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ol (2els ",‘c rate ole 7% -./mmm“
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(gorcentajc de cartera gue regiotra wux scct soceto al toral oe
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1.2 r¥ulecedents jmccos e la criaca credilicia.
Las -2 etarios oe gimales oe 1993, comducem a la
7 e a la s mas sor la guc Kha

atranconds desele 1950. EL planteamients He las meccsinades
n cucelicen Ko divisns para 1995. orcgind la o ianya e loo
Cmncreconcalas cxranjoros doabre la solidey Aol ocat lo guc
sioms la suss i o flujos oo capitales hacia a Wxico ¢
consecucutemente wo sc fudo soslencr cf valon e la wmoncda. con
lo 9«: oesembocs em um  dewens ajusle en las golilicas
3. teflcianac cn una rotal rciteiccion cu of gasto ¢ cw

P4 wlo de (s agredads clatios guc cowdujiores a
wna compracciin ael Duoducts 7 Brute de -6.6% ( cira
pncwia) oanante 1995. Loas ecctoncs guc tuvicrom of descemso
-~as fir oo f el scctor oe la e com -EL55.
o e ? asrantcs y Koteles com -1%.4% g Cas
Wm«- -6.9%.
Cuadro 70s. 1

Producto internc Bruto

1992 2.4%

1993 1.0%

1994 4.0%

1995 (6.6%)
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Las poslivicas fiscal o/ tarias ¢
sc e - o wntce vedaiccidn cn of alwmo
La cuflacido guc cu lac wltimos asos oc habia reducids deselc cf
51.65% em 1958 hasta of 795 exn 1993, gara 1995 sc Aisgara

al S52% .
Grifica Plo. 1
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Z Ze @ la o da agregdada. al tipo de cambio y a lac
expectativas gue of Bamco de Wvico cotableeis. oc weias
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Eatas cotak entanas @ far of Aeteriore &c lac
fimangas puiblicas. guc sc seflciaron cu cof asuments de preciss g
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puc condute a (a wrtual Aesagariciin ool Lifiect em couenta
conncente ¢ ex la vconslilucidu oc l(as O cale le
Puc fucron vcowltads Ke (oo ameyss reccibidos porn parte ode los
7 V" e a .'4“ — ”‘ 7.‘
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Cuadno Xs. E

Saldos de las Balanzas con ol Exterior
millones de dblares
ano balanza cuenta reservas
comercial corriente internales
ALl —— LUl L
1991 s (7.279)| s (14647)| $ 17,856
1992 S (15.824)| § (24, 438)]| $ 18,703
1993 s (13.481)| 8§ (23.399)| $ 22,587
1964 $ (18.454)| S (20.419)| $ 8,703
1995 S 7.089 | $ (654)] $ 18,782
&ao “ e ok e of o Mo, dos la ‘qlaqa
oTRS wm ovacent: clorado cu su

md??ﬂmﬂc.adc%mal”lmlfm
-&-uulm lo guc oip Puc frrcocuts un niTmo He
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L4
)

10



Weésice de 16. 33! willoncs de dilarcs. o con Eotad

Vnidos fuc cf guc prcscnts of o wmns siguificative. al
lewer wna waviacidn ode 15,612 milloncs oe dilanes. El sesta
et oo Cambicn sc 2cpietrs una v favornallc de 9.212
wcllomes. oin Sargo, of o comw Ewvoga § con Hsua
Twglsths deficts pon 5. 206 ¢ S5.805 wmillomcs oec délarcs
redpeclinnmente.
Cunra 7ls. 5
[ ] [=] por
millones de dolares
concepto “T0%4 1098 Var. abs.

toral (18,484) 7.089 25,553

i zona T.L.C. (3.205) 13,136 16,341

E. U. A, (3.081) 12,531 15,612

Canada (124) 605 728

|l resto mundo (15,259) (6,047) 9,212

resto de América 22 2,848 2,826

Europa {6,753) (3.2086) 3.547

Asia (8.097) (5.405) 2,692

otros (431) (284) 147




Ve facton guc contrhibuys a la fucrlc caida oc la olasl
ccomsomica g guc ive guc (as caractonisticas de la cniscs fueran
diforentes a lne antorc e fue ot ex el wivel
e codlendamicnts de las familiac § de (a3 cm@ineoas comos oc
pucde ok cu la siguicate grafica .

Ghrifica 7. @

loo olend ae o con grollcmas para hacer frentec a

Sas comprromec sPracinas con la banca gor:

& cn of codlcadamicnts el scclor grivads y &ec lac
familias wZs werablcmente. EU saldo acrcedor como
Aorcentaic det PIE. &e los ant e gomec Ppuc
sc habkia rcgistracs hasta of 9 cn las a-pwyn’d??u
las familiac sc e en saldo Wenud

La rasa oc crecimicnts rcal ool cnidits guc otongs la Samca
al dornante of onlo 1991-1993 fuc &e 5§7.555. cou

wna fasa rwal » o olc weicnte e I7% . cifra
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sipnificativamentc suporion al 1. 715, &e crecimicnts veal oot
P.7.8. pasa of miome poriosls.
Cnaotro o. &

Composicion de ia cantera de credito de la banca comercial
real 1981=100 1
afio cartera total [cartera vigenty cartera vencida
1991 258,671 248,421 1 10,250
1892 280,888 263,388 17.580
1963 327,485 300,455 27.030
1964 485,012 441,280 43,732
1995 409,184 359,009 50,175

&’mn‘ oLe of T wn el 21 % xeal ex
el fe > 72 L . ¢ donde cf omicnlo del cxcnlito oel
mpvudo.a.?oz?’mtcmumd-S?Vdd
declon meillico: oentro ool for pferimado. of ‘il a las
Sornsonas monales vepresenta of 75. 8 5 &l toral del crédits al
acclon privads, mmmamwa:’»‘!l?
Et cnédits a las peo feac asin oo e osssent
rcal cold gorn abajo del cxidito a las ge les. oc pucede

ol Puc s omicalo co muy allo oc, oc le compara com
el crecimients et P.7.F. guc fuc de 5.5% em of meisemo

sonionlo,

El anments cn lae tasas de intencs dexiwado det Zo cx
a%,a@madmam molind guc
ef scclon finioanlo y Ae las famcilias z fue prnecc co

b grconpucilo destinanls al gago de cniaitos.

13




La oLep i 2 Puc cowllews las politicas guc
Md,m isminuys of cugress de las cpresac
e las damilias. lo gue scgmifics. guc wl las gircocomes
sobrc su greoupucets para of gags de créditss.

& 2o e of e wtlco. ocascons gue ol presupucets e
las famclias sc wicna muy TeITUNPHs. ﬂuk,ﬂema
la snopenciin de pagas de los compr wOraidss cou la
Sanca.

Por otrvo lado. of scote & s ae 85 con groflemas
P’ ¢ oeriuadlos oet fo en la carfera weacida
Aecbido a -

%ﬁe%mwmmw ya gue. cx ef
fhonionls antorior a la cxcaca. la Ze ro detl 855

el toral ae la carfora
Grdfica 0. S

| Carers vencida/ carers total I

Lo antevcc shucels dc pudlc comnde con el sipuc
whre. cx elondc oc e of guc  of crecimicnts veal e
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La disminucidn e of precio de la L oe le

& o por cf asmments cu las fasas de cutencs.

detonins adin mas. l(a calidan oe la Ze ole los be con la
i oy e of winel de capitaligaciin de aly

ew 1993 oc whicaba ex 9.5%. snm & &

prcocntaban cu Mmdcl”ﬁ«u(a%«d«mg

wecosiomno seguoride guc ena del 55 .

Cnastro 70. 6

Loo ol -t o, o, e acik s el

Sipmificati e al ocal ~ 5. ya guc cu ol contests de
W«mmgamw aunacls

e dacls al
a l(a & ) L

Lo cx la 2 o de los & con el comsccucnte
s “d y ¢ et dls .

(4 - ¥

1.8 Eostructurna credcticca de la bamea mexicana.

Las fimanyas del sccton L o, M “"ul(gana,aodc
webilidad dorante 1995, of co e Coe pasines on 5
wcales cu of peniodo Gl-9F ca ecpmificat e bargo. cu
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1993 cate arhs we ol del 6.6 5 ecm Uérminos ncales.

’umoumdétﬂ%(cma en 1995, cu dowde ,
los et ¢ det bats e wma diominuciiu Ae 144 i
%pmdm,al.’é%ﬁ‘udﬂm i
Tasas roales g6 crecimiento (
s aEvoE CoIT o]
;
1991 - - - §
1902 8.3% 7.4% 23.3% !
1993 17.7% 17.6% 20.3% i
1904 7.8% 8.8% 6.6% :
1995 -14.4% -15.6% 6.4%
o ofsrante core Zamsccnts we loo cle fos el Eal

b

o s e s 2y e % A7 e Y,)
L al o ac ‘, v . ya

guc la composicion &Kol capctal., cos sbecte a los Lewod
guaria ana rolaccon cutre of cimco ¢ cf icte porcicnls. :

Grdfica 7lo. 5

relacion pasivos capital l
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Dentro de las wariables fi ioras ool sccton L o guc
deben de scr oficts ale andliocs . of marngen de utilidad grescuts
wx olceccnse radual, gerns Cantc Kasta otvar em of

re

Arimen Deimcatre de 1996 un mangen wcpativo. asi coms «uma
sentabilidad del cagpital de -E2. 84 5.

Cuasro 7s. §

concepto/aho 1991 1992 1993 1904 1995

Margen de utilidad 4.9% 6.4% 6.9% 2.8% 0.9%

Roe 1 37.5% | 408% | 39.0% | 144% | 9.2%

Capitalizacion 7.6% 9.0% 0.9% 9.8% 12.1%

Morocidad 2 3.2% 5.5% 7.3% 9.0% 12.3%

Cant. ven/capcont. | 48.5% | 84.7% | 82.7% | 143.3% | 154.4%

Prov./c. venc. | 26.0% | 480% | 422% | 449% | 6a4%n
Esta disminucisn de las utilidades sc Hebis grincihalmente a
puc. la L ~7 5 dcgmcficati te. ¢ al wo Lemor
o ol banco por Ato e tisacin o capital c
dutoncecs de cnédilos. oc wio cn (& mecesidand de utilisar secursos
Snepios para ol papo de los cnty guc. of debe de pagar

Aute cote o oc la iwan oe los cli . of K

tuwe guc s sukols lwentle oud ¢ ga guc.
Temia owmal prowiscomads ose Ze wlicc o &e Cloo
problemas bdsicos cu of ofory fo olel ‘ncle. duc la
sracicn olc la fera: sc pucde obs guc en el scctor
o oc la mayor parte del crédite al scgiostrar ef

S6 % de la carnfora ocguidlo frorx la mamsfactura cox s«ma
comcentraciin et 16 5.
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!

\-D-nu‘.:lurl
16%; @ Construccion

gue  prcocete “=a r ewilo olc
san la agricelt con un 229
¢ la wincrin con ol 148.7%. Loa scctoncs peblics ¢ extermo. asi

coma lao excditos iutenke

dew (00 declonecs guc Tegistranse
of mas fajo indice de carte

ol

" ,
» con

Ghdfica Ho. 7

U Composiciéon de ia cartera por ssctor ‘

|

it

i

1\ I@Vencida
“ " iavVigente
i .
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(Cabe rcoaliar guc deutro de l(a Ze oa sc pr Zs

ann comcentraciin wmuy fucrte ex of L o al sepiodu
o 7.8 % dc la 24 e ze cias prcecals sna
e ole L wa de 16.395. micatras guc cx la

manujactuna juc &de 13.@ 5.
Grdfica 7lo. §

Composicién de |s carwera vencida I

16% 4% 9% g |mAgncutura
14% @ Minerla
®Manutactura
| @ Construccion
8% ‘D Cormrcio
D Servicos
48% =
D Fnancero
ot ey L : nc, s s
o cotos < “na g as P
s il 5 . . P " .
la e Pos o cuyo gros
- vy - . ™ )
sonia . o 9o e en sara

PuE /& ox ocy bc comsidenc ol olmPar o wo «n AiKilo y poder
stificar of prnccio del créadilo. fdcmds ac debord de hacor wun
mm{‘[‘udcﬂcamb‘m

o - gaa e en guuc pucdc co - it

~ e dee dc ligard «m andlisce de agucllo: Sancos
Puec linn for so o heno cu of siols 4o ‘eno. a diw e
PUC WOS BcOrPuCms mas a4 (a adlwecos lon e viceg Cake
mwmmmaa’ oc “t
ex 1996. ya guc cx of gri o e, la K =74

segcaths pindidas por 2.565.6 millencs. Los bamcos guc

20



Ancscnt way prdinns fucron Bancomeor con £.016.4
wectlocs, Sorviin 1.251 g Ganfin 165.6 weillancs: loe ncomttadas
e catss bancss contraslan con las wtilidadecs guc dernaste of
wecsome porians geme Ba c Tk con SO o 2IC
La compascicidn We la carlera Weleees al intexior & (a
banca comercial comcentns of 8.1 % cn Banames. A I5. 255 cu
Bancomer. o I5.6 5% en Serfen. g o 5.5 5 ¢u Wexicans.
Congin fu of bamco guc preicnts sma mayor progovcisn HAc
carfora wcucida conw 12.5 5. seqpuido pon Ta cow 10. 5%
Tutorndcional con 9.6 5. Mwmd?% Sevgin,
MNevicans ¢ AOldnli o wa al
FOBAPRO A (Fouso Bancario de Proteceion al sHorre. Sc
cotablecce a fin He ayuxar a guc (o0 Sancos con groblemac
fimancicros mo de declarance cu guicbra. y cumplan cow dus
compinamiens con sus akoranonce) por 15, FE1 willoncs.
Cuaatno o. ¥

Tenencia de Cartera

~rotar Vigente Vencida | ndice |
Banamex 133,814 121,963 11,851 8.9%
Bancomer 110,202 98,402 11,890 10.8%
Serfin 94.429 87.239 7.180 7.6%
Internacional 32,765 29,607 3.158 9.6%
{mexicano 31,739 28.884 2.855 8.0%
{Promex 28,884 27.484 1.400 4.8%
|Atiantico 24,641 22,669 1.972 8.0%
Confia 21,477 18.834 2,643 12.3%
Otros 126.383 118.525 7.858 6.2%
total 604.424 553.607 50,817 8.4%
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Loo & Puc frcecat

una magor capitaligaciin sou:
Premer con an intice de 13.7 9. -¥ldntico cew 11.68 9.

Banamex con 11. 65 95. de cote consunto of banco guc regpiatra of
omenon imdice co mesicamne con 8.69 9. Los bancos guc ticuc las
—ayescs A 2 Aarna contingemeins en cartora son We

con 79.5 % oe (a cart ola. B con 67.9 % &
Seorfin con 69.9 35. Tanames. gon ou partc co ol bamco guc

Pl las & mas fajac con un 50.5 5. gor lo guc
cote banco deberd de cucrementartas cn ef conts glags.

Cnastrs 2o 10
Principales indicadores financieros de la banca

diciembre de 1895
Banco/indice cwuq:ucm omw;lru:la\ uﬂﬂ; venc | retorvas
Banamex 11.6% 22.1% 8.8% 50.5%
{Bancomer 10.7% 18.2% 10.8% 59.5%
Serfin 8.7% 15.6% 7.6% 70.1%
internacional 14.0% 5.4% 9.6% €8.6%
Mexicano 8.7% 5.3% 9.0% 79.8%
Promex 14.7% 4.8% 4.8% 61.5%
Atlantico 11.7% 4.1% 8.0% 66.7%
Confia 9.0% 3.8% 12.3% 64.5%
Otros - 20.9% 6.2% 91.5%
total 12.1% 8.0% 66.1%

Por catos indicadancs sc pucde infervin gue loc Eancos Promex.
Tute onal g B son los & puc fir “na
posiciin dinancionm dovme. La gosicidn de Bo co defecdd
sor ol wivel de féndidas guc preocuts. sin cmbarngo cs e

22




cfectunr un andlisis mas grofunts gara oets oas

fimamciona.

1.@ Programas cmple Zadas para solecc la criace.
9 ’:J imiento oel ‘olite conllens a4 ama cwoluciiu oc

la canfora ocwcida. antec cola odlmaciix. of owcwel oo
pilaligaciin de los & 6 @ descewdlen. EL indlice e

la“mmlu&ou96%ul996 Hespuis de gue
e 1995 habia scols e 12.1 %

M & ragy) D) a . e
dnferiorcs a los povmectidss. Bajs cotas corcamscamcins (os 3

g

Ko insolvencin ctan cana vcy mayorcs. por (s guc sc implements

dwmd:—a&da“{cﬁdem&tmm
oz guc 2

=> Phareger (oo intencscs de los acrcedoncs como de
los Keusle e la b

:Mwmmamm
a loc ) L e

= Ewtar (a 7 o el ) ., e
Bamzico. pon camccats oc apoyas af sistema

=> PWimc iy ,J-‘_.l- los o, P,_ . pana

supenar la proflemdrica de loo b

Tuterforce lo memos posclle cn lc funmcionmmicnto
wonwal de los moncadss.

=> Disciar pragramas dec amoyo.

J
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g . P cntanne a accr los cag el
sarema a fin oe Ca comfjcanya Aol puiblico y apoyar a
Cas sdemslorcs we ta & para guc corse pudicran hncor fremte a

ous ofligacisnce cncditicias. ¥ osw wey cotas acciomes e
Gmplemmentaroe & Dancs &e:

> S carallecen medidac por parte de la (Cowdsise

Vacional Bancaria y oe Valones "CoHBY ™ a fin Ac
CONSOTMiT  TelCVNRS A  VPanosas "“" cabc
oriMXos con praflemas actuales o gols Sote
wivel ole scscreas debord de ser el 60 55 oo la
cartora ocmcida o del @ 55 oel voral de la carfera

lo guc xcoulte mayor.

= St cotablecid of PROCAPTE mrograma de

Cemporal a gin dc atimar (oo

.

proklomas e copitalisaciin guc tumicran los &

aawateammdxoy. &

FOBAPROA adguinis insorumentss e deud
., e, por & ‘als con

problcmas oo capaliyaciiu. Eotoo instrumentos sox

tilles a capral despucs &e cimes aiss. EX
FOBANPROA los conpra con recurses del Bases
Central. los bances Kebew oc Hepostar a ou wey
coloe vcconsnd cu of inslitato ccatral a4 din dc coctar
la exk ooc olel encalito imts wets. Ew ef térvwminos

7

e cinco asies. of Eanco cucnta con la goschilidad oc
cagrar capital y pagar s« deasla. c implica guc los
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Y porden o« immerndidn o wer

aS:MmmmM

Mdchm la cual aseme ef coutrol dc la
2, SRS Crdlils 1 . ol

eréalitas dd ?03—#’20;4 . Bansxico ororgds
eréditos al ZOBAPRO A gon S7, 975 millones.

=> S cotableccs of grograma oc fdortalecimicnts oe
capital con compra Le cartora PROCADTE guc
2id em ef ofnccimients del FOTAPRON oc
comprar carfora &c los Kawcas. contra (a Coma oe
fomos dc large plags. La cartera odebia oe scr

ol ) 1;/.4,’: s, J,“ls‘
wecndlon Kaota por unx wmonto del dolle del captal
freosce guc las acciemistas apont Los &
Z la Womcorcalacio e la carlera ¢
praprparey m - “n v ’41 y/

7 Can

#l%SahMMmMum
e 67. 128 meillonwcs &e pesos.

=> Recatructmnacisn de criditos en Tn:'s.
Se crca cote greg cuya finalidan cs cf oc
mantener of oalor del crédito a fgrecis scal

atiliyande la T como unidan de cucnta ¢ su walor
s detovninado de acuecrds al Tudice aciomal oe

dewe Eu el mecancems
de recetnuct: Aarticcpan of gebicruo fedoral y




“1 cad al .

Ata ol

7 Kivici ¢ guc of gebicrus fedoral
accpra of ricsge de Tasas de intornés dervivadls de la
commuenacin dol cnédite a Ui’s. Las ofligacioncs

o,

oas cn o ? l. Cloo &e e
come wtragarrie Zc 7 . x la
wecoema wsncoa.

Los onéalitas en TUei's CUicmen weucimicnlos a
mcdliane § a (argo flage., oc cueDrumcntaron
programas copecificos para la plasta pradctins.

ln ovicuda. el ogoficrms dec (oo cotadse ¢

=> Mfcucrdo inmesliats Ac apoys a la Samca “ADE " .

Para disminuir of impacts de la clewaciin de las

Zasas de intenés eobre las familiac ¢ (a fegucka ¢

wcrinna copresn. oc cotablece of ADE a fin oe
o las 2 ] ¥7 3 s ) a
oo al o - A

Con sl

py
har dhar o

& Aasa (a winienda.
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CAPI72LO SEFUHDO

COMO ADININISTRAT L¥ CARTERA
CREDIPIP7%: 2N POTIATZOLIO

2.1 r¥uleceentes.

«huaﬁmmw 10 @ scplicmbre oc 95. de una
eitucdie 4o ,“mmmmu Esta
amuwuwmmwﬁ‘m«
t ¥ atra guc comlicnc un clevads wivel! &
"‘"‘9"'"‘ Aumera oc ofongd a Drawis Ae cxty s
'4,,&:“9«‘4’4 Wnpd a Drawis HAe

.. .

o, S u/- ‘enes wo K Se 2 { la parte

e ts cart iticia guc cowlicec ticsy o e o -

carlena la Puc cn um wmomcals gucke pomer cx

fimancioras a la instituciin. Lo paric de (a caricra guc casi mo

Arecscat s, sws cop 4 cteMiiciss. f scands
der pnéac e z a Dwancs oe la Samca

El portafolio com sicogs sc ha lcaido guc frag far para
fectes de catudlio por Cife de cridits. sccier de la actividad
v o vo alc la cmpincea. cnw la guc ac wbica of
acreditads. Parn finatisar of caplutls sc hark ux brcwc andlisis
e to ot e ot ta & en ol grimer thimestre de 1996,

Ex wn amilisis ws muy profumds sc pucc obscroar guc cx

. lea cota imstituciim M s wna & sl
finamciona. ya guc licwe wna ligmidcs de 6 %. au cartora
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wcncinla asccnnis a sila 5.855 5 g grcocnts rcecrwas Kel 6655

e la cart » ails vegrcacnts of 2.6 % ool
Mﬁa«m.Malm La sextabilinad fuc
aceptalble. ya guc sePovi ww pene e IE.65 5. oin

o Py ) e s

combarge. cotm (melucibm pnescnts anm ole
con s cndice we 25. 5 a ano.

Sc pucde decer em LA ¢ gemerales guc cita Lawca regisres
. dlcocompicis oecconeso § guc alo ple s panli
haber secfomgsacs a fin de guc g Zard wma may lenles
< 7 o analiya du carfora a fin olc Aeforminar

o (& parntc de la carlera guc Uicme %esPo. AoSC wud cIPraclond

redilicia adecwada. o ¢ es dwjela oAc cample Ze 2 ¢
politicas Clemiicutes a Kiseminucr ou 1ucsga o cu su cass cobrarls,

¥ A s wey ctcar (A3 RCINAL WCCCARUAL AANA PuE Cm NNA
‘m’ ".

2.2 rludliscs de 2icogo a trancs del mctonls =%

La cartera de ridils gue lLicme vicsgo. oc pucke ok t. cx
wn andlisis gewenal. guc anaguc of winel dec carfera ecscida co
alte. ya guc prcocata of IE. 46 5 Aot votal de la cartera cow
scope ( cx of aparrads amforion dc scnals guc cx ecplicwbre de
OS5 of dwlice de todn la cartora cra We 5. 855 % c imcluin la

Lera con cago g sin vicepo.) registrs como oc pucde obscroar
cn ol canstno o, Il una calidan e O.15 guntos.
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En wn amdliscs mas grojunds . (los pgristames a (a
micreindnstrin ¢ (a gran industra f ly srnallemas.
pene ssbrc lode. la parte &e la o e la dustnia guc

Ancecnts ann carfena oewcida de IS. 155, con wma calidad doe
mewss £.05 puntos y wwa comcomthaciin ode S7.85%. (Powmo
oL . la calidan de la £ o maln y aunads a cafs.
Arcocnts wa clewads imdice e . ls guc guicre deccr .
guc of sicigo cs alto. ¥ diferemcia de la pran i(wdustria. guc
Aunguc Cambicn precents uana maln calidas de la fern. of orad
e cancenbracion co bajo, pon lo guc du nicoge co menon.

~ oe cotm cartona. ac pucde of. Puc la imdnstrin e la
hasta - § puntoc de calidad. Un indicador importante &e cole scclor
cs. gume la Praciin co velals wtc baja. EL sccton comencis
Arcoonts an alte grads de Draciin. los cnidites « la s
ae pucden oforgar. pa guc sx sthaciin cs clevada. detonta of 1&. 58

5 oot tetal de la cartina. eu calidad co de £.5L puntes.

Ghagica Mo G

PORVAFOLIO TOVAL
|
o
L) : L J
* .
2.00% -
i .
\ >
+
: ;
* «
. S ot a o d
(V0.99) .ae) (8.00) 14.89) (2.80) -.80 2.00
CALIDAD
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Cusdro No. .

CREMTOS

14,9353
1635

32
s70

TOTAL
WOUSTRIA MANUFACTURERA
VIGENTE  VENCIDO CONCENTRACION]
C.7OT/TOT.CART
Y=
124.428
3811746
CONSTRUCCION
150,849 40,557 20.36' 197% 3.00% 282 3.20%|
1109172 201,087 15.35% 13 80% 1 -208 7.87%)|
©3,260 18.237 22 07P% 1.35% 272 0.49%]
38,110 44930 54.11 047% 3.32% -8.02 0.50%}
1,389,191 304,790 1821% 17.03% 22%8% -2.33 10 D6%)
COMERCIO
2.065.219 411198 2476415 16 80% 25 6% 30 48% 219 14.88%|
299283 2022888 1023% 3267% 2217% 047 17.38%)|
15773 117.010 13 48% 1.28% 117% coa 0.70%]
15.010 74,834 20.11% 0.74% 1.11% -2.50 © 43%]
741,264 5.593.923 1325% 80 38% 54.92% 010 33 81%|
\ EY
974,109 185428 1.139.537 14.52% 12.12% 12.26% «2.0% 6.85%)
813853 45,234 £59.087 a0P% 839% 3238% o9y 3 38%]
52,059 25 56,184 7.34% 085% 031% 142 0 34%]
2127 Sa8 05685 540% 77% 0.28% 1.94 o
1,802,158 218335 1.820.493 118E% 19 93% 16 18% 023 10.94%)
[ 3 Y ALOULER
182,318 19162 171.477 11A7% 189% 1.42% 033 1.03%]}
576,505 s2.77¢ 629,341 839% T717% 301% o83 3 78%|
19,086 8361 27.427 30 48% 024% 082% -361 0.18%
11.060 2,704 14,485 1933% 015% 021% ~243 0 0%}
730,807 3,008 42.700 2.86% vasTe 8 18% 0s3 5.06%
SERVICIOS COMUMALES ¥ SOCIALES .
es1.973 130,435 1.084.408 12.03% 11.87% see% oz 6.51%
1.099.725 83493 18318 7.08% 1388% £.19% 121 7.11%]
21.409 3894 25103 1471% 027% 0.27% «203 0 15%]
26,817 2959 29775 994 033% 0.22% 0s2 0.18%
2,101.92¢ 220,581 2322505 ° 50 28 15% 18.34% oe0 13.95%|
OTROS SECTORES
31332 24 10% 030% 0% -290 0 19%|
44033 17 85% 0t~ 0 3% ~229 © 26%|
7.817 1341% ocE 008% o008 0 05%]
2,081 12 58% o 0 0a% 017 oos%|
92,242 19 11% 0 B3I 131% 241 o saw|
TOTAL DE PORTAFOUIC
322 X 251 533 T T =
2.526.503 034673 0.491.178 10 08% 108 19% 7073% 080 57 02%]
382339 o4 088 27 14 38% 476% 478% 000 2.68%]
s3

85 101 418798 20 47% 411% & 30% =2




Prsfundisands cu of andlisie de la cartora. para of cxédls
e . oc pucec ol PuC en [Erwnined Pewcnales co wma
[’ allormation e o, la lidao oc la carlera co
bactante bucna. gresents .19 guntos de calidad ¢ wna
concentraciin Aol L. 8 55 del roral de la canfona. al culenion e
calc cncdits. (a gegucia cwmprcon cs la cnlidad cconsmsica guc
snceents (a wcion liolas @l ncpcsdn 6.52 puntos o
linmet, o la wtraccin al G el enéalits scmple.
co clewada. Tina alicruation gucelc scr (o8 Aréal a le gran
cmpresn. preicnti anen calidad aceptable de 5. 68 puntos ¢ ana
cacasn comcemtracidn de 1. 4S5 35
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Cusdro No.

12

] - TRED(TO siseLL
MDUSTRIA MANUFACTURERA
CREDITOS  WVIGENTE  VENCIOO
C.VENC /7 cviss C.VENC/
h? grorT. C VIG TOT C.VENC TOT _ CALIOAD
) TH . Bo3n s
jpecuERa 154 305% DS C.18% 34
23 348% 0280 oos% ee
31 3.58% 007% ap2% 52
vora s X1 1aa% ozrn 28
TRUCCION
TAMANO
pacrO 1. 3.508 0.58% 00a% 0.00% 2781
3 54795 1.25% osew 0.086% 12.26
- 3.003 10.27% 0.04% 003% 047
2 1,696 ?7.37% 002% 001% 111
ToTaL s 3,080 186% 078% 0.09% 787
TAMANC
RO 122 17.283 6 as% 021% 009% 144
QUERA 126 54339 271% 088% o11% ase
DIANA e g 356% 0 1% 002% 354
RANDE 10 2.5a% o0T% co1% s43
TOTAL 274 360% 1.08% 024% 350
TEY
M
pucrRo 202 11.479 1274 12,753 0 90% 0 4% 009% 0851
lPecUERA 28 12,878 217 13193 2 40% 0 18% 002% se3
DA " 26.027 1.640 26,587 574m 033% 0.12% 178
DE s 35434 1341 26,575 312% Deave 0.08% 421
TOTAL 249 8,798 4372 91.087 a80% 108% 032% 232
DE ¥ ALOWLER
TAMAMIO
] (] 1,493 1,54 322% [ 0.00% 405
QUENA 1 19013 63 19.676 337% 0za% 005% 382
o o o [ - ° ©0.00% -
Jomanoe o ° o 0 .. 0.00% o 00% .-
TotaL 24 20,308 712 21.218 338% 0.26% 005% 283
SERVICIOS COMUMALES Y SOCIALES
VAMARO
RO 128 10.982 3z 1303 32385% o1e% D.03% .84
jrecuERA s se.218 850 €7.073 1.20% o.a% 0.08% 11.99
| A 2 2.550 50 2. 1.92% 003% 000% 7.56
foranoe 3 108 a7 183 soea% c.oon 0.00% -383
ToTaL e 78.854 120 81.388 1.08% ooen 0.20% 205
OTROS SECTORES
[] o o o -- 0 oo% 000% .-
2 s38 38 573 8 11% 001% 000% 1358
a 80 12 73 1.84% 001% ©00% 795
2 3643 214 3887 556% 0 Os% 002% 185
. a0e2 22 $.102 $13% oosw 002% 21

CONCENTRACION!
C.TOT/TOT.CART

2.71%]
2.81%)]

ocaw!
7.78%]
19.37%]

0.33%
4. 18%]
00%]

«51%

2.42%]
14.26%
0. ssﬁ
0.0y
17.27%¢




El capital de trabajo pgrcecwts cm Iowmimes gemenales wna
wala calidad cu la carviona -& funtes ¢ sna clevada
concentrnciin con 56. 4 55 ool catal,
Los créditoc a la 2 > sdls  olebenis oe  aer
autoriganss gara of Zor e cacce ¥ Maxogornre. ya
Puc & o6 una calidan de O.56 guntes ¢ ana concentnacidn o
2.1 5. En ol cass &e las wei 7 et Lo o,
las comdlicioncs en guec oc dasia ol crcdite deberndn de der mas
colrictas. cam wn clewads cosls y oc dcberda oc pr
s o 0% 4"_’ g v ’:_ 76 esm lan oc
O. 27 fiuntos. con una clcoads Pracidn OL 55 . el oeclor
hwice guc pgrcecuts hos groflcmas Sara cile Uppe &e
erédits Jue of de la Drasccisn  on lguccer o v ol
emprcon. du comcentracisn co oe IE. 6@ 5.

Ghrigica Ho. 11
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Cuasro No. ”

82483
40,260 5 $1,570 2191% 0.50%
2,108,859 880  2.402.3%9 12.31% 78 20%
CONSTRUC CION
117,331 35.217 % 148%
784,000 162,484 17.71% °.30%
0. 15.45% 27 64% 0.
19.868 at 418 87.58% 0.25%
932,634 254,508 21 4% 11.80%
1.404,841 309821 10.08% 17.47%
1799222 239.221 11.74% 22 38%
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5919 634 8,553 semn 0 u7%
71,300 18,377 205,678 11.98% 10.84%
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] TaT | 62.018 S -Sf.su_ Sosn . 0769 Taem o 188 15
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12 006 . 371% 009% o 338 o.6a%]
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PRUSEA OF CHI GUADRADA
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PRUGRA DB OM CUADRADA
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Cuadro No. 23
ARBOLES DE DECISION PEQUERNA EMPRESA
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Cuadro No. 24
ARBOLES DE DECISION MEDIANA EMPRESA
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ARBOLES DE DECISION




“Cuadro No. 25
ARBOLES DE DECISION MICRO EMPRESA
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Los créditos a la gram cmpreoa fucron (oo crédites guc
Ox o por wivel olc sicope dc la Z & Mrcacat

54%‘4&“%““* el el
fancaris.

Cabe ecialar dcu'addemudcarcmodc
Ppuc annguc
aite. aéls reprcscatn of 2.5 % e la cart .

Arcoeatan miveles de and e alss, a--olom&u
2amas ccomimicans oe (a Prasccic o ¢
¢ ¥ e ad otvamcidn~ con coelcc e ol ole

54’9’ PO.1% 4 19.3%.

Deatho de los tifios de cnckito. dcotacan cf capltal de trabajs

parna l(a coduetria de la r.9 joc. con e cosels oe 67.6 %
ole carlora ocucida. guc co of mayorn de la L ol capival de
abaje con un iudice de 57 9 oe Le da gy of créder
simple a los = i les & iales ™ con wnw 50.6 % .

Por lo guc comciornc a los cridites a la gran compircsa cox wcmorn
"‘“9‘ son los scfacccomarios de othod scwxcios. g (as

L al 0. @l wo Cewor canfors ecmcida. (as
W#mwmjg,«dm
Mdm?.?%yd‘wkm-wde&w "senexcios
# < ¢ e adminiotraciin” 2.9 %. sim cwbargs. redss
cofes ecctonce g Uifiss oe crédilo sc Aobem de cotudiarn s
comporfamiculs muy o&c corca. ga guc. sus  wiseles de
olorpamicats son muy Eajos. por lo fawls. wo son bucmos
dndicasoncs para reflcjar of comportamicnts dc cate tiks e




mdro No. 26

Cui
ARBOLES DE DECISION GRAN EMPRESA
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2.4 UWtilisacisn e loo milodos gmrawmetricos ¢ oo
dnfoles e decis Linaslo. ex of andlisis de vicspss

7

Clomeo osc pucde sbscruar. dwawmm
SeRernclc comOcer. com wna ~ e lo¢ %icogos ce guc
Mw««ﬁwm

&l andliois de vicsgo Lol portajolio credilicis. a Drancs ol
wmilodo cotanietico. §y el andliscs o les drnboles oc
mm”mmmahwmmmdc

nabajss de la cmdustria de la Drucccdn fJuc of scclor guc

repisrss ol mayor sicsgo. scouinls el cridits para capiral de

rabajs al zor &c " od 4 100 We admincitraccin &

Mﬂml‘m‘m

aﬁ“ 227 ” 7.‘ 7”‘4 ‘—‘J‘

sara la micrecmprcoa cu of Uipgo oc caplal &c thabajs. las
¢ o fact: Duceidn § oves sorscios; em loc

m-w{acau‘m(«cd(ch'J*' e la Pr. =
Ew la pogucia cmpreea fucron. of capital de Drakajs g la
cunlastnia de la comstruccion. Ewx (a mediana industrvia. of

umtdcmh;bam e factora. Praccise
. ,. . . y) ¥ odvaa

secloncs. thwmﬂmud&p«dc«ﬂutdcua‘c/a

fuc la rama de la industvia de la b ¢ loo .

e [ones alc aalais o o olc algudlor .

Clomo sc pucde obscrvar. cf capctal de thabajs gara la
codlaetnia dc la comsfrucciin. cn Podlos (00 Camanos. {aauuloa
néalilos en donelc of 2icoPo Cuwo una . xDracie
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¢

EX temer wm andliois de po gor (oo mitonss & tnico &
e drfales de decioc wes srme gara complementar of
P oe sices Wilicio. ga guc como ofscruamos arviba. cu
la garte Ae la Ze en dowdle sc ra of 2csd wef
cloels avccoli . ddn ’_7 Z ooy créNclos. em
doude adls sc detecta of vicspo cn wx detcrminads scctor Le la

2

carfona g fon Aislinlos mclonlos.

En of mcitons paramitico oc obscrus guc loa scclorce ex oo
mkodmow-um’a ¥ guc w0 de dctectaba a
ox olet e bolca ole oleccsc fucron : la
Wﬂumam‘apuamém
Aara refacciomaris cx la e tansporte g > .
amm«d%d«%d:m[ﬁm‘ap
Aara la factara,; (o -7 7 exn el enéalito
faced o para la coduotria oe la Pruccidn; g fon wltims
ahwmmm[(cwp las ramas o
comencio y ofros L ex el refe '.(aua-a(ch
conslruccidn. ¢ cn las ¢ . las as oc comat
¥ ofvos eccloncs.

p”a"‘ ,f“d crools &c dnbole e o ac
ofocrea guc cm (as ¢ guc fgrcocnl 90, § guC ®mo oc
o cn of mitods cotadistics. { ta hvcon cx loo

’JM“I" A ar st s ’k‘ ol s P 2 0 9%, ol *




“"““9‘ cxiaZen ofnos scclencsd. mu-uelav,’ouu(:m,o

b impertante co & las ¢ a fim o
Y P e la casrfera. cmplantar moliticas
credilicias adccuanas a cada sector del gontajolis. las cuales
Sucken x desale la o L con olel s wilicio al oromgar
eréditas en las dreas cu donde of sicepo o ¥ on Kowde no
dc ewcucutha comccutrana la cartora. cotallecer wna golitica oe
obracs G, of scguimicnlo A lac compircsas. a gin oe
_, ot corats 4 Cr0 We (8 misma. wn andliocs scctorial
Pue luya cof diagmostice oc las Ze les ¢ fote les oe
cox cmpinesa. of wmivel e 27 ¥ el cn guc ac
cucucatra. asc como. la e ole loo 222 res oe
puc la @ se e cx aun esgo e recedidn o CnCIC3, a

fise Ke geuc la cmpreoa conlinsc com dui fiages al corvienle y mo
cucarnra cu monns. kasta of mo oforgar cidifes a ciertos clicwles
cn domde (oo winclecs He nicedo scaw muy altos. Otma o las
petiticas guc sc dekex de implementar. <o la difercaciacise o
finccios de acucrnds al winel &e vicsgs guc Aresculc wn rénit

2.5 fudliocs de wicogo ode una cnalifucidn de

Araceds a efects wn brcec andliscs fdimamcicrs &c eota
fanca dc deoarrolls a fin e deteel s fa W
P’ . el pevions Ae Wio acri ef grimer Drimeolre oe
1996.

St pucde obscvwar guc cu cote Primcetrc la salud {

e cota imeliluciin oc ha oo oo scuschle Ze. La Ze
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CmoliTucidn credivicia e Pente e Mt iuto y ]
pante de las antomidades e & cx da defecte. hacor weo
e loo Ppue sl 25 of golicrme Jedenal para




[P ——

R AR goddis 5 i S 021 2 i S8 T

o L z . ey

o

> ex cots 8.5 5. wicatrac
guc (a Ze ols 6 of 57.7 %. para wbicarsc cm
Xaludtamdcpaula ¢ oc > en loo
les. oin barge cota pass dc scr o 66 % oe la
cartora wucweida a tax sols of F2 5. wivel guc cold meuy gor
Mﬁdwwwumw&mw
cotallece para cote indicador. Por gri ey cx ko Ze

ac a s, o) I'

» . puc sefleian pirdidas. dacas
M46’7~¢lb-ad¢paumb’x¢dapw
desciendle e 17.61 % para wbicarsc cw 5,395 milloncs. Otro
m#M(«eded’?? en (a caplacidu. guc
o 72 al cuto det §.5 % cm of olorgamicuts oc

dilo. sigmifica guc dc Luwicron guc imwertin (ss exceds e

Como ya sc 26 cota e fa con «na gartc de la
carleta guc =0 Uicwe wcdgo. dim embango., mo ofsranxtfe cots. of
celice ole dan sc o 15 ode 5. 55 9 em scpticmbne Ae
1995 & 5.55 en margo ode 1996.

o e,

desgrope te al gasar de 5.5 cn scplicwmbre a 36.G
ex marnge dc 1996, m«a‘aw&-mamm
fundamentales. of pri fue ot s ex (a capuci
2 winrcos dis o ¥ ex sc9 J@uahm
el capital.
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Deorivade oe lo anty s A dmgorce.

e > P ” wna cnly o oy
parte de las taice 4 o cm du defects. hacor was
e oo puc imploments ot gokicws fedoral para




Tercenr Cagituls
La cncacs ereslcticca em ofros gacisea.
5.1 La banca (hilena.
La riscs a la cual enfrents ta ccomomin chilema ew 1952 fuc

rginada gor lewer como la el oveconls howcco al Tigo
e cambis. of cual fuc fijads cu 1979. ¢ a las cmpriofitos
iutormacionnlcs. a fin dc diominmir las prcoce Puc gemcraban

el was de recuraos cuformos en (as tasas oAc iuforés ¢ a la
au e -’aa‘ y)

‘4

Mmommm dpaoddancc

sobrconlus. por lo guc la shelclioncalad >
ardiorce ¥/ a‘ ’: o ) yl ) s s
fucren subotituialos por (oo dec onigenm La deuda cnte

Mrinnda oc Duiplice cu of geviods Ke 1979~ I9E'2gddc{¢du
cacuta covricnle neprcacats el 15. 9% del P.7. E. cu 1951.

Gome la e o ot scceo & . . -
emer proflemas. Aamamammm
cndlc al scscuta porcicato el Cotal del pontafolio de criedits.

fior lo guc (a Sawca compiicsa a Cemer groblemas e solvescia .

Puo dc los problemac bdsccos con cf guc sc emfresta of sccton

(amuaa,«c(ca Aropictarios e la & o Li
la % esgeriemeia  gara Jar  aele e e (lac
Felescie wlicias por lo guc, comceden cnédilos a ous
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MAnéars o Or. sDraele y’ cmpreons. La

r e conpls o’ daotriales] e la pénaiclan
el hel ¢ oup i sobre los crédita:., (a Jalta oc
ol sCaciée oc ¢ ¢ e o e i co lod pristamos
" solitic )y o mas .l;rJ. - cols
en las cnielitos ol waelos cu o Praniore 4 L Pue
wo Lewds +Ze bunguc ol con & s wo Cewia
irects e ef viceg Kario ac toms of nicege credilicis. for
to guc. o sc demnlia la da. la capacidnd dc page oc
agucllos guc kabian Lomads cnidilos sc disipd nticudace oz

. geme
¥ de rentabilidad cn gran parte del sccton Eancario.

Lae criditos gue ef scclor fimamciers oforgs a des
conluothias a fin dc guc. catas pgrecemfaram wun rdgido

Lo. oin importar guc cofas ducram ocablecs o mo.
fuc un molivo cmpontante pgara la crisca.

W ennatioas.

1. Dejar guc los bamcos inselventcs fucran a (a guickhra.

donyande a les les ¢ a (oo cxtranicros. asi como. a
“ ) ‘_ Coomat el a A
2. Salearlos y guc ot gebicrmo C las poraliolas
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Ee Lo . . las Y diticias.
liguidands ¢ tands b dependicndls dc o wivel olc
solucwcin. Para (los K fados sc cmplementa (as

1. 7ANcs la capaciHan de pags dc los acrcaifados cos
srollemas de ujs oe cfectivo.

2. (Gapctalisar a loo b (& palmente con (3 compra
fion parte del gebicrmo de Ze a. ofligando a los
Lancae a guc apligucn duc utilidades. cuands lac
e a 7 las carteras

Aarlc imporiamfe oc las podidac a Daesés doec diforemles
mccancomos para s la wabilidan oel ocotema.

sparticnds ponaliaas con los [oFas ¢ com (oo Acpositantes.
Aere colos iltimes cx (orma minima. Se compra a Hrawncs oel
Cualilute centrnl. auna mayox winlaol oc Le i de loo

bancos. Ex 1952. MWWWJZ.?V
el toral Ae priele olos cu el scal entras guc cu

e

1953 fuc de 1S. @355. g ya gara 1956 ascemdia a 55.45%.

Lo cmportante fuc guc con colas Z wo dc pCrUnils guc
mmmmaa‘a«aumaam v

Puc cola ol S e @ guc dc porelicra la confianya cu of
scslema bancario ¢ vcotablecorla scria muy dificid.

Danante 19851 ¢ 1958 omcc imolituciomes guc Jucnon
g, N d7v.l' - s el A_I,J % 'wn, Iy

b

los oeac P> s caplal. of gebicrns aboonbid la
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wfe (@ culre aclives § ARsincs. menss capilal. (o3 dos bancos

orandes 4 . dos y Dramsferidiss a & et
extraniors guc sporaban con pegucans 2
Slwmépm’hmﬁmde
las i 2 o 9, . Zas. “"’""“”“"dd
£¢9¢‘¢M maq,nc' a los K habitita loc
2 para sk ol firoblema de (oo Lamcos.
dimnte la cmplementacide oe las sigpui didtas:

~ 7

) Tutrodluce un Uifo oc cambis grefovencial gara oeadac
prcualeeis haota agosto de 195E. imdgads a la inflacion.
ol suboiio guc of gobicrms otongs fuc el rcowltas o la
Wmdamamaam“dm.
l9f5m307u{at¢udt¢pod¢un‘(oa{ax¢l Eote

M(«cm‘dauv" cn un grimcifics. para
paate e scr pagans com bomss guc cras acgocialles
ex el o wavic ¢ irados gor la bamca
central a una rasa &c descacnts

&) Para los crxiditos cx o’ conal. oc cstablecicron
condicioncs para tccotruclurar wmuy favorablcs. cowtabas
cown Tev L/ «Zos oc hasta IO anos. com tasas

e catencs seales de fanm s6lo 7% . comtra Kasta ue 30%
guc sc cobraba antcs. EX rcpage de capital contaba con un
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considerades Kujs cotas Viciames. @ cxsepoc
e guc la tasa det 7% real ora calewladn sobre ef mont
el cridits cn ln  womcdn cn guc cotakn documcatads su

adends. Las cwarcts & . o oo
bcnsnciin Cas wismas comdicismcs. fov (s gue las
bl . foweles Kol imelituls cemtnal gox las
., pue 2 ¥ -z

@ Lo ouidies ipstscarivs y di consume fucion

Likar, 77

sefimancianss. Loo 22 o
recsmuctutacioncs para pagas us cfectuad e 997
wucislo of ments de los papas Kasta 1957. La tasa de
interis fue del 5% seal amal. Para criditos al
laa comdliciomes gucton scmilarcs. mers mas Climgakas. of
s ‘,‘.‘;”,_’ @ lra cwolilucconcd
Kancarias.
D) Se ren ” lies para peguciss g meds
Ppuc lemian dewdn cn dioisns parna cambiarla a
-.-aam‘um*“"‘“""/"'“““““
rowslicioncs similarcs a (as csfiucslas ante e cx la
sccotractona al sccton productins.
E) Vtna de las medidtns puc of Banco (Fentral implementa
pare los & - iout! was, duc la oc ofrecer Ca
Ara oo pristames con Bicego di incumplimicats hasta
Aor wn total de ISO% del capical el bamcs. &l cual le
whra la s ¥ of cfecCiso guc ti boo Lancac.
Aoborndn o&e scr oz parm Ciguidar prcor: “
,W”mmmd&mm
La sed - e activos com alts sicegs 68




tanns (a osolwcwcia ¢ bilidand oc los Eauces.

» e lae onisrns webornian oe 2 coles
mm&ucat”" Puc pesc ol K por lo
guc a los acciemistas wo les fuc porwlido seciher
inidemnlos bhasta guc la ofligacién oc hra  guc
imaliymela.

La adwincotraciin oel gortajolio comprado gor la Sanca
central gormanceis ex of Eamco onigem pon wmedio de wm
mandare cepeccial ¢ todes los fagoes de los acreditados sc

wriliy. > y tena. (Fow cotas medidas lac
Tescce o s emmcioraren owbetanmcimlocute s
solocncia § rentabilidan por lo guc la groponciden del i

crediliccs a capllal Aiswminuys e 1555 4507md
case we loo Eancos guc hiciorom udo o &C.

F) Las medinas antoriorcs por ¢ solas. wo posian hacer guc

los Kamcas welwicranm a Uemer colecmeia gon lo guc, wxa
cuyeccides Ae capctal fuc . ole oo con la ley.
fuc efrecida pn @ los accismistas. y deopuis at
pablico en genenal. ¢ cn caso &e dor wececsaria. of gobicras
la asumnia. para legranlo (a adwmincotracion peiblica
o las e Ppuc Jucron oforgades pgor of
Tmatituto (Ceatral cu capal, pens celos. mo acberiam. oe
scr magorcs al @95 Aol camral del anco. Por s parte
ef gebicrms oc compremclid a wcuder (s acciomes cu s
Aoriods mo maygor a cinco akiod. wi a mas det 07 annal.
?ummdmmuaa%ym‘tbc
> owcarac m ’«4 m ickao
. las /, P ) A e

dompacetos.
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G) Se impl Ze s Vs Prdnelose cu e

7

awdliocs de sicegs cnciticis. prcetamde copiccial alemeiss

a la clasificaciin del portagolio de cridito oe acuordo a s«
scsgo. gon lo gue. punmamam

ac deferian de clasificar los criditos ex o cale s

ole o & su vicogo . (oo cle ‘,«e“mu
cacnla  gara cear cacr cw cariora ecwcina ducros
cotaslecialas cu trcs muntos cIeapacidan e page ool
@) iento oel mi ;) lidao oc las
garanrias (at ’,J‘ “m’m““ﬁ‘u
£ ’JJ-A P m“‘ 'Ju"‘ .
““‘“7““‘4‘4‘“"‘% mejor comocimicnts oc la
calidan &el goriajalis eticia duc imoDr Lanlo cu of

oisciio oe oiferentes dmss gara Pracet )
9“““&’"“““ sor lo guc. oc imaPruments (a
ovf @ gara colimar cf Camaso o&c (ac
prdidas excoemles. y of oiscio odc acciomes corvectioas.
caleutlands cf cosls guc lemolria gara cf gobicrus.
Se implements et s CAMEL para cuatuar oL vicogo
e los bamcos. oc catalleccenon Z 2 e cmfe b para
ducir # la rccapcralizacisu de usx & oo su velaciin oe
tal oc oleton Se test. .. tos prése para
subocaliarias o cofincsas guc Casc clace con los & s
Con cotas medidas o crisis & a chilema fuc manciada
con Eulo g Mormidis uma P¥7 » o olel  Scst
bancario. guc fuc of soporic principal parna (a recuporaciin de la
cconoemca.
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Beswltadas

Se padec considenan guc la cniscs del Zon b o Juc
ol o cn fo o olel omecenl z

sestenidls durante 195@-1958. wo obotante guc los costos

coatiman pon las Jluctuaci guc puce pistrar las lasas oc
inlence ¢ los Uipes oe o, Los mayo Zoe gucden ser loo
derioadlos e los frogramas de dilarcs prefe L Pacel
puummdcmdcakhwyamekw

La octuacis dwica ha wmcionans deowe 195 cos
tasas gromedis oc a o det PTE oc alrcdedor ael 55
anual cu of percads 195@-1957. La “Zs te o olic
et 10.7% Aot PIE ew 195@ a .39 cx 1957. E¢
frcongucets fiscal se stha bajs coutrol. tregistra wus Ugers

W“ 1937
Cmasne s. E7

de Chile
[|nssicasor 1883 1984 1985 1986 1987
v % (7.0%) 6.3% 2.4% 5.7% 5.7%
cva. commme (7.1%) (10.7%) (8.3%) (8.5%) (4.3%)
[DEFICIT FISCALME 2.6% 3.0% 2.4% 1.0% 0.8%
jzom 19.3% 20.7% 20.1% 19.8% 22.9%
crom 23.1% 23.0% 26.4% 17.4% 19.9%
& wer & frcocnta un comportamicnts silids. Las
fasas Ko cnterds diswinsssy ex 19857 a casc of SO% de loc

wineles de 19855. La tasa dec sctormo ool capital ascendis el
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L. 5% em 1955 a 153.79 cu I1957. wmicutras guc la carfora

)
fa 9
Cnndre M. 25
de ia
1983 1884 1988 1988 1987
(MEND. DE CAMTAL 2.8% 6.9% 7.4% 7.2% 13.7%
{PABIVOS/ICAPITAL ¥ RESER. 16.9% 23 4% 23.7% 20.8% 17.5%
CRECIMENTO DE CREDITOS 13.1% 19.1% 25 8% (1.8%), (3.7%)]
CART. VENC/ICARTERA TOTAL 8.4% 8.9% 3.5% 3.8% 27%
[CARTERA VENDIDA/SRESTAMOS 158.1% 186 3% 2312% 240.6% 21569%

awdliscs de vcspo. a fin Ae gue ac A
Leecac v 2 loa " < oo e

Tescrens fara wo co it co Heacagilaligace w cu ricsges Ke
puicha. La Neciocdm polilica oe sccomacer (oo problemas cx guc
yJ oL

de encontraba. cn auna grimcra ctaga oc rolle. ¢
m[«euwmmmctam rbunguc of
fec lanls wc Cos chect: gativos olc la
acs e “:‘mwhmdcla

wustria b . o @ and Suforeision mas catuicla olc
las vregulacc & ivas. Kici Pue ef acofemn dc cmcacntrc

awﬂtWﬁmW&hkcm

72



8.2 La Bawca Vlorteamernicana.

La guickhe oc dos K en of acot 4 sc a

fundamentalmente cx los Sarings ank Loans y cu los bancos
dedicados a los cninives hipotecariss. Time de los factonce guc
afectaron mas a cotas imstitucioncs fuc (a falta odc adopccsn oe
s cogucma de tacw fiia e la lmea o&c sormicios guc ofrece of
mwcﬂnaMdp(a;odwumm
Aascass cou los plagos a los cuales sc ine loo acti adas
e loa praflcmas con los guc sc cnfrcats of sislema fuc la cvisis
en los bicucs mices. § la Mesaparnicidu olc loo emcrcanas
sccaumalarncos.

La falra dc iomiento ol wed (ex le cual mo sc mcolia
la scatablnan de cada wuns de los productos) g la falta oc wn
M«mdemwa 9 o Tl Pueé sc
£ ) e Tnl cn Kowns [z lucas ol

sccope.

Las rweputs P=ec tian reovimpian la libre 2

¥ Oc Cemin la idea ae gue wn Bamco cra was fodersso micmthas
mas sucaneales lasiora. dciamdls a «x lass la dea o&e la
m&&adddhm sor lo guc fafos ws dc fircocupancen fior
s Zecwalogins ¢ Aar otra Uiho Ae senecios a los

7

clientes.
Eores oclomentos hicicren guc peco a foca sc  fucran
et mknelo la slunciin fi Ce e loo & pon lo gue. sc

-]

Luws lx o A K ajuores c compl rar o
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fundamentales

a). La detorminaciin de las finansas gor of
£). Una K cnlada a lcn com las wcccoidaecs oel
eliente

el). n Eicute alte L el

Aure core cos  partadis lac L Tunicvon guc
Wtwjouc;(u(c,«e&u' e ac
& las wucuns conslicioncs e loa oo y fensts

sc fasarax cx (a genc i oe info dove como
adicnistratioa. la babilidad gara alsorber giraidas en of conto
Slage ¢ pemerar sfcanya cu cf loncata cx cf "7 plage a
fin Ke aumentar cf oalor de lac accioncs.

»)

9

- cota o s oc ol “na oexic dole
Aracedi o ctoslalig gara tiy e »y) Zar

mm,mammmmm

-~ “Ze du parlicipaciin cu of mercads. com uma
mwm’mwmﬁak,«cam
los cmfog e adminiaty e costos guc Edoc e sow

acete -

D). rudtliscs comparative intorus.
C). rudtliscs comparativs externs.
D). Prcsupucsts Kase cevo.

E). Ecoanomins de cocala.

7). & as K cnfoy

G). Recngemicvia &e for
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Se corallecid wuma cotralegia ac distrbucidn dc prodectes.
bnsada cu la Cecmalogin &c papv o
lo guc. anments la seatabilidan Ac (a banca dec scnwciss al
wicnndce al wo Tewer guc abrin mas sucwroales. oimo guc por el
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Cuaoine s 29

Programs

Chile

México

capitalizacion y venia de
cartera vencida

150 % del capitat
del banco

200% del capital fresco
qQue aporte ol banco

regulaciones

analis de Nnesgo

reservas 60% de la
cartera vencida

tipo de cambio

preferencial

de mercado

resstructura de!
secior productivo

tasas reales del 7%

tasas reales preferenciales

creditos hipotecanos

tasa de interes del 8% real

en Udis

creditos de consumo

preferanciales

34 % +iva

redocumentacion de créditos
en m.n. para créditos con
deuda en m.e.

recompra de las carteras

una vez que el banco genete
utitidades

una vez que el banco genere
utihdades

Liquidez

moneda extranjera

moneda extranjera

reduccion tasas de inerés

ADE

intervenc:on de instituciones

intervencion de instituciones

I toncmad &

4 Aara

ol Py /
» L 4

el scotema y fuc wna de las L frundle

banca chilewa

wna & luel
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Aortagetis.
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Cnasno 7ls. 28

- Dudicadorce Financicnos de la Banca (Yhilenma pag. 72
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Cnastne ¥s. 89
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