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INTRODUCCION 

El presente trabajo ha sido desarrollado para la obtención del grado de licenciatura en la Facullad de 
Arquitectura, UNAM. Corresponde a un estudio de caso y propuesta de Diseño Urbano-Arquitectónico y de Rescate 
del Sitio Histórico "Agua Caliente", en la ciudad de Tijuana, BC. 

El área de "Agua Caliente" corresponde a un importante sitio histórico de Tijuana cuyos edificios y 
monumentos han visto su demolición progresiva, y sus características ambientales se han degradado, lodo éslo 
ocurriido en las pasadas décadas y debido a la falta de aprecio e indiferencia ciudadana y oficial. 

El proyecto mencionado consta de dos partes: 

La primera se titula: Plan de Ordenamiento Urbano-Arquitectónico del Sitio Histórico "Agua Caliente", 
aborda y analiza la problemática urbana producto de intervenciones en la Arquitectura y Traza Urbana de un sitio 
histórico de la ciudad, concluyendo en una propuesta de solución integral a dicho conjunto urbano, misma que al 
final se muestra en un Plan General de Re-ordenamiento. 

En la segunda parte se desarrolla el proyecto arquitectónico de un Museo de Historia de la Ciudad de 
Tijuana, mismo que ha sido considerado en la propuesta de re-ordenamiento corno uno de los atractivos a ser 
incorporados a dicha área, corno apoyo y complemento al carácter histórico y educativo del sitio. Aquí se analizan las 
tipologías de Museos de Historia concluyendo en el tipo de Museo que requiere la ciudad de Tijuana; se presenta el 
guión museográfico que muesta las diferentes etapas de la historia de la ciudad, siguiéndole un análisis detallado de 
de los requisitos arquitectónicos con que debe cumplir dicho edificio, concluyendo en la solución arquitectónica y su 
implementación técnica acorde a las condiciones climáticas y urbano-arquitectónicas del área donde se ubica. Dicha 
solución se muestra en planos de las plantas, fachadas, secciones, etc. del edificio del museo. 



A. Plan de Ordenamiento Urbano-Arquitectónico 

del Sitio Histórico "Agua Caliente", en Tijuana Baja California 
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A.1. ANTECEDENTES 

Agua Caliente es un sitio de la ciudad de Tijuana cuyos antecedentes históricos se remontan a la época 
prehispánica y misional, cuando el manantial era aprovechado por los indígenas locales Kumiai. Debido a la 
existencia del manantial de aguas térmicas y su vegetación natural, el lugar fué objeto de aprovechamiento comercial 
a partir del siglo XIX; Yá en pleno siglo XX, en la década de los 20's se desarrolló en el sitio un magno y 
esplendoroso complejo turístico cuya clausura por el entonces presidente L. Cárdenas aconteció en 1938-39. Luego 
de su clausura sus instalaciones se reutilizaron para alojar al Internado llamado Instituto Técnico Industrial, que fué 
clausurado a finales de la década de los 40's. Después de éste evento tas instalaciones fueron vueltas a utilizarse 
para fines educativos. A ésta etapa del sitio le siguió una lapso de tiempo en que las bellas instalaciones fueron 
descuidadas y dañadas por incendios, aún así, conservando gran parte de la arquitectura del conjunto. 

Ante la amenaza que representó el descuido oficial de dicho patrimonio arquitectónico, y ante la posibilidad de 
su demolición, surgió la primera muestra en favor de la permanencia y reutilización de los edificios y que continuaran 
usándose como equipamiento escolar. Esta muestra consistió en la protesta, a principios de los años 70 de un grupo 
integrado por ciudadanos locales y estudiantes de la Preparatoria Federal ubicada en el sitio, que se opuso 
tajantemente a la demolición de los inmuebles. Los objetivos de éste grupo no se cumplieron ni se hicieron valer, en 
parte porque carecían de una propuesta o programa especifico de reutilización. 

La segunda muestra se plasmó en una tesis profesional de Arquitectura del IPN de Osear Briseño, en la cual 
proponía la coriversión del sitio en un Complejo Cultural. Este trabajo no tuvo la difusión ni el apoyo suficiente para 
convertirse en realidad. 

Oe 1986 a 87, como ejercicios académicos de la materia de Urbanismo en la carrera de Arquitectura del 
Instituto Tecnológico de Tijuana (ITI), fué abordado como tema de estudio la problemática del área de Agua 
Caliente. Estos ejercicios se enfocaron principalmente al análisis urbano y a la realización de un diagnóstico y 
esbozos de propuestas de solución que fueron presentadas en exposiciónes al público, sin que se haya realizado 
mayor promoción. 
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A.2. MARCO TEORICO 
En respuesta a las características de la zona de Agua Caliente, el problema se enfocará desde el punto de 

vista de la Conservación de Sitios y Monumentos Históricos sin descuidar el contexto de la Planeación y la Ecología 
Urbana. 

A.2.1. LA CIUDAD DEFICIENTE 
La ciudad actual no responde al grado de superación que le corresponde, teniendo en cuenta los avances 

técnicos de los últimos cien años. La mayoría de las ciudades contemporáneas se hallan en franca decadencia y 
cada vez queda más claro lo problemático que resultan las grandes aglomeraciones urbanas. 

En respuesta a lo anterior, bajo estos temas, los estudiosos de la materia han tratado de explicar y a veces de 
resolver las deficiencias de la ciudad y publicado una vasta gama de ensayos e investigaciones, e incluso se han 
derivado ramas especializadas del conocimiento que directa o indirectamente tratan el problema de la ciudad, en 
campos y temas tales como el Urbanismo, el Diseño Urbano, Sociología Urbana, Ingeniería de Tránsito, Antropología 
Urbana, Psicología Ambiental, y Ecología Urbana, entre otras. 

Sin embargo todos estos resultados de la investigación han sido rechazados y se ha renunciado a utilizarlos 
como instrumentos para mejorar el ambiente de las ciudades pues solo de esta forma puede conservarse el equilibrio 
de los intereses inmobiliarios y privilegios de la ubicación urbana (1) 

Los principales problemas de la ciudad radican en su organización fisica: Imposibilidad de control de su 
crecimiento tanto en extensión como en densidad, asentamientos sobre lopografia accidentada, incompatibilidad 
entre usos del. suelo y actividades urbanas, déficits de infraestructura y demás servicios urbanos, entre lo más 
relevante. (2) 

Otro tipo de deficiencias de la ciudad, lo constituyen problemas de orden humano, que inciden en la esfera 
social y espiritual de los individuos, entre los que cabe mencionar los relacionados con la mala calidad y/o alto costo 
de la vivienda, déficits de espacios adecuados para el recreo y esparcimiento de sus habitantes, entre otros. (3) 

Respecto a los problemas de orden formal-estético, cabe mencionar la carencia de un paisaje urbano 
verdaderamente agradable y ameno a sus habitantes, la falta de armonía y unidad en sus edificaciones presentes y 
pasadas, la contaminación visual, el menosprecio por las obras de arquitectura, el libertinaje estilístico de la misma, y 
la inadecuada conservación y mantenimiento del Patrimonio Histórico-Arquitectónico. Este último punto se relaciona 
con el lema del presente estudio urbano, teniendo en cuenta el grado de descuido que registra actualmente el 
Patrimonio Urbano-Arquitectónico de la ciudad de Tijuana y del presente estudio de caso. 
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A.2.2. CONSERVACION DE SITIOS Y MONUMENTOS HISTORICOS Y EL URBANISMO 
Como elementos propios de la cultura urbana este último es uno de los elementos más importantes, ya que la 

historia de cada ciudad debe poder ser "leída" a través de sus edificios y monumentos del pasado. Asimismo, estos 
testimonios de épocas pasadas, constituyen una fuente de estudios sobre el pasado de una sociedad, y en particular 
sobre la estética, la tecnología de construcción, las tipologías edilicias, costumbres e idiosincracia social, etc. 

La traza urbana del conjunto de Agua Caliente se inscribe urbanísticamente dentro del período histórico del 
Eclecticismo Artístico del s.XIX basado en un Romanticismo de nostalgia por el pasado como reacción a los cambios 
sucitados con la Revolución Industrial, la Tecnología y su amenaza hacia lo tradicional. En términos urbanísticos se 
produjeron formas urbanas y trazas tradicionales de grandes ejes y remates visuales, en base a sistematizaciones 
Neo-Renacentistas y Barrocas provistas de regularidad y simetría, casi siempre deseosas de dignificar lo existente 
(4). 

La fórmula urbanística de rectas avenidas arboladas el edificios rodeados de jardines que prevaleció en este 
período, continuando hasta principios del presente siglo, se imprimió en la traza original del poblado de Tijuana de 
Zaragoza, en el Paseo Montejo de Mérida, el el Paseo Reforma en el DF y fué plasmada también en el Diseño 
Urbano del Centro Turístico Agua Caliente. 

En el caso de la traza urbana del Complejo Turístico mencionado, sus ejes se relacionaron con unos árboles 
Sicomoros yá existentes en el sitio; y la traza resultante tuvo como remate visual el edificio dedicado al Hotel que se 
ubicó al fondo de la rampa de acceso (5). 

Como Tipología Arquitectónica, el complejo Agua Caliente pertenece al período Post-Industrial en que 
surgieron los desarrollos de Conjuntos Urbanos de grandes proporciones ubicados en las periferias de las urbes, y 
en particular, ton el desarrollo del transporte, los conjuntos urbanos dedicados al turismo y recreación de la 
creciente burguesía, soluciones que representan los antecesores de los Mega Complejos Turísticos actuales. 

A.2.3. LA RESTAURACION EN LA HISTORIA 
Desde las ciudades antiguas ha estado patente la preocupación por la conservación de sus monumentos y 

otras obras artísticas. Se tiene conocimiento de los trabajos de conservación, en la Roma antigua, de las pinturas 
murales del templo de Ceres (S), del templo de Cástor y Pólux, y del Foro de César; En el siglo VI fué creada una 
comisión encargada de restaurar et Coliseo Romano y el Teatro de Pompeyo; En 1162 se dispuso ta conservación 
de la columna de Trajano (7), En 1805 se decidió reforzar la estructura del Coliseo de Roma, pues había sufrido 
daños por temblores y explosiones, y se le construyó un gran contrafuerte en el lado oriental; Veintiún años después, 
se reforzó el lado poniente de manera distinta al refuerzo hecho anteriormente, pues éste último se integró a la forma 
de los elementos arquitectónicos del edificio, pero se utilizó otro material y otro color, permitiendo distinguir ta parte 
restaurada del edificio. 

Así, en todas las épocas y culturas se ha mostrado esta preocupación. Paradógicamente, cuando en la 
antigüedad, y más aún en el Renacimiento, se tuvo una gran valoración por la obra artística-arquitectnica del 

12 



pasado, el presente siglo ha mostrado un lamentable desdén por las mismas, a pesar que a mayor lejanía histórica, 
dichos monumentos generan mucho mayor valor e interés histórico y artístico. 

A.2.4.TEORIAS DE RESTAURACION 

VIOLLET-LE-DUC 
En cuanto a las teorías y normas a ser aplicadas a los trabajos de restauración-conservación de edificios 

históricos, fué Viollet-le-Duc en el s. XIX, el primero en establecer lineamientos al respecto. Este arquitecto encabezó 
una corriente en materia de restauración que proponía el devolver el edificio deteriorado o ruinoso a su hipotético 
estado original, para lo cual llevaron a cabo verdaderas obras de re-construcción. Según esta tendencia, fil 
restaurador debía "regresa(' a la época de la construcción del monumento, para intervenir en su conservación como 
si se estuviera inmerso en aquel momento histórico. Esta corriente que pretendia supuestamente recrear el estilo y 
forma original del edificio, cayó en el error de adosar a los edificios elementos carentes de autenticidad. Ejemplos de 
lo anterior abundan, de los que menciono los siguientes: El templo románico de Vézelay, cuya fachada sufrió un 
cambio notable; La catedral de Angouleme, con la parte alta de la fachada inventada en estilo románico; En 
Florencia, Sta. Ma. dei Fiare, obra inconclusa de Giotto, cuya fachada es rehecha completemente en 1870; El castillo 
sforz.esco de Milán, cuya torre fué concluida en 1910 con base a un proyecto de Filarete modificado por el 
"restauradof"(Bl ; y por último, el palacio de Palenque, cuya torre construida en forma similar a un campanario 
parroquial, carece de referencias lipológicas de la arquitectura Maya. 

RUSKIN 
Ruskin es la figura principal de un movimiento cuya teoría presenta una actitud contraria a la de Viollet-le Duc. 

Este movimiento propone un respeto por la obra arquitectónica del pasado, reprobando toda intervención 
encaminada a su restauración o conservación, considerándola un engaño, así como un daño al monumento mismo. 
A su vez, enfatiza el valor y dignidad de las obras pretéritas cuando estas muestran un estado ruinoso, por lo que 
proponen que 'mueran' dignamente (9). 

Sin duda que estas ideas de respeto a los monumentos y obras del pasado, han sido analizadas y retomadas 
y replanteadas por teóricos posteriores, manteniéndiose así su vigencia incluso en textos actuales tales como la 
Carta de Venecia. 

BOITO 
Según Boito, la actitud respecto a la conservación de monumentos no debe ser extremista. Por un lado 

reprueba que las ruinas se dejen intocadas considerando que con ese enfoque la humanidad se quedaría sin 
vestigios del pasado; Por el otro, considera que el restaurar sin el debido respeto por el contexto histórico del pasado 
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representa una falsificación y una falta de autenticidad. Por lo tanto, en una actitud conciliadora de las dos posturas 
antagónicas arriba mencionadas, Boito recomienda una honradéz y respeto por lo auténtico, destacándose su gran 
preocupación por el valor de la obra original recomendando que quede evidencia de la obra de restauración 
realizada. Boito recomienda los siguientes ocho puntos cuando la intervención sea indispensable en un monumento: 

• Diferencia de estilo entre lo nuevo y lo viejo. 
• Diferencia entre materiales originales y los de la restauración. 
• Supresión del ornamento en la parte restaurada. 
• Exposición de piezas originales no incluidas en la restauración. 
• Aplicación de un signo en elementos nuevos de la restauración. 
• Colocación de leyenda descriptiva en el edificio restaurado. 
• Exposición de fotos y documentos sobre la obra y su restauración. 
• Enfatizar el monumento en su contexto urbano. 

La aplicación de eslos principios son evidentes en las obras de reslauración realizadas en España por 
Leopoldo T arres Balbás. 

CARTA DE ATENAS 
Con el objeto de unificar los criterios a normar las obras de reslauración de monumentos, paralelamente a la 

reunion del CIAM que derivó en la Carta de Atenas de Urbanismo y Arquitectura, se llevó a cabo también en Atenas 
1931, la primera reunion inlernacional sobre el tema de la restauración de monumentos. En ella se formularon las 
bases y normas comunes, mismas que fueron perfeccionadas en Venecia en 1964. La tesis de la reunión del 31 
considera a los monumentos como propios de la colectividad con carácter comunitario. Propone respeto por la obra a 
ser restaurada, ésto último solo en caso de que sea necesario, y sin "proscribir el estilo de ninguna época". 

Esta incluye también la idea de la anastilosis o recomposición, como única forma aceptable de intervención 
arquitectónica en monumentos históricos. Asimismo, el texto mencionado hace alusion al concepto de conservación y 
no al de reconstrucción, por lo que también menciona el cuidaddo a tener al utilizar recursos, técnicas y materiales 
modernos, con tal de no alterar el carácter y aspecto del edificio 

Como punto novedoso, en Atenas 1931, se aborda el problema del contexto de ubicación de los monumentos. 
Al respecto menciona que se debe atender las areas circundantes de proximidad a los monumentos antiguos, asi 
como su respectiva vegetación y ornamento. 

Otro aspecto interesante de la citada Catra de Atenas es lo relacionado con \a conciencia y respeto que el 
pueblo debe tener hacia \os monumentos, puesto que estos son testimonios de civilizaciones pasadas. Esta 
preocupación social por nuestro patrimonio, inculcada desde la escuela, es considerada por la Carta de Atenas como 
de suma importancia para así lograr que la población en general se abstenga de cometer actos que puedan degradar 
a los monumentos, y para que la población entienda su significado y así se interese por su protección. 
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GUSTAVO GIOVANNONI 
Como seguidor de Boito surge Giovannoni, quien con el estudio sistemático de Jos monumentos logra una 

definición y clasificación de los distintos edificios históricos y sus respectivas intervenciones. Distingue a Jos 
monumentos "vivos" de Jos "muertos" acorde con sus posibilidades de uso o funcionamiento como espacio 
arquitectónico. Asimismo, establece la clasificación de monumentos "mayores" y "menores", no en función de Ja 
importancia histórica o estética, sino más bién acorde con sus dimensiones, idea que lo lleva a tratar el asunto de Jos 
alrededores del edificio, y afirma que "dañar Ja perspectiva de un monumento puede equivaler casi a su deslrucción 
completa" (10). Giovannoni señala también una clasificación de cinco tipos de obras de restauración: 

* Consolidación 
• Recomposición 
• Liberación 
• Complementación 
* Innovación 

Así pués, Giovannoni destaca en su teoría las ideas del Contexto y Ambiente de los Monumentos, los Tipos de 
Intervención y los Tipos de Monumentos. 

ANNONI 
Opuesto a las ideas de Giovannoni, Annoni considera que no es válida la aplicación de algún método 

sistemático y general a la totalidad de Jos monumentos. Su teoría se limita a considerar una forma de restauración 
para cada caso particular, advirtiendo que no existen dos ejemplos iguales. Considera Annoni que el analizar las 
particularidades de cada monumento indicará la línea a seguir en pro de su conservación, para lo que supone un 
análisis profundo de la armonía entre cada una de las partes del monumento, y del monumento con su marco 
exterior. 

UNESCO • PARIS 1962 
Según este documento, la protección se debe extender a lugares y paisajes urbanos que son los más 

amenazados principalmente por las obras de construcción. 
Esta protección debe incluirse también en las proximidades de Jos monumentos y deberá tener un carácter a) 

preventivo y b) correctivo. 
Como medidas preventivas consisten en el control de Jos trabajos y actividades que puedan causar daños a 

los Jugares y paisajes relacionados con Jos siguientes casos: 
• Construcción de edificios 
• Construcción de vialidades 
* Redes de infraestructura 
*Anuncios y Carteles publicitarios 
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• Tala de Arboles 
• Contaminación de Aire y Agua 
• Disposición de desechos domésticos, comerciales, etc. 

CARTA DE VENECIA 1964 
Las bases que fueron formuladas en la Carta de Atenas en 1931, se retomaron con el fin de "profundizarlos y 

dotarlos de mayor alcance en un nuevo documento": la Carta de Venecia. 
Dicha Carta define a los monumentos históricos como los edificios aislados y sitios rurales o urbanos, 

grandiosos o modestos, que sean testimonio de una civilizacin particular, de alguna fase de su evolución o de algún 
suceso histórico. En la restauración o conservación colaborarán las ciencias y técnicas que sean necesarias para el 
estudio y salvaguardia de dicho patrimonio. 

Este manifiesto establece el doble valor Histórico-Estético de todo monumento, y se tendrá como objetivo el 
conservar ambos aspectos del mismo. 

Un punto fundamental contenido en la Carta del 64 es la distinción entre Restauración y Conservación. 
Respecto a la Conservación, establece que el cuidado del monumento debe ser permanente. Se menciona en 

el ar!. 5, que cuando un monumento se ha de dedicar a un fin útil, al hacerlo no se debe alterar su disposición o 
decoración. En el articulo 6 se recomienda la conservación de su entorno tradicional en caso de que subsista, y se 
deberán prohibir las construcciones, demoliciones o arreglos que pudieran alterar las relaciones de volúmenes o de 
colores. En su art. 7, indica la importancia de la relación entre el inmueble y su sitio, de la misma manera como el 
mueble debe considerarse arraigado al inmueble como parte integrante del mismo. Se menciona que solo en caso 
de que sea indispensable para su conservación, los elementos de decoración, pintura o escultura aplicados como 
parte integral del monumento podrán ser removidos. 

En lo tocante a la Restauración, se le considera como una operación de carácter exepcional, teniendo "como 
fin el conservar y revelar los valores históricos y estéticos del monumento y se fundamenta en el respeto hacia la 
substancia antigua y los documentos auténticos"; no es válida en el momento en que empieza la hipótesis; más allá 
de este punto, toda intervención considerada como indispensable "por razones estéticas o técnicas", se basará en la 
composición arquitectónica del monumento. Así mismo, la obra de restauración deberá llevar la marca que la 
identifique como tal, para que se distinga de la obra original. En la consolidación del monumento, se podrán apelar a 
las tecnologias más avanzadas previa demostración científica de su eficacia. 

Todas las etapas de edificación de un monumento deben ser respetadas, no justificándose la liberación de 
alguna de las superposiciones de alguna etapa de construcción, a menos de que ésta presente poco interés; que el 
resultado sea de alto valor histórico, arqueológico o estético, y que su estado de conservación sea aceptable. Al 
reemplazar partes faltantes al monumento se debe observar la armonía en el conjunto y las partes nuevas se deben 
distinguir de las originales. Los "agregados" no serán permitidos en las partes "interesantes" del edificio, en el 
entorno tradicional, ni toleradas cuando alteren el equilibrio de su composición y sus relaciones con su contexto. 
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Al hablar de los Sitios Monumentales, hace referencia a los cuidados especiales que se merecen a fin de 
mantener su integridad, asegurar su saneamiento, arreglo y valorización, haciendo extensivo a estos últimos, todos 
los conceptos y artículos mencionados anteriormente. Cabe aquí señalar que este último punto no es abordado con 
profundidad, e incluso después de la emisión de la Carta de Venecia se agudizó el problema de la protección de 
Centros Históricos, por lo que posteriormente se han seguido elaborando y ampliando algunos de sus contenidos, 
en especial los que apenas quedaron insinuados, como el del problema de los sitios o areas urbanas de carácter 
histórico. 

Se hace referencia al caso de las excavaciones, recomendando su apego a las normas y principios cientificos 
internacionales en materia de arqueología, adoptadas por la UNESCO en 1956. De las ruinas, elementos 
arquitectónicos y otros objetos descubiertos, se menciona la necesidad de protección permanente. Las medidas 
tomadas para facilitar la comprensión de estos elementos por parte de los visitantes, no deberá "desnaturalizar" su 
significado. Unicamente se permitirá la recomposición de las partes desmembradas por el método de la anastilosis. 

Por último, la Carta hace referencia a la necesidad de consignar, informar y divulgar mediante reportes 
analíticos ilustrados con fotos y dibujos, sobre los trabajos de excavación, arqueología, restauración, consolidación, 
liberación, recomposición etc. que séan practicados a los monumentos. Dichos datos deberán estar a disposición de 
investigadores y estudiosos de la materia, en bancos de información de organismos públicos del sector 
correspondiente. 

Cabe hacer notar que, a pesar de los puntos novedosos incluidos en la Carta mencionada, en ella no figuran 
las consideraciones de carácter social incluidas en la Carta de Atenas al hablar del derecho de la colectividad en 
materia del patrimonio monumental, frente al interés privado. Siguiendo con las omisiones que adolece la citada 
Carta de Venecia, mencionaré que no hace énfasis al papel de la educación en la formación de conciencia en pro del 
respeto por las obras históricas, tal como se hace en la Carta de 1931. De igual manera, no aborda el problema del 
marco natural en que se ubican los monumentos mencionado también en Atenas 1931, y no es hasta la convención 
de UNESCO DE 1972 que se vuelve a hacer notar la preocupación por los elementos naturales. 

A.2.5. TERMINOLOGIA Y TIPOLOGIA DE LAS INTERVENCIONES 
Con base en la Carta de Venecia, Salvador Díaz-Berrio (11) considera cuatro tipos de intervención en los 

monumentos: 
* Consolidación 
•Reintegración (12) 

* Integración 
* Liberación 

Consolidación se refiere a todo tipo de obras de refuerzo, tales como re-cimentación, apuntalamiento, 
reparación o afianzamiento realizadas al monumento que por su debilidad o endeblez requiere del tipo de obra antes 
mencionado. En éste caso se ha llegado al grado de consolidar monumentos con un alto grado de ingenio y 
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refinamiento al utilizarse tecnologías novedosas. Aqui cabe hacer notar las obras de consolidación de monumentos 
Coloniales realizadas en la Cd. de México con fines de evitar el ulterior hundimiento de las edificaciones debido al 
carácter fangoso del subsuelo. 

En lo que se refiere a la Reintegración, consiste en en volver a armar o recomponer un monumento con base a 
sus piezas originales, sin introducir alguna otra, procedimiento que se designa como anasli/osis. 

En la mayoría de los casos anteriores se requiere de algún otro elemento para unir las partes, considerándose 
a ésto último una Integración. Este tipo de intervención o introducción de un elemento nuevo en el contexto del 
monumento, abarca desde la adición de elementos arquitectónicos, hasta la propuesta de un edificio completo dentro 
de un conjunto de monumentos. Ejemplo de lo anterior es el proyecto de Frank Lloyd Wright para Venecia que, en 
caso de haberse construido, hubiera logrado una correcta integración. 

En cuanto a la Uberación, consiste en la supresión de elementos considerados superfluos o carentes de 
interés arqueológico, histórico o estético. Estas intervenciones pueden incluir desde la remoción de pintura en la 
fachada, de elementos decorativos o arquitectónicos, o de edificios u otros elementos urbanos colindantes o 
adyacentes al monumento. Vale la pena recalcar que éste tipo de intervenciones han sido generalmente mal 
entendidas sobre todo las de carácter urbano, al ser demolidos edificios o manzanas enteras, o al ser creadas 
algunas calles o espacios abiertos con el propósito de lograr vistas o perspectivas para realzar los monumentos, 
alterándose negativamente la escala y proporción entre los elementos componentes del conjunto. 

A.2.6. ALGUNAS CONSIDERACIONES PARALELAS 
Todo el desarrollo teórico hasta aquí descrito ha aportado una amplilud, riqueza y variedad de enfoques y 

puntos de vista. 
Por otra parte, los temas omitidos o fallos de profundidad han sido motivos de discusiones en posteriores 

encuentros y confrontaciones recientes: Así, se ha abordado el tema de la elaboración de calálogos e inventarios de 
monumentos, el aspecto legal de su protección, se ha hablado también de el reuso, reanimación y readaptación de 
edificios y conjunlos urbanos monumentales. 

A.2.7. LA ECOLOGIA Y ENTORNO DE LOS MONUMENTOS 
En la Carta de Atenas (1931) se hace patente la preocupación por el entorno de los monumentos al 

mencionarse por primera vez, en su artículo séptimo, que el ambiente, plantaciones y plantas de ornato con 
proximidad a los mismos deben ser objeto de antención particular 

Numerosos ejemplos de sitios arqueológicos y monumentales que no reciben tratamiento "de conjunto", 
muestran la necesidad de proteger los ambientes y conjuntos monumentales de manera integral. 

Cabe subrayar la importancia y preocupación presente por el tránsito de vehículos a través de las zonas de 
monumentos debido a la contaminación sonora y del aire que ésto conlleva. Lo anterior se relaciona con el 
fenómeno del turismo cultural que es atraido a éstos sitios cada vez en mayores proporciones y que inciden 
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generalmente de manera negativa sobre el patrimonio cultural. De igual manera no debe dejarse desatendido lo 
relacionado con los flujos y desplazamientos de peatones en éstos conjuntos, así como la oferta y ubicación dentro 
del conjunto, de ciertos servicios para los visitantantes, tales como estacionammientos, sanitarios, venta de folletos, 
etc. 

A.2.8. LOS SITIOS Y PARAJES DE BELLEZA NATURAL 
Diversos autores coinciden en la necesidad de preservar éste tipo de areas pues desde el punto de vista de la 

recreación, el paisaje y la ecología urbana, son benéficas para la urbe y sus habitantes. Al tener un potencial de uso 
intensivo es posible aprovecharlas como parques urbanos proveyéndolas de bancas, juegos infantiles, y demás 
mobiliario urbano relacionado con la recreación. Por lo general este tipo de areas están provistas de vegetación 
(natural o inducida) que, además de brindar valor ornamental y paisajístico, funciona como amortiguador de los 
vientos dominantes. 

Al igual que los monumentos, los sitios y paisajes que por sus caracteristicas naturales resultan estéticos, son 
considerados patrimonio colectivo sujeto a protección. Su ubicación es tanto en el medio rural como en el urbano; en 
éste último caso, su protección se debe incluir en los Planes Reguladores, y cuando se trate de areas claramente 
definidas y que requieran de atención particular, se deberá realizar un Plan Parcial de Reforestación, de Arquitectura 
del Paisaje o de Conservación Ecológica, según el caso. 
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A.3. EVOLUCION HISTORICA DEL AREA (Antecedentes Históricos) 
A continuación se describe su evolución histórica, detallando eventos relevantes de cada una de sus etapas: 

ETAPA KUMIAI 
La Historia del Sitio "Agua Caliente" se remonta a la época en que los Kumiai se asentaban en el sitio para 

aprovechar las aguas termales que brotaban del subsuelo en forma de manantial. 

SIGLO XIX Y PRINCIPIOS DEL XX 
En 1829, el sitio se incluía en el Rancho Tía Juana, concesionado al Sr. Santiago Argüello. En esa época, el 

sitio fué arrendado a un médico estadounidense, quien estableció el balneario "Agua Caliente Sulphur Hot Springs". 
Posteriormente, la Fam. Argüello pasó a administrar éste negocio de baños termales, que contaba con un hotel de 
madera llamado hotel "Hidalgo". 

ETAPA "CASINO" 
Alrededor de 1926, empezó a funcionar el Galgódromo de "Agua Caliente", al que se transportaban los 

visitantes vía ferrocarril que llegaban a la estación aledaña, o en automóbil. 
En 1927 se constituyó la Cía. Mexicana de Agua Caliente e invirtió en la construcción de un Complejo 

Turístico de gran renombre a nivel internacional. Este incluyó Hotel (construido donde se ubicó el hotel Hidalgo), 
Casino, Búngalows, y el Balneario. 

El Hotel fué un gran cuadrángulo rodeado de las habitaciones y servicios. Su estilo fué el Neo-Misional con 
Neo-Barroco Mexicano. Había una sección de habitaciones en Búngalows. El Balneario comprendía baños de 
regaderas, turco, ruso, de sol, y la alberca con su chapoteadero. El veslíbullo del balneario, alojaba tiendas de ropa, 
joyería, curiosidades y perfumería. El Casino, bar, restaurant y salones tales como el Salan de Oro, se decoraron con 
estilos que lograban una atmósfera exhuberante, con lujosos acabados. 

Visitaban el lugar artistas de cine tales como Buster Keaton, los hermanos Marx, Jean Harlow, Clark Gable y 
la propia Rita Hayworth, quien se inició en Agua Caliente con su espectáculo ''Tarde Mexicana" con el nombre de 
Rita Cancino. 

Se accedía por varias formas: por vía aérea pues contaba con aeropista (hoy col. Aviación) con vuelos desde 
SD y LA; por FC (línea de FFCC SD-Arizona) que llegaba a la estación aledaña al Galgódromo; y por automóbil con 
acceso por la desviación marcada por la Torre de "Agua Caliente" (que a la vez era Faro de la aeropista contigua), 
desde el camino Tijuana-Tecate (hoy blvd. Agua Caliente) hacia la rampa de ingeso. Frente a la Torre de Agua 
Caliente se construyó el Club de Golf (Club Campestre), y en ése mismo año, el Hipódromo de Agua Caliente 1km 
hacia el Sur. Contaba también con estación de radio: la XEBG "Voz de Agua Caliente". 
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Este mega-complejo turístico pronto adquirió fama internacional, impulsando el sistema turístico Tijuana-San 
Diego. 

ETAPA 11INTERNADO" 
Con la política nacionalista del Pte. Gral. Lázaro Cárdenas, el predio y edificios se expropiaron en 1937 y 

fueron destinados para alojar el Internado llamado: Instituto Técnico Industrial (l.T.I.), que fué un pionero de la 
enseñanza técnica en el Noroeste del país. 

Este fué el caso de una re-utilización del los edicicios del ex-Complejo Turístico para adaptarse a la función 
educativa: Los cuartos de Hotel se convirtieron en Dormitorios para los estudiantes internos; Los salones de juego y 
espectáculo del Casino fueron convertidos en biblioteca, teatro y salón de actos; La lavandería, enfermería, cocina, 
comedores y peluquería sirvieron como areas de servicio para el Internado; Los búngalows se otorgaron como 
residencias a tos profesores del plantel; Los terrenos del galgódromo se transformaron en campos deportivos; Para 
prácticas de natación de los alumnos se utilizó el Balneario, en cuyo vestíbulo se ubicaron las oficinas de la 
Dirección del Instituto; En el Garage se instalaron tos talleres de carpintería, hojalatería, electricidad, ele.; Solo 
fueron construidas las aulas para clases teóricas. 

Durante esta etapa, que coincidió con la Segunda Guerra Mundial, en una sección de "Agua Calienle" se 
instaló el primer Banco de Sangre de Latinoamérica. 

Asimismo en esta época, el plantel dió la bienvenida a un importante grupo de maestros refugiados de la 
Guerra Civil Española, acogiéndolos como parte del cuerpo docente. 

Esta etapa termina con la clausura del Internado por falta de presupuesto para su adecuado funcionamiento. 

ETAPA "CENTRO ESCOLAR AGUA CALIENTE" 
En esta etapa la función educativa continuó con la ubicación de varias escuelas provenientes de las escuelas 

"Alvaro Obregón" y "Miguel F. Martínez": La "Preparatoria de Baja California", de la que luego derivaron la UAB.C y 
la Preparatoria "Lázaro Cárdenas"; y la "Secundaria Nocturna" que en 1963 se ubicó en el sitio y se fusionó con la 
Escuela Vocacional, formándose así la Ese. Técnica Industrial y Comercial #24 y posteriormente gestando el l.T.R. 
#21, hoy Instituto Tecnológico de Tijuana. 

En 1941, aprovechando los espacios inferiores de las graderías del ex-Galgódromo, se instalan las escuelas 
primarias "Miguel Hidalgo" e "Independencia". Breve tiempo después, se funda en el sitio la Ese. Sec. Nocturna para 
Trabajadores #42. En 1950, se funda el Jardín de Niños "Carmen Moreno Corral" ubicándose en la cafetería del ex­
Galgódromo de "Agua Caliente". 

La falta de adecuada protección y apreciación de los inmuebles, aunado a los varios incendios, al vandalismo 
y a la destrucción, provocaron que algunas secciones del ex-Complejo "Agua Caliente", se convirtieran en ruinas. 
Así, con secciones del complejo en estado ruinoso, la actividad escolar se desarrolló hasta que casi la totalidad del 
antiguo conjunto "Agua Caliente" fué demolido a mediados de la década de los 70's . 
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ETAPA ACTUAL 
En el sitio aún persiste la función educativa y aloja a las siguientes escuelas: Psicopedagógico "lzcalli", 

Preparatoria "Lázaro Cárdenas" y Secundarias: Técnica #1(ex-ETIC#24), Ese. Sec. Fed. #1 (POLI), "Feo. J. Mújica" y 
"Artículo 123". Ocupan instalaciones educativas y aulas CAPFCE ubicadas en los espacios de las antiguas 
construcciones. De la demolición solo persisten la sección de los Búngalows, partes del ex-Balneario, y algunos 
monumentos dispersos. Las escuelas primarias "lndependencia"f'Miguel Hidalgo" y el kindergarten "Carmen Moreno 
Corral" hoy ocupan una manzana del desarrollo Río Tijuana colindante hacia el norte con el Sitio Histórico. 

Conjunto Búngalows. Esta sección comprende 33 búngalows dispuestos en forma de villa, de estilos 
Arquitectónicos de los 20's: el Neo-Colonial y el Neo-Mudéjar, presentes en los diversos tipos de arcos, vanos, 
pórticos, porches, rejas y demás elementos compositivos. 

Conjunto "Minarete". Este incluye: La alberca, recubierta de azulejo policromado. Cuenta con una fuente de 
cerámica vidriada figurando un querubín abrazando a una ave. Su estado es de deterioro, principalmente en su base. 
Bancas estilo Art-Decó recubiertas de azulejo, en torno a la alberca. El arco, o fachada posterior del Balneario, 
recubierto con azulejos policromos. La Fuente de Ingreso al Balneario, cuya escalera de ingreso se alineaba a un eje 
este-oeste desde el centro de la glorieta central desde donde se accedía al Balneario. Contaba con la figura de un 
fauno, o dios Pan, (en deterioro) decorado con figuras estilizadas de conchas y motivos marinos. El Minarete, que 
fué chimenéa de las areas de servicio de la parte posterior del Balneario. Este fué diseñada a semejanza a un 
Alminar o Minarete Islámico. 

Monumentos dispersos: Ex-Cafetería del Galgódromo, hoy funciona como Cafetería de la Ese. Sec. Fed. #1 
(POLI); Ex-Perreras del Galgódromo, ahora utilizadas como viviendas; Caseta y cuarto de máquinas, que 
funcionaban para el sistema de drenaje; Monumento a Lázaro Cárdenas, al extremo noroeste del Sitio Histórico, 
ubicado en la plazoleta del mismo nombre. 

Bibliografía Consultada: 
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A.4. OBJETIVOS GENERALES 
Considerando la problemática urbana generalizada que se registra en el area ob¡eto del presente estudio, a 

continuación se enuncian los objetivos generales que se adoptan como punto de partida. Dichos objetivos se refieren 
a tres aspectos identificados como escenciales, acorde con las características particulares del area: 

* Patrimonio Histórico-Arquitectónico 
* Ecología Urbana y 
* Ordenamiento Urbano. 

PATRIMONIO HISTORICO-ARQUITECTONICO 
Preservar y proteger los monumentos arquitectónicos presentes en el area, y paralelamente, lograr de los 

mismos un Sitio Histórico accesible al público para ser visitado como parte importante de la historia de la ciudad y 
del sitio mismo. 

ECOLOGIA URBANA 
Preservar el microclima y condiciones naturales del sitio, derivados de su emplazamiento urbano y de las 

características de su vegetación, y asimismo, mitigar el impacto ambiental negativo producto de la transformación 
urbana de su area de influencia. 

ORDENAMIENTO URBANO 
Lograr el ordenamiento en la traza urbana del sitio, acorde con su función urbana, su carácter de sitio 

histórico, tomando en cuenta su caracreríslica de conjunto urbano unitario y su relación con el contexto de su area 
inmediata y de la ciudad. 
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A.5. PLANES Y PROGRAMAS EN LA ZONA (Condicionantes de Planeación) 

Este apartado tiene como objeto el identificar los Planes y Programas de desarrollo urbano de tipo oficial o 
privado que estén en proceso de elaboración o implementación, a localizarse en la zona, cuyas disposiciones 
pudieran condicionar las propuestas del presente estudio, o bien, con el fin de proponer su complementación o 
retroalimentación. Estos planes y programas son: 

Plan de Desarrollo Urbano del Centro de Población de Tijuana, 1985. I SAHOPE, SEDUE, XII 
Ayuntamiento Mpal. de Tijuana. En cuanto a prorgamas u obras urbanas.este plan no incluye alguna a ser 
aplicadas al area. Según el reglamento de zonificación no le dá trato especial al area de Agua Caliente incluyéndola 
en .el Distrito 01 (que abarca la 1a etapa Río Tijuana y la Zona Centro), considerando para dicho distrito las 
siguientes determinaciones: 

Establecimientos Incompatibles: Habitación unifamiliar popular y de servicios mínimos, casas rodantes 
(trailers) y granjas; Industria extractiva y de la transformación excepto ensambladoras de aparatos electrónicos ; 
Escuelas de educación superior; Zoológicos; Instalaciones militares, reclusorios, rastros, basureros y corralones de 
autos; Plantas de gas y de hidrocarburos. 

Establecimientos Condicionados: Industria maquiladora; Comercio de tianguis; Hospitales; 
Subdelegación de policía; Centro Vacacional, y Terminal de transporte público. 

Establecimientos Compatibles: Se consideran toda la gama de estabalecimientos que son compatibles 
con el entorno ~rbano y características de los distritos incluidos en la ciudad. 

2a. Etapa de Urbanización Rio Tijuana. Este desarrollo, promovido por PRODUTSA tiene como objetivo 
consolidar e integrar ésa área con las 1 ª y 3ª Etapas Río Tijuana, desde el sitio de Agua caliente hasta la 
confluencia del río Tijuana con el arroyo Alamar. 

Para las areas colindantes hacia el Este de Agua Caliente, (col 20 de Nov.), se pretende lograr 
comunicación vial entre prolongación Paseo de los Héroes y callejón del Carmen )de la col. 20 de Nov.) a través de 
un paso vehicular-peatonal bajo la vía férrea. Asimismo,rectificación vial y alineamiento horizontal de calles en dicha 
colonia. 

Gimnasio de Secundaria Fed. #1. Esta obra ha sido promovida por la Dirección del plantel a través del 
Patronato pro-Construcción del Gimnasio y de la Asociación de Pactes de Familia. La obra tiene un 90 % de avance. 
El anteproyecto para dicho edificio fué elaborado por la Secretaría de Asentamientos Humanos, Obras Públicas y 
Ecología (SAHOPE). Cabe aquí señalar que dicho anteproyecto solo fue mínimamnente tomado en cuenta, 
resultando en un edificio de escala y proporciones inadecuadas para el contexto del sitio. 
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Construcción de guarderla en Ese. Sec. Técnica #1. Esta obra lleva un 30% de avance y se localiza 
inapropiadamente en la glorieta central del conjunto. 

Ampliación de casas-habitación y/o cambio de uso de suelo • apertura de comercios sobre prolong. de 
Paseo de los Héroes. Estas obras y cambios de uso han sido llevadas a cabo por los residentes de ciertos 
bungallows al margen de la supervisión y control urbano por parte del INBA en su sección Afquitectura 

Restauración del monumento "Minarete". Este proyecto es promovido por la 2~ generación de ex· 
alumnos de la Secundaria Federal #1 y el objetivo es la reestructuración de la ex-chimenea (actualmente registra una 
lisura) y el jardinamiento de la base del mismo . 
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A.6. DEFINICION DEL AREA DE ESTUDIO 
En la presente definición de Area de Estudio se han incluido, además del Area Objeto de Planeación ( 1 ), a las 

porciones de los distritos vecinos colindantes por lodos sus límites que se interrelacionan con dicha area, o que se 
considera que podrían ser afectables por las disposiciones del presente Plan de Ordenamiento Urbano­
Arquitectónico ( 1 ). 

De esta manera, el Area de Estudio quedará constituida por el predio del ex-Complejo Turístico Agua Caliente, 
mas las areas limítrofes circundantes; a continuación se explican los criterios adoptados en la definición de los 
límites de dicha area, misma que estará sujeta al presente estudio urbanístico. 

NORTE 
Hacia el Norte, se incluirá la manzana 32 en forma de "cuchilla", cuyo futuro uso del suelo podría afectar 

negativamente a el Centro Escolar (contaminación sonora, ruidos, etc.), ya que su uso actual es provisional. 
Incluirá, también el flujo peatonal que cruza el canal Río Tijuana en dirección N-S utilizando el puente peatonal 
desde las colonias Santa Fé y Lopez Leyva con dirección hacia el Blvd. Salinas-Agua Caliente y al propio Centro 
Escolar, abarcando los condominios habitacionales de la manzana 33. Asimismo, se incluirá, el tramo de la vía 
rápida Poniente desde el mencionado puente peatonal hasta el puente del ferrocarril, quedando limitada el área por 
el talud lateral de dicha vía rápida. 

SUR 
Hacia el Sur, se incluye la franja comercial sobre el Blvd. Agua Caliente, pues sus vialidades perpendiculares 

tales como Calzada Escolar, Rampa Agua Caliente, y la calle Sarabia, desembocan y comunican con el Centro 
Escolar; Esta franja abarca hacia el Este, al crucero de la estación de gasolina "Hipódromo". 

ESTE 
Hacia el Este, el Area de Estudio se extiende hasta la vía del ferrocarril, incluyendo a su correspondiente 

Derecho de Vía, abarcando también a la av. Fertrocarril (ubicada dentro del Derecho de Via) y a las cabeceras de 
manzanas de la col. 20 de Nov. que dán frente a esta última avenida. Aqui se incluye parte de la col. 20 de Nov. 
debido a que se deberán tomar prrevisiones respecto a su relación con 'Agua Caliente', pues esta colonia será objeto 
de re-organización urbana con el proyecto de la 2a. Etapa de la Urbanización Río Tijuana. 

OESTE 
Hacia el Oeste, se incluyen las escuelas primaria y kinder que a pesar de ubicarse en otra manzana, también 

forman parte del Centro Escolar; Estas dos escuelas ocupan la manzana 34 de la 1a. Etapa Río Ti¡uana. Asimismo 
se incluye el terreno colindante al Centro Escolar pues forma parte de la misma manzana por lo que se debe prever 

26 



la manera como estos dos predios se inrerrelacionarán. Se incluye también el predio ubicado al extremo oeste, por 
su interrelación con las escuelas primaria y preescolar contiguas, cuyo futuro uso debe ser compatible con el 
mencionado uso escolar. 

Notas 
(1) En este caso el Area Objeto de Planeación corresponde al polígono del predio del Ex-Complejo Turfstico Agua Caliente, que fué 
expropiado en 1938 y declarado 'bién público'. 
(2) Según indicado en: Manual para la Elaboración de Planes Parciales de Desarrollo Urbano, cap. Antecedentes: Definición del Area de 
Estudio, SEDUE, 1984. p. 107 

Fuentes de Información 
Manual para la Elaboración de Planes Parciales de Desarrollo Urbano, cap. Antecedentes: Definición del Area de Estudio, SEDUE, 1984. 
Foto aerea escala 1:5,000 
Cartografia ese. 1:5,000 CETE (Comisión de Estudios del Tenitorto del Edo.) 

27 



o 
.. ""·· 

o 

11111 



;,. _ .-
.i 

. 
r:.;o 
~
 .. .-

_ .. 

~.~!(ii. 
__ 7 

... -

~
 

_ .. ... -· .•. 

1 
1 1 



L 

l 
1. 

l. 
\ 

l. 
' L 

A.7. BASES JUR\DlCAS 
A continuación se mencionan los artículos y párrafos de las leyes con actual vigencia jurídica que en efecto 

son instrumentos reales y potenciales para el ordenamiento urbano y protección ecológica del area: 

A.7 .1. FUNDAMENTO LEGAL DE LA PLANEACION URBANA 
Las leyes y bases legales que apoyan cualquier Plan Parcial de Desarrollo Urbano o propuesta urbanística en 

el area referida son los siguientes: 
• Constitución Mexicana 
• Ley Gral de Asentamientos Humanos 
* Ley General del Equilibrio Ecológico y Protección al Ambiente 

A.7 .2. LEYES FEDERALES 
Constitución Mexicana: 

Artículo 27. En este se establece que la nación tiene el derecho de imponer a la propiedad privada las 
modalidades que dicta el interés público'', así como el de controlar con un enfoque social. los elementos naturales, y 
"cuidar de su conservación". 

El artículo 73 en su párrafo 'ti..V, señala que el congreso tiene facultad para "legislar sobre monumentos 
arqueológicos, artísticos e históricos, cuya conservación sea de interés nacional." El párrafo 'ti..IX del mismo artículo, 
sostiene que dicho congreso tiene también facultad para "expedir leyes que establezcan la concurrencia del gobierno 
federal, de los Estados y de los Municipios" en materia de asentamientos humanos con fin de que se cumpla con el 
tercer párrafo del artículo 27. 

El artículo 115 establece que los "Municipios .... están facultados para formular, aprobar y administrar la 
zonificación y planes de desarrollo urbano municipal", así como para "participar en la creación y administración de 
zonas de reservas ecológicas". 

ley General del Equilibrio Ecológico v Protección al Ambiente 
Esta ley menciona en su artículo 45 que la determinación de areas naturales protegidas tiene como propósito 

"proteger los entornos naturales de z.onas de monumentos y vestigios arqueológicos, históricos y artísticos de 
importancia para la cultura e identidad" de la localidad. 

ley Federal sobre Monumentos v Zonas Arqueológicos. Artísticos e Históricos. (1) 
Bajo esta ley se consideran monumentos arqueológicos a lo perteneciente a épocas anteriores a la conquista. 

A pesar de la importancia história no solo a nivel regional sino nacional, los monumentos de Agua Caliente no se 
consideran monumentos históricos pues sólo se consideran como tales los pertenecientes al período comprendido 
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entre los siglos XVI y XIX. De esta manera, yá que Tijuana es de historia urbana reciente (Tijuana fué fundada en 
1889), si se protegieran los monumentos históricos en estricto apego a esta ley, en Tijuana los monumentos a 
proteger corresponderían sólo a las escasas edificaciones de la arquitectura construida entre 1889 y 1900, las 
cuales ya han sido todas demolidas debido a sus características endebles, existiendo solo las tres mojoneras de la 
Comisión Internacional de Límites y Aguas en calidad de los únicos monumentos históricos de la ciudad. 

Sin embargo, desde el punto de vista de su valor estético, los monumentos del sitio deben estan cubiertos por 
esta ley, pues en el artículo 33, dicta que los monumentos artísticos son las "obras que revisten valor estético 
relevante". 

Por otra parte, ésta Ley le dá importancia al valor de los conjuntos de monumentos pues todo el capítulo IV lo 
dedica a esta problemática particular, en cuyo artículo 40 menciona que la Zona de monumentos artísticos, "es el 
área que comprende varios monumentos artísticos asociados entre sí, con espacios abiertos o elementos 
topográficos, cuyo conjunto revista valor estético en forma relevante." 

El artículo 5 menciona que son monumentos y zonas artísticas "los determinados expresamente en esta ley y 
los que sean declarados como tales, de oficio o a petición de parte", por lo que deberán realizarse los tramites 
correspondientes ante el Instituto Nacional de Bells Artes para obtener su declaratooria como Monumento Artístico. 

A.7.3. LEYES ESTATALES 
Respecto al nivel del Estado de BC, se carece de leyes que atienden ya sea la cuestión ecclógica, o en su 

caso los Monumentos Históricos. Existe una iniciativa o proyecto de Ley de Protección de Monumentos de BC, que el 
instrumento legal idóneo para legalmente proteger contra la demolición de lo perteneciente al presente siglo. 

Provecto de Lev de Conservación del Patrimonio Cultural, Artístico, Arquitectónico e Histórico del Estado de Baja 
California. 

En torno a dicha iniciativa, el 24 Febrero de 1990 se realizó un foro sobre la materia organizado por el Colegio 
de Arquitectos de Mexicali, el Centro Regional del INAH y el Instituto de Cultura de BC, entre otras organizaciones, 
en que participaron el Arq. Carlos Flores Marini y el Arq. Feo. Javier López, cuyo propósito final fué ~I formular el 
borrador de Ley Estatal sobre la materia para posterior revisión por el Congreso del estado en calidad de Iniciativa 
de Ley. 

Según esta iniciativa, se consideran de valor histórico los edificios relacionados con algún acontecimiento 
trascendental de la región sin que entre en juego su antigüedad. Asimismo, clasifica como de valor Urbanístico a los 
agrupamientos o puntos focales significativos para el tejido urbano. 

Esta iniciativa de Ley no solo considera la importancia del valor histórico- regional, sino también toma en 
cuenta los valores Arquitectónico, Artístico, Tradicional, así como otros valores no considerados en la Ley Federal 
que pudiesen ser de importancia para lograr el preservar los Monumentos locales (2). 
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Ley de Ecología del Edo. de B.C. 
Se encuentra en la fase de revisión la Ley de Ecología del Estado de BC, que apoyaría legalmente la 

protección de las condiciones naturales del área citada. 

Ley de Edificaciones de Baja California. 
En el Título C: Especificaciones Generales, el artículo Vll-2 referente a la "Protección a Zonas Históricas o 

Belleza Natural", menciona que toda "edificación deberá sujetarse a las Leyes Federales y a las disposiciones que 
dicte la Dirección en materia de protección y conservación" de las zonas de monumentos. Por la antes expuesto, 
para que entre en vigor esta ley estatal deberá declararse el sitio y monumentos de Agua Caliente como históricos. 

A.7.4. ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES EN EL CASO: SITIO HISTORICO "AGUA CALIENTE" 
Como medida de ordenamiento del espacio urbano en beneficio para la colectividad, tal como lo es el sitio 

histórico Agua Caliente, el ejercicio de la planeación urbana es obligación del Estado, a través de sus diferentes 
organismos estatales y paraestatales. 

lo anterior con mayor razón en el caso de Agua Caliente, al tratarse de espacio de propiedad pública, cuyo 
control y diseño urbano corresponde llevarse a cabo e implementarse por las oficinas del sector Asentamientos 
Humanos correspondiente 

La administración, control urbano y atención a las necesidades de servicios urbanos del predio corresponde a: 
• La rama o dirección de SEO U E que atiende el patrimonio inmobiliario de propiedad pública federal. 
• La SEP, a través de la Subsecretaria de Cultura 
• El INBA, a través de la oficina de proyectos de preservación de monumentos artísticos. 
*las oficinas de proyectos de CAPFCE, sólo para el area de ubicación de escuelas. 
• Las ramas de la SEP a las que están adscritos los planteles allí ubicados. 
• Las Direcciones de los planteles escolares allí existentes. 
* los residentes de los búngalows debidamente organizados 

Cabe hacer mención que Agua Caliente se incluye, tanto en su extensión total o Sitio, como en sus 
monumentos (ex-alberca, "minarete" chimenea, bungalows, etc.) en el Catálogo Nacional de Monumentos Históricos 
Inmuebles, Baja California, Municipio de Tijuana (3). 

Fuentes 
{1)0la!loOllcllldell Ftdmón,6della-¡ode 1972. 
(2) R~a: El Ala\fe de Calalla, Nov. 1900. pp. 38142. 
(3) Catilogo Nacional de Monumentos Hlstlxlcos Inmuebles, e.e., Mplo. de Tijuana. Ed. SEP, INAH, Programa Cultural de las Fronteras, Gob. del Edo. de e.e. 
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A.8. ANALISIS URBANO. 

A.8.1. EL AREA DE ESTUDIO Y LA CIUDAD. 

MACROLOCALIZACION 
La Ciudad de Tijuana está situada en el extremo Noroeste de México, colindando al Norte con el límite 

fronterizo Internacional México-EEUU, al Oeste con el Litoral del Océano Pacífico 
Tijuana está ubicada en el Corredor Turístico Costero de los litorales Sur de California y Norte de Baja 

California abarcando en su recorrido desde Los Angeles a Ensenada. 
Está conectada con la red regional de carreteras por la carretera 1 (de cuota) y la "libre" hacia el Sur, rumbo a 

Ensenada y la Península de BC; la carretera 2 comunica hacia el Este con Tecate, Mexicali y el resto del México 
continental. Las carreteras 805 y 5 enlazan a Tijuana con la Cd. de San Diego, Los Angeles y localidades aledañas, 
y con Mexicali y el Valle Imperial vía EEUU por medio de la carretera 8 hacia el Este. 

LOCALIZACION URBANA 
El Area de Estudio comprende 72 Has. y se ubica en el centro geográfico de la ciudad, en una área muy 

accesible pues hacia el Norte es tangente a la vía Rápida Poniente (paralela al canal Rio Tijuana) que es une de las 
vialidades primarias-regionales de la ciudad, y al Sur es adyacente y limitada por el eje vial Blvd. Salinas-Agua 
Caliente, siendo éste una de las principales vías primarias. 

Está definida al Norte por el bordo del Canal Río Tijuana, al Este por la vía del ferrocarril y la col. 20 de Nov.; 
Por el Sur se limita por el Blvd. Salinas -Agua Caliente y hacia el Oeste por la 1 a etapa del desarrollo Río Tijuana. 

Sobre la importancia urbanística del área, resalta el hecho que se encuentra precisamente ubicada entre la 1ª 
etapa del desarrollo Zona Río, yá consolidada, y la 2ª etapa, que será reordenada en un futuro próximo. 

Relacionado el desarrollo de la 1 a etapa, el punto a subrayar sería la reciente prolongación de la av. Paseo de 
los Héroes, trazada a través del área entre los bungalows y la vía del ferrocarril, área hasta ese momento no 
expuesta al tránsito y ruido y smog vehicular. 

Una situación característica del área y que se relaciona con la morfología del terreno es que por el Sur, el 
área se oculta y protege debido al relieve natural del cauce del río Tijuana, ocultandose a la vista desde el eje Blvd, 
Salinas-Agua Caliente. Contrariamente a lo anterior, hacia el Norte el área es contigua a la Vía Rápida Poniente, 
exponiédose a la contaminación por emisiones de ruido y smog vehicular; sobre todo en el tramo de la reciente 
prolongación de la av. Paseo de los Héroes por el derecho de vía del Ferrocarril. Esta nueva vialidad ha descubierto 
el extremo Oriente del la zona histórica y de la col. Los Pinos, quedando con esto desprotegidas de los efectos 
adversos del impacto ambiental. Esta franja de terreno se encontraba ocupada por grandes eucaliptos que fueron 
innecesariamente extraídos totalmente para la ejecución de dicha obra vial. 
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Con relación a otro papel y función urbana del sitio, el Centro Escolar allí ubicado representa un notable foco 
de actividad urbana, pues actualmente el Centro Escolar reune a 7 escuelas de varios niveles educativos. Lo anterior 
se evidencia en la alta concentración de población de edad escolar en las horas de entrada o salida que se registra 
en los accesos a las escuelas 

Respecto al papel que tiene el área en la Ecología Urbana de la ciudad, es que el sitio de A.C. funciona como 
un verdadero pulmón debido a la vegetación con que cuenta. 

MACROLOCALIZACION 
Reglon del Corredor Costero Los Angeles-Ensenada 
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A.8.2. USOS DEL SUELO Y ACTIVIDADES URBANAS 

usos 
El principal Uso del Suelo en el área de estudio es ocupado por vialidades, yá que es un punto de confluencia 

de varias vías primarias; este Uso abarca 19.5 has. 
El segundo en importancia es el Uso Educativo, al tratarse del Centro Escolar, ocupando 17.35 has; El suelo 

destinado a este uso corresponde al terreno en que se ubicó el Centro Turístico, así como la manzana 34 ubicada al 
Oeste y que contiene las escuelas Primaria y Pre-escolar. 

Siguiéndole en importancia y extensión, el Uso Habitacional se dá en cuatro modalidades: Apartamentos en 
condominios al N del Area de Estudio, viviendas unifamiliares del conjunto de bungalows, casas-habitación de la col. 
los Pinos, y locales del ex-Galgódromo actualmente re-utilizados para habitación. En su conjunto estas areas de Uso 
Habitacional suman 12.65 has. Cabe señalar que la col. Los Pinos presenta una situación aislada y rodeada de 
vialidades primarias, carente de Equipamiento de Barrio exepto por Iglesia-Parroquia. 

El Uso del Suelo dedicado a Comercio y Servicios a lo largo de los Blvrdes. Agua Caliente y Salinas, 
represenla el 11.1 %, con una extensión de 8.0 has. 

Participando con 10.6%, el Uso Provisional ocupa 7.65 has. Este lo componen dos areas; la primera 
corresponde a la manzana 32 dedicada a almacen "a cielo abierto" de tuberías de Drenaje, así como a oficinas de la 
CESPT-UEP alojadas en trailers móviles. La segunda de éstas dos areas se ocupa para reparación y venta de casas 
de madera usadas que son procedentes del estado de California, EEUU. 

El Suelo ocupado para Infraestructura (FFCC y Canal Río Tijuana) abarca una extensión de 4.0 has., 
representando el 5.6%. 

Por último, las areas Baldías ocupan 2.85 has, mismas que participan con el 4%. 

USO DEL SUELO SUPERFICIE EN Has %DEL TOTAL 
Vialidades 19.50 27.1 
Educativo 17.35 24.1 
Habitacional 12.65 17.5 
Comercio-Servicios 8.00 11.1 
Provisional 7.65 10.6 
Infraestructura 4.00 5.6 
Baldío 2.85 _!Q 

Total: 72.00has. 100% 
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INCOMPATIBILIDAD 
Se detecta incompatibilidad de Usos entre el Uso Educativo, y el Uso Provisional de reparación de casas de 

madera debido al ruido emitido por los trabajos de reparación y re-construccción de las mencionadas casas. 

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS GENERADAS 
Se registra la presencia de vendedores ambulantes tales como paleteros, fruteros y raspaderos que 

generalmente acuden al área en horas hábiles durante el calendario escolar. Asimismo se presentan casos de 
vendedores semi-fijos sobre vías públicas tales como rampa Agua Caliente y av. Sidar; ésto con una periodicidad 
diaria durante cinco días de la semana, cesando la actividad casi en su totalidad durante fines de semana. 

Respecto a otras actividades complementarias, estas se relacionan con el transporte urbano pues se 
congrega una multitud de alumnos de niveles Secundaria y Preparatoria sobre Blvds. Salinas y Agua Caliente, así 
como autos particulares en los accesos a las escuelas Pre-escolar y Primaria. Se registra una actividad de Deporte 
con periodicidad semanal los fines de semana realizado por población extra-escolar en las canchas de los 
planteles. 

Fuentes 
SEDUE. Manual de Eliboliciln de Planes Parciales de Oe5arrllo Urbano. 1948 
Calculo y medición de areas en piar.o 1 :2(XX) 
BAZANT, Jan. MANUAL DE CRITERIOS DE DISEÑO URBANO, Ed. Trillas 
LYNCH, Ke~n. PLANIFICACION DEL SITIO. Ed. G. G~. 
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A.8.3. MEDIO FISICO NATURAL 

TIPO DE CLIMA 
En Tijuana predomina el clima templado denominado comunmente clima mediterráneo, con Veranos secos y 

calurosos y lluvias en Invierno. El área de estudio cuenta con elementos modificadores del clima general de la 
Ciudad tales como el relieve del terreno y la vegetación, dando lugar a un microclima particular que se limita al área 
del ex-Casino Agua Caliente. Los elementos modificadores del clima están representados principalmente por la 
abundante vegetación existente, que reduce la radiación solar y produce sombras, disminuyendo la temperatura en 
Verano. Las masas arboladas sirven también para disminuir la intensidad de los vientos cálidos del Este. 

TEMPERATURA 
Las temperaturas altas se registran entre los meses de Abril y Octubre, intensificándose en los meses de la 

estación de Verano, alcanzando temperaturas que rebasan los 36° c. 
Durante los meses de Marzo y Abril las tempetaturas también son elevadas debido a desplazamiento de 

masas de aire seco y cálido provenientes del Este. 
El frie se hace más notorio en Diciembre y Enero pues las temperaturas durante la noche desciende hasta el 

rango entre 1.Soc y 2.5°c. 

VIENTOS DOMINANTES 
Los vientos dominantes son variables. Predominan los provenientes del Noroeste. En Primavera soplan vientos 
calurosos acompañados de polvo provenientes del Desierto de Santa Ana, situación conocida localmente como 
condiciones de Santa Ana. 

PRECIPITACION PLUVIAL 
A la Región y localidad de Tijuana le corresponden periodos anuales de lluvias en Invierno. Estas presentan 

periodos clclicos de lluvias torrenciales que suceden aproximadamente cada 10 años, que desbordan el cauce 
natural del río Tijuana inundando partes sustanciales de las partes bajas de la Ciudad. La anterior situación se 
alterna con largos periodos anuales de precipitaciones "normales" que fluctúan entre 8 y 24 mm aprox. Los meses de 
mayor precipitación son Diciembre y Enero, aunque las lluvias se prolongan en menor intensidad hasta los meses 
de Feb.rero, Marzo y Abril, o bién anticipan su aparición "normal" en Diciembre e inician en Octubre y/o Noviembre. 

ASOLEAMIENTO 
En el Verano el sol nace a las 5 am y en su punto más alto en el solsticio de Verano al medio dia tiene un 

ángulo de declinación de 81°30' y es cuando los rayos solares penetran más a la zona. 
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En Invierno el sol nace a las 7 am y su punto más alto en el solsticio de Invierno al medio día registra una 
declinación de ángulo de 3Qo40'. Debido a ésto se denota que en Verano la zona se pretege del sol bloqueándo los 
rayos solares con los árboles existentes. 

La declinación media del sol sobre el horizonte en los equinoccios de Primavera y Otoño es de 58°. 
Según la orientación de los edificios sus fachadas recibirán más asoleamiento e iluminación directa. Las 

ventanas de los edifiicos están bién orientadas hacia el Este y Oeste. 
Las sombras de los edificios, junto con las sombras de los árboles producen temperaturas adecuadas y 

confortables bloqueando los rayos solares de Verano cuando éstos son muy excesivos. En Invierno estas sombras 
producen temperaturas bajas al bloquear los rayos solares, que de incidir en suelos y edificios elevarían la 
temperatura. 

A lo largo del eje comercial Blvds. Agua Caliente-Salinas se registra un déficit de árbles que produzcan 
sombras. 

Durante el Verano en la Zona Río la radiación solar incide en las grandes superficies de concreto y asfalto de 
las vialidades produciendo temperaturas altas. 

TOPOGRAFIA-PENOIENTES 
Las características topográficas generales del Area de Estudio corresponden a dos plataformas semi­

horizontales de pendientes mínimas (Zona Río 1ª etapa y Franja comercial blvds. Agua Caliente y Salinas) 
separadas por una franja de talud de 13 m de altura en promedio, que corresponde a la orilla o bordo de la rivera del 
rio Tijuana. Otros rasgos topográficos secundarios son: a) el bordo hacia el Oeste del Centro Escolar que lo separa 
del resto del área de la supermanzana, y b) el talud sobre el que yace la vía férrea. 
En el área de estudio sobresalen tres tipos de pendientes: 

Pendientes del O al 5% 
Estas pendientes corresponden a las dos áreas semi-horizontales mencionadas, representando aprox. el 80% 

del área de estudio. 

Pendientes del 5al15% 
Representadas por el bordo de la vía de ferrocarril y por el bordo que limita el Centro Escolar hacia el Oeste, 

abarcando aprox el 10 % del área de estudio. 

Pendientes del 15 al 45 % 
Franja de fuerte talud que cruza el área de estudio de Este a Oeste. Registra acantilados en algunos tramos, 

así como erosión hídrica en su colindancia hacia el Sur de la col. Los Pinos. 
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HIDROLOGIA 
Agua Caliente se asienta sobre terreno de infiltración hídrica. Actualmente los mantos freáticos se aprovechan 

mediante bombeo para uso del mismo predio escolar. 

VEGETACION 
Particularmente en el área del Centro Escolar abunda la vegetación consistente en una variedad de especies, 

predominando la palma datilera, característica del sitio. Lo anterior se originó con la forestación y jardinamiento de 
su etapa de Centro Turístico, y con las ulteriores labores de reforestación y mantenimiento en el area,. Entre las 
especies existentes están el Pirul, la palma Datilera, la Yuca, y el Eucalipto. 

SUELO 
La formación geológica actual es de Aluvión, que son sedimentos originados por el Río Tijuana, compuesto 

por depósitos formados por productos de la descomposición de rocas al ser arrastradas por el flujo hídrico. Este 
sedimento arcillo-arenoso de Aluvión es variable en su composición y estratigrafía debido a la inconstancia de las 
corrientes. 

Fuentes 
cm. Plana folagramélJicoescala 1:200l Gob. del Edo. de BC. 
DETENAL. Carta Geolagla, MURUA 111-061 
CESEÑA, Cilllos, Fotógrafo aéreo Foto aérea del Areade Estudio, ese. 1:20CO 
BAZANT, Jan. MANUAL DE CRITERIOS DE DISEÑO URBANO, Ed. Trillas. 
L YNCH, Ke~n. PLANIFICAClóN DEL SITIO, Ed. G. GW 
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A.8.3. MEDIO FISICO NATURAL, GRAFICAS DE CLIMA 

TEMPERATURA 
grados 
centígrados 

promedios 1984-1989 

MAXIMA 
• 

•••• •• •• • •• •• 
MINIMA 

~ 

Dirección de 
los Vientos 
Dominantes + 
Precipitación mm 
Pluvial 

ene 1 feb lmar labr lmav liun liul lago lsep loe! lnov !die 
40° 
35º 1 1 1 33.2º • • 36.1 º -

34.6' • • 9' • • •• • • • • • • 30°1 +29.7' J • • • • •• 289° 
• • 29.4' 31.8' • r.··· 25º ¡281• • • • ••• 

27.1° 

2ºº 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

15º 1 1 1 

50~~~~~-l--+--+-~~LJ 

0º 1-1i--J-+++-l--l--l--!_J~ 
-5º 

obseMdosentre 
1984¡1989 11711l1l1l1l\l~l\l\I( I\ 

20 ---- -- --,•243'· 
¡~Ii¡<f 

15 '13.5 - - 133 - ---- ' ------ -- ¡:.~~ ... 

cbsemdaentre1984y1989 

25 ~ ~ ''-~··· 
1 ~ :·>:. . ~m: il~/ = --= 3.7 ~IJ~'it ,~T;i} ;¡~)] 
o .,, f;.,,' "·"" 0.3 0.1 08 06 ''º·' ,; ··'"'",¡' .. , .. ,. •. ·::\''·' 
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A.8.4. MEDIO FISICO ARTIFICIAL 
El área presenta los siguientes rasgos. 

• Contiene muestras arquitectónicas yuxtapuestas correspondientes a tres épocas históricas, lo que en 
materia de Restauración corresponde a estratos. Durante estas tres épocas la traza del conjunto sufrió ligeras 
modificaciones, pero conservando sus rasgos generales de vía recta con remate en un espacio focal central; esto se 
aprecia en la glorieta del conjunto, que ha sido objeto de varios re-diseños a lo largo de medio siglo: Siendo 
inicialmente de forma cuadrada con esquinas redondeadas y estacionamientos al centro, pasó a conformarse como 
glorieta con canchas de basketbol y jardines en la etapa Internado. 

• En el Area de Estudio se registran cinco tipo de construcciones: Edificios comerciales a lo largo de los 
ejes de Comercio y Servicio, Casas-habitación unifamiliares de las col. Los Pinos y col. Aviación, Multifamiliares en 
condominio, Edificios CAPFCE, y Monumentos Históricos de la epoca "Casino". Dentro del Area Objeto de 
P/aneación (predio Agua Caliente) prevalecen dos tipos de construcciones: Los correspondientes a los planteles 
escolares de sistema constructivo CAPFCE, y los edificios-monumentos históricos de los cuales en términos 
cuantitativos resalta el área de los bungalows. 

• Presencia de grandes plataformas de concreto impermeable que corresponden a las plazas cívicas de 
las escuelas. Si bién éstas han cedido a la vegetación yá existente (palmeras), su falta de permeabilidad del agua de 
lluvia en efecto representan una baja en la recarga de mantos freáticos del subsuelo a través de su infiltración a 
través del terreno. 

• En algunos casos lo construido se ha impuesto al ambiente natural, dándose la tala de areas para 
ocuparse por edificaciones. 

• Respecto a la traza heredada de su pasado como Centro Turístico algunos de los edificios recientes 
han relacionado en su disposición con respecto al esquema urbano original. Tal es el caso de la escuela de 
enseñanzas especiales lzcalli 
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A.8.5. EQUIPAMIENTO URBANO 

EDUCATIVO 
El área de Agua Caliente, que corresponde actualmente al Centro Escolar "Agua Caliente", llamado también 

"Lázaro Cárdenas", corresponde a un núcleo de Equipamiento del sector Educación que aloja a 7 planteles 
escolares: 

•Escuela Secundaria Federal #1 "Presidente Lázaro Cárdenas" o "POLI" 
• Escuela Secundaria Técnica #1, 
•Escuela Secundaria Federal para Trabajadores #1 "Feo. Mújica" (turno matutino) y "Ar!. 123" (turno 

vespertino) 
•Escuela Preparatoria Federal "Lázaro Cárdenas" 
•Centro Psicopedagógico "lzcalli" (Escuela de Enseñanzas Especiales) 
• Escuela Pre-escolar "Carmen Moreno Corral" 
•Escuela Primaria "Miguel Hidalgo" (turno matutino) e "Independencia" (turno vespertino). 

Su disposición concentrada es contraria a las Normas de Equipamiento Urbano que recomiendan una 
ubicación dispersa y homogénea de los planteles escolares en el área urbana, acorde con la lógica de los radios de 
atención. Dicha concentración de escuelas deriva en la consecuente sobreconcentración de población estudiantil en 
sólo ése punto de la ciudad. 

Lo anterior se refleja en las "horas pico" de entrada y salida de los escolares de sus respectivos planteles: En 
los planteles Primaria y Pre-escolar las vías de acceso a estas escuelas son obstruidas por los autos de los padres 
de familia que transportan a sus hijos a la escuela. En niveles Secundaria y Preparatoria los escolares se concentran 
en grandes tumultos a fin de abordar el transporte público sobre las vías primarias (Blvd. Salinas, Blvd. Agua 
Caliente y Blvd. Sánchez Taboada) desbordándose de las banquetas e invadiendo las vialidades, situación que 
provocó un fatal accidente de auto en la década 80's. A nivel Preparatoria los autos de la población ecolar alcanza 
números tan elevados (reflejo del índice de motorización local) que el área de estacionamiento ocupa aprox. 1/3 del 
área dedicada a dicha escuela. 

Respecto a las deficiencias en el funcionamiento de los Planteles se apunta lo siguiente: 
•Falta de mantenimiento y serevicios tales como recolección de basura, barrido de calles y servicio de 

poda de árboles y de jardinería en las vías públicas del conjunto (Rampa Agua Caliente y vialidad 
que rodea la glorieta central). 

•Todas las escuelas carecen en su caracter de conjunto, de servicio de acopio de basura. 
•El conjunto carece también de un circuito de tránsito de unidades de servicio tales como unidades de 

mantenimiento o para que circulen los carros-bomba (bomberas) en caso de incendio. 
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* Duplicidad o Triplicidad de accesos para los estudiantes en escuelas tales como la Preparatoria 
Lázaro Cárdenas y la Ese. Sec. Técnica, lo que dificulta el control del acceso y por lo tanto la 
seguridad interna en los planteles. 

* La Escuela Secundaria Técnica #1 presenta déficit de estacionamiento de servicio y para empleados. 
*Déficit generalizado en el mantenimiento de areas libres üardines, plazas y canchas) en la Ese. Sec. 

Tec. #1. 
* Sub-utilización del área de estacionamiento posterior de la escuela de enseñanzas especiales Centro 

Psicopedagógico "lzcalli". 

ADMINISTRACION PUBLICA 
Unidad Ejecutora de Proyectos, perteneciente a la Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana-Tecate 

(CESPT-T). Esta oficina se ubica en la manzana #32 en forma de cuchilla ubicada frente a la Ese. Sec. Tec. #1. Esta 
oficina se encuentra en el área en calidad provisional, y se aloja en unidades de edificios móviles. Cenia con una 
área de almacenamiento a "cielo abierto" de tuberías de drenaje. 

CULTO 
Parroquia de religión católica. Esta iglesia dá servicio al barrio de la col. Los Pinos y a la col. Aviación, 

adyacente al área de Agua Caliente. Su estado y ubicación es bueno. 

ESPECTACULOS 
Arena "Tijuana 70". Este local en su inicio alojaba a espectáculos de lucha libre pero a la fecha se ha 

convertido en centro de reuniones de religiosos protestantes. 

SERVICIOS PUBLICOS 
Gasolinera PEMEX estación "Hipódromo", y gasolinera PEMEX estación "Salinas". Estas dos gasolineras, 

estratégicamente ubicadas al Oeste y Este respecto al Sitio de "Agua Caliente" sobre Blvd. Salinas-Agua Caliente. 

SALUD 
Instituto Mexicano del Seguro Social (Clínica, Oficinas Admvas, y Teatro). Localizado entre Blvs. Agua 

Caliente y Salinas, ocupa una manzana completa. 
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A.8.6. VIALIDADES Y FLUJOS 

VIA DEL FERROCARRIL 
El Area de Estudio se limita hacia de Este por la vía del Ferrocarril. Esta se eleva aprox. 5m. del nivel de sus 

vialidades adyacentes (av. Ferrocarril y Paseo de los Héroes) y con dirección Noroeste atraviesa la Vía Rápida 
Poniente por medio de un puente. Cabe aquí señalar que la distancia vertical de éste puente del ffcc con respecto a 
la Vía Rápida Poniente se ha reducido con las obras de re-pavimentación, disminuyendo la altura suficiente para que 
libren los camiones cuya caja de carga sobrepasa la altura del puente. 

VIAS DE ACCESO CONTROLADO 
El Area de Estudio es tangente por su lado Norte con la Vía Rápida Poniente, que cruza la ciudad en sentido 

noroeste-sureste, haciendo a la zona muy accesible desde las vialidades regionales que conectan con esta Vía. 

VIALIDADES PRIMARIAS 
El Area de Estudio está cruzada por cuatro vialidades primarias, acentuando su fácil accesibilidad: la parte 

Sur del Area de Estudio es accesible por el eje Blvd. Salinas-Agua Caliente; Por el Este el area tiene acceso por av. 
Sánchez Taboada y por av. Paseo de los Heroes, ésta última producto de su reciente prolongación a través de la 
franja de Derecho de Vía del Ferrocarril. Dicha franja de Derecho de Vía estubo por años poblada de grandes 
árboles que fueron innecesariamente extraídos para la ejecución de dicha obra vial. 

VIALIDADES SECUNDARIAS 
Esta jerarquía de vialidades sirven de enlace entre las vialidades primarias y las vías locales. Estas son: 

avenidas Ferrocarril, Misión de La Paz, Escuadrón 201, Sarabia y 20 de Noviembre. 

VIALIDADES LOCALES 
la mayorla de estas penetran a las manzanas adyacentes al Blvd. Salinas, permitiendo el acceso a la col. 

Aviación, a la col. los Pinos y al Centro Escolar A.C.-l.C. (1). Según el área a la que dán acceso, éstas son: 
avenidas F. Cárdenas, R. Fierro, E. Carranza, Rovirosa y Sidar, que dán acceso a la col. Aviación; la privada 
Zimbrón y las avenidas Los Olivos, Calzada Escolar, Riviera y Corral, dando acceso a la col. los Pinos; y por último, 
la rampa Agua Caliente, que penetra al Centro Escolar rematando en una vialidad circular alrededor de una glorieta 
que recientemente ha quedado parcialmente intransitable pues ha quedado en parte dentro de los terrenos de la 
Escuela Secundaria Técnica #1(antes ETIC #24). 
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VIALIDADES PEA TONALES 
La principal vialidad peatonal corresponde a la Rampa Agua Caliente (principal ingreso al Centro Escolar) 

funcionando también como acceso exclusivo de vehículos oficiales de las escuelas, vehículos de servicio, autobuses 
escolares y proveedores, y el acceso controlado mediante una cadena/candado de manera un tanto informal (1 ). 
Esta vialidad dá acceso a las entradas principales de tres de las escuelas (Preparatoria Federal, Secundaria Federal 
#1 y Escuela lzcalli), al conjunto de bungalows y al ingreso posterior de la Escuela Secundaria Técnica #1. Esta 
Rampa tuvo un origen vehicular y fué peatonalizada debido al congestionamiento de autos y al conflicto auto-peatón 
que ocasionaba. Cuenta con banqueta solo por su lado oriente, pero su estado es de sumo deterioro. 

Banquetas. Excepto por la acera este del tramo de Paseo de los Héroes paralelo a la Vía Férrea, todas las 
vialidades mencionadas cuentan con banquetas bien definidas para la circulación, seguridad y comodidad de los 
peatones. 

Centro Escolar. Al interior del Centro Escolar la circulación es peatonal (la circulación de autos está semi­
restringida y controlada), sin embargo, ésta carece de claridad y continuidad. Cabe señalar que los bungalows tienen 
acceso exclusivamente por vías peatonales resueltas con andadores que se dán paso entre los jardines; la 
circulación de autos está restringida, estacionándose éstos en el perímetro del conjunto de bungalows. 

Puentes peatonales. Existen dos puentes peatonales en el Area de Estudio, así como el puente del ferrocarril 
que también es usado como puente peatonal; El puente peatonal "Fo~adores de la Juventud" cruza el Blvd. Salinas­
Agua Caliente y tiene el objeto de disminuir el conflicto auto-peatón producido por el cruce del Blvd. por estudiantes 
del Centro Escolar; El otro cruza el canal del Río Tijuana con dirección Noreste-Soroeste en la parte Norte del A. de 
E. y desplanta en el cruce de vía Rápida Poniente y calle Misión de la Paz. El puente del ferrocarri y la totalidad de 
la vía férrea es usada por peatones representando un peligro potencial de atropello por el tren. 

Pasos. Se registran algunos pasos de peatones que cruzan la vía férrea desde la col. 20 de Nov. (av. 
Ferrocarril) hacia el Centro Escolar (prolong. Paseo de los Héroes) y viceversa. Estos han sido definidos en parte por 
medio de andadores y escaleras de concreto que suben y bajan el correspondiente talud, con la observación de que 
carece de banqueta para brindar seguridad de los peatones que transitan del lado Oeste de dicha vía. 

Fuentes 
(1) El conhol del acceso se reaf¡za medianle un vendedor ambulante que se lnslala al Inicio de Ja rampa. A ésJa pelSOllil se Je solicia Ja Uave del candado q~ abre Ja cadena, previa 
expos~ióo de Jos motivos del ingreso. 
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Vialidades peatonales de traza curva en el area 
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A.8.7. INFRAESTRUCTURA URBANA 

ELECTRIFICACION 
El A de E. se encuentra completamente dotada de éste servicio 

ALUMBRADO PUBLICO 
Este servicio cubre a la totalidad del area estudiada, con la salvedad que en algunas areas tales como la col. 

Los Pinos y el area de Bungalows las luminarias se encuentran en estado de deterioro. Se registra también 
inconstancia en el servicio yá que en ocasiones el alumbrado no está en servicio. 

GAS 
La distribución a la col. Los Pinos se realiza por medio de red de tuberías; el resto del área se abastece por 

medio de tanques-cilíndricos. 

AGUA ENTUBADA 
El servicio de agua entubada satisface las necesidades de toda el área. 

DRENAJE SANITARIO 
El área cuenta con éste servicio y se conduce a la línea de drenaje denominada Colector Sánchez Taboada 

que a su véz la conduce a la planta de tratamiento primario localizada en la av. Internacional. 
En la colindancia Oeste del Centro Escolar, una corriente de aguas negras fluye hacia el Norte a cielo abierto 

por una longitud aproximada de 200 m., la cual es finalmente captada por una alcantarilla ubicada sobre av. Gral S. 
Taboada. Lo anterior provoca insalubridad, así como males olores a las areas escolares y habitacionales aledañas. 

DRENAJE PLUVIAL 
Existen problemas de estancamiento y desalojo de aguas pluviales en algunas zonas del Centro Escolar: La 

cancha de Foot-Ball de la Prepa Federal; el extremo Norte de la glorieta (Ese. Sec. Técnica #1); el estacionamiento 
de la escuela lzcalli; y la vialidad de ingreso a los bungalows por Paseo de los Héroes. Excepto por lo anterior, la 
totalidad del área drena al agua de lluvias se manera superficial hacia los niveles más bajos correspondientes a la 
av. Gral. Sánchez Taboada y Vía Rápida Poniente, que a su vez la conducen hacia el canal del Río Tijuana. 

Fuentes 
CESPH Plano Red de Dislribución de tuberla de agua. ese. 1.5000; y Plano de Drenaje Sanitano. ese.1:5000 
CFE. Red de d~tribución de energla eléctrica. Plano de Posterla. ese. 1 :20,000. Observación de campo 
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A.8.8. TENENCIA DE LA TIERRA 
En el Area de Estudio se registran cinco tipos de propiedad del suelo: Propiedad Pública Federal, Propiedad 

Pública Estatal, Propiedad PRODUTSA, Propiedad Pública Municipal y Propiedad Privada: 
Propiedad Pública Federal. 

A ésta corresponden las siguientes areas: 
a) El predio que fué objeto de expropiación en favor de la S.E.P. (ex-Complejo Turístico Agua Caliente) y que 

en Enero de 1944 pasaron a ser bienes del dominio de la Nación. Este inmueble está integrado por cinco planteles 
educativos y el area de bungalows. Sobre ésta última área, cabe señalar la problemática de tipo legal relacionada 
con el régimen de propiedad del área mencionada, pues con base en la antigüedad de residencia, sus habitantes 
"han presentado demanda de prescripción positiva ante el Juzgado Segundo de lo Civil del Fuero Común, a fin de 
adquirir en propiedad los citados inmuebles." (1) 

b) La manzana que incluye los planteles preescolar "Carmen Moreno Corral" y primaria "Miguel Hidalgo"­
" Independencia" ubicada entre las calles Misión de la Paz, Paseo de los Héroes y av. Sánchez Taboada. 

c) La franja de 35m de Derecho de Vía a ambos lados de la vía de Ferrocarriles Nacionales de México, 
División Baja California (2). 
Propiedad Pública Estatal. 

El inmueble con éste régimen de tenencia consiste en la manzana adyacente al Blvd. Agua Caliente del ex­
Hospital Civil que ocupó la Universidad Iberoamericana Noroeste. (3) 
Propiedad PRODUTSA. 

La manzana de forma triangular (cuchilla) ubicada al Norte del Centro Escolar pertenece a la inmobiliaria 
paraestatal PRODUTSA (4). 
Propiedad Pública Municipal. 

Esta se refiere a las vías públicas y sus respectivos camellones, plazas y monumentos (tal como el 
Monumento al Libro de Texto Gratuito). 
Propiedad Privada. 

En éste tipo de tenencia se incluyen todos los inmuebles Comerciales y Habitacionales a lo largo del Blvd. 
Salinas-Agua Caliente, de la Zona Río y de las colonias Los Pinos, Aviación y 20 de Noviembre. 

Fuentes 
(1) Oficio 31311.4.-76, EXP.:9981, 8 de Mayo de 1989, Dirección General del Patrimon~ Inmobiliario Federal, SEDUE. Los bungalol\s fueron cedKlos en préstamo para residencia de 
los ex-empleados del entonces lnstnuto Técnico Industrial. 
(2) Of~io DV·RND-020/91, Enero 28 de 1991, Ferrocamles Nac~nates de México, División Baja California. 
(3) El edif~io original del ex-Hospital Civil fué demolido en los primeros meses de 1992. 
(4) Actualmente se facifda el preó~ en caldad de usufructo a las of~inas e lnstalac~ de la Unidad E'¡ecutora de Proyectos de la CESPT· T. 
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A.8.9. PATRIMONIO HISTORICO·ARQUITECTONICO 

Por tener un papel clave en el crecimiento y desarrollo de la Ciudad de Tijuana, y por su acertada solución 
arquitectónica, et Sitio y los restos del antiguo Centro Turístico Agua Caliente se consideran parte del Patrimonio 
Histórico Arquitectónico local, o Monumentos Históricos. 

La Carta Urbana de la Ciudad de Tijuana, SEDUE, SAHOPE, XI Ayuntamiento Mpal. de Tijuana, 1985 (1), lo 
designa como área de ubicación de elemento(s) del Patrimonio Histórico. Asimismo, los restos del mencionado ex­
Centro Turístico están incluidos en el Catálogo Nacional de Monumentos Históricos Inmuebles del Mpio. de Tijuana 
(2). El sitio y los restos en cuestión también están reconocidos como Monumentos por la Sociedad de Historia de 
Tijuana A.C. (3), así como por el Instituto de Investigaciones Históricas de la UABC. 

Por otra parte, el Area deEstudio registra otro tipo de monumentos, éstos de carácter cívico: El monumento al 
Libro de Texto Gratuito, localizado en el entronque de Rampa Agua Caliente y Blvd. Salinas, y el monumennnlo al 
Gral. Lázaro Cárdenas ubicado en la esquina Norte del predio Agua Caliente o Area Objeto de Planeación. 

El SITIO HISTORICO 
Los antecedentes de la existencia del manantial de agua térmica (que le dió nombre al sitio), así como la 

vegetación que lo rodeaba dotaron al lugar de un paisaje de belleza natural cuyo valor se debió también al recurso 
acuífero allí existente (que era aprovechado por los nativos nómadas Kumiái). Con la subsecuente explotación del 
sitio y sus correspondientes construcciones, el sitio conoció por primera vez una delimitación artificial, y si bién, su 
ambiente natural se transformó con las edificaciones, su ambiente y vegetación se reforzaron con los proyectos de 
jardinería y arborización (forestación) que acompañó a su arquitectura. Este ambiente frondoso ha sido 
tradicionalmente la principal característica del área y forma parte de la Imagen Urbana que se tiene del sitio entre la 
población. 

La introducción de la via férrea por su lado Oriente, tendida sobre un talud de aproximadamente 5m de altura 
con respecto al nivel del árera referida, marcó un bordo y su límite hacia ése punto cardinal. La franja de restricción 
(Derecho de Vía) de dicha línea férrea colindante con el sitio en cuestión se mantubo libre de construcciones y 
ocupado por una cortina de grandes eucaliptos, percibéndose como una continuación de su ambiente natural y 
formando parte del mismo. Esta delimitación artificial representada por la vía férrea fué desplazada alrededor de 30m 
hacia el Oeste con la reciente continuación de la av. Paseo de los Héroes por la mencionada franja de Derecho de 
Vía, cuya obra produjo su desforestación y la consecuente alteración del ambiente en términos de presencia de ruido 
y smog producto del tránsito de autos por ésa vialidad. 

Actualmente el Sitio mantiene la demarcación del proyecto del Centro Turístico que funcionó de 1928 a 1938. 
Su ambiente natural y microclima se han conservado debido a la constante re-forestación y reciclamiento de 
especies vegetales. Cabe aquí señalar los casos de tala de árboles y desforestación de areas con fines de ser 
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ocupadas por nuevas construcciones, todo lo anterior realizado sin la debida normatividad, supervisión, o 
preocupación por las alteraciones que ello pudiera provocar al microclima, fauna y flora del conjunto. 

La traza urbana de esquema compuesto por una calzada rematando en un espacio focal (hoy glorieta), que 
caracterizó al sitio durante la etapa del Centro Turístico, y que se mantuvo en las etapas "Internado" "Centro Escolar" 
1 a. fase, ha sufrido modificaciones y un paulatino desvanecimiento debido al las constantes intervenciones urbano­
arquitectónicas realizadas principalmente a partir de los años 60. Lo anterior es evidente en la supresión del circuito 
peatonal-vehicular de la glorieta que fué el centro del con¡unto, en el obstáculo al ingreso directo al conjunto del ex­
balneario mediante la rampa de acceso, y en los múltiples impedimentos a la circulación peatonal por y a través del 
sitio debido a bardas, cercos y alambradas. 

LOS MONUMENTOS HISTORICOS 
Sobre los monumentos históricos contenidos en el área, por su disposición se identifican dos conjuntos: el 

Conjunto "Minarete" y el Coniunto Bungallows. 
El Conjunto "Minarete" contiene a una de las estructuras más notables a juzgar por su inconfundible silueta 

que perfila en el paisaje urbano del área. Esta es la ex-chimenea, comunmente llamada Minarete. Acorde con la 
arquitectura Mudéjar con que fué plasmado el coniunto, ésta tomó forma de Alminar o Minarete propia de las 
mezquitas islámicas. Este conjunto incluye también a la alberca con su fuente de querubín; las bancas estilo Art­
Oecó que rodean a la alberca; los escalones de ingreso al balneario con su fabulosa fuente de cerámica vidriada que 
muestra la figura de un fauno; y la fachada que daba frente al área de bañistas de la que sobresale la gran calidad 
artística de su mosaico y que aún es posible apreciar. 

El conjunto Bungalows constaba de unidades de cuatro recámaras cada uno; consistían en una construcción 
cuadrada seccionada en cuatro partes (cuatro habitaciones cada uno) de las cuales dos se comunicaban entre sí (4). 
Estas aún persisten gracias a que sus habitantes se han resistido a su demolición. En ellos se aprecian los estilos 
Neo-colonial inspirado en la arquitectura vernácula tarasca, Neo-misional californiano y Neo-Mudéjar del Sur de 
España principalmente. El conjunto presenta en gran medida las características originales de su arquitectura; 
Algunas unidades de bungalows, gracias al cuidado y mantenimiento por parte de sus residentes permanecen 
practicamente intactos y sin alteraciones, y su iardinería aún apoya el ambiente frondoso de origen, pero en algunos 
casos han sido alterados debido a remodelaciones o ampliaciones, afectándose con ésto la armonía del conjunto. 
Los bungalows que presentan mayores alteraciones son los que colindan con av. Paseo de los Héroes, dándose dos 
casos en que se han hecho ampliaciones para alojar venta de alimentos (puestos de tortas/tacos). Sobre esta 
vialidad en dos de los bungalows se ha permitido la instalación de carteleras comerciales que encaran al tránsito de 
autos, alterándose con esto la imagen y el paisaje original del área. 

Al respecto, es pertinente señalar que el 2 de Diciembre de 1988, la Universidad Iberoamericana plantel 
Noroeste fué sede de un Ciclo de Conferencias sobre Historia de la Arquitectura en Tijuana, donde el propio autor 
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del proyecto Arq. Wayne D. McAllister participó con la conferencia: "Arquitectura del Complejo Turístico Agua 
Caliente". 

El diseño del Centro Turístico Agua Caliente incluyó varios estilos arquitectónicos, dándose un eclecticismo 
en que se mezclaron el Art-Decó, "revivals" de los estilos Mudéjar, Bizantino, Renacentista Español y sobre todo el 
Neo-Colonial Mexicano y Misional Californiano. El ambiente de Misión California se acentuó con un dispositivo que 
imitaba el tañer de campanas, mismo que fué removido pues perturbaba el sueño de los huéspedes ( 5). Cabe hacer 
notar que las campanas que aparecen en las fotos de la fachada del hotel eran para pura apariencia. estaban 
hechas de yeso. 

La intención de diseño del conjunto fué el "crear una especie de espejismo en ése lugar tan desértico" (6). En 
efecto, con la aparición del Centro Turístico, el sitio se convirtió en un verdadero oasis, pues el conjunto de edificios 
se complementó con jardinería y arquitectura del paisaje que incluyó el uso extensivo de Palma Datilera, a 
semejanza de los sitios misionales de San Ignacio y Mulegé, en BCS. 

Si bién los monumentos existentes representan solo una parte de lo que fué la totalidad del Centro Turístico y 
posteriormente, el Internado Escolar l.T.I. ( con la adaptación de la infraestructura turística para fines educativos), 
ellos tienen la peculiaridad de haber sido testigos de estas dos importantes etapas de la historia de la Ciudad de 
Tijuana. 

No cabe duda de la importancia histórica del sitio; pero a pesar de lo anterior, sus monumentos son en 
ocasiones olvidados y pasan inadvertidos por sus habitantes, o en el peor de los casos son parcialmente 
desmantelados o vandalizados. 

Paradógicamente, en forma paralela a ése descuido y olvido en que se tienen dichos elementos de nuestro 
patrimonio histórico, han aparecido muestras de la nostalgia que por ellos y su época se tiene entre la ciudadanía 
local, en expresiones artísticas que tratan de revivir ése pasado yá impregnado en la idiosincracia de la colectividad 
local. Una de éstas muestras de nostalgia se ha concretizado en la reciente construcción de la réplica de la famosa 
torre-faro "Emilio Carranza" que marcaba el ingreso al Centro Turístico. Esta en ocasiones ha sido tomada como 
símbolo de la ciudad, y su imagen y silueta se ha reproducido como logotipo de la organización Unidos por Tijuana 
A.C., de la Sociedad de Historia de Tijuana A.C., así como por otros motivos y agrupaciones. Otra de éstas muestras 
de nostalgia puede ser apreciada en el mural realizado por el artista local Carlos Castro en el vestibulo de la Casa 
de la Cultura de ésta ciudad (ex-escuela Alvaro Obregón). En éste mural se recrea la escultura del personaje 
mitológico de la fuente que marcaba el ingreso al balneario, actualmente demolido en parte, pero que todavía en 
décadas pasadas se conservaba en buen estado. 

Es pertinente hecer mención de un pequeño edificio histórico dentro de la Secundaria Federal #1 que fué 
originalmente dedicado para ceremonias de premiación del Galgódromo; posteriormente pasó a ser Salón de Actos 
del Kindergarten "Carmen Moreno Corral"; actualmente funciona como Cafetería para los maestros y Fuente de 
Sodas para los alumnos de dicha escuela (7). 
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MONUMENTOS CIVICOS 
El área cuenta con dos monumento cívicos: El Monumento al libro de Texto gratuito, y el Monumento (estatua) 

del ex. Presidente Gral. Lázaro Cárdenas. 
El primer monumento aluidido se ubicó en la intersección del Blvd. Salinas y la Rampa Agua Caliente, 

precisamente donde estubo localizada la Torre-Faro Emilio Carranza. Este monumento se ha convertido en un hito o 
referencia urbana. 

El segundo, monumento a Lázaro Cárdenas(8), cuenta con una plazoleta en su base donde se realizan actos 
cívicos cada 18 de Marzo (aniversario de la expropiación petrolera). Este monumento se ubica en la esquina 
Noroeste del predio del Centro Escolar, con la peculiaridad que su frente encara una dirección irrelevante, situación 
notoria sobre todo en los actos cívicos mencionados pues su figura se visualiza "de lado". 

Fuentes 
(1) Versión 5ir4elizada del Plan de Oeiarltllo Uibino del Cen\Jo de Poblaci6n de Tijuana (Cilla Uloina). 1965, SEOUE-SAHOPE·A¡un\alrielfoM¡8. de Tjuana 
{2) Ca!Mogo Nal. de Monumentos Históricas Inmuebles, Baja Califomil, Mplo. de T~uana. SEP • INAH. Ptoopna Nal. de lis f¡oofem. ca. del f(l:J. de BC. 
(3) la 1evistl t2 de Ocl.·Dlc. 1983, editada por la mencionada Sociedad Hisl61ica de Í¡uani e5Ü deócidi '~·al cm TWillco Agua Cillerle. 
(4) PAOlllA, Afllonlo. CONVERSANDO CON LOS OISEÑAOOl\ES OH.GUA CALIEN1E. Rt'listidell Socildidde Hi&litia de '!luanat2. Od.·Oic 1963, p\Q. 
(5) PAOILlA,Anlinil, op. el., p.11 • 
(6) RespuHla del Arq. lkAllisler. aulu del prn¡tclo ¡¡quitectóOO>, al preguntmle duranle li C\l!\ferm illila manckinadi, 1Cb!1 el pro¡i6üo de dsetllldel coojur.to. 
(7) No se Incluye en el Calilogo de Monumentos HislÓ!iC05 citado en (2). 
{S) Deificado al Gral. Uzaro Cirdenas por haber elprOpiado y deslinado el predio del ex.Ceooo Tllllsllco p¡ra Eqlipimlesto Educil!vo 
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Caseta de instalaciones hidráulicas. 
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ex-perreras del Galgódromo, hoy viviendas. 

Ex-Local de premiaciones del Galgódromo, hoy 
cafetería de la Escuela Secundaria Fed. #1 (POLI) 
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A.8.10. IMAGEN URBANA 
Desde el punto de vista general de la Ciudad, Agua Caliente evoca dos tipos de Imagen Urbana en la 

colectividad local. Por una parte, proyecta la imagen de un importante Nodo generador de actividades educativas 
debido al tradicional papel del área en ése sentido. Por otra parte, transmite la imagen de un lugar histórico por su 
legendario (1) (2) funcionamiento como el exhuberante centro turístico, con sus "historias" y mitos (3). El área cuenta 
con el "Minarete" como hito orientador (mojonera), visible desde la perspectiva exterior al sitio. Como elementos de 
referencia secundarios, el Area de Estudio cuenta también sobre el Blvd. Agua Caliente, con la cafetería "El 
Sombrero" con su peculiar estilo pop-kitch, el "Monumento al Libro" de Texto Gratuito, el "Seguro" Social ( IMSS), el 
Club Campestre, y hasta recientemente (Feb. del 92), con el edificio del ex-Hospital Civil. 

A nivel particular del sitio, se advierte una Imagen Urbana compuesta de una senda direccional representada 
en la rampa de ingreso principal, rematando en un nodo de área libre de la glorieta central del conjunto. Estos dos 
elementos predominantes se diferencian por su claridad de percepción del área adyacente, cuya imagen es de 
incertidumbre y confusión. Se cuenta con el bordo del talud de la vía del tren que la limita hacia el Este; otro bordo 
secundario en forma de talud y/o muro de contención se ubica a lo largo de la colindancia del Centro Escolar hacia el 
Oeste. 

Fuentes y Notas 
(1) SERRANO, Benjamln. TESTIMONIOS DE PERSONAS QUE TRABAJARON EN 'AGUA CALIENTE", HISTORIA DE TIJUANA 1989, Tomo 1, UABC. Gob. del Edo. de BC ·XII 
Ayuntamiento de Tijuana. p. 119. La leyenda de la "Faraona• se refiere a una bailarina llamada Anila que aparecla en et espectáculo que ofrecla et Casino, quien según la leyenda, fué 
asesinada en et süio por motivos pasional-monetarios, cuya especirat imagen se aparece en los jardines de Agua Caliente y ruinas del salon de actos del ex-Casino. 
(2) DIAZ CASTRO, Oiga V~enta. LEYENDAS DE TIJUANA. ed. Instituto Tecnológico de Tijuana, 1990. 
(3) Sobre los pasillos de servicio en sótanos se ha generado et mtto de "los túneles", que según el conocimiento popular, comunicaban por vla sublerránea algunos puntos estratégica; 
del anles poblado de Tijuana, tales como el hipódromo, casino, cruce fronterizo, etc., y su objetivo era blindar seguridad y elitar el asalto cuando se transportaban por auto grandes 
sumas de dinero 
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A.8.11. PAISAJE URBANO 

Desde el punto de vista exterior, el sitio presenta un paisaje sumamente agradable debido a la tupida 
vegetación existente, presentando características de oasis dentro del contexto de escasa vegetación con que cuenta 
la ciudad. 

El sitio también registra un alto grado de enclaustramiento visual debido a que tanto árboles como edificios 
delimitan las visuales hacia el horizonte. 

Existe armonía formal en el área de bulgalows proporcionado por su arquitectura y vegetación, pero 
paralelamente el sitio carece de armonía en los acabados y texturas de los pisos y caminamientos, tal como se 
aprecia en los estacionamientos recubiertos con diversos materiales tales como empedrados, asfalto, concreto. Se 
puede apreciar que los andadores del acceso pricipal cuentan con los acabados originales a base de concreto 
coloreado en marrón. 

El 95% del total del Sitio Agua Caliente está cercado con una solución similar a base de ángulo o tubular 
metálico, (a pesar que se ha cercado por iniciativas distintas), imprimiendo al sitio un sentido de unidad de conjunto. 
Se presentan casos de obstrucciones innecesarias de la visual debido a la presencia de bardas de block hacia el 
Este de la rampa de acceso y desde la glorieta central hacia la escuala Sec. Federal #1 y su correspondiente 
Gimnasio. En otros casos se han instalado cercas de malla ciclónica que aféan el paisaje al no estar destinadas para 
los usos mencionados. 

Los monumentos y demás zonas de importancia, no cuentan con elementos en su alrededor que los realcen. 
La plazoleta del monumento-estatua del Gral. Lázaro Cárdenas sí cuenta con elementos paisajísticos que Ja realzan 
y dignifican, empero, debido a la irrelevancia de su ubicación perimetral, es desapercibida. La estatua misma 
presenta el problema de encarar hacia una dirección opuesta al sitio (hacia una de sus colindancias ), cuando ésta 
pudo haber contado con una disposición más digna y significativa. 

El área presenta un alto grado de contaminación visual debido al exceso y desorden de letreros comerciales y 
arbotantes ubicados principalmente sobre el Blvd. Agua Caliente en las inmediaciones de su entronque con la rampa 
de acceso principal. Asimismo es relevante la contaminación visual por graffiti de pintura aerosol sobre muros y 
bardas. 
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Los cercos de malla ciclónica utilizadas para delimi­
tar areas de estacionamiento desvirtúan el paisaje. 

El cerco de malla ciclónica alrededor de un búngalow 
desarmoniza con la arquitectura circundante 

Paisaje del sitio visto desde la parte alta de la calle 
Sarabia: El "Minarete" inmerso en la vegetación. 

Vista hacia el norte del area central del sitio. En el 
piso se proyectan sombras del los grandes árboles 
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A.8.12. MOBILIARIO URBANO 

TELEFONOS PUBLICOS 
El número de casetas en el Area de Estudio es menor al requerido, pues existen solo dos de ellas, ubicadas 

ambas en el entronque de la rampa Agua Caliente con Blvd. Salinas. 

CERCOS 
El perímetro y las subdivisiones entre las escuelas están cercados con un tipo se cerco similar a base de 

tubular cuadrado o ángulo. Su solución similar en el 95% del conjunto produce armonía y sentido de conjunto, pero 
se registran tendencias y casos de cercos de malla ciclónica, solución inapropiada para el conjunto tomando en 
cuenta su valor paisajístico, visual y estética. 

BARDAS 
Asimismo, se registran tramas de divisiones de predios a base de bardas de block de concreto aparente, 

cuyos muras ciegos obstruyen las visuales y a la vez san cubiertos por capas de grafittis. 

BANCAS 
El área registra varios tipos de bancas: Bancas informales, El área tiene un gran déficit en el rubro de bancas. 
Bancas de salera metálica en el andador que atraviesa el área de monumentos Minarete 
Bancas Art-Decó perimetrales a la alberca se encuentran en deterioro. 
Bancas-mesas de lunch en cafetería de la Escuela Secundaria "Poli". 
Mesa-banca para lunch en rampa Agua Caliente 
Bancas empotradas al lada Oesle de la plataforma de la Alberca encarando canchas de basketbol alrededor 

del monumento Minarete. 
Bancas a lo interna de la Prepa Federal, en forma de arriates. 

CASETAS DE CONTROL 
Existe una caseta desde donde se controla la valla-pluma abatible para el control de ingresa de los autos al 

estacionamiento de la Preparatoria Federal, con la observación que por algunas lapsas de tiempo no es atendida por 
persona alguna. 

CASETAS DE TRANSPORTE PUBLICO 
Solo se cuenta en el área de estudio con una caseta e/banca ("parada"de transporte, taxi o autobús. Esta se 

localiza sobre Blvd. Salinas frente a embotelladora 7up. 
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BEBEDEROS 
El área carece de bebederos en sus areas públicas para la comodidad de sus visitantes, no así dentro de los 

predios de las escuelas, donde se provee a los estudiantes del vital líquido por medio de surtidores de garrafón o 
bebederos standarizados. 

BASUREROS y CONTENEDORES DE BASURA 
Este rubro representa un fuerte problema exclusivamente en el Area Objeto de Planeación, o predio del 

Centro Escolar Agua Caliente. A lo interno de las escuelas del área existen suficientes botes de basura, no así en las 
vialidades peatonales, locales y de servicio, donde se carece totalmente de éste tipo de mobiliario. Asimismo, el 
Centro Escolar Agua Caliente carece de una adecuada disposición final de la misma, dándose multiples quemaderos 
de basura yá sea en las áreas públicas a lo interno de las diferentes escuelas. 

BUZONES DE CORREO 
Salvo por el conjunto de viviendas en condominio vertical cuyo servicio de buzón está cubierto, la totalidad del 

Area de Estudio carece de buzones del Servicio Postal Mexicano. 

FUENTES Y ESPEJOS DE AGUA 
Se encluyen los siguientes elementos: 
•La pequeña fuente en la Escuela Sec. "Poli", frente a Rampa Agua Caliente se encuentra en buén estado. 
• El Espejo de Agua de la Preparatoria Federal en la plazuela que conecta el Gimnaso con la Rampa Agua 

Caliente, se encuentra sin funcionar y en estado de abandono. 
• Por último, se incluye la fuente de cerámica vidriada que forma parte de la alberca del ex-Balneario del 

Centro Turístico; ésta se encuentra sin funcionar al igual que la alberca; presenta signos de vandalismo y ha sido 
demolida en su base con objeto de ser reubicada. 

BARRERAS O VALLAS PARA AUTOS 
El control de acceso de autos a la Preparatoria Federal por la av. Paseo de los Héroes se logra mediante una 

valla abatible ubicada en el acceso al estacionamiento de dicha escuela, controlada desde el interior de una caseta 
de control localizada estratégicamente en el ingreso de autos. 

El control del ingreso de autos por Blvd. Agua Caliente (ingreso principal) a la Rampa Agua Caliente está 
resuello de manera anómala mediante una cadena con candado Aquí se cuenta con una valla que dificulta el 
libre acceso de autos a la mencionada rampa. Está resuelta mediante una elevación del pavimento de dicha vialidad 
(de aprox. 75 cm de altura) a lo ancho de dicho ingreso al conjunto. 
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Existen vallas para autos a ambos lados de las vialidades alternas de servicio elevadas en los taludes del 
Canal Río Tijuana. 

Asimismo, sobre el camellón de av. Sánchez Taboada en su intersección con calle Sarabia existen cuatro 
topes-barreras de concreto armado de forma piramidal. Estos tienen la función de evitar que los autos que transitan 
dicha calle "de bajada" en dirección S-N, invadan el camellon y se detengan en dichos topes en caso que pierdan el 
control del auto. 

MOBILIARIO DEPORTIVO 
Este tipo de mobiliario consiste de postes e/tableros, aros y redes de las canchas de basket-ball; postes, red 

de voleybol; porterías y redes de futbol; y graderías para las canchas. Exceptuendo por las graderías de la Escuela 
Preparatoria Federal L. C., éste mobiliario generalmente se mentiene en buen estado, y al deteriorarse con el uso 
normal son repuestos o reparados sin tardanza extraordinaria. 

A.8.13. SEÑALAMIENTO URBANO 

SEÑALAMllENTO INFORMATIVO 
No se cuenta con señalamiento alguno, ya sea peatonal o vehicular, que nombre las escuelas que aloja el 

área y que debe estar ubicado en el exterior del Centro Escolar, ni con un directorio-mapa orientador dirigido a los 
usuarios peatonales visitantes o aspirantes a ingresar a las escuelas. 

INFORMACION SOBRE LOS MONUMENTOS 
Sobre el señalamiento indicativo del carácter historico del sitio y monumentos, el área padece de un déficit 

total, pues ninguno de los restos edilicios pertenecientes a la etapa Casino y después a la etapa Internado, cuentan 
con cédulas informativas. 

SEÑALAMIENTO DE TRANSITO 
Excepto por las areas comunes (vías públicas) a lo interno del Centro Escolar, en el Area de Estudio el 

señalamiento de tránsito en sus modalidades informativa, preventiva y restrictiva sí cumple con los requisitos de 
dotación y calidad. 
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Pequeño espejo de agua en vialidad peatonal frente 
a cafetería de Ese. Preparatoria Fed. L. Cárdenas. 

o-:il 
Bancas de "pie-nie" y asta-bandera en la parte pos­
terior de la cafeterla de la Ese. Secundaria Federal. 

Banca art-decó (monumento histórico) deteriorada 
pero que podría ser re-utilizada previa restauración. 

Cerco 'tipo' utilizado en el sitio para delimitar los 
predios de los diferentes planteles escolares. 
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1\.11 11. PUIENCIAL URBANISTICO 
1 lr~liido a la importancia urbanística del predio colindante (carente de Uso del Suelo definitivo) al Sitio 
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A.9. DIAGNOSTICO SINTESIS-PRONOSTICO 

A.9.1. DIAGNOSTICO SEGUN COMPONENTE 

PLANES Y PROGRAMAS EN LA ZONA 

m~ m1~ M~ nm 
\Wl i l~ ?l~UUUGÁ 

Presencia de obras de expansión de instalaciones educativas por iniciativas aisladas de las escuelas, 
apoyadas por las sociedades de padres de familia, sin obedecer algún plan gral. o particular predeterminado. 

USOS DEL SUELO Y ACTIVIDADES URBANAS 
Unidad de Equipamiento (Centro Escolar Agua Caliente) o area con Uso del Suelo Educativo dividido en dos 

células separadas por vialidad primaria (av. S. Taboada). Alta intensidad en el Uso del Suelo de Equipamiento 
Institucional. 

MEDIO FISICO NATURAL 
Areas con abundante vegetación pero a la vez cuenta con area desforestadas y erosionadas. 
Existencia de mantos freáticos de agua térmica en el subsuelo. 
El microclima particular se conserva debido a sus bordos y vegetación, que propcrcionan ambientes 

sombreados y agradables en Verano y brindan protección contra vientos cálidos y tolvaneras. 
Presencia de fauna (aves) en las masas arbóreas. 

MEDIO FISICO ARTIFICIAL 
Construcciones de CAPFCE adaptadas a la traza urbana del ex-Centro Turístico y entremezcladas con 

Monumentos Históricos. 

EQUIPAMIENTO URBANO 
Sobreconcentración de Equipamiento Educativo y población escolar en un solo punto de la ciudad. 
Ubicación accesible y tangente a vialidades primarias-regionales. 
Subutilización de instalaciones deportivas dentro de las escuelas, potencialmente utilizables durante 

vacaciones y fines de semana. 
Déficit de área de estacionamiento a la secundaria E.S.T.#1 

VIALIDADES Y FLUJOS 
Buena comunicación y accesibilidad. Desorganización de vialidades y flujos peatonales a lo interno del Centro 

Escolar. Falta de claridad en los accesos al mismo y a las escuelas allí ubicadas. 
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INFRAESTRUCTURA URBANA 
Deficiencia en el drenaje pluvial pues se presentan areas inundables. Incertidumbre sobre la ubicación de las 

redes de agua entubada y drenaje, y deterioro (oxidación} de las redes originales. Déficit en el mantenimiento, limpia 
urbana y alumbrado a vías públicas a lo interno del Centro Escolar. 

TENENCIA DE LA TIERRA 
Pendiente la adjudicación de la Tenencia de la zona de Bungalows debido a solicitud de sus residentes de 

prescripción positiva del terreno de los mismos. 

PATRIMONIO HISTORICO-ARQUITECTONICO 
Desprotección de sus monumentos por parte de las leyes federales no obstante su catalogación por parte de 

Instituciones oficiales. Alteración de los mismos y sometimiento a obras de "restauración" indebidamente realizadas. 
Promoción de éstas obras sin atender el sentido del conjunto (Sitio) al que pertenecen. 

IMAGEN URBANA 
El área de Agua Caliente es un Hito en el contexto de la geografía general de la ciudad, y su Imagen Urbana 

está fuertamente diferenciada del resto del área inmediata e identificada a nivel urbano debido a su función como 
centro escolar, y a \os elementos propios de su historia (vegetación y monumentos). A su vez, cuenta con un 
elemento de referencia predominante representado en el Minarete-ex-chimenéa. 

PAISAJE URBANO 
Paisaje Urbano agradable, pero cuenta con áreas de contaminación visual por letreros comerciales y quema 

de basura a cielo abierto y sus emisiones de humo. Obstrucción de vistas por bardas. Situación de aislamiento visual 
con respecto al Blvd. Agua Caliente debido al relieve de la topografía. 

MOBILIARIO URBANO 
Déficit de mobiliario a lo interno del Centro Escolar, principalmente en el rubro de vallas de control de ingreso 

de aulas, teléfonos públicos, bancas, bebederos, basureros. 

SEÑALAMIENTO URBANO 
Déficit total de señalamiento informativo correspondiente al equipamiento escolar contenido en el área. Los 

monumentos carecen de leyendas que informen sobre el origen y función de los mismos. En el predio Centro Escolar 
Agua Caliente, no se cuenta con el señalamiento de tránsito, en sus modalidades restrictivo, preventivo e 
informativo; las vías públicas y areas adyacentes si cuentan con señalamiento de tránsito. 
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A.9.2. PRONOSTICO 
Con base a la proyección a futuro de las condiciones y tendencias actuales, se derivan los siguientes 

escenarios: 

Corto Plazo 
Se prevé el impacto en al contexto urbano inmediato que producirá el desarrollo de la 2ª etapa de 

urbanización de la Zona Río con las modificaciones a la col. 20 de Noviembre, localizada al este del Area de Estudio: 

Mediano Plazo 
Se espera un incremento del Coeficiente de Ocupación del Suelo (C.O.S.) y del Coeficiente de 

Utilización del mismo (C.U.S.), con la progresiva saturación y crecimiento vertical de edificios para aulas, laboratorios 
y demás instalaciones a lo interno de los planteles escolares. 

Largo Plazo 
A largo plazo se espera que el escenario anteriormente descrito, de una imagen diferente a la que 

actualmente y tradicionalmente ha proyectado el sitio, aunado al progresivo deterioro de los monumentos y demás 
vestigios del pasado, modifiquen totalmente la atmósfera característica del sitio. 
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A.10. CRITERIOS Y NORMAS DE DISEÑO/DESARROLLO URBANO 
APLICADAS AL CASO 

A.10.1. IMAGEN OBJETIVO GLOBAL 
La siguiente recomendación general de solución a la problemática descrita en el Análisis Urbano y en el 

Diagnóstico Síntesis, está diseñada para satisfacer de manera integral las necesidades de todo el con¡unto de 
escuelas, monumentos históricos y demás actividades que aloja la zona. 

Como propuesta de Imagen-Objetivo al caso descrito se propone la expansión física de su ambiente forestado 
hacia el Norte y Oeste aprovechando los predios vecinos y colindantes de Uso Provisional (manzana 32 y predio 
e/uso de reparación y venia de casas .de madera), que deberán ser sometidos a un cambio de uso. Con lo anterior se 
contará con una valla protectora del impacto ambienta\ negativo producido por el tránsito de autos por Paseo de los 
Héroes y la Vía Rápida Ponienle. 

Estas nuevas areas verdes a ser forestadas serán intercaladas con Usos Culturales y Servicios, creando un 
Parque Histórico-Cultural Agua Caliente para uso tanto de la población escolar del área como de la ciudadanía en 
general, que será complemento del Equipamiento Educativo existente y del carácter histórico del Sitio. 

Paralelamente a las anteriores medidas, se deberá reforzar el carácter y la tradicional Imagen Urbana que et 
Sitio proyecta en la población. Por lo ar.terior, se debe mantener su función educativa y preservar-desarrollar su 
valor ecológico, y a la vez rescatando y dignificando su valor histórico y sus monumentos. 
Lo anterior se debe dar mediante la creación, en las nuevas areas de incorporación, de Equipamiento Cultural 
enfocado hacia la Historia, Arte y Cultura propia de la localidad. 

A.10.2. CRITERIOS Y NORMAS PARTICULARES 

USOS DEL SUELO Y ACTIVIDADES 
• El núcleo de equipamiento cultural contará con areas libres para el desarrollo de actividades programadas 

tales como exposiciones de arte, conciertos y presentaciones teatrales y otros eventos culturales de mediana escala. 
• El núcleo de equipamiento cultural contará con servicios de mantenimiento y área de estacionamiento 

público que servirán a la totalidad del Parque Histórico Agua Caliente. 
•Facilitar el acceso del público a los Monumentos Históricos. 
• Se manejará la flexibilidad en el funcionamiento del conjunto para evitar que la actividad escolar sea 

interrumpirda por los visitantes a los monumentos, pues éstos solo tendrán acceso a los monumentos durante los 
fines de semana (periodicidad semanal), y durante época de vacaciones (periodicidad diaria durante vacaciones 
anuales de primavera, verano e invierno), cuando la actividad escolar cesa o disminuye. 

• Separar e\ control del ingreso a las canchas deportivas. 
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• De igual manera, el concepto de flexibilidad se propone para maximizar el uso de canchas deportivas 
escolares por parte del público durante fines de semana, con la posibilidad de aislamiento de las zonas de aulas y 
oficinas y su correspondiente ingreso independiente ( 1 ). 

• Conjunto Bungalows, alternativas A y B: 
A) Si el conjunto de monumentos bungalows continúa su Uso Habitacional, deberá implementarse un 

programa de Restauración con énfasis en la liberación de elementos superpuestos al sitio y monumentos, carentes 
de valor particular. 

B) Cambio de Uso Habitacional a Uso Mixto o Comercial dentro de un proyecto de Restauración­
Vitalización del área que incluya un Uso Administrativo-Cultural y Comercio Asociado tal como copiadoras, fuente de 
sodas, puestos de revistas y periódicos, dulcerías, tabaquerías, foto-studios, etc. Asimismo, se tiene la opción a 
funcionamiento como locales y oficinas de pequeña escala para despachos profesionales particulares, así como para 
Instituciones oficiales dedicadas a la Cultura, la Educación y las Artes. 

• Debe incorporar servicios comunes tales como mantenimiento, basurero, sanitarios públicos, administración 
y estacionamientos. 

• Incorporar el Uso Cultural-Recreativo como complemento del sitio mediante la presentación de eventos 
culturales programados. 

• El conjunto debe dar cabida a la recreación sedentaria, con la provisión del mobiliario correspondiente, tal 
como asadores, mesas de picnic, juegos infantiles, etc. a localizarse en la manzana 32 (cuchilla). 

• Las actividades del Sitio deben pensarse como atractivos a los peatones y demás paseantes para que éstos 
se internen, permanezcan y disfruten del Sitio. 

• Proveer de 10% de área de plazas para bancas y asientos. 

MEDIO FISICO NATURAL 
*Preservación del medio natural, vegetación y condiciones climáticas del sitio. 
* Proporcionar protección contra las radiaciones solares de Verano mediante el sembrado de agrupamientos 

de árboles en las areas verdes, que permitan la estancia en la sombra; asimismo, las fachadas de los edificios que 
son asoleadas y orientadas hacia el Oeste deben protegerse de los rayos solares en Verano bloqueándolos con 
franjas de árboles. 

* Plantar árboles caducifolios en Invierno -y que son frondosos en Verano- para que las radiaciones solares 
penetren en la zona. 

* Lograr la protección contra los vientos de Primavera (condiciones de Santa Ana) y el asoleamiento de 
Verano por medio de barreras arboladas. 

• Controlar la erosión del suelo del talud de colindancia de la col. Los Pinos con el Centro Escolar. 
* Promover la conciencia ecológica del Sitio entre la población estudiantil del área. 
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* Evitar la contaminación producida por basura y la quema a cielo abierto de la misma que se registra en el 
Centro Escolar. 

EQUIPAMIENTO URBANO 
*Limitar la población escolar que absorbe cada una de las escuelas y el Sitio en general. 
* Dotación de Talleres de Artes Plásticas 
* Dotación de Areas Verdes, Unidad de Mantenimiento y Jardinería y Estacionamiento para la Escuela 

Secundaria Técnica #1 y para la totalidad del Parque Histórico, que a la vez disminuirá la congestión de autos de su 
ingreso principal. 

*Proveer un área de Equipamiento de Barrio mínimo üardín-juegos infantiles) a la col. Los Pinos. 
* Con relación a la Historia local, deberá incluirse al Museo de Historia de la Ciudad de Tijuana, que tendrá 

una ubicación de predominancia visual y jerarquía dentro del Parque Histórico-Cultural "Agua Caliente" (2). 
* Como atractivo para los peatones y transeúntes a quedarse, se propone la dotación de un Audiorama con 

espacios y areas libres para Exposición de Arte a la intemperie, así como un Teatro al Aire Libre aprovechando el 
talud natural existente en el terreno. 

*Al ser incompatibles con el sitio, se debe evitar la ubicación de Depósitos de Gasolina y Explosivos, Edificios 
con Maquinas, Salones de Baile, Cantinas, Publicidad Sonora y demás instalaciones que produzcan ruido 

* Como servicios compatibles y complementarios al uso cultural se ubicará una Cafetería concebida para dar 
servicio y atraer hacia el Parque, al público de la franja de Comercio y Servicios del Blvd Salinas-Agua Caliente, con 
una ubicación accesible desde éste eje vial. 

VIALIDADES Y FLUJOS 
* Respetar la traza de las vialidades originales del pasado como "Centro Turístico" y como "Internado Agua 

Caliente". 
* Conservar la modalidad peatonal en la circulación interna del Sitio. 
* Ordenar la red de vías peatonales a lo interno del Centro Escolar, acorde con los ingresos a los diferentes 

planteles y accesos al Sitio desde su área inmediata. 
* Diseño de vialidades para modalidades de tránsito e/ruedas: Carriolas p/bebés, patines, skate-boards, sillas 

de rueda (minusválidos), triciclos, vendedores ambulantes permitidos, carretillas de mantenimiento, etc. 
(andadores de superficies lisas; evitar escalones y solucionar e/rampas). 

* Permitir el flujo y acceso de peatones visitantes a los Monumentos Históricos a lo largo de un recorrido 
continuo. 

* Creación de un circuito de servicios para la circulación de unidades de mantenimiento y recolectoras de 
basura en las escuelas, y para unidades de vehículos de bomberos "bomberas" en casos de incendios. 

*Dotar de banqueta a lado Oeste del talud de la Vía de Férrea. 
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INFRAESTRUCTURA URBANA 
* Dotación de Alumbrado Público. 
* Sustitución de cableados aéreos por canalizaciones subterráneas. 
* Canalización subterránea de canal de drenaje a cielo abierto en predio anexo. 
* Dotar de Drenaje Pluvial a zonas inundab!es. 

TENENCIA DE LA TIERRA 
* Parque Cultural: Como primera opción, se considera la concertación con el propietario del predio anexo a 

Agua Caliente para su incorporación como parte del Conjunto; como 2a opción se buscará la participación de capital 
privado para la adquisición del predio para el uso mencionado, lo anterior como regalía deducible de impuestos. 

* Conjunto Bungalows: La incertidumbre actual sobre la Tenencia se resolverá en un futuro próximo. 

PATRIMONIO HISTORICO 
* Promover la emisión de la Declaratoria y Decreto de Sitio Histórico del área. 
* Dotar al sitio de tratamiento urbano propio de un Museo de Sitio, con su correspondiente accesibilidad, 

disponibilidad de información y protección del mismo, para que permita ser visitado por la comunidad como parte del 
patrimonio cultural local. 

* Someter al los monumentos a trabajos de restauración por especialistas en la materia, y protección de los 
mismos de los agentes que los deterioran. 

* Enmarcamiento del conjunto minarete dentro de una sola unidad de "plaza" a nivel que tuvo el vestíbulo del 
balneario que una a el arco existente con la fuente de ingreso y al Minarete al haber pertenecido estos a la misma 
unidad del balneario. 

* Conversión de la ex-alberca en un Espejo de Agua-Fuente previa eliminación de su profundidad, y alojando 
sus bombas e instalaciones en el sótano de servicio e incluyendo el remozammiento de las bancas de azulejo Art­
Oecó perimetrales. 

PAISAJE URBANO 
* Aprovechar las vistas y paisaje en altura que ofrece el relieve del terreno donde desembocan calles Sidar, 

Rivorosa y Carranza. 
* Enfatizar el remate visual del Monumento "Minarete" desde calle Sidar hacia el Noreste. 
* Apoyar el carácter y la delimitación del Sitio con la plantación perimetral de Palma Datilera. 
* Prever que los cercos, vallas y demás mobiliarios sean acordes al estilo original de los monumentos. 
* Mantener y reforzar el remate visual desde la Rampa Agua Caliente hacia la Glorieta 
* Protección contra visuales molestas de Vía Rápida Poniente. 
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MOBILIARIO URBANO 
* Dotación de área de juegos infantiles en predio manzana 32. 
• Dotación de racas para anclado de bicicletas. 
* Instalación de casetas de control de estacionamientos 
* Control de ingreso de autos rJpluma en accesos a) Blvd. Salinas (Rampa), b) Acceso a actual 

estacionamiento de Preparatoria Federal, c) Estacionamiento a predio manzana 32, y d) Estacionamiento a 
bungalows. 

• Instalación de basureros en todas las areas comunes. 
* Reacondicionamiento-Restauración de las bancas Art-Decó que rodean la alberca 
• Instalación de bancas de parque a lo largo de sendas y caminamientos. 
* Instalación de teléfonos públicos en puntos de mayor demanda proyectada 

SEÑALAMIENTO URBANO 
• Instalación de paneles o tableros de información alusiva a su carácter histórico, tales como fotos, mapas, etc. 
* Instalación de señalamiento sobre nombres de las escuelas, equipamiento cultural y servicios ubicados en el 

conjunto. Lo anterior principalmente sobre Blvd. Salinas, prolong. Paseo de los Héroes y Blvd. Sánchez Taboada. 

Bibliografía y Notas: 
CONSERVACION Y DESARROLLO DE SITIOS DE VALOR CULTURAL, Cartillas Ecolécnlcas para Autoridades Municipales #7, SEDUE, 1984. 
HACIA UN MANIFIESTO DE DISEÑO URBANO, Alan Jacobs, etal. Revista ENTORNO# 1Y2. 
BAZANT, Jan. MANUAL DE CRITERIOS DE DISEÑO URBANO, Ed. Trillas. 
MANUAL PARA LA ELABORACION DE PLANES PARCIALES DE DESARROLLO URBANO, SEDUE, 1984. 
GEHL, Jan. PLANEANDO PARA PEATONES. en Cuadernos de Arqunectura y Conservación del PalrimonioArtlslico '7, INBA. 
BRAMBILA, Roberto, y LONGO, Giannl. EXITOS Y FRACASOS DE LAS ZONAS PEATONALES, en Cuadernos de Arquitectura y ConseMción del Pallimonio Artlslico #11, INBA. 
GEHL, Jan. CALIDADES DE LAS CIUDADES Y ACTIVIDADES URBANAS, en Cuadernos de Arquleclura y COllSeMCión del Palrimonio Artlstico 111, INBA. 
LYNCH, Ke~n. PLANIFICACION DEL SITIO. Ed. G.GW, 1980. 
(1)EI usodelascardlas ~esalosplantelesescalaresdurantelosfinesdesemana sedá desde la dali de los 7Us yselnlcl6en unaunidaddetanthas de baskel-ball y 
1ennis en el area hoy ocupada por el gimnasio de la Ese. Sec. Fed.11 'Poli'. 
(2) Actualmente e~ste exhibición de objetos y documentos histÓliCos en el vestlbuto de la Biblioteca Pública M¡ial. del Piilque Tenlen!B Guenero; mú aún, existen muchos olros de 
manera d~persa o en posesión privada; Al respecto, el lnslitulo de Investigaciones Hislóricas ha elaborado un Guión Museog¡áfico de la Hislorta local, livfdido en 9 etapas, que sera la 
base de dlsei1o de dicho museo. Vei B.2.1.Juslificaclón 
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A.11. PLAN DE ORDENAMIENTO 
La propuesta urbana aquí presentada es una solución urbana "de Conjunto" que integra el predio original del 

Sitio Histórico Agua Caliente con su predio contiguo en forma de un Parque Histórico-Cultural, y que a su vez se 
incluye a la manzana hacia el norte en forma de cuchilla que actualmente ocupa la CESPTI, contando con Areas 
Verdes Recreativas, servicios complementarios y estacionamiento general para todo el conjunto. Lo anterior, a 
lograrse en cuatro fases: 

A.11.1. Primera Fase 
En una 1 a fase se propone el proyecto del conjunto de monumentos "Minarete" y su liga con la Rampa Agua 

Caliente rodeando el lado sur de la glorieta central. Esta zona del predio original estará ligada por medio de un eje 
peatonal con el Parque Histórico-Cultural, y en particular con la Unidad de Concesiones (en apoyo a la actividad 
educativa) en forma de un módulo de locales comerciales, y con una Unidad de Talleres de Artes Plásticas. 

* Conjunto de monumentos "Minatete". Proyecto de Restauración Arquitectónica del conjunto de 
monumentos, dotado de mobiliario urbano tal como bancas, basureros, cédulas informativas sobre el sitio y 
monumentos, etc. 

* Unidad de Concesiones: 
*Papelería: 

Zona de display, Bodega, Mostrador-Caja, Sanitario, Cto. de Aseo, Palio. 
* Librería: (idem. papelería) 
*Fuente de Sodas: 

Area para 10 mesas, Barra de atención, Contrabarra, Area de preparado, Bodega, Cta. de 
Aseo, Sanitario, Patio. 

* Unidad de Talleres de Artes Plásticas. La unidad de Talleres de Artes Plásticas que podrá 
funcionar como una extensión de la Casa de la Cultura de Tijuana, contará con: Vestíbulo de acceso (común), 
Oficina Dirección, Administración, Sanitarios, Taller de Escultura, Taller de Pintura y Taller de Cerámica 

Cada taller "tipo" cuenta con : 
Area de Traba jo, Are a Teórica, Cubículo para maestro de Artes Plásticas y Bodega de Guardado 

* Estacionamiento Gral. Para todo el equipamiento urbano a ubicarse en el Parque Histórico­
Cultural Agua Caliente. 
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A.11.2. SEGUNDA FASE 
• Museo de Historia de la Ciudad de Tiiuana. La 2a fase incluye la Re-estructuración de la 

Rampa Agua Caliente y resto de las vialidades dentro del predio, y la construcción del Museo de Histroria de la Cd. 
de Tijuana a ubicarse en el Parque Histórico-Cultural anexo, (éste proyecto se desarrolla a detalle en la 2ª parte de 
esta Tesis; ver Contenido). 

A.11.3. TERCERA FASE 
En una 3a fase, el relieve y pendiente del terreno contiguo se aprovechará para lograr la isóptica de un 

Teatro al Aire Libre en forma de anfiteatro semicircular, una Cafeteria con vista al centro del Parque, y una 
Audiorama-Plaza de Exposiciones de Arte. 

* Teatro al aire libre. Foro, Gradas, Utileria, Caseta de Proyecc., Vestibulo de Acceso-Taquilla y 
Sanit. H yM 

* Cafetería-Restaurant. Barra para 8 comensales, Area para 10 mesas, Caja, Cocina-Bebidas, 
Compras-Administración, Sanitario de Empleados, Sanitario H-M Público y Patio-Estacionamiento de servicio 

* Audiorama. Contará con plazas provistas con mobiliario urbano, que servirán también como areas 
de exposición de arte. Equipo y caseta de sonido. Lo anterior contará con accesos peatonales, vehiculares y 
estacionamiento orientado hacia el Blvd. Salinas. 

* Conjunto Bungalows. Asimismo, se plantea para ésta fase el programa de Preservación­
Restauración del Area de Bungalows. Estos podrán estar sujetos a Cambios de Uso siempre y cuando se sigan los 
lineamientos de Conservación y Restauración de Edificios. La liga vial desde la Rampa Agua Caliente hacia este 
conjunto será por el lado sur de la glorieta central. 

A.11.4. CUARTA FASE 
* Areas Verdes Recreativas. Se plantea que en una 4a. fase, en la manzana 32 en forma de 

"cuchilla", previo desplazamiento de oficinas de la CESPT-T y del almacenamiento a cielo abierto de tuberías de 
drenaje, la ubicación de Areas Verdes Recreativas y barreras de arborización, servicio de jardineria y viveros, 
estacionamiento para la Ese. Sec. Técnica (ex-ETIC#24). 
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A.12. PROYECTOS-CORRESPONSABILIDAD SECTORIAL 

Con objeto de desglosar los proyectos particulares que componen el presente Plan de Ordenamiento, se han 
determinado cuatro tipos de areas, según el tipo de tenencia del suelo, que incluyen la totalidad de los proyectos. 

Estas areas son: 
• 1 Predio Original (que fué sujeto a expropiación en 1938, o Area Objeto de P/aneación) 
• 11 Predio Colindante de Uso Provisional 
• 111 Cuchilla (manzana 32, actual uso de oficinas CESPT-T y almacen de tuberías de drenaje. 
* IV Manzana Colindante (uso actual como Equipamiento Urbano Educativo: Primaria y Kinder) 

A.12.1. PREDIO ORIGINAL 
Proyectos: 

• Proyecto de Restauración de Bungalows 
• Area de Escuelas 

Restauración de conjunto de monumentos Minarete 
Comedor-Fuente de Sodas I ex-local premiación galgos 
Restauración de restos del edificio del ex-Casino. 
Areas Comunes. 
Rampa de acceso (Rampa Agua Caliente) y resto de vías peatonales, incluyendo glorieta. 

En la Promoción de los proyectos arriba mencionados participará el Patronato Agua Caliente AC, y las 
siguientes entidades de los Sectores Social y Oficial: 

INBA 
INAH 
Direcciones de los diferentes planteles 
Asociaciones de Padres de Familias, Asociaciones de Egresados, Sociedad de Historia de Tijuana 

A. C., Unidos por Tijuana. 
Sectores Privados: Aportaciones directas o regalías por concepto de exención de impuesto de parte del 

Sector Empresarial. 

A.12.2. PREDIO DE ACTUAL USO PROVISIONAL 
En este predio se plantea la ubicación del Parque Histórico-Cultural Agua Caliente, con los siguientes 

proyectos: 
Equipamiento Urbano: 

• Museo de Historia de la Ciudad de Tijuana 
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•Unidad de Concesiones (Papelería, Librería y Fuente de Sodas) 
•Cafetería-Restaurant 
•Teatro al Aire Libre 
• Audiorama-Plaza de Exposición de Arte 
• Talleres de Artes Plásticas 
•Unidad de Mantenimiento 
• Pórtico de Acceso 
• Estacionamiento General 

Infraestructura: 
• Drenaje Sanitario 
• Drenaje Pluvial 
• Red de Electrificación 
• Red de Alumbrado Público 
• Red de distribución de agua entubada para todo el Conjunto 

Arquitectura del Paisaje: 
• Andadores peatonales 
• Mobiliario Urbano 
• Señalización 
• Cercado perimetral 
• Sistema de riego por aspersión 
•Forestación general: Sembrado perimetral de Palma, jardinería, arborización, cesped. 

Participación de PRODUTSA, CORETT, Oficinas del Registro Público de la Propiedad, Propietario del predio, 
Patronato Agua Caliente A.C., 

A.12.3. PREDIO CUCHILLA (Manzana 32, actualmente ocupada provisionalmente por la CESPTT) 
Proyectos: 

Equipamiento Urbano: 
• Areas verdes recreativas 
•Estacionamiento para Escuela Sec. Técnica #1 (ex-ETIC#24) 
• Caseta de control de acceso y vigilancia 

Infraestructura: 
• Electrificación 
•Alumbrado Público 

Arquitec!uradel Paisaje: 
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* Sistema de riego por aspersión 
*Forestación: Palmas perimetrales, césped, jardinería y arborización 

Al respecto de esta manzana se plantea la participación del Patronato Agua Caliente A,C. en la promoción de 
ésta fase, considerando al predio como parte integral del Plan de Ordenamiento Urbano-Arquitectónico que aquí se 
presenta, así como organismos tales como la Dirección de la Escuela Secundaria Técnica #1, la correspondiente 
Sociedad de Padres de Familia, SEDESOL, PRODUTSA, y el depto. de Parques y Jardines del XIV Ayuntamiento 
Municipal de Tijuana. 

A.12.4. MANZANA COLINDANTE DE USO: EQUIPAMIENTO URBANO EDUCATIVO. (Manzana 34, 
ocupadas actualmente por la escuela primaria "Miguel Hidalgo"-"lndependencia" y pre-escolar "Carmen Moreno 
Corral") 

Proyectos: 
* Forestación 
* Señalización 
* Mobiliario Urbano 

Se deberán tomar acuerdos de coordinación con las Direcciones de las escuelas Primaria y Pre-escolar de la 
Zona Río, inscritas en el conjunto, para lo relacionadJ con obras en común tales como programas d& forestación, 
señalización vial, mobiliario urbano etc. 
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A.13. INSTRUMENTACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO 

A.13.1. INSTRUMENTACION JURIDICA, FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA 
Como instrumentos jurídicos, en todos los casos de monumentos de Agua Caliente, se recomiendan los 

siguientes apoyos legales: 
* Promoción de la Declaratoria como Monumento Artístico según la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas 

Arqueológicos, Artísticos e Históricos. 
* Apoyo a la aprobación de la iniciativa de Ley Estatal de Protección de Monumentos de BC, que protegerá 

legalmente a los edificios del siglo XX en calidad de monumentos Históricos y no solo Artísticos, como los considera 
la Ley Federal. 

* Aplicación del art. 46 de la Ley General del Equilibrio Ecológico y protección al ambiente, en lo referene a: 
'VIII. Parques urbanos" (Parque Histrico-Cultural Agua Caliente) pues dicha Ley los considera "areas naturales 
protegidas". 

• La Ley Federal de sobre Monumentos y Zonas Arqueológicos, Artísticos e Históricos, art. 45, menciona que 
el INBA será la institución responsable de la administración de la zona de monumentos artísticos 

•Aplicación del art. 52, que dicta sanción a quien dañe o destruya monumentos artísticos. 
*Creación del Patronato Agua Ca1iente A.C., organismo que deberá promover la observancia del acuerdo de 

coordinación de las entidades que conforman el Conjunto. 

Respecto a la innstrumentación de tipo administrativa, se propone la creación del Patronato General Agua 
Caliente que denominaré en adelante Patronato Agua Caliente AC, con el objeto de que coordine los esfuerzos 
sectoriales y particulares en favor de los objetivos del presente Plan de Ordenamiento Urbano-Arquitectónico del 
Sitio Histórico Agua Caliente, que deberá implementarse a manera de Plan Maestro; Que promueva los diferentes 
proyectos arquitectónicos que son parte del presente Plan; así mismo para que vigile las fases de promoción, 
realización de proyectos, construcciones y obras de restauración, así como la fase de operación (funcionamiento) de 
los edificios, que se incluyen aquí como parte del conjunto. 

A continuación se enlistan los proyectos particulares contenidos en el presente Plan, y se explican los 
instrumentos que será necesario implementar para su consecución: 
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Proyecto Bungalows 
Instrumentación Financiera. 

•Crédito de Sria de Turismo 
• Banobras 

Instrumentación Jurídica. Promover su declaración como Monumentos Artístico, 
Apoyo aprobación de Ley Estatal de Protección de Monumentos B.C. 
En espera de la resolución del Juzgado respecto al actual juicio sobre la propiedad, se tienen las alternativas A y B: 

La alternativa A en que la propiedad continúa siendo Federal con dos variantes: 
Variante A 1 = Continúa su Uso Habitacional pero en forma de concesión o arrendamiento 

debidamente oficializada. 
Variante A2= Pretende el cambio de Uso Habitacional a Uso Mixto o Comercial dentro de un 

proyecto de Re-Vitalización del área que incluya un Uso Administrativo-Cultural (con sus respectivos servicios y 
comercio asociado: mantenimiento, sanitarios públicos, copiadoras, fuente de sodas) que incluya locales y oficinas 
de pequeña escala para despachos profesionales particulares, así como para Instituciones oficiales dedicadas a la 
Cultura, la Educación y las Artes. 

Alternativa B la propiedad cambia a Propiedad Privada: 
Variante B 1 =Concertación con los Residentes de los Bungalows para explotar comercialmente 

el sitio con un proyecto de revitalización de carácter Cultural-Turístico compatible con sus características históricas. 
Variante B2=Concertación con los Residentes para someter a los edificios a Programas de 

Mantenimiento y Restauración. 

Proyecto Conjunto "Minarete". 
Instrumentación Jurídica 

Promoción de su declaración como Monumento Artístico ante INBA, Promover aprobación de Ley Estatal 
(arriba. cit) 
Instrumentación Financiera 

Aportaciones de los Sectores Social y Oficial en cantidades establecidas en la fórmula del Programa de 
Solidaridad. En este caso la Asociación de Egresados de la Ese. Sec. Fed. representan al sector social y aportarán 
el 25 %, el XIII Ayto. Mpal. de Tijuana aportará otro 25%, y el resto será aportación federal. 

Comedor de Maestros-F. de Sodas/ Ex-local de ceremonias premiación Galgos. 
Instrumentos Jurídicos. Promover Declaración como Monumento Artístico INBA, Apoyar Ley Estatal 
Instrumentos Financieros. Aportaciones de la Sociedad de Padres de Familia, su restauración (implica costo 
moderado). 
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Proyecto ruinas de ex-Casino 
Instrumentación Jurídica. Promover su Declaración como monumento Artístico INBA, Promover su inclusión en el 
Catálogo INAH, Apoyar la aprobación de la Ley Estatal de Protección de Monumentos 
Instrumentación Financiera. Procurar promoción por parte del Patronato pro-Construcción del Gimnasio de la 
Secundaria "Poli", así como aportaciones de la Sociedad de Padres de Familia de dicha escuela. 

Ex-Local de premiación galgos-Salón de Actos kindergarten "Carmen Moreno Corral" 
Instrumentación Jurídica. Promover su Declaración como Monumento y su catalogación como tal. 
Instrumentación Financiera. Canalización de recursos generados por actividades promocionales de la Sociedad de 
Padres de Familia. Regalías de Empresas Particulares. Aportaciones canalizadas del Patronato Agua Caliente A C. 

Areas Comunes en predio Federal. Rampa, Vías de Acceso y Vialidades peatonales 
Instrumentación Jurídica 
Promover el Decreto como Monumento Artístico de todo el Conjunto Agua Caliente, mismo que incluiría a todas las 
areas comunes y vialidades. 
Protección del mismo como Monumento Artístico 
Apoyo a la aprobación de Ley Estatal 
Alineamiento de las Vialidades 
Modificación de traza en área de la Glorieta para: 

•Alojar estatua-plazoleta de Lázaro Cárdenas. 
• Restablecer continuidad vial por lado Sur de la glorieta central 

Instrumentación Financiera. Financiamiento del Sector Social: Club de Leones, Club Rolaría, Club Kiwanis, etc. 

Proyecto Predio Parque Cultural 
En sus tres fases: 

1 ª fase: Unidad de Concesiones y Talleres de Artes Plásticas 
2ª fase: Museo de Historia de la Cd. de Tijuana 
3ª fase: Cafetería-Restaurant, Teatro al Aire Libre y Audiorama 

Instrumentos Jurídicos. Para el desarrollo del proyecto de conjunto planteado, se debe dar prioridad a la alternativa 
de concerlación con el propietario del predio, brindando opción a participación en la etapa de operación del proyecto, 
así como de los posibles beneficios económicos generados. Solo en caso necesario y como última opción, para el 
logro de los objetivos planteados se deberá promover la declaración del predio como bien público (aplicación del 
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artículo 27 de la Constiución Mexicana), en cuyo caso se deberá prever el posible monto de indemnización para el 
propietario del predio. 
Instrumentos Financieros. Financiamiento del Proyecto por parte de Banobras y/o Sría. de Turismo. 
Proyecto manzana 32 ,"cuchilla" actualmente oficinas CESPT-T 

Esta corresponde a la 4ª fase de desarrollo del proyecto Parque Cultural Agua Caliente y corresponde al 
predio que actualmente ocupa la CESPTT-UEP. 

Instrumentos Jurídicos. Adquisición de predio mediante solicitud a PRODUTSA, Establecimiento de Acuerdo 
de Coordinación para administrar el predio citado como parte del con¡unlo que contiene servicios ganerales 

Instrumentos Financieros. Presupuesto del Gob. del Edo. -SAHOPE 

Bibliografía 
Gula de Presentación de PrO)'cios, ILPES 
Manual de Elaboración de Planes Parciales de Oesanollo Urbano, SEOUE, 1984. 
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8.1. MARCO TEORICO 

B.1.1. LOS MUSEOS EN LA HISTORIA 
El museo es uno de los edificios que más han evolucionado desde su aparición en la historia. Estos han 

sufrido los inevitables cambios de la modernización, y han adoptado nuevas formas e incorporado nuevos servicios. 
Durante la Grecia Clásica en Atenas, la palabra Museion designaba a un templo dedicado al cullo de las 

musas. 
Asimismo, se conoce que desde el siglo V a. C. a una ala de los propileos donde se guardaban pinturas de 

Polignoto y otros artistas se le conocía como Pinacoteca. 
Más tarde, el nombre de Museion se le dió a la célebre institución que fundó Ptolomeo Filadelfo en Alexandría 

en el año 280 a.c. para mantener el culto de las letras y filosofía; éste edificio contó con un Anfiteatro, Salas de 
Estudio, Jardín Botánico, Observatorio y la famosa Biblioteca. 

Después, los Romanos coleccionaron obras de arte provenientes de los saqueos, con lo que llenaron los 
templos de Roma de obras de arte Griego. 

A lo largo de las épocas oscurantista, debido a las características culturales propias de la época, perdió 
vigencia ésta costumbre y género de edificios. Pero yá en el Medioevo, algunos templos famosos acopiaron 
invaluables colecciones de objetos artísticos, a la vez que algunos Nobles creaban poco a poco sus propias 
alecciones de arte. Constantino VII emperador Bizantino, así como Carlomagno lograron reunir vastas colecciones 
en las que se contaba con objetos arqueológicos varios, arte romano antiguo y regalos hechos por los reyes de 
Oriente 

No fué hasta que el interés y entusiasmo Renacentista por todo lo relativo a la antigüedad clásica, con su 
rescate de obras de arte, fuentes de información escrita (textos antiguos) y restos materiales en general, que se dió 
el surgimiento de las colecciones para su exposición en las logias, patios y jardines privados. Una de estas fué la del 
jardín de los Médici en Florencia, puesta ésta colección al cuidado de Donatello. 

La primera sede especial para una exhibición de éste tipo fué instalada por Bramante en el Vaticano. La 
exposición era al aire libre, pero dentro de los nichos de un claustro. 

En el s.XVI Paolo Giovio utiliza por primera vez la palabra musaeum para designar a su colección privada; la 
palabra museum significaba una colección; asimismo, se construyen habitaciones con disposición central o galerías 
longitudinales para albergar colecciones de estatuaria. 

En 157 4 el ala Este de los Uffizi fué convertido en galería para obras de arte que podía ser visitada, con lo 
que se inicia la Arquitectura de Museos, pues el espacio estubo construido y destinado específicamente para este 
fin. 

Buena parte de los museos del mundo tuvieron su origen en colecciones privadas, donadas más tarde al 
Estado o adquiridas por éste. 
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Los primeros museos se crearon dentro de palacios o casas de los coleccionistas, siendo éstos edificios unas 
verdaderas obras de arte y arquitectura. En los siglos XVII y XVIII las galerías para la exposición de pinturas fueron 
partes integrales en los proyectos de los palacios privados. 

A pesar que estas colecciones pertenecían a la nobleza, ello no significaba que no pudiesen ser visitadas; la 
galerías eran visitadas por un número reducido de población entre la que se incluían forasteros y extranjeros. 

Este tipo de museos sigue vigente y por lo general se trata de adaptaciones de edificios a los requerimientos 
funcionales de un museo. A éste tipo pertenecen los museos mas importantes del mundo, tal como el Louvre, que en 
un principio fué una fortaleza medieval y después residencia real hasta aparecer hasta finales del siglo XVIII como 
museo. Otro ejemplo es el que alberga actualmente la Galería de los Uffizi en Florencia, destinado originalmente a la 
administración pública y posteriormente reacondicionado para galería de pintura. En todos estos casos, al ser 
edificios adaptados o reacondicionados a las necesidades de un museo, no aparece en ellos un ordenamiento 
espacial propio y exclusivo para este tipo de edificios. 

Sobre museos o colecciones de objetos ajenos a las artes, se tiene conocimiento de la creación del Jardin des 
Plantes de París como jardín botánico en 1626. En 1683 Elias Ashmole abrió al público una colección zoológica en 
Oxford. En 1739 el Jardin des Plantes se amplió con la creación del Museo de Historia Natural. En 1753 la colección 
Sloane que constaba de monedas, pinturas dibujos, objetos y "curiosidades" de historia natural, contenía una 
biblioteca; de esta colección nació el Museo Británico. En 1793 se creó en París el Conservatoire des Arts et 
Métiers, que más tarde se transladó de sitio para convertirse en una colección de herramientas, máquinas, modelos, 
dibujos, descripciones y libros sobre las "artes" industriales. 

Los primeros museos dedicados al tema de Historia se instalaron por tradición dentro de edificios históricos. A 
medida que avanzan los siglos estos se han multiplicado. 

La concepción del museo en el sentido actual del término no se dió hasta la epoca de la Ilustración, cuando 
por iniciativa de cada una de las monarquías, las colecciones privadas de la nobleza pasaron a ser consideradas 
como patrimonio cultural abierto para ser apreciado por el público. El interés por ellas se generalizó con la edición de 
catálogos ilustrados. La Ilustración también trajo consigo la clasificación y datado de las obras, pues en el siglo XVII 
se mezclaba no solo la pintura con la escultura sino que también objetos propios de las ciencias naturales tales como 
piedras preciosas y todo tipo de "rarezas". De la clasificación y separación de las mismas se derivaron areas 
especializadas para cada tipo de objetos, de tal manera que en 1704 el proyecto de museo ideal de Leonhard C. 
Sturm incluyó salones para objetos de historia natural, separados de las salas dedicadas a las obras de arte. De esta 
manera surgieron las colecciones que incluyeron separación y clasificación sistemática de materiales diversos tales 
como las ciencias naturales, minerales, plantas marítimas, monedas, estampas, relojes, instrumentos matemáticos y 
físicos, porcelana, armas y armaduras, etc. 

Paralelamente a lo anterior se concibe el edificio independiente diseñado ex-profeso para exhibir colecciones, 
cuya muestra más antigua es la del proyecto de 17 42 para un museo en Dresden. 
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Durante el siglo XIX, gran parte de los gobiernos de los paises asumieron la tarea de promover la actividad de 
los museos, iniciándose así las primeras grandes colecciones estatales. Posteriormente surgieron edificios dotados 
de gran exquisitéz arquitectónica, hechos yá exclusivamente para albergar colecciones de arte, como lo fué la 
Galería Nacional Británica, que abrió sus puertas en 1838. En éste último aparecen una serie de elementos de 
ordenamiento espacial, tal como el recorrido planeado según un orden pre-establecido. la segunda mitad del siglo 
XIX fué sin duda el auge de los nuevos museos y galerías pues estos se multiplicaron a una velocidad sin 
precedentes principalmente en Europa. En esta época se crearon los siguientes museos especializados en temas 
tales como ciencia, artes decorativas, tecnología, etc.: el Museo de la Industria de Osterreischisches Museum fur 
Kunst und Industrie (1863); el Germanisches Nationalmuseum (1852-66), en Nuremberg; el museo de historia 
Carnavalet (circa 1866), en París; el Museum fur Kunst und Gewerbe (1872-77), en Hamburgo; el Museo Peabody de 
Historia Natural (1866-1876), en Yale; el Naturalhistoriches Museum (1872-1889), en Viena. 

Iniciando el siglo XX se diversifica la temática a la que se dedican los museos; así, se crea el Museo de los 
Sellos (1907) en Milán; el Museo del Papel Tapiz en Kassel; el Museo de la Higiene (1927) en Dresden; el Museo 
Náutico (1948) en Rotterdam; el Museo del Automóvil (1956) en Turín; el Museo Oceanográfico de Montecarlo; el 
Museo de Instrumentos Musicales en Milán; el Museo de la Emigración de los Pájaros en Oland; el Museo de las 
Jáulas de Pájaro en Westfalia. 

El modelo clásico de edificio creado ex-profeso para museo pero con una planta tradicional, es el que rodea 
un patio cuadrangular a cubierto en su centro, tal como el Museo Altes ( 1830), de Berlín. En este edificio el patio 
central sirve de distribuidor a las salas de exibición que lo rodean. Yá en el siglo XX se han construido museos con 
plantas funcionalistas que derivan de la distribución geométrica del espacio en forma de tejidos celulares semejantes 
a colmenas, o de formas radiales, tal como el Museo Tournanien (1928) en Bélgica proyectado por Víctor Harta, en 
que todas las salas pueden ser vigiladas por un solo guardián. 

Dentro de los conceptos más actuales, surgen el Museo Guggenheim (1956-59), proyectado por Frank lloyd 
Wright, en que la importancia de la circulación condicionó la forma del museo al ser diseñado con base a una rampa 
en espiral, generando un vestíbulo central de seis pisos de altura. Este edificio ha recibido grandes elogios pero 
también severas crticas, y aún asf es admirado como una original obra de arte arquitectónica y escultórica. 

Otro tipo de museos es el propuesto por leCorbusier con el principio de crear un patio cuadrado central 
alrededor del cual se desprende la circulación en espiral. 

Otra variante es el museo que ofrece gran flexibilidad, con una disposición tradicional de patio central y salas 
alrededor, pero en el que el visitante no se obliga a seguir un recorrido forzoso sino que el recorrido se planea y 
realiza con total libertad. 

A partir de los 60's, la tecnología de la comunicación entra en los servicios de los museos y exposiciones con 
toda una serie de nuevos aparatos y espacios que son yá imprescindibles dentro de los requerimientos de un museo: 
cines, salas de video, salas audiovisuales, grabaciones activables, etc. 
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Con las innovaciones producidas en el arte de ésa década: aumento en el tamaño de los obras de arte, el 
video-arte, las instalaciones artísticas, el arte conceptual, los happenings y el arte ambiental, se puso en crisis el 
modelo tradicional de museo. Estas nuevas modalidades de arte o actividades exigían inevitablemente nuevos tipos 
de espacios donde alojarse. 

En respuesta a ésto último, en la promoción y convocatoria para el diseño del Centro Pornpideu, se plasmaron 
las siguientes inquietudes corno requisitos: El Centro Pornpideu debía ser un edificio que reflejara las formas de la 
modernidad y la estética de la transparencia, con sofisticadas estructuras que definieran plantas libres que 
permitieran una intercambiabilidad de elementos. Con ésto se trataba de encontrar la fórmula del museo que pudiera 
absorber los vaivenes y rumbos irnpredescibles del arte contemporáneo. Se trataba también de crear la imagen de 
un museo popular e iconoclasta, abierto a las masas urbanas, y atractivo corno un foco cultural flexible, atractivo y 
simpático. Alrededor del museo Pompideu, ha habido gran controversia sobre si el edificio debe concebirse corno 
una obra de arte por si misma, y no corno un simple contenedor abstracto y uniforme. Al respecto, Johannes 
Cladders sostenía que el museo debía ser un gran escenario en el que se articularan las obras de arte en el espacio 
de exposiciones, configurando una obra total que sería el museo. 

Con el ejemplo anterior vemos la existencia del museo totalmente libre, consistente en un "galerón" con 
divisiones falsas para lograr una total flexibilidad, modelo que tuvo grán auge en los años Ws. 
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B.1.2. TENDENCIAS ACTUALES EN EL DISEÑO DE MUSEOS 
A partir de los años 70's, se empezaron a registrar cambios más radicales en la arquitectura de museos. Los 

museos mas recientes, que han aparecido desde 1975 a la fecha, son los que presentan mas innovaciones siendo 
ésta su característica distintiva. En ellos se registran modificaciones en cuatro aspectos: 

• Necesidades y servicios que ha incorporado. 
• Funcionalidad y flexibilidad que ha adoptado. 
• Exposición y conservación de los objetos que muestra. 
• El museo y su contexto urbano: El museo como escultura y como monumento urbano. 

NECESIDADES Y NUEVOS SERVICIOS 
Cada vez es mas inconcebible la idea de un museo en el que solo se piensa en los espacios de exposición, 

sin brindar oportunidad de relajamiento o alternativas de actividades a los visitantes. El proporcionar areas de 
descanso y/u observación de obras es yá común. Lo mismo se puede mencionar para los espacios de venta de 
catálogos, carteles, postales y recuerdos de las exposiciones, o publicaciones relacionadas con el tema del museo. 

Ultimamente se detecta una tendencia por desacralizar la atmósfera tradicional que rodeaba a los museos. La 
tendencia es que el museo se acerque más al público y se convierta en el lugar dentro del cual se instalen las salas 
para el aprendizaje y el trabajo. Paralelo a todo esto, surge la necesidad de espacios para exposiciones temporales 
por una parte, y por otra, la necesidad de amplios espacios para almacenaje y conservación de objetos que puedan 
ser estudiados pero no expuestos permanentemente. El museo incorpora tambien la cafeteria o el restaurant. 
Asimismo, el papel de la Administración es cada vez más importante, por lo que se debe proporcionar un espacio 
adecuado para ésta función. 

Una de las novedades relacionadas con las actividades y concepción de un museo, es la gran gama de temas 
que puede contemplar un museo: de Arquitectura, Ciencia, Automóviles, Barcos (Náutico), Fotografía, Historia 
Natural, Arqueología, Arte, Historia, de Ciencia, Tecnología, etc. 

Paralelamente, el edificio del museo se hace más complejo en la medida en que diversifica sus actividades 
produciéndo con ésto que el visitante se encuentre en ocasiones ante espacios faltos de claridad en su distribución. 

FUNCIONALIDAD Y FLEXIBILIDAD 
El Movimiento Moderno dió respuestas diversas a los requerimientos arquitectónicos impuestos por la nueva 

interpretación de la obra de arte. Estas respuestas se dieron en torno a dos propuestas de dos de los maestros de la 
Arquitectura Moderna: a) el Museo de Crecimiento Ilimitado (1939) de LeCorbusier, y b) el Museo para una Pequeña 
Población (1942), de Mies Van der Rohe. 
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a) Museo de Crecimiento Ilimitado. 
En el diseño de este edificio LeCorbusier enfatiza la solución dada al itinerario y recorrido de la exposición, 

proponiendo un museo en forma de espiral cuadrangular que puede ampliar su espacio de exhibición en la medida 
que adquiere más vueltas. 

La idea de supeditar el recorrido de la exposición a un ordenamiento lineal, tal como se dá en este ejemplo, 
carece de algo de que también carecieron los museos anteriores al siglo XX: a) un elemento (espacio) que permitiera 
al visitante hacerse una idea de la totalidad de la obra expuesta, y b) que la exposición permitiera recorridos 
distintos, parciales y/o alternativos a un itinerario impuesto. 

Lo primero fué yá superado por Gerrit T. Rietveld en el Museo Van Gogh de Amsterdam en que las salas se 
articulan a varios niveles lateralmente a un espacio central, y por Wright en el Guggenheim Museum en que se 
incorpora un espacio central que permite al visitante darse cuenta del conjunto de la colección expuesta. Este museo 
se relaciona con la propuesta de LeCorbusier en cuanto al cuidado prestado al ordenamiento de la exposición, cuyo 
recorrido se realiza en forma de espiral (de caracol). 

b) Museo para una Pequeña Población 
Mies Van der Rohe propone en su museo modelo un espacio fluido con posibilidades de flexibilidad bajo una 

cubierta única, concretizándose ésta idea en la Galería Nacional de Berlín. Respecto a la idea de espacio fluido y 
flexible, concebido como contenedor de obras a exponer, flexible en montajes y recorridos y con exposiciones 
cambiantes, tiene su continuación en el Pompideu Center, y en el Sainsbury Centre far !he Visual Arts. 

No obstante las ventajas presentes en la idea de flexibilidad, ésta no funciona cuando se trata de un museo de 
arte tradicional, en que se requieren paredes y espacios limitados que ofrezcan sosiego y recogimiento que ayude al 
visitante al museo a concentrarse ya sea en la obra de arte o en la información acerca de lo expuesto. 

A pesar de las ideas innovadoras relacionadas con el espacio flexible y multiusos, o incluso con la previsión 
de crecimiento, sigue vigente en el diseño actual de museos el uso de la sala mas o menos tradicional, como 
habitáculo idóneo para exposición. 

Ejemplo de lo anterior lo tenemos en algunas alternativas de organización del elemento "Sala" en los 
siguientes museos recientes: En el Museo de Arte de Portland se disponen varias salas con alturas escalonadas 
como elementos que se repiten en planta; El Museo de Arte de Holstebro (1981), Dinamarca, está dotado de sa!as 
de diversos tamaños; En los museos de Arte de Dallas~ 1983), de Arte Contemporáneo de Los Angeles ( 1986), y en 
el Okanoyama Graphic Art Museum (1984), las salas ortogonales son sus principales elementos de composición. 

Todos estos ejemplos muestran cómo la "sala" re-surge y se mentiene como el elemento básico de disposición 
y ordenamiento de las exposiciones en los museos, y de composición arquitectónica del mismo. 
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EXPOSICION Y CONSERVACION DE LOS OBJETOS 
Inicio este rubro mencionando la importancia que tiene para la exposición de objetos en un museo, séa este 

de Arte, Arqueología, Historia o Etnografía, la protección de los objetos a exponer, pues en todos estos casos se 
trata de objetos únicos y por lo tanto de mucho valor. Por lo tanto, la Arquitectura de estos museos debe controlar el 
ambiente para hacer compatibles el mostrar y el conservar los objetos a exponer. Para lograr lo anterior se debe 
controlar el clima interno del edificio (aire, humedad, temperatura) y la iluminación tanto de los locales en general, 
como del espacio que incide directamente sobre los objetos expuestos. A la vez, el clima e iluminación interior deben 
ser adecuados para producir en el visitante cierto grado de confort. 

Después de un periodo de auge de salas cerradas iluminadas exclusivamente por medio artificial, se ha 
puesto en los museos mas recientes un especial cuidado en la correcta solución de techos técnicos que combinan 
iluminación natural, iluminación artificial y control del clima. Estas soluciones van desde algunas altamente 
elaboradas y tecnificadas, hasta otras soluciones sencillas y menos pretenciosas. Como ejemplo de solución 
bastante sofisticada se tiene el Sainsbury Centre fer !he Visual Arts donde paredes y techo alojan las tuberías e 
instalaciones técnicas en forma de sandwich. Otro ejemplo altamente tecnificado que combina luz natural con 
artificial es la Colección Menil de Arte ( 1980), en Houston. 

Como soluciones moderadas desde el punto de vista tecnológico, se tienen el Museo de Arte de Portland, 
Maine, cuyas salas se iluminan por linternas de sus cúpulas poliédricas; o el Yale Center fer !he British Arts y el 
Museo dE Bellas Artes de Los Angeles, con iluminación cenital parecida a la anterior. 

En otros ejemplos se ha logrado la iluminación con base a lucernarios lineales que asemejan el "diente de 
sierra" propio de la arquitectura fabril, tales como el Museo de Arte de Mérida (España) y el Museo Municipal de 
Monchengledbach. 

En cuanto a la forma de exposición de los objetos, existe una tradición museística italiana desarrollada en los 
años 50's y 60's de adaptación de edificios históricos clasicistas para ser convertidos en museos. En todos ellos, la 
relación entre el espacio contenedor y el objeto contenido se resolvió en términos de complementariedad: El edificio 
acentúa la calidad de la exposición. De esta forma está resuelto el Museo del Vidrio y de la Cerámica ( 1979) en 
Teherán, y en cierta medida, en las intervenciones hechas a la Gare d'Orsay ( 1986) y en el Centro Pompideu 
continuando esa línea italiana de pensar el espacio interno del edificio y los contenedores en función y estrecha 
relación con los objetos a exponer. Asimismo al referirnos a la estrecha relación entre el objeto expuesto y la 
ambientación del espacio circundante, podemos apreciar como en el Museo Municipal de Monchengledbach, en el 
Museo del s.XIX de la Gare d'Orsay y en el Museo de Antropología de Vancouver, se consigue una integración entre 
obra expuesta y entorno. Si la arquitectura de museos tiende a concebirse estrechamente ligada al tipo de objetos y 
obras que se exponen, ésta debe se capaz de realzar y apoyar la expocición de los objetos museables. 
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EL MUSEO COMO MONUMENTO URBANO 
Con respecto a los museos predecesores, el museo actual tiene bastantes diferencias en las formas del 

edificio y en la situación de éste con respecto a su contexto urbano. 
Respecto al valor formal del edificio, se tiende a enfatizar el valor figurativo de la forma del edificio o a re-crear 

un elemento de arquitecturas pre-existentes. En este sentido, en el museo actual se tiende a recalcar el carácter de 
la arquitectura misma, abandonándose la neutralidad y la forma abstracta tanto en el interior como en el exterior del 
edificio. 

Desde el punto de vista de su relación con el entorno, el museo actual tiene una solución opuesta a los 
anteriores museos pensados autónomamente respecto a su ubicación urbana, y sin respeto por el entorno 
paisajístico y urbano. Algunos de estos casos actuales se refieren a ampliaciones o rehabilitaciones en los que se 
vinculan paisaje, ciudad y arquitectura. Con esto se sigue la línea italiana de museos instalados en edificios antiguos 
con gran respeto ambiental. 

El concepto que sintetiza estos dos conceptos es el "Museo como Monumento Urbano", donde el aspecto 
figurativo del edificio y el papel urbano del mismo son de gran importancia. Esta tendencia aprovecha al máximo su 
vocación de foco o referencia urbana que aporta vitalidad a la ciudad. Asimismo, en muchos de estos casos el 
edificio se relaciona con areas públicas tales como plazas, andadores peatonales y espacios o jardines exteriores. 

El énfasis del carácter monumental del museo se realiza a través de dos vías: Utilizando claras referencias 
tipológicas, y recuperando la idea de espacios monumentales de los ejemplos de la historia. Utilizando el concepto 
de Monumento al enfatizar la masa y volumen del edificio, se creó el Museo Nacional de Antropología (1963-65) en 
la Cd. de México, y siguiendo la misma línea, el Museo de la Universidad de Berkeley (1967-70). 

Así, ef museo se convierte en una gran pieza de valor, y el público lo visita tanto por la exposición como 
porque representa una obra de arte global. De esta manera, se ofrecen edificios de museos que pueden ser 
admirados como parte de la estética Post-Modernista y hedonista propia de la actualidad, siendo un terreno 
excelente para expresar las últimas tendencias de la arquitectura actual tales como a continuación se mencionan. 

Una línea de museos recientes es la High-Tech que pugna por la utilización y expresividad de las más 
avanzadas tecnologías y materiales de construcción como elementos predominantes, tal como se emplean en el 
Centro Pompideu y en el Sainsbury Centre. 

Dentro de una corriente un tanto nostálgica se incluyen en los museos las formas y materiales del período 
Pre-Industrial. 

Del panorama Post-Modernista que propone la tensión y fa diversidad de formas, destacan las obras de Frank 
O. Gehry tales como el Air & Space Museum, el Temporary Contemporary/MOCA y el Cabrillo Marine Museum, todos 
en LA. 

Destaca en el terreno de museos, el riguroso trabajo desarrollado por Arata lsozaki en torno a la agregación 
de volúmenes simples con resultados singularmente bellos. 
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Cabe hacer mención de la obra museíslica de dos arquitectos europeos: Hans Hollein y su búsqueda del 
museo como obra de arte total en que sintetiza materiales y formas surgidos de las vanguardias europeas de los 
60's, y James Stirling quien combina y/o utiliza elementos High-Tech, materiales tradicionales, elementos abstractos, 
modernismo y Beaux-Arts, consiguiendo un eclecticismo de bastante aceptación. 

CONCLUSIONES 
Las características presentes en los museos actuales son las siguientes: 

Bibliografía 

• Programa del edificio más amplio y complejo. 
• Crisis del milo del espacio flexible y multi-usos. 
• Tendencia a la recuperar la "sala" como elemento base del espacio de exposición delmuseo. 
•Utilización de la iluminación natural. 
•Tendencia a realzar los objetos museables con el espacio de exhibición. 
* Búsqueda de referencia tipológica en la forma del edificio. 
*Respeto e integración con el contexto urbano. 
* Enfasis en el valor figurativo del edificio de museo. 
* El museo como Monumento Urbano que otorga vitalidad a la ciudad. 
*Abandono de locales neutros y homogéneos, que responden exclusivamente a la nr:cesidad de ex­

posición de objetos. 

PEVSNER, Nico/aus. HISTORIA DE LAS TIPOLOGIAS ARQUITECTONICAS, Ed. G. GW. 
MONTANER, Josep y OLIVERAS Jordi LOS MUSEOS DE LA ULTIMA GENERACION. Ed.G.G~ 1986. 
ROJAS, CRESPAN y TRALLERO. LOS MUSEOS EN El MUNDO. Ed. SALVAT 1973. 
Revista ESCALAl144. NUEVOS MUSEOS. Ed. Escala Colombia, 1989 

123 



8.1.3. ALGUNOS EJEMPLOS ANALOGOS 
Con el fin de analizar cómo se han resuelto algunos museos, exposiciones y servicios dedicados al tema de la 

historia, fueron analizados los siguientes ejemplos: 

* Museo de la Misión de San Diego de Acalá, San Diego, California. 
* Museo Histórico de la Ciudad de San Diego 
• Centro Cultural Tijuana 

MUSEO DE LA MISION DE SAN DIEGO DE ALCALA 
Este museo consta de una sala de exposición y el museo de sitio propio de dicho monumento histórico. La 

sala de exposición muestra la historia de la Misión a través de fotos y grabados que muestran el aspecto del edificio; 
objetos litúrgicos; armas e indumentaria militar concernientes a las ocupaciones militares; mapas y documentos 
alusivos al T ralada de Guadalupe-Hidalgo y a los territorios incorporados a EEUU y que pertenecieron a México; 
banderas de México y EEUU; indumentaria y artesanía de los indígenas Kumiai, así como instrumentos y 
herramientas 
agrícolas que utilizaron los neófitos. 

Salvo por las fotos que muestran la fachada original dei edificio misional, montadas en bastidores y fijados a 
uno de los muros, todo el material y objetos mencionados se exhiben en vitrinas de cristal semejantes a las utilizadas 
en las joyerías. Los objetos tienen una altura tan baja que es necesario arrodillarse para poder leer las cédulas de 
datos de los objetos. 

El museo de sitio consta del templo (aún en uso), claustro, panteón, estancia del fraile, patio central y el 
desplante (ruinas) de una ala del conjunto. 

Cuenta con servicios de tienda de souvenirs, sanitarios, estacionamiento, servicio de misa (fines de semana), 
visitas guiadas personalmente y mediante grabadoras portátiles (se provee al visitante con un mapa). Cabe 
mencionar la flexibilidad del patio central que normalmente funciona como área de distrubución, pues se usa como 
estacionamiento durante las misas en fines de semana y para kermesses en días festivos. 

MUSEO HISTORICO DE LA CIUDAD DE SAN DIEGO, CALIFORNIA. 
En este museo se ha organizado la exposición en seis galerías o salas: Una sala introductoria y cinco que 

"cuentan" la historia de dicha ciudad. 
En la planta baja y con una ubicación central (que a la vez sirve como espacio de distribución), se cuenta con 

la sala introductoria que orienta a los visitantes sobre las actividades y contenido del museo, y con tres salas 
adicionales que muestran las primeras tres etapas de la historia de esa ciudad. Las dos salas restantes ubicadas en 
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planta alta muestran las dos últimas etapas. A continuación se mencionan particulares de cada una de las salas o 
"galerfas". 

Mvsterv of History Gallerv (sala introductoria l. En esta galería se informa al público sobre el proceso mediante 
el cual los historiadores, arqueólogos y curadores analilzan, examinan e interpretan el material (documentos, diarios 
de la época, asf como claves y evidencias) generado en el pasado con el proposito de deducir la historia de dicha 
ciudad. 

New Town Gallerv 1846· 1880. En esta galería se describe la ciudad de San Diego desde la guerra con 
México hasta la llegada del ferrocarril. Muestra cómo la interrelación de las culturas Mexicana y Estadounidense 
conformaron éste período. 

Boomtown Gallerv 1880.1918. Esta se enfoca al crecimiento y construcción física de la ciudad a partir de la 
introducción de la vía férrea y su conexión regional mediterránea, finalizando con la creación del Parque Balboa 
(lugar donde se ubica el museo aquí descrito) y la Expo California-Panamá. 

Dreamtown Gallerv 1918-1840. Aquí se explica cómo la población residente promocionó su ciudad con base 
en su pasado novohispano-mexicano. Asimismo muestra su papel en el período comprendido entre las dos guerras 
mundiales. Explica también lo relacionado con el turismo automotriz, la industria aeronáutica y el impacto en San 
Diego de la Prohibición (Ley Volstead) ·y la Depresión. 

Navv Town Gallery 1940-1960. Muestra el impacto de la 11 guerra mundial y de la NAVY en San Diego, y 
cómo sus habitantes planificaron el área para el futuro de la post-guerra. . 

Moderntown Gallery 1960-1990. Se expone lo referente a la presente generación, iniciando con el desarrollo 
de Mission Valley. En ésta sala los visitantes participan opinando acerca del futuro de la ciudad, y mediante un 
modelo computarizado se proyecta a futuro el impacto que dichas opiniones tendrían sobre la ciudad. 

Sobre las características de la exposición, la información de todas las etapas se presenta con ampliaciones de 
fotos, gráficos y tableros con textos informativos. En todas las salas está presente la atmósfera de la época y resalta 
el tratamiento escenográfico con que está resuelta la ambientación de cada una de ellas. Así, en una se presenta un 
ambiente urbano de la época con fachadas de comercios y una estación de tranvía; en otra se muestra la pasada 
actividad comercial en torno a su muelle con la presentación de antiguas fachadas de almacenes, maquetas escala 
1: 1 de embalajes y productos recién desembarcados, etc. 

CENTRO CULTURAL TIJUANA (CECUT) 
Exposición "Identidades Mexicanas" 

Esta exposición muestra a grandes rasgos y en recorrido continuo lo más característico de la historia la 
cultura mexicana. Contiene vitrinas con réplicas de códices prehispánicos, ejemplos de cerámica prehispánica, 
objetos litúrgicos de conventos del siglo XVI, etc. Se muestran pinturas al óleo de personajes históricos relevantes, 
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mobiliario (silla) presidencial, estandartes y banderas de México, maniquíes a escala portando indumentaria indígena 
y mestiza, etc. Cuenta con dioramas escala 1:1 que presentan interiores de la casa indígena y la casa campesina; 
Asimismo, con una ubicación visible a "ojo de pájaro", se presenta una maqueta a escala (aprox. 1 :1000) del Templo 
Mayor de T enochtitlán. 

Respecto a esta exposición, carece de la protección adecuada de algunas de las piezas en exhibición. 
Departamento de Servicios Educativos. 
Este departamento det CECUT se encarga de programar, reservar, recibir y atender a grupos de diferentes niveles 
de escolaridad, y en coordinación con el servicio de edecanes, conducen a dichos grupos en su asistencia a las 
exposiciones, proyecciones de audiovisuales, cine omnimax y demás eventos de carácter educativo que se llevan a 
cabo en el CECUT. Está integrado por cuatro personas: Jefe de Depto., Secretaria-Recepcionista, Auxiliar A y 
Auxiliar B. El área de este departamento cuenta con un local de recepción y despacho, y un local para organización­
programación del servicio y atención a los grupos. En este último local se dispone el stock de folletería, programas 
de mano y volantes que se distribuyen a los asistentes (con datos sobre los servicios educativos y eventos del 
CECUT). Cabe hacer la observación que dicha área no es de fácil acceso para el público solicitante de servicios 
escolares (alumnos o profesores de distintos niveles escolares) al encontrarse en sótano y sin claros accesos, dada 
la alta frecuencia con que acuden los solicitantes. 
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8.2. EL MUSEO DE HISTORIA PARA LA CIUDAD DE TIJUANA 

8.2.1. JUSTIFICACION 
El Museo de Historia de la Ciudad de Tijuana se justifica pues la ciudad carece de espacios apropiados 

para la difusión tanto a sus residentes como a sus visitantes, del patrimonio histórico propio de la ciudad y su región. 
Durante los 60's se existió una vitrina para en la Biblioteca del parque Teniente Guerrero en la cual se 

exhibían piezas de Paleontología tales como fósiles, etc. que a la fecha se desconoce del paradero de las mismas. 
En la década de los 7C/s se dió una iniciativa de creación del Museo de Historia de Tijuana, que consistió en el 
proyecto de alojarlo en el edificio original del Club Campestre (1) 

En la actualidad, existen piezas dispersas y colecciones de fotografia antigua, documentos oficiales, 
fósiles y objetos diversos. Tal es el caso del Centro Cultural Tijuana (CECUT) donde se muestra un collage de 
fotografia histórica de la ciudad, así como una enorme ampliación fotográfica de los inicios del poblamiento de 
Tijuana. Por su parte, la Sociedad de Historia de Tijuana, así como la San Diego Historical Society, cuentan con 
acervo de fotografia histórica de Tijuana y sus alrededores. Asi mismo, en el Centro Turístico-Cultural "Calafia" se 
encuentran expuestos varios objetos pertenecientes al ex-Casino de Agua Caliente, y se observa que han sido 
utilizados inadecuados sistemas de exposición y montaje. 

. A tono con el rescate y re-construcción de la historia, en años recientes se llevó a cabo un evento 
realizado con el fin de reunir objetos y documentos históricos relativos al Sitio Histórico Agua Caliente que se 
encontraban dispersos y en posesión de particulares, mismos que fueron expuestos temporalmente en la escuela La 
Paz de la col. Hipódromo. 

En torno a la iniciativa de creación del Museo de Historia Local, fué elaborado el borrador del Guión 
Museográfico sobre Historia de la Ciudad de Tijuana por parte del Instituto de Investigaciones Históricas de la UABC, 
mismo que será la base para el diseño del presente proyecto de museo. 

Nota 
(t) Este edificio, construido simuttjneamente al edificio del Balneario de Agua cariente en 1929, junto con el Hipódromo aledafj), flllll1Ó parte de los alradlvos com¡ilemenlarlo del 
Cen~o Tuilstico; fué demolido en la década de los 7Us (PADILLA, Antonio. CONVERSANDO CON LOS DISEÑADORES DE AGUA CALIENTE. En1re~sta a los Arquitectos 
McAl1ister. fieyis!a de la Sociedad de Historla de Tiuana, 12 p.11.) 
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B.2.2. ACTIVIDADES A ALOJAR EN EL MUSEO 
Con el objeto de tener la imagen lo más acertada posible sobre los requerimientos de un posible Museo de 

Historia de la Ciudad de Tijuana, y en particular, sobre las actividades principales y complementarias que a alojar en 
el mismo, llevé a cabo una serie de entrevistas con funcionarios locales del sector Cultura e Investigaciones 
Históricas. De lo anterior, no solo se derivó el tipo de museo histórico requerido en la localidad, sino que también la 
forma de organización (organigrama) más adecuada para el buén funcionamiento del mismo. 

Acorde con la idea de crear el Museo de Historia de la Ciudad, se deberán desarrollar tareas de acopio, 
documentación, investigación, registro y conservación-restauración del patrimonio histórico, para después 
seleccionarse y exhibirse. 

A continuación se enlistan las actividades a ser desarrolladas en el museo, todas ellas en calidad de apoyo y 
complemento a su principal actividad: Divulgar, Educar e Informar sobre la Historia de la Ciudad de Tijuana y su 
patrimonio cultural. 

• Exposición Permanente sobre la Historia de Tijuana 
•Exposiciones Temporales sobre temas o períodos históricos particulares. 
• Custodia y Restauración de las piezas u objetos del Patrimonio Histórico. 
• Servicio de Biblioteca Especializado en la Historia local y Regional. 
• Servicio de Viajes de Estudio hacia lugares de interés Histórico-Cultural localizados en el Municipio 

de Tijuana y la zona Noroeste de Baja California. 
• Conferencias, Pláticas y Exposiciones Audiovisuales sobre el tema. 
•Venta de publicaciones, folletos, souvenirs, y revistas alusivas a la historia local. 
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B.2.3. ORGANIGRAMA DEL MUSEO 

DIRECTOR 
SRIAPART. 

DEPARTAMENTO DEPTO. DE VISITAS 1 1 SERVICIOS 
1 

1 SERVICIOS 1 1 ADMUSTRACION 
DE MUSEOGRAFIA GUIADAS EDUCATIVOS GENERALES 

CURADOR (Jefe de JEFE DE DEPTO JEFE DE DEPTO. JEFE DE DEPTO. 1 1 ADMINISTRADOR 
Deplo.) SAIA-RECEPC. SAIA. AECEP. SRIA. RECEP. SRIA RECEPC. 

MUSEO GRAFO PROMOTOR1 VISITAS GUIADAS MANTENIMIENTO CONTADOR 
AUXILIAR 1 PROMOTOR2 TECNICO-AUDIO· EMPLEADO DE AUXILIAR 
AUXIUAA2 GUIA1 VISUAL ASE01 EMPLEADO DE 

GUIA2 GUIA·EDECAN 1 EMPLEADO DE TAQUILLA 
CHOFER 1 GUIA·EDECAN 2 ASE02 
CHOFEA2 JARDINERO 

BIBLIOTECA SEGURIDAD 
BIBLIOTECARIO VIGILANTE 1 
AUXILIAR VIGILANTE2 

VELADOR 1 1 C9N~~ON (V"1t1 de publl· 

1 

• ~l!Vtn!f•) . COMUNICACION 
1 .. "~~ GRAFICA ~ND~DOR-CAJEROD 

DISEÑADOR 
GRAFICO 
DIBUJANTE AUX. 

l1AOYECIO A llQUI 1 EC rowcu 
SECRETARIAL 

~j~)il n ~l~Ufü SECRETARIA t 
SECRETARIA 2 

·~~~ ou,.J~ 
l',1.•IMlll <illl'V 1 l~l 
/l.C Allü 12 H/J~t.I 
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B.2.4. GUION MUSEOGRAFICO 

GUION MUSEOGRAFICO- HISTORIA DE LA CIUDAD DE TIJUANA, BC. 

PERIODO TEMA MATERIAL DE EXHIBICION MONTAJE, MEDIDAS Y OBSERV CEDUlA INFOmiATIVA 

-
F6s1lcsvnrios fóc,ilcs cnloc11dos en vtlrinn 

Comp1cndida c11 el. JIJílASICO n me di mio:; 
di! 111 crn sccuntlurta hJ1.c 135 nnlltmc:; di.! 

PílElllS TOíllA GEOLOGIA 
ono::i Es de con..,ltlor.ion \1ok.j11iut y c11 :iu~ 
cumbies mó~ ~lcvndns huy inctuslucioncs 
de grunilo y ~1<111odio1.ito que nbmcan lu 

Mapa monlodo en bn~!ido12· x 3 
m11yo1 p~rlc ti munic~iio, incluyl.'ndo las 

Cnila Geológica dos cord1llcras que se e c~·nn en el ccnlio y 
01icnlc 

El Rio Tijuana nace en la sierra Juárez. a 
1860 msnmdcallitud, p1.iduclo cfcsc1icdi! 

lllOROl.OGIA Cer1a llidrol6g1co f..1opa monlmlo en b!lslidor 2 x 3 a11oyos denominados J11say !El Com 
pudre. la llf:ch1ccra y Los Pmos) Eslo5 :ic 
unen lo111U1ndo dos de los élfhiyo::i mil:; 
cmrdnlos•>S ~os C11lnbt1zJs y El Alo1111ll, 
cr1hnndo nm 1ns por l'I cnnón de Condo, 

MEDIO FISlr,Q NA TUílAl Folos del enlomo nalurol 6 fofos a color ampliados a 1' )( 1 5' cuyo salilfo 1011110 cl 1io 1 as Polmn:i. qui.! 
desemboco en. la .Prc:ia Aod1igucz, de 
dando sale el H10 l 11111111J 

El clima de tipo med1lcuá.neo mmcada-
Ulensilios de cozn. Ateo, punlns do mcnle caluroso en la c-:.tac1ónde \1Crano. 

Utensilios dentro de vitrina ~e11J refrescado conslantementc por la 
lonzo, flechas 1isadcl mor, q11edisla escasos 7 lm deln 

cmdnd Hoy un lila intenso durante i!I ir1vi-

ETNOGRAFIA ~~~~il~~:s 0c~r~;:1~~,~~~,f;,~~ºJ~ '~~~¿as 
Ulcnsilios do cocina Ulcnsilios dr.nllo do vihina 

llohililbOn lo.s KIJMIAI ~1r lo1mabJ11 p.ulc 
do lo lomiliolrnguislica Y IMANA, quercprc· 
scnla uno delos pucl~os 01ós p1inutivos de 

fl6bilol indlgono 
Améiica del Norte. Eran senJi.lfomadus. 

Oioromn del hnbilnl indigcno cscnln 1. 1 hobilnbnn en chozils hechas de iarnos. y su 
lom1n de viva críl la recolección, lo cazny la 
pesca 

Folos do lo comunidad indigcnn 4folos1'>c 15' 
E>cistlon gmndcs mncherias de indíRcnos 

KUMIAI ESTRUCTURA SOCIAL hub1lados poi dnncs mudos ~r paren csco 
llomados SI IAMULES obrcvivimon 
algunos de ellos en S<Jn José de IR Zorra, 
Municipio de liJUíma 

Maniqul do hombro y mujer 2 maniqules mala 1 :1 ~~~n~~~~r,~~icrros d~f ~~~hb1~nc8o~da~~~~ Indígenas portondo lo voslrmenln 
dos con arco Y. liccha Las mu¡eies ctrbicrlas 

INDUMEN· por lupidos hrlos desde In cirr uray por alrós 
con cuero da venado o lobo mnrmo. Olras 

Dibujo de mujor indígena Folo del dibujo ampliado a 2" x J' se cubrinn el cucr po con ~eles de liebre y 
f ~d¿~1~~~; largas cnhcllcias cubieilas con 
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PERIODO TEMA MATERIAL DE EXIBICION 
MONTAJE. MEDIDAS Y OBSERV. CEDULA INFORMATIVA 

Gráfico lluslrnclón montado en 
El primer explorndor fue Juan Rodríguez PRIMERAS EXPEDICIONES Mopn del rocorildo do Cabrillo 

baslidorl.8 X.1.2 m. 
Cabrillo, quien recoriió Ja costa de 
Ensenado a San Diego en seis di as ldef 23 

Maniqul mala 1:1 portando espade, al 28 da Septiembre de 1542).Medlosiglo 
más larde, en el eño 1602, Sebastión EXPEDICIONES Indumentario do! Explorador armadura y binoculares con mope de 
Vizcalno pasó por lo que hoy conocemos In ápoco 
por San Antonio de los Buenos, Punta 
Bandera, lo Joyo y Ployasde Tijuana. DibuJo do las amborcocionos Ilustración montado en basUdor 

Dospués, Junn Crespi y Junípero Serio GEOGRAFfA DE LA EPOCA 
hicieron el recorrido por licuo en dos co. 

lluslroci611 montado en bnslidor lurnnns dislil1lus. Mnpa do lns lslos Coronndo y de 
In Behia do San Diego 

Mapa do fa cnminoln da lluslroción monlodo on bosldor ORDEN FRANCISCANA J. Sie110 y Juan Crespi 

Lilog10íio do fo Misión do Son 
Diego do Alcalá 

llusl10ción monlodo en bastidor 

Firmenulógrnfn do J Sierro y Ilustración monlndn en bastidor 
En 1769 llcgnn los frnnciscnnos Junípero 1chnlodol mismo 
Scrro y Juan Crc-:,pi, quienes fundan lu 
Misión de San Diego de Alcnló 

Emblema do la orden Fmnciscono llustrnción monlndn en bnsl1rlor En el mismo ano quedo Ja ronche1ío de MISIONAL 
Tigunna cornprcndidu dentro de la mismu. 

Olrn Misión l11é lo de San Miguel Arcángel, 
Emblema do la orden Dominico funducfn c11 17BI A cslo Mi:iióu se le odhi· 

llu!il111ció11 monlndn en bnslidoJ 010 unn pcqucñu umche1lo indigcna 
qucdondo de e:ilumnnc1n In f1011lc1a cr1lil! 
lus dos Coh1füinins mmcarJu por el arroyo 

Mapa de locnlización de fn Misión El Aosmio (ncluahnenlc Aosmilo). llusl1oc:ión monlodn en bnslido1 

nicho pc1lodo lc1111irm en el año 1829 con 
Mnq11elo de lo Misión In ndr¡ui!iició111lcl piedio 1tÍstico l1jua11 o ORDEN OOMll lfCA 

Moquclo esenia 1.50 cubierto con 
lía Juana 

domoocrilico 

Esccnogrnlio del sitio du lo flliorama del sitio de lo 
Misión Mi,ión escafa f:IOO 
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PERIODO TEMA MATERIAL OE EXIBICION MONTAJE, MEOIOAS Y OBSERV. CEOll\.A INFORMATIVA 

\: 
ltlOEPENOENCIA 1610 21 

Jo•é Mn1\n Ethennd\a, segundo gobem .. 

Folo monloda on b8'lidor 
dor du \no Cnlifomi"' da p1inclpio a In 

foto do Echeondlo tolonimión en el año de \629 con \u 
COLONIZACION ADQU\S\CION DEL conmión olo1geda al capttan p<01idial 

CIVIL 
PREDIO RUSTICO Snnliogo A1gucl\o Mo<090 do la tan,lm1iu 

'l\JUANA': T1guona y a Manuul Much•do, quo ad· 
Oocumcatos di! lu!i Concu~1one!i Oocumontos do la !poca en 

quicco la umctv.:1io. indigul\u denomine.Ja. viliina 
Guácntay aclunl Ro>a11lo. 

PRIMEROS MapnMfo \ocuhznc16n du lo~ mni:hos G1nhc<i. montados en 

ASEIH AMIWTOS b1.1~tido1 

Tiotudo de Guudalupo 11\duloo Copie do\ Trutodo o!o¡odo 
Cl\'flt!lílB Oc\ año 1649 a 16H. en qua so lija unu 

OEllMITAQON m1av11 fiontcltl c11t1u Mhir:o y Eslodo!i 
DE LA fROHfE\1/\ Unidos, queasuv..:zvicnea. wr lalumlcm 
ltnERNAC\ONAl falos de los monumcnlas Falo• ampliadas monladas •obra enlie ottay bajaCc1lílo1mu Estusuceso es 

ACHIAL #25By #2>5 bas\\dG1 e\ que da' otigcn u\ poblado du 11¡uuna 

Folos ompliodos monlados 
Del •ño 1BH•16B9. como consecuencia 

Foro:. quo 1lu~11an Ja demo1coci6n del Ua?o de \a \10nt01a un\10 Mó•ico y ANTECEDENTES l!Cf\\\11\IU sob1ab8'hdo1 E. U. •• e1tabloco lo p11mc1a admm• en el 

DELA CIUDAD vo116 da lijuona en ol anoda 1614 lorman· 

Folos ampliudosmonlados sobro dose una pequeño. pc.LlociOn compuc!.lit 
F ola da lu p11111e1a Muan a 

bust1do1 
pot c.t.:ladcics, liendu~. mc~On, ele qu~ es 
el i:mleccdenlc inmcdialo dula tounar.161\ 

PRIMERA AOUAMA del poblado 

G1álito du\ mapa montado 
A consccuoncia di) ésta !'1'Jentumwnlo Je Mapa da ll)UilllU l111u11 u1\mm~) ric.brub11:illdor 
pc1~onus en lomo a lo uJuunu, en el 1.1nu 
do l86\ loshab1tu1>I•> duRcol do\Ca>hllo 

Copie• del documento do los Copiado\ documento den\10 do 
por aquol entonces ceprtul del Parlrdo 
Norta dola Boja Calr\ornia, solicitan al p10-

hub1tu11tos du R"'I do\ C0>t11!u vil1int1 sidenlo do la 1cpúbhi:a el piivilcgio llscal 
do la zona l1brn, documonlo en el cual Sü 

moni\iesla lu irn:m~mrnidod de los hobi· 
l•~les da Real ddC•sli\\o por•\ compo1-

INICIO DE LA ZONA UBRE fota du Reo\ Jcl Cost1\\o foto monlodo on bostido1 tumiento paca rcpcl¡¡ble de los enc:a1ga· 
dos da la uduund 

Mnpo du \ocnlr1otión do Ruul dul Mop• montodo on bastidor 
Cn>trllo 
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PERIODO TEMA MA TEAIAL DE EXIBICION MONTAJE, MEDIDAS Y OSSEAV CEDULA INFORMATIVA 

TRAZO URBANO P1imor plano do la Ciudad Plano da lo Ciudad do Tijuana do So inicia en el eño 1889 con el liaza u1-
1lng.01ozco). Ze1agoza sabio baslido1, l.8x 1.2 bano del poblado y la filma del convenio 

judicial que le dá legalidad. Eslo se dá 
dont10 d11I movimiento do especulación 

Tilulos do p1opiodad Coplas tamaño oficio de de la tiorrn en Cahfomia p1ovocado por la 
documuntos alojados en vihina. p10soncia del Fenocanil qu? llega a S11n 

FRACCIONAl,IJENTO Diago en 1882 
DE TIEIUlAS A1bol gcnoJl6g1co du In G1tihco o&quoma del A1bol gene· 

lonulia A1g ello ulogico monlodo on baslrdOI. 

Ampl111cio11os do folo• monludas en 
Falos do la lumilia A1gucllo bu:.lidOJU::i Poi su parte lo• A1guello l1accionanpu1lc 

du los tuuenos di.:I Runcho ·riu Juu1111·. 
Sin embargo en 1889 le1mina b1u: .. 

Oocumun10 diJ olorgamicnlo d!J Copia del Occumonlo denho do camenle el auge de lu venia de llenes, •• 
(;illllgurm Ju ~uLp1'1f1.1cluri1 v1t111111 smpt:nde la i;eimp1a ventJ dd tcm:mo:i y 

lo!! precios :iu dct1plvma11, ... poi lo IMCOliPORA1:1riu 
bquoma pluno del poblado que. el poblaJo ciccu lc11lumenlc A LA VIDA POI 11 ICA 

OEI PAIS PI uno dol poblado monlud11 soLrn La:ilJdor. DESARROLLO 
DE LA CIUDAD 

f utu:i ll~ lu cun11m11foJ foto urnphudu monludu :iol.no 
ba;1tdo11Bxl2m 

P1J11~d1co ohciul con te>.lo quu 
011g1nal dal penódico olicial del 11 de mi.:rn:tunu Id cruuc1~n du /u Sub· 

P11)fccluru {do T1¡11onu) Mu110du1917 dunllo de vihina. 

fotus du lu Ao11ol11clVn Folos lipicos do lo Revolución 
monl.n.Ju:i sob1c Lo:illdo1u:i 

AEVOLIJCION Falos do R1C01do Flo1es ~lugon, lo• 
Amplioci ón do J05 llus loios 'Fd1b11:.tcros', y los Ddon:iorcs do 

Y l.IAGlllllSJ,10 BC. 111onl11d11s en ba:ilidores. 

Monumento a los Dekmsorcs do BC Maqucla dcl monunenlo sob19 base 
cubia1ta con domo acdlico. 

Folo• del lo11oca111l do la époco folo monlada sob1e baslido1 

OESARROl I O ECONOl.llCO famaño l.2x l 6m 

P1opagando Tu1lslica y ComC1cial du Rovislos y p01iódicos vo1ios denl10 
lo época devitiina. 
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PERIODO TEr.1A 
MATERIAL DE EXI llBICIOl l l.IONTAJE, MEDIDAS Y OBSERV CEOULA ltlFORIAATIVA 

Cnr1eloncs dula 'feria do Ti¡unna Cortol onmorcado y prolcgido Empezaron a traslada1so a T1juana los p10· 
foi1' convid1io 

motores norteamoricanos del ¡uogo, lus 
apuestas do caballos, los cenlros noc· 
tumos y la venia del alcohol, Además 

Moqueta do lo 'Fono do T11uona' 
Moquclocscoln l.100 del edilicro, Tijuana ohocia la vcntaju do una 1áp1dd 

cuhic1to con domo ac1ihco comunicación con lodo el eslado do Cuh 
fo111iu utravés del lc11ocur11t Se 1..cldm1 111 

Arnpl1uc1oncs du lutos Vilfl!IS del 
furiu l1p1cu Mc),lcunu de l1j1mnu lu f.lli1I es 

EL TIJlllSl.IO Fúlos dcl li1pód101110 unh:ccdi:mlu de 111 bpos1ción tlu Suu 01 
lhpód1omu de Aguu CiJlicnlu euo T .imh1ónc~ llld\l~IJHHlu d l lip¿dru1110 

'" 1916 

Maque1.1 dd l11pód101110 
r.foqw.:lu del ed1hc10 oriumul dt.:I 

l lcgu a su clímax el meiv1mit!nlv mu1 illiJl,1 l l1p5dromo oslllo 11cocolo11ti1I, 
cub1e1tu con domo en EJludv::i llrndv:. pu1 lu prumulgudl;u co 

lo:;, htadu:. Uni,k1:.. ¡fo li..11 C"/ Vo:1\ct1d qu1.: 

Falos do los p1omo!J10:. Foto:;, va1ms montadns sobre 
c11!1u en vigu1en19:20 ve:. du1o~:du pul d 
prcfiidcnlt:i no1tcnmc11t.:uno Hüu:.wdl u1 

bo:.lltk11 l93~ pít!a co11tr111u:.l11r lu ~ran w:.1:i 

(cont.) Po116d1cos quo muo:.lian lo prom 
Pouó¡.hcos do lo lcchu en v1trmu 

En T1¡uann se incwmunlu d tw1:.1110 en 
ul~oción du lu Lct Vohituud lwndo d 4 do Juhu d1.: lil~O lu c,111\idJd Ju 

DESARROLLO 65,000 lu11:.tu:i y 12.6:i4 uulvmuv1h..:., :.u 

DE LA CIUDAD inicÍi.1 /¡¡ in:.tulaLlóll de :il:f'/JLJt1:. wl1i111u:. 
l EY SEf,A {lny Vol•luadj Pl!116d1i:o:. on quo se derogo la Pc11ód1cos do lu fochu on v1!rn10 lulc:. como ilguuy drcn.1¡u. :..t: 111t..1í.'mL·r1l.id 

1 cy Vol,lood p1c:.tig10 i11ICll1ULIVlh1I dd 1 hpvdwmv du 
Tr¡uunu, :..u c!ilublcccu /lllc\'•J~ Le111fu~ 
lt1ml1cv:., a~i como uu g¡.m nwnelu du 

Punlo!i básicos dula Luy 
T c-10 con cnll:.tudo de punlof> 

Lttnl111u:i y ccnt1u~ llVt.ltlll11i:., l1lh;\'IJ:i hu 
Vol>l•nd tele:.. y d célebre CJ~lnu dü Agua C11hc111t:, 

que !il! cor1vu11¿ c11 tnlv di: lu:i h1~arc~ 

Foto) du aulomobih:.lo:. du lu Fotos vuuos monladm sobro 
prt:lc11tlv:i du lu:i u1ll:.l,1:. del lull¡wíJiJ,I. 

Cpoi:u bu:ihdu1 

Foto) du los lugnic:i ltui!.hcos Folof. vu1iu) montudur 
:.ob10 b11:..t1do1 

BOOM OEL IURISMO 
Fvlos do hirist.1s Fotos vruia:;, montudar sobre 

ba,11do1 

Prnpuguntla du lu époc..i Copiu:i do anuncio~ puhlicilurios 
du lu:i h.:Vl~lus de h1 época. 

~ulo ¡fo l:J ilVU Aovoh1thill "/ dul 
Foto::. ampliudos di! ambos :.iho::. bJl111::u110 ·Au11i1 t:uhun1c· 

·---
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PERIODO TEMA MATERIAL DE EXHIOICION MONI A.JE. MEDIDAS Y OBSEílV CEOULA INFORMATIVA 

Copio do! mondalo p10sldencinl Copia do/ documento alojado on 
expropiolorio. vitrina En 1934 el presidente Lázaro Córdo· 

nas prohibió los casas de juago en Joda la 
nación y Tijuana rocibe un dmo golpe con 

Foto dol ox.Prosudenlo Lázaro Foto do l. Cárdenos ampliada y el cieno del Casino de Agua Caliente y do . 
Córdonns. monlodo en bnsfidor. olrns ccnhos do juego 

Fofo do la prosa 'Abolnrdo Se dccrclo el régimen do extcnción fis· 
Foto do lo Presa monlodn en cnl dcnorninoda Zona Libio para el lcuilo· L Rodrlguoz' 

bnsfidor, 1.2x 1.8 rio Norte de lo Bojo Colilonia, so !ormino 
do conslruir lo. presn Rod1iguez y so dis· 
tribuyen pmcolns en 'La Mcsn' do Tijunnt1 llllEGRACION POLJTICA Fofo do local 1 ibnrfad Fofo de In col l.ibertud pmfe n mc~icnnos wpnhiudos con motivod<i lo 

t 
t 
,. 

buje, 12> 18 'dt~prcsión' en los E:;ludo~ Unido:; 

Va1ins fotos de In época mo11ladus Por olm parle el prcsldculc Cárdenns fotos v111ius do In época 
lrumfomm lus ed1hcios de Agua Caliculu enbnolrdor 45> JO 
cr1 un irnpo1la11lc centro cJucalivo; Se 
ctenn nuevos alrnctivos corno lo Plazn do TIJUANA EN Fofo dol Centro Escolill Aguo Culionlo Folos mantudos en bnslido1 Toros y los licndus de i111rortncioncs y cu 

EL PERIODO (ln,lilulo lówico lnd111lrinl) 1iosidnJcs. Se inicio· t:on!ohucción del 

[' 
1 crrocmr1I Sonora B11ja Cnlifo111in y la 1934-1980 
Cnnclcin tJocionnl Fotos do los pri moros maestros 

m11o:ilrnsyol1u11nosdoll 11 Falos rno11lndns en boslido1 

Foto do lo 1o plozo do toro, 
Fotos monlndos cr1 boslidor 

l'lono do los p01colos Nl2 y K l·I 
Pinna:. munlndos en Lin:.lida1 del distrito do riuga 

,-

Fotos do! lonocnnil rotos manlndns en bn!olidor 

COMUNICACIONES falos de lo Couctort'I Nocional fotos monlodos en bastidor 

Folos dol primer eoropuo~o. Falos montados en baslido1 
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PERIODO TEMA MATERIAL DE EXHIBICION MONTAJE, MEDIDAS Y OB3EAV. CEDULA INfORMATIVA 

Zona comercial do lo época 
fotos montados en bastidor 

Sa Inicia con la inauguración del ferrocauil 
Sonora· Baja Cahfomia en Abril de 1948 y la CARACTERISTICAS 

Fotos del primor banco fotos monladas an baslidor terminación de la Carretera Nocional, los DELA CIUDAD 
cuulcs incrementan lo couienle mig1nlo1io 
dc>do el cenlro dol pais Con el creclmieulo 
da la población se dú5u110Uu el comt:rcio, la 

Cenllo lnduslriul Fotos montadas en bastidor induJJlrio y la banca 

Ocsdu olla ángulo, cobu señalar que on los folo do lo 'Puerta México' Foto~ monlndas on ba5tidor décados de los 50'sy 60's cnlr a en Ba1a Cali 
foinia y por lo lanto e:n T1juan11 una s1::1ie de 
lnslilucioucs Nacionoles tolos como el lnsfl· 

folo dol tor. IMSS lulo Moxicano del Seguro Sociul on 1958 
Fotos monladns on baslidor En 1960 en11a Pcllóloos Mexicanos. 

EVOLUCION POUTICA 
la Comisión fadernl do Elcclricidad con t. Y SOCIAL 

Folos do las l as·gasolineros Fotos monllldas on bastidor empiezo a operar en 1063 
TIJUANA PEMEX 

La evolución polilica so hace rcforcncia lll PERIODO 
cambio que se dá con In tramformoción dd 

1934-1980 Fo!os du lo C FE Folos monlodos en boslrdor Teuilorio en fa.lodo di.! 8djll Culilomiu 
opuu1du en 1952 y lrne ton:.igo el initio ¡fo 
la vida mumcipul pr(,p1a du l1juan11en19~~ 

Fotos do los inauguraciones de la puus onluriormt:ntu cm solo dclcgadóu 

e F E ' PEMEX. o IMSS Falos rnonlodos en ba•lido1 municipal 

Folos da cdl11c1os modcmislos 
Folos montudos en bastidor 

MODERNISMO 

Objeto&, radios, oloclfodornó:.ticos Objclos modumislas sobm bases. 
do lo ópoca 

Canoli1oc16n.U1bonizoción 
Fofos oóreas monladas en dul Río Ti1u11na 

OECAOA 1970·1!lll0 
Dcs1mollo urbano du lu falos oó1co::i montodus en 

Mcsu du Oioy. 
. 

Creacr6n de lo Goula lnlur· 
nucionol Oloy Fotos montados en bor.lidot 
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PERIODO TEMA MATERIAWE EXHIBICION MONTAJE, MEDIDAS y oeSERVACIONES CEDULA INFORMATIVA 

ASPECTOS Cuadros osladisllcos: Mlgroclones, 
DEMOGAAFICOS creclmlenlo nalural, crocimionlo Grólico monledo sobre boslldor. 

TIJUANA social. 

ACTUAL ASPECTOS SOCIO· Cuadros eslodlsllcos, acllvldndos 

1980A LA ECO NO MICOS sociooconómlcas. Gróllco monlado sobre bnslidor. 

FECHA Fo los do personas do difcrcnlos ASPECIOS DE LA 
grupos do ododes y grupos folos vorins monlodns sobro bastidores 

Y PROYECCIOllES CULTURA LOCAL 
sociales 

FllllJAAS 

CRECIMIENIO URBANO 
Mopa do la ciudad indicondo 

folo o.Crea con mnlc1iol guilico 
nuevos arous do ciccimhml\J 

y pi uno do lu cinrlnd. 

PROYECCIONES 
FUTURAS 

Cuadros eslndlslicos y 
mapas uibanos 

Grñlico y plano mo11tado sobre bostido1. 

El Guión Museográfico arriba presentado corresponde a una versión modificada del guión museográfico 
elaborado por el Instituto de Investigaciones Históricas UABC. Le he cambiado de nombre a algunas épocas (e.g. 
Grupos Etnicos por Grupos Kumiai), subdividido las "penúltimas" épocas, y he agregado una última que incluye a las 
décadas pasada y presente. Asimismo, añado al cuadro cronológico la última columna (Montaje, Medidas y 
Observaciones) donde, sin abordar lo concerniente a la museografía y sus especificaciones (pero en efecto, y con 
base en la observación e investigación realizadas), recomiendo la standarización y modulación de los sistemas de 
exhibición tales como tamaño y proporciones de los elementos portantes y contenedores de las piezas y materiales 
de la exposición. Lo anterior con estricto apego a los materiales especificados en el Guion Museográfico original. 
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8.3. PROGRAMACION ARQUITECTONICA 

8.3.1. REQUISITOS GENERALES 

Requisitos de Funcionamiento. 
• En este caso se concibe el edificio del museo como parte del conjunto de edificios que fonnaran parte del 

"Parque Histórico Cultural Agua Caliente" (ver A.11 ). 
• Se requiere de un acceso conlrolado para público desde el interior del Parque Histórico-Cultural Agua 

Calienle y será necesario que los aulomovilistas ulilicen los estacionamientos del mencionado parque. 
• Requiere de un ingreso para empleados-servicios asociado a un focal de control y recepción. 
• El ingreso de servicio tanto de peatones como de autos, debe tener acceso directo desde fa vía pública. 
• El edificio del museo debe funcionar diariamente incluyendo fines de semana y periodos de vacaciones. 
• Debe contar con una exhibición permanente sobre la Historia de la Ciudad, así como una área de 

Exposiciones Temporales sobre temas específicos relacionados directa o indireclamente con la Historia de la Ciudad 
(ejemplo: determinadas fechas históricas). 

• Debe contar con servicio de proyección de filmes, videos y servicio de información bibliográfica sobre el 
tema; Asimismo, contar con servicio de visitas guiadas a los puntos de interés histórico-cultural del Municipio de 
Tijuana y del Noroeste de BC. 

Requisitos de Ubicación. 
•Proximidad y acceso principal desde la vialidad primaria blvd. Sánchez Taboada. 
•Acceso de servicio desde vialidad secundaria. 

Requisitos de Percepción. 
• Será el edificio más prominente del conjunto. 
• Se debe percibir que el edificio forma parte de un conjunto. 
• El edificio debe ser visible desde la vialidad primaria blvd. Sánchez Taboada. 
• La fachada de.berá reflejar la escencia de su contenido y se relacionará con el carácter histórico del material 

expuesto. 

Requisitos de Construcción. 
• Se deberá construir de material que brinde alto grado de aislamiento de fa intemperie. 
• Cimentación standard, sistema anti-sísmico. 
• Uso de sistemas tecnificados standard para el techo-piafan-iluminación. 
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* Al tratarse de un Museo Didáctico y al no existir obras u objetos de exposición tales como pinturas u objetos 
de historia natural que requieran de alta protección, no se requiere recurrir a sistemas sofisticados y costosos de 
control del clima interior. 

* Aprovechar en lo posible la adaptación de los sistemas de la arquitectura vernácula local para producir 
interiores frescos. 

* Debe ser construido utilizando tecnología y sistemas usuales y locales, estandarizados y no sofisticados, 
salvo en lo concerniente a iluminación y control climático. 

Requisitos Técnicos. 
* Debe contar con una planta de energía eléctrica de emergencia para casos de fallas en el suministro normal. 
* En su calidad de Centro de Reunión, el edificio del Museo debe contar con ventilación artificial. 
*Los museos deben disponer de una cisterna o depósito de agua con capacidad de 6 litros por asistente. 
* Debe contar con sistema de conducción y aspersión de agua para casos de incendio, contando con un 

depósito para agua conectado a la instalación contra incendio con una capacidad mínima de 5 11. por asistente o 
espectador. Este sistema hidroneumático funcionará con la planta de energía eléctrica de emergencia, mediante 
conexión independiente y blindada. Se colocarán dos mangueras y extinguidores alojadas en cajas de lámina 
e/puertas de cristal, en cada planta del museo 

Requisitos de Desarrollo. 
*El edificio se debe construir de una sola etapa hasta dejarse terminado en sus sus acabados e instalaciones. 
* Este edificio está planteado como parte de la 2ª fase de desarrollo del conjunto Parque Histórico-Cultural 

Agua Calientte. 

139 



B.3.2. CLASIFICACION DE USUARIOS 
En la siguiente clasificación se ha considerado la relación funcional de los usuarios con el ambiente del 

museo. 
La finalidad de desglosar al máximo las actividades que se desarrollarían en el museo es el análisis. De éste 

análisis se derivan las necesidades espaciales y arquitectónicas para el Museo en cuestión. · 

USUARIOS 

VISITANTES: 
ESTUDIANTES 
TURISTAS 
SOLICITANTES 
FUNCIONARIOS 

EMPLEADOS: 
DIRECTIVOS 
OFICINISTAS 
MUSEOGRAFIA 
PROMOTORES 
GUIAS DE TOURS 
CHOFERES 
JARDINERO 
EMPLEADO DE ASEO 
VIGILANTE 
VELADOR 
DIBUJANTES-DISEÑADORES 
TECNICQ.AUDIOVISUAL 
GUIAS DE EXPO 
RECEPCIONISTAS 
BIBLIOTECARIOS 
TELEFONISTA 
VENTAS 
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8.3.3. ESPACIOS NECESARIOS PARA LOS USUARIOS Y SUS ACTIVIDADES 
En esta sección se describen: a) Las actividades y funciones de cada uno de los usuarios y se anotan 

observaciones complementarias respecto a la actividad; y b) Se mencionan las necesidades de espacio generadas 
por cada uno de ellos. 

VISITANTES: 
Este sub-grupo de usuarios generan necesidad de área de acceso, taquilla para compra de boletos, área para 

posible línea en taquilla, sanitarios y teléfonos públicos. 

Estudiantes. 
a) Este tipo de usuarios acuden al museo en grupo acompañados por un docente, en equipos de trabajo o en 

forma individual. Los niveles escolares serán primarias, secundarias, preparatorias y nivel superior. Estos asistirán 
al edificio del museo a recorrer la expo permanente, la temporal, a el Recorrido Guiado o a presentación audiovisual. 

b) Area para formación del grupo (sobre todo de nivel primaria), estacionamiento para el autobús escolar, 
salas de exposición cupo mínimo para 50 pers., sala audiovisual, estacionamiento de autos (niveles bachillerato, y 
superior), sala de lectura en biblioteca con acceso a catálogos, venta de folletos y libros. 

Turistas. 
a) Estos son turistas nacionales o extranjeros, y pueden acudir al museo en grupos de aproximadamente 40 

personas (tours en autobús), o en grupos pequeños pudiendo ser familiares, o individualmente. Acudirán al museo 
principalmente a recorrer la expo permanente, presenciarán alguna presentación audiovisual, o a un recorrido 
guiado. Su transporte es generalmente en minibuses, autobuses foráneos (sight-seeing tours) o en autos. 

b) Area de estacionamiento de autobús turístico, o minibús, estacionamiento autos, sala audiovisual, area de 
aparadores de venta de souvenirs y folletos, area de espera y abordaje a autobús para salir a viaje de estudio. 

Solicitantes. 
a) Estos acuden a solicitar información sobre eventos del Museo, a solicitar Servicios Educativos o Viajes de 

Estudio para grupos escolares por adelantado. Estos acudirán en grupos no mayores a tres personas. 
b) Area de espera, recepción y entrevista en Deptos. de Servicios Educativos y Viajes de Estudio de Turismo 

Cultural. 

Funcionarios. 
a) Estos acudirán principalmente a la Dirección a entrevistas de acuerdos y coordinación para eventos 

relacionados con el aspecto histórico de la Ciudad. 
b) Area de espera, recepción y entrevista. 
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EMPLEADOS: 
b) (Gral.) servicios sanitarios, comedor de empleados, area de acceso, checado y lockers, estacionamiento de 

empleados. 

Directivos. 
a)Este coordina, dirige y vigila el buen funcionamiento del museo conforme a los objetivos. También efectúa 

labores de planeación de actividades y eventos a realizarse en el museo, coordinándose con los Jefes de 
Departamento y con otras instituciones. 

b) Oficina-despacho, sala de juntas, sanitario semi-privado. 

Oficinistas. 
a) En esta categoría se consideran a empleados administrativos y secretarias, realizando actividades tales 

como reportes, monitoréo, contratación, compras, archivos, y trabajo de oficina en general. 
b) Estaciones de trabajo equipadas para cada uno de los empleados de oficina, generalmente realizada en 

escritorios de diversos tipos, con complementos tales como sillas para entrevistas, archivos, mesas para monitores y 
computadoras, etc. 

Museógrafos. 
a) Las actividades de este grupo de usuarios que incluye Curador, Museógrafo y dos auxiliares, se dán en en 

torno al diseño y montaje de las exposiciones temporales o fijas propias del museo, con la particularidad que el 
Curador realiza también actividades de investigación bibliográfica sobre los temas y objetos a ser exhibidos. El 
diseño del recorrido y montaje de las expos temporales lo realiza este grupo de empleados en forma de equipo. 

b) Area de oficina y entrevistas del Curador, taller de museografía con area de dibujo, archivo de planos, 
diapositeca, acervo bibliográfico, mesas de trabajo, estantes con herramienta y bodega de materiales. 

Promotor. 
a) Este empleado investiga, planea, hace reservaciones, se coordina con choferes y guias, y diseña itinerarios 

de los viajes de estudio a los puntos de interés histórico del Noroeste del Edo. de BC. 
b) Area de oficina anexa a area de abordaje a autobús 
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Guías de Viaje de Estudio. 
a) Estos usuarios del edificio guían, atienden, explican y en gral. se hacen cargo del grupo durante el 

recorrido a realizarse en autobús o minibús. Con base en el itinerario establecido por el Promotor, estos guías se 
documentan para elaborar un guión del contenido de la información histórica sobre los puntos includos en la visita, 
datos que expondrá al grupo durante el recorrido. 

b) Area de estancia y estudio. 

Choferes. 
a) Aunque su actividad principal es la de conducir el vehículo de transporte a los puntos de interés del 

itinerario, este usuario acude al edificio a tramitar el aspecto administrativo de las reparaciones de las unidades así 
como para los mismos. 

b) Area próxima a unidades de transporte 

Jardinero. 
a) Este realiza las labores de jardinería del exterior y la de maceteros del interior. 
b) Area de guardado de equipo y herramientas de jardinería. 

Empleado de Aseo. 
a) Aseo y limpieza especializada del edificio en gral. 
b) Cuarto de mantenimiento 

Vigilante. 
a) Estos empleados se denominan encargados de sala y su función es vigilar constantemente las vitrinas, 

fotos, dioramas y objetos expuestos evitando que sean dañados por los asistentes a ta exposición. Asimismo, 
orientan a los visitantes a la exposición. Asimismo, dentro de sus funciones se considera el abrir las salas de 
exposición, ejecución de limpieza general no especializada, revisión del estado de las piezas y material expuesto al 
final del turno, cierre de salas y puertas, entregando al final las llaves al encargado de las mismas. 

b) Esta actividad en parte es ambulatoria, se considera un área específica de trabajo (base) de donde partan 
las rondas de vigilancia, se mantengan las llaves de los locales, línea telefónica directa, etc. 

143 



Velador. 
a) Este vigilará el museo durante el turno nocturno cuando yá ha sido cerrado o en días feriados o lunes, y 

mediante rondas y circuitos períodicos las diferentes areas del edificio. Debe avisar de inmediato sobre las 
anomalías que se produzcan durante su turno. Proceder con serenidad ante los intentos de robo o vandalismo, 
entregando al infractor a las autoridades competentes. Este empleado no deberá ausentarse por ningún motivo del 
museo a su cargo. 

b) Para el desarrollo de esta función el velador permanece en su "base" y recorre periódicamente todas las 
areas del museo. 

Dibujantes-Diseñadores 
a) Estos elaborarán la folletería, programas, letreros, cédulas de información y en general, toda la papelería 

que se requiera para las actividades del museo. 
b) Taller de diseño gráfico 

Técnico Audiovisual 
a) Atención, control, mantenimiento, y operación del equipo audiovisual (proyectores, videocaseteras, 

pantallas, etc.) necesario para proporcionar los Servicios Educativos de manera audiovisual, a través de Videoteca, 
Diapositeca y Documentale:i sobre la materia. 

b) Cabina de proyección y area de producción. 

Guias de Exposiciones 
a) Estos guían a los grupos organizados de visitantes o estudiantes a la exposición fija o temporal. Asimismo, 

se documentan sobre los temas expuestos. 
b) Estación de guías-edecanes provista de área de estudio y lectura. 

Recepcionistas 
a) Este empleado aliente a los solicitantes a los servicios educativos que prestará el museo, llevando el 

control y programación de los grupos a ser atendidos por los Guias a las exposiciones o presentaciones 
audiovisuales. 

b) Area de recepción y atención al público 

Telefonistas 
a) Este empleado atiende el sistema de comunicación telefónica, así como el servicio de fax. 
b) Estación de trabajo-conmutador. 
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Bibliotecarios 
a) Las actividades de estos empleados serán la clasificación de bibliografía y documentación , reacomodo del 

material consultado, atención al público, etc. 
b) Oficina con escritorios y estantería con el acervo bibliográfico, barra de atención al público. 

Ventas 
a) Esta categoría incluye a los empleados que atenderán al público en la compra de libros, revistas, postales, 

y souvenirs, y a los empleados que atenderán la taquilla. 
b) Area de exposición de mercancía con revisteros, barriles de postales y vitrinas para souvenirs, caja, 

bodega. Cabina de la Taquilla provista con caja. 
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B.3.4. LISTA DE LOCALES. 

locales de uso general del público: 
Estacionamiento Público 
Estacionamiento de Autobús 
Area de formación de alumnos 
Area de acceso 
Taquilla y area para línea 
Guardado de paquetes y abrigos 
Recibidor 
Sanitarios públicos H y M 
Seis salas de exposición tipo A 
Seis salas de exposición tipo B 
Hall-distribuidor Exposiciones Temporales 
Area venta de revistas y folletos 

Locales pertenecientes a la Dirección del Museo: 
Oficina del Director 
Sria. particular del Dir. 
Sanitario semi-privado 
Sala de Juntas 

Locales del Deplo. de Servicios Educativos: 
Jefe de Servicios Educativos 
Sala Audiovisual 
Cabina de proyección 
Local de producción Audiovisual 
Laboratorio de Fotografía (cuarto obscuro) 
Sala de lectura 
Oficina de la Biblioteca 
Acervo de libros 
Recepción-Reservación de Sevicios Educativos 
Guias de Exposición 
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Locales Depto. de Viajes de Estudio: 
Jet e Depto. de Viajes de Estudio 
Recepción-Reservación de Vajes de Estudio 
Promotores de Vajes de Estudios 
Guías de Viajes de Estudio 
Area de espera-abordaje 

Depto de Museografía: 
Jefe de Museografía (curador) 
Museógrafo 
Auxiliar 1 
Montaje 
Bodega de Museografía 
Archivo de Museografía 
Taller de Museografía 

Depto. de Administración: 
Jefe de Departamento de Administración 
Area de Administración y Contabilidad 
Archivo de Admon. 
Almacén de Admon. 

Oepto. de Servicios Generales: 
Jefe de Servicios Generales 
Oficina de Control de Seguridad 
Area de Conmutador 
Diseñador Gráfico 
Auxiliar 1 
Oficina secretaria! 
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Areas para uso de empleados: 
Estacionamiento para empleados 
Ingreso y checado de empleados 
Comedor de empleados 
Sanitarios empleados M 
Sanitarios empleados H 
Sala de instrucción 
Cuarto de Aseo 
Cuarto de máquinas 
Area disposición de basura 
Bodega de Jardinería 

Bibliografía: 
PANERO Y ZELNIK LAS DIMENSIONES HUMANAS EN LOS ESPACIOSINTERIORES. Ed G. Gifi. 
ARTE DE PROYECTAR EN ARQUITECTURA. Neufert, Emsl. Ed. G.Gill 
Guion Museográfico sobce la Historia de Tíjuana. PADILLA, AntoniO. Instituto de Investigaciones HistOrlcas, UABC. 
PABELLON DE EXPOSICIONES TURISTICAS EN TIJUAllA. Tesis Profesional de Lic. en Arqutteclura. Anlonlo Padilla, UAG. 
MANUAL DE MANTENIMIENTO MUSEOGRAFICO. Cenlro de Investigación y Se!'liclos M~licos. UNAM. 
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B.3.5. DIAGRAMAS DE FUNCIONAMIENTO 
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SUBSISTEMA DIRECCION 

VESTIBULO 
EMPLEADOS 

SANITARIO DIRECTOR 
PRIVADO SECRETARIA· E 

RECEPCIONISTA 
os 

VESTIBULO 
PUBLICO SANITARIO 

PUBLICO 

PUBLICO 1 
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SUBSISTEMA SERVICIOS EMPLEADOS 

EMPLEADOS 

ESTACIONAMIENTO 

COMEDOR \/ 1 
EMPLEADOS e--

VESTIBULO 
EMPLEADOS 

-
INGRESO 
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SUBSISTEMA AREAS DE APOYO 

SUBSISTEMA 
DIRECCION 

SUBSISTEMA 
ADMINISTRACION 1 

SUBSISTEMA 
t-- SALA DE JUNTAS SERVICIOS ,_____ 

EDUCATIVOS 
VESTIBULO 
EMPLEADOS SUBSISTEMA 
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SUBSISTEMA ,____ 

MUSEOGRAFIA --
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GENERALES 
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EMPLEADOS \i 
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SUBSISTEMA ADMINISTRACION 

A REAS ARCHIVO -JEFE CONTADOR, 
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Y SECRETARIA 
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1 

VESTIBULO 
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OFICINA 
BIBLIOTECA 

ACERVO 

SALA DE 
LECTURA 

SUBSISTEMA SERVICIOS EDUCATIVOS 

LAS.FOTO 
VESTIBULO 

·' PRODUCC. A.V. ,_ _ __, 

O CIRCULACION 
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SALA 
AUDIOVISUAL 

VESTIBULO O CIRCULACION 
DEL PUBLICO 

ACCESO 
PUBLICO 

JEFEDEPTO. 

RECEP. 
SERVICIOS 

EDUCATIVOS 

ACCESO 
EMPLEADOS 
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SUBSISTEMA SERVICIOS COMUNES PUBLICO 

EXPO 
DEFINITIVA 

EXPO TEMPORAL 

,___ _ __.SANITARIOS PUBLICOS 

VESTIBULO DE INGRESO 

AUTOBUS 
MINIBUS 

AUTOMOBI 

AREAAUTOS 

AREA MINIBUSES 

AREA AUTOBUSES 

,_ _ _., CONCESION-VENTAS 

AREA DE ACCESO 

INGRESO 
PUBLICO 

RECEP.-SERV. · 
VIAJES ESTUDIO 

RECEP. SERV. 
EDUC. 
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DIRECCION 

ADMINISTRACION 

SERV. GENERALES 

CONCESION 

MUSEOGRAFIA 

SERV. EDUCATIVOS 

SERV. TURISTICOS 

RELACION ENTRE DEPARTAMENTOS 

t INDIFERENTE 

INNECESARIA 

+ ESTRECHA,CERCANA 
O DEPENDIENTE 
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8.3.6. REQUISITOS PARTICULARES DE LOS ESPACIOS FISONOMICOS-ESTUDIO DE AREAS 
En la siguiente sección se presentan las cédulas que realicé para el estudio del total de areas requeridas en 

el museo. En ellas se indican los Requisitos Particulares de Ubicación, Area, Función, Equipo y Mobiliario, 
Requisitos Ambientales, Constructivos, de Percepción y Especiales. 

FUNCION 
Explicación de la actividad que se llevará a cabo dentro del local, horario, comentarios particulares, etc. 

UBICACION 
Se esbozan los criterios de zonificación, posición dentro del edificio, agrupamiento con otros locales o areas, 

alejamiento con respecto a algunas areas o actividades del museo, etc. 
AREA 

Para cada uno de los locales determiné las areas necesarias teniendo en cuenta los siguientes factores: 
Cantidad de ocupantes en areas de trabajo. Este dato se deriva del Organigrama del Museo. 
Normas de Dimensionamiento de espacios interiores. Fueron consultadas dos fuentes de información 

sobre medidas antropométricas y de los diferentes elementos del edificio. 
Disposiciones del Reglamento de Construcciones del Edo. de BC. Los locales cumplen con el 

Reglamento mencionado en lo relacionado con los requerimientos mínimos de muebles sanitarios, cajones de 
estacionamiento, salidas de emergencia y otras disposiciones sanitarias y de seguridad. 

Mobiliario v equipo requerido en los locales. Realicé un estudio sobre las necesidades particulares de 
mobiliario y equipo necesario para cada una de las funciones de los empleados del organigrama para el presente 
museo. Respecto a las areas de las salas de exhibición, se ha considerado el area promedio que circundará a los 
objetos de exposición que se destinará a montaje, exhibición, ambientación o protección de la exposición. Dicha área 
concierne al Proyecto de Museografía. 
MOBILIARIO Y EQUIPO 

Mención del equipo y mobiliario necesario en cada local o area. 
PERCEPCION 

Requisitos de percepción tales como niveles de iluminación, colores, texturas, énfasis, etc. 
CONSTRUCCION 

Identificación de los materiales y/o sistemas constructivos necesarios a ser utilizados en la obra. 

AMBIENTALES 
Aislamiento acústico, posibilidad de oscurecimiento total gradual, aislamiento térmico, ventilación natural, etc. 

ESPECIALES 
Instalaciones alipicas o especiales, así como requisitos especiales de funcionamiento, 
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ESTACIONAMIENTO PUBLICO 
FUNCION: Cupo para 28 autos de visitantes (4). 
UBICACION: El público visitante al museo utilizará el Estacionamiento Ge!Q det conjunto "Parque HlstóOco-Cuftural Agua Caliente'. 
AREA: Seglin m Normas de Equipamiento Urbaoo de SEDUE, para Museo Educlllvo se requieren .02 cajones por cada UBS '(1m2) de edificio construlclo, de lo que resultan 28 
cajones de Estacionamiento. Según el Reglamento de Construcciones local (5), se requiere 1 estacionamiento por cada 20 m2 de m de piso para Salas dt Bale y Exhiblci6n (Cap. 
XVI ESPECIFICACIONES PARA ESTACIONAMIENTOS, art. 2·VI), y 1 espacio de estacionamiento por cada 10 asientos o butacas en el caso de Teatros, Aulftorios y Salas de 
Reunion. den~o del primer cuadro de~ ciudad (Cap. XVI 2·X). ESpaclomlrbno para estaclonarunvehlctJo =2.65K5.4m=14.31 m2 (5). 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Caseta de COll!rol de Ingreso de Yehlculos, Senalamlento urbano de piso y de arbolante COflespondlente. Tll!l&ilanlas delanteras. Alumbrado púbfico. 
CONSTRUCCION: Pa~menlo empedrado penneable (separación entre piedras paa lnflilraci6n hldrlca). 
AMBIENTALES: llesagOe pliN\alsupeif~~I hacia Blvd. S*1chu Taboada. 
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ESTACIONAMIENTO DE AUTOBUS 
FUNCION:E~pntresl\ituMesylomili!usestsCOla!esylurls!loos. 

UBICACION: Los AttiJbuse!escollres ylurbticos~el Estr:lonamlento General del conjunlo "Parque Hlstmtullural Agua Caliente". 
AREA: 11 x 3 5 m = 385 m2 por c/uobús. Se requle!drea pa113 autobuse< de eslacionamlento simuftáneo = 115.3 m2 + circulaciones (2). 
MOBILIARIO Y EQUIPO: CM! de ta11r~ de i19eso de velilculos. Se1alamlento Utbano de piso y de atbalante correspondiente. T ope-llanlas delanleras. Alumbrado ptibllco. 
CONSTRUCCION: Pavinenlo ~permeable (separación en1re elementos del pavimenlo (adoquines, piedras, ele.) para Infiltración hldrica. 
AMBIENTALES: Desagoe pluvial su¡ierficlal hac~ Blvd. S*1chez Taboada. 
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AREA DE FORMACION DE ALUMNOS 
FUNCION: Area para fonraclón de grupo escolar de 50 alumnos en fomJaclón compacta, dirigidos por edecán ylo profesor conespondlenle 
UBICACION: Contigua a zona de abordaje del autollús. 
AREA:61 m2 
MOBILIARIO Y EQUIPO: 
CONSTRUCCION: Piso e/pavimento liso y drenado. 
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AREA-VESTIBULO DE ACCESO 
FutlCION: Alojar grupos de personas al entrar al edif~lo. Recibim~nlo y protección de 6nea de personas para entrar o comprar boleto en taquilla. 
UBICACION: Entre acceso pti1clpal y vestlbufo ilterior. 
AREA: El mlnimo es 15 dm2 por concurrente; 288 concurrentes x 15=4,320 dm2 =43.2 m2 como mlnimo (5) 
PERCEPCION: Nivel de Iluminación reccmendado=300 luxes (6) 
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TAQUILLA 
FUNCION: Alojamiento a un empleado de venta de boleros para los evenlos del Museo y área para la linea de espera. 
UBICACION. Proidmo al Ingreso. 
PROTECCION: Se requiere cierto grado de protección conlra robo. 

MOBILIARIO Y EQUIPO: Barra de atención, banco o sina pi empleado. Posles para linea de usuarios. Panel crmronnación sobre precios y evenlos. 
AREA: Requisito mlnlmo•una taquilla cada 1500 asislentes o fracción (5)• 1 taq~lla de 6.12 m2 +área para tlnea de espera• B.64 m2; Tot•14.76 m2 
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GUARDADO DE PAQUETES Y ABRIGOS 
FUNCION: Guardado de abrigos, lmpemleables, paraguas y demás paquetes de los visilantes al Museo. 
UBICACION: Próximo al acceso 
AREA:775m2 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Sellalamiento bilingüe el nombre del servicio (GUARDADO DE PAQ. Y ABRIGOS)casiHeros para paquetes, dosel p/colgado de abrigos, barra de atención, 
sma alta p/empledo. 
CONSTRUCCION: Alslamlento con Ira el fuego. 
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RECIBIDOR 
FUNCION; Espacio de transición entre las areas de á~tintos seMcios ofrecidos a los ~si!antes 
UBICACION: Próximo al acceso de visitantes, o Ingreso wal. 
AREA: Según reglamento se req00e 15 drn2 por asistente; 304 x .15=45.6 m2 
ESPECIALES: Instalación de le)m!a bl'llngOe conlenlendo Información sobre servicios ofrecidos en el museo y sus horarios, descuenlos, ~itas guiadas, expo~ciones temporales, ele. 
letrero: ABIERTO/CERRADO. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Se1alamiento-logollpos que Indique las siguientes restricciones: a) Prohibido fumar, b) Prohibido lomar fotos con nash, e) Prohíllido Introducir raá10S o 
grabadoras encendidas, d) Prohi!Jldo lnhoduclr animales (penos o galos), e) Prohíllido inlroducw aílmenlos, Q No lnhoducir paraguas, bolsos o paqueles voluminosos. Porta.garrafón y 
pota-cono desechable o bevedero-fuente agua fria potable. 
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SANITARIOS PUBLICOS H y M 
FUNCION: Servicio a los visitantes del museo 
UBICACION: Formando parte del area de recepción 
AREA: 54 m2 (3) 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Segun el Reglamento (1) para Centros de Reunion y edií~ios semejanles, por cada 450 asislentes, para hombres se requieren 1 excusado, 3 mingitorios, 2 
lavabos; para mujeres se requieren como mlnlmo 2 wc y 1 lavabo para cada 450 asislenles. Se apHcara el criterio de incremenlar el numero de muebles de linea blanca a 3 excusados 
(1 de ellos para muarfo.~sltanle minunsv!lldo) y 2 lavabos en el sanitario de mujeres. Asimismo se requieren accesorios para ambos tales como porta toallas secadoras ylo secadora 
de aire canenle, cesio-basura, dispositivos para jabon liquido, gancho-perchero y porta r~tos comercial de papel sanitario en cada cublculo de excusado, barra-sostén fija a muro en 
sanlt. minusválido. 
AMBIENTALES: Tendrá inuminación natural y ariif~lal. Ventilación artificial. Espacio ceílado de puerta doble. Acabados nsos con allo grado de aseabílidad. Pisos anlideoapantes y con 
desagüe y pendiente hacia coladera. 
ESPECIALES: Obstrucción ~sual desde areas públicas hacia interior de los sanitarios; piso impermeable y conven~ntemente drenado. Recubrimienlos en muros impermeables y lisos 
Ansias y ángulos de muros deben redondearse. Anura de un mingitorio apropiado para uso por ninos. Abatimiento de puertas a wc hacia Interior. Senalamiento-Logotipo que indique· 
DAMAS Y CABALLEROS. 
nivel de Iluminación recooiendado=300 a 500 IUXt!S (7) 
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SALA DE EXPOSICION 1 (TIPO A) 
PREHISTORIA 
FUNCION: Expos~ión de objetos y piezas relalivas a la la etapa Prehisloria de la Historia de Tijuana. 
UBICACION: En área visible desde et acteso, en lugar de máximajerarqula al ser la e5eencia del Museo. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Vrtlinas empotradas, matelial gráfico en bastidores sobre muros. (ver guión museográflCO) 
AREA: 49 m2 (3) 
PERCEPCION: Lograr ambiente neutro pero a su vez que refleje la escencia histórica del Museo. Luz natural illdirecta, iluminación localizada. nivel de üuminac~n recomendado=300 a 
5001uxes (7). 
CONSTRUCCION: Evaar que en los muros de las salas se alojen tuberlas de drenaje y bajadas de aguas pllNiates. La altura Ubre del local no sera manor a 3 O m 
ESPECIALES: Evilar que por vanos y puertas se introduzcan elementos degradantes de tos objetos de exposición tal como polvo, humo, Viento, insectos votadoles (moscas), roedores, 
peílos, etc. Evaar que árboles, plantas y en especial las enredaderas no penetren o danen las paredes externas de las salas. Iluminación de emergencia. 
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SALA DE EXPOSICION 2 (TIPO A) 
GRUPO ETNICO KUMIAI 
FutlCION: Ex¡mlclón de objetos, piezas, ~tas, documentos y dioramas relativos a la población nativa Kumlal en et contexto de la Hisloria de la Ciudad de Tjuana 
UBICACION: En área ~sible desde el acceso, en lugar de mhima ~rarqula al ser la escencia del Museo. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Vrtrinas empotradas, diorama del hábitat indlgena, maquetas, material gráfico sobre muro, maniqules d veslimenta kumiai ese. 1 :1 (ver guión museográfrco) 
AREA: 49 m2 (3). 
PERCEPCION: Lograr ambiente reutro pero a su vez que refie~ la escencia histórica del Museo. Luz natural Indirecta, íluminación localizada; nivel de iluminación recomendado=JOO a 
5001uxes(7). 
CONSTRUCCION: Evitar que en los muros de las salas se alojen tuberlas de drenaje y bajadas de aguas pluviales. La anura libre del local ne será mancr a 3 m. 
ESPECIALES: Evitar que por vancs y puertas se ln~oduzcan elementos degradantes de los o~elos de exposición lal como polvo, humo. ~enlo, insectos voladores (moscas), roedores. 
perros, ele. Evitar que árboles, plantas y en espedal las enredaderas no penetren o danen las paredes externas de las salas. Iluminación de emergencia 
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SALA DE EXPOSICION 3 (TIPO A) 
PRIMERAS EXPEDICIONES 
FUllCION Exposición de objetos, piezas, maquetas, documentos y dio/amas relativos a la explofación y el)led~iones al ar ea que hoy ocupa la Ciudad de Tijuana. 
UBICACION En área ~sible desde el acceso, en lugar de máxima jerarqula al ser la escencia del Musec. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Material grár~o en bas~dores sobre muro, maniqules rJ vestimenta ese. 1:1 (ver guión museográfico) 
AREA: 49 m2 (3) 
PERCEPCIOfl: Lograr ambiente neutro pero a su vez que relleje la escencia histór~a del Museo. Luz natural indirecta, iluminación locaf~da; nivel de Iluminación recomendado=300 a 
5001uxes (7). 
CONSTRUCCION: E~lar que en los muros de las salas se alojen tuberlas de drenaje y bajadas de aguas plu;iales. La altura libre del local no será manor a 3 m. 
ESPECIALES: Evilar que por vanos y puertas se lnlroduzcan e~menlos degradantes de los objetos de ~sición !al como po~o. humo, ~ento, insectos voladores (moscas), roedores, 
penos, ele Evitar que árboles, plantas y en especial las enredaderas no penetren o danen las paredes externas de las salas. Iluminación de emergencia. 
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SALA DE EXPOSICION 4 (TIPO A) 
PERIODO MISIONAL 
FUNCION: Exposición de objetos, piezas, maquetas, documentos y dioramas relatiros a la organización social de los lndlgenas en tomo a las Misiones de las órdenes Franciscana y 
Dominica dcl área dat actual Mpio. de Tijuana 
UBICAClott En área ~sible desde el acceso, en lugar de máxima jerarqula al ser la escenc~ dcl Museo. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Vrtrinas empotradas, dioramas, maquetas, material gráflCO sobre muro, maniqules ese. 1 :1 (ver guión museográílCO) 
AREA: 49 m2 (3) 
PERCEPCIOtl: Lograr ambienle neutro pero a su vez que refleje la escencia hislórica del Museo. Luz natural indirecta, iluminación localizada; nivel de iluminación recomendado=JOO a 
5001uxes (7). 
CotlSTRUCCION: Evitar que en los muros de las salas se al*n tuberlas de drenaje y bajadas de aguas pluviales la altura libre del local no seiá manor a 3 m 
ESPECIALES: Evttar que por vanos y puertas se introduzcan elemenlos degradanles de los objetos de exposición tal como polvo, humo, Viento, inseclos v~adores (moscas}, roedores, 
perros, ele Ev~ar que árboles, planlas y en especial las enredaderas no penetren o da~en las paredes externas de las salas. Iluminación de emeigencia. 
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SALA DE EXPOSICION 5 (TIPO AJ 
COLONIZACION CIVIL 
FUNCIOtl: Expos~lón de objetos, piezas, maquelas, documenlos y dioramas relativos a la Hisloria de la Colon~ación Civi del ar ea de Tjuana. 
UBICACION: En !rea visible desde el acceso, en lugar de máxima jerarqula al ser la escencia del Museo. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Vitrinas empotradas, dlo!amas, maquetas, malerial gr.lfico sobre muro, manlqules ese. 1 :1 (ver guión museográfrco) 
AREA: 49 m2 (3) 
PERCEPCION: lograr amblen1e neu1ro pero a su vez que reneje la escencia h~tórica del Museo. Luz natural lndirecla, Iluminación locafizada; n~el de Huminación recomendado=300 a 
500 luxes (7). 
CONSTRUCCION: Evitar que en los muros de las salas se al~en luberlas de drenaje y bajadas de aguas pluviales. La altura libre del local no ser! manor a 3 m. 
ESPECIALES: Evitar que por vanos y puertas se Introduzcan elementos degradantes de los objetos de expos~lón lal como polvo, humo, ~enlo, lnsec1os voladores (moscas), roedores, 
penos, ele. Evitar que árboles, plantas y en especial las enredaderas no pene~en o daften las paredes ex1emas de las salas. Iluminación de emergencia. 
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SALA DE EXPOSICION 6 {TIPO A) 
ANTECEDENTES DE LA CIUDAD 
FUNCION: E>poSlción do objetos, piezas, maquetas, documentos y dioramas relalivos los Antecedenles del asentamienlo urbano de ta Ciudad do8Tijuana. 
UBICACION: En área 'llsibte desde el acceso, en lugar do máxima jerarqula al ser la escencia del Museo. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Vdrinas empolradas, dioramas, maquetas, material gráfico sobre muro, maniqules ese. 1: 1 (ver guión museográí~o) 
AREA: 98 m2 (3) 
PERCEPCION: Lograr amb~nte neutro pero a su vez que reneje la escencia hislórica del Museo. Luz nalural lndirecla, iluminación localizada; nivel de íluminac~n recomendado=JOO a 
5001uxes{7). 
CONSTRUCCION: EvHar que en los muros de las salas se alojen luberlas de drenaje y bajadas de aguas pluviales. La attura libre del local no será manar a 3 m. 
ESPECIALES: Evitar que por vanos y puertas se Introduzcan elementos degradanles de los objelos de exposición lal como po~o. humo, vienlo, inseclos voladores (moscas). roedores. 

perros, ele. Evitar que árboles, ~antas y en especial las enredaderas no penetren o da~en las paredes e~emas de las salas. Iluminación de emergencia. 

~ ~ ~u'-1-:-r---H--
™rADO 1 
GPE.-HGO .··· 1 I'·~ 

! J_ 

~+ 
1 '.Jl·ª 

1' 
/.95 1 

MAPA LCCAL.IZ.. 1 

~~ . 1 

L-~~~-&~~~.f: 
/ "i 5 ' 'I t · vl·Z ~·h4 ).1-i 11? t 

1( 1(1 h ~ l/''/~ 
' lti .~'1" 

172 



SALA DE EXPOSICION 7 (TIPO B) 
DESARROLLO DE LA CIUDAD 
FUtlCIOtl: ~lclón de objetos, piezas, maquetas y documentos relativos a la Hisloria de la Ciudad de Tí¡uana. 
UBICACION: En Area visible d$de el acceso, en lugar de máxima jerarqula al ser la estencia del Musec. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: V~inas empotradas, maleri~ gráf~scbre muro, maniqules ese. t :t (ver guión museográf~o) 
AREA: 49 m2 (3) 
PERCEPCION: Lograr ambiente neutro pero a su vez que reHeje la escencia histórica del Museo. Luz natural incirecta, íluminac~n local~ada; nivel de íluminación ret:omendado=300 a 
5001uxes{7). 
CONSTRUCCION: Evitar que en los muros de las salas se alojen luberlas de drenaje y bajadas de aguas ~uviales. La attura fib!e del local no será manor a 3 m. 
ESPECIALES: Evitar que pcr vanos y puer1as se Introduzcan elementos degradantes de los otjelos de ~~ión tal como po~o. humo, ~enlo, ~set:los v~adores (moscas), roedores. 
peílos, ele. Evitar que árboles, plantas y en especial las enredaderas no penetren o danen las paredes externas de las salas. lluminac~n de emergencia. 
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SALA DE EXPOSICION 8 (TIPO B) 
TIJUANA EN 1934 - 1980 
FUNCION: El¡losltlón de o!ljelos, piezas, maquetas, documentos y dioramas relativos a la Historia de la Ciudad deOTijuana. 
UBICACION: En área visible desde el acceso, en lugar de máxima jerarqula al ser la escencia del Museo. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Materia! grar1CO sobre muro, Folos en bastidor (ver gwón museograr1CO). 
AREA: 98 m2 (3) 
PERCEPCION: lograr ambiente neutro pero a su vez que refleje la escencia h~lórica del Museo. luz natural Indirecta, iluminación localizada; nivel de iluminación recomendado=300 a 
5001uxes(7) 
CONSTRUCCION: Evttar que en los muros de las salas se alojen tuberlas de drenaje y bajadas de aguas pluviales. la anura ídiredel local no será manor a 3 m. 
ESPECIALES: Evitar que por vanos y puertas se ~~OOl!zcan elementos degradantes de los objetos de exposición tal como polvo, humo, viento, insectos voladores (moscas), roedores, 
perros, ele. Evttar que árboles, plantas y en especial las enredaderas no penetren o danen las paredes ex1emas de las salas. Iluminación de emergencia. 
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SALA DE EXPOSICION 9 (TIPO B) 
TIJUANA ACTUAL 
FUtlCION: ~~Ión de objetos, p~as, maquetas, documentos y dioramas relativos a la H~loria de la Ciudad de Tijuana. 
UBICACION: En !rea ~slble desde el acceso, en lugar de máxima jerarqula al ser la escencia del Museo. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Materia! gráí~o sobre bastidores, ese. 1 :1 (ver guión museográílCO). 
AREA: 9a m2 (3) 
PERCEPClotl· lograr ambiente neutro pero a su vez que relleje la escencia histónca del Museo. Luz natural iná~ecla, Uuminación locafrzada; nivel de iluminación recomendadrr-300 a 
500 luxes (7). 
CONSTRUCCION: Ev~ar que en los muros de las salas se alojen luberlas de drenaje y bajadas de aguas pl~les. La attura libre del local no ser! manor a 3 m. 
ESPECIALES: Evilar que por vanos y puertas se lnhoduzcan elementos degradantes de los o~elos de expos~lón !al como po~o. humo. ~enlo, insectos voladores (moscas). roedores, 
penos. ele. Evi1ar que árboles, plantas y en especial las enredaderas no penetren o da~en las paredes externas de las salas. Iluminación de emergencia. 
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HALL DISTRIBUIDOR Y AREA DE EXPOSICIONES TEMPORALES 
FUNCION: Alojar elpOSlciones temporales 
UBICACION: En 6rea de transición entre las salas de elpOSkión permanente. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Asientos plvls!antes, macetas/plantas. Los sistemas de montaje de expos temporales serán móbiles o semi-fijos. 
AREA: Variable 
CONSTRUCCION: Evitar que en los muros de las salas se alojen luberlas de drenaje y bajadas de aguas pluviales. La attura libre del local no ser! manor a 3 m. 
PERCEPCION: Lograr ambiente neutro pero a su vez que relleje ~ esctncia hislooca del Museo. Luz natural indirecta, Humlnación locafizada; nivel de Huminac~n recomendado=300 a 
500 luxes (7). • 
ESPECIALES: Iluminación de emergencia. Flexibilidad en alumbrado mediante spols sobre rieles electnficados. 
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AREA VENTA DE REVISTAS Y FOLLETOS 
FUNCION: Venta de publicaciones revistas y soovenirs a turistas y visitantes. 
UBICACION: Próximo al recibidor. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Barra de atención-moslrador de souvenirs, racas plrevlstas, lbros, !~lelos y publicaciones, guardado mercancla, caja S, banco/empleado(s). 

AREA: 26.73 m2 (3) 
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OFICINA DEL DIRECTOR 
FUNCION: Alender a fucilnirios y otras relicixles pi.libs, 
UBICACION: Acceso D:rndo desde ilgre5o p(üco, directo desde ingreso de empeados, 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Esaioñalsilón ejecutivo, Cledenza, 2 sillones plentrevislas. 
AREA: 16m2(3) 
AMBIENTALES: Aislaniento acústico, aislWenla visual. 
PERCEPCION: Nriet de iilminacl6n recomendado=500 luxes (6) 
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SECRETARIA PARTICULAR DEL DIRECTOR 
FUNCION: Recepción de sollcitanles a en~evisla clDtrect01 d~ Museo. AfXYIO loglstico a actividades del Otrector. 
UBICACION: Anexa a ilrea del Director. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Escritorio/silla secretarial, sillas en~e~sta visilanles, asienlos espera visilanles. 
AREA: 23 m2 (3) 
PERCEPCION: Nivel de üuminación recornendado'500 luxes (6) 
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1 

\ · SANITARIO SEMIPRIVADO 
FUNCION: Seiviclo a Director y peraooas atendidas en Dirección. 
UBICACION: Contiguo a Dirección. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: 1 wc, 1 lavabo el espejo, porta·papel sanilario, gancho-pelchero, porta 10allas secadoras, cesio basura, disposiiw pjabén Uquido. , 

1 • AREA: 5 76m2 (3) 
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SALA DE JUNTAS 
FUNCION: Atjar reuniones de trabajo pi 14 participantes. 
UBICACION: Cercana a areas de oficinas y jefesde Oe¡io. y O~ección. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Mesa 'redooda' el 14 sillas, credenza, pizarron blanco, panlalla de pro¡ecci6n. 
AREA: 32.62 m2 (3) 
ESPECIAL: Posibilidad de oscurecimiento total o ~cial p/pcoyecciones, aislamiento acústico y visual. 
PERCEPCION: Nivel de Iluminación recomendado=300 luxes (6) 
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JEFE DE SERVICIOS EDUCATIVOS 
FUNCION: Eslación de trabajo y de entrevistas con visitantes e inslrucción a empleados. 
UBICACION: Buena accesibilidad. 
AREA: 1 t .97 m2 (3) 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Escrilorio/sillon, credenza, 2 ~Has, cesto basura, teléfono. 
PERCEPCION: Nivel de iuminación recomendado=500 luxes (6) 
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SALA AUDIOVISUAL 
FUNCION: Proyecciones de audiovisuales a grupos de 60 espectad01es (cupo suficiente para dos grupos de escolares). 
UBICACIDN: Pró~mo al acceso y recibidor 
AREA: 89 Ot m2 (3) 
MOBILIARIO Y EQUIPO: 60 butacas reclinables, pantalla de proyección, monitor de video. 
CONSTRUCCION: Piso provisto con lsóplica. 
PERCEPCION: Acabados y colores neutros. 
ESPECIALES: Aislamiento acústico, acabados acústicos. Posibilidad de oscurecimiento total, parcial, y degradact6n de luz con dimmer, iluminación de mantenimienlo; iluminación­
senalamiento de filas; Iluminación de emergencia a 5 luxes mlnimo; Iluminación dwante intenned'IOS 50 luxes; nivel de iluminación recomendado para pláticas y conferencias=300 luxes 
(6), Letrero luminoso indicando SALIDA; contactos e\éctJicos pimantenimiento. 
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CABINA DE PROYECCION 
FUNCION: Operación y guardad-O de aparatos de proyección yalXlio Proyección de Videos y Audiovuisuales hacia Sala Audio'lisual. 
UBICACION: Parle posteriot de la Sala 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Mesa de proyección venlana de proyección longMnaJ. 
AREA: 7.56 m2 (3) 
PERCEPCION: Acabados color neutro-oscuro. 
AMBIENTAL: Aislamiento acústico. 

EQUIPO: Barra de proyección el bancos, contactos reguladores de voltaje, proyect01es, monitores. lableros de COll~ol. ~deocasseteras, mlc!Uono. 
ESPECIALES: Venlana(s) de proyección. múltiples C011factos eléciricos. Protección contra Incendios. Ventilación artifldaf. 
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LOCAL DE PRODUCC. AUDIOVISUAL 
FUNCION: Edición de material didáclico-audlovisual (videos, diaposolivas, ele) 
ESPECIALES: Posibilidad de oscurecimiento aislamiento de luz y acondicionamiento aC1ÍSÜCO. 
UBICACION: Dentro del 4rea lécnlca-a~ual 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Mesa de luz, controladora de disol'lencia, 2 grabadoras de video, copy·lighl, copy-stand, mesas de copiado, monitor y panlalla. 
AREA: 6.15 m2 (3) 
AMBIENTAL: Aislamiento acústico. 
ESPECIALES: Múltiples contaclos eléctricos. Protecdón contra Incendios. Venlilación artiícial. 
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LAB. DE FOTOGRAFIA (cto. obscuro) 
FUNCION: Procesamieflto, copla, revelado y/o ampiaclón de material rotogrófico a mjbjrse en el museo o en la sala audiovisual. 
UBICACION: Contiguo a Sala de Producción 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Area de revelado el/laves de agua rr/a y callen/e (zona húmeda), secadora, mesa/banco de /raba jo. 
AREA: 5.76 m2 (3) 
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SALA DE LECTURA 
FUNCION: Consutta de publicaciones existentes en el ace1VO bibliográflCl) del museo; Cupo para 16 personas. 
UBICACION: Accesible desdf vesllbulo, pero fillrada al público. 
MOB. Y Ea.: 6 Mesas de lectura, sillas para 16 asistentes, eslante (raca) de revistas, caláklgos de ejem¡ilares y referencia,. 
AREA: 35 43 m2 (2) 
AMBIENTALES: Aislamiento acúslico, Nivel de iluminación recomendable=SOO luxes (7). 
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OFICINA DE LA BIBLIOTECA 
FUNCION. Estacion de trabajo de Jefe de Bibfoleca y auxiliar. 
UBICACION: 
MOBILIARIO Y EQUIPO: 2 esc11torios e/sil~. eslanles, archivo. 
AREA: 
PERCEPCION: Nivel de iluminación recomendaoo=500 luxes (6) 
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ACERVO DE LIBROS 
FUNCION; Alención a solicilantes de publcaciooes, custodia y cuidado del acerio. 
UBtCACtON: Parte del conjunto de serv. de coosutta. 
MOB. Y EQ: Estanterla para libros, barra de atención, escalera pegable, carro porta.fillros, pedestal 
AREA: 30 50 m2 (2) 
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RECEP-RESERV. DE SERV. EDUCATIVOS 
FUNCION: Alención de sol~ilantesde informes o servicios de ésle Deplo. 
UBICAC/ON: 
MOB. Y EQ.: EscntorU>-atendón al públ~o cf2 sülas de en~evista. sofá de espera de 3 plazas. 
AREA: 12m2 
PERCEPCION Nivel de iluminación recomendado=SOO luxes (6) 
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GUIAS EXPOSICION 
FUNCION: Alenclón y gula a grupos que visitan la exposición. 
UBICACION :Pró~roo a la zona de acceso y a las Salas de Exposición. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Eslación de trabajo/escritorio, 2 ~Ras. lilrero, sofá. 
AREA: 13.89 m2 
PERCEPCION: Nivel de Humlnaclón recomendado,500 luxes (6) 
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JEFE DEPTO. DE VIAJES DE ESTUDIO 
FUNCION: Alención de asunlos relativos al mismo Oeplo., asl como derivados de relaciones públicas externas. 
UBICACION: Accesibilidad indirecla desde area pllblica, directa desde area de empleados y Dirección 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Escrüorio/sil~n semi-ejecutivo, 2 ~nones para entre~slas, credenza, ílbrero, cesto basWa, leléfono. 
AREA: 11.97m2 
ESPECIALES: Aislam~nto acústico. 
PERCEPCION Nivel de iluminación recomendado,500 luxes (6) 
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RECEPCION-RESERVACION VIAJES DE ESTUDIO 
FUNCION: Atención de solicitantes de infomles o servicios de éste Oepto. 
UBICACION 
MOBILIARIO Y EQUIPO Escrttorto-atención al público c/2 sillas de enlre~sla, sora de espera de 3 plazas. 
AREA 12.0m2 
PERCEPCION: Nivel de iluminación recomendado:SOO luxes (6) 
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PROMOTORES DE VIAJES DE ESTUDIO 
FUNCION: Estación de lrabajo de organización y planeación de visitas y ~ajes de eslud'IO. 
UBICACION: 
MOB Y EQ: Eslanle para f~lelerfa, teléfono, fax, eslación de lrabajo, 
AREA: f008m2(3) 
PERCEPCION Nivel de iluminación recomendado•SOO luxes (6) 
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GUIAS DE VIAJES DE ESTUDIO 
FUNCION: Eslancia-eslación de trabajo para dos gulas de ~ajes de estudio. 
UBICACION: Prólimo a acceso al Museo, cercano a area de abordaje autobús. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Sala de eslancia-leclura, eslación de lrabajo/escritorio, 2 siUas, fibrero,sofá. 
AREA: 15 08 m213) 
PERCEPCION: Noel de iluminaciln recomendado=SOO luxes 16) 
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AREA DE ESPERA-ABORDAJE 
FUNCION: Preparación de los aprox. 35 pasajeros a abordar el autobús. 
UBICACION: Pró~mo a estacionamiento de autobús del Museo. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Bancas de espera para aprox. 40 pasajeros.AREA: 34.02 m2 
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JEFE DEPTO. MUSEOGRAFIA 
FUNCION: Alea para un empleada. Atención de aslJíllos relativos al mismo Dtpto., asl COOIO derivados de relaciones púti:as =nas. 
UBICACtON: Acceso <fuecto desde areas de empleados, ináuecta desde area pliblica. 
MOB Y EO: Escrrtoriolsillón semi-e¡ecutivo, 2 sillones para en~e>istas, teléfono. 
AREA: 11.97 m2 (3) 
ESPECIALES: Aislamiento acústica. 
PERCEPCION: Nivel de iluminac~n recomendado=500 luxes (6) 
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MUSEOGRAFO 
FUNCION: Una estación de trabajo de gabinete. 
UBICACION: En una posición agrupada formando parte del area de MuseograHa 
MOB. Y EO:. 1 estación de trabajo de diselio de museograHa, Ilbrero 
AREA: 8 1 m2 (3) 

PERCEPCION: Nivelde iluminación recooiendado=1000 luxes (6) 
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AUXILIAR 1 
FUNCION: Eslación de lrabajo de gabinele 
UBICACION: Contigüidad a Museógrafo. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Mesa de dibujo manual y electrónico CAD 
AREA: 8.1 m2 (3) 
PERCEPCION: Nivel de iluminación recomendado:IOOO luxes (6) 
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MONTAJE 
FUNCION: Montaje de exposiciones lemporales y de piezas de~ exposición pennanenle. 
UBICACION: Contiguo o formando parte del Taller de Museografta 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Mesa/bancos de trabajo, mesa auxiliar, 
AREA: 252m2(1)(3) 
PERCEPCION Níiel de iluminación recomendado=SOO luxes (6) 
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BODEGA DE MUSEOGRAFIA 
FUNCION: GIJa!dado de piezas de exposk:ión y materiales para montaje de museograf~o. 
UBICACION: Contigua a Taller. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Racas, entrepai\os y estantes para acomodo de material. 
AREA: 24 m2 (1) 
ESPECIALES: Alto grado de a~lamiento de agentes cfimálicos tales como humedad, filtraciones de Ruvia, luz nalural 
PERCEPClotl: Nivel de Iluminación recomendado=JOO luxes (6) 

BODEG.A fv1USEOGr~ñ.flA 
1 

1 

i ¡t·O 

¡ 
1 

i 
1 

rv1 _J l 
1 

/.F 29 nl'l-

·O -
i 

201 



ARCHIVO DE MUSEOGRAFIA 
FUNCION: Archivo de material gráfico de piezas de aposición 
UBICAC!ON: Accesible sólo a em~eaclos del °""º· de Museograna 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Estante p/archivo de diapositivas, negativos, fotos, follelos, catálogos y carteles; visualizador de ó~pos!ivas y negativos; Mesa de trabajo. 
AREA: t 1.t m2 (3) 
PERCEPCION: Ni~I de iluminación recomendado,500 luxes (6) 
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TALLER DE MUSEOGRAFIA 
FUNCION: Monlaje. dis~ay, ílus~adón, mantenimlento y ílm~eza espa:iafizada de ~ezas de exhibición del museo 
UBICACION: Adyacente a eslaclonamlento de servicio, ílga lndirecla el Salas de Exhibición, rormardo parte del área de Museograna. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Sana.guardado de insWmentos y equipo de limpieza, albill1ilerla, ~nlura, carpinlerla, eleclr~idad y ~la. 
AREA: 75.6m2 (1)(3) 
PERCEPCION: Nivel de Uumlnación recomendado,1000 luxes (6) 
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OFICINA DE JEFE DEPTO. ADMON. 
FUNCION: Alencldo de asuntos refativos 111 rrlslno Oeplo., as! como derivados de r~aciones exlemas. 
UBICACION: Acceso álcfrecfo desde ll!IS del ~y directo desde Dwe<:elón y demás Jefaturas de De¡jos. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Escrlloriolslfdn ~. 2 sillones para entievlstas, teléfono. 
AREA: 1 t.97 m2 (3) 
ESPECIALES:~ acústico. 
PERCEPCION: NW!I de IMnilaclón recomendado=500 luxes (6) 
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AREA ADMON. Y CONTABILIDAD 
FUNCION: Trabajo deesai!alo de hes .. (Contador, 8Uliliaryempleado) 
UBICACIDN: Apartado del mea pública. En mea de empleados 'Interna'. 
AREA: 36.45 m2 (3) 
PERCEPCION: Nlvel de Dlllllnaclón recomendado=500 luxes (6) 
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ARCHIVO ADMON. 
FUNCION: ArchMI de doctanentos de adnWilslraclón y contalilidad. 
UBICACION: Ccr19Jo y formando parte del 6rea de Administración. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Seis archiveros V!ltlcales. 
AREA: 5.26 m2 (3) 
PERCEPCION: Nivel de llumlnaclón recomendado=SOO km (6). 

ílJBJ ' oldi' IAR·!· .. -o' ~ ~I •"" ' 1 :t-\"-"l 1 il . l\\l 

1 01 
L_tg-t 
t .z. ,l.10 

1 l 
1 , 
1 ¡.q~ 1 5.2~/fl'l-

206 



BODEGAADMON. 
FUNCION: Gusdado de p!lpeie!la y malerial de cfüna. 
UBICACION: Corllp de Acriistiaclón 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Dos estantes me!Mlcos .45 x .90 
AREA: 4.87 m2 (3) 
PERCEPCION: Nivel de Dumlnación recomendado,300 luxes (6) 
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OF. JEFE DEPTO. SERVICIOS GRALES. 
FUNCION: Alea de trabajo y enke'lislas del Jefe del Depta. 
UBICACION: Acceso lniiretlo para el pUblco 
AREA: 11.97 m2 (3) 
MOB. Y EQUIPO: Escdoriclsillón saiHjectAiva, 2 sillones para enttelislas, leléfaoo. 
ESPECIALES; Alslamie!da acústico. 
PERCEPCION: Nivel de iwnlnacióo recomendado=SOO luxes (6) 
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OF. CONTROL DE SEGURIDAD 
FUNCION: E!lacl6ndelrabljodeen.,ieadosde HQlllldadyvlgilancia. 
UBICACION:EnmdellOCeSOdeMMcioy .. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: lnte«XXTI·lel6fono, mesa de lrabajo e/silla, vtnlana hacia eslaclonamlentc y atteSC de seMclc. 
llREA:6.Qm2 
PERCEPCION: NNel de lumlnacl6n teccmendado=500 luxes (6) 
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AREA CONMUTADOR 
FUNCIOH: Rl!Cepclón, !misión y transferencia de namadas telel6nlcas y lax para la Dirección y Jefes de Departamento. 
UBICACIOH: Pr61ómo a Setrtlarla del Dlretlor. · 
AREA:5.4m2 
MOBILIARIO Y EQUIPO: l.tJeble (~s!la) para coonWOO! lelelónloo, máquina lax. 
PERCEPCION: Nlv!I de llumlnaclón recomerv:ladG=300 ruxes (6) 
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AREA DISEÑADOR GRAFICO 
FUNCION: Dlseflo de mal!rial ~f!CO propio del Museo. 
UBICACION: 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Restirador Clbar!CO, mesa de apoyo. 
AREA: 8.16 m2 
PERCEPCION: Nivel de Rumfnaclón recomendado:1000 luxes (6) 
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AREA AUXILIAR DISEÑADOR GRAFICO 1 
FUNCION: Producción de originales de material gráflCO. 
UBICACION: 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Mueble p/ccmpirtadora-impresora, mesa de producción 
AREA: 14.07 rn2 
PERCEPCION:· Nivel de iluminación recomendado=1000 luxes (6) 

'/i.UX. Dl'.S.GRAF. 

r-10 ,----1 
1 1 
1 [JI 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 o 1 
L----------~ --r 
1 1 
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OFICINA SECRETARIAL 
FUNCION: Trabajo secretarial sin contacto c/púbfico. Elaboración de escritos, transcripciones, redacciones, etc. por meáros tradicional y eleclrónlco. 
UBICACION: Apartada del area p!llllica, en im de !rabajo Interna. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Tres estaciones de !rabajo e/u clescritorlo-~lla para comptJtadora-tecla~ior, una impresora laser, una fotocopiadora, una mesa de lrabajo 
AREA: 4 X 5.76 • 23.04 m2 (3) • 
PERCEPCION: tfwel de Humlnaclón recooiendado•SOO luxes (6) 

--., 
1 
1 

D ' 1 
1 1 
1 1 
~---~--J 
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INGRESO Y CHECADO DE EMPLEADOS 
FUNCION: Chetado de reloj diecadol, gua«lado abrigosilotkers empleados. 
UBICACION: En el 19eso de empleados. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Reloj checador de pared, lockers, closel. 
AREA:5.4m2 

l"'lr.P ;::c../\_f' IEG''r,J :::'. ':71 ~A''"'""< 1' \Jl'-L..w -'H HY' --~~11 !..;-A, vi:...'. ... 

ro1romocn 
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COMEDOR DE EMPLEADOS 
FUNCION: Preparación de cart y bebidas para los emp~ados y asistentes a la Sala de Jurm; guardado, Ji!eparado (re-calenlado) de comida empleados, lavado-j¡uardado de 
utensilios crrespondlentes. · 
UBICACION: Próximo a la Sala de Juntas, accesible desde areas de trabajo y sanitarios empleados. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Cocineta lnlegral equipada con estufa y/o horno microondas, exlraclor de humo, sink, refrigerador, mesa-barrailiancos para 12 comensales, area de 
preprado, •ea de lavado. 
AREA 25.24 m2 (3) 

COMEDOR EMPLEADOS 

r------------- ti 
1.d 1 

_L, 
e$11 ' 

1 

1 000000 IQ 
:~ ~ 1,.? 

1 1 ! . 
1 1 
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SANITARIOS DE EMPLEADOS M 
FUNCION: Servicio a E .. y VisftlrJtes Funcionaflas (ver 8.3.2.) 
UBICACION: De fác:U acceso desde la Olr!ed6n, Sala de Juntas y Jefaturas de Departamentos. 
AREA: f2.90m2 
MOBILIARIO Y EQUIPO: 3 excusados y 2 lmbos' 
• Por cada 300 m2 de construcción se requiere t wc y t lavabo (5), resultando 2 lavabos y 2 excusados; el criterio es que éste mlnimo necesario recomendado illaemente a 3 
extusados y 2 lavabos (cap XVIII art XVlll-4). 

o 
o 

~·~; 

~ 
SANIT. EMPL. M ES ' . 

1z.q6fflz 
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SANITARIOS DE EMPLEADOS H 
FUNCION: Sel'licio a Em¡ileados y Visitantes Funcionarios (ver B.3.2.) 
UBICACION: Fácilmente accesible desde areas de trabajo, sala de instrucción y jefaturas de departamentos. 
AREA: 14 60 m2 
MOBILIARIO Y EQUIPO: 2 lavabos, 2 excusados y 2 mingitorios' 
ESPECIALES: Recubrimiento y acabados con materiales tisos, Impermeables y raclmenle lavallles, ¡isa antideflapanle. Venblación natural, o en su caso por medios eledromecánicos 
(extractores). Aristas y ángulos redondeadas para maya" aseabilidad. Pisos drenados. 
• Por cada 400 m2 constnidos de Eákios para Comen:ios y Ollcinas se requieren 1 lavabo, 1 excusados y 1 mingito!lo (5); Sin embargo, el crierio adoplado es de incrementa!lo a 2 
lavabos, 2 excusados y 2 ming~orios (Cap XVIII art XVlll-4). 

SANIT. E.MPL. f-i 
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SALA DE INSTRUCCION 
FUNCION: R!Ulllones de trabajo a lo Interno de cada Departamento. 
UBICACION: Accesible desde las Jefaluras de Oeplo. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Mesa de ]untas de traba~ p/8 personas, pizarra~ pantaHa proyecciones. 
AREA: 23.00 m2 (3) 
ESPECIALES: Alslamlento acústico, posibilidad de oscuretim~nto parcial y total. 
PERCEPCION: Nivel de l1uminacl6n r!COITl$1dado--SOO hrxes (6) 

SALA DE IN5TRWCCIOt-l 

¡v--r--1 
1 

1 f\10 
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CUARTO DE ASEO 
FUllCIOll: Guardaltl de ~lpo y sustancias para el aseo y mantenimiento del edificio. 
UBICACION: Cercano a patio y ereas de seM<:lo del edilicio, acceso directo dede estadonamil!nlo. 
AREA: 4. 45 m2 
MOBILIARIO Y EOUIPO Estante con repisas t .2 x .45, Tarja o sink. 
ESPECIALES: llave mezcladora (agua caliente y fria) 

CUAfT.) DE /-SED 
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CUARTO DE MAQUINAS 
FUNC\otl: ~de~y"""° hldro-elédtlto. 
UBICACION: Contlguo1~ode sevlclode! edificio. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Mdor·bonte para cisterna, tanque hldroneumMico, calentadores de agua, tanque de gas estacionario, interruptores de circuitos {mullibreakers), Interruptor 
gft111, ¡ill\a de energla elk1!\ta, MO!·bomba plslslema de aspeMes de agua conlra lneendios. la clr.\ema subtema ¡xxM ublcaig bajo kte loca! 
AREA: 34.32 m2 
ESPECIAlES: BU!lla ventilación (puertas-ventilas), ventilaci6n artif~lal, bJena iluminacl!n. Piso antidenapanley clpendienle para drenaje hacia coladera. 

CUAR\ó DE. MA&U!NA~ 
------------1 

' ººº\-+ 
' . ' J.30 \ . . : 

'íl ..-----------. \ ~ 
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L ____________ U~ 
l t l 

220 



AREA DE DISPOSICION BASURA 
FUNCION AJciamlerio de fambo9 de baslna. 
UBICACION En estacionamiento de serilclo. 
AREA: 10.05 m2 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Rodeada de barda o cerco que obstruya la 'llsla. 
ESPECIALES: Piso anllderrapanle, aseable y drenado. 

AREA BASURA 
r-----1 
10o1 , 

0
, 17-5 

1 1 
1 1 
1 Q11 
11\ __ J~ 
~ 7.0 l 

~ 
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BODEGA JARDINERIA 
FUNCION: Alojamineflto de materia! y equipo y hemimienlas de Jardine!la. 
UBICACION: En 6rea de !tMclos del museo. 
AREA: 4.45 M2 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Repisa, equipo de Jardlnerla, macela~ Insecticida 

R1~DE'-A !k""'"'r::·¡¡1 l.)\J..... ~.Jt-. :..,;.\!( V:i ~1- : .!-
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ESTACIONAMIENTO PARA EMPLEADOS 
FUNCION: Servido a Usuarios Empleados y Usuarios Funáonarios. Se requiere 1 cajón de Eslacixlamiento por cada 50 m2 de área dedicada a uso adminlslrativo (5); 708 m2l5 
0=14 cajones de Estacionamiento. 
UBICACION: Adyacente a 11. Sarabia, conl~uo a Ingreso de empleados. 
AREA: espacio mlnlmo para estacionar wi vehlculo=2.65 x 5.4 m=14.31 m2; Area=200.34 m2 + cwculaciones. 
CONSTRUCCION: Pavimento empedrado permeable (separación entre piedras para lnfiflr1cfón hidrlca). Drenado ~lNial superfidal hacia 11. Sarabia. 
MOBILIARIO Y EQUIPO: Caseta de control de ingreso de vehlculos. Senaiamienlo de piso y de arbcDrUs cooesponáiente. Topes-llantas delanteras. 

¡---------------------~~~------- - -
1 ~ 
1 

11"\ /'\, /'\ /'\ ,/\\ ,1\.. ,1\\ 
I \ 1 ,1 \1 \1 \1 \1 \ 

/ \, )/ ¡I / V )' ) . 
I / I I I I I I 

1 / . / ,' . / ,' , / / 
<-. . /\ /\ . /\ /'\ ,1.\ /\ l\ 

1 
\ I \ I \ /. \ / \ I \ / ' / \ 
'v' / : .. <•/,: .. ,:,>'•: \/ V 'y \ 
/ / '1.•··_' ¡:-, ·. I / / / 

1

1III1'¡ I / 
1 / , I / .. · _ ·· . I 

1 

<..\ //\, /'<\ /'\~ ,/1\,.1'\v/i\ .. v/,1 
V V V V V 

1 

1 

1 

1 

1 

- ------------------------------_ J 

223 



BIBLIOGRAFIA: 
(1) MANUAL DE MANTENIMIENTO MUSEOGRAFICO. CISM, Coord. de Humanidades, UNAM, 1983. 
(2) NEUFERT, Emsl. ELARTE DE PROYRCTAR EN ARQUITECTURA. Ed. G. Gil, 1989. 
(3) PANERO Y ZELNIK LAS DIMENSIONES HUIAANAS EN LOS ESPACIOS INTERIORES. Ed. G. GW, BillcS!na 1983. 
(4) Slslema Noonalivo de Equipamienlo Urbano, SEDUE, 1984. 
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(8) Guioo Museografico.H~loria de Tijuana, borradol. lnsltturo de lnvesligaciooes Históricas UABC. 

8.3.7. CUPO MAXIMO 

DETERMINACION DE CUPO MAXIMO EN EL EDIFICIO MUSEO DE HISTORIA DE TIJUANA 

Cupo máximo en areas públicas: 
Local 

Exposición permanente Historia de la Cd. de Tijuana 
Sala de exhibición 1 
Sala de exhibición 2 
Sala de exhibición 3 
Sala de exhibición 4 
Sala de exhibición 5 
Sala de exhibición 6 
Sala de exhibición 7 
Sala de exhibición 8 
Sala de exhibición 9 

Sala de exposiciones temporales 

Sala Audiovisual 

Cupo máximo 

16 pers. 
16 
16 
16 
16 
16 
32 
32 
32 

32 

80 

Total = 304 personas 

224 



8.4. CONCEPTO DE DISEÑO ARQUITECTONICO 

8.4.1. ZONIFICACION 
El acceso y areas públicas tales como sala audiovisual y salas de exposición estarán orientadas hacia el area 

central del Parque Histórico Cultural. 
El acceso al estacionamiento debe realizarse por av. Escuadrón 201, y deberá conservar contigüidad con ésta 

última vialidad secundaria. 
Areas y espacios que se sirven de areas de servicio al museo darán frente a la vía secundaria Escuadron 201, 

y al estacionamiento de servicio. 

Ver: A.8.14. POTENCIAL URBANISTICO (p. 78), así como A 10.2. CRITERIOS Y NORMAS PARTICULARES, 
EQUIPAMIENTO URBANO (p.88) 

8.4.2. ESQUEMA DE COMPOSICION 
El exterior debe reflejar el contenido del edificio por lo que las salas de exposición permanente y temporal 

agrupadas para formar un volumen que es el area medular del edificio. Estas salas, en forma de módulos de 
dimensiones regulares, se deberán en torno al hall distribuidor y de expos temporales formando una agrupación en 
torno a un espacio central de mayor jerarquía. Las Salas de Exposición son de dos tipos de Módulos: A y B. 

Completando la composición del edificio, el resto del mismo, de forma lineal, se conecta al area de 
exposiciones descrita arriba por medio de dos ejes de circulación, formando una crujía de planta de "tres naves", 
misma que aloja bodega y auditorio en las naves extremas y la biblioteca en la nave central. 

8.4.3. INTENCION FORMAL 
Recreación de tipologías arquitectónicas del pasado regional tales como la arquitectura misional californiana y 

sonorense, los presidios y destacamientos militares y los edificios de adobe, mismas que presentan las 
características de volúmenes toscos, monlíticos y pesados, uso de contrafuertes. 

Imagen de arquitectura vernácula producto de métodos de producción empíricos, resultados de adiciones 
propios de los conjuntos de crecimiento orgánico. 

Sentido de protección vs clima y asoleamiento mediante gruesos muros y escasos vanos. 
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8.5.13. INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 
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B.5.15. DETALLES DE CIMENTACION 
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