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I- INTRODUCCION.

Uno de loe niveles educativos que afronta graves problemas en la
actualidad dentro del ambito nacional, es la educacion secundaria, pocos han

sido los cambijos que a nivel curricular ha experimentado, y éstos han tenido
dot t En fos ultimos

poco impacto en la educacién que reciben los
aftos el problema del bajo nivel académico que presentan los egresadoe de
este nivel educativo, se hace patente cada vez que miles de estudiantas son
rechazados de las instituciones de educacién media superior. Esta situacion
os el reflejo de los probl. que enfrenta la secundaria en nuestro pais.

Sin embargo, como una respuesta a los problemas que enfrenta la
secundaria, han surgido algunas experiencias en este nivel educativo que han
tratado de superarios, buscando la vinculacion de los contenidos con la
lidad de los adol L y su comunidad, asi como proporclonando

r
educacion media basica a zonas rurales. Ante esta situacion y en la

busqueda por conocer aquellas experiencias que brinden una educaciéon
relevante, conoci a partir de la Maestra Mercedes Rulz el surgimiento y
desarroilo de una experiencia en educacion secundaria denominada “Instituto
Patria de Chalco” que se prasentaba ante mi como una experiencia
innovadora en tanto que la forma de abordar los contenidos, el papel del
maesiro y del alumno era diferente a la relacion tradicional que se lleva a
cabo en una secundaria oficial, asi como la vinculaciéon de los contenidos con
ta comunidad. C asta experiencia me impacto y motivo sl deseo por
investigar : jcémo era posible el surgimiento de este tipo de experioncias?,
2qué poshibilitaba su desarroffo?, jqué impacto tenia en los alumnos y en la
comunidad?. Estas preguntas constituian el principio de lo que habria de
investigar a fondo en ia presente teslis.

Asimismo, la educacion secundaria es un campo sobre el que existen
pocas investigaciones que den cuenta de su situacion a nivel historico y

actual. Las investigaciones que en torno a este campo se han producido son
poco conocidas y por ende en pocas ocasiones se les retoman para realizar



modificacioneas a los planes y programas de estudio, o para generar

atternativas pedagogicas en este campo educativo.
En las investigaciones realizadas en cuanto a la secundaria,
especialistas consideran que la secundaria es una campo que enfrenta

graves problemas, en el cual no ha habido cambios significativos, a pesar del
implementado ef sexenio anterior,

los

proyecto de Modernizacion educativa*
enifre loe principales problemas que enfrenta estan:
identidad, desercién, reprobacion, enciclopedismo,

krelovancia de loa contenidos, falla de preparacion del personal docente,
conocimiento, tempo

carencia de una
masificacion,

bajos niveles académicos, fragmentacion del

nsuficiente por el exceso de contenidos .

Realzando un analisis de las
comportamiento de la matricula en la educacion media basica, se encuentra
que no obstante, que la matricula en este nivel educativo ha experimentado

modalidades educativaa y el

wna tasa de crecimiento de 3.8, superior a ia de los afios 70s, no ha logrado
atander la gran demanda de educacién secundaria, debido principalmente a
que la educaciéon primaria se ha extendido a zonas rurales, localidades
dispersas y comunidades indigenas, generando en estas zonas por primera
vez demanda de educacién secundaria que dificimente puede atendearse con

las modalidades de educacion existentes.

- Arttm da probhmlbca afirman los eepecialistas (del Departamentco de

el Cantro de y la Uniy
Qum as o que para cquser refornma ed: T se bome en cunnta:
. La par da los pacires de familia, autoridadies
an el da oy L de_m.phr—yprwmn_d-mio
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y su vida ia.




Si tomamos en cuenta lo anterior resulta incongruente la reform;
realizada al articulo 3ero., en cuanto a la obligatoriedad de la secundaria
puesto que no se cuenta con los recursos necesarios para proposcionar
educacion primaria en zonas rurales y por ende para cubrir la demanda que
generan los egresados de este nivel educativoe para recibir educacion
secundaria. Es entonces prioritario elevar el nivel de eficiencia terminal en
primaria, y lograr un equilibrio en el coheficiente de absorcion de secundaria
tanto en zonas rurales como urbanas.

Sin embargo, a pesar de estos aspectos y también como una respuesta

a eflos, han surgido diversas experiencias educativas en el nivel secundaria

en varios estados del pais. Estas experienclas buscan dar solucion al

problama de ampliar la cobertura educativa a bajo costo, de ofrecer
educacion de calidad acorde con las necesidades de los educandos, da Ia
comunidad, de la interrelacion entre la escuela y Ja comunidad

Por esta raxdon, la presente tesis tiene como finalidad analizar la
experiencia en educacion saecundaria "Inatituto Patria de Chailco”, a partir del
referente tedrico-metodologico de! Proyecto Alternativas Pedagogicas y
Prospactiva Educativa en América Latina (APPEAL) a fin de conocer cuales
son los aspectos en que presenta innovaclon esta experiencia en relacion a
la educacion tradicional , qué es lo que posibilito su surgimiento y desarroiio,
qué elementos de esta experiencia nos indican que se trata de una aternativa
pedagogica, a fin de aportar algunos elementos que permitan repensar cual
es la funcion de la educacion secundaria en la actualidad, y qué aspectos es

ion de .

naeceasario modificar para proposcionar ed
Con base a lo anterior, este trabajo se dividiéo en 3 capitulos. El primero

es una revisiéon historiografica de la educaciéon secundaria en nuestro pais,
destacando aquelios periodos en los que se dieron momentos significativos
que fueron configurando la situacion actual de la educacion media basica; asi
como las politicas educativas que se han generado y la modificacion al
articulo tercero. Estos aspectos nos permiten entender porque se han
generado experiencias educativas ajenas al sistema educativo oficial.
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En el segundo capitulo se presenta de manera general el referente
que se describe el

tedrico-metodologico del proyecto APPEAL, en el
tizacion de

alisi: ila sis

surgimiento del proyecto, las categorias de ar
experiencias a partir de una tipologia y la concepcion de educacion desde el
proyecto APPEAL. Asimismo, se presenta ia sistematizacion de las
experiencias educativas que se han venido generando en Ja educacion
secundaria en los ulimos afios, a partir de los conceptos ordenadores que
presenta APPEAL (de ubicacion, contexto y pedagogicos). Estas experiencias
aportan elementos innovadores en cuanto al diseivo, operacion y desarrollo
de aternativas pedagogicas, que buscan elevar la calidad de la educacion y

hacer significativos los contenidos que se imparten, vinculandolos con las

problematicas de la comunidad.

B tarcer capitulo es el analisis de la experiencia educativa en
educacion secundaria “instituto Patria de Chalco”, para lo cual fue necesario
dentes de la experioncia, las funciones de la institucion

lons ant
de la propuesta educativa, y el

promotora, e! contaxto historico y social
analisis de la experiencia educativa dividido en tres etapas de estudio, que

son las etapas de surgimiento, desarrollo y transformacion de la experiencia.




CAPITULO 1. REVISION HISTORIOGRAFICA DE LA EDUCACION SECUNDARIA
EN MEXICO.

La educacion secundaria en México desde su surgimiento hasta
nuestros dias ha tenido como uno de sus objetivos proporcionar educacion

integral al educando (considerando la etapa de desarrollo en la que se
do la educacién secundaria con la

encuentra el dol nte), vincul
primaria y la preparatoria, como también proporcionando educacion técnica.

Sin embargo, dependiendo del contexto histirico-social en el que se ha
desarrollado la educacion secundaria se le ha dado a eésta distintas

finalidades y para logrario ha sido necesaria la adaptacion o modiiflcacion
curricular. Estos cambios no siempre se dieron en un clima de tranquilidad
en cuanto a su aceptacion, sino se han dado momentos de tension que han
influldo en el desarrollo de la educacion secundaria.

A lo largo de este capitulo se preasenta una revision historiografica de
los antecedentes de la educacion secundaria, que si bien no logran ser una
reconstruccion histdrica de la educacion secundaria *, si nos permite conocer
cuales han sido las finalidades que se le han dado a la secundaria a lo largo
de su historia; los periodos en los cuales se han producido camblios a nivel
curricular; la postura de las autoridades educativas ante los problemas de
aeste nivel; y entender el surgimiento de experiencias en educacion
secundaria que buscan dar solucion a algunos de los problemas que ésta

presenta.

* porq tedrico de APPEAL (Alternativas Pedsgégicas y
Prospective monNMranbm)p.nurbut-qmmd.mnrilbhm-
partir del cusl on p v s, oa
decir, uir esbe o ed T - parﬁrd. o s por la heg enlas

wa inecribio y se irmcribe.



1.1 ORIGEN DE LA EDUCACION SECUNDARIA EN MEXICO.

En torno a la educacion secundaria existen algunas investigaciones que
dan cuenta de efla a nivel histdsrico, sin embargo, se le aborda desde la
historia oficial presentando fechas Importantes en que se hicleron decretos,
fundaciones, camblos, etc. sin presentar un analisis critico de ellos. Ante esta
situacion fue r ario buscar informacién que presentara en alguna
medida un analisis historico que no cayera en lo museolégico, de esta forma
los trabajoe de Ernesto Monesas en torno a las tendencias educativas
oficlales en México, se presentan como una fuente de informacion aceptable,

que a lo largo de este capitulo se presentan, asi como otros autores que en

ia bibliografia se encuentran anotados.

La educacléon secundaria en nuestro pais tiene su origen en 1915, focha
en la cual se celebré el Congreso Pedagogico de Veracruz cuyo objetivo
principal, de acuerdo a Harrero Moreno asistente al Congreso (citado por
Ernesto Menesas) *era vincular la primaria superior con la preparatoria con el
fin de evitar la numerosa desercion que se registraba entre estos dos niveles.

Segun Ernesto Meneses la creacion de la secundaria era el princlplo de
la popularizacion de la ensefianza, lo cual se lograria reailmente cuando la
escueala llegara a todas las clases socilales, en los niveles: primario y
secundario, con una adecuada vinculacién entre cada uno de ellos y la
adaptacion cuidadosa para responder a las necesidades de la vida
contemporanea. Se buscaba que fuera popular debido a que la educaciéon
estaba ausente en el campo y en lugares alejados (Menexes, E. 1988).

B punto mas importante del Congreso fue la creacion de la ensefianza

daria, cuyo objetivo era compietar el ciclo iniciado en la primaria
elemental y superior. En el proyecto de la secundaria presentado por la
Comision integrada por el Ingeniero Justiniano Aguillon, e} profesor Julio S.

1211-1934, CEE, Méxi 1986. p. 154

! MENESES, Ernesto. T ing Educativas Oficiales en Méx



Montero, el doctor Enrique Herrera Moreno y Manuel F. Najera, el plan d;
estudios proporcionaria educaclon intelectuat a través de las cienclas
abstractas o de observacion simple (matematicas), clencias experimentales
(fisica, quimica), de clasificaciones o inductivas (biologia) y las ciencias
concretas (sociologia); ademas, cultura moral, cultura fisica y cultura
estéatica.

Asimismo, el plan de estudios se dividido en dos tipos: a) con una
duracion de tres afos y b) con cuatro aios, se tenia la libertad para seguir
cursos con las materias que se eligieron, excepto en el caso de las seriadas.

Es importanto seialar segin destaca Ernesto Meneses que debido a
que no alcanzoé el Htempo para cubrir toda la agenda que se habjan fijado, se
desarrollo otro Congreso en Jalapa en el mismo aio, en este Congreso se
genero la Ley de Educacién Popular del Eatado de Veracruz, en la cual se
deshecho la expresion de “instruccléon ptblica™ lo que mostraba un cambio en
cuanto a la funcién de la escuela y del maestro. Se buscaba desarrollar en el
educando sus actitudes y disposiciones innatas y adquirir otras. El maestro
se convertia en educador mas que en instructor. En este congreso se buscd
la educaclén Integrat del nifio y se prescribieron normas precisas sobre la
educacion secundaria, asf como se le desligo de la preparatocia (que estaba
destinada a los estudios profesionales). Se tenia como fin de la secundaria la
formacién del hombre con la educacién integral iniciada en la primaria.
(Menesas, 19886)

Es asf como en Veracruz se encuentran los primeros indicios acerca de
la ensefianza secundaria, debido a que desde 1918 varias secundarias
funcionaron en este estado.

No obstante, la ed jion secundaria no logré extenderse a todo el
pais, y es hasata 1923 cuando a partir de una propuesta de reorganizaciéon de
los estudios de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP), es presentada la
secundaria como uno de los dos ciclos que la conformarian.

Lapropuesta de reorganizacion de los estudios de la ENP fue realizada
por el Doctor Bermardo Gastelum Subsecretario de Educaciéon Publica, al




Consejo Universitario (siendo menester recordar que la ENP dependia de la
Secretaria de Educacién Publica, por elio esta alima podia intervenir en los
asuntos de la prepaiatoria) presentando variose propdésitos, de los cuales
pueden destacarse:

- Realizar la obra correctiva de defectos y desarrollo general de los

estudiantes iniciada en la primaria.

- Formar conciencia de solidaridad .

- Formar habitos de cohesion y cooperacion social.

- Proporcionar actividades, ejercicios, enseﬁanza-s conun fin

vocacional.

Es declr, que a partir de tales propésitos el estudlante tendria la
posibildad de descubrir su vocacion y desarroilaria.

La secundaria se constituy® como una continuacion de la primaria, no
obligatoria y con duracion de tres anos, enfocada a enseitanzas sobre:

medios de comunicacion intelectual de la humanidad; la naturaleza, fisica,
tifi jon de los fendmenos; la vida social; los

quimica, biologia; la ct
medios de produccién, circulacion y distribucion de las riquezas; la practica

de un oficio; ejercicios y actividades necesarias para estar sano. A través de
estas ensefianzas se buscd proporclonar educacion integral! a los alumnos,
pero también que el estudiante al egresar tuviera los conocimientos de algan
oficio, para poder ser titil a la socledad en caso de no continuar estudiando
una carrera.

La preparatoria universitaria por su parte se planted con una duraclén
de 1 o 2 aifice, dando preparacion profesional para el estudio de carreras
universitarias.

Entre los motivos por los cualaes se propuso dividir los estudics de Ia
ENP, se tione: desviar a muchos jovenos de las carreras liberales, a fin de
estimularfos para ingresar en institutos de enseifanza técnica, como también
proporcionar conocimientos que permitieran a loe alumnos dedicarse a una
actividad productiva. De esto puede destacarse que se tenia como proposito

la vinculacion de la educacion con el trabajo.




No cbstante, es importante destacar que la ENP desde 1914 trato dz
reorganizar sus planes y programas de eshudio, lo que explica las constantes
reformas realizadas a éstos, que no llegaron a concretarse, pues aun no
terminaba de conocerse los aciertos y desventajas de un reforma cuando se
adoptaba otra. Esto ocasiono segun seiiala Ernesto Meneses, que la opinién
publica protastara por la inestabilidad en los programas de estudio
preocupados por los perjuicios o beneficios Que traerian para la educacion
de los estudiantes. Vasconcelos que estaba a cargo de la ENP, como una
respuesta a las protestas que se daban a conocer a través del diario E)
Universal (Meneses, 1988) dié la razén a los que censuraban et frecuente
cambio de programas, ya que como afimma Ernesto Meneses ademas de
perjudicar a los alumnos, quitaba seriedad a los mismos programas, pues se

conocia que duraban el mismo Hempo que el funcionario que los ponia en
vigencia.

A pesar de la desconflanza por los constantaes cambilos realizados alos
programas y ptanes, el plan propuesto por Gastelum fue aprobado por
Vasconcelos, quien 1o promuigo el 17 de diclembre de 1923, de eata forma se
dividieron loe estudios en 2 ciclos: la secundaria con tres afios de duraciéon
proporcionando preparacion general para la vida; y ta preparatoria para las
profesiones.

La secundaria y la preparatoria quedaron fisicamente separadas, la
primera fue ublcada en los edificios de San Pedro y San Pablo y el de San

Gregorio, mientras la segunda conservaria el nombre de Eacueola Nacional
Preparatoria y seguiria en San lidefonso.

La educaciéon secundaria se constituyd como una institucion con
métodos proplos para et periodo de la adolescencia, flexible en sus sistemas,

proporcionando estudios que permitieran a los alumnos dedicarse a diversas
actividades una vez que egresaran o desertaran de la secundaria. Estas
caracteristicas hicieron imperiosa la necesidad de crear un Departamento de

Ensenanza Secundaria, del cual paso a depender el ciclo secundario de ia
Proparatoria y no de la Universidad.
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Una de las razones pos las cuales se separd la secundaria de la
Preparatoria, fue establecer en todo el pais la segunda ensefianza para todos

y desviar a muchos jovenes de las carreras liberales.
La filosofia que se siguié para la enseiianza secundaria partia del

criterio democratico, “que exige que todos tengan las miasmas oportunidades
de educacion”™ (Meneses, 19868). Pero teniendo en cuenta que Ia secundaria
apenas empezaba y no existia un numero suficiente de plantsles para Impartir
este tipo de educacion, sdlo un pequeéeiio numero de la poblacion tuvo acceso

a ésta.
La organizacion del sist a de escuelas secundarias federales se
consolidé con los decretos presidenciales del 29 de agosto de 1925 y del 22

de diciembre del mismo aho, en el primero se senala la creaciéon de dos
planteles educativos de secundaria y en el segundo se da vida independianta
y personalidad propia al ciclo denominado secundario, es decir, a los tres
primeros afice de estudios de la antigua Escuela Nacional Preparatoria.

Con estas autorizaciones la Direccion de Ensefianza Secundaria
contd con cuatro pltanteles de educacion secundaria, dos de nueva creaclon y
las dos ya existentes que habian sido constituidos por los ciclos secundarios
de ia antigua ENP y de la Escuela Naclonal de Maestros.

Bl decreto del 22 de diciembre de 1925 que autorizé la creaciéon de la
Direccién de Educacién Secundaria, dié facultades a ésta para encargarse
de la Direccion Técnica y Administrativa de las escuelas secundarias
pariiculares o de ios ciclos o cursos secundarios que formaban parte de las
escuelas preparatorias particulares y de la accion educativa de los estados,
dentro de las leyes y criterios establecidos en lo concerniente a las escuelas
secundarias. Por ello pasaron a depender también de la Direcciéon de
Educacién Secundaria, el cicio secundario nocturno de la antigua ENP
nocturna y el cicio secundario nocturno de la Escuela Nacional de Maestros.

A principios de 1928 se crec una escuela especial para sefioritas de

educacion secundaria, por las presiones ejercidas por los padres de familia
que demandaban educacion para sus hijas en planteles no mixtos.
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Para 1928 existian 6 escuelas secundarias federales, las cuales eran

atendidas por 431 maestros quienes solian ser: médicos, abogados,
ingenieros, normalistas.

Desde que la SEP se hizo cargo de la educacion secundaria, no fue sino
hasta 1928 cuando se modificaron los planes y programas de eastudio. En los
nuevos programas se presentaban en forma precisa las finalidades; los
aspectoa mas sobresalilentes de acuerdo a la naturaleza psicologica de los
estudiantes, el iempo y duracion de las clases; la subdivision de los capitulos
que abarcaban; direccion especifica sobre la interpretacion y aplicacion de
los aspectos mas importantes; como también bibliografia amplia de acuerdo
a cada capituio.

La Secretaria de Educacion Publica preocupada por dar educacion
integratl a los alumnos, incluyé en sus programas el aspecto de higiene y
cultura fisica, por tanto organizé equipos para practicar distintos deporteas,
se clasificaron alumnos por estatura, peso, estado de salud, vy se les asignd
horario para recibir clases de cultura fisica, artistica, literaria, civica. La
disciplina tamblén se atendid; se suprimleron alumnos irregulares. En cuanto
al plan de estudios se establecieron 3 grupos de materias a cursarse:
obligatorias, optativas y electivas.

1.2 ASAMBLEA GENERAL DE ESTUDIO DE PROBLEMAS DE EDUCACION
SECUNDARIA Y PREPARATORIA.

En 1928 en el mes de noviembre se celebré en el D. F. una asamblea
general de estudio de problemas de educacion secundaria y preparatoria,
que fue convocada por la SEP para: buscar el acercamiento de todos los
maestros de educacion secundaria del pais; fomentar 1a mejor interpretacion
del concepto que se tonia de este tipo de educacion y propiciar el estudio de
joe problemas mas importantes de la educacion posterior a la primaria. Los
puntos a tratar estaban referidos a: a) los contenidos y significados de la

educacion secundaria en nuestro pais en distintas épocas; b) la educacion



secundaria en paises extranjeros; c) el plan de estudios y sus problemas; tllz)
postulados; e) principios; f) sugerencias.

La asamblea se desarrollé para establoecer acuerdos sobre los
objetivos y organizacion de la secundaria, conocer ios principales problemas
que se presentaban con el fin de proponer sugerencias.

En las deliberaciones surgidas de esta asamblea es planteada la
secundaria como una agencla social que refleja la psicologia del pueblo, por
ende sus postulados se referian a que esta educacién debia subordinarse a
lasr idad ., id | de la iedad d de funciona, formularse de modo
que so adapte a las diferencias individuales de los alumnos, armonizar los
intereses individuales con los sociales. Como se observa se priorizaba la
relacion entre educacion y socledad.

Las conclusiones obtenidas fuaron en términos de considerar al plan y
programas deo estudio como medios para preparar a los alumnos para la vida,
para adquirlr conocimientos, cultivar habllidades, tener en cuenta la
clasificacion de las materias comunes, optati ., alect . el Hempo de
trabajo, la finalidad del alumno, asi como en las modificaciones al plan de
estudios debian participar los dHerentes agentes educativos: maestros,
padres, delegados estudiantiles, gremios. (Meneses, 1986)

De igual manera, sefiala Meneses que en la Asamblea se planted la
necesidad de que la secundaria debia estar conectada con la primaria por
una parte y con la preparatoria por la otra en lo referente a los programas,
métodos, control social de los alumnos, fundarse en la psicologia de los

estudiantes, ser popular y vocacional (Meneses, 1986).
Tamblén se destacoiar idad dea los examenes y la forma de evaluar
mensual y trimestraimente.
Un aspecto relevante que también se senaldé fue la importancia de
sentar las bases para expedir una Ley Organica de la Ensefanza Secundaria
y Preparatosia, aduciendo que era necesario definir ios objetivos, precisar su

orientacion, unificar el criterio en cuanto al funcionamiento , organizacion,
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tendencias de la ensefianza secundaria, favorecer y mejorar la formacion del
cuerpo d nte, dar lid legal a los estudios correspondientes.

1.3 CREACION DEL DEPARTAMENTO DE ESCUELAS SECUNDARIAS Y
REFORMA A LOS PLANES DE ESTUDIO.

En 1932, con Bassola como Secretario de Educacion Publica, la
Direccion de Escuelas Secundarias se convirti6 en Departamento, dado el
desarrolio que la secundaria tenia, como se muestra en los siguientes datos:

Aios Inscripciones
1926 3880
1927 5604
1828 7625
1920 7671
1930 8228
1931 10432
1932 103457

Las funciones que se asignaron al Departamento fueron: fomento,
organizacion y direccion de Ila secundaria en cuanto a:gobierno,
orientacion de las escuelas en el D. F. , estados, territorios; la inspeccion y
control de las particulares; la articulaciéon de la secundaria con la primariay la
preparatoria; la oriantacion y guia de las secundarias, de los estados,

r o, ravalidacién de las mismas.

En este mismo aho se realizd una ravision del plan de estudios
concluyendo que este plan debia promover la conservacion de la salud de los
estudiantes, mejorar y ampliar la educacion impartida por la primaria a fin de
dar cuttura integral, mejorar la personalidad moral de los individuos, formar
conciancia civica, encauzar la vocacidén. Bassols sostenia que 1a educacion

debia buascar una mayor correspondencia con las necesidades y exigencias

* bid p. 650




de ia vida economica, por ello se le daba una importancia especial a ;;
enseianza técnica.

Desde la creacion de la secundaria se mantenia el énfasis en la
articulacion de la secundaria con la primaria y la preparatoria, el contenido
del plan de estudios debia ser una continuacion de la primaria, con la
diferencia que debia ser acorde a la edad, necesidades de los alumnos, al
alto grado de conocimientos que debia ensenarse.

El plan de estudios de la secundaria debia estar organizado de tai
forma que presentara diveraas salidas en cada uno de los afos
escolares, de esta forma si un alumno abandonaba la escuela al término de
alguno de los tres afoce, pudiera llevar conocimientos que le fueran Gtiles.

E£] 29 de diciembre de 1931, el Presidente Pascual Ortiz Rubjo firmo el
decreto revisado de incorporacion para escuelas secundarias privadas. Por
este daecreto el gobierno tenia control sobre las escuelas Incorporadas que
estuvieran en manos religiosas. Con esta fey ninguna organizacién religiosa
podia estar a cargo de una escuela secundaria. Se prohibia a fos ministros de

culto impartir clases y ensefar religion. Con ello todas las escuelas

secundarias incorporadas a cargo de religiosos podian perder su
Incorporaclén y con ello la valildez de sus estudios.

En 1934 durante e! gobierno de Lazaro Cardenas, cuando la secundaria
tenia 10 afos de existencia se generd una reforma educativa, que alcanzé
también este nivel educativo. Asi en base a ésta, Juan B. Salazar Jefe del
Departamento de Enseifanza Secundaria en ese entonces adapto la
secundaria a los propositos del articulo tercero constitucional como a los
postulados del Plan Sexenal: el problema del campo, del trabajo, del
crédito agricola, y de la interpretacion de la patria mexicana. Estos
postulados de acuerdo a Ernesto Meneses exigian hombres expertos para
afrontar 1a transformacion del régimen y la estructura social. Es decir, se
buscaba adecuar la educacion a las necesidades del pais en ese momento.
Por ello el Jefe del Departamento de Ensefianza Secundaria, consideraba que
aeste nivel era un ciclo posprimario, coeducativo, prevocacional, obligatorio,



popular, d atico, 1 , racionalista, practi y experimental. lli
partir de estas caracteristicas se daba el perfil del egresado de secundaria,
gue debia ser un joven con un firme concepto de responsabilidad y
solidaridad con las clases trabajadoras, de modo que al terminar su carrera
profesional se orientara al servicio comunitario (Meneses, 1988).

Por su parte, Enrique Beltran (citado por Meneses, 1988) de forma mas
precisa sefalaba las finalidades de la secundaria soclallsta, que consistian

en: Ja bioldgica, se tenia como proposito hacer un hombre sano, fuerte,
equitlbrado, con un pleno dominio de sus facullades tanto mentales como
emotivas, pero ademas, que fuera un factor de produccion de los elementos
indlspaensables para sus nhecesidades; la economica, al situar al hombre
dentro de la realidad de una vida activa, donde cada individuo debia
elaborarse y adquirir los medios necesarios para su desarrollo y la
conservacion de la especie, al mismo tiempo que contribuyera al progreso y
bienestar colectivo; la social, elevar al hombre a la categoria de ser social,
vinculando a las necesidades de la colectividad: y por aultimo la cultural, a
través de conservar la tradicion cientifica, artistica y morat de la humanidad,

rectificarian las condiciones de injusticia.
La poblaclon que istia a la secundaria soclalista estaba conformada

en un 78.7% por obrerosa, un 19.86 % de la clase media, y un 3.44% de la clase
alta.

B plan de estudlos de !a secundaria socialista estaba conformado por
materias como: espaiol, cultura civica, geografia, biologia, matematicas,
idioma inglés o francés, practicas y ejercicios dentro de los cuales se tenian
talleres, trabajos de gabinete y practica de laboratorio.

A través de las materias impartidas y los talleres se buscaba que el
sujeto se dlera cuenta de la sitaacion econdmica, politica, social en la que se
encontraba el pais para que tomara conciencla de ello y adquiriera habitos

soclales y de vida ciudadana.
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Cabe destacarse que se buscaba existiera mayor convivencia entre

profesores y alumnos, motivo por el cual los profesores de planta formaron
comisiones de biblioteca, estudios, aseo, disciplina, etc.
Con respecto a la reforma educativa, en ela también se disponia

organizar por pecialidades los legi de profesores, loa cuales

formularian los programas de acuerdo a la nueva orientacion educativa, las
necesidades de los estudiantes, terminar con el enciclopedismo y un hecho
importante vincular las materias con la vida r:aal asi como los talleres y
laboratorios. Asimismo, ase buacaba que las materias tuvieran relaclon entre si
hasta formar unidades organicas globales.

Es importante sefalar que existia un Consejo Escolar que dasignaba
comités mixtos de a cuerdo al numero de actividades que la escuela
desarrollaba, en los cuales los estudiantes encontraron alguna actividad que
respondiera a sus intereses. Entre algunos de Jos comités que se
desartollaron tenemos: de promocion de la campafa alfabetizadora; de
fomento de la campaia contra el alcoholismo; de combate contra las
supersticiones; de proteccién del arbol, jardines y paseos; de coopcorativas
de consumo y produccion.

En 1937, se acordd que las escuelas secundarias fueran gratuitas y se
hicleron algunas modificaciones al plan de estudios, al introducir materias
electivas cuyo tiempo de trabajo a la semana no podria ser menor de 32.30
horas. Los talleres que se llavaron en tercer aino eran considerados para las
carreras de Ingenleria, en cuanto a las carreras de clencias soclales fueron
necesarias las materias de geografia y practicas socialistas.

Con respecto ala preparacion de los maestros se cred un instituto para
este fin. Bl Instituto ofrecia cursos por correspondencia para maestros de
secundarias foraneas, tenia un plan de estudios flexibles, ademas Impartia
materias comunes a todas las especialidades, como de caracter doctrinario
con el proposito de focrtal l1a orientacié
tipo cuttural y metodologicas.

y socialista de la educacion, y de
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Entre 1939 y 1940 cuando ya se habia consolidado el Departamento y
so hab multiplicado los plantel de eod 1Q

secundaria, (como se
muestra en los sigulentos datos) se cred un tipo de secundaria unica con 3
afios de duracion

ESCUELAS SECUNDARIAS BN 1939 - 1940.°

\ PLANTELES ‘ ALUMINGS ]
OFICIALES EN D.F. Y 35 11707
ESTADOS X -X
POR COOPERACION. 16 ‘l 8838 \
PARTICULARES EN EL o4 8480

\D.F. Y ESTADOS. \ \
\TOTAL 145 1 210586 ‘

8 tipo de secundaria que se propuso segin el Art. 81 de la Ley
Raglamentaria det Art. 3° constitucional = La educacion secundaria es una
continuacion de la primaria, por 1o que debe entenderse como la suma de
conccimientos, habilidades, aptitudes y formas de conducta que deben
posaeer tndos los habitantes del pais para: a) estar en condiciones de

satisfacer sua proplas necesidades; b) incorporarse a la sociedad con la
capacidad indispensable en el manejo de inatrumenios y de las formas

det trabaj

jo y Ia cuttura; v ©) hacer estudios superioras™.®

El Departamento de Enschianza Secundaria para dar unidad al
sistema, se convirtié en Direcclon Generat de Segunda Ensefianza con
varios organismos. Lo que trajo consigo una reorganizacion quedando

tos planteies de enseiianza secundaria agrupados de la sigulente
forma:

- pravocaclonales,
> MENESES, Ernesto. jw
4 SANTOS, Annette.

. p- 118
&Mm)mlgmgw
IDacstros vy padres dr {aqulia sobre jautilidad de 1os npy

msxusmém.._\smw_sm
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- para obreros,
- de cultura general.

Sin embargo, afirma Ernesto Meneses que no todo iba bien en las
secundarias, pues en el peridodico el Nacional se anuncié que los
maestros Jovita Elguero, Juan G. Olguin y Joseé Arteaga
presentaron un dictamen de los defactos graves de las secundarias,
entre los que se sehalaban una ausencla de graduacion en los
programas de geografia, matematicas, etc.; falta de adaptacion y
dosificacion de los textos; un niomero reducido de estudiantes de 1er
afio pasaban a 2do.; falta de coordinacion y flexibilidad{Meneses,
1988).

En 18940 los maestiros no aceptaban grupos mayores de 50
alumnos, lo que traia como consecuencia que los padres de familia se

preocuparan por sentir que sus hijos se quedarian sin escuela.

1.4 CONFLICTO ENTRE LA SEP Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MEXICO CON RESPECTO A LA ENSENANZA SECUNDARIA Y LA
ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA (ENP).

Una vez que la secundaria paso a depender de la SEP, la Escuela
Naciona! Preparatoria quedd trunca impartiéndose en un ciclo de 2
afios. Esta situacién ocasiondé que en 1929 la ENP pretendiera la
incorporacion de las secundarias a ella, lo cual no fue permitido,
aduciéndose que las secundarias no formaban para la Universidad.
este proyecto durante varios afios no volvié a tocarse, hasta que en
1935 apareciéo en Excélslor (de acuerdo a Ernesto Meneses, 1988) Ia
noticia de que la Unlversidad Nacional de México reformaria e! plan de
estudios de la ENP para ampliar el bachillerato de 5 afos. Se buscaba
en el nuevo plan articulario con los programas vigentes de secundaria.

Para las escuelas particulares esto represento la oportunidad de

librarse de 1a ensefianza socialista, por lo que solicitaron su



incorporacion a la ENP ya que la Universidad Nacional de Iléxiclz
(UNM) habia ganado el conflicto cuando se le traté de imponer el
soclalismo y suprimir la libertad de catedra.

Como respuesta a ello el Secretario de Educacion Pablica poco
despueés realizdé varias declaraciones, en una de las cuales sefald
que Ia secundaria no servia de preparacion para las
profesiones liberales, no obstante ello, posteriormente declaré que
habia tres tipos de ensefianza secundaria:

- la que preparaba para la técnica,

- la que fue un antecaedente para estudiar una carrera

clentifica, y

- la que correspondia a actividades estéticas.

Con ello se contradecia el Secretario de Educacién Publica y 1a SEP
invadia el campo que anteriormente habia sido s6lo de la UNM.

Estas declaraciones provocaron desconcierto tanto en e! Rector
de la UNM como en la Confederacién Nacional de Estudiantes quienes
protestaban por la contradlcclén de las declaraciones del Secretario
de Educacion Pablica. 10 dias después (febrero 25 de 1935) el Consejo
Universitario aprobé el Reglamento de Incorporacion de Ensehfhanzas
Preparatorias que establecia requisitos tanto para los planteles que
quisieran depender de la UNM como para e! personal docente de las
mismas.

Cuando se pensaba que por fin la preparatoria articularia los
ciclos de secundaria y de preparatoria, el Presidente Cardenas
aexpidid un decreto en el que establecié que ninguna institucién ya
fuese de cultura media o superior , podria impartir educacién
secundaria sin autorizacion expresa de la SEP (Art. 1ero.). Agregando
en el art. 2do. que comprendia toda educaciéon secundaria aquella
educacion que se enlazara con ia educacién primaria o la tuviera como
antecedente necesario, impartiera conocimientos generales, pero
ademas que ningun establecimiento de educaclién media superior
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podria recibir alumnos regulares, irregulares o de otra clase, a

individuos que no hubieran terminado la educacion secundaria en
escuela oficial o en escuela autorizada por el Estado para ello.

Con esto seiiala Ernesto Meneses la UNM se encontraba ante un
dilema pues jas declaraciones de! Secretario de Educacion Puablica
reafirmaban que Jla secundaria no preparaba para Jjas carreras
liberales ' 1a UNM no podia ofrecer una educacién adecuada al
reservarse esta funcion ia SEP. Por ello, la UNM prepard una solicitud
de amparo de la Justicila Federal con el fin de que la ENP pudiera
poner en practica su plan de estudios de 5 aifos. Sin embargo, Ia
Suprema Corte de Justicia no lo aprobd y la UNM no podria tener
secundaria. No obstante tales problemas, ja UNM haciendo uso de su
autonomia, a la semana siguiente el Consejo Universitario aprobd que
se Impartieran cursos libres de capacitacién en espera de
transformarios en cursos de preparatoria de 5 afnos mas adelanta,
cuando el Presidente Cardenas estuviera dispuesto a resolver el
problema (Meneses, 1988).

Para el mes de junlo cambid el gabinete, y el nuevo Secretario de
Educacion Publica Vazquez Vela prometié estudiar este conflicto, al
grado que al siguiente dia Inicio las platicas con el Rector dela UNM
Ocaranza. Las platicas tuvieron frutos puesto que la SEP quizas
tomando en cuenta la gran demanda de instruccion secundaria y la
ayuda que jas escuelas de extensién podrian dar, no se opuso al
derecho de la Universidad a instituir su ciclo preparatorio completo.

Sin embargo, Ocaranza tuvo que renunciar a su cargo por
desordenes y el asunto no volvié a tocarse.
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1.5 REFORMAS AL PLAN DE ESTUDIOS DE SECUNDARIA 1943 A 1960.

En 1943 durante el goblerno de Avila Camacho, el plan de
estudlos fue modificado, la reforma estaba basada en 5 puntos:

- Eliminar los métodos didacticos de tipo memorista, que solo llevaban
ala repeticion de conocimientos.

- Sustituir las tareas en casa por el estudio dirigido en la escuela con
ol consejo del profesor.

- Formar grupos moviles, para aligerar los programas conservando
temas sustanciales, asociandolos con asignaturas afines, de igua!
forma presentando cada unidad de tal modo que se Integrara la
teoria con la practica.

- Fortalecer el civismo, ia historia patria y universal.

Con estas reformas o modificaciones se buscaba proporcionar
educacion en la que el estudiante fuera mas reflexivo, tuviera una
vinculacion con lapractica.

En el plan se suprimié el curso de Informaciones y practicas
soclalistas por el de educaciéon civica: moral, economia y soclal.

La SEP sustentaba la tesls de que la unidad naclonal exigia un
ciclo secundario unificado, practico y amplio.

En la educacién secundaria se reiteraba el fin de proporcionar
aducacién capaz de responder a las necesidades del pais. De esta
forma en el Universal (citado por Meneses, 1991) se manifestaba que
la secundaria era una instituciéon de cultura general, al servicio de los
adolescentes con caracter prevocaclonal y cuya funcién soclal
consistia en la superaciéon de la comunidad con la cual estaba en
contacto. Repitiendo que la escuseia secundaria era necesaria para ia
transformacion de las condiciones materiales y culturales en México.

El gobierno por su parte senalé que impuilsaba la educacion
secundaria con diversos tipos de escuelas: industriales, comerciales,

de arte del hogar. A fin de preparar a la Juventud para promover la



produccion industrial del pais, uno de los principales propédsitos dzzl
gobierno.®

La educacion secundaria llevaba 32 aifos de existencia. Desde su
surgimiento y en su posterior desarrollo se planteaba como proposito
que proporcionara educacion acorde con la etapa de desarrollo fisico
y mental de la adolescencia, asi como por las necesidades del
estudiante y la sociedad.

De acuerdo a Ernesto Meneses en este periodo se concibe a la
adolescencia como una etapa conformada por 2 periodos, entre los
cuales Jlas diferencias son minimas por lo cual debe ser considerada
como una unildad vital. De esta forma la secundaria y la preparatoria
cuya duracion abarcan esta etapa, no debian estar separadas. Asi la
aeducacion media estaba destinada a la formacion de adolescentes
durante la etapa escolar comprendida entre el término de educacion
primaria y la Iniclacion de la enseifhanza superior. Comprendia un ciclo
completo: secundaria con 3 grados y la preparatoria con 2 ¢ 3 grados.
Con ello se terminaba el divorcio entre ambas (Meneses, 1991).

El objetivo genera! de la enseiianza media era entonces
promover el desenvolvimiento armoénico del alumno, a fin que tamblén
participara en su formacion, afirmando a partir de la ampliacién de su
cultura y la expresion de su trabajo, actitudes que aseguraran su
convivaencia sociat en la libertad, la democracia, la justicia y la paz.

En 1959 durante la Segunda Asamblea Plenaria del Consejo
Nacional Técnico de la Educacion, establecio la necesidad de realizar
una reforma a los planes de estudio de secundaria, Torres Bodet
propuso las bases para tal reforma.

En 1960 entro en vigor el plan de estudios de secundaria,
contaba con 10 materias en cada grado, con el objetivo de eliminar el

enciclopedismo y el exceso de materias de los planes anterioreas.

3 MENESES, Emesto. Tendencias e ativas oficiales en México. 1964-1976. p. 54
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Las materias se distribuyeron por grado en 6 asignaturas y
cuatro actividades, asignd una hora de informacion vocacional para
avitar fracasos y frustraciones debidas a la falta de informacién de las

posibilidades de estudios superiores.

En este mismo afo se celaebro
Informativa de Educacion Secundaria con 23 representantes de los
estados del pais y de los directores generales de educacion. La
importancia de esta conferencia es que a partir de ella se inicio el
que solamente era aplicada a las
la necesidad de

la Conferencia Nacional

procedimiento de evaluaciones,
actividades, convenciéndose los maestros de

extenderia a las asignaturas.
La opinion pablica ante el anunclé de la reforma expresd que se

mostraban preocupados por la actitud de los maestros ante ella, pues
afirmaban que tenian temor de que los docentes no la llevaran a cabo.
ello era necesario se les exiglera el cumplimlento de la frase

Por
superaciéon de sectarismos demagédgicos,

“honradez del empehno,
genulna voluntad de pedir opinién del maglisterio nacional y de los

padres de familia~.®

1.6 LA TELESECUNDARIA.

En viasta a la gran demanda de educacidn secundaria, la
necesidad de extender la accion escolar a lugares alejados donde no
habia escuelas, ni maestros de nivel sacundario, se introdujo la
telesecundaria que se intentS utilizar en 1964, cuando el titular de la
Secretaria de Comunicacién y Transportes José Antonio Padilla,
presentd un proyecto de television educativa con seis estaciones
enlazadas con las necesarias repetidoras para cubrir la zona central
del pais. De estas transmisiones se realizé la promesa de hacer una

evaluacion tanto de la alfabetizadora por TV como de la secundaria.

¢ Toid p. 543.
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Pero, para 1970 no se habian publicado todavia los resuitados de

dicha evaluacioén.
En e! periodo de Agustin Yafez como Secretario de Educacion

Pablica (régimen de Diaz Ordaz) anuncioé que tomaria como modelo de
television educativa el sistema de Italia, sefialando que a veces, se
obtenian mejores resuitados con la educacion impartida por un medio
audiovisual como la television y en menor tiempo con los métodos
tradicionales. En 1966 se anunciaba que se iniciarian las clases de
secundaria con ayuda de filmaciones de procedencia Britanica e

italiana dobladas al espafol. También se incluirian filmaciones de
ta television educativa se

idiomas. Con
pues Jlos mismos

maestros mexicanos dae
ahorraria la construccion de nuevos planteles,
edificios de primaria se utilizarian para ello en horas libres. En 1988 Ia
Prensa presento las finalildades de los cursos por television segun Jjos

debia atender a la ensefianza en lugares donde no habia

cuales:
cupo de

planteles de ese nivel o en sitios rebasados por el
inacripcion; sarvir de ensefianza complementaria a las escuelas
sacundarias, cuando el maestro lo convenlente; dar
oportunidad de superarse pereconalmente en el estudio a qulenes: lo

buscaran, al tomar el curso en sus casas y acreditario después por

creyera

examen.
Las transmisiones se destinaron a las teleaulas atendidas por
El

maestros especialistas desempefiando la funcién de monitores.
contenido era el mismo que se llevaba en las secundarias con la

ventaja de haber eliminado la verborrea.
El 2 de enero de 1968 quedd incluida dentro del sistema

educativo nacional y dotada de validez oficlal.
Con la creacién de la telesecundaria se traté de dar cobertura a

ja demanda de educacién secundaria en lugares alejados o de dificil

acceso.
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Por otra parte, en cuanto a la metodologia que se desarrollaba

en la educacion secundaria en este periodo, era el
“ensefar produciendo™ consistente an realizar

denominado
actividades
tecnologicas destinadas a que el alumno comprendlera la producciéon
en serie, la necesidad de supervision, de adquirir 1a destreza en el
manejo de instrumentos, equipos y planear el trabajo. Se buscaba que
fos adolescentes supieran operar y controlar las maquinas, con el fin
de producir en menos tiempo mas, con mejor calidad y de acuerdo a
tiempos y movimiantos programados. De esta forma el aprendizaje

capacitaba al estudiante para que al egresar pudiera incorporarse a’

un empleoc remunerado, a comprender con mayor facilidad los temas y
problemas de los estudios superiores.

El fin principal del sistema educativo era orientar la educacion
hacia el trabajo educativo.

En 1970, el Grupo de Trabajo de Clenclas de la Educacién
coordinado por el Instituto Nacional de Pedagogia,
metodologia de “ensefar produciendo” ya que
suficientemente experimentado, era

critico la
no estaba lo

empleado por maestros
carentes de guia, orientaclén, aplicados sin los recursos

suficlentes
(Meneses, 1991).

Por otra parte, durante este sexenio la educacioéon secundaria
tuvo un crecimiento considerable, debido a que aumenté el naumero de
planteles, como se observa en el siguiente cuadro.
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EDUCACION CICLG CICLG INCREMENTOS | INCREMENTOS |
MEDIA 1964 1970 ABSOLUTO L%
ESCUELAS 2783 4379 1596 5735
FEDERAL 482 959 =17 10725
ESTATAL 07 817 310 61.14
UNAM 1 1

INICIATIVA 1793 2562 769 42.89
PRIVADA

ALUMNOS 607632 1192153 SBas21 5620
FEDERAL 241669 886887 347218 14367
ESTATAL 133602 243796 110194 8248
TNAM 2678 2358 280 ~104S
INICIATIVA 229683 357072 127389 S5.467
PRIVADA

1.7 RESOLUCIONES DE CHETUMAL.

En 1974 como parte de la Reforma Educativa de! Sistema
Educativo Nacional, se ptanted la necesldad de reformar el curriculum
de secundaria. Se pretendia dar mayor énfasis a la integracion de
contenidos y reemplazar el aprendizaje memoristico tradicional, por el
desarrollo del] pensamiento critico y reflexivo de! alumno.

Esta reforma de la educacién media basica, se Inlclé6 con una
sorie de reuniones cuyo propésito fue obtener un diagnéstico de Ia
situacion educativa en este nivel .

Asi uno de los antecedentes de los acuerdos de Chetumal es el
informe final de la comision de la Reforma educativa presentado en
mayo de 1971 por la Subcomislon de Educacion Media, en el cual se
describen los problemas de orden cuantitativo y cualitativo que

7 1hid p. 54
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presentaba la educacion media y se planteaban clertas politicas para
En el informe se sefalaba que habia problemas tales

prematura de preparacion para el trabajo,
adolescente para

resoilverios.
como: orientacion
desconociendo la inmadurez psicologica del
afrontarla, laa limitaciones legales para la contratacion de menores de

edad, ademas de ser la secundaria propedéutica, proyectada a

estudios superiores.
Con respecto a los contenidos y metodologia de la enseflanza de

la educaciéon secundaria se sefalaron los siguientes problemas: falta
de continuidad entre primaria y secundaria; una gran diferencia entre
la programaciéon por areas de la educacion primaria y el parcelamiaento
por materias especificas y especializantes de la secundaria; recargo

decidlda tendencia

innecesario de materias de estudio; una

humanistica en el plan de estudios de 19680; etc.
Por lo anterlor se propuso realizar innovaciones curriculares.

Para proseguir con la reforma educativa se realizaron seis

seminarios reglonales organizados por e! CNTE y efectuados en 1974
en varios lugares del pais, en los cuales participaron representantes
de escuelas fedearales, estatales y particulares.

El ultimo de jos seminarios fue realizado en Chetumal Quintana
Roo en agosto de 1974, donde la Asambiea Nacional Plenaria del

Consejo Nacional Técnico de Educacién, presentdé al Secretario de

Educacién Pablica las resoluciones o recomendaciones para reformar

ol ciclo medio basico.
de Educacion Publica.

La educacion en
los mecanismos de movilidad y transformacién hacla modos de

convivencia mas dignos y justos entre peraonas y naciones. No sélo
debe actualizarse para ir al parejo con los avances cientificos sino que

Este documento fue aprobado por el Secretario

este documento es planteada como "... uno de

debe modificar su organizacion para ofrecer una justa distribucién de
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oportunidades educativas®.® Se trata de una concepcion en la que se
ve a la educacién como un medio de movilidad que debe ir al parejo
con los avances cientificos y a las necesidades del pafs, pero que
proporcione ala mayoria de la poblacion educacion.

Los objetivos planteados son en términos de proporcionar una

educaciéon Integral del educando, el conocimiento y valoracion de su
realidad para transformarla, su concentizacion en cuanto a los
problemas demograficos, ademas de capacitar al alumno tanto par
ingresar al campo laboral como para el acceso a otro nivel educativo.
Asimiamo, es importante senalar que se destaca la necesidad de

evaluar gsistematicamente los resultados progresivos de la misma, a fin

de modificarla segun requijera.
El fin de la secundaria consistia en ofrecer una formacion

general de ingreso al trabajo. EI plan de estudios ofrecia dos
estructuras: una por areas de aprendizaje, y otra por asignaturas o
materias, en ellaa se profundizan Jos contenidos esenciales de
primaria e Iincluia actividades curriculares o extracurriculares fuera

de la escuela.
Losa programas de estudio tenian un caracter de tipo formativo y

orientador, asi como también debia Iimpulsar el desarrollo de las

capacidades cognoscitiva, afectiva y pslcomotriz del adolescente.

Finalmente se sefala en el documento que la duraciéon de este
secundaria

ciclo es de tres afios y comprende tres modalidades:
ascolarizada, telesecundaria, secundaria ablerta. La primera se
proporciona como: secundaria general para adolescentes;: secundaria
general para trabajadores, secundaria technolégica. Esta daltima
comprende 4 tipos: técnica industrial, técnica agropecuaria, técnica

pesquera y técnica forestal.

* MUROZ IZQUIERDO, Carlos. Presente y futuro de la educacidn secundaria. p.65
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En un diagnostico del sistema educativo nacional realizado en

1977, con respecto a la educacion media basica y a las reformas en
base a las resoluciones de Chetumal se sefalan los sigulentes
problemas:

- Los cambios de métodos, planes y programas se realizaron sin previa
investigacion y experimentacion, ocaslonando en maestros y padres
de familia desconfilanza y confusion.

- Los criterios didacticos no respondian a las caracteristicas de los
educandos y a sus intereses.

- Se limitan tanto la autorealizaciéon como la participacion de los
alumnos.

- La reforma educativa en su implementacién no se acompaitd de un
sistema de evaluacién.

- La preparaciéon de maestros por arecas, de lenguas extranjeras, de
aeducacion tecnologica era deficiente.

1.8 MODIFICACION AL ARTICULO TERCERO. MODERNIZACION
EDUCATIVA. 1989-1994.

En ol Programa para la Modernizaclén Educativa 1989-1994, se
sefala con respecto la educacion secundaria que para que exlsta una
educacion de calidad era necesaria la articulacliéon de los tres grados
coherentemente. Asimismo, se menciona que debia terminarse con Ia
indefinicion que existia en la secundaria debida a la existencia de dos
programas: uno por areas y otro por asignaturas; asi como vincularia
con la vida social para que fuese mas significativa para cada
egresado. Debia ser terminal y propedéutica, con un plan de estudios
unico, a través del! cual se formara individuos criticos y reflexivos,
dentro de una educacién cientiflca, humanistica, y una cultura
tecnologica regionalizada.



31

Con respecto a los maestros, se les reconoce como Jlos

protagonistas de la transformacion educativa en México; y se afirma
que el maestro debe ser uno de los primeros beneficiarios del nuevo
federalismo educativo y de la nueva participacion social.

En lo tocante a la secundaria se afirma que comenzando con el
primear afo se reimplantaria en todas las escuelas del pais el programa
por asignaturas, con lo cual se sustituiria el programa por areas.
las matematicas y de la lengua

Reforzandose la ensefianza de
a la semana cada una.

espanola, impartiéndolas S5 horas
Restableciéndose también el estudio sistematico de Ia historia -
universal y de México, la geografia y el civismo. Este camblio en el plan

de estudlos se aplico en todas las secundarias, en las cuales

gradualmente se sustituyd el plan por areas. Una de las razones por
las cuales se did este cambid de plan de estudios, de acuerdo a las

autoridades educativas, fue que la estructura por areas habia

contribuido a la baja calidad de los aprendizajes de los alumnos.

Con el plan por asignaturas de secundaria se propone
establecer la congruencia y continuidad del aprendizaje obtenido en la
primaria, por lo que se afirma que este plan debe “... contribuir a
elevar la calldad de la formacion de los estudliantes que han terminado
la educacién primaria, mediante el fortalecimiento de aquellios
contenidos que responden a las necesidades basicas de aprendizaje
de la poblaciéon joven del pais y que sdlo la escuela puede ofrecer.
Estos contenidos integran los conocimientos, habllidades y valores
que permiten a los estudilantes contihuar su aprendizaje con un alto
grado de independencia, dentro o fuera de la escuela; facilitan su
incorporaciéon productiva y flexible al mundo del trabajo; coadyuvan a
la solucion de las demandas practicas de la vida cotidiana y estimulan
la participacion activa y reflexiva en las organizaciones sociales y en la

vida politica y cultural de la nacion”™®

® Secretaria de Educacién Publica. 1993, p.12
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El 18 de noviembre de 1992 fue enviada a Ja Camara de
Diputados del Congreso de la Unién, una iniciativa de reformas al
articulo tercero, entre las que se destacé ampliar la obligatoriedad de
la educacion hasta la secundaria; ( lo cual ya habia sido expresado por

el Presidente del pais en su IV informe de Gobierno).
El texto de las reformas seifiala en el articulo tercero que: “Todo
mexicano tiene derecho a recibir educacion. EJ] estado impartira

educacion preescolar, primaria y secundaria a quien la solicita.
w10

La

educacion primaria y la secundaria son obligatorias
La obligatoriedad de la secundaria se reitera en el articulo 31 al
expresar que “... Son obligaciones de los mexicanos:
1. Hacer que sus hijos o pupilos, menores de 15 afios concurran
a las escueatas publicas o privadas, para obtener la educaciéon primaria
y secundaria, y reciban la militar, en los términos que establezca Ila
Okl
Esta propuesta de reformas suscité una serie de comentarios a
favor y en contra de las mismasa. Pablo Latapi afirmé que la secundaria

estaba lejJos de generalizarse y por lo tanto de poder sar obligatoria

ley

para todos, debido a que en promedio nacional, sélo 55 nifios de cada
100 que Iniciaron la primaria la terminan; de éstos so6lo se inscriben en

@l primer grado de secundaria 83% es decir, que tiene acceso a este
nive! el 44% de cada generacién escolar. Asi hacer unliversal Ia

secundaria supondria que se corrigiera la eficiencia de la primaria que
es baja, y esto tomara conservadoramente 25 anos. De iguail manera
agregd que, como los recursos del prasupuesto son limitados, este
compromiso del Estado con la secundaria lo presionara para tomar

fondos de los programas educativos, sobre todo de los destinados a
los que nunca protestan, como son los indigenas, los analfabetos.

o i in, laica y gratuitsa”. p.8

* mid.
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estos cambios pareciese que los adolescentes a los cuales se imparte

educacion secundaria son iguales, sin tomar en cuenta que la

poblacién a la que se atiende es una poblacion heterogénea en cuanto

a necesidades, intereses, condiciones socioeconomicas y

expectativas, agregando a ello que desde que se cred la secundaria
hasta nuestros dias los constantes avances cientificos y tecnologicos

en el campo de la produccion y las transformaciones sociales,

politicas, economicas han sido muchas y han exigido que se imparta
cada vez mas una mejor educacion con respecto a los conocimientos
que necesitan los jovenes para incorporarse al mercado de trabajo,

asf como proporcionaries una educacion basica integral que

sus necesidades, intereses y expectativas. Tarea nada

responda a
ha cumplido, ademas, la educacion

facil que dificilmente se
secundaria se ha enfocado a las zonas urbanas, por lo que se ha
descuidado la educacién en zonas rurales.

Asimismo, as importante sehnalar que en esta revision
historiografica, los diversos actores detl proceso educativo (maestros,
padres y alumnos) en pocas o en casi ninguna reforma curricular se
ies menciona como parte importante para la elaboracion y ejecucion

de la misma, 86lo se hace mencion de las autoridades educativas

quienes proponian los cambios a planes y programas de estudio.No
obstante, reconozco que para conocer e Iinsertarse en el hecho
educativo desde sus condiclones de produccién, circulacion y uso, es
necesaria una reconstrucciéon historica, una tarea que queda abierta
para que en un posterior trabajo de in vestigacion se realice, ya sea
por mi o por otra persona.

Proporcionar educacion integral y adecuar la educacion a las
caracteristicas de los adolescentes constituyen otros de los elementos
que a lo largo de ia historia de la educacion secundaria han estado

presentes y en alguna medida pueden darle una identidad propia.
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bien es cierto que el numero de alumnos que han ingresado a planteles
de secundaria ha aumentado, existen muchas zonas alejadas y de
dificil acceso en nuestro pais donde la secundaria no esta presente y

no es nada facil llevarla. Ademas, el haber hecho obligatoria la
secundaria en 1993, implica que todos
primaria la terminen para ingresar posteriormente al
basico , 10 cual es muy dificil de lograr pues existe un gran porcentaje
de alumnos que no terminan la primaria y entonces habria que pensar

los nifios que ingresan a

nivel medio

primero en abatir el rezago escolar en este nivel educativo y crear los
los

planteles necesarios de secundaria para que accedan a ella

adolescentes y lograr su permanencia.
La telesecundaria se presenta como una opclon para impartir

educacién secundaria en el medio rural, sobre todo en zonas alejadas
y de dificil acceso, desde mi punto de vista las autoridades educativas
deben dar un mayor énfasis y apoyo a esta modalidad de educacion
para fograr la “popularizacion de la secundaria™, sin embargo, debe
realizarse una evaluacién de sus contenidos, métodos de ensefhanza,
su logros y probfemas, para mejoraria y adaptarla a las diferentes

zonas del pais.
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resultaba limitativa. si se aludia con elia a uno de los términos

de una dicotomia baasica establecida entre “saber popular™y
“saber dominante” y se tornaba un obstaculo epistemologico y
politico para una pedagogia concurrente a la transformacion

social. Consideramos entonces prudente voiver la mirada

procesos educativos para recopilar hechos, expe-
presentaran huellas de innova-
las pedagogias
marco

hacia los
riencias y discursos que
ciones, disidencias, alternativas respecto a

dominantes y criticar simuitaneamente nuestro

teorico, enriqueciéndolo con discusiones surgidas del analisis

de ila informacion nueva.1?

decidieron en APPEAL utilizar de manera

Ante esta situacion
en lugar de

provisional la categoria de “alternativas pedagégicas”™
“aducacion popular” dandole un significado diferente y redefiniendo

su objeto de estudio. La categoria alternativas la usaban en el sentido
otra u otras introduciendo

cambio de una cosa por
introduciendo

de “...
“mudar o alterar las cosas,

innovaciones. Innovar es
novedades”, lo cual lleva a un estado anterior o inicial o a cierto grupo
Esas posiciones son las que

se discuten.
reproductiva,

de posiciones que
“educacién tradicional,

habitualmente se denominan

conservadora o dominante” (Puiggros, 1992).
Puiggroés senala que la categoria alternativas permite acceder a

sus condiciones de

un objeto que se encuentra disociado de
desagregado.

produccion, negado como pedagodgico, disperso,

Ademas, debe definirsele en el marco de las fuchas por la hegemonia

y no fuera de ella, no debe utilizarse para construir una historia

paralela de educacion sino de deconstruirla.
Uno de los principales objetivos de APPEAL es sistematizar la

profusa informacion sobre experiencias, hechos y discursos que

syjetos ¥ prospestiva de | Edchicac;on

12 PUIGQROS, Adriana y Marcela Gomez Altermnativas Fe
Latinoarmericana. IMAxico,1992 pp 137-198




39
innovar en el futuro de la

educacion. Estos eventos 3610 en casos excepcionales se encuentran
registrados en textos de la historia de

innovaron, innovan o se proponen

1a educacion, ante aeasta
situacion senala Puiggros es necesario un apalisis historico que
permita comprender como se manifestaron, cémo se manifiestan en la
actualidad y coOmo podemos preveer, imaginar o desear, en un marco
de posibilidades, que se comporten en el futuro. En este sentido se
debe conocer las diversas formas de produccion, circulacion y uso de
las alternativas pedagogicas, su capacidad de transformacion, su
carga reproductiva, las diversas
(Puiggrés, 1992).

combinaciones entre ambas

En APPEAL, fueron construyendo una propuesta de tipologias
en la que intentaron caracterizar los sentidos pedagoéogicos de las

experienclias. En la tipologia segun refiere Adriana Puiggréos se

presenta una caracterizacion de
antagonismos:

las alternativas en términos de

1 .- Alternativas que parten de antagonismos y son rupturas con la pedagogia
tradicional. dominante, reproductiva, conservadora. Este tipo de alternativa es
inexistente, en tanto que implica un camblo completo de todos los
aspectos educativos en el marco de un cambio total de la sociedad.

2.- Altarnativa antagénica especifica. Se refiere a las alternativas que
afectan aspectos de la pedagogia dominante, fo hacen al romper
criterios de organizacion politico-académicos, o cambiando los
sentidos politicos del vinculo de ensehanza-aprendizaje.

3.- Alternativa antagonica terminal. Se trata de los casos en los cuales
se produce una experiencia novedosa original, que inventan formas de

vinculacion politico-pedagégicas transformadoras de

la situacion
anterior.

4.- Alternativa de oposicion dearivada terminal. Son experiencias que no
antagonizan con las pedagogias dominantes, no difieren en ningan
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criterio basico sino en criterios laterales. Se trata de experiencias de
innovacién metodologica.

5.~ Alternativa de oposicion derivada de refuerzo. Se trata de

experiencias que promueven modificaciones en el modelo politico-

académico, pero refuerzan la pedagogia dominante.
6.~ Alternativas de oposicién derivada evolutiva. Son experiencias que

continkan procesos anteriores, que los reproducen en forma

ampliada. (Puiggrés, 1992).

Al cuestionarse el planteamiento de Jas alternativas y la tipologia
en torno a ellos, se encontraron con que esta caracterizacion de las
alternativas pedagogicas, ligada a un analisis ideologlco-potitico,
limitaba la lectura desde Ila especificidad de Jlo pedagédgico.
Posteriormente sehala Puiggros:

El analisis de las alternativas pedagégicas no puede reducirse

a su caracterizacién politica-ideoclogica: la especificidad de lo

pedagoégico se encuentra el examen de los procesos de sujetacion

de Ia didactics, de la tacnologia, de la ensefianza, de! planteamliento

educativo. Es alli donde nacen las formulaciones originales o

donde sordamaenta se produce la desigualdad.?3

Al realizar la sistematizacion de las experiencias y después dea un
trabajo exhaustivec en APPEAL realizaron un listado de conceptos
ordenadores, mediante fos cuales se registra una alternativa,
desagregacion, estos conceptos ordenadores se agruparon en tres grupos:

a) De ubicacion:

Nombre del evento
Periodo

Region

Pais sede

Lugar

a partir de su

1 RUIZ MUROZ, M. Mecrcedes. Alternativas F sn el canpo de s educacion de

feconstruccién histérica p.19
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Fecha del evento
Fuentes

b) De contexto:
Politica educativa oficial (en la ép
Fundamentos politico~-ideologicos

der IE; ion del evanto)

Trascendencia
Educadores
Educandos

c) Pedagogicos:
Modelo politico-académico
Métodos de ensenanza-aprendizaje

Metodos y materiaies
Contaenidos
Evaluacion.

en APPEAL el pilanteamiento de las

Al cuestionarse y analizar
se dié origen a ofras

aternativas pedagogicas y su tipologia,
problematizaciones y fue necesario realizar una revision critica del marco
tedrico del proyecto, a partir de elio pudieron ubicar con mayor claridad el
sentido de la nocion de alternativas, sus limitaciones y el peligro si no se lee a

luz de loa referentes tedricos y categorias de analisis del proyecto: sujeto

pedagogico, sobredeterminacion, desarrollo desigual y combinado,

hegemonia.
practica productora,

a) Educacion: es entendida como una

reproductora y transformadora de sujetos. Se concibe al proceso educativo
un proceso de produccion, circulacion y consumo de practicas y

como
todo proceso educativo crea practicas y sentidos

sentidos diversos,
pedagodgicos y también de otro tipo (economico, politico, social y cuttural).
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a) Sujeto pedagdgico: son el resultado de multiples combinaciones de lo
»@ procesos sociales que no son pedagogicos sino

el
y aq

P a0Q

politicosa, ideologicos, relativos a la organizacion social, etc.

b) Sobredeterminacion: se concibe como el producto de condensacion

y desplazamiento de coatradicclones, antagonismos y otras formas de
articulacién de lo ial'® . Esta cat ia es elegida para explicar la forma de

constitiucion de lo educativo y, en particular, de jlas alternativas pedagogicas

en ol interior de las tramas sociales (Puiggros, 1992).

c) Desarroilo desigual y combinado: a partir de esta categoria
se intanta syudar a la compreansiéon de una coexistancia cuya
modalidad es la lucha por I|a hegemonia, de filosofias

de la educacién, de sujetos
aducativas, tecnologias aplicadas ala educacién,
provienen de etapas. concepciones e intereses ideologicos,
politicos, socialea y tecnoldégicos distintos y/o
aquella categoria pretende expresar
desarrollo histérico de

pedagéogicos, estrategias
etc., que

culturales,
antagonicos. A |a vez,
ia caracteristica principal del
la educacion atinoamericana: la desigualdad de los sujetos
distribucién y uso, haciendo hincapié

an su produccion,
desigualdad, en el discurso y la

en la interioridad de dicha
practica padagégicaos.15

d) Hegemonia: desde un nivel epistemologico refiere a “ la searie
de acciones ordenadoras que un elemento complejo de elementos
ejerce sobre el conjunto, acciones basadas en un equilibrio entre

consenso y coeaercion. La categoria hagemonia explica en términos de
resultado, de intentos de articulacion (compatibilizar, eliminar,

M Op Cie p. 230
3 Ipia p. 231



43

complementar, etc.) el nacimiento de lo educativo en la trama

sociat~.?
En un segundo nivel hegemonia es utilizado para analizar la
o g

relacion entre proyectos, propuestas, experiencias educativas y los
procesos politicos, en una determinada situacién histéorica, se trata de
un concepto ordenador que permite entender las relaciones concretas
entre la aeaducacién y sus condiclones de produccion en situaciones

determinadas (Puiggroés, 1992).

A partir del referente tedrico-metodologico de APPEAL citado

antaeriormente se realizéo la sistematizacion de Ilas sigulentes

experiencias educativas en el campo de la educacion secundaria. Se
retomé algunos de los conceptos ordenadores que en APPEAL se
manejan con respecto a la ubicacion, el contexto y lo pedagdgico. La
elecclion de Jos conceptos ordenadores se debid a la cantidad de
informacién recabada y al tipo de innovacion que se genera en cada
experiencia.

Las experiencias que se presentan constituyen ejemplos de como
van construyendo

los sujetos de la educacién media basica
de

alternativas o presentan innovaciones frente al modelo oficial

educacion secundaria.

2.2 EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CAMPO DE LA EDUCACION
SECUNDARIA.

La educacion media basica o secundaria en nuestro pais es un

campo que ha sido descuidado; la ensefianza secundaria se ha

orientado a la poblacion urbana, y dentro de ésta a ciertos grupos. No
obsatante, que a lo largo del desarroilo de la secundaria la matricula ha
aumentado, no se ha logrado atender la gran demanda de este nivel

* mhid.
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educativo. A pesar de que en promedio nacional, que de acuerdo a

Pablo Latapi de cada 100 niiios que ingresan a primaria solamente 55%
de ellos la terminan, y un 44% se inscriben en la secundaria. Esto es
explicable en la medida que existe un mayor numero de planteles de
educacién primaria que de secundaria. En zonas rurales, localidades
dispersas y comunidades Indigenas se ha extendido la educacion

primaria, generando en estas zonas por primera vez demanda de

educaciéon secundaria, que dificilmente puocde ser atendida con las
modalidades de educaciéon existentes.

Sin embargo, a pesar de esta problematica y como una
respuesta a ella, on la década de los 80s surgen diversas experiencias
educativas en el nivel secundario en varios estados del pais, -debido a
ta importancia y apoyo que recibe la invesatigacion educativa-. Estas
experiencias buscan dar soluciéon al problema de ofrecer educacion de
calidad acorde a las necesidades de los adolescentes y de la
comunidad: de ampliar la cobertura educativa a bajo costo.

Las experiencias se han desarrollado desde el ambito
gubernamental, asi como de instituciones privadas.

Aunque tas experionclas en general tienen ciertos objetivos en
comun, cada experiencia tiene sus proplas particularidades vy
responden al contexto histérico-social en el cual se desarrolla.

Entre algunas de las experiencias educativas en este campo
estan las siguieontes:

- Secundaria Experimental Mexicana.

- Escuela Bilingae-Bicultural.

-Modelo Alternativo de Educacion Secundaria para Zonas

Rurales.

- Modelo de Educacion Secundaria Rural Comunitaria.

- Modelo Vinculaciéon Escuela Comunidad.

- Centro Educativo Justo Slerra.

- Proyecto de Supervision de Telesecundarias del CESDER.,
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La informacion que a continuacion se presenta fue recopilada a
partir de material bibliografico que da cuenta de estos proyectos, asi
como del libro de Muhozx izquierdo denominado “Educacion
l[ P gh o 17
2.2.1 SECUNDARIA EXPERIMENTAL MEXICANA.

Nombre de la experiencia: Secundaria Experimental Mexicana.
Periodo: 1972 a 1978.
Pais sede: México.

L.ugar: Zonas urbanas y suburbanas (se Implantd el plan en 43
planteles).
Fuentes: A partir de la revision de documentos.

Institucion promotora:

La Secundaria Experimental Mexicana se llevé a cabo por un
convenlo entre las 4 Direcciones Generales del nivel de secundaria.
Funcioné de 1972 a 1978, el plan se implementd en 43 planteles en 51
turnos en total.

Los planteles dependian administrativamente de las cuatro
Direcciones Generales de Educacién Secundaria: General, Técnica
Industrial, Técnica Agropecuaria y Técnica Pesquera.

7 Las fuentes bibliogrificas de donde se obcuvo 1a infor ién de este cepitulo se citan a contiruacisn:
. Centro de Estudios Justo Si
mggg Mé‘x:co. CONAFE, 1990

1 i = pnivel de posprimariy pars y adultop

mm_q Mexxco. CI.ASEP 1986
+ ROSAS, Lesvia lo Alternativo de E. is oxra Zopas Rurgles Mexi CEE, 1982
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Origen:
El surgimiento de esta experlencia se debe a la necesidad de dar

mayor cobertura a la demanda de educacién secundaria, de adecuar
del desarrollo econdomico, asi

la accion educativa a las exigencias

como dar educacion para el cambio, la convivencia y la cohesiéon
social.

Su antecedente se tiene en las reformas realizadas en la

fta Reforma Educativa

educacion primaria y foas estudios sobre
realizados en los afios 1970-1971.
Estaba destinada a adolescentes entre 12 y 18 afnos de zonas

urbanas y suburbanas.

Objetivos:
Esta experiencia tenia los sigulentes objetivos:

a) Someter a prueba y control cientifico las medidas innovadoras

deo Ia educacion escolar.
b) Depurar técnicas y materiales de eficilencla comprobada y

adoptarios a funcliones administrativas, curriculares, de orientaciéon y

seguimiento.
¢) Desarrollar instrumentos de mediciéon que determinen el

rendimiento en el proceso de ensenanza aprendizaje.

d) Proplciar la autogestion educativa.
o) Adecuar la cultura a las exigencias técnico-cientificas.
18

) Lograr aprendizajes innovadores y sociabilizantes.

Metodologia:
En la experioencia se plantearon tres facetas del aprendizaje:

intelectivo, individual y soclal.
Los programas se presentaron por areas:

espafiol, matematicas, ciencias naturales y clencias sociales; como

1# 2 IINOZ ZQUIERDO, Carlos y M. Ullow Educeciony pobreza p.215

estructurados
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se propuso que el trabajo se

también por unidades didacticas,
organizara de acuerdo al siguiente proceso:
- Iniciar con problemas conocidos.

-Jerarquizar los problemas.
- Elegir la tecnologia apropiada.
~ Respetar el ritimo de trabajo de los alumnos.

-~ Evaluar el avance.
~ Reforzar jos aprendizajes o realizar actividades diferenciales.

(Mufioz Izquierdo, 1992)

En ef proyecto se proponia la participacion de autoridades
escolaraes, Jlos vocales docentes y alumnos, destacando la
participacion del presidente de Jos Padres de Familia en las decisiones
del funcionamiento escolar y evaluacion de diferentes aspectos.

El plan de estudios estaba formado por las 4 areas basicas,
educacion artistica, tecnologicas, educacién fisica, idloma,
actividades formativas y espontaneas; con una jornada de 6 horas

diarias distribuidas en moédulos de 40 minutos. En el primrer grado no
se contempld ef idioma extranjero, sino hasta segundo y tercer grado.

Estrategias:
Se proplicio la participacion activa del personal docente y

directivo en los trabajos de investigacion de la experiencia.
- Se seleccionaron escuelas testigo para controlar ef logro de los

cambios.
Se realizé el experimento a partir de un proceso continuo,

Vorgénlco e Integrador, para la planificacion y organizacién de los

searvicios.
Se organizaron diferentes cursos de actualizacién para el

personal docente y administrativo.
- Se formé un equipo multidiscipiinario (técnico) integrado por 28

personas, para la coordinaclén de la experlencia.
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Resultados:

Los resultados obtenidos a lo largo del desarrollo de Ila
experienclia son los siguientes:

- Los docentes convivian y habia preocupacién por los probiemas
de los alumnos.

- En los alumnos se erradicaba el tedio y actitudes de

indiferencia.

- Existia un mejor aprovechamiento y conservacion de las
inatataciones y mobillario, debido a las responsabilidades
compartidas.

- Directivos y maestros respondian por la investigacion de la
experiencia y participaban en forma mas directa en la toma de

decisiones.
En 1979 se reallzé una evaluacion final de la Eascuela Secundaria

Experimental Mexicana, encontrando que no existian diferenclas
significativas entre las escuelas experimentales y las testigo, por ello
no se generalizé ol experimento. Sin embargo, algunos componentes
del modelo se tomaron en cuenta para generar otras experiencias que
elevaran la calldad de la educaciéon media basica, como el Proyecto
Educacion Basica y Recuperacién (Mufioz Izquierdo, 1992).

2.2.2 SECUNDARIA BILINGUE-BICULTURAL.

Nombre de la experiencia: Secundaria Bilingue-Bicultural.
Periodo: 1989-1991.

Pais sede: México.

Lugar: San Andrés Yahuitlalpan, municipio de Zautla estado de Puebla.
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Fuentes: Revision de documentos.

institucion Promotora: El Centro de Estudios para el Desarrolio Rural
(CESDER).

Origen:

La experiencia fue Iniciada en 1989 por el CESDER como un
proyecto piloto. Es el resultado del trabajo de insercion y reflexion def
equipo promotor y comunidad, “... en el contexto de la relacién de
subordinaciéon que guarda la comunidad nahuatl de la regién con la

sociedad mayor.” *°

Objetivos:

- “Realizar la construccion colectiva y participativa de 1la
identidad grupal como proyecto de resistencia y defensa cultural, en
el terreno especifico de los procesos educativos estructurales y
articulados en un sistema partir de reconocimiento de lo proplo y
especifico.”*°

- Proporcionar a los alumnos de habllidades y destrezas para
indagar y problematizar su realidad y su vida.

- Capacitar a los estudiantes de Telesecundaria (esta
experiencia se basa en el modelo de telesecundaria) de forma sencilla
y sistematica, partiendo de la practica; en procedimientos, tecnotogias
y ailternativas de produccion, con el proposito de mejorar las
condiciones de vida famillar y de 1a comunidad.

- Lograr que la telesecundaria Rural se integre a la comunidad
donde surge y a las comunidades vecinas, y en su espacio, procesos y

sujetos, se convierta en instancia de participacion y promocion.

* bid p. 202
 mid

AN i s e T o 27 7
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Metodologia:

A partir de reconsiderar el discurso y la practica educativa se
deafinieron tres aspectos que permiten el desarrollo de la experiencia:

1) Propuestas pedagogicas: Generacion de situaciones
educativas significativas e Iimportantes como medio de vinculacliéon
sistematica y organizada de los estudiantes con su entorno.

Alternar en el proceso educativo la educacién, la producciéon y la
construcciéon de espacios de vida en comunidad educativa.

2) Estrategias educativas especificas: “La apropiacion de la
palabra como eje central de construcciéon de Ia identidad. La
educacliéon como proceso de recuperacion sistematica y de
revaloraclon critica de elementos de la cultura propia.”?' Vincular el
proceso educativo a la praxis sociocultural comunitaria y grupal.

3) Campos culturales para la construccion del universo tematico:
saberes populares. Revaloracién y reflexion sobre 1a identidad
personal, la identidad cultural colectiva, los conocimientos y valores
que da la identidad nacional. El reconocimiento de los espacios
comunitarios y grupales (Mufioz lzquierdo, 1992).

Plan de estudios:

El plan de estudios esta constituido en cinco talleres de trabajo
escolar que corresponden a las areas curriculares normativas del
nivel secundaria: Taller de expresion, taller de numeros, taller de
actividades comunitarias, taller de ciencias y taller de produccion
agropecuaria y artesanal.

En 1981 en un pilotaje realizado se encontré que los contenidos
se raclasificaron y se seleccionaron de los contenidos normativos del
sistema regular; se establecieron tablas de contenidos minimos para
cada area y se desarrollan en los talleres de acuerdo con la dinamica
de ila construccion periodica de situaciones de aprendizaje. Los temas

* mid
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generadores, desprendidos de los campos culturales del universo
tematico, se elaboraron como situaciones de aprendizaje a través de

un procedimiento grupal de tres etapas:

1. A partir de "actividades disparadoras”™ Jos alumnos construyen
ejes tematicos, por su parte los maestros definen los “puntos de
entrada™ de la situacion sducativa, determinando la organizacién

curricular para el tema.
2. Se "resuelve” tanto Ia situacion de aprendizaje, desarrollo de

contenidos elegidos por el docente.
3. Se elabora la sistematizacién, la representacion de las
tablecen iones de “devolucion hacia la

conclusiones y se
comunidad”. (Mufoz Izquierdo. 1992)

2.2.3 MODELO ALTERNATIVO DE EDUCACION SECUNDARIA PARA

ZONAS RURALES.

Modelo Alternativo de Educacion

Nombre de Ja experiencia:

Secundaria para Zonas Rurales.
Perlodo: 1980-1983.

Pais sede: México.

Lugar:
La experiencia se realizé en 8 comunidades en varios estados del pais:
Hidalgo; Cabo

Huichihuayan, San Luls Potosi; San Juan Ahushueco,
Rojo y Carbono en Veracruz; Magiscatzin, Tamaulipas; Chiconamael,

Veracruz; Baborigane y Mesa de San José en Chihuahua.

Fuentes: Revigion de documentos.



. Institucion promotora: *
La experiencia fue realizada por el Centro de Estudios Educativos a
solicitud de la Subsecretaria de Planeacion de la SEP. La propuesta
surge como respuesta a la preocupacion de la Subsecretaria de
Planeacién por dotar a las zonas mas alejadas y carentes del serviclo
de educaciéon media basica. Asimismo, esta preocupacion se insertaba
en otra mas amplia por aumentar la capacidad del sistema como su
eficiencia en el nivel de educacion basica.

Segun refiere Lesvia Rosas a partir de una evaluacion realizada a
los modelos de educacion secundaria existentes en este momento
demostraba que extender los servicios de esta educaciéon a las zonas
sehaladas resultaba muy costosa e Inadecuada para responder a las
necesidades educativas de estos lugares. Por ello se necesitaba que
la educacion que se extendlera a estos lugares, contribuyera al

desarrolio econémico, social y cultural tanto de las comunidades como

de cada uno de los miembros de éstas. (Rosas, 1982)

Por ende, se necesitaba de buscar una solucién al problema de
ampllar la educacion a bajo costo y proporcionar una oferta educativa
que favoreclera la permanencia de los adolesceaentes en su comunidad,
a partir de una preparacion que permitiera buscar soluciones a su
problematica social, economica y politica, con la participacién de la

comunidad.

Objetivos:
E! objetivo general de la propuesta es el siguiente:

“Generar un modelo de educaciéon media basica adecuado a las

necesidades del medio rural”.
Desde el punto de vista curricular
considerar aquelflos objetivos, métodos contenidos y experiencias de

la propuesta debera

aprendizaje que permitan: .
~ La interaccion del adoleacente con su medio social y natural.
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- La confrontacién con problemas reales que el estudiante sea

capaz de rescolver y de plantear.
- La realizacién de actividades especificas en benefcio tanto

Individual, familiar y colectivo.
- La confrontacion de las ideas con larealidad y con sus antitesis

ideologicas. (Rosas, 1982)

Fundamentos:
El modelo o alternativa partié¢ de la concepcliédn Frelriana de

educacion, en la que se considera que el hombre llega a ser sujeto a
través de la reflexién sobre su situacioéon; "el conocimiento es un
proceso que resulta de la practica consacliente de los seres humanos
sobre la realidad objetiva que a su vez, los condiciona”™. 22

En la concepcion Freiriana se considera que la escuela debe ser
ol lugar en el cual tomando distancia del momento concrato en que se

realiza la practica de la vida rural donde esta inmersa, se ejerza sobre

ésta una reflexién critica.
De estos principios que se aplican a la alfabetizacién de adulitos,

reflexién, concientizaclén, acciéon

se retoman los aspectos de:

tranasformadora.
Con respecto al proceso de aprendizaje

investigacidon-accién; la cual constituye un camino por la que el alumno
reflexiona conclentizandose sobre su realidad concreta al mismo
tiempo que adquiere conocimientos y desarrolia habllidades.

Otros principios que orientaron la concepcion son:

1.- Una persona aprende aquello que le es significativo. En la
secundaria rural este principio orienta la busqueda de contenidos de

se propona Ila

aprendizaje. Se parte de un reconocimiento del propio medio de las
ir situando sus intereses y

Los estudiantes pueden
son significativos. Los

perasonas.
los aprendizajes que les

seleccionando

= ROSAS, Lesvia. El Modelo Alternative de Eduycacion Scqundaria pearn Zonas Rursles. p. 10
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problemas individuales y comunitarios aportan los temas a tratar, en

cuanto al papel de las disciplinas cientificas es la de proporcionar las
dos de analisis, los conocimientos que amplien la

taegorias, los ét
visién jlocal de la que se partio.
2.- En el adolescente se da la necesidad de utilizar su potencial

de vida en actividades individuales sociales, con un fin comprendido y

relacionado con su situacién concreta individual y social.
Este principio relacionado al método de aprendizaje conlieva a

considerar que el joven es capar de manejar y analizar la informacion

de que disponen de tal manera que lleguen a formularse, a partir de
implicaciones, conclusiones, para

alla de nuevas preguntas, ideas,

adquirir conocimientos nuevos.
3.- Se concibe una relacion escuela-comunidad diferente a la que

sa aplica en un modelo tradicional; la escuela debe ser un Jlugar en el
que so amplia la posibilidad de desarrollo en el trabajo, el hogar, y en
todas las demas instancias de vida comunitaria, un lugar de reflexion

critica sobre jos problemas de Ila vida cotidiana.

Funciones de la secundaria rural:
se realiza a través de un proceso educativo

Funcion académica:
{reflexion accion) y que implica:

. Combinar la teoria con la practica.
. Vincular el conocimiento nuevo con el ya validado con fos afios y

las generaciones.

. Vincular en un sdlo proceso el educar con el educarse.
Funcion soclalizadora: Involucra a loa diferentes agentes que
padres y demas

particlpan en eal! proceso educativo:
miembros de la comunidad en la busqueda de conocimientos y

alumnos,

soluciones en torno a los problemas de la vida rural.
Funcién economica: Se vincula el estudio al trabajo.
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Funcion formadora integral: ae trata de formar al alumno, tomando
como base sus Intereses, necesidades y potencialidad, hacia actitudes

de responsabilidad, cooperaclén y solidaridad.

Metodologia.
La estructura curricular del modelo esta conformado por los
sigulentes elementos:

1.- Seis areas de interés prioritario en el desarrolio de la vida

rural.
educando debe

Tomando como base que la formaciéon del
hacerlo capaz de conocer su realldad y actuar sobre ella, las areas
constituyen una forma de agrupacion y ordenacion de los fenémenos
de la realidad inmediata. Asi las seis areas que son e! primer paso
para el estudio y entendimiento de la realidad son: salud, alimentacion,
trabajo, vivienda, recreacion, educacion.

Las areas de acuerdo a Lesvia Rosas se conceptualizan como
“aquellos aspectos en donde la interaccién de los individuos con su
medjo ambiente social y natural es de interés prioritario para la vida
rural~.?> A las areas se les designa una funcién metodologica tanto
para alumnos como docentes; para los primeros los posibilita para
formularse preguntas sobre su realidad Inmediata, la proposicion de
formas de abordarla, y la realizacién de acclones transformadoras.
Para los docentes les permite Identificar los elementos que son focos
de interés para el alumno, y orientarse para planear correctamente el
proceso de aprendizaje.

Sin embargo, para conocer o entender la complejidad de [a

realidad no bastan las preguntas que se plantean, sino para empezar a
comprender es necesario contar con métodosa, instrumentos,
categorias de analisis, os que son proporcionados en el proyecto por

las diferentes disciplinas del conocimiento cientifico, las cuales se han

= id p. 15



incorporado como aspectos desde los que se puede penetrar al medls:
ambiente social y natural Inmedlato e ir avanzando a niveles cada vez
mas generales y abstractos, como también ampliar el conocimiento
hacia otros espaclios y ambitos.

2.- Por lo anterlor, el segundo elemento de la propuesta curricular lo

forma el “enfoque interdisciplinario” formado por los siguientes
aspectos: social, econéomico, politico, historico, técnico y cultural.

La funcion metodologica del enfoque interdisciplinario, permite a
los alumnos allegarse a las nociones basicas que necesita para
explicarse la problematica y orientarse en la reflexion critica sobre su
realidad. A los profesores les permite trazar un cuadro de relaciones
entre las nociones basicas e integrar temas y contenidos.

Estos aspectos poseen la caracteristica de representar una

continuacion de las areas de conocimiento en las que el educando

Inicid su formacion en la primaria.

3.~ El tercer elemento que constituye el curricuium son las disciplinas y
actividades de apoyo. Que se consideran como aquellos que permiten
al educando expresar de forma fluida y cientifica los resultados de su
reflexion. Estos son: la lengua, es decir espafiol y matematicas.

Las actividades artisticas y de educacion fisica se introducen
como apoyo al proceso de formacion del! alumno, pero también, como
un medio de expresion y comunicaciéon hacia la comunidad.

Método didactico.
Dentro del proyecto el concepto de aprendizaje s un proceso
dlaléctico entre el sujeto cognoscente y el objeto de conocimiento. El
método didactico es considerado como un camino de aprendizaje a
través del cual se pretende que los educandos se concientizen en ia

roeflexion sobre su realidad al! mismo tiempo que adquieren
conocimiento y habilidades, asi como una forma de aprender.



El método principalimente esta constituido por las Unidades ds;
Aprendizaje, Investigacion, Accion. (UAIA)

Por ende, en toda UAIA deben existir momentos en que se

“investigue™, se “aprende”, se “actua”. De esta forma toda UAIA debe

combinar en su interior:
- Actividades en

corroboren, apliquen, etc, es decir,
conocimientos nuevos para ellos en contacto directo con la realidad

las que Jlos alumnos exploran, indaguen,
que los educandos producen

que esta mediado por la Investigacion.
- Actividades en las que a través de un proceso didactico de
transmision, asimilacion activa los educandos se van aproplando de

conocimientos ya existentes de diferente nivel (teorias, categorias,

nociones, informacion, etc).(Rosas, 1982)

Evaluacion.
La evaluacion en este proyecto se concibe como un proceso

to individual como de lo

permanente de recuperacién, tanto de
los sujetos que

colectivo, en la busqueda de la participacion de
proceso socio-educativo (es decir, alumnos,

intervinieron en ei
de una revisién

maestros, padres de familia, comunidad), a partir
continua de sus logros y fracasos, de forma creativa y responsable. La
evaluacion puso a prueba 3 niveles de evaluacion:

a) Evaluacion diagnoéstica: a fin de captar las formas en que los
alumnos interpretan y analizan criticamente su realidad.

b) Evaluacion del proceso en la cual los diversos actores que
participan revisan los avances y/oretrocesos que se van dando.

c) Evaluacion académica del aprendizaje logrado, con fines de
promocion de los alumnos.

Con este tipo de evaluacion no so6lo se buscaba evaluar los

conocimientos y hablilidades cognitivas, sino también Jos logros y

aciertos de la expariencia.
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Evaluacion del proyecto.
De acuerdo a Lesvia Rosas durante los tres afios que duro e!

proyecto, no todo transcurrio adecuadamente sino, se presentaron
mestros, alumnos, comunidades,

tos nivelesn:
La Implantacion del

problemas en todos
investigadores, que tuvieron que superarse.
modealo Implicé en un inicié una serie de rupturas conceptuales y

metodolégicas que fueron subsanandose.
€1 concepto de escuela y de educacion que se proponia tuvo que

confrontarse en primer lugar con los miembros de Ja comunidad en la
debido a que Ia experiencia

que el proyecto se desarrollaria,
educativa que hasta ese momento habian vivido, les daba pocas
espectativas sobre una escuela “de” y “para” la comunidad. Pese a
esto, el concepto poco a poco fue comprendido, principalmente por
los padras de familia, quienes fueron colaborando cada vez mas con

espontaneidad y responsabilidad.
En cuanto a los alumnos tuvieron que aprender también a

participar en su propia educacion. La relacion horizontal existente en
el proceso educativo permitié a los alumnos decir su palabra, y
responsabilizarse junto con el maestro de la tarea educativa, la cual se
vié matizada por las caracteristicas culturales y sociales de cada
lugar. La nueva relaclon pedagdgica fue decisiva para despertar y
propiciar interés de los alumnos por la escuela y la comunidad. Los
maestros por su parte, al involucrar a los alumnos en la reflexion Yy

discusion de los problemas comunitarios y escolares los ayudaba a
aprendiendo asi de los

comprender la realidad de la comunidad,

alumnos.
El! aprendizaje a partir de la investigacion se dificulto al inicio,

por repraesentar un camino distinto y en ocasiones poco dinamico para
no obstante, este problema se fue

la inquietud de Jos jovenes,

superando cuando se introdujeron las UAJA's.
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2.2.4 MODELO DE EDUCACION RURAL COMUNITARIA.

Nombre de la experiencia: Modelo de Educacion Rural Comunitaria.

Periodo: 1983-1984.

Pais sede: México.

Lugar: Comunidades rurales menores de 800 habitantes.
Institucion promotora: CONAFE.

Origen:
En 1983 el CONAFE disena y desarrolla durante un ciclo escolar

una propuesta de educacién secundaria, con el fin de captar a los
nifhos que egresaban de primaria en los cursos comunitarios; con el
objeto de dar atencidén a Jas comunidades rurales marginadas que no

tenian este servicio.

Objetivos:
- Desarrollar un programa de educacion secundaria para los

egresados de primaria de comunidades menores de 800 habitantes, a
partir del estudio de sus necesldades mas importantes.

- Desarrollar experimentalmente, un modelo de educacion media

basica para dar este servicio a los jovenes egresados de cursos
comunitarios y escuelas primarias unitarias.
~Proporcionar una alternativa basada en contenidos relevantes

para las comunidades.




80

Fundamentos:
Esta experiencia esta basada en la teoria de desarrollo de Jean

Piaget, del planteamiento de la escuela activa y de las propuestas de

Freire.

Metodologia:
Esta propuesta recupera la experiencia generada por el Consejo.

En la que se pretende dar una formacion soélida, relevante,

significativa y acorde a las comunidades.
La practica productiva constituye el eje principal del curriculum.
Por elio, se busca vincular las actividades de ensenanza-aprendizaje
que se desarrollan en el aula con el proceso productivo del medio.
Las areas de formacién se enfocan a tres aspectos: técnico,
disciplinario y valoral. Con respecto a la orientacion y estructura de

fos contenidos curriculares se adecuan en funcion de la practica

productiva de la comunidad.
El docente cumple la funcion de orientador del! aprendizaje, con

ta finalidad de facilitar e! aprendizaje.

Estrategia de desarrollo:
- Se reaalizé un estudio en torno a las caracteristicas del nivel

sacundaria y las principales experiencias que se han desarrollado en

jos altimos anos.
- Se desarrollé un estudio de factibilidad y diagnostico en cuatro

estados: Sinaloa, Durango, Veracruz y Tabasco para la seleccion de

las comunidades.
- Se realizo la experimentacion del modelo tomando en cuenta: la

participacion activa de los miembros de la comunidad en acciones
educativas, con el propoésito de no ver a la escuela como una entidad

educativa ajena a su vida cotidiana.
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- Se logroé Ia vinculacion estrecha entre la escuela, padres de
familia, lideres naturales, agencias de desarrollo e instituciones
oficiales y privadas.

Se desarrollé acciones cob

la comunidad en el ambito

productivo.

2.2.5 MODELO DE VINCULACION ESCUELA COMUNIDAD.

Nombre de la experiencia: Modelo de Vinculacion Escuela~-Comunidad,

a nivel de educaciéon media basica para jévenes y adultos rurales

{Modelo VEC).
Periodo: 1886-1994.

Pais sede: México.

Lugar: La experiencia se desarrolla en el estado de Guanajuato, en 4
escuelas instaladas en 3 municipios diferentes del estado. Dos de las
escuelas estan ubicadas en e! municiplo de Jerécuaro (Jerécuaro y
San Lucas) y las otraa dos en la comunldad Mangas Cuatas, Mpo,

Atarjea y Santa Catarina.

Fuentes: Revision de documantos.

Institucion promotora:
El proyecto se desarrollé en forma conjunta en el 1er afio entre el
Centro Latinoamericano de Apoyo al saber y la Educacién Popular A.
C. (CLASEP) y la SECyR (Secreotaria de Educacion Cultural y
Recreacién) del estado de Guanajuato.
En el segundo ciclo la SECyR continué con la experiencia,
Proyectos Especialea v

primaro con al Departamento dea
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posteriormente el Departamento de Escuelas VEC y Educacion Comunitaria.

Origen :
: La experiencia surge a partir de la necesidad de explorar estrategias

socloeducativas que aporten sugerencias tedrico-metodologicas que

permitan superar el estancamiento en que la educacion secundaria ha caido

en el medio rural. Con el fin de impulsar el cambio ecducativo y permitir ef
surgimiento de una educacion relevante y vinculada a los procesos

comunitarios.
Tiene como antecedente el
desarrollado a nivel plloto por el Centro de Estudios Educativos A.C. en 1981,
mismo que fue retomado por el CONAFE y opero de 1982 a 1984. Los
planteamientos de aeste proyecto se adecuaron a las condiciones y contexto

proyecto de secundarias rurales

del Modelo VEC y a la experiencia de los participantes.

La oportunidad de desarrollar ila experiencia se presentd cuando
grupos comunitarios y autoridades locales de los municipios de Jerécuaro,
Santa Catarina, Atarjea y Xichua, hicieron la solicittsd para la SECyR, para
establecer el servicio educativo a nivel secundario.

En asambleas con la comunidad y en reuniones con los comités de
promotores, se propusc que la escuela tuviera relacion con las necesidades
de la comunidad. A partir de ello se definieron los propdsitos iniciales que
orientaron la definicion de las caracteristicas del Proyecto VEC.

Objetivos:
H propésito central de la experiencia es : producir aportaciones

tedricas y metodologicas que permitan impulsar ei cambio educativo y
facilitar la emergencia de una educacion rural relevante y vinculada a los
procesos comunitarios.

La importancia de explorar alternativas educativas que tuvieran
relacion con las necesidades de la comunidad fue lo que orientd la definicion

de los objetivos (SECYR, 1991).
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Objetivo general:

- “Construir un modeio educativo, que fundamente su quehacer en las
necesidades y anhelos comunitarios, agrupados en proyectos de bienestar,
cultura, organizacion y produccion que a travées de estos se refuerce el flujo
comunidad-escuela-comunidad y de una transferencia bilateral entre ambas

entidades™.”®

Fundamentos:

En la experiencia se raconoce que la educacion formal ha legitimado a
ia escuela como la unica institucion que es capaz de transmitir y reproducir
conocimientos, desconociendo el maestro ios procesos educativos que se
dan fuera de elia. Por ende los programas educativos no tienen referencia
directa con las necesidades e intereses de l1a poblacion.

En base a este reconocimiento el modelo VEC, desarrofla como uno de
sus principios el restablecimiento de la relacién escuela-hogar-comunidad.
Relaciona sus contenidos en las caracteristy y T idades de Ia
poblaciéon, para recuperar e! saber popular y su dinamica organtzativa, que
contribuya a promover el desarrollo comunitario y la superacion de los

obstaculos que la limitan.

Caracteristicas generales:

El trabajo del aula en esta experiencia se apoya en una metodologia de
interdisciplinariedad de las areas de estudio que permite su integracion en
base a un problema comunitario y en varias aportaciones surgidas de la
tecnologia educativa en tormo a la planeacion y sistematizacion de I1a
ensenanza.

La vinculacion de la escuela con la comunidad es la base de la
propuesta, lo que da sentido a la propuesta curricular son las situaciones

problematicas o necesidades de la propta comunidad.

* SECYR. Modelo de VI 1on £ ] d 1391 p. 98
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Es un proyecto de caracter participalivo; su organizacion escolar es
flexible; combina métodos de ensehanza-aprendizaje activos con meétodos

tradicionates.

Estrategias de desarrollo:
- Realizacion de un diagnoéstico comunitario para conocer los procesos

productivos y de bi tar de la comunidad.

- Deteccion, jerarquizacién y determinacion de temas generadores, que
son puntos de interés comunitario o problemas de relaeavancia social.

- Planeaciéon curricular y programacion, que permitan lograr los
objetivoae comunitarios y de aprendizaje.

- Vinculacion escuela-comunidad. con el fin de informar los resultados
de lainvestigacion y su pa-riicipacién en actividades de beneficio colectivo.

- Evaluaciéon del modelo y reprogramacion de lo realizado.

Metodologia:

Los programas de estudio de las secundarias que integran o forman
parte del proyecto, siguen la légica de unldades tematicas cuyas
caracteristicas dependen de la estrategia pedagodgica adoptada en cada
caso (el aprendizaje por problema, por tema generador y a partir de la
capacitacion productiva).

La metodologia permite ralacionar los programas de estudio regulares
con las caracteristicas de la comunidad. Lo que permite mayor relevancia a
loe fines educativos y contenidosa que promueve el proyecto.

La finalidad educativa del método, consiste en que el educando se
aprople de una metodologia de investigacion y analisis de su propia realidad
al mismo tiempo que vaya integrando diversos contenidos de las disciplinas
de estudio en relacion al tema o problema comunitario sujeto a estudio. Para
facilitar esta integracion, se agrupa a los procesos comunitarios en: procesos

de produccién y de trabajo; procesos de bienestar social; procesos
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culturales; procesos organizativos y procesosde recreacion y/o adopcion de

tecnologia.

Contenidos:

Los contenidos del programa de estudios se obtienen y disefian a partir
de! conocimiento de la realidad y de las espectativas de los educandos, de la
comunidad. Se estructuran en problemas comunitarios relevantes y temas
generadores, en base al desarrollo de la metodologia de trabajo,

La funcionalidad de los contenidos se observa y evalua en relacion a los
logros concretos que demuestren la relevancia de ios mismos con respecto a

larealidad, las espectativas y problemas comunitarios, asi como los objetivos
del proyecto.

Educadores y educandos.

Los educadores que participan en esta experiencia de acuerdo al
SECYR, asumen distintos roles en el proceso educativo, en algunas ocasiones
adoptan papeles de facilitador, otras de expositor con tareas blen
establecidas u otras siendo mas flexible en cuanto a la iniciativa de los
alumnos, esto dependiendo a la mayor o menor estructuracion de las
actividades a desarrollar. Asimismo, se mencliona que el maestro debe
fomentar la participacion del estudiante en las actividades programadas,
facilitando el dialogo y la integracion grupal (SECYR, 1991).

La caracteristica mas relevante de 1os maestros es que son un grupo
profesional muttidisciplinario, donde se busca que cada maestro aporte el
conjunto del tfrabajo académico y comunitario, 1a especiatidad de su cilencia o
técnica, concretados en proyectos escolares y comunitarios. (SECYR, 1991).

Con respecto al educando se le visualiza como una persona que es
capazr de reconocer su contexto y actuar sobre él. Por tanto, se busca que el
alummnmo asuma una actitud personal y colectiva de sensibifidad y compromiso
hacia sus propias comunidades, que se concrete en :

- Promover el reconocimiento de su propia cultura, su forma de
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ser y de expresarse.
~- Reconocer sus propias nacesidades y la potenciabilidad de sus
fuerzas para inducir cambios positivos en su comunidad y familia.
- Fomentar la actitud del estudiante en el sentido de que uno de
los significantes de la educacion radica en que los contenidos
promuevan la comprension cabal de su realidad.
- Proponer alternativas,
- raalizar acciones consacuentes. y
- en el ambito cognitivo, acceder a interiorizar los aprendizajes

propios de este nivel educativo, enfatizando la creatividad y ana-

lisis critico.2s

Evaluacion.
En asta experiencia la evaluacion del proceso segun refiere la SECYR,

va implicita en la secuaencia programatica. Se fundamenta en el logro de los
objetivos de aprendizaje, buscando que se concreaeten en pequeios productos
que reflejen el grado de dominio alcanzado en el proceso eje que sea
analizado. En este sentido se toman como indicadores evaluatorios, la
participacion en sociodramas, ensayos criticos, reportes de investigacion,

De igual manera se pone énfasis en aspactos de personalidad que son

etc.
los valores de solidaridad,

subjetivos y dificilas de evaluar como son
autoestima, etc. pero que se reconocen a partir de la participacion de los
alumnos en actividades grupales, acciones de apoyo en tareas y trabajos
tanto en la escuela como en proyectos comunitarios (SECYR, 1991).

Eval ion de la exp
A lo largo del desarrolio de la propuesta se presentaron una serie de

bstaculos o problemas que afectaron su aplicacion, sin embargo, en alguna

fosrmna lograron superarse.

* g, p 113-114
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-Al inicio de la experiencia, se Implantd una escuela VEC en el municipio
de Xichu, pero al laborar con personal de carreras técnicas y de nivel

profesional implicé un conflicto con el magistero de la region. Esto implico

negociaciones sin ningun fruto entre la SECyR-SNTE. Actualmente esta
El mismo conflicto

secundaria funciona como escuela convencional.
trascendié a las otras secundarias del proyecto VEC, sin embargo logro

superarse el problema.
- Se cuestiond que los alumnos reallzaran trabajos de investigaciéon

documental y comunitaria. Al realizarse una dinamica diferente a otras
esto se aprovechd para tratar de desestabilizar el trabajo,

escuelas,
inquietando a alumnos y padres de familia al extenderse el rumor de que las

escuelas del proyecto no tendrian vailidéz oficial y que al ser diferente a otras
escuelas no les iba a permitir continuar sus estudios. En Atarjea al realizar
acciones de promocion comunitaria, grupos de poder cuestionaron que los

alumnos realizaran trabajos fuera de la escuela, desacreditandola con
respaecto a la valldéz de los estudios, y confundiendo a la poblacion
argumentando que la ensefanza se deberia realizar en el salon de clases y

“no perder el tiempo en otras actividades™.(SECYR, 1991)
-Dentro del mismo proyecto también se tuvieron problemas, los
maestros no asumian su papel, se discutia entre los equipos de docentes si
eran maestros o trabajadores comunitarios, esto se reflgjaba en la practica.
No obstante, se afirma que la tendencia avanza hacia el equilibrio, aunque

predommina el trabajo en aula.

Trascendencia del proyecto.
- La eficiencia terminal de las escuelas VEC es similar aJ promedio estatal.

- Los indices de desercion y reprobacion de las escuelas VEC, estan
significativamente mejor que los promedios estatales y los promedios de las
diferentes modalidades.

- La propuesta metodologica permite la adecuacion tanto de programas
como de contenidos de estudio vinculandoios con los procesos comunitarios.
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en Surutato son: CONAFE, CONAFRUT, SARH, Sanidad Animal e IMSS.

Actualmente, e CONAFE y la SEPyC estatal apoyan la promocion del
proyecto.
Asi como el apoyo de las instituciones gubernamentales han sido

importantes, también lo es el apoyo de la coomunidad de Surutato y el CEJUS
en particular.

Origen:

De acuerdo a Jaime Jiménez y Fausto Ramon (citados por Mufiioz
tzquierdo,1992) el proyecto de Educacion Comunitaria es un estudio piloto
reallzado de 1979 a 1983 en las comunidades rurales (una de ellas es
Surutato), primero bajo la coordinacion de la Direccion General de Planeaclion
de la Secretaria de Educaclén Publica (1979-1881) y después por la Direccion
de Promocion Cultural del INEA (1982-1984). E1 proposito fue probar ta

metodologia de !la planeacion participativa en el

disefio de opciones
educativas.

Se esperaba encontrar una correlacion positiva entre tla
participacion de la comunidad y la contribucion de la educacion en el
mejoramiento de la calidad de vida rural.

El proyecto de Surutato data de 1978, cuando el combate a la
produccion de enervantes y su trafico por la operacion “condor”, significo
para muchos padres de familia de la comunidad dejar de percibir ingresos
parala educacion de sus hijos en las escuelas de 1as cludades como Culiacan,
Guamtchil y los Mochis. Ademas, el programa del goblerno del estado para
proporcionar fuentes dignas de trabajo tanto para ejidatarios como para
vecinos, a traveés de un aserradero no funcion® supuestamente por falta de
capacitacion (realmente o que ocurrié fue que la administracién del
aserradero contrato personal de Durango para realizar el trabajo, y los
ejidatarios se enfrentaron al problema de que sus bosques eran explotados,
sin obtener ningun beneficio), generaron la movilizacion organizada de la
comunidad, ya que propicio la organizacion de sectores que buscaban una
solucion. De esta forma apoyados en la asesoria del promotor Ing. 4. Antonio



Malacon, identificaron la situacion educativa como el probliema principal de :Z
reglon.

Después de variac reuniones y con la asesoria del Profesor José Luis
Nansen y el promotor, la comunidad acordo formar un comité que, en
represaentacion de los vecinos de Surutato, El Triquito, Santa Rita y demas
rancherias aledaias, solicitara a la SEP ampliar y mejorar los servicios de
educacion primaria y crear en Surutato una secundaria con capacitacion
para el trabajo. Esta gestion se realizé y como resultado de ella se concedio el
mejoramiento de los serviclos de educacion primaria, pero no la edificacion
de una secundaria agropecuaria por Ios malos resultados que dichas
aescuelas obtenian en otros lugares. En camblo se propuso al Comité
Educativo, hacerse cargo de un programa pilloto de autodesarrolio
comunitario, con el propédsito de resolver las necesidades educativas,
principalmente la educacion posprimaria y capacitacion para el trabajo. £
programa se apoyaria en los principios de participacion y autogestion
orientandose hacia la elevaciéon del nivel de vida.

B proceso desembocod en la formacion del Centro de Estudios Justo

Slerra, el cual opera de manera autogestiva.

Objetivos:

a) Det proyecto de la SEP-INEA.

- Realizar varios experimentos que permiteran esclarecer las
relaciones entre proceso educativo y desarrollo comunitario.

- A partir de la practica, aprender a disefiar y operar modelos de
educacion rural, congruentes con las necesidades y aspiraciones de la
poblacion.

b) De la comunidad.

- Lograr el bienestar de la comunidad, el arraigo de sus miembros y la

vigencia de los valores sociales y humanos.
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Educaciéon posprimaria:
- Arraigar a los jovenes, rescatarios y formar lideres o promotores del

autodesarrollo. (Munoz kzquierdo, 1992)

Fundamentos:
El principio que toman como base en la experiencia se resume de la

sigulente manera:
“No nos digan qué y como hacerio, dejen que lo encontremos nosotros

mismos™?7

A partir de la refleaxdon sobre la descentralizacion de la toma de
decisiones y sobre la planeacion educativa, desemboco en e! proyecto de
educacion comunitaria, cuyo elemento principal es la participacion de todos
tos participantes en el quehacer educativo.

Asimismo, se basan en la planeacion inductiva, que significa que la
comunidad es la que planea su propla educacion, siendo las instancias

centrales las que la mantendran informada, de tal forma que la comunidad

osta pacitada para decidir sobre su sistema educativo e introducir los

cambios necesarios.
“E1 proyecto de Educacion comunitaria, se fundamenta y centra su

atencién en la nocion de que la ensenftanza en el campo debe motivar el deseo
de aprender, y ser instrumento eficaz para evaluar la calidad de [a vida rural,
Io cual s&lo es posible cuando la comunidad participa,”*®

Caracteristicas generales:
Las caracteristicas de la experiencia de acuerdo a la comunidad son:

- Su doctrina surge de la comunidad y es determinada por sus propias

necesidades.
- Tiene como base una pedagogia soclal donde los fines se Identifican

con las necesidades sociales.

T Opelrp z25
2* Mid p. 22€.
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- Se dauna ed i6én a la medida de la comunidad.

- Es integral.
- Se parte de los recursos naturales y humanos con que se cuenta y

trata de guiario en la solucion de sus problemas.
- Educa y forma para el trabajo participativo, para la solucion de sus
problemas por medio del trabajo propio, la ayuda mutua y la asistencia

técnica.
- Se fundamenta en las inquietudes y deseos de superacion.

- Se concibe a la escuela como parte sustancial de la vida misma.
Posee un modelo de planeacion participativa, caracterizado por ser:

a) Sistémico: En cuanto tome en cuenta todos los aspectos:

economicos, politicos, sociales, culturales, etc.

b) Participativo: En su concepcion y operacion deben intervenir las
personas que de una forma u otra tienen que ver con lo que esta planeado.

C) Prospectivo: se trata de que sus resultados deben, de manera
definida, afectar positivamente el futuro, tener proyeccion, favorecer el

desarrollo del grupo u organismo para quien se planea (CEJUS, 1990).

Plan de estudios:

La experiencia es una modalidad que une el Programa Educativo con la
comunidad a través de diferentes formas de trabajo: campanas de
mejoramiento amblental y salud; promocion de ja cuitura, las artes y la
recreacion: planificaciéon y operacion de programas productivos; cursos
comunitarios de preescolar y primaria; la extension del programa con nuevos
Centros de Estudios a nivel? Jocal, estatal y nacional.

B plan de estudios de! CEJUS (Programa de formacion de agentes de
desarrollo comunitario), esta conformado en tres fases, que los estudiantes
cubren en seis anos. En ol primer, segundo y tercer aio cubren ta educaciéon
media comunitaria, misma que comprende los estudios de nivel secundaria,
filosofia, organizacion del programa y la formacion técnica (carpinteria,
actividades agropecuarias). En el cuarto aifo se cursa la educacion media

o e b i,
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tecnologica comunitaria; en el quinto y sexto aio el estudiante presta su
servicio social en algan programa del CONAFE. Al cubrir los ultimos tres aiios,
el estudiante recibe el diploma de técnico de desarrollo comunitario.

Contenidos:

Los contenidos estan enfocados a Jlas tres areas de desarrollo que
comprende el perfil definido para el egresado: conocimlentos que
comprenden las areas basicas de espanol, matematicas, ciencias sociales y
cliencias naturales, habilidades relacionadas con los recusos y posibilidades
de desarrollo de la region (dibujo técnico, actividades agropecuarias e
instruccion mititar).

Actitudes, comprenden el fomento y practica de valores sociales y

humanos, en especial los comunitarios.

Evaluacion.
Para la evaluacion, después de un acuerdo entre el
a la Delegacion de ta SEP en

investigador

educativo y los padres de familia, pidieron
Sinaloa elaborara los reactivos para evaluar cada area, apegados a los
objetivos de los textos de secundaria abierta. Esto se realtzé asi durante dos
afos, sin embargo, a medida que fue avanzando el proyecto, los examenes
fueron completandose con reactivos adicionales sobre los aspectos mas
intimamente relacionados con la comunidad, los cuales fueron elaborados por
los asesores académicos. Un aspecto Importante a senalar de la evaluacion
es que se reconocia que no todos los ainos eran iguales, ni que todos los
grupos son idénticos, por ello los educandos deciden cuando deben aplicarse
los examenes, cuando el grupo por consenso sehala que ya estan aptos para
ia evaluacion es cuando se aplican las pruebas semestrales (CEJUS, 1990).

Trascendencia:
- Permanencia del modelo por mas de 14 aios.
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- Capacidad de adaptacion a la dinamica de la comunidad, debido a la
flexibilidad del modelo educativo adoptado y Ila posibilidad de

retroalimentacion constante.
- Capacidad de acceso y retencion de estudiantes.
- Formacion de promotores del desarrollo comunitario, educadores,

educandos con arraigo en su comunidad.
- Expansion del modelo en la region.
- Mejoramiento de los servicios educativos en laregion.

- Mejoramiento de algunos aspectos de la vida productiva y de

blenestar social de la comunidad.
- Capacidad autogestiva.

2.2.7 PROYECTO DE SUPERVISION DE TELESECUNDARIAS DEL CESDER.

Nombre de la experiencia: Proyecto de Supervision de Telesecundarias del

Centro de Estudios para el Desarrollo Rural.

Periodo: 1982-1992.

Region: Sierra Norte del Estado de Puebla.

Pais sede: México.

Lugar:

El proyecto funciona en comunidades de los municipios de Zautla e

Ixtacamatitian.

Origen:
El proyecto ha sido impulsado por un equipo de particulares agrupados en

PRODES, A.C., desde 1982. La orientacion del proyecto es buscar alternativas
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educativas que permitan proporcionar educacion de calidad y adecuada para

ser factor de desarrollo rural.

La propuesta educativa es el resultado del trabajo educativo
desarrollado en la telesecundaria de San Andrés Yahuitlalpan, minicipio de
Zautla.

Tomando como base esta experiencia se realizaron los proyectos
educativos de nivel medio basico, medio superior y superior.

B punto de partida del proyecto fue el trabajo escolar en la
telesecundaria y el propoésito de encontrar una alternativa educativa que
realmente fuera factor de desarrollo rural.

Institucion promotora:

El Centro de Estudios para el Desarrollo Rural (CESDER), que constituye la
forma organizativa de la Asociacion Civil Promocion y Desarrollo Social
(PRODES A.C.) con sede en Capalihtic Zautla, Puebla. Se trata de un
organismo no gubernamental que pretende fortalecer procesos de desarrollo
en el medio rural, impulsando un sistema educativo regional que engloba
diversas modalidades que abarcan la educacion no formal y, procesos de
educacion popular.

Objetivos:
Los propositos y finalidades de esta experiencia han ‘sido redefinidos en la
consatante construccion del modelo, no obstante ello, el proyecto tiene las
siguientes finalidades, cuyo eje orientador y organizador de los procesos
educativos es el de produccion: produccion de conocimientos, produccion de
satisfactores materiales, produccion de la persona.

Finalidad formativa: Se busca crear y fortalecer en los alumnos una
conciencia de arraigo, 1a identidad y orgullo de pertenencia a una comunidad
campesina. Finalidad cognoscitiva y de desarrollo de habilidades y deatrezas

para laindagacion y problematizacion de su realidad y de su vida.
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Finalidad instrumental: Los adolescentes deben capacitarse de forma
sencilla, sistematica, partiendo de Ia practica, en procedimientos,

tocnologias, alternativas de produccion, con el fin de mejorar las condiciones

de vida familiares y de la comunidad.
Finalidad social: La escuela debe proponerse como tarea principal

peoermanecer integrada a la comunidad donde se funda y a las comunidades

cercanas.

Caracteristicas generales:
La experiencia se desarrolla dentro del marco de la normatividad del Sistema
los objetivoa, el sustento tedrico y

Educativo Nacional. En base a
modelo tiene Ilas siguientes

metodologico del proyecto CESDER, el

caracteristicas:
Permite la articulacion de la produccion de conocimientos y la

transformacion de la realidad.
- impulsa el desarrollo comunitario.
~ Facilita los procesos de Investigacion, experimentacion, revaloracion

cultural y conocimiento.

- Los procesos de formacion son flexibles y acordes a las necesidades
de los procesos de desarrollo comunitario.

- Promueve la participacién comunitaria e institucional en la busqueda

de recursos que estimulen el desarrollo comunitario.
~ Supone la existencia de espacios fisicos para el desarrollo de una

comunidad de educacion y de trabajo. (Muhoz izquierdo, 1992)

Educandos:

En esta experiencia se busca que los educandos aprendan a producir
conocimientos, es decir, aprendan a interpretar, analizar, proponer
soluciones y actuar por la transformacion de su realidad.

Los educandos son jovenes en edad de secundaria, de ia region donde

opera la experiencia.



77

Fundamentos podlitico-académicos:
El diseiio del modelo parte del! replanteamiento y cuestionamiento de

los modelos agronémicos y de educacion agropecuaria dominante, disenados
para responder a las necesidades y condiciones de produccion diferentes a
“las de la agricultura de la pobroza™. Retoman aportaciones de la educacion
popular, de las expeariencias Impulsadas por la UNESCO, de las Ideas de
Piaget en torno a la pedagogia y didactica operativa, de las experiencias de

educacion ecoldgicas desarrollados por el Instituto Nacional de

Investigaciones sobre Recursos Bioticos, de propuestas de desarrolio rural
alternativo desarrollados o formulados por Fernado Rello. (Muhoz tzquierdo,
1992)
En esta experiencia se concibe al proceso educativo como un proceso
de construccion de conocimientos (en la investigacion y experimentacion), de

alternativas (en e! disefo de planes y proyectos), y de construccion de los

sujetos participantes en el proceso educativo (alumnos, maestros y

campesinos) a partir de la articutacion y la suma de los momentos educativos
(Muiicz zquierdo, 1992).

Por tanto, se considera en esta experiencia que la escuela debe definir
sus objetivos, sus contenidos, métodos y au organizacion en relacion tanto
con la reflexion como con el analisis de la realidad. Por ello, la educacion se
concibe como “... un proceso de formacion de la persona en su totalidad; que
para logrario se hace necesaria la organizacién de la comunidad educativa,
en donde la rela cion cotidiana y la convivencia, permiten aprender a vivir en
colectividad, organizados solidaria y democraticamente™ =

Contenidos:
La estructura curricular de la experiencia esta conformada por cuatro

ejes: dos ejes centrales, uno de apoyo y otro complementario. Estos dos

aimos ejes se desarrollan a partir de los dos ejes centrales.

* mhid p. 173
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Los ejes centrales estan constituidos por los talleres de exploracion del

medio y la capacitacion tecnologica agropecuaria. En el primer eje se
construyen las situaciones educativas a partir de tres temas generadores: Yo,
mi cuerpo y los demas; el medio en que vivimos y mi familia; mi comunidad y
su historia. En el segundo eje, los estudiantes se organizan en equipos de
trabajo y asumen la responsabilidad de un proceso productivo; el trabajo
productivo esta organizado en tres areas: agricola, pecuaria y
manufacturera.

En cuanto al eje curricular de apoyo agrupa todas las actividades de
expresion y simbollzaciéon, esta organizado en cuatro materias: matematicas,
lectura y redaccion, expresion corporal y rescate de la tradicion oral.

Bl eje curricular complementario, tiene que ver con los elementos,

y todologias que se refieren a las situaciones educativas
generadas y se organiza en dos materias: ciencias sociales y ciencias
naturales. “ Tiene como funcion el refuarzo en metodologias, categorias y
cuerpos tedricos para las actividades de los talleres y la complementacion de
conocimientos e Informaciones que cosresponden al nivel y grados
educativos y que no necesariamente van a resultar de la dinamica de los

talleres.”*

Evaluacion:

iL.a evaluaciéon se realiza de acuerdo a un proceso multiple, participativo
y colectivo, durante la etapa de desarrollo- resolucién de situaciones
educativas que se generan en los talleres de exploracion.

El proceso de evaluacion implica discusiones con guia,

autoevaluaciones y eval ] grup con escalas estimativas, entrega
de informes escritos y, en ocasiones, examenes (Muiioz izquierdo, 1992).
Asimismo, con cada uno de los Integrantes del equipo en su conjunto,

se revisa el cumplimiento de objetivos, logro de metas, metodologia de

* Dig p. 195
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trabajo, las actitudes y valores presentados por cada integrante y las

relaciones entre los integrantes del equipo y la capacitacion recibida.
En cuanto a la acreditacion, desde el punto de vista de lo administrativo,

se realiza a través del sistema regular de telesecundarias.

Trascendencia del proyecto:
El proyecto de Supervision de Telesecundarias, ha mejorado

sustancialmente la calidad de los servicios educativos en la zona escolar de
telesecundarias 037.

Desde 1988 a 1991 la oferta educativa se
telesecundarias a 8, de las cuales 8 operan con registro proplo y de 2 operan

incrementé de 4

con otros registroa de telesecundarias de la region.
La calidad del servicio ha logrado retener a casi el 90% de la poblaciéon

inscrita, siendo primer afio donde se encuentra el mayor indice de desercion,

en segundo y tercero es casi nula.
Se favorece en los alumnos el arraigo a su region.

2.3 CONSIDERACIONES GENERALES DE LA SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS EN EDUCACION SECUNDARIA.

De la sistematizacion de las experiencias en educacion secundaria que
se presentaron a lo largo de este capitulo, y de acuerdo al referenta tedrico-
metodolégico de APPEAL se pueden concluir los siguientes aspectos:

- La experiancia denominada *“ Secundaria Experimental Mexicana™ no

antagoniza con la educaciéon dominante impartida por la SEP, en tanto que
solo innova al introducir unidades dldacticas de acuerdo a problemas
conocidos, sin embargo, su plan de estudios estaba estructurado por areas.
Asimismo, es importante sefialar que esta experiencia surge de la propia

Secretaria de Educacion Publica como un intento de dar mayor cobertura a

jla demanda de educacion secundaria y de adecuar la educacion a las



exigencias del desarrollo economico, por tanto, es una experiencia que :g
antagoniza con ja educacion dominante sino la mejora. Esta experiencia nos
demuestra que las experiencias educativas y las alternativas pedagdgicas no
s6lo surgen de instituciones ajenas al sector gubernamental, sino de éste
también.

Reconozco las limitaciones de este trabajo, como lo es la falta de
informaciéon en cuanto a 'esta expeariencia, debida al poco material documental
encontrado, io que impide realizar un analisis mas profundo de la misma, sin
embargo, esto posibilita e! preguntarnos e investigar mas adelante algunas
cuestiones que nos permiten analizar una alternativa y caracterizaria gcual
es al papel de los diversos actores en el proceso educativo?, squé es lo que
poasibilita o Impide la generacion de alternativas pedagogicas?, sde qué
manera influye o afecta el desarrollo de la experiencia e! contexto historico-

social donde se realiza?.

- En la experiencia “Secundaria biligte-Bicultural” la innovacion se da al
incluir dentro del curriculo o plan de estudios, temas generadores que surgen
de jo que denominan “saberes populares”, buscando la vinculacion del
proceso educativo con la realldad sociocultural y economica de los sujetos a
los cuales se dirige la experiencia. De igual manera, es importante reconocer
que si bien es clerto que se retoman los “saberes populares también se
seleccionaron contenidos basicos del sistema oficial de educacion
secundaria. En este sentido no se busca que antagonicen los contenidos
“oficlales” con los temas generadores sino se busca su articulacion.
Asimismo, se busca la integracion y vinculacion de ja telesecundaria a
la comunidad, como tambiléen que los sujetos pedagdgicos reconozcan y

revaloren criicamente su propia cultura,

- En el Modelo ARernativo de Educacion Secundaria para Zonas
Rurales, la innovacion se presenta en los siguientes aspectos: a) el plan de

estudios se integra por seis areas cuyos contenidos se refieren a aspectos
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priovitarios de la vida rural, como lo son: salud, alimentacion, vivienda,

trabajo, recr Ion y edy 1 7=

, 108 que a su vez se desagregaron en siete
aspactoa: tecnologico, social, politico, econdmico, cuttural, historico y

ecologico; pero para fines de planeacion se tocaban con las areas de
contenid oficiales: 1 1 1l

Bac
matematicas.

., ciencias naturales, espafiol y

Se retoma la realidad econdmico-social de la poblacion a la cual se
dirige 1a experiencia como uno de los ejes principales del plan de estudios, fo
que constituye una inhovacion en tanto que st bien es cierto que en ot
discurso oficial siempre se recomienda vincular los conocimientos con la
realidad de los educandos, esto debe hacerse a partir de los contenidos ya
establecidos por la SEP, y en la experiencia los problemas o temas
comunitarios son los ejes y se complementan con las areas de contenidos
oficiales.

b) Se plantea la educaclon como un medio a partir det cual, los jovenes
reciban una preparacion que les permita buscar sofluciones a su problematica
social, econémica y politica. Sin embargo, debe reconocerse que la escuela,
los alumnos y su comunidad pertenecen a una sociedad cuyos problemas se
reflejan en ellos, y la solucién de éstos No se encuentra sélo a partir de una
educacion innovadora, sino esta educacion debe ir ligada a procesos de
transformacion a nivel econdmico, social y politico det pais, para lo cual se
requiere de la participacion organizada de la poblacion.

c) Un tercer elemento de innovacion se encuentra en la relacion
maestro-alumno, si bien en la sistematizacion de la experiencia poco se habla
dea este aspecto, si se encuentran ciertos elementoa dentro de la misma que
me permiten considerar que no habia una relaciéon vertical entre el docente y
ol alumno, sino se trataba de una relacion horizontal, donde et maastro se
concibe como docente-investigador cuya funcion era faciiitar los procesos de
aprendizaje de particlpacion comunitaria. Por tanto, el maestro no era quien
poseia todos los conocimentos o el saber absoluto, sino los alumnos a partir
de su propia realidad, de analizaria, de reflexionasr criticamente sobre ella



52
iban adquiriendo conocimientos, el docente les facilitaba el investigar,

manejar y analizar la informacion que obtenian. La relacion maestro-alumno
no se daba solo en el aula, sino Ia trascendia.

d) Se presenta otro elemento de innovacion, en la participacion de los
diferentes agentes educativos que participan en el proceso educativo:
alumnos, padres y demas miembros de la comunidad en la busqueda de
conocimientos y soluciones en torno a los problemas de la vida rural.

Esta experiencia retomando los planteamientos de APPEAL, no
antagoniza con el sistema de educacion oficial, sino se presenta como una
alternativa, que busca superar los problemas que enfrenta le educacion
secundaria sobre todo en las zonas rurales; por ello presenta innovacliones en
fos contenidos, en la participacion de los diferentes sujetos pedagogicos en el
proceso educativo, en la relacion entre educando y educador, asimismo,
estos aspectos dentro del discurso educativo oficial son ptanteados como
nacesarios a fin de mejorar la calidad de la educacion, aunque no mencionan
actividades concretas para hacerlo, lo que si hacen en el Modelo Alternativo
de Educacion Secundaria para Zonas Rurales.

- En al Modelo de Educacion Rural Comunitaria 1a innovacion se
presenta en la inclusion de contenidos relevantes para la comunidad dentro
del plan de estudios. De esta forma la practica productiva se presenta como
el eje principal de! curriculum, en tanto que se buscaba vincular las
actividades del proceso de ensehanza-aprendizaje que se desarrollaban en el
aula con el proceso productivo del medio.

- Lainnovacién dentro del Modelo de Vinculacion Escuela Comunidad,
se prasenta de manera similar como en las experiencias ya sefaladas, en 1a
introducciéon de contenidos en el curriculum que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién, con el fin de recuperar ot
saber popular que contribuya a promover el desarrollo comunitario y el
superar los problemas que lo limiten.



De esta manera se busca que exista una interrelacion entre 7&3:
comunidad, la escuela y el hogar , por eflo los contenidos surgen a partir de
problemas comunitarios, ios cuales se planean y programan de tal manera
que permitan jograr los objetivos comunitarios y de aprendizaje.

También la innovaciéon se presentd en o método de trabajo, debido a
queae los alumnos debian realizar trabajos de investigacion documental y
comunitaria, lo que Implicaba que los educandos tuvieran que salir de la

d ban, asiv .

escuela para investigar loe conocimientos que
realizaban acciones de promocion comunitaria. El proceao educativo
trascendia el salén de cl y esto ' ba que ciertos grupos de poder
vieran con desconfianza la experioncia y trataran de desacreditaria at afirmar
ial y la edd ion solo deb

que este tipo de educacion no tendria valid C

realizar en el salon de clases.
Lo anterior me lleva a considerar que la concepcion que se tiene de la

educacion, influye en gran medida { de manera negativa o positiva ) en la
puesta en marcha de cualquier experiencia educativa que no se ajuste a esa
concepcion o presente elementos innovadores. En este sentido se corrobora
el planteamiento de APPEAL en torno a la educacion ya que se afirma que la
educacion “... es una practica social productora de sentidos multiples y
diversos mediante el cual un sector social intenta sujetar al individuo y a los
grupos sociales a una sociedad concreta. Por tanto, el proceso educativo es
un proceso de produccion, circulacion y consumo de practicas y sentidos
diversos.” (APPEAL, 1992) En este caso en la experlencia se producian,
circulaban y consumian practicas educativas que eran diferentes a la
educacion tradicional en nuestro pais, 1o que traia como consecuencia se
crearan sentidos diversos y contradictorios sobre el hecho educativo.

- En la experiencia denominada “Centro de Estudios Justo Sierra™ el
elemanto principal de la innovacion se encuentra en el hecho de que la propia
comunidad es la que decide y planea el tipo de educacidon que se quiere, por



tanto, es necesario que todos los miembros de la comunidad participen en :l
quehacer educativo.

Este proyecto de educacion comunitaria busca que la ensefanza en el
campo motive el daseo de aprender, y ser un instrumento para evaluar y
elavar la calidad de la vida rural, para lo cual es necesaria la participacion de
fa comunidad.

En esta experiencia los contenidos que se desarrollan corresponden a
tas areas basi de paiiol, matematicas, ciencias sociales, ciencias
naturales y habilidades relacionadas con los recursos y posibilidades de
desarrollo de la region. En este sentido se retoman los contenidos de la
sacundaria oficial y se le integran contenidos relacionados con la comunidad

a fin de buscar el desarroilo anivel productivo.
la experiencia “Proyecto de Supervision de

~ Finalmente en
la innovacion se presenta al buscar que la

Telesecundarias del CESDER"
aeducacion sea el medio a través del cual se produzcan conocimientos,

satisfactores materiales y se desarrolle la persona. Para ello, se busca que la
educacion se Integre a Jla comunidad, se promueva la participacion
comunitaria e institucional a fin de buscar los recursos que estimulen el
desarrollo comunitario. En esta sentido el curriculum se integra por temas
generadores, que se articulan con la pariicipacion de los alumnos en
actividades productivas y por el desarrollo de contenidos basicos como lo
son matematicas y espainol.

La experiencia se desarrolla dentro del marco de la normatividad del
Sistema Educativo Nacional. No antagoniza con éste, sino busca alternativas
en el proceso educativo para mejorar la educacion y hacerla relevante para

las personas aias que se dirige.

~ Las experiencias que se presentaron constituyen intentos por superar
algunos de jos problemas que la secundaria enfrenta, como lo son: la falta de
vinculacion de los contenidos con la realidad que viven los jovenes (en lo
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econdomico, social y cultural); la carencia de secundarias en el medio rural y
sobre todo en lugares de dificil acceso; el enciclopedismo como Unica forma
de aprender; el papel del maestro como unico transmisor de conocimientos.
- Las experiencias presentan innovaciones con respecto a la educacion
secundaria oficial, en tanto, que buscaron realmente que la educacion fuera
un factor para iograr el desarrollo de los alumnos y de su comunidad, de
integrar la educacion a la comunidad a partir de los contenidos y las practicas

educativas, de buscar que los sujetos pedagoéogicos lograran analizar y

reflexionar criticamente sobre su realidad.
- La descripcion de las experiencias me permite concluir que ninguna

aexperiencia educativa es igual a las otras, aunque la innovacién que se
presente en ellas sea en los mismos aspectos, ya que cada experiencia
responde a las caracteristicas y necesidades de la comunidad en que se

encuentra inserta. Toda experiencia educativa para que se logre como se
en cuenta y permitir la participacion de los

tiene planeado, debe tomar
alumnos, padres y demas

diferentes agentes educativos (maestros,
miembros de la comunidad). Los diferentes sujetos que participen en la

puesta en marcha de las experiencias deben tener claro el tipo de educacion

que desean desarrollar para lograr la viabilidad de la experiencia.
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CAPITULO 3. LA EXPERIENCIA EN EDUCACION SECUNDARIA “INSTITUTO
PATRIA DE CHALCO.

3.1 DATOS GENERALES.

NOMBRE DEL PROYECTO:
Educacion y desarrolio en el Valle de Chalco. Educacion secundaria

“Instituto Patria de Chalco™.

PERIODO: 1991 - 1994
Primera etapa: 1991 - 1992,
Segunda etapa: 1992 - 1993.
Tercera etapa: 1993 -1994

NIVEL ¥ TIPO:
Educaclion secundaria para adolescentes de zonas urbano-marginales.

El proyecto de educacion y desarrolio en el vVaile de Chalco , constituye
una propuesta para impuisar un proceso educativo de desarrolfio
comunitario, a partir de las necesidades propias de la poblacion, que tienda a

la formacion de una comunidad que de manera autogestiva, pueda
reconocer, analizar y resolver sus propios problemas, teniendo presentes sus
timitaciones y alcances, aprendiendo a optimizar sus recursos y a producir o
conseguir aquellos que no poseen, con un espiritu solidario, responsable y
raspetuoso, siendo capaces de formular y desarrollar un proyecto de vida

comunitaria.
Dentro de este proyecto se inserta el proyecto de educacion

secundaria “Instituto Patria de Chalco™, que representa una alternativa en el

campo de la educacién media basica, en tanto que ha probado diversas

estrategias educativas que permiten ir construyendo un modelo que

responda a las necesidades de los jovenes del Valle de Chalco y a la

educacion secundaria en nuestro pais.



87

LUGAR:

Este proyeclto de educacion secundaria se desarrolla dentro del
Centro de Desarroilo Comunitario Juan Diego, localizado en el Valle de
Chalco, Estado de México.

8 Valle de Chalco localizado en el extremo sureste de la zona
matropolitana, experimentd un crecimiento espectacular en los afos ochenta
(78 000 habitantes segan el censo de 1980). La mayor parte de las personas
que viven en el Valie son de extraccion campesina, constituyen un conjunto de
personas que han llegado ahi, provenientes de diferentes lugares, teniendo
como caracteristica comGn el haber sido expulsadas de ofras zonas, tanto
rurales como urbanas.

Los servicios de salud, agua y luz son deficientes. La mayor parte del
Valle carece de drenaje, con las consecuencias de Insalubridad que esto

ocasiona.

INSTITUCION PROMOTORA.
Fundacion para el Apoyo de la Comunidad (FAC) .

3.2 ANTECEDENTES.
Esta experiencia educativa surge a partir de la Fundacion para el

Apoyode la Comunidad quien solicita al Centro de Estudios Educativos A. C.,
ia propuesta de un modelo educativo para el Centro de Desarroflo

Comunitario Juan Diego (CDCJD) y propuestas especificas para la educacion

iniclal, secundaria y de adultos.
La Fundacion de Apoyo a
estudio preliminar sobre los principales problemas que enfrentaba el Valle de
habia falta de dotacidon de servicios, escasa
insuficiencia de recursos para Ila

la Comunidad (FAC) ,en 1990 realizé un

Chalco. Encontrando que
presencia de fuentes de trabajo,
construccion de viviendas, presencia de enfermedades gastrointestinales y
deterioro del medio ambiente, entre algunos. En lo que respecta al ambito

educativo, se encontréo que existin una fuerte demanda de los servicios
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educativos en todos los niveles: guarderia, preescolar, primaria, secundaria y

bachillerato.

En el nivel medio basico, se registro la exist

1cia de 19 secundarias y 2
telesecundarias, concentradas en las colonias de mayor indice de poblacion;
de las cuales un 30% eran de nueva creacion de uno a dos afRos de
antigtedad.

La mayoria de las secundarias surgieron a iniciativa de la propia
comunidad, que aporta trabajo y material para la construccion de aulas
provisionales. Los Padres de Familla en primera instancia contribuyen
economicamente en el mantenimiento de las escuelas; y posteriormente a
travéas de movilizaclones presionan a la Secretaria de Educacion ,Cultura y
Bienestar Social para que las reconozca oficialmente y se haga cargo de
ellas.

De acuerdo al estudio , la mayoria de los maestros que laboran en la
zona no tienen una formacion normalista, y aquellos que son asignados a la
zona, lo consideran como castigo. Agregando a ello que en su mayoria los
profesores son de procedaencia universitaria o de preparatorias populares,
por ende carecen de una formacion pedagogica y su interés docente tiene
una intenclionalidad de organizacion politica. A su vez, otros profesores
realizan la docencia como su anico medio para sobravivir.

En el estudio se encontré que tanto en primaria como en secundaria
existe un indice de desercion y reprobacion de 9 y 26% respectivamente, las
causas que se atribuyen a estos problemas son las condiciones de pobreza,
las cuales propician que los adolescentes tengan que incorporarse al trabajo
productivo o tengan que auxiliar y asumir el cuidado de los nifhos mas
pequefios, en tanto que sus padres se dedican a trabajar. Asi mismo, se
considera que son causas de estos niveles de aprovechamiento , la
deanutricion y las enfermedades provocadas por la carencia de alimentos,
por la contaminacion del agua y del medio ambiente.

Oftro dato importante que se marca es la carencia de fuentes de empleo

en el Valle, lo que obliga a que los padres de familia tengan que trasladarse
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te a la ch de México, utifizando de 4 a 5 horas, jo que limita en

diari
gran medida el apoyo en el trabajo escolar.
En el estudico se determiné que si blen todos estos problemas

repercuten en la vida esacolar, los problemas de desercién y reprobacion
tarmnbién pueden deberse a que el sistema educative no esta ofreciendo una
educacion que responda a los intereses y necesidades de los jovenes de esta

zona (CEE, 1991)_
Con base en estos resultados, en 1990 FAC solicité al Centro de

Estudios Educativos la elaboracion de un modelo educativo, el cual quedo
ta de Edt ion S daria del Centro

expresado en el documento “Prop
de Desarrofio Comunitario Juan Diego.”

3.2.1 ;.PORQUE EN CHALCO?.

Los resuttados del estudio sobre el Valle de Chalco realizado por FAC
proporcionaron datos valiosos para sustentar el proyecto educativo del
Centro de Desarrolio Comunitario Juan Dlego y dentro de éste la secundaria
nstituto Patria de Chalco, pero resulta interesante preguntarse por qué FAC
eligio el Valle da Chalco para financiar este proyecto educativo y no otro
ugar. La explicacion a esta cuestion se encuentra a partir de la votacion
aplastante en contra del partido oficial en las elecciones federales de 1988,
cuando el interés del Estado se vuelca preferencialmente hacia el Valle de

Chalco a través de PRONASOL y hace que otras agencias canalicen de igual
Iglesia Catdlica. Lo que explica la visita

manera sus recursos, en peacial Ia

del Papa Juan Pablo Il a Chalco en 1990.

La ayuda que proporciond el Goblerno se enfocd, en una primera etapa
a proposrcionar jos servicios de electrificacion y agua potable, a construir
escuelas, hospitales y a proporclionar de forma emergente teléfonos publicos

y puesios de corTeo. Asimiamo, se hicieron drenes abiertos para

desencharcar la zona. En una segunda etapa, se empezdé a construir un
sistema de drenaje tanto saniiario como pluvial, se introdujeron lineas
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tolefonicas ordinarias, se Inicio la construccion de banquetas y

pavimentacion de las principales avenidas, asi como las obras para un centro

recreativo, plaza civica, mercado, hospitales y otros servicios.

a Jos organismos no gubernamentales, podemos

Con respecto
mencionar entre algunos: UPREZ (Union Popular Revolucionaria Emiliano

Zapata), la Fundacion de Apoyo a la Comunidad que cooparo en la instalacion
de la red de agua potable y con la construccion de! Centro de Desarrollo
Comunitario Juan Diego en la zona donde se concentro la ayuda estatal.

3.2.2 JQUE ES LA FUNDACION PARA El. APOYO DE LA COMUNIDAD?.

Origen.
A partir del desastre ocurrido en la Ciudad de México por los sismos de

1985, autoridades eclesiasticas de la Arquidiocesis de México deciden crear
una instancia arquidiocesana para coordinar las ayudas a los damnificados,
es asi como surge el Fondo de Ayuda Catdlica para atender a las personas
damnificadas. A través del Fondo se facilitd la recepcion y canalizacion de las
donaciones que personas y grupos, nacionales y extranjeros, enviaban para
ayudar a las victimas del desastre.

Ante la magnitud de la tragedia y ia gran respuesta aolidaria, se hizo
necesario considerar que, al mismo tiempo que se realizaban las acciones de
asistencia del momento, se pasara a una etapa de reconstruccion que Hevara

I licita la n idad de promover y organizar nuevas formas de

organizaciéon y accion comunitaria. Bajo esta idea se pensé en una labor de
reconstruccion que de forma permanente e Integradora, promoviera e

inspirara el desarrollo social en aquelilas areas afectadas por los sismos
como también por la pobreza extrema.

Ante esta nueva conceptualizacion, en diciembre de 1985 nace la
Fundacion para el Apoyo de la Comunidad. A. C. (FAC). Bl trabajo de la
Fundacion comenzo orientado hacia la reconstruccion de viviendas danadas,
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a la habilitacion de las personas sin casa, a la asistencia meédica y a la

creacion de fuentes de empleo que se habian perdido a causa de los sismos.

Concertacion social.

Durante la etapa de emergencia, y posteriormente en la etapa de
reconstruccion, FAC pudo desarrollar sus proyectos y programas gracias a
que concertdo acciones con diversos grupos e instituciones del sector
publico, privado y social, tanto de! pais como del extranjero.

En la etapa de emergencia concertd acciones con los siguientes
grupos e instituciones:

* Instituciones catolicas extranjeras que dieron su ayuda para los
damnificados del terremoto . Se trata de la red de instituciones conocidas
internacionatmente como Caritas. Son promovidas y coordinadas por las
conferencias de oblispos, cada pais tiene un organismo denominado Caritas,
el cual se encarga de la pastoral social.

* Las Caritas de los paises mas desarrollados economicamente
quienes tienen establecidas politicas de ayuda a paises que son victimas de
todo tipo de desastres. Algunas de estas instituciones canalizan fondos para
programas de desarrollo social, ademas de la ayuda que proporcionan en
casos de emergencia.

* Instituciones religiosas no catdlicas, como la comunidad judia
internacional que canalizé recursos, a partir de FAC, para acciones de
reconstruccion de vivienda.

* Grupos de damnificados, con los cuales se concertaron acciones para
proyectos de vivienda, manejo de fondos para proyectos de desarroilo
comunitario, la creacion de cooperativas de produccion, asi como proyectos
de asistencia y promocion social.

En la etapa de reconstruccion, FAC concerto acciones principaimente
con:
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* Autoridades gubernamentales de lo que fue la Secretaria de

Desarrollo Urbano y Ecologia, asi como con e! Departamento del Distrito

Federal.
* Instituciones nacionales e internacionales dedicadas a la promocion y

desarrolio social.

* Organismos no gubernamentales que proporcionan apoyo técnico,
financiero y promocional.

* Organizaciones sociales
beneficiadas por la ayuda de FAC, quienes se estructuraron autonomamente,
a fin de tener un papel activo en la toma de decisiones sobre como debian ser

conformados por las mismas personas

ayudados._
* Empresarios mexicanoa que brindaron
donativos y tiempo en el apoyo de proyectos de asistencia, promocion y

su apoyo, a través de

desarrollo social.
* Personas fisicas que a titulo personal canalizaron recursos propios

para proyectos de ayuda.
En una etapa que se denomina de especializacion,
FAC-Faprode (Fondo para la Asistencia

con base al

mecanismo de Swap-SocialP! ,
Promocion y Desarrollo, ILA.P. que es una institucion dedicada a la obtencién y

manejo de recursos financieros) han realizado concertacion con:

* instancias gubernamentales, como la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. ‘

* Instituciones bancarias nacionales.

* Instituciones bancarias internacionales.

* La palabra Swap significs intercambin, Estu palabra se utiliza pars refertrse al pago selsctiva -por
parte del goblerno deudor-, de una cferta cantidad dw deuda externa, & camblo de que ese dinero sea

invertido en el pals y que el pago se reallce con monesda nacional,
Lo el goblerno da a camblo a qulen invierte en Mmonsda extranjera es aceptar en su valor

original los pagarés que és5te le presenta, y In ventajs de! (nversionista s que pucds COMPIAr esos

pugaréds @ los bancos acreedores mum precic menor que ol original.
Cuando el Swsap se utlliza parw aplicarlo a programas de desarrollo social, debido = que

también se trate de un intercambio y envuelve deuda sxterna. se lama Swap-social.




* Instituciones privadas de asistencia , promocion y desarrollo, tan:i
nacionales como internacionales (FAC, 1995).

Por lo anterior se desprende que las acciones que FAC ha desarroilado,
han requerido la ayuda y apoyo de diversos grupos e instituciones no
exclusivos del ambito religioso, lo que demuestra el caracter abierto de esta

institucion, que ha permitido que sean laicos quienes desarrollen los

programas y proyectos, pero coa la caracteristica de tener una vision
integradora, que busca el combate de la pobreza y el cambio social de
manera pacifica, tomando como eje al hombre y tratandolo como tal.

Lineas de accion de FAC.

FAC durante los anos en que ha estado operando, a través de fa
concertacion social que ha tenido con los diversos grupos e instituciones

soclales, publicas y privadas, a enfocado sus acciones en las sigulentes

lineas:

1.- Vivienda. A partir de la construccion y reconstruccion de vivienda,
adquisicion de suelo y transferencia de cartera.

2.- Creacion de cooperativas de produccion, fomento a la pequena empresa y
ala emprasa familiar.

3.- Manejo de fondos revolventes para proyectos comunitarios.

4.~ Apoyo a programas de salud, educacion, asistencia a nifios, minusvalidos

y ancianos.

§5.- Apoyo a programas de creacion de infraestructura urbana, para

satisfacer necesidades basicas.
6.- Construccion y operacion de centros de desarrollo comunitario.
7.- Apoyo para la creacion de fideicomisos interinstitucionales, en favor de

nifioe de la calle y jovenes del sector popular.
8.- Optimizar recursos financieros para la promocion social, a través del

mecanismo Swap-Social.



9.~ Ayudar a la flexibilidad de requerimientos juridicos y financieroa para ?;
construccion de vivienda popular.

10.- Modificacién de reglamentos juridicos para e! impulso y desarrolio de
instituciones de asistencia, promocion y desarrolilo.

11.- Apoyo a la restauracion de un régimen de derecho y ala defensa de los
derechos humanos.

12.- Canalizar fondos de la banca nacional para proyectos comunitarios.

13.- Gestoria para la donacién de deuda internacional, para proyectos de

asistencia y promocion social.
14.- Fomento de una culturar
15.- Fomento a Ia promocion social, a través de
otorgamiento de becas a personas comprometidas con la superacion humana

jonal de dor ion para la promocion social.
la capacitacion y

y soclal.
16.- Fomento al desarrollo social a partir de apoyos financieros y asistencia

técnica.
17.- Gestoria para mejorar las condiciones e importancia del financiamiento
para el desarrolio social.

18.- Fomento al intercamblo,
organismos gubernamentales

dialogo y corresponsabilidad social entre
y no gubernamentales de asistencia,

promociéon uy desarrollo social.

19.~ Realizacion de seminarios naclonales e internacionales, para discutir Ia

problematica del financiamiento para el desarrolio (FAC, 1995).

A grandes rasgos puede seialarse que las acciones de FAC se han
enfocado alos siguientes aspectos:
a) Infraestructura social.
b) Generacion de empieo y ocupacion.
¢) Promocion social del anciano.
d) Promocion social de ninosa y jovenes.
ch) Desarrollo comunitario.
e) Defensa de los derechos humanos y formacién integral.



1) Centros de apoyo a la comunidad. 95
g) Centros de servicio.
h) Instituciones generales.

Todas estas acciones van encaminadas hacia la satisfaccion de las
necesidades basicas de la poblacion que se encuentra en extrema pobreza,
paero ademas FAC busca el cambio social porque desde su optica, “... el
cambio social deseado es un proceso permanente y pacifico orientado a
modificar, en ios ambitos individual y social, las formas de convivencia social
que crean y reproducen ese estado de injusticia que identificamos con una
inequitativa distribucion de oportunidades, que impiden a las personas
satisfacer sus necesidades basicas.">? Por ello, el cambio social tiene como
referencia una mayor humanizacion de las personas, siendo el ser humano el

eje de dicho cambio y la Justicia social un elemento indispensable.

FAC-Faprode.

FAC-Faprode I.LA.C. es un organismo que canaliza fondos y otorga
donativos a muchos proyectos independientes, sin embargo también financia
sus propios proyectos. Como fundacion debe seguir la voiuntad general de
los grandes donantes y las orientaciones generales de la Institucion. FAC
tiene como propdsito aliviar la necesidad extrema de los mas necesitados y
promover una sociedad mas justa, mas libre y mas hermanable.

Para Gabriel Camara FAC-Faprode opera principalmente en tres tipos
de proyectos:

1) Proyectos de servicio publico.

Son proyectos paralelos a los del estado, limitados en cuanto a
cobertura, pero realizados con mayor eficiencia. Como son la conatruccion de
viviendas en varias partes de la zona metropolitana y en otras partes del pais.

* FAC Z 10 s de_realizac s chos mag en el horizonte. p 13
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La administracion de las tomas domiciHiarias de agua o la construccion de

aulas en escuelas pablicas.

2) Proyectos asistenciales y promocionales ordinarios.
Eatos proyectos buscan ensayar nuevas formas de organizacion,

nuevas tecnologias, nuevas presencias para satisfacer con ayudas externas y
esfuerzo propio alguna o algunas de las ¢ idades basl oen la
comunidad. Son ensayos de socialismo humanista en los que la propiedad es

la informacion se comparte, la

comuan, el poder descansa en el grupo,
capacitacion se promueve y los beneficios se distribuyen equitativamente. &1

éxito o fracaso del proyecto depende de que los beneficlarios hagan suyo el

trabajo y participen de jos recursos comunes.

3) Proyectos catalizadores.

Estos proyectos tienden a transformar internamente las comunidades,
“...y abren

a través de Iniclativas que responden a necesidades elementaltes
cauce a la vitalidad de la mayoria, no s6lo a la de un grupo particular.

Su caracteristica principal es aportar un remedio modesto pero eficaz a
alguna de las mualtiples carencias de la comunidad, sin trabas ni de Ideoclogia
ni de grupo privilegiado, pero con la intencion de que al responder a las
necesidades comunes y abrirse a todos, estos proyectos revelen a la
comunidad la naturaleza de sus carencias, los limites pﬁra satisfacerias en las
condiclones ordinarias y las alternativas que se pueden intentar™*

En estos proyectos no sdlo se da el remedio, sino se crean las
condiciones para “ la accion autonoma™ al proporcionaries Informacion,

reajizar estudios, organizar intercambios, etc.

7 CAMARA, Gabriel. Se hace Io busno, s espera lo melor: {deas burs uns estrategta en FAC-

Faprods. p.2

ER




FAC-FAPRODE en el Valle de Chalco incide a través de Jos proyect:;
catalizadores, y en este sentido Gabriel Camara sefala 4 criterios que guian
su accién:

a) Aportar respuestas eficaces a las necesidades mas sentidas de la
poblacion.

b) Respuestas asequibles a todos.

<) Con ef componente de informacion y discusion que permita generar

politicas soclales.
d) Con el efecto de cambiar 1a Optica y redefinir relaciones.

La accion de FAC en el Valle de Chalco.

Debido a las condiciones de pobreza extrema que imperaban en el Valle
de Chalco, ia falta de servicios basicos en la zona y las consecuencias que
esto trae consigo, a partir de 1989 empezdé a ser atendida la poblacion del
Valla, cuando se legalizaron terrenos y se comenzaron a buscar formas para
darie oportunidad de alcanzar mejores condiciones de vida. A principios de
1990 se Inicié el suministro de eneorgia eléctrica y de agua potable, se
introdujeron tomas de agua domicillaria. En estas acciones participaron los
goblernos Federal, Estatal y Municipal, la poblacion del Valle de Chaico y en
cierta medida FAC y Faprode.

Ante esta situacion y un largo trabajo de Pastoral Social en la zona, FAC
toma en cuenta al Valle de Chalco para decidir la creacion de un programa
integral, denominado “Educacion y Desarrollo Comunitario. Este programa
tiene un enfoque educativo, pero al mismo tiempo, proporciona algunos
insumos que permitan a la poblacion iniciar un proceso que unido al
educativo, les permita mejorar sus condiciones materiales de vida

Este programa se desarrolla a partir de el Centro de Desarroilo
Comunitario Juan Diego, I.A.P, que tiene una relacion aproximada con 10,000
familias y atiende directamente a 2.500 personas, esperando llegar a influir
en todo el Valle. Este Centro se desarrollo en un terreno donado por el
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municipio, FAC se oncargd del diseiico de las instalsciones y dirigid su

construccion de 6,000 m2.

Para la tr on y shp jento del Centro se contd con & apoyo
de varias instituciones, entre las que destacan:

-B88 Nack l de Mdéxd

- Bl fond o para la Asistencia, Promocion y DesasTollo
(Faprode).

- La Fundacion Argui Secours Cathaolique.

- El Programa Naclonal de Solidaridad.

-B8 v Placido D i

- B Fondo para la Proteccion de la Nihaz.

£2 Centro inicio sus actividades el siete de octubre de 1991.

3.23 PRINCIPIOS EDUCATIVOS DEL CENTRO DE DESARROLLO
COMUNITARIO “JUAN DIEGO™.

Las actividades del programa se guian por dos grandes principios
aeducativos: educacion para la vida y educaciéon integral.

£l primer principlo tlene como fin el mejoramiento de las condiciones de
vida de tos miembros de la comunidad, a partir de centrar todas las
actividades del Programa en la vida covnunltar[e. Para lo cual es
ndispensable que se formen individuos conscientes de su papel protagénico
en el desarrolio comunitario.

La educacion integral implica orientar las actividades educativas que se

desarroan, a la at ion de tod los pect r arios para el pleno

desarrolio del ser humano, por o cual debe abarcar los siguientes aspectos:
- intelectual

- Fisico

- Etico

- Estético

- Téacnico
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- Pailcologico
- Social

De acuerdo al modelo educativo del Centro de Desarrollo Comunitario
Juan Diego, estos principios educativos se concretizaron en 8 ideas fuerza

que orientan toda Ia actividad del Centro:

* Educacion para e/ trabajo: la educacion que se imparte en el centro
hacia la adquisicion y desarrolic de habilidades manuales,

tendera
las propias de algunos oficios;

coordinacion visomotora general y
conoclmientoe minknos sobre cuestiones administrativas y legales para el

manejo de microempresas; actitudes hacia el trabajo centradas en obtener
un beneficio personal y comunitario, y hacia la produccion a baja escala con
el fin da satisfacer necesidades basicas.

* Educacion en valores: Esta educacion tendera a! desarroillo de un
conjunto coherente de actitudes, creencias, conviccliones e ideas que den
significado a la vida personal y que den fuerza a las actividades y decisiones
individuales.

"Eduycacion para la salud: Tendera hacia el desarrollo de habitos de higlene
corporal, de alimentos y de la comunidad; habitos de nutricion balanceada;
conocimiento del cuerpo, conocimientos sobre el tratamiento de ciertas

enfermedades y conocimientos sobre ecologia.
/Ser: Esta edt 16n tendera a la adquisicién y

distintas

* Educacion para la re-cr
desarrolio de distintos lenguajes de comunicacion artistica;
habilidades deportivas, con el propdsito de utilizar de manera creativa el
tiempo libre y hacia un esparcimiento personal y comunitario.

*~ £Ed /O lentifica: Tendera a la adquisiciéon y desarrolio de los
conocimientos propios del nivel educativo de acuerdo a los programas del
sistema educativo nacional; conocimientos proplos de cada una de las
actividades de la modalidad de educacion no formal; métodos, lenguajes y

conocimientos proploa de 1as ciancias.
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* Educacicn de excelencia: La educacion que se imparta en el COCJD sera

de calidad en cuanto a que estara articulada entre los distintos programas
¥ de atod

por medio de las lineas formativas; se orientara a la adq
de lenguajes y de conocimientos; enfatizara la calidad de los aprendizajes
sobre la cantidad.

* Educacidon para la participacion: Esta educacion estara basada en el
intercambico de opiniones; adoptara métodos de participacién y co-
responsabilidad al interior de! salon de clases y ontre los diferentes agentes
de la comunidad escolar.

* Dessrrovio afectivo: La educacion tendera al desarroflo de sentimientos y

emociones humanas. (CEE, 1991)

3.2.4 PROYECTOS DEL CDCJD.

£l Cantro de Desarrollo Comunitario Juan Dlego opera a partir de 7
proyectos:
7.- Centro de D ralfo infantil (CLY).

El propdsito de este Centro es satisfacer la demanda de educacion,
cuidado, salud y alimentacion de niflos de 4 meses a 5 afhos, especiaimente
aquellos niflos cuyas madres necesitan trabajar fuera de casa para obtener

un salario y ayudar a la familia.
B CDIl inicié sus actividades con 7 mamas capacitadas como maestras
educadoras, siete niflos y una cocinera, sin embargo, debido a la demanda
que ha habido de este servicio, actualmente se atiende el 100% de su
capacidad, se proporciona el servicio a mas de 200 niflos.

Debido ala gran demanda que existe del servicio, se abrié una segunda
modalidad de atencion en mayo de 1993, se denomindé Casas Comunitarias de

Desarrollo Infantil. (CCDI).
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2- £ S Tar krstituto Patria de Chalco.

El Institsto Patria de Chalco se cred con la finalidad de atender la
demanda de educacion secundaria en el Valle de Chalco, pero ademas, con el
proposito de elevar la calidad del trabajo académico y de vincular el estudio
de los alumnos con la vida y el trabajo de su comunidad. El eje de trabajo
académico es el aprendizaje por cuenta propia. El trabajo de! maestro
consiste en preparar introducciones generales y guias de trabajo, para
posteriormente dedicar su mayor tiempo a la tutoria Individual.

La secundaria para e! ciclo escolar 1994-1995 contaba con una
matricula de 320 alumnos, una plantiila de 14 profesores coordinadores de
grupo, un grupo de asesores educativos y un método de trabajo que ha dado
muy buenos resultados (de lo cual daremos cuenta mas adelante).

3.- Provrrocidn Cultural.
Con el fin de fomentar el aprovechamlento del tiempo libre de manera

sana do los ninos y jovenes, por medio de la organizacién de actividades

artisticas, deportivas, sociales y espirituales que apoyen su desarrollo

integral y les permitan convivir con los demas, se desarrollé el proyecto de

promocion culural. Este proyecto desarrolla actividades de difusion y

promocion. Con las primeras se da a conocer los servicios que ofrece el

Centro y con las actividades de promoclion se busca generar

espacios donde la poblaciéon pueda utilizar de forma creativa au empo libre.
Entre las actividades que se desarrollan se encuentran:

~ Eventos artisatico-cuiturales.

- Tallereos de expresion artistica y plastica.

- Sabados infantiles.

- Club de jovenes.

- Actividades deportivas y de recreacion.

- Cursos de varano.
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4.~ Salird.

A través de este proyecto se busca que la comunidad Incremente su
apacidad de idado de la salud, por maedio de acciones preventivas,
mejoramiento del medio ambiente, tratamiento oportuno de enfermedadeos;
asi mismo esta orientado a promover la buena allimentacién entre la
comunidad, para lograr esto se desarrollan diferentes actividades entre las
que destacan:
- Trabajo comunitario: se desarrollo un taler para formar promotores de
salud, oste taller se dividié en ocho médulos, con una duraclon de un afio.
Duranta el primer méduio, se slabord un autodiagnostico por parte de Ja
comunidad, loa médulos restantes Incluyeron los problemas de salud
detectados en ol autodiagnéstico.
- Debido a la desnutricion detectada entre la poblacion infantil, se establecié
una accion de vigilancia del crecimiento y desarrollo de los menores de seis

afos.
- Rehabllitacién de nifios con problemas de aprendizaje y sindrome de Down.

- Salud bucal, esta actividad se realiza con el propésito de perfeccionar un
método de prevencion y curacion dental, en nifios de 4 a 12 afios.

- Salud mental a ravés de ayuda psicoldgica.

- Consulta meédica, se atiende a las familias mediante a.cuvldades preventivas

y curativas.

5.- Accidn wurbans.

Este proyecto busca apoyar el desarrolfo comunitario, a partir de
acciones de mejoramiento de ia vivienda, como por el rescate y cuidado del
medio ambiente. En cuanto el mejoramiento del medio ambiente desarroliié el
proyecto de la produccion y promocion de sanitarios secos, o cual
constituye un beneficio para ia comunidad, en tanto que es un sistema con



mayores ventajas en relacion al drenaje convencional, pues evita los efect]coi
indeseables de éste, y es mas econdmico. Este proyecto le permite a los
habRantes pugnar por una hueva politica social, para exigir que con los
recursos publicos destinados para las obras de drenaje se subsidie a las
familias para la construccion de sus sanitarios secos. La utilizacion de
sanitarios secos constituye una alternativa para el manejo de las excretas y ef

respetlo al entorno.

8.~ Talloros Froductvos.

Este proyacto se desarsrolla para promover la creacion de empleos en
ol Valle, alentando Ia produccion local. Su disefio y operacion se funda en la
idea de que al final sea la propia comunidad la que se apropiede ¢ollos.

Se pusieron en funcionamioento tallares de herreria, carpinteria y
actualmente un taller de computacién, que apoya la educaclén que se
proporciona en la secundaria del centro, asi como apoya a otras secundarias
de la zona y a ]Jovenes que por algiun motivo ya nos estan estudiando, con

ol fin de ofreceries formas de acceder a mejores oportunidades de empleo.

7.~ Orientacidan y Apoyo Nubtriciarnal.

Las acciones de este proyecto se enfocan principalmente a la
capaciaciéon de promotores en nutricion, quienes proposrcionan orientaclon y
aseaesoria permanente a nifios y adultos sobre lo que significa una alimentacion
adecuada, el valor nutricional de los diferentes alimentos y sus efectos en el
organismo, como combinar los alimentos. Ademas, para facilitar la

fsicio v de alimentos basicos, se Instalé y acondiciond

una cocina econdmica, una panaderia, una tortileria, un molino de nixtamal y

un centro de abasto popular.
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3.3 CONTEXTO HISTORICO SOCIAlL. EN QUE SE DESARROLLO LA

PROPUESTA EDUCATIVA.
La creacion del Centro de Desarralio Comunitario Juan Diego, y dentro

de éste la Secundaria “instituto Patria de Chalco”, se gestaron en el periodo
salinista y su proyecto de nedliberalismo social, un periodo lleno de cambios a
nivel politico- social, que determinaron de alguna forma Ila creacion de

experienclas educativas desde la iglh
La potiti on el po educativo, a través, del proyecto neoliberal del

Presidente Salinas de Gortarl, giré en torno a la modernizacion del articulo
en el marco del restablecimiento de las relaciones

tercero constitucional,
entre la iglesia catolica y el Estado. El restablecimliento de las relaciones entre

ambos, posibilitd que la iglesia catdlica tuviera mayor presencia en el ambito
educativo por lo menos de manera abierta.

Conocer jlos cambios generados en el ambito escolar durante el periodo
salinista, la postura de la iglesia catdlica y del goblerno commo principales
actores en este proceso, permite entender las condiciones de produccion de
la propueaesta educativa de la Secundaria “Patria de Chalco”, en tanto que es
un proyecto educativo que surge en una zona marginada cuya politica del
Estado es la de ayudar a los mas desfavorecidos a través de su programa
“solidaridad”, y donde la iglesia catolica tamblén tiene una fuerte presencia.
Agregando que es un proyecto financiado por FAC, una instancia creada por

la Arquidiocesis de México.

3.3.1 PROPUESTA MODERNIZADORA DE SALINAS DE GORTAR! PARA

RESTABLECER RELLACIONES CON LA IGLESIA CATOLICA.

El restablecimiento de las relaciones con ia lglesia Catolica por parte

del Estado, fue una de las principales propuestas del Presidente Carios

Safinas de Gortarl durante su periodo presidencial. El restablecimiento de ias
relaciones era una prioridad para el Presidente en tanto que la iglesia
Catdlica constituia un grupo con el poder suficiente para legitimar su
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presencia como tal, después de haber llegado al poder tras unas elecciones
fraudulentas, con una fuerte crisis al interior del PRI y sin el apoyo de las
mayotias.

Para lograr lo anterior Salinas de Gortarl desde que tomo el poder
hizo patento su intoncion de restablecer las relaciones con la iglesia, como lo
demuestra el hecho de haber invitado a la toma de posesion de su cargo en
1988 a la alta jerarquia catdlica, con lo que se marcaba el principlo de loa
cambios que a nivel de la Constitucion Politica habrian de darse.

Es asi que en las declaraciones y compromisos sefialados por Salinas
de Gortari el 1ero. de diciembre de 1988, sefiald que durante el sexenio se

pretonderia: la recuperacion economica, el bilenestar popular, la reforma
electoral y la modernizacion de las relaciones del Estado con todos los

grupos politicos y sociales, incluidas la iglesia y la prensa. Con lo que se
expresaba abliertamente al interés por restablecer de manera oficial las

relaciones con la iglesia.
Sin embargo, tales
preocupacién en divaersos grupos y sectores de la sociedad, quienes veian en
o la oficializacion de lo que

declaraciones generaron gran polémica y

dicha relacion un retroceso historico
historicamente se habia venido dando de manera velada.

La intencion del Presidente de modernizar Ia relacion Iglesia-Estado se
hizo mas elocuente cuando ademas de invitar personalmente a la jerarquia
catdlica a la toma de posesion, nombré su representante personal ante el
Vaticano y por et recibimiento otorgado a Juan Pablo Il en su visita a México
que culmindé con el anuncio del Presidente de hacer una visita personal al
Vvaticano y establecer un dialogo francoy abierto con el Papa.

En 1992 se aprueba de manera oficial la nueva retacion Estado-iglesia,
ya que con el voto de cinco de seis partidos en la Camara y con

modificaciones menores, fue aprobado el dictamen sobre ia iniciativa
presidencial a la reforma en los articulos: 130, 3°, 5%, 24 y 27 constitucional,

quedando de la siguiente forma:
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“Articulo 130.- las iglesias y las agrupaciones religiosas
tendran parsonatidad juridica como asociaciones religio-

sas una vez que obtengan su correspondiente registro. La
ley regulara dichas asoclaciones y determinara las
condiciones y requisitos para el registro constitucional del

mismo.

En términos de la Ley reglamentaria, los ministros del culito
na podran asociarse con fines politicos, ni realixar prose-
litiamo a favor o en contra de candidatos, partidos o
asociacionea politicas alguna.

Art. 24 .- Ef Congreso no puede dictar leyes que establezcan

o prohiban raligién aiguna.
Los actos religiosos de culto publico se celebraran ordina-
Los que extraoficialmente se

riamenta en los templos.
celebren fuera &stos quedaran sujetos a la Ley regiamentaria

Art. 3°.- los planteles particulares dadicados a la educacién
an los tipos y grados ..., deberan impartir educacion con

apego a los mismoa fines y criterios que se establecen enlia
tey; ademas cumpliran los planes y programase oficiales y
se ajustaran a lo dispuesto en ia fraccién anterior.”s<

un mes después se aprueba la Ley de Asoclaciones

Asi mismo,
Religiosas sin embargo no se concede ningun privilegio a la Iglesia Catdlica.
3.3.2 LA POSTURA DE LA IGLESIA CATOLICA ANTE LA MODIFICACION DEL
ARTICULO TERCERO Y EL RESTABLECIMIENTC DE LA RELACION IGLESIA-

ESTADO.
Es a partir de 1988 cuando la presencia oficial de la jerarquia

aclesiastica: Prigione, Corripio, Shulemburg, Suarez Rivera, Manue! Pérez, a
idente elaecto™ Carjos Salinas de Gortari, marca

fa toma de poeasion del "Pr
un viraje en la relacion gobierno e iglesia.

de jar

3 RUIZ M Mercedes. D
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Una vexr que Carlos Salinas de Gortari hace patente su intencion de
restabl relacionea con la iglesia catdlica en las declaraciones y
compromisos que dié a conocer en 1988, la iglesia Catdiica ante su posible

reconocimiento juridico inicié un proceso de lucha por el reconocimiento,
apoyado en diversos grupos catdlicos cuyo origen estaba relacionado con la
presion que habia ejercido la iglesia en diversos asuntos de la vida nacional:

al aborto, educacion, familia, matrimonio, sexualidad, etc.

La presion que la Jerarquia Catdlica ejercia, se hizo sentir con mayor
intensidad ante el pronunciamiento de la visita del Papa Juan Pablo Il a
México, lo cual se ubica como el momento coyuntural para que fuera
reconocida juridicamente, ademas de establecer relaciones con el Vaticano.

Asi como la Iglesia recibia criticas muy fuertes por la opinién publica
quienes apuntaban que era una necesidad absoluta la supremacia del poder
civil sobre el eclesiastico, para un pais que como el nuestro requiere
consolidarse como una entidad nacional autdnoma; también recibia apoyo de
otros sectores como el Partido Acciéon Nacional, para su reconocimiento
Juridico, quien formuld una propuesta para modificar el articulo 130,1,5,24y
27 con el propdésito de normar las relaciones iglesia-estado.

Uno de los principales aspectos en los cuales la iglesia catolica ha
estado y esta Interesada en participar , es el terreno educativo, por tanto la
modificacion al articulo 3ero. constitucional era trascedental para elia, a esto
se deben las declaraciones de la Arquidedcesis de México en 1989 :

“ Una auténtica modernizacion del sistema educa-

tivo debe pasar porlarevision y modificacién
a fondo del articule tercero constitucional ...
Para avarzar en este proceso es necesario acabar
con el dogma del articulo tercero... EI Edo. no tie-
ne ninguna facultad de abrogarse por si mismo de
un derecho que sdio le correasponde a los padres

de familia, como es el caso del tipo de educacién
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que desea para aus hijoa’™’s
Era asi como manifestaban su interés por que les otorgaran la libertad
ion de la iglesi todi de

para impartir educacion. Sin embargo, la pr
modificar el articulo tarcero constitucional, se desarticulo con la modificacion
del 130 constitucional y aigunoa cambios al art. tercero, que permitieron la
participacion de la igiesia catdlica al ofrecer educacion confesional en las
escuelas particulares , lo cual no era suficiente para alla, pues buscaba que
en las escuelas publicas se ofreciera educacion religiosa, ademas de

modificar a fondo todo al articulo tercero.
A su vez los divarsos pronunciamientos del Secretario de Educacion

Publica y del Presidente de la Republica, ratificaron la laicidad y gratuidad de
la educacion pablica.

No obstante, el Episcopado Maxicano animoé a laicos y religiosos para
que participaran en la elaboracion de los libros de texto gratuitos para

primaria.
Con la recepcion oficial que di6 el Praesidente Carlfos Salinas de Gortari
al Papa Juan Pablo Il durante su visita a México ya se vistumbraban los

cambios que habria a los estatutos juridicos da laiglesia.

Asi mismo, el Papa durante su visita a varios lugares del pais, como el
la practica la virtud

Valle de Chalco, predicd la importancia de llevar a
cristiana de solidaridad con jos pobras, lo que coincidié con los programas
gubermnmarnentales denominados “solidaridad” que se desarrollaron en las
zonas marginadas del pais.

El jesuita Jesus Vergara del Centro Tata Vasco, uno de los principales
criticos de la relacion iglesia-Estado , sefiald en uno de sus estudios y analisis

politico que la Iglesia disminuia sus criticas a la politica del Presidente e
De igual

incluso la apoyaba a medida que se acercaba con el Estado.
manera, agrego que la jerarquia catdlica en su definicion frents al Estado,

demostré ser aglutinador de la accion social def pueblo y factor decisivo; su

3 Lufornads México, 19/01/89,p.12
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capacidad quedoé patente en la emergencia del sismo de 1985 y en la postura

de lareconstruccion.

Ademas, sefalé que la iglesia no solamente buscaba su

reconocimiento, sino modificar los articulos:

Art. 27, que prohibe que la iglesia pueda poseer bienes.

Art. 5°, quita la garantia de libertad y de seguridad a los que quieran tomar
votos religiosos.

Art. 24, que impide la practica de la religion en lugares publicos.

Art. 3°, sobre la educacion.

Art 130°, que desconocae la personalidad juridica de las iglesias.

En 1992 se aprueba la nueva relacion entre el estado y la Iglesia, ya que
fue aprobado el dictamen sobre la iniciativa presidencial a la reforma en los
articulos: 130, 3°, §°, 24 y 27 constitucional.

Asi mismo, un mes después se aprueba la Ley de Asoclaciones
Religiosas, sin embargo, no se concede ningun privilegio a !a iglesia catdlica,
por lo que se expresaron varios representantes de la iglesia catdiica en
contra de tal ley, afirmaban que esa ley ponia a la iglesia, bajo un control
excesivo y restrictivo; de que les servia e! reconocimiento legal sl en la
practica asto dificultaria ¢l ejercicio de la evangelizaciéon.,

Una vez que la iglesia Catdlica habia logrado su reconocimiento juridico
y la modificacion al articulo tercero, avanzaba para alternar con el Estado en
el campo de la educacion , muestra de ello fue el llamado que hizo la iglesia

para que en las escuelas puablicas se ensefara religion.

3.3.3 LA POLITICA DELL GOBIERNO SALINISTA ANTE LA MODIFICACION DEL
ARTICULO TERCERO.

En 1991 el Presidente Salinas de Gortari en su tercer informe de
goblerno anuncié la modificacion de los articulos 3°, 5°, 24, 27 y 130 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Esta modificacion de



los articutos se centroé en jo que significaba e) restablecimiento de ;;5
relaciones entre laiglesia y el estado, y la laicidad de la educacién.
Asimismo, en su tercer informe el Presidenta reiteré garantizar que la
educacion permaneciera con un caracter laico y gratuito en las instituciones
publicas.
“La educacion puablica seguira

corresponsabilizara a la socliedad en Ila
educacion y actualizacion del libro de texto™.
Entre algunos de los diversos sectores que expresaron su opinion al

respecto se encuentran los Partidos Politicos, quienes expresaron que la
aducacion laica es la unica valida en el pais, y deben cumplirse los planes de
la SEP (PRI}, el PAN por su parte consideré que la educacion y el ejido eran

siendo laica y gratuita, se

prevision de recursos para la

temas mas urgentes que el del clero.
" Presidente Salinas como segundo paso para lHevar a cabo los

cambios constitucionales, puso a dobate ante la Camara de Diputados y

Senadores via el grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional
(PRI) la exposicion de motivos que fundamentaba los camblos

constitucionales.
En esta exposiciéon de motivos se sefialaba que “Como garante que es la

libertad de creencias, el Estado no puede sin perder su neutralidad,
fomentar, inducir o promover la educacion religiosa. Su funcion en materia

educativa, es la de garantizar a todos los educandos del pais, independiente
del centro educativo sea publico o privado, conocimientos y el que se les
inculque el respeto y fomento de nuestros valores, culturas y tradiciones.”

En la iniciativa de reforma para modificar el articulo 3° se precisa que la
educacion que imparta el Eatado-Federacion, Estados y Municipios sera laica.
En la fracclion Il se establecié que para la educacion primaria, secundaria y
normal, asi como para aquelia destinada a los obreros y campesinos, los
particulares requieren autorizacion expresa para dedicarse a la imparticion
de la educacion y que esta debe ajustarse a los planes y programas que al

efecto eatablezca la autoridad.
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El Presidente reiteraba garantizar que la educacion fuera laica y

gratuita en las instituclones publicas.

En noviembre de 1992 en su cuarto informe de gobierno el Presidente
Salinas presenta la Iniciativa para reformar fos articulos 3°y 31° fraccion | de
la Constitucion Politica Mexicana, referidos a la obligatoriedad de Ia
secundaria, mayor libertad y garantias a los planteles particulares y el papel
de los padres de familia en la educacion de sus hijos.

En la iniciativa que envio el Presidente para reformar e! articulo tercero
ala Camara de Diputados y Senadores, se expresa lo siguiente:

Articulo 3°. Todo mexicano tiene derecho a recibir educaciéon. El estado
impartira educacion preescolar, primaria y secundaria a quien lo
solicite. La educacion primaria y secundaria son obligatorias.

La educacion que imparta el Estado- Federacion, estados y Munici-

pioa- tendera a desarvollar armonicamente todas las facultades del

ser humano y fomentara en él, ala vez, el amor ala Patriayla con-

ciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la

Justicia.

I.- Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias dicha edu-
cacion sera laica y, por tanto, se mantendra por completo ajena a
cualquier doctrina religiosa.

1l.- Bl criterio que orientara a esa educacion se basara en los resulita-

dos del progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos
las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios. Ademas:

a) Sera democratica...

b) Sera nacional ...
<) Contribuira a la mejor convivencia humana ....

Con respecto al articulo 31. Son obligacion de los mexicanos:

1- Hacer que sus hijos y pupilos concurran alas escuelas publicas
o privadas, para obtener la educacion primaria y secundaria, y reci-
ban la militar, en los términos que establezca la ley: ...
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ia Catdlica expresd que constituia un

Amte t. modifi b ia igt
paso adelante el hecho de que se garantizara el caracter laico de la
educacion ya que este debe prevalacer “porque el Estado es una casa para
todos creyentes o no”. De igual manera, se sefiald que comenzaba a caer el
monopolio del Estado en la educacion.

Ante estas modificaciones la posicion de ja Iglesia Catdlica que habia
sido la de pugnar para que se modificara el articulo tercero con respecto al
cartacter laico de la educacion, habia cambiado pues se moatraba satisfaecha
con el hecho de que se ratificara la laicidad de la educacion, y que a los
padros de familia se les reconoclera el derecho que tienen de educar a sus
hijos conforme a sus principlos y convicciones.

La lglesia Catolica durante este sexenio logro camblos que durante
mucho tiempo no habian podido darse, y que significaron para algunos un
retroceso historico y para otros el reconocimiento de una realidad que se
habia estado dando de manera velada, el restablecimiento de ias relaciones

con ol Estado y las modificaciones a los articulos 130, 3°, 5°, 24 y 27
constitucionales posibilitaron que 1la Iglesia Catdlica tuviera mayor
participacion en el ambito educative e interviniera en problemas sociales y
politicos del pais, que antes competian anicamentea al Estado.
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3.4 PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA EXPERIENCIA EN EDUCACION
SECUNDARIA “INSTITUTO PATRIA DE CHALCO”: ETAPAS.

Para el analiais de esta experiencia educativa, se dividio en tres etapas
de estudio, que son las etapas de surgimiento, desarrollo y transformacion de

{a expeariencia.

3.4.1 PRIMERA ETAPA.
En la primera etapa se ubicdé e} surgimiento de la propuesta de

educacion secundaria, su puesta en operacion y desarrolio durante ef ciclo

escolar 1991-1992.

E proyecto de educacion secundaria “Instituto Patria de Chalco” surge
a fniciativa dea ta Fundacion para el Apoyo de la Comunidad, quien solicita al
Centro de Estudios Educativos elabore el proyecto para este nivel educativo.
La secundaria inicia sus actividades en el ciclo escolar 1991-1992 en la

modalidad de escuela particular incorporada “instituto Patria de Chalco”™.
£ proyecto surge con el propdsito de proporcionar educacion

secundaria en el Valle de Chalco, acorde a las caracteristicas de los jovenes,

a sus nacasidades oducativas y a las caracteristicas de la zona.
OBJETIVOS.

El proyecto al astar inserto dentro del Centro de Desarrolio Comunitario
Juan Diego, responde a los objetivos del proyecto general que a continuacién

sa enuncian:
~ Contribuir a que los actores socjales del Valle de Chalco incidan en las

tivas en lo académico,

politicas sociales del miamo.
- Desarvollar y experimentar estrategi. d

valoral y comunitario que trasciendan a la politica educativa.
CDCJD sirva como un espacio de encuentro, intercambio,

- Que o}
itacion y ia con otros proyectos educativos en fazona.
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- Contribuir en la formacion de una comunidad educativa capaz de
reconocer, analitar y solucionar sus propios problemas, de una manera
autogestiva aprendiendo a optimizar sus propios recursos y a gestionar,

producir o conseguir aquellos que no tiene.

A nivel del proyecto de secundaria se pretende:

- Ofrecer los estudios correspondientes al nivel medio basico en el Valle
de Chalco, acorde con las caracteristicas y necesidades de la zona.

- Relacionar los procesos educativos de este nivel, con las acciones del
CDCJD, en relacion a los proyectos de: salud y nutricion, ecologia, promocion
culturalt, desarrollo urbano, talleres productivos, Centro de Desarrollo Infantil,
etc.
Con respecto alos objetivos particulares de la experiencia se planted:
- Desarrollar en los educandos una actitud critica y comprometida con
ol mejoramiento de la calidad de vida personal, familiar y comunitaria de la
zona, favoreciendo actitudes de solidaridad, cooperacion, libertad, respeto y
Jjusticia social.

- Fomentar en los educandos el conocimiento de la realidad social y

cultural del Valle de Chalco en particular y del pais en general, para que estén
en condiciones de participar de manera consciente en la construccion de la

socledad.

- Desarrollar en los educandos, las apﬂt:udes y funcionea del
pensamiento y la expresion (percepcion, reflexion, creatividad, retencléon,
expresion simbdlica y expresion practica) para que cuenten con los

elementos necesarios para aprender a aprender.
- Favorecer en los educandos el respeto a los valores, principios y

creancias de la poblacion, mediante actitudes de amor hacia la familia, la

comunidad y la nacion.
- Lograr que los alumnos reciban una formacion humanistica, cientifica

y tecnologica de calidad, gue les apocte los conocimientos y las herramientas



s

L enct o3 Caea i,

permita el acceso al medio superior.
- Desarrollar habitos y actitudes de respeto a la conservacion de la

vida, la salud fisica y mental y el mejoramiento del medio ambiente.
conocimiento de su

r arias para enriquecer su vida cotidiana y que a la vez les

- Lograr que los jovenes profundicen en el
desarrollo integral como personas y en «l ds sus relaciones con e! ambiante
familiar, escolar y social, para que orienten sus capacidades e intereses a

lograr su plena realizacion (CEE, 1991).

METODOLOGIA.
Tomando aen cuenta las ideas fuerza que orientan la metodologia del
educacion de calidad,

Centro de Desarrollo Comunitario Juan Dilego”™:
la participacion, los

educaciéon para la recreacion y educacion para
supuestos metodologicos que dieron sustento al proyecto educativo, se
basan en las aportaciones del aprendizaje grupal, de la investigacion-accion
aplicada a la educacion formal y de la educacion personalizada.

Dal aprendizaje grupal, retomaron las nociones de grupo, aprendizaje y
participacidn; de la Investigacion-accion aplicada a la educacion formal, la
propuesta metodologica de las Unidades de Investigacion Aprendizaje y
Accion (UIAA'S); de la educacion personalizada se retomo los principios de
actividad, creatividad, sociabilidad, individualidad, libertad y autonomia.

En lo referente al concepto de grupo, aprendizaje y participacion,
parten de la Idea central de que el aprendizaje grupal es concebir al ser
humano como resultado de las interrelaciones qua establece con los demas;
su participacion en los distintos procesos sociales (familiares, educativos,
espirituales, laborales, productivos) lo van conformando; son espacios en los
cuales el hombre participa de manera real, inmediata y cotidiana.

Por tanto, la participacion es fundamental en el aprendizaje grupal, en

tanto que el grupo, “... como sujeto activo de su propio proceso, elabora,




analiza, cuestiona, propone, se apropia y construye conocimientos palr]‘:
actuar ante situaciones y necesidades concretas de su realidad 30

Estos aspectos influyen en el aprendizaje, por tanto, se dan dos tipos de
aprendizaje: uno que se refiere a un saber determinado y otro que es
resultado de la interaccion que se produce cuando se encara al objeto de

estudio.

Principios de la educacion personalizada.

De la educacién personalizada retoman los siguientes principios:
a) Principio de actividad. En este principio se establece que siempre que sea
posible se promueva la actividad del alumno, con un fin determinado; esta
actividad debe involucrar el movimiento externo, la manipulacion de los
objetos, pero también una actitud interna que ordene, integre y elabore, que
ponga en juego el pensamiento reflexivo.
b) Principio de creatividad. Se refiere a estimular e! desarrollo de las
habilidades para buscar soluciones originales alos problemas.
c) Principio de soclabllidad. implica que los alumnos sean capaces de
trabajar en equipo y en forma grupal, estimulando la capacidad de expresion.
d) Principio de individualidad. Establece que se tome en cuenta el proceso de
cada alumno y sus caracteristicas propias promoviendo que cada uno de lo
mejor de si mismo y al mismo tiempo respete su proceso.
o) Principio de libertad y autonomia. Este princip]o exige estructuras
escolares definidas y relaciones claras, asi como claridad, constancia y

congruencia en el manejo de normas (limites y consecuencias).

La propuesta metodologica del proyecto de educacion secundaria, se

sustenté en:
- Unidades de Investigacion, Aprendizaje y Accion
conciben como un conjunto articulado de experiencias de aprendizaje que

(UIAAS), ... se

™ CEE. Propuesta de educacion secundaria del TDOR p §
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surgen de una situacion significativa y problematizadora para el alumno y que
”37

exigon de éf una respuesia o solucion
En las UlAAs el conocimiento es el resultado de Ja interaccion de las

alunmos con su entorno natural y social, el cual se convierte en objeto de
conocimiento y transformacion. Con ello se busca que {os alumnos conoczcan,

analicen y actuen sobre su realidad.

PLAN DE ESTUDIOS.
la propuesta educativa planteo la

Durante esta primera etapa,
articulacién del Plan de estudios oficial estructurado por areas, a través de

tres ejes ordenadores:

1.- Eje ordenador: tuvo por objeto guiar la practica educativa en el aula a
partir: de la vida comunitaria que caracteriza al Valle de Chaico; de
situaciones y/o problemas significativos para los alumnos; las necesidades,
intereses y expectativas de los alumnos; las formas de conocimiento que loa
alumnos han introyectado a folargo de su vida y las practicas de organizacion

y participacion existentes en la comunidad.
2.~ Eje articulador: pretendio recuperar y articular los contenidos de las
areas basicas teniendo como referante al eje ordenador.

de vinculacion

3.~ Eje recurrente: pretendio guiar la practica educativa

comunitaria a partir de la dinamica generada en las UIAAs.
Desde esta perspectiva el proyecto educativo enfatizé la vinculacion de

los contenidos con la vida comunitaria.
La propuesta educativa incorporée al curriculum flas Unidades de
investigaciéon Aprendizaje y Accion, asi como las Instancias de Participacion
Colectiva {(IPC) que se concibieron como los espacios de formacion para la
toma de dacisiones de la vida escolar, fomentando la cooperacion, el respeto
y la participacion, asi mismo, como abordar situaciones conflictivas para los

alumnos.

T pd ps
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ESTRATEGIAS.

Las estrategias seguidas para el disefno y la operacion del modelo

educativo se enuncian a continuacion.
- Investigacion y diagnéstico comunitario realizado por especialistas

en dasarrolio comunitario.

- Disefio del modelo educativo a partir de la experiencia del Centro
de Estudios Educativos y las caracteristicas de la zona.

- Seleccion y capacitacion docente para sentar las basesdel
arranque del proyecto e integracion de los docentes y la comunidad
educativa en generai en la construccion del modelo educativo.

- Asesoria y capacitacion en la accion a partir de Jos problemas coti~
dianos en el ambiente escolar y en su vinculacion con la comunidad.
- Evaluacion y seguimiento de! proyecto para conocer su viabilidad.
- Elaboracion del modelo educativo a partir de tres lineas basicas:
Aprendizaje por cuenta propia, UlAAS e Instancias de Participacion
Colectiva.

~ Impacto de! modelo en secundarias de la zona con relacidn al
aprendizaje por cuenta propia .Se capacita a los maestros de la
zona con interés en el desarrollo de las habilidades baslcas de los

ajumnos (CEE, 1991).

Profundizando en las estrategias de implementacion del proyecto, es
importante sefialar, que aunque al principio se tenia el proposito de trabajar
solo con alumnos de primer grado, se tuvo la necesidad de trabajar con

alumnos de los tres grados, debido a que la Fundacion para el Apoyo de la

Comunidad establecié un acuerdo con un grupo de profesores ligados al
Movimiento Urbano Popular Revolucionario Emiliano Zapata (UPREZ) de
inscribir a la poblacion estudiantil de la secundaria Julio Chavez al Inatituto
Patria, por lo cual se tuvo que trabajar con los tres grados escolares,
atendiendo a una poblacion de 171 alumnos en los dos turnos en el ciclo
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escolar 1991-1992, lo que constituyo el 0.07% de la poblacion total de jovenes
que vivian en las 8 colonias del Valle de Chalco.

En lo referente al trabajo academico, se tomo la propuesta de la
Secretaria de Educacion y Cultura del Estado de México, con respecto ai
programa organixado por areas, los libros de texto experimental a nivel
secundaria, {a planeacion samanal de caracter programatico {(objetivos,
contenidos, actividades, recursos, tiempo y evaluacion) evaluaciones
mensuales con examenes objetivos con mas de 40 reactivos.

En el trabajo Comunitario (UJIAAs) se establecio un espacio de 2 a 3

horas semanales, la propuesta de las UIAAs no estaba aun establecida, sdlo
existian lineas de trabajo: estudio preliminar y auto diagnostico para detectar
los principales problemas existentes en el Valle de Chalco, la seleccion de un
tema de interés por el alumno y maestro de acuerdo a jos resultados del
diagnostico (salud, ecologia, alimentacion, basura, alcoholismo y
drogadicclén) . Se dié mayor importancia a los problemas detectados y
profundizaron acerca def conocimiento def problema de!l cuaf se desprendian

algunas acclones.

En cuanto a su organfzacion se establecio la participacion de todos Jos

tros, trabajaban 2 con cada grupo.

Con respecto a las Instancias de Participacion Colecliva sustituyeron
el espacio destinado por la SEP para orientacion educativa, y fueron
coordinadas por los orientadores de cada turno respectivamente. Las
actividades se orientaron a el conocimiento del adolescente, comportamiento
de los alumnos, técnicas de estudio y organizacion del trabajo escolar,
aprender a escuchar, organizacion de una asamblea y atencion de problemas

individuales.
FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE.

En la propuesta educativa de la secundaria “Instituto Patria de Chalco™
se planted Ja necesidad de que el cuerpo docente estuviera preparado para
formar a los estudiantes de acuerdo con los linaamientos educativos gque
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orientan al Centro (CDCJD). Por elio, se requeria docentes que tuvieran Iazi
siguientes caracteristicas:

1.- Debe manajar muy bien los contenidos de su area de conocimiento, de tal
forma que sea capaz de tratar tales conocimientos en modalidades
pédagégicas diferentes, en forma adecuada.
2.- Debera ser alguien que sepa como indagar, descubrir, resolver
problemas, que sepa guiar al alumno en la busqueda de la informacion
requerida para su aprendizaje y la complemente.
3.- Con una actitud de entrega a su labor, que se sienta estimulado
continuaments para comprender alos educandos, a sus padres y al medio en
el cual se desenvuelve.
4.- Sentido de responsabilidad, de cooperacion estrecha con todos los
miembroe de la comunidad, en especial con los que estan mas vinculados con
al proceso educativo de la escuela.
5.- Un nivel académico o la experiencia que lo capacite para instrumentar y
manejar adecuadamente todas las funciones que desempene.
8.~ Una conciencia clara de su pape! como coordinador y facilitador del
proceso educativo, de sus limites y alcances.
7.- Una actitud de respeto a las creencias, valores y principios de la
comunidad en que se trabaja.
8.- Una actitud comprometida con la comunidad del Valle de Chalco y una
accliéon congruente con ésta.
9.- Ser critico y autocritico ante situaciones que ocurren a su alrededor, asi
como abierto al dialogo.
10.- Una mente creativa capaz de aprovechar todos los recursos disponibles
en la localidad, para desarrollar acciones Ggtiles para los habitantes de fa zona
(CEE, 1991).

En la propuesta se senala que el perfil antes mencionado, los docentes
lo habrian de lograr a través de participar en una practica pedagégica que no
se reduzca al aula, sino que trascienda y se integre ala comunidad.
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Para logrario los maestros participaron en la propuesta de formacion

en la accion, que pretendié ser una respuesta a las necesidades que
En este nivel de

enfrentaron los docentes en su practica pedagogica.
formaclion se recuperd los problemas reales que planted la coordinacion de
un grupo y la puesta en practica de la propuesta metodologica de! modelo
educativo.

L.os momentos en que se diod la formaciéon docente fueron los siguientes:
1.~ Capacitacion inicial que tuvo como proposito el acercamiento al modelo
educativo del CDCJD, la propuesta de educacion secundaria, y el plan de

estudios de la SEP. Asi mismo, Ia planeacién por grado y area, estrategias
particulares para la elaboracion de un diagnostico y aspectos metodologicos

y practicos de las UIAAs,
2.- Asesorias y apoyos con respecto ala planeacion semanal y elaboracion de

examenes y trabajo en grupo.
3.~ Talleres mensuales a partir de los problemas mas apremiantes que fueron
enfrentados por el equipo docente. La tematica abordada en 8 sesiones de

trabajo fueron:
~ E] rabajo en el aula: trabajo en grupo y técnicas para facliitar el proceso

educativo.
Las unidades de investigacién aprendizaje y accion: una propuesta

metoddlogica.

- Elaboracion y evaluacion de examenes.
- Educacion en valores.

- La ensenanza del espafiol.

- La ensehanza de las matematicas.

- La ensehanza de las ciencias sociales.

- La ensefanza de las ciencias naturales.
Para el desarroilo de los talleres contaron con el apoyo de especialistas

del Departamento de Investigaciones Educativas, del Centro de Estudios

Educativos y servicios particulares.



En su mayoria los docentes que trabajaron en la secundaria durar::;
esia primera etapa, no son de carrera normalista, sino profesionistas, sdlo
una maestra poseia formacion pedagogica, o que que significd que los
docentes carecieran de elementos pedagogicos para impartir sus clases.

EVALUACION.
La evaluacion se consideré como un proceso permanente que posibilito

una reflexion critica sobre todos los momentos y factoraes que intervienen en
el proceso educativo.

Durante esta primera etapa se realizd una evaluacién diagnéstica y una
avaluacion intermedia con el propoésito de conocer los avances, obstaculos y
limitaciones en el desarrollo de la propuesta. De igual forma, se aplicaron
evaluaciones bimestrales para conocer el rendimiento escolar de los
alumnos.

En la evaluacion diagnéstica que se aplicé al inicio del ciclo escolar
enfocada al aspecto académico de las areas basicas: espanol, matematicas,
cienclas socilales, clencias naturales e inglés, se encontré : que mas del 80%
de los alumnos no logro contaestar los reactivos de conocimientos basicos de
cada una de las areas; se presentaron dificultades en le manejo de las
operaciones basicas, expresion oral, escritura y lectura de comprension; en
inglés se presentaron dificultades para la comprension auditiva y lectura de
textos. No obstanta, en Ciencias Sociales y Ciencias Naturales encontraron
alumnos que contestaron correctamente mas del 50% de los reactivos.

En febrero de 1992, se realizo una evaluacion intermedia que contemplo
aspectos formativos y académicos relacionados con los principios e ideas
fuerza que sustentaron el modelo educativo.

A nivel académico, se aplicé los mismos reactivos en las areas de
espaiiol (comprension de lectura, expresion y lectura oral) y matematicas
(lectura y escritura de cifras, orden y equivalencia, operaciones basicas,

ibgica y problemas).
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Los resultados de la evaluacion mostraron, que a diferencia de la

evaluacion diagnostica los alumnos contestaron en promedio el 90% de los
reactivos en las dos areas.

En matematicas se encontro nuevamente dificultades en el manejo de
las operaciones basicas, l6gica y resoluciéon de problemas. ¥ una mejoria en
la lectura y escritura de cifras.

En espafiol se observé un avance considerable. Los alumnos lograron
expresarse por aescrito, narrar un tema, identificar las ideas centrales de un
texto, la mayor dificultad se encontro en la lectura oral.

En cuanto a las UJAAs se realizé un balance del trabajo realizado,
encontrando dificultades en el proceso de investigacidn-accion, los temas de
interés de los alumnos (alimentacion, drogadiccion, sexualidad, basura,
aducacion inicial y preescolar) eran también desconocidos para los maestros.
Hl autodiagnéstico realizado y los problemas detectados llevaron a pasar de
un tema a otro sin concluir en acciones concretas a excepclon de las UlAAs
organizadas acerca de la basura, alcoholismo, drogadiccién, alimentacion,
educacion inicial y preescolar (CEE, 1991).

RESULTADOS.
De acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacion, las medidas a
tomar por el personal que laboraba en la secundaria apuntaban a:
- Unificar criterios en la metodologia de trabajo.
- Baborar un programa especial de apoyo a operaciones basicas.
- Enfocar el programa de trabajo del area de espaiol en la comprension de
lectura y expresion eacrita.
- Ofrecer asesorias individuales a los alumnos gque requieran de mayor
apoyo.
- Establecer de manera permanente reuniones de profesores por area.
- Formar las academias.
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- Revisar a fondo los contenidos que se manejan en cada una de las areas y
dar mayor prioridad a los que tengan mayor relevancia y significado para los

alumnos.
~ Buscar alternativas de trabajo en el aula.

- Combinar formas de trabajo individual y grupal-
- unificar criterios en cuanto al trato con los alumnos y en solucion de
problemas de disciplina (CEE, 1991).

Al finalizar el ciclo escolar 1991 - 1992, a partir de varias evaluaciones
realizadas al trabajo desarrollado en la secundaria “lnstituto Patria de
Chalco”™ y del Centro en general, algunos de los integrantes del equipo de

investigadores del Centro de Estudios Educativos quienes hicieron el

proyecto educativo del Centro de Desarrollo Comunitario Juan Diego,
realizaron una propuesta para reformular y precisar algunos de los aspectos

del trabajo educativo en Chalco. En esta propuesta en relacion a la

secundaria seifalaron o sigulente:
El disefio externo de la secundaria incorporoé innovaciones curriculares

que rebasaron la capacidad de la planta de maestros y centraron su atencién
hacia la escuela mas que a su entorno. E! apoyo técnico se concentré en los
aspectos innovadores y dio por bueno el desempeiio académico ordinario de
la secundaria. Al finalizar el primer ciclo escolar se constatdo una gran
distancia entre el ideal propuesto originalmente y la practica real de la
secundaria. Esta distancla, agregaron, no aparecio como rezago normal que
tenderia a reducirse con ef tiempo, sino como una verdadera contradiccion
entre fos valores que se pretendié promover y ia ensenanza practica que
recibieron los alumnos y sus familias. De manera general concluyen que en
el primer afno no hay logros académicos que sustenten la innovaciéon; y como
contrapartida, la indisciplina y la inasistencia pasaron a ser preocupaciones
centrales.

De igual manera, en lo referente a la participacion de los alumnos en fos
proyectos del Centro, esto no logro realizarse, por lo que propusieron que
primero se asegurara el buen funcionamiento ordinario de la secundaria y
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aprovechar mucho mas la riqueza promocional del Centro. Para lograr lo

anterior senalaron las siguientes acciones:
a) Redefinir las competencias y destrezas que de acuerdo al proyecto

educativo se proponen lograr en el trabajo ordinario de la secundaria.
b) Canalizar el apoyo técnico externo a dos areas priocitarias: el trabajo
en el aula y la interaccion con otras actividades del Centro en relacion a la

comunidad.
c) Hacer del trabajo en el aula la responsabilidad directa del equipo

educativo.
d) Seleccionar y capacitar a los maestros para ser promotores de los

apoyos del CDOCJUD a otras secundarias.
e) Tomar el trabajo de la secundaria como laboratorio para disehar

apoyos a otras escuelas del valle.
f) Conceantrar esfuerzos para redefinir objetivos, preparar materiales y

ayudar a los maestros a planear y ejecutar el trabajo académico del proximo

ciclo escolar (CEE, 1991).

3.4.2 SEGUNDA ETAPA.

Para el ciclo escolar 1992 - 1993 Gabrie! Camara presenta un programa

del area educativa para el Centro de Desarroilo Comunitario Juan Diego, en
este programa presenta el plan de trabajo de la secundaria “Instituto Patria

de Chalco”, el cual se sustenta en la propuesta del aprendizaje por cuenta
propia.
OBJETIVOS.

Los objetivos a desarrollar durante este nuevo ciclo escolar, son los
mismos que se plantearon en el ciclo escolar 1991 - 1992, siendo uno de los
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principales objetivos a lograsr en la secundaria, a nivel del proyecto generat

del CDCJD:
ion de una nidad educativa capaz de reconocer,

- Contribuir en la form.
analizar y solucionar sus propios problemas de una manera autogestiva,

aprendiendo a optimizar sus recursos y a gestionar o producir aqueilos que

no posee (Camara, 1993).
Con respecto al proyecto de educaciéon secundaria propuesto el ciclo

aescolar antarior, los objaetivoe que en éste se senalaban serian los mismos
para el siguiente ciclo escolar, sin embargo, Gabriel Camara incorpora en ef
trabajo académico el aprendizaje por cuenta propia, en torno al cual sefRala

fos siguientaes progpasitos :
... que los maestros y alumnos reconozcan y afirmen sus capacidad

-Lograr *
de aprender en forma independiente a través de la palabra escrita sigulendo
- 38

el programa ordinario de la secundaria.
~ Lograr que ioce alumnos experimenten las ventajas de dosmminar el aprendizaje
por cuenta propia al querer aprender lo que pida el interés o la necesidad.
Asimismo, sefiala Gabriel Camara que una vez que el método se vaya
adoptando libremente, se podra intentar generar las condiciones
institucionales que faciliten el trabajo de los maestros que estén convencidos
y deseen generalizario en sus escuelas. De esta forma se podria reformular

una politica educativa desde la base.

METODOLOGIA.
Debido a que los resutltadoa obtenidos en el ciclo escolar anterior no
fueron del todo satisfactorios, en tanto que la asiduidad y el rendimiento

académico no avanzaban. Las Unidades de Investigacién Aprendizaje y

Accion no Hlenaron la expectativa que se habia puesto en eflas, a pesar del
entusiasmo de los maestros. Para este ciclo esacolar la propuesta

® Camsrn, Gabrie! Programa del Sres Ecucativa. pp 1-2.



127
metodologica de trabajo se inacribe en dos lineas el “aprendizaje por cuenta

propia” y se retoman las UlAAs.

“Aprendizaje por cuenta proypia.”

£l “aprendizaje por cuenta propla” consiste en tratar constantemente
en encontrar el sentido de los textos para ponerlos al servicio del que
aprende. Su utilidad va mas alla de pasar un examen y certificar. El trabajo det
profesor es demostrar Ja conexion de lo que el texto dice con lo que el
alumno ya sabe. Cuando se ha despertado en el alumno el interés por
entender los textos y demostrario, el estudiante avanza a su paso y controla
al aprendizaje. E] es ol mejor evaluador de o que aprende, y no existe mayor
satisfaccion de haber entendido o dominado algo. (Camara, 1993)

Para Gabriel Camara el aprendizaje por cuenta propia consiste en:

- Seguir intereses genuinos. Sa estudia por el gusto de conocer o por
curiosidad. El Interés principal debe ser interior, aunque los estimulos
extarnos no se pueden omitir.

- Dirigir el propio aprendizaje. El que aprende por cuenta propia sabe
fundamentalmente lo que quiere conocer, por ello, procede con esquemas o
preguntas anticipadas. Los esquemas o Jlas guias que los maestros
proporcionan ayudan, pero no suplen la iniciativa del que aprende.

- Encontrar sentido completo en lo que se estudia.

- Tomar distancia de lo que estudia y forzarse a ver el conjunto para
raelacionar y entender.

- Ser constante para lograr el dominio de lo que se busca aprender.

-Jamas resignarse alaignorancia.

- Asegurar los detalles que faciliten el manejo de la palabra escrita: la
consulta, la repeticion, la memorizacion.

- Autoevaluarse y ser capaz de demostrario ante el publico.

- Mantener una actitud critica, emplear como criterio principal del
aprendizaje la satisfaccion interior de entender y dominar o que desperto

el interés.
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el conocimiento es provisional y por tanto estar

- Aceptar que
convicciones para

gar perder logros anteriores y

i & a arrk

reentender las cosas (Camara, 1993).

Uniidades de investligacion, Aprendiraje y Acciorn (U//AAs).
Las Unidades de Iinvestigacion, Aprendizaje y Accion, se conciben como

un conjunto articulado de experiencias de aprendizaje que surgen de una
situacion significativa y problematizadora para el alumno y que exigen de &l

una respuesta.
En las UlAAs el conocimiento es el resultado de la interaccion de los

alumnos con su entorno natural y social, el cual se convierte en objeto de
conocimiento y ransformacion. Con elio se busca que los alumnos conozcan,
anaticen y actiien sobre su realidad.

En toda UIAA deben preverse: un momento en el cual el alumno
investiga sobre la realidad y se pregunta de manera sistematica sobre una
situacion determinada; es importante destacar que la investigacion se inicia
con la reflexion del grupo sobre la situacion en la que esta inmerso; un
momento de aprendizaje en el cual se adquieren conocimientos y hablilidades
que permiten analizar con mayor claridad esa situacion y finalmente, un
momento de accion en el cual se aplican los conocimientos adquiridos. La
accion se realiza a través de actividades especificas surgidas de la

investigacion y del aprendizaje, con la participacion de padres de familiay de

otras instancias comunitarias.

PLAN DE ESTUDIOS.
El plan de estudios a seguirse durante este ciclo, es el plan de estudios
oficial por areas, sin embargo se incorporan a éste las UlAAs y las Instancias

de Participacidon Colectiva.
Las areas de aprendizaje que se desarrollaron fueron las siguientes:
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Espanof, Matematicas, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Ingleés,

Educacion Artistica, Talleres, Educacion Fisica, UlAAs, IPC.
En las areas de Espainol, Matematicas, Ciencias Sopciales, Ciencias
Naturales e Inglés se llevdo a cabo el método del aprendizaje por cuenta

propia.

ESTRATEGIAS.
Al ser el aprendizaje por cuenta propla una de las lineas de accion

fundamentales en esta propuesta educativa, el programa escolar y la
actividad de los maestros se redefinié para lograr el proposito general de
hacer que ios alumnos dominaran las destrezas del estudio independiente. Lo
que implico relativizar tanto el programa como las asignaturas por maestro.

- Por tanto el programa se veria, pero en forma que llevara al trabajo
independionte. Los alumnos debian dar cuenta de los contenidos, pero no se
aprenderian del modo convencional, con io que habria mucha mas flexibilidad
oen el trabajo.

« Los maestros no procederian independientemente de sus colegas en
la asignatura oficialmente asignada, sino que eslabonarian el trabajo para
lograr ta continuidad y el rigor de un aprendizaje que no puede estarse
cortando por las horas de clase.

- El eje que uniria el trabajo de todos es la planeacion conjunta en la que
la materia de las asignaturas se decida con el mismo proposito, y en algunos
tramos, integradamente.

En el ciclo escolar 92 - 93 se ofrecieron las instancias de Participacidén
Colectiva (IPC) ylas Unidades de Investigacion Aprendizaje y Accion (UIAAs),
que en el primer ciclo escolar se implementaron. Asi mismo, se brindaron tres
oportunidades educativas alos alumnos:

1.- Talleres y educacion fisica que incluyeron e! mantenimiento y
limpieza del Centro.

2.- Acciones en apoyo de ios programas del CDCJD y oportunidad de

conocer y participar, segun las circunstancias en algunos de ellos.
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3.~ Espacios de discusion grupal sobre temas personales o de la
marcha de la escuela y las oportmidades de cogobilerno.

Las Instancias de Participacion Colectiva se concibieron como un
espacio de discusion grupal sobre temas personales y escolares y la
oportunidad de cogobierno, como un momento de reflexion y organitzacién de
actividades con los alumnos, fas IPC serian atendidas por un coordinador de
grupo, con base en un programa de trabajo elaborado con el apoyo del

psicologo y el equipo educativo.
se presentd a los alumnos la oportunidad de conocer y

En las UIAAs
participar en loe proyectos del CDCJD de acuerdo a sus intereses. Esta area

se considerd como una actividad extracurricular. Se nombroéo un responsable
que coordinaria el trabajo de la secundaria con los proyectos del COCJYD y

darie seguimiento.
En cuanto a Educacidn Fisica y Artistica se acordd que trabajarian con
el programa oficial de la materia.

FUNCIONES DEL PERSONAL.
el

Para el ciclo 92 - 93 se menciona en la propuesta de trabajo que
papel de fos asesores sera:

~ Demostrar en talleres practicos la metodologia que caracteriza el
modelo de aprendizaje y de esta forma ayudar a la capacitacion mutua en ef

equipo de asesores y maestros.
los programas de su area y de manera conjunta con jos

- Conocer
maestros, decidir los objetivos mas conducentes para ver el programa y

hacer practicar a los alumnos las destrezas del estudio independiente.
- Colaborar cada semana con el maestro en el disefio de las actividades
con las que decide lograr los objetivos y coordinar el trabajo con el de otros

maestros.
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- Ayudar a preparar materiales adicionales para ejercicios y a disenar

situaciones de aprendizaje que refuercen el dominio de las destrezas.

- Ayud ar periodi ente a const. resuttados.

- Con base a los logros, sistematizar y difundir entre los maestros de la
zona los elementos de la metodologia (Camara, 1993).

Papel del maestro. El docente pasd de expositor a facilitador del
aprendizaje. Los maestros presentaran los temas de tal forma que despierten
el interés de los alumnos, para lo cual deberan hacer un inventario de {o que
los alumnos ya conocen del tema y mostrar la utilidad del mismo; siendo un
caso de motivacion el hacer ver a los educandos la ventaja de aprender a
aprender a través de la palabra escrita.

Al maestro le corresponde hacer que los alumnos formulen preguntas a
partir de lo que ya saben, para guiar su aprendizaje. Ademas debera
anticipar en los materiales de estudio las lagunas que puedan tener los
alumnos y estar preparado para ayudarios individualmente a superar los
obstaculos, hasta que el alumno supere por ai mismo la dificultad.

Actividades del coordinador.

Al coordinador de acuerdo a la propuesta le corresponderia realizar
las siguientes actividades:
- Lograr un mayor acercamiento y conocimiento de un grupo determinado de
alumnos durante un ciclo escolar, con la finalidad de dar respuesta a los
problemas que se originan entre alumnos, maestros-alumnos y aquellos que
se presentan a nivel escuela.
- Compartir junto con los alumnos la responsabilidad de mantener limpio su
espacio de trabajo (e salon de clases y la escuela).
- A los coordinadores de grupo les correspode formar el equipo de trabajo
que junto con el psicologo se encargaran de los aspectos valoralea y de
aprendkzaje. Los coordinadores seran el equipo de consulta inmediata del
direaector.
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Al psicolog o le corresponderia informar y cansuttar sobre el desarrollo
de las actividades en las Instancias de Participaciéon Colectiva al director y a
los miembros del equipo educativo.

Aspectos administrativos.

Para el curso 1992 - 1993 se establecieron dos turnos: matutino y
vespertino con capacidad de brindar atencion a 350 alumnos en grupos de 35
estudiantes, en este ciclo se pensd en admitir a 140 alumnos de primer
ingreso, siendo uno de los criterios de seleccion el examen de admisidon en
donde se evaluaron las destrezas basicas: lectura, escritura y operaciones
aritméticas basicas, con base en estos resultados se admitié al 50% de los
alumnos con calificaciones por debajo de 5 y al 50% con calificaciones por
arriba de 5, conformandose los grupos con alumnos adelantados y atrazados.

EVALUACION.

La evaluacion siguid considerandose como un proceso permanente
que posibilita una reflexion critica sobre todos los momentos y factores que
intervienen en el proceso educativo.

Durante esta segunda etapa cada mes se reunia el Consejo Técnico,
que tenia como propdsito la discusion de los problemas académicos, las
areas presentaron cada mes sus formas de trabajo, sus avances y
limitaciones, 1o0s maestros contribuian con observaciones y sugerencias.

Por otra paste, al desarrollar el método de lectura que llevé a un trabajo
mas sistematico por parte de los alumnos y maestros, asi como a la
modificacion de 1a planeacion de clases, los maestros decidieron cambiar el
formato de planeacion que sugeria la supervision escolar, por un formato que
elaboraron ellos, que contenia los siguientes aspectos: titulo de la unidad,
tituto del subtema, paginas de! texto, tiempo, actividades de motivacion ala
fectura y de recuperacion de o que los alumnos ya saben, trabajo con el



método de lectura. cuestionario de evaluacion y actividades de reaﬁrmacilg:;
de conocimientos.

Bl cambio de planeacion trajo consigo la modificacion de los criterios de
evaluacion, la cual se realizaba de manera cotidiana, los examenes
bimestrales cambiaron conrespecto alos que exige la supervision, se evalud
con ellos la comprension de! tama con preguntas de reflexion en torno a su
vida diaria y e! desarrollo de habilidades para la comprension de textos.

RESULTADOS.
Al finalizar el ciclo oscolar los resultados que se tuvieron fueron los

siguientes:

- E] trabajo se centrdé en las academias por areas y en la planeacion
para llevar adelante e! aprendizaje por cuenta propia a partir de textos
escolares. Sin embargo, esto no fue tarea facil, debido a que al inicio del ciclo
encolar Jos alumnos reclamaban la falta de exposicion de los maestros, y los
atlumnos realizaban una lectura superficial de los textos, aunado at
vocabuiario tan limitado que ellos poseian, y a la forma en que motivaban los
maestros para realizar la lectura y evaluaria, trajo como consecuencia que lo
que el alumno aprendia era realmente escaso. Ante esta situacion los
maestros seleccionaron materiales y los proporscionaron a las academias con
el propésito de que se discutieran y se elaboraran estrategias de lectura de

acuerdo con el contenido da cada area.
- Se elaboraron guias de trabajo especificas para cada area y se

descubrieron estrategias comunes. Para lograr esto los maestros

cuestionaron su papel como transmisores y poseedores del conocimiento y
decidieron que la planeacion de sus clases debian tenerlas los alumnos
como guias de estudio.

- Las guias posibilitaron un trabajo mas independiente de los alumnos.
Durante el horario de clases los alumnos trabajaban en el salon o fuera de el,
acudian con el maestro cuando tenian duda y para que les fuese revisado su

trabajo, hubo alumnose gue avanzaron a un rittho mas acelerado, sin embargo,



no pudo realizarse el trabajo por multiniveles debido a que el horario l:;
clases y la movilidad de cambios de asignatura, no germiﬁé que [os alumnos
desarrollaran a fondo lo que les intaeresaba.

- Bl avance de los alumnos en las diferentes areas de aprendizaje con
respecto al programa oficial varid, tal es asi que se cubrié entre el 50% y
400% de los contenidos, debido a que algunos alumnos avanzaban mas
rapidamente que otros, esto dependia del area de aprendizaje, del método de
lectura desarrollado en cada una de ellas y del interés de los alumnos pos fos
contenidos.

- En lo referente a las UIAAs se planted un ftrabajo libre y sin
calificacion; alumnos y maestros se involucraron en las actividades que les
interesaban y se desarrollaban en el Centro Juan Diego. No obstante, al inicio
las actividades fueron Ot pues hacian falta espacios y dar a conocer
las particularidades de los proyectos.En el turno matutino los resuitados
fueron mejores en tanto que hubo una mayor organizacion y actividades mas

atractivas. En e! turno vespertino se cambiaron varias veces los horarios y en
ocasiones no hubo clases.

Entre las actividades que llamaron mas la atencién y concentraron
mayor numero de alumnos, se encuentran las de tipo cultural: obras de
teatro, eventos musicales y cine. También destaco el trabajo de las alumnas
en el Centro de Desarroiio Infantil y el trabajo de mantenimiento de! mobiliario
de la escuela.

- En las UIAAs faltd lograr mayor coordinacion de los miembros que
trabajaban en ellas, avanzar en el aspecto metodologico de reflexion accion, y
vinculacion real de los proyectos.

- En las Instancias de Participacion Colectiva se logré el acercamiento
entre alumnos, profesores y padres, la reflexion sobre problematicas
familiares y escolares, la organizacion de actividades escolares vy

extraescolares.
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Sin embargo, ios maestros consideraron que falté concretar I;:
objetivos de las IPC y definir estrategias de trabajo, requerian de
capacitacion para el manejo de ciertos temas, y formar una academia de IPC.

- Se logro la formacion de los maestros en la accion.

- Se aseguraron espacios permanentes para la planeacion de clases:
reunion semanal de la academia y la reunion general de planeacion de los
viernes.

- Aunque en el trabajo académico se jograron avances; en la cuestién
de la vinculacion de la secundaria con la comunidad ésta no se concreto en la
realidad, asi mismo, en la formacion valoral se carecia de apoyos concretos,
por lo cual para el siguiente ciclo escolar debia repensarse estos aspectos

para establecer las estrategias adecuadas (CDCJD, 1994).

3.4.3 TERCERA ETAPA.

Después de dos aifos de operacion de esta propuesta en educacion
secundaria, se habian obtenido avances en el aspecto académico, pero
también se habian presentado obstaculos y limitaciones que era necesario
analizar para saber por donde caminar en el ciclo escolar 1993 - 1994. Por
ello, el equipo de trabajo de la secundaria realizé un diagnoéstico de las
caracteristicas indeseables que se presentaron durante los dos anos de
funcionamiento, y las cuales era necesario cambiar, econcontrando lo
siguienta:

- Desgano, falta de entusiasmo. Evidentemente muchos alumnos
vienen a la escueila por motivos distintos a 1o que supone el
programa oficial. En parte por la presion familiar, en parte
porque no hay muchas otras cosas que hacer, en parte por-
que la escuela es un lugar custodiado y seguro para los jovenes.

- Trabajo mal hecho. Parece que lo importante es salir del paso,
cumplir con tareas que no se entienden, sin experimentar domi-



nio de algo, sin esforzarse a terminar bien las cosas. La mayoria
de los alumnos parece estar dispuesta a copiar y pretender que
sabe.

- Frecuentes actos de vandalismo y un desorden casi continuo
que se podrian ver como expresion de rechazo afo que la es-
cuela esperade elios.

- Trato entre companeros que frecuentemente degenera en vul-
garidad, antagonismo, violencia, simplicidad innecesaria en jo-
venes que muestran inteligencia y entusiasmo en otras cosas.

- Cultura de consumo dentro de las limitaciones econdmicas de
sus familias: ropa de moda, diversion comercializada, musica
violenta, etc.

- Expectativas muy inmediatas, aparentemente con pocas opor-
tunid ades de asoclacion que rebasen el nacleo familiar y no sean

fas pandillas.

- Falta de alternativas y propuestas viables.
fstian en b

A estos rasgos indeseables que per
alumnos de la secundaria, correspondia una posicion dificll, y
también indeseable, en tos maestros.

- Forzados por las circunstancias de seguir Ja mentira institu-
cional de que se aprende sin de veras haber aprendizaje. Por
no dominar todavia los sistemas de trabajo o por ser muy di-
ficil avanzar contra tantas dificultades a la vaz, los maestros
no siempre podian comprobar el éxito de su trabajo y estar
satisfechos.

- Tolerantes muchas veces del desorden con la esperanza de
que su actitud comprensiva y su buena intencion motivaran a
los estudiantes; pero sin lograr cambiar sustancialmente los
rasgos negativos de la escuela. Ademas, teniendo que sopor-
tar la critica de algunos padres de familia y observadores ex-

nos por no llevar una disciplina mas rigida.
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- Tentados continuamente a emplear el recurso de la autoridad

para suplir la falta de motivacion en los alumnos y aun para cu-
brir deficienclas en el método de trabajo que no producia los
resuttados esperados.
- Abrumados por |a formalidad de los regiatros escolares des-
proporcionados ala realidad que supuestamente oficiallzan ™
Ante la persistencia de estas caracteristicas indeseables y los avances
obtenidos durante el ciclo escolar 92 - 93 ( lograr el proposito académico del
aprendizaje por cuenta propila a partir de materiales escritos, principaiments
jos textos oficlales; que permitic a los maestros organtzar su trabajo mas
profesional y creativamente. Se logré individualizar mas la ensefhanza y loe
alumnos empezaron a mostrar Interés conforme constataban avances en el
dominio de la destreza y podian avanzar a su paso.) el equipo de trabajo tuvo
ia necesidad de proponer un salto cualitaivo: ademas de continuar

perfeccionando la metodologia del apr dizaje por cuenta propila, era

naeceaesario que abrieran opciones de trabajo académico que sae acomodaran

efectivamente al interés del alumno y , por otra parte, que crearan las

condiciones para la convivencia de alumnos y maestros, no sélo en lo
démico sino t blén a partir de los trabajos relevantes en la comunidad.

OBJETIVO.

Para este ciclo escolar se siguleron tomando en cuenta los objetivos
planteados en e} proyecto general del CDCJD en 1991, y los objetivos a nivel
de la propuesta de educacién secundaria elaborada para la puesta en
marcha de la misma en el ciclo escolar 1991-1992, sin embargo, debldo a que
la propuesta educativa a lo largo de los dos afios que lleva en operacion la
secundaria, ha venido transformand vy consolidand ,» se han planteado

nuevos objetivos que responden a las necesidades de la secundaria.

*® Centro de Desmrollo Comunitario “Juan Diego™. “Aprendizje por cuenta propta”. Una propuesta
dolé =pr paraj de secundana en €l Valle de Chalco (en construcciény. pp 4-6,
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Es por ello. que uno de los objetivos para este ciclo escolar en lo

académico se refiere a que 1os alumnos deben aprender por cuenta propia a
partir de materiales escritos, para lo cual es necesario:

- Consolidar el manejo de textos usando los métodos de lectura que se
establecieron en algunas areas, asi como continuar en la bisqueda de una
estrategia de acercamiento al texto en otras.

- Trabajar en el desarrollo de habilidades y destrezas basicas que
permitan la investigacion en distintos espacios.

Con respecto ala vinculaciéon con la comunidad los alumnos:

- Participaran en los proyectos del CDCJD, dandoles la oportunidad
real de mejorar las condiciones familiares y soclales.

METODOLOGIA.

La propuesta para este ciclo escolar, abarca nuevamente las lineas que
se han venldo trabajando en los ciclos escolares anteriores: UlAAs, IPC y en
las areas académicas el desarroilo de habilidades para el aprendizaje por

cuenta propia. La diferencia radica segun se sefala en la “Propuesta del
Proyecto Educativo de la Secundaria para el ciclo escolar 93-94”, en que en

esate ciclo se pretende crear un espacio educativo en el que se integren los
1 tos fundamentat

de! modelo que se ha venido experimentando, en el
cual las UlIAAs se desarrollaran a partir de los proyectos del CDCJD en los
que se incorporaran maestros y alumnos. Los alumnos van al lugar donde se
desarrolla el proyecto y no se trae éste a la escuela, con fo cual se busca que
la participacion y vinculacion comunitaria se haga mas concreta, en algunos
casos realizando tareas practicas y en otros Investigando lo relativo al
probiema.

Las Inatancias de Participacion Colectiva se llevaran a cabo , en la
convivencia diaria de asesores y tutores con alumnos, dentro de un marco de
trabajo y compromisos mutuos.



En lo referente al aprendizaje por cuenta propia se senala enli;
propuasta mencionada anteriormente, que la maetodologia “... consiste en
tratar constantemente de desentranar el sentido da los textos para ponerlo al
servicio del que aprende, mas alla de la utilidad de pasar un examen y
certificar. A propésito de cualquier tema, el trabajo profesional del maestro
aes demostrar la conexion de lo que sl texto dice con lo que ! alumno ya sabe.
Esto desplerta la motivacion y es ta oportunidad de demostrar la convenlencia
de hacer e! esfuerzo por entederlio bien.”° Por allo, cuando el alumno esta
motivado, avanza a su paso y controla el aprendizaje. El es el mejor evaluador
de lo que aprende, y el mejor criterio para constatarlo es la satisfaccion de
haber entendido o dominado algo.

El eje académico es el aprendizaje por cuenta propia. Se sigue el
programa oficial, pero se garantiza la flexibilidad necesaria para que los
alumnos aprendan a manejar directamente los textos escolares. B] papel del
maestro por tanto, no es explicar en grupo los contenidos del programa y
ejercitar a loe alumnos para que los aprendan, sino prepara introducciones
generales y guias de trabajo para dedicar la mayor parte del tiempo a la
tutoria Individual.

Hay 5 academias: Espafol, Matematicas, Clencias Naturales, C.
Soclales e Inglés cada una con dos o tres maestros. En la academia se planea
el trabajo en comun. Tambien semanalmente se tiene reunion general de
maestros y se hace el seguimiento del trabajo de la secundaria.

ESTRATEGIAS.

Las estrategias que se plantearon para desarrollar el trabajo en las
d#reas académicas se enuncian a continuacion: .
- La existencia de espacios permanentes para cada area, en ijos cuales los
alumnos recibiran asesorias a partir de las dificultades enfrentadas con su

“ id p. 8



material de estudio, de acuerdo a un horario acordado de antemano, el c::aol
sera modificado segun la conveniencia del alumno y e! asesor.

- Continuar el trabajo a travées de las guias de estudio.

- La planeacion del trabajo por parte de los maestros para verificar el avance
se hara contemplando el corto, mediano y largo plazo, respetando ias
particularidades tanto de los alumnos como del contenido.
-8 tableci to de period de evaluacion general para todos los
alumnos y evaluaciones de acuerdo al avance individual.

- Los alumnos de2° y 3° grado podran acudir de lunes a viernes de 8:00 a
13:00 pm a asesoria de la mateoria o materias que determinen.

- Los alumnos de 2° y 3° podran cursar y acreditar las areas de acuerdo con
su interés y el ritmo de trabajo que se marquen.

- Los alumnos de primer grado recibiran asesoria de las areas basicas en
horarios predeterminados debido a que los estudiantes recien se incorporan
al método de aprendizaje por cuenta propia.

Se proponen dos asesores para las areas académicas,

- fos cuales

trabajarian en un espacio y horario comun.
tros debera contemplar el avance a corto,

- La pt ion de los n

P

mediano y largo plazxo de los alumnos. (CDCJD, 1995)

Estratogias a desarroflfar en fas U/AAsS.
Las UIAAs se convertiran en el eje rector para Ila integracion de los

grupos, de acuerdo con un proyecto de investigacion dei CDCJD al que

maestros y alumnos se incorporen.
Al participar jos maestros en un proyecto de investigacion tos convierte

en tutores-asesores de un grupo de alumnos de diferentes grados, lo que

mplica:
- Cada maestro presentara un proyecto de trabajo del proyecto al que se

incorporara.



- Los alumnos se incorporaran a un proyecto de acuerdo a sus intereses, ’;;1‘
lo que participaran como ayudantes en los distintos procesos de éste:
investigacion, diagnostico y accion.

- B tutor establecera el limite del cupo de acuerdo con el trabajo.

- B tutor de manera conjunta con el alumno elaborara un cronograma de
actividades diarias, se plantean tiempos de avance para cada area.

- B tutor coordinara la planeacion de las actividades escolares y elaborara
reportes bimestrales en coordinacion con los alumnos, con el fin de evaluar el

area.
Cultura y Deporte.

- Educacion Artisti vy ed cion
y Deporte, en ella se coordinaran actividades ligadas al area de Promocion

fisl se integraran como el area de Cultura

Culturat del CDCJD.
- Los alumnos se integraran a tormeos deportivos, ta educacion fisica que

reciban sera en términos del deporte que practiquen.

- Habra un coordinador para esiablecer el vinculo de trabajo con el area de
Promocién Cuttural.

~ Los alumnos se integraran a las actividades de Cultura y Deporte de
acuerdo con sus intereses y a las actividades de promocion cutturat.

Talleres.
- Los alumnos se incorporaran como aprendices y/o ayudantes de acuerdo
con las necesidades de los talleres productivos que ofrece el CDCJD.
- Bl tiempo minimo en la participacion de talleres es de 3 horas, el horario se
ampliara de acuerdo con el interés del alumno y a la posibilidades del taller
productivo.
- El rendimiento de los alumnos en los talleres sera tomada en cuenta como
criterio de evaluacion por el coordinador y responsable del taller.
- Bl coordinador de talleres en acuerdo con el responsable del mismo
elaborara un programa de capacitacion para los alumnos.
- En la medida en que los talleres lo requieran los aprendices mas avanzados

podran ser seleccionados empleados.
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- Los alumnosa se apropiaran de los distintos momentos del proceso
productivo y podran ser ellos quienes a futuro coordinen la promocion y

operacion de los proyectos con el acompahamiento de los maestros de oficio.
- l.os talleres que se proponen soh: electricidad, herreria, carpinteria, corte y

confeccion, balleza, panaderia, computacion y serviclo para fiestas.

ORGANIZACION ESCOLAR.
La estructura de la secundaria se planed con e! propositlo de que
respondiera al aprendizaje por cuenta propia y de trabajar en acclones al

servicio de la comunidad.
1.- Durante la madana se dedico ef iempo exclusivamente al trabajo

académico,dajas B am. a la1 p.m.
2.~ Los alumnos con ayuda de su tutor disefiaron el horario tenlendo en
cuenta los requeriminetos del programa, las posibilidades de los maestros y

el interés personal de concentrarse en alguna o algunas materias.
3.- Los maestroe atendieron a ios alumnnoe en salonas dedicados para

cada una de fas asignaturas. En el salon hay materiales adicionales y una
pequeia biblicteca de la materia. Los alumnos ademas podian acudir a otros

lugares de estudio individual o a la biblioteca.
4.~ Los mismos maestros que actuaron como asesores de alguna
los alumnos, fueron tutores

asignatura indistintamente para todos
permanentes para un grupo de 23 atumnos con quienes hubo que revisar et

trabajo académico, tomar el almuerzo a diario y trabajar en la tarde.
S5~ Delas 2 a las 5 de la tarde, tres dias por semana, el tutor y sus

alumnos se incorporaron a ajguna de las actividades del CDCJD. Tanto el
tutor como los alummnos tuvieron la oportunidad de escoger la actividad, pero
no trabajaron por su cuenta sino coordinados por los responsables de esa

actividad en el Centro.
Los alumnos tuvieron la oportunidad de trabajar en las siguientes

actividades:
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a) En la aplicacion al trabajo , a pesar de no tener en general un ambiente

familiar conducente al trabajo académico la mayoria de los alumnos trabaja y
avarnza a su paso con bastante orden y disciplina interior.

b) Se tiene avance académico debido a que el método ha permitido que el
alumno asuma cada vez mas el papel de evaluador de su propio trabajo y el
resulado es una avance cada vez mas sdolido en ocasiones notable.

c) B método permite integrar a los textos escolares, que generalmente son
muy esquematicos, otros textos originales “auténticos” que entusiasman mas
y facilitan el ejercicio, la demostracion operacional de estar adquiriendo la
destreza.

d) En la medida que el inglés se aprende funcionalmente es posible estudiar
partes de otras asignaturas en este idioma. Se ha empezado a ver temas de
matematicas, ciencias naturales y de ciencias socialea con lo cual se afianza
la destreza y se mulliplican las posibilidades de aprender a partir de
materiales escritos.

o) B! estudio de textos, la planeacion del trabajo de tutoria, la preparacion de
materiales y la evaluacion dan forma y contenido al trabajo de las academias.
Lo que permite hacer seguimiento de 'os alumnos en forma individualzada y
garantiza la calidad del trabajo.

Asimismo, algunos de los profesores que participaron en este ciclo
escolar, en un documento denominado “Educacion para la democracia y la
participacion ciudadana™ senalan lo que ellos como docentes han aportado,

qué han aprendido y cuales son sus avances con respecto a esta experiencia
educativa.

Lo que han aportado como profesores:

- Fundamentos tedrico-practicos de acuerdo con su perfil profesional (una
caracteristica de la planta docente es que no son normalistas).

- Filosofia sobre la proyeccion comunitaria.

- Estilo de trabajo (ensefnanza no verbal).

- Las experienclas negativas de un proceso educativo tradicional.
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~ Valores.
- Formas de participacion democratica.

Qué han aprendido:
- A conformar un grupo democratico.
- £l manejo financiero del proyecto junto con padres de familia y alumnos.

- Critica propositiva de las normas establecidas por las Instituciones

o ™ , oficlales y no oficial

- A supliir la autoridad por otras formas de comunicacion con los jovenes,

- A valorar al alumno respetando sus ideas.
- A conocer larealidad de vida de los jovenes y sus familias.
-~ Conocimientos operativos y técnicos propios de cada uno de los proyectos.

Avances:
- Mayor responsabilidad de los alumnos tanto en lo académico como en lo
comunitario.

- Corresponsabilidad de! aprendizaje

alumnos y maestros.
- Involucramineto de los padres para participar en los problamas de Ia

por cuenta propia entre padres,

comunidad.
- Blaboraciéon de un cassette con informacion nacional, internacional y en

especial del valle de Chalco.
- Grupos de mujeres en el que se reflexiona el papel de la mujer en los

distintos ambitos que se desarrolla.

- Contacto directo individual que se tiene con las familias de los alumnos.
- Participacion de los padres en algunos proyectos comunitarios.

- Ayuda de alumno a alumno de otras escuelas del Valle.

Limitaciones:
- AUn no se encuentra una estrategia de involucramiento en el trabajo con Ia

comunidad.
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- Desintegracion familiar, que impide la comunicacion mas activa de los

alumnos.
- Escaso tiempo de dedicacion a ias tareas escolares por parte de los
padres.

En el documento sefalado anteriormente también se menciona lo que

{os alumnos desde su punto de vista han aprendido.

Qué han aprendido los alumnos:

- Ahacerse responsables y a trabajar en equipo.

- Una nueva relacion entre padres e hijos y maestros y alumnos.

- Ainteresarse por la informacion de los distintos medios de comunicacion.

- A reportear en su comunidad para lego elaborar un elemento de difusion
{cassette).

- A desarrollar capacidades de expresion, autoestima y confianza ante otros
grupos.

- A formar grupos de participacion democratica.

- Rescate de tradiciones y reconstruccion de su historia a traveées de la
tradicion oral.

- A organizarse de forma democratica y a participar en fas diversas
actividades proplas del taller.

- A relacionarse y tener contacto en otra dimension con la gente de su

comunidad.

3.4.4 CONSIDERACIONES GENERALES EN TORNO A LA EXPERIENCIA EN
EDUCACION SECUNDARIA “INSTITUTO PATRIA DE CHALCO™.

H “Instituto Patria de Chalco” constituye otra de las experiencias cuyo
surgimiento se debe a la necesidad de proporcionar educacion secundaria
en rzonas donde se carece de este servicio, pero ademas donde la

secundaria se constituya en un espacio donde los alumnos conoczcan,
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analicen y reflexionen sobre su realidad, a fin de buscar sojucion a sus

problemas.
Retomando el marco tedrico-metodologico del proyecto APPEAL en

“mudar o alterar las cosas

como
“Instituto

torno a la innovacion entendida
introduciendo novedades “ (Puiggros, 1992), en la experiencia
Patria de Chalco” se pueden encontrar varios elementos a nivel de plan de
estudios, método de ensehanza-aprendizaje, educadores y educandos, que
me permiton senalar que se trata de innovaciones frente al modelo tradicional
de educacion, estos elementos se mencionan a continuacion:

1.- En el plan de estudios a pesar de que se trabajo con las areas
basicas del programa oficial y con textos oficiales, se implementd las
Unidades de investigacion Aprendlzaje y Accion donde los alumnos a partir
de problemas sobre su propia realidad, debian conocerla, analizarta y actuar
sobre ella. Asimismo, se incorporaron las Instancias de Participacion
Colectiva, conaideradas como el espacio de discusién grupal sobre temas
personales y escolares, y la oportunidad de cogobierno. Tanto las UIAAs
como las IPC, son dos elementos innovadores dentro del plan de estudios, los
cuales no se oponian o antagonizaban como con el programa oficial sino lo
complementaban.

No obstante, es importante reconocer que para que este tipo de
innovaciones puedallevarse ala practica de manera satisfactoria se necesita
de un equipo de maestros o coordinadores que conozcan la realidad del lugar
donde se encuentra inserta la experiencia y que exista una verdadera
vinculaciéon con la comunidad, de otra forma es diHicil que se logre la
vinculacion con la realidad de los alumnos, situacion que sucedido en la

experiencia por o menos durante los dos primeros ciclos.

2.~ En el método de ensefanza-aprendizaje se introdujo el “aprendizaje
por cuenta propia”™, a partir del cual el alumno encuentra sentido a los textos y
se esfuerza por demostrar lo que sabe. La innovacion se presenta en tanto
que el maestro deja de ser expositor para convertirse en facilitador det
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aprendizaje, por 1o cual debia hacer que los alumnos formularan preguntas a

partir de lo que ya sabian para encontrar la relacion con lo que el texto dice.
Esta forma de trabajo fue dificil desarroliaria, en tanto que los alumnos y
padres de familia, estaban familiarizados con el método tradicional donde el

oces el p dor de todos los conocimientos y cuya funcion consiste en

exponer ante los alumnos los temas. Por ende, esta nueva forma de trabajo se
veia con desconfianza y al no tener habitos de lectura y de reflexion por parte
de jos alumnos, se mostraron como inconvenientes para el buen desarrollo
det método de aprendizaje.

En este sentido toda innovacion que difiere con lo tradicional o que
mplica una nuava forma de trabajo, va enfrentarse a muchos problemas, a
luchar para mantenerse vigente y a ganar su espacio frente a la educacion
tradicional.

3.- En cuanto a la relacion maestro-alumno esta fue mas horizontal , se
reconocia que tanto el maestro como el alumno aprenden uno del otro, se
buscaba formar en y para la democracia, de tal manera que se permitia la
participacion de los alumnos en la resolucion de los problemas que se
generaban dentro de la escuela y en su organizacion. Sin embargo, este tipo
de participacion se realizaba con clertas limitantes, debido a que los alumnos
debian sujetarse a lo que los maestros o directivos determinaran en cada
situacion o problema.

4.- En el tercer afio de funcionamiento de 1a experiencia se implements
una nueva formma de organizacion escolar, los alumnos de 2° y 3° disefiaron su
horario con ayuda del tutor, de tal forma que ellos decidieron que dia
estudlarian cada area y cuanto tiempo le dedicarian de acuerdo al
programa, en este sentido se termino con el horario rigido que es elaborado
por los docentes, asimismo, los alumnos decidieron el lugar de estudio, en

tanto que el salon de clases dejo de ser el Unico espacio para estudiar.
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E) hecho de que los alumnos decidieran su propio ritmo de trabajo con
respecto a las areas basicas, trajo como consecuencia que algunos alumnos
hubieran concluido al finalizar el ciclo escolar dos o ftres areas que fueron las
que pnas les interesaron, pero en las demas areas no hablian avanzado ni
siquiera la mitad, lo que traia como consecuencia a nivel de Ja certificacion
escolar que no hubiera calificacion en las areas que no se habian concluido y

entonces surgia el problema de como evaluarlas. Ante esta situacion surge la
como lograr que los alumnos cubran los contenidos de

idad de pi
las areas basicas sin que el maestro les determine su horario escolar.

Este hecho demueatra que toda experiencia debe sujetarse con fines
de certificacion a las disposiciones del sistema educativo oficial, lo que puede
fraer problemas o contradicciones con la forma de trabajo de experiencias

nnovadosras. Ya que como sefiala Adriana Puiggréos “... toda Innovacién
necasita adaptarse a condiciones inmdoviles en lugar de encontrar un campo

apto para su evolucion™ (Puiggros, 1992).

Deasarrollar una experiencia en educacion secundaria no es tarea nada
facil y sobre todo cuando se busca que exista una mayor Intarrelacion entre Ia

escuefa y Ia comunidad, que los conocimientos que se aprendan tengan
que no sean conocimientoa que séio se

significado para los alumnos,
memorizan para un examen sino que o trasciendan. En este sentido generar

experiencias educativas que presentan formas alternativas en el proceso
educativo, en la relacion maestro-alumno, en los contenidos, que implican
oposicion, contradiccion o que antagonizan con la educaciéon oficial, son
dificiles de desarrollar porque deben enfrentarse a condiciones inamovibles
que no permiten se les altere y porque las concepciones que se tienen sobre
ia educacion y el papel de los maestros responde a un esquema (el de la
educacion tradicional) que choca con loa planteamientos innovadores, loa

cuales dificitlmente seran aceptados.
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1.- CONSIDERACIONES FINALES.

Analizar una experiencia educativa desde el referente tedrico-
metodologico de APPEAL, me llevé a comprender que existen algunas
experiencias educativas en la educacion secundaria que presentan
elementos innovadores en los contenidos, en ta relacion maestro-alumno, en
el 6todo de N por mencionar algunos aspectos, que no se
registran en los libros de la historia de la educacion (sobre todo la oficial),
por lo cual es necesario buacar la informacion sobre estas experiencias en

centros de investigacion o en los lugares donde se generaron dichas

axpariencl Esta sit 1on lona que las experiencias que presentan
elementos innovadores que podrian mejorar la educacion que se imparte en

zonas que p T car toristi similares a los lugares donde se

desarrollaron tales experiencias, no se conozcan y no puedan implementarse
tales innovaciones.

Por ende, para analizar experiencias educativas que posiblemente
sean alternativas pedagogicas, el referente tedorico-metodologico de APPEAL
se presenta como una opcion para ello, en tanto que a partr de éste se
registran, sistematizan y analizan experiencias, hechos que innovaron,
innovan o lo haran en el futuro, y que en pocas ocasiones se encuentran

registrados en los libros sobre historia de la educacion.

La caracterizaclén de una experiencia educativa como alternativa
pedagogica, implica a partir del referente tedrico-metodologico de APPEAL
analizario en el marco de sus condiciones de produccion, circulacion y uso y
en la plenitud de su historicidad, asi como su capacidad de transformacion.
Tarea nada facil en tanto que debe investigarse aquelio que no esta escrito
en los textos oficiales, reinsertar la eaperiencia dentro de un contexto
historico-social, por mencionar algunos aspectos. Ante esta situaciéon si bien
en el presente trabajo se tenia como uno de los propositos iniciales realizar

una reconstruccion historica de la educacion secundaria en México a fin de
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conocer como se habia generado la secundaria, quiénes habian sido los

sujetos pedagogicos que habian posibilitado su surgimiento y desarrolio, las
diversas significaciones que ie habian dado al hecho educativo, y entender
por qué la educacion media basica se encuentra como un campo olvidado y
por tanto lleno de problemas. Esto no logro realizarse debldo a que ello
implicaba un analisis a fondo, y reconociendo las limitaciones de este trabajo
sdlo se realizd una revision historiografica de la educacion secundaria, que
me permitié conocer el desarrollo de la educacion secundaria desde la
informacion “oficial” y entender en alguna medida los problemas que tiene la

educacion secundaria.

1~ CONSIDERACIONES FINALES A NIVEL DE LA REVISION
HISTORIOGRAFICA DE LA EDUCACION SECUNDARIA.

. La educacién secundaria es un campo que no se ha estudiado a fondo,
existen pocas Investigaciones que den cuenta detl desarrollo historico que ha
tenido la secundaria, que den a conocer los avances y problematicas
surgidos en las modificaciones curriculares, que difundan las diversas
experiencias innovadoras que se han desarrollado y su trascendencla. Esta
situacion plantea la necesidad de realizar investigaciones que den cuenta de
de la educacion media basica, a nivel historico y sobre su situacion actual a
partir de los diversos actores o sujetos pedagogicos que intervienen en ella,

en el marco de aus condiciones de produccién, circulaciéon y uso.

La educacién secundaria desde su surgimiento hasta nuestros dias ha
sido un campo al que se le han dado diversas finalidades, a pesar de que
una de sus principales funciones es la de proporcionar educacion de calidad,
acorde a la etapa de desarrollo en la que se encuentran los educandos, de
asta forma se le han atribuido distintas finalidades como son: a) la formacion
del hombre; proporcionar diversas salidas hacia diferentes fuentes de trabajo



o campos de actividad futura; constituirse como una agencia social; tener ]::n
caracter prevocacional y de vinculacién con ja comunidad; promover la
produccion industrial; ser un periodo de preparacion para la preparatoria. A
pesar de esta indefinicion, se puede desprender que han sido dos las
finalidades principales con las cuales se ha venido perfilando la secundaria:
a) ser propedéutica, ¥y b) dar una preparachon para incorporarse al mercado
de trabajo. Easta situacion Neva a repensar cual es el papel de la secundaria
en las condiciones actuales de nuestro pais y en el marco del proceso

dernizador de la edu ion media basi

. La ndefinicion de la sacundaria ha permitido que se generen diversas
experiencias en este campo educativo, las cuales han buscado vincular los

conocimientos académicos con la realidad en que se vive.

. A nivel curricular las modHficaciones que se han realizado a los planes
y programas de estudio no han logrado concretarse en su totalidad en la
practica , debido a que en su disefio no se han tomado en cuenta a los
diversos actores del proceso educativo, por lo cual resulta imperante que se
Incorpore Ia participacion de maestros, alumnos, padres de familia y
autoridades en las modificaciones que se realicen a futuro, para asegurar su

puesta en marcha y viabilidad.

2.- ANIVEL DE LAS EXPERIENCIAS EDUCATIVAS.

Desde el analisis de las experiencias educativas que se han
desarroliado en el campo de la educacion secundaria, como proyectos

alternativos, las ensefianzas que pueden recuperarse son las siguientes:

. Es factible la implementacion y operacion de experiencias educativas
que recuperen la participacion de la comunidad y los diversos actores dentro

del proceso educativo.
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. Para el disefio de experiencias educativas es necesario realizar un
diagnéstico sobre el lugar y las caracteristicas socloeconomicas y culturales
de la poblacion a quienes van dirigidas, con el propodsito de conocer los ejes
probleamaticos que pueden convertirse en contenidos educativos.

. La telesecundaria se presenta como una opclion para proporcionar
educacion a zonas rurales alejadas y de dificil acceso, asimismo, es factible

recuperar los saberes populares, la identidad personal y cuttural, y los
problamas comunitarios como ejes tematicos.

. La viabilidad de incorporar la televisiéon en las estr
ascolar.

del trabaj

- Las ri 1 d

tivas desarrolladas nos muestran que es
posible proporcionar educacion secundaria

con un caracter terminal,
vinculado a las actividades productivas de cada lugar, a fin de mejorar las

condiciones de vida de las familias o para incorporarse a un btrabajo
remunerado.

. Ea viable realizar proyectos innovadores de educacion secundaria a

partir del financiamiento proporclonado por organismos gubernamentales y
la participacion de la comunidad.

A partir de experienclas educativas donde se recuperan los
problemas de la propia comunidad y se articulan como ejes de estudio, se

puede acceder al conocimiento de manera mas natural, sencillta y evitando el
enciclopedismo.




3.- ANIVEL DE LA EXPERIENCIA “INSTITUTO PATRIA DE CHALCO".

Por otra parte, para considerar cualquier experiencia educativa como

una alternativa pedagogica es necesario conocer las condiciones de

produccion, circulacién y distribucion de la propuesta, ya que esto nos
permite entender el por qué de su origen, sus caracteristicas, cuales son los
elementos por los cuales se distingue del modelo educativo dominante, como
se manifiesta, y como imaginamos que puede comportarse a futuro.
Partiendo del supuesto que la experiencia en educacion secundaria
“Instituto Patria de Chalco™ as una alternativa pedagdégica se puede concluir

fo sigulentea:

. Para que se genere una experiencia educativa, como el “Institisto
dsta una Instancia u organismo que

Patria de Chalco”, es ario que
financie el proyecto, el cual debe tener claro que tipo de experiencla quiere y

con qué fines, asimismo, debe tener presente que pueden surgir problemas
en la puesta en marcha de la experiencia y que eflo no sea un factor que

posibilite que desaparezca el financlamiento del proyecto.

. Este tipo de experiencias al operar bajo una metodologia diferente a ia
de las secundarias oficiales, pero al estar inserta den!:ro_ del sistema oficial de
educacion para que se le de validez oficial a sus estudios, tiene que sujetarse
a una serie de requisitos administrativos que en ocasiones chocan con la
propuesta educativa, por ende, debe crear una serie de alternativas de

trabajo ante estas situaciones.

. Para que una experiencia educativa logre concretarse en la practica
es indispensable que se cuente con un equipo de trabajo que comparta,
conozca y se apropie de la experiencia. En el caso del “instituto Patria de
Chalco™ el contar con un equipo de profesores de extraccion universitaria,
con mucha experiencia comunitaria y que buscaban una educacién mas
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democriatica, posibilitdo que se generara y desarrollara la experiencia, debido
a que se mostraron abiertos y dispuestos al cambio.

. La participacion de los Padres de familia dentro de la propuesta

d tiva es decisiva, en tanto que elios son parte fundamental del proceso

educativo. La aceptacion o no de la experiencia educativa determina en gran

medida el éxito o fracaso de la misma.

. Es dificil romper la concepcion tradicional que tienen los Padres de
familia con respecto a la educacion, a algunos de ellos sdlo las interesa que
aus hijos obtengan un certificado y poco les importa el aprendizaje. Ante esta
situacién toda experiencia educativa debe retomar la concepcion de
educacion que tienan loe Padres de familia, para realizar acciones tendientes

a dar conocer €l proyecto educativo de la experiencia y lograr su aceptacion.

- Ante toda modificacion curricular que se realice, es necesario que
todos los actores en el proceso educativo intervengan en ella: maestros,
alumnos, padres de familia, autoridades educativas; solo asi se lograra que

tales camblos se Heven a la practica.

. A partir de sectores o grupos ajenos al sistema oficial de educacion

(como la Iglesia Catdlica) se pueden generar experiencias aducativas

innovadoras.

Ninguna experiencia educativa se da de manera aislada., sino

responde a un contexto histdorico y social que Ia determinan.

. La lucha por alternar en el campo educative por parte de la Iglesia
Catdlica con el Estado, la llevo a presionar y lograr que se le reconociera

juridicamente y que se modificara el articulo tercero.
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. La vinculacion de la comunidad en esta experiencia educativa se tornd

como uno de fos ejes principales de la propuesta.

. La propuesta del “iInstituto Patria de Chalco es una alternativa
pedagogica en tanto que introdujo nuevas formas de abordar los contenidos,
a traves, del desarrolio de habilidades basicas por medio del aprendizaje por
cuenta propia; se modifico la relacion maestro-alumno, el maestro se convirtié
en un coordinador de las actividades quien no poseia e poder absoiuto; se
implementd ja vinculacion con la comunidad y se introdujeron al curriculum

temas relevanteos para los adolescentes.

. Los alumnos en la experiencia educativa “Instituto Patria de Chalco”™
lograron hacerse responsables de su proceso educaiivo, ko que signtficé que

se apropiaran de una metodologia de trabajo que consiste en desasroltar
habllidades de lectura y escritura, operaciones matematicas basicas y

controlaran su propio avance.
. Es necesario reconocer que esta alternativa no esta en contra de lo

establecido por el sistemna oficial de educacion, sino que habia congruencia
entre los fines de esta propuesta y lo sefialado por la modernizacion
educativa, la diferencia radica en que las secundarias oficiales rara vez lo
Hlevan a la practica, y en el “instituto Patria de Chalco” operdé a partir dei

aprendizaje por cuenta propia.
. A través de esta altaernativa se logré ir consclidando un modelo

educativo acorde a las necesidades o intereses de los alumnos .

- Loe contenidos para los alumnos adquieren mas significado si existe la
vinculacion de la escuela con la comunidad, sus problematicas.
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. Puedeon jograrse cambios a nivel de la retacion maestro-alumno, en ia
cuestion curricular y a vinculacién escuela~ comunidad a nivel de! salon de

ciases, a partir de esta propuesta educativa.
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