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Introducción 

Recuerdo un dia d._• mdyo de 1994, durante una confen.-ncia en l.t que M! hahla.bd 

del fr•caso d<" la oba r•dio, put..~ ~us logro•, según el ponente, h•b'•" sido 

reb .... sados por 1.s re•lidad nac101MI. Se- argumentab• que el apoyo gubern•mental 

por desarro!l.tr '-"Sta r•dio era poco, que los programa~ de c .. p•cit.lción realiz..dos 

en los 70 y 80 en la r•dao indil~'-·ntsta co1s1 h.tbi.tn d«...~•p•nc>e1do y que los contenidos 

y formatos no ~rondlan a 1 .. -. n~~id•des de l.s audiencia. Si bien su d~ripción 

reflej•b• la s1tuac1ón de I•• '-'OCP!'I di•bilr-a. no ho1bi• propu~tas en su discurso. 

0~ .tqui l."l 1dt.•d dt.• ViolJdr por <"I CUddr.snte público OOrtt__•.tmer1C.tnO. F.ste 

v.1gabunde.tr significo1b.t volh•o1r en .__ .... o.._ n1omf..!ntos hdcid otros l.tdos del mundo 

par.1 ver lo qur ~ .__~t.1b.t h.1r.:1t•ndo '-"" nhth•n.1 dt> r.sdto pUbhc.t. un s1slt__•mo1 que h."l 

funcionado cn otr.t!. n.t.cion,~, 5ohrr todo .tqtu--lt.s .... dt• Europa occ1c.fr•nldl y .An1t•r1cd 

drl norh._• y que nunc.i ~ h,, podido '1qu1<"rd cun1·ntdr en nut._*'!.lro r·'''· ~1irdr h.tci.t 

otros 1.1dos dt~I orht-• s1r.n1f1c.tba. '-ºntoncc.-... mír.trnoo-,. " nosotro!o ml.,mos y o1nahz..r 

lo qu<" podlan\05 "'rrendt.•1· dt_• "''"lu<"ll.-. ... '-ºXp<"rit•nc.:a.1 ... 

¿Y por qut• ._ ... tud1o1r l.1 frp,-uPnl 1.1 puhJic,, nortL .. dmerk-.tnct. ondc14iio c.h_• lc1s que 

poco ct..>nod.1moo;. y p.ii' .-.b.u1d1._•r.1do de 1 .. r.1d10 comercial en el que parcela no 

existir este otro cu.1dro1nh•? Pu"' nos 11.t.mab.t. Id .iilenc16n que er.s un modelo JOVen 

qui' en t..1n poco.-. .ulos ~ h.ibi.1 convt."rtido en un ~p.1c10 quC' servía .t sus ~uchds, 

quirnes no solo P•Hlicip.th.in .i tr.1vt_~ de IJ,1n1.1d.ts telefónk.1.s sino que t..tmb1en 

tenían ínJCrenci.-. en !>U g11..-stión y finc1nciami ... •nto. En pocas p.1J.1br.is, v1slumbrab.t 

ser o1quella voz democr.tticd dC"I p.us vecino. 

Sin embargo, po1ra llevdr a cabo unc"l invl"Stig.tción como l"!.t. s.e requería un 

conocimiento •mplio sobre el c.1mpo; ._~fuer.r.o y dcdtcac1un po1rd rn1pahzar con Ja 

culturd a quien la r.tid10 se n1en""Ce; paclenc1o1 p.tr.1 cun1phr con nul"Stros objehvos; 

un pr~upuesto consider.1ble que no., perm1tier."l viajar por .1quel cuo1dr.1nte ... En 

fin ... l.i producción de 1.t tesi~ rt__•pre!., .. nt.-.b., un gr.1n reto. 

Con todo y e-.to. dt.--cidimo .. comprar el boleto paro1. los pl•y off!l, juego que 

n1.í"-> bien po1r.__"\.·io1 un rompt.--cdht•z..ts en el que habri.t qu~ e5eogeor Id!. p1cZd!o que 111.ís 

nos interesabo1n y l.ts cuales h.tbrld que armdr. 



Pue!S bien, cmpe:z.amos nuestra ldrea definiendo• 1.t radio públic•. Para ello 

na§ clcercamos a teóricos ncomarxist...ls como }Urgen l-I.i1bermas, quien si bien no 

Jcfinl.t. el concepto, si lh1cf.t distinción entre la esfera públic.t. y la prívadd y un 

.t.n.ilisis Je la prensa liberal en el siglo XIX; cuyo <."Spacio habrid sido plural, critico 

del Eslddo y voz del pueblo. Otros más, como John B. Thompson, habrían 

contribuido con rl concepto del plurali!tmo ...gul•do, acuñado a aquellas 

organizaciones que no pert.-neclo1.n .al gobicmo ni .. m.inos privadas (m.ts lot.s que si 

p.trticíp.11ban en su gestión) y si a Id socit-~ad civil. Es decir, describia .a las 

nacienk>s ONG"s. Posteriormente, criticos de la comunicación. como Roberto 

Grot.ndi, pertenecientes .a l.1 mism.J. corricntr. h.tri.tn un e""i>tudio sobre los mC!dios 

público§ €"n Europ.t. 

P.tro1 complct...t.r el concepto, S<.• present.l la opinión de ho1cedores de la radio 

como Stcphcn S..lyt.--r. Presidt.!nb.• d.- Publk R.-tdio lnt.cmation.al (PRO. y de 

inv~tig.idorcs de mL--dios de comunicación, como Florcnce Tous~int. quienes han 

obscrv.11Jo t.!l fonómt.!no de la radio públicd. 

Una vez <.-ntendiJJ 1<1 c.lcfinic1ón. nos n--mont...imo~ hotici.J. los inicios de la 

radio en lnglaterr.t, pdi~ en el que lcl tradición rddiofónicd de la BBC sirvió como 

modelo para la radio nortl.-dmericana. y con la que años m.\s L.lrde tendria vínculos 

estrcchos a tra1.·é5. del intercambio de progrdmación y con I• magna co-producción 

de PRI y la BBC del noticiero .. The \'Vorld", el cual inició sus transmi'.'>iones en 

enero de 1996. 

C...nadá, n.ac1ón vccin.l de Estados Unidos. también goza de una radio 

pública que data de los .anos 30, la cual hd hecho in~titución en aquel país. Por eso 

era necesario acen:<1rnos a este otro cuadrdnte con el fin de amaliZclr lo que los 

modelos de utilid.id púhlicd cst.\n re.111iZc1ndo en otras partes del orbe y hacia 

dónde orientan su dir~ción ant~ la crisis económica por la qu-.-. •\traviesan. 

Pero no todo es norte. ya que d pc-sitr que n1uchos p.iis.t._~ han pa!Htdo por 

rcgfmcncs totalitarios, una vez que cicrr.in ese capitulo, un sector de los medios de 

comunicación se abn.! y brind."1 espot.dos importantes a la sociedad civil. Sudáfrica 

vivió este proce!oo con Radio Bush. en Joh.tncsburgo; Chile-, en el otro ex~mo del 

globo, inició un proy~to de radio püblica en 1994. Ésta nación sudamericana. se 

acercó a la radio pública de Est."ldos Unidos para anali:r...ir su n1odelo e intentar 
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fincar un cimiento parecido en su floreciente democr•ci•. Asl pues. por tr•t.r'M!' de 

un• nación l•Unat1meric•n•. cuyo proceso histórico ha ~ido p•r•lelo •I de Mié-xico,. 

meft!IC(a nuestr• •lención. 

El r~pido ft"Corrido que re•liz..rfamos por Inglaterra, C.naidA y Chile. nCK 

•yudaria • entender y v•lora.r de manera m.is objetiv• ICK •lcances de la r•dio 

pública del vecino del norte. 

Pos~ormente,. dado que los anf.Locedente!I de I• radio pública en Estados 

Unidos se remont.n • I• r•dio educativa. surgida en 1914, h.1brta que entender sus 
origenes .,.ra comprender el n•cimiento del sistema pUblico medio siglo despuié-5: 

t.. r•dio educativa •nleicede los principios de un nuevo modelo que 
emergería ;unto con los h•by boomn"fl, adultos recién egrcs.dos de l•s 

universidad~ quienes hablan crecido con la radio. Mientras tanto. en San 

FranciSC"o, ._...n aquella dudad compact..t de la Co-.ta ()reste, se gesta.ha una radio ••i 
g•nft'ia incipiente a la que el gobiemo y I• sociedad poco apost.b.n. 

En otros pafses como Canad.i y nacionll-s de Europa C>ccidental,. la radio 

pUblica. a pesar de ser el IM'Cond fiddle <~cunda opción). conformaba su 
estructura. Un• vez terminada la guerra, la economf• y la estructura social la 

impuls.n. Un ejemplo fue la BBC .. la cual. para ~ntonces. se convertí• en la radio 

de r•dios. 

En la déc•da de los 50,. la r.tdio pirata ta.mbiéon surge en Inglaterra .. el 
gobiemo acepta que existe otra voz a Id cual se le dt!be d•r cabida en I• frecuencia. 

Se adhien!-n entonces • la BBC. Esta otra. radio impulsarla I• función públic• de la 

aún joven institución. 

Vietnam y el apogeo de I• Guerra Frfa fueron factores determinantes que 
sensibiliz..ron a un !M...--Ctor de la socicd•d, siempre intelectual .. a. que pugnara por el 

nacimiento de la red N•lional Public Radio (NPR). El gobiemo,. reconoció a esta 
otra voz de la población -consumista al fin y al co1bo- y respaldó a este nuevo 
modelo mediante la Corporation for Public Broadcasting (CPB). Asf nace la radio 

pública en Estados Unidos. 
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Tknic•mf.•nte, NPR fue n.-sp•ldada por col•boradores de Paclfic.t, como los 

hl!'nn•nos Oill y Tom Thomas. quienes M.-" unieron a sus fil•s. quienes creían en Ja 
misión de I• r•dio públic• y quienes •rriNron. en .tlgunos casos, con 20 dños di:" 

experiencia. T•mbién esta org•niz..ción volteó sus ojos a otras ínstituciones como 
I• DBC y CDC. hL-cho qur ka benefició notablemente al tratar de lograr su misma 

c•lidad de sonido y conlrnido. 

Junto con NPR nació cl noticiero All Things Considered y ai'eos después se 

lanz.,;m el programa del mismo génrro Moming Edition, ambos serian piezas 

fund•men .. les par• cft"ar urw identid•d rwcional de radio pública en o1quel pats. 
Asimismo. un nuevo estilo periodistico que- conjunta al f"l-•rio<hsmo con la 

liler•tur• se haría común en sus 111."port.jes. Y lo m.111s importank-. ambos programas 
cubrieron la llil."C"e!loidad de infonn•ción rll"'Ctrónic• dt' los b•by boomPn. 

CJiesde un principio. la situación geogr•f1ca dt.• NPR fue un factor que Je 

permitió est.r m.is ~re .. del gobicmo y de ~ld m•n'-•rc11 f•cihtárseJe Ja búwtucdd de 

JNlroc:inios. 

l':'uevos protagoni!o ... S surgen t_•n la flon.-cientc- identiddld rdldi.il. o11Jgunos 

Bob Edward!I, Nirw Tolemb!rg.. Sus..n Sldmerg y Noah Ado1ms ~ 

convertirian en lideres de opinión que has.Id I• fechc11 Meen tcmbl•r a J.s C..sa 
Bl•nc• con sus comenLlrios. C>tros,. como Frank 1'.fank1ewic7..,. Delano l..c-wis y Bill 

Kling serian detrrminanh<>s t:"h el rumbo de l.s rddio. 

Pronto, la ondas hertzi•nas públk.ts. s.e e~pandicron por lodo Eslddos 
Unidos. g...-s.Undose princip.lm'-"fttll- en •quellas ciudades compaclcts que 

tradicionAlmente son Ja excepción de dquirl p•ís. Est.as fueron: S..n Francisco. 
~ton. Nueva York, Wc1shington OC y l..os .·\.ngl'les. sitios en los que existe más 

infr.tiestructur•, fuerz. de lr•b.tjo,. dl"'Cisliones poUticas. y financicr.is. centros 
educ..1ti\."os,. choques culturales. ele. En ciudades intt_•nnedi.is como ~1innect.polis y 
Chicago este modelo t.mbién emergió. pues s.on lug..1res con sociedc11dcs más 

liber•les. 

De •quf que este sislen1.i vino a ~r d<jUt.•I medio de expn...~ión pct.rJ. un St..."Ctor 

importante de la población (sobn..• lodo aquel intelectual de clase media) mc."'Ci iante 
el cuc1I podid expresar sus inh._•~. dc.~"O~ ~ inconformid.td'-"S· .--'\.dem.ls. en 
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ciudadt...-s gr•ndes. en donde el anonin1•tu es parle de I• vid• cotidiana, I• r•dio 

pública pudo K-cupcr.1r la iJenlid•d de l•s comunidades. 

En I• dk•d• de los 70, l•s minorf•s étnica• y I~ indigenas encontr•ron en 

Ja fn..-cucncia públic'a un medio par• Juch•r por su dignid•d. 

Este •par•lo sonoro se hizo popular entre •qu<élJos que podt.n •horrar y 
apoyaban a las esldcion~ locales. L.. radío públic•. •I mismo tit...-mpo. twrfa que l•s 
corporaciones vicr.tn en ésta un.i (orn1a pard elevar el nivel cultural de sus 

empleados; por Jo t.r.nto, tenf.tn que cooper•r. 

Duranlr sus primeros 25 .tños, la r•dio públic• h.s aument..do su presencia 

en Ja socied•d. En poco llC"mpo c.h•mostró que Est.tdos Unidos, conocido por su 
(uertC" dom1nJo de t.~ldcioru-s comerci.tlt...~. ldmbit.'1-n cuent. con un modelo de r.tdio 

pública y• consolid.tdo. sintoniz..do por un 54._"cfor import.nte de I• pohl•ción que 
sum .. 19 millonL~ de escu .. ·h•s. 

El modelo público norte.tmeric.ino h.1 erigido má-s de 800 emisoras loc•les 

en todo el pafs, incluyendo 11<11~·.iii, Gu.tm y Puerto Rico. Conjunt.r l.t experienci• 
d«.! ~las casi mil r•diodífusoras seri• el cut.•nto de nunc• •cabar. sin cmb..rgo fue 
preciso visit.r estaciones represcnldliv•s «.!n su género. Así, l'l?Copil•mos ejemplos 

di.' la radio indigcnisld en O.tkot.t del Sur; de Ja red bilingüe de Californi•; la r.tdio 
comunitarid urband de Z\.finnc.tpolis KFAI; l.i reod mds. ric.t Jel cu•dr&1nle público, 

Minnesota Public Radio; Ja WAMU en "''•shinglon. estación que sirve •I mismo 
tiempo a una audfoncia suburban.i y urbana; y otr•s instituciones que Je d.ln 

soporte al sistema como Soundprint 1"-k~i•. la No11tion•I Feder4tion of Communily 

Bro•dc•sters y \Vestern Public R•dio. 

Cada una de estas r•diodifusor.u representa, en forma singul.sr. al 

cuadr•nte público, «.!n el cu.ti ést.s se desarroll•n dentro de un m•rco de 
den1ocracia. fomentan I• p•rticipación ciud.sdana y promue\ren el volunt.triado 
comunitario, equilibr•n la ídeolog(.1 cn el pafs, son t...-spacios críticos del sistemd en 

donde menos exi5ote Ja censura. A nivel intern•cional h.sn servido para equilibrctr 

Jet imagen de Estados Unidos como un• n•ción en donde hay libert.sd de 
expresión, que preserva Ja democracia y otorga instancias a las diferentes voces de 
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Ja nación. Est.ts estacion<"S pugnan tambi~n por Ja inclusión de Jos grupos 

minorit."lriO!li y ~tnicos. 

Alguniills de est.ls emisoras m•nifiest.n ciertos m.ttíces elitisbls,. pues sirven.. 
en su mo1yoria, a .squellos escuch.•s de da~ mLodia-mcdia alta,. con estudios 

unh:ersit..rios primordialn1enk>, quienes le dan el soporte económico. En otr•s 
radios el fenómeno del racismo es un connicto interno quc.- límita 101 gestión )' 

s.ervido •su •udiencia. 

Por otro lado, h.1n creado una identidad entre SU!!. r•dioescuchas, Jos cuales 

se sienten pctrtl! de ell.ts. Si est.ts rddios ho1n oblrnido tal desarrollo !ioe debe en 
parte a que Jos sintonizantes, quien<"S prrtenccen a lc1 generación de los Nby 
boom..-., cuando nil'llos crc'Cieron con lc1 radio y ap~ndieron a vivir con el aparato 

marconioJino. Es por eso su intrrés por apoyarlas. 

Otr.t pieza fund.-mcnt.tl de su JC""idrrollo h.i sido el soporte l~islativo,. el 

cual, en Vt."Z de S«>"r una trab.t burocrdt.ic.-.. funge- como un respaldo legt11I de kt.s. 

L..s casi mi) estaciones no comerci.tlt .. ~ transmiten gran div€"rsidad de 
programación loe.ti y nacion.-.1. kld ,-. o1poyo1da por el tr.11bajo dr productores 

independientes que llt.~v•n .il cuadrant.:- fonnds crcdt.ivas.. estilos period(sticos y 
literarios y diferentes pcrspL-ctivas de "'er l•s cosas. 

Nues.tro viaje por este cu.-.dr•ntr no podi.t concluir sin echarle un víst.7..o • 

la compelL•ncia, I• cual hac<" !.U •rribo en 1982.. cuando surge Public Radio 
lnlemational -PRI- (antes Amcric.1n Publi1.- Radio). Desde entonces NPR no seri• I• 
únka distribuidor• de programación ndcional, trndrfa un rival y a l.:1 "'ez un 
complemt.•nto, pues. di principio. PRI. en veoz dt! orienl.t.rsc por el g~ncro noticioso, 

el cu.JI había sido desdrrollddo por !':PR, finca su directriz en el ámbito cultural 

mediante el programa rl."gional a Id CdlbeZd que pronto h•ría historia: A Prairie 
Home Compdnion. Esto trajo consigo la mejora dt.• la programación y de la calidad 
del servicio del sistema de radio pública. 

Renejo de Id situdción del país, J.1 r.idio comienZd su descen§O en los 90, mas 

ha hecho tradición en los escuchas, quienes •poyan la supervivencia de ésta. 
Afortun.tddmenteo, l.1 r.-1dio hd madurddo con10 medio, lo cu.ti leo d.-1 fcts basC"S p.trd 
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que- evolucione por t!'I bien so.:i•I y t.•nfrente Sll!'O Jos retos mayores: •Utofin•lk"i•~ 

por •i mi••• y ••p•ndrr AU •adirnci• h.ci• loe grupo9 11Hnic«>A y r.ad•lr• y 

r.cuch•• dr mrnor •d•d q•• pronto ,..- convrrtir.tlln rn lo!ll lrgi•l•dorrs dr •quir!I .,., .. 
P•r• ello, el sistemo1 ha tenido que ser 11.:ongruen"-" 11..on l•s exigenci•s de I• 

economf• gloNU.zador• en donde los intrrc•mhios culturales son pie.z. importante 

de ést.. Siendo a!ti, PRI se l•n.z.. •I c.~en•rio int.ern.u.:ion•I .tsoci.\ndose con I• 
est.ción WGBH de Boston y fd BBC de Londres. Asimismo, distribuye 
progrdm.tción de 1 .. C.an..adi.-.n Rro.1d,·..ao;tin1~ Corpor.-,tion '.\. I• BBC en el mere.ido 

norte•meric.tno. 

L.t radio pUblicct también ha ido a1 la potr de J.as eml."rgenci.1-. tecnológicas. 

llámese cable. fibr• óptica o producción mediante el sistema digital. 

Nuesb"o recorrido termin• mirando el futuro de l.:t. r•dio publica en Estados 

Unidos y anali.ZAndo su coyuntur•. 

Una vez de regr~o en Mlaxico, nos detenemos e intentamos reflexionar 

sobre •lgunos ~lementos de aquel modelo que pueden ser Uhlc.-s en f\.f~xico para la 

implementación de la r.1Jio pUblk.t. Nuestro estudio no hub1cr.-¡ tenido Vdllidez sin 
hdber pasado por este proceso. puc-s kte h.1 sido t41mb1<-n .._., propó-.ito de- estudiar 

al servicio de rddio públicd d'-" Est .. dos Unido!'>. 

Este Vdgdbundeotr por el v11..-cino dt•l nortP. nos h.t c-n-.ef1o1do. pc.-st.• ..t sus 
defidenci•s. el d~•rrollo lf.._. IJ gcs.tión de un.1 enhd.:ad pUhhcd Jc-mc.xrJticd. Esto 

es lo que deseamo<i. tr .. nsmilir. Por supue·sto, su función Ltn cornplQJd nos '-·ondujo 
a presentar irsta tesis en el gén11..•ro de n:-port.tjc t~f"-"C1alizado, y dlSÍ describir en 
forma ven.átil, clara y p~isd un fenómeno de lc1 comunicación mashra de otro 

pafs que como profesiondles dP l.i comunic."lción y ntexicanos nos o1tane. 

Como se apl"e'Ci.srci, un.t parte imporl.tinle de t...~le sistema lo confornla Ja 

radio bilingüe. lo1 cual sirve • Jos inmigr•ntC!i ldtinos. sobre todo aquellos 
mexic.1nos d!.ent.tdos en el vo1lle de California. Por t.tl motivo, estudiar Ja radio 

pUblicd norteamerico1n• significa ldmbi~n comprender uno1 p•rte de la historia 
contempor.\nea de nuestro po1ís. pues aquellos escucl1o1s son co-nacion.1Jes. 
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Este reporta¡...• lillmbién nos h .. ace.-ccado .. un pod'.'9 con c-1 que diC1riamc-nte 

tenen1us que congeni•r y con r1 que vivimos l•s reldclonc-¡ más IC"nsas de nuestr.a 

historio11 contemporáneca. L..t. r•dio pübhc.a es un• org.-ni7.Ación <JU<~ pugnc1 por el 
enWndimiento Jp l~Lt-. do-. ndciont._~, trdnsmitit .. ndo noticias .._.. información 

cultur.11, 1 .. ._ cu .. Jt.'"S forj•n eslt" Pnk•ndimi•"nlo. 

El cuadr•nt.._.. pti.blico norh.".1mericano t.tmbirn existe y se h•ce presente en 
esa fruntrr• dr cri!ll•I -dt.'!werit.. por C.1rlos i:ut·nt~- qu(• une a E~t.tdo Unidos y 
M~xico, ~ituado._ ""t•n lrj~ dr l>iot1 y t.n erre• rl uno del obu". 

Fin.dnu•nt1.-•, t.-stir trdb.ljo no podríd hJl"lll_•r"'!K• lo¡~r.,do sin Id d1spos1ción .. 

interés y entu .. id.¡,mo qur mo~trdron cdd.1 uno dt.• ntn"!>.lros 1._•nlrl?vislddos para 

p.artic:ip.1r '"" nu~tr.-. invr-.;tigdción. AgradP7..CO, ru·-· ~u c-nlt.•rt•z..t ,... V.tloro su 
trabajo en ..,Public R•dio-. Gr.ci•8 • I•• f•cilid•de!I otorg•d•!I por Public R•dio 

lnlern•tion•I y por h•Mrftot1 permitido l•bor ... con su rquipo dur•ntr cu•ln> 

m~ inolwid•bliPL Lo mh•mu • Nril Cuny y rquiro rn I• e!'ll•ción ~GDll dr 
lloslon por h•bernos in\"il•do • mir•r drsd..- •drnlro •I noticirro Thr World. 

Un •&r•deocimirnto r11prci•I a Jorge Vill•lobos, Kr1.rin llunt .. Joy Pl•HChko, 

Viwi•n Bl•ir, Su!Wn• RoblrM, Ken "'-tilh• .. t••tly JohnM>n, 1-termil• J\.t ......... 11 .. J•yme 

y Mill t ..... Fern•ndo 1-un•, l't•rco Wrrm•n y Emily K•srirl, lleidi Schultz. y •• 

í•mili• Zhn.merm•n, Verónk• f'.tondr•gón y Erik• Prguero!i, y Lrnny 
Rodriguez. 

Este e!ip•do h• sido l•mbién un .....-conocimit.•nto • .Alm• U.os• Alv• de I• 

Selv•, Stevr S•ly ... r, N•ncy Prar.K>n y •I !M."ñor l\t•nuel Ar•ngo en l"U lr•h•jo por 

I• democr•ci•-·-
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1. Hacia una definición de radio pública 



¿Qut.'! t.-. lo1 ro1dio pübli"-·.t? ¿Cu<iles 5on sus variables? ¿Cómo se puede idcnlific.ar y 
difon. .. nciar de lc1 rctd10 t.-sLtt..11 y gubernamental? Y p•r• nuestros fines ¿cutlil es el 

cunccplo dt.• r.1Jio público1 t>n los Est..ufos Unidos? 

Exista_• una diversidad de nociones y •ccpciorws sobre la r•dio pUblic.t. Por ello. 
e.. nec-.--.o1rio di.,.cut1r P"iofit" punto y forn1ular nuestra propi.t definic1ón. 

En principio, t."'S fund.1ment.1I po1rtir de la noción de Jo pábUco. 

Si bien }Urgen l-f.1bermas no cuncl."ptuali;r.a • l.t radio pública. sf define la función 

del c..tr.1ictcr pravo1c.fo y público c.•n lo1 esfero1 social: 

li.1herm.ts en su estudto -oobn.• J.1 tr.tnsformo1ción de lot esferd pública. élnOLt que 

anterior a los siglo5 XIX y XX. 111 clo1se hurguC"'io_. crt."Ó un foro rn rl qut:- "'l.t otuloridad del 

Estado podid ser criticada y llam.1rM" .t justific .. ne .tnlc un púbhco bien informado y 
razonador. No obsldnte. kte c-rct un foro limit.1do y fr.\gtl y fue." SOCdVctdo con 
efoctivido1d por el t.h.-s.srrollo del E.si.ido y lo1s 1nstituc1ones soc1alt.--s no ~t.!itales en Jos 

siglos XIX y XX: el <.:n."Cimirnto dPI E-.t.tdo y de..• lo1s org.1n1z.acioru~ comc-rcic1lcs """ el 
c .. mpo d"-• Id con1un1cdc1ón nl.t'il\."d h.1n tr.111-.forn1o1do de- mdnc..•rd funJ .. mcnLtl la 

no1cit.-.ntc_- ~fero1 púbhcd. de n1odn c.1ur PJ poh•nc1dl <.:rUico inhc-n•ntc .t Plld hct sido 
trunc.tdo o C"OlpUJ11do .i l.i ..:lo1nd~tin1d.td, y hoy dio1 rcbc-ne su v.tlor mA!> como una 
prontesc1. como un principio ínmint_•ntc.• cfr• critu.:a, c¡uC" como 
in-.htucion.1li7..o1dct"'.1 

realid.1d 

Oc- c1cuerdo .._·on est.t mismct invl."'§ttgación, en C"I siglo XVIII, con el desarrollo de 

l.1 prens.i y la Revolución 1-"r.inct.~.1 e [ngl4."Sol, los. salon~ y "-·.tfi~. • p.1rt'--• Jt> Id~ 1glcsids y 

los mC"rcados, se con'l.·irht_•ron c-n '-"-pacios pl1hl...-o-o 1mportotnt('S t.•n donde I• hurguc-si.1 -
cldM" medi.-.- d1~utic1 los pormenort."io d'-• lo1 politic..i .._.. itnpuJ~ndl'J.t .ti E .. t.ido. Pero a 

medidd qul.• el E~tado .1dopt.1b.t su posición inh .. •rvencion1st .. 1, t.•I dcb.lte pohtico en estos 
lugares fue minado. J 1.-.hcrtnds ob~rva que c..-stos cc.p.1cio.,. de soci.tliz..tción masiva que 

se cncontrabcan c.•n su ctlbor y privilegi.1dos por Id discusión racional-críhc.t, fueron 
tro1nsformados c..~n centros comcrci.1lt.~, en otro c.1mpo de consumo cultural. "La nactente 

1 
THOMrsc>N. lvhn B, Jdrologl• y cultur• mod<rrn.I, lrndu,·•:u')n G1JJ.q fnnllonll C.tvu-.JL-.. Un1v..•r .. 1Ja.J 

!'l.t1-troí""•l1t.tn.t, 1',...'· r l:-u 
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PSÍt."r•t púhliCd -.~derrumbó pdrd conVt."rlirst:• t.•n un mundo ficticio de seudoprtv.tcia que 

es modt.."l.uJo y controld.do por l.t industri.t cultur.-.1".2 

St.•gUn l-lctbc-rn1o1.,, con l.i gr.tn rn1prL~a. un.t (onno1ción ~oci.il erguida por encima 

de la ~ep.tr.tción t._•ntn• t:OSÍl.•r·• priv.u.J.1 y pUhlicJ !>e con,rierlC" en el tipo de organi;,.Ación 

predon1in.1nh:• del trdhdjo soci.tl. "Lds industri.-1is construyPn pisos o ayud.in incluso a 

los tr.1b.tj.ido:rt_..., • co111pr.,,...._. c.1so1s. hc1ic1.•n p.1rqur!> públicos. t.~i(ican escucl.ts. i&le5ias, 

org.tni7...tn b1hlaoh'<"ct""io, condt.•rtos y vt.•l.td.1-. t1.~dtr.1lt.~. mantirnen cursos de rC"Cicl.tijP. 

••~ish~n .i los VICJO~. d la~ v1ud.1o,; y .. lro .. hu~r(JOO!t. En otrd.., pctilctbras: tod.s un.t 5oeric de 

fundont..~. d~·mpt..•n.uto1~ .. ntt.•s -no sólo t.•n PI sc-ntido jurídico. t.tmhién en el 

scx:ioló&ü . .-o- por 1n~lltuc1on.._~ pUblic.t-.. l.1s tontctn .1ihorct .t -.u Cdrgo orgJ1niz.1cioncs cuy.t 

.tctivid.id no.._ ..... puhllc.l ... Ot• cthi qut• vctrio., .tutort.:os norteo1mcric.tnos pucddn lrn:estigdr 

l.t skologiJ soci.il dt.•I ll.u1i.1do org.1nizdlion m.1n sin con.,iderctr -.i S«.• tr.ttd dt.• uno1 

sociedad privad.s. dt"' un.1 corpordción sl•mipLibhc.t o de uno1 otdminislrdción púbhc.t: 

0J"g.1nizolción .r,,ign1ficct, t..•n dl"'finihv.t, l;r.tn t.'n1prt..-...,J".' 

Dentro dPI conll"''lo <.h• Id"> pr1mt.•r.1s scx.·1t..'"<1.td~ n1oJC"'m.is, c.tr.:r.ct.eri7.dd.-is por un 

Estado t.·onstitul..·1ono1l qu'-• incorpor.th., in ... titucion .. -. d~"'nlC~r.thc.ts . ...-..1 .1utor John U. 

Thomp-.on. no muy lrjo .. dP lo qut.• dis.<.•rt.t fl.1bt.•rn1.t ... e'ponc desdc- una perspectiva 

cconónlic.1 que ~)J dicolomí.t pUbJi,:o-prn"otdu St.' n•f1t.•n•, por UOJ f'•lrte, a l.t distinción 

entre el c.tmpo dt.."I podt•r politko in~litucaon.tli7.ddo que 1.-.1d.1 vez se dt.•positó m.i.s en 

manos de un E~t.tdo -.ohc-r.tno y. por PI otro. J rt:olctciont-. pcr..onotles que quedo1ban 

fuerd del control d1r.___-cto dl•I E .. t.tdo" ... 

Sin cmhdrgo. Thornp.,on .tpunl.t quC" t.~t.1 distinción ~ poco el.ir.ti puesto que 

much11s .tctn:ido1des del E-.t.1do ._.._. h.tn vi .. to influid.to;. y llmitctdd!I. en d1veor..o-. gr.sdos 

por J,1 <.-conomio1 co1p1Wli-.L.t. Sohrt.-. todo. l"'"ilo s.t.• h.i n1olnift..-st.tdo en los siglos XlX y XX en 

dondc tctmbit.>n llort.-cieron institucionew> intc-rmt.."t.iias (org.iniz.aiciont.--s t:"Conómicrts y de 

.l.sistencid soci.il). surgid.ts p.1r.1 contrJrrt.~l..tr el voluminoso crecimiento económico 

capil..tlista. E~tP tipo de grstion~. en .tquel licn1po, complicJn Id distinción de la esfera 

priv.1da y pUhlicc11. 

: ll•ld··n•. ¡- 1::i 
~. 1 IAUER.".t.AS. lur~•·n. llhtorio1 y crillc .. dr 1 .. opinión publlc•. EJu::u.1n..,. G. G1h. S A Jo• C. V J.. •-d. f\.fé"lllCU. 

198t>, p 1K4-1H5 
•. n~1.1.•nl. f' :;:!f',"I 
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John e. Thompson explic• que .... c•mpo priw•do incl•y• cngAinizkoion•s 
.conómic• dr pwopiÑad privad. 11•• o,-r•n •n an• ft:'o---'• d• m..-cado y -. 
orirnlan ,.•ndam•n .. lmenlr la.e .. la obl•ndón d• ...-..ne ..... aú como una ...-i• d• 
.... 1adon.., prnonAI._ y fa•I ........... ptaftl•n ...- illfon.al.,. o .. ..,. norm.d .. 
formalm•nl• por mrdi09 1rga1 .. (col90 el ... triBIOnio}. El campo púhlico incl•Y• 
o.ganaz.cion.. .conómJc•• q•• MJn pn1plrd•d d• E• .. do., ComMJ 1.. lncl••lri .. 
n.cio ... 11.z.d•• y loe ...-vicioe ptáblicom d• propi•d•d ............. como ••• •mpH• 
g.:ma d• org....iz...cfon .... 1.a.1 .. y ct1a•i .... 1a1 .. , q•• wan d..t• t .. in•tilurionr. 
p .... •m•n....,,•• d• ••i•lrncf .... •I 9ft"Vicio ciwil y I• polida ...... •n• wAl'ir-clad d• 
....wfcfom y ora•n.U:..Clon .. dr ••i• .. ncfa eoci•I qu• .. h.,. ••pandJdo r.6pid•m•nl• rn 
la ••yoria dr M>Cirdad•• ocdd•n .. 1.. d•ed• •I p.riodo po.t..rior • I• S.gund• 
Gu•IT• Mundial. En .... loa CAIBpo9 rúblko y prh••do h• Cft'Cfdo,. no ....... ido •n• larg• 
srri• dr organiz.acionr!'I inlirnnrdi•m., org•ni7 ... cion•11 qu• no ....-.nPCrn •I F...atado ni 
.. inKTib.n lot.ln1rntr drntro deol c•mpo priw•do: 1.. ONG•a. ror rjrmplo, 
in•tilucfon•s d• t-.nrf'ic•nda ••l•blPCid•• ,.¡n finr!'I dr lucro; ••oci•cione8 dr 

~n•ficio mutao (t•I•• como los clube• y •sociaC'fon•• com~i•lri1); p•rtidos 
polftic08 y gnmpom d• pno•ión (como loe grapen nucfe.,.. y .cologi•la•} qu• bu11Can 
exptt•&r puntos de- wi•I• pa.rticul..-..; y organi:.r.Acion .... eiconómic•• cuy• propi•d•d y 

org•niz.ción tdgu•n una baae coorrr•tiwa. Esl•s org•niz.-cionPS intennrdia• aun 
fnstitudon .. priv•d•s no ••tatat .. •n IPrmfno" d• 11u !'liluacfón l•g•I., prro opc-ratiw• 
y lpgalm•nte aon dif Pft!'nt.. de organizacion•• r.t.blrcidas 90~ lodo •I obt•nn­
g•nand .. par• los p:ropfel.arioe priw•doe"' .s 

John Thompson propone I• siguiente hipótesis: 

"La• in•Utucfonrs de lo. m•dioe deb.rí•n ocup..- un e•p~io entre I• 
opc-ri9Ción dr!lenln!n•d• de I•• fuerzas del meft'.'•do, por un• p..-., y el control 
~to del E.l•do, por I• otra. Sólo •I deaanoU ... un• f'cnwa• deo pl.,•li•mo r.gul•do 
en la orga:nización y I• DfltT.Ción de las institucionll!'S d• loe medio. podemo• 
•o•l•nn hoy •lgun•• d• I•• id••• lr•dicional .. y ju•tif'ic•bles d• lo• pen .. dott• que 
se preocupAl'On por •I P•pPI polftico y soci•I de la comunicación dr m• .. •"' .t. 

>. THOMPSON, Jc>hn B, ldrolo¡p.. y ~hu• rnodrrn.a.. tnad1.n:ción CdJ.:a Fnntan.11 Covu.dc-.. Urnw-rw1d•d 
Mct.J'opolita.rwl. lWJ. pp. 215-::.?16 

•. lhldem. r· 27.¡ 
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La antesala dt.- esta hipót'-.~is rs la r-"Pfts.A libtt, concepto .ticunado a l•s 

instituciones de los mNios de comunicdción "-•n la lngl•h.•rra del siglo XI.X, tiempo en el 
que las organiz.tciones de medios impresos logran una indl.!'pendenci• substdncial del 

Estado, convirtiéndose en I~ criticos del sislemdl y el centro del debate palftico. Sin 
embctrgo. nunca .se pensó en el futuro d.- ~la industria, y con el Cn."Cimiento de las 

empn95a .. editoriales y d"'I •par•to Lastdt .... t. y de su c:oncentración en undl-. cuantas manos 
privadas, I• pren!l.a libre d...¡a de ser aquel mL-dio altemalhto. Como '--onlraparte. !'iurge 

la BBC J.._... Londres. ~n 1926, la .._·ua1. como vrremos en el s.iguiente capftulo. pudo 

mantrner un t._-sl.ttus ideológico Autónomo y compromC"tido. Al menos CSA fue la id"'• de 
su fundador, John Reith. 

Al n-specto. Thompson concluye que sólo con manWncr la distancia de 1~ 
medios con otras instituciones y con rl Estado. se puede comentar críticamente el 

ejercicio del poJer poUtico institucionali:r.ado: .. En mi opinión -afirma-, el desarrollo 

futuro de las instituciones de los medios d.:ateria. (MJ.lar regido por lo que describiré 

como el prindpio del plur•lismo regul .. do. Con ello rnc refiero et que debcri• 
establecerse un marco institucion.-.1 que acomod•r.i y asegurara a l• VC"L la existcncid de 
una plur.llid.uJ de instituciom .. ~ d"-• medio.,. dt.-.. comunicación inde~ndirntes en las 

difcrente-s ~fcr.ts de lot comunicdción dr ma.-.a.-."'.'7 

Thompson tambil!on dpunld qur en el plur•lismo regul.ado los foros de opinión 

públicc1 son inso!oolayo11bl~. pues no sólo 1.a tarea de los medios C"S I• de ofrecer .al 
consumidor ¡,, cap•cid.td de elegir. !:oino I• oportunid.td de exprrs.tr puntos de vtsld. 

diferentes. No se trata solamente de tener difel'C"ntl!'!'i opciones d'-" consumo y dt.."Cidir 
cudl es el que m.ás le conviene, ~ino forn1.1r comunidadt...~ politic.as en donde se de lug .. r 

a la form .. dón de opinión. 

0trd expresión del plar•li!!lmo rrgulado, el cual ya sr ha visto, sobre todo en 
algunos espacios de la televisión de la Gr•n Brl.'Llña (cc1nal 4). "-"'S 1 .. colaboración d€" 
producciones inderendicntes, cuyos .tlc.,nces marcan I• tan dt.-~e•dd división 
institucional mt.--dios-E.."iotado. 

El mismo autor J"'C!5oalt.a que el avdnC'c de las nuevcas tecnologfas de comunicación 

seguirá c1yudando a los paises d impl.tnldr el pluralismo regulado, ya que en muchas 
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naciom .. -s el d~.1rrollo de espectros y el envio de ond•s • tr•Vés del ~Wolite y el c•ble h• 
favon._"Cido • la creación de más C••n•les. Por el conlr•rio. en muchos otros pafses. estos 

adclo1nlos han sic.lo una limit.Ante pdra el Jrs.trrollo del modelo pUblico,. d•do que han 
apoy•do a ~lores comcrci•le5 a obtener grandes conglomer•dos deo comunicotción. 

Ante t.tl circun~tancia. John Thompson propone "una des.concentración de 
n"CUBOS en las industrias de los m€'dios".• Esto se puede lograr a tr•v~ de 

legislo1ción qut:" limite "IJs activid.utes de los conglomerados de I• comunkadón• ... 

Por su p.trte. John R._-ith. primer Oi~tor de Id BBC de Londres. similar al 
concepto dt." John B. Thom~on. dl'finió (1925) a la r.tdiodifu"i.ión de- s.ervicio público a 

pct.rlir d~ cu.ttro c-lemcntos: "el n."C'hazo dt..•I comerci•lismo. Id extensión d.- la 
disponibiliddd dt• los progr•m.is d toda la con1unidc1d. t."'I estAbleoicimi1..•nto Je un control 
unific.u.to sobre J.a Ji.fusión y el n1.tnlt.'"nimit.•nto de criterios <-lcv•dos, el ofrecimiento de 

lo n1ejor y el rechaLo de lo pt.'midoso ... LA rc1diodifusión de servicio público debt..• trdldr 
de inform.u y educJ.r ., l.t gentt.'" Je lod.t Ja nación. y entretenerla con proc;ramcts de 
buenc11 calidad y buen gusto"_1o 

Este conct..~pto s.e h&t~ en t..•I concepto dt..~ EstJJo-1'c1ción. en donde lo1 m1sion de 

~la!. dos entic.1.tde-s ~ 1.1 de lh.'v.tr la difusión •' todos los hog.tn.'"5. y d toda la gent...- del 
pafs. 

En cuanto a la legi!iolación. d diferenci• de Thompson, Rrith cree t"O lr1 oper•ción 

rutin•ri•. pues piensa que si bírn el pluralismo regul•do e"'ige una intervención 
legisldtiva en las indu"i.tri.ts de los m«"dios, al mismo tiempo requiere. en lo que 

concierne d l.t operdción rutin.1ri.t l.a!» instituciones de los mechos. un.a sepdrc1ción clara 
de las instituciones de los medios del ejercicio del poder estat.l. 

l..egislo1ción rutinc1ria o no, John Thorn~on c1sume que con l• epidemia de las 

nuevas tecnologi•s. Jos medios necesitarán "un• serie de ml.'Canismos reguladores paro1 
.tsegurdr, primero. que los can.tiles de difusión se desarrollen de una m•ncr.a que sea a 
la vez pluralista y que responda d las necesidades e intereses de Jos receptores; y en 

•. fhlJt•n"l. p ~KH 
•. Ibldem. 
'º· IhiJ•""'- r ~s1 
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segundo lugar, que las organiz..tciones de produc.:ción tengan acceso a diferentes fuentes 

de fin•ndamiento, t..1nto publicas como priv .. das, a fin de que las organizaciones 
dedicada.,. a producir progr .. mas de alto costo o c1 dt.ender Jos intereses y gustos de las 

ntinorfas. no se.sn eliminados autornAticamentc por el flujo de fondos destinados • los 
proy.ram&1s qut.• promt.•tan las m.is alt.ts go1ndncio1s por )d menor inversión".11 

.A.simb.mo. afirmd que debido • la influencia de las nuevas tt.-cnologlas en la 
socit..~ad glob.I,. t.~ ncc~rio una legislación transn•cional que limite la concentro1ción 
de n.-cur;,os en manos de los conglomrrotdo-. de comunicdctón, dc otra tndnc:ara se caerá 

en los vicios !M"guidos por In. prensa en los últimos 50 años. "Esta re!ipon!>abilidad 
n_-gulatoric1 se debe enfFPntar de manl!'rd recld y abierld; no hacerlo implica ria perder, o 

!Oignificc1tivc1 y ac.ao;.o ~vcrsiblemenlP disminuir. un.1 oportunidad sin precedente para 

enriqueoccr Id vida soci.til y pollti:cd en 1.ts soct<>ddde!. modernds".u 

Barile Ros~ (1979). en !'iU di~rldc16n t=conomk Í•ttue"' in m••tt comrnunic•tion 

induslrirs. definl.!' lo público como el bit•n qui_- es "usufructuado simultáneamente por 
muchos s.ujetos (o por todos los sujetos) ntit.•m bro!.. dC" unc1 detc_orminada comunidad, sin 

c.¡uc el usufructo por p.trlr dt.• un sujt.•lo dCtúe t•n dt..•trtmento del de lo!i dem.ls y s.in que 

put.."da e"'cluif"§<C- .a nddic dt.• dicho usufructo". 

Roberto Gr.tndi, profesor de l.t F.t.cultdd de Filo"'ofi.t y Letras. de la Universidad 
de Boloña • .tpoyd ~te mismo concepto y lo di!!>tingm~ del bien priv .. do, pues ktc tiene 

lo1 c•p.ac1d.td de ser vc-ndiJo por J .. publicid4d. De o1quí que las coyunturas de las 
industrias culturdk-s de lo~ pai~ h.tin sido convertir ... ~ ente publico en uno privado. 

P•ra la constitución del modelo actu.tl. el mdyor dlributo dt.•I bien público es su 

"dificultad pdra s.er vendido: La circunsl.dnci.t por Id que el costo pdlr.t. servir a un 

consumidor m&1:rgin.1l es nulo, hace dificil convencer a e4ilos consumidores d pagar por 
lo qu<- reciben.•~ 

A pdrle dd factor <!COnómico. un ente pUhlico -segun Gr .. ndi- es también 

<.!Vidcnciado por lo~ nte-di.1dores de poder. Esto s.e mc1nifiesld rncdi.tnte el control 

h. ll-1.J.-m. r ~!'44 

1: lb1 ... h'"1Tl.f' 2"•0 
u. GRANDI. Rob<...-cu. L.. t•h~vl•IOn .-ntz"e M"TYich> púl>lko y n•g~lo. comP'laJo l""'r Rtdwn. G1u-p¡-. 

EJ1c1urv- Guo;,tavo C1h 5 A, &rro•lonn. 1<.IK.J, lHó 
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editorial cotidi.tno. l• progr•m•ción, las cl•ses hegemónic•s o la audiencia, o por 
influencias extemas como el sfstem• polHico. 

Para ~l. "la lfne• de dem•n:-•ción entn:! •~ criterios que dirige en la organización 
de la programación de los entes comerci.tles y los adopt.dos por los entes pUblicos 

tiende c•da vez m.is a •tenu•rse debido • la introducción de la publicidad, a Ja 

aspiración de control del sistema politice y al •umento de la compelenci• entre 
diferentes can•ff!'S en los paises en los que el sistema público es todavfa domin•nte'".u 

Al referirse a los sistemas de comunico11dón pUblic•. ~farfa de los Angeles Huerta 
dice que ya eidsten. prá.cticamente. en tod-11s las soclt._"Ctades modemas. Considera que 

"los medli<K de comunicación son parte de l-11s industrias cuJturales nacion•les. y como 

.. les cumplen v.arias (unciones. En primer lug.tr, la o1ctuación del 5oistema 

massmediá.tico dependerá. del tipo dC' org.1niz..tici6n l."Stat.il f..•n que .._-stl- inmerso. Su 

funcionamiento. formas de control y contenido C'n organizaciones esLttales liberal 
democr.tticas son t.--senci.tlmente diforenter;. a los de- los Est.sdos tot.JilA.rios". 1" 

En lil 'ociedad actu•I. scgün l.t autoro1. los si!olcm.-is mds!'>m._>Ji.\ticos han 
alcanzado tal implicación c:-n la poJftjc.i. quc> los gobierno!> t.1nto dt.--mocr.ihcos como 

autocriiticos no serian Jo mismo sin la .tctuación d.:- Jos medios. Uno de los catali7...adores 
del desarrollo de un Esl.ldo liberal se mide con b.tse en I• consolidación del mercado de 
los rnedios. los cu.tics §C' car.tcterizan por ser competitivos y libres. y pro\.·cen 

información confi.tble dt_•J régimf'n c:-n c-1 podf'r. 

El modelo de utilidad püblic.t es Cdrdcterístico de los pdi~ social-dernócrat.ts de 
Europa occidental. A prsar de su autonomia. son me-dios con intervención 

gubernamental. C!'S decir. son canales no comerciales. !\.fas el control polftico sobre l•s 
emisoras es muy b.tjo. No hay injerencia dirl."'Cta por parft.-. de Jos din:>Ctivos en l.t 

hechura de los procr.-ima!>. Los Cdnales públicos trdnsmitcn producciont.."S p.-.ra diversos 
gustos • .tunque hay predominancia di.' emisiones de co1rácler cultur-111, informativo, 

documental. educ.-.tivo, político, de crfticd, análisis y .dld participación del público."' 

1.t. IbiJrm'I. F' lAA 
u. rbidem. r 1. 
1•. Cfr. Jhid.,.m. p.5. 
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IA investigadora de5eribr a las <-misaras púbticds como aqu<"lldls con '"co1r..icler de 

derecho público que implican una gctrdntia con~titucional... No !.e someten 

di.-...: ... menh.• al proce'!loo del dprov1~h.am1ento Jt.•I cdpitdl ... ino que ~ ... c'ncut.•ntr.-.n l"tdjo 

una di~ión c...-statal pero sin inh:"rvenciones n1o1nipulo1dor.ss por pdrte de lct elite 

go~nle. Aunque el gobí...nio •sign• • •lgun<>!. de Jo~ mit.•mbro'"i <"nco1rgadoc¡, de Ja 

grstión de •~ c•n•les .. g._..,._-rt1lmc.-ntP e•istrn con51...-jos d<.• goht.•rnJdon-s. quicn1...-s son Jos 

que realmente tom•n I•• deci!!.iOl'k""S. Los •dministr.u..lort.."!o pctrticip•n en cut.~t.iones de 

car6cter finainciero y lknico-gt~i•I •si como t.•n t.•I diS<•no dt> polfticd~ inWrn.ts, t.snto 

en aspectos de progrotm•ción como org•ni7..illcional. 

•Estos mt.•c.hos C'!otán subvC'nc1on.ados por el Est.u.Jo. y und dC" !.US cd.r•ctcrbttcds 

princip.le5 es que,. de modo f"-'"'u<"nle, d•n cdbida .a ld'.i. divers.Js C'.111.pr~ion .. -.. )' 

nect.."Sidade.i. de I• socied•d <"0 su conJunlo ... t:A• h<"Cho, funcion.an como dtC"n• dt.• 

particip.ción dcmocr"lica .... n lo político y lo sociaJ ... 1-:-

El conll.•nido dr la progr•rnación ~t.• ~ujc_•lo d lo1 1nvollu.·r.u.i.t p.1rlic1p .• h:aón 1.h• IJs 

ful.-rZ.ias sociales. el cu,.I est.í acompdnddo d(.• Id c.1s1 o nul.i po1rhc1pdción pubhc1ldno1. L>..• 

~la motncra. no r!'i r.iro ~ucholr .ti públi<·o t.•n l.t~ 1_•mi-.1ont>c;;, c.¡ui••n ddl opiniont""S "iobre 

•suntos pUblicO!'i, polílicos-<-lt"Cloral.-.. dt.xi ... iont.-. gubt_ .. rn.1mt.•nt.alc">S -Jt..--cistone<.. en las 

que I• audiencia ticnr gr•n pt_"SO. Tdmpoco irs t•,.h".tnu y !.Í comtlnment~ t"-..cuchc1r .i 

rrpn._"'Sll"flUintes de organi7 ... •Ciork"'S no lucr.aliv.is, n•ligios..s~. polihcds, !t>OC'i..tlt."S., fenuni!.ld!o, 

ac•dé'mic.as .. period:fstic.is. minorí.t!. .. ~lnic.a~. o de• grupo!. dt• h .. •sb1dnds y g•y~. 

En •lgun•s socird.1des como 1 .. 1nglt..~t. PI dUd1tono IM ht."Cho del s1.,.tt.!mc1 públko 

p•rtc de su vidc1 coltdi.in•. En C"".lt.• pdÍ ... la une. por c-jt:-mplo. '--"So consH.ic:>rdldd 

fonnotlmcn....,. como un.t corpor.tción no comt-rci.tl hdjo <·ontrol publii..·o. 

A pcs.tir del dt.">SJrrollo de.• Jos mt""f..ho~ dt"" utiliddJ public.1 en lo!. po1i!'M.."S de Europd 

occjdent.1, I• crisis cconómicd ho1 tr.iido "'ons1go un.t pl.1go1 de c..in.tl~ pri\.·c\dos. It.11io1 t...-s 

un ejemplo de esto .. ya que en el pai~ t•,..tsh•n .1proxim.1dctml.•ntt."' 900 rdd10 ... pri\.-.&dd!o. 

¿Cuál seri• entonces lo11s l'.'aracleristicd!'i. d~I modt.•lo libre conlpelitivo que lo ho1ce 
diferente del modelo de utilid•d públicd? 

'''. Jhidrrn. p. h 
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Marid t luert.t explica que irl '--~uem.t libre competitivo signific .. b.isicamentr 

explot.aci6n privada de los medios. AJem.is: 1) los c•nales de comunic4ción pueden ser 

adquirido.._ por t.-ualt.¡uiPr 1.•mpr~c1.rio siemprt .. • y cu•ndo tl."nga el dinero suficiente p•r• 
obtenerlo; 2) Id puttlidd,1J C'S la1 ful•ntc principal de recurso!9 p•ra los medios. •I grado 

de qul• 1.."'sl.s pu1..-d1..• con~iderdrsl.." un medio impr~indible para la s.obrevivencia y 
prosp-.•rad.i.d d1.• los , • .,.p .. cio ... con1unic.tcion•lrs; 3) el gobierno nacional e!9 la única 

entidad que pu,•de proporciona1r ~rn1iso ... p.1r.t lr.tn-..mitir. y/ o d.tr fr•nquici<ts. En '-~t.co 
sentido. C'Xtste unJ. dcpt.•ndl.•nd.1 t{>cnk.t lc-gJI entre el gobierno y los propietarios de los 

mechos; 4) libre comr--"tcncad no sólo en lo que respecl.t. • 14 propiedad sino también• 
los contenidos; 5) in1portdnte c.:•ntid.td de L•ncu~t.1s públicas que ntue!Jotr•n I• voluntad 

soc.:i.-.1: 6) un• .-.lt..i l<>ndt.•ncid .-. l.t .. :om.·1.·ntrdcaón oligopólic.:.1 dL• los. c.u1.1l1.'"'S de 

con1un1cc1ción. 

En cu.1nto 411 .,,¡~kmd c.h~ conh--nic.Joc¡, CM._" le d.i undl gr.in c.ibid.i publicitaria y und 

p•rllc1p.1ción pUblic.1 mod-."rdd• y/o di .. tor'!.1on.Jd.t. Lo~ h~n1ds trat.tdo!- n1uy 

dirigidos al t.•ntn.·l~nilnfr .. nto '-"" con1p.1rddón con lo~ ~~.in.si~ públicos. 

L.t prd,Í"O rntn." lo pUhlico y lo prtv.1do, dt• .tcut..•rdo d lo-.. pt.•ns<1Jon-:. estudi.tdo-... 
es dom1ndda por cflnon.._~ distintoo,. El muc.Jdo m .. -..-..n1c>J1.\lu:o de ulllida1d públicd S>e 

encuentra !iiumeorgido rn un.i L"Conomfd que- poco IP f.tvorec<> y qut."" p.:1rL"Ce d ... rh~ vent..sja 
al libre me-re.ido. El fctctor fin.1nciero y los Cdmb1os de 1.t 1._-structurd -..ocial. entre otros, 

ha conducido a los ml.odio!.. públicos por c.:1mino~ coyunturdles donde su definición es 

muy diferente en comp .. ración .ti concepto de la 1..~fcr.:1 pUblic.t .1sun1ida por liber•lismo 
socidl del siglo XIX. 

Analicemos un c.-.so .u:tu.il de esld esfera1: Id r.1dio públicd, y def1néi.mosl•. 

Uno de los protagonistas inlt..•rndciondle-; m.ís e"-perin1cnt.uios. en este rubro, 
Ste'\.·e Sdlyer. prcsid«.-nte de 1.-. Ro1dio Publicd Internacional (Public Rddio lnlL"rnational -

PRI-), con sede en Minneapolis. concibe d la rdd10 pUblico1 como aqucll.1 que se "entrega 
a su .1udicncia, a la cual trata de educ.1r, proVL"<"rl.i. de inforn1.ición lo n1ds. nitid.a y 

transparente posible, e intenta d.sr un cúmulo de e"'pcriencias .s su radioescucha. Tr.tld 
de darle herramientas para que ~le sea mejor 1.""n la sociedad. El car.ictcr de este 
modelo es no lucrativo. Una d~ 1.t."> ntision'--".-. n1ás important1."5 de ~t~ modelo es 

identificar"' su nicho de mercado y brindar un m.t-..imo de confi.tbilidad. contextualizar 
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todo tipo de información con lo qm." p.u .. 1 en el mundo. La radio pública tiene que 

poseer t.1 C'apacid.1d d~ S<"r económiCd. entretc-nida. "de rnodo que- pued.11 ser 
acomp.tñdnle a 1.t pl.iy.i o eon el e.uro. Debe dar la oportunid.ad dt! explorar nuevos 

formatos o difer.--ntll"s tipos de músic•. Por su natur.tlC"z..t, debe obtener la facult.d de 

pt.."netr .. r en el mdyor número posihlr de hog.11rcs. El progrdmA 5Lasame Street (Plil..z. 

~a.mo), producido por l.t \VGBG. en Boslon. aunque en televisión, es un ejemplo de 

esto". 

Aunque los progr.tmds producidos por I• rddio púhhca dt." los E~t.lidos Unidos 

son de- gr•n c.tlid•d llocnica, pdrd <"I presidc-nk- de> la PRI. c-1 contenido d~ t:!'!ttos merece 

m.1s import.ancid y .1t.rnción que t"I propio fonn.tto. Sobre- todo si ~ trata de 

producciont.~ enfocad.ts .. und audit."0(."Íd 01.i~ adult..i. puC""S ~ld. contr.triamenle a los 

nitlos, d.td.t su educ.1ción mt..Jiálka, Crt."Cieron con form.ts md .. M'"ncilla~ de recepción 

radidl. 

En p.1J.i1'r4s d<." F.._•1ip<" Ló~z Vt.•nrroni. dirrctor dl" R.1dio UNA~1. "l.t radio 

púhhc.t .._~ .autog~tiv.1, .._ .. n donde no 54." d.a un.t repn."St'.-"nLu·ión institucional en 

formahz..tr un c-;.pacio dr 1nlen:ctmhio de infonn.1ción. dt-" opinión, de ~·rv1c1os, y en este 

sentido dporL"n todo._ 104'- '-luc quit."ren p.irhc1p.tr t."n t~tL• proy1."C'lo un.t p.irk" dt.."'I dinero o 

mtllc-ri.11lt.-. qu.:- ~ n-quit."~ p.trd podt>r o~·r.tr. Un p.tr.tlt•ln pobn•, pt-"ro v.ilido, ~on los 

periódico<;. qur hdn ~urgido eon .1lgun.i-o zon.t!- dr J., ciud.td. Cu.tndo una radio es 

lucrativa, dcj.'l dr s.c>r, Je .tntcmano, una r.idio de inteo~ ~oci.tl. Por lo Llinto no tiene 

que reprt-~nwr uno1 voz. ni in-otitucional ni con1Pr.._·¡.,r. 

Según el d1n.'Ctor dr J{adio UNA~1. p.trd '-1Ut .. un.t radio "K"'J pú.bhca no dt!'be 

pertenecer al E"ilddo. El financidmicnto tienr qué· provenir de aquéllo~ intcn...~dos que 

la escuch.in. N.idie l."SL\ obhg.tdo •• do1r n.11d.t, todo mundo l.i puL>d.c Cdptar. el tro11vés de 

l.t emi-;.ora continu.tmcntP ~ hac.._ .. n 11.tmotdos o peticiones el trav("s de '-~el radio p.tra que 

la gente- colabore volunl.dri.tmente, par.t mo1ntcner ese tipo de servicio. Dt...--sde cst.. 

perspectiva. n1 Radio UNAll.1. ni las 11.im.tdas r.adios esldtalcs. ni las indigenistas, ni las 

mism.a~ r.adios pirat.11 pueden ser cl.i~ificad.ts dentro del rubro. El modelo ntlCC" d p.irtir 

de una pluralidad r.tcial, étnica, ideológic.t. por lo que t.."'S muy factible encontrar este 

tipo de servicio en algunos paises dcsarroll.11dos, espt.""Cialmente en EsLtdos Unidos. 
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La radio públicd presupone• la anlftesis de una radio intelectu•I, no porque sea 

unQ radio tont. o banal, sino porque lo intelectual propone un ejerc1cio de la 
abstro1cci6n d(.1' distdndc1miento de lo innu~iato, que justamente en la radio pública se 

trat. de lo contrario. "Bcle..!on Guizar -•punld Lópcz Venl.*'roni- es un Ejemplo de esto. Ella 

se reunió junto con unos o1migos di.*' p~po1r.ttona, en Los Ángeles, par• enfrentar el 
problema de las bo1ndas. Entre todos consiguieron dinero y un viejo apar•to e hicieron 

su pequeño transmisor. Gr.tcids d la flL~xibilidad del contexto Jpg.d de aquel país en 
cuanto .ti I• po.,.ibilid."td dr establ<"Cer tr.tn!.mi!.on.-s y receptores, brotó un proyecto de 

radio comunit•rio1 hablada en español para habit.lnlcs de cierto perfil socioecon6mico 

de .tquella ciud.1d. l.d dudicncid, por supuesto. tcnf.1 Id oportunidad de aportar algo ya 
sea comunicando y oxigenando un.t serie de problemas. invitando a Ja gente a qut.• 

dijer.-.. sus problem.1s, -.u-. L~,.pcrit.~ncids. Ésta no ~ uno1 c-stación que buscc11 d las figuras, 

cd conlr.trio". 

Al igual qu~ Felipe l.ópez VL"'neroni, Mc1nw•I E!.lr.tda1, Director de Producción de 

Radio UNi\~1. define a l.1 ro1dio pUblko1 como ac.¡m."llo1 que tJcne unc1 interdcdón directa 
con el público. Su proyecto ti<>ne que rrspondeor d Ja1 m."'Cesiddd de la audiencia a Ja cual 
L~t.t dcadic.uf.t. Pdrd lograr ~to. del~ ~·r con$lruid.1 por 1 .... ..,.ociedc1d desde ._uc¡. discr'\os y 
contenidos hasta !'>U fornid. "Es dC"C1r, si yo quu•ro hdcer progrdrnas pdlrd n1nos, tengo 

que hacerlo con nino-.. Y pdr.t t.•llo me lrngo qur. c.ip.tcit.tr individualmente'". 

De .1cuerdo con l\.f.tnucl Estrada. abrir los niicrófonos al pUblico no L,... la solución 
pard crear una r.1dio dt_• ~te gt'-nero, l.t disvunhvd r.t.dica en cómo s.e abren esto-. 

~pacios y cu.U es J.1 rC"ldción cntreo el locutor y el e~.cuchd, de olr.t maner.a ~ Cdt."'ría en 

Jos vicios de '"L.. R•dio Sinfonol•""· La siguiL•ntc pregunld <.""S cómo Jc1 audu~ncia asimila 
su relación con'-~· m<."dio d'-• comunic.1ción. 

La investig .... dord .Alm.1 Ho5'.t Ah.·.s d«.> Id Sch.·.1. dprc-cid, por su parte. t..~tc n'lodelo 

radiofónico como una estructur.t sólida que incide c-n gran parh! de los quehaceres 
sociales. La describe, pues. como aqut'-lla que "'funciona como corporación pUblica con 
~presentación de distintos grupos dt.? Id scx:iC"d.ad, incluyendo representantes 
gubernc1mcntales en !>U gestión ... 

P.trd l.1 dulor.i del libro lt•dio .- id .... ologi•. esta e'periencio11 radial es propia de 
algunos de los P•'l(s.es desarrollados, sobre todo o1quéllos social-demócratas, como 
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Alemania o lnglab .... rra. donde la r.tdio ll_'"'S la voz de lo1s comunidades a las que- 54..• mer~c. 

El sistl."ma 11._"'StJi compu11.-sto org.ínic.tinu~ntc- por sus ml~mos r.tdioescuchds, y ldnto su 

contenido con10 su form.tilo .._">S 11.~I ~n11.;o de los .iv•nces '-"'Conómicos. politic04i y soci.tlcs 

de esas mismas civiliZJcion~. 

Si bien lo.., mc.~tL•los r.tdioíónko~ t_•uropi..-<~ ho1n !!>ido 11..•I pdro1digmct d•• l.t r.1dio 

püblic.,. ~--gün su opinión. •-.t.• M""rv1cio viv•• n1omt•ntos c-oyunturalcs imporLtntL-¡ d.ido 

los pi..•rc.inccs C"Con6111icos por ·~ c.1ur r•S>dn .-.t.ts n.tcionL'"S. Los pn..--supu1.-¡tos son c..add 

vez nu.•non.--s y su po.,,ibili.d.td d~ col~rtur."1. .tlit_•nld con n.-ducir I• C.tliddd de los 

progr.1mas. sin t_•ml'drtio ... u pr.ídic.t de> c.1 ... 1 y.a un siglo y 1.t propia v11.•rs.dilid.1c.f del 

medio la podr.in Sc1c.1r dr .. u~ .u:tu.1lt""S apri11.•to ... • fin1._-s dL•I rnilrnio. Los pró"imos .inos -

opin.1- oO<""r.ln contundl."nt'-~ rMr.t J,,.._ ond.ts. no luc.-r.thv.i ..... 

Con b.t54..• '-"" los crit.._•rios conn .... ptudlt.-. dt• lo1 proh~ora ,-.\.lm.1 Ro~.i "''\lv.t J.._. l.t. 

Sclvd, l.t '-"·""lx•rienci.i t.1linoc1n1rnc.tno1 h.-. ..,¡e.Jo,,.,._~ .. •' mom,_•nto ... JU.cido4>, 1nc..:ipi«.•nt~. 11.t.y 

muy pO\:'c> qué d<"C1r c11l rt._'"'!.pt-"'l.·to pt....._ ... 1 lo~ v.1rio4i- 1."SfurrJ":os civiles por n1uchos .li1os. Su 

giL-s~'cion h.t sido n•primid.t o t...._·uc.·ol1._•.ul.t .._.n cu.1nho~~ OC•sionL-..., put._~ l.1 mism.t. 

n"dhd.1d polilic.t. dt_• «.~l.t'.'. n.icion.._..._ no,,..._. t .. vor.thlt_• y -.,¡ .tp.Hic.t p.t.rd s.u cn.-.,ción; y, por 

otro l.tdo, ~ t•ncu~ntr.1 op.tc.t.d.t por t•I n10<.h•lo con1crcic1L 

Let. .. .-ornunicólog.t. nu_•ncion.1 ., RJdio Unn .. ·t·niJc11d como un burn cjt...•n1plo dt• .._ .. .,to: 

•Lo qur h• ocurrido con I• r•dio cultur•I ..-~ qu•• no h• nonov•do sus moch•los. E!.l•s 

r.tdios e-~l.in urgid.t?li d11.• c.·n·•r un propio ntod ... lo dr r.tdio, <"I cu•I bi~n podrá• s1.•r la 

r•dio püblic• <"D !\.l~xico. P•r• logr•rlo, nPl..·rsil• l'l•li.rsr un l•nlo dr lo!'i rsqurm•s de 

múci.k• cl.i<iic•. de nolid ... ros .. -on ro..-• dis..·usión o •n.ili!Oi~ y l•nZ..-l'NC" • h•c<"r otro tipo 

J....- r•dio, m.i!'I bh•n vincul .. d• con I• dud•d•ni ... En rl c-.tso dr R•dio Edur.t11.•ión, h• 

ll"nido mucho!oi allih,.jn!f d••!.dr h-.._ •ñO!'> 70 cuando •k•n7.Ó un rlrvadn nh•el y fur I• 

p•ul• p.ar• I• r•dio cullur•l. En e"-t•s fl!<"h•s, n.•p.-ntin•mrntr, n-runl• pero al rato 

ll"Sl.i otra ""e'Z ll."Oft rroblrm•!ii Ínlt."rPOS., ._·on prog_r•m•~ qur • l""~r de !'iU •crpt•ción y• 
no ll"!ll.in «"R ll"I •irc.-, con n"CUl"!K>!t qur se Ir 1.·•n. P.lit."nlr•s t."!llO !IÍg• •!ti, .... sil." rerunle no 

1.·a • s.-r conRÍ!'ilrnt.- y conlinun. Y si no~otros qurr..-mo!I otro tipo dr r•dio .. 

ne<l."!iit•mo!I un• r•dio conRolid•d•. con modrlos propios y nuevos • 

.. Otr•!'fo de l•s limit•cionrs dr l•s ll•m•d•s r•dios cultur•lrs ll."S su dependrnci• 

y n-l•ción con entid•des gubern.amll."nl•les que l•!'I 11uj .... un. Lo mismo ocun-e con l•s 
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r•dios indigeni~t•s. En &.·•mbio. ••n l• r•dio públic• no OC'Uft'P e•• dini.imic•. pues rst. 
surge de lo• dud•d•no!i r•r• los ciud•d•noa. y el gobirrno .. un elemento. d~ peao. 

si. prro un elrntl"Rlo m.ís'". 

L..- inv~tir.ddora Flo~nn1:.• Tou.,,s.ainl concuerda con Alm.t Rosa l\Jva de Ja Selva 

en que- l.1 r.-dio públii..·., .. ~ .tqllt'.•lla ... n lct que la gl:"nte pdrticipa no como lr•dicion•lmente 

..:onocen1os a tr.1vés J ..... 4. .. •rld~ o llanl.tJ .. ~ por h•lt'.•fono, sino rt.!dliz.ando sus propio!io 

progr.und,. E't~ n1odt.•lo dC'be t..-..nt.•r un.i. po1rtido1 ·~ul••rnamental y una partida de los 

propio~ radi~cu..:h.ts. ,.\.dt.•m.\s podn.t con1erci.iliz..-,r su tiempo por medio de 

patrot._·inins, donativo~ o .1lgün otro n1odo Je n.-c.1ud.-,ci6n de fondos. 

Florcnc...- Tou~ .... int .t .. <"ver.1 qu ..... p.ard c.1ue e!>lc tipo J.._. r.-.dio se• plural. dehen 

pctrtlc1p.1r dift•rt>nlt.~ i~rl'ntio ... or1~·1ni<>n10 ... ~ocit.•ddde~. •t'§oc1.icion..__~. "Es.te c-s el modo en 

t.•I que~ pue·dc- t.•vit.u- qu•• ~t.i ....._.,, dt.• un ~rupito o d.- intrlcctu.ik-s p.sra int.electuctlL~ y 

que. en c.1nthio. su con1t.•n1do ">\.'•' n1.1-. soc1.-,J" . 

.-\.sintisn10. (fou ..... tint) ve .il g,obR•rno con10 und pie7 ... -. importante de e!>le 

s.1~tC"n1.1. )-"J. <JU'-' •' 11.'- .. tc 110 !.L• h• puP<h· t.¡u1t.ir :o.u n.~pon .. .tb1hd.Ht d.-.. propor-c1on.tr los 

recursos. "Por !.upuc._• ... to. no "''"º .1 <-"'t.' .-nhd.u.:I l·ontn .ti funcil-,Odl"IO que olorg.i la 

conce!Oión y que <>í no i..~ gu!iold lo que- -....-.. lr.tn-.n1itc- ... .,, c.ip.tz dr c...-nsur.tr, .._•limincn o 

qu1Ltr al director. !'.:o. -Lo vro como IJ. 1n~titución C.JUP ht.•ne qur prove.._•r fondo~ que 

fin.slntcnh_ ... vienPn deo lo' contMbuyent. __ ~. En otro1s po1l.1br.is. tiene que n.~ponder como 

lo hctcc.- por ley .:on Id rdw .. --.ic1ón primdr1c1, un1vers1l.trio1. con nt.11ndato de- ley". 

P.tr.1 eoltct, '-'I suq~im1ento de Ulld r.adio püblic.i. l..'!ot~ vinc.·ul.td.i t.·on lo que pdsl." en 

un pais. con Id lr.insic1ón •' la democr.ici.t. 

l...a .s.utor.1 de lt.-cuentos de medio~ fronterizos ejemplif1c.i a lo!. Est.idos Unidos 

como un p.iís c.JU4." tiene un modelo de r.idio pliblil·.s: 

"Este es un ntodclo que hl..•ne n"tuchd nt.is c.1p•c1dacJ de c.ipt.J.r l.i-. ncces1dadcs 

sociak~ que c._•I rubro c._--omerci.i.I. El sistema püblico es independiente- del poder. 
Obtirnen parte de su (in.inci.uniento de la propia genl«!'. Quien. .. decir que el 

r.adi~uch."l se preocupa por pron1o'>L"r y n"l.intcn .... r •' su propia t.Hfu~or.i~ lo cu."tl l.'"S 

muy interes.-,ntc porque no todos lo pctiS<!S tienen rs.-, posibilidad. Una radio que es 
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mantenid.i por la audiencict es muy dificil qu<> sed censurada o cerrada. ya que hay un 
sector de l.i scM.:i<!dad que Id Vd .t deíendl"r". 

De o1cuerdo con su opinión ... c..•J h.._oeho que este sistema sec1 c1uspiciado 

primordialnwntl.• por un ~'C'lor inh.·l~tu.il dc- d.•se mPdia alld no significa qu~ esta 

radio n•nunci~ •' su fin pUbl1l·o. porque- (.•I hc..-cho que éste !a•Pd la c1udiencic1 no represent.t 

un probl(.•n1.i dt.• Ja r.idio -<-~un prohlt•m .. JPI puc-blo norb•.-imerit.-.-.no. con10 Jo seric1 en 

~t~xico J.._ .. 1 propio ptu•blo nw"i'"·.ino PI cu .. I, o1 P'--Mlr que ticnl" Rddio UN'AP\.1, Radio 

Educc1ción. C.ndJ 22 C.tno1I 11. y 1.•I 50 por ciPnto dc-- Jo.,_ r•tings se Jo lleva Televisd, que 

C"'i lo1 h,levi ... ión comen.·1.-..J. Entone..·<~. ••I punto cruc1c1I • ..., c.¡ut.• I• propi<f g .. •nte no ti1.•ne un.i 

forn1ación. c.id..t v~z l.i ~duc.1c1on .... n1.t .. n1.1l.i. y. dÚc-m.i.:i., co1d.i VPZ hd h.th1du un 

dVas.1Jl.tn11t.•nlo por po1rh_• dt• los ntt"'l.iio-.. 'onu•n.1.1l1•s ho1ci.s .._.~.público. Es .-,qui donde S>t• 

v.._, con10 J nlotyor t.-duc.u·1ón y form.u:ión '"''"'lt' un ¡•0 u!oto md'- rt>finddo d Id dn.·t•rs1ddd, 

.:on id'-·d~ m.i~ c.·on1plt.•j.1~. Jondt..• t.•I Jn1.1r11J1 .. rno y J.¡ -..in1pllc..·ido1d no pn..~ominan. Por lo 

tdntu, Id conlro1ried.1J no t•-.. dt• J.1 r.id10 púhlK.t, pon¡Ulº si t•!old. qut!oll!rJ .tkdn7..dl'" d '""' 

n1o1~o1s. !o1mph•n1enh.• .thotr.1t.irio1 !.U prup,.r.tmo1cion. l.t voh:'-"l'"Íd hdn.tl. Id ho.1rio1 muy 

p.trc..-ciJ.i .. l.t c..·ontt.•n·i.11. Sin Pn1ho1rc,o, qu'-• .,.. ... nluto h•ndrí.t ho1hlo1r dt• un.s rc1d10 públicd 

.... f". 

Ld rdc.110 púh1J.._·o1 t.¡ut.• .H1ui "M:" h·• d ...... '--nto, h.a .,,c..fo. dc• ... dt.• -..u .. inicio-,., un mP<l10 

.1fortunado lJUl.' n.u·t.• ,·on f1nt.o.c,; bien t.·1ml"nt.1do.-. y con un el poyo "'cx·1.il quca l.t dt-o.trrolJd 

y l.t ho1ce formdr pdrfP de su v1d.1. Su tr.1dit.·16n t•n Jo-.. pc1i<M."i> ~ocio1l-Jemócr.atc1s como 

lngldlt.•rrJ, Al .. ·n101ni.1 y rt-•,:i.-ntt_•nh"nh• E .. t.1do!o Urudo-... h<t .. ido dt."lt"rntin,tnlc en Id 

con.-.olid.tc1ón de- sus públko<> y'"" l.t t"'p.tn'.'>tón dt._• !.U o1udu•ni .. ·i.t. En lds dl"C'Jdcl!o de los 

70 y 80, como lo '-""'PIJC.tn ll> .. h•órac-c~ ... dP Jo1 cnrnunic:.K1on Gr.tndl. Thon1p~on y H:o!o~n. 

el .-ín1h1to público C"voluc..·1on.t r.ip1J.tnll•nh_• y~'!.. dc-h...•rnun.ido h<1JO IC)'C"S du.-tc1d.t!o por un 

n1crcJdo priv.uJo, t.•I c..·u.11 orill.1 ..a l.t!o org.tni7.Jc..·1onL"!. no JucrJltv.-is .t dt.•finir.s.e 

difr•n•nt .. •mcnll•. En lo~ C.l(), lo-.. 1._•~'-:uc.:h.1"' pdrt-'Ct."n .. Pr Jo .. guc..•rrcro!I. t.¡Ut! luchotn por su 

pcrrn.incncid t•n un.t ""'-·0nomí.1 qur no lt.• fo1von:-ct->. Y.t cntr.1~mos con n1.iyor 

profundid.Jd t•n Cdpitulo ... pu!:.leriorr.s y o1n.iliz..1remos .ilguno!. c..·.tsos C'Spt.--cíficos. Por Jo 

pronto. t...-s pn-c1so propont.•r nllt."'>tr.-, prop1.1 dC"finidón ~obrt..." c..•f ~crvicio pUblico dl-• las 

ond.ts. sonor.is: 

L..t r.1dio púhlic.t (.~ dlfUPlld qut_• !iUI'"&'-" por inici..itiv.t Je un.t con1unid.u.i en 

po1rt1culdr. Es respdldo1do1 cconómicd, JUr1dic.t y lt.•g.tlmentc por una o mds insldncicts 
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gubernamentales que dirigen y concentran sus esfuer.l!OS en e9le tipo de organizaciones. 

El •poyo financiero del gobiemo puede ser parcial o total dependiendo de sus 
necesidades y. en oc•siones. nulo. El auspicio de corporaciones o fundaciones es 

preponder•nte. Aport.ciones individuales y de r•dioeecuchas son generalniente 
necesarias para su manutención,. asf como nt...-agocios (de las m.ismas radios) o carnpai'\as 
extras que inyectan fondos a la esLlción. Este hecho no la compromete editorl•lmente 

l:'on ninguna inst.ncia,. de no ser con la de Ja comunid•d a I• que .e merece. 

Para que su administración !lea equilibrada. debe es .. r compuesta por un 
Consejo administrativo,. en el que sus int.egranWs repl'e!lenten Jos inlere9e9 de los 

diferentes sectores de la socied•d: inteliL<luales, artistas,. -.c-ad~micos. gobiemo. 

org•njzaciones socialP.I,. gremios. emp~rios, y. por &upu~to .. radioeacucha5. 

Este organismo interno 8e rige b.Ajo estatus precisoe y ante una actitud no 

lucrativa. Los col•boradores de eslill radio son profesionale& de 105 medíos,. o bien,. 

voluntarios (radioescuch•s o estudiantes) a quienes se lea aporta entrenamiento 
constante. 

El formato puede variar dependiendo de sus propósitos,. a veces es hablado, 

musical,. o combinado. Los anundos pueden existir. mas cuidado-..rnente 
reglament..da.,. de modo que la radio no suene como una configur•ción comercial. 

Est. modalid•d publica 5e hA C:Araclerizado desde sus comienzos por ser el 

catalizador de l• 90Ciedad democr6tica,. • la cual ha impuls.ado. PoUticamente es uno de 
109 medios donde a. libertad de expresión es poco coartada. 

A nivel de contenido.. esta radio educa informalmente,. entretiene sanamente, y 
promete comunicación veraz. EsU abierta a las propuestas de los radioe-.cuchas. 

En fin. •• L.. radio pública es I• voz de Ja sociedad civil y para la sociedad civil. Y 

e. democrAtica. 
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2. La radio pública: Algunas experiencias 
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Un• W•Z •nl•ndido rl conc•pto dr radio rúhlic• .. r ..... n ..... mu. Algunot1 •f•mplo. d• 
._..,. mod1..•lo •·n •I mundo. En .. tr rubro, I• E1amp• OC<"id•n .. I fu• I• pion•r• .. • lr•vft 

d• I• llBC .. • I• qa• I• 1dgai•ron con•igo I• r•dio plibUc• ............. h.lg• .. fr•1Kr111• .. 

•••tr•U•n•.. hol•nd..... y otra• m•!i. Todl.. •ll•• aul'gi•l'OD con <'illir.,.lrri•tk•s 

"i•ll....,"': farwon i•pul11i11d•• por pi111i ... d .... noll•dos y .. fn•pú•ron •n •I 11fst•m• 
inglft d• r•dio pliblic•. 

Loa ttsulti11do!lo dr I• g~tión d•I •i•t•m• público ll•g•n • AmPric• del nortr .. 
"obre todo • C•n•d.i., p•i• innuido ¡por li11 rstru<'lur• pobtic• y l!"Conómici11 d•I R•ino 
Unido. 

J\.t ... di•nt• los !ii .. rvit.·io!' int•rn•cion•lrs .. •lguno11o p•i••• drl Trrr•r Mundo 

l•mbién gozan d.- lo" hrneficios de I• r•dio públic•- Sin rmbilll'go .. d•do su 

rst•n<"•mh.•nto político .. rc:onómico y "'OC'."i•I .. t•9t•s n•donrs no logr•n es .. blrcer un 
si11h•1D• público r•di•I. Y no •• 1dno h•c.ot• rrci•nt•mrnt..- qu• Chilr., drspu.P.s d• 

tennin•r su p.riodo dkt•tnri•I .. ae •c•rr• • I• fn""Curnci• nortr .... rrif'•n• p•r• tom•rl• 

como h••• y con•lituir un modrlo •imili11r. 

H•bl., dr c•d• un• dr 1•11 rxperirnci•s dr ri11dJo pUbUc:-• rn rl mundo., aeri• 

intrnnin•blr .. m•• h•mos •scogido • tres d• •ll.as: I• inglr!141.. I• c•.,.di•n~ y I• 
chih•n• .. p ... • •mp1i•r nur!lbu c:-onodmirnlo sobrr ... 1 d~....-rollo de e9tr modelo de 

uUJid•d pú.bUc• y ri11r• c:-ontPxlu•li:z.r.. pilll'•lel•mrnh.•., •I •urgi.m.iento de I• r•dio 
plibliCA en Est.tdo~ Unido!I. Asimismo .. no!I sen.'ir.i t,."Oft10 prl.';ímbulo r•r• entender •• 

g~tión dr I• ri11dio no t.·om•rci•I nort ... •meric•n•. 

2.1. L. radio de radios: La BBC 

La Corporación de Difusión Inglesa (British Hroadca!i.ting Corporation -BBC-) nace en 

los .tlbores del siglo XX .. en donde marc.i un.t nucv.a n"lación entre los medios. socieddd 

y gobierno .. y propon(._•, drlos m.i._ tarde. un modelo dL• d1fu'!ioión pública .. :uy• función 
sigue siendo .aún, d finales del siglo XX. un si~tema sui gen•ris. 

Al poco tiempo, la BBC serviri.t de modelo. en el c.smpo de I• difusión pública. 
para paises de Europa Occidental y América del norte. 
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L.t Brili~h Bro.tdt_-.•sting Corpordtion es fund•d• en 1926. impuJ54da por un 

grupo dt• entusi.1sld:i. c.¡ui••ru .. "'S, prc'C>C'Upotdos por el incipic-nte y c•ótico c:omiPnZO de lot 

r.•dio comerd.-11, dc._"'l..-id11•ron inicidr un sish!ma pUblico. John Reith fue el primer director 

d~ t.""§l.dl corpor.tción. Su ¡~e..,,tión duró h .... t .. 1937. 

En su libro Bro•dc.·•"'I ov.-r Brit•in (1924), Reith definió • I• r•diodifusión de 

servicio púhlico J p.trtir de..• CUdlro c.•lementos: .. <"I n."l::h•zo dc.-1 comercidlismo, Ja 

e:-...tc.•nsión dt• lo1 d1sponibilidJcf de- Jos progrdm•s •• todd J..s comunidc1d, el 

t:"SlJblc-cimit•nto dP un .._-untrol uni(ic4do sol-in• lo1 difusión, y t:•I mdnfenimiento de 

crilc..•rio .. t•h."Vddos". 1 

E .. ld"> prrmi ... ,..,, si¡~nif1c .. ron c.•I bdndrro17..o de !HIJidd d Jc1 r.tdio públicd ingle-s..t. 

Corporot,·ión c.:rro1ú<1 por E .. t.11utu n1•JI y cuy• función I• rrspdld•n dos docum...-ntos 

constituy1•ntc."'!.: <-"I pnmt.•ro C"f» "El c~t.tluto qut• c.:onfrt_•n::.> d lo1 corporo1ción ~u exast...-ncid 

jurídic.1. t~l.iblc.-.:t• !.U~ oh1t.•l1vo..,. y su con!>fituc1ón. y lrdl.t .t~unlos como los orgc1nismos 

••St..'"sort_"!.. El .u;tudl e11o.p1ró t.•n J9'J6. El ~undo e-.. un.t L1cC"nC"i4 y Convenio dt__•J l\.tinistro 

dt_• P.1trimon10 (l IC"rit..11~ .. ~ s._,-rPl..t~·). t.•I t_"U.tl '--~ un.t dt.-c-1.tr..tción de._,. Joco tt'!rm1no!. y 

cond1ciont.~ t.•n lc1s '-fUC"""'"' .tuluri7 ... tn l.i~ c._•misiont.~··.~ 

En Ingl.tl<"ITd t.?'xistC""n do!> orgdnismo!io pUt-ihcos que- n~ulc1n Jos nu:~ios: Ld BBC y 

l.l Contisión dt.• Teh•visión PriVddd (lndcpcndenl Television Commission -ITC-). éslct 

Ulhm.1 s.• t>nc .. r1~·· Jp otor1~dr J¡._-.. n .. ·i.i!io y rPgUldr lo1 lt..•lcv1 ... ión privo1do1 . .Al igu•I que In 
rrc. Id .Autorrdo1d de J,1 J<o1dio (R.tdio /\uthority). c.•m.tno11 IJs mismds funciones pero c._•n 

l.t rc1dío con1rrci.tl. 

L.! BBC es dirigid.t por un ConS<"JO de 12 go~rnadon."S. el cual es designo1do por 

lct Coron.1 ~· .t~or.tdo por el gobi<-"rno. Los miembros provich<!n de distintos ~lores 

prof~ion.tlt-s. Los p~ident~. vicepresidenlL"!io y gobcrn.tdo~ no1ciono1k"S de G.tles. 

Escoci.t e lrlo1nd.1 dPJ Norlr. por <"jcmplo. son n.-p~enldnles. 

1 
THOl\.1f"50:":. T1•hn R ld~-olont• y cullur.1 modrrn.t, lrudu• • i.'>n ,J.• GdJu Fdnllrv1u. Un1~1·rMJaJ ~h·1ruf"<'>lit.ul.o1. 

J4<•."l. rr ::!Ht 
1. PRAILL. Al•""• Lo• "1iro.Slo110 dr comunlc•d6n ~n ~• R~lno UnJdo, Fo""••~" und Conuni:•nwt...,llh Ofí1L'.~ t...~nJon. 

r 14 
19 



Un.1 dt.• '·''"' funnont...~ de c!.le Cuns<."JU es t..."Sf..:oger di Presidente Ejecutivo Je Id 

HBC y vi~il.tr 'l"._ .. J.as funciones de estil?' or&anismo se•n las corn..-ct.1"Jo ... To1mbi~n cuid.t. 

qur t.•I s.t.•n.•jcio .,,._ • .i equilihro1do y t.Jlll" lo.,, a.,,untn .. controver-.i.1lt-..s ~.P tr.1tcn d•• m•ncrd 

in1p.1r<..·i.tl. 

P«-ro no !1-ólo ello!t. ~un los ünicus. e-nc.1rg.tdos de! la progr.t.mación • ._¡no t.tmb1ón 

Jos Consejos Nac1on .. les d,• R .. d10 y ·1v (N.1tion ... 1 Bro•dc•'-ling Counnls) deo E!.<:ocia, 

G.tl~ e Jrl .. nd.1 del Norlt ..... ,.-uy.1 función pr1mord1.1I es cataliZdr la polilica y contenido 

J,• h.l._ pro)~rdm.ts ,, ni\.'t!l o.1c1on.1l. y qut.• t.•.,.to-. "4-'dn de dcuerdo con Id id1u ... incr<1c1.s de 

Jos difen•11ll'"'i. pübhco~. 

L..1 BBC curnt...1, .ti 1nhn\o hP111po, con un Cnn~Jº A~--sor. el cudl nombr.t 

supt..•n•1.,.ort.."'!. n ... »g1on.1l1~ y Jo ... ·,11._ ... _ .-'\-.1nu ... n10. l.t Corporctción put.."Ctt'" denom1n.ir di 

com1te que se cncdrgue de .1 .. unto!. ._..,.pt.--cíf1co ... con10 rt.•ligión y en~1'1.tnZ.L 

l...a Comts16n Rt.•.11 t-s ddnun1slr.h_i.1 por d1ft.•rt~nk~ rPgínlL"flCS por un tiempo 

detcrmin.tdo, dunque éslP pucd<" 'ier prolungddo ... Ac.:tualmente el ldpso es de 15 afios. el 

cudl c.tduco en 1996. Es. un.1 CClO!>l.1nh" qut.•. dur.1ntc c.td.i mctnd.1to, ~ dil.td.tn diferenl~ 

rl'qU<•rtrn1cnlo!> po.1r.i l.i DBC ... Por ._..¡,•rnplo. uno dC" c-IJo'i t...~ el ton1.tr m.í'i en cuenl:d .ti 

pUblico ,, tr.tvés de Vdrio!> cuerJ-i<>!> d1rC"l..~hvos ... 

Est.t cntid.id reguJ.-,,dor.1 no Je da d Ja BBC el derecho de tr.insmitir. Y•• que l.t. 

Comisión Rcdl t..."S rL'gu.-t.-,, por Ja Coron,, y no por el Pctrl.tmento. m.,~ Je oír<"Cc J.-,, 
oportuniddd de C'Jer-cer un.t políhcd critica desde los gobiernos loc.1)t."!.. El "lº._. conficn.,. 

este tipo de penn1"5oo'i es el Consejo Privado (Pnvy Councrling), cuyo peso en el 

gobierno e<. rel.-.b,·amente 1mport.inte. 

Anteriormente lo1 Iiom<" Off1et." (Sc"Cr .... Ltrf.t dt.' Gobernación) c.-r.1 l.i. encdrgada de 

rt."guldr esh• rubro . .-'\ .. 1nlisrno. disendb.s los estánddrcs de d1fus1ón y po .. e1d 1.t o1utonddd 

de suspender 1.ts trdn!>n1i~1one!>, cosa qut." no ha ocurrido hJ!>.t.l la fech.t. 

Su fin.tnci.1n1icnto proviene.> primordialmente del pago por Jicencid, c.tnon cuyo 

mt.-..c.1nismo consi!>le l"n que cddd hog.tr que posee televisores. tiene que p.tgar un 

cshpcnd10 .tnual. E!>le .ts.crende a 84 hbras c-slerlinas por TV .-. color y 28 por pantalla 

blanco-negro. 
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EL resto de J.t!> g.tndnci.•s se obtienen por pubJicacioncs. vent.t de programación, 

víd~s y otros m.tlcriales. ctlquiler y Vt.'"nld de pelfcul.ts l."duc.ttiv.ts, filmotrca y 

l."Xposiciones b.is.tdas c>n progr.tmds.~ 

[...-. BBC oc:Upd uno de los puntu-. nod.'lles en el sislemct de difusión brit.inico. 

Su~rvi'S.'1 do"i. redt."'> c.I.._. n' n.tc:ionat J.ss cuales producen 210 hor.ss d Jc1 semandl. L.ts 

cinco orr.;o1ni7.aciones qut.• conform.tn .. r si"i.lrm.s naciondl de r.tdio junto con J .. s 31 

~tdcionc-. loc.1les. c.listrihuyrn 168 mil hords de progr.tmación al o1ño. Ap.trlc de dirigir 

el S<>rvicio exlerno c.¡uc incluye o1J Scan.·icio !\.funJi.tl (\.Vorld St..•rvice), .tunquc t._"StC" ca-s 

auspici.tdo por org.tni .. nlo!o .._.,tr.1njero"i y c.•I Comntonwe.1Jth". Lt BBC t•mpfed d 2B mil 

person.t-... 

Pdrd OlctOIC'nt•r l_-..td Corporo1c16n. l.t.._ g.tn.tnci.ts son obtenidJs Jr lds vent.Js d1.• 

progr.tn1.1' y puhlic.1ciont .... Dc. .. n1ngund OldOl'r.t el pr1.~uput"'Slo ~ c.-.ptddo por .tlgun.i 

form.1 puhlicit.ariot. Apro,im.td.1mt>nh.-... l.t TI'~ Jlrv.1 PI 51 par ciento de las utiliddd~. 

mit..•nlr.is quP l.-1 r.u.tio 54.." quPd.1 con t•I 21 por c.·iPnto. El re!. lo c.~ c.tndhz..1do al incrt..on1ento 

c.ic:• c.ipitdl y .ti c.·ohro cl<.• lin•nt.iJ-.. 

2..1.1. Progr .. rn•ción 

.1-'\ ¡:x-sar dr J.15 diVt_•rs.ts ofert.:ls culturdh~ y de Id compctc-ncia de- Jos mt..>c.tios dr 

comunico1ción C"n El Rc-ino Unido, l.t OBC. d.1d.1 su tradición y CdJiddd c-n Id 

progr.im.tción, h.t logr.tdo c.1ptar di\.'t_•rsJs .tudic.•ncid~. 

El '-·onct_"pto de sPrvic10 público de.• r.utiodifusión dt.•fine lds sigu1cntt.-s políhCdS 

de programación: 

- Unhten•lid•d geogr.ifk•. l.t cuo1I esbmd quC' los progrdmas deben ser d isponibJes d 

todd l.1 pobl,1dón. 

- Gusto unh•et!i•l: cstdbkoec que tod.1!. lds produccionc..--s dcbt.•n ser pdrd todos lo gustos 
t._• in tcrCSC'S. 

,. Ctr.Il•iJ••n1 
•. Nt• .... c•n.:unln~ una lrudun·u•n rrrt..-ru ~·n f>'ip..ll"K>I pun1 Cunln'IOnWt•c.dth. 
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- LA!I mi.nori•5. sobre todo •quéllas m.is desposeidds,. deben recibir p•rticular atención. 

- f\1as .11.1 de c:-star pn.-ocupados por el número d.- audic-ncia. I• BBC debe motivar IJ 
competenci• y I• c.ilidad en la producción., 

L.t progr•m•ción radial está dividida en nacion•I y loc•I y m.tnej .. el formato 
hablado. drama. nulsica cl.is1ca y popular. y deportes. R•dio Cu•tro (Radio Four). 1 .. 

cual produce- el primer &ene-ro informdtivo tro1nsm1lt? dproximad•mente 320 horas de 
música, y Radio 3 (Radio ThrPC) -rt.-.d dodicdda •' Jos productos cl.ftsicos- transmitl" 491. 

El total de horas produddas dse'.H."'ndc ol. 17.865 distnbuidas a trdVl.~ de los cinco 

sistemas. 5.-137 dr ellas ~on dt.~ic.uJ•~ d tópicos informdlivos; 1,884 horas de noticid-..; 

956 de dro1ma; 965 de deporh.-s y entretenimiento; 410 l.h." religión; y 828 de educación ... 

La r.:tdio locJI de Id BBC, por !.U p.trh .... c-.L\ concentrad.t en mú ... ica popular y 
boletines informativos. En la noche trctnsn11l<" progro11n1•s h.sblados, lo.., cuales 5-0n 

sintonizados. gencro1lmentr, por ~rson.i.-,. Je n1ayor .. ~c..t.1d. 

L1 BBC n1.1ntienr convenios con !.o .. :1C"d.1des dt..• dt..'recho dt.. .. autor y con unionC'S 
de mUs1co'lo. en donde se limiLa el hcmpo P•lrd escuchar mUsicd gro11bado1. En la!io cuatro 

emisor.as se cscuch• mús:icd: en Radio Do!io, lds 24 hor•s; Jo1s olrds 3 l.."Stdciones. por su 
parte, trolnsmitC'n t..>slc gl-ncro de las s.<-1~ <1 )<1 mt..•diJ nocht..•. 

t.. ven.•hliddd de )oJ.s ondas hertz.idn•s y t:'l número de ap.-iratos r.-idiofónlcos que 
existe en c.a.d.a. hog.ar. más los otros t..Jntos '-JUe ...e s1nton1LJ1n ... n los carros, oficin.-is, o 
mientras l.i. gente se lr.tnsporLt, h.tn !>ido un factor importante que ha alentado el 

desarrollo de ~te m~io. De ctcucrdo con cifra!> de 1992, los británicos escuch.ibctn 
aproximade1mcntc 10 hords de progran1ac16n s.em.-.n.111. 

!\:o o~l.dnte los diverso!. c•tmbios y 1.ts turhulenc1as t..-conórnicot!>, el n1odclo 
púbhco en el Reino Unido h.t crecido con!oidcro11blemcntc. Se ~pera, en esta decada. 1.-i 

sdlhd.-i al .tire de 200 - 300 cmisor.-i-.. Con l.s dpol.nc16n de l-sld.s en el cu.adr.-inte. J.-. oferta 

'Cfr. Jbi.J•'TT1-
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de programación seroi m•s extensa, el mercado más competitivo, y el 5ervido, en 

consecuencia, podria .,._.,-de mejor calidad. 

Actualmente, esbl red pública, a travé§ de sus cinco redes de radiodifusoras, 

lll!g.t a más de 27 millones de personas en todo el Reino. C.da una de kt.ts tiene una 

bo11rra p•rticular y '!lo«! dirige a un público d..-k!nninado: 

Radio Uno (Radio C>ne) toca música modema bailable, rock, pop y he.avy metal 
las 24 horas del dia. T•mbién produce ~port.;rs informativos y programa'5o en los que 

se dan conSL-jos sobl'e la vida profesional, tralNljo y drogadicción. 

R•dio Dos (Radio Two), por su parte, difunde programas de entretenimiento, 
conversacionc-s, música c:l.isica, jd7...Z.. popular y folklóric.t ~tas dos últimas 

transmitidas Pn la noctK-- y los fines de ~mana·. El humor y los concurs~ ocupan un 

lug.t.r en esta ~lillción. 

En las emisiones de R•dio Tres sr puede escuchar mUsica clásk•, de la cual el 46 

por ciento f..as en din."Clo o CSfX"'Ci•lmenle grab.tda para t:"I program.a. El j.azz ~· loc;. ritmo'5o 
follo.lóricoo; de lodo el mundo form.tn t.lmbién parla." de." f.."!.ld red, la cual lrclb.-ija 

conjunt.tmentr con cinco orqut:.-Stas y d~ coros pc"rlenecic-nte-s d l.t BBC. Esld e-. l.t. red 

que produce los concirrtos Promen•de Concrrts. en 1~ que rl público dsistentC" no se 
sit:"nla. Obras de tratro. documenlóall.."5, programas científicos y noticias culturalC'S 

form."'n p.trt1.J de la producción dr R•dio Tn""S. 

Rcldio Cu•tro dedica sus espacios • program•s habl•dos. sobre todo aquellos 
informativos y noticiosos- Aqui se produc~ el noticiario Today. el cual capLt una 
.tudiencia de 2-5 millones de radiDL~uchas c•da mañana. 

Cread• en 1990, R.ildio Cinco (R.dio Five) transmite el acontecer deportivo 

nacion.al e intern•cion•I, progr•m•s educativos, h•blados. sobre todo pululan .tquéllos 
dirigidos a ninos y jóvenes. 

No obstante la diversid•d de I• radio hablada dentro de la BBC, l.t música ocupa 

el primt:"r cscal.tfón en Jos &Ustos de la audiencia. Así lo indican los porcenLtjes de 

producción de la red de emisoras en~ 1992-1993: Músk.t 56.8 por ciento. noücas 5.3; 

23 



n"'p<>rLljt!S, documcnldlcas. h•ma-o de actualiddd 22; deportes 5.9; cduc .. ción y procro11mds 

inf.tnhlc-;. 2.6 (incluyt.• Jos progr.1mas pdrd colegio~ y universiddd dbicrt.); teatro y 
t.•ntrc-t<-nimicnto 4.9; n-Jit~ión 1.2 por ciPnto. 

L .. 1 r.tdio r<-gion.11 y locJI mt.•n~L· un lugdr imporldnle dentro de rsle modelo,. 

sobre lodo en luJo~dh~ t:orno E~oc1d. G.tlt.~ e lrl.tndd d1.•I !'\,;orte. E!>lo L"'S di trdV~ di." RJdio 

Escoci.1 (Radio Scotl.snc.i). l{.sdio Ulster. Hddio GdlC'§ (Rddio \Vdles) y Radio Cymru. 

R .. 1Jio Ndn Go111dlu .. •o1l tr .. nsmih• en g.1t.'-hco 1400 hord"i de progrdmdción o11l dtlo.":" 

Con 01.\-0 de 850 hn.-.1s s.rn1.in .. Jr-., 130 m1Jlont.~ de ro1d10t._~uch.1s, y con 

progr.tn1dnón 1.--n -10 iJ1on1.1!'- _,¡n incluir Chin.t. de donde• no )ldy cw;.tud10!> de .-iudit.•ncio1-

• d Servicio ~1und-..I dt• Id BDC (llllC \Vodd St.'"n:in•) ~ lo1 n•d int1.•rno1C"iondl d<- radio 

n1ds gr.inde dt.•I mundo. En t.•I Rt.•ino Unido, l.1 .1udu.•nn.s .tlc.1n7 ... 1 lo ... ='7 millont."i. 

El Servido !\lum .. H .. I M• propont.• -por- n11.-dlo dt.• lo1s 459 emi!>or ..... dt.• r.uJio, 80 
opc-rddort.~ por 1.:.1blC" y 200 .,,., .. Pn / .. u .. 1.-•• lid y roo rn E ... tddO!o Unidos•, moslrdr di 

n1undn <-1 hpo de vid"' inr,I~ y lo~ dcontt.'t"l."l"'<"i dt.•I H:t•ino Unido y mundo .. •ntero dt.."'Sde 

una p<"'rspcctJvd t;>dilon.tl .. :uyo t.·onh•Judo !.<."ot lo 111.i-. 1mpdrcio.1I. 

En vrz de findncidr..e como l.i ... dt>m.\.,, rt..•dt-.. dr Id BDC, por cuolds que Jos 

propic-tdno-. de Jos te(evio;on..>s p.tgotn .11 gobi1.•rno, ._,I 5c-rvic10 l\.1undi.il lo hdCC! el través 

de l.t Secrcldria Je F1nanT~!. y Id Con1n1onwt..•o1lth. El gobierno Ltmbién d<"<.·1d<.- lds horas 

dr difusión y Jos progr.tmds qu.-. ~ dd')("n trJnsmilir, cmp<"'ro. l.i BBC Jict..1 Id 

pcrspt._""Ctiva editoridl. 

,,..'\unquc en n1cnor rnPduJo1, el Servicio !\1und1.t.I obtit.•ne, L1n1h1~n. fondo~ de 

program.1s grdbados en ingles l.'xport.tdo!> o1 todo el mundo. L.ts cintas lemálico11s de Jo11 

BBC (BBC Topical Tapes) ~on cnviad.i"i. ví.1 corre-o, di con ... umidon..-; en más de 50 países, 

ademds de lo mll!JOr dt." l.1s pr-oducc1ones .t Old'i de 100 pdis~. El Servicio de seguimiento 

de l.1 UBC (BBC 11.1onitoring,), cuyo contenido son nohcid~ provl.•niL•ntcs Je 145 potiscs, es 

igualmente- vendido el Id prcn.-..i. 1nshtuc1onl.~ dc.u.len1it.·ds, gobit."rno y en1prcsJs. L.i 

venta de la revista BBC \Vorld'"·idc ?\.1.1&o1Zine y dt? obst.--quios forman p.i.rte Je 1.-.s 

c.tpt..-.e1ones e·conómicas dr 1., en1prcsa. 
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Con sede en la Bush Housc, en Londr'e!o,, este servicio produce noticieros y 
program.•s informativos, deportivos y dram.iticos. L.ls instal•ciones cuentan con equipo 
digit.aL 1., trcnologf., y lo~ rrcursos humttnos nl"<'.'esario"i r•tr• l•s realizaciones; 250 son 

los corresponsales que ldlihordn p•rtt esta empresa en tod•s partes del mundo y 50 las 
oficino1s de notici.ts. 

Aunque un tdnto obsoletas debido a 1.ts n(."Cesidad infonn-.tivas de las 

sociedades de los 90, el idium• inglés se cn!oeña en más de 40 naciones a tr•vés de esta 

l"L>d. 

Las noticias y espacios informativos como Nc"'sdC"Sk, Nc""·sday, Newshour, 
News Bulletins, The \Vorld Toddy, forman parb• de Ja bdrrd progr•mátic.a. Los negocios 

ddquieren un horario import.antc con l.1~ emisiones \'\lorld Busin~o¡ Report.. World 

Bu-.inc-ss Rcview ~, \\.'orld Busim~s Bril!f, Sports Round Up, Sport!. lntern.t.tion.-.1 y 
Sportsworld son 1.t.s producciont."5 dcportivtts. L.u .trtt...~ s.on pieZd importante del 
Servicio f\.fundial con Play of thc- \\'e'C.•k, Short Storie"i, kte Ultimo ofrece cuc-ntos de 

cicnci.t ficción escritos por C!'Seuch.1s de dift.orentt."5 p.trtt...~ del orbe. Dentro del rubro de 

l.i mtisicd, l.i"i conoctdil-.. n1rlodí.ts no ~~lo form.tn p.1rt'• del rrpt-•rtorio, sino qur loo;. 
tonoo;; popul.i.rt.--. s.on t.1mbié'n ~cuchddo~. t.•ntrt.• 11.•llo!i> el j..tZ7- L.1 grdn -v.1rit."'1..tdd no 

tennind aquí, pu1."S Focus. on F.1ith, \\tord of F.t1th. In Prd1s.e of God ofn.."Cen servicios 
religiosos por rddio y t.•--.:.tnlindn c1~untos h:-ológkos dc-sd<' una pcrsJ>il~liva cultural y 
polftka. Y, por si fuer.t poco, la ciendo1 y lc1 lecnologfd. •dquieren un rol principal a 
travk de Scicmcc in Achon, l lt..•o.11lh !\.1o1.tters, Glob.tl Conct.•rns, \\'c1vc- Cuide. New Ideas 

y ~ing Stars. 

El 71 por ciento de Id .iudienci.i del &.-rvicio f\.1undi.il. sobre todo en Esldldos 
Unidos, se Cdrctcteriz.t. por s.t.•r egrrs.1dos de carrercts univcrsilarids; 21.3 por ciento 

pertenecen a un M-~lor socio1.lmenlc influyente. Gencrilln1entc el público es mayor de 
25.5 c1ños~ dejando lc1 medid en 45.5. 11 

El Con~cJO Britdnico de Investigdción de Audiencia (Brílish Audience Rcsearch 

Boc1.rd -BARB-) cv.tlúd el comporto1mienlo de Jos diferentes ptiblicos. Esta org•niz.ación 
conduce encuestas diilrid~. semc1nalcs y trimestrc1.les. Según sus estadfstic<1s, un 
brit.inlco escuch.t OUPVC" horcts deo rc1dio scnhtndlcs. De este tiempo, el 30 por ciento 

•.Cfr. BBC \.'VORLO SER\.'ICE. R.tdlo Guld~. BBC \VorlJ Srtv1t.o• P.-.•n OllK••, L.....,nJn•. 19QS 

25 



sintoniza R•dio Uno; el 20. Radio Dos; el 2. Radio Tres; el 12 Radio Cuatro; y el 11, Ja 
radio local y re&ional. De esta ma~r.t le deja al si!"tirma comerci.sl el 23 por ciento de 
los escuchas y el dos a las estaciones pir.t.lds. 

Otro organismo encargado de la investigación de audiencias es la Unión de 
Radios par• la Investigación de Audiencids (Joint Audience R.-idio Rcsearch). 

gestionada conjunta.mente por la BBC y la Asociación de Empresas Privadas de Radio 
(Association of lndependent Radio CompAnies). 

A diferencia de los métodos de mroición de audiencia poco confiables 
rea1iz..-idos por el Servicio ~fundial. los elo1borados por BARB y el de Unión de Rdldios 

para efectos internos. son m.is certc-ros, pues l.ss fuentes que usan son mucho mAs 

variadas y más precisas. 

Paralelo a su rápido surgimiento. l."'n 1926, ld BBC tuvo diferencid~ con cuc1tro entidctdes 

entre 1922 y 1939: Estos fueron los pdrlidos politkos. la pren54. la Comisión de 
Ingenierfa, y el British Cultural EstablishmenL 

La primera de lds di'"iidencias se dio durdnte la Huelga General en 1926 

comdndadd por el P.-.rtido Laborista. Ld BBC trató de pcrmancer neutral. pero el 
gobit._•rnO la presionó para que lo apoyara. Ante tal hecho. el partido se mantuvo alejado 

de Id incipiente radio pública, sin cmb.irgo. ésta mantuvo el .-.poyo del Partido 
Conservador. 

Reith, Presidente l?n turno de la BBC. dijo: "Concediendo que Id BBC sed para el 

pueblo y que el gobierno sr.-. para el pueblo, se desprende que la BBC también debe 
e!i>Wr con el Gobierno en esta crisis".9 

Este incidente fue la pauta que m.ircó la distancia entre la BBC c.:on el pueblo -
postura que pennan~erfa constante en repetidas ocasiones durante su historia. Esto 

•. THOMPSON. John. Id&oolgt• y rv.llur• modrnw. tn:.Jul:c:16n G1lJa Fnntlnatz. Un1~uL1d M~·lrof"-lhl•ul.a, 1993. 
p. 2!'W. 
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trajo consigo un constante cuestion.tmiento acerca de qué tanto I• BBC era un ente 

verd•deramenle público. 

Con la prens.. las Jiferenci•s se su'ioCilaron •I no permitir I• competencia de 
publicidad y noticias. En el primer rubro. no obslAnte de tener el permiM> legal par• 

transmitir o1nundos. no se ocupó; en el :w.-gundo. se m•nluvo al margen y produjo un• 
mln1ma cantidad dPSpués de l.ss 7 de- la noche. Por si fuera poco. ést.s las obtenfa de los 

servicios inform.thVo!> dC' l.is empn~as ¡x•riodfst1cas. 

En cu.tnto .-. los conflictos con lo1 ingeni..-r1• y telecomunicaciones. l•s pugnas 
brot..1ron dad.t l.t d1sp.trido1d dr polilu:., .. , pu~ mlc-ntr.i.s el sonido c>r.t de c.i.lid.id. las 

pohtic.l!o de J., parh? de ingenieri.l y trlt."Comunic.tc1ones fueron siempre conservadoras. 

Esto c.Jio como rt.~ullado <JllC" l.t 1dt>.t d•:> .ibrir P"ol.tdon•~ n:"'gion.alc:-s con producciones 

propiao;. fuer.1 sosl.ty.id.-.. Con t:>I t1t.~mpo. lo.,, a~untos Je rslA naturalezas qued.tron cada 

vez md.s cenlr.tliz..1do.-. y gir.-.ron .slrP<.i~or dt.11 l.i~ conveniencias de Jos comandos de 
ingenirrfa. 

Dado que el Rritish Culturotl F.st.tbli~hmPnt !i.C mantuvo cc-ntrah7..ado y fue 
convc-rbdo en un monopolio de.- servicio público. l'n otr.'1s regione!'io flort."Cieron 

fonn.ts de hdcer radio. pu~ otras dud.tdes muy pobl.td•s d<"mandabdn ondas. 

Los años 30 se convirtiC'ron rn l.t ~poca de oro de la radio. Los 40 fueron 
tr.tsccndc>nt.tlc.-s para lil nnc. puC"S significdron expansión de audiencia y fungió como 

1nformddor confiable durante l.i Segund., Guerra !\.tundial. 

En 1955. con l .. I dlrribo Je.- l.t "J\.' indl·pt;"ndientP, I• radio dejó dt:> ser C"I ünico 
medio cla:trónico y se vio dc..pla:r.ada a un lt:-rcer sitio. Sin embargo, a sus 33 años. los 

transb.tores ya C"ran un.i trJdición t:>n l.i isla, <"ntonct:>S se convirtieron en un medio viejo­

nut:>vo que conocf.t. el mercado y gustos de su publico, con potencialidades especificas 
que lo mantendrian en la lucha por la .tudiencia. 

L.t televisión heredó las bases estructural~ de organización de la radio. Un 

ejemplo fu<"ron Jos cuatro grupos que conforman al veto: Los p.irtidos políticos, la 
prens.1. los ingenieros y el Britü .. h Cultural Est.lblishmenL 
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Esta forma parl•men ... ri• de gestión f'ue el aoporte de finainci•miento de I• BBC 

desde 1922. Los partidos poltticos vieron • I• BBC como una organi7.aci6n send­
independiente que refl<"jabm los intel"e9e'!i de I• sociedad civil. 

Con I• entrada de la televisión en el merc•do inglk, la radio y I• industria 

cultur•I s.ufrieron t~randes cambios: El estilo americano de radio comercial que tocaba 

).as 40 melodias m.i.s popul•n?S sirvió como modelo • estaciones comerciales. locales. 

Con ello. el mercado dc.-1 di!liCo dejó de- ser n-gional y pt•rmiti6 que .-ntrara c.-1 

norteAmericano. Muchas. com(Yñlas de Estad05 Unid05 911! instal•ron en el Reino Unido. 

pues vieron un nicho de consumo potrnci•I. t.. "IV se convirtió en el medio número 

uno .. por lo que l.t rddio luchó para colocarse en el 5'1..."'gundo lugar.'º 

Según estudios dr audiencia de 109 50, la ~ntalla chica dominaba el horario 

nocturno. t.... gente que tenla ap.¡ratos de 1V en sus casas .. ~uchaba ún1c•m~nte )d 

radio mic-nlr•s desayunab., hada quehacer o m•nejaN, por lo que pas.1h.n menos 

tiempo o¡intoni7.ando las ondas hertz.i•rws rn f~tC"' del televisor. t...s proporciones. en 

aquella l-poc•. indicah.n 2.5 horas contr. 1.25 hor•s al dla. 

No olHt.lnte de ser el medio ~undario en el pais. Id BBC-radio con.-.tTuyó 

audiencid~ en el exterior. En 1950 tran~milí• 643 hor.ss por semana. convirtiendose en la 

nación con mayor producción en el extr•njero. Y. hasta la fech.t, ha mantenido similar 

proporción. Solamente en los 80 descendíó al quinto lugar de-apués de Rusia .. China y 

Alemani.t.. 

La BBC dirigió sus ojos en c-1 Medio C>reste. la Ex-Unión Sovil-tica y 1.-s antigu.ss 

colonias ~•fricanas y asi.iticas. Este hL...::ho promovfd 1.s consolidación de audiencias, pues 

en paises como Nigeria, India, Pakistán registraba una larga lista de radioescuchas. 

De acuerdo con Timolhy S. Madge. dur•nle sus tres primeras dk-adas de vida, Ja 

BBC fue criticada por su tenue •cercamiento con las vidas ordinari•s. Sin emb.rgo esto 

cambió cuando la p.sntalla chica arribó a) mercado.u Como ~puesta a este 

acontecimiento, en 1964 la maesb"a de prim•ria ~tary \'Vhitehousc fundó la Asoci.sción 

10. Clr.IhidL..-n. 
11. T. ROSEN, Ph.ihp. .:vmroladur, lPknWlio-1 lwadbook o( bnwdc.A•tia& .yskma, Gr..,._.m..,ooJ ?"'"'"• 

Connehcul, 1 .:.ittH. r. 114 
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S"•cional de Televidentes y R•dioescuch•s -Nation•I Viewers and Listencrs Assoda.tion 
(NVALA)-. R6pidamcnb! .. este organismo se convirtió en I• voz de la moral briUnica y 
•dquirió gr•n ~o en la lom• de decisiones de la BBC. Un ejemplo de ello fue •i"tos 

de5pu"· en 1984 .. cu•ndo p•rticipó •cti"••mente en el cambio de ley con respecto a I• 
venta de video ca.setrs. 

P•r• Philip Gunson,. ex-col•OOrador de la BBC .. l.a NV ALA e5 respaldada por un 

M.'Clor •mpli.o de la pobl•ción de r•dioe5Cuch•s .. y l• BBC la torna en cuent. p.ara 
cualquier decisión .. "dcmasid•do par• mi gusto". Apunta. "t.. gente que apoya a es.ta 

organización es un tanto coruerv•dnra. Le gustan los programa& que hacen mucho mliis 
daño que l.ss ~rnas de se,.o o de vioJ.._~nci•. Por ejemplo, program•s que se burlan de 

lo!io homo~exuales. que tienen un contenido intelcctu•l btljisimo. Cuando M•ry 
\'\'hitchouse prob .. ~t. por 1.a violenci•. prok-sta por cu.tlquicr tipo de agrt."'Sividdd ... 

Uno de los problcm.ss de Ja difusión sonora erd que no podfan conquast.sr el 

mercado de los jóven("S. aun cuando la música popular vivia su propia revolución a 

principios de los 60. La industri.s disquera. como pensaba que el rock er.s una moda 

pasajcrct,ldmpoco 1mpuh.ó este es.tilo .. fue enlonct-~ cuando aparece l.1 r.-idio pirata en 

1964,. la cu•I es l.s que m.\s. toc.t .s los Rolling Stones y "' los Beatl~. Con es.lo la rddio 

e"'pandt! su •udienci.t. 

A pesar que la BBC habla trat.t.do dt.• mc7.clar • la radio habld.da con Ja musical. 
ldl llegada de las .._~t.scioncs pir.at.ts significaron un grdn cambio en l.s organización. 

Jeremy Tunstall. autor del libro ~trdia in Brit•in, opina que "en 1967 la BBC M:! puso su 
nue\.·a ropa .. (Tunstall, p. 52). Con ello el s1stemct se confonnaba de la. siguiente manera: 

R•dio Uno tr•n.smiUa música en la m.syor p.artc de su programación y su equipo de 
oper•dorcs venia de )4s r•diodifusoras pirat.s. R.sdio Dos. dt..~pués de esta anterior. s.c 

habla con\.·ertido en la segunda red más popular. cuya barra m11ntcnl.s el mismo 
formato. Radio Tres. por su parte, continudba toc .. ndo música cliiisica. R.sdio Cu.stro se 
transformó en una mezcla de notici.ss y progrdntas hablddos, aunque en esta ocasión la 

est.ción viró m.Ss hacid el género de opinión.. El drama td.mbién abr.szó .al nuevo 
cambio .. pues según cst.sdlsticas .. entre 1981-1982 se difundieron 790 horas. Ademas .. 

éste tuvo tanto empuje que compitió junto con el teatro callejero y con el de ldibema. 
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Aunque lill BBC nunc• expresó interés en la radio local. 19167 fue un •t'lo de 

c•p•n.sión. Est. se d~rrolló como un• ~puesta • la radio pirat.. Pero 

paradójicamente • su exp•nsión. representó g•stos extr•s p•ra I• Corporación y nulas 

gana nejas. 

Los d•tos de audienci• c•mbtaron not..blemente p•r• 19'75. pues ~ún las 
rstadtsticas. Ja recepción habla Cl"ll!'Cido de 1.5 a tres hor•s por dia. Por lo que concierne 
a Ja "I". para ea ... s fechas se incrrment. solamente media hor•. y• que se queda en tres 

hor•s. El número de •paratas radialt.-s. awciendc en 1980 y •lc•nza uno por c•d• persona 

enel hogar. 

Los •ftos 70 se convierten en I• segund.t l-poc• de oro dr la r•dio y los medios en 
gener•I en el Reino Unido: Existen cuatro c•n•J.__"""S radi.t.les y Cft"CC significath:amente la 

radio local. A ~r que este h~ho ocurre en el periodo de 1967-1973, el triunfo de lo1 

televisión se ratific• en 1..~i. era. 

t... •udienci• no inició su p•rbcipación con la dp.1ric16n de Ja NV i\LA. sano ')Ue 

des.arrolló otros mec.tnismos de retro•liment.lción. Actu.tlmente existen diferent~ 

instanci.ts de col.tboración como 1•5' .tis.tmble.ts públíco1s, c.trt.s. JJamadas telefónicas, 

diversos Consejos y un '-'asto rango de inVL~bgación. 

En 1.a déc.ad• de los 80. con el avance llL"Cnológico y l.a transición europe• hacia un 

nuevo orden, I• BBC tuvo que acepldr que el mercddo exig(a y ofrecia otros servicios. 
Esta fue t.ambi~n cruci•l par• la r•dio en relación con los innov•dores medios 

electrónicos, pues mientr.as estos se enfret.bdn al dilema de exp.andir merc•dos -1• 
mayorfa por c.able o vi• satélite- y sacrificar la calidad con la importación de 

programación barata. la radio mantuvo su nacionalismo y localismo y mejoró su 
servicio. Adem.fi•, fue benefici•d• con la 1.:-g•liz..ción de algun.as est.cione5 pir•t.s y 
apertura de es .. ciones comunitarias, l•s cuales rejuvenecieron al cuadrante con 

diferentes altemativas de producción y formato. 

En 1986, d.ada la presión de las radios pir•l..ts por obtener frecuencias, el 
gobierno se vio obligado• abrir est..ciones comunit.rias. en donde los mismos escuchas 

financi•ban parte de las operaciones. Ante esto, obtenían licencias especi•les una vez 
que dcmostrilran I• c.ilidad técnica y de progr.tmación y justificaran su existencia 
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geogr.iflca y cultur•I; por supuesto. el sustento fin•nc•ero .-óUdo era qu..-rella 

primordit11l. 

Por otro1 parte. en ~tos mismo!. .11ños. M.-gún apunt. Phil Gunson, el gobiemo de 

Margaret T •tcher, d•dac¡ sus polilic•11!• neoliberali<Stas en l•s que poco creí• ~n el sector 

púhtico. d....-bilitó a ~w SC"Clor. lo cudl se reflejó no sólo en la eiatructura e infraestructura 
de la organ7.aci6n,. sino ..-n la motivación dr (OA trah.¡.dores. •M•rgaret Tatcher no 

soporblba l• crftic•. tr•t.N de intervenir. dP censurar. dunque •lgunc:. de sus intentos 
fueron frenados. Desde luego qu..- hubo resistenci• al ct11stigo; sin ernb.rgo. como ella 

mism.t ·colocdba' a )o!o din"CtiV~ en esos puestos. poco a poco es.._.. f•clor c•mbió. y la 

presión sólo v~nf.t. de los empl~Jdoc¡ dt." dlbajo y de I• prensa., la cu•I. en form.s más 

consciente, denunciabd I• posición dt.'I Primer Ministro. 

"Aparte d• la introducción d• rt1t• politica .. •• dirron alganCM 11ignos de 
censura. Hubo rl caao dr la trlr"iMJra Th•mr. .. dr 1...ondrrtl .. I• <"a.al l•ní• la concettión 

moi!'I coli7Ad•. t'!•t. produjo un documrnl•I -qur por derto fa• pn!'miado- ac•n-• de 
los 1rPt1 mi•mbros drl .-j~ito rrvolacion4lrio il'landh (lri11h R•volatio..._wy Army -
IRA-) .. rn Gibr•lt.ar. Por 1'Upue-9to !M' convirtió rn un rtK"A.ndalo. El gobierno lo vio 

con m•lo~ ojo8 y lo tomlJ rn curnt. par• la •iguirntr l•gi!ll.ción, ya qur Ir quit...un 
I• lkrncia. El pft'tt:""xto fu• .-1 nivrl dr calidad y por sa proparsta .. .aanqar la opinión 

públic• s•bi• •I vrrdadrro porquP. Cuando rl c•n•I qar lo rrmpl•zá llrgó •I •irr, 
inmrdial•m•nt• .. notó la difrrrncf•: rra muy comrrcial,. sin mayor comprom.iao con 
el manrjo dr la información. No dudo., rntoncr!I, qur rato mismo aa&."eda .. en un 

futuro., •n el Blodrlo públi&."o. 

•El gr•n l•bú p.ar• I• DBC titon l•s fuel"ZA!I .,...•d••· Recuerdo qar hubo un e.so 
de e!lpion•jr rn dondr I• polici• llrgó • l•!i ofidn•s y confiscó rl a:w.lrri.t. La 

cen11ura .. I• cual •minoró drapaéos dr la S.gunda GalPft"A Mandlal cu•ndo rata 
Corpor.-=ión logró •a indrprndend• .. ha ido rn •amento drMlr la •d8lfnútración de 
Mt11rgt11ret Tt11tchrr. Eata M! d• en forma inlrl'fta. Ea drclr., •i a..n productor 

indeprndienlr quiere ht11bl•r sobre I• lortur• en Europ• o rl P11pionajr .. propones I• 
idra y a.e edita, ra ...cachad• por los m.andDfl dirrctivoa., incl .. ive por el miamo John 
Birt -Di....:lor Genrr•I-. Entoncrt1 much•!i proparatas son modific•d•s, inclu!iiiVe 

abandon•d•s" .. 
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Desde sus inicios. el control del gobierno sobre las frecuenci•s tt. sido critico. En 

el r•sado ~ bloque•ron desarrollos tl."cnológicos; y, ahora, con el declive económico de 

Ja BBC. el E"it.do ha sugerido que si Ja radio comerci•I necesita ond•s. le ser.in 

removidas •I ente público. Esto, según el investigador Ph.ill T. Roarn, eventualmente 

sucederA con el impulso de l•s red.es comerciales. 

Con l•s inno,,·otciones di." lo1 lC"Cnologio1. en 1990. se realizaron reform•s 

importantes a la Lcay de Radio y Telr'\.·i:oión (Broo1dc.uting Act). algunas de ellas fueron: 

Proporcionar "una m•yor p051bilidad de elección a los televidentes y r•dioescuch•s; 

fuertes g•rantías de ~•lidad de progr•mación; un nuevo m•rco que permit. un• gran 
e'll(pansión de l.i "IV y JA r.-dio; md.yor competenc1ot y eficicnci• en los. medios 

electrónicos".1.: 

En cuanto t..-structurd, d~dt-• 1Q92. I• BBC pd!!>ó. de la Secret.rf.t de 

Gobernación. • fornhH p.11rt~ del Dt_•p.srtrncnt cif N•honal He.Mtage (Secret..rf• del 

P•trimonio Nacional). 

Cuando John ~1.iJOr ll~gó al poder -dftrm• Gunson- "encontró .t una BBC y• 
dL"biJitada~ por lo cu.ti los at.tques d~ )d pren54 no fueron lo mismos c1 compar.tción de 

l.is criticas del régimen de Margaret Tatchcr. 

"Uno de los resultados de la pésima poUtica del gobierno de I• Primer 1'.finistro~ 

fue confiar demasiddo t-•n los r•ting.s. ya que los result.tdos b'djeron como consecuencia 

menor calid•d en las producciones. La relativa ~rdida de independencia fue. en parte .. 
una de l•s car•cterfsticas de Jos 90. 

"Algo muy cierto qu.- h• p• .. do en .. 10. último-. •ñu. e• I• tac ... de 1 .. 

•udiend•s con rl modelo comercial,. lo cu•I h• rrpercutido rn el punto de vi• .. 
editori•I y en I• el•borACión de prodactos con menor c&l.id•d. A veces, por ejemplo., 

flor ~•IIz.n producciones muy burnias que no aon muy racach•Ü•. Entonce. ea 

cu•ndo I•• políticas c•mbi•n y ae ide•n docu.ment.tl!"S que IM!'•n ..... •tractivo. pa.r• 
l• audiencia, empero, de menor lucide7- Lo peligroso ea que el e•p•cio p ... • tr•b•jos 

u. PRAILL. Al('ll<~ Lo• mC'dlo• ~ comunlc.-cl6n rn ~• Rdno Unido. Fon-ten AnJ Comrnonwonlth Ofhce. 
Lond"""· p.14 
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brlllantr" lle' h• Ido rirdaci•ndo y, por •i f11rra poco, •l apoyo financiero h•cl• Htos 

r•••nor. 

• AAoe a.ntr11, dur.nt• rl gobierno dr T•tch~, la d.ift'Cción dr poHHc•• dr 

•currdo •I compott.mirnto d•I mrrc•do Y• h .. bi• lnlcl•do •a c•lftino, paPS rn rl 
campo com4"'1'1Ci,.I comrnz.ron • dar l•s licrncl•• •I mejor pc>•tor, y por ~upursto no se 

to•ó rn caenl• la calid•d. 

•Radio \Jao, por el•mplo, I• c .... blaron .. la band .. FM. Lo mismo han querido 
h.-crr con Radio Cuab'O, I• .. 1.dón hablada, •in rmh.rgo, como ,..... .. • ... 

r9Cach•d• por intrlrctu•les, ••IDA ~ h.n org•niz..do y h•n hrcho qur el gobirn10 de 

mAKha •tr••- El hrcho qu• má• afreta el c.unbio • ~ IP!I porqu• •lgun.u r.gionrs en 
rl Rrino Unido y furr• dr él (corno Bélgic•, All~m.•nhti) sólo pu.den C•pt.ar • las 

rmiHora.• dr la BBC • tr•vH dr AM. 

"'La etJtn1ctur• de l• r•dio públic• ingl.-~• h• c•mbi•do mucho. Por otro hado, 
soportes como rl b•nco dr d•to!I p.ar• I• •l•bor•ción dr pirz.ill!l r•diofónicat1 sr hAn 
rr"tringido. Anterionnrntr, si yo queri• h•ciL•r un rro&r•ma y n.ce!l.it•b• 

inw .. lig•dón rr• p•li•, •hor• fK" r•&•· &lo propici• que 8l se d•!!M"• conocrr un d•lo 
import•ntr Ae piens• do!ii vece!oi •nt ... s dr con8ull.,.lo, pue!'l • vrc~ se pttfi~ g••t.r el 
presu.pu••to en un• enbTviAI• u otr• fu•nt•. F.l estudio tillmbién •e tiene qu• p•g..-, 
inclusive el .quipo. Si un• productor• inde¡wndJenlr cobnl más b..,.lo qa• el de I• 
BBC, 1't" contrai.. E.•lo, por supue!lto, reduce I• c•lid•d .. 

"Aparenlemente, e~le hr<"ho, el cu•I r§ p.,..e del comportamiento del mercado, 

es un drculo vicioso, Y• que si bien se p•g• por utili~ I•• inAl&l•cionPS p..-• 
auloíin•nci..- a l• BBC, l•mhién invita • la fuga de c•pital .i preferir editillr en 

productora• indrprndienlea". 

El servicio público británico fue uno de los primeros modelos de radio en el 

mundo que aprovechó de las bonanzas de la digitalización del cuadrante (Digitd.l 
Audio Broadcasting), pues con este sistema se pudo mejorar la recepción y 5oe pudo 
reducir los espacios en las frecuencias de FM, es decir,. und estación de radio vino a 

ocup.ir el espacio con el qqe ~olfan o~rar cinco o seis. 
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Phil Gunson -presume- que con todo y el dec•hniento de I• Corporación pública. 

I• infr•estructur• de kt.I super .. • I• d._.. Id r•d•o independiente. Adem.tis. el sistema de 
cntn!'n•miento a mucho mejor en esle aisletn•. Comúnmente sucede que los periodistas 
primero se form•n en la BBC y luego !M! incorporan al Jimbito comerci•I. 

El documento Loa m.-dioe d• comuniceción Pn rl R•ino Unido descnbe otr•s 
innov•ciones tecnológic•s como los r•dios de coche con el Sistem• de Datos de R.dio 

(Radio o ... Systrm. ROS), c~do por Ja B8C y s.us socios de Ja Unión Europe• de 

R•diodifuaión. Este consiste en una sei\•I in•ud1bfo de d.stos que se enlite en FM y que 

dot. de '"inteligcnci•"' • los n-ct.•ptores convenierltemente equip.AdOS p•r• recibirla. Esta 

seftal permite visuallz:.r el nombre de l.s emisor• y autom.Hic.smenh! s.intoniz.a la mejor 

!Soe'i\al posible r•r• n'C'ibirla. 

Los receptores en el hogar M•r.in igualmente equ.ip•dos con el sistema ROS. 
cuyas ventajas ra.dicdn en I• s.intoniz..tción .iuton\.\tica y con el uso de pantalla.sen las 

que se podr.ti encontr•r información relacionada con el programa. 

Sin embargo, • pesar de logros tecnológicos que podrfdn beneficidr a l.t 
radiodi(usión ingles., Thompson s.ostiene c1ue rl .. dvsplirgue de lcl~ nuevcts tecnologf.1~ 

de comunic•ción h• puesto de relieve otro rasgo de l.t transmisión cultural en el mundo 

moderno que tiende • oponerse •I principio de la r•diodiíusión de M-rvicio público 
forrnul•do originalmente por Rcith: .._~ decir. su c • .r.kter global y glob.dizante. En su 
(ormul•ción original, el principio de r•diodifusión de servicio público se estableció en 

el sentido de Estado-n•ción. t.. principal in!ltitución difusor•. desde el punto de ,,..ista 
de ReUh .. sen. un• institución n•cion•I cap•z de llegar simulUne•mente • todos los 
hogares del pa(s.· t... radiodifusión deberf• ser oper•da a e5C•I• n•cion•I. par• el 

servicio nacional y por una sold c1utoridad n•cion .. 1'. dfirmó en el BBC Yearbook drl 
•ño cl• 1933'" .u 

13_ THOPl.IPSON. Juhn B. ld.olop y nalhu'.11 modRrn.. tn.ducu .. .,n C1IJ .. Fanhnmtt. UniVcn'!l1dad Mctropohtana, 
1993, 28b pP. 
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2.1..3. ¿Y •I fatun> d• I• BBC? 

En 1996. El Estatuto R11.•al d'-• I• BBC IJeg• • su fin .. y junto con éste Oo.-e<:en Jos 
cueslionamientos •cerca del futuro de esta Corpor•ción, Ja cual centr•. al igual que 
todos Jos mod<""los d1.• radio pública. su discusión en el financiamiento y en la hoy m:ts 

que nunca neecsidad de 11_•xpander ~u ..tudu .. •ncid y m11.-jordlr su ~rvicio. 

En 1992.. el Gobierno brtl.iinko publicó el documento titulado El f"utu.n> d~ I• 

UBC. en el que oficialmente inct•b. el deb.tle. Est. disert.ción ponderab. asuntos como 
"los objetivos de Ja radio y Id televi:1ión como scrv.idos públic05 en el futuro; el tipo de 

progrdmas que la BBC de~ria de proporcion•r; otras fundones que estot organiz..ción 

deberí• d~mpetwr; Ja forn1• en quL' dcbl.aríd hacer fn..-nte •Jos retos del mundo de Jos 

medios de comunic•ctón priv .. do<S; J.i form• L•n que lc1 BBC dehrrfd ser fino1ncidda. y 
cómo se puc._~«!n m'-•jor.1r los nlt._'C"dnismos po11ra PXtgir responsabilidadcas di la BBC sin que 

S<! pfordd su id<"ntid•d t..••c..htorial".I• 

Según el Gobierno inglés. a trdvés del trdb.tjo Lol'i medio8 de c:omuni1..·•dón en el 

R••inu Unido. c._~l.•~ propuest.:1-.. c..• l•ncut._•ntro11n '-'"" n.•vi~ión. .l\.fit•ntr."ls t.tnto. Id BBC 

el .. boro ~us propias dportacaone!:o '-"""'-''protocolo l!.xtPnding Choice. en J.l que s... R..>'dli.z.a 

un.t retrospectiva dr sus funciones ~· servicios. cut..-sfiond su papel como modelo 
público. dno11li:zai el u.so e.Je 1.-is nucvds IC"Cnologids. y propone renovar C"I Estatuto;}"• por 
supuesto, c-st.a discusión no sosl•Yd el lcmd del fmancictmiento y control. 

Un ano m4s Lude. en m•yo de 19'93. 1 .. BBC' publtcd R~pue.a. •• libwo vente. 

trc1bajo que responde al ensayo del Gobierno. Lo.. obfelivo11 dr I• BBC... el cu.d propone 

'"n1C"Canismos de control, Ja rc_•l.tción con su dUdiencia. un nuevo mdrco de polflic.t 
comercial. y un reforz..do compron1i~ de c.alidad de lot progr•mación'".JS 

Sin emh.lrgo, el C"X-colaborador pdra la BBC, PhiJ Gunson, •&lending Choice es 

Ja opción de Jos que cn:"ll-~n en el libre meorc.ado". rnenciona irónicdmente. 

En pdlabras de John B. Thompson. autor de fdeologí• y cullur• moden1•. Id 

BBC ho1 cambiado ciertamente desde los o11ños de Rt.."ith. No !<.ólo ha cn..~ido en cudnto a 

H. fbíJt"O"l.. p. )6 

''· lhrJ .. m. 
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t.n1.ino y producdón. sino que ldmbién ha perdido algo de su celo m1~1onero. el que se 

ha moderado en p•rle por I• .t.n5iedad competitiva por el advenimiento de Ja '1V 
comercial. Sin emb.trgo .. el principio de difu!ioi6n de servicio público continú• siendo 

fundamenW.I para la BBC y. en el contexto de )05 debates actuales •cerc• del futuro de 
la difusión. es defendida por individuos de posturas ~Utica5 ampli•mente diferentes. 

No obstAnte l• tray~tori• de esta institución. Thompson obM!orva que en la 
prActic.t existen Jefocto"i ~n cuanto .ti principio dP la radiodifusión de servicio público. 

por lo menos en l.t íorm• origin.thnente el•bor.id.- por Reilh. los cuales se ven 
refleoj.tdos en l,;a!io siguienh-s pn•m1s.1~: Ci0nn.•ntración del poder en manO!i. de una élite 
burocrát1co1; J.- su~t·phbihdad dr lds in"it1tucion~ difu,..or.ss dnte el e,ercicio del poder 

c-stat.al y de 1ot prr..,ión gubern.l"1l'nldl. y l.t dificultad pdr.a m•ntrner el principio 

lr.t.dic1on.:1.l de difusión púbhc.t frente .t 1.ss nueVJ~ tenologf.t.s. de los medios.. 

Con todo y vicis.1tudcs, 1 .. BBC. r.u.Jio de r.t.dios. ha --.ido, dt.."Sdc un principio. el 

moddo publico qu.._-.., "'ºº~ m~~ t.1rdr. ~· expo11nderf.t por F.urop.t occidental y l\.mérica 
dl"I norh--. y cr~.tríd un.i. in .. titut.:ión <.\Ul." c.tto111i7..iri.1 Id vida del Reino L:n1Jo. 

L.t r.1diu publii..·a 1ngll--Sd h.t. dcan1oo_.tro11do ser un.s r.td10 de todos y p•ra todos. en 
donde se puede t..'!><·uchar un.1 grdn varieJ4d de progr.,mas: mú~1c.ai. deporte'§, artes. 

entret~n1m1ento. inform.tción. deh.th_• ... E .. t.._• hecho holee t.•xtl"nder l.ai dud1enc1a .-il ofrecer 

una oferta cultural m.is .,mpli•. 

i\. pesc1r de ser l"l pnmcr s1ste1nd dl" radio pública di! Id h1o;.tona. t..-slA Corporación 
se quedó t.-stancada bdjo rl paternalismo guberndmrntal -sombra que la detuvo para 

impul5oar nuc•"\.'o~ C.tmbio ... en su org.tn17..ación mC"OI-'., drpendil~nte '-h.--1 E!>tado y más de 
la sociedad civil. 

Solamente. l.t BBC pudo lograr Cdmbio~ importantes en su funcionamiento y 
organir .... 1ción cuando la!. pre!i>iones soci.1les rc-produdd.t.s. a t-r.1vés de la ••Radio Piral.diº' 

broL.1ron y <.orno n1ovin1il.•nto l.:ultur.11 y politico modifk.t.ron el d1s..curso sonoro y los 
h.1.bito~ de consumo de l.t. .tudiencid r.1di.1I. Una de estas manifestaciones, como se 

n1encionó anteriormente. fue Id entro1d.t del rock a tr.sv~ de estas emisoras ilcg.i.lcs en 
los .ttlos 60. 
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La misma élite burocr.ilica (como la ll•ma Thompson) y la sombra del Estado 
fuero~ entre otras razones. hechoe que rezagaron al servido público de radio en un 

segundo plano. por supuesto. después de la televisión. 

LA pregunta que surge ahora es ¿hasta dónde este s•stema p<>drfa llegar con un 

Consejo más plural que conjunte sus .._~fuerzos con la c•lidad progr•mática. tccnol6gica 

y de periodistas que es.ta Corpor•ci6n po5ee' y que casi pocas. o ninguna radio en el 
mundo, Ucne?. L. respuesta conducirfa, quill, a la construcción de un sistema diferente 
donde el ángulo editorial. muchas V"-"Ce-5 criticado por sus ocasional parcialidad. podrfa 

ser más benéfico para la audiencia. 

Lo que si es cierto. por lo pronto. e'!i que la r.sdio pública ingles. h• demostrado 
ser una rc1dio de todo-s y p•trd lodos. Donde se puede escuchar una gran variedad de 
programas: música, dt.•portes. c1rtes. t.~ntrctt•nintiento. infonnaci6n. debate ... E-..te h"-"Cho 

consigue. por supuesto, extender la audiencia al ofrecer una oferta cultural más 11mplia .. 
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2.2. Enh'e mod•, -"º• vlolftlel•, rock •nd roll y .,....b61-. ¿Dónd• "luedó I• 
...,dlo piil>llc•? Un nconfdo por I• C&nadllUl a .... .tc..U.g Corpo....Uon 

MONTltEA.L- Refl.p> del desarrollo económico del pefs; impulsad• por la 

idt'!'Ologr• sod•I demócr•i. y bes.d• en el modelo inglft de r•diodifusión BBC. Ja 
Corpor.ción de R.diodifusión C•n.di1.•n.se (C.n•di•n B~dc .. ting Corpor•tion -CBC-) 
se encuentr•.. poco •nles del inicio del siglo XXL en un momento culminante de 

fr•nsición. L. r.aZÓn: 1._•I debilitamiento de la (.'llCOftOmW! de C.nad•. [)e •qUf que debd 

luch•r por su sobrevi\.'enci• y por n1.i1ntcner su mism• c•lidad. pues el r•dioescuchd, 
despué de 60 aftas, h• convertido al aparato mtlrconiano parte de su cultura. 

Aunque en est. nación del norte de Amé-ricd preovah."C'e el modelo priv.11do de 

tele\.~sión,. r•dio, cabl..-. tefE>visíón dr p•ga y s•t~hte. existe una gran parte dt_"Cficdda al 

servicio público de difusión. ~ste se organiza dt.• I• siguiente m•ner.a. 

f-fay diferentes tipos de difusión pUblico1. Por C"jernplo. I• CBC es una corporación 

sostenida económic•mente por el servicio n•cion .. I. La r•dio educabv•, por 5U parte 
esU más respo1ldo:11d.1 por lds o11utoridad~ prov1nc1dllt!'S. EJ tcrcc-r rubro, C"I dt." lo1 rddio 

comunitaria. c-s la que --~ pdltrocino1da por Jos rctdu:K"'!i.CUChds. L. cu.tri.. experiencia, Id 
cual surge ot medi•dos de Jo.¡ 80 y que es conocidd como •cCPS9 hn>•dc•ttting (r•dio de 

acceso), funcion• como und orgam:z..tción no Jucrabv• que brind.t Id oportunidad a 
determinada •Udfencia de exp•ndir SUS ideas }° diferenf.t."5 puntos de ViSt. aCPrca de 
sucesos especfficos. Este sistema se transmite d travk de c.tbfe oper.tdo por estudiantes. 
El quinto tipo es la red multilingüe y I• indigenista cuya organiz.Ación se .asemejo11 • Ja 

r•dio de acceso.•• 

Tanto la radio roucacional como Ja 1ndigenist.a son fin•nciadas por I• CBC. La 
r•dio comunitari• y Ja comunil.lria por cable, por el contrario. buscdn sus propios 
fondos. La CBC. aparte de obtener dinero dt_"'l gobierno. recune a l.11 publicid•d; los 

otros sistcmds, en contratpartc. recurren a 1.t solicitud de patrocinios pJrat sus programas 
-undPrWriling-. form.s novcdos.i, por cierto, muy popul.u en los Estados Unidos. en J.i 

que se menciona el nombre de IJs cmpresJs que •poy•n económicamente p•ra la 
re•lizaC'ión del progr•ma. 

1•. LORIMER,. R..•""hand• Cornsnan.Jc•tia,.. In c.-ct.. I•-.- In br_dC'_tina -d N-• Tft'.hnologl-. Kmcnn 
.rand Woo Lim1h-d, Torunlo, l'JIHH. p. Zt..¡ 
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Otra distitnción en las diferentes n..-dL'"S de r•dio públic• C'!i I• particípación de la 
audienci..a,. pur.i. I• COC: y I• radio educativa no permiten que el escuchdl actúe 

activamente en I• el•bor•ción de las producciones. L. r•dio comunit.ri•.. por el 
contrario .. es dondll" el público esU involuc ... do no sólo «."n los programas .. sino en Ja 

toma dt.• decisiones y .. natur•lmenk-,. en polltica~ de- la institución. 

Aunque ap•rentem..-nte los diforenb.-5 subsisWulas esblln muy •lejados uno del 
otro. el fin dr los mismos es I• const..nle que los convie~ rn un sistema público muy 

bien c-stablc_"Cido,. y• que sus Ns.-s esUn funddldas en el no lucrativismo, ya Soed •"' través 

de comp.tñf••s o dC" Ja sociPdad. T•mbil-n el sistema pUMico !W.! caraclPriz...t por eJ hecho 
de tener accionisld.s. en los cu•IC""S no n._"Cae ni la ~ponsdbihd•d juridic• ni financiera. 

Ld tercera J1...,tinc1ón r•dicd en el h~ho de qu.._... Jos parlicip•nles en este sistcmdl,. 
con excepción de los dccionistas son tom.sdos en cu'-•nta ..:omo un cuerpo públíco ~n lo 

que.• se refiere .i l.ts d11..-cisiont.-s fin.Jncirras.-. 

Este modelo pUblico nace en 1932 tro1s Ja firma de la Broadcasting Act (Ley d~ 

Ro1diodifusi6n) .. el cual respaldaba .ti nacimiento de la Corpor•ción de Radiodifusión 
C.in.idiense (~nadidln Ro.dio Brod.<.kdlsting Corpordltion -CRBC-) como institución 

independiente. Rilipidamente se empcz.aron a propagar sus emi:i;.iones di través de 

esldcioncs comerciales que habfan '--~lado al aire desde 1919. Cuatro afias m.ls Larde. en 

1923. d.-.do presiones polílic•s y problemas fin.tncicros Id CRBC e!o reempldlz.tddl. por la 
Corporación de Difusión C:.n•dicns.e (Canadi-.n BrOdldCdsting Corporation -CBC-), 

institución que s.eri.s regida por un Consejo ind«-pendit.•nte. Asf funcionó por unas 
déco1das convirtiéndose en I• voz de la unidad cultural y poHtica. 

El mismo gobierno fue el que Je dio en aquellos tiempos lc"lS facilidades 

O'-"'Cesdrias para que logr•ra SU!i. objetivos. Asf Jo establece Ja Ley PUblica 
corn.~pondiente en 1968: 
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" ••• "hould br • h•l•IK'C"d ~icr uf inform•tion,. rnUgh ... rnl •nd. rn ..... in-•nl fow 
pc-orlr of diff.-..nt •&•" .. inllPft'•b •nd ......... beo r•llPllCl..t lo ali put:a al c.n.da ... 
br in Engli•h •nd Fnonch ••• (•nd) contribae. to llM' d•w•lop•rnt of nedonal •nity 
•nd pruwi• for contin•ing ••pn'9•1on of' C:.....tiea id ... tHy• •1" 

En un principio, <-1 fin•nci.tmiento de est.ti radio provenY de l•s cuot...s que lo. 
conce5ionarios de 1 .. raJio comercial p•g•b•n. Je publicid•d indica:&. y de prést.mo. 

al parlamento 'lue serian p .. g.sdos con gan•ncias futuro1s. En 1951 el gobierno otorga un 
presupu<"'5lo por 5 •ños que ascWnJe d 6.25 millones de dól•n!'S. Dos •ños mAs t.rde,. I• 

r•dio se •limentó de impue5tos •contribuyentes y de diversos prést.mos. 

En 1957 esta (ónnul.s cambió y se dec1diO que el uno por ciento de producto 
n.scion•I bruto s-t_" d~tinarid. para la conserv.sdón de este sistema. En 1965. se oblig• a 

P-'&•lr 25 dól.ares anu.11~ por cddJ o1p.sro1to n-ceptor en el hogar. 

L.-. dk.1da de los 60 y 70 ~ignif1ca pdra la CBC .anos de crecimiento y 
endeudamiento J 1" VC7- En 1975 !.«? anuncia el incremento de un cinco por ciento de 
presupuesto anu.11. dem01nda qm._• tuvo !.U5 dltiba1os porque de 1976 • 1977 s.e Je 

.-..plic.tron restricc1on1._~. pero un •ño n1á~ Ltrde logra recupcr.trsc. 

El 31 de m•rzo de 1979, el gobierno, di mismo tiempo. le perdon• sus. deud•s y 
lt? aplica una reducción presupuest.tl de 70.9 millones de dólarrs. En 1980 l• misma 

politic.-. se dplic• .. y en 1982,. c-1 Appleh•um-Jierbert Report propone anuncittr tanto en I• 
radio y la 'IV. dcscontinuctr el uso de filiales privttd.ts. c~r l•s producciones de TV, 

excepto las noticiosas. Luego se compromete a respaldar el fin•nc••miento a este 

modelo. 

Empero, lds c .. h._~i~iones S>t.~ contradicen, pues en el 83 el documento Tow..-d• • 

N.-w N•tion•I Bro•dc•!lting Policy; Building for thc FuhuT recomienda que I• CBC 
continú<-" con sus •Ctividttdes comerci.ales, manteong.t sus fili•les priv•d•s.. donde el 

costo es cfccti"·o, y se elimin..tn Jo~ pl•nC'S cJe fin.tnciamiento d J.ugo plazo. 

P .. Tornado d•T BLUMLER. Jay G rt l•I, Bro•dc••tlng Fln..arK• In Tr•ruiltion. A comp.,. .. ti•• H.aa.dboo .... 0..ford 
Un1vuu.1ty P~s. N Y. 19'11, p .. 161.. 
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Con I• elección dt. .. I nuevo gobierno fOOerd.l, en 1984, la CBC sufre otro corte 
presupuesta.1 de 75 millones en operaciones y 10 millones en fondos de capital. 

Finalmente. en 1986, el Caplan~S..uv ... ge.1u propone una '"c ... n.-.dización" toLd de la CBC 

y estipul• un plan de 5 ai\os que financie al servicio público.t 11 

En los últimos ai\o"i, la!. (ucn~ de ingreso de este modelo público han estado 

supedilad•s. en su mayorf.t. a Id. publictd.1d y •• los contribuidon...~ que pagan un 
promedio de 33 dólarcs anuales. 

A ~r de los altibajos y de l.ts politicd"io incit~rta!. de los supuestos planes 

quinquenales. por cierto muy criticddos por un grdn ~tor de la pobldción, 1 .. rddio 
canadtense sigue crecit.•ndo en térn1inos cu.-.htdtivos ,_. brindando sen.•icio real .i su 

escucha. el cual. paulatinamente. h.t. apn-ndido a vivir con el medio y ahord lo Ol"Ce!oila. 

A 60 •i'IO!» de!" su •'f'drición, I• CllC provee uno de los modelos de radio má!. 
sólidos. Segün datos proporcion.ado~ por t.-»la corpor•c..·ión, en 1986 ... nos de esplendor. 

posef.t 6 redr"i> con 1596 filial~ que tr.1n'imiten t•n ingl~ y franc~. lds cuales cubren .t.I 
99 por dento dr la población d.._ .. •<]Ut!I p.wi~. E .. t.._~ sistL•ma no sólo ~ conforma con 

~pondcr .a las nL'"Ct.""Sid.uJc'.'. de su pottlación. sino quc- o~r• d Id C...nadi.in Rddio 
lntemdtional (Radio C•n•d1t.•n!.e lnlt"'rn•c1on.il). que tr.1n ... milc onda cortd en 12 

idiomas. Asimisn10, .i tr..tvk del Northern Sen·ice. produce program•'.'. dil'"igidos .. 
comunidad«."S étnicas en ocho lenguas diforentes que habitan en Yukon. the North"·cst 
Territorics y .11 norteo d ... Quelx~. Esto es po!»ihk~ ~r.ici.is .. 1 U!»O de los s.ttélilL"'!'i. 

El plT">upuesto •nual dr esta estructur.1 .tlcdnZJ los 10 millones de dólares ..ti dño, 

por lo que l.i import..1nci.i. dr ~la orgdnl:t".dcion r•d1ofon1cd mt.·n..~c una dlención 
prin1ordial en Cddd una del.is provincids. 

Una de las razones por la que este sistema se h.1 consumado, h.t. sido por la 
solidez de sus medidas regulatori.ts, las cuales se intensificaron en Id década dt? los SO. 
Olrd hd sido ldmbién la Cdlidad de sus contenidos l.i cu.ti n ... ~ponde a una .tudiencid 
considerablemente alta. A diferencia de otros modelos, como el de Eslddos Unidos. ha 
conseguido penetrar en pUblicos md.s Vt1ri.tdos, y no sólo en 1.-. clase media .i.lta y con 

u Clr, CBC. Fundhlg thr ffBC (subrnJ .. ion to lhrT.-ak Fottr), Novr"m~l.9BS;R~port of lhrT.-•k Forcr.1.996. 
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estudio. pro(esionales. Duranle 60 aftas, la CBC y l•s otra• redes han significado para 

los can•dAenscs un cataUz.dor de unid•d nacional e identidad cultural. 

Es .... rea q~ comenzó en la déc•da de loa SO cuando ~ propuso producir una 

radio y televisión diferente • la de los Estados Unida. ~ra que el mjsmo •uditorio, 

sobre lodo aquel que vive en a. (rontera sur .. no prefirier• aquellos productos culturales. 
Sin embargo .. esto es parci•lm.ntr cierto porque la misma dud•d•nfa fue la que 
impulsó un •i•ten1• de radio como éste. De acuerdo con la experienda internacional, 
cada vez que un modelo de radio públic• se gest., nace como respuesU del desarrollo 
democr6tico del pals en el que irnterge, donde el medio es el reflejo y el cataliz.Ador de 
estr progreso. 

El matiz propio de cst09 sistemas Se' consolidó en las siguientes déc•das cuando 

audiencia creció considerablemente e inclusive Inició la bUsquedo1 de mercddos 

intemacion•les. J-foy por hoy .. program.ts ro1diof6nico~ como CBC Sundo1y ~torning. i\s 

lt Happens. distribuidos por la rrd R-ldio Públko1 Internacional (Public Ro1dio 

Internation•I -PRI-), son potencialmente cscuch.tdos en r•diodifusor•s nortc•rnerkanas. 
Asimismo ~aHzan intrrcambios y compr.-.n producciones de Estados Unidos y otros 
,,.(9,es.I• 

Otras de l•s peoculiarid•des de este sist~ma. poco visto en otros !liendcios públicos 

del mundo, es su soporte adrn•nistrativo y jurídico. pues existe el Dep•rtamcnto de 

Telecornunicaciones (IXX:) -por sus sigl•s en inglés-. inst.tnci• creada en 1969, cuya 

(unción esU dividid• en 5 secciones: Telecomunicaciones y Tecnologia, PoUtic• 

Corporativa, Dirección Corpor•tiva. Asuntos Cultur•les y Difusión. y Dirección de 

Spectrum y Operaciones Regionales. Lo susto1nc1al de este '-'!inisterio es que logr.s 

conjunt.r l•s polftico1s tL'Cnológicas y culturales, de difusión y telecomunicaciones. 

Dur•nte el periodo de Mulroncy. l.t OCX:: se mantuvo en una dirección hacia las 

estrategias industriales y se puso en cuestión el rol del s..-ctor privado. Esta orient.ción 

cmp~ri•I giró muy parecida mente a la de Inglaterra, Francia y Estados Unidos. 

t•. Con Eatado• UruJ,..., corno ~ n\lb ndd.-n1 .. , - CC1~u.J17.Q el notu:ieru A• lt Haf"J'--ns. CBC Nrw-. 'Y 
olro• rn.6•. n trnW. Jr. la n.J Pubhc R.-Jio fnlrrn.nuonal 
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~ radfo püblico11 en Canadá también fue uno de los sistem•s pioneros 

est.blecer un Consejo Dift'Ctivo independiente. Anterionnente la CBC erdl la encargada 

de ~r juez y parlt.• para el rubro púMico y pnvado. FuP en 1958, 22 ctños depuk de s.u 
inJcio, cuando ~ fundó t:>I Do.ud of Bro•dco11sl Govenors (BBG) bolljo una identidad 

federal inde~ndi<"nle. El huen funcionamiento d<- este or~!•nismo, sui grn•rifi C"n •quel 

cntoncc-s. impulsa la cn:-•ción de I• C•n•di•n Rad.io-Tel•vi•ion •nd 
Telrcommanic•tiona Com.ia11ion -CRTC- (Comisión de TelA:"omunicacione-5 y de Radio 
y Televisión) en 1968. <"'§labl<"Cida por el pc1rlamento como un• autoridad públic• 

independientr.. La ta~a principal de f..~LI •grup.tción es proteger el interés pUblico t.1 y 
como§.<"' esprcifica rn la St.-cción 3 de la Ley de R•diodifusión: 

.... Whrre •ny conflkt •ri•r!I b.fwppn the obj..ctiv... n( thr n•tion•I 
tiro•dc•sting !lyatem, it !th•ll b.- l'P!llOhtrd in thr pablic inlrft'"tll bal p•r•mounl 

considrration t1hall br giv .. n lo th .. obj.-<"liVr!ii o( thr national broadc•~ting !'i~n.-ic._.. 

(U068).'° 

Esta Comisión ha jugado un papel importante en Ja re•lización de polflictls 

comunic.•tivc1s. y e•unque sus dt_-cisiones pu .... ~en ~r n~vocadas por la Junld Dirr""C'tiva. 

poco11s veces hc1n sido di!l.urllds. Durc1nle d ~riodo dt_• Trudeau (1968-79) y MulronL""y 

(1984-88). <-1 gobierno lTdló de (.."Sldblecer un control m.ts amplio sobrP l.t CRTC di 

rcvirtir decisiones a través de la Junld, Mn t:-mbargo, esta acción no tuvo éxito. 

Acerca de cstr punto. el inve-stig.tdor Ro~·hand 1..orimer reconoce que p.'lr.t 

entender este episodio de lo1 radio pUblic• canadiense, So(." tiC"ne qul!o realizar un estudio 

má.,. exhaustivo de la gc-stión dr las frrcuenci.ts públicas. 

Lorimer consider.a que una dl,. las causas por las cuales el modelo can.td1ense 

est.i en crisis. es pn-""Cis..•mentc por I• división d<- funciones de 1.t CBC: y CRTC. 

Para salir de este aquelarre administrdti\.'O, existen implicaciones significantes 
po1rc1. que Id CBC pase •"I formar parte de una agencia que regule el sistema privddo y 

público. Esta instanci• podrft1 ser Id. CRTC. la cu.si tendría dutorid.sd sobre la CBC. De 

acuerdo con Lorimcr. pdrd que Jc1 dirC'Cción de este esSX""Ctro trabaje efícic-ntcmente. 

;io_ BLUMLER. 1·•Y• C rt ni. Bro•ck••tlng Fln.mfK"9!' In Tr•a..itlo.n,. J\. comp.u•tlwe lt.ndbook. 0..forJ Urulo'l.'f""lo•IY 
rn--. N.Y. 1991. r 107. 
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p•u·ece obvio que una tnstitución debe mantener el control sobre todos los usuarios. 

Para. esto, ~na necesario dc-5arrollar una propuesta consistente y equit.tiva para todas 

l•s organiz..ciones de los medios. 

2.2.2. Cri•i• y coyunhu• 

Actu•lmente. la radio pública en e.nado\. •traviesa por una crisis fin.ncier• que 

amenaza con desmantc-lar t..•I sistema. E.sta situ•ción. entre otras c~s~ M sido 

acompai\ada del despido masivo de person•I y del recorte presupuest.1 que h• 

afectado .t Id prograntaci6n. Han~ unos m~. la CBC •nunció la rest:ructuración de sus 

mejores programas: Th•" Arts Tonight y ,_,!ostly r.tusic. El primero. programa 

.tlioander•do dentro del sistemd, mantenía und posición privilegiado1 en el periodismo 

drtisbco. Tanto en roJ.dio como en 1"' I,¡¡.-. rdic1on~ de Arts Tonight p•s.ron de tres 
hor.ts y med1o1 a sólo 30 minutos a partJr del do.., de !M!Optiembre de 1996. El resto del 

tiempo~ dcdic.ido el la producción Evrning Encon.~. destinada • la música clásica. Su 

producción h.ti demcrat.ddo un poco porque Y•" no r.. edit.ido1. junto con éste, tllgún 

reportaje que conlr~lu.tlict....~ o de soporte al prríorm•ncr. Esto. rctrlC!'Cc meno5"Cdbdr Id 
caliddd de Ja transmisión. y va mucho en conlrd de los fines del modelo pUblico. cuyo 

propósito e!> profundizar ~n el conocimiento artisbco a travk de rC"Cun.os mus.kales. 

penodfslicos y literarios. 

!\.fostly ?\.1us.ic1 por su parte1 programa <"'5~n>O con fonn•to par'C'C'ido al anterior, 

pierde, dado polllk•s de la Corporación • .i s.u anfitrión. Ken \Vinters. prot.Agonista de I• 

radio -conocido por sus documentales desde 1988-. Al mismo liempo1 f\.fostJ~· f\.fusic 
será reducido a dos de sus cu.'ttro hor.as tr.idicionalt..~ de tr.insmisión.:1 

Estos movimientos. por minimos que parezcan, represenlian el fin de una etap• 

jactanciosa de la CBC ..... ~n músicd clásicot. descrita, en 1993. por un ejecutivo1 como un 

"esfuerzo que mejoraba nuestro scrvicio".:2 

Z1 HARRJS. Chrí.t..,rho..-T. •HJgh-proRle St-• ~I CBC &.dJo ~·. Thu Clobe Mali. The Arta SL..:taon. martes 
19dc.d~~l995. 

JJ. Jbfdern. 
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Otro ejemplo que demuestra el declive de este sistemd público es Radio C.nadA 

lntcrnacion•I... con b.t.!.e en Montreal .. la cual h·• venido funcionando como la "·oz de 

CJnaJ.\ en divcrso1s p•rtes del mundo, vía ondd corta, y Id cual está • punto de 

dt..~pa1rccer. 

Este es el único medio de comunicación can•dienS€! con un impacto diario en 

audienci•s extranjeras di tro1nsmitir en :s.iete idiom.ss (ruso, ucraniano, chino. árabe, 

t..."'5p.si\ol, frctncés e inglés). En Europa, Asic1, I....tlino•ml-rica,. el C.ribe, el Medio Este, 

África y Jos EsladO§ Unidos. Su tare• princip.J C"§ llegar• los lugiiilrt!'S donde las notici•S 

son alt.lmentr control•d•s o poco confiables. 

El (orm•to tiene medi• hora dc duración y cons.isle en un noticiel"O de 10 
mtnutos, S<-guido por otro!t 20 d.._• rrport.aje-5 sobn.• ctsuntos públicos. Asimismo. 

transmih.~ progro1md-. de informdción del ~ervic10 doméstico de Ja CBC. Y clunque t...'"Sl.a!. 

produccion~ son dirigidas fMr.t Jos Cdno1Jiens...~ que viven fuera del pais, son también 

§intoniZddas por a"tudiencias locales . 

. t\. Jife~ncid de otros servicios intrrn.acion.ile-s como "Voic.._• of .América que sirven 

como in5t.1ncias d<" prop.ig:.uu.f.-¡ polftic.i, R.tdio Cdnad.\ lntcrn.icionoll tiene política~ 

muy estrictds sobrc -.;u progr.un.sción y persf'C"Cli"'"' cditoridl, vigilddds por 1 .. CBC y la 

CTRC. 

R .. Jio C:..n.sd.i lnt.._.rn.u::iondl, junto con fo"i J.._.spdcho?> interndcion.-.Jes dt._• 1 .. CBC. 

fueron Jos primeros c.1ndidc1tos a des.tpdn"'Cer. En diciembre de 1995, según \\'ojtek 

G"WidZdd, productor ej<"Cutivo Jcl proyecto de lenguac.. e'll.trct1njeras para RCI. dijo --en 

entrevisld· .. quP se lt .. ~ tu.h(c1 .tvisddo que la institución dcsdpctreccdd en febrC"ro, mds los 

mismos radioescuchds prott..~l.:1ron y ~ decidió mantener vivo di orgdnisrno por dos 

años más"'. rw1icntJ-dS fdnto, l<l Jiscusión SObf"C"' 4iU sobrevivencia, ha Tegn"Sddo, di igual 

que la radio comunitaria, d la mt"*'Sa de di!teusión dt.."*'Sde S€!ptiembn." pasado. 

No obstante que la vulncrdbílidad de e-st.t cmp~a pard cerrar sus puertd.s en 

dos anos es o1lta, \Vojtek GwiaZdd explica que "existe un gran apoyo de varios sectores 

de la pobldción pdra c¡uc- esta radio continúe operando aunque sea con menos 

presupuesto y progrclmdción. pues la gente no está dispuesta a renunci.sr a los logros 
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tan importan..,. qur UIW in•titud6n como ésta hai con.eguido. De otra forma, I• rni•m• 
sociedad trndr.i que buecar nuev•• form•s de h•cer radio". 

Con m•yor incertidumbr., Elizabeth P•lmer, c~ponMll del despacho 
tnWrnacioJYI de notici•• de la CBC, •sume, con ironia, u,.. poskión confusa ante l• 
posible conbnu•ción o no del servicio que ell• repre9en... Emprro. •I igual que 
Gwiazda, cons.iclrra que el fMpel de las oficina5 lntrrnacionales a. muy import.-nlll!' no 

sólo para m•ntenn' infonnad~ a los canadienses •ino par• llevar al Camadá noticias 
M>bre lo que .,... en el reslo del mundo. De modo que, al d~piil'l!Cer este "rubro que 

cubre rn.ts allA de a.. fronteras. no habria otro simil•r que lo su.tituyera con la misma 
experiencia y '-·•Ud•d•. Apunta Palmer. 

La periodi5.t. EU.z.abeth P•lmer continúa reflexio"-'ndo y explica que es una 

l.istima que la CBC entre en crisis justamente cuando en el deospacho intern•cional la 
perspectiv• editorial empezat.. a experimentar un formato diferente en cuanto a la 

elaboración de noticias: "en lo p•rtkul•r hemos entrado en una et.p.11 de mayor 
enlendimiento con la cultura latinoamericana. la cual me toe• cubrir. Recientemente. 
hem09 est.do reah:z.ndo progr•ma!. m.syor profundid•d. Este hecho. 

indud•blemente, contribuye• I• reproducción de un !»Cndcio pUblico democr.ilico que 

promueve l• partici~ción de I• auJienci•". 

Por otra ~rte, •punU la corrcspons•I que, • pe!Wr de los recortes presupuestales 

y despidos m•~h•O!>. I• CBC •ún post."e un• gr•n c.tintid•d de recursos que Je permite 
realiz.-r much• .. producciones impens•bles en otros p•fses. r... Corpor•ción, por 
ejemplo, se encuenlr• conectad• al sistema internet. el cual Je permite que todos los 

r•dioescuch•s ~rticipen activamente en la hoj• de I• CBC. 

&to twibt. mucho de los esfuerzos que esta Corporación continúa •sumiendo 
para m•nlener un sistem• democr.Uico dentro de I• nación y ayud•r al desarrollo de lit. 

socied•d c•nadierue. Y puntuali.z.il: "asi como hay un gr•n s.ector en el gobierno que 
•poy• el cierre de I• radio, existe otro que la respalda". 

Entre divel"'So9s percepciones. Jo rescatable es que un p•is con tales caracteristicas 
necesit. hacer frente al bombardt..'<> de información proveniente de la radio comercial y 
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de otros sistemas dt? infonnación que lleg•n de otros paises a través de nuevas 

lecnologi•s de comunicación. 

Por si fuera poco. J.a programación d~ noticieros resulta muy competitiva y 

alcanza un• audiencia potencial de dos mitlol'k"§ de person•s .. cifra que duplica •I 
~istema Wlevisivo y que l.lmbién es n1uy parecid• • I• de Jos servicios informativos de 

la r•dio comercial. 

No obstante. si el !lervicio de r•dio plibhc• can•dien.se quiere sobrevivir en el 

mercado. tfonl." que abrirse a nuev•s posibilid•des aún m"s altemativ•s en su 
programación que cctplen otros nichos de mercJdo-a y que mant1:>ng•n los que ydl tiene. 

De otro modo .. el mundo del entretenimiento ~uir.ti c•pt.ndo un importante grupo de 
rctdiOPSCuchas que bic-n podrf•n perh•nec!L"r al •uditorio potencial de lat r.ad10 de" ~rvie10 

no lucrativo. Esto ~ podrf.a gesldr produciendo nPtídcros y programas culturales más 

.itractivos qu<> v.1ycln acomp.tñ.tdos de Ja húsquedd de nuevas form.as de 

financiamiento. 

Ha sido d.tro en c-;.tr fX'"CIUPflO Jo;.omo a Id radio púhlica can.tdic-n~. que su 

p~ncia. drntro ch" 1 .. pobl.u:ión,. r-o notori.t t:> import..nte. Este sistema :'ioC' h.-. conv~rtido 

en p.irte de Id vid.t dt• un gr.in s.t_"C'lor de los ciudo1danos y. por si fuirr.t. poco. sigue. dhí,. 
int .. •nL:lndo • .icdn.7...dr o1I 99 por ciento de duditono polL"nCi.tl. 

En esl.I r01dio, 1.-. mezcJ.t de culturas Mª c.atali:r.a, ~ rrproduce y t_•n ocasiones ...._,. 
ritualiz.a. A 60 otños. de su nacinlirnto, su 01po1nción en la vida polftica, económic.-. y 

f..OCial de esta nación ha sido notorid. Hd construido und infr•estTucturd y c-5lructura 

que pone d ¡-x•ns.tr mds dt• doo; vc-...,ll"'§ d quienes quien._•n dPSmanteJdrl.a. Los 

r•dioescuchas Id OC'Ct._"SiL:ln porque se Ja tl.n o1propiado y, eJ gobierno ldmbién. porque d 

pesar de todo, le sirve como anna de imagen poHtica. ¿Quién se atrevería a de§apareccr 

una instituc=-ión con L:lnLls d&-t1d01s en d aire? 

Romdntic.tmente significarfo un retroceso a los logros de las instituciones 

cancldienses, red1fstico1mente Id crisis financierd podrfa devorar a cuanta organiz.ctción le 
resulte costosa. 
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Acept.r que el gobierno ya no puede ~tener 1!'9tc tipo de institucionrs. 9elia un 
buen comienzo en I• búsqueda de nuevas formas de twcer radio. ~ aquf q~ es 

nect..~rio cn1pez..ar • indag•r c•minos 1.tt.• o11utonomi• financier• que le permit.n (a este 
•ist:ema) .obrevivir en los atbores del siglo XXI. 

Un n1odelo hfbrido que incluya •I tercer y cu•rto tipo (r•dio comunit.ria y de 
acc._..so) donde I• p.srhcip•ción dv.I E!t.tado es menor. podrf• ser una buena solución para 

el merc .. do pUblico. E!.tos modelos que •parecieron incipientementp en diversa.s partes 
del mundo. p•recen '4;"r hoy el p4radigm.t de Jo~ sistemas Je radio pUblic• ante Ja 

incapacid•d de los go~iernos p.tr• m•ntener • este tipo de servicio. 

Uno de los protAgonist.~ en esL.1 di~usión es la mis.m• •udienci•. ya que 

pertenece a un sector t..""Con6mic.-.mantt. .. import.nte. con ante~ centrados en l• cultura 
y Id información con ciPrto podt..•r politico. con influrnci.s en §US comunidades y con un 

grdn potencial dr con~umo. F.stos elrmentos s.on nrc~rios p.t.r• la reproducción del 

!M!rvicio de radio públic•. 

J\Urar h.sc1.t el nortl!, hdcidl Id rotdio püblu .. ·d de un pdis con cultura diferente pero 

con el 'lu'-" ..:omparbmos un dt.:UL"'rdo comt."rcidl, nos h.tce pens.-.r en el propio destino de 
nueslf".t e:ll.perienda r.sdidl, que n1 siquier• se ha podido consumar como püblica. Tomar 

iniciati .. 'dl!91 p•n_--cidas."' l•s que modelos como el c4nadiense han opbldo es una blrea que 
nos de-ja ..-..ste !ltomero an.ilisis. 

L4 discusión s.obre coyuntura y futuro del modelo de r•dio pública en Cdnad.i 

apenas empieza. Pero lo tr•Kendcntal es que 14 radio sigue ahl. siendo el medio que 

llegó par• quedan.e. 

48 



2.3 El •ur tambl•n e:odalr. Radio Canelo AM 

Emisor.-. nueva <-n el cuadrantr. purs inicia sus operacione§ el 18 de noviembre 
de 1994 (no obstante de haber empezado a tr .. bajar en el proyecto desde 1989). Jt.djo 
C:.nelo t.""S una radio chilena. situ.tda en el poblado Canelo. cuyo objetivo es establecer 
un sistema dll" r•dio publica en t..»ste p•fs suddmericano. 

Aunque dada su orgo1.nizaciOn y funcion•micnto no puede ser considerada 
aulénticam<."nle pública. «.'St.I radio bus.c..1 seguir lineamientos parecidos • Ja radio 
pública en F_stados Unid<>!'I, lo\ cual. según su fundador. Pablo Sepúlveda.23, •es un 

modelo viable .i seguir dado su p.-.trocinio rmpn."Sarial. conocido como underwTiling'". 

La radio opera en la frrcucm:ia A~1; y por lo pronto,~ .t1uspici.ada por patrocinio 

d~ fundacion<""S como J.1 fVC>S de- HolandJ. EZE de Alem.inia, Kclox e lnlcramcrican 

Foundation de Estados Unidos. Fundo11cion'-"'S de- otros paises como Cdnadá., Suecia. 

Espa~a y ./\ustri.i Wmhi<•n .1port.1n •tyuda C"'Conómic.t. La A~oci.tción ~1undial dC" Radios 

Comunil.dlrio11s (AMARC) y C(E.,_c;PAL son dSOCMcione-> rt~laciono1das con los medios que 

ldmhil>n han sostirnido .-. ~ta r.1dio .. Aunqut• con rc-striccion~. puPs no anunci.tn 

productos que vayan (_•n contr.t dPI nH-dio o1mhi<"ntc-, dlcohol y tdbdco. la publicid.id ~ 

lo1 ~unda fonn.i d'-" .iutoíin.1ncio1mi'-'nto. l..cls Pmi!.iont.~ est.in restringida!» "' dos por 

corte cada 15 minuto-o. La rrvist.t El C•nrlo. dunque en mC"nor mt.-dida. rep~nta un 

diferente tipo dC" ingreso. 

No obstdntlC! que ~L.ls do'i form.ts de fin.snci.lmiento no son garantías vitalicias, y 
por In tanto ..-1 factor monetario S<" convierte en uno de SU<i. cuellos de botella. el reto 

princip.il de- Corpor.ición C.1nelo C'S rddi.ir "und programai:ión p.trd todos y lrdnsm1br 

de todo". Asf Jo e-..pn--sd Pdb1o ~púlvcdd. 

En busca de c-sle obíehvo t.in ..tmhicioso, Radio C...n'-"Io. hast..t ahora. hd 

conseguido orgdniZdr d los corrc-sponsalcs de la zond d lr.tvés del Taller de Periodismo 

y Conesponsalf.ts R.tdi.iles. T.11nbién st.• incorporó a l.t juv<"ntud d los progran1as 
n1usíc.lk~. medidnlc el T.tller de- Programación f\.1usical. 

Zll &ta rnln-V'l.,.ft fut• """lontJa vía1 to•h•fúnu::n J..-J .. M1n""""'r-~h• a1 S.n S...~o, Chli••, el :!O J.. noVl .. rnt-"" dr 
1""5 
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En l• producción y I• locución '9C capacitaron elementos que laboran de car~cter 

volunt.rio -entre ellos estudi•ntrs- y otros t.ntos remunerados. Ellos han col•borado en 
la organiz..ción de eventos cultur•les esp«.."Ci.tles y di fomentar I• participación de l.t 

comunidad en 1.a r•dio. P•r• culmin•r I• S<"gunda c1cdón ~ prep•raron once progrdmas 
nuevos: Casilla Femenirw 149 (mujer), La Quint. P•t.I del G•to (foro poHtico), 
Horizonte C.mpesino (rural), Un• Hora Contigo (juventud), Conven.ando (foro 

vecin.I), Palabras del Alma (romAntico), C•nt.mé'nc• (músic• y cultur• latinoam~rica), 

Acercti.ndonos • los Grandes Maestros (mUsic• cl.ísica), Conociendo Nuestro ~tundo 
(microprograma cultural-.eocológico). S.lsa y C.anel• (mUsica y cultura caribeña), 

Microprogr•m•• de ALER "Noticias de Ultima Ira .. (reportajes M>bre la conquist.), y drl 
Cl.ESPAL "Convers•ndo con el Abuelo" (entrevist.ls sobre protección del m(..Jio 

ambiente). 

Si bien la lfned progr.tmAtic• ha con~guido ancorpor.tr nuc,.·as producciones, 

.t.ún falt• fort.alecer la identid.td con espacios más p.a.rltcip.ttivos y Nucat..ivos. I ...... b..trrd 
musicotl, indica Pdblo Sepúh.•rdA, e<S otro1 d~ l.t'!> drt•ol-;o 1..tt-hiles, pues nec~ita un 
coordin•dor. Ast Llntbién, I• comunacdc16n dart._-.::ld, pen.on•I y por c•rta con el 
radioeKuch• tienen que mejorar subo§.tAncidlm1_•nte. 

De acuerdo con Pablo Sepúlvrd•. I• c~nsur•. viejd pr.itic• •fi•nZAd• en Chile 
durante el régimen de Augusto Pinochet. es nul.t en e-su emisor•. con excepción de I• 

crt:tic• • las fuerz.as arm•d•• -tema que sigue siendo taibú en •quel pais sudameric•no. 
"Quizás. afirma. es por iel car.icter local de I• est.lción y por su poco •lc•nce en el nivel 

de audiencia. Por lo que ~t. del llamado poder facto iglesi• y empres.arios, puede ser 
eludido sin •lgun• cen.sur• de por medio. 

"La moral, rem•rca Sl_•púl,.·eda, c-s otro de los obsU.culos con los que la emisora 

tiene que luchar, ya que par• aqucll .. sociedad. el condón# 1.s f•milia y el Aborto no son 
tópicos usu¡¡lmentc abordados por los medios de comunicación". 

Con esta programación, Cdnclo de Nos ha tr•t.do cubrir l•s necesidades de 500 

mil h.iibit.ntes, quiene-5 viven en la provincia de !\.taipo; san emb•rgo, por razont...-s 
tknic•s. la sen•I solamente llega • 50 mil habita.ntes. Estas cifr.as son estimadas# dado 
que I• est.ción no cuenta con un instrumento de investigación propio. 
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Pese • su no muy saitisf•ctorio iúvel de •udienci-., la impl•ntación y pr4ctica de 
polltic•s programAticaa han sido uno de le. lwll•zgos de esta Corporadón. Asf lo aeft•la 
el informe fechado el 2 de noviembre de 1995: 

•R•dio C.nelo ha mantenido su HIW'• comunicacion.I t!ll:ológka, pluralista y 
dcmocr ... lic•. •cordc con su intencionalidad original. Un. •propiada d'stribudón 

program•tica de acuerdo •I gusto e intel"e9e'S del público meta. Una programación 
music•I de acuerdo a las preferencias del público'". 

En cuanto a I• inter•cdón con el público, se tu. llegado a tod• claae de auditorio, 

y solamente h• sido srgmentada de acuerdo con el horario. mas no por program•ción 
glolMtl. 

LA •ud~nci• preferencial se sitú• en primer lugar en los oyentes femeninos 

adultos., luego por jóvenes de •mbos sexos, los adultos varones ocu~n el trrcer sitio. 

El informe de 1995 t.mbién dest.c.a otros logros como: 

-t... adopción de decisiones de org•niz..ación y •dministración que h•n revertido 
en especíal.U:.r las funciones y h•cer m6s profesional el cu•dro· b6sico de personal. 

-t.. producción de program•s nuevos que vincul•ron din!CUmente la radio • los 
intereses e inquietudes de la comunidad rur•I y urNna de la provincia. 

-L. mfstica que estimula. a los integrantes en su sentido de prrtenencia y opción 
por un tipo de medio C?Cológico y pArticipativo. 

-El apoyo de li11 comunidad y en p•rticuli11r del segmento preferencial de 

auditores de mujeres adultas que permanentemente esU.n con la radio. 

Sin embargo~ este documento denota puntos déobiles como: 

L. insuflcienci• en n!'Cursos financieros que no pennilen ~lver los costos de 
oper•dones de manera holg•d•. La internapción de las transmisiones en algunas hor•s 
o d&.s por f•llas en el sistema de transmisión. La aún lent. profesion•liz.ación de los 
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integrantes en sus diversas funciones. La débil y poco din.timic• org•nziación social de 
la provincia que no fomenta Ja incorponición de corn.-sponsa.les r•diales.2• 

Como parte de las limitaciones fin•ncieras, los equipos tknicos y recursos 
discográficos n~uieren modemizarse. Asimismo, como parte del rubro monet.rio, y la 

dusencia de los mil w•llA de potenci• que cu.,ran la provincia del Maipo y algun•s 
comunas de la n_-gión metropolita.n•. son otros de los ob5Uculos de esta estación. 

A pesar de qur la misma naturalrz.t de la empresa motiva hada un compromiso 

de sus recursos humanos, I• estación necesita poner en m•rcha un plan de capacitación 
y profesionali7..aci6n del personal. Par.t 10'§ lineo1mientos de I• emisora, el mejoramiento 

programático no es suficiente. Qui7.A, según Jo explica el informe, una de las soluciones 

serfa ofn..~er un carAlcter fonnal a Jos talleres que imparten. 

No ob5tante que la gestión administrativa ha impuls.aido la calidad de I• 

programación .. ~td tieniP qut'." ser m.tis si5temati:zadi1 y org•niz:.da. Sobre todo en Jo que 

se refiere •I Area de vent.I de publicidad y •cceso •l mercado, pues no exi•te un sislern• 

propio. 

Empero. con todo y los v•iven«."S por Jos que R•dio C.nelo atraviesa, ha 

demostrado perfilarse haci• un modelo de radio públic• incipiente. el cual se avienta 
contra l• corriente en tiempos en los que emerger un.a organiz.ación no lucr•tiva en un 

pals del tercer mundo, resulb !W!r muy dificil. ~tientr•s tanto. •hí estA l• muestra -sui 
grnrri• de una emisora que di• a di• enfrenta la Nt.lla del neoliberalismo. 

A parte de mirar hacia el futuro de R.dio C.nelo, hacer un. retrospectiva de sus 
orígenes y •ntecedentes es h•stante rescatable. Nos preguntamos: ¿es pues 

indispens.ble p•~r por experiencias dictatori•les como l•s que Chile viv•ó para 
impulsar el nacimiento de este tipo de medi09 masivos? ¿O Radio C.nelo es parte de 

esa incipiente estructura cultural legada por el gobiet'Tlo de S.Jvador Allende y que 
durmió por dos décadas y ahor• resurge? 

M. Cfr, RADIO CANELO AM.. lnfonne junao-octubnr d. 1995, s.n &rrn.rdo, Chil., 2 d. noviembnt de 1995. 
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3. De la radio educativa a la radio pública 
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Tr•" su psóxhno tnoinla aniw.....-io, la radio ptiblic• •n E•lad«K Unid011 h• 

gt!'st.do mú dr 800 r.t.cion .. •• todo el paf• y otr .. tanta• inetitudon•• "I•• I• 
dan pi• • •• f•ncionam.i•nto. En .. ,. ..tructa.ra, lodl09 •• cHz•nota .. 
int.rrelacáonan, h•-.·iendo d• .._ .. un• organización compl•J•, •n I• cu•I, c•d. 
un• d• au• p•rt~ ti•n• •n• ,.,. ... JM"'Cific• .. 

Par• •nl•ndrr •I d~1T01lo d• .. ,,. C"U•d.ranl• y •I .,..... •• dr •• f•ndón, 

preciso rrmont.,....o• • 'º'"' origen•• d• l• r•dio ..-duc•tiw•, l• cual h•c• !IU 

•p.ilrición, incipi•nt•m•nt•, con c•r•ct.rtatic•~ muy fM'C•li•ft'e, •n lo. alboft'S 

del !liglo ~~ Un• '-'•7 entrndido• ••• ant.-c•d•nlrt1, d..-riblr cacl• uno el• ••• 

componrnl•• ·l•!I r•diodifu!'tor•.- ••ri• un• l•bor 1..-g• d• no•li7_.... Ea por l"M> 

qu• h•mo!I drcidido h..:•r an ft'C'orrido por •lgu.... d• ... ..1.-iolff'9 má• 
rrpn!'!!Wftt•liv•• d.- I• frrcu•nd• páhlk•, la• cual .. airv•n • •rclOft"I muy 

r..uticulare~ dr •• •ocird•d nort••mrric•n•: minori••, grupo• .... , •••• , •• 
Congn-,o, ind••lri•lrs, .,·•dé-mico-., ••• ~ionr!I •ubu.rhana• y urban•8, rte. 

Corno "'•rPmo!I, rsl•• r•diodifu11or•' "º" .,..n.¡o dr l•!I contr•dic"C"ion•• cultur•lr!I 
dr Es .. do!o Unidos. Aa.i purs, inidc.-m~ nar11tro "·i•j• rn I• CCMI• O.sir y 
ten:ainémo!!'lo all.ii ror !\l•dio-orslr. 

3.1.. Hiatoria dr la radio educ•tiva en E•t•doe Unidoa 

1-lereder.i del r.tpido desarrollo económico y político en ~t.dos Unidos, en medio 
de la époc• Progresistd. l.s r•dio .:'ducativa n•ce en forma sombrfa. con altibajos, 

mas siempre con un respeto legal y un.t voluntdd gubemamenta.1, los deseos de los 
rddio-aficionddos y Je la~ instituciones ~uc.ttivas por cre•r un sistema de 

radiodifusión. A pesar de su p<>Cd popularidad entre la audiencia, los cimientos 
del que seria el modelo pUblico emergen a travk de I• creación de diversas 

instituciones. Y no es sino h•sta despui!-5 de la Segunda Guerra Mundial cuando 

los opositores. con el est.blecimiento de Radio Pacifica. en Richmond, Califomia. 
en 1949, dan el primer bat.lzo .ti partido y cuyos dilemas constantes serian, desde 

la primera entr.tda, autofinanciamiento y la pn.-scnci.11 de publicidad en el terreno 

de juego. 

Los antecedentes de l.t rddio educativ• en los Est.dos Unidos se encuentran 

no mucho después del invento del lel~rafo in.d.tmbrico en 1895, hecho por 
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Guglielmo Marcon.i y de laa primera• tr•namisiorws de voz en 1906, realU-...das por 

Reginald~ 

Un. vez hLoehos estos de9Cubrimienl09 .. los radio-eficionados comenzaron • 

invadir I•• ond•s.. cuyos canales prontamenlle- se convirtien>n en un merc•do 
competitivo .. aunque con esc•sas fn.-cuencias. Como respuesta. el gobierno federdl., 
duranl!P 109 primeros atKii. de la radiodifusión... reelizó alguno. intentos con el fin 
de regularla. Entre ellCM M! incluye la ley de 1912.. dedicada al otorgamiento de 
Ucenciaa a radio-operadores por la Sercret.art. de Comercio. 

t..• printeras lr•nsmisionrs n.-aliz..d•s se hicieron con el propósito dca 

cornun.ic•ne desde el mar. Un ejemplo fue el Tit.nic en 1912. Tiempo despuil!is., 

durantr la Primer• Guerra Mundial .. los radio-operadores fueron @'xcluidos del 
•irr p.r• darle prioridad • l•s lr•nsmisiones milit.res. 

Fue durante P.Sta época cuando los marinos des.noll•ron los avances 
Wcnicoe, razón por I• cu•I pidieron •I Congn!50., al término de la Guerra., el control 

de las tr•nsrnisiones. Los logros inmediatos •nteriores de la naval fueron 1• razón 

suficiente ¡Mr• que el gobtcmo -.cepLilr• la solicitud y legislara la petición en 1918. 
El DeparLilmento de Estado y la Secretaria de la Defens. apoyaron la resolución. 

Sin emb.rgo .. los radia--..fidonados., encabez..doe por Hiram Percy Maxim .. 
Presidente de I• American Rel•y Le•gue .. fueron los primeros en oponerse • I• 

enm•end• .. pUC'S según Maxim afirm•N que los •V•nces ti6cnicos de los que I• 
nav•I estalM t.n orgullosa habf•n sido ínk'i•tiva de los amalean que él 

represent.N .. la mayorú de ellos, civiles•. De modo tal que un monopolio hiljo l•s. 
manos de los marinos .. Maxím sosten&. .. se convertí.ria en un desastre. 

Pero fue WilU.am S. Greene.. miembro del Congreso, quien apoyó • los 
opositores y quien a"41di6 irónicamente que ~I nunca habla e!IC'uchado •ntes que 

"una persona lenf• que s.er dueña de todo el •ire par• poderlo respirar. Y •fi•dió 
que "un• vez g•nad• est. lucha: en contra de I• autocr.cia., empez-.rt.n un 
movimiento con este m.andato".2 La aprobación fue derogad• en la amara. 

1
. WHITERSPOON. John. ll!l •l..~ IWil.-y af .. ~lk... O 9d'-. 2a eJ.. Cu~ Waahington OC:. 1999. p.5 ,........., 

55 



Oesilusionadct pero intrepida. la naval inició su propio monopolio junto con 

la!'o corporo1ciont.~ naC'ill"ntpo¡ como General Eleclrlc. la cu.-.1 dio lugar a la creación 

de la R•dio Corpor."ltion of América -RCA- (Corporación de Radio de América) la 

cual adquirió un rol dominantr en la comunic•ción intrrnacional. Pero la 

organ,~ción no sólo estaba conformada por GE sino por Wl."Stinghouse. Americ•n 

Telephone •nd Telt.'graph y UnitOO FruiL RCA. •parte de producir, también se 
dt.~icó a la manufactura y distribución d«."I t..-quipo. En 1926, RCA formó la primera 

red .. la Nabon.illl Broadc.1Sbni~ Company. 

En los di\Os 20, dur.1nte irl gobierno de Warn.-n Harding, • pes.t1r de una 

l«."gislación form•I. la St.-crelarí.t de Comercio fue I• encargada de otorgar las 

licenCids. Sin eml'Jdrg,o. d.1do Id f.dt...11 dP legislanón los problemas no se hicieron 

esperdr. Fu~ c-n ~•a dk:ada cuando ~ hicieron varios intentos por regular al 

medio nacir.nt~. ~1.1s no fue sino hdsla el 23 de febrero de 1927 cuando el Congreso 
.iprob6 la Ley de Radio Dill-\Vh1te, la cu.11 dio al gobierno la capacidad para 

otorg.1r frt:"C'uenci.1~ o;.it.•mptt.~ y t.·uando lds ~Ltc1ones n1ostrara.n ink>ré§. socidl, 

COOV('ni<'nCid y n~t.~1d.ad." 

La Ley Dill \Vhite LtmbiCn Crt.'Ó la Ft."'CJeral Radio Comissmn (Com1s16n 

Fed<>r.s.l de Rddio), instancia mediante la cual se otorgart:.t.n las licencias. Otr.-. de 

las premi.!'i.as desldcadas por la lcgi!'i.lación era la prohibición al gobirmo para 

mcters.e en polihcds d<' progro1n1acaón. Y sobre todo, uno de los grandes •kanct....--s 

del reglamento fue el de sentar l.1s bd!'i.C.-o; p.tra la Ley de 1934, la cual reglamenta, 

hoy dfa, a la industna de la ro1diodifusión. 

Cuando Roosvelt tomó el mando presidencial en 1933, inmedialdm<!nle creó 

una comisión anterdcp.u·tament.il dt.."ntro de Id Sc_..cretarfa de Defen!»d para analizar 

la situación de las comunicaciones en el pais. 

I.:n año m.is tarde, este comité aconsejó al Pre!li.idente p•r.t. credr una nueva 

Ley que separarto1 la legislación del tel~fono y tell-grafo de la rctdio y que 

consolidaría a la FRC bajo el nombre de Federal Communicahons Commission -

FCC- (Comisión Feder.d de Comunicaciones), Id cu.ti seria subyugada de la 

~.Cfr. fbi.wm. p o 
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Sccret.uid de Comercio. La iniciativa, convertidd en la Ley de Comunicaciones. fue 

fin.almcntc •probddd en 1934. 

En ldnto, en medio Je un &ran prog~o. una vez consolidado el boom de Id 

r.-.dio comerci.d. los cut...-slionan1ientos sobre el uso deol a par.do marconiano dejaron 

SC\:uela . 

. -'-i\o4i> .i.trás a Id 1_•ldbordción de Id l.L-y de Comunicaciones,~ 1917, ~otorgó 

Id primt..."'r.ti concesión d la t.~tación 9Xf\.1 en Mddison, \\.'isconsin. Sin embdr&o• ante 

ta precoz consolidación del mercddo coml!rcial, c-1 nacimiento de t...~h.- sector fue 
ba~t.lnte sombrio. No podtd siquiera compldccr sus propi.tis demandas o 54.!r un 

rh.•al fuerte del otro modelo. 

Desde un principio. lds c.-misoras c-ducati\"as !t.e enfocdron ~n la emisión de 

programds qui! lds rddiod1fu!.or.ss comt.--rcidlt~ no trdn!iomitian. dado el b.tjo rdtin&• 
cmpt"ro s.erfdn t..--scuchddds por audirncids .__-.pc-cthc.t!io. 

En lo-. Eslddo"" Unido"t, l.t 01.tyorf.t dt! Jds in-.htuciont.-o dedic.tdds d Id 
educ•c16n son re-spdldadas económu:d y jundic.i.mente por el &obit.'"rno. pcrson.d. 

funddlciones, corpor.-.ciones filantrópicas o de propósito público. 

Una parte de los impuestos de los contribuy<!nles van dirigidos al 
pdtrocinio de est."1.s org.iniT..dciont.-s. Ésl.d <.""!. und de 1.is cdr.-scterísticas que lds. 
diferenci• dt.' lo!io negocioo¡, convencionales. Es por ello que cualquiera de las 

entld.ides culturalt.'5 (11.-\m~ museos, orqut.-ot.is. biMiotC"Cas. estaciont..."'"S de 
rddio<.hfus1ón) no pueden mt..-dtr !¡,U éxito simplemente por el comport.t.micnto del 

merc•do. 

Bdjo esta ide.1, las prin1erds licencids p.-srd radiodifusor.ts se otorgaron a 

instituciones de L-<lucdción superior. El gobierno reservó un cspdcio pard l.ts 

estacion~ no comerciales (t.ll como las denominó). Sus ingrt...--sos provenido de lo!io 
impuestos locales, c-statales y federd)cs. y '!>e resp.1ld.t1Nn por aquellas leyes que 
Upicdmcnte eman<1b.-in una misión t.....Jucacional. 

Desde un principio. lds univc-rsid.-idt...as fut.!'ron el cc-ntro de experimenl.dción 
de Id nueva tecnología. P.,r.1 1923, t.1s insbtucionc-s <.-ducativ.1s eor.i.n due1l."1S del 10 
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por ciento del total de l•s estaciones. Cuatro •ños después de I• apertur• de I• 
radiodi.fuM>r• en M•dison.. la Universidad de t..tter D•y S.ints• en Salt t....ke Ci.ty. 

Uuh. fue I• primera ~tación universit.ri• • la cu•I ~leo otorgó un• lkencia ofici•I. 

t:n• \."ez que el medio resolvió sus limiblciones tecnológicas, •lgun•s 
instituciones perdieron el interés por el ap•rolto sonoro. con ello su moliv•ción por 

implement.r I• r•dio • los program•s educativos h•bfa disminuido. 

No obstante su incipiente n•cimiento. el gobierno continuó otorgando 

licenci•s. Entre 1921 y 1936. 202 eran l•s emisoras de educ•ción que transrniUan en 

varias zonas del p•is· Sin embargo. d•do el pobre consumo y poc• popularidad., a 
164 no se les renovó la Jicenci• o fueron traru,ferid•s • intereses comerci•les. Ante 

est. pohtica. la radiodifusión educ•bV• presionó p•r• que el sector comercial 

difundiera progr•m•ción educativ•. 

;\:o s.ólo 1.t escasa .tudienci• fue d folclor p.,ra que 1.ts opciones de r4dio 

educath·a se redujeran en el cuddrante, sino que l.t Gr•n o~·pn..-sión fue otra causa 
que •minoró su presencia. Algunos involucrado.., p<>n~aron que el modelo ndiciente 

podri.s morir, sin emb.ugo educo1dorcs y llder-e!i> religiosos hicieron hincapié- en el 
potenci•I educativo y cultural de este sector. 

El •s.unto se convirtió en un debate cu.sndo el Sen.sdor por Nueva York.. 

Robert F. \\"•gner, propuso la enmiend• que solicitdb.t a la entonces FRC el 

rcserv•r una cuarta p.srW del cuadrante p•ra l•s. emisoras educ•tivas. El 
requerimiento tambi~n pcdto1 retirar todas l.ts licencias otorgadas y reubicarlas en 

la frecuencia en menos de 90 días. De igual modo, proponia que la FRC vigilara 

que la5 estaciones no comerd•les ve-ndieran su bempo para apoyar su prorio 

sustento. 

Este Ulb010 punto dC41or6 el deb.tte, pues sus oponentes argumentaron que 
redistribuir el espectro en noventa dias o inclusive en seis meses era imposible. 

Otros más objct..ron que lds estaciones no comerciales vendieran tiempo para 
cubrir sus. gastos. Finalmente. Ja enmienda no fue •prob•d•; sin embargo,. como 

gesto concihatorio, el Congreso incluyó una sección en la Ley (del 19 de junio de 
193-1) en donde requerfa a la nc1ciente FCC estudiar una forma para la asign•ción 

de can•leos a estaciones no lucrativas. Considerar los nuevos usos de la radio y el 
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cstablecimi~nto de condicione~ t.."Sptoe!fic•s pdr.s l.t •plicación de licenci.ss fueron 
otros rubros importantes dest.tcados por el n..-gl111mento. 

L.a n·1~ul.tción dt."I cuddr.tnl<" benefició el deo!oarrollo de la r•diofusión. siendo 
el público y los radiodifusores los g•nadon..."5> de Id partida. Mas no la radio 
t."duc<11li\."<11. 1 .. cu•I lr.ttab.t d<" sohrevivir buscando su propia identidad. pu~. d 

diferencia deo ~r una institución comercial -donde lo11 program•ción y l•s ganancias 
C"St.in muy ligdd•s- o un<11 identid.td gubemo1ment.al como ~udas públicds o 

bibliok>cd~ --en l•s qu<" Jos imput."!tlO!io son los que l•s m•ntienen-. I• radio educativa 

se encontr•ba <"n 11111 mit..d. 

J:>.esde entonc<-s. lc1 dis.cusión sobn• cómo h•cer frente al financi•miento de 

t.-ste si~temc1, en donde uno de Jos punt~ centrc1lcs t.."5 precisamente- lot presenci.s 
publicit..an.i en lds t"Sldcion~. no ho11 enconlr.tdo un.t polHicc1 satisfactoric1. Y. como 

reseñc1remos mdis c1dt.ªlo1nte. el dt.•b.tk• pc1n-ce no concluir. 

En los .. nos posterion...as c1 lc1 Gr•n Depre-sión. c-1 sistema de r111dio cducativot 

se J11._-sctrroll6 dtªjdlndo •lr.ís Id ft."nuencia de o1lguno'» .:-d uc.-.dores por orientar .. 1 país 
hc1cio1 t.•I sist~md no con1t.•rci.il y d fl'l.-ªBlstente pt.•nS..Jtnlento convenciondl, el cual 

dudabd quC" Ja radiodifusión conu~rcic1I pudiera obtener grandes logros. Las 

dificullddes po1rdl desarroll.tr este- sistem• erdln muchas y el progreso erdl muy lento. 
l.d. atención público1 er.t pocc1. 

La ro1dio t.'CiUCdtiVd can..-cio1 de l.t experi(.•ncia de especialistas en l.t 

radiodifusión,. y los proft.~on.-s no contabdn con el tiempo rK'Ct..~rio p.tra enseñar 
en su~ clo1'!.t..,... o1 Id r.u..lio con10 JuarrJ.miC"nld import.lntc. Asimismo. 1 .. s emisoras 

nunco1 .._"Charon 111.lno de Ja publicidctd paro1 1 .. obtención de n.ocursos . 

..-'\. pes..-.r de lds adversidad.._as. Ja ro11dio no comercial tenia que superar la~ 

vicisitud~ y orgc1ni7..irse. de otrd mctner.1 M!ricl conlidct por la ju.ke bo:. (1.-i radio 

sinfonol.t) qur crC"l:fd d pasos ctgig.tnt.tdo~. 

Unct "''-"Z estdbk'C'idct lct Ley deo Radiodifu.,.ión en 1934. este sector presionó a 
Jet FCC pclrd que rest?ntc-trd cc1nalL'S al sector educativo. Los resulldldos de Ja 

coc1cción recogieron frutos en '-"nC"ro de 1938 cuando lc'l Comisión estableció que la 
rddiodiíusión no comt."rci.ll ~rf.I pt.-•rmision.i.d.1 por dep.trtamentos dt? educación 
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no lucr•tivos que operarf•n en un• frecuencia m.6.s alta que las est.ciones 

comerci•le5.. 

Al W-rmino de 1938, el Cleveldnd City Board of Education (Consejo de 

Educ•ción de la ciud•d de Clevel•nd) h•bío1 solicit.do y obtenido un permiso bajo 
esta nuev• cl•sificación. La ciud•d de Nueva York realizó I• petición en el mismo 

•fto. I>el mismo n1odo,. muchas secretarias escribieron cartas a Ja comisión. 
requiriendo el mismo tipo de emisoras. Un ano m4s tarde, la FCC habla concedido 

al Clevel•nd's Board of Education St.tion (Consejo de Educación de Cleveland) y 
al Ne""· York's WNYE licencias para radiodifusoras educ•tivas no comerciales. 

En 19-10, la FCC designó a I• b•nd• Fr-.1 la señal de tr•nsmisión, y, al mismo 

tiempo. reservó cinco Cdnales p•rd t!l S>e'Clor no comercial. L.. Nacional Associatlon 

of Educaban Broadcasters -NAEB- (A5.oci.tci6n Nacion•I de Radiochfus.or~ p•r• la 
Educación). US Office of Educ.dion (S...~relatria dt:.• Educación), y otras entidades 

educativ.t!> continuo1ron ~ohcildndo frecuenc1•'" durante 1945. 

En este ano. J., FCC concc>dió 20 c.tno1k~ en F~1 (contando Jos cinco 

antenorrnente conferidos) de 88~92 m(,_~g.thertz .t.l si'§i.t~m.t cduc•tivo no comcrci.tl. 

Al fin•lizAr el año fiscal. ~ h.sbian autonz.iado 12 estaciones dentro de esta 
clasific•ci6n. Seis de ellas est.ban en el airet. 

Aunque el sistema educativo cont.b.t en dquel momento con un espectro 

g•ran~do, aún enfrentaba problemas financieros que limit.ban su dcs.trrollo. 

Por si fuer• poco. los hogares que- teni•n un aparato con positiilidades de 
sinton¡z.r la b•nda Fl\t ero1n t...~asos, !.ituación que no ayudabi a incrementar el 
número de audiencia. 

En 1948, la FCC propuso y aprobó un reglamento que pennitirfa a las 

estaciones educativas transmitir con 10 6 menos unidades de "'ªtts• lo cual reduci• 
el costo del equipo a unos cuanto~ cientos de dólares. No obstante lct ofort.l, la 
respuesla fue mlnima, pues, para junio de este año, solamente una estación 

difundla biajo este modo. 
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En 1950,, la Comisión facilitó las oper•ciones • 1.ts tr•nsmisor•~ con IMja 
potencia reduciendo l•s dem•ndas tl-cnicaco. Sin emh.rgo, los operadores que 

solicit.r•n e!tldi liccnci"' nrc.._-sit.lb•n tener un conocimiento b6sico de oper•ción. A 

..:omp•ración dL•I prrmiso otor1~•Jo en 1948, kh• ~ultó m.,¡,!I •lractivo, ya que p.mra 
1951 et número de in"ititucion~ L"C..iuc•tiv•s que manejo1b. ~te sistema ~ h•bia 
incrementado Lºn un 40 por cit..•nto .... n la hdnJ• F~t. 

Ld dl-c..1d.i. dP los 40 ~tabl .. oeió l•s b.a5'l-s 11.-galt..as p•n• la operación de la 

radiodifusión no com .. •rci•I. Asimi!iomo Juntó n..oic-un.os p•r• conseguir l•s primer•s 
frccuenci.tis parc1 la tc-levi"ii6n ec:.tucativa. Esto !loe logró • tr•vés de las primeras 
rcunion'--s ~!'.lcnidd!io t•n Alertan Parlo... Ct."rcd de- Urb.na lllinois en 1949,, por medio 

del •poyo financi.._•ro Jt._• la FunJ•ción l<ockfeller. En estos seminarios !M!' 

congn.-g•ron :}() r.-diodifu~rer.. dt? E!ot.Jo!'. Unidos,, C.nad.ii y Gran Bretaña,, en 

dondL• se (!!it.lblc-ció lo1 dirrclriz. de ltt r•Jio t.."<.tuc.ttiva y donde ~ pl•neó lo que 

después !ioerl4 lo1 red de distribución dP producdonL-s NAEB. 

Estos lograron un consenso qull! fijó l.a mísión del sis.tema educ•livo radial .. 
cuyos temas ~u miremos en~uido1: 

-Sus r.-fccs '.W!' encuentran en la educación. Esto es m.tis que un artefacto 

histórico. Es un •sunto legal. -Po!l4."e respons.bilidades de programación •ai 

genm•. Éstas V•n m.iis allá de la educadón convencional, la cu•l intent. proveer a 
los americ•nos con progr..,m•dón no disponible en el modelo comercial. -Tiene, 

por ley, respon~bilidad~ con grupos de audiencia esp....--clficos,, producton-s y con 
aquéllos quienes tradicion•lmentr can."Cen de equidad laboral. -Es el sistema de 

r•diodifusión m.is. dcscentr•li:z..do d~I mundo. 

La radio no comercial logró, durante esta époc•, la creación de instituciones, 

las cuales sentaron las bases p•r• lo que despué<i seria el sistema de radio pública. 

Aparte del surgimiento de la primll!ra radio educativa, en M•dison .. 
Wisconsin, se reserv•ron frecuencias limitad•s en 1938 y canales completos en la 

band• FM entre 1940-1945. Nació también 1.t primera ~t.ción .. Pacifica Radio,. en 
1949.. la cual se convertiria en la red pionera en financiarse mediante los 

radioescuchas. 
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Al mi!.mo tiempo.. se otorg•ron I•• conce...iones par• Jo. c.an.ale. de 
televisión en 1952 y l..t apertur• de éstos. Se creó I• NAEB (1934); el Advisory 
Committee on Education by Radio (ACE); Ja Nation•I Advisory Council on Radio 

Education (NACRE), juUo de 1930; National Committl!e on Education by R•dio 
(NCER) .. 1931; «-1 lnstitute for Education by Radio (IER) ... 1930-1953; el Federal 

Radio Educ•bon Comm1ttee (FREC), 1935; Education•I Television and Raidio 

Center (ETRC), 1952; entre otras. 

Asf concurrió la historia de I• r•dio educ•bV• h•slA 1966 ... CU•ndo fue cre•da 
la C.rnegic Comission (Comisión Carnegie). 
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12. L<I radio comunltaña 

At111qu• pu'• •1tclloe la reclJo páblka nec• .a 1.-. C'OB Pectfka. no .. •lao ha•la 

n..i ..... ·- ... c:o• ... ....,i.u .. ato d• •• <:oop.atioa f- Paltlk ....... _ti_ -
CPB- y Na- PabUc Radio -NPR- 'I•'" - ,.. _..... ~ tal - 1 .. 
dJve,... woc,.. d• la .adect..d ....... .....nc:ana. Sln ••hargo,. a. ..a.dóa KPFA, 
en San Francbco, .e convbti.6 •••ta abaela ti• 1 .. •mahor .. ~•al......_. y, por 
qué' no, de la rACl.io pública.. purs fwr ._ .. la lmpul...-a del mtod•lo y •n la cual 
a.. r..Uoe IOl:'al .. ~ ln•pir-.on.. en ptlUt•.. pe-a ,__.,....... .... •• contenido y 

dl.eAal'••....,....-...d6n. 

Aai p11 .. , d.diq•••a. este .. paclo a la rÑlo co•aal...n.,. C9Y• 
c ... act~atica radica •n l•ne-r id•ntifkada a •• ••dJrncla .. la e11al 9e H.U .. dentro 

de u.na localidad IUtN:na o •ubtarbana. LA psogra-.ción .. g•nPral ..... le 
irrgi.0 ... 1 y tMCionaL Saa ~hu, ... nl09 a loa .,......._., pGtklpan 
vollana.ria.aenle en div...-a ....... de la em.iaor.., .., el Co..-.lo Du.ctivo o, 

bi.a,. apoyan a la .. a.ción financirramentr mrdiante donativoe. 

Ac.rqurmon<H, pue-e, • •••• cap,hllo del dial ptiblico, el cual ..,,4 
organlz.ado de ~· aig.Urnlir ... nrra: 
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CORPORATION FOfl RADIO 
"'BUC llROAOCASTING ~ PUBLICA 

R8d P9dtlca 1Me _.., KPFA 

Red~ 8111,.._ ~ IUSV 

NPR Dtatnbu~• Pr09uctor• tndependlen• 
{ 

9oundprlnt Med&e 

~WAlllU 

MadKJ Ufa-'I• KFAl 

Nf'Cll Wllll99..,.,._..,boc..-10 
centro .. En~to 

Prod~ tnclepend._.... 

BERKELEY.- t... KPFA es consider•da como I• primer• estación de r.adio púbhc.a 

en los Es.t.dos Unidos. N.t.ce en 1949 como resullddo de la id~logfa pacificista que 

se gest.A en los •!los de lo1 Segunda Guerr• ~1unJ1Jl y que continU• en tic-mpo~ de 

la postguena en los alrededores de la bahia de San Fr•ncisco, C.lifomia. No muy 

bien "·ista por el gobierno. éste le otorga un espacio en l.a frecuencia F?li-f. 

P•cifica sobre-vive, logra adeptos y crea su red. Es popular y simpatiza con 

el 11'\C\Viouento de las minorfas durante la dl>c.tda de los 70; y, a pesar de no 

continuar siendo lo que alguna vez fue :r de los aquelarres "raciales" entre algunos 

de sus colaboradorei., se encuentra a unos cuantos años de celebrar sus bodas de 

oro, informctndo. entreteniendo y ofreciendo un• perspecbv• diferente del mundo 

a r•dioescuchas del sistem• público de los Est.dos Unidos. 

Er•n los años de la guen•. Artistas e inh.•lectuales se oponian a l.i masacre 

mundi.-1 y no qucrian ir a luchar. Esta gente, l• cual vivia en San Frc1ncisco, 

pregonabct el pc1cifismo, de algun.t forma queric1 protestar y deseaba generar un 
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eap•cio en el que la socied•d civil se opusiera al conflicto y se viera como seres 

hum•nos. 

Malhew l..a7.Ar. co.fund•dor de la estación .. cuenta que lod• esto. gente se 
reunió para crear una e5laci6n que fuera p•r• la comunidad y de la comunid•d y. 
que por lo tanto .. no fuera para intelectu•lc-s solamente. 

•A•i far como d.-cid'--- i•n.......,. y co ... tndr n•..tr• f'"J'Pia radio. 
Lógicam•ntr .. nur5bv problrma IDÁ9 gr•nde era el financi..-o. Sin embatgo .. este 

grapo .. enca~.-.. do por 1..rwi• IUlt .. q•i•n tenia w vialón ............... he'ft' dada 
d..- •u p•dn" )oan l...rwi•.. .e le ocutrió q•• esta gente podia -nten.r a la 
radlodifaaora a lravH de donatlv.-. 

•Al ~og•r el lugar .. -.e drcidió Richmond .. c.lifotnia .. pobl..:ión en 

donde e•i•tia •1141 f•bric• dedicad• • l• co ... tnacción y en donde la -.yoria de 
••• poblad~ trabajaban .. sit.Mi6n qa• hMia dr nle cond..to UIM co-•nidad 

....-~··· 

De este modo nació P•cific• Radio -KPFA- (Radio Pactfic•). primer• 
estación comuniU.ria en los Estados Unidos, que ti..-mpo después se convertiria en 

ta primer• red de r•dio pública de los Est.ildos Unidos. 

[)e acuerdo a la enmienda dC" 1934. el gobierno leos otorgó una licencia para 

op.?r•r en la banda FM. Sin embargo, la f-recuenci• descubierta en 1935 en Nueva 
York por el Mayor Edward Howard Amstrong. trnt. pocos e9Cllchas dado que era 

capliild• por pocos radiorreceptores. Er•~ empero. según M•ÜM!'w t....z.r. m•s 
popular enln! l• cla9'1? media que creia en este medio. 

Entonces sus fund•dores presionaron a I• FCC p•ra poder obtener un• 

licencia para operar en la bAnd• A~t -petición que fue ft."Chaz.-da. •& '"l,•i donde 
el problem. de la radio pública me orighw• -apunta M•theow Le.rAr-.. •p•ra por lo 
mi••o que la da.e media •r• la que .,._.,a aparato. FM .. .e convirtió ~ l• 
audiencia pri•onlial de P.cific• y no l• el~ trabajadora • la que el pl'OYK'to ae 
mft'rda. 
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·~bido •I rro~lrm• dr •utofin•nd•mirnto,. I• 1!9 .. ción .. I• ca•I h•bi• 

comrn:r..ado con sólo lre!i volunUriOA,. fur impo•iltlr ao11trn..,...,. por lo q•• por 

nuevr nH~s ... 8 se! m•nhn•o fuc-r• drl •irr. Al trnnin.ar ••le- periodo, I• KPFA 

consiguió •royo lin•nciero Jt;• l• Fund•dón Ford .. din•ro qur hizo qur I• 
rs.l•ción pudirr• !'lC"guir op ... r•ndo. No íur •ino h•• .. 109 •i\o~ 60 CU•ndo I• 
b•nd• FP.f se "'olvió rn.is popul.u y los !ondos fin•nciero!I fueron m;ís f.icilirs de 

con!!M'"g;uir•. 

En tanto. rJ.u.to que l.s cJ,,!K_ .. mL'"<:ii.i d.-sb.t el dinero a la est.dón, el formato de 

la esWc16n L"r.J. t.fe cortl• 1ntelt.~tuo.ll. Gr..tn p.trW dt._• kte estaba inspir•do t. .. n lo que se 

11.tmó el 5.tn Fro1nn-.co f{t."ndlS~dnCt.' (El n•nacimit.•nto dt.-- s.1n Fr.tnci~o), corrit•nte 

conform.id.t por artista ... .tc.idt•micO"i, mucho~ de t_•IJos ~·guidorrc. de la ideologfd 

.in.t.rquista. 

Llzdr n-cuen.J.t quP por .tqurllo.-. .tl"ms. 1.s t"l • .rr.11 progr.11m.1tica constaba de 

ntúsiCd cl.i<iÍCd, jd7.2' .• blut><i. y fulk (c.u.J<t Vll"rnt.~ ror Id noche). Las producc1ont~ 

parJ niños t•r&1 dt> vit.11 import.1nl.·1.1, put.~ erdn lo~ ltcmpos dt..•l b•by boorn 

(pnmer.i g.-nt.·r.ición dt.• niños t•duc .. dos democrállcamc-ntc). i\. la música 

tradicion.,t t.HnP1t•n ~e- I•• dl."1.-ti1.·,1bd un t--.p.u·io, m.t"> no"' la populdr porqut.-. crct la 

l)Ut• don1inctb.t en J,1 frC"CuC"nci.-. A:'\1. 

l!:I tambi~n tiene pn.~ntr quP como Lc . .-wi~ Hill habf., trdbdjado en Ja 
~tación \'\.'INX. c-n \\' <t"ih1ngton. leyendo nobcids poco informdtiva-.. y prc"CiSds, 

queda dedicarl~ hen1po de programación a este g~nero, c-n donde l•s notas 

tuvieran v.tn.is fuente"i. Por ~upu<-Sto, t"Sla ta~a fue b.lstante difícil dP lle,.•ar a cabo 

porque §.e requerí.in .,mplios n>cunos; c·n con!M.."Cuencid t•I comc-tido sólo S<" realizó 

por algún periodo. 

Durante t.~te ldpso. el voluntario 1-famllton. Se> encargaba de lc-c-r 1.J.s noticias, 

y no obsldnle que- el formato era aburrido, las notas erdn fidedign.-.-... De aquf que 

lct cobertura de Id KPFA t.•n ViC'tn.tm h.iyd sido sdtisfdctorid, pu~ era un gr.tn 

vehfculo a travL"!o del cu.il l.t gentt..~ se podía enterar de lo que realmente ocurrta. 

P.ira el n1e•dc.ino-nortt:".1mericJno Chuy '\..• drcl.t. productor dt! lo1 esldción, 

uno de los episodios más trascc-ndenlales ocurrió en 1969 cu.todo Id KPFA ocupó 

lo que hctbia .5o1do I"' cárcel Alcatraz. "Ahi ~encerraron negros e indígenas. quienes 
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transmitieron por 20 di.as. Finalmenlr el gobferno los voló., pero consigu6eron 

es,,.dos,, que fue lo importante. E.sir Mllazgo (ue definitivo per• la est.ción,, pues 

• partir de aqul consiguió m.tis adeptos y se hizo m4s popular en el p•is•. 

Uno de los logros de este acontecimiento (ue li11 cre•ción del d~rtaimento 
The Third World (El Tercer Mundo), el cu•I n•ció con 1• (in.lidad de ~lizilr 

producciones que moetraran la vida del llam•do tercer bloque. Uno de sus 
objetivos fue que este proyecto estuvier• con(orm•do por productores 

pertenecienl:l"5 • di(rrenlra nacionalidades. 

Hasta l• fech•.. el Depart.mento, no obs .. nte l•s rencill•s entre sus 
colaboradores,, pues -siegU.n Varela- I•• diferencias ideológicas en •quellos años 

eran muy marcad•s .. se ha mantenido en pie y ha producido document..les de alta 
calidad con un sólido resp•ldo económico de por medio. 

Actu•lmente. El Driep•rt..menlo de1 Tercer Mundo esU produciendo dos 
proyectos: The DNA Files y Communications Revolutions. El primero es 

distribuido por el sistem• de radio Public R.dio lntem•tional -PRJ- (R•dio Pública 
lntemacional) y cuyo contenido es un• serie de document.les que tr•t.n sobre 

genética y tecnologia y sus implicaciones social<"S y polftic•s. El segundo abonl• 
las consecuencias de las nuevas tecnologlas de comunic•ción en la sociedad. 

Amb.is series,, según su productor• B•ri Scott,. • p•rte de ayud•r • las 
estaciones comunitarias p•r• atraer audienci• y elevar su calidad de 
program•ciórt.; h•n 9erVido para que kt.s capten fondos de fund•ciones de las 

industrias de telecomunic•ciones,, dt."I sector s.Jud,, despachos. de •bogados, 

instituciones cienti(ic•s y de otros c•mpos; "ya que •I ver que l•s emisoras 
transmiten en su programación producciones que contribuyen al bieneblr social,, 

se sienten comprometidas p•ra •poy•rl•s económic•mente". 

Hasta 1993, I• producción The Communications Revolutions h•bl• sido 
ganadora por tercera oc•sión consecutiva del n::-conocimiento Silver Reel -premio 

otorgado por I• N•tion•l Feder•tion o( Community Broac•sters -NCBA­
(Federación Nacio,,.I de Radiodifusores Comunildrios) en Ja categorf• de Noticias 
rwcionales/Programación de asuntos públicos. 

67 



De 19168 • 1971, mov•mientos como la Primaver• de Pr•ga, la Mevolución 

Cub.n• .. Vietnam y otras manifestaciones fueron determinantes p•r• el desarrollo 

del shotema P•cffica, puc.-s de acu~rdo con Chuy Vdreld. ~tos fenómenos inspiraron 

d los voluntarios p•r.ti elabor•r produccione5 que caUliz.h.n los cambios polflicos, 

económicos y culturales en el mundo entero. 

"Por aquellos afllos, Pacifica estaba lle-na de denominados troskystas, 

mannslas. malcomianos, fidelisl.lis y maol~t.its. A Vt..--C~ era muy dificil trabajar 

porque el •pasion.miento de los volunt.lrios c-r.t t.tl que crcab. diferencias que 

amped'•n l• continuidad del trabajo". Vareld afirma. 

No sólo Padfic• logró des.rrollar una red de radio comunit.ria, sino que 

fue ejemplo para el inicio de la est.tción KBBF, en 1973, la cual, comenzó c11 dar 

información sobre los inmigrante!. l•tinoamerico1nos en los Estados Unidos y la 

cual se convertiría ai\os má:s tarde en el sistema Radio Bilingüe. 

Par.t Bill Thoma!'i, e"-volunt.tno dl• Id .KPFA. "la abuel• de las radios 

comunit.rias" -ldl y como Ja denomind- !ica mdntuvo muy apegada"' !.US principios 

dur•nte l•s primer•s dC.Cdd•s, pues pdn.'Cia que la vid.t. m•ten.t.I se t..•ncontrab• leJOS 

de la dinámica de- la est.ción. Asi recuerda a 1 .. KPFA. como cu1uella emisord con la 

alfombr• deshilad•, los pasillos cuarteados, el mobiliario baslAnte viejo. 

grabadoras aintiguas y el aire acondicionado en ~imas condiciones. 

Bill también tiene muy presente que en un t.-tller. durante el congreso de la 

N•tional Federation for Community Broadc•sters -!'JFCB- (Confederación 

:'\:•CÍonal paro1 Difusores Comunit..lrios). l1orot6 una discusión sobre- si c•mbiar et 

mobiliario. como una est.ción lo habla hecho recientemente, destruirla el •mbiente 

de aquella emisora comuni .. rio1. 

Pero '"l.t conmoción fue mo1yor cu.sndo la KPF.A. !i>E' cambió a un nuevo 

edificio con equipo m.1is moderno y nuevo. Esto s~ logró grdci<l.s a ta don.t.ción que 

hizo un radioescuch.t. cuando murió, quien dejó cJ4ro en su tesldlmento que 

regalarla su co1sa a Rc11dio P.tcifica". 5 No obstante Ja donación, era necesario 

5 
~ Cfr lbidem. p.11 
CIRARD. Brucll". cumpil•dor, A p..-lon fo~ ~•dio. A!\tARC. Mnntrr.U. 1W2. p. -&5 
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conseguir rnAs dinero p•r• la compra de equipo y mobiliario. Muchos apoyabttn 
esta fde.a y otros la banali7..Ab.n,. y• que p•ra muchos I• r•dio no serfa Jo mismo sin 
una liga que! sostuvie-ra c-1 cump•rtim ienlo del casete. 

P.stricia Scott.. entonces gerenlr de I• est.ación,. argumentó que no 5610 l•s 

gr•nd~ corporaciont_-s leni•n el derrcho Jt_• comprotr mu~bles modernos. De cstd 

maner•,. emprendió uno1 c.J.n1pañ• p.trd n."C•b.r el dinero neces.rio. 

Bill Thomas relata que en I• in.ugur•ción del edificio P•lricia Scott dijo: 

"On thlP moming 1 h•d to go for thr fi,r.1t tiaH• to ••k 90BWOftr f"or 40 thou .. nd 
doU..,..,. 1 h•d lo pr ... ·ticr for hours in fronl of thlP minar. Whrn th1Py ••id y .... 1 

n•...ty f•U off"_,, cta.ir"." 

P•r• entonces,. según recuerda Thom.i5o, IAmbié-n se habLln coleclildo 2 
millones. 272 mil.. 15 dólares. lA mayor p•rle de estd c•ntid•d provenía de los 

escuch•5o. Medio rnillón de dól•res de organi~cionrs no lucrath.·as y 95 mil de un 

progr•m• gubemament.1. 

P•r• much~ .. el hecho de haber junt.do el dinero suficiente se deb16 a que 
Patrich1 Scott era afro.11mericana .. lo cual poUticamente le fue m.is f.6cil .. po1ra otros 

simplemente f1.1e un• muestra de lidcr•zgo y de su compromiso con I• estación. 

Sin embargo,. m6s all.6 del debate, lo que I• KPFA dejó cl•ro con I• adquisidón de 
su nuevo ~-difido fue el lugar que ho1bl• •dquirido en I• comunid•d y I• n:.-spuest.t 

deést.. 

Dur•nle I• dOC•d• de los 70 y 80,. la red R•dio P•dfic• creció junto con los 
hahy boa~ -su audienci•- quienes la siguieron •poyando it...-..conómic•mente. 

Actu•lmente,. su •port.ción signific• el 60 por ciento del presupuesto .. nual de I• 

est.ción1 dinero que s.e ~aba • través de tres c•m~ñ•s •nuales: prim•ver•,. 
verano y otoño. Éstos donantes se encuentran entn? los 35 y 55 años de edad, son 

de cl•M? media o media •Ita. con gr•do de ~tudios universitario. El 51 por ciento 
son hombres y el 49 restante mujeres. 

•. lhldPTn. r """ 
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El otro 30 por ciento de fondos se obtiene de l• Corpor•tion for Public 

Broadc.tsting -CPB- (Corporación para la difusión públic•) y fund•ciones, y el 

otro nu<"vt._• dt.""' .._ .. vento.-. y mis...-.. •lánc-o~. ""'\-.i s<> conformotn los .tproximadamente 3 

mitlonc-s d....- d6lct11res de presupu..._-sto .snuct11I. 

P.sr• .t"'\.Jnin• H.n!uln. Di~toro1 Jel ~p.ut.mento de 01l..."Sdrrollo, •el recibir 

dinero Je funddc1on.._-s y no J.._ .. gr.ind~ corporaciones, implíc.s. un.s. vent.tja sobre 

los otros s1sh.•n1ds d<" ro1dio púhhc."l, pucw. ~to ~ignifica que no ~tán controlados 

idt.~lógicamPnlP por 1nlcn."S>f...~ t.--conón11cus". 

En l."l KPFA l•'1StC"n 22 mil suo;.criptores, los cu.tles pagdn l.t cantid•d de 45 

dólolres anu•les. excepto dt~mph .. •.tdos. o1ncidnos y pcrsond!'i> de bajo nivel 

ddquisitivo qu1 .. •nc:o. ~ólo cooper..tn con 25 dól.t~. Cabil.- señal•r que su 

pdrtkip•ción L'"'!I. n1t--r.imrnte '--"COnómtt..i y, aunque su retro.tlimentación en la 

progr.,m•ción C"S importdnte, no tu.•nt--n el derecho de votar en l.s. polillcds y 
regl.1mt.•nt.lción interna de l.i t-..t.,dón. 

P.ir., ._•Jlo '-•:o.ts.lC' un Con~jo conformado por 20 miembros que representa. a 

l .. '-·on1un1ddd. Éste ~ reUnc cudtro VC"t:-'-""'5o .t1l dilo p•r• di!oeullr el rumbo de la 

t..-stación. Cadd uno de ellos pertenece a diferentes grcmi~ y tiene la oportunidad 

de forn14r parte del com1~ cad.t tres .tóos con Id oportunidad de regresar 

posteriormente. 

Dentro de c!.td orgamzación, Jos volunt.rios forman pdrte substancial. 

Actualmente. la KPFA cuenta con 25, quienes laborc1n en diferentes .ireds y quienes 

dportan dpro,1mdd.t.n1ente 20 horas de su llempo. Los 27 coldbor.tdores rcsldntcs 

forman p.trte de lo1. nómina. 

Pdrd !oer congruentes con su m1siOn que destaca "'la motivación de la 

diversid .. d y plurdliddd de Id e"""presión ..:ulturo1J, y Id contribución dd 
..-ntll.!'ndimiento entre los individuos dt~ tod.t!. 1.-. naciones, r..tz.is, credos y colon.~". 

Ld música poco lran!.m1tid.t <"n las cst.Adones comen.:iales y programas 

hablado!. son los mds escuchados. El jdZZ, mUsic.t clásk..t, Clnicd, bluegrass. sals.:t. 

ritmos hawaiano-., !.On algunos. ejemplos de la bdrrd mu!.ic.tL También desuca la 
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producción dft hlP.,- m•rí•chi punk y otr•s sedes que IMn hecho historia como el 
World 1'.tusic Moming Concert o el Am~c•'s S.Ck 40, ~tre otros. 

Si bien es cierto que I• müsic• ocupa el 70 por dento de I• progr•rn.-cíón de 

I• est.ación. en esta mism• fl'l."Cuenci• es común escuchar producciones sobre temas 

poUticos y culturales qur •luden a diversos problemas de derechos humoanos, de 
las rtnias y de la mujer, en donde voces de polfticos o intelectuales reconocidos 

son irntn!>vistaidc.. 

Es t.lmbiiéft pondeorab1e aeñalar series de documftlbiles preferidas y 
recordad•s por la audienci•: Which way Home: Asian·American Vietnam 

Veterans, Bob K..ufman. Poet. Mass.cre: Thr Story of East Timor, Eternal Vigilance 
Women Unit.. The Struggle for Reproductive Righb.. Asi mismo, producciones 

dr•mAtic•s y literari•• COQIO Word and lmage, Evening The.ter y The Solo Mio 

Festival (preorntado por poetas y raper<>0). 

En 1991 I• Guerra del Golfo Pérsico dt.-;ó gr•n e)(perienci• en la cobertur• de 
~entos. De •hf que se hay• decidido reforz..r el Departamento de Asuntos 

Públicos con el progr•m• Fl•shpoints, cuyo contenido se enfocarta • sucesos 
ocurridos en divers..s p•rk."S del mundo, sobre todo Áfric• y l.Atinoamérica. 

Tiempo m.iis t.rde ~tr programa se convertirla en el tercoeor m6s escuch•do después 
de Morning Show y Evt-..,ing Show. 

Dur•nte la c•mpan. electoral de 1992,. I• KPFA no se conforat6 con l• 
transmisión deo los delMtes presidencia le§ o la Convención Republicana a las que le 
denomin•ron el "Circo de Houston'\ evento del que se mantuvieron escépticos y 

que por el contrario trataron de contextualiz.Ar • tr•vés del program• Town Hall 
f\.feelings. En éste, Jos escuch•s podlan p•rticip•r vla telefónic•. Est. serie fue 
transmitid• por m.is de 60 radios comunitarias en m.is de 30 est.dos y fue 

•crec-"dor• del premio Golden Reel Aw•rd, otorgado por la NFCB. 

1993 fue un •ño •divo p•r• el Depart.mento de Asuntos Públicos, pues 

rc•li~ro~ entre otras producciones, el 30th Anniversary March on Washington 
for Civil RtghL Asimismo, como respuest..s de los at.lques del ala conservadord. 

comandados por Senador Bob Dole, al sistema de radio pública ..especi•lmente • 
Radio Pacifica-, se llevó acabo el progr•ma Tongues Retied: Pacifica Radio and 
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Fn..-e Exprcssion. Como sit:-mpre, se le dio t._"Spacio d Ja comunidad J{$bico-gay con 

las 'W!ries March on \V.1shington for l...esbj.1n. Gcty and Bi Equal Rights ctnd 

Lilxtor.ilion. 

Otro r<'nt;lón c.h.• l.t misión dt.• J.t fn.""Cut•nci.a Ff\.t 9-1.1 es Id "promoción de la 

libcrlt1d dt_• l.ts notici.ts y "i.U "i.C'rvicio con10 foro p.trel los divcrso"i punlo!o de visl.d". 

l)c C"'SIJ mdn«.•rd, ld notlci.t '-""" uno de- loe;, g~nc-ros c-n lo"i que P.tdficcJ cnfdtiZJ. sus. 

..._"Sfuc-rLos. o o1I meno"i ~ J.a rt."Ít. .. n.•nci.a Jr JonJe pdrtt." i\IC"f."'n J"'\lf.anddry, Dircclord 

dc-1 Dc.•pcu·tamf:'.'"nlo de Noticias. 

N'o ob!.t.tnlc lo"i p<X·os col.1lx'lrctdor..._.s c.1ue tr .. bc1j.-.n en Id rcd<1cción (tres en 

nómin.t y ln..-s m~s voluntarios) y el .-.ún e-quipo .1nálogo. Id KPFA tiene su propid 

progr.1mac16n notlciOSd que~ complcmt...•nld con 1 .. r.u:ificd NctiNork Nc-W'S (Rt.~ 

deo Noticid"i P.acíhc.t. inici.ad.t t•n 1993). produdJ.i en \'\'.i~hington. 1., cu<1l no sólo 

brind.1 !'>4-"rvicio .11 "ii">lema P.tdfic-..... sino que- dislribuyC' (vende) su progrdmdción 

ví.1 s .... tl'"lilt..." (up link-down link) .1 J., .. '-"""ldciont•.._ c-omunlt.1rioto;, d~I p.1is. L.t KPFA 

rccurrt...• ldn1bil-n .-1 IJ Associc1tc-d Prt...>s'!- c- Jnh•rnt.--l po1r.1 reforz.sr !ou informdción. 

(.')tro1 p.1rlt• Jtr.1ctiv,1 dt.• Id or!~·"'lni7Ación nohcaosJ. p:i..plicd Al«."t"n .Alfo11nd.1~·. 

c-s l.1 l.tbor de- los volunt .. 1rios, quienC""S son eonlrt.•n.tdos en este Dt. .. pctrL"'ln1cnto 

dur.tnte seis !>C'nt.tn.1!>, cJd.t dos no.:ht.-s. tr..-.. Vt."C'es por c1no. por sólo 20 dóldres. 

Éstos individuos, ,, p.trlt."' de .11prendrr, disfrut.tn el tr.thctjo y seo pr€."par.tn para 

intc¡~r.irsc como rn:-... 1.1.n .... ·e t•n t. .. I c,tmpo profc.~ionctl. "Í~!>l .. 1 ..__,, t.in1bic'n otr.t forn1.i de 

r~ucir Co!>tos y hrind."r sen.·icio d Id comunid·td". PuntuJliz..1 AlfJndry. 

¡-\.unque lo1 est.tción c-s .1ulosufic1entt_• en su progrdn1dción. l.1 retdiodifusor.i 

h:!x.1na del sistema R.1dio P.u:ifica ..._ .. ,.. 1.t únic.i que- tro1nsmih ... producciones de lc1 rc-d 

produclorct y di!>lribuidord de progr.tmc1c1on N.1hon.il Public H:.1dio -~PR- (R.tdio 

Pública Ndcion.11). P.trtkul.trmc-ntc. J.i KPFA no difundP progr.inMción d('.'" otrd!o 

rcdrs porque p.-irc1 t_•tlos .._ignificd hoslilld.1d. )"d que los otros sistemc1s rt..."C'."ibcn 

dint.•ro de- corpor.1cion~. lo cu.ti. scg1Jn .. us pr1ncip1os, IL~ r«-•stJ 1ndept-ndrnci.i. 

Al igu.11 que los otro"' sistl."rnds dt• radio púhlic.t, uno de los dilenlds cJctu.dcs 

dr P.u:ific.s es bdj .... r l.1 t.•d.Hi dt...• ctudit.•nci.t "25 .iiios, h<1z..1ilo1 1.1u..._• se pit.•nsc1 const... .. guar 

cambidndo l.t progr.-imd1.·ión, loe.indo músico1 difercntC' y trc-insmitiendo con 

locutores m.\s jóVt...'"O<!S. 
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Con nost..tlgia, ~1 co·fund.1dor de Pacifica relata que Ja estación es muy 

difercnh-- de Jo que fut.•, pues J .. l~'-·ntt!' Cd~e de motiv•ción, la comunid•d en S.n 
Fr•ncisco no t."S J.1 misma, exaslP mds ctnicid.1J, lo cual se refleja1 en lo1 estación, en 
donde tambilon h•y mAs col.tiboradores hombres que muje~ y donde Jos puntos 
de vist.t son rnds diversos. 

~,14._. el .1rribo ctl 1Q29, J'--. Id edite !-1.1.utin Luther J<jng, se respir•n los 

enc .... ntos y J.u• contradiccion~ Jeo J.1 ca~a color l•drillo, un tanto cxóUca y el~ante 
.. la vez n1uy dift..•rente • lo que fueron l.1s inst.ala1ciont...>s de Richmond. Dentro de la 
KPF..-\. s.t_• puede o~t.•n."dr un mundo form .... do por difc.--renh .. -. etni.t1s y div«.."rsos 

modo~ de pt.•n .. dr e inter.Jctuo1r, lo C:udl, .s pt.."Sdr de las b.onsion~ racidl~ que a 

sinlpl~ vistas.e dC"'notdn .. mu'--ostrd un.a y,r.tn r1queLt. en la rddiodifusor.s . 

... \.Jgun.t gente pan.>ce t."St.tr .. ~urrida, olrd n1.í:s. S<" emperl.a en mostrar su pose 

int'-•lcctu.11. Otros, con10 t.•I n1t:•'i.ic.·o-dn1t.oric.·.1no Chuy Vdr1,.•I-' o J4 jdmdiquino­

eslddunid'-.. nSC" 8.try Scott, '-""~t._•n.1n J.i liger'-º7..J, lo1 M•ncilh.•z y l.t cnten.-..z..1 por hacer 
radio públic.t r n1o1ntcneor (_•I t.~pintu d...-. l.1 t~t.tción Pdcífic.i, l.i t.~misor.1 m.is vieja 
dt."'I sistema de rddio comunit.tri.1 en lo~ E~taridos. Unidos . 

..-\. ~us c:."lsi 50 '"'º~ de vid.1. R.Jdio Pacífic.t h.1 dc-Jddu Vdrids. Jt._-..;ciones: la 
primera. el no haber iniciotdo en NucVd Yorli• .. , t._•J nH .. •rcado m..iis grdndc y el nicho de 

Ja contr.tculturd gringd; y, por lo t.1nto, h .... bt.-.rs'-• &'--~t.tdo en Id Co:!>t.t C>...~te, en una 
ciudad muy compact.1. con c.trdclcrístic.1..,; (_""p.tcialcs que permitido la cohesión 

social y daban Jugotr, por 01qur1Jos .1nos, d m<lnif~t.tdonc...oS sociales diferentes, que 
tiempo después scrlotn dctermindnte~ en l.t vid.1 polUic.t y culturdl de l.t n .... ción. 

Asf lo demostró l"I movimiento hippir y étnico de...• Ja décotda de Jos 60 y 70. 

Y entre ese a veces idc.dismo, a VC'Ces esnobismo y tensión racial, la KPFA 

sigue y seguirá haciendo radio públicd. 
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SAN FIL\.NCISCO. C.Al.IFORNl.A.- l..d NJtionJI FC"Ch.-r.ttion for Community 

Bro.u.k·Jsk•r!> -NFCU- (Ft.odt.•ración N.tciono1I p.trd Radiodifu!>oras Comunitarias)~ 

un.1 organiZdlción nt1cion.tl que sintc .-. las esldciont...*S comunitarias. GrJndc_.os o 

pt..."<")UCJids. rur.iles o urb .. 1n.-.s. l."Clkhc.ts o dirigu.l.1'.". h.1c1o1 und loc.tliddd en 

espt.."Cffico, J.1s .._•misords nlien1bro"i !.e distinguPn por .. u compronu~ con lds. 

manifcast.1cionC"S culturdles J.._• l.1 rl."&ión y por la p.trtic'ip.tción de> kld en la r.tdio. 

lnici.td.t por lideres de l.ts l.*Sldcionrs comunit.liri.ts, rc.tlizó t.lreas incipientes 

dentro dC"I cuo1dr.inh• no com1.•rc1.1I hdslo1 fin.tic-.. dr Jo._ SO. 1x•riodo en el que l.t 

institución logró su propidl identid .. d y qut.odó bo1jo l.t tull ... l.t dr Lynn Ch.td\o..,rick., 

quien fungt.• como pr.-sidl.•ntt•. 

Al igu..tl que otras l'ntidt1d~ publicas, M• enfrcnld. t.•n los no\.'C"nt.1, .ti n--corte 

prc>supuesldl y .t J.1!> l.•xigt.•nci.ts lecnológic.as qur l.i comp<-lt.•nci.t emprende. sohrc 

todo•"' .tquéll.-t rnco1~z.1d.1 por NPR y PRJ. 

1.-t NFCB n..•prt...--st.•nt.1 •' su~ nliembros t.•n t.•I co1n1po polihco y fino1ncicro. Dt." 

estd manerct JUcg.-. un pdpel funddmcnt.11 o1nte lo1 CPB, FCC y el Congreso de los 

Est...dos Unidos ctl .-.sP¡~ur.1~ que t.-sL-.s t.-sld.cioncs conlinUen siendo Íln..tnci.td.ts y 
consig..tn nuev..ts oportunid.tdrs en rl cu..tdr .. nte. 

Ld NFCB t.JmbiC-n provc-e dsistencia tknica .t lds estaciones miembros d 

tr.-.vk de \"\'e~.tc-rn Public R.tdio, institución <JU<! proporcion.t c-ntrcn.an1icnto y 
consultorf.t. .-\.siniisn10, intC"rc.tmbid inform.ición y po1trocin.1 el Annu..tl 

Community R.1d10 Conferen'-4 e (Congn~o Anual de R.tdio Comunildri.t). 

11.tce c.tsi 30 dtio~. en f\-1.tdi!>on. \V1~onsin. un grupo de 25 visionarios de J.1 

radio pUblicd en Est.tdo~ Unidos !.<:> rPunirron con el fin de discutir sobn.."' la 

coyunturd de lot r.id10 con1unit .. 1ri.-.. Durdnte Psh• congrt.*So ·Ndtion.il i\lh .. •rn.itn.·<" 

Rddio Convention (Convención N.iciont1l de R.tdio Alterno1tiv.t)- se dCordó )d 

crcdción de un.i org.1nizdción n.iciondl que represcnldrd .. J ... s r..tdiodifusor.1s 

con1unil.t.ri.1s. Con10 rl.~~ult.uJo, nu:.•se~ después. se fundó J.1 r-..:FCB. 
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Ap•rte de cst.blecer una institución que representara a lds cst.ciones 

comunitari .. s ante •• ere.. se pretendla que ~ta organización impul,...r• el 
establL-cimiento de "la otra radio .. en todo el pa(s. 

Dado que las oficinas de lo1 CPB se encuentran en Washington D.C .• los 
repn!SPnt.ink~ de I• NFCB, Tom Thom.ts y Terry Clifford .. dL-cidieron, con el fin de 

tener un contacto mAs dirc-cto con e~t.l institución. oper•r desde l• capital 

nortcamericdna. 

Estos lfderes S<- avocdron a elaborar manuales de entrenamiento para 

estaciones, .1 orient.tr • l.ts c--;.tacione~ en la obtención de licencias de oper•c1ón y a 
promover el intercambio de progr4n1.tción entre las mismas est.aciones 

comunitarias. 

A finales de Jos dfios 70 y principios de los 80. ldl r.a.dio comunitarict 
experimentó un r.\pido crC"Cimiento. Petra L~tAs fechas. 75 c>ran (ds r.s.t.acionrs 

miembros de la NFCB; tambié'n se publicó AudioCr.tl. un m•nual de 
entrenamiento en producción, C"I cual ro;. bibliogr&tfla en lo11s univc>rsid.td'-.'"'S del pafs. 
Otras public.aciones imporld.nh_-s c>dit..Jdas por t.~t.1 <-poca fue Thr Public Radio 

L•g•I 1-f•ndbook. Asimismo -..e e!.l.1bleció t_•I proyecto Progrdm E'ch•nge -
Intercambio de Progr.imación- cuyo objt."tivo er.t est.-.blecer un trucqul." de 

programas elaborados por productores independientes entre lots cstacio~. 

En los albores de la dl-cada de lo-. 80. la NFCB impulsó la colaboración de 
gente de color en Ja radio pública. De est.t mdnPrd se organizó el congreso 

Minority Producers Confercnce en 1982... del cual Sdlic-ron propuestas que fueron 

fundamcnt.tlcs para el dCSctrrollo de politicas nacionales de l•s radios 
comunitari•S- Por ejemplo, Id NFCB fue clave pctr• que las estaciones no inscrit.ls 

al sistema de- National Public Radio -NPR- (Radio Pública Nacional), recibieran 
patrocinio de la CPB .. institución distribuidora dt_• los fondos federales a Id difusión 

de r4dio y televisión públicd. 

A mediados de los 80, muchos de los miembros fundadores dej•ron la 
NFCB. Por otro lado, muchas de las estaciones, Id mayor parte de ellas en el aire. 
se enfrentaron a conflictos internos de desarrollo y crecimiento a nivel loe•'- 'Desde 
problemas técnicos hasta encontrar el sonido y código ddecuado para comunicarse 
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con fd audiencia fueron .. 1gun<1s de lds situddones qu~ tuvieron que sobrellevdr. 
Conseguir que lds producciones progn._~ran de un nivel voluntario a un nivel 

proft...asional. t.·onstruir o cornpr.ir nuevo.,. t:"dificios pdrd sus opt..•raciones as{ como 
.idt.'C'Udr los 1._-studios y consolds p.tra sus lT.1n~misionc-s fueron el pan de c.sdd did 

de las radiodifu,,.oras comuniLlrias. 

Por t.."St.ls nlism.1s ft.-<:-h • .s. la CPB otorgó presupue-;.to a l•s estaciones p.sr• 
que tr•nsm1ticr•n via sc1télite progrotm.tción producidd por la red de ro1dio pllblicct 

NPR. Entre ést.l dest.u:abotn I~ noticieros f\1orning Edition y All Things 
Considcn"d -~alizaciones lideres en Id fn._'Cu1._•nci.-. de servicio público-. 

En 1984. el nuevo presidente de I• NFCB tomó el cargo de la organiz.ación 

cu.todo ésta pds.tbct por severo.,. problemas financieros. Los dos primt:-ros años 
fueron los mdis Jific1les; sin embargo. )d institución salió .sdelo1nte no obstdntc 

haber reducido su nómina de nueve a cuatro emplc.sdmi de tiempo completo. Otro 

de los proyectos qul.1' ~ \tie.-on trunc.iidos ful." el Programa d~ lnterce1mbio, en su 

lugar emergió el Pacifica Program Service. 

Dur•nte el otoño J.._ ... l98b • .._ .. ¡ prc-.1dt.."'nh .. • Jt..,• Id NFCB renunció d ~u c.srgo. 

Ante tal c1rcun!'il.tnCid, t.."'t Con"í<"'jo D1r<"Ctivo contro1t6 un consultor para qur 

cv.duotrd I• situe1ci6n dt• l.s institución. Éste dM>Cribió el futuro de I• organiz.tción 
con10 dudosa y. por lo tanto, rl."Comend~ que el nut..•vo pl"C'§idenle tendría que 
intensificar lc11 pn~nci.t de 1.i F1._~pr4cj(,!1 ··:1 ·~I ~istem• publico. 

L.t reunión anual del Consejo D1rechvo en 1987 fue un momento coyuntura) 

pard Id Fedcrdción. Ahi se.• d1~uhó t. .. identificó el rumbo que Id NFCB tomdríd. 
Para inicidr csld nueva f.,~ .. de- J."' organi7..dlción s.e contrató un nuevo presidente. 
Lynn C..dwick. quien httsta el momento lle'\M l•s riendas de la ro1dio comunitaria. 

Durante el mis.mo dño. el Consejo Directivo fue disuelto y un nuevo Consejo 

fue electo. El periodo de rcaorg.1niz.tción de Id institución s.t__• llevó d cabo entre 1987 
y 1990. Lynn ChdJ,.,,·ic"- luchó durante tr~ •ños pard sdCdr d I• NFCB del dbis.mo 

financiero, di mismo tiempo. redujo el pcrson.sl el ~ólo dos elementos. 

En 1991 las turhulencias fi~alc-s finali7.aron, la institución progresó de 
números rojo~ " nc_•gros.. Dc-sdc- entone~ el cJbildc.ao en \"V.tshíngton se hd 
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inh!n .. 1fü: .. do y los fondo .. proveniL•nt.c-s de Id~ ~tdcion~ a tr .. v.::.~ del pago anu•il 

de nu.~ntbrcsias roo coui.1 vez mn~·or. ,..'\.1 rcsp<""Cto. el consultor,. quien condujo el 

di.,gnó~tico dt> J,, institución t•n 1986, mcru:1onó recienlcmrnte que "era un milagro 

que Id NFCB ~e hub1cr., <.·onverhdo rn una organs7...-. ... ci6n tan -.ólida".7 

Actu.,hnPnh• l.1 ~FCH r .. un .. d<."' IJ .. 1n .. t1tuc1onc-s dentro del sistema dc.­

r.utio puhhcJ con 1n.1yor voz en PI cony.ro.~o cu.1ndo ~ trdla de propuestas pard 

fin.1nci.1r '"' ),, CPB. F.~to no Sl'llo h.1 sido loflro d<.-.. Ch.td"-•ick sino también de otros 

lidt•n.-. d.._• Id r.1d10 c.:on1un1t..1riJ, corno l lugo ?\.1oral~ -Presidente de Rctdio 

U1lingUl~, c.1uit.!nt-. h.\n ... "lbido t.-ómo c.1bildcdr en \\' .... hington e sncrementdr Id 

pr~ent.·i.i dt.• J,, .-.u.tío t·on1unilan,"l. 

A pt.~.1.- de !.U ct•rcan,.1 con \\'dsh1nglon, Ja NFCB lr.tsl.u.ló sus oficinas a San 

Fr.tncisco. C.11iforni.1. l-lasL1 i;:-J momento 250 eslAc1oncs S>on miembros de la 

Ft_"Clero1ción. El 40 por cil.•nto de klds s1rvl."n a comunidadt.~ rurales y el 34 a 

rl."cioncs loc-.tlizadds en pohJ.-,dos c-n donde h,1bildn minorias l!otnicas. t!stas últimas, 

regulanncntc. apoy~1n a su .iudu.•nci-. con programdción loc.d y naciono1I. Según su 

conforn14ción, t.~td org.u11L11c1011 rcpre~ento1 Ja d1vrr-.iddd de lo1 pohl.sción de los 

Estado!> Unidos. 

En )dos cst.tcioncs ~ purde oír d~de l.t ll•mada mUsica country hasta la 

clásica y el rock .tnd roll. Noticia-. C" 1nform.tción son otros de los géneros hablados 

ewicuchados l."n Id!> Pmisor.1 .... .Ap.irte dP KILI. en Porcupine. 0Jkold del Sur, y radio 

Bilingüe, en F~no, California. esldcion«.-. como la de Bcthl."I, Alaska, transmiten 

noticias loc•les y el reporte de la pt.-;c• del Salmón en inglés y Yupik; en la estación 

\\'ORT .. en Madíson, \'\/1s.consin, J.1 comumdo1d puc.>de partinpar en el proy.ro1mo1 

matutino a través de llamadas telefónicas; en Dunmore. Virgima, la \VVMR 

transmite las juntas del Comité Din-ctivo de la escucl• y de la oficina municip•I; la 
~BR. en Alamo, Nuevo Mé-xico, sirve a un.t reserva indigena con programación 

en no11vajo; en ta \V\VOZ. en Luisid.na, se pu~-.den sintonizar sei'l.ales de Nueva 

Orleáns durd.ntc todo el dia. 

P•r• Janice Bros~. colaboradora de Id Z'o:FCB, algunas de las peculiaridades 

de est.ls t."Slaciones son que "Id audiencia es mas joven y mcis definida, cuent..n con 

"'· NFCB, NFCll: Y...._day •nd toctay, NTCB, Y..e-.t.y •nd toct.y, NFCB. Sao Franca.co, Cal1fonua. to;tt.r.;. •' n 
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un mayor número de voluntarios y pueden ser operad.ts entre cuottro o cinco 

col•boradon?S". 

No obst..lnte el SC"rvicio que este rubro d'-" l.t rddio públicJ brindd a la 

comunidad .. Uross reconoce que uno de Jo~ problemas más comunes .. los que se 

cnfrent..n Jds t.""St.tciont..."5 "-~ que- no cueonLtn con ~uflicientes esc:uch.:as que •yudC'n a 

l.t t...-sldción ~onómicctm'-.. ntr. y Jo..¡ qur lo h.,ccn grn'-"rdlmt..."nlr son de bdjos n....~ur.os 

t...-.:onómicos. 

Un• const.nte de lds rddio"i comunitaridlS es el patrocinio de la CPB. En 

promedio .. Jos fondos que- klds reciben son 15 por ciento pdrd las t...-staciones 

gr•ndes y 40 p•ra las rur•les. 

SAN Fll.ANCISCO, CALll'ORNIA.- Loc•liZddo1 en el forth l\.fdson, en lo11 Bahi• de 

San Fr .. ncisco, mismc1o¡; instdldcionrs rn las qur sr , .. ncuentrd Ja NFCB. Wcstem 

Public R.tdio '-~ un .._~entro de t.•ntrcnamil.•nlo pdrd colabordldores de las radios 

comunitdrias. Esld entiddd, l.t cu.t.I ldmbié-n <"5 como1nd.tdd por Lynn Chadwick .. es, 

al igual que Id NFCH. sub§idio1da por l.t CPB . .;'\.demás obtiene fondos extrds al 

alquilar su!!. instalaciones a producton.--s indept.-ndicnlL>s quienes desean re•lizar 

.dgún document.'1. Aunque sólo son 25 dól..ares por el uso diario del equipo .. éste 

representa presupuesto ~xtr• para la instilución . 

. Ant'--.riormt.~ntt:", t.•n lo!> .til.o!. 80. ~h ..... centro rt.'Cibió mdyor subsidio al 

iniciarse un programo1 de entn>namiento para miembros de minorí•s étnicas. Sin 

embargo, .tctua.Jmente \'e en peligro su pern1.tnenc1.t como institución .a~ra .. 
dado los recortes presupucs ... les en el Congreso. f\.1a.s •ún con la reciente 

n:.oel11..-.:ción de los republicanos en el Senado. quicnE?'!. por tro11dición se han opuesto 

.111 sistema de r•dio pública, Id institución~ ha vuelto m.ts endeble. 

Asimismo, con el des.1rrollo de Id nuevd h..'Cnología, NPR pidió a todas las 

emisoras que tr.tnsmitt: .. n su progr.,m•ción, que:- potra 19Q6 tuvier.tn equipo digiLd. 

T o1rea, ).t cual, aden1ds de ser difícil de logr.tr por el g.isto de opcrctcionL--s, requiere 
un esfuerzo e'.'11.tr.i p.tra c-1 entn:-n.1miento de lo!!. productores. Ante esto, \Vestern 
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Pub1ic Radio S4.!' enfrenta a dos problemas: primero, contratar uno o varios 

facilit.tJor.._~ que 5C'pan cónto producir a travé:ii de computadoras; y, segundo, 

ddquinr el equipo Jigit.il. con el cu<1I tod.,vf.t no cuentan. 

De no !oer asl. c._-stA organiz.-,ción qucdo1rá rezagada. muy lejo"i de sus 

principio-. o de lo que .,1,~und vez intentó M .. r. Por t.1nto. no le qued.1 m.ís remedio 

que seguir buscando fin.1ncidmic-nto, puvs al ntrnos se encuentra en und árc.'tl 

rodc.,d.t por gr.t.nd~ .._-orporacione-s. 

Sim1l.sr .1 lo-. fuu.~ de \V~t~rn Public R.dio. Soundprint "-1edia. silu.idd en 

\Vash1ngton OC, institución que tambiéon brinda entrenamiento y producr 

document.sles. de alt.t c.tlidad. realiza su trabajo con tecnolog'• digital. pues tiene 

un progr•ma sólido de c.ipacilación y .tscsora d. las diferentes redC"'.5 de radio 

públic.i d. través del 1ntcrncL Esta org.tn1z.ación cuent.l con fondos provenientes de 

corporaciones, fundadones )' de la CPB. Entonces. si Soundprint ha logrado 

sobres.thr con pocos recursos. todo índica que no h.1~· razón para qu~ \'\'estern 

Public Radio desf.tlle7..ca. 

FRESNO.- Eva Torres esta muy contenta porque la KJSV, R•dio Bilingüe. 

ac•b.a de '-"'Sl-renar su litUL• home -una c.tsa que h..-s costó mucho trabajo obtener. 

Situ•d• en Fresno, Caltfomia. y com .. ndad .. por Hugo Morales, esta radio se ha 

convertido dentro del sistema público de Estados Unidos. en una red sui generis 

que h.it demo!>trado do1r ntarcha •un nuevo concepto de r.tdio urbana-comunitaria. 

Fund•da en 1976 con la iniciath.•• del méxico-americano Hugo Morales. de 

C<it.Dl~inos y de otros artistas e intelectuales del mismo origen, la KJSV inició sus 

operaciones el 4 de julio de 1980 -fecha simbólica que remite a I• misión y origenes 
de est. estación-. R.dio Bilingüe nace en un momento de coyuntura en la Unión 

Antericana, justamente cuando la reivindicación por los derechos de las minorbas 

en aquel pais se encuentra en pleno apogeo. sobre todo la lucha campesina 

conducida por el pens.tmicnto de César Chávez... 
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Habl•r de l.a rddio bilingüe en Jos Estados Unidos. es hablar Je lo!. 

esfuerzos de- su fundador y aún director, Hugo Morales. quien después de vivir 

Jos comjenzos dt.• lit r.u.1io públicc11 en <"1 pdfS mi<"ntras estudi•ba en la Universidad 

de Harvard, se dio a la tan•a de cred.r un.t t..~l.tción que se convirticrd en la voz de 

los inmigrantc-s mexicJnO!'i t...asl.ablL~idos en aqut..•I p.tí!'i.. 

1-fugo ~1oralt..-s rt"Cuerda, con nost..dgio1. que en .tquellos tiempos Jos 

compatnot.s tenídn mucho miedo dt• disfrul.J.r de Jos s.t..'"'rvicios como educ."lción, 

salud y otros mas, por temor d S<"r deport.ldos. "Estd fue un.t de las tareas de Radio 

Bilingüe: orientar .a rsld!li per.iond~ que cru7Ab..tn Ja frontera, que formab.tn p.trte 

de aquel país y que poco rrcihf.tn dt.~ <-1". 

L4 KJSV pronto logró sus objetivo<; y '."o.e con\."irtió en un medio sui g•neori.!J 
que sabsf.aci.a las nec~id•dlPS de lo1 fr.tcción ml-xico-norteamericana dc-1 valle de 

Californi•. Informó. orientó y lo!. entre-tuvo con müsica de- !.U país. Desde su inicio 

consiguió un.t audiencid potencid) conform.Jiddi por dquell.t. incipiente cldse medid. 

de trab•j•dores mexicanos . 

.r\.simismo. est.a estdción se alimentó de dh.•ers.s motivaciones históricas que 

fort.tlecieron su misión y su rumbo dentro del cuadrdinte público norte4mericano. 

A juicio de S.mueJ Orozco,. Director de Progrdmación, éstas fueron la guerrilla 

salvadorefta. el terremoto del 85, Id Ley Simpson Rodino,. las elecciones del 88 .. la 

muerte de Ckar Chavez y Id elección del primer gobc-rn•dor p•nist.t en ~féxico,. 

Ernesto Ruffo. 

1-lechos en los que la radiodifusor• participó actn·•mente ofreciendo un 

enlace entre Ja sociedad mexicana y los compatriotas r<J1dicados en los Estados 

Unidos. u A p•rtir de estos fenómenos nacen nuevos proyectos que dieron p.1ut. 

para ldi con!.olidación de esta red bilingüe'", Orozco puntualiz... 

Particularmente, durante las tensiones surgidas por la Ley Simpson Rodino. 

Radio Bilingüe sirvió como un catalizador de información y orient.ción en Ja 

comunidad latina del v•lle de California: denunciaba la violencia por p•rte de los 

agentes fronterizos y constantemente ofrecia propuest.s. Durante este lapso,. llenó 

el hueco institucion•I que los mexic•nos de es. .irea necesit.ban. 
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La KSJV ldmbién estuvo cen:• de l&H iníci~ de I• ro1dio ind,gcna en Jos 

Es .. dos Unidos, l.t cu•t surge igu•lmenle por •qucllos •ños. Don Hugo, junio con 

Lynn Ch•dwick,. Directora de I• NJ•ce .. consolidó un lidirrazgo de este tipo de 

radio y consiguió ldl •h!nción de Washington, mcdi•nte c•bildeo, ~ el s.cclor 

comunitario. 

A 16 años dr su ,.r--rición, L-St. nidio h. constituido una audienci• 

importo.ni.e formada por l•tinos .. afn:Mmeric•nos y vietnamitas. lo1 cual, como 

verem~ n1•s o11del•nte .. es I• que le d• un gran soporte económico y l"l!'pft"!lienlill un 

factor 1mrortante para recibir fondos de la Corporalion for Public Bro.dcasting. 

De igual modo,, I• r•dio bilingüe ha sido el único servicio comuni .. rio de difusión 

que h• con54...--guido dt._-s.arrollar un• red de cinco emisoras, cosa que otras minorias 

no han podido construir. Esta es la distribución de las emi50ras9: 

• Fuent-. RADIO BIUNCUE.1995 Ann-1 l"retg:r•1n Guldr. RnJm Bdingur, Frn.no. C..hfomuJ.. 1995, •In. 
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C-ty 
Fresno 
Madera 
Merced 
San Joaquln 
St.anislaus 
KinC9 
Kern 
Tulare 
Imperial 
Smtta Cruz 
San Benito 
Monterey 

T .. •I ._..,_ 
667 ... 90 
88,090 

178.-103 
11:?.573 
370.52:? 
101 • ..a69 
311.921 
543 ... 77 
109.303 
::?:?9.'73-1 
36.'397 

355.600 

...... le 
_ .. _ 

236.634 
30,400 
58.107 

480.628 
80.628 
34.SSl 

120.893 
151.995 
71,935 
-16.797 
16,800 

119.570 

MeaJ~i V=.Jlc:¡ h::.s :i popul:ition oí 
ovcr l :nzI!ion. 

bilingüe 
Coverage Area 

k.sjv 
kmpo 
ktc;>< 
kubo 
khdc 

fm 91 
tm 88.7 
tmgo 
tmag 
ím 90.S 

fresno 
modeSto/stocktcn 
bakersfled 
el centro 
salinas 



Cuando 5'l• sintoniza d CUdlquier.s dr la!. cinco ~tacion~. la programdci6n 

~ult..t. So(?r muy .i.tr.-ctiv.i. y v.uiada p.ua una .tudicncid ya muy identificada. De 
repente~ puede .._-scuchar maridchis toe.indo v.il~ o mú!>ica Je Elvi.-. Presley, lo 

mismo de LiJi.i. ti.1endo7.c' y ot-rds notas .t.nligu.t.s. él empuje del rock en español 
por c-st.ts emisor.,s <-'"S muy notorio, y por el contra no la onda grurer.t ..__~ rcZdgada, 
mas no .._.1 ritmo c.tribt.•ilo. El jd7.Z y el nu..__•vo c.tnto, .1unquc con menor prcst.•nci.t, 

lambi«-"'n hc-nc-n un ~p.tdo lo!. sáh.tdos. Lo mi.-.mo su~'--<.ic con melodlas 
intern.tciona1es y fu\klóriCdS. L.J mú!>icd del b.arrio, 1.1 chicdOd, d b'.\Vés Je) 

!W..-gmento Ole.Ji.._~ bul go°'H(_"S, es una p•rk" imporldnh .. • de I• program.tici6n. Los 
locuton.-;. son C"'!'iCogido~ cuidadosamente de .tcuc-rdo a su conocimi«.-..nto sobre la 

comunid.td. "'Jcmá.~, entre piez..t y pieZd, s..• comC""nldn diferentes tópicos sob~ 

jóvene"S, ar\C's. y s.1\ud. 

Es curio~ ver que los domingos "' las~¡-. ~· los mdrles de .-.icte a nueve de la 
noche !o(? transmite el progt"amd 1\monF'.- el cu.t.\ eos dirigid.o p.tr.t. los vietnamitas 

que ViVt.. .. n en el van ..... de- Califomio1. Es nolorio Q~n.·dlr que d. parte de P.Kíhca 

Radio, prim""'ra r•dio pUblico1 en lo!9 E~tados Unido!- y situo1da t..•n Berkely, la KSJV 
~de las pocas csLtciont..-;. que tiene un progr.ama p•ra C"O\d minorid que cubre una 
pobliación impor~nl~ en eo.ld región. Algo -..1m1l.u a~ontecc los domingos d l.as 7 

CUdndo Sumas.sinyo. progr.tmd C"n filipino, ~ difunde. e.o..-. mencionar que el 
único tipo de O\úsica que es prohibido dl"nlro de l.s b.trra. es dquC"\ peyorativo potra 

las mu~ o las minori•s y •quétl.t que g\orific.a .til .tilcohol. 

Pero no todo L>S música C"n ..__-..sta estdctón, pues R.uho Bilingüe C'd.pla a un 

gran numero de ~uch.ts a través de do~ de ... us progr..timas hab\.ados: Noticiero 
L.otlino y Linea AbiL•rta. En el prim'-•ro se lr.ansm1t...--n noticias quu t:oncierncn a 

l.alinos que residen o lrab.,jan tcmporalm.._-.nle en l<K Estados Unidos. o a temas de 
la frontera, pero sobre lodo ~ le dd e;..trcm.t. 10\porLtncia "' lo que sucede en 
~1rxico . 

.-'\unque los logros de L>s.tc progrc1md han s1do sust.andtlles ldl.nto en formdlo, 

contenido y tamaño de •l.Udicnci."1., e-stc nollclC't"O d vecc-s se ve afc-ctado en su 

po\itica t.....Jitorial, d.:1do los const..,ntes cambios en su dirección, ya que unos le dan 

suficiente in\portanda a tllgunos tcmds y sosl.tyd.n otros que son tra~cndcnWiles 

para !ooU .auditorio. Así lo menciona R.tUI Silva. corrcsponsal de Radio Bi\ingü~ en 
Méx¡co. 
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A peos.r de que el formato !te acomod• a las necesidades de Ja audiencia., el 

noticiero poJrla rectli7.ar otros int~ntos por h.tcrr má-. vivos algunos de sus 
report.jes, tom .. nJo en cucnld rccurso!i como la c.tlidad del sonido y C'"'itilos 

narrativos. No ol'tStantc-, dentro del periodismo r.u.1iofónico norteamc-ricano, estos 
progrdmds informcttivo.,., junto con 1....atino USA, producido por NdtiOndl Public 

Radio, en la Univcrsid.-,d de Au'\.tin. y Llmbién lr4nsmitido por esld. estación. 5oon 

los 1.~pacios habl.u.tos qu<- 11.• ddn tral.dmirnto di tc-ma de los chicano-.. y la frontrra 

con mayor profundiddd. 

Linea i\bit~rt..1. por su p.irte. '-'""> un prot~rdma hdbl•do quc- .-.e difunde 

diariaml"'ntc y qul• trata temas import.Jnteco .sc-.·n·., di.'" la comunidad mc-xic.sn.t c-n 
Est.ldos Unido<i. Ahf 5.l"' dio;.cutl"'n tópicos como J.1 Ley 187, l.s famili.-1, lcts bdlnd.ss, 

drogadicción. En cada uno d«" éstos se invat.s " ll!xp<"rtos 1.•n el tema o "' difen:-ntes 

lfdl.·r~ de opinión IOC".alt.~. inclu<ioiV~ 1nt1.•rn.1cioni1k-s. El segmento mt\~ importante 

de rste espo1cio t.'S lo1 p.irticipJción dt." J.i g<"nt1.~ vi.t telefónica, lo cudl dt.~pterta 

mucho interesen 1.-. comunidad d<"I v .. 11 ..... 

En 1995, según Jo1 .sgencid .-.'\.rb1tron, Línl."d AbH~rt.li sobn."pasdlb.t. di unil 

audiencia de 1.7 millones de C'§CUchas en mercado~ como Nueva York.. ~1i.t1mi, El 

Paso~ Boisie y S.n Juan de Puerto Rico. 

Transmittdo en inglés los mdrtL~ .. ldls 10 de I• noche, P•z es otro programa 
hablado que explora asuntos como violencia, me-di.ación o resolución de conflictos, 

embarazos en ddolescentes, droy..tdicción, pdlrtic1paci6n escolar y expresiones 
artística-. de rdd iOC'§Cuchds en I•!. pris1on~. 

Ap•rte de Id red, en unión con ).t \'\/RTU-F~1. de San Juan Puerto Rico. 
R.sdio Bilingüe ha puesto t."n funcion.amic-nto el S..télite R.adio Bilingüe, el cudl fue 

establecido para transmitir a otra!. est.acioncs 24 hordls de información y música 
latina y afro-americana los siete días de l.t 5>emana. Entre los programas 

mayormente distribuidos a trdlVés de este sistema se encuentra Noticiero L..tino. 
En 1995, 50 est.ciones se beneficiaron de este servicio. 

Adern.ts, a través del servicio satelital, esta red ha transmitido 

progr•m•ción de Radio Educación, Radio UNA~f. R•dio Universidad de Puerto 
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Rico. En un futuro. dado la simp.stíJ que gu111rdan con lo-. indi&L"ndS y 
especialmente con el movimiento 7..dro1ti!'>ta,. esperan tr.insmitir programdción de 

R.sdio XEOAX. dr o.,x.tca. Al1~unoo;, de ~tos P1>pacio-. o;.on Histori.t l\1fnima de 

f\..1~xico .. México ch" mis .tndanz..s, Los de abdjo .. La J1._a.o¡usa. - producidos por R.u.fio 

Educ.tción-.. Pl•riolibro: P.\gina blo1nca -a cargo del Fondo de Cultura Económic..t-. 

L.ts t...'a!it.IC:ion~ h.tn n.~ibido r!..t.l progr.tm.tción por una dé-cada \.'Íd el 

sistema DACS (NPH;'s Dirt"Ct Acceso; Communic.ations Systeom). DACS C"S t.r.mbién 

una Íu«."nh" de informo1ción sobre eve-ntos L~~iales r•diofónicos. y otrds 

•ctivid•des; .._~to.._~ posible por el so1tl-lite G.tl.txi IV. Cabe señ•lar que 1.~te s.ervicio 

~telit..11 ~ gr.1tuilo, por lo qul" el l'teneficio d..- 1.t radio bilingüe -.e exticnd1._• al 

poder increnu"nl.tr su o1udienci.t y Jogr.tr más •poyo financiero por parte de 

particulares y drl gobit.•mo. 

lA"'jos de ~r un.- .tudic-ncio11 df." clase mL"'Cli.t, n1echa-•lta .. e intrlrctual como C"O 

la ntayorf.1 dt• lds .._~tddon.._-s de- r.uiio púbhcdl en Estado-. Unidos. loco r.tdiOC"SCuchas. 

dl" Rddio Bilingü1._• pcrtenc-cl"n d un ~tr•to Vt."nido d«" ml"nos. En cu.tnto a su nivel 

educ.u:iondl no sobn-..1IL"'n lo..-. ry,,r«"">o1Jos de lao; univc-nid.tdL-s, mas se expandc 

entre los trJb.1j.-.dort""S, f.tmilidls y .idolC"SCent~. A JifC"n"nCÍ.t del promedio de rddd 

de t."!i.4..·uch.ts en otr.1s rddiodifuo;orao;. que ~" encuentr• rnlrc 25 y 60 ar'\os, R.tdio 

Bilingüe capld genlL" mt.•nor d.u.to d con~nido y PI formato de Id progra.mación. 

EsLI t...~ und \.tt..• lo11s curc.tiont.~ m.is lúcid.ts t."n cu.t.nto d Id función de PSld 

rddio y de su imporldncic1 Jrntro dc>l siS>h?md, pues mirntras l.t-. drmás l"Staciones 

actudlmentc t..""Sldn pt"llSdndo con10 dlT•er una Judiencia más variada .. Rddio 

Bilingüe ya Jo hot venido hdciendo por 16 .tOos. 

De "'qui qu'-" p.1ra profr"!.ionalizar el s.ervicio y SUfM.-•rar la ~netración .:_•n Ja 

dudicnci.t. hdn ..-..ilido nucv.,o; propuC"'4jt,,..-. .i p.srtir de t...""Sludios de mc-rcado 

reali7.ados por la c1gencid Hi~p.tnic ~fdrket Conncctions lnc. Una de las tl."nlativas 

de Radio Bilingüe crd transmitir los progr.sm.t.s. inform.sth:os lideres en el sistcn1a 

de r.-idio públicd y producidos por NPR.. All Things Considercd y l\-1orning 

Edilion, en espdilol. E..-.ta ide.i Oc"teió .i. p.trtir dc las ~lddislicas que mucstTan el 

rd.pido crecimit."'nto de lcl pobl.-.dón de h.tbl.i castellana'-"" Est...1dos Unidos, y donde 

programación como l.i di!»tributdd por Sdtelitc- Rddio Bilingüe es muy efecli\.•a p.tra 

este mercddo Crl"Cirntc. Ad .. "n1.i.s St."' encontró que t""ile público acostumbr.t d 
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escuchar 30 minutos m-'s de radio que la media en general, y el 57.1 por ciento de 

ellos lo hace en cspai\ol. 

Sin emb.·ugo, lo-s. rc""'iUlt.aron finaliz--'ron en que un porcent.je •brum•dor 
pn-fert., noticias en su propio idiomet. y no traducic1.ts. Por si fuera poco,. el 4..."'Stilo 

pt"""riodtstico y los dift.•n.•nh .. ..o;. ..tcenlos. no comp.a.1~inet.ban con lo!.. gustos de l.t 
mu~tr..a. La mit..tJ ¡wn~ab.t qut.- R .. u.tio f\ilingUe transmite noticias sobre latino!> que 

no se ~uch.in '-"" otT.l-s. <~l.idon(.~. Por otr.s pdrtc-, 59 de cada 100, crel•n que la 

inform.lción de Noticic""ro L.llino era rnuy conh.tbh.•. 

Otr.i~ ok ...... rv.1cion'-~ .irroj.tid.1~ t~ l.1 J¡f._•rcncid '" ... " gu-.tos infonnativos entrv 

mujerrs y hornbn""~. l..ds primt.•rds t."""i.tAn más oricntddds a la comunidad. Los 

St.•gundos prefiert.•n notu:i.t!io Odcion.ih ... - ~ inlt. ... rn.idon.de5. J!ioÍ con10 los deport1...""S. 

Para c1.mbos, J,1 informdción Jc\""te !aer conet"">.i • .al punto, no muy largas y sin 
muchos dct.111~. -Ot.•nhlTiddn •' un locutor entusi.ssl.t, emotivo, prof~ional y p0t:o 

impersonal. 

Con c)l.cepción dt..• l.t gcntr má~ ~t.udiad.t (mt'!X11..·o-amt..•ric.-no-. concentro1dos 

en Fn-sno), a la m.a.yori• le~ des.:11gr.-da el uso del inglés. -Sólo los méxico­
amcricanos prefirieron el manc--¡o del español .-culturado. los dem.t.s. I~ gusta el 

espai\ol habl•do por mexicanos. 

&>-guido de J., pdnlalld chicd, la radio 4..."S el segundo medio al que n ... ~urren 

par.t ~uchar notici."ls ... Los periódicos paSdn a un tercer plano. l.A ca~. el tr•bajo y 
el carro son los lugan...>s dond ... • m.\s 1.>SCuch.ln d ~te medio. 

Estas son l.a.s idc-J.~ Je un público bicultural. predominc1ntcmente oral, que 

ha aprendido los códigos dt.. ... l s1skma Radio B11ingUc, que Sol! h• •propiado de la 
C'5t..lción, que sabe cs.cuchc1.r radio y que dcm.tnda infonnación y entretenimiento 

más intenso. Si bien c-stos indices dieron lug•r a la creación de L'ne• AbicrtA dos 

años después y capld.ron los ojos de la CPB en este mercado, dicen mucho del rol 
de la ICSJV y l•s demás estaciones de la r.tdio hispana en l• vida de los chicanos e 
inmigrantes y. por suput..-asto, de los .tlcanccs que puede llegar a tener como 
institución mediador•. 
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El reto. pues, de t.~h.• sistcm., pUbtico, es no ~ólo aumentar la c11udiencid, sino 

espt--cializ..•r su!i form.tlo~. prof~iono111i:r .... 1r más su pt-•riodismo y manb..oner una 

programdc..·16n que n~ponJ., •• lo11s nt.."'l.'."<-~id.u.iC"S de este nicho polencidl que CTt.."C"-'" a 
pasos .tgigdnlddO"i. Nicho qul'" no sólo S<- conformd con Tc_ocihir información 

verfdic.1, sino que O'-"Ct..'"!.ild de uno1 interdcción con una institución no 
gubcmamcnldl quf..• rt.""Spundct d sus antc-re!w<I ... ~ cullur.st.._-. y !>e>cial~. 

Pero el polencidl de Id .sudirncio1 ~· I• ptoeuli.ariddd de Id pr-ogro11mación no lo 
.._~ loe.to. pu.._~ otra de l•!> ,t¡fe.-.,-enci.is d-.-.. I• KSJV con otrds C'!Staciones del sn,tema de 

rt1.dio público L-S Id c.tp.icid.td orp.ani:.r . .ttiVdl dl'" los voluntario-... Com.tndados por 
Araceli G.trcia, t..lmbi~n Dire-ctor.1 dt.• P,-ogrc1m.1ción. 60 pt.•r-.onas forman el <'"quipo. 

30 trJb.&jan por placer y l.1 olrd mil.ad c..·ursdn Id pr-epdratorid. La mayoria viene por 
cuenlA propia, pocas !ion t.1s V<-"<'---"5 que~ tienen que n.-clut..r. 

Aunque su po1rtkipo1ción en I• L--.Ltción Ju,-.i 3 me·st..-s, el más v1e10 de los 

volunldrio'."io hd L-Sl.&1do inn1cr...o en Id t.~ldción por- 13 .itlos. Todos n.•c11liz.an d1ver.;..as 
ldr-eac.. qut.• Voln dC"Sde hdl,·cr el dS<'"O, .tlm.1crn&1r inform.tción en 1.t comput.ador.t • 

.tclivid.tdcs de ofic1n.1. Algunos de t.•llo!t, dt .. dCU<'"rdo"' su .. c&1p•cid&1dcw.. e lnlen..~. 
son cntrcn.tdos como locutoTL~ en un pr-ogr.tm.t d'-ª 120 hor.is complet.adcts en 180 

df•s. Otros son rddioescuchas que proponen un nuevo program•. Por tal motivo, 

tienen que SU!>lent.tr porqué b...•ncficia d 1.i c:omuniddd. Empero, 1.t cw..t..ción ~t.i 
abit .... rt.a d nuev.ts proput.~l.ls. 

~ti...-nlTdS en olrds Tc1dios comunit.ari•!io 1.t cap.t.cit.tción y motivación de lo'."io 
volunt.srios f.."'S m.itcrü1 d..- debate, y en dllp.unas como KILI, D.tkot.. del Sur, y 
Pdcificd. 84.?Tkclcy. '."ioOO t""SCenario-.. de pugnas r.1.ci.tles, en t.1 KSJV estos facto~ son 
parte del proceso dt'" trct.b.1.jo. A t.-astos conlribuyt.'"ntt.""S se les organizan juntas 
.icomp.t.Oadas de una comida en )d.s que 1-lugo ~1ordlcs. Gerente- Gcner.tl de la 

estación. platic.a con ellos y busc.1 retro~•limcnlitción. El ntismo les m.ind.t carlas de 
ar;rc1decimiento. Y SL .. gún lo que pudintos obst..<>n.•ar, pdrecen estar contentos. 

D.i.do que L-st..t t."S un.t org.iniZ.lción no lucrativa e independiente. tiene que 
hu-..car sus fondos por cuenta propi.t. P.trd ello, di igual que J,1s otr.ts estaciones del 
'."ioi-..temd público r.1dial t.•n E.-.t"dos Unido~. L~t.\ oq~ani:z..td.1 bdjo un Consejo 

Directivo fornlc1do por 12 ntiembros que es el qul! la regula. Este. al mismo tiempo. 
e!. norninctdo por 1.-. comunid.ui. 
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Estas personas trabaj.11n en form • .,, voluntaria, M? reúnen cada 4 meses y 

deben tener ciert.as car•clerfsticds como Cdp•cid.id de convocatoria y bucn4s 

relaciones con diferentes K"Clon-s de la comunid .. d. De modo que, en forma 

._·•riada, pertenecen al medio •cadémico. empresarial y •rtJslico. 

El Consejo Di~tivo se encdri~a de aceplAr y evot.luar l•s propuestas y 

administración de los directivos. El tiempo que durdn en este comité- es de dO!Jo 

ai'\05, aunque pueden s.t.-r relegados. Solamente dos trabajadores tienen dt~recho al 

voto. La agrupación ~tA divididt1 ••su vez en t.."I Comité de Person•J y de Finanzas. 

Hace 16 años, cuando ~ inició 1.1 «?Stac16n, el Consejo Dirl."Cbvo ~t.'1.ba 

formado por campesinos, pero sus miembros han c.t1mbiado conforme se h.s 

exp•ndido I• audiencia. 

A pc-sar de que tod.ss las estaciones pertenecen a la rc-d. Cddd una .-s 

responsable de obtener sus propios fondos. KSJV re..iliz.a diforentes campai'\.ts de 

recaudación. Este es uno de los episodios m.is 1mporldnles en lds pdiginas del 

modelo público de r.tdio. pues Id pregunta diana es cómo mdnlcncr " I• 

radiodifusora. 

En este rubro, Eva Torres Vásquez,. Din.-ctor• de Desdrrollo, es I• encargada 

de crear fonnas donde puedan n..•muner.tr g<ln•ncias r•zonabl~. Tare• bast.nte 

dificil en lugares donde la •udienci"' es clase trab4jddora. Sin embargo. la energía y 
entusiasmo de Eva Tof'T'l"'S y Hugo f\..forales es suficiente par• llevar a cabo eJ 

Mariachi Festival, celebrado anu.llmente y que dej.s el 6.8 por ciento de los 

ingresos. 

Otra m•nera de obtención de ingresos es a tra'\rés de empresas 

patrocin•dor•s, quienes a c•mbio de mencionar al final de c•d• program• que 

eUo5 apoyaron económicamente es4 tr.snsmisj6n, ofrecen una cantid•d 

consider•ble. Est. forma el 2.1 por ciento de Jos ingresos. L. audienci• dona un 26 
y el gobierno, a lr•vés de la Corporation for Public Bra.idcasting (CPB), ofrece un 

49.2 por ciento. 

88 



No ohstdntc el (.."Sfuerzo por con~guir el c.isi 50 por ciento de los ingresos, 

ict KJSV tt.~ndrd qut._• cnfn?nt.1~· en ICK próximos años a nuevas formo1s de 

autofinandan1i ..... nto. del'lido .- ')Ul." Id CPB est.\ a punto deo desaparrcc-r .. cctusa t._h_• l.i 
po1ftica et~ recorte pn.-supu.-st.tl de .-iquel pafs. Sin embargo, Ev.t Torres manifiesta 

confianza, pues "a n1cdidd que (.-rl.'<'C' la .t11udiend• ho1y m.is fonnas de c .. tpt...r 

entr•d .. ts". 

No cabe dudd que Id Crt!.itivid•d c-s lo que pulula rn c-st.J organiz.-tci6n. El 

ambiente.- lo reflej4. La drmonia entre •~ comp•ñeros y lo1s ganas por servir a und 
comunidad t.in dínclmica y con c.tractl!rísticds propias es po1rte d._ .. «ast.t radio que 

cada vez sr vuelve m.\s vi.-.iblca dentro dc>I si!.temd d'-" radio públicd. 

Esta nuev.11 ro1dio go7...o1 de !i<"r un sistema de estacion._-s comunitari4s con 
n1uchos privilegios que pocas .. ~tadon~ públic.as t_•n el mundo tienen.. y de la cudl 

penst11mos, es un bu~n m<Xlclo d seguir. 

Es cierto que !M! locali7 ... t '-"" California cuy .. l.'C'Onomia «..'"S Id octavo11 más 

desarroll.sd• del mundo y dondP 1 .. -. mdnifc-st..u:ionc-s y rocPS culturdllc-s e históricos 
la hdn otyudddo •' consolid.u·!i.f_•, md.-. con texto. l.-., dr:- los pocos sistc-mots quc­

re.tlmente ~ democr.Hico y que re.tliZd su t.lre.t como orgdnización pública. R...tdio 
Bilingüe ho11 demoo;tr.ido d J .. rddio «.."n Estddos Unidos que Id ff"'(."('.'uencia pública no 

sólo es p.tra b•by boomPl"M inWlrctu.tles, consumistas y de cl•!.e media alta y que 
con todo y Id Ley 187 y l.t Enmil.•ndd Gdllegly .. .thf t..-st.i._. 

PINE RIDGE, DAKOTA I:>EL SUR.- ~U~ .1111.l dPI -.ouc.-flo .1mt. .. ricdno y del juicio O.J 
Simpson, t._•xiste UOd villo11 k~JOS de todd civili.7...o11ción. lldmdldd Pinc- Ridgt"'. r .. r .. llc-gar 

dhf. se tiene qui.'! vio1jo1r por mds de> dos hor.ts d<-Sde Rdpid City. D.tkold del Sur_ l..lls 

c.ilh...-s de Pinc Ridge <1JX"n.1s si están P"'"'imc-nl.iddls. Se pueden vt.~r pocos Cdlrro~. 
algunas escuelds y n.~t.,ur.-intes, y se puC'de t.1n sólo disfrutar de- cscdsos ~rvicios 

en general. t!st.1 es una de- fos ~rv.ts indígenas más pob~ d(.1' los Estados 
Unidos. 
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Las Black Hills fl"ierr.t!.. ne¡.-;r.ts) c-s un Jugar sdgrado potrd los Lakot.o1s. Es por 

ello que, ot pcsdr de lct pobre:r .... 1 "extrerna en Ja que viven, no quieren emigrar hacia 

otr.1s ciudddes. Ac.1uf n .. produc._·c-n su culturd, tradicionll..~. rituales y su propia 

estructura dr gobierno. 

Fund.u.i.1 en 1890 dt.~pu~ de.• J.1 01.is.icn~ dt." \\'oundc-d Kn(-e, en donde 450 

indígen.is fueron .sn1qu1JJdo .... puc._• .. l.i tnbu ~e emJX•O.ib.i en practicar sus ddlnz..t~ y 

su propid n-Jigión (Gho~t Dancr Rc>ligion), J>ine Ridgt• es la tierrot dC' Jos Ldkotas. 

Apro,.,1mad.inu.~nte 80 .tnoc,. m.\s t.1rd.._ .. , en 1973, cudndo en E~lddos Unidos el 

n1ovin1iento indfg,en.1 est..tb.i Pn su .ipo~~ .. y tr.ts V.trias tensiones entre el 

Gobit._•rno Ff"d.:-ral y l.1 lril.,u L.tJ..ot.1, Jo.-.. 1ndfgen.ss Sol." -tpoderaron de l.t n.."gión dr 

\'\'ounded Knce por 71 d1.i~ -pdr dt .. m~~ en los quc. .. la FBI y t"I Gobicmo Federal 

intervinieron. Una nl.t!.oSCT'-" p.1rC'C1dd d J.1 dt•I !.l!~lo .interior volvió d ocurrir. "'Id!. 

qu.._• und confronL.1ción ..:on J.1.-.. tropo1s n.\c1ond.J.._~. \\!ounded Knl.'f." ~i&nificó un 

,•nfrc-nl.tnliento dC" 1dc.•.1.-. c:>ntrr J.1 n'">l'n.'d y t~I Gobu:•rno F'-ad'-"Td.f. 

El pt. .. rcd.nc•• ct10 lur;.ir .t nuC"vo.-. cdn1l'oi,,s t•n Id org.1nizo1..:ión de lo.-.. L<ikOld'.">, 

put..."!.o en vez dc- qu<" loe,. indtgt."Ool!. renunci.tr.in .1 s.us cn><t•n1.. id-. !>oC" dpc.•gdlron et Un 111.\-. 

d sus r.tk~. U~o de lo!. loi~ros de" C"St~ nlO\.'imi'-•nto fue J.i credción de J.t radio 

comunit.lria KILI .. l.i cu.ti otbrió !.U!. puerl.ds. t.•114 de fohrC'ro de 1983. 

Pronldmcnte, Id rddio s.e c.-onv1rtió en potrtc:> dC" l.t cultura. L4 nativo5. de Pine 

Ridge ~ •propiaron dr este mt:-dio y n"produjeron SU"- Vdlorco-s y tr•d1ciones 

culturales. 'Desde su inicio, la comunidad empezó • p•rticipar • través del envío 

de co1rlas, re.illL'llndo a..:th·1dddt."S voluntari•s inclusive dpoy.inJo 

económicamente .t lo1 t."St.ción. 

KILI comenzó sus opcro1doncs con 6 '-'Olunldrios y 18 hords de 

programación. Algunos de ellos viaj.tb•n por un pd.r de hor•s par• lleg•r "' I• 

esldción. Ninguno poseía expt:'ricmcid en I• r•diodifusión o en un.t olrea 

•dmini~lrativa. Sin emb.t.r&º· todos decidieron cooperar y aprender de la 

e:xpericncia cotidi.tndl. C.d• quien tenia sus propi•s t.reas, desde limpiar la oficina 

hast.l organiz.tr los archivos. El compromiso de sus colotbor.sdores era t.l que hasta 

muchas veces se quedabo1n a dormir dado que no contabdn con transport.lción 

para ~gresar a su"i casas. 
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KILI h.s sido desde sie1npn:- un.t emisora pequeñ.t que tran<i.mite en inglés y 

ldkota, con .tp.tr.dos rudimentario<i., .tlfombra vieja y ti«."rra por todos lados 

(.t.unque cueonlnn con una .tspirddora). 

Uno Je los &1spt.-clos más importdnt~ de esta r.tdio es su progr.im•ción. la 

cu.ti lo1~ro1 que l.t. estación brinde un s..._•rvicio comunitario dU~ntico. A pt...~r de que 

ninguna de sus prodm:cion'-~ son dislribuid.t.~ por las redes NPR o PRI y por tanto 

su calid.sd en el formato no r§ t.ln dita, r.n KILI se puede>n e!»Cuchar esp•cios •ui 
grnrris que sdtisfacen 1.ts n'--c~idddt...'"!> de> la pobl.tción l...tkot..t y cuyo contenido es 

f.icilmente digc>ribll'.'. 

KILI ha lleg&1do d ocupar .._.J lugdr dC" otras in!oUtucioncs en Ja comunidad. 

Por ejemplo .. en vez de tldmar al Pep.trtdmenlo de PoJicf.s p.t.rd notificar un 

accidente. los t."SCUChds le piden .,yud.t .i l.t. rddio. Lo mismo ocurre cuando no 

pueden enconlrdr o1 ••lguic-n o se enfn.•nt...ln d otro problem."1.. Lo que sucede es que 

la .tudicnci.t le d..a un u~o difrn..'nll• d l.1 t...._ldción. 

Algunos dC" 'i.us progr.intols son h.tbl.idos. y s.e invit...in c.-spc..-ciali~lds para 

di5teutir olC("rC'd de un lcm.1 t..>Spc"Cffico. El tópico puede ser ac("rca de la justicia en la 

tribu, con~jos sobre la .1gticultura1 o t.-.ducación. satlud mental y físicat y deportes. 

Todos los tópicos tincn .dgo en comün: 1.s gf..~ntc patrticipd .i travk de lldmadas o 

envio de cdrl.t"i t.•n l.i!. cu.1k-s c-'tcrnoln su opinión. 

Dado que J,, comunid.ut no cuenld con Id infr.u~structura suficiente p•ra arar 
los campos. l.t est.1ción ofn .... ·c- diverso.,; con<i.c>jo ... Los at~t"'i.Or.irnientos. también son 

útiles cuando se tr.tla de los hijo~. pm.~ muchos. pddrc-s L.tkolds fueron criados en 

inlernatdos y usu.tlmenll_• lu.-.ncn n1uch.1s Judats. sobre con10 educdr c\ SU!. crios. Así 

t..1mbién, como el •"1.kohol. l.i!. drog,1s. y l.t des<>rción t.>scol.1r son un problema entre 

los indigenc1.s norteamericanos, l.s ~ladón abord.s frccu~ntcmente este tipo de 

tópicos t.~n su progr.tn1.sción. 

Otro rubro ~on las noticfos loc."1.lt.'S -género en el que p(."llC'o se aborda la 

problemdtica soci.11 m<ts rn el cual se .1nuncian n.scimientos, muertes o 
casamientos. 
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Los deportes son pieza fund•mental par• la comunid•d porque no existe 

un• gr•n v•ried•d de enlreh!nimiento. De esta form•, KiU •pe>y• muchos eventos 
de futbol y Nloncesto, en donde los L.ko .. s tienen la oportunidad de interactuar 

y comp.rtir su tiempo libre. 

Por supuesto.. Jos ancianos.. quienes jueg•n un papel fund•ment.1 en I• 
org•niz.ción de la reserva .. visitan Ja r•dio y dan consejos. Asimismo .. el curandero 
y los emple•dos del centro de .. lud recomiend•n cómo prevenir las enfermed•des 

t.les como dia~ .. p•decimíento fn"Cuente en I• comunidad. 

El resto de Ja progr•m•ción es meramente musical .. en la que se toe• músíca 

folclórica .. blue5 y ~zz. Esta Nrr• se complementa con document.les que h•blan 
sobre temas de los indigenas. ltstos, como son producciones independientes, son 

de mejor c•lidad. 

En contr•ste con los otros sistem•s de radio publica, klLI no cuent. con un• 

consultan. de •ud ienci•, "y no Ja necesit.." .. porque todos e!ICUCh.n la est.ción, la 
gente recibe en sus hogares lo que pide. El uso del medio es diferente y .. a pes.ar 

que I• radío t..kot. es un medio olvidado par• muchos .. la emisora es ~"'-" de Ja 

vida di•ri• de Ja comunidad. La r•dio es el lug•r en dond~ los valo~, tr•dicionet .. 
diKun.o y las m•nifestaciones de la cultura popul•r son reproduddaa. 

Por otro l•do .. el financiamienlo de la estación proviene del 33 por ciento 

percibido por la CPB, 25 de I• donación de corpor.ciones .. 37 de org•nizacione9 
indfgenas y el cinco de •porl-.ciones hechas por escuchas u est.blecimientos 

loca•. Ea ponderable aieftal•r que algunos casinos han d•do,. en oc•slones .. 
recunoe financift'os .a I• radiodifusor.a. 

i..s cifras parecrn indkar que la 1!9Ucl6n a-.gura fKilmente au 

auprrvivenci•,. •in embargo .. de acuerdo con Tom C.wy, la realidad muestra lo 
contrario. A veces el presupuesto rinde apenais p•r• complet.r los salarios de los 

colaboradon!S .. por lo cual klLI tiene qué crear nuev•s formas de financiamiento. 

A piest1r de su Jejanfa de I• dviliz.-ción y de Ja poca inversión de 
corporaciones en J•s Tien-.s Negras, h.bria oportunid•d de obtener m4's fondos de 

otras fund•ciones localizad•• en el Medío Oeste. Por ejemplo .. David N•sby, 
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Vicepresidente dr 1 .. Fundación General "-1íll!o ~mpn.'"5.a situad.1 en Minne•polis·,. 

comenta qu~ si KILI le pediri.t n.-c-ursos,. 11.H 11...~Ltria dispuesto a dárselos. Aunque 1.i 
politica de Ccn1...•ro1l Milis 11...~ .iipoy.u o1 l.ts t.">ol..\Ciones dt.• radio público1 situadas en <""I 

.tire>a donde viven sus ••mpleados, Nasby creoe quc- cut1lquier orgo1ni7...t1ción en Jo~ 
F-se..dos Unidos tiene un dt.•bcr par• con la§ instituciorK."S indfgenas. Esta ~ la 

razón por I• qul" G«.-ner.11 Mili!> t.-stAridl di!.pUf.-~ld a duspici.tr •• la radio de los. 

~kotas.. 

C>tro de los tropiezo'.'i .i los que '!.11..." enfr·-...•nloll la radiodifusor• es que. no 
obst.nte de re•liz..r un• función trascendent..1 t. .. n l• comunidad Lakota, existen 

roc'l?'S r.ciales dentro de la 1...-st.lción que no pt.•rmiten. en ocasione-5, agili7.ar l.ts 

decisiones o politicas y limit.n l• productivid•d de la radio. 

Un .._a¡irmplo de e!íóla problemáticd !iooC" dio en 1992.. cu•ndo un grupo de ex­
colabor•dores (quienc-s habl•n sido despedidos) lidereados por Mima Young Bird. 

lomaron I• 11...-slación. El conflicto se." extrndió ... 1 FBI intervino al grado de no 

perniitir I• entrad• de Tom Ca'.'iey • las inst.al•ciom .. ~. por lo que éste tuvo que 
organi7 ... r l•s lr•nsmision1...-s desde su domiolio. El caso ~ fue .t los juzgados; fue 

fin•lmente g•n•do por Casey. 

Ésta y otras hostilidades. han sido razón por la que los cmple.idos no 
.ceptan • su G<erente Gener•I. Adcrn.b. según Don Twiss. enc•rg•do del 

e>rie¡>.rt.amento de Notici"s t.• lnformdción. C•sey cs •bl•nco y no es capaz de 
enlender I• perspecUv.a de los indig1...•n•s". 

"°'"le cst.t Crcc"ncia. C.ts.ey n"Sponde. tr•s una ris.1 irónicd, que esta 
problem.iitica siempre ha existido y P"-"rdurará por siempre. ya que es p.trtc del 
n-sentimienlo profundo de los ind,gen•s en contra el aulolit..rismo histórico que 

ha prev•lccido por siglos. desde lt1 lleg..sda de los ingleses.. 

"Yo no tengo la culpd Je !-Cr d1..-~cndil"nle de irlandeses, de h.iberme Cds.tdo 

con una indigent1 y de t-...•ner hijos 1.,kolds. Yo he h.abit.:ado en esta tierra por 16 ª"ºs 
y entiendo, vivo y !.icnto lo que ellos sufren". 

Tom C..~y suspira. §.(.• incorpor.-. y acelera el motor de su coche mientras 
maneja en esos loda7..ales d€.." l.ts ~11.as Ti€.."rra!. Negr.a"S de Dakold del Sur. P.1Sdn los 

93 



ntinutos. Se o~rv.a C"Se p.tis•je único. Tom C•sey interrumpe el silencio y dice: 
"Con todo y todo. tr&1hdjar par .. I• radio públic• es magnifico". 

En tanto. despu~ de dos horas de camino .. hemos llegado •I Nnco m_.s 
cerc•no de Pine Ridge,. el de Gordon, NebrasM ..• 

f\.tlNNEAPOLIS.- En medio de mc.~ de 30 r•diodifusord~ de radio públic• que <Se 

pueden escuch•r en l•!'ii Ciud.tdt.~ Gemt."las,. tras sintoniz..r I• est.ción KFAI 90.3 

FM .. en Minnearoli~. f\.hnnesot.a,. la b•rrd progr.tm.Hicd p•rcce captar el gusto de 
algunos de los h•bitantes del área, sobrt:." todo de c1quéllos entre Jos 20 y SO Jños de 

edad. ~-tuchos de ellos d<" e5lT•tos medio Njo. medio, medio alto; de di~tint.s 
nacion•liditd(."5 y niveles de educ•ción. en su m.ayori• v1etnc1mit.s y me:ldcctnos. 

Otros m.is,. como los g•y• y las lesbiclm11s, quienes son p•rte potenci•I de la 

audienci• .. encuentran un esp•cio en el cu•I pueden comunicar sus ideas .. informar 
e informa~ Acere• de sus preferencic1s scxu•les. 

A sus apen•s cinco •ños en el aire,. la KFAI pertenece a ese grupo de 
estacio,_. de rAdio pública que sirven a comunidades ._...prcffic•s dentro de un. 

ciudad intermedia o industri•I en donde re•liz.a una función soci•I import.nte. 

O.do que se encuentr• en el con1z.6n del Medio-C>este. ea un. ciud•d 
trascenden .. I p•r• el des.rrollo de diferentea rubros industriales y donde por lo 

mismo exiate I• presenci• de- inmigr•ntes vietluimita• y mexicancK en su m•yoria. 
t.. kFAI concentra sus esfuerzos en esta comunidad. quienes en muchos casos 

poco saben de has instituciones gring•s y mucho desconocen del idiom•. por lo que 
se les dificulta su acceso en aquell• socied•d. El sonido diferente de la emiaor•. un 

t.nto distinto al de las mismas estaciones del sistem• público del Are• 
metropolitana. logra atraer la atención de e.cuchas con m•)'or educ•ción. 

percepciones económica• m.6-s alta.• y u•u•lmente col\9umidores de gu•tos no muy 
p•recidos • los de los inmigr•ntes. 



La bctrra progr.itmática, punto mcdulJr e>n ld Jlrdcción de audienci• .. esU 

conformada por ntú-.ica diveors.-i c.1ueo va desde lo folclórico, blues .. rock,. j•ZZ.. 

gos~J, hast.t piL"7..JS .:-n hmong, W.tmc-ng, gric-go y ritmos del C.:lribc y África. 
Estos tonos no st.• h:w:.tn sin la contp.tñiJ de un locutor quien conll..•xtualiza el origen 

y la import.lnc.:id de l.ts cJnciones. Cad..-. uno dP los progro1.mas tiene un nombre 

JIJmaUvo qu(_• introducr. .ti t.":'ioeuchd, dl" un..-. vc-7.., en la emisora. i\!tf, Blut.-!t before 

SunriSt!, Shotgunwt~ding, Follo. Rools, Voicrs from Ethiopia, Radio Antillcs, 

RockHouSl.", Urbo1n Conn'-"Ction, Mond.t)' Nile J.tzz Meeting, RadioActive Rythms, 
NaliV<" Tongues, Songo( PraiSC", "'ornen o( color Hour, Urb.n Folk,. Women Folk.. 

Gn:"l'."k ~tusic Hour, Caribbean J.tm, son •lgun<>4> de los programas music•~ de I• 

estación. 

Aunque con cinco hor•s y mrd1.1 de progr ... madón dial'"i•, las prodlK'Ciones 

ho11blo1.das son pie.7..d funJamt.~nt. ... J d"" l.t t."Slación, pues a lr.ivés dca éstas, en gran 

medida, Id .tudienci.s obtiene inform.ición o11et.•rca de la comunidad, el p.fs y el 

mundo. Asi, Community Arts Circlt.•, City Pdgcs. \'\'ednesddy•s Spoken Word, 

Sangam, Khmers in ~tinne-sol.11, Di~.tblt.>d and Proud, M.tn-made R•dio. Hmong 

Wameng, Centro Culturdl Chic.tno. f~hi.,n Pow<""r .. \uthority, Forbidden Fn.1it.. 

Sc.tindin.tividn Cultur.tl 1-four, son dlgun.-is e.Je lc1s producciones rc>.tliz.d•s dentro de 

l.11 t.-"Stdción. L.tt:ino USA y Nationdl N.ttive Nt.."ws son otras dc> las producciones 

transmitidas. 

A pcsdr de lds lin1it.-iciones t."'ConómicJs .t l..ss que se enfrento.o, pues su 

r~upm ... -sto anual asciende d Jos 317 mil 442 dól•rc-s (según datos de 1995) .... 

esldción puede o1bsorver gastos como Id invcastigación de .tudienci• hecha por 

Arbitran -empres.i dedicc1da al estudio de- mercado dt.."I sistema públic~, lo cu•I 

según Denise l\.tayottc, Gcr-entr Genc ... al, les benc-fici.-. .1mplidmente, ya que los 

resultados son un punto referenci.111 pdra basc1rsc t."lt la tom..-. de decisiones, ya que 

dicen mucho dcercd de los gustos del público. 

Ld estación t..""Slá organizadcl por 16 nticmbros del Consejo Oin?Clivo, los 

cual~ son clegidoo; democr.itic."lmcntc por lo~ vecinos de Id colonia, quicncs 

tambi~n pueden pertenecer .ti Consejo al igual que los escuch.ts y representantes 

de di(erentcas gremios .. A f'CSdl'" de que c-;lC" orgJnicwmo inh."rno vela por las polilicas 

dc la emisora, Dcnise ~1 .. yotte ticne amplia 1ibert.1d de dC'Cisión en la es.tación. 
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Por el contr•rio- J\.l•yotte •severa que uno de los problem•• • Jos que se 
enfr.nt. en I• dfniccfón es preciqmente la varied•d de opiniones convergentes 

que pulul•n en I• emisor•, que en vez de ayudar • rPSOlver conflictos muchas 

veces la. entorpecen. 

Al igual que las difP~nlP!I C!'St.ciorws comunitarias en el pais, d•do que 
cuenta con pocos emple•d<K (cinco), Ja kFAI se ayud• de los colaboradores p•ra 

transmitir su program•ción, ICM cuales r•s.n por un entren.miento de cinco 
~ana•- el cual los fntroduceo ..-n las dit.Prentes labores de Ja est.ción. 

Asimismo_ Pn proporción simil•r • las demJis r•dios comunit.rias, Ja KFAJ 
n.-dt.. el mayor porcentaje de fond09 por p.mrte deo la CPB (35 porciento), el resto lo 

obtiene de fundaciones no lucrativas como United W•I)"- del gobiemo de 

MinnetotA- e inclusive de t.~ que $.e venden ahf mismo en sus instalaciones. 

Y •nte todo. con todo y limit..ciones, I• KFAI dej• claro que es una opción 

m.6• en el cuadrante público que ofrece un• program•ción que va miás alJA de 
producciones de entretenimiento y sen§dcionalismo. productos muy consumidos 

en la radfo comercial de .quel pafs. 

Esta emiM>r• de Jos vecinos nortel\os del rfo P..tisisipL es tAimbién una 

allern•tiv• ,,.r• aquellos sectores margin•dos de I• socied•d americ•n•~ es un 
es¡Mcio en el que conviven diferentes cultur•s e- ideologfas y diferentes bolsillos~ 

sftu.ción un .. nto ... plMW"P pero sobre todo dernocrJitic•. 
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3.3. Nace la Corporation for Public Broadcasting 

WASHINGTON, OC.- Result.u.lo dt.." Id evolución dC"I modc-lo educdtivo. sobrP 

todo aquel dt.• ,V, I• Camcgic Commission (Comisión Camegie) fue crcad.i en 

1965 y l."Stabl.._-ció las b.SL-s dC'l sblt..•n1• moderno de radio públic.. La Comisión fut,_• 

proc~ lógico del tro1bajo en I• difusión púbhca iniciotdo medio siglo otnb-s. 

Su comicn;r.o ticnt..• r•ic~ en I• Confercncid !.obre fin•nz..s en l.s televisión 

educativa organiz.tda por la No1tional As!loOCtdtion of Educ•tional Broadcastcrs -

NAEB- (Asociación de Difuson...-s Educativos) y l• Secret..ri• de Educo1ci6n. en 

W•shington D.C .• en 19'64. Durotnlc '-"I evt_•nto. R.tlph Lowell. p.tlrocinddor de- la 

televisión t..-ducalh.··a por l•rgo tiempo. • través del Lowt.•11 lnslitutc Coopc"r.ttive 

Bro.dcasters. Council. en Boston. propu~ .._~t..blec.._,.r una comisión nacional -quizás 

respaldada por la C...!..1 lllJnf.-·.t- qut.' '-"'tudldr.t l.ts. n~t..'Sido1dt.."'S financiero1s de lot 
televisión educativ..i. 1.-t idt.-•dl ful" prt..'-sol._"nLld.t o1 John \.V. Gdrdner, P~tdcnk- de l.t 

Corpor.tición C.1rnt.._•git-•, quirn dt• inm1..'C.-tio1to .tct.•ptó y otor-J!ó 500 nlil dól.irt..~ pdrd IJ 

cre•ción de la Comisión Carncgit.•. E... ... t..t. según el documento. tendrid Id mtsion de 

intercont."l:t.lr pr-0E.-.. m.1ción, off"C"<."Pr t.•ntrcnJ.nticnto. n•.1)iL11r invcstigdción y 
procurc1rc-l desdrrollo dt_'" I• po1nldlldl 11.:hic..1 1..•JUt."JhV.1. 

Trt."S •ños más tarde. L"n enero de 1967, a lrdv~ del documento Public 

Television: A Program for Action. Jos comi!.1ono1dos lislar-on 12 recomendaciones 

en las que rnf.ali7..tb.tn Id creotción de Id CorporJtion for Public Television 

(Corporación de Televisión PUhli...-.o1). uno1 r.•ir.1ntia de fondos findnciC'ros que 

respc11lddr.tn o1 1"11 Corpor.ición. t•l 1..~Whlt.-cimi'-""lo de Ct!nlros de pr-oducción y d<' 

instalaciones pdr•l 1.-. intcrconección J._ .. pr-ogrJm.1ción en vivo. 

Dirigido a I~ nor-tcdmeric.tinos y r-en11tido .ll Congn.-so, l.t propuesta fu<' 

.tiprobadd por L"l Sen .. do y el cnlonet."!. pr-e-s1dC'nte Lyndon Johnson. Este Ultimo 

propu!»<> lriplic • .r los fondos findncicro-. pdr-..t J.1-. in~t..11.-.cion~ de ro1dio y TV m.i~ 9 

millont:"'!lo de dóldt"e'S inicic1lt.."!.. 

Al mismo tiempo. Johnson pr-oponic1 un rcsp.tldo fcderctl sin1ilo1r pdrd Id 

radio educc1tiv.-. y que t.."std fut.•r.1 .1dn1in1-.trJdot por Id Corpor.u:-ión dt..• Tclcvis.ión 

Públicd. pues d~dc J.i Confen?ncia dt..• Id NAEB tod.1s lo1s otcciones llt.!Vddas a co.lbo 

habían sido enfocc1cJ.is d Jos .._~fucrzos d~ la TV'. 
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Jerrold S.ndlcr, Oift"Ctor Ejeculívo de Ja División N•cional de R•dJo 

Educ.diV• de 1.t NAEB. inició una c•mp•ft• p•r• re-spald•r I• propuesta del 

presidente Johnson. Sin cmb.rgo. la mism• NAEB no •yudó • S.ndler. por lo que 
como contr•p•rtid•. é-sle pidió • Herm•n \V. L..nd As.sociales el•bor•r el 
documento Th«- llidd•n M.ct.ium. el cu•I presentó durante un Congreso Uev•do a 

C..Jibo en septiembre de 1966 en ... J \Vingspre•d Center in R.cine, Wisconsin. Est. 
Jisert.tdón, mt.~i•ntc I• cual consiguió respaldo. res.lt.N I• historia y el potenci•I 
de la r•dio educ•tiv• :r su (unción y tradición en la 90Cied•d. Este trab•jo fue 
distribuido en •bril de 1967, justanu.•nte un mes después que I• propuest. de 

televisión fuer• introducida en el Congreso. The Hidden f\.fcdium se convirtió en 

un instrumento persu.s~ivo en el Congreso estadounidense y ... n I• administr•ción. 

A pesar del éxito de IJ propuc-st.t. muchos dtruson...-s se opusieron, pues 

fund.tmentaban la dcbi1id•d histórica drl mt.-dio sonoro, y dijeron qu<" ést<" 

reduciri.i el Y"' dr por S>' linlil.tdo pn--supucsto ft.~er.il. Por e-1 contrario, los 
simpatizant~ de la r.tdio educ•tiV• n.-spond(•n que ~ld. cro1 I• ünico1 oportunid•d 
p.sr• dcs.trrollo11r a l.t ro1dio no comC"rdo1J. Los p.trtidos .. por su parte. cst.b•n 
divididos. t1unque •p.srentemente mostrab•n lo contr .. rio. 

Fín•lmente los r•diodifusores ganaron I• disputa,. por lo que I• Ley emitid• 
fue cambiada por I• Ley p•r• la Difusión Pública. Con ello, el Congreso dio la 
ins.trucción par.1 que s.c creo1ro11 Id Corporation for Pu.,lic Bro.tdcasling -CPB­

(Corporación par• la Difusión Públic•)· P•ra entonces .. la Encomienda de 1967 er.t 
diferente en v•ri•s form•s de la propuesta por la Comisión C.rnegie. 

lA CPB 9e encarg•rf• de ayud•r económic•mente a las estaciones p•r• la 
producción de progr•m•s de alta c•hd•d y de crear estaciones y .. sobre todo. de 

asegur•r un m.tximo de libertad. Con esto. la CPB man:abai. h•sLa cierto punto, su 
independenci• del gobierno. Pero sobre todo, ésta sentó 1.-s ba9e9 par• el 

est.blecimienlo de Ja radio públicot que iniciarfa su vic1je con el establecimiento de 
I• National Public Radio -NPR- (Radio Públic• Nacional). 

Un• vez cre•d•. el Congreso o1utorizó a la CPB las siguientes funciones: 
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-"'F•cilit•r desA.rTOllo di." I• difu!-lión 1.•duc•liW•,. en cuyos rrogr•m•• .. obtenidos d.­
difr~ntr" furnte~ .. e!ltar•n dl!iponiblr8 r•r• l•s PiliUciones dr trl ... wlalón y r•dio 

rduc•li,•• no cornt.•n:l•les,. ,·on e!llricl• •dherrnci• • I• obj .. tivid•d y b•l•ncr en 

progr•m•s o fH~rirs controvenr.i•lrs; 

-"'Asistir rl ~sl•hl..cimienlo y dr!i•rTOllo de uno o m.is sislrtn•!i dr 

inlrrcont."Cdón qur sr•n ulilb...ados p.r• •• di!ltribución de rrogr•m~ de 
trlr\.'i~ión o r•dio EOduc•tiv• no comrtti•I,. los cu•lrs !led1n «"!IC'ogido• p.r• 
lr•n!lmitine por I•• eRWcinn••; 

-"'lmpuls•r I• cn.-•l"ión y drs•rrollo d..- uno o m•" sistrm•s dr IE"levi!IÍÓn 

.. duc•liv• no conten:l•I o •sl•cione" de r•dio • lr•w"s dr los E!ll•dos Unido!I"'; 

•"Lh.•,·•r • rfrcto l'IU11 propósilo!'I fundon'-"S y comprometenr rn s1u• ttclivid4des 

dr modo queo •l"~gun• 1.•I m.iximo d .... lihert•d de Jo!I shlt..-m•s dt.> r•dio y IE"lrwit1ión 

rduc•ti,·• no comt."rci•I y dt." ll"sl•t:ionrs loc•lrs e inlrrf•n"nci• y el minirno 

control drl conte-nido d..- I• progr•m•ción u otr•s •ctivid•d«"fll"."' 

Con C"Sto_ el sistemd Je difusión 1t..~uc.thvo no comercial se dCCrc.sbJ a un 

modelo pUblico,. pue~ un.1 vez que Id CPB ap.1rcció la d(.>S(.>nlrdliz..sci6n del modelo 

C"ducalivo se ll<"'VÓ de.iba. En .._ ... J cordzón deo é-!.te funcionarían Id Corpor.u·ión y las 

esLtciones locales. 

Con Id dpdrición dr la CPB. much .. ., de la._ funcionl'."5 de la NAEB fueron 

trasladadas .-. la nacir.nte orgdni7..acl6n. con lo que -.u poder quedó endeble.- y su 

situ.sción en el ~rvicio público n ... •J .. -.gc1do -s1tu.1ción qu1._• ddria fin en 1981 cuando la 

NEB qu1..,.jdr.t disuell.t. 

Lds e~tacion~ husc.tron n"'p~t._~ntación en Id CPB, sin embdrgo. é-5.ta no 

tenia la capc1cidd<l legc1.I p.tra operdr sistemas de" interconección. apropi.use de las 

r.1diodifusor.is o di!.tribuir program.ición entre las .. ~tdciones. Por lo tanto, la 

enmi-."'nd<1 de J.i radio públic.~ tuvo l.i. n(."('"esido1d de crear dos unidades que 

p<-rmitieran <"Sta operc1ción. Así fue como se fundó C'l Public Broddcasting Syslem • 

• \'\l'HJTHERSPOON. j .. hu. •'I 01!, llar hJ•lozy of public bro.adC••tinp;.. Cum•nl, ::?..:. t.J, Wu,.h>nf;ton OC. 19"<#, p = 
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PBS- (Sistemd de Difusión PUblic.,) par., l~levi~íón y Na"llional Public Rddio -NPJt­

(Radio Pública Nacion.sl p•r·• r.:1dio. 

NPR fue cn•.,Jct en "''uzo d~ 1970. Sin c-mbargo, l•s esldciones n-conocfan 

<1ue I• radio pUhlicct nC"Ct."""Sit.thd unct rt'"d <1u.-- produjera. Tn!CP m~"S dt..~puk NPR 
lrdnsnulió en vivo .._., c1nunc10 d-.•I fan dt..• Id Gu..-rrA dca Vietnan1 d<.~idido por el 

Comitt- de- Reldcion.._-. Extl.1'rion:~ dC"I Sc.>nado. ºº"" !loem.tno1~ más tard<"" se dnuncio1ria 

el lanzamiento del progr.sm.1 All thing-. Consid...-n:-d. i\si comen7..arfa la historia de 

la radio públic• en Esl.ldo"° Unido!.. 

Pdra seph<.--mbn- de 1970 yd 1:-,istfdn 427 t."St.lc1ones. much.ss d~ c-11.ts, est.sbdn 

conforn,.sd.is úni,·dm<. .. nh~ por volunt .. .rio .... los cudle<s tr."lb.tjaban medio tiempo. 

C.t.si el 60 por ciento de l.t~ <."Stdc..·1ont.-s tr.insmití.1n 48 hor.-.s ~m.anah.-s. Ante- el 

crecimiento de ltls r.-diod1fu-.or.-.s en el cuadr.anl._.. el OUC"VO problemd que ~ 

dVizoraN er.i cómo n..--pdrt.Jr t.-.J dinero entn- t.Jntas rmisorcts. 

La Corpor•ción tu'\.0 0 qut.• en-ar un plan de seis o1ños en donde estipulaba 

nuevos P•"'rd.metros p.,r.i dPtermin.1r ... 1 funciondm1ento dt.• lds radiodifusor.as. Este 

criteno cons1'!itia rn qut. .. 1.:a:o.. <.-st..c1on.._~ lrctnsmitu~rJn .11 nu-""º"° 48 '.'ioe"mctn.is ctl Jño. 

por Jo menos seis dfas d 1., s.t.:-mdna y OC'ho hor.a.s por JOrn.a.d.a.. Asimismo se n.-querfa 

un colaborddor de t:iempo 1:omplt.•to, cu.ttro de- medio turno y un.t minima 

cantidad de pn-supuesto. 

Después d<." t.-slos s.<>is .ino ... l.1 Corpor.ición creció y los requerimientos pdra 

iniciar transmisiones eran dUn n1.'is e§tricto~. 1-ss <."Stac1onC"§, para obtener 

financiamiento. teni.tn que cont.u· con cinco colctbor.,don.~ de tiempo completo 

como minimo y esl.dr en C'I ctire por lo menos 18 hords al dia. 

f\1uchas est.acion~ no cumpli<"ron con lds c,ugencias, por lo que la CPB 

otorgó dinero .sdiciona.1 a las ra.diodifusor.1s que s.e h.tbidn qued.-.do ccrc.-, de lct 

meta. 

Debido •"" esta dsistrncid. 297 e!.l.tcionL»s eran el número de rctdiod1fusoras 

que pard entonct.•s h.ibfdn cons,~guido loe;. Pst.!ind.trl.""s. Su promedio de transmisión 

era de 19 hords di.irids, 365 di.is d l.1 sen1.snd. 
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En 1985, Id CPB decídió distribuir Id mayor parte de su pre!oupuesto 

din:.-cldmcntc •' J.1s c.~t .. ciones, J4s cudil.""s producirfdn o c:ompr•rfdn dineoro de lds 

dos redl.."S princip.tlcs de distribución dt• progr.1m.tción NPR y de J.t no1ciente 

Public Radio lnlem•tion•I -PRI- (anteriormente llamad• Amelic.n Public Radio -
APR-). 

t.. últimd po1rte de lo1 d«•d .. de Jos 80 significó p.ra I• CPB crecimiento. Al 

mismo tiempo M.º enfrentó .. 1 problemo1 de lo1 wtur .. ción de eshlciones. Por ejemplo, 

el cuadrante de Nuev .. York u otros mc-rc.tdos com~tibvos se- Uenó de estaciones 

que J .. m•yor p.ute de las veces duplk•botn ~u función en la comuniddd, ya que 

t:ransmiUo1n programación muy similo1r. Con esto, se redobl•ban los esfuerzos )' los 

resultados eran los mismos. 

As( ocurrió Ja historia dir Ja CPB hastd los 90. La -.aturación de 

radiodifu~or.ts <-"n el cuo1drantc público y Ja co1po1ddad para distribuir presupuesto 

.1 n1.i\s ~st.u.:ione!. lº instJtucionl~ l"S c..td.:t vez m.1._ d1fic:il par.1 l.t CPB. De aquí que Jo1 

Corporo1ción s.e h• Jlev.tdo ~verd!. criticas d.tdo !.Us polUica .. pa.r• el otorg•miento 

de becas o •Sistenci• f1n•ncier•. 

Sin emNrgo, de acuerdo con Loretta Hobs, D1rectora de I:>es.rrollo de la 

CPB,. esta últiD'I• situación es difícil de sobreJJev•r, puesto que lleg•n a la 

Corporación v•rios proyectos compet....ntes,. que es casi imposible d•r el beredicto 

correcto. 

Ante Id imposibilidad de otorgar el financiamiento nec~rio para l•s 
emisoras y producciones independientes. Ja CPB h• tr.at.ado los últimos años. 

s.cgún 1-fob§, d<- enseñar d las emisoras a ser autosuficlentes mediante la 

producción local, en vez de que ésta se.i ddquirida de- lct programación di~tribuidct 

por l.11s redes y su presupuesto se incremente. 

El dpoyo d producton.~ indC"pendientC"'i ha sido otr.rt de lcts politicas que J.a 

Corpor.acton ha seguido, Y"' que ellos. son und pen.pechva diferente que llega a la 

radio pública y que lo1 (orblece, sobre lodo a lcts estaciones, pues los documentales 

el•borados son de buena c.didad. 
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Adc-más, una dt.-- lea~ pohlicds quc- h • .,. asumido la orgo1nizaci6n ha sido el 

otorgar fino1nd..i.micnto Unic.1mente ot producton...as. De aqui quc- organiz.tciones 

como PRI, J.1 cuo1I solid !'.t.-.r sol.unenh." distribuídora de programación haya 

obtenido p~upUt .... ~to discn-cion.11. 

Todo P•'n:'C"-" que Id Corporación l·dda vcz rPali7-d menos funciones ante el 
crecimiento de 1., d<"mo1ndd del st.....:tor pUblico. No por negligencia ni burocratismo 

sino por inc.1p.1cid.1d fin.-.ncit.•r·•· Si •' l""Sto ~· le anadc que la mayor!a repubhcdna 

en el Congn...~o ha sido trJdicion.tlnu.•ntc indiferente al sastcm• de radio y "IV 
püblic.1 y que Cdda vez ">e k• otor¡i;d mcnor presupuesto, es probable que empiece a 

dcsdparc-cer p.1uJ.1 tinamt..•nh.•. E~to !.UCl"<lcr.\ n1uy probablemc-nte en 1997 cuando se 

d1s.culd el paquch.• pn....°"upue'!•lal de Comercio, en el Cudl entra Ja radio y "IV 
pública. Así lo ere"'>" mucho~ dt" los trah.1jo1dor~ y direcbvoo¡. de Id radio, inclusive 

Id mi!.m•• LorcttJ Hobs. 

Quiz..h. el ddelg .... :r ... 1miC"nlo dC" t.. .. mplC"ado'- (dC" 130 "' 90) llcv.tdo acdbo en 

1995 fue un sintoma del po"iiblc .tCdl-Clmicnto de ldl Corpor•ción. 

junto Con Id dcsapc·HKIÓll de lit CP8 rs muy prob.1blir quir muchas de las 

estaciones que duplic<1n sus func1onc-s ldmbién dejl"n de opcr.n, y por el contrctrio. 

se prevce, que aquéllas que n•.tlmC'ntc llenen p~ncio1 en la comunid.id serán 

fortalecid•s, t.111 es el eojemplo de KILL Radio Padfica o Rctdio Bilingüe, estaciones 

que se han convertido en 1nstitut.:innrs. 

Si bien es cierto que con d rccortt..• pn.~upucst..111. pn. .. Vi!'.to en 1997, dtentan 

mucha"io institucionC'"O involw .. ·r.ul.is ''º ._.1 ..,,ist<"rnd, .tlgun.t~ J-~ .. rsonas como Stev(." 

5.alycr, Prc"i.idc-ntir dC" PRI. vi~lumhrdn que t..'n .tpro,imadamentc- 10 años la radio se 

fortalC"CPrd .1ún nlás, purs d.tdo qu~ l.t produccaón t(.")evisiva n"Cluiere más 

recurso~. muchos de ellos s.__ .. ran encausados en el medio sonoro. Jo cual dCr-ecentar.i 

su polcncio1J. 

Una vez que di Gobierno Fcder.11 se le dificulta proveer la mayor parte de 

los recurso'° fin."1nc1eros a l.t radio pública. Ja CPB ha tenido que recurrir a otras 

1nstanciao¡. par'"' acometer el pldn fin.1nc1ero de tres años -plotn cada vez mas difícil 

de llevar a c.tbo. 
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De los 1.8 billon'-"'S de p~upucsto, IJ Corporación recibe el 22 por ciento de 
sus ingreso<; de los subscripto~; 17 de negocios; 14 del gobierno estatal, 14 de 1 .. 

n1ismo1 CPD. 9 de universic.fttd«.."S, 7 de contro1tos con el Gobierno Federal; seis de 

fundaciones; tn."S de gobiernos locales; el uno de sub.,stds y de otras fuenlL"S. Del 

total, el Gob1C'rno Fedt_•ral oturgo1 el 21 por ciento. 

Al igu•I que las dem.\s insl..tncias d...- la radio público1. Id CPB es también 
gobemdd.a por un Con~jo Directivo conformo1do por nueve pcrsonds,. estos son 

designados por ie-1 Pn~idente de los Est.iidos Unidos y confirmados por el Senado. 

Su duración en esta institución es de- 6 .tños. 

No obst.tnte su búsquC'do1 findndt-r.t y su interés por sane.u y enfrentar Jos 

problemas dt:!I sistC"ma dt." difusión pUMic-,1, J,, CPB vislumbr.i su desapariciOn. De 

,1quf, que 1 .. bo1t..1Jlo1 c-n <"I CongrC'So 5't.-•r.i. "" 1997. cxh.au~tiv.t. 

A pt.'"So1r de lo-. .tproxim.uJo1mt"ntc 19 millones dt.• simpdtiz..1ntes en Id Unión 

i\.merican.s qu'~ d~ unJ u otra formd 1.1 ~pdldan diariamc-ntr, los Republicanos, 
desde un principio. fic-lc.-s oponcntt."S dL• «.."'Stc sistcm.1. emp~ndt:"rán Id contif...•nda 

con posibilidddcs de triunfo. 

Pese d todo, la r.sdio pUblicd,. tras su cu.trta décdd• de vida, ha madurado 

como modelo. En un futuro kndrá que crC"ar formas que le permitan sobrevh.•ir sin 
la existencid d<" Id CorporJción p.tr.t l.t Difusión PUblicd. Es tiempo, pues .. de 

iniciar un nuevo c.apUulo histórico. 
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3.4. NPR: el aurgimlento de la identidad pública radial 

WASHINGTON, OC..-""" pesar d~ 1.a cxi!.tenci.t de la primera red de radio pública 

desde 1949, Radio Padfic•, l• radio públic• en Est."ldos Unidos no h•bia podido 
consolid.arse en todo el p•is. No fue sino hasta tres ai\os después del nacimiento de 

la CPB que lit primera red nacional distribuidor• y productor• de progr•m•ción 
que interconectari4 tl todo el p•ls fue cre•da. De est.l form~, el 26 de febrero de 

1970, Nalional Public Radio -NPR- (Radio Públic.a NacionAI) se incorpora al 

cuadrante público r•dial. 

Desde entonces. crearla una presencia sólida en el pals a travk de sus 

novedosas produccion'--"5 nolicio~ds: All Things Considered. y P...torning Edition. 
Con ello, \dmbii!'n .tparccerfan nut.."VO!'» protagonistas, cuyas palabras y liderazgo 

hartan tcntblar, en ocasiont.'"'S, ot los habitantes d<" la Cds,1 Blanca, pero sobre todo, 

penetrarían en una .,udiencia consumisl4 y cldsc medi., de más de 17 millones de 

escuchas. 

El auditorio h.t podido sintoniLlr nolici.ts, programas culturales que educan 

y entretienen a travk de 530 estaciones miembros, en 48 estados. Con 
corresponsaUas en Nueva York,. Chicago. Los Ángeles, Londn?"S y ~1oscú y 
reporteros en 15 diferentes locaciones. NPR produce dt.-sde Washington rx: Ali 
Things Considered,. Morning Edition. \'\.'eekcnd Edition y Talk of the Nation. 

NPR trJinsmitc programas informativos como Fn.._-sh Air o realizaciones 

culturales como Afropop Worldwide,. Blue Sldgc,. Performance Toc:lay. Car Talk y 
Thc Thistle y Shamrock en donde s.e tocan temas culturales o históricos de la vida 

norteamerica~. 

Situada en la capital, NPR logra n-.dizar sus primeras transmisiones el 19 de 

abril de 1971 al transmitir en vivo el anuncio del Congreso en el cu•l M! poni• fin a 
la Guerra de Vietnam. Un mes después, el 3 de Dlayo, el nolidario .l\11 Things 
Considen."'<i debut.. 

Conocido entre- los «?SCUchas como ATC, All Things Considcred l?"i un 
noticiero vespertino con duración de dos horas que trata noticias a.ctuales a. través 

de reportajes de fondo. Bajo la conducción de Noah .Adams y Linda \'\.'ertheimer, 
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el program• vino a !t.ustituir e\ formato un t.nto aburrido de la radio tXiucativa y 
lo c.ambió por uno más imaginativo. bien escrito y má!'i critico. 

Ocsd1.• un principio se intentaron producir documentales. Mediante éstos sc 
tC"nl'"' com1,.-, propósito dt..-cir en C"l n\enor tiempo posible la mic;.ma información que 

cinco invitados en c.-bind pudit.•r.an Jubo1tir. O<- C'"i>b .. • modo~ drsarrolló 1,, técnica 
de contar historias modulo1ndo l,a voz. clarificando conceptos y haciéndolo menos 

monótono; asimismo. la mú!'iica y el sonido ~ convirtieron en herramienta 

fund•mcnt.sl. Esta cstr.lla..-gi• !io4..'" depuró h.tc;.Lt pr•cticar un csUlo que más bien 

pan"Cc un hibrido entre periodismo y litrratur•. 

Las piezas r.11diof6nicas n._-c:1ucrian de un tiempo más prolongado para 
abordar cierto fenómeno • .._~ por t."'So que. en vez de que Juraran de dos a cinco 

minutos. cadd segmunto ~· cubri.s inclusive" h.ssta en 15 minutos. 

Con t., 11cg.1d,1 t.h• ._-.te nottciL•ro, lo"9 gan.sdo~ fueron loe;. ~uchac;.. put'""io 

ap.trtc dt." c'lmeniz.ar sus lc!bon-. cotidio1na~ o -ou "-"&n..--!a-0 ., c.1-..a. lograb.sn infonna~e 
rápida y ent~tcnid.an\cnlC" de \o .. hecho .. m.'\-. importantes que suc~ian en l.a 

Unión ""\.mericc1n.i y en el mundo. l'or rl contr.ario, el gobit?mo fue el perdffior, 
pues e\ noticiero, dL"Sdc un principio. anali7__.ba 1., actuación de diversas 
institucion~ soci•l~ y dcnuncio1\'la constantemcntr nepotismo e injusticia a través 

de sus document.Ales. H.ssta 1., fC"Cha, par.t muchos repn."'SC'ntant.e-5. entre ellos los 
rcpubhcano"S, lo ca\ificc!n dC" '-"'trcm.t i<r..L1u1crdc!. 

Escuchas y observ.adon."'S de NPR "-~xplican el l-xito del pr-ogram.a debido al 
talento de algunas pcrsonat.\id.tdl.>-s como Susan St.ambcTf".- Cokic Rol.x-rts. Nina 

Totcnberg y los mismos Noah Adams y Linda Wc-rtheimer, 'biiby boomrn 

educados en los 60 y 'luicnl."S iniciabat.n su ldhor pcriodistka por estos dilos. 

ATC no sólo dio cabida "' reportt!ro~ ~ino a tt-cnicos y demás colaboradorc-s 

quien~ ~'lmbié-n comen7..d.ban en el Cc"\nlpo pcriodisbco. ~\uchos editores 
domin.1ron le! téocnicd d .... n.1vajd y cinld de c.'rrch", logr.,ndo que ni los cortes ni las 
encim.1duras d~ l.as gr.,bacioncs ~ C'-SCUChc!ran. 

El programa ~mbié-n d.<"Sarrol\6 en su formato et !lpin down -serie de 
reportajc-s a los que se l.._'"!. d., seguimiento durante varios días. Los redactores 
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C'§.Cri~n las nolds bajo diferenh....,, ~rsp."Ctivas. Este conjunto de documentales se 

dinami.z.t con el coment.lrio de los conductores .. quienes. en este c•so. logr•ban una 

buena química y podfan lr.tnsmitir ideas lücidas y congn.aentes acomp•i\•da!'i de 

una vo:z y ribno que atraf.1 fácilmente• los escuch4s.1n 

Desde los comienzos del noticiero. Id rotación de los reporteros fue 

constante, algunos iban y otros '\."enfan Je diferentes estdciones públicas. Pacifica 

entre ellas. Esto lrdjo consigo J., diversiddd de ideas en el noticiero. situación que 

cnriquedó d I• producción. 

A pes.a.r dt..• los ce1mbios dt." pe-rsond), el programa -y posteriormente el 

sistema di(" noticiaraos~ logró un din.imísmo y trt11b•jo conjunto entre sus 

coJ.-.boradores. ~lucho de ello lo r'plif.~d Id coordinación en las junt.ts editori.ilcs 

m.itutin.is, en las cu.ilrs lo~ periodistas dCUl!rdan consensos en poco tiempo y en 
las cuales cada uno de ellos c1sun1t! su función. 

A dos e1ños d~ !.U lanzamiento, en 1973. ATC logra hacer una cobertura en 

vivo ~ob~ el asunto \V .. tc-rgdtc. Tr.i.~ .._-sta producción el programa S<! lleva sus 

primeros premios: Ohio St.tt.._• A\.'lr'drJ y Pt..•dbody Award. En 1977, dado l.t 
c>xp.a1nsión dt:' dudiencid, \'\'eekend .111 Things Considered debuta el 7 de mayo de 

1977. En ese mismo .iño, d 26 de septiembre~ ATC transmite los debates sobre el 

Tratado del Can.-il de P.tnam.i desde el piso del Senado. 

Con este formato, Ja producción logró una audiencia de 6.5 millones de 

escuchas. posicionándose actudlmentc como el segundo noticiario más escuchado 

en el sistema público despué"s dd matubno f\.1oming Edition. iniciddo en 1979.11 

Ante el notable éxito de e-5ola producción vespertina y de fines de semana~ y 
de los resultados positivos de J.-. entrevista con el entonces Presidente Jimmy 

Carter el 13 de octubre del 79, el público demandó un noticiero con cu.ilidades 

similares por Id m."lñdna. De .1qui l..t disposición P•'lrd Id creación de ~lorning 

Edition. 

'º· Cfr. LCXlKER. TilOrn..to'-. ~ -.ound .and tM •tory: NPK •nd tk ..-t oC r•dlo. HUHoughton J\.bftl1n Compot.ny. 
Boston • New Yurk,. l'J"JS, p. +a 

n. Cfr. IhiJcrn. 
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Thi!l i!I J\.forning Edilion. l"m Bob Edw•rds ••• Así empieza diariamente eJ 

noticiario en punto de )d se-is de la mdrlana. La voz melodio .. .t de Bob Ed""·drds. 
p.trd rnuchos una de las mt.•jo~ d~l cu.1dr.•nte público, inicid con las noticias. Es 

hord de ir d tr•1b.tj.1r. :-..tienlrJ'.'> el 1.h.-..tyuno y lurgo durante PI trayecto hdCi.a la 
dVcnida Norte seis. un ..._ .. portdj"'-• de dproximdddmcnte siete minutos cucnld 1.s 

historia de un nii\o d<"I Braor;.iJ quien bt..•ne muchos prohlernas de aprendiz..tje. pues 
ktc tiene qui- trab.iijdr y t.-sludiar al mismo tit._•mpo. No !.ólo ~o. sino que vive t.•n 

condicíont.'S de eoxtrt..•md ntis.....•ri<1. 

L.1 n .. porter.1 entrevista c1 Id m.u~stra • .i J.1 f.1milid dc-1 inf.snteo y a sus amigos. 

Expone el problema. d cual~ comp.utido por muchos nii'os de aquella región del 

Urdsil. El sonido dC" lds A111.1zonJs compagina con la historia que la reportera 

cuenta. A mil._-. dC" kilómc-tros y <"n un clim.t difrrentr. uno 5e transporta a donde 
la prrtodist..1 nos '-·ondut.."(.•. El ritn10 de su lrctura nos adentra cada vez m.\s, y 

gr.u:iJ.s" lo S>Cncillo y cl.1ro e.te los '--.nunciado!» po1.h•mo-. rntender mejor . .-'\.l final de 
Id nota. qut."dd un s.ibor, un tc1nto .tm.trgo, por supu~to. por el contenido de lo que> 

se escuchó, empero t]UL.J.-i un int .. -.rrs, por conocer ni.is sobrt..• L"'.'>d genh.•. sohrt..~ la 
pobreza en .-iqu.._-.1 pc1ís del sur del continl.."nh•. 

Durdnle tn..~ horas diari.ts el ~ucha puede sintonizar ?1.1oming Edition. en 
donde nolicid~ bo"ljo eslt!' form."lto y con contenidos de interés general son 
escuch.id..is t..~n todos los ~t.1dos d._~ 1.i Unión .-\.ntcric.ind. ~1orning Edilion c.ipturó 

un alto nivel de audiencia hasld C054..'Char 7.3 millones de radioescuchas, con lo que 

se convertiría can el progr.•m.t más escuchado en l.i r.tdio públicJ. 

~forning Edition consiste en tr~ S<"~mcntos. Entre cc1d.t uno de ellos. las 

L-Staciones loc.-iles tienc.-n l.i oportunidad de- pres<>nlar notici.•s sobre la comunid.1d. 
el reporte del tráfico y 1., condición climatológica. Éste. de acuerdo .t las 

necesidddes y h.\bitos de la audienci.i. tro1nsmitc más noticias que información 
gem.?rJI o reportaj~ de fondo d comp.trdción de ATC. 

No obsldntc que l.i producción t...~ m.I~ cdr.i qu~ i\.TC dado el horario en que 

lo!» colaborddorc"S tienen que trdb.tJ.ir. ~e i..h.•cu.hó llevc1rl.i di .iire p.ir.i conlrdrn..~l.d.r 
l.ts necesidades matutinas de los informc1ntes, quienes gcncr.ilmcnte se arreglclban,. 
dt_--sayunab.1n o se dirigfon .11 tr~-ibajo. 
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Esta •ventura en el aJre empezó• ser dirigid.a por Jay Kenús .. productor de 

programación cultural .. y por reporteros ·venidos dc>I noticiero vespertino. Desde 

un principio Ja discusión fue parte fundamental en cada roición matutino. lo cual 

experimentaba Ja cn.-atividad de noticias m.is cotidianas. 

Aunque- los reportajes no son tan largos como Jos de ATC. el auditorio 

puede escuchair noticias nacional<-S <> inlPrnacionalc-s. Y lo quC' es n1cjor. sin cortes 

comerciales. Quizá. asf como en la"i dem6:4i ~aliz...tcloncs dC" las red~ pübhcas, lo 

que a •lgunos de Jos seguidores .. 1 les molesta cas la lectura del undrr"W"riting 

(mención de la lista de patrocinadores de determinadd producción al final del 

program•). 

En 1980, un ai\o despuk de ha~r.w" crc-ddo, l\.foming Edition gana su 

primer premio: Alfrcd I duPont-Columbi11 Univcrsity Aw.trd. En 1981 la audiencia 

noticiosa suma 3.1 millones de ~uch.ts. Cuatro .tños mas tarde. el dos de 
noviembre de 1985, !i«! inician las transmisiones del noticiero \'\.'ec-kcnd Edition.. 

razón por J.t que el número de Ja audie~ci.t ~ incremc>nt.a a 5.8 millonc>s. 

Posterionnente, Ja red continua ~u expansión; el 18 de enero del 87. con el 

l•nzamiento del programa Wt.'ekend Edilion Sunddy se pr-ovee und program4ción 

de noticias los 7 dfas de Ja semana. Es~ mismo año, aunque en el rubro de Ja 

información~ Fresh Air principia sus lransmisionr!i. c>I 11 de m.syo. Este ciclo 

termin• finalmente con la cobertura en vivo del deb.tte en el Senado sobre Jos Ir.in· 

Contras.u 

Tras el noto.ble ascc-nso, medio1nte Id implantación de un plan por cinco 

años .. NPR pretendió errt1dicar su dependencia con la CPB. El Consejo Directivo 

apoyó el cometido e inició una campaña de obtención de recunos par• poder 

subsidittr a Ja red. 

Sin emb.rgo, algunos problemas financieros se suscitaron. En 1983 habfa 

reportes de crisis monetaria .. mas se desconocí• Ja magnitud. No fue sino h•sta Ja 

reunión del Comité en abril de ese mismo año que su presidente .. Myron Jones~ 
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manifestó que t..•I jrfe dr l• CPB EJward Pfister h•hfJ rccomend.tdo que el Con~o 
~blurara su int.~t.tbilid•d financier•. 

l>uranle' es.- junt.. el Tesorero m<Ktró result.ldos de lot otuditorf4 del .sño 

anh..-rior, el cu•I h•bi• lermin.do en números nt..~ros con IJ reducción de la dc:>uda 

r inc~mrnlo de &dn•nci.as. l\.1o1s lc1 "-"dlid.ut n...•b..só aquel t..-slddo fin.t.ndcro lra~ el 
anuncio de un dé'ficit mayor estimado por 3 millones dt..• dól.t1res. 

A casi un mt..-s de conocer e-ste result.ldo, el p~identc> de NPR .. ~fotnkiewic-.z... 

renunció. En su lug•r. Ronald Bornstein .. periodista veter•no de l.i r.tdio pública y 

quien habt.a !illl.9rvido como Vicepn.-sidc:>nte dr la CPB .. tomó el c•rgo interinamente. 

Cles.forturwd•mente.. la:o1o cos.s sicuieron peor .sUn. En mo1yo Uorn!'>tein 
reportó un dMicit dr 5.8 millones de dólares. Ante ello .. el 19 del mismo n1t..~ .. la 

CPB tuvo que otorgar un prktamo a la NPR par• que kt.t pudiero1 continuar con 

sus operaciones. Di•s de5pui-s. Bomstein anunció la s•lidd de 84 pc-rsonot.s de la 
rc-d. En junio 15. una •uditorid pn•liminar •nunci6 un déficit de 6.5 millones. 
Adjunto a t..--SOS mismos resultad°'" se dt._-cfct qur el 88 por dPnto Je l.ts ~l.lciones 

miembros d€"' NPR h.tblan n..-su._~uo f.tvoro1blemt._•nle us..r 1.6 millones de dóldrt..."S de 

sus don.tivos p.ar• •yud•rla a s.lir Jc> I• crisis. 

NPR y CPB entr•ron .-n f'K"gOCi•ciont...-s en •gosto de 1983 que tenf•n como 

fin la firm• de un acuerdo en el que 1 .. Corpordción presl.lrid 7 millones de dóldrcs. 

En febrero de 1985,. el Consejo Directivo de NPR consensó unánimemente 
recomend•r • Id Corporo1ción qut..• enviard din..~l.dmentc los fondos d IJ.!.. 

estaciones miembros en vez proveer apoyo csnual d NPR. A cambio. las 
radlodifusoras pagarfan una cuol.d anual a I• R.idio Públicd N.tcionot.l.. dinero con el 

que la red se fino1nciarf•- También se dcordó disolver lo1 subsidic1ri.-. lucrc1hva !'.:PR 
Ventures. lnc. 

Tn.."S m~ despu.:~ .. en mo1yo de 1995, l•s esl.dcion~ n1icmbros .idopl.lron el 
plan abruptamente. ~lo que con uno1 modifico1ci6n: no todo el dinero se irfa a l.t1s 

estaciones, sino que un fondo de 3 millones de- dólares sP dcsign.irid p.ua ·•poyar 
producciones innov•livas y progr•m.t1ci6n no1cional expcrimC"ntal.. asf como 
programación que S<"rviria a las minorfos étnic•s. Este pi.in también inclul ... d Jos 
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productores indejK"ndientes. El plan funcionó, ya que al poco tiempo trajo 

cohC"Sión y estabilid.td .il sistemd de radio pública.13 

La esLtbilid.td findncicra rcg~ó .i fines de lo!'i 80, reflejo de ello fue el 

lanz..imiL~to d(._'"I programa Crossrodds, el cual debutó el 6 de octubre de 1989. En 

1990 la audienc1.-. dr noticias llct~ó a Jo~ 7.8 millones de cscuch.ts. Luego. en 1991. 
tr.u la cob...-.ortur.i de- Id Gucrrd del Golfo Pl-rsico, NPR se hace acreedora del premio 

duPont-Columb1.-. Awc1rd. En 1991, 1unto con la celcbrd'-"ión de los 20 di\Os del 
ATC. el progrc1ma de linea .tbiL•rt...t T.slk of the Nabon. bajo 1.s conducción de Ray 
Suárez. haces.u J.p.trición. 

Ray Su.tn•z fue de lo~ primeros latinos. en debutar como locutor en un 
progrdma n.u:ional de t.il indolc. Jovrn y ccnlrddo rn lo que h.ace. dnna programas 

con tcm.is de .actu.11iddd inclusivP d m1-.mo dfa que ocurren. Un ejemplo de ello 

fue l"I 11 d"-"' nov1cmbn- de 1995: 

Son l.as dos de l.t t..rdt! y fall..:tn dos horas para que Rdy Suárez s.dga .ti aire. 

En L-sle día !se murió el Is.1.ac H.J.bin. d quien se le dedicdrá el espdcio. El locutor 
termina de rscnbir en el piz ... 1rrón (un l4tnto desordenado) la lista de temas de la 

scmdna, todo indicd que lc- sobr.'l tiempo, a pes.ar de la agit.ut• mañan4 en donde 
su pequeño grupo de ayudanks tu'\.·o que pens.ar en 1nvit.tdos conocedores sobre 

el tema y. no sólo eso, sino conseguir qul" accedieran a asistir a leas oficinas de la 

dVCnidd ''d'>Sdchusetts, 15 minutos dOll!!I de lds dos. 

R•y Suárez ve su reloj., suspir• y dice, aún faltan dos horas. Da una 

palm.td• con lds mdnos y ser'l.tld: estamos a tiempo; por lo que se da el lujo de 
contar que 105 t._~l..t;dones miembros de NPR transmilen su programa. Cuenta 

orgullo!aoamente que, a pesar do su ¡x"'q,UCño equipo. pueden llev.tr a cabo las 
tran~m1s.1ones, las cuales se han llevado .a co1bo por cu.itro .iños; y agrega que 

afortunadamC!'nte Talk of thC! N • .tion cuenta con el auspicio de la Fundación 
,,kArthur. 

n. Cfr, \'\'HITHERSPCX:>N. John, et ..J. Thr hl•to.-y of publk b.-~dc••ting,. Cun-rnt • 2a .. ...t. \"a11.h1ngton rx:. 
1989. pp. 37·38 
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Uno1 vez en el .tire, bajo un ~tilo din.imico e ingenio'5oo conduce el debate 

sobn- <>I n~i~n ac.u~cido. l lc1ce pn."gunLI-.. cohl..•n•ntes y oportunas, por lo que 
motiva J,u Jlan1c1dd!t. d._•J pUblico ~11.tmddcts que rnlrdn ldn pronto como se dnuncia 

el comienzo del progro1mo1. f\.1ienlro1s l..lnto, las recepcioni-.tas no~ d•n ab.tsto con 

el sinnUmero de pt.-""nonc1s c.1ue quieren contribuir sentires . 
..-\.fortunad.tmt.•nt-._•. l.."UL•nlc1n ._-un un progrdmc1 cabcrn<-lico muy ~of1slicddo que les 

~rmite n-sumir Id C-"dctd. OCUpdCÍÓn. d-._•m.is do111tos gt."'neralt:"So }" UOd "i.ÍOOpsis de SU 

inten.·c."nción. Al mismo tiempo. R.ty Su.i~:r .... desde f• otra cabin4. dirige a las 

telefonlstc1s y le~ indic.t t.•I tipo dr infonnación que ncc~iLI p4rd hc1cer el programa 
lo m.is vivo posible. 

Por supue!oto, no toJc1s lc11s fltt1mtt1dc1s logr.tn salir al aire, por lo que ICK 

t.-sc..·ucho1s 54...-guido -.e" n1ok-sldn. De c..-.ld fornta, Jnle rl rt .. "petido enojo de las 
personas que llamdn, unc1 de 1.as lelefonislds voltec1 y dice: Esto es sólo un Upico dfct 

en Tdlk of the Ndtion. No le o1sustrs ... 

f\t.-.ri.t Hinojosd t."S otrd de l.1s locutora"i. ldtind'5o que h.tn destacado en el 

,'\mbito de l.t r.tdio públicc1. Junto con )d prm.tuctorct. f\.1.-.rfJ l\1o1rtin. esta periodistd 
produce, dc.-sdc la Universid.uJ dt.• Au~tin, Te:i.. .. .-.. • ._ .. ¡ progr.tm4 Lttino USA, cuyo 

contenido provC"e información sobre asuntos de los hispo1nos que habitan en los 

Est..dos Unidos. y es un c.-spc1cio c.•n el que se dbcuten las expresiones artbt:icas y 
cultur.iles de esta comunidad. 

Lo que en 1992 se convertiri.-. en otro C'Sp4CÍO para debo1tir lds e"prC"Siont...-s de 
dift!rentes culturas serid el joinl •tenturr con l.a Nalioncll Geographic, trato que da 

man:hc1 con el indo del program.-. The Unhedrd \\'orld. el 6 de junio. En este 
mismo otño, NPR rctt1liz6 una <."'xhaustl\,"dl coh.~rtura de lct Cctmp."tña presidenci.ll. El 

92 terntinó con lc1 tr.tn~mí'-ión dl."I primer ~gmento del progr.r:1m.i \VL~kend 
Edition Sunday con el si!t.tt.."md d€" sonido Dolby Surround Stereo. 

En 1993. ld.s ide.ts sicuen su curso en J,, red. pue!. .1 principios del ano, en 

febrero 25. N'PR cred l.i NPR Found.-.tion (Fund.tción NPR). Asimismo, en octubre, 
la organiZctción lleva sus transnlisiones c1 otr.-.s partes del mundo con el satélite 

ASTRA. 
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.A propósito de este sistema de recepción saleHtal. Ray Dilley. Director del 
Servicio lntcrn•don.d de NPR. comenta que su progrt1mación IJeg• a 24 millones 

de radiorrf."Ct.•ptores eon 45 paises euroJX--a.os. y ~ubray.:1 que el satélite brinda 

beneficios como el llev • .r progrdmación .~ europeos que h•bldn inglé-5. Este mi~mo, 
aunque con programación en cspat'tol. es rentado por algunos pabes de 

l•tino.smeric•. 

Oilley también ttfinna que este sístema es fin.nci••do primordialmente a 
trav~ de fuertes donativo~ de fundacionf.-~ como el Herald Tnbune. empresas que 
desean ver su nonlbre en todos lados con el fin de mejort1r su imagen. 

En 1993 IM.! produce la segunda serie radiofónic.t Ro1dio Expeditions. co­

producción con la NJtional Gt._~graphic; el progrdmo11 !loe titulo1 Water: Thirsting for 
Tomorro\.\.". Este- misn10 año no ternun.ti sin el dnuncao dP los 9.5 millones de 
escuch.ts. que diariamente o;.intonizan los noticieros. 

En el ciclo siguiente. 199-1. NPR logra otra co-producción importante con el 

Smith50nian lnstitution con quien produce la serie de 26 po1rtes Wade in the W.tlcr: 
African Sacred Music Tradiliol\5. 

EJ episodio informativo y noticioso concluye el 7 de octubre de 1994 con el 
debut del programa Weeldy Edition: The Best of NPR News. 

C•bc señalar que- lo1 cobertura de los géneros inform.Jtivos y noticioso desde 
di\.•ers•s partes del mundo. llrvad.t di cabo por las producciones de NPR,, 

impulwron la ddquisición de tecnologi.t de punLI por los directivos. Por ejemplo. 
con el fin de mejorar l•s tr•nsmisiones.. durante l.ti Guerra de Somalia se compró <"I 

teléfono que funcionaN Vfd satélite. mediante el cual se podfa entrevistAlr a los 
somalies y con ello obtener una visión más din...'Cld de su sentir. NPR también fue 

una de l•s primeras redes en producir con equipo digital. 

Por lo que respecta al rubro cultural .. aunque en segundo término. fue 
desarrollado, sobn! todo,. en la segunda parte de los 80. Entre otros programas, 

NPR lanzó en 1987 la producción Performo1ncc- Tod.ty. con una dur•ción di•ria de 
dos horas; asimi!lmo, Car Talk.. g~nero de comedia popular en el que los escuchas 
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hablan y n..oeiben conSL"jo. En 1988,. NPR añ•dió a su progr•m•ción Afropop 

\Vorldwide,. music•I con ritmos afroantillanos. 

Desde 1992.. NPR se ha pn.."OC'upado por incrementar la program.sción de 
jazz,,. esto lo h• logrado paulatinamente b•to c-1 plan Th• NPR JAZZ lniti•tiV• (La 

lniciativ• d~ J•zz. dt.- NPR) -pl•n m~ianh! el cu.ti I• red h.t logrddo diversos 

donativo!. como Lil• W•ll•ce-Rc-ader's Digest Fund. I• cu•l h• ido m.is .dlá y ahord 

también se dedlic• a promover el arte norteam.-ricano a travé-5 de realizaciones 

especiales.•• 

OtrD!'i progr•m.ts como Pl.tyhou5€",. cuyo contenido p~nta una v•ried.td 

de cuentos e historias de misterio y aventura h•n estado presentes en la 

programación que NPR ha distribuido n•cionalmente .. a travk d<-1 satélite,. por 

varios ai\os. 

Asf es como estA conformada la cadena NPR. productora y distribujdora de 

programación • 525 est.ciones miembros en todo el pafs,. incluyendo Puerto Rico. 

Estas radiodi(usor•s conjuntan el 51 por denlo de lo1s g.tn.tncias de l.t org•niz..tción 

(concerniente al p.t1go por m1._•mbn...-sf•). Por lo que ~ta .. el 29 proviene de 

donaciones; el 11 del cobro dC" cuot.s por distribución de programación a las 

emisoras miembros; el siete son obh.•nidas mediante el servicio satelital. En menor 

proporción., el seis por ciento por V'-"nt.. de •rtkulos con el logo de NPR; un cu.tiro 

de Ja CPB y olr.ts inst.incio1s gubcrnam'-•nt.lles; y un lrcs por ciento de otros medio~ 

como el registro al congreso anu.:11 Public R.dio Conferenc<-,. venta de cassettes y 
otros.•5 

No obsta.ni.e los mencionados recortes pn.-supuestales a Jos que •ctualmente 

NPR se enfrenta .. parece que 1 .. creati,,.idad y las ganas por hacer radio püblica son 

ro1zones que permiten a e..~la red .ttracr a los 17 millones de radioescucho1s d tro1vés 

de sus 525 estaciones miembros. 

La pregunta que permo1nece en el aire. cs. entonces,. ¿cómo se seguird 

.tutofinanciando •nle I• casi eminente desaparición de Id CPB? Asimismo,. después 

H. Cfr, NPR.. Anna&I K.-port. NPR. Waahinf~ton OC. 1993. •/n. 
1:1. Cfr. NPR.. °'"""rt~ly Ec.J.1t1on. NPR.. Wa~h1ny,tun OC:, 1nv1rrnu J•• 1"J95 
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de 25 c11ños, NPR comparte con "-~J cu.tdrantc pUblko v-11rias preguntas sin resolver: 

Ser .... pues, c:1ue la r.tdio púhlica deber,\ continu.u engrandecir.ndo el nún1ero de 

escuchas a tr.1vós de 1 .. transmisión de programo1s que en1po11tizen l.·on los h.ibitos 

del .1udilorio norte,1mcric.1no, o SPrá qur 1 .... radio tendr.1 qu<"' seguir produciendo 

rr11hzadones un tanlo .tltemativas ·• Id-.. qur poco t"Spacio ~ le da f.!n t.1 frecuencia 

r .. di.tl y las -.1ue re.~ulldn ser un ct.•to par .. rl cscuch.1. 

Otro de los dill.•mas que NPR tfone que afrontar es hdst.1 qué punto ser 

obsesivos por la Cc"llid.id drl sonido. Tanto para algunos obsen.·ddores y t...-scuch.ts 

como para periochst.ts de la orcdniz..tción, el n!portajc a VC'Ces llega a ser un poco 

drtifici.tl, pues el .. 1mhic:•nte sucn" e...-an c>o.:..-11c,ion1...-s como si la nota se produjera en una 

l-.1b1na y no t.•n el lugo1r donde .. c.• "-"rigie.•ron lo"> he-cho!». 

Sobre este punlo, Bill Bu:rc-nhrrg,. 'Vicep~idcnte de Notici.a5o mencionó: "No 

queremos que nurstr.1 gente se.tn gr.tndes .trtistas de grabación. Lo que 

nc."Cro;it."tmos eo¡ un.1 combtndción dr person.ts, ideas y pensamicnto".1'" 

Los rocrs étnicos. al igu.'1 que C"O Vd.ríos organismos de ldl radio públicd y en 

otras instituciones del pafs. se refleJan en NPR. sin embargo. ddldo los mismos 

propósitos y dinámica de Ja n"li.. todo indica que son sobrellevados. Un e)(-"mplo de 

esto fue el documental Guello lifc 101. producido por D•vid Is.y .. cuyo contenido 

tocaba el tema de la vida de niños de la calle quiene5 se albergaban en un 

internado en Ja mism.1 dudad. Al pdrecer, la not.1 promeU• ser un hil. Se decidió 

tr.1nsmitir los 27 minutos en AH Thing~ Cons1dcred. s1n import.r que se rompiera 

el form•lo. P•ra ~llo, pn..•"•iamcntc. dadd l.t calidad del ~portajc, se invitó a 

.tlgunos colo1boradores par.t que lo c~uch.tran, casu.tlmente lodos eran blancos. 

Sin cmb.ugo, una vez que~ p.isó l.t rc.diz .. u:ión por la radio, Jos c.:ol•boradon.--s 

.1froamcric.1nos de NPR se ~inlieron ofendidos. pues segun l.i editora Joyce Davis. 

1 .... pieza radiofónica sólo mostraba una vb.ión de la historia y resultaba s,cr 

abruptamente negativ.1: "I gr.w up in • v..y poor <"ommanlty •nd 1 can lrll you .. 

whal lh•l program l"roAdcasl is nol thr wholr slory". 1 :-

... LOC>K.ER, Th,~rna"• ~ .ound •ftd the .. ory: NPll .ndl 1he ~ of l'•d.lo, HOHough1on, Md01n Comrcany. 
BoAton- N-York, 1995, p 411 

1'". Cfr, Jhid..nn.p . ..fOh 
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Por lo que r~Lt, 5<!gún el clim.t organizacional que se respira y de acuerdo 
con lds o~rvacioncs del ex-colaborador de NPR y escritor del libro Sound •nd 

Slory. NPR p.tn"Cc lograr un.t buL"n.t nota L"n cuanto al tema de diversidad r.tcial, 
put_-s un pc>c"O m.\5 de la mitad de Ja organiz..tción son muje~ y un cuarto son 

minorla ~tnica. Un ejemplo de ello es l."I PresidC"nle d4:!' Id red Del Lewis, quien t."S 

&1fro.tmL"riC.Jno. 111 

Pena D.tvid Giov.tnnoni. investigo1dor de •undienci.t de NPR. seftala que 
otros de los retos que (4 institución tiene qu~ •fronl.tr es el convertir a la radio 
pliblica en una actividdd primaria, pues el escucha siempre l.t h.t sintoni7..ado 

miL"ntr•s mancj•. come o rc>aliz..1 otra acción. 

En contraposic"ión. el formato de noticias de NPR. d.tdo su largot duración, 
demdnda un ciC"rto nivC"I de concentración por p•rte de Ja audiencia y convertir .ti 
medio en la primera .tclividctd. fü¡to último '-"S algo que el servicio público no ha 
Jogrado.1v 

.Asi fin,diz.a y comit.-nZdl la historict de un.t red de r.tdio públic.t conformada 

por aprox1m•dctmente 400 empleados. Id cual, a pt.asar de recibir ~lo el 4 por 

ciento de Jet CPB, lien~ que enfrentar loH limit..tciones presupuestales. Ante ello, Bill 
Buzenberg opina: "f\.1e enc•ntaría, fr..tncamente, si tuviér..tmos un sistema como el 

brit.inico • través de cuotas por licend.ts. en el que todo mundo contribuye ... Me 
gust.arfd si obtuvit'-rdlmos un por ciento de impues.to en I• vent..t de emisords 

comc-rci .. lles. ¿Un por ci..-nto de imput...~to? Esto subsidiarfd al servicio de difusión 
púhlic..t. No tendriamos que recibir fondos de nadie más. Empero. si esta idea no 

se h ... llev.tdo acdho hct sido por l.t oposición de los difusores comerci.tlt...-s".;?U 

En palabras de Thomas Looker. "lo que National Public Rddio necesita es de 

rddioescuchas y patrocinadores que Ja .tyuden a mc11ntenerse p•ra continuar 
labrando su misión. Pero nosotros. el público -Jos miembros de est.t cultura. de 
«?Sta civilización·, ¿podremos entonces ver l.t cn?cttividdd y potenci.tl promisoria de 

la r."'ldio pdra .tsegurar su supervh:enci..t, que enriquezca parte de nuestra vida 

u_ Cfr. lhh..lr.fll. r· 407 
1'". Cfr, IhlJo_orn, p. 417. 
:zo. 1hldt'1TI, r -11-1. 
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n•cional?". Mientr•s tanto1 NPR sigue sien~o uno de los motores que c•da dfa 

consoUdan la identid•d p6blica r•dJal. 

l"ORCENTAIE DE HORAS TRANSMITIDAS 

Música CJiisic• 35% 

IJazz 17" 
Músic• Pop 6~ 

f\.fúsic• lntenwcional 4% 

Fu"'1e, crs, In~ J.. 1995 

ALGUNOS DE LOS l"IAS POPUIARES 
PROGRAMAS 

Audienci• Sem•n•I fmillone5\ 

~1omine Edition 7.3 

All Thin2s Considered 6.5 

l\.tarketDlace 2.8 

Fresh Air with Terrv Cross 2.2 

\Yeekend Edit:ion S.turd•v 2.0 

CarT•lk 1.9 

A Prairie Home Comn•nion 1.9 

\-Veekend Edition Sundav 1.4 

Monitor Radio 1.3 

Weekend All Thin2s Considered 1.3 

Performance Tod•v 1.1 

T •lk of the N•tion 1.1 

Whad' va Kno"'•! 0.9 

SL Paul Sundav l\.tominu 0.6 

Full!Tlle- NPR y PRI (Arbitron. 19Q.&) 
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WASlllNCTON, OC..-WAMU 88.5 FP.t e-. una estación situada en rl campus de la 

Universid•d Amirric•n.-. de I• capital es .. dounidert5e. Sólo n-cibe un 13 por ciento 

de apoyo finAnciero de I• CPB. E..._ I• f~uenci• escuch•d• por el presidente 

Willi•m Clinton y es donde muchos miembros del Congft."SO se enter•n de gran 

parte de las notici•s loc•les, Riilcion.lcs e internacionales. Aqui mismo, fue donde 

la Pimera Dama, HiU•ry Clinlon.. n'alizó buen. parte de su campana presidencial 

en 1992.. 

t.. WAMU .. mbM'!n produce los programas The Diarw Rehm Show y The 

C>erek McGinty Show. Tran."imitc la barra programálica de- NPR m.is PSCuch•da y,. 
por si fuera poco,. se da el lujo de cambiar por las tardes a su audiencia del 

Congreso y del mundo de I~ negocios por una md.s suburbana que pref1ere 

escucMr bluegrass. 

f!sta es una de l•s cslAciones con mayor c1udilorio rn el cuc1Jrante público y 
míls •ulónomas financieram«.-nle. Su programación, local y nacional, c-s de buena 

calidad. Es también un.-. de l•s candidatas • sobrevivir al recorte presupuest.t.1 de 

la Corpor•ción pu• la difusión Pública. Es un buen ejemplo de lo que la radio 

pública en Es~dos Unidos h. q....__-rido ser. Es una de las más competitivas en el 

mercado y, a veces, es I• manzan• de I• discordia ~r• muchos senadores •sobre 

todo para aquéllos ~public•nos- e instituciones gubem•ment.les_ 

Son éstas las r•zones por lds que hemos e-scogido a la WAf\.tU, como 

referenci•, ~r• describir algunas car•clerislic•s Upic•s y atfpicas de l.a 

organiTAción y funcionamiento de las 525 c-st.ciones miembros de NPR. 

Si bien sus ank!cedenles se encucntTan en la radio educativa,. pues su 

licencia radial '--"!i de tipo universitaria, la WAMU fue una de las primeras emisoras 

públicas, inicia sus oper•ciones el 23 de oclubre de 19'61. Su audiencia está 

compuesta por 450 mil C"!iCucMs quienes le do1n sustenlo a la estación. 

Ésta transmite las 24 hor.ts al dia, en lo1 que combina nolicias, programas 

h.sblados sobre asunlos públicos y músicd trotdicion.tl de nortcamérica. 
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El dío11 comienza con el noticiero BBC World y continúa con Monitor Radio 

Early Edition; ambos distribuidos por I• c•dena Public Radio lntemational -PRl­
(Radio Pública lntemacional). Al amanecer, Moming Edition continúa dur•nte tres 

horas. 

Enseguidc1 siguen dos programas hablados d.- Hne• ctbierlct producidos en la 

emisora: Thc IA._.."-"k l\.1cGinty Sho"v (trc1nsmitido c-n 40 cst.ciones del p•ls) y The 

Oiane l~ehm Show. Ambo5> progr•mds toco1n temas sobre cultura y diversos 
asuntos públicos. El primero ful!' c1cn._~or •I premio Golden Aw•rd for Public 
Affairs en 1994, otorgo11do por Ja CPB; c-1 segundo, recibió el n.-conocimiento 19th 

Annual Amencan \:\'ornen in Radio ilnd Telcvision (r'\"'Rn Commcnd•tion 
Awards competibon, por Jet t_•ntrrv1st..t con \Vilma !\.f•nkiller, reprcsenl.tnte de fd 

elni• de los Cheroket.-s, 

Oc1do quC' personalidctdes de \\!cthington, tdles como el ex-vice-presidente Al 
Go~ o Id Pramerd Dama llillctry Clinton. visíl.:tn estos progrdmds, el dndlisld 

polftico l\.f.uk Plotkin .tfirm.t que The Den._-.J.;. l\fcGinty Show continú• demoslrctndo 
que Jd polflica no sólo se hc1ce <"n Ja CAsdl Blancd o <"n el C..pitolio".~1 

Los viernes Dcrek !\k-Gínty conduce el progrotmd l\.fetro Connections, en el 

cual se discuten diversos tópicos rel.ticionados con problem.ss locales; §e'an estos 

so11lud, trot.nsporte, ele. Y lo qu<" rs mds importante, SiC"mpn...- se les tratd de dar 

solución. 

C.tibe señalar, que estos progr•nlas producidos por I• estación se 

distribuyen "' mercados como M<"mphis, Do1ll•s y Minnesot., 

En I• n-ciente producción l\.fetro Connections, iniciado en julio de 1995, 

fundaciones como f\..1orris and Gwendolyn, Cafritz .f\..fobil, Euginc and Agnus, E 
!\feyer, lielen Sperry Lc<l, Gl<"n Eagles donan en conjunto los 139 mil dólares 

dnualt...~ necesarios p•r.t producir este programa. 

:1, WAMU, Annu•I Rrport. \.VAMU. Washington OC. 199-f, p. 7 
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Diaridmenh.•,. t .. producción distribuidd por NP~ Tdlk of the N•tion .. es 

tr.tnstnitidd .ti t~nnino de los program••s loc.tles. Posteriormente, Ja audiencid de 

las grand.._--s corporddones y l.ts oficinas de gobiemo apaga su radiorrecrptor •• -¡J 
mismo tiempo los cscuch.ts de 1 .. s .\n•as suburbdn.ts de Virginia y "°taryland 

encienden sus .tpdr.ttos pdrd olr Bluegr•ss. 

Es <"'Xlr.tño queo en un.t rddio como lo1 \.'VA"°tU, <.·on caracteristic.as 

o1p.t.rcntcmeonte urban.ts, un form.-.to mus1co1I de bluegr.-.ss s.-4 muy ~ucho1do. 

Tdml-tién lo~ qu<.• Id ro1diodifusora logre captar Id •tendón de otro público,. el cual 

no comúnmente sjntoniza al cuadrante público. 

Por ello .. cst.t emisión dice mucho del potencial de Id radio y de lo que faltd 

por hJcc.-r par."! exp .. ndir su .tudienci.ts .t diferentes pUblicos. Al n-specto, Kim 

l-fodgson .. Gercmlc Gc-nerdl de l.t C"St.lción, estA conv<.·n~ido deo que "e5ole servicio 

público no es pdr.t rkos,. sino p.trd todo mundo". Es por eso que apoyo1mos este 

tipo de progr.-.m.tción -.tifirm.t-. 

. A pesdr del ofrecimiento p.trct tr.snsmitir el nuevo nolicirro The \Vorld. co­

producido por PRI y la UBC dt.-. Londrc-s, en 1995, el cudl apuntAlaba pdlrd 

convertirse- en un <-xito y posiblem«.~nte p.trd ser Id competencia de "'toming 

Edilion y Ali Things Considcred, no le interesó .tñadirlo en su programación y 
quildr, de esa mant."rd,. eol bluegrdss. 

Una de l.ss r.tzones por l.ts que el hluegra~s h.t obtenido tctl r•ting, se debe 

en parte -según 1 lodgson- di locutor. quien es un velrr.tno de Ja radio comercial e. 

inclusive, suend como un conductor de este tipo de cstacionC"S. Simplemente. 

conoce el código p.1rd comunicarse con su audiencia. 

Una vez .tcabad.s J,1 ~ión de blucgrass, se transmite AJI Thmgs 

Considered. Frc-sh Air y ./\.s ll lfappens (producido por la Corpor.tción de Difusión 

C."1.n.tdicnse -CBC-). estos dos últimos son programas d~ noticias, entrevist.1s y 

.tsuntos culturales. 

Los fines de scm.tna, J,1 frC'('.'.'ucncid 88.5 del Ff\..1 tr.insmitc Weekend Edition y 

All Things Considen..~ .. y. junto con Soundprint (producciones independientes) se 
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conforn1a lct barra informaliv.t. P.ira complementar los dfas de descanso .. el jazz 

ameniza, en su ma.yoria, I• parla:? musical. 

La b.trrd Je programación scmdnal va dirigida a pcnonas de 25 a 54 años, 

con excepción del bluegrot!l.5 sintonizaJo1 por hombrc-s de edad mayor. 

"Poder transmitir t.'!>t. progr.t.m.t.ción -relald Kim Hodgson- no fue cosa fácil. 

Al principio variamo-. mucho, y no fue sino h.tsld. que logramos mo1yorcs 

donativos que nuestro1 Nrra se estabilizó. ~1as, t..'"'SO s(,. 4'.'!sta siempre ha e<ilado 

devota a nu<-Slr• n1isión: la educo1ci6n". 

Una de las venldjas con la que esta ~ldción cuenta y que sólo compctrte con 

las radios que operan con licenci.i uniVt."r..iLt.ritt.,. es que no p•g• servicios ni renta .. 

pues estos gastos corren por cuenta de Id Universidad Americana. 

Esto, dun.sdo ,, su localiz.c1ci6n gt..~gr.ifica, t.•n donde gro1ndcs corpor.t.ciones e 

instituciont..-s nacioncth.-s operdn y donde Ja jcararquid burocrática n•ciono1l labor•, 

convierte .a la \'\r'Af\.1U en Und cst..Kión m.l.s dUlosuficiente económicamente. Es por 

ello. pues .. que sólo el 13 por ciento proviene de Jono1t.Jvos de lo1 CPB y lo restante 

de corporaciones (21), Je r.adiocscuchas (63) y a tr.t.vés de l.t. ,,.cnta de ctrUculos 

profesionales y del an-enJdntiento de .-dgunos pisos del edificio (t:res).::2 

Bajo esld.s condiciones y con la d)'Udd. dl' '"·olunL.t.rios quien~ se reunen en 

dbril y octubre P•lr•• 1"4.."C".tb.ir fondos, la estación complct..t los 4 millones de dólares 

•nu•les neces•rios p•rc1 llevar ac•bo sus opcrdciones y g•rC1nti:zar la nómin• de 37 
empleados. 

Dado que la emisora opcrct con licencia de radio uni'\r·ersit..lri• .. no cuenta 

un Comité Directivo. situación que bcnefici.t. en cierto sentido al Gerente 

Gener.il, pues éste sólo bene que report.ar su trab4.jo al Departamento de 

Desc1rrollo de la universidad. Esto le dd l.t oportunido1d de tomdr dt.."Cisiones en 

forma más independiente, empero .. de un dia .a otro le pueden ordenar el cambio 

contpleto de programo1ci6n o anunciar la desa1parici6n de la t..'"'Stación. 

u. crr. lbic.J.i-m. 
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Et liderato y cabildeo realizado por Kim Hodgson en las organizaciones del 
cuadrante público ha sido substancial para el desarrollo de esta estación. Hodgson 

es miembro del Consejo Directivo de NPR y sigue de cerca el futuro de lo1 ro1dio 

públic.t. 

Sobre el próximo devenir c.lcl cu.t.dr.t.nle, Hodgs.on piensa en voz .t.lt. y 
escenific.-. que la CPB tarde o temprano d~parecerá o cambiar.\ de funciones. Por 
t.t.l motivo ser.\ neces.uio formar un fidricomiso dirigido por seis o siete directivos 

que se encargen de subsidi•r • las est.ciont..-s men~ •ulosuficientes. 

Agn!g• que "•I Rd•ico•it10 .,. podri• c•pilallz.r logr•ndo qa• los 
C"once111io....-iOt1 dr I• r•dio com....-cial vrnd•n o sab .. trn su propio ... perca.u, o, 

birn., mrdi•nlr I• '-'c.-nl• o 11ub•• .. del .-.prctro que • I• r•dio pübli<"• Ir aobr• y 
no uliliz... Sobrr todo, con I• digi .. liz.ación drl cu•dr•nt• qur ... 1.ai irn pa...e., el 

P9pacio del c.-s~tru que 1 .. rfll~ionra ocup•n eA m•nor, por lo que h•bri• m.i.s 

C!Sp.cio p.r• s•r V•ndido. 

"Drsd• luipgo quca ,.... .. 1dtu.ción no limiLUi• el ~imi•nlo drl IM!'nricio 

público, porqur ya h•y suficirntr!I e•t.cionrs rn rl cu•dr•ntr y P~t• y• no 

nrcrsil• crrcer en c•nlid•d. Acta•lmrnl• rxi!llrn v•ri•• rttlA<'ion.- que rr•li~n 

la mi•m• función •n un mismo m.rc•do, y por consigairnlr, ffl•!'I ti•nden • 
d~p•~rr•. 

Con el fin de hacer frente c1 la problemática de l• radio públic.t.. otr• 

posibilidad que para Hodgson p•rece razonable podría !>cr la unión de NPR y PRL 

Por controversialcs e incipientes que parezcan. est..s ideas podrt:an sustentar 
1.as bases de las ondas hertzinas públicas venideras. lioy por hoy, realizar 

ejercicios que conjunten a la tecnologia emergente con la función social de la radio 
es una prioridad. También Jo es -como lo m•nifiesta Kim Hodgson- que los 

tripulantes de este bdrco aprendan el vocabulario y conceptos técnicos que el 
medio requiere -tarea que hasta la fecha ha sido un• limitante. De lo contrario, la 
radio pública scr.i poco entc-ndida y las proput..>Sl.t.s, quiz...is, lejanas de la realidad 
digital. 
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Al 01cnos. en este barco que sigue su c•mino ctl rittno de bluegrass, la 

WAMU FM 88.5 lucha contra viento y marea por sobrevivir y, al parecer. es uno 
de los tripulante-s que! resistirá a la tormenta. 

52"/o 

HORAS DE PROGRAllACION POR SUS DISTINTAS 
FUENTES 

22% 

11% 

15% 

.. ~ 
DPRI 
•otros 

_CJ horaa de ___?Oducclón local 

Fuenle- Art>itron. CPB. 1995 
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3.6. Producto~ independiente• 

PieZd fundamental en 1.11 radio pública, los productores independientes son los que 

le dan la "!Hllzón" a la pro&r.,,mación, pues éstos ofrecen una perspt."Ctiva diferente y 
abordan temas. distintos deo los que comúnmente l•s estaciones tocan. Sus trab•jos 
mantieoncn o rebdsan los estándan'"S de calidad dado que la mayoría de las veces 

no trabajan con feehas de entrega, ya que no pertenecen '"' una estación o red en 
particular. Además, en muchds ocasiones, ~on especi.:distas en el tópico que 

invcstig•n. 

Situ•dd en L•I piso superior de 1.a W Af\.1U, Soundprint es una organi7..aci6n 
no lucrativa que se dedica a rea1i7...ar producciones inde~ndientes par., la rddio 

pública y a ddr aSL"Soria sobre intemet a las estaciones de este rubro. Sus 
realizaciones se caracterizan por ser de alta c•lidad, deo hecho fue una de las. 

primeras instituciones en operar con <-quipo digitdl. 

Debido .11 los ap.tratos. con los que la orgdnización cuenta, el proceso de 
edición llC"va mucho tiempo, ya que se pueden editar hast. los más minimos 

det."11\les: suspiros, fonemds con pronunciotcioncs m.ls ful.!rtc-s o d~bilcs, etc. Sin 
embargo, para Robin L. \'Vi.....:-, ingenicrd de estudio, 1.-. pulcritud en el trabajo es a 

veces inútil, pues una vez que la producción sale del edificio. •entre copi .. y copi• 
la calidad 5C"' pierdt?, pero lo que m.ls se pierde- es el tiempo". 

Muchas de sus producciones son distribuidas. por NPR y PRI a través del 

sistema !Mllteliloll. Siendo .tsf. cualquier csldción Id!» pu<--d.c obtener en el momt?nlo 

que éstas deseen. 

Entrenar •' pc-rson.ts quiene!> d~an ser productores independientes o 
iniciarse en el campo de- Id radio pública, es otra de las tareas de Soundprint. Y es a 

partir de estc s.ervicio que la productor~i. percibe mayores ingresos. 

Otros donativos importantes que obtienen provienen del National 
Endowment for thc- Art.s, de la CPB y otras fundaciones que apoyan a sus 
producciones. La renta dc sus equipos a productores independientes representa el 
resto de sus ganancias. 
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Milton y J•yme l....ee 90n dos productores independientes dedic.ados de 
tiempo completo .. re.ali:r...tr producciones ~bre indlgen.as., mi5mas que en 

repetid•s ocasiones los Mn hecho •creedores al Golden Reel -premio otorgado por 

I• NFCB-. 

Hijo de m•drc ind,gena y de p•dre descendiente de C!loCoceses. Milton l.A"C 

n.ció en la reserva de 10§ t..kotas en Dakota del Sur. A los tres mP.le'S fue 

•dopt.ado por una f•milia de profeso"--s universitarios. C>espuéa de estudi•r I• 
c•rrer• de Dram• y dedicarse • este campo. decidió vir•r e inici•ne en I• 
producción independiente, lo cu•I se convcrtirf• en el encuentro con su p•s..do 

indtgt!n•. 

Junto con Jayme Lee. su es~. goz:. de la complet. producción de su 
lrAbajo y lo comparte,. mientras prep•r• la cena, en su domicilio de la ciud•d de 

bpid City. De este modo, habla acerca de su receta p•ra I• elaboración de un• 
piez.a r•diofónica indigenista de 60 minutos: 

Ingredientes: 

-Un entrevistador con ingenio, ~nsibilidad h•cidl el tema que se invt.~liga .. pasión. 

dedicación, carisma. p•cienle, con espontdneidad, sencillez,. conocimiento de 
música folklórica indigenista. y lleno de vida t..."Spiritual. 

-Una escritora con estudios de literatura inglesa,. sensible, paciente. buen C"'s.Cucha y 

lectora, y tlen• de vida espiritual. 

-Recursos materiales: una máquina de escribir eléctrica,. una comput.ldora .. una 

c~u••-estudio,. un teléfono. buenos contactos.. dos carros (viej0§)1 un par de 
p•r.ntalones de mezclilla, un• agenda telefónica. una grabadora con micrófono y 
audifonos. 
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Procedimiento: 

1. Encontrar el tem• de estud•o, recordar la niftez,. la adolescencia y Jos tiempos 
universit.rios, buscar en I• agenda telefónica los números de los am•gos y ex­

compafteros de la escuel•. 

2.. Contactar • l•!I personas que interesan, subirse al c•rro y entrevistarlas. -Poner 
much• atención a lo que dicen. -Pens.ir en una pieza musical y/o sonidos 

ambientales que tengan relación con lo que el entrevistado comente. 

3. Mientras Jayme l....eie transcribe todos los dJ.11Jogos en Ja mAquina de escribir 
elklrica, Milt Lee llam• a varias fundaciones para pedir fideicomisos. 

4. Recortar sobre Ja mesa de la cocina cada uno de los di.ilogos y seleccionar los 

que mAs llamen la atención. 

5. Juntar Jos pArrafos seleccionados y ordenarlos de modo que éstos, por sf solos,. 
cuenten una historia. 

6. Escribir una pequefta introducción que una coherentemente a cada uno de los 
p.arrafos seleccionado•. EsLt. tiene que ser relacionad.¡ a una experiencia vivencial. 
Se vale escMbir en primera persona. 

7. Grahillción: Ourc1nle esta fase Jos lectores tirnen que poscicr la Cdpacidad de 
h•blar con naturalidad .. pues éstos deben escucharse como si estuvieran contando 

una historia. 

8. Editar las palabras mal pronunciadas, las oraciones o fr•ses que estén de mAis, o 

tonos de voces y ribnos de lectur• que no suenen con naturalidad. 

9. Disbibuir la producción por las redes NPR y PRI a trav~ del satélite. 

10. Un• vez tennin•do el cometido, celebrar con una cerveza en un casino de 
Coster. 
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Por mias f.icil que parezc•n, Milton y Jayme Lee dedic•n de uno a tres meses 
en promedio (a vL"<"es m_.s) • c•da uno de los documentales. A diferencia del 

periodismo tradicional, cada una de sus p.tirtes requiere un tiempo necesario de 
n1editación y trabajo. En este tipo de producción no hay fechas Umites de entreg• 

anll?'!'i de qut.• se cierre la edición. Otras de sus caracterlsticas es que su v•Udez 
como notici• no c..tduca en un df• ni en do§. 

Esta es muchdl de la labor que productores independientes como MHlon y 
Jayme Lee aport.in diaridlmente a J • .,. programación de la radio pública. Un 

pe-riodismo m.is CSpL"C'iali:zado, mejor escrito y musicalizado que enriquece al 
sistema y donde el beneficiado es el escuch.-.. 

Sin embargo, A.1ilton lA."'C obs..!rva que •••~ prodacdon .. diatriba.id•• por 
PRJ y NPR no tienen que ser t•n radonaJrs, por el contr.uio nirc-.. it..n trabaj..­

rn el (onn•lo y """ I• múflic•, rn I• "'ºZ.. de otro modo lo9 nolicf.ariat1 caen •n lo 
aburrido. Un• fonn• de s•ber rsto rs • lr•vk, pnacis•menlr, de IOtl productatt• 

independfrntrs • 

.. Los qae h•c.-n r•dio pública sr pn"ocup•n m.ís por l<M donativo. y Ja 

invPAtig•ción d• •udienda que por el Conaalo y conlenido. F..ate rs un circulo 
viclo•o en el qur lo!t productores ind•pendic.-ntes l•mbfrn enlr•mat1 en jaego, 

para, cu•ndo uno seo •cetta • pedir fin•ndt11.miento, nosotros df"C'imoa qar 
quier.s l!'M"UChar o por qui- mr 11•8 • r•g.r y yo Jo h•go. En vez de del'l.arn>ll.r 

nuealr.il propi• inici•tiv• y cn"•lfvfdad . 

.. No hay r.port.jes AObna lem•s divenos. Los document•le-s siempre son 

sobre d..og•.a, prostitución o •!tantos rrl•cion•doe. ¡Qaé- p.-. •ntonces con 
cuestione• como I• de lo• ind.ígrna~! lf•y que lrabaj.rle m4s. .. • 

Tr•bajarJe más, más en producción, es una de lc1s tare.as de Joil org•nización 
Public R.adio Progr.-.m Din.-ctors i\s.soci.:rition -PRPD- (.A.soci.-.ción de Directores de 
Program•ción de Radio Pública), enlido1d creo1da en 1986 como uno1 entidad de 

servicio profesion•I p.Ara productores y programadores. 
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A travt...\s de su publicación mensual y de su congreso anual, ectú• como 

fuente de inform•ción y asesoramiento en cuestión de progr•m•ción y Wicnicas de 
producción y organización a I• induslri• de la ro1dio no comerci•I. 

Para (orrn•r parte de rsta organiZdción, s.e tíene que obtener una 

membn..."Sta, cuyo precio gird en n?lación al t.maño de la .t.udicnci•. También 
existen membresias individuales e institucionales. 

Durante el encuentro •nu.-1, se discuten temas como investig•ción de 
men:•do; program4ción; t....cnologl• t.•mergente; financiamiento; liderAZgo; I• 

org•nización de Jos voluntarios; •dministr•ción; Cdbildco; técnic•s para Ja 
producción de un buen progr•ma; cómo identificar nichos de mercado; cómo 

mejorar las rehacion-..-s con los escuchas; «."te. Asimismo es un espacio donde las 
redes promocionan la nueva progrAmdción disponible para las estaciones. 

El PRPD tiene di su disposición videos y Cdssettcs comúnmente utilizados 
para enlrendmienlos o talleres. 

P.arte de su a~oramicnto lo ofrece a partir de los resultados diarios de 

investigación de audiencia obterUdos por Arbitran -industri• dedicad• a I• 
investig•ción de mercado del cuadrante público-. 

Junto con otras agrupaciones y productores independientes, el PRPD forma 
parte de las asociaciones que enriquecen la vida de la radio pUblic.i del vecino del 
norte. 
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3.7 ¿QuJén escucha la radio pública? 

Con excepción d•~ 1.ts radios contunilArio1s t..•n donde la audiencia, como en su 

momento se explicó, tiene cdlraclcristicas muy pt..-culiares. la otra parte de Ja radio 

pública parece darle voz di los intelt.."CtUdl)es qu<" votan por el partido demócrata • .i 

los b•by boomen que pudieron ir a l.=t unh-•t.•rsid.td y sah:arse de J.as viviendas de 
Jos ghc>ttos urb.-¡nos, y p.trd o1quéJlos bit"n.tventurddos por el Tfo Sam que pueden 

mantener un rxceoleonle rl-\:ord en Id pollhca de c~ilos. Y ,-¡unque Jos que no 
entran en estas caract.erishc.ts sf cxi~len en los ojos de l.t frL"CUencia püblic..t, Ja 

pn.-gunld sigue ldtent.c_.. ¿Qué> rst.\n h.ici1_•ndo 1.ts redt..>s p.ir• .tt:Taer este otro 
ntC'rcado?, o, ¿qu~ -como dirfa Florence Tous"io.t.int- "es problema del propio pu1_•blo 

americano y no de Ja ro1d10 publica"? 

De acuerdo con J .. investigación de .tudienci.t reali;r..ada por el W.tlrus 
Research Consortium y dirigida por Ceorge B.t.iley. l.t dudiencia de notici.ts de la 
r.-.dio públicdl estd conform.td.t por p<.•rson.ts con P!.fudios de rduc.:1ción superior 

(40 por ciento poseen nta1_-slrías o doctor.tdos. el n~to, cdsi en su mayori-11, nivel dC' 
JicC'nciaturd) quicnt.."'5 1..."'Stán int.erc~ddO~ .... n <.·onoc._•r lo quL .. suc1.~e en el mundo. La 
mayor1a de est. gC'nle pcrtt..•nt..'"Ct..• d un estrato soci.t.I medio. medio-alto o dlto y 
tienen la capacídad adquisitiv<11 para consumir gr.tn v.tri("Clad de productos, ya 
sean culturales, materiales. etc. Generalntente vi.tj.tn y se preocupan por lo que 

pasa en su comunidad y en el pafs. Es fK"Cuente encontrarse con e5Cuchas que 
contribuyen con lr4bajos voluntarios. Lo qut..• p.1.s.:1 en otras regiones o naciones 

también les concieme. De crnd.:1d .t ciud.td, el duditorio es muy homogéneo, sobre 
todo cu.tndo se trata de .spoy.tr cconómic.tntcnte .i su est.ción (60 por ciento). 

En la investigación se C'ncontró que para los radioescuchas -quienes por 

cierto prefieren la progr.sm.tción noticioso11 en un 65 por ciento- l.ts realizaciones 

Morning Edition y Ali Things Considered poseen caractcrística.s simUarcs en 
cuanto a fonnato y contenido. 

A pt..~ar de ser simpatizantes de las noticids intemacionales y de toda clase, 

sobre todo cuando son lefdas por reporteros o locutores con acentos extranjeros 
(pues éstos )t$ ofrecen m.tyor credibiliddd por ser dC'I pals de donde se origina el 

suceso, por más que el acento C'n ocasiones IC'S moleste), Jos noticieros 
intemacionales como As lt Happens. producido por la CBC, no son lAn aceptados 
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como aquéllos distribuidos por NPR. Esto. consideramos.. n...-sponde • un 

arntimiento nacionaliat.. 

En e5t. investigoación ~ les pidió a 105 encuestados que jer.trquizaran 

algunos noticieros dr acuerdo • su gusto; el resultado fue: 

l. Morning Edition/ ATC 
2.. Fn.h Air 

3. M ... l<etplaa> 
4.BBC 
5. Monitor R-dio 

El ritmo de l.t edición.. I• pro(undid•d de las noticias y la edilidad de los 

•nfitriones del programa (ueron l•s r•7..ones de esta dasific•ción. ATC, por 

e¡.emplo, fue favorecido par sus report.jc'!I y Moming Edition por su locutor Bob 

Edwaftls. 

A pes<1r que l•s not.s de f\.fonitor R..dio (último en la clasificación) resultan 
alrKtiv.s e in~ntes pira los escuchas (inclusive result.tron más predilectas 

que .quéll•s producidas por Markeplace .. CUC: and BBC). la (orma en que s.e­
pn!'9ent.n y su continuidad son las razones por las que el noticiero es subestimado. 

Por lo que respecta• M•rketpl•ce. noticiero igualmente distribuido por PRL 
~n.oció ser el m.tis diverso en su variedad noticiosa no obstante que trata 
solamente notas firwnacier•s. Éste si pudo ser di(erenciado con los progr•mas de 

NPR. 

NPR !le' ha convertido en ténnino genérico par• identific•r a los noticieros. 

Ul\il vez que los radioescuchas creen que todas l•s estaciones locales son miembros 

de esta red. IA razón es porque NPR es más fuerte en este rubro y ha estado en el 
cuadrante por un periodo más prolongado. 

No c•be duda que los consumido"-"5 de t...-ste modelo han aprendido a 
escuchar programas producidos con alta calidad y, por si fucrd poco. se ha.n 
acostumbrado al formato de los noticieros o programación cultural. Aunque ellos 

exp~ron en esta investigación que prefieren "notas inteligc-ntes, profundas y 
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bien cscrit.ts" y que soslayan el sonido y lot parte técnica, todo parece que Jos 
radioescuchas no son f.iciles de convencer y sólo aceptan sólo el qur y el cómo del 

suceso sino quc> dC"mandctn el por qui>. 

No okt;inh• ~r un mrdio qu~ mucha~ v~e-s se sintoniza para obtener 

comp.tr\id. ntit.•ntr."l.~ ~e n..--c1li7.t un.t .1ctivid.td principal (motnejar, trabctjar, etc), la 
r.tdio públicd rs ·~cu1.~h.td.l, principctlmente, d.ido el cante-nido de las noticias, en 
lug.-¡r~ dondl(• los sintoni7.AntP"i pu<"dan <.·oncC"ntrctr;.eo, C"SLlr solos o prestar la 

o¡uficiente atención. !JC" c-slP modo. uno dP lo"i lug.trcs dondC" ntás se oye la rctdio es 

en rl cochr, la cama o sitios donde sr asegure la pnvada. 

Los e-5euchas conocen sus csl.lciones locales y dónde pueden obtener el tipo 
de rrogrdmación que deK"C'."n. De esta formc1, sintonizan jazz en una y el noticiero 

ATCen otTa. 

A PRI J.l. .tsocidn haci.'l un gusto m.is juvenil,. ya que distribuye 
progr.imación el un con"iidrr."l.blt..• número de rsLtcion(_-s universitarids. Asimismo la 

relacionoln con .:~l entreh-mmicnto,. porque el programa "'\. Prairie Home 

Comp.tnion es bo1stante conocido entre los ~uch.is. Los proft..~ionistas. por su 
parte, se inclinan más por sintonizar producciones c:listribuidots por NPR. 

La audicnci.ti de la r.tdio pública prefien.- escuchar noticias l?n este tipo de 

rst.tciones,. sobre todo cuando se tr.lLt dt" l.ts inlt.'"rn.idonotlc-s, inclusive segrc-gan en 
t.""Ste rubro a l.-1 "J\/', <ll l.t que sólo s.intoniz..l.n pdrd sdber el reporte del chma. lluvia o 
información acerca de si Jc1 escuela va 1.."'Sl.dr cerrada o no. 

Reflejo de las estadfsticas financieras y de la.s quejas o cumplidos por las 
estaciones o r.sdioescuchas, ésta, junto con otra!> investigaciones de o1udiencias 

redli7..adas en el mismo periodo, fueron las razones suficientes para que PRI 
decidiera o1venla.rse al ruedo produciendo noticidS, pues Monitor Ro1dio, el cual 

dún distribuye, dejaba qué desear dentro de l.ts percepciones de los consumidores. 
Por otra parte,. no habfa otro program.i de cctr.lcter n.ticional que cumpliera con las 

características de bateador emergente. 

De aquf que, entre otras caus.s y ambiciones, )d entonces American Public 

Radio haya decidido cambiar su nombre a Public Radio International y co-
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producir en colaboración con la BBC de Londres y la es .. ción WGBH en Boston el 

noticiero The \Vorld, el cual serfa estrenado en enero del 96. 

NUMERO DE ESCUCHAS SEMANALES DE LA RADIO 
PUBLICA CMlllonea) 

FuenlC!': Arbitron. CPB. l"Jl'JS 
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4. La competencia en el ámbito público también 
se vale 
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rar.111 C!'ntender la orgil.niz•ción y funcionamiento de la PRI se- tienen qué recorn!r 

tres •~pecios qu .... dil."'ron pie a su 1n1rgimienlo: El prinu•ro,. P• I• n!d Minnesot.ill 

Publfc R.il.dio y !IU progr•m• C!'1tleoli1.r A Pr•irie Homr Comp•nion; otro dP rlJos es 

el il..rribo de I• comp""t.,nci• il. J,.J, frecu""nda púhlic.t; el l<"rcrro lo rem•la I• misma 

estructura inlrrn• dr PRJ. Asomémono11,. pue-s,. • este c•pítulo dr I• r•dio 

pública dr Norh.••mPrica. 

4.1 Ml'R: Ja nueva forma de Cina.nciar al cuadrante público 

~UNNEAPOLIS.- J\.hnnL'"'Sota Public R.tdio -!\.1PR- (R.idio Púbhca de f\.tinnr.sota) ~ 

considerada como una de las r.tdiodifu§.ora~ con Jlld.)'On~ ganancias y mayor 

número de radi~uchas. !\.1PR emergió t.»n 1982 cu.indo la rcad Public Rd.dio 

Internacional -PRI- (antes Am«!'ricd.n Public Ro.1dio) fu<• l.·read.i JUnto con la 

iniciativa de olr.is cuo1tro t~tacioncs. El propósito, emprender Id competencia en el 

cu.-.dr.tnte público, ~obre.• t0t..io Pn lo que se nderío.1 en el án1bito cultural. 

Entre los progr.im.ts distribuido!> fir.urab.1 A Prdiríe 1-lomc Companion ... 

programa mu!'iical conducido por G.trrison Kcillor. dt.-""Sde el \r'\/orld Theatre en el 

centro de Saint P.-.ul, el cual desde un principio atrdjo L"nlre tres y cu.ttro millones 

de radioescuchas quienes c.tda sáb.t.du s.r rrian con el humorismo y nosldlgia del 

comediante. 

Bill KJjng es el p~idente de la red fl.11nn«...~0LI Pubhc R•d10 la cual es duei'\d 

de 29 estaiiciones en el estado de 1'ir1innesold. Con 56 años de edad, Bill Kling es una 

de las figuras mAis controversiales del sislem• público de Estados Unidos por su 

acierto de llev•r un• institución no lucrativa a la bona~ financiera. 

Los antecedentes de flrfPR se encuentran casi 30 •ños atrás cuando por 

primerd vez Bill Kling fundó la cst..ción en la Universidad de S.int John. Desde 

entonces se ha decl1cado a fundar radiodifusoras no comerciales en la región. •enl 
Kling es la persona más dinámica y cabal que el sistem• ha producido. El pudo 
haber sido el lfder de la red NPR.. por el contrario decidió establecer una 
institución rival".20 A.si lo afirma Jack Mitchcll, Director de Wisconsin Public 

R•dio. 

20. McDonnrl. Lynd.,. Ufll:' Allll"ll' lAll.11:' ""oa..son. U.ttling Blll Kliq R&llt• on. w._ ... rung1on Journ.itha1m 
Revaew. W-h1ngton OC, l'M7. 
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A diferencia de las estaciones universitarias, MPR rompió los lazos con est. 
institución. Al respecto Kling afirma que era cómodo mantener un estilo 

univen.it.lrio pero que ellos er.an un negocio requeno. "Uno tiene qu~ tener una 

visión clara b.cia dónde- se quiere 11~.tr, de otra man<'ra la banca rota podrfa 

convertirse la ml."la".21 

Aunque p•ra muchos el trabajo de Bill Kling ha sjdo sinónimo de varios 

logl"O§, para algunos ex-en1pleados, coleg.,s o alguna v~z volunldrios su estilo 

domin.1nte y la competencia que ha impulsado hd reb..'llsado los limitl"S. Ante tal 

controversiA, Mitchel subraya que"" NPR es una orgc11ni7..ación conformada por 

estaciont.."5 miembros. •e¡JI siempre quiere que las cos.ss se h.sgan r.ipidamente y 
bien hL-cti.s, sin emb.srgo sus prácticc11s son poco democr.iticds". 22 

Kling forma parte de las personas que trabajan en lot radio públic• que 

viajan con un W•lkm•n c•da vez que se suben a un avión y. qui;.r..áis. es el único 

hombre que cuando lleg• • la 1-f•waii h•ce todo lo posible p•ra PSCuchar la radio 

pública loc•I. Asimismo es tan1bil-n t.•I único qull" vendió su cas.t de c.tmpo porque 

nunca b!nla bempo de visit.trla. 

Quiz.ás esta o~ión por t.•I sistc-ma de radio pUblic.t h.t sido lo1 razón por la 

que ha construido un emporio de 12 millones de dól.trcs. Ap•rte de !'".er dueña de 

24 ~t.ciones FM y una Af\.t. MPR es socia del sisterna de televisión por cable en 

S..int P•ul y ha sido dueña a p .. 1rtir de 1986 de lils Greoen Companies, conformada 

por CUiltro empresas lucr..ttiv.ts: la revista mensual f\.finnesota f\.tonthtJy 

Public•tions; Rivertown Trading Company (dedicada a la distribución del paquete 

etc noticias producido por re-porteros de- ?\.f PR que s.e vende "' 60 estaciones 

comcrci•les en Minn~ota y a la venta de artkulos alusivos • ?\.fPR como tasas y 
plum.as); High Bridge Company; y la reciente transacción Je I• \V!\.fNN de radio 

pública a r•dio comercial. Al nlismo tiempo Kling ha erigido un fideicomiso de 

cuatro millones de dólares. 

Est..s tres empn._"-sds lucrativas sin dueño lva que es MPR a la que se le 

inyecldn las gdn.tncids) son el ~oporlt.! findnciero m."'ls fuerte de lct organización. 

MPR.. que pard muchos ~s Ja t..~lación más sólida t..--conómicamcnh.! en todo el 

n. Jt-'J•..-n. r- 2h 
u. ~iJr.m. 
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cuadr.inte público, L-S de las candidatas a sobrevivir a los ajustes presupuesta les de 

laCPB. 

Sin emb.rgo, este hecho no L"S un cumplido paro1 algunas personas como 
Nicolas Nash, ~x-Direictor de Progr.tmadón de ?\.1PR y PRL quienes piensan que en 

L'"Slos dias hay mayor discusión sobre dónde y cómo obtener beneficios financieros 
que .aquéll•s s.obre cómo mejorar 1a excelencia artística. 

Por el contrario, mientras las criticas continúan, Khng parece no ~uchar, e 

idea nuevas form•s dt_• .srremeter el mercado. Por ejemplo, Tom Thomas, con.."iultor 
de radio pública, o~rv.t que muchds estaciones, sobre lodo aquéllas que 

pertenecen a la.s universidades, obtienen V.trias cosas gratis: disco!> de compañfas 

disqucras, cierto tipo de program.tción, renta dt."I inmuchlt."', etcétera. Pero lo que 

no obticnt.'"'l"I sin costo son produccion~ como A Prairic:- Home Conlpanion; algunos 

de éstos benen una cuota ~pecictl dehido a !.U misma •Cc-ptación en l.i audiencia. 
~1As .iún, Bill KJing va aún mAs lejos, yo11 qu~ n...~rva ciertos progro11mas para 

mercados estratégico!9 o competitivos. De o11quf que haber cambiado la ment.lidad 
de muchos veteranos de ta radio rn tan poco tiempo fue un gran reto cometido por 

el presidente de ~tPR. 

Kling maduró esta idea tr•s observar las estrategias del sector comercial y 

de la "'IV pública, pues siempre pensó que 1a estructura del• radio públic• era mAs 
populista y se concentraba poco en maximizar 1• •udiencia en ciertos mercado5. 

Dado sus habilidades y liderazgo, Kling se perf'ilat>. en la décad,a de los 70 

para convertirse en el director de NPR sin embargo Mitchell observa que esto no 
pudo ocurrir porque ha.bfa alineaido a mucha gente con sus retos agresivos y haibia. 

hecho que éstos promocionaran sus intere9e'S. 

Bill Kling es la Unica persona que puede manipular decisiones a su 
conveniencia. A mediados de lo. 70 se interpuso para que la FCC otorgara licencia. 
a una estación en ~linne•polis argumentando que interferia. la sei\al de un. de sus 

estaciones. Su sustento fue rech•zado por la FCC, m•s éste puso en discusión otro 
juicio, el cua.I fue tilmbién refutado. Asimismo, obligó a la.s est.aciones • comprar 

programa.s individualmente y no en paquete. Cuando un reportero, quien había. 
sido acreedor a. premios, bloqueó el estacionamiento de uno de los consejeros de 

MPR quien habl• ocupado el lugar de este periodista y luego éste se rehusó • 

135 



moverlo sino hasta qui.?' terminar.11 su rcporldje, Kling lo suspendió. Ante este acto 

el reportero renunció. 

Quizás muchos di.?' los dcicrtos de Bitl Kling se deben en gran medida a que 

vive en constante paranoi•, .tsi coinciden Tom Thomt11s y John D T.sylor, l!ste 

último Viccpresidcnt~ del First Hdnk Saint p.,ul y mil!"mbro del Consejo directivo 

de MPR. "Bill CriL"e que mañan.s a IJs 3 de la ldrde todo se va .s venir .t l.t ruin.i"2"~ 

•dviertl!' T .tylor. 

Lo cierto ic.-s que después dt.• h.tber vivido situ.tcion~ C"Conóm1cas dificiles 
como la de 1971 (cu•ndo la cuenta bancari.a de ~tPR se encontraba sobregirad.t y 
después que la orgdni7..Adón fue Cdp.tz de sohrellt._•Vdr Id crisis gracias a 1.i donación 

de un.-. f.tmili.i prominente dt..'" 5dint r .. ul), Id par.t.noi.t de Khnt~ p.trc-ct:o ser m.ts 

sensata. 

SiegUn I• historia dt.'" MPR, Kling insiste m.tneJ.tr todo de •cuerdo a sus 

propios intereses. Un t..•jemplo d<" ello fue a mediados de los 70 cuando NPR 

decidió concenb"ars.e en la cobertura de asuntos públicoo¡,, y Bill Kling... en Vl!'Z: de 

asumir 1.s competenci• con un form.tto simil•r, prt..'"5ionó d un grupo de estacion~ 

para liderear programación •rtistica,. anos más Lude, cuando PRI buscó ser la 

cabeza en la dislribuc:i6n de progr.tmas culturales, Khng logró reducir la actividdd 
artística de NPR. 

Un.t vez instaladd l!'n el campo de las .-.rtes, el auge de- ~f PR fue crucial 

después de que Garrison Keillor publícó el libro 1.Akr Wobtogon D•y!I que 

.ip•reciera en l•s listas de brsl s•llrrs por 44 semt11nas. A Prdlirie Home Companion 

fue distribuido en el mismo hort11rio en V•rias estacionc.-s del pafs, facilitando, de 

L""St.I mc1.ner.11, el patrocinio de é-stc y otros prop,,ram.ts di~tribuidos por PRI. 

Desde entone<-"§ MPR ha sido un gr.tn l>xito, h• logrt11do atraer más de 60 mil 

miembros. Con ello, 1.ts criticas sobre su visión t..•n1pres.trial han .tcrecido. 

Reporteros como Paul Gruchow,. escritor quien fuera director de notici.ss en la 

KSJN (radiodifusora de MPR) a principios de los 70~ admiran sus logros, mas 1~ 

es difícil entender y lrt1b.tjt11r con <-""l "t----stilo imperidl" de Kling. Sc.•gün N.tsh. toma 

decisiones sobre progro1mación sin consultar. Una ex-volunt.tria mencionó que 
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después de hab<-r colaborado en lct r'--d no sabe hasLl dónde Bill King "tiene d Id 

radio pública en su coraz6n". 

Pero no sólo tos cnjuid.1micnt~ sobre su estilo gerencial son los que 

puhdan .. s1no en 1995, los medio.-. IC1'ales de las Ciudades Gemelas y los 

simpatizantes de Id radio püblica convirtieron el s.i.lc1rio de Khng en un dcb.tte que 
llegó hasta lo~ ju7~ados, pUC'S consWnll.?mcntP se lela infonnación sobre si el 

presidc>nl.C"' de ~1J>R debh\ o no d.--.r cuentas de su sc11lario. 

Frc1nlo.. ~1.tnki~"""ICZ, i['"-•prPSidt.•oh! dt." NPR (1973-1983) y quien dirigió la 
camp.tiil•t p~uh•nci.11 dt.• Gto.oq~t.· Gov .. •rn.-,. t•n 1972, dt...'"SCnbe .i Kling como una 

f1gura CJb..11; t."'.'> serio, .1nll.,1c10'.'ioo, 1ncc1ns.tbJ. .... muy inteligente y competente. Sin 

enlbareo, dur.tnh• '.'ioUs '"'º~ rno7.o..-. en 1.i i-.tdio públicct, ~refinó di presidente de 

!\1PR como "Do1rlh \º,1dC".-", ~· n111ndo ~e le p1dió qut.• di~ribu_•r.t. J.ts principalC"!lo 

contnbudones dC" Klin&- ~1.1n~1e~ ... ·u.:¡.,; .ilud10 J Kling como t!I ilrquitc.-cto del 
sistcm.s salC'ht.tl dt. .. la radio pUblicc1 y el crc.tdor de A Pro1irie Home Companion . 

.. Su c1cierto fue invt.•nt.tr un pl'"ogr.imd yupp1e J.nlC'!o de que hubiera yuppic5>. E.l 
discr\6 un p1"ogr.1m.-, pdr.1 g<"'nll' qut. .. ll" custd Id músicd country y le da pena 

admibrlo .. 24 • ~t.1nki\?wickz c11dviertc. 

En respuesta, Kling admitió que ~1ankiewicz dirigió un déficit de 9.8 

millones de dólares micntr•s .tdminislr•b. NPR.. empresa que estuvo • punto de 

llevarla • la ruina antes de que renunciara. 

De ctlguna manera. PRI fue pl'"oducto de I• enemistad entre los dos 

presidentes. En 1978 Kling ofreció a NPR A Prairie Home Comp•nion., la cual 

rechazó l.a ofcrü .trgumentando que cr• una producción regional, poco tiempo 
despuk Khng vendió el programa a estaciont.~ interesadas en transmitir 

programAción nacional. 

Pero Kling fue más allá, pues en 1980 consiguió una enorme donación de la 
Fundación Mellan pard que cinco C!Slaciones transmitieran sus mejores programa5> 

a nivel n.acional. Con esto se inauguró un nuevo sistema satelit.ll (Westar IV), el 
cual inclu'a 12 c.-.nales y 17 cslactoncs con señal de subida (aplink). Kling 
encabezó al comité que designó al sistemc11 y formuló las reglas otorgando c11cceso 

para el uso del sa~Ute a estaciones locales. 

l•. lbld~ p. 27 
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A pesotr dt? la lucidez del proyecto, resultó que los costos •dministrativos 

erdn muy •ltos para que una estación pudiera hacer frente a los gastos. De este 
modo l•s cinco cstdciom ... "S -\'\'GUC en Cincinnati, \VNYC en Nueva York.. KUSC: en 

Los Angeles, KQED en San Francisco y MPR en Minneapolis- reunieron fondos 
adicionales y se conformó PRI como ~ub!iiidi•rfa de MPR en 1982. K.Jing fue 

escogido presidente. En 1983 PRJ se convirtió en una organización independiente. 

En 1986, Kling se cambió su pO!lición a vicepresidente del Consejo y fue 

reemplazado con10 presidentu por Al Husen, un respetado ejecutivo de la radio 
pública. En ese mismo Ai\o, 1,,s ganancias obtenidas 4 travk de las cuot..s de 

afiliación de estaciones gen...-r.1ron el 100 por ciento del p~upuesto de operación, 
el CUdl ascendfa a 1.2 millon~ de dólan"'S. 

Aparte de su versatilidad y conocimiento sobre satélites, Kling contaba COti 

Garrison Keillor y el nuevo personal de la entonce§ APR.. como Ruth Goettig.. 

quienl.-s s.i bi...-n su experiencia en el cc11mpo radi•l y orgc11nizaciones no lucr•tivas 
era poca. sus g.sn.ts er•n m.\s que suficientes para s.tcar .sdel•nte su trabajo y 
consQ-guir más c_-s.t..tcion~ local~ p.trd quC" compraran .A Prairic 1-lomeo Companion. 

A Keillor, por su parte, lo hctbia conocido en 1968, cuando .tcababa de 

terminar sus e5otudios en la Univcrsid4d de l\.1inncsota, en Minne•polis. y éste 
pidió tr•b.ljo en I• estación de la Universid•d de S.int John, la cu4J Kling acababa 

de fundar. 

Con I• •yuda Jel profesor de Historia, Colman Barry (quien después sc­
convirtió en el presidente de aquella institución), Bill Kling, entonces •podado 
.. ICing" ("El Rey"), vio ~Id oportunidad p•ra de5o•rrollar sus habilid.sdes e 

intereses. En 1966, una vez después de hc11bcr terminado su mae5otría en 

Comunicación en la Universidad del Boston. fund• la KSJR con un alcance de SO 

millas. 

Mas sus •mbicion-._'"S no qued.uon c1hf.. y.s que tres c11ños más tarde, en 1969, 
Minnesota Educational Radio (Radio Educativa de l\.1inne5oota) se convirtió en un• 

esldción independiente de la Un.h:ersid.id de S.int John e inició opcr.icion~ en 
S..int Paul, Minncsota, y Fargo, Dakold del Norte. En 1972 existían operaciones 
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sobre asuntos pübticos y noticias en Saint Paul y pl•nes para abrir cu•b"o 

estaciones m.is. 

Kling t."mpczó c-n ro1dío anh .. 95 d.,. que hubiera patrocinio federal. De este 
Inodo. al poco lit.•mpo J, .. hdberse incorporado I• CPB. en 1970, p•rticipó en 

\'Vashington di~"•ndo ..-1 primer pl.tn sobre las poUticas y desdrroJJo de I• radio 
pública en el país. Cuctndo n.-gn.-só a f\..finnesota, tras de 16 meses de dusencia, fue 

un poco frustrJnte enfrentarse d que 1.-.s e-st..tciones no tom•ban vent.ja del 

proyf....'Clo. 

Empero. no todo fue drolm.Uico para Bill Klinp~ put.95 Garrison Keillor 
comenz..tb. c.ipl.tr Cddd v.,.z mds dinero. Dt..• ht._--cho, cuando el te•tro donde 

p~ntab.t su t."!.pect..iiculo n~"C~itaha rL•pardción urgenh•, dada su popularid•d, 

J<eillor l. .. 1ptó 3.5 millon<!S dt:- dóJo1res p.1ra su rC"novo1ci6n. ~fientras lo1 reparación 

terminaba, el comediante! decidió continuar sus presentaciones en varios 

esceno1rios del pafs. 

Con ello, para 1986, 318 eran las ~ladones afiliadas a l.t red (mismo de 
número de est.lcion'"'S miembros de NPR), y con excepción de 30 las demás 
radiodifusor.ts transmitían el programa. Como siempre, las ambiciones de KJing 
motivaron a que éste vendier.-11 lo1 producción al Oi!.ney C.tble Channel. 

Des.fortun.td•mente r•ra el éxito de .Kling.. l.u ganancias de PRI y la 

audiencia, en 1987 el autor de Lake Wobegon anunci• su retiro de la it..-st.ción para 

dedic•rse a la litcr.itur•. En su lug•r, programaron a No•h Ad•ms, el popular 
conductor de AIJ Things Considered (NPR) en una producción con mezcl• de 

música y liter.ttur•. 

Al mismo tiempo,. para recuper•r p•rte del dinero que A Pra.irie Home 
Comp•nion inyectab. a la PRI y MPR.. Kling decidió cobr•r l•s lr•nsmisiones de 

program•s repetidos. 

A pesar de Ja salida de Keillor,. del incremento en un 600 por ciento en 

cuotas de afiliación y,. con elJo, del enojo de 20 est.ciones lais cuales dimitieron su 

suscripción, el nümero de r•diodi(usoras incorporadais se incrementó el año 

contiguo. 
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El retiro dt.!' Kcillor no duró mucho tiempo, pues se incorporó nuevamente 

en 1992; su vida pertenecfa más 4 1.s radio que a la literatura. Mientr•!'i> su huida .. 

MPR dP!'Wrrol16 nueva progr4maci6n en el .imbito cultur.d como l•s transmisiones 

en vivo Je la l\.tinn~ota Orch'-'slr.t y de 14 S..inl P•ul Chamber Orchestra. Otras 

fueron la Fargo-Moorhe4d Symphony. la Dululh·Superior Symphony, la 

Minne.tipoli5> Ch.tmber Symphony y I• ~tinncapoli!oo Plymouth Music SeriLoS. 

MPR tdmbién promovió a ejecut.sntcs regionalC"'i • lr.tvés del progr•ma 

Lunds Pn._"SC'nL-., asimismo otpoyó, d.ado el R-"Cortr. pt'C"'Supuest.tl en los programas 

escol.arcs dt.• música, Id competencia de f\.1usic Lisll.!'ning Contest, a travl-s de un 

progr .. ma semanal cuyo formato cstabd dirigido a jóvene!io r•dioescuchdl!'io. 

The ~torning Progrc11m fut.• otro programa qut.• comenzó .t producir lJ. r1ed 

?1.tPR, l• cu.11 lr.tnsmilí.i ritmo'° vivos de los mú!>icos dPI Ethnic D.1nce Thcat.re y los 

cánticos de los mon;cs budist.ls-tibc:>Llno!'i> cx1l.tdos. Thc Jazz lm•ge, An 

lntcrnational Fl.lir; The F\tusic of Ameríca, t.•n ~1 C"ual se tr.tn§mitfdn pic~s tocadc11s' 

por la Chic.tgo Symphony; ld Cleveland Orcht.-stra; l.t New York Philarmonic, )" Id 

Montre•l Symphony, fueron otras producdont.~. Dos de lo!> programas más 

cscuchddos fueron 5.tint Pdul Sunday ~1orning (<"l cual ~·aptó má!'i> de medio millón 

de escuch•s) y Pipedreams. 

Es preciso decir que en cada una de l•s producciones con este formato, 

siempre existe el comenldrio o Id entrevisl.d. que contextualiz.11 o narra t .. 
importancia histórica y music.tl de c.t1da un4 de las pieZAs. Por supuesto, los 

program•s s.on producidos por gente especidliz..t.da en el lema y con experiencia en 

la locución. situ.ación qu<" ml!'jor• la calidad de la programación cultural. 

Por lo que n ... -specta al rubro noticioso e informativo. aunque en segundo 

término. se tranoSmitieron. entre otros, los progrdm.--.s F\1idmorning y Sound ?\.toncy. 

El primero lrdla con profundid.u.t tcmds n.tcion.llcs e inlcrnaciondl~. De este 

modo. 5ie le dio grdn cobertura a la guerra en l.t <""-·YugoslaVid. 4 la Gu<"rra del 

Golfo Pérsico, a la nld!>.tcrc de Rodncy King y ol la campatl•• presidencial de 1992,. 

en la que se le promovió la p.;irticipdción de los jóvcnt._~ a través de mcs..s. 

rOOondas. El segundo, habla sobre lcts finanzas personales, así discuten temas 

sob~ cómo mdncjar Id C"Conomía fomih.tr, planes de pensión. Tambil!n se da un 

resumen noticioso !>obre la asuntos nlonct.--.rios t._ .. n el pelis. Cabe scñdlar que en un 
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segmento del programa se aceptan llamadas telefónicas. en éste se reciben h.1sta 

mil doscient.s (en una hora). 

Lo!. docum«-"nl.tlcs t.lmbién elevaron la calidad d«." I• progr•madón de MPR. 

La mayoría de éslos explorab.n •suntos sociaJ.._-s, en donde sobresalieron 
reportajes ~bre los nii\os n•cidos de madres adictas .. Ja cocafna; Jos intemados 

donde crecen los indigenas; suicidio; legaliz.ción de •puest.s; el movimiento 
sobre el dPft'"Cho de los animalrs; l•s mujeres que viven con el virus del SIDA. 

Varias de estas piezas r•diofónicas obtuvieron premios como el Ohio State Award, 
el Scripps Ho~·ard Found•lion National Journ.lism Awards, el Americiln Women 

in Radio and Television National Clarion Awards y el Gabriel Award. 

P•r• 1992., MPR tw:bt. logrado incrementar sus audiencias substa.ncialmente 
a 410 mil personas semanalmente y habla construido la estación número 23. El 96 

por ci...-nto de I• pobl•ción de MinnesotA pod la al menos §.lntoniz.air una est.ción de 
1'.tPR.. mienb"as el 80 podi• recibir program•ción sob~ información y noticias y 
música cl.ás~ al mismo tiempo. Asimismo, este sislema presentaba un 
presupuesto Nlanceado que albergat>. a 203 empl.-ados. 

Lo,. 90 h.n significado par• MPR años de pm.1cion•mienlo y expansión en el 

mercado. En 1994 recibió el Crystal Award for Public Service por L. Asoci•ción 

Nacional de R.-diodifusores. La razón de este premio se debió, en parte, • la 
captación de los 700 mil dólares durante el rnar•tón de 35 hor•s ,,.ra ayudar a 

s.alv•r • 1• comp•i\i• artística Sain r .. ul Chamber Orchestra, asf como •I hecho de 
haber obtenido donativos para la Segunda Cosecha de I• Región. Por si fuer• poco, 
la red obtuvo m.ás de 70 premios <-n aquel año. 

I:>entro del campo de noticias e infonndción.. .t travk de las. 10 es~ciones 
que transmiten C"Ste gé-nero, m.\s de 207 mil radioescuchas sintonizan 1'.fPR en toda 

la región. Par• producir cada una de las ediciones, los editores bas.n sus fuentes,. 
en gran medid•, en la BBC, CBC. NPR.. PRL la Associated Press y en los servicios 
del Christi•n Science 1\-fonitor Radio. 

L. s.ala de redacción estA formada por •proximadamente 35 reporteros y 
productor~ más un equipo de colaboradores que suman otras 96 personas. 0.t.do 
que siempre ha seguido de cerca la V.tnguardia tecnológica, la calidad del sonido y 

de l.a producción son muy imporldntes. También lo es el contenido,. el cual se 
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enfoc• en el análisis de- &t.sunlos rcl.,cionados con Id salud. educación., gobierno. 

arle y cultura .. y la vidd rural en Pl.1inncsota. Esto. generalmente lo hace .. a travl!-s de 

report.t;t...-s de fondo. 

A pesd.r que el gl!nero noticio~o no C9 su fuerte, fo.fPR ink!-nU convertirse en 

Id ..:ompetencid. de ~PR. pdra lo CUdl csHma conseguir un.s d.Udiencia de 417 mil 

100 <-"n 1999. Cifr., dificil de obtener. pero que- de logr&t.rl•. 1• m•ntendri• firme en 

el merc.tdo <-""ntrc Id~ 25 nlt..•jon.~ r.td1od1fusord~ en ofrt...-..cer t...~le s.crvicio. 

Ot..•ntTO del formJ.to dt" música cl.\s1c•. en el 94. 2-19 mil escuchas 
si.ntoniZc"tron las csl.dciont..~ dt.• Pl.1PR seman..tlmente. L.t progr•m•ción proviene de 

un.s audiolecd de 60 mil LPs. discos comp•ctos y c.tseh.."S. Id cu•l figura entre una 
de las más grandes en el pdis. 

En 1993 se rC'.-alizó nucv•mente el maroJtón p..sr• obtener fondos con el objeto 

de ayudar • la Sdint Paul Chdmber Orchestra (institución que se enfrenta • la 

bancdrrota) y en donde se rccolcct.-tron .. al igu.ll que el ..año •nlerior., 700 mil 

dól•res. 

l..a audiencia de l• programación de músicil cl.bicil se ~per• increment.lrl• 

en un cinco por ciento hast. 1999., ano en el que se pie~ 317 mil ochocientas 

persoruas sintoniz.ar.6n lai n..-d. 

Otros pro)~cctos como el ~'linnesot. High School Muste Listening Contest.. 

en donde los alumnos prueNn su conocimiento sobre I• mu.sic• h.n seguido 

avantes. En 1994. 300 estudiantes p•rticip•ron en la competenci•. 

Según el reporte •nual de 1994, I• ~I de MPR logra llegar .ahora al 96 por 

ciento de la población en MinnesoU y el 87 puede capt.r estaciones de músicil y 
noticias sep•rad•mente l•s 24 horas del dí•. L.. KNBJ 91.3 FM se sumó en 1994 a la 

KCRB 88.5 FM .. situada en Bemidji, ¡Mor• ofrecer un servicio de notici.as y músic• 

clásica en el norte de Minnesot.. en donde sólamente dos periódicos loc•les 

existen y en donde las notici•s por televisión no son loc•les. 

De acuerdo con d•tos proporcion.otd09 por MPR.. entre 1990 y 1994 A Prairie 

Home Compmrüon fue el programa m.6s distribuido nacio.ualmente (300 

estaiciones). Luego le siguió Saint Paul Sunday Morning (200). Pipedre•ms y The 
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Wriler's Almanac. junto con Minnesola Orchestra. Saint P.tul Ch•mber Orchestra y 

Sound Money estuvieron ...-n el rango de las 150 r•diodifusoras. En menor medJda 
Bob and Bill y Music th.rough lhe Night fueron tr•nsmitid•s nacionalmente (100). 

Con esta progrotm.tción no1cional, f',fPR captó un total de 15.6 millones de 

r•diat..~uchd!!. semano1lmenle. r>c e-si~ n1odo st." f..."Spera crecer en un 15 por ciento en 
este rubro p.tr• 1999 y pt."n<'lrar en los 50 mt.•n:.1do"i más import..ntes del p.tfs. 

En el c•mpo tecnológico, f\.f PR fue d<' l•s primer.ts redes en el cuadrante 

público en operar con sistema digital ... lo cual h• logrado que el trabajo se. mAis 
productivo. r'\ctualmc-nte s1gur pc-ndic-ntc de la b..'"Cnologf.t emergente que 

impulsar.i nuev•s formas dt.!' h•cer radio en los allK>n-s del siglo XXI. 

Cu•ndo se h•bl• de liH finanzas de f',f PR, a J""l."'Sar de su solidez.. no deja de 
ser un rrto el poder completar Jos 19.3 millones de dólaft!S •nua)e!'I que Ja emp~ 

necesito. p.sr• su opet".H'.'ión. MAis aún es una prrocupación CU•ndo Ja ere ha bajado 
sus don•ciones de 3.2 ntillones de dólan...~ en 1989 a 2.6 míllones en 1994. Por el 

contrario. el apoyo de los r•diCM"9CUCh•s h• ido en •umento; en 1994. 76 mil 
miembros de Jos 428 mil e5euchas fueron Jos que •poy•ron económicamente • Ja 
red. De •qui que su meta seo1 increment.lr en un 18 por ciento y completar los 90 

miJ.%5 

P•ra logr•r este acierto, el Depairta.mento de I:>es.arrollo continuamente 

busca nuevas fonn•s de atraer dono11ciones Y• sea por di.-..cl mail (correo din...~to, 
maratones )' tclem•rketing. 

Afortum1d•mente. l•s Ciudades Genu.~l•• son una pobl•ción intermedia 

rodead• por grandes corporaciones como General Mills que desde siempre han 
apoyado al sector pUblico. Adem.as. estas urbes se caracteriz.n por ser habitadas 

por una población hast. cierto punto liberal, en donde los vfnculos familiares son 
mAs notorios que en otras partes de Eatados Unidos. Esta metrópoli .. atraves.da 

por el río f\.fisisipf. es f.amosa por h•bcr des.1rrollado. junto con Chicago, uno de Jos 
teatros regionales mA• importantes. Asimismo son anfitrionas de prestigioaas 
instituciones culturales corno la Universidad de Minnesot., el Guthery Tileatre y el 
\Valker Art Center. 

:::1. Cll', MINNESOTA PUBUC RADIO, 19M C PllblJ<' a.ctlo Ann-.1 R.rport to Fu.ndna, MPR. 
Mtnnr-poluo, 1 'Ht, 24 pp. 
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&tas características que conforman el ambiente cultur•I de las Ciudades 

Gemelas, motivo1n el consumo de e!ole tipo de productos y h•cen que el apoyo 
financiero de los .._"'§Cuchas se• m.ls f.licil. Actualmente la don•ciones de los 
es.cuchas-miembros representa el 40 por ciento de los ingresos anuales; el 24 por 

ciento se reúm.• de las cuotas por Ja distribución de program•ción y de los ingresos 
provPnien~ de Id compai\fd Gn.-..cn'ipriny_... el 17 de corpor•ciones; y PI 13 por 

ciento es producto de patrocinios gubern.tmentalcs y de la CPB. 

Aunque t.aslas cifr"'s que \..-islumbr.,n und situ•ción financiera e!'iiol.tble, l\1PR 

00 ha sido Id L"XCC'JX"ÍÓn en la liquidctción d<" SU rcrson•}, pues para ~ObrctJevar 

ajustes presuput..-sldles y prevenir posiblP.S bdjas en las gout•ncias para 1996, 36 
colaboradon...-s de la red fue-ron dt.aspedido~ (13 por ciento) el 20 de mayo de 1995. 
Cabe ser\alar, que a principios de Ano. el primero de febrero, 26 pl•z.as hablan sido 

eliminadas. Sin emb.trgo. aquella vez Gingt.•r Siseo. Vicepresidente de 

,.,_1ercadoh;lll(:nü1, dijo que la decisión no habfa sido caus. del decremento de •yuda 

financiera federo11I. sino porque se contraldrfa un• empres. particular pard manejar 
sus Siervíclos de telemarketing, con lo que ahorrar1• dinero.2"o 

No obst.nt.e estas acciones laborales. l'-1PR sigue siendo una de las 

estaciones miás escuchadas en el cuadrante público y eón menor subsidio 
gubema01ent.ll, y, par• muchos, la más prominente económicamente. Si bien 

obeervamos, algunas de sus car•cteristicas fin.utcieras son similares a las de la 
estación \'V A"'tU en \.\'ashington, anteriormente •naliz..da, r•diodifusora que al 

igu•l que esi. rPd del medio-oeste recibe sólo un 13 por ciento de donaciones del 
gobie?Tno, situación que les permite ser más autosuficientes y que les da la 

posibilidad de emprender un M!rvicio pUblico. 

Mientras )a posición financiera fuera de Jos apuros cotidianos y de las 
recientes liquidaciones es estable, el racismo pa.n-cc estar latente en MPR. Según el 

articulo public•do por el periódico Slar Tritnane, Media. perpetuatc racism via "'C 

Ice", afirma que la est.ción KNOW-FM. la cual se vitupera por su sentido 
noticioso,. •practic• el racismo, sus poUticas de contratación son clasistas. El 

de¡Mrtamento musical de I• rad•odifusora KSJN-FM. desde siempre, ha ignorado a 
sus locutores de color, el servicio de notici••· por su parte, ha. llevado a c•bo la 

•-Cfr. Jl,trrnlJ. Ann. 36 ...... ~ a1 e Pll.blk a-uo. ~-e--• .....tt of .,.._....... a2.2 
..un- ~.-.. ~f.U In._, St.a.r TnbunP., M•otro EJ111on. Buw,..._. S...•cbon,. Mtsu-poha. 20 de rn11yo d. 
1995. p. 010. 
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misma polttic•. Antll? tal injusticia. la gerencia de MPR ha hecho muy poco pa.ra 
s.ldar este dai'\o y no lo harA hAsta que gente honesta de color empiece • hacer las 
preguntas correcta• 110bre Bill Kling y su mafia. 

•calmO -•eetra. ano de loe _j.,.... pe'riod.lataa m radio, Yasef Mgeni, 
rre.id.•nl• d• I• U...,.n CoaUlion (CCMlld6a Urb&nai), optó par aba.ndoa&r •u 
c.....-. pn>alaorla ~ 1 .. 10, pon¡•e .e dio c•enta q•e a.ata q•e _.,_... como 
penona blAnca ~ oblenft' y ..... kller •• trab.jo. 

•El raciamo .a ... CI•...... Ge-a.. no .e eólo - ~ de .-........ -s._ ....... -- de.......-. ...... ._ __ ........ 
mayoria c.la.ral eolN'e eq•4'U09 q•e no eon como 9ated o comao yo•.2" 

Todo ~rece que la• manife.t.ciones culturales de Estados Unidos se 
1!9Cabullan en c•da rincón de sus instituciones. y el racismo no podria aer la 

excepción. Este mal social no tu. •ido .. neado ni siquiera en las organi.zl.ciones de 
servicio público como la r•dio no comercial donde el perfil de !tus integrantes 

pertenece a una corriente m6s libenil de I• población. 

Afluente o no, eatr fenómeno, junto con el controversial lides-ato de Bill 
Kling.. parecen ser dos ra:l•m<M latirnles en la organiz.aci6n y, de los cuales los 
directiv<M no se puede eecapar. El éxito de •us producdonee ni loa númet"Oe negros 
con los que tr"•baj.A la empresa no justifican el n?Cl•mo interno de varios de sus 
colaboradores. Estas manifestaciones suenan contradictorias a los principios del 

servicio público. pues no es coherente vender productoa que tratan tem•s .obre la 
injusticia cuando ~ta •flora iintemamente. Garrison Keillor no es lo único que 

existe en MPR 

Y en .. nto est. discusión perm•necc~ los ojos de Kling parecen no gir•r 

h•ci• este .tngulo. pues p•ra "El Rey". su labor concluir' hasta que m6s gente 
escuche y se entere de la de lo que la radio pública est.4 haciendo. "No creo que su 
potenci•l haya sido ~lca.nz.ado•, puntualiza. Bill Kling.211 

-n_ JONES. Syl. MftlWi ~~ l'.-dmn •Y ·e Ice'. Stnr TrtblUM!. MMru Ed1hon. N...w• So!ction,. 
Mm,.....poh•. 15 du octubre du 19':il3, p. 2.3A. 

•. Ibidcrn.. p. "29. 
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4.2. PRI i... comJ"'lrncl• •rrib• • I• radio pública 

"'Cu•ndo I• m•yori• dr lm• ~uch•• pirn••n •n I• r•dio pábltc• .. lo pri....ro qur 
les virnr • I• m.-n1 ... es NrR. P•r• e.-11ot• m•yori• public r•dio (r•dio púhlic•) 

connol• I• •• .. dón loc•I y I• rrogr•m~ión que oyrn. Sol•m•nte IOll 
col•bor•dnl"ll"• de I• r•dio o •ficinn•do• •••nlo• podi•n dit1tinKair NPR d• PRI, y 

sólo un• ndnorí• idt"'nlilic• l<K rrogr•m•• qu• cead• uno dialribuyr. -Asi lo 
c,firn1.1 S~phcn L. S..lyt.•r, pn.~ídrnte de- PRI-. 

"Sin rrnb•rgo,. en 1.992 PRI, • su"" '10 •ño,. de vid• .. rrb•8á • "ª contrinc•nlr 
en rl númrro de r!lt•cionr!'l •íili•d•!I. D~d• rntonc•!I .. di!'ltribuy• m•• hor•• de 
progr•m.-ión t1torm•n•lm.-nt .... y a.·•d• "·rz m•• irtu progr•m•ción creer rn númrro 
de hor•s y hor•rio\li, r!tiolAcionrs .. y •udirn ... ·i•. Est• hi!llori• .. -¡ue h• venido dr 

menos • m.i:!I, h• !11.ido f."Onidruid• por I•" re""on•" qur conducen I• politic• de I• 
r•dio públic•.. quh .. nrs consl•ntrmt"nlr !U" curalion•n cómo mejor•r I• 

comprtrnci• y lo• limil.-loa R"CUr!IO!I drl !ltrrwicio püblico"". 

Anterior •' 1981 cu.sndo no se us•ba el !'Kltélite pctrd. el envfo d~ '-Ci°lalt...~ .. dos 
1.s~ fornt.ts mC'<..li•nl.:> lds qu.:> se podi• distribuir la progrc1mación de los 

productores a las ~t.ldon~: Y• se-a en,,·1o1ndo los casetes direc .. mente • las 
r.-idiodifusoras o remitiéndolos a NPR en W.sshington OC. en donde, por medio de 

ll•mad•s telefónicas se encargaridn de venderlas a las radios miembros de esta 

red. 

Empero, el mé-todo era lenlo, además empn.-ndla un connicto entre Jos 

producton...-s y NPR.. pues éstos se quejaban porque p•ra que sus programas 
pudier.sn ser ~uch..11do~ .s nivel n• ... -ion4J, esta red teniat que dar la •probación. 

Aden1ds. a principio de lo ... 80, estdcionrs lfden:!S manifestab•n que las decisiones 
que NPR tomaba p.iro11 distribuir determino1do programa nacion•I poco reflej•b.an 

los intereses de la audiencia y subestimaba la calidad de l• C"Slación y de Ja 
producción independiente. Un ejemplo de ello fue A Prairie Home Comp•nion.. el 

cual, como explicamos páginas atrás, le fue ofrecido a NPR par.t ser distribuido 

n•don•lmentc. Sin embargo l.t oferta fue riechaz.ada, porque aparentemente era 
.ttr.tcthro para un público rc-gional y porque el valor de su producción era de baja 

calidad P•lr• ser consumido n.1.cionalmente. 
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Con el •dvenimiento de la distribución vú. -wute, los programas se 
pudieron conectar upllnk (W'ftal de aubjda) dew:te diferentes lugares y las 

est.ciones pocUan recibir 12 ofertas de programación nacionales simulUineamente. 

Esta oportunidad no fue soslayada por cinco de I•• est.ciones Jfdel"t5 en el 
cuadrante público, las cu•les decidieron fonnar PRJ --entonces Americ•n Public 
Radio Associates- para convertirse en un segundo servicio de programación 

nacional. Inicialmente oper.tron como una subsidiaria de Minnesota Public Radio, 
un •i\o después .. en 1983 .. el grupo quitó el AssociaWs del nombre e incorporó APR 

como un.a org•niz.ación independiente. 

Diesde el principio PRJ rep~t..N otra fuentr de programación,. pues era 
operada particularmentr con un Coruejo de directores y no por e'5t.aciones 

miembros o gobern•d• por un Comi• elegido por gerentes de la• estaciorws como 
NPR o PBS (trlevisión pública). 

PRI decidió cobrar cuot.s de o1filiación • la.• est.aciones no en relación a su 

presupuesto -corno NPR- sino de acuerdo al tamafto de su mercado o potencial de 

su audiencia. Adem6s, est.a red emergente ofreció programas • a. cede, mientras 
que NPR vendia a sus esWciorM!'S miftnbros el f'*IUele completo de program.-ción 

por un solo precío. 

También.. en mercados donde exisU.n mi6s de una est.ción,. APR ofrecia 

programaa exclus•vos, mecanismo mediante ~ cual w incrernent.b. I• 
competencia en la región. Estas radioditu.ora.• pocltan recuperar la cuota de 
•filiación •tr•yendo • m.6s escuchas (quienes contribuil'Mln con dorwtivos) . 

.Asimismo, las empresas privadas locales -cuya aportmción económic• se ba ... 
primordialmente en la c•lidad de 5er'Vicio que el organismo público prestill a I• 
comunidad-eatartan dispuestas a colaborar. 

De est. manera.. apunta Salyer, "PRI aprendió Jos principios de la 
competencia, Jos cuales estaban lejos de Ja radio pública, y funcionó mAs como un 

negocio comerci•I que como una organización con membrest.s. As( t.mbié~ 

promocionó las virtudes de Ja competencia, en donde las estaciones podrían 
seleccionar y comprar s.ol•mente aqueUos programas que respondienan a las 
necesidades loca&es de la audiencia". 
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Sin embargo1 no toda la radio públic• comulgó con este nuevo sistema. Para 

los que estaNn •costumbr•dos • p•g•r program•ción en p•quete1 el patrón de 
ofTeCer progr•m•s en peq,ueft•s o nub1s cuotas de •fili•ción inici•les (al cual le 
siguió un incremento de pn..-cios en el mercado) los dejó molestos. P•r• aquéllo!» 

acostumbrados • votar en el pl'C!"iupuesto •nual de NPR y • p•rticip•r 
minim•mente en las politicas de ta rc"d. el método d<-" PRI resultó •ntidcmocrálico. 

A pesar de- tales vaivene"'i. PRJ r.ápidamenh.' obtuvo dfiliddos. 

Posterionnentr. como consecuencia del di>ficil en NPR en 1983 .-cuando l• red tuvo 
que sah:•r dos de sus mejon.'"S programas .,'\.11 Things Considen"d y ~1orning 

Edition- NPR descuidó las producciones culturales, con lo que PRI llenó ~t«! hueco 
en el cu•drante publico. Con ello ayudo rotunddmente • que las afiliaciones se 

increment.ran en la red n•cientc. Par• 1985, f-._-.cha en que .srr•nc• A Prairie 1·1ome 
Companion, PR1 )'• era la rt."d lfder ~n proy.ram.tción cu1tur•l y distribula casi 200 

horas de progr•m•ción §oPman•I. 

Otros dos factores que o11yudaron al d~arrollo de esi. orgt1niz,;ación 

emergente fueron el s•~lite \Vest.r IV. puesto en órbit. en 1980. cuya señal 

incrementó 1a capo11cidad y rrdujo et (;Osto de l• distribución de program.t.ción 
nacion•I. AnWrior a esta- sisWma. las estaciones má~ importantes en el merc•do 

nacional habl•n subutilizado su capacidad de producción. 

U~ vez que l• situ•ción financiera se enderezó y la CPB decidió -entre 1984 

y 1988- otorg•r presupuesto a las estaciones (petra la adquisición de programación 
nacional) en vez de dánelo • NPR. I• compet.enci• arreció. Este hecho incremento 
el presupuesto de l•s radiodifusoras e impulsó un sistema en el que la 

programación p<>dla ser obtenida de diversas fuentes. Durante este periodo, PRI 
creó un fondo de 3 millones de dólares que incrementó la nueVi!I programación. 

Al principio NPR se resistió a vender programas por M!'pArado, lo cual_ 
h•sta cierto punto, era lógico, ya que sus dos noticieros miis impartAntes sostenian 
al resto de la programación. Hasi. I• fa::h•. NPR los suministra en paquetes. PRL 

al contr•rio. distribuye l• mayor parte de sus producciones por .epar•do. 

Salyer observa que, "dQSde su comienzo. PRI optó por concentr•rse en la 

programación cultural- en parte par• evitar conflictos con NPR en cuanto al rol de 
distribuidor y productor". NPR ha producido la m•yor parte de sus mejores 
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pror,.r.un.1~ t."n sus estudios y con su «...-quipo de colabor.1dort•.._ con el p.tgo de 

mcmbn~i.1-.. PHI.. por el contrario, dejó •' un l.ido el rol de productor {c:.::n 

t.'XC(.•p<.·ión dr .tlgunoo;, prngro1mo1"i dond,• C'rd co-productor) p.tr.i invertir ~us 

~fuerzas «...•n c-1 c.tcs.1rrntlo dr nueva pro&r.u11.1ción, cond ucicndo et l.1s est.1ciones y 
producton:"s indcpendiL"nlC"o; y adquiriendo los ntt:!jorcs tr.1bajos p.t.ra su venta. 

Otr.1 d«...• las r.1zont.·~ por l.1s que PRI optó por cnfoc.:trsc "'" l.1 progr.1moc1ci6n 

cullur.d en vrz de J.1 noticiosc1, fu<-" por rl .tito costo que rcprr~·nt..l Jet rc.iliz.tción de 

notic1L"ros y documcnt.tlPs sobr...- cl~untns públicos. Los dirigente~ de PRI sdbí.in 

que I• '1V comercial dominrtb.1 su Cclntpo y que NPR le llcv.1b."J de V«>n1'tja 15 año~, 

tiempo en el que habla adquirido C'.\.pcric-ncia y varios milloncas dt.- dólares. Por 

t .. "l.nto era mejor no inscribirse .1 J.t competencia conto productor de notici.1s. 

En cambio pn•firió desdrrolldr un.i eslrdtegia diferente pard su distribución. 

Prefirió est.llblecer relación con la BBC y CHC, sc-rvidos noticiosos de dila caJid.1d 

que podrfan ser escuchadCts únic.11mc-ntc-" tr.11\'l>s de rccc-ptores de ond."l cort.ll y que 

mantenfan la tradición por su perspectiva intcrnaciondl en el tr.itamit:-nto de temds 

y escasamente transmitidos en otr.as frccuc-nciol!.. 

La siguiente pdrte de Ja estrategia Pr.:t buscar nichos no explorados por 

NPR, éstos eran la cobertura de negocios y economf.i en forn1a n1.1.s espccialiZdda y 
profunda: Para ello, PRI buscó alianzas con difcrent~ rntidades. La primera quc­

consiguió fue una versión por radio del programa Business Times, transmitido por 

'IV por cable. Desafortunadamente el negocio se colapsó, por lo que se obtuvo un 

acuerdo con la cadena CBS para transmitir Business Upddtc. Sin embargo el trato 

falló nuevamente, luego de no conseguir donadores. Junto con el fracaso, las 

estaciones describí_,,,. al hecho como "in<"omp~tible sound with NPR news" 

(sonido incompatible con las noticias de NPR -traducción no exacta-). 

I>e estas experiencias, PRI concluyó que para ser un jug&1dor de las Iig."ls 

mayores, necesilarfai una gran capacidad denlTo y en otros lugares de Id rddio 

pública. El result.do fue una inversión de 500 mil dólares con el fin de establecer 

desde la costa oeste del pafs una producción noticiosa. De esta forma. en enero de 

1989, se lanzó el noticiero Marketplace, distribuido en aquella ocasión por 70 

estaciones filiales. Después de esta lucha inicial se consiguieron suficientes 

donativos y adeptos, el programa, después de cuatro años, registraba 200 

estaciones con dos m•Uones de escuchas semanales y habfa atraido un importante 
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apoyo de un prestigioso grupo de pdltrocinadores encabez.dos por General 

Electric.:9 

l\1arketplacc es aún producido por la KUSC-FM en I• Universidad del Sur 
de C.difornia. no por PRt aunque l.s situación se mantiene como una co­

producción d.1do los ctrreglos iniciales y el .tpoyo que Ja red ha mostrado. El 

noticiero cuenta también con 10 oficiJlas situadas en diferentes emisoras. en 

Londres y Tokyo existen corresponsalias. aparte de mantener estrechos vínculos 

con el periódico el Economi!'lit,. el cual coopera con dos segmentos semanales. 

Junto con el l•nzamicnto de ~1.irketplace, esta red también distribuyó 

programas como el ~liles D.tvis Radio Project.. h.fountain Stage. y Spirits of the 

PrcscnL 

En tanto PRI emprcndfd los caminos noticiosos. NPR adquirfa el programa 

Car Talk. prClducción de fndolc cultural., perll?necicmte"' una estación local. Este se 

convirtió en su pograma cultural m.Ss dcm.indado. Con esto,. NPR dio marcha a la 

riv.ilidad t?n ~'"'Sle co1mpo. en donde Jos ganadores fueron los productores 
indcpt..~ndicnlL"S (pues eJ hecho los motivó para continu.ir produciendo) y. 
nuevamente. el mercado. 

PRI decide. en 1994,. cambiar de misión e iniciar un proyecto ambicioso. el 

cual perseguí.s ca-producir el noticiero internacional The \Vorld en conjunto con la 

BBC de Londres y la \t\.'BGH en Boston; é'ste seria laOZAdo el primero de enero del 

95~ The World se convertirla en la co01petenci• de ATC y ~1oming Edition, par• 

ello habria que convencer a las e_st.ilciones fili•les, corporaciones,. escuchas, y 

org.inismos del cu."tdrantc público de que ~te era un forn1o11to innovador en la 

fTecuencia. En 1995,. The \Vorld Jogro1rfa. su cometido. 

Estos cambios en el mercado parecen darificar qÚe las dos proveedorcts de 

progr."lmación nacional dominan.. hoy por hoy, el terreno de juego. Para ilustrar 

esto. NPR distribuyó 20 por ciento de la programación en 1987. 21 en 1991, y 22 en 

1995; PRL por su parte, Jo hizo con un 9 por ciento en 1987, un 13 en 1991, y con un 
15 en 1995.·'° 

zv. Cfr. SAL 'Vt:R. Slcph•m, R .. d.Jo thl'! forgoltirn mrdhun, •Monopoly to m.ukrt plac-r -comprtition come. 
,.., publk r•dlo•. comrtlado pol"' Th·~ F~doTn Forum l'l.1roiu c.._•ntcr. Colurnbu. Urnvrr5ity, Nueva York. 1993, 
::•~ t'P 

'""' CPD. Frequently •dr.rd queiillons a.bout Publk Dro•dC'.i•t-lng 1995, CPD. WoshtnBt.~n OC, 1995, f'· 17. 
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Aunque ambas redes se encuentran en constante crecimiento, ninguna de 

las dos Jo hace a expensas de la otra, por el contrario,. segun las estadfsticas 
anteriores, las estaciones utilizah.n cada vez más la programación nacional. Asf, 

en 1987, el 60 por ciento de la programación era producida localmente y 40 
nacionalmente; en 1991 el 54 erc1 local 46 nacion.sl; en 1995 el 52 era local y el 48 
nacional. Cifras que marcan un incremento de 525 horas de programación nacional 

a.J año en estaciones que operan 1.-.s 24 horas. 

Para Salyer, hay al menos dos explicaciones de esta corriente: 

•En primPI' lugar la apAridón de nueva• ir11lacione• y el mejoramiento de 

I•• ya ed111en1 .. ; rn la• prindpale• zonas urbanas h•y m.6• de una ~ladón no 

comrrci•I; lo• r.cuch .. pu•d•n l'Kibir dil•ttnl•fl opdon~; m•• rmisora• •e 
concentr•n en un sólo (onn•to (rjemplo noticias o mú•ica cl.Asica) p..-a 

consoUd..- su identidad rntrr un mar de elrcciones. Dado qur la lrcnologí• 
digil•I llega • I• nidio a fin•les de la dttad•, e indu~ive un amplio rango de 
opcionP9 -. abtt para lo• r•dlor11euch••, las rad.iodJfusoras nttrsitan llegt11r al 
c.unpo dir batalla con la mejor ca.Ud•d de horario•, lo cual da lagAr • un• mezcl• 
de progrun.-ción n.don•I y loc•I. 

"En aegiando término, rl drsiil.ITOllo de un• progr•m•ción naicional que 

ofl'rceo mú de 30 mil hor•• •I •ño maestr• que hay •uffdenle m•teriail 
disponibt.~ par• progr•m.ar notici•s,. músic• cl.iaica,. conlempor4n•• ... jiil.ZZ, ele., 
con poc• o nul• r.pdund•ncia, un• opción qu• no existí• hace un• década".31 

Sin embargo, con los cambios en Ja polftica de Ja CPB -en Jos que se enfatiza 

el enseñar a las estaciones a realizar producciones Joc.1les pdra su supervivencia en 
el cuadrante público- estas cifras podrían virar un t.1nto, yc1 que Ja programación 
nacional podrfa decrecer, empero esto será decidido por Ja competencia y la 
situación financiera. 

Lo que sf queda claro por el momento PS que el olrribo de Ja cornpc>tcnd.1 en 
el cuadrante público lrdjo ccn!.igo divers.1s persp<.....:tivas y permitió q:.Jc se 

escucharan nuevas voces. Ll c.ilidad de J.1 r.idio vino &1 más y con ello Jos 

~•. SAL.YER.. Slepho•n, R•dlo lhe forgollcn mcdlull'I, •Monopoly lo m"rkrt pl..tcr -<"omp•~•tttrn co-nr" lu 
publJC' T•dlo'", compll.1do por Tht~ Fn>t•~tom f••ruru ~f.~1do:i Co·11lcr. Columt.1.i Un1v .. r~11y, N1..11.-v.i ) ~·rk, l'""l.1, f" 
182. 
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don.tlivos-. P.u.1 poder m..inlcn<-r el nivel de producción. tots estaciones tuvieron 

que Jiscñ.tr nucV."1!. fornt."ls de fin.,nd.1n1icnlo. Los prot&tgonist."ls nacieron, y de 

alguna mdncr•• Jk .. gó la época dC oro p.u.1 1.i r.-,dio públicd. con todo y los recortes 

pr~upucst.th ... s. 

Se dC"s.irrotld.ron t._ ... slr.-,tcgi.1s para satisfacer los nichos de mercado. También 

S"-" impuls.1ron ~u.1ntio-.os cambios t.?O Id. cstructur.1 de C"ite modelo. los arreglos. y 

co-producciont.~ con oq~dniz.u:ion<-"s de otros p.iíscs dd.n cuenta de- esto. pues l.s 
glob.ilízación de 1.1 fr~u-.•nci.1 pUh1ic.'l s...- hizo prC"st.mte. Y, a pesar de las criticas. se 

le dit.?ron C"s¡.·Mcios ., 1.1 cn•.ilivid.1d .-,,1 d~.1rrolt.1r nuevos estilos en c-1 periodismo 

radiof6nico, !iobre lodo cu.indo st." tr.ttab.1 de productores independientes. El 

gan.idor, definitivamente, fut._• el rddi0t-•scuch..i. Y tanto ~.tlional Public Radio 

co1no Public Radio lnternational han hecho -como l.i BBC lo hizO en su momento­

insUtuci6n. 

'"IAl 1.:ompel~nci• esl.í gener•ndo t.•nergí• e im•gin•ción en rel•ción •cómo 

enfrenLlr los c•mbios en liils necesid•dl"!I de l•s esl•ciones y los escuchiils. Un• 

reciente e_ncuest• independiente confirmó que liill m•yori• de los gere-nles de l•s 

emisor•!' creen que l• presenci• de uniil segund• red n•cion•I h•ceo que los 
productores y di§tribuidores conespond•n • sus necesid•des, lo cu•l •yud• 

l•mbién a m•nlener (09 costos'". Stcphcn Salyer afirm."l. Luego continúa: 

'"\!Vhelher t.he resources c•n be {ound lo exlend public r•dio•s •ppe•l lo 

more Americ•na •nd lo dewelop • nexl gener•tion oí l•lenb like Gil.l'riaon 

Keillor •nd Colde Roberts rem•ins lo be seen. But 13 ye.us from now, it seems 

likely that competition will h•we propelled public radio forwitrd, nol held it 
back. And wh•t could be more thoroughly Americ•n th•n th•t?" 
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•.3. De "A Pwairie Home Co111panlon• • "The World". PRI en bu..,. de la 
globallz.clón del aa.drante 

MINNEA.PCJLIS.- Como resultado de Ja nueva estr•lie>gi• competitiva de la PRL el 

Corwejo directivo de la organiZAción decide 01mbiar de misión,, I• cual qued•rfA 
establecida de I• •iguiente maner•: 

·~ mialolon a# ... bife RMllo ln-llonal la lo ·-• l.._ wi .. 
dJ•ll-ve ...Uo -·- ,.., _.,1de im-llon. 1-i&Jola. and cwlhlnl 
ewpni•ac ........ ILll to undft'9tand.bt& • cliw..._., iatnd~enl wortd•. 

·& ... miaión se .,._ en el ayudar • expender el entrndimiento y respeto 

dentro de la M1Ciedad americarw ¡Mr• la experiencia de toda• fa n.ciones, grupos 
étnkoe y grupoe r•dales .. y todas las clases sociales .•. lA misión de PRJ me cumplir.t 
con el fin.nciamíento, desanollo, mere.do, y distribución de programas de 

calidad excepcional y •lr.ctivos pmr• la •udienci•, en co-p.rtici~ción con 
estacione. de radio públkas, productores, ¡NlrociJW1dores y distribuidores 
alrededor del mundo•.:u 

LA adopción de la misión resultó de largas diKusiones empl'ftldidas por el 
Consejo directivo y grupo de colabo ... dore.. &t. encontró sus fundamentos a 

través de V•rios cuestior141mienlos •cerca del rol que la r•dio públic• debe jugar en 

el mundo contrmporArwo y del an.6Jisis de la historia de aqurl JM.h. 

Asi puem, se concluyó que Est..dos Unidos era una n.ción conform•d• por 
ideas e instituciones1 hen!dadas del vic!;o continente. En este proceso influyeron, 
.. mbién,. el a."·•nce tecnológico y el crecimiento económico, Jos cu.les motivaron a 

la M>Ciedad para que creyera en la innata superioridad del A9Mricaa way M Uf°• e 
inclusive en un model'Tlo "destino manifiesto". El trauma de dos guetT•s y del 
largo conflicto con el bloque socialis .. originó el enlace con otras culturas.D 

t.. Wcnologi• tr•spasó fronler•s. Con el col•pso de I• Unión Soviétic• se 
glot>.liz.ron Jos mercados, en donde Jos palscs del occidente Jlev•ron I• de g•n.r. 

Con ello, los modelos económicos y politicos se extendieron a las n•ciones 
emergentes. t.. cultura t.mbién formó parte de eslc inlen:•mbio de ideologi•s. 

32. PUBUC RADIO INTERNATJONA~-t. al .• •Mi..&o• -d so.al••. Mtn"'-•p-,h-.. 1995. p.1. 
m. Cfr. Jbfdum. p.2. 
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En este proceso, EU ha asumido el liderato poUtko y económico y lucha por 

retener esta po-.ición. Esto signific..t que los americanos deben desarrollar un mejor 

entendimiento J, .. evenk>s, corrient.L'-s y culturas más .dJ.i de 1.ts fronteras. 

El conOicto étnko sigu<' siendo l.t vergüenza persistente de l•s naciones 

ci\.•tli7Ada'.'io. Est.ldos UniJo.,, no t'"!. l.i P'u•pci6n de ello. Hoy por hoy, el prognaso 
c-xish• en csto"i p.af<¡,t.""S, rnas l.1.s con......cuencias dr lo11 violPncia racial y Ja 

problemc\bc.a étnica dt.'"mu~tr.tn lo mucho que les falta por hacer y su fracaoc.o al 

tratdr de resolvr.-r rstos Jsunto-.. 

Por el contro1rio, un 1:on-...•nso inlt•l,..._-tudl que promueve la inclusión cultural 

y ~1 n...--s~to por l<1 divenu.fad rsWi em(_•rgiendo entrr los norte•mericanos 

educados. Hecho qur tr.u• con-.iy,o •~pt..""rdn7...t po1r.t , .. J futuro. "Aunque para muchos 

se tratol d._,. una h.t7....t0.t d.-- cornx·ción política, esta convergencia ofrec~ le1 

posibilidad d'-" sobrep.uar Jos limites drl ~p<1r.absmo y uniformidad cultural" .. 34• 

La inclusion culturc1I Mgnific.t la incorporanón deo per.pectivo1.s y expPric>ncidS 

dentro d"" todo.,. los a"ipt-..cto-. de l.t v1d.t .tmericana. 

r .. ,... logro1r t._"Sto, los norte.l.mrrKo1nos ta._•nen qui- lt.•npr Id Cdlp.tcidad dt.• 

aceptar la mús1cd populdr, el arl<" )' 1., Jilt .. ratura como formo11s válJd1l§ de exprC"Sión 

cultural. [)e este modo, legilim.tr l.t definición • la contribución rc.tlizada por 

Europa occident.J en cuanto .i conlpositores, música. arte y literaturct. se refiere!, 

subesbmari• e- ignorario1 la creación de los indígenas nortedmericdnos y 

manifestaciones como el je1zz. y los musicales. Lo~ norteamericanos necesitan 

apreciar su cultura popular no ~ólo por su valor de entretenimiento sino por como 

medio por el cu•I entienden la forma en que otros viven y sienten. 

~fientra-. que en Europa gente de diversas ocupaciones y estr•los 

educacion•les consumC" Id orquesta de c.im•re1 .. la ó~ra y otre1s manifestaciones 
culturales, las cuales forman parte viva de su cultura y no de estatus económico, 

en los Estados Unidos l.t .ssociación dC" fonnas culturales de expresión pare'Ce que 

ensancha los huecos entre uno y otro. 

Ld inlegractón cultural, por lo ldnto, está cstrechamC"nle relacionada con la 

inclusión. Para ambas, el elitismo cultural no es suficiente. Lo ideal seria una 
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sociedad con un• c•pacidad integral que viva y disfrute la variedad de 

expresiorte5 culturales -socied .. d que tenga I• h•biUdad de unir Jos conflictos entre 
lo étnico y la cultura popular con I• que tr•dicion•lmentr U sido conocido como 
el "arte serio".~ 

A p.u·tir de este escueto •niilisis histórico, el Con!K"jo dil'E'Ctivo evaluó el rol 

de Ja radio püblic• en el cometido de t.'"'Sle reto. De aquf que su p•pel sea el de 

aquel órg•no que expande el entendimiento y respeto dentro de la sociedad 
•mericana, e incluy..- todos los grupos ~tnic05 y rada)e5, y tod.-s la cla!le'!l. 

Aunque esta misión es parte del ol:J;etivo que persiguen instituciones como 
las iglesias y las e5C'uelas, su ef«."Cto sobre los individuos ~ limitado, porque no 

todos •sisten a estos sitios. De aquf que los medios masivos de comunicación en el 

pafs, los cu•leis !IOft vistos, Jefdos o eecucMdos por un m•yor número de gente, 

juegan un pmpel central en formar la conciencia de los norte•mericanos. Si bien 
4?stos us.-n a I• radio y televisión par• inter.-ctuar con la sociedad despuft de sus 

trabajos y I• famili•, y si bien la met. de la agenda cultural en aos Est.dos Unidos 
es incrementar la participación.. el uso de esto. medios es esencial. 

T•nto la radio como Ja pantalla chica tienen Ja cap.c-idad de transmitir 
educación a trav~ de un formato entrc.-tenido, talento que ha sido aprovech•do 

por la radio y "IV públic•, so~odo en los últimos 12 aftos. 

La radio tiene vent.jas adicion.les: puede !let' e9CUCt..da en mucha. parb!s. 
La disb'ibución y el costo de producción es mucho menor al de la 'IV. Finalmente 
ofrece al e5Cucha la capacidad de contempl.ción, imagirYción y ~xploración 

intima. 

Con esto I• radio pública tiene l•s cualidades esenciales par• ayud•r • 
configurar los retos culturales propuesto. anteriormente. Este es el propósito de 
PRI -propósito que ha de logran a través de au p.1pel como negociante, 

distribuidor y ca-productor. La nuev• producción The World, al cual nos 
referiremos miis adelante, ea un ejemplo de ello.» 

:n. Cfr., rbhlrn\o p.3. 
•. Cfr., lhtdem., p.5. 
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4.,3.'.I. &lnlc:"tur• intern• de I• PRI 

L. comprlrnci• en c.?I sistem• de radio pública no sólo ha sido la únic• doidiva del 

crecimiento de PRL sino un• estructura intern.s sólid.s dentro de la organización ha 
ofrecido soporte a ese des.rrollo. 

PRI esUi formad• por 46 empleados de tiempo completo, la mayoria de los 

cuales provienen d'-" carrer.ts rPlacion.tdds con l•s ciencias socia)L-S, art.es y 
humanidadeos -<uestión que le da una dinámic• r"ip<"Cial a l.t organiz..tcíón. El nivel 

acadl!-mico dt.• los colaboradores -el cual fluctúa entre licencí.1tura y doctorado- ~ 

una razón import..snte por la que l.1 empr<-"Sa ha podido llevar acabo sus proyecto ... 

Por si fuer• poco, Ja ment.liJad de los tTabajado"-"S empaliza con lot misión y 

objetivos de la empresa. Algunos de ellos t...~t.1.n involucrado<S en actividadc-s 

volunt.rias en su comunidad. casi en un&1 toldlidad pcrten~en a la corri'-"nlc­

p•rtidista democrát.., y son sensibles perci("plo~ J~ I• problemáticc1 socidl. 

El equipo estd comando1do por Stcphen L. 5.tlyer. quien desde 1988 (ung~ 
como presidente de PRl y quien a pesar de no h•bi.."r ~lado vincul.--.do con el 

campo r•diofónico (empero con la TV pU.blica y org<lni-:omos no Jucr .. th:os desde 

muy joven) ha demostr.sdo K-r cctp•Z Je diri~~ir di lo1 institución: Stephen Salyer es 

un• persona creativa, inagotable y t.lentosa. 

Este equipo esU dividido en cuatro vic._•pn.-sidencias: Finanzas y 
Administración, t:::>es.rrollo, Program•cíón. y Operaciones. Éste organigrama cstA. 
gobemado por un Consejo directivo al cual nos refc-riremos • continuación: 

EsUi formaido por un máximo de 21 miembr~ pertenecientes a diferentes 

actividades: empresarios, académicos, comunicadores y activisbas. Su tarea no est.i 

ligada directamente con I• •dministr•ción de la entid.td sino con la planeación, 

consultorf• y •uditorf•· 

Al reunirse cuatro v~es por año revisan I• filosofia de la organiz..ción, 

examin.n )' •prueh.n las metas, asf como la situAción fin•ncicra y l•s poUtic•s que 

gui•n a Ja empresa. También crean y autorizan los planes a largo plazo. 

Como parte de sus deberes organi.z.dicionales, eligen, revisan y reemplaz.n 

al presidente de PRI. Poseen un estatus de fuerza in.stitucion•I, pues deciden si se 

156 



puede o no llev•r • c•bo determin•do proyecto. Asimismo proponen •I cuerpo de 
consejeros, quienes cuen .. n con l•rg• tr•yectori• en corpor•cjones 
org•njz.ciones Olantrópic•s, o bien .. son •rtistas, m•estros, elc~r•. 

A nivel de operación.. este cuerpo t.mbi~n aprueb. decisiones y políticas. La 

critica constructiva '----s de suma import.lnci•. t... rr•Uzación de I• auditoria 

trimestral es p•rte de sus debeR.!S. 

Ellos tambi~n p•rticipan como volunt.rios medi•nle don•ciones 
importantes, como consultores o, bien, .siendo emb.¡.dores, es decir, • donde 

quiera que es~n deben h•bl•r sobre las •ctivid•des de PRL 

Su tr•b.ljo ha sido, en definitiv•, import.nte par• I• org•niz:.ción, ya que 

han enriquecido el trabdjo de la radio e influido en '§.eetores determinantes de la 

socied•d inft!macional, sobre todo par• impulwr la imagen de PRI y •poy.u 
proyecto. como el logro de donaciones m•yores. 

Entre sus rcpresent.ntes de!ot.can personas como: \Villiam L Miller 

(Presidente), Presidente del lnYin Fin•ncial Corpor•tion; Jo.n Abr•hamson, 
Presidente del The Jefferson ffl§titute .. Los Angeles; ~fanuel A. Ar•ngo, Presidente 

de Concord S.A de C.V, ciudad de ~féxico; H. BR?""°'ster Atw•ter, Jr ... Presidente de 
Gener•I MHls, lnc ... Minneapolis; Hallock G. Davis; Clai.re L G•udi•ni, Presidente 

del Conneticut College, New London; Ann• F•ith Janes, Presjdente del Boston 
Found•tion, Boston; J•mes Newton, Profesor de I• University of C.lifomi• -

Irvine .. C.rson; 1\w-f•rit.t Rivero, Vicepresidente y Gerente General de &.dio en la 
WGBH: .. Boston; Judith O. Rubin, activista y espo54 de Robert Rubin, Secret.rio del 

Tesoro de Jos Est.dos Unidos; John Tuw .. periodis.ta inglés; "-larjorie Sc•rdino, 
Presidente del Economist Group, Londres. 

A pesar de su solidez como equipo, ¿dónde est.in las otr•s voces de la 
sociedad como representantes de grupos étnicos o minoritarios?. 
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De!>de su n.-..e1miento, PRI n-gistró un desarrollo constante en el volumen de 
producciones, d l.·uo1I. p<1r.1 1992. dsccndfa .t un lota) de 18.243 horas. Este full!' t.•I 

primer .ti"lo t-•n el que se obtuvieron mejore5 resultados que- NPR En 1975 se 
t"<"Ci">lrdron 22.~7Q hord~. l.ct lll.•g.1dd de Tlw \'\r'orld f'n?Veia, pdra el 96, un total de 

28m1I. 

incn-mt.•nto estable canaliz..ando 

progr.1m.ici6n mt.'"<ildnlc fili.tles. i\unqu1• PRJ t.'"'S n"<"onociddl por ser princ1palmcnte 

un.i distribuidor .. t.Ü' progra1nh1c16n culturdl, lds 30 estdc1on~ más ~uchadas en el 
mt•rc.uio con1pr.in má .. hor .... pc1r.i C"Spdc1os noticiosos e informdtivos. Y en 

contr.t!»h_ ... , J,,~ en1prescl.. r.uf1ofónica1!Jo que t.-omp1lt.•n en pcqu(.•no!Jo mercados 

ddlJUil•rcn, Pn tnds dcal 50 por cu•nlo, pro¡~r.im.tc1on culturdl. 

En cudnlo J.I nunll•ru dl• r!Jol.tciom.-. .1f1had.ts, en 1982 .isct.•ndí.tn a 214. par.t 
1993 ~ conv1rtu.•ron t.•n 47·1 y pctrd t_•J 95 en 549. De tal forma que J.ts .tudiencias 

ldmbién ~ hc1n increnu•nt.ido considt.•r.tblen1ente, sobre todo, d1.•bido a Id. 
aceptación de ldl progrcJmacion nottc1osd. Asf SI~ tiene que c-1 c.~pdcio informcttivo 
l\1onitor Radio. en 1990, conldbd con 4 nul 42 oyenh.."'5; en 1991, con 5 mil 986; y en 

1995, con 7 mil. Del mismo modo, Jo~ cort~ !'1.1.srk'-•tplac~, BBC \Vorld y Sound y 

ft.foney obtuvieron n1(.•jorfa~ po~;.illv.is en este rubro: !\fctrlo..ctplo1ce, el noticiero mds 

escuchado 1ncrem~ntó haslJ los 8 mil; BBC \Vorld a Jos 6 nul; Soundl\.fon€'}' a los 
mil en 1995. 

En lo que se rcfirrll!' .ti ere-cimiento f1ndnciero, como se esperaba, se debiO a 

las gdnc1ncias obtenid.ts por df1ho1c1ón y ventas de progrc1mac16n. El total, en 1989, 
fue de 3 millones965 dólar--'"!., pcuct 1995 Id cifrJ •scendió a cctsi 10 millones de 

dólctres. Por lo que respt.-cld c1I 96 ~perc1 n_•rrar con los 15 millones. 

E."itos dividendos provien~n principalmente de Ja distribución de 

progrdlmación (37 por ciento), cuotas por afiliación (26), donaciones de 
corporaciones y fund.tciont.~ y .tgend..is gubt.-rnamentales (26), otras instancicts (5), 
cuol.ts por uso del s..stélitc (5 por ciento). 

Cctbe 5teñ.tl.tr que Id CPB no otorgctbcl fondos d PRI (mc1s discrcc1onales) por 
tratarse de undl red di5tnbuidor.i y no una produclora de program.ición. Sin 
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embargo, a partir de 1996, con el lanzamiento del noticiero The World, donde esta 

org•nización es co--produclora, el dep.srtdlmento de Desarrollo consiguió una 

don•ción por 1.5 millones de dól.tres d.:- lo!i 12 neces.trios p•ra Jos dos primeros 

ai\os de su lanzamiento. 

Según estadistic4s proporcionotd.ts por PRI, muL""Slran que PSta irt5litución L-S 

reJ.ttiv4mentc más fu.:•rte en gr.tndes ciudddt.-s metropolildlnas, l..-sp<"Ci•lmcnte en 

las que 14 población C§ mayor d 1 millón. As( .. mbi~n exponen que su 

programt1ción comp.trtc más cortes de cohrrtura amplia con ~ladones que tienen 

mejor pn._-supu~to. espt."••ci.tlmt..•nte con •quéll.ts quP sus ganc1ncias son de 750 mil 
dólares por c1i\o. 

No obstante L•I éxito durdnte I• prim<-ra J.._~dda, est. red 5e <-nfrent.t con 

problem•s que limit..tn su Crt.'C'imiento como~ I• disminución de ayuda fino1nciero1 

por parte del Est.do en Jo~ anos n."Cientes. Por lo que c_•I comité din!'Ctivo ha opt..tdo 

por incremen .. r sus fondos medio1nte contribuciones priv•d•s y un t.nto mAs a 

través de btrifas e impuestos pro\."enientes de las c.-st.ciones afili•das. 

Por otrd p•rte, como K" meoncion•bo1 en apartados. anteriores. 1 .. competencia 

la NPR, en el rubro nobcioso, limit.I el crecimiento de PRI. P.luchos seguidores 

del sistema de I• radio públic• .. tanto de •fuer• como de •dentro, cn?en que el 

des.rrollo de I• radio públic• se debe en gr•n mt:."did• • I• CAiidad de los noticieros 

de I• NPR, mientras que el éxito de l.t PRI se h• do1do por su progr•mación 

cultural. 

Es por ello qu<-, con el propósito de ganar más audiencia y por consiguiente 

la afiliación de más t..'95.taciones, uno de los objetivos • futuro es el de producir 

noticieros que duren las 24 horas del dfa, que sean altemados con progr•mas 

cultur•les. r>e esta forma se promoverá la competencia y un crecimiento más 

rápido y estable. Un ejemplo ha sido el programa Cl•ssicdl 24, producido por I• 

red ~IPR (lanz..do al mercado a partir del primero de enero de 1996), el cual ofrece 

música clásica lds 24 horas del dlo1. 

Pese a las b.u-reras surgid.as por la competenci• y por los problemas 

financieros. PRI tiene qué realizar una revisión histórica del sistema tradicional de 

la r•dio pública, con el fin de buscar nueva programación, mercados y, 
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cs~ialmente. donativos. dC" lo contrctrio nunc"' podrá conseguir el liderato dentro 

del sistrm• público. 

Otra1 de- las proput.~l.as pdra superar lds limitaciones económicas y de 

mercctdo, según el mismo documento publicado en 1993 y de car.ictcr confidencial, 

radie." en I• idt."d d~ glob ... li7.ar el sistemc1 rddio11J. 

E..,,te proy<"Clo no11ci6 debido .111 interk del o11uditorio sobre los asuntos 

internaciono11JP'i, particul.1rmcntc dqut'>I cducddo que t.~ucha Ja rddio pübhca. 

Esto se conjuntó con el he-cho de qut! las univeorsidadrs comrnz.aron a 
ofn:-cer m.is curso§ sobre tópicos interno1cion.-.J<-S y progran14s de C""!'iotudio en el 

extranjero. De la mi!'imd fonnc1. Jos negocios bus.cctron nuevds oportunidades en 
mercados fordnt .. •os, incluyrndo .1qu~llos ._,.n Chin.-. (cuyc1 c-conomfa habfa t.~lado 

cl"C"Ciendo en un 10 por ciento por ctño) y la Unión So\.•iéti1ta. Asimismo, con el 

proceso de globo1lización de- econom{dS n,¡cion.tles, los profesionist.:.s dedujeron 

que el tratar con culturds extr.1njerc1s c>rd yet, ~>1mpJ1.-.mt.•nte._ parte de su trabajo. 
Adem.iis, el hecho de que Estc1dos Unidos fu ... •rd la primera potencic1 también 

garantizó casta ide.i. 

A partir d~I nacin1ieonto de unct nueva conciencia globali.7..ante en eJ 

ciudad•no educado norte•meric•no .. PRI se cuestionó sobre su capacidad para 
desarrolJ•r un• corriente de pr<>gr.imots ink>rn•cionales que atrajera nuevas 

audienci•s y financiamiento, y que o11demds pudiero1 compt!tir con la programación 
noticias.a y servicios de información de NPR. 

Se pensó entonce-5 que .. cuo1ndo lo1 competencia incrementab.t el contenido 

intcmacional en sus programas lfderes Moming Edition y Ali Things Considered .. 
claramente reflejaba la poUtica cultural de \Vashington .. OC, 1.a. cual. anteriormente, 

se pn!'OCu.,.b<1 por los asuntos nacionales y poco se concentrilba en la política 
mundial". 

De este modo se concluyó que si Ja programación intemacional de noticias e 
información tenfa el potencial para ser desarrollada por Ja radio pública, entonces 
PRI podrfa obtener una posición mcis privilegiada en el mercado que Ja NPR. 
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Un •i\o m.is tarde,. el primero de julio de 1994,. se public• el siguiente 

boletín: 

Am•ric•n P•blic R.Adio anunda •I progr•m• d~ notid•• Thr World. S. 

r.ar. ..... a •n tod• I• n.Kión •n 1995. 

Aunque el proyl."C'to no se pudo llev•r a acabo en el 95,. se logró un atlio m.ls 

tarde, el primero de enero de 1996. 

Minne•polis - Americ•n Public R.dio (I• cu•I oficialmente se convierte en 
Public bdio lntem•Uon•I, en julio primero de 1994) anuncia el lanzamiento de su 

notici•rio intrmacional, The \Yorld, co-producido por PRL la BBC \Yorld Service y 
la estación públic• de r•dio aun no nombrad•. 

Tr•nsmitido desde mUltirles IOC'<illdones del mundo entero, con duración de 

un.a hor•,. el noticiero cuenta con un presupuesto •nu•I de casi 6 millon.._-s de 
dól•res y repn..~n .. el proyecto m.6s an1bicioso de la radio pública desde el 
lanz.9miento del m•tuUno Publi<." R.dio's P..loming Edition en 1979. 

C>frecer un• expecblliva global de las noticias intemacion.les, eventos y 
cultur• ser• el principal objebvo de este proyecto, el cual se convertir.i en el primer 

programa distribuido Njo la operación de Pubhc R.dio lntemational. 

The \'\'orld pretende darle lugar a l•s noticias e información nacional dentro 
de un contexto internacional. El progr•ma explorará la manera en que las 

corrientes globdles. en .1ireas como el trabajo. cultur•, polftica. seguridad, 

c-duc•ción y s.Jud afectan nuestras opciones de vid• para el futuro . 

.. A tr•vés de este proyecto, pre-tendemos crear una programación que capte 

eventos •I momento de que ocurren e ideas .ti insblnte de su cambio"". Así lo 
comentó Sk>phen L S.lyer, presidente y jefe de la oficina ejecutiva. "La radio 

puede conect.u d las pen.onas hJdendo notici•s y a menudo revelando qué tan 
diferente pueden apreci.u•se las co~s dependiendo de l.t cultura y circunstanci•s". 
Puntualizó. 

En otro boletín titulado, Amrrican Public R•dio c•mbia de nombre • 
Pablic tt.dJo lntrrn•liona.1 am. se incluye la estrategia general del nuevo plan: 
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-Construir una empresa de carácter nacional e inlc-macional; -reforzmr los 

rubros de noticias e información, mUsica clásica y otros progr•mas culturales; -

d~rrollar nueva!. producciones dirigida!. a un público miis joven y diverso. 

Oc-ntro de l.is melas más importanle"io en la programación, se contempla la 

difusión de diverso-. -.•vt!nlos Je grupos indígenas llev.idos .a c•bo en diferentes 

partPs del mundo. 

Por lo que respecW "' lo~ progr.imds culturales, son rcléclicos y diversos, 

varí..t.n dtc"Sde comedias hdsta müsic..t. contemporáncd. En 1995 PRl celebró el evento 

dt.• jazz Anlerica's Indigenous Cl.ts.sical 1\-tusic y el Black History Month 

(conmemoración anual). .,.'\dt..~rnd~, dcntro de 1.-. progr•maci6n culturc1l se 

distrihuyó ct.--.ssical 24. 

En cu.tolo .i los progr.un.is h.sbl.idos, se festejó el "'omen's History ~1onth 

Speci.sls y pusieron d disposición en el s.dltéhte lo!> documentah .. >s The Buddy Red 
Bo"' Story. Dcws ?1.1othcr E.uth H.tve Aids.7, o1mbas producciones de fo.,Ulton y 
Jaytne Lee; Gray :0..-1attrrs: Aging and the Br.iin; O FN."'e<lom Over Me; entre otra!.. 

Producciones de gran calidllld y g•nddor.ts de varios n.-c:onocimientos como el 

Silver Reel Aw•rd. 

Por lo dem..is, la mayor parte de la programación permaneció. 

Una innovadord L-strat~gia que acompañ.trá a la programació~ ~rá la 

distribución de l• R•dio ~f•gAZin•. la cual es un concepto us.do en las 

producciones noticiosas y de información par• las artes y hum•nidades. Este 
proyecto tiene como objetivo presentar una combi~ción pláticas y present.ciones 

ilustrativas que segurctmenW incrementarán el conocimiento de los r•dioescuchas 

en las artes. 

Y la organización interna, micntro1s PRI crezca, seguir.ti cotmbiando. Un 

ejetnplo de ello es la creación de la gerencia News Business Development 

(Desarrollo de Nuevos ne&ocios), encargad• de Id comercialización de 

programación en mercados mundiales. Esta estructura, es el ente que le da ~porte 

a una institución filantrópica que enfrenta las exigencias del próximo milenio, el 

cual est.i en puerta, y de la democracia, que t.."'S hoy. 
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4.4. Mirar al futuro 

A pe-54r del crecimiento constante tanto de audiencias y de financiamiento no 

gubemament.1 en •ftos r~ientes, el o1poyo de agenci•s feder•les ha disminuido. 
Más aun. .. partir de Id elt.'Cción en noviembre de 1994. el patrocinio 

gubern.t.mt-"nl41 se ha dPbilitado drdslicdmeontc. Al menos que esld tendencia 

cambie. el financi•miento de la program•ción nacional tendr.i qué provenir de 
fuenk"s prnradas. Y .. aunque para un gran 9ieClor de los escuchas, colaboradores y 

simpaüz.ntes de 1.. radio rúblicd esto significa cscuchar miis und...wrlting 
(pronunci .. miento de l.t corpor•ción que patrocina la producción) en la 

progro1mación t.1 )' como !i>Í fue·rol un .tinuncio televü•ivo, parece que, con la 
realidad politico1 de Estddos Unidos, a este servicio público no le queda otro 

camino. 

No ot>.tante la imposibilidad p•ra c•lcular niveles del p•trocinio federal. 

PRI h• estim•do un• reducción de h•sld el SO por ciento p•r• el ai\o 2000. Esto 
equiv•ldri• • una disminución de 30 millones de dólares, pe-rdida que seria 

signific•nte ntas no cat.strófic•, pues de los 400 mlllones de dólares obtenidos de 
tod•s las fuentes, 30 rep~nta t."I 7.5 por ciento. 

Por el contr•rio, gan•ncias priv•d•s -se estima- continuarAn en ascenso del 

6 •1 8 por ciento por ai\o. Y como los cost~ de operaciones Aumentan con la 
inflación mas no con el t.m•ito de Ja •udiencia, 5ie esper• que PRI sobreviva el 

recorte presupuesta) federal sin mayor traum•." 

Este mismo documento explica que el recorte presupuestill p•ra las 
estaciones locale5 repl"P.M!'nta.r" t.tnto para NPR como PRI implicaciones 

ambiv•lentes. La p•rtc negativa rec•er.i en que las esldciones locales deberán 
economiz.ar sus gastos, por lo que la compra de programación nacional deber.li ser 
justificad• no sol•mente en ~rminos del impacto a las misión de la organización 

sino de •cuerdo a su contribución financiera. lnvers•mente, una porción de ta 

c•ptación de miembros y corporaciones p•trocinadoras se debe en p•rte al manejo 
de la programación nacional, de modo que las radiodifusoras -sobre todo aquélt•s 

"· Cfr. PUBUC RADIO INTERNATIONAL. •PJU•a bi .. oric.aJ doPv~lopawnt •nd ~t po•ition. 
Minnn1poh•. 1995. p. 9. 
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situad•s en mercados más grandes- seguir.tin adquiriendo program•ci6n de PRI y 
NPR p.sr• mantener sus esUndares de presupuesto. 

Asimismo, lc1s est.cioncs pequeñas, las cuales no J>O!l'!'I?" la capacidad 
financiera par .. producir, son posibl.:as candidatais a comprar la programación de la 

radio pública 

A.si pueos, dado razones s.cñalc1das anteriormente, el decrecimiento en 

fondos federales urgirá la adquisición de programación nacional .. y con ello, 
mienb"as PRl recurra a fuentes privcid.:1s, es poco probdble que su estrategia de 

desarrollo de programación St."d obstruida. 

~1uchos de los ccimbios (.-Structural~ en la industria de las 
telecomunicaciones 5C" deben d Jos dl?!>drrollos liPCnológicos. Es por ello que en Jos 

próximos anos se trabcijarAi en Id c1dquisid6n de sistemcis de cable como D,._,!X -el 

cual cuent. con aproximadamente 30 co1nales- y en la distribudón digitaliz.adc1 de 

sena les por radio. 

PostL•riormC"nte. dentro de seis dflos, con l.t digitalización del cuadrclnte, se 

espera 1.- introducción de 500 canales, situc1ción que promover.\ una competencia 
mAis ardua entre la banda Af\.f y Fl\.f. 

C>e igual forma, PRI tiene en mira seguir de c~rc• los nuevos adelantos de 

lils compañías telefónicas que competirán con sistemas de c•blcado combinados 
con el •udio, video y S<"rvicios interactivos a través de lineas telefónicas digitales. 

Luego, aproximadamente en diez af\os, se esperil ofrecer altern.tivas en las 
que el satélite llegue • lugares donde no se encuentran sistem .. telefónicos por 

C•ble. 

Tras est.s proyecciones a futuro, según el reporte •nual de PRI de 1993, se 

cree •traer a un• audiencia de 300 millones, quienes poco• poco ir.1.n olvidándose 
de I• Nnda FM. Sin embargo, esto provocar.i unai competencia m.is cen .. da en el 

cu•dranl:e y con ello Jos modos de financiamiento podr.in ser abiertos a tr .. vés de 
instituciones comerciales o pUblic•s. 

164 



Una de las estr•tegias de PRI p•r• hacer frente •I futuro ser.a el g~ero noticioso, 

mediante el cu•I se le d•rdi importancia a Jos asuntos intem•cion•les e 
indigenistas. ~ún una encuesta reciente J"C!•li.z.ad• por el Departamento de 
ReladolM!'S Exteriore5 de Chicago, concluyó que el interk del o11uditorio 

norteameric•no sobre t6pic05 intem•cion•les ha crecido durante los últimos diez 

años y continúa incrementándose. 

Si bien estos temas son recurridos por PRL pc1r• que esta orgdnización 
pueda sobresaUr ante I• multiplicidad de medios, no sólo deber.a incn!Plentar su 
programación en este rubro sino que el concc_o.pto, Le lento, estilo y tratamiento de Ja 

información wr•n ingredientes b4i!licos en esta carrera, pua ktos atraer~n a la 

audiencia. 

Aunque nada es seguro en las predicciones sobre el comportamiento de Id 
audiencia y lc1s tendencias • li1s que se sumergir• I• radio, existen escenclrios 

legados de varias lnvestigacione-5, las cuales PRI sigue de cerca para implementar 
su plan quinquenal. C!stas, n."Sumid.ts en el documento PRl"a J-li11torical 

CJ..w•lop ... nt and c..,...nl PcMIUon, concluye-n Jo siguiente: 

-En 1989 el estudio re•Jiudo por Go11Jup sobre lo1 progro1mación de radio pública, 
encontró que Ja cobertur• sobre asunt~ públicos era la segunda fuente de 

progro1.mación más dese•d• despuk de las notici.:1s nacionales. 

-En 1990 el estudio sobre medios conducido por Times-f\.finor ind,<ó que l.s gente 

citaba Ja radio públlc• como Ja fuente número uno de notici•s inlemacionales, 
inclusive arriba que la CNN u otr•s instanci•s de difusión colectiVdl. 

-L.. investig•ción Gale K~)HT!' (1993) •cercd de l•s políticas de programación en 
radio pública reportó que los Directof'e'S de Programación estaban inten?SC1dos en 

difundir más asuntos internacionales con Ja condición de que éstos fueran 
dirigidos o11 una o11udiencio11 n.tdonal. 
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Mientras lc11 radio pública anorct nueva programación intemacional, en otros 

medios 1• CNN continüa lTaspasando frontrras; la c•ntidad de noticias de 

cobertura mundio1l en medio..., impresos se incrementa dfa con dia; y The Economist 

ha logrado gran circulación ~n Est.tdoc¡, Unido-. <"n los últimos 12 años. El é-xito d<." 

ésl.t!" último est.4 en su énfasi,_ d<" I• interpretación má!9 que en el reporteo, ya que 

un <'"!:otilo vivo es más .tlr.tchvo p.u~1 1.t Judiencidl que un• simple notd. L.t rcspucst.t 

d rs.t."l com~·trnci.i mulhn1rd1.t. s.L* rncuentrct. entonct..-, en lds d~ision~ d~ lo..,, 

directivos dC" PRL-"' 

Por lo qu.-. n_~~ld. .t Jet progr.tn1o1ción culturdl. CdOlpo más inddgado por a..~ta red. 

PRI tendr.1 que distribuir produccionrs dife~nh~ dt.• dquéll.u• producid.t.s por 

estdc1ona..-s localC"S y olr.t..,, rt....J~-.. L.t .idquic¡,1ción d~ progrc1.mación cultural hd 

resultado SC'r de bajo costo p.trd 1.ts r.tdiodifu~oras locdl~ (en ocasiones haslA h.t 

sido difundidd sin costo alguno) y por c-1 contr•rio hd ofre'Cido gran calidad tl Jos 

escuchas. Este recurso podria •yud•r • l•s emisoras en un futuro para que 

concentren su presupuesto en producciones noticios.s,. cuyas cuot.s de 

•dquisición repre'§ent.n m•~·or cantidad. 

Parai PR1. Jos programas A Prairie Home Com~nion y Schickele Mix han 

demostrado que el '"darle al davo" en rl concepto y e5eoger al conductor corn-cto 

son facton.-s esenciales par• continuar sobres•liendo en este ~ámbito. M.is aún con 

los escuchas tan demand•n~ quienes sintonizan músic• cl.isica y cuyos gustos 

son más selectivos. producciont..."'S creativ•s como ést.s. son fundamentales. 

La tercera experiencia de la que PRI debe tomar vent.jil. es el desarrollo de 

program•s. musicales acompañados de un alto contenido de información, 

donde una mezcla de platicas y rittnos ilustran a la audiencia y moti\r·.an 

participación en las art~ y hum..tnid.t.des. Un e)emplo de esto es Schickele ~1ix. 

PRI tiene qué- lr•er •I CUd.drdnte diferentes VOC(."S, perspt.--ctiv•s y estilos 

~itoriales. Personalidades que provengdn de diversos cdmpos y no sólo de loe¡, 

medios de comunicct.ción (c¡,im1lar a como Jo h.t hecho la CNN) pueden crear olras 

:u. Cfr, fbjdum,. r 12. 
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(onnas de h•cer r•dio que las ya conocidas por aqué-llas figuras que se han 

desarrollado en el periodismo tradicional • 

. ..\.!iotmismo. PRJ J .. •tlC" mantener su~ esfuerzo!. por impuls.tr reporteros que 
provrngan de diversas n•cion.t.lidadc--s, minorias o etnias. ~st. ei la única manera 

de lograr difr•n.-ntes persf><'Ctivas y S<.•nhn~ Ph un programa informativo serio y 
comprom.,.bdo con su ctudiencia. The \\'orld empil."za • ser ejemplo de ello, 

Markctpl•c,•, por su p•rte. ha demostrado que hablar de números en la radio es 

t.mbién cosk-.tble. 

"f"l..""PR h• sido tradicion•lmente una S<.•mejanza del Washington Post y The 
New York Times; PRI puede ser entonces 111."'Se paralelo que vira entre The 
Econouust y I• revist. RolUng Stone. Por supuesto, no se trata de un ob;etivo 

editori.tl frívolo, empero del uso del ingenio y esponl.lneldad para atraer a la 

audiencí•. y al mismo tiempo de prest!rvar el compromiso con la información 

contenidos". Asl lo c-"'L"e Ja organización. 

Crgen traer al cuadrante perspt_'Ctivas mAs independientes en asuntos 

políticos. económicos, sociales y cultur.slf."'5. Es imposible que NPR.. ~ que 

tradicionalmente h• traNjado en pn.~tar diferentes puntos de vista, dé 

suficientes espacios a l•s diferentes voces soci•les. 

Quiz..is .. uno de los retos m4s fuertes que PRJ tendrAI que enfrentar en los 

próximos •ftos, es en el des.rrollo de programación que incluya y no excluya, por 

más difícd que esto implique, escuchas que no M."an ni blancos, ni prósperos, ni 

estudi•d<K.. ni estrell•s del ~rican way of lif•- Deber4 entonces extender sus 

producciones para aquéllos que no figuran dentro de estos c4nones. Una audiencia 

más joven está urgida de la radio pública. Una de las condiciones de las que 

parten las instituciones privadas o agenci•s federales cuando otorgan 

financiamiento es el .stender a eslos otros grupos. Nos preguntamos entonces si 

PRI y en general Ja radio y 1V pública lo esU.n siendo. 

Recientemente, PRI ha puesto en el satélite el programa Rabbit Ears Rt1dio -

programa semanal de una hor.t, cuyas historias han atraído el interés de las 

famili.ts.-. ¿Por qué no entonces transmitir mds de esto en sintonía? 
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Motor de los rápidos cambios en l.t org.tniz..ción y funcionamiento de 10§ medios 

de comunicación. Ja t'--"Cnologia seguir.\ si~ndo. en Jos próximos .ti'IO!., Ja manzana 

de la discordia, pues todo paree<>,. que quien tenga mAs acceso a ést., tendrá 

mayores posibilidadrs de llegar a la m<'"ld. Siendo ttsi, los directivos de PRJ han 

tomado en consideración avances en este rubro c.¡ut! Y"' esl.in en puerta: 

Según obscrvddores, los canales de o11udio por televü.ión cttda vez son m4s 

disponibles vía stttélite mrt..ii•nte subscripton-s. Al m1~mo tiempo. l.ti lleg.tda de 

aparatos "inh.•ligent~" a Jos o11utom6viJ.:as podrdn sintoni7.ar una ~tación local 

autom.iticament.:.- mientras )~conductores manejan. La posibilidad de a1udio vía 

internet ya t...-S una re.didad, dt." modo l.tl que una infinidad de programación de 

todo el mundo podrá ser escucha1dot. En t.lnto. t.-sto toda1vfc11 es incierto -empero, lo 

que es cierto es que e!oto dependerá de I• fa1cilid.t.d de uso y costo. 

En un periodo de~ d cinco .-ños,. Id difusión de los medios M!'r<ÍI digital. La 
panbr.ll• chic• opt.trdi por un espectro difL•renll.", pero Ja televisión manlendrAi sus 

frecuenci•s .-ctuales AM y FM. Si esto suc1.-de,. se dar• Jug•r • un• r•ch• 

cornpetitiv• de aei\•les en I• m•yori• de los mercado§. Durante este mismo tiempo, 

com,,.i\fas telefónicas, de cable y de multimedi• ofrecer.in diversid•d de servicios 

a través de fibra óptic•. No obstainte~ •unque éta podrút ser otra c•usa posible de 

reducción de audjenci• a trav~ de receptores porUtiles tradicion•lcs,. esto est.\ por 

ven1e, pues h.wbrlAI que tom.ar en cuent.a otros f•clores como tiempo y dinero. 

En un l•pso m•yor de entre siete y diez anos,. la transmisión vfa fibra óptica 

proNblemenle regul•r4 5ei\•les o11tem•tiv•• de infonn•ción. Algunas de sus 

técnicas de operación prescindir.in del cable. Tal si!.lem• agiliz:.r.i el uso de la 

radio en Jugares donde las conecciont.~ eléctricas son neces.rias. De l.t. mismct 

forma,. l•s innov•ciones lecnológic•s en los receptores y •paratos multimedia en 

general cambi.uá fundamenbllmente I• hdbiliddd del usuc1rio par• seleccionar e 

lnteractu•r con la información y con otros usuarios denb"o de espacios movibles y 
fijos. 
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Ante tal av"nce tecnológico, los escenarios predicen que el contenido scrA lo 

que diferenciará u la r•dio pública de su!i> competidores comerci.des. 

Ld!> estacion(.<Mj. locf.llC'S c-n EstddO!i> Unidos ~ • .P h.sn convvrtido en iruUtuclonL-s. 

comunitdrid.S, sus .tudiencias busc"n 4..--onk"nidos y un.t vl.s d(_• comunicación c1uc no 
pueden c-ncontrar en difrrrnt~ frt~uc-nci.ts, mrc.lio"' u otr..is org.tnizacion~. Con el 

impulso k'cnol6gico. l.i rddio comc-rcial ~ consolidctrti, esto prob.1blemcnte 

ocasionara que la gente busque espacios más independientes, y aquí es donde- Ja 
radio públic" podr.\ s<-r bcnc-ficiada, do1do que e-.. esld pdrte del cuadr.1nh• en la que 

se se discuh."n asunto,.. púhlko.,.. Ot" suceder ~to, PRI tendrá qué buscar nucvo1s 

altemdtiv.i.s para d.Sislir d su!. ro1dioJ1fusor.t~ .-.filictd.s~. reforZdndo valores 

compartidos, motiv.,ndo la toh ... •rctndJ por dift.•r(.*nCids cultur.iles y promoviendo el 

debate. 

El m.antener una ~tructur.t. medi.tnh:• íilialt-~ y no mc-mbresia t..."'S una ventaja 

que PRJ tiene en relación con otras redes. PBS, red televisiva, vivió las. 

consecuencias tccnológic111s la déc"dd.t. p.as.tdd, pues con la llcg.ida de l.t TI' por 

cable tuvo l., oportunidad de convertirse en und organización distribuidora .. sin 

e01bargo las poi¡.tdcioncs se- opusieron, y.s 4uc pensaron se volverid en .. ld n1ejor 

fuente de diversil'>n y )d J'M:."Or amenaza par.a su supervivencia". PRJ no enfrenta 

estos problemas y es libr<> de difundir progr.sm.t.ción por cualquier tecnología, 

adem.is puede financiarse de cualquier medio ya sea privado o público, para 

a.poyar a sus productores independientPS. 

t....a transmisión de programación Vf.t. s.ttélite no sólo ha venido a cambiar 1.t.s 

reglas del mercado nacional sino a mo\.·er t.u. fronteras. Las tarifas por el uso de 

señal han decrecido los costos reales en la comunicación global. La combinación 

del costo y el intcré-5 en el extranjero podri.t. crear un mcrco1do par.t. 300 millones 

personas alrededor del mundo que hablan inglés. Adem.1is .. con l.i disminución de 
Ja participación del Estado en los medios se cn•o1n nuevas ofertas, las cuales es 
probable que sean financiadas vfa sub!.cripción o publicidad. Esto significa una 

puerta para la programación producid.11 por Eslddos Unidos. sobre todo en 

terrenos europeos. 

En 1995, PRJ en conjunción con NPR y lo1 CPB des.srroll.tron American One, 

un satélih? de canal de audio (sa.lelli.._......¡rllvrn?d •udio ch.annel) que inicialmente 

alcanza puntos en Europa y el norte Je Afric.a. Este joint \.'enlurr significó la 
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•ntesalo1 para la exp•nsi6n de la programación hacia otras regiones del mundo. A 

p.trtir de 1996, American One se convertiri• en un servicio de 24 horas al d(a, el 

cual lw atra•do • una audiencia que recibe la progra.mación a tra.vés de un receptor 
satelital pequei\o, esl.lciones de radio y sistemas de c•ble. L.. met. p•ra el tercer 
año pretende la n...--cupero1ci6n de la inversión derivada de patrocin•dores. 

Según e• pl•n Slr•tegy íor the New Crnlury, éste fue diseñ•do p•r• 
responder o11 l•s oportunidades mencionadas •rrib.t. Es .. estrategia •ips oplimiat., 

•sume l• continu•ción del &.Tr<"imiento del aistrma. de ra.dio plábllc• y .. 
a.mbki....- en IDl"no • aa. viaión par• •I d...noUo d• PRI. 

•Mi•ntr .. 1 ... proepPCI ... par• rl ílnand•m.lenlo fedft"al han dle-U.túdo, 
el impM'.'lo rr.t en an d~mento gra.dua.I del apoyo f.d..-.1 ...-~ --~-o para 

la ... yoria dr la.• .. tadone. • inda.elv• poclrt. ....eivar a. co-pr8 de 
pwogram.ción naciona.I. El impal90 poaitivo de I• aadlenda y el .,.bucialo han 

l._..to 'I'"'" laa na..vu lnciativ .. -- por FRI p•ed,.n ,.,_.. .tdlo "'ª .._ ... 
...._ b•a.q••n có-o ..rvir mejOI' • loa r.ca<"ha.• y a. loa ialeft'eett de a.. elDPoraa. 
El lopu d• .. a. ..... nzo pwov~ una gai ... -... div.,... d• peogra ........ lal._lo9 

y ...,..peed., .. ..-••• 11odedad0
• 

MINNEAPOLIS.- Preocupa.do desde muy joven por los medios de comunic•ción,. 

la educación, derecho y economla.; egresado de Harv•rd donde eKribe una tesis 
sobre la televisión infantil y de la Universidad de Nueva York en donde estudia el 

doctorado en l>erecho; impulsor de I• TV püblica y •hor• Presidente de PRJ, Steve 

S.lyer mir• el futuro de la organización que dirige y menciona sus perspectiv•s: 

Piensa, pues, que la r•dio pública en Estados Unidos ha hecho un trabitjo 
razonablemente bueno. Particuharmente, PRI inició mAs t.rde y ahor• posee un 

nicho de mercado, sobre todo con programas como A Prairie Home Companion, 

los cuales han atratdo una. audiencia importante. P•ra él, "t... gente educada no es 
la que liderea el auditorio: "Cuando vi•jo y tomo un t.xi observo que los choferes 

escuchan y confian en la r•dio pública. Sin embargo, podemos hacer un mejor 
trab.jo en cuanto audiencias. The World es un intento". 
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Empero. Estc> no '-...¡ un notkicro dirigido d los niños. público que h• sido 
muy d~uid•do por t...aste :!oistrma en comparación a la 'IV pública. Sobre esto, 

Steve Salyer considera que no pueden d•r march• atr.is en la programación y 
empe:r...ir .tlgo de nuc'l.ºO. "liemos hecho que l.t gente nos tome en cuenta seriamente 

e impulsado 1.i discusión en el cuadrdntr. No podemos atender• todo el mundo 
extl'."n:!oamt.•nh._• porquP p.t5.drfomos por alto d todos. Lo que podemos hacer es que 
en lug.tn~ corno Los Aneek~ donde c-..isten cinco est.--.ciones ~ purdc dividir J.1 

.tudiencia". 

!\:o omt.inte l.ts critic.ts por el Congn.._~o ·por cierto. de mayoria republican.t· 
y algunos SC't:lon""!. de J., prt-'ns.1 por su t_•nfoqur. critico. y conocidos como el f•r 

•way libt.!r•I mrdiurn, el pn'sidente de PRJ crt."C que necesitdn lr.ter ideo1s m..'is 
diversas, más di~u~ión púbhco1 y discu~o politico. '"Ncccsit.tmos lograr que Ja 

gente particiJX-. Pregunt.lrles sobre !.U vidJ cotidrnna. Lo .. ntC'dio!» pueden exponer 
.-i l.t gente J. su rco11ido1d. Ld polémica que cre.tmos no es p•r .. agr.tdar a lct.s 

corpordcíones o el gobierno. Nuc-str.. tarea es informar. Por eso lct. gente nos 

~ucha, porque confía en nosolro~, porque conlextua.liz.amo~ los asuntos con lo 

que pasa en el mundo. Por lo ldnto. el punto no~ si somos. o no liber.d-.."S". 

La radio püblic.t se ha preocupado por tratar •suntos. intcrnaciono11les. y 
llenar c-sc- hueco que l.is t.-sl.tcioncs comerciales sólo cubren en 45 ~gundos. bt..t es 

caconómic .. , gozos.t, confiabl<". forma p•rte de ese medio que .. comp•O.t a las 
personas en varios momentos como la pl•y•, el coche y que ofrece la oportunidad 

de explor•r ntúsic•, form•tos, etc. Sin emb•rgo, con todo y su potencí•lidad, ·1. 
radio públic• no h• podido penrtr•r •I 'g•.t qar I• TV del m'•mo gé>nero, y• 
qu• eAI• p•nt.U• chic• h• !itoido C•p.-z dr •Xp•ndir sa •udirnc¡• a olroa APCto~a 
C"omo los niños.. El progr•m• Se~•m• SU.el es un ejrmplo. L. TV pübliC"• lleg• 
•I 85 por drnto de 101 hog.-n!'.!I y • un auditorio m.is jo\.'rn'". Así lo .tfirma Stephen 

5dlyer. 

"'Pero I• venl•ja que tirne la r•dio .ante la TV es el .. lo C'D!llo de 
producción de l• !f.c_ogund•. Anlil" rsto, ,·on el .-.cort ... financirro, la TV se ver.i m.is 

•frct•d• qar l• radio dentro dr diez •ños, e•C"rpto por la program•dón pAr• 
niños, l• C'U•I se-guir.i jugando un rol lmporta.nte C"omo lradidonalmenle lo h• 

hecho hasl• ahor•. La producción inf•ntil , ... §rr l• ünica que le diP b•l•ll• • I• 

TV comrrci•l, sobre lodo aquéll• por c•blr, I• cuAI produce C"on un form•to y 

ttknic• muy depur•d•. 
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•c__.o yo 11...,., a la .,...:.;1dftKia ele PRI, el C..-lo om.cdvo •• 
,,..._ntó q•~ .rai lo qa• yo din.....t. d......,Uar •n I• racllo. Le-9 dli• que 
.,......-.cl6n par• nlfto9. Ac•ptuon • hidm09 u ... inv .. t111ad6n •n l• qa• 
..... 116 q•• íanlc....,.te poc .... e.c-lo1W9 .. tan•n ln~adaa .a adquirir 
_...9Cdonea infantil..-~. 

Sobre el futuro del •SMr•to man:oni•no. en rel•ción con I• pant.11• chic•. 
S.lyer opin•: ••n •I ..clorl' ptiblko cometi•09 •n ~ .qtúpAr a -•c.._ 
...-.Clonr9 con fractaoe.a• fadlidadl .. , 1 .. naat .. ehclhi no po..t...._ -..1ealft'. Lo 

.U.mo •-=..S• .a CJilr09. pAiaea como c..a.dAi cloed• •I goM......, ya no ee q•lese 

...-,,,.,.._blttz.r de l0tt .-.clloa p(lblkott. Dr aqati q•• .. d•ntro de .. te 6•bito,. .. 
r..Uo ___ 'I_ la pantalla chica". 

l.,o9. próximos anos serAn contundentes y coyunturales p•r• definir el 
e.amino de la radio pública en el siglo venidero. lA batalla que ha iniciado, parece 

irse a a?Xtra lnnlntP y estar cerca de los ~ ot1la de la victoria. Sin emb..rgo. el 
pitcher tendrA que est.r .. buzo• y dirigir el partido cauteloaamente, pues los 

aficionados quieren ver a •u equipo .n los play ~· de las grandes ligaa -
•ficiorwdos, quienesa esU.n dispuestos • .eguir comprando su boleto y quienes 
pi~en a gritos que la radio verd•deramente suene y h•ble. 
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&.5. The World 

BOSTON.- E.a. y• a.. llOlahrello nodrinu, ...-•la.do d• la com~ n1 •I 
.._bHo ptilbUco, rae dJ-o por PRI y I• BBC de .............. 1A primer• 
laade.d6a., rn vi.M ff a8C'ftlact., cDll90Ucla •• incl~ CDlmll iatltihldón 
con ..ar PftJYft."lo. U ............. d..-rnao, V• ftl ._... ...... tnat.gia pu-a 

reatlflcar •• .,.....-cla en Ea...._ Un.Ido. y co-., •n. f..-. • ...-u pw--o •• -·- pblk• e hddAr....., - e~...--- aaaca •n­
........ a callo. De ..U ___.... ...,...n¡onaria la ... am. pr¡- -loa ... ..,.tao.. ya......-......---- ...... ,ad~-

& raro ..., ww:uwliw., .. .,... .....,.ft"ID, .._..._ c.w BW KUa&, ,.. .. 
flaalw. ... 1_. .. pwo• 1 • .. _..a. dio vict. a PRI. A 12 ...... de•• ~ .. 
The Wol'ld cle>I• ..... ...... a ....... dw q•• PR.I ...__.._, •11C•a de •• 

-lóa.,.. aaa --- lndepe9dleate de MPR. 'Iª'" lla ............. ºy 
.... ahora ..... •• -.c ... con loa q•• la q•leran «'O•,..._.. c.-.a.....,_, 
plle-8, wl f'aado11••ai••ID ele .... •..w• .,..pe: 

El programa inició sus b'ansmisiones con siete estaciones (WGBH Boston., 

KQED S.n Francbco, KERA Dallas, WCPN Cleveland, QCRW y KUSC Los 
Angele!i y, • JMlrtir del primero de abril se distribuyó n•cionalmente. "'fhe World 

t.mbién llega • ~&.rs como Finlandia. 

Es sorprendente not.r que MPR no se encontr.aN en las hsbris de las 
emisoras que lanzAl"Yn el noticiero. Pues sL esto tiene su historia: 

PRL si bien fue impuls.d• por ~tP~ despu& de 12 •i\o5, se h• consolid•do 

corno un.1 red c•~Z de lom•r sus propi•s decisiones y llevar • c•bo sus proyectos 
en form• independiente. Uno de ellos es The World, el cu•I, cu•ndo fue disei\ado, 
11e buscó que fuer• tr•nsmjtido simulUne•mente desde Londres y un• ciud•d de 
Est.dos Unidos. L. Costa Este, por su cen:•nt. con EuroJN y por su import.nci• 
comen:i•I, poUtic• y cultur•I podt. ser I• ide•I. i... diferenci• de hor•rio, pues se 
tr•b.lj•rúi •I mismo tiempo, necesit.rf• ser I• m.is cerc•n.. De este modo, la 
est.ción WGBH FM, situad• en Boston, un• de las lideres en el mercado n•cional y 
conocida por la producción de programas educativos con alta calidad, seria la 

escogid3. MPR.. localizada en el !1i.1cdio Oeste, a pesar de su gr•n c.lid•d de 
producción, facilidades y aliada de PRI qu(._"Cf.tirfa fuera de la jugada -mas qued.trfa 
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en l.i lista de las emisoras invitadas pd.ra transmitir c-1 programa por los primeros 
tres meses. Sin embargo no aceptaron, con lo que las relaciones de PRI con MPR 
girarfan "180 y.rados y torn•rian un poco tensas. 

Otros nu.~rcd.dos grandL~ como Chicago o las t...""'5l<itciones \VETA y WA?\.1U 
!'.itu.1d•s c-n \-\' a~hincton OC. no quisieron ser las .._~telares en las tr•nsmisiones 

inici.,les. En su CdSO, 1..--l gc~nte dt:!' Id. ~m•~ora \'\'Af'l.1U mencionó que .. no cambiarid 
su progran1aci6n J,-..¡ ritn10 l-1ohu .. gr.1o;.s ......_ ... ¡ cual e5 un t'l>xita., por un nuevo noticiero" 

Cu.1ndo l.t idt..•.1 dPI progr.1mo1 cmt.•rgió, PRI rcotliz6 un C"Sludio para decidir 

quit..•Ol'"S ~ri.tn los ~ocios. par., (•llo lom"ron en cuc-nt.a que fucr.J.n cmpresds que 
tuvit.•ran: "1) lcts h.ihilid.1d~ y ex~rit."•nCld. pard p.-oducir un progrdmd dldrio; 2) la 
imott_~inaci6n pdr.t concc-bir y t..•jt.."Cut.1r un nut..-.vo modelo dt.-. coberturct de ~ucesos; y 

3) la co1paciddd para n.'Clutar y .1dm1nistr.u .t. un f"-quipo varid.do dt• producción". -

Finalmc-ntc dt.."Cid1cron qut..• co-producirian con la BBC \'\'o..-ld Servicc, J., 
produclord de noticia~ n1.í.s gr.1nd'--• dt..>I mundo, l.t cual provee de diez minutos 
diarios de nohcids c-n los quf:" p.'l.rticip.t c,.u e-quipo de reporteros. En los 50 restantes, 

Id compdi\i• inglc>s" mantiene p~ncM dotdo quit.• muchos de sus corn..-sponsalcs 
han sido contr•tado!. pdra la rl•.th;r_ .• u.:ión del progranl•. 

El otro socio, \\'GBH Educ•bon.tl foundo1lion es el lugo1r donde se lleva a 
cabo la producción y se com::entra la mayor partr de Id infr.estructura. Esta es la 

base para los. reporteros de EstJdos Unido!., labnoamérica y otr.ss p•rtes del 

mundo .. Aqui es donde el productor ejecutivo, ~eil Curry, dirige el progTama. 

The \Vorld, cuyo horo1rio es •I medio dí•. hor• del este, recibe 
financiamiento de contribuidores locales y de sus productores. Por los dos 

primeros •ños se estima éste ascicnd• d 12 millones de dólares. L.. CPB, Ford 
Fundation. Camegie Comission. Concord 5.A de C.V. ~1cArture Foundation, 
General ?\1ills, entre otros, son algunos de los donantes. 

El contenido de este noticiero básicamente consiste en not.as que le 
conciernen dircct.smcntc .ti auditorio norteamericano pero desde und perspectiva 
global. 

3 ". PUBUC RA OJO lNI"ERNA TION A 1- •-t. ul., The \.,,odd. Bo~ton.. •&o-to dE" 1995, p.:!.. 
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A diferenci• de los demAs notideros norte.imerlc•nos donde predominan 

la• notas loc•les, The World presenta hechos internacionales qur no le son •jrnos • 
un auditorio norteamericano; o bi~ su tratamiento motiva •I radioescucha para 
que se interese. De t.1 forma que el program• ~u conforrn•do por una 
combinación de entrevistas, reportajes y arUculos de fondo. t.. música y sonido 
juega un papel muy import.nte en c•da uno de Jos géneros, con el fin de digerir la 

información y transportar a la audiencia al lugar dt:- los hech~. En su documento 
de prementación.. fechado en agosto de 1995, definen al fonnato como •tn.o.co, vivo 

y original".«> P•r• ello se han preocu,,.do porque los reporteros h•blen Jo menos 

posible y dejen al entrevistado dar •u opinión.. No existe ninguna form• correcta 
para estructurar la pieza, simp~entll!'es neces.rJo que •suen.•. 

The World realiz.a un esflK"rZD delibrrado para presentar peonpectivas 

globales a una audh!ncia norte.rnrrtcana. A tr•v" del prograrn.a, el auditorio tie-ne 

la oportunidad de escuchar sobre gente de otros paises .cerca de asuntos crfticos 
tanto locales como internacionales. Asuntos sobre el porqué de I• primaria de New 

Hamshire o la producción de cineasta• mexicanos en Hollywood son examinadas 
en ~inoe domfMticos, pirro también se le da un tratamWnto gloNI. Asimismo, se 
lasran establecer vtnculos entre Est.dos Unidc. y otros pene. • partir de noticias 
populares como deportrs, trivia y cultur• .. •llrgurAndos.r que se cubran SUCC!'SOS en 
paises que tradicion•lmente h•n sido ignorados por Jos medios de comunic•ción 

en Estados Unidos. Esta met. tambW-n implica romper con la división tradkion•I 
entre noticias nacionales e intrrnadonales. 

Lo mundial ya no 9er6 lejano ni ajeno, sino que forma p.artr de la re•lid•d 

de loa escuchas. El program•, pue9, tiene la in~ión de •nticipar crisis antes de 
queocurr•. 

Otras de l•s metas inici•les del noticiero es no sólo captur•r • la audiencia 
de radio públic.a ya existente, en donde predomin•n en I• mism• proporción 

hombres y mujen.-s con edades de entre 35 • 55 •ños, •ILnnente educados que 

busc•n mAs infonn•cíón acerca del mundo en el que viven.. sino que se espera 
atraer• una •udiencia m.is joven y V•riada proviéndoles de un• program•ción que 
satist•g• sus intereses . 

..... Jbídcnt.. p 1 
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Se distribuyen en dos sitios: Londres y Boslon, cada cuial esLi conformado por un 
editor (m.is un subdirector en Londres) junto con un equipo de periodistas y sus 

.. sistenles cnc .. bt.!'z.do por un gerente ·y un coordinador de producción en Boston·. 

Según Ncil Curry,. c .. d.s uno de Jos colaboradores ha sido escogido 

minucios.smenle, pues "üent.•n que ser del p.sís de origen de donde v•yan a cubrir 
Ja fuente de modo que Id. credibilid.td de Id fuente aumente; necesit.n hablar 

JngJés,. importan más sus c.tpacid•dcs or.iJes que cscrit.s d•d• la n•turaleza del 
medio; no deben tener mic._-do a Ja censuro11, sobre todo si Jos reporteros provienen 

de países donde esta pr.1ctic• es cotidi.sna; poco vale la carrera que h.-.yan 

estudiado, lo mismo si hctn tr•h.jado en el c•mpo P.,."riodfstico, •SÍ que gente joven 
que apenas acaba de ternlinar la c.iirn.-ro1 pueda ingresar en el campo". (PRPD, 14 

de septiembre, 1995). 

En cuanto a Jos Jocuton.~. uno tr.snsmile simuJt.iine•menle desde Londres y 

Boston, p.ilr• elJo J.,¡ qulmica que se rstablezc.-. es imporl.lnte, pues •dem.tis de 
inlorm•r tienen como t.trea el entretener. El puesto exige t..mbién el m.t.nejo de 

técrUca• or•les y escrit.s. 

P•ra emprender el noticiero, se co115truyeron tres estudios, c•d• uno de 
ellos equipado digit.Jmente. De este modo Jos reporteros no lierwn que lr•nscribir 

sus notas sino que l•s edit..n directa:mente en el equipo mullimedi•, el cual cuenta 

con sonido y I• posibilido1d de que se les aftada I• músic•. Esta situ•ción •horra 
tiempo y personal; Ja fidelidad del sonido, por su p•rte .. es m.t.s nftid•. 

L. infraestructur• del program• le da puntos ante sus rivales.. inclusive 
algun•s radiodifusoras comerci.-.les. ya que algun•s de ellas todavía no cuent.n 

con esta lecnologf•. Por si fuera poco, como el escuch• de la r•dio públic.-. ha 
aprendido a ofr noticieros con buen sonido, ésta es una forma de empatiz.ar con su 

gusto. 

En Boston habr.ti ld:mbién un equipo de ingenierfd que le sen.-irá de soporte 
a Ja infraestructura: 

1 Gerente de Administración 
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1 Coontinador de la ofjcin. 
1 Coordinador de Publicidad 

1 Jefe de lngenlerla 
1 Gerenlr de Sistemas 

Por su parte .. el Gerente de Mercadotecni• .. quicm por cierto es un méxico­
•mericano .. trabaj.lr~ desde l•s oficinas generales drl PRI, en Minrw.polis. 

C:.be ..-t\alar que •nlil!9 def lanz.m•ento del prog ... ma todos los 

colaboradore. que trabejarúin en algunas de l•s ~ .. me reunieron en Do.ton y 

Londres pera conocene y ap~er a trah.jar juntoa. Est. diMmka .. realU..da en 
M!ptiftnbn! y novientbre dr 1995 n!9Ultó 9er efectiva .. pue. aparte de inlercambiar 

M!lltin.. M>bn!o un formato que .,,..... emtah.n conociendo., trajeron a di-=usi6n 

n~ pun- q..., pulieron el dbefto del noticiero. 

Por ejrmplo, cu.ndo Strphrn S.lyer mencionó que amboe loculures tienf.an 
q• hablar con ~to amerícano, pues aegún las estadú.ticas era lo que la 
audiencia ped&.., refutaron la decisión.. argumentando que le quitarfa 
espontaneidad y naturalidad al programa. Como res.uJt.do .. la idee me decUnó y 
ahora diNdr Londres el p~nt.dor ta..bla con acento briUnJco y desde &o.ton con 

americano. 

A.fientras el resumen de cinco minuto5 es producido por la HBC Wodd. !iiPrvic• .. en 

Londre9, las notici.as son leklas con un estilo menos formal y un acento no tan 
marcado. Algunas noticias que ae transmilen en este .egmento son tanto 

nacion.leia e intern.cionales,. como •q~Jlas que poco difícilmente 9e' tr•nsmiten en 
los medjos. 

El segmento estarti constituido de I• siguiente manera: 

Se proveerán cinco minutos de notici•s •I final de I• hor• .. en tres de ellos se 
dan l•s notici•s gener•les y en los otros dos se transmite la entrevista de Ja nota 

milis importante. El estilo de I• redacción eshi enfocado para un auditorio 
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norteamericano. Los asuntos m.ts importantes que conciemen • Eat.dos Unidoa 

sirven de plataforma JMr• l•s de corte intenMicional. 

4..5.3. lA cob.rtur• en Eat.du. Unjdoa. 

Para Neil Curry .. eJ mayor problema es cómo cubrir• Esto.dos Unidos. Parai eJJo se 
intenta reducir I• distinción ..-ntre estr paf~ y lo exh"•njero • tr•vés de la rela1Ción de 

vfnculos entre ambos. Un.s parte de nuestra estrategia para cre•r estos lazos r•dic• 

en que un ojo extr•njero observa los acontecimirntos del p•ls., Ofeibie.9 Quist­
Arcton .. un• de las mejores periodist.s de la eec: .. n•dda en Gahana y cri•d• en 
Londres, es Ja primera en llenar €!'5le esp•cio. Est. reporter• tiene como fuente 

f"~atu.tt11 (historias) que suceden en la n.dón .. asf escribe las ventas de fnvferno en 
Free Po~ Jos granjer~ en Idaho. IO!I delincuentes en Lo5 Angele-5, familias de todo 

tipo en Ja partP Sur y comunidades ié-tnic~15, Ja m•rcha de un millón prot.goni.z..d• 
en Chjcago,. Wm•s que 01parentemente result.n frívolos pero que poseen una gran 
profundidad en su contenido. 

Esta periodist., conocida como I• ruwlng n>podPr (reportera ambulante). 
tiene un espacio titulado Ofeibea in Amórica. l!ste es de Jos segmentos m.tis 

import..ntes del noticiero .. pues se h•bl• sobre I• gente común y corriente-., sobre 

sus pensares y su fonna de vid•. L. correspon5,i11J g•h•nes. ens..mbla su• ,,--je9 
con un lenguaje sencillo. con gr•n ~tur.alid•d y ritmo, y con una torN.lid•d 
enié-rgica que cn:.-4 confiabilidad en Jo que dice. 

El noticiero 5e concentra en un• o dos notici•s principales que cuena.n con 

suficiente tiempo para su explicación.. éstas son gener•d•s por el reportero y 
coment.das por el locutor. Se trata de d.ir relación,. en la medida de lo posible .. • 

cada not. con 1 .. principal. Se intent.I darle I• misma cabida t.nto • temas 
generales (de color. entreteni.rniento) como a noticias del día. El tiempo mAximo 
para cada historia es de 14 minutos. Los puentes musicales y fondeos son claves 

durante el programa. 
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Asimismo se leen los enc•hez.dos de diversos periódicos del mundo y 
agencias noticiosas y se dedican e5pacios JMr• la mú.sk•, pintura, mod• y el cine, 

••f como p•r• lo. t.xi•t.•. El reporte semanal de medio ambiente y el origen de l•s 
pal•bras (\Vord of the day) y viajes son determirw.ntes en el contenido. 

A lo!. tema!li de negocios. que por lo general s.on •hurridos, tedios05 y 

difíciles de entender, se les da una perspec:tiv• de I• glot>.liZAción de la industri•, 

fundament.d• en las diferentes corrientes intern~oSWiles. 

Neil Curry expres. que "en vez de informar sobre los precios de las 
men;ancla• y cotización de los mercados, hablamos de a. gen• y de otros ••untos 

como de la naciente industri• de 9Clf'twa.. en Hungrfa y la India. Asimismo, en 
deporlll!os no nos conformamos con las marcas o los punluajl!s sino que nos fijamos 
en cuestiones m4s import.ntes como los juegos que la genlle practic• en otros 

pai.e., qut ,,... en la copa del mundo de mujl!'n!w. porqufo lma afroamericanos 
esUn jugando en la Hga de Nloncemto•. 

Asl como la contextualb:.ción de los asuntos loc•ll!"a con el resto del mundo 
e9 importante, tampoco debe ser forzada. En este rubro, los produclon.-s deben ser 

.sensibles al hecho de qu• como las compan.IAs no,_..merican.s ~ expanden 
interna.donalinentr, la cullu,.. del enb'etftUmiento ~ polariza en las casas de 

mill~ de hogaft!9 del mundo, y ftlo9 construyen. u.na !cte. de la forata de vida 

de los americ.anoe. Aquf es donde empieza la rel.Oón de a.. noticias y por lo .. nto 
eslle hecho no debe M!r subestimado. 

El conlrxlo histórico de la notid• es de vit.l import.ncia, sobre todo si se 

trata; de un fenómeno novedoso, y aunque esto significa entr•r en profundid•des y 
sacrificar otras nola5,. es ~ri• la frescura e inleractividad. 

The World, definitivamente,. es un noticiero que inlen .. entender que los 
Estados Unidos es un pais conformado por habílantes de diferentes partes del 

mundo. y que por lo tanto tienen divers.s necesid•des muy especificas. Sus 
valores, tradiciones,. costumbres,. también lo son. Muchos de ellos quieren 
reproducir estas manifestaciones. Es aquf de donde parte el programa. 

Sin embargo, la producción atraviesa vicisitudes: la primera es económica .. 
pues PRJ difkilmente podrá soportar por mucho tiempo la inversión del noticiero. 
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Por ello tendr.t que logr•r que l•s diferentes corporaciones, escuch•• y 
org•nizacio,... no lucrativas patrocinen el programa. 

La .egunda es el ab"aer un nuevo tipo de •udienci•. De este modo tiene qué 

mosb"ar que es un noticiero verdaderamente din.tmico, profesional, intrrnacional y 
entretenido. Por supuesto, los locutores y I• músic• juegan un p•pel muy 

import..ntr par• capturar la antención del público. 

Transmitir desde Boston es una ventaja geogrAifica que tiene a su favor, ya 
que las oficin•s de oper•ción se encuentr•n a cinco horas de I• capital 
norteamericana, lo cual evibl en gran medid• las presiones en cuanto al 4ngulo 

ec:::Utori•I de la Cas. Blanca. T•mhién esto le da puntos para poder competir en 
conb"a de los noticieros f\.forning Edltion y All Things Considered transmitidos 
desde Washington .. OC. 

No olvid•ne que exi§ten n..."giones y asuntos en el mundo • l•s que 

comúnmente no se les d• cabida en los medios, es un reto difíciL pues para ello se 

necesita de una gr•n organización y conocimi~to de los productores sobre V•rios 
Asuntos. La comunicación con los correspons.les y la conb"at.dón de Jos mismos 

en puntos esb"atégtcos no es cosa f"cil. Los productores tienen,. aquf, t.rea extra. 

De -..carse un diez en el curso, este noticiero, por lo que 91! ve, obtendnlll un 

e.p.cio digno en el que m6s all6 de I• competrncia, las donadonem,. la 

gloh.Jiz.ación,. Ja lucha por I• audienci•,. I• independenci•, la consoUdadón,. el 
ascenso y deKenso, el equipo digital. y I• roviag ..........-: el radioemcucha podr6 

experimentar la democraci• por un• ho.-.. 
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5. Pensar sobre la radio pública 

A manera de concluei6n... 
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Despuk de haber descrito la función y organiZildón de PRI,. sj recapitulamos Ja 
definición de Ja radio pública que sostuvimos al principio de esta investigación,. 

podemos consldtar que la institución entra dentro de esta cla5ificdción. Es un 

medio que distribuye progr•mación que habld de la democr11cia y :s.obre la 
democracia. El dpar•to marconiano. en esta frecuencid, no sólo b.lbucea, sino que 

JI veces grita y suena n1c-lodfas que- le ~uerdan al escucha el goce por vivir. 

Que est..1 radio re.dice tal función, responde a que fue impul:s.ada por un 

pals jo'\.·cn lJU<" vivfa la époco1 progresista y que sentaba las ba-.es dr una estructura 
democrática. Nación en la que si bien no se hdbla aprendido a convivir con el 
América inmigrante. indigcnisldl y nt_~gra. cont.11ba con un sector que pedía Ja 

conciliación. 

Dentro del po1fs. IJ radio pUblic.t ha sido un motor de la democracia; 

intemacionalmc-nte ha fungido como un c.ttalizador que le permite mantener su 
hc.agemonfa a nivel mundial. 

La r•dio pública ha salisft'Cho los intercse'S de escuchas de cl.tse media­

ntediol alta con estudios universit.trios. l'!.st.e t...~ uno de los retos .:a los que el sistema 

se enfrc.nta a finales del siglo. Ld radio de rddios. la BBC. ha demostrado desde 

tiempo •tr.\s dirigirse a una audiencia más v.ariada. ¿Por qué la radio pública en 

Est.dos Unidos no podrfa lograrlo? 

Es momento. entonces. de cuestionan.e para quién quiere trabdjar -pero 
sobre todo, trabajar en contenido y formato es lo que necesita para dirigirse hacia 
otro tipo de escucha. 

AJ ~alizar esta tarea tendr.1 que preguntarse qué t._~ cultura popular y qué 
no, pues no obstante los esfuerzos logrados con A Pdlrairie 1-fome Companion y 
Schickele ~fix, la música clAsic.a ocupot dentro l.i program.ición cultur.tl la mayor 
parte de los espacios. 

Y si bien conocer qué es Jo que le gusta a aquel público que es devoto a la 
radio comercial pan:>Cerfa obvio, exi!»len espacios, como el de 1.a radio comunitaria, 

sobre todo .iquélldl urbana, Jos cuales han dernoslr.ado conocer los códigos para 
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.. cercarse a C?Ste otro tipo de escucha. Los noticieros, podrfan ser, por ejemplo, 

menos leidos y má.s hablados,. más musicaliz.ados, imaginativos. 

La radio, por ser un medio oral, es mas noble y por l• misma naturalidad de 

su lengu.ijc se le ío1cilita atr.aer mas al escucha. Recursos como la conjunción del 

periodismo }' lo1 literatura po1rcct!n d.trlt! un ritmo y t...~pontan~id.-.d especial al 
lenguaje radial, habrfa que explotarlo. 

Morning Edil.ion y All Things Considered lo han logrado, y ha sido, entre 

otras cos.s. porque h•n aprendido el lenguaje del medio. The World, por su parte .. 
ha emprendido el camino. y todo p•rece que va por el rumbo correcto contando 

historias sobre el mundo cotidiano. 

El advenimiento de I• tecnologia digi .. I cambiarA l• dinAimica de los 

noticieros. PodrAi cambiar voz.. sonidos .. cort.r (dnhl) con t.al pn_ocisi6n que h•slil se 

puede incurrir en la falta. de ética •I variar • un• oración de sentido. El escucha 
pronto se acostumbrar,6 a la calidad de esta fidelidad y demand•rA 01.tis de los 

programas informativos,. y esto incrementilrA la compeb.?ncia. Con ello, estamos en 
espera de nuev•s formas creativ•s y estilos periodf5ticos. 

En este andar, el tralMjo de los productores independientes, ti. mostr•do,. 

por su partir, ser una fuente que tra. nuevas ideas • la r•dio pública. Su 

sensibilidad y conocimiento sobre asuntos especificos es traacendental par• Uev•r 
haci• el escuch• I• voz de la gente. Este tipo de producciones, por ejemplo, ofrece 

una m•yor identificación de la audienci.a con el progra.ma. .. y e. una. forma 
medi•nte la que se puede captar a un público m.is diverso. 

Ta.nto NPR como PRJ tienen qué estar m.tis •biertos a l•s propuestas de los 
productores iindependienb?s, y en vez de pedirles investiguen y produzcan ciertos 

te-m•s. deben dejar que éstos se•n miis creativos y lleven nuevos contenidos y 
sonidos a la cabina. 

Si bien la radio pública ha hecho mucho al tr•nsmitir la histori• oral 
contempor.inea de Estados Unidos mediante temas como el alcoholismo,. 
drogadicción, delincuencia, pro~titución -tópicos producidos con mayor seriedad y 
profundidad que en otros medios- Ja radio tiene aún un largo camino por recorrer 
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en Ja voz de los indfgenas y n1inorias, y muchos otros. aspectos de Ja vida sociaJ. 

Los productort...'":'i indc-pendientes, insisbmos, '--"S aquí donde tienen Ja oportunidad 

de •~nríquecer •"l ._aste modelo. 

No obsLtnh:_" lo mucho que a NPR y PRI I~ (afta por hacer, es ponderan~ 

mencion.i.r que h.tn ~ato un 1neco1ni"imo petra mantener determinados niveles de 

programación, puL-S d rneJida que obtiene-o m.is emisoras mieDlbros o filiales, en 

su delermin.ido ca~o. m..is oportunid.1d tienen lct-.. radios locales de brindar un 

m•--jor servicio .t lrctvh d1.• Id tr.1nsnusión dt.• progrdm.tción ndcional. 

A pt.~•"lT de l.1 qut.•j.t dr ,,Jeuno"S. coldhorotdon...~ y observadores del sistema en 

cu.¡nto a que ..-.1 rnodelo está m.is preocup.1do sobre cómo obtener fondos que cómo 

di.señ.1r diferrntes form.1los. todo pdrece que la rddio 1.~t.á t."quilibrando .tmbds 

fuerz..ts, l.t continu.1 erni"iión dP nuev..i progr.sn1..ición es un ejen1plo. 

Es prrciso ctpunldr, quP l.:i. compctenci.s h.a enfrentado el dcs.srrollo de las 

dos rede-s m.tis grandPS y dpuntal.tdo ho1ci., c.in1inos d ifcrentes. Existe, por otra 

parll-, otro polo de! C"'SC' modelo -J,, r.1dio comu1t1ldrio1- que peligr..t en un b.tnco de 

arena. Sin eml,.1rgo, un ._.,..tremo nt."c~it.i del otro. El si~tcmd ~ h.s fincado ldn 

indcpcndienternenlt..• qut.• si uno funcion.i el otro ldmbién_ Y ..ti parecer, para este 

cdincer, ya se esld invc-ntando la cur.1. 

El modelo de utilidad pllblic.i dt.•I Vt."'l:;no del norte entiende y tiene puesta 

la mirada fija en el proceso de glob.aliLtción. S.il:>o.:! que no se trata de apoyar el 

surgimiento holding~ o joinl \lenlun.-!'I sino administrar nuevos procesos de 

información. Su telescopio apunt..t d l.i internacionalización del cuadrante. 

P.1rd e11o saben que tienen quí• competir con una infro1estructuro1 y persono1.s 

preparadas que ho1gct.n frente>• sus nuevos proyL'"Ctos. Entre cJJ~ se cncuenlr.tn Jos 

periodistas especializ..1dos en determinado tema. 

Si bien volteamos haci• otro§ lados del globo, los modelos persiguen una 

dirección similar. El sistema norteamericano, siendo el mAs joven, corre con mo1yor 

velocidad esta c..trrera con ob'S.táculos. 
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En el curso de este evento, t.nto PRI como NPR deben entender que si 

quieren incrementar su mercado y fin•nciamiento proveniente de fund•ciones y 
corpor•ciones internacionales. la progr•maci6n lntcmacion•I tiene qué aumentar. 

En los próximos af\<H, I• distribución de producciones en merc•dos 
mundi,ales y comerci•la..-s SC?r.i un• fuente importante de g•n•ncias. Un ejemplo es 

el progr•m• A Prairie Hom'-' Comp•nion que t:."'5 tr•nsmitido en Inglaterra. Esta 
estr•tegia de financi•miento que alguna vez inició ~fPR y fue critic•da por 
muchos, 9er.t. un• pr.t.ctic• m.t.s frecuente en este modelo. 

Ore esta forma, el hacer uso del sistiem• por cable ser4 un. vent.j•, pues• l.t1s 

rede. se 11!'5 facilitar6 la llegada a mercados internacionales. 

The \'\'orld nace ad lboc • los advenimientos de I• ind ... •tria. L. producción 

refleja el esfuerzo, liderazgo y compromiso p•r• hacer frente • los nuevos retos de 
Ja sociedad contempor.6ne• y del periodismo. Entiende que necesita de los 
esfuerzos de l•s empres.a y fundaciones. Asimismo concibe que pan• logr•r éxito 
en estos di.as cuando el presupuesto es poco, una forna• inteligente de .er fuertP es 

a travM de l•s •li•nza• e5tratégic•s. Asf es como emprende l• co-producción con la 

estación bo.tonian. WGBH --emisora Uder· y l• BBC, asumiendo su rol como 
productor que parte de una filCK<>fú intern•cional. 

Dentro del contenido refleja el hecho que la comunic•ción h.a traw:endido 
fronteras y que 105 asuntos internado.u.les son igu•lmente locales. Los Estados 

UnJdos es un pals de minorfas y grupos étnicos, con los que The \Vorld tiene un 
compromiso. t!.ste intentil que las notas suenen, diferenci.t.ndose de una Upica hora 

noticiosa; lo cu•I representa un reto par• él mismo y p•ra los program•s ATC y 
Moming Edition que habio1n •rrasado con el merc•do por m•s de un• década. 

Has.ta donde se ve. The World es una co-producción bien plaftl."•da, porque 

tiene una estructur• y recursos financiero!. que le ofrecen un sólido soporte al 
menos por los dos primeros .años. En el trab•jo diario, el compromiso des.u equipo 
se manifiesta. 

Sin emb•rgo, como todo progrc1.m.a nuevo, Thc \.'\'orld c1.U.n necesita más 
organización en su equipo de colo1boradol"P!'> y pulir su perspecbva editorial. Ante 
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estos puntos débiles hay el Hderdzgo, diKu.sión y talento que podrfan atar esos 
cabos sueltos en un l•pso corto. 

A pcs.tr que no podemos augur•r el ioxito de este noticiero por adelantado, 

si nos permitimos esceniÍic•r a futuro la a~rtura Jet mercado y con ello una mejor 
caUdad de radio pública. 

Propuest.ts como la de Kim Hodgson, Gerente de Id rddiodifusora \VAMU. 
sobrt? Ja sub.asta del t...--spe..:tro contcrci.tl o rcnla1 d1.•I t.--s.pacio que le ~bra en la 

frecucnci• a 1.-t. radio púhlicd, p.-.r.-.. fin.tnci.tr al modt:-lo. deben ser tom•das en 

cuenta, pues a pes.:tr de ser sin1ples accrc.1m1entos, pu1..~en motivar a 
discusión seria y con ello d lct loma de dedsiont..~ ~obre el futuro del sistema. 

Ante estos Cdmbios, la FCC .. <:orno •tlgun.t VC'Z lo hizo, tiene qui- re5pondcr a 

est. evolución de la radio a través de und sólida legislación que le dé el soporte 

necesario. 

Para atendt.•r ~te rubro, los h.scedores de la radio pública tienen qué 

aprender un nuevo lengu.-.jc lleno de tecnici">mos y e""pHco1ciones relacionadas con 
las telecomunicaciones. de otra 
propuestas SC' qucdarAin cortas. 

su conocin1iento y. en consecuencia. sus 

Aunque par.t observ.tdorcs. colo1bor.<1do~ y escuch.ss de l.t radio públicd eJ 
undrrwTiting resulta molesto -pues manif:ie!.lan que la rddio pública se debe a la 

audiencia y no a 1.s publicidad- et. J4s emisoras p•recc que no les queda otro 
remedio que continu.tr c1cudiendo a este método de f1nanci.uniento, el cual se hace 

presente año con año en los reportes anuc1les en mayor porcentaje .. y en el futuro 
vislumbra s.er una opción insoslayable de patrocinio. 

Entre que la discusión sobre que si la radio públic• sobrevive o no continua .. 
los ~uchas cada vez m.is. se •Costumbran a sinlonizarlci.. a \rivir con ella; por lo 
cual. es fc1ctible que ésta continúe su función -e inclusive I• consolide- en las 

gr•ndes urbes como Nuev• York. \'Vashington.. Boston. San FranciM:o, Los Angeles 

y en otras. menores como Dallas, Chicago y Minnec1polis. en donde han hecho 
institución.. 
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f\..1ientras tanto. la mayo.-t .. de t.~t .. cioncs han logrado ofrecer un servicio que 

iníonna. entn•tiene y motiva lc1 participación de la comunid•d. Si bien es cierto 
que el nacionalismo .... n t..•ste pais norteo11mericano no e-.:iste, es verdad que muchas 

emisoras lransn1iten la mism.t progr.smación en diferentes partes de la nación, 
h.......:ho que ofn..-ce a la gent. ... un universo simbólico similar. 

No !K" puro.... n~dlr que ldls c-stacionrs están mir.sndo hacia el futuro, 
hu~ando nU<"Vd~ forn1.s.., dr financio11rn1.-nto y llevando .s c.tbo c.tmpaño1.s para Id 

oht ... •nci6n de fondos como conciertos y fL""SllV•l ... >s. Las estrategi .. s para desarroll.sr 
el c.sbildeo en .t.gencia§ gubernamenLtl.._"'S se h• convertido en una prioridad. Lo 

mismo vender artículos promocion.tl~ como co11misetas, gorro11s, etc., que l.tmbién 

generan dinero. 

0 .. 1do lJUC c-1 merc.tdo ~·encuentra sobresaturado de estdciones en algunos 

mercados como Nueva York, algunas de ellas podrian des."lparecer o unirse con 
otr.ts emisorc1!9 que reali7 .... "1n la nusma función, con el fin de conjuntar esfuerzos. 

El volunt.arí.sdo C!'i algo que las radiodifusoras han sabido cómo emprender. 

La historia de la rddio públicJ en EU h.s ensct.ado que los e-scuch .. s qui~ren 

participar e in\folucrarse internamente con sus estaciones. Por ejemplo .. muchos 

quienes ahora son empicados o. inclusive directivos. empezaron como voluntarios 

en KILL P•clfic.s y Radio Bilingüe. 

La radio pública también ha construido d1versa.s instituciones que le dan 

•poyo para llev•r a cabo delermiru1dos proyectos. Una de ellas es I• RRC1 la cu•I 
h• proveido de inform•ción necesaria p•r• el conocimiento de la •udiencia; o el 
PRPO Association, Ja cual es un espacio en el que las estaciones tienen Ja 

oportunidad de compartir ideas o aprender de las experiencias y métodos 

implementados por otras emisor•s. 

Contr•riamente .. Weslem Public R•dio. • pesar de ser un centro importante 
de entrenamiento, necesita ser operada de mejor forma. Sus instalaciones son 

viejas. Jo mismo su equipo. Todo parece que no cuenta con programa concreto 
para servir a has estaciones comunit.ri•s. Esta es una institución que se está 

rez.agando, pues h•sta 1995 todavía no operab.. digitalmente, cuando su función 
era ensenar a tos productores a tr•N¡.r con la nueva IOCnica de edición. 

187 



Sounprint ?\-1ed:ia, por su partr., la cual reaU:za una labor similar, ofrece e1 

mismo tipo de servicio •• "tunque com¡x•titiv.tmente, y h.t aprendido como cabildear 

y conducir c-amp.tñJ.s dL• don.tci6n . 

. ·\.ccrc.1 dt_•J futuro de l.1 r.u:tlo, cxi!.tcn posicionC!"'i enconlr.td.ss. Les CPB por 

un l.1do .1firm.a <.JUC .1ctualmenle ~ <~L1 hdciendo un esfuerzo p.tr• enseñdr a las 

-..~t.iciont--s loco.11<.-s •'que ~~.in o1utosuficiL•ntrs en su producción, pdra ']UC' no tengdn 

qu~ .1dquirir progr.'lrndción n.1cion.t11. Por otro lado, StL•phc.>n S.tlycr o1firma que 
p.1r.t que lds entisor.is p<"llUCi'ds. pu<"Ct.in sohrcvivir ante- lc'l c.·omp1Plcncia y obtengan 

n1ayor pdlroc1n10 dr L"orporo1c1om-s, nc-cr<iit.tr.in just.if1cdr su calidad. Parc11 ello una 

salid.i ~·rá el tr.tn .. mitír los pro~r.1mcJ.s di-.tribuidos por las do-. red~ más grandes, 

pues ht,u gdrc1nli;rAn un.-i C"'it.\nd.ir de c.diddd d~ablc. El rumbo es poco cl.tro, 
cn1pt.•ro, lo ntá~ proh.1bJ.._ .. t_~ que opten por lo ']UL" les n.<>sult..- de nu:-nor costo. 

/\simismo l.1 CPB. como rep~nl.tnte gubem.imcntal, sigut.• su L1re.-. dando 

fideicomisos el lclS ~tdcionrs prod uctor.ts y lo conhnu.tr.\ L"n lo'"i trPS anos 

siguientC!S. No ol~l.ct.nte, el d.._~b.-.te sobre si esta institución es t.""l]Uit.ttiv.t o no .ti 

otorgar financidnticntos es un.l di.-.cu~ión cotidídna. 

La rddio !>infonol.t sigue su cc1:mino a p.isos dgigantddos,. beneficiándose de 

los advenimientos tecnológicos. Sín embdrgo .. entre más fuerz..t se le dé al modelo 

comercial. más nc.-ct.~id.id habr.\ de- radio públicct y m.is impulso habrJi p.t.r.t. kld. 

Con c-llo, 1 .. s esl.ct.cion~ púhlicc11s loc.ah_<>s bus.car.1in Id discusión de problt-..m.as 

sociales,. compartir valore<s,. motJv.1r Id toler•ncia dado las diferencias culturales; y 
promover.in el deb.d.c dr asuntos vttd.Jcs. 

Sin cmb.ugo, no ohsta.nte Jo-.. nuevos line•micntos tecnológicos,. el r.idio 

n .. ~cptor. como lo conocemos hoy,. permanL"Ccrá,. al menos por largo tiempo. La 

tecnologid,. cuando innov.a .. 5f! quedd en m•nos de unos cuantos. Habrfa además 

que analizar otros f.tetores como uso,. tiempo del escucha, dinero y c.apacidad para 

interactuar con otros usuarios para emitir un juicio más certero. 

El digit.diLtr sus instal.iciones es un• obligación pdra las emisoras. !'ZPR 

puso como fecha limite 1996 par• adquirir este sistema .. de otra manera se 

qucdarfan fuera de la jugada. Hasta la focha .. a pesar de Jos esfuerzos de las 
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r•diodJfusor.15, y de Ja CPU p.trd financiar este ambicioso proyecto, fa mela no M! 

h• podido cumplir. C.be sei\al•r, que • las instituciones les urge acometer esta 
e .. p• .. ya que de esta man..-ra podr.\n automatiz..r m.is su programación (sobre 

todo lit mu.sic•J) y utilizar menos recursos hum•nos .. Jo cual les beneficiaria 
económicamente. 

Dado que I• industri• de la televisión públic• serA mAs afectada .. pues sus 
costos de producción son m..ts caros. a largo plazo, la radio podría 5er m.is fuerte 
que é-sta, Jlen.ndo el hueco que esta pant.lla chica ha ocupado por m.is de 40 ai'llos. 

El r•cismo, uno de los males de Ja sociedad norteamericana, 5e transmina en 
todos los niveles de su estructur•, •quej•ndo a la radio pública, institución que. a 
pes•r de mantener una cultura intema fuerte y sana, no 5e' s.lva de este fenómeno .. 

Jo cual Ja limit.. Las estaciones KILI y P•Cffica son fiel muestra de esto. 

Por el otro lado de Ja moned•. es import.nte ponderar Ja participación 

laboral, cad• vez m.tis notoria, de las minorfas en este sistema, con todo y las 
tensiones racistas. En Pacffica .. por ejemplo, un gro1n porcentaje de sus empleados 

pertenece a estos secto~. Ray Su.irez. ~larfa Hinojosa, Bari Scott.. Hugo Morales, 
Vidal Guzm.An.. entre otros, son nombres extr•njeros. que se escuch•n con mayor 

frecuencia. 

T•I y como lo hizo Bennet cu•ndo dirigla NPR,.. las estaciones deberian 

col•bor•r con pe~n•s pertenecientes a. minorfas o grupos ~cos pan1 
incrementar el potencial de Ja r•dio .. de este modo sólo M? puede lograr la 
pluraaUdad y el encuentro de ideologías. Es una buena forma ~ra erueft.ar cómo M!' 

puede vivir entre personas de diferentes culturas. Esto, como sucedió 

anteriormente en NPR.. serf• un mecanismo par• •tr•er audiencia. 

Aunque las est.aciones e instancias regul•dor•s de Ja radio pública 

presuman tel'RI" en sus Consejo directivos a representantes de Jos divenos gremios 
de la socied•d, la presencia de Uderes de minorfas y/o grupoe ~coses aún poca. 

A sus 15 •ftos de vid•, PRJ todavfa tiene problemas de im•gen, es 
confundida con NPR o, bien,. algunos tod•vf• creen que es APR. Ante ello, lleva la 
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de perder,. puea el fonem• NPR es m4s escuchitdo.. s•endo que esta red es 
productor•. Y por mdis que The World llegue a un gran número de estaciones y 
logn- ser sintonizado por much,-,s personas, no es suficiente para que pueda ser 

identificado por )él •udiencia,. ya que la tradición que gu•rd• NPR en el si~lema 
radi•I es aün m.is fuerte. No le qu.._..Ja .. pues,. que ech.lr mano de otros n.-cursos,. 

como su misma calid•d. consolidar su estilo de programación, música de 

identificación.. etc . 

. A.si ha lriAnK"urrido I• vida de I• radio püblica en Estados Unidos, una r.adio 

que no sólo es un medio de comunicación,. sino un medio que h• formado parte de 
I• vida cotidiana de Jos escuchds,. quien~ hdn dprendido d vivir con ella. L.t radio 

pública es un elemento importante dc- den1ocr .. cia en este país. Se ha convertido en 
un sistema alternativo. J-fo1 demostrado que Id radio no es un• sinfonola, sino una 

r•dio que s•be cómo hablar. t..... rddio públic.i set be cómo hablar y sobrevivir sin ser 

financidlda totalmentL"' por el gobiemo, hrcho que da a Ja5 est.:ac;iones más 

oportuniddld€."S para ser indt.~pcndientes c-n sus contenidos y formdtos. L. radio ha 

increment.do la participación dL""" Ja sociedad civil y ha recordddo a las empresas 
su responSdllbilidad social. EsU. haciL"""ndo lo que muchds instituciones no hacen 

para integrar a l•s minorf•s. Esto L"""nriquc-ce d Id cultura nortcdmencdna. Esto es 
algo que debemos ap~nder en Ml-xico. 

Hemos visto que la rddio pública se enf~nta a retos como crear nuevas 
formas de financiamiento si n."'almente quiere sobrevivir; e:11:tender su audiencia a 

gente de menor escolaridad; definir formatos )-' preguntarse a sf misma qué- es 

cultur• de masas y qué- es cultura popular. 

Empero .. la r•dio pUbhca se hace cada vez m.\s presente. Ha demostrado 
que el tennino fol'KoHrn mPdiu.m ya no L"""xiste. 

Finalmente .. este recorrido hecho por Ja radio püblica del vecino del norte, 

nos Ue\.•• •la pregunlil,. ¿Qut- se esU haciendo en México para construir un modelo 
similar? Esperar un• iniciativ• gubem•menlill,. es una expectativa anclada en el 

pasado. Los rumbos y I• coyuntura de I• r•dio pública en el mundo parecen 
encaminarse en diferente dirección.. acercándose a l•s ernpl"eSAs privadas para su 

financi•rniento. 
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Par.a qut.'!' Oorezca un modelo de utilid•d pública en México,. creemos, 

tod.n."fa le queda un buen trecho, pues de acuerdo • la historia de p•úes como 

Estados Unido-.;, Inglaterra, C.tnadá y otros europeos, kt. responde al 

Aon.<o<:imiento de la democracia; t.'!') .tpardto mdrconiano es, siempre .. un cataliz.tdor 

de la existeoncid dt• kt.•. 

En l\.féxico, .i pf"S.'lr de loo;. rccientes t.."'Sfuerzo~ de lot otr• r•dio, l?sta ha sido 

dV.t!ktllctdd ror t._•J E!ol..tdo. 1\1u."nlrds t."O lnglc1terro1 !o-e le da a Id r•dto pirata un 

P.'if'•"l<"io dentro dt•I cuddr,1ntf"" no con1<"rn.\I otorg.indole licencias de r<ldio 

comunitaria y ~ c<tnsolidd tit•mpo dc-ipuk como r.tdio pública, en !\féxico surge 

40 años md'i t.1rdr. i\.I ii;u.tl qu<" Pn d<lllt"I po1í'i europeo pidt.• uno11 frecuencia en el 

t."Spt--clro, m.1s (.~ "i.tholt:".id..s por PI f~ObiPrno en turno. ¿Qul- dpoyo S4,_• put"Cle '-~perar 

dt! Ja Jutondad m(."'I~·'"'' p.trd la crP.tción dL• un 111odclo dt.." ulilido11d püblica? 

Flo~nce Tous-..unt lo dt;ó .--.t.tbl'--cido: "no hay voluntad del gobierno ni 

un.t pn~iOn soci.11 OQ~•lnJ7 ... 1d.1. .. E\lo1rnos ll•jo-. dl• tenrr un modelo de radio pllblic.i 

en !\o1(.ioxico, el cu.--.1 dPbt•rM Co)t.i,,.hr". 

La lecislotción r-. un .1sunto qu<" por !>it_•mpre hd qu'-"d•do pendiente. En 

1995, !.e llr'\"Ó .i cdbo el Ultimo ~rdn (."'Sfurr.r.:o por un sector del gr<>mio de los 

medios p.tra d.tr un p.1so adt._•1&1.nh_ ... Dos dño.., drspués, dún qut.'!'da en 1.s lista de 

l.."'SJ>Crd, cuo11.ndo kte ~ "--""-1Uisito andispc-n!octblc pard que la radio públicd !.UfJ.t.. 

En l.ss univt.~rs1dddes, ror su p.trtc, ld. atención que se le da a este modelo es 

mínima. Invitar a que Jo.._ '-~tudiank"S miren hacia otros lddos del orbe. donde se 

h.ain expcrim'-•ntado E~L1do"i dcmocrálic.:os y !M.." h.t •prendido d vivir con medios 

más plurales, C""> una prácticct Jaxiitmf"nte realizada en este ámbito. Y si bien su 

realid.1d es n1uy h~jc1n.1 et la nuestra. los mt.__"'Clios de comunic.JiciOn parecen acercar 

esto11s poldridddes. 

Estudiar un s1.,,tc-mo1. puC>S, como el nort....o1mericano, al menos, nos motiva a 

rc-flcx1onar sobre la potrea función que noaliz.a nuestro aparato marconiano. Ech<lrle 

una hoje•da a estos contenidos, muy olvidados en dsignaturas como Organi.z.tción 

y Funcionan1iento de Empresas en Comunicctción Colectivo1 o Desarrollo de los 

Medios seria muy form•bvo. 
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Por m.ts que Estados Unidos 5ea un pais que vive una realid•d muy 
difc-rente .a lc1 de no!Ooolros y, por cndt.", teng•mos que construir una r•dio pública a 

nuestra medida. la experiencid del volunt.nado; I• organi:z.ci6n y funcionamiento 
de Ja plur•lid•d de- los ConM!jos directivos; el patrocinio corpor•tivo y de Jos 

radi~uchas; la 1.tbor de lo!Oo productores independientes y de cenb"os de 

entrenamiento como Soundprint; 1., lcg1sl.tc16n; I• cre•ción de empres.is lucrdtiV•5 
para financiar a l.t radio; ent~ otra!. cos.s. son •suntos todos que podemos 

aprender de ~te modelo. 

Muy prob.llblemente cntrc1remos en los umbrale-5 del siglo XXI sin aún oir a 

la radio hablar ... La frc-cu<"nci.t. c.smina con un siglo de retrc1so. muda ... ¿Qu~ 

estamos esperando? ••. Und vez P.sclfica lo comenzó y lo logró. ahora Chile da sus 
primeros pdsOS con Radio El Ct.m.•lo dl-• No§, ... Después de todo. este vc1gabundec1r 

por Ja radio pública en Estados Unidos ha sido und invit.ción par.t reflexionar 
sobf"C" nosotros mismos. sobre el !\léox.ico Profundo. 

Vivir con I• ~dio pública etJ vivir con drmocr•ci•. Dt."Cid•mos I• fOl"lft.- •n 
qur qu• ... mos ,.¡,.ir ... 
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Las diferencias mAs importantes enl~ •mb.s n-des !M>n: 

-PRI esU dingida m.is a I• distribución de progr•m•cíón cultur•I, NPR produce y 

distribuye mayor progr•mación noticias.-. 

-NPR es productora de programación,. por lo que recibe donativo. de la CPB. Con 

excepción del programa The World -el cu•I comenzó a producir en 19196- PRJ 

solamente distribuye progr•mación. 

-La red NPR nació en 1970. PRI en 19183. hecho que favorece a la primera red en 

h1-rminos de posicion•miento de •udienci• e im•gen. y con ello en I• capt.cíón de 

do~tivos. No obstank-. PRI distribuye progr•mación a un mayor número de 

estaciones. 

-Dado que NPR inició una dkada atr6s sus operaciones y debido a que es 

producton,. cu•ndo la audienci• pien5.m en el W>r-tnino "PalbUc lleclio". lo asocian • 

la organ.i.z.ación "National Public Radio .. , y• que lo conciben como sinónimo. Es._ 

situación. por consiguiente. resulta m4s vena.¡os. p.ra la red NPR en cuanto a 

imagen y mercado. Los escuch•s relacionan • PRJ con progr•m•ción cuando ~ 

tratil de identificar .dguna producción de entretenimiento,. ya que tienen presente 

el programa A Prairie Home ComJNlnion. 

-PRJ opera medi•nte estaciones locales •filiad•s. esto es que pag•n una cuota anual 

de inscripción y compran los programas por separado -por los que se da un pago 

cuilbimestr•I. Ademiis hay ciertas producciones que tienen un precio especial por 
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lr•1'9misión como G•rrison Keillor. H•y caao. en que las estacionea qUr@ no son 

fiUaleie y puL"<fen compr•r loa progr•ma•. PRI se qued• con el cinco por ciento de I• 

c•ntid•d y el 95 M."' design• • los productores. NPR otorga men1brest.s. es decir 

que las estacione'!I,. lo cual les de el derecho a voto par• elegir al Consejo di~tivo 

y p•ra p•rticipar -aunque ~bingidamente- en l•s decisiones de la red. Su ven .. 

de program•ción se realiz.. • tra,,•és del ........... pac-ka11• acc ... t .. (ven .. de 

programación en paquete) o por la •dquisici6n de un sólo progr•m• como es el 

ca-.o de 109 noticieros ATC y Morning Edition. 

-Bajo l•s condiciones en que PRJ nació, I• orientación de Ja organizAción es m.6s 

emp,....rial,. pues est. red no h!Cibe gran cantidad de donaciones de la CPB, pues 

no es productora de progr•maci6n -con e:w:cepdón de Jos noticieros The World y 

Marketplace-. 

-El centro de operaciones de NPR se encuentra en Washington IX:,. lugar en donde 

se originan gran ,,.ne de las noticias n•cionales e inte~ionales,. por ser la capital 

del pafs. Su situación geográfica, 5egún o~rvadores y colaboradoft'la de la r•dio 

p(íblic•. presiona el Angulo editorial de low nolici~, medi•nle la autocensura o a 

travft del m.rtejo de llamada •waahlnglon .,....pec11ve• ("I• pi!'l'Spectivil de 

W••hfngton), eplteto conocido entre I• jerg• prriodlstica. 

199 


	Portada
	Índice
	Introducción
	1. Hacia una Definición de Radio Pública
	2. La Radio Pública: Algunas Experiencias
	3. De la Radio Educativa a la Radio Pública
	4. La Competencia en el Ámbito Público También se Vale
	5. Pensar Sobre la Radio Pública
	Bibliografía
	Anexo



