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JUSTIFICACION DEL PROYECTO 

La idea principal por la que surge la inquietud de trabajar en este proyecto, se debe a que en 

los últimos semestres de la licenciatura se llevaron a cabo diversas investigaciones y ami.lisis 

del .. sector azucarero''. n1otivo por el cual nos percatamos del grave deterioro que dicho 

sector ha mostrado en fechas recientes. tal es el caso de los estados de: Vcracrnz • .:'\.lorclos. 

Michoacan, Jalisco y Sinaloa. entre otros, en los cuales ha disminuido la producción de 

azúcar derivado del bajo precio que se paga a los productores de caña. por lo que muchos 

de ellos han abandonado esta actividad para dedicarse a otrns que les sean más rentables. es 

por e11o que se ha recurrido a Ja imponación de azUcar para abastecer a la pobhtción 

demandante. 

El objetivo que se prett:ndc alcanzar en primer lugar es motivar a los productores del estado 

de Veracruz: a que retomen su actividad. para lo cual se piensa crear una planta productora 

de azúcar integral. cuyas caractcristicas alimenticias van mñs allá de las que el azúcar común 

y corriente tiene, cabe destacar que mediante el proceso productivo que se propone se 

abatirán costos de producción. lo cual es atractivo para los cai'ieros de Cstc estado, cuyas 

car-acteristicas climatológicas y geográficas son favorables para el des<urollo de ésta 

actividad y en segundo lugar se pretende fortalecer el sector a nivel nacional 

Cabe señalar que la tecnologia que se implementará para ta extracción y producción del 

azúcar integral, permitirá que éste producto llegue a Ja población de una forma "pura",. es 

decir, sin el contenido de .quimicos que usualmente se utilizan en un proceso productivo 

normal, aunado a lo anterior y derivado de la situación económica que enfrenta el pais. se 

pretende que a corto plazo la produccion de azúcar integral coadyuve al abandono de la 

imponación que en estos momentos representa un grave problema económico para ~ft!xico. 



Objerivo general 

Elaborar un edulcorante que satisfaga las necesidades nutritivas .-cqueridas por el grueso de 

la población. 

Obj~tivo pt1rticular 

El producto a elaborar. deberá superar en calidad. precio y valor nutritivo al que 

actualmente existe en eJ mercado 

Hipótesis 

Derivado de las condiciones económicas en las que se encuentra el país. se pretende que con 

éste tipo de proyi:ctos se estimule a los productores del sector primario a retomar sus 

actividades económicas. a fin de que se tienda a eliminar la importación de los productos de 

éste sector económico. 
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CONCLUSIONES 

En el sector industrial los principales consumidores de azúcar son 1as industria 
cervecera y refresquera. las cuales acaparan el 39.3o/o del volumen de la producción 
nacional 

Oc¡-ivado de la alta demanda de edulcorantes naturales y de los problemas de 
obsolescencia de los ingenios. la demanda de azúcar doméstica e industl"ial ha tenido 
un crecimiento importante al pasar de 2. 921 miles de toneladas en el año de 1980 a 
4.087 en 1995. por lo cual la posibilidad de incorporar al mercado la azúcar integral es 
muy alta 

Esta azúcar se destinara principalmente al mercado nacional dirigiCndosc dicho 
producto a la clase media alta y mercado naturista e industrial, en cuanto al mercado 
internacional se orientara principalmente a los Estados Unidos 

Para la ex.tracción y producción de azúcar de tipo integral se propone utilizar una 
nueva tecnología. la cual consiste en la introducción de una dcscortczadora que separa 
la pulpa de la caña. corteza y ceras. por lo que se aprovechara en su totalidad la 
materia pri1na evitando desechos indeseables para 1a ecología. asimismo cabe señalar 
que existen productos tales como coneza y pulpa agornda que representan otros 
ingresos. Dicha tecnología requerirá de una inversión menor que en el proceso 
tradicional por contar con menos fases y operaciones además de que se abatiril el 
consumo de energía elCctrica en la extracción del jugo. por lo tanto se considera que 
éste proyecto tiene las caractcristicas atractivas y necesarias para llevarse a cabo. 

Derivado de los resultados financierc:-. del proyecto donde se tiene una T.l.R. del 4~0/o, 

un V. P .N. de $5~006. el tiempo de recuperación de la inversión de 5 años con 1 1 
meses y la relación beneficio-costo de 1. 165. se considera a éste proyecto atractivo y 
viable para su ejecución. cabe señalar que dicho proyecto generará l 1 O empleos, lo 
cual también es atractivo dado que se incentivará al sector primario y cumplirit con una 
de las metas del Plan Nacional de Desarrollo ( 1995 - 2000 capitulo 4 apartado 4 5.3 
pilgs. 104 y 1 05). donde se señala que: ''el diseño y la ejecución de las políticas de 
desarrollo regional y urbano y de reforma agraria se orientarán a reducir las 
desigunldades ente las ciudades y el campo. a aumentar los niveles de competitividad, 
a generar mils empleos. atenuar las presiones demogritficas y mejorar las condiciones 
de vida de la población'" 

..J Se concluye finalmente que el proyecto en sí mismo es benéfico. en primera instancia 
para los productores de cai\a de la región. pues se les incentivara para que retomen 
ésta actividad económica que en fechas recientes ha tenido un grave deterioro 
derivado del el bajo precio que se paga por la producción de caña, y en segundo Jugar 
para los consumidores de éste edulcorante puesto que éstos adquirirán una azUcar de 
mejor calidad y precio que la que tradicionalmente venían consumiendo. 



I11troducció11 

El presente proyecto pretende mostrar la imponancia que tiene la producción de azücar 
integral empleando para su extracción una nueva técnica. este tipo de azúcar posee un alto 
valor nutritivo edulcorante' y esta compuesta principalmente por: 

Sacarosa: Componente químico glúcido que por hidrólisis:? se transtbnna en 
glucosa y fructuosa 

Glucosa: Azúcar que se encuentra en cienas frutas y en la composición de 
todos los glúcidos• 

Fructuosa. Azúcar contenida en todas las frutas. 

EJ proceso de elaboración para este producto se llevará a cabo bajo un estricto control de 
calidad y una higiene total 

Sus principales características fisicas son 

Sólido color ii.mbar. 
!\.1uy soluble en agua. 

Se puede utilizar como edulcorante en la industria o como producto de consumo final~ o 
bien .. procesarse para obtener diferentes productos derivados de los azúcaJ"es contenidos 

En cuanto a Ja tecnología que se J"equieJ"e. en el proceso pl"oductivo. se utilizaran maquinaria 
y equipos con diseños que significan una innovación total 

En la elaboración de este producto el procedimiento de descortezado que se emplea~ 
consiste en separar la pulpa de la caña. corteza y ceras cuya operación permite abatir 
significativamente el consumo de energía eléctrica en la extracción del jugo. elevándose de 
esta mancl"a el l"Cndimiento de la caña de azúcar entre un 50 y 60o/a J"especto al proceso 
tradicional. ademas de et azúcar integral. se genel"an subproductos aprovechables como son 
Ja concza para emplearse en la elaboración de celulosa. 

El abastecimiento de materia prima se electuará por la compra directa a los productores en 
el mismo municipio. 

1 Edulcor.1.ntc: EndulJ.anle 
2 Hidróhsis· Descomposición de ciertos compues1os org.;in1cos por Ja accion del a1:,>ua 
l GIUc1do: Componcnlc de la rnmcna ,,.¡'""ª que conlicnc carbono. hidrógeno y oxigeno 



El mcrc;:1do al r¡uc se destinará este producto derivado del analisis realizado a nivel nacional 
e internacional muestra las tendencias actuales corno son: la producción y consumo de otros 
edulcorantes substitutos del azúcar ya r¡ue presenta una demanda creciente~ cntr-c los que 
destacan el jarabe de maíz. asp<i.rtmne y ciclamatos, los cuales han ido ganando terreno al 
azúcar. en los Estados Unidos d producto más consumido es el jarabe de maíz v los 
edulcorantes calóricos con un consumo pcrc<i.pita de ):! a 60 kg rcspcctivarncnte, p~ra el 
azuc;:Jr de caña el consumo anual es de 28 kg y corresponde al promedio rnundial 

Debido al alto valor nutritivo y a la ausencia de productos quirmcos en la claboraciún de 
azúcar integral. se considera factible Ja introduccion al mercado c~wdounidcns.c 

A nivel nacional la produce ion de azúcar para l 990 ascendió a 3 7 millones de toneladas y el 
consumo aparente fue de 4 5 millones de tonc:ladas. n1ismo que ha tenido aumentos 
constantes, en los aüos 1986-1987. ::-..texico tuvo autosuticicncia en la daborac1ón de azúcar 
no n:gi~trilndosc in1purtaóoncs, sin ernbargo para 1990, se importaron 1 X 1nilloncs <le 
toneladas y para 1991 las importaciones ascendieron a 791 millones de toneladas. para Cstc 
mismo año se exportaron 225 millones de toneladas 

El pais cuenta con reservas que se han venido incrementando, actualmente las reservas son 
de l 04 millones de: toneladas 

La producción nacional esta integrada por tres clases de a.Lúcar que son· mascabado. 
cstfmdar granulada y refinada. generadas en t> 1 ingenios. cabe mencionar que e1 azúcar que 
m<is se produce en I\.ICxico es la estand;u con mas de !iOo/o de la producción ( l .óó millones 
de toneladas 1987-1988) y el mayor consumo se presenta a nivel doméstico al cu.al se 
destinan 1 032 millones de toneladas 

En el sector industrial. los principales consumidores de azúcar son las industrias cervecera y 
r-efrcsquera. las cuales acaparan el valor de $4.645 billones y 4.991 billones de pesos 
r-cspcctivamcntc y estos valore~ representan el 39 3~0 del volumen de la producción total 
nacional. Ja cual ascendió a S l 1,820 billones en 1990 

Dada la creciente demanda de azúcar doméstica e industrial, así como los problemas de 
obsolescencia de los ingenios que propician importaciones de azúcar. aunada a la creciente 
demanda de edulcorantes naturales. se presenta una posibilidad real para la incorporación al 
mercado de el azúcar integral, dicha azUcar se destinará al mer-cado nacional dirigiendo el 
producto a la clase media alta y mercados naturistas e industrial, en cuanto ni mercado 
internacional, se orientará principalmente a los Estados Unidos. 



I. A11tecede11tes de la industria azucarera 

l. Fiistoria del az1ícc1r ell lt1éxico' 

Desde Ja década inicial de la conquista española, Ja industria azucarera se ha desarrollado en 
México en Corma inintcnumpida. siendo una actividad de gran tradición y trascendencia en 
la evolución económica y social del país 

La elaboración de azúcar, sigue siendo uno de los sectores cstrategicos de la economia 
mexicana, por el carñctcr bcisico del bien producido y su esencial papel en la satisfacción de 
Ja demanda de calorías de consumo generalizado. así corno por su participación en el 
producto interno bneto (P.I B.). los empleos ngricolas e industriales que genera y sus 
efectos multiplicadores en la actividad económica, su distintivo rasgo de agroindustria que 
por necesidades técnicas de la producción debe asentarse en forma integrada en espacios 
rurales 

Por lo extenso que resulta habiar de la industria azucarera en Mexico. nos lintitarcmos 
solamente a tocar los puntos más relevantes que a continuación se exponen. 

l) Origen de l.a caii.n de- :17.lu:nr: La caña de azúcar (saccharum oflicianarum) es 
originaria de la India y Nueva Guinea. es una planta de la familia de las gramineas. 
pastos con inflorescencias entre los que se encuentran también la cebada, avena. maiz 
y arroz Entre todos los pastos perennes, es de los pocos cuyas panes vegetativas se 
utilizan como alimento para los hunlanos El clima optimo para su de~arrollo es el 
tropical o subtropical. así como una tierra húmeda y rica que de preferencia se 
encuentre cercana al mar. Esta planta cuando alcanza su madurez puede llegar a 
tener una altura de más de tres n1ctros de largo por un diametro de uno a seis 
centimctros, esta dividida en parles o entrenudos de diez a quince centimetros de 
largo 

El tiempo promedio para la producción de la caña de azúcar va de ocho a doce 
meses dependiendo de la zona o región donde se localice. tocante a sus 
características fisicas, puede decirse que se encuentra cubierta por una epidermis 
dura revestida por una sustancia cerosa y brillante, seg.Un la variedad puede ser 
verde. amarillenta. blanca. morada y jaspeada o rayada. 

2) Prinlr-ro!C c-ultivos r-n 1\-tr,ko: Los primeros cultivos en J\.texico de esta planta se 
dieron principalmente en los estados de Veracruz.. Jalisco. ?\:lorclos. San Luis Potosi. 
Naynrit, Tabasco. Sinaloa. y Puebla. 

4 F.1.N A. S. A. 199-t 



3) Pritncros ingenios C"!'itablt."citlos t:n l\li-xico. 

San Cristóbal 
El Refugio 
Pugiltic 
La Glona 
Lópcz rvtatco~ 
Potrero 
Jose rv1a. J\.1orclos 
Atcncingo 
Rosales 
Iberia 
ElCora 
San Pedro 
Nueva Zclandia 

Estipac 
El J\..todclo 
Puga 
Trc~ Valles 
San !'vtiguclito 
Plan de Ayala 
Tala 
San Inés 
La Unión 
EITulc 
Zapoapita 
Libertad 

4) Procesos v siste1nas de- trahn.io: Han sido muy variados dependiendo de la 
época en que se desarrolló dicho proceso, por ejemplo dcspues de la época de la 
conquista se utilizó un proceso muy rudimentario el cual consistía en machacar la 
caña de azúcar 1nanualmcntc sobre una roca con tbrma de topcrón, este trabajo era 
realizado por los indígenas encomendados y los esclavos. 

Al paso del tiempo este mCtodo fue substituido por uno más cticaz, el cual consistía 
en un trapiche~ de madera que permitía c:"C:primir aUn mils la materia prima. 
obteniendo con esto un mayor rendimiento, este tipo de trabajo lo llevaban a cabo las 
clases mas desposeídas. ya sea solos o auxiliados de animales que hacían girar este 
trapiche. 

Con la nto<lcrni7 .... ación porfirista, s.urge la transformación tecnológica en c1 contexto 
de la evolución de la industria azucarera mundial. seguida de los mt....~anismos <le 
transferencia de tccnologia y de su difüsión en el país, asi como los modernos 
dcsarro11os en cuanto a los problenms que afronta este sector hasta nuestros días .. 

5) Desarrollo de la organiznción de los lrnbaiadores caslrro~ La organización 
de los trabajadores ha tenido una gran evolución que va desde \a tributación laboral 
forzosa de los indígenas encomendados. la esclavitud. hasta el moderno régimen 
salarial 

Las organizaciones en1prcsariales desde sus of"Ígenes porfiristas hasta la cartelización 
de los años treinta jugo un papel predominante ya que fue el eje íundamental 
mediante el cual se logró consolidar una estructura n1onopólica de control y 
regulación del mercado. eliminando de esta forma la competencia ruinosa entre los 

~ f\.tolino de aceituna o caña de :ullcar. tambn!n stn·c para pulvcn;r.ar los mincr-alcs .. 



productores individuales más poderosos y también entre las diversas regiones. 
azucareras del país La organización empresarial se convinió en un efectivo 
instrumento para la unificación definitiva del mercado nacional así como para el 
fomento del consumo. mediante la creación de una eficiente v extensa red de 
distribución y venta cada vez mas penetrante qui! sigue vigente hasla nuestros dias 

6) L:1s organiz:1cio11("s l"lll(lrt"~~1rialc:s .·\ partir de 1930 y hasta la fecha. han 
surgido varias organizaciones empresariales con el fin de unificar en un monopolio a 
todos los productores azucareros de la nacion. por ello para 1931 se crea la empresa 
A.zúcar. S. A. la cual ~e conv1nió en agosto de 1938 en La Urnón Nacional de 
Productores de .A.zUcar. S. A. de C V (ll.N P A, S A). que posteriormente se 
transformaría en una institucion nacional de crédito 

El Fideicomiso del .-\..zúcar a cargo de Nacion:1J Financiera. se instituyó por cJ 
gobierno federal en ¡1gos10 de 194'-J, con el objeto de efectuar préstamos para el 
fomcmo y desarrollo de la industria a?ucarcra a!->Í con10 para financiar Jos planes de 
mejoramiento de dicha actividad 

En el gobierno del presidente ~ligue! .•\.lcm;ln. La Comisión Nacional de la Caña de 
Az.Ucar se constituyó como organismo público dcsccntrnlizado el I O de julio de 
1952. cuyo objetivo seria realizar estudios. investigación y planificación acerca de la 
producción de la caña de azücar con la finalidad de disminuir los costos y aumentar 
los rendimientos. ademas de que debcria de promover la investigación científica en 
los aspectos de la tCcnica de preparación. mantenimiento y conservación de sucios, 
empico racional dcJ agua de riego, rentabilidad de la capacidad pr·oductiva, de las 
tierras cañeras. uso apropiado de fcnilizantcs, métodos óptimos de siembras y 
cultivos, mejoramiento de semillas y plantas. combate de plagas. prevención de 
enfCnncdades, costos de producción y transpone cañero. cabe mencionar que en el 
mes de agosto del nlismo año se tbrmó la Financiera Nacional Azucarera, S A 

La Comisión Nacional del Azúc.:ir, integrada por rcpTcscntantcs de las Secretarias de· 
Industria y Comercio. Hacienda y Crédito Público y Agricultura y Ganadería, se crea 
el 25 de julio de 1960, teniendo como objetivo íundamcntal regular la producción, 
distribución y financiamiento del sector azucarero 

En Febrero de 1962 se conformo un fideicomiso integrado por la Unión Nacional de 
Productores de J"\.zúcar. S A de C. V (U.N P A .• S. A.) y Financiera Nacional 
Azucarera, S. A para operar el fbndo de planeación de Ja Industria Azucarera. 

La Operación Nacional de Ingenios. S. A (0 N l.,S A.). se conformü el 16 de 
fobrcro de 1971. teniendo como funciones relevantes: la construcción, adquisición y 
operación por cuenta del gobierno federal de las unidades industriales encargadas de 
la producción de azucar y subproductos. así como la organización y dirección de las 
labores del campo necesarias para el suministro de materias primas a esas fabricas. 



7) La intervención dt'I estado en el eotllrol v gestión del seetor El estado ha 
tenido un papel preponderante en la promoción de la organización de los 
productores. debido a las siguientes razones la primera y quizit la mas coyuntura]. 
fue: la imponancia del problema económico. social y politico que planteaba Ja gran 
crisis azucarera de los años treinta. la segunda fue la vinculacion al estado de los 
intereses privados que la citada crisis afcctab.:1 <lirec:amcnte, el estado mexicano 
encontraba en la organización empresarial azucarera un instrumento adecuado para la 
elaboración, discusión de estrategias y políticas a aplicar en un sector de tanto peso 
económico y social. en tercer lugar al disponer de la herramienta decisiva del crédito 
el estado pudo lograr una participación cada vez más determinante en el nivel de 
decisiones que culminó con J¡t obtención del derecho de veto en d consejo de 
administración de la UN P A. S A al conformarse Csta en 19]8 . 

Por lo anterior. el estado se aseguraba el control del variable precio de un producto 
que lentamente se fue conviniendo en un alimento b<isico del grueso <le la población. 
lo que era un instrumento poderoso para la regulación de la canasta dc consumo 
sobre la que se cstablccia el salario. el acuerdo entre el estado y los empresarios fue 
la paulatina delegación por panc de éstos del poder de dccision respecto de los 
elementos claves de la politica y la economía azucarera. a cambio de la seguridad de 
obtener crédito adecuado y b3rnto '.""<le Ja protcccion reguladora de todo eJ sector y 
la actividad 

La acción agraria impulsada por el estado cuya pretensión era la corporativización 
empresarial. tuvo como resultado la eliminación del modelo de plantación que 
integraba vc=-ticalmcntc la producción de caña y azúcar. rccmplazimdolo con las 
unidades cjidales y los pequeños propietarios que quedaron a cargo del 
abastecimiento de materia prima a la industria Derivado de lo anterior. se determinó 
constituir una estructura denominada: Asociación Subordinada de los Productores 
Cañeros con los cmpre.sarios industriales. sometida al control y arbitraje del 
gobierno federal. este modelo resultó funcional en toda Ja etapa de industrialización 
del país. ya que posibilitó la transferencia de recursos del agro a Ja acumulación 
industriaJ por la vía del mantenimiento de un bajo precio del azúcar, por medio del 
mecanismo de fijación del precio de la c<iña como variable dependiente del precio del 
azúcar, establecido en 1944 por !\.1igucl Avila Camacho 

Aunado a lo anterior, cabe señalar que este proceso trabajosarnentc elaborado y 
afianzado garantizó una larga etapa de expansión a la industria azucarera. la cual 
generó un elevado nivel de ganancias. en buena medida las utilidades obtenidas se 
lransfi.-ieron por los cmprcs;rios a otras ramas de la economia. las reinversiones 
fueron escasas y la expansión se financió en forma mayoritaria con líneas de crédito 
refaccionario a inlerés preferencial otorgadas por el gobierno federal. 

El inicio del régimen presidencial de Adolfo Ruiz Caninez significó el comienzo de 
relaciones mas complejas y dificilcs entre el estado y la industria azucarera 
considerando que además de la coy-untura de 1953 se presentó desfavorable para el 
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sector amenazado por la acumulación de excedentes y las dificultades en el mercado 
externo para su colocación 

El segundo paso del régimen Ruizcortinista en cuanto a aumentar Ja presencia 
gubernamental en las distintas instancias de la industria füc dado en mayo de J 953 
bajo un proyecto que contemplaba las condiciones financieras de la industria las 
cuales eran la baja del tipo de intercs cobrado por el Banco de l\.1Cxico por sus 
créditos y la asignacion de un centavo por kilogramo de azucar de los fondos 
destinados a la Comisión Nacional de la Caña de Azúcar p<1ra mejorar el precio de la 
tonelada de caña y alentar a los productores. sin lesionar los intereses de los 
industriales 

El 24 de Noviembre de J 958 el presidente Ruiz C'ortinez fijó el precio en $1.JS por 
kilograrno de azúcar estándar al rnayorco y a!:'i se mantuvo durante los .sexenios 
subsecuentes de Adolfo Lópcz Matcos v Gustavo Días Ordaz. lo cuOJI 0casiono el 
desplome en Ja rentabilidad de Jos ingénios. dt:rivado de lo anterior. y debido al 
crecimiento de las deudas adquiridas con instituc10nes crediticias federales. hubo una 
grave descapitalización y perdida. lo cual desincentivo la inversión en esta actividad 

La rcaccion dd presidente Luis Echevcrria frente al dificil panorama que presentaba 
la indust1·ia azucarera íuc inmediata. Ja primera medida adoptada fue descongelar el 
precio del azúcar al consumidor incrementándolo en un 48.3o/o al fijarlo en S::?.. J 5 el 
kilogramo de granulado estándar al menudeo, con esto se pretendía resolver el 
problema financiero de los industriales y la falta de estímulo para la producción 
cañera~ aunado a esta decisión. se to1nó la medida radical en cuanto a la 
reestructuración de la indüstria. al crearse por decreto presidencial el l 5 de 
Diciembre de 1970 La Comisión Nacional de Industria Azucarera (C N 1 A.). que 
seria responsable de la conduccion del conjunto del sector 

Con su carácter de organismo federal descentralizado. Ja Comisión tcndria plena 
autoridad sobre la plancación y control de la producción. comcrciahz .. -ición. 
adminisu-ación. financiamiento e investigacion en la industria azucarera. siendo 
manejada. por una junta de gobierno integrada por las Secretarias de: Industria y 
Comercio. Agricultura y Ganadcria y Hacienda y CrC-dito Público 

La constitución de la C N 1 A. significaba ajustar jurídicamente el largo proceso de 
hegernonización por el estado de el manejo de la industria azucarera, desplazando en 
forma definitiva al crnprcsariado privado de las decisiones a tomar del sector en su 
conjunto. 

El eje de la estrategia del rCgimcn de Luis Echcvcrria fue el de acentuar el papel deJ 
estado en todos los aspectos de Ja actividad azucarera. sobre Ja base de que el 
dcscongclamiento del precio interno y los ingresos por exportación permitirian la 
recuperación de la rentabilidad dc1 sector tanto para el productor cañero como para 



los ingenios privados a la vez que posibilitaria un adecuado financiamiento del sector 
público azucarero y el sostenimiento del nuevo aparato administrativo 

El plan de acción de la C N 1 A., preveía un crecimiento <le la producción azucarera 
que permitiese cubrir las necesidades internas y el 1nantcnimicnto de la reserva 
reguladora a la vez que asegurar la cuota de exportación al mercado americano e 
inclusive ampliar los envíos al exterior logrando nuevos mercados, tan1bién se 
planteaba aumentar la productividad del campo caiiero y de las fabricas y así como 
abatir los costos de producción 

Sin embargo, el proyecto no tuvo los resultados esperados, ya que el incremento en 
los ingresos de los productores de caña fue rebasado por el indice nacional de 
precios, por lo que el cultivo de Ja gramínea dejó de ser rentable frente a otras 
opciones Solamente en estados como· Jalisco, l\.-torclos, Puebla, Tabasco y 
Vcracruz. era rentable el cultivo de Ja caña debido a los alt05 rendimientos en los tres 
primeros y a los bajos costos de producción en los dos últimos La politica de precios 
cañeros fue francan1cnte desfavorable para ese cultivo, ya que las medidas adoptadas 
en 1975 no lograron detener el pToccso de crisis en la producción azucarera que en el 
sexenio de José López Portillo alcanzó su máxima expresión conviniCndose el pais 
en in1ponador de grandes cantidades de azúcar al no revenirse ninguna de las causas 
bá.sicas que habian originado la situación. 
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8) L11 desrc¡.:ulucitin y prii•llti:.adún 1/e la in1/u.'ilria llUlCflrera en Afé_l:.ico 

Durante la última década. la industria azucarera rncxicana file so1nctida a 
regulaciones por parte del Estado. llegando a poseer el control del 7'.'io/o de los 
ingenios azucareros del pais. así corno del l 001% de la comercialización y distribución 
del cndulzantc a travCs de la empresa paracstatal Azúcar. S A de C. V La industria 
azucarera en l\1éxico, incluyo rnmbiCn subsidios para lo<> productores de caíla de 
azúcar. primas de seguro social para cañeros, subsidios y control de precios de 
garantia al azúcar y a los productores de caña. A su vez. el consun10 final se 
encontraba regulado mediante subsidios y control de precios 

Ademas de controlar la operación de Jos ingenios azucareros y del comercio de los 
productos. Azúcar. S ,.\. de C V. compraba la producción total del cndulzante a un 
•·p1ccio de liquidación. distribuyéndolo para d consumo industrial y de menudeo. 
absorbiendo los costos financieros y de almacenamiento derivados de Ja 
co1ncrcialización. Este mecanismo de corncrcialización representaba una erogación 
excesiva para el gobierno, limitaba la integración vertical de los ingenios privados 
con la industria. no brindaha los incentivos ncccsa1·ios para crear canales de 
comercialización e inhibía la competencia. 

Contrario a la situación en la mayor panc del mundo. los precios del azúcar y de 
caña de azúcar no estaban correlacionados en 1\.tCxico, rnientras el precio de la caña 
se fijaba anualmente de acuerdo al índice de precios de Ja Ciudad de l\.1éxit:o, el 
precio del azúcar se fijaba discrecionalmente. La falta de relación entre el precio del 
azúcar y el de su materia prima provocab.:t sevet·os cfCctos sobre Jos márgenes de 
oper.ación de Jos ingenios, asi como incertidumbre la cual frenaba las inversiones a 
largo plazo 

La rcgulacion sobre el sistema de precios provocó serias ineficiencias. El precio de 
garantía y la uniformidad en el precio pagado a los productores desfavorecía a la 
producción de caña de azúcar de buena calidad, representando un subsidio cn1z-ado 
de los productores de caña de alto rendimiento. inhibiéndose así. la entrega de caña 
de azúcar con alto.::. contenidos de sacarosa ya que el pago a los productores de caña 
se basaba en Jos rendimientos del ingenio y no en los rendimientos de las cosechas 

Asimismo. al permitir la deducción del 2.64 por ciento de las pCrdidas de producción 
por el pago a los productores. cayó tambiCn la productividad y la inversión en 
tecnología 

En 1987 el Gobierno Federal optó por reducir su intervención en la industria 
azucarera. empezando con la privatización de ingenios equivalentes al 50o/o de la 
producción de azücar. Un año después. el gobierno decidió privati7..ar el resto de los 
ingenios y librar un proceso producto de dcsrcgulaciOn hacia la liberalización del 
mercado. El proceso de privati;r-ación f"ue realizado gradualmente, como resultado de 



la inccnidumbrc que c.xpcrirncntaban los inversionistas privados sobre cJ proceso de 
desrcgulación 

A panir de abril de 1988 se inició el proceso de pr-ivatización de los ingenios de 
propiedad estatal. Durante la primera licitación para Ja venta de ingenios azucareros 
no se permitió la integracion vertical de Jos ingenios privati? .. ados '.\.' estos seguían 
vendiendo su producc1on a Azúcar, S.i\ de C. V. Durame Ja secunda licitación 
(septiembre J 988). los ingenios que se ofrecieron a la venta. s¡; agruparon en 
paquetes de 2 o más ingenios a fin de evitar la creación de monopolios regionales, 
irnponiCndosc un limite a la producción de azúcar para cada paquete. ,.\dcmús, se 
instrmncntó un plan de inversión para la rehabilitación y modernización de los 
ingenios y plantaciones de caña permitiéndose un ochenta por ciento de integración 
vertical. 

La respuesta de los invcrsioni;:;tas file lenta debido a Ja incertidumbre que provocaba 
el proceso de desregulación Finalmente durante la tercera y cuarta etapa. el 
Gobierno dispuso retirarse completamente de Ja producción y comcrcializacion del 
cndulza.nte. pcrmitiéndo~c una integración vertical total con la industria consurnidora 
disponiendo de nuevos instrumentos financieros para los inversionistas potenciales 
Asimismo, como parte del procc~o de dcsrcgulación, el gobierno abolio el 50 por 
ciento de los impuestos sohre la venta de a.zúcar tratando de favorecer la creación de 
canales privados de comercialización para cada ingenio. Asi. para J 99:? la totalidad 
de Jos ingenios ya estaban privatizados 

A mediados de J 99 J. con la privatización y la dcsreguJación del sector se inició el 
proceso de rccstn1cturaciOn y eventual liquidación de Azl1car. S A. de C V , 
haciCndosc necesaria una nueva estrate~ia de comercialización coherente con Ja 
nueva politica de apcnura y dcsreg:ulació';¡. la cual debía estar apoy;:1da con cambios 
en el flujo de informaci6n de Jos requerimientos regionales de azúcar, la promoción 
dcJ establecimiento de infraestructura que apoyara Ja comercialización de Ja 
producción sobre una base nacional; la necesidad de nuevos esquemas financieTOS 
que tomaran en cuenta la acumulación de inventarios durante Jos primeros meses del 
año. y una nueva estructura arancelaria para el comercio exterior 

Como complemento a todo este proceso de modernización de Ja industria azucarera. 
el Ejecutivo Federal c."pidió el 30 de mayo de 199 J un nuevo Decreto Cañero que 
dio Ja base para establecer una nueva Legislación Cañera, denominada asi por 
tradición. ya que no se compone de lt..")'cS. sino de convenios entre los sectores de 
cañeros e industriales. habiéndose creado el Comité de la Agroindustria A.zucarcra 
que preside Ja SARH. participando también la SECOFI y r-cprcscntantcs cañeros e 
industriales 

En este decreto se estableció un nuevo sistema de pago de la cuña. mediante la 
determinación de Ja calidad de la caña promedio por zafra y por ingenio (kilogramo 
de azUcar recuperable base estándar KARBE). eliminando el precio de garantia y 
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como paso intermedio para llegar al sistema individual. que determina la calidad de Ja 
caña de cada productor al ser entregada en el batey del ingenio. para su pago 
correspondiente Para llegar a tener este sistema se cstan haciendo los trabajos 
experimentales necesarios en los ingenios piloto (El Potrero en \·cracruz. Tamaula y 
1\·1clchor Ocampo en Jalisco y Rosales en Sinalo.:i), donde se han instalado sondas 
muestreadoras y laboratorios especiales. esperando que en uno o dos años más se 
concluyan para su aplicación comercial 

A mediados de J 993 se modificó el Decreto Cu.ñero, considerando un aumento en el 
pago de la caña de 54~'0 a 57% del precio al mayorco del kilogramo de azúcar base 
estil.ndar (KARBE) aplicado sobre el azúcar rccu¡:erablc base cstiindar (KARBE) 
Como compensación al cañero que absorbera la cuota de su seguro social que venia 
cubriendo el ingenio esta medida entrara en vigor a pan ir de Ja zafra 1996-J 097 
Para la 7_afra 1993-1994 pcnnaneció en 54~-ó. mientras que para las zafr=is 1994- l 995 
y 1995-1996 el pago se hará. sobre el 55 y 56<%, respectivamente A su vez. se 
establece corno referencia el precio del azúcar calculando de acuerdo a los criterios 
que señale SECOFJ con base en el componamicnto del mercado. Anteriormente la 
r·cfcrcn.cia era el precio de conccnacion. adicionalmente. el Decreto ratifico la 
posibilidad de que los ingenios y cañeros celebren contrJtos particulares distinto a lo 
contcn1plado en la Legislación Cañera 

Por otro lado, se modificó la Ley de Seguridad social para los productores de caña, 
fijándose la base de cotización para c:J aseguramiento de los productores de caña en 
salarios mínimos por hectárea cultivada. El mínimo es el correspondiente a 3 
hectáreas y el máximo 1 2 Además se modificó la proporción de las aportaciones 
para cubrir las primas, y a panir de la zafra 1997-1998 serán en un 75°/o a cargo dc1 
productor y en un 25o/o a cargo del Estado. 

Anterionnentc. la Ley distribuía las aportaciones en un 50%. a cargo del ingenio. 
25°/o a cargo del Estado y 25o/o a cargo del productor Todas estas modificaciones 
permiten una operación más eficiente del sector y una aportación a Ja seguridad 
social mas equitativa del mismo 

En lo referente al comercio exterior. se estableció un arancel variable a la 
importación de azúcar, igual a la dit.erencia entre el precio de referencia y el precio 
de competencia cuando el primero es superior al segundo. El precio de reícrencia se 
calcula con los precios al mayorco menos los costos de importación: el precio de 
competencia es el promedio de Jos precios internacionales. 1-\.ctualmcnte los aranceles 
a la importación de azúcar refinada, cstimdar. y mascabado son de 252. 225 y 195 
dólares respectivamente (diario Oficial de la Federación, 5 de septiembre de J994) 
En cuanto a la política interna de precios. se decidió vincular el precio del azúcar y 
de In caña de azúcar. de tal modo que actualmente el precio de la caña es una 
proporción fija del precio libre en bodega del azúcar cstllndar (el precio de la caña de 
azücar como se mencionó anteriormente se elevara gradualmente hasta ser igual al 
57°/o del precio al mayoreo de un KABE. a panir de la zafra 1996-1997). Por oua 
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pane. Jos precios aJ mayoreo scr<in iguales a los precios de refCrcncia más los costos 
de transporte. 

En Ja práctica. este sistema provocaba problemas. pues cuando el precio de mercado 
estaba por debajo del precio libre en bodega de azúcar cstimdar el industrial debía 
pagar a Jos productores de caña de acuerdo a este último precio Actualmente. esta 
situación ha cambiado con el establecimiento del nuevo FORl'vfA. el cual esta 
encargado de bl"indar la estabilización de precios en un mercado altamente volatil a 
través de contratos a tüt uros 

Finalmente. con la modificación del sistema de tenencia de la tierra se abrieron 
nuevas posibilidades para que los industriales y los productores de cafia promuevan 
nuevas asociaciones_ por Jo que se espera que se desarrollen nuevas 
agroasociacioncs en el ti.tturo 

rYJ~\.fA .-l·l1.leico11tL"'o Onlenador 1./e/ "'erctulo azucarero 

Creado rccicmemcntc. esta encargado de conciliar. estructurar y vigilar el 
cumplimiento de Ja5 operaciones del mercado azucarero. El fideicomiso se creó con 
el tin de conocer con certeza la cantidad y ubicación del azúcar disponible para 
con1erciali7...ar, así como para contar con un mercado ordenado y que dé transparencia 
al proceso de formación de precios 

Todos los ingenios azucareros del país participan en FORi'.-fA, cvmcrcializando el 
total de la producción a través de dos posibles mecanismos: en el primero. aponan a 
FORJ\.rfA los certificados de depósito que amparan la compraventa del producto 
fisico. a resultado de lo cual recibir.in la garantia de cumplimiento de dicho contrato 
por parte del comprador a través del sistema de pago de margenes de este último a 
FORAfA~ en el segundo. las operaciones que se realizan fuera del íoro de F<..J/l;\.IA. 
no gozan de las garantías del primer mecanismo, pero si deben ser registradas por 
ambas partes de dicho contrato en FORMA. 

Las garantías que amparan las operaciones eliminan en gran parte el riesgo de 
incumplimiento de los contratos y Je da sustento y credibilidad a la operación. Esto 
fbrtalece. a su vez Ja capacidad crediticia nacional y extranjera de los participantes de 
la misma. 

La difusión nacional de ofertas. demandas. operaciones conccnadas. participantes. 
volúmenes. precios puntos de entrega y tipo de contrato aseguran el establecimiento 
de precios y otorgan cJ panorama real del mercado. permitiendo programar las 
compras y ventas del producto de una manera más eficiente. 

Asimismo. se ha integrado un comitC encargado de resolver los conflictos y disputas 
que surgen en las operaciones diarias de compraventa. 
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Adicionalmente FOR.ft,/A identifica y certifica los almacenes donde se deposita el 
endulzante por medio de los almacenes de depósito que cuentan con los rcquisiros 
para emitir los certificados de depósito que amparan al producto negociado y 
ofertado, asi como a los organismos certificadores de calidad del dulce de acuerdo 
con las normas de calidad preestablecidas 

En general, se: establecieron los objetivos globalc~ para el sector azucarero con la 
concurrencia de los sectores: público, privado y social entre los que destacan. 

l. Cambiar el centro de gravedad del crecimiento horizontal. al desarrollo productivo en 
el campo, Ja fábrica, Ja administración y la comercialización 

2. Descentralizar funciones de carácter operativo en el nüclco y razón de ser de la 
estructura orgánic0-administrativa. por las propias unidades agroir1dustriales 

3. Consolidar el órgano de mando unitario de sucnt:: tal, que se asegure la congruencia de 
las políticas. programas y J.ccioncs. 

4. Mejorar la productividad y eficiencia del conjunto de la agroindustria mediante la 
utilización optima de los recursos humanos. económicos y financieros 

5. Fonaleccr la investigación aplicada en el campo de la sucroquimica y en el 
aprovechamiento integral de la caña 

6. Modernizar los ingenios incertándolos en escalas de operación más eficientes y 
disminuir los costos de operacion 

7. Reestructurar los sistcrnas de comercialización y distribución. 

8. Procurar el desarrollo sano y autosuficientc de Ja actividad azucarera mediante una 
politica integral de precios que incida en la administración de Jos apoyos y subsidios 
que demanda el gobierno federal 

El objetivo fundamental que se perseguía era el desincorporar ingenios paraestatalcs de la 
gestión pllblica con Ja· finalidad de responsabilizar de manera significativa al 
empresario privado 
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2. JI/arco Legal 

En l\.1éxico, no existen lineamientos JcgaJcs que estén plasmados en alguna Ley que permita 
o no el establecimiento de ingenios azucareros. sin embargo es imponante señalar que Jos 
que existen se han basado en Normas Oficiales que emite Ja Secretaría de Comercio y 
Fomento Jndustrial. las cuales se enuncian a continuacióll" 

..../ Norma Oficial Mexicana NOM-1-85-1 CJ77, .... '\zúcar cruda (mascabado) 

V Norma Oficial Mexicana NOM-F-156- J 990 Azúcar blanca popular ( especificaciones) 

V Norma Oficial l\1cxicana NOM-F-3-1991 r'\zi.icar refinada (especificaciones) 

V Norma Oficial Mexicana NO!\<f-F-84-J 99 J Azúcar estándar {especificaciones) 

Las Normas Oficiales Mexicanas se actualizan cada año. y estitn anexas al final del presente 
trabajo. 



JI. E.Studio de 1liercado 

./ • ... in<ili . .;i ... · <le la De111a11du 

I.Jefi11ición 

Es la cantidad de bienes y servicios que d mercado requiere o solicita para buscar Ja 
satisfacción de una necesidad especifica a un precio detcrminado6 

El an3.Jisis de la demanda tiene por objeto demostrar y cuantificar la existencia en 
ubicaciones geográficamente definidas, por tanto una forma de cuantificar Ja demanda es 
haciendo uso de la variable endógena de Consumo Nacional Aparente (C.N .. '\.). que es Ja. 
cantidad de determinado bien o servicio que el mercado requiere y que se puede expresar 
con10 sigue; 

IJenzunt/11 = C.iVA = protlucciún nacio11al + i111port<1cione.\ - exportaciones 

Para realizar el análisis de la demanda. sera necesario manejar dos categorías de estudio que 
son en primera instancia las que se relacionan con la evolución de la demanda y en segundo 
Jugar las relativas a la proyección de Ja demanda futura 

La evolución histórica de Ja demanda de bienes o servicios determinados se analiz .... ""l 
estadísticamente a panir de Ja cuantía de esos bienes o servicios que se ha puesto a 
disposición de Ja colectividad y que ella ha utilizado en el pasado. Esta cu.amia o volumen se 
estudia para un cierto periodo cuya extensión dependerá. del tipo de bienes o servicios que se 
está analizando . .-isi como del tipo de infonnación disponible (Ja infbrmadón estadistica 
disponible condiciona el periodo que abarca el anilJisis histórico en el mayor nú1ncro de 
casos). 

El propósito del análisis histórico del comportamiento de la demanda. es obtener una idea de 
fa evolución pasada de esa demanda. a fin de poder pronosticar su componamicnto futuro 
con un margen razonable de seguridad. 

La iníormación requerida para analizar Ja evolución de la demanda histórica se obtendrá de 
estadísticas de producción. impon.ación y exportación del producto Esra infonnación 
deberá. procesarse y analizarse tomando en cuenta que los resultados que de ella se deriven 
ser<in el fundamento de las conclusiones a que se llegue del comportamiento de Ja demanda 
pasada de azúcar. En Jo referente a la de1nanda futura. esra se tratara con dc1alle más 
adelante 

" Evaluación de Proycc.:los. anáhs1s y ;:1dn11n1s1rac1ón de nesgo. Bac;1 Urbrna. G;zbricl. pp J 7. México. J 990. 
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Co1uportll111ienlo lli.~11.jrico tle fil 1.IC'1llln1/11 

A nivel nacional. el azücar constituye uno de los principales componentes de la dicta diaria 
de Ja población. ya que representa alrededor del l So/u del total de calorias consumidas y 
sobre todo que más de JOO mil fan1ilias dependen directamente de esta agroindustria misma 
que se compone de la siguiente manera. 142 mil productores de caña, 74 mil cortadores 
ocasionales, 20 mil jornaleros para cultivo, 20 mil transportistas, 20 mil obreros de planta y 
1 7 mil eventuales en la industria. asi como 8 mil empicados administrativos que operan en 61 
ingenios 

En la actualidad la agroindustria azucarera se encuentra frente al gran de::;afio que significa 
incrementar en forma sustantiva sus niveles de productividad y eficiencia en todos los 
órdenes de su operación, con el objeto primordial de integrarse plenamente al proceso de 
modernización en el que se encuentra inmersa la cconon1ía nacional, derivado de Ja inscrcion 
en la apertura comercial, para aprovechar intcgramcntc la ea;\a de azúcar 

La industria azucarera en !\.1Cxico se considera como uno de los sectores más importantes 
dentro del giro de alimentos y bebidas. tiene un importante poder económico tanto a nivel 
nacional como internacional, (en el caso de las cerveceras v embotelladoras de refrescos en 
general) · 

La caña de azúcar es uno de los cultivos básicos del mundo para el que no cxistia realmente 
hasta hace poco un sustituto comercial. teniendo su importancia en la utilización en gran 
escala en la dicta humana 

Aún cuando el jugo de muchas plantas y f11.1tas contienen azUcar, se ha comprobado que 
solamente la caña de azúcar y la rcn1olacha son apropiadas para su explotación comercial. 

El total del azúcar producida en f\.1Cxico proviene de la caña de azúcar que se cultiva en las 
zonas tropicales. y de la remolacha. cuyo cultivo se localiza en las zonas templadas. el 
azúcar está compuesta principalmente de carbohidratos. que constituyen la fuente de calorías 
en la dieta humana. El cultivo de este producto se realiza en 20 estados. de los cuales en 5 
de ellos la producción se utiliza en la industria. para la fabricación de materiales sintCticos. 
colorantes y productos farmacéuticos. 

La sustancia que se conoce como azúcar es la sacarosa. ésta a su vez está. compuesta de 
glucosa y fructuosa. Se encuentra en solución en las células de las plantas azucareras. La 
extracción de Ja sacarosa en solución. se logra quebrantando las paredes de tas células. para 
que el guarapo pueda escurrir . 
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J./ I>e11wnc/11 histúrica 

En México la demanda ha tenido un comportamiento sumamente interesante, para poder 
analizarlo sera necesario observar cuidadosamcmc los cuadros y las grcificas siguientes: 

C'ucttlro lVo. J 

l'roc/ucciún, ./111¡Jt,rt11ciones, CL1n.,..umu, E...-port~1cione.'i y C::'-CA. 
/980-1995 

(AJile.'i tle 1onel<u/11s) 

Produccüjn /J11portE1c:ián Con.r;,u111t' Exportacitin 

1980 
)981 
JQX2 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 

'ª' 
2,542 
::?.512 
2,675 
2,894 
3,044 
3,316 
3,689 
3,825 
3.418 
3,475 
3.174 
3.591 
3.270 
4,077 
3,549 
4,278 

'h' 
674 
623 
452 
780 
25'.: 
o 
o 
o 
2 

543 
2 

737 
89 
76 
12 
8 

l·ucn1c. A;uuu, S A. de C.V. , CNl.l\.A, l:Janco de Mi!x1co y SFCOJ·I 
Nota· C.N.A. Consumo N.uo;1on.u.I Aparente 

7 A1lo calendario cncro-dicicmbrc. 

(e) 

::?,921 o 
J.020 o 
3,226 o 
3.023 15 
3.089 o 
3,095 66 
3.190 ~19 

3.428 510 
3,511 933 
3,7J4 496 
3.871 5 
4,056 233 
3,822 56 
J.972 o 
4,113 o 
4,087 o 
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CN.A. 
(11+b-c) 
3,216 
3,135 
3,127 
3.659 
3,296 
3,250 
3.470 
3.315 
2,487 
3,522 
3,171 
4.095 
3,303 
4,153 
3,561 
4.286 



Gráfico 1 

1i: 111[~~rn~UUWílJ[~.~U1~~ -ii PrOciUCC~n 
~ •hiportacoón 

a&portaclÓn 
aCNA 

~ ¡ij ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ §'¡ §¡ ?! fil 
Anos 

1-'ucnl"" f-_l11lio....-a<.·1on prop1..., <.-n t>.l«C .a l..a 1nl<>l'TI1"""'" de ,vu.:"'· s ,\.. ,le C V. c:-o;V'L"\... l\.u.._.._, J.::~'""''""~ SECUFI. 
:-.:uu1· C :-.;./\. C.:osuu1nu :-.:,1<.1<>tw.I Ap.ucm..: 

A1io Pruduccitln 

1980 79,04 
1981 80 13 
1982 85.55 
1983 79 09 
1984 92.35 
1985 102.03 
1986 106 31 
1987 115 38 
1988 137.43 
1989 98.67 
1990 100 09 
1991 87.69 
1992 99.00 
1993 98.17 
1994 99.66 
1995 99.81 

(_'011.<.-un10 1Vacjonul Aparente 
J9HfJ-J995 

Pt1rthdr111citin norcentuu/ 1%) 

/111¡u>rlt1cio11e!!.· F-'-.portucjones 
b 

20 96 o 00 
19 87 0.00 
14 45 O.DO 
21 J:! o 41 
7 65 0.00 
O.DO 2.03 
O.DO 6.31 
0.00 15.38 
O.OS 37 52 
15.42 14.08 
0.06 o 16 
18 00 5.69 
2.69 1.70 
1.83 0.00 
0.34 O.DO 
0.19 0.00 

CN.A. 
fa+b-c) 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 

Fuente. l'.laboracmn prnr1• lnrnando.>cn U•nH• la 1nf,,,ma.:oonde A.zUcar. S A .• d.: C.V. CNIA...-'\. f:lano;C'.li.lc 
\.ft'U<.~ y SECOl-I 

IS 
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Gráfico 2 
Consumo Nacional Aparente 
Participación porcentual{°!.) 

1.u1uu.;.1uu11 
A i\ os 

m Aoduccón O E:..p0rtacione10 El C.NA 

¡:-~~ Eia~¡-;~~-;_,n pmp1-~. ;;1·1·1..-;;:..,- a la-;~,¡-,;;..;i;~--;-,;n d.:: _.Vuo.'-'r. s i\ -.¡-¡;-e-..,,.-~- L~~·i.,-(,'-:· 1l:~~~~~1.; .. ~1-;,;,~;;~-~-;-~- -
SECOF1 

De los cuadros y las grcificas anteriores, se desprende el siguiente análisis: 

e::> En los cuadros No 1 y Z se puede observar que tanto la producción como el 
consumo• se comportaron de una forma desigual. ya que para los años 1980- J 995 
ésta observa un incremento considerable al pasar de ::?.542 (79.04°/o) a 4.278 
(99.8 Jo/o) 

e::> El consumo interno se incrementó en cifras muy por encima de la producción. 
situación que implicó que el pais acudiera al exterior para solvcnt41r este problema 

c:::> De 1980-1983. las importaciones se incrementaron al pasar de 674 mil toneladas 
(20.96%•) a 780 mil toneladas (20 2 P%), para 1984 éstas tuvieron una drástica caida 
de 252 mil toneladas lo que representó el 7 61 "/o 

e:> Para el año de 1988 tan sólo se importaron 2 mil toneladas, es decir el 0.04°..-ó. 
situación que tuvo un repunte para c1 año de 1989 de 543 mil toneladas (12 37%)) y 
para el ai\o ~iguicntc cae a O 06°,,c,_ Para 1991 las importaciones tuvieron un 
incremento de 73 7 mil toneladas. es decir el 16 1 6o/O 

e::> De 1992 a 1995 las importaciones caen drásticamente al pasar de 89 a 8 mil 
toneladas. lo que representa el 2 o 1 y O 190/o re.o;;pectivamente. lo anterior puede 
ilustrarse mejor en las gráficas que antecede al presente an<ilisis. 

" 45º/u del con.sumo es fanuliar" el 55•y., .:s de: uso 1ndus.tnal. cabe scüalar que tas principales 1ndu!.lrias 
consumidoras son: la refresque..; (57'~'ó), confitcna t 13%), pas1clcria ( l Sº/o) y ouas ( 15~{.). 
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r:::-. En lo que respecta a las cxponacioncs, cabe mencionar que de l 980-1982 estas 
tUeron nulas. sin embargo en el año 1983 comenzaron a presentar un pequeño 
despegue al ser de 1 5 mil toneladas lo que representa el O 39°/o, para el año siguiente 
no se exportó absolutamente nada pero a panir del periodo comprendido en los años 
1985-J 988, las exportaciones tuvieron un incTcmcnto singular ya que pasaron de 66 
mil toneladas (2.0::!:'%) a 933 n1il toneladas (20.82~"o). podria decirse que es en Cstc 
periodo cuando l\.1éxico se encontró en la cuspide en cuanto a exportaciones se 
refiere. ya que para 1989-1995 la caida de las mismas es sumamente drástica al pasar 
de 496 mil toneladas ( 1 J 30%) hasta la nula exportación 

~ Finalmente. cabe señalar que el C N.A. tiene un comportamiento discontinuo (ver 
cuadro No. 1) 
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1.2 Proyeccitin 1/e lt1 de11uzntlfl 

Tomando en cuenta Jos datos del cuadro No J se procedió a rcalizaT Ja proyección del 
C.N A. del año J 996 al año 2006 utilizando el método de mínimos cuadrados obteniendo Jos 
siguientes resultados· 

2. Anú/isi.~ de la Oferta 

Definición 

<...~uu1/ro iVo. 3 
Proyección del CN.A. 

1996-2006 
(¿\Ji/es de toneladas) 

A1'i1> C./\:A.1o1 
1996 3,867 8 
1997 3,918.1 
19CJS 3.968.4 
1999 4,018.7 
2000 4,069.0 
:2001 4.119.3 
2002 4. 169 6 
2003 4.219 8 
2004 4.270.l 
2005 4,320.4 
2006 4.370.7 

Es la cantidad de bienes o ·servicios que un cieno número de oferentes (productores) es1án 
dispuestos a poner a disposición del mercado a un precio determinado. 

El propósito que se persi!,."'UC mediante el anitlisis de Ja ofena es medir las cantidades y 
condiciones en que los oferentes pueden poner a disposición del mercado el edulcoranie. 

Para lograr lo amerior la investigación debe basarse en informaciones sobre los volúmenes 
de producción actuales y proyectados. capacidades instaladas y utilizadas. planes de 
ampliación y costos actuales y futuros. 

"C1frni; csti1nadas 
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Existen distintos tipos de otcna como son. n) oferta competitiva. b) ofcna oligopólica y 
e) ofcna monopólica"· 

a) Oferra competitinz (también conocida como de mercado libre} Es aquella en la que los 
productores se encuentran en condiciones de libre competencia. sobre todo debido a que son 
tal cantidad de productores del mismo anículo, que la participación en el mercado está 
determinada por la calidad. el precio y el servicio que se ofrece al consumidor También se 
caracteriza por que generalmente ningún productor domina el mercado. 

b) Oferta oligopúliru (del griego cligos, pocos): Se car:tctcriza por quc el mercado se 
encuentra dominado por solo unos cuantos productores. El ejemplo clásicc.• es el mercado de 
automóviles nuevos Ellos determinan Ja ofcna. los precios y normalmente tienen acapanida 
una huena cantidad ele n1ateria prima para su industria Tratar de penetrar en c~tc tipo de 
Olcn:ados es 110 sólo i-iesgoso sino en ocasiones hasta imposible 

c) tiferta nwnopúlica: Es aquella en la que existe un sólo pi-aductor del bien o servicio y 
por tal motivo. domina totalmente el mercado. imponiendo como característica la calidad, 
pi-ccio y cantidad. En i\-1Cxi<.·o, los casos cl:isicos de monopolios son· TelCfonos de 1'.1éxico, 
S A de C V . 1~~s c<>tatales como Pernex. Comisión Federal de Electricidad. enti-e otras. 

Por otra pane. cabe señalar que en décadas pasadas ésta actividad econórnica se clasificó en 
los J tipos ele ofertas señaladas antci-iormcntc a continuacióJl se hace una breve reseña: 

-J Del porfirisnlC'I hasta I 936. la ofcna era Oligopólica 

'1 A partir de 1936 se crea la empresa Azúcar. S.A. de C.V .. con el fin de consolidar en 
un monopolio a todos los productores azucareros de la nación. controlando asi la 
operación de Jos ingenios azucareros y la comercialización de los productos. De esta 
fecha y hasta principios de la década de los noventa la oferta en e) pais es 
l\.1onopólica . 

...J No es sino hasta J 996~ cuando debido a la liberalización del precio del edulcorante que 
J\..1é:xico incursiona a lo que es la oferta Competitiva._ lo cual implica que Jos 
productores se encuentren en condiciones de libre competencia (mercado libre)~ es 
decir. que dependiendo de la calidad de1 producto que se elabore el productor 
detenninará el precio del mismo 

10 Evaluación de proyCClos. análisis y admi.nistr.:1ción dd riesgo Baca Urbiru1. Gabriel pp. 39.1'.1Cxioo, )990. 
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La oferta de azúcar en l\1Cxico esta dada por la producción y las importaciones. dicha 
producción está sustentada en la operación de 61 ingenios con una capacidad instalada 
cumo se n1uestra en el siguiente cuadro: 

1-.· .. ,,J.J.1 .. ,,,_ ... 

C.-AMl"t.CIU': 

L..J<""" 
(_"Ol.l.'\.tA 

~;~~';~,s 
~;:':::~ 
.1.u..t..•1.c:o 
o.a.,.'<# .. 
J~,¡,.,..._,., • ....,, .... J,..,...,.,..._,.,..,.,_z 
·''•""'-°'=-!"" 
S.-F~.._"UcP.-f~.., 

r ... ~ .. , .. 
:0.llCllOACÁ.."'1 

L.u.u .. c~

.~-~-. ..-.. .. ..,,ci-.. 
MOH.F:l.OS 
c-
E-.i. .. _.:za,.... .. 
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, ... /t .. 
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Los ingenios del pais atraviesan por una etapa de ajustes productivos que implican desafios 
muy importantes en los próximos años 

En México se producen los siguientes tipos de azúcar de acuerdo a su calidad: 

Azúcar refinada 
2. Estándar granulada 
3. Mascabado 

23 



El azúcar puede venderse en diferentes tbrmas, de acuerdo con las exigencias del mercado 

El azúcar granulada, morena o bien refinada~ sale de los ingenios azucareros o de las plantas 
de refinación 

Los cubitos o tabletas se fabrican mezclando el azúcar granulada con un jarabe de azúcar 
denso y blanco. Se tbnna una masa húmeda que se comprime en cubos o tabletas y se secan 
en bandas transportadoras con aire caliente 

El azúcar en polvo st: obtiene moliendo el azúcar granulada en molinos de martillos para 
evitar el atcrronamicnto, se añade 3~ó de almidón de maíz y se comercializa con el nombre 
de azúcar glass. 

El azúcar liquida será una nueva forma de presentación del edulcorante. cabe señalar que 
este tipo de elaboración no se produce en nuestro pai.s. por lo que surge la idea de llevar a 
cabo este proyecto 

Este tipo de azúcar tiene una extensa aplicación en Ja industria alimentaria para la 
preparación de bebidas. Ademas no presenta problemas de disolución y dadas sus 
características no se transporta a grandes distancias. 

El jarabe invertido es una azúcar líquida en que la mayor parte de la s.1carosa está separada 
de Ja f'ructuosa y glucos.."'l. La inversión se lleva a cabo en un medio ácido, por el 
calentamiento de azúcar granulada en solución acuosa. Terminando la inversión. el jarabe se 
somete a una purificación. Tiene una c.xtcnsa utilización en la fabricación de productos 
dietéticos y mermelad<1s. 

Los azúcares blandos se dasifican de acuerdo con el color, en amarillos y pardos. Tiene una 
estructura esponjosa y un aspecto no cristalino. se obtienen cristalizando Jos jarabes 
coloreados de baja pureza y tienen un elevado contenido de azúcares invertidos. Se obtienen 
tambiCn en Ja refinación del azúcar cruda o por la redisolución. del azúcar granulada 
mezclada con jarabes coloreados. 
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La producción Nacional histórica de las distintas clases de azúcar se puede apreciar en el 
siguiente cuadro. 

Año 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 

Cuadro ./\'o. 5 

Prc11Jucción 1Vt1ciont1/ I li ... rúrica por c/a:ii.·e 1/c A.:::licnr 

(.\-lile .... 1/c Toneladas) 

Tipos tle A=úcur 

Refinada ~·:. E .. ttíndur ··.~ ,\fa.'icaht1Jo ':;1 

" h e 
1,019 40.10 1.370 53 92 152 5.98 
1,030 )9 43 1.387 53 10 195 7 47 
1,080 <lü.37 1.392 52 04 203 7 59 
1.124 38.84 1.585 54_77 185 6.39 
l, 103 36.24 1,788 58 74 153 5.0J 
1.047 31 57 2.104 63 45 165 4 98 
I.:!34 33 45 2,254 61 10 201 5.45 
2.298 <l7.63 l,925 39.90 602 12 48 
1,174 34.35 1.664 48 68 580 16 97 
1.182 34 01 1.715 49 35 578 16 63 
1,020 32.14 1.970 62.07 184 5.80 
1.102 30 69 2.284 63 60 205 5_71 
1.026 31 38 2.008 61 41 236 7 22 
1.522 37.33 2,522 61.86 33 0.81 
1,480 41.70 1.993 56. 16 76 :?.14 
1.872 43.76 2,275 53. 18 131 3.06 

Tot11l 
tn+b+c) 

2.542 
2.612 
2,675 
2,894 
3,044 
3,316 
3,689 
4,825 
3,418 
3,475 
3,174 
3,591 
3,270 
4,077 
3,549 
4,278 -
. ~ . fuente 1~1uborac1on propia, co11s1Jeta.nJu tL11os dt: ALuc:u. S A de C V,. CNIJ\ Jt.Jrn:o de M.::-..1co y SECOFI. 

•:,; 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
10000 
100.00 

Como se puede observar en el cuadro anterior el azúcar que más se ha producido en el país 
ha sido el azúcar está.ndar con más del 50~'0 de Ja producción. le siguen el azúcar refinada y 
el mascabado con una participación del <lO y 10°/o respectivamente. 

En el cuadro siguiente, se muestra el crecimiento que ha tenido la producción en su 
conjunto, la cual ha sido divergente obsCrvcse que para el año 1994 hubo un decremento de 
12. 95º/o. mientras que para el año 1995 se espera un crecimiento en términos reales del 
orden del 20.54o/o. 
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C1u.ufra /\',>. 6 

C.'recj,11ienra JL" /11 serie hbirárica de prod11ccián 

( J 98fJ-J 995) 

Años Prtuluccü;n C'recj,nienra.v 
~~ 

1980 2.542 
1981 2.512 (l 18) 
1982 2,675 6 48 
1983 2,894 8. 18 
1984 3,044 5 18 
1985 3,316 8.93 
1986 J.689 l l.24 
1987 3,825 3 68 
1988 3.418 (10 6-1) 
1989 3,475 1.66 
1990 3,174 (8.66) 
1991 3,591 13.13 
1992 3.270 (S.94) 
1993 4,077 24 67 
1994 3,549 (12.95) 
1995 4.278 20.54 

La producción nacional de azúcar en l\lCxico, mostró un crecimiento positivo a partir de 
1982~ año en el cual dejó atrás un período rccesivo iniciado en 1979. De 1982 a J 987, Ja 
producción de azUcar tuvo un crecimiento de casi el 7% anual, obteniéndose en t 993 la 
producción más alta 

Desafortunadamente en J 988 comienza una nueva etapa en Ja cual la producción dcJ azúcar 
tiende a bajar, ya que en ese año se obruvo una producción de 4. 1% inferior a la del año 
anterior~ lo cual dio pie a Ja importación indiscriminada. promovida por Ja paraesratal 
Azúcar. S. A., en Jos años posteriores a Ja producción continúa bajando hasta que .fonna un 
nuevo repunre a panir de J 99 J 

Por otra parte. si romamos en cuenta otros indicadores de producción y productividad. 
podremos observar que en el lapso de la recuperación productiva comprendida entre J 982 y 
1987. la superficie cosechada creció más de 125 mil hectáreas el 27.6o/o. Ja caña molida se 
incrementó en un 30.2%. el contenido de sacarosa en caila 7%._ la productividad en el campo 
creció 2°/o y en Ja fabric.'.J el 7o/o. 
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Este panorama mostraba una tentativa vuelta a la autosuficiencia en materia azucarera. Las 
versiones oficiales decían que esto era resultado dt: la combinación de varios factores, entre 
los que se cncuent.-an: Los efectos de 1.1rgo plazo del p.-occso de la n1odcrnización de la 
actividad iniciada a mediados de Ja dCcada de Jos 70's, la ampliación de la capacidad de 
producción y la cor.-cJación de factores negativos a la.-go plazo 

Lo antcrio.- es mencionado en la presentación de las estadisticas azuca.-cras de 1988, cinco 
años dcspuCs, durante todo 1993. y años postcrio.-es en los que la imciativa privada hizo 
suyos los ingenios azucareros, que se encontraban casi a punto de quiebra como 
consecuencia de la obsolescencia de capital fijo, lo que fue en realidad un gran reto para los 
inversionistas privados 

Igualmente se señalaba que el aumento de la productividad reflejaba una superación de 
trabajadores. y tCcnicos de la agroindustria. asi como la eficiencia en el manejo de los 
equipos. lo que permitiría aprovechar correctamente la planta industrial. En efecto para 
1993. los tC:rm1nos de productividad demostraron que a pesar de una planta productiva 
obsoleta y de inadecuadas cantidades del personal. la eficiencia sobre todo administrativa. 
logró una producción rCcord, lo anterior lejos de beneficiar a 1os productores Jos perjudica. 
debido a1 superit.vit que csrn tomando un carácter histórico a panir de 1989, e1 cual deprime 
los precios del dulce situación que aunada a una estimable falta de capacidad de 
comercialización. Jos lleva a un punto de quiebra casi inminente 

El descenso de la producción de 1988 tiene una estrecha relación con el cicnc de algunos 
ingenios con el cual disminuye tambiCn el número de hcctilrcas .sembradas y la superficie 
cosechada. a const..~uencia de este hecho se observa que hay una baja en la cantidad de caña 
molida. lo que a su vez rencja una caida de la producción de azúcar De igual fOnna. se 
observa una caída de los rendimientos en el campo y una gran inestabilidad de los 
rendimientos en fa.brica 

Un análisis de la S.A. R.H relacionaba el decremento de la producción azucarera con la 
privatización de los ingenios. En 1989. cuando el 95o/o d(;; Ja producción azucarera se hallaba 
en manos de particulares de la producción decreció 18.24°/o respecto al año anterior 

En 1991-1992 se obtuvo una cifrn de 3. 7 millones de toneladas. para l 992- l 993 se obtuvo 
una cifra récord de 4.3 millones de toneladas. que como se mencionó anteriormente. 
coopera con c1 sobrcinvcntario de la materia que mantiene el país. para regresar en 
1993-1994 a una expectativa de entre 3.5 y 3.7 millones de toneladas. 
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La producción de caña destinada a la elaboración de azúcar durante las zafras 1990- 1991. 
1991-1992, 1992-1993. 1993-1994 y 1994-1995 fue de 38 2, 35 5, 39 8, 37.9 y 42.3 
millones de toneladas respectivamente. El promedio ponderado de la participación de los 
principales estados productores durante este periodo íucron: Vcracruz 38.5%, Jalisco 
12.2%. San Luis Potosí 8.0o/o, Oaxaca 6 2~_,..º y Sinaloa 4.7o/o, es decir, en conjunto 
produjeron el 69.6% de la caña de azúcar dc-.stinada para tal fin 

l
r--·-~:!~:acf~: ~~9;;::~;::~~-~·~~~.~=9~:~:~i~1~~~~~:~~=- ~- --- -~-·-¡ 

y 1994-1995 
Resto Ve raer~ 
30% 39% 

! 

1 

5% 

Oaxaca 
6% 

L_____ ___________ ----- ---- --

San U...is Jal1&co 
Potosi 12% 

ª"' 
1 
1 ----- ------ _____________ _¡ 

Fuenlc: Cúnmr-a Nacmnal de la Industria Azucarera y Alcoholera 

El promedio de la superficie cosechada de caña de azúcar destinada para dulce en las tres 
últimas z.afras fi.1e de 505. 9 mil hcctñrcas 

Asimismo. durante cJ período mencionado el rendimiento promedio nacional de la cana 
destinada a la producción de azúcar fue de 74.8 toneladas por hectórea Las entidades 
federativas con rendimientos superiores a Ja media han sido Morelos, Puebla, ?\-1ichoacán. 
Jalisco. Colima. Nayarit y Sinaloa. 

Se espera que para el próximo cicJo 1994-1995 y 1995-1996 el área sembrada sea superior 
a la del ciclo anterior. Desde hace mas de tres años. algunos productores de caña han 
cambiado a otras siembras corno cítricos en Veracruz., hortalizas en Sinaloa~ y frutos 
tropicales en Chiapas y Tabasco. Sin embargo, este cambio se vio limitado por la 
disponibilidad de agua y por los precios domésticos de otros cultivos. La superficie cultivada 
y cosechada de caña de azúcar a nivel nacional se mantendrá más o menos estable en el 
corto plazo, aunque con cierta tendencia a incrementarse debido a las recientes políticas 
gubernamentales y la disponibilidad de crédito. Le industria azucarera y Jos productores de 
caña están aplicando nuevas tecnologías para alcanzar mayores rendimientos y eficiencia a 
fin de aumentar la producción de azúcar. 
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J. /Ja/unce l.Jfert"-Oe1Hanúa 

/',,1port<1cione ... · y e.xport11cione.'i 

México tuvo autosuficiencia en la producción de azúcar du,-antc Jos años de J 986 a J 987 no 
regist,-ándose 1mponaciones de azúcaf'. sin embargo. se registraron algunas importaciones en 
1990 (J '811.600 toneladas) y en 1991 (791,500 toneladas) a pesaf' de estas importaciones se 
logró exponar en J 99 J 1 • 255. 700 toneladas, además de contar con reservas nacionales que 
se han ido incrementando; por ejemplo para el presente uño se tiene una reserva nacional de 
azúcar de 1 '048,600 toneladas. 

La producción de a2úcar es estacional y su consumo es más o menos unifbrme du,-antc todo 
el año. LaS importaciones en años anteriores propiciaron existencias po,- arriba de lo 
necesario; sin embargo. éstas cmpc2aran a ubica,-se en niveles estables al témlino deJ aiio de 
1994. 

CuadroNo. 7 
Serie histórica Je in1p~~rtacio11es J' e...-.:porrncio11es 

(J'lfiles ele toneladas) 

A1io /'n1portucio11e.'i E.'lpurruciones 

1980 674 o 
1981 623 o 
J982 452 o 
1983 780 15 
1984 .:s2 o 
1985 o 66 
1986 o 219 
1987 o 510 
1988 2 933 
1989 543 496 
1990 2 5 
1991 737 233 
1992 89 56 
1993 76 o 
1994 12 o 

J· ucmte:: f m.nncu:ns NacJPJWI .ALucaccra. S .N C. 

Las importaciones de azúca,- durante el año de mercadeo 1993-1994 fueron de 1 J mil 600 
toneladas. sin incluir las importaciones de Jarabe de Maíz Rico en Fructuosa. Así~ las 
importaciones duf'ante este período han sido mínimas con respecto a fas importaciones que 
se han ,-eaJizado en años antcrio,-es. Asi. asumiendo las recien1es tendencias de p1'oducción y 
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cons:umo se espera que las importaciones de azúcar crezcan para finales de 1995 como 
resultado de los convenías establecidos en el Tratado de Libre Comercio. 

Con relación a las exportaciones. Cstas no se registraron durante eJ año d~ mercadeo J 993-
1994~ aunque se estimó que para 1994-1995 y años posteriores se cxponará.n un total de 21 
mil 300 toneladas de az(Jcar al mercado estadounidense, de las cuales J::? mil 900 toneladas 
serán exportadas como resultado de Ja cuota asignada para J 992 y J 993, y 8 mil 400 
toneladas serán resultado de Jos convenios en torno al Tratado de Libre Corncrcjo. 

Pero ademas tenemos que la reciente liberalización del mercado azucarero acompañada de 
una mayor inversión, abre enormes perspectivas para desarrollar el mercado }" hacer de 
México un exportador neto del cndulzante como lo fue en el pasado. 

Uno de Jos problemas de Ja industria azucarera en nuestro país bá.sicamcnte en el aspecto de 
comercialización y abasto, es que no ha sido capaz de crecer a Ja misma velocidad que lo ha 
hecho el consumo. el cual ha crecido debido al aumento de Ja población y de las industrias 
que utilizan el azúcar como materia prima sobre todo las industrias rcfrcsqueras y de 
golosinas, que utilizan el 50% del total de Ja producción azucarera. Las empresas 
transnacionales son las que bfisicamcnte controlan el mercado del enduJzante en México. 
Conocidas marcas como Adams (Wamcr Lambcrt). La Vaquita (Nestlé), Sonrics (Pcpsico), 
Sugus (Suchard), Barccl (Bimbo). BubbJc Gum y Salvavidas (Gamesa). Esta combinación 
de empresas nacionales y extranjeras. que aunadas a las transnacionales re.fresqueras como 
Coca-Cola y Pcpsi-Cola, controlan el 50% de Ja of"ena azucarera y el mercado de dulces. 
gomas de mascar y bebidas gaseosas. Incluso empresas rcfresqueras como CocCJ.~Cola. han 
hecho suyos ingenios para integrarlo en su particular proceso productivo. 

Pero vinculado con Ja canasta básica el dulce sulrc un gran dcsabasto, desgraciadamente Ja 
producción de la industria azucarera es la que ocupa el mas alto indice e:~ desabasto. es 
decir, el J 7º./o en su variedad de azúcar morena~ mientras que el azúcar blanca tiene un 
dcsabasto del 8%. Este desabasto es preocupante si se toma en cuenta Ja necesidad de 
adelgazar el sobreinvcntario azucarero. 
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La producción de azúcar en el país asciende a 3. 1 millones de toneladas al año y el consumo 
es de 4.5 millones e.Je toneladas en el año de l 990, por lo que la oferta de azúcar no ha 
satisíecho las necesidades de la mism~ teniendo que recurrir a la importación de este 
producto. El mayor consumo de azücar se presenta a nivel doméstico al cual se destinan 
1~032 millones de toneladas al año 

Cuadro /Vo. 8 
Dernunda insatisfecha 

(llli/es de tonelada.~) 
1980- 1995 

Año Producción C.N.A. Deniundu 
insari.ifec/la 

1980 2,5...J2 3,216 (674.00) 
1981 2,512 3.135 (623.00) 
1982 2,675 3,127 (452.00) 
1983 2,894 3.659 (765.00) 
1984 J.044 3,296 (252.00) 
1985 3,316 3,250 66 
1986 3,689 3,470 219 
1987 3.825 3,315 510 
1988 3,418 2,487 931 
1989 3,475 3522 (47.00) 
1990 3,174 3.171 3 
1991 3.591 4.095 (504.00) 
1992 3.270 3,303 (33.00) 
1993 4,077 4, 153 (76.00) 
1994 3,549 3.561 (12.00) 
1995 4,278 4,286 (8.00) 

1.-uc:::nte: 1-:laboucic'.>n pt'<"J'I• tom~ en cucm..:o b1 inf~ de NU.:.... S.A. d.: C. V. 
CSIAA. Banco de "U~)' SECOF1 

4. Análisis d~ Precio .... 

El comercio internacional del azúcar ya sea de Ja remolacha o de caña de azúcar, se realiza 
en dos mercados paraJclos: el controlado y el libre. En el primero las transacciones se 
regulan por acuerdos especiales entre grupos de países~ o bilaterales. En ellos se suelen 
establecer las cantidades fijas de azúcar que se han de comercializar, con garantía tanto del 
vendedor como del comprador~ casi siempre los precios se detenninan con anticipación~· 
sobre la base o al margen de las cotizaciones del otro mercado. 
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En el mer-cado lib.-e, los pTecios se lijan día con dia de acucr-do a los volúmenes demandados 
y la evolución de algunos indicadores significativos relacionados con el componamiento 
futuro del mercado. (pTevisiones sobre las cosechas en los países imponantes o la evolución 
de los inventarios en las naciones ahamcntc consumidoras) Los principales centros de 
transacción en el increado libre son: Londres y Nueva York. Una variable importante en la 
fijación de precios es el nivel de los inventarios y su relación con el consumo. Los precios 
suelen reaccionar en ténninos inversamente pToporcionalcs a la cantidad de azúcar en las 
bodegas; la velocidad de respuesta varia según las características tCcnicas de cada producto 
y los mecanismos pToteccionistas que se apliquen en cada caso. 

Atio 

1<>82 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 

CuildroNo. 9 
Precio tic/ Azúc"r 

(Cenltn'U-'fi tle 1lált1r par k¡.:.) 

ftferca1Jo Libre 
Nueva York 

43.88 
48.56 
47.88 
44.80 
46.14 
48.08 
48.74 

Acuerdo 
Internacional 

1/cl Azúcar 
18.50 
18.63 
11 48 
8.94 
13.30 
14.87 
22.44 
27.07 

Fuente. CRB 198'J.~Commod1tv Yc.-¡r Book. Commod1ty Rcscarch Bun:au 
Nuc-'l."a York. 1989. - · 

En México el precio del azúcar siempTe ha estado sujeto a precios oficiales por los 
incrementos y vanac10nes, Jos cuales están ya predeterminados por órdenes 
gubernamentales. aunque hay que mencionar que también dicho precio varia de acuerdo a la 
oferta y ta demanda. 
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Por otra pane dichos precios varian de acuerdo al tipo de operación que se efectúe ya sea 
mayoreo y menudeo. o bien por estado. como se muestra en el siguiente cuadro: 

f'.Jperucfr¡n 

l\1ayorco precio 1,279.54 
im2enio 
1\.1enudco la 1.5 16. 1 O 
República 
~~exicana 
l\.1enudco 
en Baja California. 
Baja Califomia Sur. 
Coahuila. 
Chihuahua, 
Duran_go v Sonora 

1.548.36 

Cuadro No. JO 

Calidades 

EstLÍnllur 
Granula1lli 

Pc."Oo.,; por Hilogrt11110 

1,408 57 

l,666.63 

1.698.89 

/JI anca 
popular 

1,462 34 

1.741.9 

1.774.16 

Fuente. Sccretana de Comercio y Fomento lndustnal (SECOFl).-OCTUBRE 1995. 

Refi•ada 
Grunultult1 

1.58061 

1,860.18 

1,892.44 

En México el tipo de azúcar mas vendido es el azúcar estándar. esto se debe principalmente 
a que e~ta azúcar presenta una calidad intermedia entre el mascabado y la azúcar refinada, 
por lo tanto el precio es menor al del azUcar refinada. y la calidad es aceptable. Los precios 
al consumidor de azúcar son Jos siguientes: 

Cuadro No. I 1 

Tipo de Azúcar 

Refinada 
Estiindar Granulada 

Mascabado 

Precio 
(S) 

2.69 
2.54 
2.88 

Fuente: Sccn..-t.arta de Comacso y Fomento lndustnnl (SECOFl).-Ocmtne 19'.JS. 
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A partir de la segunda quincena de febrero de 1996 entrará en función cJ Fideicomiso del 
Mercado del Azúcar (FIMA). el cual diariamente reponani precio de apertura y cierre, 
volúmenes de producción y existencia del producto en almacén indicó la Cámara Nacional 
de las Industrias azucarera y alcoholera. El fideicomiso funcionara en principio sólo para las 
operaciones que realicen los industriales del sector y se prevé que posteriormente funcionara 
tambiCn para operaciones entre miembros del sector comercio 

El FIMA operará como una bolsa en donde los industriales podrán comprar y vender 
mediante certificados de depósito. mediante este mecanismo se buscará. impedir que haya 
especulación u ocultamiento del producto con miras a que el comercio •tiisparc" el precio 
del alimento al consumidor pues se busca que haya transparencia en cuanto a la 
comcrcializnción del cndulzante 

La tendencia del precio del azúcar en el mci-cado doméstico es que sea similar al que se 
cotiza en el mci-cado internacional y cuyo costo actual es de 505 dólarc"' por tonelada de 
azúcar estándai- y de 556 dólares para la refinada; en Mexico es de 466 y 513 dólai-es 
1·cspectivamentc 

Dcbeni darse un proceso gradual de equiparación en el pi-ecio del azúcar en el mercado 
nacional con respecto al internacional. pues debe tomarse en cuenta que el endul7_ante tiene 
competencia. hay sustitutos y en un momento determinado limitan el crecimiento del 
extracto de la caña. 

La Cámara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera, manifestó que a partir de la 
liberación del precio del dulce cada ingenio determinará el precio en que venderá su 
producto y lo hará en función del tipo de calidad que ofrezca al consumidor lo cual 
pi-opiciani la competencia. 1 ' 

Situación ft./1111dial 

Producción ftlundial 

Dadas las caracteristicas tanto de la caña de azúcar como de su procesamiento, la 
producción de azúcar requiere de una gran cantidad de mano de obra barata (principalmente 
en el corte y traslado a los ingenios) y de instalaciones industriales apropiadas, aunque no 
necesariamente de tecnología compleja. 

Estas caractcristicas inherentes al cultivo y al proceso industrial han hecho que la producción 
de azúcar a partir de la caña siga siendo propia de naciones en desarrollo~ de clima tropical y 
por lo general. de bajos niveles internacionales de salarios relativos. En las economías 
industrializadas cuya pt"oducción de azúcai- de caña es importante~ los productores reciben 
cuantiosos subsidios por parte del Estado, con lo cual se garantiza un precio competitivo en 

11 Pcnódico Uno más Uno.-Pflg. ~.-Sección Economia.-JUC"o'es lo. de Febrero \996. 
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el mercado internacionaJ. Esta pritct1ca ha creado en el mercado una situación muchas veces 
paradójica en la que el precio <le venta internacional es más bajo que los costos de 
producción. 

A nivel internacional. México es el noveno productor de azúcar en el mundo, en tanto que 
la producción mundial de azúcar se estima en 108.3 l millones de toneladas, como se puede 
observar en el siguiente cuadro· 

PLIÍ.<i 

Cuarlru No. 12 

Principale.'i Países en la Producción y Tentlencia ,¡'\.funtliczl de AzUcar 
(1985-1990) 

(,\file ... de tonelada ... n1étric1u) 

Perim/us 

1985-1986 1986-1987 J987-198H 1988-1989 1989-1990 
Australia 3.404 3,457 3,528 3,650 3.797 
Brasil 8.100 8,650 8,457 8,582 7.793 
Cuba 7,200 7,220 7,400 s.100 8,000 
China 5,535 5,774 4.706 5,312 5,700 
E.U.A. 5,473 6.246 6,483 6.089 6,007 
Francia 4,297 3.707 3,966 4,372 4,178 
R.F.A. 3,928 3.970 3,806 3,678 3.100 
India 7,983 9,474 10.000 10.750 12.020 
l\.1éxico 3.430 3.469 Z.968 3,003 3,337 
URSS 8,260 8.700 9.560 8.900 9.560 

Total 
Mundial 98,938 103.271 103.270 105,485 108,310 

Incremento 
Anual o/o 4.37 o 214 2.67 

Incremento 
en el periodo 9.47 

Fuente; Commochty Ycar Book.~1991. 

Los principales productores de azúcar en el mundo son la India. Brasil. URSS y Cuba~ 
aunque existen algunos cambios estos paises siempre se han mantenido como líderes en la 
producción en el mercado sobre todo la Indi~ que durante Jos tres últimos periodos mostró 
incrementos importantes en su producción. El resto de los países muestran cierta 
inestabilidad sobre todo Brasil, donde su producción observó un descenso importante 
durante 1990 de casi el 9.19°/o al reducirse de 8.582 millones de toneladas a 7.793 millones 
de toneladas. 
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Aunque la India ocupa el primer lugar en la producción mundial de azúcar, casi toda su 
producción es para autoconsumo, lo mismo sucede en la URSS. mientras que Cuba y Brasil 
dedican parte importante de su producción 3 la exportación 

En el periodo de 1989-1990 los cinco primeros paises exportadores fueron Cuba, Australia. 
Tailandia, Francia y Brasil, lo cual se puede apreciar en el siguiente cuadro: 

Principale ... Paise31· E-,:porr11dorcs tic Azúcar a Nil•el AJuntlial 

Cuba 
Australia 
Tailandia 
Francia 
Brasil 

Pair;; 

(1989-1990) 

E'\portación 
(1\"lile.. .. de tune/atlas 1nétricu."i) 

7.100 
2,927 
2.850 
2.783 
1.440 

Fuente: Commod1ty Ycar Book.-1991. 

Para la zafra 1993- 1994 se pronostica que la producción y el consumo mundiales de azúcar 
scris.n de 111.87 millones y 113.83 millones de toneladas metricas. respectivamente. Por otra 
parte, el pronóstico de la producción mundial de azúcar se puccle comparar a los 111.85 
millones de toneladas métricas de la zafra 1992-1993~ que se mantuvo en el orden de 4.7 
millones por abajo del nivel de producción más alto durante la zafra 1991-1992. 

Asimismo~ el consumo mundial de azúcar para 1993-1994 podria aumentar en un 1°/o por 
arriba del año pasado. El .crecimiento del consumo con respecto al año anterior se debe 
principalmente al mayor consumo de los países en desarrollo con alta densidad de población 
como India, Indonesia.., China., México y Brasil. 

El 1000/o de la producción de azúcar de la cx-URSS y la Unión Europea es a base de 
remolacha~ Estados Unidos produce 55o/o de su azúcar a partir de la remolacha~ y el 45o/o a 
panir de la caña~ China utiliza la remolacha para el 20°'/o de su producción y la cana para el 
800/o. mientras que el 100"/o del azúcar producida en México se obtiene de la caña de azúcar. 

La posición de México en el enlomo internacional no es del todo halagadora~ aunque 
sobresale entre los JO primeros a nivel mundial. debido a que tiene fuenes competidores 
como los ya mencionados. además de Australia y Tailandia que se encuentran entre los 
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principales exponadores de azúcar junto con Cuba y Brnsi1, los cuales tienen mercados bien 
establecidos. 

Consu1110 J\lun1/ial 

En términos de consumo mundial. Mé.xico tiene uno de los niveles más altos de consumo de 
azúcar perca.pita fluctuando alrededor de los 46 6 kg anuales, mientras que el promedio 
mundial esta ligeramente arriba de 20 kg. al año 

El consumo no es necesariamente indicativo de un mercado potencial. sino más bien las 
importaciones indican aquellos paises que son mercados potenciales en los cuales se puede 
incursionar. 

Los principales importadores mundiales son los que se muestran en el siguiente cuadro: 

Cua1lro /\'u. 1-1 

Principales Paí."ie.<; llt1portadores JUuntlia/es Je Azúc11r 

URSS 
China 
Japón 
E.U.A. 
Reino Unido 
Corea 

(1988-1989) 

País 

l'uc..•11te. Co1TUTI001ty Ycnr Book.- 1991 

lntportaciún 
fMiles 1/e tone/r1da. .. n1étric1zs) 

s.200 
2,462 
1,909 
1,753 
1,429 
1.009 

Estos países representan oportunidades para el proyecto. sin embargo. la más viable seria 
E.U.A. por la cercanía en cuanto a distancia y por la apertura comercial que íacilitaria la 
introducción del producto obtenido de la tecnología en promoción. 

Otros factores que influyen en el mercado de la azúcar son la competencia de sustitutos de 
azúcar por la actual preocupación que existe en el mundo por la salud, sobre todo en 
Estados Unidos donde es creciente el empleo de jarabe de maíz rico en fructuosa como 
endulz..ante de uso industrial. Otro elemento de lo señalado es que en los paises 
industrializados la población prefiere consumir productos dietéticos por recomendaciones 
médicas o razones estéticas. Los sustitutos químicos del azúcar tienen las mismas 
características edulcorantes. pero sin el alto contenido en caJorias de éste. 



Los edulcorantes disponibles en la actualidad son muy numerosos, los tipos generales son. 
Sacarosa, Dextrosa. Lactosa, Jarabe de maiz. Maltosa, Jarabes de Dcxlrosa. Levulosa. 
Melaza. 1\.1aplc y l\.1icl 

El mercado del azúcar aunque no es muy cambiante abre posibilidades a los nuevos 
productos que sustituyan al azúcar tradicional, en busca de un producto con mejores 
características de calidad, valor nutritivo sobre todo rentable. En este marco el proyecto 
enu-a como una de esas posibilidades, siendo un proceso rentable en c1 cual se obtiene un 
producto de grandes cualidades 
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Azúcar Integral 

S. Co1nercialización 

Defl'1ició11 con1ercial 

Para establecer Ja descripción comercial dcJ producto precisaremos el concepto que engloba 
el producto a elaborar: Azúcar Integral. tomando como ref"erencia las siguientes Normas 
Oficiales ~fexicanas NOl\.,J-F-3-1991 12

• para azúcar refinada y NOM-F-84-19911.1, para 
azúcar estándar. 

Las oportunidades para poder penetrar en los diferentes mercados, son las caracteristicas 
inherentes al producto o.lertado tales como: poder edulcorante, valor nutritivo, solubilidad, 
calidad microbiológica y origen naruraJ; cabe destacar que se requerirá de volúmenes 
constantes de producción. así como una adecuada comcrciali7...ación. 

Este producto obtenido del proceso innovador, tiene desde el punto de vista técnico y 
comercial. Jas características que a continuación se especifican: 

V Producto alimenticio. constituido por todos los sólidos que contiene la caña de a2Ücar 
en fbnna amaña . 

..J Color ámbar, elaborado a partir de jugo de caña . 

...¡ Secado e instantenizado. y 

..¡ Elevada solubilidad en agua. 

Cabe destacar que el azúcar integral. se obtiene directamente de Ja caña sin utilizar 
substratos químicos. 

J:! Sccr-ctarút de Comercio,. Fomcnlo lndustrial.-Normn Oficial Mexicana. NOM-F-3-S-199J -AzUcar 
Refinad."!" .-Dirección Gcn~rnl de Normas. 
r.1 Scc:tct.aria de Comercio y Fomento lndustrial.-Norm..-i Oficial Mexicana NOM-F-84-J9'JJ -A7.ücar 
Est.ind."lr'º.-Dirccción General de Nonnas 
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El azúcar integral tiene como especificaciones fisicas y químicas las que se muestran en la 
tabla siguiente: 

Cumlro Na. J 5 

Especificaciones 

Color 
Unidades 
Lovibond 14 

Cenizas% 
Humedad o/o 
pH 

ñ.mbar 

1.2 
1.51 
0.585 
4.96 

Fuente; lnsututo Mc...,;icnno de Jndustna 
Tecnológica. A.C. (l.M I.T .. A. C..).- 1991 

i• Las Unidades Lovibound... se utilizan p:ira medir el color. 
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El siguiente cuadro. nos muestra claramente el contenido nutritivo que existe entre el azúcar 
refinada tradicional y el azúcar integral. 

Cu11ilro No. 16 
(Contenido en 100 grnl."i) 

De.w:ripcián del producto 

C1nnpone11tes A;:úcar Azúcar 
Refina1lt1 Integral 

Calorias 384.00 357.70 
Agua (g) 0.49 13.23 
Proteínas (g) 0.05 0.79 
Carbohidratos (g) 99.25 74.89 
Cenizas (g) O.J9 11.07 
Calcio (mg) 0.00 80.00 
Fósforo (mg) O.DO 46.00 
Hierro (rng) O.JO 1.50 
Magnesio (mg) 2.00 J50.00 
Riboflavina (mg) O.DO O.JO 
Niacina (mg) O.DO 0.30 
Ácido Ascórbico 0.00 3.00 
Tiamina (mg) O.DO 0.02 
Productos químicos Sí No 

fU~"'t1tc. Instituto fl..t .... -x1cano de Lndustf"lll 
Tccnol\1~1c.u. A.e (1.M 1 T .• /\ c .• )- 1991 

De la composición quimica antes descrita. se observa que las calorias generadas con el 
azúcar integral resultan menores en un 2. 16º/o que la refinada. Jo que para el gusto del 
consumidor resulta más aceptable por st:r un edulcorante más dietético; en to que respecta a 
proteínas que es otro constituyente principal de la caña de azúcar no existen pérdidas ya que 
tomando una base del l OOo/a. en azúcar refinada se da un dcsfasamiento con respecto a la 
integral de aproximadamente el 6.4ª/o. Analizando los otros componentes que la confonnan. 
se observa que el azúcar integral Jos conserva en mayor proporción, sobre todo las vitaminas 
]as cuales permanecen en el azúcar integral mientras que en el azúcar refinada se pierden 
después del proceso. 
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Resultados comparativos químicos y fisicos entre azúcar refinada y azúcar integral de caña. 

Cual/ro Nu. 17 

Parámetros H.efinada Integral 

Polarización °/o 99.90 95 12 
Humedad º/o 0.017 0.585 
Cenizas º/o 0021 1 15 
Color Lovibond 0.6 1 2 
Proteína 0/o 0.052 1035 
pH 6.8 4.96 
Reductores Directos O.O 2 22 
(azúcares) 
Reductores totales. 100 96.00 

fucn\c. lm.11h•h.> !l.lc>e.1<:.anodc la lodu.""1.n .. (l.!1.l l l .• AC.) ·19<JI 

Los parámetros arriba utilizados se manejan como comparativos del azúcar con la finalidad 
de manejar relaciones similares. de acuerdo a lo que establece la Norma Oficial Mexicana de 
Azúcar refinada (NOM-F-3-1991 ). 

En1'(1se tlel azúcar 

Por las características del producto. en cuanto al uso final que se le va a dar y debido a que 
absorbe humedad del medio ambiente. el azúcar integral será envasado en sacos que tengan 
una película de polipropilcno, según la Norma Oficial ?Vtcxicana (N0?\.1-EE-48-1979)1

::<> 

tejidos a doble costura,. para una mayor resistencia. que son usados en el transporte y 
almacenamiento de azúcar. 

En general para productos como los cereales y productos bajos en humedad, como el 
azúcar. se utilizan películas de 1 a 1.5 mm de espesor cuando existe baja transmisión de 
vapor y una buena permeabilidad hacia aceites y grasas. Las propiedades del polipropileno se 
cnlistan a continuación: 

1 !> Sccrcla-ría de Patrimon..io y Fomento lndustrial.-Norma Oficial Mcxic.,na NOM-EE~S-1979 -Sacos de 
polipropilcno para envasar ariacar ... -Dirccci6n General de Nonnas. 
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C11atlr11 No. 18 

TRANSMISIÓN DE OXIGENO 150 CC.MM/JOOpg2 
(24 Hr., 23ºC y 75% HR) 

RANGO DE TRANSMISIÓN 
DE VAPOR DE AGUA: 

0.25-0. 7 G. Ml\t1/ l 00 IN2 
(24 HR.38ºF 90o/o HR) 
ASTM D-96 

El azUcar integral requiere de este tipo de envase debido a sus caracteristicas 
higroscópicas1

r.. por lo cual se considera el polipropileno como un envase adecuado {se 
anexa la Norma Oficial l\.1cxicana donde se especifica la utilización de este envase para 
azücar). 

La clasificación sdeccionada para manejar el ,..\.zUcar Integral. serft del tipo 1, saco .. U", que 
tiene un peso de 109 g y sus medidas son de 98 x 53 cm. este saco será de color natural el 
cual llevará en la pane central el logotipo de Ja empresa 

La etiqueta a colocar tendrá como especificaciones: 

- Símbolo del fabricante 
- Dimensiones del saco: 98 x 53 cm 
- Capacidad mínima 50 kg netos 
- Mes y año de producción 
- Contenido neto 
- La levcnda - Hecho en México -

Usos del producto 

La aplicación principal del producto a elaborar. será como edulcorante para uso industrial 
alimentario. con una amplia gama de usos dentro de esta rama~ ya sea como uno de los 
ing.-edientes principales para la claboi-ación de galletas, industria de confitería o pasteleria~ 

así como pai-a Ja industria de conserva de frutas y bebidas refrescantes en general. 

Otra aplicación importante del azUcar integi-al, es que esta puede reemplazar al azúcar 
i-efinada que se comei-cializa actualmente para consumo humano directo, lo que podria 

16 Pl"opicdad de algunos cucr:pos inorgánicos. y de uxlos los org<inicos. de absorber la lmmcdad ;:itmosíéric:t:. 



presentar otra alternativa viable de uso tan importante como la primera. en lo que se refiere 
a la alimentación humana. como complemento a cieno tipo de alimentos como cafC o té. cte. 

Oportullidades que da11 orige11 al proyecto 

Oportunitlatles /11tertu1cionu.les 

Las tendencias a nivel mundial en lo que se ¡-cficrc al azúcar, se dirigen hoy en dia a la 
producción de sustitutos del azúcar, por ejemplo: sustitutos naturales como el jarabe de 
maíz, rico en 'fructuosa y artificiales como los ciclamatos, sacarina y aspártamc, éste último 
ha cobrado gran importancia 

Estas tendencias se observan sobre todo en paises altamente industrializados donde el 
cambio en los h<ibitos de consumo se di1igcn hacia los productos bajos en azúcares y 
calorías. Lo antcriol" es contraste con el incremento del consumo de azúcar en paises 
subdesarrollados 

El posible impacto de los edulcorantes sustitutos en los mercados tradicionales del azúcar, 
ha creado cierta preocupación entre los exportadores del azúcal", particularmente en los 
países en vias de desarrollo que dependen en alguna medida de éste producto para sus 
ingresos de divisas 

Por otra parte~ también la preocupación por el uso integral de la caña de azúcar implícita en 
el proyecto. da la oportunidad a la investigación y producción de nuevos productos, como 
por ejemplo el alcohol de caña como carburante, cm·bón activado. madera tipo tl'"iplay, 
fertilizantes, miel. alimento para ganado, etc 

En cuanto a consumo mundial de azUcar, este file de 1 09 3 millones de toneladas ( 1 990-
1991 ). entre los principales consumidon;s se encuentra China con un consumo de 10 kg de 
azücar por habitante y la URSS con 50 kg de azúcar por habitante. 

Por otra parte los principales exportadores a nivel mundial son Australia, Brasil. Cuba y 
Tailandia. a su vez los principales imponadores son China. Japón y la URSS. 

En cuanto a sustitutos de azúcar se tiene que el principal país productor y consumidor de 
jarabe de maíz es Estados Unidos, de los demois edulcorantes no se tienen datos registrados 
a nivel mundial. 

En general no se prevé: un aumento droistico en la demanda de azúcar en los paises 
industrializados, pero en las naciones en desa.rrollo exportadoras de petróleo se seguirá 
incrementando el consumo de azúcar por habitante y por ende su participación. en el 
comercio internacional. Los mercados libre y controlado seguir;in funcionando de manera 
paralela. La competencia de los sustitutos se hani más intensa.. de tal forma que los 
productores de azúcar deberan acostumbrarse a compartir el mercado con los anos 
participantes. 



Desde este ángulo. el proyecto toma dimensiones atractivas y ademas considerando como 
apoyo una adecuada politica de comercialización, se permitirá que el producto sea 
promovido en aquellos países importadores de azúcar tomando en cuenta la competencia de 
los países exportadores por excelencia . 

.ExportacüJn y C(>n.nlll'IO en E U.A. 

La política de apertura comercial actual. obliga a visualizar la situación nacional e 
internacional pa.-a poder determinar las ventajas o desventajas competitivas en el proyecto en 
el cual se requiere incu.-sionar. un punto importante es la situación que guarda E.U.A. en la 
rama azucarera donde ocupa el quinto lugar en la producción mundial ( 1 989-1990). 

Los productos má.s importantes en E. U .A. en la industria azucarera. son la caña de azúcar. 
remolacha, melaza y jarabes como se puede observar en el siguiente cuadro· 

CUa1Jro No. 19 
Pr<J1lucci<;,, de Et/11/corcznte.o; en E. U.A. 

Etlulcorante 

Caña de azúcar Remolacha 

Jarabe 

Maiz 
Maplc 
Refinado 

Melazas comestibles 

Miel 
Fuente: Commoduy Ycar Book.·1991. 

Producción 
(111iles de toneladas) 

1824 16s•• 
1 098** 
soo•• 

150"'* 

17 864** 

Nota:• Próducción en miles de toneladas (1990). 
•• Producción en miles de galones ( 1988). 

En E.U.A. se consume principalmente edulcorantes calóricos con un consumo percápita de 
69.4 libras. equivalente a 32 kg y 132.4 libras que equivalen a 60 kg. respectivmnentc y de 
azúcar de caña el consumo es de 61.6 libras equivalente a 28 kg. corresponden al promedio 
mundial, en menor proporción se consume el aspártame y Ja sacarina. 

La producción de azúcar en E.U.A., se ha ido incrementando de 464 en 1986 a 660 miles de 
toneladas en 1990~ por otra parte las importaciones rueron de 2.223 en 1986 a 2 918 
millones de toneladas en 1990. 



El destino que se le da a esta producción de azúcar es diverso. la mayor cantidad se destina 
al consumo industrial en productos de panadcria. cereales y de confitcria como se puede 
apreciar en el cuadro siguiente: 

Cuuúrv ~vo. 20 
U ... os lndu ... triule.\· tic/ Azúcar 

(L99fi) 

Productos de panadcria y cereales 
Bebidas 
Productos de confileria 
Hoteles. restaurantes e instituciones 
Productos enlatados. embotellados y 
congelados 
Productos lácteos y helados 
Otros alimentos 
Productos no alimenticios 
Uso no industrial 
U so industrial 

i-;ucn1c: Commod11y Ycur UooJ..: -1991 

Estudio de penetración 

.Principales clientes y con1petidores 

ft.li/e.\· Je tone/tu/as 

1 572 
231 

l 271 
99 

·347 

473 
629 
100 

3 209 
4 631 

% 

33.29 
4.89 

26.92 
2.10 
7.35 

I0.02 
13.32 
2.12 

40.93 
59.07 

Debido a las tendencias actuales del sector industrial del a..zUcar y edulcorantes en general. se 
marcó en la actualidad un crecimiento anual de importación de azúcar por pane de México 
del orden de l 1,600 miles de toneladas en 1994. Jo que significa que al tener un rendimiento 
mayor con el proceso que se pretende implementar con respecto a otras tecnologías 
actualmente en uso~ colocan al mercado nacional como una opción interesante y real. 

El mercado de irnponación (especialmente el de Estados Unidos) se esta incrementando muy 
directamente hacia la corriente naturista,. de igual modo. los países de la Comunidad 
Económica Europea y Ja Cuenca del Pacifico presentan tendencias similares en sus 
mercados. 

El Azúcar integral al ser un producto sin aditivos quimicos y presentar mejores 
caracteristicas edulcorantes y nutritivas. se pone de inmediato a la vanguardia de Ja 
tendencia de nuevos productos en este sector. 
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La competencia esta caracterizada por la planta industrial de la caña de ~uúcar de los 
ingenios tradicionales, los cuales tienen diversas deficiencias que van desde la tecnología 
hasta la concepción de operación empresarial; debido a que son capacidades instaladas muy 
altas con requerimientos de inversión para su reestructuración y modernización, enlazadas 
de íonna directamente proporcional 

Uno de los conceptos que toman una relevancia significativa es que el producto que manejan 
los ingenios tradicionales es el azúcar cristalizada, pudiendo derivarse otra grama de 
edulcorantes competitivos tales como: jarabes de maiz. dextrinas, dextrosa o de rCciente 
desarrollo biotecnológico como el aspártame 

Calidad 

C~11idt1d del Azúcar Jnte¡:re1/ 

La calidad del azúcar esta contemplada en diversos aspectos. uno de ellos es el nutritivo ya 
que comparado con las caractcristicas del azúcar común es substancialmente mejor 
principalmente en el contenido proteínico 

Otro aspecto que cobra especial relevancia es el poder edulcorante del azúcar integral, el 
cual al procesarcc adecuadamente realiza una inversión de los azúcares colocándose en un 
arreglo molecular de monosacáridos invertidos, lo cual es manifiesto al gusto por el dulzor 
que otorga. 

Al ser un producto concebido en el diseño mismo del proceso como una manufactura 
alimentaria con todas las normativas que esto implica, su calidad microbiológica será tal, 
que no representará riesgo alguno para la salud por su higiene en la elaboración y manejo. 

La alta solubilización. en aspecto poroso, higroscopicidad o humectación (ocasionado por la 
instantanización). la distribución granulométrica la hacen apta para formulación de alimentos 
o bien íuncionalmcnte adecuada para el consumo final. 

Destino de lt1 produccián 

Oportunidad 

La venta de azúcar se realizara tanto al menudeo como al mayoreo, en el primer caso las · 
presentaciones serán en cantidades pequeñas y se distribuinin en camiones repartidores~ los 
cuales se trasladaritn a los diferentes estados de la República entregando el prC'lducto en un 
tiempo aproximado de l a 2 días. Si la entrega es al exterior el tiempo se incrementará al 
doble. por los trámites que se r~quieren. Cuando la venta sea al mayoreo. la presentación 
será de 50 kgs. y se distribuirá ya sea en camiones o ferrocarriles. 

En cuanto a la publicidad que se efectúe para la promoción del producto. en un inicio se 
empezará po,.- dar a conocer el producto en las casas naturistas. por medio de videos Y 



fblletos. En el plano internacional se enviarán diversas muestras a paises que actualmente 
demanden. azücar integral o azúcar normal (pr-incipalmente a Estados Unidos) para que 
conozcan el producto )- lo juzguen. 

Aren.,. geográfica.-.· 

A nivel nacional se tiene como punto central ¡.¡ ciudad de México principalmente y estados 
importantes como Vcracruz. :\1onterrey. Jalisco, cte .• donde se proyecta comercializa.- este 
tipo de azúcar 

A nivel internacional se tiene contemplado a E.U.A., ademas de otros países en donde se 
puede incu.-sionar- como Francia. Egipto, Alemania, Reino Unido. pero deberá.o sujetar-se a 
estudio. 

Estrato .\'ocioec1n1i;,11icu 

El azúca.- intcgrnl en contraste con el azúcar- tn:idicional. se destinará a la clase media y alta. 
ya que estos sectores son los mas preocupados por adquir-ir- un producto de buena calidad. 
nutritivo. saludable y a un precio razonable~ por- lo tanto el azúcar integral po.- su valor 
·nutritivo (en proteínas y minerales), poder- edulcorante y solubilidad. lo hacen vi..i.blc en estos 
sector-es además de que el precio libre abordo en ingenio del mismo es de $3. 90 1 7 kg, que es 
igual al del azúcar estándar- granulada tradicional 

Por otro lado, el azúcar integral tendrá una presentación distinta a la tradicional debido a 
que necesita un empaque especial por su alta higr-oscopocidad, lo cual deberá. ascgu.-ar su 
calidad y buen estado. 

Asimismo se puede generar su propio mercado aprovechando sus caractcristicas naturales. 
sin aditivos en los mercados natur-istas los cuales tienden a incrementarse. 

Canales 1/e comercinli::,ación 

La comcr-cialización del azúcar integral se r-ealizar-á tamo a nivel nacional como intcrnncional 
como ya se habia mencionado. se distribuirit a casas naturistas y a pequeñas y medianas 
empresas de confitería o bebidas que no tengan su abastecimiento seguro de azúcar-. 

El pr-oducto se comercializará en paquetes de 0.5 kg • 1 kg., 3 kg y 50 kg. los cuales se 
distribuirán en camiones y ferrocarriles sin utilizar intermediarios. 

Se hará uso del íerrocarril para su translado a las plantas procesado.-as .. sobre todo porque 
dÍSminuye los costos de transporte en donde no sea posible éste, el translado se realizará en 
su. mayoria a través de camiones. Cabe aclarar que los margenes de comercio· y distribución. 
así como fletes y seguros seroin sufragados por- el adquiriente '· 

17 Precio al cuano trimestre de 1996. 
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A nivel internacional se harán contactos con el exterior identificando aquéllas oÍ>ortunidades 
de demanda de azUcar. que se encuentran registrndas en las publicaciones del "Boletín de 
Oportunidades Internacionales" y el ••Exportador Mexicano". asimismo se buscaran 
intermediarios en la frontera para introducir el producto al mercado estadounidense por 
medio de marcas privadas. La adecuada comercialización es fundamental para el éxito del 
proyecto. es por esto que deberá ser un renglón prioritario en la estrategia empresarial. 
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,/7011i:Jstico de \•enttu 

Se tiene planeado vender corno producto principal azúcar integral y como productos 
derivados corteza y pulpa agotada. Las ventas deben estar coordinadas con la producción de 
acuerdo al siguiente programa· 

Cuadro No. :! 1 
Presupuesto 1/e l"enttlS del pr11.J•ecto 

hotltlcto 

1 Azúcar integral 
2. Corteza 
.>. Pulna at?,otada 

1 

6,soo:¡ 
7.150 
4.810 

A íi o!i 

Volu111en en unitlt1tles l'Tonel11tl11.'il 
:: 1 3 1 4 1 

7.soo: 1 s.soo' 1 1o,ooo:1 
8.250 9.350 1 J.000 
5.550 6.290 7.400 

Año .... 
I1tgreso en (ft.Iilc.o0 tle pe.'io ... ) 

Producto Precio por J :: 3 4 
K<t. 

J . Azúcar integral J. 9 25.350 29.250 33,150 39.000 
2. Corteza O. 11 786 907 1,028 1~210 

3. Pulpa agotada 0.005 24 28 31 37 
Total 26.160 30.185 34.209 40.247 
Nola. LI pnx10 por lonelai..l.a lle cni\a ~considera de $3,900 lluranlc el un1'l.·cr:!>O d..:l proy .... -clo 

.'t ll }() 

10.000 
11.000 
7.400 

5 u J(I 

39.000 
1.210 

37 
40.247 

La pi-educción citada antcr-ionncnte está. r-eportada po.- año. asimismo los precios citados 
cstanin en vigor en el momento en que inicie la primera producción. La producción 
mantendra fija desde el primer año hasta que finalicen las operaciones de la planta 

Ventajtz."i del prt:1yecto frente ti la apertura con1ercit1I 

Las exportaciones de azúcar en Ja actualidad tienden a disminuir sin cmba1go. cabe señalar 
que Ja tendencia hacia la elaboración de edulcorantes sustitutos del azücar hacen menos 
extensivo su uso. 

AJ abrir México sus fronteras necesitará reducir costos de producción en sus materias 
primas. por lo tanto el crear un proceso más r-entable en el caso de la elaboración de azUcar 
lo harán m<:is competitivo a nivel internacional 
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111. 1.0CAJ./ZACUJN 

J. Macro/oca/iz:.ación 

La producción de azúcar se divide en 61 ingenios registrados en el manual azucarero 
ubicados a lo largo y lo ancho de la República Mexicana como se ilustra en el siguiente 
mapa asimismo~ se resalta ·ta macrolocalización de la zona de influencia con el nuevo 
proyecto. 

c,.,..'•'IDE ....... 
"'""" ~~ .. = """""" ........ 
J<.tt..•M . ..,._ 
J<--11.""..,. 
~e=:.._ 
T--"' 
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~"'"""' SA. ... 1.U:Sran'.:N 
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"->do5'1'11.us ----
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2. J\.ficroloca/izución 

Locc1/izuciún ele Ja pluntti 

Los paritmetros principales sobre la ubicación de la nueva planta productora de azúcar 
integral son en principio la inquietud de elaborar un producto sustituto del azúcar 
tradicional. ubicando. a dicha planta productora en la zona aledaña a Córdoba Veracruz. 
dentro de esta zona Jos principales ejidos abastecedores de materia prima para éste ingenio 
serían: Altamira. l\1ata Naranjo. La Defensa. Rincón de los Toros, llenito Ju:irez y Balsa 
Camarón. 

El is.rea elegida se encuentra localizada geográficamente entre las coordenadas 18 58' 05,. de 
latitud nene y 2 24' 96" de longitud este de Mexico Su altitud promedio sobre el nivel del 
mar es de 480 metros. Limita con los municipios de Zcntla. Adalbcrto Tejada. Soledad de 
Doblado, Cotaxtla. Carrillo Puerto. Cuitlahuac. Atoyac y Tcpala.xco. · 

Se divide en 14 1 localidades entre las que destacan Actopan. La Defensa, Paso Gavilán, 
Potrero Grande y Zapotal, de manera conjunta tienen una extensión de 323.26 kilómetros 
cuadrados que representa el O 44~'á del total dcJ estado y 0.0165% del país 

La zona tiene la caractcristica de alcanzar 1 ,500 metros de latitud máxima y 500 n1ctros 
como mínima.. en donde no se alcanzan heladas ni insolaciones excesivas siendo peculiar la 
fonna en que se distribuye la precipitación pluvial sin Ja acentuada separación de lns 
estaciones lluviosas y de scquia. Está considerada como una '1:.0na mesotcrmal húmeda y con 
lluvia suficiente en todas las estaciones del año 

Los municipios situados en éste cinturón de tierra templada que en semicírculos se extiende 
de norte a sur en torno al pc•ote por sus ladeoas medias y sus ramificaciones. paoa ser otro 
tanto hacia el sur en las del pico de Ori7.aba y terminar en la sierra de Zongólica. En su 
mayoría tas subzonas vecinas registran fenómenos semejantes que f"avooecen a esta región .• 
1as características culturales, fisicas, geográficas, sociales, económicas y políticas de Ja zona 
son las siguientes: 

Sus primeros asentamientos humanos corocspondcn a la época de los Olmccas y de los 
Totonacas, que fonalecicron y crearon la grnn franja cultural que produjo Jas caritas 
sonrientes de Remojadas, Las caoas de niño y las maravillosas cerámicas de Zapotla y la 
región Mixtequilla. 

Hidrografta 

AJ área Jo riegan el rio Jamapa y los anoyos Paso Mojarra y Paso del Macho que son 
tributarios del río Atoyac, los cuales a su vez desaguan en el río Coataxtla. 
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Cli1'u1 

Su clima es cálido seco regular. con una temperatura media anual de 25.6ºC lluvias 
abundantes en verano y principios de otoño, con menor intensidad en invierno. Su 
precipitación media anual es de 877 milímetros 

Oro¡.:rclfin 

Se encuentra situado en la zona central del Estado, su suelo presenta algunas irregularidades 
sin imponancia 

Cltuific<1ción y u ... o 1/e suelo 

Su suelo es de tipo feozcm. c;e caracteriza por tener una cap:i superticial muy oscura. con 
tonaJidadcs negras rojizas con poca susceptibilidad a la erosión. 

Florayfaunci 

Su vegetación es de tipo de bosque mediano a bajo subtropical perenifolio. con especies 
como la caoba y el puctc. 

Existe una gran variedad de animales silvestres entre Jos que se encuentran: conejo. 
annadi11o. tuza. coralillo. nauyaca y mazacuatc 

,l'/"arco social 

Pobhicián 

En 1995 la población !otal de la zona estudiada fue de 23,104 habitantes. de los cuales el 
68.7o/o se consideró población rural y el 31.3~-ó urbana. La tasa media anual de crecimiento 
fue de 2. 98% para los años de 1970-1990, cabe señalar que la densidad de población es de 
70 habitantes por kilómetro cuadrado y se estima que para el año 2000 la población llegue 
a los :?9.630 habitantes 

Educ11ción 

En ésta área t..-x:isten 84 escuelas repanidas de la siguiente forma: (27) de educación 
preescolar .. (52) primaria. (4) secundaria y (1) Bachillerato: para cursar una carrera 
profesional se tienen que desplazar a localidades como Orizaba. Coatzacoalcos y Veracru.z 
en esta región el índice de analfabetismo se logró disminuir a un 11.4o/o. 

Salud 

Entre las instituciones médicas que otorgan servicios de salud pública a la zona se 
encuentran siete: Una unidad IMSS. una unidad lSSSTE .. tres unidades de Ja Secretaria de 
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Salud. y otras en las cuales se atiende a 6,851 personas dcrechohabicntes y a 20,605 
personas usuarias. 

Vivie'1tla 

En 1995 el total de viviendas existentes fue de 3.9.:?0. de Jas cuales el 99.9% se consideraron 
casas paniculares y el O. 1 % colectivas. El promedio de los ocupantes por vivienda Cue de 6.8 
personas. 

Con respecto al tipo de construcción y servicios de las viviendas, el 70.7% íueron tabique y 
materiales similares~ el 58o/o cuenta con energia electrica y el 86 6'?/o con drenaje. 

Co111unicaciane.'i y lra'1sporte.'í 

Se dispone de una longitud de red carretera de 43. 7 kilómetros, de las cuales 34.2 Kms. son 
pavimentadas y 9.5 Kms. es revestida. Esta red de carreteras Je permite tener una estrecha 
comunicación con Jos municipios que colinda y con las localidades que lo componen. 

La cabecera municipal cuenta con Jos servicios de teléfono. telégrafo y cot"rcos; de las 14 J 
localidades que Jo coníorman 24 tienen servicio telefónico 

Scn•icio.'i Públicos 

Esta zona ofrece a sus habitantes Jos servicios de alumbrado pUbJico. energía eléctrica. 
limpi~ seguridad pública, tránsito. agua potable. alcantarillado, parques, jardines. 
mercados públicos. equipamiento. transporte, rastro y panteón~ además de seis Centros 
Religiosos (J) Católico y (5) No Católicos. una Planta de tratamiento de aguas residuales, 
(1) Cancha de usos múltiples, una Biblioteca pública la cual cuenta con 5,528 libros en 
existencia. 

La población económicamente activa (PEA) en 1995. fue de 7.519 habitantes. esta se 
distribuyó principalmente en las siguientes ramas económicas: El 69.8% del sector 
agropecuario. 12.9°/o del sector industriaJ, 14.92% sector comercio y 2 38o/o en actividades 
no especificadas. 

AcrividaJes econó1'71icas 

Su p.-incipal actividad económica es Ja agricultura,, entre Jos cultivos agrícolas destacan 
principalmente ca~ de azúcar. maíz. cafC y mango. 
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Gunaderi11 

Fundamentalmente se cría _ganado bovino. ovino. porcíno? caprino y aves. 

Efecro ecológico 

La Ley general de equilibrio ecológico y protección del ambiente establece que las descargas 
en cuerpos de agua deben satisfacer las normas técnicas ecológicas. a fin de asegurar la 
calidad de agua en bienestar ecológico y de Ja población 

Para tal efecto existe la nomta técnica ecológica. NOM-CCA-032-ECOUl993 que 
establece Jos límites má..ximos permisibles. 

Es conocido que la industria productora de caña de azUcar. genera desechos orgánicos e 
inorgit.nicos mezclados con aguas excedentes de los procesos de producción, así como Jas 
aguas de servicio. las cuales al ser descargadas en los cuerpos de agua, modifican las 
características fisico-químicas y biológicas naturales de estos cuerpos, disminuyendo en 
consecuencia su capacidad de autodcpuración. 

La norma e.xige los siguientes límites permisibles de contaminantes en las descargas de aguas 
residuales provenientes de la indus1r;a productora de azúcar de caña. 

Cuadro ,1Vo. 22 

Paránrclr<>s 

pH 
Demanda bioquímica de Oxigeno (mg!I) 
Sólidos sedimentables (ml/I) 
Grasa v Aceites (ml?/J) 

Limites má.."Cimo.~ permi.~ibles 

Promedio 
in.~tantáneo 

6-9 
60 

1 
20 

Diario 

6-9 
72 
1.2 
24 

Además de· los criterios anteriores deberán ser incluidos: temperatura. sólidos disueltos. 
alcalinidad y nitrógeno. 
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El procedimiento de muestreo para Jos valores promedio es el siguiente· 

Cuadro ,'\'o. 23 

.1-Ioras por 1/ía 
de la descarga que el 

proceso genera 

8 
12 
24 

lnten•alo entre tr>n1a 
de niuestra."i 

instantánew•; 
(/1.ora."i) 

3 
4 

Los límites máximos permisibles en cuanto a colifonncs totales medidos como número mils 
probable por cada 100 milimetros, son de 10.000 como limite promedio diario y 20,000 
límite instantá.neo. 

Ademas de que se tiene que apegar a otra serie de normas que el muestreo y métodos 
analíticos de determinación de los diferentes par3.metros111

• 

1• Se anc:x.a Norma Técnica Ecológica. 
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JI~ ESTUDIO ri·c.v1co 

1. .Proceso tle protlucciún tr11tliciont1/ 

El proceso de producción del azúcar en nuestro país es muy variado debido a que no todos 
los ingenios azucareros utilizan una misma técnica. cabe señalar que algunos ingenios Uevan 
a cabo la producción de azúcar mediante molienda o difusión. A continuación mencionamos 
un caso en el cual se utiliza el proceso de difusión 

a) Operaciones preliminares 
b) Trituración o molienda <le la materia prima 
e) Extracción por difusión 
d) Purificación 
e) Concentración .,; cristali7aciu11 
f) Refinación ~ 
g) Almacenamiento 

a) Operaciones preli111inare.•• Durante la zafra. se eliminan las partes superiores de los tallos 
de la caña que tienen poca sacarosa. ceras y resinas. si las resinas está.o presentes en el jugo 
crudo. causan problemas durante la purificación del guampo 

Los tallos cortados y separados de sus hojas son transponados rápidamente al ingenio. ya 
que estos deben de procesar-se en el tr-anscurso de las siguientes 24 horas. además se elimina 
el lodo. las hojas y <lemas impurezas con chorros de agua caliente. Al mismo tiempo. se 
extraen las piedras u otros materiales que dificulten la trituración. 

b) Tritur11citjn o 111olic111/11 tic /11111atc~ri11prin1a· El guarapo de la caña se obtiene triturando 
la materia prima repetidas veces y exprimiendo el jugo de la planta. La trituración consiste 
en el quebrantamiento de la estructura de los tallos y la fractura de sus células. Esto se hace 
por medio de cuchillas giratorias. También se cfectUa con desfibradoras o con la 
combinación de ambos métodos. Asimismo, se utilizan desmenuzadores que quiebran y 
comprimen las estructuras de la caii.a y extraen gran pane del jugo. 

c) Exlracciún pur 1/ifusión; DcspuCs de la trituracion, se introducen los bagazos en un 
difusor continuo horizontal. muy parecido al extractor- por disolventes. Se emplea el agua 
corno disolvente o una solución de agua con sacarosa a 75ºC. Csta temperatura es la óptima 
para bloquear Ja acción de las bacterias y enzimas y para favorecer la difusión de la sacarosa 
a la salida del difusor. el bagazo está comprimido por rodillos. 

El agua dulce que se extrae del difusor se purifica. calienta. mezda y rocía al final, sobre la 
capa del bagazo. El agua que atraviesa varias veces Ja capa se enriquece de sacarosa. El jugo 
que sale del difusor se mezcla con el contenido durante la trituración previa,. para lograr un 
rendimiento del 98o/o de la sacarosa 
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d) Purificacir;n y clurificaciún: El jugo que sale de la caña es de color verde obscuro. 
turbio y ácido. Primeramente se filtra para separarlo de los pedacitos de bagazo. Desp1:Jés es 
necesario neutralizar los ácidos que se encuentran en solución para bloquear Ja inversión de 
la sacarosa, que dificultaria la posterior cristalización. Para esto se cnlplea cal y calor La 
lechada de cal neutraliza la acidez natural del jugo y forma sales insolubles de cal, en forma 
de fosfatos de calcio principalmente. El calentamiento del jugo alcalino hasta su punto de 
ebullición coagula las proteínas y algunas de las grasas. ceras y gomas. 

e) Conce11tracián· El jugo clarificado, de la caña pasa a Ja operación de concentración, las 
dos terceras partes del agua del jugo se evaporan al vado en operadores continuos de efecto 
múltiple 

El jarabe concentrado pasa a la cristalización. ésta se lleva a cabo t.•n un tanque de 
conccntraciun al vado, por efecto simple, aquí el jarabe queda saturado en azúcar. Al llegar 
el jarabe a la saturación. se introducen cristales de siembra para que el azúcar pueda 
depositarse al rededor de estos núcleos. La mezcla de cristales y melaza llamada masa 
cocida, se descarga en un mezclador cristalizador para que la masa se enfrie 

f) Refinación tic 11::;úcar cruda: La refinación dcJ azúcar cruda. de la caña tiene como objeto 
la obtención de azúcar blanca casi 1 OOo/o pura como mejor presentación, esta se utiliza en Ja 
industria alimentaria para preparar jugos, néctares y mermeladas La refinación se efectúa 
por lo general en unidades de gran tamaño. Las operaciones de procesamiento incluyen· la 
afinación. el lavado. Ja disolución. clarificación. decoloración, evaporación. cristalización, 
centrifugación. secado y terrninado 

g) A/111acenun1iento; Tanto el azúcar cruda, como el azúcar refinada de caña por lo general 
se transportan y se almacenan a granel. 

Si Ja humedad del local es demasiado baja durante el almacenamiento. el azúcar se aterrona y 
endurece. 

2. Disptnribilidad de la n1ateria pri111a 

Aba.~teci111iento de n1atcria pri1na 

La zona propuesta para Ja instalación del ingenio en el Estado de Veracruz consta de una 
superficie total de 32.326 hcct<ireas de las cuales. el 47% las conforman ejidos Y 
comunidades agrarias con un número de 27 ejidos en total, que en su mayoría están 
sembrados con caña de azúcar. tomando el promedio de rendimiento de caña por hectárea 
rcponado por Ja Ca.mara Nacional de Ja Industria Azucarera y Alcoholera S. A • para J 994 
de 65 ton/ha .• se tiene una producción municipal de caña de 948.104 toneladas 

Un ingenio situado en el área, consume en promedio anualmente 534,224 toneladas. 
equivalentes aJ 50 ó 600/o de Ja producción por Jo que esta asegurado el abastecimiento 
potencial de materia prima al solo requerir el 6.98°/o de ésta producción la empresa a 
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consolidar. sin necesuJad de abastecerse dt: otros lugares por lo que su costo es bajo Las 
variedades de caña pueden ser diversas. entre! las que se encuentran la CP-44-1O1. MEX-56-
18 y la B-43-63 entre otras 

Dc.vcripcián 1/el proyecto y ... us propó."iito.\· 

Se proyecta el uso de! una nueva tccnolog1a para la producción de azúcar imcgr al. la cual 
requerirá de una inversión menor que el de azúcar tradicional. por contar con n1enos füses u 
operaciones que el proceso productivo tradicional 

La tccnulog1a ~e ba~a pnnc1paln1cntc en l;i m0Lhfi..:ac1ún Lh:l pi l'Ce~o tradicional. rnediantc la 
introducción de una desc0rtczadnra en la cu;il se separa la nulpa de la caña. corteza v ceras. 
1~~ ~;t~1.-- ..:;•n.:.:.:l:~:::::...·::~: . .-~:::...· .!!).~t..: el ,_·._ll~".1::: .• !e c:;L•::~!. ..i :....>.t:.1;.:,;;, :~1:,.:;.~ 

aglo1n~r.1du~ p~ir:t <.1hte.:n1..·r un azucar seca 1..· 1n~1an1..:n1z:id:.i 
El proceso en general le-. cc)nstituyen las siguientes operac1nni.:s 

Recepción 
Descorteza.do 
Prensado 
Filtración 
Evaporación 
Secado 
Envasado 

El azúcar ast obtenida tiene una consistencia granular y color ámbar, con grandes 
propiedades tanto nutritivas como sanitarias. tiene scmcJ¡mz.a con la panclilla pero con 
caracteri.,;ticas superiores en calidad microhiologtca y nutritiva. en cuanto a la cantidad de 
proteínas. tambicn es superior al del azúcar cst<indar 

Algunas caractcnst1c;:1:-. del proyecto intluycn para esperar una rentabilidad n1uy elevada. ya 
que no se utilizan 1110Jinos que representen un altn costo de cncrgw. eléctrica y la inversión es 
menor al c.xduar estos equipos. por otra parle. ~e aprovc..::.h.a la carla en su totalidad, debido a 
que existen product{.>~ talt:s ...:tln10 coneza y 1'1 pulpa agc11ada que 1cp1cs1..·nta11 l>tro~ ingresos 
adicionales (ver cuadro !'..:o 21 presupuesto de ventas) 

Los propósitos. fUndamcntales del proyecto son desarrollar un proceso para la producción de 
azúcar que pennit:i por un lado el uso integral de la cañ.!, evitando desechos indest!ablcs 
para la ecología, y por otro lado el tener un proceso rentable del cual se pueda obtener un 
azúcar de calidad 

3. L>e.n:ripciú" rec,,ic11 1/e/ pratlucto 

El producto a elaborar es azúcar integral a partir de la caña de nzúca1·. la caña de azúcar 
s1ntcuza en su tallo cncrg1::i solar por medio de la bioslntl.!s1s. cncrg1a que s..: almacena en 
forma de a..z.Ucarcs. 
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La sacarosa se encuentra en todas panes de la planta de calla de azúcar, pero abunda mas en 
el tallo. donde se encuentra en las vacuolas de aJmaccnamicmo de Ja celula El jugo y Ja 
celulosa en la tibrn. son Jos dos principales constituyentes quimicos de Ja caña de azúcar. 
cada uno de ellos está compuesto de azücarcs simples. glucosa (dextrosa) y tfuc1uosa 
(levulosa). se encuentran asimismo sin formar cadenas en la can.a de azUcar, por Jo general 
en cantidades menores que la sacarosa La producción de azúcar a partir de caña de a7.Úcar. 
se basa en la capacidad que tiene la sacarosa de cristalJ¿u- a partir de un jarabe espeso. 
mientras que Ja glucosa y fructuosa permanecen disueltas El <l.ZÚCar integrul evita el paso de 
cristalización e incorpora Ja glucosa y la frucluosa 

El azucar comcn;ial es t-.acarosa cristalizada. 1..·sta sacaru~.1 c..-. el producto que en 1nayor 
proporcion TJL'.'nc d1;-;ueltr> /:1 carla en su rugo v su obtención ..;. . ..:- efectúa de fornrn rradicinna! 
n~cL!.iantl.· !.: 1n>~t.:J.!.·;.)·~ .::...· ...:11.1 planta 1ndu.st1J:!i .!;,: _;:r.u: .;on p;,,L . ._""'~ L'<JUipo·. 

que ~n :.u t'nnc1pH• \ 01~l.·np pcnencc1l.·rnn a /.1 1:;ú1ist•:.1 ·~~'.!lL'!. 

El azticar e.o; un pruúuctt> constituido c::.cncialmcnrc P•~• cristales sueltos úc sacarosa, 
elaborado a ranir dl.• a~úcar crudo (mascabado). sometido :1 un proceso de refinación 

De Jos azúcares en cJ mercado. d obtenido bajo el norn!Jrt• de panela ó piloncillo. contiene 
intcgramente los azúcares que produce la caña de azúcar A Ja panela en su elaboración se Je 
agrega cal paru dcscachazar y si es necesario tambiCn se Je adicionan losf"atos Para obtener 
panelas claras, se agregan metabisulfitos o hidrosulfitos de ..sodio para eliminar Jos tintes 
rojos (antocianinas> y verdes (clorofilas> Para el azúcar integral no se requiere ningún 
¡1ditivo quumco 

En este caso t..•l proceso para Ja cfuborac1on de pand.i cs r>arccido al prnceúirniento 
tradicional que se sigue en Ja elaboración de azúcar 

En fOrn1a gcncr.:tl lo~ diagran1as para la cfaboración de ;uuc;ir integral y a.zUcar refinada 
n1ucstran 01 .:ontinuacion 
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NUEVO PH.OCESO PAR.A. 
LA EXTRACCION DE 
AZUCARINTEGRAL 

PROCESO TRADlCIONAI. 

Como se pucd..:: apn.:..:i.u i:.·l diagrama de: azU.car retinada, tiene cuatro operaciones más que el 
proceso innovador Lii.: dLucar integral. lo que en tcrminos de control~ costos y rendimientos 
son factores que man..:an la pauta para un cambio de tecnolog.ia en esta rama industrial. 

4. TecnuloJ.:Í" y ll.\i.\f(•ncia técnic" 

En vinud de quL" cn !.1 ... u.:tualidad existen en d pab pocas tecnologías que m0difiqucn .ii 
proceso de obtenc1Dn ...,. que en general se sigue considerando como básico en la rnayoria de 
estas tecnologías t:I p1 tH.'eso tradicional para obtener azUcar. se hace ncccsarit1 el anahLar ~ 
cotejar lds tc.!cncllogta'i .. ·x1stcnt~s con la tccnol0g.1a propuesta co11 el objeto de de1nostra1 la:, 
ventajas que p1 cscnta c~tc ultinlo en base a criterio~ tanto del proceso en si co1nn 
económicos 

El n1Crito de la nuc" a tecnología, se basa t:n una simpliticacion del proceso e 1nvolu~r<t 

tccnologias altcrn;:l~ de vanguardia anteriores y poslcriores a la parte medular de las 
producciones convencionales de u.zúcar 

Cotejando el procc.so innovador con las tccnologias tradicionales, se concluye que In 
tecnología tradicional hasta hoy utilizada es obsoleta y costosa, por lo que actualmente 
debido a este anarquismo de desarrollo tecnológico. los ingenios que se encuentran en el 
pais y que siguen utii1zando c~tc proceso. tienden con naturalidad n la quiebra 
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En el caso de la tecttt.1iogia Tilby, la única pero muy significativa innovación consiste. en que 
en las etapas de pr·cparación y extracción del proceso, se utilizan equipos claves en d 
aprovechamiento integral de la caña de azúcar con tccncilogia relativamente nueva 

Combinando su tccnologia con la tradicional. repercutiendo en los costos y en consecuencia 
una tccnologia con pcn.:o futuro Situación que se dio en d ingenio de la Purísima en Colima, 
el cual ya dejo de tl.1nc1nnar 

Referente a Ja tecnolnµia de Niro Atomi7.Cr (Suecia), su innovación tecnológica se centra cn 
la última de bs etapa.-.. lo quc es secado y aglon1craciún a pa1·t1r de la sacarosa cristalizada d<.! 
donde antepone un prl•Ceso tradicit..,nal. ..::ons..:cuentcmcnte C'Jcurre lo n1isrno que en el ca!-.tl 
anterior (Tilby) pclr ],) tant0. existcn n1czr..:las de tccnolof!Í•1s n1odcrnas crm tibsoletas ante'> 
~h.' \\eµ:.ff al ;;rod~i.·: 

La tccnolog1a innt"' .i.J,•1 .1. uuli;:a en cad.1 una de l,t:-. etapas que confunnan el prot:e_-.p ,;,__· 
obtcncion de a.t.út:.11 1:11,:;.:.1.1i prncc-din1ie1ttos y nH.:tndos 1n::ls n1odcrnos e innovadores. lo qti..· 
genera como rcsult.:.ldo un proceso silnplitkado. tnodcrno. eficiente y rentable Esto puede 
influir a iUturo en el ..::dmponamiento del 111crcado de los edulcorantes y otros productos 

Por otra parte. se l"rcsenta un abatüniento de la energía con diseño de equipos higiCnicos 
propios de la industria alimentaria. los que abren una gama de oportunidades de producción 
en sucroquimica, existe una rentabilidad a una capacidad menor que el de otras tccnolog1as. 
de forma porcentual las diforcncias en cuanto a costo~ dt!' produccion de las tecnologías 
comparadas son tr~1di1.:1onal CJ5 4º,0, Tilby ü3 ()~,;. \.. Niro l 18 5~.·ú rn..i.s que la tecnología 
innovadora \.' COrl rt.·-.r•eC!t' :: la invcrsiún S(1fl 100° ''- '.'3 J "· ;_, y 3 J 0~ Ó má.s rcspcctivanlent<.! 

Los dueños de la !ecnulng.ia estaban preocupados poi· la apertura comercial desleal. 
deseando evitar l.1 t1..·1uicnc1a a la agron1aqulla nacional y as1 beneficiar de forn1a jJsta lo.-. 
diferentes s1..·ctore~ ir1vp\ucrados en esta itnponante ran1a industrial. haciCndolos pan1cipcs 
colaborando con ll'> \H.::11 .. ·!l..::1us di.;! \al<11 aµ1cg.1dt1 d .. : -.u p1oducc1ón y ..:L'tl esto. p1,_¡..:u::.· 
fonnar un vcrdadt.!ro .. cc101 aµroindustrial intcgr:il 

La asistencia tCt.:ntca ncccsan;:1, tanto pa1 .i la 1nstala1.:1on de t.1 planta como la ptu:sta en 
marcha de la misrna. equipos dt.: proceso y .iuxi1iatcs. laboratorio. etc . sera efectuado por 
los proveedores de lus equipos. en revisiones pcnOdn.:as según sea necesario. hasta lograr :-u 
estabilizac1on y en lo!-. 3 primeros af1os se manejaran capacidades inferiores al 1 OOo/o (6'.iº·o. 
75o/o y 85º/o). para aprender de manera adecuada el buen titncionamicnto y rnanejo de los 
equipos, proceso y aquellas otras actividades que rcquil"ran de personal especializado 

También se podrá ;·ecurrir a instituciones que tengan experiencia en los desarrollos. 
tecnológicos del país y que estén a la vanguardia de esta área 
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EJ proyecto de azúcar integral, es en si mismo una innovación tecnológica en éste sector 
industrial, el cual ha carecido de innovaciones, Jo que consecuentemente se ha traducido en 
una obsolescencia de la tecnología del proceso 

La bUsqucda de nuevas estructuras conceptuales no necesariamente tienen que adoptar 
fbrmas complejas en Jos nuevos procesos Al contrario de c:->ta corriente. están las tendencias 
naturistas. En el congreso de J 99 J de la IFT (intern.;Hional Fnod Tcchonogists) en Dallas 
Texas. se expusieron nuevas ideas en cJ procesamiento rninirno para tcndcf a conservar las 
bondades de Jos n1atenalcs frescos y naturales El fHJCV(• proo.,:cso es un proccsarnicnro 
n1inimo que tiende al adelgazamiento del proceso hajo la concención de una industria hien 
c...:onii:irnt<HJ:1 cn el ~1.·n11dp ,1i1rncr.ticiP 

Se ha oh.servado que l.t pbneaca111 1..·~1rarcgic<1 Lk /;J invc:-.11g.iu.i11 debe de f'undan1cntarsc c!l 
lo que .st.~ Ut.!nornina t11sL"rlo por mcr·cado y que este ;:1 su \ L'-· <..~:-. .::ontinuarncrllc cambiante y 
dinámico Las tendencias de mejor:1 en proceso .v prudtH.:fc."'S pueden ser diversas y 
evoJuriva .. -> 

Esto en cJ contexto de arranque y normaJi?.ación y una vez establecidos los criterios básicos 
de operación de la planta en lo que a investigación y desarrollo se refiere. se pueda en un 
n1on1ento dado crear la entidad propia de Ja empresa que st..· t..•n..::;1rguc de estos trabajos. todo 
esto previsto a mediano plazo 

Exist..: un gran numerll de ,tlternativas tecnologica .. '>, en J,1s q11• .. : f!L'.'!le" cabid;:t d dcsttrToJlo y Ja 
invcsrigación con cafü1 de azúcar corno rnatcria prima para un dctcnninado 1non1ento 
.sustituir productos ralcs co1110. algunos dl•rivados del pcrrúlco. rccur.so no renovable 

Es asi. que al separar lns con1ponen1es cstnic.:l~Jr<llcs de c;liin podernos obtener tibra. jugo . 
..:uncza. niclaza. a:.o:u..:arc-:-, c<.·ras v mcdul:t t:ntre orr.J'>, ..:,1· .. !.: ~i:J{) de t:stos co1nponenies 
pueden u su vez generar un sin ~1umcro de productos que no solo pertenecen aJ ramo 
aJirncnt;1r1n. sino que !an1hién :11 •J1JÍrn1cn y· petroquími._·(l c¡•111,i ,._ . .ipreciara a continu;:,1c1ón 

La sacarosa da origen al de.sarro/fu de una ran:1a inúustri;tl Jenun11nad¡1 como SLJCHl<JLlllTIICil .. 

debido a que Ja sac~rosa constiruyc una materia prima p(_ltem;1;¡I par~1 la obtención de much<-is 
productos quirnicos mediante reacciones que irnpJican fern11.:ncación .. síntesis o pirohsis 

Eu la siguiente tigurn se resun1cn algunas de Jas rutas y de lo':- productos rclacionudos con la 
sucroquímica. por reacciones de degradación de Ja sacarosa Ja cual a íuturo podra solucionar 
la crisis energética cuando el petróleo llegue a su fin .. debido a Ja gran diversidad de: 
productos que de la c;u1a se pueden obtener 
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Entre otros produc.tos secundanos. se pueden obtener melazas o rmc-lcs, bagazo, cachaza de 
1 os filtros. ccniz..as de horno,; y ga~cs de combustión. 

La melaza tiene principalmente dos usos· alimentación para el ganado (sola o mezclada con 
fuentes de ccJulosa como bagazo) y productos de ron 

La pl'"oduccion de alcohol como energCtico a panir de Ja melaza. d guarapo o ambos. se han 
convenido en una fuente de combustible en varios paises y puede ser desarrollado 
:\.féxiC<.l 

El bagazo por su parte puede ser utilizado para Ja producción de filrfural. generación de 
n1ctano. pn1ducc.ión de papel '.-:tableros Jglomerndos para 1.J. ~on,.1rucció11 

L.a pulpa ag(ltada cornndlJCftl de la tilrrar.:1<in. se utiliza pur h' ~!-..·ncral ..:otno fcrtil1zantc :i-· ,i 

\:cccs como aditivo para alimento de los animales, ademas es un:t fu.ente de ceras para la 
producción comcl'"ci;il 

La produccion de protcina .. para consumo humano y animal a p.nur ticI gu~uapo, 1nelaza y 
otros jarabes mediante el pToccso de proteina unicclub.r :i- ,1 es factible, la levadura 
procedente de la producción de alcohol para combustible, !-C usa como alimento para 
animales L<.lS productos de la caña de azúcar tienen un promisono futuro con10 base para la 
producción de p!'"otc1na alimcntic1a 

Por otra panc, sin adición o mezcla de pl'"oductos quimicos para .<>u elaboración se pueden 
obtener vitarninas y 1nincrales tal y con10 se encuentran originalmente en la caña de azúcar. 
entre los cuales se tiene cianocobalamina o vitamina 13 12 

También es factible la obtención de carbón activado partiendo de la c::ortc7..a, asimismo 
aglomt:rados de 111adcra aprovechando la corteza que mucha::. veces es desperdiciada 



Es posible obtener <le la pulpa disuelta productos tales como: 

Rayón 
Fibras de acetato 
Pl<isticos 
E:xplosivos 
Pcliculas fotogrit.ficas 
Carhoxirnetil celulosa 

Este Ultim.o pl'oduch' ._. '>US derivados son ampliamente utilizados a nivd industrial en el área 
de alimentos y fann.1cl.!LltÍca 

De la pulpa -"'..: p1.,·.!' •)h~r.:ner· cclot:1n_ p.1pch.::-:. Ú:H'' .. ::;.pcctalcs. ühr;t~ ...: hilaza. uti\iLadl'S 
:irnplia1ncnte r.:>HT1•' ~" "-l'.:.:t:1'i absorbentt.:' 

Produccion de so:n.1 Xantana. la cual es un hctcropolisacarido constituido por unidades 
n1onoméricas que .__111uicnen glucosa. manosa y ácido glucorOnicn. los usos de la gonla 
Xantana están ut1cnt¡HJos a la ahmcntac1ón v usos industriales En este último caso se 
integran a los tluidos de perforación de pozos J-~ctrolcros en su terminación y mantenimiento 

Los derivados de la alcoqu1mica tienen infinidad de usos La enumeración de estos derivados 
es extensa y :;.úJp mencionando algunos de k)s productos se tiene: adhesivos, 
antiespumantcs. ;irH.·factos de hule sintético, colorantes. cosn1éticos. empaque. cmbala_ic. 
fibra. fluido;.. p<!ra r; i.:rh1,.,. resinas e inhibidores de la congclaciun, etc 

Es asi com0 a panir de Ja caña de azucar se pueden obtener estos y otros much<.'JS productos. 
para ilustrar In antcr111r a continuación se 1nucstra el siguiente cuadro 
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(,"u11tlro No. 24 
.._\'11hprtuluctos deri••u1/o.'> de la caña tle azúcar 
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Progra1na 1/e aseguraniiento di! la ct1/itl1ul 

Antes de que se constituya la empresa es necesario considerar los siguientes aspectos. Jos 
cuales prevaJcccrá:n durante su operación 

....¡ El diseño. la planeación y el proceso productivo de Ja planla. con la finalidad de 
elaborar un producto de calidad 

.. .J Procurar que el producto a elaborar reúna los requisitos nect:sarios para su venta, 
satisf"acicndo asi las necesidades del clicnic 

Evitar los rt:trasos. ticmpt)S rnucnos o perdidas del productP qut: representen costos 
i.:.onsidcrahll·" 

Por I(• antcnonncn1c l.'xpucsto, ~s 11nponantc la 11nplantacion de LH: pro~rania a<li:cuado di: 
asegurarnicnto de calida<l que ..:::oad .. -uvc a la organización de la l·111prcsa y a sus diversos 
departamentos. integrándolos de tal forma que se llegue a una calidad toral 

El programa de aseguramiento de Ja calidad considerado por la compañia, es aquel que 
analizara cada uno de los departamentos que la integran. desde la dirección general y 
direcciones particulares que la conforman. así como sus respectivas subdirecciones y áreas, 
se evaluara al personal y encargados directos para que se lleven a cabo de una f"onna 
correcta ademas de los materiales o insumos que entren mediante ho)as de registro y análisis 
de resultados 
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En íorma esquemícitica el programa que !<.C pJantea para cícctuar el asc:guramiento de la 
calidad. se divide en cuatro depanamcntos dentro de la empresa comandados por la 
direccjón general. cabe señaJar que el departamento de aseguramiento de la calidad es el 
responsable directo de la organización de Ja empresa además de la dirección general. éste se 
divide a su vez en otras áreas mediante las cuales se tendrá un totaJ control, con base en una 
serie de pasos que s~ d.Palizarán posteriormente 

l'vlatcriaJes 

Dcpananebti ck 
rcquis1c1oncs 

Orga11igra11u1 

OircceitJn e; cneral 

Tipo de objetivos a evaluar y 
controlar 

I\olétodos :\laquinaria 

Dcpa1-1arnento de 
proceso 

ascguran11cnto de calidad 

W1ercado 

Departamento de 
I\1ercado 

L 
!)cp<1rla111~11fo de 

----~ 

Cada una de las partes que conforma el or·g.anigrama scran validadas. en el caso del control 
de calidad se basara en los rcglrunentos t:stubJccidos para la materia prima. asi como para Jos 
insumos. materiales de ¡::iroccso y producto terminado que marca la SECOFJ y FDA (Food 
and Drug Adtninistration) 

La auditoria de calidad, se efc:ctuará en el proceso y almacenamiento. tanto de materias 
primas como de J"lf"Odl1Cto terminado v se evaluará la opinión del comprador 
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Los puntos básicos que aseguraran la calidad y el buen trabajo del programa será.o· 

~ Organización 
~ Personal 
.J Muestreos 
-..' Nonnas y especificaciones qm.· rigen el producto 
..J !\1cdicioncs 

a) Laboratorio 
b) Equipo 
e) Proceso 
U) Rcportcs 

lntcrprctac1l'n de re~n1ltack1.,, 

1.:s importante se11alar que d:.:ntrl) <!t: h)s ílllnt.•-. t~..! ... IC<lS, la oq,:an1zac:on ton1a un pape-! 
p1·cpondcrantc ya que ~t parur de esta se deri"an .J1\. crsos resultados. cabe sci\alar que para 

tener una bucno1 <.)rganizacion cs 1rnponantc llcv.i.: un adecuado control rnedh:mte cuadros de 
repone de la información dt: cada uno de los t.k·panan1cntos que constituyen la empresa. 

Lo~ resultados obtenidos de: 11..1s cuadros planteado!->. serán analizados estadísticamente por 
cada una de las personas infom1antes al finalizar sus labores. y semanalmente para dar un 
resultado general mensual al responsable del departamento con el fin de evaluar cada una de 
las áreas e inferir posibles estrategias para su mc.1oramiento snhrc lodo de aquellos que 
presenten dificultades. todos ellos scran comandados por el dcpanamt.!nto de aseguramiento 
d<.: calidad 

Lu!>- análisis estadísticos propuc:-.10:-., dependerán !...l..:I upo Jc C\.)lldicioncs a evaluar, con el tin 
de ver como afectan cada una de las variable::-. 1nvolucrad:is por separado asi como su 
r·clación con otras. c:n kl que..· :-.t: rcticrc a la l.!·~.dua;.;1un del pcn.onal o rncrcados (ofena
dcrnanda) se efectuaran h1slO!,!r<Hnas para evaluar la frecucnc1:1 en algunos rubros 

6. E ... pecijicaciún d~J proct~.'H> productiw> tic a:;úcur inu.•1-:re1/ 

El proccs1.l innovador c:-.t.1 1...nn?i.Hr11;_1do por t' P¡•cr-.i...:t\•nes basi...:;h \,1.._ ..:uah..~:-. ~on descrita~ ~1 

continuac1on 

I'rt.•p11raciún tle la ca1ia de a:.úcar Con:-1stc en la lnnp1cL.a par·a cli1n1nar cualquier impureza 
granular. con10 tierra. piedra:-- <' basur¡¡ -\ cft:cro d ... · n1anl·1ar 1nccanicanu.'.nt1..: y 
ncun1<iticamentc los cquipot-. de transponacior. 

ne.o;corte;;udo. En esta etapa del proceso se obticnc la corteza. pulpa o n1Cdula rica en jugo y 
ceras las cuales son productos cquivalc:ntcs al 1 su;._ 80° a y :!º/º respectivamente del peso 
bruto de la caña 

Se ~:.:::.Ez.::!r:i cr. una máquina con:.inua y es ::on:..lic!cn indis;:>cr.::~b!~ ¡:-:-~ctic:!rlc- p:ir-a obtener 
una pulpa lirnpia y seguir el pn.)ccso de fabricacion 



E-.:rrac:c:i<;n de jugu: La pulpa limpia obtenida de Ja operación anterior, rcpn:scma un 80% 
del pt!so original de Ja caf1a y se ob1iene sometiendo a esrn a continuas cxrracciones, para 
obtener el mayor porcentaje de a?-tlcarcs en forma limpia e higiénica 

El jugo llega a tener un contenido de sólidos solubles de / 5º a 20º Bri.x 

Tunú::ado y pulh/o del jugo r.::srt: proceso se realiza para atrapar la."> par11cufos en 
suspensión mezcladas con el jugo, obteniéndose así. un liquido transparente ~· brillante color 
ámbar. los finos atrapados por este sistema de filtración se incorporan a f.1 pulpa agorada con 
simi/an .. ·s caractcristieas que ella 

C'o11cl•11trr1c·iáu delju.z:o El .iugo pulido riern! un SO a 85'?;. del agua. /:1 cu;d 'it.' evapor;irá de 
z11ancr:1 .._·cnnPzrlÍc:.i en un cvap<>rador dt.• 111ulr1pic eti_·ct<'. basta redueir .... ~¡ .··11~:t·n1do de agua 
a un~'' "35-' .,. lo que 1n1pJ1c;1 una ,,:or.c:..·rHrac1c.•n dci 75"(, de so/id,)s 

Sl·cutlo e in.••runteni::.u1lo De.: la opcr.:.tr.:1011 antenor se obtif.!"nt: un jar~"lbc t."~)11'..:1.:ntra<lo, cJ cu.:1' 
.se afimcma a un secador por arornización para desecar todos Jos sólidc•s ~¡oc con1icnc y en 
fonna 1.:onrinua se apJic¡¡ una hurncdad controlada para in!>tantcnizarlos 

EJ proceso propuesto SJntctiza en forma considerable el proceso tradic1onaJ y co1no tal 
asegurar<! que en cada una de Jas operaciones que lo conforman .se tenga lln control total de 
Ja calidad mediante un rnucstreo con:;t:inre v afeatoJ"io de la materia prima. materiales de 
proceso \'producto tern11nado 

En la~ 1..·tapa!> subsccui.:ntcs a c .... w . .;,c.• cr'c.::n1:..1ran .algunos an<i/isi.s de <.:CJrl!ro! Ji.: ..:a/idad tales 
como ~oJLJbilidad. hur11cdad. azu..::are!'i, reductores. color. rnateria cxtraf1a soluble, entre 
otros 

Tod(' <.::'H• pretende qui: t..~n n1n~una de la"> npcr;1cioncs que conl(Jrn1an t:I pro.:c~o desde que 
u11ci.1. ~H;;;u11e ~ ~d tcnnino Jr.: cs?1.· .. ..;e prL" ... cnten problenias p:ira ;:scµuLi; ! ,__·,t:id.i~ 

Corno .... .._. aprl',.;la en c . ...rc pu11tn C'u~rc una ~1111plitic.'.lc1nn del procl'.~'' ..._·,111 :L',f"H.'C[O a otras 
tcc/Hlk'~1.1s ;il!crnas prcscnt.indn una C(infrffrnuciún tota/rncn!c nta::'\ a, ... in 1H.:up~H rccnologias 
obsoletas rn tradicionales (ver Jos diagrarnas para la elaboración de ;i.-..LH. :ff mtcg.r·al :i-· azUcar 
retinada de Ja dcscripciOn tCcnÍc¿1 del íJí(lductn) 

Con base en las expectativas de uso que tcndr<i el producto .a elaborar (a?Uc.:u inlcgraJ) Y la 
ubicación de la planta en la 2nna :ilcdaf1a a Córdoba Veracn1z, se disl.."ila una planta que 
tendr:l una cap::1cidad ::mua/ úc 65.000 toncl<tdas de car1.t de az-Ucar 

Considerando un nivel pron1edio de cupacidad aprovechada durante eJ periodo del proyecto 
del 02.5~-<.. se :lc:lc q~c:.:? prc5r.:i:n:.J Ce opcr.:tción de Csta cr. un perioda d~ :' .<!!10s, S'.!ni. !?!l '!1 

70 



primer año al 65~-ó. el segundo al 7S~'o, el tercer año al 85"l0 y una vez estabilizado el 
proceso del cuarto años en adelante. se trabajara al 1 000/;, de la capacidad. 

Las bases que se tornan como referencia para la detcnnmación del progra111a de operación de 
la planta. a.si como su capacidad se enuncian a continuación 

Los usuarios potenciales del producto a elaborar (azúcar integral), scran en un principio el 
mercado nacional, industrial y naturi.srn 

El volu111cn inicial sera bajo. debido a que como el proceso a implantar es una innovación 
tecnológica, es necesario que en el pnmer año de Ja puesta en marcha de la planta se 
conozca la cticicncia v c..•I trahaio ópttmo de Jo..;; eqrnnns a utilizar :inte<> de que o:;ean 
n1anciatlns .ti 111()" ;, de su c;:1pac1da..J Jo qur..-· ~e cnnnc:._• O:••mn la curva de aPrcn<..hza¡c 

En Ii1nr..-:1on de b r.:un:a de aprcm.111".tJC que ..-e pre,·~. -..~manejaran nmy<.11r..:s volú111cncs una 
vez. que la cstabil1.r.ar..-:ion de Ja plan1a v la penetración ,. ,H.:eptación del producto lo pcnnttan 

(_:11adro ,/\,,'o. : 5 
c:11pacidcul de aproJ..•ec/ttuniento de Ja planta 

' 1 l!--~~~~~~~L__·~~~~~--~~~~~ 
1 I :: 1 3 ! .J 5 7 T~ 9 JO 

Cap.;1c1dad no1n1n;1I 
tons ...:;ü\;1 

¡ 40.251•, .,. C5" I ' ' º'" 1 <•5.1""' 1 "'·'""' '''·º"" 65,000iº'·"""1 <•5,000 <>5,0001 

ll.
A=p'-'rn'-''"'cc'-'!"'1;1;;.;n:.:u::.:c•'-n-'o'--l' __ "_'L __ -_'_f,'----'-'-'l' __ "_"_1i . .__'_"_"_f, __ '_'"_',__1ou¡· 1001 __ '_º_º_.I __ '_º_º_. de la c.i ac1d.:1d ".. . 
,,,, .. (.",.,., ... 1~·•.tn.I•• ""·' ,·~l'·''''!.u1 d.- p••••I"~•••"' •· , " ,1 l .lf•"~ .i~ ~-•1• ,,,,1 .•. • "'''"'~-/!.~ú-> 

l .. \ftu¡uintlria y /:."1¡11ipo 

A partir de la tccnologia y prrn.;cso elcg1dns. lns criterios de selección considerados parn 
n1aquinaria y equipo fueron los s1gu1entcs 

La tecnologia a n1ancjar es r.:omplcta1ncnte nuc ... a, por Jo que los equipos a utilizar ta111b1t!n 
Jo serán 

Debido a que en algunas de las operaciones del pnKcso de obtcncion de a.r.Ucar· integral 
existen varios proveedores y en otras sólo uno o do.s. la selección en el primer caso resulta 
n1ols fücil en cuanto a p..-ecio y calidad de los equipos a comprar. empero en el segundo caso 
la selección de co01p..-a cstar.:i fundamentada en el mejor equipo que se tenga para esa 
operación y si no se cubren las caractcristicas que se demandan. se t:.'lbricaran de manera 
especial 
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Entre otros criterios de selección se manejará la capacidad de los equipos, refacciones y 
asistencia técnica que puedan proporcionar los proveedores tanto nacionales como 
extranjeros, asi como la cotización del equipo y la asistencia tt!cnica. a la vez que se cuente 
con refacciones para reemplazar pieza.s 

Por otro lado el equipo y maquinaria auxiliar son comunes. a nivel industrial, por lo que 
existe un gran número de proveedores que dan gnranti;~ y se espera no tener ningún 
proble1na. 

A continuación se n1ucstra el diagrama de flujo de la instala..:ion civil 
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DIAGRAMA DE FLUJO DE LA 
INSTALACIÓN CIVIL 

ACCESO 

1 - J .XTH/\CC:lu:-. 
::? • T«'\.LLER Y Al.:\1.-''C l>!- 'i.I \ 1 
'l • UOl.>EUA lll. Pt:t.I' \ 
-.& ·UODI O.\ DL C \~'- ·.\P \ 
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~-CAJ...01:.IV\ 
10 • PLA .. ....: fA 1:1.EC.:TRIL'·\ 
11 -SlJllf:.<;TA<.:lo:-.: 
12.· EQUU'<>Al'XJl.lAR 
13 ·COMEDOR 
l4·0F1CIN1\.S 
l:'I.· Rt:Ct::l'Clf•S 

!:'IX :?On1 
.:ox(.om 

~ox~.-'"' 
1 :'I:... 17 ~ "' 
15X17 'im 
1:'1 X :?O rn 
1~ X 17 :'I m 

!:'IX Mm 
75X l."'im 
··:-·.,,..... 

' ----,_ 

-1 __ 
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El/uipo principal 
Ocscai-gador dc hilos 

Llll1tlro !'1ÚJ. :!6 
l\.faquinarh1 y Equipo 

(Cifra..'fi en nii/Jone.'fi de pe."fiO.'fi) * 

E<. uioo auxiliar 1 
Equipo de carga diseñado cspc .. c1almcntc para l.:::i 1 
carga y descarga de caña~ mcluyc base del 
dcscarl.!adoi- 1novil v fosa canac1d.:id 20 ton 

49..J,50X 

Si.· cnc.·uga dc scparar la concza. pulpa y cc.:ras. ¡ 

1 

ademas de conar la pulpa en can;1I mcd1antc el I ¡,• 

!-------------+cu='~º~d~c~r~od~•~·ll~o<> i!.tratorios, potencia 60 hE......__;-------< 
1 Prcns.1 ~·..,.!r;1c.::tor.1 ~ ~~11npucs1a p¡~r d<-s torn11Ios sin tin. :notPr J 0'.' ! ! '..J.<\X.9h<) •1J 

:f·~bdnr d~ -,~~,------ -- ------~---------------~' 

ííE~~~·~.:id~-;-------~- .~.; :1:1;~:!:º~~::~-~~~~~1~,~~~e :~·~::~'l¡:~~·~,~~:~7;:~~:;~ ~11~ / "l 7:!.JS7 !l 
11 i acero mo.xod;hlc. capacodad cvapo•a""ª !00.<JOO i il 

1 Jb.hr 1 /! 
Secador por a.<>pcrs1on 

Aglomcrador 

Se ut1hzara para sec:i.r el Jarahc de a;:ucar a una 
temperatura de :"8"C, constru1<lo en acero 
111ox1dablc caoac1dad 5,000 lb/hr 

1 '533.287 

Se uttlizara para secar y dar una cons1stenc1a l 56.2~0 
fl porosa al aL:L1car. cuns1ru1do en acero 1nox1dablc ,¡ 
/J ! ~'.~~~tl~'h;i.· h S · " alrura di.!" ¡·h · capacufad /1 

!
;------------~-~~-- ____________ ,¡ 
J Bornba:.; 1 2 para 1nyecc1011 1.h: agua (25P gp111J 1 20 J.17611 

j 6 para JUgo de c:-.trace1ón ( 155 gpnl) 

¡¡ i ~ ::~;;~ :1~;17;~)~,l~ 1c:~:i.1;~::~~do { 80 ~!{llll ¡ 1 

¡/ 
L___ : :~ p;ua_d1c<.d i_;::,:_~--·-~- ___ . ________ _j¡ 
J fk1.scula:.;_______ ! 1 par;1c;11nam..:-, :::1~;.•5"7¡/ 
1 ; 1 para 1ar;1bc 

J ) 1 par;1 pulpa ;1t~otaJ;1 'j 
/-o¡:o-. .,-,-ª"'-.-,d,.-o_"_'-----·---.,.'~º~ªra ;tl.!u~~- --·---------·-··----·--·-t-- 12t.~·, 

Tanques j:? con capac1J;"d-Jc-· -.,_-0_0_0 ~--·~-------·,•---~,~O~X .. 917 !/ 
~ 4 ecm c;1pac1tfaú dc ú.000 lis 

' lntcrc.::unh1.'l.dura do.: calor 
'I'otu/ 1-1'1-l.J.f}(J(J 

Como se puede observar en el cuadro antenor. la invcrsion total en J\.1aquinaria y Equipo 
asciende: a S 14' 143.000 



/~;.w" tle biene ... · y .'ien•;civs 

Los bienes y servicios que integran la planta cstan conformados princ1palmcntc por el equipo 
y maquinaria que se citó anteriormente. adicionando los equipos auxiliares que en una mayor 
proporción son bombas y básculas En cuanto a los servicios gcneraks que se necesitaran, se 
recurrirá a proveedores y empresas nacionales con el objeto d<.: nn tener problemas al 
ponerse en marcha la planta 

S. ln . .,.u1110 • .,. a11_...::if;lJrl! .... 

. \'11hprod11cto'i 

l ,,, -.,uhprodu..::t'"'" ,_·on1unc~ .t i,1 ,_·,n:icc1on di: i.t azucar d~ L·.1:> • ~<-•ll l:i mela:.-a ' 1..~I 

1:..·rt1i1.1:.ultc c.ilc1....:,_1. ¡p,.. -.ubp1 .... ~d11...:t"" c"pc...:11icn,.. -.un el haµ~t.ro <..!L.° L. ,11·1.1 l.~~ rncla.ra .esta 
.,;,1n~t1tuiiJa rnnc1paJn1cntc por CJ aµua, °"'ac,uosa. dextrosa. )~"\UJ.,.,,l". l~tros hidratO.S de 
1.:arhono. protc1na~. cera:,. y alguna~ vnamina;; C••1no es un hqu1.Ju n1u...- viscoso la nu:la7__a 
dcbt: ser diluida hasta tJbtcncr una con..::entrac1nn prcr"ijada. para postc1itH"1nentc bornbcarla a 
/,1s tanques <le aln1,cu..:1.:nar11icnto o dc transporte 

La melaza se utiliza p~ra la alimentacion ammal. mezclada con otro~ alimentos y para la 
producción de alcohol etílico, en menor cantidad se empica para la prnducción di.: ron y de 
productos com<' levadura y vinagre 

!·\ h.1ga:::o qu1.: s:d .... · de lo~ :nolino:- l' dd ditUSlll. i:,..ta c0n~titu1dn d,_- _.::; •''" d<: tibra leñosa y el 
n.::-.:o <le agua v sc+lidus ~oluhlc:; 

·\pro-..;:i111adiln1cntc la cuarta parte del ba~azo cll~ toda la caña qu..-:- S\.'" ¡'roducc en el mundo 
-.11ve conH.l i:on1hust1blc para la gcncrac1on del vapt':- en l<JS nu~nH.h 1n~cnt(•S L1zu..::arcros. l;,i 
.11ra p~lrtl.! de 1.1 tihr,t 1l.'"prescnt;i un.l 111atc11a pnrn.l p.ir:i. la fr1hn .. ::u:i¡•;~ d.: prriductos co1no 
p.:p1..·l y p;1n..:dt.:,.. :u -.!ante:-. 

\"11111:-.1110, \,1 pulp.i n1t:.t:clJda <.:~'11 un¡1 t1ctcrrn1naJ<1 ,_·anudad de n;.d,¡~:.1 pn.::n:-.<1da y recortada 
en 11cu..:ih)'> se cnttcga cn1ha.1ada .1 grand .1 !,1 industria 111...-.-'".:i:tdora dc aliincntos 
concentrados para ,u:anaJc-

Ln fc-rtihzanlc da>.a::o 1.•s el p1cc1p1tado que se .separa durante el p1u<.:C!--ll de carbonatacion.,. 
clarific.<lc1ón Cllll c..:al d cual CllOStituvc un ..:xcclcnte v ccon<..}11111.;~> t""enil1za11tc Otros 
subproductos son Aódo lactico y acético entre 011·0~ dit'i::rentcs tipos de ~tzúcarcs, dulces 
diversos, alcohol ctilicn. ~icetona ~, gas carbónico. etc 

l,,rotlucto ... · _.,.11sti11110.\ 

Dentro de los productos que podríamos tncncionar como productos sustitutos o sin1ilares 
sc-n L:! mie! d•: ';!bc}r-. b sacuina, d pi.lonci11o, etc 
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ProducTo ... ct11trplen1entflri11 .... 

Denuo de los productos complementarios de los diferentes tipos de azucares existentes para 
la comercialización podemos citar los siguientes elementos. Pulpa de frutas. agua, diferentes 
productos quimicos, conct..""ntrados para limonada. diferentes tipos de dulces, pan, etc 
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V. COSTOS DE PRODUCC.ION 

J. Pre."'iupuesto de ingre.">oS y egres:o.'i 

El presupuesto de ingresos constituye un elemento básico en el resultado final del proyecto. 
ya que relaciona los aspectos económicos y tCcnicos bajo Ja forma de ingresos por ventas 

Los ingresos básicos del ingenio. provienen de las ventas y son el resultado de multiplicar el 
precio por la cantidad producida de azúcar. 

El precio de venta esperado fue ya fijado por alguna de las variables básicas que definen los 
precios de mercado y su nivel es determinante para medir la rentabilidad del proyecto. 

Los precios son constantes. por lo cual el precio a Ja fecha de elaboración del proyecto 
pcrn1anece durante el horizonte de la vida del mismo 

El volumen de ventas para cada afio depende del uso de la capacidad instalada o programa 
de producción y del dinamismo con que evoluciona la demanda como se puede observar en 
el cuadro No. 21 de pronóstico de ventas 

P'resupuestc> úe egr<..~-os 

En el presupuesto de egresos se clasifican Jos costos y gastos tanto fijos como variables. en 
los cuales incurre el ingenio durante el horizonte del proyecto. 

Para elaborar el presupuesto de egresos, se consideró et programa de producción. para 
realizar los cálculos indicados se clasificaron los egresos del ingenio en 4 rubros: costos de 
producción. gastos de administración. costos de comercialización (ventas) y gastos 
financieros. 

Desglose de los egreso:" 

Sueldos y ... \'alurius 

De acuerdo al lo establecido en el estudio tCcnico. se requiere de un total de 1 1 O 
trabajadores entre personal técnico y administrativo para operar el ingenio. Se incluye la 
mano de obra directa e indirecta.. la cual se calculó en base a los salarios que rigen en éste 
tipo de empresa~ a continuación se detalla el desglose de estos desembolsos: 
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C.lu1tlr<> No. Z7 
Salario de '" nu1no <le <>hra <lirecln 

(C.?fras en rniles tle pe.\.·<J."r) 

OpcrocitJn ... ";'a/ario nren."rual f\'o. de traboj11úore.\.· Totul 

Báscula de camiones 
Descargador de caña 
Ayudante de descargador 
mesas alimentadoras 
Engrasador de bandas 
Op de bomba lavadora 
Op. separador 
Op. banda Uansponadora 
Op. prensa de extracción 
Op. coladordejugo 
Op. evaporador 
Op. secador 
Mantenimiento 
Envase de azücar 
Op de calderas 
Op. de c:ortez.a y bagazo 
Op de planta eléctrica 
Servicios gencrale$ 
Total 

Opcraúvr 
l.600 
1.600 

l.600 

'·ººº l,600 
1.200 
1.200 
1,200 
1.200 
1.200 
1.200 
2.000 
1.600 
1.500 
1.200 
1.soo 
1,000 

23.400 

Auxili<1r 

800 

800 

800 

800 

800 
800 

800 

800 
64,000 

Nora: Los salanos se calcularon en basen la zona cconómu::a. 
Fuente: Elaboración propia. 

t1nual 
<.Jpera<lor .Au .. \:iliur 

l 9.600 
3 28.800 

H.400 
3 28.800 
3 3 3:.400 
3 ~8.800 

3 3 36.000 
21,600 

3 36,000 
3 2).600 

3 3 36.000 
J 36.000 
6 7:.ooo 
3 28.800 
9 81,000 
3 ::!l.600 
3 27.000 
9 9 97.200 

61 30 6S7.600 
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Cut1t!ro No. 2R 
.Sueli/o.v úel pen•<>llu/ t1tln1ini~·trt1tit•o 

(Cifrus e11 111i/~- d~ pe.vos) 

Penr;.onal 

Director general 
Secretaria 
Gerente 
Secretaria 
Jefe de aseguramiento de calidad 
Secretaria 
Contralor 
Auxiliar contabilidad .. A .. 
Auxiliar contabilidad "B" 
Jefe de relaciones industriales 
Secretaria 
Jefe de aJmacCn 
Jefe de compras y ventas 
Auxiliar de compras 
Secretaria 
Superintendente técnico 
Jefe de producción de azUcar 
Jefe de mantenimiento 
Total 

Salario 111en.•u1u/ 

Operculor A1u:iliar 
18,000 

3,500 
7,000 

3,500 
6,000 

3,500 
7,000 

5,000 
3,500 

5,000 
3,500 

6.000 
6,000 

3.500 
3,500 

6,000 
6.000 
ó,000 

73,000 
Nota: Los salarios se calcularon en base a 1:1 .r..on<t cconom1ca. 
F11cn1c: Elaboración propia. 

No. de tnzhajt11/ores 

<.Jpcrudor A1L\:i/ir1r 

Tt'1t1I 
anual 

1 1 216,000 
42,000 
84,000 
42,000 
72,000 
42,000 

:? 84,000 
60,000 
42,000 
60,000 
42,000 
72,000 
72,000 
42,000 
42,000 
72.000 
72,000 

1 72,000 
1 1 1 '230,000 

En el transcurso del proyecto se calcula un costo anual por mano de obra directa (salarios) 
de $657 y de SI.230 miles de pesos para el personal administrativo 

Aiatcria pri111u 

El costo de la materia prima fue determinado en base a la capacidad de producción por año 
del ingenio y al precio de mercado vigente. 

D~preciución .v aniortización 

La disminución en el valor de los activos fijos del ingenio durante su vida Util se denomina 
depredación y junto con la amortización de los activos diferidos representa un costo que 
debe ser incluido en Ja estimación de los egresos. Las tasas de depreciación y amortización 
son establecidas por las autoridades fiscales. el método utilizado para calcular Ja 
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depreciación e~ el de línea recta aplicando el porcentaje marcado por la Ley durnntc 1 O años 
c"orrespondientes al horizonte del proyecto. (ver cuadro No. 29) 

Cabe señalar que en Jo que respecta al terreno no se aplica tasa de depreciación alguna, ya 
que éste incrementa su valor conforme transcurre el tiempo 

Aquellos activos denominados diferidos como son los gastos de dcsarroJlo y obtención de 
tecnología y plancación e integración del proyecto y otros gastos (imprevistos) relacionados 
con la realización del proyecto se amortizan generalmente a la tasa que marca la Ley, se 
calcula una tasa del l 0°/o anual 

Pre.."iup11cstu Je gu.'>to."i Je atbninistrucit;n y l'enta 

Los gastos de administración incluyen los sueldos del personal administrativo, 
mantenimiento de la oficina como es la papcleria. dentro de esta se cuenta a la propaganda. 
En lo que .-especta a ventas comprende sueldos. comisiones. publicidad y distribución. 

C'osto.'i financicro.'i 

Estos se refieren al pago de intereses y principal (amortización del crédito) que se menciona 
mas adelante~ en lo referente a la estructura financiera del proyecto. 

1,...pr,...,..l"clón 

Tt.Trcno 1,iioo 
otw .. ~-,..,.,,., 2.414 
1n.«lólb"';m 
E.c¡UIJ'<• p-1n..-.p.I 13.JOI 
l'-quorodc K4'..: 
Sen.-. ... °" 

<-.UuJrt.1 No. 29 
Tuh/a Je D1prcc;uc:ionr.'t y Atn1Jttl:,uc:,.on~.s 

(.\Ji~ Jr peYn.<t) 

10 1.1:rn 1JJO 1..no 1.JJo 1.Yh> 1 . .l.10 
10 R4 K4 N4 

IR3 JN3 111.l IK3 UO JK..l 1Kl IHJ lln IH.1 
2.216 2.216 2.216 2.216 2.216 2.216 2.216 2.216 2.21CS. 1.2'1 
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Cut1tlro /\'a. 3fJ 
Atuíli ... ·i.~ ele co~·rus y gt1stos: tle/ proyecto 

{1.\fi/e . .., ele pc .... o.,·) 

Conc•oto Años 

' 2 3 
A Costos de 8.921 9.860 10.801 -·-Matenas primas 4.225 4,675 5,525 

Cornbust1ble$ • 697 1,035 1,173 
Electric:>dad~ 3'4 3'5 3'6 
Ag~ 100 100 100 
Manten1mie-n10' 900 900 990 
Senncio de 212 212 212 
terceros• 
Seguros" 551 551 551 
Material de 975 1.125 1.275 
~ ... ~ 
M.anodeobl"OI 
Personal obfCj"O y 657 657 657 
técnico 
Depn1el;K;Jón 1.535 1,535 1,535 
f\oQq. yeq. 1.414 1,414 1.414 
Obr"aCIV\I• 121 121 121 
AnKNtir.clón 682 682 682 

B Gaslos de admón. 1,460 1,460 1,460 
f>ersonal actmvo. 1,230 1.2'30 1,230 
Pilpeterla y 100 100 100 .,,.,« ..... 
Senncios 50 so 50 
con<ra""'°" 
Tflefono 60 60 80 

e Co$toso. 3,793 4.3n 4,960 
~Ir ación 
c;o,.,....,..• 1,306 1,509 1.710 
Voábcoo" 1.046 1,207 1,366 
Pubhcedad'ª 785 006 1.0~ 
Ots!ribuclOn' • 654 755 655 

O Gastos 2.175 2,175 2.175 -Caprtal de traba¡o 1,614 1.e1.; 1.814 
Crédito hipotecano 361 361 361 

Tozal de costos y 18.56& 20,088 21.613 
oasros 
No<as. 
'd-...1 S.2.30 p;:>< lmo 
•s21•pcwlu"-'>1 
~7""'dftlvaloordnlarn-iu•"'°'"''I' -.. 1.5"11. - -- o. a.. 

~-i!.:'~=- -e-u., 9' ""°""'º - ---~"'· 
~:::::_to&"""'"-~ 
... 20 ...... 
•s,.do1aa~ -.",., ... ..__,,._ lot.lcN. 

u3"Jl.delas_....• ....... 
''25%dos--... -

4 5 . 
12.210 '12.210 12.210 

6.500 6,500 6,500 
1.380 •.380 1.380 

320 320 320 
100 100 100 
990 900 990 
212 :21:; 212 

551 551 551 
1,500 1.500 1.500 

657 657 657 

1.535 1.535 1,535 
1,414 1,414 1,414 

121 121 121 
682 682 682 , ...... 1,460 '1.460 

1.230 1,:no 1.230 
100 100 100 

so 50 50 

80 BO 80 
5.836 5.836 5,836 

2,012 2.012 2.01;:-
1.510 1,610 1,610 
1.207 1.:?07 1.207 
1,006 1,006 1.C>C>O 
2.175 1.670 '1.165 

1,814 1,361 907 
361 3C!J 256 

23.&97 23.392 22.887 

7 . 9 'º 12.210 12.210 '12.210 12,210 

6,500 6.500 6,500 6,500 
1,350 1,380 1,380 1,380 

320 320 320 320 
100 100 100 10C 
990 900 900 90C 
212 212 212 212 

551 551 551 551 
1,500 1.500 1.500 1,500 

657 657 657 657 

1,535 1.535 1.535 1,535 
1,414 T.414 1.414 1,41~ 

121 121 121 121 
682 682 682 682 

1,460 1,460 '1,460 1.460 
1.230 1,230 1,230 1 ~g:: 

TOO 100 100 

50 50 so 50 

00 

S.8~1 
60 "" 5,836 5,836 5,836 

2,012 2012 2,012 4.01,._ 
1.610 

:~I 
1 610 1.610 

1,207 1 207 1,:?07 
1,006 1 006 1006 1,006 ... 430 103 52 

454 o o o 
206 430 103 5"' 

22,382 2'2.'1521 2'1,825 21.774 

80 



2. Punta ~le equilihrir> 

El punto de cquiJibr-io es el nivel de producción en donde son exactamente iguales los 
beneficios por ventas a la suma de Jos costos fijos y variables En este punto el ingenio no 
incurre en ganancias ni en perdidas y a partir de dicho punto. cada unidad adicional vendida 
generará utilidades. 

El análisis del punto de equilibrio es una tCcnica para estudiar las relaciones entre Jos costos 
fijos. los costos variables y los beneficios. 

Cosros fijos 
Casios 
varia.bles 
Vcnras lotalcs 
~nroúe 
~quilihrio 

18.357 
4.980 

26.160 
22.673 

:! -' 
18.357 18,357 
4.980 -',980 

30.185 34.209 
21.984 21.485 

CuadroNu.. .31 
P14ntu de equilibrio 

r.irile~· de pesos) 

A'ius 
~ 5 6 

18.357 18.J.57 18.357 
4.980 4.980 4.980 

40,247 40.247 40.247 
20.9-19 20,949 20.9-19 

Fórmula utilizada: P.E. ~ CF/((1-(CV/VT))) 

7 H JO 

18.357 18.357 18.357 18.357 
4.980 4.980 4.980 4.980 

40.247 40.247 40.247 40,247 
20.949 20,949 20.9-'9 20.94 1) 
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Gr<íflco <le/ Punto 1/c E<¡uilibrio 

v-·~s..o_:.ar --------
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..l. Ins•ersione ... · 

Concepto 

Inversión fija 

Inversión diferida 

Capital de trabajo 

Imprcvistos1 

Inversión total 

VI. ESTUDIO F/NANC."IERO 

CumlroNu.. .J2 
Resunu~n de la Invt!rsió11 T<>tal 

(1\.file.~ ,Je Peso.~) 

,\.fonio 

18.357.00 

4.980.00 

5.040 00 

1,835.70 

30.2)2.70 
Sot.o: 

1 
De I• ,...rn.. del .. \&:11.,.""<>fiJoFCohlu.....-. d 10"!"- ~., n...uo,.., uUIUMci para 1mr""V'"·1iotos 

r·ucn1c: 1-:l•h<W"a~.: ... r>n'f"'ª 

I . .1 Inw~rsh;nfiju 

Porcentaje 
% 

60.76 ºº 
16.48.00 

16.68.00 

6.08 

100.00 

La inversión fija está integrada por: terreno, obra civil e instalación. equipo principal y 
equipo de sen.·icios 

El valor por metro cuadrado es de $180, Ja extensión es de 10,00 m 2
• lo que arroja un total 

de Sl.800. 

Obra cii•i/ 

El área de construcción para el ingenio es de 5,000 m:;? como se puede observar en el 
diagrama de flujo de la instalación civiJ el cual tendrá un importe de $2,4 J 4 miles de pesos. 

Equipo prin~inal 

El importe de es1e rubro es de $13,301 el cuaJ comprende: descargador de hilos. 
descortezador. prensa extractora, colador de jugo, evaporador, secador por aspersión. 
aglomerador. ensacadora. tanques e intercambiador de calor.(ver cuadro No. 26 .l\·1aquinaria 
y Equipo). 
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Equipt1 tle .<i:ervicio . .: 

El momo del equipo de servicios asciende a $842. que comprende: bombas. básculas. 
además de servicios generales que se necesitarán 

Concepto 

Terreno 
Obra civil e instalación 
Equipo principal 
Equipo de servicios 
Inversión flia total 
Fucnlc. l~laborac1on propia 

l. 2 ln\•ersüín tliferi,/a 

Cuaclro No. 33 
Inversión Fija 

(Miles ,Je pe.'fos) 

,\.f,>IJIO 

1.800 
2,414 

13.301 
842 

18,357 

La inversión diferid~ asciende a $4,980 y está conformada por: Gastos de desarrollo y 
obtención de tecnologia y plancación e integración del proyecto. asi como el estudio de 
prcinversión y la constitución del ingenio como empresa. 



Cuutlro No. 34 
lnversiún 1/iferitla 
(1'Iiles de pe.'ios) 

Concepto ,\.fonio 

Gastos de desarrollo y 4~800 
obtención de tecnología 
Plancación e integración del 1 80 
proyecto 
Total 4.980 

1.3 Capital tle Trah11io 

Para el inicio de las opcrncioncs del ingenio. se rcali7.aran erogaciones hasta que se obtengan 
los primeros ingresos. Razon por ta cual. se hace necesario este tipo de inversión con la 
finalidad de cubrir dichos gastos 

Se calcula que el ingenio trabaje a una capacidad del 65°/o en el primer año. 75o/o en el 
segundo, 85°/o en el tercero y al 1 OOo/o del cuarto año en adelante. 

Considerando el crédito para capital de trabajo para el periodo de zafra que comprende de 
Octubre a Marzo · 

C.."c•n""~plu 

Mnb::nns primas 
CornbwaiMe" 
Elcctricida.J 
Ao~ 
Mtant~imiento 

Servicios de let"C'"-"'TOS 

Sq;uros 
Maño de obra 
Pcr.;:on.o.1 d1TCCli'l."o v udnno 
PcrsoQ.111 obre-ni y t~1c.:o 
Total 

Cuadro No. 35 
E ... tructura del capit11/ de trabajo 

(1'1ile.v 1/e pesu.v) 

2 
2,.212 5 2.437.5 

4-iK.5 517.5 
157.0 157.5 

so 50 
495.0 495 o 
1060 106.0 
350.0 3500 

615.0 615.0 
7060 7060 

5.0400 5.S43.S 

2,762.5 
5K6.5 
159.0 

5U 
495.0 
106.0 
350.0 

615.0 
706.0 

5 830 o 

4a JO 
3.250 

(•90 
lt>tl.O 

50 
4~5.0 

IOb.0 
350.0 

615.0 
7l'6.0 

t>.4:2.0 
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2. E ... tructura Financiera del proyecto aportación s/e lo ... · .<tocios y nece.\·üfsulc!i· de 
financia111iento 

La inversión total del proyecto será de $30.2 J 2. 70, el capital social será de 80o/u de la 
inversión total por lo que la aponación de Jos socios sera de $24, J 70.16. el resto de la 
inversión provendrá. de 2 créditos uno de largo plazo por un monto de S 1,002.54 y otro de 
mediano plazo que asciende a $5,040 para capital de trabajo 

Fuente.· úefinanc:iamicnto 

Los créditos serán otorgados por Nacional Financiera a través de un banco comercial 

<:..:onslic:iones de lo.'i crédito . ._ 

EJ monto del crédito hipotecario es de S l .00:2.54. el plazo para el pago de éste es de JO años 
con tres ai\os de gracia en capital. La tasa interés cobrado sobre saldos insolutos es del 36% 
nominal. 

CTécliro 1-Fipotecario 

Bases para el cálculo de las amortizaciones del préstamo 

Datos: 

Crédito: SJ.002.54 
Plazo: l O años con tres años de gracia en capital 

Tasa de interés (costo financiero): 36o/o nominal 
Amonización (pago del principal) =Crédito/Plazo= l ,002.54/7 = 143 .22 

Cuadro No. 36 

Tablad~ amonización del Crldito Hipolttario a JO años 
con 3 años de l!r:ada en canital 

LPcrioJo Anu4/ . S4/Jo Insoluto Im~r~ Princ6"pal Pago A1uud 
36.00---' 

1 l,002.54 
2 l,002.54 
3 J.002.54 

1.002.54 
5 859.32 
6 716.JO 
7 572.88 
8 429.66 
9 28<>.44 

10 143.22 
fucnt.:: E.t.booiaon ,.....,... 

360.91 
360.91 
360.91 
360.91 
309.36 
257.80 
206.2-1 
154.68 
J03.J2 
51.56 

J43.22 
143.22 
143.22 
143.22 
143.22 
1.i.J.22 
l·B.22 

360.91 
360.91 
360.9) 
SQ.J.13 
452.5E 
401.02 
349.4~ 

297.9( 
2-16.34 
J9.i.7J 



Crédito p11rt1 capitt1/ tle trt1bc.1jo 

El monto del ci-édito para cupital de trabajo es de SS.040, el plazo pai-a el pago de éste des 
de 7 años con 3 años de gracia en capital. eJ interés cobrado sobre saldos insolutos es de 
36°/o nominal. 

Bases para el cálculo del pago de intereses y amortizaciones 

Duto .... -: 

Crédito: SS,040 
Plazo: 7 años con 3 años de gracia en capital 
Tasa de interés: 36% nominal 
Amortización (o pago de principal)= monto del crédito/plazo= 5,040/4=1.260 
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P~riodo 

LUttdru No. 37 
Tablu Je Dl'PH>rti:.aciún dtl'I L·apital Je trabajo 

a 7 ur1~,~ L·on 3 años Je ¡:rucia en c:upital 

Su/Jo ln~o/uto /nte"re ... e ... 

36..00~' 

5.040 00 J.814 40 
s,o.io oo 1.81-1-10 
.5,040 00 1,81-1-lO 
5,040.00 l.Kl-l -!O 
3.780.00 1.360 80 

" 2 . .520 00 tX)i 20 

1.260.00 -l.5• 60 

Progranra 1/e prot/uccit.in 

Principul 

1.260.00 
1.260 uo 
l,2(.0_00 
1,260 00 

Pago Anua/ 

1.xt.i_.¡o 
1.814.40 
l.Kl.i.io 
3,074.-10 
2.620.80 
2.167.20 
1.713.6( 

Con el objeto de poder presupuestar los ingresos obtenidos por las ventas del producto. es 
necesario realizar un programa de producción que pennita determinar los ingresos {y 
egresos posteriormente} por periodo dt! operación como se puede observar en el siguiente 
cuadro· 

Periodo 

(, 

7 

• 
9 
10 

CmW de u;.Ucar 
Cuila <lca.zuc.ar 
Cai\a. de tul.1l:nr 
Cañu de W'.Üc.llT 

Crul.D de nzú=.r 
Cru)a. de azúcar 
CD.t\n de iuúcnr 
Cru\a de azúcar 
Cuila de nziu:ar 
Cnfta de a7i:lcnr-

FuCT.tc. Elat>orac1on P'"op1a 

Pro¡.:rania tle produc<.·itin 
(Cifra.-. en 'ni/e.-. tle pe.-.os) 

Consu'"o~ l'T~ciopuT CizpuciJaJ 
pToJucdcilf 1Dn~Ja.J4 Uutulada 
anual Uc•n.l . 

42.:?.SO 100 l15 

•IK.750 100 7< 

55.250 100 SS 
65,000 100 100 
<•S,000 100 llX) 
65,000 100 100 
h5,(X)() 100 100 
65,000 100 100 
65,000 100 100 
65.IX)() 100 

Presupuesto d~ ingrcso.s _)' e¡:rc.sos 

4.225 
4,875 
5,525 
6.500 
(>,500 
6.500 
6,500 
6,500 
6,500 
6.50Cl 

Ingresos 
p.•rv."nla.'11'. 

2í>.160 
:m.1HS 
34.209 
40.247 
40.247 
40.247 
40,247 
40.247 
40.247 
40.247 

La operación del ingenio implica una conjugación de ingresos y C!,.YTCSOS, por Jo que se debe 
pronosticar el volumen y componamiento que tendrán estos dos grandes preSupuestos 
durante la vida U:til del proyecto 

19 Ver cuadro No. 2 1 de pronóstico de '-'Cillas 



El análisis de presupuesto de ingresos y egresos son de utilidad para realizar el Estado de 
Pérdidas y Ganancias Prof'orma (Estado de Resullados) y el punto de equilibrio Esta 
inf'ormación. sirve además para llevar a cabo la evaluación económica 

I. EsraJo.fi Financiero.\· Pro_fúrnia 

Los estados financieros preforma comúnmente se les ha denorninado así a los estados 
proyectados o tambiCn proyecciones financieras del proyecto. de acuerdo al hor"i2:ome de 
planf".ación o vida útil considerada para eJ análisis 

Los estados financieros prof'onna son: El Estado de Resultados. el Flujo de Efectivo o Caja. 
el de Origen y Aplicación de Recursos y el Balance General Dichos estados financieros 
revelan el componamicnto que tendrá Ja empr-csa en el futur-o en cuanto a las necesidades de 
fondos. los efectos de comportamiento de los costos. gastos e ingresos. el impacto del costo 
financiero, los r-csultados en términos de utilidades, la ~cncración de efectivo v Ja obtención 
de dividendos - · 

E.<irudo Je Resulra1.lo!'ii 

Es un estado fimmciero dinámico. pues la infOrmación que proporciona corresponde a un 
ejercicio (año) detem1inado. A panir de los ingresos. costos y gastos mu~stra el resultado 
finaJ puesto en tt!rminos de utilidades o pCr-didas. así como el momo de los impuestos y el 
reparto sobre utilidades 

Como puede apreciarse en el cuadro No. 39 se registra una utilidad creciente durante el 
horizonte del proyecto 

Flujo Je caja 1/c.'I in;.:e11io 

Este estado financiero, también denominado flujo de caja. refleja la disponibilidad neta de 
dinero en efectivo. Jo cual muestra la capacidad de pago de la empresa y el monto de 
dividendos que se pueden pagar a los accionistas. Su base de cá..lculo son los flujos de 
efectivo 

Como puede observarse en el cuadro No 40 referente al flujo de caja. el saldo es positivo en 
todos Jos años. por lo que la disponibilidad de dinero en efectivo da una margen de 
SC!::,c'Uridad durante el horizonte del proyecto. 

En el renglón de las entradas, estas van en aumento ya que las ventas aumentan del primero 
al cuarto año, manteniendose fijas durante los siguientes 6 años, se suma a este rubro la caja 
inicial lo que hace que aumente el total de las entradas. En lo que respecta a las salidas. estas 
aumentan durante los primeros cinco años debido a que los gastos financieros son mayores a 
partir del sexto año tienden a reducirse por que los gastos financieros van disminuyendo 
hasta el décimo año en el cual se cubre totalmente In deuda. 
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Concepto 1 2 

1 Ven!astota:es 26,16000 30.18500 
2Costodeproduccón 8,92071 9,65971 
3 Ubhdadbruta1 17,239.29 20,325.29 
4 Gastos de administración 1,46000 1,46000 
5 Ga•losdevenb 37900 43700 
6Gastosfinanc1er0fi1 2,175.31 2,175.31 
a Mediano plazo 1.81440 1.81440 
blargoplazo 36091 36091 
cOepr&Cl3CIÓnyamortizaciém l,21657 221651 
7UU11dadantesdelmpuestos1 11,801.41 14,03!.41 

8 ISR 3.85194 4,91274 

9PJ.U 1.10084 1.4036' 

Utl1ldadnet.1' 6,054.62 7,720.02 

Fuente.Elaboracl6npropta 
NotJ· 1VentastotalesmenosCostosdeproduccl6n 

1 La suma de Meda no y Largo Plazo 

CuadroNo.39 
EstadodeResultadosde\lngenlo 

(Miles de peso•} 

Año1 
3 4 5 6 

34.20900 40,24700 40.24700 40.24700 
10.80071 12,20971 12.20971 12,20971 
2J,.o!.29 21,037.29 21,037.29 21,037.29 
1,460.00 1.46000 1,46000 1,46000 

49500 58200 582.00 58200 
2,175.31 2,175.31 1,670.16 1,165.00 
1.81440 1,81440 1,36080 907.20 

36091 36091 309JQ 25780 
2.21657 2.21657 2.21657 2,21651 

17,061.41 21,603.41 22,101.56 22,613.72 

5,97149 7,56119 7.73800 7,91480 

1.711614 2,10034 2.21066 2.261.37 

9,l!l.77 11,111.17 12,1!9.71 12,437.55 

7 

40,24700 
ll,20971 
21,037.29 
1,46000 

58200 
659.14 
45360 
20624 

L21657 
2l,11!.I! 

8.091 61 

1,31189 

12,715.31 

1 A la utilidad bruta se restaron Gastos de Adm1rJstrac:ón, Gastos de Venta y Gastos Fmancll!1os y deprat1aetón ~ aroortzacior,es 
1 A ta Ublidad antes de impuestos se le restaron 1 SR, P T.U 

1 9 10 

40,24700 40,24700 40,247.00 
12.20971 ll,209.71 12,20971 
21,037.29 21,037.29 21,037.29 
1,46000 1.46000 1,46000 

58200 58200 5820: 
429.66 103.12 51.56 

42966 10312 51.56 
221657 2,21657 2,21657 

2l,J49.06 23,675.60 23,727.16 

8,17117 8,28646 8,30451 

1,33491 2,Jó756 2.37171 

12,141.11 13,021.11 13,049.94 



Concepto o 1 2 

Entrad u 30,212.70 31,200.00 41,441.11 

~poll!(Olldelossoc., 24.17015 
rédaosbancanos 5,04254 

IVenlasalcontm 25.15000 30,16500 

aja inicial 5,040.00 18,264.11 

Salidas 25,172.70 12,m.02 20,016.13 

!nvers10nf11a 18,35700 
IM'm1Ónd1ferk11 5,81570 
C.Slosdepmdutt•ón 8,92071 9,85971 
Gastosdeadm1nistraci0n 1,45000 1,45000 
Gallosdeven!a 37900 4J700 
Gnlosf1nanc.'!ros 2,17531 2.17531 
SR. 3.85294 

P.TU 1,10084 
Amortizaa;ws 
kdianoplazo 
Urgoplazo 
Or.ldendos1 121092 

Saldo 1,040.00 11,264.11 21,313.24 

F'"nle E~bcncoo pro¡;a 
N~a. 'los llii<endos" olllll11e~ del 20% de la Uld<lad Nela 

CuadroNo.40 
FlujodeefecUvodellngenio 

(Miles de pesos) 

Años 
3 4 1 

62,162.24 80,017.83 92,IB0.20 

34.20900 40,24700 40,24700 

28,353.24 39,110.83 12,633.20 

22,791.41 27,384.13 29,422.99 

10.80071 12,20971 12.20971 
1,45000 1,45000 1,45000 

41500 55200 55200 
2,17531 2,17531 1,67016 
4.91274 5,97149 7,56119 
1,40354 l,i0614 2,15034 

1,,03.22 1,403.U 
1,25000 1,25000 

14322 14322 
l,54400 1.87675 2,37537 

39,71G.13 12.m.20 u,m.21 

1 1 1 1 10 

103,704.21 114,7!0.41 121,019.03 131,194.17 151,1ilJI 

40.24700 40,24700 40.24700 40.24700 40,24700 

63,457.21 74,503.49 15,712.03 91,247.17 110,921.35 

29,200.72 28,178.45 27,771.11 21,m.12 27,704.13 

12,:'0971 12.20971 12.20071 12.20971 12,20971 
1,45000 l,4&100 1,45000 1.45000 1,45000 

55200 55200 55200 55200 55200 
1,16500 65164 m.sa 10312 5156 
7,73100 7,91450 6,09161 8,17217 8,285~ 

2,210S6 2.26137 2,31189 2,33491 2,30755 
1,403.22 1,,DJ.22 m.22 10.22 10.22 
1,25000 1,25000 

14322 14Jl2 14322 14322 14Jl2 
2,43194 2.48751 2,5430! 2.55840 2.60432 

7',503.49 15,712.03 91,247.17 110,921.35 m.m.12 



Concepto o 1 2 

Enlr1du 10,212.70 11,200.00 41,441.91 

~portaCiillidtiosBOCÍOS 24,170.16 

~!<f"'""""" 6,04254 
lvenlmlconlado 26,16000 J0,18500 

lc1jalnicial 1,040.00 18,264.11 

S1!1du 25,172.70 12,m.02 20,091.73 

lnverslÓllri¡a 18.35700 
lnvmiónd1feOOa 6,81510 
lcos1osdtproducción 8,92071 9,65971 
~a~osd•ad-ración 1,46000 1,46000 
IGasiosdeV!nla 37900 43700 
1Gas!osf1nancieros 2.17531 2,17531 
ISR. 3,65294 
~.T.U l,10064 
IAmorozactones 
lM,;onoptazo 
Largo~azo 
0Mdelldos1 l,2I092 

Si1/do 6,040.00 11,264.11 21,353.24 

fuenle:EtabolaclOn~O~I 

N~a ' Los OMd.000. se obtuviera dtl 20% de ta Uhl'ilad Neta 

Cu•<!roNo.40 
Flujodeerectivodellngenio 

(Mdudepuosl 

A1'1os 
1 4 1 

12,162.24 10,017.11 92,ll0.20 

34,20900 <!l.24700 <!l,24700 

21,353.24 31,710.83 52,133.20 

22,791.41 27,384.11 29,422.99 

10.80071 12,20971 12,20971 
1,46000 1,46000 1,46000 

49500 58200 58200 
2,17531 2.17531 1,67016 
4,91274 5,97149 7,56119 
1,40364 1,70614 2,16034 

1,401.22 1,m.22 
1,20000 1,2001111 

14322 14322 
1.54400 1,67675 2.37637 

39,770.83 12,m.20 ll,457.21 

6 7 1 8 10 

101,704.21 m,11w 121,019.01 lll,494.17 111,161.15 

<!l.14700 ol?,14700 40.24700 40,24700 40.Woo 

63,457.21 74,503.0 85,772.03 51,247.17 110,921.15 

29,200.12 28,979.45 27,771.16 11.m.12 27,704.13 

12,20971 12,20971 12,20971 12.20971 12,20971 
1,46000 1,46000 1,4601111 1.4601111 1,4601111 

58200 51200 58200 saioo 58200 
1,165.00 65964 '2966 103.12 5158 
7,73800 7,914!0 6,09161 6,17217 8,18646 
2.21086 2.26137 2.31169 2,33491 2,J6756 
1,403.22 1,403.22 141.22 141.22 141.22 
1,2001111 1.26000 

14322 14322 14322 14322 14322 
2.431!)4 2,48751 2,54300 2,56840 2.rom 

74,101.41 11,772.01 11,247.87 110,921.35 123,463.12 



Ce1pacitlatl tic p11go tic/ ingeniu 

La capacidad de pago que tenga la empresa para pagar sus deudas a mediano y largo plazo 
esta en función de1 flujo de fondos que genera. ya que estos últimos no fheron erogados por 
la empresa. 

E~·t11tlo tle origen y uplicaciú11 de recurso.o; 

Es un estado financiero que permite financiar e1 movimiento de flujos. en términos de 
recursos. identificando c1 origen de los fondos asi como sus aplicaciones 

En c1 año de instalación (año cero) la suma del capital social y d crédito bancario 
representan los recursos totales aportados para el proyecto $30.217. 70. lo que viene a 
representar la parte de orígenes. En la parte de aplicaciones se considera la compra de 
activos fijos y diferidos lo que asciende a $25.172. 70. La diferencia entre orígenes y 
aplicaciones muestra e1 superavit para el año de instalación. este superávit arroja la cantidad 
de $5.040. esto es el capita1 de trabajo con lo cual inicia la operación de la empresa (ver 
cuadro No. 41) Se registra un superilvit en los siguientes años que sumados a la caja del año 
anterior de una caja final. la cual 'Cuadra .. con la caja final del flujo de efectivo (ver cuadro 
No. 40 y 41) 

/Jt1lt1nce Cieneral 

Es un documento contable que muestra la situación financiera de la empresa en un periodo 
determinado. generalmente a un año. 

El balance general presenta la si1uación financiera de una empresa por que muestra clara y 
detalladamente el valor en cada una de los derechos y obligaciones. así como el importe del 
capital 

Lo integral las tres grandes cuentas de la ecuación b3sica de la contabilidad, el Activo. 
Pasivo y Capital. donde la suma de estos dos últimos debe ser igual a la suma del primero. 

En el año de instalación (año cero). el activo asciende a $30.212.70 que es la inversión total 
del proyecto, ésta cantidad es i&TUal a la suma del pasivo y capital. ya que estos dos 
representan el crédito obtenido y el capital social (ver cuadro No. 42). 
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CuadroNo.41 
Estadodeori9e!ly1pllt¡clónderttu1losdellngenlo 

(Miludepesoi) 

Concep101 o 1 2 

1 º'~'"" 30,112.70 13,llUI 18,111.!8 

2 G!nerilci6nln!erna1 8.27119 9,93659 
Utildadnela 6,05462 7.72002 
Oe~eciacilnyamortmrón 2,21657 2.21657 

lRetur1os1portados1 30.21270 4,95376 6,31631 
CapilJJ- 24,17016 
Crtd4obarcano 6.04254 

. lSR.potpa¡ar 3,85294 4.91274 
PTUporpagar 1.10084 l . .\.J364 

~Apllcaclónn1 11,112.70 0.00 &,161.TI 

s.a.dquis!ciónd1act1vos1 ll,11270 000 000 
Cirell.1nlts' 
Fijo• 1631700 
01lendos 6.81570 

6 Rr.lucctOndepasr.'Os' 000 616H! 
lmpUHtol 4.95376 
Largo pillo 
Med:aropiuo 
Dil'dendos 1.21091 

1 ca~~rn<•' 5,0.\.JOO 18.26498 
8Supe:rá\'llodéfd1 5,0.\.JOO 13,22498 10.00827 
9C1j1finll' l,OI0.00 1u11.11 21.m.21 

Fuenle.Elabo>lcooropoa 

""' 1 Seotl:M;dr~f~~iade~ll'llr'1'<1m3irtc'Jfi0lap;rli:os 
1 Seob!;~-..:idelUJrna!ffF.lttttl!MlJr.et1m!s~~~y11TKt.1ta:i6n 

l 

11,171.ii 

11.60034 
9.38377 
2.21657 

7.67763 

5,97149 
1.70014 

7,810.ll 

000 

7,66039 
6,31636 

1.54400 
28,35124 
11,417.59 
ll,770.U 

1 Stobtwodell~mai;!t capd¡lroos/Mcrtd:!ob&...-.&'1011".h!SR p::irµij1rrc..ti;: TU po1¡ia~11 
1 Sl!ob!;1NOdell~IT'tl0111C1eadaursci6ne1eaóm 11"J1imro1dt~'~ 
1 St~dew..arQa:tMl5oobrr!u\nal'(f.'Jf~a.tYba.'alt •¡a ~d.~~ 

1 

23,819.&B 

14.119844 
11,85187 
2.21657 

972153 

7.~1.19 

2.10034 

10,'57.11 

000 

10.~761 

7.67763 
14322 

1,25000 
1,87675 

39,77083 
12,802.37 
62,lll.20 

1 SI ~IMlde """'-'' .-rt).ft!os mi• \u ~$111fl\.itl'Jf'U i;!t IOfi etédb!IC! Ja·~ y W.~ ~'.ar.! rrJ1 b' IW.ier.j'JS 
1tac1¡.1/llttJOHq..1!tlata¡afM 
1 Sectt~l!emla!lealOl~lirl1p(~ 
1 St~U'!O:letJll'iallati¡!a1mlllll'hl'lii..11f.~Modi\fd 

Atlo1 
1 & 

21,ll!.13 21.no.21 

14,37626 14,65412 
12.15371 12.43755 
2.21657 2,21657 

9,94365 10,17616 

7.73600 7,91480 
2.21066 2,11137 

13.501.13 13,78U2 

Oll'J 000 

1350113 13.78402 
9.7215J 9,94865 

14321 14322 
1.20000 1,16000 
2.37837 2,43194 

52.63320 63,41721 
10.82401 11,04628 
ll.157.21 U,60U9 

1 1 1 10 

21,ll!.15 25,165.63 25,892.17 25,9'3.73 

14,93196 15,05855 15.23815 11.26611 
12,71539 12,8419f! 13,02156 131J.1994 
2.21657 2.21657 2.21657 2,21657 

10,40350 10,50700 10.65402 10.67722 

e.09151 811217 8.25646 830451 

2.31183 2.33491 2.3675ó ¡3127 

14,066.91 13,089.79 13.211.69 13,101.&& 

000 000 000 000 

1406691 1308979 1321869 13,40156 
10.17618 10.40360 1060708 1065401 

14321 14322 14321 14322 
1,16000 
2.48751 2,54300 2.SóB.\.J 2,60432 

74,6034' 65.n203 98.24787 110.92135 
11.26855 12,47584 12,67348 12.54217 
15,772.0l 18,217.IT 110,921.ll m,m.12 
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VII. EVALUACIÓN ECONÓl<UCO FINANCIE&! 

I. Val<"' Actual Neto 

Definici<Jn 

El método del valor presente es un de Jos criterios económicos más ampliamente u1ilizados 
en la evaluación de proyectos de inversión. consiste en determinar Ja equivalencia en eJ 
tiempo cero de Jos flujos de efectivo futuros que genera un proyecto y comparar esta 
equivalencia con el desembolso inicial. Cuando dicha equivalencia es mayor que el 
desembolso inicial. entonces. es recomendable que el proyecto sea aceptado 

n 
Fónnula. VPN= So +z S/(l+i)' 

- t=J 

Partiendo de Ja elaboración del Flujo neto de efectivo. se llevó a cabo el cálculo del valor 
pl"esentc, en eJ cuadro No. 43. se puede observar que éste es de $5,006 

2. Tasa Interna de Retorno 

T>efinieión 

La tasa interna de rendimiento, como se le llama frecuentemente, es un indice de rentabilidad 
ampliamente aceptado. Está definida como Ja tasa de interés que reduce a cero e1 valor 
presente, el valor futuro. o el valor anuaJ equivalente de una serie de ingresos y egresos. Es 
decir. Ja tasa interna de rendimiento de una propuesta de inversión, es aquella tasa de interés 
(i*) que satisface cualquiera de las siguientes ecuaciones: 

n 
l. t= ZS./(J+i•)'=O 

o 

2. ¿; S,(l+i")-~ O 
t=O 

n 
3. ¿; S,(PIF.iº.t)(AlP.i".n)~O 

t=O 
Donde: 

S 1= Flujo de ef'cctivo neto del periodo t 
n= Vida de Ja propuesta de inversión 
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En términos económicos la tasa intema de rendimiento representa el porcentaje o Ja tasa de 
interés que se gana sobre el saldo no recuperado de una inversión. El saldo no recuperado de 
una inversión en cualquier punto del tiempo de la vida del proyecto. puede ser visto como la 
porción de Ja inversión original que aún permanece sin recuperar en ese tiempo. 

Como podrá observarse en el cuadro No. 43. Ja T.I.R. es del 42(}'0, lo cual significa que esta 
tasa de rendimiento hace al valor presente igual a cero, por Jo tanto se considera que el 
pf"oyecto es rentable, si se compara con la tasa bancaf"ia considerada del 36°/o 

J. Relación beneficio-costo 

El método de anitlisis beneficio-costo se basa en Ja f"clación entre los costos y beneficios 
asociados con un proyecto panicular. Por lo tanto, el primer paso en un análisis beneficio~ 
costo es determinar cuáles elementos son bc:ncficios y cuáles son costos En genef"al, Jos 
beneficio.\- son ventajas, expresadas en tCnninos monetarios. que recibe el propietario. Por 
otra pane, se presentan deshcnefícios cuando el proyecto bajo consideradón involucra 
desventajas para el propietario. Finalmente. Jos co.<rto.o; son los gastos anticipados de 
construcción. operación, mantenimiento, cte .. 

Como podrá observaf"se en el cuadro No. 44. la relación beneficio-costo a valor prescme es 
de 1. 165. Jo cual indica que por cada peso invertido se obtendrán J 65 centavos de ganancia 

4. Ticnrpo <le recupcraci<;n de la in1•ersián 

Definición 

Es el tiempo necesario para que los beneficios del proyecto generen un flujo que iguala la 
invers.íón, el cual se calcula a partir de flujos descontados. 

Observando el cuadro No. 45. al quinto año con J J meses se genera·un flujo que iguala Ja 
inversión. 
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o 1 
Wrdldne!1 6,05462 

1 DtpreciaWI y amortización 2,21657 
1G1tloalinlnclerot 2,17131 

Flujonelodeefectivoproyeci:o {10,212.70) 10,446.51 

T111dede1<:ucnlo 0.36 036 
I•~ 1.36 138 
(1ttdt 1.0000 13600 
Flu¡.11mon1m. 110.212.101 7,66126 

Valolprewdenela 8,Dot 

TIR 42% 
-Füerifi:Ifittiitlón propia 

Cuadro No.O 
Flujo neto de electivo, V.P.N.yT.l.R.del pro~ec:to 

(Cilrasenmi!11depuo1} 

At\01 
2 1 4 5 

1.72002 9,38371 11,86187 12,15911 
2.21657 2.21657 2,21657 2,21157 
2,17531 2.17531 2.17131 1,67016 

12,11191 13.77566 16.27376 16,04644 

036 036 036 0.36 
136 136 138 136 

18400 25155 34210 45526 
6.54639 5.H641 4,76693 l,44693 

1 7 B 9 10 
12,43755 12,715.39 12J41.98 13,021.58 13,049~ 

2.21657 2.21657 2.21657 2.21657 2,21657 
1,16500 65964 '2966 103.12 5156 

15,61911 15,59179 15,46821 15,34127 15,31807 

036 036 036 036 036 
IJ8 138 136 136 1J8 

63275 66054 117034 159166 216466 
2,50005 1,61166 1,32340 96365 70764 



Cuadro No. 44 
(Cifras en miles de pesos) 

Relación Beneficio-Costo 

Años 

o 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

Suman los f1ujos descontados 

Relación Beneficio-Costo 
Fuente: ElaboraCJón propia 

Inversión 

30,212.70 

Flujos descontados 

7,681-26 
6,548.39 
5,476.41 
4,756.99 
3,446.93 
2,500.05 
1,611.86 
1,323.40 

963.65 
707.64 

35,216.77 

1.165694283 



Años 

o 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

Cuadro No. 45 
(Citras en miles de pesos) 

Tiempo de recuperación de Ja inversión 

Flu]o neto Factor de descuerlto Flujos descontados Flujo de efectivo 
0.36 descontado acumulado 

(30.212.70) 1.0000 (30.212.70) (30.212.70) 
10,446.51 1.3600 7,681.26 (22,531.44) 
12,111.91 1.8496 6.548.39 (15,963.05) 
13.775.66 2.5155 5.476.41 (10,506.65) 
16,273.76 3.4210 4,756.99 (5,749.66) 
16,046.44 4.6526 3,448.93 (2.300.73) 
15,819.11 6.3275 2.500.05 199.32 
15,591.79 8.6054 1.811.86 
15,488.21 11.7034 1,323.40 
15,341.27 15.9166 963.85 
15.318.07 21.6466 707.64 

Fuente. Elaboración propia. 

Fórnn.la 

Donde: 

Desarrollo: 

PRIV= N-1 +(FDA)n-1/(FD)n 

N= Año en que cambia de signo el flujo acumulado descontado 
(FDA)n-1 = Flujo de efectivo acumulado descontado del ar1o previo a '"N" 
(FD)n= Flujo descontado del Ultimo año 

N= 
(FDA)n-1= 
(FD)n= 

PRIV= 

12 
11.0432779 

6 
(2.300.73) 

2.500.05 

5.920273155 

100 
0.920273155 

El tiempo de recuperación de la inversión serían 5 aflos con 11 meses 
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¡/ 

------=:~=J~::~:;~-~~~~~~f~~'.;~~~~~!SG~~·~~~L~~ l:~;~~;,:'·;:!~'T¡::~-~ ~; i/ 
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11,~1.: ·J·. 1:!.·· l 'J ·¡ I 
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3. l .• lo'!(1t:,1r 1:i11tln; 111,,!;l:.in,ulo: f•t"o1lor·\" 1:1 it;1 al í~~•>tlo •:u11:ol.j 1.u1".Jo 
<."?~•1•n1.:i.1l11>e>11t.,-. )'ur :;;,,e"*º"ª .,;,l,·nitl;i l''" .:""' l"i f11•;.11.•.;,-;,, •lt! \111;:1 111;_•· .. c.:1,..., 

:~«' ,..,:•:; ;•,~ ¡,,, ~ ~ ~ ::; : } :;;: ;,'.','" '; ·•:;;,~ r j .,;~ i ~'.,,;;: ,'.''.'; "/.': :::; ;'',"''.;:; :;:'.,,,~~ :~::"::u;,~;;~ 
'" •h•»cl;, "<> ""'""·' ¡,.,¡,,., •;;,¡., "·"·""' "'-•., "" }'•oc.-·;o ,

1
., ,,.r¡,._,.,;r,,,, 

.'\. ";!.. 1-.11'1 nr <lu •i<·I '"'r i '" <>: P!. J" 
l•r•t·ciHntt. •l·~ i ....... '1.oti •·•• .,¡ .i.'í11;.11· ~><..>:; 1'o1 . 

l .. \. ,,,, .. ,,,,,;, 

r" ~ 1 ,~ n~· ,. l •,¡ ! 1 •l .. 
!°•OY,. 

l"Pl.1<·1.(",,, '!Uq :.l~ •·~;l.>i1l1•1•t· f""fr~ .,} 
t; l ,,,·,,' y 1 •> d "Í l <• 1<:1«· i <I 1J1~ <" 1 ''ll 

1., 
...... 1 ,., .. , ... ,t., 

ll•u·i.;-,l;•1i 

'"''· 
º" ' l l .. ¡_ • ' l • ' ~ >I < • 

••. ,.: .. •·f , .... ,¡;:, d<_•l p\ ',, 

:1. '1. C-1v•f i<' i1·11t,. ,¡,. «•:>r·,,,; cl•••.v, '.--,,, {"'>I ;,,,.-,.11 ..-.:;:¡•1 r_·•,;"J.1 '"'"'\' 

el '"" """' ., ¡,. '1"" '·"""· y '"' i<> "' v., J "' ,, .. )., ,.,,, • ., """ ,. .. .,;¡" '"'""'" 01 ln:; ,;., .. , l.••1 ,.,,,., '1••1 !••···'' •l•· 1;, '"" 

1•1·,.,,,.,.,,, .. i.;.-..: •• 
}~P<~ l { i f":H: i <>tH••>: 

r;, ... ,, .. , ¡ .,,1.,_ 

:•r1r•f1r 

/\11t\1.11, '-•i11·fancir, •-l LH1u-, •!l! 1 
c:-.:1.-..,. "•l ••l>!.•:ll\.<J. 

f•., ¡ ;, ~'ll"C 
11111 .. ~,.1;"¡" 
(' ( ~ ll 1 :;; .. ~: '· 
!;u1 .... t ''"Ci.1•,; l?<-tl•u-:. V. 
ll<""t ·' l ••!; J•,....:t:1ti .. :: ,~,:p1 •·:;.¡ 
clu~; •:••1110 1')l•n.1c,. 

J\).,~1.\.u1·,, !~·~•lfo1 0 ,.,,., 

C<>•~Cicientr? •lt.o V.-"lc>:io1r.;i611'1. 

l'.\cl.ut· t~': fl.:l:lvr·íu1:~, 

1nf1, i U•!• 
~if, ·• t"ion 

º- uoo 

1. onu 
o. ·1uo 
o - ·1011 

'10 J>~p ~ 111, 

:JO.o 
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T· 
. <;j> 
.... t'? 

J_1(;1J • J ··- lJ ~~ - l ._, ., 1 
- • 3 

1:1 oioz('11:;1r •:r,ul•> no <l-:·1"~' ;;, cunlt~J1•·1..· 1nic.";1·c-">J"•Jo111i:~1•u1!; JH1L(',._¡•~1oc•~. t.oxi. 
loi•~ \1••l1·0~ l11í1..:rl•n1c¡;111í:.1ho:: <~•••l!0,111\_(·~• •le all.•:1··1cir>11t!•; •l•:l l'>l.•Hlur.:1:ñ. 

f..1. l'.l .-.¡>.11-.110 r),~ 1.1111:~.l.1•·0 <•1,,¡•l•··•d•.> 1••11·,1 t:'·""f'l<>L.11· 1.t •: •• l-\ol.1tl c.lt.>l 
!•l"•><ln("t,, !.u¡ .. 1., a ,., .. ~.,,c-,-\, .. n, ti• 1.,. ~,,.,. d••l 1 ;I''' •111t"'":;1 ic:o1, i11·:t.'"\la 
clo \"•• ~;, • ., ~H un:t l1,i;1•\.1 l 1 ·11•.!'t"••·t ·•<i••• .i •• •'n 1.-. cJ,.:,.-.,, •J··1 <1<-! •110,1 LolV._.,,, 
f) ( • " l .. • J,- •; ' - • ' , .• l .-. • 1. . ' ' • •·. "'. 1 ' 'f' · 11 l • ' • . tl. • t •• ' " .. 1 •• ' 1 1 ~ •• 

Í,. :•. J:,, 1• J ,.,,.,., ,],, '"" • ' l • ., • O•ro l••\l\<i.1 :; 1 • 1 (>\V:";• l ;.-; 11111,.!; 1 1 d~; olt!iH_,, 

1 :.,, • "I·• , .•. ,.,,, •· t "'' '· ;,, ",., dv t "•"· \ • .,¡,,.,, y 41,.1,..,. ,.,. ... , 1.,.1.
1
:0·-

y c"·•1:, .• ,.~ .. ~; i"''"' ··~·l .. ,.,., 1''"'""·l•·• r,,,,,J de-.! a 3 l:il•".J'•'""-'H-

r •• '1. 1·, tt,., i.(• ,,,, .•c•·i·: ,; .. ir •• , 

~~l ..... ""'~.ivu ,-¡,. 1 Pr·lo., ''•,•l .. l l"t •· 1\r• "l•l.l 1·<,.1 ·~i 1.i '""':!""".\ l ;, •''>.\ 1 ilÍ<i<t 
<lpl :hÍ'~lll!>, 11<;1 :'"! 1•.i •"'<' l.•!O ··~;,,.., i ! \<;•H.'i{•IH".'; <~<.• o'.•!·I <I lof'l"U•;o. 

T'"t :-.. .._. •. , i f i r·.\r 

;1 ~· J 1 c;1n l •.•!; ,.,·; t '" 

11. ¡.\•1:;1111l·1: 

11 .......... . 
j•ll1t•: .. . •·•.1.111lt•• , . ., "11 •··ol,1 Jll>1·1u;1, 

l •.··•!•f t 1>1 n :• {1 t•f,:r•:•o•: i ••!:). 

n.1. l:\ <1.·.1-.,-.11 .... ,,.,.,, ''" ,1,.¡.,.,., ¡•1, .. ,,.,.,,,1 in•or-•·\1,·;, ¡•<-1<•'• dü r<>cclo1·, 
P~<'lt'•n'-1.tc .. ; "'' ,,,,.,·,,,,, 1•.i ¡,., •••.-11:1, ti•-:-• 1o1 n "t l.;:. i'"l"llt-.· .• ,,:; q11t~ ::~ 
,-, .. 1 •• " ' "'.... )!t.~ " i 1 • " l ··" . ' ! " 1 ' " .. t ' • ' • \ "' .. .. ' '1 .• l J " ' "l .. ' . l " • 

~ i ~ i .... ~: ! .. ;::: ::l!• ;;,~; I ~-'., >1<\< > ~ :;: l ;JI ,l 11~:•~ • (• 'j::'.:! ~l ;'. ! ,' ,,'::· .~,;1 '.J \1~~\I:,·:;.\ o;::.\ j) :: [ :: '-l:: ~ :: ~: ~~·~:~ 
l>U!>i1•\c.1>•·~; ('f)l\t •.1•1•111'll!•lll"'. <1\ !:,••.ll,.,,,,.,1lt1 1\(• J"-.!•<·l~ÍÍl<.;;,<;l•>11t~::, •¡,,j,_, 
r.11u·í.,o; y c.~~.li.qo,, ,,., .. : .• ~ •q•ltc.,•1."0H" l"~· .·,·.-.1·1,:«••~~· c1·u1l(>·; (1na~c.:.1i.:~ ( 1 t) ~· l . 

~l - \\ 1 l '1. 11 l• ~ 11 '". 1 ,, 

1'1 Íl'>•:t" l\11l1·1"''"i'•••"":\" tl,~ ft_••· .. ,., .. ,,.,,,.;¡('",11 l'tJP/,fl'J' i-•11 .. l>Ol.IT"\<:\ •lr ;17.lic:o1· 
1•1"!.1·.,h.~dc>, Clll'/\I; l'/~;c l: ;' 0\1(,. V 1 1 1 f,~;. 

l>. J:-;¡ .. •ri f ic.,..;.,,,,:· .. 
0l'll••1,•nr·¡.,~. :;• 1·,,;,1 1•1•~·• q11r : .. , i•J•l ••:"' .:-,,, .~ l<i::-. 

1\71-.r,,rf•s ,,~c1 .... .1 .. ~; y .,!•\011 .. 1,,l· l•l.111e:n, ,1.,1.n1t<- la :.r.i[z·,, l!lf,n -
l9C:.9, ~lP. l,1 Hi10.,:<~i('",11 l;1~1tl'·ro1l de IJ<n1u.a~•. 

:.~::;: ! '1'. ';::: ~~1. ;~,,,, •'•1: .1 :: .i '.;;;;~:: ~ ~·:~ i ::~~ l '1:~:: i· ~ :. ~· ~ \> .,. :: ~~ ; :~ :• ~~::~: '.: i ~;; ;. 7. ~:;'.: ~: r~:~,"~(~ 
111;•lr1·i.1 1>1·la.,;1 c-11 lo J'(•l•1Livo il 101 ln•l11~;.l r.la /\:.:111:ott.1!t:a 11l""»:ico. 19/G-1.9'/1 _ 
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,,,;u ··t··· ll!o-1 "!l "l "I 
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<l. 76c11ic;ti; l'·,~·a <•l 11n1• .. ·~•Lrt?u y nn:il i•;ii: 1nit:1·nloi•Jl6<JÍ<..::o fl<.: ••lluu~nl.o!; 
de J .. h.<;. tlu J11vt!~'' itj.t<:i6n <le t:.-,lcu1l l'lihl ie.1 tln 1•1 s.::.1,-·1s. 

1:st:i'! 1101·1-.n Jon •;•>i1>ciclr. C••n ni11•_prn0! ••'""''' iiolr!r·11.,•.:-i•>11;1 ), l't..,r 110 r•»iE_ t.:¡ r ?•oio, e •1 l t .,;,,a 1 1 n: ·•do. 

:V:r- :<-.t 
!lf'<"/f,rv /1\1,\'/Jnc r. 

_______________ " ______ " __________________ _ 



SECRETARIA DE COMERCÍO 
y 

FOMENTO INDUSTRIAL 

,.,onMf\ (Jí"1f:l/\L MF;:XICJ'\UA 

Ntlt'I -f~-!; ló- - t ',•S"t> 

_INl)USIU_l/) nztrr.-~RF_Nl'l -- '17l/Cntt 1>1_/1Nt:fJ f•(Jf"lfl_;'Jf,f -
r: !'lrr.<: -1 r .1cnr:11 JNfi. s 

s11r;,.,n JN11ur.1n>' ~ .r.:11(-;flR 1•1 r>N1r11.r.uu rru¿rtEn~URC -
f;r•1;1:;r..tt::'1l ION!?~· 



!'..l"l.r .. •11-l:f;IJ ""·'t' r •: 1~.-·, .,~,, 

rncrnGifl 

EN IJ1 r1_nr.tJr;"1C.llJN l.'r-· 1 ,-1 rr.r;.':r-N1t: /l/flft'ff/I r;11r.1·.rc.rr1iTN7N l.•1.5" 
SIGUIENTES .1NS1"J 1llCIUNt:S ,. flr.'G;')NJ.c:;nu!.7 

JN~F...NIO 11/J(J(_ro (_fJrE;;: /'fi'J1Ftl5. 

j:;,-;uro .TN111.1.~1,..r,·11 r1r11 

.1.NGF:NlrJ rtJt~r1. S.,.,I." 

1:·rir1,1r.d N'1CJ11:v.-u 11r 1.,l 1:v1•11:.;11.·1.1 ,-1.;.·111:,...,r;rr;,.1 , . ....ir.1.-:111101.r.1;-,·1. 

JNt..::r:NIO rnl '- 1F1Ntl ;,.,,-,, ,,,, . 

IN1"';~Nl1~ nt/;IV(.-.IN1;11 •. e~·.,,_ ,.,,- r:. lº. 



J 
NunM/\ orrcfAL MEXIGANI\ 1 

.TN1Jt1s1n1n n7rrr:'1nr...nn-117.Ucn. n 

n1_nNr:t1 r11r1n_nrl r-.~rr:r:-1r-1r.-nr:1nNF~ 

NfJrt-r-5..16-
.199'0 

~~~~~~~~~-1 

0 .1N111f11J//CC1l1N 

rnr;n r-:11nr1..1r. cr1N 1 n_r; r.r:rr-1.·1r1c,,r.·111Nr-.c:; r..~>11'J111.r:r:11 1t>.~; r:f\1 ,_,, 
rr.ESJ;.N1E Nr1Rl'fl'l. r.r; tvFr:E:.nr.rr1 r1 /Jf7t7r.~n El_ nzuc,111 r.1.nNcO roru1_,-u.
coN rrn1t=.n.1ns- rn1nn.~ r'F T1Ut:N"1 r·/11 111f111, r~uN 11?cN1cns ,,r.•r:r::u/lnr;s v 
F:N /_CJCnLr,s F. .1Nr;'T/lt_ru:_·roN€:. llT1•Tr-N1r:n5 n rl"N IH.~ e:nr./lNT".JZnR, /}/';:" 
ncuEntJo cnN 1 n nr.r;-rur:.r.:10 rr.1r. 1 '' t.rv r;rNr:r.n1_ nr: .":•··JtJJI', :-::u 
nr:G1_r>NE.N10 1· J.lF.rrn.~ n1.r;rn.c-:1r::JnN1 !,. 1.•r t n .~rcr.r::rt11r..1n JJF :.n1_tJIJ. 
rJUE: FS /IN rr.11011c1n ,,.,,..,o r11r.n r1 r111v.-;u,.,11 llUNnNn. 

1 .• '1 rnr-sr-N1F ,,,-,,-_-1.-11. 1:.'0Tl'>l•"I. T:CF 
r:r.r1.::c1F.tr,u-:1rHvr-:.r: rrF 1011or:; 1•r 1•111_1r:11rJ 1111r; 1. 1rf"lF 1.:unr1. IN r.1. 
rr.rJnr/c1r.1 11r1Vr1rrTN'11'r1 ,_.,_,,.uvr:n r111·111 ,-1r.. 1.•r.-r:1 1tvn11r1 rr.1Nr:1rrH_r1roNrF.. ,J 
¡_ rl l'l/. 1rt~N1~r:111N 1111rrn1Vr> r 1 r:nrr11 /'1/1 1r:;10 r rl I ·1; I rrrJ 1NfJIJS1 r. .1 '11 . • 

? nr.rF.nENCJ/J~ 

r-.CJlt'J A!tlr,~¡-,,,1 t-:1- r:11tu·11 r1rN1r1 r·11,-..1 1 .i•-; ·.11:;1111 Nll ."> t•UTIN'ld:7 111 1r·1,·u_r-:; 

rrr:x1r:,-1N.-1.~: \'lrtrN1r.!t: 

Nt}N r --:~ 

NtlN r-;:;-r-

l'Vt ,,., -r- "'"'<' 

Ntltt-r--A::--

Nf}f'f r-/16 

TNIHJ.r.:11i·1n '17111:,-,r;r-11., -1'1 ...... ,,,_-,,,,~. f!FTFr.r11N11Cfl)N l!F7 
I f"l l'1Jl.1ll:1;;,u-·11!N ,,., ?'i":~ /." f;;'rl <-N."J 

11V1;11V11v:: .1,-111 ·..-11.·1 ro11.·= 1•r 1rr.r1rrv.11:·1r1N 11r 
1 111.1111 r111.- 1.·rr1_r.r_:111NI'."/,-, /"IV l)_'":"t1r-:-r>10 

,-:1,-,lNt1t_n1i11~ f"ff 1 1 1,1.v1r:- rr111n:r_J1_11r:1r1r?1r.1'1. 

1N1"tf"Nlf1'.• ,...,,.-111_·,,uor1;11~ r:rNt.?/l.'-= _r;u1.rr>1.-11.111s FN 
l"lZf/r."í')/OF:!"'i-- rtr' ,,,,,,,_ 1;1111v1r1r.. TNICO-

rto111.111r: 1, 1.r; ,-,1_ 1 r1r:N r te 1 ns ,.,·1H11 u:.•u 111Jr1•ll•t1 1 -

TN~FN.111.'? 1'1711r-:111;-rr.n~•- n.11rro111s rr. 1rr11.'7. 
,.,,,., 1r-r.1,u.r..~ r:N rr:nr·r-.r-:11, 1 .. 1;1!/.'!:r_·1r.1s 1r:r.r1JNl')f.'05 
1· _..:;11111•r.f11_111r:, 11H - vrr .1N11.-1 f./Nr: !; _ 

1N(J(1:. tr; }FI "17//C•ll•r. r.11--nr 1 r._nrr INl'lC 1 f}N V~ 

llllrtf:f.1'111 rN NIJf: .. rotr.n!' IJF ,,.,711r_01'1RES 
r:n T .r:; l"nl. l 7IJl.'Ut•-



1•111r1. r- ,.~ ,,.,. r 7~,-. 
;:.-_ ....... 

N1.1r1-r~- ,,,., 1,.11·.-1•-:1 _,.,. ' / r11:,u .1.11 /'1_;1<·1 ,,-,1:-: :•.-u:r1.r; ¡•r 
rr11.1rn11f"lt.r:NrJ r,u;.·1 f.N\."l"J:-;11r, ,J7tff-:,lli'. 

NON 7-1? tt11r.ro11;r..11 r11r,,., 1_,-1 JN.r:rrrr·rnN 1·1111 '11r.11-:t1ro!~. 

3- 1 nzuc;->r. pt_;->NCU ror111_,-11;-. 

rr.u1.111r1u sn1_ 1nr1 11r:N1 V;1/.1tl 1•r· 1.n r:/Jr:..1.i l'f? n.·1:r-;,.-u;- r1 1•1_- 1_ ... , 
n~rrr;1_11c11n n711cnr.r-:t•11. r:nN.r.rr111r1Jn rn.r; r:1:1.r:;.-H r'; rir- .r:,,,r.-ri1•0.--::.-1. 
Ctll'/'r-; r.r.;rEr:1r·11_·'1r-1nNr r: _ ... .:r: F.r-;1nn1.rr.·r.v n1•1;-11\ 1rr,,1!.'1·u--1r:N7F r·N 111.1 
r1JN]I] TNT"FJU"tF./.'111 r.N1r.r, I o_r; r.nr.1C'r:".'>rr'N1'IrNil?"5 '-º·" ;}.:-111:;1r.r:.:-;
E511"1N/_l;lf; \' r.F..TIN;"lt_1t1. 

,, L7.n.r;JrJr_·nr:It1N , .. nr.';1r.Nru.·111N 

Ft. rron11111-:111 r1r1r: r·11111.-r 1 .l r•1;r _ ... :rt\JIF· N1111r1,-, . ..-.:,- 1:1 Fl~lrJr:.J r:f\I t.tJ\J 
so1_11 r J ro ,.. ,-;nn1H 1 11r- f"/Jt 1 l'tll.'. l.'r:..r; 1t>Nt'>NJ.Jt1!>r- ,_·11r111: 

s F.!>1'1?.1:1r-r1:ru_-1r1N1- . .-; 

r1. o ... ~11,·,11,- r11J1Nr:u r111·111 .-11.· 1.•1:1:r:_ ,~1r11r·1. 110 , .. ,,N 1 ,J_--; r_:;r1.=1--1r 11:,11:.·1nN1=::-..--; 
STr-tflFNIF.r:;: 

,, /1 /. .1 

r .<:1•1 r:1r 11:,.-11: 1111v1-!; 

!:_::;->Cl'lt"icl • .-.,1 nr.nr.r: '" 1 r:. , r111_ J 
/l :?~3 1:.;.· <.:<'O .QCJ. f"tlNJrl1). 

r-:-01.nr.. 11tv11 1;11,r:~ Ff'I t vr. 
hF.r1_F:c1·,1Ncrn. 1c::11,11_ a rt.nlnf7 ;-> 

r::ENT71"1;. _r-;111 r,.,,,.,,,,,_r; '-. rtn\ 1rr11 

11u::1.1::1v t, ,,,,..,-' 11u1 



NON-F-.'> '6-.1 "7?'1 
.~,..-.,. 

S[r_•J! I - lJGN 

NO l.1EF11: CONTFNFr. NTrl';n.or.1-;~")NT.r:rto.~ , ... ,, 1r11.~rNO.~ '* 
1'11Cr.'Ol~J"1N/1S !? JNll.JL111JrJFi'J;5 l"rir.ROf1_Jl1/VtJS. 

5.3 Nl'"JTERJl'J F.xrRrJl'i\1"1 

DEFE ESr/1n L.I~r.F. l.'F: Clh11.QUJEn /"'lrJ1Fr.'Il'1 C."t'1r./1F\11"1 '-'~ onrGF:N ;'JNil'f,'lL 
0 V€GETl'11 .• 

s - l,1 CUNT,11'1 l N.rJNTF.~ Of// ¡'f l r:n:-; 

NO VEPE CCJN1€NF.R CfJN1111'1.INl'1NTF.r; Rl.l.INJC'í'S EN f.7fJNTI/Jl'U-'F7S 
r~L.J."Gr.osns r'1r.n L"' .~1·11 ur.1. 1_os 1. 1N.r11:.~ 1·f.·J.t1rros ,..,,,..,,., 1:;sros 
QUE/Jl'JN Sil.JETOS n ,_,, r:lf/E r:..!iT.->nt_r:.·_;;C/"J ',, .c;Er.:r.E:"ll'lRI,, nr: .5111.Ul'-

6 NUF:!71fll211 

6.J EN El_ 1NGF=NJrJ_ 

F..N F:I. 1.11;r,-,r.1,1NFON717 ,,,_- rNV/l_t-;/}/)11, !':F: t•l-Cf!N 1;-rco1•1:r. 
,,,~1-.rJ:<Jrt'1V/JrT~Nr~· !>ti.' 0 r•r; ,-1:;11r:•1r. 1·,Efl1'11'11T.- lrN r1r1r: . .-:1r;r-.-lT:'r.'IO 
n1J1rJrrn1·1ro. n1r:1¡,3 rnN111•,11• t•r pr. :-;rr: 1:r:rr.r . .,r:.N1/lr1t'/l 1.1r fff.J 1.1·111~-

11r7r-1~1GFNFrl~ ff1Rr.r:.r;rt,Nf'TFN1t: /ll ,-17111··,-1r. rr.nu1_rr_:J/'1.I lC::N .... ,, f/17/0.1!'.0. 
1.n.t;" r-1lfF~1r.n~ 1.11,-u,·1n.r:- .";F 1·11-;-,:1 .-lN ¡-o,,u;.., r1:1r.r1 ... .,n l.'1 1 ... nr.c1r11v 
r.rrr.~_r:;r.Nf.'"}l / t"d ,.,., n.00 111:'1/f r·t:()/l/JCll'tl (.'f.lll.1NlE 1.11.J.-J !..•l~/'T,-JNrJ. t;_•:::-J",., 
rTUES1"r.'1'1 /1FnFFi/J TF.Nr.t.' 1';(11"1(1 N/Nlrtf1 l!Nr' rt.-1:.,i ,,,, ;;: le1;. 

N(J1'1: f:;.l r:JJ!-;"1/'N /IN.1 ,, rr.-1": f"¡Jr,/ 11.'l'L'": /'./// /lf1/'fllt7f.."fl/F,1."'; ."·;r 
1•1: r.r; N ru 1r .•: 11,•,-,.,,,- r111,· .· ;¡ r-,11;.·1011. r·1r- ... , ·1 rJNI 1n_•-:;f7. r·,·u;·,·1 ~-" 1 
,,N/U_ 1."11."i ( ,,_ .. ~· 1•r- I ,.., r11.-·:rf,1 ,_.,,,,_ 11.•,.JIJ. 

A.~ l't/IF.'7lnFn 1•r rL..-111·-/11,· t:Nt'.·1.r;,·11•0 rflt :;.-1r:o.~ t.'C ~o ¡ .. !, u 1-:·N 
F.NV/l~F_.r; NF.N0/1'1-·.c;_ 

1.--:UnN1.'0 t:.l rr.r111ur:10 1:N\'.rJ.";"'"'" F"I\/ _..-;,11:0:-r_ nr '"' ,.,., ,., fT/\I r.rc11·1r:,,.11r:-:o 
l"tr.:NOr.'F.'; nr-a111rJN1 ,_,,;. r11_1r-:-;1r.r:n. r_.r;1r !Tr f)f?.111?: r:·.r-;f,")/11.FCE.R 1.11.~ CONflJ,¡ 
r1c11r:nn11 r-_Ntnr: rr.111.•r11:1r1,,. l· 1.:nn1·r...-ll.'l.1f;. r ... 11t.·1 1,-11_ 1::.-1r,:n :.;E 
Rcr:(JNJl:NJ_,,1 /J!:;,")r, '-- n NflllN,,.., or 1r:1/11_ rtr: \ 1 cr1N.1 NON-Z-- I 2. ( l-'/_7-,lSE 2 ! -

,.,, ? l"!UE.'"ilFIFO OF"JC/'11 . • 

r:.1. nur:,r;1r.r-r1 r/1Nl"l r:r1:c1r1.r-; r1r1c1.-11_~!> nr=: t./1 r1;or::~r;N1c Nt.Jr.N.1. 
F-ST/1f7rJ SUJE 10 ,,,.., ,_,.., t.F:GJSl_/Jr:JUN )" /11ST""Of;.TCJfJNES' l.'F. lJ1 n.rr.r:ccioiv 
GE:N~l711L JJ~ NOR/"l/15 _ 



1 

1 

::n .. ' 1r 1 • r~c;1.1 
; NETT:Jl)(JS /JE rrnn::nn 

Nf.1/'t ·F-,r: 16-1 ~$'°(" 
,, .... ...r. 

r"'1nr? '-'' C·'F:R1r:.1r~-,u.-111N t"E 1./1.t:; Fsrr:.·1_-.1rrr/>r1r 1Nr.~ r.1.r:rr;,15 l' 
CIU1/'1.[CrJS EST/JF.1/_Et .... ·1 J,'F)S EN ~STl1 N(lrirT~ .o;r· 1.'f:1_:rrv .-Jrt..rc,1r. l_r'l!; 
/VOT{/'11'15 ar-.rr:JrU_ES NF.Y..IC/JN"1S JNIJ.IC ... 111'1.~ EN r.1. r.:11rr Tl./l_f} l'~ 

r.'El'='"EflF.NCI,,,S'. <VE/1SE 21 .. 

C/1{,1'1 S'1Ctl /Jf:l.JF f./ t:l'dlf rN tnrr.F.t;J(l!\/ rr:r.?t..-_lNFNTCr /.EG.ll7l.F- r:..-
..IN/..JEl_F:PLF. r_o_c; JJ,,;J 1 o.~ SJr,111 f?NlES:-

J.lFNrJ/'llNíJC~rlJN /JE=/_ rr.oouc10 CfJNTUFUtF ,,, '-" Cl.'15/FJC,,c·roN tV:: 
~srn Nf1R/'fn. 

FI ··r:ONTF:.NJ/.11} Nr:ru .. /.'r? ~r:11r-11'1JfJ r;-tJN ~./l.c;' f'/."":rr.J.t:';lCTfJNF:'5 l.•>:;; 
'-..., fiECr.'F: ,.,,,. J,, nr:_- <:f)f'tFRC .10 y rrJl'fFN1t.1 .INl.1tl:.1r.1r11_.. (' VE/1S€ 

"· 1} 

Ft_ Nflrrr.r.p ,. nn,...nrr1, 10 r:nt1rr::c1/H 1.'r 1·11111. ,.,,,. t"!r.f. r;1:.;1;_r::;-1r.(1 
111: /Jl sFr:nr:1n101.n ,.r .~f'JI 111J l. o.r1;r-r·c1nN ''"-'- / 11r; ... -,r, n1.1NL'E :-::e 
¡:¡_,11,or.F: rJ Fllft·"/l.r;r f ¡_ rr.·runJr.·1n • 

• C:FR J F 1~ Nl_fl'fr:_ Ti'fl f'{";f l6T.'E .r; I VU IJ~ 

cor.n1;srnN1JJFNTE .. 

/_r) IJ:J·FN/1'1 "J/IJ-110 t;N Nr.t'!CU". 

J~.\ /11 /.11; /_/?_<; :>lhLt1'7H /\~~- .r; •• r..r1. Nf1. 
ESl"';)f:lll JJF:f7F r- J[":lllf;-JN El. NtJiir-;:/;/j-

..,., •• _ FN F;.'_?TF: 

or- nr:r;u:;rno 
r.-nHIOF3SrONIJ I EN 1 F -

orno.r-; l!t'1T0.'3 r:511r11t_;'"Jf.'O!i EN FI_ r.r6t.rJNF:N10 f,"F.<7T'Fr.-rJVO (.J EN 
11.1.r:;rosrr.·roNFs JJF 1 .11 ~r-r.r.r:r;-u1In r•r _r;,-,1_uo .. 

1_0.co r-:nr./Jr-:rrr.-r.:::; 1.1rnrN r.r;lt'lfl rrrrr.Fsfl.r;o r:N ,_,., r.1101r 1Nrrr.r1110 iv:= 
l.US 5,u;r1.c:, ,, r IN /JI: rJllE t'l1¡11rt.l.08 NO Sé UCUI. 1FN (-;°{1N {_r) r;sr1F.11 .. 

CtlO/l F:Nt-'VJ.SE 11/?L rr.01 11.1r.10 IJ(!.IJF: 1.1.FV..-U' r.-/11 Tl"tf>Rf?.~JllN rr:ru·f,>N~NTE,. 
LEG.lL.?l.F. E JNIJf!f_~Pl.t:= l.rT.~ l'/11<19 !':1GU1EN1E!70~ 

l.'FNOrr.lNñr.roN 1JF:.l. rr.f1UUC1(} r:oNror.nrr /") I /) Cl_/15IrTCr1C.TON J.1C-
r: . .q r<"l NOfiH,"J 4 • 
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Nnrt-·r-- ~ tf".',-.1 ?-;-1> 

:-:p_rJJ 1- VGl.I 
-·· El_ f11L1Nr.r.1= , .. / 1f}f'f1Cll.Jrl Cf.'f'ft:.r.c1,11. l.'r:t. I l"llll •11• vr-:1__ 1~·r;1;;t.~11'0'1} 

IH? 1_n !.?EcnF."Tf'ln ,,, l'f:" r;;'"U_fJIJ , .. /JIHE.CC.lt1NE!-; 1.11~1- l./t1;;l!'I'. l.'l.1Nf.IE 
SE El_l1llUFi"E u F.N\//JSE F.L rno11uc1v_ 

rE..t 1·0 VE L'1S Sifit_r>S RE.G .. 
F.SPnc.rn nFnr: r.JGUnl'ln 
CcJRRE"SPOND-1EN1 ~ -

S.5.,., .. 
r:t_ 

NO .. ··,1··. 
NLJriEñ/J- --[JE 

Fl\f C:Sl"E 
REGISTRO 

orr.os nnrns r.c;rrrffl_l')l.'OS FN El. 11FGt.nNF.'Nrt1 RFSrECTJVO o 
JJISPOS'ICIONE.'> JJF J_n r:;ECFi'ET11nrn /1/? .~n1_uv. 

SE /JFPEN "'"'''r¡t'}n ¡_nr; /:'t'J7r_1.~ NF.CFS/Jr..ro_r; 1. 1r_: .et •. 1 .. 1. V r.i • .r .. 7 .. ,...,,,,.,,.., 
JVENTTFTCnR FL rr.nl'f!Cll7 \"" n/JFN<'J.r; 1.l1S ,-.·nNCFnN.TFNTES r;->r.n rr.EVEn 
ncc.T/JF:Nr~s E_"N r.1_ l'f/lNF.-7t:J \' uso JJT: 1.0.r; F:"f't'1"11_,.,JFS. 

d .. ?.1.F;NVl'JSE f:N _._·,,1r.·r1 . .-: nr. :.11 A_q .. 

~'- r•r.-rJl.'UC TO fll13F 1 (1 /.11 r _r; 'd ll/r.1r;1·1.1 .r:=~ '-"~ 111;_ r-..Nv.->~,1r. f?N 51'1COS r:;11.1ro. 
CUNrLnN CUN ,_..., N(Jfl'r"11') Nr11"1-FF:-'''9 fVE,fSF ;::') -

El_ rr.ovucro on_7F: ,,, /JE 1: s1n N11nrr11 .r:;r: 1.1r:.t:r:: 1:·Nv#1snn t.~N 11N 
Hn 11:r..rn1.. r.Es rs iFNl F r 1 tvor11n. r11r.n r::.11u·1N TI 711n tJ1 E.e; r/Jn rt. l 1.1n1.1 

JJF.I. f"tl"F:N11~ r:vrr,1r. .c-;11 r·,r.'\!Tr11"11Nr'"IC1(1N " N(l ,,...,, 1rr.11r. l_/) C/lf_ ll.11'1V 11/l 
.c:;u . .-; r.r;rrr:1r1c;1r:.10NF-'; srN_r;rJt;.1,,11.~s rt--r,...,_•;1~· rl_?J. 

r"1r.n r:1_ FNP,11_...,_.,f? 11r '- l"'fto1.1t1c 1 o r.11~_.,f? 10 1.1r: F.~rrr Nnr•Nn. 5F 1v: lll:N 
lJSnf? f7"1'1.7n5 I:'~ C/JR 1 tlN f1 t:llN 1 ~NF:l.10r.r-:.9- nr l'll. (;f.IN o 11717 f-fl'l 1 ER I ,.,(_ 
;"Jrr.or1,,1no. rnN ,_,, 11r:n11H1 r.tsI.r.;rt?Nr:rn r,11ru1 rr.orr:r;;E-r. c1_ 
rr.ot."'llr.Tn. rn<:.Tl_I T;"Jfil ;.1.1 f"f•lNF;_...,o r.N F:I_ 1"1l l"lrlC~N¡ll'f.IF."NTO , .. 
lJTS1r.IT11JC1rJN , .. NU F.\rr1NFn lJl INTEGf?J/.);""11.) L1F. LFJS r¡=:r.SUNnS 
ENcnRG;'UJns VE su f'f;"JNirULrlCIUN <VF-11SC: 11. 2). 

F.L rnutJllr: 1 o ,.E,•NINl'11Jr.J f)f: /"?I: r1f_Nn<:c::N/Jnsc ~/'\I t_or:r>t_ r:E= f7UF fi"F.UNl'1N 
LOS n~~ursr1os SrlNI rnnIOG .r;~l\U"U_FllJOS f'On /JI SE.Cr.t:. TFJRil'J V~ 
Srll.UV. 
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n.1 Ln LE'l'éNCN1 ··cuNTENT/J(J NE1l1º IJF!PF: In SF:GUTTN1 DE LOS /J/?T·os 
cunNT.T rn T .I VOS" .... TJF.L SJNPOLl1 l)E ,_,,,, UNIIJnD r:onn1=SPOND.TENTE. nE 
t11CUF.flVO t')/_ s.rsrF:Nn GF:.Nr:.n111_ lJF- urv.rnnL"'F.S VF- NEDIDl'l.,, F..'lcrRESnDl"l EN 
NINUSCUt_ns. s.rN rLUnnt..rznn y S.IN PUNT"O ¡l'l(JflEVI/lTOR.:ror VEEIF. 
rRE'SE"NTnnsE EN EL "1NGUL(1 .INrEnroR IJERECllO o CE'NTn¡qnn ~N Ln 
rnnrE .rNrEnron. IJE N/1Nt"fU1 CLF'Jf"i"¡l'J V USTENS.IEU_E.,, EN UN 7i"1N;')l'\IO QUE 
uunnnE rnoF"'oncTON CON E:l_ TEXr·n N"1S 80E1RES/ILIENT'E DE LFI 
INFO!ll'fl"ICION y E.N CONr·r.nsrE ClJN €:t_ roNVO DI? Ll1 F.TI~UET".rJ. ESTE 
DFJT'O DEPE 1"1FV1RECEll i __ rFr.E /JE CIJ/1{_QUIER ornn ner¡:;-nENC.I/1 QUE LE 
flESTF. TNrORT/JNCI1"1-

n.2 /_118 15.~rEc.Ir.rr.ncrnNES' IH? ENVFJ.SF: V ENP/l/JJJE auE DEBF.:N 
"1PLicnnsE r,,,,...,., CUNrt_Jn CON t1.;?_,? ,.... ·. t'!'l-3 5ER/1N t_/15 
CORRE5f"ON/YJEN1ES "' /JlS Nor.f.tng OFICT;1LES /'1~.t:ICrlNr'l.7 Dt= ENVl'lSE y 
ENP;1Lt'J.JE EST"ECir.Tr::/lS • rl"l/7;1 r:'/1V"1 rr.r:.!':ENTnC..lf7N V GRl'lNl"J.JE DEL 
rnovucr-c7 • 

..to PinL.IOGFU1r.In 

1c>.1 E.SrF:c.IF.IC/U.-JONF.S. 117t.Fr./lNCI/l.9 }~ C,,lST.lGOS r.·~ l./J nTr.ECCION 
GENFn/I/_ DE NOnf"rrl.~ rnn 1'"1r1_ JC"1r.' l"l /_rJ~ '17UC/lRE:8 r.~FF.TN"7/JO. /7LnNCO 
POF"ULl'lR. E!; rnNtJl"'ln ~ .... f"rn.r;r~·,,,r>nvo. V.IGENT E 5. 

1{,_;:' Nr11·r--z-1.'":J--.1~77 --r;111,,1 r""1Ri'1 111"1 REIN1CCTUN. rr.1r.ur:-Tt/r."i'lt';'_l(JN \'" 
rr.F~PN1"1CION t.'f=: ,_,,,_r; l\/IJr,'l"r .. 1.~ urrr:T"11.E.'> r·rE.YTC,1Nr1:.··. F.'IRECC.TON 
r:FNEIUlL /JE Nonnns •. r;r:r.nF."lr'lr."1'1 VE CONE.riCJO }.º FUNF..NTU J"N1'US7R.Ttll/. . 
.Z977. 

NEX.ICU.,, IJ.F. ·n [ ! 2 UCT. 1~90 
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FOMENTO INDUSTRIAL 

NORMA OFICIAL MEXICANA 

t Jt•l·I - í - ."'J - l.-, 9 1 

D!R~CCIOfJ t;FNEPAL OE' NORMAS 

... ~ ... ~.- ..... "!"' ~ 
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NON-F-3-1991 

Fn J..,. r.J.,;.i.or -."lr.16n ,J~ e-sl.1'1 tJarm,~ .,,.,,.rt: ic-ip.,.-,,ran la!& siguJentes 
nrg,"1n i snor••.;,: 

I•Irfr:ccJ Ut.J GE NE.ll1'L !JE NOnNílS 
f'lr~A rl~ V~rific~ción de n~1~c~r 
r_,,_t•or ~lc.lr io dF.:' rr uebA'!::. Ouindc"'s 

CCJtlI 1 E f":OMSlll. l 1 va fJl)C ICÚJ/lL DE Nr.•nt-tl"'IL 1 ZllCIOI·' DE L.I'\ JUOUSTRlA 
n.7t1r:nnf'.r~I) 

íl~lfC""f"<rt. S. I"'\. l1E C. V. 
1 . .-'tl•or..,.te>i io Celllr""'J 

Ci"'lf'f,'lí'f\ NALJC.iltl"H !JE t.nS 11111USTHJf"i5 •<7llCfORERI) Y AL{.(lflOLEllA 

L'r:¡ PfJ llf"\í· IrJtH'\I DF. J'Pfl!)IJ(~lr•r.r:t; ,,,. cnt..1f'.. PE n7.LU:.-1R /JF. Lf'I 
Cíl~.!rr.nr.nnt:I(lN NACJ<JtH~L {.(¡llFESINI"'. lt-.11.C.) 

c.1;:•1rci 1•1 fºnJ!.;f ~ Ln1111t• r.11(·r;zrJ1l"".HI'~ 

t•r r11ur·f"\1-: < 1·.,-_rr ru.f-.:n J 
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>eA 

11.JPUSlnlf'\ nz11•:n1n-.:nn "A7.UC/\n rn:rINf'IDU - ESf'ECirICf\r.1011r:s··. 

Slff.~fHl IrJIHJSlHY "'kE.T lt.JEll SUG{)I; - sr•E:.ctrlC.::ATJOl.JS"'. 

f'.•r.-. c\1n1pJlr r.c•n le·~ eo;:plE'c_jftc~.,.cione-~ 'f.".,;:,lt'lll~r::icJi\o;:. 

lo<> pr·u~rntl:' 11t.~c.:csario t.•lo.bc.•1·.flr P-1 
~-.~11c,..r re;.·f in,..du mi'\l1c..•ri21-s prin·~~ de 
c.-.J trl . ..,11, t.t'cn1ci'\'S r.drc:uacl~s lC1c~Je>~ 

1nc;t__..,}..,c1anes h1Hi~111r..-.!'" ...... fin do OE'.r,,.nt1'Z" .. r. du 
,..,._llr?rdn lo 1f1.-,puc:o~lo pC1T' ],.,. L~y Gene?roi'l Ou 
S••l11tt, rr.glnmrnto y drno.'\<s. di~¡:·os.Jcior1e~ du la 
S!"C.I o;-,.l~'-1 l .... dto.• S .. -..lud, (l\H• (""'""' Ltn prllduc:;t.o •"'Ul.<.J f)~I'"&'\ 

p 1 rr>n<;<J•T><? hum."'-''º· 

lll1.~H'll\./{I Y Cf"HOf"[I O!: ().f'i_Jf'f\f.;1Ul·J 

L.,:, prusli'nt"u t.Jr.•rm.~ Clf 1c1.-•J 11c .... 1r:•'"" t."!."lilh1f.r:-P l••t=: 
~·'""""P"'f"if1c~·:ir.in1?~ tlrt.,·· run•; .. ~1r cJ pr·.-.dllclo 

t ~ ¡ 1 • '~· •• ' .. rlc "t. 111 .. -..c.Jo ,,,-_, •• l,;• 

'' l ·:··l 

(!-;;\n JJor'1~"" ~U o;-Ogo.J-JC'9\~r'lt.:) C"O:.'n J4S S15v1Qnt.c=.!.í. t•c-r,___~ 
(Jl1CtaJQ5 llr."""IL""-'"l~·~, \.11~.J•'tol.r.•,;: 

f1r111 r ,.,, J 1H)tl!· t 1 j ~ .. n;:o."JL: cll 

l'·e- t Pr n• i •• ·'-'" 1,•_,,1 df· 7••"r. 
e 273 K>". 

t!1•M f -·8U lnrtuo:-t.r1,¡ n;uC..:tre" .. i'I 'l•.-;,l<o-f,.•ln;,c l<,.'·t• 
1 t>J<.11 pr•1 r~FJc.-'C:tanc.16 
9•~nulado. m•::-'11.z.nt_,,. foloc::olor1n;o:->t ri.-. '. 

tlf.111· J - 02 l r1d•.•<."-l 1· i '' n;·11r;11 r·1·;.. '"Ceo J zas SLI'l /-Atü.fl~,"-'.. 
rr1 QZU~re..o;; 
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NOl1·r-e.t~ lud11~t_rfA f\=-:ucCt.1F'T"2' "Mctlcrio'.l~ prtni.i'I~, 
mal~.-1~lu~ J>roc~~o 9 productos 
l~1·mi11~{JU~ y ~ubproduc..:to~ 

n.-.f init: iOIH.?S". 

0::!".ucarer..,,. ''Ueler-noin.rt.ci011 irtlt 
t1uml::!'d • .,.(J mues t. ras tlr a;;:ucarr.s 

cri-=-t .... 11 =i'ldos". 

JJIU1 rl· 7A J1Hi11!".t r ti' n::ucarr..-a "Env¿\SI' y c-mbA)ajC' -
r1.:io=-t len (lf? pr:>lit:-rc->pi lr.no 

tJílf1 

,-.flV.'>"'>·"r ."- O'.IJt:" ,¡\f'" 'º, 

1 .- tlt11.·•,' 1" p.;1rC1 
;:•tri b• 1t '.'~-. 

OEF IMlC:lfHJES 

r .... , ...... ¡..., •. crP< dr~ e ... t.~ 
def l11lr::i•.,•1 F.1gui~nlP.: 

('t: ÚCC..1 1!E'fj11.,.dc>: 

·~ 
t11-r-Pr·l.:t" 1 ón 

r.-oPt.-E"l>loce la 

Sól idP 11~·1·j.,_., ..... .-.1u Ut! J.;. c:i't.Íic""': a:;:ú<.:.;oo.r o cfL' l.n 
r~•r.PI•""'''·"" ,.,.;;:11c . .::•:·ur·,-, c..:an•.I 1tu1cir." p-::•1 c:ri&l20lrs 
sur.?'i'••·· d1· c,,.,.,,--,.1•,c.•, Jr-•; , . ._,.·•Ir~- t'""" ... tt1•.• ~om.-.. tido~ 
,.,. ' 'º p•n-::o::·•--n (!1• rr.t lr•-"".":1('"'· rv~~"l'!o:r J.,. N•JM-r-B6 dc-1 
t,. •¡ t p ~· > • !~•, nll t r•r 1c- 1 ón r a-ro J 1 :: ¿.. rnr.d i i:\11 te 

CI r>'O'l r l { ,._,, Jí•l l 

C.1 ~:Z.L.'C.A' YP..f1'1t>..<ÓO ~.>e. t:_J.·1•.1f1rr , .• ,, '"' t1n-::> 

soJc.• 9r-~uo de c...r..d id.ad. <dt!'S•~~-.¿{".,do_s.e.. cc,..-c: 

lo. u• <·I 1 1 f \!•••>·•• t..1 

[Sf l f tr 1Cfol J(•IH.~ 

~.! .a:t.v"-.:l' 11·f ,,,.,,¡,_, or;o1o111.-_.t1c• d•.:t.•c t·•or:•r•I ir· le:·~ 

e5pQCl/ tt;.dL101't'l!!!3 ':! l<.J•-•1·~···Le;~ 

'? 
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ClJLt.'J~ E11 Ul-JIP"OES UE POR ClEtJlD 
J.'f". rn~r L F r_; T r'lr-JC I ('\. l GIJt'"'IL ll Hl'lYOH 

.. -.,... ........ 

NOM-r:-3-19'11 
3/8 

.-.-_··-·.··.·.· ·· .. -.. -.. 

99.91) 

63-b 

CEIJJ7flS SlJLí'"IAl}(-.S "• HhX1110 (1.0•1 

tll•t11:0f\t• '\., 11nic1r1n o.0
1

t 

r·.l ,,, 1Jrlt1ct.<' obJr.'.P t.Jn "'~t.;.. r>n11T .. :. "º ne-he_• cc1ritcncr 
'"''· ~···~r•:!·"'"li!'mrJ'?• p,-..tógcno!', toxi••.!'o"' "·JCTC">h;~ri..-"E" 
tnl•1t~1rlor-~-~ .n1crc.1b1~110-s. 

11.-.' e t 1 r t"' ,. 1 1 ;..f.; •• 

1 1 
¡, u·•·c~.•c•! Jfl'!"""f1t": J•f"·I~·~ ..- .. , •r·t.:•o;: 

,.,,. i l c::"l•l• l ,,..-.J <l'-' 1 1: r t_•l 1 <> n•.-.t."i.. J 1 .:• r•· t. 1 ...... r . .:. 
0::'? •'I Í"-1..-1• ,,.,,j,n."IJ ...... ~·."?t ~-l U "•ll''~l ,;a). 

( ~ ., , t ,;.n. 1 r. ~.•, t o;;·-.. qu; .,, 1 e C.•~ • 

f 1 I' 1 •"'"l... l.,, n!• )t'I l' l•I" e·-,, l. i 

t n• ol-'"l•I .,.,.-,,\ 1- 11'.I; ,.,, 1 r 0:1 

¡_•ni 1 t,11 .- •. - ·• ·. p~r""' },:o. "'!'-.)ud. 

"º de.be c:onl~r•L'J 
c:e-nl tdeod+o, .. 



j .• ? 

Mllí!SlnF.D 

NOt-1-F-3-Jq91 

4/8 

E.n nl dep~rli"mP~llCl dF,> P.nva'! . .¡,,do 1 d'°"bPn rec C..gP-r~e SC..1(1 
u dr ~=-t.•c: ... r rr1cdJ.-.n•.f'~ l.•n rr.11c-.•slrE":".?1doJ· Aut.a01,'\tic:o. 
lJj cha cc>nl itlvd d~·l.Jp rC>"preccnté".r l.ln Jat.t:· homc-ooénE."'o, 
corrn'i'pC.:,,Hiiente Al .,:-ucr.r pt·oducldo en 7

1
t i1ori'F>· 

L ..... !" .. rr•1rr'"tr,;o'!r; diAr·in-:-. ..E·7cJ.-.n µ.:?i.r~ los·m:tr J,, 
parctt_.,11 r""pf"P'o;\."""tat..iv r1r.J ,....;;:úc-~r producido durc•r1t.r 
u11"" ~E.."'"•"''•"'- f'>::ot. .... n•t•P~~ ,,-,. deb~ t.er>er coma noónimo un<i'o. 
m,;oq¡.,,. d•~ t_"l':- 1 <-l. 

t-l(lf{"I; Si e><ist.Pr1 

11'.Hhl •p&t1r •' ~· 
~.::-r.-.r.,.ctp v 
d<? la mlf;ff'•' c.-..l1rJ.·.cJ-

Jli< I l 1 cJc"":'--· 
mur.~t.1·r.~r 

."ln.~l 1-...1...::: 

t"h11·~t r~c· clr• oi "?o 1c.,.r .-·r1v••"-r:ido 

Ct1;u1du ,,,¡ ~ro1tt1t"t!~ 1·•••''''·•~rtn 

Tl'."C'" 1f' i ro11t !"'-· 
dr•l•t> ..-.-.1_,.:,Jr.cP• d1• '"''"'" roL\Jcr•hl c-11tr"" p1·cH~11c:l1•r y 

L<"'"'l'l•"''Jnr Pc-ri' t~J oJrrf(." rccl.Jrnlv>lldoi\ t .... 
tJ'=.r ,,., llf 1r:t""'1 Ht>•· 1 r· ·""''~·"' tJUtl .l. · 12 1 v?~·~·:. ~·). 

tJ n.1n•'1~.-·. p.-..r.-, ri.--itao:.. c•fici,.,.Jr~- rir? J;• p1c..:o:.c-nl·.-_. 
rl ,_,, r~ T ; •· • 1 ( 1 ;1 1 1 • · 1 I" <l 1 ; l ... -. !" 1 l...,,-, 

l · l 1 • '· r: 1 .. ' ' l::.r-11•1' .... 1 <J•~ l.Jc:-•1 "' .. ~ • 

''r"f 1 J 1rir11'111 rfr· J.¡;•<:¡ r.,., .... n. 1 e 1 c•I· 1 e• J <'.'·e• 1 .- ,,."E> e:; ;.t .-.t. 1 r e 1 c.J.f·'!:- c.••• 
"'" 1 1• •" . l.!"'!: MPI n•.- C:O• ,,. , ,...J f"'!::·. 

, .. ,, r-J t·•·P• t HlO 1JC· 1 t::: f {.,r·r.:11--:- l <i ~: 

·1······1• _ .. -; .... r i "E 1 e:-- • 
f"' ~: 1 • 

1·1 .. ~ 1 1 •• " ,-
( vr..-.• , .. ;· • 

··I~ 



". l 

{\. l • 1 

HnHcnuo v E..:NVnsnt>o 

M.,.rc:.,.c1c.1 

NOH-F"-3-1q9l. 
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C ... cl,.,. clr·t•P ) IE"V.:'lr imprt~SlÓll pcrm.;io.ru:n'ltc., 
leQt~le ~ intJul~bl~. ca•, los dat.os str~L11~nt.as: 

1•( 11nn.i11;">C t r"ln dt.:•I 111·nf\1tc· {o 

cli'>""1 f tr.-..r-i0n di"""""''-·"' ne>rm;~. 

F. 1 .. {-IH'1lF"nlDU 

d1spc·~1.- tones de 
F-:-·n~1·1t_r_, lncjus•. r 1 ""l 

t,J[" T CJ"' dr Acuertlu 

l.n ~ecrPl.~ri.? 1Jc• 
( .... ~.;rt.':;;t? ". 1}. 

Cum,,..rc 1 o 

El nombr~· y cfnnoici J io t nmcrc i~J tlc•l t itul"'-r tlr:..•J 
regi-:>t.rL~ dr.o J.,. Se.:rl:?t~ari.-.. c11~ !il'llud y d11ecc10n del. 
lll9i>ol Uond~ se uJ,,,.bnre- o ,-.,,·J.,.o;;e el J.""ro<Juc.t.o. 

Sri 1to• y rH1mc-1·c- prngt·r~1vo c.1r r~hriceo.c1ón y ::rfr~ 

c01rr-~nc..,nd1 ~nt.s:;. 

L> !1F~vr•11li• "tl.Et:llU Ff-.1 t-íí XJLU'' 

"r-.·· r., 
rµt.! 1 '>'l.1 ,, 

FFf'.J. 
r-;p,,.c :<• 

c.-.,- r ~<;f"<."'11•1 t '""t_c. 

f" ''" 't ~··. (,' 

!;.s.r1 .. 
l i fll'\ ¿'\f" 

IJ¡•. ·-- - --- ---··· -

rr9 l ;.mrnt_t_., 

f r~-:;pr.>' 1 1 •.1<• '"' f:I • di "·í•C''! 1 <'." \ ''"~ <;- l-"' Secr-.~t.'"'°1-;.- dP 

1'T•pr.-•.,-.tJ~ PC""f"t I" 

,ir; fl"'-· i •p•C. J }o'!; 

f'•~l ·n•IH•1>tP )~'l_Jll""')r-~ 1 nc1!'· 1 e~· l E. ... l ns di" l c·oe 
..-. 1 ~ 1" 1 .- " 1 1 _. ·~ : 

!·r••t"''"'"'''. 11"111 dr·I r:t_onl<•r·n.c l p 

t 1 ',- 1 1 1 r ,._e 1 ·'l•• u··~ e-..,. '· ·"' 

)¡ 



A.J . ."1 

e..:•. 

f· -;: 

F.1 ··cntJTP.:NJDO 
dl~pn~iciones d~ 
r-01.,ef•t o Indu~trl.;io.l 

NETO" de:?' .ar.:uerdo 
la Secr~tarle d~ 
(vé¡ii,se 1\.1,. 

NOM-r:'-3-1991 
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con las 
Comercio y 

Cl nombre" y domicilio comrrc.:iAl d~l til.ul.ar del 
rP.9ist ro dC' J,.,. SrcretAri'"" lh' S"'lud y dirección dc.-J 
JtHJi"I dorH.t~ se el~bore o ~nv ... se ~1 produ..:.to. 

,. c.• • t ~' 
"n·•. rn r':'lr C'.'!:ip..,.cjcl dE"t•r 

r""'91'"t rro c.orre~pondi~ntlJ'. 

s.s.A .. 
I 1 gur.-ir 

Nc.•·-·----------
,.1 nürner·c.i cJu 

nt ro~ cJ."".lD"""• nuc ~C'.' r.M t J""n L'l r1rgJ.,mcntn 
rc!;l'Pct.i·.•n <1ispoo;:;tciones da Jr1 5ecretari.;1 do 

5_,.\IHI. 

J) .. 'I'~"' .,.,,-,1 nr'--f' 111~; d~,tc.J'f. nccr?<i>-.r 10~ d1~ e • .t .2 nc.r.n 
1dnr.t j f 1r.,r ~l pr·od11ct.o y "'"~"'•'•-=:. l~H t.:cu-.venionl~s 

;1c:c_ 1tl.-_o1tteo~ E""J .,,,..nejo df? 

r •, ~ ,.., ~· ,-

F .. ·-· ,, • 

(. 1 1•1 '.t .. ~ 1" nh 1•. t C.' d .. • .,_,.; t r> rH•r "'"" !O'!· c."' l•r ~r1v.;io.~i'l1 e-r. 
-;.~-:·,,: •l'"' t'"'•r·I•'" r..-111 1~~ fJ--,r•n-"' /J1lt1-Cf::-l1~ (v~""S*" ;"l. 

pr t•d•" t n rol.• 1•·lu d<e-• er.lC'• nr.r "'"" ~-e d~hP eriV.¡\Si'IT Fe" 

,.,.,, 1 1?1 r~·'Cc.l'!'-•r.,lt' f":" inr-irt_•Uo fJ-i'J.?l g,;>l'O"nt1xw.1 )i> 

p t <"1•1 l r•f,.,.J 1Jr- 1 mi".:"·"'º• f'._•vll,.,1 su t:.~11lE•n•inif>t:"ic'.'>n v ~·e:.• 
I= c • .,J1(.1-'·1• r11 ""·P""-::1flc.i'!rrr>r•e"" f;~1L,.,.., 

y q •, i ,n i r. ,;o "Ec • ' .. ·t'- _._.,; ,, r~ . ? ) . 



l\.3 

nr-El-J(llCES 

EmbaJ::.ojP.. 

P.i'T•"" 1!:'1 e1nhó=ll.,.jE:> dr?l proc1L1clt..• nbjelo dn e>!;'.t..l'l nar110.!I 
drlH•ll cc:oj.;:os eta c:~t·t.L'°'lfl o r.ont.encdorc .. o; dH 

i!'Jr:tút• otro matr.rial .l'lpra111.a,fn. can l.a debida 
r~s1~t.r•11r.i•" p.;:or,."'l proliE:"pr:rr el producto y f¿\cilit.a.r 
!'iLI "'"''"e-jo c-n C"'l ..'llmol'lcen.;>n•i~nt.o y dir..tr il.Jución y no 
r<>)(pnnnr J.;. intF:::Jr·idC"d dP l~.~ pPr~or1.!.'ls. t:•roca:rg<l'di!'s dt:" 

su ,,,,..,,,,jpuló'\ClÓll Cvéo.,,c::;~ f\.2) -

Cl ¡-irtHh•clo lprrn11 .. -.do dct'''" ~-...ln • ..=lc::'r:•n.;orst' en Joc.=iJrs, 
q1u~ rr.úr1i"n IOG rG'qtti'!'>iloo ~.;--n1ti\r·1oo;;- SE"ñal.;odC"!;;: rot· 

lCll SP<::Tr~l~l i-"" d·?' S"'lud. 

r. - ;· 

l c> lo~·pp(li'I. "'Cll/JfF.rtJnD NC::l(l"" dt:•lH ,,. 
<';t"...•L">"'º•"' drl t,.?.tn t..•..1c:ontil.c-l ivo y dc-J 
Gi•-:,,lHllO dl..• J.--. 1"1Jd<>d cnrrlU'~r.'Ondic-nlE', rJ1~ 
•"""ur-1dt• , ... ] Sif'.te..,.,- Gr•r>~r,;o,l dr> Unid;•dcs U•; 
t-11?cJ111, ... , P. .. P1P~~·c::lo n•inil<:.c:ul.1'$• r:tn 
r•J11r.:.l 1-::?>r y ~jr1 punLo C'lt.Jre-vJ~l.ot·io; dHbl? 
pr~!,-,.t.-...r"l1-... on ~·J .-.11i:o_1uln 1nf~·1· ior dcrr.c:hn 

' 1 ,.,, .• -.. y f]O:-. t r>" .... i ¡, J ,,. , t ,.m....,.to 
11'.·•-• fic- pi·c1r•r,,...- 1 ':'">•• r J l r,,..t eo 

"!"l•t•1~·~,,.J1<=>nlP J"'"'"' Jroln1·n.o•C i.C'Hi 
te.•,,••-" lP r:o" .;.l !n""'' d·~ 1_ .. ~·•ic.t•.1~'-•"· 

do• 

J P rc.•·o, l r 

L .. -."? o;·.o.·pp: i l lc<'•C. 1•·-.,.f-:~ di' r.11·.;•! ~ .,. r.-..tJ.,.].-, n:: 
'l"r c.l•·l•;•" "'"'-..rl 1ci"•1 !"E'' 1•c.r·r. r:••mpJ 1r 1·c.1n 

~ .: ~:. ~;h.; n .. ~~=. 'l ll ~ ~ ~ <~ ~ 1 '-~~•'> '1~ ::; : .,~;: :.'~"'~,: pr~;,~.~''"•~ 
y cml•--:1,.,_¡i-, r".:Pf'~1rtc:-."\"• r·?tfel 
rr~1=·r1•t••c:1(".i1.,, gr."'•~··•_1r. f.J•"?"l prodo.1•.:lo. 



1 •) 

1(1. 1 

tl"1.2 

,, 

E·~pc-ctfic,..ctc..,1r:>!=-• toleT..-nc.t~._ y c ... r.t.iqo"O dt.• la 
Dtr~cc1ón GE"oer~l d1~ NoTm~fi qur. so a.pJ ic~n ..,, ·los 
;t0=uc.:?:.r1~:;. re( in.?dC1. l:'st.:-.nd~r pr~la1·cntc, cstándc'r y 
m~-=:c. .~b.,Uo vi g<?nt. u~. 

NOH-F-(1(1:.i-1•:;-1:::,r,· "=Uc:eor r t;!{ inE-d(.~. 

r='OtJL;(lt.llf'H~Clf'\ C{ll-l tJUf.-tlnS lNTFHIJ.'"\CICJhllOLES 

F-.·.;t • ., 1u•1 n.,; 1•0 CC"H•c:1...111~rd.?1 <.:i;:ln 1>1ngun .. ""\ llC•rnoc:\. po1-
eN ist.ir IPfr~rt:!'llt..:\,°'\ <;Obr·u esl:..r! tam ..... 

th~•- 1 Ct:•, 11. Í • , if' 18DIC. 1991 
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COMERCIO. 
--~\ 

INDUSTRIAL~· ': . ,... 1·: 
\·· •.. !· 

( \,_ [.r 
,. 

OFICIAL MEX1j:ANA \ 
1 \ 

SECRETARIA 

FOMENTO 

NUM-r--A1 e-- l'T? 1 

tNOUSTn 1 n i"ll\Jr:n.nEnA "f\ZlJC{\r:I: ESTt'\tJ~"R - ESPECIFICACIONES"' 

SlJGrl.R .INOUSTRY '"STANnnnu SUGnR - SPE::Clf"lClliTlONSº" 



NOM-F-6--.-1'99'.l 

rnernc10 

En l~ vl<"'hor..-ctón d~ e!OOt:;. norm,.. ,.,-.rtt=inaron los ~tguic-nte9 
organismos: 

UlRECCJOI" GENERnL DE NORM/\S 
nre..- d~ V~rlficación d~ Az~c~r 
L~bor,..torfo de rrueb~$ Guimlc~~ 

COMITE CONSUl_TJVO Nl\CIONf\L DE NOnMnLJZl'.'ICJON DE LA INDUSTRZA 

nzucnnr::nn 

A•11cnn. s.r.. DF. c.v. 
(.Abor~ .. tnr 10 CenlrAl 

t_INJUN Nl\t:JUtJAL DE l'F?ODLICfOOES DE. cnun DE nzucnn IJF.. Ln 

COtJrr:nEnACIOtJ Nl\Cl()tJnL cnttrESINI\ cCNC>. 

CfHJIUU"'I unr~Jíllli\I_ Pf'" l.•"\" JtJf•USTRll'IS :1;11r:r.fi'F.Rn y ó\LCrJllOl.ERn 

UllTOM tJr.r'.l(H.Jnl. liE C:ATJFnn~; ne Lrl Clll"' r·DE.Hl\ClUN tJnCIDN"'L DE LA 

PF.íJl/EfJ1i rnnr 1 Etlf\0 { Cr>JPP -1l!JE"1. 

GUurn UE rAISES Lf'll lt"IOflHt:flJCl"\t.JCl:S y Ul~L r:f"IR][•E Exr•oRlf\UOílES OE 

l\ZlJCnn <G!iPLnCEn> 

nsoc1nc1ru.1 UF TECt.11cos nzucnnEnos oE Mt--. .xJr:o. n.c. '"TAN> 
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NCH-r-84-1991 

[NDUSTRrn nzucnnEnn "nzucnn ESTnNDAR - ESPECIFJC/\CIONES"'. 

SUGf\R JNl>USTRY '"STANDARD SUG/\R - SPECIFlCATIONS". 

INTíiODUC:Clllf'J 

r>nr .... c-umn.I jr con JEtg especl/Jcaciones est.<!lblectdas 
J~ presP.nte Q~ nr.cesArio elabor~r el 

-"::::-l°lcAr P.!'>ti>tr1d""'r ccfl m.?Oot:e-rf.39 prima.u de ht..•ena 
cal Jd~d. con tóc:nicair;;;, ..,r1f'ol'cu11d"'s y en locales ~ 
fnstalAc:ir.HH?-. htgl~nicas a lin du gi'renttzar, do 
.ncuer·do lo dJnrn•P-sto por .t .... Ley GenerAl Da 
~~lurJ, regl«"tnP.nt.o y OEHf\S r1ispostcJones et~ la 
Si:;ocrf?t;::i,r ''' de:- Salud, que t:>5 un ~r-oducto apto nara 
""1 cc::ins11rn<J hum.=o.no. 

on_.,El IVO ..,, C()/"-11'(} DE nrLtCllCJlJN 

prPEe••'.r f'Jorm.-. U/ 1cf .... l t1u,.._lc.,.n.'"I HSt .... l•lf?CP lns 
~-;;ria!C 1 f i e-"'- 1 nn~o:;. qlJf"' dF·t>e r:ump 1 j r e-J pt·odur.: to 
t;:1~nnmin.-.1ln <'<:-1'1cAr ('Slnl'JOf\n rlE='sl:in<!'l.do la 
,"l J i n>Ptl t ... -.- 1 (''<o 

l ndust r j ;>J • 
#1IHT•·•n.-. mat.er 1 "'"l p: 1 mi.A 

F:st., f'Jorn••• '!"P C:Uf1"1pJ1P11,.?nl.., r::on ¡'.,. .... sigulr-ntPS r.J~~rm""s 

f)fir:1.,..Jno"'io t'"lP,...lc:,;;..n-"s• V19e11t(o>'S: 

tJtlt·I- r- 79 I ntJu5 t. r i ,.,._ 
DetPrrn1n .... ció11 
( 293 1 ) •.• 

"'():.?úc.ar 
dF.• 1·' 11ol.r1rlZi1Ciór1 

rJr1r1-r·-"r' lndt•"'-1.riA ··oc-t Prmin.;i1,c 1,·,,, 
<_nl<.•r' pc:u· Tf!l lf.'ct.-.ot... .1.--. t:?rr 
9r-"nt.1l.i'lido. m1.adf.ruttP. fof.ot:olortmatr{."I"'· 

~<'.•"C 

•-·--~·- -· - '-'-----·· Canc" o a •• -···• •· ••·•····•'• •' Netl-f-M-1990 1 
..... __., - -- -· - . / · -¡ -.,...· 

L..---------'----~-----~----~----·------·-- --



2. l 

NDM-F-82 IndustrlA nzucar~ra 

en •zuc~r~s - Método 

NOM-F-8••-l;Jal 

"Cenizas sullatadas 
gravlmétrlcoH. 

NOr-1-F-66 Industria Azucarere. "'Hat:erias primas·. 
m""teriale<s an proceso. productos 
termln.~dog y subproductos 

Or;of tntclones". 

NOM-r--29'' Indu~tr 1 A nzucarera "'Det.~rmtn .... clón da 

hum~d ... lJ en muE"s.trn!; 
r:r t.:;t..,. ¡ 1 .t.'lodo>w''. 

tJ0t1 -EF.--?e J11dust r 1 a A:z:uc:arera "Env1tse .,. ~mhi"l a je -
í' J .;\st 1 r.o dt? pnl J prop 1 lene para 
envas~r a~ócar''. 

r-ior-1-z- 12 MuE"!"=t ren 
atr i hutn<:>. 

nErlr-.tIClOMES 

raro'.' Joo;:-. C"fer.:tn~ óc-> rstl> 
d<?f inic ión sl9uir~nte~ 

Azúc ,.._r f?s l. .;\nd.,._,.: 

l~ i ns pece i ón por 

r.st.atJlr.c::n lil 

rrod11ct.n sól irte..• cj~·i 1 vi"rto de~ lt>o co11;;a d~ 0lzúc.:ar o de-
l•• rP.maJach•"" a.?ur<>r~rr"l cane-t1tuido c:rist.aJes 
<;:.\•P1 to~ efe !;:,O:.C:,-.rns.••, lo~ CU<"lles no hi'\n 'Sido 
~o"'rot. idc->s '°" prnce'SO do re-f i11c>c.::1ón. cv~a'Se .l~ 
tJQI; F··A6 dPI pun~.'l ?>- 51.1 ot,t..~ncic'in re,"111::~ 
r1.c;od1-•1llf?' prt..~r:P.dt•nl..,ntn~ itH.h.J-at.r l-'lt"!S ~propi-"'dos. 

LLnSJí ILnCl(lt~ y lJLSlGNnCJON 

E.1 ~"l2Ucro.r ollJet.o ''~ l<o present~ norma so c:lasi I iCC'I 
~nlo ttpn "t' qrro.dc-1 Uro c:~lid~"l.t_1, dF.•signo'.\ndo<se 

r::O•f1c.l: (l:;:t:.1c: .,.1· est ... r1cj..'lo~. 

El ..,.:"LJc.:or p~t.Ar.cJ,¡,.r dPL..-~ 
~~pecific~ciones 91gut~nt..es: 

c:un.p l 1 i· 

t.'>'.t.r¡~ 
i 



S.1 

S.2 

s.:1 

r1sic~s y quimJc~s. 

Tl\DLA 

snr=nr1(JSn nrnAENTE l rol_ > n 293 ~ 
< 2i:1er: >, MJNIHD 

CDLOO F.M llNIOf\DES DE POR CIENTO 
OE RErt.ECTntn:1n .. IGUAL o HnYOR (\ 

cr::tll.l/"\S SUl rnTl'\DnS '\. Mf\XIHO 

ll\JttEDAD "l;., Mf'\Xlt10 

r"1lc1 r.•bit."'>lógtc~s-

NOM-F-et,-1q91 ~ 
3/8 

•10.3 

o.2s 

rn1c:rourg ..... ntsrnos tlc.'tc">genos, tn,..ir1-.s microhl""nr.\s 
t••t•ibttlor~:>c; mtcroht,~nu"S. 

Fl prnd11rln nhJP.lu c::'!'".l""" r•r1i·m,:.. dr~bP esl_..r l 1l.Jre 
lr·•~l'"C"•ntns lf\<;;Prtoc-,, pr.Ju.,;;, )' IE'"MC.rO'tnG fJr-

rr,~;adutr?-, .ii~i como c11.,--.Jq111vr nlrtt mnteriet C><t.ta;;.=. 
tJC? nr igPn -"'ni mal, ve9Pt-"'l o tT.lru~r ... I. 

Cnnli>n•l"""'nt•:>~ Q•Jim1cns. 

F:l prnrtur.lo ollj..-.tn c1r- ~~la nnrm~ r•cl det1u conlflr~er 

cnntr>m1,..,,.ntP 11uim1co ~n c~ntidadus 

pr?l1ri10'!'>-~~ l•ArA. l.;. """'Jud. lno;;. ltm•t.ros m~M.tmn~ P""T<:I. 
n-~~t.o~ cc1"t.""'"'tn...,ntP'S quc-d""'" ~tljHlLI<,:i lo que 
est_.;t1hlPCf? i .... Secr-:?t.dr-í.:11 d~ s~lud~ 
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l"'l'l dencat t.amPnlo d~ €!'nva~ado. deben rec.oger~P S(.JI) 
cJ dt~ a:úcar mcdi~r1tr mu~~tre~do1· autom~tico. 

i>rrt1~ c~r1tid~d dEbe runresentar u11 lote t1omogér,~o. 
r:oTTP,>"&pondit?ntP al a:.:úc.ar producido :;;?t1 hori'\~-

! ...... rn•JP-~trA.<.;. di-"'ri.no:; me~cl.i.'\n formr.t· ];, 
~nr•:,ór1 r~1~r·~~·~ntAtiv~ ct"l ~2úcAr producido 1lur~r1te 
,,,,,, s0m•""·.,,. F.".:t"' '"''~"'-•- rn dc-bP trner cnmu n.ón1n1.·• 11nn 

tJOln: 

th1e!'\t.r·pn 

SI E'>" i s.t.Pn 
de-nen 

~~pAr~..,110 y mn7c- 1 .;.r P""r~, 

dP. li'< mism.:. C,'iltd""d. 

pr>vA·fe~ m~r,orPS. 

nartida~ 

muestre.tir· 
su nn.;..J tsJs 

por 

'ª" 

( .,.-,ndu Pl prrHl11c-tn .__.,....,..,.!:.i:lt:lo e~" 'F..r:ot.:O'!:; cto S•.• 1 9 o:.• r-n 
t..-c ir'iP11l~-=- m<-•nnrP .. r~".ll•iProl\ da tnUf'fS.t.rro, f."!",tC" 

dr•l•P or•'F>li'll>IPC~I ti~ COIU\..tn <'l<:.UPrcto r.ntre- produt::tL•r y 
r-1711>pi ,--.._trq. t.-.1 rf.-c-to !:'P tlE."C:l.HhiencJ,;> 
r~··rm.; P/11:1.-.J f1P-<J<:"'fl-"' ll!JM 1-1? <vP.a•!"o•'°' "?.>. 

1·: ... ,,. .. ,,,,.,..,.p.-.,,, r_·f•••.trl':. roíir·i;oJr.:'!'. 1lc~ le-. prc-·•:f'nr~..-

.-c· cJ~·t>•·I ... ~·11•-t;..1 l.i:• Jt:.·c11~.I~• 11 '· 

r!1.::;.pn~lt:IQl\I~°" ¡j,.--. ),;. 01r·,-,.,·.c11~f1 f-;F·n~r.,1 •=•~ f-Jurm • .,· .. 

ti[ 1 fll1U TH fºílL'F.f-:-, 

t i•t1i::-~ .. ~.;. r111;or11c.:-s y n11c1ot.1olt'"~plc""'t. r.o;:;.t,...,U)ecidc-..._ ~" 

1:•::1.~ d•..:l•rn .copl1c;-or J.,.-.. l'Jc.rn•.i:• Uf1c-1.;-Jc.:..-. 
11.,··1r,-..,,.,. tr•dic.-~1r--._.. pq rl < ,-..pitulo 1lp r.-_-fP-rt.~nr::t.,.s 

f•.·r,,-;t• :·1 
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impresió11 pero1~nentc. 

11 • ...,tos ~tgui~ntP-51 

p.,...,.nn,jn.;.c:inn drl p1bd1H-tt1 r.nnformP. l~ 

c.; l<"lsi f i<:~c. it'Jn tl•'" esl~'< no1·"'.,.· 

~ 1 .. l:Ul.JIEtJIOLI tJFTO" dL• acuerdo 
dispoo;.ic.ione~. (1"-~ 1~-. Sc..-r.rPtAri.<: 1fC" Comt:>rcio y 
Frim""nto ln11ustr1,,.1 Cvéa""" f\.2>. 

F.I nn..,hreo y 1tnr1•1cillr:> cc1mPrr:;t ... J tfE•J ttt.uli'lr dr.I 
r.-;>1J1~tr·n cfp 1,, S•~cret,,.r.:.,, dn .S."\lUU y tltr11::•r::ción dL•J 
1119.•r du11dr:- 5H' ~1-"'hore o Pnv~··;.~ P.l proUucto. 

Si::-1 , f• 

•- (lf. r· ,_...,pr_uld i ent P. 

lPvP11d¿.o ''llLLlt(.1 E_tJ t-;f,XlLC'" 

1p><Ln dE.: 1.-..~ .. ~1 01 .... ..-. R<G. !:.•.-;.n •• ,.,,,..._ 
.. f~ •• r.•· 1 r (t~·!·• · f 1 •• l núo .. -
1PIJ1"'l11-. e or 1 ••'::' ¡•nn.J 1,. .t1:. 

lit J '··. d .... t (l.. (}•.•• ..... 1 J•"• 
t 1<>-:.r••·• ' l v•1 P r: '' 11 i "F"rc•s i c. i ar•E><:.. 
~·. -. 1 1 1 r\ • 

l 1 ·~· •' Íll• 
..... 1 1 • ll ,-,-. .. 1 .• uc. 1 tb.· 

r , .. ~1 l ,~ nH_ .. , 1 t t:.> 

1-• !'ir:cr••t A1 i ~· d1• 

l p p ~-' t l" 
"'r'll..J'",0 1 l ~:-~·. 

r: ..... •f;• ,.-"'-'°'n.-· tf•.· I p.1 L"Hhoc;:l.t.• 11..--t••• ) l ,_._,, .. , """" in1pr r·'!:'.i Ori 
flf~fm'n"""lo:> IC?yll.•l•?- ~; ir>th·l•·!•Jc-. Ju~. ll.".l.oü 
"'"'t llt• 1 •:r.t r--•:: 

l' 



,_ •• 1_:; 

!-.=.. .1 

Oont.'lmln,..,,c Ión del prod\1cl<...• conf<>t•me 

1,;)~<;;.¡(fr:AC:::it."'>ll df? t;"5tA 

t l ""[.Or..alENJDU 
•Ji spus te iones dc.
ro.n<:>n to J1ldl1Stri;;o] 

NE:.:TO" dn acuerdo 
l~ Secrptar·l~ de 
(V~a'loSe A.2). 

c:an l~ñ 
Comercia y 

Ll 1>cnnl•rt_• y llomicilto comprci ..... l del t.ltuloi:\r clcl 
1P;_11-.;.l.ro 11.-.• ¡L.._ Sr.c.·retai·ia dL• ~r1IucJ v direc:cic.11 del 
11Jg~r tlnn~~ ~e Pl~bore o env~•i•~ ~l-r1oducto~ 

t.;.. lE-·VPncJ,;_, 'ºltCC.11(1 f.N t1E>'.ICU". 

lc_=wt r> dr.· 
En f""~l.P 

"'1g 1 ""~ 
r.'SPC'IC le:> 

RETi- S.S.ll. - No. ____ ----- __ 

1 iguro<\r el nt11nero di? 

r .~yt""-• re• C•:)rrt"''=·Pº''dif!nt.P.. 

ílt 1 '"'':· LJ;:-.t :1•· 

r ' · ~' : • r • e l j .,, < 

r-...-1 Je.""'' 1-•l rctyl.f'mF.'nto 
..-11r,p<"·lt: th.• l<:> ~>rc:rel.i'lri"" d~~ 

S;• l •••I • 

<•l"'l'••r'!"r lci~ <'<'lO'!c• nc-<"f'!r".---.r·t<-"'"i: rJ1~ ~.1.;...~ p.('.r.:1 
l I •·- 1 p1·od••-::ta v .:11H-.n.c'·· 1-::': ron-..rn1F.nlnc 

, .... ,, . F~ e t cl~r•1 r · 1.·1 1c·j<::' d1• 

•.• ,.1 •. ·1; 

r •• ...- . ..,.-:-.•·. 

l· l I" ·~d'" · r c•l•_•~:-t <• rlP C""~.t""' r1ro1 "',.. 'l • .,. dt.:bl-" f'.~1•"'""~.ro•· tc•rt 

-'"·'•"5 ""' .• ""'Pl ,.,, 1:•.--.., 1.,.. fJr:ir•t.-.' IJIJl'ó·i~r:··'•l'I fv~.-,,~:.·~ :;¿-,. 

"'1. :" 1 
1 
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F-J pror.h1clc' ob.fcln de e-ElC\ normC' 'Se det:>e en .... .-fie-r eri 
un rnc<1tE>ric<1l rP.~i5t~ntr::o t:!' inocuo, pa.r.n Q_.r,¡rtnli~4'1.r· 'J~ 
est3biltd~d del m1~mo, •vil~r 9u conta~oJnación Y no. 
,..1tar·""'1· loii c:ajid;:id ,,t sus especJlfci"ICiones lisiCa!i 

'lo' quimic.;o.s. CvéA~tc!' A.2>. 

En1f_,."111 J ó'l .IE". 

f"a.r.--. t:"J F.'"•f.lt-.Jr.J~· ~J,~l pt·oducto objelo dü- FSla norm.n. 
ctrf•o;?rl usc;o.r c.;tJc:i.S da cArtón c::ontenedare& dn 

C11Ji;.11·11, otro mAter i ..iJ &prol'.-Jiado., lel dc.•bida 
resist.r-nc1.:-. p~re. proteglf'Pr P-l producto y f.ncil ttar 
su m.~.n~Jt." ~n P.l ~Jn,Acen#llmíento y diGt.rthuc.iOn y no 
e>KpanPr l-"' lntegr id .... d de ]d!S pPrsCJn.i\<r- encAr·gad<i<.'!f de 

su m<"nip1Jl..,,-::iOn fve>asc- A.2>. 

f1L t"lllf El li)!·1 J c:N T (J 

r:J r•t•• ...... ~r ·'~'"''"''t'" ctc.-b•? ;.lmr.cc--n""'rs.-. t~n Jor-.;;o.]F:;>'E. 
q1•n rr'"''" In.-. rrn"1c:;ito~ "'·"'""it.-.r1a'!i'- .,,,...,-..,,,JatJc:•t: f1C'--'Jº 

l ... ~:;~,- J ,. t.-· J •• , ,,, ;.,.. 1 ,,,,. 

J< ,-.-¡.rir .. Lt•IJI• lllOfJ f.1(_ TO" cJct~'-• 
.t •l.•.:'.' , •' '"t 1 1 A' 1 vf'.• c1r. J !: i <ul•r...•J cJ 1 •" "'"' i el 0•1J 
, ._..,, , .•. -~: .... rlr•'"'r• ..-c-11(.~rHo ,:.l ~1••.t rn • ..- Gc:-11r1.-l 
\ '" 1 cf, .... ,1-· ltf d 1 de>, r.'"'f' r r!".f\dc• 1.-.11•••~-t:l• J ~" , 
pl'-•1 ,,J 1 :·.:--1 •· '" p11ritn i\l•r F-• 1..---.t cu 1c..; llc..l•r• 
1·r•~o:-~•'' ,,.r-<;;"' •:n p) -~·,,111Jn in'""' 1r.lr •f"•r•·:!.-ho n cP••t.1 .,,.,1.~ 
,.,. J,, !'i'ttf'· 1.,fPrinr. rff• mPnc>r.1'1 c-J;>r•., y o~:t.n·n!"tl•JE.", 

1~,.,.,,;.c• q•••• 0,1.-,1 rtc- í'roriorCtL";n c:t"• c-J tf:!"'lc:1 

·.=.••l•r .. -~,.,,¡1.-.,t1• de J.• 1ofr-Jr·n • .;or.:1ótl y C" c:.o'llritSI.~ 
·~ J (c.u>dn •1" 1 ~ ,. \ 1 .-.. • 

I'< dchr / 1 to! r 

l•'IL"'r•"'fl'.1-"' cplo::- if."' 1·P~.I•: i"•P·'ft._,.11•-

e••.·. J •l' • 1 r i 
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A.2 l~~ e9~1~cillcActonrs d~ enva~r y e~b~J~jP que deben 
~--r·l tco:"r!i.P. riarL> cumplir con ft.:;?.:? y .!1.3 scr4ri lag 

~nrr•~spc-o•"ldi~ntQs "' l.-•!!' NormAs Of tciC\les Ml!><icanau d~ 
r.•1,·i"!:.c y IC'mh.!'11,,.je~ cspoc:SEtc.rt~ r>~r"1 cada 
prr•~ont""'ción y gt·~m~jP d,-..1 producto. 

1(1 flJ PLIOGl'?l"\Flf\ 

J(•.1 Í.':'-í>F•f._ f f iCo!'ICiones, loJer.;oonc:l_..s V CflGtfgtl'!i de Ja 
D1rr.rc:Jó,., Gener,,I dl~ Norm~g que !H? .npfic.on "' 1os 
.:>::ll· .~rP.~ ref i1l""'~º• est.~ndo!'lr y m.¿11.scabddo vl9entC"!5. 

11 ( fJtJC:(11l(lf'\l.IClf'l CGh.' NUlHUlG Jf..aTCRN/\ClONl"\LEf.~ 

E"-='··' no1·n1"" t•~ c::oncucrc.li'\ c.·011 ningun<!' norm .. ~, r>or 110 
...... 1~l11· sr1t>t·e- r?5la LP.ohi,. 

~IP H 1 e o. Í). r· • • ~ 18o1 c. 1991 

l_ 1 c.. 

·"f>Jf 
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