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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La idea principal por la que surge la inquictud de trabajar en este proyecto, se debe a que en
los nltimos semestres de la licenciatura sec llevaron a cabo diversas investigaciones y analisis
del “sector azucarero”, motivo por cl cual nos percatamos del grave deterioro que dicho
sector ha mostrado en fechas recientes, tal es el caso de los estados de: Veracruz, Morelos,
Michoacan, Jalisco y Sinaloa, entre oiros, en los cuales ha disminuido la produccion de
azucar derivado del bajo precio que se paga a los productores de cana, por lo que muchos
de cllos han abandonado esta actividad para dedicarse a otras que les sean mas rentables, es
por ello que se ha recurrido a la importacion de azdcar para abastecer a la pobiacién

demandante.

El objetivo que se pretende alcanzar en primer lugar es motivar a los productores del estado
de Veracruz a que retomen su actividad. para lo cual se piensa crear una planta productora
de azicar integral, cuyas caracteristicas alimenticias van mas alla de las que el azicar comin
y corriente tiene, cabe destacar que mediante el proceso produclivo que se propone se
abatiran costos de produccion, lo cual es atractivo para los caficros dc éste estado, cuyas
caracteristicas climatologicas y geogrificas son favorables para el desarrollo de ésta

actividad y en segundo lugar se pretende fortalecer el sector a nivel nacional

Cabe sefialar que la tecnologia que se implemenmara para la extraccion y produccién del
azacar integral, permitira que éste producto llegue a la poblacién de una forma “pura”, es
decir, sin el contenido de.quimicos que usualmente se utilizan en un proceso productivo
normal, aunado a lo anterior y derivado de la situacién econdmica que enfrenta ¢l pais, se
pretende que a corto plazo la produccion de azucar integral coadyuve al abandono de la

importacion que en estos Momentos representa un grave problema econdmico para México.



Objetivo general

Elaborar un edulcorante que satisfaga las necesidades nutritivas requeridas por el grueso de

la poblacion.

Objetivo particular

El producto a claborar, debera superar en calidad, precio y valor nutritivo al que

actualmente existe en el mercado.

Hiporesis

Derivado de las condiciones economicas en las que se encuentra el pais, se pretende que con
éste tipo de proyzctos se estimule a los productores del sector primario a retomar sus
actividades econdmicas, a fin de que se tienda a eliminar la importacion de los productos de

éste sector econémico.
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CONCLUSIONES

En el sector industrial los principales consumidores de azucar son las indusiria
cervecera y refresquera, las cuales acaparan el 39.3% del volumen de la produccion
nacional.

Derivado de la alta demanda de edulcorantes naturales y de los problemas de
obsol ia de los ingenios, 1a demanda de azicar doméstica e industrial ha tenido
un crecimiento importante al pasar de 2,921 miles de toneladas en el afio de 1980 a
4.087 en 1995, por lo cual la posibilidad de incorporar al mercado la aziicar integral es
muy alta

Esta azicar se destinara principalmente al mercado nacional dirigiéndose dicho
producto a la clase media alta y mercado naturista e industrial

, en cuanto al mercado
internacional se orientara principalmente a los Estados Unidos

Para la cxtraccion y produccion de azicar de tipo integral se propone utilizar una
muieva tecnologia, la cual consiste en la introduccion de una descortezadora que scpara
la pulpa de la cafia, cornteza y ceras, por lo que se aprovechara cn su totalidad la
materia prima evitando desechos indeseables para la ecologia, asimismo cabe sefalar
que existen productos tales como corteza y pulpa agoiada que representan otros
ingresos. Dicha tecnologia requerira de una inversiobn menor que en el proceso
tradicional por contar con menos fases y operaciones ademas de que se abatira el
consumo de energia eléctrica en la extraccion del jugo, por o tanto se considera que
éste proyccto ticne las caracteristicas atractivas y necesarias para llevarse a cabo.

Derivado de los resultados financieres del proyecto donde se tiene una T LR, del 42%,
un V.P.N. dec $5,006, el tiempo de recuperacion de la inversion de 5 afios con 11
meses y la relacién beneficio-costo de 1.165, se considera a éste proyecto atractivo y
viable para su ejecucidn, cabe sefialar que dicho proyecto generaria 110 empleos, 1o
cual también es atractivo dado que se incentivara al sector primario y cumplira con una
de las metas del Plan Nacional de Desarrollo (1995 - 2000 capitulo 4 apartado 4.5.3
pags. 104 y 105), donde se sefiala que: *‘el disefio y la gjecucion de las politicas de
desarrollo regional y urbano y de reforma agraria se orientaran a reducir las
desigunidades ente las ciudades y ¢l campo, a aumentar Jos niveles de competitividad,

a generar mas empleos, atenuar las presiones demograficas y mejorar las condiciones
de vida de 1a poblacion™

Se concluye finalmente que ¢l proyecto en si mismo es benéfico, en primera instancia
para los productores de cafia de la regiéon, pucs se les incentivara para que retomen
ésta actividad econémica que en fechas recientes ha tenido un grave deterioro
derivado del el bajo precio que se¢ paga por la produccion de cafia, v en segundo lugar
para los consumidores de éste cdulcoramc puesto que éstos adqumran una azicar de
mejor calidad y precio que la que tradi te venian cor




Introduccion

El presente proyccto pretende mostrar la impornancia que tiene la produccién de azicar
integral empleando para su extraccion una nueva técnica, este tipo de aziicar posee un alto
valor nutritivo edulcorante’ y esta compuesta principalmente por:

- Sacarosa: Componente quimico glicido que por hidrélisis® se transtforma en

glucosa y fructuosa

. Glucosa: Azucar que se encuentra en cienas frutas y en la composicion de
todos los glucidos®

- Fructuosa: Azucar contenida en todas las frutas.

El proceso de elaboracion para este producto se levara a cabo bajo un estricto control de
calidad y una higiene total.

Sus principales caracteristicas fisicas son-

- Solido color ambar.
- Muy soluble en agua.

Se puede utilizar como edulcorante en la industria o como producto de consumo final, o
bien, procesarse para obtener diferentes productos derivados de los azticares contenidos

En cuanto a la tecnologia que se requiere, en el proceso productivo, se utilizaran maquinaria
y equipos con discfios que significan una innovacion total.

En la claboracion de este producto el procedimiento de descortezado que se emplea,
consiste en separar la pulpa de la caha, corteza y ceras cuya operacion permite abatir
significativamente el consumo de energia eléctrica en la extraccidon del jugo, clevandose de
esta manera el rendimiento de la cafa de azicar entre un 50 y 60% respecto al proceso
tradicional, ademas de el azicar integral, se generan subproductos aprovechables como son
la corteza para emplearse en la elaboracion de celulosa.

El abastecimiento de materia prima se efectuara por la compra directa a los productores en
el mismo municipio.

! Edulcoranie: Endulzanic
? Hidrélisis' Descomposicion de cicrios compucsias orgianicos por la accion del agua
* Glucido: C de la viva que i geno y oxi




El mercado al que se destinara este producto derivado del analisis realizado a nivel nacional
€ internacional muestra las tendencias actuales como son: la produccion y consumo de otros
edulcorantes substitutos det aztcear va que presenta una demanda creciente, entre los que
destacan el jarabe de maiz, aspartame y ciclamatos, los cuales han ido ganando terreno al
azucar, cn los Estados Unidos ¢l producto mas consumido es el jarabe de maiz v los
cdulcorantes caléricos con un consumo percapita de 32 a 60 kg respectivamente, para el
azucar de cafa el consumo anual ¢s de 28 kg, y corresponde al promedio mundial.

Debido al alto valor nutritivo y a la ausencia de productos quimicos en la elaboracion de
azucar integral, se considera factible la introduccion al mercado estadounidense

A nivel nacional la produccion de azucar para 1990 ascendio a 3.7 millones de toneladas y ¢l
consumo aparente fue de 4.5 millones de toncladas, mismo gue ha tenido aumentos
constantes, en los afios 1986-1987, Néxico tuvo autosuticiencia en la claboracion de azicar
no registrandose importaciones, sin embargo para 1990, se importaron 1.8 millones de
toneladas y para 1991 las imporntaciones ascendieron a 791 millones de toneladas, para éste
mismo afio se exportaron 225 millones de toncladas

El pais cuenta con reservas que se han venido incrementando, actualmente las reservas son
de 1 04 millones de toncladas

La produccidn nacional esta imegrada por tres clases de azicar que son: mascabado.
estandar granulada y refinada, generadas en 61 ingenios, cabe mencionar que el azacar que
mas se produce en México es la estandar con mas de 50% de la produccion (1.66 millones
de toneladas 1987-1988) v el mavor consumo se presenta a nivel doméstico al cual se
destinan 1,032 millones de toncladas

En el sector industrial, Jos principales consumidores de azicar son las industrias cervecera ¥
refresquera, las cuales acaparan ¢l valor de $4.645 billones v 4,991 billones de pesos
respectivamente y estos valores represeman el 39.3% det volumen de la produccion total
nacional, 1a cual ascendio a $11,820 billones en 1990

Dada la creciente demanda de aziicar domeéstica € industrial, asi como los problemas de
obsolescencia de los ingenios que propician importaciones de azucar, aunada a la creciente
demanda de edulcorantes naturales, se presenta una posibilidad real para la incorporacion al
mercado de el azucar integral, dicha azacar se destinara al mercado nacional dirigiendo el
producto a la clase media alta y mercados naturistas e industrial, en cuanto al mercado
internacional, se orientara principalmente a los Estados Unidos.



. Antecedentes de la industria azucarera

1. Historia del aziicar en Mé.

Desde la década inicial de la conquista espafola, la industria azucarera se ha desarrollado en
Meéxico en forma ininterrumpida, siendo una actividad de gran tradicion y trascendencia en
Ia evolucion econdmica y social del pais

La elaboracion de azucar, sigue siendo uno de los scctores estratégicos de la economia
mexicana, por ¢l caracter basico del bien producido y su esencial papel en la satisfaccién de
la demanda de calorias de consumo generalizado, asi como por su participacion en el
producto interno bruto (P.1.B.). los empleos agricolas e industriales que genera y sus
efectos multiplicadores en la actividad economica, su distintivo rasgo de agroindustria que
por necesidades técnicas de la produccion debe asentarse cn forma integrada en espacios
rurales

Por lo extenso que resulta habiar de la industria azucarera en Mexico, nos limitaremos
solamente a tocar los puntos mas relevantes que a continuacion se exponen:

1) Origen_de Ia cainn de_azacar: La cafla de azicar (saccharum oflicianarum) es
originaria de la India y Nueva Guinea, es una planta de la familia de las gramineas,
pastos con inflorescencias entre los que se encueniran también la cebada, avena, maiz
y arroz. Entre todos los pastos perennes, es de los pocos cuyas partes vegetativas se
utilizan como alumento para los humanos. El clima optimo para su desarrollo es el
tropical o subtropical, asi como una tierra humeda y rica que de preferencia se
cncuentre cercana al mar. Esta planta cuando alcanza su madurez puede llegar a
tener una altura de mas de tres metros de largo por un diametro de uno a seis
centimetros, esta dividida en partes o entrenudos de diez a quince centimetros de
largo

El tiempo promedio para la produccion de la cana de aziacar va de ocho a doce
meses  dependiendo de la zona o regién donde se localice. tocante a sus
caracteristicas fisicas, puede decirse que se cncucntra cubienta por una epidermis
dura revestida por una sustancia cerosa y brillante, segun la variedad puede ser
verde, amarillenta, blanca, morada y jaspeada o rayada.

2) Primeros cultivos en México: Los primeros cultivos en México de esta planta se
dieron principalmente en los estados de: Veracruz, Jalisco, Morelos. San Luis Potosi.
Nayarit, Tabasco, Sinaloa. ¥ Puebla.

*FENALS A 1994



3) Primeros ingenios establecidos enn Méxica:

San Cristobal

Estipac
El Refugio El Modeio
Pugiltic Puga
La Glora Tres Valles
Loper Mateos San Miguelito
Potrero Plan de Ayala
José Ma. Morelos Tala
Atencingo San Inés
Rosales La Union
Iberia El Tule
El Cora Zapoapila
San Pedro Libertad

Nueva Zelandia

4) Procesos v_sistemas de trabajo:

Han sido muy variados dependiendo de la
época en que se desarrollo dicho proceso, por ejemplo después de la época de la

conquista se utilizd un proceso muy rudimentario ¢l cual consistia en machacar la

cafia de azicar manualmente sobre una roca con forma de toperon, este trabajo era
realizado por los indigenas encomendados y los esclavos.

Al paso del tiempo este método fue substituido por uno mas eficaz, el cual consistia

en un trapiche® de madera que permitia exprimir aun mas la materia prima,
obteniendo con esto un mayor rendimicento,

ste tipo de trabajo lo llevaban a cabo las
clases mas desposeidas, ya sea solos o auxiliados de animales que hacian girar este
trapiche.

Con la modernizacion porfirista, surge la transformacion tecnolégica en e} contexto
de la evolucion de la industria azucarera mundial, seguida de los mecanismos de
transferencia de tecnologia ¥ de su difusion en el pais, asi como los modernos
desarrollos en cuanto a los problemas que afronta este sector hasia nuestros dias.

53 Desarroilo de Ia_organizacidon de los trabajadores cafieros. La organizacion
de los trabajadores ha tenido una gran evolucion que va desde 1a tributacién laboral

forzosa de los indigenas encomendados. la esclavitud. hasta el modemo régimen
salarial

Las organizaciones empresariales desde sus origenes porfiristas hasta la cantelizacion
de los aftos treinta jugo un papcl predominante ya que fue el eje fundamental
mediante ¢! cual se logrd consolidar una estructura monopdlica de control vy
regulacion del mercado. climinando de esta forma la compctencia ruinosa entre los

5 Moltino de accituna o cafia de azicar, Lambién sirve para pulvenzar 10s minerales.,



productores individuales mas poderosos y también entre las diversas regiones
azucareras del pais. La organizacion cmpresarial se convinio en un efectivo
instrumento para la unificacion definitiva del mwercado nacional asi como  para el
fomento del consumo, mediante la creacion de una cficiente v extensa red de
distribucion y venta cada vez mas penetrante que sigue vigente hasta nucstros dias

6) Las organizaciones empresariales A partir de 1930 y hasta la fecha, han
surgido varias organizaciones empresariales con ¢l fin de unificar en un monopolio a
todos los productores azucareros de ia nacion, por ello para 1931 se crea la empresa
Azacar, S. A, la cual se convirnio en agosto de 1938 en La Union Nacional de
Productores de Azucar, S. A de C. V. (1ILN.P.A., § A), que posteriormente se
transformaria en una institucion nacional de crédito

El Fidecicomiso del Aziucar a cargo de Nacional Financiera, se instituyd por el
gobierno federal en agosto de 1949, con ¢l objeto de efectuar préstamos para el
fomento v desarrollo de ta industria azucarera asi como para financiar los planes de
mejoramiento de dicha actividad

En ¢l gobierno del presidente Miguel Aleman, LLa Comision Nacional de la Cana de
Azacar se constituyé como organismo publico descentralizado el 10 de julio de
1952, cuyo objetivo scria realizar estudios, investigacion y planificacion acerca de la
produccién de la cafa de azlQicar con la finalidad de disminuir los costos y aumentar
tos rendimientos, ademas de que deberia de promover la investigacion cientifica en
los aspectos de la téenica de preparacion, mantenimiento y conservacion de suclos,
empleo racional del agua de riego, rentabilidad de la capacidad productiva, de las
tierras cafieras, uso apropiado de fertilizantes, métodos optimos de siembras y
cultives, mcjoramicnto de semillas vy plantas, combate de plagas, prevencion de
enfermedades, costos de produccion y transporte caficro. cabe mencionar ¢ue en cl
mes de agosto del mismo afio se formo la Financiera Nacional Azucarera, S, AL

La Comisién Nacional del AzGcar, integrada por representantes de las Secretarias de:
Industria y Comercio, Hacienda y Crédito Publico y Agricultura y Ganaderia, se crea
el 25 de julio de 1960, teniendo como objetivo fundamental regular la produccién,
distribucion y financiamiento del scctor azucarero

En Febrero de 1962 se conformo un fideicomiso integrado por Ja Union Nacional de
Productores de Azucar, §. A de C. V. (UN.P A, S. A) y Financiera Nacional
Azucarera, S. A. para operar el fondo de plancacion de la Industria Azucarera.

La Operacion Nacional de Ingenios, S. A (O.N.1.,.S A), se conformo el 16 de
febrero de 1971, teniendo como funciones relevantes: la construccion, adquisicion y
operacion por cuenta del gobierno federal de las unidades industriales encargadas de
la produccién de azucar y subproductos, asi como la organizacion y direccion de las
labores del campo n ias para ¢l sumninistro de materias primas a esas fabricas.




7) La_intervencion del_estado en el control v pestiéon_del sector El estado ha
tenido un papel preponderante en la promocion de la organizacion de los
productores, debido # las sigutentes razones la primera y quiza la mas coyuntural,
fue la importancia del problema econémico, social y politico que planteaba la gran
crisis azucarera de los afios treinta, fa segunda fue la vinculacion al estado de los
intereses privados que la citada crisis afectaba directamente, el estado mexicano
encontraba en la organizacion empresarial azucarera un instrumento adecuado para la
claboracion, discusion de estrategias y politicas a aplicar ¢en un sector de tanto peso
economico y social, en tercer lugar al disponer de la herramienta decisiva del crédito
el estado pudo lograr una participacion cada vez mas determinante en el nivel de
decisiones que culmind con la obtencion del derecho de veto ¢n el conscjo de
administraciéon de la UN P A | § A al conformarse ésta en 1938

Por lo anterior, el estado se aseguraba el control del variable precio de un producto
que lentamente se fue conviniendo en un alimento basico del grueso de la poblacion,
io que era un instrumento podcroso para la regulacion de la canasta de consumo
sobre la que se establecia el salario. el acuerdo entre ¢l estado y los empresarios fue
Ia paulatina delegacion por parte de ¢stos del poder de decision respecto de los
elementos claves de la politica y ia economia azucarera. a cambio de la seguridad de
obtener crédito adecuado y barato v de la proteccion reguladora de todo el sector v
la actividad.

La accion agraria impulsada por el estado cuya pretension era la corporativizaciéon
empresarial, tuvo como resultado la eliminacion del modelo de plantacion que
integraba verticalmente la produccion de cafa y azicar, reemplazandolo con las
unidades ejidales y los peguefios propictarios que quedaron a cargo del
abastecimicnto de materia prima a la industria. Derivado de lo anterior, sc determino
constituir una estructura denominada: Asociacion Subordinada de tos Productores
Caiieros con los empresarios industriales. sometida al control  y arbitraje del
cobierno federal, este modelo resulto funcional en toda la etapa de industrializaciéon
del pais, ya que posibilitd la transferencia de recursos del agro a la acumulacion
industrial por la via del mantenimiento de un bajo precio del azacar, por medio del
mecanismo de fijaciéon del precio de in cafia como varnable dependiente del precio del
aziicar, establecido en 1944 por Miguel Avila Camacho.

Aunado a lo anterior, cabe sefialar que cste proceso trabajosamente e¢laborado v
afianzado garantizd una larga etapa de expansion a la industria azucarera, la cual
zenerd un elevado nivel de panancias. en buena medida las utilidades obtenidas se
transfirieron por los empresarios a otras ramas de la economia. las reinversiones
fueron escasas y la expansion se financié en forma mayoritaria con lineas de crédito
refaccionario a interés prefercncial otorgadas por el gobierno tederal.

El inicio del régimen presidencial de Adolfo Ruiz Coninez significo ¢l comienzo de
relaciones mas complejas v dificiles entre el estado y la industrin azucarera
considerando que ademas de la coyuntura de 1953 se presentd desfavorable para el



sector amenazado por la acumulacién de excedentes y las dificultades en el mercado

externo para su colocacion

El segundo paso del régimen Ruizcortinista en cuanto a aumentar la presencia
rubernamental en las distintas instancias de la industria tue dado en mayo de 1953
bajo un proyecto que contemplaba las condiciones financieras de la industria las
cuales eran: la baja del tipo de interes cobrado por el Banco de México por sus
créditos vy la asignacion de un centavo por kilogramo de azucar de los fondos
destinados a la Comision Nacional de la Caia de Azacar para mejorar el precio de la
tonelada de cana vy alentar a los productores, sin lesionar los intereses de los

industriales

El 24 de Noviembre de 1958 ¢l presidente Ruiz Cortinez 1ijé el precio en $1.35 por
kilogramo de azucar estandar al mayvoreo v asi se mantuvo durante los sexenios
subsecuentes de Adolfo Loépez Mateos v Gustavo Dias Ordaz, lo cual ocasiono el
desplome en la rentabilidad de los ingenios, derivado de 1o anterior, v debido al
crecimiento de las deudas adquiridas con instituciones crediticias federales, hubo una
grave descapitalizacion y pérdida, lo cual desincentive la inversion on esta actividad

La reaccion del presidente Luis Echeverria frente al dificil panorama que preseniaba
la industria azucarera fue inmediata, la primera medida adoptada fue descongelar el
precio del azicar al consumidor incrementandolo en un 48.3%o al fijario en $2.15 el
kilogramo de granulado estandar al menudco, con esto se pretendia resolver et
problema financiero de los industriales y la falta de estimulo para la produccion
cafiera; aunado a esta decision, se tomo la medida radical en cuanio a la
reestructuracion de la industria, al crearse por decreto presidencial ¢l 15 de
Diciembre de 1970 LLa Comision Nacional de Industria Azucarera (C N.1. A, que
seria responsable de la conduccion del conjunto del sector.

Con su caracter de organismo federal descentralizado, la Comisidén tendria plena
autoridad sobre la planeacion y control de la produccion, comercializacion,
administracion, financiamiento e investigacion en la industria azucarera, siendo
manejada por una jumia de gobiemo integrada por las Secretarias de: Industria y
Comercio, Agricultura vy Ganaderia y Hacienda y Crédito Publico

La constitucidon de fa C N.I A. significaba ajustar juridicamente el largo proceso de
hegemonizacion por el estado de el manejo de la industria azucarera, desplazando en
forma dcfinitiva al empresariado privado de las decisiones a tomar del sector en su
conjunto.

El ¢je de la estrategia del régimen de Luis Echeverria fue el de acemuar ¢l papel del
estado en todos los aspectos de la actividad azucarera, sobre la base de que el
descongelamiento del precio interno y los ingresos por exportacion permitirian la
recuperacion de la rentabilidad del sector tanto para el productor cafiero como para



los ingenios privados a la vez que posibilitaria un adecuado financiamiento del sector
publico azucarcro y el sostenimiento del nuevo aparato administrativo

El plan de accion de la C.N.1.A,| preveia un crecimiento de la produccion azucarera
que permitiese cubrir las necesidades internas y el mantenimiento de la reserva
reguladora a la vez que asegurar la cuota de exportacion al mercado americano ¢
inclusive ampliar los envios al exterior logrando nucvos mercados, también sc
planteaba aumentar la productividad del campo caiero y de las fabricas y asi como
abatir los costos de produccion

Sin embargo, el provecto no tuvo los resultados esperados, ya que ¢l incremento en
los ingresos de los productores de caha fue rebasado por el indice nacional de
precios, por lo que ¢l cultivo de la graminea dejd de ser rentable frente a otras
opciones. Solamente en estados como: Jalisco, Morelos, Puebla, Tabasco y
Veracruz. era rentable el cultivo de la cafia debido a los altos rendimientos en los tres
primeros y a los bajos costos de produccion en los dos altimos. La politica de precios
cafieros fue francamente desfavorable para ese cultivo, ya que las medidas adoptadas
en 1975 no lograron detener ¢l proceso de crisis en la produccion azucarera que en el
sexenio de José Lopez Portillo alcanzd su maxima expresion convirtiéndose el pais
en impornador de grandes cantidades de aziOcar al no revertirse ninguna de las causas
basicas que habian originado ia situacion.



8) L.a desreguluciion y privatizacion de la industria autcarera en México

Durante la ultima década, la industria azucarera exicana fue sometida a
regulaciones por parte de! stado, llegando a poseer ¢l control del 75% de los
ingenios azucareros del pais, asi como del 100% de la comercializacion y distribucion
del endulzante a través de la empresa paraestatal Azacar. § A, de C. V.. La industria
azucarera en MeéXico, incluyd tambic¢n subsidios para los productores de caiia de
azucar, primas de sepuro social para caferos, subsidios y control de precios de
garantia al aziicar y a los productores de cafa. A su vez, ¢l consumo final se
cencontraba regulado mediante subsidios v control de precios

Ademas de controlar la operacion de los ingenios azucarcros y del comercio de los
productos, Azucar, S.A. de C V. compraba la produccion total del endulzante a un
“precio de liquidacion, distribuyéndolo para ¢l consumo indusirial y de menudeo,
absorbiendo los costos financieros ¥ de almacenamiento derivados de a
comercializacion. Este mecanismo de comercializacion representaba una erogacion
excesiva para ¢l gobterno, limitaba la integracion vertical de los ingenios privados
con la industria, no brindaba los incentivos necesarios para crear canales de
comercializaciéon ¢ inhibia la competencia.

Contrario a la situacidon en ta mayor parte del mundo. los precios del azacar y de
cafia de azucar no estaban correlacionados en México, mientras el precio de la caiia
se fijaba anualmente de acuerdo al indice de precios de la Ciudad de México, el
precio del azucar se fijaba discrecionalmente. La falta de relacion entre e} precio del
aztcar y el de su mareria prima provocaba severos efcctos sobre los margenes de
operacion de los ingenios, asi como incertidumbre la cual frenaba las inversiones a
largo plazo

La regulacion sobre el sistema de precios provoca scrias ineficiencias. El precio de
garantia y la uniformidad en ¢l precio pagado a los productores desfavorecia a la
produccion de cafia de azucar de buena calidad, representando un subsidio cruzado
de los productores de cana de alto rendimiento, inhibiéndose asi, la entrega de cana
de azucar con altos contenidos de sacarosa ya que ¢l pago a los productores de cana
se basaba en los rendimientos del ingenio ¥ no en los rendimientos de fas cosechas.

Asimismo, al permitir la deduccion del 2.64 por ciento de las pérdidas de produccion
por el pago a los productores. cayo también la productividad y la inversién en
tecnologia.

En 1987 el Gobierno Federal opté por reducir su intervencion en Ja industria
azucarera, empezando con la privatizacion de ingenios equivalentes al 50% de la
produccion de azucar. Un afio después. el gobierno decidio privatizar el resto de los
ingenios y librar un proceso producto de desregulacion hacia la liberalizacion del
mercado. El proceso de privati ion fue realizado gradualmente, como resultado de




la incertidumbre que experimentaban los inversionistas privados sobre el proceso de

desregulacion

A partir de abril de 1988 sc inicio el proceso de privatizacion de los ingenios de
propiedad estatal. Durante la primera licitacion para la venta de ingenios azucareros
no se permitio la integracion vertical de los ingenios privatizados v estos seguian
vendiendo su produccion a Azucar, S.A. de C. V.. Durante la segunda licitacion
(septiembre 1988), los ingenios que se ofrecieron a la venta, se agruparon cn
paquctes de 2 0 mas ingcnios a fin de evitar la creacion de monopolios regionales,
imponiéndose un limite a Ia produccion de azticar para cada paquete. Ademas, se
instrumenmtd un plan de inversion para la rehabilitacion y modernizacion de los
ingenios ¥ plantaciones de cafa permitiéndose un ochenta por ciento de integracion
vertical.

La respuesta de los inversionistas fue lenta debido a la incertidumbre que provocaba
el proceso de desregulacion. Finalmente durante la tercera y cuarta ctapa. el
Gobierno dispuso retitarse compictamente de la produccion y comercializacion del
endulzante, permitiéndose una integracion vertical total con la industria consumidora
disponiendo de nuevos instrumentos financieros para los inversionistas potenciales
Asimismo, como parte del proceso de desregulacion, el gobierno abolio ¢l 50 por
ciento de los impucstos sobre la venta de azucar tratando de favorecer la creacion de
canales privados de comercializacion para cada ingenio. Asi, para 1992 la totalidad

de los ingenios ya estaban privatizados.

A mediados de 1991, con la privatizacion y la desregulacion del sector se inicio el
proceso de rcestructuracion v eventua! liquidacion de Azucar, S A de C. V|
haciéndose necesaria una nueva estrategia de comercializacion coheremte con la
nueva politica de apertura y desregulacion, la cual debia estar apovada con cambios
en el flujo de informacion de fos requerimientos regionales de azucar, la promocion
del establecimiento de infraestructura que apoyara la comercializacion de la
produccion sobre una base nacional; la necesidad de nuevos esquemas financieros
que tomaran cn cuenta la acumulacion de inventarios durante Jos primeros meses del
afo. y una nueva estructura arancelaria para ¢l comercio exterior.

Como complemento a todo este proceso de modernizacion de la industria azucarera,
el Ejecutivo Federal expidio el 30 de mayo de 1991 un nuevo Decreto Caitero que
dio la basc para establecer una nueva Legislacion Cafera, denominada asi por
tradicidén, ya que no se compone de leyes, sino de convenios entre los sectores de
cafieros e industriales, habiéndose creado el Comité de la Agroindustria Azucarera
que preside la SARH, participando también la SECOF!I y represcntantes cafieros €

industriales

En cste decreto se establecié un nuevo sistema de pago de la cana, mediante la
determinacion de la calidad de la cafa promedio por zafra v por ingenio (kilogramo
de azucar recuperable base estandar KARBE), climinando ¢l precio de garantia y

HY



como paso intermedio para llegar al sistema individual, que determina la calidad de la
cafa de cada productor al ser e¢ntregada en el batey del ingenio, para su pago
correspondiente. Para llegar a tener este sistema se estan haciendo los trabajos
experimentales necesarios en los ingenios piloto (El Potrero en Veracruz, Tamaula y
Melchor Ocampo en Jalisco y Rosales en Sinaloa), donde se han instalado sondas
muestreadoras y laboratorios especiales, esperando que en uno o dos ahos mas se
concluyan para su aplicaciéon comercial

A mediados de 1993 se moditicd ¢l Decreto Caiicro, considerando un aumento en ¢l
pago de la cana de 54% a 57% del precio al mavoreo del kilogramo de azucar base
estandar (KARBE) aplicado sobre el azacar recupcrable base estandar (KARBE)
Como compensacion al cafiero que absorbera la cuota de su seguro social que venia
cubriendo ¢l ingenio esta medida entrarad en vigor a pantir de la zafra 1996-1997
Para la zafra 1993-1994 permanecid en 54%%6, mientras que para las zafras 1994-1995
y 1995-1996 ¢l pago se hara sobre ¢l 55 y 56%, respectivamente. A su vez, s¢
establece como referencia el precio del azucar calculando de acuerdo a los criterios
que seiale SECOFI con base en el comportamiento del mercado. Anteriormente la
referencia era c¢f precio de concertacion, adicionalmente, el Decreto ratifico la
posibilidad de que los ingenios y caferos celebren contratos particulares distinte a 1o
contemiplado en la Legislacion Cafnera

Por otro lado, se modificod la Ley de Seguridad social para los productores de cafa,
fijaindose la base de cotizacion para ¢l aseguramiento de los productores de cafia en
salarios minimos por hectarea cultivada. El minimo es el correspondicnte a 3
hectareas y el maximo 12. Ademas se modificé la proporcion de las aportaciones
para cubrir las primas, y a partir de la zafra 1997-1998 seran en un 75% a cargo del
productor y en un 25% a cargo del Estado.

Anteriormente, la Ley distribuia las aportaciones en un 50% a cargo del ingenio.
25% a cargo del Estado y 25% a cargo de! productor. Todas estas moditicaciones
permiten una operacién mas eficiente del sector y una aportacion a la seguridad
social mas equitativa del mismo.

En lo referente al comercio exterior, s¢ establecid un arancel variable a la
importacion de azucar, igual a la diferencia entre ¢l precio de referencia y el precio
de competencia cuando el primero es superior al segundo. El precio de referencia se
calcula con los precios al mayorco menos los costos de importacion; el precio de
competencia es el promedio de los precios intemaci 1 Actual e los aranceles
a la importacion de azacar refinada, estandar, y mascabado son de 252, 225 y 195
délares respectivamente (diario Oficial de ta Federacion, 5 de septiembre de 1994)

En cuanto a la politica interna de precios. se decidio vincular ¢l precio del axicar v
de la cafa de azucar. de tal modoe que actualmente el precio de la cafia es una
proporcion fija de! precio libre en bodega del aziucar estandar (¢l precio de la cafia de
azicar como se menciond anteriormente se clevara gradualmente hasta ser igual al
57% del precio al mayoreo de un KABE, a panir de la zafra 1996-1997). Por otra




parte, los precios al mayoreo serin iguales a los precios de referencia mas los costos
de transporte.

En la practica, este sistema provocaba problemas, pues cuando el precio de mercado
estaba por debajo del precio libre en bodega de azicar estandar ¢l industrial debia
pagar a los productores de caha de acuerdo a este Gltimo precio. Actualmente, esta
situaciéon ha cambiado con el establecimiento del nuevo FORMA, e} cual esta
encargado de brindar la estabilizacion de precios en un mercado altamente volatil a
través de contratos a futuros.

Finalmente, con la modificacion del sistema de tenencia de la tierra se abrieron
nuevas posibilidades para que los industriales y los productores de cafia promuevan
nuevas asoctaciones. por lo que se espera que se  desarrollen nuevas
agroasociaciones en el futuro

FORMA .-Fideicomiso Qrdenador del mercado azucarero

Creado recientemente, esta encargado de conciliar, estructurar y vigilar el
cumplimiento de las operaciones del mercado azucarero. El fideicomiso se cred con
¢l fin de conocer con certeza la cantidad y ubicacion del aztcar disponible para
comercializar, asi como para contar con un mercado ordenado y que dé transparencia
al proceso de formacion de precios,

Todos los ingenios azucareros del pais participan en FORMA, comercializando ¢l
total de la produccion a través de dos posibles mecanismos® en el primero, apornan a
FORMA los certificados de deposito que amparan la compraventa del producto
fisico, a resultado de lo cual recibiran la garantia de cumplimiento de dicho conirato
por parte del comprador a través del sistema de pago de margenes de este Gltimo a
FORAMA, en el segundo, las operaciones que se realizan fuera del foro de FORMA,
no pozan de las garantias del primer mecanismo, pero si deben ser registradas por
ambas partes de dicho contrato en FORMA.

Las garantias que amparan las operaciones eliminan en gran parte ¢l riesgo de
incumplimiento de los contratos v le da sustento y credibilidad a la operacién. Esto
fortalece, a su vez la capacidad crediticia nacional y extranjera de los participantes de

la misma.

La difusion nacional de ofertas, demandas, operaciones concertadas, participantes.
volamenes, precios punios de entrega y tipo de contrato aseguran el cstablecimiento
de precios y otorgan el panorama real del mercado, permitiendo programar las
compras y ventas del producto de una manera mas cficiente.

¢ encargado de resolver los conflictos y disputas

Asimismo, se ha integrado un comi
que surgen en las operaciones diarias de compraventa.



Adicionalmente FORAMA identitica y certifica los almacenes donde se deposita el
endulzante por medio de los almacenes de deposito que cuentan con [os requisitos
para emitir los certificados de deposito que amparan al producto negociado y
ofertado, asi como a los organismos certificadores de calidad del dulce de acucerdo
con las normas de calidad preestablecidas.

En general, se esiablecieron los objetivos globales para el sector azucarero con la
concurrencia de los sectores: publico, privado y social entre los que destacan:

1. Cambiar ¢l centro de gravedad del crecimiento horizontal. al desarrollo productivo en
¢l campo, la fabrica, la administracion y la comercializacion.

Descentralizar funciones de caracter operative en el nicleo v razon de scer de la

2
estructura organico-administrativa, por las propias unidades agroindustriales.

3. Consolidar el 6rgano de mando unitario de sucrte tal, que se asegure la congrucncia de
las politicas, programas y acciones.

3. Mejorar la productividad y eficiencia del conjunto de la agroindustria mediante la
utilizacion optima de los recursos humanos, econémicos y financieros

S. Forntalecer la investigacion aplicada en el campo de la sucroquimica y en el
aprovechamicnto integral de la cafia

6. Modernizar los ingenios incertandolos cn escalas de operacion mas eficientes y
disminuir los costos de operacion

7. Reestructurar los sistemas de comercializacion y distribucion.

8. Procurar el desarrollo sano y autosuficiente de la actividad azucarera mediante una

politica integral de precios que incida en la administracion de los apoyos y subsidios
que demanda el gobierno federal

El objetivo fundamental que se perseguia era ¢l desincorporar ingenios paraestatales dc la
gestion publica con la- finalidad de responsabilizar de manera significativa al

empresario. privado.
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2. Marco Legal

En México, no existen lineamientos legales que estén plasmados en alguna Ley que permita
o no el establecimiento de ingenios azucareros, sin embargo es imponante sefalar que los
que existen se han basado en Normas Oficiales que emite Ja Secretand de Comercio y
Fomento Industrial, las cuales sc enuncian a continuacion:

N
v
\/
v

Norma Oficial Mexicana NOM-1-85-1977, Aziicar cruda (mascabado)
Norma Oficial Mexicana NOM-F-156-1990 Azucar blanca popular ( especificaciones)

Norma Oficial Mexicana NOM-F-3-1991 Azucar refinada (especificaciones)

Norma Oficial Mexicana NOM-F-84-1991 Azucar estandar (especificaciones)

Las Normas Oficiales Mexicanas se actualizan cada afio, y estan anexas al final del presente

trabajo,



11. Estudio de Mercado

1. Andalisis de la Demanda

Definiciorn

Es la cantidad de bienes y servicios que ¢l mercado requiere o solicita para buscar la
satisfaccién de una necesidad especifica a un precio determinado®

El analisis de la demanda tiene por objeto demostrar y cuantificar la existencia en
ubicaciones geograficamente definidas, por tanto una forma de cuantificar la demanda es
haciendo uso de la variable endégena de Consumo Nacional Aparente (C.N.A.), quees la
cantidad de determinado bien o servicio que el mercado requiere y que se pucde expresar

como sigue:

Dernande = CNA = produccion nacional + impaortaciones - exportaciones

Para realizar el analisis de la demanda, sera necesario mancjar dos categorias de estudio que
son en primera instancia las que se relacionan con la evolucion de la demanda y en segundo
lugar las relativas a la proyeccion de la demanda futura,

La evolucion histérica de la demanda de bicnes o servicios determinados se analiza
estadisticamente a partir de Ja cuantia de csos bienes o servicios que sc ha pucsto a
disposicion de la colectividad y que ella ha utilizado en ¢l pasado. Esta cuantia o volumen se
estudia para un cierto periodo cuya extension dependera del tipo de bienes o servicios que se
ecsta analizando, asi como del tipo de informacion disponible (la informacion estadistica
disponible condiciona el periodo que abarca el analisis histdorico en el mayor namero de
casos).

El propdsito del analisis historico del componamiento de la demanda, cs obtener una idea de
la evolucion pasada de esa demanda, a fin de poder pronosticar su componamiento futuro
con un margen razonable de seguridad.

La informacidn requerida para analizar la evolucion de la demanda historica se obtendra de
estadisticas de produccién, importacion y exportacion del producto. Esta informacion
debera procesarse y analizarse tomando en cuenta que los resultados que de clla se deriven
seran el fundamento de las conclusiones a que se Hegue del comportamiento de la demanda
pasada de aztucar. En lo referente a la demanda futura, esta se tratara con detalle mas

adelante
1990,

* Evaluacién de Proyectos, anilisis y adminisiracion de nesgo. Baca Urbina, Gabricl. pp. 17, México.
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Comportamiento historico de la demanda

A nivel nacional, el aziicar constituye uno de los principales componentes de la dieta diaria
de la poblacion, ya que representa alrededor del 18% del total de calorias consumidas y
sobre todo que mas de 300 mil familias dependen directamente de esta agroindustria misma
que se compone de la siguiente manera: 142 mil productores de cafa, 74 mil cortadores
ocasionales, 20 mil jornaleros para cultivo, 20 mil transportistas, 20 mil obreros de planta y
17 mil eventuales en fa industria, asi como 8 mil empleados administrativos que operan en 61
ingenios

En la actualidad la agroindustria azucarera sc encuentra frente al gran desafio que significa
incrementar en forma sustantiva sus niveles de productividad y eficiencia en todos los
ordenes de su operacidon, con ¢l objeto primordial de integrarse plenamente al proceso de
modernizacion en el que se encuentra inmersa la economia nacional, derivado de la insercion
en ta apertura comercial, para aprovechar integramente la cada de azacar

La industria azucarera en México se considera como uno de los sectores mais imponantes
dentro del giro de alimentos y bebidas, tiene un importante poder econdémico tanto a nivel
nacional como internacional, (en el caso de las cerveceras v embotelladoras de refrescos en
general)

La cana de azucar es uno de los cultivos basicos del mundo para ¢l que no existia realmente
hasta hace poco un sustituto comercial, teniendo su importancia en la utilizacion en gran
escala en la dicta humana

Aun cuando el jugo de muchas plantas y fiutas conticnen azucar, se¢ ha comprobado que
solamente la cafia de azacar y la remolacha son apropiadas para su explotacion comercial.

El total del azucar producida en Meéxico proviene de la cafa de azicar que se cultiva en las
zonas tropicales, y de la remolacha, cuyo cultivo se localiza en las zonas templadas, el
azuear esta compuesta principalmente de carbohidratos, que constituyen la fucnte de calorias
en la dicta humana. El cultivo de este producto se realiza en 20 estados, de los cuales en 5
de ellos la produccion se utiliza en Ia industria, para la fabricacion de materiales sintéticos,
colorantes y productos farmacéuticos.

La sustancia que se conoce como azucar ¢s la sacarosa, ésta a su vez esta compuesta de
glucosa y fructuosa. Se encuentra en solucion en las células de las plantas azucareras. La
extraccion de la sacarosa en solucién, se logra quebrantando las paredes de las células, para
que el guarapo pueda escurrir .



1.1 Demanda historica

En Meéxico la demanda ha tenido un comportamiento sumamente interesante, para poder
analizarlo sera necesario observar cuidadosamente los cuadros y las graficas siguientes:

Cradro No. 1

7 Consumeo, Exportaciones y C.N.-L.

Prod , Impor
1980-1995
(Miles de 1oneladas)

Ao’ Produccion Importacion Consumo Exportacion C N

() (B 2 (atb-c)

1980 2,542 674 2,021 (o} 3,216
1981 2.512 623 3.020 o 3,135
1982 2,675 452 3,226 [} 3,127
1983 2.894 780 3.023 15 3,659
1984 3,044 252 3.089 [¢] 3,296
1985 3,316 O 3,095 66 3,250
1986 3,689 3.190 219 3,470
1987 3,825 o 3,428 510 3315
1988 3.418 2 3,511 933 2,487
1989 3,475 543 3,734 496 3,522
1990 3.174 2 3.871 5 3,171
1991 3.591 737 4,056 233 4,095
1992 3,270 89 3,822 36 3,303
1993 4,077 76 3,972 o 4,153
1994 3,549 12 4,113 o 3,561
19935 3,278 8 4,087 [o] 4,286

Fuente: Azitcar, S A. de C.V. |, CNIAA, Banco de Mixica v SECOFT
Nota' C.N.A.: Consumo Nacional Apasente

7 Ao calendario
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Cuadro No. 2

Consumo Nuacional Aparente

1980-1995
Purticipaciin porcentual (%)

Ado Produccion | Importaciones | Exportaciones | CN.A.
a b < {atb-c)

1980 79.04 20.96 0.00 100.00
1981 80.13 19.87 0.00 100.00
1982 85.55 14 45 0.00 100.00
1983 79.09 21.32 041 160.00
19843 92.35 7.65 0.00 100.00
1985 102.03 0.00 2.03 100.00
1986 10631 0.00 6.31 100.00
1987 11538 0.60 15.38 100.00
1988 137.43 0.08 37.52 100.00
1989 98.67 15.42 14.08 100.00
1990 100.09 0.06 016 100.00
1991 R7.69 18.00 5.69 100.00
1992 99.00 2.69 1.70 100.00
1993 98.17 1.83 0.00 100.00
1994 99.66 0.34 0.00 100.00
1995 99.81 0.19 0.00 100.00

Tricmte: Elaboracion propia Tomand cn Chema 1a informacion e AZOCar, 5.0, e C.V. CNIAA, Hance 0c :
\México ¥ SECOFE
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De los cuadros y las graficas anteriores, se desprende el siguiente analisis:

= En los cuadros No 1 y 2 se puede observar que tanto la produccion como el

consumo* se comportaron de una forma desigual, ya que para los afos 1980-1995

¢sta observa un incremento considerable al pasar de 2,542 (79.04%) a 4,278
(99.81%)

El consumo interno se incrementd en cifras may por encima de la produccion
situacion que implico que el pais acudiera al exterior para solventar este problema

De 1980-1983, las importaciones se incrementaron al pasar de 674 mil toneladas
(20.96%5) a 780 mil toneladas (20.21%%), para 1984 éstas tuvieron una drastica caida
de 252 mil toneladas lo que represento el 7.61%

Para el afio de 1988 tan sOlo se importaron 2 mil toneladas, es decir €l 0.04%,
situacion que tuvo un repunte para ¢! afio de 1989 de 543 mil toneladas (12.37%6) v
para el afo =siguicnte cae a 0.06%. Para 1991 las

importaciones tuvieron un
incremento de 737 mil toneladas. es decir el 16.16%.
De 1992 a 1995 las importaciones caen drasticamente al pasar de 89 a & mil
toneladas, lo que representa el 2.61 v 0.19% respectivamente, 1o anterior puede
ilustrarse mejor en las graficas que antecede al prescnte analisis.

* as5%, dcl consumo cs familiar » ¢l 55% ¢s de uso industnal, cabe sciialar que las principales industrias
as son: la ref (57%), 13 {139%0), pasteleria (15%) y otras (15%4).
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En lo que respecta a las exportaciones, cabe mencionar que de 1980-1982 éstas
fueron nulas, sin embargo en ¢l ado 1983 comenzaron a presentar un pequeiio
despegue al ser de 15 mil toneladas lo que representa el 0 39%, para el aho siguiente
no se exporno absolutamente nada pero a pantir del periodo comprendido en los afios
1985-1988, las e¢xportaciones tuvieron un incremento singular ya que pasaron de 66
mil toneladas (2.02%6) a 933 mil toneladas (20.829%). podria decirse que es en ¢éste
periodo cuando México se encomtro en la cuspide en cuanto a exportaciones se
refiere, ya que para 1989-1995 la caida de las mismas es sumamente drastica al pasar
de 496 mil toneladas (11.30%) hasta la nula exportacion

Finalmente, cabe sehalar que el C.N. A, tienc un compornamiento discontinuo (ver
cuadro No. 1)



.2 Proyeccion de la demanda

Tomando en cuenta los datos del cuadro No. 1 se procedio a realizar la proyeccion del
C.N.A. del aflo 1996 al afio 2006 utilizando el método de minimos cuadrados obteniendo los

siguientes resultados:

Cuadro No. 3
Proyeccion del C./IN.A.
1996-2006
(Miles de toneladas)

Asie N’
1996 3,867 8
1997 3,918.1
1998 3,968.4
1999 4,018.7
2000 4,069.0
2001 4.119.3
2002 4,169.6
2003 4.2198
2004 4,270.1
2005 4,320.4
2006 4.370.7
Fuente: EL on propia, | por < !

2. Andlisis de la Oferta

Definicién

Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto niimero de oferentes (productores) estan
dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio determinado.

El proposito que se persigue mediante el analisis de la oferta ¢s medir las cantidades y
condiciones en que los oferentes pueden poner a disposicion del mercado el edulcorante.

Para lograr lo anterior la investigacién debe basarse en informaciones sobre los volumenes
de producciéon actuales y proyectados, capacidades instaladas y utilizadas. planes de
ampliacion y costos actuales v futuros.

¥ Cifras estimadas

21




Existen distintos tipos de oferta como son. a) oferta competitiva, b) oferta oligopolica v
¢) oferta monopolica™

a) Oferra competitiva (1ambién conocida como de mercado libre): Es aquella en la que los
productores se encuentran ¢n condiciones de libre competencia, sobre todo debido a que son
tal cantidad de productores del mismo articulo, que la participacion en ¢l mercado esta
determinada por la calidad, cl precio y el servicio que se ofrece al consumidor También se
caracteriza por que generalimente ningun productor domina el mercado.

b) Oferra oligopdlica (del griego cligos, pocos): Se caracteriza por que ¢l mercado se
encuentra dominado por solo unos cuantos productores. El ¢jemplo clasico es ¢l mercado de
automaoviles nuevos. Ellos determinan la oferta, los precios y normalmente tienen acaparada
una buena cantidad de materia prima para su industria. Tratar de penctrar en este tipo de
mercados es 1o s6lo riesposo sino ¢n ocasiones hasta imposible

c) Oferta monopdlica: Es aquella en la que existe un sélo productor del bien o servicio y
por tal motivo, domina totaimente el mercado, imponiendo como caracteristica la calidad,
precio y cantidad. En México, los casos clasicos de monopolios son: Teléfonos de México,
S5 A. de C. V., los estatales como Pemex, Comision Federal de Electricidad, entre otras.

For otra parte, cabe sefizlar que en décadas pasadas ésta actividad econdmica se clasificd en
los 3 tipos de ofertas sehaladas anteriormente a continuacion se hace una breve resefa:

N Del porfirismo hasta 1936, Ia oferta era Oligopolica.

N A parntir de 1936 se crea la empresa Azicar, S.A. de C.V. con ¢l fin de consolidar cn
un monopolio a todos los productores azucareros de la nacién, controlando asi la
operacion de los ingenios azucarcros v la comercializacion de los productos. De esta
fecha vy hasta principios de la década de los noventa la oferta en el pais es
Monopolica. .

N No es sino hasta 1996, cuando debido a la liberalizacion del precio del edulcorante que
México incursionz a lo que es la oferta Competitiva, lo cual implica que los
productores se encuentren en condiciones de libre competencia (mercado libre). es
decir, que dependiendo de la calidad del producto que se clabore el productor
determinara el precio del mismo

E: i dc p: 3 i ¥ ini i6n del ricsgo. Baca Urbina, Gabriel pp. 39, México, 1990.
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La oferta de azucar en México esta dada por la produccion y las imporiaciones, dicha
produccion esta sustentada eon la operacion de 61 ingenios con una capacidad instalada

como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 4

Capacidad instalada por ingenio 1992-1993
(ton./24 hrs.)
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Los ingenios del pais atraviesan por una etapa de ajustes productivos que implican desafios
muy importantes en los proximos afios.

En México se producen los siguicntes tipos de azucar de acuerdo a su calidad:

Azucar refinada

Estandar granulada
Mascabado

Wi~




El azacar puede venderse en diferentes formas, de acuerdo con las exigencias del mercado.

El azdcar granulada, morena o bien refinada, sale de los ingenios azucareros o de las planias
de refinacion

Los cubitos o tabletas se fabrican mezclando el azucar granulada con un jarabe de azdcar
denso y blanco. Se forma una masa hameda que se comprime en cubos o 1abletas y se secan
en bandas transportadoras con aire caliente

El azicar en polvo se obtiene moliendo el azicar granulada en molinos de martillos para
evitar el aterronamiento, se afade 3% de almidon de maiz y se comercializa con e! nombre

de aziacar glass.

Aziicar liquida

El azucar liquida sera una nueva forma de presentacion del edulcorante, cabe sefialar que
este tipo de elaboracion no se produce en nuestro pais, por lo que surge la idea de llevar a

cabo este proyecto

Este tipo de azucar tiene una extensa aplicacion en la indusiria alimentaria para la

preparacion de bebidas. Ademas no presenta problemas de disolucion y dadas sus

caracteristicas no sc transporta a grandes distancias.

El jarabe invertido es una azlcar liquida en que la mayor parte de la sacarosa esta separada
de la fructuosa y uglucosa. La inversion se lleva a cabo en un medio acido, por el
calentamiento de azGcar granulada en sojuciéon acuosa. Terminando la inversién, el jarabe se
somete a una purificacion. Tiene una extensa utilizacidn en la fabricacidén de productos

dietéticos y mermeladas.

Los azGcares blandos se clasifican de acuerdo con el color, en amarillos y pardos. Tiene una
estructura esponjosa y un aspecto no cristalino, se obtienen cristalizando los jarabes
coloreados de baja pureza y tienen un elevado contenido de aziicares invertidos. Se obtienen
también en la refinacion del azicar cruda o por la redisolucion. del azicar granulada

mezclada con jarabes coloreados.
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La produccion Nacional historica de las distintas clases de azocar se puede aprceciar en el
siguiente cuadro.

Cuadro No. 5

Produccidn Nacional Histarica por clase de Aziicar

{(Miles de Toneladas)

Tipos de Azsicar

Afio Refinada a Esrindar i Mascabado o Total i
a b < (at+b+c)
1980 1,019 40.10 1.370 53 92 152 5.98 2,542 100.00
1981 1,030 39.43 1.387 53.10 195 7.47 100.00
1982 1,080 40.37 1,392 52.04 203 7.59 100.00
1983 1,124 38.83 1.585 54.77 185 6.39 100.00
1984 1,103 36.24 1,788 58 74 153 5.03 100.00
1985 1,047 31.57 2.104 63 315 165 -4.98 100.00
1986 1,254 33.45 2,254 61.10 201 5.45 100.00
1987 2 8 47.63 1,925 39.90 602 12.48 100.00
1988 1,174 34.35 1,664 48 68 580 16.97 100.00
1989 1,182 34 01 1,715 4935 578 16.63 100.00
1990 1,020 32.14 1.970 62.07 184 5.80 100.00
1991 1,102 3069 2,284 63 60 208 571 100.00
1992 1.02¢6 3138 2,008 61.41 236 7.22 100.00
1993 1,522 37.533 2,522 61.86 33 0.81 100.00
1994 1,480 41.70 1,993 56.16 76 214 160.00
1995 1,872 43.76 2,275 53.18 131 3.06 100.00
Fucntc: E propua, i datos de Aziicar. S A de C V., CNIA Banco de México y SECOFL

Como se pucde observar en el cuadro anterior ¢l azdcar que mis se ha producido en el pais
ha sido el azGcar estandar con mas del 50% de la produccion, le siguen el azicar refinada y

el mascabado con una participacion del 40 y 10%6 respectivamente.

En cl cuadro siguiente, s¢ muestra el crecimiento gque ha tenido la produccién en su
conjunto, 1a cual ha sido divergente obsérvese que para el aiio 1994 hubo un decremento de
12.95%, mientras que para el afo 1995 se espera un crecimiento en iérminos reales del
orden del 20.54%.
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Curadre No. 6
Crecimiento de la serie historica de produccicon

(1980-1995)

Ados Produccion | Crecimientos
%%

1980 2,542
1981 2,512 (1.18)
1982 2,675 6 48
1983 2,894 8.18
1984 3,034 518
1985 3,316 8.93
1986 3,689 11.29
1987 3,825 3 68
1988 3,418 (10.69)
1989 3,475 1.66
1990 3,174 (8.66)
1991 3,591 13.13
1992 3.270 (8.94)
1993 4,077 24 67
1994 3,549 (12.95)
1995 3.278 20.54

Ucnic: Arucar. 5./, 0¢ C. V.. CNIA. [ance gc Mexico ¥ SECOF

La produccion nacional de aziicar en México, mostro un crecimiento positivo a partir de
1982, afto en el cual dejé atrias un periodo recesivo iniciado en 1979. De 1982 a 1987, la
produccion de aziicar tuvo un crecimiento de casi el 7% anual, obteniéndose en 1993 la

produccion mas alta.
una nueva etapa en la cual la produccion del aztcar

Desafortunad. e en 1988 cc
tiende a bajar, ya que en ese afio se obtuvo una produccion de 4.1% inferior a la del afio

anterior, lo cual dio pie a la importacion indiscriminada, promovida por la paraestatal
Azicar, S. A, en los aitos posteriores a la produccion continila bajando hasta que forma un

nuevo repunte a partir de 1991.

Por otra parte, si tomamos en cuenta otros indicadores de produccion y productividad,
podremos observar que en el Japso de la recuperacion productiva comprendida entre 1982 y
1987, 1a superficie cosechada crecio mas de 125 mil hectireas el 27.6%, la caita molida se
incrementd en un 30.2%, el contenido de sacarosa en cafia 7%, la productividad en el campo

crecié 2% y en la fabrica el 7%.
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Este panorama mostraba una tentativa vuelta a la autosuficiencia en materia azucarera. Las
versiones oficiales decian que esto era resuliado de la combinacion de varios faciores, entre
los que se encuentran: Los efectos de largo plazo del proceso de la modernizacion de la
actividad iniciada a mediados de la década de los 70°s, la ampliacion de la capacidad de
produccion y la correlacion de factores negativos a largo plazo.

Lo anterior es mencionado en la presentacion de las estadisticas azucareras de 1988, cinco
afos después, durante todo 1993, y afos posteriores en los que la iniciativa privada hizo
suyos los ingenios azucareros, que se encontrabun casi a punto de quicbra comao
consecuencia de la obsolescencia de capital fijo, Jo que fue en realidad un gran reto para los
inversionistas privados.

Igualmente se senalaba que ¢l aumento de la productividad reflejaba una superacion de
trabajadores, y técnicos de la agroindustria, asi como la eficiencia en ¢l manejo de los
equipos. o que permitiria aprovechar correctamente la planta industrial. En efecto para
1993, los términos de productividad demostraron que a pesar de una planta productiva
obsoleta ¥y de inadecuadas cantidades del personal, ja eficiencia sobre todo administrativa,
logré una produccién récord, lo anterior lgjos de beneficiar a los productores los perjudica,
debido al superavit que esta tomando un caracter historico a partir de 1989, el cual deprime
los precios del dulce situacion que aunada a una estimable falta de capacidad de
comercializacion, los lleva a un punto de quiebra casi inminente

£l descenso de la produccion de 1988 tiene una estrecha relacion con el cierre de algunos
ingenios con el cual disminuye también el numero de hectareas sembradas y la superficie
cosechada, a consecuencia de este hecho se observa que hay una baja en la cantidad de caiia
molida, lo que a su vez refleja una caida de la produccion de azucar. De igual forma. se
observa una caida de los rendimientos en ¢l campo y una gran inestabilidad de los
rendimientos cn fabrica

Un analisis de la S. AR H. relacionaba el decremento de la produccion azucarera con la
privatizacion de los ingenios. En 1989, cuando el 95% de la produccion azucarera se hallaba
en manos de particulares de la produccion decrecié 18.24% respecto al afio anterior.

En 1991-1992 se obtuvo una cifra de 3.7 millones de toneladas, para 1992-1993 se obtuvo
una cifra récord de 4.3 millones de toneladas, que como se menciond anteriormente,
coopera con el sobreinventario de la materia que mantiene el pais. para regresar en
1993-1994 a una expectativa de entre 3.5 y 3.7 millones de toneladas.
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La produccion de cafia destinada a la elaboracion de azucar durante las zafras 1990-1991,
1991-1992, 1992-1993, 1993-1994 y 1994-1995 fue dec 38.2, 355, 398, 37.9 y 423
millones dc toneladas respectivamente. El promedio ponderado de la participacion de los
principales estados productores durante este periodo fueron: Veracruz 38.5%, Jalisco
12.2%, San Luis Potosi 8.0%, Oaxaca 6.2% v Sinaloa 4.7%, es deccir, en conjunto
produjeron el 69.6% de la cafia de aziicar destinada para tal fin

Participacion en 1a produccion de cafa de azdcar por
estado zafras: 1990-1991, 1991-1992, 1992.1993, 1993-1994
¥ 1994-1995

Resto Veracruz

Fucnte: Ciimara Nacional de 1a Industria Azucarcra y Alcoholera

El promedio de la superficic cosechada de cafa de azucar destinada para dulce en las tres
altimas zafras fue de 505.9 mil hectareas.

Asimismo, durante ¢l periodo mencionado el rendimiento promedio nacional de la cafia
destinada a la produccion de azicar fue de 74.8 toneladas por hectarea. Las entidades
federativas con rendimientos superiores a la media han sido Morelos, Puebla, Michoacan,
Jalisco, Colima, Nayarit y Sinaloa.

Se espera que para el proximo ciclo 1994-1995 y 1995-1996 el area sembrada sea superior
a la del ciclo anterior. Desde hace mas de tres afos, algunos productores de cafia han
cambiado a otras si bras como citricos en Veracruz, hortalizas en Sinaloa, y frutos
tropicales en Chiapas y Tabasco. Sin embarpo, este cambio se vio limitado por la
disponibilidad de agua y por los precios domésticos de otros cultivos. La superficie cultivada
y cosechada de cafia de aziicar a nivel nacional se mantendra mas o menos estable en el
corto plazo, aunque con cierta tendencia a incrementarse debido a las recientes politicas
gubernamentales y la disponibilidad de crédito. La industria azucarera y los produclores de
cafia estan aplicando nuevas tecnologias para alcanzar mayores rendi y efici a
fin de aumentar la produccién de azucar,




3. Balance Oferta-Demanda

/ ie ¥ exportaciones

Meéxico tuvo autosuficiencia en la produccion de azicar durante los afios de 1986 a 1987 no
registrandose impontaciones de azicar, sin embargo, se registraron algunas importaciones en
1990 (1°811,600 toncladas) y en 1991 (791,500 toneladas) a pesar de estas importaciones se
logrd exportar en 1991 1* 255,700 toneladas, ademas de contar con reservas nacionales que
se han ido incrementando; por gjemplo para el presente afio se tiene una reserva nacional de

azucar de 1’048,600 toneladas.

La produccion de aziicar es estacional y su consumo es mas © menos uniforme durante todo
el afio. LLas importaciones en afos ameriores propiciaron existencias por arriba de lo
necesario; sin embargo, ¢stas empezaran a ubicarse en niveles estables al término del afo de
1994,
Cuadro No. 7

Serie historica de i, 3 expor
{(Miles de toncladas)

Ao Impor es Expor
1980 674 [e]
198] 623 o
1982 452 ]
1983 780 15
1984 252 [s]
1985 o] 66
1986 o 219
1987 (4] 510
1988 2 933
1989 843 496
1990 2 5
1991 737 233
1992 89 56
1993 76 (o]
1994 12 o]
Fuente:: Financiers Nacional Azucarera, SN C.

Las importaciones de aziicar durante el aflo de mercadeo 1993-1994 fueron de 11 mil 600
toneladas, sin incluir las imponaciones de Jarabe de Maiz Rico en Fructuosa. Asi, las

importaciones durante este periodo han sido minimas con respecto a las importaciones que
fo las reci tendencias de produccién y

se han realizado en afios anteriores. Asi, ast
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consumo se espera que las importaciones de azicar crezcan para finales de 1995 como
resultado de los convenios establecidos en el Tratado de Libre Comercio.

Con relacién a las exportaciones, €stas no se registraron durante ¢l afio de mercadeo 1993~
1994, aunque se estimo que para 1994-1995 y afios posteriores se exportaran un total de 21
mil 300 toneladas de aziicar al mercado estadounidense, de las cuales 12 mil 900 1oneladas
seran exportadas como resultado de la cuota asignada para 1992 y 1993, y 8 mil 400
toneladas seran resultado de los convenios en torno al Tratado de Libre Cormercio.

Pero ademas tenemos que la reciente liberalizacion del mercado azucarero acompaiiada de
una mayor inversion, abre enormes perspectivas para desarrollar el mercado y hacer de
Meéxico un exportador neto del endulzante como lo fue en el pasado.

Uno dc los problemas de la industria azucarera en nuestro pais basicamente en el aspecto de
comercializacion y abasto, es que no ha sido capaz de crecer a la misma velocidad que lo ha
hecho el consumo, el cual ha crecido debido al aumento de la poblacion y de las industrias
que utilizan el azidcar como materia prima sobre todo las industrias refresqueras y de
golosinas, que utilizan el 50% del total de la produccion azucarera. Las empresas
transnacionales son las que basicamente controlan el mercado del endulzante en México.
Conocidas marcas como Adams (Warner Lambert)., La Vaquita (Nestlé), Sonrics (Pepsico),
Sugus (Suchard), Barcel (Bimbo)., Bubble Gum y Salvavidas (Gamesa). Esta combinacion
dec empresas nacionales y extranjeras, que aunadas a las transnacionales refresqueras como
Coca-Cola y Pepsi-Cola, controlan el 50% de la oferta azucarera y el mercado de dulces,
gomas de mascar y bebidas gaseosas. Incluso empresas refresqueras como Coca-Cola, han
hecho suyos ingenios para integrarlo en su particular proceso productivo.

Pero vinculado con la canasta basica el dulce sufre un gran desabasto, desgraciadamente la
produccion de la industria azucarera es la que ocupa el mas alto indice dz desabasto, c¢s
decir, el 17% cn su variedad de azicar morena. mientras que el azicar blanca tiene un
desabasto del 8%. Este desabasto es preocupante si se toma en cuenta la necesidad de

adelgazar el sobreinventario azucarero.
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La produccién de azicar cn el pais asciende a 3.1 millones de toneladas al afio y el consumo
es de 4.5 millones de toneladas en ¢l afio de 1990, por lo que la oferta de azicar no ha
satisfecho las necesidades de la misma, teniendo que recurrir a la importacion de este
producto. El mayor consumo de azicar s¢ presenta a nivel doméstico al cual se destinan
1,032 millones de toneladas al afio

Cuadro No. 8
Demanda insatisfecha
(Miles de toneladas)

1980 - 1995
Anroc Produccion CNA Demanda
insatisfecha

1980 2,532 3,216 (674.00)
1981 2,512 3,135 (623.00)
1982 2,675 3,127 (452.00)
1983 2,894 3.659 (765.00)
1984 3,044 3,296 (252.00)
1985 3.316 3,250 66
1986 3.689 3,470 219
1987 3,825 3,315 510
1988 3,418 2,487 931
1989 3,475 3,522 (47.00)
1990 3,174 3.171 3
1991 3,591 4,095 (504.00)
1992 3.270 3,303 (33.00)
1993 4,07 4,153 (76.00)
1994 3.549 3,561 (12.00)
1995 4,278 4,286 (8.00)

Fuere: Fiaboracion propia tomande en cucra b informacion de Azicar, S.A-, de C.V.
CNIAA. Banco de México y SECOFT

4. Andlisis de Precios

Et comercio internacional del azicar ya sea de la remolacha o de cafia de azlcar, se realiza

en dos mercados paralelos: el controlado y el libre. En el primero las transacciones sc

regulan por acuerdos especiales entre grupos de paises, o bilaterales. En ellos se suelen

establecer las cantidades fijas de azicar que se han de comercializar, con garantia tanto del

vendedor como del comprador. casi siempre los precios se determinan con anticipacion, ©
sobre la base o al margen de las cotizaciones del otro mercado.
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En el mercado libre, los precios se fijan dia con dia de acuerdo a los volumenes demandados
y la evolucidén de algunos indicadores significativos relacionados con ¢l comportamiento
futuro del mercado, (previsiones sobre Jas cosechas en los paises importantes o la evolucién
de los inventarios en las naciones altamente consumidoras). Los principales centros de
transacciéon en el mercado libre son: Londres y Nueva York. Una variable imponante en la
fijacion de precios es el nivel de los inventarios y su relacion con el consumo. Los precios
suelen reaccionar en términos inversamente proporcionales a la cantidad de aztcar en las
bodegas; la velocidad de respuesta varia segin las caracteristicas técnicas de cada producto
y los mecanismos proteccionistas que se apliquen en cada caso.

Cuadro No. 9
Precio del Aziicar
(Centavos de délar par Kg.)

Adio Mercado Libre Acuerdo
Nueva York Internacional
del Azsicar
1982 43 .88 18.50
1983 48.56 18.63
1984 47.88 11.48
1985 44 .80 8.94
1986 46.14 13.30
1987 48.08 14.87
1988 48.74 22.44
1989 27.07

Fucnte: CRB 19892.-Commodity Ycar Book, Commodity Rescarch Burean
Nueva York, 1989,

En Meéxico el precio del azucar siempre ha estado sujeto a precios oficiales por los
incrementos y variaciones, los cuales estan ya predeterminados por ordenes
gubernamentales, aunque hay que mencionar que también dicho precio varia de acuerdo a la
oferta y la demanda.



Por otra parte dichos precios varian de acuerdo al tipo de operacion que se efectiie ya sea
mayoreo y menudeo, o bien por estado. como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 10

Cualidades
Operacion M. bad. Estind. l Blanca Refimada
Granulada popular Gr lad,
Pesos por kilogramo

Mayoreo precio en 1,279.54 1,408 57 1,462.34 1,580.61

lingenio

Menudeo en la 1,516.10 1,666.63 1.741.9 1,860.18

Repuablica

Mexicana

Menudeo

en Baja California,

Baja California Sur, 1,548.36 1.698.89 1,774.16 1,892.44

Coahuila,

Chihuahua,

Durango y Sonora

Fucnte: Sceretaria de Comercio ¥ Fomento Industrial (SECOF]).-OCTUBRE 1995,

En México el tipo de aziicar mas vendido es el azicar estandar, esto se debe principalmente
a que esta azacar presenta una calidad intermedia entre el mascabado y la azicar refinada,
por lo tanto el precio es menor al del azicar refinada, y la calidad es aceptable. Los precios
al consumidor de azticar son los siguientes:

Cuadro No. 11

Tipo de Azsicar Precio
[&)]
Refinada 2.69
Estandar Granulada 2.54
Mascabado 2.88
Fuente: S ia de C y Fu ial (SECOFI).-Ociubre 1995,




A partir de la segunda quincena de febrero de 1996 entrara en funcion el Fideicomiso del
Mercado del Azicar (FIMA), el cual diariamente reportara precio de apertura y cierre,
volimenes de produccion y existencia del producto en alinacén indicéd la Camara Nacional
de las Industrias azucarera y alcoholera, El fideicomiso funcionara en principio sélo para las
operaciones que realicen los industriales del sector y se prevé que posteriormente funcionara
también para operaciones entre miembros del sector comercio.

E! FIMA operard como una bolsa en donde los industriales podran comprar y vender
mediante certificados de depodsito, mediante este mecanismo se buscara impedir que haya
especulacion u ocultamiento del producto con miras a que el comercio *dispare™ el precio
del alimento al consumidor pues se busca que

haya transparencia en cuanto a la
comercializacion del cndulzante

La tendencia del precio del azucar en el mercado doméstico es que sca similar al que se
cotiza en el mercado internacional v cuyo costo actual es de 505 dolares por tonelada de

azicar estandar y de 556 dolares para la refinada;, en Meéxico e¢s de 466 y 513 dolares
respectivamente.

Debera darse un proceso gradual de equiparacién en el precio del azicar en ¢l mercado
nacional con respecto al internacional, pues debe tomarse en cuenta que el endulzante tiene

competencia, hay sustitutos v en un momento determinado limitan el crecimiento del
extracto de la cana.

La Camara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera, manifesto que a partir de la
liberacion del precio del dulce cada ingenio determinarid el precio en que vendera su

producto y lo hara en funcién del tipo de calidad que ofrezca al consumidor lo cual
propiciara la competencia.'

Situacion AMundial

Produccion Mundial

Dadas las caracteristicas tanto de la cafia de azdcar como de su procesamiento, la
produccion de azucar requiere de una gran cantidad de mano de obra barata (principaimente

en el corte y traslado a los ingenios) y de instalaciones industriales apropiadas, aunque no
necesariamente de tecnologia compleja.

Estas caracteristicas inherentes al cultivo y al proceso industrial han hecho que la produccidn
de azhicar a partir de la cafia siga siendo propia de naciones en desarrollo, de clima tropical y
por 1o general, de bajos niveles internacionales de salarios relativos. En las economias
industrializadas cuya produccidn de azicar de cafia es impontante, los productores reciben
cuantiosos subsidios por parte del Estado, con lo cual se garantiza un precio competitivo en

1 periedico Uno mas Uno.-Pag. R.-Scecitn Economia,-Jucves 1o. de Febrero 1996.



el mercado internacional. Esta practica ha creado en ¢l mercado una situacion muchas veces
paraddjica en la que cl precio de venta internacional es mas bajo que los costos de

produccion.

A nivel internacional, México es el noveno productor de azucar en el mundo, en tanto que
la produccién mundial de aztcar se estima en 108.31 millones de toneladas, como se puede

observar en el siguiente cuadro:

Principales Paises en la Prodi

Cuadro No. 12

iony Tendencia M,

(1985.1990)

(Miles de toneladas métricas)

tial de Azicar

Pais Periodos
1985-1986 1986-1987 1987-1988 1988-1989 1989-1990
Australia 3.404 3,457 3,528 3,650 3,797
Brasil 8.100 8,650 8,457 8,582 7.793
Cuba 7,200 7,220 7.400 8,100 8,000
China 5,535 5,774 4,706 5,312 5,700
E.UA. 5,473 6,246 6,483 6,089 6,007
Francia 4,297 3,707 3,966 4,372 4,178
R.F.A. 3,928 3,970 3,806 3,678 3.100
India 7,983 9,474 10,000 10,750 12,020
Meéxico 3.430 3,469 2,968 3,003 3,337
URSS 8,260 8.700 9.560 8],900 9,560
Total
Mundial 98,938 103,271 103.270 105,485 108.310
Incremento
Anual % 4.37 [+] 214 2.67
Incremento
en el periodo 9.47

Fuente: Commodity Ycar Book.-1991.

Los principales productores de azicar en el mundo son la India, Brasil, URSS y Cuba;
aunque existen algunos cambios estos paises siempre se han mantenido como lideres en la
produccién en el mercado sobre todo la India, que durante los tres ultimos periodos mostro
los paises muestran cierta
inestabilidad sobre todo Brasil, donde su producciéon observé un descenso importante
durante 1990 de casi el 9.19% al reducirse de 8.582 millones dc toneladas a 7.793 millones

incrementos

de toneladas.

importantes en su produccion. El resto de
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Aunque la india ocupa el primer Jugar en la produccion mundial de azucar, casi toda su
produccion es para autoconsumo, lo mismo sucede en ia URSS, mientras que Cuba y Brasil
dedican parte impontante de su produccion a la exportacion

En el periodo de 1989-1990 los cinco primeros paiscs expontadores fueron Cuba, Australia,
Tailandia, Francia y Brasil, lo cual se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 13

Principales Paises Exportadores de Azicar a Nivel Mundial

(1989-1990)
Pais Exportacidn
(Miles de toncladas métricas)
Cuba 7,100
Australia 2,927
Tailandia 2.850
Francia 2,783
Brasi 1.440

Fucnic: Commodity Year Book,-1991.

Para la zafra 1993-1994 se pronostica que la produccion y ¢l consumo mundiales de azicar
seran de 111.87 millones y 113.83 millones de toneladas métricas. respectivamente. Por otra
parte, el prondstico de la produccion mundial de azucar se puede comparar a los 111.85
millones de toneladas meétricas de la zafra 1992-1993, que se mantuvo en el orden de 4.7
millones por abajo del nivel de produccion mas alto durante la zafra 1991-1992.

Asimismo, el consumo mundial de azicar para 1993-1994 podria aumentar en un 1% por
arriba del afio pasado. El crecimiento del consumo con respecto al afio anterior se debe

principalmente al mayor consumo de los paises en desarsrollo con alta densidad de poblacion
como India, Indonesia, China, México y Brasil.

El 100% de la produccioén de azicar de la ex-URSS y la Union Europea ¢s a base de
remolacha; Estados Unidos produce 55% de su aziicar a partir de Ia remolacha; y el 45% a
partir de ia cafia; China utiliza la remolacha para el 20% de su produccion y la cafia para el
80%. mientras que el 100% del azicar producida en México se obtiene de la cafa de azucar.

La posicion de México en el entorno internacional no es dcl todo halagadora, aunque

sobresale enire los 10 primeros a nivel mundial, debido a que tiene fuertes competidores
como los ya mencionados, ademas de Australia y Tailandia que se encuentran entre los
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principales exponadores de aziicar junto con Cuba y Brasil, los cuales tienen mercados bien
establecidos. .

Consumo Mundial

En términos de consumo mundial, México tiene uno de los niveles mas altos de consumo de
azicar percapita fluctuando alrededor de los 46 6 kg. anuales, mientras que el promedio
mundial esta ligeramente arriba de 20 kg. al aiio.

El consumo no es necesariamente indicativo de un mercado potencial, sino mas bien las

importaciones indican aquellos paises que son mercados potenciales en los cuales se puede
incursionar.

Los principales importadores mundiales son los que se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 14

Principales Paises Importadores Mundiales de Aziicar

(1988-1989)
Pais Importacion
(Miles de ladas métricas)

. URSS 5,200

China 2,462

Japon 1,909

EUA. 1,753

Reino Unido 1,429

Corea 1.009

Fucnte: Commodity Year Book.- 1991,

Estos paises representan oportunidades para el proyecto, sin embargo, la mas viable seria
E.U.A. por la cercania en cuanto a distancia y por la apertura comercial que facilitaria la
introduccién del producto obtenido de 1a tecnologia en promocion.

Otros factores que influyen en el mercado de la anicar son la competencia de sustitutos de
azicar por la actual preocupacién que existe en el mundo por la salud, sobre todo en
Estados Unidos donde es creciente el empleo de jarabe de maiz rico en fructuosa como
endulzante de uso industrial. Otro elemento de lo sefialado es que en los paises
industrializados la poblacion prefiere cc ir productos dietéticos por recomendaciones
médicas o razones estéticas. Los sustitutos quimicos del azucar tienen las mismas
caracteristicas edulcorantes, pero sin el alto contenido en calorias de éste.

{
\




Los edulcorantes disponibles en la actualidad son muy numerosos, los tipos generales son:
Sacarosa, Dextrosa, Lactosa, Jarabe de maiz, Maltosa, Jarabes de Dexirosa, Levulosa,
Melaza, Maple y Micl

El mercado del azicar aunque no es muy cambiante abre posibilidades a los nuevos
productos que sustituyan al azticar tradicional, en busca de un producto con mejores
caracteristicas de calidad, valor nutritivo sobre todo rentable. En este marco el proyecto
entra como una dc esas posibilidades, siendo un proceso rentable en el cual se obtiene un
producto de grandes cualidades.
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Acziicar Integral

. Comercializacion

Definicion comercial

Para establecer la descripcion comercial del producto precisaremos el concepto que engloba

el producto a elaborar: Azucar Integral. tomando como referencia las siguientes Normas
para azicar refinada y NOM-F-84-1991%, para

Oficiales Mexicanas NOM-F-3-1991"3,
azhcar estandar.
Las oportunidades para poder penetrar en los diferentes mercados, son las caracteristicas

inherentes al producto ofertado iales como: poder edulcorante, valor nutritivo, solubilidad,
calidad microbiologica y origen natural;, cabe destacar que se requerira de voliumenes

constantes de produccion, asi como una adecuada comercializacion.

Este producto obtenido del proceso innovador, tiene desde el punto de vista técnico y
comercial, las caracteristicas que a continuacion se especifican:

Producto alimenticio, constituido por todos los solidos que contiene la cafia de azticar

‘J

en forma amorfa.
< Color ambar, elaborado a partir de jugo de caha.
v Secado e instantenizado. y

v Elevada solubilidad en agua.
Cabe destacar que el azucar integral, se obtiene directamente de la caha sin utilizar
substratos quimicos. .

2 Scerctaria de Comestio y Fomento Industrial.-Norma Oficial Mexicania NOM-F-3-5-1991 “Azicar
~Dircceién General de Normas.
i Industrial. -Norma Oficial Mexicana NOM-F-84.1991 “Azicar

de C Fi
Esuindar”.-Dircecion Genesal de Normas.

Refinada™
g
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Especificaciones

El azucar integral tiene como especificaciones fisicas y quimicas las que se muestran en la
tabla siguiente:

Cuadro No. 15

Especificaciones
Color ambar
Unidades
Lovibond'* 1.2
Cenizas % 1.51
Humedad % 0.585
pH 4.96

Fuente: Instituto Mexicano de Industria
Tecnolégica. A.C. A M.LT., A . C.).- 1991

14 Las Unidades Lovi sc utili para medir el color.




El siguiente cuadro, nos muestra claramente el contenido nutritivo que existe entre el aziicar
refinada tradicional y el azucar integral.

Cuadro No. 16
{Contenido en 100 grnts)

Descripcion del producto

Componentes Azdcar Azticar
Refinada | Integral
Calorias 384.00 357.70
Agua (g) 0.49 13.23
Proteinas {(g) 0.05 0.79
Carbohidratos (g) 99.25 74.89
Cenizas (g) Q.19 11.07
Calcio (mg) 0.00 80.00
Fastoro (mg) 0.00 46.00
Hierro (mg) . 0.10 1.50
Magnesio (mg) 2.00 150.00
Riboflavina (mg) 0.00 0.10
Niacina (mg) 0.00 0.30
Acido Ascérbico 0.00 3.00
Tiamina (mng) 0.00 0.02
Productos quimicos Si No

Fuente: Instituto Mexicano de lndustna
Teenolopicn, AC (LMIT., A C)- 1991

De la composicidn quimica antes descrita, se observa que las calorias generadas con el
azicar integral resultan menores en un 2.16% que la refinada, Jo que para el gusto del
consumidor resulta mas aceptable por ser un edulcorante mas dietético; en 1o que respectia a
proteinas que es otro constituyente principal de 1a cafia de azlicar no existen pérdidas ya que
tomando una base del 100%, en ariicar refinada se da un desfs iento con respecto a la
integral de aproximadamente ¢l 6.4%. Analizando los otros componentes que la conforman,
se observa que el aziGcar integral los conserva en mayor proporcion, sobre todo las vitaminas

las cuales permanecen en el aziicar integral mientras que en el azucar refinada se pierden
después del proceso.




Resultados comparativos quimicos y fisicos entre azicar refinada y azGcar integral de cafia.

Cuadro No. 17

Parimetros Refinada Integral
Polarizacion %% 99.90 9512
Humedad % 0.017 0.585
Cenizas % 0.021 1.15
Color Lovibond 0.6 1.2
Proteina % 0.052 1.035
pH 6.8 4.96
Reductores Directos 0.0 222
(aztcares)

Reductores totales 100 96.00
{azucares)
Fuente: Inmitute Moxcano de 1a tndustita (LNLLT. AC) 1991,

L.os parametros arriba utilizados se mangjan como comparativos del azicar con la finalidad

de manejar relaciones similares, de acuerdo a lo que establece la Norma Oficial Mexicana de
Azicar refinada (NOM-F-3-1991).

Envase del aziicar

Por las caracteristicas del producto, en cuanto al uso final que se le va a dar y debido a que
absorbe humecdad del medio ambiente, el aziicar integral sera envasado en sacos que tengan
una pelicula de polipropileno, segun la Norma Oficial Mexicana (NOM-EE-48-1979)"®

tejidos a doble costura, para una mayor resistencia, que son usados en €l transporte y
almacenamiento de azncar.

En general para productos como los cercales y productos bajos en humedad, como el
azucar, se utilizan peliculas de 1 a 1.5 mm de espesor cuando existe baja transmision de

vapor y una bucna permeabilidad hacia aceites y grasas. Las propiedades del polipropileno se
enlistan a continuacion:

'* Scerciaria de Patrimonio y Fomenio Industrial,-Norma Oficial Mcxicana NOM-EE—38-1979 “Sacos dc
poli i para azucar”.-Di i6n General de Normas.
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Cuadro No. 18

TRANSMISION DE OXIGENO 150 CC.MM/100pg2
(24 Hr., 23°C y 75% HR)
RANGO DE TRANSMISION 0.25-0.7 G. MM/100 IN2
DE VAPOR DE AGUA: (24 HR.38°F 90% HR)
ASTM D-96

El azicar integral requiere de este tipo de envase debido a sus caracteristicas
higroscopicas'®, por lo cual se considera ¢l polipropileno como un cnvase adecuado (se
anexa la Norma Oficial Mexicana donde se especifica la utilizacion de este envase para
azucar).

La clasificacion seleccionada para manejar el Azacar Integral, sera del tipo 1, saco “U", que

tiene un peso de 109 g y sus medidas son de 98 x 53 cm, este saco sera de color natural el
cual llevara en la parte central el logotipo de la empresa

L.a etiqueta a colocar tendra como especificaciones;

- Simbolo del fabricante

- Dimensiones del saco: 98 x 53 cm
- Capacidad minima 50 kg netos

- Mes y afio de produccién

- Contenido neto

- Laleyenda - Hecho en México

Usos del producto

La aplicacion principal del producto a claborar, sera como edulcorante para uso industrial
alimentario, con una amplia gama de usos dentro de esta rama; ya sea como uno de los
ingredientes principales para la claboracion de galletas, industria de confiteria o pasteleria,
asi como para la industria de conserva de frutas y bebidas refrescantes en general.

Otra aplicacion importante del azicar integral, es que esta puede reemplazar al aziGcar
refinada que se comercializa actualmente para consumo humano directo, lo que podria

'S Propicdad de inos i ¥ de todos los organi de 1 ica




presentar otra alternativa viable de uso tan importante como la primera, en lo que se refiere
a la alimentacion humana, como complemento a cierto tipo de alimentos como café o té, etc.

Oportunidades que dan origen al proyecto

Opor idades Inter i I

Las tendencias a nivel mundial en lo que se refiere al azucar, se dirigen hoy en dia a la
produccién de sustitutos del azacar, por ejemplo: sustitutos naturales como el jarabe de

maiz, rico en fructuosa y artificiales como los ciclamatos, sacarina y aspartame, éste altimo
ha cobrado gran importancia.

Estas tendencias s¢ obscrvan sobre todo en paises altamente industrializados donde el
cambio en los habitos de consumo se dirigen hacia los productos bajos en azicares y

calorias. Lo anterior es contraste con c¢l incremento del consumo de azicar en paises
subdesarrollados

El posible impacto de los edulcorantes sustitutos en los mercados tradicionales del azucar,
ha creado cierta preocupacion entre los exportadores del azacar, particularmente en los

paises en vias de desarrollo que dependen en alguna medida de éste producto para sus
ingresos de divisas

Por otra parte, también la preocupacion por el uso integral de la cafia de aziacar implicita en
el proyecto, da la oportunidad a la investigacion y produccion de nuevos productos, como

por ejemplo el alcohol de cafa como carburante, carbén activado. madera tipo triplay,
fertilizantes, miel, alimento para ganado, etc

En cuanto a consumo mundial de azucar, este fue de 109 3 millones de tonecladas (1990-
1991), entre los principales consumidores se encuentra China con un consumo de 10 kg de
aztcar por habitante y 1a URSS con 50 kg de aziicar por habitante,

Por otra parte los principales exportadores a nivel mundial son Australia, Brasil, Cuba y
Tailandia, a su vez los principales importadores son China. Japon y la URSS.

En cuanto a sustitutos de azicar se tiene que el principal pais productor y consumidor de

jarabe de maiz es Estados Unidos, de los demas edulcoranies no se tienen datos registrados
a nivel mundial.

En general no se prevé un aumento drastico en la demanda de azucar en los paises
industrializados, pero en las naciones en desarrollo exportadoras de petrdleo se seguirda
incrementando el consumo de azicar por habitante y por ende su participacion, en el
comercio internacional. Los mercados libre y controlado seguirin funcionando dec manera
paralcla. La competencia de los sustitutos se hara mas intensa, de tal forma que los

productores de azucar deberan acostumbrarse a compartir el mercado con los orros
participantes.
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Desde este angulo, ¢l proyecto toma dimensiones atractivas y ademas considerando como
apoyo una adecuada politica de comercializacidn, se permitira que e! producto sca
promovido en aquellos paiscs importadores de azucar tomando en cuenta la competencia de
los paises exportadores por excelencia.

Exportacion y Consumo en E U.-1.

La politica de apertura comercial actual, obliga a visualizar la situacion nacional ¢
internacional para poder determinar las ventajas o desventajas competitivas en el proyecto en
el cual se requiere incursionar, un punto importante es la situacion que guarda EU.A. enla
rama azucarera donde ocupa el quinto lugar en la produccién mundial (1989-1990).

Los productos mas importantes en E.U.A. en la industria azucarera, son la cafia de azhcar,
remolacha, melaza y jarabes como se puedce observar en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 19
Produccion de Edulcorantes en E.U.A.

Edulcorante Produccion
(miles de toneladas)
Cana de aziicar Remolacha 2 630"
Jarabe 3 350*
Maiz 1824 168%~
Maple 1 098**
Refinado 500**
Melazas comestibles 150>
Miel 17 864~ >

Fucnte: Commodity Year Book.-1991.
Nota: * Produccion en miles de toncladas (1990).
** Produccion cn miles de galones (1988).

En E.U.A. se consume principalmente edulcorantes caléricos con un consumo perciapita de
69.4 libras, cquivalente a 32 kg y 132.4 libras que equivalen a 60 kg, respectivamente y de
azicar de cafia el consumo es de 61.6 libras equivalente a 28 kg, corresponden al promedio
mundial, en menor proporcién se consume el aspartame y la sacarina.

La produccidn de aziicar en E.U.A., s¢ ha ido incrementando de 464 en 1986 a 660 miles de

toneladas en 1990, por otra parte las imporntaciones fueron de 2.223 en 1986 a 2918
millones de toncladas en 1990.



El destino quc se le da a esta produccion de azicar es diverso, la mayor cantidad se destina
al consumo industrial en productos de panaderia. cereales y de confiteria como se puede
apreciar en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 20
Usos Industriales del Aziicar

19920)
Giro Miles de toneladas %%

Productos de panaderia y cerecales 1572 33.29
Bebidas 231 4.89
Productos de confiteria 1271 26.92
Hoteles, restaurantes e instituciones 99 2.10
Productos  enlatados, embotellados y -347 7.35
congelados

Productos lacteos y helados 473 10.02
Otros alimentos 629 1332
Productos no alimenticios 100 212
Uso no industrial 3209 40.93
Uso industrial 4631 59.07

Fuente: Commaodity Ycar Hook -199]

Estudio de penctracion

Debido a las tendencias actuales del sector industrial del azicar y edulcorantes en general, se
marcod en la actualidad un crecimiento anual de importacién de aziicar por parte de México
del orden de 11,600 miles de toneladas en 1993, lo que significa que al tener un rendimiento
mayor con el proceso que sc pr de impl con resy o a otras tecnologias
actualmente en uso, colocan al mercado nacional como una opcion interesante y real.

El mercado de importacion (especialmente el de Estados Unidos) se esta incrementando muy
directamente hacia la corriente naturista, de igual modo, los paises de la Comunidad
Econémica Europea y la Cuenca del Pacifico presentan tendencias similares en sus
mercados.

El Azacar integral al ser un producto sin aditivos quimicos y presentar mejores
caracteristicas cdulcorantes y nutritivas, se pone de inmediato a la vanguardia de la
tendencia de nuevos productos en este sector.
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La competencia esta caracterizada por la planta industrial de la cafia de azucar de los
ingenios tradicionales, los cuales tienen diversas deficiencias que van desde la tecnologia
hasta la concepcion dc operaciéon empresarial; debido a que son capacidades instaladas muy

altas con requerimientos de inversion para su reestructuracion y modernizacion, enlazadas
de forma directamente proporcional,

Uno de los conceptlos que toman una relevancia significativa es que el producto que manejan
los ingenios tradicionales es el azGicar cristalizada, pudiendo derivarse otra grama de

cdulcorantes competitivos tales como: jarabes de maiz, dextrinas, dextrosa o de rcéciente
desarrollo biotecnoldgico como el aspartame,

Calidad

Calidad del Aziicar Integral

La calidad del azucar esta contemplada en diversos aspectos, uno de cllos es ¢l nutritivo ya
que comparado con las caracteristicas del azucar comun es substancialmente mejor
principalmente en cl contenido proteinico

Otro aspecto que cobra especial relevancia es el poder edulcorante dcl azucar integral, el
cual al procesarce adecuadamente realiza una inversion de los azicares colocandose en un

arreglo moleccular de monosacaridos invertidos, lo cual es manifiesto al gusto por el dulzor
que otorga.

Al ser un producto concebido en ¢l disefioc mismo del proceso como una manufaciura
alimentaria con todas las normativas que esto implica, su calidad microbioldgica sera 1al,
que no representara riesgo alguno para la salud por su higiene en la elaboracion y manejo.

1.a alta solubilizacion, en aspecio poroso, higroscopicidad o humectaciéon (ocasionado por la
instantanizacion), la distribucion granulométrica la hacen apta para formulacion de alimentos
o bien funcionalmente adecuada para el consumo final.

Destino de la produccion

Oportunidad

La venta de aziicar se realizara tanto al menudeo como al mayoreo, en el primer caso las’
presentaciones seran en cantidades pequefias y se distribuirin en camiones repartidores; los
cuales se trasladarian a los diferentes estados de la Republica entregando ¢l producto en un
tiempo aproximado de 1 a 2 dias. Si ia entrega es al exterior el tiempo se incrementara al
doble, por los tramites que se requieren. Cuando la venta sea al mayoreo, la presentacioén
sera de 50 kgs. v se distribuira ya sea en camiones o ferrocarriles.

En cuanto a la publicidad que se efectie para la promocion del producto, en un inicio se
empezara por dar a conocer ¢l producto en las casas naturistas, por medio de videos y
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folletos. En el plano internacional se enviaran diversas muestras a paises que actualmente
demanden, azacar integral o azicar normal (principalmente a Estados Unidos) para que
conozcan el producto y lo juzguen.

Areas geogrdficas

A nivel nacional se tiene como punto central la ciudad de México principalmente y estados
importantes como Veracruz, Monterrey, Jalisco, etc., donde sc proyecta comercializar este
tipo de azucar.

A nivel internacional se ticne contemplado a E.U.A., ademas de otros paises en donde se
puede incursionar como Francia. Egipto, Alemania, Reino Unido, pero deberan sujetarse a
estudio.

Estrate Socioecondmico

El azicar integral en contraste con el azucar tradicional, se destinara a la clase media y alta,
ya que estos sectores son los mas preocupados por adquirir un producto de buena calidad,
nutritivo, saludable y a un precio razonable. por lo tanto el azicar integral por su valor
‘nutritivo (en proteinas y minerales), poder edulcorante y solubilidad, lo hacen viuble en estos
sectores ademas de que el precio libre abordo en ingenio del mismo es de $3.90'7 kg, que es
igual al del azicar estandar granulada tradicional.

Por otro lado, el aziicar integral tendra una presentacion distinta a la tradicional debido a '
que necesita un empaque especial por su alta higroscopocidad, lo cual dcbcra asegurar su
calidad y buen estado.

Asimismo se puede generar su propio mercado aprovechando sus caracteristicas naturales,
sin aditivos en los mercados naturisias los cuales tienden a incrementarse.

Canales de comercializacion

La comercializacion del azucar integral se realizara tanto a nivel nacional como internacional ’
como ya se habia mencionado, se distribuira a casas naluns(as y a pequeilas y medianas
empresas de confiteria o bebidas que no su ab seguro de azucar.

El producto se comercializara en paquetes de 0.5 kg ., 1 kg, 3 kg ¥ SO kg, los cuales se
distribuiran en camiones y ferrocarriles sin utilizar intermediarios.

Se hara uso del ferrocarril para su translado a las pl pr doras, sobre todo porque
d:smmuyc los costos de transporte en donde no sca poslble éste, el translado se realizara en
su.mayoria a través de camiones. Cabe aclarar que los margenes de comerclo y distribucién,
asi como fletes y seguros seran sufragados por el adquiriente.

7 Precio al cuarto trimestre de 1996,
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A nivel internacional se haran contactos con el exterior identificando aquéllas oportunidades
de demanda de azicar, que se encuentran registradas en las publicaciones del " Boletin de
Oportunidades Internacionales” y el "Exportador Mexicano”, asimismo se buscaran
intermediarios en la frontera para introducir el producto al mercado estadounidense por
medio de marcas privadas. La adecuada comercializacion es fundamental para el éxito del
proyecto, es por esto que debera ser un rengldn prioritario en la estrategia empresarial.
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Pronostico de ventas

Se tiene plancado vender como producto principal azucar integral y como productos
derivados corteza y pulpa agotada. Las ventas deben estar coordinadas con la produccion de
acuerdo al siguiente programa:

Cuadro No. 21
Presupuesto de ventas del proyecto

Producto Afdos
Volurmen en unidades (Te Z
1 2 3 4 Salo
1. Azucar integral 6,500 7,500 38,500 10,000 10.000
2. Corteza 7,150 8,250 9.350 11,000 11,000
3. Pulpa agotada 4.810 5.550 6.290 7.400 7.400
AAos
Ingreso en (Miles de pesos)
Producto Precio por 7 2 3 + Salo
Kg.
1. Azicar integrat 39 25.350 29,250 33,150 39,000 39.000
2. Corteza 011 786 907 1,028 1,210 1,250
3. Pulpa agotada 0.005 24 28 31 37 37
Total 26.160 30,185 34,209 40.237 30.247

Nota: El precio por tonclada de cana se considerd de 33,900 duranie ¢l universo del proyecto

La produccion citada anteriormente esta reportada por afio, asimismo los precios citados
estaran en vigor en el momento en que inicie la primera producciéon. La produccion sc

mantendra fija desde el primer afio hasta que finalicen las operaciones de la planta.

Ventajas del proyecto frente a la apertura comercial

Las exportaciones de azicar en la actualidad tienden a disminuir sin embargo, cabe sefialar
que la tendencia hacia Ia elaboracién de edulcorantes sustitutos del azacar hacen menos

extensivo su uso.

Al abrir México sus fronteras necesitara reducir costos de produccion en sus materias
primas, por lo tanto el crear un proceso mas rentable en el caso de la claboracion de azicar
lo haran mas competitivo a nivel intermacional.




I1I. LOCALIZACION

1. Macrolocalizacidn

La producciéon de azicar se divide en 61 ingenios registrados en el manual azucarero
ubicados a lo largo y lo ancho de la Repiblica Mexicana como se ilustra en el siguiente
mapa asimismo, se resalta la macrolocalizacién de la zona de influencia con el nuevo
proyecto.
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2. Microlocalizacicn

£ Ui iin de la pl

Los parametros principales sobre la ubicacion de la nueva planta productora de azticar
integral son en principio la inquietud de elaborar un producto sustituto del aziicar
tradicional, ubicando a dicha planta productora en la zona aledafia a Cordoba Veracruz,
dentro de désta zona los principales ejidos abastecedores de materia prima para éste ingenio
serian: Altamira, Mata Naranjo. La Defensa, Rincon de los Toros, Benito Juirez y Balsa

Camaroén.

El area clegida se encuentra localizada geograficamente entre las coordenadas 18 58’ 05" de
latitud norte y 2 24° 96" de longitud cste de Meéxico. Su altitud promedio sobre el nivel del
mar es de 480 metros. Limita con los municipios de Zentla, Adalberto Tejada, Soledad de
Doblado, Cotaxtla, Carrillo Puerto, Cuitlahuac, Atayac y Tepalaxco.

Se divide en 141 localidades entre las que destacan Actopan, La Defensa, Paso Gavilan,
Potrero Grande y Zapotal, de manera conjunta tienen una extension de 323.26 kildmetros
cuadrados que representa el 0.44%% del 1otat del estado v 0.0165% del pais

La zona tiene la caracteristica de alcanzar 1,500 metros de latitud maxima y 500 metros
como minima, en donde no se alcanzan heladas ni insolaciones excesivas siendo peculiar la
forma en que se distribuye ia precipitacion pluvial sin la acentuada separacion de las
estaciones lluviosas y de sequia. Esta considerada como una zona mesotermal humeda y con
lluvia suficiente en 1odas las estaciones del afio

Los municipios situados en éste cinturon de ticrra templada que en semicirculos se extiende
de norte a sur cn torno al perote por sus laderas medias y sus ramificaciones, para ser otro
tanto hacia el sur en las del pico de Orizaba y terminar cn la sicrra de Zongolica. En su

mayoria las subzonas vecinas registran fendmenos scmejantes que favorecen a esta regiémn.,
las caracteristicas culturales, fisicas, geogrificas, sociales, economicas y politicas de la zona

son las siguientes:

Sus primeros asentamientos humanos corresponden a la época de los Olmecas y de los
Totonacas, que fortalecicron y crearon la gran franja cultural que produjo las caritas
sonrientes de Remojadas, Las caras de nifio y las maravillosas ceramicas de Zapotla y la

regién Mixtequilla.
Hidrografia

Al area lo riegan el rio Jamapa y los arroyos Paso Mojarra y Paso del Macho que son
tributarios del rio Atoyac, los cuales a su vez desaguan cn el rio Coataxtla.
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Climna

Su clima es calido seco regular, con una temperatura media anual de 25.6°C lNuvias
abundantes en verano y principios de otofio, con menor intensidad en invierno. Su
precipitacion media anual es de 877 milimetros

Orografia

Sc encucntra situado en la zona central del Estado, su suelo presenia alpunas irregularidades
sin importancia.

Clasificacién y uso de suelo

Su suelo es de tipo feozem. se caracteriza por tener una capa superficial muy oscura, con
tonalidades negras rojizas con poca susceptibilidad a la erosién.

Flora y fauna

Su vegetaciéon es de tipo de bosque mediano a bajo subtropical perenifolio, con especies
como la caoba y el pucte.

Existc una gran variedad de animales silvestres entre los que se encuentran: conejo.
armadillo, tuza, coralillo, nauyaca y mazacuate

Marco social
Poblacion

En 1995 la pobilacion total de Ia zona estudiada fue de 23,104 habitantes, de los cuales ei
68.7% se considerd poblacién rural y el 31.3% urbana. La tasa media anual de crecimiento
fue de 2.98% para los afios de 1970-1990, cabe sefialar que la densidad de poblacion es de
70 habitantes por kildbmetro cuadrado y se estima que para el afio 2000 la poblacion llegue
a los 29,630 habitantes.

Educacion

En ésta area existen 84 escuclas reparntidas de la siguiente forma: (27) de educacidn
preescolar, (52) primaria, (4) secundaria y (1) Bachillerato; para cursar una carrera
profesional se tienen que desplazar a localidades como Orizaba, Coatzacoalcos y Veracruz,
en esta region el indice de analfabetismo se logrd disminuir a un 11.4%.

Salud

Entre las instituciones médicas que otorgan servicios de salud publica a la zona se
encuentran sicte: Una unidad IMSS, una unidad 1SSSTE, tres unidades de la Secretaria de
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Salud, y otras en las cuales se atiende a 6,851 personas derechohabicntes y a 20,605

personas usuarias.

Vivienda

En 1995 el total de viviendas existentes fue de 3,920, de las cuales el 99.9% se consideraron
casas particulares y el 0.1%% colectivas. El promedio de los ocupantes por vivienda fue de 6.8
personas.

Con respecto al tipo de construccion y servicios de las viviendas, el 70.7% fueron tabique y
matcriales similares; el 58% cuenta con encrgia eléctrica y el 86 6% con drenaje.

Comunicaciones y transpaortes

Se dispone de una longitud de red carretera de 43.7 kilometros, de las cuales 34.2 Kms. son
pavimentadas y 9.5 Kms. es revestida. Esta red de carrcteras le permite 1tener una estrecha
comunicacion con los municipios que colinda y con las localidades que lo componen.

La cabecera municipal cuenta con los servicios de teléfono, telégrafo y corrcos; de las 141
localidades que lo conforman 24 tienen servicio telefonico

Servicios Publicos

Esta zona ofrece a sus habitantes los servicios de alumbrado puiblico, energia eléctrica,
limpieza, seguridad puablica, transito, agua potable, alcantarillado, parques, jardines,
mercados publicos, equipamiento, transporte, rastro y pantedn, ademas de secis Centros
Religiosos (1) Catdlico y (5) No Catolicos. una Planta de tratamiento de aguas residuales,
(1) Cancha de usos multiples, una Biblioteca puablica la cual cuenta con 5,528 libros en

existencia.

Marco econdmico

Srreio activa.

Poblaci

La poblacion economicamente activa (PEA) en 1995, fue de 7.519 habitantes, csta se
distribuyd principalmente en las siguientes ramas economicas: El 69.8% del sector
agropecuario, 12.9% del sector industrial, 14.92% sector comercio y 2.38% en actividades

no especificadas.

Actividades econdémicas
Su principal actividad econémica es la agricultura, entre los cultivos agricolas destacan
principalmente cafia de aziicar, maiz, café y mango.
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Guanaderia

Fundamentalmente se cria ganado bovino, ovino, porcino, caprino y aves.

Efecro ecologico

La Ley general de equilibrio ecolégico y proteccion del ambiente esiablece que las descargas
en cuerpos de agua deben satisfacer las normas técnicas ecologicas, a fin de asegurar la
calidad de agua en bicnestar ecolégico y de la poblacidon

Para tal efecto existe la norma técnica ecoldogica, NOM-CCA-032-ECOL/1993 que

establece los limites maximos permisibles.

Es conocido que la industria productora de caha de azacar. genera desechos organicos e
inorganicos mezclados con aguas excedentes de los procesos de produccion, asi como las
aguas de servicio, las cuales al ser descargadas en los cuerpos de agua, modifican las
caracteristicas fisico-quimicas y biologicas naturales de estos cuerpos, disminuyendo en

consecuencia su capacidad de autodepuracion.

La norma exige los siguientes limites permisibles de contaminantes en las descargas de aguas
residuales provenientes de la industria productora de azucar de cafia.

Cuadro No. 22

Pardmetros Limites mdaximos permisibles

Promedio Diario
pH 6-9 6-9
Demanda bioquimica de Oxigeno (mg/1) 60 72
Sélidos sedimentables (ml/I1) 1.2
Grasa y Aceites (m)l_:/] ) 20 24

Ademas de- los criterios anteriores deberan ser incluidos: temperatura, sélidos disueltos,

alcalinidad y nitrégeno.
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El procedimicnto de muestreo para los valores promedio es el siguiente:

Cuadro No. 23

Horas por dia Intervalo entre toma
de la descarga que el de maestras
proceso gencra instantineas
(horas)
3
12 3
24 4

Los limites maximos permisibles en cuanto a coliformes totales medidos como namero mas
probable por cada 100 milimetros, son de 10,000 como limite promedio diario y 20,000
limite instantaneo.

Ademas de que se tiene que apegar a otra serie de normas que ¢l muestreo y métodos
analiticos de determinacion de los diferentes parametros’®.

'® S¢ anexa Norma Técnica Ecolégica.
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1V, ESTUDIO TECNICO
1. Proceso de produccion tradicional

El proceso de produccién del aztcar en nuestro pais es muy variado debido a que no todos
los ingenios azucareros utilizan una misma técnica. cabe sefialar que algunos ingenios llevan
a cabo la produccion de azicar mediante molienda o difusion. A continuacién mencionamos
un caso en el cual se utiliza el proceso de difusiéon:

a) Operaciones preliminares

b) Trituracion o molienda de la materia prima
c) Extraccion por difusion

d) Purificacion

€) Concentracion y cristalizacion

) Refinacion

£) Almacenamiento

a) Operaciones preliminares: Durante la zafra, se eliminan las partes supcriores de los 1alios
de la cafia que tienen poca sacarosa, ceras y resinas, si las resinas estan presentes en el jugo
crudo, causan problemas durante la purificacion del guarapo

t.os tallos cortados y separados de sus hojas son transportados rapidamente al ingenio, ya
que estos deben de procesarse en ¢l transcurso de las siguientes 24 horas, adernis se elimina
el lodo, las hojas y demas impurezas con chorros de agua caliente. Al mismo ticmpo. se
cxtraen las piedras u otros materiales que dificulten la trituracién.

b) Trituraciion o molienda de la materia prima: E) guarapo de Ia cafia se obtiene triturando
la materia prima repetidas veces y exprimiendo el jugo de la planta. La trituracion consiste
en el quebrantamiento de la estructura de los tallos v Ia fractura de sus células. Esto se hace
por medio de cuchillas giratorias. También se efectia con desfibradoras o con la
combinacion de ambos métodos. Asimismo, se utilizan desmenuzadores que quiebran y
comprimen las estructuras de la caha y extraen gran parte del jugo.

¢) Extraccion por difusion: Después de la trituracion, se introducen los bagazos en un
difusor continuo horizontal, muy parecido al extractor por disolventes. Se emplea el agua
como disolvente o una solucién de agua con sacarosa a 75°C, ésta temperatura es la éptima
para bloquear la accion de las bacterias y enzimas y para favorecer la difusion de la sacarosa
a la salida del difusor, el bagazo esta comprimido por rodillos.

El agua dulce que se extrae del difusor se purifica, calienta, mezcla y rocia al final, sobre Ia
capa del bagazo. El agua que atraviesa varias veces la capa se enriquece de sacarosa. El jugo
que sale del difusor se mezcla con cl contenido durante la trituracién previa, para lograr un
rendimiento del 98% de la sacarosa
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d) Purificacicn y clarificacion: El jugo que sale de la cafa es de color verde obscuro.
turbio y acido. Primeramente se filtra para scpararlo de los pedacitos de bagazo. Después es
necesario neutralizar los acidos que se encuentran en solucién para bloquear la inversion de
la sacarosa, que dificultaria la posterior cristalizacion. Para esto se emplea cal y calor. La
lechada de cal necutraliza la acidez natural del jugo y forma sales insolubles de cal, en forma
de fosfatos de calcio principalmente. El calentamiento del jugo alcalino hasia su punto de
ebullicion coagula las proteinas y algunas de las grasas, ceras y gomas.

e) Concentracién: El jugo clarificado, de la caha pasa a la operacion de concentracion, las
dos terceras partes del agua dcl jugo se evaporan al vacio en operadores continuos de efecto

muiltiple,

El jarabe concentrado pas2 a la cristalizacion, ésta se lleva a cabo ¢n un tanque de
concentracion al vacio, por efecto simple, aqui el jarabe queda saturado en aziicar. Al llegar
el jarabe a la saturacion, sc introducen cristales de siembra para que el aziicar pueda
depositarse al rededor de estos nucleos. La mezcla de cristales y melaza llamada masa
cocida, se descarga en un mezclador cristalizador para que la masa se enfrie

) Refinacion de auicar cruda: La refinacion del azicar cruda de la cafia tiecne como objeto
la obtencion de azticar blanca casi 100% pura como mejor presentacion, ésta se utiliza en la
industria alimentaria para preparar jugos, néclares y mermeladas La refinacién se efectiia
por lo general en unidades de gran tamaiio. Las operaciones de procesamiento incluyen: la
afinacion, el lavado, la disolucién, clarificacion, decoloracién, evaporacion, cristalizacion,
centrifugacion, secado v terminado

g) Almacenamiento; Tanto ¢l azacar cruda, como el azucar refinada de cafia por lo gencral
se transportan y s¢ almacenan a granel.

Si la humedad del local es demasiado baja durante ¢l almacenamiento. el azicar se aterrona y
endurcce.

2. Disponibitidad de la materia prima
Abastecimiento de materia prima

L.a zona propuesta para la instalacion del ingenio en el Estado de Veracruz consta de una
superficie total de 32,326 hectareas de las cuales, el 47% las conforman ejidos y
comunidades agrarias con un numero de 27 ejidos en total, que en su mayoria estan
sembrados con caia de azucar, tomando el promedio de rendimiento de cafia por hectdarea
reportado por la Camara Nacional de la Industria Azucarera y Alcoholera S. A, para 1994
de 65 tor/ha., se tiene una produccién municipal de cafia de 948,104 toneladas

Un ingenio situado cn el area, consume en promedio anualmente 534,224 toneladas.
equivalentes al 50 6 60% de la producciéon por lo que esta asegurado el abastecimiento
porcncial de materia prima al solo requerir el 6.98% de ésta produccion la empresa a




consolidar, sin necesidad de abastecerse de otros lugares por lo que su costo es bajo. Las
variedades de caia pueden ser diversas, entre las que se encuentran la CP-44-101, MEX-56-
18 y la B-43-63 entre otras

Descripciion del proyecto y sus propositos

Se proyecta el uso de una nueva tecnologia para la produccion de azacar integral. la cual
requerira de una inversion menor que ¢l de aziicar tradicional, por contar con menos fases u
operaciones que el proceso productivo tradicionat

La tecnologia se basa prinaipalmente en 1a modificacion del proceso tradicional, mediante la
introduccion de una descortezadora en la cual se separa la putpa de la caba, corteza v ceras.
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aglomerados para obtener un azhcar scca ¢ mstantenizada

El proceso ¢n general io constituyen las siguicntes operaciones

Recepceion
Descortezado
Prensado
Filtracion
raporacion
Secado
Envasado
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El azucar asi1 obtemida tiene una consistencia granular y color ambar, con grandes
propiedades tanto nutritivas como sanitarias, tiene semcjanza coun la panclitla pero con
caracteristicas superiores en calidad microbiolegica ¥ nutritiva, en cuanto a la cantidad de
proteinas, también s superior al del azicar estandar.

Algunas caracteristicas del provecto intluyen para esperar una rentabilidad muy elevada, va
que no se utilizan molinos que representen un alto costo de energia eléetrica y 1a inversion es
menor al excluir estos equipos. por otra parte, se aprovecha la cafia en su totalidad, debido a
que existen productos tales comoe conteza v la puipa agotada, Gque repiesentan otros ingresos
adicionales (ver cuadro No 21 presupuesto de ventas)

Los propositos fundamentales del proyecto son desarrollar un proceso para ia produccion de
azticar que permita por un lado el uso integral de la cafa, evitando desechos indeseables
para la ecologia, y por otro lado ¢l tener un proceso rentable del cual se pueda obtener un
azacar de calidad

3. Descripcion técnica del producto

El producto a claborar es azicar integral a partir de la cafia de azacar, la caia de azacar
sinteuza cn su tallo encrpia solar por medio de la biosinte cenergia que se almacena en
forma de azucares.




La sacarosa se encuentra €n todas partes de fa planta de cana de azucar, pero abunda mas en
el tallo. donde se encuentra en las vacuolas de almacenamiento de la célula, El jugo y la
celulosa en la tibra, son los dos principales constituyentes quimicos de la cafia de azicar,
cada uno de elios esta compuesto de azicares simples, glucosa (dextrosa) y fruciuosa
(levulosa), se encuentran asimismo sin formar cadenas en la cafia de azicar, por lo general
en cantidades menores que la sacarosa. La produccion de azacar a partir de cafia de azucar.
se basa en la capacidad que tiene la sacarosa de cristalizar a partir de un jarabe espeso,

mientras que la glucosa v fructuosa permanccen disueltas [ azicar integral evita el paso de
cristalizacion e incorpora Ia glucosa y la fructuosa
©sta sacarosu s el producto que en mayor

sfectta de forma tradicional

azucar comercial es sacarosa cristalizada,
su obtencion se e
H cguipos,

nene dx\ughr\ Ia caia en su jugo v
~ dv ouna planta industr

El
proporcion

mediante la ‘
wrmupm 1 odisenno pertenccieron a fa rdus

SO PEovess

gran
12 unen

iy

que i osu g
producto constituido esencialmente por cristales sucltos de sacarosa,

El azucar es un
claborado a partir de azicar crudo (mascabado), sometido a un proceso de refinacion

De los azucares en el mercado. el obtenido bajo el nombre de panela 6 pilonciilo. contiene
integramente los aztcares que produce la cafia de azicar. A la panela en su elaboracion se le
agrega cal para descachazar y st es necesario también se le adicionan fosfatos. Para obtener
panelas claras, se agregan metabisulfitos o hidrosulfitos de sodio para eliminur Jos tintes
rojos (antocianinas) v verdes (clorofilas) Para el azacar integral no se requicre ningin
adirivo quimico

En cste caso el proceso para la claboracion de panela ¢s parecido al procedimiento
tradicional que se sigue en la elaboracion de azacar

En forma general los diagramas para la claboracion de azucar integral v azocar refinada se

muestran a contnuacion
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NUEVO PROCESO PARA PROCESO TRADICIONAL
LA EXTRACCION DE
AZUCAR INTEGRAL

vaesanaczon Du Ly

g Foaruira .:.‘5

- I Tt

Como se puede apreciar ¢f dinagrama de azucar retinada, tiene cuatro operaciones mas que ¢l
proceso innovador de azucar integral, lo que en términos de control, costos y rendimientos
son factores que marcan la pauta para un cambio de 1tecnologia en esta rama industrial.

R Tecnovlogia v asistencia récnica

En vinud de que cn o actualidad exssten en el pais pocas tecnologias que modifiquen ai
proceso de obtencion v que en general se sigue considerando como basico en la mavoria de
estas tecnologias ¢l proceso tradicional para obtener azucar, se hace necesario el analizar y
cotejar las tecnologas oxistentes con la tecnologia propuesta con ¢l objeto de demostrar las
ventajas que presenta este ultimo en base o criterios tante del proceso en st como
econdémicos

El miérito de la nucva teenologia, se basa en una simplificacion del proceso ¢ involucra
tecnologias alternas de vanguardia anteriores y posteriores a la parte medular de las
producciones convencionales de azucar

Cotegjando el proceso innovador con las tecnologias tradicionales, se concluye que la
tecnologia tradicional hasta hoy utilizada es obsoleta v costosa, por lo que actualmente
debido a este anarquismo de desarrollo tecnologico, los ingenios que se encuentran en el
pais y que siguen utiiizando este proceso, tienden con naturalidad a la quiebra
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En ¢l caso de la tecnologia Tilby, la Gnica pero muy significativa innovacion consiste, en que
en las etapas de preparacion y extraccion del proceso, se utilizan equipos claves en el
aprovechamiento integral de la cafia de azucar con tecnologia relativamente nueva.

Combinando su tecnolouia con la tradicional; repercutiendo en los costos y en consecucncii
una tecnologia con poco futuro. Situacion que se dio en ¢l ingenio de 1a Purisima en Colima,
el cual ya dejo de funcionar

Referente a la tecnologia de Niro Atomizer (Suecia), su innovacion tecnologica se centra en
la ultima de 1as etapas. lo que es secado v aglomeracion a partir de la sacarosa cristalizada de
donde antepone un proceso tradicional, consecuentemente ocurre lo mismo que en el caso
anterior (Tilby) por In tanto, existen mezclas de tecnologins modernas con obsoletas antes
do llegar al product.-

La tecnolowa innovadora, atiliz

en cada unag de las eltapas que conformitn el procesoe «
obtencion de azhicar inteoril procedimientos y métodos mas modernos ¢ innovadores, 1o que
genera como resultado un proceso simpliticado, moderno. eficiente v rentable. Esto pucde
influir a tuturo en el comportamiento det mercado de tos edulcorantes y otros productos

Por otra parte, se¢ presenta un abatimiento de la energia con disefo de equipos higiénicos
propios de la industria alimentaria, los que abren una gama de oportunidades de produccion
en sucroquimica, existe una rentabilidad a una capacidad menor que el de otras tecnologias,
de forma porcentual las diferencias en cuanto a costos de produccion de las tecnologias
comparadas son. tradicional 95.4%, Tilby 03.0% v Niro 118.5% mis que la tecnologia
innovadora v con respecto i la inversion son 300%%. 331%0 v 310%6 mas respectivamente

Los duciios de la tecnologia estaban preocupados por la apertura comercial desleal,
deseando evitar la tendencia a la agromaquila nacional v asi beneficiar de forma jusia los
diferentes scctores involucrados en esta importante rama industrial, haciéndolos particip
colaborando con los beneticios

del valor agregado de su produccidon v ocon esto, procu
formar un verdadero sector agroindustrial integral

Asistenciu Técnica

La asistencia técnica necesania, tanto para la instalacion de la planta como la puesta en
marcha de la misma, cquipos de proceso v auxiliares. laboratorio, etc.. sera efectuado por
fos proveedores de los cquipos, en revisiones periodicas segin sea necesario, hasta lograr <o
estabilizacion y ¢n los 3 primeros afos se manejaran capacidades inferiores al 100% (65%,
75% y 85%), para aprender de manera adecuada el buen funcionamiento y manegjo de los
equipos, proceso ¥ aquellas otras actividades que requieran de personal especializado

También sc podra recurrir a instituciones que tengan experiencia en los desarrollos
tecnologicos del pais y que estén a la vanguardia de esta area
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3. Investigacion y desarrollo

El proyecto de azacar integral, es en si mismo una innovacion tecnoldgica en éste sector
industrial, el cual ha carecido de innovaciones, lo que consecuentemente se ha traducido en

una obsolescencia de la tecnologia del proceso

La busqueda de nucvas estructuras conceptuales no necesariamente ticnen que adoptar
formas complejas en los nuevos procesos. Al contrario de ¢sta corriente, estan las tendencias
naturistas. En el congreso de 1991 de la IFT (international Food Techonogists) en Dallas
Texas, se expusieron nuevas ideas en el procesamiento minitno para tender a conservar las
bondades de los materiales frescos v onaturales El nuevo proCeso es un procesamiento
minimo que tiende al adelgazamiento del proceso bajo la concepcion de una industria  bien

conformada en el senuido aiimenticio

ca de la investigacron debe de fundamentarse cn

Se ha observado que ta planeacion estrards

lo que se¢ denomina disernio por mercado v que este a su ves oy continuamente cambiante y
dinamico Las tendencias de mejora en proceso v productos pueden ser diversas y
evolutivas

Esto en cl contexto de arranque y normalizacion y una vez establecidos los criterios basicos
de operacion de la planta en lo que a investigacion v desarrollo se refiere, se pueda en un
momento dado crear la entidad propia de la empresa que se encargue de estos trabajos, todo

csto previsto a mediano plazo

icas, en las guo tiene cabida ¢l desarrolio y Lt

Existe un gran numero de alternativas tecnolog
investigacion con cafia de azicar como materia prima para un determinado momento

sustituir productos tales comeo. algunos derivados del petroleo, recurso no renovable

Es asi. que al separar los componentes estructurales de caia podermnos obtener: tibra, jugo.

corteza, melaza, azucares, ceras vy omddula entre otros, o uno de estos componentes

pueden a su vez generar un sin numero de productos que no s0lo pertenecen al ramo
ara a continuacion

alimentario, sino que tambicn 4l GuUIMICO ¥ petroquimico comg se apre

:n al desarrollo de una rama industrial denonunada como sucroguinmca,

La sacarosa da orig
debido a que Ia sacarosa constiluye una materia prima potencial para la obtencion de muchos
productos quimicos mediante reacciones que implican fermentacion. sintesis o pirolisis

En la siguiente tigura se resumen algunas de las rutas y de los productos relacionados con la
sucroquimica, por reacciones de degradacion de la sacarosa la cual a futuro podra solucionar
la crisis energdtica cuando el perrdleo Negue a su fin. debido a la gran diversidad de

productos que de la cafa se pueden obtener
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Enmtre otros productos secundarios, se pueden obtener melazas o mieles, bagazo, cachaza de
los filtros, cenizas de hormnos vy gases de combustion.

La melaza tiene principalmente dos usos: alimentacion para el ganado (sola o mezclada con
fuentes de celulosa como bagazo) v productos de ron.

La produccion de alcohol como energético a partir de la melaza. ¢l guarapo o ambos, se han
convertido ¢n una fuente de combusuble en varios paises y puede ser desarrollado en
Mexico

El bagazo por su parte puede ser utilizado para la produccion de turfural, generacion de
metano, produccion de papel v 1ableros aglomerados para la construccion

neral como tertihzante v a

L.a pulpa agotada coproducto de ia filtracion, se utiliza por 1oy
veces como aditivo para alimento de los animales, ademas es una fuente de ceras para la

produccion comercial

L.a produccion de proteinas para consumo humano y anuual a parur del guarapo. melaza y
otros jarabes mediante el proceso de proteina unicelular ya e¢s factuible, la levadura
procedente de la produccion de alcohol para combustible, se usa como alimento para
animales. Los productos de la cana de azucar tienen un promisorio futuro como base para la

produccion de protemna alimenticia

Por otra parte, sin adiciébn o mezcla de productos quimicos para su elaboracion se pucden
obtener vitaminas y minerales tal y como se encuentran originalmente en la cana de azacar,

entre los cuales se tiene cianocobalamina o vitamina 312

También es factible la obtencion de carbon activado partiendo de la corteza, asimismo
aglomerados de madera aprovechando la corteza que muchas veces es desperdiciada.
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Es posible obtener de la pulpa disueita productos rales como:

Rayéon

Fibras de acetato
Plasticos

Ixplosivos

Peliculas fotograficas
Carboximetil celulosa

Este altimo producto v sus derivados son ampliamente utilizados a nivel industrial en el area
de alimentos v farmacdutica

De la pulpa se poeae obtener celofan, papeles finos especiales, tibras ¢ hilaza, utilizados
ampliamente como produotos absorbentes

Produccion de goma Nantana, 1a cual es un heteropolisacarido constituido por unidades
monomeéricas que contdenen: glucosa, manosa v acido glucoronico. los usos de la goma
Nantana estian otientados a la alimentacion y usos industrinles En este ultimo caso sc
integran a los fluidos du perforacion de pozos petroleros en su terminacion y mantenimiento

Los derivados de la alcoquimica tienen infinidad de usos. La enumeracion de estos derivados
es extensa v solo mencionando  algunos de  los  productos  se  tiene:  adhesivos,
antiespumantes. artetactos de hule sintético, colorantes, cosmeéticos. empaque, embalaje,
fibra, fluidos para 1Tenos, resinas e inhibidores de la congelacion, etc

Es asi como a partir de la cana de azucar se pueden obtener ¢stos y otros muchos productos.
para ilustrar 1o anterior a continuacion se¢ muestra ¢l siguiente cuadro.

65



Cuadro No.
Subproductos derivados de la cakia de azicar

24
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exreriores
FRUCT ARONC

HOJIAS ¥ COIOLLO
MIEL At1exa

FORRAIE

COMBUSTINLE

TRIPLAY

APADERA

o Molguras

a Thuelas

TSI rS

. ablera gc particuia
con vees mo

o taniema de fimas

o Tablernmoon dwaaan
fecubzamentos

PULPA PARA PAPEL

- Catunna

®  Papet pars crmvubee

o Fape! penadgica

o gcsacoey Milems

o iapeics capeciales

PO

s i s

o lacany exphmives

Fores

Aceraro de celuira

. Tepdomac e

TIARINAY DUTC
TARA

CONSUSTIAE
o Rlecwicriad
o Metane

Mivt Moncre
Satescven b
- Nwrnoea Al

o Pimieos e Nhatoe
LyeNINA
DEACTIANLA

LR TORR y

- vetwa

= osmacio Prediens

St en A

vense.
Tev e Pansficecs

Arel Uren Hagaerdle

e

TG METTE.

o,
FORMAIDENIDOG
" DANABONTCO
REBOSA
TRANA THONICA
TN CLIN A

INLNTRIA AL MENTIEL

rrecss
PLASTS

EN CLtCor.
o

23 BETILEN €LICOL
SACAROSA
ET.

o

LHNOACIDOS
A TICr

ANTIMOTICOS

3
VBT AT DE SACAROS

AL IMENTO

CBRA

RESINAS
ACEITES

Hayun ¢ elosa o e e ves werda
- iy o e
Ravem \Membrana - :
. ke £ . |
Cartuemetit teluions -
= Detergenics. medicinas -

= Fohenionn

= Inhesuteno

& Alcovd Bronana

66




lidad

Programa de aseg de la

Antes de que se constituya la empresa es necesario considerar los siguientes aspectos. los
cuales prevaleceran durante su operacion

N El discfio, la planeacion y el proceso productive de la planta, con la finalidad de
elaborar un producto de calidad

Procurar que ¢l producto a elaborar reina los requisitos necesarios para su venta,

N
satisfaciendo asi las necesidades del cliente

itar los retrasos, tempos muertos o pérdidas del producto que representen costos

v

considerables

programa adecuado de

Por lo anteriormente expucsto, s importante la implantacion de ui
a y a sus diversos

aseguramiento de idad que coadyuve a la organizacion de la cmpre
departamentos, integrandolos de tal forma que se llegue a una calidad toral

El programa de aseguramiento de la calidad considerado por la compaiiia, es aquel que
analizara cada uno de los departamentos que la integran, desde la direccion general y
direcciones particulares que la conforman, asi como sus respectivas subdirecciones y areas,
se evaluara al personal vy encargados directos para que se lleven a cabo de una forma
correcta ademas de los mareriales o insumos que entren mediante hojas de registro y analisis

de resultados
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En forma esquematica ¢if programa que s¢ plantea para efectuar ¢l aseguramiento de la
calidad, se divide en cuatro depanamentos dentro de la empresa comandados por la
direccion general, cabe sefialar que el departamento de aseguramiento de la calidad es ¢!
responsable directo de la organizacion de la empresa ademas de la direccion general, éste se
divide a su vez en otras ireas mediante las cuales se tendra un total control, con base en una

serie de pasos que se analizaran posteriormente

Organigramu

rion General
Tipo de objetivos a evaluar v
controlar

Dircc

1

[ 1
[X\'Ialeriulcs ‘l f Métodos J l Maquinaria J [ Mercado J
T T

Depananebti de Departamenta de Departamento de
requisiciones Proceso Mercado
L | 1
r Departamento de

l aseguramiento de calidad

Cada una de las partes que conforma cl organigrama seran validadas, en el caso del control
de calidad se basara en {os reglamentos establecidos para la materia prima, asi como para ios
¢s de proceso y producto terminade que marca la SECOFI v FDA (Food

insumos, material
and Drug Administration)

La auditoria de calidad, se efectuara en ¢l proceso y almacenamiento, tanto de matcrias
primas como de producto terminado v se evaluara la opinion del comprador

(3.4



Los puntos basicos que aseguraran la calidad y el buen trabajo del programa seran:

Organizacion
Personal
Muestreos
Normas v especificaciones que rigen el producto
Mediciones
a) Laboratorio
b) Equipo
<) Proceso
d) Reportes
N Interpretacion de resultados

Ll L L

FEs mmpontante senalar gque dentro de los puntos tasicos, la organizacion toma un papel
preponderante ya que a partir de esta se derivan diversos resultados, cabe sedalar que para
tener una buena organizacion ¢s imporntante lieva: un adecuado controt mediante cuadros de
reporte de la informacion de cada uno de los departamentos Qque constituyen la empresa.

Los resultados obtenidos de los cuadros planteados. seran analizados estadisticamente por
cada una de las personas informantes al finalizar sus labores, y semanalmente para dar un
resultado general mensual al responsable del departamento con el fin de evaluar cada una de
fas areas e inferir posibles estrategias para su mcjoramiento sobre todo de aquelles que
presenten dificultades. 1odos etlos seran comandados por el departamento de aseguramiento
de catidad

L.us analisis estadisticos propuestos, dependeran de! npo de condiciones a evaluar, con el fin
de wver como afectan cada una de las variables involucradas por separado asi como su
relacion con ot en 1o que se retiere a la evaluacion del personal o mercados (oferta-
demanda) efectuaran histogramas para evaluar la trecuencia en algunos rubros

6. Especificacion del proceso productivo de azicar integral

mes basicas las cuales son deseritas a

El proceso innovador esta conformadao por & opera
Tcontinuacion

Preparacion de la cafa de aziicar Consiste en la hmpieza para climinar cualquier impureza
granular, como tierra, piedras o basura A efecro doe mangiar  mecanicamente v
neumaticamente los cquipos de transportacion

Descortezado: En esta etapa del proceso se obticne la corteza, pulpa o medula rica en jugo v
ceras las cuales son productos cquivalentes al 18%5, B0%a y 2°6 respectivamente del peso
bruto de la cafa

Se reclizarad en una magquina continua y es condicicn indispencable practicarle para obtener

una pulpa limpia y seguir el proceso de fabricacion
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Extraccion de jugo: La pulpa limpia obtenida de la operacion anterior, representa un 80%
del peso original de la cana y se obliene sometiendo a esta a continuas extracciones, para

obtener ¢l mayor porcentaje de aziicares en forma limpia e higiénica.

El jugo llega a tener un contenido de solidos solubles de 15° a 20° Brix
Famizado v pulido del jugo proceso se reah para atrapar lus

suspension mezcladas con el jugo, obteniéndose asi, un liquido transparente y briilante color
ambar, los finos atrapados por este sistema de filtracidn se incorporan a la pulpa agotada con
similares caracteristicas que ella
Jugo pufido tiene un 80 a 85%s del agua, lu cual se evaporara de

particulas en

te

soniemdo de agua

Concentracicon del juge
manery cconomica en un evaporador de malupie etecto. hasta reducir s

aun 2o 357, o que implica una concentracion dei 73% de solidos
rcaddo ¢ instantenizado De la operacion anterior se obtiene un jarabe concenmrado, el cual
se alimenta a un secador por aromizacion para desecar todos los solidos gue contiene y en

forma continua se aplica una humedad controlada para instantenizarlos

eSO propuesto  sintetiza en forma considerable el proceso tradicional y como tal

El proc
asegurarid que en cada una de las operaciones que lo conforman se tenga un control total de
la calidad mediante un muestreo constante v aleatorio de la materia prima, materiales de

proceso v producto terminado

tuaran algunos analisis de contro! de calidad tales
materia extrana soluble, entre

En las crtapas subsccuentes o €sta, se eI
como solubilidad, humedad. azucares, reductores, color,

otros
Tode esto pretende que en ninguna de las operaciones que conforman ¢f proceso desde que
e v al término de ostel se presenten problemas para asegurss tdad

inicii, e
CIpUCHO A OLrd

Como ~¢ aprecia en este punto existe uni sunpliticacion del proceso. con
tecnulogias alternas presentando una conformacion totalmente nucva, sin ovupar tecnologias

obsoletas ni tradicionales (ver los diagramas para la eilaboracion de azucar sitegral y aziear

refinada de la descripcion téenica del producto)

r (azucar integral) y la

Cuapucidad de ba planta
diseAa una planta que

Con basc en las expectativas de uso que tendra el producto a elabors
iedana a Cordoba Veracruz, sc

ubicacion de la planta en la zona
tendria una capacidad anual de 65,000 1oneladas de cafia de aziucar

Considerando un nivel promedio de capacidad aprovechada durante el periodo del proyecto
se¢ ticnc que o! programa de aperacion de ésta er: un periodo de S 280s, s2rd en of

del 92,5724,
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primer afio al 65%, el segundo al 75%, ¢l tercer ano al 85% y una vez estabilizado et
proceso del cuarto afios en adelante, se trabajara al 100% de la capacidad.

Las bases que se toman como referencia para la deternmunacion del programa de operacion de
la planta, asi como su capacidad se enuncian a continuacion:

Los usuarios potenciales del producto a elaborar (azucar integral), seran ¢n un principio el
mercado nacional, industrial ¥ naturista

E! volumen inicial sera bajo. debido a que como el proceso a implantar ¢s una innovacion
tecnolOgica, es necesario que en el primer afie de la puesta en marcha de la planta se
conozca la eticiencia v el trabajo optimo de los equipos a utilizar antes de que sean
manejados al 100%% de su capacidad 1o que se conoc como la curva de anrendizaye

En funcion de la curva de aprendizaje que se preve. se manejaran mavores volamenes una
abilizacion de la planta v la penetracion v aceptacion del producto lo permitan

vez que la e

Cuadro No. 23
Capacidad de aprovechamiento de la planta

Concepto Ados

5 o R ] 9 10
l 65000 65,000 65‘““0i O30 63,000 65,000
i

Capaaidad nominal
tons. cana

!
Aproyechanuenio 10 100 10U I 100 3 100
de la capacidad '

Nota Consaderandi ana vapaonbad de prodiecton 1

100

|
|

AT 1M e e alies et s evhada

1. Muagquinaria y Equipeo

A partir de la tecnologia y proceso clegidos, los critenos de seleccion considerados para
maquinaria y equipo fucron los siguientes

L.a tecnologia a mancjar es completamente nueva, por lo que fos equipos a utilizar también
lo seran.

Debido a que en algunas de las operaciones del proceso de obtencion de azacar integral
existen varios proveedores y en otras solo uno o daos. la seleccion en el primer caso resulta
mas facil en cuanto a precio y calidad de los equipos a comprar; empero ¢n ¢l segundo caso
la seleccion de compra estara fundamentada en el mecjor equipo que se tenga para esa
operacion y si no se cubren las caracteristicas que se demandan, se rfabricaran de manera

especial
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Entre otros criterios de seleccion se manejara la capacidad de los equipos, refacciones y
asistencia técnica que puedan proporcionar los proveedores tanto nacionales como
extranjeros, asi como la cotizacion del equipo y la asistencia técnica, a la vez que se cuente
con refacciones para reemplazar piezas.

Por otro lado el equipo vy maquinaria auxiliar son comuncs a nivel industrial, por lo que
existe un gran numero de provecdores que dan garantia y $¢ espera no tener ningan
problema.

A continuacion se muestra ¢l diagrama de flujo de la instalacion civil
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Cuadro No, 26
Maquinaria y Equipo
(Cifras en millones de pesos)™

Eguipo principal Equipo auxiliar Costo
Descargador de hilos Equipo dc carga disciado cspecialmente para la 494,508
carga v descarga de cana, incluve base det
descargador movil v fosa capacidad 20 ton
R'336.966

Descortezador

Se encarpa de scparar la corteza, pulpa v ceras,
ademas de cortar la pulpa en canal mediante cl
uso de rodillos giratorios. potenca 60 hp

Prensa oxtractora

motor 1004

i Compucsta por dos tormillos sin i

ho ——

1S R.0A9

olador de rupo

i

E

aporador

{Evaporador de cuadruple efecto tpo calandna de
Frubos cortos v corrientes paralelas, construdo en
Faecro moxidable. capacidad evaporativa 100,000
'

{Ibhr

Secador por aspersion Se unibizary para scear ¢f jarabe de azacar a una 1°533.287
wmperatura  de  58°C, construido ¢n  accro
inoxidable capacidad 5,000 1b/hr
Aglomerador Sc utilizara para sccar v dar una consistencia 136,240
porosa al azocar, construido ¢n accro inoxidable
| dimetro de 'S v aliura de 707 capaaidad
i 1.000 1bihr
Bombas 1 2 para inveecion de agud (250 gpoy 301,176
| & para jugo de extraccion (1535 gpm)
i 2 para jarabe (153 ppm)
{2 para agua de condensado (%0 gpmy
para dicsel (25 ¢pm) )
Basculas {1 para camones
i para jarabe
i 1 para pulp eotada
i
Eusacadora i o 1249 108
Tanques i 2 con capacidad de 3,000 hs 108,917 |
] 4 con capacidad de 6.000 Its i
Intercambiadora de calor [ 2 mtercambiadoras [UCLES
Total { 14°143.000

Nta*Para 1oa mas (mportantes cn funcion de 1 inversion

Como se¢ puede observar en el cuadro anterior, la inversion total en Maquinaria y Equipo

asciende a $ 14°143,000




lLista de bienes y servicios

Los bienes y servicios que integran la planta estan conformados principalmente por el equipo
y maquinaria que se cito anteriormente, adicionando los equipos auxiliares que en una mayor
proporcion son bombas y basculas. En cuanto a los servicios generales que se necesitaran, se
recurrira a proveedores y empresas nacionales con el objeto de no tener problemas al
ponerse en marcha la planta

Insumos auxiliares
Nubproductos

fos subproductons comunes @ i exrac

100 de ia azucar de oo

son aomel
tilzante calaico, fos subproductos espeaificos son vl bagazo ae

TN
f La melasa esta
constituida prnincipalmente por el agua, sacarosa. dextrosa, levulosas, otros hidratos de
carbono, proteinas,

ceras v alpunas vitaminas, Como es un liquido muy viscoso la melaza
debe ser diluida hasta obtener una concentracion pretijada, para posteriormente bombearla a
tos tanques de almacenamiento o de transporte

Lua melaza se utiliza para la alimentacion animal, mezclada con otros alimentos y para la
produccion de alcohol etilico, en menor cantidad se emplea para la produccion de ron y de
productos como levadura v vinagre

1 bagazo que sale de los molinos o del ditusor esta constituido de 5% . de fibra lehos

v el
resto de agua v salidos selubles

Aproximadamente la cuarta parte det bagazo de toda la cafa que se produce en ¢l mundo
sive come vombustible para la gencracion del vapor en los mismos mgenios azusareros. la
wira parte de la fibra representa una materia prima para la fabricacion de productos como
papel v parcdes aislantes

Asimismo, la pulpa mezelada con una determunada cantidad de melaca prensada v recortada
cnotrocitos se entrega embazada a granel. a la industria mezel
cancentrados para ganado

dora de  alimentos

Un fertihzante clasico es ¢ precipitado que se separa durante el proceso de carbonatacion v
clanficacion con cal el cual constituye un excelente vy ccononueo  tertihzante. Otros
subproductos son  Acido lactico v acético entre otros ditferentes tipos de azticares, dulces
diversos, alcohol etilico, acetona v was carbonico. etc

Prodiuactos sustituetos

Dentro de los productos que podriamos mencionar como productos sustitutos o similares
sen. La miel de aheiz, la sacerina, 2] piloncillo, ete.
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Prod, 1 tarios

Dentro de los productos complementarios de los diferentes tipos de azucares existentes para
la comercializacion podemos citar los siguientes elementos: Pulpa de frutas, agua, diferentes
productos quimicos, concentrados para limonada, diferentes tipos de dulces, pan, etc
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V. COSTOS DE PRODUCCION
1. Presupuesto de ingresos y egresos

El presupuesto de ingresos constituye un clemento basico en el resultado final del proyecto,
ya que relaciona los aspectos econdmicos y técnicos bajo Ja forma de ingresos por ventas.

Los ingresos basicos del ingenio, proviencn de las ventas y son el resultado de multiplicar el
precio por la cantidad producida de azucar.

El precio de venta esperado fue ya fijado por alguna de las variables basicas que definen los
precios de mercado v su nivel es determinante para medir la rentabilidad del proyecto.

Los precios son constaates, por Jo cual el precio a la fecha de claboracion del proyvecto
permanece durante el horizonte de la vida del mismo

El volumen de ventas para cada ano depende del uso de la capacidad instalada o programa
de produccion y del dinamismo con que evoluciona !1a demanda como se puede obscrvar en
el cuadro No. 21 de prondstico de ventas

Presupuesto de egresos

En el presupuesto de egresos se clasifican los costos y gastos tanto fijos como variables, en
los cuales incurre el ingenio durante ¢l horizonte del proyecto.

Para elaborar el presupuesto de epresos, se considero el programa de produccion, para
realizar los calculos indicados se clasificaron los egresos del ingenio en 4 rubros: costos de
produccion, gastos de administracion, costos de comercializacién (ventas) y gastos
financieros.

Desglose de los egresos

Sueldos y Salarios

De acuerdo al lo establecido en el estudio técnico. se requierc de un total de 110
trabajadores entre personal técnico y administrativo para operar el ingenio. Se incluye la

mano de obra directa e indirecta, la cual se calculd en base a los salarios que rigen en éste
tipo de empresas, a continuacion se detalla el desglose de estos desembolsos:



Cuadro No. 27
Salario de la mano de obra directa
(Cifras en miles de pesos)

Operacion Salario mensual No. de trabajadores [ Toral
anual
Operador | Auxiliar | Operador | Awxilior

Bascula de camiones 1,600 1 9,600
Descargador de caiia 1,600 3 28.800
Ayudante de descargador 800 3 14.400
mesas alimentadoras 1,600 3 28.800
Engrasador de bandas 1,000 800 3 3 32.400
Op. de bomba lavadora 1,600 3 28.800
Op. separador 1,200 800 3 3 36,000
Op. banda transportadora 1,200 3 21,600
Op. prensa de extraccion 1,200 800 3 3 36,000
Op. colador de jugo 1,200 3 21,600
Op. evaporador 1,200 800 3 3 36,000
Op. secador 1,200 800 3 3 36.000
Mantenimiento 2,000 ] 72,000
Envase de aziicar 1,600 3 28.800
Op. de calderas 1.500 800 o 81,000
Op. de coneza y bagazo 1,200 3 21.600
Op. de planta eléctrica 1,500 3 27.000
Servicios generales 1,000 300 9 9 57,200
Total 23,400 64,000 61 30 657.600
Noia: Los salasios sc calcularon ¢n base a 1a zona ccondmica.

Fucenic: Elaboracién propia.




Cuadro No. 28
Sueldos del personal administrativo
(Cifras en miles de pesos)

Personal Salaria menswal No. de trabajadores Total
anual
Operador | Auxiliar | Operador | Auxiliar
Director general 18,000 1 1 216,000
Secretaria 3,500 42,000
Gerente 7.000 1 1 84,000
Secrctaria 3,500 42,000
Jefe de aseguramiento de calidad 6,000 1 1 72,000
Secretaria 3,500 42,000
Contralor 7,000 1 2 84,000
Auxiliar contabilidad “A" 5,000 60,000
Auxiliar contabilidad “B” 3,500 42,000
Jefe de relaciones industriales 5,000 1 1 60,000
Sccretaria 3,500 42,000
Jefe de almacén 6,000 1 72,000
Jefe de compras y ventas 6,000 ] 1 72,000
Auxiliar de compras 3.500 1 1 42,000
Secretaria 3,500 . 42,000
Superintendente técnico 6,000 1 72,000
Jefe de produccion de azucar 6.000 1 72,000
Jefe de mantenimiento 6,000 1 72,000
Total 73,000 11 8 1°230,000

Nota: Los salarios sc calcularon en basc a la zona ccondmica.
Fuente: Elaboracion propia.

En el transcurso del proyecto se calcula un costo anual por mano de obra directa (salarios)
de $657 y de 51,230 miles de pesos para el personal administrativo

Materia prima

El costo de la materia prima fue determinado ¢n base a la capacidad de produccion por afo
del ingenio y al precio de mercado vigente.

Depreciacion y amortiz.

La disminucidn en el valor de los activos fijos del ingenio durante su vida util se denomina
depreciacion y junto con la amortizacion de los activos diferidos representa un costo que
debe ser incluido en la estimacion de los egresos. Las tasas de depreciacion y amortizacion
son establecidas por las autoridades fiscales, el méiodo utilizado para calcular la



deprcc:uc:on es el de linea recta aplicando el porcemaje marcado por la Ley durante 10 afios
correspondientes al horizonte del proyvecto. (ver cuadro No. 29)

Cabe sehalar que en lo que respecta al terreno no se aplica tasa de depreciacion alguna, ya
que éste incrementa su valor conforme transcurre cl tiempo

Aqueillos activos denominados diferidos como son los gastos de desarrollo y obtencion de
tecnologia y plancaciéon e integracion del proyecto y otros gastos (imprevistos) relacionados
con la realizacion del proyecto se amortizan generalmente a la tasa que marca la Ley, se
calcula una tasa del 10% anual

Pr.

1] de pastos de administraciin y venta
Los gastos de¢ administracion incluyen los sueldos del personal administrativo,
" mantenimiento de la oficina como es la papeleria, dentro de esta se cuenta a la propaganda.
En lo que respecta a ventas comprende sueldos, comisiones, publicidad y distribucion.

Costos financieros

Estos se refieren al pago de intereses y principal (amortizacion del crédito) que se menciona
mas adelante, en lo referente a la estructura financiera del proyecto.

(.uadrn No. 29
Tubla de Dey yA i
(Milex de pesns)
AAor
Conceptn Monta| Ases § Tasa{ 7 2 E - s ° 7 £] 0 7o

e precincion TAS| 1535 1.50%] 1.A3&] 1.635| 1,805]  1.A0%|  1.508] 1.503] 1655
[Terreno 1,200
Obea civil ¢ 2414 20 s 120f 320! 120) 120) 120] 120] 120 120} 120]  120]
instatacion a2
hqulr-upvlnnp-l 13.301 10| 10| 1330 a330f 13300 1330 1.330] 1330 13300 1330] 1.330f 1.330)

K42 10| 10 ®al T ma ] B 1 B 23 R Raf Byl =
§<n1-.lm C—1]
[ Amortizacion ex1f w1 ax1] exaf emyl 6w o1 oxt]  emrf  esi e
iGastes de 4.800] 10| 1ol sro| axo agol aso| awo| axo] 480 axo|  azol  azql
desarvollo v
Hotuencion de ==
Breenologia
Prancacion ¢ 180 10 10 1R aw 1% 1= 18] 1R 1% 1% 1% 18]
mugm dey
lm;-cmuo- 1.835 10| 10 R3] k3 133] k3| am3p ows 183

2216l 2216] _2.316] 2716) 2216{2216] 221 iy

P Gente: Elaboracion propia. E
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Cuadro No. 30

(Miles de pesos)

de costos y gastos del proyecto

Anos
5 3 7 [ E] 10 45

A Costos de 12.210) 12,210 12,210} 12.210] 12,216 12,210}

produccion

Materias primas 6,500 6500 6500 6.500] 6500 65004

Combustibles® 1.360{ 1.380 1,380 1,380 1,380 1.3805

Electricidad’ 320 320 320 320 320 3208

Agua 100l 100 100{  100| 100 100}

Mantenimiento® 990 990 990 990| 990 2601

Servicio de 12 232 212 212 212f 212 212 212 212! 212]

terceroa®

Seguros® 551 551 551 551 551 551 5511 557 551 551

Material de 9751 1128] 1275 1,500 1.50c/ 1.500] 1.500] 1.500] 1.500] 1.500]

empaque

Mano de obra

Personal obrero y 657 57 657 €57 es7]  es7 657) 657 657 657

tecrica

Deprociacion 1.535 1535  1,538{ 15385 1.53s) 1,535 1sa3s| 1838 1538 1,533

Maq. yeq* 1.414] 1,414 1.4t14 1,414 1.414) 1,414 1.414] 1.41a 1,414 1,414f

Obra e’ 121 121 121 121 121 121 121 2 121 124

Amortizacion 682 682 682 82 682 682, 682f 682 682| 632}
8 Gastos de admon.| 1460  1.460]  1460] 1460 1,460 1.460{ 1,460 1460] 1460 1.460

Personal admvo. 1230{ 1230} 1230 1.230 1,230] 1.230| 1230 1.230] 1,230 1.2308

Papeteria y 100] 100 100, 100 100, 100 100| 100 100 100f

materiales

Servicias 50 50 50| 50 50 N S0l 50 50 504

COMratacos

Telefono 8a 80 80, 80 80 80, 80 80 80}
c Costos de 3783 4377 ,960] 5,836 5.836] 5.836| s.mae| s.m36| 5838|5838

comerciatiracion

Comsiones' 1,308 1.509] 1710 2012 2.012f 2001 2012 20121 2012] 2.0

Viaticos® 1045 1,207 1.368] 1.610 1,610 1.810f 1610 16100 1610 1610

Pubbeidad ™ 785 906 1,026 1.207, 1.207] 1.207 1.207| 1.207 1,207, 1,207]

Distribucion®* 654 755 855 1.006] 1.006] 1.006 1.006} 1.006; 1.006; 1.008]
D Gastos 2178 2.a75] 2978|278 1,670) 1.165 60| 430 103 52

financieros

Capdal de trabajo 1.814f 1,814 1814 1.8149 1.363] 907, 54 o| of

Creédito nipotecano 361 361 361 361 3c0| 258 206{ 430 103)| 52

Totalde costos y | 18.568| 20.088] 21.613] 23.887| =23.391]22.887 zz‘:nl 22,18 [ 21,825 21.774]

gastos

Notas.

? duased $2.30 por (1o
?3.214 por kikowat
? T9% del valor da la Mmaguina y
equino
1.5% cel volor da la
aquinaria y oquipo
3% de activos fijos del afa Coro ¥ of Monio e conetante
subsecucnies

1otales
* 4% du tas vertas 1otalos
** 3% de lax veras

igtpion
" 2.5% de las ventas
otales

B0




2. Punto de equilibrio
El punto de equilibrio es el nivel de produccion en donde son exactamente iguales los
beneficios por ventas a la suma de los costos fijos v variables. En este punto el ingenio no
incurre en ganancias ni cn perdidas y a partir de dicho punto, cada unidad adicional vendida
generara utilidades.
El anailisis del punto de equilibrio cs una técnica para estudiar las relaciones entre los costos
fijos, los costos variables y los beneficios.

Cuadro No. 31

Punro de equilibrio
(Miles de pesos)

Arnos

3 B4 5 6 7 L 2 10

Concepto 7 K T

18,357} 18,357} 18,357| 18357 18.357; 18,357 18,357] 18,357| 18,357} 18.357
3.980 4.980|

4.980] 3,980] +.980] s.980f 3980 4980 4980

[Costos fijos

Costos 4,980
variables

Wentas totalcs 26.160] 30.185] 34,209! 10,247] 30.247) 40,247] 40.247] 30.247] 30.2347] 30,247
{Purnto de 22,673 21.983] 21,4851 20,949 20,949] 20,939} 20,949} 20,939} 20.949] 20.949j
equitibrio

Fucnte: Elabomacion projia

Formula utilizada: P.E. = CF/A((1-(CV/VT)))
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ViI. ESTUDIO FINANCIERO

1. Inversiones

Cuadra No. 32
Resumien de la Inversion Total
(Miles de Pesos)

Concepto Monto Porcentaje
%
Inversion fija 18,357.00 60.76 00
Inversidn diferida 4,980.00 16.48.00
Capital de trabajo 5,040.00 16.68.00
imprevistos’ 1,835.70 6.08
Inversion total | 30,212.70 100.00

Nota: | De in suma del Activa fijo sc obtive ¢l 10%, cxte monto se ublizars par imprevistos
Fucnie: Elaburaciin propia
1.1 Inversicn fija
La inversion fija esta integrada por: terreno, obra civil ¢ instalacion, equipo principal v
equipo de servicios
Terrcno
El valor por metro cuadrado es de $180, la extension es de 10,00 m?, lo que arroja un total
de S1,800.

Obra il

El area de construccién para el ingenio es de 5,000 m® como se puede observar en el
diagrama de flujo de la instalacién civil el cual tendra un importe de $2,414 miles de pesos.

Equipo principal

El importe de este rubro es de 513,301 el cual comprende: descargador de hilos,
descortezador, prensa extractora, colador de jugo, cvaporador, secador por -aspersion,
aglomerador, ensacadora, tanques e intercambiador de calor.(ver cuadro No. 26 Maquinaria

y Equipo).




Equipo de servicios

El monto del cqu:po de servicios asciende a $842, que comprende bombas, basculas,
ademas de servicios generales que se necesitaran

Cuadro No. 33
Inversion Fija

(Miles de pesos)
Concepto Monto
Terreno 1,800
Obra civil e instalacion 2,414
Equipo principal 13,301
Equipo de servicios 842
Inversion fija total 18.357

Fucnte: Elabasacion propia

1.2 Inversion diferida

La inversion diferida, asciende a $4,980 y esta conformada por: Gastos de desarrollo y
obtencion de tecnologia y plancaciéon e integracion del proyecto, asi como el estudio de
preinversion y la constitucion del ingenio como empresa.




Cuadro No. 34
Inversion diferida
(Miles de pesos)

Concepto

Monto

Gastos de desarrollo y 4,800
obtencion de tecnologia

Plancacion e integracion del 180
proyecto

Total 4,980

Fucnle: Elaboracion prapia

1.3 Capital de Trabajo

Para el inicio de las operaciones del ingenio, se realizaran erogaciones hasta que se obtengan
los primeros ingresos. Razon por la cual, se hace necesario este tipo de inversion con la

finalidad de cubrir dichos gastos

Se calcula que el ingenio trabaje a una capacidad del 65% en el primer ano, 75% en el

segundo, 85% en el tercero y al 100% del cuarto afio en adelante.

Considerando el crédito para capital de trabajo para ¢l periodo de zafra que comprende de

Octubre a Marzo

Cuadro No. 35
Estructura del capiral de trabajo
(Milex de pesvs)

Cuncepto ARos
s 2 k] +ald

Materias primas. 22128 2.437.5 2,762.5 3.250
Combustibles 4485 517.5 SR6.5 690
Electricidad . 157.0 157.5 159.0 160.0
Agun s0 50 50 50
Muantenimicnto 495.0 24450 A95.0 Q5.0
Servicios de terccros 106.0 106.0 106.0 106.0
Seguros 350.0 3500 350.0 3:0.0
Mano dc obra

Personal directivo v admvo 615.0 615.0 615.0 615.0
Pecrsonal obrevo y 1ecniico 7060 7060 706.0 706.0
Total 5.040.0 5.543.5 5.830.0 6.422.0

Fucric: Elaboracion propia




Jinanciamiento

La inversién total del proyecio sera de $30,212.70, el capital social sera de 80% de la
inversion total por lo que la aportacion de los socios sera de $24,170.16, el resto de la
inversion provendra de 2 créditos uno de largo plazo por un monto de $1,002.54 y otro de

2. Estructura Financiera del proyecte aportacion de los

mediano plazo que ascicnde a $5,040 para capital de trabajo

Fi v de financi

socios y necesidades de

Los créditos seran otorgados por Nacional Financiera a través de un banco comercial

Condiciones de los créditos

El monto del crédito hipotecario es de $1,002.54, el plazo para el pago de éste es de 10 afios
con tres aflos de gracia en capital. La tasa intcrés cobrado sobre saldos insolutos es del 36%

nominal.

Crédito Hipotecario

Bases para ¢l calculo de las amortizaciones del préstamo.

Datos:

Crédito: $1,002.54

Plazo: 10 afios con tres afios de gracia en capital

Tasa de interés (costo financiero): 36% nomin:

Amortizacion (pago del principal) = Crédito/Plazo= 1,002.54/7 = 143.22

al

Cuadro No. 36

Tabla de¢ amortizacion del Crédito Hipotecario a 10 aftos

27

con 3 afios de pracia en capital
Tl’zriodo Anual . Saldo Principal Pago Anual
36.00%
1 1,002 .54 360.91 360.91
2 1.002.54 360.91 360.91
3 1.002.53 360.91 360.91
4 1.002.54 360.91 143.22 504,13
5 859.32 309.36] 143.22 $52.58]
6! 716.10] 257.80 133.22 «301.02
7 572 .88 206.24 133.22 349.46]
& 329.66 153.638 143.22 297.908
9 2R6.34, 103.12 §143.22 246.33
10 143.22 51.56 143.22 194.7

Fucne: Elsboracion propa




Crédito para capital de trabajo

El monto del crédito para capital de trabajo es de $5,040, ¢l plazo para el pago de éste des
de 7 afos con 3 afios de gracia en capital, el interés cobrado sobre saldos insolutos es de
36% nominal.

Bases para el calculo del pago de intereses y amortizaciones

Datos:

Crédito: $5,040 .

Plazo: 7 afios con 3 afios de gracia en capital

Tasa de interés: 36% nominal
Amortizacién (o pago de principal)= monto del crédito/plazo= 5,040/4=1,260
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Cuadro No. 37
Tabla de amortizacidn del capital de trabajo
@ 7 ulos con 3 afios de gracia en capital

| Periodo Saldo Insoluto Intereses Principal Puago Anual
36.00%%
t 5.040.00] 1.814 30, 1.813.40]
2 5,040.00 1.814.40] 1.814.40
3 5,040.00] 1.813.40)| 1.814.40)
4 5,040.00) 1.814 30, 1,260.00 3,074.40
5 3.780.00 1.360 80 1.260.00 2.620.80]
4 2.520 00 907.20 1.260.00 2.167.20;
7] 1.260.00) 1532 60 1,260 (1) 1.713.60

Fuente: Llaboracion propm

Programa de producciin

Con el objeto de poder presupuestar los ingresos obtenidos por las ventas del producto. es
necesario realizar un programa de produccion que permita determinar los ingresos (y
egresos posteriormente) por periodo de operacion como se puede observar en el siguiente

cuadro:
Cuadro No. 38
Programa de producciin
(Cifras en miles de pesos)
Perfode Concepto Consumo de | Frecio por | Capacidad | Costo total | Ingresos

ies 4 instalad, anual por ventas'®
1 Chails de avicar TOF 65 3225 36,160
2 Caila de azucar 100 7s 4875 30,3185
3 Cana de azucar 100 8S 5,525 34,209
4 Caiia de azicar OO 100 6,500 40.247
5 Caila de amicar 100 100 6,500 40,247
6 Cala de azicar 100 100 6,500 40,247
7 Caita de aricar 00 100 6,500 40,247
8 Caila de azicar 100 100 6,500 40247
9 Cafla de azicar 100 100 6,500 40247
10 Cafia de azicar 100 100 6.500 30.247

Fuente: Eluboracion propia

Presupuesto de ingresos y egresos

La operacion del ingenio implica una conjugacion de ingresos y egresos, por lo que se debe
pronosticar el volumen y comportamicnto que tendran estos dos grandes presupuestos

durante la vida util del proyecto.

'® Ver cuadro No. 21 dc pronostico de ventas



El analisis de presupuesto de ingresos y cgresos son de utilidad para realizar el Estado de
Pérdidas v Ganancias Proforma (Estado de Resultados) y el punto de equilibrio. Esta
informacion, sirve ademas para ilevar a cabo la evaluacion cconomica.

1. Estados Financieros Proforma

Los estados financieros proforma cominmente s¢ les ha denominado asi a los estados
proyectados o tambi¢n proyecciones financieras del proyecto. de acuerdo al horizonte de
planeacion o vida util considerada para el analisis

Los estados financicros proforma son: El Estado de Resutiados. el Flujo de Efectivo o Caja,
el de Origen y Aplicaciéon de Recursos y ¢l Balance General. Dichos estados financieros
revelan el comportamiento que tendra la empresa en el futuro en cuanto a las necesidades de
fondos, los efectos de comportamiento de los costos, gastos e ingresos, el impacto del costo
financiero, los resultados en términos de utilidades, ia generacion de efectivo v la obtencién

de dividendos
Estado de Resultados

Es un estado financiero dinamico, pues 1a informacion ue proporciona corresponde a un
ejercicio (afo) determinado. A partir de los ingresos, costos y gastos muestra el resultado
final puesto en términos de utilidades o pérdidas, asi como el monto de los impuestos y cl
reparto sobre utilidades

Como puede apreciarse en el cuadro No. 39 se registra una utilidad creciente durante el
horizonte dcl proyecto.

Flujo de caja del ingenio

Este estado financiero, también denominado flujo de caja, refleja la disponibilidad neta de
dinero en efectivo, lo cual muestra Ja capacidad de pago de la empresa y el monto de
dividendos que se pueden pagar a los accionisias. Su base de calculo son los flujos de

efectivo.

Como puede observarse en ¢l cuadro No. 40 referente al flujo de eaja. el saldo es positivo en
todos los afios, por lo que la disponibilidad de dinero en efectivo da una margen de
seguridad durante el horizonte del proyecto.

En el renglén de las entradas, estas van en aumento ya que las ventas aumentan del primero
al cuarto afio, manteniéndose fijas durante los siguientes 6 afios, sc suma a este rubro la caja
inicial lo que hace que aumente el total de las entradas. En lo que respecta a las salidas, estas
aumentan durante los primeros cinco afios debido a que los gastos financicros son mayores a
partir del sexto afio tienden a reducirse por que los gastos fir ieros van disminuyendo
hasta el décimo afio en el cual se cubre totalmente ia deuda.
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Estado de Resultados del Ingenio

Cuadro No. 39

{Miles de pesos)
Ahos
Conceplo 1 2 3 4 $ 8 1 : ] 10

1 Ventas tolajes 26,16000) 3018500; 34.20900] 40247.00{ A0.M700] 40.247.00] 40247.00{ 4024700/ 40247.00) 40.247.00
2 Costo de produccidn 892071 985371 1080078 220073 1220071 122087 1220971f 1220971 1220071 1220974,
3 Utiidad bruta' 17,230.23)  20,325.2%; 2),408.29) 28,037.297 28,037.29) 20,007.20] 20,007.28| 28,007.28) 28,037.29) 28,000.29
4 Gastos de administracin 146000 1,460 00 1.460.00 1.460 00 1,460 00| 1,46000 1,460.00 1.450.00 1,46000 1,460
5 Gastos de venta 37900 43700 49500 58200 £82.004 582 00| 56200 58200 £8200 582
6 Gastos financieros’ 2A3) 5 M) 24188 217831 1,870.46)  1,165.00 650,84 42985 10342 §1.56;
a Mediana plazo 181440 161440 181440 181440 1,360 60| °07.20 45360
b Largo plazo 3609t BN 3091 3091 309.3% 257 801 20624 42966 10312 51.56]
¢ Depreciacidn y amortzacidn 221687)  221857) 2216571 22857) 221657} 2216570  224857)  221657) 221657 221657
7 Utliidad antes de Impu:slo:' 1100041 1401641 17061.41) 21,60341) 22,100.58) 2261372 23,1188 23,349.08) 2367560 23,727.16
81SR 3,85294 491274f 597143 7.561.19 7.73800, 791480f 809161 817217 BA6 4 8,304 54,
9PTY 1,100.84 140364 1.706.14 216034| 221086 226137 289 23491 2,36756) 231272

Utiidad neta* 6,054.62)  1,72002] 930377} 1LAMAT] 12080M) 1243785 1271539 1204198  13,020.88)  13,049.94

"~ Fuente. Elaboracen propia

Nats: *Ventas totales menos Costos de produccién

¥ La suma da Medano y Largo Plazo
3 A la utiidad bruta sa testaran. Gastos ds Administrac:én, Gastos de Venta y Gastas Financieros y depreciacion y amortizaciones

* Ala Utidad antes de mpuestos se e testaron ISR, PT.U




Cuadro No. 43

Flujo de efectivo det Ingenio

{Miles de pesos)
Aios
Concepto 0 1 1 3 4 § [] 7 i § 1

Entradas 021270 iI,ZU0.00 49.449.99) 6266224 80,017.8)) 82,880.20] 103.704.2%] 114760.48) 126019.00 138.404.97( 159,68.38
[Aportacidn de Jos socios 217046
(Créditos bancarcs 604284

fentas 2l contads 2616000( 3018500| 3420900 4024700 40.24700] 40.247.00; 40.24700) 40247001 4024700 40,2470}

ICajainicial 504000 10,264.88; 2835024 39,770.8)| 62533.20) 634ST.21] 7450048 B5TI0)| SB.24TBF| 11092138

Salidas B07270[  12.83500) 2008673 279141] 2I046Y|  29,422.99) 2020072 2897845) 2MI7NMB| 2TSIISY 210483
iversidn fya 18,35700)
Inversion dfenda 681570}

iCostos de produccidn 83207)  985971] 108007t 12209711 1220071 1220971) 122097t] 122007 122097 122087

iGasios de adminisiracién 146000) 146000  1,46000]  1.46000] 146000 1.48000f 146000;  1.45000) 146000{ 146000

kitg) 47.00 435.00 58200 56200 56200 58200 58200 $8200 58200

207831 21753 2178 21BN 167016 116500 65984 42968 10312 §1.56)

IB5284)  ASIZ74)  SATM4E 756119  T700]  7914B0) 809161, 817217 8286
1,10084 140064 1,706.44 206034 221085 22617 2311 89| 233491 2,367 56
1400.22 140322 140322 1,403.22 1#3.22 wa 10
126000f 126000f  1.26000]  1.260.00

R 2 432 12 R 4122 14322

121092 1544000 187875 237637 243194 248751 254308 2568401 260432

504000 19,264.90) 2863241 297I083] 628)1.20( 63457.21| 74.800.43) RSITLGI|  B2TNY| 110921.35) 123.453.82

Fuente: Elaboracidn propia

Nota: ' Los Dhvidendos se obtudero del 20% de la Utiidad Neta



Cuadro No. 40

Fiujo de electivo det ingenio

{Miles de pesos)
Ados
Concepto 0 1 H 3 § [ H 1 ) 10
Entradas WALTD 1120000 4044598 8266224 B0017N| 9288020 10370421] 114 T8043| 126015.08) 19840481] 91,1683
tAportacidn de los socios 2417016
Crédtes bancarios 6,04254
‘enlas af contado 6,16000) 3018500) 3420900 4024700 40.24700] 4024700/ 4024700| 4024700 4024700 40,247 )
Caja inicial §040.00 1864981 2835334 307083 628020 63437.21) 7450043} 857720 SBIBY| 190,921.33
Salidas BATLI0p 12905.02) 2009673 2279141 2TIB4E  2942299) 28200720 2BITRAS| 20IT1N8) 2TATIER[ 2770483
nversién (ja 18,357.00
Inversion dierida 681570
\Costosdepfodu:dén 892071 §85971) 1080071) 1220971 1220971 1220971 1220971 122097) 12287 122097
astos de administracién 146000 1460001 1.46000{ 1.46000; 146000 1.46000] 1.46000f 145000] 1.48000| 1,460.00)
ast08 de venta 37300 431.00 495.00 56200 58200 58200 8200 58200 £6200 $52.00
astos financieros 27N 2083 2N 245N 167016) 116500 65984 42966 103.12] §1.56
ISR 385204  451274] S97149) 756119  773800) 791480 808161 BAT217|  8,2864f)
PTU. 110084 140064] 1706140 215034F  221088f 2217 23189 23M8Y] 236756
Amortzaciones ol 1022 tangl 140221 W 1 wa
Mediano plazo 1260000  126000] 1,26000]  1.260.00)
Largo plazo 14322 19322 1432 192 1422 1432 14322
EDividendos® 121002)  154400{ 1876750 237637 243194 248751 254308] 256840 260432
Saldo B040.00) 18.264.98) 283S3.24[ 39.770.83( 62,630.20) §I457.21) T4S0349) 8T200)  SOTRT| 110.820.38| 12346382

Fuente: Elaboracisn propia
Neta.* Los Dividendos se obtuviero del 20% de la Ulidad Neta,



Capacidad de pago del ingenio

La capacidad de pago que tenga la empresa para pagar sus deudas a mediano y largo plazo

esta en funcion del flujo de fondos que genera, ya que estos ultimos no fueron erogados por
la empresa.

Estado de origen y aplicacion de recursos

Es un estado financiero qQue permite financiar €] movimiento de flujos. en términos de
recursos, identificando el origen de los fondos asi como sus aplicaciones.

En el afio de instalacion (afio cero) la suma del capital social y ¢l crédito bancario
representan los recursos totales aportados para el proyecto $30,217.70, lo que viene a
representar la parte de origenes, En la parte de aplicaciones se considera la compra de
activos fijos y diferidos lo quec asciende a $25,172.70. La diferencia entre origencs y
aplicaciones muestra el superavit para el afio de instalacion, este superavit arroja la cantidad
de $5,040, esto es el capital de trabajo con lo cual inicia la operaciéon de la empresa (ver
cuadro No. 41). Se registra un superavit en los siguientes afios que sumados a la caja del afio

anterior de una caja final, la cual ‘tuadra” con la caja final del flujo de efectivo (ver cuadro
No. 40y 41)

Balance General

Es un documento contable que muestra la situacion financiera de la empresa en un periodo
determinado, generalmente a un afo.

El balance general presenta la situacion financiera de una empresa por que muestra clara y

detalladamente el valor ¢n cada una de los derechos y obligaciones, asi como el importe del
capital

Lo integral las tres grandes cuentas de la ecuacién basica de la contabilidad, el Activo,
Pasivo y Capital, donde la suma de estos dos altimos debe ser igual a la suma del primero.

En el afio de instalacién (afo cero), el activo asciende a $30,212.70 que es la inversion total
del proyccto, ésta cantidad es igual a la suma del pasivo y capital, ya que ecstos dos
representan el crédito obtenido y el capital social (ver cuadro No. 42).



Cuadro No. 4
Estado de urigen y aplicacién de recursos del ngenio

{Mites de pesos}

Ados
Conceplos ) 1 2 b) { 5 ] 1 ] [ 1
1[Origenes” WNLTO| N28B| 16282880 19.27T.98]  080088[ 2I8.0)  2083028f 26205481 25565631 28892.17( 2884373
0 interna’ B2718|  993659| 11600340 1408644l 143628 1465412] 1493105 1505855 1523815 15.26651
(Uidad neta 604621 772002 936377 1185187 121537] 1243785 127M538) 12841980 1302150] 130494
Depreciackn y amortzacién 22657 22657 2857) 221857} 221657 221657  221657{ 221657 221857 221657,
HRecwrsos aporiados’ 2700 495378] BNE3J}  TETEN  97NSY 994385 10.47618) 10403S0[ 1050708 1065402 1087722
Caphal social 417018
Crédto bancario 604254
1SR pot pagar 385294 4M27al  SOTI4S;  7SHLAG TTIRCO] 751480  BO9YE| 817217 826645 830451
P.T Upor pagar 1100840 1.40364] 1706141 2150341 221086 226137 2319830 233491 236756 237272
|Aplicaciénes' 247270, 000  GI6ATY  TE60.39; 1035781 1350113 1078402 1406691 1308879 1321869 1340166
5 Adquisicién de activos’ BaN270; 000; 000 209, 0001 00 000 000 000) i) 000
[Crreuiantes®
Fios 18,357 00|
Dileridos 881570
de pastros’ om0 e16e7t] 786035 1095761] 1350113} 1378402 1406691 1308075 $221863] 1340156
mpuestos 495378| 631638 767763 97153 984885 1047618 1040350) 1050708[ 1065402
Largo plazo 1430 Wz w2 90 14322 wa| e
Mediaro plaze 126000( 126000 126000 1,26000
Dividendos 121092)  154400( 487675 231637 243184f 248751 254303] 256840 260432
7\Caja o inicio” 509000 18264961 2835324 97T0BY 5263320 63457.2%{ T7450345{ 8577203 98.24787) 110.921 35
oddfct’ 504000] 13.22498) 1008827 11.41759( 12862370 1082401] 1104628) 19.26B55( 12475841 1267348 1254247
B{Caja final’ 6000 A026490] 2038224 30703 62533200 6348721 TAS0%A8) 8577203 9324787 110,911,:51 12346252,
Fuente: Elaborackin propia.
et
*Se oUave de 12 sumalya de genenacvit terna mis recrios aportados
'seom de utixtad neta mds. odgacdn
5o ottuvo de a b de captal sl mds Crégto bavano e LS R porpagar mts P T U por page
* e optuvo de aches v
S0 notuws de suatfos civDs Lamidanten {00 eyt Cad y BaNcaE) ek y Surios
* S0 obtwe e a1 erpuesios s & de ot crbdtos e laay o8 diders
Hacpmenoeguaniesaton

* Sa obAuv de realatie 4 top 0rgenes Las apcaconts

* Se otuvo e kumar 2 ¢ # wrco mis of suptrdnd o défed



Cuadio No. 42
Balance General del Ingenio

{Mites de pesos)
Concepto Afos
0 1 2 3 4 5 [) 7 ] $ 1t
Active
mﬂﬂ’.‘m S04000) 10.26090] 2B5320] IB7I0B| 62630200 €457 PAS0I4R| 9STI203] 9B240.87| 11082038} 12346082
[Coja y Bancoy 504000f 8264581 2835324| 39TN08) 5253D20] 6345721) T450343; 6577201 9824787 11082135 12348357
Active lilo nato 18257.00] 1682200 15.287.00( 13762001 12217.00] 1068200( RA4T001 769200 SOTT.O0) 484200  3.007.00)
Tastang 180000)  180000{ 180000 1.80000| 180000| B00CO[ 130000 1800001 1.6X000[ 18000 180000
[Obra chl o instalazién 24M00)  229330]  29I60) 205180 19120] 1810500 1EBSEC|  156910) 144B43)  HITO) 120700
Equipo principal 1330100 N97090[ 1064083  91QT0)  75MD60| 6850501 5340 198330 266620  1.33010) 000]
[E3vipo de servicioy 8200 5780 1360 58940 $95.20] 2100 1660 25260 168 4)) 2429 000
JActivo diferidg netg BBIETO]  6IMA  SAS2SE]  A77099)  40BR42(  J4OT8E[  272628] 204471 136310 681.67 0.00
1Gastox de desartofla y oblencidn de lecnologia 430000 432000]  3M4000; 336000] 28000( 240000( tS000] 144D0C 960.00, 48000 000
[Pianeacion e integracidn def proyecto 184000 18200 144 .00] 126001 10806 000 20 5400 36 00} 1800 000)
o8 103570 185213) 146856 128489 190142 nI 1428 5507 RiIal] 18357 00

{Suma i activo NN20[ 41,2209 49.09286] $8.29382 €B.93962) TTE4YO06I BSITETI) 9542804 105,68801| 116.444.92] 12647052
Pashve

IPayive cleculanty 000] 435078  SMEIS  VETILEY  ATMEL 454385| 10.4768) 1040350 10.507.08) 1065402 10.677.22
impusstos sobra ka tenta 285204 491274 Servds|  TSELAG]  TT806]  T9KA)  AD161  BAT217|  B26646) A4S
[Paicipacion 4 loa tabajadores en las il dades 1,500 84 140064 L7060 218030 2210850 2261370 2311880 23381 236756 23727
Paslvy filo U284 BB Bod2SE|  eod284| 48832 36N0[ 183288 42965, w4 W2 000
J1ddila Largo Plazo 100284F 100254} 100254 100254, 85312 610 51284 Q3865 286 44 xR 000
fCrédiio Wediana Plazo 504000(  504000( 504000 SCA0CGL ATO0G; 252000] 1.2600C 009
|!um| tpashvo 604284 10.’!“‘1‘1 1295892)  13720.47)  436085) 13.98488] 1200906} 10.833.967 1079282 1079724 10.677.22
[Capital cantable AATONE] 0220787 I6720.88) 4STAES] GASTATYI GAJG210| TAI6TTI| BASSSED[ B4.05448) 10534788 11579330
[Caplal social MAMABE 417018] 2407048 J4AT046) 217006] 2447016 217016 2417016) 2497016 2417016 2417018
Resuitados acumulado 430701 10972 18526740 2803223 INIE000| 47.7H004] STBR2IG| 6815504 7A57320]
{Resultados def sjercicio SO5482( 72002 908377 11BOLET} 1245375 1243755 92 7M539] 1284108 1302158 1204394
1Suma pastvo y capltal 0.21270] 41,220.01) 43.03280) 5829382 6893362 ITAA06; BEITETI] S542074[ 10568801) 11644497 12647087

Fuenta: Elaboravin piopa.



Vi1 EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA

FA Valor Actual Nero

Definicidn

El método del valor presente es un de los criterios economicos mas ampliamente utilizados
en la evaluacion de proyectos de inversion. consiste en determinar la cquivalencia en el
tiempo cero de los flujos de efectivo futuros que genera un proyecto y comparar esta
equivalencia con el desembolso inicial. Cuando dicha equivalencia es mavor que el
desembolso inicial, entonces, es recomendable que el proyecto sea aceptado

n
Formula: VPN=So +Z S/(1+1)'

=1
Partiendo de la elaboracion del Flujo neto de efectivo, se llevo a cabo el calculo del valor
presente, en e! cuadro No. 43, se puede observar que éste es de $5,006

2. Tasa Interna de Retorno

Definicion

La tasa interna de rendimiento, como se le llama frecuentemente, es un indice de rentabilidad
ampliamente accptado. Esta definida como la tasa de interés que reduce a cero el valor
presente, el valor futuro, o el valor anual equivalente de una serie de ingresos y egresos. Es
decir, la tasa interna de rendimiento de una propuesta de inversién, es aquella tasa de interés
(i*) que satisface cualquiera de las siguientes ecuaciones:

n
1. = TS /(1+i*) =0
o

n
2 = S(1+i*)™=0
t=0
n
3. 3 Si(P/Fi* 1)(A/P.i*.n)=0
t=0
Donde:

Se= Flujo de efectivo neto del periodo t
n= Vida de la propuesta de inversién
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En términos economicos la tasa intemma de rendimiento represema ¢l porcentaje o la tasa de
interés que se gana sobre el saldo no recuperado de una inversion. El saldo no recuperado de
una inversién en cualquier punto del tiempo de la vida del proyecto, puede ser visto como la
porcién de la inversion original que atun permanece sin recuperar en ese tiempo.

Como podra observarse en el cuadro No. 43, la T.LR. es del 42%5, lo cual significa que esta
tasa de rendimiento hace al valor presente igual a cero, por lo tanto se considera que el
proyecto es rentable, si se compara con la tasa bancaria considerada del 36%

3. Relacion bencficio-costo

El método de analisis beneficio-costo se basa en la relacién entre los costos y beneficios
asociados con un proyecto particular. Por lo tanto, el primer paso en un analisis beneficio-
costo es determinar cuales elementos son beneficios y cuales son costos. En general, los
beneficios son ventajas, expresadas en términos monetarios, que recibe el propietario. Por
otra parte, s¢ presentan desbeneficios cuando cl proyecto bajo consideracion involucra
desventajas para el propietario. Finalmente, los costos son los gastos anticipados de

construccién, operacion, mantenimiento, etc..
Como podra observarse en el cuadro No. 44, la relacion beneficio-costo a valor presente es
de 1.165, lo cual indica que por cada peso invertido se obtendran 165 centavos de ganancia

A Tiempo de recuperacion de la inversion

Definicion
Es cl tiempo necesario para que los beneficios del proyecto generen un flujo que iguala la
inversion, el cual se calcula a partir de flujos descontados.

Observando ¢l cuadro No. 45, al quinto afio con 11 meses se genera un flujo que iguala la

inversion.



Cuadro No, 43
Flujo neto de efectivo, V.P.N.y T.LR. del proyecto

{Cifras en miles de pesos)
Afios
0 i ] 3 4 5 § 7 [] 9 10

Uidad nefa 605482 772002 938377} M.88187| 1245071 1243755] 12.715.39] 12841.98] 1302158] 13,049.94
+ Depreciacion y amoizacién 21657 22657 22657 221857 22857) 221657 221651 2MB51 221657 221651
+ Gastos fnancleros A7EN] 21753) 247831 247531 1670.46F 116500 65984, 429 66| 103.02 5156

Flujo neto de efectiva prayecto (21270  104485t| 1201191 1377568 16.27278; 1804644 1581891 1559179 1548821] 1534127| 15318.07)

Taza de descuenio 0.3 034 036 0.36] 0.3 0.36] 035} 03] 03] 03] 0.36)

1 1% 136 13 136 136 13 136 136 13 13% 136

{targf* 1.0000; 13800} 1.8455] 25155, 34210 46526, 83275 86054 11.7034] 159166) 216466,

Fhajos descontados {3021270)1 788126 6548331 SA47GA 475653 344093 250005 181186 1304 95365 70764

Valor presente nelo 5,008

TIR. 2%

Fuanle: Elaboraciin propia.



Cuadro No. 44
(Cifras en miles de pesos)

Relacion Beneficio-Costo

Afios Inversion Flujos descontados
5] 30,212.70

1 7,681.26

2 €,548.39

3 5,476.41

4 4,756.99

S 3.448.93

6 2,500.05]

7 1,811.86|

8 4,323.40,

9 963.85

10 707.64

{[Suman los fiujos descontados 35,218.77|

1.165694283

Fuente: Elaboracion propia



Cuadro No. 45

(Cifras en miles de pesos)

Ti der 7= de Ia i
Aitos Flujo neto | Factor de di Flujos Flujo de efectivo
0.36 descontado acumulado

o (30,212.70) 1.0000 (30.212.70) (30,212.70)

1 10,446.51 1.3600 7.681.26 (22,531.44)

2 12,111.91 1.8496 6,548.39 (15,983.05)

3 13.775.66 2.5155 5.476.41 {10,506.65)

4 16,273.76 34210 4,756.99 (5,749.66)

5 16,046 .44 4.6526 3,448.93 {2.300.73)

-] 15.819.11 6.3275 2.500.05 199.32

7 15,591.79, 8.6054 1.811.86

8 15,488.21 11.7034 1,323.40

9 15.341.27 15.9166 963.85

10 15.318.07, 21.6466 707.64

Feormula

Donde:

Desarrolto:

Fuente: Elaboracion propia.

PRIV= N-1 +(FDA)n-1/(FD)n

N= Afo en que cambia de signo el flujo acumulado descontado
(FDA)Nn-1= Flujo de efective acumulado descontado det afo previo a "N~
(FD)n= Flujo descontado del Gitimo aiio

N=
(FDAn-1=
(FD)n=

PRIV=

=2
11.0432779

6
(2.300.73)
2.500.05

5.920273155

100
0.920273155

El tiempo de recuperacion de la inversidn serian 5 aiios con 11 meses
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ZVEIARERA "AZULAR REFINNADD - ESFECIFICATCIOMEES™ .

SUGATT ITHDUSTRY "REF INED SUGAKR - SPECIFICATIONS™ .

FravRODIN e 100w

Para cumplic eon les eepecificaciones establecidas
e la presente norme  es necesario  claboarar el
Aazncar  refinado con materias primas  de  buena
calidad, can t2cnicas adecuadsas v lacales ©
instalaciones higidnicas a fin de garantizer, de
Arurrdo con le dinpuesto por la Ley General Do
Salurl, fu reglamento y demas disposicienes de  1a
Seeretar ia de Salud, Que ©s un producto apto para

el ronsomn humano .
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NOI1-F -84 Incdustria Nzucarera "Materias primaea,

matoriales en proceso, productos

terminados v subproductos -
Definiciones™.

NCIFt-F =290 Industraia Nzucarera “Letlerminacion cler

humertada en murstras e aAzucares

cristalizados”.

N FE-78 Industria Asucarera “Envase y embalaje —
Plasticn - sacos dr poliercoprilena para
favAasar atucar” .

HOM 7 87 Tuests oo para ia inepecc an Do
at ritaateon, N

DEF IMICIONES

Para 1o clectos oo enta norms  se  crtablece  1a
definfcidn siguinnte: .

Azdcar 1eflinado: -
B&lide  derivedo de  le  cana ke asvcar o e la
remalac ha AamnCarera conslituide por cristalies

Sueitoe. de sararnea, los cusles han tido sometidos
a un pracoca it refinacion. (Véase 1a MNOIM-F-846 deld
Ot e ey [ atvt enc 1 Gn e reslina mrdiante
Brecedimionte: dnduetrtaleos Aproapiedas.

Lo ATIT 1A 300 D STGHNALION

Ty azvcar vefinedo Se Clacafacs cn v tioo Con oun
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Mic:chiologicas.
no dotie contener

(Y producto objeto de reta nors
Wierniraanismos notagenoers,
intcr1bidores smicrobianns.

toxinas nmicrobvi anes €@
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te) w omaneral.
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MUESTRFD

£ ) inapenio.

En &l departamento de envasado, deben recoagerse SO0
[+] e asuvcar mediante un nuost reados avtomitico.
richa cantidad debe reprecontar un lote homogeneo,

correspeandionte al actucar producide en F4 haras.
formixr 1o

tans micstras diarianc =1 merclan pAara
parcién represeantatiasys el azucar producido durente
unhe seman=. Fota surectTa debe tener como minimo una

masa din 0os ) a.

MOTA s1 cxisten doe o mas psrtada no
Nomeaenrsa ExS doben muestyrecar por
altsis las

rzclar para T an

cERpArade v
e la misma calidad.

hear rnvasnado on sscos de S0 Lo o an

thpret rec ce a2
CNVAIos MEN0Ores.
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MARCADO ¥ ENVASADD
Harcado e el envase.
Marcado en sacos de SOt qg.

Cada TaCco
leairble o

detbve llevar
tndeleble, con

una
los

Tcnrominpe {aBn
clasifiocarian

det
de esta norma.

E 1l e tENIILDO RE T e
dispesiciones  de la’ Secret
Foments lndustrial (vease A1)

€1 nombre vy domicilio
registre de Ja Se
Tugat

crertaria o
donde se elabure o

Serie y numevo
correspondiente .

progresisveo  do

La leveada "HECHO BN MO Y (O

prodncto

comercial

rvase el
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imprasiodn permanente.,

datos stqQuientes:

confrorme < 1a

< on
Comercio

acuerdao
aria de

del titular del
Salud y direccion oel

prosucto.
fabricacion y zafra

te to e ciglaw FEG. P = S I U
e Faa - FRpvac to drbe figwmi ar e} numes o die
Fegrslio carrespondisnte.,

(RO et e ques e e yan o1 reglamento
P T IERNE IRV dispoTie Secretar e
LA T I

foer it te Vemrewm delaens rntar 1 mpres

e e ien dee €rcae Lo e ate e

P A =L

tictr Arley 01 Bravacee MENC) f T (te

Cactn envece del producton drbee 116 var una ampres yoo
FreTonaneart 1ruitle e inde letle, con los  datcs
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El TCONTENIDC NETO™ de acuerdo con las
dispnsicinones de 1a Secretaria de Comercio Y
Fomento Indostrial tveéase N1,

£1 mnombre y domicilio comercial del titular del
regintre de la Secretaria de Salud v direccion del

Jupar dondge se elabore o envase Al producto.

La te wads “HLUHO EN MEXICO".

Torti de las siglas REG. S§.5.A.. No.._------o0
i U Ehn este espacio debe  figurar el numera  dJde

ragistro correspendiente.

otro-c ton aue se  exijan en  ©) reglamento
respoec L Sieposicieones de la Secretaria de
Saloc.

Mat e acten e ) embalajge.
datos noccesaraos de 8.1.2 para
T conweniontes

Detrrn anat apse 1
{ficar ©1 profucto y ademas

1ttt
At oo accagentes  en €l manejo y unm  de
rrmya L

Fov o .

Fervcmt . e Taco: «de Lir b a.

L3 parcdusto obicto de eite notme & dubre envasar e
10 -CE -t (véasa T)-

Cormprlan e e fiorina

g earea

i facoe meneree de S0l

1 prates to oReto de @nsta nerms e debe envasal
Vi1 aal resdetents e inocuo, para garant iTar
itar su contaminecion v
peneca flcac jones fis)

cary
et atrrlrdtad el
st ar
v oarimicaz.fives

rere
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Embal s je.
Pars =1 embalaje del productc ob jeto deo esta narma
we  detren usar cajas de cevtdan o contencdores  de
otro matcrial Aapropiado, con 1a debida
resistoncia para proteper el producto y facilitar
s manojo ca cl almacer miento y distribiucion y no
exponer la inteagridead de lae personas eocargadas de

su manipulacidn (véase NnN.2)5 .

ALDACF 1D e
sarse @i localrs,

seialados por

termioado debs alaac

1 procosteo
requinitos senitarios

Aue reanan los
Ia Secretaria do Salud.

CCOIITENTDD NETOT  debe ir
vaaa del vetn ecuantitstive vy del
eienole de la unidad correspondiente, de
mheride Al Gistems General de Unidodes de
[T R RIRN expr esado  en  mindgsculas, ein
fluralizar y =io puntlo avreviatorio; debe
prezentarse en el infertor derecho

inferior, de

levenda

Angaulo

~  contrada €0 1a poite
e cdara vy osteosible, oooun tamanio
e perrde propoToaces Gon el taato man
st mealiente  dis 1a yrtormacion vy Cn
ot Al mon w1 fonde g Tastigueta.

rte At e e v apet o ritere e
f el Otra  Teforcoora e Je reste

Py Lo A

Las sepecificacianes e ga-atoc vy PERTP I
celen aplicarse  pars complir con

v oa. T cortespondientes A
Mericonen dp envano
iflcas para toda
aie del producto.
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srucares refinado. estandar preferente, ostandar
macscabade vigentes.
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Exla norms 0o concuerda con ninguaa nerma, nor
existir referencia obre este toma.
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PREFACIO

En la ®elaboractén de esta norma participaron los siguienten

organismas:

DIRECCION GENERAL DE NORMAS
Area de Verificacion de Azdcar
Laboratorio de Pruebas Quimicas

COMITE CONSULTIVO NACIONNAL DE NORMAL I1ZACION DE LA INDUSTRIA

NAZUCARERA

ATLICAR, S.A. DE C.\V.
I.aborator io Centratl

DE PRODUCTIORES D& [afoY2Ta) DE nzucnik DE [Wre)

UNION  NALTURAL
CAMPESINA (CHC) .

COMFEDEARNTTON NAC 10000

CAnARA KA IDRAL DE LAS INDUSTRIAS AZUCARERA Y ALLCOHDL ERA

CARFROS DE LA CDRF FDERACION NACIONAL DE LA

UITON HACTORAL DE
NP -

PEOUERN PROFTEDAD
GRUFO DE PAISES LATITHOAMERICANDOS Y DEL CARIEE E X ORTADONRES DE
AZUCAR (GEPLNACEAN)

Nn.C.(ATAM)

ASOCINAC IO DE TECHICOS AZUCNAREROS DE MEXICO,
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INDUSTRTIA AZUCARERN “AZUCNAR ESTANDAR

SUGNR INDUSTRY *“STANDARD SUGANAR

INTRODUCCION

Para cumplir con laa
en la rresente norma
Azuvcar estandar con
calidad, con tecnicas
instalaciones higiénicas
acuerdo cron lo dinpuesto
Salurdd, reglamento y
Secretarina de Salud, que
=l constmo humano.
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et

¥
que

e MNorma
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rve e

ta bn
mapeed fcar
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CNAMPO DE NPLICACTON

ESTNAMNDAR
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ESPECIF ICACIONES .

- SPECIFICATIONS" .
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locales e
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primas
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ey General De
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apto para

ecuadas
de
por La

un producto

tablece Jas
producto
pars la
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coma materta
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NOM-F -82 Industrta Azucarera "Cenizas sulfatadas
en azucares — Hétodo gravimeétrico”.

NOM-F-86& Industria Azucarera "Materias primas,
materiales en proceso, productas
terminacdos v subproductos -
Definicliones® .

NOM-F-294 Industria Nzucarersa "peterminacion de
humedad en muestras der azucares

cristallzadon™.

MOM-BEE-?8 Industria Nzucaresra “Envase y ombalaje -
Plastico - saces de polipropilenc para
envasar azicar®.

NOM-Z-12 Huestreo para la inspercctidn por
atributns.

DEFINICIOMNES

Frara los cfectos de esta HOrma  se establece 1la

definicidn siguiente:

Azucar estandar:

Producto salido deravado de 1a canma de azucar o de
conetituido nor cristales

1an remolacha azucarera

cueltos de TERCATS A, los cuales no harn sido

sompt idos a  urn proceso  de refinacion. (Vease la
2. Sur obtencidn G Tealiza

HOL F-AS del Punto

wte procedimientos induairiales apropiados.

PR

CLOASIF ICACION ¥ DESIGNALTON
presente norma so clasifica

E]l azucar obLjeto e la
designandose

a0 un molo tipe vy orado de acalidad,
como: Azucar estandar.

3

LSPECINICACIDNE

€1 azicar estangar debe cumpiiar con las

vspeciflicAaciones sigulentes:

SRS
N 1




Finjcas v quimlcas. .

ESPECIFICNACIONES

SHACATIDSNA APARENRTE { POL Y A 293 ¢
t 200 ), MINIMO

coLn EM UBNIDADES DE POR CTENTO
DE REFLECTANCIAN, 1IG6UAL 0 MAYDR N

CENIINS SULFNTADAS % MAX IMO

HUNEDAD %, MAXIHNO

Microbivlogicas.
©1 productn objeto de esta norma

microorganismos parogenes, toxina
tnhvibirdarese microbhiasanos .

Materia Prtsrafia.

El productes objeto de esta norma

e fragmentas  de ansectos, polos oy

roedares, asi Ccomo cualquier otra

NOM-F-a4—1971 *
/8

77 .0

mo debe contener
s microblanas e

daete estar libre
excretans e
materia extrana

de arigen animal, vegetal o mineral.

Cantaminantes Quiimicos.

£l producto objcto dr esta Aorma
ingen contaminante quimice
peligrosas para la salud. tos

[T L
ectablece la Secretaria de Salud.

contaminantes auedan su jetos

no detie contener
en cantidades

ltmites maximos para

a lo que
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& MUESTREO

&1 £n el lngenio.

Ern rl departamento de envasado, deben recogerse SO0
£ e asvicar mediante  un muestreador automat :rco.
Dircthia cantidad debe representar un lote homogenea,
correspondiente  al zucar producido en 24 bhoras.
mucctras diarine Y4 mezclan para formazs 1a
poreidn reproasezntativa del azacar producido durante
“ta mue<ctea dehe tener comu minime una

Lo
masAa o

A mamana,
dos g .

HMOTA Si eristen doen o mas partidas no
homogeneas ae denen muestrear PO
soparado y mezclar para sy analisis las

e la misma calidad.

treo ge ardacar cnvanado on sacos de 50 P o eo

6HoF Hues
PRvATEeS menores.

Vo o oen

nwvacaca

Crando ~1 producto eacos de S
trcirisntes menores requiesra de muestreo, ente so
detenn estlablecer de comun acuerdeo entre productor y
Compy adisr . Bara tal ciecto B pecumienda user s
tlerrmz (MHacial Mexacana HUUM -7 - 12 (véasa 2).

Plsety e eficied .

: &
: FL mmestres, para efertoaos ofic e 1o precente
. et e e debra o moastar leprslecicr. ¥
dispaziciones dr i Diteccisn Beneral e Horma: .
F T 1ODO DED PRUE L
verificacien e las cepeci ficat iones
quimicas y microbicldgicas catablecides ©n R

o deliern eplicar loas Mar ma Dficy=leo
: tnvdicodan oy ol copitulo e referencaias
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mARCABL Y ENVASADD
Marcado en el envase.
Marcado en sacos de SO l.g.

Cada saco debe llevar una impresion permanente,
legibhle » indeleble, con los oatos siguientes:

Penominac i an el Pt oduct o conforme a 1a
Clasificacion Ue esta norma.

E) “CONTENIDD HETO™ de acuerdo con lag
disposiciones de 1a Soecretaria (1] Comercia Y
Famento Industrial (véase A_2) .

E£1 nombre y domicilio comoercial  ded titular ded
repistro de la Secretaria o Salud y direccidn deld
Tugar donde sk elabore o envase ol producto.

Ser i v nmumero progresivo dr fabricacién y  satra
corrospondiente.

L levenda “HECHO EN ME XILE

Textlo de 1as si1glae REG. .
TaTtL Fn enle © -
PeQIElIo corfesprondio. e .

oA

tre ro dator -
teanclctivo o on disphziciones e 1a

Tt

s e gt e (3] roe

e ot e ter e
T o e
bt sy 1

T retar 1 SO oy la
B

DL B N TR E R T IV aoqouer ) lo

Pt e pdo e chvase s me

Al rnvase del progucto debe 11over una imprenion
peTmaneat e leai1ble EEZYSEEN IXY O I [Slale) Jo daotoy
AN SLRIR R S S a4 4
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Neeominac ién del producto conforms B 1a
clasificacion de esta norma.

£1 "LONTENTDOY NETO™ de acuerdo can las
gisposiciones de la Secretaria de Comercio Y

Famento Industrial (véase a2 .

comercial dol tttular el
Balud v direccion del
Aal.p1oducta,

(2 nesnhire v vomicilio
repistre de la Secretaria do

Jugar donde se mlabore o envase

ta levendsa “HECItO EN MEXICOY.

REG - S.S.A. .

Tewt o e las ciglas
figurar

“at. En este espacio debe
reul=tra correspondisnte.

roeul amento
la Gecretaria o

G e PRI aue s e jan en el
L34 srrre Y0 v ) APt n I0ne Jur
Galaed

talager.

tieg Lade 200 )

neceerar e t4er B0 .7 pera

loistaoe EYRTATAGE X o laos datos
st fLas st ol pyoreesto v ade © loT conscosentoo
R Flotdentes  on© aoae §m v tines e
Gl .

Fravaoe .

Frvace i snacos de SO Fo.

Gbe envasat e

£ g el t e ohiaoto de esta ncg me we
Loten i

Sy e Werws O -

aeans apins comploan o«
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Envase on sacos menores de SO Kg-
ce debe envasar en
para garantizar Q&

contaminacio y no.
ones fisicas

ob jeto de esta fnarma
resistente e inNocuo.
evitar su
BUS especllicacl

£} prodgucto
un material
estabilidad del mismo,
Alterar la calidad ni
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