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introduccion

INTRODUCCION

El Dinamismo que Meéxico ha tenido en su economia en los ultimos afos,

el
crecimiento y beneficios esperados con la apertura comercial que propicia el
gobierno de la republica y el esfuerzo que se realiza para modernizar la

infraestructura de transporte en el pais, demandan alternativas para solucionar la
carencia de un eficiente puerto maritimo en el iitoral del océano pacifico, préoximo
a la regidon de mayor consumo y produccidon del pais, integrada por el Valle de
Meéxico y entidades estatales que lo rodean.

El transporte maritimo es esencial para el comercio internacional. En nuestro pais,
el 85 % del volumen total de importaciones y exportaciones se transporta por este
medio que, ademas constituye un elemento indispensable de apoyo a las

actividades de extraccion petrolera y distribucion de productos derivados del
petréleo.

El movimiento de carga por via maritima aumentd ario con arfo entre 1989 y 1994,
al pasar de 160.7 a 185.4 millones de toneladas. Las cargas operadas en trafico
de cabotaje se incrementaron de 56.3 a 62.7 millones de toneladas y, mas
significativamente, la carga manejada en trafico de altura crecié de 104.4 a 122.7
millones de toneladas en el mismo periodo.

El desarrollo de la actividad turistica en México tiene un caracter prioritario dado
su impacto en el desarrollo regional, la generacion rapida de empleos, asi como la
captaciédn de divisas. La modernizacion de los puertos turisticos resulta
fundamental para la atraccién del importante y creciente nicho de mercado de

cruceros, asi como para el desarrollo de nuevos y atractivos lugares dentro de los
destinos turisticos.

La importancia de la actividad turistica en Mexico ha venido creciendo con el paso
del tiempo, llegando a recibir mas de siete millones de visitantes internacionales
anualmente lo que genera una captacién de divisas de mas de 6300 millones de

doélares por afio ademas de generar empleos para mas de 2.1 millones de
personas.

La industria de cruceros a nivel mundial es uno de los segmentos del mercado

turistico que ha registrado el mayor crecimiento dinamico registrando una tasa del
9% anual durante los ultimos 15 afios.

El crecimiento de la industria del crucero en Meéxico ha sido importante,

promediando una Tasa de Crecimiento Media Anual del 7.4% en los ultimos 10
afos.
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Cabe resaltar que después del Caribe, la Riviera Mexicana constituye la segunda
region del mundo mas visitada, recibiendo a mas de 1.7 millones de pasajeros en
crucero, concentrandose principalmente en Cozumel y Ensenada con el 68% del
total, seguidos por Acapuico el cual acapara casi un 10%, y seguido de Cabo San
Lucas y Puerto Vallarta con un 7.8% y un 7.4% respectivamente.

Incluso en los distintos puertos del pais se han venido presentando diferentes
probiemas, en su mayoria causados por una mala planeacién y es por esto que
con excepcidén de Veracruz, Tampico y Cozumel, existe una importante
subutilizacién de la infraestructura portuaria y poca demanda de la reserva
inmobiliaria para desarrollos industriales.

Este fenédmeno se explica, entre otras razones, por la alta dispersion de las
inversiones en materia portuaria; por la limitada integracién de las infraestructuras
de comunicaciones terrestre y portuaria; y por la falta de instrumentos que
vinculen eficientemente los programas de desarroilo regional con la capacidad
portuaria instalada. Asimismo, cabe sefialar que se ha carecido de una estrategia
de promocion y atencion de los mercados naturales de cada puerto.

Por lo que se refiere a la productividad portuaria, las principales limitaciones
derivan de la falta de instalaciones especializadas y del equipamiento insuficiente
o tecnologicamente superado. Por otra parte, también se advierten, en un nimero
importante de puertos, flujos de trafico insuficientes para la amortizacion de
inversiones en equipos con tecnologia de punta, lo que genera un circulo vicioso.

La productividad también se ve afectada por la insuficiente coordinacion que se da

entre las distintas autoridades que participan en las actividades de supervision y
control de mercancias.

Desde el punto de vista de las telecomunicaciones, los puertos aun no cuentan

con sistemas modernos y homogéneos que faciliten el manejo de las mercancias
y el desarrollo del transporte muitimodal.

A pesar de estos avances, debemos reconocer que la actividad portuaria en
México no corresponde aun al nivel de desarrollo del pais. Nuestro pais tiene que
alcanzar los niveles de competitividad y eficiencia exigidos por la apertura
comercial y por la globalizacion de la economia mundial.

Este potencial se sustenta no solo en la excelente localizacion y condiciones
naturales del pais, sino ademas, en las tres razones que siguen:

A) Se estan dandc cambios significativos en diferentes areas que complementan
a la actividad portuaria, tales como:

1. Desregulacion del transporte carretero

2. La expansidon y mejoramiento de la red carretera del pais, como resultado de
importantes inversiones realizadas por el gobierno y el sector privado.
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3. Mejoras en la capacidad de la red ferroviaria del pais, a través de nuevas
inversiones y de la privatizacion del sistema.

B) En los ddltimos cinco aros, el Gobiermo Federal ha efectuado importantes
inversiones en infraestructura portuaria basica que ayudaran a sustentar mayores
tasas de crecimiento en los volimenes operados en el futuro.

C) La promocion y desregulacion de las actividades de marina mercante, a partir
de una nueva ley de navegaciéon fue aprobada por el congreso en el mes de
Diciembre.

Esta ley establece un nuevo marco juridico, mas claro y transparente, que se
adecua con flexibilidad al entorno internacional y ofrece la seguridad necesaria
para facilitar nuestro comercio por la via maritima.

D) Se estan ya instrumentando profundos cambios en la estructura legal y de
organizacion de los puertos, que permitiran un sano y eficiente crecimiento.

E) Privatizacion de los puertos por medio de las APl: Ei esfuerzo que se esta
realizando en México para modernizar la infraestructura de transporte, demanda
alternativas para solucionar la carencia de un puerto maritimo en el litoral del
pacifico, cercano a la region de mayor consumo y produccion det pais: El Valle de
Meéxico y las entidades que lo rodean.

Es por ello que para el puerto de Acapulco, se propone la creacién de un nuevo
puerto maritimo en la Laguna de Coyuca, Gro., localizada estratégicamente a 20
Kms. al oeste de la Bahia de Acapulco.

Este nuevo puerto debera ser complementario a los esfuerzos que realiza México
para contar con la infraestructura necesaria que le permita integrarse al importante
mercado de la Cuenca del Pacifico y particularmente a Estados Unidos y Canada.

Este puerto tendra alcances muy importantes; el primero es que con la apertura
de la barra se habra un mejoramiento ecolégico mediante mayor intercambio de
aguas de la laguna con el mar; debera ser sede principaimente para manejo de
carga contenerizada y general para exportacion e importacion, ademas permitira
impulsar desarrollos urbanos y de turismo ecologico de baja densidad en la
laguna, aportando con su comercializacion - en distintas etapas - recursos
econdmicos gue permitan amortizar la inversidon del proyecto.

Su realizacion se plantea con inversion privada bajo esquema de concesion;
cuenta con superficie profunda y litoral para construir instalaciones portuarias
modernas, acordes al crecimiento y las necesidades econdmicas de Meéxico;
ademas, se aprovechara la infraestructura existente, que se adecuara con una
inversién razonable para dotar al nuevo puerto de la necesaria, misma que estara
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sustentada fundamentalmente en la nueva autopista México - Acapulco vy a futuro,
su desarrollo sera fortalecido por la continuacién del ferrocarril que actualmente

llega al poblado de Balsas.

Adicionalmente, en este nuevo puerto se podran reubicar las actividades
existentes en la Bahia de Acapulco que realizan la Armada Nacional, Pémex y el
muelle comercial, llevando a cabo instalaciones modernas debidamente
integradas, particularmente las instalaciones de la Armada que se deberan
realizar con tecnologia de vanguardia a fin de que cuente con una Base Naval de
primer orden en el Océano Pacifico.

En los valiosos terrenos que se desocupen en la Bahia de Acapulco a! trasladar
las actividades mencionadas, con politicas bien definidas para su
comercializacion, se podran desarrollar proyectos turisticos de primer nivel, que
sean fuente de recursos econdmicos para la realizaciéon del nuevo puerto; también
se logra se consolidara la vocacion turistica de la bahia y que disminuya su
contaminacién, ademas de aumentar su seguridad sin el riesgo latente de
siniestro en las instalaciones de PEMEX dentro de su zona urbana.

Para lograr que este proyecto se realice con inversion privada, se requiere
principalmente de la voluntad y decidido apoyo del Municipio de Acapulco, asi
como del gobierno del Estado de Guerrero y la respuesta oportuna de los
inversionistas privados.



situacion actual del puerto de acapulco

I1.- SITUACION ACTUAL DEL PUERTO DE ACAPULCO
1.1.-CARACTERISITICAS DEL PUERTO
1.1.1.- LOCALIZACION DEL PUERTO DE ACAPULCO

El puerto de Acapuico se localiza en el municipio de Acapulco de Juarez en el
Estado de Guerrero, sobre el Océano Pacifico a 133 km de Chilpancingo la capital
del estado, en las coordenadas de 16°50° 30” de latitud norte y de 99°54° 30" de

longitud oeste.

Le corresponde una altitud sobre el nivel del mar de 20 mts., esta situada en la
bahia de Santa lL.ucia, de formacidn natural, la cual esta rodeada de montanas y
tiene dos kildmetros de ancho en la entrada y en su interior alcanza hasta 5 kms.,
lo que ofrece proteccion a la navegacion y grandes ventajas para el puerto.

LoCcALIZAcCION

PRINCIP ALES
DR IEYIRN

OCEANQO
PALCIFICO
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Foto del Puerto de Acapulco
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1.1.2.- ASPECTOS GENERALES

Clima:

Por su grado de humedad es subhumedo, y por su temperatura es calido, no tiene
una estacion invernal definida.

Temperatura:

La temperatura media anual es de 27.7 grados centigrados, con rangos extremos
superiores de 28.7 grados centigrados en los meses de junio a octubre y minimos
de 26.2 respectivamente de diciembre a marzo.

Precipitacion pluvial:

Los meses de mayor precipitacion son junio 325.2 mm y septiembre con 366.4
mm, la media anual alcanza 1,415 mm.

Vientos:

De acuerdo a los estudios reaiizados en afos anteriores y a datos de los Pilot
Charts, los vientos del Oeste se pueden considerar como los vientos reinantes y
dominantes de la zona, de tal manera que para nuestros efectos de orientacion
del canal, estos inciden en cierta forma transversales al eje del mismo, condicidon
que tenemos que despreciar por considerar que un canal orientado en la direccion
de los vientos, aumentaria el costo del mismo, sin embargo pueden presentarse
vientos del tercer cuadrante, lo que favorecera para determinadas épocas del afio,
el flujo y reflujo a través del canal que se proyecta.

‘Tesis Profesional 8
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situacion actual del puerto de acapulco

1.1.3.~ANTECEDENTES E IMPORTANCIA DEL PUERTO

El Puerto de Acapulco, por su cercania al Valle de Meéxico, ha sido puerta
comercial en el Océano Pacifico y cuenta hoy con una clara vocacion turistica.

1523 Descubrimiento de la Bahia de Acapulco.
1631 Fundacion del poblado de Villafuerte, hoy Acapulco. Se abre el primer

camino que lo une a la Ciudad de México.

1533 Cortés cambia su centro de operacion maritima de Zacatula a Acapulco, que
va entonces era una base ideal para la navegacion.

1565 Acapulco se convierte en punto de origen y destino final de la ruta de
oriente y por ende centro comercial importante de la Nueva Espafia.

1778 Para protegerse del intenso asedio de los piratas ingleses, se construye el
fuerte de San Diego.

1799 Carlos IV le otorga el titulo de Ciudad.

1813 Morelos toma el fuerte de San Diego.

1863 lLas tropas francesas capturan a la ciudad; al afno siguiente ei General
Porfirio Diaz las rescata.

1936 Se construye el muelie fiscal, de cabotaje y de pesca industrial.

1946 Se construye el muelle de pesca deportiva.

1951 Muelles de Pemex y Armada de México.

1972 Se construyen Bodegas Fiscales y de cabotaje, patio de cabotaje.

1973 Se construye el muelie de pasajeros.

1974 Astillero Ilcacos.
1982 Se construye la terminal de pasajeros y el patio comercial.

Tesis Profesional
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1.1.4.- ACTIVIDADES ECONOMICAS

El fendmeno de la globalizacidon hace necesario que las empresas dispongan de
programas de promocion con soportes integrales que consideren: la promocion, el
financiamiento, la identificacion de oportunidades para canalizar la inversion
extranjera asi como la concentracion de alianzas estratégicas, el otorgamiento de
garantias y la participacion con capital de riesgo.

Actualmente, la labor promocional se basa en criterios de selectividad que
permitan concentrar ios esfuerzos en proyectos especificos.

Consciente de lo anterior y del gran potencial que el puerto de Acapulco
representa para la economia nacional, particularmente en el manejo de cruceros
turisticos, ya que actualmente ocupa el tercer lugar de ocurrencia turistica a nivel
nacional, Yy las actividades comerciales del puerto se desarrolian
preponderantemente en este sentido.

Asimismo por su ubicacion estratégica y su cercania al centro del pais, requiere
necesariamente de una conceptualizacién diferente y de mayor alcance que los
demas puertos del pais. Para la definicidon e instrumentacién de los proyectos se
consideran de manera prioritaria.

a.- Los nichos de mercados identificados retlativos a los servicios turisticos con
mayores oportunidades en sus areas de influencia y,

b.- La oferta nacional, con base en sectores conformados por empresas con
servicios susceptibles de ser incorporados al mercado nacional.

En el municipio de Acapulco de Juarez, las actividades preponderantes se
desarrollan en el sector servicios. El segundo lugar lo ocupa el sector industrial,
dentro del cual destacan: embotelladoras de refrescos, pasteurizadora de leche,
fabricas de cemento, hielo y jabdén, beneficiadora de limén, plantas generadoras
de energia eléctrica y la industria aceitera.

En dltimo lugar aparecen las actividades primarias como la agricultura con
produccion de tomate, jitomate, maiz, sandia, frijol, chile verde y melén y la
ganaderia con la cria de ganado bovino y caprino.

Tesis Profesional 11




situacién actual del puerto de acapulco
1.1.4.1.- SITUACION ECONOMICA ACTUAL

Introduccion

El saldo total del endeudamiento de estados y municipios con el sistema bancario
nacional ascendié a 35 mil 519 millones de pesos al cierre del primer trimestre de
1996. De esta cifra, los estados y municipios deben a la banca comercial 70% (24
mil 850 millones) y a la banca de desarrollo 30% (11 mil seis millones). Cabe
senalar que la deuda ascendid de 2 mil 013 millones en diciembre de 1989 a la

cantidad arriba sefialada lo que significa que el débito crecid 1600% en este
periodo.

Por otra parte, las participaciones presupuestales programadas por la SHCP para
1997 indican que los recursos destinados a estados y municipios sumaran 96 mit
millones de pesos, aproximadamente, un crecimiento de 11% en relacidon con
1996. La SHCP senala que del total de la captacion tributaria, el 51% sera
destinado a estados y municipios de ia federacion en 1997.

Situacién del Estado

El estado de Guerrero cuenta con una poblacidén de 2.9 miliones de habitantes de

fos cuales un cuarto de la poblacion se encuentra asentada en el municipio de
Acapulco de Juarez.

El estado contribuye con 1.9% del PIB nacional y registré un crecimiento medio
anual durante el intervalo de 1988-1993 de 4.3%, esto representa un aumento
moderado en la produccién de la entidad durante este periodo. El Comercio,
restaurantes, hoteles, comunicaciones y transportes generan el 50% del PIB en el
estado. Los ingresos del estado (2,881 millones de pesos) se destinan de la

siguiente forma; el 2.6% corresponden a impuestos, el 34.4% a participaciones
federales y el 57.9% por aprovechamiento.

Tesis Profesional




situacion actual del puerto de acapuico

INTEGRACION DE LOS INGRESOS

Otros
4% Impuestos

3%

Aprovechamilentos
58%

Participaciones

Federales
Derechos 34%

1%

Ademas, Guerrero registré en 1996 una deuda total de 380 millones de pesos; la
relacion entre deuda publica y PIB estatal fue 1.7%, la relacion entre el servicio
anual del débito y la participacion presupuestal federal fue 10.6%. En cuanto a los
Egresos la mayor parte (64.3%) son destinados a transferencias, el 10.1% a obras
publicas y fomento, e! 20.5% a gastos administrativos y e! 3.67% a pagar deuda
publica. Lo anterior nos muestra un nivel de endeudamiento bajo en la entidad.

Tesis Profesional 13
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DISTRIBUCION DE LOS EGRESOS

Tranf:;“}nclas Gastos
o Administrativos
21%

Obra Pablicas y
Fomento
10%

Se puede ver que el estado tiene endeudamiento normal en comparacién con
otras entidades, pero su produccién no registro un gran crecimiento y tan sélo
dedicé en 1996 el 10% de sus ingresos a Obra Publica y Fomento. Por
consiguiente se ha catalogado al estado con un potencial de desarrolio medio.

Meéxico captd en 1996 el 3.7% del turismo mundial, esto representa un total de
19.7 millones de turistas. Si se compara con el turismo que tuvo Acapulco en el
mismo periodo, el cual fue de 375 mil turistas extranjeros, se llega a la conciusion
que de los turistas que ingresaron al pais, Acapulco captd el 2%. Asi mismo,

concentré 7.2% de la poblacion ocupada en el sector turismo y el 9.6% de los
turistas nacionales.

Con respecto a los doélares que México obtuvo por turistas internacionales en el
periodo 1996 fueron 4,813 millones de dolares, lo cual es el 1.4% del gasto
mundial. Mientras que en Acapulco ingresaron alrededor de 96.2 millones de

ddlares, que representa un gasto promedio del turista extranjero de 307.3 ddlares
anuales.
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situacion actual del puerto de acapulco

En la siguiente grafica se muestra el flujo de turistas desde 1975 a 1996.

DEMANDA TURISTICA ANUAL DE ACAPULCO
(1975-96)

!
TOTAL
2 NACIONAL
=z
< " )
B o !
> - . : INTERNACIONAL
| 55 EEg88Eeiy
\ ANOS
!

El turismo extranjero en Acapulco ha disminuido en los ultimos afios, pero esta
baja ha sido compensada por un incremento del turismo nacional. Aungue en el
ario de 1995 se ha revertido coyunturalmente esta tendencia, disminuyéndose la
brecha entre turismo nacional e internacional, debido a que descendio el turismo
nacional y creciéd marginalmente el extranjero. En el afio de 1996 el turismo

nacional crecid mas que el internacional, en virtud a que hubo un repunte en la
economia nacional.
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situacion actual del puerto de acapulco

1.1.5.- SERVICIOS PUBLICOS PORTUARIOS

AGUA POTABLE. Servicio suministrado por medio de tres tomas localizadas en
los muelles de pasajeros, fiscal y de cabotaje.

AMARRE. Servicio prestado en los muelles del recinto fiscal a través del sindicato
de la C.R.O.M.

AVITUALLAMIENTO. Servicio prestado por empresas particulares.

COMBUSTIBLE. Se suministra por medio de pipas a mercantes y la gasolinera del
malecdn provee a embarcaciones menores.

DESCARGA DE DESECHOS. Los agentes navieros |lo proporcionan a sus propias
embarcaciones a través de la Cooperativa 1o. de Junio.

FUMIGACION. Lo proporcionan las agencias consignatarias a sus
embarcaciones.

PILOTAJE. Servicio prestado por el Sindicato Nacional de Pilotos de Puerto,
existen tres pilotos para prestarlo las 24 hrs.

REPARACIONES NAVALES. Existen astilleros y varaderos para prestar este
servicio a embarcaciones pesqueras o turisticas, siendo el mas importante el
astillero de Secretaria de Marina.

VIGILANCIA. El recinto fiscal se encuentra vigilado por la Capitania de Puerto y ia
Policia Federal de Caminos y Puertos.

ASCENSO Y DESCENSO DE PASAJE TURISTICO. Existe una terminal para
cruceros.

CARGA Y DESCARGA DE EMBARCACIONES. Servicio prestado en los muelles
del recinto fiscal.

TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA. Existen en el puerto aproximadamente
20 comparnias privadas importantes, para prestar este servicio.
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1.2.- MERCADO Y ZONA DE INFIL.UENCIA

1.2.1.- UBICACION Y AREAS DE INFLUENCIA DE LOS PRINCIPALES
PUERTOS

UBICACION DE [ OS PRINCIPALES PUERTOS DEL PAIS

Ensenada 7

°“% Nm -}:7:;'.2'

Mazatsn [ = N

~. c

Eaf“"pﬂ" Cayo Arcas Og

Puerto Vallarta (’i}

VocACION Manzanils e iug.m,
=N COMERCIAL Lizaro Cirdenas
= INDUSTRIAL. (=)
BB PETROLERO

‘&3 TURISTICO

Fuente: SCT. Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante
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Meéxico tiene un importante sistema portuario. Contamos con 76 puertos maritimos
y 9 fluviales. De ellos, 31 tienen actividad comercial nacional o internacional y
atienden a los principales centros de produccién y consumo del pais, mientras que
el resto se destina a actividades pesqueras o turisticas.

La gran mayoria de los puertos estan comunicados con las mas importantes
ciudades del pais, tanto por ferrocarril como por carretera.

Los puertos comerciales cuentan con 76.4 kildbmetros de muelles, 2.3 millones de
metros cuadrados de areas de almacenamiento en patios, 341 mil metros
cuadrados de bodegas y 7.5 millones de metros cuadrados de recintos fiscales.

Las areas de influencia de un puerto (hinterland) comprende el conjunto de
centros productores y consumidores que manejan sus excedentes o déficits de
satisfactores por el puerto en cuestion.

La determinacion del area de influencia de un puerto es un elemento de
fundamental importancia para un sistema portuario de tipo comercial, en cambio,
no lo es para un puerto especializado en el manejo de minerales, © para un puerto
industrial.

La razon es que, en el caso de los puertos tipo comercial, su relevancia va
aparejada con la del movimiento de carga por el puerto y este movimiento, a su
vez, esta en estrecha asociacidn con la potencialidad y dimensiéon del area de
influencia del puerto.

Mientras que para puertos especializados su localizacidon obedece a razones de
localizacion y explotacion de un recurso mineral, es que no tiene sentido hablar de
area de influencia. En los puertos industriales, el concepto de area de influencia
queda referido a la porcidn del mismo , en el cual se lleven a cabo operaciones
analogas a los puertos comerciales.

La delimitacion de la zona de influencia tiene como base de informacidon los costos
de transporte terrestre, los costos portuarios y los de transporte maritimo que
asociados al conjunto de productos que podrian manejarse por el puerto en
cuestidbn y sus correspondientes origenes o destinos permitirdn integrar el costo
total minimo de distribucidn con el cual se hara la definicion de la zona de
influencia del puerto.

Con los elementos de costo total de distribucién definidos y considerando los
distintos tipos de productos susceptibles de manejarse por el puerto en ‘estudio, el
proceso para delimitar su zona de influencia comprende:

Tesis Profesional 18




Sit ion acrual del puerto de acapulco

~-Definir los puertos competidores, ya que ellos podrian bajo mejores condiciones
de costo absorber voliumenes de carga que eventualmente pudieran pertenecer al
puerto en estudio.

-Precisar la red ferroviaria y carretera de la zona en estudio dando las
caracteristicas requeridas para aplicar los conceptos de costo de transporte
terrestre.

-Establecer el esquema de origenes y destinos tierra adentro. Estos origenes y
destinos pueden idealizarse mediante agrupamientos representativos de centros
productores o consumidores que ofrezcan caracteristicas comunes de actividad
econdmica.

-Configurar la red de origenes y destinos de ultramar en forma analoga al caso de
los de tierra adentro. Ello puede hacerse asociando una cierta regién a un puerto
o un punto sobre la costa de dicha regién.
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1.2.2.- SITUACION DE ACAPULCO EN LA RIVIERA MEXICANA

Acapulco por su estratégica situacion geografica en la costa del océano pacifico,

es un punto privilegiado de los 10000 kms. de costas que tiene la Republica
Mexicana.

La participacidon de Acapuico en la conformacion de la ruta del Pacifico Mexicano
ha sido de una gran relevancia. El principal elemento de mercado lo constituye el
conocimiento mundial de este destino y su popularidad en el mercado
norteamericano. Se apoya asimismo, en una conveniente vinculacion de ese
puerto con destinos internacionales y en particular de los Estados Unidos, a través

de transporte aéreo, y en el soporte de una zona hotelera de la mayor importancia
en el pais.

Las instalaciones portuarias, asi como su equipo lo hacen un puerto con auténtica
vocacion turistica, un rubro significativo es el relativo a cruceros turisticos, la
industria de estos es de gran importancia para Acapulco, ya que ocupa el tercer
lugar del mercado nacional al captar el 9% del total de pasajeros que se atienden
en el pais por via maritima, en lo comercial para el manejo de autos armados de
exportacion y en menor volumen de contenedores.

Debido a la falta de una politica promocional o de una estrategia de vinculacidon
con el mercado en los puertos turisticos mexicanos, Acapulco ha evolucionado en
su recepcion turistica solamente por su inclusion en los paguetes vacacionales
que programan las lineas navieras, basadas en las capacidades técnicas,
comerciales y de imagen des destino, mas que en los esfuerzos que se hayan
realizado por el puerto o la comunidad local.

El comportamiento del trafico demuestra que, si bien se ha obtenido en los ultimos
diez afnos un volumen importante, la tendencia medida en numero de arribos, fue
decreciente en el periodo 1986 - 1992, en el que pasd de 143 a 109 arribos, y de
160553 a 114903 pasajeros, debido a que su mercado dependid basicamente de

las combinaciones que se ofrecieron en los paquetes de 3, 5 y 7 dias en el
Pacifico mexicano.

La situacion se transforma a partir de 1993, en que se incorporan las rutas
transcanal, y se amplian las rutas del norte, originadas en Vancouver y Seatle, las
que en conjunto aportaron un 80% adicional al trafico. A partir de ese afo sin
embargo y hasta 1995, se ha manifestado una tendencia asi también decreciente,
pero que en promedio arroja unos 150 arribos anuales.
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Por otra parte, la proporcidn pasajeros / buque se ha mantenido constante, en al
rededor de 100 pasajeros por buque, lo que demuestra el uso generalizado de
buques de tercera generacion ( de maximo 1250 pasajeros y 43000 Toneladas de
Registro Bruto ) y la tendencia a amplear los de cuarta generacion.

Acapulco manifiesta una absoluta dependencia de la programacion técnica de las
rutas y sus condiciones de participacion en el mercado estan determinadas por su
ubicacién geografica y las condiciones de operacion turistica masiva, que
aprovechan las lineas navieras para ofrecer “paquetes” vacacionales. Estas
condiciones, sin embargo, no son explotadas conscientemente ni por el puerto, ni
por la comunidad, por lo que de prevalecer esta situacion, el destino estara
dependiendo de los factores de competencia entre las lineas, la que se encuentra
determinada por la relacion entre ios destinos de interés y los precios de oferta al

publico.
Es un punto ligado econdmicamente a la zona centro del pais, la mas importante
con sus 20 millones de habitantes y una gran actividad comercial; ademas su

zona de influencia comprende los estados de Guerrero, Puebla, Morelos,
Michoacan, Guanajuato, Querétaro, Estado de México y el Distrito Federal.
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1.3.- DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES PORTUARIAS

situacién actual del puerto de acapulco

1.3.1.- CAPACIDADES DE RECEPCION DE BUQUES Y MANIOBRABILIDAD

Las posiciones de atraque que tienen capacidad para recibir embarcaciones
turisticas de gran calado son tres. En la practica se destinan dos a cruceros y una
posiciéon a buque de carga. Sin embargo, las tendencias de movimiento de carga
muestran una reduccion acelerada, o que conlleva a plantear un nuevo uso de los

muelles.

Las dimensiones del muelles para cruceros y los muelles de carga, fiscal y de
cabotaje aparecen en el cuadro inferior.

INSTALACIONES PARA CRUCEROS YTENDERS

PROFUNDIDAD

OBRAS DE DISPOSICION LONG. DE ALTURA DE
ATRAQUE ATRAQUE CUBIERTA
(M) ) )
MUELLE DE ESPIGON 206.00 2.30 -10.70
PASAJEROS
MUELLE DE EN “T” 15.00 1.50 -10.70
TENDERS

Tabla 1.3.1.1
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INSTALACIONES PARA CARGA CON POSIBLE USO PARA CRUCEROS

OBRAS DE DISPOSICION LONG. DE ALTURA DE PROFUNDIDAD
ATRAQUE ATRAQUE CUBIERTA
(M) ) o
MUELLE MARGINAL 198.00 2.30 -10.70
FISCAL
MUELLE DE MARGINAL 150.00 2.30 -4.80
CABOTAJE

Tabla 1.3.1.2

Con base los promedios de estadia para buques en muelle, se estima que la
capacidad anual es de 330 buques por posicion de atraque disponible.

Puede asi también atender embarcaciones en fondeo mediante el uso de tenders,
Yy se considera que lo optimo sea soio una embarcacidon en esa modalidad
operativa, por lo que la capacidad puede ampliarse en 330 embarcaciones
adicionales sin dificultades operativas.

Las condiciones naturales de abrigo del puerto de Acapulco proporcionan areas
de agua con buenas condiciones de navegacion, ciabogas y atraque en muelle,
esto se fundamenta principalmente por los niveles de agitacion del oleaje con
alturas menores a los 0.50 metros, vientos maximos con velocidades menores a
los 16 m/seg. y corrientes paralelas a la linea de playa en mar abierto con
magnitudes menores a los 0.66 nudos. El siguiente cuadro muestra las
dimensiones de las areas de agua para maniobras de embarcaciones mayores en
la bahia de Acapulco.
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situacién actual del puerto de acapulco

NOMBRE LONGITUD AREA ANCHO DE PROFUNDIDAD
) ) P'-A?‘NT)'LLA )
FONDEADERO - - - -30.00
BOCANA - - 2100.00 -55.00
CANAL DE ACC. 2300.00 - 300.00 -45.00
DARSENA - 490000.00 - 23.00

Tabla 1.3.1.3
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1.3.2.- SENALAMIENTO MARITIMO

El senalamiento maritimo para el

acceso

al

situacion actual del puerto de acapulco

puerto es suficiente y su
funcionamiento es adecuado; se cuenta con las sefales siguientes:

NOMBRE TIPO DE LUZ | PERIODO | DESTE- COLOR ALTURA ALCANCE ALCANCE
) LLOS (MTS) GEOGRAF. LUMIN.
(M.N.) (M.N.)
Faro Roqueta Giratoria 10 1 Blanca 115.0 25.00 26.00
Balizade s. 2 Destellante 10 2 Blanca 5.0 7.00 8.00
piedras
Baliza de s. Destellante 12 3 Blanca 35.0 10.00 16.00
Punta Grifa
Baliza de s. Destellante 2 1 Verde 6.0 7.00 9.00
oceste
Baliza de s. este Destellante 2 1 Roja 6.0 7.00 9.00
Baliza de s. Desteliante 3 1 8ilanca 36.0 10.00 17.00
Punta Lorenzo
Balizade s. La Destellante 2 1 Blanca 23.0 7.00 14.00
Roqueta
Baliza de s. Destellante 10 2 Blanca 13.0 10.00 11.00
Yerbabuena
Baliza de s. Destellante 10 2 Blanca 40.0 10.00 18.00
Punta Bruja 54.0 9.00 9.00

Tabla 1.3.2
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1.3.3.- INSTALACIONES PARA USO DE TENDERS

En cuanto a los muelles para tenders, Acapuilco solo cuenta con uno. Las
embarcaciones operan con margenes de seguridad altos, pues los niveles de
agitacion en darsenas y fondeaderos no causan mayor problema. Por otro lado, la
velocidad del viento no afecta la maniobrabilidad de estas embarcaciones
menores.

Las instalaciones del puerto de Acapuico son seguras y eficientes y no se tiene
ningun probiema para la operacion de embarcaciones tipo tenders.
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1.3.4.- SERVICIOS A LOS BUQUES

Existen condiciones generales adecuadas para fa provision de servicios a los
buques, estos se proporcionan, de acuerdo con lo siguiente:

SERVICIO

PRESTADOR

Agua Potable:

Se proporciona por la API, a través de tomas en los
muelles de pasajeros, fiscal y de cabotaje.

Amarre:

Se proporciona por parte de la API.

Avituallamiento:

Este servicio lo proporcionan empresas particulares.

Combustible:

El abastecimiento de combustible se realiza por medio
de carros cisterna, por parte de empresas privadas.

Desc. de Desechos:

Se proporciona directamente por medio de las agencias
navieras.

Lanchaje: El servicio se proporciona para pilotos de puerto,
pasajeros y autoridades portuarias.

Pilotaje: Lo proporciona el Sindicato Nacional de Pilotos de
Puerto durante las 24 horas.

Tabla 1.3.4
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2.- ALTERNATIVA PORTUARIA EN COYUCA, GUERRERO

2.7.- OBJETIVOS Y ESTUDIOS NECESARIOS

E! Puerto de Acapulco por su cercania al Valle de Meéxico, las caracteristicas
locales que presentaba y su gran posibilidad de crecimiento, fue disefiado como
un puerto Comercial e Industrial. Sin embargo al no hacer una planeacion
estratégica del crecimiento del puerto y sin prever la gran demanda turistica con la
que iba a contar, nunca se llegd a tener control del crecimiento por lo que poco a
poceo la zona turistica fue limitando la zona comercial hasta que el puerto dio un
giro en cuanto a su operacion pasando a ser de un puerto principalmente
comercial a la gran atraccion turistica que hoy representa llegando a ser uno de
los principales lugares de recreo a nivel mundial. Es por esto que tanto las
autoridades Federales como el Gobierno del Estado optaron por concesionar la
operacion del puerto de Acapulco mediante un concurso y cuyo operador esta
encargado de la Administracion de este puerto y ha optado por convertirlo en un
puerto completamente turistico. Bajo esta promisa la carga general requiere un
lugar apropiado fuera del <puerto de Acapulco y por ello este trabajo aborda este
aspecto como tema central.

Tomando en cuenta la creciente demanda de la infraestructura turistica portuaria
del puerto de Acapulco para cruceros turisticos provenientes de diversos puertos
internacionales y de embarcaciones menores o recreativas en trafico costero, asi
como la disminucion constante sobre el manejo de carga general y de
contenedores en las instalaciones portuarias, a continuacion se presentan otros
objetivos que contemplo como parte de el desarrolio dei puerto de Coyuca:

El principal objetivo es la construccion de un nuevo puerto que debera ser
sede para el manejo de carga contenerizada y general para exportacion e

importacion.

Un objetivo primordial es el de mantener la comunicacion del canal entre ia
Laguna de Coyuca con el Océano Pacifico a lo largo de afio, se hace necesario
preservar al mismo de los azolves que producidos por el transporte litoral
terminan por encerrarlo, para evitar este efecto, sera necesaria la construccion
de dos escolleras que permitan ademas del funcionamiento hidraulico del
canal, que esta proyectado para mantener en equilibrio su estabilidad
transversal y longitudinal, que eviten la acumulacidon de azolves mediante un
funcionamiento correcto del mismo. Por lo tanto las construcciones de las
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escolleras permitirA mejorar estas condiciones de funcionamiento del canal,
preservandole a este de los efectos del transporte litoral.

La laguna estard comunicada al Océano Pacifico mediante el dragado de
un canal, el cual debera ser establecido para todas las condiciones de flujo y
reflujo que se presentan para las mayores velocidades. El canal permanecera
inalterable a la erosidon, en aquellos periodos en la época de avenidas que se
presentan los mayores aportes del Rio Coyuca a la Laguna, y en consecuencia
cuando los gradientes de velocidad alcancen sus maximos valores.

Las condiciones de la estabilidad estan sujetas a efectos contrarios, es
decir al aumentar las velocidades de flujo 6 reflujo y llegar a sus maximos valores,
las condiciones del cauce se vuelven criticas, siendo posible que se presenten
erosiones en el cauce, y la boca permanecera abierta por el efecto auto-dragable
de la corriente, ahora bien cuando las velocidades disminuyen la capacidad de
sedimentacion aumenta y las condiciones se vuelven criticas, pudiendo realizarse
por este motivo el cierre de la boca al disminuir la fuerza de las corrientes sobre el
transporte litoral.

Uno de los factores tomados en consideracion para la localizacion del canal
de comunicacion, fue el alejar este sitio de la desembocadura del Rio Coyuca con
la laguna, a fin de controlar los azolves que pueda ocasionar el material en
suspension que transporta el caudal del Rio Coyuca, en la época de avenidas, asi
pues la comunicacién se localizo alejada del sitio de desemboque del Rio a la
laguna, donde se encontraban las mayores profundidades de la laguna, este
factor nos permitié minimizar los voliumenes de dragado del canal, dentro de la
propia laguna.

El canal de comunicacion como veremos en su disefo considera el efecto
de! transporte litoral que tiene sobre la apertura de la boca, la cual se considera
que para protegeria de este efecto, sera necesario construir dos escolleras que
detengan parte del transporte litoral que se presenta. La presencia de las
escolleras y la accion hidraulica de la comunicacién de espigdn, podran tener
efectos en el azolve de la porcidn NW de la playa y de erosion en la porcion SE,
efectos que de acuerdo a su evolucion deberan controlarse, el azolve impidiendo
su acceso al canal, mediante ampliacidén de la longitud de las escolleras y la
erosion con la construccidn de espigones.

e En el puerto de Coyuca se podrian reubicar actividades existentes en Acapulco
que realizan la Armada Nacional, PEMEX y el Muelle Comercial.

e Las instalaciones de la Armada Nacional, PEMEX y el Muelle Comercial seran

modernas y estaran integradas, particularmente las instalaciones de la Armada,
a fin de contar con una Base Naval de primer orden en el Océano Pacifico.
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e Contar con servicios de transporte maritimo suficientes, oportunos y seguros;
con calidad y precisos y competitivos, para apoyar el comercio interior y exterior
del pais y reforzar las medidas para la prevencion de la contaminacion.

e Impulsar la modernizacion de una terminal maritima de pasajeros; mejorar la
operacion y eficientar los servicios que se prestan en el puerto de Acapulco los
cuales, debido a la saturacion y como hemos venido mencionando son muy
deficientes.

« Ampliar la capitacion de cruceros y pasajeros, promoviendo nuevos sitios de
interés local y regional.

e Mantener una relacion armdnica con el entorno turistico urbano, procurando
establecer un control adecuado de las acciones y conservar el medio ambiente.

e Coordinar las acciones propuestas con las autoridades municipales estatales y
federales, asi como con los organismos ligados a las actividades turisticas,
nauticas y portuarias.

Concesionar el desarrollo para una mejor operacion y rendimiento; optimizar estas
areas a través del desarrollo de actividades colaterales que permitan generar un
mayor valor agregado e ingresos que eleven el nivel de vida de la poblacidn local.

Con el objeto de regular el crecimiento, coadyuvar con las administraciones
urbanas locales, localizar adecuadamente los principales usos del suelo
requeridos, se analizara la vocacion de la zona de Coyuca en el Estado de
Guerrero en busca del adecuado desarrollo del proyecto del area y Ila
remodelacion del poblado de Coyuca de Benitez.

Se estructurara un reglamento de usos, reservas y destinos del suelo, que implica
determinadas normas y una zonificacion que obedece primeramente a estos dos
grupos:

e Zonificaciéon primaria que incluye las areas dedicadas a la conservaciéon y las
reservas territoriales.

e Zonificacion secundaria, que involucra todas las areas urbanizadas, destinadas
a usos habitacional, mixto, turistico-hotelero, comercial, recreativo e industrial.
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Se contemplaran los siguientes aspectos: Aspectos Financieros, Condiciones del
terrenc y de ia zona como lo son: pendientes, geologia y geomorfologla,
ventilacion, vegetacion, percepcidon visual, valores escénicos y culturales.
dragado. Cada aspecto se estudiara en forma individual y asi se determinara para
las diversas zonas del proyecto, los usos mas adecuados tales como:
conservacion, recreacion pasiva y activa, desarrollo turistico, desarrollo urbano,
servicios, y en su caso, la eliminacidn de ciertas zonas para uso alguno.

En cuanto a ciertos requisitos o especificaciones que se deben de cumplir para la
ejecucion de ciertas obras, tenemos los siguientes:

e Aspectos financieros:
Para obtener los recursos economicos necesarios, para la realizacién del

proyecto, se propone el siguiente esquema financiero, que debera revisarse de
acuerdo a la nueva ley de privatizacién de puertos.

A.- Para el desarrollo turistico en la bahia de Acapulco se requiere:

Definir politicas, que propicien la comercializacion de los terrenos y los frentes de
agua que queden libres al desalojar de la Bahia de Acapulco las instalaciones de
puertos mexicanos, de la Armada Nacional y de PEMEX.

Promover dichos terrenos con inversionistas nacionales y extranjeros, para que
construyan hoteles gran turismo, marinas, muelles para cruceros turisticos,
desarrolios comerciales y urbanos de primer nivel, con miras a que los recursos
financieros que se logren se inviertan en el nuevo puerto.

B.- Para el desarroilo del Puerto de Coyuca se requieren fuertes inversiones que
se propone sean cubiertas con:

Capital de constructores e inversionistas privados, a recuperar con la explotacion
de los servicios.

Créditos de instituciones financieras a recuperar con [a explotacion de los

servicios.
La comercializacion de las areas liberadas en la Bahia de Acapulco.
La concesion para explotar la operacion y mantenimiento del puerto (Fondeo,

atraque, avituallamiento, pilotaje, remolque, vigilancia, sefiales maritimas, .
limpieza, extincion de incendios, sanidad, etc.).
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La plusvalia de las areas colindantes de la Laguna de Coyuca, mediante su
comercializacién, para posibles nuevos desarrollos urbanos vy turisticos.

Aportaciones del gobierno federal a través de puertos mexicanos, producto de la

comercializacion de los mueilles y areas de bodega existentes en la Bahia de
Acapulco, que se desocupan.

B.1.- Adicionalmente son necesarias las siguientes acciones:

La Armada Nacional, construira sus nuevas instalaciones, permutando lo invertido
con la comercializacion de los terrenos que actualmente ocupan en la Bahia de
Acapulco y podra aportar recursos econéomicos al proyecto.

PEMEX, con la comercializacion de los terrenos que actualmente ocupan en la
Bahia de Acapulco, construira sus nuevas instalaciones y también podra aportar
recursos econdmicos para el desarrollo de la infraestructura del nuevo puerto.

El Gobierno Federal apoyara al Gobierno de Estado de Guerrero , para que aporte
los terrenos necesarios en la lLaguna de Coyuca.

El municipio con financiamiento privado proporcionara la infraestructura de

servicios ( agua, drenaje, luz, etc.), hasta los limites de jurisdiccion del nuevo
puerto.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes rehabilitara las carreteras que
den acceso a los desarrollos portuarios, urbanos y turisticos.

» Topografia del terreno:

a.- Zonas con pendientes de 0 - 5%, aptas para usos recreativos, urbanos,
turisticos e institucionales, de gran flexibilidad para diversos patrones de disefio,

pero aconsejandose el vigilar las alturas permisibles de las edificaciones para
evitar obstrucciones visuales.

b.- Zonas con pendientes 6 - 15%, aptas para los mismos usos que las de
la anterior clasificacion, sin embargo, con un grado menor de afinidad. Es
recomendable orientar las calles de tal forma que se aprovechen vistas
interesantes y se proteja de vientos fuertes a las construcciones.
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c.- Zonas con pendientes mayores al 16%, aptas solamente para
conservacién y en casos excepcionales para usos turisticos aislados y de
categoria alta. En estos lugares se tienen las mejores vistas, pero los costos de
urbanizacion son altos y se corre el peligro de propiciar la erosion del suelo.

e Geologia y comportamiento litolégico:

En general las arenas semi-compactas con resistencias de 10 a 15 ton/m2 y
terrenos sueltos con 4 a 10 ton/m2, son los mejores suelos para desarrollo tanto
urbano como turistico. Otros suelos como los rocosos de alta resistencia o las
limas y arcillas representan dificultades y costos mayores en las cimentaciones.

Las exploraciones geologicas se encaminaron a realizar pozos de lavado, para
conocer Unicamente la factibilidad de dragado del canal a través del Cordoén
Litoral, demostrando como positiva dicha posibilidad, en los cinco pozos
perforados.

» Estudios de Campo:

Los estudios de campo realizados fueron completos y consistieron en:
triangulacion, poligonales (en la actualidad existen algunas mojoneras de concreto
en las margenes de la laguna que corresponden a vértices de poligonales),
nivelaciones, seccionamientos, batimetria, delimitacion de Zona Federal Maritima
Terrestre, en la costa del lado del mar, en virtud de no haberse realizado
mojonamiento, No existen rastros en el campo de esta delimitacion, se obtuvieron
muestras de material playero en et mar, en el fondo de la laguna y en la
desembocadura del Rio Coyuca al mar.

e Condiciones Geomorfologicas:

Los terrenos firmes y planos, en especial aquéllos alejados de la influencia
marina, son los mas aptos para cualquier desarrollo. Las terrazas marinas estan
expuestas a marejadas y vientos fuertes, y resultan similares a los terrenos
inundables por corrientes pluviales, los cuales, se deberan dejar para usos
recreativos o de conservacion.
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e Ventilacion:

Como consecuencia de la cercania y de la similitud del puerto de Coyuca con el
puerto de Acapulco, la ventilacidon la podemos clasificar en las siguientes zonas:
en zonas muy ventiladas, ventiladas y poco ventiladas, siendo las dos primeras
para usos turisticos y urbanos y las segundas para conservacién. No obstante se
recomienda en puntos altamente expuestos a vientos dominantes, el tomar
precauciones contra ciclones, por medio de la forestacion y orientacién de calles y
construcciones.

e Formaciones vegetales:

Las areas desmontadas o de matorral espinoseo microfilo, pueden ser empleadas
para desarrollo turistico y/o urbano. Otras zonas de selva baja, huizache y
vegetacion costera se manejaran con mayor cuidado, conservando la vegetacion
en lo posible. Las areas de vegetacion palustre, cultivos y frutales son aptas sélo
para conservacion, o recreaciéon con usos tales como paseos escénicos,
andadores peatonales y otros semejantes.

e Percepcion visual:
Todas las zonas con vistas interesantes son afines para usos turisticos y se

adaptaran a los diversos tipos de desarrollo dependiendo de ia clase de visuales
que se tengan, es decir, su amplitud, elementos focales, calidad de la vista, etc.

« Valores escénicos y culturales:

| as zonas cercanas al mar y playa son adecuadas para usos turisticos e incluso
para hacer un pequefio desarrollo urbanoc pero para gente que busca un mejor
nivel de vida.

Oleaje:

A continuacion se presenta una serie de Tablas las cuales ejemplifican las
condiciones de oleaje que se presentan en le sitio.
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ESTUDIO ESTADISTICO DE OLEAJE

ZONA: LAGUNA COYUCA - ACAPULCO - GUERRERO
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'ESTUDIO ESTADISTICO DE OLEAJE

ZONA: LAGUNA COYUCA - ACAPULCO - GUERRERO
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ESTUDIO ESTADISTICO DE OLEAJE

ZONA: LAGUNA COYUCA - ACAPULCO - GUERRERO
ESTACION: OTONO (SEP - OCT. - NOVIEMBRE)
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ESTUDIO ESTADISTICO DE OLEAJE

ZONA: LAGUNA COYUCA - ACAPULCO - GUERRERO
ESTACION: INVIERNO (DICIEMBRE - ENERO - FEBRERO)
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ZONA: LAGUNA COYUCA - ACAPULCO - GUERRERO

ESTACION: ANUAL
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e Dragado:

Tomando en cuenta el promedio de barco que arriba al puertc de Acapulco,
considerando que las dimensiones del barco tipo pudieran incrementarse debido
al desarrollo tecnoldgico y recordando que Coyuca sera un puerto alterno para el
primero, el calado dentro de este udltimo puerto debera de ser de 13 metros de
profundidad incluyendo: el canal de navegacion, la bocana y la darsena, algunos
de los equipos a usar pueden ser draga con cortadora, rastra o chiflones de agua
para remover el material, etc.

e Bancos de materiales: ~

El tipo de piedra que se utilizara en las escolleras, como lo veremos mas adelante,

se divide de la siguiente forma: para el nticleo se utilizara piedra de 400 a 800 kg.,

para la capa secundaria la piedra a utilizar seréd de 800 a 1500 kg. mientras que

para la coraza la piedra a utilizar es de 12 toneladas o mas. Hay que recordar que

el peso especifico de l|la piedra es de 2.6 ton/m3. En base a estas

especificaciones, se buscaran los sitios en donde se pueda disponer de este tipo

de material. De acuerdo con los reportes de residencia de las Obras del Puerto y

de los lugarefios que conocen bancos de préstamo y canteras, se han encontrado

como posibles bancos de suministro:

= Banco que se localiza en el kildbmetro 7 de la carretera Acapulco - Pie de la
Cuesta;

= Banco de piedra que se conoce como el tunel en la desviacion de la carretera
Acapulico-Coyuca.

= Entre la poblacion de Coyuca y el camino que la conduce a la Laguna de
Coyuca se encuentra otro banco conocido como Bajos de Coyuca.

= En el camino a Zihuatanejo se localiza un banco en el kilbmetro 40.

» Estudios de Planeacion:

Estos permitieron conocer y determinar las condiciones socioeconémicas de la
zona, el uso del suelo indicdé que la actividad preponderante era la agricultura
(copra), siendo ejidal la posesion de la tierra, las comunicaciones del municipio
resultaron adecuadas, tanto en numero como en su estado. Se contemplo el
mercado turistico y pesquero de la zona.

» Estudios Ecolégicos:
Respecto a éstos, puede mencionarse que se determind la temperatura del agua,
salinidad, oxigeno disuelto, potencial de hidrogenaciones y turbiedad, habiéndose

obtenido también resultados sobre aspectos bioldogicos, como vegetacion,
circundante y fauna acuatica.
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e Estudios Hidraulicos y Oceanograficos:

Durante el desarrollo de los estudios hidraulicos del proyecto, se estudid la
mecanica de régimen hidrolégico de la laguna, se determinaron los escurrimientos
del rio Coyuca en el estiaje y en la época de lluvias y a lo largo del periodo 1971-
1993 encontrando que los volimenes mayores a 870 m3/seg. se presenta con
frecuencias de cinco afios, de igual forma se determind que el mes de septiembre
es el mas lluvioso y cuando los escurrimientos son maximos (en un periodo d e 22
afos estudiados), los voliumenes de agua que se pierden por evaporacion son
inferiores a las aportaciones del Rio y corrientes que llegan a la laguna, motivo por
el cual la laguna tiene baja salinidad, ademas de que la mezcla que se realiza
cuando ia barra permanece abierta es baja, cuando observamos que los periodos
en que existe esta comunicacidn son cortos.

Estudio de Mecanica de Suelos:

Se realizaron tres sondeos de penetracion estandar llevados hasta la profundidad
de 25 metros, con la obtencién de las muestras se efectuaron pruebas indice de
laboratorio, como el contenido natural de agua (w), densidad de sdélidos (Ss) vy
granulometria (G).

Con estos resultados se calculd la relacion de vacios (e)., el peso volumeétrico
saturado (ym) el esfuerzo efectivo actual (o).

Con base a los resultados de campo y laboratorio, se encontré el siguiente
subsuelo. De la superficie hasta 1.80 m. de profundidad se muestreo arena gris y
cafe clara, de sueilta a medianamente compacta, con pocas raicillas donde N varid
de 3 a 36 golpes.

Subyaciendo al depodsito hasta terminar los sondeos se destacd arena media a
fina, gris, café clara con poco material fino, donde el namero de golpes (N) fue
mayor de 50, considerandole a este depdsito un angulo de fricciéon interna 0 = 40°.
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e Estabilidad de la boca:

Para el analisis de estabilidad de la boca, es necesario cuantificar la capacidad

de transporte del canal, definiéndose la estabilidad del canal de comunicacion
para poder disehar si son necesarias las obras de defensa del mismo canal,
garantizando asi la operacionalidad del canal de comunicacion en esta laguna,
ubicando el canal en el sitio mas favorable.

El funcionamiento hidraulico de la boca involucra el analisis de la estabilidad
horizontal y vertical del cauce y considera como factores que pueden modificar su
geometria aquellos elementos gue tienen accidn sobre su comportamiento; que
son: el prisma de mareas; el volumen neto de transporte litoral y otras
caracteristicas fisicas (granulometria y densidad litoral y otras caracteristicas
fisicas (granulometria y densidad de los terrenos donde se alojara).

Afin de definir la estabilidad nos basaremos para el proyecto en los criterios del
Prof. Per Brunn y F. Gerristen, quienes definen el indice de estabilidad horizontal
con la siguiente expresion.

z =Q/MN
En donde: Z = Indice de estabilidad
Q = Prisma de marea = AH
A = Area de la Laguna
H = Altura de marea
seng = Amortiguamiento de la marea en la Laguna
Qs = Transporte litoral por afo
MN =2/3 Qs

El valor del area se obtiene por la expresién de Keulegan
A=VaT/HT C,sen

Siendo : V = velocidad media maxima producida por la marea de altura H.
a = Seccion transversal del canal.
T = Periodo de la marea en la zona de estudio

C = Coeficiente adimensional de llenado de |la laguna y esta en funcion
de K.

K=(Ta/H n A) (HgR/AxL+R )2
R = Radio Hidraulico de la seccién.

Ve = Coeficiente de friccion el cual esta en funcion del coeficiente de
manning.
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G = Gravedad ( 9.81 m/seg)
Los datos para el estudio fueron los siguientes:
La altura de la marea se tomd como H = 0.70m segtn el tipo de marea y fue
tomada de las tablas de prediccion de marea que edita el instituto de Geofisica

para el Puerto de Acapulco, Gro.

La velocidad media maxima que se puede presentar en la laguna, segun estudio
realizado por la compafiia Consultores Mexicanos Asociados, es de 0.90 m/seg.

El periodo de marea que tomo fue de 12 horas ( 43,200segundos ).
Para el canal se considerd un tirante de 13 metros con un ancho de plantilla de

120 metros vy un talud de 5:1 el cual es el angulo de reposo de la arena
encontrada en el sitio.

\<] 1\ I’; 5:1TALUD
* ° -

120

Con estos valores el area de la seccién transversal es de 2500 m2 y el radio
hidraulico es de 8.57 metros.

Los valores de la grafica adjunta C1 y sen se obtuvieron suponiendo un valor
de K y utilizando el valor propuesto de K = 0.575, encontrando:

C1=0.819 ysen = 0.55
Con estos valores podemos calcular A:
A = (0.90 X 2500 X 43200)/ (0.70 X 3.1416 X 0.819 X 0.55) = 98,122,984 m2
Ahora calcularemos el valor de prisma de mareas:
= 98,122,984 X 0.70 X 0.55 = 37,777,349 m3/ciclo de mareas
Si se considera que el material que rebase a las escolleras después de haber

satisfecho su capacidad de almacenamiento no sea precisamente MN sino 2/3
MN, aproximadamente el coeficiente z seria para este caso 314.8 y para que la
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estabilidad se de por aceptable es necesario que este factor sea mayor de 150.
Es aqui donde es necesario conocer el transporte de litoral y la erosion playera
que se presentara en la zona a estudiar y segin estudios realizados el volumen
varia entre 180,712 m3 / afio y 77,691 m3 / afo, por lo tanto se considerd la
condicién mas desfavorable para comprobar la estabilidad del canal.

Z=Q/MN =37,777,349 /120,000 = 314.8

Aln cuando el valor z es satisfactorio es conveniente revisar el valor de k
propuesto, el cual correspondera al calculo en funcidn de la seccion del canal y
con la expresion ya mencionada anteriormente, la longitud del canal L se
considera de 2200m, esto es porque la profundidad requerida de 13 metros en el
lado de la laguna se alcanza en la cota 1000 m y es hasta ese punto donde sera
necesario dragar, mientras que de el lado del mar se ailcanza en la cota 1200 m.
el coeficiente n de la expresion de manning n = 0.30 para canales dragados en
linea recta sin vegetacion, el radio hidraulico de 9.57 m sustituyendo estos valores
en la expresion siguiente tenemos:

K= (Ta/H n A) (HgR /AL+R )2

K =(( 43200 X 2500) /( 0.7 X 3.1416 X 98,122,984)) (( 0.7 X 9.81 X 9.57) / ( 0.021
X 2200 + 9.57)) V&

K = 0.585

El valor obtenido de K = 0.58 y el valor propuesto de K = 0.57 la diferencia es
insignificante, por lo que los valores propuestos son aceptables.

A continuacion se muestra el perfil de las escolleras, la berma que se dejé como
proteccion para el posible derrumbe de las rocas que forman parte de las
escolleras, el talud de 5:1 que se acaba de calcular y el canal de navegacion.
Posteriormente se muestra la constitucion de Ia escollera asi como sus
dimensiones laterales y longitudinales ademas de la batimetria del lugar.
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Se llevaran acabo estudios de impacto ambiental completos para asegurarse que
en el proyecto habra un estricto control ecoloégico y que se mitigaran los impactos
ambientales, por minimos que fueran. Los estudios correspondientes seran
presentados a SEMARNAP.

En estos estudios se buscaran distintos objetivos como los siguientes:

- No se afecten las corrientes subterraneas.

- No se dane la fauna, no poner en peligro ninguna especie.

- No se danen arrecifes de coral.

- No se darie la flora.

- No se contaminen las aguas maritimas.

- En caso de usar voladuras para la ejecucion de las obras, ver el efecto que
tienen estas en la zona y tener el contro! mas riguroso sobre ellas,

- Limitar el riesgo que pueda causar algun siniestro en las instalaciones de la
Armada Nacional y de PEMEX.

Con los resultados de aigunos de los estudios ya elaborados, se observé que en
la construccidon de este puerto se tendran diversos beneficios tanto en la Bahia de
Acapulco como en la Bahia de Coyuca.

Beneficios en la Bahia de Aczapulco:

e La transformaciéon del actual muelle de carga de la Bahia de Acapulco permitira
un mejor servicio a los cruceros turisticos.

e Generara 1,300 empleos directos y 5,800 indirectos por afio durante la
construccion (435 empleos permanentes).

e La derrama econdmica para la region se estima en USD $145M.

« Al reubicar las instalaciones de la Armada Nacional y de PEMEX, quedan libres
los terrenos que con su comercializacion podran consolidar la vocacion turistica
de ia Bahia.

e Se disminuye considerablemente la contaminaciéon en la Bahia de Acapulco,
que actualmente es ocasionada por el transito de buques y fugas de
combustible.

e Se eliminan los riesgos de suministro en zona urbana y turistica.

= Se reducird importantemente el transito de vehiculos de carga en la zona
urbana del! puertc de Acapulco, disminuyendo su congestionamiento y su
consecuente impacto ambiental.
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Beneficios en la Bahia de Coyuca:

Las nuevas instalaciones portuarias, seran modernas, seguras prestando
servicios eficientes, facilitando un incremento importante de movimiento de
carga general y de contenedores, contando con suficiente terreno para futuras
etapas de desarrollo; en la primera etapa tendran 750 metros de muelles
marginales, con una capacidad de movimiento de carga cinco veces mayor a la
actual del Puerto de Acapuico.

Las instalaciones de la Armada Nacional y de PEMEX, seran mas eficientes y
seguras, con menor riesgo a la poblacion de efectos causados por siniestro.

El desarrollo portuario sera fortalecido cuando se continue el ferrocarril que
actualmente lliega al poblado de Balsas.

El proyecto propiciara adicionalmente desarrollos turisticos,
deportivos y de pesca.

La apertura de la laguna ayudara a facilitar
produccién de acuacultura.

inmobiliarios,

la creacién de centros de

Es muy importante plantear ciertos lineamientos:

Promover el uso del transporte maritimo, tanto de altura como de cabotaje,
para aumentar el volumen de mercancias manejadas y generar economias de
escala acordes con la naturaleza del servicio. A continuacién se presenta una
grafica de como se distribuyd el movimiento de carga en el lapso 89 - 94.
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MOVIMIENTO DE CARGA

(Millones de toneladas)

Total |
| Em Altura
1

|

(iabotaje !

Fuente: SCT. Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante

La tendencia positiva que se observa en la grafica anterior ha permitido que el
transporte maritimo mantenga su participacién, de 31 por ciento, en el movimiento
total de las cargas operadas por todos los modos de transporte en el pais.

No obstante el crecimiento en los volumenes de carga, debe sefialarse que se ha
podido satisfacer plenamente la demanda nacional de transporte maritimo, si bien
la participacion de las embarcaciones con bandera mexicana en el trafico de altura
se ha venido reduciendo, ya que, mientras en 1989 era cercana al 2.4 por ciento,
para 1994 soélo alcanzd el 1.7 por ciento. En cambio, en el trafico de cabotaje, su
participacidon se ha incrementado hasta alcanzar, aproximadamente, el 80 por
ciento.

La escasa presencia de la marina mercante mexicana en el ambito internacional
ha estado acompanada de un acelerado desabanderamiento, como consecuencia
de la creciente tendencia mundial de utilizar banderas de conveniencia, lo que se
ve agravado por el envejecimiento de las embarcaciones y la carencia de
mecanismos eficientes de financiamiento para fomentar la inversion de las
empresas navieras nacionales e impulsar la industria naval, cuyo nivel de
actividad es muy reducido.

El fendmeno indicado provoca que los niveles de empleo de tripulaciones
mexicanas disminuyan, y que el pago de fletes a embarcaciones extranjeras se
incrementen.

Por otro lado, lo disperso de los puntos de origen de la carga de exportacion y la
falta de centros concentradores de carga impiden la generacion de economias de
escala y el mejoramiento de las condiciones en que se brinda este servicio.
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Ademas, las conexiones de varios de los puertos mas importantes del pais con
otros medios de transporte son todavia limitadas, lo que provoca que la planta
productiva nacional no disponga de cadenas de transporte estructuradas de
puerta a puerta y a costos competitivos en el ambito internacional.

Si bien la importancia de los volumenes manejados en cabotaje ha aumentado,
este tipo de trafico no se ha desarrollado suficientemente y no ha alcanzado un
adecuado grado de competitividad con los sistemas de transporte terrestre.
Asimismo, el servicio de transbordadores se ha estancado y las embarcaciones
presentan niveles altos de obsolescencia.

Por lo que se refiere a la regulacion de la transportacidén maritima, en 1994 se dio
un paso importante con la promulgacion de la Ley de Navegacién, que actualiza el
marco juridico, y queda pendiente la expedicidn de los reglamentos respectivos.
Un rubro que requiere especial atencion es el relativo a la seguridad de la vida
humana en el mar, particularmente en materia de embarcaciones menores, cuya
supervisiéon y control ha sido insuficiente.

El mantenimiento del sefialamiento maritimo es limitado y presenta obsolescencia
en algunos casos.

Por otro lado, la participacidn de nuestro pais en los foros maritimos
internacionales ha sido limitada, y la investigacion sobre sistemas maritimos y
portuarios ha sido minima.

e En materia de contaminacién ambiental, las embarcaciones carecen de los
equipos y dispositivos que se requieren conforme a las normas aplicables.

e Impulsar la competitividad de la marina mercante mexicana y aumentar su

participacion en el trafico de mercancias.

Favorecer el desarrollo del transporte multimodal, mediante la promocion de

una mayor participacion de las empresas navieras.

e Mejorar los sistemas de seguridad maritima de acuerdo con las reglas y
convenios internacionales y expedir las normas oficiales mexicanas sobre el
particular, en coordinacion con las demas autoridades competentes y los

sectores social y privado.
e Fonrtalecer el ejercicio de la autoridad y actualizar el marco regulatorio de la

actividad.

Tesis Profesional




alternariva portuaria en coyuca, guerrero

La tabla que se presenta a continuacion, muestra el comportamiento registrado en
el periodo de 1995 y 1996 para buques atendidos por tipo de trafico.

BUQUES ATENDIDOS POR TIPO DE TRAFICO
Enero - Octubre
Nuamero de arribos

Ubicacion Altura Cabotaje Total
1995 1996 Yo 1995 1996 % 1995 1996 %
Total 3,392 3930 15.9 3,357 3,278 -2.4 6,749 7,208 6.8
Pacifico 882 997 13.0 1.980 2,332 19.6 2,832 3,329 17.5
Ensenada, B.C. 32 23 -28.1 887 1,003 13.1 919 1,026 11.6
San Carlos, 1 1 0.0 58 78 34.5 59 79 33.9
B.C.S.
Pichilingue, 16 12 -25.0 98 44 -55.1 114 56 -50.9
B.C.S.
La Paz, B.C.S. (o] o] 0.0 532 766 44.0 532 766 44.0
Guaymas, Son. 108 130 20.4 97 170 75.3 205 300 46.3
Topolobampo, 5 10 100.0 22 55 150.0 27 65 140.7
Sin.
Mazatlan, Sin. 25 31 24.0 151 137 -9.3 176 168 4.5
Manzanillo, Col. 285 4543 1494.0 37 30 -18.9 322 4,573 1320.2
Lazaro 303 224 -26.1 67 49 -26.9 370 273 -26.2
Cardenas, Mich.
Acapulco, Gro. 46 44 -4.3 o Q 0.0 46 44 4.3
Salina Cruz Oax. 61 68 11.5 1 [s] - 62 68 9.7
100.0

Golfo - Caribe 2,510 2,933 16.9 1,407 946 -32.8 3,817 3,879 -1.0

o] 0 0.0
Altamira, Tamps. 465 500 7.5 54 40 -25.9 519 540 4.0
Tampico, 611 771 26.2 43 46 7.0 654 817 24.9
Tamps.
Tuxpan, Ver. 67 82 22.4 o] o} 0.0 67 82 22.4
Veracruz, Ver. 937 1115 19.0 7 3 -57.1 944 1,118 18.4
Coatzacoalcos, 148 177 19.6 45 66 46.7 193 243 25.9
Ver.
Cd. del Carmen, 3 16 433.3 562 6 -98.9 565 22 -96.1
Camp.
Progreso, Yuc. 214 225 5.1 0 o] 0.0 214 225 51
Morelos, Q. Roo. 684 47 -26.6 349 385 13.2 413 442 7.0
Cozumel, Q. o] (o] 0.0 347 390 124 347 390 12.4
Roo.
Tabla 2.1
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Como podemos observar en la tabla 2.2.1 el arribo de cruceros en el Puerto de
Acapulco presentd una baja en el afio de 1996 comparado con los arrivos del afo
anterior. Esto es como consecuencia de dos razones: la primera y mas importante
es que el Puerto carece de instalaciones portuarias suficientes para incrementar el
namero de cruceros recibidos; la segunda es que como podemos ver en la misma
tabla pero en la parte de pasajeros por crucero, la capacidad de estos aumento en
un considerable 30 por ciento o que se debe a los avances tecnolégicos que
presenta este sector.

CRUCEROS ATENDIDOS

Arribos de cruceros y numero de pasajeros

Ubicacién Arribos Pasajeros Pasajeros por crucero
1995 1996 Yo 1995 1996 % 1995 1996 %
Total 1,580 1,557 -1.46{ 1,551,589 1,727,064 11.31 982 1,109 12.93
Pacifico 576 541 -6.08| 676,444 767,293 13.43 1,174 1,418 20.78
Ensenada, B.C. 168 185 10.12 212,475 291,589 37.23 1,265 1,576 24.58
Cabo San Lucas, 115 110 -4.35 112,801 122,063 8.21 981 1,110 13.15
B.C.s.
Pichilingue, B.C.S. o] [¢] 0.00 [s} o 0.00 [¢] o] 0.00
Mazatlan, Sin. 65 68 4.62 88,530 97,646 10.30 1,362 1,463 7.42
Vallarta, Jal. 85 79 -7.06 107,951 110,396 2.26 1,270 1,387 10.00
Manzanillo, Col. 1 2 100.00 391 1,023 161.64 391 512 30.95
Acapulco, Gro. 106 88 -16.98 124,210 134,825 8.55 1,172 1,532 30.72
Zihuatanejo, Gro. 36 g -75.00 30,086 9,751 -87.59 836 1,083 29.55
Golfo - Caribe 1,004 1,016 1.20f 875,155 959,771 9.67 872 a45 8.37
Progreso, Yuc. (s] 14 (o] 2,614 (o] 187
Cozumel, Q.Roo. 537 635 -0.37] 716.882 789,208 10.09 1,335 1,475 10.4¢9
Playa del Carmen 467 467 0.00 158,273 167,949 6.11 339 360 6.19
Q.Roo.
Tabla 2.2.1
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DISfRIBUCION DEL MOVIMIENTO DE CRUCEROS
PASAJEROS
Enero - Octubre de 1996
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Esquema 2.2.1

Como podemos ver en el esquema 2.2.1 el Puerto de Acapuilco es el segundo
Puerto en las costas del Océano Pacifico que captura el mayor numero de
pasajeros de acuerdo a la distribucion del movimiento de cruceros. En este
esquema podemos ver la importancia del puerto y el porque de la importancia de
aquellos terrenos ubicados en la zona costera.

SUPERFICIE TERMINALES PEMEX

SUPERFICIE SUPERFICIE
ACTUAL PROPUESTA
TERMINAL 4 Hectareas 34 Hectareas
PEMEX
Tabla 2.2.2

Una solucién que puede ayudar mucho a enfrentar este problema es la
reubicacion de la terminal de PEMEX en el Puerto de Acapulco trasladandola a un
nuevoe sitio donde ademas de contar con una superficie inmensamente mayor a la
que actualmente tiene como lo podemos ver en la tabla 2.2.2 donde pasara de
tener una superficie de 4 hectareas a tener una superficie de 34 hectareas lo que
significa un incremento del 750% y esto implicaria que esas cuatro hectareas
ocupadas puedan ser comercializadas y PEMEX con esos recursos construira sus
nuevas instalaciones y también podra aportar recursos econdémicos para el
desarrollo de la infraestructura del nuevo puerto, contara con los mismos servicios
de los que dispone el dia de hoy dejando que la superficie con la que cuenta
pueda ser aprovechada para el crecimiento y desarrollo en la Bahia de Acapulco.
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2.3.- BASE NAVAL

El objetivo principal de una Base Naval es la de proteger las costas de su pais;
para cumplir con este objetivo es necesario contar con instalaciones y buques de
guerra con tecnologia de vanguardia, ademas de tener una ubicacion primordial.

En la actualidad la Base Naval con que cuenia el Puerto de Acapulco tiene una
superficie total de 12,000 m2, como podemos ver en la tabla 3.3.1 con un muelle
de 205 metros lineales, ubicada dentro de la Bahia de Acapulco. Si comparamos
estas cifras con las propuestas en el Puerto de Coyuca, la Base Naval se
localizaria a un costado del canal de navegacion entre la Laguna de Coyuca y el
Océano Pacifico lo que facilitaria tanto las entradas como las salidas de los
buques de guerra, ademas de que contaria con una superficie total de 20,000 m2
(8,000 m2 mas que la actual lo que representa un incremento del 66.6% en
superficie), y con la comercializacidon de los terrenos que actualmente ocupa, los
cuales se encuentran.en una ubicacion estratégica para el Puerto de Acapuico lo
que le da plusvalia a esa tierra, podria ademas de cubrir el costo de fas nuevas
instalaciones comprar nuevos buques y mejorar la techologia con la que
actualmente cuenta.

SUPERFICIE BASE NAVAL
SUPERFICIE SUPERFICIE
ACTUAL PROPUESTA
BASE NAVAL 12 Hectareas 20 Hectareas

Tabla 2.3.1

Debido a que estos buques deben estar disefiados para condiciones de guerra, el
calado de los buques actuales es de 16 pies como maximo y como mencionamos
en el capitulo 3.1 al hacer el analisis de la profundidad del canal y de las obras de
proteccién, se determind que la profundidad de este canal sera de 13 metros
cumpliendo asi con los requisitos de profundidad de los buques de guerra.
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2.4.- MUELLE COMERCIAL

Como ya se ha mencionado, el puerto de Coyuca debera ser sede principalmente
para manejo de carga contenerizada y general para exportacién e importacion,
ademas permitira impulsar desarrolios urbanos y de turismo ecoldgico de baja
densidad en la laguna, aportando con su comercializacion - en distintas etapas -
recursos econdémicos que permitan amortizar la inversion en dicho proyecto tiene
la finalidad de ser un Puerto en donde habra un mejoramiento ecoldégico mediante
mayor intercambio de aguas de la laguna con el mar.

El movimiento de carga contenerizada en el puerto de Acapuico, como podemos
ver en la tabla 2.4.1 , disminuyd en el movimiento de carga contenerizada del afio
de 1995 a 1996 moviendo 11,213 y 8,678 toneladas respectivamente ( lo que
representa una baja del 22.6%); También el puerto de LLazaro Cardenas bajo de
492,386 a 96,183 toneladas, lo que representa una baja del 80.5%. Por el otro
lado el puerto que mayor actividad tuvo en este campo en las costas del Océano
Pacifico fue el Puerto de Manzanillo el cual ascendid su capacidad de movimiento
en un notorio 106.3% al pasar de 631,426 a 1,302,469 toneladas.
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TOTAL POR TiPQ DE CARGA

Enero - Octubre
Toneladas
GENERAL GRANELES FLUIDOS TOTAL
UBICACION SUELTA CONTENERIZADA AGRICOLAS MINERALES
1095 1896 % 189§ 1996 % 1995 1998 % 1995 19%6 % 1995 1986 % 1935 1996 %

TOTAL 6555471 7,263,074 107] 4487897 5029012 121 4282135 7946447 856 12198185 15810773 2063259526 3282365 07 230,787,314 39331671 278
PACIFICO 338102 3511036 38 1321023 1665342 264] 1179834 1878713 583) 10,102,308 12,770,564  264) 689081 663184 -38) 16673378 20488839 229
|Ensenada, BC. 94253 789% 163 5543 1571 7 0 1791 o 606864 529010 -128 0 0 0 706660 627488 112
San Carlos B.C.S. 7974 217 1714 0 1] 0 85,116 22000 142 0 0 00 22017 9 -i00 15107 417 817
Pichiingue, B.C.S. 101 16716 509 0 0 0 ] 0 0 0 ] 0 0 o 0 32,027 15718 -509
LlaPaz, BCS. 845912 1002462 185 [ ] 0 0 0 51688 112142 1470 0 0 0| 897600 4114604 242
Guaymas, Son. 114,850 81428 -9 0 0 0 544845 456739 <2921 1003700 1670749 66.5) 369134 410761 113] 2132529 2625677 234
Topolobampe, Sin 191 11501 5018 189 ¢ 00 42,500 258,264 5077 60,180 172920 1873 ] 0 0o 104780 4426885 3225
Mazatidn, Sin 60.568 55315 33 08,860 126566 280 ] 53911 00 8 [N Y1) 0 ¢ 00 179428 235792 314
{Manzanlio, Col. 231004 308211 334] 631428 1,302483 1063 268015 712,089 1657 2344773 3836768  636] 87427 155897 7831 3562645 631544 713
Lazaro Card, Mich. | 1940642 1830663  -57f 482386 96,183 -80.5) 133546 357,738 167.7) 6027779 6417167 65 210503 9652 -541] 8804556 8798284 .09
Acapulco, Gro. 21,164 PR TA NN ] 11213 8678 226 0 0 00 ] 0 00 0 0 00 23 36849 138
Safina Cruz, Oax. 10727 70510 $57.3 61,406 129885 598 §112 0 -1000 734 31,806 3343 0 4 00 105,168 232211 1208
GOLFO-CARIBE | 3,978420 3752038 180! 31869074 3363670 62 3102301 6067734 956] 2095877 3040208 4512570445 2819181  19] 14114036 18643032 33§
Alttamira, Tamps. 482654 254834 4720 BOLTB4 838231 43 0 0 0 0 0 0] 873007 B44701 -32) 2157425 1937766 -10.2
Tampico, Tamps. 884478 1350523  527) 330083 465671 194 47939 916,194 942] 1,556,351 1952766 25.5{ 66641 80866 215) 3369391 4766120 415
Tuxpan, Ver 62,640 84583 350, 34783 2221 838 46,852 248,635 4307 0 0 00 55617 50204 64 199,892 394649 974
Veracrz, Ver. 681097 1145523  168] 1857720 1969420 60 1615040 3389557 109.9 255103 607636 1382 742864 763476 27| 5451824 7875412 445
Coatzacoalcos, Ver. | 105424 205762 952 ¢ 0 00] 218281 526,264 1433 27758 477997 722] 825587 B5OS60 A4} 1424860 2069502 452
Frontera, Tab 160 [ I 0 0 00 0 ] 0.9 o 0 0.0 0 9 09 160 0 1009
Cd. del Carmen, 38,321 14245 608 0 0 00 0 0 0.0 0 0 0.0 Q 0 09 36,321 14246 606
g:mso. Yuc. 3316 40,711 300 6531 71920 81| 752290 986,984 312 6,855 2010 707] 6729 11565 719 863721 113191 289
Morelos, Q.Roo 300442 330647 104 16,003 16,208 0.7, 0 0 20 ] 9 0.0 0 0 00 316535 346,853 98,
Cozumel, 0. Roo. 293807 325203 106 0 [ 0 0 0.0 0 0 09 0 0 09 293907 325203 106

Tabla24.1
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Como podemos ver en la tabla 2.4.3 el area que se propone como zona
comercial en el Puerto de Coyuca es de 80,000 m2 ( 65,000 m2 mas que el area
actual con la que cuenta el Puerto de Acapulco lo que representa un incremento
mayor del 400%). Al comparar esta area con la zona Comercial en el Puerto de
Manzanillo podemos ver que la diferencia es de 22,777 m2 lo que representa
aproximadamente un 28% de diferencia; Si este mismo porcentaje de diferencia
fuera reflejado en el movmiento de contenedores y supusieramos que el
crecimiento en el manejo de los mismos se viera afectado al crecer, no en un
106% como se observé en el afio de 1996, en un 15%, estariamos hablando de
que el puerto de Coyuca manejaria aproximadamente para el afio de 2005 un total
de 1,788,589 toneladas como podemos ver en la siguiente tabla.

Contara con un muelle cuya longitud lineal sera aproximadamente de 250 metros
con pilotes de 50 X 50 cm de seccidn y longitud de 26 metros armados con 8
varillas de 1” y estribos de 5/8" a cada 15 cm. promedio de 1.3 pilotes por cada m2
de losa y cuya principal funcion sera la de manejo de carga contenerizada.

Para mitigar o en su defecto atenuar los empujes de los cruceros producidos por
las corrientes, se colocaran defensas de neopreno, las cuales se atornillaran a las
trabes longitudinales, estas defensas absorben en gran medida los esfuerzos
horizontales a los cuales se podria encontrar sometida esta estructura.
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MOVIMIENTO DE CONTENEDORES AL 2005

PRONOSTICO PARA EL PUERTO DE MANZANILLO
TASA
CRECIMIENTO
(15%}

ANO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
MANZANILLO 1,302,469 1,497,839 1722615 1980893 2278026 2619730 3012690 3464593 3,984,282 4,581,925
DISTRIBUCION ENTRE EL PUERTO DE MANZANILLO Y COYUCA

DISTIRBUCION

CONTENEDORES
ANO 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
COYUCA % 614114 706231 812166 933991 1,074,089 1235203 1,420,483 1,633,556 1,878,589
MANZANILLO 5% 883,725 1,016,284 1168727 1344036 1545641 1,777,487 2044110 2,350,727 2,703,336

ha2d2
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OPERACION PORTUARIA POR TIPO DE CARGA
DISTRIBUCION PORCENTUAL

Enero - Octubre 1996

GRANEL AGRICOLA

FLUIDOS 20%

8%

GENERAL SUELTA
18%

GRANEL MINERAL.
CONTENERIZADA a41%

13%

Esquema 2.4.1

SUPERFICIE MUELLE COMERCIAL
SUPERFICIE SUPERFICIE
ACTUAL PROPUESTA
MUELLE 15 Hectareas 80 Hectareas
COMERCIAL
Tabla 2.4.3
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Ademadas hay que recordar que esta distribucion la podemos hacer no solo porque
ambos puertos tienen como finalidad el de ser puertos comerciales enfocados al
manejo de contenedores, sino ademas por la ubicaciéon geografica que presentan
ambos puertos la cual hace que tengan un Hinterland muy parecido marcando
como zona de influencia para el puerto de Manzanillo a los estados de:
Aguascalientes, Colima, Distrito Federal, Guanajuato, Jalisco, Estado de México,
Querétaro, San Luis Potosi y Guerrero, mientras que para Coyuca su zona de
influencia la constituyen: Distrito Federal, Estado de Meéxico, Morelos, Puebla,
Querétaro y Guerrero. Esto lo podemos visualizar en los siguientes esquemas:

Puerto de Acapulco

OCEANO
PACIFICO

Acapulco *
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Puerto de Manzanillo

OCEANO
PACIFICO

Manzanillo

GUATEMALA
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Estados que la conforman:
T= Tijuana

M= Monterrey

C= Ciudad de México
G= Guadalajara

Me= Mérida

ZONA DE INFLUENCIA

Participacién en el total
nacional:

Poblacion 38.834%
Fuerzadetrabajo  38.302%
PIB. 52.105%

Parques industriales 23.204%

ZONA DE INFLUENCIA
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San Luis Potosi
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19704 00" Latitud Norte
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Foto Puerto de Manzanillo
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3.- PLANEACION INTEGRAL DEL PUERTO DE COYUCA

ESQUEMA OPERATIVO

En la actualidad el Gnico muelle existente de Coyuca opera en la modalidad de
muelles de uso publico.

El puerto atendera preferentemente a las embarcaciones y a los pasajeros que
embarquen o desembarquen en ella. Se otorgara un area que pudieran requerir
las autoridades , acordando con las mismas la ubicacidén mas conveniente desde
el punto de vista del cumplimiento de sus funciones y de la operacion del puerto.

3.7.- INFRAESTRUCTURA VIAL

El acceso al puerto de Coyuca es via Acapulco o bien via Zihuatanejo y sabemos
que el puerto interactuara de forma importante para su desarrollo con la carretera
Meéxico - Acapulco. Sin embargo, todos sabemos que para que un puerto
comercial e industrial alcance el éxito requerido, es necesario que se encuentre
comunicado por via ferrea; También sabemos que el gobierno ha tomado
diferentes acciones con el objeto de modernizar el sistema ferroviario de México
entre las que destacan la modificacion de la ley ferroviaria, ia inversiéon privada
bajo el esquema de concesidn y la configuracion de la red ferroviaria por regiones
la cual se encuentra en un proceso adelantado al ya haberse concesionado la
linea Noreste del pais misma que llega a purtos muy importantes en cuanto al
manejo de carga como los son Altamira y VVeracruz en el Golfo de México y por el
lado del Océano Pacifico toca el Puerto de Lazaro Cardenas el cual como se vera
en el Capitulo 3.3 de esta tesis se intentara darle competencia en el manejo de
carga con el Puerto de Coyuca al destinarle a este uGltimo un area de zona
industrial de 146,000 m2 comparados con los 286,400 m2 con los que cuenta el
Puerto de Lazaro Cardenas. Es importante mencionar que mientras no se le
empiece a dar seguimiento y apoyo econémico a proyectos con la capacidad del
Puerto de Coyuca, sera dificil promover el crecimiento del pais; Es por esto la
importancia de esta tesis para que se amplie la informacidén y se conozca la
capacidad de algunos puntos estratégicos para el desarrollo de nuestro pais.
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Las obras de adecuacion de las areas a desarrollar dentro del puerto de Coyuca
como lo son el muelle comercial y una posible expansién del mismo, las
instalaciones de PEMEX y su ampliacion, el embarcadero, el desarrollo urbano, el
desarrollo comercial, las areas de turismo ecoldgico incluyendo obras de gran
importancia dentro de esta area como lo son los campos de golf, las instalaciones
pesqueras, la base naval, el desarrollo turistico incluyendo el hotel ya existente y
los nuevos hoteles por construir, un aeropista y obras necesarias como los son la
planta de tratamiento de aguas residuales, obliga a la planeacion de los accesos,
estacionamientos y vialidad, con objeto de lograr una adecuada operacidn que
incremente el rendimiento y eficiencia de las instalaciones.

La Figura 3.1 nos muestra la propuesta de vialidad interna en el puerto de
Coyuca, quedando sujeta a cambios dependiendo del desarrolio del puerto y de
las modificaciones que en este se presenten durante su ejecucion. Se necesitara
el apoyo del Municipio para concertar las acciones necesarias en los sistemas de
vialidad urbana para lograr un eficiente flujo de carga y de pasajeros.

Puerto de Coyuca

1t earRULLA

ComaErvVAcIOn
FCOt rxuca UMBANG

CONGRMALAIGE SLA YA

OCEANO PACIFICO
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3.2.- DESARROLLO URBANO

Tomando en cuenta la importancia del desarrollo turistico, he decidido incluir
dentro de este sub-capitulo la informacion referente a este tema, la cual vendra a
dar un mejor panorama de lo que estamos proponiendo en la construccion del
puerto de Coyuca en el Estado de Guerrero.

El criterio para desarrollar el proyecto turistico de Coyuca se apoyara en el
extraordinario potencial turistico de la regidén, en la capacidad fisica y vocacion del
suelo del area seleccionada y en las hipoétesis de mercado. Esto permitira estimar
las metas principales como son: la planta hotelera y otras modalidades de
alojamiento; el volumen de visitantes posibles de captar; permanencia media de
los mismos; el nivel de ocupacién de la planta hotelera, el muelle comercial y una
posible expansién del mismo, las instalaciones de PEMEX y su ampliacion, el
embarcadero, el desarrolio urbano, el desarrollo comercial, las areas de turismo
ecoidgico incluyendo obras de gran importancia dentro de esta area como lo son
los campos de golf, las instalaciones pesqueras, la base naval, una aeropista y
obras necesarias como los son la planta de tratamiento de aguas residuales,
obliga a la planeacidon de los accesos, estacionamientos y vialidades, con objeto
de lograr una adecuada operacién que incremente el rendimiento y eficiencia de
las instalaciones , y la creacion de empleos y diversificacién de las actividades
productivas que el polo turistico generara.

Los objetivos perseguidos con la creacion de nuevos centros turisticos integrales,
son los siguientes:

« Diversificar la oferta turistica nacional.

= Contribuir a la generacion de divisas.

» Penetrar en nuevos segmentos de mercado turistico interno y externo.

« [mpuilsar el crecimiento turistico general del pais, y

= Establecer nuevos polos turisticos que promuevan el desarrolio regional y

propicien la descentralizacion.

Es muy importante mencionar que en la construccion de un centro turistico dei
dimensionamiento del puerto de Coyuca, es necesario crear un desarrollo urbano
en el cual se le pueda dar ciertas condiciones de vida a la gente que vaya a
formar parte del desarrollo, y esto lo he catalogado como el equipamiento del
puerto.
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Equipamiento:

El desarrolio natural de la zona urbano-turistica de Coyuca demanda Ila
construccion y ampliacion de diversos componentes de equipamiento, razén por la
‘cual se tienen que programar las inversiones incluyendo conceptos que se
relacionan con la vivienda, educacién, comercio, servicios asistenciales, de
vigilancia y seguridad, equipamiento de los muelies y equipamiento propiamente
turistico.

La definiciobn del equipamiento, asi como sus caracteristicas en cuanto a
ubicacién, dimensiones e instalaciones sera dada por un analisis de las
perspectivas de crecimiento de la poblacion y de la afluencia turistica.

Vivienda:

El area de vivienda representara aproximadamente un 50% del area urbana y una
eficiencia del uso de la misma de un 95%. El problema de la vivienda en el
desarrollo en centros turisticos, se ha enfocado basicamente a dos
planteamientos urbanos: reestructuracion del poblado actual, y lotificacion y
servicios para el nuevo poblado, tomando en cuenta que los tipos de
asentamiento son cuatro: regularizados, reubicados, de poblados de apoyo y
nuevos.

La accidén del desarrollador del! puerto de Coyuca en materia de vivienda estara
enfocada a los siguientes aspectos:

a.- Apoyo a la construccién de vivienda de interés social, a través de la
constitucion de un Banco de Materiales que fabrique, almacene, venda y
distribuya materiales y equipo al costo, y, proporcione asesoria necesaria para la
ejecucion de este tipo de obras.

b.- Proveer habitacion a los trabajadores del propio desarrolio del puerto de
Coyuca.

c.- Promover y coordinarse con las agencias federales y estatales competentes y
con promotores privados para la construccién de conjuntos habitacionales.

d.- Contribuir a sclucionar el problema de vivienda que plantearan los trabajadores
de la construccidon que participaran en las obras que se iran realizando durante el
proyecto urbano-turistico. En este sentido y con la experiencia en el desarrollo de
otros puertos, el Hotel de turismo socio-cultural ha sido una de las férmulas
eficaces para satisfacer la demanda de vivienda transitoria de este grupo.
Asimismo, la construccidon de campamentos, contribuye a este fin.
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e.~ Planear, urbanizar y vender terrenos para los

diferentes estratos
socioecondmicos.

Equipamiento urbano:

En un proyecto de esta magnitud se debe considerar la necesidad de extender los
beneficios de la inversidon publica hacia la poblacidn de Coyuca de Benitez donde

se ira asentando la poblacion fija, por tratarse de un aspecto complementario de
caracter social de gran importancia.

Con tal finalidad, se pretende lograr un ritmo armoénico de crecimiento entre el
centro gobernador de la actividad econémica, la zona turistica y el nicleo social

de aquellos que dependeran de esa fuente generadora de ingresos: la poblacién
fija.

Asi pues un complemento importante a los proyectos de infraestructura que
proporcionan los servicios publicos elementales, los constituyen las obras y
acciones destinadas a enriquecer el equipamiento urbano.

El conjunto de obras de equipamiento podria abarcar los siguientes elementos:
escuela primaria, jardin de nifios y guarderia, estacion de policia y bomberos,
centros comerciales, clinicas de urgencias, cementerio, centro de capacitacién
para la industria hotelera, auditorio y casa de la cultura, central de abastos,
edificio para la central teleféonica, plazas, jardines y monumentos.
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3.3.- ZONA INDUSTRIAL

Como pudimos ver en el Capitulo 2.2.1 Ubicacion y Areas de Influencia de los
Principales Puertos, el tnico Puerto al que se le da la clasificacion de Puerto
Industrial es al Puerto de Lazaro Cardenas. Es por esto que al entrar en la
planeacion y disefio de un nuevo puerto debemos de pensar en el desarrolio vy
expansion de esta area.

Lazaro Cardenas

Gk AN
ac o

LAZARQ
CARDENAS
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Foto Puerto Lazaro Cardenas
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Actualmente el Puerto de Lazaro Cardenas cuenta con una superficie total de
286,400 m2 destinados a zona industrial. Este puerto, tanto por su ubicacion,
zona de influencia formada por el Estado de Guerrero, Michoacan, Morelos,
Estado de México y Distrito Federal, y acceso por via férrea se convierte en un
lugar atractivo para el desarrollo de esta area pudiendo comprobar este hecho con
el movimiento total que manejé en 1996 el cual fue de 8,798,284 toneladas.

En la propuesta que se maneja en el Puerto de Coyuca se plantea un area de
146,000 m2, aproximadamente la mitad de la que cuenta Lazaro Cardenas,
destinados a zona industrial. Sabemos que una gran limitante para tener éxito en
el area industrial es la falta de ferrocarril y es por esto que hacemos hincapié en
este punto, sin embargo no se duda del éxito de este proyecto si se cuenta con
este servicio.
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3.4.- AEROPUERTO

El gran problema que se ha venido presentando en el disefio de Aeropuertos en
nuestro pais es que estos se disefian en base a proyecciones de pasajeros.
Dichas proyecciones estan basadas tanto en datos histéricos, como por medio de
regresiones lineales. Tomando en cuenta la variacion presentada en el Producto
Interno Bruto, se hace una estimacion de la demanda. Es por esto que para
analizar la factibilidad de construccion de una pista aérea en el Puerto de Coyuca,
y debido a la cercania que se presenta entre este puerto y el de Acapulco, es
necesario hacer un analisis de la demanda de pasajeros que actualmente
presenta el Aeropuerto de Acapulco, asi como una proyeccion a futuro y la
capacidad con la cuenta dicho aeropuerto. Sin embargo, los Aeropuertos mas
importantes del mundo tales como Heathrow y Gatwick en Inglaterra, Schipho! en
Holanda, Charles de Gaulle en Paris y la nueva terminal del J.F.K. en Nueva York,
tanto la planeacidon como el diserio del aeropuerto NO estan hechos en base a
datos histéricos y comportamiento de demanda; en estos aeropuertos la
planeacién y el disefio de los mismos fueron fijadas considerando primordialmente
la demanda que querian alcanzar. Una caracteristica importantisima de estos
aeropuertos es el area que le destinan a zona comercial, en donde por ejemplo en
el caso de Heathrow el 44% de los ingresos totales son consecuencia de este
sector mientras que los ingresos aeronauticos representan tan soélo el 22% de los
ingresos totales. Esto refleja el giro que se esta presentando en los Aeropuertos
en donde su finalidad no es sélo la de satisfacer una demanda de transporte, sino
ademas brindarle al usuario un lugar donde pueda satisfacer otro tipo de
necesidades como el ir de compras mientras tiene que esperar para poder

abordar su avién.
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1DATOS GENERALES

El aeropuerto internacional de Acapulco es el séptimo en importancia por el
numero de pasjeros atendidos, con 1.2 millones en 1996. Esta clasificado como
Internacional Turistico.

Ubicado a 15 km. de la ciudad, practicamente junto al corredor turistico entre la

bahia de Acapulco y la nueva zona hotelera y de desarrolio hacia el Oeste de la
ciudad, a partir de la bahia de Puerto Marqués

2. INFRAESTRUCTURA

2.1 Zona Aeronautica

A una altitud de 5 mdnm, cuenta con dos pistas de concreto hidraulico. La
principal, con designacion 10-28, tiene dimensiones de 1700X45m, debidamente
iluminada y sefialada, permitiendo vuelos transcontinentales.Esta equipada con
luces de aproximacion y sistema de aterrizaje por medio de instrumentos (IL.S) a
su cabecera principal y radicayudas VOR/DME. La secundaria, con designacion

06-24, tiene dimensiones de 1700x35m, para uso por aeronaves ligeras y para
vientos cruzados.

Sus servicios de control de transito aéreo incluye control de aérodromo y
aproximacion radar las 24 horas.

La capacidad horaria del sistema de pistas, de acuerdo con la informacién de
ASA, es de cuarenta que rebasa con mucho la demanda actual y la que se espera
en el futuro. Las operaciones en horas critica en 1995 fueron 16 y el total de
operaciones en 1996 totalizaron 28,300. Puede recibir aeronaves del tipo boeing
747 lo que cubre toda la gama de aeronaves comerciales actual y futura.

Cuenta con una plataforma comercial de 116,300 m2 de pavimento hidraulico,
para 15 posiciones de las cuales s6lo 3 son de contacto. Las posiciones
simuitaneas requeridas actualmente son de 8 a 9, pero conviene contar con mas
posiciones de contacto para un mejor nivel de servicio.

Dispone de una plataforma de aviacion general de 40,000m3, para 30 posiciones

de este tipo de aeronaves. Se estima que esta zona no tendra problemas para
atender la demanda de mediano plazo.
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ESTA TEIIS ) AEBE
2.2 Area Terminal SALIR Do L b I3TECA

Eledificio terminal tiene una superficie de 19,5060m2, con capacidad para 1,400
pasajeros por hora y que permite procesar demandas anuales de 2 a 3 millones
de pasajeros. La demanda actual es de 1,450 por lo que, si se llega a revertir la
tendencia decreciente en el nimero de pasajeros observada en los altimos ahfos,
este edificio requerira de una ampliacion , sobre todo en algunos de sus
elementos principales que en temporada altas llegan a presentar ligeros
problemas de congestionamiento.

El edificio para el proceso de los pasajeros de aviacidon regional y general de
1.574 m2, no tiene problemas para la atencion de la demanda actual ni la prevista
para el mediano plazo.

El estacionamiento para automdviles tiene una superficie de 12, 825 m2 con 230
cajones. Esta capacidad es suficiente para atender la demanda actual y la de
corto plazo. El estacionamiento de la terminal de aviacion general, puede alojar at

orden de 300 automoviles, también suficiente para cubrir la demanda presente y
futura.

2.3 Instalaciones de Apoyo

Cuenta con todo tipo de instalaciones de apoyo con excepcion de plantas de
emergencia, de ayudas visuales y plantas de tratamientos de aguas. Sus servicios

incluyen instalaciones de combustible y cuerpo de rescate y extincion de incendios
(CREW).

3.- MERCADO

3.1 Pasajeros y Lineas Aereas

En 1996 se atendieron 1.2 millones de pasajeros de los cuales el 65% fueron en
vuelos nacionales y el 35% en internacionales. De este uditimo valor, el 15%
llegaron en vuelos de fletamento de avidon completo (Charter).

Es importante destacar que la evolucién del nimero de pasajeros, desde 1983,
ario en el que se registré el mayor numero de pasajeros con casi 2.3 millones, a la
fecha a venido descendiendo gradualmente.al grado de que en 1896, solo
utifizaron este medio menos de 1.2 millones de pasajeros, lo que representa cerca
de la mitad de lo que se llegd a transportar en 1883, esto es un milén de
pasajeros menos, lo que significa una tasa medio anual de disminusién del 5%.
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EVOLUCION DE IL.OS PASAJEROS EN EL AEROPUERTO DE ACAPULCO

PASAJEROS

Las lineas aéreas que operan en Acapulco y sus principales destinos en vuelos sin escalas, son las
siguiente:

 PRINCIPALESLINEAS '~ '~

? IACIONALES g INTERNACIONALES
REGULARES™ FLETAMENTO

AEROMEXICO CONTINENTAL MEXICO | LOS ANGELE S i GANDER(CAN)
AMERICAN AUADAL ALARA HOVIS TON MONTRE AL
DELTA MONTERRE v B AN MINNE 85015

AEROCARIBE AMERIC AN WEST Gaxaca LAt as BUFFAL LD

GRUPQ MONTERREY | CANADIAN ZIHUATANE . JO FPHOE NI X DE TROIT
AEROLINEAS TORONTO
LTU (ALEMANIA) . PTO. VALLARTA- | WINNIPEG FRANKFURT (ALF}.

SAN LIS

3.2 Proyeccion de Pasajero

Como se menciond anteriormente, la evolucidn de los pasajeros a Acapulco ha
venido descendiendo fuertemente en los ultimos 13 afos. Se identifican dos
causas principales de este fendmeno: El auge que ha tenido Cancun vy,
recientemente , los Cabos, han provocado que muchos de los visitantes
extranjeros que solian descansar en Acapulco y los visitantes potenciales, lo
hagan ahora.a otros destinos de playa. el otro factor que también ha influido en
una disminucidon en el niumero considerable de pasajeros que utilizan la via aérea
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es la reciente autopista México -Acapulco, que facilita considerablemente la
transportacion al puerto los habitantes del valle de Mexico.
El comportamiento, sin embargo no se asocia claramente a las variables que
pudieran explicarlo, por lo que no se encontré una funcidon de proyeccién
adecuada. Por ello para contar con los tres escenarios que se han venido
manejando se optod por la siguiente convencion:
- Hipotesis baja: una disminuciéon del 2% anual
- Hipotesis media: se mantiene en promedio la cifra de 1995
- Hipdtesis alta: se logra una recuperacion a razon del 2% anual

Los pasajeros de aviacion regional y general, no regiatran un
comportamiento definido, razéon por la cual se incluye en la proyeccion lo

registardo en el de 1995. La proyecccion de los pasajeros totales se resume en la
siguiente figura.

PROYECCION DE PASAJEROS TOTALES ACAPULCO
3.500,000 v 4

3.000,000
o

2.500,000

2.000,000

PASAJEROS

™ oW e~ o e
R e

o
53 EEUNC H ER YN F ke e

Como se puede observar. las tres hipétesis agui planteadas se encuentran por debajo det escenario bajo propuesto por ASA,
el cual. de acuerdo con la evolucion de los pasajeros ., resulta demasiado optimista.
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PROYECCION DE PASAJEROS TOTALES - ACAPULCO
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3.3 Capacidad y proyeccion de operaciones

Las proyecciones de las operaciones se realizé considerando la relacién
proyectada por ASA de pasajeros por operacion. El resultado para cada una de
las tres hipotesis se ilustra en la siguiente gr-fica.
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o
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=]
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= 15,000
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O

S

Para transformar el numero de operaciones anuales a oparaciones horarias se
aplico de la relacidn reportada entre estas dos variables en 1995 y que fue de un
poco mas de 1,750 operaciones anuales por cada operacion horaria reportada.
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3.4 Proyecciones de Pasajeros Horarios y Capacidad de la Terminal

De acuerdo con la informacion de ASA, en 1985 |a capacidad del edificio terminal
fue de 1,397 pasajeros por hora. En este mismo ano, el indicador de pasajeros
horarios fue de 1,397 pasajeros por hora. En ese mismo ano, el indicador
decpasajeros horarios fue de 1450, lo que indica que dicha instalacion se
encuentra operando al 100% de su capacidad nominal.

En la siguiente figura se ilustra la capacidad horaria reportada para 1995 y la
evolucion esperada de los pasajeros horarios, aplicando la relaciéon que se tenia
en 1995 de pasajeros horarios respecto a las operaciones horarias

Capacidad y proyeccién de pasajeros horarios - acapulco

3,000
2,500
2,000
8
g 1,500
2
% 1000
<]
o0
w
% 500
oo
[

Como se puede apreciar, la capacidad terminal ya se rebaso, aunque solo si se
revierte la tendencia actual de la evolucidon de los pasajeros, la terminal requeriria
de una ampliacion
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ZONA AERONAUTICA

PISTAS RODAJES

No. de pistas: 2 Tipo de pavimento: Hidraulico

Tipo de pavimento Hidraufico Luces de Borde: si

Desplazamiento def Umbral: ND Sefinlamiento: sf

Luces de Borde st

Sefalamicnto; sf

Capucidad: i DETALLE DE RODAJES:

Detalle de Pistas: (40 Ops x Hora) Designacion ALFA Dimensién: 2390x 23

Designacion: 10-28 dimension 3300 x 45 m. Designacion BRAVO  Dimensin:  180x23

Designacin: 06-24 Dimension 1700 x 35 m. Designacion COCA  Dimension:  550x23
Designacion DELTA  Dimension: 420x23
Designacion ECO  Dimension: 250x23
Designacion FOX  Dimension: 700x23

PLATAFORMA COMERCIAL PLATAFORMAS DE AVIACION GENERAL

SUpCl‘ﬁCiCI 116,300 m2 sl]pcrﬁcie; 40,000 m2

Tipo de Pavimento: Hidrilico Tipo de Pavimento: Mixto

No. dc Posiciones: 15 No. de Posiciones: 30

Psiciones en contacto: 3 . Luces de Borde: ND

Posiciones Remotas: 12 Scialamiento: i

Hidrintes: 20 Alumbrado: st

Luces de Borde: i Hangares: 4

Sciialamiento; si Isleta de Combustibles: si

Alumbrado: si

Tipos de Avién: sf



DATOS OPERACIONALES

SERVICIOS AL PASAJERO
Salon Oficial: Si
Relaciones Piblicas: Si
Modulos de Informacion: Si
VP'S: Si
Servicio Médico: Si
Correo: ND
Telégrafos: Si
Teléfonos Pablicos: I
Informacion Turistica: Si
CONCESIONES

Locales Comerciales: 68
Renta de Autos,. 7
Transporte Terrestre: 3
Restaurante - Bar: 2
Snack - Bar-, 7
Comisariato. |
Carteleras: 15
DATOS DE OPERACION
Horario de Operacion: 24 Horas
Avidn Mdximo Operable. B-747

Avion Maximo Operando: L1011
Lincas Aéreas-,
Lingas Nacioal  Lineas Internacional

Al AA
AM Co
MX : NW
PAL
QA
TAO

v

DATOS COMPLEMENTARIOS
Administracion: 4
Contable: 45
Seguridad. 132
Mantenimiento: 66
Poblacion General: 2500
VEHICULOS

Servicio Administrativo: 3
Transporte de Personal: 7
Servicio de Combustible: 21
Mantenimiento: 66
Poblacion General; 2500
SERVICIOS CONTRATADOS
Transporte de Personal; Si
Comedor de empleados: Si
Servicio de Vigilancia: S
Servicio de Limpieza: Si
Servicio de Rampa: Si



INSTALACIONES DE APOYO

EDIFICIOS DE APOYO

Torre de Control: 234 mh
Edificio Anexo: 438 m2
Casa de Maquinas: 1,153 m2
Planta e Emergecia Ayudas Vsiales: Si
Planta de Emergencia Edificio Terminal: S
Planta de Emergencia Zona de Comb.: Si
Bodega de Carga: 925 m2
Bodega Fiscal: Si
Planta de Tratamiento: Si
VIALIDADES

Camino de Acceso: 2,500x7m
Camino Perimetral: 9370x5m
Vialidad del CREL-. Si
Camino de Servicio: Si

INF. AYUDAS DE NAVEGACION

AYUDAS VISUALES

Ayudas de Aproximacion: PAPI
Conos de Viento: 3
Conos de Viento luminado: 3
Faro de Aerddromo: Si
Luces de Aproximacion; Pista

Pistola de Seftales: Si

10-28 06-24

10-28

ZONA DE COMBUSTIBLES

Cap. Turbosina; 6,000 (miles lts.)

Cap. Gas - Avion 80/87: 0 (miles its.)

Cap. Gas - Avion 100/130: 146 (miles Its.)
(

Cap. Agua: 480 (miles lts.)
Carros Tanque: 4
Dispensores: 3
C.RE.

Arca de oficinas: 570m
Cobertizo; 580m
Rescate: UNIMOG
Extincion: JLAL IBNFF
Evacuacion; 2 AMBULANC
Apoyo: C-04
SERVICIOS CONTRATADOS
Radio Faro; VORIDME
Radar: Si
ILS: Si



ZONA TERMINAL
EDIFICIO TERMINAL COMERCIAL

Capacidad: 1,397 (Pas x hora)
Superficie total: 19,560 m2
Superficic PB: 2,826 m2
Superficie PA: 7,630 m2
Superficie 3er nivel: 7344 m2
Superficie 4o nivel: 1,760 m2
No de pasillos tel.: 3
Muelles (SUE: 3
Mostradores: 64
Basculas; 29
Bandas de reclamo: 4
Acrocares: 7
Rayos X: 3
Detector de metales: 3
Detector portitil: 6
Detector de explosivos: !
Sanitarios: 3

EDIFICIO DE AVIACION GENERAL

Capacidad: 195 (Pas x hora)
Superficic Total: 1,574 m2
Superficie PB: 1417 m2
Superficie PA: 157 m2

SUPERFICIE DE ELEMENTOS PRINCIPALES

Vestibulo general: 1,548 m2
Vestibulo de Documentacién: 2,210 m2
Sala de iiltima espera: 3,567 m2
Sala de reclamo de equipaje. 1,153 m2
Vestibulo de bicnvenida: 983 m2
Concesiones: 3,006 m2
Oficinas: 1,988 m2
Areas complementarias: 5,045 m2
ESTACIONAMIENTOS

Aviacién Comercial: 12925 m2
Lugares: 230
Aviacién General: 450 m2
Lugares: 24
Autobuses: 0
Empleados:

0
Renta: 0
Colectivos: 0
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Con la informacién previamente mencionada, podemos ver que con la tendencia
que ha presentado la demanda de pasajeros y el numero de operaciones en los
ultimos anos, el Aeropuerto de Acapulco no necesita de una ampliacidon; sin
embargo, si revisamos la capacidad de la terminal, podemos ver que esta esta
trabajando en la actualidad a su maxima capacidad y por esto es necesario una
ampliaciéon en cuanto a la terminal se refiere. Por otro lado la creacion del Nuevo
Puerto de Coyuca contribuira en la fomentacion del turismo en el Estado de
Guerrero y si tomamos en cuenta que este se encuentra a tan solo 20 KMS. del
Puerto de Acapulco y el Aeropuerto actual se encuentra a 156 KMS., y que Ia
alineacion de las pistas sera en forma paralela lo que hace gque ambos
aeropuertos puedan operar en forma simultanea, tanto la demanda de pasajeros
como el numero de operaciones tendrian un acenso y se dividiria entre ambos
aeropuertos; es por esto que para el Puerto de Coyuca solo se plantea la
posibilidad de una pista, pero la cual estaria equipada con luces de aproximacion,
sistema de aterrizaje por instrumentos (ILS) y radicayudas (VOR) y (DME), todo
esto con el fin de formar parte del giro que mencionamos al principio de este sub-
capitulo en el cual no solo nos basaremos en datos historicos para la estimacion
de la demanda, sino que nos podremos metas para generar esa demanda y la
construccion de un puerto que cumpla con todos los requerimientos tanto del

comerciante como del turista.
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3.5.- INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

En cuanto a los servicios al buque:

a.- Sanidad internacional.- El procedimiento se realizara segun los reglamentos
internacionales, iniciandolo cuando las autoridades suban a la embarcacién para
realizar las inspecciones correspondientes, sanidad animal, sanidad vegetal,
certificado de desratizacién, declaracion de no traer enfermos contagiosos (
pasajeros y/o tripulantes ), el tramite y llenado de formas siempre ha sido muy
fluido en e! puerto de Acapulco, por lo que en el puerto de Coyuca se otorgaran
todas las facilidades posibles, confiando plenamente en los informes de las
autoridades de la embarcacidon.

b.- Migracién.- Las caracteristicas del puerto de Coyuca como punto de origen y
destino final, demandaran instalaciones adecuadas para la atencion de pasajeros,
estas no contaran con un area especifica para la revisidn de documentos
migratorios y llenado de formas correspondientes, al igual que en el puerto de
Acapulco, el problema podra complicarse cuando haya arribos simultaneos, sin
embargo, hay que recordar que un principio la finalidad de este puerto es que sea
un puerto alterno para el puerto de Acapulco y por ende en un principio es dificil
que se presente esta situacion, pero previendo el crecimiento del puerto, se
dejaran areas para el posible crecimiento del puerto.

c.- Aduana.- La revisién se iniciara en la embarcacion, al solicitarle al oficial del
buque, la lista de pasajeros, manifiesto de carga, pertenencias de pasajeros y
tripulacion, las revisiones de los equipajes se efectuaran en la terminal de
pasajeros con el procedimiento del semaforo y debido al tamario del puerto, tanto
esta area como la terminal de pasajeros, tendra que ser restringida tratando de
evitar en un principio gastos excesivos.

d.- Aviso de arribo - zarpe.- El procedimiento se iniciara con el aviso de Ia
consignatario del buque para arribo o zarpe con 24 horas de anticipacién. La
Capitania de Puerto recibira el programa de arribo o zarpe de la embarcacién. La
agencia consignatario comunicara dicho programa a los participantes de la
operacion de la terminal, piloto de puerto y a los prestadores de servicios conexos.
Los servicios deberan ser eficientes y que no representen problemas que
ocasionen esperas adicionales a la embarcacion.

e.- Programacion del puesto de atraque.- La programacion del arribo a buques
que realizara la consignatario se recibira con anticipacion por el capitania de
puertos y en su caso, si es que hubiera, por la Administraciéon Portuaria Integral de
Coyuca ( API Coyuca). Este programa indicara la fecha y la hora de llegada de la
embarcacion, lo que permitira programar adecuadamente el puesto de atraque.
Cuando existan arribos simultaneos, como comunmente se presenta en Acapulco,
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lo que se podra hacer es utilizar los muelles comerciales para el desembarque de
pasajeros.

f.- Pago de servicios portuarios e infraestructura.- una vez confirmada la llegada
de la embarcacién la Capitania de Puertos o la APl Coyuca procedera a elaborar
la factura por el pago de servicios; posteriormente se enviara al! agente
consignatario. Con ia lista de pasajeros, la APl procedera a elaborar Ia factura por
desembarque o embarque. Este proceso no implicara ninguna demora adicional a

la embarcacion.

g.- Pilotaje.~ El servicio se prestara por parte del cuerpo de pilotos de puerto, se
iniciara con el aviso de arribo-zarpe del buque con 24 horas de anticipacion, las
caracteristicas de navegabilidad en la bahia no ocasionaran ningiin contratiempo,
por lo que el servicio se realizara sin ninguna dificultad.

h.- Amarre de cabos.- El servicio se prestara por la API, quien es la que
normalmente presta este tipo de servicios, con eficiencia y sin presentar problema

alguno.

i.- Insumos basicos.- LLos principaies servicios que se prestaran en el puerto son;
el suministro de agua a las embarcaciones se prestara por tomas localizadas en
los muelles a través de la APJ Coyuca, asi como la disposicién de los desechos
por medio de camiones de volteo, el de combustibles y avituallamiento lo
otorgaran empresas particulares, por medio de camiones cisterna y camiones de

carga respectivamente.

J.- Servicios técnicos.- Una gran limitante del puerto de Acapulco como punto de
origen-destino final, es el no contar con servicios de mantenimiento a la
embarcacion, tales como, sistemas de navegacidn, mecanico, sistemas contra
incendio, sistemas de energia, y sistemas de seguridad, por mencionar los
principales. Esta situacion limita la alternativa de arribo de embarcaciones, al no
contar con apoyo técnico alguno en el puerto, por lo que se debera de estudiar
muy bien todas estas desventajas y el costo que implicaria ofrecer una solucion
para cada una de ellas y ofrecer estos servicios dentro de nuestro nuevo

desarrollo del puerto de Coyuca.

k.- Contratacion de personal.- El puerto no cuenta con la capacidad para ofrecer
este tipo de servicio, las empresas navieras contrataran directamente el personal
especifico en la Ciudad de México.
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En cuanto a los servicios a los pasajeros:

a.- Equipajes (manejo).- El servicio lo proporcionara la APl Coyuca con excelente
calidad. Evitando limitaciones de capacidad en el arribo simultaneo.

b.- Sanitarios.- La terminal de pasajeros , como ya se habia mencionado, en un
principio sera disefiada para un numero limitado de pasajeros por lo que sera
pequena.

c.- Comunicaciones.~ el edificio terminal contara con servicios de teléfono y telex,
cumpliendo en un principio con las necesidades del puerto.

d.- Informacion turistica.- Existird un maddulo de informacion turistica federal
(Sectur), el cual ofrecera folleteria de los principales lugares de interés local y
regional.

e.- Informacién del clima.- Se proporcionara informacién del prondstico del clima.
En cuanto a la imagen portuaria:

a.- Confort.- El clima es ideal todo el aifio, las areas portuarias -seran reducidas
pero confortables.

b.- Mantenimiento.- Al ser un puerto nuevo, la imagen tanto de los muelles como
de todo el panorama en general serd buena y se le dara e! mantenimiento
requerido para su conservacion.

Para el Desarrollo del Puerto de Coyuca en el Estado de Guerrero,
contemplaremos la realizacion de un conjunto de obras que constituyen los nexos
o soportes de la movilidad y del funcionamiento, y hacen posible el uso urbano del
suelo, la accesibilidad, el transporte, el saneamiento, el encauzamiento, la
construccion de los muelles, la ejecucion del calado ( en caso necesario), la
distribucion de agua y energia eléctrica y las comunicacicones, entre otros
aspectos; englobandose todos ellos en la denominada infraestructura urbana, de
la cual se sintetizan a continuacidon sus caracteristicas principales:
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Tratamiento de Aguas Negras:

Para su instalacion seleccionaremos un sitio que permita que todo el sistema
funcione por gravedad lo cual abaratara el costo final del proyecto, aunque no
descartamos la posibilidad de tener que usar un sistema de bombeo en ciertas
zonas donde no pudiera funcionar.

Si nos basaramos en la experiencia que se ha tenido en el desarroilo de otros
puertos y/o centros turisticos, podemos ver que la mayoria de ellos las plantas de
tratamiento de aguas residuales han sido disefiadas en forma modular para asi
poder ampliarse de acuerdo a los requerimientos que vaya planteando el
crecimiento del desarrollo.

Suministro de agua potable:

Dado la planicie que presenta el terreno en e! puerto, seria conveniente para e!
suministro de agua potable instalar tanques a una distancia la cual podria estar
colocada entre el puerto a desarrollar y la poblacidon de Coyuca de Benitez la cual
ha venido teniendo problemas con la obtencién de este liquido desde hace ya
mucho tiempo atras, y la colocacion de estos tanques de almacenamientos
ayudaria no solo a que se tendrian dos redes de suministro, una hacia Coyuca de
Benitez y otra hacia el puerto de Coyuca, sino que ademas ayudaria a ganar la
simpatia de la gente regional que por experiencia en esa zona del Estado de
Guerrero se han tenido serios conflictos con la gente.

Suministro de energia:

Se calcula, en base a lo visto en otros centros turisticos, que la transmision de
energia debe hacerse a través de una linea de alta tension de entre 100 y 150 kv.
localizando la estacion reductora cerca del poblado de Coyuca de Benitez y la
cual serviria tanto para la zona turistica como para la zona urbana. Todo el equipo
y material que se empleara en la ejecucion de estas obras, asi como su
instalacion, estaran acordes con las normas y especificaciones de la Comisién
Federal de Electricidad.

Servicio telefonico:

Este se resolvera, en un principio, aprovechando la central existente en el poblado
pero previéndose en la creacion de una nueva central para cuando el proyecto lo
demande. Para completar el servicio, la red telefonica se unira tanto a Acapulco
como al resto del pais por medio de un sistema de microondas con las
ampliaciones correspondientes. Ademas no hay que olvidar que todas estas obras
podran ser mas sencillas con el cableado de fibra optica que se esta
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implementando en todo el pais, ademas de contar con a ayuda de los distintos
satélites.

Servicio de seguridad:

Los puertos de destino antes que ubicaciones geograficas de operacién naviera,
son ofertas de entretenimiento y diversion, para una poblacién de turistas
potenciales, que cuenta con una amplia seleccion de opciones para realizar sus
vacaciones y viajar de placer. Los puertos de arribo y las lineas de crucero de esta
manera, se encuentran intimamente relacionados, pues en la medida que los
destinos satisfagan las expectativas y opciones de los turistas potenciales, es
posible explotar comercialmente una ruta.

Las travesias se sostiene por el atractivo de sus puntos de visita; por la variedad
de atractivos que ofrecen, pero muy en especial por la seguridad local. Es por
esto que la condicion de un puerto exige a los destinos turisticos establecer
medidas de seguridad adecuadas. La Organizacién Maritima Internacional, con
base en incidentes internacionales de terrorismo a bordo de cruceros, ha
disefiado un conjunto de convenciones internacionales que determina las
caracteristicas que debe de tener una terminal internacional de transporte
maritimo destinada a pasajeros.

Por estas razones, es necesario cumplir con cada uno de los requisitos que
determina ia Organizacion Maritima Internacional para la seguridad y el éxito de
nuestro desarrollo.
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4.- CONCLUSIONES

Diversos son los problemas a los cuales se esta enfrentando el desarrollo
portuario en el pais entre los que destacan una limitada integracidn de las
infraestructuras de comunicacion terrestre / portuaria, asi como una mala
planeacién de crecimiento tanto en la demanda como en las areas a desarrollar.

El principal problema que ha afectado al Puerto de Acapulco es el descontrolado
crecimiento turistico y regional en e! estado, lo que ha limitado el crecimiento
comercial del Puerto siendo este, en un principio, su principal objetivo.

E! crecimiento turistico requiere de nuevas areas para ocupar en la Bahia de
Acapulco, teniendo tanto los terrenos de la Base Naval y PEMEX como los de la
zona Comercial una excelente ubicacidn para su desarrollo; es por esto que el
traslado de estos al Puerto de Coyuca, generaran una fuente de ingresos y
empleos en la region muy importante.

En cuanto a la Base Naval en e! Puerto de Coyuca, gozara de una ubicacidon
excepcional cumpliendo con todos los requisitos indispensables para la proteccion
de las costas de nuestro pais.

El area destinada a PEMEX se vera incrementada significativamente, constara
con los mismos servicios y tendra acceso directo a la bahia lo que presenta la
posibilidad de coristruccion de un muelle propio.

El movimiento de carga contenerizada en el iado del Océano Pacifico ha tenido un
crecimiento significativo del 26% en el ultimo afio la cual es manejada en casi su
totalidad por el Puerto de Manzanillo, lo que justifica la necesidad de un nuevo
puerto.

E! principal puerto industrial que se presenta en el Pacifico es el de Lazaro
Cardenas o que limita su capacidad, es por esto que al proponer un nuevo puerto
con una capacidad aproximadamente del 70% al antes mencionado, impulsara
este sector. -
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Es indispensable contar con una red de comunicacién tanto aeroportuaria, como
ferroviaria y carretera para poder garantizar una demanda minima de carga,
turistas, etc.

El destino de una zona turistica con todo tipo de facilidades fomentara al turismo
el cual ha presentado una disminucidn notable, sobre todo en turismo
internacional, en la Bahia de Acapulco.

Se debera mantener una relacidn armoénica con el entorno turistico urbano,
procurando establecer un control adecuado de ias acciones y consevar el medio
ambiente.

Se coordinaran las acciones propuestas con las autoridades municipales,
estatales y federales, asi como con los organismos ligados a las actividades
turisticas, nauticas y portuarias.

Sera necesario profundizar en los estudios aqui mencionados para justificar la
elaboracién y puesta en marcha de este proyecto, es aqui donde resalta la
importancia de la obtencion y financiamiento de recursos economicos.

El Puerto de Coyuca presenta grandes ventajas y facilidades para poder
convertirse en un excelente desarrollo comercial, industrial y turistico pero sobre
todo ayudara a fomentar e impulsar el desarrollo del pais.
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