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INTRODUCCION

Luis Gonzilez eminente historiador dice: "la micro historia es
la menos ciencia y la mas humana de las ciencias del hombre. Su
antipoda es la economia. Si no me equivoco, la economia se aleja
cada vez a mayor velocidad del hombre de carne y hueso" {En Cortés,
1991). Y aunque este no pretende ser un estudio microhistorico, si
se analizari (siguiendo una analogia a esta frase de Luis Gonzilez)

la escala mas humana; la local, la del municipio de Naucalpan.

"El lugar de las cuatro casas", que he ido conociendo y
reconstruyendo a partir de las platicas familiares y vecinales con
los espacios comunes y los espacios perdidos. Tampoco tocaré el
recurrente tema de la charreria que ha dado enormes orgullos al
municipio, ni de las peliculas que fueron filmadas durante la &poca
de oro del cine nacional, y que permitieron a muchos de sus
habitantes conocer a las luminarias del séptimo arte. En ese
entonces Naucalpan era un pueblito tipico, con sus portales, su
pequefio palacio municipal, su lienzo charro y el arroyo que cruzaba
por el centro de San Bartolo, lo que hoy es avenida 16 de
septiembre, en donde esta el mercado "viejito". Como dice Michael
Ende en la historia interminable, "esa es otra Historia que no

contaré aqui”.

En este estudio, se analizd uno de 1los personajes mas



importantes del panorama politico de México que se ha ido
conformando desde el siglo XIX; el cacique y sus transformaciones
a través del tiempo y el espacio, para mantenerse en un lugar
preponderante gracias al apoyo tanto de la clase politica como de

los habitantes del municipio.

También, se establecen los cambios que presentd el espacio
Naucalpense, desde el Porfiriato con sus Haciendas y sus pueblos de
los que ain hoy se encuentran vestigios, entre las zonas
industriales y las habitacionales, se registra 1la lucha
revolucionaria y su manifestacidén en la reparticién de ejidos, asi
como en algunos ranchos que mantuvieron en el municipio un ambiente
pueblerino. Para después llegar a la urbanizacién que tranformé
profundamente el paisaje de pueblcs y caminos reales, en zonas
industriales, zonas residenciales para clase media y alta, el
primer suburbio Méxicano, el primer Mall al estilo Norteamericano,
y al mismo tiempo lomas en donde se hacinaban los migrantes en
busca de las oportunidades que les "ofrecia" el "Milagro Mexicano".
Asi hicieron su aparicién en un primer momento avenidas répidas,

como la carretera México-Quéretaro y Circunvalacidnm.

La produccién cambidé, crecié la poblacién y con ello 1la
importancia del municipio, hasta convertirse en. lo que se ha
denominado el municipio m&s rico de México, con el presupuesto méas
alto. Por esto, la joya de la corona ha sido el objetivo de control

de los circulos mds altos de poder del pais, a través del
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intermediario por antonomasia en la politica Mexicana: el cacique,
quien no ha dejado su papel protagénico en el control de 1la
localidad, articulando el espacio local con otras escalas del poder

el Estatal y el Nacional.

La urbanizacién parecia vislumbrar grandes transformaciones,
no sélo en el paisaje sino también en ciertos usos y précticas, de
la poblacién urbana. La cultura politica, la participacién
ciudadana y la lucha por el poder también manifestaron sus cambios.
No obstante, el proceso urbano presenta contradicciones en las que
la préctica caciquil no ha quedado ajena. Por el contrario, las
desigualdades cada vez se ahondan més: sin embargo, no 1lo
suficientemente para producir un viraje sustancial de las practicas

antidemocraticas que conlleva la presencia del cacicazgo.

El presente estudio pretende mostrar este complejo panorama de
la realidad nacional, en su manifestacién 1local. He ahi la
pertinencia de los estudios locales. En el caso de la geografia las
diversas escalas nos permiten estudiar, procesos sociales,
econémicos y politicos en la escala que nos posibilitan aprehender
el proceso en su realidad compleja y contradictoria ademds de que
nos permite encontrar los nexos con los procesos desarrollados a
otras escalas y que muchas veces no se consideran. Es por eso que
el cacicazgo por sus propias caracteristicas debe ser estudiado en
su escala local sin olvidar las influencias o determinaciones de

otras escalas.
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Por lo que metodoldgicamante, la escala 1local resulta
indispensable para la comprensién del las practicas caciquiles. Y
parafraseando a Luis Gonzilez en la geografia, diria que la escala

local: "es la menos cientifica y la mds humana de las escalas del

hombre". -
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I.- MARCO TEORICO

1.1. EL VOLATIL Y POCO TERRENAL CONCEPTO DE ESPACIO

La Geografia Humana ccntempordnea sustenta su desarrollo
teérico en un concepto basico para el estudio y andlisis de la
realidad social, el espacio geografico social. Gedgrafos como David
Harvey (1987), Edward Soja (1989), Richard Peet (1981) Neil Smith
{1993), el brasilefio Milton Santos (1986-1990), asi como el
sociélogo Giddens (1984) han realizado valiosas contribuciones a

este debate.!

La mayoria de las discuciones en torno al espacio geogréfico
social se concentra en las diversas escuelas de habla inglesa v
francesa por lo que dicha discusién no ha llegado a México con la
fuerza con que se desarrolla sobre todo en los Estados Unidos y en

el Reino Unido.

Para el caso de México predomina aiin una importante tradicién
dentro de la Geografia que nos ha llevado al uso indiscriminado del
concepto espacio geogrdfico sin que exista una claridad del mismo
Y, por otra parte, encontramos con frecuencia inusitada el uso del

mismo en su acepcidén mas tradicional, es decir al espacio fisico

'La geografia mexicana se halla muy lejos de recuperar estos
debates a excepcidn de Uribe (1996). Donde se han llevado a cabo
algunas reflexiones en torno al espacio social es desde el
urbanismo y la sociologia urbana: Pradilla (1984), Iracheta (1992),
Lezama (1993).



matemdtico, al espacio geométrico, como contenedor de procesos de
diversa indole, fisicos (climéticos, geomorfoldgicos, bioldgicos,
etcétera) o bien sociales (culturales, politicos, econémicos e
ideolégicos). Esta trayectoria dentro de la geografia viene desde
Newton y Kant y se une primero a la conceptualizacidén ideogréfica
de la geografia y posteriormente al positivismo, a criterios
neoclésicos en la economia y el naturalismo dominantes desde el
siglo XVIII hasta el siéio XIX, articulandose con la geografia que
se remonta a principios y hasta mediados del siglo XX.
Fundamentaron esta Gltima linea tebérica 1los trabajos de "La
localizacidén de la industria™ de A. Weker (1909), "Los lugares
centrales en Alemania Meridional" de W. Christaller (1933), que
depués desarrollaron entre muchos otros los geogrdfos britanicos,
Hagget y Chorley (1965) "Analisis 1locacional en 1la Geografia
Humana", y Brian Berry en el andlisis urbano, que propusieron la

formalizacién y los modelos en el quehacer geogréafico.

Esto llev6 a la geografia al estudio de los problemas sociales
hacia una metodologia de corte positivista, en la bisquecda de leyes
universales lo cual no resulta deleznable; sin embargo, este tipo
de metodologia matemdtica dejé sin analizar problemas sociales que
consideraron de corte valorativo como el problema de la democracia
o0 la justicia social. Hacia fines de los afios sesenta, la geografia
y en general las ciencias sociales dieron un giro en sus
interpretaciones, en la biisqueda de nuevos paradigmas, para

alcanzar el conocimiento que diera explicacidén a una serie de



problemidticas sociales que enfrentaban la humanidad. El resultaco
en geografia fueron las corrientes humanista y radical; 1los
primeros preocupados por revelar los espacios subjetivos y el
segundo sustentada generlamente en el marxismo, y en planteamientos
de la produccién del espacio, desde la filosofia por el francés
Henry Lefebvre y el gedgrafo ingles David Harvey quien manifiestd
las coincidencias que gquardaba con Lefebvre. En donde uno sus
aportes mis importantes es la conjuncién de tiempo y espacio? (como

m&s adelante se vera).

David Harvey, uno de 1los maximos representantes de &sta
corriente planteaba acerca de ese momento (1973) en la geografia:
"Mas importante todavia es la existencia de una clara disparidad
entre la sofisticada estructura tebérica metodoldgica que estamos
utilizando y nuestra capacidad de decir algc realmente
significativo sobre los acontecimientos tal como se desarrollan a
nuestro alrededor. Hay demasiadas anomalias entre lo que queremos
explicar y manipular y lo que realmente ocurre. Y sin embargo somos
incapaces de decir algo de clerta profundidad acerca de rcualquiera
de ellos, reaumiendo nuestro paradigma no estd a la altura. Esta
maduro para ser derrocado. Las condiciones sociales objetivas
requiere que digamos algo sensible y coherente o que permanezcamos
callados para siempre. Son las condiciones sociales objetivas cque

estdn surgiendo y nuestra patente incapacidad para hacerle frente

Z A pesar de la importancia que al tiempo se le dio en ia
primera fase del desarrollo de esta corriente tedrica.



lo que explica en esencia la necesidad de una revolucidén en el

pensamiento geogrdfico" (Harvey, 1973, 14).

Al mismo tiempo se vid un resurgimiento por aquellos temas con
una gran carga valorativa, entre 1los que encontramos el
resurgimiento de la geografia politica. Desde entonces ha pasado un
cuarto de siglo y en México existe una carencia casi total de
dichos estudios, sin embargo esta ausencia no la planteamos en
términos de una moda, sino como una necesidad real para la

comprensién de la problemdtica politica Nacional en sus diferentes

escalas que conforman el complejo pancrama politico del pais.

De ahi la necesidad de estudios que nos permitan 1la
comprensién de la estructuracién del poder poiitico en México. Asi
llegamos a la necesidad de plantear lo que consideramos Geografia,
Geografia Politica y cémo se circunscribe el presente trabajo
dentro de esta linea de investigaciodn de la geografia humana, junto

con la metodologia que seguird dicho estudio de caso.

Primero conceptualizaremos el quehacer de la geografia "Lc que
proponemos como objeto de esta Geografia renovada es el estudio de
las sociedades en su tarea de reconstruccién permanente del espacio
heredado de las generaciones precedentes, a través de las diversas
instancias de la produccidén" (Santos, 1990, 211). E1l mismo autor
rescata a Nicole Mathleu (1974, 71) "es la identificacidén vy

designacidén de las formaciones sociales nacidas del desarrollo



desigual de las fuerzas productivas y de las transformaciones en
las relaciones sociales. La ciencia geogréfica asi revivificada
seria la disciplina de las formaciones sccio-espaciales. También se
podria hablar esclusivamente de formaciones sociales, ya que éstas

no se realizan fuera del espacio" (Santos, 1990, 212).

De lo que deducimos que el concepto clave en esta nueva
geografia es el espacio, que ha sufrido una serie de
interpretaciones, ahora bien éA qué tipo de espacio nos referimos?.
Esta pregunta basica nos plantea la necesidad de aclarar a qué

espacio hemos de hacer alusién en esta investigacién.

Lefebvre (1972) en su obra Espacio y Politica, clasifica
cuatro tipos de espacio, el primero de ellos y al cual ya hemos
hecho referencia es aquel concebido como "forma pura, la
transparencia, la inteligibilidad. Su concepto excluye la
ideologia, la interpretacién, la sapiencia" (pag. 28) asi llegamos
al espacio matemdtico por un lado y al espacio filoséfico por otro,
en el primero para Lefebvre se "ha encarnado en la materia , las
cifras y las proporciones, las idealidades transcendentales. Dicho
espacio tiene las caracteristicas siguientes: vacio y puro, lugar
por excelencia de los niimeros y de las proporciones, las cifras y
del afireo niimero" (Idem). Como ya hemos hecho mencién, éste es el
tipo de espacio trabajado por la geografia durante la década de los
cincuenta y sesenta. Y que tiene sus antecedentes en los siglos

XVIII y XIX.



El segundo tipo de espacio es "el espacio social, es el
producto de la sociedad, comprobable v que depende ante todo de la
contrastacién, por ende de la descripcién empirica, antes de toda
teorizacién. Es el punto de reunién de los objetos producidos, el
conjunto de las cosas que lo ocupan y de sus subconjuntos,
afectuando, objetivando, por tanto, funcional. En dicha hipétesis
el espacio es el objetivo o més bien la objetivacién de lo social".
(Lefebvre, 1972,29). Este tipc de espacio nos 1lleva a una
simplificacién del mismo, en donde la evidencia empirica nos remite
directamente a la génesis de este producto, sin llegar a la
esencia. Tomando a Kosik diriamos que este concepto de espacio es
el de la Pseudocencrecién "El mundo de los fendmenos externos, que
se desarrollan en 1la superficie de los procesos realmente

esenciales" (Kosik, 1965, 27).

El tercer concepto planteado por Lefebvre lo sitda como "un
procedimiento y un instrumento, un medio y una mediacién" (pag.
30), en donde no es "ni un punto de partida (como en la hipdtesis
filos6fica) ni un punto de llegada (un producto social o un punto
de reunién de los productos) sino urn intermediario en todas las
acepciones de ese vocablo". (Lefebvre, 1972, 30). Este tipo de
espacio deviene "en un procedimiento en manos de alguien,
individual o colectividad, es decir, de un poder (por ejemplo el
Estado), de una clase dominante (la burguesia) o de un grupo que
puede en ciertas ocasiones representar la sociedad global y en

otras, tener sus objetivos propios, por ejemplo los tecnbécratas"



esto lo convierte en un espacic instrumental-funcional, y "queda
vinculado a la reproduccién de la fuerza de trabajo a través del

consumo™, Lefebvre sostiene que en esta acepcién de espacio, "la
ciudad no vendria a ser mis que unidades de consumo correlativos de
las grandes unidades de produccién" (pag. 3). Consideramos que este
espacio, ha sido el visualizado también por los Marxistas
ortodoxos, en donde existe un reduccionismo econdémico, ya que se
deja de lado la complejidad de las relaciones sociales como una
totalidad, dificilmente limitada a las relaciones econémicas.
Diriamos que el uso de este tercer concepto de espacio nos llevaria

a la fetichizacién del espacio resultado del proceso econdmico.

El cuarto concepto de espacio nos remite en un primer momento
al espacio resultado de las relaciones sociales de produccidn; sin
embargo, no se plantea s6lo en un sentido economicista, sino que va
mids alla, porque se conceptualiza en términos de "la reprecduccién
de las relaciones de produccidén. En esta amplia acepcidn del
espacio de la produccién implicaria, por tanto, y encerraria en su
seno la finalidad general, la orientacidén comin a todas 1las
actividades dentro de la sociedad neocapitalista. El1 espacio
constituiria, pues una especie de esquema en un sentido dinémico
que seria comin a las actividades diversas' {Lefebvre, 1972, 34).
"Es decir se trata de la produccién en el mas amplio sentido de la
palabra: produccién de las relaciones sociales y reproduccién de
determinadas relaciones. En este sentido la totalidad del espacic

se convierte en el lugar de esa reproduccidn, incluido el espacio



urbano, los espacios de ocios, los espacios denominados educativos,

los de la vida cotidiana etc.™ (Idem.).

Este cuarto concepto del espacio nos coloca frente a una mayor
complejidad, ya que nos sitla en la vertiente de las préacticas
sociales como una totalidad, en donde "Todos los aspectos de la
vida social son importantes, y ninguno de ellos por si sclo, prima
sobre los demds, esto es una garantia sobre 1la epistemologia
dogmidtica e inmévil que no tomaria en consideracidn una totalidad
y sus movimientos" (Milton, 1990, 209). Consideramos asi que la
éeografia Humana actual se encarga del estudio de la produccién y
reproduccién de este tipo de espacio, resultado y a la vez
condicionante, de las relaciones sociales entendidas como
totalidad, sin olvidar que ésta es una estructura dindmica, y por
lo tanto tiende a ser reestructurada por las mismas variables que

la constituyen.

Si entendemos el espacio como un elemento constitutivo de las
relaciones sociales, no podemos entonces alejarnos de la teoria
social, que da explicacidén a este proceso de conocimiento. Como
hemos expresado anteriormente, las relaciones sociales, es decir la
sociedad, conforma la totalidad. Las propiedades fundamentales son
el tiempo y el espacio, ambos constituyen la manifestacién de la
existencia de la sociedad."Lefebvre scstiene que la diferenciacidn
espacial ccnstituye la expresidn geogridfica de la diferenciacidn

social y da lugar al desarrollo de formas culturales regionales



estrechamente vinculadas con las clases sociales que habitan 1los
diversos contextos espaciales. Este hecho influye de manera
decisiva en los cambios sociales, en la medida en que estimula o©
restringen a é&stos. La accién de las clases sociales, las luchas
politicas y sus conductas sociales mds especificas, estan
intimamente conectadas con los 1lugares y con los momentos
histéricos en que tienen lugar."(Lezama, 1993,379). Esta estructura
del tiempo-espacio, como todas las otras que ccnforman a la
totalidad se analizarad a partir de la propuesta presentada por la
teoria radical’®, encabezada por David Harvey durante 1973 en

Urbanismo y desigualdad Social.

EL TIEMPO Y EL ESPACIO

Uribe (1996) sostiene "E1 cambio de concepcién resulta
trascendental pues ahora, enlazado al tiempo el espacio social se
analiza como una produccién de las miltiples relaciones y de sus
transformaciones temporales. La indivisibilidad del tiempo y el
espacio se entiende como constituyendo las modalidades en que se
manifiesta la existencia de la materia, en que una no puede existir
sin la otra y en que ambas expresan propiedades fundamentales del

cuerpo social y su movimiento dialéctico" (pag. 57)

Asi el espacio-tiempo se analizara como un binomio indisoluble

de la produccidn y reproduccidén del capital. La temporalidad

Posteriormente en los afios ohentas se llevo a cabo una
redefinicién de los paradigmas contempordreos en donde a David
Harvey se le ha clasificado de Neomarxista.



también requiere de ser establecida con el obietivo de que responda
a las necesidades reales del andlisis. Por lo que es indispensable
esclarecer como se hard uso del concepto tiempo. En este caso se

retoman los planteamientos del Dr. Milton Santos:

"a) El tiempo no es un concepto absoluto, sino relativo: no es el
resultado de la percepcién individual, se trata de un tiempo
concreto: no es indiferenciado, sino que estéd dividido en
secciones, dotado con caracteristicas particulares. Asi que
encontramos una periodizacién a dichos parametros no como datos
individuales sino en sus interrelaciones. Siguiendo esta linea,

llegaremos a identificar los sistemas temporales.

b) Las relaciones entre los periodos histéricos y la organizacién
espacial también hay que analizarlas, nos revelan una sucesidn de
los sistemas espaciales en la que el valor relativo de cada lugar
estd siempre cambiando en el transcurso de la historia" (Santos,

1990, 223).

BIBLIOTECA
DR. JORGE A. VIVO

10



1.2. URBANIZACION Y RELACIONES SOCIALES

ESPACIO URBANO Y URBANIZACION

Ahora bien, una vez que ha quedado esclarecido a que tipo de
espacio hemos de referirnos, es indispensable acotar lo que
entendemos por lo espacio urbano, ya que el trabajo que deseamos
desarrollar se circunscribe a éste y a la urbanizacién como la
categoria que refiere el proceso propio de construccidén del espacio
urbano. Para Iracheta el concepto mids desarrollado de este espacio
es el que ha 1llegado a plantear Harvey "es producido
deliberadamente en respuesta a las necesidades del capital y gor lo
tanto, puede ser monopolizado por algunos grupos dominantes vy
"liberado" por grupos no domintes de ahi que, -y en oposicién a la
conceptualizacién de la Escuela de Chicago'- destacan gque el
espacio urbano no es una creacidén natural o espontdnea" (Iracheta,

1992, 109)

Es importante dejar claro dos cosas, ciudad no es sindnimo de
urbanizacién, ni industrializacién es tampoco sindnimo de
urbanizacién, tanto David Harvey como Henry Lefebvre sostienen;
"Quizd convendria que introdujeramos aqui una distincidén entre la
ciudad, realidad presente, inmediata, dato practico sensible
arquitectdnico, y, por otra parte, lo urkano, realidad social

compuesta por relaciones a concebir, a construir o reconstruir por

!Escuela que tuvo una gran importancia entre las dos guerras
mundiales; en donde se desarrollo un marcado interés pcr las
relaciones socio-espaciales con analogias orgdnico-ecolcgistas.

11



el pensamiento" (Lefebvre, 1969, 67). Harvey, por su lado plantea
"La ciudad como forma construida y lo urbanc como modo de vida han
de ser considerados por separadc porque en realidad se han

separado" (Harvey, 1973, 323).

El mismo autor sostiene que este espacio, "ha de ser
considerado como un conjunto de relaciones sociales gque refleja las
relaciones establecidas en la sociedad como totalidad. Ademds estas
relaciones han de expresar las leyes segfin las cuales son
estructuradas, reguladas y construidos 1los fenbémenos urbanos”
(Harvey, 1973, 319). Posteriormente, el mismo autor sostiene: "lo
fundamental de esta forma de urbanismo fue la reorganizacidn de las
fuerzas productivas para mejor beneficiarse de la mecanizacién, del
cambio tecnolbgico y de las economias de escala en la produccién.
El l1legdé a ser tan importante para la organizacidén de las fuerzas
productivas como lo fue previamente con respecto a las relaciones

sociales de produccidén" (Harvey, 1973, 221).

Harvey coincide con Lefebvre en que "ha de ser entendido como
un entidad autosuficiente que expresa y modela relaciones con otras
estructuras de la totalidad. Ninguno de los dos considera el
urbanismo como algo que procede simplemente de otras astructuras"”
(Harvey, 1973, 322). Es decir no es un reflejo de otros procesos

sino que es parte de ellos.

Esto nos permite acotar que, el espacio urbano es una forma de

12



organizacién del espacio, resultado del desarrollo del capital,
condicionado y condicionante de la totalidad socioeconémica, al
mismo tiempo que observar una gran complejidad por su relacién
dialéctica con otras estructuras sociecondémicas, es decir por su

interaccidn y sus contradicciones.

Por lo que "bajo el sistema capitalista la comprensidén del
proceso urbano debe surgir al vincularlo con la teoria marxista de
la acumulacién y en este sentido, independientemente de lo que
signifique, el proceso urbano implica 1la creacién de una
infraestructura fisica material de produccién, circulacién,
intercambio y consumo. De ahi que, el primer punto de contacto, es
considerar la manera como este medio ambiente construido es
producido y la forma en que se utiliza como un recurso sistema, es
decir, un complejo de valores de uso, para la produccién de valor
y plus-valor, sin dejar de considerar por otro lado el aspecto

consumo" (Iracheta, 1992, 113)

Estos planteamientos permiten la problematizacién de 1la
realidad Mexicana, al mismo tiempo que nos indican la necesidad de
entender la construccién de este espacio urbano, es decir su
urbanizacién simultdneamente nos ayudard a localizar como esta
estructura entra en contradiccidén con otras estructuras; una de
ellas es la estructura politica, con que coexisten en la totalidad
del espacio "La ciudad y lo urbano no pueden comprenderse sin

instituciones salidas de relaciones de clase y propiedad. La
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ciudad, a su vez, obra y acto perpetuos, da lugar a instituciones
especificas: municipales. Las instituciones mis generales, las que
proceden del estado de la religién y de la ideologia dominante,
tienen su sede en las ciudades politicas, militar y religiosa. En
ella coexisten con las instituciones propiamente urbanas,

administrativas, culturales" (Lefebvre, 1969, 71).

Rhora bien, si se ha de considerar al espacio urbano, como una
forma de organizacidn del espacio condicionada y condicionante pcr
otras estructuras sociecondémicas en relacién compleja Yy
contradictoria, en el presente trabajo es de gran interés encontrar
las conexiones, que dan como resultado la estructuracidn del poder
politico local en el espacio urbano del municipio de Naucalpan, gque
permiten la reproduccidén de una practica politica que sustenta al
Estado mexicano en su escala local, lo que mantiene la reproduccidn
de las relacicnes sociales en este caso, concretamente en su
vertiente politica y en la manifestacidén concreta del sistema

politico Mexicano.?

Asi, el sujeto® politico a estudiar como estructurador del

’Aqui retomaremos los planteamientus de Pierre Salama para
diferenciar al Estado del régimen politico "El1 Estado es una
abstraccién real. La manera concreta en que reacciona el Estado
para asegurar la reproduccidén de las relaciones sociales esté
determinado, en su contenido a la vez por el movimiento del capital
y la evolucidén de la lucha de clases y en su forma, por la puesta
en marcha de tal o cual régimen politico".(Salama,1979,100).

3 Existe una discusién en torno a la categoria de sujeto
retomado por las corrientes posmodernistas en donde se niega la
existencia del capital, "Es hasta cierto nivel, un paradigma

14



espacio politico, serd el del cacicazgo urbano, la temporalidad del
estudio, estd determinado por el régimen capitalista
posrevolucionario, que modificé las relaciones de produccidén, y con
ello las relaciones politicas asi como el espacio pasando éste de
rural a urbano, a través de la urbanizacién. Esto permitird el
andlisis del cacique urbano, el cual sélo puede existir a partir de
las transformaciones de capital nacional, posterior al movimiento
revolucionario. De esta forma, se pretende llevar a cabo la
comprensién de la estructuracidn del poder politico gracias a la
mediacién del cacicazgo, asi como sus relaciones verticales vy

horizontales que dan como resultado este proceso.

Evidentemente, la urbanizacién de América Latina plantea, una
problematica diferente al proceso urbano de los paises con un alto
desarrolio del capitalismo, por lo es de la mayor importancia

manifestar las especificidades de dicho proceso.

La urbanizacién, en el contexto Latinoamericano, responde a
una fase mas del desarrollo del capitalismo. Pareciera que es una

coincidencia que varias de las grandes urbes de América Latina

conservador puesto que al postular ya sea la existencia de 1los
hombres en su individualidad como sujetos o la muerte del sujeto lo
que hace es negar la existencia del capital y, por lo tanto, de sus
clases sociales en el capitalismo tardio"(Robles, 1993,12). Es
importante esclarecer que para este caso se hara uso del término
sujeto, sin negar en absoluto el proceso capitalista en donde no
contradice la mediacién o el papel del mismo en este contexto ya
que en un sentido estricto es un agente politico del capitalismo,
sin embargo, por razones de redaccidn para este estudio se usaran
los términos sujeto y agente como sindnimos.
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tengan patrones similares en tiempo, con politicas parecidas
guardando sus respectivas especificidades. No obstante mas que una
coincidencia esta regidn respondio a patrones de organizacidn del

capital a escala internacional.

El tiempo se puede ubicar en la posguerra. Asi la urbanizacién
inicidé, con la industrializacidn, con base en una politica
econdmica de corte keynesiano, asumida por la mayoria de los
gobiernos de América Latina a través del modelo de sustitucién de
importaciones: "En la posguerra, la industrializacién cambié el
patrén de organizacidén territorial latinoamericana gestado en la
época colonial, manteniendo o reproducido durante el primer siglo
independiente: de una estructura territorial vertida hacia el
exterior en funcién de las relaciones de dominacién politica y
comercial de las potencilas coloniales y luego semicoloniales se
pasd a otro donde el territorio, el sistema de soportes materiales
de la formacién social, se orientaron hacia adentro, bajo 1las
determinaciones de los centro urbanos hegeménicos constituidos por
la acumulacién capitalista industrial y 1luego financiera"
(Pradilla, 1993, 9), el autor nos ofrece una visién muy completa
del panorama urbanoc en latinoamerica, ademas de situarse en el

tiempo del proceso urbano.

LA URBANIZACION EN MEXICO
El mismo autor plantea las problemiticas a las que se enfrentd

el pais en este vertiginoso proceso urbano. "México 1llevdé a cabo
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rdpidamente su industrializacidén por sustitucién de importaciones
y se colocé junto con Argentina y Brasil, en el grupo reducidc de
los paises latinocamericanos con mas alto grado de desarrollo
capitalista. Con el contrapeso de la naturaleza de su estructura
agraria, la industrializacidén generd una urbanizacién importante,
dominada por la gran ciudad capital, seguida de muy lejos por
Monterrey, Guadalajara y Puebla, y una estructura regional
marcadamente desigual en términos de desarrollo capitalista y
condiciones materiales de vida, sin que los intentos de planeacidn
territorial, burocratizada, centralizada patrimonialista y

desarmada lograran revertirla o racionalizarla" (Pradilla,1993,11).

Una de las especificidades mas importantes en la urbarizacidn
de México es la presencia de diversos agentes urbanos, dadas las
caracteristicas del espacio rural "el régimen de propiedad sui
generis, la propiedad ejidal y comunal, resultante de la reforma
agraria ha venido teniendo un papel sumamente relevante" (Duhau,
1996,137). Ya que dicho régimen de propiedad "prohibia" al menos
hasta 1992 (afio en que se modifica el articulo de la constitucién
referente al ejido) la compra-venta de la tierra, limitando el
acceso a la propledad de la misma, aunque se encontraron ciertes
mecanismos que permitieron el cambio de régimen de propiedad como
las expropiaciones o las permutas, que fueron utilizadas de manera
diferencial para la reproduccidén del valor y plusvalor en una
urbanizacién desigual, tanto en términos sociales como legales. De

ahi que se tengan dos formas de urbanizacidén: la regular y la
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irregular; que se adscriben a diferentes clases y grupcs sociales.

Por un lado se desarrolla la urbanizacién regular que es la
incorporacién del suelo rural ejidal a una urbanizacién bajo el
régimen de propiedad privada; transferencia del régimen de
propiedad del suelo que se llevo a cabo a través de 1la
expropiacién, (o de la permuta de ejidos por terrenos laborables a
un pequefio propietario) gracias a le mediacién de diversas
instancias del gobierno que avalado en 1las leyes da sustento
juridico y por lo tanto adquiere una forma regular (legal) de
acceso a suelo urbano tanto para uso habitacional como industrial;
impulsado por grupos —capitalistas; Eonstructoras, grupos
financieros, politicos de altas esferas, etcétera para una
urbanizacién (en este caso habitacional) orientado a las clases
medias y altas, contando con todos 1los servicios; agua, 1luz,

drenaje, pavimento.

Por otro lado se encuentra la urbanizacién irregular,
Legorreta se refiere a la misma de la siguiente manera "Desde el
punto de vista juridico, la ocupacidén de este tipo de tierras es
todavia ilegal mientras no la apruebe la asamblea ejicdal y por ende
prohibida de las leyes respectivas. No obstante, se le reconoce
social y hasta juridicamante pues es la unica alternativa que tiene
la mayoria de 1la poblacidn para solucionar sus problemas
habitacionales" (Legorreta, 1994, 55). Asi pues, el gobierno mostrd

una actitud diferencial durante la urbanizacién, promovidé y ejecutd

18



expropilaciones de ejidos para los grupos capitalistas: mientras que
demanda el seguimiento de tramites segin la ley de la reforma
agraria, a aquellos ejidos que no fueron objeto de interes del
capital nacional. En términos reales la mayoria de estos ejidos ni
siquiera se plantean la posibilidad de incorporarse legalmente a lo

urbano.

Por lo que no obstante, su irregularidad, el proceso urbano
avanzé transformando el espacio rural gracias tanto a las
necesidades de la poblacién como a los denominados promotores
urbanos "este conglomerado se interesa en el valor de uso de otro
grupo sélo en la medida en que le proporcione a si misme un valcr
de cambio. Este grupo construye edificios y viviendas operando ccn
una légica similar a otras actividades que estan dentro de la
esfera de la produccidén" (Iracheta, 1992, 157). Para el caso de
México estos promotores urbanos han tenido un papel muy importante
en la urbanizacién irregular pero también en 1las préacticas
politicas urbanas, entre ellas la del cacicazgo, Legorreta (1994,
89-90) establece una relacidén entre los promotores urbanos y el
gobierno "a través del amparo politico gubernamental, en donde el
sistema corporativizado que se expresa en las relaciones de amparo
politico de que gozan los promotores nacid y estd determinada por
la intervencién del Estado sobre las relaciones de propiedad de la
tierra”. Lo que ha dado caracteristicas muy particulares a la

urbanizacién de México.
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,La participacién de los diversos agentes del capital; agentes
politicos y los promotores urbanos, estan condicionados por el
desarrollo del capitalismo a una escala regicnal. Es en éste
contexto urbano en que se estudiard la importancia, el surgimiento
y el fortalecimiento o debilitamiento de la figura del cacique
urbano, considerado tantc un importante agente politico como un

promotor urbano.

Para el caso que nos ocupa, Naucalpan, responde en mucho a
esta realidad. Fue una urbanizacicin surgida bajo estos esquemas: de
la posguerra, de 1la sustitucién de importaciones, de 1la
desigualdad, con un régimen de propiedad sul generis en el México
rural: el ejido y un grupo importante de promotores urbanos. Por lo
tanto con agentes urbanos y politicos especificos gque imprimen
estas especificidades en el proceso de urbanizacién sin soslayar
claro los nexos que existen entre estos agentes y el desarrollo del
capitalismo en México.Por lo que se ha considerado pertinente
acercarnos a metodologias que permitan comprender la construccidn
social del espacio geografico, en su complejidad, en ese sentido se
analizard desde la propuesta presentada por Ramirez para la
comprensién de la regién’, en donde "El capital circula en ambitos,

regionales, nacionales,o internacionales, mismos que a través de

4 "gl1 andlisis regional es antes que nada una andlisis de
relaciones de clase mds que de relaciones espaciales, en donde las
diferentes formas de capital adoptaran figuras diferenciales segln
el sector (agricola, ganaderc, comercial, financiero, etc.) mismos
que se mueven en diferentes &mbitos :internacional, nacional y
regional) (Ramirez, 1991 88).
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sus sujetos sociales se apropian del territorio en forma
diferencial buscando su midximo beneficio. Nacen en contradiccién,
pero en el devenir de la histcria conjugan sus intereses y se
reproducen simultédneamente. Sectores y &mbitos de capital se
entrelazan en el territorio, y 1llegan a comprenden 1la forma
especifica’ como éste se reproduce". (Ramirez, 1991, 88-8S). Dando
como resultado la regidn "como el contexto territcrial que enmarca
las relaciones y procesos eccnémicos y politicos en donde se

desarrollan los espacios productivos en el tiempo".

La misma autora también plante la importancia de "lo nacional"
para dicho andlisis "en tanto que categoria nistdorica del
capitalismo, adopta una conformacidn especifica del territorio, que
surge como una necesidad de la economia para organizarlo y
apropiarlo en funcién de sus necesidades de produccién "Lo
nacional" implica entonces, la necesidad de contar con una
institucidén que aglutine y asegure la apropiacién del territorio
y por lo tanto medie histdéricamente entre los intereses del capital

regional y del internacional"(Idem).

Esto nos ofrece una panoramica de la complejidad en la
construccién del espacio regional, en donde no necesariamente se
responde a una escala, sino a las relaciones sociales de produccidn
y reproduccidén que se estan gestando en otras escalas, y llegan a

su concresién, con una especificidad que le permite insertarse en

’ subrayado de la tesista
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la 1l6gica hegeménica de 1la reproduccidn del capital no sin
contradicciones, es aqui donde el sistema politico en el caso de
México han encontrade un personaje muy importante, gque actua
algunas veces fuera de las instituciones y otras veces desde ellas
para llevar a buen fin algunos objetivos "regionales", para un

clase social o para ciertos grupos.
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1.3. LOS AGENTES POLITICOS DEL ESPACIO MEXICANO

La lucha por el poder politico en México, como en cualquier
Estado-Nacién es sumamente compleja; sin embargo, aunada a esta
complejidad que caracteriza a cada uno de los diversos sistemas
politicos, en el caso mexicano, en la escala local y ocasionalmente
regional, aparece un agente politico de la mayor importancia, que
tiene una gran influencia en la forma del quehacer politico asi
como también una gran actividad en la estructuracidén del poder
mismo, en sus diferentes escalas. Este es identificado como el

cacique.

El reconocimiento del cacique como agente politico, es bien
conocido en México por la importancia que reviste desde la época
colonial, lo que permite 1llevar a cabo un seguimiento de las
funciones del caciqueten diferentes espacio-tiempos. Aunque para el
presente trabajo nos interesan las transformaciones sufridas por
este personaje a partir de la urbanizacién, también es necesario
analizar su participacién en las transformaciones rurales-urbguas
en una localidad del Estado de México del Siglo XX, por lo que se
realizard un pequefio bosquejo de la importancia de este sujetc
politico a lo largo de la historia de México centrandoncs an el

espacio tiempo urbano.

"El vocablo Kassequa fué castellanizado como cacique y usado

durante el periodo colonial para designar a las autoridades
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autéctonas de las repliblicas de los indios. Asi Soldrzano Pereira,
en su Politica Indiana (1645) se refiere repentinamente a los
curacas o caciques de los naturales." (De la Pefia, 1988, 28). Una
de las particularidades del cacique durante la época colonial fue
que se referia unicamente a las autoridades de los naturales.
Simultaneamente era reconocido por el gobierno, 1o que le daba una
de las caracteristicas mas importantes, la de intermediaric entre
dos escalas de poder en donde la local se integra a otra escala

incluyente, en este caso a la del Virreynato de la Nueva Espaifia.

En el mismo texto, el autor plantea el concepto de cacique
utilizado por Chevalier (1962, 46-47) para caracterizar a este
agente politico del siglo XIX "escoge como prototipo de cacique en
el siglo XIX a Juan Alvarez y Manuel Lozada, ambos defenscres de
los indigenas cuya existencia social pretende negar el liberalismo
decimonénico. Para este autor el cacique es, por definicién, el
ambiguo representante de 1las clases populares, cuyo papel le
permite acumular poder y riquezas, con el que puede pactar tanto
con los caudillos como con el Estado a fin de mantener la paz
social. Por su parte Wolf y Hansen (1976,1972-1973) hacen notar que
estos guias populares no suelen ser ellos mismos de extraccién

indigena". (De la Pefia, 1989, 28).

Asi podemos observar que para el el siglo XIX la prActica
caciquil se habia extendido a los grupos no indigenas, de clases

populares al mismo tiempo que mantenia su papel de mediador, ademas
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de salir beneficiados al concentrar poder y riqueza.

Posteriormente Pefia recupera a Roger Bartra para explicar la
importancia del cacique en 1la época posrevolucionaria "la
explicacién dltima debe encontrarse en la incapacidad de 1los
gobiernos posrevolucionarios de responder a las demandas populares

que desencadenarcn la revolucién". (Idem).

Mas adelante el mismo autor sostiene "mientras mayores sean el
poder independiente y el extrafiamiento cultural de un segmento de
la poblacién, mayor ser& la necesidad que el Estado nacional tendzéd
de intermediarios, y mayor la posibilidad que éstos tendran de
convertirse en portadores éxitosos de ciertas demandas de su

clientela" (Idem).

Al parecer puede llegar un momento en que el Estado-Nacional
prescindade las précticas caciquiles, sin resistencia de estos
intermediarios éserd esto real?. También se ha llegado a aseverar
que el cacique responde a un espacio-tiempo, el rural. Es decir al
cacicazgo se le identifica generalmente como conformador del
espacio rural en México y al mismo tiempo como un resquicio del
México premoderno, sin embargo los filtimos acontecimientos nos
sugieren la necesidad de una revaloracién del papel que desempefia
en el reforz%miento de un sistema politico herido de muerte f gue

no obstante, aiin, manifiesta una fuerza que pospone su final.
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Esto se contrapone a algunas afirmaciones como la que sostiene
Montafio: "Pablo Gonzdlez Casanova ha seflalado que la subsistencia
del caciquismo se encuentra reducida a las pequefias comunidades de
las zonas mas atrasadas de México y hace notar que aiin en éstas es

claro el proceso de desgaste" (Montafio, 1976,69).

En el caso que nos ocupa, encontramos un espacio rural que
devino en espacio urbano estratégico, contiguo a la Ciudad de
México, en donde podemos localizar la figura politica de cacique,
que al parecer presenta sintomas de desgaste en ciertos espacios,
manteniendo una importancia inusitada en otros lares, del mismo

municipio.

Resulta indispensable considerar el espacio-tiempo en estas
practicas que ha configurado diferentes tipos de cacicazgos,
expresando, una cultura politica, que se da tanto en A&ambitos
rurales como urbanos y que en ocasiones transita de lo rural a lo
urbano, con sus especificidades como parece ser el caso a estudiar.
Por ello es necesario integrar conceptos que nos ayuden a

establecer estas manifestaciones espaciales del poder.

Como lo hemos planteado anteriormente, existe una larga
tradicién en 1la conceptualizacién del cacicazgo en México,
Cornelius retoma de Friedrich, la definicién de cacique como "un
lider autocritico en la politica local, y/o regional, cuyo mando

caracteristicamente informal, personal y con frecuencia arbitrario

26



es reforzado por un nicleo de familiares, ‘pistoleros’ y
dependientes, y esti marcado por el rasgo diagnéstico de la amenaza
y la practica de la violencia" (Cornelius, 1975, 155). En el mismo
texto se profundiza mds el concepto de cacique presentado por
Friedrich, "la existencia de un cacique (ésto es, un caso concreto
de caciquismo) ha implicado siempre un gran poder individual sobre
un grupo territorial unido por algilin sistema socieconémico o
cultural y cierto grado de independencia del sistema del gobierno

normativo, formal y debidamente instituido" (Idem).

Cornelius también nos presenta la definicién sostenida por
Ugalde (1973) en cuanto al "cacique como el lider que,
1) tiene control politico, social y econémico total o casi total

sobre una zona geogréifica;

2) tiene el empleo potencial de la violencia fisica para hacer que

sus deseos se conviertan en la ley de su territorio, y

3) es reconocido e implicitamente 1legitimo como lider de su

territorio por los lideres politicos exteriores de alto" (Idem).

Y aunque el mismo autor considera que esta lltima es una
definicidén incompleta, consideramos que resulta ser una definicién
mds acorde con el cacicazgo urbano, en donde el ejercicio del
poder, por el lider local, es mas siitil y sofisticado, por las

mismas caracteristicas del espacio urbano, en donde las relaciones
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sociales han sufrido una transformacidén sustancial. Sin embargo,
mantienen la misma voracidad, que sus congeneres rurales, al mismo
tiempo que ejercen un papel de intermediarismo politico, cumpliendo
asi con la articulacién de los espacios locales o regionales a las
escalas nacionales, segin sea la importancia estratégica del

espacio a integrar a las pcliticas del ejercicio del poder Federal.

Bartra en su libro, "Caciquismo y poder politico en el México
rural”, sostiene que los trabajos realizados en dicho 1libro llegan
a plantear "la necesidad de renovacién de la ‘estructura de
mediacién incluyendo al caciquismo, estadn entrando en contradiccién
con las necesidades de desarrollo del capitalismo en el pais en
general y en el campo en particular. De esta forma, se analiza esta
crisis como la contradiccidén existente entre la fraccién de la
burguesia que quiere impulsar este desarrollo capitalista en 1la
agricultura para acelerar el proceso de industrializacién, aumentar
el mercado interno y a la vez frenar el éxodo rural y la fraccidn
de la burguesia agraria compuesta por terratenientes v comerciantes

que, afianzados en un sistema politico como es el caciquismo, se

enriquece sin promover el desarrollo regional" (Bartra 1975, 3).

Consideramos que efectivamente el sistema politico mexicano ha
llevado a cabo una renovacién de los sistemas de mediacidén, no
obstante ha permitido 1la supervivencia del caciquismo. La
renovacién no implica desaparicién de esta préctica, como algunos

autores plantean. Ahora bien, tampoco podemos considerar que el
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caciquismo no entra en contradiccién con el desarrollo del
capitalismo, en las diferentes regiones, donde éste se instala o
reproduce sus relaciones sociales. Planteamos en cambio a manera de
hip6tesis, la figura del cacique rural no necesariamente desaparece
a partir de un proceso de urbanizacidn, el cacicazgo se adapta a la
reestructuracién del capitalismo, por 1lo que deviene en un
cacicazgo urbano, funcional tanto al sistema politico Mexicano como

al desarrollo del capitalismo.

Es en este sentido que el cacique pasa a ser un agente
politico de la mayor importancia en la conformacién de 1la
estructura politica en México y por tanto del espacio, la presencia
del cacique no responde unicamente a una préctica de ciertos grupos
sociales perfectamente delimitados, sino tambi&n a la necesidad de
control a escala local y/o regional por parte del Estado, por lo
que consideramos que se estrat@gica la presencia del cacique al
Estado, al liderear las demandas de la poblacién, al mismo tiempo
que logra mantener estas dentro de los limites marcados por el
poder mismo, por lo que el cacique forma parte del sistema politico
en algunos lugares como agente politico pero otras mis también como
agente del capital estas serian algunas de las caracteristica del
cacique urbano. Ademds de que es importante precisar que el poder
del cacique no es necesariamaente un poder formal, es decir puede
o no formar parte del gobierno, sin embargo, "constituye méds bien
un mecanismo importantisimo de articulacién del sistema politico v

econémico global” (De la Pefia, 1988, 31).
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Nuestra hipdtesis general es gque el cacicazgo no es una
practica que se circunscriba finicamente a los espacios rurales o
alejados del centro politico, la supervivencia, su reorientacién o
adaptacién, es un proceso que responde mucho mds a una practica del
sistema politico mexicano, que permite la articulacién de las
diferentes escalas de poder a través del control de grupos locales
que al mismo tiempo manifiesta la cultura poliitica de un grupo
dominante de México al parecer no se opone necesariamente a ella,
puede integrarse. Por ello no corresponde {inicamente a una
categoria de criterio evolucionista, sino que es un concepto mucho

mas complejo.

De ahi la necesidad de estudiarlo de acuerdo a 1la
especificidad del espacio-tiempo. Ahora bien es importante recordar
que el concepto de espacio-tiempo lo consideraremos como
condicionante y condicionador de 1los procesos sociales como la
urbanizacién y de las practicas politicas como el cacicazgo. Esto
nos permitird examinar al cacicazgo, como una préactica de la
cultura politica de los grupos hegemdnicos mexicanos, que han ido
transformindose, debido al cambio sufrido por el espacio rural en

su devenir a espacio urbano.

De tal manera que el estudio del cacique, no responde
solamente a una necesidad de la caracterizacién del mismo, sino
también a que constituye un elemento importante que permite

estructurar el sistema politico en México a partir de la mediacién,
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es decir de las redes sociales' que enlazan las distintas escalas
de poder en México y que puede ser un agente muy importante de las
transformaciones del espacio rural a urbano por las demandas mismas
que plantea la reproduccidn del capital. Pretendemos el estudio de
la figura del cacique no como idnico aglutinador de dicho proceso

sino como un agente politico y econdmico.

La categoria de espacio-tiempo seri utilizada para analizar
las relaciones sociales del capitalismo Mexicano, en su vertiente
politica que nos permite analizar el cacicazgo urbano, en su
contexto, asi como las caracteristicas de este prccesc y su
importancia en la reproduccién del capital. El1l estudio de caso se
sitda en el municipio de Naucalpan, en el Estado de Mé&xico a partir

de 1917 y hasta 1994.

Las interrogantes generales de las que se generan otras son
las siguientes:
¢Hay contradicciones entre el cacicazgo y la urbanizacidn?
De existir écudles son éstas?. Como varios autores han percibido

que ambos praocesos no responderian, al menos tedricamente, a una

‘Red Social, es una propuesta metodoldgica de cCarlos and
Anderson (1981) y que retoma de la Pefia para analizar ios sistemas
de mediacién informales: "Son ellds y no 1la organizacidn
gubernamental formal, las que constituyen la clave para erntender la
jerarquia y la lé6gica del sistema politico mexicano" (De la Peiia,
1988, 35). Coincidimos en la necesidad de estudiar estas redes
sociales informales, pero no separados del gobierno, ya que es
donde tiene wuna fuerte incidencia a través de puestos
gubernamentales (presidencia runicipal, 1las regidurias. 1las
diputaciones locales o federales, etcétera) o bien sobre ellus.
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misma fase del capitalismo, 1luego entonces, <Cémo funcionan
concretamente en un espacic determinado?. Tal es el caso de
Naucalpan. ¢Qué tanta importancia y/o limitacién representan las
practicas caciquiles para el desarrollo del capitalismo en México?
{Hasta que punto, realmente existe una diferencia de la cultura
politica en el espacio rural y urbano o se han articulado en el

proceso de cambio?.

BIB.IOTECA
DR. JORGE A. VIVO
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II. CONFORMACION RURAL DE NAUCALPAN
2.1.GENESIS DEL MUNICIPIO DE NAUCALPAN
A) LA EPOCA PREHISPANICA
El territorio que conforma actualmente el espacio del
municipio de Naucalpan tiene antecedentes poblacionales muy
remotos José Luis Lorenzo (1976,83-123) los ha denominado 1los
primeros pobladores de América. La civilizacién a la cual nos

referimos es la Tlatilca.

Se han encontrado una serie de materiales referentes al sitio
de Tlatilco. Todos le dan una mayor importancia, ya que localizan
a dicha cultura como un centro de poder para la cuenca lacustre de
los primeros pobladores del altiplano (Sarmiento, 1993, 209). Las
investigaciones sobre dicha cultura se remontan a 1942, la primera
temporada dirigida por el antropdlogo Miguel Covarrubias,
Niederberges (1987, 179) plantea dichas investigaciones de 1la
siguiente manera:

"La plaza se encuentra asertada en las viejas -ibe-zs ¢2° “zge central, alrededor de los 227C metros, e) siiio se
encuerira sobre 1as ricas planicies aluvia‘ess irrizacas 1= @b -2 <ordo y sus afiuentes, ‘os rios ce Los Cuartes

Totolica.

La ocupacidn arquecldgica del sitic se 2mcuerire tamb’Sn sobre las pendientes dulces ¢e algunas coliras
cercanas. Eracias a 1a corriente perenne y navegap'e ae’ rigc Hongc, el sitia se encontrzba, en ntro tiempo en excelente

comunicacidn con todos ‘os sitios de la periferia Yacustre'.

Posteriores investigaciones se llevaron a cabo dirigidas por
el mismo antropSlogo hasta 1955 afio en que Pifia Chan se hace cargo

de la tercera temporada de excavaciones,
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"La argueologfa ce Tlatilcu se articula segin, PiAa Chan, t¢n tres periodos asi definidos:

a; Precldsico infericr que corresponder a los primeros pueblos agricolas de 2 cuenca, y Que se caracierica por una
céramica morocromdtica rspresentada sou-e tcdo vor platos y tazenes carenmes, por platos tripodes, por figurillas
femeninas, y ‘as sepulturas efectuacdas directamente dentro del sue’o y acernanadas de «rences.

b) un precldsico medio, que cuede ser uaefirido como un derode pre-uroane, durante el cuai ciertos pued'os se
transformaron en "vilias" al paso de los sistemas agricelas nuevos, de tal marera gque la cuitura de 1a guema permitio
la conguista de nueves terrencs a-lo iargo de las riberas .. cies.

c) €poca definide nor ‘a cristalizacidn  qe centros ceremoniales no planificados.

(Niederbergers,1987,183) (MAPA 1).

La misma autora se cuestiona -z agy dia, s 27eiT ge comirecder noroe L2

.

excavaciores ce '0s yacimientes ce Tiatiico, nan sY40 expuestas 2 .na cestrucciér -isida y, ahora cas® totalmente

cerrado por la expansin urbana, por 19 gue no puede sumiaistrarse mds secuencias arqueo’dgicas convincentes.”

Esto, puesto que las ruinas de dicha cultura se encuentran
actualmente rodeadas por zonas habitacionales populares o bien por

zonas industriales del municipio mas rico del pais.

Del periodo de esplendor de las culturas mesoamericanas de la
cuenca de México, existe poco trabajo de zonas como la de nuestra
investigacién, sin embargo, se ha concluido que esta zona se
encontraba bajo la influencia del sefiorio de Tacuba a donde llegaba
la Calzada del mismo nombre, del centro politico y ceremonial de

los Aztecas.
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B) LA COLONIA

Durante la época colonial, pervivieron los asentamientos en
esta zona: tenian una organizacién de pueblos importantes que
perduraron y se afianzaron en esta época. Uno de los factores que
sin lugar a dudas consolidé esta conformacidén espacial fué 1la
combinacién de elementos que dieron origen mucho después en el
Siglo XIX a lo que denominamos la nacién mexicana. En lo local,
estaba representado tanto por la compleja imbricacidén de aspectos
culturales de los indigenas residentes de estos lugares como por la
cultura impuesta no precisamente por la via pacifica por las
migraciones espafiolas desde el siglo XV. Un ejemplo de las nuevas
relaciones que se estaban generando la localizamos en el Indice de
dccumentos de pueblos del Estado de México:

1590 Ccmpalen® a los naturales de Tacuba 2 asistir al servicio del santua=‘c ge los Remediys

El proceso de esta compleja nacién en formacién en el ambito
local lo encontramos en los Indices de documentos de pueblos de
indios y tierras del Estado de México (ANEXO 1), en donde
localizamos problemdticas desde el siglo XVI, ™:s91 21 elcalde mayc- Taciaa, para

qué no concienta que 05 indics naturales e Totoltepec, sean perjudicados pcr “0s .abraceres y por AP€onso AcCOSta,

espafio} quitdndcies el agua del Ric* (Colin, 1966,).

Esto es una constante en la época colonial "Los pueblos que

tuvieron la desgracia de estar asentados en tierras bien irrigadas

!Compeler:obligar con la fuerza o por autoridad a que haga lo
‘que no quiere.
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y proximas a los centros de poblacidén. La mayoria padecid el
cercenamniento inexorable de sus tierras de comunidad y la pérdida

gradual de sus rios y bosques" (Florescano, 1971, 121).

Esto se puede confirmar, (ANEXO 1), en la lucha frecuente por
las tierras, entre 1los pueblos naturales de Naucalpan, los
Hacendados y la Iglesia quien desempefiaba un papel de la mayor

importancia.

También se localizaron algunas préacticas de la cultura
Nacional que cristalizan en la localidad con particularidades que
van conformando las relaciones sociales de pueblos con antecedentes
tan remotos. Una de estas pricticas es la presencia de cacicazgos,

*V.R. Parscna librada, Rea! Cedula a :os 26 e marzo de 1699 -£n que para ellc encarga a S.™. i aiivio, conservacién
v aumertc de lcs matuva‘es lacigues y srincipa’es, sus hijes mestizos y cescera’:~tes quienes gocen ce ius oris tegics,
axcepciones y f-anquezas e impuridaces en que sean amparades: Para serio como ¢ .2’ cacigue y s¥ acast sus riics
pretendieron scr de 'a lglesia, meciante 'a posesidr y filiacidn y reca.dss e su compropacion durante io cua! se
verifigue, con Gue se halie su cerecho, titulado y comprcbaco mediante '~ cual se berifique Vuestra real céduia y sus

orivitegios para ser €. os ama—2aes® (Colin, 1966, 104).

Asi se localizé esta prédctica en varios de los pueblos que
conformaran postericrmente el ayuntamiento de Naucalpan. Tal es el
caso de Santa Maria Nativitas, Totoltepec, y tal vez el méds famoso
de los cacicazgos, por su importancia religiosa el de los Remedios
que causd problemas entre los herederos de Don Juan Ce Cuautli
Tovar dos siglos después, cuando se disputaron dicho cacicazgo

(Fernandez, 1961, 10Q).
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Herrera dice al respecto "Desde la época de la colonia, el
cacique sirvié como instancia intermedia de poder entre las
autoridades espafiolas y la poblacién indigena con un rango de poder
reconocido por ambas partes. A principios del Virreinato era el
término aplicado a los personajes superiores de 1la nobleza
indigena, asi se habla del cacique de Tlaxcala, de Texcoco etcétera
posteriormente la palabra se aplicé a jefes de pequefias comunidades
en todo caso, durante la época resulitd un Gitil instrumento para el
desarrollo de las formas de control y explotacién que los espafioles

por las armas o por la fé ejercian" (1991,136).

En este caso el cacique dominaba con un alto control a través
de la fé, ya que este cacicazgo se remonta al descubrimiento de la
virgen de los Remedios en 1540. Seglin cuenta la tradicién, fue
llevada por los espafioles en su huida, tras la derrota ante el
ejército Azteca, conocido como la "noche triste", ocultando la
virgen en un maguey. Posteriormente un indigena convertido, de
nombre "CeCuatli" (El1 Aguila) Juan Tovar, encontrd esta imagen por
lo que se le otorgd el cacicazgo. Al mismo tiempo, se construyd el
Santuario de los Remedios en una de los cerros de la zona. Esta
situacién provocd la asignacién del poder caciquil al duefio de
dicho predio. Por lo que este cacicazgo no puede considerérsele
como un tipico cacicazgo, de los naturales importantes de los
pueblos, pero si otorgirsele un amplio poder. Este le permitird
emparentarse con los caciques autdéctonos de la zona pues el

respaldo que brindé el origen "divino" de su poder le proporciond
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una fuerza mayor.

De igual manera se encontraron una serie de documentos que
permitirian el estudio de la conformacién espacial durante la
colonia en estos territorios. Sin embargo, ésto se aleja del
objetivo de esta investigacidén, por lo que se darén saltos en el
tiempo para centrar el trabajo en un periodo mds cercano. No
obstante se encontraron datos interesantes, como la existencia de
algunas Haciendas que datan de 1720 como la de Molino Blanco y el
Molino del Prieto, y otras registradas en 1769 como: El Cristo,
Echegaray y Tlatilco. Simultaneamente se encontrd el listado de los
pueblos que conformaban Naucalpan desde el siglo XVI y que se han
mantenido algunos de ellos hasta mediados del siglo XX. De esta
manera se pueden localizar estos pueblos en la jurisdiccidén del
municipio manteniendo (a pesar de presentar algunos cambios
espaciales) un papel importante en la politica local.

San Francisco Cuautlaipan 3an Andrés 41.0l0

San Estebar Huitzilacaxco ter Artonic Someyucar
San Ra“ae! Chamapa San inenzo Torciinca
San Juan Totoltepec Sar Mater wextitla
Santiago Occipaco Santa Truz Tepalcatitidn

Santa Marfa Naiivitas io ge Tiati’ze(Colin, 1966) MAPA 2
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Otra informacidén importante es gue por lo menos desde 1590
estos pueblos se encontraban bajo la jurisdiccidn de Tacuba (ANEXO
1) que es considerado el centro rector de esta micro regién.
Posteriormente, se circunscribieron al Estado de México bajo el
distrito de Tlalnepantla, reconociendo como municipalidad a

Naucalpan.

Se puede localizar la pervivencia de algunas Haciendas desde
el siglo XVIITI y hasta el siglo XX (E1 Cristo, Echegaray y el
Prieto), considerando las posibles transformaciones que sufrieron
en la época colonial y en la época independiente, y en relacién a

la concentracién de las tierras en diferentes periodos.

C) EL LIBERALISMO

Desde la segunda mital del siglc XIX se fue conformando el
espacio econdmico de Naucalpan gque ha principios del S. XX
presentaba las siguientes caracteristicas: existian en el Municipio
cuatro fincas, es decir, 1las cuatro grandes haciendas que
conformaron al municipio hasta 1la época posrevolucionaria;
Echegaray, E1 Ledn, El Prieto, El Cristo, (Huitrén 1909). Ademids
el municipio estaba conformado por los Pueblos de los naturales de
San Francisco Chimalpa y Santiago Tepatlaxco pueblos integrados en
su mayoria por el grupo otomi, por un centro administrativo del
Ayuntamiento conocido como el pueblo de San Bartclo Naucalpan.
Ademds de una serie de pueblos ya antes mencionados gque conformaban

el municipio en que coexistian con, pequefias propiedades (MAPA 3).
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Las Haciendas que conformaban el espacio rural de Naucalpan de
principios del siglo XX se inscriben dentro de la 1légica del
capitalismo dependiente, con sus antecedentes en el S. XIX, durante
el que se llevo a cabo la desamortizacidén de los bienes de 1la
iglesia dando como resultado una nueva concentracidn de tierras en
manos de los Hacendados y la consecuente pérdida de tierras por
parte de los grupos autéctonos de 1las diferentes regiones,
concretandose una gran explotacidén de la mano de obra de los peones
encasillados en las Haciendas y de los peones libres que vivian en

los puetlos senalados.

CENSO DE 1900 HACIENDAS DEL DISTRITO DE TLALNEPANTLA

LOCALIDAD CATEGORIA MUNICIPALIDAD POBLACION
Apasco Hacienda Jilotzingo 148
Cerro Gordo Hacienda Ecatepec Morelos 58
Cristo Hacienda Naucalpan 280
De los Laones * Hacienda Naucalpan

Echegaray Hacienda Naucalpan 186
Encarnacién Hacienda Nicolés Romero 417
Enmedio Hacienda Tlalnepantla 201
Molino Prieto Hacienda Naucalpan 76
Pedregal Hacienda Zaragoza 305
Rio Hondo Hacienda Naucalpan 657
Risco Hacienda Ecatepec Morelos 83
San Antonio B. Hacienda Iturbide 82
San Javier Hacienda Tlalnepantla 241
San Mateo Hacienda Zaragoza 108
Sta. Mdnica Hacienda Tlalnepantla 492
Sayavedra Hacienda Zaragoza 9

£LABORG:VERGNCA BARRA
FUENTE: CENSO 3900 Y ARCHIY0 AGRARIC

Sin embargo algunas de las Haciendas mencionadas tienen
antecedentes muy remoios, desde la colonia como lo demuestra el

siguiente cuadro:
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0r*nen “acienaas Zatensiones

“i20 Nrieto 384 has.
159 El Cristo 237 nas.
1769 Echegeray 1890 -as.

San Jusé de ‘os _eomes 4353 has.

Los principales productos de estas haciendas estaban
compuestos por alfalfa, maiz, frijol, haba, trigo y magueyeras,
para la produccién del pulque, al que se consideraba una de las

producciones importantes de estas zonas (Huitrdn, 1909).

Existieron una serie de condicionantes para la insercién del
municipio de Naucalpan en la ldgica de la organizacién eccndmica
como un espacio productor de alimentos para la zona urbana de la
Ciudad de México: uno de ellos fue la mano de obra barata integrada
por peones, dgeneralmente naturales; los registros censales sefialan
que la mayoria de ellos trabajaban en la misma zona en las labores

agricolas.

La calidad de tierras de las haciendas estaban claramente

diferenciadas:

1) una porcién de suelcs de excelente calidad para la produccidn
agricola en las planicies al Oriente del municipio e irrigadas por
los rios Hondo y de los Remedios,

2) y otras localizadas al Poniente del municipio, constituidas por

lomas y lomerios que se destinaron a la explotacién de canteras y
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minas de arena, asi como el tepetate donde se localizaban las

grandes extensiones de magueyeras para la produccién de pulque.

Seglin datos del anuario estadistico de 1908 del Estado de
México, no sblo existia la produccién agricola en el ayuntamiento,
sino que en Rio Hondo se habia fundado una fébrica textil de
estampados en 1873. Otra actividad con amplios antecedentes en este
lugar, ya que se remontaba a la época colonial, era la explotacidn
de las minas de cantera, en el pueblo de San Lorenzo Totolinga
(ANEXO 1). Aunque no se pueden considerar a estas actividades como
las mds relevantes del municipio, marcan los antecedentes de ambas
industrias que habran de desarrollarse durante una fase posterior

importante del desarrcllc capitalista en esta localidad.

Se puede entonces afirmar que la economia estaba sustentada en
las actividades primarias, la agricultura y 1la ganaderia
principalmente. Algunos factores importantes de esta insercidén en
la 16gica econdmica de finales del siglo XIX y principios del siglo
XX para el municipio de Naucalpan fueron, el aprovechamiento de las
planicies irrigadas por los rios localizados en esta zona, el ric
de los Remedios, y el rio Hondo con sus respectivos tributarios, el
desarrollo de la economia establecia la forma de organizacidén para
esos afios. E1 gobierno liberal ayudd, a esta conformacidén espacial,
proveyendo las obras de infraestructura que facilitarian los flujos
de produccién, dinero o poblacidn. Asi es como el gobierno facilité

la construccién del Ferrocarril del Distrito Federal hacia Acémbaro
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con una estacidén en el centro del Municipio conocido como San
Bartolo y con otras estaciones en el muncipio que cumplian con esta

funcidén de intercambios.

El anuario estadistico de 1908 permite establecer la relacidn
de las lineas férreas de la Ciudad de México a los siguientes
puntos de Naucalpan, las haciendas del Cristo, del Prieto, de Rio
Hondo, de Echegaray y a San Bartolo Naucalpan (MAPA 3). Se puede
ver que de los cuatro puntos que tocaba el ferrocarril, tres son
propiedades privadas y sélo una correspondia a una estacién piblica
lo que indica que los puntos de enlace eran aquellos productores de
bienes de consumo importantes de la época c¢on base en la
organizacién de extensas propiedades de tierra concretizadas en las

Haciendas.

Sin lugar a dudas estas condiciones le dieron a Naucalpan una
conformacién espacial con particularidades que contribuyeron a su
insercién dentro de la légica de produccién predominante en ese
tiempo~aspacio. Es decir la intensificacién en la explotacidn de la
mano de obra y del suelo a través de la concentracidén de ambos en
las Haciendas, simultaneamente a la construccidn de infraestructura
que pemitid el flujo de la produccidén de las grandes Haciendas a
los mercados nacionales o extanjeros lo que did una conformacidn
espacial especifica y al mismo tiempo general dentro de la légica

del capitalismo de finales del siglo XIX y principios del XX.
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D) ANTECEDENTES DE LA CULTURA POLITICA

Una caracteristica importante es la incidencia del elemento
econdmico sobre la esfera politica en el municipio. Sin llegar a
afirmar que éste sea el determinante, se puede establecer que uno
de los de mayor importancia: la explotacién del recurso tierra
dentro del 1liberalismo imperante desde fines del siglo XIX y
principios del siglo XX en un pais dependiente tiene su base en las
grandes concentraciones de tierra mis que en el uso intensificado
de la tecnologia para 1la produccidn. Roger Bartra sustenta:
"Durante los Gltimos afios del sigleo XIX y el primer decenio del
siglo XX es sorprendente la velocidad que adquiere la concentracidn
de la tierra y el despojo de los campesinos. Este acelerado proceso
no encontré correspondencia en el desarrollo del capital agricola,
de tal forma que se crearon inmensos latifundios con bajisimas
inversiones de capital. La composicién orgdnica del capital
agricola permaneci6 muy baja; los hacendados prefirieron super
explotar la mano de obra (usando incluso sistemas feudales) que

realizar inversiones productivas con las ganancias"(Bartra,1975,7).

Es decir la concentracién de tierras fue un elemento basico
que se estableci a partir de la desamortizacidn de la iglesia y de
las leyes de Refﬁrma; el otro era la explotacién de la mano de
obra, constituida en su mayoria de peones, algunos indigenas
pobladores de estas ‘zonas, que en el caso de Naucalpan, existian

como se ha mencicnado, desde el siglo XVI.
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A principios del siglo XX la poblacién con mayor poder
politico estaba representada por los hacendados, los
administradores de las haciendas y 1los pequefios propietarios,
mientras que los campesinos estaban al margen de las actividades
politicas del pafs. "Este nuevo campesino -sometido a una
acumulacién de capital rudimentario pero omnipresente, y resultado
de la violenta cancelacidén de la relativa autonomia comunitaria
anterior por la via de 1la expropiacién territorial, el
acacillamiento y el enganche forzoso-, es un derrotado" (Bartra,
1985, 13). S8in embafgo, algunos personajes indigenas adquieren
cierta importancia en la regién, aunque no tienen el mismo papel

dentro de las comunidades. Estos son los caciques.

Para el caso que nos ocupa hay una cantidad considerable de
documentos que nos hablan de los cacicazgos, como conformadores del
espacio de lo que posteriormente seria Naucalpan. En algunos de los
pueblos sefialados anteriormente se localizaron algunas veces desde
el siglo XVI y hasta casi mediados del siglo XX, lo que nos indica
la importancia de la figura del cacique en el entramado basico de

poder informal.

Aunque no se puede considerar que la perviviencia del cacique
para los pueblos de Naucalpan haya permanecido igual, sin
transformaciones desde la 8poca colonial, hasta el ejercicio de
poder para el caso que se investiga en el siglo XX, si se puede

afirmar la supervivencia de la cultura politica en el sentido de
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las précticas y costumbres. Es decir, permanece igual en la
participacién de los problemas comunitarios y en el reconocimiento
a un lider' local, entre otras razones porque el modelo liberal
instalado en México durante el siglo XIX conforma grandes
desigualdades, impidiendo la participacién igualitaria de 1la
poblacién en asuntos de indole politica. La gran mayoria era
marginada tanto en aspectos sociales, econémicos como politicos. Y
es en ese sentido que la figura politica del cacique aparece como
funcional en este contexto y se ve reforzada por la politica
asumida por los gobiernos liberales y su consecuente desigualdad en

todos los aspectos de la sociedad.

Algunos autores sustentan que durante el Siglo XIX, el cacique
es el defensor de 1los indigeneas, a quién el 1liberalismo
decimonénico pretende negar, al mismo tiempo que se extiende esta
prdctica a los sectores populares, en donde el cacique es el
ambiguo representante entre estos sectores y el Estado con el fin
de mantener la paz. Sin embargo no podemos ubicar a un cacique en
concreto para este lugar,aungue se tiene conocimiento para esta
zona, de la existencia de caciques desde el siglo XVI, no podemos
aventurarnos a trazar una linea directa de cacicazgos, sin embargo,
es importante retornar hasta el liberalismo para encontrar en el la

génesis del cacicazgo que aqui trabajaremos.
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2.2, LA ESTRUCTURACION DEL ESPACIO RURAL POSREVOLUCIONARIO

A) LA REVOLUCION Y LA LOCALIDAD
Las luchas revolucionarias de principios del siglo XX,

tuvieron sus antecedentes en el programa liberal establecido por
los gobiernos de la segunda mitad del siglo XIX y en la consecuente
marginacién de la mayoria de la poblacién campesina. Para el caso
de Naucalpan, no se encuentran los grandes héroes, ni las grandes
batallas que aparecen en todos los libros de historia. Sin embargo,
se localizaron algunos documentos con relaciones de batallas que se
libraron en 1los pueblos de Naucalpan, y que proporcionan
antecedentes de hombres que participaron en las lucha
revolucionaria por mejores condiciones de vida. Segiin estos datos
se pueden identificar dos grupos; 1los zapatistas y 1los

constitucionalistas.

Los documentos refieren combates en esta zona a partir de
1915. Es decir , al parecer no participan en la primera época de la
revolucidén sino hasta la lucha entre las facciones. Al mismo
tiempo, indican que durante la toma de la Ciudad de México por los
zapatistas en 1915, éstos no sdlo llegaron por el Sur, sino también

por el poniente.

Se presentan aqui una relacidén de campafias y acciones de

Guerra que tuvieron lugar en el municipio.
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-Del 12 de fehrero ai 10 de Marzo de 1915, Combate diario en los en los puebios de “San Bartolo Naucalpan”,  Hacienda
de el *Cristo*, Fabrica de "Rfo Hondo* Edo. de México, "Hacienda de el Prieto" y "Tacuba’ D.F. contra fuerzas
constitucionalistas.
_Julio de 1915, Combate en "San Bartolo Naucaipan” £do. de México, contra Tuerzas constitucionalistas.
-Julio 20 de 1315, Combate en la fibrica de "fo wondo" £do. de México contra fuerzas constitucionaiistas.
~Julio 22 de 1915, combate en la “Haciznda de Lebn" Edo. de México contra fuerzas constitucionalistas.
-Julio 24 de 1915, Ataque a 'a ®laza de "Tacuba" 0.F. contra fuerzas Constitucionalistas.
-culio 26 de 1915, Atague y toma de la ciudac de México, D.F. ccntra fuerzas Constitucionalistas.
-Agosto 15 de 1915, Nefensa pueblo de "Santiaguito" Edo. de México contra fuersas Constitucionaiistas.
-Septiembre 20 e 1915, compata en “San Bartolito* Edo. de Méx. contra fuerzas constitucioralistas.
-Septiembre 18 de 1917, Defensa de la plaza de 'Chimalpa" Edo. de Méx. contra fuerzas constitucionalistas.
-Mayo 28 de 1916, Ataque a la plaza de "Chimalpa” £do. de Méx. contra fuerzas constitucionalistas.

Fuente: Cocumertos personal de Entrevita 4

Elabord: Ma. Verdrica Ibarra Garcia.

El mismo documento permite seguir el repliegue de tropas
zapatista a partir de 1916 ante el avance de los drupos
carrancistas, asi como el Gltimo combate de este regimiento, el 27

de julio de 1918 en Querétaro.

En el municipio no se encuentran grandes contingentes de
poblacidén que hayan participado en la revolucidn; al parecer, eran
intervenciones mds bien individuales y poco recordadas entre los
antiguos pobladores del municipio, sin embargo se logré rastrear
algunas de ellas como la del sefior Moisés Becerril quién una de las
entrevistas refiere: ‘el sefor Hoises estaba aqui, en Naucalpan, 1 era un contacto para la revolucion,

estaba en su rancro, ahi el les guardaba parque y les 2Imscenaba pélvora. Venfan a cargar parque aquf con &1, cicen que
mi papd bajaba de acd del monte vestido de indito carbonero con uros animales con costales y ving nasta aca. Y as? se

Tlevaban el parque. E1 sr. Moisés Becerrilr le ayudd mucho a la revoluctin. (Entrevista 4).
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La revolucidn trajo grandes cambios en la sociedad mexicana y
sin lugar a dudas contribuy6é a la reestructuracién de 1las
relaciones sociales, lo que se manifestd en transformaciones del

espacio geografico social.

B) LA CONFORMACION EJIDAL

Las luchas revolucionarias plantearon la necesidad del reparto
agrario lo que se inicidé en 1915, en el pais. Para el caso del
municipio de Naucalpan, las demandas de tierra de los peones que
laboraban en las haciendas se iniciaron en 1921, siendo cuatro afios
depués 1925 cuando inicid el reparto agrario, con las dotaciones
ejidales, es decir, la posesién de las parcelas. Segiin consta en
expedientes de los ejidos de la Reforma Agraria las Faciendas de

Naucalpan fueron repartidas de la siguiente manera:

EJIDO PROVISIONAL/DEFINITIVO DIMENSION
HACIENDA
ECHEGARAY
San Bartolo * 160-00 has
Sta. Cruz Acatléan * 60-00 has
San Mateo Nopala y
Santiago Occipaco * 300-00 has
Los Remedios * 77-00 has
San Juan Totoltepec * 138-00 has
EL PRIETO
San Bartolo * 90-00 has
San Fco.Cuautlalpan * 30~-00 has

Fuente: Archivo Agrario
Elaboré: Ma. Verbnica Ibarra G.
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El proceso del reparto agrario entre los demandantes de
tierra no resulté ser tan facil de llevar a cabo; los antiguos
duefios de extensas tierras solicitaron amparo y sustentaron una
serie de argumentos que les permitieron retrasar el reparto ejidal.
Algunos argumentaron la existencia de pequefias propiedades, otros
mas el que "las tierras se encontraban con siembras de pie por lo
que su asunto pasaba a la comisién de revisidn en la corte™ ante
esta situacién los ejidatarios pidieron a la oficialia mayor de la
Comisién Nacional Agraria un destacamento militar en el pueblo de
San Bartolo para garantizar a los ejidatarios la posesién de las
tierras. (Expediente de la reforma agraria). Es decir, aunque la
resolucidén habia sido dictaba en términos formales, las clases
dominantes se resistian a ser despojadas de sus privilegios. Sin
emkargo, las exigencias de la transformacidén estaban en marcha por
lo que la reestructuracién en términos politicos y econémicos

{reparto ejidal) no daria marcha atras.

Pese a ello, una serie de propiedades con extensiones
territoriales muy amplias no fueron afectadas, por el reparto
agrario, bajo el argumento de ser pequefia propiedad. Los
propietarios de la hacienda del Prieto, se caracterizaron como
tales, segin consta en los mismos archivos de la reforma agraria,
ya que estaba conformada por fracciones territoriales conocidas
como: E1 Prieto, San Carlos, Atoto y el Rancho el Blanco. Y aunque

en general se repartieron las Haciendas de Naucalpan persistieron

'Fuente:Archivo Agrario
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unidades de produccidén con base en tierras centralizadas en una
sola familia pero fragmentadas territorialmente como fué el caso de
los siguientes predios: Las Presitas, La Huerta Vieja, El Aguacate,
Lomita, Solis, Vicente Rivero, Loma Grande, Puerta Chico y el
Transito que pertenecigron y ain pertenecen algunos de ellos a la
familia Rodriguez. En esta forma a pesar de contar con vastas
extensioné;, no fueron dadas en ejido, es decir no fueron afectadas
por el reparto ejidal, lo que permite afirmar que existid una
afectacién desigual de los grandes y medianos concentradores de

tierras conformados durante el Porfiriato.

Un caso muy particular de grandes extensiones que no fueron
afectadas por la reforma agraria, es el presentado en el Pueblo de
San Andres Atoto (segiin consta en expediente de ia Reforma Agraria)
en donde los vecinos se negaron a designar un representante censal
para la conformacién del censo ejidal, primer paso para la demanda
de tierras de los campesinos. La negacidén se basaba en el hecho que
ellos no querian tierras. La fecha de dicho documento es del 15 ce

febrero de 1929.

En una de las entrevistas, una habitante de dicho pueblo
comentd al respecto, i papi no quiso que sus hijos pidieran, terrera (ejide) a don Errique (Jacsi),

porque Don Enrique les daba terrenos para sewrar® (Entrevista 5).

La misma entrevistada dice que todo el pueblo de San

Andrés Atoto trabajaba para el Rancho de Atoto, propiedad de
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Enrique Jacob Gutierres presidente municipal durante ese afio (ANEXO
2). Es decir, cuando se realizd la demanda de tierra para el pueblo
mds cercano al rancho de Atoto, caracterizado como uno de los mis
productivos, el propietario del mismo era el Presidente municipal

por segunda ocasién.

Esto ofrece una visién de la influencia del Sr. Jaccb a sus
allegados, al grado de frenar, al menos en los terrenos cercanos a
su rancho, uno de los procesos que generaron el movimiento
revolucionario. Por otro lado no debe olvidarse la caracteristica
de que esta entrevista fue realizada a una persona cercana al
entonces presidente municipal como trabajadora. Pero no se puede
descartar, la posibilidad de alglin tipo de presidén sobre 1los
vecinos, para rechazar las tierras que esos afios se repartian en

todo el municipio.

En cuanto a 1la produccién del Rancho de Atoto, los
entrevistados sostienen:

“El rancho ce Oon Enrique tenfa mucno ganado y muchos terrenos pa-=a :a a'faifa y mucho ma’z, y alfa:fa gue necesitaba
para su ganado, producia mucha ‘eche, pasaban ccn botes crandes de eche, hanfa muchas personas que <n caballo salfan
todas las maflanas, no se si la comprarfan o saldrian s venderla por gparte de ahi, porque pasaban por e! rip, nor ia

estacion, per anf se pasaban". { ENTREVISTA 4).

Un entrevistado cercanoc a la familia Jacob ratificé la

produccién del rancho:

“£1 rancho de Atoto tenfa como 20C vacas, la leche la vendian, inastante! vendfan mucha vor fuera, y otra la vendian

en las casas, por ejemplo Chucho (Jacob) vencia leche asi, de a litro en ios botes grandotes de :uarenta iitros, era
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bastante productivo e! rancho. Producian, mis mafz, mds frijol, tenfan mejores yurtas, mejores herramientas y hasia

empacadoras, tenian para hacer pacas de zacate, alfalfa y todo eso”. (Entrevista 1) .

Algunos de los ejidos ya habian sido conformados, a partir de
la desintegracién de grandes y afiejas haciendas (Echegaray y el
Prieto). Y cuando correspondia al pueblo de San Andrés elaborar el
censo ejidal uno de los probables afectados seria, la propiedad del
sefior Jacob, el representante del gobierno local, por segunda
ocasién. De tal manera que no se concretizd el reparto ejidal de
las localidades cercanas al rancho de Atoto, permaneciendo los
campesinos como peones del presidente municipal en su propiedad

particular.

Esto contrasta casi con la totalidad del municipio donde se
llevaron a cabo dotaciones ejidales. Esta recomposicidén tanto
econdémica como politica (que se vera posteriormente) reestructurd
al espacio agricola en un proceso dialéctico, con contradicciones
al interior del mismo proceso ejidal. Por un lado existid una
desmembracidén de las haciendas y esto disminuyd la importancia del
grupo de los hacendados, mientras que, por el otro lado, se
conformaron nuevos e importantes grupos tanto econdémicos como

politicos:

1) los ejidatarios son un primer grupo, que surgié por el cambio de
las condiciones materiales concretizadas, en un espacio

transformado, producto e las nuevas relaciones sociales resultado
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del movimiento revolucionario; aunque no logrd contituir una

transformacién radical, sin embargo, si fue un cambio sustancial,

2) el segundo grupo estuvo integrado el régimen de propiedad
privada en sus dos vertientes por los rancheros y los pequefios
propietarios beneficiarios de la politica liberal y quienes no
sufrieron consecuencias drasticas del movimiento revolucionario a
pesar de haber sido funciocnales al sistema politico al cual se
combatia, logrando acercamientos a la nueva realidad politica y

social.

a)los Rancheros;esta integrado por un regimén de propiedad
privada destinada a las labores rurales, agricultura, ganaderia y

se diferencia de

b)los pequefios propietarios, no destinan predominantemente sus
tierras a 1la agricultura y ganaderia, ya sea porque no son aptas
para estas actividades o porque deciden dedicarlas a otras

actividades como la explotacién de canteras o de arena.

Segin los datos extraidos del archivo agrario encontramos los

siguientes ejidos en el muncipio.
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EJIDO

HACIENDA

ECHEGARAY
Santa Maria Nativitas
San Bartolo
Sta. Cruz Acatlan
San Mateo Nopala y
Santiago Occipaco
Los Remedios
San Juan Totoltepec

EL PRIETO
San Bartolo
San Fco.Cuautlalpan

SAN JOSE DE LOS LEONES
S8an Rafael Chamapa
San Esteban Huitzilacasco
San Antonio Zomeyucan
San Luis Tlatilco
San Fco. Cuautlalpan
San Fco. Chimalpa

EL CRISTO A
El Cristo

DIMENSION

129-00
160-00
60-00

300-00
77-00
138-00

90-00
30-00

688-00
349-00
406-00
145-00
30-00
1314-00

269-39

Fuente: Archivo Agrario

Elabor6: Ma. Verdnica Ibarra G.

(MAPA 4)

has
has
has

has
has
has

has
has

has
has
has
has
has
has

has
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Como se puede observar la dotacidn ejidal siguid el patrdn de
asentamiento de pueblos, parajes y barrios con una larga tradicién
en el municipio las relaciones sociales habian resultado alteradas
y con ello el antiguo grupo de peones de las ex-haciendas pasaron
en general a conformar el gremio de los ejidatarios, junto con
algunos revolucionarios que decidieron cambiar su lugar de
residencia a Naucalpan por lo que el espacio geografico social tuvo
transformaciones sustanciales. La vida politica empezaba a mostrar
algunos cambios, como el relevo al frente de la alcaldia, que era
una demanda de la época posrevolucionaria pues ya no se aceptaria
que un presidente municipal permaneciera 30 afios al frente de la
politica municipal, como fue el caso de Manuel Ramirez Casasola
desde 1880 y hasta 1910 (ANEXO 2). Ademds habia una mayor
participacién en la vida politica del ayuntamiento por parte de
grupos que anteriormente no actuaban en las decisiones de 1la

comunidad.

C) LA PRODUCCION RURAL

El espacio ejidal durante este tiempo estuvo caracterizada por
una gran desigualdad, esta inequidad estaba influenciada por las
caracteristicas fisicas de las diferentes haciendas y por la forma
en que se habia efectuado el reparto agrario de las mismas. Se
localizaron tilerras aptas para la agricultura en las escasas
planicies regadas por los rios que cruzan al municipio del ceste y
del suroceste hacia el este y noreste. Los ejidos que fueron dotados

con estas tierras corresponden a el de Santa Maria, el de San
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Esteban Huitzilacasco, Santa Cruz Acatlan y el de San Bartolo. El
resto de los ejidos estaban localizados en la zona de pie de monte
Yy lomas, de la zona suroeste y noroeste del municipio. Dos de ellos
se encuentran en las zonas montafosas: el de San Francisco Chimalpa

y el de Tepatlaxco.

Uno de los ejidatarios de San Esteban recuerda: nos dieron oura tizrra

de la Hacienda de San José de los Leones, todo el ejido que nos dotaron era de ahf, no eran tierras buesas, todc esd
de! campo militar nimero uno era puro cerril, era puro cascajo, ia tierra buen2 estaba en io que es Transmisiones y un
poquits mds para arriba, 1o que es la colonia del Parque y Ic que es el Toreo de Cuatro Caminos, donde estd el metro
esas si, eran tierras buenas, eran ias mejores tierras. Regabamos con agua del Acueducto, cue iba a dar hasta
Chapuitepec, al1d 1iegaba toao el agua del acueducto que venia de por Rio Hondo, de esa agua aprovech&bamos n0s0tros
para regar, de San Bartolo tenfan poco ge riego, aprovechaban del Rio, en el ejido de Yos Remedios no havia aguz para

regar, ‘ademds era puro cerro.’( Entrevista 1).

En cuanto a la produccidén este mismo ejidatario lo recuerda
asi: *Produciamos, maiz, frijol, haba y calabaza en cada parcela que teniamos, nunca sembramos para vender, nada mis

para vivir, para el sostén de la casa, vendfamos a veces frijol, mafz 'o que nosotros no consumiamos 'o verdfamos en
las tiendas en algin iado, tenamos tres nectéreas cada une, 10 que cosecinibamos lo guardabamos para todo el afs, y de
ahi mismo sacabamos para sosterernos, algunos que no teniamos animales vendiamos el rastrojo, a las gentes de aqui mismo

que les hacia faita para sus animales.

Teniamos animales nada mds para vivir dos ¢ tres vaqui:as, dos, tres puercos y gallinas casi todos, yurtas
tenfamos algunos, otros no. Tenfamcs gue alquilar para ncaer sembrar, por ejemplc tractores no hatia en ese tiemoo,

teniamos yuntas de mulas porque ni de bueyes habia aqui, pura yunta de mu'a usibamos y 10s que no teniamos alquiidkamos

al que tenfa. (Entrevista 1).

El ejido de Santa Maria era considerado como uno de 1los
mejores ejidos, apto para la agricultura, por su localizacién en la

planicie Este del municipio y regada por el rio Hondo al Este y al
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norte por el rio de los Remedios. Sin embargo, su produccién no era
muy diferente en cuanto a que era de autoconsumo, con poca
produccién comercial que incluia, cebada, avena y chicharo ademas
de los alfalfares. El mercado de estos productos comerciales era
reducido ya que se llevaba a vender al mercado de Tacuba y

Azcapotzalco muy rara vez (Entrevista 2).

Es decir, 1la produccidén ejidal aln 1localizada en zonas
consideradas aptas para la agricultura, carecia de capital, era
poco tecnificada, la productividad era baja y basicamente de
autoconsumo. Lo que permite caracterizar a estos espacios de escaso
desarrollo dentro de la légica capitalista, ya que los mismos
productos no representaban una alternativa para su

comercializacidén, en mercados mis amplios y mis complejos.

Existia también una produccidén frutal con cierta importancia
que tenia antecedentes desde principios del sigio XX, pero no fue
explotada, ni por ejidatarios ni por los rancheros. Esta produccién
podria haber generado una mayor dinamica econdmica debido a su
importancia en un mercado mas amplio, pero no fue asi; la falta de
capital para el cambio de cultivo, pudo ser un factor, al mismo
tiempo que demandaba relaciones econdémicas mis complejas en el
campo, (como insercidn de capital tanto para el cambio de cultivo,
como para la comercializacidén en mercados mas amplios lo que a su
vez demandaria vias de comunicaciones mis eficaces) y aunque

z

empezaban a (gestarse relaciones mas complejas no eran
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necesariamente para el desarrollo de la agricultura y en beneficio

de los ejidatarios y de la poblacidn local.

En tanto, las zonas no aptas para la agricultura, bajo el
régimen ejidal eran dedicadas a actividades de explotacién de minas
de arena y de cantera. Estas estaban localizadas en los.gjidos de
San Rafael Chamapa, San Esteban, San Antonioc, San Francisco
Chimalpa, San Francisco Cuautlalpan y algunas partes de San Luis
Tlatilco, que pertenecieron a la hacienda de San José de los

Leones, emplazadas al Sur y Suroeste del municipio.

En cuanto a la zona montafiosa del municipio estaba habitada,
y aun continfia, por los pueblos de Chimalpa y Tepatlaxco integradas
por el grupo Otomi, quienes se han dedicado a la comercializacidn
de la lefia y el carbdén. En el casc de Chimalpa, posteriormente al
reparto agrario, se desarrolld la explotacién de las minas de arena
y en Tepatlaxco una producién de autoconsumo muy reducida. Esto
condicionado por lo reducido de las parcelas, localizadas en la

parte montafiosa del ayuntamiento y por la falta de capital.

La otra unidad de produccién ademas del ejido fue el de la
propiedad privada, que se dividia entre aquellos que poseian
extensiones considerables no dedicadas a la agricultura (pequefios

propietarios) y aquellas definidos como los ranchos.

Los primeros estaban caracterizados por ser no aptos para la
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agricultura, localizadas en las lomas de tepetate al poniente del
ayuntamiento y dedicadas a la explotacidn de las magueyeras, de
donde extraian el pulque y gusanos de maguey, mientras que otras se
dedicaban al ramo de la construccién, con produccién de ladrilleras

y a la explotacién de minas de arena y de cantera.

El segundo grupo y mas importante estaba integrado por 1los
duefios de ranchos, quienes mantenian una alta produccidn agricola
y sobre todo ganadera. Su importancia estaba sustentada en su alta
productividad, y se conformaba por una serie de ranchos como el de
"Atoto", propiedad de Enrique Jacob, el de "Atengo" y el de las
"Onditas" propiedad de la familia Becerril, El1 rancho "Del Blanco",
el Rancho "Colorado", el rancho del "Cuquio" (que originalmente fue
el casco de Hacienda del Cristo y a quién algunos situan como
propietario de este rancho al ex-presidente Miguel Alemé&n) y el
rancho de "Urbina" de la familia Arce. Estos fueron algunos de los
que conformaban el mosaico de propiedades en Naucalpan (MAPA 4),
con una produccién ganadera y agricola de corte comercial, allende
el municipio lo que permitié una acumulacién de capital
diferenciada, al de la Hacienda de principios de siglo, sustentada
en una mayor intensificacién del capital variable, y una "menor"
explotacién del capital constante, con lo que las relaciones

sociales de produccién en la localidad empezaban a cambiar.

Ademids de las grandes extensiones de tierra consolidadas

durante el liberalismo, existieron otras formas de tenencia de la
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tierra subordinadas, de las pequefias propiedades o los ranchos con
una alta productividad, que no fueron desmembradas por el reparto

ejidal, un ejemplo de ello fue el rancho de Atoto.

En la investigacién se pudo establecer que en el rancho de
Atoto, la alta produccidn, estaba sustentada en una mayor
capitalizacién del proceso productivo, contaba con extensiones de
terreno mads grandes que los ejidos pero mas pequefias que las
Haciendas al mismo tiempo que sostenia una importante .cantidad de
peones para el trabajo. Este sistema le permitié una mayor
acumulacién con respecto a otros ranchos y alin a otras propiedades
privadas. Y por ende, tuvo una mayor importancia en el Aambito
econdmico de esos afios, que no podia circunscribirse s6lo a la vida
econémica sino también a la politica, del lugar de las Cuatro

Casas.
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2.3.-LOS ACTORES POLITICOS DEL ESPACIO RURAL

A)EJIDATARIOS Y PEQUENOS PROPIETARIOS

A partir del reparto ejidal en el municipio de Naucalpan
surglé un nuevo grupo de presién para el gobierno 1local: los
ejidatarios, quienes se organizaban no solamente para la demanda de
tierras, sino para todo aquello que tuviera que ver con su
comunidad, ya que a cada reparto ejidal para trabajar la tierra
correspondia el reparto de solar, es decir de una zona habitacional
perteneciente al ejido y con ella una serie de servicios: agua,

luz, drenaje hasta escuelas o demds servicios necesarios.

Esto generd una nueva dindmica sociopolitica; por un lado los
ejidatarios se consolidaban como grupo politico; simulténeamente se
organizaban 1las redes del poder regional y federal para el
ejercicio del poder nacional que tenia la necesidad de integrar
bajo el grupo triunfante de la revolucién mexicana a todos los
integrantes de la sociedad y sus relaciones sociales de todo tipo

que construian el nuevo espacio geogrdfico social.

En ese sentido, el espacio ejidal resultaba ser no sélo un
espacio econdémico, sino también social, politico, cultural e
ideolégico. E1 ejido era el resultado de los cambios propuestos por
los grupos mds avanzados al interior de los constituyentes. Sin
embargo, los antiguos detentores del poder econdémico y politico no

admitirian perder su hegemonia sobre México. Los sectores

66



dominantes anteriores no permitirian una transformacidn radical en
el proceso productivo, asi, que tratarian de canalizar los
movimientos sociales, politicos y econdmicos que representaran una
verdadera revolucidn para subordinarlos a los sectores hegeménicos,
en condiciones, por supuesto, de gran ventaja para ellos, en un
capitalismo renovado y fortalecido de acuerdo con el tiempo y el

espacio de la época posrevolucionaria.

Bartra sustenta (1985, 15) "Con una década de lucha el
campesinado se crea un nuevo espacio econémico en la sociedad
burguesa; la Reforma Agraria institucional no es el Plan de Ayala,
pero expresa una correlacién de fuerzas en la que las demandas
campesinas pueden ser refuncionalizadas pero no negadas. Y con la
revolucidén el campesino se crea, sobre todo, un nuevo espacio
politico; el agrarismo radical puede ser manipulado y castrado por
el Estado, pero en la medida en que se va institucionalizando y
domesticando, la revolucién hecha gobierno reaparece en el

movimiento campesino como una bandera independiente".

En el ambito formal la conformacidén del ejido permitié la
estructuracién del gran conglomerado campesino al Estado Nacional,
a través de la organizacién partidista formada por el grupo
triunfante del movimiento revolucionario con el Partido Nacional
Revolucionario (PNR) quien se formé en mayo de 1929, por el
entonces Presidente de la Repiiblica Plutarco Elias Calles. (Cosio,

1976, 48).
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Como se habia sustentado anteriormente en el caso de
Naucalpan, las primeras demandas de ejldo se realizaron en el afio
de 1921, la posesién del ejido se realizd a partir de 1925, aunque
las resoluciones presidenciales fueron en 1929. Es decir, el
proceso de reparto ejidal, como ya se ha mencionado, presentd
problemas, enfrentamientos entre el grupo de los demandantes de
tierra con los poseedcres de las grandes extensiones, y es ahi en
donde el gobierno desempefid un papel central en la resolucidn de

estas problemiticas a través de las oficinas de la Reforma Agraria.

Simultaneamente se organizaba el sistema politico interno del
ejido: para poder discutir y tratar los problemas referentes a é€l.
Asi se conformd una dirigencia ejidal, compuesta por el presidente,
el secretario y el tesorero del comisariado ejidal. Esta fué la
estructura formal que permitia enlazar al grupo de ejidatarios con
el estado, estableciendo el control sobre las células de produccidn
méds importantes para el municipio que representaba la mayoria de la
poblacién, por lo menos de 1925 a 1940 (GRAFICA 1). Y aungue
presentan una mayor participacién en 1la vida comunitaria no
parecieron tener influencia mds alld del ejido, salvo algunas

excepciones.

Por otro lado se puede ver que posteriormente a la Revolucidn
mexicana, a partir de 1917 los presidentes municipales de Naucalpan
fueron generalmente pequefios propietarios de los diferentes pueblos

que conforman el municipio (ANEXO 2). La alcaldia, quedd en manos
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de un grupo que se puede identificar como los detentores de la
propiedad privada y los rancheros uniendose posteriormente 1los
comerciantes del municipio. Lo que conformé al engranaje local del
nuevo Estado Mexicano; el nuevo grupo en el poder estaba mis
organizado, era mas complejo Y presentaba grandes contradicciones

en su interior.

GRAFICA 1
NAUCALPAN PEA POR SECTOR 1930-1990
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ELABORO: VERONICA IBARRA
FUENTE: ANEXO 4

En la investigacién se pudo establecer que desde ‘1917 y hasta
1950 existieron en el ayuntamiento tres grupos politicos formados
principalmente por; los ejidatarios, los rancheros y los pequefios
propietarios; de éstos, el grupc con mayor poder politico fue el
representado por los rancheros quienes dominaron el ayuntamiento

desde 1917 hasta la década de los sesenta.
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B) EL CACIQUE RURAL

En la politicé informal existia un sujeto politico de gran
importancia en la vida local del espacio rural del municipio de
Naucalpan. Enrique Jacob Gutierrez es el mejor ejemplo de este
personaje, integrante del grupo de rancheros, con una amplia
influencia sobre varios pueblos, con relaciones comerciales entre
los ejidatarios a quienes compraba la pastura para sus animales, y
entre los arrendadores de terrenos para la produccién de ladrillos,
asi como una gran influencia y carisma entre sus trabajadores
habitantes de los pueblos circundantes a su rancho. Esta red de
influencias y relaciones le permitieron acceder cuatro veces a la

presidencia municipal de Naucalpan, entre 1920 y 1940 (ANEXO 2).

Una trabajadora del rancho de Atoto y propiedad de Jacob
sostiene: 'Trataban biena 1a gente, les pagaban los sdpados, pero les dahan ia presta {(un adelanto) los miercéles

en dine~o, maiz, pulque o leche. E] rancho tenia ganado, tinacales, trigales y tlachiqueros ademds magueyeras, se
sembraban verdolagas y la leche se repartia en camioneta, ademds se sacaba arena de el rio (Hondo) !0 que estaba

prohisido, mi papd era trabajador de don Enrique, lc prestaba terrenos tara sembrar, pero no era con todos

asi*.(Entrevista 5).

Mientras que una habitante de San Bartolo rememora a ese
sujeto politico de la siguiente manera: -e sr. Jacob siempre fue cacique de aqu!,

siempre el cacique, el duefio de todo, el que gobernaba y por desgracia siempre era presidente, entonces jbamos a la
escuela y e} dfa del santo de este sr. iban todos los nifios de la escuela, los 1levaban, digo ics 1levaban porque yo
nunca fui, mi papd no dejaba Gue fuera, no ibamos nosotros porque camisaba :mo mucho, todo derecho hasta el rancho del
Blancc, dabar la vuelta por el Rio Hondo, por lo jue es el Conde, luego hasta 1legar al pantedn, de ahi por la calle
que llegaba a su Rancho. Los 1levaban el dia del santo de don Enrique y alld 1o ‘ban a felicitar y a cantarle, ya era

costumbre que a otro dia venia la esposa a repartir juguetes a la escuela, pero uor supuesto a nosotros no nos dadan
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porque no habiamos ido a felicitario. Oon Enrique tenfa su parte de gente, todos 'os gue trabajaban de peones.Tenia
muchas propiedades todo 1o que es el Conde, la gente de San Andrés era la gente identificada cor €1, pasando el puente
se 1lamaka Carfitas, Tuago otrs tramo era el Agua de Enmedio, luege otro tramo era el Prieio toda era gente de él, 1o

querfan por el trabajo, a todos los tenfa trabajando, de peones, pero hablaban de &1 como si fuera un dios."

(Entrevista 4).

Estas declaraciores muestran como se forjé la nueva figura
caciquil posrevolucionaria. Si bien es cierto que mantenia un
liderazgo sobre algunos pobladores del Aarea no puede ponerse en
duda el uso de la fuerza para lograr sus fines ya que todos los
entrevistados coinciden en ésto. La entrevistada cinco afirmé 1la

existencia de pistoleros al servicio de Don Enrique Jacob.

El origen de la fortuna de la familia Jacob se encontrd en la
posesién del rancho denominado de Atoto, al cual ya se ha hecho
referencia. Este pertenecia a la familia de la esposa de Enrique
Jacob, la sefiora Tomasa Gutierrez, originaria de la casa de Urbina,
su hermano Julio Gutierrez era el duefio del rancho de Urbina.
Mientras que Jacob era de origen francés, su esposa era de una

familia tradicional de Naucalpan, muy cercana al sitio de Tlatilco.

El hijo de este matrimonio fué Enrique Jacob Gutierrez, duefio
-del rancho de Atoto, y presidente municipal durante cuatro periodos
de un afio entre 1920 y 1941 (ANEXO 2). Lo mads importante es el
papel politico no institucional que desempefiaba en el ayuntamiento.
La poblacidn de ese entonces lo consideraba el verdadero poder

detrads de los alcaldes. Otro entrevistado afirma: "uabia un grupe cue servia a
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los Jacob, como interinos mientras ellos regresabzan al poaer, por ejemplo los Rodriguez, ios fama  etc.

(Entrevista 3). Ambos, pequefios propietarios en diferentes pueblos
del municipio, a donde se extendia la influencia de este sujeto

politico.

Se puede establecer que el poder recaia en un sujeto con
amplia aceptacidén entre la poblacién naucalpense bien por lazos
carismaticos, comerciales o por coaccién. El movimiento
revolucionario habia 1logrado ciertas transformaciones en las
relaciones econdmicas, pero las relaciones politicas tieren raices
profundas, en las relaciones sociales, cotidianas y ancestrales que
conforman la cultura politica, en la repeticién y recreacidn de
usos y costumbres que aseguraban la preminencia sin contrapesos de
un sujeto politico en el ejercicio del poder. Esta situacidn
refleja la carencia de democracia en la vida local y refuerza la
cultura politica de escasa participacién en el ambito del poder

sustentada también en las inequidades sociales y econdmicas.

El movimiento revolucionario permitidé el afianzamiento del
grupo de rancheros que durante el liberalismo eran funcionales pero
secundarios en el ejercicio del poder. Al quedar ellos en posesidn
de las unidades de produccidn mds importantes accedieron al poder
politico para la defensa de sus intereses, en ocaciones al frente
del gobierno local, de 1lo contrario conformando un grupo
controlando quién estaria la frente del Ayuntamiento pero siempre

con manteniendo el control de las redes sociales del municipio,
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tanto formales como informales. En el caso que ocuparan la
presidencia municipal obtaculizaron la demanda de ciertas tierras
como las propiedades de los Jacob y 1lcs Rodriguez quienes
sustentaron la presidencia municipal por mis de un periodo a partir
de 1919. Y si bien Naucalpan en ese momento no representaba la
importancia que manifestaria a mediados del siglo XX, el municipio
més rico del pais, si era uno mads en que se perpetué la cultura
politica nacional, de escasa participacidén en las problemdticas

comunitarias.

Por otro lado, el municipio tenia potencialidades que habrian
de transformar su espacio geogridfico social, déCoémo fue 1la
participacién de estos grupos de poder? JCudles fueron 1los

beneficios a la localidad? éCOmo participéd la poblacién local?.
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2.4. OCAS0 DEL ESPACIO RURAL

Desde la puesta en marcha del proyecto revolucionario, el
reparto ejidal fue una demanda social que debia ser satisfecha.
Sin embargo, el proceso de urbanizacidn avanzaba sobre el espacio
rural; en las nuevas relaciones de produccidén de esta nueva fase
del capitalismo se requeria otra estructuracién espacial. De ahi
que se iniciaran las presiones de los procesos urbanos para 1la
reestructuracién del espacio y la insercién/transformacién del
capital al espacio ejidal, en espacio urbano. Un ejemplo de ellao lo
ofrece la construccién del Foreig-Club. Los archivos de la Reforma
agraria lo registran de la siguiente manera: 't 10 de mayo de 1934 se firmd el

cerer2to entre el gjide y la compafiia “Inversiones y Turismo S.A.° s2 arrendaron 21-5)-40 de’ terreno ge! ejido de San

Estezzn a ia ~ompafiia”

Por su parte uno de los ejidatarios lo recuerda asi: “"ia primera

exgropiacibn que se nos hizo en Sen Esteban fue en 1834 -uege, luego, s2 hizo, ‘o que es ahora 1a escuela de
Transmisicnes, 1o expropiarcr con el fin de nacer el Foreing Club una casa de juego, eso 1o hicieron unos cxtranjeros,
es2 fue la primera exgropracidn gque nos hiciercn, pero ne nos nagaron n2da, NCS enganarcn, gue 'es <ames a haces an 56z
para que tengan agua dotatle, en ese tiempo no tenfamos agua DOtahle, 'es vamos a dar yuntas, '°s vamos a hacer unos
iavaderos, total que no nes hicieron rada, nos nicieron uros l‘avaderitos de maia muerte que de nada sirvieron porque
después se cayeron, pero Si nos dieron en aque' ‘‘empo tres yuntas para e’ 2jido, nos nabian exproriado veintitantas
hectdreas. Lo que era el Foreing Club abarcaba una ca-te de nuesiro ejidc y otra de’ ejido de Sar Franc:sco Cuautlalpan,
de ellos era una parte pequefia, la mayor parte fue de nosotros lo que fue el 2dificio, era un edificio tremendo, mis
grande que Bellas Artes habfa casa de juegos, habia también u~os murales costosisimos de aquellos tiempos, una cosa de
ve-ds hermosa, preciosisima, a i3 enirada tenfa unas visnagas y era de Coble carri: vy en medio también tenfa .nas
visnagas. Pero al entrar pdzaro Cardenas 1o clausurd inmediatame~<2, no furciona muchc .'empo, funciono fcco tiempo como
uro 0 dos afos, ya cuando estaba clausurado es cuanao ya enirabamos rosctros lcs cjigatarios y empezamos a sembrar, pero
ya después el gabierno de Son idzaro mando a hacer la escuela hogar 1iberacidn, para jovenes que se habian c-iado por

ei gobierno, despuds la hicieron escueia de -ransmisiones, desde entoces ya es escuela de transmisiones, paso a ser
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del gobierno y se quedo con €1, a rosotros nunca nos dijeron nada y nosotros no dijfmes nada, nos quedamos callados.

(Entrevista 1).

Este es un ejemplo de la presidn que efercia el capital a la
organizacién ejidal, en la que el ejido suponia una "limitante"
del desarrollo del capital en lo rural. En realidad la estructura
ejidal, no constituyd un frerno al desarrollo del capitalismo por el
contrario esta forma de usufructo de la tierra en una economia
capitalista brindo formas especificas de acceso a la tierra, en
este caso a través de la expropiacién de este ejido en particular
(ver anexo 5). Es decir el nuevo capital se desarrollaba
aprovechando el espacio ejidal, y frente a las necesidades de la
naciente clase burguesa, los ejidatarios se veian mediatizados pox
un gobierno revolucionario, a quien debian paraddgicamante el

reparto ejidal.

Durante el sexenio del General Cardenas se did marcha atrés
a este proyecto, ya que expropié estos terrenos para la
construccién de la Escuela Hogar Liberacién propiedad de 1la
Secretaria de Educacién Piblica que mds tarde se transformé en la
Escuela de Transmisiones, propiedad del Ejército Mexicano. En todo
caso, la transformacidén habia empezado, las actividades econémicas
primarias a las que originalmente estaba dedicado ese espacic
habian sido desplazadas en aras de actividades recreativas vy
posteriormente, educativas, que se insertan en las transformaciones

espaciales gue requiere el capital para su desarrollo.
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Como se ha mencionado las transformaciones que se presentaron
no solamente fueron en este ejido y tampoco @inicamente en estas
actividades. Habia un gran desarrollo de la industria de la
transformacién, de la explotacidén de minas de arena, de cantera y
tepetate. Para 1940 el censo demuestra un 23% de la PEA dedicada a
sector secundario. A diferencia de los ejidos dedicados al
autoconsumo, la produccién de esta industria estaba sustentada en
la demanda externa al municipio, es decir los mercados se
encontraban en las nuevas colonias de clase media que estaban
surgiendo como producto del desarrocllo urbano de la Ciudad de
México y lo que tenia un efecto directo en la organizacidn de otros

espacios funcionales al desarrollo urbanc del Distrito Federal.

A partir de 1946, la industria de la construccién no sélo
quedd circunscrita a las zonas en que tradicionalmente se habia
desarrollado, es decir en 1los terrenos no aptos para la
agricultura; asi a mediados de la década de los cuarentas empezaron
a desarrollarse en los ejidos que eran considerados mads aptos para
la agricultura, en el ejido de San Bartolo y el ejido de Santa
Maria “en 1935 se explotaban hornes de tabique en Santa Maria, por el General Romdn Diaz. En 1946 todos los hornos

se desplazaron de la Ciudad de los deportes a Sta. Maria, San 8artolo, Sar Antonic Scneyucan con eso, (lcs tavigues)
se contruyd 1a ciudad de México, 'a Roma, la Plaza México, la Marvarte, La Portales, las Lomas de Chapultepec, Po'anco,

Coyoacan” (Entrevista 7).

Los entrevistados coinciden en la gran cantidad de hornos de
tabique existentes en el municipio localizados en los diferentes
ejidos. A pesar de que la industria de la construccién se dearrolld
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en todo Naucalpan se concentré en los ejidos de San Bartolo, San
Antonio Someyucan, San Mateo Nopala, San Agustin, Santa Cruz y San

Luis Tlatilco.

Un entrevistado duefio de tabiqueras en la zona de cafiitas,
propiedad del ejido de San Bartolo y arrendatario del mismo para la

extraccién del tabique nos comenta: "en cafitas ahi empece a trabajar, fue cuando concef

San Bartolo, era un pueblo humilde, sin muchc negocio, entonces nosotros 1legamos y empezamos a trabajar el tabigue con
1a gente que llevabamos, yo creo que 1levamos cerca de 50 mil personas, regacos en distintos lugares, Canitas, las
Mimpsas, Sam Agustin, San Mateo, Valle verde, Rio Hondo 'a renta de aquel .entonces por explotar la tierra era de 50

pesos mensuales’ (Entrevista 7).

Ademds de las tabiqueras, también se explotaron las minas de
cantera Yy la minas de arena localizadas en propiedades privadas y
en ejidos como San Lorenzo, San Rafael Chamapa y Chimalpa. Mientras
gue hacia el poniente del municipio en las lomas localizadas en
direccién al Santuario de los Remedios se encontrd una gran

explotacidn de tepetate.

Esta actividad se desarrolld en la década de los cuarenta y la
primera mitad de los afios cincuenta, generalmente en zonas ejidales
arrendadas expresamente para ello. Es el caso de 1los ejidos
localizados en las partes planas del ayuntamiento es decir en Sta
Maria, San Bartolo y San Juan. Mientras que en los ejidos
localizados al Sur y al Poniente del municipio los propios
ejidatarios se encargaron de la explotacidén de minas de cantera,

arena y tepetate. Como es el caso de los ejidos de San Rafael
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Chamapa y San Francisco Chimalpa entre otros.

Se puede deducir que ante el crecimiento de la familia y la
demanda de mayores ingresos las actividades agricolas habian dejado
de representar una alternativa de sustento, asi que los habitantes
de Naucalpan volvieron su vista a las demandas de recursos para la
urbanizacién de la creciente Ciudad de México. Esta requeria de
materiales de construccién que un lugar cercano podia generar. El
municipio de Naucalpan, contaba con el recurso tierra, agua, mano
de obra creciente y una localizacidén inmejorable por las vias de
comunicacién que permitian un flujo constante de los materiales
extraidos de 1los bancos arena, cantera y tepetate para 1la

construccidén.

Durante la década de los cuarenta el desarrollo capitalista
emprendia la creacién de espacios para su desarrollo. Uno de los
primeros en organizarse fue el Distrito Federal y el Estado de
México, cercano al gran mercado, que ya representaba la ciudad mias
transparente. Asi el gobernador Alfredo Del Mazo, "muy a su pesar",
se vid en la necesidad de expropiar 52 hectareas del ejido de San
Esteban Huitzilacasco, "Como uno de los obstaculos mas fuertes que
se han presentado para la industrializacidon del Estado es la falta
de terrenos en que se establezcan las industrias, pues casi la
totalidad de los que en las regiones industriales reunen las
condiciones requeridas son de caradcter ejidales, me vi precisado,

muy a mi pesar a gestionar y obtener por acuerdo presidencial, con
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la conformidad de 1los ejidatarios la expropiacién de 52-21-57
hectdreas del ejido de San Esteban Huitzilacasco, del Municipio de

Naucalpan" (Bejar y Casanova, 1970, 180)

Uno de los ejidatario de San Esteban recuerda a ésta como la
tercera expropiacién que sufrieron; la primera fue para 1la
construccién del Foreig-Club, la segunda para lo que hoy se conoce
como el Campo Militar Nimero Uno y la tercera para la creacién del
Toreo de Cuatro Caminos y la colonia del Parque entre otras: "se ncs vino

otra expropiacion, nos sotbrata 1o del! Toreo, teniamos ahi nuestras parcelas y &sas nc las queriamos vender, después ya
vino dor Alfredo Del Mazo Velez y nos expropi§, entonces, en ese tiempo ya andaban corriendo al Toreo ce México, de 12
colonia Roma-Condesa ahi ya nc podia estar el Toreo, entcnces 1o trataron con e! gobernador, como #stc era lo mds cerca
y colindaba con el Distito Federal. Fué la primera expropiacidn legal gue nos hicieron, 19s pagarcn a § 1.35 metro. Se
hizo el Toreo, 1o hicieron particular, se hiza 1a colonia del Parque, eso era de rosotros también lo vendieron a ina

campafiia de fraccionamientos de México, ya no nos dejaron nade* (Entrevista 1).

Asi fue que para finales de la década de los cuarenta habia
desaparecido el primer ejido de Naucalpan mientras el gobernador
sostenia la necesidad de la transformacién del régimen ejidal al
privado a través de 1las exproplaciones para el desarrollo
industrial del Estado. En este periodo se localizaron empresas nLo
s6lo nacionales, sino internacionales como la CBS-Columbia, pero
también tuvieron cabida algunos centros recreativos o de
entretenimiento y zonas habitacionales como la Colonia del Parque,
es decir la transformacién iba mds alld de la industrializaciénm.

Empezaba la vida urbana de Naucalpan.
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Un cambio importante con el desarrollo de la industria de la
construccién fue la llegada masiva de trabajadores, la gran mayoria
organizé su vivienda en las mismas ladrilleras o en las zonas de
bancos de materiales mientras que otros mis empezaron a ocupar 1los
lugares mis econdmicas del municipio, constituidas sobre las zonas
minadas una de éstas primeras fue la colonia denominada "Las Tuzas"
posteriormente "Empleado Municipal”, localizada a un costado del

actual Palacio Municipal de Naucalpan.

Otro elemento de la incipiente vida urbana que empezaba a
estructurarse, fue la conformacidn de actividades "recreativas", o
como otro entrevistado a denominado "zonas de vicio" emplazadas en
tres puntos principalmente:

1) En el Toreo de Cuatro Caminos
2) En el Molinito

3) Caifiitas

El primero de ellos como complementario a la construccidén del
Toreo de Cuatro Caminos. ™"ani hubo centros de toco tipo y para varics ni-ees (econgmicas), habia

rotales”. { Entrevista 3)

El segundo "lugar con el vicio que se originé por la situacidn
de desarrollo y en donde habia pues muchas tienditas disfrazadas de
cantinas, cantinas disfrazadas de tugurios" (Idem). En este lugar
se desarrollaron lugares conocidos como "correrias", locales

ambulantes especializados en la venta de pulque, quienes ante la
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presencia de la policia corrian a esconderse lo que dio origen a su

nombre.

La revista Naucalli sitda el origen del Molinito en "via pronibicién

del regente capitalino de vender bebicas alcohdlicas sibados y domingos en el Distritc Federa' convirti a £ 4olin‘tn,
con sus ~umerosas cantinas y pulguerizs, en el oasis etilico de Tos defefics que buscaban huir de la pronibicidn. £1
Molinito aparecid asociado a todas 'as formas de transgresidn. La capitei dei pafs temfa un nuevo prostibule, un nueve
Tepito, pero a salvo de Ia mirada inquisidora del regente. La disipacion ercqntro refugio en el Pepdn, la cantinra Casa
Garrido y la pulqueria “los amigos de mi General“,E? Molinito pasé de! ejiao s campo tronce a barrio peligrose hacia
los afos sesentas, cuando ios ejidatarios comenzaron a fraccipnar y a vercer y se avecindaron nuevos pobladores

provenientes dei Distito Feseral® (Naucalli, 1995, 31).

Mientras que el tercer lugar estaba dominado por una cantina-
cabaret llamado "La feria de la flores" uno de los entrevistados
nos dice “hasia un personaje muy folkidrico y muy temido, tenia ur iugar que s2 '‘amadba la Teria Je ‘as flores

por la Calzada de las Armas, esto sra entre Cafitas y la calle Cinco. ¥V se decfa gue ahi era donde iban a parar a i0s

hornos ios que desaparecian de Waucalpan®. (Entrevista 3).

Es importante hacer notar que estos tres lugares constituian
una forma diferenciada de recreacién a la habitualmente sostenida
por la comunidad naucalpense, ya gque 1la mayoria de los
entrevistados sostiene dque estos lugares eran frecuentados
principalmente por los trabajadores de las ladrilleras como por los
duefios de las mismas. Mientras que la poblacién autdctona hacia
suyo el espacio piiblico central de Naucalpan es decir, el parque
Morelos, el cine Coronado, las tiendas y cantinas localizadas
alrededor del mismo. Asi como la charreria, deporte en el que se ha

destacado el municipio.
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Asi se puede observar las diferencias que manifestaba el
espacio local, una mas de estas transformaciones fue la generacién
de un mercado cada vez mas ‘grande en el municipio, integrado por
los trabajadores de los bancos de materiales y de algunas fébricas

que ya integraban el municipio.
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CONFORMACION DEL ESPACIO URBANO EN NAUCALPAN

3.1. LAS NUEVAS RELACIONES SOCIALES DE PRODUCCION
EL DESARROLLO DEL ESTADO DE MEXICO

Como se vié en el capitulo anterior, a finales de la década de
los cuarenta con la creciente urbanizacidén de la Ciudad de México
se inicié una nueva organizacién del espacio naucalpense, sin
embargo, el cambio sufrido por la localidad, no fue un proceso que
se deba circunscribir unicamente a esta escala, respondié a un
proyecto Federal que se concretizd en ciertos espacios locales como
el Norte del Distrito Federal, Guadalajara, Monterrey y algunos
municipios conurbados como Tlalnepantla y Naucalpan, 20 obstante en
la escala local, poco se ha analizado su transformacién coms
proceso del desarrollio del capitalismo Nacional, el municipio al
igual que otras localidades presenciaron cambios en la conformacién
de su espacio rural a urbano, como fue especificamente en el casc
que aqui se verd, del area de estudio emplazado al noroeste de la

Ciudad de México.

Para el caso de Naucalpan pareciera que la transformacidn del
espacio rural en urbano comenzd por la industrializacidn que se
llevé a cabo a partir del Gobernatura de Isidro Fabela (16 de marzo
1942 a 15 de septiembre de 1945). No obstante el modelo econdmico
implementado a la escala Nacional y concretizado en la localidad
tuvo antecedentes mas remotos, para lo cual fue necesario realizar

cambios importantes, ya gue como se ha demostrado en el capitulo
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anterior, la organizacion espacial del municipio estaba sustentada
en los ejidos en su gran mayoria y romo el gobernador del Estado de
México Alfredo Del Mazo lo habia sefialado los mejores terrenos para
la industrializacién se encontraban ocupados por los ejidos (pag.
62) <C6mo se realizd entonces la transformacién? ¢A quienes
beneficiaron estos cambios? éCudl fue la participacién de la
poblacién local? éC6mo se llevé a cabo la. transformacién del
espacio ejidal a un espacio industrial y a otras formas de

organizacién del capital en la forma urbana?.

Como ya se ha mencionado, y se ampliard mds adelante, estos
campbios no sélo respondieron a las condicionantes locales, sino a
ia intrincada relacién de interesés, acciones y posibilidades
reales de concrecién de los objetivos planteado psr grupos de poder
tanto poiiticos como econdémicos de diversas escalas; nacionales,

regionales y loccales.

En el caso de Naucalpan se conjugaron ciertos elementos que
permitieron esta transformacién del espacio rural en espacio
urbano. De tal manera se puede mencionar aunque de manera uh poco
esquemdtica algunas condicionantes locales que beneficiaron, el
desarrollo urbano del municipio: su cercania al mercado m&s grande
del pais, la Ciudad de México, la presencia de infraestructura
ferroviaria y eléctrica, asi como la presencia de rios y con ello
al recurso agua, ademds de extensas zonas deshabitadas vy

paradégicamente una creciente poblacién.
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Simultaneamente confluyeron elementos estatales legales que
orientaron la industrializacidén de México, estos antecedentes se
conformaron de acuerdo a la politica econdmica seguida por los
gobiernos posrevolucionarios a nivel federal que los gobernadores
recuperaron de acuerdo con las especificidades de sus entidades

federativas.

Asi se puede ver como influyé la escala estatal en Naucalpan
a finales de la década de los veinte cuando se establecieron las

bases que permitirian el prcceso de industrializacidén del pais.

Durante la gubernatura de Filiberto Gémez (1929-1933) la XXII
legislatura estatal decretd una serie de leyes con amplias
consideraciones fiscales, estas normas plantearon que las nuevas
industrias que se establecieran en el Estado de México pagarian un
33.33% de los impuestos por un término de diez a veinte afios,
mientras aquellas que ensancharan sus actividades aportarian un 50%
de los impuestos de la ley de ingresos con una duracién de cinco a
diez afios. (Bejar-Casanova, 1970,169). Los mismos autores sustentan
que posteriormente el gobernador Wenceslao Labra (1937-1941)
reafirmé los compromisos asumidos por la XXII legislatura. Ademis
de ampliar los cauces que permitieron la industrializacién del
Estado, al liberar los plazos de exencidén de impuestos, no sblo al
tomar en cuenta si era una industria nueva o si extendia sus
actividades, sino también al considerar su inversién y el niimero de

trabajadores (Idem). Se concluyd que durante la década de los afios
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treintas el gobierno estatal incentivé las actividades
industriales. Sin embargo, los logros del proyecto para el caso que
nos ocupa fueron magros, muy pocas empresas se instalaron ahi

durante esos afios, aunque hicieron su aparicidén algunas industrias.

Pero estas leyes representaron una clara orientacién hacia el
desarrollo que se pretendid para el Estado de México, por lo que se
considera que sentaron un antecedente s6lido para el despunte

industrial de la entidad afios después.

Asi al iniciarse la segunda guerra mundial, y ante la escasez
de ciertos satisfactores, México se enfrentd a la necesidad de
cubrir la demanda del mercado nacional. Solo podian ser producidos
como resultado de una industrializacién que le permitiera enfrentar
exitosamente esta =situacién y que no tendia a satisfacer el
comercio internacional, ya que la economia de los paises centrales

se encontraba orientada a la industria bélica.

Por otro lado, dicha conflagracién localizada principalmente
en el viejo mundo, el norte de Africa y el Este de Asia, permitid
aunque de manera coyuntural, algunos margenes de negociacidén mas
amplios de algunas economias periféricas con las centrales, a pesar
de sus relaciones asimétricas. La nacionalizacién de la industria
petrolera en México, es un buen ejemplo de esta situacidn aunque el
problema es mis complejo que lo que aqui se expone en forma

suscinta. Se puede catalogar como uno de los elementos claves para
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la restructuracidén econémica que demandaba el desarrollo de las

fuerzas productivas del pais.

Al mismo tiempo, para el caso de México esta medida puso de
manifiesto un modelo politico-econémico de sustitucién de
importaciones, de una amplia participacién estatal en el desarrollo
de las fuerzas productivas con lo que no solamente se apoyaba la
transformacidén de una economia agricola a una industrial, sino
también se iniciaba 1la urbanizacién que alcanzaria su mayor
intensidad en los afios cincuenta y sesenta, lo que representd una

serie de cambios y modificaciones en el espacio nacional.

En la escala nacional el modelo econdémico de sustitucién de
importaciones, implementado por los gobiernos Latinocamericanos a
partir de los afios cuarenta tenia «como objetivo 1la
industrializacién de estas economias y la consecuente conformacidn
de una clase burguesa nacional, basada en una politica econdmica de
corte Keynesiano. Para el caso de México también tuvo importancia
la (aunque no reciente) lucha armada de 1910, en tanto que como
discurso justificaba la intervencién del estado en el desarrollo
econdmico del pais, lo que respaldé (en tanto discurso) 1la
destacada participacién del gobierno en la urbanizacién de México

y su consecuente concrecién en diversos espacios locales.

Los cambios permitieron 1la confluencia de condiciones

necesarias para la industrializacidn del pais. Entre otros estan:
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i) Aumento en los niveles de consumo

ii) Un incremento de poblacidn

iii) Intervencidén del Estado favorable
a- Regulacién en la transferencia de la tierra
b- creacién de instituciones crediticias

c- exencidn de impuestos

Q.
]

implementacidén de infraestructura

Los niveles de consumo aumentaron gracias a la produccidn en
el campo, quien generaba plusvalia que se gastaba en otro tipo de
articulos para satisfacer la demanda del mercado que crecia y se
diversificaba cada vez mis. Es decir, sobre la produccidén de los
ejidos y las otras formas de explotacién del campo se desarrolld
tanto la incipiente industrializacién anterior a la primera mitad
del siglo XX, como la posterior urbanizacidn del pais después de la

década de los cuarenta.

Por otro lado, el incremento de la poblacién, (diezmada
durante la revolucidn mexicana) fué reflejo tanto de la estabilidad
politica como de los logros alcanzados en servicios de salud y
condiciones de vida. Esto permitié cbtener mano de obra susceptible
de capacitarse y un mercado potencial. Se generd asi un engranaje
con otro grupo aiin incipiente pero con una visién capitalista,
quien aprovechando la politica econémica de corte Keynesiano actud
posibilitando un fortalecimiento y diversificacién de la clase

burguesa. Es decir, el gobierno revolucionario paraddgicamente
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ayudé a establecer y arraigar este desarrollo social asimétrico

heredado en la conformacién de espacios urbanos a nivel Nacional.

Es en este sentido que debe visuallzarse la creacidn de
instituciones bancarias y financieras como lo sustenta Carmona en
El milagro Mexicano: "Las nacicnalizaciones y la creacidén colateral
de empresas estatales en sectores clave, especialmente a partir de
1924-1925 y, sobre todo, de 1933-1940 (bancos e instituciones
auxiliares, campafilas de seguros, empresas industriales etcétera)
que permitieron eliminar "cuellos de botella", impulsar el mercado
interno, crear "economia externa" para las empresas privadas y
abrir nuevos derroteros para el desarrollo nacional. Las reformas
laborales crearon condiciones en el mercado de trabajo mas
propicias para el moderno desarrollo fabril capitalista" (Carmona,

1970, 63).

Los grupos capitalistas vieron la oportunidad de establecerse
y desarrollarse como clase dominante; las instituciones habian
sustentado las bases para su consolidacidén y expansién no sélo en
la vertiente industrial, sino en todas aquellas relaciones sociales
de produccidn susceptibles de enmarcarse en la légica del capital,
es decir en la totalidad de ellas. Con mayor o menor éxito y
dificultades, se eché a andar el modelo capitalista, en 1la
industria, la vivienda, los servicios, el comercio, el turismo, la
educacién, la cultura, etcétera abarcando todas las actividades

sociales. El tiempo y el espacio debian ser refuncionalizados bajo
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la "racionalidad" del capitalismo; en el caso concreto del primero,
éste debia ser transformado con base en la légica de la ganancia,

un espacio capitalista, en este caso urbanol.

Los medios de comunicaciones y transporte fueron construidos
si no existian o adaptados si eran parte de las conformaciones
espaciales heredadas; las leyes se modificaron y la ideologia

también debia cumplir su parte.

Asi la infraestructura se convirtié en la forma de
articulacién del proceso urbano; la ciudad de México brindaba
ventajas, asi como el Estado de México que también ofrecia amplias
condiciones que 1le permitian insertarse en el desarrollo
capitalista. Los gobiernos revolucionarios mexiquenses pudieron
demostrar la potencialidad econémica tanto en el sector primario,
secundario y terciario de estas tierras, por lo que asi comenzd la

transformacidén, al promover el desarrollo industrial de la entidad.

Durante el sexenio del Lic. Miguel Aleman Velasco (1946-1952)
se inicid una importante transformacidén de la vida nacional, las
politicas revolucionarias asumidas por los gobiernos anteriores
sufrieron una revés sustancial. Alemdn Velasco promovié el
desarrollo capitalista del pais al dar un amplio respaldo a todas

aquellas formas de organizacién capitalista, en detrimento de las

pambién existe la posibilidad de la urbanizacién del campo,
como sucedio en otras regiones del pais come lo demuestra Ramirez
1995.
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politica asumidas con  anterioridad por los  gobiernos

posrevolucionarios.

Una de las politica mas importantes en este sentido fue hacia
el sector agrario, favoreciendo a la pequefia propiedad sobre el
ejido, en dos sentidos: En tanto que frend el reparto de tierra a
grupos demandantes, como en la disminucién en la dotacidén de los
insumos necesarios para la produccién agricola como, semillas,
créditos, irrigacién, vias de comunicaciones y transporte;
simultaneamente permitidé una mayor concentracién de la pequefia
propiedad. "Con Avila Camacho las tierras irrigadas con recursos
del Estado se duplicaron. El modelo de desarrollo ~favorabls a la
industria- terminé por depender de una base agraria. Durante la
presidencia de Alemdn esta estrategia se consolidé. La inversién
privada crecidé notablemente en tanto que las grandes obras
oficiales se multiplicaron. Las inversiones en irrigacién
favorecieron al agricultor privado sobre el ejidatario, por

considerarse el primero mas productivo" (Meyer, 198, 1280).

Como se ha visto el modelo de desarrollo industrial para
México se vislumbra nitidamente desde la década de los afios
treintas. Aunque pareciera que el modelo agricola se expandia
éxistosamente, esta politica con amplias consideraciones a 1la
produccién rural tenia como objetivo a futuro el impulso al
desarollo de la industria. Lo que poco se percibid, tanto a escala

nacional como local, se ejemplifica en el caso de Naucalpan.
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Las semillas echaron raiz y en un par de décadas florecerian.
Mientras tanto se dieron una serie de acontecimientos que 1la
poblacién nativa de Naucalpan recuerda, aunque no acertaba a
entender su importancia. Asi empezaron los cambios, una pequeifia
industria y otra mids, un gran desarrollo de la rama de 1la
construccién (tabiqueras, minas de arenas, de cantera) y 1la
construccién de vias de comunicaciones. Durante los afios cuarenta,
la poblacién migrante cambidé también la fisonomia del municipio, al

hacer su aparecidén colonias enteras de migrantes.

COMUNICACICNES Y TRANSPORTES
Pero, sin lugar a dudas, uno de los elementos méds importantes
en la transformacién del espacio fué la que impulsé la construccién

y/o adaptacién de las vias de comunicaciones y transportes.

En septiembre de 1949 durante el sexenioc de Miguel Aleman se
reinagurd el ferrocarril de via ancha, (Bejar-Casanova,1970, 181.
entrevista 1). Este dato puede parecer intranscendente pero no debe
aislarse del contexto espacial en el que se desenvolvia México en
esos afios, ya que estas transformaciones permitirian una mayor
velocidad en la circulacién de la produccidn en algunos lugares
claves, en donde el &rea Metropolitana se vislumbraba como una de

ellas.

Dentro del mismo ramo de comunicaciones y transportes durante

el decenio de 1949 a 1959 se llevd a cabo la construccidn de la red
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carretera, que incentivaria la nueva fase del capitalismo nacional.
Al parecer, los medios de comunicaciones y transporte fueron el
antecedente inmediato de la urbanizacién, ya que tuvieron una
participacién importante en el proceso de acumulacién que se

detentaria afios después.

Durante el mismo 1949 se inici6 una nueva via de transporte:
Avenida Circunvalacién (posteriormente avenida Gustavo Baz) que
establecid 1la comunicacién de Tlalnepantla con Barrientos y
Naucalpan, seis afios mis tarde en 1955, se conecté al municipio con
la construccién de la autopista México-Querétaro, lo que tuvo una
importante influencia en la poblacién local. Esta comienza en el
Toreo de Cuatro Caminos, en el antiguo ejido de San Esteban
Huitzilacaxco, pasando posteriormente por los ejidos de San Bartolo
Naucalpan, Santa Maria, Santa Cruz Acatladn y por unas lomas de
propiedad privada que serian de la mayor importancia afios méas

tarde. (MAPA 5).

Y aunque aqui se le da énfasis a la carretera México-Querétaro
y su importancia local, no debemos olvidar gque respondia a las
necesidades que demandaba el desarrollo del capital a escala

Nacional para el flujo de mercancias, capital y/o poblacidn.
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Las implicaciones locales de esta infraestructura tuvo un
importante alcance en los procesos econdmicos, sociales y politicos
del municipio, pero antes es necesario evidenciar la participacidn
de la poblacién en este proceso. Los entrevistados coinciden en que
se les pidid una ayuda del 15% de sus impuestos ya que "se verian
beneficiados™ con 1la nueva infraestructura. En cuanto al
ferrocarril ya tenia trazo desde principios de siglo, pero en el
caso de la carretera, se procedid a su planeacion de acuerdo con
las demandas de la urbanizacién y no sélo de la industrializacién,
pues por un lado permitid la transferencia de recursos de lo rural
a lo urbanc a partir de los pagos realizados por los ejidatarios al
gobierno para la construccién de las vias de comunicaciones que
aumentaron el valor de los terrenos adyacentes a la carretera y que

posteriormente se transformaron en las zonas industriales.

La construccién y refuncionalizacién de estas vias de
comunicaciones abarcé el periodo de 1949 a 1956. Por el proceso que
desatd se le puede considerar como contribuyentes al desarrollo del

proceso urbano de la localidad.

La estructura o el recorrido del periférico como comunmente se
le denomina a la avenida Manuel Avila Camacho, reforzé una
conformacidén espacial desigual heredada, de los primeros gobiernos
posrevolucionaros quienes sustentaron una politica agrarista
diferencial. De los 14 ejidos que integraban al municipio se puede

considerar que solamente 5 de ellos tenian condiciones favorables
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para su explotacidén agricola, mientras que el resto se encontraban
localizados en lomas de tepetate y zonas muy abruptas, tanto para
la agricultura como para la ganaderia 1o que provocdé una

explotacién a los bancos de materiales existentes en ellos.

Al iniciarse la ya inminente urbanizacién local se agudizaron
las diferencias ya existentes entre las zonas que conformaban

Naucalpan hasta mediados de los afios cincuentas:

1) Las zonas de agricultura sustentada principlamante en ejidos y

pequeifias propiedades.

2) Las dedicadas a la explotacidén de bancos arena, de cantera y
ladrilleras que eran explotadas para cubrir la demanda de la

urbanizacién del Distrito Federal.

Al concluirse la construcclibén de la autopista, provocé una
mayor diferenciacién al interior de estas dos zonas, ya que vieron
beneficiados primerc de acuerdo con el regimen de propiedad, los
ejidatarios o pequefios propietarios y en segundo lugar por el trazo
seguido por la construccién, aquellas tierras emplazadas cercanas
a la autopista aumentaron su plusvalia como fue el caso de los de
algunos pequefios propietarios y de los ejidos de San Bartolo, San
Esteban, Sta. Maria y Sta. Cruz con respecto a los otros ejidos
integrantes del Municipio (a excepcidén de Sta. Cruz del Monte que

se analizaréd mas adelante).

96



3.2, CONFORMACION DEL ESPACIO URBANO LOCAL

El proceso de transformacién de lo rural a lo urbano no se
circunscribe Gnicamente al proceso industrial, ya que al ser éste
una nueva forma de organizacidn del capital requiere de una serie
de transformaciones en todas las relaciones sociales de produccién
y reprdduccidn susceptibles de cambiar a la l6gica del capital, es

decir de todas las relaciones sociales.

Es en este sentido que 1las vias de comunicaciones y
transportes debian ser funcionales al desarrollo del capitalismo
nacional que se pretendia lograr y que se concretizd en El Distrite
Federal, Guadalajara, Monterrey, y ciertas localidades del Estado

de México entre ellas, el municipio de Naucalpan.

Como ya se observd, en la construccién de la infraestructura
en comunicaciones se realizd una transferencia de recursos de las
economias rurales (aunque en proceso de transformacién) hacia la
urbana. Al brindar el 15 por ciento de sus impuestos durante ese
afio la poblacidn se convirtd en financiador directo de la inversidn
en vias de circulacién, que beneficié principalmente al capital
industrial e inmobiliario que podia aprovechar esta
infraestructura. Sin embargo, no se puede soslayar que algunos
grupos locales también tuvieron un importante beneficio de esta

nueva realidad.
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Con la construccién de la carretera México-Querétaro y de la
Avenida Circunvalacidén, algunas tierras del municipio presentaron
una dindmica de gran intensidad en el cambio de la tenencia de la
tierra; se dieron permutas, invasiones y expropiaciones de tierras
ejidales, asi como la compra-venta de pequefia propiedad, accciones

todas que se dieron de forma diferencial.

Esta transformacion rural-urbano se dio con base en una
configuracién espacial desigual resultado de la reforma agraria que
aunado al trazo de la autopista, ocasioné el desplazamiento de la
del régimen de propiedad ejidal, en aras de la propiedad privada de
la tierra y con ello del grupo ejidal hacia grupos capitalistas

tanto inmobiliarios como industriaies.

En lo local se vieron beneficiados algunos ejidos con
respecto a los otros, asi como clertos grupcs de esta organizacién
agraria. Se podria pensar que &sto fué debido al emplazamiento de
las parcelas, sin embargo, a pesar de tener cierta verdad el

problema es mas complejo.

El modelo capitalista de sustitucién de importaciones se
insert6 en 1la localidad, sobre una 1la conformacién espacial
desigual heredada y un régimen de propiedad sui generis para
México: el ejido, asi el trazo de la carretera afectd a los ejidos
con mayor produccién agricola, lo que aumentd la plusvalia de los

mismos pero &stos al ser expropiados por el gobierno no fueron los
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mis beneficiados. Por otro lado los ejidos desfavorables para las
actividades agricolas fueron también 1los olvidados para 1la
urbanizacién, al no ser considerados 1los lugares para ser
destinados a los fraccionamientos industriales o habitacionales del

municipio.

Tal parecia que aquellos ejidatarios que habian sido
beneficiados con el reparto agrario serian nuevamente los mas
agraciados del proceso urbanoc. Puesto que el emplazamiento de sus
parcelas con respecto a las vias de comunicacién les permitiria
hacer frente en mejores condiciones al proceso urbano por 1la
coti;acién de sus terrenos. Sin embargo, la integracidn total del
grupo ejidal al proceso urbano como usufructuarios del terreno
hubiera socializado los dividendos del desarrollo del capitalismo,
lo que iba en contra de la l6gica capitalista de desigualdad, por
lo cual no se llevd a cabo la urbanizacién bajo esta forma regular,
sino otra que ocasiond una mayor estratificacién social al interior

del grupo ejidal, la urbanizacidn irregular.

El1 capitalismo estaba construyendo sSu espacio para
reproducirse en su inmanencia, la asimetria. Ante tal situacién la
poblacién local en su totalidad no podia ser beneficiada, sino sélo
los sectores mds ambiciosos y por tanto "éxitosog" tendrian cabida

en el desarrollo del municipio.



LA INDUSTRIALIZACION DEL MUNICIPIO

El gobernador Alfredo Del Mazo habia manifestado 1la
importancia del proceso industrial en la entidad, el cual competia
por los terrenos de tenencia ejidal, dedicada a las actividades
primarias, como no fue suficiente legislar en torno a este
proyecto, el gobierno deli Estado tuvo que intervenir para lograr la

apropiacidn de terrenos por la iniciativa privada.

En el caso de Naucalpan se presentaron diversas formas legales
e ilegales de apropiacidén de los terrenos ejidales: en el primer
caso se puede situar la permuta y la expropiacidn, mientras que en
la segui:da, se presenta la venta de las parcelas ejidales y las
invasiones (ocasionalmente para esta época y este espacio), esta
compra-venta de terrenos ejidales es una de las caracteristicas més
importantes de acceso al suelo en la urbanizacién popular de
México, dando asi el cAracter irregular. (Legorreta, 1994) en donde

Naucalpan no es la excepcidn.

El archivo agrario brinda ejemplos de las diversas formas de
acceso al suelo para la comprensién de los cambios del municipio.
Ahi se encuentran registrados tanto las permutas, las
expropiaciones asi como algunas acciones de compra-venta que se
llevaron a cabo en los ejidos del municipio. Esto permitid

reconstruir la transformacidén espacio-tempora: de la localidad.



La expropiacién fue el primer mecanismo de transferencia de
tierras ejidales al proceso urbano y comenzd en la década del 30 el
cual se que se llevé a cabo en San Esteban Huitzilacaxco y dio
origen a la Escuela de Transmisiones del ejército (ANEXO 5). En
1940 se expropid el ejido del Cristo destinado a la construccién
del vaso y zona federal de la Presa Madin. A partir de entonces se
sucedieron una serie de expropiaciones en los ejidos de San
Francisco Cuautlalpan, San Luis Tlatilco y San Esteban. En los dos
primeros la expropiacidén se realizd para llevar a cabo obras de la
Secretaria de la Defensa Nacional, que incluyeron el Campo Militar

niimero uno.

Aunque la expropiacién hizo su aparicién antes que otras
formas de transferencia territorial, ésta cobro mayor importancia
en los afios setentas. En un inicio y en el caso de otros ejidos lo
que primero se realizé fué la permuta, al parecer uno de los
mecanismos preferidos durante la década de los cuarenta Yy
cincuenta, por los actores econdémicos que conformarian el nuevo

espacio urbano.

La primera permuta se realizé en 1947 en el ejido de San
Esteban (ANEXO 7). A partir de entonces se llevd a cabo una serie
importante de ellas que culminarian en 1969. Los datos indican que
la mayor incidencia de las mismas se generd entre 1955 y 1959
concentrandose en los ejidos de Sta. Maria Nativitas, el de San

Bartolo Naucalpan y el de San Francisco Cuautlalpan.
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Un ejemplo de las permutas realizadas en el municipio, fué la
que registré el ejido de Sta. Maria Nativitas, el 13 Diciembre de
1949. Cuando el sefior Jorge Salvador Altamirano, permutd éstos
terrenos por unos del rancho "El1 Progreso" conformado por 149
hectiareas ubicados en Jilotepec ex-Ditrito de Huachinango en el

Estado de Puebla en el Km. 242 de la carretera México-Tuxpan.

No parece ser una casualidad que estos ejldos de Naucalpan
presentaran la mayor cantidad en este proceso de permutas por
terrenos en lugares distantes. Ya que tenian las mejores
condiciones para la agricultura en el ayuntamiento, pero también
para la industria, por lo gque en un primer momento las permutas
facilitaron la transferencia de terrenos para el establecimiento de
la industria sobre la agricultura. Asi se estaba cumpliendo con los
objetivos de la politica econdmica definida en la esfera nacional

del poder.

Es importante reconocer el impacto de dichcs procesos en la
localidad. Durante el irtercambio de terrenos, las actividades
econdmicas sobre las que se sustentaba la economia local fueron
desplazadas. Los terrenos pasaron a ser ocupados por industrias, y
los ejidatarios obtuvieron pocos beneficios con la construccién de
la infraestructura a la que aportaron un 15% de sus impuestos, en

el entendido que ésto les favoreceria.

El entrevistado seis, funcionario de la Reforma Agraria del
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Estado de México, comentd ‘se nicieron permutas de ejidos de Naucalpam, a Hidalga, Texcoco,

Jilotepec, Silao. Ademis se estipulaba que se recibirian tractores, azadones, bombas de agua, bueyes y cuando ei
ejidartario 1legaba si existia eso, pero, descompuesto, las personas que p2rmutaban con los ejidatarios, compraba

terrenos o eran duefios de ellcs y después venian a permutarlos con los ejidatarios”.

Por supuesto, el mismo proceso tuvo caracteristicas
diferenciadas al interior del grupo de ejidatarios. Como grupo, los
ejidatarios, fueron marginados de sus otrora terrenos estratégicos;
de manera particular al interior del grupo ejidal se generd una
mayor estratificacién. Y aunque se registran  algunas
inconformidades, é&stas no se organizaron lo suficiente como para
frenar el proceso, por lo que la mayoria de las permutas propuestas
se llevaron a cabo, sin grandes contratiempos. Simultédneamente en
el Ayuntamiento se conservaron algunas zonas urbanas de los ejidos.
Por lo que es comin encontrar algunas colonias con mayor poblacidn
nativa con tres o cuatro generaciones anteriores y con relaciones

un tanto cuanto mi&s estrechas entre las familias.

Haciendo un recorrido espacio-temporal de las permutas y las
expropiaciones, del ejido a la industrializacién se pueden ubicar
en el sigulente orden:

1) El1 ejido de San Esteban Huitzilacaxco
2) El ejido de Sta. Maria, San Francisco Cuautlalpan y San
Bartolo.

3) San Mateo Nopala

Para el caso del primer ejido las tierras se orientaron a la
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construccidén de centros recreativos como lo fue: el Toreo de Cuatro
Caminos y los bares que ahi mismo se localizan una porcién para la
zona industrial y una pequefia parte para la construccidén de 1la
carretera México-Querétaro. Los siguientes tres ejidos, San
Francisco Cuautlalpan, Sta Maria y San Bartolo presentaron una
transformacién muy similar a través de la permuta, una gran parte
de ellos fueron destinados a fraccionamientos industriales como es
el caso de Alce Blanco, el primer lugar en Naucalpan destinado a la

industria, corria el afio de 1955.

A partir de dicho afio se constituyeron los fraccionamaientos
industriales de Naucalpan, el de La Perla, Tlatilco, Urbina, San

Esteban y San Andres Atoto.

Localizados en su mayoria en la parte Sureste y al centro del
Municipio scbre tierras ejidales y algunos pequefias propiedades,
determind una diferencia sustancial entre los grupos locales, los
ejidatarios y los usufructuarios de la pequefios propiedad, en su

insercién al desarrollo urbano local.

Se puede afirmar que la década de los cincuenta fue definitiva
para la concrecién local de la politica econbémica de
industrializacidén del pais. El surgimiento de los fraccionamientos
industriales fué el resultado de la planeacidén que requirio este
desarrollo, que localizé y se apropio de las mejores zonas y

planicies, exentudndole de impuestos, efectuando lotificaciones,
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regularizando la tenencia de la tierra, asi como doténdoles de
todos los servicios pavimentacidén, drenaje, agua, luz, teléfono,

carreteras.

Al mismo tiempo que se brindaron todas las facilidades para el
asentamiento de industrias en Naucalpan, el gobierno estatal eximid
a los fraccionamientos de toda responsabilidad ya que no es sinc
hasta 1958 cuando se establecio 1la segunda ley para los
fraccionamientos y terrenos del Estado de México. De la primera de
ellas que data de 1946, se dice que "Los fraccionamientos,
conjuntos habitacionales e industriales fueron autorizados sin
compromisos y requerimientos de infraestructura, equipamiento y
areas de donacidn." (Aguilera y Corral, 1993,89). Y aunque la
segunda ley de fraccionamientos y terrenos del Estado de México
traté de enmendar los errores, los permisos para los grandes
fraccionamientos en el Ayuntamiento ya habian sido autorizados, y
dado que la ley no es retroactiva, los favorecidos no debian
contribuir en nada al municipio. Asi los afios cincuenta marcaron el
punto temporal de despegue de la industria en el municipio, con lo
que daban fruto las politicas asumidas tanto por el gobierno

Federal como Estatal desde los afios veintes.

Los censos son muy elocuentes en ese sentido al registrar los
cambios por los que atravesaba el municipio, en cuanto a la PEA en
1950 (ANEXO 8), se observa su aumento total de 3586 a 12 274.

También se puede observar las transformaciones en los diversos
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sectores de la economia. De 1950 a 1960, el sector primario y el
terciarjio presentaron una baja, en el primer caso, pasd del 25.8 %
a un 16.2%; en el sector terciario descendié de 37.0% a un 31.2% en
una década, mientras que el sector secundario crecid de un 36.8% en
1950 a un 52.6% en 1960. Es decir la rama de la industria en sus
diferentes vertientes aumentd en casi un 80 por ciento (Gr&fica 1).
De ahi. que se pueda considerar que para 1960 Naucalpan ya ha sido
transformado en un espacio con una economia basada eminentemente en

la industria.

FRACCIONAMIENTOS RESIDENCIALES

Simultdneamente, en la zona Norte del ayuntamiento, se
desarrollaron los fraccionamientos residenciales. La participacién
del gobierno del Estado de México no fué muy diferente a la de los
fraccionamientos industriales "Sin un marco legal de planeacién
urbana, la cual no fué autorizada en el Estado de México sino hasta

el afio de 1984" (Aguilera y Corral, 1993, 113).

Asi la intervencidén del capital, las instituciones bancarias
Yy crediticias, los promotores urbanoca, las constructoras junto con
prominentes hombres de 1la politica Nacional planearon los
fraccionamientos residenciales para las clases medias, resultantes

del milagro Mexicano.

La incidencia de los politicos en la construccién del espacio

no sblo fue como burScratas sino como hombres de negocics, ya que
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su posicién dentro del gobierno les permitia saber en donds
invertir, lo que se dié en su mayoria, con la compra de terrenos
tanto a ejidatarios como a pequefios propietarios. Una vez
construida la carretera Méxicc-Querétaro, los vendieron a empresas
constructoras e inmobiliarias, representantes del capital nacional

conviertiendose en pomotores inmobiliarios.

De esta forma en la parte norte del ayuntamiento se desplegd
‘el proceso de la construccién de bienes inmuebles habitacionales
para clase media y media alta, en lo que alguna vez fueron *loms iridas

en donde sé'o crecian el nopal, el huizache y el pirut. " (Entrevista 2).

Para el afio de 1956-1957 surgieron los fraccionamientoaz de
Ciudad Satélite, Echegaray y Jardines de San Mateo, gque fueron
construidos sobre antiguas pequefias propiedades y algunos ejidos,
para el caso de Satélite los propietarios fueron la familia
Centurién quienes vendieron a pesc el metro (entrevistado 3), en el
afio de 1955 es decir una afio antes de la construccidén ds la
autopista México-Querétaro, los mismos terrenos se vendiercn
posteriormente a 200 pesos el metro un gran negocio sin lugar a
dudas, por lo que resulta de la mayor importancia conocer el nombre
de uno de los mayores compradores de esos terrenos, el Lic. Miguel
Alemén Valdés, (entrevistado 2 y 3) hijo de quien habia dejado la

presidencia dos afios antes.
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Los grandes negocios realizados en Naucalpan no sdlo fueron de
los altos circulos capitalistas del pais; para el caso de 1los
fraccionamientos residenciales fundados en estos afios, el archivo
agrario asi como las entrevistas dejaron ver 1la importante
participacién de actores locales, como es el caso del Ing.
Guillermo Gargollo Rivas quién llevo a cabo una serie de permutas
con los ejidos de San Mateo Nopala, Santiago Occipaco y San Juan
Totoltepec (ANEXO 7) en otros cascs se identificaron familias
completas que llevaron a buen fin el proceso de transferencia de
tierras via la venta o la permuta. Un caso muy interesante lo
presenta la familia Centuridn en el ejido de Santa Cruz del Monte,
a quien los ejidatarios acusaron de vender los terrenos ejidales a
personas allegadas al Lic. Miguel Aleman Valdés (Nim. de oficio
161567 del ejido de Sta Cruz del Monte, con fecha de 22 de abril

de 1959).

De esta manera se puede clarificar cual fue la gravitacidn de
las diversas escalas que intervinieron en la transformacién local
del municipio de Naucalpan; en la escala Nacional, el modelo
econbémico de sustitucidén de importanciones que tenia por objetivo
la industrializacidn del pais, establece los antecedentes de la
planeacidén que habria de concretizarse en el territorio nacional;
en la escala estatal el gobierno del Estado de México a través de
los gobernadores de esos afios, brindé las facilidades para el
desarrollo inmobiliario, comercial e industrial que la nacién

demandaba. En cuanto a la escala local uno de los entrevistados lo
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recuerda de la siguiente maneras:" el papel que ha jugado el ayuntamiento siempre con ese tip

de obras, lamemdsle asi, obras, en donde pricticamente con etiqueta directa del centro, pues éste era seguramenteé un

w

acuerdo del gohierno del Estado con la federacién y era muy poco la irgerencia que pudiera tener el ayuntamiento, !

recomendacidn de que las cosas se hicieran bien, no tuvo ingerencia, eran obras, negocios mayores, np, en ese caso &!

ayuntamiento pcco podia hacer." (Entrevistado 3)

Por otro lado las medidas restrictivas para la conformacién de
zonas habitacionales durante el periodo del Regente Uruchurtu
orientaron la urbanizacién habitacional hacia el Estado de México
en donde "la actitud ampliamente permisiva del por parte de las
autoridades del Estado de México posibilité el fraccionamiento en
gran escala de una amplia zona. Esta politica implica el amplio
soporte gubernamental y diversos grados de convivencia entre las
autoridades estatales y municipales y 1las actividades de 1las

fraccionadores" (Duhau, 1996, 276).

Por su lado el capital nacional e internacional hizo su parte,
al aprovechar las facilidades que brinddé el estadc Mexicano,
grandes empresas se instalaron en ésta &rea. Una vez mds la
pcblacidn nativa observaba y resentia el proceso de transformacidn,

sin acertar a entender los cambios que se presentaban ante ellos.

Una consideracidn especial merece el desarrollo inmobiliario
del municipio, los fraccionamientos habitacionales construidos a
partir de los afios cincuentas en el municipio, representaron 1la
concrecidn del desarrollo del capitalismo Mexicano, al apropiarse

de la plusvalia todos los representantes del capital, los
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promotores, las constructuras, los inversionistas, la banca entre

otros.

Para el caso del fraccionamiento habitacional de Ciudad
Satélite como la maxima expresidén del "desarrollo" nacional que se
pretendia para México a mediados de los afios cincuentas. "La ciudad
fue concebida como una solucidn inteéral a los problemas de
crecimiento de la Ciudad de México, la idea consistia en crear una
ciuvdad fuera de la ciudad, autosuficiente y autdnoma, con limites
fisicos y demogrdficos que impidieran 1la repeticidén de 1los
problemas que estaban conociendo las grandes urbes
latinoamericanas. Ninguno de los creadores de este proyecto que por
cierto se sujetd a las estrictas normas de ciudades satélites-
jardines definidas por 1los urbanistas ingleses Howard-Parker vy

Unwin, pudo imaginar su desarrollo posterior " (Tarrés,94,6).

No obstante si los urbanistas no vislumbraron el futuro de
esta zona, en México han existido una serie de personajes con una
visién a lo largo plazo, uno de ellos, ya desde afios anteriores se
habia apresurado a comprar terrenos en ésta area, el Licenciado
Alemidn Valdés no s6lo compré lo que actualmente se conoce como
Ciudad satélite, sino lo que hoy se ha desarrollado como Lomas
Verdes (ante el notario 132. Lic. Carlos Romero Zetino en Bolivar
8.~ Despacho 501 afio 1968 Vol. 209 No. 14029). Y aunque la
sociologa Tarrés, sostiene la buena voluntad de dicho personaje

para el desarrollo urbanc del municipio, "En primer lugar esta la
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accidén del Licenciado Miguel Alemadn que proporciond el apoyo
politico y las tierras del rancho los Pirules, propiedad de su
familia" (Idem), dadas las caracteristicas de alta plusvalia de la
zona y el espiritu emprendedor capitalista del Licenciado, es que
resulta dificil considerar vdlida esta afirmacidn de buena voluntad

sin encontrar un beneficio a cambio.

Es asi como se consolidd al interior del municipio de
Naucalpan un espacio al estilo de los suburbios americanos, no sdlo
en la arquitectura, también en la forma de adquirir las casas, "Lcs
primeros habitantes pertenecientes a estratos de ingreso medio,
poseedores a veces de un titulo profesional fueron atraidos por la
idea de tener casa propia y compraron casas pareadas de interés
social...varios de los que compraron en un primer momento ponian
aluminio en las ventanas, vendian al doble y se compraban una casa
mds grande en el mismo fraccionamiento utilizando todos los medios
a su alcance, hipoteca préstamo para vivienda, préstamo bancarios

etcétera." (Tarrés, 1994, 7-8).

De esta forma se puede observar como confluyeron una serie de
elementos econémicos, sociales y politicos que crearon las
condiciones propicias para el desarrcllo del capitalismo en
Naucalpan, en una organizacién espacial urbana. Sin embargo, dicho
modelo olvidaba un alto porcentaje de la poblacién de Naucalpan,
establecida en los antiguos ejidos de San Rafael Chamapa, San Luis

Tlatilco, San Lorenzo Totolinga, San Esteban, Los Remedios, San
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Antonio Zomeyucan, San Mateo Nopala, Santiago Occipaco y el Cristo.

EL ESPACIO ASIMETRICO DE NAUCALPAN

Una vez instaladas las f&bricas en 1los fraccionamientos
industriales, Naucalpan fue uno de los espacios socialmente
determinados para recibir grandes contingentes de migrantes, de las
zonas rurales en franca marginacién del "desarrollo industrial”.
Las oportunidades de trabajo que brindaba el milagro mexicano, iban
mds alléd de la industria manufacturera en la que se especializd el
municipio para 1960. la industria de la construccién también
demandaba mano de obra, el comercio densificé su presencia al igual
que los servicios, en los censos se encontrd (ANEXO 4) un
crecimiento de 1950 a 1960 de casi el 300% por ciento de la

poblacién ya que pasa de 29 876 a 85 828 habitantes (GRAFICA 2).
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Simultdneamente, esta misma poblacién que hacia posible y
sobre la que se sustentaba "el milagro mexicano", demandaba los
servicios que les permitieran cubrir sus necesidades bésicas
vivienda, servicios de salud, agua, drenaje, educacién, etcétera.
Sin embargo, el gobierno local se vio rebasado y no logrd ofrecer
soluciones oportunas a estas demandas de la poblacién, y afin de
haber estado el gobierno local en posibilidades de dar "solucién"
a esta situacidén estaba limitado por las leyes de la reforma
agraria ya que eran terrenos bajo su control y ante la ley eran
irregulares. A pesar de lo cual se llego a un crecimiento de
colonias populares irregulares. Localizadas al sur y al oeste del
municipio, constituidos principalmente por lomas carentes de todcs
los servicios badsicos. Pero que cubrian las espectativas del modelo
econdémico en su asimétria, para la reproduccién de la mano de obra
Yy el ensanchamiento del ejército industrial de reserva dque

demandaba el modelo capitalista.

Se puede concluir que el crecimiento andrquice no sélo debe
circunscribirse a un elemento coyuntural de un gobierno local que
se vid rebasado por el proceso en el cual se desonvolivia el
municipio. El1 crecimiento desordenado con grandes carencias en
servicios, seguridad etcétera constituye un problema de fondo y no
s6lo de forma, en donde los grupos dominantes de las estructuras
econfmicas y politicas del sistema mexicano tuvieron una alta
responsabilidad en la conformacién de este tipo de urbanizacidn

irregular.



Aunado a la debilidad econdémica de los ayuntamientos en México
y su consecuente, margen restringido de accidn en los asuntos de su
territorio, aunado a un sistema econdmico que profundiza 1la
desigualdad social y econémico, muestra un paraddégico "gobierno
local", débil, ya que son muy pocas las acciones que puede
implementar y que conduzcan a la satisfaccidén de las necesidades de
su poblacién ya sea rural o urbana, en cuanto a infraestructura y

equipamiento de servicios en sus colonias populares.

Asi no sb6lo se dio el burocratismo que tanto dafio hace a
cualquier proceso, ya que le subyace una decisidén politica, ésto
tiene que ver con la regulacién del Estado Nacional en la
conformacién y reproduccién de la estructura econdmico social,
concretizada en Naucalpan. Ahi donde el gobierno facilits,
promovid, gestiond y regulé los procesos urbanos que requeria el
avance del capitalismo dependiente en la segunda mitad del siglo
XX, actud en detrimento de la mayoria de la poblacidén Méxicana (Ya
que si fue posible la expropiacién de terrenos ejidales por parte
del gobierno federal para los fraccionamientos industriales, no asi
para satisfacer la demanda habitacional de las clases populares).
El engranaje se completo, las &reas rurales se convirtieron en
zonas expulsoras de mano de obra barata, quienes tuvieron que
migrar desde sus lugares de origen en busca de mejores
oportunidades de vida, algo que posiblemente para algunos sectores
represente algo excesivo; trabajo, vivienda, servicios de salud y

educacidn como principales demandas.
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Asi al llegar a las zonas que les podrian recibir en "mejores
condiciones" como Naucalpan, y en lo que se imaginaron como la
solucién a sus problemas encontraron una realidad contundente. Un
municipio que habia dado cabida al desarrollo capitalista, fincado
en la industria manufacturera y el desarrollo inmobiliario, para
clases medias y altas. Y no habia considerado o considerado muy
poco, los requerimientos de los obreros, lo que generd una gran
demanda de vivienda por los grupos de migrantes, mientras que por
otro lado, los ejidatarios se enfrentaban a la urbanizacién con
tierras en calidad de irregulares para integrarse a este proceso,
en tanto que los grupos capitalistas no los escogieron como los
lugares "privilegiados", sobre los que se construyeron las nuevas
vias de comunicaciones y transporte, asi como el equipamiento
necesario que les permitiera ser zonas habitacionales para clases

medias y altas como en la parte Norte del municipio.

Lo que provoc6 que el espacio ejidal se enfrentara, por un
lado una plusvalia mucho menor en comparacién con los
fraccionamientos tanto industriales como habitacionales, (que se
incrementaban cada vez més). Asi el espacio ejidal se transformé en
asentamientos populares, beneficiando a un grupo de ejidatarios y
pequefios propietarios; los promotores inmobiliarios, que vieron la
oportunidad de negociar con las tierras que les habia proporcionado
la reforma agraria a unos y que no les quité la misma institucidn
a otros, y que al no tener los beneficios esperados en el sector

primario, se completo el engranaje, ya que habia demandantes de
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vivienda con escasos recursos y terrenos deshabitados con voraces
propietarios o usufruactuarios a veces voraces, a veces también
necesitados de resursos y por otro lado promotores inmobiliarios
esperando ganar comisiones para poner en contacto o mediandoc entre
lo que requerfan unos y ofrecian otros, asi la conformacidn
espacial heredada resultd ser funcional al "nuevo capitalismo”.

Como espacio habitacional irregular.

La proliferacién de asentamientos urbanos irregulares, sobre
zonas ejidales, que se propagardén en los afios cincuenta pero sobre
todo en los sesenta con un crecimiento andrquico, sin servicios ni
lotificacién, y en lugares de alto riesgo por ser zonas minadas,
cuevas 0 a orillas del rio tal es el caso de la colonia el Molinito

en el ejido de San Luis Tlatilco dieron a Naucalpan otro paisaje.

LA BURGUESIA LOCAL

La oportunidad de acumular fortunas a partir del proceso de
urbanizacién de la localidad no estuvo limitado a los duefios de
grandes constructoras, ya que promotores vinculados a la clase
politica local, a los burbcratas o a los ejidatarios del municipio
con visién empresarial también aprcvecharon las condiciones que
presentaba el municipio para beneficiarse. En el caso de los
ejidatarios y sobre todo de aquellos que ocupaban puestos dentro
de la estructura representativa del ejido tuvieron una importante
participacién en las negociaciones que demandaba el proceso urbano

para el refuncionamiento de capitalismo.
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El archivo agrario al igual que locs entrevistados y los
diarios de la época dan cuenta de "inexplicables" enriquecimientos
por parte de algunos ejidatarios. Tal es el caso de Primitivo Rida,
entre otros. A és@a persona se le consideraba un cacique de la
vieja guardia rural, con una gran influencia en el ejido de San
Rafael Chamapa. El entrevistado seis, sostiene que siempre que el
gobierno necesitaba negociar con los ejidatarios se ponia en
contacto con éste dirigente a quién se le ubicaba en el VIP’S de

Echegaray.

El Municipio estaba constituido por 14 ejidos. En cada urno de
ellos era comin encontrar un personaje similar a Primitive Rida,
que sabia capltalizar los beneficios del desarrollo urbano, las
necesidades de la poblacién mds pauperizadas, y la posesién de
terrenos asi como 1la influencia que ejercian entre un grupo

considerable al interior de los ejidos.

Resulta importante identificar la especulacidén de terrenos
ejidales, por los grupos de poder que se entablecieron en cada uno
de ellos. No resulta extrafio encontrar la venta de terrenos por mas
de una ocasién, prometer una "urbanizacién" satisfactoria que
contara con pavimentacidn, drenaje, alumbrado pfiblico, mercado,
escuelas, iglesia y aquellos satisfactores minimos para vivir como
calles. Sin embargo, &sto no se cumplio. "ios comisariados ejidaies. vieron que tenfan

en sus manos unas minas, otro tipo de minas, ya no las minas Ze arera sino las minas de dinero en "a venta de fracciora-
terrenos, sin papeles y sin nada empezaron a vender. Y no vendian una vez el mismo i{c-reno, ‘¢ vendiar dos 0 t-25 veces.

1

que no l2s pagaban a tiempo sus mensualidades o no les hapian completado 1 engancne o9 Jor tualguier losa se s



quitaban y los vendian tranquiiamente a otros, ahf empezaba el gran negocio, que ha sido la verguenza también de
Naucalpan, fue cuando empezaron a proliferar colonias sin ninguna planificacifn, sin ningln servicio, empezaron a iiegar

gente muy engafiada por 1a necesidad que tenian * (Entrevista 3).

En este tipo de urbanizacién irregular que se dié en
Naucalpan. La urbanizacién se realizd en un proceso en que se llevd
a cabo primero el asentamiento habitacional y posteriormente la
expropiacién, al igual que los servicios. La venta se realizd
directamente de los ejidatarios a 1los particulares de manera
individual y posteriormente en los afios setenta al expropiar el
gobierno (ANEXO 5) se les pagd nuevamente a los ejidatarios, lo que
ya habia sido vendido afios antes. (En algunos casos los que
cobraron el dinero de la expropiacidn fueron 1los comisariados

ejidales o los representantes de la Reforma Agraria).

Estas transformaciones, provocardn una clara diferenciacidn
entre los 14 ejidos que integraban Naucalpan, asi como al interior
de cada uno de ellos por lo que las diferencias entre 1los
ejidatarios se fueron haciendo mas radicales. Lo que dio como
resultado un gran proceso de estratificacién social en un periodo

muy corto de tiempo.

Entre los ejidatarios se identificaron a tres grupos:

1) Aquellos que fueron marginados totalmente del proceso
urbano, al ser intercambidas sus parcelas por otras emplazadas
fuera del municipio a través de las permutas, abandonaron el
municipio o bien al ser expropiados sus terrenos y recibir su
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compensacién, no lograron insertarse a la nueva dindmica

capitalista.

2) Aquellos que lograron sacar un dgran provecho del proceso
urbano, al negociar las exproplaciones o permutas del ejido. Este
grupo estaba integrado generalmente por los comisariados ejidales

convertidos en lideres ejidales.

3) Aquellos ejidatarios o pequefios propietarios que vendian
terrenos convirtiendose en corredores de bienes raices pero, sin
insertarse en las esferas de poder local a los que denominaremcs

promotores inmobiliarios.

CONSOLIDACION DEL ESPACIO URBANO

La transformacién urbana es un proceso que permea todas las
relaciones sociales, en este sentido se consideran también, las
actividades culturales mediadas por la 1l6gica del capitalismo, la
necesidad de satisfactores en servicios relacionadas con practicas
culturales, como es el caso de la educacibn, las actividades
religiosas y los h&bitos de consumo. Mencionaremos algunas de las
més importantes para el caso de este estudio sin olvidar 1lo

importante que son en las relaciones politicas.

Para cada uno de los elementos conformadores de estos espacios
urbanos, se requerian de una serie de estructuras, funciones y

formas para posibilitar un capitalismo més sofisticado. Asi los
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grupos nacionales emergentes o bien consolidados a través de la
historia nacional buscaron formas de integrarse al desarrollo
nacional entre ellos los grupos comerciales, educativos y

religiosos.

Las practicas cotidianas se transformaron, el crecimiento
vertiginoso de la poblacidn pronto vio saturados ciertos espacios
por lo que resultaron insuficientes, escuelas, mercados, iglesias

Yy cementerios.

En el caso de los cementerios los ejidatarios realizaron
también una serie de ventas que representaron grandes avances en la
introduccién de la ldgica el capital en las relaciones ejidales. Se
construyeron empresas como "Parque Memorial" y "Cipreses". Este
dltimo cementerio tenia una desarrollo vertical y ambos carecian de
perpetuidad lo que permite optimizar la ganancia para beneficio del

capital.

LA URBANIZACION FORMAL

La consolidacién urbana de Naucalpan inicié alrededor de los
afios setenta. Cuando el gobierno Estatal c¢reo una serie de
organismos destinados a regularizar la posesién de la tierra de
algunos de los ejidos que presentaron grandes transformaciones. Por
lo que la mayoria de las expropiaciones se localizan durante estos
afios (ANEXO 5). Aunque en términos reales los ejidos habian pasado

a formar parte de lo urbano desde la década de los cincuenta cuando
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se presentd la compra-venta de solares en el Area urbana del ejido

para posteriormente darse el mismo proceso en las parcelas.

Los organismos creados por el entonces gobernador Carlos Hank
Gonzdlez con el fin de regularizar el suelo urbano fueron AURIS
(Instituto de Accidén Urbana e Integracidn Social), CRESEM (Comisién
para la regulacién del suelo del Estado de México), INDECO
(Instituto Nacional para el Desarrollo de la Comunidad Rural y de
la Vivienda Popular). Estas instituciones fueron las que llevaron
a cabo las expropiaciones de grandes zonas ejidales, la mayoria de
ellas destinadas "como reserva territorial para la planificacién de
asentamientos humanos o bien para reserva de dreas verde" (archivo

agrario del ejido de San Rafael Chamapa).

La citada planeacién no se llevé a cabo, ya que cuando se
decretaron las expropiaciones, las colonias estaban totalmente
establecidas y estructuradas, ademds los problemas inmediatos a que
se enfrentaban 1los asentamientos eran otros: 1la carencia de
servicios en las zonas habitacionales asentadas sobre terrenos
ejidales mientras que para el gobierno estatal el problema era la

evasién de impuestos como el pago predial.

Mientras la politica del gobierno hacia las zonas irregulares
fue muy clara, el espacio municipal capitalista seguia creciendo;
en 1971 se construyd el primer centro comercial en México al Estilo

del American Way of Life: Plaza Satélite, que "constituyd una
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apuesta urbanistica de una audacia lindante con el escéndalo. La
desmesura de un centro comercial de 50 hectdreas (la mitad de ellas
para estacionamiento)" (Aldai, 1995, 13). Y como bien lo afirma la
misma autora Plaza Satélite no sdlo fue construido como un espacio
comercial sino como "el lugar donde se despliegan los signos de una
nueva fé, el traslado de los valores vitales al consumo tienen su
imagen mAs acabada en este conjunto comercial, adoratorio donde
operan desde los vinculos de sociabilidad hasta las terapéuticas

del crédito ilimitado" (Idem).

Los fraccionamientos residenciales para poblacidén de clase
media y alta siguieron floreciendo, durante los aflos sesenta
surgieron fraccionamientos como Las Américas, Vista del Valle,
Lomas de Cantera, Lomas Verdes, La Concordia, ocupando aquellos
lugares vacios de las relaciones dominantes del capitalismo. Se
presentd un caso interesante que obstaculizd al menos en un area el
crecimiento de este tipo de fraccionamiento. Esto sucedio en el
denominado "ejido de oro", que no es otro que el ejido de Sta Cruz
Acatlan. La porcién de este ejido localizado a la orilla del
periférico con limites en los fraccionamientos residenciales como
Boulevares, lo colocaron entre los terrenos con una alta plusvalia.
El citado ejido se encontraba bajo la mira de 1los grupos
inmobiliarios, para ser expropiado y convertido posteriormente en
una unidad habitacional. Los ejidatarios se opusieron ya que
consideraban que el valor de la expropiacién estaba por debajo del

valor real de los terrenos, mientras se prolongd la negociacién con
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el goblerno del Estado, el terreno aumentd de precio por lo que se
le denomino "el ejido de oro" (y no como lo sustenta la sociologa
Tarrés, Santa Cruz del Oro). Fue hasta el 5 de septiembre de 1973
cuando se expropid una superficie de 107-44-80 hectdreas. En este
caso dada la participacién del grupo ejidal se 1logrd una
indemnizacién m&s decorosa al ejidatario. El comisariado ejidal

durante este proceso fue Salvador Navarro.

Pero los problemas de éste ejido no terminaron, al parecer
apenas comenzaban, INDECO expropio ma&s de un millén y medio de
metros cuadrados de terreno para "la creacién y mejoramiento de
centros de poblacién y sus fuentes propias de vida" (Archivo
agrario, amparo niimero 523/76-3). Esto se tradujo para los
habitantes de Ciudad Satélite en un posible "unidad habitacional
glgantesca que agravaria el problema de escazes de agua del
minicipio™ (Tarrés, 1994,9). Lo que provocd un enfrentamiento entre
el gobierno del Estado y la Asociacién de Colonos de Ciudad
Satélite (constituida el 4 de octubre de 1960). Esto orilld en 1976
al gobernador Hank Gonz&lez a afirmar que dicho predioc no caeria en
manos de fraccionadores y que serian destinados a la construccidn
del centro social, civico recreativo y deportivo del municipio (E1
Nacional,3 de junio 1976,). Sin embargo no seria sino hasta 1982

cuando se cred el Parque Naucalli propiedad del Estado de México.

Para 1970 el municipio habia cambiado, se hacian actes de

protesta més organizados en contra del tipo de desarrollo para el
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que se tenia destinado Naucalpan. El caso de "Ejido de Oro" es un
buen ejemplo, primero del grupo de ejidatarios, después de la
Asociacién de Colonos de Ciudad Satélite que también participaron
en el destino de los antiguos terrenos del ejido de Santa Cruz
Acatlan, al parecer las relaciones eran mas complejas tanto en la
esfera politica como eccnémica para el Gobierno del Estado de

México y para el propio ayuntamiento.

EL MUNICIPIO MAS RICO DEL PAIS

Segiin el censo industrial de 1965 el sector industrial de
Naucalpan se manifestaba como el mads importante del Estado de
México con una aportacién del 26 % del total de la produccién
Estatal. La estructura industrial méds importante por capital
invertido, personal empleado y valor de su produccidén, fue por
orden de importancia el sector textil, el sector de la industria
quimica y el de fabricacidén de equipos y aparatos electrénicos.
(Candano, 1970,). Los grupos industriales que registran una mayor
productividad de la inversién fueron el de, fabricacidn de papel,
productos quimicos, equipos de transporte y equipos mecéanicos

(Idem). (GRAFICA 3).

~
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GRAFICA 3
PRODUCCION INDUSTRIAL MAS IMPORTANTE
DE NAUCALPAN 1965
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ELABORO: VERONICA IBARRA
FUENTE: Mataos Candano. 1970

Durante esta década la poblacidén absoluta crecié de 85 828
habitantes a 382 164 es decir registrd un crecimiento del 445 por
ciento en diez afios (GRAFICA 2). En cuanto al comportamiento de la
PEA, continuo el descenso de la poblacién dedicada a 1las
actividades primarias, y un ligero retroceso del sector secundario
en términos porcentuales con respecto a los dos sectores restantes,
aunque en términos absolutos presentd un crecimiento que fue de 13
595 de trabajadores en el ramo industrial a 47 461 trabajadores. El
que tuvo mayor crecimientoc tanto en términos porcentuales como
absolutos con respecto a los otros sectores fué el sector terciario
con una poblacién dedicada al comercio y los servicios de 8 063 en
1960 a 51 475 en 1970, y un 49% del total de la PEA municipal.
(ANEXO 5).

125



El crecimiento poblacional del municipio fue vertiginoso, la
estructuracién del espacio compleja, con grandes desigualdades, con
una alta rentabilidad para cierta clase, mientras tanto en economia
el municipio representaba mas de una cuarta parte de la produccién
industrial del Estado de México, aunque el comercio y los servicios
ocupaban casi el 50 por ciento de la PEA, igualmente seguia
creciendo tanto los fraccionamientos habitacionales para clase
media como las colonias populares en los antiguos ejidos con todas

las carencias.

El municipio mis rico del pais habia nacido. Consecuentemente
se convirtid en un espacio estratégico tanto del capitalismo como

del sistema politico Mexicano.
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3.3. LA TRANSFORMACION POLITICA DEL ESPACIO NAUCALPENSE
DE LA TRANSICION

Las limitantes legales de la compra-venta de terrenos ejidales
fueron transgredidas a partir de los enlaces establecidos entre los
diversos demandantes de vivienda y los sectores interesados en la
privatizacién de los ejidos con la anuencia de algunos comisariados
ejidales, ademds de contar con 1la complacencia de ciertas
autoridades municipales y de la reforma agraria. Como bien se sabe
({hasta antes de 1las reformas de 1992, al articulo 27
constitucional) existian candados que bloqueaban la compraventa
legal, bajo esta forma de usufructo de la tierra. El capitalismo en
términos reales organizaba y construia la organizacién espacial,
mis alld de la buena voluntad, de los planes y programas, es decir
de la planeacién y de las limitantes legales. El1 capitalismo
necesitaba de 1la denominada urbanizacidén irreguiar para 1la
reproduccién de la mano de obra barata, asi como del ejército
industrial de reserva. De tal manera que podemos ver como el
espacio naucalpense como forma heredada del capitalismo del S. XIX
volvié a ser utilizado y reorganizado para el capitalismo dei S. XX

con el modelo de sustitucidn de importaciones.

S8i en la época posrevolucionaria reciente (1920-1940) el
régimen de propiedad ejidal permitid la reestructuracién del
capitalismo (en lo que por otro lado parecia un reflujo del mismo)
bajo éste régimen de propiedad, también se limitaron las demandas

que posibilitaran cambios esenciales en las relaciones sociales de
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produccién. Ya que el espacio ejidal no s6lo tuvo una funcién
econémica sino también politica e ideoldgica. Por otro lado la
forma espacial desigual conformada por el reparto ejidal, fue
retomada por la urbanizacidén en su desequilibrio al constituirse
los ejidos del Sur y el Oeste en los espacios habitacionales de locs
grupos marginados. Es decir fue refuncionalizado en su desigualdad
con sus especificidades para mantener el sistema econdmico

dominante en el pais, el Capitalismo.

Como se ha visto, la conformacidén urbana del ayuntamiento
requeria de transformar las formas espaciales heredadas del modelo
revolucionario fincado en la organizacién ejidal (entre otras),
para mantener el capitalismo fue necesaria una importante
participacién de los grupos locales; por un lado los ejidatarios y
en los detentores de la propiedad privada en su vértiente de
rancheros quienes ostentaban el poder politico del ayuntamiento.
Por lo que al implementarse el modelo de sustitucidén de
importaciones sufrirfian grandes transformaciones que podrian
repercutir en el control que ejercian del espacio naucalpense.
éCual fue entonces su participacién? ZHubo una oposicién o una
alianza? ¢éCOomo se transformd el poder? son algunos de los

cuestionamientos que saltan a la vista.

A partir de los afios cincuentas el municipio se convirtid en
un espacio del todo estratégico, el desarrollc que se manifestaba

si bien representaba una demanda de las clases dominantes
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nacionales, no hubieran podido desarrollarse sin la alianza y la
complicidad de las clases dominantes locales. éQuienes conformaban
esas clases en Naucalpan en esa época?, y <éCémo fue su
participacién?. Se vislumbraron dos grupos principalmente con base
en el usufructo de la tierra:

1) Los ejidatarios

2) Los pequefios propietarios y los rancheros

De los primeros un grupo importante fueron desplazados, sin
problema al ser trasferidas sus tierras a otros lugares de la
repiiblica, simultidneamente existid otro grupo mucho mis fuerte casi
siempre conformado por los lideres ejidales y revender los terrenos
bajo el régimen de propiedad ejidal, sin ninguna garantia a los
contingentes demandantes de vivienda, asi surgieron grupos de
colonias sin seguridad y en lugares tan inverosimiles por su alta
riesgo, como zonas minadas, valles de rios o lugares industriales
son alto peligro por el tipo de material con que se labora,

inflamables, acetonas etcétera.

La mayor participacién del grupo ejidal se identifica en el
ejldo de Sta. Cruz Acatlén, que tuvo una primera experiencia con la
compafiia "Lomas Verdes" al rentarles una parte del mismo para
guardar maquinaria durante la construccidén de la avenida del mismo
nombre y quienes a decir de los ejidatarios se negaban a desocupar

el terreno.



Posteriormente se pretendid la compra de los terrenos del
ejido de Sta Cruz Acatlan por una fraccionadora. A lo que el ejido
se nego tanto a vender como a ser expropiados, lo que ocasiond que
al urbanizarse los terrenos del ejido aumentaron su valor del

denominado "Ejido de Oro".

El segundo grupo, conformado por los poseedores en propiedad
privada se presentaron en mejores condiciones al proceso de
urbanizacidén, sustentados tanto en su mayor poder adquisitive, como
en el poder politico que tenfan dentro del ayuntamiento lo que les
permitié tener condiciones m&s ventajosas para permear al

capitalismo y conformarse parte de &1 a su escala.

Tal es el caso de algunos pequefios propletarios que al
construirse la autopista y la Avenida Gustavo Baz, no vendieron sus
terrenos, ni los expropiaron y tampoco 1los invadieron, los
contingentes carentes de vivienda, lo que permitié mantener la
plusvalia que les generé la construccidén de infaestructura. Asi
pudieron hacer alianza algunos de ellos con las compafiias
constructoras y fraccionadoras. Este es el caso de las familias
Rodriguez y Jacob por hablar de los mis representativos sin que

sean los finicos.

La primera familia poseedora de terrenos desde el siglo XIX en
el municipio, mantuvo y aiin mantiene grandes extensiones de tierras

a pesar de la revolucién, del reparto ejidal y de la urbanizacidn.
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Por el contrario al desarrollarse ésta ultima sus terrenos
aumentaron su plusvalia al mismo tiempo que no cambiaron de duefios
como fue el caso de los ejidatarios. Esta familia vendid algunos
terrenos para la construccion de colonias populares, tal fue el
caso de una considerable porcién vendida a la compafila Cerveceria
Modelo, para crear una colonia para los trabajadores, que ahora
lleva el nombre de Colonia Modelo. En otra parte de los terrenos de
la misma familia Rodriguez se construyeron naves industriales y
rentaron el resto de sus propiedades como es el caso del
estacionamiento de Vip“s de Echegaray, la pista de Hielo Skatorama,
los juegos mecénicos del mismo nombre famosos en los afios ochentas

son entre otras, algunas de sus propiedades.

Para la segunda familia en cuestidén sus propledades se
encuentran a orillas de la autopista, asi como la avenida "Primero
de Mayo" y cercanos a los fraccionamientos industriales de Tlatiico
y Alce Blanco, es decir en una zona estratégica para el desarrollo
industrial, lo que representd una alza en el valor de los terrenos
que fueron fincados poco tiempo después y algunos vendidos
posteriormente. Las construcciones fueron destinadas en su mayoria
a naves industriales, asi como edificios de oficinas (Torre
Naucalpan) y algunos restaurantes (La casa de Adobe, El

Arrancadero).

Una diferencia sustancial entre ambas familias es 1la

participacién politica. Mientras que la primera familia se ha

131



caracterizado por mantenerse al margen de la politica local, la
segunda a tenido una gran incidencia en el poder politico. Hasta
1970 habian asumido la presidencia municipal durante cinco
periodos; cuatro durante el municipio rural. El quinto periodo al
frente del municipio fue de 1964 a 1966 en pleno auge del cambio
rural-urbano del municipio. El poder fue asumido por el hijo del

Sr. Enrique Jacob Gutierrez: Enrique Jacob Soriano (ANEXO 2).

Con dicho personaje terminaron los presidentes municipales que
ya antes se han definido como rancheros, es decir con 1las
caracteristicas de ser pequefios propietarios, de los terrenos
cercanos a los antiguos pueblos que conformaban Naucalpan hasta
antes de los afios sesentas. Desde entonces la politica 1local
también se transformé: las negociaciones de quién seria el
representante del Partido Revolucionario Institucional para llegar
a la presidencia municipal no seria mids un proceso 1local de
consenso entre los representantes de la burguesia rural integrada
por los rancheros y los pequefios propietarios sino también de
grupos nacionales enviados desde el centro Nacional del poder, la

presidencia de la repfiblica.

EL GRUPC EJIDAL

Durante la década de los afios cincuenta y sesenta ante la
‘mayor importancia que iba adquiriendo el grupo ejidal, fue
necesario integrarlos al poder local. Si bien en un primer momento

los pequefios propietarios no habian necesitado establecer enlaces
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muy fuertes con los ejidarios a medida que avanzd la urbanizacidn
Yy la transferencia de la tierra se convirtié en una demanda urgente
de los grupos capitalistas establecer alianzas que permitieran su
desenvolvimiento por lo que fue necesario vincular a algunos de los
ejidatarios al circulo del poder tanto econdmico como politico de
la localidad. Para agilizar el traspaso de tierras, del ejido a la

propiedad privada.

Lo que confluy6é en lazos mds estrechos entre el poder local y
el grupo ejidal. Esta relacién fue diferencial con los ejidos del
Norte, del Sur y del Oeste, sin embargo, subyacia un proceso comin,
contradictorio, designal y al mismo tiempo complementario, el

capitalismo.

Al Norte se destind al desarrollo del capital en su cara
bondadosa, es decir 1la industrializacién y el crecimiento
residencial de clase media, mientras que al Sur y al Oeste se

orient6 a la zona habitacional de la clase trabajadora.

A ciertos personajes ejidales (generalmente integrantes del
comisariados ejidal) del Norte se les convencié de participar
directamente en las bondades del desarrollo, para facilitar 1la
produccidn y reproduccidn de capital, mediante las expropiaciones,
las permutas y las ventas a particulares, tanto los registros en el
archivo de la reforma agrarla, asi como las entrevistas mostraron

este pancrama. Es preciso manifestar que si bien se insertaron al
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desarrollo en su escala local, conformaron grupos marginados a

otras escalas de poder.

Contrariamente a los ejildatarios del Norte, a los ejidatarios
del Sur y del Oeste "no se les permitié" la venta y reventa de los
ejidos. Pero en via de los hechos, la venta de terrenos ejidales
fue una constante, lo que lo determind como el mejor negocio de los
afios cincuenta, sesenta y setenta para los comisariados ejidales de

Naucalpan.

REESTRUCTURACION DEL PODER LOCAL

Resulté ser de gran importancia 1las alianzas que se
establecieron para el reparto de los beneficios de la urbanizacién,
entre los ejidatarios y ciertos personajes de la vida politica y
econdémica de la localidad, asi se encontraron una cantidad
considerable de negocios entre los representantes ejidales y uno de
los rancheros a los que ya se ha hecho mensién, Enrique Jacob
Gutierrez, si bien no se refiere al expresidente Municipal si se
hace alucién a sus hijos quienes al parecer aumentaron su fortuna
econdmica y mantuvieron su influencia politica en el ayuntamiento

gracias al amparo de su padre.

Asi mientras Enrique Jacob Soriano asumié la presidencia
municipal en el trienio de 1964 a 1967. Sus hermanos Concepcién y
Carlos acrecentaban las propiedades de la familia y con ello

fortalecian la economia familiar. Lo que seguramente influy® en que
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el poder local se mantuviera dentro de la familia, lo que le
permitié acceder al gobierno municipal en 1967. Afio en que se
denotd por idltima vez el comportamiento que se venia registrando en
el municipio desde la época posrevolucionaria, en donde 1los
rancheros y los pequefios propietarios llegaban al palacio municipal
para cuidar de sus interesé&s. Pero a partir de 1967 cambio la
situacién al asumir la presidencia municipal un industrial
avecinado en el municipio, José Fausch Beltran (ANEXO 2), con lo
que el grupo de los pequefios propietarios fue desplazado del
gobierno local pero més alld de eso podemos ver a un poder local
tradicional debilitado al perder el gobierno municipal, en aras de

un actor politico totalmente ajeno a este grupo.

Este circulo de poder local de los pequefios propietarios
integrados a la transicién urhana del municipio de 1950 a 1970, se
aglutinaron en torno a la persona de Enrique Jacob Soriano, que
definia quién debia ser el presidente municipal como lo sostiene un
ejidatario de la é&poca "cuando se venian las elecciones para nombrar algune autoridec com la

presidencia muncipal, ellos (Los Jacob) pues si tenian prioridad y si no nos decian a quien apoyar, coms eran amigos

de nosotros los ejidatarios *. (Entrevista 1)

Y aunque la influencia del sefior Jacob era evidente en todo el
municipio tuvo mayor importancia en los ejidos mas cercanos a su

rancho de Atoto.
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El archivo agrario asi como las entrevistas brindaron 1los
elementos que permiten establecer una serie de apropiaciones de
terrenos ejidales por parte de diversos integrantes de la familia
Jacob en los ejidos de San Luis Tlatilco, San Esteban y San Antonio
Zomeyucan. Nuevamente se reitera que podria parecer debido a 1la
cercania del rancho de Atoto con los ejidos antes mencionados. Pero
no es asi, estos terrenos al no ser los contemplados por el gran
capital Nacional facilitaron la insercién de los grupos locales al
capitalismo. Los intereses sustentados por laos actores econdmicos
y politicos del pais para el desarrollo habitacional e industrial,

limitaron al poder local a intervenir en esos lugares.

Por lo que mientras el hijo de un ex-presidente de la
repiiblica tenia el proyecto de Ciudad Satélite, a los hijos de un
ex-presidente municipal les estaba permitido apropiarse de otros
pedazos del pastel, los espacios irregulares que no eran del todo
despreciables. Es decir su area de influencia estaba limitada por
las decisiones del gran capital nacional y no por el emplazamiento

de los terrenos.

Por lo tanto Enrique Jacob Gutierrez no extendid su area de
influencia, basto con mantener el control 1local y acceder
ocasionalmente a diferentes puestos dentro del sistema politico
local del municipio mds rico del pais, de la segunda mitad del
siglo XX, y que en otro tiempo era sélo un poblado rural més del

pais.
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El poder por parte de la familia Jacob ya no estaba fincado en
su rancho del Atoto, a partir de 1950 su economia se diversificé en
actividades urbanas, uno de los entrevistados sostiene la constarte
construccidn de naves industriales en sus anteriores propiedades’ (Entrevista 1). E1 archivo
agrario es también muy elocuente en 1la participacién de los
integrantes de esta familia en el proceso de compra-venta de
tierras ejidales lo que permite definirlos como importantes

promotores inmobiliarios.

DE RANCHEROS A PROMOTORES INMOBILIARIOS

El archivo registra la participacién sobre todo de dos hijos
de Enrique Jacob Gutierrez, Carlos Jacob Martinez y Concepcidn
Jacob Martinez, ambos a la sombra de su padre y posteriormente de
su hermano Enrique Jacob Soriano tuvieron una importante

participacién en la compra-venta de terrenos ejidales.

Como fue el caso de la colonia Adolfo Lopez Mateos, enclavado
dentro de los terrenos del Ejido de San Antonio Zomeyucan en donde
se registrd una venta fraudulenta de terrenos del ejido por parte
del "Sr. Carlos Jacob y donde posteriormente pretendio hacer una
permuta con el ejido de referencia y considerando los colonos que
dicha permuta resultaba perjudicial solicitaron a la Reforma
Agraria se suspendiera dicho trémite". El1 documento ultimo
registrado con fecha de mayo de 1959 muestra la magnitud de dicha
empresa; "se dice que los miembros del comisariado ejidal Juan

Gonzdlez Torres, 2enen Gonzdlez e Isidoro Vega, asi coinc el



ingeniero postulante Federico Tafoya incurrieron en irregularidades
al entregar indebidamente al Sefior Carlos Jacob una extensién de 3
hectdreas de los terrenos ejidales de la zona urbana, que darian 30
000 metros cuadrados que a razén de $28.00 segin los precios que se
fij6 por lote le darian un rendimiento de $840,000.00 célculo
completamente conservador pués seglin datos en dicha superficie
aparecen 74 colonos los que pagaron diversas cantidades de dinero"

(Archivo del ejido de San Antonio Zomeyucan).

Para el casoc del ejido de San Rafael Chamapa se localizd una
permuta de ejido de 97-67-17 hectdreas a cambio de 54-72.75' y por
otras prestaciones a nombre del Sr. Carlos Jacob Martinez. Otra
referencia a la familia Jacob en el expediente fue con respecto a
la constructura que 1llevaba a cabo la urbanizacién de un
fraccionamiento urbano que abarcaba casi la totalidad del ejido,
JAME CONSTRUCTORA con domicilio en Manuel Ma. Contreras nam. 96
propiedad del Sr. Enrique Jacob. (Oficio 354, 21-Agosto-1970).

Sin embargo, este tipo de actividades no hubiera sido posible
sin la colaboracién de los comisariados ejidales quienes también
funcionaron como promotores inmobiliarios, como ya se establecid en
cada uno de los ejidos existia un comisariado ejidal que se insertd
de esta manera en el aparato de desarrollo urbano del municipio,

como representativos de ellos se pueden ennumerar, en Sta Cruz del

INo se encontraran mis datos con respecto a donde estaban
localizadas dichas tierras.
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Monte a la Familia Centuridén, en San Rafael Chamapa a Frimitivo
Rida y en San Antonio Zomeyucan a Artemio Mejia Santos. Quienes
aparecen constantemente en los documentos respectivos que integran
el Archivo de la Reforma Agraria, las referencias hacen alusién a
sus acciones con respecto a la compra-venta de solares. En las que
son frecuentes las acusaciones por parte tanto de ejidatarios como
de colonos por diversas razones, una de ellas es por la venta de
tierras sin que el dinero 1llegard a manos de los legitimos
usufructuarios de la tierra, como fue el caso del ejido de San

Rafarl Chamapa donde Primitivo Rida era el comisario ejidal.

Uno de los entrevistados aseversd, <cuando e presidente tchevarria estrsgd ios

cheques a los 17 afectades por 13 expropiacidn en el ejido de San Rafael Chamapa, se les page a 50 mi'lones de aguellos
tiempos, Primitivo Rida les quitd el dinero, Que le debfan de esto, y e aqueilo. Y se avedd con ics creques, después
se fué a 3rasil. Salid en el periddica de la época que 1o iban a meter a la circel cuando regresard y cuando regreso,

lo hicieron regidor del ayuntamiente* (Entrevista 6). Mientras que en el caso de
los segundos los colonos, los acusan por la venta y reventa de
terrenos, asi como por la carencia de servicios que les fueron
prometidos, y también por la venta de terrenos en lugares como

calles.

Esto demuestra por una lado la impunidad de que gozaban
clertos ejidatarios para la venta y reventa de predios ejidales y
por otro lado la integracién del mismo grupo ejidal al gobierno
municipal ya que estas mismas personas fungieron como regidores del

en diferentes periodos del gobierno municipal.
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Otro dato importante a considerar durante los afios sesenta
fueron los enlaces del grupo de poder local representado en la
persona del sr. Enrique Jacob Soriano con los circulcs politicos
del Estado de México, encabezado principalmente por el profesor
Carlos Hank Gonzalez y quien de 1970 a 1976 fue el gobernador del

Estado de México.

A partir de lo cual la familia Jacob fortaleceria su posicidn
en el grupo politico del Estado de México, ya que fue nombrado
secretario de gobierno durante esta gestién del Profesor de
Santiago Tianguistengo, al igual que cuando estuvo al frente del
Departamento del Distrito Federal (1976-1982) en donde Jacob
Gutierrez también tuvo la cartera de secretario de gobierno del
Distrito Federal y posteriormente como diputado Federal estuvo al

frente de la comisidén de comunicaciones y transportes.?

Y mientras iba en ascenso la carrera politica del primer
heredero Jacob, el otrora grupo poderoso de 1los pequefics
propietarios pasaba ser una més de los grupos integrantes del poder
local, ya que el espacio politico Naucalpense se presentaba mis
complejo, al integrar grupos gue antes no eran representativos en

el municipio como: los trabajadores, los comerciantes, los colonos,

’Es interesante recordar que durante dicha gestién se llevo a
cabo una de las mayores obras de infraestructura del Distrito
Federal, los ejes viales.
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los industriales. Al mismo tiempo que las diversas escalas de poder

tuvieron la necesidad de intervenir a nivel del gobierno.

El grupo ejidal logrd ser considerado sin llegar a ocupar la
presidencia municipal. Sin embargo, para 1los afios setenta
constituia uno de los grupos importantes para la conformacién del
gobierno municipal. Sin presentar mds peligro que el de los
pequefios propietarios quienes tenia su maximo representante en
Enrique Jacob Soriano, que simultdneamente formaba parte de otra
escala de poder del Estado de México, gracias a sus relaciones con

Carlos Hank Gonzédlez.

La insercién de Enrique Jacob S. en el nivel estatal, fue
posible gracias a dos pilares fundamentales, su capacidad econdmica
que se acrecentd con el desarrollc urbano del municipio y a su
control politico sobre los grupos politicos locales de Naucalpan.
En cuanto al primero ya se ha visto como fue su adaptacidén a ia
nueva realidad de Naucalpan, al transformar su produccién rural, en
espacios de alta rentabilidad para la industria, el comercic y los
servicios. En relacidn al control politico que mantuvo, se fincé en
el conocimiento de los grupos politicos locales, los ejidatarios y
los pequeilos propietarios, los que al transformarse el municipio se
fueron fortaleciendo, pero no lo suficlente como para disputar las
decisiones tomadas desde el centro. El idnico que podria haber
encabezado una mayor autonomia de la politica loca.; con respectc

a las decisiones centralistas que estaban tranformando el espacio
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de Naucalpan, fue quien tenia también 1las posibilidades de
insertarse a otra escala de poder, marginando el sentir de 1los

grupos locales donde se hayaba su apoyo.

Uno de los entrevistados recuerda la metamorfosis politicas
que presentd el municipio a partir de su urbanizacidn, "a 1967 e! municipio

ya era importante y quién mandaba era el primer circulo (del poder), directamentz 1 Foceral, el presidente municipal
Fausch Beltrir era el papd el Occtor de cabecera de! Presicerte de la Repinlica de Gustavo Dfaz Ordaz, el otro caso
fue Abredop, 1iegaron los avecindados a Naucalpan, y &) (Abredop) ya llegé como Industrial con muchc peder y oF fué

Presidente wricipal.” E1 mismo entrevistade comentd la actitud del grupo
politico local en el mismo afio: "Webfa un grupc 1idereaco por Armando Becerril y le oijimos

al Or. Manuel Mateos Candano porque nc 1o queriamos, pero nada se podia hacer, en ese momento todavia vivia don Jacob
grande que era iruy hadbil y yo creo que le dijo a su hijo, que no se metierz en eso, fue cuando el salid de Presidente

mnicipal. (Entrevista 3).

Estas declaraciones de un integrante del grupo politico,
manifiesta la molestia que ocasiond la intervencidén de politicos
que eran enviados por el mismo Presidente de la Repiblica. Sin
embargo, el malestar no llegé a concretizarse en un cambio

sustancial en el quehacer de los politicos de la localidad.

Lo que evidencia la subordinacidn de los politicos locales a
los centrales. Esto no es nuevo, pero marca los cambios que debid
realizar la figura del cacique, para mantenerse en el poder. Apesar
de los cambios tan vertiginosos que presentd el municipio. La
urbanizacidn no debilitd la figura caciquil, por lo menos hasta los

afios setentas, como algunos autores lo han manifestado, para el
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caso de Naucalpan el cacique se transformé lo suficiente como para
mantener el control local. Es decir refuncionalizé su papel de
mediador, de acuerdo a las condiciones urbanas del municipio, en
donde actud como promotor inmobiliario, sin dejar de ejercer un

papel preponderante en los grupos politicos locales.

La influencia de Enrique Jacob Gutierrez sobre los antiguos
ejidatarios y 1los pequefios propietarios del municipio le
permitieron conducir la politica local. Posteriormente su hijc
Enrique Jacob Soriano, llegd a la presidencia del municipio, debido
tanto al poder que ejercia en la localidad entre los ejidatarios y
los pequefios propietarios y simultdneamente gracias a la alianza
con los agentes que se manejan en otras escalas de poder, de las
que destaca el grupo Atlacomulco. Lidereado por su compadre y
padrino de bautizo del tercer Enrique Jacob Rocha; el maestro

Carlos Hank Gonzalez.
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VI.- EL ESPACIO POLITICO DEL CACIQUE

4.1. NAUCALPAN EJEMPLO DE "MODERNIDAD"
DE BARRIOS Y....

Durante la década de los setenta, el crecimiento poblacional
casi se duplicd, pasé de 382 164 habitantes a 730 170 (GRAFICA 2).
Este aumento de la poblacidén, se reflejé en el crecimiento y
transformacién de las zonas habitacionales, el censo de 1960,
mostraba ya un crecimiento vertiginoso, originado durante la
segunda mitad de los afios cincuenta, tendencia que prevalecié hasta
los afios ochentas. En el censo de 1990 se muestra un crecimiento
estable, ya que en 10 afios la poblacién aumento a una tasa del
.74 % anual, cuando habia presentado tasas de crecimiento hasta del

16.10 % anual de 1960 a 1970 (GRAFICA 4).
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Los ejidos en que més-se desarrollaron poblaciones irregulares
fueron; San Antonio Someyucan, San Luis Tlatilco, San Esteban
Huitzilacaxco, San Francisco Cuautlalpan, San Rafael Chamapa entre
otros. Esto di6 origen a asentamientos habitacionales de grandes
dimensiones, integrados por varias colonias, formando un continuo,
con limites bastante ambiguos; a estas aglomeraciones integradas
por colonias, se les denominara barrios que generalmente tomaron el
nombre de una de las colonias mas antiguas o mas importantes. Asi
se habla por ejemplo del Molinito, de la Ahuixotla, de San Lorenzo,
de las Minas, de Loma Colorada, de las Chamapas (integradas estas

dos filtimas por diversas secciones).

Las causas del surgimiento de estas aglomeraciones, parecen
diversas, pero, en esencia tienen el mismo origen: una poblacién
migrante que en busca de mejores condiciones de vida, llegé a las
zonas recientemente industrializadas. No obstante, al carecer de
los medios econémigcos para acceder a la vivienda que ofrecia el
municipio, opté por asentarse en las zonas posibles, en los ejidos
que dieron a la urbanizacién el caricter de irregular er 1la
localidad junto con elementos econdmicos y juridico-politicos. Asi
se construyeron los espacios habitacionales carentes de todos los

servicios.

En 1960 (seglin el censo del mismo afio) existian en una
colonia, la Ahuizotla, el mayor asentamiento urbano del municipio

con 10 365 habitantes. Cercana a ella se conformdé la colonia 10 de

145



abril, que presentd una constitucién muy particular, "iacclonia 16 qe abril,

y donde después fue un tiradero dei D.F. dcnde estd la calzada se la Naranja, toda ésa, ©s una zoma rellema con basura
por eso es que las calles estan onduladas. Porque no es un pisc firme, ahi, inciusive se nizc a) ori~~ipio la colunia
dentro de las tabiqueras, es decir cuando estaban las tabiquera. Vi grandes inundaciones ahf. Hasta que le fueron

rellenando con cascajo, ya se hizo pisc firme y quedo la colonia 10 de abril.” (Entrevista 3).

El barrio del Molinito, se integré con varias colonias
asentadas en los antiguos ejidos de San Antonio Someyucan y San
Luis Tlatilco. Las colonias que lo integran son: Benito Juérez,
Valle Dorado, San Luis Tlatilco, San Antonio Scmeyucan, La Cafada,

las Manchas y el Olivar.

Can el surgimiento de las Minas, integrada por Minas Palacio,
Minas Coyote y Lomas Cadete, se manifestd parte del panorama
desolador de Naucalpan, habitat de las clases marginadas, colonias
creadas sobre los antiguos bancos de arena de los Ejidos de San
Rafael Chamapa y San Francisco Chimalpa, con la carencia total de

servicios piblicos.

Estos espacios irregulares dieron origen a diversas
organizaciones que demandaron servicios piblicos: principalmente
agua, luz y drenaje, asi como respeto a la posesién de sus
terrenos, que al asentarse en zonas ejidales, carecian de un marco

legal de proteccién a la vivienda de esta poblacién.

FRACCIONAMIENTOS

A diferencia de lo que acontecia en los antiguos ejidos, en
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las pequefias propiedades y los recientemente definidos
fraccionamientos habitacionales, la migracién fue alta, aunque, no
alcanzé los niveles de la zona popular. Usualmente al llegar a
habitar las casas, éstas, gozaban de los servicios plblicos de
agua, 1luz, drenaje, alcantarillado, recoleccién de basura,
pavimentacién, aunque no contaban con teléfono, comercics, atencién

médica, escuelas y transporte.

Al mismo tiempo, 1la poblacién de 1los fraccionamientos
enfrentd, el incumplimiento de aigunos satisfactores ofrecidos por
parte tanto de los fraccionadores como del ayuntamiento. Tal fue el
caso de los habitantes de Satélite, quienes se quejaban de que los
fraccionadores querian dar otro fin a los usos de suelo destinados
a servicios comunitarios y religiosos, "Asi por ejemplo el lugar
que ocupa actualmente un gran centro comercial, estaba destinado en
el proyecto original a una iglesia donde se conjuntaran todas las

priacticas religiosas"™ (Tarrés, 1994, 7).

Esto demuestra, las problemdtica diferentes que enfrentaron,
los habitantes de Municipio durante los afios sesentas. Mientras los
primeros crecian al margen de todos los servicios y el respaldo
legal, los segundos empezaban a percibir la voracidad de 1los
fraccionadores, quienes no respetaban, ni los planes trazados por
ellos mismos, dejando atrds el proyecto para clases medias y de
interés social, en aras del éxitoso negocio habitacional para las

clases altas.
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Naucalpan adquirié asi, las caracteristicas que le habrian de
situar en un municipio con contradicciones insospechadas: por una
parte, la cuna de grandes fortunas y, por otro lado las poblaciones
marginadas que tomaron como zona habitacional, los antiguas minas
o lechos de 1los rios. Ambos polos sociales produjeron sus

respectivas manifestaciones espaciales.

NAUCALPAN EL MUNICIPIO MAS IMPORTANTE DEL PAIS

Ciertamente, la acumulacién que se logré a partir de 1la
urbanizacién, para los industriales, los pequefios propietarios, los
lideres ejidales, los comerciantes y la burocracia, han hecho de
Naucalpan el municipio con mayor presupuesto del pais, aiin superior

al presupuesto de algunos Estados de la Repiiblica. (Eantrevista 10).

Como ya se ha visto, el municipio presentd transformaciones no
s6lo en el ambito econdémico pues las relaciones sociales y
politicas, se volvieron mds complejas y diversificadas. Los
politicos tradicionales del gobierno municipipal (pegnefios
propietarios y ejidatarios) pronto se vieron acompaiiados por otros
grupos emergentes que tenian incidencia en la politica local;
trabajadores, colonos, amas de casa, jovenes, industriales vy
comerciantes. Sin embargo, ninguno de ellos fue lo suficientemente
poderosc, por si sdlo para desplazar a los antiguos grupos de poder

del ayuntamiento.
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Al parecer, linicamente el Estado tuvo plena conciencia de la
importancia del Naucalpan a partir de los afios sesentas por lo que
utilizd todos los medios del poder para determinar que politico
habria de llegar a ocupar la presidencia de Naucalpan. Por ello la
presidencia municipal se convirtiéd en el cargo de la mayor

importancia.

Sin lugar a dudas, el presupuesto que maneja el ayuntamiento
permite ubicar a Naucalpan como unos de los municipios més ricos
del pais. Desde 1965 y hasta la década de 1los noventas, el
municipio se ha mantenido en el mismo lugar de importancia. Para el
afio de 1989 el presupuesto de Naucalpan fué de 90 000 millones de
pesos (Chavez, 1990, 28), seguido por Tlalnepantla con una corrida
de 85 00C millones de pesos (Idem.). Con lo que se ubica a

Naucalpan como el municipio con mayor presupuesto del pais.

El periodista; Angel Viveros, en su columna de Cartelera
Politico escribid: “pe 1as 330 presidencias municipales gue renovardn alcaldes de julio a ncviembre de!

presente afio (1996), en las entidades ce Nayarit, Guerrero, Coahuila, Méxicc e Hidalgo, la de Naucaizar es la mas
peleada, al grado de rechazar gubernaturas o senadurias pecr ese municipio, considerado como el mds rico de Pais”

(Financiero,12-junio-1996).

Al margen de los politicos locales tradicionales, se generaron
una serie de organizaciones sociales, politicas y econdmicas que
habrfan de incidir en la politica local. Entre ellas se encuentran
las asociaciones de colonos, las camaras de comerciantes, de
industriales, las asociaciones de padres de familia y sindicatos de
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trabajadores. También se conformaron grupos politicos que se

encuentran enlazados a diferentes partidos politicos.

LAS ASOCIACIONES DE COLONOS
Las asoclaciones de colonos se originaron durante el proceso

de urbanizacitn, de acuerdo con la clase social, de los habitantes.

Al Sur y al Oeste del municipio las colonias populares se
incrementaron en forma vertiginosa. Las carencias que presentaban
estas colonias di6 origen a una serie de asociaciones en defensa de
la vivienda, de servicios, de la legalizacién de los predios, entre
otras muchas demandas. Las organizaciones mas representativas
fueron; la Unidn de colonia populares de Naucalpan (NAUCOPAC), la
Unién de Colonias Populares (UCP), la Organizacién de Colonias del

Estado de México (OCEM). "tnlo que es ia zona nopular se armaron varios movimientos el mds fuerte

que hubo aqui en Naucalpan fue el Frente Popular Independiente, en los afios setentas, en el setenta y uno, seterta y
dos, setenta y tres, y setenta y cuatro, hasta que desaparecié el Frente Popular independiente. Fue uno de los
movimientos pooulares mis fuertes, 1a mayoria de los dirigentes de este frente emi grd, no era muy hacia 12s comunidades,
era mis de cdracter estudiantil y de cdracter obrero, sin embargo, habia varias comunicades que se sumaror a este
esfuerzo, fueron desplazades en todos los lugares, porque en ese entonces ia zona popular carecia por compleis de
servicios a través del mecanismo "de te doy esto, te doy aquello”, no habfa forma de hacer trabajo (ce gestjdn), mas
que por parte del gobierno, que tenfa cerracda 1a via de gestidn, después nace América Abaroa v empieza a haber mds una

1inea de gestion* (Entrevista 12).

Mientras tanto al Norte del municipic, se consolidé 1la
urbanizacién para clase media y fomentd las asociaciones de coloncs
de las que sobresalen dos; la Asociacién de Colonos de Ciudad

Satélite y la Asociacidén de Colonos de Bosque de Echegaray.
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UNION DE COLONIAS POPULARES DEL MUNICIPIO DE NAUCALPAN

Las organizaciones populares en el municipio tienen un pasado
reciente, algunas de ellas se ubican como las secuelas del
movimiento estudiantil de 1968. Entre las organizaciones més
antiguas se ubica a NAUCOPAC, "organizacidén fundada el 10 de abril
de 1975. Nace como una organizacién para la regularizacién de la
tenencia de la tierra. Primera secretaria de trabajo y conflictos,
en 1978 América Abaroa se convirtié en presidente de esta
organizacién, con un programa de trabajo muy avanzado donde

participaban estudliantes" (Naucalli, 1995, 26).

Con la misma dirigente desde 1978, NAUCOPAC ha vivido sus
mejores &pocas, ya que se ha extendido de las demandas de servicios
y vivienda, a la gestidn de grupos considerables de comerciantes,
taxista, camioneros, entre otros de los grupos a los que llegd a
representar en la camara de diputados federal durante el trienio de
1979 a 1982 a través del Partido de los trabajadores Zapatistas
(PTZ). Esto nos permite situar a América Abaroa como una importante
lider de oposicién, quién finca su poder en el trabajo realizado

como promotora inmobiliarial.

ORGANIZACION DE COLONIAS DEL ESTADO DE MEXICO (OCEM)
La organizacién de colonias del Estado de México, se remonta

a 1985. Sus principales zonas de actividad fueron los antiguos

18y participacién no ha quedado limitada al municipio, también
a participado en municipios como Atizapan y Nezahualcoyotl
(Legorreta, 1994).
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ejldos de San Antonio Zomeyucan, los Remedios y 8San Lorenzo
Totolinga. La OCEM trabaj6é para la colonia Lomas del Cadete,
ubicada en el primer ejido. Las colonias de: Loma Colorada, Loma
Colorada segunda seccidn, Las Huertas 12,22 y 32 seccién y el
Corralito del ejido de Los Remedios. Y para las colonias de
Raquelito, 22 seccidn, Los cuartos, una parte de Chamapa y La
colonia de San Lorenzo, todos los asentamientos habitacionales

antes mencionados del ejido de San Lorenzo Totolinga.

“La CCEM nace de una divisibn, de una recomposicidn que hubo, en lo que ahora es Ta UCONAC Urién de Colcnias
Populares de Naucalpan, con lo que fue Mario Galicia Vargas, cuando era diputade local, y después fue diputado federul,
1a OCEM se divide de ellos por malos manejos y por una administracidn prepotente y arbitraria de Mario Galiciz, mucnos
compafieros no nos parecié el mecanismo, ni la forma como se manejaba 1a UCCMAC y ‘o cue hazemos es escindirncs y fe-rar
una organizaidn propia la OCEM que nace propiamente en 1985, en cuatro colonia bdsicamente en las Huertas, 1o gque “ue

San Antonio 3Someyucan, Lomas del Cadete y San Miguel Tecamachalco. Fueron 'as colcnias aque dieron origen a esta

orgenizacién.* (Entrevista 12).

Una de las dirigentes de la OCEM, recuerda que ingresdé a la
organizacién como muchas de las mujeres que la integran. "ingress: a coex

porque 1a colonia no tenia servicios, pero 1o jue mis pacia fa'ta era el agua, la luz y el drecaje, entme 3 la
organizacidn en 1986, al principio me incorpare como secretaria, estudié para secretaria ejecutiva. Pero después ie fui

involucrando en el trabajo de 1a organizaciGn hasta que ya estuve de tiemps comleto’ (Entrevista 11).

UNION DE COLONIAS POPULARES (UCP)

La Unién de Colonia Populares es una organizacién que surgid
para la demanda de servicios bésicos, en el antiguo ejildo de San
Rafael Chamapa, tiene sus antecedentes en 1980. Fueron la cuarta y

sexta seccién de la colonia Chamapa (Entrevista 13) las colonias
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que dieron origen, al surgimiento de esta organizacién por el
derecho a la vivienda y por la demanda de servicios més

apremiantes: agua, luz y drenaje.

Ambas organizaciones, surgieron con 1lideres juveniles,
egresados de las instalaciones universitarias, asentadas en el
municipio. Son organizaciones relativamente recientes, su origen se
rementa al primer quinquenio de los afios ochentas, aitn cuando
lograron una mayor presencia politica en el municipio durante 1988
al formar parte del entonces Frente Democrdtico Nacional (DFN)..
Organismo politico que postuld al Ingeniero Cuauhtémoc Céardenas,

para la presidencia de la Repiiblica.

ASOCIACION DE COLONOS DE CIUDAD SATELITE

En el caso de los habitantes de Ciudad Satélite, los primeros
habitantes del fraccionamiento se sintieron engafiados hasta cierto
punto, por el. gobierno local y por los fraccionadores, al no
respetar el proyecto origial del Arquitecto Mario Pani (Tarrés,
1994, 7), lo que did como resultado la Asociacidén de Colonos de
Ciudad Satélite constituida el 4 de octubre de 1960 y quien volvid
su inconformidad contra el gobierno municipal, logrando en 1965
"establecer un convenio con las autoridades municipales para
controlar y autoadministrar los servicios de la ciudad. A cambio de
la autodeterminacién los colonos quedaron exentos del 70% de sus
impuestos prediales, el cual se destindé a la junta de servicios gque

lo administré como fideicomiso. De esta forma pudieron terminar



obras de infraestructura, y realizar obras de mantenimiento y

servicios" (Tarrés, 1994, 9).

Esta situacidén repercutid en una independencia de los
servicios municipales, con el resultado de una mayor calidad en los
servicios pliblicos, como recoleccién de basura, seguridad pfiblica,
bacheo y guarniciones, entre otros. Esto fue posible debido, a que
se constituyd como una asociacién autdnoma del partido en el poder,
a una mayor transparencia en los recursos que pagaban sus
integrantes todos ellos de c¢lase media y por contar 'con una
organizacién beligerante en las demandas que planteaban al gobierno

local.

La asociacién, ha sido un andamiaje perfecto, que ha
erosionado en algunas ocasiones el poder local tradicional, primero
porque en sus antecedentes no se encuentra una participacién del
mismo. Como se ha sefialado, los actores politicos y econdémicos que
convergld en este lugar, estaban enlazados a dgrupos de escala
nacional ligados al exPresidente de la Repiiblica; Miguel Alemén
Valdés, como la constructora de Ingenieros Civiles Ascciados (ICA).
Esto 1limitd los mecanismos de control local, ejercidos para otros
casos. En segundo lugar, la poblacién de esta zona definida como
residencial cuenta, con niveles educativos mas altos. Una de las
migrantes escribio "A mis padres tocé gozar de aquel primer
<milagro mexicano>, donde las clases medias se expandieron, 1los

suburbios se poblaron con ellas y la ciudad se volvidé el modelc
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supremo a seguir; la época en que el campo perdidé su ancestral
importancia; y, en aras de la modernidad, México inicidé su camino
hacia ser una sociedad eminentemente urbana" (Martinez, 1995, 25).
Y aunque el nivel educativo no es determinante, si es una variable

que caracteriza en forma diferente a una zona de control de otra.

LA ASOCIACION DE COLONOS DE BOSQUES DE ECHEGARAY

En el afio de 1984, La Asociacién de Colonos de Echegaray
corocié la fuerza que tenia, cuando explotaron unos ductos de la
petroguimica SIMEX localizada entre la colonia Modelo y la colonia
Pastores, muy cercana al fraccionamiento industrial Alce Blanco.
Esta explosién generd una toma de conciencia de los habitantes de
los asentamientos habitacionales cercanas a la petroguimica. A
partir de ese momento, la Asociacién de Colonos de Echegaray
encabezd una serie de movilizaciones ante 1la empresa, el
ayuntamiento, el gobierno del Estado de México y por Gltimo, ante
la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia cuando era

responsable de ella el Lic. Manuel Camacho Solis.

Martha Alvarado dirigente de este movimiento comentd ™ e goiernc

del CSstado de México dijo, a ocho dias de la explosidn, aprieten astas tuercas y pongan estas piantas, y ya estd
soluciorado. ¥ por amigos quimicos, que trabajaban en PEMEX y que sabfan 1o que habia adentrg de quimica Simex derian,
esto no es asf. Decfan, vuela un kildmetro a 'a redonda, eilos, calculaban parque no sabfan 1a capacidad de la empresa,
entonces Togré convencer a Martinez Souverville, que el estudio lo hiciera el Instituto Mexicano de! Petrdleo (iMP),
eso fue gracias a que acababa de pasar 10 de San Juen [thuaxtepec, ¢ntonces por eso intervino é!, cuando nos dieron el
resuitado, no quedd mas remedio que el gobiernc interviniera ya formaimente. Que el gobierno clausurara y los hiciera
firmar un documento [claro! para ésto, pasaron fcuatro arfios y mediol de una lucha que nunca permitimos que se

contaminara con nirgin partidc, a veces diez, a veces treinta, a veces cien gentes, sentadas en la banqueta, sabados
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y domingoc *todo e dia, lluvia, sol, frio, calor fue una Booca muy henita desgraciedamente ¥ario Ruiz de Chavez acabd

con esa unidn que habfa para que nadie de Bosque ajoyara a la Modelo. (Entrevista 10).

Este es el primer movimiento social que logrd integrar a
habitantes de localidades tanto de la zona popular como de 1la
residencial. Esto sentd antecedentes para que, afios mds tarde, se
diera un movimiento similar en su composicién, que conjunto
habitantes de la zona popular de los antiguos ejidos de Tepatlaxco,
S8an Mateo Nopala y Rincén Verde, con integrantes de la asociacidn
de colonos de Echegaray, para evitar la construccién de un relleno
sanitario, gque contaminaria las aguas de la presa Madin. A 1la
cabeza se encontraban; Martha Alvarado, Maria Fernanda Campa y

Josefina Medina.

Con el paso del tiempo se ha podido vislumbar los vinculos de
estas lideresas por un lado con la poblacidén a quienes representan
ante las autoridades locales y a través de partidos politicos de

los que forman parte a excepcién de Martha Alvarado 2.

Las diversas organizaciones de colonos responden a diferentes
intereses, por lo que la importancia que revisten al interior del
circulo politico local ha sido desigual. La participacién de ambos
tipos de asociaciones ha coincidido, y ha fomentado un mayor

involucramiento de los habitantes del municipio en la politica del

? Alin cuando ella a llegado a la camara de diputados postulada
por el PRD, como un porcentaje que se les asigno a la ciudadania
sin partido.
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mismo. Con su presencia han engrosado los personajes politiccs del
municipio. Si bien durante los primeros afios de la urbanizacién de
Naucalpan, parecia que s6lo existian los personajes priistas, con
el péso del tiempo y las transformaciones econdmico sociales que se
expresaron en el espacio, se integraron nuevos politicos, al
espacio politico Naucalpense. Esto habria de darle una dindmica

insospechada al lugar de las Cuatro Casas, en los afios ochenta.
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4.2. EL PODER LOCAL

La politica local también cambid, por lo que el segundo
heredero de la familia Jacob, a pesar de llegar a la presidencia
municipal, como representante del antiguo grupo politico 1local,
parecié no tener la misma fuerza de sus antecesores. Esta
problemdtica sélo se puede entender en el contexto del espacio
Naucalpense, por lo que es necesario vislumbrar, comoc éste se

transformé en los iltimos veinticinco afios.

EL GRUPO ATLACOMULCO

La urbanizacién de Naucalpan generd intereses no s6lo de los
grupos tradicionales gque se interesaban por el desarrollo del
capitalismo, y por los cambios de una econémica rural a una urbana.
Esta transformacién se inicié con la industrializacién exigida por
el desarrollo en el que México estaba inserto. Este proceso
requirid el apoyo de diversos grupos sociales fuera del industrial
en formacién, por lo que también involucrd a personajes o sectores,
a los que ya se ha hecho mencidn, como los pequeﬁos propietarios y
los ejidatarios que simultdneamente fueron los politicos

tradicionales

El otro grupo que se insertd al proceso urbano, estuvo
integrado por un sector intermedio de burdcratas de distintas
instituciones del gobierno Federal y del gobierno Estatal, quienes
tuvieron una participacién importante en la transferencia de

tierras para el desarollo capitalista.
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Desde el momento de la insercién del Naucalpan, como un
municipio estratégico del pais, fue que se consolidé una politica
de presidentes municipales designados por el gobierno Federal o por
el grupc politico més fuerte del Estado de México, el Grupo
Atlacomulco. "Organizacién de personas que han tenido y tuvieron
identificacién politica, ideolbgica y/o familiar en el transcurso
de su vida y de su carrera politica dentro de la entidad, desde
1945, afio de su fundacién de facto del grupo a cargo de Isidro
Fabela, hasta su consolidacién en los afios setentas por su figura

més prominente: Carlos Hank Gonzalez" (Arreola, 1985, 10).

Antes este tipo de grupos los otrora politicos tradicionales
del municipio perdieron la presidencia municipal de Naucalpan, si
bien se mantuvieron en puestos de menor importancia. Como las
regidurias o las sindicaturas, asi como algunas carteras del poder
local. No obstante los puestcs mas importantes fueron para los
politicos designados por el poder federal y siempre con el visto
bueno del grupo Atlacomulco. Este Gltimo ha logrado colocar a casi
todos los gobernadores del Estado de México, a excepcién de Alfredo
Del Mazo Veléz, a quien sin embargo, se le rodeo en su gabinete de

integrantes de dicho grupo.

En el proceso electoral de 1982, la lucha por la gubernatura
del Estado de México, permitidé visualizar a los personajes
politicos mds prominentes del grupo, que contenderian por la

gubernatura. Entre ellos estaban: "Enrique Jacob Soriano, Juan
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Monroy Perez, Romdn Ferret Sold, Ignacio Pichardo Pagaza, Julian

Diaz Arias y Humberto Lira Mora". (Idem).

Ciertamente esto demuestra la estrecha relacién entre el
segundo heredero Jacob con el grupo Atlacomulco, con lo dque
consolidd su importancia dentro del ayuntamiento. Otros personajes
politicos tradicionales como 1los pequefios propletarios, los
ejidatarios e incluso los dirigentes obreros y campesinos se vieron
obstaculizados para contender por la presidencia municipal, por lo
que s6lo debieron contentarse con obtener puestos menores, siemprs
condicionados a la decisién del sefior Enrique Jacob, quién mantuvo

el poder sobre estos grupos.

Esta situacidn, permite apreciar que el sr. Enrique Jacob
Soriano, se integré como un personaje importante para el grupo
Atlacomulco, cuyos dos pilares de poder basicos eran; su posicién
econdmica y su influencia sobre el resto de los politicos locales.
Con su presencia accede al control del municipio, es decir esta
persona funge como intermediario, se convierte en el enlace entre
el poder local y el poder regional que en este caso también es el
poder federal, el grupo Atlacomulco. Y aunque su fuerza local le
permitid ingresar al grupo Atlacomulco, su funcidén posterior fue la

de representar al grupoc en el municipio.

Durante los afios sesenta, las alianzas establecidas por la

familia Jacob en la escala del poder regional, con el profesor Hank
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Gonzdlez y, una vez como integrante del selecto grupo mexiquense,
establecidos, los intereses y los compromisos adquiridos por Jacob
Soriano, permitieron a Enrique Jacob Rocha (tercero de los
herederos Jacob) asumir la presidencia municipal para el trienio

1993-1996.

DE LA ASOCIACION DE CHARROS MANUEL AVILA CAMACHO

Durante los afios cincuentas se construydé el nuevo lienzo
charro de Naucalpan en los terrenos que pertenecian al ejido de
Santa Maria Nativitas, pese a que su inaguracién se realizé en

1960. El pago a los ejidatarios se llevo a cabo en 1995.

Las transformaciones que presentaba Naucalpan, no sbélo
demandaba un 1lienzo Charro Nuevo, sino también un Palacio
municipal, acorde con las nuevas condiciones del municipio. Este se
construyd, también en las antiguas tierras que formaron parte del
ejido de Santa Maria Nativitas en 1961, a unos pasos del lienzo

charro.

La practica del llamado deporte nacional, ha mostrado tener
antiguos antecedentes en el municipio. La primera Asociacidn de
Charros de Naucalpan se remonta al "28 de mayo de 1943, en la que
fuercon sus fundadores: Enrique Jacob Gutiérrez, primer presidente
de dicha asociacidn, Fernando Lépez, Hermenegildo Lépez, y Armando

Becerril entre otros". (Alvarado, 1995,29).
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Esta primera asociacién fue el antecedente a 1la actual
"Asociacién de Charros Manuel Avila Camacho". Organizacién,
ampliamente conocida en el ambiente de la fiesta charra, pero no
debe verse s6lo en una vertiente cultural, sino también en su
vertiente politica. En dicha asoclacidn se mezclaron, los intereses
politicos con las tradiciones locales. No es una casualidad que el
primer presidente de los charros de Naucalpan, haya sido Enrique
Jacob Gutierrez, y otro de los miembros fundadores presidente

municipal de 1958-1960 (ANEXO 2).

Entre los primeros integrantes se pueden ubicar Presidentes
Municipales, tal es el caso de Manuel Rodriguez, Moisés Becerril,
Armando Becerril, Guadalupe Navarro, Manuel Cano, Francisco Roa,

Eusebio Arzate, por mencionar algunos.

Actualmente existen integrantes de la asociacién que no
prdctican ese deporte. Es decir se encuentran personajes
importantes de la politica local, no asi de la Charreria, junto con
algunos charros importantes, que muy poca incidencia real tienen en

la politica local.

Pero la importancia de esta asociacidén radica en la
convergencia de un grupo de antiguos habitantes de Naucalpan,
pequefios propietarios en su mayoria, con politicos llegados al
municipio durante el proceso de consolidacién urbana, que

desarrollaron mecanismos de identificacidén con el partido en el
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gobierno y en confrontacién con otros representantes de poderes

extramunicipales.

Asi, en 1los Gltimos veinticinco aflos se integré a la
asociacién de charros, el segundo grupo que aglutina principalmente
a los ex-presidentes municipales. ¥ que no pertenecen a las
familias tradicionales de la localidad, y aungue sus miembros no
practican el deporte pertenecen a la asociacidén. Entre los
expresidentes que se pueden identificar estdn el Lic. Enrique

Martinez Souverville y el C.P. Roberto Soto Prieto. (Entrevista 9).

A LA CONFORMACION DE LA BUROCRACIA NAUCALPENSE

A partir de 1967, las antiguas familias perdieron el poder
sobre la presidencia municipal. Desde entonces ningfin alcalde, fue
oriundo del municipio, hasta 1993, afio en que Enrique Jacob Rocha
llegé al cargo de Presidente municipal.Sin que esto quiera decir
que las antiguas familias resuperen la importancia de antafio en el
‘municipio, sino porque la familia Jacob es la unica capaz de mediar
entre la locaiidad y los representantes de poder de otras escalas,
fincado en el poder informal que ejerce sobre el grupo de los
politicos 1locales, afin cuando al realizar un repaso de la
conformacién del cabildo para el ayuntamiento, asi como de los
puestos o carteras importantes a la escala municipal se encuentra
una alta incidencia de las mismas familias tradicionales del poder.
Estas abarcan diversos sectores como el obrero (Juan Mayén), el

campesino (Salvador Navarro) o el de amas de casa (Aurora Torres).
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Es importante hacer notar dos cosas,

1) el grupo de los politicos tradicionales locales, accedieron a
puestos burocrdticos tanto del ayuntamiento como de otras
instituciones CROM, CROC, CTM, CNC a través de 1las cuales
corporativizaron a <casi 1la totalidad de los ciudadanos

Naucalpenses.

2) Ello requirié una transformacidn de los antiguos politicos de
caracteristicas rurales, ejidatarios, pequefios propietarios, en
dirigentes de colonias, de sindicatos, de comerciantes, de

transportistas, entre los mas importantes.

Al mismo tiempo parecia no haber politicos locales que
tuvieran la capacidad para acceder a la presidencia municipal lo
que muestra los limites al grupo politico local, convirtiendose la
presidencia municipal en un elemento sumamente importante del poder

local.

Evidentemente la importancia del municipio, planteaba a 1las
antiguas familias la necesidad de no desarticular 1las redes
sociales establecidas, sobre diversas &areas del municipio. Para
mantener con ello el control de la poblacién que les permitia
acceder a la burocracia municipal o algunos sectores del PRI, y de
ahi acceder a la burocracia municipal y muy eventualmente al poder

legislativo federal o estatal.
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Algunas de estas familias son facilmente iocalizables, pero
otras familias son menos visibles, aunque también han hecho
importantes acumulaciones de capital a partir de la urbanizacidn y
forman igualmente parte de este grupo, la familia Rodriguez, a
quien ya se ha mencionado, la familia Tron, la familia Becerrril y

la familia Flores y la familia Mayén.

Mientras que las tres primeras han ocupado puestos mds bien
administrativos en el ayuntamiento, la cuvarta de ellas a tenido un
importante representante politico en el Lic. Roberto Flores, el
benjamin de la familia que entre otros cargos piblicos, ha sido,
Presidente de PRI de Naucalpan (1989), diputado local (1990-1993),
diputado Federal (1994-1997), e integrante del grupo del Valle de
México. Su perfil politico, mis que burocriatico, parece trasgredir

algunas reglas no escritas de la politica local.

EL GRUPO VALLE DE MEXICO

El grupo politico del Valle de México, es una organizacién
creada por perscnajes de la vida politica y econdmica del
Municipio. Entre estos se encuentran el Sr. Modesto Flores, el Ing.
Francisco Roa, y los sefiores Salvador Navarro y Manuel Rodriguez.
También incluye exfuncionarios con arraigo en el Municipio,
expresidentes municipales, exdirectores y subdirectores, como el
Ing. Enrique Luna, actual presidente del grupo del Valle de México.
El objetivo de este grupo es el acceso al gobierno municipal por

parte de sus integrantes, y tienen en la familia Flores a uno de
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sus dirigentes. En el grupo existe también la participacidn de la
familia Jacob, y pertenece también un subgrupo que aglutina a los
expresidenees municipales no originarios del municipio,
representados principalmente en las personas del Lic. Enrique

Martinez Souverville y al C.P. Roberto Sotc Prieto.

Durante los afios ochentas Enrique Jacob Rocha y Roberto Flores
se manifestaron, como los personajes representantivos de los
antiguos politicos locales, que conjuntaban una gran tradicidn
dentro de las familias del Municipio, con fortunas considerables,
provenientes de las condiciones ancentrales de pequefios
propietarios, asi como con trabajo realizado dentro del Partido

Revolucionario Institucional, en el sector popular.

No obstante el peso que revisten estos personajes de 1la
politica local, han necesitado de otras alianzas para su insercidn
en el poder. Para este efecto se aliaron con los ex-presidentes
municipales, quienes también constituyeron grupos de poder ccn

integrantes de sus respectivas administraciones generalmente.

Esto ha demostrado que al interior del denominado grupo Valle
de México existen una variedad de subgrupos, sin que esto implique
indisciplina una vez que son designados los diversos candidatos del

partido oficial.

Y ain, dada la diversidad de células que integran al grupo
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Valle de México, no significa que no sea reconocido, puesto que en
81, se mantienen ciertas lineas de accién. Sin embargo, por uno de
los integrantes de esta organizacidén, se ha logrado saber que
cuando se trata de elegir a los politicos que habrén de gobernar al
ayuntamiento, se siguen reuniendo a los representantes de los
grupos o familias con mayor importancia: El sefior Enrique Jacob
Soriano, Sr. Modesto Flores, Sr. Manuel Rodriguez, al Lic Martinez
Souverville y al C.P. Soto Prieto (una de las Gltimas reuniones se
1levd a cabo el dia jueves 28 de junio de 1996 para tomar en cuenta

su opinién para designar candidato a la presidencia municipal).

LA OVEJA DESCARRIADA

Otro de 1los miembros de una de 1las familias mas
representativas de la politica local, es el Sr. Leopoldo Becerril.
Sin embargo, presenta una caracteristica muy importante: mientras
los dos anteriores forman parte del PRI, é&ste dGltimo ha sido un
acertado representante del PAN. En su carrera politica ha obtenido
una regiduria del trienio de 1990 a 1993 y una diputacién local, de
1993 a 1996.

El mismo panista explica, la causa de su decisidn politica "v

era opositor no a un gobierno, no a una persona, no por apellidarme Becerril o fulano de tal, tenfa oue seguir uma
tradicidn, ide qué?, luma tradicion de honestidad, de cooperacidn, de mejoras, de-que reaimente ha habido gente
valiosfsima que ha dado muestras de, capacidad de calidad humana por los Naucaipenses 0 para Naucalpan?. idime quién?.
Perc no rompf con una tradicibn de esa naturaleza, ni me siento yo personaje para haber roto nada, yo si me senti
defraudado, me sentf incémcdo con las diferentes acciones, para elegir a un presidente municipal, pues bastaba con que
un grupito de diez, o veinte gentes se reunieran en casa de don Enrique Jacob, y ahf se decidfa quién iba a ser el

aréximo presidente municipal, ese es ei cacicazge que rubo agui, v sigue habiendo, se reunian en casa de Alfonso Arce,
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agui en lo que es el rancho Urbina. Tiene una casa grande v 2ri se rcunfan, ahi se hacia una comica y ahi se decioia
quien iba a ser el siguiente presidente municipal de aqui. Yo me di cuenta porgue asistia con mi papd a esas rcuniones”

(Entrevista 9).

Otra de las razones que da el ahora diputado panista para
ingresar a la oposicién fue,'decfan mis primos inclusive, lpor qué te vas para orc partido? yo

les decia ya esta todo copado, todos los cargos piblico desde el presidente, 1os funcionarios hasta los que abren la
puerta es algin pariente mfo, que ya no me dejd sspacio. Para poder 1)egar a algo, tengo cue irme a la oposicidn, para

lograr algu porque ya esta todo copado. En parte en broma, pero mucho en serio." ( Idem) -

Esto demuestra como se fueron cerrando espacios para los
antiguos politicos y si bien es el primer personaje que externa
abiertamente su sentir con respecto a la escasez de margenes de
accién politica en el interior del gobierno local para los antiguos
integrantes, no ha sido el {nico en sentirse marginado de este
grupo de politicos locales. Ya en 1967, su tio Armando Becerril
(ex-presidente municipal), junto con otros politicos locales,
habian manifestado su desacuerdo ante la embestida del gobierno
Federal y su incidencia en Naucalpan. Este incidente no tuvo mayor
importancia, pero, permite establecer que 1los niveles de
participacién politica estaban perfectamente asignados. Una de las
caracteristicas mds valoradas fue ia disciplina. Un antiguo priista
coment6, de los lideres de partido oficial:rcuando surgen las organizaciones de

comerciantes, empiezan también las organizaciones de transportistas, muchos 1ideres que s2 hacen ahi, pero més gue naca
que los hacen, no tenian mucha brillantez para 1ideres, quizd ya haya mds 1fderes en ‘a cposicion que dentro cel miums
partidc, per 1o mismo, que se rigen por las mismas normas del partido, porque impone ciertas reglas 'a discic’ina sobre
todo, entonces y por lograr los beneficios, que obviamente, la disciplina les otorga, porque coms diie, el par: oo

simpre ha sido un repartigor de posiciones, entonces las organizaciunes que tienen cierta fuerza hacen presidn, oero
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desgraciadamente no para sus afiliados, para beneficiarlos, sino que hacen presiones para lograr uma pasicion que en

este caso el lider es que la va a detentar, por ejemplo, una regiduria o aigin puesto piblico.” (Entrevi sta3) .

MIENTRAS LA ALFALFA CRECE, EL BURRO SE MUERE DE HAMBRE

Con la presencia de Enrique Jacob Rocha en la alcaldia de
Naucalpan, durante el trienio 1993-1996 muches de los antiguos
pobladores, vislumbraron la vuelta al poder del grupo que habia
sido desplazado desde 1967. Sin embargo, la realidad fue muy

diferente.

Si bien después del movimiento revolucionario y hasta 1967 se
presentd una rotacién de personajes que asumieron el poder local,
todos miembros de los pueblos que integraban el Municipio. La parte
medular era que se manifestaba una mayor participacién de los
politicos locales en las decisiones en la lucha por la presidencia
municipal. Pero al transformarse el espacio rural en urbano, las
decisiones politicas fueron tomadas desde el poder federal o bien
del poder estatal, con lo que la poblacién local fue marginada de
las decisiones politica importantes. Fortaleciendo una cultura
politica de pequefios grupos que ya se habia manifestado durante

todo el siglo XX.

éCémo se logrd neutralizar a algunos de los politicos locales,
que demandaban una mayor apertura en la toma de decisiones? éComo
se obstaculizd la denuncia de los malos manejos del ayuntamiento o

el enriquecimiento ilicito de los politicos locales?, pero alin mas,
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éCudl fue 1la responsabilidad del gobierno 1lccal ante la
manifestacién espacial de la pobreza extrema en que vivian los
habitantes del municipio por nacimiento o por migracién que habian
llegado buscando mejores horizontes?. Y de quién se abusé en su

necesidad como lo comentd uno de los entrevistados ™ias colonias paupérrimas

que existen en el municipio, obviamente no son los dnicos culpables, aqui hubo también la intervenciin ae malas
autoridades, muy malas autoridades, que se beneficiaban con ello, aprovechindose de ias necesidades de mucha gente gue
venia de fuera, donde 1legaban con 1a ilusidn de encontrar un empleo....muchos movieron a la gente porgue les decian
aqui va a quedar la iglesia, aqui va a quedar el mercado, y a 'a mera hora no hacfan todos esos servicios y asi los
pasaban y asf los aceptaba el ayuntamiento. Después venia la exigencia para el ayuntamiento, pero elios habfan tenido
1a culpa parque ellos habian decidido aceptar las buenas gratificaciones. Los malos funcionarios, tan malos unos como
otros, tan malos los fraccionadores, como los malos funcionarios, que permitieron el engafio de los fraccionadcres en

muchos casos de !a zona residencial ha habido problemas de ese tipo". (Entrevista 3).

Asi, durante 1los afios sesentas cuando se registrd el
crecimiento poblacional m&s alto del municipin, con una
manifestacién espacial originada por un sinfin de colonias que
hallan su génesis en los procesos sociecondmicos articulados a
diferentes escalas con una concrecién en el espacio municipal. En
donde los actores politicos, locales integrados en su mayoria por
los antiguos nativos de Naucalpan fueron complices de todo el
crecimiento andrquico y peligroso para la poblacién que se

asentaron en lugares de alto riesgo.

Durante los afios setenta se mantuvo este crecimiento con la
anuencia de autoridades municipales, mandados desde el centro del
poder. Pero en nada cambio la realidad del municipio, continuo el

crecimiento de colonias sobre terrenos ejidales, sin servicios, sin
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seguridad en la posesién de la tierra y con alto riesgo de un
desastre ante la crecida de un rio o los derrumbes en zonas

minadas.

171



4.3. EL ESPACIO POLITICO NAUCALPENSE

Durante la década de los ochenta la politica naucalpense se
vié envuelta en una dindmica insospechada. En 1982, la oposicidn
Panista gané el distrito XVIII Federal electoral integrado por la
zona residencial de Ciudad Satélite. Dos afios después, la explosidn
de la quimica Simex, alerté a los habitantes de la colonias
cercanas a la petroquimica de los peligros que entrafiaba esta
ubicacién. Esto originé una movilizacién ciudadana lidereada por
Martha Alvarado, en la qua se involucraron tanto habitantes de
asentamientos populares como la colonia Modelo, asi como con
colonos de fraccionamientos habitacionales, como Pastores y Bosques

‘de Echegaray.

Mientras tanto, la zona popular veia crecer diversas
organizaciones de colonos en demandas de servicios y si bien en un
primer momento, &stas parecian no tener reivindicaciones de corte
politico, pocos afios mds tarde formaron al naciente Partido de la
Revolucién Democratica. Lograron su primera diputacién por
representacioén proporcional en las elecciones de 1988 la cual se
mantuvo en las elecciones de 1991, con el representante de la UCP,
Alejandro 'ﬁuevano. Posteriormente, en 1994, Martha Alvarado y
Anselmo Garcia llegaron a la Camara de Diputados por representacidn
proporcional, y con un trabajo de base en sus respectivas
comunidades. En el caso de Martha Alvarado por su trabajo en

colonias para clase media y alta, mientras que para el caso de
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Anselmo Garcia como representante de la OCEM, en colonias

populares.

Simultineamente, un integrante de una de las familias
antiguas, més representativas de Naucalpan, la Becerril, pasaba a
formar parte de un partido de oposicidn, situacidén a todas luces

inusual, en el municipio mas rico del pais.

LA GEOGRAFIA ELECTORAL DEL MUNICIPIO

Las procesos electorales realizados en 1988, presentaron el
movimiento pacifico posrevolucionario mds impactante del sistema
politico Méxicano, cuando el secretario de Gobernacién Manuel
Barttlet manifestd, "el sistema de cayd", y aunque en ese momento
se referia al =sistema de computo, sus palabras fueron

sustancialmente elocuentes, para el sistema politico en si.

El PRI reconocid haber perdido varios Estados de la Repiblica
entre los que se encontraba, el Estado de México. é{Qué sucedid en

la localidad de Naucalpan?.

Dos acontecimientos habrian de ser de la mayor importancia,
para el municipio y para la recomposicidén del poder 1local. El
primerc de ellos y con mayor importancia, fue durante 1las
elecciones Federales de 1988, cuando los cinco distritos que
integran el municipio VII, XIII, XVIII, XIX y XX (MAPA 6) fueron

ganados por la oposicidn para presidente de la Repfiblica.
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Mientras que el distrito XVIII fue ganado por el PAN; los
cuatres distritos restantes favorecieron al entonces Frente
Democritico Nacional, (FDN) coalicién de partidos integrados por el

PPS, el FCRN, el PMS y el PARM.

Para el caso de los candidatos a diputados en la misma jornada
electoral, el PAN gandé el distrito electoral XVIII, que estaba
conformado entre otros por los fraccionamientos de Ciudad Satélite,
La Florida y Boulevares. Es importante hacer notar que durante esta
justa electoral el candidato por el Partido Oficial fue el Sr.

Enrique Jacob Soriano.

Es del dominio piiblico en Naucalpan que durante dicha campafia
el Sr. Jacob entregdé costosos obsequios, como tanques de gas,
televisiones o refrigeradores; sin embargo, la apuesta estuvo mal
hecha. Si bien en la zona popular, los votosg son orientados,

a través de la dotacién de algunos servicios, o de los regalos que
van desde tortibonos, destapadores, bolsas de mandado, delantales,
cubetas de plastico entre muchas otras baratijas, en cambio en el
distrito XVIII, 1la composicién econémica de 1la poblacién es
diferente, predominantemente clase media. Esto, los hace menos
suceptibles a votar por obsequios, y los resultados electorales
demostraron esta hipbétesis, ya que dieron como ganador al PAN
nuevamente. Al mismo tiempo quedo de manifiesto las dificultades

que enfrentaba el cacique de penetrar en este distrito electoral.
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Dos afios después de esta dramdtica situacidén para el sistema
politico, se presentaron elecciones en el Estado de México, esta
vez para la renovacién de los Ayuntamientos. Asi la década de los
noventa, se iniciaba para Naucalpan con elecciones para elegir

presidente municipal, asi como también diputados locales.

Durante esas elecciones, el candidatc del tricolor fue el Lic.

Mario Ruiz de Chavez, proveniasnte del sector popular.

En estas elecciones, el PRI recuperé la "orientacién"
electoral del municipio, ya que, no obstante la votacidén del area
de Satélite, 1la presidencia municipal fue ganada por el
Revolucionario Institucional. También las diputaciones locales
fueron ganadas por el partido oficial en el distrito local XXX por
Roberto Flores, mientras que en el distrito local XXIX por Maria

Eugenia Presbitero.

Las elecciones Federales de 1991, denominadas las de "la
recuperacién oficial" por el sistema priista, ya que la fraccién
parlamentaria del PRI, volvié a ser mayoria, en el Congreso de la
Unién. Unicamente el distrito XVIII, continuo siendo favorable al
PAN, quien desde las elecciones de 1982 habia tomado el control de
dicho distrito, lo que se manifestaba como una conducta constante
de la zona residencial del municipio, el voto favorable para Accidn
Nacional. Esto dejaba fuera de combate, a otro expresidente

municipal de Naucalpan, esta vez del grupo de los alcaldes urbanos,
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al Lic. Rene Martinez Souverville.

Por su parte, Enrique Jacob Rocha ascendia en su carrera
politica. Durante estas elecciones Federales, fue el contendiente
por el distrito XIX, por el cual llegd a la Camara de Diputados,
para de ahi saltar a la presidencia municipal de Naucalpan, en
1993, cuatro afios después. Esto concretd la continuidad del

cacicazgo por el tercero de los Jacob.

Otro mids de los diputados de esa legislatura fue el Ex-
presidente municipal de Naucalpan, Roberto Soto Prieto elegido por
el distrito XX. Esto demostra que durante las elecciones de 1991,
ademds de una ardua campafia politica a través de los medios masivos
de comunicacién, a escala local se escogieron a personajes con una
amplia trayectoria politica en el ayuntamiento ademds del sdélido
andamiaje que tiene el PRI para estos casos. Evidentemente, este
tipo de decisiones permitieron al PRI, recuperar los espacios
politicos que durante las anteriores elecciones federales les

habian sido desfavorables.

La distribucién del voto en el municipio, muestra varias
constantes, una de ellas es que el PAN se ha apoderado del area de
Satélite y zonas aledafias, las Gltimas tendencias demuestran que
empieza una penetracién hacia las zonas populares. En tanto el PRD
tiene votacidén importante en la zona popular, sin llegar a

representar aiin un peligro para el dominio priista.
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Las elecciones de 1993 para elegir gobernador al Estado de
México, fueron un parametro mas, para ubicar los nexos O
"contubernios" como llamé uno de los entrevistados de los priistas

locales con los regionales.

Durante estas elecciones hizo su aparicién como candidato a
diputado uno de los personajes mas polémicos de los dGltimos afios en
el municipio: Guillermo Gonzdlez Martinez, quien obtuvo la mayoria
de votos que los llevaron a ser el Diputado local por el distrito

XXIX, con cabecera en Naucalpan (MAPA 7).

Nuevamente, en 1994, se presentaron elecciones federales, en
donde el PRI reafirmé su presencia en el municipio al favorecer el
electorado al candidato del Revolucionario Institucional para
Presidente de la Repiiklica, a excepcidn del distrito XVIII, perdido
por el PRI frente al PAN. Mientras tanto el Lic. Roberto Flores
ascendia a la Camara de Diputados por el Distrito Federal Electoral

XX,
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DE SECTORES Y SECTARIOS SEGUN SEA EL CASO

Los nuevos personajes politicos de Naucalpan, no sélo fueron
los mrigrantes en busca de trabajo, o 1los colonos de zonas
residenciales, sino también importantes burdcratas de niveles
medios y altos, enviados por las instituciones federales o

estatales.

Aunque en un primer momento llegaron, sin lugar a dudas, como
ejecutores de planes, de otras escalas de poder, paulatinamente
fueron insertdndose en la vida politico del municipio. En el caso
de la Confederacién Nacional Campesina (CNC) o de la Reforma
Agraria: entre los que se puede mencionar a Hugo Olivares Ventura
y a 3u concufio Guillermo Gonzédlez Martinez. Este dltimo fungid como
funcionario de la regularizacién de la Tierra, se le conoce como
uno de los priistas mds ricos del municipio. Algunos ubican el
origen de su fortuna durante su desempefic en un cargo piiblico, en
el sexenio de Luis Echeverria como Presidente de la Repiiblica, y de
Hank Gonzdlez como Gobernador del Estado de México, al legalizar
las transferencias de tierra, de la zona ejidal a la propiedad
privada. -rero en realidad los grandes beneficiados han sidu otros, en esa #poca estaba Hank Gonzalez y Luis

Echeverria, y en la Reforma Agrario, Hugo Jlivares ventura, y su concufio ci que ahorz es Diputads loca: del PRI por
Naucalpan Guillermo Gonz&lez Martinez, rasta puede ser presidente municipal, aunque no ie conviene al mmicipio es muy
ambicioso. £11os si hicferon negocio, por ejemplo con Zomeyucan los censos agrarios no siempre estaban actualizados,

asi que 'a gente que se ibs ¢ que mora aparecia en la expropiacién de! ejido*. (ENtrevista 3).

En el diario el Financiero, Angel Viveros identifica al mismo

personajes como uno de los aspirantes a la presidencia municipal de

180



Naucalpan para el trienio 1996-1999."a quitn habré de analizarse con lupa es el diputado

local 5uillermo Gonzdlez Martfnez, pues la fortuna acumulada en pocos afios despierta suspicacias y leva a conclusiones
desfavorables. inicia su cauda! a partir de su posicidn como Tuncionario de la regularizacién de Ta tierra y
expropiacibn de los ejidos de Chamapa. Se le conocen propiedades como salones de convenciones y de fiestas en Naucalpan;
Ranchos y Hoteles en Reynosa, Tamaulipas, tres hoteles en Costa Rica, uno mis en Venezuela, ademis de una cadena de
resicrnnzn de venta de mariscos. Pero sus antecedentes se remontan en el Estado de Guerrero cuando se Te asocia con

13 matanza de Copreros®.

Si miembros del sector agrario habian sacado provecho de estas
transformaciones, antes de dar paso a una urbanizacién formal, (que
en términos reales ya existia), el sector obrero no podia menos que
buscar cotos de poder en el nuevo espacio industrial. En esta
forma, hizo su aparicién un impresionante "Movimiento Obrero" que
aglutinaba a los trabajadores. Las organizaciones obreras mas
importantes fueron la CTM, CTC Y CROM. La primera logrd integrar
el grupo de poder mis fuerte, en el liderazgo de Juan Mayén, un
antiguo poblador de Naucalpan, conocedor de la politica local y
unido al circulo de la familia Jacob. Ademds era compadre de
Gregorio Velfzquez, hermano de lider histérico de la CTM, Fidel

Velézquez.

Este personaje, también lider sindical histérico para el
municipio de Naucalpan, fue en varias ocasiones diputado Federal y
diputado local. La dltima vez que contendid por una diputacién fue
en 1988 como diputado suplente del distrito XIX, en donde, Mario

Ruiz de Chavez encabez6 la férmula.

Por su parte, el sector popular se encuentra integrado, entre
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otros, por colonos, comerciantes y transportistas. Los grupos més
importantes son: los comerciantes ambulantes o semifijos y los
colonos. Los entrevistados coinciden en sefialar a varios de estos
lideres que tienen una importante participacién politica en el
municipio como aglutinadores de ciudadanos:-‘ios ifderss de comerciantes como José

Enriquez Torres, Enrigue Gasca, Mariano de Luis, alld er e] “olinito, que es asesor de Jacob. fue han side verdaderos
saqueadores de la dignidad de los Naucalpenses, la (dignidad) de la gente que tiene necesidades, y tratando ae
abangerarlos a ellos y cor 1a bandera de 1a pobreza y la bandera de 1a necesidad han hecho verdaderas forturas. América

Abaroa, Marip Galicia, José Enrique Torres con los comerciantes ambulantes, Enrique Gasca, Mariano de Luis, “elipe

vortille*. (Entrevista 9).

Estos personajes desempefian un papel muy importante en 1la
lucha por el poder en el Municipio. La gravitacidén de su
participacién se debe a que sustentan una cantidad considerable de
votos cautivos que permiten la continuidad del sistema y al mismo
tiempo, ellos obtienen jugosas ganancias por este control sobre la

poblacién.

Uno de los entrevistados sostiene:-sariai ce Luis, controla lu mayorfa ce ‘os

comerciantes, tiene ] mercade de 1os demingos e €' Malinito, en donde ~ay mids de 2000 puestcs, imagi-ate, 3 jesitos
cada puesto, son diez mil puestos y los fires de afio son 150 {pesos) cada puesto, para el permisc, imaginate la
millonada que recoge semanal, hay un promedio segin de un Gitimo dirigante que se ie salid, que recogia un promedio
entre tres mil y cuatro mil pesos en ese s6lo tianguis cada semara, entonces gque le esté entrando tres mil, cuatro mil
pesos semenales, bueno entiendo, porque no quiere ser representante pcpular si con ese dinero tiene. Y los otros, los
demis en ias mismas circunstancias estin en menor grado, por 2jemplo, um ouesto semifijo anuaimente tienes que dar entre
un mil1én y medio o dos mil pesos, mis aparte 'as asignaciones mensuales, por cuota que tienes gue esiar dando, aparte

si no vas a ias asambleas te multan y en fin estos dirigentes come que ro quieren mucho sutb’~ y efectivamente 12s sirven

a otros caciques." (Entrevista 12).
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La importancia relativa de cada uno de los grupos se puede
apreciar, si se considera la insercién de su gente en la estructura
de gobierno, es decir del ayuntamiento, y al hecho que estos grupos
asumen un papel condicionado por la ciipula politica del mismo

municipio.

LA ESTRUCTURA TERRITORIAL DEL PRI

La estructura territorial del PRI estd conformada por los
denominados comit&s secccionales, los cuales se encuentran
delimitandoc las areas habitacionales. Estas son las unidades mas
pequefias de control vecinal ya que se define por calles o colonias.
En el municipio de Naucalpan existen aproximadamente 400 comités
seccionales. Las actividades que realizan son el control de los
priistas de su respectiva seccién; también son los encargados de
aportar un nfimero x de votos durante 1las elecciones y
ocasionalmente realizan funciones de gestoria. Aunque pueden ser
los representantes de colonias, es decir de la asociacién de
colonos, son organizaciones diferentes, en las que eventualmente,
el mismo jefe de seccidn es presidente de la colonia. Las personas
encargadas de esta estructura, son los politicos de cada una de las
colonias; éstas a su vez conforman o estdn bajo la estructura de lo
que se han llamado las familias politicas locales de Naucalpan o

bien de los nuevos lideres urbanos.

Esto se observa tanto en las colonias populares como en los

antiguos ejidds, también en algunas de las zonas residenciales o en
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los denominados fraccionamientos, sin embargo, eventualmente en el
caso de las asoclaciones de colonos, se logran colocar como sus
directivos, personajes politicos ligades al PRI que no tienen la
caracteristica de los antiguos pobladores, sino que son los nuevos
politicos, resultado de 1las clases medias, profesionistas,

migrantes relativamente nuevos (treinta afios) en el municipio.

La presencia real, en relacién al control del espacio
politico, se observa mis claramente en las colonias populares; en
esta forma el "ciudadano", se encuentra en medio de una red de
control politico, en donde é1 es el idltimo eslabdn, y al mismo
tiempo de manera directa, el objetivo de esta red. A su vez, los
encargados de los comités seccionales, estdn enlazados a cilertos
politicos locales a quienes llamaremos lideres (que pueden o no
estar formando parte de la estructura formal del PRI) por otro lado
tienen nexos con la estructura formal del partido en ambos casos
generalemente integrados por las familias ya antes mencionadas.
Quienes conforman el poder local bajo, la directriz del cacique,
quien es el enlace en la siguientes escala de poder, en este caso

concreto el grupo Atlacomulco.

EL ESPACIO POLITICO URBANO

En la politica formal, la estructura priista, estd conformada
por una serie de grupos corporativizados, entre otros, tal es el
caso de los obreros, campesinos, colonos, comerciantes semifijos,

el de tianguistas y colonos. Estos dos Gltimos estén dirigidos por
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personajes politicos con nexos con los politicos tradicionales del
ayuntamiento. Esto quedd demostrado cuando Mariano de Luis asumié
el cargo de secretario B del ayuntamiento en el periodo del Lic.

Enrique Jacob Rocha.

Como se ha podido observar, al irse consolidando el proceso
urbano, el espacio politico Naucalpense se ha tornado mis complejo,
Asi se ha conformado un espacio, integrado por una variedad de
grupos que conforman el poder local, mismos, que hemos denominado

los politicos locales. Estos se encuentran divididos entre:

1) los antiguos politicos del municipio

?2) los expresidentes municipales.

3) los lideres politicos de los actores urbancs, colonos,
tianguistas, taxistas, obreros, jovenes etcétera.

4) Las instituciones de fuero Nacional que se integran a lo local

a través de personajes politicos.

Al mismo tiempo, la presencia del PAN, se ha mantenido en el
irea de Satélite con una expresidn de cultura politica diferenciada
a la mayoria del priismo, atentando en esta forma contra la
estabilidad caciquil del municipio, dado que se manifiesta una

tendencia de crecimiento del PAN en las zonas populares.

En cuanto al resto de los partidos politicos, su presencia es

ain débil. Entre los mds importantes estd el PRD, siguiendo una
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tendencia nacional, de tercer lugar en las elescciones. Y aunque, la
politica no debe circunscribirse f@nicamente, a las practicas
electorales, esto permite tener un indicador de la participacién
partidista. Aunque logrdé colocar a Martha Alvarado, como candidata
al distrito XIX, por via plurinominal, en realidad, en el
fraccionamiento residencial de Echegaray se votd por la persona,
ampliamente conocida en la zonas, mds que por el partido. Asi
Martha Alvarado, ha consolidado su presencia politica en el
municipio, como politica independiente de los partidos. Ella le
apuesta a la participacién ciudadana. Y actualmente pertenece al
grupo de diputados ciudadanos, junto con Adolfo Aguilar Zinzer

entre otros.

Otro de los nuevos politicos Naucalpenses con una gran
actividad en el ayuntamiento es Roberto Flores, que junto con
Enrique Jacob Rocha, son los representantes, del regreso de los
politicos tradiciocnales, apoyados por los antiguos pequefios

propietarios del municipio.

Las dos cabezas de los ex-presidentes municipales urbanos son
Como ya se menciond, las dos cabezas mds visibles son Roberto Soto
Prieto y Luis Martinez Souverville. El1 primero, logré su
candidatura como diputado federal en 1991, y dos afios m&s tarde, su
hijo asumié el cargo de tesorero del ayuntamiento durante el

trienio de Jacob Rocha.
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En el caso de las grandes organizaciones cbreras (CTM, CROC,
CROM, CTC.) éstas muestran no haber entrado en la lucha por ia
presidencia municipal, o al menos no directamente. Los lideres de
estas organizaciones han obtenido cotos de poder en las contiendas
electorales como Diputados Locales y Federales, asi como en el
gobierno local al integrarse en el cabildo, como regidores, en
donde han tenido una participacién mayoritaria. Para el caso del
trienio 1993-1996, solo la CTM tuvo una participacién de 4 de 16

regidurias que integran el cabildo (Anexo 10).

La presencia en el muncicipio de la CNC estid de acuerdo con la
conformacién social misma del ayuntamiento. Tiene su fraccién de
poder bastante disminuida, ya que en la actual administracién
municipal tiene solamente un regidor, Lorenzo Ricardo, ejidatario
del municipio. Junto con ello, el hijo del lider campesino del
ejido de Oro en los afios setentas y de igual nombre Salvador

Navarro, quién funge como director de mercados del municipio.

En lo relativo al sector popular, su importancia dentro del
poder local se puede valorar a través de la participacién de
Mariano de Luis como secretario B del ayuntamiento y a Enrique
Gasca como diputado suplente en el distrito federal electoral XX,

con Roberto Flores como Diputado Federal.

Este @iltimo personaje, representa al grupo conformado por los

antiguos politicos naucalpenses, con una trayectoria de diputado
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local y expresidente del PRI municipal, con vistas a la presidencia
municipal para el trienio 1996-1999. Sin embargo, parece haber
elementos que le impidan acceder a la candidatura del ayuntamiento,

obstadculos que se sitdan dentro del mismo partido oficial.

CACIQUE URBANO

El Cacicazgo de Naucalpan se inicid y consolidé con el primero
de les Jacob, y se mantuvo fuerte con el segundo de ellos hasta
lograr colocar al tercero de los Jacob como diputado Federal, para
después llevarlo a la presidencia municipal. En el ambito de 1la
politica formal, al parecer, dicho actor politico, se encontraba
debilitado por haber perdido la diputacidén federal en el distrito
XVIII de Ciudad Satélite y la zona residencial del municipio; sin
embargo, el mundo de las apariencias es engafioso, y una de las
caracteristicas del cacique es que a pesar de no tener el poder
formal, posee el poder real del ayuntamiento. Es decir, si se
circunscribierd el andlisis del cacique dnicamente a su
participacién dentro de las instituciones, efectivamente este actor
se veria seriamente debilitado, sin embargo, la zona de clase
media, integrado por el distrito electoral XVIII es sdlo uno de los

cinco distritos en que se encuentra dividido el municipio.

La poblacidn que conforma este distrito ciertamente representa
una comunidad organizada que cuenta con los medios econdmicos para
enfrentar al partido en el poder, es decir al PRI y tal vez

derrotarlo en una eleccidén federal. Pero para que dicho partido
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politico pierda el control total de ayuntamiento alin falta 1la
‘maduracién de ciertos procesos, ya que el cacique sigue figurando
con un peso decisivo en la localidad. Una de las pruebas méas
fehacientes es el haber logrado la presidencia municipal para su
hijo: Enrique Jacob Rocha, atrds d la cual existe el poder de su
padre, Enrique Jacob Soriano quién es el cacique m&s importante de
Naucalpan por sus nexos con el grupo Atlacomulco y su control scbre

los politicos locales.

El cacique nunca ha logrado penetrar el espacio conformado por
la zona residencial de Naucalpan; este agente politico tiene su
fuerza por un lado en el control de los lideres urbanos, como el
los antiguos politicos locales que también se han insertado en la
urbanizacién como lideres de sindicatos o de colonias al mismo
tiempo que tiene un respaldo fuera del municipio en el grupo

Atlacamulco, al cual pertenece.

Asi, el cacicazgo urbano, representado por el sefior Enrique
Jacob Gutierrez, a pesar de verse debilitado por su derrota en las
elecciones, no ha llegado a desaparecer por el contrario es
reconocido por un amplio grupo de politicos locales al interior del
PRI como el actor politico mids importante del municipio. Esto se
debe a varias causas, de las cuales las mis importantes son las
rivalidades que se registran al interior del partido politico en
que se encuentra el cacique y a la importancia misma del municipio

que debe circunscribirse a la 1l6gica del capital y el Estado
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Nacional.

Los procesos -de cambio en las estructuras econdmicas vy
sociales entre las dque se puede sefialar la urbanizacién no
desarrollan por si misma una cultura politica distinta. Pero esta
se compone de nuevos valores e intereses, que tienden a transformar
y efectivamente a modificar las formar de mediacién pero no
desaparecerlas como lo puede ser el cacicazgo. La investigacién ha
mostrado que existe un debilitamiento de la figura caciquil en el
municipio en ciertos sectores al mismo tiempc en que parece haber
densificado el control sobre otros espacios a través del control de
sus lideres, lo que le permite contar con el apdyo de los grupos
dominantes que lo retienen como un factor de apoyo mediador. Sin
embargo existe otro gendémeno generado a escala Nacional que es la
pauperizacidn del nivel de vida esto ha tenido una incidencia real
en otras zonas que podrian ser consideradas estratégicas para el
cacique como lo es la denominada urbanizacidén irregular y la
consecuente presencia de lideres de la oposicién, por ello mismo el
debilitamiento se ha presentado al mismo tiempo en que ha existido
un resurgimiento de la ciudadania a partir de 1988, ademds de
considerar que ésto no ha sido un proceso local, (si bien ésta es
su manifestacidn), sino que el municipio se encuentra inserto en

toda una dindmica de la llamada sociedad civil en México.

El caciquismo es utilizado por los nuevos grupos de poder,

mediatizéndolo. El caciquismo se debilitd también en otros sectores
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sociales, mas participativos que tienen conciencia de la necesidad
de organizarse, tanto en las zonas populares como en las
residenciales a través de las asociaciones de cclonos o de los

partidos politicos.

Sin embargo, las agrupaciones donde se sustenta el caciquismo
estdn integradas comc ya lo mencionamos por las clases m&s
desprotegidas del proceso urbano y por sus redes sociales
establecidas con los lideres de las organizaciones obreras CTM,
CROM, CNC varias de ellas lidereadas por antiguos pobladores del
Municipio, donde ellos mismos se consideran "gente del pueblo" lo

que demuestra sus grados de identidad y/o contubernio.

Esto ha demostrado que el personaje de cacicazgo es de gran
complejidad, y en el gue se muestran enormes contradicciones para
mantener el goctierno. No obstante, aiin retiene un poder local lo
suficientemente fuerte que le permite moverse en un amplio margen

de accidn politica.

En lo relativo al partido politico que puede constituir, un
problema para el cacique es el PAN. Afin cuando, de llegar los
sectores panistas y de derecha al ayuntameinto puede esto aumentar
la marginacidén de ciertas clases, lo que podria llevar a consolidar
una escasa participacién politica de la poblacidn menos favorecida
del proceso urbano. Este proceso constituiria una de las lineas mas

importantes a investigar para poder examinar la ruptura de la
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practica caciquil, gracias a una mayor participacién de 1la

ciudadania.

El Partido de la Revolucidén Democratica, parece estar muy
lejos de poder competir por la presidencia municipal, por su
reciente presencia en el municipio, asi como por su ausencia de un
trabajo sustancial de unidad. Por estas circunstancias, no se
pasara del tercer lugar en los comicios locales, con el acceso
restringidec a una regiduria. Sin embargo, tiene una mayor
incidencia en el territorio del cacique las zonas proletarias, lo
que puede crear una importante fisura del cacicazgo sustentado por

Enrique Jacob Soriano.

La permanencia del cacicazgo en la famiiia Jacob, se encuentra
en peligro tanto por la crisis interna del PRI, la densificacidn de
los actores politicos locales, como por las actividades de los
partidos de oposicidén. La lucha interna, por el poder local, es
desgarradora en el partido oficial; aunque al final, los priistas
se disciplinan frente a la decisién. Mientras tanto los golpes
bajos desgastan cada vez mids al propio sistema politico local,

inscrito en una légica Nacional.

Actualmente, la lucha por la presidencia municipal vuelve a
enfrentar a los diversos grupos. Los candidatos con mayor presencia
son Roberto Flores y Gulllermo Gonzdlez Martinez. La decisién es de

la mayor importancia, ya que de ganar el primer la candidatura,
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podria arrebatarle el discurso a la familia Jacob, como un
representante de la antigua clase politica Naucalpense. Ademés
mantendria la continuidad de los grupos de poder aliados al sistema
local, integrados por los expresidentes municipales urbanos, aunque
en una posicidén de subordinados, sin posibilidad de regresar por la

joya de la corona al menocs hasta 1999.

Al mismo tiempo, Roberto Flores, representa un nuevo lider,
con posibilidades de didlogo e insercién a otras escalas en el
poder Federal, como el grupo Atlacomulco, derecho, que afin est&

restringido a la familia Jacob.

Sin lugar a dudas, el mis interesado en que quede Guillermo
Gonzalez Martinez, como candidato del PRI por la presidencia
municipal, a pesar de su oscuro pasado es el afin cacique urbano, de

Naucalpan, Enrique Jacob Soriano.

No podemos olvidar, la nueva dindmica econémica que enfrenta
el mundo y el pais con gran peligro, en donde las localidades
vulven a tomar un papel central, anteponiendose a otras escalas
como la nacional, es en este sentido que los hombres fuertes de las
localidades pueden retomar un papel protagonico que aunque
disminuido no han dejado de tener. Por lo que el tema del cacique
desde la geografia es un primer acercamiento, alin queda mucho por

investigar.
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CONCLUSIONES

En el caso de Naucalpan, la figura caciquil existia antes de
insertarse en una dindmica urbano. A través del proceso de las
transformaciones econdmicas, sociales y politicas la figura del
cacique se vid envuelta en la competencia por su espacio de poder.
Necesité subordinarse a otros poderes, que precisamente le
confirieron un papel de mediador confirmando asi su poder local,
esta vez dosificado por el poder federal y estatal. Esto muestra
lineas de investigacién interesantes para vislumbrar posibles

contradicciones irresolubles en estas escalas de poder.

Con el paso del tiempo, el cacique logrd insertarse a otra
escala de poder, el regional, y al formar parte de &l ha ido
cediendo espacios de poder, de sus representados, situacidén que va

debilitando, aunque muy lentamente, su presencia.

En cuanto a la presencia de personajes representantes de
organizaciones politicas de fuero nacional como las centrales
obreras o campesinas, é&stas no caen en rivalidades con el cacique
pues cada uno de los personajes tiene claramente delimitado su
campo de accidén. No se puede dejar de pensar que tal vez otra
hubiera sido la historia de Naucalpan, si al llegar a asentarse la
industria al municipio, hubiese existido un vacio de poder
caciquil. Pero no fue asi y los representantes de estas centrales
obreras en general son personas conocidas del cacique, con quilen

llevan muy buenas relaciones. Por esto no compiten, hasta el

194



momento, por el poder local, y mAs bien forma parte de las

estructuras del goblerno municipal y federal.

Como se ha podido observar la cultura caciquil permanece
durante el proceso de urbanizacién. En el caso de Naucalpan la
consolidacidn del cacique es simulténea al procesa de urbanizacién.
Al ser un elemento constitutivo del mismo, forma parte de 1la
urbanizacién. Es decir el cacique, es una estructura de poder del
espacio urbano ya que logra controlar las demandas locales del

municipio.

En este sentido es importante acotar limites. La importancia
del cacique es funcional a un espacio limitado de poder local; en
el casc de Naucalpan, es el muncipio. Y aunque existen lugares en
que no logran penetrar sus redes de poder, no son lo
suficientemente fuertes para destruir su poder local. Las
especificidades de 1la wurbanizacién en México como un pais
dependiente que planed el desarrollo del capitalismo, se basé en la
urbanizacién dependiente que ha dejado una estela de pobreza y
marginacién. Al conformarse los espacios urbanos, a ciertos
sectores de los grupos de poder les es indispensable retener la
figura caciquil, mediatizandolo para que controlara a ciertos

sectores de las poblaciones, hasta donde fuera posible.

Al mismo tiempo, la poblacidén mexicana de los sectores mas

desposeidos, tiene una actitud de acatamiento hacia el cacique y su
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control, por lo que muy probablemente mientras exista una poblacién
susceptible de ser manipulada a través de sus necesidaces
apremiantes, de vivienda, trabajo, alimentacién y educacién, el

cacicazgo existird. Como una pradctica de la cultura politica.

En el caso de la urbanizacién de México, en donde el resultadc
final, es un porcentaje minimo de habitantes urbanos que vive en
6ptimas condiciones y una gran masa de habitantes urbanos
desposeidos de condiciones minimas de existencia, que parecieran
sostener todo el "desarrollo del capital" que plantea la
urbanizacién, las condiciones estaran dadas para la permanencia de

una cultura caciquil.

Por otro lado, el cacicazgo como practica, parece no ser
facilmente sustituible ya que ha figurado ha figurado a lo largo
del tiempo espacio de México y forma una parte estructural de la
conformacién del poder, ya que resulta indispensable para 1la
conservacién del mismo al menos comc existe estructurado

actualmente.

La posibilidad real de un cambio de las précticas caciquiles
dista mucho de hacer su aparicién; todo depende de una mayor
participacién ciudadana. Sin embargo, al fin del milenio, 1la
poblacién Mexicana, estd inmersa en una de las peores crisis
econdmicas, politicas y de credibilidad. Esto ha arrojado a una

gran parte de la poblacién a la indiferencia, ante la imposibilidad
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que vislumbran de cambiar sus condiciones de vida.

Esto ha fortalecido la cultura de pasividad politica, que se
ha fomentado a lo largo de décadas del corporativismo que ha

predominado en el pais.

Por otro lado el proceso de globalizacién y los modelos
Neoliberales, arrementen con gran fuerza sobre las poblaciones de
todos los paises, Latinoamericanos y Asi&ticos fragmentando al
mundo, los espacios y las esperanzas. En ese escenario el cacique,
es clave para el ejercicio del poder de los grupos dominantes en

las localidades.

Una visidén apocaliptica y a 1largo plazo es, un mundo
convulsionade por la lucha de clases, al llegar al limite las
clases mas desprotegidas. Su manifestaciénm seria una ruptura
violenta, para desarticular las estructuras de poder tanto formales

como informales, a un costo muy alto.

Sin embargo, la crisis también hace reaccicnar y hay
movilizaciones sociales que se organizan por reivindicaciones
especificas pero que cubren la tentativa nacional, se vislumbran
organizaciones que piden la integracién, en cada uno de las
diferentes regiones a involucrarse, por un cambio, con la suma e
inclusidén de todos los mexicanos.

La suerte estd echada.
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ANEXO 1

DATOS8 REFERENTES AL MUNICIPIO DE NAUCALPAN DURANTE LA COLONIA

1530 Compelen a los naturales de Tacuba ha asistir al servicio del santuario de los remedios

1594 Daniel de Morales Indio principal de ios Remedios

1594 Domingo Hernandez indio principal de los Remedios

1636 Pueblo de Sta. Maria de los Remedios

1689 Los naturales de San Bartolo Naucalpan se quejan de vejaciones que reciben de los espafioles, Negros y
mestizos sobre las siembras en donde llevan a pastar ganado, ante el alcalde mayor de Tacuba

1693 Naucalpan, Sn Bartolome, Sta. Mari{a Nativitas, Atenco, al alcalde mayor de Tacuba que reconoczcan que
quieren arrendar a espafioles ya otras personas, para poder pagar tributos y haga que dichas tierras se las
devuelvan

1694 San Bartolo Naucalpan, Juan Bautista de Tovar cacique y principal de este pueblo

1701 San Bartolo Naucalpan, Francisco Mejia Cacique de San Bartolo Naucalpan

1701 Amparo de Francisco Mejia de posesién de pedazo de tierra y unos paredones

1712-785 Los naturales de Santiago Tepatlaxco contra el Colegio de san Joaquin Propietario del rancho de los
ojuelos por posesi6én de tierras

1720-1725 Haciernda del Molino Blanco duefio Gaspar Garcia del Rivero
Hacienda del Molino Prieto duefla Ma. Jeronima Lopez de Peralta Pujadas

1725~1730 Los naturales de San Juan Totoltepec corntra José Guillermo Snadoval duefioc del Rancho de Piedra

1730-1770 Cr. José de Llabres, candnigo de la Catedral de México contra los naturales de los barrios de
Totolinga y San Luis, sobre propiedad de una cantera situada en las lomas del Santuario de los Remedios

1732-1733 Canteras en el Santuario de los Remedios conocidas como la Era

1765 Barrio de San Francisco Cuautlalpan contra Pablo Garcia sobre propiedad de Tierra

1769-1796 Los naturales de San Bartolo Naucalpan y San Lorenzo Totolinga contra la Iglesia catedral de México

Testigos: Haciendas Barrios Santuario de los Remedios
Molino Blanco San Francisco Cuautlalpan
El Rosario San Mateo Nopala
Echeqaray
Tlatiico
El Cristo

1771 José Antonio de Echegaray propietario de la Hacienca de Echegaray

1771-1795 Hacienda del Cristo contra los Naturales de San Bartolo Naucalpan y 3arrios de San Mateo Nopala, Sta.
Cruz el Monte y Santiago Occipaco por posesién de tierras

1772-1784 Rancho de los Fernandez de Huixquilucan contra Juan Angel de Urbina de Landazurri

1783 Jcsé Antcnio Echegaray duefio de San Nicol&s, San Miguel, contra contra la santa iglesia catedral por una
cantera conocida como tenantonjo que le estaba asignada a los ~aturales de San Lerenze Totolinga dentro
de las 800 varas asignadas

1783 Juan Bomingo Bustamante duefio de la Hacienda de San Antonio y de un sitio llamado Tlatilco contra el
arrendatacio Manuel Rodriguez que le causa perjuicios al -abrir zanjas e introducirse

1785 Hacienda del Cristo duefio marquez de San Migual de Aguayo, sobre posesion de Tierras contra San Mateo
Nopala y Santiago Occipaco

1791 Manuela Antonia Fernandez india de huixquilucan contra Ignacio Urbina duefic de ia Hacienda de San Luis
Tlatilco por tierras !

1801 Hacienda del Cristo contra Domingo del Espiritu Santo como apoderado del Cristo

1801 Naturales de Sn Mateo Nopala y Santiago Occipaco contra Domingo del Espiritu Santo sobre despcjo de tierras
durante su actuacién como apoderado contra el Marquez de San Miguel de Aguayo

ELABORO: IBARRA GARCIA MA. VERONICA
FUENTE: INDICE DE DOCUMENTOS DE PUEBLOS £ INDIOS
DEL ESTADO DE MEXICO.
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ANEXO 2

PRESIDENTES MUNICIPALES DE NAUCALPAN 1880-1996

1980-1910 Manuel Ramirez Casasola

1917 Francisco Roa Ortiz P.P. del pueblo de lo Remedios
1918 Florencio Lopez Santillan P. P.P. de Jardines de San Mateo
1919 Felipe Rodriguez Fernandez P.P. de Sta. Maria Nativitas

1920 Enrique Jacod Gutierres Duefio dal Rancho de Atoto

1921 Julio Diaz Dfiaz Originario de San Luis Tlatilco*
1922 Felipe Rodriguez Fernandez P.P. De Sta. Maria Nativitas

1923 Eusebio Arzate Valle Comerciante de Naucalpan

1924 Emiliano Herrera Navarro

1925 Rodolfo Ruiz Camacho

1926 Alfonso Sanchez Malpica

1927 Arturo Sanchez Espinosa Originario de San Bartolo
1928-1929 Enrique Jacod Gutierrez Duefic del Rancho de Atoto
1930-1931 Arturo Aceves Garcia Duefio del Rancho de Urkbina, originario de San Antonio Zomeyucan*
1932-1933 BEarique Jacod Gutierrez Duefio del Rancho de Atoto
1934-1935 Daniel Cadena Pequefio propietario, originario de San Bartolo*
1936-1937 Moises Becerril Arzate Duefio del Rancho de Atengo
1938-1939 Andrés Rodriguez Ramirez Originario de San Bartolo*
1940-1941 Enrique Jacod Gutierrez Duefio del Rancho de Atoto
1942-1943 Arturo Aceves Garcia Duefio del rancho de Urbina
1944-1945 Guadalupe Cabafias Originario de San Mateo Nopala+*
1946-1948 Rafael Buitrén Originario de Jilotepec*

1949-1951 Manuel Cano Razo PP. y originario de San Bartolo*
1952-1954 José Sanchez Elizalde Originario de San Mateo Nopala*
1955-1957 Guadalupe Navarro Montes de Oca Originario de San Mateo Nopala+*
1958-1960 Armando Becerril Estrada P.P. y originario de San Bartclo *
1961-1963 Manuel Rodriguez Estrada

P.P. y originario de San Bartolo*
1964-1966 Enrique Jacedb Soriamo beredexo Jacob
1967-1969 Jcsé Fausch Beltran Papd del Dr. de Cabecera de Gustavo Dfaz Ordaz, originario de
Ver.*
1970-1971 Dr. Manuel Mateos Céandano Originario del D.F.*
1971-1972 Lic. Rafael de la Torre Abedrop Industrial avecinado en el Municipio, originario de Zacatecas
1973-1975 C.P. Juan Monroy Perez Originario de Atlacomulco*
1975-1976 Lic. Arturo Montiel Rojas
1976-1978 Prof. Alfredo Moreno Ruiz
1979-1981 <C.P. Robertc Soto Prieto

Originario del D.F.*

Profesionista, administrativo de la familia Jacob, originario de
Coahuila*

1982-1984 Lic. Sergio Mancilla Guzmin Profesionista, originario de Villa del Carbén. Edo. de México.*
1984-1987 Lic. Luis Martinez Souverville Profesionista, originario del Estado de Hidalgo *

1988-1989 Lic. Agustin Leflero Bores Profesionista, originario de Michoacan*

1989-1990 C.P. Roberto Soto Prieto Profesionista, originario de Coahuila+*
1991-1993 Lic. Mario Ruiz de Chavez Garcia Catedratico ENEP-Acatlan, originario del D.F.*
1993-1996 Lic. Enrique Jacodb Rocha Tercer heredero Jacod y profesionista

ELABORO: IBARRA GARCIA MA. VERONICA

FUENTE: SALON DE CABILDO DEL AYUNTAMIENTO DE NAUCALPAN
ENTREVISTAS
*SANTANA BENHUME, 1995."Naucalpan, ayer y hoy".
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ANEXO 3

POBLACION POR LOCALIDAD EN NAUCALPAN EN 1908

POBLACION

NAUC
NAUC

ALPAN

ALPAN CENTRO

DOLORES COLORADO

EL C

RISTO

NAUCALPAN

EL M
LoS

OLINO PRIETO
REMEDIOS

HONDO

AGUSTIN

ANDRES ATOTO
ANTONIO SOMEYUCAN
ESTEBAN

FCO. CUAUTLALPAN
FCO. CHIMALPA
JOSE DE LOS LEONES
JOSE RIO HONDO
JUAN TOTOLTEPEC
LORENZO TOTOLINGA
LUIS TLATILCO
MATEO NOPALA
MIGUEL TECAMACHALCO
NICOLAS ECHEGARAY
RAFAEL CHAMAPA

SANTA CRUZ ACATLAN

SANTA CRUZ DEL MONTE

STA.
SANT
SANT
URBI

MARIA NATIVITAS
IAGO OCCIPACO
IAGO TEPATLAXCO
NA

ELABCRO: 1BARRA GARCIA MA. VERONICA

FUENTE:

ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE MEXICO DE 1908.

ANEXO 4

POBLACION TOTAL DEL MUNICIPIO DE NAUCALPAN

1900 1910 1920 1530 1940
NAUCALPAN 9430 9973 9809 13845 29876

CATEGORIA

VILLA
RANCHO
HACIENDA
F.C.
HACIENDA
PUEBLO
F.C.
RANCHO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
HACIENDA
FINCA
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
HACIENDA
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
RANCHO

1950 1960
85828 382184 730170 786551

POB.TOTAL HOMBRES

MUJERES
5208 4781
1180 570
100 60
153 85
45 25
149 86
241 129
24 12
90 52
188 95
324 162
174 82
148 78
1778 894
58 37
840 433
180 104
411 210
306 164
533 274
393 192
206 113
288 151
149 74
43 45
240 123
220 103
1274 658
24 14
1900-1990

1990

ELABORO: IBARRA GARCIA MA. VERONICA

FUENTE:

ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE MEXICO 1908
CENSOS NACIONALES DE POBLACION Y VIVIENDA
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HABITANTES DE NAUCALPAN POR CENTRO DB'POBLACION

ANEXO 4-A

POBLACION 1900 1930
NAUCALPAN FCE. 70
NAUCALPAN CENTRO 1750
DOLORES COLORADO 160
EL CRISTO 248
EL MOLINO PRIETO 235
LOS REMEDIOS 370
RIO HONDO 36
SAN AGUSTIN 142
ATOTO

SAN ANDRES

SAN ANCRES ATOTO 283
SAN ANTONIO SOMEYUCAN 486
SAN ESTEBAN HUITZILACAXCO 256
SAN FCC. CUAUTLALPAN 226
SAN FCO. CHIMALPA 2667
SAN JOSE DE LOS LEONES 95
SAN JOSE RIO HONDO 1273
SAN JUAN TOTOLTEPEC 284
SAN LOREN2O TOTOLINGA 621
SAN LUIS TLATILCO 370
SAN MATEO NOPALA 807
SAN MIGUEL TECAMACHALCO 585
TECAMACHALCO CHICO

SAN NICOLAS ECHEGARAY 319
SAN RAFAEL CHAMAPA 439
SANTA CRUZ ACATLAN 223
SANTA CRUZ DEL MONTE 138
STA. MARIA NATIVITAS 362
SANTIAGO OCCIPACO 323
SANTIAGO TEPATLAXCO 1937
ATENGO

PUENTE DE PIEDRA

URBINA 38
CUARTOS

BARRANCA HONDA

EL RAYO (FABRICA)
CONTRY CLUB

EL NARANJO

EL AGUA DE ENMEDIO
BELLAVISTA
EL_BLANCO

CANITAS

EL CuQuio
EMPLEADO MUNICIPAL
LAS ESTACAS

FLORES MAGON
LEGARIA

EL MOLINITO

LA OTRA BANDA

SAN ESTEBAN

EL TORITO
AHUIXOTLA
CERVECERAIA MODELD
CD. SATELITE
CUESTA DEL BURRO
DOS RIOS

GRAL. AVILA CAMACHO
LA HERRADURA
LAZARO CARDENAS
LOMA LINDA

LOMAS HIPODROMO

EL OLIVAR

REFORMA SAN LUIS
RIG ESCONDIDO
RAMOS MILLAN

1940

1796

5
180
463
440

95

107
900
1054
168
1823
168
1236
251
474
532
621
745

390
304

397
284
1307
S2

122

1950

3860

14
38
24
397

106

380
1349
964
1097
2218

1718
282
521

un
702

1224

786
am
344
105
708
391
1562
537

321

15

1960

w Nwhow

N~

-0 - -

oo

-

921

712
542
415
47
750

682
768
929
426
106
451

m
604
293
668
699
747
934

049

024

158
290
365
463
613
626

361
100

284
769
682
665

260

1970

1980 1990

ELABORO: IBARRA GARCIA MA. VERONICA
FUENTE: CENSOS GENERALES DE POBLACION
Y VIVIENDA DEL EDO.DE MEXICO

1930-1940.
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ANEXO 4-B

CATEGORIA DE LAS COMUNIDADES DE NAUCALPAN EN EL SIGLO XX

NAUCALPAN CENTRO
DOLORES COLORADO
CRISTO

EL MOLINO PRIETO
LOS REMEDIOS
RIO HONDO

SAN AGUSTIN
ATOTO

SAN ANDRES

SAN ANDRES ATOTO
SAN ANTONIO SOMEYUCAN

SAN ESTEBAN HUITZILACASCO

SAN FCO. CUAUTLALPAN
SAN FCO. CHIMALPA
SAN JOSE DE LOS LECNES
SAN JOSE RIO HONDO
SAN JUAN TOTOLTEPEC
SAN LORENZO TOTOLINGA
SAN LUIS TLATILCO
SAN MATEO NOPALA
SAN MIGUEL TECPMACHALCO
TECAMACHALCC CHICO
SAN NICCLAS ECHEGARAY
SAN RAFAEL CHAMAPA
SANTA CRUZ ACATLAN
SANTA CRUZ DEL MONTE
STA. MARIA NATIVITAS
SANTIAGO OCCIPACO
SANTIAGO TEPATLAXCO
TENGO

PUENTE DE PIEDRA
URBINA

CUARTOS

BARRANCA HONDA

EL RAYO (FABRICA)
CONTRY CLUB

E£L NARANJO

AGUA DE ENMEDIO
BELLAVISTA

EL BLANCO

CANIT,

EL CuQulio

EMPLEADO MPAL

LAS ESTACAS

FLORES MAGON

LEGARIA

EZ MOLINITO

LA OTRA BANDA

SAN ESTEBAN

EL TORITO

AHUIXOTLA

CERVECERIA MODELO
CD. SATELITE

CUESTA DEL BURRO

DOS RIOS

GENERAL AVILA CAMACHO
LA HERRADURA

LAZARO CARDENAS

LOMA LINDA

LOMAS HIPODROMO

EL OLIVAR

REFORMA SAN LUIS

RIO ESCONDIDO

1908
VILLA

HACIENDA
HACIENDA
PUEBLO

HACIENDA

BARRIO
PUEBLO

PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
HACIENDA
HACIENDA
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
HACIENDA
HACIENDA
HACIENDA
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
BARRIO
RANCHERIA
RANCHO
RANCHERIA
RANCHERIA
RANCHERIA

- 1330 1940
VILLA VILLA
RANCHO RANCHO
HACIENDA HACIENCA
HACIENDA FABRICA
PUEBLO PUEBLO
F.C.
RANCHO RANCHO
PUEBLO PUEBLO
PUEBLO PUEBLO
PUEBLO PUEBLO
PUESLO PUEBLO
PUEBLO PUEBLO
HACIENDA
FINCA FABRICA
PUEBLO PUEBLO
PUEBLO PUEBLO
PUEBLO PUEBLO
PUEBLO PUEBLO
PUEBLO PUEBLO
HACIENDA ESC.MILITAR
PUEBLO PUEBLO
PUEBLO PUEBLC
PUEBLO PUEBLO
PUEBLO PUEBLO
PUEBLO PUEBLO
PUEBLO PUEBLO
RANCHO
RANCHO RANCHO
RANCHERIA
RANCHO
RANCHG
BARRIO

ELABORO: IBARRA GARC{A MARfA VERONICA.

1950
VILLA
RANCHO

FABRICA
PUEBLO
FABRICA
RANCHO

PUEBLO
PUEBLO
PUEBLC
PUEBLO
PUEBLO

FABRICA
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO

ESCUELA
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
RANCHO
RANCHO
RANCHO

RANCHO
COLONIA
COLONIA

HACIENDA
COLONIA
PARAJE
COLON:IA
EJIDO
BARRIO
PARAJE
COLONIA
BARRIO

1960
CIUDAD
RANCHO

PUEBLO

RANCHERIA

PUEBLG
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO

FABKICA
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLGC
PUEBLO

PANCHERIA
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
PUEBLO
RANCHO

COLONIA

RANCHO
COLONIA

COLCNIA
BARRIO

CCLONIA
RANCHERIA
FRACCIONAMIENTO
FABRICA
FRACCIONAMIENTO
BARRIO

COLONIA

COLONIA
RANCHERIA
FRACCIONAMIENTO
FRACCIONAMIENTO
FRACCIONAMIENTO
FRACCIONAMIENTO
FRACCIONAMIENTO
COLONIA

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE MEXICO 1908.
CENSOS GENERALES DE POBLACION EDO. DE MEX. 1930,

1940, 1950, 1960.
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ANEXO S

EXPROPIACIONES DE TERRENOS EJIDALES DEL MUNICIPIO DE NAUCALPAN

ELEMENTOS DE EXPROPIACION

Cia. "Inversiones y turismo S.A."

A favor de la SHAR para constituir el vaso y zona Federal de la
Presa Madin

destinas para la escuela hogar, hoy escuela Militar de
Aplicacién

Para la construccién del Campo Militar numero uno.

se reconoce la expropiacién hasta 1968
Fraccionamiento de Lomas de Sotelo

Para @l campo militar nimero uno

Se expropiaron en favor del Gobierno del Estado de México para
ser destinados a la creacién de una zona habitacional.

(la cantidad .de has. incluye las 127 expropiadas en 1953).

exepto las minas de arena y la tabiquera,y que se destine el
33% de la zona no urbana para beneficio de los ejidatarics,
INDECO (Instituto Nacional para el desarrollo de la Comunidad
Rural y de la Vivienda Popular) se pide no expropiar el aArea
urbana.

AURIS (Instituto de Accién Urbana e Integracién Social)

Para destinarse a reserva territorial para la planificacién de
asentamientos humanos o bien para reserva de &reas verdes

ELABORO: IBARRA GARCIfA MA. VERONICA
FUENTE: ARCHIVO DE LA REFORMA AGRARIA

VENTAS DE TERRENOS EJIDALES EN EL MUNICIPIO DE NAUCALPAN

ARO EJIDO SUPERFICIE
{has.)
10-04-1934  San Esteban 21-50
13-03-1940 El Cristo
02-01-1941  S.Fco.Cuautlalpan  5-60
20-09-1943  San Luis 129-37-17
Tlatilco

12-03-1947 San Esteban 129-00-00
13-03-1953  San Antonio Z. 127-80-63
12-11-1970 San Esteban 114-01-83
02-11-1970  San Antonio Z. 278-34-30
1-10-1970  San Rafael
05-09-1973  Sta. Cruz A. 107-44-80
12-11-1970 Sn.Rafael Ch. 308-00-00
18-11-1977 = - 60-00-00
ANEXO 6
ARO EJIDO

1952 San Bartolo

1957 Santa Cruz del Monte
1959 Santa Cruz del Monte

1964 San Rafael Chamapa

1966 San

1966 San

Esteban Huitzilacaxco

Esteban Huitzilacaxco

1969 San Rafael Chamapa

1970

San Rafael Chamapa

SUPERFICIE

40-00-00 has
40-00-00 has

ELEMENTOS DE COMPRAVENTA
Solares de 500 m. aprox.
Venta fraudulenta de las has.antes mencionadas.
A decir de algunos ejidatarios entre ellos el C. Benito
Torres pasaron a poder de personas intimamente con el C el
Lic Muguel Alem&n Valdés
venta ilegal de terrenos
Se manifiesta la inconformidad de un grupo de ejicatarios
ante el presidente de la republica por las ventas que
han realizado a una familia Jacob.
se quejan de la venta de solicitudes a 2000 pesos por
parte del comisariado, luego de formar una dizque zona
urbana ejidal.
Se viene realizando un fraccionamiento de la casi totalidad
del ejido de referencia, para crearse una zona urbana
ejidal sin documentacién oficial.
Se lleva a acabo la creacién de un nuevo solar urbanc
llamado Lcomas de Chamapa,presenta trazo deficiente y
carencia absoluta de servicios urbanos, la Cfa.
constructora es JAME CONSTRUCTORA, propiedad del Sr.
Ing. Enrique Jacob.

ELABORO: IBARRA GARCIA MA. VERONICA
FUENTE: ARCHIVO DE LA REFORMA AGRARIA
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ANEXO 7

PERMUTAS EN EL MUNICIPIO DE NAUCALPAN

ARO EJIDO SUPERFICICE

17-01-47 Sn.Esteban 60-00
13-12-49 Sta.Maria

£7.04-53  S.Fco.Cuautlalpan 17-85-83

16-03-55 68-00
03-04-57 Sta.Maria
29-10-58 San Juan T. 336-93-82

29-11-58 Santiago Occipaco 45-63-57

14-04-59 Sn. Bartolo 151-20-23
02-04-62 St. Mateo Nopala 134-09-05
1961-1964

29-11-67 Sta.Maria

Sn.Rafael Chamapa 97.67-17

DESTINO DE PERMUTA

Con el Sr. Rufino Abascal

Jorge Salvador Altamirano, en Jilotepec el rancho el progreso en
Xilotepec ex-Ditrito de Huachinanago.en el Estacdo de en el

Km. 242 de la carretera México-Tuxpar.

Ex-Hacienda de Venta Nueva, ukicada en el municipio de Ixtapaluca
de 227-25-40 has. que fuercn oropiedad de José Galvez Aiza.

Se ejecuta el 9 de marzc de 1959.

18-79-06 San Nicolas Jolalpan del Mpi. de Tepetlaoxtepec.
Salvador Escandén, el fraccionamiento ALCE BLANCO adquirio en
propiedad plena 88 has por permuta.

Hacienda de Vicenta, municipic de Colén Estado de Querdtaro.
por 149-65-28 has. localizadas por e} predio ristico denominado
“El paraiso" ubicaco en el Municipio de Romita, Edo.

de Guanajuato. Terrenos particulares del Ing. Guillermo Gargollo
Rivas.

Terrenos particulares del Ing. Héctor Aparicio con superficie de
115-99-0C,

Al Sr. Angel Lépez Negrete Unidad Texccco. del Rancho de San
Nicolds Tepetlaxtoc Rancho de San Ramon La laguna del Mpio.de
Apaseco el Grande, Distrito de Celaya Guanajuato Rancho de

San Francisco y Gallegos del Pueblo del Mismo nombre del
Distrito ce Silao, Guanajuato.

Al Ing. Hector Aparicio Garcia quién entregararis 196-75-64 del
terreno localizados en Ex-Hacienda de la "Providencia®

en el Mpio.de San 3artolo de Otzolotepec Toluca en el Estado de
México.

permiten los trabaios de urdanizacién

Todo el eiido de Sta. Ma. al municipio de t'olon Estado de
Querétaro.

A cambio de 54-72z-75 y otras prestaciones cfrecidas por el Sr.
Carlos Jacob Martinez.(El expediente dice: de la permuta no se
encuentran mas datos)

SLABORO: IBARRA GAKCIA MA. VERONITA
FUENTE: ARCHIVQ DE LA REFORMA AGRARIA
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ANEXO 8

PERFIL ECONOMICO DEL MUNICIPIO DE NAUCALPAN 1930~-1990

ARO PEA SECTOR
PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO
agricultura,silvicultura, ind.extractiva,ccnstruccion, quimica comunicaciones, transportes,
ganaderia,caza minero-metalurgica,alimentos, transformacién comercio, servicios
absoluta / % absoluta / % absoluta / %
1930 297 80.5 413 11.0 307 8.5 3697
194 2435 68.0 815 23.0 336 9.0 3586
1950 3176 25.8 4518 36.8 4580 37.0 122714
1960 4202 16.2 13595 52.6 8063 31.2 25860
1970 4662 4.5 47461 45.8 51475 49.7 103518
1980 187 2.0 78335 44.0 96451 54.0 177973
1990* 3169 25.7 3291 26.3 5939 48.2 12299

ELABORO: IBARRA GARCIA MA. VERONICA

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE MEXICO 199C
CENSOS NACIONALES DE POBLACION Y VIVIENDA
1930-1990.

ANEXO 9

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DEL MUNICIPIO DE NAUCALPAN

1930-1940= 1.35063091-1 = 0.035063091(100)= 3.50 %
1940-1950= 1.07994826-1 =0.7994826(100)= 7.99%
1950-1960= 1.111298311-1= 0.11129831(100)= 11.12%
1960-1970= 1.161085899-1= 0.161085899(100)=16.10%
1970-1980= 1.066878955-1= 0.066878954(100)=6.68%
1980-1990= 1.007465749-1= 0.007465748(100)= .74%

ELABORO: IBARRA GARCIA MA. VERONICA
FUENTE: CENSOS NACIONALES DE
POBLACION Y VIVIENDA
1930-1990.
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ANEXO 10

INTEGRACION DEL PODER LOCAL DE NAUCALPAN 1993-1996

Lic. Enrique Jacob Rocha PRESIDENTE MUNICIPAL GRUPO ATLACOMULCO
Espinosa Castillo Ignacio PRIMER SINDICO

Padrdén Govea Amador SEGUNDO SINDICO

Juan Carlos Mayén Soto PRIMER REGIDOR SECTOR POPULAR
Luis Perez Carreén SEGUNDO REGIDOR CROC

Raul Dominguez Rex TERCER REGIDOR CTC

Herrera Vargas Ma. Luisa CUARTO REGIDOR SECTOR POPULAR
Carlos Mayén Sanchez QUINTO REGIDOR CTM

Santa Cruz José Inés SEXTO REGIDOR

Ricardo Diaz lorenzo SEPTIMO REGIDOR CNC

Parra Sanchez David OCTAVO REGIDOR SUTEIM
Gonzalez Alvarez Gloria NOVENO REGIDOR

José Enrique Torres M. DECIMO REGIDOR SECTOR POPULAR

Anda Mendoza Cuitlahuac DECIMO PRIMER REGIDOR
Pérez Vazquez Ma. del C. DECIMO SEGUNDO REGIDCR PAN

Pilar Teresa Diaz DECIMO TERCERO REGIDOR PRD

Lucas Ramirez Roberto DECIMO CUARTO REGIDOR PT

Mucifio Pequero Rafael DECIMO QUINTO REGIDOR PVEM

Nogueda Calixto Max. DECIMO SEXTO REGIDOR PFCRN
Soto Prieto TESORERO MUNICIPAL

Lic. Salvador Navarro DIRECTOR DE MERCADOS

Miguel Angel Becerril DIRECTOR DE CONTRALORIA
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LISTA DE ENTREVISTADOS !

1.~ A. M. Ejidatario de San Esteban Huitzilacazco, originario del

municipio de Naucalpan, edad 79 afios.

2.- A. M. trabajacdor de la familia Rodriguez, originario el

municipio de Naucalpan, edad 64 aiflos.

3.- A. I. Originario de Querétaro, edad 64 afios, politico del

ayuntamiento.

4.- M. C. hija de revolucionario Zapatista, ama de casa edad 64

afios.

5.- J. G. edad 80 afios, trabajadora de la familia Jacob originaria

de Naucalpan.

6.- Ing. JL. C. Trabajador de la Reforma Agraria con mis de 75 afios

de servicio en dicha institucidn.

7.- Sr. Agustin Dominguez. Duefios de tabiqueras en Naucalpan edad

80 aiios.

8.- C. E. Comerciante originario de Tlalnepantla. Edad 65 aflos.

! A sugerencia de los entrevistados se conserva el anonimato.
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9.- Leopoldo Becerril. Politico local. Edad 55 afios.
10.-Martha ' Alvarado. Presidenta de la Asociacidén de Colonos de
Echegaray, Diputada perredista posterior integrante del grupo

de diputados ciudadanos independientes.

11.- Pilar Teresa. Integrante de la Unién de organizacién de

Colonias del Estado de México (OCEM}.
12.- J. J. Integrante de la OCEM y del PRD.

13.- R.D. Ex-integrante de la UCP.

BIB.IOTECA
DR. JORGE A. VIVO
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