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INTRODUCCIÓN 

Con el afén de obtener el Titulo de Licenciada en Contadurfa. me 

permito presentar lo que he titulado ·organización Administrativa y Contable 

de una Empres.a Constructora·. 

La presenta tesis es una guia o manual en el estudio de este tipo de 

empresas y fué realtZada con la finalidad de que el lector tenga un 

conocimiento substancial acerca de este tema. 

El trabajo se diYide en siete capitules. en el primero de ellos presento 

aspectos generales sobre la construcción como son los antecedentes, su 

naturaleza. la clasificación y su s1tuac16n actual. 

En el segundo capitulo se mencionan los aspectos juridicos sobre los 

cuales recae este tipo de industnas y se manejan las leyes más importantes 

que van a regular su funcionamiento. 

En el tercer cap ltulo se describen los trámites que se deben realizar 

para dar funcionamiento a la constructora, partiendo de su nacimiento. 

En el cuarto capitulo se tratan aspectos de administración, describo su 

estructura orgánica, las funciones de los departamentos y muestro los 

diferentes tipos de organigramas de acuerdo al tamano de organización. 



En el quinto capitulo describo aspectos administrativos un poco más 

técnicos pero que son importantes, porque es el procedimiento que debe 

seguirse para una asignación de obra. 

El sexto y séptimo capftulos están destinados para los aspectos fiscales 

y contables. se tratan los articules más importantes de la Ley del ISR, LV.A., 

IMPAC y sus obligaciones fiscales. 

En cuanto a Jo contable, se propone un catálogo de cuentas y mediante 

un caso práctico muestro el manejo de las cuentas más importantes de una 

empresa constructora. También muestro fa ubicación de estas cuentas 

dentro del Estado de Posición Financiera y el Estado de Resultados. 

Espero que mi trabajo sea de utilidad y sirva para aportar 

conocimientos sobre este tema. 

Maricela Escobar Martfnez 



CAPITULO 1 

Generalidades 



1.1. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA DE LA 
CONSTRUCCIÓN. 

La construcción tiene sus orfgenes desde la antigüedad, en el momento 

en que el hombre tuvo la necesidad de construir los medios necesarios para 

poder protegerse de la lluvia, el viento, el polvo y de Jos animales; todo ésto 

lo llevo a querer acondicionar un lugar en donde pudiera vivir sin problemas. 

En la época prehispánica las grandes culturas buscaron la manera de 

asentarse en lugares en donde se vieran favorecidos por el agua, idearOn 

de una manera muy rudimentaria algunas obras de construcción que 

llevaban el agua hasta sus tierras. 

Gran parte de las construcciones que se desarrollaron dentro de esta 

etapa fueron con un fin religioso y de protección, como una forma de tributo 

y adoración construyeron grandes templos para adorar a sus dioses, y Jo 

segundo por las construcciones de murallas que protegfan a la comunk:iad 

de posibles invasiones. Tambtén surgieron grandes palacios para sus 

gobemantes y edificaron templos para su educación, dentro de las culturas 

més importantes encontramos las siguientes : 

CYLDJRA TEQTIHUACANA 

Encontramos sus pirámides al sol y a la luna, su gran ciudadela, 

tefnptos y avenidas. Los materiaSea més comunes fueron sólo aquellos que 

les proporcionaba la propia naturaleza como lo fue el adobe que es una 

rnezclm compuesta de lodo y paja, y en ocasiones excrementos de animales. 
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CULTURA MAYA 

( Yucatán, Campeche. Quintana Roo, Tabasco, Chiapas ). 

El centro ceremonial de los mayas fue Chichén- ltzá, este lugar logró 

gran importancia por sus grandes construcciones de estilo Pucc. que fue el 

arte clásico maya, el cual se caracteriza por la ornamentación de sus 

fachadas con motivos prepanderantemente geométricos realizada por medio 

de mosaicos de piedra. 

CULDJB.A ZAPOTECA 

(Oaxaca) 

En los valles de Etla, Tiacolula y Zimatlán en el estado de Oaxaca se 

estabk!ció el pueblo zapoteca, su principal ciudad fue Monte Albá:n, 

planificada con servicios propios de una cultura avanzada. Construyeron 

notables edificios. tallaron en piedra animales y f'tguras humanas, tenfan 

predilección por lo monumental, por lo colosal y lo gigantesco. 

CULTIJRA TOLTECA 

( Edo. de Hidalgo y Distrito Federal ) 

Aparecen las cariátides que soportan mesas o tronos, aJgunas de 

dimensiones enormes; los elementos básicos son tablero y talud. aunque 

siguieron sJendo los mismos, cambian la proporción y aparecen amplios 



espacios interiores gracias al empleo de pilares y columnas; grandes 

portales techados, banquetas en pórticos y aposentos, edrlicios círculares; se 

inventan los anilfos en Jos juegos de pelota y se construyen los recintos 

bordeados de muros decorados con serpientes. 

CULTIJRA MIXTECA 

( Oaxaca, Puebla y Guerrero ) 

Era conocida también como el pais de las nubes, pues edificaron su 

reino en las cumbres de la sielTa del sur. 

CULDJRA TARASCA 

( Michoacán, Guanajuato, Ouerétaro, Gue1Tero, Jalisco. Colima, Nayarit y 

Sinak>a) 

En éstos lugares se han encontrado objetos arqueológicos de esta 

cultura, como Jo son fas pirámides de cuerpos escalonados que combinan la 

planta rectangular con Ja circular. 

CULTURA AZTECA 

La arquitectura mexica se distinguió por la severidad, la grandiosidad y 

el carácter imponente de sus construcciones, a veces embeUecidas con 



esculturas y pinturas muraies. Entre sus elementos constructivos existen fos 

pilares y las comisas. los frisos decorativos y las amplias escaftnatas. 

Construyeron templos, palacios, observatorios astronómicos. colegios, 

Juegos de pelota, tumbas y adoratorios. Notables edificios de Tenochtitlán 

fueron: El Templo Mayor. el palacio de Moctezuma, el de Axayácatl y la 

casa de las aves y de las f"ieras. las cuales fueron construidas bajo una 

perfecta cimentación utilizando piedra, cal y tezontte. y para Jos techos 

madera labrada. 

Con la toma de Tenochlitlán en 1521. se inicia la vida colonial Ja cual 

tennina en 1821 con la consumación de la Independencia. 

La arquitectura representaba el más importante desarrollo de las artes 

plásticas en la Nueva Espat\a, que debido a las mezclas de culturas y sangre 

surgen varios estHos, dentro de los cuafes encontramos Jos siguientes : 

FftANCISCO PRIMITIVO 

Este tipo de construcciones se crean bajo la dirección de frailes. 

franciscanos, agustinos y dominicos, carecen del arte arquitectónico, debido 

a que se basan en masas rudas, severas y sombrfas lo cual era conocido 

como estilo mudéjar. Ejemp~: las igtesias franciscanas San Francisco de 

Tlaxcala. Cholula, Tepeaca. Huejotzingo. Tula y Cuemavaca; las agustinas 

de Actopan, Yuriria y Yecapixtla. 



PLATERESCO. 

Recibe este nombre por la semejanza que tiene con las obras de lós 

plateros. este estik> fue más escultural que arquitectónico. atgunas muestras 

de éste son las Jgktsias de Acolman y Yuriria. 

HERREBIANO 

Es de un purismo clásico frfo opuesto al estilo plateresco, como 

ejemplo se encuentra la portada posterior de la Catedral Metropolitana y la 

fachada principal de la de Puebla. 

QARRQCO 

Su caracterlstica es la exageración decorativa de los elementos 

arquitectónicos. se encuentran dentro de este estilo la Capilla de Rosario en 

Puebla. la tgfesia de Santa Mónica en Guadalajara. entre otras _ 

CHUAAIGUEAESCQ 

Su caracterfstica principal es tener adorno sobre adorno; sus 

principales elementos son columnas quebradas. repisas. festones, ramilletes. 

ángeles. esculturas... todo eUo finamente labrado en cantera y madera 

docada en fuego. Sus ejemplares son del siglo XVIII. 
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TALAYEBESCO 

Son los edificios revestidos con azulejos. como ejemplo tenemos la 

iglesia de San Francisco Acatepec. 

NEQCL.ÁSICO 

Es lo contrario al Churrigueresco pues mantíene un estilo mas clásico 

usando elementos de arquitectura Greco-Latina. este estilo abarca del siglo 

XVIII y principios del XIX, encontramos: la terminación de la Catedral de 

México y el Colegio de Minerla. 
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EVOLUCIÓN DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN Siglo XVI al XIX 

PRIMERA ETAPA ( 1126-1940) 

- Se inicia en México la Industria de fa Construcción. 

- Participa el Gobiemo Federal en obras públicas principaJmenJe 

caminos y obras hidráulicas. 

- Es encomendada a las empresas extranjeras inicialmente . 

- La creación de la Comisión de Caminos dió origen a Ja Secretarla de 

Asentamientos Humanos y de Obras Públicas. 

- Las inversiones de ambos sectores fueron pocas. 

- AJ final surgen pequenas companlas nacionates que contrataban con 

el Gobierno Federal par medio de honorarios y contratos a precio 

alzado. 

SEGUNQA ETAPA ( 1HQ -1•50• 

- La inversión del Gobierno Federal incrementó sumamente en obras 

públicas. 

- Laa pequenas empresas. se convierten en constructoras. con una 

1m-tructura y organización mejoradas . 

• 



- El volumen de trabajo crece y surgen nuevas companfas contratistas. 

- Se inicia la contratación por medio de concursos. 

TERCERA ETAPA ( 1950 -1962) 

- La industria adquiere madurez y se convierte en una de las principales 

industrias del pafs. 

- La construcción urbana experimenta un adelanto considerable. 

- El Gobierno Fede,.al y el sector privado realizan inversiones 

cuantiosas. 

CUARTA E[ApA I 1912 -1978 l 

- Se introduce tecnologla moderna. 

- Los materiales y equipos se producen en el pals. 

- Se instalan companfas extranjeras y/o combinadas. 
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En los últimos 25 af\os. la Industria de la Construcción ha tenido un 

enonne desarrollo en cuanto a técnicas y métodos constructivos y ha sido 

Impulsado con el apoyo del Gobiemo al incrementarse las necesidades de 

nuestro pals en el orden demográfico y tecnológico Jo que permite que Ja 

industria participe en uno de los problemas que ocurren con mayor 

frecuencia. el de Ja vivienda. 

JO 



1 • 2. NATURALEZA E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA DE 
LA CONSTRUCCIÓN. 

El presente capitulo tiene como finalidad mostrar de una manera breve 

fa descripción de lo que es la Industria de Ja Construcción. su c/as1ficación, 

su estructura orgánica, asl como fa importancia que tiene como fuente 

generadora de trabajo y de recursos para la sociedad mexicana 

1. 2. 1 LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN. 

La Industria de la Construcción es un conjunto de empresas dedicadas 

a la construcción de obras, tales como presas, puentes. carrere,-as, edificios, 

escuelas. estadios, plantas hidroeléctricas. fábricas, etc. que en conjunto 

contribuyen al desarrollo socioeconómico de México. 

Para poder entender la organización y funcionamiento de las empresas. 

comenzaré por precisar que debe entenderse Por empresa. Existen infinidad 

de definiciones de este concepto. a continuación menciono la de aJgunos 

autores, con el propósito de emitir una propia. 

Es la entidad Integrada por et capital y el trabajo, como 'actores de 

producción y dedicadas a actividades industriales. mercantiles o de 

prestación de servicios. con Hnos lucrativos y la consiguiente responsabilidad 
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Es la unidad económico-social en la que el capital, el trabajo y la dirección so 

coordinan para lograr una producción que responda a los requerimientos del 

medio humano en el que la propia empresa actúa. 

Jo•é Antonio Fern~ndez A,.n•. 

Es la unidad productiva o do servicio que, constituida segun aspectos 

prácticos o legales, se integra por recursos y so vale de la Administración 

para lograr sus objetivos. 

Con base en el análisis de las anteriores definiciones. es posible definir 

a una empresa como : 

Un conjunto de recursos humanos, materiales y financieros destinados 

a una actividad para poder lograr un fin determinado. 

Refiriéndome a las empresas constructoras, son •qu•ll•• dedicadas • 

producir bien•• de consumo dur8dero tanto pa,. consumidores 

lnterrnecllarlo• como p•,.. con•umldorw• fln•I••· I•• cu•I•• constituyen 

por al 1nlama• un• parte Importante de la actividad económ/ca, en tanto 

que au producto ,..u/ta un factor fundament.al en el proceso de 

de••nollo del-'•· 
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1 • 2 • 2 • CLASIFICACIÓN DE LA INDUSTRIA DE LA 

CONSTRUCCIÓN. 

La Industria de fa Construcclón tiene una gran ra~a de especialidades. 

la cual es necesario clasificar tomando en consideración el tipo de 

construcción que se realiza. como se presenta en el siguiente cuadro: 

CLASIFICACIÓN 

DE L A 

INDUSTRIA 

DE LA 

CONSTRUCCIÓN 

OBRAS 

PÚBLICAS 

OBRAS 

PRIVADAS 

OBRAS 
DE 

PRODUCCIÓN 

OBRAS 
DE 

DISTRIBUCIÓN 

Redes de agua 
Pavimentos y viaductos 
Sistemas de drenaje 
Sistemas de irrigación 
Ferrocarriles urbanos 
Edificios públicos 

Fraccionamientos 
Edificación 
Industrias 

Presas 
Plantas hidroeléctricas 
Plantas mineras 
Plantas metalúrgicas 

Vlas de comunicación 
Canales 
Carreteras 
Oleoductos 
Gasoductos 

FUENTE : TIPOS Y ESTRUCTURA OE LAS EMPRESAS DE LA CONSTRUCCIÓN. 
CÁMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN 
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La actividad de la construcción es realizada por dos tipos de sectores: 

uno constituido por Ja Industria de Ja Construcción y otro. que podrfa 

definirse como un ""sector infonna1·. Ef primero se encuentra formado por fas 

empresas que realiZan construcciones para terceros y que están asociadas a 

la Cámara Nacional de fa Industria de la Construcción. El segundo. son 

todas aquellas organizaciones y personas que de una manera u otra reahzan 

labores de consrrucción ; como se muestra a continuación: 

a) Personas fis1cas o morales que realizan construcción para terceros. 

a.1) Empresas afiliadas a la Cámara Nacionaf de la Industria de la 

Construcción. 

a.2) Personas que realizan trabajos para terceros y que frecuentemente lo 

hacen por administración- ( Profesionistas, maestros de obra y obreros). 

b) Personas morales que realizan construcción por cuenta propia. 

b.1) ·Dependencias gubernamentales que hacen trabajos de construcción y 

mantenimiento por cuenta propia. 

b.2) Empresas con organización propia para llevar a cabo labores de 

expansión. 

•• 



1. 2. 3 • IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA DE LA 

CONSTRUCCIÓN EN EL DESARROLLO SOCIOECONÓMICO 

DE MÉXICO. 

la Industria de la Construcción es un elemento básico en el desarrollo 

socioeconómico de Méxtco, debido a que constituye una parte de la actrv1dad 

económica del pafs. 

El grado de desarrollo de un pals, se ve reflejado en un mayor flu10 de 

bienes y servicios. el cual requiere de una infraestructura en constante 

expansión, compuesta por obras de comunicación tales como caminos. 

puentes, vías férreas. carreteras, puertos, obras de riego. generación de 

energia eléctrica asf como obras de infraestructura social que apoyen a Ja 

producción indirectamente . como son escuelas. hospitales, fábricas, 

viviendas. obras de urt>arnzac1ón. etc. Para la realización de éstas obras se 

necesita de fa mano de obra, por lo que esta industria es una fuente 

generadora de empleo, ayudando a resolver el problema ocupacional de 

nuestro pais, Jo cual permite contribuir a elevar los niveles de vida y 

desempenar una función social. 



1 • 3 • SITUACIÓN ACTUAL DE LA 

LA CONSTRUCCIÓN. 

INDUSTRIA DE 

Con la firma del Tratado de Libre Comercio ( TLC ). las empresas 

constructoras esperaban la llegada de empresas foráneas y el surgimiento 

de asociaciones con finnas nacionales. 

Estas expectativas se cumplieron ampliamente durante 1994. no sólo 

mejoró Ja demanda de espacios comercíales y de oficinas. sino que fue 

posible cotizar mejor el metro cuadrado de construcción. Ante el crecimiento 

de la demanda inmobiliaria. se inició la construcción de nuevos espacios. a 

pesar de que las tasas de interés se encontraban altas. las condiciones del 

mercado hicieron suponer que no habla problemas en la recuperación de la 

inversión. 

Desafortunadamente a finales de 1994 y principios de 1995 fue de 

grave preocupación, la acumulación de desequilibrios con el exterior 

provocaron la devaluación y dejaron al descubierto la ver-dadera situación de 

Ja economla nacional. 

Lejos de iniciar el ano con una economla dinámica, como hablan 

ofrecido los funcionarios del pasado sexenio, la necesidad de reducir el 

déficit en cuenta corriente, y hacer frente a compromisos de deuda a corto 

plazo. obligó al gobierno Zedillista a iniciar au sexenio con una drástica 

contracción de la demanda. Asf. contra lo que se esperaba, lejos de 

encontrarse en un contexto favorable para la construcción y comercialización 

16 



de espacios. también los promotores de bienes inmobHiarios debieron hacer 

frente a graves problemas. 

Algunos de los problemas a los que está haciendo frente la Industria de 

la Construcción son los siguientes : 

EJ financiero, porque quienes emplearon recursos crediticios para 

levantar sus torTes de oficinas, están resintiendo el aumento de tasas de 

interés. 

La falta de trabajo que está afectando principalmente a las empresas 

medianas y pequenas. En el cuadro no. 1 podemos observar un 24.28 y 

33.60 porciento respectivamente. 

El retraso en el pago de las estimaciones ocupa el segundo lugar en 

importancia con un porcentaje del 14.99 º/o a nivel general. Este problema se 

acentúa en las grandes y medianas, situación que se originó debido a que el 

principal cliente de las empresas del sector fom1al lo constituye ef sector 

público, el cual no ejerce adecuadamente las respuestas proyectadas. 

Las restricciones al crédito es otro de los factores que limitan el 

desarrollo de las constructoras. La discontinuidad de la obra ocasiona que 

muchas empresas prefieran arrendar el equipo, por lo cual no son sujetas de 

crédito, puesto que las instituciones financieras ponen mayor atención en el 

respaldo de los activos de Ja empresa. 

Finalmente. otros conceptos relevantes son la competencia desleal y la 

baja rentabilidad. Estos presentan el 7 .6 y 6.28 por ciento de Ja probfemática 

sociaf total. La baja rentabilidad se debe a que Jos ajustes en las 

estimaciones que se les permite a las empresas, se basan en Jos Indices de 
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predos oficiales. las cuales no coinciden con los incrementos registrados en 

el mercado. 

CUAORONo.1 

., . Probtem•tk:ll de laa em.,,..._a Afll~ a la CNIC por Tamatlo de Emp,.... 

(Po,_.....) 

Tot.-1 

Baja rentabilidad 
Competencia desleal 
Desacuerdo de precios 
unitarios 
Escasez de materiales 
Escasez de personal 
capacitado 
Falta de maquinaria y equipo 
Falta de trabajo 
Inflación y ajuste de precios 
Modif. o cancel. parcial o total 
de contratos de obras 
Restricciones 
crediticias 
Retraso en el pago de 
festimaciones 
Retraso en la formulación de 
contratos 
ITramitologfa oficial 
desgastante 
Otros 

1 •• 4 

6.28 
7.60 
4.98 

1.51 
3.22 

2.29 
25.57 

7.47 

4.98 
12.07 

14.99 

3.99 

4.08 

0.97 

6.4 
8.0 
5.6 

1.9 
3.9 

2.2 
23.3 

8.0 

5.6 
11.9 

14.5 

4.8 

4.3 

1.0 

6.15 
7.17 
4.65 

1.22 
2.60 

2.07 
21.12 

7.56 

4.84 
13.61 

19.26 

5.11 

4.13 

0.51 

6.56 
7.70 
5.21 

1.38 
3.53 

2.17 
24.28 

7.18 

5.28 
11.84 

15.92 

3.08 

4.58 

1.29 

6.02 
9.50 
4.45 

1.45 
2.77 

2.66 
33.60 

7.06 

4.15 
10.86 

10.29 

2.91 

~.27 

1.01 

!Total 100.00 100.0 100.00 100.00 100.00 

F..--: ~ Oe E~• y Eat.st•t>ca de .. C.,,.._,.. N~ de a. lndu•tn. de a. Coo•lrvcoón 

~Ma•lc::anaO.S.COrl•~ ~0.1~ 
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A causa de los problemas que tienen que enfrentar las empresas 

constructoras y ante la crisis económica que iniciamos a principios de 

sexenio ( Diciembre de 1994 ). su nivel de actividad se ha deteriorado 

significativamente. 

A continuación se presenta el Cuadro no. 2 en el cual podemos 

apreciar los porcenta1es de las empresas activas. 1nactrvas y desaparecidas 

al segundo trimestre de 1995. 

En cuanto a la condición. de act1v1dad por entidades federativas, 17 

entidades del pafs registraron un porcentaje por debajo del promedio 

nacional (57.3% ), destacando los estados de Nayant. Baja California Sur, 

Michoacén y Zacateeas con un Indice infenor al 30.0°/g. Por otra parte, el 

número de empresas sin actividad se incrementó considerablemente, en 15 

estados de Ja república el Indice de empresas inactivas superó el promedio 

nacional (39.0%), de fas cuales 11 se situaron por arriba del 50.0% 

Finalmente, el Indice de empresas desaparectdas se acentuó en los estados 

de Zacatecas. Tabasco, Ourango, Baja California y Aguascalientes, Jos 

cuales superaron el 1 O.OºA:.. 

La industria de la construcción se encuentra ante un severo problema, 

dfa con dla van desapareciendo medianas y pequenas empresas, ante la 

falta de trabajo y suficiente liquidez que permite su sobrevivencia, esto trae 

como consecuencia que el gobierno tenga que atender otro problema. el 

desempleo. 
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CUADRONo.2 

ndlce da Actividad do las Emprosaa del SIFC, por Entidad Fodorativa. 
on ef Sogundo Trimestre de 1995 

( Porcentajoa ) 

ENTIDAD FEDERATIVA ACTlVAS INACTJVAS DESAPARECIDAS 

~guascalientes 78.50 7.70 13.80 
Baja California 68.00 18 60 13 40 
Baja California Sur 23.10 75 00 1 90 
Campeche 43.20 54 50 2.30 
Chiapas 50.60 48.20 1.20 
Chihuahua 62.80 35 10 2.10 
Coahuila 74.10 25 90 -
Cohma 62.20 33.30 4.50 
Oistnto Federal 65 60 33 60 0.80 
Ourango 52.30 35 80 11.90 
HidaJgo 31.40 68 60 -
!Jalisco 75 20 23.60 1.20 
México 62.80 34 70 2.50 
Morelos 47 70 50.00 2.30 
Nuevo León 79.80 20.20 -
Oaxaca 33.30 66 70 -
Puebla 49.40 45 80 4.80 
Querétaro 57.60 39.40 3.00 
Quintana 40.50 59.50 -
Roo 
San Luis Poto:JI 43.80 56.20 -
Si na loa 60.60 33.80 5.60 
Sonora 63.20 34.70 2.10 
!Tabasco 41.50 47.20 11.30 
fTamaulipas 64.40 30.70 4.90 
ITiaxc:ala 42.90 50.00 7.10 
rveracruz 54.90 40.70 4.40 
Yucatán 68.70 29.90 1.40 
Zacatecas 29.60 59.20 11.20 

'Total 57.30 39.00 3.70 

FUENTE: Dei>ari.men1o cs. Econornla y Eatadl•bea. CNIC. con d•tO• def INEGI 
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CAPITULO 2 

Ordenan1ientos jurídicos que 

inciden 

en la industria 

de la construcción 



2 • 1 CONSTITUCIÓN POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS 

MEXICANOS. 

La Constrtuc16n Polltica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su 

artículo no. 27 que la propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro 

de los limites del territorio nacional. corresponde originalmente a Ja Nación, 

ta cual tiene y ha tenido el derecho de transmitir el dominio de ella a los 

particulares, constituyendo la propiedad privada. 

1 ·La Nación tendrá en todo tiempo el derecho de imponer a la propiedad 

privada tas modalidades que dicte el interés público, asi como el de ,.egular 

el beneficio social, el aprovechamiento de Jos elementos naturales 

susceptibles de apropiación, con objeto de hacer una distribución equitativa 

de la riqueza pública, cuidar su conservación, lograr el desarrollo equilibrado 

del pals y del mejoramiento de las condiciones de vida de la población rural y 

urbana. 

El articulo mencionado anteriormente nos hace referencia de que el Estado 

Mexicano. realiza su función administrativa, a través de las dependencias y 

entidades que integran la Administración Pública Federal, basando sus 

activtdades en diversas disposiciones legales."' 

Esta ley fundamentalmente estabJece en su articulo 134 las bases para 

la contratación de obras públicas, sustentándolas en principios de eficiencia, 

eficacia y honradez, dando con eso transparencia al manejo de recursos 

económicos federales. 

1 Consri1ucion Polllica de los E!!olados Unitlos Mcllicanos 1996 Ed11. ALCO Poig 2:!, 138 y 139. 
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Tambi6n menciona que las adquisiciones, arrendamientos y 

enajenaciones de todo tipo de bienes. prestación de servicios de cualquier 

naturaleza y la contratación de obra que realicen, se adjudicarán o llevarán a 

cabo a través de licitaciones públicas mediante convocatoria pública para 

que libremente se presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que 

será abierto públicamente, a fin de asegurar al Estado las mejores 

condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad. financiamiento, 

oportunidad y demás circunstancias pertinentes. 

Cuando las licitaciones a que se hace referencia el párrafo anterior no 

sean idóneas para asegurar dichas condiciones, las leyes establecerán las 

bases, procedimientos, reglas, requisitos y demás elementos para acreditar 

la economla, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las 

mejores condiciones para el Estado. 

2 • 2 LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PÚBLICAS. 

2 ·esta Ley se publicó en el Diario Oficial de la Federación el 30 de 

diciembre de 1993 y entró en vigor a partir del 1o. de enero de 1994, de 

conformidad con el articulo primero transitorio del Decreto por medio del cual 

se da a conocer. 

Con la finalidad de facilitar la interpretación y aplicación de las 

disposiciones contenidas en el articulo 134 de la Constitución General de Ja 

República, se determinó reunir en un sólo ordenamiento. las materias sobre 

i Diario Oncial de la Fede...clón 30 de dk:iembn: de 1993. 
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obras públicas. adquisiciones. arrendamienlo y servicios que eran reguladas 

en forma Independiente. 

De esta forma, al ordenamiento a que nos referimos, abroga la Ley de 

Obras Públicas, asl como la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 

Prestación de Servicios relacionados con Bienes Muebles." 

La ley también busca dotar de mayor transparencia los procedimientos 

de licitación y contratación, propósito que puede observarse al incorporarse 

los servicios de cualquier naturaleza dentro de su ámbito de aplicación 

Destaca el que se disponga que la evaluación de las proposiciones se hará 

mediante un procedimiento de dos pasos, el técnico y el económico. lo que, 

además de eliminar muchos aspectos subjetivos de las adjudicaciones, 

permitiré que las dependencias y entidades hagan sus contrataciones con 

proveedores y contratistas mejor calificados y. por ende. mas solventes. 

Otro importante objetivo estriba en la simphficación administrativa de los 

procedimientos, situación que inicia en la conjunción misma de dos materias 

en un sólo ordenamiento 

ART. 1 3
"" La presente ley es de orden público e interés social y tiene por 

objeto regular las acciones relativas a la planeación, programación. 

presupuestación, gasto, ejecución, conservación, mantenimiento. y control 

de las adquisiciones y arrendamientos de bienes muebles; la prestación de 

servicios de cualquier naturaleza: asl como de la Obra Pública y los servicios 

relacionados con la misma. que contraten : 

1 LeydcAdquisicionesyObnsPUblicas Enero 1994 S.H.C.P. P.tg.!I 
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1. Las unidades administrativas de la Presidencia de la República; 

2. Las Secretarias de Estado y Departamentos Administrativos; 

3. Las Procuradurfas Generales de la República. y de 4usticia del Distrito 

Federal: 

4. El Gobfemo del Distrito Federal; 

5. Los organismos descentralizados, y 

6. Las empresas de participación estatal mayoritaria y Jos fideicomisos 

públicos que, de conformidad con las disposiciones Jegales aplicables, 

sean considerados entidades paraestatales. -

2 . 3 CÓDIGO CIVIL 

En todo lo no previsto por la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas, se 

aplicaran las formas del Derecho común, aplicándose supletoriamente el 

Código Civil para el Distrito Federal en materia comUn y para toda Ja 

República en materia federal. Esta disposición se encuentra establecida en 

la ley mencionada en su Artfculo 13 

El artfculo 75 de la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas remire al 

Código Civil, en los casos en que concluida la obra y no obstante su 

recepción formal la contratista quedará obligada a responder de los defectos 



que resulten en la misma. además de los vicios ocultos y todas las 

responsabilidades en que se haya incurrido. 

• .. El Código Civil menciona en sus artlculos 1792 al 1859 el concepto 

de contrato, los requisitos para su existencia. el objeto y el motivo del 

contrato. la fo1TT1a, su división. las cláusulas que puede contener y su 

interpretación. .. 

2. 4 CÓDIGO DE COMERCIO 

5 • El Código de Comercio en su articulo 75 rige los actos de comercio 

derivados de adquisiciones, enajenaciones , etc.. con el propósito de 

especulación comercial. asf como: 

.. la compra - venta de : bienes inmuebles, acciones y obligaciones de 

las sociedades mercantiles, 

- las empresas de construcciones y trabajos públicos y privados. 

- las operaciones de mediación en los negocios mercantiles y otras. " 

' Código Civil 1966 PAg. 325 a J)4 Edir:. PomJa 
1 Código de Comcn:io 1996 Pq:. 2$ Edit. Pomla 
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2 • 5 LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES 

Esta ley rige a las sociedades mercantiles, ( es la que se constituye de 

acuerdo con fa Legislación Mercantil, tenga o no una finalidad mercantil ). es 

el resuttado de una declaración de voluntad contractual. 

e· En su articulo 1o. reconoce las siguientes especies de sociedades : 

l. Sociedad en nombre colectivo; 

11. Sociedad en comandita simple; 

111. Sociedad de responsabilidad limitada; 

IV. Sociedad anónima; 

V. SOciedad en comandita por acciones; y 

VI. Sociedad cooperativa. -

• Ley General de Sociedad« Mercantiles 1996 Edi.L Delma N,s.I 
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2. 6 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

.,. - El articulo 1 establece la obligación a las personas fls1cas y morales 

al pago de impuesto sobre fa renta para aquellas que sean residentes en el 

territorio nacional r-especto de sus ingresos independientemente de la 

obligacjón de la fuente de donde proceda, asl mismo para los residentes en 

el extranjero que tengan establecimiento permanente en el país y para los 

residentes en el extranjero que obtengan mgresos de fuente de riqueza en 

territorio nacional y no tengan un establecimiento permanente en el pals 

2 . 7 LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO 

e- Establece en su articulo 1o. la obligación a las personas fisicas y 

morales residentes en el territorio nacional y que realicen actividades 

empresariales al pago del impuesto al activo cualquiera que sea su ubicación 

por el activo que tengan. 

Los residentes en el extranjero que tengan un establecimiento 

pennanente en el pals tienen obligación al pago de este impuesto en lo que 

corresponda a dicho establecimiento, asi mismo los extranjeros residentes 

deberán pagar este impuesto por los inventarios que mantengan en territorio 

nacional. -

11 Agenda Fiscal 1996 Ley del lmpueslo s.ohrc la RC"nla EdicionC"S Fisc.al-. IS~F. S.A. Pig. 1 

•Agenda Fiscal 1996 Ley del lmpues10 al Valor Agregado Ediciones Fiscales ISEF. S.A. P4g. 1 
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2 • 8 LEY DE IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

•-En su articulo 1 establece Ja obligación de las personas ffsicas y morales 

establecidas en territorio nacional que realicen: enajenación de bienes. 

prestación de servicios, importación de bienes o servicios o que otorguen el 

uso o goce tempera! de b~nes 

2 . 9 CÓDIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN 

10
- En el artfculo 10. de esta ley se establecen los procedimientos en materia 

de contribuciones que las personas flsicas y morales deban cumplir para 

que con estos pagos se contribuya a Jos gastos públicos confonne a las 

leyes fiscales respectivas. ·· 

2 • 10 REGLAMENTO DE SEGURO SOCIAL OBLIGATORIO 

PARA LOS TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCIÓN POR 

OBRA O TIEMPO DETERMINADO. 

Las disposiciones de este reglamento regirán a las personas físicas y 

morales que realicen en forma permanente o esporádica actividades de 

construcción. ( ART. 1 del reglamento ) 

• Agenda FísgJ Ley del Impuesto al Valor Agregado 1996 Ediciones Fiscal~ ISEF. S A. ri\a:. 1 
1• A&enda Fiscal Código FUc.al de la Fcdc1"ac:::ión 1996 Ediciones Fiscales JSEF. S.A. P.llig. 1 
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Este reglamento no se aplicará en Jos casos de construcción, 

ampliación. o reparación de casas habitación, por aquellos trabajos que el 

propietario realice en forma personar o bien por cooperación comunitaria sin 

retribución afguna. ( ART. 4 del regfamento ) 

Se consK::feran patrones obligados a cumpHr con este reglamento ( ART. 5 } 

l. Los propietarios de las obras de construcción, que contraten 

directamente o indirectamente a trabajadores que intervengan en dichas 

obras. 

JI. Aquellas personas que sean contratadas para llevar a cabo obras de 

construcción a precio alzado o bajo el sislema de precios unitarios, con 

trabajadores a su servicio. 

111. Las personas establecidas que cuenten con elementos propios y que 

celebren contratos con las personas senaJadas en Ja fracción anterior. 

para Ja ejecución de parte de la obra contratada par éstas. 

2 • 1 1 LEY DEL S.A.R . 

.. El artfculo 183-A de lu Ley del Seguro Social menciona que los 

patrones estarán obligados a enterar al Instituto Mexicano del seguro Social. 

el importe de las cuotas correspondientes al ramo def retiro. mediante la 

constitución de depósitos de dinero en favor de cada trabajador. 
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Los patrones están obligados a cubrir las cuotas establecidas. mediante 

la entrega de los recursos correspondientes en instituciones de crédito, para 

su abono en la subcuenta del seguro de retiro de fas cuentas individuales del 

sistema de ahorro para el retiro. abiertas a nombre de los trabajadores." 

2 • 1 2 LEY DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA 

VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES 

11 
• Rige al organismo de servicio social con personalidad jurldica y 

patrimonio propio que se denomina JNFONAVJT, el cual tiene por objeto: 

1. Administrar los recursos del Fondo Nacional de Vivienda. 

2. Establecer y operar un sistema de autofinanciamiento para que los 

trabajadores obtengan créditos para adquirir, construir, reparar o ampliar su 

vivienda. 

3. Coordinar y financiar programas de construcción de viviendas para 

trabajadores. • 

En el caso del patrón constructor tiene la obligación de inscribir a sus 

trabajadores en dicho Instituto y a efectuar las apartaciones al Fondo 

Nacional de la Vrvienda en instituciones de crédito o en entidades financieras 

11 Ley del JNFONAVIT 1996 Ediciones Fisc.lcs ISEF, S.A. Pi&-1 
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autorizadas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, 

para su abono en In subcuenta del Fondo Nacional de la Vivienda de las 

cuentas individuales del sistema de ahorro para el retiro abiertas a nombre 

de Jos trabajadores. • 

2 • 1 3 LEY FEDERAL DEL TRABA.JO 

u" Esta ley va a establecer las condiciones de trabajo entre patrón y 

trabajador que en ningUn caso podrán ser infenores a las que se mencionan 

en ley y deberán ser proporcionadas a la importancia de los servicios e 

iguales para todos los trabajadores iguales, sin que puedan establecerse 

diferencias por motivo de raza, nacionalidad, sexo, edad, credo religioso o 

doctrina polftica. • 

Dentro de su articulado se establecen la jamada de trabajo. los dlas de 

descanso, las vacaciones. el salano. la participación de los trabajadores en 

las utilidades. las obligaciones de los patrones y de los trabajadores, la 

capacitación y adiestramiento de los trabajadores, la duración de las 

relaciones laborales, la suspensión y rescisión de las relaciones de trabajo y 

cualquier otro aspecto que se genere de Ja relación faboral. 

12 Ley Federal del Trabajo J 996 Editorial ALCO 
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CAPITULO 3 

Requisitos que debe 

cumplir una constructora 

para su 'uncionamiento 



3. REQUISITOS QUE DEBE CUMPLIR UNA CONSTRUCTORA 

PARA SU FUNCIONAMIENTO 

1. Constituirse como sociedad o asociactón. 

Tanto para una constructora que se constituye como sociedad mercantil 

( en este caso sociedad anónima ) o como persona fisK:a con activK:fad 

empresarial deben seguir los sigutentes pasos : 

2. fnscrfpción en el Registro Federal de Contribuyentes. 

3. Inscripción en ta Cámara Nacional de la Industria de la Construcción. 

44. En caso de que la constructora fabrique aJgún material, deberá obtener la 

licencia sanitaria que tramitará ante la Secretarla de Salud. 

5. lnscripcjón Patronal asl como de todos sus trabajadores al Instituto 

Mexicano del Seguro Social. 

6. Aviso Patronal al Fondo Nacional de la Vrvienda para los tn-bajadores. 

7. Aviso Patronal al Seguro de Retiro para k>s trabajadores. 

8. Atta en la Tesorerfa del Distrito Federal para impuesto sobre nóminas. 



3 • 1 • ADECUACION AL TIPO DE SOCIEDAD 

Para la constrtuci6n de una empresa constructora como persona moral, 

se puede adoptar cualquiera de las modalidades que ta Ley General de 

Sociedade• Mercanti\es autoriza. El articulo 10. de la mencionada ley 

reconoce las siguientes: 

l. SOcJedad en nombre colectivo; 

11. Sociedad en comandita simp\e; 

111. Sociedad de responsabilidad limitada; 

IV. Sociedad anónima; 

V. Sociedad en comandita por acciones: 

VI. Sociedad cooperativa. 

Es importante aenalar que la fonna que COtT'lünrnente adoptan las 

empresas constructoras, es la •Sociedad Anónima·; o corno variante. pueden 

actuar corno pequenas constructoras bajo la figura de una persona flsica con 

actividad --ria!. 
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Las actividades de carácter legal de las empresas constituidas como 

·sociedades·. serán reguladas por ta Ley General de Sociedades 

Mercantiles, mientras que el Código de Comercio fo hace con las personas 

flsieas con actividad empresarial. mismas que serán responsables 

directamente ante terceros por compromiso y obligaciones en que incurran al 

prestar sus servicios. 
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3 • 2. CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD. 

Para que la constructora pueda constituirse como sociedad debe 

celebrar un contrato ante notario público ( Art. 5 de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles). 

Esta escritura debe quedar inscrita en el Registro Público de 

Comercio ( Art. 19 del Código de Comercio ) dentro de los quince dlas 

siguientes, y sirve como base para los acreedores y para cuantos de una 

manera directa o indirecta hayan de entenderse con la sociedad. ya que 

cualquier persona podrá inforniarse en dicho registro sobre las condiciones y 

duración de la sociedad. 

De acuerdo a lo que establece el A.rt. 6 de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles, la escritura constitutiva debe contener : 

J. Los nOfllbres, nacionalidad y domicilio de las personas flsicas o 

rnoraSes que constituyan la sociedad; 

11. El objeto de la sociedad; 

111. Su razón social o denondnación; 

IV. Su duración; 

V. El Importe del capital social; 

VI. La expresión de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes: 
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VII. El domicilio de fa sociedad; 

VIII. La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las 

facultades de Jos administradores; 

fX. El nombramiento de Jos administradores y la desfgnación de Jos que 

han de llevar la firma socíal; 

X. La manera de hacer la distribución de las utilidades y pérdidas entre 

los miembros de la sociedad; 

XI. El importe del tondo de reserva; 

XII. Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente; y 

XIII. Las bases para practicar Ja liquidación de la sociedad y el modo de 

proceder a la elección de los liquidadores. cuando no hayan sido 

designados anticipadamente. 

La escritura pública no sólo es indispensable para que el contrato 

exista. sino que con su contenido los socios no podrán alegar pacto ni cosa 

alguna que se oponga o vaya más allá de lo estipulado en dicho 

documento ; y si alguna modificación quisieren introducir en ella, es preciso 

que se haga constar en otra escritura pública llenando fas mismas 

formalidades que para la primera. 

El reglamento de la Ley Orgánica en la Fracción 1 del articulo 27 

Constitucional establece que antes de que legalmente quede constituida una 



sociedad, deberé solicitarse de Ja Sectetarfa de Relaciones Exteriores el 

permiso relativo. 

Por circular de la Secretarla de Relaciones Exteriores se prevtene que 

Jos notarios públicos no deberán autorizar por ningún motivo escnruras de 

constitución de sociedades, cuaJquiera que sea su Jndole u ob1ero, s1 esa 

Secretarla no ha otorgado previamente su permiso respectivo, asi como 

autorizar modif'teaciones a escrituras sociales si para ello no se ha recabado 

también el penniso correspondtente. 

Por otra parte, no deberán inscribirse por ningún motivo en el Registro 

Públk:o de Comercio escrituras de constrtución de sociedades o 

modificaciones de las mismas, si no están adicionadas con el permrso de la 

Secretarla de Relaciones Exteriores. 
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3.3. INSCRIPCIÓN AL REGISTRO FEDERAL DE 

CONTRIBUYENTES 

Una vez que ha sido firmada y registrada el acta constitutiva por notario 

público. se cuenta con un plazo de 30 dfas para efectuar la 1nscnpcrón de la 

constructora al registro federal de contribuyentes en el formato autorizado 

por la Secretarla de Hacienda y Crédito Público. ( Formulano R-1 

actualmente ) 

En este formulario se especificará lo siguiente ; 

Si se trata de una persona flsica o moral 

El nombre de fa persona fJsica o la denominación social 

El domicilio fiscal de la constructora 

La fecha en que se constituyó fa sociedad 

Fecha en que iniciará sus operaciones 

Descripción de la acttvk:fad prepcnderante 

Solicitud del servicio de inscripción al R.F.C. 

Nom.bre. finna y R.F.C. del representante legal 
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Dicho fonnulario se presenta en original y copia, anexando escritura o 

documento constitutivo si se trata de una persona moral o acta de 

nacimiento en el caso de una persona nsica, ante la Oficina Federal de 

Hacienda que corresponda a su domicilio fiscal. 

Una vez concluido el tramite, acudiré nuevamente a la Oficina de 

Hacienda a recoger en un plazo no mayor de 10 dfas su cédula de 

identificación fiscal, acampanando al formulario R~1 

comprobante de su domicilio fiscal. 

una copia del 

La cédula de ktentificación fiscal es uno de Jos requisitos 

indispensables para que la constructora pueda mandar a imprimir sus 

facturas que Se servirán para justificar sus ingresos. 
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3 • 4. INSCRIPCIÓN A LA CAMARA NACIONAL DE LA 

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN 

La Cámara Nacional de la Industria de la Construcción, es una 

fnstitución Püblica, autónoma, con personalidad jurfdica y patrimonio propios, 

constituida para cumplir con las finahdades establecidas en 'ª Ley de fas 

Cámaras de Comercio y de la Industria. 

La cámara tiene por objeto : 

l. Representar Jos intereses generaJes de la Industria Mexicana de Ja 

Construcción y de todos Jos socios que realicen dicha actividad en ef 

territorio de los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero. 

U. Estudiar todas las cuestjones que de alguna forma se relacionen con la 

Industria de la Construcción. 

Uf. Participar en la defensa de los intereses de Jos empresarios de la 

Industria de la Consrrucción. 

tv. Ser órgano de consulta del estado para satisfacción de las 

necesidades de la Industria de la Construcción. 

V. Estudiar y promover todo aquello que conduzca a lograr mejores 

relaciones de trabajo y mayor eficiencia en Industria de a8 Construcción . 

... 



VI. Promover la capacitación de los obreros y del personal técnico y 

administrativo que labore en la Industria de ta Construcción. 

V11. Realizar todas aquellas actividades que senata la ley o cualquíer otra 

disposición legislativa o administrativa. 

La Cémara podrá tener Socios Actrvos. Socios Afiliados y Socios 

Cooperadores ( ART. 13 de la Ley de la Cámara Nacional de la Industria de 

la Construcción ) . 

Son Socio• Activos, todas aquellas personas Osicas o morales, que 

operando como empresanos, con carécter mercantil o ci'll1l. dentro del 

territorio de los Estados Unidos Mexicanos, se dediquen o promue'llan la 

construcción, conservación. mantenimiento, demolición, supervisión y control 

de obras, producción o manufactura para la construcción, asi como a la 

prestación de cualquier servicio relacionado con las mismas y/o sean 

titulares de concesiones de servicios públicos que impliquen construcción. 

Son Socios Aflli•dos. todas aquellas personas flsicas o morales. 

asociaciones o instituciones que agrupan empresarios, técnicos o 

investigadores de la actividad constructora. 

Serán Socio• Coope,.dorw•, todas aquellas personas flsicas o 

morak!s. que sin llenar los requisitos senalados para los socios activos o 

socios afiliados, colaboren con la Cámara a fin de utilizar sus servicios y 

participar en el desarrollo de sus fines Institucionales. 

La Cémara expedirá un certificado especifico para cada tipo de 

asociado. en el que se establezca su calidad . 

•• 



Loa Socios Activos. están obUgados a inscribirse durante el mes de 

enero de cada ano o dentro del mes siguiente a la fecha de jniciactón de sus 

actividades. en el registro que se llevará en la Cámara o sus delegaciones. 

( ART. 15 de 

Construcción). 

la Ley de la Cámara Nacional de la Industria de la 

Los Socios Activos de fa Cámara tendrán Jos siguientes derechos. en 

la forma y términos que se establecen en el reglamento : 

l. Concurrir con voz y voto a fas Asambleas GeneraJes y a las 

OeJegacionaSes que celebre su Delegación. 

11. Poder ser electos como integrantes del Consejo Directivo. 

111. Presentar par escrito a la camara proposiciones, comunicaciones o 

quejas sobre asuntos que se refieran a los intereses generales de la 

Industria de la Construcclón. 

IV. Solicitar la protección y ayuda de la Cámara en la defensa de sus 

intereses particulares. en el caso que éstos tengan relación directa con 

el Interés general de la Industria 1'l1!!t9resentada por la misma. 

V. Recibir de la Cémara la certificacl6n de registro como Socios ActiVos. 

para Jos efectos legales que a cada uno convenga 

Utilizar loa servicios que la Cémara tenga establecklos. 



Los requisitos para realizar la inscripción a la Cámara son fos 

siguientes : 

Aviso de Inscripción al Registro Federal de Contribuyentes . 

Acta Constitutiva 

Ultima declaración del ejercicio 

Estos documentos se presentan en original y copia, y en base a los 

ingresos obtenidos en el ejercicio inmediato anterior Ja Cámara determina el 

importe que debe cubrir Ja constructora, para que pueda tramitarse su 

certificado de inscripción a dicho organismo. 
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3 • 5 • LICENCIAS Y AUTORIZACIONES 

La licencia de construcción es el acto que consta en el documento 

expedido por el Departamento por el que se autoriza a los propietarios o 

poseedores. según sea el caso. para construir. ampliar, modificar. cambiar el 

uso o régimen de propiedad a condominio. reparar o demoler una edificación 

o instalación. 

Para la obtención de la licencia bastará efectuar el pago de los 

derechos correspondientes, Ja entrega del proyecto ejecutivo en la 

Delegación donde se localice la obra a realizar, excepto en los casos 

senalados. en que se requieran otras autorizaciones, licencias, dictámenes, 

vistos buenos. permisos constancias. 

Al extender la licencia de construcción, el Departamento incluirá el 

penniso sanitario a que se refiere la Ley de Salud para el Distrito Federal. 

Una vez solicitada la licencia de construcción el propietario deberá 

obtener del Departamento : 

Licencia de uso de suelo cuando se trate de : 

Conjuntos habitacionales 

Oficinas de m•s de 10.000 m cuadrados y representaciones oficiales: 

Las tiend•• de autoservicio y de departamento. centros comerciales: 
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Las --de -ucación superior 

In•-- religiosas 

H....-y~ de,,...,. de 100 cuartos 

Agenda9 funerarima 

T.....,._ y ... -.. de lnlnspo<18 

~de~ de 250 cajones 

Estaciones de radio y te-lón con auditorio y estudios 

~rffcos 

Ucenc:ia de ..SO de suelo con dictamen aprobatorio, ¡Mira loa siguientes 
.,,._, 



Hospitales de más de 75 camas: 

Instalaciones religiosas de más de 250 concurrentes; 

Deportes y recreación de más de 20.000 m cuadrados de terreno. 

excepto canchas deportivas; 

Hoteles y moteles de más de 200 cuartos; 

Instalaciones para la Fuerza Aérea, Armada y el Ejército, reclusorios y 

reformatorios: 

Cementerios, mausoleos y crematorios; 

Terminales y estaciones de transporte de más de 20,000 m cuadrados: 

Estacionamientos de más de 500 cajones; 

Aeropuertos, helipuertos e instalaciones conexas; 

Industrias de más de 20,000 m cuadrados de terreno. 

A las solicitudes de licencia de uso de suelo deberán acampanarse el 

anteproyecto arquitectónico en el que se incluyan las plantas de distnbución 

y de localización. cortes y fachadas y el anteproyecto estructural, asi como 

Jos estudios de imagen urbana y de proyección de sombras a que se refieren 

Jos artlculos 146 y 147 del Reglamento de Construcciones para el Distrito 

Federal 



3 • 6. INSCRIPCIÓN AL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO 

SOCIAL 

El artfculo 10. del Reglamento del Seguro Sociaf obHgatorio para los 

trabajadores de la Construcción por obra o Uempo determinado considera 

como patrones de la construcción, las personas fisicas o morales que se 

dediquen en forma permanente o esporádica a la actividad de ta 

construcción y que contraten trabajadores por obra o tiempo determinado. 

Por tanto. son sujetos obligados, Jos siguientes: 

Los propietarios de Ja obra de construcción que contraten trabajadores. 

Las personas flsicas o morales que celebren contratos a p,-ec10 alzado 

o precios unitarios con trabajadores a su servicio. 

Los subcontratistas legalmente establecidos, que realicen una o varias 

partes de la obra, con trabajadores por obra o tiempo determinado, 

teniendo la obligación de registrarse como patrón en el Seguro Social. y 

registrar la obra o partes de la obra que realizarán. 

$2 



3 • 6 • 1 REGISTRO PATRONAL ( Modalidad 19 ) 

los patrones que ocupan trabajadores a obra o tiempo determinado, 

deberán registrarse en los servicios de Afiliación - Vigencia de Derechos de 

la oficina del Seguro Socral que corresponda al dom1cd10 de la obra. donde le 

proporcionarán el formato ( Ver formato AFJL-01 ) 

En caso de tener obras en varios municipios, deben presentar un 

registro por cada uno de ellas. 

EJ patrón deberá presentar- este formato al Instituto. con los siguientes 

documentos : 

Aviso al Registro Federal de Contribuyentes 

Escritura Constitutiva 

Contrato, presupuesto o licencia de construcción u orden de trabajo. 

Carta poder e identificación cuando Ja persona que tramite el registro 

no sea el representante legal o el propietario. 

EJ Instituto fe entregará copia del aviso, sellado de recibido y tarjeta de 

Identificación patronal. 



Al ft'\Onlento de registrarse el patrón, también deberá presentar el 

fonnato para la inscripción de las empresas en el Seguro de Riesgos de 

Trabajo. de acuerdo a los siguiente : 

Personas morales : Presentación del mencionado formato. 

Personas ffsicas : Si es patrón de una obra que se destinará a su propia 

casa - habitación, no es necesario el formato. 

Si aún cuando construya su propia casa habitación. el patrón tiene 

antecedentes en el ramo de la construcción, entregará el formato. 

Si el patrón manif"1esta que se dedica a la construcción o no siendo asf. 

la obra por registrar no consista en su propia casa - habitación, igualmente 

deberá presentar el formato de Inscripción de las Empresas en el Seguro de 

Riesgos de Trabajo. 
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3. 6. 2 REGISTRO DE OBRA ( ART. 12 del Reglamento) 

Los patrones deben registrar la o las obras en el Instituto 

Mexicano del Seguro Social. dentro de un plazo de cinco dlas hábi&es 

inmediatamente siguientes a la fecha de inicio de los trabajos, acudiendo 

a las oficinas administrativas ( área de control de obras ) más cercanas a 

la ubM:ación de la constJucci6n. donde se les proporcionaré el Aviso 

de Registro de Obra. ( FORMATO SEC-02 ) 

Este aviso deberá presentar1o acampanado de copia de la siguíente 

documentacil>n : 

Obra privada: Ucencia de construcción y planos de la obra. 

Obra pública : Contrato de la obra u orden de trabajo. 

En el caso de que al momento de registrar ta obra. no cuente con la 

documentación requerida, el Instituto recibirá el aviso y otorgara un plazo de 

15 di- pano que la p.......,nte. 

Por cada obra que ejecute, deber* presentar la documentación 

correspondiente. Asimismo. el Instituto le asignara un número de registro de 

obno, t.nbi6n en forma individual. 
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Al presentar el Aviso de Registro de Obra. tos patrones deberán manifestar 

el número probable de trabajadores que vayan a emplear. por cada uno de 

los bimestres que dure la obra, en el recuadro que especifique el número de 

comprobantes solicitados. 
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3 • 6 • 3 COMPROBANTES DE AFILIACIÓN - VIGENCIA 

El Instituto proporcionará a los patrones, posteriormente al registro de 

la obra, la cantidad de comprobantes de Afiliación - Vigencia solicitados, 

formas SEC - 06 Y SEC - 07, conteniendo los datos de identificación del 

patrón y de la obra. 

Los comprobantes de Afiliación - Vigencia. deben ser requisitados en lo 

correspondiente a la fecha de inicio de labores o reexpedición y datos del 

trabajador. al momento de iniciarse la relación laboral y proporcionarte al 

trabajador la segunda copla. SEC -07. 

Bimestralmente, mientras subsista la contratación, se le expedirá al 

trabajador un nuevo comprobante de Afiliación - Vtgencia. 

En caso de que el trabajador extravle la SEC - 07. el patrón está 

obligado a expedirle copia del original del comprobante SEC -06 . 

correspondiente al número del folio extraviado. 

Bimestralmente, los patrones deberán anotar en el recuadro de 

resumen bimestral, de los comprobantes de AfiUación - Vtgencia forma 

SEC - 06. en original y copia, los datos de bimestre. ano. dlas de salario, 

total de salarios pagados al trabajador en el bimestre y firma del patrón o 

representante legal y presentark>s al Instituto a más tardar el dla 15 del mes 

siguiente al bimestre al que corresponda la información. 
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Los comprobantes de AfiUación .. Vigencia SEC - 06, son la base para 

que ef Instituto formufe las IJquidaciones bimestrales de cuotas obrero -

patronales, mismas que serán notificadas a los patrones y simultáneamente 

se actualice la cuenta Jndividual de semanas cotizadas de los trabajadores . 

... 
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3. e . 4 CONSTANCIA DE PAGO 

Adem*a de expedir el p.mlr6n lo9 comprobantes de Afiliación - Vigencia. 

deberA propotdonar a cada uno de sus trabajadores una constancia de pago 

semanal. quincenal o correapond'9nte a cualquier otro periodo que se utiliee. 

sin que en ningún caso pueda excederse de los plazos establecidos en el 

ART. 88 de la Ley Federal del Trabajo. 

Esta constancia deba contener tos siguientes datos : 

Nombre. denominación o raz6n social del patrón y número de registro 

patronal. 

Nombre y número de afiliación del trabajador en el Instituto Mexicano 

del Seguro Social. 

Número de dlaa de salario devengado. 

Importe de - -!arios --os. 
Fecha que compo.,lde el periodo de -o. 

Firma del p.trOn o de su .__,_ leglll. 
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E.JEMPLO: 

CONSTANCIA DE PAGO 

DATOS DEL PATRON No. DE REG. PATRONAL 

Nombre. Denominación o Razón Social 
DATOS DEL No. DE AFILIACION 
TRABA.JADOR 

1-.r-.Uido Patemo Materno Nombre 
PERIODO 

DEL AL AfOIO PERCEPCIÓN NETA 
DIA MES DIA MES 

DIAS DE SALARIO 
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3. 6 • 5 SUBCONTRATACIÓN DE TRABA.JOS 

Los patrones deberán dar aviso al Instituto cuando subcontraten partes 

de la obra, en un plazo no mayor de cinco dlas de celebrada la 

subcontratación, presentando para ello, el Aviso de Subcontratac16n. forma 

SEC ·02-A. 

El Instituto reconoce como subcontratistas a las personas fisicas o 

moraSes que se encuentran debidamente registradas y establecidas como 

tates en los términos de los ordenamientos fiscales y de trabajo. 

Los subcontratistas tamb~n están obligados a registrarse como 

patrones y registrar la fase o fases de la obra a realizar. para lo cual 

deberán requlsitar- y presentar al Instituto, dentro de los cinco dlas hábiles 

siguientes a la fecha de inicio de k>s trabajadores subcontratados, el Aviso 

de Registro de Subcontratista forma SEC-02·8. 

Este aviso sólo deberá presentarse por los subcontratistas que 

empleen personal a obra o tiempo determinado, para realizar la fase o fases 

aubcontratadaa. 

AJ presentar el Aviso del Registro de Subcontratista. se deberá 

manifestar el número probable de trabajadores que se emplearán. por cada 

uno de loa bimestres que se estime durante los trabajos. 

Con esta infonnación. el IMSS proporcionan\ los comprobantes de 

Afiliación - Vigencia necesarios, en un plazo de cinco dlas hábiles a partir de 

la t.ch• de recepción del aviso. 

•• 
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3 • 6 • 6 INCIDENCIAS DE OBRA 

Los patrones deberán reportar al Instituto. las incidencias que se 

presentan en la obra, con motivo de cancelación, suspensión, terminación o 

reanudación. en un plazo de cinco dfas a partir de la fecha en que ocurran, 

mediante el Aviso de Incidencia de Obra. forma SEC -03. 

En los tres primeros casos, los patrones deberán devolver, en el 

momento de presentar el aviso, los comprobantes de Afiliación - Vigencia 

que no fueron utilizados en todos sus tantos, asl como aquellos que se 

inutilizaron por errores en la transcripción de datos. 

En caso de que en el momento de reportar al Instituto la incidencia que 

se presente en la obra, el patrón no presente los comprobantes de 

Afiliación - Vtgencia u otra documentación, el Instituto recibirá el aviso y 

otorgaré un plazo de 15 dlas para que los presente. 
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3 • 6. 7 EMISIÓN DE LIQUIDACIONES Y PAGO DE CUOTAS 

Corno resultado de la información reportada en los comprobantes de 

Afiliación - V»gencia. SEC -CJ6 presentados por el patrón, el Instituto 

produciré bimestralmente la liquidación de cuotas obrero - patronales, forma 

TEEC - 35. misma que será notificada en el domicilio legal del patrón, en Ja 

última semana de los nieses de abril, junio, agosto, octubre, diciembre y 

febrero del siguiente ano, para los bimestres 1o. al 6o. respectivamente. 

El plazo para que se pague la liquidación en fonna oportuna, será 

dentro de Sos primeros 15 dlas de los meses de mayo, julio, septiembre. 

noviembre, enero y marzo del siguiente ano, para los bimestres 1o. al 60. 

respectivamente. 
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3 • 7 INSCRIPCIÓN AL INFONAVIT 

El registro a este organismo lo puede realizar : 

1. El patrón. como una obbgación hacia el Instituto y sus trabajadores. 

presentando la forma HISR - 143 y los datos de cada trabajador. 

2. El trabajador, cuando el patrón no haya cubierto este requisito. 

3. El Instituto, tomando datos del Registro Federal de Contnbuyentes 

tanto del patrón como de cada trabajador. 

Los requisitos para que la constructora pueda obtener su alta patronal. 

son los siguientes: 

Registro empresarial (Formato HISR-143} en original y copia. 

Aviso de inscripción al Registro Federal de Contribuyentes 

Copia de fa Cédula de Identificación fiscal. 

Comprob•nte de domicilio fiscal 

El nlimero de expediente INFONAVIT lo proporcionaran después de 

ocho di- hábiles de que el lnatltuto haya recibido la documentación 

mencion.ta •nterionnente. 
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3. 8 INSCRIPCIÓN AL SISTEMA DE AHORRO PARA 

EL RETIRO DE LOS TRABAJADORES. 

Para realizar dicha inscripción, la constructora debe abrir una cuenta 

bancaria en una Institución de Crédito, en Ja cual abonará cada bimestre fas 

aportaciones de sus trabajadores por concepto de S.A.R. 

Los formatos de inscnpción varfan un poco de acuerdo al banco de que 

ae trate. en este caso tenemos como ejemplo el de BANAMEX • S.A. 

Los requisitos para mscribirse son los stguientes : 

Copla del aviso de inscripción patronal al Instituto Mexicano del Seguro 

Social 

Copia del aviso de inscripción patronal al INFONAVIT 

Copia del comprobante de domicilio tiscal de Ja empresa 

Carta poder e identificación cuando la persona que tramite el registro 

no sea el representante legal o el propietario .. 

Una vez que se entregan los documentos anteriores. la Institución Bancaria 

asigna un número de contrato, el cual servirá para poder dar de alta a los 

trabajadores con el FORMATO SAR-04/ SAR- ISSSTE-04·A 

( Ver formatos ) 
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3 • 9 ALTA EN LA TESORERIA DEL D.F. PARA IMPUESTO 

SOBRE NOMINAS 

•3 - El art. 178 del COdigo Fiscal de fa Federación menciona que se 

encuentran obfigadas al pago def impuesto sobre nóminas, las personas 

fJsicas y morales que, en el Distrito Federal. realicen erogaciones en dinero o 

en especie por concepto de remuneración af trabajo personal subordinado, 

idependientetnente de Ja designación que se les otorgue. 

Para los efectos de este impuesto, se considerarán erogaciones 

destinadas a remunerar el trabajo personal subordinado, los salarios y 

demás prestaciones que se deriven de una relación laboral."' 

El impuesto sobre nóminas se determinará, aplicando la tasa del 2% 

sobre el monto total de las erogaciones realizadas par concepto de 

remuneraciones al trabajo personal subordinado. 

El patrón constructor tiene la obligación de realizar su inscripción 

ante la Tesorerla que corresponda a su domicilk> fiscal presentando el 

fonnato R·2·26 que acontinuación se presenta. 

u Códip FicYncien> del Disbito Federal 1996 Edkiones Fiscailes ISEF Na- 1 
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CAPITULO 4 

Estructura Orgánica 



4. 1 ESTRUCTURA ORGÁNICA. 

Una vez que se ha establecido .. lo que se quiere hacer'", es decir, los 

objetivos que se pretenden alcanzar es necesario determinar ""cómo hacerlo"". 

que medidas utilizar para lograr lo que se desea: esto sólo es posible a 

través de la organización. 

Para poder emitir una definición formal de este concepto anahzaremos 

algunas de las definiciones mas conocidas ; 

Aguatln Reye• Pone.. 

Organización es la estructuración de las relaciones que deben existir entre 

las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos 

de un organismo social, con el fin de lograr su máxima eficiencia dentro de 

los planes y objetivos sel'Jalados. 

Organizar es agrupar y ordenar las actividades necesarias para alcanzar los 

fines establecidos cruando unidades sdministratNas, asignando en su caso 

funciones, autoridad. responsabilidad y jerarqula, y estableciendo las 

relaciones que entre dichas unidades debe existir. 

IS 



OrganiZar es agn.1par las Bc:tividadBs necesarias para alcanzar cierlos 

objetivos. asignar a cada grvpa un administrador con la autondad necesana 

para supervisarlo y coordinar tanto en sentido hortzontal como vertical todo 

la estructura de la ernprusa. 

Los eJernenros básicos que se pueden obtener de las anteriores 

definiciones son fas siguientes : 

1. Estructura 

2. Coordinación 

3. Agrupación y asignación de actividades y responsabilidades 

4. Jerarqufa 

5. Slmplif"teación de funciones 



Con estos elementos podemos definir a la organización como: 

El .. Ulbleclmlento cl9 un• ••tructuT11 nec•••rl• p•ra lograr I• 

coordln•cl6n r:ec/on•I ele /os r.cunos m•'-rl•I ... técnicos y humanos. 

nMldl•n• la cletermln•cldn de je,..rqul••· disposición. co,.,..laclón y 

.-gt'IJpllC/ón di* actlvld•de• con •I '1n de poder ,..//zar y .slmpl/'1car las 

hlnclon .. del gn.1po social. 

Las etapas de la organización son : 

1. La división del trabajo, fa cual consiste en separar y delimrtar las 

actividades, con la finalidad de realizar una función con Ja mayor 

precisión, eficiencia y el mlnimo esfuerzo. 

2. La especialización, como consecuencia de Jo anterior. cada órgano o 

cargo pasa a tener funciones especfficas y especializadas. 

3. La jerarqufa, como consecuencia de fas funciones especializadas surge 

inevitablemente una función de mando, cuya misión es dirigir y 

controlar todas las actividades para que cumplan armoniosamente sus 

respectivas misiones. 

La organización interna de cada constructora varia de acuerdo a 

diversos faetonte corno : cantidad de personal, actividades, dinamismo del 

jefe de fa empre511, etc. Pero ae puede afinnar que estas empresas tienen 

u,.. estructura elemental en común : una oficina central y diversas obras. 
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4.1 FUNCIONES PRINCIPALES DE UNA 

EMPRESA CONSTRUCTORA 

Aunque. todas de manera más o menos unifonne, realizan sus 

funciones especiales. la subdivisión de éstos no aparece en forTTla clara mas 

que en empresas bastante importantes. ya que en las empresas medias "el 

patrón acumula varias funciones_ 

Las funciones esenciales a que hace referencia son conocidas también 

como operacionales. Para explicarlas se tomará como base el criterio de 

Henry Fayol para quien, una función agrupa las operaciones o actividades de 

la misma naturaleza. El distingue seis funciones esenciales : 

TÉCNICA Encargada de preparar. organiza..- y poner en práctica la obra. 

CQMEBCUll . Su actividad es comprar y vender. 

FINANCIERA Dirigirá sus operaciones a la búsqueda y administración de 

Jos capitales. 

CQNT4Bl E Realizará inventario, balance. precio de costo, previsión y 

control de gastos. 

SEQUBIQllQ Se refiere a la protección de bienes y personas. 

ªCWINISTBAUVA Es la función de gestión. que correspo!'lde a todos los 

responsables de las restantes funciones y a todos los niveles en donde se 



encuentra un jefe. Consjste en prever. organizar. mandar, controlar y 

coordinar. 

Ante la complejidad de subdivisiones se hace necesaria la visualización 

gráfica (Ver organigramas). en la que se aprecia el reparto de funciones. y 

los responsables en su dominio de acción, asl como las relacrones entre los 

diversos servicios. 

DIRECCIÓN O GERENCIA GENERAL 

Es desempeftada por un presidente, director o gerente general 

asignado por el Consejo de Administración si se trata de. una empresa 

rnedíana o de gran tamano. 

Las actividades de un gerente general son planear, dirigir y controlar las 

funciones principales de la empresa. Para lograr el desarrollo de éstas 

actividades debe delegar responsabilidad y autor1dad a sus gerentes y jefes 

de departamento. 

También es responsable de todo lo referente a los planes y objetivos 

de las operaciones corrientes. por fo que debe elaborar planes a corto y 

largo plazo. 

SERVICIO AQMINISTBADVO. 

Acumula a menudo las funciones financiera. contable, comercial y de 

seguridad, logrando la coordinación de las mismas. Los diferentes servicios 

pueden ser cumplidos por : 
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El aecretarlado : es el encargado de abrir, repartir y redactar el correo, 

está estrechamente unido con la dirección general, además se coordina con 

los restantes servicios, asegura las reladones exteriores. Se encarga del 

servicio de los archivos y de Ja regulación telefónica. 

El personal o recursos humanos : se ocupa de los problemas que surgen 

de la mano de obra como contrataciones, trámites legales. inscnpc1ones, etc. 

Este servicio a menudo fo desempena el departamento contable en 

empresas pequenas. 

Contab/lldad : este servicio se encarga del cálculo de la paga. de la 

contabilidad general y de las declaraciones fiscales. Para efectuar su servicio 

debe estar estrechamente ligado a los demás servicios. 

Servicio Jurldlco : se ocupa de los contratos, de operaciones y acuerdos 

con clientes y otras empresas, de problemas legales. etc. 

Servicio Comercia/ : se va a encargar de establecer vlnculos con 

arquitectos y promotores a fin de alimentar la cartera de pedidos, de 

negociar y discutir con el eventual cliente. esclareciendo los puntos oscuros 

de los proyectos. El estudio de los precios en colaboración con las oficinas 

de estimación y de métodos. 

El establedmiento de precios : se encarga del suministro de materiales, 

equipo de oficina. herramientas, etc. Para este efecto se ha creado una 

sección de compras, que consulta a los proveedores. Esta oficina está en 

estrecha relación con la sección de suministros. 
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DIRECCIÓN U;CNICA 

Se encargaré de estudiar, comprender, hacer ejecutar y controlar los 

trabajos. 

Estas funciones son desempenadas por órganos especializados como : 

Oflcln• de estudio• : tiene a su cargo establecer, a partir de cálculos 

apropiados para determinar el importe estimado de los pedidos u obras. 

Determina además tos factores a aplicar en esos cálculos para lo que se 

auxilia de informes contables y reportes de obra. Realiza estudios de precios 

en relación con servicios precedentes, pud~ndo establecer los precios de 

oferta ( presupuestos ). 

otlcln• de -tim•c/ón y pedido.a : tiene a su cargo establecer a partir de 

cálculos apropiados. los planes de ejecución. Participa en establecimiento de 

licitaciones para responder a las ofertas de obra, o estudia anteproyectos 

seguidos o no de ejecución para los particulares que tratan directamente con 

la empresa. 

Ollcln• de ,,_IHfio• : dirigida por un ingeniero, jefe de trabajos y secundado 

por cabos que dan órdenes a los oficiales de obra para que dirijan a sus 

cuadrillas en la ejecución del trabajo. Este departamento se encarga de 

movilizar y abrir las obras, de ejecutar los trabajos según los planos 

proporcionados, respetando los precios y tiempos asignados. provenientes 

del acuerdo establecido. Asegura el suministro de las obras, vigila. controla 

el desarrolk> de los trabajos y es responsabk! de las instrucciones 

permanentes y sobre todo tos reglamentos de Higiene y Seguridad. 
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Proporciona a los otros departamentos de la oficina central apuntes. 

lnfonnes cotidianos. tiempos empleados, reporte de suministros. etc. 

Oflcln• de m4todos: se le asignan las siguientes tareas : 

A) Los estudios de precios en relación con los servicios; 

B) Elaboración de los expedientes de inicio de obra; 

C) Analizar y explorar Jos resultados durante la ejecución al final de la 

obra. 

SERVICIO MATERIAL 

Este órgano está encargado de almacenar, asignar, conservar y reparar 

el material y equipo necesarios para el funcionamiento de la obra. Estas 

tareas se traducen a lo stguiente : 

Control diario de tarjetas de almacén 

Codificación del material de acuerdo a los inventarios 

Planea de utilización y control periódico 

Esta oficina está ligada al servicio de suministros y están dirigidas por 

un Ingeniero. 
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ORGANIGRAMA DE UNA CONSTRUCTORA 
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CAPITULO 5 

Asignación de Obra 



5. 1. PROCEDIMIENTOS PARA LA ASIGNACIÓN DE OBRA 

El articulo 28 de la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas menciona 

que las dependencias y entidades, bajo su responsabilidad. podrán contratar 

adquisk:iones, arrendamientos y servicios. asf como obra pública. mediante 

los procedimientos que a continuación se senalan : 

A) Por licitación pública, y 

B) Por invitación restringida. Ja que comprenderá : 

l. La invitación a cuando menos tres proveedores o contratistas, según 

sea el caso, y 

11. La adjudicación directa. 

Las adquisiciones. arrendamientos y servicios. asl corno la obra pública, 

por regla general, se adjudicarén a trav6a de licitaciones públícas, mediante 

convocatoria pública, para que libremente se presenten proPoSiciones 

solventes en sobre cerrado, que serán abiertos públicamente, a fin de 

asegurar al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, 

calidad, financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes, de 

acuerdo a lo que establece la ley presente. 

( Artlculo 30 de la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas ) 
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Las convocatorias, que podrán referirse a uno o más bíenes. servicios u 

obras. se publicarán, en la sección especializada del Diario Oficial de la 

Federación y contendrán : 

l. EJ nombre, denominación o razón social de la dependencia o entidad 

convocante; 

11. La indicación de los lugares, fechas y horarios en que los interesados 

podrán obtener las bases y especificaciones de Ja lic1tac16n y. en su 

caso, el costo y forma de pago de las mismas. Cuando el documento 

que tenga las bases. implique un costo, éste será fijado sólo en razón 

de la recuperación de las erogaciones por publlcaaon de la 

convocatoria y de los documentos que se entreguen; los interesados 

podrán revisar tales documentos previamente al pago de dicho costo, el 

cual será requisito para participar en la licttación; 

llJ. La fecha, hora y lugar de celebración del acto de presentación y 

apertura de proposiciones, y 

IV. La indicación de si la licitación es nacional o intemaoonal; si se 

realizara bajo la cobertura del aJgUn Tratado, y el idioma o Jdaomas en 

que podrán presentarse las propasicionea. 

A Tratándose de adquisiciones, arrendamientos y servicios, además 

contendrán : 
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l. La descripción general, cantidad y unidad de medida de los bienes o 

servicios que sean objeto de licitación, asl como la correspondiente a, 

por lo menos, cinco de las partidas o conceptos de mayor monto; 

11. Lugar. plazo de entrega y condiciones de pago, y 

111. En el caso de arrendamienro, la 1nd1cac16n de si éste es con o sin 

opción a compra. 

B. En materia de obra pública. además contendrán 

J. La descripción general de la obra y el lugar en donde se llevarán a 

cabo los trabajos, asf como. en su caso, la indicación de que podrán 

subcontratarse partes de la obra ; 

11. Fecha estimada de inicio y terminación de los trabajos; 

111. La experiencia o capacidad técnica y financiera que se requiera para 

participar en Ja licitación, de acuerdo con las caracterfsticas de la obra. 

y demás requisitos generales que deberán cumplir los interesados; 

IV. La infonnación sobre los porcentajes a otorgar por concepto de 

anticipos, 

V. Los criterios generales confonne a los cuales se adjudicará el contrato. 

Todo Interesado que satisfaga los requisitos de la convocatoria y las 

bases de la licitación tendrán derecho a presentar su proposición. Para tal 

efecto, las dependencias y entidades no podrán exigir requisitos adicionales 
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a los previstos por esta ley. Asimismo. proporcionarán a todos los 

interesados igual acceso a la infonnación relacionada con Ja licitación, a fin 

de evitar favorecer a algún participante. 

El plazo para la presentación y apertura de proposiciones no podrá ser 

inferior a cuarenta dlas naturales contados a partir de la techa de publicación 

de la convocatoria, salvo que. por razones de urgencia justificadas y siempre 

que elfo no tenga por objeto limitar el número de participantes, no pueda 

observarse dicho plazo, en cuyo caso éste no podrá ser menor a diez dlas 

naturales contados a partir de la fecha de publicación de la convocatona. En 

materia de adquisiciones, anendamientos y servicios, la reducción del plazo 

será autorizada por el comité de adquisiciones. arrendamientos y servicios. 

En licitaciones nacionales de adquisiciones. arrendamientos y servicios, 

el plazo para Ja presentación y apertura de proposiciones será, cuando 

menos, de quince dias naturales contados a partir de la fecha de publicación 

de la convocatoria. 

A continuación tenernos algunos ejempfos de convocatorias por 

invitación y por licitación pública. 
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COMUION 
OrL AGUA 

E.JD1PLO DE UNA CONVOCATORIA 

NAC40NAL POR INVITACION 

COMISIÓN NACIONAL DEL AGUA 
GERENCIA DE AGUAS DEL VALLE DE MéXICO 

OERENCIA ESTATAL EN TLAXCA~ 

BASES DE LICITACION. PARA EL CONCURSO· CONTRATO POR INVITACIÓN Nº 
GAVM-99-107·1 REFERENTE A: REHABILITACIÓN DE OCHO SISTEMAS DE ÁÓUA 
POTABLE EN EL MISMO NÚMERO DE LOCALIDADES DE SEIS MUNICIPIOS, EN EL 
ESTADO DE TLAXCALA. 

1.- La Comis10n Nacional del Ague. a través dH la Gorenc1a de Agua& del Valle de 
México, por conducto do le Geronc1a E'tatal en Tlexcale y con fundamenlo en lo 
establecido en los artleulos 60 y 62 de la Loy de Adquls;ac1or.es y Obrn PUbhca. 
Je Invita a pre1enter propuef>la lécntcR econOmrc• pnrn la ojecuc16n de Obra Publica a 
ba1e de proclos un1!orloa y tiempo de!orminado, referente a REHABILITACIÓN 
DE OCHO SISTEMAS DE AGUA POTABLE EN EL MISf.,O t..iúMt:RO DE 
L0CALl0ADES DE SEIS MUNICIPIOS. EN EL ESTADO DE 1 l./\Y.CJ',LA. lc.m,cndo 
como eoporto presupueslal los Rocur&os ilutorlzodos a In Comiaióri en Qf1c10 Nº 601 1 -
0263 del 12 da Fobroro de 1096 

11.- El l1c1tanto deberá ecredrtar &u Por&onahded mod1anle Carta Podor Simple e 
ldenUficacl6n. 

111.· El Idioma on que se prosontarD la proposición doborá &eren Espar'lcl 

IV.· No se podrá &ubcontratar ninguna de las partes obJelo de este concurso 

V.- Loe contrati&taa deberán pre1entar documontación que compruebe &u capacidad 
técnica y oxperlencla en trabaJO& &1m1lare• a 101 que &on motivo de cota tnv1taci6n 
(Cumculum vitae), asl como relación de obras quo tengan contratodes con la 
Admlnletreción Pública Foderal y/o Estatal o Particulares. mencionando los importe& 
y avances_ Además deberén presentar la úl!1ma doclarac16n llscal y/o octodo~ 
flnancloroa auditado& por un aud1lor externo Por Ultimo presonror rCgistro vigente Y 
deflnitivo de la C6mara Nacional de la Industria do la Conatrucc16n 

VI • Ninguno do las condlclonos. contenidas on las bo&o& de la Uc11ac16n. 
laa propoalcionoa pre1en1edas por los contraljata& podré sor negociada 

VII.· El concurso es n ba&o de P.U y 11empo delorrn1nodo. 

VIII.- El die 7 do Junio do 1096 a las 10 00 hora1 &o llevaré o cobo la vislle 
obre, siondo el punto do reuniOn les oficinas do la Gerencia Estatal de 1 
Tlaxca.1•-
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1x ·E• die 7 ae J:,;n10 de i91J6 o .ai;. 20 00 horas eri las of1c1no11 de'ª Gt!•o~c a Esta1a1 de 
ta CNA en Tlaxco•n &e llevar.'.) o ::aoo iP ¡unta de aclarac10n a la& ooses ce .a :.:acion 

X· El dia i3 oe ..:lin.o uu ·~O·:J .:iras 1J 00 hora& en los of1clnai;. ~u Id Go·e- •. a Es.1t:1tot 
de la CNA, Ge 1:e..-aro o ce~~ a oportura de propuo•IB& tOcnica& y e: 14 ce .:un:o a !as 
13 00 horc& lo epon. ..... ro de prcp...ie&ta& econ6m1co&. mlama& que se 11a ... a•6n a cabo 
de acuordo o lo Loy de Ad~:..J•t»C·ono& y Obras Publica&, al Regla1n6nlp ª"' la L.oy de 
Obroo Publicas. al Qf,clo C1r::...,1a~ rnodlanlo el cual r;.o don o conc=.cr ias .-:,;·....,as en to& 
actos do pro&on10-:;10n y open .... ·n co propo&1clonea y au evaluación en los o·o::esos ae 
contratación on rnntor10 oo Obra Publica por lnv1tec:i6n c~ando i-ie:'"l~S a tro& 
contrnllato& p....ibllcooc on el Q,¡u1':l Ofoc1ol el 19 de Enoro de 199< y 01 ot,c ~ c_,rc1 ... oiar de 
fecho 13 cto JL1n.o Ce> 19&4 'T'C-:f·,:,,,1e or cual ge comunican modcf1.:.ac1onc& 1 ad•C1onea 
hochB& a In pub!1c¡:¡c:on del 13 ce Enoro do 1994 

XI· E1 fallo !>o il•..?vo:(1 o cot;:::i c_•I ~9 de Junio de 10SIG 'l]:fif"UCCL h.:.iias ª'' -'1!> ol•c•nas. 
do 10 Gcr"onc o E".i!:Jto: do fu ::.~,;A en Tla•culu, y &or.;J dtt cñfóC1er ;,~-,; .... ·a:.; t!' 

XII .. El dio :!O de J.,..n!o do iS-96 o In!. 13 00 liurt1& un lüb uf¡c;iria.i;. oe: ¡¡Gerencia 
Estatol do In cr-..ir.., en Tlax!;u:n E.o r:o .... orl!li 11 cabo lo firmo del conlut!":.. da ~<t obra en 
L1c11oc.ón 

XIII. Se pro"'é 1n·c10• lo o!,·c üi 2G de Junio de 1996 y conciunla 01 31 ce Oc!ubre 
del mismo [1t10. con un plo::o t~tal de 4 meses. 5 d•as 

XIV. Como gRrontla do eor•üCa~ do h..1 propuecta. co prosonloró un cheque cr1Jzado por 
el 5ºh del mento dGI preeupuot.!o e nombro do ID Tesororlo de la Foaora::: ~-. 

XV· En baco tt l;:i& Ec;Joc1f1cac1ones T6cnlcos. Ca:Ologo oe Conceptos. 
Canll(Jodes y Un!doCu& do Obro. roo pro&entara el ané/1s1s de P U os~oc1f1cando 

Ané!lclo y RolLlCl6n do Coe>tcs Sé~•CO&. Asesorla y Equ1po. dcs.grosa~do Costo& 
01roctoe. Indirectos. de F1nanc1arn1en10 y Ulll1dad. incluyendo el desglose de las 
oporteclonea qua eroga el controlista por concopto dol Sistema de Ahorro para el Re>tiro 
(SAR). del lnc!ltuto dot Fon:jo t-.l¡:iicionel de IA V1v1endo pcHil los 7ra:-ia1adore& 
(INFONAVIT) y el pago que efoc!úo el conlrahsta por el sorvlclo d() vigilan:: a Inspección 
y control Que realiza la Secrotarla do la Controlarla Genoral de lo ¡::e:Jerac16n 
(SECOOEF) 

XVI.· El criterio pora lo 001ud.coc10n del contrato cer o/ atgu1en10 CON BASE 
EL ANÁLISIS COMPARATIVO DE 1..AS PROPOSICIONES Y A LAS NCRMAS 
EVALUACIÓN PARA LJ'" COrJ 1 HAlACIÓN DE oanA PUBLICA SE E~.·:TIRA 
DICTAMEN QUE SERVIRA COMO FUNDAMENTO PARA EL FALLO 



~"- <U'">•ON '-ACIONAC ~01.t.. AGUA 

XVII. S" otorgaré un ant.cipo del 10%, para 1nlclo Clf!I obra 1 20 ~,, ca~a riptooalea. 
del mónto :":Jtal oei Contrato 

XVIII - La •::rma Oa DPdO '-010 on base u a&t•mn::::1ona& ~"n"ua o-.. :::·e•o .. '.a:ja!¡ por al 
contrat•6tP. ce a:=;..H,,dO al a ,¡o neo flt.'Co oa ID Obro 

XIX - So eneio:a mo:jelo oe contrato 1n1&mo quo dal.>ora ser f.~n.a:::~ ::: :. · e: con1rat•ste. 
eal como o~~e& bases 

XX - Lo crco=-i•C !in Que e; concutSdn~t: c.JobarA f!ntrega~ en ol ac•.:; =e ;::iresentac1on y 
apertura, se haro mod•or.10 la entrc;,¡a do oos. sobrea corro:jos ::;:.· ioe¡.;:iarétdo lo& 
cual"& cor.tendré~. el primero do e:io&. loa aape::::to& técn,cos &egundo. loa 
aapl!!leto& e:::on6m•co& 

'• r::r. .-.~r; .... "."f~' • ., .... n1:::( :e,=:. ..::n ...... .r~)c'l: • .n. ¡_; ... o ._o.1:e,i:..:.a o. t'....- _ .,_ ~c;i..:n lns 
cr·:!~h.:::s:.::a:. cola obra. t..Aró·1 

1 ~t.an~fec~.:1c·cn escrito do cor.o:::or c4 1 J".it,o da 10& trabOJO&. ot.I e:...-.'-:. CQ •H.::>or ai;.1sl1".jo o 
no D la5 Jvr.tau d~ nc!nro:::·onos q-.o so cclobron 

2 Dot":)S C:'ls:ccs de cost:..i~ di.' !"H1ter1a:os y col l•&:'..l d(., iu n'R.:.: ... ,,;,·" :;e c·_,1v:.11ucc16n 
puo&to on e! &!~1;:;;. (jo loa t~O~DJOS. at.1 curnu Ut.J :u 11·Jnü d6 ob~o o <1~0; :;·,a n utd•zar&e 

3. Relacl:i1 C'e maqu1r.ar.o ~l oqu:po o onip•oa·. 1nd.cando s· es ce su propiedad o 
rontadoG. su ub1cac1on f1&1ca .,. v1do ut• ¡ 

4 Progrc'1,B$ de montos niansuf'llo$ do e¡oc....ic1=:n de !os t·a::-a.:.s ... • 1,zo::16n de 
ITIDQu.ncr1n y oq1..1 o;o do conet~.;c:::,on. adqu1&.lc16r. dQ moter1B'es :1 "?'::·..; co ce 1nstalacl6n 
permono~te. ocl corr.o ul1·1:::oc16n del poroonal t6cn1co. ad,....,,·~.~··al•,..U y obrero 
oncargado dlrectamonto de lo ojocuc.6n do los trabn¡os, y del técr-i.~c adm•n•slralivo y 
de eer.r1c•os encargado do :o diroccl6r.. supervisión y a::~ -·s~rac•On de los 
trnl.J.3JOS on In formA }' t6•rnir.oto s0!.-::l!odos. 

5. Rolec1on c;lO contrato& de.? ol>ros q:...o t~nun :::a:au1ado con iR .:J·..:-· l ~1rnc1on pubhco 
o con pnrt1c.::..i'ores. o cualt:¡ulor o:ro docu1nonto ql..'O Rcrec•:e 'a eJ(pc11enc1e o 
capac!óed !6-::n • .:o roquer!do 

B En e! .::.!.pecto econOrnico, l0s aocuniontoG quo conteridrQ 
tas caracttirlsticas de la cbro. scrllii 

1. Garant1a c;lo &0•1r;,dad ¡ carta cornprum1so de lo pfopossci!ln 

2 C•télogos de conceptos. unidades do 1ned1c16n. cont•d<11des ::e trobBJO. 
unitarios propue&los e !mportos porclalos y el totnl de la propos1c"::-



"Á~ CDM• .. DN NACOONAL te~ DEL ACU~ 
3 An61 ~·!. e:., lo• puse:.:& un11ar.og do lo& con:;op1os •ohc1tados ea1ruch.1rat1os 
p~r c;oG!os. u1·oc::is. co~:;;s du l111u.nc1arn1on10 y cargo por ut111Uad incluyendo el 
cesgl0&'3 O!:' 109 oPortac•ones Q.JB uroga o! c-:intrat1st11 por co~cll!Jptc cer S•~len1a de 
Ahorro pare 01 Rei11ro (SARJ c:e1 Jn&trlulo d&l Fondo Naclonal do le Vht•enda para los 
Traba!adore5 (INFONAVIT ¡ y ol pago Que erecluo el contrat1slo por o! serv1c10 de 
"V1g11anc1u. nspecc10~ y con:rol quo realiza la Secrotar10 do la Contrororio Gonoral de la 
Fedorac16r. ¡SECOGEFJ 

4 Progr•rnae ce rnontos n~en&uOf'":t!> ua e¡ocu::ion do los lraba)os. ao la u1111zacion de 
1n11Qulnar1a í o~u1po do c=ir:uru::::•On nd~u•&1:::•0n de ma1erl•I y equipo de insta/ne 6n 
permanente. e11I como u:1:1zocl6rl dol pors::inel t&cn1co. admln11stra111,10 y do servicios 
encargado do la dlreccrOn. G:...perv1610n y admrn;sirocJOn de loa ltobaJOS, en la forma y 
término& sol1c11aao5 

Modo/o ue Contrato ao Ocro rl1brn:..:a~o 

XXI.~ Sora cou&o de de&cal1f1cac•On. el 1ncutnpl1rnien10 de alguno e.Ja los r&qu1s1tos 
o9tabloe1dos on estos baso& 



COMISIÓN NACIONAL DEL AGUA 
GERENCIA ESTATAL EN TLAXCALA 
SUGERENCIA DE CONSTRUCCIÓN 
PRESENTE 

OCOTLAN. TLAX. 02 DE JULIO DE 1996 

DE ACUERDO A SU CONVOCATORIA NACIONAL POR :~~VITACIÓN 
BOO.E.15.2. (2135) -96 21.B. CON RELACIÓN AL CONCURSO-
CONTRATO NUH: GAVM-96-199-X. CORRESPONDIENTE A: A.MPITACTÓN ne 
CBRA9 D~ stiup;AMTEfITO eu VARIAS r.ocqr rpADES oi;o ros mmrcreros 
DE; .,..CAXCQ y ATlrl/\,'GrjTf;pc-c Qf;l. ESTADO DE Tl-t)X'CAI.A 

ME PERMITO SOLICITAR DE LA MANERA MAS ATENTA, SEA ACEPTADA 
LA INSCRIPCIÓN Y PARTICIPACIÓN DE CONSTRUCTORES Y 

CONSULTORES J:SBA. S.A. DE c.v. EN LA Lrc:':"A.CIÓ?J DE LA 
EJECUCIÓN' DE LOS TRABAJOS MENCIONADOS ANTERIORMEh"TE. 

SIN MAS POR EL MOMENTO QUEDO DE USTEDES. 

C.C.P. ARCHrYO. 

ARQ.ISIDR 
DIRECTO 



tJOOLO Dt UNA COllVOCATOR!A POR l!CITACION ruaLICA 

INSTITUTO DE SALUD DEL E~IADO DE MEXICO 
COMVOCATORIAPUBUUNACIO!IAl !: 

ISEM.SIH.EC.001/ff i 
e ~ dt S>1ud óá E•llldo dt t.l!lico, "' cumplimitl\lo dt 111• 41po"'""'' ~" ullltiettn lo• onitllo• l1 '"'"º a y 11 "''"' a 11< 111 ley 11t -
~y Otfa\ P\ilka\, tOfMlCa 1 tmpKat o ptfttN.s f1\\cu tcnt1b\b\ Mtion¡lu que t\ltn dtbtd1mtrtt C'Ol'l\tt\Jdo\ y tn ~blld¡d et lt'AI : 

ctbOtlobraque ltrullnticont~ p-opotdell SE M ,qut~ conflrlllCIÓl\HttlltlCll ~ 
fllba¡o\ dt nomtnbaón ttl'lslst""t tn btl'ación tn Nmb(tm y ~u. tor.t~tr.abn. \Qus e hwcldo dt p.lotu <on dt\ptJ\1~ mtcRo\ dt ~ 
QICfol tn el Ho\p¡tal Gtntf11. lill Perla, ubt.ado rn avff'dli Ct<iin nltmtfo 24, nq\JINI, Pcntntt 2S tr1 n ~\nt.1pio dt Nu"uak~. E\tado ót Utnr.o, '¡ 
.. dt iC!Jefl.io .i fKUlO &~iMdo ~¡ ute t¡adcta: autooz.aOO. comptMdt la 11 e!J.p¡ dt la 1tu.~u::t\11C1Cn tot¡t dtl 1nmut"Ut qut posttfanitnt' u i 
ldlli de acutl'do 1 li dispori1t.hdad d' rtt\Jl.O\ y to 1ptgo 111 l"(lfml\Mdl:S 'l\Qtnlt O: 

DATOS GENEIW.ES 
RECUEITT-'CION DEL HOSPIT.ll. GENEIW. OE 1A PERIA 

llo. DE \ RECIWllACIOll 
\ nt!IA~ VISITA REctPCIOM~ . Wí11:L- 'COsTOOEU-, 

CCIHCUlllO OEl MOSl'ITAl fj$Cll1!'ClQN AIA 1'11.0l'UESm COllTA!llE OOOJIWl'I~ 

-.SIUEC· OElllAAl llMlMGA ow ·• UPERTUAA MINIMO 
l.APWA DOelllllNTcn TECNICA 

- l 
DWMOAA 

mooOCXJ oo 111~00 \ Cll\191; 1 1\UNO) \ ORl6/JULI0191; Wl\J\.IQ.')6 lJAGOSTQ.'Jó 
HOSPCT.ll. .ll. WJUllO.'l6 

- --·-- ~ 
fEQll.OE INICIO OE LOS TRABA/OS Y FECK4 ESTllAADA OE TERMINACION OE LA OBRA Orl 1 d• ">'•••• df 1900 al 11 d• '~'' dt IWI 

PHlOOE tNSCRll'CION 
St 1eahi:ari tn lJ. ca¡• d• 11. lHareria dft \SE U. \lb.c.a-il t:!\ aven:>Ui 11\0~ptnátneta ontntt r.umtto \009, ~· Rt!"'rna tn 1ci1JC1 f.'taoo dt 
VIÍllCO. t!e9Cll115Cllilonl< 

REG151RO 1 ENTREGA OE OOCUl.IEN10S 

St 1r.ll1ZMi tn las olicinn dt ta Subdi1teetón dr lnfmll!uct1J1a rn S,Jlud l:t.u ffl ti mod:.io 4 drl P.uqvt Rnho Ct..1.l'ir~·11:x (1/1• Lir J.1u lor-tz 
l'llt~oy\lialle Allttdodt!Muo). tnl1riodaddt Toluc.1 htnir al tiolt-tal Gmr14l ~ N1Col.n :;.)n J\u'l • pW º" 1\, ,1,.~ •. "' 1~,. ?J:io :i" ,,.,.~, f'fl ti. \~ 
Mnf\Od' lOOO il \ij,OOy dt \&001?000hom c.onlt!T1i\ttla\l.a t\ 26 i1t ¡!l1oót \~ tndm lw.bl\t\ l 

REOIJSITO: PARA LA tN:CRIPCION , 

o.pta ctrttftCldi ttt'I .trlJ LOO\bl111.l11.-. 111" 1•tlll\~t\Jy1n1°1\h. .1. '•lflr~ tn 'u r ,n,, \L¡¡,1.;ki u Ualt 1\r \lf't\ll!.l:\ n1oi.t,·· ,, •, 1' t 1 ~tf1t.i.t1 ,;,.¡ '11:1.t dt ~ 

'*11lllffi\\\ t11M\l\1 \P. l!.l\t !lt l1tm)l\.I\ h\11'"\ • 

l)rcl,lfl\tnlo qut .., rei.•tr la pt1\on.fld-',l J1~u\l1,. litl 1r¡~r-..riA.11,1r lri1,ll 1lr ti tlllptr". 1 ~ l\llf' '\lf'lll,11 •A1 l.l< \ll.1,\I'\ l/<ll.1 , !•1·¡ ir 1 ·u 1 ~\lt\'1 .ti.\• 

fW;KJon df: i;QM'1io\ df: obra C11"1~0C, U.nlo m el \t<.\of plJbku <.omo pc1viOO wb.:aMQ ti m1port' lol..U lM cot\lr•W o1111 uid,i <n1~• d' n\u\ 



Doalnlrúd!n que ""'1¡ruebt 1u Clplddad licna d1ll1mp111101111 que hay>~- obm dt reCÚT111QOÓfl 1 bau dt plolH con mKMHmOt * Clll*1>I y, ., gtn«al, arnpk con 11 erpe<irda "'"''"' p111 rubfv lot requtnnil!lfot para lot ~•bljol mom dt Olll """""""ª· 11i como 11 
uperMrnda del penonal ttcrico de su rmprna. anmndo ti Nric\lum Vitar dt cadl Ll'IO de t&n. donde 11 dtmuHh l\¡bef consb'UOO obt11 dt ll 0 

mm1indole1 las dtl nmvo dtl cona.no ... 
• Doarn~ que comprutbt et t1pltll ~e mínimo rtqutrido, mecbntt 11 p-nMtaclÓn de le' Lftmos 11tl<kl\ f1Nf'(1t10\ J 1.11 dtdMaaón ~ 1. * "1puetlot totn lrnnt.11995 com¡ieb conlodo11U1 anerot (orig"° P•<I ccl•l"i ~ 

Otdndónncma y bajo prottstl di dóverdld. dtno encontr11ieenel 'upue\todd artictJo 41dt1.11 LrydtAdq1.nict0nt\ y Otra' Públas e-
CMqu9 cerl'°lc.altl 1 nombte dtt lnsttuto dt SlkJd dtl [lt¡do dt MtJJCO, ~ l;i C111bdld dri to\to de~ docummtioM ; 

R1~1wac1ualiz>dod1!1Cim1r11Nlci<Nldtlllr4n1J11d1llC<r111n<oon ¡ 
B Not!Ao de SMJCI dfl Eltldo de Mftto" nuM ti dtrttho dt lt\Jhzar y consbW LI vt1.le1dad dr LI docvmtnbc:IOO t irJctmlOOO, otofgM\dlllr ti -
ngisVo pn pncipM en ti conc\IS.O li tsta cumple too los ltquisitot. comltllC1ndo esta soluooo por muto .11 ll'lttrtudo p.11¡ tnll'f9lf 1 l.1empre~111 
~delccn:tnoccntspondimte 

l'ISITA Al LUGAR 0€ lA OBRA 
La wutl H r~ ti di.1, hor1 y lug• Indicad.a enl.1 rtl1C1on que se M1m1 con lu b.1m pht~ de 1tq1.1s.tos y guia dt htntcs otag~u !J conslMlc1.11 
dt-!ercillll'Nldtll•1da d<!lugw dtlloln 
.MITA PUBLICA 0€ ACl.AAACIONES 

Sr rUimi en \H ol\an,¡' dt la SubdilKCIÓn dt Wrats!Nctt.rl"' Silud Srt.I\ M ti ~o 6 dtl Pirqut RM'(ho C~!ÍITlOC (V11 Lic Jou lcpu Portilo y o 
V~IJ< M!edod<!t.luo). en~audad d• Toluc¡ henleal Hosp!.11 Gen~ll Or N<eill1 S•n Ju.i dtl lOdtl m11 d1jU«lt1996, ¡l¡¡ ll JOl\ol¡¡ > 
N'El!IURADE PROPOSICIONES ~ 

1J ptttnt. la of"1il. lo11n!t101001 dtt-tl'in ent'tgar rn 11>om1 UFM'd doq¡mrnt.mon 1ol1Crtida rn ln b.un y ~·tgo dr rt~1.1\rtc1 dtl ccn:uno. rn g 
cm sotos ttni®i t l'MQt¡blrs, ll'IO qur conlmg¡ l.1 proput\t.l ttmCJ ytn otro la rcoo6m1ca. rn m~da r.acW ~ 

[J 1cto dt rtetpaón dr propo11ci«lts y 1ptrtu'.1 df propursli ltmc11r llmr.11 cabo tri dra y hcu 1nl:d1 tn t1 guia dr Mr.tc.I. tn ti aufi!ooo Prof ~ 
tm ~ Gonzj!rz dd lmtMo dt Salud dtl hbOO dt Mt11co. utica~ rn 1~tr~d1 lndt~tndtf'(ia onrn!e runmo 1009 coioru Rt!Olm.i Tot.-;1, !"'" 

llillCll 
FAUO 
, Se re&mi ef 28 de ago1to dr 1S96. rn ti Midrlono P1ol' Carlos H¡nk Gor.utu vbc1:io rn l'ltrlliii lndrptMtric•.1 CW"1tn!t númrro 1009 cokn.I 

~orma. Toluca. tk.oco 
NITJC:IPOS 

1 p.¡ ti inoo dt c.ada otn u otorgar.i U'l 1n!Jopo dt 10'W. (poi c1tnl:i) dt la u1gn1:1on aprobad.l ~.-.1 ti coollilo y p11a lo1 compra dt r,J'r1'.&°tl ,10 
flfJ'pCl petrM'lmtt ti 20% (poi' mnto) de la 1Mgnat1on aprob.i:ia prtv1a tntrrga dt la g1t1r:!11 dt cump1m1rnto y g•¡t'il:.i de antc1rc 

CRITIRIO DE ADJUDICACION 
lJ Cltprndtroa. con Nu al andl1,11 dt ln p:opuntu admrM.1\ y tn su ptopio ?"tluptJf\IO !ormul•:a PI di'ta'Tlrn qvt wvro1 ccmo IU'l!.l":rnt.J ~a ti 
bilo dr ICUtfdo a lo ntabltc1do t11 ti ;1111,ulo 46 dt la lr} dr Adqui11c1onn ~ Obm Publ1c.n la corwoc•r:tr M su U\.c ... 1)udo~.vo1 ti l0t1t••!o a ta¡~ 
rrolPftH qur, de tntre lo1 IWnlu. rtuna In eondlclOf'ln lt91lu ltcnic¡¡ y econom1c•1 rrqun1dn} 91r¡nticr 11hla.:tcw1.1•ntntr ti cun phm1tt:lo Clt ~ 
tm ot*gKtcnu mpecbv11 y ha1i1 preantaiJ ta oh'ftl rvjjuad.i $o/,rrilt m.11 b•¡• ~ 

TOLUCA, MEX A 11 DE JULIO DE 1996 ~ 

DIRECTOR DE AD'J1N1STRACION DEL 1 SE M 

LIC. GERMAN GARCIAMDRENO AVILA 
RVBRICA IR ·'Oi661 

~ 



El articulo 58 de la Ley de Obras Públicas menciona las etapas que 

siguen los concursantes para llevar a cabo la contratación de las obras, ésta 

se lleva a cabo en dos etapas conforTTie a lo siguiente : 

En I• prtmera otapa, los licitantes entregará:n sus proposiciones en 

sobres cerrados en forma mv1olable; se procederá: a la apertura de la 

propuesta técnica exclusivamente y se desecharán las que hubieren omitido 

alguno de los requisitos exigidos, las que serán devueltas por ra 

dependencia, transcurridos quince dlas naturales contados a partir de la 

fecha en que se de a conocer el fallo de la licitación; los licitantes y los 

servidores públicos de la dependencia o entidad presentes rubricarán todas 

las propuestas técnicas presentadas, asl como los sobres cerrados que 

contengan las propuestas técnicas que hubieren sido desechadas, y 

quedarán en custodia de la propia dependencia, quien informará la fecha, 

lugar y hora en que se llevará a cabo la segunda etapa. 

Durante este periodo, la dependencia hará el análisis de las propuestas 

técnicas aceptadas. 

Se levantará acta de la primera etapa, en la que se harán constar tas 

propuestas técnicas aceptadas, asl como las que hubieren stdo desechadas 

y las causas que lo motivaron; el acta sera confirmada pof'" los participantes y 

se les entregara copia de la misma. 

En 1• aegunda •blpai. se procederé a la apertura de las propuestas 

económicas de los licitantes cuyas propuestas técnicas no hubieren sido 

desechadas en la primera etapa o en el análisis detallado de las mismas. y 

se danti lectura en voz atta al importe total de las propuestas que cubran los 

'ºª 



requisitos exigidos. Los participantes rubricarán el catálogo de conceptos en 

que se consignen los precios y el impone total de los trabajos objeto de la 

licitación. 

Se senalarán fecha, lugar y hora en que se dará a conocer el fallo de la 

licitación; esta fecha deberá quedar comprendida dentro de los cuarenta dlas 

naturales contados a partir de la fecha de inicio de la primera etapa, y podrá 

diferirse por una sola vez, siempre que el nuevo plazo fijado no exceda de 

cuarenta dfas naturales contados a partir del plazo establecido 

originalmente. 

Se Sevantará acta de la segunda etapa en la que se hará constar las 

propuestas aceptadas, sus importes. asl como los que hubieren sido 

desechados y las causas que lo motivaron; el acta será finnada por los 

participantes y se les entregará copia de la misma. 

En junta pública se dará a conocer el fallo de la licitación. a Ja que 

libremente podrán asistir los licitantes. que hubieren participado en las 

etapas de presentación y apertura de proposiciones. En sustitución de esta 

junta, las dependencias y entidades podrSn optar por comunicar el fallo de la 

licitación por escrito a cada uno de los licitantes. 

En el mismo acto de fallo las dependencias y entidades proporcionarán 

por escrito a k>a licitantes, la información acerca de las razones por las 

cuales au propuesta. en su caso, no fue elegida; asimismo, se Jevantanll el 

acta de fallo de la licitación, que finnaran los participantes, a quienes se 

entntg•r6 copla de la misma. 
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l.aa dependencias y entidades. para hacer Ja evaluación de las 

propoak:iones. debenflin verificar que las mismas incluyan la infonnaciOn. 

documentos y requisitos solicitados en las bases de la licitación: que el 

programa de ejecución sea factible de realizar, dentro del plazo solicitado, 

con los recursos considerados por el licitante y. que las caracterlsticas. 

especificaciones y calfdad de Sos materiales sean de las requeridas por la 

convocante. 

Las dependencias y entidades también verificarán el debido análisis. 

cálculo e integración de los precios unitarios. conforme a las disposiciones 

que expida la Secretarla. 

Una vez hecha la evaluaci6n de las proposiciones. el contrato se 

adjuclicmnti a la persona que, de entre Jos Ucitantes. reúna las condiciones 

legales, tlll!tcnicas y económicas requeridas por la convocante, y garantice 

satisfactoriamente el cumplimiento de las obligaciones respectivas. 

Si reauttare que dos o m6s proposiciones son solventes y. por tanto. 

-tisfacen la totalidad de Sos requerimientos de la convocante. el contrato se 

adjudica'* • quien presente la propoalcil>n cuyo precio sea más bajo. 
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COMISION NACIONAL 
DEL AGUA 

ARQ. ISIDRO RA!\llRE.7. FUJ:NTF.S 
DIREc-TOR GENIERAL DE CONSTRUCTORF.S V 
CONSUL TORF..S ISBA. S.A.. PE C. V. 
NOCAL N• .¡~ DE..'iPACllO tn5 
COL STA.. MARIA LA KJDCRA MEXICO. D.F. 
PRESENTE. 

COM:ISIÓN' NACIONAL. DEL AOUA 
GERENCIA ESTATAL EN TLAXCALA 
SUOGERENCIA DE C'CJil'.ISTRt..:CCtON.l.l& 
000 E U JU.¡K7)96 

Ococlan. Tla' • 9 d• •bril 19?6 

DcC01"1íor1rulb.tc:oncl Aniculo r.;• !lB fr~n VIII del.a Le)" de: ~1wc10~) Obr.1,. rubl1eo1'\.. tenca a 
bien 8u..."Cr de: ...,. c:onoc1macnto las nuonc-s por la que su propucs.u p>r un montu de '5 ~ l6 ... ~!\ "''" 
tCu:11toc1cnlO'li uc1nta )"seas 1111l c;i..1 . .:Ur0<.:1cnt.n c1n<.;uc.ni... > cuKO ~ .¡!l-1100 m n J •In''"ª· no fue ck¡;,100 
en el eonct1no por mw11..a<;"•On GAVM-W>-107·1. en el cual 001 huo r ... ,or llJc p11ntc1rar <k: ~r.Ju a 
nUCM..na 1n\l1 . .:ac16n Ucl l Uc Junoo Uc IY'X. 

Una \'CI rC"\1~ y :1.ul11--u c"'-3us.t1\;uncntc La,. P'~" de ta .. 7 Ern~ Conun.;1or.1'\.. ) 
totn.ando c:n c;uc-nl.ol que ""' ~ cumple con Alf1c1cnci.a b!o ~eones l.6cnic;a~ ~m1cn , 
ad.mtn1Ur:1tu ;a, u.-quc-n~" en nucsna" h.u,c,. Je Ltc1t.ac16n , por en.Je ci. 10hentc. "' propuc:'LI no w: 
CGn'MdcFÓ '-...h&e. OIJUM...3nJoow:: al AnK.-..10 N9 ''}Je J.a Le) die A.qulUCIOnn. )' CltwM; ~K.411.'\. dcbo<Jo 11 QUC 
cu.:11 por encuna del prcsu~o tu'C" en un 1 20 .,.._ quabnJo en 1.qp1ndo lu~r en lo ~ R:\.J"O-""U a 1-'l 
\Ol""Cnei.a ~mu::1 par.11 ~Yu 101. lrabQJO!o propucstO'li 

e e p .• ING MA.R CASTILLO GA.RCIA. 5'1b&crc:n1c de ("orn.l~IÓ" - rrn.cnac 
• ~hno!" m1nut.ano 
SCM"Mco·oos·~·· 



COMISIÓN NACIONAL DEL ACUA 
GERENCIA REGIONAL DE AGUAS DEL VALLE DE MtXICO 

GERENCIA ESTATAL TLAXCALA 

ACTA 0[ LA S(GUNOA [T,."\PA DEL CONCURSO Pon INVITACIÓN r,¡M GAVM·96· 
107-1 CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO ~J" 62 Dl v .. LEY DE 
AOOUJSJCIONr OORAS PU[]LICAS. r.,.ffí)IANTr- í"L CUAi. ~r 1.,.. .tó J"\ rAno 1 J'\ 

APC:RTUHA OE 101•ut_:;¡,.-..:; LCONúr~1u..:As 1•u1t t.> .. C(Jt.~1S1útJ fl/\LIUtJAl UlL 
AGUA ATRAV(S DE l.,..."\ G[l1ENCIA HEGIONAL 0[ AGUAS DEL v .. '\l ! [ or: M(XICO 
POR CONDUCTO DE t.A GEHENCIA ESTA TAL l:.N TL.AXCAlA. FH l-./•GIOIJAOAJ A 
LA EJECUC!ótJ 0[ OOR.A PUOUCA CO~J~>J~:. r Ul rr u: 
-REHABIUTACIÓrl DE o Sl!.>TEMAS Oí. AGUA POTABLE EN f'-.L r .. ~:s~.10 r,¡ut .. lfHO 
DE LOCALIDADES DE O r.1UN/CIP/OJ. UJ EL [STAOO OC Tl.ftXCALA-

EN LA LOCALIDAD DE OCOTLAN. Mur.JICIPIO DE TLAXCALA. SIENDO LA~ 
13 00 HORAS DEL O!A 1~ Q[ JUNIO Df 19'.JO. S( F~EUl'JIEHQr,¡ [tJ IA Sl'•LA DE 
JUNTAS DE LA GERENCIA ESiATAL DE LA cot.11SIÓN NACION/\L DEL J\GU/\. 
CITA EN CALLE J\.10ilf'LOS NÚMERO 44 LAS P(HSOtJAS OUf t1óll'wU.,N 1 A 
PACSENTE ACTA. PAF"-A LLEVl\H A CAOO LA APEH!UffA DE PPOl'U~_Stl\S 

ECONÓMICAS DEL CONCURSO POR JfJVI TACIÓN CORR("SPONDl(tJTE.. Al 
CONTRA TO Ne. GAVM-96-107-1--

EL ACTO FUE PRESIDIDO POH EL C ING SERGIO A CORZA MAHTINf?. G(RENTF 

ESTATAL DE 1...A C NA EN TlAXCAl.A r 
SE INICIÓ EL ACTO DE APERTURA PASANDO LISTA A LAS (MPRESAS •· 
CONCURSANTES. PROCEDIENDO A ABRIR. DE ACUERDO AL 01crAr .. 1u.r U[ 
ANAL/SIS DE LAS PROPUESTAS TCCNICAS. ASf COMO Al ARTICUlO '58 Of" LA 
LEY DE AOOUISICJONES Y OBRAS PUOUCAS. LOS SOURES úU( COIJ fLNIAtJ 
LAS PROPUESTAS ECONÓMICAS. VERIFICANDO PRIM["RAfl...f[rJ re our -4.. 
SATISFACIEAAN LA NOR.M.ATIVIOAO DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBHAS /"'\..)Y"-J. 
PÚBLICAS. AS/ COMO A LO CSTIPULAOO EN LAS OASE:.S 0[ LICITACIÓN PARA \ 

~/ A CONTINUACIÓN DAR LECTURA EN VOL ALfl\ Df::L MOIJfO (JE CJ\UI\ 

/ ,,- PROPUESTA. SIE~,...D EL RESULTADO EL S/~T[ · ·,r·· !.~,.i-. 

/ /-:::2- "°' ( . / ' ---- C' - .?f y ----a'~~ 
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COMIStON NACIONAL 
OllL A~UA 

...,..._ T~"\. DE L,,:i.. SLGW:'-.ICA ETAPA :>EL ;;:QNCURSO POR ll\l'.llTAClóN ~" GA\lf'l..1-90-
107·1 CON FuNOAr.tENTO Er,¡ EL .:.RTICULO N" 02 DE LA LEY OE 

/ 

AOOUISICIONES V OBRA.S PUOL1CAS. r.':EOLAN TE EL CUAL SE LLEVO A CADO LA 
.:..PERTU~ DE PllOP'....JE~ TAS ecor~o~.l'.CAS POH LA COMl!:>JÓN r,¡ACIQr,¡AL UEL 
AGUA ATR.AVE'.S DE LA .:::;EnEtJCIA R(Gi=ir,¡AL DE AGUAS DEL VALLE DE ME'.XICO 
POR CONDUCTO UE L..'\. GEHENCIA EST,." .. TAL CN il.AXCAL.A. flELACJOtJJ'.OAS A 
LA fJ(CUC:<°Jrl 0( COPA PUOLICA. COrISJSTEN TE UJ 
-REHABILIT~i..c10N DE B ::;.srEr.v1,5 :JE hGUA POTABLE EN EL r.·:sMO ~~u~.1eno 
OE LOCALIWADE:':'i DE o r.,urHCIPICS EN EL ESTADO DE TL.AXCALA--· 

CONTRATISTA 

INFRAESI nuc 1 uH•• t:DlftCAc1or~t:.::> y 
PROYECTOS. S A DE C './ 

TRECE CA~-~·~JI') si\ ()( C: V 

,cor.1STF1UC TOH .. -. '.llnc:;o. s A D( e V 

CONSTRUC ronrs y CONSUL ronEs ISOA. 
S.A DE C •.J 

CONSTl~UCCJOrJlS TOGAH. s A Ul e V 

DESARnou .. o y CAL!LlJ"\l.> TOTAL.~/'\,. l.)E 
c.v 

IVES. cor~STHUCCIÓN ESTUDIOS y PRO· 
YECTOS DE tNGENIERIA. S.A. DE C V 

CONCLUIDA LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS ECONÓMICAS f~t.CIUIUAS St 
PROCEDIÓ A FIR~.1AR LOS CATÁLOGOS DE CONCEPTOS 0( CADA UNA DE LAS 
PROPUESTAS ASIMlS~.10 SE ENH~EGó A CADA Ut'-l(J DE LOS 7 CONCuns~-...r.n E~ 
UN R(CICO POR EL CH[QUE OC GAR .. '\r-ITIA 0[ SERIEDAD PHESíl'JTADO (N [STC 
CONCU!l~O 

!¡ / 
~f/-- ( 
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A'- COMUOON NACOONAL ~ DCL AGUA 

ACTA OE LA SEGUNDA ETAPA DE.L CONCURSO POR INVITACIÓN N" GAVM-95 
107·1 CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO N" 82 DE LA L[Y DE 
ADQUISICIONES Y OBftAS PUBLICAS. MEDIANTE EL CUAL SE LLEVÓ A CJ\UO LA 
APERTURA OF PROPUESTAS ECONÓMICAS POR lA COMISIÓN NACJOtJJ\I f>U 
AGUA ATRAV(S 0( LA acnENCIA nEGIONAL DE AGUAS O[l VALLE U( M(Y.ICO 
POR CONDUCTO DE LA GC~lENCIA ESTATAL f.N TLAXCALA Ht..LACIONAUAS A 
LA EJECUCIÓN DE OOHA PUUUCA. CONSISí[NlE U-.1 
~REHAlllllTACIÓN DE o s1srEf'w1AS 0[ AGUA POTABLf rrJ f"t_ f'w11~~1,.r1() tJ11r.11rnn 
DE LOCALIDADES DE 6 MUNICIPIOS. l.N lL ESTADO DL T L/O.XCALA· 

FINALMC:NTE. EL C ING SERGIO A CORZA MARTll'JfZ MAN1íTSTó GlJE IA 
GERENCIA t:STAT>'"-1.L PHOClOEHA A REALILAR LN BASE: AL AfHICULO !.>9 UE LA 
LEY DE ADQUISICIONES Y DORAS PÜOLICAS EL ANA LISIS DE f,.'\Lt.AOO fJ( l.AS 
PROPUESTAS Ti;:CNICAS Y 1:.CUNÚMICA5 Hl.CIUIDAS. Y A ~OHMULAlt lL 
DICTAMEN R.ESP[CTIVO LL CUAL SERA El FUNDAM(tJTO PAHA (MITIR [l 
FALLO CORRESPONDIENTE. MISMO QUE H.t.iOR.A CARÁCT[fl. lt.IAPE:LAHl f Y Sf-. 
CARA A CONOCER [N EST(. M1sr .. 10 LUGAR (L O[A la OE JUNIO()[ 19aG A LAS 
12:00 HAS. 

PARA CONSTANCIA DE LO AOUI AS[tJTAOO y PAHA OUE sunTAN rnoo•; tr-Y> 
EFECTOS LEGALES QUE LE SON INHERENTES. SIENDO u .. :-; 14 15 HHS Oíl 
MISMOS DfA 14 DE JUNIO DE 1906. rmr.i11t.t.1 LI\ PnESENT[ u-.s PEHSON/\S 
QUE ASISTIERON· 

EL GERENTE 
C.N.A. 

\ 
\i ' 
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¿ CO•U5'0N NAC•ONA< ~ DIKL AGUA 

ACTA DE LA SEGUNDA ETAPA DEL cor~CURSO POR INVITACIÓN N'" GAVM 96-
107·1 CON FUNDAMENTO EN CL ARTICULO N'" 02 DE LA LEY DE 
ADQUISICIONES y ourv...s PUBLICAS. MEDIAN JE EL CUAL SE LLEVÓ A CABO LA 
APERTURA DE PROPUESTAS ECONÓMICAS POR lA COMISIÓN NACIONAL DEL 
AGUA ATRAVlS OE LA Gf:REl'J..=.A AECIONAL DE AGUAS DEL VALLE DE MJ:XICO 
POR CONDUCTO DE LA GERENCIA ESTATAL EN TLAXCALA, RELACIONADAS A 
LA EJECUCIÓN DE COR.A. PUBLICA. CONSISTENTE EN. 
-REHAOILITACION DE O SISTEMAS OE AGUA POTABLE EN El MISMO NúMCRO 
DE LOCALIDADES DE 6 MUNICIPIOS. EN EL ESTADO DE TL.AXCAlA-·········· -------------- --------,-!- ----------------

DEPENDENCIAS INVITADAS 

VILA LIC. 

/ \ -----~ 

!'~ 
~ 4~n ,,---.._ 

/ 

/ ~ 
i-<--
. ' 

d4·~ 
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5. 2 CONTRATO DE OBRA 

1
• •et Contrato de Obra es aquel en virtud del cual una de tas partes, 

llamada contratante, se obliga a pagar un precio y la otra. llamada 

contratista, se obliga a construir o ejecutar una obra especifica en un tiempo 

determinado.· 

Tanto para la obra pública como para la privada, existen tres formas de 

contratar: 

CONTRATO PE OBRA A PRECIO AL.ZAPO 

El contratista se obliga a realizar una obra por un precio fijo, 

suministrando la mano de obra y los materiales necesarios para su 

ejecución. la persona que ordena el trabajo, tiene el compromiso de pagar 

los avances de obra en las fechas convenidas, por lo que en este contrato el 

contratista se protege inflando sus costos para pode ... contrarrestar efectos 

de inflación. 

CONTBATQ DE; OBRA A pBECJOS UNITARIOS 

Es aquel en que et dueno de la obra se obliga a pagar al empresario 

una remuneración que se fija por unidad detenninada. En este tipo de 

contratos. las partes fijan un monto estimado de retribución que el dueno 

debe pagar al empres.ario por cada etapa de la obra que se cubra, es decir, 

•• EswdK> del Rll!aimcn Fis.cal de las cmprnas Constructoras P•&- 24 
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se paga confonne se produce el avance de la obra. ajustando los precios de 

los insumos, siempre que ast lo hayan pactado, de acuerdo a las variaciones 

del mercado. 

En este tipo de contratos, los riesgos son a cargo de los empresarios, 

los cuales se traspasan al dueno conforme se concluyan y reciban las etapas 

de la c..bra. 

CONTRATO pe OBRA pOR ADMINISTRACIÓN 

Los contratos de obra por administración constituyen contratos de 

prestación de servicios, ya que el constructor aplica sus conocimientos para 

dirigir una obra. tomando únicamente la administración de los elementos 

necesarios para su construcción, sin tener ninguna responsabilidad en 

cuanto a los riesgos y el costo, sin que se obligue tampoco a suministrar 

materiales y mano de obra. 
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5. 2 .1 CONTRATO DE OBRA PÚBLICA 

Obra Pública es la que el estado con un fin de interés general 

construye por si o por medio de un tercero, destinada al uso o servicio 

público. El contrato de obra pública es aquel que tiene por objeto crear, 

construir, conservar o modificar bienes inmuebles. en virtud del cual una de 

fas partes. el estado, se obhga a pagar un precio y la otra. el constructor, a 

construir o prestar el servicio ob1eto del contrato. 

( ART. 4 de la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas ) 

De conformidad con lo establectdo po,- fa Ley de Obras Públicas 

pueden ser objeto de contratos de obra pública las siguientes : 

A) La construcción, instalación, conservación, mantenimiento, reparación 

de bienes inmuebles. incluidos los que tiendan a mejorar y utilizar los 

recursos agropecuarios del pals, asl como los trabajos de explor-ación. 

localización, perforación, extracción y aquellos similares que tengan por 

objeto la explotación y desar-rollo de los r-ecursos natur-ales que se 

encuentren en el suelo y subsuelo. 

B) La construcción. instalación, conservación , mantenimtento, reparación y 

demolición de los bienes inmuebles, destinados a un servicio público o al 

uso CCKnún. 

C) Los demás de naturaJeza análoga 
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0) Las investigaciones, las asesorlas y las consultarlas especializadas, asi 

como los estudios técnicos y de preinversión que requiera su realización. 

E) Desmontes, subsuelos, nivelación de tierras, lavado de tierras. 

F) Instalación para la cria y desarrollo pecuario 

G) Obras para fa conservación del suelo. agua y airo. 

H) Instalación de islas artificiales y platafonnas localizadas en zonas 

lacustres o zócalos submarinos de las islas, utilizadas directa o 

indirectamente en la explotación de recursos. 

1) Instalaciones para recuperación, conducción, producción. procesamiento 

o almacenamiento, necesario para la explotación y desarrollo de los 

recursos naturales que se encuentren en el suelo o subsuelo . 

.J) Los demás de infraestructura agropecuaria para la explotación de los 

recursos naturales que senalan las leyes de la materia. 

K) La instalación, montaje, colocación o aplicación de bienes muebles que 

deban incorporarse, adherirse o destinarse a un inmueble. 

L} La contratación de la instalación, montaje, colocación o aplicación de los 

bienes senalados en el apartado anterior, cuando incluya su fabricación 

o adquisicíón. 
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M) La conservación, mantenimiento y restauracjón de los bienes muebles 

que deban incorporarse o destinarse a un inmueble. 

Loa contratos de obra pública contendrAn, como minlmo, las 

decla ... clonea y estipulaciones referente• a: 

1. La autorización de la inversión para cubrir el compromiso derivado del 

contrato; 

2. El precio a pagar de los trabajos objeto del contrato; 

3. La fecha de iniciación y terminación de los trabajos; 

4. Porcentajes, nümero y fechas de las exhibiciones y amortización de los 

anticipos para inicio de los trabajos y para compra o producción de los 

materiales; 

5. Fonna y ténninos de garantizar la correcta inversión de los anticipos y el 

cumplimiento del contrato: 

6. Plazos. fonna y lugar de pago de las estimaciones de trabajos 

ejecutados, asl como de los ajustes de costos: 

7. Montos de las penas convencionales; 

8. Forma en que el contratista, en su caso, reintegraré las cantidades que, 

en cualquier fonna, hubiere recibido en exceso para la contratación o 

durante la ejecución de la obra: 
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9. La descripción ponnenorizada de ta obra que se deba ejecutar. debiendo 

acompal'1ar, como parte integrante del contrato, los proyectos. planos, 

especificaciones, programas y presupuestos correspondientes. 

5. 2. 2 CONTRATO DE OBRA PRIVADA. 

15 -Los contratos de obra privada son aquelfos que se celebran entre 

particulares, en virtud de los cuales una de las partes se obliga a construir 

una obra detenninada y la otra, a pagar el precio que por ella hayan pactado 

de común acuerdo ... 

Esta clase de contrato puede celebrarse a precio alzado. a precios 

unitarios y por administración de obra. 

IS Eatudio del Rtcimen Fiscal de las Empresas Constructon.s ptg. 26 
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Una vez ganado y asjgnado el concurso se sigue la siguiente 

secuencia: 

1. Se garantiza la terminación de la obra. Se tramita una fianza con una 

afianzadora por el 10% del monto contratado y se paga una prima del 

1% del monto garantizado. más el 5º""' do la prima por inspección y 

v;gilancia. 

2. Se recibe como anticipo un 20% para reali.zar las obras, que se irá 

deduciendo conforme se vayan pagando las estimaciones. 

3. Confonne avanza la obra se van presentando las estimaciones que 

hacen las veces de facturas. Por la obra terminada se elabora una 

relación de los trabajos realizados, que se denomina estimación, al 

presentarse se recibe un contrarecibo. 

4. Cuando Jos costos presupuestales se deben incrementar, debido a Ja 

inflación que sufre el paf s. se formula nuevo convenio para actualizar Jos 

costos, lo que origina un escalamiento en les precios. 
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Gobierno del Estado de México 
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicos 
Subsecretaria de Equ1pcm112n10 urocno 
Oirecc1on General de Obres PuDl1ccs 

OIRECCION DE CONSTRUCCION 
SUBOIRECCION DE CONCURSOS,CONTRATOS Y 
PRECIOS UNITARIOS. 
OFICIO No.: 206211000/ 871196 
TOLUCAt EOO. DE MEX., A 05 :a: E~ERO DE 1996. 

COllSTllUCTORES Y COllSULTORES 
ISBA• S.A DE C.V. 
PRESE•TE 

Anexo el presente me Permito enviar copia del contrato con rirmas autdgraras. 
de 1 a obra que se 1tenc i ona: 

CONTRATO: OP-95-0390 

O B R A: PAVIIE•TACIOll DE CALLES E• LA COL. UCOLAS BRAVO !CALLES VALLE DE 
Al.MZORA, CALLE • J, CALLE 8 Z Y CALLE • 31 U ECATEPEC. llPIO. DE 
ECATEPEC, ESTADO DE IEXICD. 

IMPORTE: S19lo0ZB.41 ICIE•TO llOVEmTA Y U• lllL VElmTIOCHO PESOS 41/100 11.11.1 

ASIG. INIC. S19lo02B.41 ICIE•TO .OVEUA Y Ull lllL VElmTIOCHO PESOS 41/100 11 ••• 1 

(}V EXPEDIENTE. 

V " &AVP/ASP/AAll/RZV 

Por el momento aprovecho la ocasión para enviarle un 



GOBIERNO DEL ESTADO DE Ma1co 
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 

SUBSECRETARIA DE EQUIPAMIENTO URBANO 
DIRECCIÓN GENERAL DE OBRAS PUBLICAS 

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO 
DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, El Gobierno del 
E.taclo de Miuclco, a quien se denominará • La enttdad'", representada por el lng. 
Humberto Whaibe Arredondo. en su car~cter de 01r&Ctor General de Obras 
Públicas, y por otra: Con•tructores y Consultores lsb•. S.A. ele C. v. 
Representada por: C.P.RaUI Martlnez Morales 
En su eanicter de : Director Administrativo A quien se denominará ·e1 
Contratista'". de acuerdo con las siguientes dectaraciones y ciáusulas · 

DECLARACIONES 

PRIMERA. '"La entidad declara: 

a) Que para cubrir las erogaciones que se denven del presente contrato, la 
Sec::ratarfa de Desarrollo Social, autonzó la inversión correspondiente a la obra, 
objeto de este contrato en el oficio No. 210-95 - C - PNS - 0389 5414 - VDR 
-MCOS- 168 

b) De fecha: 05 de enero de 1996. 29 de Nov;embre de 1996. 

e) Que tiene establecido su domicilio en Palacio de Gobfemo en Toluca, México, 
mismo que set\ala para fines y efectos legales de esta contrato. 

el) Que ta adjudicación del presente contrato se realizó por : 
e) Concurso por invitación 
f) Otras dec:taraciones. 

SEGUNDA. ·e1 contratista .. Declara : 

•) Que acredita la existencia de su sOciedad con la escritura constitutiva No. 
44420 de fecha: 01 de Septiembre de 1995. 
Otorgada ante fe del notario público No. 113 
Uc. Roberto del Valle Prieto 
fnacrito en el reg.latro público 
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El C .. C.P. Raúl Martlnez Morales 
Acredita su personalidad como : Director Adminjstrativo 
De: Constructores y Consultores Isba, S.A. DE C.V. 
Con el 1est1monio de Ja Escntura Púbhca No 21659 

De fecha : 12 de Enero de 1995 Otorga ante la fe del Notario Público 
No, 113 L1c Roberto del Valle Prieto. 
'"El contrabata• deciara ser mexicano y conviene, cuando llegare a cambtar de 
nacionahdad en seguirse considerando como mexicano por cuanto a este contrato 
ae reriere y a no invocar la protecetón de ningún gobtemo extranjero. bajo pena de 
perder en beneficio de la nación mexicana todo derecho denvado de este contrato 

b) Que tiene capac.dad para contratar y reúne las cond1c1ones técmcas y 
económicas para obligarse a la ejecuetón de Ja obra. ob1eto de este contrato. 

c) Que tiene establecido su domicilio en Nogal No. 45 -205 Desp.205 Col 
Santa Maria la Ribera. México, .D.F. C.P. 06400 

Mismo que se aet'lala para todos los fines y efectos legales de este contrato. 
d) Que se obliga a respetar la normativ1dad y los requ1srtos que establecen la Ley 
de Adquisiciones y Obras Públicas, su reglamento y las reglas generares para la 
contratación y ejecución de las obras públicas y de los servicios relacionados con 
la~ mismas para las dependencias y entidades de la Adm1n1strao6n Pública 
Federal. el contenido de Jos : 

1. Proyecto• arquitectónicos y de ingenier1a 

2. Nonnas de calidad de los materiales y equipo de instalación pennanente 

3. Antllisjs de los precios unitarios de Jos conceptos de trabajo. 

-4. Programa de ejecución de Jos trabajos detallados por conceptos, consignando 
por perfodos las canbdades por ejecutar e importes correspondientes. 

Anexos. que debidamente firmados por las partes integran el presente contrato. asf 
como las demás normas que regulan la ejecución de los trabajos. 
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CLAUSULAS 

PRIMERA. 

OBJETO DEL CONTRATO. "'La enbdad •• encomienda a "'El contratista"' la 
realización de una obra consistente en: 
PavJmentaci6n de Calles (4) en fa Colonia, Nicolás Bravo Ampl1aci6n en Ecatepec. 
Mpio. de Ecalepec, Estado de M•x1eo. 

Ubicada en : Ecatepec 
Y Oste se obliga a r-ealtzar hasta su total terminación. acatando para ello Jo 
establecido por loa diversos on::Senamtentos, normas y anexos sel\alados en el 
Inciso ·o· de la segunda declarae&ón de este contrato. asf como las normas de 
construcción vigentes en el lugar donde deban realtZarse los trabajos. mismos que 
ao tienen por reproducidos como parte integrante de estas cláusulas. 

SEGUNDA. 

MONTO DEL CONTRATO. El monto del presente contrato es de$ 191.028.<41 
(Ciento Noventa y un mil veintiocho pesos 00/100 M.N. ) lnciuye r.V.A. 

TERCERA 

PLAZO DE EJECUCIÓN. "'El contratista"' se obliga a iniciar la obra, objeto de este 
contrato el día: 05 de enero de 1996. Y a lenninar a más tardar el dla: 29 de 
noviembre de 1996. de conformk:lad con el programa de la obra. 

CUARTA 

DISPONIBILIDAD DEL INMUEBLE y DOCUMENTOS ADM/NISTRAnvos. La 
•entidac:r. .. obliga a poner • disposición de ·e1 Contratista•, ras callea en que 
deban llevarse a cabo los trabejos, materia de este contrato, asf corno l9s 
dicbllmenes, pennisos. licencias y demé• autorizaciones que se requieran para su ,...,tzadón. ef lncumpHmiento de la dependencia o entidad, en la entrega de las 
cellea. prorrog-* en igual plazo la fecha originalmente pactada de terminación de 
loe trabejoe. 
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QUINTA. 

ANTICIPOS. Para el inicio de los trabajos, objeto del presente contrato, -La entidad· 
otorgará un anticipo por el 1 0% ( diez por ciento ) de la as~nac.ión aprobada al 
contrato. correspondiento para eJ pnmer ejerocio presupuestario. que importa la 
cantidad de: S 19,102.64 (Diecinueve mll ciento dos pesos 84/100 M N.) Incluye 
l.V.A. 

Y ·e1 Contratista• se obliga a utJhzar1o en dichos traba1os. 
Adem4s del anticipo anterior. ·La enbdac:r' otorgará de la astgnación autonzada para 
cada uno do tos ejercicios del presente contrato, un anticipo del 20% ( Veinte por 
ciento) 
Para la compra de los equipos y matenales de instalae16n permanente, necesanos 
para la reahzación de tos trabajos. ob1eto de este contrato. que importa la cantidad 
de: $38,205.68 ( Treinta y ocho md dosoentos cinco pesos 681100 M N.) Incluye 
l.V.A. 

El otorgamiento y amortlzactón de los ant1cip0s, se sujetará a los proc:ed1m1entos 
establecidos al respecto, por la Ley de Adqu1s1e1onea y Obras Púbhcas y su 
reglamento. 
Los anticipos correspondientes se entregarán a más tardar dentro de los quince 
dlas naturales, siguientes a la presentaoón de la garantla, el atraso en la entrega 
del anticipo seria motivo para d1fenr en igual plazo el programa de ejecuoón 
pactado. '"El contratista- deberá presentar la fianza de anticipo dentro de los quince 
dlas naturales siguientes a Ja feeha en que se reciba copia del fallo de adJudícación 
o del contrato, en caso de incumplimiento a ésta. no procederá el d1fenmiento de la 
techa de inicio. 

SEXTA 

FORMA DE PAGO. Las partes convienen que los trabajos objeto del presenle 
contrato, se paguen medianta fa formuJación de estimaciones, que abarcarán 30 
dlas, las que serán presenladas por '"El contratista• a la residencia de supervisión. 
dentro de los cuatro días hábdes siguientes a la fecha de corta. para la elaboración 
de las mismas, que será Jos dlas: 12 de cada mesó siguiente dia hábil s1 éste no lo 
fuere. 
Que cuando las estimaciones no sean presentadas en el término antes senalado, se 
Incorporar.in en la siguiente estimación. para que .. La entidad· inicie su tramite de 
pago. 
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GARANTIAS. ·e1 contrattsta•, se obHga a conslrtuir en forma. terminas y 
procedimientos previstos por la Ley de Adqu1s1oones y Obras Pübhca• y su 
reglamento. par.a la contratación y ejecución de las obras públicas y de los servicios 
re«acionados con las mismas. Jas garantlas a que haya lugar, con motivo del 
cumplimiento de esre contrato y de los antiopos que le sean otorgados • La 
entidad·. 

OCTAVA. 

AJUSTES DE COSTOS. Las partes acuerdan Ja revisión y a1uste de los costos que 
integran los prectos unitanos pactados en este contrato. cuando ocurran 
circunstancias imprevistas de orden económico que determinen un aumento o 
reducción de un 5% o más de Jos costos de los traba¡os aun no e1ecutados al 
momento de ocurrir dicha contingencia. 

NOVENA 

RECEPCIÓN DE LOS TRABAJOS. La rucepción de- los trabajos. ya sea letal o 
pan::ial, ae realizará confonne a lo se,,alado en los lineamHtntos, requtsdos y plazos 
que para taJ efecto eatabl~ la Ley de Adquis1oones y Obras Públicas y su 
reglamento. asf como bajo las modalidades que la misma prevé. reservándose • La 
entidad· el de1"echo de reclamar por trabajos de fattantes o mcM e1ecutados. ·La 
entidad. podrá ejecutar recepciones parciales cuando a su ¡u1cio C"xistieren trabajos 
terminados y sus panes aean tdenhficables y susceptibles de ut1hzarse 

DÉCIMA. 

REPRESENTANTE bEL CONTRAnSTA. "El contratista•, se obliga a establecer 
antk:ipadainente a la ink:iación de los trabajos. en el sitio de realización de los 
miamoa, un repreS41!tntante permanente que obrará como supenntendente de 
construcción. el cual deberá tener poder amplio y suficiente para tomar decisiones 
en todo lo relativo al cumplimiento de este contralo 
·La entidacr a.e reserva et derecho de su aceptación. el cual podrá ejercer en 
cualquJer tie'mpo. 

DÉCIMA PRlllERA 

RELACIONES LABORALES. "El contratista•, como empc-eaario y patrón del 
,,....an.I que ocupa con motivo de los trabajos, materia del contrato, seni el único 
nt9ponaable de las obligaciones derivadas de las diaposlciones legales y demás 
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on:lenamientoa en matena de trabaío y de seguridad socaal, • El contratisra· 
convíene por lo mismo en responder de lodas las reclamaciones que sus 
trabajadores presentaren en su contra o en contra de -La enttdad·. en relaciOn de 
los lrabajos del contrato. 

OtiCIMA SEGUNDA. 

RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA -El contratista•. so obhga a que los 
matertaies. y equipo que se utilicen en los trabajos objeto de la obra. motivo del 
contrato cumplan con las nonnas de cahdad estableodas, y a que la reahzaoón de 
todas y cada una de las partes de dicha obra se efectüen a satisfacción de '"La 
Enttdad'", asl como a responder por au cuenta y nesgo de los defectos y v1oos 
ocultos de la misma y de los dal"los y per1uiceos que por inobservancia o negligencia 
de su parte lleguen a causar a '"La Entidad'" o/a terc:oros, en cuyo caso se hará 
efectiva la garantla otorgada para el cumplimiento del contrato, hasta pe>< el monto 
total de las misma, dicha fianza, estara vigente hasta un afio después de la fecha 
de terminación de los trabajos, lo que se hara constar en el acta de recepción 
fof'Tnal da los mismos tgualmente se ot-hga ·E1 Contratista· a no ceder a terceras 
personas flsicas o morales sus derechos y obhgaoones de este contrato y sus 
a.nexos, asl como los derechos de cobro sobre los bienes o traba1os ejecutados QUe 
ampara este contrato sin prov1¡i¡ aprobaoón expresa y por escrito de ·La Enttdad·, 
en los t6rminos de la ley de Adqu1s1oones y Obras Públicas y su Reglamento 

DECIMA TERCERA 

PENAS CONVENCIONALES. ·La dependencia·. efectuara comparaciones 
mensuales entre el importe de loa traba¡os ejecutados y los que deb.eron reahzarse 
en los términos del programa de trabajo. en el entenchdo de que la obra mal 
ejecutada se tendrá por no reahzada, si como consecuenoa de la comparación el 
importe de los traba1os realmenta ejecutados es menor de tos que debieron 
realizan1oe, •La dependencia· retendrá la cantidad que resulte de muft1phcar el 5% 
( cinco por oento) de la diferencia existente en dichos importes por el número de 
meses en que incurra ·E1 Contratista• en el retraso, por lo tanto mensualmente se 
hará la retención o devoluC16n que corresponda. Si al ténnmo del ejerc100 fiaeal - El 
contratista• no queda dentro del programa de trabajo. las retenoones serán 
definitivas. 
Si ·e1 Contratista• no concluya la obra en la feeha sel"lalada en el programa, 
tambi6n como pena convencional deberá cubrir a • La dependencia· por cada dla de 
retraso en la entrega de l.:1 obra el 5% (Cinco) al millar del monto total del contrato." 
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~CUARTA 

PAGOS EN EXCESO. Trat*1ldoso de pagos en exceso que haya reobtdo el 
contratista. 6ste debent reintegrar laa cantidades pagadas en exceso, mas los 
intereses C01T1tSponcUent911, eonfonne a una tasa que sera tgual a ta establecida por 
la Ley de lngl"l!t90S de la Federación en loa casos de prórroga para el pago de 
créditos fiscales. Los cargos a.e calcularán sobre las cantkfades pagadas en exceso 
en cada caso y se eompul:lran por dfas caktndario. desde la focha del pago hasta Ja 
fecha en que se pongan efectrvarnente las cantidades a d1spos1oón de fa 
dope1nde1acia o enbdad. 

DÉClllA QUINTA. 

SUSPENSIÓN DEL CONTRA TO. ·La Enbdad'" podrá suspender temporalmente Cn 
todo o en parte la obra contratada en cualquier momento por causas Justrficadas o 
po- razones de interés general. sin que eUo implique su lerminacaón definrtrva 
Ef presente contrato podr.l continuar produciendo todos los efectos legales. una vez 
que se hayan desaparecido las causas que motrvan dicha suspensión 

DÉCIMA SEXTA. 

RESCISIÓN ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO. ·La enttdad'" podrá en cualqwer 
motnOnto rescindir administrativamente este contrato por causas de interés general. 

La contrave""6n a las disposiciones, lineam~ntos, bases. procedim~ntos y 
t9qt.li:sitoa que estab&eoe la Ley de Adquiatciones y Obras Públicas, su reglamento y 
demás dispoaidones administrativas sobre la materia; asl corno el incumplimiento 
de c:::ualquief'9 de las obUgaciones de •EJ Contratista• que estipulan en el presente 
c:;ontnml:o. de derecho a au rescisión inmediata ain responsabilidad para la ·entk1adi •• 
8detnn que ae apliquen a ·e1 Contratista• las penas convencionales confonne a tos 
__,..,.,........., pcw este concepto y ae te haga efectiva la garantfa otorgada para el 
ct.mlplimilíento del mismo. 

MclllA ~PTlllA. 

Las partea ae obligan a sujetarse estrictamente para Ja ejecución de la obra. objeto 
de este c::ontrato, a toda• y cada una de la• chliusulas que lo integran, aal como a 
Joa t6nninoe. lineamientos, proc:edimlentos y requisitos que establece la Ley de 
e:lquisidonea y Obras Públicas, su reglamento y demás normas y d1sposjciones 
adrninistrativaa que le aean aplic:ablos. 
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DECI- OCTAVA. 

OTRAS ESTIPULACIONES ESPECIFICAS. DEDUCCIONES 

•e1 Contratista• acepta, que de las estimaciones que &e lo cubran. se hagan las 
siguientes deducciones : 

a) El 2 al millar del importe de cada es11maci6n para sufragar los gastos por la 
impairtición do cursos al lnstrtuto de Capacitación de la Industria de la Construcción 

b) El 5 al millar del importe do cada estimación por servicio de v1g1lane1a, inspección 
y control. 

DECI- NOVENA 

Para la interpretación y cumplimiento de presente contrato. asl como para todo 
aquello que no esté expresamente estipulado en el mismo, las partes se someten a 
la jurisdicción de los tnbunales fl!Klerales. por tanto. "El Contratista" renuncia al fuero 
que pudiera corresponderte por razón de su domicdio preaente. futuro o por 
cualquier otra causa. 

El presente contrato se firma en la Ciudad de Tatuca, Estado de México. el dfa 05 
del mes de enero de 1996. 

SUBSECR~RIO DE EQUIPAMIENTO URBANO 

'-~~~ 
<.. / 

TISTA 
.,,..uHlrrn<>RES ISBA. S.A. DE C.V. 

C.P.RA 
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ANEXO DEL CONTRATO NO. OP -95 0390 

OBRA: PAVIMENTACIÓN DE CALLES (4) EN LA COLONIA, NICOLAS 
BRAVO AMPLIACIÓN EN ECATEPEC. MUNICIPIO DE ECATEPEC. 
ESTADO DE M~ICO. 

EMPRESA: CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA. S.A DE C.V. 

Cuando la Dirección General de Obras Públicas ordene la ejecución de 
trabajos extraordinarios en que los conceptos de obra no eslén contenidos 
en el catálogo de conceptos y precios unitarios que sirviera para la 
contratación de los trabajos. 

La empresa acepta solicitar por escrito la revisión y autorización del precio 
unitario del concepto de trabajo extraordinario presentando los análisis 
conespondientes en una plazo no mayor a 20 dias después de ordenados 
para su ejecución. 

Dicha solicitud será presentada al residente general de la zona que 
corresponda. entregando copia a la subdirección de concursos, contratos y 
precios unitarios. 

En caso de no presentar la solicitud de revisión y autorización del precio 
unitario en la forma y plazo senalados anterionnente. la empresa acepta que 
la Dirección General de Obras PUbficas establezca y autorice para el pago 
de los trabajos extraordinarios ordenados. el precio unitario en forma 
unilateral y sin conciliación con Ja empresa. aceptando Ja empresa ejecutar 
k>a trabajos de referencia con k>s precios unitarios asr establecidos. 
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Se finna de conocimiento y aceptación el presente anexo en la Ciudad de 
Toluca. Estado de México. a los 05 dfas del mes de enero de 1996. 

FIRMA DE ACEPTACIÓN 
CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA. S.A. DE C.V. 
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FORMATO DE POt 1ze QE F'*NZA peu .. ANDCtpO QE INICIACIÓN QE 
aaBA: 

Importe S 57,308.52 (Cincuenta y siete mil trescientos ocho pesos 521100 
M.N.) Incluye 1.V.A. 

ANTE: La Sectetarfa de Finanzas y Planeación del Gobiemo del Estado de 
M6xico. 

Para garantizar por : Constructores y Conauttores ISBA. S.A. DE C.V. 

La debida inversión del importe total del anticipo otorgado para la iniciación 
de los trabajos, derivados del contnoto No. OP - 95 --0390 

De fecha: 05 de enero de 1996. Celebrado por la Secretarla de Desarrollo 
Urbano y Obras Püblícas. representAKta por su titular et Jng. Arturo Pérez 
Garcla. 

Relativo a : pavlmenhoción de cal- ( 4 ) en la Col. Nicol6a Bravo Ampliación 
en Ecatepec, Municipio de Ecatepec. Estado de México. 

Con un importe total de: S 191,028.41 (Ciento noventa y un mil veintiocho 
pe- 00/100 M.N.) Incluye l.V.A 

La preaente fianza se ot<><g• de conformidad y esta~ vigente hasta que el 
importe del entlc:ipo otorg- - "-ya amoftizado en su totalidad, esta 
lnatitucl6n de fianzas •xp-- ... : 

•) Que la fianza se otorga atendiendo • toda• las estlpublcionea contenid­
en el contrato, para garantizar la debida invensión del importe total del 
entlc:ipo que ae concede pan1 le iniciación de los ~os materia del 
contrato. aun cuando parte de elloe se 8Ulbcol1b'aten de acuerdo con la 
autorizeción que expida la dependencia. 

b) Que pan1 cenoeler -ta ftenze, ...-t• requiallo ind19penaable le 80licitud 
exp.-. y por escrito de le .._ldetlcia contrlltante • le Secreter!• de 
Finanzas y Ptane..:lón, que-. de inn.dieto lo que procede. 
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e) La Institución Afianzadora se somete expresamente al procedimiento de 
ejecución establecido en los artfculos 95 y 118 de la Ley de Instituciones de 
Finanzas en vigor. 

10% QEL IMPORTE TOTAL QE LA OBRA 

ANTE : La Secretarla de Finanzas y Planeación del Gobierno del Estado de 
México. para garantizar por. Constructores y Consultores ISBA. S.A. DE 
c.v. 

El cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a su cargo. 
derivadas del contrato de obra pública a precios unitarios y tiempo 
detennjnado No. OP - 95 - 0390 De techa : 05 de enero de 1996. 
CeSebrado con el Gobierno del Estado de México. a través de la Secretarla 
de desarrollo Urbano y obras Públicas. representada por su titufar el lng. 
Arturo Pérez Garcfa. 

Refativo a : Pavimentación de calles ( 4 ) en al Col. Nicolás Bravo 
Ampliación en Ecatepec, Municipio de Ecatepec. Estado de México. 

Con un imparte total de:$ 191.028.41 {Ciento noventa y un mil veintiocho 
pesos 41/100 M.N.) Incluye l.V.A. 

(CON LETRA) 

Y de acuerdo a las disponibilidades presupuestales. el contrBto se ejercerá 
fnfci•lmente par la cantidad de : S 191.028.41 ( Ciento noventa y un mil 
veintiocho pesos 41/100 M.N.) Incluye l..VA. 

(CON LETRA) 
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La presente fianza se otorga de confonnk:iad y estará vigente hasta que las 
obras materia de este contrato hayan sk1o recibidas en su totalidad por la 
dependencia durante el lapso de un ano, a partir de la fecha de terminación 
de las obras, para responder tanto de los defectos de construcción como 
cualquier responsabilidad que resulte o cargo del contratista y a favor de la 
dependencia, derivada del contrato, en este úftimo caso. Ja fianza continuará 
en vigor hasta que se corrijan los defectos y se satisfagan fas 
responsabilidades, esta institución expresamente declara : 

a) Que la fianza se otorga en los términos de este contrato. 

b) Que en el caso de que sea prorrogado el plazo establecido para la 
terminación de las obras a que se refiere Ja fianza, o exista espera, la 
vigencia de la fianza quedará automáticamente prorrogada en concordancia 
con dicha prórroga o espera. 

e) Que la fianza garantiza la ejecución total de las obras materia de este 
contrato, aun cuando alguna parte de ellas se subcontrate, de acuerdo con 
las estipulaciones establecidas en el mismo. 

d) Que para ser cancelada la fianza, será requisito indispensable la 
conformidad expresa y por escrito de la Secretarla de Finanzas y 
Planeación. 

e) Que la institución afianzadora acepta Jo preceptuado en Jos articules 95 y 
118 de la Ley Federal de Instituciones de Finanzas en vigor, Ja companla 
afianzadora acepta expresamente continuar garantizando el crédito a que 
esta póliZa se refiere, aun en el caso de que se otorguen prórrogas o 
esperas al deudor, para el cumplimiento de las obligaciones que se afianzan 
la compatUa de fianzas acepta expresamente someterse al procedimiento 
de ejecución establecido por el articulo 95 de Je Ley Federal de Instituciones 
de Fianzas. reformado por decreto del 29 de diciembre de 1981. 
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CAPITULO 6 

Aspectos Fiscales 



6 • 1 OBLIGACIONES FISCALES 

1. pm:scntqcjóo de gagos pmyjsjgnales 

El articulo 12 de la Ley del Impuesto sobre la Renta establece que las 

personas morales están obligadas a efectuar pagos provisionales mensuates 

a cuenta del impuesto de ejercicio, a más tardar el dla 17 del mes inmediato 

posterior a aquel al que corresponda el pago. 

Dicho pago se realiza en el formulario múltiple que incluye los siguientes 

conceptos: 

Impuesto Sobre la Renta 

Impuesto al Activo 

Impuesto al Valor Agregado 

Impuesto Sobre Productos del Trabajo 

10% Retenciones de Honorarios 

10% Retenciones de Arrendamiento 

2. Pmsentaclc)n do doclaraci6n anyal 

El artlculo 1 O de Ja Ley del Impuesto sobre Ja Renta menciona en su 

(dtimo p.dirrafo la obligación de las personas morales de presentar 

declaración anual del ejercicio ante las oficinas autorizadas. dentro de los 

tres meses siguientes a la fecha en que tennina el ejercicio fiscal. 
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3. pago del Seguro Social l cuotas obrero= patronales.> 

Ver capitulo subtitulo 6 Emisión de liquidaciones y pagos de cuotas. 

Pág.73 

4. pago del S A R e INFONAVIT 

La constructora tiene la obligación de realizar aportaciones a las 

cuentas individuales de los trabajadores. El 2% para el S.A.R.y el 5% para el 

INFONAVIT. 

Estas aportaciones si!' realizan bimestralmente como se muestra a 

continuadón : 

ler Bimestre Ene - Feb a más tardar el dfa 18 de marzo 

20. Bimestre Mzo - Abr a más tardar el dla 18 de mayo 

3er Bimestre Myo - .Jun a más tardar el dla 18 de junio 

40. Bimestre .Jul - Ago a más tardar el dla 18 de septimbre 

So. Bimestre Sept - Oct a más tardar el dfa 18 de noviembre 

60. Bimestre Nov - Die a más tardar el dfa 1 a de enero 

5. pago del jmp11esto sobre remynemcjooes al tmbajg personal 2% sobre 

náminu 

El artlculo 178 del Código Financiero del Distrito Federal establece la 

obligación al pago por este concepto. 
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Este pago se realiza en las oficinas de la tesorerla a mas tardar el dla 

10 del mes siguiente al que se tenga obligación si su domicilio del 

contribuyente se encuentra ubicado en en el Edo. de México y el dia 15 si se 

trata del Distrito Federal. 

El Impuesto sobre nóminas se determinará aplicando la tasa del 2% 

sobre el monto de las erogaciones realizadas por concepto de 

remuneraciones al trabajo personal subordinado. 
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6. 2 IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

INGRESOS 

De acuerdo a lo seftatado en el articulo 10. de la USR obliga al pago del 

impuesto a las personas morales resk:fentes en México, respec:to de todos 

sus ingresos. cualquiera que sea la ubicación de fa fuente de nqueza de 

donde procedan. 

6 • 2 • 1 INGRESOS ACUMULABLES 

La Ley del Impuesto sobre la Renta establece cuales son los ingresos 

acumulables como sigue : 

La totalidad de sus ingresos. 

En efectivo 

Bienes 

Servlclos 

Cr6dlto 

O de cualquier_,, tipo 
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Inclusive los provenientes de sus establecimientos en el extranjero. 

La ganancia inflacionaria también debe incluirse, ya que es el ingreso que 

obtienen los contribuyentes por la disminución de sus deudas. 

FECHAS DE OBTENCION DEL INGRESO 

Tratándose de enajenación de bienes o prestación de servicios 

( Art. 16- 1) Regla: Cuando se da cualquiera de los siguientes supuestos, el 

que ocurra primero. 

a) Se expide el comprobante que ampara el precio o la contraprestación 

pactada. 

b) Se envle o entregue materialmente el bien o cuando se preste el 

servicio. 

e) Se cobre o sea exigible total o parcialmente el precio o la 

contraprestación pactada aún cuando provengan de anticipos. 

INGRESOS ACUMULABLES EN CONTRATOS DE OBRA INMUEBLE 

Articulo 16-A de la Ley del impuesto sobre la Renta 

Los contribuyentes que celebren contratos de obra inmueble. 

consklermnlln acumulables tos ingresos provenientes de dichos contratos. en 

la fecha en que las estimaciones por obra ejecutada. sean autorizadas o 
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aprobadas para que proceda su cobro. Los contribuyentes que celebren 

otros contratos de obra en los que se obliguen a ejecutar dicha obra 

conforme a un plano. diseno y presupuesto. considerarán que obtienen los 

ingresos en la fecha en que las estimaciones por obra c1ecutada. sean 

autorizadas o aprobadas para que proceda su cobro, o en los casos en que 

no están obligados a presentarlas o la period1c1dad de su presentación sea 

mayor a tres meses, considerarán ingreso acumulable al avance trimestral 

en la ejecución o fabricación de los bienes a que se refiere la obra. Los 

ingresos acumulables por contratos de obra a que se refiere este párr-afo. se 

disminuirán con la parte de los ant1c1pos. depósitos. garantias o pagos por 

cualquier- otro concepto que se hubier-a acumulado con antenondad y que se 

amortice contra la estimación o avance. 

Con base en Jo antenonnente senalado, Jos ingr-esos acumulables para 

efectos del ISR que nos ocupa en este estudio. r-elativo a una empresa 

constructora son los siguientes : 

• Anticipos de Obra 

• Estjmaciones de Obra Ejecutada 

• Avance de obra Ejecutada 

• Pagos a Cuenta 

• Ingresos no realizados con ejecución de Obras 

• Intereses 

• Ganacia Inflacionaria 
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OPCIÓN PARA APLICAR LO DISPUESTO EN EL ART. 16-A DE LA LEY, 

EN LOS CONTRATOS DE OBRA INMUEBLE QUE SE INDICAN 

Art. 11 del Reglamento de Ja Ley del Impuesto sobre fa Renta. 

Los contribuyentes que celebren contrato de obra inmueble que tengan 

por objeto la demolición, proyección. inspección o supervisión de obra. 

podrán aplicar Jos dispuesto en el artrculo 16-A de Ja Ley. para todo los 

contratos de referencia que celebren. 

OPCIÓN DE CONSIDERAR COMO INGRESO ACUMULABLE AL AVANCE 

MENSUAL EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA. 

Art. 12-A del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

Los contribuyentes que celebren contratos de obra en los que se 

obliguen a ejecutar dicha obra confonne a un plano, diseno y presupuesto en 

los casos en que no estén obligados a presentar estimaciones por obra 

ejecutada o la per"iodicidad de su presentación sea mayor a tres meses. para 

los efectos del art. 16-A de Ja Ley, podrán considerar como ingresos 

acumulables, el avance mensual en la ejecución o fabricación de los bienes 

a que se ref1ere la obra. 

La opción prevista en este articulo sólo se podrá ejercer 

comprendiendo la totalidad de las obras a que se refiere el párrafo anterior. 

que en el ejercicio ejecute o fabrique el contribuyente . 
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MOMENTO EN QUE SE CONSIDERA APROBADA UNA ESTIMACIÓN. 

Art. 12-B del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

Para efectos del art. 16-A de la ley se considera autorizada o aprobada 

una estimación en Ja fecha en que el residente de supervrsi6n o la persona 

facultada por el cliente para efectuar la supervisión del avance de obra, finne 

de confonnklad con dicha estimación. 

DEDUCCIONES 

&. 2 • 2 DEDUCCIONES AUTORIZADAS ( ART. 22 de la LISR ) 

El articulo 22 de fa LISR senala cuales son las deducciones que se 

pueden llevar a cabo por contribuyentes, cumpliendo los requisrtos formales 

establecidos en la ley. 

A continuación las mencionamos, fas deducciones autorizadas 

senaladas en el articulo 22 LJSR en vigor. 

1 Devolución y descuentos sobre ventas 

JI Adquisición de Mcrcancfas 

111 Los Gastos 

IV Las Inversiones 

V La diferencia de inventarios 

VI Créditos incobrables y pérdidas fortuitas 

VII Intereses y pérdidas camblarias. acordes al Art. 7-B da la ley 
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OPCION DEDUCCION DE EROGACIONES PARA CONTRATOS DE OBRA 

Los contribuyentes que celebren contratos de obra pública ínmuebte con 

la administración pública federal centralizada y paraestatal. asl como con las 

entidades federativas y los municipios, para efectuar obras, deberán reunir 

los requisitos que senalan la Ley del Impuesto Sobre la Renta, su 

Reglamento y otras disposiciones fiscales. asl como sujetarse a las reglas 

que a continuación se indican : 

.1a a) Podrán deducir las erogaciones efectivamente realizadas en el 

ejercicio, aún cuando carezcan de requisitos fiscales, por un importe igual al 

0.03 º-":. del monto de los ingresos efectivamente percibidos provenientes de 

la construcción de las obras ejecutadas y que sean acumulables en dicho 

ejercicio. 

- Asl mismo, podrá deducir hasta un monto del 3% del total de las 

erogaciones efectuadas en el ejercicio relacionadas directamente con la 

construcción de las obras excepto por sueldos y salarios • siempre y cuando 

los comprobantes de dichos montos sean expedidos por personas ffsicas y 

reúnan por Jo menos los siguientes requisitos : 

• Fecha. nombre y domicilio fiscal del proveedor, prestador del servicio o de 

quien otorgue el uso o goce temporal de bienes, lugar, concepto e importe 

de la operación y firma o huella del proveedor. 

• Nombre. denominación o razón social, domicilio fiscal y clave del Registro 

de Contribuyentes de la empresa constructora. 

••Diario Oficial de la Fcckn1ción 29 de Marzo 1996 RES·9S ·138 
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• Fecha. nombre y domicilio fiscal del proveedor. prestador del servicio o de 

quien otorgue el uso o goce temporal de bienes. lugar. concepto e importe 

de la operacJ6n y firma o huella del proveedor. 

• Nombre. denominación o razón social, domicilio fiscal y clave del Registro 

de Contribuyentes de la empresa constructora. 

• Cuando el proveedor prestador del servicio o quien otorgue el uso o goce 

temporal de bienes. por las caracterlsticas de las zonas o medios en Q':Iº 

opere no está en posibilidad de expedir comprobantes. éstos serán 

elaborados por Jos contribuyentes de que se trata, con los datos que se 

indican en los párrafos anteriores senalados además, en su caso, la 

marca. modelo y número de placas del vehiculo en que tes fueron 

entregados los bienes adquiridos. 

• Los comprobantes serán firmados por los contnbuyentes de referencia por 

su representante legal o su contador debiendo constar en los mismos la 

firma o huella digital del proveedor de los bienes. prestador del servicio o 

de quienes otorgue el uso o goce temporal de bienes. 

• El importe de las listas de raya de los trabajadores. sólo será deducible 

cuando hubiesen skfo efecüvamente pagadas y se haya efectuado la 

retención y entero del Impuesto por salarios y en general por la prestación 

de un servicio personal subordinado. excepto tratándose de salario 

mfnimo. 

• ( Regla 40 de R.M./90 ) 
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6 • 3 IMPUESTO AL ACTIVO 

Con fundamento en el Art. primero de la LISR. son sujetos del impuesto 

.. las personas flsicas que realicen actividades empresariales y las personas 

morales, residentes en México· y están obhgadas al pago del impuesto por el 

activo que tengan cualquiera que sea su ubicación. 

Todas las empresas de construcción, ya sea que se encuentren 

constituidas como persona moral o como persona fisica son contribuyentes 

de este impuesto por realizar actividades empresariales. 

El articulo 16 del Código Fiscal de I~ Federación. menciona que se 

entiende por actividad empresarial : 

- Las actividades industriales, entendidas como la extracción, conservación o 

transformación de materias primas, acabado de productos y la elaboración 

de satlsfactores. 

Con fundamento en el Art. 2 de la Ley del IMPAC, el objeto del impuesto 

es el yaloc del actjyg en el eieccicio, a la tasa del 1.8 % de acuerdo a la 

Reforma Fiscal para 1995, ya que este impuesto se causaba desde 1989 a 

1994, a la lasa del 2%. 
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El procedimiento para la determinación del valor promedio del activo en el 

ejercicio es el siguiente : 

+ Valor promedio de activos financieros 

+ Valor promedio activos deprecjabfes y terrenos 

+ Valor promedio de inventarios 

- Valor promedio pasivos financieros 

= Valor promedio activos en el ejercicio . 
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6. 4 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO. 

MOMENTO DE CAUSACIÓN. 

Art. 17 Ley del Impuesto al Valor Agregado. 

En obra pública inmueble proveniente de contratos ceSebrados con la 

Federación. Distrito Federal. los Estados y Jos Municipios asJ como los 

contratos de obra pública celebrados con dependencias o entidades de la 

Administración Pública Federal. el moniento de causación es aquel en que 

se cobran las contraprestaciones correspondientes al avance de obra y 

cuando se reciban los anticipos. 

En obra privada. es el momento en que sea exigibSe ta contraprestación 

a favor de quien preste los servicios y cuando se reciban los anticipos. 

Se precisa que entre los contratos de construcción de inmuebles que se 

celebren con la federación quedan comprendidos los celebrados con 

dependencias o entidades de la Administración Pública Federal. para el 

efecto de que el fVA. se pague por los contratistas hasta que se tes paguen 

las contraprestaciones correspondientes al avance de obra y reciban los 

anticipos. Esta disposición figuraba en la regla 149-A de la Resolución 

Administrativa Anual de 1991. AJ trasladarla al Reglamento se da fimieza y 

estabilidad ( RIVA 31-B) 
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EXENCIONES 

Art. 9 Ley del Impuesto al Valor Agregado 

No se pagará el impuesto en la enajenación de las construcciones 

adheridas al suelo. destinadas o utilizadas para casa - habitación. Cuando 

sólo parte de las construcciones. se utilicen o destinen a casa - habitación no 

se pagará impuesto par dicha parte. Los hoteles no quedan comprendidos 

en esta exenc;ón. 

Se considera casa .. habitación. las construcciones adheridas al suelo que 

sean utilizadas para este fin cuando menos los dos últimos anos anteriores a 

la fecha de enajenación. También se equiparan a casa habitación para esta 

exención Jos asilos y orfanatorios. 
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CAPITULO 7 

Aspectos Contables 



7 • 1 SISTEMA CONTABLE 

Para disenar. Implantar y revisar el sistema de contabilidad de una 

empresa constructora es necesario tener en cuenta sus caracterfsticas, 

necesidades. estructura organizacional y comprender la forma en que opera_ 

A pesar de las diferencias organizacionaSes y de trabajo existentes 

entre las constructoras, conservan aspectos de carécter esencial al 

desarrollar sus activtdades, mismas que podemos concretar- como sigue : 

La contratación de sus servicios la hacen gobiernos estatales y 

federales mediante concursos abiertos de acuerdo a la Ley de Adquisiciones 

y Obras Públicas o por empresas de la iniciativa privada por medio de 

asignación. en ambos casos la contratista presenta un presupuesto. 

Una vez ganado o asignado el concurso, es firmado el contrato y 

formalizado entre el gobierno ( ya sea federal o estatal ) o fa empresa 

privada y la constructora. 

CONTRATO DE OBRA 

En el capitulo no. 5 mencioné los tipos de contratos y su concepto. A 

manera de recordatorio voy a mencionar el concepto nuevamente. 

Contrato de Obra es aquel en virtud del cual una de las partes. llamada 

contratante. se obliga a pagar un precio y la otra, llamada contratista. se 

obliga a construir o ejecutar una obra especifica en un tiempo determinado. 
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FIANZA 

Para garantizar la tenninación de la obra. se tramita una fia~ 

generalmente por el 10% del monto contratado pagándose por ella una 

prima del 1 % sobre el monto garantizado más un 5% de la prima por 

inspección y vigilancia. 

ANTI Cipos 

Reciben en ocasiones anticipos o pagos a cuenta, los cuales son las 

cantidades que las empresas constructoras reciben de la contratante para 

efectos de iniciar o continuar la ejecución de Jos trabajos contratados. Estos 

pagos a cuenta son amortizados en las estimaciones que se van 

presentando confonne al avance de la obra. 

ESTI MACIQNES 

Confonne avanzan los trabajos se presentan las estimaciones en los 

que a.e valúan los trabajos ejecutados en un periodo determinado. 

conskterando los precios unitarios en el avance de la obra durante dicho 

periodo o bien un porcentaje de precio alzado, según el tipo de contrato 

celebrado. Estas eatimaciones sentin la base de pagos parciales en caso de 

que asl se haya pactado. 

Es preciso tener presentes los conceptos anteriores para poder 

comprender el aiaten\a contable de una constructora. 

A continuación ae presenta un catélogo de cuentas. en el cual se 

explican las cuentas más usuales en la construcción. 
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CATALOGO DE CUENTAS 

CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA, S.A. DE C.V. 

CUENTA SUB-CTA NOMBRE DE LA CUENTA 

1000 
1100 
1110 
1120 
1130 
1140 
1150 
1160 
1170 
1180 
1190 

1200 
1210 
1220 
1230 
1231 
1240 
1241 
1250 
1251 
1260 
1261 

1300 

1310 
1320 

ACTIVO 
Activo Circulante 
Caja 
Bancos 
Inversiones en Valores 
E•tlnt.clon•• de Ob,.. por CobT'l!lr 
Clientes 
Deudores Diversos 
Inventarios 
Anticipos a proveedores 
fva Acreditable 

ActiVo Fijo 
Terrenos 
Edificios 
Maquinaria y Equipo de Obra 
Depreciación de Maq. y Equipo de Obra 
Mobiliario y Equipo de Oficina 
Depreciación de Mob. y Equipo de Oficina 
Equipo de Cómputo 
Depreciación del Equipo de Cómputo 
Equipo de Transporte 
Depreciación del Equipo de Transporte 

Activo Diferido 

Depósitos en Garantfa 
Gastos de Instalación 
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1330 
1331 

2000 
2100 
2110 
2120 
2130 
2140 
2150 
2160 
2170 

2200 
2210 
2220 

3000 
3100 
3200 
3300 
3400 
3500 

4000 
4100 
4110 
4110 
4110 
4110 
4120 
4130 
4140 
4150 
4160 

001-
002-
002-001 

Seguros pagados par anticipado 
Amortización de seguros pagados por anticipado 

PASIVO 
Pasivo a Corto Plazo 
Proveedores 
Acreedores Diversos 
Anticipo• ele Obra 
Impuestos por pagar 
IVA Trasladado 
IVA por pagar 
P.T.U. po,- pagar 

Pasivo a Largo Plazo 
Préstamos Bancarios 
Documentos por pagar 

CAPITAL CONTABLE 
Capital Social 
Aportaciones p/futuros aumentos de capital 
Reserva legal 
Resultados de ejercicios anteriores 
Resultado del ejercicio 

CUENTAS DE RESULTADOS 
Ingresos 
/"fl,...OS por eatinr•c/ón de obras 
Exentos 
Gravados al 15% 
Obra Ecatepec 
Ingresos por obras en administración 
Ingresos por venta de materiales de construcción 
Ingresos por asistencia técnica 
Ingresos por renta de maquinaria y equipo 
Otros Ingresos 
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5100 
5110 
5110 
5110 
5110 
5110 

6100 

-001 
-001-01 
-002 
-003 
-003-01 

-01 
-02 
-03 
-04 
-05 
-06 
-07 
-08 
-09 
-10 
-11 
-12 
-13 
-14 
-15 
-16 
-17 
-16 
-19 
-20 
-21 
-22 
-23 
-24 
-25 
-26 
-27 
-26 
-29 
-30 
-31 

CoatodeObra 
Materiales 
Obra Ecatepec 
Mano de Obra 
Gastos Indirectos 
Obra Ecatepec 
Sueldos y Salarios 
Tiempo Extra 
Compensaciones 
Aguinaldo 
Prima Vacacional 
Vacaciones 
Despensa 
Indemnizaciones 
Previsión Social 
Cuotas Patronales IMSS 
2% S.A.R. 
Aportaciones INFONAVIT 
2% sobre nóminas 
Cursos y Becas 
Pasajes y transportes locales 
Papek!rla y articules de oficina 
Combustibles y lubricantes 
Renta de oficinas 
Mantenimiemnto de oficinas 
Teléfono y luz 
Mantenimiento del equipo de construcción 
Depreciación de activos fijos de obra 
Gastos y derechos legales 
Otros impuestos y derechos 
Recargos 
Gastos de viaje 
Diversos 
No deducibles 
Seguros y Fianzas 
Renta de maquinaria 
Fletes y acarreos 

Gastos de Administración 
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6200 
6300 
6400 
6500 

7000 

7100 
7200 

Gastos y Productos Financieros 
Otros Gastos 
Impuesto sobre la renta 
Participación de los trabajadores en las utJlidades 

CUENTAS DE ORDEN 

Contnoro. A•ffl-. (Debe J 
Aslgnecl6n d9 Con-- (Haber) 

Aquellas cuentas que han sido sombreadas con negro son las que 

comímrnente se utilizan en las empresas constructoras para el registro de 

aua operaciones. 

A continuación se propone un instructivo para el manejo del catálogo de 

cuentas. 

INSTRUCTIVO PARA EL MANE.JO DEL CATALOGO DE CUENTAS 

ESTIMACIONES oe QBRA poe CQBRAA 

S. carge de : las estimaciones de avance de obra autorizadas por el cliente 

o de su representante para au cobro. ( Incluye 1.V.A. ) 

S. •bona de: el cobro - la• --

Su .. Ido ......, siempre -udor y repnnentar6 el Importe - las -tlmaclones 

pend- de cobro. 
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ANTICIPOS DE OBRA 

Se carga de : las amortizaciones de los mismos anticipos, que se 

descuenten o amorticen en las estimaciones. 

Se abona de : los importes recibidos por este concepto al inicio de la obra. 

Su saldo seré siempre acreedor y representara el importe de los anticipos no 

amortizados. 

INGRESOS PQR OBRA 

Se carga por el traspaso a pérdidas y ganancias. 

Sa abona por el importe de tos ingresos presentados por las estimaciones 

para que su cobro sea autorizado. 

Su saldo será siempre acreedor y representa el importe de los ingresos 

aprobados para su cobro o efectivamente percibidos. 

CONTRATOS ASJGNAQOS l Oebp ) 

Se carga por el monto de los contratos. con el IVA incluido; ya firmados para 

realizar obra. 

se abona por el monto de las estimaciones presentadas para su cobro. 



Su sakfo será siempre deudor y representará la parte del o de los contratos 

por los que no se ha hecho obra. 

ASIGNACIÓN DE CONTRATOS IH•ber 1 

Se carga por el monto de las estimaciones presentadas para su cobro. 

Se abona por el monto total de los contratos con el IVA incluido, ya firmado 

para realizar obra. 

Su saldo será siempre ac.-eedor y representa la parte del o de los contratos 

por los que no se ha hecho obra. 

Se ha descrito de manera muy general Ja forma de registrar las 

operaciones financieras, sin embargo; es muy importante para este tipo de 

negocios tener un conocimiento de los costos incurridos en las obras. De lo 

contrario. al terminar Jas obras. el contratista sólo tendrfa una idea muy 

remota de los beneficios o pérdidas que obtuvo. 

Un buen sistema de contabilidad de costos nos permite : 

1. Conocer el desarrollo dla a dla de cada contrato en curso. y saber si el 

trabajo se está realizando de manera económica y competente_ 

2. Determinar si el importe de los costos reales está par encima o por debajo 

del valor estimado en el presupuesto inicial. 
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3. Suministrar datos exactos para uso futuro en la realización de 

presupuestos, en cuanto a las cantidades de materiales y de mano de obra 

que serán requeridas en los nuevos contratos. 

Por tales razones es necesario implantar un buen sistema contable que 

permita registrar operaciones lo más real posible para que en base a los 

resultados obtenk:fos se tomen buenas decisiones. 
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7 • 3 CASO PRÁCTICO 

A continuación tenemos un ejercicio práctico de las operaciones 

realizadas Por la Cla ·constructores y Consultores ISBA, S.A. DE C.V. "', 

generadas por la firma del Contrato No. OP - 95 -0390 con el Gobiemo del 

Estado de México durante el ejercicio 1996. 

OPERACIONES 

1. El dfa 05 de enero de 1996, se finna contrato de Obra Pública a precios 

unitarios y por tiempo determinado No. OP - 95 - 0390 por un importe de 

$ 191,028.41. 

DOCUMENTO FUENTE : Contrato de Obra 

GOBIERNO DEL ESTADO DE MÉXICO 
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 

SUBSECRETARIA DE EQUIPAMIENTO URBANO 
DIRECCIÓN GENERAL DE OBRAS PUBLICAS 

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO 
DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, El Gob/orno del 
E$tllc:lo d• México, a qu~n se denominará • La entklad"', representada por el lng. 
Humber1o Whafbe Arredondo. en su carácter de Director General de Obras 
Públicas, y por otra: Constructo,... y Conaulto,... I~. S.A. de C. v. 
Representada por: C.P.RaUI Martfnez Morales 
En su carácter de Director Administrativo A quien se denomina,.á ·e1 
Contratista•. de acuerdo con las siguientes declaraC1ones y ciáusulas: 
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DECLARACIONES 

PRIMERA. •La enhdad declara 

a) Que para cubnr fas erogaciones que se deriven del presente contrato. la 
Secretarla de Desarrollo Social, autonz6 Ja inversión correspondiente a la obra. 
objeto de este contrato en el oficio No 210-95 - C - PNS - 0389 5414 - VOR 
- MCDS- 168 

b) 0e fecha: 05 de enero de 1996 29 de Noviembre de 1996 

e) Que ttt?:r.e establee.ido su domicilio en Palacio de Gobierno en Toluca. MéxiCo. 
mismo que sel\ala para fines y efectos legales de esta contrato 

d) Que la adjudicación del presente contrato se realizó por 
e) Concurso por invrtaoón 
f) Otras declaraciones 

SEGUNDA. ·e1 contrahsta • Declara 

a) Que acredrta la ex1stenc1a de su soc1&dad con la escntura constitutiva No. 
44420 de fecha: 01 de Septiembre de 1995. 
Otorgada ante fe del notano público No 113 
Líe. Roberto del Valle Pneto 
lnscnto en el registro público 
El C .. C.P. Raúl Martlnez Morales 
Acredita su personalidad como : Director Administrarivo 
De: Constructores y Consultoras Isba, S.A. DE C.V 
Con el testimonio de la Escntura Pública No. 21659 

De fecha : 12 de Enero de 1995 Otorga ante Ja fe del Notario Público 
No. 113 Uc. Roberto del Valle Prieto. 
•e1 contratista• declara ser mexicano y conviene. cuando llegare a cambiar de 
nacionalidad en seguirse considerando como mexicano por cuanto a este contrato 
se rer1ere y a no invocar Ja protección de ningún gobierno extranjero. bajo pena de 
perder en beneficio de Ja nación mexicana todo derecho derivado de este contrato. 

b) Que tiene capacidad para contratar y reune las condiciones técnicas y 
económicas para obligarse a Ja ejecución de la obra. objeto de este contralo. 

e) Que liene establecido su domicilio en : Nogal No. 45 ~205 Oesp.205 Col 
Santa Maria la Ribera, México, .D.F. C.P. 00400 

Mismo que se senala para todos los fines y efectos legales de este contrato. 
d) Que ae obliga a respetar la normatividad y los requisitos que establecen la Ley 
de Adquisíciones y Obras Públicas, su reglamento y las reglas generales para la 
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contratación y ejecución de las obras püblicas y de los servlcios relacionad011 con 
laa mismas para laa dependencias y entidades de la Administración PübUca 
Federal, el contenido de los : 

1. Proyectos arquitectónicos y de ingenieria 

2. Nonnas de ealtdad de los materiales y equipo de instalación permanente 

3. Análisis de los precios unitarios de los conceptos de trabajo. 

4. Programa de ejecución de los trabajos detallados por conceptos. consignando 
por periodos las canttdades por ejecutar e importes conespond1entes. 

Anexos, que debidamente firmados por las partes mtegran el presente contrato. asl 
como las demás nonnas que regulan la ejecución de los trabajos. 

CLAUSULAS 

PRIMERA. 

OBJETO DEL CONTRATO. "La entidad ". encomienda a "El contratista" la 
realización de una obra consistente en: 
Pavimentación de Calles (4) en la Colonia, Nicolodis Bravo AmpUaci6n en Ecatopec. 
Mpio. de Ecatepec. Estado de México. 

Ubicada en : Ecatepec, Estado de M6xico. 
Y este se obliga a realizar hasta su total terminación, acatando para ello lo 
establecido por los diversos ordenamientos, normas y anexos set\alados en el 
inciso "O'" de la segunda declaración de este contrato, asl como las normas de 
construcción vtgentes en el lugar donde deban realizarse los trabajos, mismos que 
se tienen por reproducidos como parte integrante de estas cl411usulas. 

SEGUNDA. 

MONTO DEL CONTRATO. El monto del pt"esente contrato es de S 191,028.41 
(Ciento Noventa y un mil veintiocho pesos 00/100 M.N. ) Incluye 1.V.A. 
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TERCERA 

PLAZO DE EJECUCIÓN. '"El contratista'" se obliga a iniciar Ja obra. ob1eto de este 
contrato el dia. 05 de enero de 1996. Y a terminar a más tardar el día 29 de 
noviembre de 1996. de conformtdad con el programa de la obra 

CUARTA 

DISPONIBILIDAD DEL INMUEBLE Y DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS La 
•entidad'", se obliga a poner a d1spos1ción de ·er Contratista•. las calles en que 
deban llevarse a cabo los trabajos. materia de este contrato. asi como los 
dictámenes, pennrsos. licencias y demás autonzac1ones que se requieran para su 
realización, el incumpl1m1ento de 1a dependencia o entidad. en la entrega de las 
calles. prorrogará en igual plazo la fecha ong1nalmente pactada de term1nac16n de 
Jos trabaJOS 

QUINTA. 

ANTICIPOS. Para el rmc10 de los traba1os, ob1eto del presente contrato, ·La entidad· 
otorgará un anticipo por el 10°,{, ( diez por ~ento ) de la as1gnac1ón aprobada al 
contrato. correspondiente para el pnmer e1eretc10 presupuestano. que importa la 
cantidad de:$ 19, 102 84 ( D1ecmue\o'e mi/ ciento dos pesos 841100 M N ) Incluye 
l.V.A. 

Y '"El Contratista'" se obliga a utiltzar1o en dichos trabajos 
Además del anticipo anterior. '"La entidad'" otorgará de la asignaoón autonzada para 
cada uno de Jos ejercicios del presente contrato. un ant1c1po del 20% ( Veinte por 
ciento) 
Para la compra de Jos equipos y materiales de instalación permanente, necesarios 
para la realización de Jos trabajos. objeto de este contrato, que importa la cantidad 
de: $38.205.68 ( Treinta y ocho mil doscientos e.neo pesos 68/100 M N) Incluye 
l.V.A. 

Ef otorgamiento y amortización de los anticipos, se su1etará a los proced1m1entos 
establecidos al respecto. por la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas y su 
reglamento. 
Los anticipos correspondientes se entregarán a mas tardar dentro do los quince 
dlas naturales. siguientes a la presentación de la garantla, el atraso en la entrega 
del antJcipo serla motivo para d1fenr en igual plazo el programa de eíecuclón 
pactado. "" El contratista" deberá presentar Ja fianza de anticipo dentro de los quince 
dfas naturales siguientes a la fecha en que se reciba copia del fatlo de ad¡ud1cación 
o del contrato, en cano de 1ncumphmiento a esta. no procederá el d1fenmiento de la 
fecha de Inicio. 
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SEXTA 

FORMA DE PAGO. Las partes convtenen quo los trabajos objeto del presente 
contrato. se paguen mediante la formulación de estimaciones. que abarcarán 30 
dlas, las que sentin presentadas por "El contrabata'" a La residencia de supervisión, 
dentro de los cuatro dias hábdes s¡guMtntes a la fecha de corte, para la elaboración 
de las mismas, que sera los dlas: 12 de cada mes. o sigutente dla hilbtl si éste no lo 
fuent. 
Que cuando las esflmac:k>nes no aean presentadas en e-1 término antes senalado. se 
inc:OrpOf"aniln en la stgutente esbmaaón, par-a que • La entidad" 1n1oe su trámrte de 
pago. 

GARANTIAS. "El contratista", se obhga a constrtuil" en forma. términos y 
procecfimMtntoa pntV1stos por la Ley de AdQu1stOOOCtS y Obras Públicas y su 
reglamento, para la contratación y ejecución de las obr'as públicas y de los servicios 
relacionados con las mismas. las garantlas a que haya lugar. con motivo del 
cumphmiento de esto contrato y de &os ant.opos que ~ aean otorgados • La 
entidad·. 

OCTAVA. 

AJUSTES DE COSTOS. Las partes acuerdan la revisión y ajuste de los costos que 
tntegr.i; loa precios unrtanos pactados en CtSte contrato, cuando ocurran 
cif'cunstanclas imPf'evista• de orden económico que determinen un aumento o 
reducción de un 5% o mas de los costos de los traba1os aun no ejecutados al 
moniento de ocurrir dteha contingencia. 

NOVENA 

RECEPCIÓN DE LOS TRABAJOS. La recepción de los trabajos, ya sea total o 
parcial, se realizara confonne a k) s.et\alado en los IA'leamtentos, requisitos y plazos 
que para tal efecto establece la Ley de Adquisioones y Obnla Públtcas y su 
regla.tnento. ast como baio las modalk:lades que la m.tSITla prev6, reservándose .. La 
entic1ac:r el denteho de reclamar por tnlbajos de faltantes o mal ejecutados. ·La 
entidad"' podrA ejecutar recepciones parciales cuando a su juicio existieren trabajos 
termin-so. y sua partes sean identificab6os y ausceptibles de utilizarse. 
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DÉCIMA. 

REPRESENTANTE DEL CONTRA ns TA. ·er contratista•. se obhga a establecer 
ant1c1padamente a la 1n1c1ac10n de Jos traba¡os. en el s1t10 de rcahzac16n de los 
mismos. un representante permanente que obrará como superintendente do 
construcc1ón. el cual debera tener poder amplio y suficiente para tomar dec1!".1ones 
en todo lo rel,ahvo al cumpltmiento de este contrato 
"'La entidad'" se reserva el derecho de su aceptac16n, el cual podrá e1ercer en 
cualquier tiempo. 

DÉCIMA PRIMERA 

RELACIONES LABORALES "'El contratista·. como empresario y patrón del 
personal que ocupa con motivo de los trabajos. materia del contrato. será el único 
responsable de las obhgac1ones denvadas de las d1spos1c1ones legales y demas 
ordenamientos en matena de traba10 y do segundad social. • El contratista" 
conviene por lo mismo en responder de todas las reclamaciones quo sus 
trabajadores presentaren en su contra o en contra de ·La entidad·. en relac~ón de 
los traba1os del contrato 

DÉCIMA SEGUNDA. 

RESPONSABILIDADES DEL CONTRAnSJ'"A. ·e1 contratista·, se obliga a que Jos 
matenales y equipo que se utilicen en los trabajos objeto de la obra, motivo del 
conlrato cumplan con las normas de calidad estableadas. y a que la reali.zac16n de 
todas y cada una de las partes de dicha obra se efectúen a sahsfacc16n de ·La 
Entidad·. asl como a responder por su cuenta y nesgo de los defectos y v1c1os 
ocultos de la misma y do los dal"tos y perjuicios que por 1nobservanCJa o ncgl1genoa 
de su parte lleguen a causar a "La Entidad" o/a terceros, en cuyo caso se hará 
efectiva la garantla otorgada para el cumpl1m1ento del contrato. hasta por el monto 
total de las misma, dicha fianza. estará vigente hasta un afio después de la fecha 
de terminación de los trabajos. lo que se hará constar en el acta de recepción 
fo""al de los mismos igualmente se obliga ·et Contratista" a no ceder a terceras 
personas fisicas o morales sus derechos y obhgaooncs de este contrato y sus 
anexos, asl como los derechos de cobro sobre los bienes o trabajos e1ecutados que 
ampara este contrato sin previa aprobación expresa y por escnto de ·La Entidad", 
en los términos de la ley de Adquisioones y Obras Públicas y su Reglamento 

DÉCIMA TERCERA 

PENAS CONVENCIONALES. •La dependencia·. efectuará comparaciones 
mensuales entre el importe de los trabajos ejecutados y los que debieron realtznrse 
en los términos del programa de trabajo. en el entendido de que la obra mal 
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ejecutada se tendré por no realizada. s1 como consecuencaa de ta comparac.on el 
importe de los traba1os realmente e1ecutados es menor de los quo debieron 
realizarse, '"La dependencia· retendrá la cantidad que resulte de multrpllcar el Sºk ( 
cinco por ciento) de la diferencia existente en dichos importes por el número de 
meses en que incurra '"El Contratista• en el retraso. por lo tanto mensualmente se 
hará la retención o devolución que corresponda. 51 al término del e1erc1c10 fiscal - El 
contratista• no queda dentro del programa de trabaJo las retenciones serán 
definitivas. 
Si ·e1 Contratista'" no concluye la obra en la fecha sel\alada en el programa, 
tamb16n como pena convencional deberá cubnr a· La dependencia· por cada :!ia de 
retraso en la entrega de la obra el 5% (Cinco) al millar del monto total del contrato 

DECIMACUARTA 

PAGOS EN EXCESO TratAndose de pagos en exceso que haya rec1b1do el 
contratista. este deberA reintegrar las cantidades pagadas en exceso. mas los 
intereses correspondientes. conforme a una tasa que sera igual a la establcc.ida por 
la Ley de Ingresos de la Federación en los casos de prórroga para el pago de 
créditos fiscales. Los cargos se calcularan sobre las cantidades pagadas en exceso 
en cada caso y se computarán por dias calendano. desde la fecha del pago hasta la 
fecha en que se pongan efectivamente tas cantidades a d1spos1c1ón de la 
dependencia o entidad 

DEClllA QUINTA. 

SUSPENSIÓN DEL CONTRATO. ·La Entidad• podr3 suspender temporalmente en 
todo o en parte la obra contratada en cualquier momento por causas 1ust1f1cadas o 
por razones de interés general. sin que ello implique su termmaetón defm1t1va 
El presente contrato podrá continuar produciendo todos los efectos legales. 
que $e hayan desaparecido las causas que motivan dicha suspensión 

DECIMA SEXTA. 

RESCISIÓN ADMINISTRAT1VA DEL CONTRATO "'La entidad" podrá en cualquier 
momento rescindir administrativamente este contrato por causas de interés general. 

La contraversi6n a las disposiciones, lineamientos. bases, procedimientos y 
requisitos que establece la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas. su reglamento y 
damas disposiciones administratavas sobre la materia; asl como el íncumphmiento 
de cualquiera de las obligaciones de "Et Contratista'"' que estipulan en el presente 
contrato, de derecho a su rescisión inmediata sin responsabilidad para la "Entidad", 
además que se aphquen a ·e1 Contratista• las penas convencionales conforTne a IOS 
establecido por este concepto y se le haga efectiva la garantla otorgada para el 
cumplimiento del mismo. 
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DÉCIMA SÉPTIMA. 

Las partes se obligan a su1etar-se estrictamente para la ejecución de la obra, objeto 
de este contrato, a todas y cada una de las cláusulas que Jo integran. aal como a 
loa términos, fineam1entos. procodtmientos y requisrtos que establece fa Ley de 
adquisiciones y Obras Públicas. su reglamento y demás normas y disposiciones 
administrativas que le sean aplicables 

DÉCIMA OCTAVA. 

OTRAS ESnPULACIONES ESPECIFICAS. DEDUCCIONES 

·et Contratista• acepta, que de las eatJmaciones que se fe cubran. se hagan las 
aiguNtntes deducciones : 

a) EJ 2 al millar del impc>rte de cada estimación para sufragar los gastos por la 
impartición de cursos al Instituto de Capacitaoón de la Industria de Ja Construcción 

b) El 5 al millar del importe de cada estimacaón por servicio de vtg1lanc.a. inspección 
y control. 

DÉCIMA NOVENA 

Para Ja interpretación y cumplimiento de presente contrato, asl como para todo 
aquello que no esté expresamente estipulado en el mismo, las partes se someten a 
la jurisdicción de los tnbunales federales, Por tanto. ·e1 Contratista· renuncia al fuero 
que pudiera COT1'1!tSponderfe par razón de au domicilio presente, futuro o por 
cvaJquier otra causa. 
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El presente contrato se firma en la Ciudad de Toluca, Estado de México, el dla 05 
del mes de enero de 1996. 

SUBSECRET~ DE EQUIPAMIENTO URBANO DIRECTOR GENERAL DE 

~o-~ ~OBRAS PUBLICAS 

ING. DANIEL VALENZUELA REZA ING, HUMBERTO WHAIBE AREDONDO 

EL CONTRATISTA 
CONSTRUCTORES Y CONSU ES ISBA, S.A. DE C.V. 

C.P. RAUL 
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SOLUCIÓN 

AL CASO 

PRACTICO 
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2. El dla 06 de enero de 1996. se paga fianza para garantizar la obra. 

DOCUMENTO FUENTE; P6hza de fianza No. 114497-N 

e.u TAL 
FIANZAS MEXICO RA.MOU Yfll 

:'ouo• A· 93563 { 
POLIZA DE FIANZA 114497-11 

"""'f"'""'""'"-V-<"""•~•a...=.o""'"""-"'""' ....... ~'4<' ..... ""'"'--~"-"~"-'<-->~~~~--l 
LA SSCRETA.aIA CE PiltAHZAS Y PLA .. &ACIOll DSL GOBiliR"O DEL ESTADO OS 

HRXJCO. 

PARA OARAl'TIZAR POP COtfSTRUCTORSS Y COlfSULTO"llS [Sii.A. S.A. C,S C.V .• 

LA DEB[DA INVSRSION OSL IH.PORTll: TOTAL DEL ANTICIPO OTORGADO PAJlA LA 
S.JECUCIOlf OS LOS TilA~OS DERIVADOS O• EL COHTll.ATO OS OBRA PUBLICA A 
PR!l:CJOS UNITARIOS T' Till:HPO 08:Tll:RH1KADO 1'0. OP-95-0390. 011: PECHA 

• Cll:LEBllADO POR LA BSCRETAJtIA OS DSSARROLLO URllAlfO Y 
OBRAS PUBLICAS, RSPRSSSNTADA POR US TITULAR ll:L IHO. ARTURO P&REZ 
OARCIA.. RELATIVO A: PAVIH8111'TACIO" OS CALLE (•) SN LA COL. lfICOLAS 
BRAVO AJ1PLIACl01f .. ,. ECAT.KPEC. "PIO. 0.1: SCAT•P•c. ESTA.DO o• H.l:XICO, co" 
UH IHPORTS TOTAL o• lfS191.028.41 (C?alfTO 1'10V.Kl'fTA r Ul'f HIL VEJ,.T[OCHO 
HU.l:VOS PESOS 41/100 H.H.). 

LA PRESE,.,T• rIAlfZA •• OTORGA o• COllFOUtlDAO y KSTAJlA VIOSHTS KA.STA QUE 
.l:L IHJ:":::>RTS DEL AJITICJPO OTOltOADO SS HAYA AMORTIZADO s• SU TOTALlOAD • 
.l:STA IHSTITUCION DE PtAll':AS S:a:PRESAHSNTS DECLARA• AJ. - QUS LA PIAN ZA 
SE OTORGA ATll:lfDIEllfOO A TODAS LAS ll:STIPULACI01'1.l:S COHT.l:NIOAS SN EL 
CO,.TRATO, PARA GAJtAltTIZA• LA OBBIOA INVBRBION DEL IHPORTI!: TOTAL DEL 
AHTICIPO QUS Sil CONCKOS PARA LA INlCIACION O& LOS TRABAJOS KATERIA DEL 
CONTRATO, AUN CUAJfDO PARTlf OS ELLOS BE SUBCOHTRATl!:N 011 ACUSRDO CON LA 
AUTOR 1 :Z:ACIOH QUS .l:XPIDA LA OSP ..... DBHCIA. 8). - QUlf PA:R.A CAJlfCRLAJl ESTA 
PIAN:Z:A, SBRA RRQUISITO IlfOISPlrNSA8Llf LA SOLICITUD .l:XPRBSA y POR 
ESCRITO O& t.A. Ol!:PElfDlr"CIA CO?'f':"RATANT8' A LA SECRETARIA O&' FINANZAS T' 
Pt.A.ltSACION. QUlf RBSOLV.l:RA OS IlflfHOIATO LO QUE PROCSDA. CI. - LA 
IN8TITUCIOH APIA.Jl%A.OOJtA SS B0H8T'lf SXPR.l:BAHSKTS AL PROCSOIHilfNTO DE 
E.JBCUCIOll SSTA8LSCIDO SN LOS AltTICULOS 95 Y 118 OS LA. LlfT' FEOBJlAL DE 
IHSTITUC'IONES e• PIA.MZA• EJt VIOOB. rrN ºª TBXTO~ \o .. 

~~ .. :;~""'~t 
•VA 

•l'IOOtCACIOlft':S l~_,.IS ~"""""U. M.Nl.l"OC:u••*O 

"""- lll~llUO DC '"-" P'OUZA ~ 

17) 

.2C\ k.l• ... G.::-

¡: 



PACO D!: F!A...'IZA 'lo. lt.r.,;,,q7 - !f 

1 '11º CASTOS tHDlRE:CTOS O!: CO~ST'kUCCtott 

OBRA ECATr:J'!:C 

02Q SEr:UJlOS Y FtAHZAS 

1190 001 !VA A.Ck.EDlTA!ILE l,% 

1 

1 

1 

I "'º ll4HCOKD. CTA. 710409 - 9 

( 11,w:_ ~ 
PC 1 1 3 pctonn 

174 

CH. 12') 

79t..Ol 

119.40 

j 915.41 

915.41 9U.4l 
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3. Con fecha 08 de enero de 1996, se recibe anticipo del contrato celebrado 

No. OP -95 - 0390 por un importe de$ 57,308.52 el cual incluye el 10% de la 

asignación inicial para 

DOCUMENTO FUENTE: Ficha de depósito y Factura no. 129 

Ele>ctlvo y CfU!HJu*'s Bancotner 

COllSTRUCTORES Y COMSULTOll.ES 1SBA. S.Aª 

~~~7_.'3 .. :~ 

}~_;,.¿~ .... ~ -
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CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA S.A. DE C.V. 

Oro.reo y 8etT• 201-301 Col Sanra 1,,(-1'• U R1bMa 
o.a.g..c.on e~~. e P 06o600 M••oeo. o F 

T ... ~·~1'84 

---------- RF C ~~101-B.J:J 
Ow..cc.ón. L&aPO !Cllll•!l!'T'S ez 120 COL gprnq 
~. m.>. Dll .cg;oo. 

ac..-.-:a POilo •• S.7,JO'l,S.2 
.t • % 1 om. QaaJ:~ O.X. &S'TADO 09 NlllCU:OO, A TJUt.YSa a.l. 
,.c.•) 1995. LA CJUIT'l::D&D O. •• ST,.JO..SJ (•••••••••••••• 

E~§:'.f>~ocm> -- ..._ Sl/ 100 .. • • • • ••••••••••••••••••••• ·il··· ... 
DaC. >o• D9 A.NTJ:Cl.JOCJ DG'Oa'T'Jlll DIU. a:.ra.a.TO •f 191. ,Ol•,41 

J:•J:CLt.L .. 191,0Ja.41, CtJTA APOtrT.CXC.. CO~ AL. J. 
a&JU,.%&.a.oc. - LA O 9 a A 1 •A~.10. 09 CLf..La9 • LA 

=~c--;=-~m~~· cu.us • 1. ca.u....• .2 r ~ • ,,, - ~ 
AL ~ .... cw-9S-OJ90, <:X:.' AOTOIULtie:::l<:m Dll l.A • 

:ut.a"Ta orzao mo. JJ.o-.s-c-.... -c>•• ca r-=-.. 9S-01-os 
~c. .... 5414-UDJl~-1 .. Da rsc::aa .,.-0._.29, 

v~n.g1.HT¡o;¡C'Q 

J.O• Dm LA .... J:CIUoC.l:aif XSlCLaL •.uu. UllJ:OO Dm oa-... 
:ro• ....... LA. C::C-.JIA De ... ~ _,_ 
J.•• %,Y,A. 
TOTA:t. ••••• ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, •• ,,,,,,,,, ••••••• ,,,, 

176 



1r~ .. 'l"l'l'tlltl'l'l'l''l'l!!l'l''l'~~~~~~~-,--=~~--=----=~=-~--=:----=-~-.,.1 

l l20 

OOl 

2130 

i 
21'0 Iº'" 

1 

BAHCOU:a. CTA. 710409 - 9 

AHTl.Cll'OS DE Daa.& 

l VA TILASIJ.DADO l "% 

177 

1 

1 

1 ¡ 
. , 

T 



4. Con fecha 09 de enero do 1996. se paga fianza para garantizar anticipo 

del contrato OP • 95 ·0390 

DOCUMENTO FUENTE : Póliza de Fianza No. 114496·N 

BU CA L 
FIAf'VZAS MEXICO RAMOUYlll 

- -~· •'L~~---~~.~.::...-B..~-~ .... ~-· __ __J(J..4.......1~.:iu.: 
¡• 1, / ..._srEXTO <X*TAllLa "º· :r 

~·<1-•_.. ...... -~~""-'~U~&s.-~ .... f ... ,(l.-• ... r-'?l•-a ... l.-o-i&O~ 

w:.µ_c:.~Ul!Jc<ll.._.u..t.._,;_uo=-"'"',,'--"u~~~?,Z,u~·~ 1 ~~11!1::~ Ír! =-::r:ur. m t:•1.to :1 m.~ 
ru1 :.au.r.:u1 l'Cr elfffl""""' r ;;-:u;;.r:ur uu. 1 .1. u : r. n tn1H•!rt~ :r f"'..t•• t ::c.& :u :r : . .t.J 
c11::.a.:1:111 .1 u -..1;.a 111;11.: . .u :r~ :-:nul'CI u 01u ruua .1 111:1:1 u:to1u' Ub.1ll :r~rrr:ac~ h :'·fl·IJU. 
" UCLI . CIUlllJO COI " ICUll.., '" U"!'UO .. u1:~ 1 !UUI u u 11crr~1111 !f 
rrurr.u.~ ~u.110 r i:ru1 "'~::u. u111nrr1'1 "''u r:~• n '" u-rn nu1 u1::a. tr:..Jr1r: 1 '":•rr•:~;• 
u c.auu '11 11 u. c:n 1::c: .. u 11.1" un11:::1 11 r:arr11=. 111' :1 r::..nuc. true u •H::-i 
.::1 u ;11arr ~~·~u u11:.1u 11 ,c:n!'2 r.run r 11 •a n1u1oa: n11:1 111:1 1:11H • 1 1 .:1:.:11 1 '1 , r :1 
1::11M ' :.u ::•r.111::.1:1;11 HUa;U!'l.:.fJ. (~ C"!f!Uf'Q JI riu:ua :11.:11:..art!I MI u tut1:1J :t u;i;,:;t 1: 
1cru~ 1:111~• r :• 1:4 rrurix" a;1•:1 nsct 11•1u • 1 1 rrta.ru 1' 1 i 

u nu1r1 t:U!I u C!':l:.t :r :':lf;f'!'!olJ , UHU r;:u~• 1-lJ!'l ~:r l..1.1 :11.11 U!'ll!l .. U!l C:J!ll!'e tHU I''.: 
u::11:u '' 1: ~!1:.::1J r-:r o...i. :ft1r:1..:::• :a.11!1 1:. ~ur.;i :1 u u:, ' '•ltll :tu '1;:'1..1 ru• a tri.:1•:::1 :1 ...o.J 
ouu. UIA 1uK1:u ~u:"1 •• :..:1 :r11n:1 :t :::u!'lll('CJe1. c:.a 11 cu¡;r1u u1~1i.u1~;:u ;u 1u::.r111 1 :.u:a a~ 
i::r.u!a!'1 r 1 Hr:1 :1 t• :oren:!•. :u:u:.1 :r:. ::r!u~. 11 Utl r:.!:R:i e.ase. u r:uu c-:r.11~111 u •1:.01 fli!'I 
;n n {~IJUU .!'( :1tr!1"!• 'u U!':1•1:.11 UI IU~rJUlUIUU U?I ;lf"!'l~f(!Jf fUUJ.l.JIU!'f =r::..Ju I • • ;a :.a 
rru:.a u c?':t:.i. u •:r n1111:1 :1 uu c;nu~. 1t - ;u u 11 U.JA :r ;u 111 n:ux.a.:io r~ r:..uil rnuu:uo rau 
u ?111:u:1:• n u• :uu • 'ª u 11r111r u r:.uu, ~ u:na utiu, u 1:;11::.1. 11 u 1101.1. :u:•u 
Utlll.l.?JC.UUU ,IC .. °":11 u C1)IO:::l:11:r1 C:f 11;11 "~º~. UrJU. :1 • ~u u 1/1111 ;:.11.111/l.1 u 1;1:;::a ~!10. 
u 1"J !UUJCf C.lffl!I. u IJ?f "'"!""· .,, º""' .11 .......... "'!' u ro.us .. l:t::':UU!r. =1 JtlfUO , ....... 
1no:;..i=::u1 1;~111.1~::11 n r~ •a-:< =1 • ;n HU 1rr :u:r~1:1, u r:uu. n11 rr::u:~ 1t:•r,rr1.1a.1 u 
c:11:r,::1: cnuu 1 ~1 rr:11!'2 n u u:uhn.1 :r r:1u.u1 r r: .• uu:::r. 11 • ;a u. ;11~1r::::1 1r:<1:u.:u 1:1'º' 'º 1Jr:o::1>l u ¡:1 11n:;,:1 tt r :u a u ~rr t1:1u;. u :rn1tr.1:ru :1 t:uus 11 r:..:1. •• =-:'tu11 u:u~u 
acuu ruu,uuu c:.r.11ur ;.¡uuau:c u. nu1r:i 1 ;n uu POUU u 111an. u• t• ro. :u.:i ";a u ::-:1;;:01 
":rncu ~ 1011.11 .1:. :r::i.=1. uu ro. C":U4:Sllln u u.r ctuuc:;1u ;n n H:uru ;;.1 ::.,11:.1 u '1••Ut 1:1••• 
uruu..ur.r t:•r.nu '" rn:-uilllf~ cr 1:1:Kr:1 uru:.i.::1Da 1lll ro. 11?;:::..: " :1 u ur tr:ru~ ti r11r:!"l'C::u1 
:1 t1uur. ur..r!UJIO l":r u:rm tu 11u11cauu u 111: ~--e ..___ :..-,"",. 

~~:.-;'~ 

IPwOICAC~•· l~T.AHTU .. ...,.,.. C. IKKl:Jl"IC!.ANQ 

A.I. .........,"_, EM LA.~ ONO"""': 
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0'11 oe lr.f!:JIO OE 1996. CH. l ]2 

( Ct.:ATa.JCICíTOS !00\.'CXTA Y ·~~ Pf"SOS 60/100 H.~.) 

[PAGO DE rt A.'.:ZA No -

L.-~--
001 427.65 

001 OBRA ttATEl"EC 

SECL .. OS T FLurZA.S 

001 lVA ACJU:DlTAJIL.E 15% 64.U 

491.80 

001 8.Alf~ C'TA 710409 - 9 

491.80 

PCJdl3 pcfom'i 1 : 1 ::1 m 
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5. Con fecha 05 de Febrero de 1996. se presenta Ja factura no. 132 con el 

importe de la estimación no.1 y la cual ha sido aprobada por el residente de 

supervis;ón para que proceda su cobro. 

~- CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA S.A. DE C.V. 

Onuoo 'I Den"• 201-:k>t,Cot s... M-'- LA Rob.r• 
~~a.moc. CP. t:lllUOO~ OF. 

T.r_ 5"'2-3nM 

[=- RF C. --e11u9&-An 

·-.~ ... CU ••.-... u • .,.,..,,..,_.l' 

••e z • z 
~---·~z-.&.&.-C...Y,. 



• j,j J .t? 1 *'' ,., ij 8 
( ll) 01:' F!.!!UilO Ot: l'l'l"":::J 

.J ·-

ESTtKACIONt:S or: OBkA ro• COftRA.Jl 

001 CGllIER..-.io Dt:L rSTA!•l ~r ""-l'_::t?CO 

1 AHTICl POS 01! (>!IRA l'J,920.90 

1 Ollll4 P:CATF.Pr:C 

/2uo 
1 

[VA T1U.5L.Al>ADO 

001 l)J: or: l .V.A. 

~110 

1 
CASTOS INt>IIU!:CTOS 01': CONSTil.UCCIOl'f 

001 Oa&A ~T'EJ'!!:C 
anos txP\,'r;STOS T Ol".JIECHOS 

i' ....... ., 
"'""·ª' 

1 ... 
14110 

1 

INCkl':SúS POR P.STIKACIO .. OP. 0"1uu.s 

002 C1l.AV~ AL. l>Z 

iz•~o 001 ¡ IVA TILASLo\JJADO AL 1)2: 
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7200 A51C1\IACIOll DI!: CCMT'RATO!'I ( ffab•~ ) 

7100 
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CO~TOSASI~ ( ....... ) 

1 z 
66.40].02 

1 
l 9.960.4 

76.363-47 J f 

~ "·'] 
149,7Ja.ao 1"9.ne.80) 

SE P'tLSEM'TA UTVU.CION no. l L4 CUAL HA SIDO AP'ltOBAD.4. PAJt.A SU CDllllO SD:VW PAC'TUM. 1)2 

_,, 
- J 
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6. Con fecha 25 de Febrero de 1996, se cobra factura no. 132 por la 

estimación no.1 por un importe de S 52,989.62 

DOCUMENTO FUENTE : Ficha de depósito 

CONSTmCT01lE9~Y COliSULTOllKS X.SBA-. 9 .A·. 

LL._ 1 • 7 ••• º···ºA¡ •. ,._ .. _ ---__ -... ~ .•. :_ • .:.:..t.- .t 

~! ! L!·¡ 

; ----------- ~-~,..;-:.\ 

~ §;'f;..::;::."f:;::~':'§·~f'.:::·~z:::-3 
n ~~~,·~--¡ 

116 

... ..,¡_ . 

~t~·~t:-. 

52 .. 989.62 

~ : ... _:.._~ 
·_f;.. , ••• ;~"'-"':. 

• __ ..,, ..:.,. ... ,;Í, ~ ... _ "'.!" 
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7. Con fecha 05 de Marzo de 1996, se presenta la factura no. 137 con et 

ímporte de la estimación no.2 y la cual ha sido aprobada por el residente de 

supervisión para que proceda su cobro 

-~ CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA S.A. DE C.V. 

0.-ozeo y e.rr• 201-301 .C04 sane .. ,.........,. u R<bff .. 
~~~CP 06400-..........:0,0F 

TM ~<J1'!M 

---------- RFC. c..t...._aSOIOl-8.J:J. 

·~ 
º'; I ~¡ -.. 
e~-

llUElllO P~ 1 6,.760.3 

R E e 1 • 1 .- Of: LA CA.JA GENCl'tA,¿,_ ot:L G091Elll:"C) OEL E ""'° DE JrfCO. Lll e 
TIDAO DE 1 16,760.:J' f0HCCSEl5 WIL SETE<:IEMT0'5 SESEHTA PESO!' :J,110 w .... I. PC»f C~...C:l';l'TO 
DIE P'll.LO LA ESTl"'N:!OM "'6a, J 0E LA OBRA, PAVf-..fMT.lrlCl':)oo.I '>E_ CAl.l.ES [ot LA C • ""IC'OLAS --

~ ( ~~~~~ :.~~.lllt<A, C""'-LE • '· CAr.LLE • 2 "r CALLE • 31 ""ECAH.rec. WPJO. OE-

AL AM' DEL CQMTR:ATO No. Ofl'-PS-O:J90• 0P-P6-0T3•/lll:EF. 
Ofl1C10 "'-ITOlllllZACI°"" DE LA SjlUA, ~ ~1-..HZAS Y ~ACIO"' Mo. 203 96-AoUPJ _,...,. __ ,,g OE-
FIEC""' I• 02-•6. 

.l.l(>-ITO OE LAi EStt......CIOot ...... 
AM)l(TIZACIOW 0(1- JO°" Of:L A""Ti IP'O ••• 
SUS TOTAL ••••••••••••••• , •• , • 
15'1. DE l .V.A •••••••• , • , ••••• 
SUlllTOT ............. , ••••• , ••••••• 

loEJllOS RETEHCJ°"'ES ••••••••••• 
2,0'1. DE SO'"Elll:VI SIO'fot ........ . 
0.2 ... 1 .c.1.c •••••••••••••••• 
O,S'I. C.E.C.1.C.E.• •••••••••• 

l"'OlllTE NETO 

1 21 .s.-2.s; 
'- 6,462,86 
S IS.0110.0I 
s 2,262.00 
S 1.7,3•2.0I 

" " " " 

s•• .••J 
'30,llSJ 

•3.01111 
10.7 • .711 

• 16,.760.37 
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8. Con fecha 29 de Marzo de 1996, se cobra factura no. 137 por la 

estimación no.2 por un importe de S 16,760.37 

DOCUMENTO FUENTE : Ficha de depósito 

Elect1Vo y Choques Bancom~r 

CONSTRUC'X'ORES Y CONSUl..TORF.S ISBA. S.A. 

16. 760. 37 16 .760. :!7 

··-· ~, -. . . 

~~~i-:;::¡¡r-;~il!t!:lí!ili;iii.íÍ!ii~illll~rii~IV:':~~~ 

190 
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9. Con fecha 12 de Mayo de 1996, se presenta Ja factura no 139 con el 

importe de la estrmaci6n no.3 y la cual ha sido aprobada por el residente de 

supervisión para que proceda su cobro 

_,.,~ CONSTRUCTORES Y CONSULTO RES ISBA S.A. DE C.V. 

O•a.cco.,e.n-•201-JOl.Co• 5.,,..uan.:iit....R•t>ow• 
O~C~O<n<.>c CP (.oó.¿{)0"'"4.a.a..:ci.OF 

T .. sg,2 378-4 

lll.ICJCJ ooo•• 1o.10.eu.s• 
., e e 1 to 1 , ooi LA CA.J• a-IU.l.. c.1- '°""° ut..uc; Dll: MIL!.I 

~·~~ :º~~:f1:q;i!l,L.%~"~L:C~!~Z~ g:¿¿~.~;q~~~~1~~.~ ~~;,;;¡~~:~= 
UfAic:a IO<AICD. 
Al."'- OC1. CQo.~10 -· OP-"-.:;J9!;1 0 or..._-01~ •. l"ICP. 
0"1010 AUTC.1%.-.c.li:-. ce Ul Sl.c..;it:lA.<l!I" C< PI~ '~IC-. ..... ;:~-.,.....-1( ~-1~ ~ 
••ce Oof 1,.... 

-roct: ur1.....i:1i:-. s .i•.77l.07 
_.,.,::_. C.. Del- l°' '-'Cl. ~ICIPO S e,C1l1.ll 
surror~ s , •• , .. J." 
""S1S.• s :.11n • ..a 
SolaTUTA.&.. S 21,!io~S.U 

•.c. c.1.c.11: .... 

TU.'7 
SU.'4 
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1 O. Con fecha 25 de Mayo de 1996, se cobra factura no. 139 por la 

estimación no.3 por un importe de$ 20.832.58 

Et.ctlvo y Cheque• Bancomer 

/§1,if .i}i# 
CONSTRUCTORES Y CONSULTORES J:SBA. • S.A .. 345679 20.832 .. .58 

~_L_7_i~E_~L~±_J 

20.sl2.sa 

20.&32.sa 
20.832 .. 58 

--.~·,r 

194 
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-1 
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ESTDl4Clcmmr D• o-A roS" co.....-.:-:-- ._,,~ 

1 • 

OO.. CO&IEama oa..~·,,._ Ñll::z:J:a> ~ _ 

w ( 20.a:u.se 
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11. Con fecha 05 de Junio de 1996, se presenta la factura no. 141 con ef 

importe de la estimación no.4 y la cual ha sido aprobada por el residente de 

supervisión para que proceda su cobro. 

CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA S.A. DE C.V. 

OnlZeo 'f' 8-T• 4."01-301 Cot 5.anf• U~ U R•oet• 
~C.......,..6moc.CP Oo!!.400M.,..co,OF 

T .... Sla'2·31'.,.. [ N~·~~:o) -
F~ :.....:=.:=,....• 

A F-.:W- o. -"-G0'-'0"-1"-E•_..,-'-'O°'E~L_E~S~'~""'-'º'-"ºE~ ... ;...c"~'-"º'------
-~----------- RFC c.t::M-tSOIOl-8J:J. 
-~ 

;v~~~: 
_, 

llll E e 1 8 1 .- C>E LA CAJ .. CEN(.RAL C>EL GOBll!'RHO OEL STA.DO o ~-reo. LA -
BLE~ P~ 1 7,6 'il'.•I 

CAHTIOAD DES 7.619,.al (SIE"E MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE PESOS •111 w.N.I ~ COHCEPTO 
DE PAC.0 L.&. E5TJMACIOW No. • 0E LA QBltA, PAVIMf'NTACIOW Of' C"'-LE5¡E .. 1..A L. NJC01,."°S --
BRAVO ce LES VAi.LE DE AL.111.AZOAA, CALLE • 1, CALLE. 2 'C"'LLE • ,)J. ·e .. ECAT PEC ... PIO. OE 
ECATEPEC ESTADO OE ""f:llCO. 
AL. NtlP DEL CO...IR.AIO No. OP•'il'S-0390 OP-96-01381' .. EF. 
OfllCIO AUIORll.AC.ION DE LA 5"1A. 0E FINANZAS Y ~ANEACIOH Ho. 203 'il'6-.llU"I -~-lit-l•Q OE:-
Ft!C ... 19 02-96. 

i..c:»fTO 0E LA IESTIMACIOfol •••••• 
AMOfitTJZACJON OEL 30'1 OE:L ANTt 
5U8TOfAL. •••••••••••••• • ••••• 
ISt. C>E 1.V.A. •••••••••••••·• 
SU8TOTAl,. •••••••••••••••••••• 

1 9,793.56 
1 2.938.06 
1 6 0 955.SO 
• 1.028.32 
s 7.en.a2 

Ml!:1'CS A:Ell!:l'CJ~S •••••••••••••••• (1 264.41) 
19:5.87) 

19.58J .... ,.., l.°'- OE ~~RVI SIOH •••••••••••••• ( 1 
o.n 1.c.1.c ..................... 11 
o.S'I. C.E.C.1.c.e: .................. <S 
l~rE NETO 

ISBA. S.A. ··­OIRECTOR GEPE S PueLICAS 

MEOONOO. 
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12. Con fecha 30 de Junio de 1996, se cobra factura no. 141 por la 

estimación no.4 por un importe de S 7,619.42 

Et'1Ctlvo y Cheques Bancomar 

,_ iliqj.i¡¡ 14 
CONSTRUCTOR.ES Y CONSULTORES 'ISBA. S.A. 234578 7.619.42 

1 1 _, 1 _j_ __ _J 7 .619.42 

7 .619.42 
7.619.42 
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13. Con fecha 05 de Julio de 1996. se presenta la factura no 142 con·el 

importe de la estimación no.5 y la cual ha sido aprobada por el residente de 

supervisión para que proceda su cobro 

CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA S.A. DE C.V. 

~ozco 'f 8-T• 201-;)()1.Cot s...ua '-'..n~ L..11 A.o.ta 
~C.......,..~.CP Clf5.400M•.uco CF 

Ta ~ll2·.J71!M 

A,_._ O. GO•J:UJrO DEL llS:TADO DE !'1'.QICO 

=---------- AFC Cpt-8'0101-1,Jl 

Owoeoon. ~--------------~ 

Mf'IWTO DIE t..i.. E•TOU.CIOJf 
.vcorr'XUCIOll Dr=l.. JOS DE 
...... cuo 
"""'7UL 
tu.a JSZ on r.v.•. 
srnoTAL 
~ &ZTDICIOWU 1 

-l.0.Z: DC SUPDVJ:•J:Oll 
-0.2.Z: l.C.t.C. 
-G.,z ~lCU'I 

p o .• ' 

t, l04. )2 
ll,710.11 
J.Z~•.)1 

24.966.tt.! 
&J1.l7 
6.Z0.2• 
•2.c: 
IJ~.07 

& 11: e x • x DCPOKTS JU;:ro • .24,129.lS 

u• T COllSULTOa.Ea tsaa.. To. ao 
Da c ••• D%.UCT01l CEJQ:LU. DS ._.... PU LtCA.S 
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14. Con fecha 31 de Julio de 1996, se cobra factura no. 142 por la 

estimación no.5 por un importe de $ 24, 129.25 

Efectivo y Cheque9 Banconter 

CONSTRUCTORES Y CONSULTORES l:SBA.. S .,.A .. 

' 1 1 1711 1 º· 4, o! 9 1 9 

24.129.:ZS 

202 

22.129.2! 

24.129.25 
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15. Con fecha 05 de Agosto de 1996, se presenta la factura no. 143 con el 

importe de Ja estimación no.6 y Ja cual ha sido aprobada por el residente de 

supervisión para que proceda su cobro. 

CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA S.A. DE C.V. 

t>ozco y 8-Ta 20t-301.Co1 S..•.,..,,. u Aotioer• 
o...gaeoon c..-..r.6moc.::. e P 06400 ~. o"· 

T9l s,r,;r.37'84 (::::: ~=~ ·=~~==~ 4:::::3 ) -
F.cf"l.1> -:"l;aaa._... 

A F"'°1t dl9 G09%tRMQ DCL &STA.00 OC KEX:::CO 

---------- A,. e GCM-•50101-rc 1 
0wwc:o0n LZ.JIWO ~:r.inrn: Moa • .>oo coi.. CEW'M'IO 

~1.UCIL -.-. 

~ f ~ 1 :: .~··--:;.~ 
~ ~~ 

_, 

-.uEIJCI .-0111• ' S,36!1..S7 
:r 1 Da t.11. Cl!-14 GDCJUU,. O&L GI09%IUIJC) CEL -TA.DO or: KJCr..%00, OA.D ne. ----

7 (C:.Z:JICO ..u.i. ~J:Dl'T08 •-..sz::NTA r C:"%..CO FES08 S7/l00 "·"'· • "°"'e NCEP"nJ C.P PA 
C-1 U !.. NJ:COL.ot.a -

•~OC A.lAAZORA, CALL.a e .1, CAL.lJ. • :l T c:.A-LC • 3) ·1• t:.:.\TT. SC, PlPJ:O. DtS 
ICOO. DC lllSX.%CO. 
DEL COWTAA'T'O JI.u. CP-9S-03!t0, ~-9•-0131:1/aLP. 
A.O'T'OIUZ.ACJ:OM Dll LA ·~ o.E r:r.~ 1' ·~J:ON ::.o:J-'it Au.J:Z-.. -·-

•• Da~ o. 4996. 

E J:.V.A••••••••••••••••••••••••••••• ti 

6,696.61 
.;z,068.'}8 
4,8J:7.6J 

TAL ••••••••••••••••••••••••••••• ti S,.SS.1.77 
~, • 186 • .:o 

- 2.D• r. ~J.•J:ON ••••••••••••• ti 
- 0.2• :r.c.:r.c ••••••••••••..••.••• a 
- O.S• Cll:llC:%C:l:M •••• ••••• ·•• •••••••• S 

:1.XPORl'll: ~ ••••·••·••·••••••••··•, S 5,.J6S.S7 



''"'º 

SllO 

4110 

21>0 

7200 

7100 

EST1..'iAC10SES ~~ 01111.A l'Ok coaRAa 
001 C091EIL"'0 ~!:L ESTAOO OE "U:XICO 

AHTfCll'OS OC O!IR.A 

09111.A ECA.l'"El'EC 

C4STOS 1MOIUCTOS DE COHST1U.JCCION 

OTROS L'U'UEST'OS T Dl!JU:CHOS 

tNCRLSOS POR r.STO'IACIOM DI! oaiu. 

O!lll.tlt. ECATI;l'EC 

IVA TltAS~ AL. ISZ 

ASICNACION DI! COll'nUSOS ( Ha.b•r ) 

cottTllATOS AS I CllAl>OS ( O..b• ) 

;¡::: 14!2 
20• 

5,J6S.S7 

186.20 

6 .896 .61 

724.l.4 

7.620. 75 

7,620.7S 

G, HJ 'º 1 15 ?!,I ')Q 

_, 



16. Con fecha 30 de Agosto de 1996, se cobra factura no. 143 por la 

estimación no.6 por un importe de S 5.365.57 

Efectivo y Cheque1s Bancotnet' 

CONSTRUCTOR.ES Y CONSULTOR.ES ISBA. S.A. 123478 

! l J ._J7 } _ __l_? .1_4 .1 ~L!J. -~ -

1. L 1 .1 1 J __ J s.365 .. 57 

~.36S.S7 
s.J6S .. 57 

206 



*"*"'u 'f" 
ne._ ( 10 pe A!dQSTQ -,r · rt" 

1120 / j 5.365.57 

,001 Í 9AHco.«:1t CTA 710109 - 9 

1140 

001 

r= .. u ESTU<AClOW "ª· 6 s•CUN FAcn/WA •a- lU 

??' 
~ r 

207 

i 
j 
1 

1 

1 

s • .J6S .. .S7 f 

( 5,365.57 

'- 924 w 

·f 



17. Con fecha 05 de Septiembre de 1996, se presenta la factura no. 144 cOn 

el Importe de la estimación no.7 y la cÜal ha sido aprobada por el residente 

de supervisión para que proceda su cobro 

CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA S.A. DE C.V. 

~CO'I e.rta::0\-3:11,Col S-a Mari. l.aR.o.eo"a 
~c~a.mc.c:. e P 06400 ,... .. oca. o,. 

T9l !>02·371M 

A F~ o. .:ica11~ r ... -L. °''~ :at: o<.11ui. 

_,.,, -· • l ..... :1, 

f'-'N"""'""~ _•~--'~•t'-'-4 4,_,) -

'"""' 
"" 1;: 1 º' =----

-.. _........._ 
::U~7:: " ....... -·-,,-,.. 
_.'\;,S •"" 

- CDt.:1J> D !,.€ ,.lllGO OC Lo" t:ITl-C.ION -· 001 V.A. u(. Ul Q to ll A 1 ,. .. ..,,.c,io.tALlQN D< c-;11,..?l. l .. t1ICI)_ 
l.A5 _,,\IQ ~ 11"4.U DI: .. i..,,v..zOoVI, C<1>4-L..L • 1, ~u....t • ._, C.O.u....t •) 1 c...-. ICA1crt.C 0 ..... ,ILlf"I~ DC 'i;.>.f~C. C..S_ 
1"lllOODI. ICo.>. 

:1 >.(.tl4.1J 
a 1,10.s.J~ 

! '·~!!::; 
5 :z.~.-.. 
.. ";'·-
5 n.-
• 7,J.O 
" n.,z 

h••JllUCt«.fC1 Sl,-.:13 

V•, -· Olhl"\.Cf..111 ~-~IA. 



"' 1 di 

1140 1 

.?llO ¡ 
HlO 

! 4110 

i 21SO 

1. 
1 7200 

1 
1 7100 

1 

! 

001 1 
1 

::¡ 
02 ... 

E.STl:-V.Cle»iES 01".: OBR.A POa COBRAJll 

COIUEIOIO Df:L ESTAJ<:J ;ic "i.L.~tco 

A. ... TIClPOS OE OBllA 

oaaA ECA.TErr:c 

CASTOS lJIDtaECTOS DI!. C~STUJCClO!'ll 

0BaA ECATEPt:C 

OTllOS 1HPU1!'. STOS T OEJU:CllOS 

lNCaESOS ro• ltSTO'l.ACIOM DE OBllA 

GRAVADAS A.1.. l S% 

OBaA ltCATl'.:J""EC 

AStCNACtOtl DE CONT1'.AT0S 

llEClSTaO DE tA ESTIMA.C1Dll •n. 7 S~ FAC'TtYaA •a. 144 
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2 .a~-,,. =3 

} .684. lZ 

l86.8l 

8 141.99 



18. Con fecha 18 de Octubre de 1996. se cobra factura no. 144 por fa 

estimación no. 7 por un importe de S 2.866.23 

DOCUMENTO FUENTE : Ficha de depósito 

Efectivo y CIHlque• B11nconH1r 
#:füdf.i"n# 

CONSTRUCTO a.ES Y CONSULTOR.ES ZSllA • S.A. 
2.866.23 

L,,__t__J~J_~~ 

L.L L_L __J.__J._J 2.866 .. 2.3 

; -·.-.----... ----
~ §]f:'.;;';'.".;;:=:?,o?;."'. ::-·~:¿:~:.¿=:; 2.866. 23 
·ª .... .,-.. ------· 2.866 .. 23 

; it:<'.~:;;--~; c~~,~~~:,'2:~~~~~~~E~~~~-e.--<~~ 
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l .&66.23 
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ESQUEMAS DE MAYOR 

1140 ESTIMACIONES DE OBRA 
1120 llANCOS POR COBRAR 

ENE 57,308.52 915 41 ENE FEB 52,QSg 62 52.989 62 FEB 
FES 52,IMS9.62 <491.80 ENE MZO 16,760.37 16,760.37 MZO 
MZO 16,760.37 125,4177.00 OIC MYO 20,832.58 20.832.58 MYO 
MYO 20,832.58 6,81 .... 00 OIC JUN 7,619<42 7.619<42 JUN 
JUN 7,619 . .C2 8,167 00 OIC JUL 24.129 25 24 129.25 JUL 
JUL 24,12925 AGO 5,365.57 5.365 57 AGO 

AGO 5,365 57 SEP 2,866 23 2 86623 OCT 
OCT 2.866.23 
DtC 6,05-4.00 

'193,925.M 141,8•5-21 130,.M.J.04 130,543.04 

11llO CLIENTES 11IO rvA ACREDITABLE 

DIC 12,300.00 ENE 119.40 26,520.74 DIC 
ENE 64.15 
DtC 11,969.00 
DIC 1,560.00 

12.31111.00 1>.•t~ 29,520.74 



ESQUEMAS DE MAYOR 

Z1:10 ANTICIPOS DE OBRA 

FEB 1".920.90 49.833.50 ENE 
MZO 8,482.1!116 
MVO 8,033.12 
JUN 2.938.06 
JUL 9,304.32 
AGO 2,069.98 
SEP 1,105.26 

••...833.50 ••.U3.50 

•110 ...ORESOS POR 
ESTWACION DE OBRA 

66,403.02 FEB 
21,542.87 MZO 
26,777.07 MYO 

9,793.56 JUN 
31,014 43 JUL 

6.89601 AGO 
3,684. 12 SEP 

1M,111.M 

2150 

4150 

NA TRASLADADO 

26.520.74 7.47502 ENE 
(2.988.1"4) FEB 

9.96045 FEB 
2,262.00 MZO 
2,81160 MAY 
1,028 32 JUN 
3.256 51 JUL 

724 14 AGO 
386 83 SEP 

1,60400 OIC 

2&,520.74 2e,s20.13 

INGRESOS POR 
RENTA DE EQUtPO 

10,696.00 DIC 

10.•M.OO 



atto 

OIC 

5110 

ENE 
ENE 
FEB 
MZO 
MYO 
JUH 
JUL 
AGO 
SEP 
OtC 
OIC 

ESQUEMAS DE MAYOR 

lllA TERIALES 

68,445.00 

H,445.00 

GASTOS .. DIRECTOS 
DE CONSTRUCCION 

796.00 SEG. Y FIANZAS 
427.65 SEG. Y FIANZAS 
464.81 OTROS IMPTOS. 
581.M OTROS IMPTOS. 
722.97 OTROS IMPTOS. 
284.41 OTROS IMPTOS. 
837.37 OTROS IMPTOS. 
186.20 OTROS IMPTOS. 

SKl.48 OTROS IMPTOS. 
7,248.00 DIVERSOS 

20,551.00 DEPRECIACIONES 

32.178.51 

5110 

OIC 

•100 

OIC 

MANO DE OBRA 

39,885.00 

2'•.•as.oo 

GASTOS DE 
ADlllNISTRACION 

15.320.00 

18,320.00 



ESQUEMAS DE MAYOR 

8200 GASTOS FINANCIEROS 8200 PRODUCTOS FINANCIEROS 

DIC 8,167.00 6,0S4 00 DIC 

a.1•7.oo e.os.c.oo 

7100 CONTRATOS ASIGNADOS 7200 ASIGNACION DE CONTRATOS 

ENE 191,028.41 76,363.47 FES FEB 76.363.47 191,028.41 ENE 
23.804.87 MZO MZO 23,804.87 
2Q,588.67 MYO MAY 29,588.67 
10,821.88 JUN JUN 10,821.88 
34,270 94 JUL JUL 34,270.94 

7,620.75 AGO AGO 7,620.75 
4,070.95 SEP SEP 4,070.95 
4,486.88 NOV NOV 4,"'86.88 

1a1.ozaA1 1a1.02a.41 181,028.41 181,028A1 



CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA, S.A. DE C.V. 

IL'UANZA DE COMPROllACION AL :11 DE DICIEMBRE DE 1 996. 

-CTA. CONCE~TO INtCUU.. HABE" =-l!"NUIO DtCIE-RI! 

BANCOS 11!1.:JeO 

IHVERSK>HES EN VALORES 5,400 

ESTSMACIONES DE OORA POR COBRAR 

CUENTES 12.300 tZ.300 :r•.900 

tvA. ACREOfTA8l.E u.~ 

•230 ~ Y EQUIPO OE 08RA "8,117 

DEPRECIACION 0E MAOUINAR&A Y EOUIPO (15.329} 20.~51 (U,Bnt) 

M08IUARK> Y EOUIPO DE OflCtHA 8,l15 

OCPAECIACJOH DE M08 Y EQUIPO 0E OFIONA (531) (1.6921 

EO\.ltPO DE coa-vTO 10,320 

OEPREC&ACJOH OCL EQUIPO DE COMPUTO (%.~I ... "" (5.1DO) 

EQUIPO DE TRANSPORTE 25.3ll!IO 

OEPRECIAOON OCL EOU'IPO DE TRANSPORTE (8,>4Q) (12.ISeO) 

OEPOSITOS EN GAR.AHT1A 9.000 0.000 

SEGUROS PAGADOS POR AHTICIPAOO ··-AMORTIZAC>OH CE ""° PAO POR AHTICtPAOO (315) ....., 
PAOYEEDORES (38,012) {315.012) 

ACREEDORES ~RSOS (29,700) (28,700) .... AHTICOPOS CE ._,.. 

...-uESTOS POR PAGAR , . ....., ....... .... 
OVA """""""' 29.521 29.521 

CAPITAL SOCW. (~.000) (50.000) 

RESUL. TADO DEL E.JERCICIO AHT. (23.295) ......... 
INGRESOS POR ESTIMACK>N DE 08RA (108.112) 

lNORESOS POR RENTA DE MAOlJINA.R&A (10,9118) .... COSTO DE OBRA 138,508 138.508 

GASTOS DE ~STRACION ...... 15.320 



No. CTA. CONCl!~TO 

8200 GASTOS Y PROOOCTOS F'l~IEROS 

COHTR.ATOS ASJGNAOOS 

ASIONACK>N oe COHTRATOS 

...... 
2.113 

181.028 181.021 

"º·-



CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA, S.A. DE C.V. 

UTAllO lll f080IN RNMafM AL 3t lll .._ lll t996 
EN PESOS 

¡CANl VIWICOS 
iMWHS DI VN.CWI 
1!mw:1CllES CE CIAA PCWI ClllllAll 
•Cllll!lt 
IVAACllE!llTAaE 
rorAL Qf AC1M> ClllCIU#ll: 

1\l,411 
l.@ 

lOOO 
lllO 

--;aro¡¡-

YEQUl'Olll<llAA 1&,111 
llllllllloll YEWPOCEl*ll (31.lltl 
V EQUIPO lll on::INA l.!11 

1~ CE lllll Y E<ll'O CE on::INA (l,lll) 
¡lQ\lllO lll tol'llTQ 10,llO 
¡W'!\f.tijCQI 1E. EQUFO lll COllMll (l,lllO) 
¡EQ\JIPOlllW11$1'()11;1E n• 
,00'!\fQACIOM OO. EQUfO lll 11WISl'ORlE .....i!!!!!l. 
TlllAI. DI AtTI'IO llJO: <l.llt 

,Wli'll.llBllllQ 

itlP<Mll! lll lll!W(M l.® 
,llOOIOS - POll OOU.00 1.llll 
1IMOllT\V.CIOll lll ll:GIJIO$Pl$00S Plllll __e 
IOIAI. 111! AC1M> -: 1~110 

1TllTll. lll l.C1Ml 

~
Ullll 

NTU -

-~ 
PACMEDOll!S 
l.Clf.EllOl\U Dl\W()S 
llllQ>OS 11( ()!AA 

lolP\JUTllS Pal PAGAA 
PTU Ftwl PAGAA 

ll.Oll 
lUOO 

11.141 
ll77 

rorAL Qf ,ASNO A COITO FLA10 ---;mr --CN'llAL SOC\lol. 
RfSl.l.TADOS lll EUtlCIOS OO'ERlOl1lS 
RESl.I. T.00 llEI. !JElllXIO 
TOTAL OB. CUITAL CtlflTAllL 

!11,111111 

ll.211 
1.211 

--¡¡;¡¡-

TOlAl. lll Pl.Sl'IO 111.S Cll!!Mt 1 111,1111 
TI -

1 
y 

CP~llORAUS ---



CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA, S.A. DE C.V. 

-
UTADO DE RESULTADOS DEL 1• DE ENEftO 

AL 31 DE DICIE.llBllE. DE 19tMI 
(EN PESOS) 

INGRESOS POR ESTIMACION DE OBRAS 
INGRESOS p0R RENTA OE MAQUINARIA 
TOTAL O#! IHORESOS: ---MATERIALES 
MANO DE OBRA 
GASTOS INDIRECTOS 
TOTAL DE COSTO DE OBRA 

tJTlLIOAD SOBRE OBRA EJECUTADA ---GASTOS OE AOMINISTRACION 
TOTAL ~ GASTOS DE AOlttllNISTRACION 

VT1LJOAD ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS _,_ 
GASTOS FINANCIEROS 
PRODUCTOS FINANCIEROS 
TOTAL 01! OTROS GASTOS Y PRODUCTOS.: 

tJTlUOAD ANTES DE IMPUESTOS 

l.S.R. 
P.T.U. 
SUlllA' 

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS: 

166.112 
10.898 

17•.•0ll 

66,445 
39.885 
32,179 

1.J.a,509 

15,320 
15,.JZO 

22.11711 

20.acso 

9,83<5 
3.977 

13,.'fJI 

7,253 

ARQ. C P. llARTIHEZ MORALES 
CC*TADOll OltNERAL 



CONSTRUCTORES Y CONSULTORES l.S.B.A, S.A. DE C.V. 

OEIERllllNACION DEL IMPUESTO SOBRE lA RENTA 

#IORESOS PRO#l'«JS 

A) INGRESOS ACUMULABLES 
INGRESOS POR VENTA DE MATER1Al.ES 
INGRESOS POR ASESORIA TECNICA 
INGRESOS POR RENTA DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
OTROS INGRESOS 

S) INTERESES ACUMULABLES 

C) GANANCIA INFLACIONARIA 

TOTAL DE INGRESOS ACUMULABLES 

2. DEDUCCIONES AUTORIZADAS 

~)COMPRAS 

B) GASTOS 

C) PERDIDA INFLACIONARIA 

D) INTERESES DEDUCIBLES 

TOTAL DE DEDUCCIONES 

RESULTADO FISCAL 

TASA DEL l.S.R. 

1.S.R DEL EJERCICIO 

......,., 
PAGOS PROVISIONALES ENTERADOS 

LS.a POR PAGAR AL ~1 DE DICIEltlBRE DE 1 ... 

168.112 

10,696 

(1) 

1) Se encuentr. tntegr9do por 39.885 de ~ de et.. + 32. 179 de Gastos lndlrectoa + 
15,320 de Gastos de AdminiatrmdOn - 4, 145 de O.atos No DedUdbtea. 

178,508 

1,783" 

9,085 

1117.0:SO 

158.445 

83.239 

o.e02 

2.738 

1511.314 

28.342 

34~ 

ll.G3e 

5.308 

4..32• 



CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA, S.A. DE C.V. 

DEIDIMINACION DEL IMPUESTO AL ACTIVO 

Por tratat'1le de una empntsa construciora que 1n1ciO o~s ei dla 12 de 

enero de 1 QQS, no page,.. este impuesto de llCUerdo al articulo 6o do la Ley del 

lmpu9Slo al Actrvo Frac:ctOn VI Ultimo p.6rn¡to '9f cual menoona que no .. ~ar6 

este Impuesto por el perlado preoperattvo. n1 P°' los ejerc1oos de lntao de 

~ ... lo9 dos a.gwentes y el de ltquk:lación, .. ivo cuando este último dure 

mas de do• anos. 



CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA. S.A. DE C.V. 

1"0RESOS AC&*ULAIJLES 'fa7.U• 

(·) INTERESES ACUMULABLES 1.763 

(·) GANANCIA INFLACIONARIA u.oa~ 

<•) DMDENDOS COSRADOS EN ACCIONES 

(.) INTERESES NOMINALES A FAVOR ª·""" 
(•) GANANCIA POR FLUCTUACION CAMBIARIA 

(•) COSTO POR VENTA DE ACTIVO FUO 

(•) DEDUCCIONES AUTORIZADAS 14U,e&4 

(•) OEPRECIACIONESN ACTUALIZADAS 35,429 

(•) DEOUCCION INMEDIATA 

(•) INTERESES DEDUCIBLES 2.738 

(•) PERDIDA INFLACIONARIA ª·""" 
(·) DEPRECIACION CONTABLE 30.302 

(·) COSTO CONTABLE EN VENTA DE ACTIVO FUO 

(·) INTERESES DEVENGADOS A CARGO a.157 

(·) PERDIDA POR FLUCTUACION CAMBIA.RIA 

(•) BASE GRAVA.BLE PARA P.T.U. 30."1"8 

(X) TASA '°"" 
(X) P. T.U. DEL eJERCJCIO ,,.77 
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CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ISBA. S.A. DE C.V. 
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1'DTAL ~ OASTOS DIE. ~STRAOO# 

UTlt.10.AD ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS -·-GASTOS FINANCSEROS 
PFtOOUCTOS FllNAHCIEROS 
roTAL 04! orwos OA$TOS r P'RODUCTOS: 

VTILJCIAD ANTES DE llllPfJEST'OS 
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OBSERVACIONES AL ESTADO DE RESULTADOS 

COMPARATIVO 

Corno podemos observar en el Estado de Resultados, los ingresos 

obtenk:tos durante el ejercicio 1996. resultaron ser k>s esperados, pero la 

utilidad de S 53,042 no fue la deseada porque se originó una variación 

desfavorable por un importe de S 14,743. ~sta se encuentra en el renglón 

de materiales utilizados porque fueron adquiridos a un precio mayor al que 

se tenla cotizado. 

La mano de obra fue otro concepto que tuvo una variación desfavora~le 

y fue originada al contratar más personal para tenninar los trabajos en el 

tiempo establecido. 

Las Gastos de Administración fueron menores a los que se esperaban 

porque se tuvo un buen control y en cuanto a los Gastos y Productos 

Financieros las variaciones fueron mlnlmas y los resultados fueron casi los 

esperados. 

Se recomienda tener un mayor cuidado en la cotización de materiales y 

no olvidar la aituación económica que .., esUI viviendo. lo cual provoca una 

inestabilidad en los precios. En cuanto a la mano de obra es necesario que 

se detennine de manera més exacta el nÚITM!lro de perwc>naa que se vayan a 

necesitar para que los trabajos se realicen de acuerdo al programa 

establecido. 
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CONCLUSIÓN 

Dada la importancia económica y social que representa pa:-a México la 

Industria de la Construcdón, el contador público que se encuentre al frente 

de este tipo de empresas debe tener una visión general sobre esta materia 

para que pueda resolver los problemas internos y extemos que se 

presenten. 

Estamos viviendo una época muy diflcil en la economla de nuestro pals 

y la construcción ha sido una de las ramas de la industria que se ha visto 

más afectada. Ola con dla podemos observar como van desapareciendo 

pequenas. medianas y grandes industrias. o muchas de ellas se encuentran 

inactivas a falta de trabajo y a la gran competencia que existe. 

Solamente las empresas que cuentan con la suficiente tecnologla han 

podido sobrellevar la crisis y mantenerse activas aunque debemos decir que 

no ha sido fácil. 

Es imposible que las empresas pequenas y medianas puedan 

sobrevivir s;n recursos económ;cos y tecnologla adecuada que les penn;ta 

competir y ganar una obra en estos tiempos. 

Todo lo anterior y la falta de organizaejón administrativa ha 

quebrantado su sobrevivencia. 

Me he percatado de que en este tipo de organizaciones es ditlcil tener 

un control administrativo y contable eficaz. la razón es que la mayorfa de Jos 
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empreaarios constructores tienen una k:lea muy vaga de eo que es ta 
administración y por lo regular son desordenados y desconfiados y esto 

implicm que se entorpezca el trabajo del contador. 

Pienso que el contador juega un papel muy importante dentro de estas 

organizaciones y debe comenzar por establecer una estructura lo 

suficientemente buena en donde el personal que se encuentre en los 

dtversos departmrnentos tenga conocimiento de cuáles son sus funciones, 

adem .. debe provocar que el 6rea técnica y el área administrativa colaboren 

conjuntamente para que exista un apoyo mutuo. 

Si se 1og,.. esta colaboración, la infonnación seré oportuna y veraz. y 

podnin tornarse buenas decisiones. 
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