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INTRODUCCION

La implementacién de un sistema de control presupuestal mediante areas
de responsabilidad a un Club deportivo es el tema a tratar en el presente trabajo.

Lo anterior implica que se pretende manifestar la importancia que tiene [a
contabilidad por areas de responsabilidad. Asi como l!a importancia del

presupuesto como medida de control financiero.

E! objetivo principal de este trabajo es presentar al control presupuestal
como un conjunto de procedimientos que permiten optimizar los recursos

financieros en una organizaciéon

Esto se pretende demostrar a través de la aplicacion del control
presupuestal dentro de ‘'un club deportivo, donde se encuentra registrada una
pérdida contable importante en el ejercicio anterior debido a una falta de

vigilancia en los gastos realizados durante el mismo

En el desarrollo del trabajo, dentro del primer capitulo, se presentan los
antecedentes histéricos de un club deportivo para enmarcar el ambito social en el

cual se desenvuelve la organizaciéon.

De igual manera, se sefalan los inicios de la contabilidad por areas de
responsabilidad y de los presupuestos: para tener referencia de cémo surgen y su
ubicacién en una determinada época histérica.

A continuacidn se expone el tema de contabilidad por areas de
responsabilidad, donde se desglosa su concepto, el procedimiento seguido para.
implementario y sus ventajas.



E! siguiente tema tratado es el de presupuestos, aqui se explica su
concepto, clasificacion, las etapas para su elaboracién y por ultimo las razones

por las cuales se estima conveniente su aplicacién.

As{ mismo se trata e! tema, de control presupuestal desarrollando su

concepto y las ventajas obtenidas en su aplicacién.

Por ultimo, se aplican los conceptos anteriores en el caso practico del Club
Deportivo San Angel S.A. de C. V.. ejemplificando asi la utilidad del control

presupuestal mediante areas de responsabilidad.



ANTECEDENTES

CAPITULO 1




1.7 ANTECEDENTES HISTORICOS DE UN CLUB DEPORTIVO.

La voz inglesa club corresponde aproximadamente a lo Que se designa con
la palabra circulo. Se trata de una asociacion voluntaria de individuos cuyas
condiciones de admisién son muy variadas. .

Este tipo de asociaciones tuvieron un desarrollo precoz y considerable en
Inglaterra.

En un principio la asociacion denominada club busca diversos fines
comunes a la totalidad de sus miembros. A fines del siglo XVi era ya. una
institucidon bien establecida, el club se reunia. entonces por lo general en una
taberna como la Mermaid (“"La Sirena"), frecuentada por Raleigh y Shakespeare.
En el siglo XVII los clubs progresaron paralelamente a los cafés, pero tomaron
una importancia considerable en e! siglo XVIIL Los clubs se convirtieron en
verdaderos salones, exclusivamente masculinos, de caracter netamente definido y
cuyas cotizaciones, muy elevadas, limitaban el acceso a los mismos. En el sigio
XiX, aumentod su Nnimero y su variedad asentuandose su exclusividad. Existian los
clubs de 12 alta sociedad, los politicos, como el Carlton club (conservador) o el
Reform club (liberal), los literarios como The society o el Kit cat club. Los
deportivos, cuyo antepasado parece ser The sons of the Thames, y el Sports Club,
fundado en 1893.

En Francia aparecieron en el siglo XVIIl y durante el reinado de Luis XVI
fueron algunos de los principales centros de la vida politica de! pais y de ellos
partieron muchas iniciativas revolucionarias.

Es en el siglo XIX, y en gran parte bajo la influencia de los ingleses,
cuando se organiza realmente |la practica del deporte: entonces nacen los clubs
deportivos.



Actualmente los clubs deponrtivos siguen progresando ( de automovilismo,
de tenis, de golf, etc.) y generalizdndose, aunque se conserva el carécter
minoritario de muchos de ellos de modo que existe una oposicion entre deportes
aristocraticos y deportes populares.



1.2 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CONTABILIDAD POR AREAS
DE RESPONSABILIDAD

En el ano de 1905 se difunde formalmente la contabilidad en México, y es
en la Escuela Superior de Comercio y Administracion donde por primera vez se
implanta en sus planes de estudio. Hoy en dia tenemos un colegio y un instituto
de contadores publicos, ios cuales tienen como proposito mantener y aumentar el
crédito de la profesidén, unificar el criterio contable y divulgar las mas modernas
técnicas de comntabilidad por dreas de responsabilidad, y es al término de la

segunda guerra mundial, en el ario de 1946, cuando tuvo su origen esta técnica
en las empresas estadounidenses de tipo publico, proveedoras de energia

eléctrica.

En un articuio escrito en el afio de 1953 por el Sr. Walter B. McFalland en
la revista de los contadores publicos de lilinois, mencionaba que el concepto de
responsabilidad individual ha tenido una influencia importante en el desarrollo de

la contabilidad, desde que las técnicas formales para conservar el registro de las
cuentas se empezaron a usar. Los mercaderes del medicevo empleaba la
contabilidad para poder conseguir un registro de las diferentes inversiones de
personas que agrupadas les permitan llevar a cabo su actividad comercial. El
socio 0 agente que servia de director en la aventura comercial , podia, mediante
ese medio, rendir cuenta y razén de las propiedades de que habia dispuesto, y
sobre las cuales era responsable, asi como el incremento o detrimento sobre el

que reportaba.

Este concepto de responsabilidad, como una responsabilidad de guarda o
de entrega para manejo, se ha visto incrementado en su importancia en cuanto a
las entidades comerciales han crecido desde la conjugacidn de sus recursos
individuales, hasta la empresa moderna, en la cual la direccién y los propietarios
estan generalmente separados. En la actualidad el reporte financiero que rinde la



direccidn a sus accionistas es uno de 10os medios principales por el cual dicha
direccidn, encargada de conducir los asuntos de una compania, informa a los
interesados de quienes recibe su autoridad y ante quienes es responsable.

En sus principios Ia contabilidad era basicamente una técnica para medir la
situacién financiera y los cambios en el patrimonio de las empresas. Aun cuando
este objetive no se ha hecho de menor importancia, la utilizacién de 1a
contabilidad se ha ampliado en los afios recientes para incluir otros objetos
adicionales. La administracion cientifica de las empresas, principalmente en la
industria, ha puesto un énfasis grande para que la informacién contenga hechos,
en lugar de estimaciones y deseos como base para decisiones de la
administracidon. La aplicacion de métodos contables para producir informacion
respecto a costos e ingresos que la direccién puede utilizar como ayuda en la
planeacion de actividades futuras y en el mantenimiento de! control sobre las
operaciones que dia a dia ha venido a coordinarse en importancia con la

determinacion de incrementar el patrimonio y |la presentacién del balance general



1.3 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL PRESUPUESTO

En el siglo XVl segun Prior Sinclair, se presentaba anualmente al
partamento inglés un estado de cuenta llamado presupuesto, que incluia un
una estimacidn del afio siguiente y un

estado de gastos del arfio anterior,
programa de impuestos y recomendaciones para su aplicacion

varios paises Europeos y finaimente en Estados Unidos en 1821, aun se
concepto de control de gastos, que los funcionarios
consideraban el buen

En el ano de 1820 el presupuesto fue adoptado en Francia después por

manejaba como e
presupuestos

encargados de necesario para
funcionamiento del gobierno
Después de la primera guerra mundial la industria empezé a darse cuenta
de que también podia ser ventajosamente wusado el procedimiento de
presupuestos con objeto de controlar sus gastos.
libro de J.0. Mc Kinsey titulado control

En 1922 la publicacion del
los presupuestos en

presupuestal, se inicia 1a evolucidn y madurez de
Norteamérica.
Fue el Gobierno Federal de los Estados Unidos de Norteamérica, donde se

establecid por primera vez el presupuesto por programas y actividades.

En el afo de 1946, el departamento de marina presentd su presupuesto
para 1948 haciendo dos sistemas de clasificacidn, uno por el objeto del gasto, y
otro por programas, habiéndose hecho, posleriormente una serie de estudios
tendientes a presentar un presupuesto que incluyeran los gastos del gobierno

federal proyectados, mas que comparados.



Fue en el arfio de 1965, cuando el presidente de los estados unidos, con
base a los resultados del presupuesto del departamento de la defensa, 1o
introdujo en todo el gobierno por considerar que presentaba los resultados de

cada operacidn en funcién de su costo. Se cred el departamento de presupuesto,
el cual se formaba por especialistas , lécnicos, administradores, quienes daban
las bases para que las distintas secretarias formularan sus presupuestos por
programas, con las distintas categorias de subprogramas, actividades, proyectos

etc., indicando los objetivos bdsicos en cada caso

El departamento de presupuestos con base a ios presupuestos que le son
proporcionados por cada secrelaria, hace una comparacion de los mismos, hasta
armonizarlios y concentrarlos, para asi formular el presupuesto por programas

definitivo.
En Francia la base de la formulacién de sus presupuestos son las

necesidades proyectadas a corto y a largo plazos.

En América Latina, los presupuestos por programas se implementaron con

base a los planes de desarrollo y los programas a realizarse para lograrlos

En México una de las primeras empresas que eslablecid un sistema de
control presupuestal fue la negociacién automotriz General! Motors. Poco después
ia Ford Motors Company, como consecuencia de una reorganizacién general

adoptsé también dicha técnica.
Para el aro de 1961 se cuentan por decenas las empresas que ya cuentan
con sisternas presupuestales o estan implantandolos

Como se ve, originalmente el control presupuestal se aplicd en el sector
publico Unicamente. perc a medida que se va conociendo y sabiendo de sus



buenos resuitados han hailado aceptacién en el sector privado, en empresas de
la toma de

gran magnitud considerandose como instrumento bdsico para

decisiones, asi como una justa y equitativa distribucion de recursos.

10



CAPITULO 2

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

11




2.7 CONCEPTO

Luis Correa menciona que: "la contabilidad por areas de responsabilidad es
un conjunto de procedimientos que sirven como instrumento a la. administracién
para el control de los costos y gastos, tomando en cuenta las responsabilidades
asignadas a cada funcionario, permitiendo su reduccidn al minimo sin perjudicar

la eficiente operacidn de la empresa”.

"El término de contabilidad por responsabilidades se refiere a un sistema

de organizacién y reporte de los datos contables de acuerdo con las

responsabilidades de los individuos (o grupos de individuos).

Su objetivo es presentar informacidn acerca de los resultados obtenidos en
cada una de las unidades de |la empresa sobre la cual tiene el control el ejecutivo
responsable, y exciuir (o reconocer por separado ) las cifras Que reflejen las
condiciones en las cuales no puede hacerse responsable al ejecutivo. Implica un
juego de reportes que principian con el capataz o supervisor a cargo de solo unos
cuantos trabajadores, y continla. con reportes de cada nivel superior que
incorpora cada vez mas reportes fundamentales, a medida que la piramide se
eleva. Entonces, un ejecutivo puede estudiar en cualquier nivel los resultados
obtenidos en cada nivel inferior a él, incluyendo los de su oficina inmediata.

En wun grado considerable, el énfasis de la contabilidad por
responsabilidades radica en los costos, aun cuando también se extiende para
cubrir los ingresos, con especialidad en la divisién de ventas en una empresa” '

"La contabilidad por dreas de responsabilidad identifica las operaciones
-gastos, costos e ingresos- con los ejecutivos responsables de las mismas utiliza

' LAWRENCE L. Vance, RUSSEL Taussig: “Principiog de contabitidad y control”, México CECSA

1989 p. 581,




medidas de comparacién, generalmente presupuestos y costos estandar, para

medir los resultados obtenidos.

La contabilidad por areas de responsabilidad. es un plan de administracién

que se sale del campo tradicional del director de finanzas.

La informacién que tradicionalmente se turnaba al director de la empresa y
a otros altos ejecutivos, ahora se lleva debidamente seleccionada, a todas las

areas involucradas y para las cuales se ha establecido responsabilidad de

supervision.

LLas personas intervienen directamente en la formulacidn de sus objetivos,
los cuales se comparan con los resultados realmente obtenidos, explicando las

variaciones sobre los mismos y dando sugerencias para mejorar la marcha de la

empresa.”?

Nosotros conceptualizamos a la contabilidad por areas de responsabilidad
como un conjunto de procedimientos que tienen por objeto el control de los costos
y gastos, basado en la responsabilidad asignada. a cada nivel de la organizacion,
de esta manera sirve de apoyo a la administracion, ya que con la informacidn que

se obtiene puede fundamentarse la toma de decisiones.

°, Seminario 1968 de la
S

# NUNEZ Esteva. Alberto, =
A or itulo de M A.C.LM.C.P. 1972p. 1




2.2 OBJETIVOS.

1. Busca identificar el gasto, el costo y el ingreso mediante el registro
separado de las operaciones que se realizan; lo cual nos permite conocer |0s
resuitados administrativos y financieros por area:

2. Intenta motivar a los empleados responsables o no responsables del
area, brindandoles la oportunidad de crear medios para reducir los costos sin

afectar a la productividad.

3. Pretende un incremento de la participacién individual en las actividades
de una organizacion, como consecuencia de la interrelacidén existente en cuando

menos otras dos areas,(area inmediata superior y area inmediata inferior).

4. Satisfacer en la medida de las posibilidades egos individuales, a través

de las participaciones personales.

5. Conocer la conducta y capacidad presente en el personal, mediante la

informacién que proviene de niveles inferiores,

6. Busca auxiliar en la solucidn de problemas de todo tipo, anticipandose al

hecho de que afecten niveles superiores.

7. Proporcionar de forma oportuna la informacion a los responsables de los

distintos niveles operativos.



2.3 CARACTERISTICAS
1.- La responsabilidad y la autoridad _se delegan.

2,- La estructura organizacional de la empresa es dividida, en dreas de
responsabilidad con objeto de asignar costos y gastos al drea, correspondiente,;

facilitando la generacién de informes.

3.- Unicamente son considerados los costos y gastos de tipo variable o

controlable.

4.- Los informes contienen el presupuesto de gastos con la finalidad de

establecer comparaciones y obtener las desviaciones correspondientes

5.- Los niveles mas bajos detallan la informacién de gastos que son

descritos por cada funcidn y tipo de trabajo.

6.~ El registro de gastos es realizado en el area respectiva, codificando
para ello los documentos originales utilizados en costlos y contabilidad general.

7.- La administracion por excepcion es aplicada como consecuencia de la

comparacion de los gastos reales contra. presupuesto por cada area.

8- Dada la estructura administrativa se incluye a personal que antes .mno

tenia participacion en la empresa.

15



2.4 PROCEDIMIENTO

Para implementar un sistema de control administrativo que cumpla con las

necesidades de la organizacién, se necesita reconocer las restricciones

existentes, identificar las &areas de responsabilidad, ponderar los costos y

beneficios, proporcionar motivaciones para alcanzar la consistencia. de metas y el
esfuerzo gerencial e instalar controles internos,.

Para implantar un sistema de contabilidad por areas de responsabilidad, la

organizacion debe tomar en cuenta lo siguiente

- Debe de existir una divisidn del trabajo con asignacion definida. de

funciones del personal,.

- Las operaciones y toda clase de medios de ejecucion deben simplificarse.
- Subtipificacidn para estlablecimiento de estandares.
- Enlace o coordinacion de las operaciones.

- Su control como resultado final,



2.4.1 IDENTIFICACION DE LAS .AREAS DE RESPONSABILIDAD.

Un drea de responsabilidad se define como un conjunto de aclividades
asignadas a un administrador o a un grupo de administradores u otros empleados.
en algunas organizaciones, la responsabilidad. administrativa se compartie entre
grupos de empleados para. crear una amplia. propiedad de decisiones
administrativas.

Un sistema, de conirol administrativo efectivo hace que cada administrador
de nivel operativo sea responsable de un grupo de actividades y objetivos y que
luego elabore un informe sobre:

- Los resultados de las actividades.
- La influencia del administrador sobre tales resultados.

- Los efectos de los eventos no controlables.

Tal sistema. tiene un atractivo innato para la mayoria de Ilos
administradores de alto nivel por que les permite delegar la toma de decisiones y
les libera, para, poderse dedicar a la planeacién y el control. Los administradores
de nivel operativo aprecian la. autonomia para la toma. de decisiones que
heredan. Las areas de responsabilidad por lo general tienen objetivos multiples
(por ejemplo costos y calidad) que son vigilados por el, sistema de control
administrativo. -



2.4.2 CENTROS DE RESPONSABILIDAD

En las unidades administrativas llamadas centros de responsabilidad es

una persona la que se hace responsable pienamente de los resultados.

Comunmente existen cinco tipos de centros de responsabilidad:

1.- Centro de Costos.
incurre la unidad

En este centro sdlo se miden.

los costos en que
operacional sin tomar en cuenta el valor monetario de su produccién. Ejemplo:

departamento de contabilidad, departamento juridico, etc.

2.- Centro de Ingresos.
Mide la captacion del mercado expresado en términos de ventas, los cuales

pueden ser comparados con lo que; cuesta lograr las mismas. Este centro supone
el establecimiento de un presupuesto de ventas y de costos de mercado de tal
manera que periddicamente se pueda comparar lo presupuestado y se justifiquen

las diferencias.

3.- Centro de Gastos Discrecionales,
Son todas aquellas areas que no pueden ser rmedidas como centros de
costos e ingresos, solo en funcion del servicio prestado. Ejemplo. staff,
contraloria, reliaciones industriales, investigacidén, desarrolio, etc.

4.- Centro de Responsabilidad de Utilidades.

Cualquier centro de responsabilidad que genere ingresos puede medirse
en términos de utilidades, este concepto de ulilidades es simplemente la
diferencia entre el ingreso y el coslo necesario para obtenerlo.



El concepto de centro de utilidad sirve para motivar a jos ejecutivos

intermedios para hacer sentir al responsable del centro que tiene un negocio

propio y como tal debe promover y proteger sus ulilidades.

5.- Centro de Responsabilidad de Inversién.

Es aquél en que el encargado se responsabiliza ademas de las utilidades

que genera, también de los incentivos que maneja.

Una vez establecidos los centros de responsabilidad como consecuencia

de la identificacidn. de las areas de responsabilidad las obligaciones de los

mismos son:

- Elaborar un organigrama funcional por areas de responsabilidad.

- Codificar las areas de responsabilidad.
- Redactar los manuales de procedimientos.
- Realizar las modificaciones respectivas al. catalogo de cuentas.

- Formuilar los presupuestos en forma comparativa.

- Elaborar los informes internos



2.4.3 ORGANIZACION CONTABLE.
La organizacién contable para la contabilidad por dreas de responsabilidad

se basa en:

1.~ Instructivo y catalogo de cuentas.
2.- Informes y comunicaciones departamentales.

3. Presentacién de estados financieros.

Instructivo .
Es el conjunto de disposiciones en forma escrita que contienen: reglas,

politicas .y procedimientos, que facililan el desemperio de una funcién especifica.

Catalogo de Cuentas.
Un catalogo de cuentas es una relacién ordenada de numeros o codigos

asignados a las dreas respectivas en un organigrama

La funcion del catalogo por dreas de responsabilidad y el catdlogo de las
cuentas normales de la empresa, es denominado como catdlogo de codificacion

por dreas de responsabilidad, en el cual se distribuyen los costos y gastos que
cada area debe controlar.

La distribucion de costos y gaslos basada en el catalogo de codificacion
por areas de responsabilidad, proporciona un punto de partida en la elaboracién
de presupuestos; toda vez: que sefale para cada &rea los conceptos o funciones

objeto de estimacion.

Para el registro de las operaciones se identifica el documento que da.
origen a las mismas con el area correspondiente basado en el catilogo de
codificacidn, de esta manera se acumulan los gastos hacia el funcionario
responsable.
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Informes y Comunicaciones Departamentales.
Un informe es el documento en el cual se describen en forma detallada las

actividades realizadas en un periodo determinado.

Para la presentacidén de la informacién se debe tomar en cuenta:

- El nivel de Informacion,

- El analisis del contenido de los informes.

- La presentacion oportuna de los informes.

- La claridad en cuanto a la informacién y presentaciéon de los mismos,

Como consecuencia de las funciones desarrolladas por cada Area, éstlas
tienen la. obligacidon de presentar informes periddicos a los niveles superiores, en
los que se detallen los gastos en que se incurrieron por dicho periodo, asi como la

comparacion de los mismos con los presupuestos y su correspondiente variacion,

Con este propdsito se presenta un formato de informe de responsabilidad,
teniendo presente que cada organizacidn adecuara dicho formato a sus

necesidades de informacién.
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL
S.A. DE C.V.
INFORME DE RESPONSABILIDAD

Area No. Responsable :
Nivel! :
Gerencia, Depto. o Seccion :
Mes : Afio
COSTOS Y GASTOS ESTE MES ACUMULADO
CONTROLABLES
CODIGO NOMBRE REAL PRES. DESV REAL PRES. DESV.

Subtotal

NO CONTROLABLES

Subtotal

Total]

Comentarios del responsable :
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Presentacién de Estados Financieros.
las operaciones cuantificables realizadas por una

Como resultado de
informacién que tiene la

organizacién, y atendiendo a las necesidades de
administracion e interesados éstas se clasifican y resumen en los documentos

denominados estados financieros.

Dentro de la contabilidad por areas de responsabilidad la presentacidon de
los estados financieros es una fuente de informacidén que da a conocer, entre

otras cosas, los resultados de aplicacidn de este sistema.
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2.5 VENTAJAS.

- Permite el control de costos y gastos al hacer la comparacién de los

resultados obtenidos con lo presupuestado en cada area de responsabilidad .

- Propicia una. mayor participacion individual, dada la responsabilidad
asignada, dando como consecuencia el ayudar a resolver problemas de diferente

indole antes de que repercutan a niveles superiores.

- La presentacién de informacién oportuna a los diferentes niveles da
como resultado que cada uno de los responsables de los mismos posean bases

para la toma de decisiones.

- La. Comunicacion Interpersonal es mejorada como consecuencia de un
objelivo en comun, al existir este tipo de comunicacién auxilia al cumplimiento de

los objetivos organizacionales.

- La implantacion de ese sistema no requiere de ninguna autorizacidén ante

1a Secretaria de Hacienda. y Crédito Publico,
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2.8 DESVENTAJAS

La aplicacién del sistema de contabilidad por dreas de responsabilidad a

una organizacidén que no lo tiene implementado, puede causar diversas
reacciones en el personal de la misma, siendo alguna de ellas la inconformidad

al sentir que son vigilados por sus superiores en e! sentido de cémo y en qué

distribuyen ios gaslos por cada area.
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PRESUPUESTOS

CAPITULOS3
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3.1 CONCEPTO

Macias Pineda Roberto, en su libro: “El andlisis de los estados financieros
y las deficiencias en las empresas " menciona que el presupuesto es un
mecanismo de control que comprende un programa financiero, estimado para las

operaciones de un periodo futuro™.

Gordon Hyron J., describe al presupuesto como: “un plan predeterminado
de operaciones, detallado, formulado y distribuido para establecer la base parcial

de la valoracién posterior del desemperio del trabajo”.

La definicién de presupuesto dada por Cristébal Del Rio Gonzalez es la

siguiente:"La estimacidén programada, en forma sistematica, de las condiciones de
operacién y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo

determinado™.
“Expresién cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la
adoptando las estrategias

administracion de la empresa en un periodo,

necesarias para lograrlos”

Para nosotros el concepto de presupuesto es el siguiente

Estimacidén de operaciones cuantificables, las cuales son proyectadas a un
periodo determinado con el propdsito de establecer las bases para el ejercicio

de un control sobre las mismas.

Moderno de y_control de recursos”, la. Ed.

* BURBANO Ruiz Jorge E.: P,

México, McGraw Hill, 1992, p. 9
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3.2 OBJETIVOS

1.- Presentar la proyeccién de operaciones que puedan servir de base para

la futura, toma de decisiones

2.- Busca dar a conocer los objetivos de la direccion, permitiendo que los

administradores comprendan y apoyen el presupuesto.

3.- Determinar estimaciones que sirvan de base para evaluar el desemperio

de los miembros de los distintos departamentos.

4.- Establecer la base, para un control de costos, gastos e ingresos a

través de la comparacion de datos estimados con reales.
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3.3 CLASIFICACION
1.- Por tipo de empresa: En esta clasificacién se dividen tomando en

cuenta la organizacion en la cual se impiementa el presupuesto.

® Publicos: Realizados por Estados -] dependencias

gubernamentales para el control de sus finanzas.
Privados: Realizados por organizaciones particulares como parte

de su sistermna administrativo.

2.- Por su contenido: La division se realiza en base a la informacién que

presentan.
los aspectos mas

s Principales: Son aquellos que presentan
relevantes de todos los presupuestos de la organizacién.
Auxiliares Detallan en forma analitica las actividades proyectadas
por departamento,

3.- Por su forma: Donde se toma en cuenta la posibilidad de ser

modificados o no.
e Flexibles Se preveen variaciones y permite ser modificado.

e Fijos: Se mantienen constantes como consecuencia de la

exactitud de su calculo.

4.- Por su duracién: Son aquellos que se formulan en atencidn al plazo

para el cual fueron realizados.
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e Cortos: Comprenden en periocdo de un afio © Mencs.

e Largos: Comprenden maés de un afio.
5.- Por su técnica de valuacion: Toma en cuenta los procedimientos bajo
los cuales son elaborados.

Estimados: Basado en el conocimiento empirico teniendo una
posibilidad razonable de que la estimacién se aproxime a los

resuitados reales.

Estandar: Realizados bajo un procedimiento cientifico por lo cual
la probabilidad de error es minima.
6.- Por su refiejo én sus estados financieros Son base para la realizacion
de estados financieros proforma.
» De situacion financiera: Refleja la situacién econémica proyectada

a una fecha determinada.

o De resultados: Refleja las utilidades estimadas por un periodo

determinado.

» De costos: Reflejan los costos y gastos estimados por un periodo

determinado.

7.- Por la finalidad que pretenden: Considera parte de los objetivos que

cada organizacién quiera alcanzar.
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e De aplicaciédn: Elaborados para la solicitud de créditos,

describiendo la forma de utilizacion de los mismos.

dependencias

Son elaborados por
instituciones,

e Por programas:
gubernamentales, descentralizadas, patronatos e
describiendo la totalidad de gaslos por objetivos de la

organizacion.

De fusidn: Donde se proyecta la unién de operaciones de varias

empresas.
8.- De trabajo: Cualquier presupuesto que conste de una etapa de
planeacidn y formulacién.

e Parcial: Estimacion analitica de las operaciones por departamento

de la empresa.
Previo: Basado en los presupuestos parciales.
De aprobAacién: Aceptacién de los presupuestos previos.
e Definitivo E! que se aplica.
9.- Por el limite de expresiéon: Considera los alcances en cuanto a la -

cantidad que maneja.

e Minimos: Cifra minima a cubrir.

» Maximos: Sefalan el tope a alcanzar.
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e Mixtos: Considera los dos anteriores.

La clasificacidn anterior describe las caracteristicas de los presupuestos.
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3.4 PROCEDIMIENTO.

Al elaborar un presupuesto es necesario conjuntar los esfuerzos de los
ejecutivos, de tal manera que intervengan en la determinacion de objetivos y
politicas; asi como la puesta en practica de los procedimientos establecidos para

el logro de los mismos.

El presupuesto sigue o establecido en las fases del proceso administrativo:
En la previsidon se fijan los objetivos organizacionales base del

presupuesto.

Dentro de la planeacion se fija un curso concreto de accién a seguir para el

logro de los objetivos antes mencionados, parte de ese curso concreto de accién

son los presupuestos.

En la fase de organizacion se realiza la estructuracién y distribucidén de las

funciones a ejercer, tales funciones son consecuencia de un presupuesto ya

establecido.

La direccidn es la fase que se encarga del logro de todo 1o planeado, como
un elemento que guia y vigila a los subordinados para el logro de los objetivos

previstos en los presupuestos.

El control es la comparacidén de lo obtenido con lo esperado, el

presupuesto es una herramienta con la cual esta comparacion se hace efectiva.

E1 desarrollo de un presupuesto implica tener presentes aspectos uUtiles
para aquellas personas encargadas de su formulacién, dichos aspectos son:
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3. 4.7 LOS PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN LA VALIDEZ DEL MISMO.

Estos principios sirven como guias especificas ayudando a la unificacion
del criterio para las personas encargadas de realizar los presupuestos.

Los principios son los siguientes:

De predictibilidad: Este principio establece la posibilidad de pronosticar
acontecimientos que se desean.

De determinacion cuantitativa. La expresion de los planes dentro de una
organizacién se realizan en unidades monetarias.

De objetivo: La previsién de un hecho se realiza siempre y cuando se
quiere alcanzar un objetivo.

De precisidn: Los presupuestos deben de presentarse de tal forma que
sean precisos y concretos.

De costeabilidad: El costo de instalacion de un sistema presupuestario

debe ser superado por el beneficio que implica la implementacién del
mismo.

De flexibilidad: En cualquier plan debe existir un margen razonable para
las variaciones que se puedan presentar.

De unidad: Se elabora un presupuesto por cada funcion y a su vez todos
los presupuestos deben estar coordinados.

33



De confianza: Un presupueslo debe contar con el apoyo y credibilidad
por parte de todo el grupo directivo, para la buena marcha del mismo

De participacion: Es importante que en la planeacion y control exista una

intervencién de todos y cada uno de jos empleados, ya que su

experiencia reditua gran beneficio para la organizacion.

De oportunidad: Los planes necesarios para la elaboracién de

presupuestos deben de estar terminados con anterioridad al inicio dei
periodo para el cual seran aplicados, con el fin de tener tiempo de tomar

las decisiones correspondientes a objetivos definidos.

De contabilidad por areas de responsabilidad. La contabilidad general

debe modificarse de tal modo que auxtilie al control presupuestal.

De orden: Los presupuestos se apoyan en una diferenciacion especifica

de funciones, lineas de autoridad y responsabilidad.

De comunicacién Implica que dos o mas personas conozcan y entiendan

de la misma forma un determinado asunto de manera oportuna y

concisa.
De autoridad: Se refiere a la delegacidn de autoridad en base a la

responsabilidad.

De coordinacion: El objetivo organizacional debe situarse sobre el

interés individual.
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llamada de atencién y
las actitudes del

De reconocimiento: El reconocimiento, la
encausamiento del individuo debe ser basada en

mismo. .

De excepciones Sugiere que los administradores atiendan aquellos

asuntos que no concuerden con los planes establecidos.

De normas: Se debe considerar como una norma para las operaciones

de la empresas el presupuesto.

DPe conciencia de costos: Todo individuo debe tener presente las
consecuencias que cualquier decisidén pueda tener sobre los costos de

la organizacion.

36



3.4.2 LAS TECNICAS UTILIZADAS EN SU ELLABORACION.

Dentro de las técnicas utilizadas para la elaboracién del presupuesto se
considera lo siguiente:

- Etapa de introduccion hacia todo el personal de la organizacion en cuanto
a la implementacidon del presupuesto.

Esta etapa da a conocer: ventajas, hmiutaciones y la forma en la que el
personal parnticipard como parte de la aplicacién del presupuesto, asi mismo se

debe tomar en cuenta lo siguiente

Quienes planean y quienes ejecutan deben tener claros los objetivos que

se pretenden alcanzar por parte de los directivos de la organizacién,

Quienes planean deben proponer un conjunto de alternativas y seleccionar
las mas adecuadas evaluando los criterios, posibles consecuencias y aceptacion
por parte de los encargados de ejecutar esos planes.

Quienes planean deben conocer las habilidades de las personas y procurar

qQue se comprometan con las tareas a realizar

E! plan propuesto debe ser flexible, permitiendo en lo posible la iniciativa
de sus ejecutores.

Los objetivos deben ser claros, debe de haber confianza en lo que se esta
realizando y en quienes lo van a ejecutar, asi como en las comunicaciones.

Se debe procurar la participacidn de todas las personas de la organizacion,
solo asi se lograrad mayor responsabilidad y confianza.
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- ldentificacidn de las caracteristicas internas y externas de la organizacion.

Realiza un estudio relativo a la organizacidon, por una parte para conocer
las circunstancias de la misma, y por otra, el lugar que ocupa con respecto al

medio que le rodea

Dentro de los factores internos que pueden afectar el desarrollo de un

presupuesto se encuentran:

Esperar demasiado del plan de presupuestos.
En este sentido, desear que el plan presupueslal se constituya como la
unica herramienta financiera para la solucidn de todos los males de la

organizacion afecta el buen desempero de el presupuesto.

Instalario rapidamente

En una organizacidn, el desarrollo de cualquier actividad implica un
procedimiento, asi como el tiempo necesario para su ejecucién, en cuanto al
presupuesto si se toma en consideracién lo anterior es mas factible que el mismo

dé buenos resuitados.

Inadecuada supervisiéon y administraciéon.
En la medida en que un plan financiero cuente con una revisién adecuada,

que permita el debido encausamiento de ios medios disponibles para el logro de
los objetivos, se podra tener mas confianza en el presupuesto realizado.

Inadecuado sistema de contabilidad.

Si dentro de la organizacion los datos proporcionados por la contabilidad
no son presentados de manera tal que permitan ia toma de decisiones en la
implementacion del presupuesto esto se convierte en un obstaculo para el mismo.
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Esperar buenos resultados demasiado pronto.
La aplicacidn de un plan financiero requiere de un tiempo razonable para la

obtencién de los resultados para el que fue creado.

En cuanto a los factores externos, que de alguna manera afectan a la

organizacidn, pueden mencionarse’

La aceptacion del producto en el mercado.

El buen nombre de la empresa

€l gusto del consumidor

El ciclo de vida del producto

El porcentaje de participacion en el mercado
La competencia, nacional e internacional.

La inflacidn

La estabilidad politica, econémica y monetaria

- Estructuracion del comite de presupuestos.
Un comité de presupuestos es un conjunto de personas que se encargan

de la preparacion, formulacion , aplicacidn y revision de un sistema presupuestal.

Este comité podra estar integrado por todas las personas que tienen mayor
autoridad en un departamento © seccion, O que tienen bajo su cargo las
principales responsabilidades de ia empresa; como ejemplo de las personas que
pueden formar parte del mismo son : el gerente general, el de ventas, produccioén,

compras, personal, tesorero y director de presupuesto.

El! comité de presupuestos debe contar con un director, el cual puede ser

una persona de nivel gerencial que conozca todas las actividades de la
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organizacidn, o una persona especializada y con experiencia en la planeacién y

control presupuestal; las funciones de este director son: |

Preparar un manual de presupuestos que contenga instrucciones sobre la

manera de elaborarlos.

Recoger informacién de los diferentes departamentos, analizarla y lievarla

luego a consideracidén del comité
Manejar cuadros donde figuren los datos reales de la compania dejando
espacios en blanco para colocar datos presupuestados y hacer cormparaciones.

los resultados

oportunamente a cada departamento sobre

Informar
obtenidos en relacidn con los cambios propuestos por ef comité.

Conseguir datos del departamento de contabilidad que sirvan como medios

para analizar el comportamiento historico de la empresa.
Recibir los datos estimados de los jefes de cada departamento y
transcribirlos a los departamentos cuyos presupuestos dependan de ellos.

las estimaciones

Presentar estados financieros tentativos, basados en
departamentales, los cuales se presentaran al comilé con las correspondientes

recomendaciones.
Suministrar al comité la informacién necesaria para estudiar y aprobar el

presupuesto.
Preparar andlisis especiales de la ejecucidn del presupuesto que necesiten

el gerente general, el comité o los jefes del departamento.
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Una vez integrado el comité, las funciones a su cargo son:

Recibir los presupuestos parciales de cada departamento presentados por

el director del presupuesto, analizarlos y hacer las observaciones necesarias.
Analizar las modificaciones a los planes presupuestales existentes.

Aprobar el presupuesto general de la empresa.

Tomar en cuenta y aprobar las modificaciones que se sugieren al

presupuesto general una vez iniciadas las actividades normales de Ia

organizaciéon.

Estudiar los informes recibidos sobre el presupuesto, para hacer

comparacién entre resultados reales y estimados

Cuando sea necesario formular las recomendaciones especificas para el

caso.

Al establecer un comité pueden obtenerse algunas ventajas:,
Coordinacion de ideas y compromiso de las responsabilidades de todos

el logro de objetivos.
Existe una paricipacidn mayor en la administracion de la empresa,
formulando planes en los que todos colaboran.

organizacién pequena la

Es importante mencionar que en una
ya que en este tipo de

estructuracién de un comité es poco funcional,
organizaciones ia tarea realizada por el comité puede ser efectuada por una sola

persona, como el contador de la organizacion.
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-Etapa de preparacién del presupuesto.

El presupuesto como un plan financiero requiere de un proceso, para que
se convierta en una herramienta de planificacién y control, por tal motivo el

encargado de su elaboracién debe considerar cinco etapas:

Anadlisis de aspectos internos y externos, asi como establecimiento de

objetivos, estrategias y politicas.
Elaboracién del presupuesto.
Ejecucidén.
Control .
Evaluacidén.

Anadlisis de aspectos internos y externos, asi como establecimiento de

objetivos, estrategias y politicas.

En cuanto al estudio de aspectos internos y externos de la organizacion, se
describe dentro de la etapa de la identficaciéon de las caracteristicas internas y

externas de la organizacion.

El establecimiento de objetivos es importante, ya que es aqui donde la
administracién define las metas que quiere alcanzar sobre las cuales se basan las
actividades que se desarrolian en la consecucién de estos fines.

Los objetivos estan fundados en las necesidades particulares de cada
organizacién, de aqui que la variedad de objetivos entre las distintas
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organizaciones sea consecuerncia de la multiplicidad de caracteristicas y

requerimientos de las mismas.

Una vez establecidos los objetivos se formulan las politicas acordes a ios
mismos, que sefalaran los lineamientos mediante los cuales esos objelivos sean

alcanzados.

Las estrategias que pueden ayudar al logro de los objetivos establecidos
son las adecuaciones al plan financiero como respuesta a las circunstancias

presentes en el momento que se aplica el mismo.

Elaboracién del presupuesto.
Su inicio es el informe que contiene los objelivos que se pretende
alcanzar, aprobados por la gerencia. Este los jefes de

departamento, para la preparacién de programas, los cuales son comunicados al

informe se remite a

director de presupuestos.

Dentro de la elaboracién del presupuesto se requiere de la formulacién de
un manual de presupuestos, donde quede en forma escrita el procedimiento para

elaborarlos, lo cual permite la coordinacion de los esfuerzos individuales.

Este manual debe contener:
Objetivos del plan presupuestal.

Organizacidn a través de la cual funcionara el presupuesto.

Deberes y responsabilidades del comité de presupuestos, del director de

presupuestos y de |os jefes de departamento.

Duracion del periodo presupuestario.
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Procedimiento para la aprobacion y revision de los presupuestos.

Fechas en las que deberan estar listas las cédulas presupuestarias y los

informes relacionados con los presupuestos.

Cédulas y demas procedimientos necesarios para la confeccion del

presupuesto.

Instrumentos auxiliares en la elaboracidon del presupuesto.
Son aquellos medios de los cuales se sirve el encargado de realizar el
presupuesto, cuya funcidén consiste en facilitar el calculo de los mMismMos ©

contribuir a su correcta ejecucion y control.

Ejemplos:
Economia. Puede formar parte de las bases de un plan presupuestal si se
toma en cuenta el analisis de diversos factores econdmicos tanto internos como

externos.

Estadistica. Pueden emplearse métodos de calculo, con el fin de realizar
prondsticos, de esta manera aumenta la probabilidad de que estos prondsticos se

acerquen mas a la realidad.

Administracidn. La administracidn proporciona un conjunto de conceptos
como son: estructura organizacional, manejo de objetivos y politicas,
administracién por excepcidn, etc.. los cuales son importantes en el proceso

presupuestal.

Contabilidad. Las actividades futuras proyectadas en |los presupuestos,
estan basadas en las operaciones registradas en el sistema contable, de aqui que
la contabilidad proporciona datos bajo los cuales se pueden hacer estimaciones.
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Finanzas. Al establecer un analisis financiero en la organizacién facilita la

toma de decisiones, de esta manera e! presupueslo puede ser elaborado

considerando tales decisiones.

Medios mecanicos. Estos medios se refieren a:

Los formatos de cédulas presupuestarias.
Aparatos electréonicos y mecanicos empleados para calculos matematicos.

Ejecucién

La ejecucién consiste en poner en practica los planes establecidos, aqui es
importante destacar la funcidn de cada jefe de departamento, debido a que €l es
el que motiva a su personal para la materializacidon de los objetivos, asi como

presentar informes periddicos acerca de o que se ha realizado, los cuales son

presentados al director de presupuestos

Control.
Dentro de esta fase se establece una comparacién de los resultados

obtenidos con los estimados, analizando las varaciones y determinando las

modificaciones © medidas correctivas que se crean convenientes

Evaluacion.

La evaluacidn consiste en elaborar un
informe se desglosaran las actividades de la

informe global critico de los

resultados obtenidos. En este
organizacion asi como las variaciones de la misma, de esta manera se tendran

bases para los reconocimientos al personal cuando su labor haya contribuido al

logro de! objetivo establecido.
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3.5 VENTAJAS.

Dentro de una organizacién con objetivos definidos el personal conocedor
de los mismos, encausara sus esfuerzos hacia el logro del fin establecido en las
actividades que le corresponden lo cual contribuira al logro de! objetivo general.

Permite que la direccidn analice detalladamente sus problemas, de tal
manera Que pueda anticiparse a la toma de decisiones.

Las politicas son revisadas continuamenle, de tal forma que permite el

cambio de las mismas si estas no contribuyen a la realizacién de los objetivos

establecidos.

Mediante una planificacion de los costos intenta obtener un rendimiento del

capital
A través de la planificacidén de recursos, puede obtenerse la optimizacién

de jlos mismos.

Se hace tomar conciencia en el personal de que todo recurso tiene un

costo, y por lo mismo su utilizacion debe ser en forma eficaz.

Por medio de la comparacion de resuitados reales con estimados puede
establecerse un control, qQue determine las medidas correctivas en aspectos que

se desvien del plan financiero.
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3.6 DESVENTAJAS

Tomando en cuenta que los presupuestos son estimaciones, se deriva ei
hecho de que en las mismas no existe una seguridad del cien por ciento, como
consecuencia de cambios econdmicos tanto internos como externos que pueden

afectar la correcta ejecucidn de los planes.

Es necesario la participacion activa de todo el personal, ya que de no ser

asi los objetivos establecidos no son alcanzados.

Puede considerarse como un suplente de la gerencia, cuando en realidad

es una guia para la misma.

Los resultados esperados no se presentan de manera inmediata requieren
de un periodo razonable de acuerdo a las condiciones de la organizacién ya que
durante este tiempo el personal relacionado con la elaboracién, implementacion y

ejecucidén adquiere la experiencia que permite un mejoramiento de estas

funciones.
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CAPITULO 4
CONTROL PRESUPUESTAL
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4.1 CONCEPTO

Moreno Fernandez Joaquin en su libro “Las finanzas en la empresa”,
menciona que el control Que se ejerce por medio del presupuesto debe
entenderse como una actividad diaria mediante la cual se verifica la eficiencia de
como se hizo y se estad informando a los responsables de! logro de objetivos, de
su avance y grado de cumplimiento, calificando sus deficiencias o eficiencias
obtenidas en comparacidn con el presupuesto. De esta manera, el presupuesto

sirve eficazmente como elemento basico de control.

En el libro: "Analisis econdémico de la empresa y reduccidn de costos”,
Conde Lopez A. describe que el control presupuestal es la vigilancia de la gestion
de la empresa por medio de la comparacidn sistematica del conjunto de
previsiones establecidas para cada uno de los presupuestos funcionales, con los

datos correspondientes registrados por la contabilidad durante el mismo periodo.

Burbano Ruiz Jorge E. sefiala que el control presupuestario tiene por
objeto medir que tan eficiente se ha sido en la ejecucion del presupuesto.

El Control presupuestal, en nuestro concepto, es :

Sistema que consiste en una revisidn cotidiana de lo previsto en los
presupuestos, haciendo la comparacién de estos con los dalos registrados en la

contabilidad, de esta manera se tienen bases pare aplicar correcciones en caso

de que la situacién lo amerite.
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4.2 OBJETIVOS

1. Busca establecer un programa total de accién en la empresa.

2. Efectuar las comparaciones entre lo presupuestado y lo reai, de tal
manera que permita la adopcidn o no de medidas correctivas.
plan presupuestal en la

3. Coordinar todas !as operaciones del

organizacion.

4. Busca detectar, con certeza los errores dentro de la organizacién.
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4.3 BASES DELl. CONTROL PRESUPUESTAL.

Para que dentro de una empresa la implementacidén del control
presupuestal permita obtener los beneficios esperados del mismo, debe tomarse

en cuenta la existencia de una organizacién contable y del trabajo.

En el establecimiento del control presupuestal se debe cumplir con lo

siguiente:

- Debe responder a necesidades de control interno

- Debe establecer metas y objetivos
- Debe asignar estas metas y objetivos a los responsables de los mismos.

- Debe permitir ser utilizado como herramienta en la toma de decisiones.
- Debe ser lo suficientemente elastico para adaptarse a hechos imprevistos

durante el periodo de su aplicaciéon

4.3. 7. ETAPAS DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

EL desarrollo de un control presupuestal se divide en etapas de aplicacion:
Etapa de elaboracidn a parir de una estrategia y objetivos generales.
Esta etapa se inicia con la fijacion de los objetivos que quiere alcanzar la

organizacion, los cuales son la base para la formulacion de los presupuestos.
Cualquier cifra que forme parte de cualquier presupuesto debe estar
amparada o soportada por el calculo que la origind, asi como por las premisas,

consideraciones o supuestos sobre los cuales se hizo el calculo.

Etapa de evaluacién y seleccién de alternativas.
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En esta etapa se busca la mejor forma de legar a la consecucién de [os

objetivos establecidos, después de analizar las distintas opciones que se tienen

para dicho fin.
Etapa de control y vigilancia .
En esta etapa, el control se ejerce durante e! periodo para el que fue

elaborado. Esta es la etapa donde existe una verdadera utilizacion detl control
presupuestal.

Si se ha establecido un sistema de control presupuestal es para que este
sirva como herramienta en la toma de decisiones, y para que forme parte del
control interno de una empresa

Es fundamental que el contro!l del presupuesto se realice continuamente,

esto es que las comparaciones de io real con lo presupuestado sean la base para
la eleccidn de alternativas que solucionen las fallas del plan presupuestal en el

momento oportuno; en caso de que estas existan.

Establecer diferencias entre real y presuypuesto sin lomar ninguna accion
es trabajo perdido y dinero mal empleado. El unico valor que pueden tener los
hechos pasados es aquel que le dé la ventaja de utilizarlos para corregir o

mejorar los hechos futuros.

: Es necesario que las personas que presupuestan tengan la mano varias
soluciones para seleccionar la que mas encaje dentro del presupuesto general, de
la misma manera que ejercen el control, estas personas deben tener soluciones a
posibles eventos que pueden suceder, aunque dichos eventos no hayan sido
incluidos en el presupuesto, es decir, se debe despenar la imaginacidén razonada

para contar con soluciones si suceden determinadas situaciones.
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En e! presupuesto no se pueden incluir todos los posibles hechos

favorables o desfavorables aun cuando se sepa que pueden ocurrir, pero o que si
se puede hacer, es tener soluciones de antemano por si se presentan esios
hechos y no tratar de inventar las soluciones cuando {os hechos ocurrieron o

estan proximos a ocurrir.

4.3.2 ELEMENTOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

Desde el punto de vista de sus elementos constitutivos, el control

presupuestal se compone principalmente y en orden secuencial de:

- Estrategia y politicas generales

- Objetivos generales,

- Objetivos especificos.

- Presupuestos departamentales

- Coordinacién e interpretacién. -

- Medios de informacidn, comunicacion y difusion.

Es importante mencionar que e! control presupuestal no se limita a lo

mencionado anteriormente, esto es que, en el desarrollo de un control
presupuestal pueden considerarse otros aspeclos como consecuencia de sus

necesidades especificas.
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4.4 INFORMACION DENTRO DEL CONTROL PRESUPUESTAL

Cuando en una organizacién se implementa un sistema de control
presupuestal, se presupcne que existe una estructura y organizacién adecuados;
asi como una correcta asignacién de funciones y limitaciones de responsabilidad.
De lo anterior se deriva que la participacion de cada ejecutivo estard en funcion

del grado y tipo de responsabilidad que tenga.

El complemento indispensable para el buen funcionamiento del control
presupuestal es la informacidn y la comunicacién ordenada por estratos de

importancia.

El control presupuestal debe ser una herramienta y argumento en la toma
de decisiones, para eslo es necesario que la informacién proveniente del mismo
sea transmitida a las personas que deben utilizarla, pero esta transmision debe

hacerse en forma clasficada y jerarquizada.

En el caso de la informacidn proveniente del control presupuestal, la

jerarquizacidn de la informacién no consiste en agrupar los datos por las personas
que los van a recibir sino que es necesario que dentro de ese grupo se hagan
clasificaciones por concepto y sobre todo por la importancia que un hecho puede

representar.
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4.5 VARIACIONES.

Existe una variacién cuando al efectuarse la comparacion de los resultados
reales con los presupuestados se determina una diferencia entre 10S mismos.

Una vez determinada una variacion, se procede a su analisis; de tal

manera que permita la toma de medidas correctivas, Dicho andlisis se desarrolla
de |la siguiente manera:

Localizar el area problema.- Esto es identificar el area especifica de la
organizaciéon en la cual surgen las desviaciones.

Celebrar platicas con la panticipacion de supervisores y funcionarios de
dicha area.- Al mantener comunicacion con los responsables del area se puede
tener mayor informacidén que permite €1 conocimiento de

las causas que
originaron dicha desviaciéon

Analizar 1a situacidn del trabajo, secuencia, coordinacién de actividades y
efectividad de la supervisidon.- El estudio de estos aspectos permite detectar si los
procedimientos indicados para realizar el trabajo son los adecuados.

Observar directamente el trabajo Al hacer esta observacion se determina si
en la practica se siguen Ios lineamientos establecidos para su realizacion.

Nombrar personal para el estudio del problema especifico y llevar a cabo
platicas especiales de auditoria interna.- Una vez identificado el problema, se

emplea personal que realice el analisis detallado del mismo.

Formular reportes en los cuales colaboren tanto e! personal involucrado,
como quienes estudian directamente el problema; los cuales deben mencionar
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sus causas y |a forma en que se obtuvieron.- Como consecuencia del estudio de
los problemas especificos, las personas que intervienen en la investigacién de los
mismos elaboran un informe donde se detallan las causas de estos problemas,
anexando la forma en que se obtuvieron dichos informes.

El estudio y andalisis de las variaciones es importante, ya que de aqui se
desprenden las soluciones o medidas correctivas que se aplicaran para eliminar
dichas desviaciones, asi como para evitar las causas que les dieron origen.



4.6 VENTAJAS.
Facilita la toma de decisiones, mismas que serdn consecuencia de un

estudio previo.

Permite tener un plan de accion para un tiempo determinado que incluye

medios de control periédico.

Beneficia a la solucidén de probiemas en forma anticipada, permite evitar

riesgos y contingencias que puedan originar pérdidas y gastos innecesarios.

La previsidn de funciones a desarrollar por parte del personal permite que

estas se realicen de mejor forma.

El control presupuestal permite una coordinacién de aclividades entre las

distintas dreas de la organizacion.

permite modificar los planes de accidn como

€l control presupuestal
las modificaciones se

consecuencia de una revisidn cotidiana de los mismos,
realizan en base a los factores imprevisibles durante la elaboracién del

presupuesto.
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CAPITULO 5

CASO PRACTICO
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5.1 PLANTEAMIENTO DEL CASO.

E! Club Deportivo San Angel S.A. de C. V. es una entidad dedicada a
proporcionar servicios deportivos y culturales a sus socios, de tal manera que lds
Unicas personas que tienen acceso al uso de las instalaciones son aquelias que
tienen pane de las acciones emitidas por la organizacion.

Al hablar de instalaciones pertenecientes al club se consideran:

restaurante, bar. palapa. saldén de eventos, gimnasio, alberca, canchas de tenis,

vestidores y areas verdes.

La organizacién deportiva, aunque no persigue un fin de lucro, también
tiene la necesidad de contar con una administracidn adecuada que a través de su
ejercicio permita solventar los gastos que se generen para el buen funcionamiento
de la misma. En este sentido, al observar el estado de resultados comprendido
del I* de enero al 31 de .octubre de 1995 se encuentra determinada una pérdida
contable por la cantidad de $358,234.00. En la siguiente pagina se muestra el

estado correspondiente.
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL

S. A DEC. V.

Estado de resultados del lo. de enero al 31 de Octubre de 1995.

INGRESOS
ingresos por cuota
Ingresos normales varios
Otros ingresos

COSTOS

Costo de ventas

Utilidad bruta

GASTOS DE OPERACION
Gastos generales

Gastos de administracion
Gastos de mantenimiento
Pérdida de operacion

GERENTE GENERAL

7
Lic. Hugo |. Salazar S.

$2'012,500.00
1°001,211.00
230,200.00

1'018,732.00
983,805.00
200,100.00

3'243,911.00

1'399.508.00
1'844,403.00

2'202 637 00
($ 358.234.00)

CONTADOR

.
C.P. Ma. Georgina Rangel! J




Dicha pérdida indica qQue los gastos generados por la organizacion

rebasaron de manera considerable a los ingresos, y dado que esta siluacién Nno
es conveniente para que la misma se mantenga como institucién se toma la
decisién de implementar un sistema de control presupuestal mediante areas de

responsabilidad para el siguiente periodo; con un objetivo principal:

Buscar un equilibrio de tal manera qQue los gastos controlables sean

cubiertos satisfactoriamente por los ingresos.

Asi mismo, se determinan objetivos organizacionales que contribuirdn al

logro del objetivo principal sefialado anteriormente

Proporcionar motivacién al personal, de tal manera que exista un ambiente

de cordialidad en la organizacién.

Concientizar a los empleados para que se utilicen adecuadamente los

recursos con que cuenta la organizacion.

Proporcionar un mayor mantenimiento a las instalaciones del club con el fin

de conservar la buena imagen del mismo.

Buscar que los servicios proporcionados por el club den la mejor atencion a

los socios, cuidando que dichos servicios sean de calidad.
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5.2 ASIGNACION DE AREAS DE RESPONSABILIDAD.

La asignacién de areas de responsabilidad se inicia con la determinacién

de las actividades realizadas dentro del club.
Teniendo presentes dichas aclividades se establecen las areas de
responsabilidad que se mencionan a continuacién, asi como la persona

responsable de cada una:

Gerencia General.
Responsable: Lic. Hugo Ivan Salazar Salazar.

Departamento de Compras.
Responsable: Rubén Rojas Palacios.

Compras.
Responsabile: Maria de la Luz Jacuinde Chavez.

Departamento de Contraloria
Responsable: C.P. Maria Georgina Rangel Jiménez.

Nominas.
Responsable: Froylan Carino Bravo.

Contabilidad.
Responsable: Rodolfo Sanchez Zavaleta.

Departamento de Actividades Deportivas.
Responsable: Gildardo Calvillo Fuerte.
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Canchas.
Responsable: Guadalupe Morales Lemus.

Gimnasio.
Responsable: Mario Castellanos Rodriguez.

Alberca.
Responsable: Joaquin Rodriguez Pefa.

Departamento de Alimentos y Bebidas.
Responsable: Guadalupe Miranda de la Pefa.

Restaurante.
Responsable: Liborio Lara Abarca

Bar.
Responsable: Nicolas Garcia Cruz.

Palapa.
Responsable: Laura Sanchez Vazquez.

Cocina.
Responsable Santiago Nabor Sanchez. .

Departamento de Eventos Especiales.
Responsable: Israel Cardenas Aguirre.

Saldén de Eventos.
Responsable: José Antonio Ramirez Torres.
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Departamento de Mantenimiento y Limpieza.
Responsable: Graciano Ramirez Espejo.

Mantenimiento.
Responsable: Néstor Anzurez Fernandez.

Limpieza.
Responsable Pedro Cuevas Vazquez

Estas Areas se estructuran en e! organigrama que sigue a continuacion.




ORGANIGRAMA
CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL
SADECV.

CONSEIODE_
ADMINISTRACION

GERENCIA
GENERAL
0i00

| | | |

DEPTO. DEPTO, DEPTO DEPTO. DEPTO. DEPTO.
COMPRAS CONTRALORIA| | ACTIVIDADES | | ALIMENTOSY EVENTOS MANTENIMIEN
1000 2000 DEPORTIVAS BEBIDAS ESPECIALES TO Y LIMPIEZA
3000 4000 S000 6000

ANEXO 1 ANEXO? ANEXO) ANEXOM ANEXO § ANENO6
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ANEXO|

DEPARTAMENTO DE
COMPRAS
1009

COMPRAS
1100



ANEXO2

DEPARTAMENTO DE CONTRALORIA
2000

l

NOMINAS
2100

CONTABILIDAD
2200
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ANEXO3

DEPARTAMENTOQ
DE ACTIVIDADES
DEPORTIVAS
3000

CANCHAS
310

GIMNASIO
300

ALBERCA
10



ANEXO 4

DEPARTAMENTO
DE ALIMENTOS
Y BEBIDAS
4000

RESTAURANTE BAR

PALAPA
4300

COCINA
4400
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ANEXO 5

DEPARTAMENTQ
DEEVENTOS
ESPECIALES

5000

SALONDE
EVENTOS
Stoo

0



ANEXO &

DEPARTAMENTO
DE MANTENIMIENTO
Y LIMMEZA
6000

MANTENIMIENTO
6100

LIMPIEZA
0200



5.2.1 INSTRUCTIVO.

Una vez estructuradas las areas de responsabilidad en el organigrama del

club, las funciones correspondientes a las personas responsables de dichas

dreas se describen a continuacion:

Gerente General.
e Responsabilizarse ante el Consejo de Administracidn de l|a totalidad de
las operaciones del club y sus resultados

Ejercer la autoridad completla para decidir, aprobar o rechazar cuaiquier
medida que se refiera a la acltividad de la organizacién,

» Reportar al Consejo de Administracion

Responsable Departamento de Compras

e Responsabilizarse ante el Gerente General de todas las actividades,
control y resultados referentes a compras, recepcidn y custodia de los
suministros y materiales que el club le encomiende.

o Reportar al Gerente General

Responsable Departamento de Contraloria.
® Responsabilizarse ante el Gerente General de todas las actividades,
control y resultados referentes a la contabilidad general del club.

e Reportar al Gerente General.

Responsable Departamento de Actividades Deportivas.

* Responsabilizarse ante el Gerente General de todas las actividades y
del control referentes a los servicios de actividades deportivas que
proporciona el club.

« Reporar al Gerente General.




Responsable Departamento de Alimentos y Bebidas.
Responsabilizarse ante el Gerente General de todas las actividades y
del control referentes a 1os servicios de: restaurante, bar y palapa que
proporciona el club; asi como de! area de cocina.

e Reportar al Gerente General.

Responsable Departamento de Eventos Especiales.
* Responsabilizarse ante el Gerente General de todas las actividades y
del control referentes al salén de eventos del club.

e Reportar al Gerente General.

Responsable Departamento de mantenimiento y Limpieza.
Responsabilizarse ante el Gerente General todas las actividades y del

-
control referentes al mantenimiento y limpieza de las instalaciones de!

club,
e Reportar al Gerente General

Responsables de las areas subordinadas.
e Responsabilizarse ante el jefe de departamento de las actividades que &l

encomiende.
e Reportar al jefe de departamento.
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5.2.2 CATALOGO DE CUENTAS.

Para cada una de las Areas delerminadas se asignan

cuentas de gastos:

CUENTA

500

SuUBCTA.

001-000

DEPTO.

0100
1000
2000
3000
4000

5000
6000

1100
2100
2200
3100
3200
3300
4100
4200
4300
4400
5100
6100
6200

las siguientes

GASTOS

Sueldos
Gerencia General.

Depto. de compras.
Depto. de contraleria.

Depto. de actividades deportivas.
Depto. de alimentos y bebidas.
Depto. de eventos especiales.
Depto. De mantenimiento y
limpieza

Compras.

Néminas.

Contabiligdad.

Canchas.

Gimnasio.

Alberca.

Restaurante.

Bar.

Palapa.

Cocina.

Salon de eventos.
Mantenimiento.

Limpieza.
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500

002-000

003-000

0100
1000
2000
3000
4000
5000
6000

1100
2100
2200
3100
3200
4100
4200
4400
5100

0100
1000
2000
3000
4000
5000
6000

1100
2100

Energia eléctrica.

Gerencia General.

Depto. de compras.

Depto. de contraloria.

Depto. de actividades deportivas.
Depto. de alimentos y bebidas.
Depto. de eventos especiales.
Deplo. de mantenimiento

y limpieza.

Compras.

Néminas

Contabilidad

Canchas.

Gimnasio.

Restaurante.

Bar.

Cocina.

Salén de eventos.

Teléfono.

Gerencia General.

Depto. de compras.

Depto. de contraloria.

Depto. de actividades deportivas.
Depto. de alimentos y bebidas.
Depto. de eventos especiales.
Depto. de mantenimiento

y limpieza.

Compras.

Nominas.

75




500

500

500

004-000

005-001

005-002

2200
3200
4100
4200
4400

3100
3300
4100
4200
4400
6200

4100
4200
4300
4400
6100
6200

0100
1000
2000
3000
4000
5000
6000

Contabilidad.
Gimnasio.
Restaurante.

Bar.

Cocina.

Agua.

Canchas.
Alberca.
Restaurante,

Bar.

Cocina.

Limpieza.

Uniformes
Restaurante.

Bar.

Palapa.
Cocina.
Mantenimiento.

Limpieza.

Papeleria.
Gerencia General.

Depto.
Depto.
Depto.
Depto.
Depto.
Depto.

de compras.
de contraloria.

de actividades deportivas.
de alimentos y bebidas.
de eventos especiales.

de mantenimiento
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500

500

500

005-003

005-004

005-005

1100
2100
2200
4100
4200
4300
4400
6100
6200

0100
1000
2000
3000
4000
5000
6000

1100

2100
2200

3100
3200

3100

y limpleza.
Compras.
Néminas.
Contabilidad.
Restaurante.
Bar.

Palapa.
Cocina.
Mantenimiento.
Limpieza.

Servicio de fotocopiado
Gerencia General.

Depto. de compras

Depto. de contraloria.

Depto. de actividades deportivas.

Depto. de alimentos y bebidas.
Depto de eventos especiales.
Depto. de mantenimiento

y limpieza.

Compras.

Néminas.

Contabilidad

Articulos deportivos.
Canchas.
Gimnasio.

Fletes.
Canchas.
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500

500

500

500

500

500

500

005-007

005-008

005-008

005-010

006-001

006-002

5100

2100

2100

3300

1100
2100
2200
4100
4200
4300
4400

3300

6200

Propaganda y publicidad.
Salén de eventos.

Cuotas y suscripciones.
Nominas.

Periddicos y revistas.

Nominas.

Toallas.
Alberca.

Fumigaciones.
Compras.
Nominas.
Contabilidad.
Restaurante.
Bar.

Palapa.
Cocina.

Productos y materiales quimicos
para la alberca.
Alberca.

Productos y materiailes de
limpieza e higiénicos.
Limpieza.



500

500

500

500

500

500

500

500

006-003
6200
006-004
6100
006-005
6100
006-006
6100
006-Q07
6100
006-008
6100
006-009
6100
006-010
6100

Productos y materiales para
lavanderia.
Limpieza.

Mantenimiento de equipo. de
oficina.
Mantenimiento.

Mantenimiento de equipo de
cocina.
Mantenimiento.

Mantenimiento de equipo de
transporte.
Mantenimiento.

Mantenimiento tractor de canchas.

Mantenimiento.

Mantenimiento de calderas

Mantenimiento.

Mantenimiento planta de
tratamiento de agua.

Mantenimiento.
Mantenimiento de equipos

especiales.
Mantenimiento
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500

500

500

500

500

500

500

500

500

006-011

006-012

007-001

007-002

007-003

008-001

008-002

008-003

008-004

008-005

3100

3300

3100

1100

4400

4100

4200

4300

4300

4200

Redes para canchas de tenis
Canchas.

Sombrillas
Alberca.

Diesel
Canchas.

Gasolina.

Compras

Gas.
Cocina.

Alimentos.
Restaurante.

Bebidas
Bar.

Palapa alimentos.
Palapa.

Palapa bebidas .
Palapa.

Cigarros.
Bar.



500

500

500

500

008-006

008-007

008-008

008-009

4400

4100

5100

4400

Suministros.
Cocina.

Reposicidn de loza y

" cristaleria.

Restaurante.

Renta de equipos para banquetes.
Salon de eventos.

Reposicion de equipo de cocina.
Cocina.



5.3 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CONTROL
PRESUPUESTAL.

5.3.1 ETAPA DE INTRODUCCION HACIA TODO EL PERSONAIL DE LA
ORGANIZACION EN CUANTO A LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

CONTROL PRESUPUESTAL.

En esta etapa se le hace notar a las personas que laboran en esta

organizacidn lo importante que es el que todos y cada uno de ellos realicen su
actividad de forma adecuada; esto se lleva a cabo por medio de platicas del

responsable de cada area con las personas que tiene a su cargo.

Asi mismo, se les da a conocer el proyecto que tiene la organizacion de
implementar un sistema de control presupuestal en el cual esta contemplado la

participacion adecuada deg todo el personal Ya que el logro de los objetivos

establecidos por este plan serd alcanzado en la medida en que el personal se

comprometa a realizar lo planeado
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5.3.2 ESTRUCTURACION DEL COMITE DE PRESUPUESTOS.

Se forma un comité de presupuestos, que tiene como director del mismo al
gerente general del Club Deportivo San Angel S .A. de C. V., el cual se integra por
los jefes de cada departamento en que se dividid la organizacién, como

consecuencia de la asignacion de areas de responsabilidad.
Los nombres de los integrantes del comité son:

Gerente General.
Lic. Hugo Ivan Salazar Salazar
Funcidén en el comité: Director

Jefe Departamento de Compras.
Rubén Rojas Palacios
Funcién en el comité Integrante

Jefe Departamento de Contraloria.
C.P. Georgina Rangel Jiménez.
Funcion en el comité: integrante.

Jefe Departamento de Actividades Deportivas.
Gildardo Calvillo Fuerte.
Funcidn en el comité Integrante.

Jefe Departamento de Alimentos y Bebidas.
Guadalupe Miranda de la Pefia.
Funcidn en el comité: Integrante.
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Jefe Departamento de Eventos Especiales.
Israel Cardenas Aguirre.
Funcién en el comité: Integrante.

Jefe Departamento de Mantenimiento y Limpieza.
Graciano Ramirez Espejo

Funcidon en el comité: Integrante

Cada uno de los jefes de departamento ayudara a determinar los objetivos
especificos de su area correspondiente; ya que éste conoce de manera cercana
los alcances y limitaciones de |la misma

Una vez determinados los objetivos, los jefes de cada area implementaran
las politicas necesarias para el logro de dichos objetivos

Tales objetivos seran base pare la elaboracion de ios presupuestos
Cada jefe de departamento elaborara las cédulas presupuestales
correspondientes a sus actividades, las remitira al comité de presupuestos para

su estudio y aprobacion.

El comité acordd que el periodo a presupuestar sera de un afdo,.
comprendido de enero a diciembre de 1996

El procedimiento para la aprobacién y revision de los presupuestos que el
comité establecio fue el siguiente

e Solicitar a cada jefe de departamento Que presente en forma oportuna el
presupuesto al director del comité, de tal manera que éste tenga tiempo
suficiente para que, conjuntamente con los integrantes del comité, se
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apruebe o; en su caso, se comenten los puntos por los cuales hay que

someterio nuevamente a revision.

E! comité toma la decisibn de establecer como fecha para la presentacién
de los presupuestos por departamento el 1* de diciembre de 1995. Por otra parte,
se determina que la presentacién de reportes por areas de responsabilidad se
realizard dentro de los primeros cinco dias del mes siguiente a aquél del que se

informe.
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5.3.3 ANALISIS DE ASPECTOS INTERNOS, AS! COMO
ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS.

Con la formacidn del comuté de presupuestos se procede al analisis de ios

distintos aspectos internos de la organizacidon mismos que mostraran las

eficiencias y deficiencias de la empresa.
Las siguientes consideraciones seran de aplicacion general.

Se realizd un estudio del consumo de energia eléctrica dentro Jdel Club, en
aste se determind que las actividades normales de la orgarizacidon no requerirdn
de un consumo mayor para el periodo presupuestado. Tomando la decision de
considerar un INcremento en el costo de este servicio por aumento en sus tanfas,

se presupuesta un incremento del! ocho por cienta anual

La Gerencrta General toma la decisidon de motivar a los empleados,

aumentando Jos sueldos en forma general
intentando de esta manera qQue el personal participe activamente en el desarrollo

en un quince por ciento anual;

de sus actividades. Este incremento sera aplicado en dos partes, la primera en

enero y la segunda en julio, cada una de siete punto ciNCo por cienio

Se analizé el consumo de papeleria del! afo pasado determinandose la
existencia de un desperdicio en el uso de la misma, por este motivo la Gerencia
General decide reducir su consumo en un dos por ciento anual, ya que esta
disminucidn no afecta las actividades realizadas con la misma. Se considera que

el incremento en los precios sera de un ocho por ciento anual.

Considerando los aumentos en las tarifas del servicio telefénico, y después
de haberse analizado el incremento registrado en e! afo anterior, se determina
para el periodo presupuestado un incremento del cinco por ciento mensual.
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Al hacer un estudio de la utilizacién del servicio de folocopiado, se

determina que el consumo del mismo se mantendrd para el periodo
presupuestado, teniendo en cuenta unicamente el incremento del costo de este

servicio, considerando un ocho por ciento anual.

Para el Departamento de compras se considerd lo siguiente

Considerando que en los meses de enero, febrero, septiembre, noviembre
y diciembre el empleo del servicio telefdnico es mayor en un diez por ciento al
consumo normal en los otros meses del afo, y tomando en cuenta que este
departamento requiere efectuar un mayor numero de cotizaciones, se determina
que el incremento anual en la utilizacidn del servicio se incrementard en esta

proporcién.

Debido a la utilizacion que se hace del transporte en compras y

considerando el incremento de los precios de gasolina, se estima que el costo de

este combustible aumentara en un cincuenta por ciento anual

Con el propdsito de mejorar la imagen de la oficina de compras, se decide
establecer un mayor control de plagas mediante un incremento en el gasto por

concepto de fumigaciones en un dos por ciento anual.

Para el area de nédminas se considera lo siguiente

Observando la conveniencia de que el personal de esta area posea los
conocimientos y habilidades actualizados pare el desemperio de sus labores se
pretende incrementar el gasto de suscripcion a revistas, cuyos precios se estiman

aumentados en un cince por ciento anual.

Con el propésito de mejorar la imagen de la oficina de nédminas, se decide
establecer un mayor control de plagas mediante un incremento en el gasto por

concepto de fumigaciones en un dos por ciento anual.
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Para el area de contabilidad también se decide mejorar la imagen
estableciendo un mayor control de plagas; por lo anterior, el gasto por concepto

de fumigaciones aumenta en un dos por ciento anual.

Para el area de canchas se considerd o siguiente:
Se observé que en el afo anterior al que se presupuesta, el costo de redes
para canchas se incremento en un uno por ciento anual, por 1o que para este

pericdo se estima un aurmento del diez por ciento anual.

Se pretende incrementar la actividad de socios dentro de las canchas, por
lo que esta area determind un aumento en el uso y costo de articulos deportivos

en un trece por ciento anual .

El consumo de diesel para el tractor de canchas no tendrd variaciones para
el periodo presupuestado, sin embargo se considera un incremento en su costo

del treinta por ciento anual.

Debido a la transportacién de diesel para tractor, se genera un gasto por

fletes; el cual se estima aumentado en un diez por ciento anual.

Para el area de gimnasio se considerd lo siguiente:

Como consecuencia de la reciente instalacidn de aparatos electréonicos
para el gimnasio, y después de un estudio en cuanto al consumo de energia

eléctrica se considera un aumento de! ocho por ciento anual.

Para el drea de alberca se considerd lo siguiente
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De acuerdo con el incremento registrado el afo anterior en la compra de
sombrillas que fue del cuatro por ciento anual, para este periodo se presupuesta

un aumento del quince por ciento anual.

De igual manera, se estima un incremento por concepto de utilizacién de
toallas de un diexz por ciento anual;, asi mismo se considera un incremento del

gasto por concepto de productos y materiales quimicos para la alberca de un diez

por ciento anual.
Para el area de restaurante se considerd lo siguiente.

En el area de alimentos y bebidas, en los meses de mayor actividad se

considera incrementado el costo de atimentos en veinticinco por ciento con
respecto a los olros meses del afio en los que las actividades no tienen gran

movimiento.

Con el fin de mantener la buena imagen de los empleados del restaurante,
se considera un incremento en el gasto de uniformes de un Quince por ciento
anual, de igual manera, un aumento en el gasto de reposiciodn de loza y cristaleria

en un doce por ciento anual.

Dentro del gasto por concepto de alimentos, se considera una disminucidon
en su consumo de un diez por ciento anual en relacidn al afio anterior, a causa de

los desperdicios detectados en dicho periodo.

Se decide establecer un mayor control de plagas en el restaurante

incrementando el gasto por fumigaciones en un dos por ciento anual. i

Para el area de Bar se considerd lo siguiente
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En el &rea de bebidas, en los meses de mayor actividad se considera
incrementado en su costo en un veinticinco por ciento con respecto a los otros

meses del afio.

Se desea adquirir el mismo numero de paquetes de cigarros que el afio
anterior, por lo que se eslima un incremento en su costo del veinticinco por ciento

anual.

Dentro del gasto por concepto de bebidas, se considera una disminucion

en su consumo del diez por ciento anual por desperdicios detectados en el

periodo anterior.

Se decide establecer un mayor control de plagas en el area de bar,

incrementando el gasto por fumigaciones en un das por ciento anual

Con el fin de mantener la buena imagen de los empleados del bar se

considera un incremento en el gasto de uniformes de un quince por ciento anual.

Para el area de palapa se considerd lo siguiente:

En el area de palapa en los meses de mayor actividad se considera

incrementado su costo en un veinticinco por ciento con respecto a !0s oiros

meses.

Con el fin de mantener la buena imagen de los empleados de palapa se
considera un incremento en el gasto de uniformes de un quince por ciento anual.

Se decide establecer un mayor control de plagas en el area de palapa,
incrementando el gasto por fumigaciones en un dos por ciento anual.
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Dentro del gasto por concepto de alimentos y bebidas se considera una

disminucién en su consumo del diez por ciento anual por desperdicios detectados

en el periodo anterior.
Para el area de cocina se considerd lo siguiente

Se presupuesta incrementar un siete por ciento la reposicién del equipo de
cocina, después de realizar un anahsis, con el propdsito de que ésta funcione

para el siguiente afio de tal manera que satisfaga los objetivos previstos por (a

organizacion,

La cantidad de suministros utilizados en esta area no varia, asi que se
presupuesta un aumento en el precio de los mismaos del ocho por ciento anual.

Se presupuesta un incremento en el costo de gas del cincuenta por ciento
anual.

Se decide establecer un mayor contro! de plagas en el area de cocina.

incrementando el gasto por fumigaciones en un dos por ciento anual.

Con el fin de mantener Ja buena imagen de los empleados de cocina, se
considera un incremento en el gasto de uniformes de quince por ciento anual.

Para el area de saldn de eventos se considero lo siguiente:

Se estima incrementar el gasto de publicidad y propaganda en cincuenta
por ciento anual. De igual manera, se estima un aumento en la renta de equipos

para banquetes del veinte por ciento anual.
Para el area de mantenimiento se considerd lo siguiente
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Con el propdsito de que las instalaciones del Club se mantengan
funcionando adecuadamente, se estima un incremento en el gasto generado por

esta area del veinticinco por ciento anual.

Con el fin de mantener la buena imagen de i0s empleados de
mantenimiento se considera un incremento en el gasto de uniformes de un quince

por ciento anual.
Para el area de limpieza se considerd lo siguiente:

Los productos utilizados en esta area se incrementaron el afio anterior en
un seis por ciento anual, se presupuesta en este periodo un aumento del diez por
ciento anual, considerando que esto beneficia la conservacién de la buena

imagen de! Club.

Con el fin de mantener la buena imagen de los empleados de limpieza se

considera un incremento en el gasto de uniformes de un quince por ciento anual.

Todos los incrementos son estimados con base en el monto de las

arogaciones efectuadas por cada rubro el afo anterior al que se presupuesta

5.3.4. ELABORACION DE CEDULAS PRESUPUESTALES.

Una vez elaborados los objetivos y politicas, se procede a cuantificar las
operaciones, mismas que se reflejan en las cédulas presupuestales presentadas

a continuacion.
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DE C.V.

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR CUOTAS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%

INGRESQ POR Eners  Feren  Ma2o Jurm Apslo Septembre Ochire Novemtre  Doemiie Tota

CUOTAS

o 5T 60 e R 11771 N 11TV ¥ ¥ 1))

Cuctas ingnidusies 14,6300 14500 1046300 104900 4187600

Cuctas Ausente 2056900 20950 2038900 0VM0 NFEN

Cuotas s mayores de B2 88200 w20 1200 XSS

10 . . - .

Cuclas hjos menores de “mu 43NN “43I0 wyie e

10008 . . .

Cuolas Imtadon 181100 181100 190 181100 1260

Cuotas Inviados

Cadern 139000 N N¥9W NWHL 12559800

Cuotas de inscrpcn ot umw 14120 WRw NI

Cuctes edaordracas 21041000 MWatw
Suma NBA1800 67020600 60260 102600 280 289320



CLUB DEPQRTIVO SAN ANGEL S.A.DECV.
PRESUPUESTO DE INGRESOS NORMALES VARIOS DEL 1* DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 18%

rgrostomen  Eeo  frden Mo Abd s Sy o Aynto  Degtentie Oihtre  Howmtnr Ocemtns  Toal
Everion Espacmies 1182100 V205700 MABNIO0 W25MQ IINIED0 NANDY 28R 1AM 1241200 MANW NRNW BN W00
Restarsriy Q4000 QR0 24000 MW NN LW BMWD S0 MK QW00 LU0 DN I
Bar 1492600 152400 100 158000 1507400 14300 1597100 1557100 1SET200 143000 NN 1796500 1ASAMR0
Paiaga Aernion 53200 A0 £63200 TOOIO0 680300 €63200 TIRON0 TMOU0 AU £4100 $5500 1800 AWM
Palaga Betxdsy SHT00 6NT00 SHIM 6300 6NTOD A0 T4700 BHTN0 BT SWIM0 ST BMEDD a0
Cigprron. 138401 102000 tIMA AN LANO0 MO0 150900 19MO0 ANO0 LT tTaTe 205200 2td
Sums 8)6GO00 53000 MIGEOOO BAET900 PGACO0 BIMOM 2ISIN00 BILE00 LTAAI00 KIMO00 WIEEIN0 G610 10RO




CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DECV.
PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS DEL 1° DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

O legran Emm  feren Moo vt

Mo Ao hio Sgosio  Septemire Ochibry

Homrbe Doantre  Tod

Fune 26700 2KTO0 IMTO0 286700 206700 IMTI0 286700 METO0
EdmeesMidcos 220200 21200 TLM200 WM DWIN DM N0 2K
NMewpdeTogtn 431100 381100 4BMO0 46100 481300 4800 4ENT00 4D

Sung MBID00 MNDL0 MBTO00 AN MO0 MEV00 4BV M0N0

14100 206700
nx® 1M
ant BN
MW MW

I 210 NN
DWW WY PBIAD
4B 4B BINW
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DEC.V,

Resumen de Gaslos Acumilados del 1* de Enero
1 31 de Diciemixe de 19%. e e
Costos Gastos Gastos de Gastos de Tolat
de venla Genoeales  Administracién  Mantenimiento

00 Gerentia Generat 2841800 UMD
1000 Degartamento de Compras 13084500 13084500
2000 Depadamento de Contraloria 12300 1129200
3000 Departamento de Actividades Deportivas 100,728 00 109,728.00
4000 Departamento de Alimentos y Bebdidas 191,9%6.00 111,996.00
5000 Depadamenta de Eventos Especiales 12445200 12845200
§000 Depanamenio de Mantenimiento y Limpieza 13,3600 113,136.00
$100 Compras 10161500 101,815.00
2100 Nomina .20 81,2520
2200 Contabilidad 8117200 8147200
3100 Canchas 534,242.00 53420200
1200 Gimnasio §1802.00 8380200
N0 Alberca 166,986.00 366,986.00
4100 Restaurante £00.15000 60,1510
4200 Bar 4175000 4175000
30 Patapa 152.926.00 162326.00
4400 Cocina 1595400 N5884.00
5100 Sain de Eventos 9754900 97,5490
6100 Mantenimiento 23855100 23855100
5200 Limpieza ray ¥ pratoii)

Suma 143678100

152809800 109589300

2855100 4389390




) CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DE C.V.
PRESUPUESTO DE GERENCIA GENERAL DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%

0100 Gavencia Eren  Feeeo Moo At yo . Joo Ao Septemire Odubrt  Novemire Deemire  Toldl
Sior 1602500 161500 1832500 1612500 1812500 1612500 1725000 172000 175000 1725000 177000 1000 207090
Energle EMctrca G600 69600 63600 €00 600 €X00 %00 6600 600 60 M0 6600 AR
Tedtono Q00 4200 AR AR 4200 4200 400 ARX 4NN R0 TG 4200 SEG400
Papelera 7000 2800 2400 2800 200 23600 2800 20800 20600 2800 D0 20800 28500
Sarvciode 10000 10800 10800 10800 19800 10400 1000 10800 10800 1000 100 10800 929600
Folocapats

Sume 17263900 1763900 1763900 1753900 1763900 1763300 1875400 1876400 1876400 1876400 1875400 1876400 21841800
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DE CV.
PRESUPUESTO DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS DEL1® DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%

1000 Degto de foeg  Ferwo  Ma Rl
Sompny
Susidos

W Jaa Mo A Sepemore Ochdre boverte Doemine  Towl  Total Opal

T 76000 7820007 76000 763000 763000 016200 816200 818200 816200 876300 816200 $4.75200
Ergbicica 69600 63600 6600 %00 €800 €400 £XD) 6400 600 €800 AN EE0D 200
Tektoro 200500 207600 1AT00 1MI00 163700 184700 1AGTOD TMIO0 207600 A0 00 207800 BN

Papeieia WO /O MO B WM 20 M0 200 MDD 2800 DA MO0 28800
Senicode 10000 10800 10800 10600 1of0)  KA0D 1400 1AM 16800 1800
otcapind

Ha B0 129800
[{

Sume 1074000 1074800 1355300 1055900 1055300 1255900 11.09100 1109100 1138000 109100 1128000 11200 1036 ¢




CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DEC.V.
PRESUPUESTO DE COMPRAS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

100 Compray foes feren Mem AWt M o Gua AL Septenve Oower Noverire Deamtne Tl
Sueisn 1600 ISA0 IMAN INALY 19600 IYAM INTL IMSM IAMNC IMIMD MO0 IS LXAN
Enegabicice 600 83600 X0 6600 6400 AN XX 60 6K X0 6XM0 0600 X200
Tedlons 10800 10000 SMI0 B0 3401 SO0 B0 MO0 (PMIC U (SR00 1ORM NN
Pagreis MO0 SMA0 STO0 S0 SO A MM I T S0 M mMu R
Senicode 500 ASOD  SHM  JSM  MHMN I LMW [S0r  TEW A$MW 5 NS 25
Fdacopade

Fumgationes . . . . "N . . . LW X0
Gaxdiea 241000 241000 25100 20 2100 20300 2D WM 200 N0

24000 24 2.N700
B0 BIAAM AN BIGM NN

18103 1350300 19EI00 0£1900 1RAN00 VO 0B WMBLD 1WA

Suma AL/00 BAA00 AN A0 BIMW AWIN 4N
Teldpermes 1924400 192400 1874100 1874200 870D




CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DECV.
PRESUPUESTO DE CONTRALORIA DEL 4° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 139%

2000 Corbalria two  Fewes  Mae At Mae o hdo  Agoslo Sestemire Ocite Novemire Doamive  Todl
Sumidon TR0 78000 75X00 76000 75%00 78000 6200 816200 816200 L1600 LI6200 SIR00 WINM
Erergs Eitra 63600 69800 60 G0 €600 £0600 €00 6600 K600 40 €600 WE0C 42N
Tedlore 200 400 N0 MY NN N0 N0 N0 00 400 N0 NN S
Papseia MWW D0 20 2400 2900 W00 TMO0 2300 2800 2N WG M0 2%
Sarvicia de 10800 10800 10800 10800 10800 10M00 100 10400 10800 0800 10000 10800 129600
Flocopidn

Sure

914400 DI4400 D100 914400 §14400 DIMA00 PLIO0 QETEL0  HETE00 PEEIO  9ETEC0 90O N29N0




CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DEC.V,
PRESUPUESTO DE NOMINAS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

2100 Naminss
Susiden

Enorgia Eiictrca
Tedtoro
Parerta
‘Servicio de
Folocopiedo
Cudaey
Suscripciones
Pariidcos y Revistas
Fumigaciones
Suma

36600 356500
63600 600
mn  mu
7800 47600
00 %0

168700 1,687 00

18400 18400

Enes  Feowo Moo Abd Map Ao Julo Ageis Septemive Ochitrs  Hoviembre Duiembee  Told
800 150600 IHE00 D600 BIS00 IMS00 IMSOC IMMSO0 IHIS00 IM500 4428800
49600 69600 63600 €MO00 EX600 63600 600 &AO0C 0800 600 2200
MW 4N00 47700 47200 47200 47200 4200 4200 47200 4200 SO0
G600 47600 AE00 47600 47600 47600 47600 47600 47600 4TSOC STN2O0
%00 %00 X0 X0 X0 X0 %0 Xm %0 ¥00 Q0
188700 168700 168700 168700 168700 168700 S6B70C 168700 1€AT00 168700 22400
1800 18400 {8400 1M00  HB4D0 18400 13400 18400 18400 1800 220800
. . . 16700 . . . - - 1610 M0
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DEC.V.
PRESUPUESTQ DE CONTABILIDAD DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

L0 Corabibied  Erero  Fereo Moo Atet Map dno S0 Agesto Seplwrtre Octutre Howernbie

) 53900 53600 S3G00 S3900 3000 SM000 7200 87200 87200 87200 S,

Eegafca 59600 G600 63600 69600 660 K00 62800 62600

Toiora a0 A0 200 4R00 AR 400 400 AR 4R 400 ARD0 AR SHK00
Prowra 800 4600 4LO 480 4O 4600 460 41500 U600 4800 4600 4TEDO 571200
Sovcode S0 S00 ST0 ST00 ST S0 S100 SO0 STM S700 SO0 SMOO 600
Fkacegiato

Fumigacicres . . . . 1o 0 0 [ 0 [T 1 T

Suma 705000 705000 TE5000 706000 7000 1700 T4 74N 74NN 74300 142300 75000 manm

Total por b 22100 D000 2331100 D100 0100 29844500 204500 MALSH U450 NS00 WSO WTHW W RN
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DEC.V.
PRESUPUESTO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS DEL 1° DE ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%

000 Acivcedes Ewo febwo e Al Mp ko o Apss Seteno Ochbre Nowentre Dcentre  Tod  To Dyl
Duwtes

Susdos TEO00 763000 76000 76000 TRN00 76X00 516200 816100  K1E200 BIEI00 816200 816200 847200
Erargla Ectica WMEM 69600 69600 €00 EXD0 6IE00  GIEO0C EUGO0 63600 83600 400 e/ 33200
Tedtro MO M0 BN M0 M M M0 ME MK WO M0 M0 1060
Papeers TO0 D800 200 ZM00 MO0 2M00 00 ZMM M0 2400 200 200 28400
Sevcodefoocopiad 100 3100 MO0 NGO N0 MO0 MO0 MO MW ND MW N0 3200
Sume BATA00 D07800 BATODG BATB00 BBIA00 BATBO0 941000 941000 GHI000 9400 91000 94000 1572800
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DEC.V.
PRESUPUESTO DE CANCHAS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

3100 Canchas. fre  Fees Mazo Al Map  Juno Jua  Apslo Sepemire Ochtre Novemve Doaemte  Tod  Tolal Opel
Sueidos. NAS00 2142500 2140500 2142800 DA500 214500 29000 29000 225000 29000 28000 2262000 266,070 00

Enargls Eilctries TS0 TS00 700 TMO0 TMO0E 700 7500 TS0 7500 7SO0 TN00 7800 ANO00

A 2000 21900 21900 2190 21000 21900 203300 2150 2100 218X 21000 21000 256400
Aticulon Degortton THOO  TMO0 TMO0  TMO0 TMO0  TMO0  7MO0 THOD TMO0 MO0 IMO0 MO0 880800

Fietes. 109000 100000 10400 10000 (0000 100000 100000 10900 10000 10000 10900 10000 130800

Redes para Conchas . [3¢101) 671300 6900 . - E900 2n600
deTems

Dwnel 12,400.00 19,1000 15,10000 $9.80020 1910000 19,1000 39,0030 13,1200 1910000 19,0000 15,3000 1950000 229.200 00

Sume AS21300 4521300 4585200 45.21300 4523300 4583200 4570800 4670800 4738700 4570000 4810800 47,8700 §542Q.0




CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE GIMNASIO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

1200 Gomrana Bs  Fexes Maze At Mam Juw Mdo Apwe Septecdre Ocluxe Noverxe Doette Tod TaaiOpal
Suridn 1GA00 196400 156600 1EM0 600 14600 ABS00 IMSHD 11500 1MS00  AMS00 IMSO0 MM
Bregafikircs 250600 250600 250600 20600 250600 250600 250600 2600 25600 250600 250600 23800 X07H0
Teidtong RO U0 200 400 AR R R &0 200 NN QAW S0
Actrngades NS00 MO0 NS00 MS0 NS00 SO0 SM NS NSH0 NS W MW LMW
m»u BS300 625900 625900 GASID0 BRSO EAWMO0 TIOD0 11MLO  130B0D TI0RO0 7aM00 210800 ki)




300 Aberca

CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DEC.V.
PRESUPUESTO OE ALBERCA DEL 1" DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE OE 19%

Susidn

Ern  Fied WMez A M e Rk

Agonls  Septemive Ochdxe Novembre Doemiry  Toal

"™
Tosas
Prodcion y

malensis Quimicos

pare ln aberca
Sombiles
Suma

Total por mes.

5300 SMO00 SIN00 SMI00 SMI00 SIN00 57200 $T2200
1033500 183500 1333500 1833500 1933500 1831500 1833500 1833500

. . - 1251600 .
447000 447000 4ATBU0 447000 447800 441800 447800 44TADO

mm . .

2646200 2816200 20,16200 28.04200 236200 4225000 2053500 2953800

2991200 £9,11200 8911200 89.11200 8911200 10367900 9176100 91,761 00

Total Dpal,
STR00 S0 51200 STAM 08N

1833500 1803500 1833500 13K 20000

- - 1291600 BE0N
A4T800 447800 44TRO0 4TB00 SA7XE0

. . . . mw
251800 BSIS00 WIBAW GSIW W00

S244000 $1.76100 76100 1053400 1114758 00




PRESUPUESTO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1%

CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DECV.

4000 Almerics y Trwo  Fews M A MaR Jrw o Apnio Seembre Ochisw Hovebie Doentse Tl Yol Opel,
Sudidey e . o e ettt o s e S et i e

Suskios TA0M 7800 78X 7800 18000 76000 416200 816200 416200 AJE200 A4E200 NIA200 MR

Erwga Eictica 60600 9600 69600 63600 63600 0600 6MOD 3600 €600 600 6600 M 4N

Tolbhno MWW IR WM NTO) IO P00 W00 ) 700 IO IO IO 4SM00

Papaeria W [P WO W0 W W WIW WL W W0 W W0 196N

Servici de N N0 N NW MO B0 N NW N MO NW N N
Fokxopude

Sume 906700 906700 906700 906700 H06T00 90GTO0 95000 95BN UMW IMN 9NN AN Haen
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE RESTAURANTE DEL 1* DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%

€100 Restouarie Eno  Fereo  Mao Addl Mo . Jus  Apats Septemire Octbre Novertre Doamtre  Totd  Tolal Dpal.

Sueidos 19600 2),19500 2319500 219500 2219500 219500 2481300 2481300 2481300 2481300 2¢81300 2481300 204,048 00
Erergia ENctica 145000 145000 14000 14000 145000 145000 145000 1A000 145000 145000 145000 14000 17,4000
Tedlono a0 400 A00 4200 4N 4200 41200 4200 4T200 AT200 41200 47200 SSGAD0
A 152800 152800 150900 152800 152000 15200 T5M00 15300 15200 152800 15800 153800 103600
Undormes . . - - 14200 . . . . o 1200 288400
Papeiale W0 00 I 100 00 100 1 W00 1M 1AW 100 1 1S
Fumigaciones . . . 19100 - . . . s 10 00
Aderwricn 1763200 2644300 1763200 2544000 1700209 1763200 544300 M40 MA4800 176200 1763200 20,4800 264,000
Reposiite da k21 y 123700 . - . . . <o
lelsiwla

Sume 4442000 5320600 4442000 5323600 4442000 47,9200 S4BA00 S4BA00 485400 4603800 460000 SN0 -
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CLUB DEPQRTIVO SAN ANGEL S.A.DECV.
PRESUPUESTQ DE BAR DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%.

Q0 ta Eren  Febwo  Mee At M duw Nk Agsly Septemtre Ochare hoventre Ocenbre Toal TaaDpl
Susido BHS00 1841500 IBNS00 IENSD0 161500 1611500 VT2N00 11.2%00 IR0 11200 12N00 1IN 2012400

Enga 100 LK RN IR0 100 RN RN 10N 180 LIKN 1100 1100 N
gm M 0 NN O X I 4N A OI0 4100 AR an0e 38600

hga 150000 150800 15800 1ATB00 1500 15400

Undormes .

157800 15800 OO tAMO0 1A00 1500 183
v

Fapslera W0 00 GN 130 1IN R

. . . . Ya00 19600
10N M0 N 0K 1800 1% MR

Fumignires . . . . (1) . . - . CoWme me

Bakdm  UMID0 1SHRUT MO0 1KUY DI VMO 1IN ISHIN0 1YW LI SM00 1SYA 100

Cigarron. B0 272400 1SN0 272400 16M00 153400

Suma

M LN L0 TSN HEMMD 2700 WA
0XI00 FID 00300 200 NI NS0 NG00 WAS00 WK N0 NS LIV e




CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A. DEC.V.

PRESUPUESTO DE PALAPA DEL 1* DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%

Q00Psacs  Enwo Fewo  Mao | Al Wi ho Khe  Agmo  Septemixd Ocitse ovemire Dcamine Toal Tota Opal
Suetion SM900 SMI00 53900 5300 S5M00 SIMI0G 57200 51N SINW SN0 SI2M S1R0 640
Unlormey . . . . .omm . . . . Mo s
Pipeeds 00 M 10K 100 100 100 1000 0 10 100 1000 100 LD
Fumgacones . . 19300 . - . - Som00 e
Alrwrioy JM500 STTT00 4500 5F7T00 J4S00 JASO0 STIO0 STMO0 STTID0 JMS00 Q4500 5703 sS40
Bobicas 23200 198400 230200 1008 239200 239200 %S00 3900 IS0 23T 2200 Il MW
Sura 1L900 1525700 1134900 1529700 1134900 1187500 156000 1963900 156000 1172200 11,72200 1815600 1.2282300 1292600
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A. DEC.V,
PRESUPUESTO DE COCINA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%

w0 Ccee Twe  Fows Wem A M W ke RpRc Sepembe Ocibn Nowros Ocactre (ad | Tad O
S WIN WINE I WITH00 TR0 WA 1521500 161500 oai500 1527500 1530800 B0 VIR0
fagabicien G500 4500 AW A0 4B QSO0 AS00 AN NS 0500 B 400 SN

oo MM ME N NP MR We 40 SR M0 G100 G0 M SHR

[ 20600 26500 24500 U500 24500 1400 24500 24500 LS 2US0 24800 2460 RIOM
Unkeres . . . R T . . . . . owm o ume
Papuincia 00 WD W W0 W W W 1k JENT IR EAT IR TAT IR T T R B T 1)
[ . . . . . mm . . . . L omm W

[ N1 AN 4MI0 XT00 4700 4T AWTO0 AWION 4NIO0 ANI0) ANTO AMI) SN
Sumivintrn. 30000 1000 1000 JOMOC IO J0MO0 3D W00 0¥ 00T I 0N MR
fapkin to . . . . . 26600 . . . BT JSUT
Equbo 0 Cocrn

™ ZA100 BAN0 B2T00 BTN K7W BFAD 6030 X100 BX1D W00 X/E VI8 NP0 NEIRL
TV

130,438 00 140,478 00 12043600 1047TB 00 10,6960 12677100 14531 03 14512100 345,424 00 13307900 128,079 00 1IN0 LHATIT0
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE EVENTOS ESPECIALES DEL 1' DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%

5000 Ewrcs:

Enoro  Fotrwe Mo Al Mg o b0 Agsio Seplembn Ocbre Novemirg Dewrbee  Told  Totel Opel

Fypuciom
Sty

Erange Eicrea
Todors
Papsera
Servcio e
Fokocopedo
Sume

16000 76000 76300 75000 763000 76000
5000 9800 69600 63600 600 63600
141500 141500 141500 241500 141500 141500 143500 141500
WK W0 300 WM WM M0 WK WX
N0 N0 N0 N N N0 N0 N0

10,0500 1030500 1050500 1030500 1010500 1010500 10.63700 1063700

1800 141500
pALICER L]
HI- BT

$0837.00 12,637 00

018200 816200 $475200
69600 89600 85200
141500 141500 1696000
W W0 II60

RILC ]

1063100 1063700

mnowo

1246200
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL $.A, DE C.V.
PRESUPUESTO DE SALON DE EVENTOS DEL 1 OF ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%

5100Sende Ewerdos  Erec  Febrs  Mazo Al Mo b

Jio  Agsta Septemdre Ochive Nowmmire Domrtre  Tod  Tola Dpel
Subies IHEW 356600 IS600 IH600 206 K600 INSHO IMSM  INS0 IMSW INSW IMS00 MM
Energie Eictrica 290100 290100 280100 296100 236100 290100 290100 250100 20100 20100 290100 280100 MA2D0
Propegiccay N . N BEHi N N . . 15500
Pupicided
Retydeoqipopans 137300 137300 437000 1IN0 13NN 1IN 1IN0 1IN0 1VIN 1IN0 1IN0 1IN 80
banquies
Sume TAO00 TBR00 TAO00 TH000 TAN00 NS00 IOMO0 LMW 80M00 BOMM B0 SO (2321
Tetal dol ey

794500 (794500 1204500 174500 1754500 19,9000 1872600 147600 1472600 1874500 AT 00 14100 M

m



CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DE C.V.
PRESUPUESTO DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DEL 1° DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%

BO0Mewnmanky  Erwo  Fereo  Mazo At Map o As0 AQsio Septembre Ochtve Nowtre Downtre T Tole Dpdl
Sumdon 16000 75000 75000 76000 76000 783000 B16200 BIE200 86200 ANZD0 AIR200 16200 475200

Eregis Eiietica B0 600 GO0 600 6800 600 €X00 LA 6600 6RO KD NS00 BS200
Toktono 200 ATI00 aTI00 AR 4M200 4200 47200 AR AT200 A0 4200 AO0 SEeA00
Papeierla W WIW W0 MG M0 WM INW WH WR WM W0 e g
Seniciodefolcopied D0 N0 MO0 N0 M0 MO0 M0 N MO0

Sumy

N 3 N0 Nk

216200 916200 916200 U16200 916200 916200 965400 G4IMM  9EMO0 YEMEM GEMN0 9600

13160
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CLUB DEPORYTIVO SAN ANGEL S.A. DECV.
PRESUPUESTO DE MANTENIMIENTO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 199%

UilVewrewts Ewo  Tlaen  Wame At Wam K Jh Apid Sepentee OGbe Nowrtn Ocants 102 Taa Ul
Swton 1208200 120200 1240200 1248200 1240000 1248200 WI6300 1136300 1336300 (330300 1335300 13100 18861000
Undomes . . . . . Tm e 1500
() WO 1000 100 10 IOM 00 A0 W0 000 1GI 100 1M 1180

Mo £50, Ofra. WO K0 K0 KON W0 K0 KN BN WO W W0 W0 67nm

Wi txie MW KW WMB MR T N SN QN AW MR N A0 LN
Mobpotwprw 5500 SS00 SO0 SN W00 SWOD SN0 SN NS00 SN SHM 500 4X0K

Mo, Trackr de AT 820
Cctes

Mo dlvm WO W00 MO0 000 SN0 SN WOX K000 SN WM SO0 KO0 80000
Vopwabl B0 AN A0 AN AW XN XM B0 KW W@ M 270 J0M0
:::zp B0 AI800 GIM00 IME0 4IBA00 6300 AIMI0 AIMOD LI GIM0 LIMD0 IR0 SX800
g::“ IB00 15,1400 1HTB0 BIATO WIM00 BASW 1ASH BRSO BRSO 9INW BV 00D i

W



CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A.DE C.V.
PRESUPUESTO DE LIMPIEZA DEL 1° DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DE 19%

6200 Lmpers Erato  Feien Moo At Mip e N0 Apsio Setestre Dcidre Nommive Dentre  Totd

Sueidn 1427900 1421900 1427900 1427900 1427900 1427900 1527500 1557500
A ASB00 ASBA00 ASMD0 4SB4D0 ASMMO0 4TBAD0 4UA4I0 458400
Undormes 83800

Paperia 100 100 W0 10 Q0 10 190 140
Progs yMatsgelm 237200 35400 21200 355400 237200 IX7200 300 398400
]

Prods y Neit 3N 522200 11200 $22200 340200 1100 $3200 2200
Plavandela

Suma US000 210200 241000 2018200 2451000 25 IR0 57X 917800

Total por mes 5260000 5545800 5260000 5645800 5260000 5778500 5885700 4485700

1527500 1527500 1927800 1527500 47732400
4S50 45U 4500 458400 5500800
820 177600

W 1w 100 1 Lntm

19400 23200 237200 3900 I1E00

2300 2100 100 ST200 00340

2917800 2550600 2550600 X.068 00
885700 40900 499900 60521 00 67550100

Totai Dpel.

30350400
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presenta el

De acuerdo con las cifras arrojadas por las cédulas presupuestales, se

estado de resultados presupuestado donde se observa que,

estimativamente, se cumple con el principal objetivo previsto.

1996.

CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S A DEC. V.

Estado de resultados presupuestado del I°. de enero al 31 de diciembre de

INGRESOS
Ingresos por cuotas
ingresos normales varios

Otros ingresos

COSTOS
Costos de ventas
Utilidad bruta

GASTOS DE OPERACION
Gastos generales

Gastos de administracion
Gastos de mantenimiento
Utilidad de operacioén

GERENTE GENERAL

7
Lic. % {/Salazar S.

$2'899,322.00

1'041,568.00
418 440 00 $4 '359,330.00
1:.496,781 00
2'862,549.00
1'528,098.00
1'095,899.00
238.551.00 2'862,548 00
$1.00
CONTADOR

,EM{Georgina Range!l J.

nz



5.3.5 CONTROL Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO.

Al hacer la comparacion de los resultados reales con los presupuestados y

encontrar diferencias entre Ios mismos. se obtienen las variaciones.

En este caso, la mayoria de las variaciones encontradas no ameritan la
aplicacidn de medidas correctivas por el monto de las mismas;, excepto en las
areas de restaurante y palapa, donde se realiza el andlisis correspondiente
tomando en cuenta que la politica del club es analizar las variaciones que

superan la cantidad de $1,000 00

Los informes de responsabilidad muestran lo anterior y se ejemplifican en
las siguientes paginas.

Para efectos practicos los informes presentados se refieren unicamente al

ultimo mes del ejercicio, haciendo la aclaracidon que la ejecucidén del control

presupuestal, al comparar datos reales con estimados. se realiza mes a mes

durante todo el ano.

De igual manera, se realiza la comparacién entre el estado de resultados
presupuestados y el real, cuyas cifras indican en forma global las variaciones

registradas.
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL
S.A. DE C.V.
INFORME DE RESPONSABILIDAD

astellanos R

Area No.___3200 Responsable : rio
Nivel : 3
Gerencia, Depto. o Seccidén .__Gimnasio
Mes :_Diciembre. Afo __1996
COSTOS ¥ GASTOS ESTE MES ACUMULADO
CONTROLABLES
CODIGO NOMBRE I REAL PRES. DESV ] REAL. , PRES. 7 DESV.
500-002-000 Energia
Eléctrica | $2,51000] $2.506 00 | $400 | $30,100.00 | $30.072.00 | $28.00

Sublotal] 2,510 00_] 2.506.00 | 4.00 30,10000 | 3007200 | 26 00
NO CONTROLABLES /

Subtotal | 1

Total| $2.510.00 | 32.506.00 | $4.00 | $30,100.00 | $ 30,072.00 | § 2800}

1
Comentarios del responsable : Varigcién no Significativa

119



CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL
S.A.DE C.V.
INFORME DE RESPONSABILIDAD

Area No.__ 4100 Responsable : Liborio Lara Abarca
Nivel : _3

Gerencia, Depto. o Seccidén i__ Restaurante
Mes :_Diciembre ___ Ao 1996

COSTOS Y GASTOS ESTE MES ACUMULADO
CONTROULABLES

CODIGO NOMBRE REAL PRES DESV REAL PRES DESV
$00-008-001 Alimentos $27.51000) 526,448 00} $933 00 $271.240 00 $264480 00 | $6,760 OO

500-008-007 Reposicion
ge Ioza y cnst 000 000 000 2.675 00 1.237.00] 1,438 00

1 Subtotal| 27, 38100 | 06 44800 | 63300 | 273 61500 | 26571700 | B 16800 |
NG CONTROLCABLE S

Subtotal
Total| 27.38100 | 2644800 | 83300 [ 273915 00 265.717 00 |

S8 00

Comentarios del responsable : Es necesario efegtuar_un analisis para conocer
las causas y correqirias
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ANALISIS
La variacién registrada en ef costo de alimentos se debié al bhecho de que
en el presupuesto se hizo una estimacién, menor al costo real de estos

comestibles, cuyos precios estidn sujetos a cambios y aumentos imprevistos,

situacién no reflejada en el plan presupuestado.

Por lo anterior el comité de presupuestos decidid tomar las medidas

pertinentes para considerar estos aumentos imprevistos en el siguiente plan

presupuestal.

Por otro lado, se considerd, indispensable modificar los precios de los

servicios que proporciona el restaurante a los socios del club; con el fin de que
los ingresos percibidos sean acorde a los costos y gastos generados por la

prestacidn de dichos servicios

Ademas se efectlo una revisidn MiNuciosa en esta area, por parte del

responsable de la misma en la que se determind como causa del gasto por

reposicidn de loza y cristaleria un accidente. Dicho accidente se presento por faita
de cuidado de un mesero al manipular un servicio. La pérdida fue relativamente
considerable y dado que en e! presupuesto no se considerd proyectar una
se presento la variacion

cantidad mayor a l!a necesaria para tal gasto,

correspondiente , cuyo reporte se turnd al comité de presupuestos

Las acciones tomadas como medidas corfectivas por el comité de
presupuestos consisten, como primer lugar, en considerar dentro del presupuesto
un margen mMayor al necesario para los gastos de reposicidén de loza y cristaleria;

tomando en cuenta imprevistos tales como accidentes.
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La segunda medida correctiva establece una supervisibn mas estricta para
el personal, a fin de evitar los manejos inadecuados de Ios utensilios propios de!

restaurante.
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL
S.A.DEC.V.
INFORME DE RESPONSABILIDAD

Area No.___ 4200 Responsable :_Nicolas Garcia Cruz
Nivel : 3
Gerencia, Depto. o Seccidn :__ Bar
Mes :_Diciembre Aro : _1996

COSTOS ¥ GASTOS ESTE MES ACUMULADO
CONTROLABLES
CODIGO NOMBHRE REAL PRES DESV REAL PRES CESV
500-008-002 Bebiaas $15600 00| 315,560 00 $31 00 $149.591 00 | $149,460 00 $131 00
500-008-005 Cigarros 2.750. 00 2,724 00 26 00 26,324 00 26,148 00 176 00

Subiotai | 18,350 00 | 18293 60 7. 00 | 17591500 | 175608 00 | 307 00
NO CONTROLABLES

Subtotal

TJotai 18.350 00 18.2693 00 57,00 31758315 00 175608 00 307 00

Comentarios del responsable : _Variacion no Significativa
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL

S.A.DE C.V.
INFORME DE RESPONSABILIDAD

Area No.___4300 Responsable :__Laura Sdnchez Vazquez
Nivel : 3

Gerencia, Depto. o Seccidén .___Palapa

Mes :_Diciembre Afo : _1996
COSTOS ¥  GASTOS ESTE MES ACUMULADS
CONTROLABLES
CODIGO NOMBRE REAL PRES DESV REAL PRES DESV
500-008-003 Ahmentos
Palapa $585200 | $5.77700 | S11500 | $ 56,476 00 | $55.452 00 |$1,024 00
500-008-004 Bebidas 4,079 cO 3588 00 83 00 38.370 00 38,280 0O 90 00
Palapa
Subtotal | _9.963 00 9 765 6O 168 00 G4 846 00 373200 | 1132 00
NO CONTROLABLES
Subtotal
Total| 6963 00 9765 00 198 00 54,846 00 $3,732 00 { 1,118 00

Comentarios del responsable : _Es necesario efectuar un _analisis por o que_se
refiere al concepto de alimentos
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ANALIS!IS

Por lo que se refiere a la variacién registrada en el costo de alimentos, de
acuerdo a la informacién proporcionada por el responsable, se debié al hecho de
que en e! presupuesto se hizo una estimacidén menor al costo real de eslos
comestibles, cuyos precios estan sujetos a cambios y aumentos imprevistos,

situacién no reflejada en el plan presupuestado.

Por otro lado, se considero indispensabile modificar los precios de servicios
que proporciona palapa a los socios del club, con el fin de que los ingresos
percibidos sean acorde a los gastos generados por la prestacidn de dichos

servicios.
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A,

Estado de resultados del 1* de Enero al 31 de Diciembre de 1996

INGRESOS
Ingresos por Cuotas

Ingresos Normales varios

Otros Ingresos

COSTOS

Costos de Ventas
Utilidad Bruta

GASTOS DE OPERACION

Gastos Generales

Gastos de Administracion
Gastos de Mantenimiento

Pérdida del Ejercicio

GERENTE GENERAL

P

L

$ 2,899,322.00
1.041,568.00
418,440.00 4,359,330.00

1 4
2.852,830.00 .

1,528,156.00
1.085,899.00
238.551.00 2,862 606 00

ot

Lic. Hugo.

/éalazar S.

( 9.676.00)

CONTADOR

eorgina Rangel J.
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CLUB DEPORTIVO SAN ANGEL S.A DE C.V

Comparativo de estados de resultados, real y presupuestado para el ejercicio de

1996.

INGRESOS

ingresos por cuotas
Ingresos normales varios
Otros ingresos

COSTOS
Cos1o de Ventas
Utilidad Bruta

GASTOS DE
OPERACION

Gastos Generales
Gastos de Administracion
Gastos de Mantenimiento

UTILIDAD © PERDIDA
DEL EJERCICIO

Rea) 1996

$ 2'899,322 00
1'041,568 00

1'528,156 00
1'055,899 00
1

4°359,230 00

15
2'852,930 00

2852 606 00

(S 9.676 00)

Presupuestado 1266

3 2'899,322 00
1°041,568 00

410,449 00 4°359.330 00
1493, 789 00
2'862.549 00

1'628,098 00
1'095.889 00

100

Diferencia

1
85.619 00

58 00
— 5800

9.675 00

La diferencia observada en este comparativo, esta desglosada en el

analisis de las variaciones.
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Se considera que la pérdida obtenida durante el ejercicio de 1996 es
minima en comparacién con la del periodo anterior, observando asi que la
implementacién del control presupuestal mediante &reas de responsabilidad

redujo en forma considerable esta pérdida.

Se observd que el resultado pretendido para este ejercicio no fue obtenido
en su totalidad, sin embargo, la organizacidén que se implemento al club mediante
la delegacidn de responsabilidad contribuird al mejor funcionamiento del mismo y

en la vigilancia responsable de ios costos y gastos que se generan.
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CONCLUSIONES

Tanto la contabilidad por areas de responsabilidad, como los presupuestos

surgen como técnicas para satisfacer las necesidades qQue en cuanto a

informacidn y control de operaciones tenian las organizaciones.

La contabilidad por dreas de responsabilidad proporciona informaciéon de
costos y gastos, de tal manera que permite un mayor control de los mismos en la

organizacion que la aplica.

El presupuesto implica una plantficacién de recursos, de esta manera, los

mismos son empleados adecuadamente para satisfacer las necesidades de la

organizacién.

E! presupuesto establece ia base para un control de costos, gastos e

ingresos a través de la comparacion de datos estimados con reales.

El control presupuestal se da como consecuencia de una comparacién de

operaciones proyectadas a un periodo determinado con operaciones reales de

aste mismo periodo.

Los resultados o variaciones obtenidos como consecuencia de un control
presupuestal son base pare la aplicacion de medidas correctivas en el caso de

que estos resultados muestren deficiencias en la organizacién.

presupuestal mediante areas de

En la implementacién del control
S.A. de C. V. se observd la

responsabilidad al Club Deportivo San Angel
importancia de la contabilidad por areas de responsabilidad ya que esta técnica
divide la estructura de la organizacién en areas de acuerdo a sus funciones, de
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esta manera se obtiene informacidn mas especifica que permite la identificacién

de gastos y de esta forma ejercer el control en |os mismos.

Ef Control presupuestal implementado en una empresa No va a reselver por
el mismo los problemas existentes, ya que stlo es una herramienta que auxilia a

la administracidn en la toma de decisiones.

La implementacién de un control presupuestal en una organizacion implica
la colaboracién y esfuerzo de todo su personal y en la medida en que los Mismos

se coordinen, dicho control podré dar mejores resultados.
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