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INTRODUCCIÓN. 

El presente estudio pretende r-evlsor. analizar y aplicar aquellos elementos que o 

nivel Jurídico y financiero ubican o uno empresa. en situocron de quu:-bro y 

suspensión de pagos. La inforrnoei6n C1ue se presento seo obtuvo o troves de una 

investigación b1bliogrófico· !iin ~mborgo. se incluye un coso practico real de uno 

empresa perteneciente al sector maderero. 

E<ste trabajo se int~gro por cuatro cap1tulos quP- ~nmarcan lo teoría y IO'i bases 

legales que sustentan lo suspension de pagos y el proct..~so de quiebro en uno 

sociedad mercantil. 

En el primer capítulo so ofrece una breve reseño histórico del tratamiento que o 

través del tiempo y espacio ha recibido el proceso de quiebro Poro ello se 

tomarón en consideración los principales aportaciones en materia juridico de 

algunos paises importantes en este aspecto. 

El capitulo segundo. considero o nivel general los principales elementos juridicos de 

lo quiebra y lo suspensión de pagos. Asimismo se proporcionan algunos 

definiciones de quiebro y so hoce mención o los principales funciones de los 

órganos que analizan lo Insolvencia de una empresa. así como su declaración 

final. 



Dentro del tercer capitulo o semejanza del anterior. se da trotomie-nto al estado 

juridico de lo suspensión de pagos tomando en cuento el foc tor temporalidad de 

dicho suspensión. los requerimientos indi'l.pensables paro quo esto so puedo llevar 

o cabo, y so hoce un breve revision del convenio preventivo y de los efectos que 

tiene lo suspensión en el deude><. 

Asi como es importante dcferrn1nar ros pre'loupucstos o nivel jur1dico que con llevan 

o uno orgonizocion o lo quiebra también es rmpor1onto idenllf1cor algunos 

indicativos. o señoleo; que o nivel financiero permitan suponer la mu~rre operativo 

de uno sociodod mercantil. Por esto rozan. en el capitulo cuarto se enuncian 

algunos herramientas do on61isis para este propósito. toles como los rozones 

financieros y al final del capitulo se proponen algunas oltcrnohvos de '1.0lución 

poro empresas ortomento endeudados. 

El caso próctico troto el estudio ac lo quiebro y lo svspens1on de pagos. en uno 

empresa del sector moderef'o. En el planteamiento del problema se presentan los 

objetivos. lo justificación de la investigación. así corno los estados financieros de lo 

empresa. También se ofrece un breve anolisis de los resultados y se dan algunos 

sugerencias osi como una breve y sencillo conclusión del trobo¡o que se llevo o 

cabo. 



CAPITULO! 

ANTECEDENTES HISTÓRICOS DEL PROCESO DE QUIEBRA. 



1.1. GENERALIDADES 

Paro determinar el punto de partido de lo que se conoce como presupuesto de- la 

declaración de quiebro. es nocesorio e indispensable enfocar el estudio desde uno 

penpectivo de conjunto. desde> uno visión global del fenómeno. defimifondo en fo 

posible tonto el aspecto económico como jurídico en los ernpresos o tro .... Cs de los 

distintas foses y eventos de su e'Voluc•ón. 

En lo Ley de los XII Tot:>los (Derecho Romano}. se idenflficon los antecedentes mas 

ontiguos sobre lo quiebro. En aquel entonces. yo tuero un solo acreedor o vanos. el 

c¡ue debicr se obligaba o responder con todo lo que tenia o ero (ciudodanio. 

honor. vida} y aquellos bienes que poseion valor {coso o cosos que producion 

cierta utilidad y susceptibles de opropian;eJ. Ante toles disposiciones. el hecho de 

caer en incumplimiento llevaba o/ deudor o convertine en esclavo del acreedor y 

con eflo se perseguio el dar funcionalidad al principio romal"lo de derecho. y 

debido a tal principio se posaba cuerpo y bienes del deudor al acreedor. Sin 

embargo. solía suceder que no solo hobia un acreedor. sino un grupo de éstos. y se 

procedía o dividir simbólicornente el cuerpo dol deudor.' 

1 Apod.llca y Osuna. Francisco "Prcsupues1os de la QWcbm'·, Ed. Sr) lo, M1h . .1co 19·U. Pag.-11 



En aque-llos tiempos. lo palabro E!ro oigo sagrado. tenia valor por si mismo y 

cuando un romano se comprometía civilmente al pago de alguna obhgaciorL 

comprometio también o su fon1ilio. compromctio su honor. su clientela y hasta su 

vida; y si se daba el caso de hac..:.•r efpcfivo 'l.U responsabilidad esto se reolizobo 

en un acto único. universo! y absoluto. sobre todo lo que ero y se poH~io 

.. El proced1rn1ento 1nstitu1do med1ontc len d1spos1c1ones. contenidos t:n lo Tablo 111 

relativos o lo ejecucion de los. crediros. se aplicaba cuando el cródilo ero 

confir-rnodo por sentenc10 o confes1on. y bueno. se le concedía al doudor un plazo 

de treinta dios posado t:l cual s.1 no pagaba et ocre-edor ~~Je-reilando lo ley poro lo 

ejecucion forzoso citaba o su odver'>ano ante el mogi'>frodo y frente o cste 'l.C 

ejercitaba lo oc e ion de lo Le>y ... :: 

Ante tole'> hechos. el ocroedor iba o donde e'J.fuviero el deudor y tomaba o este 

por cuolqu1cr porte del cuerpo .,. no podio ni deb10 rcctiozor la mono y de esto 

formo quedaba como esclavo o como pr~so. 

Con el poso del tiempo. estos ideos se fueron modificando y adqu1neron un hnfe 

más humano. tendencia que culminó con la supresión de lo prisión privado. Fue el 

Emperador Zenon quien dicto lo ley que trotaba estos avances y se encuentra 

contenido en el libro IX. Titulo V. del Codigo. l 

:: Apodac.:t ·" o .. ml;I. FrallCl'M,,.0 ··prcsupuc .. IO'> de 1;1 Qu1chr.1··. Ed St'.'>lo. Mc,u.:o J •J4:"'. Poi~ 4~ 
1 Da\.alos McJla. Carlos Felipe· ()u1cbra '.\' Su~pcn!>IOll de Pago .. ·· .F.d l-l.ulo1. Mc,lt;O l '>'J l. Pag 2'J 



EJ.tos ideo1.. sutiles y elegantes por nolurole~o. de un tono meramente juridíco del 

proceso de lo ejecución universal y colectivo. que fue un rasgo característico de lo 

concepción romana del derecho. contrastó en forma brusca. con aquellas ideas 

toscos y salvajes y asperas de lo ejecución personal y podiculoristo de los pueblos 

germanos. dentro de lo que fue el choque cultural entre romanos y los pueblos 

barberos. 

Esto de la ideo de lo ejecucion colectivo se formó dentro de lo conciencio pura. 

integro y au'i.tero que corocfertzo o! pueblo roniono f'"~n su prirne-ro etapa. Ahora 

bien. lo otro ideo. lo de lo ejecuc1on 1nd1viduol Sf.! gesto a la sombro del complejo 

de rapiño que padecion los pueblos llamados barberos E'i.lo revelo lo 1d1os1ncrosio 

de estos pueblos sobre lo concepción de lo vida ... 

Es entonces que surge lo quiebro. o port1r del choque de esto'!O dos culturas con 

todo y su'!O ideos. sus torturas, suplicios. peno de muerte. bando corcel. multas. etc. 

Señalando algunas corocteristicas del Derecho Romano diremos lo siguiente: En lo 

antiguo Romo la ejecución ostento el doble corocter de privado y penol. En 

cuanto o lo privado, es el ocreedor o los acreedores los que por su propio 

autoridad presionobon sobre lo voluntad del deudor poro que pagoro. En cuanto 

Davalas~· Osuna. Franc1'>Co .. Presupuesto .. de la Qmcbra'". Ed St~ lo. f\.fC.,.u.:o l 'J45. Pág l:"i 



a lo penol pues ero por el hecho de que significó un castigo por lo promesa 

incumplida. ~ 

Con lo Cossio Bonorum y la Bonorum Dislroctio (Decretos) se orieonlo nn HI derecho 

de Roma lo que se conoce como ej~cuc.t6n patrimonial o sotisfoccion por 

equivalente sobre ol patrimonio. como el deudor ante su imposibilidad no puede 

cumplir personolmc-nte con sus obligaciones cecJt.- sus bienes voJunlariamentc o 

s1..:s acreedores para que entro ollas exista un reporto ... 

Aqui se puede observar como presupuesto dt:> la e¡ecución universal el concepto 

de insolvencia. Pero cabe mencionar que no se encuentro oun on el derecho de 

Romo el concepto de /o cesocion de pagos. yo que so creario por el Derecho 

E'l.totuorio Italiano mucho tiempo despues. ' 

~ Vclázqucz Morin.Mano -Ley de Quiebras y Suspensión de Pagos- R.ci.iAa Estudios 
Latinoamcl'icanos. M6dco, D.F. Febrero 1995. An.14, Pág.3!5 

6 Dávalos McJb. Carlos Felipe -Quiebra y Suspensión de Pagos'",Ed.Harla., México J99 l. Pág.43 
Y Apodaca y Osuna. Francisco-Presupuestos de la Quiebra'', &J. Stylo. México 19-4!5, Pág.61 

6 



1 .2. LA EDAD MEDIA. 

lo conservación y aplicación próctica del Derecho Romano en los provincias y 

pueblos dominados por Rorno Jo propogocion de Jo grandioso obro de Justln1ono 

cuando reconquistó Italia. y ro conser..-ocron d~I Dt•recho Justiniano. en Jos 

ciudades ilolionas que oUn düpendion del rrnperio en cuanto o fo pohfico y 

comercial hasta muy entrada lo f->dod rnt.:Od•O, (_•1 pnn:::ipro personOh'l.fO en la 

oplicocion del d~recho. lo labor de los papo'!. y del ch~ro en gen""roL enrr..-~ otros. 

son uno pruebo elocuente del culhvo y oplicocion d~I Oer•~cho Romano a través 

de todo lo Edad Medio y de los tiempos mod~rnos " 

Sin embargo lo aplicación de estE:.• dcrec:ho no se hizo en lodo su pureza. ya que 

como vimos en el punto anterior. el concPplo bárbaro H:» mezclo y derivo en 

nuevos modalidades. creando en muchos. aspectos. du Jo vida jund1co un nuevo 

derecho. Lo conjunción de es.tos. dos. enfoques. jundicos. (el Borboro y el Romano) 

fue tronsforrnóndos.e. fue evolucionando s.e des.arrollo y tomó contenido ~\pecio! 

en cado región o medida en que s.e definían los. grandes. nociones. Surge entonces. 

un Derecho Estatuario en Ualro. en Francia aparece lo que s.e conoce como 

Coutlmier. el Derecho Foral o Municipal. en Es.paño. entre afros.. Brevemenfe 

mencionaremos. los. puntos. mós. Importantes. al res.pecto en los principales país.es. 

europeos..• 

• Apodac.'! y Osuna. Francisco .. Presupuestos de la Q,.ucbraº', Ed SI) lo. !\.1é,1co 1945. Pág l•J 
9 Dávalos Mejía. C:ulos Felipe .. Quiebra}" Suspcn.. .. 1ón de Pagos ... Ed lfarl.-i. Mé.."'OCO J9'JJ. P.ig 26 



ITALIA- El concepto actual de lo quiebra se gesto no solo en Col Norte de lfofio si no 

tombien en los po1c,es qu•~ de uno u otro formo si-, v1ü>ron intluenciodos PO,. o/ 

Derecho Romano y entre ,-..,.tos c-ston Espor'la y Francia En ese \enhdo segun lo 

y tombien la modurc: de lo conc1encra JUr1dtca que se le\ formo como 

consecvenc•o de oqu .. •i 1nflu¡o asi fut~ Ja pt.•rlccc1on .¡ modurel' qv.-~ alcanzo el 

ITALIA ocupo ~r pnmer lunar y alcanzo \U nias alto g~ado de perlec.ción y de\orrollo 

a tal punto que codo ciudad se godo el luJO de fenP.r su prop•O estatuto El factor 

mas importante dec1s1vo y a lo ve: fundamental paro que lo quiebra se hoya 

manifestada con mas en~rgia en Jtat10 Qu•~ en cualquier otro parte. fu~ ~/aspecto 

económico. Eo; ducir. el oug.;- comerc1ol qut~ df'"sde la.-. cruz.odas llit_,,garon a odouir11 

los ciudades del norte de ese par\. fue el on1bic-nte propic10 y ncce\orro paro lo 

gestoción de lo quiebro Esto ef<!:"l'"Vf'~scenc10 comercial ong1no lo que es el 

CR(DrTO. propiciando Que- lo insf1tucion de lo quu.~bra odqu1rrero rehe .... es bien 

def1n1dos y poniendo osi de monilie'l.to. fas cou\Os economices y cred1t1c1as de lo 

insolvencia fundamento de la quiebro '' 

10 Apod.·:u;;a y Osuna. Francisco .. Prcsupucst~ de la Qu1cbr.1 .. _ EcJ SI} Jo. Mé,1co J94:'i. Pág ~2 
11 Apodacay Osuna. F-·ranc1sco-Pf"CSupucstos de la Qu1cbrn··. Ed Sl)IO. Mé.'UCO 19-IS. Pág :'iK 



En materia de presupuesto\. en los ciudades del nortP- de ltolio. fO\ que eran 

normas de Derecho Moferiol y Procesal relativos o lo quiebro se aplicobon o todo 

especie de deudetes. En algunos estatutos se estob/ecio expresamente que lo 

legislación sobre lo'> quebrado"> deb~:·rio opltcar~e a todo pe·rsono ounquE:.O no 

fuero cornerc1anre. qut:.- cayese Pn estado de quiebro.':: 

Sin embargo con lo 1ntervenc1on d<'• mog1">trodO"> y 1ueces especiole'> en lo 

tramitación de la quu~bro se oriento a opt1car un1can1("'-nfe el procedimiento de lo 

quiebro solo o lo'> comerc1onte'> Ahorr.J bien Pn fC"I Derecho fstotuano aparece el 

concepto de lo cesación de pagos en f(.."loc1on al concoe~pto de fugo que ya seo 

tenia en el Derecho Pomono. S"-4 empll.."CJ <?I termino cesación poro indicar el 

estado de insolvencia del deudor P<!rO lo fuga as1 como la ocul1oc1ón lo falto de 

pago. lo confesión del deudor. Jo nolonedod. Jo pUblica voz. etc. consfltuian yo en 

el Derecho Estatuario ltahono outenf1cos y propio,. hechos de quiebr<.:l 

manifestaciones del estado patr1n1oncol dt.~ in">olvencio '' 

FRANCIA.- En este país se creó el Derecho de Jos Costunibres. mismo que era rigido 

her-mético. y de rigurosa aplicación dentro del ferrirorio de coda uno de los feudos. 

caracterizándose por su penoso y lenta evolución sobre todo en materia de 

quiebro.''" 

i:: Apodac:a y Osun. .... Francisco .. Pn:supucsto"> de la Qmchra··. Ed St.\IO. ~fc"co 1945. Pag .:'iK 
11 Apodaca ,.. Ckuna, Franc1KO "'Presupuc~to .. de J.1 Quiebra". Ed SI) lo Mc..,.1co J•J4:'i. Pag :">K 
HI Vclá..rqucL Morin.~L ... no ··t-c, de í)tucbras :io Su.ot;pcns1on de P~1gos" Re\·tsl.;1 Esl11d1os 

LalJnoamcr1canos. México, D F Febrero l?~>s. An 14. Pólg 'lX 
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Cuando el Oorocho Estatuorio de los ciudades ltalionas habio yo estructurado su 

derecho de lo quiPbra. el Derecho Francés openo1. si hacia aplicacionos en 

mate<io concurso!. Ahora bien si en Italia v E-spaña so rcallzon los primeros esbozos 

dt:!'I derecho de qui.:,•bra. tu.-.. prncison1enh~ en Francia donde se sintetizan. donde 

hoy sistemotizacion v actualizoc•ón. •!> 

Carlos IX en 1560 agrupo en uno solo ley lo-. reglas concursoles que en lo-. ferias de 

lyon v Marsella habían resultado t.•f1cientos. E'5.to orden de Carlos I>'. e'5. reconocido 

~n cuanto o que acepta lo Pf?no de n1uert«? poro la quiebro boio frovdP y 

determino de formo importante en lo conforrnacion de rcgla'5. postenor~s. 

ESPAÑA.- Crea su propio derecho El Foral o Munk:ipal. fue una cr~ocion reohsto 

liberal y humana. Sin en1borgo el Derecho Comunal Espoflo! no alcanzo durante 

esta epoca en materia de qua~bra el desanol1o tan per11!clo con10 el Italiano. Eslo 

se deb10 a tres CO•J'5.0.S lundamenlal~.s: El l1m1lado cornerc10 pcnin\ular de lo epoca. 

lo es.cesa influencio del Derecho Ronicno en el Derecho Foral. y lo largo gue"o 

contra los maros que duro toda la alta edad media.'' 

1 ~ VcJ.i.r.qun Morin.Mano .. Ley de Qutcbras ~· Su. .. pcnl"1on de Pagos .. Rcv'ISta Es1ud1us 
Latinoamcncanos, Mé:ruco. D F. Fcbn:ru 1995 An.14. Pág 64 

'' Vclál'.quc1: ~forln.f'\.1ano .. f...c) de Q111ehra .. ~· Suspensión de P••~o~·· Revista Es111d1os 
Lat1noamcncanos. México. D F Febrero J<J•J:'i. An 14. P;ig 64 

l'J Apodaca )' Osuna. Fr.1nc1M:O .. Presupuestos de la Quiebra ... Ed. Srylo. Mé.XJco 1945. Pág.!'6 
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En ef siglo XIII. con la obro de Alfonso X CEI sabio). se perfilo lo reglomenloción del 

instituto de lo quiet:wa on España. Hay un decreto conocido como el Fuero de los 

Leyes 6 Códigos de los SJete Partidos que ¡unto al Fuero Real constituyen los dos 

monumentos jurídicos mas importantes de lo leg1sloc1on o lo que /lomaron 

Alfonsino. Otros dignos de menc1on son lo ley de Cod~s de Borc~lono en 1299 y 

los Costumbres de Tortoso o fines del siglo XIII. lornb1C.n se encuentro lo ley de 

Corlos de LCrido de 130 1: por rTlencionor alguno' "' 

Est.,- país pudo crear y estructUl"or su propio derecho sobr~ lo qu•ebfo y tal derecho 

merece ser considerado como outoctono. con un desol'Tol/o Of'•ginol 

En el ordenamiento Alfonsino se encuentran reglamenlodos con uno técnica muy 

preciso lo cesión de bienes. el reporto p.-oporcional del producto de lo liquidación 

de lo quiebro.la fuerza liberatorio del abandono inglés que ha sido recogido por el 

Oorecho Ingles.etc. 1• 

•• Apodaca )o Osuna. Francisco -Pn:wpucstos de la Quiebra ... Ed. Sl}·lo. Mcx:ico 194.5. P.ig..59 
19 Apodaca y Osuna. Fra.nc:aKO ""P~ de la Quiebra."". Ed. Stylo. Mé~co J 94.5. Pág_59 
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1..3. LA EDAD MODERNA. 

Al referirnos al proceso de quiebf"o y suspensión de pa~os. nos concrelomos o 

enunciar solo a dos paises cuyo desOtTollo y evolución llegó al momento culmen 6 

clima,.;. Ellos son Italia y Fronc10. 

ITAUA....- Desde el punto de visto de su concrecion legal en estatutos como desde el 

enfoque doctrinario. el concepto de quiebro. en lo mitad de la época moderno 

llegó o su climox. Esto sucedió luego de un periodo de estancamiento y 

decodencla.20 

Hubo autores imponentes que escribieron sobre quiebro. entre ellos eston 

Benvennto SfTaccho. quien escribió Trotado de Mercancía en Me<codos. también 

se encuentra Segismundo Scoccio. mismo que publicó en Romo Trotados de 

Comercio. Otros son Francisco Rocco y Jose de Casoregis. 

Durante este periodo se noto uno morcado tendencia yo seo en lo doctrino como 

en lo práctico de cplicor el procedimiento de lo quiebro solo o los comerciantes. 

Es decir. lo quiebro ero solamente una lnstituci6n meromente comercio!. Pero 

como yo se vio con anterioridad. los disposiciones de estatutos itollonos no 

20 DávaJos Mcjfa. Carlos Felipe -Quiebra} Suspcru16n de Pagos•· .Ed.Harla. M6uco l 99 J. Pag.62 
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expresan que la aplicación de los procedimientos seo únicamente o 

c:omerclontes.z• 

FRANCIA.- Realizó. en tormo completo y güneral. fo recepcion del Derecho Italiano 

de lo quiebro. Otn.de mucho tiempo antes de lo reglamentación de lyon. en 

Francia el Derecho Estotuano de la quiebra constituia el derecho comUn concursal 

de opl1cacion proclico constante. 

Durante esto época las ordenanzas francesas se ocupan un1camente del aspecto 

penol y represivo de lo quiebro y estableció penos de severidad e"'tremo contra el 

deudor fraudulento llegando incluso o decretar en algunos d~ ellas lo peno de 

muerte.zz 

Fue hasta el 2 de junio de 1667 cuando tuvo en este po1s presencia lo primero 

reglamentocion del procedimiento de liquidación colectivo. cuando hay 

insolvencia del deud0<. 

En el Anclen Droit {Decreto) aún no se define la especialización sobre el derecho 

de quiebra. lo ordenanza de 1673 tiene el mismo problema de las 

reglamentaciones anteriores: que precisa con exactitud si la quiebro 

21 03,,·aJos Mcj111. Carlos Felipe "Q111cbra ~Suspensión de Pagos ... Ed llarla. l\1é"\ICO l'J'JI. Pág.6J 
22 Dávalos McJia. Carlos Felipe .. Quiebra) Suspensión de Pagos ... Ed 1 larla. Mé.,1co l 9<J 1. P.;ig t.:l 
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Institución de oplicoclón general o todo clase de deudores o se reservo 

exclusivamente o los comerclantes.n 

------- ----
::~ VclaLQUCL Monn.Mario ··Lq de Quiebras,.. Suspcns1on de Pagos·· ~1sta Estudios 

Latinoruncncanos. MCxlco, D.F Febrero 1995. An.14, Pilg.3.& 
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1.4. LA ~POCA CONTEMPORÁNEA. 

los sucesos de guerra al mismo tiC!'mpo que trajeron el florecimiento del comercio 

implicaron asimi~mo un sin fin de riesgos y peligros ~n los trono;occiones de 

comercio. Es deoc1r por un laao trajeron lo prosperidad y por otro for1oron el 

ambiente propicio de corocl€"r ~conorT'lico para dar lugar o lo gestocion 

frecuente de lo quiebro. Este hecho rnof1vo a que un gran número de 

comerciantes sin escrUpulo-; abusaron de Ja situación y provocaron mUJtiples y 

escondolo-.o\ quiebros :-.o 

J • .il.I. DEL CONCURSOEUFIOPEO. 

Precisamente en 1807 se publica uno de los Siete Leyes que son conocidos como 

Código de Nopoléon. es decir, se trata de un Codígo de Comercio Que contiene 

los m6s importantes regios concÚr10les de ese momento. Todavía continua lo pena 

de muerte poro el quebrado fraudulento pero previene que poro llegar o tol 

situación no basto el hecho de quebror. sino que es Indispensable lo 

comprobación juridico del delito. Asimismo. establece el encorce/orniento como el 

---------- --·· ·-
:• Vclá7..qucr ~fodn.l\.1ano -Ley de Qu1cbn1s) Suspcm;aón de P;1gos·· Revista Es1ud10,. 

Latinoamcnca.nos, l\.16uco. O F Febrero l•J•JS, An 14. Pág.J'J 



primer poso de lo quiebro. yo que sogún el on-¡pe-rador. el comerciante quobcado 

debe mete"e o prisión y solo luego. s1 puede. justificara sus hechosJs 

Lo corocterrd1co de algunos Cod•Q'OS. corno el de Austria en 1868 o bien .;~1 de 

Italia. por mencionar algunos. 1m.tan o adoptan algunos postulados del Código de 

8onoporfe. mismo QU("' a su ve;:_ resum10 en uno sola k"Y· lo'!. princ1pa/~s reo/os hasta 

ese mome-nto que a grandes rasgos prPst. ... nfabon Sf.!'mejanzos on cuanto o la pena 

de encorce/omlenfo. fa venta inmed1alo e incapac1dod dcfin1t1va paro el 

quebrado en cuanto al eJcrcicio del comorcio Esto ngurosidod estuvo rnalr.:o:ado 

por motivos propios do uno sociedad totalmente cop1tafJSla en lo que lo rnayorio 

de sus miembros tienen interes de Jucro.z" 

El primer país en suprimir del to:rcto de la ley las sanciones penoles es Francia 

nocion humanista. que creó o través de un Docrclo-ley Jo que> denomino 

"liquidación v Pago Judicial .. que es un cloro antecedente de la rnoderna 

suspensión de pagos. En dicho decreto. el Derecho Francr:?s postulo por primera 

vez lo posibilidad do que el comerciante seo separado de su negocio en cuanto 

hoyo quiebro, v poner o disposición de un juez la ernpresa poro que organice la 

vento y el pago de deudos insolutos del deudor.':" 

n VcJ.:b'..r¡uc..-: Morí n.Mano -Le)· de Qujcbras y Suspensión de Pagos·· RC"".·1sf."1 Estudios 
Latinoamericanos. Mé:uco. D F Febrero J 99_'1i. An 14. Pág.39 

26 VcJáL.que..-: Morin.J\.tario .. Ley de Qwcbrns y Suspensión de Pagos·· R~·jsta Estudms 
LatuwameriC.."lnos. Méxu:o, D F. Febrero J'J9'. An J4, P.i:g 40 

27 Apodaca y Osuna, Frn.nc1sco ··Presupuestos de fa Q1ucbra .. , Ed. SryJo. Mé."rco 194.S. Pág.8J 
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Cabe hacer mención que esto Importante oporlocl6n al derecho por porte de los 

francesas en cuanto o los quiebros es transmitido o los Códigos de varios países en 

lo primero mitad del presente slglo.;"09 

211 Soco l..artaAaga.Fcdenco .. Los Supuestos de la Quiebra-.Ed. T•cdc. Barcelona 1972. Pág. l IJ 

17 



1.4..2. El CONCURSO EN El DERECHO MC-XICANO. 

En 1854. el Codigo vigento en ese entonces adopta los lineamientos generales del 

Código Napoleónico y también de lo Ley Espai'\olo de 1829. sin embargo hay 

cierta vigencia de las ordenanzas de Bilbao.:-; 

El Código de 1884 reglamenta lo vida mercantil mo.1dcana solo por cinco años yo 

que el articulo 4to. de un segundo Códrgo. o sea. ef de Comercio. lo derogo 'O 

En 1889 se publicó un Código. mismo que entro en vigor solo hasta el primero de 

junio de 1890. Organizó todo la instituc1on sustantiva y procesal de las quiebras. Se 

publica el 20 de abril de 1943 en el Diario Oficial de fa Federaclon fa Ley de 

Quiebra y Suspension de Pagos. misma que entra en vrgor el dio 20 de 1ulio. 1 ' 

ZY Soto Lananaga..Fc:dcnco ··Lcx Supuestos de la Qu1cbrn ... Ed Ticdc, Barcelona 1972. Pág 22 
"°Soro Larrnllaga.Fedcru:o -~Supuestos de la Qmcbra"".Ed T1cdc. Barcelona f<J72. ~g.22 
"Soco Larr.ul.aga.Fcdcnco -Los Supucsros de la Qufobrn"º.Ed T1cdc. BaYCClona 1972. Pág.61 
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CAPITULOll 

ASPECTOS JURÍDICOS DE LA QUIEBRA Y LA SUSPENSIÓN DE PAGOS. 



2.1. CONCEPTOS GENERALES DEL PROCESO DE QUIEBRA. 

Es notorio que cuando uno empresa, seo esto grande, mediano o micro. carece 

de solvencia en el ejercicio de operación. que le perrruto hacer trente o sus 

t:>bligoclones (pago de impuestos. liquidación de cuf'!-ntas por pagar o compras de 

merconcio-.. etc.) ost como requerimiento-. economlco'5. que le permitan lo 

reolizoc1on dP ocflvidodés corno es lo producc1on. vento!. pago de nominas entre 

otros. se encuentro en un estado jundico. financiero y orgon1zocional denominado 

"quiebro'". en virtud de lo cual se hoce necesono uno definicion técnico Cabe 

aclarar sin embargo. que lo quiebro pued•:!' definirse de distintos modos. yo que 

existen fracasos de negocios que no ocasionan forzosamente el de·rrumbc y 

disolución de una empre..,a. Ahora bien. el concepto ... e define de..,de tres puntos 

de vista para el objeto que se penigue en el presenft: trabajo: el economice. el 

financiero y el juridico. 

2. l. l. El CONCEPTO ECONÓMICO . 

.,_o ~uiebro. en sentido económico. generalmente significo que los ingresos no 

cubren los costos. También puede significar que la tosa de utilldades sobre los 

costos históricos. principalmente de Inversión. es menor que el costo del capital de 
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la empresa. Asimismo. puede significar que los utilidades reales han descendido 

por abajo de los rendimientos esperados." i:: 

2. 1.2. EL CO/\ICEPTO FINANCIERO . 

.. Esto e.1tpresión es menos ambiguo que lo quiebro económico. se le confieren dos 

aspectos genorolmente reconocidos: uno empresa es.taró en quiebra si es 

insolvente porque no puede hacer frente o sus obligaciones circulantes cuando 

aunque su activo total e.1tceda de su pasivo total. Esto es insolvencia 

técnica. Una empresa es.taró en quiebro o bancarrota si su pasivo total es superior 

o uno valuación justo de su activo tolo!. es decir. si el capital contable ·-real .. de lo 

enipreso es negativo. En lo sucesivo. cuando usemos el término de quiebro 

abarcaremos estos dos aspectos .. " 

2./...3. El CONCEPTO..JUN'ÍDICO . 

.. Es fa organización de los medios legales de liquidación del patrimonio 

encaminada a hacer efectiva coactivamente la responsabilidad personal del 

'
2 Wcston.J F ) l:Jngham. E F .. Fundarncnros de Adnumstrncaón Fmancicra"". Ed. Jnlcrameric."lna. 

Cahforma.E U.A 1•n<J.Pág '7•J 
u \\.'csto.-1.J F y Bngha.m. E.F -Fundamcnros de Adrrums1rac1ón F1nanc1cra-. Ed. Jntcramcncan."l. 
CaJ1.fornia.E.U.A 1979.Pag.:SKU 
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deudor Insolvente. por lo quo sus acreedores porllcípon de un modo igual jsalvo 

los legítimos def'echos de prolación) en lo distribución del imporle de lo 

enajenación de sus bienes. viniendo necesariamente o constituir entre 

comunidad de pérdidas .. :J.4 

Como comentario es importante se,-.olar que la quiebra es un estado juridico. esto 

es que no solo basto que uno empresa cese en el pogo de sus obligaciones poro 

que seo considerado en quiebro. sino que re'lulfo necesario uno dec/oroción 

judicial que así lo establezca. 

Los tres definiciones anteriores presentan cierto paralelismo en el sentido de lo que 

es lo quiebra. A grandes ro'Sgos. hocen oludón o un estado o hecho: incopocídod 

de cubrir sus obligaciones ante terceros. 

Enunciaremos algunas c.c.acteristicos que identifican los presupuestos del estado 

de quiebro: 

• Inexistencia de bienes paro lo ejecución de embargo. 

• Ocultación o ausencia del comerciante y no dejar al frente o alguien que lo 

represente o cumpla con las obligaciones contrafdos. 

w De Puia Vara. Rafael -0crccho Mercantil Mexicano ... Ed. Porrú3,.MCxico 1994. Pá.g.689 
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• El cierre de los locales de Ja empresa y lo cesión de los bienes o favor de los 

acreedores. 

• El cese en el pagos de sus obligaciones. entro otros. 

También es importante mencionar los tipos de qvietta que de ocuero ol articulo 

91. de la ley de Quiebros y Suspensión dP• Pagos, so reconocen: 

l. ~iebra Fortuito. Es aquella en lo cual al comerciante le sobreviene olgün 

infortunio que. debiendo estimar-se casuales en el orden regular y prudente de uno 

bueno administración rnercantiL reduz-co su capital ol extremo de tenor que cesar 

en suspagos. (LO y SP:Art.92.J 

2. Quiebra Culpable. Se considero como tal. lo del comerciante que con actos 

contrarios o los eJ1tigencios de uno bueno administración mercantil. hayan 

producido. facilitado o agravado el estado do cesocion de pagos. entre otros 

como: excesivos gestos pe"onoles. pérdidas por juegos o opuestos. gastos en 

exceso o los copita/es de lo empresa. o por no llevar los libros de contob•lidod de 

acuerdo al código. etc. 

A los declarados en quiebro calificado de culpable se les impondró lo pena de 

uno a cuatro ai""los de prisión. (LO y SP:Arts.93 al 96J 

3. Quiebro Froudutenta o Doloso. Se considero como tel. lo del comerciante que: 
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l. Se alce con todo o parle de sus bienes. o fraudulentamente realice actos que 

aumenten su pasivo o dimlnvyon su activo. 

11. No llevar todos sus libros de contabilidad. o los altere. folsif"ique o destrvyo poro 

hacer Imposible deducir lo verdadero situación: entre otros flO y SP:Arts.95 al l 14J 

A los comet"c::iontes declarados en quiebro fraudulento se les impondro lo peno 

de cinco a diez años de prisión y murta hasta pcx el diez por ciento del pasivo_ 
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2.2. PRESUPUESTOS DE LA QUIEBRA. 

Bósicomente y en la moyorlo de los cosos dos son los elementos que son tomados 

en consideración como pre-supuestos para lo declaración del estado de quieb<a: 

la calidad de comerciante y lo cesocion de po~os. 

22.1. El COMERCIANTE. 

Son personas físicos o morales que tienen el corOcter de come<ciante. Lo ley 

estipulo que solo podrán ser declaradas en quiebros /as personas que tengan ese 

reconocim;ento y dicho quiebra determinará que los socios ilimitodornente 

re:;ponsobles sean considerados paro todos los efectos como quebrados. t LO y 

SP:Arf.4) 

222. LA INSDl VENCIA. 

Así como se exige que se trate de un comerciante se necesito que se haya 

convertido en insolvente. Dicho insolvencia se actualizo con la imposibilidad de 
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pago do los obligaciones comerciales y únicamente estos siempre que sean 

liquidas y además exigibles.-'~ 

Conceptualizando la lns.c>lvoncio. diremos que es lo incapacidad poro pagar uno 

deudo por ser ésto superior o los haberes de que dispone el deudor Ahora bien. 

por deuda exigible se entiende lo que yo vencio por haber sucedido el plazo o lo 

condición. Y por deudo ltquida se entiende la que es determinada o 

determinable. _,.. 

Cabe hacer mención que la insolvencia es un estado de hecho. e1. un concepto 

económico. es un desequilibrio entre los elementos activos y pasivos del patrimonio 

de determinado comerciante.-'~ 

En ese sentido. lo cesación es por tanto lo manifestación externo de lo insolvencia 

permanente. Luego entonces. el Juez antes de doclorar o una sociedad en 

quiebro. deber6 indagar los signos exteriores de el fenómeno y o partir de este 

hecho determinar lo insuficiencia del potrimonio.l-11 

n De Puia Vara. Rafael -Derecho f\.1cr-cant1I f\.1c,1cano ... Ed PonU.,.Mé,.,,1co 19•>-1 P•1J;.J42 
~De P1u ... -. Vara. R.:1facl "ºDerecho Mcrcanlll Me.,1c.1no-. Ed Porrim.Mé:ioco l 9'J-I Pag 421 
,. Weston.J F. ) Bnghan1. E F ... Fund.""lmcntos de Adnun1strac16n F1n..""1nc1ern··. Ed lntcran1cncana. 
Cahfomta.E U A 1979.Pág ~H5 
lx Wcston.J F y Bnghain. E F ""Fundan1cntos de Adm1111strnci6n F1nanc1cra-. Ed. ln1crarncnc.ana. 
Cahfornia.E.U.A l'J7'>.P.-'1J; ~H·> 



2.2..3. NUMERO DE AC/ilEEDOllES. 

Se requle-re ni6s de un acreedor v que haya en o-xistencia un colegio de 

acreedores do obligaciones q1..Je hayan vP.ncido y que ha·,ton o su vez sido 

liquidas.y ol Juez lo corresponde declarar concluida con efectos de revococion de 

la quiebro. cuando se trote do un sólo acreedor (LO y SP:Art.::'8?) y el soguimiento 

que se scguiro sef'á un juicio c1 ..... il. mismo que el Cod1go Civil en su art. 289 lo define 

con precisión y proporciona lo-. elementos a considerar Paro a.~r mas cloro-. en este 

punto. dirernos que no seró por vio do quiebro como se cobrará judic1almonte el 

cese df'.' pagos. :Y.-

Sin embargo. no podemos dejar de mencionar que el presupuesto esenciiol paro lo 

quiebro es el incumplimiento general de los obligaciones sociales. y existe el 

supuesto de que tal incumplimiento e:.:presa solo el de uno deuda. pero desde el 

punto de visto de los consecuencias. y de juicio v rehab11itacion el concurso no 

tendrio justificación en lo medido en que lo cesión de los bienes. lo continuación 

de actividades o bien el convenio. sería lo Unico posición creible. y es de esperarse 

que no hobrio juicio concunol porque no se reUne el requisito en cuento o 

ocreedores . .oo 

2..2.4. DECLARACIÓN DE QUIEBRA POK JUEZ 

'
9 Rodrlgucz Pl.tartJnc7 .. José '"Trntado de Soc1cda.dcs Mcr-canl1lcs"".Ed. Cccsa. México 1947. P3g.5YO 

40 DávaJos Mcjla. Carlos Felipe ""Quiebra y Suspensión de Pagos ... Ed. Harla. México 1991. Pág, 1 S 
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Se exprosa quo como requisito judicial dol juicio de quiebro. son lo compofencio 

del juez. tombión que ef hago d~_, /o presencio de los supuusfos mencionados en los 

puntos anteriores. A dicho juez le son aplicables los regios generales de jurisdicción 

respectivo. 

Se determinan o continuación algunos indicativos de elementos o considerar poro 

lo declaración de quiebro: 

• Que los penonas que han sido afectados sean comerciantes. tonto como 

personas fisicas o morales. 

• Que se corocterfce por ser insolvente en cuanto o deudos liquidas y vencidos. 

• Que existo más de un acreedor. 

• Que precisamente seo un juez quien declare lo Quiebro. 

• Que dicho juez seo capaz y compruebe lo realidad de los requisitos anteriores 

los cuales serón suficientes poro declarar el estado de quiebro."' 

41 Oc P1naVara. RaCac1 .. Ocn::cho Mcrc:antiJ M0tic::ano-. Ed. Ponúa..Méx1co J994. Pág.!59!'i 
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Lo orden es el proceso (sentenciaJ en el cual el juez declaro que efecfiYomente un 

comercfanle está en quiebro. 

Ahora bien. Jo anterior nos perTf'\ife identificar tres etapas distintas y son: En 

principio. se presentan uno serie de hechos que segUn el punto de visto del 

afectado. o bien de un tercero. podrion dar lugar a lo quiebro de un comerciante 

y el segundo es el acto realizado por alguien que consiste en declararlos al juez 

con el propósito de que este los analice y determinar si procede o no. lo sentencio 

de quiebro. Posterior o esto se llego o lo quiebro. 

Cebe lo pregunto ¿: Que elementos debe tomar en consideración un juez como 

señales que induzcan o lo quiebro'? Se presume que el comerciante es insolvente 

cuando se presentan algunos puntos que aparecen o continuación: (LO y SP:Art.2J 

• El Incumplimiento general del pago de sus obligaciones liquidas y vencidos. 

• Lo Inexistencia o Insuficiencia de bienes en que trabar ejecución al practicarse 

un embargo por Incumplimiento de uno obligación. 

• Ocultación o ausencia del comerciante sin dejar al frente de su empresa 

alguien que legalmente puedo cumplir con sus obligaciones. 
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• Ef cierro de Jos locales de su empresa. 

• La cesión de bienes en favor de sus ocreedOfes. 

• Acudir o expedientes ru1noo;.os. fraudulentos o ficticios poro atender o dejar de 

cumplir con sus obligaciones: onfre otros 

Es importante señalar qul'." quien quienes pueden denunciar estos 

oconfE>cimienlo al juez con ob¡efo de que havo un e.-ornen o fin de identificar si 

procede lo quiebro pueden s~. tonto e-1 ministerio püblico como los acreedores y 

asimismo el propio cornercionte.•: 

Uno vez que lo declorocion de hechos formulado por los autorizados o realizarlo. 

habrá un citoforio paro el de-udor ;unto con el ministerio pUblico en los siguiente<> 

cinco dios o lo recepción. o uno audiencia en lo que se- rinden pruebas y en la 

que se dicto lo resolución correspondiente. 

Hoy uno Importancia sígnificoflvo en esto resolución poro los intereses propios del 

deudor. y sobre todo. sino fue el quién declaró los hechos que originaron lo 

quiebro. yo que en tal resolución se docide su situación con todo y los 

consecuencias que acarreo ... -. 

":De Pua.a.Vani. ff.-¡facl ··ocn::cho McrQnlll l\.fc,1c.,no·. Ed Por1wi.~fc,H.'"t• l<><J.i Pag ~yr, .. ~<.nc 
0 De PiuaVam.. R.afucl -0en.x:ho Mercantil Mexicano ... Ed. Porni;l.Méxu .. -o l'J'J4 Pág.'."i%-:\9M 
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2.3. El JUICIO DE QUIEBRA. 

2.3. l. IGUALDAD DE DE~ECHOS DE l OS ACREEDOl?ES. 

El corócter inminentemente judicial y concuna/ de lo quiebra. por ser declarado 

por un juez. por lo acurnuloc1on de un juicio en curso y por la concentrocion de los 

acreedores e,.ige uno otc-ncion noorislo por porte del juez legislador y ~llo e'I. 

porqu<- se re-quiere C'Quldod procesal. o ~.-presado Pn otros terminas un troto igual 

o los acreedores. !os cualPs tienen deudos que no se pagaron. 

Ahora bien. lo ley prohibe que uno vez quebrada lo emPt'"esa. se celebren pactos 

entre el quebrado y cuolesqu1ero de Jos acreedores. y todo acreedor que los lleve 

o cabo pierde su!> derechos con resp~cto o la quiebro y hobró calificación de 

culpable poro c-1 quebrado que re-airee toJpo¡, compromisos. '' 

Existe un articulo. el 304 de la LO y SP en el cual se especifica que cuando se 

presente lo proposición de convenio dcberó n1antener la más "absoluta· igualdad 

en el trato de los acreedores. 

""Rodrl!.."UCZ l\.1arúnc¿José '"Tratado de Sociedades Mcrcmlilcs-.Ed. Cccsa. México J<J.J7. Pág.592 
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23..2.. El ACTODEDA/t! VALON'A lASDéUDAS DELOSACli"EEDDN'ES. 

Uno de los primeras interrogantes en lo pt""ocesal es determinar cuales son las 

deudos del deudor y uno vez resuelto esto. identificar el monto o valor presente de 

cado uno de estos pasivos. Cabe aclarar que dicho valor 1~s indispensable. yo que 

paro efectos futuros. los deudos serón exclusivamente los determinados 

momento. Es natural ~ntonces. que ceso por resolucion lo actividad del 

quebrado. yo que de no ser osi. se corre el riesgo de que oque/los se incrementen. 

0 OávaJos MeJl.a.. Carlos Felipe -Quiebra y Suspensión de Pagos-.Ed.Harla. México J 991. Pág.48 
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2.4. ÓRGANOS DE LA QUIEBRA. 

la quiebf"o tiene un carácter inminentemente público. razón por lo cual lo figuro 

del juez reviste gran importancia como elen1ento central en su declaración. 

2.4. 1. El JUEZ. 

El juez es el tltulor de lo función jurisdiccional. y realizo en el proceso de quiebro 

uno actividad de esto naturaleza_ sin que seo posible aceptar que los actos que 

en la transmisión y tramitación de ello debo llevar o efecto. puedan merecer en 

ningUn coso lo calificación de administrativos .... 

El juez dirigirá. vigilará y gestionará lo quiebro y sus operaciones. en especial son los 

siguientes: 

• Autorizar los actos de ocupación de todos Jos bienes y de los libros. documentos 

y papeles del quebrado relativos o su empresa. 

• Examinar dichos bienes. libros. documentos y papeles de trabajo. 

,.. De Pina Vara. Rafael -Derecho Mcn::an11J Mexicano ... Ed. Porrúa..México 1994. Pág.601 
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• Asegurar y conservar los bienes de la masa. 

• Convocar a junto de acreede><es según los dispuesto en lo l~y. 

• Presidir los juntos de acreede><es. 

• Autorizar el nombramiento de pen.onol o profeslonisfas en el Interés de lo 

quiebro. así como vigilar r.u actuación y removerlos con causa justificada. 

• Aclarar reclamaciones contra actos u omisiones del sindico. 

• lnspeccionOt" la gestion del síndico. instalarlo al cumplimiento de los actos o al 

ejercicio de los acciones Utiles o lo masa y celar el buen manejo y 

administración de Jos bienes de la misma. 

• Remover al sindico cuando eJcista causa justificado. 

• Examinar y compraba,. los créditos v vigilar lo formación del estado pasivo 

que se deber6 presento,. o lo junto de oc,-eede><es. • 7 

En fornio general. es posible afirniar. que el juez reolizoró todos aquellos 

actividades concemientes o la quieb,.a que sean necesarios en lo resolucion de 

conflictos que pudieron presentarse. hasta que se llegue o la fase de ext1ncion. y es 

conveniente observar que dichos resoluciones tomados POI' el juez no F"eclamon lo 

nottflcoclón penonol salvo las previstas por- lo ley. 

Otro figura relevante. que ha sido definido como .. La persono encargado de los 

bienes de la quiebra. de asegurarlos y adminlstr-or1os. proceder o su liquidación y 

•
1 DávaJos Mcjia.. Carlos Felipe -Quiebra y Suspensión de Pagos ... Ed.Ha.rl.a. México 1991. Pág.!52 
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distribución de lo que por ello$ se hubfe-se obtenido entre acreedores 

reconocidos". -

242.. El $6'/0ICO. 

La buena conservación y administración ordinaria de los bienes de la quiebro. que 

constituyen su función. Je atribuyen. entre otros. los siguientes derechos v 

obligaciones: 

• Tomar posesi6r1 de la empresa y de Jos demás bienes del quebrado y a lo vez 

redactor inventario de la empresa y demás bienes del mismo. 

• Fonnar et balance. o aprobarlo o desaprobor1o. 

• Anólisls de documentos. papeles de la empreso y asentar en los 

correspondientes las notos de visado. 

• Depositar en setenta y dos horas el dinero recogido el quebrado. 

• Rendir al juez un infOCTne detallado acerca de los causas que hubieren dado 

lugar o lo quiebro. circunstancias particulares del ~uncionomiento de lo 

empresa. el estado de sus libros. lo epoca a lo que se retrate lo quiebro. gastos 

personales y familiares del quebrado. responsabilidad de este. etc. 

• Proponer listo de acreedores. 

• Presentar lista del personal intet"esodo en /o quiebra . 

... DávaJos Mcjfa. Carlos Fchpe ··Qtucbrn y Suspensión de Pagos ... Ed.Hasla. Mé.ttico 1991. Pág . .52 



• Uevo,. Jo contabilldod de la quiebro. con Jos requisitos ostobJecldos por- el 

Código de Comercio. 

• Otros. {lO y SP:Arf.46J •• 

Por lo responsabilidad que fe confieren los actividades que realizo. esfe elemento 

tiene el co,.ócter do ouxiflor en fo odminisrrodón de lo justicio. Es un represonfonte 

del estado. que tiene po,. misión ejecular uno función pUblico. 

Su nonibromiento cnrresponde al jue-;:. y debe recaer yo seo en lnst1tuciones de 

Crédito legalmente autorizados o bien en lo~ Corneros de Comercio y de fo 

lndus.trio. osi como también puede- osignárscle tof funcion o comerciantes sociales 

ln:critos en el Registro de Comercio. (LO y SP:Arl.281 

Cabe aclarar que el nombromlento del sindico podrá ser impugnado por el 

quebrado o por cualquier acreedor. o bien removido. y poro garantizar los 

responsabilidades en que pueda incun-ir por el ejercicio de su encargo. y en este 

sentido. deberá otorgar caución o juicio y bajo responsabilidad del juez. Cuando 

en el ejercicio de su encargo el sindico seró el responsable ante la maso de tal 

sltuac/ón.!IO 

'"OávaJos Mejía. Carlos Felipe .. Quiebra y Suspc:ns1ón de P.itgosº".Ed. Harl<l. Mci.\.ic;;o l <J'J l. Pág.6J 
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Constituye un órgano especial de control en representación de Jos inte<eses de los 

acreedores. Tieno por ob1eto el vígilor el desempeno del sindico y de lo 

administración de lo quiebro. 

Dentro de los funciones mós imporlontes de dicho órgano están: 

• Establecimiento de medidos de interes de lo quiebra y de los derechos de Jos. 

acreedores. 

• Recurrir los decisiones del juez y reclamar el síndico que estime perjudiciales. 

poro los intereses de los acreedores. 

• Exigir remoción del sindico y responsabilizar al juez cuando seo necesario según 

causo Justificado. 

• Solicitar que el juez ordene comparecencia del quebrado poro infon-nor sobre 

asuntos de lo quiebra y de lo liquidación. 

• Rendir infonne ante el juez sobre todos los actos de administración oi-dinorio que 

es.to debo autorizar. y sob<e otros que tengan relevancia. 

• Solicitar al juez lo convocatoria extraordinario de lo Junto de acreedores. 

• Codo dos meses. Informar por escrito o los acreedores de lo marcho y estado 

de lo quiebro. y sobre los resoluciones del síndico o del juez que afecten 

intereses de colectivos. 
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• Leer- y analizar los libros. COO'ospondencio y demás papeles de lo qui~bro. 

• Otros.flQ y SP:Arts. 51.67 y 69) 

El nombramiento de los inter.tentores corresponde al juez de forma provi~lonol 

hasta Qua fa junta d<;! acreedores lo ratifique. Toda pen.ona que tengo el corócter 

de acreedor del queblodo pedro ser porte deol organo de intervención. ~ 1 

Ahora bien. los interventores podron sor removidos por el juez y en su caso. por lo 

junto cJe acreedores cuando e:ii;isfan cau-:.a'> 1ust1ficadas t.Joturo!mento. tendron 

que haber designación de sustitutos. sino hubiese ~uplenft:!S. 

Lo intervención podró tomar acuerdos. mismos que se tomarán por moyorio 

absoluto de votos del personal que compongo dicho órgano. si 

24'-""- .lA JUNTA DE ACREEDOll'ES. 

En el proceso de quiebro. se requiere un órgano que delibere. que manifieste 

todas aquellos inquietudes de los acreedores del quebrado. que exprese lo 

voluntad colectivo. 

'' Oc Pina V,¡1ra. R..."1.f.11cl ··Derecho l\.1cn.-.1111rl /\fc'\.icJuo"'. Ed Porn.1..-..!\fc'\.JCO J•J•J.a P;1g <•2S 
';De Pina Vara,. Raf'.acJ .. Derecho f',.tcrcanlll Mc'\.1cano". Ed Porrua.Méx.JCO l'J'J-1 Pag C.25 
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Surge entonces lo que se conoce como junto de acreedores, constituida pOf' 

acreedores. cuolqulero que seo el nümero de ellos. lo junta de acreedores dober6 

reunine Of'dinoriomento segUn los casos previstos por la ley. los juntos serón 

precedidos por el juoz. dobi&ndos<!' lcvontor actos cC>rTespondiontes. firmados por 

el secretorio. sindico y la intervención. ".J 

n Oc Pina. Vara. Rafael -Derecho Mercantil Mexicano ... Ed. Porrúa.México 1994. Pág.626 
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2.5. EFECTOS DE LA DECLARACIÓN DE QUIEBRA EN EL QUEBRADO Y LA 
EMPRESA. 

Es conocido lo limitación que el estado de quiebro causo en el quebrado. 

derivado del estado jundico del hecho. Se reflejo el ejercicio de algunos 

derechos subjetivos y pUblicos. así como tombien los privados. En cuanto al 

patrimonio en quiebro. poro que este seo liquidado en favor de los acreedores se 

requiere que al deudor se le impida la liquidocl6n. porque existo el riesgo que lo 

hago o beneficio propio. s,. 

2-S. l. EFECTOS EN CUANTO lA PERSONA. DEl QUEIJRA..('X;). 

Ef'ECTOS EN LOS DERECHOS CIVILES: No podr6 desempeñar cargos poro los que se 

eXJJon pleno uso de derechos civiles. 

EFECTOS EN LOS ELEMENTOS DE LIBERTAD PERSONAL..: El quebrado no podró 

separarse físicamente del lugar donde se llevo o cabo el juicio. salvo autorización 

del juez. dejando un apoderado. y hobr6 detención del responsable cuando seo 

comprobado que la quiebro es fraudulenta. y cuando el juez requiera al 

""" De Pina Vara. Rafael -0crccho Mercantil Mcx.icano ... Ed. Pornía.MCx1co t 994 Pág fl2lJ 
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quebrado. este deberá presentono oportunamente ante él. ante lo Junto de 

acreedores. ante el síndico. (LO y SP:Art.87) 

Es oportuno seflolor que el quebrado no gozo del derecho de secreto de 

correspondencia. Poro tal efecto el juez hará llegar o todos los oficinas de correos. 

o los tel9grofos y otras parecidas. lo declaración de quiebro. En ese sentido todo 

información dirigido al quebrado llegará primero al sindico. quien abrirá lo 

documentación referido en fronte del quebrado. ILO y SP:Art.85) 

Cabe hoc~ mención. que si llegara a fallecer el quebrado posteriormente a lo 

fecha de qulebf"a. aquellos que funjan como albaceas o herederos. tendrán los 

obligaciones que tuvo el fallecido. u 

2..5-2. EFECTOS EN CLJANTO Al PATRIMONIO DEL GUEBRADC>. 

Dos hechos se suscitan: El desapoderamiento y lo retroacción. El primero manifiesto 

que al quebrado se le priva del det"echo de administrar y disponer de los bienes de 

su propiedad. y tampoco podró disponer de los que adquiero. hasta que finalice 

la liquidación. Será el sindico quien realice tales actividades. 

~.., Dávalos Mcjla... Carlos Felipe -Quiebra )· Suspensión de Pagos-.Ed.Harla. M~x1co 1991. P.ig.63~5 
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En materia juridlco. esre proceso es conocido como desposesion 

desapoderamiento. Ef segundo se refiere al hocho do la temporalidad del 

desapoderamiento. misrno qve comienzo desde lo ff.'l'cho de lo declorocion de 

quiebro. y bueno. lo nulidad do los actos da dominio y de administración se ubico 

on la fecho que seoñolo eso declarocion. y que los estudiosos conocen como 

principio de lo retroacción absoluto. 

Eso condición eJl'..ige que lo sentencio dedorotivo debo contener Jo fecho o que 

deban retrooerse oqucrio, efectos de lo declaroc1on de quiebro Esto fecho ser6 

fijado definitivamente por el juez en los doce dios siguientes o/ reconocimiento de 

cróditos. 

56 Dáva.los Mcjfa., CarJos Felipe .. Quiebra y Suspensión de Pagos-.Ed.Harla. México J 99J. Pág.68·73 
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CAPITULO 111 

NATURALEZA JURfDICA DE LA SUSPENSIÓN DE PAGOS. 



3.1. EL TIEMPO Y EL CONCEPTO. 

El legislador. ot onolizor los prPsupue"-to-:. de lo quiebro. muesh"a lnteres en Que el 

comerciante tengo el privilegio do uno ultimo oportunidad poro que sigo 

operando distribuyendo su producto en el rne·rcodo y dirigir su negocio a un 

estado que s~-· OIH¡e dt._• lo quit"bra Ta! 1nh_ ... , • .,,s -;.(_• ·~ncuentro c.•JO:presodo en el 

Este proced•n-liento se conc._•ptuahi:a con10 "Aquel t!stodo jurtdico en e>I que uno 

resolucion judicial coloco o un comerciant<'" con el que so beneficio. por osi 

convenir o lo'> intereses dt.• lo !.OC1cdod. de los acreedores y del propio 

con"'lercionte dt> un pi: ... rdon temporal al 1ncumpl1rnit-~nto de sus obhgociones 

comerciales por hob.&rsele reconocido su imposibilidad. sin culpa. de hocer1o en 

la formo orig1nolmenf<? pactada·· 

Con este beneficio hay probabilidad de que la emprc-.o recupere solvencia. 

liquidez y estabilidad financiera. lo que le permitino cubrir su::. obligaciones sociales. 

o por otro lodo, se declare definitivamente en quiebro. 

'
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Lo solicitud poro que se ff"!!' constituya al comerciante en suspensión de pagos 

podró elaborado por el mismo. debiendo presentar ontc el juez 

cOf'Tespondiente todo lo documentación. requis.itos y dalos que son e•dgidos poro 

la declorocion de quil'..•bra y q Je ya n-,cnc1onan1os en <';'I copifulo 2 

Ahora. pvdiera darse el caso d•J- QU•~ un comPrciant'-" sol1cilf"! la declorocion de 

suspen.,ion de pogo:i; y o su ve~ hoya -:.ido cond•2"nOd0 por d.-_•lito-:. contra lo 

propiedad o bien por falsedad. *"~n ···se caso ~I jue::" procederá o declarar el 

negocio en qui~bro Lo n"11!.n10 ocurre cuando hoyo habido un convenio de 

cumplir con ciertas obligocione:i; y no lo cumplió o bien si no presentan los 

documentos que lo ley cxigo. ~ 

Uno cuestión que es importante señalar. es que los sociedades Irregulares no 

pueden beneficiarse del privilegio de lo suspensión de pagos. 

El objetivo de lo suspensión de pagos es evitar lo quiebro de los comerciantes o 

través de lo recuperación. v que con ello -..iga contribuyendo en el desarrollo 

económico del pois. s• 

u Rodrlguc.1". J\,f¡1.nlne.1"_José .. Trat.ado de: Sociedades Mcrcantlles".Ed Cccsa.. Méxaco J9.i7. Pilg.70..a 
"" RodrlguCL Martinc;, ... Josc-Trat.-.do de Sociedades McrcantJlcs",Ed. Cccs.'1.. México 1947, Pág.70R 
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3.2. LOS PRESUPUESTOS Y REQUERIMIENTOS DE LA SUSPENSIÓN DE PAGOS. 

Todo comt!'rcionte que busque ocogerso al beneficio de lo suspensión de pagos 

debe presentar un convenio sustentable. lógico. congruente. y que seo lo 

suficientemente convincente poro que el grupo de acreedores muestren 

disponibilidad poro firmorto 

Poro la realización de lo junto donde se onallzorá. odn1itiron y firmarán el 

convenio,es necesario que se cuente con todos aquellos ocrit..ªodores con derecho 

o abstención. (cómputo de votos y moyorio requerido poro que tal propuesto seo 

aceptado). yo que será normado segUn los disposiciones poro el convenio de 

quiebro En ese sentido se sobe que cuando no hoy aceptocion por moyOt"ia. el 

juez procederá o declarar o lo empresa como quebrado y los responsables se 

sujetorOn o lo dispuesto . .o 

En cuanto o los presupuestos que se deben considerar poro lo suspensi6n de 

pagos enumeran los siguientes: 

a) Que quien dicte lo suspensión de pagos tengo licencia de juez. 

"° Apodaca y Osuna. Francisco .. Prcsupucs1os de la Quiebra'". Ed. Stylo. Mé,Uco 1945. Pág.lOO 



b) Ove hoyo calidad de comerciante y que presente Insolvencia poro liquidar sus 

obligaciones líquidos. 

e) Existencia de activos potenciales. 

di Debe haber multipartlcipoción de acreedores. • 1 

Es importante se"alar que un gran porcentaje de empresas que presento 

insolvencia y falto de liquidez.. se cotocterizon por ilTegulorldodes en el manejo del 

registro de operaciones. lo cvol provocorio que cuando se pretendo elaborar y 

mostrar el convenio o los acreedores encuentren difícil justificar tales situaciones. 

"
1 Apodaca y Osuna. Fram:;:isco -Presupuestos de la Quiebra ... Ed. Stylo. México 1945, Pág.312 

Q Apodac:a y Osuna, Francisco .. Presupuestos de la Quiebra"'. Ed. Stylo. México 1945, Pág.312 
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3.3. LA SUSPENSIÓN. 

Cvondo sea prl".:s.entodo lo demando o solicitud de suspoeonslón de pagos o un Juez. 

ccompañodo de lo documentoc1on necesaria. el juez P-1 mismo dio o el siguiente. 

dictara sentencio. Por s.upuosto. se requiere que aparezco el nombre del sindico 

corTespondon a-.i como to orden de emplazo o !os acreedores. Tomb1en e"' 

indispensable que aparezco la convocatorio poro lo junta de e'>fos Ja ordon de 

Ningún crédito constituido con anteriondad se podr-O c;oogir al deudor en tanto 

dure el procedimiento de la suspension. Asrmrsmo. los juicios contra el deudor cuyo 

fin seo el reclamo de cumplimiento de uno obligoc1on patrimonial se !.uspenden. 

perrnitiéndoso lo práctico en ellos de octuocionc-s que prevengan perjuicios en los 

cosos que sean rrioteria de hfigio Cobno prcgunto~e ¿Quién odniini$tror6 los 

bienes y llevara a cabo lo~ operaciones del giro del negocio? lo ley concede este 

privilegio o los propietarios . 

..,, Dih-a.Jos McJÜl, Carlos Felipe .. Quiebra y Suspensión de Pagos ... Ed.Ha.rla. MCxtco J 991, Pág.49 
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3.4. EL CONVENIO PREVENTIVO Y LA ADMISIÓN Y DECLARACIÓN DE 
SUSPENSIÓN DE PAGOS. 

3.4.. l. El CONVENIO PN'EVENnVO. 

El convenio preventivo es aquel documento en el cual el comerciante detallo lo 

situación financiero y contable. el monto de los deudos o punto do vonc~n.e. y 

estos conceptos se expresan en clóusulos. Se especifico en el escrHo que no puede 

pagCll'". planteo uno metodologio y el periodo en el que se va o liquidar. E:I 

propósito de este convenio es el convencimiento de lo~ acreedores. y que- de no 

conseguirse. puede ser declarada lo quieb<o poro lo empresa. 

El proyecto de convenio preventivo puede contener alguno de los proposiciones 

que se enuncian: El pago parcial. lo espe,-o. o ambos, pero el porcentaje o pagar 

a los acreedores debe ser superior en 503 en codo coso. o los porcentajes minimos 

que se estlpulorian si fuese un convenio de quiebro. 

Incluidos en el convenio preventivo están: El detalle del porcentaje que 

corresponderá a cado uno de los acreedores concurrentes. tambien el tipo de 

garontia que ofrecerá el suspenso poro el cumplimiento de su propósito. Muy 
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importante es mencionar los plazos de pago. igualdad de troto o ocreedotes. etc. 

El comerciante en suspenso puede proponer el pago de contado. el que se 

conoce como espit.~ro con quito. !o cesión da lo enipres.a o bien lo espero sin quita. 

Asimismo. podro sugenr e-1 pooo con bio=anos .... 

Ahora bien se puede observar que los posibilidod~s d~ pago por vio de lo 

suspensión resultan limifodos por factores. porcentuales estrictamente aritméticos e 

infl~llibles S• se c·l~boro un conv~~nio que no Psto comprendido dentro de los limites 

señalados . no sera valido aunque hoyo sido aceptado por los acreedores. 

Es ahi donde los juristas encuentran limitaciones. Es decir. ü-1 argumento que se 

enuncio en este coso es que no es un convenio elaborado según intereses de los 

comerciantes. ~ino que e-:.tón cercadas. las iniciativos propios. que más convengan 

o los negocios e incluso. que pudieron resultar atractivos poro los acreedores. 

En cuanto al juicio de lo suspensión de pagos este tenninoró según los siguientes 

modalidades: 

• Porque el interesado liquida su deudo antes de la declaración . 

..... De P111., Vara Ri1facl .. Dcrcd10 .'\fcrc.,nul Mc .. uc.,no··. Ed Pon-ua.l\.féx1co 199.J Pág 599 
'ºOc Pm., Vara Rafael ··ocn::c:ho /'..fcrcanlil Mexicano"", Ed. Pom"1a.l\.fé..\.JCO 1994. Pág 619 
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• Por rechazo de la sentencia lntertocutora que la declaró. 

• Por Ja quiebro del suspenso. 

• POI" Jo firma y aceptación unánime o mayoritario del convenio. 

Cuondo se realizo lo ejecutorio del convenio. yo no puede exi~tir juicio pero hay 

suspensión quo es aquello que so slguc y descanso en los t&rminos contemplados 

precisamente en los cláusulas ostipulodos en el convenio. y en cuanto al suspenso. 

este continuará sujeto o r._.glos espcciolos rt.?spocto do lo estrecho vlgiloncio que el 

juez y el sindico realizan sobe-e su comportorniento. en cuanto o verificación del 

cumplimiento del convenio preventivo. •·· 

3.4...2. LA AD-WISJÓN Y DECl..ARACJÓN DE SUSPENSIÓN. 

Poro presentar lo demando ol juez por parte del comerciante con el propósito de 

que se detengo lo quiebra deberá ser acompañado de la documenloción 

requeridos por lo ley y de no haberlos. no se porolizoró aquello hasta que se 

completen. 

- De Puaa Vara Rafael ··ocrccho Mcrc;ant1I Mc:oticano"'. Ed. Ponúa.~téx1co 1994. Pág..619 
67 De Pum Vara Rafael -Derecho Mercantil Mexicano"'. Ed. PonUa.~1éx100 1994. Pág..619 

49 



Hoy bastante slmllitud en el contenido de lo sentencio para la quiebro como para 

lo suspensión. A grandes rasgos. mencionamos algunos: 

• Que se nombre un sindico y que se- lo den los facultados poro realizar los 

operaciones propios del cargo 

• Que puedo c-mplozor o los ocret>dOres y convocar a junto a los mismos 

• Que o:o.hta ord<.~n de- inscnpcion de lo sentonc10 y de e.-:pedicion de copias que 

se indican en la sentencia do docloroc1on de quiebro. 

De inicio se sobe que quien debe aceptar o rechazar el convenio son los 

ocroedores. Cuando el convenio no reune lo mayoría o simplemente 

rechazado el juez do inmediato declaro lo quiebro. """ 

Por el periodo en que duro lo ejecución do/ convenio. el sindico continúa 

desempeñando su cargo supervisando lo conducto del comerciante. así como la 

constitución. goront1as y el pago de las deudos según lo establecido. poro que se 

cumplo todo lo pactado on el convenio v en coso de haber al~uno irregularidad 

Set"Ó comunicada al juez. •• 

- Rodrlguc7. !\.fanjnc.1:.José .. Trn1.1do de Sociedades McrcanuJes"'.Ed. Cccsa. M61:1co 194 7. Pág K 1 J 
"OávaJos Mejía. Carlos Fehpc-QW.cbra y Suspensión de Pagos·'.Ed.ffatla. MéJuco 199J. Pág.62 



3.5. EFECTOS DE LA SUSPENSIÓN Y LAS FORMAS DE CONCLUSIÓN. 

Un efecto derivado del esfoblccimiento del convenio es que- al menos todos los 

c:réditos del deudor H? cntiend~n vencidos y f~sto es sin 1rnporfar la fecho d-u 

vencimiento. Tal situoc1on e-:. poro esloblecPr un estado horT1ogcnE!'O d<~ lo rnoso 

de las deudos y el principio de igualdad d~~ trato al con¡•_,onfo de ocr._·•~•dort'.!S En 

ese sentido. al comc>rcianh .. • que se hayo valido d•.•I pn...,iff~o10 de la \Uspr~n\•On no se 

le puede cobrar y bueno. c!I no puede pagar \U:. cred1lo-.. hasta que -:.e levante la 

suspensión. Sin embargo. los obl1gacionc--. conlroidas posl('.>normenft~ o la 

suspension si se liquidaran conforme Jo edabl•~crdo Poro Sf.."'r ma'.o cloro'lo o troves 

del convenio de suspenso se da un r~spiro a lo "'n'pre'l.a paro que- esta siga 

operando. pero al continuar odquinro deudas por conc,:!'pto de materia pnmo. 

eré-dilos de avío. etc. y estos si los tendrá qut..• saldor "Segun convenios eslobl<?C1dos 

V quedan como pendienle.s los que están antes del convenio. 'º 

Se puede observar que entre lo quiebro y lo suspensión hoy uno difereocio y es 

que en esto último le es perm1tido al comerciante deudor estor al fruntc de lo 

administración del negocio. llevo lo representación social. y ese o-spccto al trotarse 

de lo quiebro. no se p<octico. yo que al quebrado se /e retiro lo facultad de 

representación social de lo firmo. ni realizo operaciones a nombre de esto . 

... Vcl.U..quc .. MorinJ\.f.ano .. Ley de ~1ebras) StL.,J>Cll?o1on de Pagos .. Revista Esrudms 
Launoamcrtcano!>. Mé:ioco. D F. Fcbrcr9 l •J<JS. Pág JM 
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Cuando se declaro lo suspensión. corno yo dijimos. los juicios se porollzon. y asi se 

utilice cualquier medía o vía poro la ob/igacion del cumplimiento. no surte efectos. 

pero si pueden cstoblocerse condiciones tcndrcnfes o prevenir doños en lo:. activos 

lillgiosos. 71 

Considet"omos que es importante mencionar algunos prohibiciones bojo peno de 

nulidad. v de no respetarse. puede no ser deicloroda lo quiebro. Los actos son los 

siouientes: 

• Actos que rebosen lo administración ordinario. 

• Actividades altruistas a nombre de lo empresa. 

• r-~o pueden hipotecar bien alguno. 

• Por ningún motivo deberá ocultar activos. 

• No deberó omitir o algún acreedor 

• No debe presentar listo de acreedores inex.istenfe. 

• Algún acto de fraude. 

Salvo coso de urgencios. y o consideración del Juez competente. el deudor podrio 

realizar los tres primeros. 1-:i 

"'' Vclá.r,quc ... "-1or1n.J\.t;1110 l.c-o de Qu1ch1.1~" Suo,;pcns1011 de Pa~os .. R~·1SL ... Estudios 
Lal1noan1cnc:•1110~. J\..lé'lllcu. l> f' l·chrcn• J •,•J'.'i. Pa~ 1 1J 

1 l>c Pm.a Vara R.-.facl "Derecho /\.1crcanuJ Mc.-..1cano··. Ed Ponua..J\.fé.-..u;o 1994. Pag.624 

02 



Mencionamos también cueles son aquellas o;.ituociones indicativos poro quo ol 

suspenso se concluye. y es que se cumplo con lo estipulado en el conv(.'!'nio y lo 

empresa recobro estabilidad financie-ro. Noturolrnento que debo haber un juicio 

suspensional. Ofro condición serio quo no -:.~ cumpliera con lo-. principio-. del 

contToto de convenio. O bien. puede concluinc cuando se poouen integromente 

las deudo-. que pudieron hob~r originado una -.uspension o quiebro -:.in impor1or 

que no hoyo habido colebracion de convenio alguno. 

Cuando el comerciante expre-.o que poo;.ee liquidez financiero 1nmedioto y que 

esto dispuesto a pagar sus pa-.ivos. ol juez considerara y declarará que cstó 

concluido el proceso de suspensión. pero ante este supuesto el deudor yo no 

podró sollcitor el suspenso de pagos hasta que transcurro un año a partir- de la 

fecha en que se hubiere acogido previamente a tal beneficio. ,, 

n De Pina Vara Rafael .. Dcr-ccho Mercantil Mexicano"'. Ed. Po~éxico 1994. Pág.628 
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CAPITULO IV 

PANORAMA FINANCIERO DEL PROCESO DE QUIEBRA 

Y DE LA SUSPENSIÓN DE PAGOS. 



4.1. El CICLO DE VIDA DE LAS EMPRESAS 

Muy a monudo. el ciclo o periodo de vida de un Qf'ganismo social. y poro el 

estudio que nos compele, uno empresa o biAn una industrio. so repu~sento en 

formo de '"S". corno aparece en fo figuro 5.A. Como se puede observar. esta figuro 

está demasiado simplificada. proporciono un morco muy ufll poro el onolisis y ras 

etapos de periodos se basan en algunos supuestos que veremos poslcriOC'menfe. " 

Fig, 5.A. CICLO DE VIDA HIPOT~TICO DE UNA EMPRESA. 

VENTAS 

"' Wcsion.J.F. y Bngha.m. E.P. ··r-undamc111os de Adntimstrac1ón F1nanc1er:i", Ed lnlcr.unericana. 
C.aUforni.a.E.U.A J979,Pág.616 



Ahora bien. el marco mercantil estable-ce- quo on lo escrituro con'\tltutiva se debe 

Indicar claramente la sociedad (LGSM. Arf. 6 rrocc 4to.). Se permite qufJ' lo'\ socio,, 

pacten libremente ~"' plazo de duración do lo sociedad. Paro los En,presos 

Cooperativa'\. lo ley ~stipula que H~an dl" durocion indefinida~ •. Transcurrido el 

plazo establecido dentro dt.--.1 cual una sociedad mercantilista roolizó su objeto 

social. los socios no pueden acordar HJ prorrogo. eo•. dPcir lo soc:í#~dod se di-.uel,,..e 

da- pleno derecho ,., 

En cuanto o lo figura. psfF-" suponr• una odmin1'>frocion (:Qtnp..-tc~nte en lo-. periodos 

de crecimiento e insuficiente provis1on odmin1strot1va antes del periodo o fose de 

declinación. Uno de los objetivos fundomentolos de lo empresa es prolongar lo 

fose 8. es decir seguir creciendo. y t.•v1tor en lo absoluto. lo D. y es bastante el 

nUmero dt.~ Df"gon1zociones que logran obtener exlto en estos propósitos 

empresariales. 7
• 

Cuando uno industrio experimento el periodo de declive. naturalmente que tendro 

problemas de tipo financiero en cuanto al ajuste que esto imphco. con lo cual 

afectará o un g,.on nUmero de empresa\ que tienen tronsoccione'> econom1cos 

con ello. Cuando un ente jurídico ve aproximarse el fln del P'~nodo de vida el cual 

fue constituido. puede intentar innovo,. nuevos productos. nuevos servicios. 

penetro,. en me,.cados distintos. o bien. cambiar antes de que en plazo venzo. su 

~~ Wesron.J F ) Bn~h.--.m. F. F .. Fund.:uncnlo"" de Adnu111str;u;;:1on F1n;1nc1cra ... Ed lnlcr;1n1cncana. 
C.ahfonua.E.U i\ l '>7'J.P."tg <• I ') 
,,.. f\.1ontru1o. Agusrín -Adm11usrra.::1óu de las fn\crs1oncs·'.Ed Pac,f\.1c,1co l 994. P<ig 53 



objoto social. Sin embargo. cabe aclarar que muchas de las emPf'esas cuya 

duración fue establecida como de 99 años. no logran sobrevivir o la olla 

competencia. a lo excesiva globolizoción. a lo accion monopólica de 

organl::aciones transnocionolcs. rozón por lo cual su ciclo se ve cortado con 

anticipación. n 

77 Montano. Agustín -Administración de las Invcrsioncs·".Ed.Pac..MC:uco 1994. Pág.62 



4.2. HERRAMIENTAS PARA El ANÁLISIS FINANCIERO DE EMPRESAS 

El comportamiento ope<ofivo y t:-conómlco de uno empresa durante su ciclo de 

vida captado por los estados finonciProi. Esto•. son docurnentos QUE! conCE•ntron <~I 

registro de operaciones oc lo \ociedad ~n for,.na ordt?nodo. re\urn•da_ 

cuantiticodo confiable y accesible con ,.¡ oh¡1~fo d<• quf)o suon utilizados en t!'I 

conocin1ienfo y onoltsis de Ja t..•mprp-;.a paro lo fcrnu dt-> dt..•r_1s1ones Por n1edro de 

los estados finoncioros se llega al conoc1mienfo profundo de lo que os una 

organ1zac1on o entidad JUridi.::.a 

Pero .!Oue es lo mos importante que se debe obtener de los estados financieros y 

cómo hacerlo? 

("- Qf"Ondes rasaos. son cuatro los asp€-Cfas más 1rnpor1onfeo¡, que nos revelan el 

contenido de la información financiero y nos muestran los puntos dignos de ser 

considerados y vigilados por el director financiero. ··" 

LIQUIDEZ. Capacidad de lo empresa poro hacer frente y cumplir con los 

obligaciones contraídos o corto plazo (copocidod de credito presente). 

1
• Hérnandcl'. Robles. Fci 1pc -contab1JuJ.'ld ) Fu1.a.rlL..3S··. Ed Pac.MC:uco J 994, Pág.<1.S 
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ESTABILIDAD. El grado de autonomía e lndepof;Jndencio administrativa que posee lo 

empresa en relación con obligaciones o largo plazo tcopacidod do crédito 

futuro). 

PRODUCTIVIDAD la capacidad que tiene la en1presa para genoror utilidades. ~ 

INMOVILIZACIÓN DE RECURSOS. Aprovechamiento de los recunos circulantes de lo 

empresa. 

También es necesario recalcar que e.icisten divenos clcnificaciones de estados 

financieros. pero uno de los mós aceptadas es lo siguiente: 

ESTADC>S FINANCIEROS ESTAllCOS. Son aquéllos que muestran las operaciones v 

situacion financiero o economice de un ente o uno fecha determinada. Es decir. 

reflejan el estado en el que se encontraba uno empresa o un afecto determinado. 

El m6s repre!.entotivo es el Balance General. conocido como Estado de Posicion 

Financiera o Estado de Situación Financiero. 

ESTADOS FINANCIEROS DINÁMICOS. Son el reflejo de operaciones hechos por uno 

empresa duronle el periodo dado. Es decir. muestran lo realizado durante un lapso 

79 llaimc l...cvy. LUJs ··r1ane:te1ón Fmanc1cr.i"".Ed. Efisa. Mcx1co J•J'J5. Pág.7K 



en algunos renglones especincos de operación. Dentro de estos estados se 

encuer<ttra el Estado de Pérdidas y Ganancias. también conocido como Estado de 

~esultados. ao 

Asimismo. tos estados financieros se pueden clasificar. según su /rnpe>rlancio. en: 

ESJADC)S FINANCIEROS PRINCIPALES. En este renglón se incluyen el Estado de 

Situación Finonciftf'O v ol Estado do Resultados. principalmente. 

ESTAOCJS FINANCIEROS ACCESORIOS. Son aquellos que desglosan o analizan o 

algunos renglones espec1ficos de Jos estados financieros principales: Estado de 

Costo de Producción. Estado de Cambios en lo Situación financiet'a. Estado de 

Variaciones en el Capital. Relaciones Anafitlca:s. etc. 

Ahora bi'en. los decisiones tomados con efectividad son aquellos que se realizan 

c;on pleno conocimiento de los hechos. antecedentes y pos1bilidaoes de aquello 

que se va o decidir. Aún asi. conociendo todo el entorno del hecho. es focil 

equivocarse y tomar uno decisión incorrecto. Lo antenor es aplicable cuando se 

frotan de negocios y empresas. Poro conocer una sociedad mercantll. es 

necesario hacer un examen exhaustivo de sus estados financieros. deglosarlos y 

,_. Pcrdomo Moreno, A ... Admirustrac1ón F1nancrcra del c.-.pual de TrabaJo··.Ed. Ec.-ua.~fé.,1co 1991. 
Pág. 21.S 



reducJrtos o su minima e)(P<eslón y hacer pruebas poro estor seguros que lo que se 

dice en ellos es cierto. ve<az y correcto. A partir de este punto. se tendrón 

elementos y se esteró en poslbilidod de tomOf' decisiones de colldad acertados y 

con riesgo minimo. los cuales serán Utires en lo planeoción y estrategias o s.eguir. 

A través de Jos métodos de onófisis se puede llegar a determinar los situaciones de 

interés yo mencionadas.. P~ lo tanto. estos m..¿.todos s.on simplemente caminos. 

poro medir y comporor hechos. para poner de manifiesto situaciones financieros 

en una tormo ya procesado. 

tos métodos de on61isis son horizontales y verticales. los primeros s.on oque/Jos 

·aplicables al onólisís de la información financie<a correspondiente a varios 

periodos sucesivos. y Jos segundos se aplican al estudio de lo información 

financiera corres.pondiente o un mismo periodo. • 1 

• Método de reducción de Jos Estados Financieros o porcientos integrales. 

• Métodos de razones simples. 

• Métodos de rozones est6ndor. 

• 1 Haimc l..cv)'. Luis -Fucn1es del Fin.UJcLUlticnlo EmprcsanaJ"'.Ed.Eflsa.Méx.ico J993. Pág.87 
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Ml!TODOS DE ANÁLISIS HORIZONTALES: 

• MEtlodo de aumentos \' disminuciones. 

• Método do tandonclos. 

OTROS MéODOS AUXIUANES: 

• Método derivado de lo aplicocion del costeo directo. 

• Punto de- equilibrio 

• Estado de Cambios en lo Situación Financiero. 

En todos los cosos se deben utiliz.or estados financieros con cifras actualizados o los 

mismo~ volorr.s adquisitivos ":: 

•i Hcmándcz Robles. Felipe ··contabilidad y Finanzas''. Ed. Pac.México 1994. Pág.R-4 
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4.3. MáODO DE RAZONES SIMPLES 

Esto metodología consiste en relacionar cifras de conceptos homogE!neos de los 

estados financieros y do su resultado obtener consideraciones que nos permitan 

interpretar lo sulvenc10. estabilidad y productividad de lo empresa 

Se presentan aquellas rozones que se consideran móo; comune-s. dando lo 

fundan"lentoc1ón y lo intcrpretocion gc-nerol respectivo. 

ANAL.JslS DE SOL VENClA 

ACTIVO CIRCUV\Nl!; SOLVENCIA CIRCULANTE 

PASIVO CIRCULANTE 

El fundamento es que las deudos a cort·> plazo se garantizan con el valor del 

activo circulante. Se c ... ige una relación m1nirno de 2 o l. Es decir. por cado peso 

que se debe hoy 2 poro pogor1o Sin embargo. utilizando crédito con10 auxiliar 

económico. su relación puede y debe ser menor. de acuerdo ol giro de lo 

empresa. &l 

ACTIVOQ!~E 

PASIVO CIRCULANTE 

SOLVENCIA INMEDIATA 

•• C;;1l"o Langanca. CC.~r .. AnáJi'"1s e h11crp1ctac1ón de Es1ados F1n;1nc1cros•·.Ed P:u:.Méx1co 199-1. 
Pag.K!'ii 
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Es la llamado pn1ebo del ácido. Es uno pn.Jebo bastante rigurtsto. porque 

considera que lo liquidez de la empresa mediante lo utilización de los valores. 

tác11mente realizables como es el efectivo en cojo y bancos y las Inversiones en 

acciones. bonos y valores. Uno proporción de 1 a 1 se considero saludable.'" 

CAPITAL CONTABLE CAPITAL CONTABLE CAPll AL CONT A.BLE 

El propósito de estos tres razones es el conocimiento de la proporción que existe en 

ol origen de lo inversión de lo empresa. por capital propio como capital ajeno. 

Como fundamento general se acepto como relación méudma lo de 1 a 1 respecto 

a lo primero rozón. El capital ajeno debe ser igual al propio. debido o que uno 

rozón supet'ior provocaño un desequilibrio y hobria peligro de que posara a ser 

propiedad de terceros personas (quiebro). Ahora. con respecto de los otros dos 

razones es conveniente que lo segundo de ellos seo superior. '" 

1!.QIYQ...EUQ 
CAPITAL CONTABLE 

INVERSIÓN DEL CAPITAL 

.. Calvo Langanca. César "ºAn.1ihs1,,;. e lntcrprc1ac16n de E!itados F1nanc1cros-.Ed. l•ac:.MCx1co 1994. 
~g.8~ 

ª' Haimc Lcvy. Luis -Fuentes del F1nancianucnlo Emprcsanal".Ed.Efisa.Méxaco 1993. Pág.63 
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Existe uno reloclón lógico entre los bienes estables con el capital propio qu~ es uno 

Inversión pennonente y esto rozón a su vez como prestamos o largo plazo Ccopital 

ajenoJ. qve por lo rogular lirven poro adquirir activos fijos nuevos. 

En cuanto al resultado de esto razon. es en función al tipo de ernpreso de quo se 

trote. va que es muy natural que uno compañia industrial nf:!'ccsile mayores 

recursos fijos (maquinaria y equipoJ que aunque estó en el giro comercial. y en ese 

sentido uno relación de mós de 1 poro el primer caso sin que se pose de 1.50 es 

bueno. pero poro Jo comercial no es aceptable. 

~LCQtJit\el.E__ 

CAPITAL SOCIAL PAGADO 

VALOR CONTABLE DEl CAPITAL 

En este coso estamos hablando de valores de conceptos similores que vorion o 

través del tiempo y como resultado de los operaciones realizados por lo empresa. 

dete,.-minóndose el rendimiento obtenido. aprovechado por lo compañia. o bien, 

el reflejo de los errores de administración. lo rozón en sí muestro lo oplicocion de 

intereses obtenidos poro el mejor aprovechamiento de futuros operaciones por lo 

que uno relación superior o l. nos indicaró el grado de aprovechamiento. mientras 

dicho relación aumente y siendo inferior o T. uno situación de peligro. -

"Hcrnánde-.z Robles. Felipe .. Contabilid:1d y FinaltL'l..S". Ed. Pac.MC."ico 1994. Pág.97 
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AN;{lJSlS DEL CICLO ECDNÓMICO 

~l\S_N!:TAS_A. C~Ql.IO .. =- ROTACIÓN DE CTAS. POR COBRAR 

PROMEDIO DE:- CTAS. POR COBRAR 

Se requiere un ono11sr-;. do los ventas v ver cuales son a credlfo. deducir 

devoluc-ront..•s r~ó>ba¡a•1 boni!1cac1one\ y dc•.cuPn!o\ cntr~ olros. paro Que en 

cuanto '>IO" c:ornparen con ~I prornedro d~ los salc1n<:. ni~.-nsuofcs de clicnl~s nos de el 

nl.imero de veces que este promedio :i.e desplazo a troves de los venias. lo rozon 

dira el resultado de lo aplicación de uno b• ... H~no o rnalo pol1tico odminn.trollvo y 

n1ientrcs nos dé uno desplazamiento superior. me¡or sera lo pol1tico administrativa 

que se ha venido siguiendo 

_i;;;QSLQ~.t.;>J; _ _L0-Yf.1'1QlQQ ROTACIÓN DE INVENTARIOS DE 

PROMEDIO DE INVENTARIOS ARTfCULOS TEPMINADOS 

Esto rozón nos revelo el número de veces que se desplazan los inventarios o través 

de las ·-ventas". Estos razones indican indirectamente el resultado de lo aplicación 

de uno buena o deficiente político administrativo y mientras nos dé un 

desplazamiento superior mejor seró dicho politlco. yo que sefiolor6 el uso eficiente 

de los valores que se estudian. 



COSTO DE MATER!6...fR~_fLf~0~ = ROTACIÓN DE MATERIAS 

PROMEDIO DE INVENTARIO DE M.P. PRIMAS 

Esta razón Indico los veces que lo materia primo sufre un de'i.plazomienlo del total 

empleado en producción. En si. se indicará indirectamente el te"S.ulfado de lo 

opllcoción de una bueno o mola poltlico odrninistrotiva. por lo que en formo 

genero! se dira qut• rnicntra"S. neo¡. d(·· un de'!.plo1'ornienfo '1.UPerior rnejor 'i.ero lo 

politice admirfr1,troh""o 'i.~gu1do yo que 'S.C-ñolaro ~I U'!.0 eficiente de IO'S. ...-olores que 

se estudio. 

COMPRAS,,.NEI..AL~..-CB't::OJIQ ROTACIÓN DE CUENTAS POR 

PROMEDIO DE CTAS. POR PAGAR PAGAR 

Nos dice el nUmero de veces que se desplazan los deudas a corto plazo por 

adquisición de mercancías o de materias primos en relación al total de los mismos 

adquiridas en el ejercicio que se analiza. Ahora bien. lo interpretación correcto o 

esto rozón Je doró el conocimiento que se tenga de las rotaciones de cuento por 

cobrar y tendremos lo pauto poro precisar. si está o no de acuerdo al crédito q• .. .'e 

le conceden o lo empresa y de ahí que el razonamiento seo mós lógico. aún 

cuando sobrepasara los límites ideales. 
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Aquí cabe hacer mención de que poro los accionistas de lo empresa estos son los 

ptVebos más importantes. ya que se refieren fundamentalmente. al rendimiento o 

utiiidades generados por lo invc"ión que mantienen en lo mismo. 

Existen d1ve~os metodos poro conocer el rendimiento sobre lo inversion seo cual 

seo el utilizado \e deben hacer las con1poraciones que se deseen ~iempre sobre la 

mismo base de calculo. "~ 

UTILIDAD NETA.__ = "x" '1ó DE RENDIMIENTO DE LA INVERSIÓN 

CAPITAL CONTABLE ACT. 

__ul!LIDAD NETA 

CAPITAL CONTABLE PROM. 

ACTUALIZADO 

UTILIDAD NE!A 

CAPITAL+ RESERVAS+ PROMEDIO 

= "x .. 3 DE RENDIMIENTO DE LA INVERSIÓN 

='"x" '1ó DE RENDIMIENTO DE LA INVERSIÓN 

SOCIAL 

ACTUALIZ. 

DE UTILIDADES 

DEL EJERCICIO 

•"Calvo 1...angan~ César ~Análisis e lnlcrprctación de Estados Financicros"".Ed. Pac.Méx.ico 1994. 
Pág.KI 
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En todos los cosos se considero como utilidad nota el remanente de utilidod 

después del reporto de utilldados a los trabajadores y del pago del Impuesto sobre 

ta Renta. es decir es lo utilidad disponible poro aplico~e o distribuin.e en fos 

renglones en que lo cnombleo do accionistas dofennino. Estas rozones rCPf'"Csenton 

el porcentaje de rond1micntc neto quu lo 1nve~ion de ros accionista,. ha obtenido 

como resultado de su 1n•.rcrsion 4'.•n uno crnpu~so dado 

--~U~T~!(.™_O_F':'.ET_IL,_ ___ = .. 7••3 DE RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL 

ACTIVO TOTAL REVALUADO 

Es el porcentaje de rendimiento o de utilidad generado por la lnversjón total que 

se mantiene en lo emp<eso. sin importar de donde han provenido los recursos 

invertidos . 

.u.I.UJOAD EN OPERACIÓN ANTES DE INTf...~ESfS =")('"VECES 

INTERESES DEVENGADOS 

Represento lo copocidod de generación de utilidades poro absorbef" el costo de 

financiamiento requerido. o lo que es fo mismo. es el rango en el que pueden 

decaer los utilidades sin Jmpos/bílitor CJ lo empresa poro hacer trente o sus 

obligaciones por intereses. 
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UTILIDAD NETA z::: .. x .. 3 DE UTILIDAD NETA SOBRE LAS VTAS. 
VENTAS NETAS NETAS 

Es el porcentaje de utilidad neto después de impuestos v porliclpoclón generada 

por codo peso vendido. Mide la eficiencia con la que lo empresa ha logrado uno 

de sus objetivos. También se puedo calcular con uno utilidad antes de impuestos V 

por11cipoci6n. poro evitar cualquier distonion qu~ pudiera presentarse por este 

concepta.~ 

•Calvo I..angar1ca. César ""Arui.Jis1s e lnlcrprctación de &lados Fmancícros'".Ed. Pac.Mb.ico lllJ94. 
Ng.86 
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4.4. CAUSAS DE LA QUIEBRA. ESTADÍSTICAS 

Algunos investigaciones asignan causas de Jo quiebro a dhtintos focfC>f'es. Los 

recopilaciones de algunas. fuentes expresan osfos causas. de uno pequeño 

muestro en m1croindustnos del sector maderero. en los últimos tres oños.(Ver tablo 

de frecuenciosJ 

Como se puede observar en este sencillo estudio. los causo mas frecuentes d'=' la 

quiebro son lo ploneación financiera inCficiente en un 4 13 de los ca-.os. y ro 

administración incompetente en un 373. Por lo menos un 153 de Jos en1pt"C!'sos 

quebró por descuido. E5fos datos son cloros. indican que las administraciones 

deben prepararse más paro actuar en medios ambientes en los que se produzcan 

recesiones como los de MÓJ(ÍCO y deben coordinar sus pohticas poro enfrentarse o 

las depresiones. tomar conciencio en lo irnportonte de lo bueno pJoneocion. 

acorde a los requerimientos del momento y con los tócnicos mas eficientes . .,. 

sv OávaJos Mejia. carios Felipe .. Quiebrn )" Suspensión de Pagos-.Ed.Harla. MC,uco 1991. Pág JU:! 
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.... s. OTRAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

La grave crhis económico que de\do 1992 viene asolando o len empresas y que se 

acentúo en el año de 1995. reclamo estrategio'i. mecanismos. procedimiento'!. u 

otros alternativos que permitan que oqut:!llas entidad~-; que contrlbuyen al 

montenin1iunto y desarrollo economico del poio;. seguir operando. El objetivo '!.acial 

es que uno Pmpreso no '!.ea declarada en qu1<'!hro. [n '~-;t.r• o; .. ntido uno solvcion 

viable u~rio qutc~ organivnos micros. me-dianas y grondocc:-s v_~ reúnan <! integren un 

nuevo ente jund1co (fusion por integroc1on) o bien. '>"" incorporun o uno 

organi::acion mayor que absorban \US pérdida!. y les 1n·,-uct~ liquidez (fusion por 

absorción) con lo cual aunque cambie el estado ¡uridico d~ los. fu1.ionodas pueden 

seguir operando y conserven las fuentes de empleo 

Lo fusion responde a los necesidades e-conon1icos d<"~ concentrar los to"n1presos y 

entendido como union de fuentes product111os. Mediante la union de :;.us 

patrimonios. se crea uno empresa de mayor vigor económico. y en algunos 

ocasiones origino lo extinción de uno o varios empresas porque se incorporan en 

otro ya existente y en otros ocasiones. constituyen uno nue11a sociedad. -o 

Los acuerdos de fusión. por ley. deben inscribirse en el registro de comercio. 

también deberán publicar en el periódico oficial . su Ultimo balance anual. Los 

90 Wcston .J F. )' Bngh.i.m. E F ... Fundamentos de Admin1strac1ón Financ1crJ .. , Ed. lnlcrnmcncana. 
California.E.U.A 1979.Pág 675 
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empresas que vayan o desaparecer. º'¡ como ol sistema establecido poro la 

odinclón de su pasivo. (Art. 223 LG.S.M.) 

la fusión es una alternativa de la cvol se pueden valor aquellos comerciantes. 

cuya Insolvencia los orilló al cese de pago,, que causará 'erios repercusiones on el 

entorno econonlico al no reestructurar y revivir un ente ¡undico económico.•• 

•
1 W cston .J.F ) Hngham. E F ··Fund.-uncnlos de Adnünistractón Financiera". Ed ln1cmmcncana. 

California.E.U.A 1979,Pág.683 

73 



• B. PROBLEMA: 

La Quiebro y la Suspensión ele Pagos. 

• Pl.ANTEAMJENTO DEL PROBLEMA.. 

l:. Cómo afectan los disposiciones juridicos y fiscales en materia de quiebro v 

suspensión de pagos o lo situación financiera de lo emproso_ o len necesidades de 

sobrevivencio y reestructu,-oción orgonizocional? 

• OEUMITACION DEL PROBLEMA.. 

En una empresa de lo lndv~trio Maderera. ubicado en lo Ciudad de Mexico. 

• OBJETTVO GENERAL 

Revisar y analizar la normatlvidod en materia Jurídico y fiscal del proceso de 

quiebra y suspensión de pagos. con el propósito de determinar los beneficios v 

repercusiones en su oplicacl6n. Los efectos en Estados Financieros. en el patrimonio 

social y en la persono del quebrado. 
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• OBJETIVOS ESPECJFICOS~ 

Conocer los elemet"lros .._orocteristico' que constltuven el estado de quiebra de 

una sociedad n1ercont11 

- Identificar los d1sf1nfos trpos de quiebros que originan el cese de pagos de 

obligaciones socialt...~s 

- Determinar ros etapas del proceso de quiebro y suspensión de pagos. 

- Conocer los aspectos 1undicos de lo quiebro 

- Identificar los presupue!>fos del proceso de quiebro. osi como los órganos y 

efectos que se producen en el quebrado. y en ol patrimonio de lo empresa. 

- Determinar los funciones principales del personol que intervienen en el proceso 

do quiebro y liquidación de la empresa. 

- Considerar los aspectos generales o nivel fiscal de la quiebro y suspensión de 

pagos. 
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·Conocer la quiebra a nivel tinanc1E.tto e identificar las alternativos de s.oluc1on. 

- Delerniinar ~I organismo social con problemas de solvencia v liquidez. al cual se 

aplicarán conceptos de la quiebra 

- Aplicar en un coso próclico los. disposiciones o nivel jurídico y fis.col de lo quiebra 

y suspensión de pagos. 

• Analizo.- el resultado próctico. 

·Obtener conclusiones v sugerencias al respecto. 
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• JUSTIACACIÓN DEL ESTUDIO. 

México. meses previos o 199.C. comenzó o experimentar vno debacle en el orden 

económico y político. lo cual se eio:preso en uno serie de acontecimientos. toles 

como: pé<dido de porte de lo ruserva federal cJe divisos. e-ndeudomiento 

i~cremento en toso de 1ntere-. oclivos. ournento CJ<Cesivo de emrs1ón en valores del 

gobierno -re-:.obonos. o¡usfabonos· por mencionar solo alguno-:. y se d.-.rlvo uno 

situocion de con~rocción en ~/ poder adqu1~•f1vo de la monedo lo que orirro a un 

d~cremento en el volurnen de ... entes dn los emprescn como a vn 

sobreendeudatT,•ento. a porf1r de lo dcvoluacion de d1c1embr,-. d{~ J9Q4 Un r.Jron 

porc.·ntoje d~ los empr<HOS vreron como divninu1on sus ingreso-:. oor venias. 

ol.:menfdron o¡,vs obl1gac1one-. contraida~ y '°e 1ncrerne-nto Jo incertidumbre al 

ploneor finonciera-prodvctiva y mercado,ecn•camentc- "~' dí~!.tino d!J' 'l.U'l. 

organizaciones. Sectore,; como el de lo construccion. el nlod~íero. el automotriz_ el 

o.:ucorero. entre otros. pudieron observar como empresas del romo de pronto se 

ubicaron ol bordo de lo quiebra. del colapso y o partir de 1995. es alarmante el 

nUmero de negocios que han cerrado sus puertas por no contar con solvencia ni 

liquidez requerido poro operar en el mercado y cumplir con el pago de impuestos. 

pasivos y otros partidos. Con ello ,.e incremento el desempleo en cifras que 

preocupan. 

Cuando uno empresa tiene obligaciones ante proveedores y acreedores que no 

puede cumplir. es decir. técnicamente se reconoce como activo circulante es 
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menor que el pasivo circulante. o bien. que lo relación pasivo-activo es mayor o 

un SO"-. lo cual hoce que los empresas sean mas de los acreedores que de los 

accionistas. se esta en un ostodo juridico que se conoco como quiebra. la 

interrogante es: ¿Qué puede hocer una emprr~so ante una situacion asi;'. ¿Ove 

dispositivos presenta el s•sff:o-ma boncar10 para rf~estrucfvrar pasivos;'. Es notorio que 

aUn no hay uno pol1fica d~ impulso o la industria a lo comerc1al1zacion o lo 

creaciOn de empl"'os a la <-;w:portacion ~Es realm•.,,nf•• convenient-:- para uno 

empresa el U)'estrucfurar sus pas1 .... os o trove~ de los prograrnos e 1nstrurn~ntos 

elobOf"odos e implementados recientemente?. ;!O es preferente dc-c:lorarse en 

quiebra?. 

El sector maderero no escapa a tal s1tuacion. y es precisamente uno emprf'.!'sa de 

este ramo de lo industrio nu~stro universo de estudio ante la quP pretendemos 

aplicar la normatividad juridica y fiscal. del proceso de quiebro y suspension de 

pagos. Con ello se satis.tace uno serie de interrogantes: Si lo empresa no es solvente 

paro sus pagos ¿_Cómo realizar el proceso de quiebro?. ~Cuales ~on las etapas?. 

¿Cuóles son los supuesto~i. 

Los datos obtenidos permltirón onolízor el sometimiento tanto de los bienes como 

de los quebrados. mismos que podrian ser de utilidad paro los interesados dentTo 

del sector maderero. y con ello. consideramos que el estudio esta justificado. 
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• LA EMPJilESA. 

Et organismo social al eual se aplicará lo nonnotividod de lo LO y SP es una 

empresa del sector maderero que opero desde 1961 como sociedad anónimo d~ 

capital variable. ubicado en lo ciudad de México y de lo cual se presentan 

es.fados financieros principalmente de los ultimos .S años con el objeto de 

determinar o troves de rozones f1nonciera-s y otros metodos el comportamiento de 

sus principales rubros. Po!iee un n1ercado en lo zona metropolitana ·¡ a su vez 

otorgaba credito o sus clientes. 
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• APUCACION DE LA NORMATIVIOAO ICASO PRACTICO) 
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• REQUISITOS DE LA DECLARACIÓN DE QUIEBRA SEGÚN LA LQ. y S.P. CAPITULO f. 
ARTS. Jo. - .cto. 

Art. lo. Podró ser d~clarodo en estado de quiebf'a el comerciante que cese en el 

pago de sus obllgociontots •; 

• EsfP. supuesto resulto lnrnineont~rnfoonfe oplicablo a la t=>mpreso en estudio. yo que 

lo c~dulo t-Jo. 4 corr .. ~spond1ent"' al paqo de obligaciones muestro como lo 

entidad ceso en c-1 pano d..-. !.U!. deudos. dentro de los que se encuentran los 

que son provt-.•edon:--:. lo-;; documenros por pagar '.' los préstamos bonconos. Si 

brer• ....-s ci"'~rto que ··~to siluaclon h~ ven10 r~p1tiendc en O(lOS onleriores. lo c1~r10 

es que- en el último quf';fdoron dichos obhgocione".i sin cubrirse siqu1ora tuero del 

tiempo pectado con los proveedores. con ro.., institucione".i financieros y con 

acreedores. 

Art. 2o. Se pr•~sumiró. salvo pn.Jeba en contrario, que el comerc•onfo ce">Ó en ".iU".i 

pagos en los siguientes caso"> y cuole">quiera otros de naturole¿o onologo. 

Incumplimiento general en el pago de sus obligaciones liquidas y vencidos. 

• Ya se comentó que lo empresa cayo en este estado de hechos mismos que 

est6n representados en lo cedulo No. 4 

n 00C6digo de Comercio"'. Apdo. LQ y SP,Ed.Tooca.lli.M6uco 1996.Pág.320 
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11. lne)(Jstencla o Insuficiencia de bienes en quo trabar ejecución al practicarse un 

embargo por incumplimiento de uno obligación o al ejecutarse una sentencio 

posada en autoridad de coso juzgada. 

• La empresa en referencia cuento con activos fijos y diferidos, solo que estos 

son insuficientes. Del total del ocfivo un 703 pertenece o personas e.-:tronos o 

lo sociedad y solo un 303 o los accionistas. Esto es observable el último año 

de operación de lo empreso(Ver cédula 3J. En los primeros 3 onos que 

abarco este estudio se puede constatar que lo por1icipación de personas 

Que no son socios en el activo total es inferior a 50 'To. 

111. Ocultación o ausencia del comerciante sin dejar al frente de su empresa a 

alguien que legalmente pueda cumplir con sus obligaciones. 

• los accionistas esfón enfrentando legalmente el problema. 

IV. En iguales circunstancias que el caso anterior. el cierre de Jos locales de su 

empresa. 

• Hecho no suscitado 

V. Lo cesión de sus bienes en fovOf" de sus acreedores. 

• Este hecho. aunque Involuntario. se est6 suscitando a nivel financiero, ya que 

como comentamos en p6rrafos anteriores. del total del activo. es decir de $ 



553.800.00 del ar"lo de 1995. un 7°" ya pertenece o los acreedores. Sin 

emborgo. como acto voluntario o de tipo juridico. la cesión de bienes por 

parte de los socios aún no sucede. 

VI. Acudir o expedientes ruinosos. fraudulentos o ficticios poro atender o dejar de 

cumplir con sus obligaciones. 

• t.Jo sucede tal situacion ya que el mf:-rcodo en los años de 199-4 y 1995 sufrió 

uno contraccion que so refle10 en las ventas. !o crisis d~ lo empresa se 

proyecta una deficiencia lo plonooción y odm1nistroc1on 

financiero. En ose sentido. no se ha recurrido a documentos que no seon 

aquéllos con los que lo empresa trabaja norTnolmonte. 

VII. Pedir su declaración de quiebro 

• No os eso lo 1nlención. sino solicitar el beneficio de lo suspensión do pogos. 

VIII. Solicitar lo suspensión de pagos y no proceder esto. o si concedido no 

se concluyó un convenio con los acreedores. 

• Sin comentarios. 

IX. Incumplimiento de los obligaciones controidos en convenio hecho en la 

suspensión de pagos 

• Sin comen torios. yo que no se llego o ese estado judicial. 
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Art. 3o. Dentro de los dos años siguientes a la muerte o al retiro do un comerciante 

puede declararse su quiebra cuando se pruebe que hobia cesado en ol pago de 

sus obligaciones en fecha anterior o lo muerte. o al retiro. o en el año siguiente o 

los mismos. 

• Tal supuesto no se ha suscitado en lo empresa. 

Art. 4o. La quiebra de una sociedad determino que los socios ilimitadamente 

responsables sean considero.dos poro todos los efoctos como quebrados. 

• Sin embargo. esto empresa es uno sociedad anónima dentro de lo cual tos 

socios responden sólo hasta por el monto de sus aportaciones. En ese sentido. 

sentimos que este articulo contradice algunos principios mercantiles y tombien 

sobre los tipos de responsabilidad de los distintas sociedades. según su 

constitución. Corres.ponderó ol juez determinar si hubo culpo o negligencia en 

la administración de lo sociedad y asignar fesponsobilidades. 

l. Las liquidaciones ..-espectivas se mantend..-ón sepan::Jdas 

• Sin comentarios. 

11. lo quiebro de uno o más socios. no producen por sí sola la de la sociedad. 

• No sucede. por el hecho de que lo empresa. al constituirse como sociedad. se 

registró en Registro de Comercio y consta su constitución en escrituro pública. 

rozón que la hace un ente distinto a sus socios que la conformaron. con 
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derecho y obligaciones distintas. con nombre o denomlnaci6n social diferente, 

con patrimonio y domlcllío distintos al de los 'f.Ocios. 

111. Los sociedades mercantiles en liquidación y las b'Tegulores podrón ser 

declarados en estado do quiebro. 

• Sin comentorio'f.. 

IV. la quiebro de lo 'f.OClü-dod irregular pro'v'Ocoro lo d.-~ to'f. 'f.OC1os 1limítodomenfe 

responsables ·,¡ lo de aquellos contra los que se pruebe que sin fundamento 

objeti"o se ten1an por hnllfadamente responsables. Salvo las e"cepciones 

e.11;presomente indicados en esto ley. son aplicables o tos sociedades 

irregulares todos los preceptos concernientes o la quiebro de sociedades. 

• Lo empresa en estudio. consto de acto constitutivo y está inscrita en el Registro 

Público. os.o lo hoce regular. En cuanto a lo responsabilidad de los socios, 

Insistimos en que el juez tendra que hacer un "erdodero onohsis poro des.lindar 

responsabilidades. si es que lo quiebro es declarado. u 

" ... Código de Comercio ... Apdo. LQ y SP.Ed.Teoca11i.M6tico 1996.Pág.32 l 

87 



PRESUPUESTOS DE LA QUIEBRA 

Tal supuesto se cumple en su totalidad. ya que la empresa realiza actos de 

comercio dentro del sector maderero. 

La lncopocidod de lo empresa paro hacer frente a sus obligoclones ante terceros 

lo ubico como insolvente. 

Varios son los Pf"Oveedores de la empresa. mismos que si se declara en quiebra. 

tendrán que formar un cuerpo conocido como junta de acreedores. cuyas 

funciones ya fueron descritos. 
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Ya sea que o solicitud de los ocreedOf'es o de los mismos accionistas. lo quiebro 

tendrio que declararlo un juez posterior o un onólisis riguroso de las causas de 

dicho t:tsfodo de insof..,encio. Sin embargo. aún no se llego o este momento. 

Por lo in1portoncio que repr~~enta la empresa corno fuente de trabajo_ como 

factor do confnbucion o la econornia y por los in..,ersiones realizados por sus 

accionistas. se- pretende solicitar lo suspensión de pagos. mismo que permito o lo 

empresa obtener liquidez y con ello un respiro poro seguir operando. Por tal mofi..,o 

o conflnuoción las disposiciones poro lo suspensión y el efecto en Ja 

empresa. 
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DE LA SUSPENSIÓN DE PAGOS Y DEL CONVENIO PREVENTIVO 

LQ. Y S.P. AllTS. 394-403 

Art. 394. Todo comerciante antes de que so le declare en quiebra, podr6 solicitar 

que se le constituyo en suspensión de pagos y que se convoque o sus acreedores 

para lo celebración de un convenio general preventivo de aquello. 

• La empresa esta elaborando lo propuesta poro ser presentado al grupo de 

acreedores. 

Art. 395. El comerciante que solicite se le declare en suspensión de pagos. deberá 

presentar s.u demando ante el juez competente. con cuantos documentos. datos y 

requisitos se exigen paro lo quiebro. 

• En tal sentido. se cuento con lo documentación requerido. asimismo se 

pretende presentar estados financieros proyectados con el objeto de que quien 

analice los ventajas de lo suspensión tempor6nea acepte el convenio. 

Art. 396. No podrán solicitar que se les declal"e en suspensión de pago~. y si lo 

hicieren. el juez procederó o decloror1os en quiebl"a. a los Que: •• 

l. Hayan sido condenados por delitos contra la propiedad o por el de falsedad . 

.. .. Código de Comercio"'. Apdo. LQ y SP,Ed.Tcocalli,México 1996.Pág.347 
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11. Hayan Incumplido los obligaciones confTaldos en un convenio preventivo 

anterior. 

111. Habiendo sido declarados en quiebro. no hayan sido rehabilitados. o no ser que 

lo quiebra conclvyero por falto de concurrPncio de acreedores o por acuerdo 

unónlme de estos. 

• No es el coso de la empresa 

IV. No presenten los docurtHJ"nfo-. ,_-,.1gidos por !.-~y El juez podre conceder un plazo 

mQ,.imo de tres dios poro que tolos documentos sean presentados o 

completados. 

V. Presenten lo demando despues de transcurridos tres dios de haberse producido 

lo cesación de pagos. 

• Este punto traerá con\ecuencios grovPs. yo que muchos de Jos obligocione!. 

fueron V•~nc1dos meses otras. sin embargo. o troves de acuerdos verbales se 

programaba su pago en plazos posteriores. los cuales no pudieron cubrirse. 

Se espero cíerta flexibilidad del juez cuando analice este supuesto. 

VI. Sean sociedades met""contlles irregulares. 

• Sin comen~ario. 

Art. 397. Los Sociedades irregulares no padrón acogerse ol beneficio de la 

stnpensión de pagos. 
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• No es c:os.o de esto empresa. 

Art. 398. Siempre. como requisito esencial. lo demando lrá ocompor'\ado de lo 

proposición de convenio preventivo que el com~clonte hago o sus ocreed0tes. y 

de lo manifestación de lo Cámaro de Comercio o de lo Industrio o lo que se 

encuentre afiliado el cornerciante o lo solicitud dirigido o lo Secretorio de 

Haciendo y Crédito Publico, para lo designación de lo Sociedad nocional de 

Crédito que debo fungir como !.Índico. 

• Los accionistas estón trabajando en lo elaboración del convenio o presentar o 

acreedores. Los siguientes posos dependerón del acuerdo tomado. 

Art. 399. Lo presentación de uno demando de declaración en suspensión de pagos 

parolizoró lo tramitación de los demando"> que hubiere presentado sobre lo 

declaración de quiebro. 

• Sin comentarios. 

Art. 400. Lo proposición de convenio preventivo deberá reunir los requisitos 

señalados por esto ley poro el convenio concun.ol. pero si por lo urgencia del coso 

no se hubiere podido obtener el asentamiento previo de los socios. podrO 

obtenerse posteriormente. 

• Se acordó. en asamblea extraordinario. que la empresa solicitaría el beneficio 

de lo suspensión. Por votación unónlme lodos aceptaron la medida despues de 

un on61isis exhaustivo. 



Arl. 401. Si lo proposición de convenio preventivo no reuniere las condiciones 

e>tigidas por la ley. el juez concodero un plo70 de tres dios poro que toles defecto:¡. 

sean subsanados. v si tronscurTe sin que hO(JO, o;e declarará lo quiebro. 

Ar1 40:' Cuando no se hubier~ obfPnido el ccn:¡.entírni.,,nto previo de los !.ocios. el 

plazo poro su obh"!'nCion podro '!.("•r ho'!.fo d~ tro'!. dios. pero mientras tonto. lo 

demo,.....da '!.Ólo \Urtoro lo\ eh,.clo., señalado'!. poro la qv•~ no fue acompof\odo de los 

docunientos le,.-Ja:n1<t-!nte rf~quPr1dos 

• flo ·~ .. el co'>o de la empr~'!.O 

Art. 40:l Lo propo!>icion de convenio preventivo podre tener como objeto: quito. 

espera. o anibos combinados. siendo aplicable lo dispuesto poro el convenio en lo 

quiebra. si bien el tanto por ciento que el suspenso ofrezca pagar o los ocreedOf'es 

ha de ~.Pr superior en un cinco por ciento, ~~'"' coda caso a los porcentajes minimos 

que• podrían proponen.e en el convenio ~n lo quK•bro 

• Poro tal efecto. los occ1onistos preparan distintos modalidades de omortizacion 

de los crP.ditos. o tosas variables. con el propósito de determincr el efecto en los 

flujos de efectivo . VIO QOStOS financ1erOS. S~ pretende que los propuestos sean 

atractivas o los acreedores desd<~ el punto de vi<>la del plazo de vencimiento. 

de la primo o pagar. de la amortlzocion. entre otros. 

A urondes rasgos. estos son los disposiciones que predisponen. que condicionan. 

tonto poro efectos de quiebros como paro suspensiones. el actuar de la empresa . 

.,,, -código de Comcroo··. Apdo LQ y SP.Ed.Tcocalh.Mcx1co 1996.Pág.348 
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La organización en cuestión se encuentra en ,us pdm~ra-;. efopa'I. ~s decir. ctno de 

pagos. Por eso no se tocaron para E<>f fin próctico del estudio los órganos de ro 

quiebra. el papel del sindico. la Intervención: ya que los accionistas no pion,an 

siquiera que la empresa seo declarado en dicho estado jurídico, econon11co v 

financiero. Se está en los inicios del proceso. 
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DEMANDA SUSPENSIONAL DE LA EMPRESA MADERERA "X". S.A. DE C.V. 

JUAN JOSE RODRiGUEZ SOTO. 

SUSPENSIÓN DE PAGOS. 

C. JUEZ DE LO CONCURSAL EN TUPt~O. EXPEDlnHE t.10. 24/96 ErJ EL DISTRITO 

FEDERAL A 02 DE AGOSTO DE 1996. 

DAVID URIEL CASTRO GARCIA. promov1nndo por rni propio d~~recno y ser"'iolondo 

como domicilio paro oír y recibir todo clase de notificaciones lo coso morcado 

ccn el nun~ero 3.i despacho 18 de las calles dn ORIEtHE 271. Colonia Asturias. 

Delegac1on Pol1tlco Cuouht~moc. Cód¡go Postal 06850. de esta Ciudad de México 

Distrito Federal. autorizando poro oir y recibir todo clcne de documentos a los C.C 

l!CS. RODOLFO GARCiA ORTEGA. P.t\Úl Pt.REZ PtPEZ. SAt~DRA SÁNCHEZ VILLASH-~OR. 

MARiA LUISA LOPEZ MUÑOZ. NORMA .LETICIA POJAS ROJAS. osi como o los pasantes 

juri'!.fo~ JAVIER CRUZ PACHECO Y ALMA DEL1A SUAREZ ESCOBA..R. conjunto o 

seporodomenff"~ de manera pacifico y rt.!Spetuoso comparezco para exponer· 

Oue con fundamento en los artículos J94. 395 y 398 y demós relativos y aplicables o 

lo ley de Quiebras y Suspensión de Pagos. vengo a solicitar se me constituyo en 

SUSPENSIÓN DE PAGOS y que se convoque o mis ACREEDORES paro lo celeb,..ación 

de un CONVENIO general preventivo. el cual propongo poro solvaguordor y 

proteger los créditos de codo uno de dichos ACREEDORES. dicho CONVENIO se 

acompoi\o a este escrito de demando suspensionol. 



HECHOS 

J.- Con fecho 18 de feb<ero de 1988 Inicié operaciones. en el giro comercial donde 

soy el opodet"odo legal. dedicóndomu a la compro y vento dlf~ modera: asimismo 

con fecho J8 de febrero de 1988 di aviso dül inicio de OPf."raciones o lo Tesorería 

del Distrito Federal. con10 lo ocredit .. _.. con la solicilud do inscripción poro personen 

moro/es y físicos número 64013237 registro dt" /VA 98!>601 do lecha 18 de febrero de 

1988 documento que">"' c.•ncuenlro dt.-"bidornente se>l/ado por la Oficina flf."dE..•rol de 

Haciendo y lo Tesorena dt~/ Dopartamf'!nto dPI Distrito ft_•d~raf. rTlisn10 quo se 

agrego en original y fotocopio certd1coda por ·~I confac.Jor d•.• la propio c.•mpreso 

C.P. MARIO lOPEZ AGU/l.AR. CEDULA PROFESIONAL 3148085 e/ cual se ocompoña o 

esto demando suspcnsionol. 

2.- Desde el inicio de rT1is operaciont-s . el giro con1crciol empezo o funcionar en 

forma competitivo en el mercado nocional. siernpre en escalo oscendent~. pues 

durante Jos años de 1988. 1989. 1990. 1991. 1992. 1993. fo emprr.:so fue.• frucftfero lo 

moyor parle de los compras y todo lo inherenre o lo empresa fue de contado. sín 

embargo en el año de 1994 y por lo inercia flnonciera en que otr-oveso el país. 

hubo uno disminución considerable en lo venta de lo madero. pese o que siempre 

me esforce en cave mis productos .siempre fueron de primera colidod de 

competencia dentro del romo. ya que mis clientes entre otros son: MUEBLES 

BRIONES. S.A. DE C.V .. MUEBLES TRONCOSO. S.A. DE C.V., INDUSTRIAS RIVIERA. S.A. DE 

C.V .• pues estos empresas o lo fecho prefieren la rrlodero de impOf'"tocíón que los 
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ae1 n"'tercodo nocional. reiterando que lo calidad de mis produclos son de primero 

y con calidad de cornpett...•nc10 en '>U ron10. 

3.- Asimismo por la crisis -=:-conórniro que ha venido atravesando el país durante los 

últimos añoo;.. lo ine-sfobiltdad f1nanci"!'ro. y los devaluaciones constantes 

implicado que los empresas como lo n1io (Empresa Moderet'o"x··. S.A. de C.V.J no 

logren af1nn.:ar un niercqd~_, .-~stnbl.-~ y por ~sta ~itua<:"ion se han dr<.:porodo o 

pu~cic\ d<o-;orU1ta11f,.•. kl cornf)ta y vento cJ·~ mod~ra, por lo que no t~s pos1b/.r_• 

s;tuocion qu~ a partir de abril dé 1995 nu nn1pr._•\a -:.e vio of~clada con1crcialrnente 

en c1..1anlo <.l la disminucion de la vento de mi producto durante todo el frn de año 

de 1994. busque apoyos financn-!10'!0 para s~g1..J1r comp1fi•J>ndo en cuanto o lo 

::::alidad y prt.-,.ci0 en el rarn-::> qut...• wc•JPO. p"'"ro uno v•-'"-Z ma'!O y por cono;tontcs 

deYoluacior1t;!'!. de nu*"~stro rnont.>ac1 y lo cart .. nc10 de crt'_•d1b1lldad para obtener 

crédito!. fup afocfLldO rolundornento mi q·ro corni:.•r<...ir:i! a fol grado que con el 

objeto de proh--'ger generaJ111enh• 10 ... cred1fu!. d·~ r.,,~ acr~Pdore!. y para que no 

suspenda lo actividad cotid1ana de rni rt'.!'fenda ernpr<_•o;;a o se llegue al extremo de 

cerrar lo fuente de trabajo ¡En1presa Maderero "X". S.A. de- C.V.J. ubicada en Calle 

Sur 425 No. 82 Colonia Agncola Onenlol Oelegoc1on lz:facolco. D.F. C.P. 08500. 

requiero de un in!.frumento tccnico-legol poro reestructurar la situacion financiero 

de mi empresa. por lo que con fecha 14 de julto del año en curso he tomado lo 

decisión de acudir onfe el C. Juez de lo Concurso! en Turno en el Distrito Federal. 
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solicitando. se me declare on SUSPENSIÓN DE PAGOS. previniendo con ello un 

estado de insolvencia en perjuicio do n1is oc:reodore>s. 

4.- Uno vez explicado lo ontcriOf'" acompaño o esto escrito de DEMANDA 

SUSPENSIONAL. los siguientes. docun1enfoo;· 

AJ LIBROS DE CONTABILIDAD DIARIO Y MAYOR 

B) BALANCE GEtlEP.Al AL 31 DE JULIO DE 1996 

CJ ESTADOS DE RESULTADOS CO~RESPONDIEtHE A LOS 

ÚLTIMOS CltJCO AÑOS Y HASTA El 31 DE JULIO DE 1996 

OJ DESCRIPCIÓN V.l.LORADA DE LOS BIENES INMUEBLES DE LA 

EMPRESA OUE SON LOS QUE CONSTITUYEn El ACTIVO DE LA 

EMPRESA. ACOMPAtlANOO AVALUÓ DE LOS MISMOS EMITIDO 

POR El PERITO AUTOP.IZAOO. 

EJ VALORACIÓN COrJJUr-..ITA y RAZONADA DE lA EMPRESA 

(MADERERA .. X .. S.A. OC C.V.) 

FJ LISTA DE ACREEDORES Y DEUDORES. DONDE SE CONTIENE 

NOMBRE COMPLETO Y DOMICILIO DE LOS MISMOS. 

NATURALEZA DEL ADEUDO E IMPORTE DEL MISMO. 

5.- Bajo profes.ta de decfr verdad. manifiesto o usted que lo empresa donde funjo 

como apoderado legal fEmproso Maderero ··x··. S.A. de C.V.}. no se encuentro en 
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alguno de los supuestos contenidos en el articulo 396 de lo Ley de Quiebras y 

Suspensión de Pagos. 

Asimismo hago de su conocimiento que me encuentro afiliado o lo Cómaro 

Nocional de Comercio, con domicilio en el D1-:.trlto Federal. 

6 - En >,drtud de- qve en m1 carácter de apodurado legal do la cmpre':.a !Maderera 

··x ·. S.A. de C.V.). con-:.idc-ro qu•-· cun"'lplo con los req1..•·-:.1!0-:. 'I la docurnenlacion 

usted C. Juez de lo Concur-:.al en turno dc-1 Di'.fr1to Fedo:·rc:ll. solic...itando. atentamente 

de \U sehoria. dentro del tern"'lino que la l~t establece dictar -:.entencia pe< lo cual 

se decrPte en ESTADO DE SUSPENSIÓN DE PAGOS o EMPRESA MADEREPA ··x ... $.A 

DE C.\/ con domicilio en Callo:~ Sur 4:25 No. 8'2 Colonia Agncolo Oru~ntal. Delegacion 

lztacolco. M€-J<ico D.F .. C.P. 06500. des1gnondo el Sindico corre-:.pondlente: osimi-:.mo 

se efectúe lo ... ituoclón o ocrcedore'> poro qvo comparezcan o lo Junto de 

Reconocimiento<:. de Creditos y ordeneo v~ hagan las publicaciones y edictos de 

Ley. 

DERECHO 

1.- Usted C. Juez de lo Concursa! del Distrito Federal. es competente para conocer 

de este litigio en términos del artículo 13 de la Ley de Quiebras y Suspensión de 

Pagos. que establece: 
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.. El Juez del Distrito o el de primero Instancia del lugar sujeto a su jurisdiccl6n en 

donde se encuentro el establecimiento principal de s.u empresa y en su defecto en 

donde tenga su domicilio. 

Y EMPRESA MADERERA "X". S.A. DE C.V .. tiene su domicilio en Calle Sur 425 No. 82 

Colonia Agricolo Oriental. Delegación lzfacolco D.F. C.P. 08500 

2.- Son aplicables los artículos 2. 6. 394. 395. 396. 398. 399, 400. 401. 403. 404. 405. 406. 

407. 408. 409. 410. 414, 415. 416. 417. 418. 420 al 429 de lo Ley de Quiebras. y 

Suspensión de Pagos.. 

DOCUMENTOS QUE SE ACOMPAÑAN A LA DEMANDA 

ANEXO 1.- CONVENIO PREVENTIVO A QUE SE REFIERE EL 

ARTICULO 398 DE LA LEY DE QUIEBRAS Y SUSPENSIÓN DE 

PAGOS. 

ANEXO 2.- LIBROS DE CONTABILIDAD DE LA EMPRESA 

MADERERA "X". S.A. DE C.V. DIARIO Y MAYOR. 

ANEXO 3.- BALANCE GENERAL Al 31 DE JULIO DE 1996 AL QUE 

SE ACOMPAÑAN LAS RELACIONES ANALiTICAS DE CADA UNA 

DE LAS CUENTAS DE DICHO BALANCE. 
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ANEXO 4.· ESTADO DE RESULTADOS. CORRESPONDIENTE A 

LOS ÚLTIMOS CINCO AÑOS DE LA EMPRESA (MADERERA ··x". 

S.A. DE C.V.) Y HASTA El 31 DE JULIO DE 1996. 

ANEXO 5.- DESCP1PCIÓN VALORADA DE LOS BIENES 

INMUEBLES DE L.-", [MPP~ ':>A (MADERERA "'X·. S.A DE C.V.) QUE 

SOt~ LOS QUE CONST!TlllE't~ LOS ACTIVOS DE DICHA 

EMPRESA. ACOMPAf,ANDO AVALUÓ DE LOS MISMOS EMITIDO 

POR PERITO RECOhlOCIDO 

ANEXO 6.- VALORACIÓN CONJUNTA Y RAZONADA DE LA 

EMPRESA (MADERERA ··x·'. S.A DE C.V.). 

ANEXO 7.- LISTA DE ACREEDORES Y DEUDORES. DONDE SE 

CONTIENE NOMBRE COMPLETO DOMICILIO NATURALEZA OE:l 

ADEUDO E IMPORTE DEL MISMO. 

ANEXO 8.- CONSTANCIA DE AFILIACIÓN A LA CÁMARA 

NACIONAL DE COMERCIO. 
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POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO 

A USTED JUEZ DE LO CONCURSAL. ATENTAMENTE PIDO: 

PRIMERO.· TENERME POR PRESENTADO EN TERMINO$ DE ESTE ESCRITO DE DEM,ANOA 

SUSPENSIONAL. DOCUMENTOS Y COPIAS QUE ACOMPAfJQ. SOLICITANDO SE 

CONSTITUYA/\ LA EMPRESA MADERERA"X ·.S.A. DE .C.V. "EN SUSPENSl0t.J DE PAGOS Y 

SE CONVOOUE A MIS ACREEDORES PARA LA CElEBRACloN DE UN CONVENIO 

GENERAL PREVEt.JTIVO. EN LOS T~RMINOS DEL CONVEt~IO QUE SE AC0MPAf-4A. 

SEGUNDO.- DECLARAR QUE LA EMPRESA MADEREPA "'X". S A. DE C.V .. OUEOE EN 

SUSPENSIÓN DE PAGOS 

TERCERO.- DESIGNA~ Al SINDICO CORRESPONDIENTE. PERMITIÉNDOLE LA 

REALIZACIÓN DE LAS OPERACIONES PROPIAS DEL CARGO. 

CUARTO.- NOTIFICAR A TODOS LOS ACREEDORES. AUTORIZANDO LOS EXHORTOS 

QUE PROCEDAN. ORDENAR LAS PUBLICACIONES. ASi COMO LOS EDICTOS 

CORRESPONDIENTES. 

QUINTO.- EXPEDIR A MI COSTA COPIAS CERTIFICADAS DE lA SENTENCIA 

DECLARATIVA DE SUSPENSIÓN DE PAGOS. AUTORIZÁNDOSE PARA RECOGERLAS A 
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CUALQUIERA DE LAS PERSONAS OUE SE ENCUENTREN AUTORIZADAS EN El PROMEDIO 

DEL ESCRITO DE ESTA DEMANDA SUSPEMSIOr~AL 

RESPETUOSAMENTE 

DAVID URIEL CASTRO GARCIA 

M~XICO. D.F .. A 02 DE AGOSTO DE 1996. 
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EJEMPLIFICACIÓN DE UN CONVENIO PREVEN!IVO 

... RESOLUCIONES 

Primera.· Se acorde autorizar al pn~-.1d..-.nte df'.>I Cono;.t":ojo d•~ Adrnini"S;fración, para 

que en CO'>O do considc-rarlo n-.'."ct~sar1C1 • .,, ante., ,;-_J,-. QlJf~ lo o;.oci••dad se ~ncuentre 

dentro del .. uput'!':>fo le~']CJl dr ou11•hra por 1ncun1r ••n ur'CJ Cf•-..acion g~neraJizodo de 

pagos de sus obligac1on .. ~<o liquidas y vo-o-nc1do-; por un ff.:.-rrntno rnoyor de tres dios 

comparezcan conjunta o S•.'."purodurnente ant.,. el C. Ju~z Con1p""!tente a presentar 

solicitud paro que- -.("> c~eclart-~ f;"fl •J"~fado d<:-" '>U'>P<•nsion dP pagos a Ernpre!iC'l 

Maderet"o ··x". S.A de C.V 

Segundo - Dt~ igual rnan,~ra !a Asarnb!r.!'a cf--"' Accioni!.fO'> faculto al oresidonte del 

Consejo de Adrninistracion para quf""" en COli.O de que forn1ule solicitud de 

suspensión de pago'> pre'lot~ntt~ a lo-. ocr~"'P.-dOH~~ el "1oigu1ente con .... enio preventivo o 

los 'l.iguienle'lo: 

CLAUSULAS 

PRIMERA.- Empresa Maderera ··x"'. S.A. de C.v .. reconoce y se obligo a pagar el 

importe de los cr€:-ditos que constituyc-n su pasivo. de acuerdo o este convenio. 
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SEGUNDA.- Empresa Modero-ro "X". S.A. de C.V .• gorontizoró o todos sus 

acreedores el cumplimivnto y f'.'jec::ucion <Jol presente convenio con todos los 

bienes y derechos que inrugran el patrimonio. 

TERCERA.- Emprü'!.O Mad .. ~1t..•ta ··x.. S.A de C.V. continuara fL1ncionondo 

normalmente tt.--niondo '!.US fun~ionorio:. ac...:11..•ales la administración y control de lo 

!>OCied..:Jd ba¡o 10 v1gilonc10 dol Tribunal qvion octuar1.."l por conducto d~I Sindico 

qve nornbre <>n .,-.¡ ¡u1cro dt'." S• 1'!.i:::a~ns1on dt..~ Pago ... un los tf~rtn•nos de la lc>y 

CUARTA.· (rnpreso l'\'\odc-re10 · S A c_j,. C V t.'-fecluc.Jra t.."I paga a todos y cado 

uno de acreedores d~I 1003 del prrncipol de sus crédito'!. previamente 

reconocidos. en un plazo de tres ar·1os contados. a partir de la aprobación y 

homologocion del convenio propu.-!-.to 

QUINTA.- frTipn·~CJ f'.l\Odf~r(""ra X" ~A. d•~ C V c-ubriro o ~U'!. acr~edore'!. el pago de 

sus cred1tos pre.1iarru:.•nff_• rc-..-::onocidoS rned1unte uno solo eJ<.h1bic1on. que se llevará 

o cabo dentro dt:.•I h.:•rrY1ino o que 'H." refier.-_• lo clau'lvla anterior. 

SEXTA.- El plazo paro el pauo dn Jo., credito~ sera apl1cobles. a todos /os acreedores 

cualquiera que fue,.e de '!.u natura/e.lo. 

S!:PTIMA - En gorantio del cuniplirninnto dl?I presente convenio lo suspensión se 

sorneterá a lo v1gifancia dAI Tribunal a través de lo Sindicatura. pudiendo designar 

IOS 

··c.;,,,. 



los acreedores o uno Intervención que vigile los operaciones del Síndico y de lo 

empresa. de conformidad en el articulo 4 T 7 de lo Ley de Quiebros y Suspens1on dQ 

Pagos. 

OCTAVA.- Empresa Madcrt.•ro "X'. S.A. de C.V .. convendro y se llegara de ocur..,.rdo 

en que se debe pagar oportunorT1ento los gasto~ normolc-o¡, de tunc1onomiento. 

11. En desahogo del se-gundo punto de lo Üt'"dP.n de-1 Dio. los accionista\. por 

unonin1idod designaron como Delegado. poro que con1porczco anft~ ,_.¡ t.Jotario 

Público de su eleccion o protocolizar el conton1do do esto Acta. 

111. En desahogo del tercer punto de la Orden del Dio. y no ~1abicndo otro asunto 

que frotar. se suspendio lo Asornbleo poro lo redacción de la presenta Acto. lo 

cual previo lectura de lo niisn10 que efectuó el Secrt...~lario. fue aprobado por 

unanimidad do votos de los osi-.lento-. y t1rmado poro su feaol constancia por el 

Presidente v Secretorio. 
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ANÁLISIS DEL RESULTADO DEL ESTUDIO. 

• ANÁUSIS. 

En capitulos anteriores (segundo y tercero). observemos como el estado de 

qvi[._•bra produce efecto-; JUfldico'. .,. f1nanc1t-;>rrn tonto en lo enipreso como en lo 

persono del con1erc1onte. Sin ~~mbargo c.l•c"'..de or~r punto de 'w'ISlo humano. un 

empreo;ar10 cuya quiPbra no fU<"! frn1JdUlio.~nta y t-s declarado t""Sfo sufr~. ~nlru otro'!. 

cosa'> un sin fln (j(_4 corni-•cuf:"nc1~:1. dt-!-\OCJrudobJ•-"''> pierde la po .. es1on y 

odministracion dE.."' :1.u orgoni.rac1on. o·.r corno lo:;. ocl1vo.,, fijos como d1fendos quo 

integran. n-lisrnos que son '>OfTH:)f1dO'> o un proceso d~ venta<o con c>I objeto do 

liquidar /as obligaciones (efectos de lo quiebro sobn• el potrimon10 y el quebrodoJ 

lon1bién cjf)TC•~ pt._'rjurc•o~ sobre la sosrf')-dC'Jd. por t~I h.~cho de que afecto er circulo 

cconornico dP h::n entidad,~··· y por la de'i.apanc1on de fu..-~ntes de trabajo. Dentro 

de este ordt.~n de co'>a"> hoy uno solido que lo ley de Quiebras y Suspension de 

Pagos reconoce como suspensión de pagos. cuyo objetivo es /a conservacion de 

lo empresa. 

Este procedimiento jurídico perniite que el comerciante goce del beneficio de Jo 

suspensión que //evo congruencia con el principio de lo conservación de lo 

empresa. porque se deduce que es el propio dueño de lo empresa quien realizará 

codo una de los actividades que prolonguen lo vida de lo entidad. o troves de 
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cierta liquidez temporal. lo empresa dol Pstudio quP. se llf".WO o cabo rlf~alizo lodo Sl 

esfuerzo, primeramente poro conseguir el objetivo nUn-icro uno: obtener liquidez. 

Posteriormente. en fase de recupe..-ocion. hacpr uno ploneocion oc01"de a \US 

ventajas y de\Vt:•nfaja'!.. con el obj1~to dlf" que '!.H Pl..•eda tener un panorama 

financiero interno que lleve o lo l1quidacion d~" las deudo'.. Incluso. lo liquidez que 

se obtengo logrorio qut:.• la '!.OCicdod tu"'icse un p<"r1it finoncir~ro rna .. otrachvo por si 

se diera el cao;.o do proyoctor una fus1on con otros empresas del mismo giro. En 

este sentido. lo suspension de pagos es preferente o lo quiPbro. 

Un supuesto teorice legal dice que \i un comprcionte obtiene que sus acreedores 

convengan c-n uno reducción o quilo en el nionto de SU'!. cropdifos. o en el 

otors;.1omiento de un plazo de espero. puede '!.Olir de lo ce-:.acion dü oogos. 

Un empresario con problemas de insolvencia. además del de'!.onirno padece en 

muchos ocasiones un cúmulo do amenazas poro de'!.pu_~<,ligiorlo, amenazas falso~ 

en lo mayoría de los cosos. Ahora bien. desde el punto de visto legal <.~slo asediado 

por embargo y juicios. y siempre con la amenazo de que -:.e le declare en quiebro. 

de que pierdo su empresa y pues. de cietta per;.ecución penol 

Desde el enfoque do los acreedores. estos experimentan un sin fin de 

incertidumbres. yo que lo falto do cobro opor1uno impide cumplir con uno serie de 
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compromisos y proyectos. y porquo no decirlo. fonibién provoco que dicho 

acreedor Incumpla a su vez con sus acreedores e incluso su propio cesación de 

pagos. 

Corno H"' vio en el c:ap1tulo 111 e ... 1sft~n cu:.-do-; bases poro lo solicitud de iuspensión. 

d~~ f!llO'i. \.' tole\ bu'i.e!; ordt•r1on que \e IPn(Jan en ord••n :;us lit-..>tos y popele:; co'i.o 

que lo l>Ociodad ti'"'rH'.! li•.to otro p1n1rn e!. fo sol1c1tud de susp~ruion d~ pagos 

opena'i. que s•:.- ubiqu•• •.•q ~~slado .;:jf~ ,.,e· 1rnpl1r11•~·nlo qeneral d•~ obfigacionP>s 

liquidas y eoeigibles. no mas d•~ tres dio'> prr~v1t.•ne la LO .,. SP A estP. ordenamiento 

nos oponemos. yo que osre lop,;o do:_• t1~n1po P>~ irnsorio. v en rTiuchos veces se 

poeta VPrbolmenfl." con los acr~edore-:. poro ~rcnladar dicho PO[JO ,..~nc1do a uno 

Tombic•n U" ptdt• prt~S•.!nlor un proyL•Clo de con.·enio que cumpla con los requisitos 

que osfipukJ fa /.-_,-,, Asirni~n10. H~ ptd~· qut"' la organización na hayo incumplido un 

convenio de su-:.pens1on dP pago-:. anlt.~nor. o que hrJya quebrado sin haber !.ido 

rehabilitado tlo se deb'-"' haber s.ido condenado por delitos. contra Ja propiedad o 

por tol!.edod. 
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Algo que no'5. parece cuti0'5.0. es que el juez. poro conceder lo declaración de 

SV'Spensión. no tomoró en considetacion. ni el dQsequilibrio patrimonial. ni la poco 

viabilidad de la emprc-.o. ni ninguno otro consideración. 

Segün el art 404 d•• la rn~_·ncionodo lt:"y. a rno-. tardar el dio siguiente- de lo 

prescnfoción d~ la ">Ol1c1!ud ~·I ju(~z f1L•nt._• '"°I de•bt_•r de dictar sentencio declarando 

lo su-.ru~n'>1on y cuando cup1prueLu;- Que lo d•.;0n1ar1c.Jd y lo propos1cion del 

convenio rcurH•n lc.l"> condiciorv~·. que o:.t~ pidcc.n. Cabe rccon"tendor poro lo 

compr>'.nn.ion de aquello'> t:!f•~cto .. rflO'I. irnportonte-. de la suspensión los artículos 

408.409 y 4 1 O de lo Ley. 

Algo que e'> bien 1mportanlir~ señalar es que mientras que el procedimiento perdure 

ningün crCdito con .. t•luido con ontenondod podro pagarlo si de momento se 

encontrara c.n pO">t:!"..ion dP lo:. nlE->dio'>. No hay juicios contra el deudor que tengan 

por p1opósitos et reclamo pora que uno obligación potrimoniol tengo su 

cumplimiento 

A diferencia de la quiebta, en lo suspens.ion se conservo lo odministroción de los. 

bienes y continuoró ol frente el deudor. o el administrador designado Claro el 

sindico vigilara detenidamente lo marcha del negocio. En ese- sentido. el 

empre-.ado de lo sociedad maderero de nuestro e-.tudio puede utilizar el dinero 
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que ero s::>oro J:>Ogor obfigoclones corno capital do trabajo. El empresario ve que 

los juicios por el momento se suspendon y lo presión disminuye. 

Dentro rJel proceso dto su'>p~ns.1on de pagos es n1uy impor•onte lo comprensión y 

ciertos actitudes razonables del grupo de acrceodores. Toles supuestos llevoríon al 

en->presorio o cierto tronqu1lidod en lo continuidad operativo poro fo recuperoción 

De esta formo se pueden lograr convenios Qut> reducen las pérdidas 
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EJEMPLIFICACIÓN DE LA SENTENCIA POR PARTE DEL JUEZ PARA LA 

SUSPENSIÓN DE PAGOS DE LA EMPRESA MADERERA ''X", S.A. DF C.V .. EN El 

CASO DE SU ACEPTACIÓN POR PARTE DEL JUEZ DE LO CONCURSAL 

Mexico. Distrito Federar o trt.ªs de agosto d~ mil novecit"."ntos noventa y 1.eis 

VISTOS los autos relativo); a la Solicitud d•,. suspen1.ion df"> pago!. de Empresa 

Maderera "X" S.A. de C.\/. t-:!'"Pt.-d1ente 1:!3/9o para dictar ·~unf•~nc10 Interlocutora. 

v. 

RESUl TAtJDO 

J. Que por escrito presentado por conducto de la Oficiolio de Partes Común o los 

Juzgados Civif·Familiar de este H Tribunal Sup • .-rior de Justicia del Distrito Federal 

primero de agosto de rnil novec-iPnlo'I. noventa y sc1\ y radicando en este Juzgado 

el día dos de agosto d~~ Jos corrienlc.-5. f"!I C DAVID URJFl CASTPO GAPCIA. 

corócter de apoderado de E1..1PPESA ""1AOEREP.,.'\")'··· S A. Df C.V 'o/ cuyo 

personalidad se le tuvo por rt-~conocrdo en lerr11nos del 1nstrurnento notorial 

presentado. solicitando por su represnntodo que se le concediera el beneficio do:? 

le moratoria logol, basando su solicitud en hechos y considerac1on de d~n~cho 

expuestos. o fin de que previo PI trarnile legal. en :;u co:;o. se llüguen con los 

acreedores de lo citado sociedad mercantil o un acuerdo general poro el pago 

de sus obligaciones. en los térrninos del convenio preventivo exhibido one)(ondo 

también el escrito de lo solicitud los libros de contabilidad. balances. estado de 

pérdidas y ganancias. voloroción conjunto y ro.zonodo de los empresas y demás 
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documentos exigidos por lo Ley de Quiebros y Suspensión de Pagos en vigor, sin 

que el presente coso se encuentren compr<~ndido-s dentro d.::~ lo-s 'iupue-sto-s o que 

se refieren los crticulos 396 y demás de relativos de- lo Ley antes invocada. 

11. Que por acuerdo dictado ._ .. 1 do'i d,... ogo•.to d••1 prP·.·~nh .. • año .-.e ord~no admitir o 

trámite lo solicitud presentado cJe la QU(" o¡e rufit.-•rt- el r<~s.ullnndo que antecede. 

motivo por el cuol \e forrno (_•I PJ<ped11.:"nh .. • rr:-lativo a la Su'Spens1on de Pagos de 

EMPRESA MADEPf PA ··X'. S.A DF C V 

111. As1rn1srno y conforme o lo ordenado prove¡do citado en el resultando anterior. 

se mondo dar infervencion ol C Anent<'~ del M1ni'Sferio Publico de lo adscripción 

atento o to dhpue..,to al Art1cvlo f'rirnf:'rO de- lo\ 01sposic1oncs Generales de lo ley de 

Quiebras y $u'ipPn-.1on dP Paao-.. porn los ..,.fpcfos quo o eso H Rcpresentac1on 

Social corresponr.Ji•·ro n1i-:.n10 que '.C -::JC>'iahogo en el escrito d~ fecho do-. de los. 

corrientes. por !o que en cons.,~c..uenc1a y con fundamento en lo dispuc<;to por el 

Articule> 404 d<'~ lo citada lt>y. 'H~ procedP dictar lo resolución correspondiente. y ot 

tenor de los sigui.,_•ntes: 

CONSIDERANDO 

1.- Que este Juzgado es competente poro conocer y decidir del presento asunto. 

atento o los dispuesto por los ort1culos 49 foccion IV. 60-J de los Ley Orgonico die los 
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Tribunales de Justicio del Fuero Común poro el Distrito Federal. 394. 39.5. 396. 398. 

40.C. 405 y demós relativos de lo Ley de Quiebras y Suspensión de Pagos. 

2.- Oue entrando al onóllsis v estudlo de las constancias de autos y los que hocen 

pruebo plena en los términos del articulo 1294 del Codigo de Comercio de lo 

Aplicación Supletorio o la ley de la materia. se desprende que han quedado 

debidomonto acreditada lo pen.onolidod de EMPRESA. MADERERA e· S.A. DE C.V 

y tomado en consideración que los convenio preventivos únicos propuestos poro 

los acreedores de la empresa antes mencionado. reunen los requh:itos e.11.igidos por 

el articulo 403 de lo Ley de Quiebros y Suspensión de Pagos on vigor de que los 

documentos y libf'os que exige lo ley de lo materia fueron e.-:hibidos y que de que 

se encuentro satisfechos lo requisitos q que se refieren los artículos 394. 395 y 

subsecuentes de lo ley antes invocada y que 10 empresa antes citado no se 

encuentra comprendida en ninguno de los hipótesis o que se refiere el orliculo 396 

de lo mulficitado ley y que de acuerdo o lo previsto en el articulo 40.C del mismo 

ordenamiento legal. es procedente conceder el B(NEFICIO DE LA SUSPENSIÓN DE 

PAGOS. que se solicito poro los efectos legales conducentes. 

3.- En el presente coso. el solicitante de lo Suspensión de Pagos es considerado 

como comerciante en virtud de que la empresa se constituyó bojo 10 forma de 

Sociedad Anónima de Capital Variable en térniinos de lo previsto por los orliculos 3 

fracción 111 del Código de Comercio. 1. 2 . .e y 5 de lo Ley General de Sociedades 

Mercantiles. manifestando el representonle legal de EMPRESA MADERERA '"X". S.A. 

DE C.V. que su representado esta afiliado a lo Cámaro Nacional de Comercio de 
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la Ciudad de México. por- lo que en especie se don los supuestos o que ~e refiero lo 

frocclón 1 del articulo 28 do lo ley dP- Quiebren y Suspensión de Pagos. en 

consecuencia deberó girarse ciento oficio o lo Cómoro ante:. mencionado. poro 

hacer saber qu*"' conforme al preceopto ante'!. m~ncionado. ~e le de'l.1gno .-:omo 

Sindico y debiendo de comparecer ante lo pre'l.enc10 judicial por conduelo de su 

Representante Legal o aceptar y proft .. •'1.lar el cargo conferido y en \u CO'l.O 

designar delegado poro el do'l.empo_•ño de -:.u-. funciones o bien declinar tal 

designocion poro los etecto'I. legales o que hayo lugar. 

Por lo antes expuesto y fundado. s.~· 

RESUELVE· 

PRIMERO.- Este Juzgado es competente paro conocer y decidir del presente 

asunto atento o lo oxpresodo en considerando primero de esto nnolución. 

SEGUNDO.- Se dc.•cloro y const1tuyc en el estado de Suspensión de Pagos a 

EMPRESA MADERERA '"X'". S.A. DE C.V. 

TERCERO.- Se ordeno girar atento oficio con los insertos necesarios o la Camero 

Nocional de Comercio de lo Ciudad de Máxlco. poro hacerle sober que conforme 

al articulo 28 fracción 1 de lo loy de Quiebros y Suspenslon de Pagos fue designada 

paro desempeñar la Sindicoluro en este procedimiento . 
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CUARTO.- La suspen'>o durontt~ el procedimiento d~- su .. p~ruión d~ Pago .. 

conservará lo odmini .. trocion de .. u .. b•cnos con1inuando con lo\ ODeroc1oncs 

ordinarios. bojo lo vigilancia de lo Sindicatura. atento a lo ordenado on el art1cu:o 

410 de los Ley de lo materia debiendo d~ pnrm1tir o .a Sindicatura de~ignodo o 

Delegado que lo ml<;,n1a designe. lo prOctico dn lo'!. operacionc'> propia'> o '!.U cargo 

en el ejercic;o de la'> focultode'!. o que \C n?-f1ctt~ r.I articulo A 16 de lo Ley de 

Quiebros y Su'!.pen..,ión de Poao\ 

QUINTO. Se prcvienn a lo Su .. pcn'>O -:.e ob\tnnga de hacer pago alguno o entrego 

de bienes de cualquier clo">e apercibido d{..• 'Ocgurido pago en ":.U CO\O atento o lo 

ordenado por el articulo l A froccion V de lo Ley de Ou•ebra'> y Suspension de 

Pagos. 

SEXTO.- Citcse o los pre\untos acrcodorc\ de lo en-,pre\a y peHona f1sico 

Comerciante Suspen~o o fin de que presenten '!.U!. cri?'difo'> dentro del plazo de 

CUARENTA Y Clt~CO DÍAS. contados o partir del dio s1gu1P.nte de la pubhcacion de 

esto Sentencio. convocándoseles o la Junto de Reconocimiento Rectificación v 

Gr-aduoción de Cri?'ditos. misma quo tendrá veriticot1vo en lo fecho v hora que o\ 

efecto se '!.eñole un vez que se acredite haber realizado lo'!. publicociones 

correspondientes. 
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St!PTIMO.- De conformidad o lo dispuesto por el articulo .t 1 7 de la Ley de Quiebros y 

Suspensión de Pagos. hágase saber a los presuntos acreedores que tienen lo 

facultad de designar Interventor. 

OCTAVO.- lnscribose esto resolución al R~gistro Público do lo Propiedad y el 

Comercio del Distrito Federal. giróndose el oficio de estilo y onexóndole copio 

certificado de lo pre'loenle resolucion , poro el cumplimiento de lo antes ordenado. 

así como en los demos lugares en que aparezco escrita lo empresa antes 

mencionado y en donde c.::iston bienes o establecimientos de lo suspenso. en su 

NOVENO.- Publiquese ~i.;trocto de esto resolucion por TRES VECES 

CONSECUTIVAS. en el Diana denominado ··ovaciones" y Diario Oficial de lo 

Federación poro los efecto!. legolt~s consiguientes. 

Ot:CIMO.- Notlfíquese a los presuntos acreedores con domicilio conocido mediante 

corTeo ordinario por telegrama o por e'locrito: PERSONALMENTE. o lo suspensa. al 

Sindico y C Agente del Ministerio Público Federal. osi como de la adscripción. 
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D~CIMO PRIMERO.- Expídoso o lo suspenso. Sindico v o cualquier otro presunto 

acreedor que lo solicite. copio certificada esto sentencia. para los efeclos que o su 

Interés convengo. 

O~CIMO SEGUNDO.- Se pronuncia lo presente resolución a los CATORCE HORAS 

CON TREINTA MINUTOS DEL DIA TRES DE AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y 

SEIS. 

DECIMO TERCERO.- Notifiquese y sáquese copla autorizado de lo presente 

resolución para ser glosado al legajo do Sentencias. 

AS). lnter1ocutoriomente lo resolvio V firmo el C JUEZ PRIMERO DE lO CONCURSAL 

DE LA CIUDAD DE Mt°XICO DISTRITO FEDERAL Lic. JUAl'I JOSt:' RODRIGUEZ SOTO. ante 

el SECRETARIO DE ACUERDOS "A .. Lic. MAURICIO CANO GONZÁlEZ. que autoriza. y 

daté. 
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CONCLUSIONES 



CONCLUSIONES. 

Podemos afirmar que lo Suspensión de Pagos es un estado juridico que coloco a 

uno empresa en un perdón temporal al cump/imi~nto dr sus obligaciones 

contro1dos. d(_~ tal mon~"''º que pu~de 1.cgu1r rPoli~ondo los operaciones para lo 

que fue creado. osirnisn10 tepresenta uno soluc•on que le perrnite seguir siendo Util 

a Jo sociedad ar mantener fuenles de trabajo y al dt~sarrollo ·~conornico dr!I pois 

En relación al coso práctico podf:"rT1os df~cir que k.J r-n1prpo;o su¡eto oJ estudio se 

encuentro en un estado do 1nsolvenc1a quL• la hoce cond1dafo CJ lo quiebro. Se 

protondc que con el benP-ficio df."! la susp•~nsion logr~ sobrevivir financiero. jurtdlco 

y econon1icon1ent<..~ 

Los Estados financieros muestran como o partir de 1994 comenzó o tener 

problemas mismos que de 1991 ol '9.3 pudo sortear. Se nota entoncc-s que las 

variables macroeconómica'> sí luvieron uno Influencia decisiva un la insolvencia. 

Entonces es posible deducjr que no hubo uno visión estrof(..-aico. uno sensibihdad 

que pe-rmifiero planear financieramente o lo entidad de lo/ forma que pudiera en 

este momento estar enfrentando la crisis en condiciones distintas. 

En 1994 hubo un cn:~dito por porte de lo Banca a esto empresa que incremento los 

gastos financieros. desde nuestro punto de visto no ero necesario tal credito, ni se 
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previo que los toso"i d~ intert2-s sub/oran tonto_ Obviamente esto nos dice mucho 

sobre ni aspecto d•·· lo plon~·ac16n v lo importancia quQ le don tonto enlptt!soríos 

conlo gereontes. Uno coso PS cierto. lo mayoría de los orgonizocionos no estobon 

preporoda"'". por taita dE!' proqramocion de plan•_!Ocion de nstructuracion ole 

respond<-n a la n•~cesidad ,j .. ~· conservar ro ptanla producliva dP! po1s. sino o 

beneficiar. ~n el caso del ADE y los UDIS. a lo~ bancos. por lo tonto nosotros 

optamos por lo susp«.,nslon d~ pagos 

Sugerimos que en Me)(1co sip u11pulst• uno politico de cons1.~rvocion. consol1doción y 

desarrollo del sector industrial QUI'- lo"i progron1os que se inlplomenten por porte 

df:tl gobierno ~~-· diri1an o <..>\o ot>¡f~ti·.,..o y nluo qu•:- cons1dPromo!. n1uy importante es 

que nue .. tros ..-.. rnprE-?"iOflO':. hanan conci.-!nc10 die!> que ante tonta competencia es 

indl"iP"!!nsablt:" una culturo y orgon1zacion moderno acorde a 10., nPCC'>1dades 

reales dP.I poi!. y que innov~n y s~ ~-.trucluren emprc..•sos cornpefrlivo,_, 

Sugerimos a quien reprc~ienta legalmente a una sociedad mercantil. atender rnóor. 

racionalrnenle los indicativo,_, y señales de lo econonllo. tonto cuondo anuncian 

uno recesión. como cuando proyücfa un düSOrTOJlo y crecimiento. Penson1os que-
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es mefor hacer eso y no andar sollcltondo suspensión de pagos. y una herramienta 

que auxilia bostanfe es lo tecnica conocida como planooclón. 
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