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INTRODUCCION.

El presente estudio pretende revisar. analizar y aplicar aquellos elementos que o
nivel juridico y financiero ubican a una empresa. en situacion de quicbro y
suspension de pagos. La informocidn que se presenta se obtuvo a través de una
investigocion bibliografica: sin embargo. se incluye un caso practico real de una

empresa perteneciente al sector maderero.

Este trabajo se integra por cuatro capituios Que enmarcan lo teoria v ias bases
legales que sustentan la suspension de pogos y el proceso de qQuiebra en una

socledad mercantil.

En el primer capitulo se ofrece una breve resena histéorica del tratamiento que a

través del tiempo y espacio ha recibido el proceso de quiebro Para eilo se
tomardn en considerocion ias principales aportaciones en materia juridica de

aigunos paises importantes en este aspecto.

El copitulo segundo, considera a nivel general los principales elementos juridicos de
fa quiebra y la suspensidn de pagos. Asimismo se proporcionan algunas
definiciones de quiebra y se hace mencidn a ias principales funciones de los

organos que analizan la insolvencia de una empresa. asi como su declaracion

final.




Dentro del tercer capitulo o semejanza del anterior. se da tratamiento al estado
jurndico de g suspensidn de pagos tomando en cuenta el foctor temporatidod de
dicha suspensién, los requernmientos indispensabies para que esta se pueda llevar

a cabo. vy se hace un breve revision del convenio preventivo y de los efectos que

fiene la suspensidon en el devdor,

Asi como es importante determinar 10s presupuestos a nivel jundico que con llevan
a una organizacion a la Quiebra. también e: imporiante identificar aigunos
indicativos o senales que a nivel financiero permitan suponer la muerte operativa
de una sociedad mercantil. Por esta razon, en el capitulo cuarto se enuncian
algunas herramientas de ondlisis para este propdsito. tales como las razones
financieras y al final del capitulo se proponen aigunas altermativas de solucion

para empresas altamente endeudadas.

Ei caso practico frata el estudio ae lo quiebra vy lo suspension de pogos. en unag
empresa del sector maderero. En al planteamiento del problema se presentan los
objetivos. la justificacion de la investigacion. asi como los estados financieros de la
empresa. También se ofrece un breve andlisis de los resultodos v se dan aigunas

sugerencias asi como una breve y sencilla conclusion dei trabajo que se lleve a

cabo.




CAPITULO |

ANTECEDENTES HISTORICOS DEL PROCESO DE QUIEBRA.




1.}. GENERAULIDADES

Para determinar el punto de partida de o que se conoce comao presupuesto de la
declaracion de quiebra. es necesario e indispensable enfocar el estudio desde una
perpectivae de conjunto. desde una vision global del fendmeno. delimitando enio

posible tanto el aspecto econdmico como juridico en las empresas o raveé: de las

distintas fases y eventos de su evolucion.

En la tey de las Xl Tablas (Derecho Romano), se identifican los antecedentes mas
antiguos sobre la quiebra. En aquel entonces, ya fuera un solo acreedor o vorios. el
que debia se obligaba o responder con todo o gue tenia o era |(ciudodania,
honor, vida) y aquellos bienes que poseian valor {CosOo © cosas Que producian
cierta utilidod y susceptibles de apropiarse}. Ante lales disposiciones. el hecho de
caer en incumplimiento llevabo ol deudor a convertine en esclavo del acreedor v
con elio se perseguic el dar funcionalidad al principic romano de derecho. y
debido a tol principio se pasaba cuerpo y bienes del deudor ai acreedor. Sin

embargo. sofig suceder Que No solo habia un ocreedor, siNO uN GrUPO de éstos. vy se

procedia a dividir simbdlicamente el cuerpo del deudor.?

de la Quicbra™, Ed. Stylo, México 1945, Pag.4!

' Apod; y Osuna, F i F P



En oquellos tiempos, la palabra era algo sagrodo. tenia valor por si misma y
cuando un romano se comprometia civiimente al pago de aiguna obligacion,
comprometia tambien a su familio. comprometia su honor. su clientela vy hasta su
vida: y si se daba el caso de hacer efectiva su responsabilidad ésta se reaolizoba

en un octo UNIiCo. universal y absoluto. sobre todo 1o que era y se posaeia

“El procedimiento instituido mediante ias dirposiciones contenidas en la Tabla il
relativas a la ejecucion de los créditos. se aplicabag cuando el créditlo era
confirmado por sentencia o confesion, y bueno. se le concedic al deudor un plazo
de treinta digs pasado el cuadl. si no pagaba el acreedor ejercitando la ley parc la

ejecucion forzosa citabo a su advenano ante el magistrado y frente a este se

ejercitaba la accion de la Ley”

Ante tales hechos. el acreedor iba a donde estuviero el deudor y tormaba a este
por cualquier parte del cuerpo y no podia. ni debia rechazar la mano. v de esta

forma quedaba como esciavo © CoOmo preso.

Con el paso del tiempo. estas ideas se fueron modificando vy adquirieron un tinte
mas humano, tendencia que culmind con la supresion de la prision privada. Fue et
Emperador Zenon quien dicto la ley que trataoba estos avances y se encuentra

contenida en el libro IX. Titulo V. del Codigo. ?

2 pod:u:.n\ Osuna. Francrsco * ‘Presupucstos de 1a Quich)
' Davalos Mcjia, Carlos Felipe “Quicbra v Suspension de

. Ed Stylo. México 1945 Pag 42
gos” Ed Harla. Mexico 1991 Pag 29




Estas icdteas. sutiles y elegantes por naturaleza. de un tono meramente juridico del
proceso de la ejecucion universal y colectiva. que fue un rasgo caracteristico de lo
concepcion romana del derecho. contrastd en forma brusca. con aquellas ideas
toscas vy salvajes vy asperos de la ejecucion personal vy particularista de los pueblos
germanos. dentro de o que fue el choque cuitural entre romanos v 1os pueblos

barbaros.

Esto de la idea de la ejecucion colectiva se formd dentro de la conciencia pura,
integra y austera que caracterizo a! pueblo romano en su primera etapa. Ahora
bien. ia otrg idea. ia de 10 ejecucion individual se gestd a la sombra del complejo
de rapifia que padecion los pueblos llomados barbaros. Esto revela la idiosincrasia

de estos pueblos sobre la concepcion de la vida .+

Es entonces Que surge 'a quiebra. a partir del choqQue de estas dos culturas con

todo y sus ideas. sus forturas, suplicios. pena de muerte. bando. carcel. mullas. etc.

Sefalando algunas coracteristicas del Derecho Romano diremos 1o siguiente: €n Ig
antigua Roma la ejecucion ostenta el doble caracter de privadc y penal. En
cuanto a lo privado, es el acreedor o los ocreedores los Que por su pPropia

autoridad presionoban sobre la voluntad del deudor para que pagara. En cuanto

“ Davalos y Osuna. Francisco “Presupucstios de ta Quicbra”™. Ed Stylo. México 1945, Pag 35



a lo penal pues era por el hecho de que significd un castigo por la promesa

incumplida. s

Con la Cessio Bonorum y la Bonorum Distractio (Decretos) se orienta on el derecho
e Roma lo que se conoce como ejecucidon patrimonial o satisfaccion por
equivalente sobre el patrimonio. como el deudor ante su imposibilidad no puede
cumplir personalmente con sus obligaciones. cede sus bienes voluntaricamente

sus acreedores para que entre ellos exista un reparto. »

Aqui se puede observar como presupuesto de la ejecucion universal el concepto
de insolvencia. Pero cabe mencionar que no se encuentra gun en el derecho de
Roma el concepto de ka cesacion de pagos. ya que se crearia por el Derecho

Estatuario Italiano mucho tiempo despues. *

M Veldzquez Morin,Mario “Ley de Quicbras y Suspension de Pagos™ Revista Estudios
Latinoamericanos, México, D.F. Febrero 1995, Ani.14, Pig.35

“ D4valos Mcjia, Carlos Felipe “Quicbra y Suspension de Pagos™,Ed.Harla, México 1991, Pag.43

7 Apodaca y Osuna, Francisco “Presupucstos de Ia Quicbra™, Ed. Stylo, México 1945, PAg.61
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AT MR i

1.2. t A EDAD MEDIA.

Lo conservacidn y aplicacion prdactica del Derecho Romano con ias provincias y

pueblos dominadaos por Roma. la propagacion de la grandiosa obra de Jjustiniano
la conservacion dei Derecho Justiniano. en Ias

cuando reconquistd Italia. vy

civdades ilalianas que aun dependian del mperic en cuanto a lo politico y
comercial hasta muy entrada la edad media; el principio personalista en ia

aplicacion del derecho. jla labor de los papas v del clero en general. entra otros,

son una prueba eiocuente del cultivo y aplicacion del Derecho Romano a traves

de toda lo Edad Media vy de los tiempos modernos.”

Sin embargo la aplicacidén de este derecho No se hizo en toda su pureza. ya que

como vimos en el punto anterior, el concepto barbaro se mezcio v derivo en

AY
nuevas modalidades. creando en muchos aspectos de la vida jundica un nuevo

derecho. La conjuncidon de estos dos enfoques juridicos (el B8arbaro y el Romano)
fue transformandose. fue evolucionando. se desanoilo vy tomd contenido especial
en cada regidon a medida en que se definian las grandes naciones. Surge entonces

un Derecho Estatuario en Iltaiia. en francio aparece io Que se conoce como
Coutimier, el Derecho foral o Municipal, en Espana. entre ofros. Brevemente

menclonaremos los puntos Mdas importantes al respecto en ios principaies paises

evropeos.”

* Apodaca y Osuna, Francisco “Presupucstos de la Quicbra®, Ed. Stylo, Mdénco 1945, Pag 63
® Déivalos Mcjia, Carlos Felipe “Quicbra y Suspensién de Pagos™, Ed Harla, México 1991, PAg 26



TAUA - El concepto actual de la quicbra se getto No solo en el Norte de Italia si no
tambien en los panses que de una u olra forma s vieron influenciados por el
Derecho Romano. y entre eitos estan Espana v Francia En ese sentido. segun la
magnitud e intensicdad de ja intfluencia romana de! derecho en 1os dinhintss puebios

y tambien la meodwe: de la conciencia juridica que se les formé como

consecuencia de aquei nflujo. as: fue 10 perfeccion y Madure? que alcanzo el
instituto de la Quiebra. durante la edad meaedia en 10s diversos terrritono. del antgQuo

imperio romano.

TAUA ocupo el primer lugar y alcanzd su mas alto grado de perfeccion y desarrollo
a ral punto Que cada civdad se gasto e! lujo de tener su propio estatuto. €t factor
mas imporfante decisivo y a la ver fundamental para que la Quiebra se haya
manifestigdo con mas energia en talio Que en cualquier otra parte. fue o aspecto
economico. Es decir. el quge comercial Que desde las cruzadas llegaron a adquunr
ias ciudaodes del norte de ese pars, fue ¢l ambiente propicio vy necesano para la
gestacion de 1a quiebra Esta efarvescencia comercial onging 1o que es el
CREDITO. propiciando Que la institucion de o quiebrg adqunera relieves bien
definidos vy poniendo asi de maniliesto. las causas economicas y credihicias de la

insolvencia fundamento de la Quiebra !

‘* Apodaca y Osuna. Francisco “Presupucstos de 1a Quicbra™. Ed Stylo. México 1945, Pig $2
' Apodacay Osuna, Francisco ~Presupucstos de 1a Quicbra™, Ed. Stylo. Méxuco 1945, Pag 58



En materia de presupuestos, en las civdades del norte de Halio. las que eran

normas de Derecho Material y Procesal relativas a la quiebro se aplicaban a toda
especie de deudores. En algunos estatutos se establecia expresamente que la

legislacidn sobre ios Quebrado: deboria aplicarse a toda persona. aunQue No

fuera comerciante. Que cayese en estado de Quicbro.

Sin embargo con la intervencion de magistrados vy jveces especiales en 1o
tramitacién de la quiebra se orienta a aplicar unicamente el procedimiento ge ia
Quiebra solo a los comerciantes. Ahora bien en el Derecho Estatuario aparece el

concepto de ia cesacion de pago: en relacion al concepto de fuga que ya se

tenia en el Derecho Pomano. Se emplea el termino cesocidn para indicar el
estado de insolvencia del deudor Pero la fugo Qs como 1a ocultacidn, Ia falta de

pago. ia confesion del deudor. 1o nolonedad. la publica voz. etc. constituian ya en

el Derecho Estatuario Itolhano aulenticos y propios hechos de quiebra

manifestaciones del estado patrimonial de insolvencia. '*

FRANCIA - En este pais se cred el Derecho de tas Costumbres. mismo que era rigido

hermeético. y de rigurosa aplicacion dentro del teitorio de cada uno de los feudos.

caracterizandose por su penosa y lenta evolucidon. sobre todo en materia de

quiebra. '

' Apodacay Osuna. Francisco “Presupucstos de 1a Quicbra™. Ed Stafo. Mdxico 1935, Pag SR

*’ Apodacay Osuna, Francisco “Presupucstos de Ia Quicbra™. Ed Snlo. Mexico 1945, P
e Veldrques Morin,Mario “Ley de Quicbras » Suspension de Pagos™ Revista Estudios
Launoamericanos, México, D F. Febrero 1995, Art 14, Pag %




Cuando e! Derecho Estatuario de las ciudades itagliianas habio ya estructurado sw
derecho de la qQuiebra, el Derecho francés openas ti hacia oplicacionaes en
materia concursal. Ahora bien si en ltalia v Espafa se reallzan los primeros esbozos
det derecho de Quiebra. tue precisamente en francio donde se sintetizan. donde

hay sistematizacion y actualizacion. '*

Carlos IX en 1560, agrupa en una sola ley 1as reglas concunsaies Que en las ferias de
tyon y Marsella habian resultado eficientes. Esta orden de Carios X, es reconocida
en cuanto a que acepta la pena de muerte para la quiebra bajo froude v

determina de forma importante en la conformacion de reglas posteriores. >

ESPANA .- Crea su propio derecho: El Foral o Municipal. fue una creacién realista
tiberal y humana. Sin embargo. el Derecho Comunal Espano! no aicanzo durante
esta época en materia de quiebra el desarrollo tan perfecto como el italiano. Esto
se debio a tres causas flundamentales: £l limitado comercio peninsular de la epoca.
la escasa influencia del Derecho Romaono en el Derecho foral. v lg larga guera

contra los moros qQue duro toda la alta edod media.'”

'* Veldsquez Morin,Mario “Ley de Quicbras y Suspension de Pagos™ Rovista Estudios
Latinoamericanos, Méxuco. D F. Febrero 1995 Art. 14, Pig 64

' Velasques Morin Mario “Ley de Quuchras y Suspension de Pagos™ Revista Estudios
Latinoamcricanos, México. D.F Fcbrero 1995, Art. 14, Pig 64

*7 Apodaca y Osuna, Francisco “Presupucstos de 1a Quicbra™. Ed. Stylo, México 1945, Pig. 56
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L g e i

En el siglo Xill, con la obra de Alfonso X (£l sabio). se perfila la reglamentacidn det
instituto de la quiebra en Espafna. Hay un decreto conocido como et Fuero de las
Leyes & Codigos de las Siete Portidas que junto al Fuero Real constituyen los dos
monumentos juridicos mMmas importantes de la legslacion a la que ltamaron
Afonsina. Otras dignas de Mmencion son 1g ley de Cortes de Borcelona en 1299 y

Las Costumbres cdde Tortosa a fines del siglo Xl tambien se encuentra la Ltey de

Corteés de Lérida de 1301: por mencionar algunos '»

Este pais pudo crear vy estructurar su propio derecho sobre la quiebra. v tal derecho

merece ser consicdderado como autoctono, con un desarrollo onginal

En el ordenamiento Alfonsino se encuentron reglamentados con una técnica muy
precisa 1a cesidén de bienes. el reparto proporcional del producta de la liquidacion

de la quiebra.lo fuerza liberatoria del abandono inglés que ha sido recogida por el

Derecho Ingles.etc. '*

* Apod: s Osuna, Fr ; de la Quicbra”™, Ed. Stylo, México 1945, P4g.59
** Apod: y Osuna, Py dc la Quicbra”, Ed. Stylo, México 1945, Pag 59




1.3. LA EDAD MODERNA.

Al referrmnmos al proceso de quiebwa y suspension de pagos. Nos concrelamos o

enunciar solo a dos paites cuyo desarrollo vy evolucidon llegd al momento culmen &

climax. Ellos son italiao y Francia.

ITAUA. - Desde el punto de vista de su concrecion legal en estatutos como desde el

enfoque doctrinario, el concepto de quiebra. en la mitad de la eépoca moderna

Hegd a su climax. Esto sucedicd luego de un periodo de estancomiento y

decadencia.»

Hubo autores importantes que escribieron sobre quiebra. entre eflos estan

Benvennto Straccha. quien escribic Trotado de Mercancia en Mercados. también
se encuentra Segismundo Scaccia. mismo que publicd en Roma Traotados de

Comercio. Otros son Francisco Rocco v José de Casaregis.

Durante este periodo se nota una marcada tendencia ya sea en la doctrina como

en la practica de aplicar el procedimiento de la Quiebra solo a los comerciantes.

Es decir. la quiebra era solamente una institucidén meramente comercial. Pero

como ya se vio con anterioridad. las disposiciones de estatutos ilalianos no

2 Davalos Mcjia. Carlos Felipe “Quicbra y Suspension de Pagos™ . Ed. Harla, Méxco 1991, Pag.62

AR A it s 7 00



exprosan que la aplicacion de los procedimientos sea Unhicomente o

comerciantes.?!

FRANCIA. - Realizd. en forma completa y general. ia recepcion del Derecho taliano
de la quiebra. Desde muche tiempo antes de o reglomentacion de Lyon. en
Francia el Derecho Estatuario de la quiebra constituia el derecho comun concursal

de aplicacion praclica constante.

Durante esta época las ordenanzgs froncesas se ocupan unicamente del aspecto
penal v represivo de la quiebra y establecio penas de severidod extrema contra el

devudor fraudulento llegando incluso @ decretar en aigunas de ellas fa pena de

muerte 72

Fue hasta el 2 de junio de 14667 cuando tuve en este pais presencia la primero

reglamentacion del procedimiento de liquidacidon cotectiva. cuondo hay

insolvencia del deudor.

En el Ancien Droit {Decreto} aun no se define ig especializacion sobre el derecho

de Qquiebra. La ordenanza de 14673 tiene el mismo problema de las

reglaomentaciones anteriores: que precisa con exoctitud si la qQuiebra es una

2 Davalos Mcyta. Carlos Felipe "Quicbra y Suspension de Pagos™ . Ed Harla, México 1991,
22 Davalos Mgjia, Carlos Fehipe “Quicbra y Suspension de Pagos™.Ed Harla, Méxtco 1991, Pag 63

ag.63
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institucidn de aopiicacidn general o toda clase de deudores o e reserva

exclusivamente a los comerciantes. ?>

** Velazquez Morin Mario “Ley de Quicbras y Suspension dc Pagos™ Revista Estudios
Latincamencanos, México, D.F. Febrero 1995, Art 14, Pag.34
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1.4. LA EPOCA CONTEMPORANEA.

Los sucesos de guerra ol mismo tiempo Que trajeron el fiorecimiento det comercio

implicaron asimizmo un sin fin de riesgos y peligros en las transaccionas de
comercio. Es decir. por un lado trgjeron la prosperidad y por otro forjaron el
ambiente propicio de caracter economico para dar lugar g la gestacion
frecuente de la quiebra. Este hecho rmotivo o que un gran numero de

comerciantes sin escrupulos abusaron de g situacion y provocaron multiples y

escandalosas Quiebras ™
1.4.1. DEL COMCURSO EUROFEO.

Precisamente en 1807 se publica una de las Siete Leyes que son conocidas como
Codigo de Napoiéon. es decir, se trata de un Codigo de Comercio Que contiene

tas mdas importantes reglas concursales de ese momento. Todavia continua lc pena
de muerte para el quebrado fraudulento pero previene que para llegar a tal
sino que es indispensable o

situacion no basto el hecho de quebrar.

comprobacion juridica del delito. Asimismo. establece el encarcelamiento como el

apos” Revista Estudios

2 Veldzques Morin.Mario “Ley de Quicbms y Suspension de
Latinoamcricanos, México, D F. Fcbrero 1995, An 14, Pag.39
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primer paso de Ia quiebra. ya que segun cl emperador. &l comerciante quebrado

debe meterse a prision vy solo luego. si puede. justificara sus hechos.™s

Lo caracteristico de algunos Codigos. como el de Austna en 1868 o bien el de

Halia. por mencionar algunos. irmitan o adoptan gigunos postulados del Codigo de
Bonaparte. mismo Que g su veZI resumio en una sola ley. las principales reglas hasta

ese momento que g grandes rasgos presentaban semejanzas en cuanto a ia pena

de encarcelamiento. la wventa inmediala e incapacidad definitiva para el

quebrado en cuanto al ejercicio del comercio. Esta rigurosidad esfuvo matizada

por motivos propios de una sociedad totaimente cgapitalista en la Que g mayoria

de sus miembros tienen interes de lucro.?¢

El primer pais en suprimir del texto de la ley las sanciones penales es francia.
nacion humanista. que cred a traves de un Decreto-ley lo gque denomino
quidacion y Pago Judicial” que es un claro antecedente de la moderna

suspension de pagos. En dicho decreto. el Derecho Frances postula por primera

ad de que el comerciante sea separagdo de su negocio en cuanto

vez la posits
haya quiebra, vy poner a disposicién de un juez lg empresa parc que organice Iq

venta y el pago de deudas insolutas del deudor.?”

?* Velazques Morin Marto “Lcy de Quicbras y Suspension de Pagos™ Revista Estudios
Latinoamericanos, México, D F. Febrero 1995, Art 14, Pig.39
2% Veldzques Morin.Mario “Ley de Quicbras y Suspensién de Pagos™ Revista Estudsos

Latinoamcnicanos. Mdéxico, D F. Febrero 1995, Art 14, Pag 40
b Apodaca y Osuna, Francisco “Presupuestos de 1a Quicbra™, Ed. Stylo. México 1945, Pig 83




Cabe hacer mencidon que esta importante aportacidon al derecho por parte de los
franceses en cuanto a las quiebras es transmitida a los Codigos de varios paises en

la primera mitad del presente siglo.™

2% Soto Larrafaga. Federico “Los Supuestos de 1a Quicbra™ Ed. Ticde. Barcelona | 972, Pag.19
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7. 4.2, £ CONCURSO EN EL DERECHO MEXICANO.

En 1854. el Codigo vigento en ese entonces adopta los ineagmientos generales del
1829. sin embargo hay

Codigo Napolednico y también de la Lley Espanoia de

cierta vigencia de las ordenanzas de Bilbao.™

El Codigo de 1884 regiamenta la vida mercantil mexicana solo por cinco afos. ya

que el articulo 4to. de un segundo Codigo. o sea. el de Comercio, io derogo v

En 1889 se publicd un Codigo. mismo Que entro en vigor solo hasta el primero de
junio de 1890. Organizé toda la institucion sustantiva y procesal de las quiebras. Se
1943 en el Digrio Oficial de lg federacion ia Ley de

publica el 20 de abril de
Quiebra y Suspension de Pagos. misma que entra en vigor el dia 20 de jufio.""

* Soto Larranaga Fedenico “Los Supuestos de fa Quicbra™ Ed. Ticde, Barcelona 1972, Pag 22
* Soto Larrantaga.Fedenico “Los Supuestos de Ia Quicbra™ Ed. Tiede, Barcclona 1972, Piag.22
¥ Soto Larranaga Fedenco “Los Supucstos de Ia Quicbra™ Ed Ticde. Barcclona 1972, Pig.61)




CAPfTULO Il

ASPECTOS JURIDICOS DE LA QUIEBRA Y LA SUSPENSION DE PAGOS.



2.1. CONCEPTOS GENERALES DEL PROCESO DE QUIEBRA.

Es notoric que cuondo uno empresa, sea esta grande, mediana o mMicro. carece
de solvencia en el ejercicioco de operacion. Que le permito hacer frente o sus
obligociones (pago de impuestos. liquidacion de cuentas por pagar © compras de
mercancias. etc.) asi como requerimiento: economicos que e permitan Ia
reclizacion de actividades corno es la produccion. ventas, page de nominas. entre
otfros. se encuentra en un estado jundico. financiero y organizacional denominado
“quiebra”. en virtud de 1o cual se hace necesano una definicion técnica. Cabe
aciarar sin embargo. que 1a quiebra pueds definrse de distintos modos., yO qQue
existen fraocasos de negocios Que no ocasionan forzosamente el derrumbe y
disolucion de una empresa. Ahora bien, el concepto se define desde tres puntos
de vista parc el objeto que se persigue en el presente trabajo: el economico, el

financiero vy el juridico.

2.1.1. EL. CONCEPTO ECONOMICO.

“La quiebra, en sentido econdmico. generaimente significa que los ingresos no
cubren los costos. También puede significar que la tasa de utilidaodes sobre los

costos historicos, principaimente de inversién, es menor Que el costo del copital de
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1a empresa. Asimismo. puede significar que las utilidodes reales han descendido

por abajo de los rendimientos esperados.” 37

2.1.2. £1 CONCEPTO ANANCIERO.

“Esta expresion es menos ambigua que la qQuiebra econdmica. se le confieren dos
aspectos genetaimente reconocidos: una empresa estard en quiebra si es
insolvente porque no puede hacer frente a sus obligaciones circulantes cuando
vencen. aungque su activo total exceda de su pasivo total. Esto es insolvencia
técnica. Una empresg estard en qQuiebra o bancarmrota si su pasivo total es superior
o una valuacion justa de su activo totol. es decir. si el capital contable ‘reai” de la

empresa es negative. En lo sucesivo, cuondo usemos el términe de quiebra

abarcaremos estos dos aspectos™ 33

2.1.3. EL CONCEPTO JURIDICO.

"Es ja organizacion de ios medios legales de liquidacidon del patrimonio

encaminada o hacer efectiva coactivamente la responsabilidad personal del
*? Weston ). F y Bragham, EF “Fund. de A an F icra”, Ed. icana,
California. EU.A 1979 Pag 579

» Westoa J F y Bngham. E.F “Fundamcnitos de Admunsiracion F ", Ed. icana,

California, E.U.A 1979, Pag. 580
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deudor insoivente. por lo que sus acreedores participan de un modo igual (salvo
los legitimos derechos de prelacién) en la distribuciéon del importe de o

enajenacion de sus bienes. viniendo necesariomente o constituir entre 51 una

comunidad de pérdidas” 3+

Como comentario es importante seAalaor que la quiebra es un estado juridico. esto
es que no solo basta que una empresa cese en el pago de sus obligaciones para

que sea considerada en quiebra. sino que resulta necesario una declaracion

judicial que asi lo establezcao.

Las tres definiciones anteriores presentan cierto paralelismo en el sentido de lo que

es la quiebra. A grandes rasgos. hacen alusiéon a un estado © hecho: incapocidad

de cubrir sus obligaciones ante terceros.

Enunciaremos algunas caracteristicas que identificon los presupuestos del! estado

de quiebra:

« Inexistencia de bienes para la ejecucion de embargo.

e Ocullacidn o ausencia del comerciante y no dejar al frente a alguien que lo

represente o cumpla con las obligaciones contraidas.

* De Pina Vara. Rafacl “D: A il A i ", Ed. Pormaa,México 1994, PAg 689
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= El cierre de los locales de la empresa v la cesion de los bienes o faovor de los

acreedores.

= El cese en el pagos de sus obligaciones. entre otros.

También es importante mencionar ios lipos de quiebra que de acuero al articulo
?1. de la Ley de Quiebras vy Suspension de Pagos, se reconocen:
1. Quiebra fFortuita. Es aquello en la cual al comerciante le sobreviene algun
infortunio que. debiendo estimarse casuales en el orden regular v prudente de una

buena administracion mercantil. reduzco su capital al extremo de tener Que cesar

en suspagos. (LQ vy SP:Art. 92}

2. Quilebra Cuipable. Se considera como tal. lao del comerciante que con actos

contrarios a [as exigencios de una buena administracion mercantil. hayon

producido. facilitado o agravado el estado de cesacion de pagos. enitre otros
como: excesivos gastos personales. pérdidas por juegos o apuestas. gastos en

exceso a los capitales de ia empresa. o por no llevar los libros de contabilidad de

acuerdo al codigo. etc.

A los declorados en quiebra calificada de cuipable se les impondrd la peno de

uno a cuatro afos de prision. (LQ y SP:Arts.93 al 96)

3. Quiebra Fraudutenta o Dolosa. Se considera como tal. la del comercionte que:

22



I. Se aice con todo o parte de sus bienes. o fraudulentamente reclice actos que

aumenten su pasivo o diminuyan su activo.

H. No llevar todos sus libros de contabilidad. o los altere, falsifique o destruya para

hocer imposible deducir la verdadera situacién: entre otros (LQ y SP:Ar1s.95 al 114)

A jos comerciantes deciorados en quiebra fravdulenta se les impondra la pena

de cinco a diez anos de prision y multa hasta por el diez por ciento del pasivo.

23



2.2. PRESUPUESTOS DE LA QUIEBRA.

Basicamente y en la mayorna de los casos dos son los elementos que son tomados

en consideracion como presupuestos para la declaracién del estado de quiebra:

la calidad de comerciante y la cesacion de pagos.

22.1. EL COMERCIANIE.

Son personas fisicas o morales que tienen el caracter de comerciante. Lo ley

estipula que solo podrdan ser declaradas en quiebras las personas Que tengan ese
ios socios iimitadamente

reconoacimiento. vy dicha quiebra determinara que

responsables sean considerados para todos los efectos como quebrados. ( LQ v

SP:Art. 4)

222 LA INSOLVENCIA.

Asi como se exige que se trate de un comerciante se necesita que se haya

convertido en insolvente. Dicha insolvencio se actuatiza con la impuosibilidad de

24



pago de jas obligaciones comerciales y unicamente estas slempre que sean

liquidas y ademads exigibles.»s

Conceptualizondo la insolvencia. diremos gue es la incapacidad para pagar una
deuda por ser ésta superior a los haberes de que dispone el deudor. Ahora bien.
por deuda exigble se entiende la que ya vencio por haber sucedido el plazo o la
condicion. Y por deuda hquida se eoentiende la qQue es determinada o

determinable. 3+

Caobe hacer mencion Que la insolvencia es un estado de hecho. es un concepto
econdmico. es un desequilibrio entre los elementos activos y pasives del patrimonic

de determinado comercionte.>”

En ese sentido. la cesacion es por tanto la manifestacion externa de Ia insolvencia
permanente. Luego entonces. el Juer antes de declarar a una sociedad en
quiebra. deberd indagar los signos exteriores de el fendmeno y a partir de este

hecho determinar la insuficiencia del patrimonio.»

’* De Pina Vara, Rafacl “Derecho Mercantil Mexicano”
* De Pina Vara, Rafacl “Derecho Mercantil Mexicano
*" Weston.).F. y Brighaw, E F. “F dc A
Califormia.E.U A 1979.Pig 58S

** Weston.J F. v Brigham, EF. *F dc A
California,E.U.A 1979.Pig 589

1cana.
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2.2.3. NUMERO DE ACREEDORES.,

Se reqQuiere mdas de un acrecdor y qQue haya en existencia un colegio de
acreedores de obligaciones que hayan vencido y Que hayan a su vezr sidoc
liquidas.y ot juez te corresponde deciarar concluida con efectos de revocacion de
I Quiebra. cuando se trate de un solo acreedor {(LQ y SPIAM.289) vy el seguimiento
que se SegQuiIrd serda un juicio civil. mismo que el Codigo Civil en su art. 289 lo define
con precision y proporciona los elementos a considerar. Pora wer mas claros en este
punto. diremos que no serd por via de quiebra como se cobrard judicialmente el

cese de pagos. ¥

Sin embargo. no podemos dejar de mencionar que el presupuesto esencial para la
quiebra es el incumplimiento general de las obligaciones sociales., y existe el
supvesto de que tal incumplimiento expresa solo el de una deuda, pero desde el
punto de vista de las consecuencias. y de juicio y rehabilitacion. el concurso no
tendria justificacién en la medida en que Ia cesion de los bienes. l1a continuacion
de actividades o bien et convenio. seria la unica posicidn creible, v es de csperarse
que No habria juicio concursal porque no se reune el requisito en cuonto a

qcreedores.«

2.2 4. DECLARACION DE QUIEBRA POR JUEZ.

¥? Rodrigucz Martinez,José “Tratado de Sociedades Mcrcantiles™. Ed. Cecsa, México 1947, Pag.590
“° Davalos Mcjia, Carlos Fclipc "Quicbra y Suspension de Pagos™. Ed. Harla, México 1991, Pag.15
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2.2 4. DECLARACION DE QUIEBRA POR JUEZ.

Se expresa que como requisito judicial del juicio de quiebra. son (g competenciao
del juez, también que el haoga de lo presencia de tos supuestos mencionados en los

puntfos anteriores. A dicho juez le son aplicables las reglas gencrales de jurisdiccion

respectiva.

Se determinan a continuacion algunos indicativos de elementos a considerar para

lo declaracién de quiebra:
Que las personas que han sido afectadas sean comerciantes. tanto como

personas fisicas o morales.
liquidas y vencidas.

Que se caracterice por ser insolvente en cuanto o deudas

Que exista Mmas de un acreedor.
Que precisamente sea un juez qQuien declare Io Quiebra.

Que dicho juez sea capaz y compruebe la realidad de los requisitos anteriores

los cuales serdn suficientes para declarar el estado de quiebra. ¢!

2] Mexii ", Ed. Pormia Mdxico 1994. P4g.595

ho N

“' De PinaVara, Rafacl “Dx
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2.2.5. LA DECILARACION DE QUIEBRA.

Lo orden es el proceso (sentencia) en ef cual el juezr declara que efectivamente un

comercianie esta en quiebra.

Ahora bien. lo anterior nos permile identificar tres etapas distintas y son: En

principio. se presentan uno serie de hechos que segun el punto de vista del
afectado. o bien de un tercero, podrion dar lugar a lo quiebra de un comerciante
v el segundo es el acto realizado por alguien que consiste en declararios al juez
con el propdsito de que este los onalice y determinar si procede © no. la sentencia

de quiebra. Posterior a esto se ilega a la quiebra.

Cebe la pregunta 3 Qué elementos debe tomar en consideracion un juez como

sefigles que induzcan a Ia qQuiebra? Se presume que el comerciante es insolvente

cuanda se praesentan algunos puntos que aparecen a continuacidn: (LQ y SP:Art.2)

El incumplimienio general del pago de sus obligaciones liquidas y vencidas.
La inexistencia o insuficiencia de bienes en que trabar ejecucion al practicarse

wn embargo por incumplimiento de una obligacion.

Ocultacion o ausencia del comerciante sin dejar ol frente de su empresa

alguien que legalmente pueda cumplir con sus obligaciones.
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Ei cieme de los locales de su empresa.

La cesidn de bienes en favor de sus acreedores.

Acudir g expedientes ruinosos. fraudulentos © ficticios para atender o dejor de

cumplir con sus obligaciones: entre ofros.

Es importaonte senalar Qque quien o© qQuienes pueden denunciar estos

acontecimiento ai juez con objeto de que haya un examen g fin de identificor si

procede la quiebra pueden ser. tanto el ministerio publico como los acreedores vy

asimismo el propio comerciante. *?

Una vez que ia deciaracion de hechaos formuiada por los autorizados a realizarta.
habrda un citatorio para el deudor junto con el ministerio publico en os siguientes

cinco dias a la recepcidn, a una cudiencia en la que sc rinden pruebas v en ic

que se dicta la resolucion corespondiente.

Hay una importancio significativa en esta resciucidn para los intereses propios del

deudor. vy sobre todo. sino fue el quien deciard los hechos qQue originaron la
quiebra. ya que en tal resolucidn se deocide su situacion con todo y las

consecuencias que acareaq. 41

** De PinaVara, Rafacl “Derecho Mercantil Mexicano™, Ed Poriaa México 1993 Pag 596.-5ux
** De PinaVara. Rafac! “Derecho Mescantil Mexicano™, Ed. Pornia.México 1993 Pag. $96-598%



2.3. EL JUICIO DE QUIEBRA.
2.3.1. IGUALDAD DE DERECHOS DE { OS ACREEDORES.

Et cardeter inminentemente judicial y concursal de io quiebra. por ser declarada
por un juez por la acumulacion de un juicio en curso y por la concentracion de los
acreedores . exige una atencion rigorista por parte del juez legislador y ello es

porque se requiere equidad procesal. o erxptesado en otros terminos un frato igual

alos ocreedores. ios cuales tienen deudas que Nno se pPagaoron.

Ahora bien. la ley prohibe que una vez quebrada io empresa. se celebren pactos
entre el quebrado y cualesquiera de los acreedores. vy todo acreedor que los lleve
a cabo pierde sus derechos con respecto a la quiebra y habra calificocion de

culpable para e Quebrado que realice tgles cCompEromisos. +*

Existe un articulo. el 304 de la LO y SP en el cual se especifica que cuando se

prasente lo proposicion de convenio debera mantener la mas “absoluta” igualdad

en el rato de ios acreedores,

“* Rodriguez Martincz.José “Tratado de Sociedades Mercantiles™,Ed. Cecsa, México 1947, Pag. 592
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23.2. £8 ACTO DE DAR VALOR A LAS DEUDAS DE L OS ACREEDORES.

Una de las primeras interrogantes en lo procesal es determinar cuaies son las
deudas del deudor v una vez resuelto esto. identificar el monto a valor presente de
cada uno de estos pasivos. Cabe aclarar que dicho valor es indispensable., ya que
para efectos futuros, las deudas serdn exclusivamente las determinadas en ese
resolucion la actividad det

momento. E£s natural entonces. Que cesa por

quebrado. ya que de no ser asi. se corre el riesgo de que aquellas se incrementen.

s

** Davalos Mcjia, Carlos Felipc “Quicbra y Suspensién de Pagos™ Ed.Harsla, México 1991, Pag. 48
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2.4. ORGANOS DE LA QUIEBRA.

Lo Quiebra tiene un cardacter inminentemente publico. razdn por lo cual la figuro

del juez reviste gran importancia como elemento central en su declaracion.

24.7. £ JUEZ,

El juez es el titular de la funcion jurisdiccional. v reatiza en el proceso de quiebra
una actividad de esta naturaleza. sin que sea posible aceptar que los actos que
en ia transmisidn vy tramitacion de ella deba llevar a efecto. puedan merecer en

ningun caso la calificacion de administrativos. 4

£l juez dirigird. vigilard vy gestionard la quiebra y sus operaciones, en especial son las g

sigufentes:

* Autorizar los actos de ocupacion de todos los bienes y de los libros. documentos

vy papeies del quebrado relativos a su empresa.

* Exaominar dichos bienes. libros. documentos y papeles de trabajo.

“¢ De Pina Vara, Rafacl "D ho A Mexi ", Ed. Pormia,México 1994, P4g.601
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= Asegurar y conservar los bienes de ia masa.

Convocar a junta de acreedores segun los dispuesto en la ley,

= Presidir ias juntas de acreedores.

Autorizar el nombramiento de personal o profesionistas en el interés de la
quiebra. asi como vigilar su actuacién y removertos con causa justificada.
Aclarar reclomaciones contra actos u omisiones del sindico.

Inspeccionar la gestion del sindico. instalario al cumplimiento de los actos o al
ejercicio de las acciones Utiles a I masa y celor el buen monejo vy
administracidn de los bienes de la misma.

Remover al sindico cuando exista causa justificada.

Examinar y comprobar ios créditos y vigilar ia forrmacion dei estado pasivo

que se deberd presentar a la junta de acreedores. <7

En forma general. es posible afirmar. que el juezr realizara todas aquellas
actividades concemientes a la quiebra que sean necesarias en lg resolucion de
conflictos que pudieran presentanse. hasta Que se llegue a lo fase de extincion. v es
conveniente observor que dichas resoluciones tomadas por el juez no reclaman la

notificacién penonal saivo las previstas por o ley.

Oftra figura relevante. que ha sido definido como “La persona encorgada de los

bienes de la quiebra. de asegurarfos y administrarias. proceder a su liquidacion y

“? Davatos Mcjia, Cartos Felipe “Quicbra y Suspension de Pagos™ Ed.Harla, México 1991, P4g.52
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distribucién de lo que por ellos se hubiese obtenido entre ocreedores

reconocidos™.
242 £ SINDKCO.

La buena conservacion y administracidn ordinaria de los bienes de la quiebra. que

constituyen su funcion. le atribuyen. entre otros. los siguientes derechos vy

obligaciones:

Tomor posesidn de lo empresa y de los demads bicnes del quebrado vy o la vez

redactar inventaro de la empresa y demads bienes del mismo.

Formar el baiance. o aprobario o desaprobario.

= Andlisis de documentos. papeles de la empresa y asentar en los

comrespondientes |Qs notas de visado.

Depositar en setenta y dos horas el dinero recogido el Quebrado.

Rendir al juez un informe detaliodo acerca de las causas Que hubieren dado

lugar a la quiebra. circunstancios particulares del funcionamiento de Ia
empresa. el estado de sus libros, la época a lo que se retrate la quiebra. gastos
personales y familiares del quebrado, responsabilidad de este, etc.

= Proponer lista de acreedores.

» Presentar lista del personal interesado en la quiebra.

“* Davalos Mejia, Carlos Felipe “Quicbra y Suspension de Pagos™.Ed.Harla, México 1991, Pag.52
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e Uevar la contabilidad de ia quiebra. con los requisitos establecidos por el

Codigo de Comercio.

e Otras. (LQ y SPArt.46) +

idades que realiza. este elemento

Por la responsabilidad Que le confieren ias acti
tiene el cardcter de auxiliar en Ia administrocion de la justicia. Es un represenfante

del estado. que tiene por mision ejecular una funcicn publica.

SuU nombramiento corresponde 4l jueX y debe recaer ya sea en Instituciones de
Crédito legalmente autorizadas o bien en laos Camaras de Comercio y de la

Industria. asi como también puede asigndrsele tal funcion a comerciantes sociales

inscritos en el Registro de Comercio. (LQ y SP:Ast.28)

nombramiento de! sindico podra ser impugnado por el

Cabe aclarar que el
o bien removido. y para garantizar ios

quebrado o por cualquier acreedor,

responsabilidades en que pueda incummir por el ejercicio de su encargo. v en este
sentido. debera oforgar caucidn a juicio y bajo responsabilidad del juez. Cuando

en el efercicio de su encargo el sindico sera el responsable onte la masa de tal

situacion, %

“* Djvalos Mcjia. Carlos Felipe “Quicbra y Suspension de Pagos™.Ed. Harla. México 1991, Pdg.63
3° Rodriguez Martincs,Jos¢ “Tratado dc Socicdades Mcrcantiles™ Ed. Cecsa, México 1947, Pag.609
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24.3. LA INTERVENCION.

Constituye un organo especial de control en representacion de los intereses de los

acreedores. Tiene por objeto el vigilor el desempeno del sindico y de la

administrocion de la quiebra.
Dentro de las funciones Mas importantes de dicho drgono estan:

Establecimiento de medidas de interés de 1o quiebra y de los derechos de los
acreedores.

Recumrmir las decisiones del juez y reciamar el sindico que estime perjudiciales
para los intereses dea los acreedores.

Exigir remocion del sindico y responsabilizor al juez cuando sea necesario segun
causa justificada.

Solicitar que el juez ordene comparecencia del quebrado para inforrmar sobre
asuntos de lo quiebra vy de la liquidacién.

Rendir informe ante el juez sobre todos los actos de administracion ordinana que
esta deba autorizar, y sobre otros que tengan relevancia.

Solicitar al juezia convocatoria extraordinaria de la jJunta de acreedores.

Cada dos meses. informar por escrito a los acreedores de la marcha vy estado

de la quiebra. y sobre las resoluciones del sindico o del juez que afecten

intereses de colectivos.
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« leery analizor los libros, corespondencia y demads papeles de la quiebra.

e Otras.{lQ y SP:Arts. 51,67 y 69}

E! nombromiento de 1os interventores corresponde ol juez de forrma provisionat

hasta que Ia junta de acreedores lo ratifique. Toda pennana que tenga el caracter

de acreedor dei quebrado podrd ser parte det organo de intervencion. 3!

Ahora bien. los intferventores podran ser removidos por el juez vy en su caso. por la

junta de acreedores cuando existan causas justificadas. Haturgmente. tendran

que haber designacion de sustitutos. sino hubiese wupientes.

La intervencion podrg tomar ocuerdos. mismos que se tomardn pof mayoria

absoluta de votos del personal Que componga dicho édrgano. 57

244 LA SUNTA DE ACREEDORES.

En el proceso de qQuiebra. se requiere un organc que delibere. que manifieste

todas aquelias inquietudes de los acreedores del quebrado, que exprese la

voluntad colectiva.

Derecho Mercantl Moesicano™. Ed. Porrua,Méxica (993 Pag.625
Pag 625

> De Pina Vara, Rafact " Derecho Mcrcanil Mexicano™, Ed. Pormza.México 1994
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Surge entonces lo que se conoce como junta de acreedores, constituida por

acreedores, cualquiera que sea el nimero de ellos. La junta de acreedores debera
reunine ordinariamente segun los casos previstos por la ley. Las juntas seran

precedidas por el juez. debiéndose levantar actas correspondientes, frrmadas por

el secretario. sindico v la intervencidn, »

** De Pina Vara, Rafacl “Derecho Mercantil Mexicano™, Ed. Porria México 1994. Pig 626
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2.5. EFECTOS DE LA DECLARACION DE QUIEBRA EN EL QUEBRADO Y LA
EMPRESA.

Es conocida la limitacion que el estado de quiebra cousa en el quebrado.
derivada del estado juridico del hecho. Se refleja en el ejercicio de aigunos
derechos subjetivos y publicos. asi como tambien los privados. En cuanto al
patrimonio en quiebra, para que este sea liquidado en favor de los acreedores se
requiere que al deudor se le impida la liquidacién. porque existe el riesgo que 1o

haga a beneficio propio. 54

2.5.1. EFECTQOS EN CUANTO LA PERSONA DEL QUEBRADO.

EFECTOS EN LOS DERECHOS CIVILES: No podrd desempenar caorgos para los que se

edjon pleno uso de derechos civiles.

EFECTOS EN LOS ELEMENTOS DE UBERTAD PERSONAL El quebrade no podrd
separarse fisicamente del lugor donde se lleva a cabo el juicio. salvo autorizacion
del juez. dejando un apoderado, vy habrd detencion del responsable cuando sea

comprobado que la quiebra es fraudulenta, y cuando el juez requiera al

** De Pina Vara, Rafacl “D: N N ", Ed. Pornia, México 1994, Pig 626
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qQuebrado. este deberd presentarse oporfunamente ante él. ante la junta de

acreedoreas. ante el sindico. {LQ vy SP:Art.87)

Es oportuno sefalar que el quebraodo no goza del derecho de secreto de
correspondencia. Para tal efecto el juez hara llegar a todas las olicinas de comeos.
a los telégrafos y otras parecidas, la declaracion de quiebra. En ese sentido toda
informacion dirgida al quebrado llegard primero al sindico. quien abrirg la

documentacion referida en frente del quebrado. (LQ y SP:Art.85)

Cabe hacer mencién. que si llegara a fallecer el quebrado posteriormente a la
fecha de quiebra, aquellos que funjan como albaceas o herederos. tendrdan ias

obligaciones que tuvo el fallecido. 3%

2.5.2 EFECTOS EN CUANTO AL PATRIMONIO DEL QUEBRADO.

Dos hechos se suscitan: Ef desopoderamiento y la retroaccién. El primero manifiesta
que al quebrado se le priva del derecho de administrar y disponer de los bienes de
su propiedad. y tampoco podra disponer de los que adquiera. hasta que finalice

la liquidacion. Serd el sindico quien realice taies actividodes.

3* D4valos Mejia, Carlos Felipe “Quicbra y Suspensién de Pagos™.Ed.Harla, México 1991, Pig.61-65
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En maleria jurddica. este proceso es conocido como desposesion o

desapoderamiento. El segundo se refiere al hecho de la temporalidad del
desapoderamiento. mismo que comienza desde la fecha de !la declaracion de
quietwa, y bueno. la nulidad de los actos de dominio vy de administracion se ubica

on la fecha que sefala esa deciaracion. y qQue los estudiosos conocen como

principio de la retroaccion absoluta.

Esa condicion exige que la sentencia declarativa deba contener la fecha a que
deban retroaernse aquelioys efectos de la declaracion de qQuiebra. Esta fecha sera
fllada definitivamente por el juez en los doce dias siguientes al reconocimiento de

créditos. ¢

*# Divalos Mcjia, Carlos Felipe “Quicbra y Suspension de Pagos™.Ed.Harla, México 1991, P4g.68-73
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CAPTULO Ml

NATURALEZA JURIDICA DE LA SUSPENSION DE PAGOS.



3.1. EL NEMPO Y EL CONCEPTO.

El lagisiador. ol analizar los presupuestos de la quiebra, muestra  inferés ¢n Que el

comerciante tenga el priviegio do uno uitima oportunidad pora qQue siga
operando. distribuyendo su producto en el mercado y difigr su negocio a un

estado Que s aleje de la quicebra Tal interes e encuentra oxpresado en el

benaticio de la suspension de HAagos

Este procedmiento se conceptualiza como "Aguel estado juridico en el que una
resolucion judicial coloca a un comerciante. con el Que se beneficia. por asi

convenir a tos intereses de la sociedad. de Ios acreedores y del propio

comerciante de un perdon temporal al incumplimiento de sus obligaciones

comercioles por habérsele reconocido su imposibilidad. sin culpa, de hacero en

la forma originaimente pactada™

Con este beneficico hay probabiidad de qQue la empresa recupere solvencia.

liquidez y estobilidad financiera. lo que le permitina cubrir sus obligociones sociales.

© por otro lado, se declare definitivamente en Quiebra.

3! Davalos Mejia, Carlos Felipe “Quicbra y Suspension de Pagos™ . Ed. Harta, México 1991, Pag.79
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La solicitud para que se le constituya al comerciante en suspension de pagos

podrd ser eloborada por el mismo, debiendo presentar anle ¢l juez

correspondiente toda o documentacion. requisitos y datos que son exigidos para

la declaracion de quiebra y gure ya mencionamaos en el capitulo 2

Ahora. pudiera darse el caso de que un comerciante solicite la declaracion de
suspension de pagos y a su ver haya sido condenado por dalitos confra fa
propiedod o bien por faledad. en ese caso el juez procedera o decloror el
negocio en quiebra. Lo mismo ocurre cuando haya habido un convenio de
cumpiir con ciertas obligaciones y no lo cumplid o bien si no presentan los

documentos que la ley exige. 0

Una cuestion que es impordante senalar, es que las sociedades irregulares no

pueden beneficiarse del privilegio de la suspensicon de pagos.

E! objetivo de la suspensidn de pagos es evitar la quiebra de los comerciantes a
través de la recuperacidon. y que con ello siga contribuyendo en el desarrollo

econdmico del pais. 5*

** Rodrigucsz. Mantincz.José "Tratado de Sociedades Mercantiles™ Ed. Cecsa, Mdxico 1947, Pag. 704
3 Rodrigucz Martinez,José “Tratado de Socicdades Mercantiles™,Ed. Cecsa, México 1947, Pig. 708
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3.2. LOS PRESUPUESTOS Y REQUERIMIENTOS DE LA SUSPENSION DE PAGOS.

Todo comerciante que busque acogerne al beneficio de la suspensidbn de pagos
debe presentar un convenio sustentable. logico. congruente. y que sea lo
suficientemente convincente pora qQue el grupao de acreedores muestren

disponibilidad parag firmarto.

Para la realizacidon de la junta donde se analizara, admitiran vy firmaran el
convenio.es necesario que se cuente con todos aquelios acreedores con derecho
a abstencion, (cdmputo de votos y mayoria requerida para Que tal propuesta sea
aceplada). ya que serd normado segun las disposiciones para el convenio de
Quiebra. En ese sentido se sabe que cuando No hay aceplacion por mayoria. el
jvez procederd a deciarar a la empresa como quebrada y los responsables se

sujetardn aio dispuesto. «

En cuanto g los presupuestos que se deben considerar para la suspersién de

pagos enumeran los siguientes:

a) Que quien dicte lo suspensidon de pagos tenga licencia de juez.

* Apodaca y Osuna, Francisco “Presupucstos de la Quicbra™, Ed. Stylo. México 1943, P2g.300



b) Que hoya calidad de comerciante y Que presente insolvencia para liquidar sus
obligaciones liquidas.
c) Existencio de activos potenclales.

d) Debe haber multiparticipacién de acreedores. ¢!

Es importante sefialor que un gran porcenfaje de empresas qQue presenta
insolvencia y falta de liquidez se caracterizan por imegularicdades en el manejo del
registro de operaciones. lo cual provocaria Que cuando se pretenda elaboror y
mostror el convenio o los acreedores encuen'rerj dificil justificar tales situociones.

.2

*  Apodaca y Osuna, Francisco “Presupucstos de la Quicbra™, Ed. Stylo, México 1945, Pag 312
< Apodaca y Osuna, Francisco “Presupuestos de la Quicbra”, Ed. Stylo, México 1935, Pig 312
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3.3. LA SUSPENSION.

Cuando sea presentada la demoanda o solicitud de suspension de pagos a un juez
ccompanada de la documentacion necesaria. el juez el mismo dia o el siguiente.
dictora sentencia. Por supuesto. se requierce que aparezca el nombre del sindico
encorgado de la suspension. el permiso para Que reqlice operaciones que lo

corespondan. asi como ta orden de emplaze a to: acreedores.  Tambien es

indispensable que agparezca la convococatora para ta junta de esto: o orden de

inscripcién de la sentencia vy expedicion de copias respectivas. +»

Ningun crédilo constituido con anteriondad se podra exigir al deudor en tanto
dure el procedimiento de la suspension. Asimismo. los juicios contra el deudor cuyo
fin sea e! reclamo de cumplimiento de una obligacion patimonial se suspenden,
permitiéndose la practica en ellos ge actuaciones Que prevengan perjuicios en las
cosas que sean materia de litigio. Cabna preguntarse sQuien administrora los
bienes y levar&é a cabo la: operaciones del giro del negocio? La ley concecde este

privilegio a los propietarios.

“* Davalos Mgjia, Carlos Felipc “Quicbra y Suspensién de Pagos™.Ed.Harla, México 1991, Pig.49
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3.4. EL CONVENIO PREVENTIVO Y LA ADMISION Y DECLARACION DE
SUSPENSION DE PAGOS.

3.4. 7. £ CONVENIO PREVENTIVO.

El convenio preventivo es aquel documento en el cual el comerciante detalla Ia
situacién financiera y contabie. el monto de las deudas a punto de vencene. vy
estos conceptos se expresan en ciGusulas. Se especifica en el escrito Que no puede
pagar. plantea una metodologia vy el periodo en el Que se va a liquidar. El

propasito de este convenio es el convencimiento de los acreedores. y que de no

conseguinse. puede ser declarada la quiebra para la empresa.

El proyecto de convenio preventive puede contener alguna de las proposiciones
que se enuncian: £l pago parcial, la espera. © ambos, pero el porcentaje a pagar
alos acreedores debe ser superior en 50% en cada caso. a los porcentajes minimos

que se estipularian si fuese un convenio de quiebra.

Incluidos en el convenio preventivo estdn: El detalle del porcentaje que
comespondera a cada uno de los acreedores concurrentes, también el fipo de

garantio que ofrecerd el suspenso para el cumplimiento de su propodsito. Muy
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importaonte es mencionar los plazos de pago. igualdad de troto a acreedores, atc.

.
E! comercionte en suspenso puede propohner el pago de contado. el que se

CONOCe COMO espara con quita. Ia cesidn de la empresa © bien Ia espera sin quita.

Asimisrmo, podrd sugerir el Pago con bienas, »*

Ahora bien. se puede obiervar que las posibilidades de pago por via de lo
suspensidon resuitan limitadas por foctores porcentuales estrictamente aritmeticos e

inflexibles. Sise olabora un convenio que No este comprendido dentro de los limites

senalados . no sera vailldo aunque hayao sido oceptada por los acreedores.

Es ahi donde los juristas encuentran limitaciones. Es decir. el argumento que se
enuncia en este caso s Que No es un convenio elaborado segin intereses de los
comercianteas, sino que estan cercadas las iniciativas propias. Que mas convengan

alos negocios e incluso. que pudieran resultar atractivas para 10s acreedores.

En cuanto al juicio de la suspension de pagos este terminard segun los siguientes

modalidades:

» Porque el interesado liquide su deuda antes de la deciaracion.

Ed. Porria Mdéxica 1994, Pig. 599
Ed. Pormiia.Mdéxico 1994, Pag 619

** De Pina Vara Rafael “Derecho Mercannul Mexican
“* De Pina Vara Rafacl “Derecho Mercantil Mexicano
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» Porrechazo de la sentencia inferlocutora que ia declard.
« Porla quiebra del suspenso.

» Porla firma y oceptacion undanime o mayoritaria del convenio. «

Cuando se realiza la ejecutoria del convenio. ya no puede existir juicio pero hay
suspension que es aquella que so sigue y descansa en los téerminos contempliados
precisamente en las clusulas estipuladas en el convenio, vy en cuanto al suspenso,
este continuard sujeto a reglas especiales respecto de lo estrecha vigilancia que ei
juez y el sindico realizan sobre su comportamiento. en cuanto a verificacion del

cumplimiento del convenio preventivo. ¢

F. A2 LA ADMISION Y DECLARACION DE SUSPENSION.

Para presentar ila demanda al juez por parte del comercionte con el propdsito de
que se detenga la Quiebra deberd ser acompanadao de 1a docurmentacion
requeridos por la ley y de no haberios. no se paralizargd agquella hasta gue se

completen.

“ De Pina Vara Rafact D A 1A i . Ed. Pornia México 1994. Pig.619
“ De Pina Vara Rafacl “Derecho Mercantil Mcxicano™, Ed. Pornia, México 1993, Pag.619
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Hay bastante simllitud en el contenido de la sentencia para la quiebra como para

1a suspensiodn. A grandes rasgos. mencionamaos algunos:

Que se nombre un sindico v que se le den las facultodes para realizar las
operaciones propias delf cargo

Que pueda emplazar g 103 Ocreedores y convocar a junta a los mismos.

Que exlsta orden de inscripcion de ta sentencia v de expedicion de copias que

se indican enla sentencio de declaracion de quiebra.

De inicio se sabe que quien debe aceptar o rechazor el convenio son los

acreedores. Cuando e! convenio no reune la mayona o simplemente es

rechazado el juez de inmediato declara la quiebra. «

Por el periodo en que dura la ejecucion del convenio. el sindico continGa

desempenando su cargo supervisando la conducta del comerciante, asi como la
constitucidn. garantias y el pago de las deuvdaos segun lo establecido. para que se

cumpla todo o pactado en el convenio y en caso de haber alguna imegulariciad

serd comunicada al juez. **

** Rodrigucz Martinez, José “Tratado de Sociedades Mercantiles™ Ed. Cecsa, México 1947, PAg 813
* Davalos Mcjia, Carlos Felipe "Quicbra y Suspensién de Pagos™ Ed. Harla, México 1991, PAg.62
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3.5. EFECTOS DE LA SUSPENSION Y LAS FORMAS DE CONCLUSION.

Un efecto derivado del establecimiento del convenio e: que al menos todos los

créditos del deudor se entienden vencido: y esto es «in importar la fecha de

vencimiento, Tal situacion e para establecer un estado homaogeneeo de ia masa
de las deuvdas y el principio de igualdod de frato al conjunto de acroedores. En

ese senticdo. al comerciante que se haya valido dei privilegio de 1a suspension No se

le puede cobrar y bueno. €l no puedeae pagar sus credifos hasta gque se levante ta

suspension. Sin embargo. las obligaciones contraidas posteriormente o la

suspension si se liquidaran conforme lo establecido. Para ser mas claros a traves
del convenio de suspenso se da un respiro a la empresa para que ésta siga
operando. pero al continuar adquinra deudas por concepto de materia prnma.
creditos de ovio. etc. y estos si los tendra Que saldar segun convenios estatlecidos
)

y Quedan como pendientes los que estan antes del convenio.

Se puede observar que entre la quiebra y lo suspension hay una diferencia vy es
que en esta Ultima le es permitido al comerciante deudor estar al frente de la
administracién del negocio. lleva ia representacidn social. vy ese aspecto al tratarse
de la quiebra, no se practica. ya que ol quebrodo se le retiro io focultad de

representacion social de !la firma. nirealiza operaciones a nombre de esta.

" Velizques Morin Mano “Ley de Quicbras y Suspension de Pagos™ Revista Estudios
Latinoamericanos, México, D F. Febrero 1995, Pag 38

st



Cuando se declora la suspensidn. como yva dijimos. los juicios se paralizan. v asi se
utilice cualquier medio © via para la obligacion del cumplimiento. Mo surte efectos.

pero si pueden establecerse condiciones tendientes a prevenir gdafos en los activos

Higiosos. 7'

Consideramos que es importante mencionar algunas prohibiciones baojo pena de

nulidad. v de no respetarse, puede no ser declaraodo la quiebra. Los actos son los

siguientes:

» Actos Que rebasen la administracién ordinana.

e Actividades altruisias o nombre de la empresa.

« Mo pueden hipotecar bien alguno.

« Por ningun motivo debera ocultar activos.

e No deberd omitir a algun acreedor.

« No debe presentariisiao de acreedores inexistente.

* AIgun acto de fraude.

Salve caso de urgencias, y a considerocitén del juez competente. el deudor podria

realizar los tres primeras. 72

™ Velazques MonnMano Loy de Quicbras v Suspension de Pagos™ Revista Estudios

Launoamcencanos, Mdxico, D F Febrero 1995, Pag 9
? De Pina Vara Rafacl “Derecho Mcrcanul Meaicano™. Ed Porrua Méxsco 1994, Pag. 624
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Mencionamos también cuales son aquellas situaciones indicativas para que el
suspenso se concluye. y s que se cumpta con lo estipulado en el convenio vy la
empresa recobre estabilidad tinanciera. Naturalimente que debe haber un juicio
suspensional. Otra condicion seria Que No e cumpliera con los principios del
contrato de convenio. O bien. puede concluine cuando se paguen integramente
las deudas Que pudieran haber originado una suspension o quiebra. sin importar

Que no hayao habido celebracion de convenio alguno.

Cuando el comerciante expresa que posee liquidez financiera inmediata v que
esta dispuesto o pogar sus pasivos. el juez considerara y declaorarg que esta
concluido el proceso de suspensidn, perc ante este supuesto et deudor ya no
podrda solicitar el suspenso de pagos hasta gque transcurra un ono a partir de la

fecha en que se hublere acogido previamente a tal beneficio. 7"

A il N i ", Ed. Porraa,México 1994. Pig 628
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CAPITULO IV

PANORAMA FINANCIERO DEL PROCESO DE QUIEBRA

Y DE LA SUSPENSION DE PAGOS.




4.1. EL CICLO DE VIDA DE LAS EMPRESAS

Muy a menudo, el ciclo o periodo de vida de un organismo social y pora el

estudio Que nos compete. NG empresa o bien una industria. se representa en
forma de "5”. como aparece en la figura 5.A. Como se puede observar, esta figura
estd demasiado simplificado. proporciona un marco muy Uhl para el analisis y las

etapas de periodos se basan en algunos supuesfos que veremos posteriormente. 74

Fig. 5.A. CTICLO DE VIDA HIPOTETICO DE UNA EMPRESA.

VENTAS

7* Weston.J.F. y Brigham, E.F. “Fi dc Adl
California,E.U.A 1979, Pig.616
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Ahora bien. el marco mercontil establece quo en la escritura comtitutiva se debe
Indicar claramente 1a socledad (LGSM, Art, 6 Fracc. 4ta.). Se permite que 10s socios
pacten libremente el plazo de duracion de lo sociedad. Pora la: Empresas
Cooperativas. la ley estipula Que sean de duracion indefinidas. Transcuricdo el

plazo establecido dentro del cual una sociedad mercantilista reaqlizé su objeto

T la sociedad se disvelve

social. 10s socios No pueden acordar su Proroga. o5 de

de pleno derecho. ™

Er cuanto a fa figura, ester supona una administracion competente en io; periodos
de crecimiento e insuficiente provision administrativa antes del periodo o fase de
declinacidon. Uno de los objetivos fundamentales de lao empresa es prolongar 1a
fase B es decir. seguir creciendo, vy evitar en 1o absoluto. 1o D. v es bostante el
numero de  organizociones Que logran obtener exito en estos propositos

empresariales. 7+

Cuando una industria experimenta el periodo de declive. naturaimente que tendra
problemas de tipo financiero en cuanto ail ajuste que esto implica. con o cual
afectaré o un gran NnuMmero de eMpresas que fienen roNsaccioNes economicas
con ella. Cuando un ente juridico ve aproximane el fin del periodo de vida el cual
fue constituido. puede intentar innovar nuevos productos. NUevos servicios.

penetrar en mercaodos distintos, o bien. cambiar antes de Que en plazo venza. su

" WestonJ F y Bugham E F i dec Ad racion F Intcrumericani.
Cahffornia E.U A 1979 Pag.oiv
7* Montwno, Agustin ~Ad racion de las [ 1994, Pag 53
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objeto social. Sin embargo. cabe aclarar que muchas de las empresas cuya
durocidén fue establecida como de 99 anos. no logran sobrevivic a la alta
competencia. o la excesiva globalizacion. a la accion monopdlica de
organizaciones transnacionales. razén por la cual su ciclo se ve cortaodo con

anticipacién, 77

A Agustin “Admini ién de las i . Ed.Pac,Mé 1994, P4g.62
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4.2. HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS FINANCIERO DE EMPRESAS

El comportamiento operativo y economico de una empresa durante su ciclo de

vida captado por los estados financieros. Estos son docurnentos Quer concentran ol
registro de operaciones e o sociedad. en forma ordenada. resumida.
cuantiicada. confiable v accesbie con «l obieto de que sean uttizados: en el
ones. Por medio de

conocimiento y andlisis de 1a empresa pardg o toma de de

los estados tfinancieros se Hlega at conocimiento profundo de lo que es una

organizacion o entidad jundiza

Pero aQue es lo mas importante que se debe obtener de los estados financieros vy

coémo hacerio?

A grandes rasgos. sOn cuatro los aspectos mas mporiantes que nos revelan el

contenido de la informacion financiera y nos muestran los puntos dignos de ser

considerados y vigilados por el director financiero, ™

UQUIDEL. Capacidad de la empresc para hacer frente y cumplir con las

obligaciones contraidas a corto plazo (capacidad de credito presente}.

7 Hémandes. Robles, Felipe “Contabilidad y Finanzas™. Ed. Pac.México 1994, PAg.65
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ESTABILIDAD. B! grado de autonomia e independencia administrativa que posee la
empresa en relacidn con obligaciones o largo plazo {capacidod de crédito

futuro).

PRODUCTIVIDAD. ta capacidad que tiene |la empresa para generar utilidades. ™

INMOVILIZACION DE RECURSOS. Aprovechamiento de los recurso: circulantes de la

empresa.

También es necesario recalcar que existen diversas clasificaciones de estados

fimancieros, perc una de los mds aceptadas es ia siguiente:

ESTADOS FINANCIEROS ESTANICOS. Son aqueéllos que muestran ias operaciones vy
sitvacion financiera o economica de un ente a una fecha deterninada. Es decir,
reflejan el estado en el que se encontraba una empresa a un afecta determinada.
El mas representativo es el Balance General. conocido como Estado de Posicion

Financiera o Estado de Situacidon Financiera.

ESTADOS FINANCIEROS DINAMICOS. Son el reflejo de operaciones hechas por una

empresa durante el periodo dado. Es decir. muestran lo realizado durante un lopso

™ Haime Levy, Luis “Plancacién Financiera™ Ed. Efisa, México 1995, Pig. 78
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en algunos renglones especificos de operacidn. Dentro de estos estados se

encuentra el Estado de Pérdidas y Gonancias. tambieén conocido como Estado de

Resultodos, s

Asimismo. fos estados financieros se pueden clasificar. segun su importancia. en:

ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES. En este rengidn se incluyen el Estado de

Situacion Financiera y el Estaodo do Resuttados. principalmente.

ESTADOS FINANCIEROS ACCESORIOS. Son aquellos que desgioson o analizan a

algunos rengiones especificos de los estados financieros gxincipales: Estado de
Costo de Produccion. Estado de Cambios en la Situacion Financiera. Estado de

Variaciones en el Capital. Relaciones Anafliticas. etc.

Ahora bien. las decisiones tomadas con efectividad son aquellas Que se realizan
con pleno conocimiento de ios hechos. antecedentes y posibilidades de aquello
que se va o decidir. AON asi. conociendo todo el entorno dei hecho. es ftacil

equivocarse y tomar una decision incomecta. Lo anterior es aplicable cuando se

tratan de negocios y empresas. Para conocer una sociedad mercanti. es

necesario hacer un examen exhaustivo de sus estados financieros. deglosarios vy

a del Caprtal de Trabajo™.Ed. Ecasa Ménico 1991,
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reducirlos a su minima expresion y hacer pruebas para estar seguros que o Que se
se tendran

dice en ellos es cierfo. veraz y comrecto. A portir de este punto.
elementos y se estard en posibilidad de tomar decisiones de calidod acertadas vy

con riesgo Minimno. ias cuales seran Utiles en la planeacidn y estrategias a seguir.

A través de los métodos de andlisis se puede llegar a determinar ias situociones de
interés ya mencionadas. Por lo tanto. estos metodos son simplemente caminos
para medir y comparar hechos. para poner de manifiesto situaciones financieras

en una forma ya procesada.

Los métodos de andlisis son horizontales y verticales. Los primeros son aquellos
‘aplicables al andlisis de la informacién financiera comespondiente a varios
perodos sucesivos, y los segQundos se aplican al estudio de la infoomacion

financiera comespondiente a un mismo periodo. '

METODOS DE ANALISIS VERTHCALES:

e Método de reduccion de los Estados Financieros a porcientos integrales.

Métodos de razones simples.

Métodos de razones estandaor.

*! Haimec Levy, Lwis “Fuentes del Financiamicnto Empresanal™ Ed. Efisa México 1993, Pdg.87



METODOS DE ANALISLS HORIZONTALES:

e Método de aumentos y disminuciones.

« Método de tendencias.
OIROS METODOS AUXILIARES:
s Meétodo derivado de la aplicacion del costeo directo.

e Punto de equilibrio

= Estado de Cambios en ia Situacidn Financiera.

En todos los casos se deben utilizar estados financieros con cifras actualizados a los

mismo: valores adquisitivos. 72

"* Herndndez Robles. Folipe “Contabilidad y Finanzas™, Ed. Pac,México 1994, PAg.R4



4.3. METODO DE RAZONES SIMPLES

Esta metodologia consiste en relacionar cifras de conceptos homogéneas de los
estados financieros y de su resultado obtener consideraciones que nos permitan

interpretar ia suivencia. estabilidad y productividad de la empresa.

Se presentan aquellas razones que se consideran mas comunes. dando la

fundamentacion y la interpretacion general respectiva.

ANALUSES DE SOLVENCIA

ACTIVO CIRCULANTE =  SOLVENCIA CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE

El fundamento es que las deudas a cort plazo se garantizan con el valor dei
activo circulante. Se erxige una relacion Minima de 2 a 1. Es decir. por cada peso
que se debe hay 2 para pagoro. Sin embargo. utilizando crédito como auxiliar
econdmico. su relacidon puede y debe ser menor. de acuerdo al giro de la

empresa. 83

ACTIVO DISPONIBLE = SOULVENCIA INMEDIATA
PASIVO CIRCULANTE

** Calvo Langanca, César
Pag. 85

de E: F s Ed. Pac,Méa 1993,

"Analisis ¢




Es la llamada prueba del

acido. Es wnao prueba bastante rgurista. porque
considera que la liquidez de la empresa mediante la utiizocién de los valores.
taclimente realizables como es el efectivo en caja y bancos vy las inversiones en

accliones. bonos y valores. Una proporcién de 1 a 1 se considera saludable. #4

ANALUSES DE LA ESTABILIDAD

PASIVOQ TOTAL PASIVO CIRCULANTE _PASIVO FLIOQ
CAPITAL CONTABLE CAPITAL CONTABLE CAPITAL CONTASBLE
€l propdsito de estas tres razones es el conocimienio de 1a proporcidon que existe en

e! origen de la inversion de lo empresa. per capital propio como copital ajeno.

Como fundamenio generaol se acepta como relacidon maxima la de 1 a | respecto
a la primera razdn. El capital gjeno debe ser igual al propio. debido a que una
razédn superior provocara un desequilibfio vy haobria peligro de que pasara a ser
propiedad de terceras personas {guiebra). Ahora, con respecto de las otras dos

razones es conveniente que la segunda de ellas sea superior. 85

ACTIVO FLIO =

INVERSION DEL CAPITAL
CAPITAL CONTABLE

%4 Calvo Langarica, César “Analisis ¢ p dc F = Ed. bac,
Pag. RS

*3 Haime Levy, Luis “Fuentes del F

1994,

P 1 Ed Efisa.México 1993, Pag.63

63




Existe una relacién légica entre los bienes estables con el capital propio que es una
inversidn permanente vy esta razdén a su vez como prestamos a largoe plazo (capitat

ajeno). que por lo regular sirven para adquirir activos fijos nuevos.

En cuanto al resultado de esta razon. es en ftuncion al tipo de empresa de que se
frate, yva que es muy natural que una compania industrial necesite Mayores
recursos fljos (Mmaquinana y equipo) que aunque este en el giro comercial. y en ese
sentido una relacion de mas de | para el primer caso sin que se pase de 1.50 es

buena. pero para la comercial no es oceptable.

—CAPITAL CONTABLE = VALOR CONTABLE DEL CAPITAL
CAPITAL SOCIAL PAGADO

En este caso estamos hablando de valores de conceptos similares que varion a
traveés del tiempo y como resultado de ias operaciones realizadas por Ia empresa.
determinandose el rendimiento obtenido. aprovechado por la compahio. o bien,
el reflejo de los errores de administraciéon. La razdén en si muestrg la aplicacion de
intereses obtenidos para el mejor aprovechamiento de futuras operaciones por o
que una relacidn superior a 1. nos indicara el gradoe de aprovechamiento. mientras

dicha relocidn aumente y siendo inferior a 1, una situacion de peligro. 8

*¢ Herndndez Robics, Felipe “Contabilidad y Finanzas™, Ed. PacMéxico 1994, P4g.97




ANALISIS DEL CICLO ECONOMICO

__VENTAS NETAS A CREDITQ . = ROTACION DE CTAS. POR COBRAR
PROMEDIO DE CTAS. POR COBRAR
son a creédito. deducir

Se reqguicre un analsic de ias ventas y ver cudles

devoluciones rebaas. bonficacione: y deicuentos entie otros, para que en
cuanlto se comparen con el promedio de jos saldos maensuales de clientes Nos de ef
numero de veces que este promedio se desplaza a traves de Ias ventas, La razon
diraa el resultado de la aplicacion de uno buena o mala politica administraliva y

mientras nos dé una desplazamiento superior, mejor sera ia politica administrativa

que se ha venido siguiendo

_COSTQ DELO VENDIDOD = ROTACION DE INVENTARIOS DE

PROMEDIO DE INVENTARIOS ARTICULOS TERMINADOS

Esta razdn nos revela el numero de veces que se despiqzan los inventarios a través
de las “ventas" Estas razones indican indirectamente el resultado de g aplicacion
nos deé un

de uno buena o deficiente politica administrativa y mientras

despiazamiento superior mejor sera dichq politica. ya que sefalard el uso eficiente

de los valores que se estudian.
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COSTO DE MATERIA PRIMA EMPLEADA = ROTACION DE MATERIAS
PROMEDIO DE INVENTARIO DE M.P. PRIMAS

Esta razédn indica las veces que 1o materia prima sufre un desplazamiento del total
empleado en produccion. En si, se indicard indirectamente el resultadao de ia
aplicacion de una buena o mala politica administrativa. por lo gque en forma
general se dira qQue mientras nos ddé un desplararmiento superior mejor sera la

politica administrativo seguida ya que senolara el uso eficiente de los valores que

se estudia.

_COMPRAS NETAS A CREDITO = ROTACION DE CUENTAS POR
PROMEDIO DE CTAS. POR PAGAR PAGAR

Nos dice el numero de veces que se desplazan las deudas a corto piazo por
adquisicién de mercancias o de materias primas en relacion al total de las mismas
adquiridas en el ejercicio que se analiza. Ahora bien. la interpretaciéon comrecta a
esta razdédn Jle dard el conocimiento Que se tenga de las rotaciones de cuenta por
cobrar y tendremos la pauta para precisar. si estd o no de acverdo al crédito que
le conceden a la empresa vy de ahi que el razonamiento sea mas logico. aun

cuando sobrepasara los limites ideales.
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RAZONES DE RENINAMIENTO

AQui cobe hacer mencion de que para los accionistas de 1o empresa estas son las
pruebas mds importantes. ya que se refieren fundamentaimente. al rendimiento o

utiidades generadas por Ia inversidn que mantienen en la misma.

Existen diversos metodos para conocer el rendimiento sobre Iq inversion sea cual
sea el ulilizado. te deben hacer Jos comparaciones Que se deseen siempre sobre la

misma base de calculo. »

UTILIDAD NETA = “x” % DE RENDIMIENTO DE LA INVERSION
CAPITAL CONTABLE ACT.

e UNLIDAD NETA = "x" % DE RENDIMIENTO DE LA INVERSION
CAPITAL CONTABLE PROM.
ACTUALIZADO

UTILIDAD NETA ="x" % DE RENDIMIENTO DE LA INVERSION
CAPITAL + RESERVAS + PROMEDIO
SOCIAL OE UTILIDADES
ACTUALIZ. DEL EJERCICIO
* Calvo Langarica, César “Analisis ¢ Interp ion dc Estados Fi icros™, Ed. Pac.México 1994,

Pag.81
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En todos los casos se considera como utiidad neta e€! remanente de utiidad
después del reparto de utitidades a los trabajadores vy del pago del Impuestio sobre
la Renta. es decir es ia ulilidaod disponible para aplicarse o distribuirse en los
renglones en que la asamblea de accionistas determine. Estos razones representan

el porcentaje de rendimientc nelo que la inversion de los accionistas ha obtenido

como resulfado de su inversion «en una empresa dada

— UTIIDAD NETA_ = “x"% DE RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL

ACTIVO TOTAL REVALUADO
£s el porcentaje de rendimiento o de utilidad generada por la inversién total que
se montiene en la empresa. sin importar de donde han provenido los recursos

invertidos.

UTILIDAD EN OPERACION ANTES DE INTERESES = “x" VECES

INTERESES DEVENGADOS

Representa la capocidad de generacidn de utilidades para absorber el costo de
finonciamiento requerido. o lo que es o mismo. es el rango en el que pueden
decaer las utilidades sin imposibilitar a la empresa para hacer frente a sus

obligaciones por intereseas.

68

;
|




UTLIDAD NETA = “x™ % DE UTILIDAD NETA SOBRE LAS VTAS.
VENTAS NETAS NETAS

Es el porcentaje de utilidad neta después de impuastos v porticipocién generada
por cada peso vendido. Mide la eficiencia con la que lo empresa ha logrado uno

de sus objetivos. También se puede calcular con una utilidad antes de impuestos v

participacién. pora evitar cuolquier distorsion que pudierc presentarse por este

concepto. ™

i6n dc Estados Fi ] " Ed. Pac.México 1994,

** Calvo Langanca, César “Anilisis ¢ P
Pag.86
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4.4. CAUSAS DE LA QUIEBRA. ESTADISTICAS

Algunas investigaciones asignan causas de la quiebra a distintos factores. Las

recopilaciones de algunas fuentes expresan eostas causas. de una pequena

muestra en microindustrias del sector maderero. en los ultimos tres anos.{Ver tabla

de frecuencias)

Comao se puede observar en este sencillo estudio, las causa Mas frecuentes a2 ia
quiebra son la planeacién financiera ineficiente en un 41% de los casos. y la

administracion incompetente en un 37%. Por lo menos un 15% de las empresas

qQuebrd por descuido. Esfos datos son ctaros. indican que las administraciones

deben prepararse mas para actuar en medios ambientes en los que se produzcan
recesiones como las de México vy deben coordinar sus politicas para enfrentarse o

las depresiones, fomar conciencia en io importante de la buena pianeacion.

acorde a los requerimientos del momento y con las técnicas mas eficientes. *°

* Ddvalos Mcjfa. Carlos Felipe “Quicbra y Suspension de Pagos™.Ed.Harla, México 1991, Pag 302
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TABLA DE FRECUENCIAS

FRECUOENCIA FRECUENCIA FREC. REL. ]
CAUSAS FRECUENCIA RELATIVA _ACUMULADA ACUMINADA
DESCLIOO a o1s ] 01s
FRAUDE 2 0oe 0 01e
DESASTRE o ooa 10 o1p
aimsons meccamer 1 wTe 20 037 20 0sa
DESCONOCIDA 2 00 22 0se
CUTPPRRCNPAEV ) 22 0a1 o 100
TOTALES EN 1
POLIGONG DE FRECUENGIAS

8
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5. OTRAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION

La grave crisis economica que desde 1992 viene asolando a las empresas vy que se

acentuo en el ano de 1995 recloma estrategias. mecanismos. procedimientos o

ofras alternativas que permitan que acqueilas entidodes que contribuyen at

mantenimicento y desanocilo economico del pais seguir operando. £l objetivo social

es Que uUNa empresa No sea declarada en Quiebra. £n eite sentido una solucion

viable seria que organismos micros. medionos y grondes se reunan e integren  un

nuevo ente juridico (fusidn por integracion) o bien, se incorporen a una

organizacion mayor que absorban sus pérdidas y les inyecte liquidez {(fusion por

absorcidn) con lo cual aunque cambie el estodo juridico de las fusionadas pueden

seguir operando y conserven las fuentes de empileo

La fusion responde a las Nnecesidades economicas de concentrar 1as empresas y

entendicdda como union de fuentes produchvas, Mediante la union de sus

potrimonios. se crea una empresa de mayor vigor econdmico. v en aigunas

ocasiones origina la extincidon de unag o varias empresas porque e iNcCorporan en

ofra ya existente y en otras ocasiones, constituyen una nueva sociedad. *°

Los ocuerdos de fusion. por ley, deben inscribirse en el registro de comercio.

también deberdn publicar en el periddico oficial . su Ultima balance anual. Las

™ Weston .J.F. y Brigham, E.F. “F de Admi Fi “. Ed. 1. icana,

California.E.U.A 1979.Pig 675
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emprescs que vayan a desaparecer. aid como el sistema establecido pora o

extincion de su pasivo. {Art. 223 L.G.S.M.)

La fusion es una aiternativa de la cual se pueden valer aquellos comerciantes.
cuya insolvencia ios orilld al cese de pagos. que causarda serias repercusiones en el

entorne economico al no reestructurar y revivir un ente juridico econémico. !

*' Weston . J.F. 3y Brigham. E.F “Fi dc Admini én Fi icra”. Ed
California.E.U.A 1979,Pig 683
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“ BL PROBLEMA:

Lo Quebra y k3 Suspensiin de Pogaos.

= PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

&2 Como afectan las disposiciones juridicas y fiscales en materio de quiebra y
suspension de pagos a la situacion financiera de ta empresa. a las necesidades de

sobrevivencia y reestructuracion organizacional?

e DEUMITACION DEL PROBLEMA.

En una empresa de la Industrio Maderera. ubicada en la Civudad de México.

= OBJETIVO GENERAL.

Revisar y analizar 1o nomatividad en materia juridica y fiscal del proceso de
quiebra y suspension de pagos. con el propdsitc de determinar los beneficios v
repercusiones en su aplicaciéon. Los efectos en Estados Financieros. en el patrimonio

social y en la persona del quebrado.

74




* OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Conocer los elementos caracteristicos que constituven el estado de qQuiebra de

una sociedad mercarnti

- ldentificor los distintos tipos de qQuiebras que originon el cese de pagos de

obligociones sociales

- Determinar las etapas del proceso de Quiebra y suspension de pagos.

- Conocer los aspec!os juridicos de la quiebra.

- ldentificar los presupuestos del proceso de quiebra. asi como los drganos y

efectos que se producen en el quebrodo. y en el patrimonio de la empresa.

- Determinar las funciones principales del personal que intervienen en el proceso

de quiebra y liquidacion de o empresa.

- Considerar los aspectos generales o nivel fisca! de la quiebra y suspension de

pagos.
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- Conocer la quiebra a nivel financiero e identiticar las alternativas de solucion.

- Determinar el organismo social con problemas de solvencia vy liquidez. al cual se

aplicaran conceptos de la quiebra.

- Aplicar en un caso practico tos disposiciones a nivel jundico y fiscal de la quiebra

y suspension de pagos.

- Analizar el resultado practico.

- Obtener conclusiones y sugerencias ol respecto.

i
H
)

76



* JUSTIAICACION DEL ESTUDIO.

México. meses previos a 1994, comenzo a experimentar una debacle en ol orden

econdmico y politico. lo cual se expreso en unNa scric de acontecimientos. tales

como: pérdicda de parte de la reserva federal de divisas, endevdaomiento

incremento en tasa de interés actlivas, gurmento excesivo de emisidn en valores del

nar solo algunos vy se defivo una

gobierno -tesobonos. ajustabonos-. por menci

sitbacion de contraccion en o poder adquintivo de 1a moneda. o Que onlio a un
decremento en el volumen de ventas de Ioy empresas asi como a wn
sobreendeuvdamiento. a partir de Ia devaluacion de diciembre de 1994 Un gran
parcentaje de las empresQs vieron como disminuian sus  ingreso: por ventas.
aumentaron sus obligacionss contraigdas v se incremenio la incertidumbdre al
planear financiera-productiva y mercadotecnicamente 1 destino  de sus

organizaciones. Sectores como el de la consfruccion, el maderero. el automotnz. el
aezucarero. entre otros. pudieron observar como empresas del ramo de pronto se
ubicaoron al! borde de 1a quiebra, del colapso. y a partir de 1995, es alarmante el
nuMmero de negocios que han cermrodo sus puertas por no contar con solvencia ni
liquidez requerida para operar en el mercado y cumplir con el pago de impuestos.
desempleoc en cifras que

pasivos y otras partidags. Con ello e incremento el

preocupan.

Cuando una empresa tiene obligociones ante proveedores vy acreedores que no

puede cumplir, es decir. técnicamente se reconoce como activo circulante es
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menor que el pasivo circulante. o bien. Que la relacidn pasivo-activo es mayaor a
un S0%. lo cual hace que ias empresas sean mas de los acreedores que de los
occionistas. se asta en un ostodo juridico que se conece como quiebra. La
interrogante es: 2 Qué pueds hacer una empraeso ante una situacion asi?. sQué
dispositivos pretenta e! sisterma bancario para reestructurar pasivos?. Fs notono que
aun no hay una politica de mpouto a g industria. a la comercializacion a la

creacion de emplaos. a lo exportacion. aEs realmsantss conveniente para ung

empresa el reestructurar sus pasivos a trgves de los programas e instrumentos

elaborados e implementados recientemente?. aQ es preferente declarorse en

quiebra?.

El sector maderero no escapa a tal situacion. vy es precisamente una empresa de
este ramo de g industria nuestro universo de estudio ante 1o que pretendemaos
aplicar Ia normaltividad jundica y fiscal. del proceso de Qquiebra y suspension de
pagos. Con ello se satisface uno serie de interrogantes: Silo empresa no es solvente

para sus pagos 2Como redalizar el proceso de quiebra?, aCudles son las etapas?.

2Cudles son los supuestos?.

Los datos obtenidos permitirdn analizar el sometimiento tanto de los bienes como
de los quebrados. mismos que podrian ser de utiidad paora 1os interesados dentro

dei sector maderero. y con ello. consideramos que el estudio esta justificado.

78



* LA EMPRESA.

£t organismo social ol cual se aplicard o normatividad de 1o LQ v SP es una
empresa del sector maderero que opera desde 1961 como sociedad andnirma de
capital variable. ubicada en lo ciudad de México vy de la cual se presentan
estodos finoncieros principalmente de ios uUltimos 5 afos con el objeto de
determinar a traves de razones financieras v otros metodos el comportamiento de
suUs principales rubros. Posee un mercado en la zona metropolitana y a su vez

otorgata credito a sus clientes.
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* APLICACION DE LA NORMATIVIDAD (CASO PRACTICO)

AR BA BDECV
GENERAL COMPARATIVO FOR LOS ESERCICIOS DE
J(CtFRAS EXPRESADAS EN PESOS)
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[CROWOLOGIA OF BLIGACIONES A CORTO ¥ LARGO PLAZG DE LA EWPRESA
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* REQUISITOS DE LA DECLARACION DE QUIEBRA SEGUN LA LQ. ¥ S.P. CAPITULO (.
ARTS. 10. - 4to.

Art,

Pago de sus obligacionas

lo. Podrds ser dacilarado en estado de quiebra el comerciante que cese en el

Este supuesto resulta inminentemente aplicable a la empresa en estudio. yo que
o cedula Mo. 4 correspondienta al pago de obllgacione: muesttra como 1
entidad ceso en el paqgo dr sus deudas. dentro de las Que se encuentran las
qQue son proveedores. [o: documenltos por pagar y (0s préstamos bancanos. Si
biern ws cierto que osta situacion s verua epitiends en onos anteriores. [o ciero

es que en el Uitimo Quedaron dichas obligaciones sin cubrirse siquiera tuera del

tiempo paoctado con los proveedores, con las instituciones financieras v con

acreedores.

Art. 20. Se presumird. salvo prueba en contrario. que el comerciante ceso en sus

pogos en los siguientes casos y cugiesquiera otros de naturaleza analoga:

Incumplimiento general en el pago de sus obligaciones liquidas y vencidas.

* Ya se comento que la empresa cayo en este estado de hechos mismaos que

estan representados en la cédula No. 4

2 «Cédigo de Comercio™, Apdo. LQ y SP,Ed. Teocalli,México 1996.Pag.320
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I. Inexistencia o insuficiencia de bienes en que trabar ejecucion al practicane un

embargo por incumplimiento de una obligacién o al ejecutane una sentencia

pasada en autoridad de cosa juzgada.

Lo empresa en referencia cuenta con activos fijos y diferidos, solo Que éstos
son insuficientes. Del total del activo un ?70% pertenece a personas extranas a

1o sociedad y solo un 30% a 10s accionistas. Esto es observable el ultimo afo

de operacion de ia empresa{Ver cédula 3). €n los primeros 3 ofos qQue

abarca este estudio se puede constatar que la participacion de personas

que NO son socios en el activo total es inferior a 50 %.

I, Ocultacidon o ausencia del comerciante sin dejar al frente de su empresa a
alguien gue legalmente pueda cumplir con sus abligaciones.

e Los accionistas estan enfrentando legalimente el problema.

IV.En iguales circunstancias que el caso anterior. el ciere de los locales de su

empresa.

e Hecho no suscitado

V. La cesidn de sus bienes en favor de sus acreedores.

* Este hecho. aunqgue involuntario. se estda suscitando a nivel financiero, ya que

como comentamos en parrafos anteriores. del total del aoctive. es decir de $



553.800.00 del afo de 1995 un 70% ya pertenece a los aocreedores. Sin
embargo. como acto voluntario o de tipo juridico. la cesién de bienes por

parte de los socios aun no sucede.

VI Acudir a expedientes ruinosos. fraudulentos o ficticios para atender o dejor de

cumplir con sus obligaciones.

Vil

Vil

Ho sucede tal situacion ya que et mercado en los anos de 1994 vy 1995, sufrio

unNna contraccion Que se reflejo en las ventas. o crisis de la empresa se

proyecta como uwna deficiencia en la planeacidn y administracion
financiera. En ese sentido. no se ha recurido a documentos que Mo sean
aqueéllos con los Que la empresa trabaja normaimente.

Pedir su declaracion de quiebra

No es esa la intencidn, sino solicitar el beneficio de la suspensidn de pagos.

Solicitor la suspensian de pagos vy no proceder ésto. o si concedida no

se concluyd un convenio con los acreedores.

1X. Incumplimiento de

Sin comentarios.

las obligaciones contraidos en convenio hecho en i

suspension de pagos

Sin comentorios. ya que no se llega a ese estado judicial.
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Art. 3o. Dentro de los dos ahos siguientes a ia muerte o al retiro de un comerciante
puede declararse su quiebra cuando se pruebe gque habia cesado en el pago de
sus obligaciones en fecha anterior a la muerte. o al retiro, o en el ano siguiente a

1os mismos.

« Tal supuesto no se ha suscitado en la empresa.

Art. 40. La quiebra de una sociedad determina Que los socios itimitadaomente

responsables sean considerqdos para todos los efectos como quebrados.

e Sin embargo. esta empresa es una sociedad ondnima dentro de la cual los
socios responden solo hasta por el monto de sus aportaciones. En ese sentido,
sentimos que este articulo contradice algunos principios mercantiles y tambien
sobre los tipos de responsabilidad de ias distintas sociedades. segun su
constitucion. Comespondera ol juez determinar si hubo culpa o negligencia en

lo administracion de 1o sociedod y asignar responsabitidades.

I. Las liquidaciones respectivas se mantendran separadas

= Sin comentarios.

Il. La quiebra de uno o Mds socios. No producen por si sola la de la sociedad.
* No sucede. por el hecho de que la empresa. al constituine como sociedad. se
ragistr® en Registro de Comercio vy consta su constitucion en escritura publica.

razén que la hace un ente distinto a sus socios que ia conformaron. con




derecho y obligaciones distintas. con nombre o denominacién social diferente.

con patrimonio y domicilio distintos al de los socios.

i Las sociedades mercantiles en liquidacion y Ias regulares podrdan ser
declaradas en estado de quiebra.

Sin comentarios.

W.La quiebra de i sociedad imegular provocara ia de 1os socios ilimitadamente
responsatles v la de aquellos contra los que se pruebe Que sin fundamento
objetivo se tenian por limitadamente responsables. Salvo las erxcepciones
espresamente indicadas en eslc ley. son oplicables @ las sociedades
imegulares todos los preceptos concernientes a la quiebra de sociedades,

La empresa en estudio. consta de acta constitutiva vy estda inscrita en el Registra

Publico. eso la hoce regular. En cuanto a la responsabilidad de los socios,

insistimos en que el juez tendrda que hacer un verdadero analisis para deslindar

responsabilicdades. si es que la quiebra es declarada. ”?

*3 “Cédigo de Comercio™, Apdo. L.Q y SP.Ed.Teocalli,México 1996.Pdg.321
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PRESUPUESTOS DE LA QUIEBRA

Que sea comerciante

Tal supuesto se cumple en su totalidaod., ya Que ia empresa realiza octos de

comercio dentro del sector maderero.

Que sea insolvente

La incapacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones ante terceros

la ubica como insolvente.

NUmero de ocreedores

Varios son los proveedores de la empresa. mismos que sl se declara en guiebra.
tendran que formar un cuerpo conocldo como junta de acreedores. cuyas

funciones ya fueron descritas.




Declarociéon de quiebra por un juez

Ya sea que a solicilud de los acreedores o de los mismos accionistas. la quiebra
tendric que declararia un juez posterior o un andlisis riguroso de las causas de

dicho estado de insolvencia. 5in embargo. gun No se llega a este momento.

Por la importancia que representa la empresa como fuente de trabajo. como
factor de contribucion o (G economia y por las inversiones realizadas por sus
accionistas. se pretende solicitar la suspension de pagos. misma que permita a la
empresa obtener liquidez y con ello un respiro para seguir operando. Por 1al motivo

veremos a continuaciédn las disposiciones para la suspensién y el efecto en la

empresa.
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.
DE LA SUSPENSION DE PAGOS Y DEL CONVENIO PREVENTIVO

LQ. Y 5.P. ARTS. 394-403

Art. 394, Todo comerciante anfes de que se le declare en quiebra, podrd solicitar
qQue se le constituya en suspensidon de POgos ¥y que se convoqgque a sus acreedores

para la celebraciéon de un convenio general preventivo de aquelia.

e Lo empresa esta elaborando la propuesta para ser presentada al grupo de

acreedores.

Art. 395. El comerciante que solicite se le declare en suspensién de pagos, deberd
presentar su demanda ante el juez competente. con cuantos documentos. datos y

requisitos se exigen para la quiebra.

« En tal sentido, se cuenta con la documentoacidon requerida. asimismo se
pretende presentar estados financieros proyectados con el objeto de que quien

anglice las ventajas de la suspensidn tempordnea acepte el convenio.

Art. 3946. No podran solicitar que se les declare en suspension de pagos, vy si lo

hicleren, el juez procedera a declararlos en quiebra. a los que: *

I. Hayan sido condenados por delitos contra la propiedad o por el de falsedad.

*4 «Cédigo de Comercio”, Apdo. LQ y SP,Ed . Tcocalli,México 1996 Pag.347
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. Hayan incumplido las obligociones contraidos en un convenio preventivo
anterior.

1. Habiendo sido declarados en quiebra. Nno hayan sido rehabilitados. a no ser que
la quiebra concluyera por falta de concumrencia de acreedores o por acuerdo
unanime de estos.

» NO es el caso de la empresa

V. No presenten los documentos erigidos por ley. £l juez podra conceder un plazo
mdximo de tres dias para qQue tales documentos sean presentados o

completados.

V. Presenten ia demanda despuées de transcurmidos tres dias de haberse producido
g cesacion de pagos.
- Este punto traerd consecuencias graves, ya que muchas de las obligaciones
fueron vencidas meses airas. sin embargo. a traves de acuerdos verbales se

programaba su pago en plazos posteriores, los cuales no pudieron cubrirse.

Se espera cierta flexibiliddad del juez cuando analice este supuesto.

VL. Sean socledades mercantiles imregulares.

e Sin comentario.

Art. 397. Las sociedades iregulares no podran acogerse ol beneficio de la

suUspension de pagos.
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e No es caso de esta empresa.

Art. 398. Siempre. como requisito esencial. la demanda ird ocompanada de la
proposiciéon de convenio preventivo que el comerciante haga a sus acreedores, v
de la manifestacion de la Camara de Comercio o de la Indusirio a la que se
encuentre afiiado el comerciante o lo solicitud dirigida a la Secretaria de
Haocienda y Credito Publico, para la designacion de la Sociedad Hociona! de

Creédito que deba fungir como sindico.

* Los accionistas estan trabojando en la elgboracion del convenio a presentar a

acreedores. Los siguientes pasos dependeran det acuerdo tomado.

Art. 399. La presentaciéon de uno demanda de declaracion en suspension de pagos
paratizara 1a tramitacién de las demandas qQue hubiere presentado sobre ia

deciaracion de guiebra.

» Sin comentarios.

Art, 400. Lo proposiciéon de convenio preventivo deberd reunir los requisitos
sefialados por esta ley pora el convenio concursal. pero si por la urgencia del caso
no se hubiere podido obtener e! asentamiento previo de los socios. podiéa

obtenernse posteriormente.

Se acordd. en asamblea extraordinara. que la empresa solicitaria el beneficio

de la suspension. Por votacidon undnime todos aceplaron la medida después de

un andlisis exhaustivo.
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Arl. 401. Si lo proposicidn de convenio preventivo no reuniere las condiciones
exigidas por la ley. el juez concederda un plazo de tres dias para Que tales defectos

sean subsanados. y si franscurre

in que haga, se declarard la quiebra.

Art. 4027, Cuando no se hubiere obtenido ol consentimiaento previo de los socios. el
piaozo para su obtencion podra ser hasta de tres dias. pero mientras tanto. la
demanda 161o surtirc los efectos senalados para lg Qus« no fue acompanada de los

documentos legaimente requeridos. *

* Ho ey el caso de la empresa

Art. 4013, La proposicion de convenio preventivo podra tener como abjeto: quita.
espera. o ambos combinados. siendo aplicable lo dispuesto para et convenio en ia
qQuiebra. si bien el tanto por ciento que el tuspenso ofrezeca pagar a los acreedores
ha de -er superior en un cinco Por ciento, ¢n cada caso. o los porcentajes minimos

qQuo podrian proponerse en el convenio on la guiebra

e Parg tal efecto. los accionistas preparan cistintas modalidades de amortizacion
de los créditos. a tasas variables, con el propdsito de determinar el efecto en los
flujos de efectivo . vio gastos financieros. Se pretende que los propuestas sean
atractivas o los acreedores desde el punto de vista del plazo de vencimiento.

de |a prima a pagar. de la amortizacion. entre otros.

A grandes rasgos. estas son ias disposiciones que predisponen, que condicionan,

tonto paro efectos de quiebras como paro suspensiones. el actuar de la empresa.
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. cese de

La organizacién en cuestidn se encuentra en us primeras etapas. es dec
pagos. Por eso no se tocaron paro el fin practico de! estudio los organos de la
quiebra. el papel del sindico. la intfervencion: ya que los accionistas no piensan

siquiera que o empresa sea declarada en dicho estado juridico, econdmico v

financiero. Se estd en los inicios del proceso.
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DEMANDA SUSPENSIONAL DE LA EMPRESA MADERERA “X", S.A. DE C.V.
JUAN JOSE RODRIGUEZ SOTO.

SUSPENSION DE PAGOS.

C. JUEZ DE LO CONCURSAL EN TURNO. EXPEDIENTE NO. 24/946 Eti EL DISTRITO

FEDERAL A 02 DE AGOSTO DE 1994,

DAVID URIEL CASTRO GARCIA. promoviendo por mi propio derecho y seialando
como domicilio para oir y recibr toda clase de notificaciones la casao marcada
con el numero 34 despacho 18 de las calles de ORIENTIE 271, Colonia Asturios.
Delegacion Politica Cuauhtémoc. Codigo Postal 06850. de esta Ciudad de mMéxico
Distrito Federal. autorizando para oir y recibir toda clase de documentos a los C.C
LICS. RODOLFO GARCIA ORTEGA, RPAUL PEREZ PEREZ SANDRA SANCHEZ VILLASEFIOR.
MARIA LUISA LOPEZ MURNOZ, NORMA LETICIA POJAS ROIAS, osi como o los pasantes
juristas JAVIER CRUZ PACHECO Y ALMA DELIA SUAREZ ESCOBAR. conjunta o

separadamente de manera pacifica y respetuosa comparezco pora exponer:

Que con fundamento en los articulos 394. 395 y 398 y demads reiativos v aplicables a
o Ley de Quiebras y Suspension de Pagos, vengo o solicitar se me constituya en
SUSPENSION DE PAGOS y que se convodue a mis ACREEDORES para la celebracion
de un CONVENIO general preventivo. el cual propongo pora solvaguardar v
proteger los créditos de cada uno de dichos ACREEDORES. dicho CONVEMNIO se

acompaia a este escrito de demanda suspensional.
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HECHOS

1.- Con fecha 18 de febrero de 1988 inicié operaciones, en el giro comerciol donde
soy el apoderado legal. dedicandome o la compra y venta de madera: asimismo
con fecha 18 de febrero de 1988 di aviso del inicio de operaciones a la Tesoreria
del Distrito Federal. como 1o acoredite con la solicitud de inscripcion para personas

moraies y fisicas numero 64013237 registro ddes IVA 985601 de fecha 18 de febrero de

1988 documento que se encuentia debidamente sellodo por la Oficina Federal de
mismao Que se

Haclenda y ia Tesoreria del Departamento del Distrito federal.
agrega en original y fotocopia certificada por ¢! contador de 1a propia empresa

C.P. MARIO LOPEZ AGUILAR. CEDULA PROFESIONAL 3148085 el cual se acompana a

esia demanda suspensional,

2.- Desde el inicio de mis operaciones . el giro comercial empez® a funcionar en
forma compelitiva en el mercado nacional, siempre en escala ascendente, pues
durgnte los anos de 1988, 1989, 1990, 1991, 1992, 1993, ia empresa fue frvctifera | la

moyor parte de las compras y todo lo inherente a la empresa fue de contado, sin
embargo en el afo de 1994 y por la inercia financiera en que atraveso el pais,
hubo una disminucidn considerable en la venta de la madera. pese a Que siempre

me esforcé en gue mis productos siempre fueran de primerg calidad de
entre afros son: MUEBLES

competencia dentro del ramo. ya que mis clientes
BRIOMNES, S.A. DE C.V.. MUEBLES TRONCOSQO. S.A. DE C.V., INDUSTRIAS RIVIERA. S.A. DE

C.V.. pues estas empresas a Ia fecha prefieren la madera de importacion que los




ael mercado nocional. reiterando que la calidad de mis productos son de primera

y con calidad de competencia en su ramo.

3.- Asimismo por la crisis econdmica que ha venido atravesando el pais durante (os

Gitimos anos. la inestobilidod financiera. v iaos devaluaciones constantes . a

implicado que laos empresas como ia mia (Empresa Maderera’x”. S.A. de C.V.} no

logren afianzar un mercadn astapie ¢ por esta situacion se han disparado a

Preacics deoesortitantes ia cormgra y venta de madera, por lo que no e posible
competic con et morcado d-= importacion en cuanto al costo de este producto.
situacion qua a partir de abril de 1995 mu empresa se vio afeciada comerciglmente
en cuanto ala disminucion de la venta de mi producto durante todo el fin de aro

de 1994. busque apoyos financieros para seqgurr compitiendo en cuanto a g

calidad vy precio en el ramsos Que DCuURo. pero una vez mas y por constantes

devaluacione: de nuestra moneaa vy 10 carencia de credibilidad para obtener
créditos tue afectado rotundamente mi giro comercial a tal grado que con el
objeto de proteger generalimente los creditos dea i acreedores y par@ que no
suspenda la actividad cotidiana de mi referidag empresa © se llegue al extremo de
cerrar la fuente de trabajo (Empresa Maderera "X, 5.A. de C.V.}. ubicada en Calle
Sur 425 Mo. 82 Colonia Agricola Oriental Delegacion Iztacalco, D.F. C.P. 08500.
requiero de un instrumento técnico-legal para reestructurar la sitvacion financiera

de mi empresa. por lo que con fecha 14 de julio del ano en curso he tomaodo la

decision de acudir ante el C. Juez de lo Concursal en Turmo en el Distrito Federal.
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solictaondo. se me declare en SUSPENSION DE PAGOS. previniendo con ello un

estado de insolvencia en perjuicio de mis acreedores.

4.- Una vez explicado lo anterior acompafo a este escrito de DEMANDA

SUSPENSIONAL. los siguientes documentos:

A) LIBROS DE CONTABILIDAD DIARIO Y MAYOR.
B) BALANCE GEMNERAL AL 31 DE JULIO DE 1996

C) ESTADOS DE RESULTADOS COWRRESPOMNDIENTE A LOS
ULTIMOS CINCO AROS ¥ HASTA EL 31 DE JULIO DE 1996.

D) DESCRIPCION VALORADA DE LOS BIENES INMUEBLES DE LA
EMPRESA QUE SON LOS QUE CONSTITUYEN EL ACTIVO DE LA
EMPRESA. ACOMPAFIANDO AVALUO DE LOS MISMOS EMITIDO
POR EL PERITO AUTORIZADO.

E) VALORACION CONIUNTA Y RAZONADA DE tA EMPRESA
(MADERERA "X". S.A. DE C.V.).

F) LISTA DE ACREEDORES ¥ DEUDORES, DOMNDE SE CONTIENE
NOMBRE COMPLETO Y DOMICIIO DE LOS MISMOS.

NATURALEZA DEL ADEUDO E IMPORTE DEL MISMO.

5.- Bajo protesta de decir verdad. manifiesto o usted que la empresa donde funjo

como apoderado lega! (Empresa Maderera “X", S.A. de C.V.}. no se encuentra en
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alguno de los supuestos contenidos en el articulo 396 de la Ley de Quiebras vy

Suspension de Pagos.
Asimismo hago de su conocimiento que me encueniro afiliado a la Camara

Nacional de Comercio, con domicilio en el Distrito Federal.

& - £n vitud de Que en mi cardcter de apodsrado legal de 1o empreso {Maderera

X" S.A. de C.V.). considero que cumplo con 10 rea

1o v la documentacion
comespondicnte Que erige ta Ltey de Quichias vy Suspension de Pagos. acudo ante
usted C. Juez de lo Concural en turno del Distrito Fedoral. solicitando. atentamente
de su seforia. dentro del termino que la laey establece. dictar sentencia por la cual
se decrete en ESTADO DE SUSPENSION DE PAGOS a EMPRESA MADEREPA “X". S.A

DE C.VY. con domicilic en Calle Sur 425 No. 82 Colonia aAgncola Oriental. Delegacion
1ztacalco. Mérico D.F.. C.P. 08500. designando et Sindico comespondiente: asimismo
se electue

la situacién o acreedores pora qQue comparezcan a la Junta de

Reconocimientos de Creditos vy ordene 10 hagon las publicociones y edictos de

Ley.

DERECHO

1.- Usted C. Juez de lo Concursal del Distrito Federal. es competente para conocer

de este litigio en términos detl articulo 13 de la Ley de Quiebras y Suspension de

Pagos, que establece:
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“El Juez del Distrito o el de primera Instancia del lugar sujeto a su jurisdiccion en
donde se encuentra el establecimiento principal de su empresa y en su defecto en

donde tenga su domicitio.

Y EMPRESA MADERERA “X". S.A. DE C.V.. tiene su domicilio en Calle Sur 425 No. 82
Colonia Agricola Oriental. Delegacién ziacalco D.F. C.P. 08500

2.- Son aplicables los articulos 2, 6. 394. 395. 396. 398, 399, 400. 401. 403. 404, 405. 406.
407. 408. 409, 410. 414, 415. 416. 417, 418, 420 al 429 de la Ley de Quiebras vy

Suspension de Pagos.
DOCUMENTOS QUE SE ACOMPARAN A LA DEMANDA

ANEXO 1.- CONVEMNIO PREVENTIVO A QUE SE REFIERE EL
ARTICULO 398 DE tA LEY DE QUIEBRAS Y SUSPENSION DE

PAGOS.

ANEXQ 2.- LIBROS DE CONTABILIDAD DE LA EMPRESA

MADERERA X", S.A. DE C.V. DIARIO Y MAYOR.

ANEXO 3.- BALANCE GENERAL AL 31 DE JULIO DE 1996 AL QUE
SE ACOMPANAN LAS RELACIONES ANALITICAS DE CADA UNA

DE LAS CUENTAS DE DICHOQ BALANCE.



ANEXQO 4.- ESTADO DE RESULTADOS. CORRESPONDIENTE A
LOS ULTIMOS CINCO ANOS DE LA EMPRESA (MADERERA X",

S.A. DE C.V.} Y HASTA EL 31 DE JULIO DE 1996.

ANEXO 5.- DESCRIPCION VALORADA DE LOS BIENES
INMUEBLES DE LA EMPRESA (MADERERA "X, S.A. DE C.V.) QUE
SOMN LOS QUE COMNSTITUYEN LOS ACTIVOS DE DICHA
EMPRESA. ACOMPANANDO AVALUO DE LOS MISMOS EMITIDO

POR PERITO RECONOCIDO.

ANEXO 6.- VALORACION CONIUNTA Y RAZONADA DE LA

EMPRESA (MADERERA "X", S A DE C.V}.
ANEXO 7.- LISTA DE ACREEDORES Y DEUDORES. DONDE SE
CONTIENE NOMBRE COMPLETO. DOMICILIO NATURALEZA DEL

ADEUDO E IMPORTE DEL MISMO.

ANEXO B.- CONSTANCIA DE AFILIACION A LA CAMARA

NACIONAL DE COMERCIO.
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POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO

A USTED JUEZ DE LO CONCURSAL. ATENTAMENTE PIDO:

PRIMERQ.- TENERME POR PRESENTADO £MN TERMINOS DE ESTE ESCRITO DE DEMANDA

SUSPENSIONAL DOCUMENTOS ¥ COPIAS QUE ACOMPANO. SOUCITANDCO SE

CONSTITUYA A LA EMPRESA MADERERA"X", S.A. DE .C.V. £N SUSPENSION DE PAGOS ¥
SE CONVOQUE A rtS ACREEDORES PARA LA CELEBRACIoN DE UN CONVENIO

GENERAL PREVENTIVO. EN LOS TERMINOS DEL CONVENIO QUE SE ACOMPARA.

SEGUNDQ.- DECLARAR QUE LA EMPRESA MADEREPA "Xx", SA. DE C.v.. QUEDE EN

SUSPENSION DE PAGOS

TERCERO.- DESIGNAR AL SINDICO CORRESPONDIENTE. PERMITIENDOLE LA

REALIZACION DE LAS OPERACIONES PROPIAS DEL CARGO.

CUARTO.- NOTIFICAR A TODOS LOS ACREEDORES. AUTORIZANDO LOS EXHORTOS

QUE PROCEDAN. ORDENAR LAS PUBUCACIONES. ASi COMO LOS EDICTOS

CORRESPONDIENTES.

QUINTO.- EXPEDIR A MI COSTA COPIAS CERTIFICADAS DE LA SENTENCIA

DECLARATIVA DE SUSPENSION DE PAGOS. AUTORIZANDOSE PARA RECOGERLAS A
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CUALQUIERA DE LAS PERSONAS QUE SE ENCUENTREN AUTORIZADAS EN EL PROMEDIO

DEL ESCRITO DE ESTA DEMANDA SUSPEMSIONAL.

RESPETUOSAMENTE

DAVID URIEL CASTRO GARCIA

MEXICO. D.F.. A 02 DE AGOSTO DE 1996.
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EJEMPLIFICACION DE UN CONVENIO PREVENTIVO
.RESOQLUCIONES

Primera.- Se acordd autorizar al presidente del Consejo der Administracion, para
que en caso do considerario Nneceesann y antes de que 1o sociedad se encuentre
dentro del supuesto leqal de Quisbra. Por iIncurtir on und cesacion generalizado de
pagos de sus obligaciones liquidas v vencidas por un termino mayor de tres dias.
comparercan conjunta o separadarmente ante ol C. Juez Compeaetente a presentor

solicitud para que se declare en estado de suspension de pagos o Empresa

Madererg "X". 5.A. de C.Vv.

Segunda.- De igual manerg. 'a Asamblea dee Accionistas faculta al presidente del

Consejo de Administracion pata gue en caso de que formule solicitud de
suspension de pagos presente o lo: acreedores el siguiente convenio preventivo a

las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. - Empresa Maderera "X". S.A. de C.V.. reconoce y se obliga a pagar el

importe de los créditos Que constituyen su pasivo, de acuerdo a este convenio.



SEGUNDA.- Empresa Maderera “X“. S.A. de C.V. garantizard a todos sus
acreedores el cumplimiento vy ojecucion <ol presente convenio con todos los

bienes y derechos Que integran el patrimonio.

S5.A de C.v. continuara funcionando

TERCERA. - Empresa Madsrera
teniondo sus funcionarios actuales la administracion y control de Ig

nomaimente
Quien actuara por conducto del SINdico

sociedad oo 19 vigilancwaa dael Inbbunat

Que nombre: en ¢l (UCIo de Suspenson de Pagos. en los terminos de la Ley

CUARTA.- Empresa Madoretra "7 S A de C V. efectuara el pago a todos vy cada

del 100% del pnncipal de sus créditos previamente

uNo de sus acreedores
reconocidos. en un plazo de fres anaos cantados a partic de la aprobacion y

homologocion del convenio propunsto

QUINTA .- Empresa fAaderera “X" S A de CVv cubrird a sus acreedores el pago de

sus creditos proe vigmente reconocidos medciante una sola exhibicion. que se llevara

a cabo dentra det téermino a que se refiers lag clausula anterior.

SEXTA.- El plazo para el pago de los creditos sera aplicables o todos los acreedores

cualquiera gque fuere de su naturaleza.

SEPTIMA - En garantic del cumplimiento del presente convenio ia suspension se

sometera a la vigilkancia del fribunal g traveés de la Sindicatura. pudiendo designar
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los acreedores a una Intervencidn que vigile las operaciones del Sindico vy de la

empresa. de conformidad en el articulo 417 de la Ltey de Quiebras y Suspension de

Pagos.

OCTAVA.- Empresa Maderera "X, S A de C.V.. convendra y se llegara de gcuerdo

en que se debe pagar oportunamente los gastos Nnormolecs de funcionamiento.

N, En desahogo del segundo punto de la Orden del Dia. los occionistas. por

unanimidad. desigharon como Delegado. para que comparezca ante e Hotario

PUblico de su eleccion g protocolizar el confenido de esta Acta.

. En desahogo del tercer punto de lo Orden del Dia. y no habiendo otro asunto
que tratar. se suspendio la Asamblea pora 10 redaccion de la presente Acta. o

cual previa lectura de ia misma que efectuc el Secretario. fue oprobada por

unanimidad de votos de los asistentes y firmada para su feqgal constancia por el

Presidente y Secretario.



ANALISIS DEL RESULIADO DEL ESTUDIO.

e ANALISIS.

observamos como el estodo de

En capitulos anteriores {segundo y tercero).
quiebra produce efectos jufidicos y financieros tanto en la empresa como en ia

persona del comerciante. Sin embargo  desde el punto de vista humano. un
empresano cuyda Quiebra no fue fravdulenta y es declarada esta. sufre. entre otras
cosas un N fin de consecuanaas desagradables plerde  la posesion  y

administracion de su organizacion. o como ios activos fijos como difendos que
integran. misrmos que son sometidos @ un proceso de ventas con el objeto de

liquidar las obligociones (efectos de la quiel ra sobres el patrimonio y el quebrado)

viends esto desde ol punto de vidta publico el que una empresag desoparezca

también ecjerces peorjuicios sobre la soTiedad. por el hecho de Que afecta el circulo

economico de 1as entidadeaes. v por ia desaparicion de fuentes de trabajo. Dentro
de este orden de cosas hay una salida que ia Ley de Quiebras y Suspension de

Pagos reconoce como suspension de pagoes. cuyo objetivo es 1o conservacion de

g empreso.

Este procedimiento juridico permite que el comerciante goce del beneficio de la
suspension que leva congruencia con el principio de la conservaciéon de la

empresa. porque se deduce que es el propio duefo de la empresa quien realizard

cada una de los actividades Que prolonguen la vida de ia entidad. a raveés de
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clerta liquidez temporal. La empresa del estudio que se llevo a cabo realiza todo s

esfuerzo, primeromente para conseguir el objetivo Nniumero uno: obtener liquidez.

Posteriormente. en fase de recuperocion. hacer una ploneocion acorde a sus
ventajas y desventajas. con el objaeto de que s¢ pueda tener un panorama
finaonciero interno Que lleve a la liquidacion de las deuvdas incluso, la liquider que
se obtenga logrorio que la sociedad tuviese un perfil financinro mas atractive por si
se diera el caso de proyectar una fusion con ofras empresas del mismo giro. En

este sentido. la suspension de pagos €3 preferente a lo quicbhra.

Un supuesto tedrico legal dice que si un comercionts obliene que sus acrecdores
convengan en una reduccion o qQuita en el monto de sus creditos. o en el

otorgiamiento de un plazo de espera. puede salir de la cecacion de pagos.

Un empresario con problemas de insolvencia. ademds de! desanimo padece en
muchas ocasiones un cumuio de amenazas para desprestigiarto, amenazas falsos
enlo mayoria de los casos. Ahora bien. desde el punto de vista legal esto asediado
por embargo y juicios. y siempre con la amenaza de gue se le deciore en qQuiebra.

de que pierda su empresg y pues. de cierta persecucion penal.

Desde el enfoque de los oacreedores. estos experimentan un sin fin de

incertidumbres, ya que la falta de cobro oportuno impide cumplir con una serie de
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compromisos y proyectos. y porque no deciro. también provoca que dicho

acreedor incumpia a su vez con sus acreedores e incluso su propia cesacion de

Pagos.

Como se vio en ol capitulo Ul existen ciertgs bases para la solicitlud de suspension.

misma* que Ia smpresa en estucio puade cumplin, teniendo problemas solo en uno

y tales bases ordernan que e tengan on ordsn sus litbros vy papeles, cosa

de ellas
suspension de pagQos

otro punta s o solicitucd de

que la sociedad tiena tido
mcumplmicento general

apenas que se ubigque en estado e der obligaciones
fiquidas v exigibles, Nno mas de tres dias previene ia LQ v SP. A este ordenarmiento
tiempo e irrisorio. y en muchas veces se

NOs oponemos. ya que oste iapso de

pacta verbalmente con los acreedores para frasladar dicho pago vencido a una

SEMAand o quince dias, g cuarenta Aias entre otros

Tambien se pide presentar un Proyec!o de convenio que cumpla con los requisitos
que estisula [a laey. Asimismo. se pider que ta organizacion no haya incumplido un
convenio de suspension de pago: anferior, o que haya quebrado sin haber sicdo

rehabilitado. tio se debe haber sido condenado por delitos contra Ja propiedad o

por faltedad.
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Algo que Nos parece culioso, es que el juez para conceder la declaracion de
sUspension. No tomard en consideracion, ni el desequilibrio patrimonial, ni la poca

viabilidad de la empreso. ni ninguna otra consideracion.

Segun el art. 404 d+ 1o mencionada ley. a ma: tardar el dig siguiente de ta
presentacion de 1a sohcitud el juez tivne <l deber de dictar sentencia declarando

ta suspension y cuando compruebe Que ia demanda y g proposicion del

cCOoOnvenio feunen s condicionns Que se piden, Cabe recomendar para la
comprension de aqQuelios efectos mas importantes de la suspension los articulos

408.409 v 410 de la Ley.

Algo que es bien importante sefdalar es Gue mientras que el procedimiento perdure
ningun crédito constituido con antenoricdad podra pagorio si de momento se
enconirara en poseLion de 1os medios. No hay juicios contra el deudor que tengan
por propdsitos el reclamo para que una obligacion patrimonial tenga  su

cumplimiento.

A diferencia de la Quiebra, en la suspension se conserva la administracion de tos
bienes y continuarda al frente el deudor. © el administrador designado. Claro el
sindico vigilora detenidamente lo marcha del negocio. En ese sentido., el

empresario de la sociedad maderera de nuestro estudio puede utilizar el dinera
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qQue era para pagar obligaciones como capital de trabajo. El empresario ve que

los juicios por el momento se suspenden vy Ia presidn disminuye.

Dentro rlel proceso de suspension de pagos es muy importante la comprension y
ciertas actitudes razonables del grupo de acrecdores. Tales supuestos llevarian al
empresario a cierta tranquilidad on la continuidad operativa para io recuperacion

De esta forma se pueden lograr convenios Que reducen las pérdidas

H
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EJEMPLIFICACION DE LA SENTENCIA POR PARTE DEL JUEZ PARA LA
SUSPENSION DE PAGOS DE LA EMPRESA MADERERA "X", S.A. DE C.V.. ENEL

CASO DE SU ACEPTACION POR PARIE DEL JUEZ DE LO CONCURSAL.

Mexico. Distrito Federal. a tres de agostio de mil novecientos noventa y seis.

VISTOS. los autos relativos a la Solicitud de suspension de pogos de Ermpresa

Maderera "X, S.A. de C.V. expediente 123/96 para dictar sentncia interlocutoro,
Y-

RESULTANDO

I. Que por escrito presentado por conducto de la Oficialio de Partes Comun a los
Juzgados Civil-Familiar de este H. Tribunal Supeerior de Justicia del Distrito Federal
primero de agosto de mil novecientos noventa vy sens y rodicando en este Juzgado
el dia dos de agosto de los corrientes e C DAVID URIEL CASIRO GARCIA. en su
caracter de apoderado de EMPRESA MADERERA"X ™ 5A. DE C.v v cuya
pecsonalidod se le tuvo por reconccrda en terminos del instrurmento notarial
presentado. solicitando por su representada que se o concediera el beneficio de
la moratora legal, basando su soiicitud en hechos y consideracion de derecho
expuestos. a fin de que previo el hamite legal. en v caso. se lleguen con (os
acreedores de la citada sociedad mercantii @ un acuerdo general para el pago
de sus obligaciones. en los términos del convenio preventivo exhibido anexando

también el escrito de la solicitud los libros de contfabilidad. balances. estado de

pérdidas y ganancias. valoracion conjunta y razonada de las empresas y demas
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documentos exigidos por la Ley de Quiebras y Suspensién de Pagos en vigor, sin
que el presente caoso se encuentren comprendidos dentro de 1os supuestos a que

se refieren los articulos 396 v demas de relativos de 1o Ley antes invocada.

1. Que por acuerdo dictado ¢! dos de agosto del precsonte ano se ordeno admitir a
tramite ta solicitud presentada de la que se refiere o) resultando que antecede.
motivo por el cual se formo el capedicnte relative a la Suspension de Pagos de

EMPRESA MADEREFA "X, SA DEC .V

HI. Asimismio vy conforme a 1o ordenado proveido citado en el resultando anterior,
se mandd dar intervencion al C. Agente del Ministerio Publico de ia adscripcion
atento o lo ditpuesto al Articulo Primero de las Disposiciones Generales de la Ley de
Quiebras v Suspension de Pagos. para los efectos Que a esa H Representacion
Social comrmespondiera mitma qQue e desahogo en el escrito de ftecha dos de los
corientes por 1o que en consecuencia v con fundamento en lo dispuesto por el
Articulo 404 de 1la citada Ley. se procede dictar ta resolucion corespondiente, v ol

tenor de los siquientes:

CONSIDERANDO

1.- Que: este Juzgado es competente para conocer vy decidir del presente asunio.

atento a los dispuesto por los articulos 49 faccion V. 6D-J de las Ley Organica de los
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Tribunales de Justicia del Fuero Comun para el Distrito Federal, 394. 395. 396. 398.
404, 405 y demas relativos de la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos.

2.- Que entrando al andlisis y estudio de las constancias de agutos vy Ias que hacen

prueba plena en los términos del articuio 1294 del Codigo de Comercio de la

Aplicacion Supletoria o la ley de la materia. se desprende que han quedado
debidamente ocreditada la personatidad de EMPRESA MADERERA «~ S5 A DEC.V

y tomado en consideracion que 10s convenio preventivos Unicos propuestos para
los acreedores de la empresa antes mencionada, reunen los requisitos exigidos por
el articulo 403 de la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos en vigor de que los
documentos v libros que exige la ley de Ia materia fueron exhibidos y Que de que
se encuentra satistechos lo requisitos Q que se refieren los articuios 394, 395 vy
subsecuentes de Ia ley antes invocada y que ia empresa antes citoda no se
encuentra comprendida en ninguna de las hipotesis a que se refiere el articulo 396
de o multicitada ley vy que de acuerdo a lo previsto en el articulo 404 del mismo

ordenamiento legal. es procedente conceder el BENEFICIO DE LA SUSPENSION DE

PAGOS, que se solicita para Jos efectos legales conducentes.

3.- En el presente caso, el solicitante de la Suspensidn de Pagos es considerado
como comerciante en virtud de que la empresa se constituyd bajo ia forma de
Sociedad Andnima de Capital variable en términos de lo previsto por los articulos 3
fraccion Il del Codigo de Comercio. 1. 2. 4 y 5§ de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. manifestando el representante legal de EMPRESA MADERERA "X". S A,

DE C.V. que su representada esta dfiliada a la Camara Nacional de Comercio de



la Ciudad de México. por lo que en especie se dan los supuestos a Que ze refiera la

fraccién | del articulo 28 de la tey de Quiebras y Suspensidn de Pagos. en

consecuencia deberda gircrse alento oticio a la Camara antes mencionada. para

hacer saber que conforme al precepto antes mencionado. se le designo nomo

Sindico vy debiendo de comparecer ante la presencia judicial por conducto de su
Pepresentante Legal a aceptar vy protestar el cargo conterido vy en su caso

designar delegado para el desempesno de sus funciones o bien declinar tal

designacion para los efectos legales a Que hava lugar.

Por 1o antes expuesto v fundado. se:

RESUELVE:

PRIMERQ.- Este Juzgado e:s competente parg conocer y decidir del presente

asunto. atento a lo expresado en considerando primero de estfa resolucion.

SEGUNDO.- Se declora y constituye en el estado de Suspension de Pagos a

EMPRESA MADERERA "X", S.A. DE C.V.

TERCERO.- Se ordena girar atento oficio con los inserfos necesarios a lo Camara
Naciono! de Comercio de 1a Ciudod de Meésxico. para hacerie saber que conforme
al articulo 28 fraccion | de la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos tue designada

para desempefar la Sindicatura en este procedimiento.



CUARTO.- La suspensa duronte el procedimiento de Suspension de Pagos

conservard la administracion de sus bienes conlinuando con 1os operaciones
ordinarias. bajo la vigilancio de lo Sindicalura, atento a lo ordenado en el articulo

410 de las Ley de la materia debiendo de permitit o .o Sindicatura designado o
Delegado que la misma designe. la practica de 10s operaciones propias a su cargo
en el ejercicio de las tacullades a Que se refiere ol articulo 416 de la Ley de
Quiebras y Suspemnsion ae Pagos
QUINTO.- Se previena a la Suspensa e absienga de hacer pago olguno o entrega
de bienes de cuclquier clase apeoercibida de segunda paga en su caso. atento a o

ordenado por el articulo 14 fraccion V de 1a Lley de Quiebras v Suspension de
Pagos.

SEXTO.- Citese a los presuntos acreedores de

o empresa y persona fisico

Comerciante Suspensa o fin de que presenten sus créeditos dentro del plazo de
CUARENTA Y CINCO DIiAS. contados a partir del dia siguiente de la publcacion de
esta Sentencia. convocandoseles a la Junta de Reconocimiento Rectificacion v
Graduacion de Creditos, misma que tendrd veriticativo en la fecha y hora que al

efecto se sefale un vez que se acredite haber

realizado los publicaciones

corespondientes.
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SEPTIMO.- De conformidad a lo dispuesto por el articulo 417 de la Ley de Quiebras y
Suspension de Pogos. hagase saber o 103 presuntos acreedores que tienen Ia

facultad de designar interventor.

OCTAVO.- Inscribase esta resolucidén al Registro PUblico de la Propiedad vy el
Comercio del Distrito Federal. girandose el oficio de eslilo y anexandole copia
certificada de la presente resolucion , para el cumplimiento de lo antes ordenado.
asi como en los demas lugares en qQue apareica escrita la empresa antes
mencionada v en donde coxistan bienes o establecimientos de 1a suspensa. en su

caso.

HOVENO.- Publiquese wun  extracto de esta resolucion por TRES VECES
CONSECUTIVAS., en el Diorio denominado “"Ovaciones” y Diario Oficial de ia

Federacion para los efectos legales consiguientes.

DECIMO.~ Notifiquese a los presuntos acreedores con domicilio conocido mediante
comeo ordinorio. por telegrama o por escrito: PERSONALMENTE. a la suspensa. al

Sindico y C Agente del Ministerio PUblico Federal. asi como de la adscripcion.
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DECIMO PRIMERO.- Expidase a la suspensa. Sindico y a cualquier oo presunto

acreedor que lo solicite, copia certificada esta sentencia. para los efectos que G su

interés convenga.

DECIMO SEGUNDO.- Se pronuncia ta presente resolucion a las CATORCE HORAS

CON TREINTA MINUTOS DEL DiA TRES DE AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y

SEIS.

DECIMO TERCERO.- HNotitiquese y saquese copia autorizada de la presente

resolucidon para ser glosada al legajo de Sentencias.

ASL interlocutoriamente 1o resolvio vy firma el C  JUEZ PRIMERO DE LO CONCURSAL
DE LA CIUDAD DE MEXICO DISTRITO FEDERAL. Lic. JUAM JOSE RODRIGUEZ SOTO. ante

el SECRETARIO DE ACUERDOS "A” Lic. MAURICIO CANO GONZALEZ. que ouloriza. y

da fe.
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CONCLUSIONES.

Podemos afiimar que Ia Suspension de Pagos es un estado juridico que coloca a
una empresa en un perdon temporal al cumplimiento de sus obligaciones

contrardas. de tal manera Que pueaede seguir reaglizando las operaciones para o
Que fue creada. asimismo representa una soluciIon que le permite seguir siendo Gl

a Ja sociedad al mantener fuentes de trabajo y al desarnrolla economico del pais

En relgcion al caso prachco podermos decir que i empre:q sujeta al estudio se
encuentra en un estado de insolvencia que la hoce candidato a la quiebra. Se

pretende que con el beneficio de la suspensidon logre sobrevivir financiera, juridica

y economicamente

muestran como a partir de 1994 comenzd a tener
que las

Los Estados Financieros
Se nota entonces

problemas mismos que de 1991 al ‘93 pudo sortear.
variabtes macroecondmicas si tuvieron unag influencia decisiva en la insolvencia.
Entonces es posible deducir que no hubo una vision estrategica. una sensibilidad
qQue permitiera planear financieramente a ia entidad de 1al forrma que pudiera en

este momento estar enfrentando la crisis en condiciones distintas.

En 1994 hubo un crédito por porte de lao Banca a esta empreso que incremento los

gastos financieros. desde nuestro punto de vista No era necesario tal credito, Ni se




previc que las tasas de interés subleron tanto. Obviamente esto nos dice mucho
sobre el ospecto de la plansacion via importancia que le dan tanto empresatios
como gerentes. Una cosa es ciorta, ia mavyoria de fas organizacionas no estaban
e planssacion. de estructuracion elc

preparados por tatta de programacion

olicitar lag suspension de pagos misma que

La inso!lvencia a llevado a ta emoresa a s

Droysecto para fos acredcdores on cuanto al piazo

JRRPN]

sera Concoclicla soes . ial
tasa der intesrers, @tc. Pensamaos que o progeamas Ques mplementa el goblernoc no
g planta productiva de! pais. sino o

responden a la necesidad de consernvar

beneficiar. «n el caso del ADE y las UDIS. a o bancos. por lo tanto nosotros

optamos por la suspension de pagos.

Sugerimos que en Mexico se impulse: una politica de conservacion, consalidacion v
desarrollo del sector industrial. Que los proagramas que se implementen por parte
del gobierno s dirjan g ese objetivo. v (1go que consideramos muy importante es

que nuestros empresarios hagan conciencia de que ante tonta competencia es
indispensable una cultura y organizacion moderna. acorde a 1Os necesidades

redales del pais y Que innoven y se estruciuren empresas competitivas

Sugerimos o quien representa legalmente a uno sociedad mercantil, atender mas
racionatmente ios indicativos y sefiales de la cconomia. tonto cuando anuncian

una recesion. como cuando proyecta un desarrollo y crecimiento. Pensamos que
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e mejor hacer eso vy Nno andar solicltando suspensidn de pagoes. y una herramienta

que auxilia bastonte es la técnica conocida como planeacidn.
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