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INTRODUCCIÓN 

La fugo de cerebros en México es un fenómeno social que. aunada a otros graves 

problemótfcos latentes en el pois, como el conflicto chiaponeco. el desempleo. 

los bajos salarlos, los asesinatos pollllcos, las pugnas entre los diversos partidos 

políticos, por mencionar algunas, requiere ser onolizado a profundidad porque 

Involucra a todos los mexicanos y tiene que ver con el desarrollo y el crecimiento 

económico de la nación. 

La presente Investigación comprende el periodo l 980-1 995 con el propósito de 

comparar y analizar los subsidios destinados a la ciencia y lo tecnología. los apoyos a 

los Investigadores. así como el número de científicos que han salido del país durante 

ese periodo y así poder tener los elementos necesarios paro determinar la situación 

actual de lo ciencia en México. sus perspectivos. conocer los causas de lo fugo 

de cerebros. profundizar en lo gravedad de este fenómeno social con sus 

Implicaciones políticos. económicos y sociales. y descubrir lo que se está haciendo. 

si no poro resotverlo. por lo menos para frenarlo. 

SI bien es cierto que en México se han tenido logros científicos notables en diversas 

óreos del conocimiento, también es una realidad que el apoyo a la ciencia y la 

tecnología no es suficiente, pues mientras en Estados Unidos se destina el 2. 7 por 

ciento del Producto Interno Bruto (PIB). en México el gasto federal en este rubro ha sido 

en los últ1mos 15 años entre el 0.3 y el 0.4 par ciento. 

-------LA FUGA DE CEREBROS EN MfxlCO DURANTE LOS ANOS 19110 - 1995 -------lfl·· 



El otorgamiento del Premio Nobel de Químíca 1995 al Dr. Mario .José Mollna Henríquez, 

por sus aportes en química atmosférica. pone en evidencia los bajos recursos 

destinados para realizar Investigaciones científicas de atto nivel, lo cual orilla, en 

muchas ocasiones. o que Investigadores y científicos mexicanos salgan del país en 

busca de mejores condiciones de trabajo. 

La distinción al Dr. Malina Henríquez, clentfflco de origen mexicano, pero 

naturalizado estadounidense. fue festejada con Júbilo por la comunidad científica 

noclonol y los diferentes medios de comunicación lo manejaron como el tercer 

Premio Nobel pora México, junto con el de Alfonso García Robles (Premio Nobel 

de Ja Paz. en 1982) y el de Octavlo P= (Nobel de Literatura en 1 990]. 

Sin embargo, el Investigador René Drucker Colín, reconocido especialista por sus estudios 

y aportaciones sobre el Mal de Parklnson. así como jefe del Departamento de Fisiología 

de la Facultad de Medicina de la UNAM. en opiniones emitidos a la prensa. afirmó 

que no había motivo paro enorgullecernos y apropiarnos de un premio que no nos 

correspondía, pues si bien el Dr. Morfo Mollno nació en México, ahora ya había obfentdo 

la ciudadanía estadounidense y el premio que recibió. debido o los trascendentes 

aportes a nlvel mundial sobre el adelgazamiento en la capa de ozono. los realizó en 

Estados Unidos y no en nuestro país. 

Considerando las opiniones del Dr. René Drucker es importante obOrdar la fugo de 

cerebros en México, y tomar el Premio Nobel de Química al Dr. Mollna Henríquez. 

como un galardón que en vez de ettquetar1o como mexicano debe ser tomado como 

un llamado de atención para anallzor la situación de la ciencia y la tecnologfa en 

México. y ver la manera de destinar m6s fondos a ésta órea, y así evitar o frenar lo 

emigración de científicos nacionales. 

La mejor manera de estudiar el problema de la fuga de cerebros es a través de un 

reportaje, ya que éste es el género pertodísttco mós completo que se sirve de otros 

géneros como Ja nota Informativa. la entrevista. la crónica, el editorial y el anóllsls de 

datos, que permiten hacer un estudio detallado y profundo de cualquier tema, 
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anolfzondo sus causas# su situación actual y sus consecuencias. 

Ademós, como dice Julio del Río Reynogo. el reportaje "casi siempre tiene como 

antecedente uno noticio; en ello encontramos su génesis, su actualidad e Interés. 

En el coso de lo fugo de cerebros, lo noticio de lo que se partió paro realizar Jo 

Investigación, fue lo" mc;mero en que se manejó que México había obtenido el tercer 

Premio Nobel, cuando en realidad este hecho onollzóndolo un poco más o fondo. 

morca Jo pauto paro ver qué es Jo que paso con lo ciencia nacional. cuántos cosos 

de fuga de cerebros como el Dr. Mario Molino tenemos y cuóntos más se darán. 

si los programas de repotrloclón realmente son efectivos. qué tonto repercute 

este problema o nivel económico, politice y social y, sobre todo, qué se puede 

hacer. 

Son muchas los Interrogantes a un problema que atañe no sólo a los cientlflcos sino a 

todos los mexicanos. pues la ciencia es la base del desarrollo y crecimiento económico 

de cualquier país: por ello este reportaje cuento con entrevistas o destacados científicos 

e Investigadores nacionales que dan su testimonio como protogonlstas directos del 

quehacer científico. 

Asimismo. los responsables de Jos organismos e Instituciones encargadas de Impulsar 

lo ciencia y lo tecnología expresan su punto de vista sobre lo que se está haciendo en 

este renglón. 

Ademós de lo Investigación. se hace uso de todos los recursos técnicos de lo rodio y 

se presenten Jos resultados del estudio en un programa radiofónico de 30 minutos. 

con el propósito de que el radioescucha tenga un panorama sobre la fuga de cerebros, 

problema poco abordado pero muy Importante para el desarrollo del país. 

Lo Investigación estó dividida en seis capitules. En el primero se abordan aspectos 

generales sobre las Instituciones dedicadas al impulso y difusión del quehacer clentfflco 

y tecnológlco, asl como los subsidios destinados a este sector en Jos últimos quince 

años. 

------- lA FUGA DE CEREBROS EN MtXICO DURANTE LOS AÑOS 1900 - 1995 -------"1'9> .... 



En el segundo capitulo se asientan los aspectos m6s Importantes sobre 10 

problemótlcc de lo tuga de cerebros: lo planto clentlflco nocional. el número de 

''fugados", sus causas y consecuencias. osl como los alcances del Fondo de Retención 

y Repatriación de Investigadores Mexicanos. 

El tercer capitulo estó enfocado al caso del Dr. Mario Molino Henrfquez. Premio 

Nobel de Qulmlco 1995, donde se don o conocer aspectos" de su vida personal y " 

profesional. su aportación científico y los motivos que lo orillaron a salir del país" y 

quedarse en el extranjero. 

En el cuarto capitulo se hoce uno recoplloclón de opiniones de científicos sobre 

los retos que enfrente ta ciencia mexicano. 

El quinto capítulo describe 10 serle radiofónico llamado "Sin límite", en lo cual se 

definen los lineamientos generales de los programas proyectados paro salir al "aire". 

Por último. el capitulo seis contiene el guión radiofónico del programo "Sin Retomo• 

que constituye lo lnformocl6n total del reportaje en formato rodlot6nlco. 
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Capítulo 1 

Situación social de la ciencia en 
México 



En el ocaso del siglo XX el mundo ha sido alterado por lo revolución tecnológico 

mós grande que ha vivido lo humanidad. cuyos resultados mós evidentes, a nivel 

mundial, han sido el fortalecimiento de los nexos entre la educación superior y la 

Investigación ast como el desarrollo económico e Industrial. pero "al no crearse en 

México ni en América Latina las condiciones para un desenvolvimiento científico/ 

tecnológico autónomo. ello se manifiesta corno una causa estructural del 

subdesarrollo en la reglón y constituye uno de los factores rnós relevantes para la 

perpetuidad del atraso•.' 

Con la revolución tecnológica, la lngenleria genética le ha Inyectado una 

productividad sin precedentes a la agricultura y a la medicina; se han creado 

nuevos materiales -como la fibra óptica- para el desarrollo de los 

telecornunlcaclones; se han abaratado costos de producción en la Industrio 

automotriz y de la construcción. y la Industria de la lnforrnótlca ha converttdo al 

conocimiento en el Insumo decisivo en la conquista del futuro. los redes de 

Información, los satélltes, los computadoras. todo aquéllo que permita eflclentar 

las líneas de producción de la Industria. el agro y la pesca. 

En este contexto. cada dio son mós los paises que buscan Ingresar a lo que se ha 

llamado la globallzaclón de la economia mundial. por lo que México se encuentra 

hoy frente a un modelo de sociedad que basa su economia v desarrollo en la 

aplicación Intensiva de los conocimientos clentificos.2 

De ahí que la ciencia, entendido como un sistema de conceptos acerca de los 

fenómenos y leyes del mundo extemo o de la actividad espiritual de los Individuos 

que permite transformar la realidad en beneficio de la socledad,3 tenga un papel 

deleirnlnante en el desolrollo econón11ccrsoc1a1. no sólo de México sino de cualquier noción. 

1 Dependencia y autonomía en América Latina. 1969, Págs.11 y 12. 
2 De educación,fi/osofia y tccnologla, 1996. Pág. 6 
3 La ciencia. 1967. Págs. 7 y 8 
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SI bien 10 revolución tecnológico ha colocado o lo producción. desarrollo v. 
distribución del conoclm.lento como elemento crucial y plataforma del progreso, 

México poco hace poro convertirse en un pots que estó dispuesto o abrazar lo 

gran revolución tecnológico. 

Pero paro tener un diagnóstico mós cercano sobre sobre lo situación que guordo 

lo ciencia en México, algunos Investigadores y clent(flcos expresaron su punto de 

visto al respecto. El Dr. AXel Dldrlksson. lnvesttgodor del Centro de Investigaciones 

y Servicios Educativos (CISE) de lo UNAM, aseveró que en comparación con El 

Salvador. Guatemala y Nicaragua y con paises de Áfrico. México tiene un 

desarrollo similar: sin embargo, comparado con paises rnós desarrollados como 

Conodó, Japón v algunos del continente europeo. as! como con los nuevos paises 

de lndustrlollzoclón. como Coreo. Tolwón v Singapur. estamos en el último lugar. 

Los últimos Cifras que se tienen del diagnóstico reciente de los paises de lo Organización 

paro lo Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE). luego de uno reunión de 

ministros del mós alto nivel. reollzodc en enero de 1 996, demuestran que México ni 

siquiera es considerado, "estó en el último lugar del conjunto de todos los paises". 

Tal situación tiene una expllcoclón, pues para el Dr. Mauricio Fortes, expresidente 

de lo Academia de lo lnvestlgacón Científico (AIC} y coordinador general de 

Estudios de Posgrado de lo UNAM. lo comunidad científico en México es pequeño 

-pues tan sólo el Sistema Nocional de Investigadores tiene registrados cerco de 

se\s mu Investigadores-. y la clenclo tiene un desarrollo joven. 

De hecho, lo ciencia en Méx.lco nació próctlcamente con la construcción de 

Ciudad Universitario, la creación de los Institutos de Investigación. del Centro de 

Investigación y Estudios Avanzados (CINVESTAV) y de la Universidad Autónomo 

Metropolitano (UAM). "entonces tendró unos 30 ó 40 años lo ciencia en México de 

estar funcionando. como diría yo, profesionalmente". 

· Por ese motivo. lndtcó Mauricio Fortes. •no debe hacernos sentir mal que sea uno 

contribución pequeño. porque en realidad es uno tradición muy corta. contrastado 
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con lo Escuelo de Plnturo que sí tiene muchos años y por eso tiene un Impacto mós 

gronde en el contexto lnternoclonol". 

Lo Importante, aseveró, es que o pesar de ser una comunidad clentrtrco pequeña. 

es de bueno calidad. pues publico. próctlcomente en todas las óreos. trabajos 

de calidad Internacional. 

Por su porte, el Dr. Raúl Enríquez Hoblb, Investigador del Instituto de Químico de 

lo UNAM. afirmo que nuestro país tiene puntos de avanzada en muchos órecis 

clentltlcos como la química. la bioquímica y la médica. 

"Dentro del concierto mundial, considero que México tiene una Cond.íclÓil _r;nuv · 

respetable, estamos muy lejos de ser los peores. nuestro nivel científico; yo 16 ;:;bic~rra' 
no dentro de los paises ovanzodos, pero creo que tiene una pos1c16n·ci1gné:i'·que 

corresponde a nuestro grado de avance". 

El Dr. Enrique Gelfroy Agullor. Investigador del Instituto de lnvestlgac16;,es en Materiales 

de lo UNAM. considero que es muy dificil hacer Investigación en México por lo falto de 

apoyos y servicios hacia ésto. 

Ademós. habló sobre 10 formo de trabajar en México y en el extranjero "en Estados 

Unidos el tiempo normal de espero poro adquirir equipo o material de lnvesttgoclón 

poro un laboratorio tordo. en promedio, dos semanas. mientras que en México 

un tiempo razonable pueden ser nueve meses o hasta un año". 

A pesar de lo difícil que resulta hacer ciencia en México. hoy que reconocer el 

papel que Juegan los organismos dedicados al Impulso de lo ciencia y la 

tecnología. yo que sin e:los sería aún mós difícil el desarrollo del quehacer científico. 

l . l . Principales organismos cfentfllcos 

Entre los diversos organismos e Instituciones dedicados a Impulsor y apoyar el desarrollo 

de la ciencia y la tecnología, se encuentran los entidades gubernamentales. los 

universidades e Instituciones de educación superior. empresas y organismos privados 
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no lucrativos. Los organismos mós representativos son el Consejo Naclonol de Ciencia 

y Tecnologfo (CONACyT). lo Academia de lo Investigación Científica (AIC) y el Sistema 

Nacional de Investigadores (SNI). 

l . l .1 Consejo Nocional de Ciencia y Tecnología (CONACyT) 

El Consejo Noclonol de Ciencia y Tecnologlo es un organismo público descentrollzodo 

de lo Administración Público Federal. Integrante del Sector Educación. con personalidad 

juñdlco y patrimonio propio. creado por Ley del Congreso de la Unión. expedida el 27 

de diciembre de 1970. 

Entre sus principales objetivos se encuentran: 

-Asesorar y auxiliar al Ejecutivo Federal en lo fijación. formulación. ejecución y evaluación 

de la política nacional de ciencia y tecnologla. su vinculación con el desarrollo nacional 

y sus relaciones con el exterior; 

-impulsor y apoyar las acciones tendientes a la generación, difusión y aplicación. de 

Jos conocimientos científicos y tecnológicos en función de los objetivos, estrategias y 

polltlcas del Plan Nacional de Desarrollo y del programa correspondiente de ciencia 

ytecnaiogla: 

-Promover la participación de la comunidad cientffica y de los sectores público. social 

y privado paro fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologla; 

-Apoyar lo formación y capacitación de recursos humanos orientados a lo 

Investigación clentlflca y a la modernización tecnológica. en coordinación con 

lnstttuclones académicas nacionales y extranjeras: 

~Operar el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en coordinación con la Secretarlo 

de Educación Pública. 4 

•Estatuto Orgánico del CONACyT, 1995, Págs. 5 y 6 
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1. 1 .2. Academia de lo Investigación Clentiflco (AIC) 

La Academia de lo Investigación Cle.ntlflco (AIC) es uno asociación civil sin fines de 

lucro. fundada en 1959, que agrupo o Investigadores distinguidas en todos los 

ciencias.e 

LOS principios de lo AIC son sustentarse· en lo propio comunidad, mantener su 

Independencia y propugnar por lo calidad. seriedad y honradez de lo Investigación 

c:entiflco. 

sus objetivos generales son fortalecer lo comunidad clentlflco y vincularlo al resto de 

la sociedad, y así lograr. paro bien de México que lo ciencia ocupe el lugar que le 

corresponde en lo culturo nocional. 

Según Mauricio Feries Besprosvonl. expresidente de lo AIC, esto asociación cuento 

con mós de mu ogremlodos en casi todas los óreas del conocimiento, Incluyendo 

ciencias sociales y humanidades. "Al ser todos sus Investigadores activos. lo AIC 

tiene lo calidad moral de ser portavoz de los aspiraciones de la comunidad científico". 

1. 1 .3 Sistema Naclonol de Investigadores (SNI) 

El Sistema Nacional de Investigadores. establecldo por el Gobierno Federal en 1984, 

ha sido uno de los logros mós significativos poro apoyar v estlmulor lo Investigación. 

yo que alivió en buen grado. si bien no suficientemente. lo disminución observado en 

el salarlo real de los lnvestlgadores.6 

Este organismo fomenta el desarrollo científico y tecnológico de nuestro país o 

través de un Incentivo económico destinado a los investigadores. quienes así 

perciben un Ingreso adiciono! a su salarlo. 

El SNI, que cuento actualmente con 5 860 Investigadores -de los cuales mós de la 

n11tod tienen doctorado. el 40 por ciento maestría y, alrededor del cinco por ciento, 

5 Informe de Actividades de la Academia de la Jnve,,.tigadón Cicnt(fica. 1995. Pág. 2 
6 Diurlo Oficial. murzo 8 9 1990 
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cuenta con llcenclatura-. aprobó recientemente su nuevo reglamento por el cual 

Impulsa ros estudios doctorales y los complementa con ~poyos que ofrece el 

CONACyT mediante un programa de becas. 7 

1 .2 Subsidios 

Luego de conocer los funciones de algunos organismos de apoyo o lo ciencia y lo 

tecnología es Importante conocer los montos económicos destinados a este rubro. 

El gasto federal en ciencia y tecnología refleja el esfuerzo que el Gobierno Federal 

llevo o cabo poro fomentar la producción, promoción, difusión y opllcoclón de los 

conocimientos clentiflcos y técnicos en todos los campos de la ciencia y ro tecnología. 

Se Integra con el presupuesto que los dependencias y entidades de ro Administración 

Público Federar destinan a la realización de actividades científicos y tecnológicos. 

dlVldldas en tres categorías bóslcos: lo lnvestlgoclón y er desarrollo experimental; 

lo educación y enseñanza científica y técnica y ros servicios científicos y 

tecnológicos. 

El gasto federal en ciencia y tecnología en relación con el Producto Interno Bruto 

(PIB) ha tenido de 1 980 a 1995 uno varlobllldad que qurzó en números no se 

aprecie; sin embargo. los cambios ton radicales que no reglstrodo, muestran que 

esa falta de continuidad no ha permitido un desarrollo normal de ro ciencia. Ver 

cuadro 1 y gráfica A. 

En 1980 se tenía un subsidio del 0.43 por ciento muy cercano al de 1995 que fue 

del 0.45 por ciento. pero si tomamos en consideración que los devoruoclones de 

nuestro monedo en 1982. 1987 y 1995 han deteriorado, en gran medida, en 

términos reales el poder aaqulsltlvo tenemos que en 1980. era más lo que se 

destinaba a este sector que en 1995. • 

7 Observador Internacional, 1993. Pág. 38 
11 /ndicudore.s Cienl(ficos y Tecnológicos 1995, Pág. t 4 1 Tndicadores C/ent(ficos y Tecnológicos 
1995, Pág. 14 
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Todos estas fluctuaciones de recursos --que no han rebosado el 0.4 por ciento del 

PIB y que no alcanzo siquiera la mitad de 10 planteado por la OCDE y la UNESCO del 

1 por ciento del PIS-. reflejan uno falto de palitlca subsidiarlo que no he permitido 

un desarrollo clentlflco y tecnológico como lo exigen los tiempos octuoles. y que ha 

Impedido o México salir del rezago y lo dependencia. 

Ahora. con la nueva administración del presidente Ernesto Zedlllo Ponce de León. 

y a ralz del Premio Nobel de Química 1995. otorgado al Dr. Mario Molino Henríquez, 

al darse a conocer el Programo Nacional de Ciencia y Tecnología 1995-2000. se 

plantea llegar al o. 7 por ciento del PIB en el año dos mil. para el desarrollo de este 

sector (Gróflca B), aunque dicho Incremento. -si es que se llega a dar-. aún 

sigue siendo pequeño. dedo que "la OCDE -el llamado Club de los Ricos- y la 

Organización de las Naciones Unidas para la Educación. la Ciencia y la Cultura 

[UNESCO), recomiendan que debe ser el uno por ciento del PIB el que se destine 

a las lnvestlgactones",9 

Cabe destacar que. de acuerdo a Jos Indicadores de Actividades Clentlflcas y 

Tecnológicas 1995, dentro de los países miembros de la OCDE. Suecia. Japón y 

Estados Unidos destinan el 3.26, 2.73 y 2.66 por ciento del PIB. respectivamente, al 

gasto de lnvest1goclón y desarrollo experimental, mientras que México sólo aporta el 

0.32 por ciento. Ver cuadro 2 y gróflca C. 

Incluso. el presidente Ernesto Zedilla ollrrnó que "el Gobierno Federal lncrementaró 

-respecto del PIB-- el monto de los subsidios a Jo Investigación y el gasto en 

desarrollo experimental, dupllcaró. durante el sexenio. el número de becas del 

CONACyT y meJoraró la Infraestructura del ramo. o fin de lograr la repatriación 

de lnvestlgodores mexicanos". 

Ante miembros de lo comunidad clentlflco. Intelectual y académica, el EJecvtlvo 

9 Mlrt.i, 26 de octubre de 1995, Púg.19 
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Federal dio a conocer el Programa de Ciencia y Tecnología 1995-2000. en el que 

Incluye la solicitud de un nuevo financiamiento al Banco Mundial que "complemente 

nuestro esfuerzo presupuesta! para respaldar uno nuevo etapa de programas que 

han dado magnfflcos resultados". 

Elaborado con el concurso de la comunidad científica. el programa sexenal de 

ciencia y tecnología busca, entre sus objetivos medulares, que México forme, 

multiplique y retenga un aparato sólido de Investigación bóslca y aplicáda. y de 

manera especial. una planta de científicos altamente calificada en todas las 

disciplinas".'º 

Sin embargo. algunos lnvestlgodores como el Dr. René Drucker Colín. Investigador 

del Departamento de Flslologla de lo Facultad de Medicino de lo UNAM, no 

conflon en las promesos del Ejecutivo Federal con respecto al apoyo o ciencia y 

tecnologlo "es pésimo, sigue Igual. La verdad es que el apoyo paro lo ciencia es 

muy exiguo, sigue Igual. Prometen mucho y no dan nada. entonces la situación 

es mala". 

-Entonces, ¿considera que no se va a dar ese Incremento? 

"Deberla de haber. pero no hoy, no se ve. Se plonteo de boca paro afuera. se 

pueden decir muchas cosos. pero otro cosa son los hechos donde no se ve". 

Sin embargo. no poro todos los Investigadores el panorama es molo, pues el Dr. Raúl 

Antonio Agullar Roblara, Investigador del lnstlMo de Fisiología Celular de lo UNAM y 

estudioso de los ritmos clrcódlcos, considera que. al menos en la Móxlma Cosa 

de Estudios, se ha conseguido mucho dinero. pero el problema exJstente es que 

se estó dispersando. "El apoyo es muy bueno sólo que se estó administrando mal, 

pero esto es Culpa de los Investigadores. SI nos ponernos a anallzar Jos montos en 

dólares que estarnos pidiendo y lo facilidad con que lo otorgan. nos vamos a dar 

10 La Jornada, 19 de abril de 1996, Pógs. 9 y 1 O 
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cuento de que es mucho apoyo. En EU los oficinas federales flnoncían uno de cado 

20 proyectos que se someten o concurso. mientras que aquí. de cado 20 proyectos 

se flnoncían l 5. de ahí que sea mós fócll conseguir dinero en México que en el 

vecino país del norte". 

Ademós. en uno nota publicada el 11 de diciembre de 1995 en el periódico La 

Jornada. representantes de lo comunidad científico de México manifestaron su 

preocupación por los escasos recursos públicos destinados al desarrollo de lo 

ciencia y lo tecnologlo. lo cual se traduce. entre otros aspectos. en el hecho de 

que anualmente sólo 200 personas logran el doctorado, mientras que. en el mismo 

lapso se abandonan mós de 400 proyectos de Investigación. Estos datos se dieron 

o conocer en uno reunión entre científicos e Integrantes de la Comisión de Ciencia 

y Tecnología del Senado. que preside el legislador del PRO lng. Heberto Castillo. 

Esto Información sobre las carencias presupuestales para ciencia y tecnología 

difundida en ese entonces. adquirió mayor relevancia por coincidir con la entrega 

del Premio Nobel de Qulmlco 1995. al Investigador de origen me.xlcano Mario 

José Mollno Henríquez. quien es un ejemplo vivo del fenómeno que se conoce 

como fuga de cerP-bros. 1 1 yo que decidió vivir en Estados Unidos para apro'J'echar 

que hoy mós recursos para reailzar tareas de Investigación científica. 

En entrevisto, el Dr. Gabriel Siode, director adjunto de Modernización Tecnológ/ca 

del CONACyT, explicó que el apoyo que ejerce el CONACvT es a través de tres 

Instrumentos: poro el desarrollo tecnológico del pals. que estó dirigido a la 

formación de recursos humanos. el consejo patrocina un 50 por ciento del costo 

de los proyectos: el otro apoyo está dirigido al desarrollo de tecnologías. éstas 

pueden ser o· cualquier fase de Ja cadena de Innovación. que va desde 

modlflcaclones. absorciones de tecnologías, hasta prototipos; un tercer Instrumento 

11 Véase capítulo JI 
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es el llamado de creación de centros de Investigación poro 10 lnlclatlVa prlVada, 

con lo cual el CONACVT también participo con el 30 por ciento. 

"Pese a las dlflcultades económicas de 1 995, se ha logrado mantener el número de 

becas del SNI y ha aumentado a mós de 1 5 mll 500 becas poro el estudio de 

pasgrado en el pais y en el extranjero". 

El CONACyT recibió este año 1 7 .5 por ciento mós de apoyo en términos de dólares 

para la Investigación que en 1994, y un Incremento de 220 mlllones de dólares al 

fondo presidencial para el desarrollo cientlfco, con dicho apoyo se pretende dar 

continuidad a las Investigaciones de ciencia y tecnologia para 1996. concluyó. 

Se hablo de mayores subsidios, pero aún así no son suficientes. como to afirmo 

el astronauta mexicano. Roberto Nerl Vela "nos deber(a dar vergüenza que los 

clentífcos mexicanos carezcan del ·apoyo por parte de los autoridades clentiflcos". 

Por su parte. el entonces rector de la UNAM. Dr. José sarukhón. en el homenaje que 

se le rtndló al Dr. Mario Molino. dijo que la brecho de la Investigación clentlfica entre 

México y los países desarrollados será cado vez mós profundo, si no Invertimos mós 

en capital humano e Infraestructura. Expllcó que en el país sobran talentos. pero 

fotta potenciarlos. motivarlos y encouzor1os. 12 

En su oportunidad. Mauricio l'ortes, expresidente de lo Academia de 10 

Investigación Científica, expresó que es preocupante la forma en que le destinan 

los subsidios o la ciencia y 10 tecnología. porque. dijo. "no es tanto el monto sino las 

fluctuaclonos que ha tenido año con año, el que crezca y boje anualmente hace 

que se desarticule cualquier esfuerzo científico y, sobre todo. tecnológico. Esto 

demuestra que no existe una política de mediano plazo, mós bien -recalcó-

nunca la ha habido. con relación a la ciencia". 

•Nos gustaria que fuera uno visión a mós largo plazo. No es que queramos menos; 

lo mejor seria que fuero mós constante, y que no tuviera tontas fluctuaciones, pues 

12 El Universal, 19 de abril de 1996, Pág. 4 
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esa causo mucho mós daño que el Importe mismo del dinero que se otorgo o lo 

ciencia". 

En tonto. el Dr. Carlos Bozdresch, director del CONACyT. anunció que hobró mós 

apoyos poro 10 Investigación. tonto bóslca como opllcodo. y en meterlo de 

Innovación técnalóglco se tendrón Instrumentos mós eficaces poro estimular 

financieramente, lo concreción de proyectos. se sostendrón en forma slstemótlco 

diversos programas de proveedores y se formaró uno red de centros de apoyo o la 

competltlVldod paro estimular en los empresas le adquisición de capacidad para 

aprender y cambiar. Asimismo. opinó que en la planta científica es urgente que 

México dispongo del aparato científico y tecnológico Indispensable paro garantizar 

el porvenir de lo noción y ejercer su soberanía. así como elevar lo colfdod de vida 

de los mexicanos. 

Por otro lado. pese al apoyo que requiere el país, por parte del sector privada, para 

elevar la calidad de 10 ciencia y Jo tecnología. Armando Garzo Soda, presidente de 

lo Cómora de lo Industria y lo Transformación. di/o que "en estos momentos las 

empresarios no estón en condiciones de asumir, con recursos propios. las Inversiones 

que permitan el acceso a la tecnología. Por ello, demandó al gobierno Intensificar 

los apoyos directos a esos rubros o través de esquemas financieras y fiscales que 

soporten los esfuerzos del sector privado". Cabe resaltar que el sector privado 

mexicano aparto actualmente un gasto Interno bruto para Investigación y desarrollo 

experimental del 1 O por ciento mientras que las demós países de la OCDE ejercen 

este mismo apoyo arriba del 50 por ciento . 

. Los dotas y cifras proporcionados por lnvestlgodores y clenttflcos lievon a un punto común: los esfue!zos 

de organismos de apoyo a lo ciencia y la tecnología como el CONACyT. el SNI y la AIC asl como los 

recursos destinados a ciencia y tecnología en México, no son suficientes; los condiciones actuales 

demcndon un mayor subsidio y una mejor planeaclón paro tenertecnologío de punta y uno cfencla 

compeffttva a n/\lel lnternaclonal y acorde con los requerimientos socioJes, con lo cual MéxJco pueda 

entrar a la globalzaclón económica mundial. 
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Capítulo 11 

Fuga de cerebros 



Hace dos siglos Adom. Smlth, el gran economista cló.slco decfo que ·.10 base de 

uno noción poro alcanzar lo prospertdad·económlca·es el contar.con un acervo 

de talentos·. 

Hoy, en pleno época de libre comercio no es extraño reconocer lo Importancia de 

contar con recursos humanos capacitados pára '.afrontar los desafíos de lo 

globol1Zocl6n. • 

En el marco del nuevo proyecto nacional que se perfila en este fin de siglo, la fuga 

de cerebros adquiere relieves preocupantes debido a los pocos clentlflcos efectivos 

que tiene para una población de 91 millones de habitantes. 

2. 1 Planta científica en México 

Lo disputo por los talentos ocurre entre los pafses que cuentan con mecanismos 

eflcoces de captoclón, desde Incentivos fiscales, hasta niveles de vida altos. Por 

eso, coda vez es mós necesario tener un acervo callftcodo de recursos humanos, 

conformado por hombres de negocios e Inversionistas. expertos en ciencia y 

tecnologfa. ejecutivos y empresarios en el óreo de finanzas y mercodotecnlo, 

técnicos en computación. del sector telecomL1nicaclones. así como un cúmulo 

de talentos creativos: publicistas. dlsef1adores. artistas. deportistas. etc. que en 

conjunto constituyen un vasto mercado de recursos humanos que 

-porodóJlcamente- resulta escaso y, por ello, altomente cotizado. 

En México, nadie sabe a ciencia cierta cuóntos inventlgadores y clentfflcos hay 

en el país. Según lo UNAM. el número promedio es de 22 mil. mientras que el 

CONACyT manejo uno cifra de 1 6 mil, y el Sistema Nacional de Investigadores. tiene 

registrados. hasta el año de 1 995. 5 868 Investigadores. de los cuales 1 ,024 

pertenecen al óreo de los ciencias Flslco-Matemótlcos; 1.874 al óreo de las ciencias 

1 Observador Internacional~ septiembre 20 de 1993. Pág.30 
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Biológicos, Biomédicos y Químicos; 1 ,659 o los Clenclos Socloles y Humanldodes, y 

l , 31 l al óreo de Ingeniería y Tecnologla. Esta cifra es muy pequeño si lo comparemos 

con tos 91 millones de habitantes de la República Mexicana? 

Actualmente lo sttuaclón científica de México frente a los paises lotlnoomerlcanos 

es bastante critica, pues tiene el menor número de Investigadores. En este sentido 

el Dr. Ruy Pérez Tamavo. Jefe del Departamento de Medicina Experimenta!, de la 

Facultad de Medicina de la UNAM, en una declaración hecha al periódico La 

Jornada. afirmó que "nuestra comunidad científica estó crlttcamente subdesarrollada: 

tenemos un científico par cada 1 O mil habitantes, mientras en los paises del primer 

mundo tienen entre 20 y 40 veces mós".3 

Aunado a esta situación, el Dr. Mauricio Fortes, expresidente de la Academia de 

la Investigación Clentlflca (AIC) señaló que el problema mós grave es que la 

Industrio mexicana no puede funcionar sin uno base de científicos e Ingenieros 

de alto nivel. Ademós las diferencias ·salarlales siempre se don entre los 

Investigadores de la ciencia, empleados de lo Industria y aquellos que estón en 

el sector ocodémlco. 4 

Por su parte, el Dr. Merlo Molino Henrlquez, Premio Nobel de Química 1995, en 

entrevista directa, reconoció que la planto de científicos en México es muy 

pequeño pero que esto se puede entender par lo cantidad de recursos que se le 

asigna a este sector. Ademós, destacó la Importancia de reconocer que el mundo 

actual y los países Industrializados requieren de una Inversión Importante par porte 

de los gobiernos en la creación de un grupo grande y de primera de clentlflcos. 

2 Indicadores de Aclividade.s· Cienrificas y Tecnológicas 1995,. Pág. 47 
3 La Jornada, enero 22,. 1996. Pág. 1 
4 Observador internacional, 1993. Pág. 36 
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2.2 Definición de· tuoa de cerebros 

De acuerdo a la Dra. Herlberta Castañas. socióloga e Investigadora del Centro de 

Investigaciones y servicios Educattvos (CISE) de la UNAM. el término fuga de cerebros 

es una palabra que el francés James A. Perklns usó por primera vez a finales de los 

años 20. y que significa "salida de personal vital para una sociedad". Esta palabra 

se utilizaba en términos peyorativos. señaló la doctora. quien agregó que actualmente 

se le define como éxodo. emigración. fugo o drenaje de tolenlos. 

Sin embargo. lomblén se maneja que el término fugo de cerebros surgió después 

de la Segunda Guerra Mundial. Junto con el término ·subdesorrouo· .• 

En 1989 Pedersen y otros autores definen lo fugo de cerebros como "la migración 

voluntaria de egresados altamente callflcados que deciden permanecer en el país 

huésped después de graduarse. En ese mismo año Altbacn rechaza esla definición y 

afirma que el aspecto crítico del fenómeno no es el de la migración, sino el hecho de 

que los becarlos permanecen en el pais de destino. en vez del término de fugo de 

1aleh1os. propone el de "no-regreso". 

En 1990, Solberg define el término como un complejo de flujos mlgralorlos de 

Individuos que buscan maximizar sus beneficios medianle lo migración. 

Para el Dr. Raúl Antonio Agullar. Investigador del Instituto de Flslologia Celular de 

la UNAM. lo fugo de cerebros es un problema muy grave, el cual define como 

"bracerlsmo intelectual", ya que la mayoría de los Investigadores que salen del país 

se adhieren o grupos multldlsclpllnarlos de Investigación. y son muy pocos los que 

ocupan un lugar Importante en et extran}ero. 

En tanto, el Nobel de Químico 1995, opina que la fuga de cerebros 11es el que se 

forme gente en un país y beneficie a otro". 

Por su parte, el Dr. Raúl Enriquez Hoblb, Investigador del Instituto de Quimlca de la 

UNAM y uno de los tres expertos mexicanos en Resonancia Magnética Nuclear. 

'Ciencia y Desarrollo. sc:ptien1bre-octubrc 1993, No. 112., Pág. 18 
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aseveró que la fuga de cerebros es alga mós campleJa que una simple salida del 

país. "es cuenda un científico emigra al extranjera porque na puede realizar su 

trabaja en condiciones satisfactorias". 

2.3 Causas que pravacon lo fugo de cerebros 

Algunas de los principales factores que contribuyen al fenómeno de la fugo de 

cerebros con. lmpresclndlbles repercusiones paro el desarrolla educativo, saclol, 

científica, tecnalóglco, económico y pollllco son: la crflfca situación salarial de la 

reducida masa de Investigadores que existen actualmente en México; la pérdida 

del peder adquisitiva en la década de los ochentas; la carencia de plazas 

académicas para absorber a las egresadas de los niveles de posgrado; la falta 

de vlnculacl6n entre el personal especlallzada. egresada de las universidades 

con los sectores productivos. gubernamentales y de servicios; ademós de una 

polflfca científica general que Impide a las Jóvenes generaciones Integrarse o los 

campos de conocimiento contemporóneo. 6 

Durante la década de las ochentas -y aún hoy- el pols estaba orrajanda al 

exterior o los lnvestlgador'3s porque no tenfa los medios para subsistir; ni los 

elementos para trabajar; la gente que mós emigraba era de las óreas de ciencias 

exactas y naturales. De hecho hay una relación estrecha, como lo señala lo Dra. 

Herlberta Castaños. entre la lnfloclón anual y la fugo de cerebros. sobre todo en 

los años ochentas. 

Un data curioso es en el sentido de que cosl todas las que se Iban era porque había 

otra persono que los llamaba: un profesor. un colega que los invttaba o colaborar en 

una lnstttuclón que para ellas era desconocida. Sociológicomente. el hecho de que 

muchos Investigadores mexicanos se quedaran en el extranjero era porque encontraban 

esposo o esposa. situación que les oerrnttia quedarse con mavor facllldad. 

r. l\tfotivo.r, marzo de 1993~ Pñg.16 
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Es oportuno señalar que las comunidades científicas son muy sensibles o las 

condiciones soclapolítlcas: aún existiendo pocas ofertas económicos. un régimen 

llberol estable sería mós atractivo para los Investigadores que uno tlrónlco. o Inestable 

con mucho dlnero. 7 

El Dr. Roul Herrera. director de Apoyo a la Investigación Científico del CONACyT, 

tres asegurar que el estudiante mexicano estó bostonte bien preparado y en un 

gron porcentaje tienen éxito en sus estudios y les ofrecen posdoctorados, señaló 

que existen veinte mu razones. desde la mós Ilógica hoste lo mós lógico, por las 

cueles los Investigadores abandonen el país. y que son de tipo económico. familiar 

o loborol. de esta última dijo que muchos salen o reallzor estudias en óreos que 

en México no estón muy desarrolJados. 

Por su porte. el Dr. Roúl Enríquez. del Instituto de Química de lo UNAM, sostuvo 

que las causas son de dos órdenes prlnclpales: económico y de condiciones de 

trabajo. "Por un lado, en EU un Investigador gana mucho mós de Jo que gano su 

homólogo en México. Por el otro. se requiere de uno estructura donde las Instituciones 

sean muy propicias, bien aceitadas y diseñadas para que el trabajo fructlflque11
• 

En conclusión, afirmó: "lo fuga de cerebros se do cuando las condiciones de vida 

de un Investigador son de tal grado difíciles. Indignas e Jnadecuodas". 

En tonto, el Dr. Enrique Getfroy Agullar. Investigador del Instituto de Investigaciones 

en Materloles de la UNAM. opina que lo diferencia de salarlos entre EU y México "es 

tan serlo y tan grave que es uno buena rozón para no regresar. al menos en estos 

momentos". 

Adernós. Indicó que la moyoria de los estudiantes mexicanos que se ven el extranjero. 

salen como solteros en uno etapa de su vida, por ello el establecer reloclones 

duraderas y el encontrar parejo que no sea de su noclonolldod, es altamente 

7 Ciencia y Desarrollo~ septiembre-octubre de 19.93 9 Pág .. 17 
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probable. por lo cual hay un gran porcentaje de mexicanos que tienen un lazo de 

tipo personal con otro poís. y esto. en buena medida. es detrimento para que los 

mexicanos regresen. 

POr otra parte. expresó que hay mexicanos que les Interesa más la Investigación que 

la docencia. por lo tanto les resulta más conveniente quedarse en un medio donde 

les pogen más y el trabajo de Investigación sea más productivo. 

Según declaraciones de lo Dra. Herlberta Castaños de Lomnltz. Investigadora 

del CISE de Ja UNAM, en México hay muchos Investigadores extranjeros. quienes 

vienen a causa de conflictos políticos latentes en sus países de origen, y muchos 

porque ven en México un país que les sirve de trampolín para Ingresar a Estados 

Unidos. 

Indicó que nadie sabe cuántos Investigadores extranjeros hoy en México. pero 

apuntó que hay argentinos. españoles. chilenos y "muchos soviéticos y polacos, 

quienes vinieron a raíz de la caída del Muro de Berlín". 

Asimismo, mencionó que los prtnclpales países de residencia de los fugados al extertor 

son Estados Unidos. España. Japón, Francia, lnglaterro y Alemania. entre otros. Ver 

grállca o. 

2.4 La fuga de cerebros en cifres 

Si en México nadie sobe a ciencia cierto cuántos Investigadores hay en el país, menos 

aún cuántos casos de fuga de cerebros se han registrado. 

Un estudio realizado por las Oras. Herlberto Castaños y María Luisa Rodrlguez. 

contiene los nombres, las direcciones y los datos de especlallzaclón de siete mli 

65B becarlos que salieron al extranjero. y de 953 académicos mexicanos que 

abandonaron sus Institutos y centros en el periodo 19B0-1 990. 

Sin embargo. en entrevisto directa. la DIC. Caslaños ofümó que "las c~ros exactas-,.o creo que nadie lo 

t1ene, los que yo tengo con pruebas en lo monaesque son cinca milo más". 
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señaló que nadie conoce las cifras porque nunca se ha hecho un seguimiento de 

los becarlos que salen a estudiar al extranjero, por lo cual no se sabe si al culminar 

sus estudios, regresan o se quedan. 

El Dr. Drucker Colín comporte este punto de vista al señalar que él también desco

noce las cifras. pero que es una torea que deberte hacer el CONACyT y lo misma 

universidad. quienes no llevan -hasta ahora- una buena estadística, por 10 que es 

"un poco difícil determinar en dónde se encuentran ubicados exactamente aquéllos 

que estón en la fose terminal de su carrera científico, ya listos poro Iniciar su labor 

como Investigadores Independientes". 

2.5 Consecuencias de la fuga de cerebros 

lQué pierde el país cuando un Investigador se vól 

Los autoridades gubernamentales -las Cámaras de Diputados y senadores, 

Presidencia de la República. la SEP. etc.-. no han cuantificado Jamós lo que cuesta 

al país esta sangrla de recursos humanos de alto ntvel. El cuantificar en números 

monetarios, en costos educativos y productivos la fuga de Individuos que 

recibieron aquí su educación desde primaria hasta maestría o doctorado tiene 

un costo altísimo para el país, señalo la Dra. Castaños de Lomnitz. 

"Es un desperdicio enorme porque no sólo se pierde dinero sino tiempo para que un 

estudiante curse sus estudios: libros. salarlo a profesores, Inscripciones, alimentos. casa, 

dedicación de los peores, etc.". 

Hay que agregar que no estó produciendo y 10 educación la está recibiendo 

para que produzca ar flnallzar su formación. 

Por su parte, el Dr. Raúl Enrlquez Hablb. Investigador del Instituto de Química de 

la UNAM. señaló que cuando un Investigador, formado dentro de los altos nlVeles 

de educación superior se va, existe uno pérdida para el poís. 

"SI nuestro país tuviera un mecanismo de flujo y reflujo de profesionales y clentff/cos 

no nos preocuparíamos tanto, estaríamos recuperando científicos de otros países 
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que también tienen uno tormocl6n de alto nivel y que se lntegroríon o lo sociedad"; 

sin embargo. dijo, •considero que esto no es lo que estó ocurriendo. En nuestro país 

se estón formando científicos de alto nivel y cuondo se van lo .pérdida es grande y 

creo que cuando Importamos lndlscrlmlnodomente clentfflcos o académicos de 

otros paises no siempre se realiza uno transacción equlporoble". 

El Dr. René Drucker reconoce que en México hoy pocos científicos. Jos cuales son 

bóslcos poro el desarrollo y pera que lo ciencia tengo un Impacto en lo sociedad, 

entonces si Jos clentfflcos se queden tuero el problema se ocrecento y esto 

repercute en el pofs. 

Por su porte, el Dr. Roú1 Herrero. director de Apoyo o lo JnvestlgocJón Científico 

del CONACyT, sostiene que si bien lo solido de Investigadores formados en México 

que deciden quedarse en otro país. es una pérdida para lo nación. también el 

hecho de que salgan o continuar su preparación es benéfico porque maduran 

muy rópldo al compartir otros niveles académicos con otros colegas. 

Un caso lamentable: la desaparición de SINTEX 

Un hecho tróglco y lamentable de fuga de cerebros. es el actual 

desmoronamiento de Ja empresa tormocéutlca SINTEX. 

Durante el 32 Congreso Mexicano de Química. realizado o finales de agosto de 1 996 

en GuonoJuato. durante lo meso redondo "Lo Investigación en la Industria 

torrnocéutfca" se expuso el coso de la compra de SINTEX por la empresa transnoclonal 

ROCHE. en el que se Ilustró el desmoronamiento que padecen las estructuras 

científicos mexicanas frente o la globallzoclón. 

SINTEX. cuyo desarrollo protagónlco en los anticonceptivos (al obtener Jo hormona 

dlosgenlna. de 10 planto mexicana el barbasco) y otras moléculas. puso ci1 país a Jo 

vanguordlo de ese rubro farmacéutico; desapareció y con ello la escuelo formadora 

de Investigadores que se hizo en el úrttmo medio siglo. 
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Con la desintegración de SINTEX no sólo decenas de destacados farmacólogos 

pasaron a nutrir las filos del desempleo. sino que la propia historia naclonol del 

desarrollo de la qulmlca se ve truncada porque ademós a Roche no le Interesó 

seguir Indagando sobre la riqueza de la etnobotónlca mexicana. 

Pero la pérdida fue rnós alió: el desmantelomlento de un equipo de 50 Investigadores 

y persono! de servicio oltamente calificado en plena edad productiva -35 al'\os en 

promedio- en el que México habla Invertido sus recursos para su formación doctoral 

en el extranjero; debe agregarse la desaparición de los ocho provectos de 

Indagación científica en que se agrupaban. y la fuga de cerebros Iniciada con la 

venta de SINTEX. cuyos nuevos dueños se llevaron a Palo Alto. Callfornla a seis. tres 

de ellos Uderes de los grupos de expertos ahora extintos. 

El resto se encuentra refugiado en el Instituto de Qulmlca de la UNAM. en la Untversldad 

Autónoma de Morelos y en algunos laboratorios nacionales. 

A este hecho se suma también al desperdicio. sobre todo frente a la escasez que 

caractertza al aparato clentfflco de la qulmlca: en el SNI de sus seis mu miembros. sólo 

31 o son de esta disciplina. 

En declaraciones hechas al diario UNOMASUNO. el Dr. Francisco Loro Ochoa. director 

del lnstltUto de Qufmlca de la UNAM. señaló que "pese a la Insistencia hecha a 

Roche para .que conservara el Instituto de Investigadores de SINTEX, predominaron 

los cólculos monopóllcos que ven en naciones como México un mero espacio 

para la comercialización. "El problema es que de ellos depende nuestra salud; no 

sólo rigen las politices de desarrollo de los nuevos medicamentos, sino también de 

sus precios". 

"Para México --dijo-- es m(Jy grave que la globallzaclón económica posibilite actos 

tan Impunes corno barrar. de la noche a la mañana, 50 años de historia científica. 

sin que nadie diga nada". 

Este hecho. acentuado con la crisis, aumento la dependencia tecnológica de 

México, mientras que la globollzaclón económica juego o favor de las 

------- LA FUGA DE CEREBROS EN MlxlCO DURANTE LOS AÑOS 1980 • 199!1 -------"l ..... 



transnoclonales y desmantelo las escasas grupos de clentfflcos mexicanos generando 

nuevos fugas de cerebros. 

El problema comienza a tocar fondo ante lo ausencia de polftlcas de Estado en 

meterlo de Investigación y desarrollo.• 

Pese o lo desaparición de SINTEX. las funcionarios del CONACVT Insisten en que 

en México no hay fugo de cerebros, y de hecho, no les gusto hablar de ese 

término. pues dicen que lo que hoy son repatriados. 

2.6 Fondo de Retención y Repatriación de Investigadores Mexicanos 

Uno vez expuestos los causas que originen lo fugo de cerebros y conociendo su 

trascendencia en el pols. cabe preguntarse si estamos o tiempo de contrarrestar 

este fenómeno social; y paro ello el gobierno federal ho adoptado uno serle ce 

medidos. entre los que destoco lo creación -en 1991- del Fondo ce Retención y 

Repatriación de Investigadores Mexicanos. cuvo flnolldod es asignar recursos o 

los Instituciones de educación superior y de Investigación públicos o privados. 

poro que éstos o su vez los destinen o contratar o Investigadores de cito nivel, 

residentes en México o en el extranjero. 

El Fondo. establecido bojo lo administración del entonces presidente de lo 

República. Carlos Salinos de Gortorl, fue uno respuesto o lo demando de apoyo 

de parte de lo comunidad clentfflca. pues en lo década de los ochentas. llamado 

por algunos como '"la década de los voces flacas" por lo falto de recursos. lo gente 

dedicado o lo Investigación. empiezo o abandonar dicho labor y se dedican o 

otros octtvldodes bUscando lo manero "yo no de vivir sino de sobrevlvl~'. afirmo el Dr. 

Raúl Herrero, director de Apoyo o lo Investigación Clentlflca del Consejo Nocional 

de Ciencia y Tecnologlo. 

• UNOJ>fÁ.SUNO, 8 de septiembre de 1996, Págs. 8 y 9 
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De ahí que en 1 95·2 se creara el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). como 

una medida róplda para evitar que la gente abandoncra la lmiestlgación. Ante 

toda esa demanda de apoyo, el gobierno decide abrir una •,erle de programas, 

llamados fondos presidenciales. de los cuales el Fondo de Retención y Repatriación, 

es uno de ellos. 

Este programa tiene dos vertiente: par un lado. pretende traer Investigadores que 

por algún motivo se quedaron en el extranjero e Incorporarlos a la vida productiva 

del país: y por otro. apoyar a las Instituciones para que retengan a los egresados 

de maestrfa y doctorado. que la JnstJtución considere valiosos. pero que a corto 

plazo no estó en condiciones de ofrecerles una plaza. 

En este sentido. el CONACyT, par medio del Fondo da el plazo de un año poro 

que la Institución regularice los recursos del Investigador. 

En lo que respecto a los repatriados. el Fondo les ofrece el pago de su boleto de 

avión y el de su fomllla. pogo de 1 00 par ciento de mudanza. un año de sola~o. 

de acuerdo al tabulador de la institución que lo va a absorber, los estímulos con 

que cuenta el SNI sin ser miembros de él, y apoyo económico poro montar su 

laboratorio. 

Hasta la fecha. o través de este programa se han logrado repatriar mll 86 

Investigadores -con un promedio de 200 anualmente-.. en diversos óreos 

clentrflcas. que han sido absorbidos por Instituciones de educación superior y 

Centros de Investigación. como la UNAM. Ja UAM. el CINVESTAV. el TEC, el Instituto 

Politécnico Naclonol. el Instituto Mexicano del Petróleo y algunas universidades 

públlcas estatales. entre otros. 

Asimismo. el funcionario del CONACyT Indicó que no se trata de repotrlar a cualquier 

gente. "no porque alguien se vaya al extranjero y haya estado uno o dos años 

tenemos que repatriarlo". 

Es la Institución. explicó. lo que ttene que tener el contacto con él. examinarlo y 

determinar si realmente le sirve. 
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Ademós,"estomos trotando de crear un programo similor de repatriación 

exclusivamente poro los emp.resas•, puntualizó. 

Cabe señalar que por medio de este Fondo también se contratan Investigadores 

extranjeros y se les ofrece lo mismo que a los Investigadores mexicanos. según 

comentó lo Dra. Herlberto Castaños, especlollsta en temas de fugo de cerebros, 

quien dijo que el requisito de contratación es de que los Investigadores sean de 

alto nivel. 

Tras señalar que tas condiciones en MéXlco estón mejorando y que yo no hay tonta 

fuga de cerebros, la Dra. Castaños se mostró confiado en que las continuas visitas 

del Premio Nobel de Químico 1995, Mario Molino Henríquez a México servlrón de 

enlace y estimulo para que mós Investigadores mexicanos se repatríen. 

El primer fruto del Fondo 

El Dr. Enrique Geffroy Agullor. actual Investigador del Instituto de Investigaciones 

en Materiales de la UNAM, fue el primer Investigador que se logró repatriar por 

medio del CONACyT después de permanecer cerca de lo años en Estados 

Unidos. 

Durante ese tiempo. el Dr. Geffroy Agullar. quien salló de México en 1981 becado 

por lo UNAM. realizó estudios de doctorado en lngenlerlo Química en el Instituto 

Tecnológico de Californio y estuvo como Investigador asociado en el 

Departamento de Bloqulmlco en la Universidad de canrornlo en Santa Bórbara. 

El Dr.Enrlque Gettroy. repatriado en noviembre de 1991. do o conocer los mollVos 

por los que regresó a México: 'Quería trabajar con estudiantes mexicanos. porque 

ese era un gran Incentivo, y consideraba que después de casi 11 años de estar 

en EU podía aportar algo en la docencia --actividad que no realizó en el extranjero

Y en lo lnvestlgaclón2. 

Al referirse o lo oferta que le ofreció el CONACyT. señaló que sin haber participado 

en el SNI. recibió el dinero correspondiente o ser miembro de este organismo; por 
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. otro lodo, sin tener lo antigüedad en lo UNAM. también recibió los complementos 

del Programo de Primos al Desempeño (PRIDEJ y el salarlo. Ademós de esta. le 

dieron el pago del l. 00 por ciento de los gastos de mudanza. Algo que se mencionó 

pero que nunca llegó fueron los apoyos para arrancar uno cierto actividad científico 

que se contempló en el proyecto de repotrlocl6n. 

Este tipo de apoyos. añadió, si nunca se han dado. vale.la peno atorgortos, pues 

si se hon dado en algunos casos. yo nunca tuve la oportunidad de tenerlo". 

Al opinar sobre el Fondo de Repatriación, el Dr.Geffroy Agullor. señaló que sin este tipo 

de programas y sin un verdadero Interés del estudiante. o del doctoronte. el regresar o 

México se vuelve casi Imposible. 

En controoposlclón. el Dr. René Drui:::ker Colín manifestó "el programo es bastante 

malo porque no le ofrece gran cosa al que repatrío. No sólo debe ser un 

programa de sueldos sino un programa de equipamiento, lo que se tiene que 

hacer '"es traerlo con torta" darle una cantidad importante de dinero poro que puedo 

montar su laboratorlo. SI vas a traer uno gente y se siento en su oflClna y no tiene ni 

un quinto poro comprar un equipo. eso es una tontería". 

Por su parte. el Dr. Gustavo Chapela Castañeros. director de Programas de 

Repatriación del CONACyT. aseguró que el Fondo de Retención y Repatriación de 

Investigadores Mexicanos "ha resultado ser un mecanismo extremadamente eficaz". 

"A nosotros no nos gusto hablar de fuga de cerebros sino de repatriación. ayudar a 

que nuestros compatriotas que están en el extranjero estudiando regresen a México 

y vengan o desarrollar su trabajo científico y tecnológico en el país". 

La fuga de cerebros, Indicó. es un temo que siempre ha estado por ahí, y este 

Fondo ha sido contundente, para si no evitar por la menos disminuir lo solida de 

nuestros talentos al extranJero. 

Con el programa de repatriación hasta lo fecho. mós del 90 por ciento de los 

repatriados se encuentran laborando en los Instituciones que se les contrató por 

porte del CONACyT. 
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También hoy lnvestlgodores que hon regresado por cuento propio, como el Dr.Roúl 

Antonio Agullor Roblero, del Instituto de Flslologío Celular de lo UNAM, quien manifiesto 

que salló de México porque es un requisito pero todo aquél que quiero ser controtodo 

como Investigador titular en lo UNAM. 
11Yo no queña Irme. pero quería que me contrataran en México, por eso me ful a 

Estados Unidos, después tuve lo oportunidad de quedarme. pero no lo hice porque 

sentía lo responsobllldod de retribuir o lo UNAM lo que me hobío dedo. En lo persono! 

decidí regresar por noclonollsmo". 

2. 7 Trotado Stronger Visltors 

Entre los. medidos mós drósttcos que ho tomado el gobierno mexicano poro evitar 

lo fugo de cerebros estó lo firmo del Trotado Stronger Vlsltors con los Estados 

Unidos. en el cuol se establece que los Investigadores que vayan o realizar 

cuolquier tipo de estudios o de trabajos de Investigación en el vecino poís del 

norte tendrón uno viso condicionado o un término de dos años. al fino! de los 

cuales deberón regresar a México a trabaJar por lo menos durante dos años. 

después de los cueles pueden reollzor sus octlvldodes donde quieran, y tol vez 

regresar a Estados Unidos o Ir a cualquier otro país. 

Pero las medidos previstas en este tratado son violados constantemente tanto 

por el gobierno norteamericano como por los mismos Investigadores. 

Hay mecanismos por los que los Investigadores pueden esquivar las disposiciones 

mlgrotor1os de EU: por ejemplo, pueden contraer matrimonio con un ciudadano 

norteorner1cano y, de esa formo, lo obllgaclón de regresar a México en dos años 

queda nullflcoda. SI la Institución poro la que trabajó o en la que estudió el Investigador 

le ofrece trabajo al término de esos dos años, la visa le es canjeada por la residencia 

y el permiso para trabajar. 

Otro forma mós de violar las disposiciones del tratado Internacional es que el gobierno 

estadounidense o la propia universidad en la que desempeña sus labores le otorgue 
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una beca poro Ir a estudiar a un poís europeo; entonces la obligación del Investigador 

es regresar a EU y pagar con trabajo la beca que se le otorgó; sólo que este trabajo 

tiene otras contraprestaciones. tales como alojamiento grotutto, un pago de 40 mil 

dólares al año. la residencia permanente y, en algunos casos, la calidad de 

ciudadano. situación por ta que tos Investigadores difícilmente regresan a México. 

Un investigador de tiempo completo en ta UNAM recibe salarlos de 5 a 6 mil pesos 

mensuales. mientras que en Estados Unidos. percibe cerca de 5 mil dólares en el 

mismo periodo. 

Para los Estados Unidos hoy una causa por la que el Investigador debe regresar a 

su país de origen: que en éste. la actividad que realiza el Investigador esté 

catalogado en la lista de actividades prlorttartas poro el desarrollo nacional. pero 

sucede que en México no existe esta relación de actividades 

La fuga de cerebros es un fenómeno social que no puede ni debe dejarse al olvido 

y mientras no se ataquen las causas que lo originen no se puede hablar de un 

problema resuelto como quieren aparentar funcionarios del CONACyT poro quienes 

ese problema ya terminó con la lmptantactón del Fondo de Retención y Repatriación 

de Investigadores Mexicanos aue. por cierto. no ha tenido et tmpocto esperado, 

pues por_ lo menos al primer repatriado no te dieron un monto económico poro 

hacer su propio laboratorio. 

Lo cierto es que la fuga de cerebros es L1n problema vigente que exige un 

reordenamtento de ta estructura económica que dé prioridad a aspectos que 

Impulsen et crecimiento y et desarrollo del país. como to son la ciencia y la 

tecnología. de lo contrarto nuestros talentos. como el Dr. Mario Molino Henríquez, 

Premio Nobel de Química l 995. segutrón saliendo de territorio mexicano en busco 

de valoración y reconocimiento o su capacidad y de mejores condiciones 

profesionales. que tes permitan realizar contribuciones científicos Importantes y 

trascendentes no sólo o ntvet local. sino mundial. 
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Capítulo 111 

Dr. Mario José Molino Henríquez, Premio 
Nobel de Química 1 995 



Poseedor de uno gran senclllez. el Dr. Mario Mollno Henríquez. casado con la Dra. 

Luisa Tan. fue objeto de una serle de polémicos luego de haber obtenido el Premio 

N~beÍ'ci.;. Quím1éa 1995. 

Paro algunos, el Dr. Mollna Henríquez representa un coso típico de fugo de cerebros 

debido a que nocló y se formó profesionalmente en México y después adoptó la 

ciudadanía estadounidense. 

Para otros es un cerebro prestado a la humanidad. Incluso él no se considera un 

cerebro fugado, sino un coso de participación Internacional, puesto que las 

Investigaciones que reallza no tienen fronteros y benefician a lo humanidad entera. 

El Dr. Mollno Henríquez, quien despertó sus Inquietudes e Interés cientlflco desde 

niño, siempre expresa un profundo orgullo por el pais que ro vio nacer. y recalca 

que en la medida en que le ha sido posible ha mantenido un estrecho vínculo con 

México, y en particular con la UNAM, en donde ha dirigido tesis e lmportldo cursos y 

conferencias. 

Asimismo. el científico. de origen mexicano. manifiesta -no sólo con palabras sino 

con hechos- su compromiso con México y su Interés por apoyar el mejoramiento 

del sistema clentiflco nacional. Pruebo de ello es lo donación de l 00 mil dólares -

tercera parte de lo que recibió por el Premio Nobel de Quirnlco- que destinó poro 

crear el Fondo Mario Mollno para Ciencias Ambientales. cuyo obJetlVo es formar 

expertos mexicanos en esta óreo. mediante un sistema de becas. 

3.1 Semblanza profesional 

Nació en la Ciudad de México en 1943. Estudió Ingeniería Químico en lo entonces 

Escuelo Nacional de Ciencias Químicos -hoy Facultad de Químico- de lo 

UnlVersldad Nacional Autónomo de México, donde se tltUló con mención 

------- LA FUGA DE CEREBROS EN MÓ:ICO DURANTE LOS AÑOS 1980 ~ 1995 ------~CD>--



honorlllco en 1965. Realizó estudios de posgrado sobre Cinético de Polimerización 

en Jo Universidad de Frlburgo, Alemania, v obtuvo el doctorado en Flslcoquímlco en 

lo Universidad de Californio en Berkeley, en 1972. 

En Jo Universidad de Californio se asoció con su maestro Fronk Sherwood Rowlond 

(con quien comparte el Premio Nobel, Junto con el holandés Poul Crutzen), primero 

como ayudante. después como profesor asociado de químico en lo Universidad 

de Californio en Jrvlne, poro luego Ingresar como Investigador al Laboratorio de 

Propulsión a Chorro del Instituto Tecnológico de Californio. Se trasladó mós tarde 

o Bastón, donde es, desde 1989, profesor del Instituto Tecnológico de 

Mossachusetts, sitio .en que ocupo lo Cótedro Lee and Geraldlne Martín de 

Química Atmosférico v. odemós, es miembro del Comité Asesor en Ciencia y 

TecnologJo del presidente de Estados Unidos, Wllllom Clinton. 

3.2 Distinciones y premios 

Por sus trabajos en química atmosférica, el doctor Malina Henríquez ha recibido 

reconocimientos de carócter Internacional. entre los que destacan: 

El premio Tyler en Ecología y EnergJa, en 1983: el premio Excelence de la American 

Chemlcol Soclety, en 1987: el premio Newcomb-Cleveland de Ja Asociación 

Americana para el Avance de Ja Ciencia, en 1 988; lo medalla de la NASA para 

los logros cJentJflcos excepcionales, en 1989; el premio del Programa Ambiental 

Global 500 de las Naciones Unidos. en 1989; en 1993 fue electo miembro de Jo 

Academia Nacional de Ciencias de Estados Unidos; asimismo, es miembro de Ja 

Sociedad Química Americana, la Sociedad Física Americana. la Unión Geofísica 

Americana y Ja Sociedad Americano para el Avance de la Ciencia; miembro de 

número de Ja Asociación Mexicana de Ingeniería, ademós en Junio de 1996 fue 

distinguido par lo UNAM con el grado de Doctor Honoris Causo y el 21 de enero de 
1997 Ingresó como Miembro Correspondiente de la Academia Mexicano de 

Ciencias. 
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3.3 Aporte científico a lo humanidad 

En Junio de 1974. el Dr. Mario Molino y el Dr. Sherwood Rowlond. famoso clentfflco 

en el campo de lo rodloquímlco. publicaron en lo revista Noture el articulo clentfflco 

"Stratospherlc slnk for chlorofluoromethaneschlorlne atorn cotolyZed destructlon ozona". 

Este conmocionó al ámbito científico lnternaclonol al plantear lo teoría de lo 

destrucción de lo capa de ozono estratosférlco por la presencio de los 

clorofluorocorburos (CFC • s). sustancias químicas utilizadas en aerosoles. aire 

acondicionado y sistemas de refrigeración. que antes del descubrimiento de los 

Dres. Mollno y Row!and eran considerados Inocuos. 1 

Su obra ha tenido repercusiones Insospechados. pues o partir de sus 

descubrimientos, Mario Molino expuso ante el congreso norteamericano lo serlo 

amenazo de estos gases Industriales que estaban provocando un 

odelgozomlento en la copo de ozono que protege o los seres humanos de los 

rayos ultr011ioleta y pugnó por lo eliminación de dichos compuestos. 

De ahl que se hayan firmado una serle de acuerdos poro tal fin. Entre ellos destoco 

el Protocolo de Montreal, reglamentación Internacional suscrito o fines de los ochentas. 

en to cual tos paises firmantes se comprometen a eliminar to producción de los 

cloroftuorocorburos. y a propiciar to utlilzoclón de tecnologías que no Impliquen lo 

liberación de dichos contamlnontes.2 

3.4 Condiciones que lo orillaron o Irse del país 

Entrevistado durante uno comida en cosa de ta Ora.Carmen Duran de Bozúa. 

Investigadora de lo Facultad de Químico de to UNAM. el Dr. Mario Molino Henríquez 

expresó tos rozones por tas que tuvo que solir de México: "El salir del país fue poro 

hocer estudios en et extronJero. que eso lo sigo viendo muy Justificado. 

1 Muy Interesante,. nfto XIII,. No. O t. 1995~ Pág. 25 
2 Punto, 16 de octubre de 1995,. Pág.11 
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El salir tuero me parece muy Importante pues es lo manero como funciono el 

mundo clentlflco lriternoclonol. En E;stodos Unidos hoy mucho Intercambio de un 

sitio poro otro. Es de un gron beneficio poro lo formación de los Investigadores el 

haber estado en otro pofs. pero el regresar o no. depende de si hOV circunstancias 

adecuadas poro trabajar. 

En mi caso particular, desde estudiante empecé a Investigar p'roblemas de 

contaminación global. En aquel momento me dí cuento de que paro que realmente 

tuviera Implicaciones y para que la sociedad respondiera o eso# tenía yo que 

hacer un esfue120 grande y solamente podía funcionar en Estados Unidos. De hecho 

ohf me costó mucho trabajo, pero necesitaba yo los recursos de EU. porque ademós 

ése era el po!s que. evidentemente, tenia que responder o esto presión del mundo 

científico. 

Por un lado, tuve que tomar una decisión de no solamente continuar haciendo 

ciencia, sino de trotar de que ésta tuviera repercusiones sociales, y por otra lodo 

esa Implicaba hocerlo en EU. 

__¿Fue difícil tomar la decisión de adoptar 10 cludodanlo norteamericana? 

"La ciudadanía tue posterior. Hoy muchos rozones: para poder funcionar 

efectivamente en asesorar más directamente al gobierno norteamericano .tiene 

uno que tener la ciudadanía. 

Además estuve trabajando en loborotorlos de la NASA, y en el Laboratorio de 

Propulsión a Chorro no tiene uno acceso a esos recursos siendo extranjero. Pero 

eso yo lo veo como una cosa mós secundarla. 

El poso dlflcll es no regresar o México y no vivir en México, pero desde el punto de 

visto de la comunidad lnternoclonol, yo creo que lo Importante, es por un lado, mi 

nacionalidad mexicano. el haber nacido en México, mi cultura. etc. Por otro lodo. 

el contribuir muv directamente en EU a los polltlcas científicas. 

Yo veo todo esto como un aspecto muv tntemoctonol. pues generalmente o los 
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problemas que me he dedicado, son problemas globales. que no tienen 

noclonalldad". 

Aunque para el Dr. Molino Henrlquez lo fuga de cerebros consiste en que se forme 

gente en 'un pals y que beneficie o otro. él no se considero un coso de ellos y 

manifiesto su punto de vista: "eso es una cosa un peco de definición. Lo que he 

frotado-de-hacer es que los contribuciones que hoya podido hacer no sólo 

tengan repercusiones en EU. Desde ese punto de visto. no es fugo sino 

participación Internacional". 

"Ademós --conttnúa-. en la medido en que me ha sido posible he tratado de 

seguir colaborando con mis colegas de México y seguir aportando mis 

conocimientos para que mejore el sistema científico mexicano". 

Asimismo, Mario Molino señaló que México debe crear las condiciones propicias 

paro retener o sus científicos y evitar osf la fuga de cerebros. Creo que es muy 

Importante que algunos clentfflcos Jóvenes mexicanos salgan al extranjera a 

formarse. pero debe asegurarse Que regresen a México. creando circunstancias 

atractrvos". 

A Juicio del clentfflco, los circunstancias atractivas deben Incluir salarlos adecuados. 

recursos paro llevar a cabo sus lnvesttgoclones y condiciones favorables de trabajo. 

El Dr. Mario José Molino Henríquez, sin duda alguna. un científico brillante. cuyas 

aportaciones clentlflcas en materia ambiental han tenido Importantes repercusiones 

sociales a nivel mundial, es un Investigador que -aunque se siente orgulloso de su 

origen mexicano-, salló del país par falta de incentivos y condiciones adecuadas 

que le permitieran desarrollar su trabajo de Investigación en México, y es lamentable 

que por esas carencias él abandonara el pofs y hoyo adoptado lo cludadonfa 

norteamericano. con lo cual se convirtió en un fugado mós y en el ejemplo mós 

llustrotlVo del fenómeno llamado fugo de cerebros. 
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Capítulo IV 

¿Hacia dónde va la ciencia? 



Junto o lo legftlmo sotisfocclón por el logro del doctor Molino. las autoridades y los 

grandes empresas de nuestro pofs debieron reflexionar en que él es un eJemplo 

viviente del enorme problema de lo fuga de cerebros que padece México desde 

hoce muchos años. Nuestros Investigadores y científicos no sólo requieren adecuados 

y legftimos Incentivos poro su trobo]o personal, sino tomblén un ambiente propicio 

para el desempeño de sus acttvldodes. Entre los esfuerzos que tiene que tiacer 

México, por encima de otros, se encuentra, sin dudo. la elevación sustancial de los 

recursos que destino o lo Investigación científica y o la educación superior. De lo 

contrario, "mós pronto que tarde quedaremos marginados de la intensa competencia 

lnternoclonal en un mundo globollZodo y cada vez mós abierto".' 

El Dr. Mauricio Fortes Besprosvanl. expresidente de la AIC. al referirse ol otorgamiento 

del Premio Nobel dé Qufmlco 1995 ol Dr. Molino, opino que a México le debe 

halogar este golordón y a partir de éste buscar lo manera de brindar un mejor 

presupuesto poro los Investigadores. que es una forma de evitar la fuga de 

cerebros del pa(s, ya que en el exterior se les brindan mejores recursos como lo 

e]empll1'.lca el caso del doctor Molino. 

Ademós. subrayó que es lamentable que gente bien capacitado en México tenga 

que salir del pafs por cuestiones de crisis económica; "lo que nos preocupa es que 

no podamos garontizarle a la comunidad clenllflco nacional las condiciones paro 

contribuir a un mejor desarrollo del pafs a nivel lnternaclonar.~ 

4. l Perspectivas de la ciencia en México 

Los protagonistas directos del quehacer científico en México opinan que la ciencia 

nacional tiene grandes retos: "es necesario que en México se te dé cada vez rnós 

opoyo o la formación de mós científicos. aunque no vaya a ser una Inversión o 

1 Novedades .. 12 de octubre de 1995 .. Pág.10 
2 Excélsior. 12 de octubre de 1995. Pág. 23 
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corto plazo, pero es la única manera de encaminarse para que en el futuro México 

pueda funcionar cada vez mejor en la comunidad Internacional", expresó el Dr. 

Mario Molino. 

Ademós, consideró que son vanos los retos que tiene la ciencia mexicana: •por un 

lado crecer. lograr que haya mós científicos y al mismo tiempo mantener un alto 

ntvel; por otro lodo. crear un mayor número de centros de excelencla para que puedo 

tener acceso a ellos una mayor población estudlantll". 

Por su parte, el Dr. Raúl Enríquez Hablb opinó que "no estaremos contentos porque 

hayamos recibido un Premio Nobel, lo estaremos cuando la sociedad tenga uno 

ciencia de tal naturaleza y envergadura. Instalada como parte de la estructura 

social que redunde en el beneficio y elevación de vida ce toda la sociedad". 

"El propósito de nosotros como clentlflcos. no es llegar a formar a alguien que 

puedo ser denominado Premio Nobel, eso es secundarlo. Es mucho mós Importante 

que ra ciencia tenga un Impacto en la sociedad y donde su utilidad sea visible y 

perceptible por toda la gente de nuestro pols". 

Ademós, sostuvo que en México se requiere de una ciencia fuerte. que tenga 

consecuencias en 10 sociedad y eleve a los hombres. que sea capaz de formar 

mejores seres humanos. 

El principal reto de la ciencia mexicana es ser onglnal. "lo Importante de cualquier 

ciencia del mundo es acrecentar el conocimiento, asf como definir cuóles son los 

problemas de Investigación y darles una solución originar de acuerdo a nuestra 

propia curiosidad". aseveró el Dr. Raúl Antonio Agullar Roblero. Investigador del Instituto 

de FISIOiogía Celular de la UNAM. 

Para el Dr. René Drucker Colín los retos que tiene que enfrentar la ciencia son dos: 

por un lado crecer y tener una mejor planeaclón para poder lograr el desarrollo 

de Ja planta científica "desde luego. todo ello Implica que tiene que haber mós 

dinero, si hay mós dinero se pueden planear meJor las cosas y si éste escasea los 

piones se quedan en meras Intenciones". 
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En su oportunidad, et Dr. Mauricio Fortes Besprosvonl, coordinador general de Estudios 

de Posgrado de la ·UNAM, mencionó que et reto es tener et mejor el estóndar de 

calidad en todos los óreos de Investigación "nos gustaría tener gente buena en 

todos los campos Importantes de lo ciencia octuot·. 

En su opinión, el Dr. Axel Dtdrlksson. Investigador del Centro de Investigaciones y 

Servicios Educottvos de lo UNAM. señaló que el principal reto que tiene ta ciencia 

o corto plazo. es el de ortfcutor tos actividades de educación. culturo, ciencia y 

tecnología con ta sociedad clvll. El elemento motor que hemos observado en los 

países mós desarrollados es que no puede haber ciencia y tecnología aislada 

de los condiciones soctoconómtcos. soctoculturates y soctoeducattvos de la 

pobloctón. 

Se tiene que Impactar -abundó- con los requerimientos reales de una 

sociedad, y paro esto se tienen que orttculor sectores. reglones. programas y 

agencias de desarrollo científico y tecnológico, llómense Instituciones como et 

CONACyT, UNAM. UAM, Focuttod de Químico, etc. con los demandas socloles", 

concluyó. 

Cabe resaltar que poro et país es muy Importante lo repatriación de talentos. pero 

tos extranjeros también son bienvenidos. pues contribuyen al desarrollo nocional. 

Con tos Puntos de vista vertidos. tenemos que el gran desafío noclonol seró encontrar 

los mecanismos de Interconexión entre Estado, universidad y empresa poro 

adecuarse o la nueva competencia Internacional e Incubar. educar, repatriar. 

Importar. movilizar y capacitar recursos humanos para la conformación de una 

nuevo cultura científica capaz de competir bajo las nuevos reglas del mercado 

mundial. 

Ademós debe quedar claro que el hecho de que lo ciencia en México seo Joven, 

no debe tomarse como pretexto paro justificar su escoso número de científicos y 

su bajo Impacto en el concierto mundlol. al contrario. se deben crear polftlcos 

clentfflcos. politices subsidiarlas. programas y mecanismos tendientes a lograr el 
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crecimiento y el desarrollo clentfr1co-tecno1óglco. estrechamente ligado a Jos 

necesidades sociales. ya que la dlnómlca del mundo actual así lo exige. 
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Capítulo V 

Diseño de serie radiofónica 



Para elobOror un diseño de serle radiofónica as Importante desarrollar 

previamente uno Investigación profunda sobre lo temótlco a tratar y uno vez 

concluido el estudio, establecer los llneamlentos y carocterlstlcos sobre el tipo de 

público al que va dirigida 10 serle, el horario y el día de transmisión, el contenido, 

así como los recursos técnicos y creativos que se van a utlllzar. 

En este caso. lo temótlca seró de corte científico debido a que este campo es 

muy ompllo y se convierte en una fuente 1llmttado de temas a tratar en una serle 

radiofónica. y qué meJor medio qua la radio para transmitir. de manero sencillo y 

ameno, todo ese cúmulo de actividades y conocimientos de enorme 

trascendencia para el desarrollo económico y social del pals. 

2.1. Nombre 

l. Propuesta (nombre) 
Slnlímlte 

11. Justificación 

Se propone un programa radiofónico donde se abOrden los distintas tocatas del 

quehacer clentlflco. en todas las óreas del saber. que lleve por nombre Sin 

Limite, dado que la ciencia no tiene limites. Para dar cuenta de ello se contaró 

con el testlmono directo, de vivo voz de los protagonistas del quehacer clentfflco. 

Con esto, la serle esteró sustentada, fundamentalmente. por entrevistas. 

2.2 Serle 

se propone una serte de corte clentttlco debido a que no existe en el cuadrante 

radial una de este tipo, donde se abOrden con proiundldad diversos temótlcos 

científicas. 
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111. Objetivos 
3.1 General 

Informar al radioescucha sobre dlVersos fenómenos científicos de alto contenido 

social. como descubrimientos. Innovaciones tecnológicos acordes con la 

realldad y las necesidades sociales 

3.2 Específicos 

3.2. l Dar a conocer los puntos de vista de los entrevistados sobre d!Versas 

temótlcas científicos. 

3.2.2 Mostrar a través de los datos númerlcos mós relevantes. la realldad clentlflca 

del país. 

3.2.3 Presentar temótlcas científicas basadas en documentos confiables 

IV. Antecedentes 
4. l Temótlca 

No existe en la radio una sene donde se manejen temas clentiflcos a profundidad. 

En los tres únicos programas radlofónlCos que conocemos se transmiten noticias y 

hallazgos científicos; asl como blograffos de clentiflcos. 

4.2 Serle 

Actualmente existen tres senes "Por pura cunosldad". "Nuestro científico" y "La 

respuesta estó en la ciencia". todas transmitidas en Radio UNAM. 

V. Temporalidad 
5. l Periodicidad (e/cuando) 

Cada programa será semanal, pues de e;,ta manera.s~tle.ne más tiempo para 

preparlo. lo cual Implica conseguir Información· fldedlgna. C::ontactar Invitados, y 

hacer un uso adecuado de los recursos creát!Vos y técnico~· para lograr que cada 

emisión sea de calidad. 
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Asimismo, se pretende que se transmita los días viernes porque es un día en que 

lo mayorfa de las personas Interesadas en este tlpc:i de temas. escuchan radio. 

5.2 Duractón 
. Tendió ur1a durcié1Ón _c:le· 30 ',"pu<;>s can~lderamos que ese tiempo es suficiente 

poro trátcir éon profi.mclldad 'cuoiquler .tema'.C:1éñ1111co: 'sin -aburrtr v sin saturar de 

lnformac16r1 oi radl~~sc"~~~<J .• :e_ ,_-.é·_'j / · > <. ,:.• 
5.3 Hor~~to•de:trci8~ii'li~16n .. . .:¡ -,_ 
Se transmltlró de 18:00'0'.l~:¡3((i;C,ra~;ya qÜe en eSte horario las Personas a los 

cuoles_vo ~tir~ldo ~.~J6h6n·1b·rad16~~vci."Sáci:da·regr~~o·del_trobaJo. de la escuela 
o. e-stcirldo· ·en b;:,sOL-: ·, ~. {·.\ - . -·<·-~'· . 

::;.?" :.;<·">~ .. ' ~--~3~~ :.':,;:_ 

s.4 Permari~iiJi'6 5~~i1a .serie 
La serla'~.,;;¿, ~imd~e~ti:. y~ que existe Una gran gama de temas clentfflcos a a 

tratar. 

VI. Modalidad de producción 

Seró mixto. 

En algunas ocasiones se tendró en vivo a los Invitados y en otras se transmltlrón 

grabaciones. 

VII. Género radiofónico 

Reportaje. 

Con este género radiofónico, ·por ser el mós completo de todos, se padrón trotar 
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con profundidad todos los ternos clentfflcos. conoclerido sus causas y 

consecuencias 

VIII. Público~ meta (estudl.o del receptor) 
8.1 Edad 

A los persOn()S de cualquier edad Interesadas en el terno 

8.2 Sexo· 

Hombres y mujeres, porque los temas cle.ntlflcos que se tratarón Incumben a 

todos los mexicanos. sin Importar su sexo-. 

8.3 Nivel socio-económico-cultural 

La serle estaré dirigida a los todos los personas Interesados en el terna. sin Importar 

su clase social. 

8.4 Ocupación 

Estudiantes, profeslonlstas, amos de cosa, profesores e lnvesffgodores. o fin de 

englobar a todos los Involucrados e Interesados en este terno. 

IX. Estructura (forma, funcionamiento, mecónlca, 
cómo, x secciones) 

La· serle rodlofónlca contaré con cuatro secciones: 

*Entrevistos, en vivo y/o grabados can Invitados especiales cuyo desenvolVlmlento 

profesional gire en tomo o temas científicos. 

*Datos relevantes que muestren lo realidad científico del país. 

*Noticies de lo Información mós reciente de lo octtvldod científico nocional. 

*Crónico de algunos sucesos científicos Importantes y de troscendenclo social. 
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X. Reloj de Producción 

Serle: Sin Límite 

Programa: Sin retorno 

No. de programa: l 

Fecha de grabación: Noviembre de l 996 

Fecha de transmlsl6n: Marzo de l 997 

Guión y producción radiofónica: Roso Mario Arredondo Rivera y Loreno Torres 

Nolosco 

Duración: 30' 

Conducción: Héctor Anzures y Mario Luisa Hernóndez 

2 - PRESENTACIÓN lMln. - ENTREVISTAS 8 Mln. - COMERCIALES ó Mln. - DATOS Y ESTADÍSTICAS 7 Mln. 

7 - CRÓNICA 3 Mln. - NOTICIAS 2 Mln. - COMENTARIOS 2 Mln - SALIDA l Mln. 
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XI. Programa 

Programo 1 , Sin retorno 

Tem6tlco: SltUoclón de lo fugo de cerebros en México 

Programo 2. EIPren;.10 Nobel de Químico 1995 

Temótlco: Entrevisto con el Dr. Mario Molino Henrlquez. donde hablaró 

ampÍl~mente' sob(e el adelgazamiento de lo capo de ozono. 

Programa 3. coNACyT 

Temótlca: Papel del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla desde su creación 

hoste la actuollod. 

Programa 4. El Mal de Porklnson 

Temótlca: Estudios Iniciales sobre este mal y su situación actual. 

Programa 5. El Premio Nacional de Ciencias 

Temótlca: Características del premio desde que se otorgó por primero vez hasta la 

fecho y quienes han sido distinguidos con éste. 

12. l Creativos 

•Productor 

•condUctor 

*Guionista 

*Muslcollzodor 

l 2. 2 Técnicos 

*Operador 

XII. Recursos humanos 
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*Efectista 

*Muslcollzodor 

XIII. Requerimientos materiales 

l 3. l. Equipo electrónico 

-Dos grobodoros 

-Un tornomeso 

-Cuatro CD's 

-Dos micrófonos 

13.2 Materiales (papelería) 

-Cuatro plumas 

-Dos libretos 

-100 hojas 

-Cuatro lóplces 

-Cinto de carrete abierto 

-Dos cossetes 
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Capítulo VI 

Guión radiofónico 



NOMBRE: Sin límite 

EMISIÓN: Sin retorno 

FECHA DE GRABACIÓN: 

noviembre 13. 1996 

FECHA DE TRANSMISIÓN: 

marzo de 1 997 

DURACIÓN: 30' 

PRODUCTORAS: Roso María 

Arredondo y Loreno Torres 

CONO. 1 voz masculina y dlnómtca. 

CONO. 2 voz femenina y dlnómtca. 

Reportero, voz masculina 

LOC. 1 voz masculina 

LOC. 2 voz femenina 

Discos: CD's de Klller Track.Hot Singles y Música varios 

Cassette con entrevistas de tos Ores. 

Mario Molino. flené Drucker. Raúl 

Enrfquez. Mauricio Fortes. Herlberto 

Castaños. Axel Oldrtkkson. Raúl Herrero y Roúl Antonio Agulior. 

Efectos: avión despegando y aeropuerto 
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SIN LÍMITE 

l op 
2 
3 LOC.l 

4 
ó LOC 2 
6 
70P 

8 
9 LOC.l 

10 LOC.2 
11 LOC.1 

12 LOC.2 
13 LOC.1 
140P 

ló 

16 
17 COND.l 
18 

19 
20 
21 

22 
23 COND.2 
24 
2ó 
26 
27 
28 

1/19 SIN RETORNO 

ENTRA MÚSICA SUBE BAJA Y SE DESVANECE 

CD HOT SINGLES TRACK 7 
SIN LÍMITE. programa de análisis y reflexión poro 

conocer 
el quehacer científico y tecnológico de nuestro 

pofs. 
ENTRA MÚSICA Y SE DISUELVE. CD MÚSICA VARIOS TRACK l Y 3 

BfilLfil 
SIN LIMITE, medicina poro tu cuerpo, 

astronomía para tu mente. 
química para tu sangre. 
y música para tus oídos. 
Esto es ... SIN LÍMITE. 
ENTRA MÚSICA.BAJA Y DESAPARECE CD HOT SINGLES 

TRACK 13 
CORTINILLA CD 12 TRACK 21 

IQué tal omlgosl lCórno están?. les saludarnos sus 
amigos Héctor Anzures y María Luisa Hernóndez. Les 
domos io bienvenido o su programa SIN LIMITE, en el 

que despertaremos sus sentidos a través de nuestras 
voces que serón sus ojos. y así conocerán la realidad del 
mundo científico SIN LIMITE. 

El programa de hoy lo hemos titulado SIN RETORNO. 
en él abordaremos un tema candente y poco estudiado · 
como lo es la fuga de cerebros en México. Para ello 
tedremos la participación de expertos que nos hablarán 

del tema. Así que quédense con nosotros. Será de su 
Interés. 
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EFECTO DE REGRESIÓN LIGADO CON EFECTO DE AVIÓN 
DESCENDIENDO Y AMBIENTE DE AEROPUERTO. 

Llegó a México el doctor Mario Molino Henriquez. Premio 
Nobel de Química 1995, tercer mexicano que recibe este 
galardón después de Alfonso García Robles y Octavio Paz. 
Mario Molino, de 53 años de edad. Ingeniero químico. 
egresado de la entonces Escuelo Nacional de Ciencias 

Químicas. hoy Facultad de Química. de la UNAM. y acrual 

Investigador del Instituto Tecnológico de Mosachussetts. 
obtuvo el Nobel por sus descubrimientos acerca de los 
daños que producen en la capa de ozono tos gases 

Industriales llamados clorofluorocarburos contenidos 
en aerosoles y refrigerantes. 
El doctor Mario Mollna Henríquez. de origen mexicano. pero 
naturaliZado estadounidense. recibió esta disntinclón 
Junto con el norteamericano Sherwood Rowlond y el 
holandés Paul Crutzen. quienes con sus estudloc;; lograron 
fa regramentación Internacional para frenar estos 
compuestos auímicos. 
ENTRA MÚSICA DE REGRESIÓN Y SE DIS!J~LVE CON TEMA 
MUSICAL. CD l<ILLER TRA' .. 'K CDl:? !RACK 21 

Esta Información se dio a conocer en octubre de 1995, 
luego de la noticia de que al doctor Mario Mollna le 
habia sido otorgado el Premio Nobel de Química 1995. 
Este hecho desencadenó una serle de reacciones y 
cuestlonamientos sln limites entre la comunidad 
clentifica nacional: que si el Premio Nobel para 
México, que si Mario Molino mexicano o norteamericano, 
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que si un cerebro fugado o un cerebro prestado a la 

humanidad. En fin, escuchemos cómo se define él mismo: 
INSERT alq que he.. en Méx!CO• l30Nl 

ENTRA MÚSICA SUBE Y BA.JA. CD 1 2 TRACK 2 J 
Lo que sí es cierto. es que el otorgamiento del Premio 
Nobel ol doctor Mario Molino fue la punto de lanza 
poro mlror sobre una problemótlca social que padece 
nuestro país desde hace muchos años: la fugo de 
cerebros. 
Este fenómeno social está caracterizado par la 
emigración o salida de talentos mexicanos hacia el 
extranjero en busco de mejores condiciones de trabajo. 
Los Investigadores Raúl Enríquez Habib. del lnstrtuto 
de Químico de la UNAM. y René Drucker Colín. del 
lnstltUto de Flslologia de la Facultad de Medicina 
de la UNAM y pionero en los estudios del Mal de 
Parklnson. opinan que la fugo de cerebros en el ámbito 
clentfflco tiene lugar cuando las condlclones de vida 
da los Investigadores son difíciles. Indignos o 
Inadecuadas poro desarrollar su lobOr de Investigación 
en el país. 
Pero el doctor Raúl Antonio Agullor Roblero. 
Investigador del Instituto de Fisiología Celular de 
la UNAM. considero que el concepto no debe ser fugo 
de cerebros sino brocerlsmo Intelectual: 
INSERT •lo que mós b!en ... qrupos de lnvestlggclón• 

l.l.Z:l 
SUBE MÚSICA Y SE MANTIENE Cp 12 TRACK 21 
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Bueno. pero. lcuól es la magnitud de este fenómeno 
soc1C1 poco estudiado y de serlas consecuencias para 
el desarrollo económico, polftlco, social y educativo 
del país? Conozcamos la respuesta a esta Interrogante 
en la siguiente cópsula Informativa. 
ENTRA MÚSICA SUBE V 8AJA A FONDO CD KILLER TRACK 

CD 14 T~ACK 8 
La fuga de Investigadores al extranjero. formados en 
las Instituciones de educación pública superior en 
México. permanece como un problema grave para el pars. 
sobre todo por el contexto de globallzoclón económico. 
donde la competitividad prOductlva de cada país se 
basa en la formación de cuadros en todas las óreas 
del conocimiento. así como en ta Investigación y el 
desarrollo tecnológico. 

La critica situación salarial. la pérdida del poder 
adquisitivo. desde la década de los ochenta, la 
carencia de plazas académicas para absorber a los 
egresados de los niveles de posg1ado .. son las 
principales causas de este fenómeno social. 
PUENTE MUSICAL CD KILLER TRACK CD 1 4 TRACK 8 
Las cifras correspondientes a la fuga de cerebros 
siempre han sido desconocidas y México no es la 
excepción. Nadie sobe exactamente cuóntos egresados 
altamente calltlcados permanecen en cada país huésped 
y no regresan al suyo. 
En nuestro país ninguna Institución del gobierno 
federal. y menos de la Iniciativa privada. sabe a 
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ciencia cierta cuóntos Jóvenes científicos han 
abandonado el país para Incorporarse a centros de 
Investigación de países desarrollados. 
La doctora Herlberta Castaños. Investigadora del 
Centro de Investigaciones y SeNlclos Educativo, CISE. 
de Jo UNAM. señaló durante una entrevista que aunque 
no se conoce el número exacto de casos de fuga de 
cerebros, éste puede llegar a mós de cinco mil. 
La científica explicó que desde que se creó el Consejo 
Nacional de Ciencia y Tecnología. CONACyT, en 1971 
como organismo de apayo e Impulso a la actividad 
científica y tecnológica de México. también Inició 
una vigorosa corriente de becarios a universidades 
extranjeras. 
Todos o casi todos los becarlos parecían regresar y 
no se pensó en la necesidad de un seguimiento efectivo 
de ellos. Más tarde. a raíz de la crisis económica de 
1982, se Inició una fuga masiva de cerebros y no hubo 
Información confiable en que pudiera basarse una 
política de contenslón. 
CORTINILLA CD 14 !RACK 8 
La fuga de cerebros parece tratarse de un fenómeno 
episódico. condicionado por una crisis económica de 
magnitud sin precedente en la historia moderna del 
país. 
Las deserciones se produjeron principalmente en 
centros de excelencia que no abundan en México como 
el Colegio de México, los Institutos de Investigación 
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en Ingeniarla y Ciencias Exactas de la UNAM. el 
CINVESTAV y la UAM. 
Durante la década de los ochentas el pais estebo 
arrojando al exterior a los Investigadores que no 
tenían los medios para subsistir. ni los elementos 
para trabajar. 
El descenso del valor adquisttlvo de los salarlos se 
Inició en 1982 y comenzó a recuperarse en 1 984 a través 
de la creación del Sistema Naclonol de Investigadores. 
SNI. en el que se le otorga un Incentivo adicional al 
solario de los Investigadores. con el cual se mitigaron 
algunas de las necesidades de éstos. 
Sin embargo. la Inflación de 1987 produjo desónlmo y 
frustración en la clase media profesional, lo que 
motivó a una nuevo salida de talentos del país. 
CORTINILLA CD 14 TRACK 8 
Pero. ¿qué pierde el país?, las autoridades 
gubernamentales no han cuantificado jamós lo que cuesta 
o México esta sangría de recursos humanos de alto nivel. 
La doctora Castaños señala que es difícil cuantificar 
en números rnonetar1os, en costos educativos v 
productivos la fugo de Investigadores que reciben en 
México lo primaria. secundarla. preparatoria y 
licenciatura y que fueron apoyados para obtener la 
maestría y el doctorado en el país o en el extranjero. 
Esta pérdida tiene un costo altísimo para México. es 
un desperdicio enorme. pues no solamente se pierde 
dinero y tiempo poro que un estudiante realice sus 
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estudios. odemás hoy que agregar que dejo de producir 
poro el pofs cuando se quedo en el extronJero. 
Y en este caso SIN RETORNO. nadie sabe nodo. 
SUBE MÚSJCA. BAJA Y DESAPARECE CD 1 4 TRACK 1 2 
Después de haber escuchado el panorama general de 
este fenómeno SIN RETORNO, ahora vayamos al fondo de 
esto problemótlca y conozcamos los motivos que 
orlllon a los investigadores mexicanos a salir del 
pofs y ya no regresar. 
Las causas son muchos. pero las principales son los 
bojes salarios y la falta de apoyos e infraestructura 
adecuados para realizar Investigaciones de atto nlvel, 
pero dejemos que sean los protagonistas directos que 
viven en carne propio esta situación quienes nos den 
su punto de vista: 
Escuchemos. 
INSERT •si sf hav .. deciden emlaror• CS l "l 
SUBE MÚSICA Y BAJA. CD l 4 TRAC...K...L<: 
Esto es porte de lo que dijo el doctor Raúl Enriquez 
Hablb, Investigador del lntltuto de Qu1mlca de la 
UNAM, y Premio Nocional de Química 1994. 

Por su parte. el doctor Raúl Herrero, director de 
Apoyo a lo Investigación Científica del CONACyT, dijo 
que otras causas por las cuales los Investigadores 
también se quedan en el exlranjero. son porque se 
casan o porque les ofrecen trabajo en algún grupo 
Importante de investigación en áreas que en México 
aún no están desarrolladas. 
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Sin embargo. el Nobel de Químico 1995 opino que el 
salir o\ extranjero es algo muy Importante 
INSERT .es de un gran .. tener lg cludodqnfa• (55"1 

ENTRA MÚSICA DE ALERTA SUBE BAJA Y SE MANTIENE 
CD KILLER TRACK CD 14 TRACK 1 2 
un hecho tróglco y lamentable que hace aún mós d\fícll 
el problema de la fugo de cerebros en México es la 
reciente compra de la empresa farmacéutica SINTEX. 
por la empresa transnaclonal ROCHE. 
Cabe recordar que SINTEX es una empresa mexicana Que 
puso al país a la vanguardia en la fabricación de 
an11concepttvos elaborados a partir de la planta 
mexicana el borbOsco. 
Con la compra de S\NTEX se desintegró un equipo de 
50 Investigadores y personal de seiviclo altamente 
cal\flcado y en Plena edad productiva. pues tenlan 
35 años en promedio. En ellos México Invirtió sus 
recursos paro su formación doctoral en el extranjero. 
Con el desmantelamiento de SINTEX. también desaparecen 
ocho provectos v se registra una fuga de cerebros de 
seis Investigadores. tres de ellos lideres de los 
grupos de expertos ahora extintos. 
Esos Investigadores fueron absorbidos por ROCHE y 
actualmente estón trabajando en Estados Unidos. 
¿Qué tes parece amigos radloescuctlas? 
Ademós. déjenos decirle que cuando el doctor Miguel José 
Yocamón. fungía como director adjunto de la Investigación 

Clentiflca del CONACyT, declaró que el problema de lo fuga 
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de cerebros hoblo terrnlnodo. 
En decloroclones hechos o lo prenso. el funclonorlo 
dijo que con lo terminación de la guerra fría en los 
Estados Unidos. muchos de los científicos se quedaron 
sin trobojo. por lo que la gente de excelente formación 
estó regresando al país; odemás puntuolizó que los 
condiciones de trabajo emplezon o mejorar en México. 
ENTRA MÚSICA SUBE BAJA Y DESAPARECE. 
Cp KILLER TRACK CD l 4 TRACK l 2 
Ahora escuchemos con detalle qué situación guarda 
el fenómeno SIN RETORNO en el contexto socio!: 
ENTRA MÚSICA SUBE Y BAJA A FONDO 
Cp KILLER TRACK CD 57 !RACK 25 

Mlcroscopío científico. lnformoclón lllmltodo de los 
cifras mós relevantes de Ja actividad clentiflco nacional. 
SUBE MÚSICA BAJA Y DESAPARECE. 
lCuántos Investigadores y científicos hoy en México? 
Nodle lo sobe. hoste Jo fecho no se tiene un registro 
confiable sobre el número de los talentos que emigran. 
Se dice que son pocos pero no se sabe cuóntos. 
Ton sólo el Sistema Nacional de Investigadores. SNJ 
tiene reglstrodos cerca de seis mll lnvestlgodores 
en todo el poís. 
En ese contexto. el doctor Ruy Pérez Tomoyo. 
lnvestlgodor de 10 Focultod de Medicina de Jo UNAM. 
afirmo que la comunidad científica mexicano estó 
críticamente subdesarrolloda. pues hoy un clentlflco 
por cado diez mll habitantes. mlentros que los polses 
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del primer mundo tienen 20 ó 40 veces mós. 
Asimismo. el doctor Mauricio Fortes Besprosvonl, 
expresidente de lo Acodemlo de lo Investigación 
Clentiflca, opina que el número de Investigadores 
con que cuenta México es realmente ridículo para el 
tomoño de pols y paro los 91 millones de hobltontes 
con que cuento. pero escuchemos su explJcaclón a esto: 
JNSERT eres un desarrollo ... muy cortq ... f1 O, J 

PUENTE MUSICAL CD KILLER TRACK 57 TRACK 25 

En esto medido. los Instituciones responsables del 
desarrollo de lo Investigación científico y de lo 
promoción de recursos para la formación de talentos 
y científicos, tendrón que adoptarse o Jos demandas 
actuales. tonto en lo omplloclón de su cobertura. 
como en lo búsqueda de mayores recursos en beneficio 
de nuestros cerebros. y así contener la fuga. 
El gobierno mexicano establece año con año un 
subsidio o la ciencia y 10 tecnología que no ho 
rebosado el 0.4 por ciento del Producto Interno Bruto 
que se ha destinado de 1980 o la techo. el cual ha 
tenido tantas variaciones y desproporciones que no ha 
permitido un desarrollo científico sostenible. 
RÁFAGA CD KILLER TRACK 57 TRACK 25 
Cabe señalar que de los 28 países que Integran lo 
Organización para la Cooperación y Desarrollo 
Económicos OCDE. llomodo también Club de los Ricos. 
México ocupo el último lugar en los montos de 
subsidios que destino o este sector, pues o excepción 
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de España todos Jos demós destinan arriba del uno por 
ciento de! PIB. para Investigación v desarrollo 
experimento!. 
Sobre esta Ideo Jo OCDE y la UNESCO. Indican que el 
subsidio para Ja Investigación y el desarrollo 
experimental debe ser del 1 por ciento del PIB. 
En Junio pasado el presidente de México Ernesto 
Zedilla dio a conocer el Progroma de Ciencia y 
Tecnología 1995-2000. donde anunció que se pretende 
Incrementar el subsidio del 0.4 al O. 7 por ciento del 
Producto Interno Bruto a ciencia y tecnología antes 
de entrar al siglo XXI. 

Según el mandatario mexicano. el objetivo central del 
programa es que nuestro país forme, multlp/lque y 
retenga un aparato sólido de Investigación bóslca y 
aplicada y una planta de científicos altamente 
calificada en todas las disciplinas. 
El presidente de México anuncio un mayor subsidio 
para ciencia y tecnología. duplicar becas del CONACyT 
y mejorar la Infraestructura pero lqué tan realistas 
son éstas promesas? lRealmente se realizarán? Usted 
amigo radioescuho lQué pienso? 
El doctor Raúl Antonio Agullar. Investigador del 
Instituto de Fisiología Celular de lo UNAM. destocó 
que al menos en la Móxlma Casa de Estudios, el apoyo 
es muy bueno pero se estó administrando mal y esto, 
dijo. es culpa de /os Investigadores. 
INSERT «SI desqrro!lo de .... coocotenado• 122"1 
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ENTRA MÚSICA CD KILLER TRACK 57 TRACK 25 
Esto señaló el doctor Raúl Enríquez Hoblb. uno de los 
tres expertos mexicanos en Resonancia Magnético Nuclear. 

CQRTINlllA CD KILLER TRACK 5 7. IRACK 39 
Interesantes y reveladores datos que nos permiten 
conocer rnós de cerca el fenómeno de la fuga de 
cerebros en nuestro país. 
Sin dudo alguno. uno gran pérdida paro la noción el 
que muchos de nuestros talentos tengan mejores 
oportunidades de desarrollo fuero del territorio 
mexicano. 
Hay que señalar que los esfuerzos que hace el pueblo 
de México poro apoyar o los estudiantes poro que 
realicen sus estudios en el extranjero. resultan ser 
un arma de doble filo porque muchos de esos 
estudiantes uno vez que concluyen sus estudios ya no 
regresan, resultando ser esto. uno pérdida económica 
y de aporte científico difícil de reemplazar. 
Como ejemplo concreto tenemos al doctor Mario Molino, 
quien actualmente es parte del grupo de asesores 
clentfflcos. en materia amblental. del gobierno 
estadounidense de Bill Clinton. 
Amigos radioescuchas se han preguntado lqué beneficios 
hubiera dado a nuestro país este cientiflco si 
estuviera trabajando de tiempo completo poro México?. 
CORTINILLA CD KILLER !RACK 57 TRACK 39 
Lo fuga de cerebros no sería ton grave, si así como 
se van nuestros Investigadores. vinieron o trabajar 
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Investigadores extranjeros de la mismo calidad 
2 prareslonol, como lo señalo el doctor Raúl Enrlquez 
3 Hoblb, Investigador del Instituto de Química de la UNAM. 
4 Op !NSERT es! nuestro ... en México• f38ul 
5 SUBE MÚSICA CD KILLER !RACK 57 TRACK 39 
6 COND.2 Esto es la situación del problema de lo rugo de 
7 cerebros. Ahora escuchemos mejor algunos altemattvas; 
8 y pasibles soluciones o este fenómeno social: 
9 OP ENTRA MÚSICA SUBE. BAJA y SE MANTIENE. 
l O CD MÚSICA VARIOS TRACK 1 
l 1 LOC. 1 Medicina pero tu cuerpo. 
1 2 LOC. 2 uno solución poro revitalizar la actividad clentiflca de México 

-1~3~0~P---- SUBE MÚSICA BAJA Y DESAPARECE 
14 COND. 1 Entre las medidas más drásticas que ha Implementado 
15 el gobierna federal es el TRATADO STRANGER VISITOR. 
1 6 o Trotado de Visitantes ExtranJeros. con los Estados 
17 Unidos. 
1 B COND. 2 Este tratado establece que los investigadores que 
1 9 vayan al vecino país del norte tendrán una visa 
20 condicionada por dos años. Al final de éstos. 
21. deberón regresar o México a trabajar por lo menos 
22 par otras dos años. poro reintegrar a través de 
23 trabajo científico la porte que se Invirtió en su 
24 preparación. 
25 COND.1 Sin embargo, este convenio no ha tenido los efectos 
26 deseados. se vlolo constantemente par el gobierno 
27 norteamericano y por los propios Investigadores. quienes 
28 logran esquivar estos dlspcslclones migratorias. al 

Continúo ... 

------- LA FUGA DE CEREBROS EN MÚICO DURANTE LOS AÑOS '1980 • 19<.JS -------· 



SIN LÍMITE 

2 

3 
4 COND.2 
5 
6 
7 

8 
9 OB 

10 COND.1 
11 
12 
13 
14 COND.2 
15 
16 
17 
18 
19 
20 COND.1 
21 
22 
23 
24 
25 
260P 
27 COND.2 
28 

14/19 SIN RETORNO 

con)roer matrimonio con un cludodano norteamericano, 
de esto formo la obligación de regresar o México en 
dos años queda nullficoda. 
Otro formo de violar el trotado de visitantes extranjeros 
es cuando la Institución en la que prestó sus servicios 
o estudió. le ofrece trabajo al término de esos dos 
años. entonces lo visa le es canjeada por lo residencia 
y el permiso para trabajar. 
CORTINILLA CD KILLER TRACK l 4 TRACK 8 
El gobierno mexicano trata por distintos medios de 
frenar lo fuga de talentos al exterior y para ello 
creó el Fondo de Retención y Repatriación de 
Investigadores Mexicanos. coordinado por el CONACyT. 
El Fondo de Repatriación fue creado el 1 5 de mayo 
de 1991, por el entonces presidente de México Carlos 
Salinas de Gortarl. y busca. por un lado traer 
Investigadores que por alguna razón se quedaron en 
el extranjero para Incorporarlos a la vida académico 
del país. 
Por otro lado. Intenta retener o egresados de maestría 
o doctorado que ha determinada Institución le Interesa 
conseNor para apoyar programas o proyectos y que por 
el momento no estón en condiciones de ofrecerles una 
plaza. Entonces el papel del Fondo es apoyar a esas 
lnstttuclones paro retener a los Investigadores. 
RÁFAGA CD Kll LER TRACK 14 TRACK 8 
Hasta la fecha el Fondo na repatriado mil 86 talentos 
de diversos óreas científicas que nan sido absorbidos 

Conttnúa ... 
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por Instituciones de educación superior e Institutos 
de Investigación. como la UNAM, la UAM, el Politécnico, 
el Tecnológico de Monterrey, el Instituto Mexlcono del 
Petróleo y algunos universidades estatales. 
PUENTE CD KILLER TRACK l 4 TRACK 8 
El primer fruto del Fondo de Retención y Repatriación 
es el doctor Enrique Geffroy Aguilar. quien se repatrió 
en noviembre de 1991. después de permanecer 10 años 
en el extranjero. donde realizó estudios de doctorado 
en lngenlerlo Química en el Instituto Tecnológico de 
Californio, para Integrarse posteriormente como 
investigador asociado en la Universidad de Collfornla. 
El doctor Geffroy, actual Investigador del 
Instituto de Investigaciones en Materiales de la UNAM. 
relato las razones por las cuales regresó al pals. 
INSERT «Me gusto lq .. Jo voleo .. f~ 

ENTRA MÚSICA SUBE Y SE MANTIENE. Cp KILLER TRACK 14 

TRACK 8 
ASlmlsmo. habló acerca de los apoyos que recibió del 
programo: 
!NSERT ·CONACVT se ... científico mexlc.anq .. r21 l 

SUBE MÚSICA Y SE MANTIENE CD 14 TRACK 8 
También mencionó que el programa contempla un apoyo 
poro arrancar una cierta actividad científica en 
México, pero nunca llegó. 
Acerca de este tema. el doctor P.aúl Herrera, director 
de Apoyo a la Investigación Científica del CONACyT, 
explicó durante una entrevista, que el objetivo 

Continúo ... 
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prtnclpal del Programa de Repatriación consiste en 
traer proreslonoles que realmente sean necesarios para 
el pafs y aporten sus conocimientos. Paro ello. la 
Institución que lo requiera es quien tiene que 
establecer contacto con el Investigador. examinarlo 
y decidir si le slive o no. 
Ademós. dijo que el programo no pretende traer 
gente sólo por traerla. pues no cualquier fugado 
es catalogodo como un cerebro científico. 
PUENTE CD KILLER TRACK 1 4 TRACK 8 

Luego de conocer más profundamente este Instrumento 
alternattvo de un problema sin límite como es la fugo 
de cerebros. Conozcamos algunas opiniones encontradas 
acerca de la eficacia del programa de repatriación. 
su funcionamiento v más. 

!NSERT •DO sólo ... tqntería» C24"J 

ENTRA MÚSICA SUBE BAJA Y DE'.SAPAPECE. 
~LER TRACK 37 TRACK 25 
Esto es lo que opina el doctor Drucker Colín del 
Departamento de Fisiología de la Facultad de Medicina 
de la UNAM. 
Por el contrario. el doctor Raúl Antonio Agullar. del 
Instituto de Fisiología Celular de la UNAM. opina: 
INSERT •YO creo que estó . . en México» í4 l "J 

ENTRA MÚSICA BAJA Y DESAPARECE 
CD KILLER TRACK 14 IRACK 8 
Uno vez expuesto el panorama de este controvertido 
tema SIN RETORNO. escucnemos algunos razonamientos 
prepositivos poro revitalizar la ciencia en México 

Continúa ... 
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ENTRA MÚSICA SUBE BAJA V SE MANTIENE. 
CD MÚSICA VARIOS !RACK 3 
Químico para tu sangre 
uno opción paro dar un nuevo cauce a la clenclo 
de nuestra país. 
SUBE MÚSICA V SE DISUELVE 

CD KILLER !RACK l 4 !RACK B 

A la largo del programa hemos conocido los puntos de 
visto de los protagonistas directos del quehacer 
clentiflco; ahora escuchemos lo que piensan sobre lo 
que debe ser el principal reto de la ciencia en México. 

INSERT CHABIBl «COn!;idero . .la sociedqd• C 16"1 

INSERT !MOLINAl •OOr u" lado ... qlto nivel• ! l O"l 
INSERT !AGUILARl •ser orlglnal...curlosldad• !40"1 
FONDEA CD KILLER TRACK 14 TRACK 8 

Adernós de los Investigadores. también comparte su 
sentir el doctor Axe! Dldrlksson, Investigador de la 
UAM y especialista en temas de educación superior y 
ciencia. 
INSERT .. yo creo.:..:..® concreto .. CSQ'.1 
ENTRA MÚSICA B/UA Y DESPARECE 
~ER TRACK 14 TRACK B 

Luego de haber escuchado los distintos puntos de vista. 
observamos que Ja fuga de cerebros en México es un 
problema que existe y permanecerá a través de los 
ar.os. mientras no se eleve el subsidio v los apoyos 
para la ciencia y la tecnología. 
De continuar esta politlca subsidiarla. México segulró . 

Continúa ..• 
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siendo productor de cerebros para el mundo. donde cada 
uno de éstos esteró a disposición del mejor postor. 
Por ello. no sólo basta con Identificar los problemas 
sino dar soluciones realistas. de ro contrario nuestro 
país se mantendró en el rezago y en lo dependencia 
científica y tecnológico "I aplaudiendo. tal vez en 
el futuro. a otro Premio Nobel nacido en México. 
pero con otra noclonolldad. y todo por no haber tenido 
lo capacidad de retenerlo. 
CORTINILLA CD KILLER TRACK 14 TRACK 8 
Con estas reflexiones llegamos al término de una 
Emisión más de tu programo SIN LÍMITE. 
En lo conducción estuvimos tus amigos Héctor Anzures 
y Maria Luisa Hernóndez. En los controles técnicos 
Gulllermo Avendoño. 
Esto fue una producción de Rosa Moría Arredondo Rtvero 
y Lorena Torres Nolasco para la Escuelo Nacional de 
Estudios Profesionales Arogón de la Universidad 
Nocional Autónoma de México. 
Agradecemos la colaboración de profesores, funcionarios. 
Investigadores de la Universidad Nacional Autónoma 
de México, de lo Facultad de Química. de Jo Escuela 
Nacional de Estudios Profesionales Aragón, de Jo 
Universidad Autónoma Metropolitana. de ABC Rodio y 
de Grupo Radio Centro, así como al doctor Mario Molino 
por su valfoso a poyo para la reallzaclón de este 
programa. 
Te esperamos la próxima semana en este espacio 

Continúa ... 

------- lA FUGA DE CCREBROS EN MtxlCO DURANTE LOS AÑOS 1~80 • 1995 --------



SIN LÍMITE 

2 CONO.l 
30P 

19/19 

radiofónico con otro Interesante tema SIN LÍMITE. 
No olvides slntonlzam-os: Hasta entonces. 
INSERT !RÚBRICA) 

SIN RETORNO 

------- lA FUCA DE CfREDROS EN MtXJCO DURANTE LOS AÑOS 1900 • 1995 -------· 



~U, "ff~\'S 
S.Ml~\ (;;~ U:. 

t'•.~ \'!f.M. 
t.!Jiü~W.Cl 

CONCLUSIONES 

A lo largo del estudio de la fuga de cerebros en México. se constató que las 

causas que orillan a las Investigadores mexicanos a Irse del país y ya no regresar 

son fundamentalmente de tipo socloeconómlco como los bajos salarlos. la falta de 

Infraestructura y de condiciones propicias para realizar investigaciones de alto nivel. 

se comprobó también que los subsidios destinados para ciencia v tecnología en los 

últimos 15 años han sido muv variables y han oscilado entre el o.27 y el 0.46 por 

ciento del PIB. cifras que no llegan ni a la mitad de lo planteado por la OCDE y la 

UNESCO que es del 1 por ciento del PIB; de ahi que mientras na haya recursos 

adecuados. acompañados de una buena y adecuada planeación para apoyar la 

ciencia y la tecnología en México. la planta científica nacional segulró siendo 

pequeña y el desarrollo del país se doró a pasos lentos. en cornporoclón con los 

reouerlmlentos que exige el contexto económico internacional. 

Aunado a los bajos recursos destinados a este sector. se suman la falto de programas 

sólidos para estimular a los Jóvenes en el estudio de la ciencia; par otro lado. se 

puso al descubierto que el actual Fondo de Retención y Repatriación de 

Investigadores Mexicanos no ha sido del todo efectivo como se esperaba. ya que 

na ha cumplido con lodo lo que ofrece. como es el caso del apoyo que promete 

dar a los Investigadores repatriados para que puedan e.mancar una actividad 

científica o puedan montar su propio laboratorio. 

Ademós. al Iniciar la Investigación se pretendía determinar el número de clentiflcos 
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que hoy en México. los que se han Ido del pals y los que han regresado, pero 

descubrimos con sorpresa que sólo se sabe que por medio del Fondo de Retención 

y Repatriación de Investigadores Mexicanos, han regresado mil 86 Investigadores. y 

nadie sobe cuóntos conforman la planto científico nocional ni cuóntos se han Ido. 

Todo esre panorama plantea la necesidad de llevar o cabo un seguimiento estricto 

de los Investigadores que tenemos en México, de los que abandonan el país y de 

los estudiantes que salen al extranjero o realizar estudios de doctorado, así como 

crear Instrumentos eficaces que resulten atractivos paro que los Investigadores vean 

en 10 actividad científica mexicana una opción de desarrolla personal y profesional 

que Incida en los requertmtentos sociales y con ello no piensen en Irse del pols a 

buscar un meJor hortzonte prorestonat. 

Asl, con las condiciones adecuadas de salarlas, Infraestructura y de programas de 

estímulo creceró la planta científica; de lo contrario la fuga de cerebros nunca 

desapareceró y México segulró coma productor de cerebros para el mundo, donde 

cado uno de nuestra• talentos esteró a disposición del mejor postor y nuestro país se 

mantendrá en el rezago y en la dependencia científico-tecnológica. y aplaudiendo, 

tal vez en el futuro, el otorgamiento de otro Premio Nobel nacido en México pero 

con otra nacionalidad . como el Dr. Mario Malina. que se fugó porque su país de 

origen no tuvo lo capacidad de retenerlo. 

Porque tal parece que los científicos mexicanos necesitan ser reconocidos a nivel 

Internacional para que el gobierno federal tome conciencio de la Importancia del 

quehacer científico para el desarrollo del país. 

Ilustrando el caso del Dr. Marta Molino. aunque es un caso de fugo de cerebros. su 

trabajo científico no tiene fronteros por la cual también puede considerarse un caso 

de participación Internacional por sus aportes en beneficio de todo lo humanidad. 

Por otro lado, el compromiso que tiene con lo noción mexicana al deberle su 

preparación profesional. lo ha regresado con apoyos a los estudiantes y centros de 

Investigación nacional. 
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Además. el papel que desempeña en los Estados Unidos como asesor del presidente 

Blll Clinton. en materto ambiental, es una labor crucial que México también requiere 

y que de no haberse ido. muchos de nuestros problemas ambientales tendrlan 

pasibles soluciones.con sus conocimientos. 

Por todo ello, es prtorttarlo lograr que la ciencia meXicana crezca ".avance como lo 

marcan los tiempos socloeconómlcos actuales. y para lograrlo es fundamental la 
- .·.·.,·e '-'·; • 

creación de políticas. mecanismos. planes y programas·a corto· mediano y largo 

plazo. encaminados al desarrollo clentiflco acelerado y á"1á'rormaclón de 

una planta de clentlflcos más grande y de me]or é::alldad/parc:i hacer de MéXico un 

pals más competitivo en el contexto Internacional.· 
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ANEXOS 



Foto: Arc.hlvo ci. la Fac:utud de Qulmlce de la UNAM 
Fotógrafo: Etraln MOf"ll Gallogos 

Mario Molino Henríquez 

Premio Nobel de Quirnlco 1995. Egresado de la entonces Escuela Nacional de 

Ciencias Qufrnlcos. hay Facultad de Química. de 10 UNAM. 

Investigador del Instituto Tecnológico de Massachusetts 

Entrevista directa 

Junio 3, 1996 

20' 

Caso particular de lo Dra. Carmen Durón de Bazúo. profesora e Investigadora de lo 

Facultad de Quirnlca de la UNAM. 

Temática: Vida y obro de Mario Molino 

-¿Cómo se define Mario Molino corno persono y corno clentiflco? 

Como persona me veo dedicado o la ciencia, la considero una actividad fascinante 

pero también muy absorbente; y no solcmente funcionando como Investigador 

científico o en el n1undo de la ciencia en sl. sino todas las repercusiones que tiene 

el ser científico en cuanto Implicaciones sociales. de formación de recursos humanos 
y de asesorías a distintos grupos, etc. La ciencia tiene toda una serle de ramificaciones 

que son muy Interesantes pero desgraciadamente. por falta de tiempo. no puedo 

hacer tanto como me gustoria. 
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-En el contexto lnternoclonol. ¿cuól sería el nlvel de la ciencia mexicana? 

Hay varias especlalldades en que la ciencia mexicana estó reconocida 

Internacionalmente y es de primera. pero no tengo ejemplos muy concretos, pero 

desde luego, son cosas muy fuera de mi campo. pero mecónlca de suelos, cosas 

relaclonadas con terremotos. por el hecho mismo de qué tan Importante es la 

Ciudad de México. pues se sabe en el mundo científico que hay expertos aquí de 

primera e históricamente ha habido clentfttcos Importantes en otros campos, como 

cardiología. por ejemplo, y en algunos ramas más esotéricas o más académicas, 

de físicos o motemátlcos. 

Lo que sí está claro es que México tiene un número de clentfflcos muy pequeño y 

esto se puede entender históricamente por la cantidad de recursos que se destina 

a la ciencia; pero por otro lado, en el mundo actual y en el mundo de los países 

Industrializados es una Inversión Importante de los gobiernos el crear un grupo grande 

y de primera de científicos. 

Veo que el gobierno actual sí está respondiendo a esto, pero es una situación muy 

Importante. sobre todo con miras a más largo plaza. de que en México se le dé 

cada vez más apoyo poro la formación de más científicos. aunque no vaya a ser 

una Inversión con rendimiento a muy corto plazo pero es la única manera de 

encaminarse para que en el futuro México puedo funcionar cada vez mejor en la 

comunidad Internacional. 

-Desde su punto de vista ¿por qué considera que se van los científicos 

mexicanos del país? 

En algunos casos por falta de recursos poro hacer Investigaciones que pueden ser 

caras. Históricamente también está muy claro. Por ejemplo. cuando yo salí tuera 

de México no había siquiera salarlos adecuados poro científicos que se quisieran 

dedicar o la vida académica. l.o normal. hace 20 ó 30 años. paro estudiantes que 
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sallan de lo universidad. ero troboJor en lo Industrio y tener conexiones con lo 

universidad, pero un poco como coso secundarlo. ademas del troboJo primario 

poro ganarse lo vida y. cloro. el hacer Investigación científica es uno actividad muy 

obSorbente. hoy que dedicarle tiempo completo. no es posible hacerlo de poso. 

Mis amigos y colegas me dicen que ha cambiado mucho lo situación pero hay 

que seguir presionando para que continúen meJoróndola. para que la gente que 

se quiero dedicar a 10 ciencia tenga un nivel de vida adecuado. Eso por un lodo. 

los Ingresos personales. por otro lodo también se necesitan recursos para hacer 

Investigación científica. entonces eso explica en muchos casos que havan solldo 

mexicanos que se quedan en el extranJero porque tienen oportunidades que no 

tendrlan aqul. Por otro lado. en México nav todovla más potencial paro el beneficio 

de lo saciedad. 

-¿cuáles fueron las motivos personales por los que solió de México? 

El salir del pols fue poro hacer estudios en el extranjero. que es algo que sigo viendo 

muy Justificado. Inclusive en 10 actualidad. para estudiantes. 

El salir tuero me parece una coso muv lmPortante. es lo manera como funciono el 

mundo clentlflco Internacional. A Estados Unidos van estudiantes de Europa y dentro 

de EU hay mucho Intercambio de un sitio para otro, o sea que es de un gran 

beneficio poro la formación de los Investigadores el haber estado en otro pals~ pero 

el regresar o no, cloro, eso depende. cómo decía, de si hoy circunstancias 

adecuados poro trobOJar. 

En mi caso particular, desde estudiante empecé o Investigar estos problemas de 

contaminación global y me dí cuenta, en aquel momento, que paro que realmente 

tuviera lmpllcaclones. para que la sociedad respondiera a eso. tenia yo que hacer 

un esfuerzo grande y solamente podía funcionar en EU. y de hecho ahí me costó 

mucho trabajo, pero necesitaba yo los recursos de Estados Unidos. pero odem6s 

ese era el país que evidentemente tenía que responder a esta presión del mundo 
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clentfflco. O seo, que tuve que temor uno decisión por un lado, de no solamente 

continuar haciendo ciencia, sino de trotar de que eso ciencia tuviera repercusiones 

sociales y, por otro lodo. eso. lmpllcobo hacerlo en EU. 

-l.Fue dificil tomar lo decisión de adoptar lo cludodonlo norteamericano? 

La cludadanfa fue posterior, y esa bóslcomente, hay muchas razones, pero para 

poder funcionar efectivamente en asesorar mós directamente al gobierno 

norteamericano tiene uno que tener to cludadania, pero lnclusiVe para funcionar. 

en un momento dado estuve trobojondo en laboratorios de lo NASA. En el loborctorlo 

de propulsión o chorro no tiene uno acceso o ningunos recursos siendo extranjero, 

pero yo eso lo veo como una cosa mós secundaria. Claro, et paso difícil es no 

regresar a México y no vivir en México. pero desde el punto de vista de la comunidad 

Internacional yo creo que lo importante es, por un lado, mi noclonalidad mexicana, 

el haber nacido en México. mi culturo. etc. Por otro lodo. el contribuir muy 

directamente en EU a las polftlcas científicas. Por otro lado, yo veo todo esto como 

un aspecto muy Internacional, que generalmente a los problemas a los que me he 

dedicodo. problemas g\obOles. no tienen nac1onalldad, entonces es cosa de atraer 

y de comunicarse con el resto del mundo. 

El haberme formado en México poro mi es muy lmportonle porque mi formación es 

mexicano. 1uve ventoJcs, me formé como Ingeniero. Tuve profesores muy buenos. 

Eso me formó o mi. 

Desde luego tengo yo lo formación de un estudiante mexicano. 

-¿Cómo define 10 fugo de cerebros? 

Lo fugo de cerebros serlo el que se forme gente en un país que beneficie o otro 

pcls. 
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-¿se considero un coso de fugo de cerebros? 

No. qu!Zó no. eso es uno coso un poco de definición. Lo que he trotado de hacer 

yo os que los contr1buclones que havo pedido nacer no sólo tengan repercusiones 

en EU. Desde ese punto de visto no es '1ugo" sino "portlclpoclón Internacional". Por 

otro lodo. en 10 medido en que me ho sido pcslble he trotado de seguir colaborando 

con mis colegas en México y seguir aportando. en 10 medido en que me seo 

posible, mis conocimientos a que mejore el sls1ema aquí en México. 

Desgraciadamente una de las circunstancias que he tenido es que hay tontas 

actividades que tiene uno que hacer que ne podido venir a México y colaborar 

mucho menos de lo que hubiera yo querido, porque, como digo. es muy absorbente 

este trabajo, no sólo el científico sino de todos los otros ospectos de polHlca de la 

ciencia que me falto tiempo y uno de los dificultades es que paro mantener un 

grupo de lnvestlgacl6n de primera líneo se necesito tiempo, necesito estor con mis 

estudiantes, necesito escribir propuestas poro recibir dinero de los diferentes 

mecanismos federales. Entonces hoy una gran cantidad de actividades y es cosa 

de tiempo fundamentalmente. 

Pera en fin, en lo medida en que puedo he querido seguir regresóndole al pueblo 

de México lo que me dio. 

-¿cuól es el principal reto que tiene lo ciencia mexicana? 

El prtnclpal reto. no se si sea uno sino muchos. pero por un lado crecer. el que hayo 

m6s c\entiflcos y al mismo tiempo mantener un alto nivel. El reto es hacer esto en un 

contexto en el que también es necesario que haya coda vez más estudiantes. que 

cada vez se eduquen mós mexicanos, que vayan a la universidad. Entonces. la 

dificultad es por un lado crear centros de excelencia, que hayo un número, como 

dacio hoy muy pocos científicos haciendo lnvest1goc1ón. entonces cómo hacerle 

poro darle apoyo o este número de gente. pero al mismo tiempo paro ser equitativo, 

de ayudar a lo educación de un mayor número de estudiantes. Normalmente, lo 
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único manero de hacerlo es por excelencia. de selecclonor al número de 

Investigadores que se puedo dar. digamos que lo economía de México puede 

sostener y que puede crecer pero no puede duplicarse de momento y aquí, Por 

ejemplo lo UNAM. donde trodlclonolmente se hoce Investigación de primero. al 

mismo tlempc es uno universidad gigantesco. en cambio en EU y en Europa muchos 

veces hoy centros que son mucho mós pequeños que es donde se hoce 

Investigación de muy bueno categorlo. Entonces es uno de los retos de trotar de 

hacer los dos cosos al mismo tlempc. 
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Dr. Enrique Geffroy Agullar 

Flslco egresada de.la Facultad de Ciencia de lo UNAM y primer repatriado por el 

CONACyT 

Investigador del lnstltUto de Investigaciones en Materiales (llM) de la UNAM 

Entrevisto directo 

Agosto 5, 1996 

10· 

llM 

Repotrlaclón 

-¿Cuónto tiempo y en qué Institución estuvo en el extranjero? 

Posé casi l O años en Estadas Unidos. En 1961 solí becado por lo Dirección General 

de Asuntos del Personal Académico para hacer mi doctorado en lngenlerfo 

Qufmlca en el Instituto Tecnológico de California. M.e reclbl en 1969 y pasé o. lo 

Universidad de California en Santa Bórbara, olli estuve hoste octubre de 1991 coma 

Investigador asociado en el Departamento de 61oqulmlca 

-l.Por qué decidió regresar a México? 

Regresé porque querfo trabajar con estudiantes mexicanos, ese ero un gran Incentivo, 

odemós porque consideré que después de casi once años de estor en Estados 

Unidos podio aportar algo no sólo en la docencia sino también en lo Investigación, 

con técnicas que considero son muy poderosos y que estón poco difundidos y que 

tfenen posibilidades de uso en la Industria del plóstlco y del petróleo. Todo esto me 

lleno de gran satisfacción y después de cuatro años de estar trobo]ando en este 

Instituto y a pesar de los dltlcultades que hay en el sistema universitario, creo que 

vale lo pena. 
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-¿cuóndo se repatrío? 

En noviembre de 1991 

-¿Qué le ofreció el CONACVT para repotrlorlo? 

El CONACyT tenía uno polftlca, creo que bastante bondadoso, que permitía al 

Investigador tener un salarlo representativo del salarlo que puede tener bojo 

condiciones normales, por ejemplo, sin haber participado en el Sistema Nocional 

de Investigadores me daba el dinero correspondiente o ser miembro, sin tener la 

ontlguedod en la UNAM me daba los complementos del PRIDE y mi salarlo, 

odemós de esto, pagó el cien por ciento de lo totalidad de los gastos de mudanza 

y oigo que se mencionó pero que nunca llegó, fue el dar dinero .,aro arrancar 

uno octtvldad clentlflca, si nunca se ho dado creo que vele lo peno hace~o. no 

se si se hoya dado a algunos, pero yo nunca tuve lo oportunidad de tenerlo. 

__¿Qué opino de la repotrlocl6n7 

SI no existieron programas de rePQMaclón como el del CONACyT sarro muy dltfcll el 

regreso de los estudiantes de doctorado o México. Dénse cuento que un estudiante 

con beca paro realizar estudios de doctorado en Estados Unidos puede ser que 

tengo de 50 o 60 veces mós salarlos del que va o recibir en México. aún dentro 

del programo de repatriación, tomando como tabulador el de lo UNAM. Sin este 

tipo de programas y sin un verdadero Interés del estudiante el regresar o México se 

vuelve casi Impasible, entonces poro lo captura de emigrantes es Importante. 

-Dr. lCómo compararla el trobcto que realizo en Méodco con el reollzodo en el extn::rjero? 

Desde el punto de visto de la docencia no tuve nodo que ver ni hacer en el 

extranjero, aquí me he dedicado entre un 30 a un 40 par ciento a brindar apoyo 

o estudiantes que realizan tesis y tal vez un 20 par ciento participo en cursos de 

posgrados en ciencias y moterlo\es. En ese aspecto, en México realizo actividades 

con estudiantes y como Investigador social y los dos me gustan. 
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En lo que se refiere a la Investigación, lo falto de apoyos y servicios en México hacia 

este renglón hacen muv difícil hacer Investigación. En México la velocidad con que 

avanza un proyecto compllcodo es boja; hay mucho diferencia con la forma de 

trabajar en el extranjero, par ejemplo, en Estados Unidos el tiempo normal de espera 

poro la adquisición de un equipa o de un material o de cualquier cosa que se 

necesite en un laboratorio, en el peor de los casos. es de dos semanas. mientras 

que en México un tiempo razonable puede ser de nueve meses o un año. y eso es 

muv desgastante porque se pierde mucho tiempo. 

-:-Dr. ¿Qué opino de los clentlflcos mexicanos que se van a hacer ciencia al 

extranjero y ya no regresan? 

El diferencia! de los salarlos entre Estados Unidos y México es tan serlo y grave, 

que es una muy buena rozón para ya no regresar. En estos momentos. un 

estudiante de doctorado con su beca recibe mucho mós que lo que percibe un 

Investigador. Hoy que contemplar también que la mayoría de los estudiantes cuando 

se van al extranjero salen en una etapa de soltería. entonces el establecer relaciones 

duraderas es altamente probable y la poslbllldad de que encuentre pareja que no 

sea de su nacionalidad también lo es y esto va en detrimento para que los mexicanos 

regresen. Ademós, hay a quienes les gusta la Investigación y no les Interesa la parte 

de la docencia. por lo tanto les es m6s conveniente quedarse en un medio extranjero 

que es mós productiva desde el punto de vista de la Investigación y de los salartos. 
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Dra. Herlberta Castaños de Lomnltz 

Especialista en estudios de fuga de cerebros en México. 

lnvestlgodora del Centro de lnvestlgoclones y servicios Educotlvos (CISEJ de lo UNAM. 

y coordinadora del órea de polftlcas de educación superior, ciencia y tecnologla 

del mismo centro. 

Entrevisto directa 

Agosto 14 d<;l 1 996 

clón: 10· 

CISE 

Fuga de cerebros en México 

- ¿Qué opina de lo fuga de cerebros en México? 

En 1991 hicimos un estudio relacionado con este problema. patrocinado por lo 

Academia de lo Investigación Cientlflca (AICJ y reallzado por el Instituto de 

Investigaciones Sociales con la maestra Maria Luisa Rodrlguez. Exlstla la gran 

preocupoclón por saber qué pasaba con los fugadas. Hay tres agentes relacionados 

que son los que mandan becarlos al extranjero y son la Secretaría de Relaclones 

Exteriores (SRE). el CONACyT y la UNAM. Cuando nosotros Iniciamos lo 

Investigación. al tratar de saber quiénes se fueron y quiénes se quedaron, 

encontramos que el CONACyT no tenla Información, entonces los datos que 

conseguimos fue a través de amigos. documentos y en archivos de la SRE. Se 

consiguieron los nombres de las personas. hicimos un directorio de unas 1 O mil 

personas. viajé o Alemania y a Japón, pagado por mi propio presupuesto y 

empecé a buscar a las personas. a entablar comunicación por fax con personas 

que estaban en otros países y empezamos a hacer un análisis para saber qué 

estaba pasando, pero luego el CONACyT dijo "el proyecto se muere", porque ya se 

había Implementado lo político de repatriación y ya se estaba repatriando gente. 

por lo tonto, poro ellos no se podía hablar de fugados. 
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-Dra. ¿oe dónde surge el concepto de fugo de cerebros? 

En 1928 o 1 930 se usó por primero vez. creo que por un francés llamado James A. 

Perklns. v significaba sollda de personal vital para uno saciedad; choro se le llamo 

éxodo de talento o fuga de talentos. algunos mós lo denominan drenaje de talentos. 

que es mós peyorativo: 

-lCuóntos cosos de fugo de cerebros se tienen registrados en Jos últimos 

15 años? 

Uno cifra exacta va creo que nadie lo tiene. Lo cifro que yo tenga v con los pruebas 

en lo mono es de que son cerco de cinco mll. pero son mós. Lo que poso en este 

coso de que lo gente se va v va no regresa es que los estudiantes salen en distintos 

años o estudiar uno maestría y algunos se quedan a estudiar un doctorado que 

dura 5 críos. por eso es muy peligroso decir que salieron en determinada época y 

se quedaron en el extranjero. De esto solamente tenemos Ideas aproximadas. soy 

la que rnós ha trabajado en esto. y nadie sooe a ciencia cierto cuóntos son. 
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Axel Dldrlksson Takayanagul 

Especlallsta en temas de educación superior y ciencia en México 

Investigador de la universidad Autónoma Metropolitana y del Centro de Estudios y 

Servicios Educativos (CISE) de ta UNAM. 

Entrevista directa 

Agosto 7. 1 996 

5• 

CISE 

Fugo de cerebros y retos de lo ciencia 

- ¿Qué opina de lo fugo de cerebros en México? 

Es terrible porque elimino un potencial de capacidad formado en nuestro pais que 

tiene que emigrar por cuestiones fundamentalmente socloeconómicas y de 

burocracia. Éstos son tos tres Indicadores que hemos contemplado y son por tos 

que tos Investigadores salen del pais y esto se magnifica por las condiciones en que 

nos encontramos. es decir. el trónslto de una sociedad industrial a uno sociedad de 

conocimiento. Esto quiere decir que los principales Indicadores macroeconómicos. 

las prlclpoles relaciones entre tos paises ocurre por una nueva particularidad que 

son tas relaciones basadas en la propiedad Intelectual • las patentes. la producción 

y la transferencia de ciencia y tecnologia. bóslcamente de conocimientos. Esto no 

se puede hacer sin una capacidad desarrollada de alto nivel de profesionales. 

Investigadores y científicos en general. en todas las áreas: social, económica. politice. 

lngenieña. tecnologla. No es nadomós en ciencias exactas, naturales o de tngenierla. 

son todos los aspectos de la administración y la sociología. 

Ante estas nuevos condiciones. el hecho de que tengamos uno carencia histórica y un 

rezago en la Población adquiere connotaciones dramótlcas. SI no podemos retener a 

los mínimos cuadros aue han egresado de los instituciones de educación superior. na 

va a ser posible entrar a uno era de modernidad en el desanollo nacional. 
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- lC6mo estó lo situación de lo ciencia en comparación con otros países? 

Voy o hacer uno comporoclón con El Salvador. Guatemala y Nicaragua. o con 

pafses de Áfrico; con esos tenemos un desarrollo mós o menos similar. ahora, si 

comparamos con otros países mós desarrollados como Canadá. Europa. Japón 

o con los nuevos poíses de lndustrlallzaclón como Corea. Talwón o Singapur. 

estamos en el último lugar. Las últimas cifras que se tienen del diagnóstico reciente 

de los países de lo OCDE. en uno reunión de ministros del rnós atto nivel en enero 

de 1996, muestran que nuestro país ni siquiera es considerado, está en el último 

lugar del conjunto de todos los países, y no fue considerado porque ni siquiera 

tiene un rango parecido al de otros países. ¿Por qué nuestro país no es capaz de 

hacer ciencia? ¿porque somos flojos o poco creativos? JNol, el problema son las 

polfllcas que han puesto en marcha. las que han Impedido el desarrolla de uno 

capacidad Importante. Cuando digo Importante no estoy hablando de uno 

capacidad en millones, sino una capacidad. aunque sea pequeña pero sólido. 

ubicado en terrenos en donde nuestro país puede destacar en lo ciencia y la 

tecnología, y sobre todo destocar en óreas donde se pueden resolver los problemas 

en los cuales se requiere el desarrollo científico y tecnológico, por eso creo que el 

prlncipal elemento que ha Impedido un potencial de nuestro desarrollo científico y 

tecnológico es el tipo de políticos científicos y educativos que se llevan a coba. 

-lQué opino del Incremento del 0.7 por ciento del PIB paro el ano. 2000 

anunciado en el programo de Ciencia y Tecnología por el presidente Ernesto 

Zodlllo y por el Lic. Ca~os Bozdrech. titular del CONACyl? 

Primero se anunció el 1 par ciento, después lo modificaron al 0.7 por ciento. El doto 

por si mismo no tiene sentido, porque Igual poro qué; es decir. poro·qué 

Implementamos recursos si se los va a llevar la burocracia, si se van a quedar entre 
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las manos de la corrupción, si se van a dllapldar en otra opción de recursos de 

presupuesto hacia actividades que no tienen gran impacto o repercusión. Lo que 

hay que discutir antes de definir los presupuestos. los prioridades. las metas. son las 

polftlcas que se tienen que llevar a cabo. eso es lo principal que se tiene que 

discutir. No se puede orientar un presupuesto hacia ciencia y tecnología totalmente 

diferente al desarrollo de una capacidad social de aprendizaje porque si no la 

ciencia y la tecnología tampoco se articula y en ese sentido creo que los programas 

de artlculoclón son fundamentales paro la Innovación, entonces. en términos 

generales qué bueno que se Incremente. pero yo creo que se debe cuestionar 

paro qué va o seNlr ese Incremento y si realmente va a seNlr paro potenciar el 

desarrollo. 

-¿cuól considero que es el principal reto que trene la ciencia mexicana? 

Yo creo que el prlnclpal reto que a corto plazo tenemos es el de articular las 

actividades de educación. cultura. ciencia y tecnología con la sociedad civil. El 

elemento motor que hemos observado en los países mós desarrollados es que no 

puede haber ciencia y tecnología alslada de Jos condiciones soc1oeconómlcos. 

socioculturales y socloeducatlvas de lo población. porque esto puede correr el 

riesgo de beneficiar exc!uslvamente o /as empresas de alta tecnología que estón 

fuero de las condiciones de desarrollo de la sociedad. Ahorita podemos desarrollar 

ciencia y tecnología. pero si éstos sólo pueden ser aprovechadas por los grandes 

trosnoclonares, o donde se va a Ir el recurso de ciencia y tecnología es al extranjero 

y para el beneficio del desarrollo científico de otros países. 

Por ello Jos recursos de ciencia y tecnología tienen que Impactar con los 

requerimientos relees de una sociedad. y para eso se tienen que articular sectores. 

reglones. programas y agencias de desarrollo científico y tecnológico. corno el 

CONACyT. lo UNAM, la UAM. la Facultad de Química o la Facultad de Ingeniería; 

entonces tienen que vincular esos requerimientos con esas demC!ndos o si no ¿cómo 
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medir el grado de apreciación de los requerimientos científicos y tecnológicas?, 

¿en base a qué?, ¿a lo que dicen las revistas Internacionales. al debate 

contemporóneo de la ciencia y la tecnología en todo el mundo?. bueno. eso 

puede ser Importante poro ciertos desarrollos bóslcos. pero lo principal es que hoy 

necesitamos articular esto. desde la primaria hasta el posdoctorado. desde los 

requerimientos de ·'ª sociedad hasta las políticas educativas. desde los marcos 

Internacionales hasta los marcos locales, en una visión Integral, porque si lo hacemos 

de forma aislada, yo dlffcllmente creo que vaya a ser una solución. 

-i.Cuól es la edad promedio de los Investigadores mexicanos? 

Los que tienen grado de doctor y que estón produciendo tienen entre 40 y 50 

años. mientras que en Estados Unidos llenen entre 25 y 30 años de edad. 
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Dr. René Drucker Colin 

Pionero en los estudios del Mol de Porklnson 

Jefe del Departamento de Flslologla de lo Focultod de Medicina de la UNAM y 

miembro de la Comisión Nacional de ArbltraJe Médico. 

Entrevista directa 

Junio 1 4. 1 996 

20· 

Departamento de Flslologlo de lo Facultad de Medicino 

Fugo de cerebros 

-l.Consldera que hoy fugo de cerebros en México? 

Tal vez sea una piegunto que se hO hecho deSde liempas inrnemoñobles y uno de los que 

slernpre est6 cOlgOdo en el aire. Creo que si hay fugo. o seo gente preparado en México 

que se va a rod1cor·a otros países para encontrar melores condiciones o por IO menos 

CondiclOnes dlfeientes. aunque creo que en un 11empo había m6s tugodos que ahora. 

_¿ A que atribuye dicho situación? 

En porte. porque posiblemente yo no seo ton fócll conseguir trabajo fuero y porque. 

de alguno manera. las condiciones en tv1éxlco no son ton molas como eran 

anteriormente. con eso no quiero decir Que estemos muv bien. de ninguna manero, 

nos falto muchísimo. Hoy muchos problemas en México. es difícil hacer ciencia, 

pero generalmente tos mexicanos como que quieren regresar o su pafs. odem6s 

creo qua hOV mós oportunidades poro hacer cosas significativos en México que en 

el extranjero. Creo que hoy una torea Importante que el científico puede hacer en 

su país, algunos entienden esto y por eso regresan. 

Desde luego, las condiciones de traboJo son lnflnlrtamente meJores en otros poíses. 

sobre todo en los del primer mundo.. pero cada vez es más dificil encontrar 

trabajos buenos fuero, por lo que qulzo yo no haya tontos fugados: sin embargo, yo 
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lo verdad, los números no los conozoco y desgraciadamente eso es uno toreo que 

debería hacer el CONACVT y crea que no llevo uno buena estadística y lo UNAM 

tampoco. 

-¿Nadie tiene esos datos? 

Yo no sé si nadie los tengo, yo no los tengo y no los he visto y creo que no se ho 

hecho un buen seguimiento de las gentes que se van fuero; o sea no se sobe 

bien quién se ho quedado y quién se ha Ido, o dónde estón. no hoy un seguimiento 

adecuado de los ·becarlos que tonto lo universidad como el CONACVT tienen y 

por lo tonto. es un poco difícil determinar en donde estón exactamente aquéllos 

que estón por concluir su carrera científica. ya listos por~ Iniciar una carrero como 

Investigadores Independientes. 

--l.Tlene conocimiento de algún clentlflco que se hoyo repatriado? 

sr. yo personalmente he participado en 10 repatriación de varios científicos en el 

órea biomédico. 

--l.Qué tanto repercute la fuga de cerebros en el desarrollo nacional, en lo 

economla y en lo sociedad? 

Poro que la ciencia tengo un Impacto se requieren bastantes mós científicos de los 

que hoy, de tal forma que el primer poso que habría que tomar para el desarrollo 

del pols, es tener mós clentlflcos, desde luego, si los científicos yo preparados se 

quedan fuero. entonces el problema se ocrecenta. de tal formo que cualquier 

clentiflco que se quedo fuero repercute en el país. 
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__¿Lo fugo de cerebros es un reflejo de lo crisis por la que pasa Ja ciencia 

mexicano? 

En México hay problemas poro hacer ciencia. en nuestro país. en general. no hoy 

buenas condiciones de trabajo. hay ciertas Instituciones que tienen buenas facilidades. 

En términos generales. al científico mexicano le cuesto trabajo hacer ciencia, el 

entorno es Inadecuado, hay gente que dice que en México no se hace ciencia lo 

que se hace es Investigación. 

-Desde su punto de visto ¿cómo considero el apoyo que destinó el expresidente 

Corlas Sollnas de Gortcrt o ciencia y tecnología? 

cuando Salinas estó en lo presidencia poso por un momento en el cual el apoyo 

o la ciencia era el mós bojo en la historia del país. entonces lo Inversión hacia lo 

ciencia y lo tecnología mejoró sobre un nivel mós bajo y se regresó o un nivel que 

yo existía anteriormente; o seo, por ejemplo en el 80-81 y 81-82 el apoyo ero 

mucho mayor que el que había en 88 y 89. y o partir de 1 989-90 se Invirtió mós en 

ciencia y tecnología, y regresó a los niveles que existían anteriormente, de tal 

manero que poro fines próctlcos no se modificó sustcnclalmente, no hubo mós 

apoyo, hubo mós apoyo en comparación de lo que habla antes. 

__¿cómo ve la situación con el presidente Zedlllo? 

Es pésimo. sigue Igual. Lo verdad es que el apoyo paro la ciencia es muy exiguo; 

sigue Igual. Prometen mucho y no don nado. entonces la situación es mala. 

-¿considera que puede haber un Incremento el subslslo paro ciencia y 

tecnología? 

Deberlo de haber. pero hoy. no se ve. 
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-El Dr. Zedlllo planteó un Incremento del 0.7 por ciento del PIB cuando dio 

o conocer el Programa de ciencia y Tecnología lQué opino? 

El planteo de boca paro afuero. se pueden decir muchos cosos y otro coso son los 

hechos y en los hechos no se ve. 

-lQué opino del Fondo de Retención y Repatriación de· investigadores 

Mexicanos? 

Es un programo que existe desde Fausto Alzotl, es un proyecto en el cual se procuro 

focllltor el regreso de los clentlflcos mexicanos que estón en el extranjero. 

El programa es bastante molo, no le ofrece gran coso ol que repatrío: le ofrecen 

un sueldo y le pagan becas. 

Se ha Insistido mucho. entre ellos yo, en que el programo de repatriación debe 

ser aporte de que se le pague el sueldo al Investigador, lo que se tiene que hacer 

es traerlo con torta. darle uno cantidad Importante de dinero poro que puedo 

mentor su roborotorio. 

Este programo no sólo debe ser un programo de sueldos. sino un programo de 

equipamiento, de que si vas o traer uno gente y se siento en su oficina y no tiene 

ni un quinto para comprar equipo, eso es uno tentarla. 

No se contempla que al que se re repatrio se le de dinero poro mentor su laboratorio 

Hay uno pésimo planeaclón de todo esto. no se trota solamente de que hoy un 

crentlflco mexicano alió. vamos o !roerlo y vamos a pagarle su sueldo y yo. La 

ciencia es muy coro, sobre todo la Investigación biomédico. físico, ostronomfo, por 

eso si hay algún Investigador que se quiero repatriar hoy que traerlo con torta y 

creerle su laboratorio poro que al dio siguiente que esté en México empiece o 

trobo]or. si no. paro qué gastemos dinero. paro que esté sentado en su oficina y sin 

poder trebejar en su Investigación porque no tiene dinero. 
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_¿cu61 considera que es el principal reto de la ciencia en México? 

Yo creo que son dos. Uno, que tiene que crecer y el otro, que necesita de una 

mejor planeaclón para lograr el desarrollo de la planta clentlfica mexicana, pero, 

desde luego, todo eso Implica que tiene que haber m6s dinero, si hay mós dinero 

hay m6s posibilidades de planear mejor las cosas. Las cosas se pueden planear 

muy bien, pero si no hay dinero los planes se quedan en meras Intenciones, 

entonces las planeaclones tienen que estor amarradas a ciertos gastos previstos. 

Se tiene que apoyar el desarrollo clentiflco del país con un plan que vaya m6s alió 

de dar becas en el extranjero, también hay que considerar que tenemos toda una 

serte de científicos fuera y hay que contemplar que eso nos va a costar dentro de 

diez años, una cantidad X de dinero y de generación de espacios y eso no est6 

contemplado realmente. entonces el futuro de la ciencia. mientras no se planee 

bien va a seguir como hasta ahora. un poco a la dertva, un poco de que vamos a 

traernos a éste y a aquél, y son esfuerzos que no generan un bienestar generol y que 

no Impactan muy bien en la sociedad ni en la economía. 
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Dr. Raúl Herrera 

Director de Apoyo a la Investigación Científica del CONACyT 

EntreVrsta directo 

Julio 31, 1996 

20· -

co_NACyr_ 

Repatriación 

-ú:ri qlJé 'consl~t;,, el Fondo de Retención y Repatriación de Investigadores 

Mexlccinos? 

Durante-;,,¡ .s.exenlo del entonces presidente de México Carlos Salinos de Gortorl 

se crean uno serte de programas de apoyo a 10 ciencia como uno respuesto o 

uno demando que hobio en aquellos tiempos. En lo década de los ochentas, lo 

gente que se dedico o lo ocodemlo, en lo época Hornada "la década de 10 vacos 

flecos" fue terr1ble; muchos Investigadores que regresaron del extronJero llegaron en 

uno etapa en la cual no hobfo recursos para trabajar y lo gente empieza a 

obondonar la carrero de la Investigación buscando. de alguna manera, la forma, 

yo no de vivir sino de sobrevivir. Esta década es muy pesada muy fuerte, entonces 

empiezo todo uno dernondo de apoyo. 

En 1 982 se creo el Sistema Nacional de Investigadores como uno medido rópldo 

poro evitar que lo gente se siguiera soliendo de lo Investigación y que pudiera 

tener un poco mós de recursos; sin embargo, todo programo en sus Inicios siempre 

tiene problemas para sus arranques, pero finalmente arrancó. Es un apoyo muy 

Importante para que los Investigadores se dediquen a hacer Investigación. 

Entonces, eso década es de mucho demanda por porte de lo comunidad científico 

que finalmente, el gobierno decide abrir uno serte de programas llamados fondos 

presidenciales y el Fondo de Retención y Repatriación de Investigadores Mexicanos 

--creado en diciembre de 1990 bojo la administración del Lic. Carlos Salinos de 

Gortarl-. es uno de ellos. 
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El fondo Implico dos cosos: uno es repatriar gente, y repatriar quiere decir traernos 

gente que por alguno rozón se quedó en el extranjero o estó en el extronjero; 

entonces tratar de que regresen al pois y se Incorporen o lo vida en lo academia o 

a 10 vida productivo. Yo el simple hecho de que se Incorporen es ganancia poro el 

pois. El país gasto mucho dinero en educarnos o cualquiera de nosotros y si 

cuolqulero de ellos se va o se quedo olió es como si tú Invirtieras poro otro país. El 

hecho de que vengo o México y trabaje donde seo yo de alguna manera se estó 

recuperando lo Inversión. 

Lo porte de retención consiste en que hay una serle de gentes que terminan sus 

estudios de moestño a doctorado y o la lnstttuclón donde realizó sus estudios le 

Interesa conservar porque considero que es una gente muy buena que Je puede 

servir poro apoyar o reforzar algunos de sus programas pero que en esos momentos 

no tiene los recursos ni los posibilidades para ofrecer1e una plaza. entonces por 

medio de este fondo se le ayudo a lo Institución poro que retengo a eso gente y se 

le da un año para que regularicen los recursos del trabajador. 

Eso es la Idea del programa: uno es traer y la otra retener. 

_¿Qué se les ofrece o los Investigadores? 

Pagarles su boleto de avión, el de él y el de su fomlllo, pagarles menaje de coso, 

un año de salarlo -tiempo que tiene lo Institución poro regulartzar su sttuaclón-

pogorles, sin ser miembros, todos los estimulas que otorgo el SNI y la Institución que 

lo va a Incorporar. 

_¿cuántos Investigadores se han repatriado desde que Inició el programa 

de retención y repatriación? 

Son cerco de 1086. Anualmente se repatrian 200 Investigadores en promedio. 
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-¿Qué puestos ocupan los Investigadores mexicanos en el extranjero? 

A nivel de técnicos o de ayudantes de profesores o de Investigadores. pero 

generalmente no tienen un nombramiento base. 

--lPero tienen meJores sueldos? 

Eso es muy relativo. Comparado con el salarlo de aquí se podría decir que es 

superior, pero si vemos los gastos que tienen en el extranjero y que tienen que 

pagar con la moneda de all6, muchos veces ya no es ton atractivo. 
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or. Raúl Antonio Agullar Roblero 

lnvesttgodor del Instituto de Flslologfa Celular de la UNAM 

Entrevista directa 

Junio 1 4, 1996 

15' 

Instituto de Flslologfa Celular 

Repctrlaclón 

-,:_¿Qué opina del apoyo que se le da a la ciencia y la tecnología? 

En México creo que estó muv bien, siempre se puede pedir mós apoyo y ahorita. 

particularmente en la universidad, hay mucho desperdicio del apoyo que 

conseguló el Recto_r para la Investigación. 

En 10 UNAM se no conseguido mucho dinero y los laboratorios y los grupos de 

lnvesttgodores pueden tener acceso o ese dinero y odmlnlstro~o lo mós peslble. 

y si lo vemos con frialdad. veremos que ha habido mucho dinero. el problema es 

que se estó dispersando. El apoyo es muv bueno pero se estó administrando mol 

y esto es culpa de los Investigadores. Lo mayor parte de los Investigadores nos 

quejamos de que no nos dan suficiente apoyo, pero cuando nos ponemos o 

analizar los montos en dólares que estamos pidiendo y la facilidad con las que los 

dan. nos vamos a dar cuenta de que es mucho apoyo. 

En Estados Unidos en las oficinas federales financian uno de cada 20 proyectos y 

oquf de coda 20 proyectos se flnclonclan 15, por ello digo que es mucho mós fócn · 

conseguir dinero en México que en tos Estados Unidos. 

-Dr. lQué opino de la fuga de cerebros? 

Es un problema muv grave. La fuga de cerebros estó medio raro, yo le llamo ser 

bracero Intelectual, porque son muv pecos los cerebros que se fugan y toman un 
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papel muy Importante en el extranjero. Mucho gente se vo nodomós par el sueldo 

y se quedo olió trobojondo poro los grandes grupos de Investigación. 

--<.Por qué cree que se do esto? 

Hay gente muy bueno que se vo al extranjero porque aquí ya no pueden seguir 

trabajando, lo cual es paco pero llega o posar y es muy grave en el sentido de 

que lo Universidad Invierte en lo educación de lo gente y cuando finalmente 

estó listo poro rendir frutos se va. El problema es de México porque no tiene suficiente 

apoyo, pero también es de Jo gente porque no tiene lo suficiente lealtad a Jo 

universidad y entonces nadamós estón listos y se van. 

-En algún momento usted salló del país a realizar estudios lCuól fue Jo rozón? 

Yo me ful de bracero porque me mandaron, no tenía muchas gonos de Irme y 

ya estando olló me quería regresar. 

SI no me Iba no me controtobon en México. yo no tenía ganas de Irme pero 

quería que me contrataran aquí, por eso me ful o Estados Unidos. Estando olió 

tenía lo oportunidad de quedarme. pero o mí me Interesaba estor en México, yo 

sentía lo responsobllldod de regresar o México poro -de alguno manero- retribuir 

o lo UNAM lo que me había dado; ademós el campo en el que estaba trabajando 

en ese momento éramos líderes en el mundo. Junto con el Dr. René Drucker. Yo 

trabajaba con él en transplantes del tejido nervioso y en esos momentos lo mejor 

que se hacía en el mundo estaba en México. entonces no hobío ningún Incentivo 

que yo me fuera al extranjero. salvo por razonas de mayor sueldo. pero preferí 

regresar y me ful porque se me exlgío que me fuera y creo que es uno polftlco 

bueno que a veces puede ser peligrosa. 
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-<.Por qué regresó? 

En to personal regresé por nactonallsmo. Es Importante que nos quede cloro a todos 

tos que estemos aquf y luego .nos vamos que-· no ·riadamós es formarse y ya, sino 

hay que retribuir o regresor a ta untversÍd~d to que nos dio. 

__:¿Qué oplna·dePFondo de ·Retención.y Repatriación de Investigadores 

Mexicanos?_. 

Yo creo que estó muy bien. parque a veces hOV gente alió que te cuesto trabo]o 

regresar y con este _programa se tes ayuda a tos Investigadores a regresar y a 

montar su propio laboratorio. 

-¿cuót considera que es el reto que enfrenta ta ciencia mexicana? 

Ser original. Lo Importante de la ciencia de cualquier lodo del mundo es que 

ocrecente el conoc1m1ento1 pero no sólo en forma de gronttos de areno sino en 

dftntr cuótes son los problemos de tnvesttgoclón que queremos resolver y les demos 

una solución origino! de acuerdo a nuestra propia curiosidad. Et reto mós grande 

de la ciencia mexicana es que Identifique y dé soluciones a nivel de marco 

conceptuol. todo lo demós que no sea ampliar el marco conceptual to considera 

Investigación no ciencia. 

-l.Cuól es ta diferencia en trabajar en Estados Unidos y en México? 

Cuando yo me ful, la diferencia estaba en aspectos burocrótlcos, todo ta parte 

de administración se hacía sin que yo me diera cuenta, en cambio aqul me la 

paso llenando papeles y haciendo Informes. 
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Dr. Mauricio Fortes Besprosvcni 

Coordinador General de Estudios de Posgrado de lo UNAM y presidente de lo 

Acodemlo de la lnvest1gocl6n Clentlflco en el periodo de 1994 o 1996. 

Entrevisto directo 

Junio 19. 1996 

15" 

Coordinación General de Estudios de Posgrado 

Lo ciencia en México y lo fugo de cerebros 

-¿cu61 es el papel de lo Academia de la Investigación Clentlflca en el 

desarrollo de lo ciencia en México? 

Por el hecho de que la membresfa de lo Academia tiene poco mós de mil personas 

que estén en todos los 6reos del conocimiento. Incluyendo ciencias soclales y 

humanidades. y que todas ellos son Investigadores activos. de alguna manera la 

ocodemlo tiene lo calidad moral de ser portavoz de los aspiraciones de lo comunidad 

clentlflco. Entonces. ese es qulz6 uno de los papeles mós Importantes de lo 

Academia como una voz colectivo y colegiada de lo comunidad. 

-Dentro de los objetivos de la AIC ¿se tienen contemplados algunos 

programas para retener a clentiflcos mexicanos? 

En general, lo Academia tiene un buen dl61ogo con los diferentes autoridades del 

gobierno. especialmente con el CONACVT. v los programes de lo Academia tienden 

o repetir lo que yo esté haciendo el gobierno. El CONACyT desde hoce varios años 

estó repatr1ando gente. nosotros consideramos que mucha de esa gente. sobre 

todo aquéllo que ya e&tá bien establecida en el extranjero. no va a volver. pero es 

muy Importante mantener un buen contacto con ellos porque el que estén tuero V 

tengan uno posición Importante en diferentes unlversidcdes sirve como una red de 

científicos que puede ser més útil olió que aquí en México.Por cierto, Mario Molino 

es un ejemplo típico, que es gente que fue becado por México y tiene cierto 
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compromiso moral con el país. y estó- en la mejor disposición de establecer 

programas. 

-¿Existe esa retroallmentaclón de que la gente que se va. de alguna 

manero. regrese sus conocimientos o México? 

Nos Interesa y lo hemos hecho en diferentes programas de ta Academia de Invitar a 

gente que estó en el extranjero paro Impartir cursos, seminarios o que esté 

periódicamente viniendo o México. 

--i.Constdera que existe una vinculación entre los centros de Investigación 

y de educación? 

sr. absolutamente. Creo que en todo el mundo ta parte educativa y de Investigación 

siempre van de ta mano. 

-En el contexto ·1nternaclonal ¿cuót considera que es la situación de la 

ciencia mexicano? 

En general toda latlnoamérlca contribuye con poco menos del 2 % de la producción 

clentfflco mundial. El número de artículos que se publican por clentlflcos 

latlnoamencanos es uno fracción muy pequeña y México es también una fracción 

de esa fracción. aunque es Importante en el contexto latinoamericano. 

La comunidad científica en México es pequeña, son seis mil gentes los que están 

en el SNI. pero lo que es Importante mencionar es que es un desarrollo joven; de 

hecho la ciencia lnstltuclonol en México nació prácticamente con la construcción 

de ciudad universitaria. la creación de los Institutos de Investigación. del CINVESTAV, 

la UAM. entonces tendrá unos 30 ó 40 años la ciencia en México de estor funcionando 

como. diría yo. profesionalmente. Entonces no debe hacernos sentir mal que sea 

una contribución pequeña. porque en realidad es una tradición muy corto, 

contrastado por ejemplo con la escuela de pintura. que sí tiene muchos anos y por 
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eso tiene un Impacto mucho mós gronde en el contexto lnternoclonol. Lo Importante 

es que es uno comunidad que ounque pequeño, es de bueno colidod, es decir los 

trobojos que se publican y se hocen prácticamente en todos los áreos, son de 

calidad lnternoclonal, se publican en revistos lnternoclonoles. con orbltrojes de olta 

calidad. En ese sentido, la parte mós difícil yo pasó que es consolidar uno comunidad 

y choro lo que nos toca es hacer crecer esa comunidad rópldamente. 

-¿cuónto se destino o la ciencia y lo tecnología? 

El año pasado. según el CONACYT. el 0.42%. Se usa mucho este Indicador y se comento 

que es muy bojo, según muchos crtterios. Lo que nos preocupa, desde lo perspectiva 

de la AcademJa. del mundo académico. no es tanto el monto ~lno las fluctuaciones 

que ha tenido año con año. o veces crece y a veces baja. y eso es lo que desartlculo 

mucho cualquíer esfuerzo científico y sobre todo tecnológico; o sea el no tener uno 

continuidad. Y eso lo que refleja es que no hoy uno polltico o mediano plazo en el país, 

nunca lo ha habido. con relación a la ciencia y lo que consideramos mucho mós 

grave es con relación o lo tecnologío. por lo época en que vivimos. 

-¿Qué opino del apoyo que se le dio o lo ciencia y la tecnologfo durante 

el sexenio de Corles Sollnas de Gortorl? 

Hizo oigo Importante que fue el fomoso PACIME (Programa de Apoyo o lo Ciencia 

en México) que es de hecho un préstamo del Banco Mundial, pero que si tuvo 

resultados muy Importantes. Se ocobó con la obsolescenclo de equipos en el pafs. 

equipos científicos y loboratorlos. Se mejoró sustanclolmente los Ingresos de los 

clentfflcos. Sustonclalmente quiere decir que de una situación realmente vergonzosa 

pasó o uno situación razonable. sr ha habido un cambio lmpartonte que se reconoce 

que fue efectivo ese apoyo. Nos preocupa lo segunda fase de este préstamo 

porque ya debería estor funcionando y todavía no se hocen las negociaciones 

poro extendeno o los cinco años como orlglnalmente estaba previsto. 
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-¿cómo ve el panorama con el presidente Ernesto Zedilla? 

Lo vemos bien. Lo que pasa es que no Importa tonto quien es el presidente por el 

hecho de que estamos ya en un contexto de economías globales y en todo el 

mundo se reconoce que el papel de la ciencia y la tecnología es un papel 

estratégico desde el punto de vista económico. Los materias primos o los mercadas 

cerrados que antes eran la fuente de Ingresos fundamental de México ya no lo son, 

aunque lo quiera cualquier presidente. Entonces es obligado que el gobierno preste 

mucho mós atención al desarrollo científico y tecnológico del país. Por eso lo vemos 

con mucho opttmlsnmo y la misma expresión del presidente Zedlllo ha sido favorable 

hacia el desarrollo rópldo. 

El compromiso del Dr. Zedilla es lograr una Inversión del 0.7 del PIB para el año 

2000. 

Nos gustaría mós que este aumento se contemplara en tiempos mós largos. No es 

que queramos ·menos, pero sí se tiene que pensar en periodos de tiempo rnós 

largos. Estarnos a menos de cuatro años para el año 2000. entonces el que llegue 

de repente un Incremento Importante, a veces puede. si no estó bien planeado. 

puede engoloslnarnos. cosa que ha pasado. no tanto con la ciencia, pero si con 

otros sectores. Nos gustaría que fuera una visión a mós largo plaza y sobre todo que 

fuera rnós constante. que no tuviera tantas fluctuaciones. Algo que yo ha pasado 

unas tres veces, es que llegue el oño dos mil y se de mucho dinero a la ciencia y al 

año siguiente haya una crisis económica y se recorte todo. Eso causa mucho mós 

dal"lo que el Importe absoluto de dinero que se le otarge a la ciencia. 

-¿cuóntos científicos salieron del país durante el Sallnato? 

Se hizo un estudio, se fue mucha gente que salló becada y ya no volvió al país, 

porque en esa época había mucha oferta de trabajo en el extranjero. mucha 
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gente brlllante se fue y los pocos que regresaron suplieron o los que se fueron. pero 

si se hubieron quedado o regresado todos en esa época se hubiera duplicado la 

planto de Investigadores en la UNAM. 

Hay un estudio sobre fuga de cerebros que se hizo poro el CONACYT. precisamente 

de la Academia, entonces se siguieron a 4 mu gentes que eran los becarlos y se 

Identificó a muchos que ye no volvieron. 

También hay crtsls de empleos en el extranjero y ye no es tan fócll que un estudiante 

recién doctorado consiga una plaza en EU o en otro lado, y no le queda otro que 

volver. 

Desde hace dos años yo no hay ese problema de fugados en México. 

-¿Qué opina del problema de la fugo de cerebros? 

Yo no lo veo como un problema, realmente es uno de los derechos humanos 

hocla la gente sí tiene ese derecho. Es bueno que lo gente salga. lo promovemos 

muchísimo que la gente vaya por Ideas nuevos y frescas. es algo que lo Academia 

ve con muy buenos ojos. que salga .. desde luego con la Idea de quo vuelva. 

Algo que nos preocupo es que la cantidad de becarlos que hoy en el país. del 

CONACVT. UNAM son 24 mil actualmente. y se supone que todos ellos estón haciendo 

posgrados. Nos preocupa esto gente que va a volver a México porque o su regreso 

¿quién las va a absorber?. Lo UNAM no puede abSorber tonto gente porque yo es 

muy grande y no hoy en este programo de desarrollo científico y tecnológico. no se 

menciona to creación de nuevos centros o nuevos universidades. Es mucha gente 

que estó fuera y los números son grandes. se les tiene que dar trabajo. el país los 

necesita. pero como que eso parte no vemos que la est6n contemplando tas 
autoridades y eso sí se ve muy preocupante. 
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-¿Qué tonto repercute en el desarrollo noclonol el que los clentlflcos 

vayan al extranjero y yo no regresen al pols? 

SI mantienen uno Uga con México, t(plcomente gente que estó olló y que puedo 

recibir estud1antes mexicanos, yo no lo veo como un problema grave. Si veo grave 

que se queden 0116 y no devuelvan el dinero o lo sociedad mexicano que fue 

quien pagó su beco. eso si me parece Injusto, pero fuero de ese aspecto de 

equidad. si se mantiene una reloclón con ellos, no es malo. 

SI es molo cuando se mermo la capacidad del pols, cuando yo es demasiado 

gente como sucedlo en los ochentas que se empezó a debllltor todo el sistema 

porque lo gente empezó o Irse. 

-Dr. algunos Investigadores opinan que la comunidad clentlflco estó 

cr(tlcamente subdesarrollada debido a que existe un clentiflco mexicano 

por codo 1 O mll habitantes. ¿Qué opina de esto? 

Poro el tamal'\o del pols si es rldlculo este número tan pequeña de Investigadores 

por habitante. Yo lo atribuyo a lo ¡oven que es lo ciencia y otro. que si es un problema 

que tenemos que enfrentar, es que lo gente Joven no se ve atraído o la educación 

clentlflco por las perspectivas salariales, esa es uno lormo en que la sociedad 

valora el trabajo clntíflco, v el que los sueldos sean muy bojes. no es atractivo. De 

éstos becarlos (24 mll), la mitad estón becados en ciencias administrativas y sociales 

y sólo el dos por ciento en ciencias naturales. Los carreros científicos son largos 6 

u 8 años y costosos. bueno costosas yo no dlría porque a la larga e\ beneficio en 

uno comunidad es mucho mós atta. 

-¿Cuól considera que es el prlnclpal reto de la ciencia mexicana? 

Tener el mejor estándar de candad en todos los óreas. Tenemos óreos en las que 

hay poca gente líder. Nos gustarlo tener gente muy buena en todos los campos 

Importantes de la ciencia actual. 
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-¿Cómo se podrlo lograr todo esto? 

Siendo exigentes. Creo que hoy un consenso entre todo lo comunidad. que se 

reflejo en los criterios del Programo de Primos al Desempeño (PRIDE). Sistema Nocional 

de Investigadores o los que en lo Universidad Autónomo Metropolitano se otorgan, 

que es lo calidad y lo producción científico los que realmente merecen un 

reconocimiento que se reflejen ·en un estimulo solorlol. Creo que eso es bueno. 
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Dr. Raúl Enríquez Hablb 

Premio Nacional de Qufmlca 1 994 "Andrés Manuel del Río" y uno de los tres expertos 

mexicanos en mate~a de Resonancia Magnética Nuclear. 

Investigador del Instituto de Qufmtca de la UNAM 

Entrevista Directa 

Mayo 8, 1996 

20' 

Instituto de Qufmlca 

Fuga de cerebros y ciencia en México 

-¿Cómo define ta fuga de cerebros? 

Cuando un ctenttflco emigra a otra país porque no puede realizar su trabajo en 

condiciones sallsfacto~as y considera que los Impedimentos y las dificultades naturales 

poro reollzor su troboJo superan lo que normalmente encontramos en el eJerclclo 

profesional de dificultad poro hacer mejor su trabajo científico. serla una primera 

collflcaclón para decir que un Investigador emigra por razones no naturales. 

Un Investigador puede Irse a otro país simplemente porque le gusta vivir en otro 

medio y esto no debiera ser considerado como fuga de cerebros. Esta es porte de 

una emigración natural de personas que gustan de otros ambientes, de otras 

sociedades, de otras geografías; pero cuando un Investigador se va. de 

nuestro medio ciel""!tíflco porque considera que sus condiciones da vida son de tal 

grado difíciles. Indignas o Inadecuadas. entonces esta situación podemos ublcana 

dentro de 10 fuga de cerebros y perdemos; pierde una sociedad cuando sus 

científicos emigran a otros lugares porque no encuentran las condiciones de vida 

satlsfactona en términos económicos. Intelectuales. en el reconocimiento, etc. en 

su propio medio. 
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-¿Hay fuga de cerebros en México? 

De acuerda a las polittcas que se han Instrumentado poro repatriar cerebros. debemos 

aceptar que hay un número sustancial de mexicanos que han tenido uno formación 

académico de alto nivel que han decidido quedarse en el extranjero porque han 

encontrado olió uno oferto de trabajo que les hoce más atractiva la vida. Este 

balance en el cual deben escoger. regresar o su país o quedarse o trobOJor, a 

algunos les resulta mós conveniente quedar por olió en otra parte. y si. sí hay fuga 

de cerebros. 

-¿cuótes considera que son las causas? 

Los causas parecen ser de dos órdenes prlnclpales. Una del orden económico, por 

ejemplo, un doctorado en Estados Unidos puede aspirar a un sueldo de tres 6 

cuatro mil dólares mensuales. en México un doctorado gano cuatro o cinco veces 

menos de eso cantidad. entonces ésta es una razón económica. 

V la otra son las condiciones para real\zar su trabajo. Cuando los Investigadores se 

encuentran ubicados en óreos muy especificas del conocimiento, se requiere de 

uno estructura donde los lnstttuclones sean muy propicias, muy bien aceitados. mw 

bien diseñadas paro que el trabajo fructifique. 

Es probable que las personas que deciden quedarse en el extranjero lo hagan 

porque nuestro país no proporciono esas condiciones para que su' comPó·d~ 
actividad se vea favorecido por los apoyos y por uno formo futura de apoyos y 
deciden emigrar. 

-¿cómo considera que es la situación actual de la ciencia en México? 

Lo ciencia en México corresponde con un estado social. pero soy muy optimista en 

cuanto o los paslbllldodes y potencialidades de lo ciencia en México. 

Los clentfflcos mexicanos, yo no tengo ninguno dudo, somos muy capaces de 

desarrollar y estructurar un aparato clentfflco de gran calidad y que responda o los 
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necesidades de 10 vida de lo sociedad v que raspando o 10 que Intelectualmente 

conocemos v reconocemos como copaldod de 10 sociedad mexicano. pero por 

supuesto estos conocimientos no ocurren de manero alslado, ocurren de manero 

conjunto. 

Mientras mejor se desarrolla la so.cledad globalmente, et 
0

opcirato científico ser6 

mós desarrollado • 

. .. ,., ':·.:. 

-Dentro del -contexto: ~¿~dial. ¿cómo se ·éncuentra nuestra ciencia? 

Tenemos puntos de avanzadÓ en muchos 6reos de lo Investigación. 

-¿Qué áreas? 

En la propio 6reo qulmlca. en el 6reo de to bloqulmlca. en et 6reo médico. 

Considero que México tiene uno condición muy respetable. nuestro nlVel clentlflco 

yo to ubtcarla no dentro de los paises avanzados. pero es una· posición digno v 
corresponde también o nuestro gordo de avance. 

¿cómo nos ubicamos en el concierto mundial? 

Estamos muy lejos de ser los peores, sin embargo. en donde nosotros como clenttncos 

consideremos que tenemos uno gran oportunidad de desarrollo, pues en los 6reos 

técnicos. en las 6reos científicos. donde creo que como la qulmlco. como lo 

Flslsco. en los óreos de los ciencias de tos materiales. tenemos qué nacer. 

-¿cómo está et apoyo poro to ciencia v to tecnologia en este sexenio en 

retoclón con el sexenio posado? 

Siempre ha habido uno propuesto de lo comunidad clentlflco. uno petición de 

mejorar las cuesttones de opayo, que van desde tos salarlos hasta los recursos poro 

tos productos de tos 1nvest1goc16n, o los becas poro tos estudiantes.Esto ha sido uno 

constante. desde que yo recuerdo, desde tos últimos 20 ó 25 años. 
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SI quisiere yo hacer uno comparación entre lo que estó ocurriendo en este momento 

y lo que ocurrió en lo odmlnlstroclón pasado, pues dlrfo que se estó haciendo un 

esfuerzo considerable y que nos gustorfo que tuviere todo el éxito y todo el apoyo. 

Se estó tratando de subir. de oumentor lo fracción del Producto Interno Bruto que se 

dedica a la ciencia y hacerlo sustancialmente superior con respecto o la 

administración anterior. 

SI este proceso tiene éxito. yo creo que vermes un mejor apoyo a la ciencia en 

todo el país, pero esto no es todo el proceso. No solamente se trata de Inyectar 

automáticamente dinero e Instantáneamente va o haber una mejor ciencia. 

El desarrollo de la ciencia no ocurre automótlcamente por la simple Inyección de 

dinero. Tienen que ser mejorados los estructuras de aquellos sitios donde se realizo 

lnvestlgoclón poro que esta ayudo económica se convierta. se traduzca con mayor 

facilidad para que se formen recursos humanos. paro atraer nuevos estudiantes. y 

para que los productos de Investigación vayan aumentando en su cantidad y colldod, 

y esto es un fenómeno concatenado. 

-¿ Cree que en un futuro no muy lejano algún científico mexicano llegue 

o obtener el Premio Nobel? 

Para mf no es Importante, ese no es el objetivo. Nosotros no estaremos contentes 

porque hayamos recibido un Premio Nobel. Estaremos contentos cuando la sociedad 

tengo uno ciencia de tal noturoleza y de tal envergadura. Instalada como parte de 

la estructuro socio!, que redunde en un beneficio y una elevación de vldo de toda 

la sociedad. 
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El Dr. 1\.10110 Mol:na al ser cn11cv1slado ¡::.Y.JI Lo•eno lone~. 
el d1a 3 dC 1ul10 de 1996 

El Piem10 Nooel de Químico 1995 
al dar su punto de vista sooro la 
fuga de cerebros. a lo reportera 

Roso Mario Auedondo 



CUADRO 1 
GASTO FEDERAL EN CIENCIA V TECNOlOGIA 

1'~80·199!> 
(Miies de nueve>& peso•] 

1980: 
1981. 

'1982· 
1983 
·1964 
1985 
1986 
1987 
1988 

. .-1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 

i9:1:93 .. 
22.268 
20,243 
14.679 
17;648 
17."35 
16.608 
13.458 
13,144 
13.878 
15,626 
19,926 
19,903 
22.988 
26,929 
24.484 

o:,fa 
0.46 
0.42 
0.32 
0.37 
0.35 
0.35· 
0.28 
0.27 
0.27 
0.30 
0.36 
0.35 
0.41 
0.46 
0.45 

fuente-: CONACyl Indicadora~ da Acli111dacies 
C"""'1t1!1Cos y T~nologicos 1995 

'SoRAFICAA 

GASTO HDERAL El-.1 C~FNC!A 'I lECNOtOGlA 
1980·199!> 

(M1'WI de, n1.HPVOS ~.as d,¡t \ 980) 

30.000 -----· 

~~lll1Hl1111lllll 
1980 lQlll 1962 IQ!l3 1<;>!14198!> 196b 19e71Qnil J<;i8Q 1990 !<;<;:• 1<;>9;;> JQq,; 199.:1 \?<;1~ 

F~nte: CONACyT. lndlCOdOl'l!'S de ActlvldachtS C~@>n11!1COS " T...cnolOgtcas 1995 
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GRÁFICAB 
GASTO EN INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL 

Porcentaje del PIB (Proyecciones) 

AÑOS 1995 1996 1997 

CUADRO 2 

fuer'\te· COt..!AC\. i lndicc:K101e<; d ... A.ct1v1da<.1r>$ 
C1L•nt1t1.:-c1 .¡ <•-•c--ncloq1co:; 1995 

3 ºº 

1 !'O 

o 50 

:i cm 

1998 1999 20XJ 

GRÁFICAC 

ll1l.LIJ 
F~1e· CONACyi. lndicadofeo:; de Ac1tvidades 

C1enlcf1co:. v Tect"lologlco~ l 995 

------- IA ruc.A l">l CERrRROS EN Mt:x1co DURANlE LO!-> AÑOS 1CJUO - 14;195 -------'4911.CP 



GRÁFICA D 

PAÍS DE RESIDENCIA 
% DE LOS FUGADOS AL EXTERIOR 
50 
45 
40 
35 
30 
25 
20 
15 

10 

5 
o 

1. _____ • 
EU JAPON INGLATERf.!A OTROS 

ESPAÑA FRANCIA ALEJ\..1ANIA 
Fuente: Ora. Henberta Castaros.lnvest1gado1a del CISE de la UNAM 
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Estudio de campo 

Para el estudio de campo se realizaron entrevistas con destacados científicos e 

Investigadores mexlconos, asf como con miembros de los organismos encargadas 

del apoyo e Impulso a lo ciencia en México. 
-· -.---·--. 

1 . Agullar Roblero, Raúl Antonio. Entrevista directa. Repatrla~.l~n 'x_. cle~cla en 

México. Investigador del lnstttuto de Flslologfa Celular. de 1a•UNAM:c.Méxlco. O.E 

Junio 14, 1996. 

2. Castaños de Lomnltz, Herlberta. Entrevista directa. _Fugo de cerebros. 

Investigadora del Centro de Investigaciones y SeNlclos Educativos (CISEJ de la 

UNAM. México. D.F. Agosto 7, 1996. 

3. Dldrlksson Takayanagul, Axel. Entrevista directa. Fuga de cerebros y retos de la 

ciencia. Especialista en temas de educación superior y ciencia. e investigador de 

la Universidad Autónoma Metropolitana. Unidad Xochlmlico. asf como del Centro 

de Investigaciones y SeNlcios Educativos (CISE) de la UNAM. México, D.F. Agosto 7, 

1996. 

4. Drucker CoHn, René. Entrevista directa. Fuga de cerebros. Investigador 

universitario que ha realizado significativos estudios y aportes sobre el Mal de 

Parkinson, Jefe del Departamento de Fisiología de la Facultad de Medicina de la 

UNAM y miembro de la Comisión Nacional de Arbitraje Médico. México. D.F. Junio 

14, 1996. 
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5. Enrfquez. Hoblb, Raúl. Entrevista directo. Fuga de cerebros. Premio Nocional 

11 de Qulmlco 1994 e Investigador del Instituto de Químico de la UNAM, os[ como 

uno de los tres expertos mexicanos en Resonancia Magnético Nuclear. MéXlco, D.F. 

Moyo 14, 1996. 

6.Fortes Besprosvonl, Mauricio. Entevlsto directo. Situación de la ciencia_ en 

México.Coordinador general de Estudios de Posgrado de lo UNAM y -expresidente 

de la Academia de 10 Investigación Clenttflco.Méxlco D.F. Septiembre 10,1996--_ 

7. Geffroy Agullor, Enrique. Entrevisto directo. Repatriación. Investigador del Instituto 

de Investigaciones en Materiales de la UNAM. México, D.F. Agosto 5, 1996. 

B. Herrera, Raúl. Entrevista directo. Repatñaclón. Dlréctor de APoVo a lo Investigación 

Clentlflco del Consejo Nocional de Ciencia y Tecnologla. México, D.F. Julio -31, 

1996. 

9. Molino Henrfquez, Mario José. Entrevista directa. Fugo de cerebros y situación 

de lo ciencia. Premio Nobel de Químico 1995 e Investigador del Instituto 

Tecnológico de Mossochusetts. México. D.F. Junio 3. 1996. 

Estudio documental 

Documentos: 

Pion Nacional de Desarrollo de Ciencia v Tecnología 1995-2000 

Indicador de Actividades Cientiflcas y Tecnológicos del CONACyT, 1995 

Fideicomiso del Banco del Atlóntlco. México. Junio 13, 1991 

Estatuto Orgónlco del CONACyT 1995, México. 

Informe de Actividades 1995 de la AIC. 
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Blbllograrla 

Andonl Garrttz, RulZ. De educación. filosofía y tecna/ogfa. Facultad de Químico, 

UNAM. México. 1996. . . 
Arellono, Jesús. Cómo presentcir ór/glriales·y:·correg/r pruebas para su edición. 

UNAM. México. 1993 

Jogurlbe, H .. Dependencia y autonomía; e,:, A;,:.,-érico L,otlna. Siglo XXI. México. 

1969 

Kédrov M. B .. Splrkln s. Lo e/ene/o, Bravo. J6sé"'1. tradJC::tor:.GrlJ~lbo, México. 1968. 

Río Reynago, Julio del. Periodismo lnte/pre'h;,1vOie1 ·-repo~je. Trillo~. México. 1994. 

Schmelkes. Corlna. Manual paro la presentái::Jón de anteproyectos e Informes 

de Investigación [tesis). Colección dE.° textos unl;,er.sltarlc:is' en clenClas sociales. 

Ha~a. México, 1988. 

Walter Adoms y Henry Rleber. L • exode des' cervebux. Centre ·de Recherches 

européennes. Francia. 1968. 

Pedersen. P. et al. The reentry of US. Educotec:J Sc/entlst anc:J Englneers to Talwón: 
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Washington. 1989. 
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Manual de Producción RacJ/ofónJca. IMER. México, 1989. 

Hemerogroffa 

Gaceta Facultad de Qufrnlca, V época, número 42, octubre 1994. 

Gaceta Facultad de Qufrnlca. VI época. número 3, octubre 1 995. 
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de lo ciencia". "El Premio Nobel o lo Investigación omblentol'.TEOREMA. Revisto 

Especia/Izada en Tecnología Ambiento/. Pógs. 30-33. Diciembre-febrero de 1995. 

Año 2. No.7. 

Gómez Vózquez, Héctor. "Fugo de Cerebros", Motivos, Semanario de la Sociedad 

Democrótlca. Pógs. 15-19.1993. Número 87. México. 

Castaños de Lomnttz. Herlberto, "Lo migración de talentos en México", Ciencia y 

Desarrollo, CONACyT. Pógs. 1 6-20. Septiembre-octubre 1993. Número 112, 

Volúmen XIX, nuevo época. México. 

Álvorez, Alfredo, "Disputa por talentos empresariales". Observador Internacional. Pógs. 

31-33. Septiembre 20, 1993. Año l, número 11. México. 
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