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INTRODUCCIAON

Lc fuga de cerebros en Méxlco es un fendmeno social que, aunado a olfras graves
problemdticas latentes en el pais, como el conflicto chiapaneco. e desempleo,
los bajos salarlos, los asesinatos politicos, las pugnas entre los diversos partidos
politicos, por menclonar algunas, regulere ser anallizado a profundidad porque
Involucra a todos los mexicanos y tiene que ver con el desarrolio y el crecimiento
econdmico de la naclén.

La presente investigaciédn comprende el periodo 1980-1995 con el propdsito de
comparar y anallzar los subsidios destinados a la ciencia y la tecnologia. los apoyos a
los invesstigadores, asf como el nimero de clentificos que han salido del pais durante
ese periodo vy asl poder tener los elementos necesarios para determinar la situacion
actual de la ciencia en México, sus parspectivas, conocer las causas de la fuga
de cerebros, profundizar en la gravedad de este fendmeno social con sus
implicaciones politicas, econdmicas y sociales, y descubrir lo que se estd haclendo,
sl no para resolverlo, por lo menos para frenaro.

S| blen es cierfo que en México se han tenido logros clentificos notables en diversas
dreas del conocimiento, tamblién es una realidad que el apoyo a la clencia vy la
tecnologia no es suficiente, pues mientras en Estados Unidos se destina el 2.7 por
ciento del Producto Intemo Bruto (PIB), en México el gasto federal en este rubbro ha sido

en los Uitimos 15 afos entre el 0.3 vy el 0.4 por clento.
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El otorgamiento del Prermio Nobel de Quimica 1995 al Dr. Mario José Mollna Henriquez,
por sus aportes en quimica atmosférica, pone en evidencla los bojos recursos
destinados para realizar investigaciones clentificas de atto nivel, lo cual orllla, en
muchas ocasiones, a que investigadores y clentificos mexicanos salgan de! pals en
busca de mejores condiciones de trabajo.

La distinciédn al Dr. Mollina Henriquez, clentifico de origen mexicano, pero
naturalizado estadounidense, fue festejada con jublio por la comunidad clentifica
nacional v los diferentes medios de comunicacion lo manejaron como el tercer
Premio Nobel para Méxlco, junto con el de Alfonso Garcia Robles (Premio Nobel
de la Poz, en 1982) y el de Octavio Paz (Nobel de Literatura en 1990).

Sin embargo, el investigador René Drucker Colin, reconocido especialista por sus estudios
y aportaciones sobre el Mal de Parkinson, asl como Jefe del Departamento de Fisiclogia
de la Facultad de Medicina de la UNAM, en opiniones emitidas a la prensa, afimmao
que no habfa motivo para enorgullecernos y apropianos de un premic que no Nos
conespondia, pues si blen el Dr. Maro Molina nacié en México, ahora ya habia obtenido
la cludadania estadounidense y el premio que recibld. debido a los trascendentes
aportes a nivel mundial sobre el adelgazamiento en la capa de ozono, los realizé en
Estados Unidos y no en nuesto pais.

Conslderando las oplinlones del Dr. René Drucker es importante abordar ia fuga de
cerebros en México, y tomar et Premio Nobel de Quimica al Dr. Molina Henrquez,
como un galarddn que en vez de etiquetarno como mexicano debe sertomado como
un llamado de atencidn para anailizar la situaclén de la ciencia v la tecnologia en
México, y ver la manera de destinar mds fondos a ésta darea, y asi evitar o frenar la
emigracion de cientificos naclonales.

La mejor manera de estudiar el problema de la fuga de cerebros es a fravés de un
reportaje, ya que éste es el género periodistico mdas completo que se sirve de otros
géneros como la nota Informativg, ia entrevista, Ia crénica, el edlitorial y el andlisis de
datos, que permiten hacer un estudio detallado y profundo de cualquler tema,
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analizando sus causas, su situacion actual y sus consecuenclas.
Ademds, como dice Julio del Rio Reynaga. el reportaje “casi sliempre tiene como
antecedente una noticia; en ella encontramos su génesis, su actualldad e interés.
En el caso de la fuga de cerebros, la noticia de la que se partid para realizar la
investigacion, fue la manera en gue se manejo que Meéxico habia obtenide el tercer
Premio Nobel, cuando en redlidad este hecho analizédndolo un poco mds a fondo.
marca la pauta para ver qué es lo que pasa con la clencla nacional, cudntos casos
de fuga de cerebros como el Dr. Mario Molina tenemos y cudantos mds se dardn.,
si los programas de repatracién realmente son efectivos, qué tanto repercute
este problema a nivel econdmico, politico y social vy, sobre todo, qué se puede
hacer.

Son muchas [as interrogantes a un problema que atarie no sdlo a los cientificos sino a
todos los mexicanos, pues la ciencia es la base del desarrollo v crecimiento econdmico
de cualquier pals; por ello este reportaje cuenta con entrevistas a destacados clentificos
e investigadores nacionales que dan su testimonio como protagonistas directos del
quehacer cientifico.

Asimismo, los respoﬁscbles de los organismos e instituciones encargadas de impulsar
la clencla y ia tecnologla expresan su punto de vista scbre lo gue se est& haclendo en
este ienglén.

Ademds de la investigacidn, se hace uso de todos los recursos técnicos de la radio y
se presentan los resultados del estudio en un programa radiofénico de 30 minutos,
con el proposito de que el radioescucha tenga un panocrama sobre la fuga de cerebios,
problerma poco abordado pero muy importante para el desarrollo del pais.

La investigacion est& dividida en seis capftulos. En el primero se abordan aspectos
generaies sobre las instituciones dedicadas al impulso y difusién del quehacer cientifico
y tecnoldgico, asi como los subsidios destinados a este sector en los Gitimos quince

anos.
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En el segundo capftulo se aslentan los aspectos mds importantes sobre la
problemdtica de la fugo de cerebros: la planta clentifica nacional, el nimero de
“ugados, sus causas y consecuencias, asf como los alcances del Fondo de Retencion
vy Repatriacién de Investigadores Mexicanos. '

El tercer copltulo esta enfocado al caso del Dr. Marlo Molina Henriguez, Premio
Nobel de Quimica 1995, donde se dan a conocer Aspedtos dé su vida persendl v -
profesional, su aponracion cientifica v los motivos que: lo oriliaron ovscur del pals’ Vy,
quedarse en el extranjero. ‘ :

En el cuaro capitulo se hace una recopilacién de opiniones de clenﬁflcyosI sobre -
los retos que enfrenta 1o clenclia mexicana. :

El quinto capftulo desciibe ia sere radiofénica llamada "Sin fimite", en la cual se
definen los lineamientos generales de 1os programas proyectados para salir al “aire”.
Por Uttimo. el capitulo sels contiene el guidn radiofénico del programa "sin Retomo*
que constituye la Informaoclén 1otal del reportaje en formato radiofénico.
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Capitulo |

Situacion social de la ciencia en
Mexico



En el ocaso del siglo XX el mundo ha sido alterado por la revolucidn tecnoldgica
mas grande que ha vivido la humanidad, cuyos resuitados mds evidentes, a nivel
rmundial, han sido el fortalecimiento de ios nexos entre la educocidn superlior v la
Investigacién ast como el desarrollo econdmico e Industrial, pero "ol no crearse en
México ni en Améiica Latina las condlélones para un desenvolvimiento clentifico/
tecnoldgico autdnomo, ello se manliflesta como una causa estructural del
subdesarollo en 1a reglén v constituye uno de los factores Mdas relevantes pora la
pepetuldad del atraso™.!
Con la revoluclén tecnoliéglca, la ingenieria genética Is ha inyectado una
productividad sin precedentes a la agrcultura v a la mediclna; se han creado
nuevos materiales —como la fibra dptica— para el desarrollo de los
telecomunicaciones; se han abaratade costos de producclén en 1a industria
automotiiz v de la construccién, v la Industla de 1a informdatica ha convertido al
conocimiento en el insumo decisivo en la conquista del futuro, las redes de
informacioén, los satélites, las computadoras, todo aquéllo que permita eficlientar
las lineas de produccidn de la Industila, el agro v la pesca.
En este contexto, cada dia son mdas 1os paises que buscan ingresar a lo que se ha
' lamado la globalizacidn de la economia mundial, por lo que México se encuentra
hay frente a un modelo de sociedad que basa su economia y desarrollo en la
aplicacion intensiva de los conocimientos clentificos.?
De ahi que la ciencla, entendida como un sistema de conceptos acerca de los
fendmenos vy leyes del mundo extemo o de la actividad esplirtual de ios individuos
que permite transformar la realidad en bensficio de la sociedad,® tenga un papol
determinante en & desarolio econdmico-social, No sSlo de México sino de cualquier Nacion.

V Dependenciay autonomia en América Latina, 1969, Pags. 11y 12.

? De educacion, filosofia y tecnologia, 1996, Pag. 6
* La ciencia, 1967, Pags. 7y 8
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Si blen 1a revoluciéon tecnoldgica ha colocado a la produccidn, desarrollo v
distribucion del conocimiento como elemento crucial vy plataforma del progreso,
México poco hace para converlise en un pals que estd dispuesto a abrazar la
gran revolucion tecnoldgica.

Pero para tener un diagnostico mds cercane sobre sobte la situacién que guarda
la clencla en México, algunos investigadores v clentificos expresaron su punto de
vista al respecto. Bl Dr. Axel Didrksson, investigador del Centio de Investigaciones
vy Servicios Educativos (CISE) de la UNAM, aseverd® que en comparacién con El
Salvador, Guatemala y Nicaragua y con paises de Africa, México tiene un
desarolio similar: sin embargo, comparado con paises mdas desarrollados como
Canada, Japdn v algunos del continente europeo, asi como con ios nuevos paises
de industrializacion, como Coreaq, Talwdn y Singapur, estamos en el atimo lugar.
Las Gitimas cifras que se tienen del diagnodstico reclente de ios palses de la Organizacion
para 1a Cooperacion y el Desanollo Econdmicos (OCDE), luego de una reunidn de
ministros del mds alto nivel, realizada en enero de 1996, demuestran que México ni
siquiera es considerado, "estd en el Uttimo lugar del conjunio de todos 1os palses”.
Tal situacion tiene una explicacion, pues para el Dr. Mauricio Fortes, expresidente
de la Academia de la Investigacdn Clentifica {AIC) y coordinador genesal de
Estudios de Posgrado de la UNAM, la comunidad cientifica en México es paquena
—pues tan sdlo el Sistema Nacional de Investigadores tiene registrados cesca de
sels mil investigadores—, vy la clencla fiene un desanollo joven,

De hecho, la ciencla en México nacid practicamente con la construcclon de
Ciludad Universitaria, la creacidn de los Institutos de investigacion, del Centro de
Investigacién vy Estudios Avanzados (CINVESTAV) y de la Universidad Auténoma
Metropoltona (UAM), "entonces fendrd unos 30 & 40 anos la ciencia en México de
estar funclonando, como diria yo, profesionalmente”.

Por ese motlvo, indicd Mauricio Fortes, *‘no debe hacemos sentir mal que sea una

confiibucidn pequena, porque en fealidad es una tradiclén muy cona, contrastada
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con Ia Escuela de Pintura que sf tlene muchos anos y por eso tiene un mpacto mas

grande en el contexto Intemacional”.
Lo importante, aseverd, s que a pesar de ser una comunidad cientifica pequena,

es de buena calidad, pues publica. practicamente en todas las érecs.'frcbqlos [P

de calldad Internaclonal,
Por su parte, e! Dr. Raudl Enriquez Habib, investigador dei instituto de Qu[mlcc: de
Ia UNAM, afirmo gue nuestro pals flene puntos de avanzada en muchas dreas:

clentificas como la quimica, la bloguimica y la medica.
"Dentto del concierto mundlal, considero que México tiene unc condlclén rnuy

corresponde a nuestro grado de avance”.
€l Dr. Enrique Geffroy Agullar, investigador del Instituto de lnvesﬂgoclones en Mc‘rerloles,
de la UNAM, considera que es muy dificit hacer investigacidn en México por la rcmc de
apoyos y serviclos hacia ésta.

Ademds, habld sobre la forma de trabajar en México vy en el extranjero "en Estados
Unidos el tliermpo normal de espera para adqullr equipo © material de Investigacion
para un laboratorio farda, en promedio, dos semanas, mientras que en México
un tlempo razonable pueden ser nueve meses o hasta un ane”.

A pesar de lo dificll que resulta hacer ciencla en México, hay que reconocer el
papel que juegan 1os organismos dedicados al impulso de la ciencia v la
tecnologia, ya que sin eilos serfla aun mds dificlt et desarrollo del quehacer clentifico.

1.1. Principales organismos cientificos

Entre los diversos organismos e instituciones dedicados a impulsary apoyar el desanmolio
de la ciencia vy la tecnologia, se encuentian las entidades gubermnamentales. ias
universidodes e Instituciones de educacién superior, empresas y organismos privados
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no lucrativos. Los organismos mds representativos son el Conselo Nacional de Clencla
v Tecnologia (CONACYT), la Academia de la Investigaclén Clentifica (AIC) v el Sisterma
Naclonal de Investigadores (SNI).

1.1.1 Consejo Naclonal de Ciencia y Tecnologia {(CONACyYT)

El Conseio Naclonal de Clencia y Tecnologia es un organismo publico descentralizado
de la Administracién Publica Federal, Integrante del Sector Educacidn, con personalidad
Juridica y patrimonlo propio, creado por Ley del Congreso de Ia Unidn, expedida el 27
de diciembre de 1970.

Entre sus principales objetivos se encuentran:

-Asesorar y auxiliar al Ejecutivo Federal en la fliacion, formulacion, ejecucion y evaluacion
de ia politica nacional de ciencia y tecnotogia, su vinculacidn con el desarrollo nacional
¥ sus relaciones con el exterior;

-Impulsar y apovyar las acciones tendlentes o la generaciéon, difusidn y aplicacion de
los conocimientos cientificos y tecnoldéglcos en funcidn de los cbjetivos, estrategias y
politicas del Plan Nacional de Desanolio y del programa correspondlente de clencia
y tecnologia;

-Promover la participaclon de la comunidad cientifica y de los sectores publico, social
Y privado para fortalecer el Sistema Nacional de Clencla y Tecnologia:

-Apovar la formacidén y capacitacién de recursos humanos orentados a la
investigacldn clientiflca y a la modernizacidon tecnoldégica, en coordinacidn con
Instituclones cccdémlccs naclonales y extranjeras:

-Operar el Sistema Naclonal de Investigadores (SNIj en coordinaclén con la Secrefcrlc
de Educacién Pdblica.®

4 Estatuto Orgdnico del CONACYT, 1995, Pags.5y 6
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1.1.2. Academia de la Investigacién: Cientifica (AIC) ) N

La Academia de 1a Investigacion Clentifica (AIC] s una asoclacién civll sin fines de - -
lucro. fundada en 1959, que agrupa a lnvestigadores distinguldos en todas as
ciencias.® R : . '
Los principios de la AIC son sustentarse en’la propla’ comunidad, mantener su
independenciao y propugnar por la calidad, serledad y honradez de la Investigacion
clentifica.

Sus opjetivos generales son fortalecer la comunidad cientifica y vincularla al resto de
la sociedad, y asf lograr, para bien de México que la clencia ocupe el lugar que le
coresponde en la cultura nactonal.

Segun Mauricio Fortes Besprosvani, expresidente de la AIC, esta asociacion cuenta
con Mds de mil agremiados en casl todas las dreas del conocimiento, incluyendo
ciencias sociales vy humanldades. "Al ser todos sus investigodores activos, la AIC
Hlene la calidad moral de ser portavoz de las asplraciones de la cormunidad clentiflca”.

1.1.3 Sistema Nacional de investigadores (SNI)

El Sistema Naclonal de Invesstigadores. establecido por el Goblermno Federal en 1984,
ha sido uno de los logros rmds significativos para apoyar y estimular la investigacion,
va gue alivié en buen grado, sl bien no suficientermente, la disminucién observada en
el salarlo real de los investigadores.®

Este organismo fomenta el desarollo cientifico y tecnoldgico de nuestra pais a
fravés de un incentivo econdmico destinado a los investigadores, quienes asi
perciben un ingreso adicional a su salarlo.

El SNI, que cuenta actualmente con 5 860 Investigadores —de los cuales mas de Ia
mitad tienen doctorado. el 40 por ciento maestria y, alrededor del cinco por clento,

s Informe de Actividades de la Academia de la Investigacién Cientifica, 1 995, Pag.2
¢ Diarto Oficial, murzo 8, 1990 B :
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cuenta con licenciatura—, aprobd recientemente su nuevo regloments por el cual
impulsa los estudios doctorales vy los complementa con apoyos que ofrece el

CONAO/T mediante un programa de becas.?

1.2 Subsidios
Luego de conocer las funciones de algunos organismos de apoyo a la clencia y la

tecnologia es importante conocer los montos econdmicos destinados a este rubro.
El gasto federal en clencia y tecnologia refleja el esfuerzo que el Gobiemno Federal
lleva a cabo para fomentar la produccion, promocion, difusidn y aplicacldn de los
conocimientos cientificos y técnicos en todos los campos de la ciencia y ka tecnologia.
Se integra con el presupuesto que las dependencias y entidades de ia Administracion
Publica Federal destinan a la reqlizacion de actividades cientificas vy tecnoldgicas,
divididas en tres categorias bdslcas: la investigaclon vy el desarrollo experimental;
ia educaciodn y ensenanza cientifica y técnica y 1os servicios clentificos y
tecnolégicos.

El gasto federal en ciencia y tecnologia en relacidon con el Producto Interno Bruto
{PIB) ha tenido de 1980 a 1995 una variabilldad que quizd en numeros no se
aprecle; sin embargo, los cambios tan radicales que ha registrado, muestran que
esa falta de continuidad no ha permitido un desarrollo normal de 1a ciencla. Ver
cuadro 1 y grdtica A.

En 1980 se tenia un subsidio del 0.43 por ciento muy cercano al de 1995 que fue
del 0.45 por ciento, pero st tomamos en conslderacion que las devaluaciones de
nuestra moneda en 1982, 1987 vy 1995 han deteriorado, en gran medida, en
términos reales el poder adquisitivo tenemos que en 1980, era mas lo que se

destinaba a este sector que en 1995.°

? Observador Internacional, 1993, Pag. 38
* Indicadores Cientificos y Tecnoldgicos 1995, Pag. 14® Indi
1995, Pag. 14
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Todas estas fluctuaciones de recursos —que No han rebasado el 0.4 por clento del
PIB y que no alcanza siquiera la mitad de lo planteado por ia OCDE v ia UNESCO del
1 por ciento del PIg-—. reflejan una falfa de politica subsldiaria que no ha permitido
un desarnolio clentiflico y tecnoldgico como 1o exigen los flempos actuales, y que ha
impedldo a México salir del rezago vy la dependencia.

Ahora, con la nueva administracion del presidente Ermnesio Zedillo Ponce de Ledn,
v a raiz del Premio Nobel de Quimica 1995, otorgado al Dr. Marrio Molina Henriguez,
al darse a conocer & Programa Naclonal de Ciencia vy Tecnologia 1995-2000, se
plantea llegar al 0.7 por ciento del PIB en el ano dos mil, para el desarrollo de este
sector (Gratica B), aunque dicho Incremento, —si es que se llega a dar—, aun
sigue siendo pequeno, dado que "la OCDE —el llamado Club de 1os Ricos— vy la
Organizacion de ias Naciones Unidas para la Educaclén, 1a Clencia vy la Cultura
(UNESCQ), recomiendan que debe ser el uno por ciento del PIB el que se destine
o las investigaclones".?

Cabe destacar que, de acuerdo a los Indicadores de Actividades Clentificas y
Tecnologlcas 1995, dentro de los palses miembros de o OCDE, Suecla, Japdn y
Estados uUnidos destinan el 3.26, 2.73 y 2.66 por clento del PIB, respectivarmente, al
gasto de invesﬂgcé:lén y desarollo experimental, mientras que Meéxico sélo aporta el
0.32 por ciento. Ver cuadro 2 y grdfica C.

Incluso. el presidente Emesto Zedillo afirmdé que ‘el Goblemo Federal incrementard
—respecto del PiIB— el montc de los subsidios a 1a investigacidn vy el gasto en
desarolio expermental, duplicard, durante el sexenlo, @ numero de becas del
CONACYT v melorard la infraestructura del ramo, a fin de lograr la repatriacién
de Investigadores mexicanos". -

Ante miembros de la comunidad clentifica, intelectual y académica, el Ejecutivo

° Mira, 26 de octubre de 1995, Pig.19
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Federal dio a conocer el Programa de Clencla y Tecnologia 1995-2000, en el que
incluye la solicitud de un nuevo financlamlento al Banco Mundial que "complemente
nuestro esfuerzo presupuestal para respaldar una nueve etapa de programas que -

han dado magnificos resuttados”.

Elaborado con el concurso de la comunidad cientifica, el
clencia vy tecnologia busca, entre sus objetivos medulares, que México forme,
multiplique y retenga un aparato sélido de Investigacién bdsica y oplicada. v de
manera éspeclcl, una planta de clentificos altamente callficada en todas Ids

programa sexenal de

disciplinas".'®
Sin embargo, algunos investigadores como el Dr. Reneé Drucker Colin, investigador

del Departfamento de Flsiologia de la Facultad de Medicina de la UNAM, no
confian en las prormesas det Ejecutivo Federal con respecto al apoyo a ciencia y
tecnologla ‘es pésimo, sigue Igual. La verdad es que el apoyo para la ciencla es
muy exiguo, sigue igual. Prometen mucho y no dan nada., entonces la stuacién
es mala*, .

—Entfonces, Lconsidera que No se va a dar ese incremento?

‘Deberia de haber, pero no hay, no se ve. Se plantea de boca para afuerq, se
pueden declr muchas cosas, pero otra cosa son los hechos donde no se ve".

Sin embargo. no para todos los Investigadores el panorama es malo, pues el Dr. Radl
Antonio Agullar Roblero, investigador del Instituto de Fislologia Celular de Ia UNAM y
estudioso de los ritmos circddicos., considera que, al menos en la Mdxima Casa
de Estudlos, se ha conseguido mucho dinero, pero el problema existente es que
se estd dispersando. “El gpoyo s muy bueno solo que se estd administrondo mal,
pero esto es Culpa de los investigadores. Si nos ponemos a analizar los montos en
ddlares que estamos pidiendo v la facilldad con que lo oforgan, nos vamos a dar

1% LaJornacda, 19 de abril de 1996, Pags. 9y 10
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cuenta de que es mucho apoyo. En EU las oficinas federales financian uno de cada
20 proyectos que se someten a concurso, mientras que aqui, de cada 20 proyectos
se financian 15, de ahni que sea Mas facill conseguir dinero en México que en el
vecino pais del norte".

Ademds, en una nota publicada el 11 de diclembre de 1995 en el periddico La
Jornada, representantes de la comunidad cientiflica de México manifestaron su
preocupacion por ios escasos recursos publicos destinados al desarrollo de la
ciencia y ia tecnologia, 1o cual se traduce., entre otros aspectos, en el hecho de
que anualmente sdlo 200 personas logran el doctorado, mientras que, en el mismo
lapso se abandonan mds de 400 proyectos de investigacidn. Estos datos se dieron
a conocer en una reunidn entre clentificos e Integrantes de 1a Comisidn de Clencia
y Tecnologia del Senado, que preside el legisiador del PRD Ing. Heberto Castillo.
Esta informacidn sobre las carencias presupuestales para clencia y tecnotogia
difundida en ese entonces, adquirnd mayor relevancia por coincidir con la entrega
del Premio Nobel de Quimica 1995, al investigador de origen mexicano Mario
José Molina Henriquez., quien es un ejemplo vive del fendmeno que se conoce
como fuga de ceiebros,!' ya que decidid vivir en Estados Unidos para aprovechar
que hay mds recwsos para reqiizar tareas de investigocion clentifica.

En entrevista, el Dr. Gabriel Siade, director adjunto de Modemizaciéon Tecnoldgica
del CONACYT, explicd que el apoyo que ejerce el CONACYT es a través de tres
Instrurmentos: para el desarrolio tecnoidgico del pais. que estd dirigido a ta
formaciédn de recursos humanos, el consejo patrocina un 50 por clente del costo
de los proyectos: el ofro apoyo estd dirgido al desarrollo de tecnologias, éstas
pueden ser a cualquier fase de la cadena de Innovacion, que va desde
modificaciones, absorclones de tecnologias, hasta prototipos; un tercer instrumento

'* Véase capitulo 11
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os @l lamado de creacién de centros de investigacidn para 1a iniclativa privada,
con o cual el CONACYT también porticipo con el 30 por ciento.

"Pose a las dificuitades econémicas de 1995, se ha logrado mantener el namero de
becas del SNt y ha aumentado a mds de 15 mil 500 becas para el estudio de
posgrado en el pais y en el extranjero”.

El CONACYT recibid este ano 17.5 por ciento mds de apovyo en términos de ddlares
para la investigacién que en 1994, y un incremento de 220 millones de ddlares al
fondo presidencial para el desanolio cientifco, con dicho apoyo se pretende dar
continuldad a las investigaciones de clencia y tecnologia para 1996, concluyd.
Se habla de mayores subsidios, pero adn asi no son suficientes, como o afirma
el astronauta mexicano, Roberto Nert Vela "'nos deberia dar verglienza que los
clentifcos mexicanos carezcan del 'apoyo par parte de las autoridades cientiflcas".
Por su parte, el entonces rector de la UNAM, Dr. José Sarukhdn. en el homenaje que
se le rndid al Dr. Mario Molina, dijo que la brecha de la investigacion clentifica entre
Meéxico vy lo0s paises desarnollados serd cada vez mdas protunda, st no invertimos mdas
en capital humano e infraestructura. Expiicd que en el pais sobran talentos, pero
fata potenciaros, mMmotivarios y encauzaros.?

ENn su oportunidad, Mauriclo Fortes, éxpresldente de la Academic de la
Investigaciéon Cientificq, expresd que es preocupante la forma en que le destinan
los subsidios a la clencia y la tecnologia, porque, dilo, "no es tanto el monto sino las
fluctuaciones que'hc tenido anc con ano, el aque crezca v baje anuaimente hace
que se desarficule cualquier esfuerzo clentifico vy, sobre todo. tecnoldgico. Esto
demuestra que no existe una politica de mediano plazo, Mdés bien —rocalcd—
nunca ia ha habldo, con relacidn a la clencia*.

*Nos gustaria que fuera una vision a mds largo plazo. No es que Queramos meﬁos;

lo mejor seria que fuera Mds constante, y que no tuviera tantas fluctuaclones, lees

2 E] Universal, 19 dc abril de 1996, Pag. 4
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eso causa mucho mds dano que el importe mlsrﬁo del dinero que se otorga a la
ciencla*.

En tanto, el Dr. Carlos Bazdresch, director del CONACYT, anuncid que habrd mds
apoyos para la investigacion, tanto bdsica como aplicada, vy en materia de
Innovaclén técnoldgica se tendrdn instrumentos mds eficaces para estimular
financleramente, la concreclién de proyectos, se sostendran en forma  sistemdtica
diversos programas de proveedores vy se formard una red de centros de apoyo a la
competitividad para estimular en las empresas la adquisicién de capacidad para
aprender y cambiar. Asimismo, opind que en la planta clentifica es urgente que
México disponga del aparato clentifico y tecnoldgico Indispensable para garantizar
el porvenir de la nacidn y ejercer su soberania, asl como elevar la calidad de vida
de los mexicanos.

Por otro lado., pese al apoyo que requiere el pais, por parte del sector privado, para
elevar la calidad de ia ciencla v la tecnologia, Armando Garza Sada, presidente de
la Camara de la Industria v la Transformacién, dijo que “en estos momentos los
emprasaros No estan en condiciones de asumir, con recursos propios, las inversiones
que pemitan el acceso a la tecnologia. Por elio, demandd al gobklemo intensificar
los apoyos directos a esos rubros a través de esgquemas financieros vy fiscales que
soporten los esfuerzos del sector privado”. Cabe resaitar que el sector privado
mexicano aporna actuaimente un gasto interno bruto para investigacidn y desarrolio
experimental del 10 por ciento mientras que los demds paises de ila OCDE ejercen
este mismo opoye arriba del 50 por ciento.

Los datos y cifras propoicionados por investigadores y clentificos llevan a un punto comun: ios esfueizos
de organismos de apoyo ala clenciay ia tecnologia como el CONACYT, el SNy ta AlIC asi como los
recursos destinados o clencia y tecnologio en México, no son suficientes; las condiciones actuales
demandan un mayor sutsidio y una mejor planeacion para tener tecrnologia de punta y una clencia
competitiva a nivelintemacional y acorde con Ios riequermientos soclakes, conlo cual México pueda

entrar a ka globalzackin econdmica mundial.
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Capitulo i

Fuga de cerebros



Hcce dos siglos Adam . Smith, el gran economista cléslco decrc que lc bose de
una naclién para alcanzar la prosperidcd econémlca es el contc:r con un aceno
de talentos . G ‘ :

Hoy, en plenc &poca de libre comercio no es exfrcﬁo reconocer la Importanclc de’
comcr con recursos humanos copuchcdos porc ofrontcr los! desoﬂos de:ia

globallzoclén. . ST .

En el marco del nuevo proyecto naclonal que se perﬂla en este fin cle slglo. la fuga
de cerebros adquiere relleves preocupantes debldo a los pocos clentificos efectivos
que tiene para una poblaciédn de 21 millones de habitantes.

2.1 Planta clentifica en México

La disputa por los talentos ocurre enfre los palses que cuentan con Mmecanisrmos
eficaces de captacion, desde incentlivos fiscales., hasta niveles de vida attos. Por
eso, cada vez es mds necesaro tener un acervo calflcado de recursos humanos,
conformado por hombres de negoclos € Inversionistas, expertos en clencia y
tecnologia, ejecutivos y empresarios en el drea de finanzas y mercadotecnia,
técnicos en computacién, del sector telecomunicaciones, asi como un cumulo
de talentos creativos: publicistas, disenadores. artistas, deporiistas, etc. que en
conjunto consﬂﬂ.}yen un vasto mercado de recursos humanos que
—paraddjicamente— raesulta escaso y, por ello, attomente cotizado.

En México, nadie sabe a ciencia clena cudntos investigadores y clentificos hay
en el pais. Segun o UNAM, el numero promedio es de 22 mil. mientras que el
CONACYT maneja una cifra de 16 mil, y el Sistema Naclonal de Investigadores, tiene
registrados, hasta el ano de 1995, S 868 Investigadores, de los cuales 1,024
pertenecen al &rea de las clenclas Fisico-Matemdaticas; 1,874 al drea de las cienclas

! Observador Internacional, septicmbre 20 de 1993, Pag.30
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 Bloldgicas, Bliomedicas y Quimicas; 1,659 a los Clenclos Soclales y Humanidades, v
1. 311 at drea de Ingenieria y Tecnologia. Esta clfra es muy pequena si la comparamos
con los 21 milionas de habitantes de la Repdblica Mexicana.? -
Actuaimente la situacion cientifica de México frente a los paises latinoamericanos
as bastante critica, pues tiene el menor numero de investigadores. En este sentido
el Dr, Ruy Pérez Tamayo, jefe del Departamento de Mediclna Experimental., de la
Facultod de Medicina de la UNAM, en una decloraciéon hecha al perddico La
Jomada. afimd que "nuesira comunidad cientifica estd criticamente subdesanollada:
tenemos un cientifico por cada 10 mit habltantes, mientras en los paises del primer
mundo tienen entre 20 y 40 veces mdas*.3
Aunado a esta situacion, el Dr. Mauricio Fortes, expresidente de ia Academia de
la Investigacidn Cientifica (AIC) senald que el problerma mds grave es que la
Industria mexicana no puede funclonar sin una base de cientificos e Ingenleros
de alto nivel. Ademads las diferenclas salarlales slempre se dan entre los
investigadores de la clencla, empleoados de 1a industia y aquellos que estan en
el sector académico.4
Por su parte, el Dr. Mario Molina Henriquez, Premio Nobel de Quimica 1995, en
entrevista directa, reconocid que la planta de cientificos en México es muy
pequena pero que esto se puede entendsr por Ia cantidad de recursos que se e
asigna a este sector. Ademds. destacd la importancia de reconocer Que el mundo
actual y los paises industrializados requieren de una inversion importante por parte
de |los goblermnos en la creacion de un grupo grande vy de primera de cientificos.

2 Indicadores de Actividades Cientificas y Tecnolégicas 1995, Pag. 47
3 La Jornada, cnero 22, 1996, Pag. 1
4 Observador Internacional, 1993, Pag. 36

LA FUGA DE CEREBROS EN MEXICO DURANTE LOS ARIOS 1980 - 1995 -—————@




2.2 Definlcidn de fuga de cerebros

De acuerdo a la bra. Herberta Castanos, socidloga e investigadora del Centio de
investigaciones vy Servicios Educativos {CISE) de la UNAM, el término fuga de cerebros
es una palabra que e! francés James A. Parkins usd por primera vez a finales de los
afios 20, y que significa "salida de personal viial para una sociedad". Esta palabra
se utilizaba en téminos peyorativos, sefald la doctora, quien agregd que actuaimente
se le define como éxodo. emigraciéon, fuga o drengje de talentos.

Sin embargo, tambien se maneja que el témino fuga de cerebros surgld después
de la Segunda Guena Mundial, junto con el témmino “subdesarrolio” .

En 1989 Pedersen y ofros autores definen la fuga de cerebros como "la migracion
voluntaria de egresados attamente calificados que deciden permanecer en el pais
huésped después de graduarse. En ese mismo anec Altbach rechaza esta definiclony
afirma que el aspecto critico del fendmeno no es el de la migracion, sino el hecho de
qgue los becarios permanacen en el pals de destino, en vez del término de fuga de
talentos, propone el de "no-regreso”.

En 1990, Solberg deflne el témino como un compleijo de flulos migratorios de
individuos que buscan Mmaximizar sus beneficios mediante la migracion,

Para el Dr. Raul Antonio Aguilar, Investigodor del instituto de Fisiologia Celular de
a UNAM, o fuga de cerebros es un problema muy grave, €l cual deflne como
“bracerismo intelectual”, ya que la mayoria de 1os investigadores que salen del pais
se adnieren a grupos multidisciplinarios de investigacion, y son nmuy pocos los gue
ocupan un lugar impotante en el extranjero.

En tanto, el Nobe! de Quimica 1995, opina que la fuga de cefrebros "es el que se
forme gente en un pais y beneficie a otro". )
Por su porte, el Dr. Raul Enrlquéz Habib, investigador det instituto de Quimica de la
UNAM vy uno de los fres expernos mexicanos en Resonancia Mognéﬂéc Nuclear,

* Ciencia y Desarrollo, septiembre-octubre 1993, No. 112, Pag. 18
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aseverd que ia fuga de cerabros es algo mds complejo que una simple salida del
pals, "es cuando un clentifico emigra al extranjero porque no puede realizar su

trabajo en condiciones satisfactorias”.

2.3 Causas que provocan la fuga de cerebros

Algunos de los principales factores que contribuyen al fendmeno de la fuga de
cerebros con.imprescindibles repercusiones para el desarnollo educativo, soclal,
clentifico, tecnolégico, econdmico vy politico son: la crftica situacién salarial de Ia
reducida masa de investigadores que existen actualmente en México; la pérdida
dei poder adquisitivo en la década de los ochentas; ia carencia de plazas
académicas para absorber a los egresados de los niveles de posgrado: la falta
de vinculacién entre el personal especiallzado, egresado de las universidades
con los sectores productivos, gubermnamentales y de sewviclos; ademdas de una
poiitica élemlﬂcc general que impide a las jovenes generaciones Integrarse a los
campos de conocimlento contempordneo.®

Duranie la década de los ochentas —y alun hoy-— el pais estaba arojando a!
exterior a los investigadores porgue no tenia los medios para subsistic; nl los
elementos para trabaijar; la gente que mdas emigraba era de las dareas de clencias
exactas y naturales. De hecho hay una relacién estrecha, como lo senala la Dra.
Herlberna Castafos, entre la inflacién anual v la fuga de cerebros, sobre todo en
los afios ochentas.

Un dato curioso es en e} sentido de que cast todos los que se iban era porque habia
otra persona que los llamaba: un profesor, un colega que los invitatba a colaborar en
una institucion que para elios era desconocida. Socioldgicamente, el hecho de que
muchos investigadores mexcanos se quedaran en el extranjero era porque encontraban

esposo o esposa. sttuacidn gue les pemrmitia guedarse con mayor faclidad.

¢ Motivos, marzo de 1993, Pag.16
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Es oportuno senalar que las comunidades clentificas son muy sensibles a las
condiciones sociopoliticas; aun existliendo pocas ofertas econdmicas, un iégimen
liberal estable seria mds atractivo para los investigadores que uno tirdnico, o inestable
con mucho dinero.? E
El Dr. Raul Herrerq, director de Apoyo a la Investigacién Clentifica de! CONACYT,
tras asegurar que el estudiante mexicano estd bastante blen preparado y en uh
gran porcentaje tlenen éxito en sus estudios vy les ofrecen posdoctorados, senald
que existen veinte mil razones, desde ia mds ildglca hasta la mds ISgica, por ias
cuales los Investigadores abandonan el pais, y que son de tipo econdmico, familliar
‘o laboral. de esta Uitima dijo que muchos salen a realizar estudios en dreas que
en México no estdn muy desarrolladas.
Por su parte, el Dr. Raudl Enriquez, del instituto de Quimica de la UNAM, sostuvo
que las causas son de dos drdenes principales: econdmico vy de condlciones de
trabagjo. "Por un lado, en EU un investigador gana mucho mdas de lo que gana su
homdlogo en México. Por el otro, se requiere de una estructura donde las instituclones
sean muy proplcias, bien aceitadas y disenadas para que el trabajo fructifique”.
En conclusién, aflimaé: “la fuga de cerebros se da cuando las condiciones de vida
de un Investigador son de tal grado dificiles, indignas e inadecuadas”.
En tanto, el Dr. Enfque Geffroy Agullar, investigador del Instituto de investigaciones
en Materiales de la UNAM, oplna que la diferencia de salarios entre EU y México “es
tan serio y tan grave que es una buena razén para No regresar, al menos en estos
momentos”.
Ademds, Indicé que la mayoria de los estudiantes mexicanos que se van al extranjero,
salen como solteros en una etapa de su vida, por ello el establecer relaclones
duraderas y el encontrar pareja que no sea de su naclonalldad, es attamente

? Cienclay Desarrollo, septiembre-octubre de 1993, Pég. 17
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probable, por lo cual hay un gran porcentaje de mexicanos que tienen un lazo de
tipo personal con otro pails, y asto. en buena medida, es detimento pdfc que los -
mexicanos regresen.

Por otra pare, expresd que hay mexicanos que les interesa mas la investigacldn que
la docencia, por 1o tanto les resutta mds conveniente quedarse en un medio donde
los pagen mMmds y el trabajo de investigaclon sea mdas productivo.

Seguln declaraclones de la Dra. Herlberta Castanos de Lomnitz, [nvestigadora
del CISE de Ia UNAM, en México hay muchos investigadores extranjeros. Quienes
vienen a causa de conflictos politicos latentes en sus paises de origen, y muchos
porque ven en México un pais que les slive de trampolin para Ingresar a Estados
Unidos.

Indicd que nadle sabe cudntos Investigadores extranjeros hay en México, pero
apuntd que hay argentinos, espanoles. chilenos y "muchos soviéticos y polacos.
quienes vinieron a raiz de la caida del Muro de Bertin’.

Aslimismo, menclond que los principales paises de residencia de los fugados al exterior
son Estados Unidos, Espana, Japdn, Francia, inglatena y Alemania, entre ofros. Ver
grafica D. ’

2.4 La fuga de cerebros en ciftras

Sl en México nadle sabe a clencla clerta cudntos investigadores hay en el pals, menos
aun cudntos casos de fuga de cerebros se han registrado.

Un estudio reallzado por las Dras. Heriberta Castafios y Maria Lulsa Rodriguez,
contlene los nombres, Ias direcciones v los datos de especializacion de siete mill
658 becarios que salleron al extranjero, y de 953 acodémicos mexicanos que
abandonaron sus institutos v centros en el periodo 1980-1990.

Sin embargo, en entrevista directa, la Dra. Castanos afirmd que “las cifras exactas yo creo que nadie ka
tiene, kas que yo tengo con pruebas en k manoe esque son cinco milo mas*.
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Senald que nadie conoce las ciffas porque nunca se ha hecho un seguimiento de
ios becarios que salen a estudiar al extranjero, por o cual Nno se sabe si al culminar
sus estudios, regresan © se quedan. .

Eil Dr. Drucker Colin comparte este punto de vista al sefRalar que él tamblén desco-
noce las cifras, pero que es una tarea que debearia hacer el CONACNT y la misma
universidad, quienss no Ilevcn'—hcsic ahora— una buena estadistica, por lo que es
"un poco dificll determinar en ddnde se encuentran ubicados exactamente aquélios
que estdan en la fase terminal de su canera cientifica, ya listos para inictar su lobor

como Inveastigadores independientes®.

2.5 Consecuencias de la fuga de cerebros

LQue plerde el pais cuando un Investigador se va?

Las autoridades gubernamentales —Ias Cadmaras de Diputados v Senadores,
Presidencia de la Republica, la SER etc.—. no han cuantificado Jamds lo que cuesta
al pais esta sangria de recursos humanos de aito nivel. Et cuantificar en nimeros
monetarios, en costos educativos y productivos la fuga de individuos que
recibleron aqui su educacion desde primaria hasta maestia o doctorado tiene
un costo altisimo para el pais, senala la Dra. Castanos de Lomnitz.

"Es un desperdicio enorme porque No sélo se plerde dinero sino tlempo para que un
estudlante curse sus estudios: libros, salano a profesores, inscripclones, alimentos, casa,
dedicacién de los padres, etc. .

Hay que agregar que no estd produciendo y la educaclon la estd reciblendo
para que produzca al finalizar su formacion.

Por su parte, el Dr. Radl Enriquez Habib, investigador del Instituto de Quimica de
la UNAM, sehald que cuando un Investigador, formado dentro de los altos niveles
de educacion superior s@ va, existe una pérdida para el pals. '

“Si nuestro pais tuviera un Mecanismo de fliujo y refiujo de profesionales y clentificos
No nos preocupariomos fanto, estariomos recuperando clentificos de otros palses
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que también tienen una formacién de atto nivel y que se integrarian a la socledad®;
sin embargo, dijo, "considero que esto No es lo que estd ocurnlendo. En nuestro pals
se estdn formando cientificos de afto nivel y cuando se van la.pérdida es grande y
creo que cuando importamos indiscriminadamente cientificos © académicos de
otros palses no siempre se realiza una transacclén equiparable”.

El Dr. René Drucker reconoce que en México hay pocos cientificos, los cuales son
bdsicos para el desarrolio y para que ka ciencia tenga un impacto en la socledad,
entonces si los clentificos se quedan fuera el problema se acrecenta y esto
repercute en el pals.

Por su parte, el Dr. Raul Herera, director de Apo{/o a la investigacion Cientifica
del CONACYT, sostiene que sl blen la sallda de investigadores formados en México
que deciden quedarse en otfo pals, es una pérdida para la nacidén, tamblén el
hecho de que salgan a continuar su preparacién es benéfico porque maduran
muy raplido al compartir otros niveles académicos con otros colegas.

Un caso lamentable: la desapariciéon de SINTEX

tfamentable de fuga de cerebros, es el actual

Un hecho tragico vy
desmoronamiento de la empresa farmacéutica SINTEX.
Durante el 32 Congreso Mexicano de Quimica, realizado a finales de agesto de 1996

en Guanajuato, durante la mesa redonda ‘La investigacién en la industria
farmacéutica* se expuso el caso de la compra de SINTEX por la empresa transnacional
ROCHE, en o que se Hustrd el desmoronamiento que padecen las estructuras
clentificas mexicanas frente a la globalizacion.

SINTEX. cuyo desarollo protagdnico en los anticonceptivos {al obtener la hormona
diosgening, de 1o planta mexicana €l barbasco} y otras moléculas, puso al pais a la
vanguardia de ese rubro farmacéutico; desapareclé y con ella la escuela formadora

© de Investigadores que se hizo en el Utimo medio siglo.
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Con la desintegraciéon de SINTEX no sdlo decenas de destacados farmacdlogos
pasaron a nutrir lcx; fllas del desempleo. sino que la propia hlstdnd nd¢lono| de!
desarnollo de la gquimica se ve truncada porque ademds a Roche no le Interesd
seguir iIndagando sobre la riqueza de la ethobotdnica mexicana.

Pero ia pérdida fue mds alld: el cdesmantelamiento de un equipo de 50 investigadores
y personal de sewicio altamente callficado en plena edad productiva —35 afos en
promedlo—' en el que Méxi'co habia Invertido sus recursos para su formaclén doctoral
en el extranjero; debe agregarse ia desaparicidén de ios ocho proyectos de
indagacion cientifica en que se agrupaban, y la fuga de cerebros Inlclada con la
venta de SINTEX. cuyos nuevos duenos se llevaron a Palo Alto, California a sels, tres
de ellos lideres de los grupos de expernos anora extintos.

El resto se encuentra refugiado en el Instituto de Quimica de ia UNAM, en la Universidad
Autdnoma de Morelos y en algunos laboratorios nacionales,

A este hecho se suma también al desperdicio, sobre todo frente a la escasez que
caracterza al aparato clentifico de la quimica: en el SNI de sus seis mil miembros, sélo
310 son de esta disciplina.

En declaraciones hechas al diasilo UNOMASUNO, el Dr. Franclsco Lara Ochoag, director
del Instituto de Quimica de la UNAM, sefiald que "pese a la insistencia hecha a
Roche para que conservara el Instituto de Investigadores de SINTEX, predominaron
los cdilculos Monopdliicos que ven en naclones como México un mero espacio
para la comercializacion. *El problema es que de ellos depende nuestra salud; no
sélo rfigen las politicas de desarrollo de los nuevos medicamentos, sino también de
sus precios".

"Para México —dljlo— es muy grave que la globaillzacidn econdmica posiblite actos
tan Impunes como borar, de la noche a la manana, §0 afos de historia clentifica.
sin que nadie diga nada*,

Este hecho, acentuado con la crisls, aumenta 1o dependencia tecnoldgica de
México, mientras que la globcnzcclén econdmica. juega a favor de las
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transnacionales y desmantela los escasos grupos de clentificos mexicanos generando -
nuevas fugas de cérebros.

Bl problema comienza a tocar fondo ante la ausencla de polfticas de Estado en
materia de investigaclén y desanolio.®

Pese a ia desaparicidn de SINTEX, los funcilonarlos del CONACYT insisten en que
en México no hay fugo de cerebros, ¥ de hecho, no les gusta hablar de ese
término, pues dicen que 1o que hay son repatiados.

2.6 Fonvdo de Retencléon y Repatriacidn de Investigadores Mexicanos

Una vez expuestas las causas que orniginan la fuga de cerebros y conociendo su
trascendencia en el pals, cabe preguntarse sl estamos a liempo de contrarestar
este fendmeno social; Yy para ello el goblerno federal ha adoptado una serie de
medidas, entre Ias que destaca la creacién —en 1991— del Fondo de Retenclén y
Repatriacién de investigadores Mexicanos, cuya finglidad es asignar recursos a
Ics> Instituciones de educacidn superior y de Investigacldn publicas o privadas,
para que éstas a su vez las destinen a contratar a Investigadores de alto nivel,
residentes en México o en el extranjero.

El Fondo, establecido bajo la administracion del enfonces presidente de la
Republica, Carlos Salinas de Gortar, fue una respuesta a la demanda de apoyo
de parte de ia comunidad cientifica, pues en Ia década de los ochentas, lamada
Pof algunos como “la década de las vacas flacas* por la fata de recursos, la gente
dedicada a la Investigacién, empieza a abandonar dicha labor y se dedican a
otras actividades buscando la manera "ya no de vivir sino de sobrevivir, afima el Dr.
Radl Herrera, director de Apoyo a la Investigacion Clentifica del Conselo Nacional
de Ciencia y Tecnologia.

* UNOMASUNO, 8 de septiembre de 1996, Pégs. 8y 9
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De ohf que en 1982 se creara el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), como
una medida réplda para evitar que la gente abandoncra la investigacién. Ante
toda esa demanda de apoyo, el gobiemo declide abrlr una :..erle de programas,
tamados fondos presidenclales, de los cuales el Fondo de Retencidon y Repatracién,
es uno de ellos.

Este programa tiene dos vertlente: por un iado, pretende fraer Investigadores que
por algun motivo se quedaron en al extranjero e incorporartos a la vida productiva
‘del bcts: Y por otro, apoyar a las instituciones para que retengan a los egresados
de maestria y doctorado, que la institucion considere valiosos, pero que a coro
plazo no estd en condiciones de ofieceres una plaza. 5
En este sentido. et CONACYT, por medlo del Fondo da el plazo de un ano para
que la instituclén regularice 1os recursos del investigador.

En lo que respecta a los repatriados, e Fondo les ofrece el pago de su boleto de
avidn v el de su familia, pago de 100 por clento de mudanza, un ano dé salario,
de acuerdo al tabulador de la instituclédn que lo va a absorber, los estimulos con
que cuenta el SNI sin ser miembros de él, y apoyo econdrmico para montar su
laboratorio. .

Hasta la fecha. a traveés de este programa se han logrado repatriar mil 86
investilgadores -con un promedio de 200 aonualmente-, en diversas areas
clientificas. que han sido absorbidos por instituciones de educacidn superior y
Centros de Investigacién, como la UNAM, ia UAM, el CINVESTAV, el TEC, ! instituto
Pollitécnlco Nacional. el Instituto Mexicano del Petrdlec vy algunas universidades
publicas estatales, entre otras.

Asimismo, el funcionario del CONACYT indicd que no se trata de repatriar a cualquier
gente, ‘no porque algulen se vaya al extranjero y haya estado uneo o dos afos
tenemos que repatrarlo®,

Es la Institucion, explicd, ia que Hlene que tener el contacto con €l, examinario y

deteiminar sl realmente (e sirve.
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Ademads,"estamos tratando de crear un programa similiar de repatriacion
exclusvamente para las empresas”, puntuolizd.

Cabe sehalar que por medio de este Fondo también se contratan investigadores
extranjeros y se les ofrece lo mismo que a los Investigadores mexicanos, segdn
comentd la Dra. Hetriberta Castanos, especilalista en termas de fuga de cerebros,
quien dijo que el requisito de contratacion es de que los investigadores sean de
atto nivel.

Tras sefalar que las condiciones en México estdn mejorando y que ya no hay tanta
fuga de cerebros, la Dra. Castaros se mostd conflada en que Ias continuas visitas
del Premio Nobel de Quimica 1995, Maro Molina Herriquez a México servirdn de
enlace y estimulo para que mas investigadores mexicanos se repatrien.

El primer fruto del Fondo

El Dr. Enrigue Geffroy Agullar, actual investigador del Instituto de Investigaciones
en Materiales de la UNAM, fue el primer lnvesﬂgddor que se logrd repatnar por
medio del CONACYT después de permanecer cerca de 10 anos en Estados
Unidos.

Durante ese tlempo. el Dr. Geffroy Aguilar, quien sali® de México en 1981 becado
por la UNAM, realizd estudios de doctorado en ingenleria Quimica en et Instituto
Tecnologico de California y estuvo como investigador asociado en el
Departamento de Bloquifmica en la uUniversidad de California en santa Barbara.
El Dr.Enrigue Geffroy, repctrlcdd en noviembre de 1991. da a conocer los moftivos
por los que regresd a México: "Queria trabajar con estudiantes mexicanos, porgque
ese era un gran incentive, y consideraba que después de casl 11 anos de estar
en EU podia aportar algo en la docencia —actividad que no realizé en el extranjero—
v en la investigacidn2,

Al reterise a la oferta que le ofreci® el CONACYT, senald que sin haber participado
en el SNI, recibid el dinero comrespondiente a ser miembro de este organismao; por
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.otro lado, sin tener Ia antigledad en la UNAM, tamblén recibld los complementos
del Programa de Primas al Desempeno (PRIDE) yA el salarlo. Ademds de esto, le
dieron el pago del 100 por clento de los gastos de mudanza. Algo que se menciond
pero que nunca llegd fueron 1os apeyos para arancar una clerna actividad cientifica
que se conternpld en el proyecto de repatilacion.

Este tipo de apoyos. afadio, sl nunca se han dado, vale la pena otorgarios, pues
sl s& han dado en algunos casos, yo nunca tuve la oporfunidad de tenerio”.

Al opinar sobre el Fondo de Repatriacién, el Dr.Geffroy Agullar, sefRald que sin este tipo
de programas vy sin un verdadero Interés del estudiante, o del doctorante, el regresar a
México se vuelve cas! imposible.

En contraoposicidon, el Dr. René Drucker Colin manifestd ‘el programa es bastante
malo porque no le ofifece gron cosa al que repatria. No sdlo debe ser un
programa de sueldos sino un programa de equipamiento, o Que se tiene que
hacer "es traerlo con torta” darte una cantidad imporante de dinero parg que pueda
montar su taboratoro. Sl vas a traer una gente y se sienta en su oficina y no tlene ni
un quinto para comprar un equipo. eso s una tonteria”.

Por su parte, el Dr. Gustave Chapela Castanares, director de Programas de
Repatracion del CONACYT, asegurd que el Fondo de Retencidn y Repatriacion de
Investigadores Mexicanos "ha resuttado ser un mecanismo extremadamente eficaz”.
"A nosotros No nos gusta hablar de fuga de cerebros sino de repatriacion, ayudar a
que nuestros compatriotas que estan en el extranjero estudiando regresen a México
y vengan a desarrollar su tfrabajo cientifico y tecnoldgico en el pais”,

La fuga de cerebros, indicd, es un tema que slempre ha estado por ahi, y este
Fondo ha sido contundente, para sl no evitar por o menos disrminuir Ic salida de
nuestros talentos al extranjero.

Con el programa de repatriacidon hasta la fecha, mdas del 90 por ciento de los
repatrlados se encuentran laborando en las instituciones que se les contratd por

parte del CONACVYT.
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También hay Investigadores que han regresado por cuenta propia, como el Dr.Radl
Antonio Aguilar Roblero, del Instituto de Fisiologia Celular de la UNAM, qulen manifiesta
que salld de México porque es un requisito para todo aquél que qulera ser contratado
como Investigador titular en la UNAM. =
Yo no queria irme, pero queria que me contrataron en México, por eso me ful a
Estados Unidos, después tuve la oporfunidad de quedarme, pero no o hice porque
sentia la responsabilidad de retibulr a ia UNAM lo qgue me habla dado. En lo personal
decidi regresar por nacionallsmo®.

2.7 Tratado Stranger Visitors

Entre las medidas mads drésticas que ha tomado el gobierno mexicano para evitar
la fuga de cerebros estd la firma del Tratado Stranger Visitors con ios Estados
Unidos. en el cual se establece que los Investigadores que vayan a reallzar
cualquier tipo de estudios o de trabgjos de investigacion en el vecino pais del
norne tendr@n una visa condiclonada a un témino de dos afos, al final de los
cuales deberdn regresar a México a trabajar por lo menos durante dos arfios,
después de Ios cuales pueden realizar sus actividades donde quieran, y tal vez
regresar a Estados Unldos o ir a cuaiquler otro pais.

Pero las medidas previstas en este tratado son vicladas constantemente tanto
por el gobiermo noteamericano como por los mismos investigadores.

Hay mecanismos por los que ios investigadores pueden esquivar Ias disposiciones
migratorias de EU. por ejfempio, pueden contraer matimonio con un cludadano
norteamericano y. de esa forma, Ia obligaclén de regresar a México en dos anos
queda nulificada. Sl la institucion para la que trabald o en la que estudid et Investigador
le ofrece trapajo al término de esos dos anos, la visa fe es canjeada por la residencia
Y el permiso para trabajar.

Otra forma mds de violar ias disposiclones del fratado intemacional es que el gobiemo
estadounidense o la propia universidad en la que desermpenia sus labores le otorgue
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una beca para ir a estudiar a un pals eurcpeo: entonces la obligacion del investigador
es regresar a EU y pagar con trabagjo la beca que se le otorgd: sdlo que este trabagjo
tiene otras contraprestaciones, tales como alojamiento gratutto, un pagoe de 40 mit
délares al afo, la residencia permanente y, en algunos casos, la calldad de
ciudadano, situacién por la que los Investigadores dificliimente regresan a México.
Un investigador de tiempo completo en la UNAM recibe salarios de 5 a 6 mil pesos
mensuales, mientras que en Estados Unidos, percibe cerca de 5 mil ddlares en el
mismo periodo.

Para los Estados Unidos hay una causa por la que el iInvestigador debe regresar a
su pals de origen: que en éste, la actividad que realiza el Investigador esté
catalogada en la lista de actividades priortarias para el desarrollo nacional, pero
sucede que en México no existe esta relacidn de actividades

Lo fuga de cerebros es un fendmeno soclal que no puede ni debe dejarse al olvido
vy rlentras .no s ataquen las causas que o originan no se pueds hablar de un
problema resuetto como quieren aparentar funcionarios de! CONACYT para quienes
ese problema ya termind con la implantacion del Fondo de Retencidn y Repatriacion
de Investigadores Mexicanos que. por cierto. no ha tenido el impacto esperado,
pues por o r‘nenost al piimer repatiicodo no le dieron un monto econdmico para
hacer su' propioc laboratorio.

Lo clerto es que la fuga de cerebros es uvn problema vigente que exige un
reordenamilento de la estructura econdmica que dé prioridad a aspecios que
impulsen el crecimiento vy el desanollo del pals, como lo son la ciencia v la
tecnologia. de lo contfraro nuestros talentos. como el Dr. Mario Molina Henrfquez,
Premio Nobel de Quimica 1995, seguir@n sallendo de terttorio mexlccno en busco
de valoracion y reconocimiento a su capacidad v de mejores condiciones
protesionales, que les permitan realizar contribuclones cientificas Importantes y

frascendentes no sdlo a nivel local, sino mundial.

»
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Capituio 1l

Dr. Marrio José Molina Henriquez, Premio
Nobel de Quimica 1995



Poseedor de an gran sencliez, el Dr. Mario Molina Henriquez, casado con la Dia.
Lulsa Tan, fue objeto de una serie de polémicas luego de haber obtenids et Premio
Nobel de Quimica 1995.

Para vcvl'gu'r\t‘as, el Dr. Molina Henriquez representa un caso tiplco de fuga de cerebros
deplab a QUe nacid y se forms profesionalmente en México y después adoptd la
éludédcnrc estadounidense.

Para otios es un cerebro prestado a la humanidad, Incluso €l no se considera un
derebro fugado, sino un caso de participacion internaclonal, puesto que las
lﬁvesﬂgcclones qQue realiza no tienen fronteras y benefician a la humanidad entera.
El Dr. Molina Henriquez, quien despertd sus inquletudes e interés cientifico desde
nino, slempre expresa un profundo orgullo por el pals que o vio nacer, y recalca
aue en la medida en que le ha sido posible ha mantenido un estrecho vinculo con
Meéxico, vy en particular con la UNAM, en donde ha dirigido tesis e imparido cursos y
conferencias,

Asimismo, el clentifico, de oligen mexicano, manifiesta —no sélo con palabras sino
con hechos— su compromiso con Meéxico v su interés por apoyor el mejoramiento
del sisterna cientifico naclonal. Pruebba de ello es 1a donacién de 100 mil dolares —
tercera parne de 1o que recibld por el Premio Nobel de Quimica— que destind para
crear el Fondo Mario Molina para Cienclas Amblentales, cuyo objetivo es formar
expertos mexicanos en esta Grea, medlante un sistema de becas.

3.1 Semblanza profesional

Naclé en la Cludad de México en 1243, Estudié Ingenleria Quimica -en la entonces
Escuela Naclonal de Ciencias Quimicas —hoy Facultad de " Quimica— de la
Universidad Nacional Autdnoma de México, donde se OIS coh mencion
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honoriflca en 1965, Realizd estudios de posgrado sobre Cindtica de Polimerizacion
en la Universidad de Friburgo, Alemania, y obtuvo el doctorado en Fisicoguimica en
la Universidad de California en Berkeley. en 1972,

En la Universidad de Callformla se asocid con su maestio Frank Sherwood Rowland
(con quien comparte el Premio Nobel, junto con el holandés Paul Crutzen), prmero
como ayudante, después como profesor asociado de quimica en la Universidad
de Callfornia en Ivine, para iuego ingresar comoe Investigador al Laboratorio de
Propuision a Choro del Instituto Tecnoldglco de California. Se trasladd mds tarde
c Bostdn, donde es, desde 1989, profesor del Instituto Tecnoldglco de
Massachusetts, sitio .en que ocupa la Cdatedra Ltee and Geraldine Martin de
Quimica Atmosférica vy, ademds, es miembro del Comité Asesor en Ciencia y
Tecnologia del presidente de Estados Unidos, wiliam Clinton.

3.2 Distinciones y premios

Por sus trabajos en quimica atmostérca, el doctor Molina Henriquez ha recibido
reconocimientos de cardcter internacional, entre los que destacan:

El prermio Tyler en Ecologia y Energla, en 1983; el premlo Excelence de la American
Chemical Sociely, en 1987; el premio Newcomb-Cleveland de la Asociacion
Americana para el Avance de la Ciencia, en 1988; la medalla de la NASA para
los logros clentificos excepclonales, en 1989; el premio del Programa Ambiental
Global 500 de las Naciones Unidas. en 1989: en 1993 fue electo miembro de ka
Academla Naclonal de Ciencias de Estados Unidos; asimismo, es miembro de la
Sociedad Quimica Americana, ia Sociedad Fisica Americana, la Unidn Geofisica
Americana v la Sociedad Americana para el Avance de la Ciencla; miembro de

ndmero de la Asociacion Mexicana de Ingsnieria, ademds en junio de 1996 fue
distinguido por Ia UNAM con el grado de Doctor Honoris Causa v el 21 de enero de
1997 ingresé como Miembro Corespondiente de la Academla Mexlcana de

Ciencias.
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3.3 Aporte clentifico a la humanidad

En Junio de 1974, el Dr. Maric Molina v el Dr. Sherwood Rowland, famoso clentifico
en el campo de la radioguimica, publicaron en la revista Nature el articulo clentiflco
"stictospherc sink for chioroflucromethaneschiorine atorm catalyzed destruction czone”.
Este conmociond al dmbito clentifico internacional at plantear la teoria de la
destruccion de la capa de ozono estratosférico por la presencic de los
clorotiuorocarburos (CFC’s), sustancias quimlcas utilizadas en aerosoles, aire
acondiclonado vy sistemas de refrigeracién, que antes del descubrmiento de los
Dres. Molina y Rowland eran consideradas inocuas.’

Su obra ha tenldo repercusiones Insospechadas, pues a partir de sus
descubrimientos, Marlo Molina expuso ante e congrese norteamericano la seria
amenaza de estos gases Industriales que estaban provocando un
adelgazamiento en la capa de ozono que protege a los seres humanos de los
rayos ultravioleta y pugnd por la eliminacién de dichos compuestos.

De ahf que se hayan fimado una serie de acuerdos para tal fin. Entre elios destaca
el Protocolo de Montreal, reglamentacion internacionat suscrita a fines de 1os ochentas,
en la cual los paises fimantes se comprometen a eliminar la produccién de los
clorofluorocarburos, y a propiciar la utillzacion de tecnologias que no Impliquen la
liberaclén de dichos contaminantes.?

3.4 Condiciones que lo orillaron a irse del pais

Entrevistado durante una comida en casa de la Dra.Carmen Duran de Bazua,
investigadora de la Facultad de Quimica de ia UNAM, el Dr. Maro Molina Henriquez
expresd las razones por las que tuvo que sallr de México: "El satlir del pais fue para
hacer estudios en el extranjero. que eso o sigo viendo muy Justificado.

! Muy Interesante, afio XI1I, No. 01, 1995, P4g. 25
2 Punro, 16 de octubre de 1995, Pag.11
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El salir fuera me parece muy importante pues es la manera como funclona el
mundo clentifico Intermnacional. En Estados Unidos hay mucho lnte’rrcvc_mblqde un
sitio para ofro. Es de un gran beneficio para la formccléﬁ de los lnvestlgddoreé Vel_
haber estado en ofro pails, pero el regresar o no, depende de sl hdy circunstancias
adecuadas para trabajar. o

En ml caso particular, desde estudiante empecé a investigar problemas de
contaminacién global. En aquel momento me di cuenta de que para que realmente
tuvlera implicaciones y para que la sociedad respondiera a eso, tenia yo gue
hacer un esfuerzo grande y solamente podia funcionar en Estados Unidos. De hecho
anhf me costd mucho trabajo, pero necesitaba yo los recursos de EU, porque ademds
&se era ef pails que, evidentemente, tenia que responder a esta presidn del mundo
cientiflco.

Por un lado, tuve que tomar una decisién de no solamente continuar haclendo
clencla, sino de hd?cr de que ésta tuviera repercusiones soclales, y por ofro lado
aso implicaba hacerlo en EU.

—<Fue dificil tomar 1a decisién de adoptar 1a cludadania noﬂeome‘rlcor‘\c‘?‘

"La ciudadania tue posterior. Hay muchas rozo‘nes: para poder funclonc:t
efectivamente en asesorar mas directamente al gobiermo noﬁecrherlccno ,flene
uno que tener la cludadanio. o RS »
Ademds estuve trabajando en laboratorios de ia NASA, v en el chorctorlo de
Propulsidn a Chorro no tiene uno acceso a esos recursos siendo extranjero. Pero
eso yo o veo como una cosa mds secundaria.

£l paso dificll es no regresar a México y no vivir en México, pero desde el punto de
vista de ia comunidad internaclonal, yo creo que io importante, es por un lado, mi
nacionalidad mexicana, el haber nacldo en México, mil cuttura, etc. Por otro lado.
el contribuir muy directamente en EU a las politicas clentificas.

Yo veo todo esto como un aspecto muy intemacional, pues generaimente a los
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problemas que me he dedicado, son problemas globales, que no tienen

nacionalidad*.
Aunque pcic ol Dr. Molina Henriquez la fuga de cerebros consiste en que se forme

gente en ‘un pais y que beneficie a otro, él no se considera un caso de ellos vy
manifiesta su punto de vista: "eso es una cosa un pocc de definicién. Lo que he
tratado ‘de”hacer es ‘que las contribuciones que haya podido hacer no sélo
tengan repercuslones en EU. Desde ese punto de vista., no es fuga sino
participacidén intemacional”,

*Ademas —continiao—, en Ia medida en gue me ha sido posible he tratado de
seguir colaborando con mis colegas de México y seguir aportando mis
conocimlentos para que mejore el sistema clentifico mexicano'.

Asimismo, Marlo Molina senald que México debe crear las condiciones propicias
para retener a sus cientificos y evitar asi la fuga de cerebros. Creo que es muy
imporante que algunos clentificos jGvenes mexicanos salgan al extranjero a
formarse, pero debe asegurarse que regresen a México. creando circunstancias
atractivas".

A Juicio dei cientifico, ias circunstancias atractivas deben incluilr salafios adecuados,
recursos para llevar a cabo sus investigaciones y condiciones favorables de trabajo.
El pr. Mario José Molina Henriquez, sin duda aiguna, un clentifico briltante, cuyas
cpértaclones clentificas en materia amblentat han tenido iImportantes repercusiones
" sociales a nivel mundial, es un investigador que —aungue se siente orgulloso de su
origen mexlcano—, sallé del pais por falta de incentivos y condiciones adecuadas
que le permitleran desarrollar su trabajo de investigacién en México, y es lamentable
Que por esas carenclas él abandonara el pals y haya adoptado la ciudadania
nonteamericana, con lo cual se convirtid en un fugado Mas vy en &l ejemplo Mds

flustrativo del fendmeno llamado fuga de cereros.
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Capitulo IV

dHacia dénde va la ciencia?



Junto a lo legitima satisfaccién por el logro del doctor Molina, las autordades v las
grandes empresas de nuestro pais debleran refiexionar en que él es un slemplo
viviente del enome problema de la fuga de cerebros que padece México desde
hace muchos anos. Nuestros investigadores y clentificos no sélo requieren adecuados
v legitimos incentivos para su trabajo personal, sino también un amblente propicio
para el desempeno de sus actividades, Entre los esfuerzos que tiene que hacer
México, por enclima de otros, se encuentra, sin duda, la elevaclén sustancial de los
recursos que destina a la investigaclédn clentifica y a lo educacidén superior. De 1o
contrario, "Mmdas pronto que tarde quedaremos marginados de la intensa competencia
Iintemacional en un Mundo globalizado y cada vez mds ablerto.!

El Dr. Mauriclo Fortes Besprosvanl, expresidente de la AIC, al referirse al otorgamiento
del Premlo Nobel de Quimica 1995 al Dr. Motina, oplna que a México le debe
halagar este galarddn y a partic de éste buscar la manera de brindar un mejor
presupuesto para 1os Investigadores, que es una forma de evitar la fuga de
cerebros del pais, ya que en el extenor se les brindan mejores recursos como lo
ejemplifica el caso del doctor Molina,

Ademads, subrayd que es lamentable que gente blen capacitada en México tenga
que salir del pafls por cuasilones de cirisls econdmica; "lo que Nos preocupa es que
no podamos garantizarie a la comunidad cientifica naclonat las condiclones para
contribulr a un Mejor desanolio del pais a nivel internacionar.2

4.1 Perspechvcs de la ciencia en México

Los protogonlstos directos del quehacer clentifico en México opinan que la clencia
nacional tlene grandes fetos: "es necesano que en México se le dé cada vez mdas
apoyo a la formacién de mas cientificos, aunque no vaya ¢ ser una inversién a

1 Novedades, 12 de octubre de 1995, P4ag.10
2 Excélsior, 12 de octubre de 1995, P4g. 23
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corto plazo, pere es la unica mcnérc de encaminarse para que en el futuro Meéxico
pueda funcionar cada vez mejor en la comunidad internacional®, expresd el Dr.
Mario Molina.,

Ademds, considerd que son vanos los retos que tiene o ciencla mexicana: “por un
lado crecer, lograr que haya mds cientificos y al mismo tiempo mantener un alto
nivel; por otto lado, crear un mayer numero de centros de excelencla para que pueda
tener acceso a ellos una mayor pobiacién estudiantil®.

Por su parte, el Dr. Radt Enriquez Habib opind que "No estaremos contentos porque
hayamos recibldo un Premio Nobel, o estaremos cuando la socledad tenga una
clencla de tal naturaleza y envergadura, instalada comao parte de |la estructura
social que redunde en el beneficio y elevacidon de vida de toda la sociedad”.

“El proposito de nosotros como cientificos, no es llegar a formar a alguien que
pueda ser denominado Premio Nobel, eso es secundario. Es mucho mas importante
que Ia clencia tenga un impacto en la socledad y donde su utildad sea visible y
perceptible por toda la gente de nuestro pais”.

Ademds, sostuvo que en México se requlere de una ciencia fuerte, que tenga
consecuencias en la socledad y eleve a los hombres, que sea capaz de formar
mejores seres hurmanos.

El principal reto de la cienclc mexicana es ser original, “lo importante de cualquier
ciencla del mundo es acrecentar el conocimiento, asl como definir cudles son los
problemas de Investigacion y darles una solucldén orginal de ccuerdo a nuestra
propla curiosidad*, aseverd el Dr. Raul Antonio Agullar Roblero, investigador del Instituto
de Fisiologia Celular de la UNAM.

Para el Dr. René Drucker Colin los retos que tiene que enfrentar Ia clencla son dos:
Por un lado crecer y tener una mejor planeacién para poder lograr el desarrolio
de la planta clentifica “desde luego. iodo ello implica que tiene que haber mas
dinero, sl hay mds dinero se pueden planear mejor las cosas vy sl &ste escasea los

planes se quedan en meras intenciones”.
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En su oportunidad, el Dr. Mauricio Fortes Besprosvani, coordinador general de Estudios
de Posgrado de ia 'UNAM, menciond que ei reto es tener el mejor el estGndar de
calldad en todas las dreas de Investigacién "nos gustaria tener gente buena en
todos los campos Importantes de Ia ciencia actual.

En su opinidn, el Dr. Axel Didriksson, investigador del Centio de Investigaciones y
Sermvicios Educativos de la UNAM, senald que el principal reto que  tlene la cleﬁclc
a corto plazo, es el de arficular las actividades de educacion, cultura, ciencla y
tecnologio con la sociedad civil. El elemento motor que hemos observado en los
palses Mds desarollados es que no puede haber ciencla v tecnologia alslada
de las condicliones sociocondmicas, socioculturales vy socioeducativas de Ia
poblacién.

Se tlene que impactar —abundd— con los requerimientos reales de una
sociedad. vy para esto se tienen que articular sectores, regiones. programas y
agenclias de desarnollo cientifico vy tecnoldgico, ldmense Instituciones como el
CONACYT, UNAM, UAM, Facultad de Quimica, etc. con las demandas sociales",
concluyd.

Cabe resaltar que para el pais es muy importante Ia repatriacién de talentos, pero
fos extranjeros tamblén son blenvenidos, pues contribuyen al desarmnrollo nacionat.
Con los puntos de vista vertidos, tenemos que el gran desafio nacional serd encontrar
los mecanismos de interconexidn entre Estado, universidad y empresa para
adecuarse a la nueva competencia internacional e Incubar, educar, repatriar,
imporar, movilizar y capacitor recursos humanos para la conformaciéon de una
nueva cultura cientifica capaz de competir bajo las nuevas reglias de! mercado
mundial.

Ademds debe quedar ciaro que el hecho de que fa ciencia en México sea joven,
no debe tomarse cormo pretexto para justificar su escaso numero de cientificos vy
su bajo Impacto en el conclerto mundial, al contrario. se deben crear politicas
clentificas, politicas subsidiarias, programas y mecanismos tendlentes a lograr e
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crecimlento y el desarrolio cientifico-tecnoléglco, estrechamente tigado a los
necesidades soclales, ya que la dinamica del mundo actual asf lo exge.
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Capitulo Vv

DiseRo de serie radiofénica



Pcrc elaborar un disero de serie radiotdnica es importante desarrollar
previamente una Investigacion profunda sobre la temdética a fratar y una vez
concluldo et estudio, establecer [os lineamilentos y caracteristicas sobre el tipo de
publico al que va dilgida la serie, el horario vy el dia de fransmisidn, el contenldo,
. asf como los recursos técnlcos y creativos Que se van a udtlilzar.

En esto caso, la temdtfica serd de corte cientiflco debldo a que este campo es
muy amplio y se convierte en una fuente llimiada de temas a tratar en una serie
radiofénica, y qué mejor medio que o radio para transmitis, de manera sencilla y
amena, todo ese cumulo de actividades y conoclmientos de enorme
ttascendencia para el desanolio econdémico v soclal del pals.

l. Propuesta (nomibre)
Sin limite

1. Justificacion
2.1. Nombre . :
Se propone un programa radiofénico donde se apborden las distintas facetas del
quéhccer clentifico, en todas ias areas del saber, que lleve por nompre Sin
Limite, dado que la clencia no tiene limites. Para dar cuenta de ello se contara
con el testimono directo, de viva voz de los protagonistas del quehacer cientifico.
Con esto, la sere estard sustentada, fundamentalmente. por entrevistas.

2.2 Serle

Se propone una sere de corte cientifico debldo a que no existe en el cuadrante
radial una de este PO, donde se aborden con profundidad diversas temdaticas
cientificas. '
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1il. Objetivos
3.1 General
Informar ol radicescucha sobre diversos fendmenos clentificos de alto contenido
soclal, como descubrimientos, innovaciones tecnoldgicas acordes con la
redlldad v las necesidades soclaies

3.2 Especificos

3.2.1 Dar a conocer los puntos de vista de los entrevistados sobre diversas
temdticas cientificas. . _
3.2.2 Mostrar a través de los datos ndmericos mas relevantes, la realidad clentitica
del pais.

3.2.3 Presentar temdticas clentificas basadas en documentes confiables

V. Antecedentes
4.1 Temadtica
No existe en la radio una sene donde se manejen temas clentificos a profundidad.
En los tres Unicos progrcmcs lcdiofénlcos que conocemos se transmiten noticlas y
haliczgos clenhflcos, asf como blogrcﬂcs de cientfficos.
4.2 Serie . )
Actualmente existen ties seres "Por purcl curiosidad®, *Nuesiro cientifico” v "La
respuesta estda en la clenclc'; todas transmmdos en Radio UNAM.

V. Temporolldcd
5,1 Perlodicidad (c/cuando) » : . .
Cada programa serd sermanal, pues de esh:: monerc e ﬂene més 1lernpo para
preparlo, 10 cual Implica consegulr lnformoclén fldedlgnc. ccntcctcr invitados, vy
hacer un uso adecuado de los recursos credtivos y 1écn|cos pc:rc lograr que cada
emision sea de calldad. :
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Asimismo, se pretende que se 1rcnsmnc los dias viemes porque es un dia en que
la mcyorfc de lcs personos Interescdcs en es1e tlpo de temas, escuchan radio.

‘5.2 Dqu;:'(éh'

nsideramo: e flempo es suficlente
“aburiir ¥ sin saturar de

" Informacién al rad
5.3 ‘l‘-'l</>_krcr'lo de

Se tfransmiti
cuales va '

orario las personas o las

e'reg o' del habdjo, de Ia escuela

;Lc serle seré perm nenfe yc que exlste ‘una gran gcmc de temos clentiticos a a
frctar. B

VI. -Modalidad de produccion

Serd mixto. ;
En algunas ocasiones se tendrd en vivo a los invitados y en otfras se transmitirdn
grabaciones. ' ‘

VIl. Género radiofénico

Reportaje.
Con este género radiofénico, por ser el més complefo de todos, se podiéan tratar
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con profundidad todos los temas clentificos, conoclendo SUS Causas y . -

consecuenclcs
L Vlll.‘ PL’Jb‘Iyirco”'rheTc‘,(e_s’rudlo;,del receptor)

A los personcs de cuclqulel; dad iqféresddqs en el femq

8. 2 Sexo ] . " N : :
Hombres v mujeres, porque Ios 1emcs clenﬂflcos que se trc:tcrén Incumben a

fodos los mexicanos. sin lmponcr su'sexo,

8.3 Nivel! soclo-econémico-cultural »
La serle estard diigida a las todas las personas Interesadas en el tema, sin Importar

su clase social.

8.4 Ocupacién
Estudiantes, profesionistas, amas de d:zsc, profesores e Investigadores, a fin de
englobar a todos los lnvolucrcdos e Interescdos'en este tema. ’

IX Estructura (forma, funcloncmlenfo, mecdnica, -
s cdmMo, x secciones)
La serie radiofénica contard con cuatro secciones:
*Entfrevistas, en vivo y/o grabadas con invitados especiales cuyo desenvolvimiento

profesional gire en tomo a temas cientificos.

*Datos relevantes que muestren la realidad cientifica del pals.
*Noticias de la informacidn mds reciente de la actividad cientifica naclenal.
*Cronica de algunos sucesos clentificos importantes y de trascendencia social.
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X. Reloj de Produccién

Serle: SIn Limite

Programa: Sin retorﬁo

No. de programa: 1

Fecha de grabacion: Noviembre de 1996

Fecha de transmision: Marzo de 1997

Guidn y producciéon radiofénica: Rosa Maria Arredondo Rivera y Lorena Torres
Nolasco

Duracion: 30°

Conduccléon: Héctor Anzures y Maria Lulsa Hemdandez

PRESENTACION 1Min.
ENTREVISTAS 8 Min.
COMERCIALES 6 Min.

DATOS Y ESTADISTICAS 7 Min.
CRONICA 3 Min.

NOTICIAS 2 Min,
COMENTARIOS 2 Min
SALIDA 1 Min.
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Xl. Programa

Programa -1, sln retomo
Teméxﬂcc Shucclén de la fuga de cerebtos en México

Programa 2. El’Prém o Nobsl de @uimica 1995

i’eméﬂco‘ Enfrev ta con el Dr. Mario Molina Henriquez, donde hablard
crnpllcmen e sobre el odelgozc:mlento de Ia copa de ozono.

Progr&:rnq'a; CONAQ/T
Temdtica: Papel del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia desde su creacién
hasta la actualiad.

Programa 4. El Mal de Parkinson

Termdatica: Estudios Iniciales sobre este mal y su situacién actual.

Programa 5. El Premio Nacional de Clenclas

Termdtica: Caracteristicas del premio desde que se otorgd por primera vez hasta la
fecha y quienes han sido distinguidos con éste.

Xil. Recursos -humanos
12.1 Creativos
*Productor
*Condtctor
*Gulonista
*Muslcallzador

12.2 Técnicos-
*Operador
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*Efectista
*Musicatizador

X, Requerimientos materiales

13.1. Equipo electrénico
-Dos grcbcdorcs

-Un tornamesa

-Cuatio CD"s

-Dos micréfonos

13.2 Materiales {papeleria)
-Cuatro plumas

-Dos libretas

-100 hojas

-Cuatro IGpices

-Cinta de canrete abierto

-Dos cassetes
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Capitulo Vi

Guidn radiofédnico



NOMBRE: Sin Limite
EMISION: Sin retomo

FECHA DE GRABACION:
noviembre 13, 1996
FECHA DE TRANSMISION:
marzo de 1997
DURACION: 30°
PRODUCTORAS: Rosa Maria
Arrfedondo y Lorena Torres

COND. 1 voz masculina y dindmica.
COND. 2 voz fermenina v dindmica.
Reportero, voz masculina

LOC. 1 voz masculina

LOC. 2 voz temenina

Discos: CD's de Klller Track.Hot Singles y Musica varios
Cassette con entrevistas de los Dres.

Mario Molina, René Drucker. Raul

Enriquez, Mauricio Fortes, Heriberta

Castarios, Axel Didrkkson, Raul Herrera y Radl Antonio Aguitar.
Efectos: avidn despegando y aeropuerto
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SIN LIMITE 1719 SIN RETORNO
1. 0OR ENTRA MUSICA, SUBE, BAJA Y SE DESVANECE

2 CD HOT SINGLES TRACK 7

3 LOC.Aa SIN LIMITE, prograrma de andilisis v reflexidon para

4 conocer

5LOC 2 el quehacer clentifico y tecnolégico de nuestio

] pals.

7 OP ENTRA_MUSICA Y SE DISUELVE. CD MUSICA VARIOS TRACK 1 Y 3,
8 REVER

Q LOC.1 SIN LIMITE, medicina para tu cuerpo,

10 LOC.2 astronomia para tu mente,

11 LOC. T quimica para tu sangre.

12 LOC.2 v musica para tus oidos.

13 LOC.1 Esto es... SIN LIMITE.

14 OP ENTRA MUSICA,BAJA Y DESAPARECE, CD HOT SINGLES

15 TIRACK 13

16 CORTINILLA CD 12 TRACK 21

17 COND.1 1IQuéeé tal amigost éCoOmMo estan?, les saludamos sus

18 amigos Héctor Anzures y Maria tuisa Herndandez. Les

19 damos ia bienvenida a su programa SIN LIMITE, en el

20 qgue despernaremos sus santidos a través de nuestras

21 voces que serdn sus o|os. vy asi conocerdan la realidad del
22 mundo clentifico SIN LIMITE.

23 COND.2 El programa de hoy 1o hemos titulado SIN RETORNO,

24 en é! abordaremos un tema candente y poco estudiado -
25 como lo es la fuga de cerebros en México. Para ello

26 tedremos la participacion de expertos que nos hablaran
27 del tema. Asi que quédense con Nosotros. Sera de su

28 interés.

Continda...
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219 SIN RETORNO

SIN LIMITE

1 P EFECTO DE REGRESION, LIGADO CON EFECTO DE _AVION

2 DESCENDIENDOQ Y AMBIENTE DE AEROPUERTO.

3 Reporero tLegd a México el doctor Marlo Molina Henriquez. Premio
4 Nobel de Quimica 1995, tercer mexicano que reclbe este
5 galardén después de Alfonso Garcia Robles y Octavio Paz.
6 Mario Molina, de 53 anos de edad, ingeniero quimico,

7 ogresado de la entonces Escuela Nacional de Ciencias

8 Quimicas. hoy Facuitad de Quimica, de ia UNAM, vy actuat
Q investigador del Instituto Tecnoldgico de Masachussetts,

10 obtuvo el Nobel por sus descubrimientos acerca de los

1 danos que producen en la capa de ozono Ios gases

12 Industricles lamados cloroflucrocarburos contenidos

13 en aerosoles y refrigerantes.

14 El doctor Mario Molina Henriquez, de origen mexicano, pero
15 naturalizado estadounidense, recibld esta disntincion

16 lunto con el noteamericano Sherwood Rowland v el

17 holandeés Paut Crutzen, gulenes con sus estudios lograron
18 Ia reglamentacion intermnacicnal para frenar estos

19 compuestos auimicos.

20 OP ENTRA_MUSICA DE REGRESKON Y SE_DISUELVE CON TEMA

21 MUSICAL. CD KILLER TRACK CD12 TRACK 21

22 COND.1 Esta informacion se dio a conocer en octubre de 1995,
23 luego de la noticla de gque al doctor Mario Molina le

24 habia sido otorgado el Premio Nobel de Quimica 199S.
25 COND.2 Este hecho desencadend una serie de reacciones y

26 cuestionamientos sin limites entre Ia comunidad

27 cientitica nacional: que si el Premio Nobel para

28 Meéxico, que si Maric Molina mexicano o nornteamericano,

Continua...
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SlN‘LlMITE ne SIN RETORNO

1 que si un cerebro fugado o un cerebro prestado a la
.2 humanidad. En fin, escuchemos cdémo se define ¢l mismo:
T _« he.., en M » (30
4 ENTRA MUSICA, SUBE Y BAJA. CD 12 TRACK 21
5 COND.1 Lo que si es cierto, es que el otorgamiento del Premio
(-] Nobel al doctor Mario Molina fue la punta de lanza
7 para mirar sobre una problemdtica social que padece
8 nuestro pais desde hace muchos arfos: la fuga de
4 cerebros.
10 COND.2 Este fendmeno sociat estd caracterizado por la
1n emigracion o salida de taientos mexicanos hacia el
12 extranjero en busca de mejores condiciones de traajo.
13 CONDA Los Investigadores Raul Enriquez Habib, del Instituto
14 de Quimica de la UNAM, y René Drucker Colin, del
15 Instifuto de Fisiologia de |a Facultad de Medicina
16 de la UNAM vy plonero en los estudios det Mal de
17 Parkinson, opinan que la fuga de cerebrios en el dmbito
18 cientifico tiene lugar cuando las condlclones de vida
4 de los investigadores son dificiles, indignas o
20 Inadecuadas para desarroliar su Iobor de investigacién
21 en el pais.
22 COND.2 Pero el doctor Radl Antonio Aguilar Roblero,
23 investigador del Instituto de Fislologia Celular de
24 Ia UNAM, considera que el concepto no debe ser fuga
25 de cerebros sino bracerismo intelectuatl:
INSERT _«l ue mda. 0. ..Q Investi {OMn»
27 (71
28 Y IENE 12 TRACK 21

Continda...
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ane SIN RETORNO

SIN LIMITE

1 COND.1 Bueno, pero. ¢cudl es la magnitud de este fendmeno

2 sociat poco estudiado y de serias consecuencias para

3 el desarrollo econdmico, politico, soclal y educativo

a del pals? Conozcamos la respuesta a esta interogante

5 en la siguiente cdpsula informativa.

61 QP ENTRA_MUSICA, SUBE Y BAJA A FONDQ, CD KILLER TRACK

7 D14

8 LOC.1 La fuga de investigadores al extranjero, formados en

14 las Instituciones de educacidn publica superior en

10 México, permanece como un problema grave para el pals,
1 sobre todo por el contexto de globalizacién econdémica,
12 donde la competitividad productiva de cada pais se

13 basa en la formacidn de cuadros en todas las dreas

14 del conocimiento, asi como en la investigaciéon vy el

15 desarrollo tecnoldgico.

16 LOC.2 La critica situacién salarial. Ia pérdida del poder

17 adgquisitivo, desde Ia década de ios ochenta, Ia

18 carencia de plazas académicas para absorber a los

19 egresados de los niveles de posgiado, .son las

20 principales causas de este fendmeno social.

21 _OFPF PUENTE MUSICAL___CD KILLER TRACK CD14__ TRACK 8

22 LOC. Las clfras corespondientes a la fuga de cerebros

23 siempre han sido desconocidas y México no es Ia

24 excepclén. Nadie sabe exactamente cudntos egresados
25 atamente callificados permanecen en cada pais huésped
26 Yy No regresan al suyo.

27 LOC.2 En nuestro pais ninguna institucion del gobiemno

28 federal. y menos de la iniclativa privada, sabe a
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LOCA

15 LoC.1

22 LOC.2
23
24
25
26 LOC.1
27
28

5/19 SIN RETORNO

clencla cierta cudntos jdveneas cientificos han
abandonado el pais para incorporarse a centros de
investigacion de palses desarroliados.
La doctora Herbera Castafos. investigadora del
Centro de Invaestigaclones y Servicios Educativo, CISE,
de la UNAM, sefiald durante una entrevista que aunque
no se conoce el numero exacto de casos de fuga de
cerebros, éste puede llegar a mdas de cinco mil.
La cientitica explicd que desde que se cred el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACyYT, en 1971
como organismo de apoyo @ impulso a ja actividad
clentifica y tecnoidgica de México. tamblen Inicid
una vigorosa cornlente de becarios a universidades
extranjeras.
Todos © casl todos los becaros parecian regresar y
no se pensd en la necesidad de un seguimiento efectivo
de ellos. Mds torde, a raiz de la crisls econdmica de
1982, se Inicid una fuga masiva de cerebros y no hubo
Informacion conflable en que pudiera basarse una
poliica de contenslén.

RTINILLA 14 ACK
La fuga de cerebros parece tratarse de un fendmeno
episédico. condiclonado por una crisis econdmica de
magnitud sin precedente en ia historio moderna del
pais.
Las deserciones se produjeron principalmente en
centros de excelencia que no abundan en México como
el Colegio de México, los Institutos de investigacién

Continda...
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1 en Ingenieria y Ciencias Exactas de la UNAM, el

2 CINVESTAV vy Ia UAM.

3 LoC.2 Durante la década de l1os ochentas el pals estaba

4 arojando al exterlor a los Investigadores que no

5 tenian 10s medios para subsistin, ni los elementos

6 para trabajar.

7 LOC. 1 El descenso del valor adquistiivo de los salarios se

8 Inicld en 1982 y comenzd a recuperarse en 1984 a fravds
o de la creacién del Sisterma Nacional de Investigadores,
10 SNI, en sl que se le otorga un incentivo adicional al

11 salario de los investigadores, con el cual se mitigaron

i2 algunas de las necesldades de éstos.

13 LOC.2 Sin embargo, 1a Inflacién de 1987 produjo desdnimo v
14 frustracion en la clase media profesional, o que

15 motivéd a una nueva salida de talentos del pais.

16 OPF CORTINILLA CD 14 TRACK 8

17 LOCA Pero, Lqué plerde el pais?, 1as autoridades

i8 gubernamentales no han cuantificado jamdas o que cuesta
19 a México esta sangria de recursos humanos de alto nivel.
20 La doctora Castanos sefala que es dificil cuaritificar

21 en NnumMmeros Mmonetarnos, en costos educativos vy

22 productivos la fuga de investigadores que reciben en

23 Meéxico fa primaria, secundaria, preparatoria y

24 flcenciatura vy que fueron apovyados para otenear la

25 maestria y el doctorado en el pais o en el extranjero.

26 LOC.2 Esta pérdida tiene un costo attisimo para México, es

27 un desperdicio enomme, pues no solamente se plerde

28 . dinero y flempo para que un estudiante realice sus

Continua...

LA FUGA DE CEREBROS EN MEXICO DURANTE LOS ARNOS 1980 - 1995 ——-——-—————@



SIN LIMITE
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m9e SIN RETORNO

estudios, ademds hay que agregar que deja de producir
para el pals cuando se queda en el extranjero.
Y en este caso SIN RETORNO, nadie sabe nada.

4 OP SUBE MUSICA, BAJA Y DESAPARECE  CD 14 TRACK 12

5 COND.2 Después de haber escuchado el panorama general de
(-] este fendmeno SIN RETORNO, ahora vayamos al fondo de
7 esta problemdtica y conozcamos os motivos que

8 orllan a los investigadores mexicanos a salir del

Q pais y ya no regresar.

10 COND.1 Las causas son muchas, pero las principales son los
11 bojos salarios y la falta de apoyos € infraestructura

12 adecuados para realizar investigaclones de alto nivel.
13 pero dejemos que sean los protagonistas directos que
14 viven en carne propia esta situacion qulenes nos den
15 su punto de vista:

16 Escuchemos.

17 OP INSERT___«si, si hav... deciden emigrar» (517)

18 SUBE MUSICA Y BAJA. CD 14 TRACK 12

19 Esto es parte de 1o que dijo el doctor Roul Enriquez

20 Hablb, Investigador del Intituto de Quimica de Ia

21 UNAM, v Premio Nacional de Quimica 1994.

22 COND. 2 Por su parte, el doctor Raul Herrera, director de

23 Apoyo a la Investigacion Clentifica del CONACYT, dijo
24 que otras causas por fas cuales los investigadores

25 también se quedan en el exiranjero, son porque se
26 casan o porgue les ofrecen trabgjo en algdn grupo
27 importante de investigacion en dreas gue en México
28 adn no estan desarolladas.

Continda...
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Sin embargo. el Nobel de Quimica 1995 opina que el

2 sallr al extronjero es algo muy Imporante
(@) i = N gran.. .t g cludadganias »
a4 ENTRA MUSICA DE ALERTA, SUBE BAJA Y SE_MANTIENE
5 KiLLl ACK CD 14 TRA 12
& COND.Y Un hecho fragico y lamentable que hace aun mads dificil
7 @l problema de la fuga de cerebros en México es ia
8 reclente compra de ia empresa farmacéutica SINTEX.
Q por la empresa transnoacional ROCHE.
10 Cabe recordar que SINTEX es una empresa mexicana Que
n puso al pais a la vanguardia en la fabricacion de
12

anticonceptivos elaborados a partlr de ia planta
13 mexicana el barbasco.

14 COND.2 Con la compra de SINTEX se desintegrid un equipo de

15 50 investigadores vy personal de servicio attamente

16 calificado v en plena edad productiva, pues tenian

17 35 anos en promedio. En ellos México Invirtié sus

18 recursos para su formacién doctoral en el extranjero.

19 COND.1 Con el desmantelomiento de SINTEX, tamblén desaparecen

20 ocho proyectos v se registra una fuga de cerebros de

21 sels Investigadores, ttes de ellos lideres de los

22 grupos de expertos ahora extintos.

23 Esos investigadores fueron absorbidos por ROCHE vy

24 actuaimente estan frabajando en Estados Unidos.

25 LQUE les parece amigos radioescuchas?

26 COND. 2 Ademads, déjenos decire que cuando el doctor Miguel José
27 Yacamdn, fungia como director odjlunto de 1a Investigacién
28

Clentifica del CONACYT, declard que el problema de 1a fuga
Continda...
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i de cerebros habla terminado.

2 COND. 1 En decloraclones hechas a la prensa, el funcionario

3 dijo que con la terminacién de la guerra fria en los

4 Estados Unidos, muchos de los clentificos se quedaron

5 sin trabagjo. por lo que la gente de excelente formacién

& estd regresando al pais; ademads puntualizéd que las

7 condiciones de trabajo empiezan a mejorar en México.

8 OP _ ENTRA MUSICA, SUBE, BAJA Y DESAPARECE.

Q KILL! TRACK. D14 TRACK 1

10 COND.2 Ahora escuchemos con detalle qué situaciéon guarda

11 el fendmeno SIN RETORNO en el contexto social

12 _OP ENTRA MUSICA, SUBE Y BAJA A FONDO

13 Cl | TRACK CD 57 TRACK 25

14 LOC 1 Microscopio cientifico. informacion iliimitada de las

16 LOC 2 cifras mds relevantes de la actividad cientifica nacional.

16 _OP SUBE_MUSICA, BAJA Y DESAPARECE,

17 LCudntos investigadores vy cientificos hay en México?

18 Nadile lo sabe, hasta la fecha no se tiene un registro

19 conflable sobre el numero de los talentos que emigran,

20 Se dice que son pocos pero No se sabe cudntos.

21 Tan soélo el Sistema Nacional de investigadores, SNi

22 tlene registrados cerca de seis mil investigadores

23 en todo el pais.

24 COND. En ese contexto, el doctor Ruy Pérez Tamayo.

25 Investigador de la Facultad de Medicina de 1a UNAM,

26 afima que la comunidad cientifica mexicana esta

27 criticamente subdesarrollada, pues hay un clentiflco
por cada diez mil habltantes, mientras que los paises

28

Continda...
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1 del primer mundo tienen 20 6 40 veces mds.

2 COND. 2 Aslmismo, el doctor Mauriclo Fortes Besprosvan!,

3 exprasidente de la Academia de la investigacién

4 Cientifica, oplna que el nimero de invastigadores

5 con que cuenta México es realmente ridiculo para el

6 tamarnfio de pais y para los 21 millones de habitantes

7 con que cuenta, pero escuchemos su explicacién a esto:
8 OR INSERT _«@s un_d Irollo. .. m: » (10°

9 PUENTE MUSICAL CD KHLER TRACK 57 TRACK 25

10 COND.] En esta medida, las instituciones responsables del

1 desarrolio de la investigacion cientifica y de 1a

12 promoclon de recursos para la formacion de talentos
13 y cientificos, tendrdn que adaoptarse a las demandas

14 actuales, tanto en lka ampliacién de su cobertura,

15 como en la busgueda de mayores recursos en beneficio
16 de nuesthos cerebros, y asi contener la fuga.

17 COND.2 El gobiemo mexicano establece afo con ano un

18 subssidio a la clencia v la tecnologia que no ha

1 rebasado el 0.4 por clento del Producto interno Bruto

20 que se ha destinadoe de 1980 a Ia fecha. €1 cual ha

21 tenido tantas variaciones y desproporciones que no ha
22 permitfido un desarollo cientiflco sostenible.

23 OP RAFAGA CD KILLER TRACK 57 TRACK 25

24 COND.1 Cabe senalar Que de los 28 paises que Integran la

25 Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo

26 Economicos OCDE, llamada también Club de los Ricos.
27 México ocupa el ultimo lugar en los montos de

28 subsidios que destina a este sector, pues a excepcién

Continua...
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1 de Espana todos 1os demds destinan arniba del uno por
2 clento de! PIB, para investigacion y desarnolio

3 expermental.

4 COND.2 Sobre esta Idea la OCDE y la UNESCO, indican que el

5 subsldio para la investigacion y el desarollo

& expearimental debe ser del 1 por clento del PIB.

7 En junio pasado el presidente de México Emnesto

8 Zedillo dio a conocer el Programa de Ciencla v

Q Tecnologia 1995-2000, donde anuncié que se pretende
10 incrementar el subsidio del 0.4 al 0.7 por ciento del

11 Producto Interno Bruto a ciencia y tecnologia antes

12 de entrar al siglo XXI.

13 COND.1 Segun ei mandatario mexicano, el objetivo central del
14 programa s que nuestro pals forme, multiplique y

15 retenga un aparato sdlido de investigacién bdasica y

16 aplicada y una planta de clentificos attamente

17 califlicada en todas las disciplinas.

18 COND.2 El presidente de Meéxico anuncia un mayor subsidio

19 para cienclia y tecnologia. duplicar becas del CONACYT
20 y mejorar la Infraestructura pero Légué tan reatistas

21 son éstas promesas? LRealmente se realizaran? Usted

22 amigo radiocescuha éaué piensa?

23 COND. 1 El doctor Raul Antonio Aguillar, investigador det

24 Instituto de Fisiologia Celular de Ia UNAM, destacd

25 que al menos en la Mdxima Casa de Estudios, el apoyo
26 es muy bueno pero se esta administrando mal y aesto,
27 dijo, es culpa de los investigadores.

28 OP INSERT_«ol desarolo de...concatenados (227

Continda...
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P MUSIC, (| T 2
2 COND.2 Esto sefald el doctor Radl Enriquez Habip, uno de los
3 fres expertos mexicanos en Resonancia Magnética Nuclear.
4 RTINI ACK 57, TRACK 39
5 COND. 1 Interesantes y reveladores datos que nos permiten
- conocer mds de cerca el fendmenc de 1a fuga de
7 cerebros en nuestro pals.
8 COND.2 Sin duda aiguna, una gran pérdida para la naclon el
? que Mmuchos de nuestros talentos tengan mejores
10 oportunidades de desarrollo fuera del teritorio
1 mexicano.
12 COND. 1 Hay que senalar que los esfuerzos que hace el pueblo
13 de México para apoyar a los estudiantes para que
14 realicen sus estudios en el extranjero, resultan ser
15 un arma de doble filo porque muchos de esos
16 estudiantes una vez gque concluyen sus estudios ya no
17 regresan, resutando ser esto, una pérdida econdmica
18 vy de aporte cientifico dificil de reemplazar.
19 COND.2 Como ejermplo concreto tenemos ol doctor Mario Moling,
20 quien actualmente es parte del grupo de asesores
21 clentificos, en materia amblental, dei goblermo
22 estadounidense de Bill Clinton.
23 Amigos radicescuchas se han preguntado dqueé beneficlos .
24 hubiera dado a nuestro pais este clentifico st
25 estuviera trabajando de tlempo completo para México?.
26 QP CORTINILLA __CD KILLER TRACK 57, TRACK 39
27 COND.1 La fuga de cerebros no seria tan grave, si asi como
28 se van nuestros investigadores, vinieran a trabajar

ContinGa...
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1 - Investigadores extranjercs de la misma calidad

2 profesional, como 1o sefala el doctor Raul Enriquez

3 Habib, investigador del Instituio de Quimica de Ia UNAM.

« TQ, .. Meéxico» (38"

5 SUBE MUSICA, CD KILLER TRACK 57 TRACK 39

& COND.2 Esta es la sttuacién del pioblema de la fuga de

7 cerebros. Ahora escuchemos mejor atgunas altemativas,

8 v posibles soluciones a este fendmeno soclal:

2 op ENTRA MUSICA, SUBE, BAJA Y SE MANTIENE.

10 CD MUSICA VARIOS TRACK 1

11 LOC, 1 Medicina para tu cuerpo,

12L0C. 2 una solucidn para revitalizar la actividad cientifica de México
SUBE MUSICA, BAJA Y DESAPARECE

14 COND. 1 Entre las medidas mas drasticas que ha implementado

15 el goblemo federal es el TRATADO STRANGER VISITOR,

16 o Tratado de Visitantes Extranjeros, con los Estados

17 Unidos.

18 COND. 2 Este tratado establece que los investigadores que

19 vayan al vecine pais del none tendrdan una visa

20 condicionada por dos anos. Al final de éstos,

21, deberdn regresar a México a trabajar por lo menos

22 por otros dos anos. para reintegrar a través de

23 trabajo clentifico la parte que se invirtid en su

24 preparocion.

25 COND.1 Sin embargo, este convenio no ha tenido los efectos

26 deseados, se vioia constantemente por el gobiemo

27 noneamericano y por los propios investigadores, qulenes

28 fogran esquivor estas disposiciones migratorias, al

Continua...
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contraer matrimonio con un ciudadano norteamericano,

.-de esta forma la obligacion de regresar a México en
dos anos queda nulificada.

COND.2 Otra forma de violar et tratado de visitantes extranjeros

es cuando la instituciédn en la que presto sus servicios
o estudid, le ofrece trabajo al término de esos dos
anos, entonces la visa le es canjeada por la residencia
v el permiso para trabajar.

2 CD KILLER TRACK 14 TRACK

10 COND.1 El gobiemo mexicano trata por distintos medios de

BNOCGBD N

11 frenar la fuga de talentos al exterior y para slio
12 cred el Fondo de Retencién y Repatrlacion de
13 Investigadores Mexicanos, coordinado por el CONACYT.
14 COND.2 El Fondo de Repatriacidn fue creado &l 15 de mayo
15 de 1991, por e! entonces presidente de México Carlos
16 Salinas de Gortarl, y busca, por un lado traer
17 investigadores que por alguna razon se quedaron en
18 el extranjero para incorporaros a la vida académica
1Q del pais.
20 COND. Por otro lado, intenta retener a egresados de maestria
21 o doctorodo que ha determinada Institucion le interesa
22 consenvar para apoyar prograrmas o proyectos y que por
23 el momento no estdn en condiclones de ofrecerles una
24 plaza. Entonces el papel det Fondo s apoyar a esas
25 instituciones para retener a ios investigadores.

A Kl TRA TRA
27 COND.2 Hasta la fecha el Fondo ha repatriado mil 86 talentos
28 de diversas dareas cientificas que han sido absorbidos

Continda...
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1 por Instituciones de educacién superior e institutos
2 de Investigacion, como la UNAM, la UAM, el Politécnico,
3 el Tecnoldgico de Monterrey, el Instituto Mexicano del
4 Petréleo y algunas universidades estatales.
5 0P PUENTE CD KILLER TRACK 14 TRACK 8
6 COND.Y El primer fruto del Fondo de Retencion v Repatriacion
7 es el doctor Enrique Geftfroy Aguilas, quien se repatrd
8 en noviembre de 1991, después de permanecer 10 anos
Q en el extranjero, donde realizd estudios de doctorado
10 en ingenleria Quimica en el instituto Tecnoldgico de
11 California, para integrarse postenormente como
12 . investigador asociado en Ia Universidad de Callfornia.
13 COND.2 El doctor Geffroy, actual investigador del
14 Instituto de Investigaciones en Materiales de la UNAM,
15 relata las razones por las cuales regresd al pais.
16 OP INSERT__«Me gusta ia... 1o valens (207
17 ENTRA MUSICA, SUBE ¥ SE MANTIENE. CD KILLER TRACK 14
18 IRACK 8
19 Asimismo. habld acerca de jos apoyos que recipid del
20 programa:

N T« N, T .. Cclentifi exicana»_ (21 1
22 SUBE MUSICA Y SE MANTIENE, CD 14 TRACK 8
23 También menciond que el programa contempla un apoyo
24 para arrancar unc cierta actividad clentifica en
25 Mexico, pero nunca llego.
26 COND.1 Acerca de este fema. el doctor Raul Herrera, director
27 de Apoyo a la Investigacién Cientifica det CONACYT,
28 explicd durante una entrevisia, gue el objetivo

Continta...
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1 principal del Programa de Repatriacién consiste en
2 traer profesionales que realmente sean necesarios para
3 ot pais y gporten sus conocimientos. Para ello, 1a
3 insttucién que o requiera es qulen tiene que
5 establecer contacto con el Investigador, examinario
& y decidir st le sive o no.
7 COND.2 Ademds. dijo que el programa no pretende traer
8 gente soélo por traerla, pues no cualquier fugado
4 . es catalogado como un cerebro clentifico.
10 OP PUENTE CD KILLER TRACK 14 TRACK 8
11 COND.1 Luego de conocer mds profundamente este instrurmento
12 alternattivo de un problema sin limite como es Ia fuga
13 de cerebros. Conozcamos algunas opiniones encontradas
14 acerca de la eficacia dei programa de repatriacion,
15 su funcionamiento y mas.
1 P INSERT « o .. tonterig» {247
17 ENTRA MUSICA, SURE, BAJA Y DESAPAREGE
18 CD KILLER TRACK 37 TRACK 25
19 Esto es 1o que opina el doctor Drucker Colin del
20 Departamento de Fisiologia de |a Facullad de Medicina
21 de 1a UNAM.
22 COND.2 Por el contrario, el doctor Raudl Antonio Aguilar, del
23 instituto de Fisiologia Celular de ia UNAM, opina:
L 1N T« 1 e estg ... en México» (41"
25 ENIRA MUSICABAJA Y DESAPARECE
26 CD KILLER TRACK 14 TRACK 8
26 COND.1 Una vez expussto el panorama de este controvertido
27 terma SIN RETORNO, escuchemos algunos razonamientos
28 proposttivos para revitalizar ta clencia en México

Contintia...
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1 QP ENTRA MUSICA, SUBE BAJA Y SE MANTIENE.
L2 . VARIOS TRACK 3
3 LOoC. Quimica para tu sangre
4 LOC, 2 una opclén para dar un nuevo cauce @ la ciencia
5 de nuestro pais.
6 OP SUBE MUSICA Y SE DISUELVE
7 CDKILLER TRACK 14 TRACK 8
8 COND.2 A lo largo det programa hemos conocido los puntos de
4 vista de los protagonistas directos del qQuehacer
10 clentifico; ahora escuchemos lo que plensan sobre o
11 que debe ser el principal reto de 1a clencia en México.
12 OP INSERT _{HABIB) «considero,..la sociedads (16%
13 INSERT _{MOLINA) «por un lado.. aito nivel» (10
14 INSERT_{AGUILAR] «ser_originail...curiosidad» (40"
185 EONDEA CD KILLER IRACK 14 TRACK 8
16 COND.1 Ademdas de los Investigadores, tamblén compare su
17 sentir el doctor Axel Didriksson, Investigador de Ia
18 UAM y especialista en temas de educacion superior y
19 clencia.
20 OP INSERT _«yQ Ccreo... en concretor {S0")
21 ENTRA_MUSICA, BAJA, ¥ DESPARECE,
22 CD KILLER TRACK 14_TRACK 8
23 COND.2 Luego de haber escuchado los distintos puntos de vista,
24 observamos que la fuga de cerebros en México es un
25 problema que existe y permanecerd a través de los
26 afos. mientras no se eleve el subsidio v los apoyos
27 para la ciencla y la tecnologia.
28 COND. 1 De continuar esta politica subsidiaria, México segulrd
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slendo productor de cerebros para el mundo, donde cada
uno de éstos estard a disposicidén del mejor postor.

Por ello, no sdlo basta con Identificar los problemas

sino dar soluciones reailstas. de lo contraro nuestro

pals se mantendrd en el rezago y en la dependencia
cientifica y tecnoiégica vy aplaudiendo, tal vez en

el futuro, a otro Premio Nobel nacido en México,

pero con otra nacionalidad, y todo por no haber tenido

la capacidad de retenerlo.

10 OP CORTINILLA _ CD KILLER TRACK 14 _TRACK 8

11 COND.2
12
13
14 COND. 1
15
16 COND. 2
17
18
19
20 COND. 1
21
22
23
24
25
26
27

Con estas reflexiones legamos al término de una
Emisidn mds de tu programa SIN LIMITE,

En la conduccién estuvimos tus amigos Hector Anzures

y Maria Lulsa Hermndndez. En ios controles técnicos
Gultiermo Avendano.

Esta fue una produccion de Rosa Maria Arredondo Rivera
y Lorena Torres Nolasco para la Escuelia Nacional de
Estudios Profesionales Aragon de la Universidad

Naclonal Auténoma de México.

Agradecemos la colaboracion de profesores, funcionarios,
Investigadores de la Universidad Nacional Auténoma

de México, de la Facultad de Quimica, de la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales Aragdn, de la
Universidad Autdnoma Metropolitana. de ABC Radio y

de Grupo Radio Centro, asi cormo al doctor Mario Molina
Por su valioso a poyo para ia realizacion de este

programa.

28 COND. 2 Te esperamos la préxima semana en este espacio

Continda...
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19/19 SIN RETORNO

SIN LIMITE
1 : radiofénico con otro interesante tema SIN LIMITE.
2 COND.1 " 'No olvides sintonizamos.” Hasta entonces.
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CONCLUSIONES

A lo largo del estudio de la fuga de cerebros en México, se constatd que las
causas que orillan a los investigadores mexicanos a irse del pais y ya no regresar
son fUundamentalmente de tipo socioecondmico como los bajos salarios, 1a falto de
infraestructura vy de condiciones proplicias para realizar investigaciones de alto nivel.
Se comprobd también que ios subsidios destinados para ciencia y tecnologia en los
Ulfimos 15 afos han sido muy variables v han oscilado entre el 0.27 v el 0.46 por
ciento del PIB, clifras que no llegan ni a la mitad de 1o planteado por la OCDE v la
UNESCO que es del 1 por clento del PIB; de ahi que mientras no haya recursos
adecuados. acompanados de una buena y adecuada planeacion para apovar ia
clencia vy I tecnologia en México. ia planta cientifica nacional seguird slendo
pequena vy el desanollo del pais se dard a pasos lentos, en cornparacion con los
requermientos que exige e contexto econdmico internacional.

Aunado a los bajos recursos destinados a este sector, se suman la falta de programas
solidos para estimular a los jévenes en el estudic de la clencia; por otro 1ado, se
puso al descubierto que el actual Fondo de Retencidn vy Repatracién de
Investigadores Mexicanos no ha sido del todo efectivo como se esperaba, ya que
no ha cumplido con todo 1o que offece. como es el caso del apoyo que promete
dar g 10s investigadores repatriados para que puedan arrancar una actlvidod
clentifica o puedan montar su propio laboratorno.

Ademads, al iniclar la investigacion se pretendia determinar el nimero de clentificos
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que hay en México, Ios que se han ido del pais y los que han regresado, pero
descubrmos con sorpresa que sdlo se sabe que por medio del Fondo de Retencldn
v Repatriaciéon de Investigadores Mexicanos, han regresado mii 86 investigadores, y
nadie sabe cudntos conforman la planta clentifica nacional nl cudntos se han ido.
Todo este panorama plantea la necesidad de llevar ¢ cabo un seguimlento estricto
de los investigadores que tenemos en México, de los que abandonan el pais y de
los estudiantes que salen al extranjero a realizar estudios de doctorado, asi cormo
crear Instrumentos eficaces que resulten atractivos para que los investigadores vean
enla actividad clentifica mexicana una opclén de desarnollo personal y profesional
que inclda en los requernmientos sociales y con ello no piensen en ise del pals a
buscar un mejor hortzonte profesional.

Asi, con las condiclones adecuadas de salaros, infraestructura vy de programas de
estimulo crecerd la plonta cientifica; de lo contrario ia fuge de cerebros nunca
desaparecerd y México seguird como productor de cerebros para el mundo, donde
cada uno de nuestios talentos estard a disposicidn del mejor postor y nuestro pals se
mantendrd en el rezago y en ia dependencia cientifico-tecnoldgica, y aplaudiendo,
tal vez en e! futuro, el otorgamiento de otro Premio Nobel nacido en México pero
con otta nacionalidad . como el Dr. Marie Molina, que se fugd porque su pais de
origen no tuvo la capacidad de retenerio.

Porque tal parece que los clentificos mexicanos necesitan ser reconocidos a nivel
internacional para que el gobiemno federal tome conciencla de la importancia del
quehacer cientifico para el desarollo del pais.

llustrando et caso del Dr. Mardo Moiina, aunque es un caso de fuga de cérebros, su
trabagjo clentifico no tiene fronteras por lo cual también puede considerarse un caso
de participacion internacional por sus aportes en beneficio de toda 1a humanidad.
Por otro lado, el compromiso que tiene con ia naclén mexicana al debere su
preparacién profesional, 1o ha regresado con apoyos a los estudiantes y centros de
investigacion naclonal.
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Ademds, el papel que desermpeina en los Estados Unidos como asesor del presidente

Bill Ciinton, en materia ambiental, es una labor crucial que México también requlere
y que de no haberse Ido, muchos de nuestros problemcs cmblemcles tendriaon

poslbles soluclones .con sus conocimientos. ANt

Por 'todo ello, es priortario lograr que la clencia mexicana crezco y cvcnce como lo

marcan los tiempos socloecondmicos actuales, v pcrc logrcno es fundomental la

creaclon de politicas, mecanismos, planes y progrcmcs ‘a con rhedlcno vy largo

plazo, encaminados al desarnollo clentifico ccelercdo ydia ormcclén de

una planta de clentificos mdas grande v de mejor cclldc

pals mds competitivo en el contexto Infernccloncl

pcro hccer de México un
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ANEXOS



Foto: Archivo de la Facultad de Quimica de la UNAM
Fotégrato: Efrain Mors Gallegos

Mario Molina Henriquez
Premio Nobel de Quimica 1995. Egresado de la entonces Escuela Nacional de
Clencias Quimicas, hoy Facultad de Quimica, de la UNAM.
Investigador del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts
Entrevista directa
Junlo 3, 1996
20"
Casa paricular de ia Dra. Camen Durén de Bazua, profesora e investigadora de la
Facutad de Quimica de la UNAM.
Temdtica: Vida y obia de Mario Molina

—4LCOmMo se define Mario Mollna como persona y como cientifico?
Como persona me veo dedicado a la clencia, la considero una actividad fascinante
pero también muy absorbente; y no solecmente funcionando como  investigador
clentifico o en el mundo de la clencla en si, sino todas |as repercusiones que tiene
el ser cientifico en cuanto implicaciones soclales, de formacidn de recursos hurmanos
vy de asesorias a distintos grupos, etc. La clencia tiene toda una sere de ramificaciones
que son muy interesantes pero desgraciadamente, por faftta de tliempo, no puedo
hacer tanto como me gustario.
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—En el contexto Internacional, écudl seria el nivel de la ciencia mexlicana?
Hay varlas especlalidades en que la clencia mexicana esta reconocida
Intermacionalmente vy es de primera, pero no tengo elemplos muy concretos, pero
desde luego, son cosas muy fuera de mi campo, pero mecdnica de suelos, cosas
relacionadas con terremotos, por el hecho mismo de aué tan imporante es ia
Cludad de México, pues se sabe en el mundo clentifico que hay expertos aqui de
primera e historicamente ha habido cientificos Importantes en otros campos, como
cardiologia, por ejemplo, y en dlgunas ramas mds esotéricas o mds académicas,
de fisicos o matemdticos.

Lo que si estd ciaro es que México tiene un nimero de clentificos muy pequefo vy
esto se puede entender histéricamente por la cantidad de recursos que se destina
a la clencia; pero por ohro lado, en el mundo actual vy en el mundo de los paises
industrializados es una Inversion importante de los goblernos el crear un grupo grande
y de primera de cientificos.

Veo que el gobierno actual sf estd respondiendo a esto, pero es una situaclén muy
importante, sobre todo con miras a mas targo plazo, de que en México se le dé
cada vez mds apoyo para la formacion de mds clentificos, aungue no vaya a ser
una Inversién con rendimiento a muy corfo plazo pero es la unica manera de
encaminarse para que en el futuro México pueda funcionar cada vez mejor en la
comunidad internaclonal.

—Desde su punto de vista i{por qué considera que se van los cientificos
mexicanos del pais?

En algunos casos por faita de recursos para hacer investigaciones que pueden ser
caras. Histéricamente también estd muy claro. Por ejemplo, cuando yo sall fuera
de México no habla slquiera salaros aciecuados para cientificos que se quisieran
dedicar a la vida académica. Lo normal, hace 20 ¢ 30 afos, para astudiantes que
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salion de la universidad, era trabajar en la industrla vy tener conexiones con la
universidod, pero un poco como cosa secundaria, ademads del trabgjo primario
para ganarse la vida y. claro, el hacer investigaclon clentifica es una actividad muy
absorbente, hay que dedicarls tiempo complefo, no es posible hacerlo de paso.

Mis amigos y colegas me dicen que ha cambiado mucho la situacidén pero hay
que segulr presionando para que continden mejoradndola, para que ia gente que
se qulera dedlicar a la clencia tenga un nivel de vida adecuado. Eso por un lado,
los Ingresos personales, por otro lado tombién se necesitan recursos para hacer
investigaciéon cientifica, entonces eso explica en muchos casos que hayan salldo
mexicanos que se quedan en el extranjero porque tienen oportunidades gque no

tendrian aquil. Por otro tado. en México hay todavia mads potencial para et beneficio
de la socledad.

—4Cudles fueron los motivos personales por los que salid de México?

Bl salir del pais fue para hacer estudios en el extranjero. que es algo que sigo viendo
muy Justificado, inclusive en lo actualidad, para estudiantes.

El salir fuera me parece una cosa Mmuy importante, es la maneia comeo funciona el
mundo cientiflco intemacional. A Estados Unidos van estudiantes de Europa vy dentro
de EU hay mucho Intercamblo de un sitio para otro, o sea que es de un gran
beneficlo para la formacidn de 1os investigadores el haber estado en otro pals, pero
el regresar o no, claro, eso depende. cdmo decia, de sl hay clicunstancias
adecuadas para trabajar.

En mi caso paricular, desde estudiante empecé a investigar estos problemas de
contaminacion giobal y me di cuenta, en aguel momento, que para gque reaimente
tuviera implicaciones, para que la sociedad respondiera a eso, tenia yo que hacer
un esfuerzo grande vy solamente podia funcionar en EU, y de hecho ahi me costd
mucho trabajo, pero necesitaba yo los recursos de Estados Unidos, pero ademds

ese era el pais que evidentemente tenia que responder a esta presion del mundo
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clentifico. © seq, que tuve que tomar una decisién por un lado, de no solamente
continuar haciendo clencia, sino de fratar de qQue esa clencla tuviera repercusiones
sociales v,  por ofro lado, eso Impilicaba hacerio en EU.

—<Fue dificil tomaor o decisién de adoptar la ciudadania norteamericana?
La ciudadania fue posterior, y esa bdasicamente, hay muchas razones, pero para
poder funclionar efectlvamente en asesorar mds directamente al goblerno
norteamericano tiene uno que tener la ciudadania, pero inclusive para funcionar,
en un Momento dado estuve trabajando en laboratorios de la NASA, En el laboratorio
de propuisidn a choro no tiene uno aocceso a NINgUNOSs recurses siendo exiranjero,
pPer yo eso o veo como una cosa mds secundaria. Claro, el pase dificil es no
regresar a México y no vivir en México, pero desde el punto de vista de la comunidad
intemacional yo creo que 1o importante es, por un lado, mi nacionalidad mexicana,
el haber nacido en México, mi cuiltura, etc. Por otro lado. el contribull Mmuy
directamente en EU a las politicas cientificas. Por ofro lado, yo veo todo esto como
un aspecto muy intemacional, que generaiments a los problemas a los gue me he
dedicado, problemas globales, no tienen nacionalidad, entonces es cosa de atraer
Yy de comunicarse con el resto del mundo. '

El haberme formado sn México para mi es muy Importante porgue mi formacion es
mexlcana. tuve ventalas, me formé como Ingeniero. Tuve profesores Muy buenocs.
Eso me formd a mi.

Desde luego tengo vo la fomacién de un estudiante mexicano.

—LCOmMo detine ia fuga de cerebros?

La fuga de cerabros seria. el que se forme gente en un pais que beneficle a oto
pais.
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—¢Se considera un caso de fuga de cerebros?

No., quizd no, eso es una cosa un poco de definicidn. Lo que he tratado de hacer
Yo es que las contribuciones Que haya podide hacer no sdio tengan repercusiones
en EU. Desde ese punto de vista no es “fuga"” sino “poarticipacion intemacionatt. Por
ofro lado. en la medida en que me ha sido posible he tratado de seguir colaborando
con mMis colegas en México vy seguir aportando, en la medida en que me sea
posible, mis conocimientos a que mejore el sistema agui en México.
Desgracladamente una de las circunstanclas que he tenido es que hay tanias
actividades que tlene uno que hacer que he podido venir a México vy colaborar
mucho menos de lo que hublera yo querido, porque, como digo, es muy absorbente
este trabajo, no sdlo el cientitfico sino de todos los otros aspectos de polilica de la
clencla que me faita flempo v una de las dificultades es que para mantener un
grupo de investigacién de primera linea se necesita tiempo, necesito estar con mis
estudiantes, necesito escribir propuestas para recibir dinero de 1os diferentes
mecanismos federales. Entonces hay una gran cantidad de actividades y es cosa
de tiempo fundamentalmente.

Pero en fin, en ia medida en que pueda he querido segulr regresdndole al pueblo
de México lo que me dio.

—iCudl es el princlpal reto que tiene la clencia mexicana?

El principal reto. no se sl sed uno sine Muchos, pero por un lado crecer, el que haya
mds clentificos y al mismo tiempo mantener un alto nivel. El reto es hacer esto en un
contexto en ol que también es necesario que hava cada vez mdas estudiantes, que
cada vez se edugquen mds mexicanos, que vayan a la universidad. Entonces. la
dificuttadt es por un lado crear centros de excelencia, que haya un ndmero, como
decia hay muy pocos cientificos haciendo investigacién, entonces coémo hacerle
parc darle apoyo a este niumero de gente, pero al mismo tlempo para ser equitativo,
de ayudar a la educacion de un mavor numero de estudiantes. Normalmente, 1a

LA FUGA DE CERIBROS ¥N MEXICO DURANCE LOS AROS 1980 - 1995 ———0



anica manera de hacerio es por excelencia, de selecclonar al niumero de
Investigadores que se pueda dar, digamos que la economia de México puede
sostener y que puéde crecer pero No puede duplicarse de momento y aqul, por
ejemplo Ia UNAM, donde tradiclonalmente se hace investigacion de primera, ol
mismo tlempo es una universidad gigantesca. en cambio en EU y en Europa muchas
veces hay centros que son mucho mds pequenos que es donde se hace
Investigacion de muy buena categoria. Entonces es uno de los retos de tratar de

hacer las dos cosas al mismo tlempo.

LA FUGA DE CEREBROS EN MEXICO DURANTE 10S ARIOS 1980 - 1995 ————@




Dr. Enrique Geffroy Aguilar
Fisico egresado de.la Facultad de Clencia de la UNAM vy primer repatriado por el
CONACYT
Investigador del Insttiiuto de Investigaciones en Materales (IM) de ia UNAM
Entrevista directa
Agosto 5, 1996
10°
livi
Repatiocién

—4Cudnto tiempo vy en qué Institucidn estuvo en el extranjero?

‘Pasé casl 10 anos en Estados Unidos. En 1981 sali becado por la Direccidn General
de Asuntos del Personal Académico para hacer mi doctorado en ingenleria
Quimica en el Instituto Tecnoldéglco de Callfornla. Me recibl en 19829 y pasé a.la
Universidad de Caillfornia en Santa Barbara, alli estuve hasta octubre de 1991 corho
Investigador asociado en el Departamento de Bioquimica

—4Por qué decidid regresar a México?

Regresé porque queria tfrabajar con estudiantes mexicanos, ese era un gran incentivo,
ademas porque consideré que después de casl once afos de estar en Estados
Unidos podia aporstar algo no sélo en la docencla sino también en la Investigaclén,
con técnicas que considero son Mmuy poderosas y que estan poco difundidas y que
flenen posibilidades de uso en la industia del pldstico vy del petrdleo. Todo esto me
lena de gran satisfaccion y después de cuatro afos de estar  trabajando en és?e
instituto vy a pesar de las dificuitades gque hay en el sistema universitario, creo que
vale la pena. '
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—eCudndo se repatrio?

En noviembre de 1991

—iQué le ofrecid el CONACYT para repatriario?

El CONACYT tenia una politica, creo que bastanie bondadosa, que permitia al
lnvesflgcd.or tener un salario reprasentativo del salaro que puede tener bajo
condiciones normales, por ejiemplo., sin haber paricipado en el Sistema Naclonal
de Investigadores me daba el dinero conespondiente a ser miembro, sin tener ia
antiguedad en la UNAM me daba los complementos del PRIDE y mi salario,
ademds de esto, pagd el cien por clento de la totalidad de 1os gastos de mudanza
y algo que se menciond pero que nunca llegd, fue el dar dinero gara arancar
una actividad cientifica. sl nunca se ha dado creo que vale la pena hacerlo, no
se si se haya dado a algunos, pero yo nunca tuve la oportunidad de tenerio.

—iQuUé oplna de la repatriacién?

Sl no existleran programas de repatriacidn como el del CONACYT seria muy dificll el
regreso de los estudiantes de doctorado a México. Dénse cuenta que un estudiante
con beca para realizar estudios de doctorado en Estados Unidos puede ser que
tenga de 50 a 60 veces mds salarios del que va a reclbir en México, aln dentro
del programa de repatriacion, tomando como tabulador el de ia UNAM. Sin este
fipo de programas vy sin un verdadero interés del estudiante el regresar a México se
vuelve casl imposible, entonces para la captura de emigrantes es importante.

—Dr. LCEMO comparia el frabao que reciza en Médco con &l realizado en el exdromienc?
Desde el punto de vista de la docencia no tuve nada que ver nl hacer en ol
extranjero, aqul me he dedicado entre un 30 a un 40 por ciento a brindar apoyo
a estudiantes que realizan tosls y tal vez un 20 por clento pardicipo en cursos de
posgrados en clencias y materiales. En ese aspecto, en México realizo actividades
con estudiantes y como investigador social v las dos me gustan.
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En lo que se refiere a la investigacion, la falta de apoyos y servicios en México hacia
este rengldn hacen muy dificil hacer investigacién. En México la velocidad con gque
avanza un proyecto complicado es baja: hay mucha diferencia con la forma de
trabajar en el extranjero, por ejemplo, en Estados Unidos el tiempo normal de espera
para la adquisiclén de un equipo o de un material o de cualquler cosa que se
necesite en un laboratorio, en el peor de los casos, es de dos semanas, mientras
que en México un tiempo razonable puede ser de nueve meses O un ano, Y &so es

muy desgastante porque se plerde mucho tiempo.

—Dr. ¢Qué oplna de los cientificos mexicanos que se van a hacer clencia al
extranjero y ya no regresan?

El diferencial de los salarios entre Estados Unidos y México es tan serio y grave,
que es una Mmuy buena razdén para ya no regresar. En estos momentos, un
estudiante de doctorado con su beca recibe mucho mds que lo que percibe un
investigador. Hay que contemplar tamblén que la mavyoria de los estudiantes cuando
se van al extranjero salen en una etapa de sotteria. entonces el establecer relaciones
duraderas es altamente probable y la posibiidad de que encuentre pareja que no
sea de su naclonalidad también lo es y esto va en detrimento para que los mexicanos
regresen, Ademds, hay a quienes les gusta la investigacion y no les interesa la parte
de la docencla, por lo tanto les es mdas conveniente quedarse en un medio extranjero
que es mas productiva desde el punto de vista de la investigacién y de los salaros.
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Dra. Heriberta Castanos de Lomnitz
Especialista en estudios de fuga de cerepros en México.
Investigadora del Centro de Investigaciones v Serviclos Educativos (CISE) de la UNAM,
y coordinadora del drea de politicas de educacidn superior, ciencia y tecnologia
del mismo centro.
Entrevisto directa
Agosto 14 dg 1996
cion: 107
CISE
Fuga de cerebros en México

— LQuUé opina de la fuga de cerebros en México?

En 1991 hicimos un estudio relacionado con este problema, patrocinado por ia
Academla de la Investigacién Clentifica (AIC) y reailizado por el Instituto de
Investigaciones Sociales con la maestra Marla Lulsa Rodriguez. Existia 1a gran
preoccupaclon por saber qué pasata con los fugados. Hay tres agentes relacionados
que son los que mandan becarios al extranjero y son la Secretaria de Relaclones
Exteriores (SRE), el CONACYT v la UNAM. Cuando nosotros Iniciamos la
INnvestigacién, al tratar de saber gqulénes se fueron y quiénes se quedaron,
encontramos que el CONACYT no tenia informaclén, entonces los datos que
conseguimos fue a través de amigos., documentos vy en archivos de ia SRE. Se
consiguleron fos nombres de las personas, hicimoes un directorio de unas 10 mil
personas, viaj® a Alemania vy a Japdn, pagada por mi propio presupuesto y
empecé a buscar a las personas, a entablar comunicacion por fax con personas
que estaban en ollos paises y empezamos a hacer un andlisls para saber que
estaba pasando, pero luego i CONACYT dijo "al proyecto se muere”, porque ya se
habia implementado 1o politica de repatriaeidn y ya se estaba repatriando gente,
por lo tanto, para ellios no se podia hablar de fugados.
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—Dra. (.De dénde surge el conc;epto de fuga de cerebros?

En 1928 o 1930 se usd por primera vez, creo que por un francés llamado James A,
Perkins, v significaba salida de personal vital para una socledad:; aohora se le flama
éxodo de talento o fuga de talentos, algunos mds lo denominan drenaje qe ﬁ:lentos, :

que es mas peyorativo.

—LiCudntos casos de fuga de cerebros se tlenen registrados en los Uitimos
15 anos? ! ‘

Una cifra exacta yo creo que nadie la tiene. La ciffa que yo tengo vy con las pruebas
en la mano es de que son cerca de clnco mil, pero son Mmdés. Lo que pasa en este
caso de que la gente se va vy ya no regresa es que los  estudiantes salen en distintos
afios a estudiar una maestria y algunos se quedan a estudior un doctorado que
dura 5 anos. por eso s muy pellgroso decir que salieron en determinada época y
se quedaron en el extronjero. De esto solamente tenemos ideas aproximadas, soy
la que mds ha trabagjado en esto, y nadle save a clencia clerta cudntos son.
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Axel Didriksson Takayanagui
Especialista en temas de educacion superior y ciencia en México
Investigador de la Universidad Auténoma Metropolitana y del Centro de Estudios vy
Serviclos Educativos (CISE) de la UNAM.
Entrevista directa
Agosto 7. 1996
5.
CISE ©

Fuga de cerebros v retos de la clencla

— a.Qué oplna de la fuga de cerebros en México?

‘Es 1emblé porque elimina un potenclal de capacidad formada en nuestro pais que
tlone que emigrar por cuestiones fundamentalmente socloecondmicas v de
burociacla, Estos son los tres indicadores que hemos contemplado v son por  10s
que los investigadores salen del pals y esto se magnifica por las condiciones en que
nos encontramos, es decir, el trdnsito de una socledad Industiial a una socledad de
conocimiento. Esto qulere declr que los princlpales Indicadoraes macroecondmicos.
las piicipales relaciones entre 1o0s paises ocurre por unc nueva paricularidad que
son las relaciones basadas en la propledad intelectual . las patentes, 1a produccldn
v la fransferencla de clencia vy tecnologia, bdsicamente de conocimientos. Esto no
se puede hacer sin una capacidad desaroliada de alio nivel de profesionales.
Investigadores y clentificos en general, en fodas las areas: social, econdémica, polftica.
ingenieria, tecnologia. No es nadamds en cienclas exactas, naturales o de ingenieria,
son todos ios aspectos de la administracidon vy la sociologia.

Ante estas nuevas condiciones, el hecho de que tengamos una carencla histdrica y un
rezago en la poblacién adquiera connotaciones dramditicas. Si no podemos retener a
los minlmos cuadros gue han egresado de las Instifuciones de educacién superor, no
va a ser posibie entrar a una era de Modemidad en el desanolio Nnacional.
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— LCémo estd ia situacién de la ciencia en comparacién con ofros paises?
Voy a hacer una comparacién con El Salvador, Guatemaila y Nicaragua. o con
paises de Africa; con esos tenemos un desarcllo mds o menos similar, ghora, sl
compaiamos con otros paises mds desarrollados como Canadd, Europa, Japdn
o con los nuevos palses de Industrializacion como Corea, Talwdn o Singapur,
estamos en el Ultimo lugar. Las ditimas cifras que se tienen del diagndstico reclente
de los palses de la OCDE, en una reunién de ministros del rds atto nivel en enero
de 1996, muestran que nuestro pais ni siquiera es conslderado, esta en el Gitimo
lugar detl conjunto de todos los palses, y no fue considerado porque ni siquiera
tiene un rango parecido al de otios paises. LPor queé nuestro pais no es capaz de
hacer ciencia? éporque somos flojos o poco creativos? INol, el problema son las
politicas que han puesto en maricha, las que han impedido et desarollo de una
capacidad importante. Cuando digo Importante no estoy hablando de una
capacidad en millones, sino una capacidad, aunque sea pequena pero solida,
ubicada en terrenos en donde nuestro pais puede destacar en la clencia y la
tecnologia, y sobre todo destacar en Greas donde se pueden resolver los problemas
en los cuales se requiere ! desarollo cientifico y tecnoldgico, por eso crec que el
principal elemento que ha impedido un potencial de nuestro desarrollo clentlfico y
tecnologico es el tipo de politicas cientiticas y educativas que se llevan a cabo.
—iQué oplna del incremento del 0.7 por clento del PIB paro. el aino. 2000
anunciado en el programa de Ciencla y Tecnologia por el presldenfe Ernesto
Zedillo vy por el Lic. Caros Bazdrech, titular del CONACYT?

Primero se@ anuncié el 1 por ciento, después lo modificaron al 0.7 por ciento. El dcto
por sl mismo no tlene sentido, porque Igual pora qué; es decir, parc-qué
implementamos recursos st se 1os va a llevar la burocracia, si se van a quedar entre
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las manos de la conmupcion, sl se van a dilapidar en otra opcldén de recursos de
presupuesto hacla actividades que no tienen gran impacto o repercusién. Lo que
hay que discutlr antes de definir los presupuestos, las prioridades, las metas, son las
politicas que se tienen que llevar a cabo, eso es lo prnclpal que se tiene que
discutir. NoO se puede orlentar un presupueasto hacia clencla y tecnologla totaimente
diferente al desanollc de una copocidad social de aprendizaje porque si no la
ciencia y la tecnologla tampoco se arficula y en ese sentido creo que los prograrmas
de articulacion son fundamentales para la innovacidon, entonces. en términos
generales qué bueno que se incremente, pero yo creo que se debe cuestionar
para qué va a sevlr ese incremento y si realmente va a servir para potenclar el

desarrollo.

—L4Cudl considera que es el principal reto que tiene la clencia mexicana?
Yo creo que el prncipal reto que a corto plazo tenemos es el de articular las
actividodes de educacion, cultura, clencia vy tecnologia con la sociedad civil. El
elemento Motor que hemos observado en los paises mds desarollados es que no
puede haber clencia y tecnologia aislada de las condiciones socioecondmicas,
socioculturales y socioeducativas de la poblacién, porque esto puede correr el
rlesgo de beneficiar exclusivamente a las empresas de alta tecnologia que estan
fuera de las condiciones de desanollo de la sociedad. Ahorita podemos desarrollar
clencla y tecnologla, pero sl éstas sdlo pueden ser aprovechadas por las grandes
trasnacionales, a donde se va a ir el recurso de clencia y tecnologia es al extranjero
vy para €l beneficlo del desarrollo clentifico de otros paQises.

Por ello los recursos de clencia y tecnologia tienen que impoctar con los
requermientos relaes de una sociedad, y para eso se tienen que articular sectores,
regiones, programas y agencias de desarnollo cientifico y tecnoldglco, como el
CONACYY, Ia UNAM, la UAM, la Facultad de Quimica o la Facuttad de Ingenileria;
entonces tienen que vincular esos requermientos con esas demandas o sl No ¢cdmo
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medir el grado de apreciacion de los requerimientos cientificos y tecnologicos?,
Lon base a qué?, La lo que dicen las revistas Internacionales, al debate
contemporanee de la ciencla vy la tecnologia en todo el mundo?, bueno, eso
puede ser Imporante para clertos desanollos bdslcos, pero lo princlpal es que hoy
necesitamos articular esto, desde la primaria hasta el posdoctorado, desde los
requerimientos de la sociedad hasta ias politicas educativas, desde los marcos
intermaclonales hasta los marcos locales, en una vision integral, porque st lo hacemos

de forma aislada, yo dificiimente creo que vaya a ser una solucién.
—2Cudl es ia edad promedio de los investigadores mexicanos?

Los que tienen grado de doctor y que estdn produciendo tlenen entre 40 y 50
anos, mientras que en Estados Unidos tlienen entre 25 vy 30 afos de edad.
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Dr. René Drucker Colin
Pionero en los estudios del Mal de Parkinson
Jefe del Depariamento de Fisiologia de la Facultad de Medicina de la UNAM vy
miembro ae k:, Céhtslén Nacional de Arbitraje Médico.
Entrevista dlrecta
Junio 14, 1996
20°
Departamento de Fisiologia de la Facultad de Medicina
Fuga de cerebros

—iConsidera que hay fuga de cerebros en México?

Tal vez sea una pragunta que se ha hecho desde tiempos nmemaorniables v una de kas que
slermipre estd coigada en el ake. Creo que si hay fuga, 0 sea genfe preparacka en Méxco
que se va a radicar' a ohos pakses para encontrar mejores condiciones © por 10 menos
condiciones diferentes, aunque creo que en un fiempo habia mds fugados que ahora,

—3é& A que atribuye dicha situacion?

En pare, porque posiblemente ya no sea tan facll conseguir rabajo fuera y porque,
de alguna manero, las condiciones en México no son tan malas como eran
anterdomente, con eso NO quiero decir que estemos Muy bien, de ninguna Mmanera,
nos falta muchisimo. Hay muchos problemas en México, es dificil hacer ciencla,
pero generaimente los mexicanos como que quieren regresar a su pals, ademas
creo qua hay mds oporunidades para hacer cosas significativas en México que en
el extranjero. Creo que hay una tarec importante que e! clentifico puede hacer en
su pais, algunos entienden esto y por eso regresan.

Desde luego, las condiciones de tfrabajo son infliniftamente mejores en otros palses.
sobre todo en los del primer mundo, pero cada vez es mas dificlt encontrar
tfrabaojos buenos fuera, por lo que quiza ya no haya tantos fugados; sin embargo, yo
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1a verdad, 10s nimeros No 10s conozaco y desgraciadamente esa es una tarea que
deberia hacer el CONACYT vy creo que no lleva una buena estadistica y ia UNAM
tampoco. .

—¢Nadle tiene esos datos?
Yo no s& sl nédle los tenga, yo no los tengo v no los he visto Y creoc que no se ha
hecho un bu‘en ségulmlento de las gentes que se van fuera; o sea No se sabe .
blen quién se ha quedado y quién se ha ido, o ddnde estdan, no hay un seguimiento
adecuado de 105 becarios que tanto la Universidad como el CONACYT tienen v
por lo tanto, es un poco dificll determinar en donde estdn exactamente aquélios
que estdn por conclulr su carrera clentifica, ya listos parg iniclar una carrera como
investigadores independientes.

—~—<{Tiene conoclimiento de algdn clentifico que se haya repctrlodb?
si, yo personamente he paricipado en la repatiacién de varos cientificos en el
drea biomédica.

—LQueé& tanto repercute la fuga de cerebros en el desanrrollo nacional, en 1o
economia v en la socledad?

Para que [a clencla tenga un Impacto se requieren bastantes mds clentificos de los
que hay, de tal forma que el primer paso que habria que tomar para el desarrolio
del pais, es tener mdas clentificos, desde luego. sl los clentificos ya preparados se .
qQuedan fuera, entonces el problema se acrecenta, de tal forma que cualquier
cientifico que se queda fuera repercute en el pais.
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—-—4La fuga de cerebros es un reflejo de la crisis por la que pasa la clencia
mexlcana? v

En México hay problemas para hacer clencia, en nuestro pais, en general, no hay
Buenas condiciones de trabajo. hay cleras instihuciones que lenen buenas faclidades.
En térmlnos generales, al clentifico mexicano e cuesta trabajo hacer clencla, el
entormno es lncdecucdo, hay gente que dice que en México no se hace clencia o

que se hace es investigacién.

—Desde su punto de vista ¢cCOmo considera el apovo que destind el expresidente
Carlos Sallnas de Gortart a clencla y tecnologia?

Cuando Salinas estd en la presidencla pasa por un momento en el cual el apoyo
a la ciencia era el mdés bajo en la historia del pais, entonces la Inversidén hacla la
ciencla y la tecnologia mejord sobre un nivel mds bajo y se regresd a un nivel que
ya existia anterlormente; o sea, por ejlemplo en el 80-81 y 81-82 e! apoyo era
mucho rmayor que el que habla en 88 vy 89, vy a partir de 1989-90 se Invirtié mds en
clencla y tecnologla, vy regresé a los niveles que existian anterlormente, de tal
manera que para fines practicos no se modilficd sustancioimente, no hubo Mdas

apoyo, hubo mds apoyo en comparacion de lo gue habia antes.

—iCAmMo ve la situacidn con el presidente Zedillo?

Es péslmo. sigue igual. La verdad es que el apoyo para la clencia es muy exlguo;'
_slgue Igual. Prormeten mucho y no dan nada, entonces 1o situacién es mala.
—?.COnsldem que puede haber un incremento al subsisio para clencio Y

fecnélog[o? )
Deberia de haber, peio hay, no se ve.
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—EI Dr. Zedlllo planted un Incremento del 0.7 por clento del PiB cuondo dlo
a conocer et Progroma de ciencla:y Tecnologfc &Qué oplncz? :
El plantea de boca para afuera, se pueden declr muches cosas y ofrc coso son los

hechos y en los hechos NoO se ve.

—iQué oplina del Fondo de Retencién y Repatriacién de‘llhvesﬂygodores
Mexicanos? o

Es un programa que existe desde Fausto Alzatl, es un proyecto en el cual se procura
tachitar el regreso de los clentificos mexicanos que estdan en el extanjero.

El programa es bastante malo, no le offece gran cosa al que repatric: le ofrecen
un sueido vy le pagan becas.

Se ha Insistido mucho. entre ellos yo, en que el programa de repatriacién debe
ser apane de que se le pague el susido al investigador, 1o que se tliene que hacer
es traerlo con toria, dare una cantidad imporntante de dinero para que pueda
montor su laboratorlo.

Este programa no sodlo debe ser un programa de sueldos, sino un programa de
equipamiento, de que si vas a traer una gente y se slenta en su oficina y no tiene
nl un quinto para compiar equipo. eso es una tonteria.

No se contempla que al Que se le repatria se le de dinero para montar su laboratorio
Hay una pésima planeacién de todo esto. no se trata solamente de que hay un
clentifico mexicano alid, vamos a taero y vamos a pagarle su sueldo y ya. La
clencia es muy cara, sobre todo la investigacion biomeédica, fisica, astronomia, por
eso sl hay algun investigador que se quiera repatriar hay que traerlo con torta y
creare su laboratoric para que al dia siguiente que esté en México emplece a
trabajar, sl no, para qué gastamos dinero, para que esté sentado en su oficina y sin
poder tfrabajar en su Investigacion porque no tiene dinero. .
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—iCudl considera que es el principal reto de la clencla en México?

Yo creo gue son dos. Uno, que tiene que crecer v el otro, que necesita de una
mejor planeacion para lograr el desarnolio de la planta clentifica mexicana, pero,
desde luego, todo eso implica que tiene que haber mds dinero, si hay mas dinero
hay mdas posibilidades de planear mejor las cosas. Las cosas se pueden planear
muy blen, pero sl no hay dinero los planes se quedan en mearas intencliones,
entonces [as planeaciones tienen que estar amarnadas a cleros gastos previstos.
Se flene que apovyar 8! desamolio clentifico del pais con un plan que vaya mdas alla
de dar becas en el extranjero, también hay que considerar que tenemos toda una
serie de clentificos fuera y hay que contemplar que eso nos va a costar dentro de
diez afos, una cantidad X de dinero vy de generacion de espacios y eso no esta
contemplado reaimente, entonces el futuro de la clencla, mientras no se planee
bien va a seguir como hasta ahora, un poco a la deriva, un poco de que vamos a
traemos a &ste y a aquél, y son esfuerzos que No generan un bienestar generaly que
no impactan muy bien en la sociedad ni en ia economia.
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Dr. Raul Herrera
Director de Apoyo a la Investigacidén Cientifica del CONACYT
Enfrevista directo

Jullo 31,°1996

Repatriacién- 7 S
LEN Q onsiste © Fondo de Retencién y Repatracién de Investigadores

Du@ﬁté gl_s,ex‘en‘lo del entonces presidente de México Carlos Sallnas de Gortarl
se crecn UHE sere de programas de agpoyo a la clencia como una raspuasta a
;unc’démcn'da que habla en aquellos tempos. En la década de los ochentas, ia
v'geri't'e‘que se dedica a la academia, en la época llamada “la década de ia vacas
flacas" fue terrble: muchos Investigadores que regresaron del extranjero liegaron en
una etdpc en la cual no habia recursos para trabajar v la gente empleza a
abandonar la carera de la investigacion buscando, de alguno manerq, la forma,
ya no de vivir sino de sobrevivir. Esta década es muy pesada. muy fuerte, enfonces
empieza toda una dernanda de apoyo.

En 1982 se crea el Sistema Nacional de Investigadores como una medida Gpida
para evitar que la gente se sigulera salliendo de la investigacion vy que pudiera
tener un poco Mds de recursos; sin embargo, todo programa en sus inicios siempre
tlene problemas para sus arangues, pero finaimente arrancd. Es un apoyo muy
importante para que los investigadores se dediquen a hacer investigacion.
Entonces, esa década es de mucha demanda por parte de la comunidad cientifica
que finaimente, el goblemo decide abrir una sere de programas liamados fondos
presidenciales vy el Fondo de Retencidn y Repatiiaciéon de Investigadores Mexicanos
—creado en diciembre de 1990 bagjo la administracion del Lic. Carlos Salinas de
Gortarl—, es uno de elios.
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El fondo implica dos cosas: una es repattiar gente, y repatrar qulere decir traemos
gente que por alguna razén se quedd en el exiranjero © estd en el extranjero:
entonces tratar de que regresen al pals y se incorporen a la vida en la academia ©
a la vida productiva. Ya el simple hecho de que se Incorporen es ganancla para el
pals. El pals gasta mucho dinero en educamos a cualqulera de nosotros y st
cualquiera de ellos se va o se queda alld es como st tU invitleras para ofro pais. El
hecho de que venga a México y trabaje donde sea ya de alguna manera se esta
recuperando la Inversion.

La parte de retencidn consiste en que hay una serie de gentes que terminan sus
estudios de maestia o doctorado v a la insttucidn donde realizd sus estudios le
Intéreso conservar porque considera que es una gente muy buena que le puede
sevir para apoyar o reforzar algunos de sus programas pero que €n esos momentos
no tlene los recursos ni las posibiidades para ofrecerne una plaza, entonces por
medio de este fondo se le ayuda a la institucion para que retenga a esa gente y se
le da un afc para que regularicen los recursos del trabajador.

Esa es la idea del programa: una es traer vy la otra retener.

—LQuUé se les ofrece a los investigadores?

Pagaries su boleto de avion, el de &l y el de su famillia, pagarles menagje de casa,
un ane de salario —tiempo que fiene la Institucion pora regularizar su shtuccidn—
pagarles, sin ser miembros, todos los estimulos que otorga e! SNI v la Institucidn que
o va a incorporar.

—iCudntos Investigadores se han repatricdo desde que inicid el programa

de retencién y repatracién?
Son cerca de 1086. Anuaimente se repatrian 200 investigadores en promedio.
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—iQué puestos ocupan los investigadores mexicanos en el extranjero?

A nivel de técnicos o de ayudantes de profesores © de Investigadores, pero
- generalmente no tienen un nombramiento base.

—Pero tienen mejores sueldos?

Eso es muy relativo. Comparado con. el salarlo de aqul se podria declh que es
superior, pero sl vemos los gastos aue tienen en el extranjero y que tienen que’
pagar con la moneda de alld, muchas veces ya no es tan atractivo.
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" Dr. Rall Antonio Aguilar Roblero
investigador del instituto de Fislologlia Celular de 1a UNAM
Entrevista directa
Junio 14, 1996
15° i
Instituto de Fislologia Celular
Repatriacién

—iQué prlhc del opoyo que se le da a la ciencla v la tecnologia?

) Eh Méklcb creo que estd muy bien, slempre se puede pedir mds apoyo y ahorita,
portlci.tlorménie en ia universidad, hay mucho desperqlclo del apoyo que
conseguid el Rector para la Investigacién.

En la UNAM se ha conseguldo mucho dinero vy los laboratorios vy los grupos de
|hvesﬂgcdores pueden tener acceso a ese dinero y administrano 1o mds posible.
v sl lo vemos con frialdad, verermos que ha habldo mucho dinero, el problema es
que se est@ dispersando. El apoyo es muy bueno pero se estd administrando mal
Y esto es culpa de los investigadores. La mavyor parte de ios Investigadores nos
quejamos de que no nos dan suficiente apoyo. pero cuando nos ponemos a
analizar los montos en doélares que estamos pidiendo v fa faclidad con las que los
dan, nos vomos a dar cuenta de que es mucho apovo.

En Estados Unidos en las oficinas federales financian uno de cada 20 proyectos y
aqul de cada 20 provectos se finciancian 15, por ello digo que es mucho mdas facli-
conseguir dinero en Meéxico que en los Estados Unidos.

—Dr. ¢Qué opina de la fuga de cerebros?
Es un problema muy grave. La fugo de cerebros astd medlo raro, yo le flamo ser
bracero intelectual, porque son mMuy pocos los cerebros que se fugan y toman un
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prapel muy Importante en el ex‘tron]eyp. Mucha gente se va nadamds por el sueldo
y se queda alld trabajando para los grandes grupos de Investigacion.

—¢Por qué cree que se da esto?

Hay gente muy buena que sé va al extranjero porque aqul ya no puseden segulr
trabajandoe, 1o cual es poco pero llega a pasar y es muy grave en el sentido de
que la Unlversldod_ invierte en la educacion de la gente y cuando flnalmente
esta lista para rendir frutos se va. El problema es de México porque no tiene suficlente
apoyo, pero tamblén es de ia gente porque no tiene la suficiente lealtad a la
universidad y entonces nadamads estdn listos y se van.

—En algin momento usted salid del pais a reallzar estudios dCudl fue Ia razén?
Yo me ful de bracero porque me mandaron, no tenfa rmuchas ganas de ime y
ya estando alld me queria regresar. )

Si no me Iba no me contrataban en México, yo no tenia ganas de Irme pero
queria que me contrataran aqui, por eso me fui a Estados Unidos. Estando alléd
tenia la oportunidad de quedarme, pero a mi me interesaba estar en México, yo
sentia la responsabliidad de regresar a México para —de alguna manera— retribuir
a la UNAM lo que me habla dado: ademads el campo en el que estaba trabajando
en ese momento éramos lideres en el mundo, junto con el Dr. René Drucker, Yo
trabajaba con ¢l en transplantes del tejido nervioso y en esos momentos 1o mejor
que se hacia en el mundo estaba en México, entonces No habia ningln incentivo
que yo me fuera al extranjere, salvo por razones de mavyor sueldo, pero preferl
regresar y me ful porque se me exigiao que me fuera y creo gque es una politica

buena que a veces puede ser pealigrosa.
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—¢Por qué regresso?

Enlo personol regresé por noc!oncllsmo. Es Importcnte que nos quede claro a todos
los que estarmos cqut Y Iuego nos vcrnos que no ncdcmés es formarse ' v ya, sino
hay que retﬂbulr =] regrescr a Ic unlversldccl Io que nos dlo‘

—iQuUé op|nc de :Fondo ‘de' Retenclén v Repotrlcclén de Investigadores
Mexlconos?, Lt <L -

Yo creo que es1<§ muy bien, porque a veces hcy gente alld que le cuesta frabgjo
reg(escr,y con este programa se les ayuda a 1os Investigadores a regresar y a
montar su proplo laporatorio,

—4Cudil considera que es el reto que enfrenta la cliencla mexicana?

Ser original. to importante de la ciencla de cualquler lado del mundo es que
acrecente el conocimiento, pero Nno solo en forma de granitos de arena sino en
dfinlr cudties son los problemas de investigacion que queremos fesolver v les demos
una solucidn origlinal de acuerdo a nuestra propla curiosidad. El reto mds grande
de la clencia mexicana es que ldentifique vy dé soluciones a nivel de marco
conceptual, todo 1o demas que no sea ampliar et marco conceptual lo considero
investigacion no ciencla.

—&Cudl es la diferenclo en trabalar en Estados Unidos y en México?

Cuando yo me ful, la diferencia estiaba en aspectos burocidticos, toda la pare
de administraclon se hacia sin que yo me diera cuenta, en cambio aqui me la
paso llenando papeles y haciendo informes,
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Dr. Mauricio Fortes Besprosvani
Coordinador General de Estudios de Posgrado de la UNAM vy presidente de 1a
Academia de la Investigacion Clenﬂflcc en el periodo de 1994 a 1996.
Entevista directa
Junio 19, 1996
15°
Coordinaclén General de Estudios de Posgrado
La clencia en México v la fuga de cerebros
—iCudl es el papel de la Academia de la Investigacion Cientifica en el
desarrollo de la clenclia en México?
Por el hecho de que Ia membresia de la Academia tlene poco mdas de mil personas
que estén en todas las areas del conocimiento, incluyendo cliencias sociales v
humanidades, vy qde todas ellas son Investigadores activos, de alguna manera ia
academia tiene la calidad moral de ser portavoz de las aspiraciones de la comunidad
clentifica. Entonces, ese es quizd uno de los papeles Mas importantes de la
Academlia como una voz colectiva vy colegioda de la comunidad.

—Dentro de los objetivos de la AIC 4se tlenen contemplados algunos
programas para retener a clentificos mexicanos?

En general, ia Academia tiene un buen didlogo con las diferentes autoridades del
goblemo, especlaimente con el CONACYT, v los programas de 1a Academia tienden
a repetl lo que ya estd haclendo el goblemo. Et CONACYT desde hace varios afos
estd repatriando gente, nosotros consideramos gue mucha de esa gente, sobre
todo agudlla que ya estd blen establecida en el extranjero, no va a volver, pero es
muy Importante mantener un buen contacto con elios porque el que estén fuera vy
tengan una posicidn Imporante en diferentes universidades shive como una red de
cientificos que puede ser mds Util alld gue agui en México.Por cierto, Marlo Molina
es un ejemplo tipico, que es gente que fue becada por México v tiene cierto
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compromiso moral con el pais, y estd- en la mejor disposicién de establecer
programas. ‘

—L4EXIste esa refroalimentacién de que la gente que se va, de alguna
ménerc, regrese sus conocimlentos a México? o

Nos interesa y 1o hemos hecho en diferentes programas de la Academia de invitara
gente que estd en el extranjero para impartir cursos, seminarios o que esté
pernddicamente vinlendo a México.

—e¢Considera que existe una vinculacién entre los centros de investigacién
y de educacion?

Si, cbsolu?omenfe. Creo que en todo el mundo ia parte educativa y de Invastigacion
slempre van de la mano. ‘

—En el contexto internacional ¢Cudil considera que es la situacidon de la
clencia mexicana?

En general toda latinoamérica contribuye con poco menos dei 2 % de la produccldn
cientifica mundial. El nimero de articulos que se publican por cientiflcos
latinoamericanos es una fraccién muy pequena y México es tamblén una fraccion
de esa fracclon, aunque es importante en el contaxto latincarmericano.

La comunidad clentifica en México es pequena, son sels mil gentes los que estan
en el SNI, pero o que es importante mencionar es que es un desarnollo joven; de
hecho la ciencla Instifuclonal en México nacid practicamente con ta construccién
de ciudad universitaria, la creacién de los institutos de investigacion, det CINVESTAV,
la UAM, entonces tendd unos 30 & 40 afos la clencia en México de estar funcionando
como. dirfa yo, profesionalimente. Entonces no debe hacemos sentlr mal que sea
una contrlbucidn pequena, porque en realidad es una tradiclén muy cora,

contrastada por ejlemplo con la escuela de pintura, que si tiene muchos anos vy por
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eso tlene un iImpacto mucho Mmds grande en el contexto internacional. Lo importante
es que es una comunidad que aunque pequena, es de buena calidad, es decir los
trabajos que se publican vy s hacen practicamente en todas las Greas, son de
calidad Internacional, se publican en revistas internacionales, con arbitrajes de alta
calidad. En ese sentido, la parte mds diffcil ya pasé que es consolldar una comunidad
y ahora lo que nos toca es hacer crecer esa comunidad rapidamente.

—iCudnio se destina a la clencla y la tecnologia?

El oo pasado, segun el CONACYT, el 0.42%. Se usa mucho este indicador y se comenta
que es muy bajo, segln muchos criterios. Lo que nos preocupaq, desde ia perspectiva
de la Academia, del mundo acadeémico, no es tanto el monto sino las fluctuaciones
que ha tenido afo con ano, a veces crece y a veces baja, y eso es io que desarticula
mucho cualquier esfuerzo cientifico y sobre todo tecnoldgico; © sea el no tener una
continuidad. Y eso lo que refleja es que no hay una polfica a mediano plazo en el pals,
nunca la ha habido, con relocion a ia clencia y 1o que consideramos mucho mads
grave es con relacion a ka tecnologia, por ia época en gue vivimaos.

—iQué oplina del apoyo que se le dio a la clencia vy la tecnologia durante
el sexenio de Carlos Salinas de Gortarl?

Hizo algo importante que fue el famoso PACIME (Programa de Apoyo a la Ciencla
en México) que es de hecho un préstamo del Banco Mundiai, pero que si tuvo
resultados muy Importantes. Se acabod con la obsolescencia de equipos en et pais,
equipos clentificos vy laboratorlos. Se mejord sustancialmente los Ingresos de los
clentificos. Ssustancialmente quiere decir que de una situaciéon realmente vergonzosa
pasd a una situacion razonable. Si ha habido un cambio Importante que se reconoce
que fue efectivo ese apoyo. Nos preocupa la segunda fase de este préstamo
porque ya deberia estar funclonando y todavia no se hacen las negociaciones

para extendero a los clnco ainos como originalmentea estaba previsto.
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—iCémo ve el panorama con el presidente Ernesto Zedillo?

Lo vermos bien. Lo que pasa es que no iImporta tanto quilen es el presidente por el
hecho de que estamos ya en un contexto de economias globales v en todo el
mundo se reconoce que el papel de la ciencia vy la tecnologia es un papel
estratégico desde el punto de vista econdmico. Las materias primas o los mercados
cerrados que antes eran la fuente de ingresos fundamental de México ya no o son,
aunque lo qulera cualquier presidente. Entonces es obligado que el goblemo preste
mucho mads atencidn al desarrolio clentifico y tecnoldgico de! pals. Por eso o vermos
con mucho opﬂmxshmo Y la misma expresion del presidente Zedillo ha sido favorable

hacla el desarmollo rapido.
El compromiso del Dr. Zedillo es lograr una Inversidén del 0.7 del PIB para el afo

2000.
Nos gustarfa mds que este aumento se contemplara en tiempos Mmdas largos. No es
que queramos menos, pero si se flene que pensar en perodos de tiempo Mmdas
largos. Estamos a menos de cuatio anos para el ano 2000, entonces el que llegue
de repente un Incremento importante, a veces puede, si No estd bien planeado,
puede engolosinamos, cosa que ha pasado, no tanto con ia ciencia, pero si con
otros sectares. Nos gustaria que fuera una visién a mas largo plazo y sobre todo que
fuera mds constante, que neo tuviera tantas fluctuaciones. Algo que ya ha pasado
unas tres vaces, es que llegue el oo dos mil y se de mucho dinero a la ciencia y ail
afio sigulente haya una crisis econdmica y se recorte todo. Eso causa mucho mdas
dafo que sl importe absoluto de dinero que se le otorge a la clencia.

—iCudntos clentificos salieron del pails durante el Salinato?

Se hlzo un estudio, se fue Mucha gente que salié becada y ya no volvid al pals.
porgue en esa época habia mucha oferta de trabagjo en el extranjero, Mmucha
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gente brillante se fue y los pocos que regresaron suplieron o los que se rueror_\, peo
sl se hubleran quedado o regresado todos en esa époco se hubiera duplicado la '
planta de investigadores en la UNAM.

Hay un estudio sobre fuga de cerebros que se hizo pama el CONACYT, precisamente
de la Academia, entonces se siguleron a 4 mil gentes que eran los becarlos vy se
Identiflicd a muchos que va no volvieron.

Tamblén hay crisls de emplecs en el extraniero y ya no es tan facll que un estudiante
reclén doctorado consiga una plaza en EU o en otro fado, y no le queda otra que
voiver. )

Desde hace dos afos ya no hay ese problema de fugados en México.

—iQué opina del problema de la fuga de cerebros?

Yo no o veo como un problema, reaimente es uno de los derechos humanos
hacia la gente si tiene ese derecho. Es bueno que la gente salga, 1o promovemaos
muchisimo que la gente vaya por ideas nuevas y frescas, es algo que la Academia
ve con muy buenos ojos, que saiga, desde luego con la idea de que vuelva.
Algo que nos preocupa es que la cantidad de becaros que hay en el pais, del
CONACYT, UNAM son 24 mil actuaimente, vy se supone que todos ellos estan haciendo
posgrados. Nos preocupa esta gente que va a volver a México porgue a su regreso
Lqulén las va a absorber?. La UNAM no puede absorber tanta gente porgque ya es
muy gronde y Nno hay en este programa de desarrollo cientifico y tecnolégico, no se
menciona la creacién de nuevos centros o nuevas universidades. Es mucha gente
que estd fuera vy los nimeros son grandes, se ies Hene que dar trabajo, el pals los
necesita, pero como que esa parfe No vemos que Ia estdn contemplando las
autoridades y eso si se ve muy preocupante.
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—LQUé tanto repercute en el desarrollo naclional el

qQue los cientificos
vayan al extranjerc y ya no regresen al pais?

St mantienen una liga con México, tiplcamente gente que estd alld v que pueda
reciplr estudiantes mexicancs, yo no 1o veo como un problerna grave. Si veo giave
qQue se queden alld y no devuelvan el dinero a la socledad mexicana que fue
quien pagd su beca, eso st me parece Injusto, pero fuera de ese aspecio de
equldad, si se mantlene una relacion con elios, no es malo.

Sf es malo cuando se merma la capacidad del pais, cuando ya es demaslada

gente como sucedia en los ochentas que se empezd a debiiitar todo el sistema
porque la gente empezd a lise.

—Dr. algunos investigadores oplnan que la comunidad cientifica estéa
crificamente subdesaricllada debldo a que existe un clentifico mexicano
por cada 10 mil habitantes. ¢Qué opina de esto?

Para el tarnafio del pais sf es ridiculo este nimero tan pequefo de Investigadores
por habitante. Yo lo atribuyo a o joven que es la ciencla y otto, que si es un problema
que tenemos que enfrentar, es que la gente joven no se ve atraida a la educacion
clentifica por las perspectivas salariales, esa s una forma en que ia socledad
valora et trakbajo cintifico, vy el que los sueldos sean muy bojos. no es atractivo. De

éstos becaros (24 mil), la mitad estdan becados en ciencias administrativas v sociales

vy sélo el dos por clento en ciencias noturales.  Las careras cientificas son lkargas 6

u 8 anos y costosas, bueno costosas yo no diia porgue a la larga el baneficio en
una comunidad es mucho mds atta.

—iCudl considera que es el principal reto de la ciencia mexicana?
Tener el mejor estandar de calidad en todas las dreas. Tenemos dreas en-las que

hay poca gente lider. Nos gustaria tener gente muy buena en todos los campos
importantes de la ciencia actuai.
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—LCOmMo se podria lograr todo esto?

Siendo exigentes. Creo que hay un consenso entre toda la comunidad, que se
refleja en fos criterios del Programa de Primas al Desempeno (PRIDE), Sisterma Nacional
de Investigadores o los que en ia Unlveréldcd Auténoma Metropolitana se otorgan,
qgue es la calidad v la pfoduécléﬁ clentifica 10s que reaimente merecen un
reconocimiento que se refiejen en un estimuio salarial, Creo que eso es bueno.
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Dr. Radl Enriquez Habib
Premio Naclonal de Quimica 1994 *Andrés Manuel del Rio" y uno de los tres expertos
mexicanos en matera de Resonancla Magnética Nuclear.
Investigador del Instifute de Quimica de la UNAM
Entrevista Directa
Mayo 8, 1996
20°
instituto de Quimica
Fuga de cerebros y clencla en México

—iCSAmo define la fuga de cerebros?

Cuando un clentifico emigra a otfro pais porque no puede realizar su trabajo en
cbndlclones satisfactoras y considera que los impedimentos vy las dificulfades naturales
para realizar su trabajo superan 1o que nomalmente encontramos en el elerciclo
profesional de dificultad para hacer mejor su trabale cientifico, seria una primera
calificaclédn para decir que un investigador emigra por razonas no naturales.

Un Investigador puede irse a otro pdais simplemente porque le gusta vivir en ohlro
medio vy esto no debiera ser considerado como fuga de cerebros. Esta es parte de
una emigracion natural de personas que gustan de otros ambientes, de otras
socledades, de otras geografias: pero cuando un Investigador se va. de '
nuestro medio cleniiﬂco porque considera que sus condiciones de vida son de tal
grado dificiles, indignas o inadecuadas, entonces esta situacién podemos ubicarla
dentro de la fuga de cerebros y perdemos; pierde una socledad cuancio sus .
clentificos emigran a otros lugares porque no encuentran las condiclones de vida
satisfactoria en téminos econdmicos, intelectuales. en el reconocimiento, etc. en

su proplo medio.
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—tHay fuga de cerebros en México?

De acuerdo a las politicas que se han instrumentado para repatriar cerebros, debemos
aceptar que hay un numero sustancial de mexicanos que han tenido una formacion
cccdérhlcc de atto nivel que han decldido quedarse en el extranjero porque han
encontrado alld una oferta de trabajo que les hace mdas atractiva ia vida, Este
balance en el cual deben escoger. regresar a su pais o quedarse a trabajar, a

algunos les esulta mds conveniente quedar por alld en otra pare. vy st si hay fuga
de cerebros.

—<&Cudles consldera que son las causas?

Las causas pcrecén ser de dos ordenes principales. Una dei orden econdmico, por
ejemplo, un doctorado en Estados Unidos puede aspirar a un suetdo de tres &
cuatro mil ddlares mensuales. en Méxlco un doctorado gana cuatrto o cinco veces
menos de esa cantidad, entonces ésta es una razdn econdmica.

Y la otra son las condiclones para reallzar su trabajo. Cuando los investigadores se
encuentran ubicados en dreas muy especificas del conocimiento, se requlere de
una estructura donde las instituciones sean muy propicias, Muy bien aceitadas, muy
bien disenadas para que el frabajo fructifique.

Es probable que las personas que deciden quedarse en el extrcn]ero lo hogcln
porque nuestro pais no proporclona esas condiclones para que su ccmpo ‘de

actividad se vea favorecido por los apoyos y por una forma futura de. cpoyos Y
deciden emigrar. REAEO

—iCoémo considera que es la situacién actual de 1a clenclé en México?
La clencla en México comesponde con un estado social, pero soy muy optimista en
cuanto a las posibilldades y potencialidades de la ciencia en México.

Los cientiticos mex_lccnos. YO No tengo ninguna duda, somos muy capaces de
desarnollar y estructurar un aparato clentifico de gran calidad y que responda a las
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necesidades de a vida de la sociedad .y que respcndc a o que lntelec‘rucnmente

conocemos Y feconocemos como capaidad de 1a sociedad mexlccnc, pero por

supuesto estos conoclmientos no ocunen de manera aislada, ocurren de manera
con]umc.

Mlentrcs mejor se clescrrouc 1a soc\edcd globclmeme, el oporc1o clen’nﬂco seré
mds desorrollcdo

——Demro del coniexto mundlo I.Cémo se. encuentro nuestro clenclo?
Tenemos pumos de cwcnzodc en muchcs drecs de la |nvesﬂgcolén.

—LQué érécs?

En la propia drea quimica, en el drea de la bloquimica. en el drea médica.
Consldero que México tlene una condicion muy respetable, nuestro nivel clentifico

yo 1o ublcaria no dentro de los paises avanzados, Pefo es una’ posicion digna v
coresponde tfambién a nuestro gardo de avance.

LCOmMO nos ubicamos en el conclerto mundial?

Estamos muy lejos de ser 10s peores, sin embargo, en donde Nosotros comeo cientificos
consideramos que tenemos una gran oportunidad de desarrollo, pues en las dreas
técnicas, en las Greas clentificas, donde creo que como la guimica, como la
Fisisca, en las dreas de las clenclas de 1os materioles, tenemos Quéd hacer.

.-—Lcérno estd el apoyo para la ciencia y la tecnologia en este sexenio en
relacién con of sexenio pasado?

Siempre ha habido una piopuesta de Ia comunidad clentifica, una peticion de
mejorar las cuestiones de apoyo, que van desde los salafos hasta los recursos para
10s productos de las investigacion, a las becas para 1os estudlantes.Esta ha sido una
constante, desde gue yo recuerdo, desde los utimos 20 & 25 afos.
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Si quislera ya hacer una comparacion entre lo que esta ocuniendo en este momento
y o que ocurrld en la administraclén pasada, pues dirfa que se esta haclendo un
esfuerzo considerable y que nos gustaria que tuviera todo el éxito y todo el apovo.
Se estd fratando de sublr, de aumentar 1o fraccldn del Producto Intemo Brusto que se
dedica a la clencia y hacerlo sustancioclimente superior con respecto a la
administracién anterior.

Sl este proceso tiene éxito, yo creo que vermos un mejor opoye d la clencia en
todo el pais, pero esto no es todo el proceso. No solamente se frata de inyectar
automdaticamente dinero e instantdneamente va a haber una mejor clencia.

El desarnollo de la clencla no ocune automdticamente por la simple inyecciéon de
dinero. Tienen que ser mejoradas las estructuras de aquellos sitios donde se realiza
investigacion para que esta ayuda econdmica se convierta, se raduzca con mayor
facilidad para que se formen recursos humanos, para atraer nuevos estudiantes, v
para que 1os prodiuctos de investigac!idn vayan aumentando en su cantidad y calidad,
v esto es un fendmeno concatenado.

—¢ Cree qQue en un futuro no muy lejano alguin cientitico mexicano llegue
a obtener el Prerﬁlo Nobel?

Para mi no es importante, ese no es el objetivo. Nosotros no estaremos contentcs
poraue hayamos recibldo un Premio Nobel. Estarermos contentos cuando la sociedad
tenga una clencia de tal naturaleza y de tal envergadura, instalada como parie de

fa estructura soclal, que redunde en un beneficio y una elevacion de vida de toda
la sociedad. ’
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El Dr. Magrio Motina a! sor entievisiade por Lorena iores,
el dia 3 ge julio de 1996

El Premio Nobe! de Quimica 1995

al dar su punto de vista sobre la

fuga de cerebros. a la reportera
Rosa Maria Anedondo
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CUADRO 1
GASIO FEDERAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA
1980-1995
(Miles de nuevos pesos)
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LA FUGA DE CIRLAROS EN MEXICO DURANTE LOS AROS 1980 - 1995 _______@



GRAFICA B
GASTO EN INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL
Porcentaje del PIB (Proyecciones)
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GRAFICA D

PAIS DE RESIDENCIA
DE LOS FUGADOS AL EXTERIOR
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ESPANA FRANCIA ALEMANIA

Fuente: Dra. Heriberta Castaroes.investigadora del CISE de ia UNAM
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Estudio de campo ] )
Para el estudio de campo se reailzaron entrevistas con destacados clentificos e
investigadores mexicanos, asi como con miembros de los organismos encargados

del aopoyo e impulso a la clencla en México.

1. Aguilar Roblero, Rall Antonio. Entrevista directa. Reb
México. Investigador del instituto de Fislologia Celular. de
Junio 14, 1996. :

&xico, D.F.

2. Castafos de Lomnitz, Herlberta. Entrevista dlrectc.v,Fu‘gb de cearebros.
Investigadora del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de la
UNAM. México. D.F. Agosto 7, 1996.

3. Didriksson Takayanagul, Axel. Enfrevista difecta. Fuga de cerebros y retos de ia
ciencia. Especialista en temas de educacidén superior y clencia, e invesfigador de
la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, asi como detl Centro
de Investigociones y Sewicios Educativos (CISE) de ta UNAM, México, D.F. Agosto 7,
1996,

4. Drucker Colin, René. Entrevista directa. Fuga de cerebros. investigador
universitario que ha realizado significativos estudios y aportes sobre el Mal de
Parkinson, Jefe del Departamento de Fisiologia de la Facultad de Medicina de la
UNAM vy milembro de ia Comisidn Nacional de Arbitraje Médico. México. D.F. Junio
14, 1996.
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5. Enriquez Habib, Radl. Entrevista directa. Fuga de cerebros. Premio Nacional

Il de Quimica 1994 e Investigador del Instituto de Quimica de la UNAM, asf como

uno de los tres experos Mmexicanos en Resonancia Magnética Nuclear. México, D.F.
Mayo 14, 1996.

6.Fortes Besprosvani, Mauriclo. Entevista dlrecfc. Situaclon de Io clenclc en

México.Coordinador general de Estudios de Posgrodo de la UNAM v expreslden?e i
de la Academia de ia Investigacién Clentifica.México D.F.‘Sepﬂembre 10,1 996 =

7. Geftroy Agullar, Enrique. Entrevista dlrec'fc Repcmcclén Investigador del lnsﬂh.rto
de Investigaciones en Matetlales de la UNAM Méxlco, D.F. Agosto 5. 1996,

8. Herrera, Raul. Entrevista dliecta. Repdﬁlaclén. Director de Apoyoalia Inilés'llgcclén

Clentifica del Consejo Nacional de Clencla vy Tecnologia. México,.. D.F. Julio"31
1996,

9. Molina Henriquez, Marlo José. Entrevista directa. Fugo de cerebros y situacion

de la clenclia. Premioc Nobel de Quimica 1995 e Investigador del Instituto
Tecnoldéglco de Massachusetts. México, D.F. Junio 3, 1996.

Estudio documentail

Documentos:

Plan Nacional de Desarnolio de Cilencla y Tecnologia 1995-2000
indicador de Actividades Cientificas y Tecnoléglcas del CONACYT, 1995
Fidelcomiso del Banco del Atidntico . México. Junio 13, 1991

Estatuto Orgénico del CONACYT 1995, México.

Informe de Actividades 1995 de la AIC.
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