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INTRODUCCION

Esta investigacion esta dirigida a los duertos, administradores, contadores o
persona que tenga bajo su responsabilidad la direccién de una micro, pequefia o
medianaempresa, porio que se pretende explicar de manerasencilflay comprensible
las causas que han ocasionado que se encuentre en receso de desarrolio y

crecimiento.
Asi se comenzara exponiendo a partir de (o8 ochentas, en los que se did una

de ias devaluaciones que repercutié de manera trascendental en la economia del
pais, hasta llegar a la mas reciente deli 20 de diciembre de 1984, a fin de
conscientizar los efectos que éstas producen en la micro, pequena y mediana
empresa que por sus caracteristicas son mds sensibles a estas cambios como es
{a inflacion, siendo este el indicadar a partir del cual se fijaran las tasas de interés
de los distintos financiamientos. También se cormentara que es indispensable tener
conocimientos economicos, pofiticos, financieros, contables y sociales, ya que son
areas que forman y repercuten en el desarrolic econémico del pais para poder
tomar decisiones adecuadas.

Posteriormente se analizara la importancia que este tipo de empresas
representan en la actividad econdmica, su funcién en la misma, sus caracteristicas,
asi como sus principales deficiencias, mismas que si na son atendidas, les pueden
ocasionar costos innecesarios, originando la contratacion de un financiamiento que
se puede evitar si se apfica el analisis financiero para su permanencia y desarrollo,
abien encaso de sernecesario aplicari{os analisis apropiados con el objetode tener

ios elementos de juicio que fo justifiquen
Continuandao en hacer hincapié en que ya sea por factores externos o internos,
idad de recurri a un financiamiento, por o que

siempre ha do la r

recomendara hacer una planeacion de financiamientos con el objeto de precisar el
tipo de financiamiento a requerir, si éste va a ser a corto o largo plazo, considerar
sise cuenta conlos requisitos minimos que se requieren para ser sujetos de crédito,
con el objeto de disminuir el riesgo, al no estar en posibilidad de cubrirlo afectando

el patrimonio de la empresa.

Par Gltimo se enfocara al proceso de reestructuracién de deudas contraidas
de los diferentes financiamientos, como consecuencia de lamas reciente devaluacion,
crisis econdémica que se ha manifestado con mayor fuerza a finales de 1995
provacando aitas tasas de intereses, por o que estas empresas se han declarado
en suspensidn de pagos o en abierta bancarrota, siendo ia esencia de esta
investigacion el proporcionar elementos necesarios para determinar si los apoyos
por parte de ia banca de desarrolic Nacional Financiera SNC. son suficientes, si
el nuevo esquema de Unidades de inversién es adecuado mencionando gue son,
sus ventajas y desventajas, sus caracteristicas, 1a descripcion de como operan, la




comparacién con el programa tradicional y por ultimo un breve analisis sobre el
Acuerdo de Apoyo Inmediato a Deudores, presentando asi un panorama amplio
que permita deducir sus propios pros y contras, ya que el efecto no es igual a pesar

de ser semejantes.



1| PANORAMA DE LA ECONOMIA ACTUAL EN MEXICO
1.1 PRINCIPALES ANTECEDENTES DE LA CRISIS ECONOMICA DE 1994.

Dado que el objetivo de esta investigacion no es hacer un estudio profundo
de economia y politica econdmica del pais, es resaitaran las principales causas
de la crisis econdmica por la que atraviesa México, con el Unico objetivo de que
sirva como antecedente y base de como la crisis a afectado a la micro, pequeia
y mediana empresa.

La administracion de José Lépez Portillo, (1976-1982)se caracterizé por
continuar con ,la misma politica expansiva del gasto publico buscando generar
mayores tasas de crecimiento econdmico, pero con la diferencia de que su
posicion negociadora con el exterior y de perspectiva hacia el interior se vieron
reforzadas por los importantes hallazgos de mantos petroliferos, con lo que el
pais pasd® a ser sumamente rico y solicitado por otros pal por {a escasez y
dificultad para conseguir petroleo dado el conflicto bélico y politico de Medio
Oriente y porque el precio del barril del petréleo rebasaba los 30 ddlares. Ante
una perspectiva de abundancia generada por el petrdleo encontrada en el
sureste del pais y la posibilidad de obtener grandes cantidades de divisas por su
afto precio internacional, el gobierno empezd a experimentar un crecimiento
vertiginoso en su gasto publico, que tuvo que financiar con fuertes créditos
provenientes de bancos y gobiernos extranjeros que estaban en lista de espera
para poder prestarle a México lo que quisiera, pero siempre con la garantia del
petrdleo .el cual fue vendido anticipadamente para lograr los empréstitos
requeridos. Se incrementaron las inversiones publicas; sobre todo las que
estaban dirigidas a PEMEX, se subsidiaron infinidad de productos, asi como la
gasolina para consumo interno. Fue tal la alucinacion provocada por la riqueza
petrolera que se desvirtuaron las demas areas productivas del pais. con lo que
México se convirtid en un pais monoexportador (el petréleo representaba una
proporcion enorme de las exportaciones) e importador de gran cantidad de
bienes y productos , tanto de consumo como de capital.

Su balanza comercial fue deficitaria en forma por demas peligrosa. La
produccién agricola del pais fue tan pobre a pesar del PAC (programa
alimentario),se tuvieron que importar alimentos en tal magnitud, que parecia que
el petroleoc que se extraia servia exclusivamente para el pago de alimentos. El
pais se estaba comiendo su propio petroleo.

Para principios de 1980 los precios del petréleo tuvieron una abrupta caida
(a poco mas de 10 ddlares por barril), con lo que !a quiebra del pais fue
inminente. La deuda habia pasado de unos 5,000 miliones de délares en 1968 a
mas de 90,000 millones de ddlares en 1982, cifras que incluye la deuda publica y
la privada al exterior.
1
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E| servicio de deuda y la deuda misma fueron impagables. por lo que
tuvieron que ser renegociados. Eil pais no tenia nada que exportar, ya que el
mercado internacional estaba inundado de petréoleo y México no era productor de
casi ningun otro bien exportable. La inflacion llegd al 100% en 1982, el dolar se
revalud respecto del peso llegando a 150 pesos por délar y subiendo dia con dia,
con lo que provocod la quiebra de empresas que estaban endeudadas en dodlares.
La recesidon se hizo presente., asi como inminente la quiebra de las finanzas

publicas.

El gobierno saliente heredaba al entrante un pais en ruinas desde el punto
de vista econdmico; las clases econdmicamente bajas habian visto cdmo su
exiguo salario se hacia cada vez menor: la iniciativa privada, desconfiada y
temerosa protegié nuevamente su patrimonio en el exterior y la comunidad
internacional queds recelosa de un México que, por primera vez en su historia,
no habia cumplido con sus compromisos. Durante esta administracidn. a pesar
de sus planteamientos en el sentido de favorecer a las clases menos pudientes,
los pobres fueron mas pobres, los ricos mas ricos, y las clases medias se vieron
mas presionadas por subir o, cuando menos, por no caer.

Con este pancrama sombrio, |la administracién del Lic. Miguel de la Madrid .
{1982-1988) sube al poder. Su principal objetivo fue el de estabilizar la economia,
devolver la confianza a |la poblacion y darle credibilidad al pais en el extranjero.
Los primeros dos arfios de su administracion fueron de austeridad econdmica
para tratar de aliviar un poco la carga deficitaria de las finanzas publicas. La
confianza y estimulo que dio a la iniciativa privada propiciaron que ésta empezara
a voltear al exterior, para que sus relaciones comerciales se reactivaran. con lo
que el petrédleo dejd de ser el principal producto de exportacion. Inicio la apertura
comercial adhiriéndose al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT) y
evitar con esto el excesivo proteccionismo a la industria nacional .asi como
obligar al nacional a incrementar su calidad y productividad y disminuir el precio
de los productos manufacturados en México (todo esto en teoria).

Los esfuerzos de esta administracién no fueron lo suficientemente intensos
ni lo suficientemente prolongados, ya que la inflacion bajo durante los dos
primeros afnos de gestidon, pero posteriormente llegd a niveles nunca antes
alcanzados de 160% de inflacion anual para el periodo de enero-diciembre de
1987. Este sexenio (1982-1988) es el primero desde la Revoluciéon en que no
hubo crecimiento econdmico o que éste llegd a un raquitico 1% promedio en el
periodo. Ademas, el poder adquisitivo de los salarios siguié disminuyendo en
términos reales: como consecuencia I6dgica de la problematica econdmica, el
peso se siguid devaluando a ritmo acelerado (en parte para proteger las
exportaciones y desalentar las importaciones);siguid creciendo el endeudamiento
externo para llegar a mas de 100,000 millones de délares en 1987, asi como un

2
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crecimiento vertiginoso de la deuda interna que generé elevadisimas tasas de
interés; la actividad bancaria se [imitdé para evitar mayor derrama de dinero a ia
economia via créditos a empresas; las tasas de interés activas llegaron a cifras
récord de 170% vy las pasivas a 150% anual.

Varios aspectos de la administracion del Lic. de la Madrid han sido
relevantes y de suma importancia para el desarrolio posterior de México:

a) Tuvo la capacidad, serenidad y valor para calmar las fuerzas encontradas de
los distintos sectores econdmicos del pais y para infundirles a ellos su
serenidad asi como la conflanza suficiente, con el objetoc de evitar
enfrentamientos sociales de terribles consecuencias.

b) Supo negociar y tranquilizar a los acreedores extranjeros para que éstos
volvieran a confiar en la capacidad de respuesta tradiciona! de México.

c) Aun cuando fue hasta el fin de su mandato, el Lic. Miguel de la Madrid
implantd el Pacto de Solidaridad Econdmica. el cual bajé radicaimente la
inflacion (de mas de 15% mensual al 2% mensual), quizas en forma artificial
mas que real, ya que la mayoria de los precios principales de los satisfactores
se ha detenido, en principio, casi por decreto mas que por las leyes de la
oferta y la demanda; es probable que se le reconozca por los resultados
obtenidos por el Pacto de Solidaridad Econdmica en diciembre de 1987 y que

terminé en diciembre de 1988.

d) La tibieza con que enfrentd la crisis, siempre le sera reclamada. Se le sefalara
por haber tenido la oportunidad de sacar al pais adelante, y de haberla

desaprovechado.

Posteriormente, se presenta el periodo dei Lic. Carlos Salinas de Gortari (1988-
19984), a quien se le atribuye la autoria del PSE(Pacto de Solidaridad Econdmico)
aplicado al final del mandato del Lic. de la Madrid. La época salinista sobresale
principaimente, por los siguientes factores:

1. Combate directo contra la inflacién. En una primera etapa, por medio del
control de precios surgido de los Pactos, y por la reduccidn de las tasas de
interés practicamente por decreto.

2. Implantacion de la apertura economica iniciada con la entrada de México al
GATT, para llevar a cabo un control de precios por medio de la importacién de
productos manufacturados y de materias primas.



3. Inicio de conversaciones y suscripcion de un tratado de libre comercio trilateral
entre Canada, Estados Unidos y México, con lo que se dara importancia a la

apertura comercial del pais.

4. A niento del ap > burocratico, a través de la venta de las empresas
del gobiermo, de ias que sobresalen TELMEX, las instituciones bancarias,
SICARTSA, etc.

5. Atraccion de capitales externos para nuevas inversiones en el pais;
repatriacion de los capitales nacionales fugados en los sexenios anteriores;
autorizacion a capitales privados para invertir en obras de infraestructura; con
todo esto, se le quita presiones al presupuesto de egresos y al peso.

Capacidad de concertacidn entre los distintos sectores econémicos de pais, al
lograr la ampliacion det pacto para la estabilidad y crecimiento econémico, por

mas de 4 anos consecutivos.

7. Esfuerzos para lograr la democratizacion del pais al tratar de tener comicios
transparentes. Estos esfuerzos fructificaron parcialmente, con algunos

sonados fracasos. .

8. Pérdida real de! valor adquisitivo de los salarios, al no lograr su recuperacion a
ios niveles 1970.

9. Reduccion del gasto publico por la via de la reduccién de los intereses de la
deuda interna mas que por una reduccién real de! gasto pablico.

10.Continuacién del gasto publico programable deficitario, si no se le da efecto al
ingreso extraordinario proveniente de la venta de empresas paraestatales.

11.Por sobre todos los hechos, por haber impulsado al pais hacia la
modernizacion econémica y por participar en el concierto econdmico de las
naciones unidas desarrolladas.

12.Fuerte incremento en la carga impositiva de tlas empresas, como

consecuencia de nuevos impuestos.

La crisis bancaria se agudizé a raiz de que los bancos privatizados
empezaron a otorgar créditos a gran escala a domicilio y sin previa solicitud, un
circulo vicioso por parte del financiamiento bancario, ya que se financiaban
casas, automodviles, modulares, televisores, en una serie de préstamos todo
basado en una inflacién de un digito; en donde el Secretario de Hacienda ilego a

decir que ya no existia pobreza en el pais.
4




Es asi como la cartera total de la banca paso de N$237,811 millones en
diciembre de 1991, a N$594,205 miilones diciembre de 1994.(en pesos
corrientes),lo que representaba un crecimiento nominal 150%, la cartera vencida
paso en el mismo lapso de N$9,828 millones a N$43,544 millones ,un incremento
nominal de 343%.

Ademas del déficit creciente en la cuenta corriente de la balanza de pagos
observados durante los ultimos cuatro afos, producto entre otras cosas de un
tipo de cambio sobrevaluado, generé presiones considerables en la paridad

cambiaria desde principios de 1994.

Estas presiones se exacerbaron ante la gradual y sostenida salida de flujos
de inversidn en cartera de la cuenta de capitales, a partir de ese lapso, producto
de las expectativas pesimistas de los inversionistas extranjeros, derivadas de los
distintos sucesos politicos tragicos y sociales experimentados en el quehacer

nacional a lo largo de dos afos.

Lo anterior trajo como consecuencia una disminucidn importante de las
reservas internacionales, en forma tal que a finales de 1994, se hizo inevitable ia
devaluacion del tipo de cambio; cerrando asi con broche de oro su sexenio, el
cuat todavia es recordado por la poblacion que ha sido la mas afectada.

Por lo que a raiz de esto, la mayoria de la micro, pequena y mediana
empresa, no se encontraban preparadas para un cambio tan radical(por una
parte la caida de sus ventas y por otra la elevacién de tasas de interés, por lo que
mas de 900 micro y pequefas empresas cerraron sus puertas en virtud de que
no estaban en condiciones de afrontar estos factores; después de dos anos, la

situacion de las mismas no ha mejorado.

Por lo que el presidente de la Asociacion Naciona! de Industriales de
Transformaciéon, (ANIT) Pedro Salcedo Garcia, advirtic que pese a que el
gobierno insiste en afirmar que el pais ya superd la crisis econémica, y se
encuentra en la fase de recuperacién, la micro, pequeria y algunas medianas
empresas siguen desapareciendo, el desempleo va en aumentd y el poder
adquisitivo de la poblacion cada vez esta peor. Razdn por la que se estudiara la
importancia de este sector de empresas y los efectos que la inflacion les ha

causado a las mismas.
Continuando a finales de 1986 con el modelo neoliberalismo supone que los
individuos y organizaciones en la sociedad compiten por los recursos limitados

sobreviviendo sélo los mas aptos, la sociedad guiada por la mano invisible de los
mercados busca maximizar sus propias satisfacciones y generacion de riquezas

5



mando segun esto una Optima distribucion de los recursos y maxima
iGN y prog para la soci

Para juzgar un modelo econdmico, lo mas sensato es poner a un lado las
ideologias y creencias y consi pragmati ite los resultados. El modelo
econdmico vigente queda entonces muy mal ante la evidencia de su fracaso en
nuestro pais. Al mantener un esquema monetarista neoliberal de libre flotacion,
en el que la paridad de nuestra moneda no termina por modificar el mecanismo
de los precios relativos para ajustar el desequilibrio externo; y con la entrada de
capital especulativo que no tiene dificultad algunas, se ha auspiciado que
tengamos un tipo de cambio ficticio, volatil, no competitivo y que no coadyuva a la
estabilizacion de precios. Por el contrario, la libre flotacion ha eliminado el
margen de subvaluacion del peso.

Por consiguiente la crisis que actualmente padecemos se caracteriza por el
desplome extraordinario en {a produccion y del desempleo, combinado con una
r agudi ion del d silibrio externo.

El deterioro de la economia ha alcanzado perfiles dramaticos con lo que se
estan creando condiciones de gran inestabilidad econémica, social y politica. El
impacto que esta situaciéon esta teniendo es de enormes proporciones. Se ha
contraido la actividad econémica, ha aumentado el desempleo, estan quebrando

infinidad de empresas medianas y pequefias, y hasta algunas grandes, se ha
desplomado el valor externo de la moneda con devaluaciones continuas, se ha
acelerado fa inflacion y se estan deprimiendo peligrosamente los niveles .de vida
de jos sectores populares y de las clases medias. Esto, ademas de comprometer
la independencia nacional ante las presiones de la banca internacional, del
Fondo Monetario Intemacional y las empresas transnacionales, y ante las
exigencias de los gobiernos de los paises centrales.

Este es el contexto en el cual hemos tenido que vivir desde hace algunos
afnos y sus efectos han sido realmente graves, no solamente para la sociedad,
sino también en la situacidn financiera de las micro, pequeidas y medianas
empresas.

1.2 INTERRELACION DE LA SOCIOLOGIA, POLITICA, ECONOMIA,
FINANZAS Y CONTABILIDAD.

Con el propdsito de tener un panorama adecuado sobre la situacidon
financiera de la micro, pequena y mediana empresa, es indispensable considerar
las interrelaciones que observan las areas del conocimiento referentes a la
sociologia, politica. economia, finanzas y contabilidad.

6




A continuacién se enuncian algunos conceptos basicos y comentarios sobre
e! particular:

SdClOLOGlA

Ciencia que estudia la existencia y desarrolio de los grupos humanos que
integran cada pals, considerando entre otros, los aspectos éticos, étnicos,
educativos, ecologicos, alimenticios, religiosos e idiosincrasia, mismos que de
observar en un momento dado una grave distorsion provocarian una crisis social
que enfermaria a cualquier sociedad.

Dificiimente pudiésemos recordar una época de crisis social mas critica y
complicada que la que vivimos en nuestros dias; algunas de sus manifestaciones

incluye:

a) Niveles de corrupcién casi inconcebibles, tanto en el sector publico como en el
sector privado.

b) La inseguridad, en general, y los robos y la violencia en particular, se han
convertido en fendmenos cotidianos que amenazan alterar seriamente la paz y
tranquilidad de la sociedad.

E! mas reciente secuestro fue el del industrial japonés Mamuro Konno y la
serie de asaltos a los ciudadanos alemanes, quienes afirmaron que las personas
son secuestradas y llevadas a instituciones bancarias para obligarfas a hacer
retiros de efectivo y luego abandonarlas en lugares apartados. Lo que podria
afectar las inversiones en México; este tipo de inestabilidad repercute no sélo en
esta area sino también en las demas areas por la interrelacion que existe.

POLITICA

Ciencia que estudia las leyes inherentes a los asuntos publicos, asi como la
relacién entre gobernantes y gobernados y las relativas para conciliar intereses
opuestos de las diferentes clases sociales en forma equitativa y visionaria.

Cuando se manifiestan en 1996 los primeros signos de recuperaciéon de la
crisis, reaparece otro grupo de guerrilleros que son utilizados consciente o
inconscientemente. Entre el Ejército Popular Revolucionario y el Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional no hay diferencias ideolégicas. ni de fines.

La funcion de las acciones guerrilleras es de presiéon politica, la cual se
ubica en !a lucha por el poder, de sus diferentes financiadores en su mayoria
gente de cargos gubernamentales y no son luchadores sociales por los pobres o
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indigenas; por o que las leyes han pasado a un segundo término, afectando de

esta manera a los mexicanos de clase media y baja y provocando inestabilidad
interna y externa.

ECONOMIA

Ciencia que se aboca fundamentalmente a.lo concerniente a la produccion
de bienes y servicios, siendo el concepto denominado Producto Interno Bruto
(P1B). el termometro para medir esta actividad, que se determina mediante la
suma de todos los bienes y servicios finales a su valor de mercado, producidos
dentro del territorio de cada pais durante un periodo determinado, normaimente
.se considera un afno. Conviene aclarar que el Producto Nacional Bruto (PNB).
es la misma magnitud del PIB adicionandole la riqueza que generan sus
connacionales en otros paises. En México la diferencia entre el PIB y el PNB, es
irrelevante, por esta razén es suficiente observar el compostamiento del PIB.

La politica recomendada para el desarrollo de cualquier pais. consistiria en
establecer el sostenimiento de un incremento porcentual anual de PiB a una tasa
superior a la corfrespondiente a su crecimiento demografico, en el caso de México
ésta es de 1.8% anual aproximadamente, lo cual evita que el ingreso percapita

disminuya, este concepto se determina realizando la division del PIB entre el
numero de habitantes.

La economia también se aboca al estudio del fenémeno inflacionario, el
pleno empleo, la distribucion equitativa del ingreso nacional, el comportamiento
de la balanza comercial (exportaciones e impontaciones),

Como ejemplo podemos citar la Ley Helms-Burton la que niega visa de
ingreso a la Unidn Americana a directivos y familiares de la empresa Domos,
ademas del suspendido hasta el momento del titulo tercero el que impone
sanciones a hombres de negocios mexicanos con vinculos mercantiles en Cuba.

Limitando asi a que México, pueda allegarse de recursos que lo beneficien,
por lo que se debe buscar una politica comercial mas agresiva y diversificada, de
io contrario el pals seguird supeditado a las exigencias estadounidenses, sobre

todo cuando nuestro comercio practicamente “esta amarrado” al mercado
norteamericano. .



FINANZAS

Es la ciencia que estudia lo referente a ila obtencién de recursos,
basicamente monetarios, en las mejores condiciones con base a su costo, es
decir, su tasa de interés, plazo, garantias y reciprocidad, que es el saldo minimo
que normalmente condiciona e! banco, sin embargo, es requisito indispensable
que esos recursos deben aplicarse en forma eficiente, para obtener la utilidad
6ptima, es en esta etapa donde las finanzas se vinculan con la economia al
generar riqueza.

En cada pals existe un sistema financiero . que es un simple intermediario
entre el ahorrador interno y/o externo con el demandante del crédito.

El sistema consiste en la compra de dinero al ahorrador y la venta a quien lo
solicite mediante el pago de un interés, el sistema financiero de cada pais a su
vez, esta vinculado con los otros paises, integrandose asi un sistema financiero
internacional.

E! elevado costo financiero que implican los créditos tanto de personas
fisicas como morales, ha dado origen al lamado movimiento deudor Barzén,; sus
integrantes pretenden concretar una salida negociada al problema proponiendo
algunas salidas: reducir gastos corrientes, ser eficientes en el cobro de los
impuestos y manejar mejor los recursos; en tanto, el gobierno les otorgue apoyos
-como aval- para una nueva reestructuracién. :

Bajo dos premisas: el reconocimiento del adeudo real y el pago de acuerdo
a sus posibilidades.

De lo contrario llevaran a cabo una suspension temporal de pagos a la
banca. Por lo que se puede deducir que no solo se estan afectado los
inve; ‘~tas, sino que los deudores en vez de verse beneficiados estan cada
vez'w.’s . wdeudados a plazos cada vez mayores; repercutiendo en las demas
areas antes senfaladas, marcandose una vez mas la inestabilidad del pais,
alejandose cada vez mas del desarrollo y crecimiento.

CONTABILIDAD

Es una ciencia, técnica o arte que consiste en registrar todas las
transacciones econdmicas y financieras en forma cronologica, ordenada y
sistematica, utilizando la expresion escrita, cuantificandola en las unidades
monetarias que correspondan ,para finalmente sintetizarlas y presentarlas en
una gama de informacion financiera, destacando los Estados Financieros

]



Basicos, mismos que servirdn mediante su andlisis para coadyuvar en la toma de
decisiones en materia econdmica y financiera.

La contabilidad bajo este enfoque enlaza la actividad econdmica y
financiera que efectiue cada empresa. Se puede afithar que mediante la
contabilidad se tiene un parametro aceptable para evaluar el grado de desarrolio
Y progreso que tiene una empresa o un pais.

Considero que en su conjunto estas areas marcan el parametro que los
inversionistas tanto nacionales y extranjeros consideran para invertir y si el pais
no garantlza estabilidad {a falta de recursos a inyectar a la micro, pequefia y

emp Y 8GN mas limi 3

De lo comrario si el pais muestra signos de recuperacion en cada uno de
jos que integran a estas areas sera un indicativo que les garantice la
recuperacu!m de su inversién, obteniéndose asi un beneficio mutuo por eso es
importante tomar en cuenta estos factores que podemos lamar externos, pero de
gran trascendencia en la recuperacion que estas empresas necesitan.

1.3 PRINCIPALES INDICADORES DE LA ECONOMIA MEXICANA

Conjunto de patrones o puntos que marcan un escenario especifico a corto
plazo y que influyen en el ahorro, inversion y desarrolio del pais.

a) La inflacion

b) La devaluacion.

c) Las tasas de cambio
d) Las tasas de interés

A) LA INFLACION

La inflacion generalmente se define como un aumento generalizado de
precios o, lo que es lo mismo, la pérdida del poder adquisitivo de la moneda, es
decir, que todos ios precios aumentan o que el poder adquisitivo de la moneda
es menor para todos los bienes y servicios de la economia. Si éste fuera el caso,
no habria motivo de gran preoct ion ya que b ia con imprimir billetes de
denominacion cada vez mayor, y la Unica pérdida de poder adquisitivo seria la de
los billetes y monedas en circulacion, pues los saldos bancarios y las tasas de
interés podrian ser revaluados mediante indexacion; en este caso, el circulante
aumentaria de velocidad y sus saldos en poder del publico se reducirian al
minimo.




E! mayor problema que conlleva la inflacion es el aumento relativo de
pracios, o sea, el aumento diferencial de precios entre los distintos bienes y
servicios de la economia, con lo cual el impacto de la inflacion es muy desigual
de individuo a individuo y de empresa a empresa. En este caso se produce una
transferencia de riqueza (riqueza en el sentido mas amplio de la palabra: aigo de
valor) o de poder adquisitivo del que compra el bien que se aprecia a quien lo

paosee.
La inflacion trae no sélo transferencia de riqueza, sino ademas destruccion
de riqueza, al introducir distorsiones en ia informacion econdmica para {a torpa de

decisiones, con lo cual se llaga a decisiones erréneas, esfuerzos no productivos y
ion de los >S recursos de la economia a productores ineficientes,

v se pierde la oportunidad de crear riqueza.

A1) MEDICION DE LA INFLACION

La inflacion, definida como el cambio relativo en los precios bienes y
servicios que conviene una empresa o un individuo, es un concepto particular ya
que depende de cudles son esos bienes y servicios; cada empresa o individuo
enfrenta un cambio en el poder adquisitivo de su ingreso que es unico o
exciusivo; o sea, existe una definicion de inflacidn para cada caso que, aunque

medibie, el costo de tal medicion posiblemente es prohibitivo

Es decir se trata de medir la inflacién para un individuo, empresa o sector
promedio, en que se estudie el cambio de precio entre dos periodos en la
canasta de bienes y servicios que consumen. Asi se pueden encontrar
mediciones de la inflacién para el * consumidor del area metropolitana , basado
en el promedio de consumo de tal individuo.

A nivel empresa se encuentran “ indices de precios al por mayor * con los
cuales se mide la evolucidn de Jos precios en los principales bienes que son

objeto de comercio al por mayor; por ejempio acero, productos quimicos,
madera, combustible, etc.

1OS NO Proc do:

Ademas, existen mediciones de la inflacion para sectores industriales y de
servicios mas especificos, como la industria quimica y la de la construccién;
también pueden encontrarse mediciones para sectores sociales, de acuerdo con
su ingreso promedio, como sectores de menores ingresos, clase media y
sectores de altos ingresos.

En todos los casos, la inflacion se expresa como un cambio porcentual de
un periodo a otro de la canasta de bienes y servicios También suele presentarse

como una sgerie de numeros indices, en la que se asigna el valor 100 al valor de
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i Y se exp el valor en otro periodo como
ejemplo, si la canasta vale $1,250 el 31 de

: por
diciembre de 1994,$1.380 o 30 dojunlo de 1995 y $ 1,650 el 31 de diciembre de
1995, se ch X ia secL de p con la serie de indices
siguiente:

Diciembre 1984 Junioc 1998 Diciembre 1995
100 1104 132.0

O bien, se dice que durante el primer semestre de 1995 la inflacion (para
@ste sactor) fue del 10.4%, durante ol segundo semestre del 19.6% o durante
todo el afio 1995 del 32.0%. Notese como la inflacion en el afo no es la suma de
y& Que estén calculadas sobre una base inicial de

ias i

precios que es dife Y, on cof ia, No se 1 surnar. Para mitigar

este p las inflaci anuak suelen reportarse no de diciembre a
. Sino ¢ el pleo de los promedios de los indices de precios de

un afto a otro.

A2) LA COMPARACION DE VALORES

La inflacion al produc:r cambios en los precios de jos bienes y servicios
L jona la comp v de cifras de un periodo a otro; por ejemplo, si las
ventas durante 1985 fueron de $358,450 y en 1994 habian sido de $289,720,
JqQuiere decir esto que las ventas de la empresa se incrementaron?. La respuesta
es que subid el valor nominal de las ventas, o sea el monto expresado en
- moneda de cada periodo en cuestion, vale decir, a precios corrientes. Pero si lo
que se desea saber es si el volumen de ventas subid, se necesita expresar
ambos montos en precios constantes, o sea, en moneda del mismo poder
adquisitivo; para ello, se requiere determinar el volumen de ventas en valores
reales, es decir, do el imp de {a inflacion. Si se supone que el
promedio del indice de precios para los productos que vende la empresa fue de
120 durante 1994 y de 152 durante 1995, las ventas, expresadas en moneda de
poder adquisitivo promedio de 1994, serla como sigue:

1994

1995
$ 289,720 $ 282,987 (=$ 358,450 x 120/152)

Yy en moneda de poder adquisitivo promedio de 1995:
12



1994 1988 :
$ 368,979 T (=8 289,720 x 152/120) $ 368,450

Con cualquiera de las monedas, se concluye que las ventas reales o
expresadas a precios constantes disminuyeron; habian aumentado en 23.7% en
sus valores nominales, pero con una inflacion del 26.7% se presentd una
reduccién en los valores reales del 2.3%.

Esta forma de determinar los valores reales en economia, produce los
flamados valores deflactados, al haberse "desinflado” o deflactado, con lo que se
elimina el abuitamiento que induce ia inflacion.

Para apreciar la verdadera evolucién de la micro, pequefnia y mediana
empresa bajo condiciones inflacionarias, se requiere de valores reales, o sea,
cifras expresadas a precios constantes; sin embargo, para determinar las
necesidades de financiamiento es menester usar valores nominales, expresados
en moneda del periodo en que se va a requerir el financiamiento.

En la evaluacion financiera de la micro, pequefia y mediana empresa, es un

error muy comun evaluarias mediante el empleo de valores historicos nominales

y determinar las necesidades de financiamiento en valores reales (por aquello de
que es muy dificil predecir la inflacién en el futuro), o sea, al revés de como debe

hacerse.
A3) LA IMPORTANCIA DEL DINERO

La moneda, que es un instrumento de medida carece de estabilidad, ya que
su poder adquisitivo cambia constantemente. La pérdida del poder adquisitivo de
la moneda es provocada por la inflacién.

El dinero puede definirse entonces como el medio o instrumento usado para
el intercambio de bienes y servicios dentro de la economia moderma. E! dinero
como medida de cambio, en las economias inflacionarias, tiende a perder
gradualimente su poder de compra.

De lo anterior se desprende que el precio de los bienes y servicios se va
elevando por el efecto de la baja del poder de compra del dinero; es decir ,se
necesitan mas unidades monetarias con las cuales pueden adquirirse dichos
bienes y servicios. De aqui se pueden distinguir dos conceptos fundamentales:
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a) €l precio es el nu de unidad oy i o dinero en que se
.dquiemunbbnoaorviclo

b) El valor es el poder objetivo que tisne un bien para comprar o adquirir
otros bienes y servicios.

El valor del dinero se ch dir a és de lo que se conoce como la
cuantitativa del dinero, que es un quebrado que tiene como numerador
et "dinero en circulacion multiplicad

por la velocidad™ y como denominador los
“bienes y servicios pnoducidos por el pais”. Esto quiere decir que idealmentea el
pais debe controlar que haya una iguaidad entre el dinero en circufacién y los
bienes y servicios producid

Generaimente hay hndoncla a incrementar el dinero en circulacidn con
reiacion a los bienes y servicios producidos, el equilibrio necesario.

De esta manera se produce inflacién monetaria o bien pérdida del poder
adquisitivo de 1a moneda.

€l dinero en o > fil ¥ se ref k
unidades monetarias, oﬂndmneme refe
ias cuales se i vias

dos en
o & costos y precios de las fechas en

E1 dinero en lo econdmico se refiere a jos valores actuales o relacionados
con el poder adquisitivo de la moneda en un momento determinado.

B) LOS EFECTOS DE LA DEVALUACION

Para las medianas empresas que efectuan transacciones denominadas en
moneda extranjera, ya sea de endeudamiento o de inversion, ya sea de
importacion o expottaclén de bienes, el efecto es directo o inmediato; no
obstante, aun ia mncro pequeﬂa y algunas rnedlanas empresas que no tienen
contacto | con el ior, se ven afi por los cambios en las tasas
de cambio, mediante sus 'elacoones con los directamente afectados, que pueden
ser sus proveedores, sus clientes o sus competidores. Este efecto indirecto
tiende a ignorarse en la evaluacion financiera de la icro, pequefia y mediana
empresa, al pensar que los Unicos afectados por el deterioro del precio

imermnacional de la moneda local son aquellas empresas que efectuan
transacciones directas con el exterior.

Es conveniente establecer la diferencia entre on y o id
de ta moneda. El témino devaluacion sa suele reservar para los @asos en el que




el dinero tiene una paridad fijja con respecto a una moneda de referencia y
esporadicamente se cambia esa paridad por decision de las autoridades

monetarias.
El caso de un deterioro en la paridad como consecuencia de la demanda y
oferta sobre el valor de la moneda que puede fluctuar  libremente, se llama
iacién de la da.
El efecto indirecto es de suma importancia y se trasmite a la totalidad de los
participantes en la actividad econdémica del pais, ya sea de inmediato o por medio
de la reaccion en cadena que induce. Como la evaluacién financiera de la micro,
pequena y mediana empresa es unha tarea necesariamente futurista, en la que
trata de predecir la situacién de éstas en el futuro, es necesario tener presente la
incertidumbre en la tasa de cambio en ia evaluacién, la variable que resume el
entorno econémico es la futura tasa de cambio, de ahi la importancia del
pronéstico de dicha variable o, por lo menos, del orden de magnitud de su

[+

movimiento futuro.

Para nuestra comprensiéon utiizaremos el término devaluacién como
sindnimo de deterioro ‘en el valor de la moneda local, ya sea por decisiones
esporadicas o frecuentes de las autoridades monetarias, como consecuencia del
libre juego de las fuerzas del mercado cambiario.

misma tiene otras consecuencias

Adicionalmente, la devaluacion
significativas a saber:
a) Reduccion en el crédito de proveedores extranjeros.
b) Necesidad de buscar fuentes alternativas de insumos con peor relacion

calidad/precio.

c) Aumento temporal en las disponibilidades de moneda local en el mercado
financiero, consumido en gran parte por el gobierno.

d) Pérdidas cambiarias: Aumenta el valor en términos de moneda nacional
de los pasivos contraidos en moneda extranjera. Por consiguiente, se
incrementan los intereses que habran de pagarse y el importe de las
amortizaciones de los créditos al rnomento de su vencimiento.

e) Aumenta el valor de reposicidn de los activos fijos y de los inventarios
con una componente de importacién.

f) Al aumentar el precio de materiales o productos imporntados se elevan los
costos en moneda nacional, asi como el valor de los inventarios.
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9) Al aumentar los precios de los productos extranjeros en relacion a los
nacionales, mejoran las posibitidades de exportacion y la competividad
dentro del mercado nacional.

La devaluaciéon y la inflacion afectan de manera diferente a cada micro,
pequefa y mediana empresa, ya que como se menciond la inflacién consiste en
el aumento de os precios de bienes y servicios, lo que equivale a una pérdida del
poder adquisitivo de la moneda a lo largo del tiempo. La devaluacion es un
deterioro de la tasa de cambio con relacién a otras monedas. Si a través de los
anos aumenta mas la produccién de bienes y servicios que la cantidad de
moneda en circulacion, ésta tendra un valor cada vez mayor; por el contrario, si el
aumento de circulante es mas acentuado que el de la produccion, la moneda ira
perdiendo su capacidad adquisitiva.

En términos generales, al devaluar una moneda se produce un incremento
en la tasa de inflacion, ya que se elevan los costos de materiales importados, los
salarios y los precios. Si el pais no logra resolver los problemas estructurales que
motivan una tasa de inflacién mas elevada que la de los paises con quienes
mantienen relaciones comerciales, puede llegarse a un punto que obligue a
devaluarse nuevamente.

A este fendmeno se le denomina "espiral inflacionaria”, y consiste en un
circulo vicioso, en el que se incrementan en forma constante los precios y
salarios.

La falta de confianza en la estabilidad de la moneda y en la economia del
pals hace que los ahorradores cambien sus recursos a moneda extranjera y
realicen inversiones en el exterior.

Ademas de otros factores que determinan el efecto en mayor o menor
grado son :e! endeudamiento que se tenga en moneda extranjera, sus fuentes de
abastecimiento, el tipo de mercado que sirve, el grado de mecanizacién de sus
procesos etc.

Por eso es importante tener presente en todos los casos que el efecto
combinado de las presiones y tendencias que hemos mencionado puede traer
como consecuencias una descapitalizacion de la empresa si ésta no genera los
recursos suficientes para:

a) Reponer las perdidas cambiarias derivadas de créditos en moneda
extranjera.
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b) Financiar sus necesidades adicionales de capital de operacion.

c) Crear reservas suficientes para reponer sus activos fijos, expanderse y
modernizarse de acuerdo con el desarroilo del mercado.

d) Soportar la contraccién temporal de! mercado y realizar esfuerzos
promocionales para penetrar en otros mercados nacionales y de

exportacion.

e) Generar utilidades suficientes para que los inversionistas realicen nuevas
aportaciones de capital.

La micro, pequena y mediana empresa deben tener la capacidad de
rfeaccionar rapida e inteligentemente ante las oportunidades y los problemas que
se les presenten, mejorar su eficiencia, desarrollar su aparato comercializador y
aprovechar al maximo sus medios de produccion, asl como sus recursos
humanos y en especial los financieros para determinar si éstos van a ser a corto
plazo, mediano y largo plazo, y generar asi 6ptimos aprovechamientos de los

mismos.

C) TASAS DE CAMBIO

Se define como el precio relativo de una canasta de bienes y servicios en
dos paises, se llama version absoluta, de la paridad del poder de compra: el
poder de compra relativo debe ser igual a la tasa de cambio. Si cambian los
niveles de precios de un pais relativos a otro, cabe esperar que la tasa de cambio
tienda a acomodarse a los cambios en los niveles de precios.

En virtud de que las tasas de inflacién varian de un pais a otro, en razdn del
comportamiento de sus respectivas economias, es necesario ajustar los tipos de
cambio entre monedas; por ello se devalia cuando disminuye el valor de la

moneda respecto de otras. N

D) TASAS DE INTERES

Son aquellas medidas graduadas a favor o en contra, que fijan las
instituciones bancarias, de conformidad con las condiciones del mercado y
disposiciones del Banco de México y la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, por los distintos tipos de créditos.
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TIPOS DE TASAS
Tasa de interés real positiva: Diferencia graduada entre la tasa de interés y

ia tasa de inflacién.

tasa de interés 32%
(-)tasa de inflacién 28%
4%

tasa de intenés real positiva
Tasa de interés real negativa: Diferencia graduada entre la tasa de inflacion
y la tasa de interés.
tasa de inflacion 28%
{-)tasa de interés v
tasa de interés real negativa 2%
Tasa de interés nominal: Medida graduada que se contrata o estipula en un
crédito, afectada por la inflacion, mas una tasa real.

Tasa de interés activa: Medida graduada que cobran las instituciones
bancarias por los créditos concedidos a la micro, pequefia y mediana empresa.

Tasa de interés pasiva: Medida- graduada que pagan las instituciones
bancarias a sus depositantes a distintos plazos.

Tasa de interés de descuento: Medida graduada de interés, que se aplica
en el proceso de descuento.

Tasa de interés porcentual: Medida graduada de interés real anual que se

carga sobre un contrato de crédito.

Asl también es necesario considerar los indicadores antes mencionados, ya
que a partir de estos se fijjaran las tasas sobre cualquier tipo de crédito, que

necesite la micro, pequena y mediana empresa
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1.4 LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN LA MICRO PEQUENA Y

MEDIANA EMPRESA. .

Los cambios relativos en los precios producen una serie de reacciones en
cadena, por parte de los consumidores, de las empresas y del gobierno, ai tratar
de defenderse de los impactos adversos. Estas reacciones, junto con los cambios
originales, producen una serie de cambios continuos en el ambiente en que
opera ia micro, pequefia mediana empresa, con lo que se crean y amplian los
niveles de incertidumbre inherentes en la operacion, se distorsiona ia
informacién y desaparece el orden en los mercados de insumo, productos y
financieros, ante los continuos e impredecibles cambios en todos los aspectos del
negocio.

Tal aumento en la incertidumbre tiene altos costos para la micro, pequena y
mediana empresa, al impedir la planeacion ordenada de la produccién y las
ventas, y al forzar requerimientos adicionales de activos para contrarrestar esa
incertidumbre. Por otra parte, los cambios en los precios relativos obligan a la
micro, pequena y mediana empresa a absorber parte de los aumentos, al no
tener completa flexibilidad para hacer los cambios necesarios, por lo menos en el
corto plazo; en el entretanto, se han producido otros cambios que anulan o
invalidan las acciones de la micro, pequefia y mediana empresa. Ante estas
condiciones, se debe tener la capacidad de maniobra para neutralizar y
beneficiarse de la situacién. El analisis de estos factores competencia y
capacidad de maniobra, es fundamental para una adecuada evaluacién
financiera de la micro, pequefia y mediana empresa.

Las principales consecuencias pueden resumirse como sigue:
1. Insolvencia financiera derivada del mayor endeudamiento ocasionado por la
devaluacion de la moneda, las altas tasas de interés y la descapitalizacion.
2. Disminucién del poder de compra de los consumidores y por lo tanto,

reduccion de la produccion, lo cual engendra la contraccion del ingreso real,
ociosidad de los recursos productivos y la baja de beneficios.

. Reduccion de las posibilidades para generar recursos liquidos necesarios para
invertir en activos productivos.

. Pérdidas o bajas de beneficios, ocasionadas por las siguientes causas :

a) Las materias primas importadas, cuya alza de precios originada por la
devaluacion de la moneda afecta directamente el costo de produccion.
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b) Paro forzoso de la produccion por la imposibilidad de recurrir a la
importacién de los insumos necesarios, por falta de divisas para
financiarios.

¢) Aumento en las presiones laborales y reduccion de la productividad de la
mano de obra, cuando mas se necesita. .

d) Altas tasas de interés que aumentan el costo del financiamiento de las
inversiones.

e) Incrementos de los impuestos y de los precios y tarifas de los bienes y
servicios que produce el sector publico.

f) Pérdidas en cambios derivadas del monto de los pasivos contratados en
monedas extranjeras.

g) Aumenta el valor de los inventarios y cuentas por cobrar, ya que al
aumentar el costo de las materias primas y gastos, los precios de venta, se
eleva el valor de los inventarios y las cuentas por cobrar, lo que hace que la
micro, pequena y mediana empresa requiera mayor cantidad de recursos
para financiar estos conceptos.

h) Aumento de requerimientos de recursos para inversién: Al mismo tiempo
que se incrementan los costos de las materias primas, sueldos, aumentan
los precios de los equipos, las instalaciones y edificaciones por lo que, en
términos monetarios resulta cada vez mas costoso realizar ampliaciones a
fa capacidad instalada.

i) Disminucion en la disponibilidad de dinero: Para evitar que el proceso
inflacionario se acelere demasiado, provocando las desastrosas
consecuencias que acarrea, el gobierno debe realizar esfuerzos para
controlar el circulante, reduciendo sus gastos e inversiones no
indispensables, restringiendo la disponibilidad de recursos de las
instituciones de credito, y estableciendo controles de precios y salarios.

La escasez de circulante trae como consecuencia una disminuciéon de la
actlwdad econdmica, por lo gue sino se administra cuidadosamente, se mantiene
o incluso se incrementa el flujo de recursos a las actividades productivas, puede
producirse una recesidn cuyas consecuencias pueden ser aln pecres que las de
ia inflacion que se trata de evitar.

j) Reorientacién de los mercados: Ante la constante pérdida del valor
adquisitivo de la moneda pueden presentarse compras de panico a corto
plazo, y una disminucion en el nivel del ahorro de la poblacién. Esto hara
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que las ventas de algunos productos, incluso bienes raices o valores en
bolsa, registren incrementos artificialmente elevados por cortos periodos, lo
que permitira realizar beneficios especulativos: pero, a largo plazo, esto
resulta negativo tanto para la micro, pequefia y mediana empresa como
para la economia en general.

k) Cambios en la estructura de activos y pasivos, particularmente aumentos de
capital de trabajo y en el endeudamiento.

1) Distorsiones en la medicidén de las actividades de la micro, pequena y
mediana empresa, que conduce a decisiones ineficientes, como la
sobredistribucion de dividendos y la venta por debajo del costo verdadero.

Por e que se puede concluir que una de las consecuencias Mas
devastadoras de la inflacién es que impone un ritmo de crecimiento acelerado en
el monto de los recursos necesarios, que no puede ser sostenido por la micro,
pequena y mediana empresa, lo cual conduce a la quiebra. En cierta forma, esto
puede ser una consecuencia favorable, al eliminar del mercado a productores
econdmicamente ineficientes; por desgracia, también arrastra a algunos
eficientes. Esta situacién dejara algunos mercados abiertos, no atendidos. lo
cual podran aprovechar Ilos productores mejor capitalizados y mejor
administrados, transformandolos en un beneficio particular de la inflacion.

La politica econdmica del gobierno tendra un impacto sustancial en las
actividades de la micro, pequefia y mediana empresa. Lamentablemente,
tampoco se puede generalizar con facilidad, ya que su impacto depende de los
tipos de medidas econdémicas adoptadas para combatir ia inflacion y de la
sensibilidad de las actividades de la micro, pequefia y mediana empresa a
cambios en la situacidn econdmica general. Algunas empresas medianas y
grandes parecen ser inmunes a estos cambios, en tanto que otras se ven
seriamente afectadas. En el primer caso estarian las empresas medianas y
grandes dedicadas a la produccion de articulos de primera necesidad y en el
segundo las empresas financieras. Quiza la dnica generalizacidon que pueda
hacerse es la de que las medidas adoptadas tienden a restringir la actividad
econdémica, io cual puede afectar de manera negativa los ingresos de la micro,
pequena y mediana empresa, aparte de conducirlas a operar niveles de
produccion inferiores, que en general tienden a ser econdmicamente menos

eficientes.

La inflacion afecta a todas las micro, pequefias y medianas empresas, pero
el impacto es muy desigual. Si a esto se combina la desigual capacidad de
maniobrar de las mismas afectadas, se concluira que los efectos de la inflacion
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no son generalizables: perjudica a muchos, beneficia a algunos y molesta a
todos.

1.5 METODOS UTILIZADOS EN MEXICO PARA RECONOCER LOS
EFECTOS DE LA INFLACION.

Se han empleado diferentes politicas y técnicas que tienden o pretenden
solucionar en parte los problemas que sufre la micro, pequefia y mediana
empresa y la informacién financiera como consecuencia de la inflacion o la
devaiuacion, o de ambas; son entendidas y utilizadas por éstas en mayor o
menor grado. Cada una podra elegir el método que, de acuerdo con las
circunstancias, permita presentar una informacién mas gada a la reali 3

Estos métodos son: ajustes por cambios en el nivel general de precios y
actualizacion de costos especificos.
A) Eil método de ajuste por cambios en el nivel general de precios consiste
en corregir la unidad de medida empleada por la contabilidad, utilizando
pesos constantes en vez de pesos nominales.

B) E! método de costos especificos, también llamado valores de reposicion,
se funda en la medicion de valores que se generan en el presente, en
lugar de valores provocados por intercambios reaiizados en el pasado.

Al mes de julio de 1994 el Instituto Mexicano de Contadores Publicos realizé
el proceso de auscultacion para modificar la normatividad sobre la actualizacién
de la informacién financiera en periodos inflacionarios excluyendo el método de
costos especificos.

La normatividad propuesta en este quinto documento esta dividida en
cuatro incisos, los cuales en esencia se refieren a lo siguiente:

1. Los niveles actuales de inflaciéon continuan siendo relevantes, “por {o que
se deben seguir aplicando las regias pertinentes contenidas en el Boletin
B8-10 y sus documentos de adecuaciones. Es importante recordar que la
aplicacion de cualquier regla contable debe siempre evaluarse a la luz

del principio de importancia relativa.

El uso de pesos de un mismo poder adquisitivo (pesos constantes)para
presentar los estados financieros que serviran de base para la
determinacién del tipo de financiamiento a requerir.
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3. Es necesario contar con un sélo método de actualizacién por tal motivo
la actualizacién de activos mediante el método de costos especificos
debe descontinuarse y aplicarse unicamente el método de ajustes por
cambios en el nivel general de precios.

4. Aquellas empresas que han venido aplicando el método de costos
especificos, deberan tomar el valor de los activos no monetarios a la
fecha de inicio de vigencia de este documento, como la base sobre la
cual, en lo sucesivo, se aplicara la actuatizacion por el Indice General de
Precios.

Como se ha podido comprobar la inflacion distorsiona las cifras de los
estados financieros porque estos contienen operaciones registradas en unidades
monetarias con diferente poder de compra.

Ahora, bien recordando que una de las funciones del dinero, es servir como
MEDIDA DE VALOR, ésta se desvirtua cuando existe inflacion.

Por lo anterior es indispensable que los estados financieros para rescatar el
significado de sus cifras se reexpresen o se actualicen conforme a la
normatividad establecida por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos
contenida en el boletin B-10 desde 1984. Toda micro, pequena y mediana
empresa tiene partidas monetarias y no monetarias.

Las partidas monetarias: Son los que representan un namero determinado
de unidades monetarias por cobrar o por pagar;: por ello no son susceptibles de
ser modificados en su monto y, por lo tanto, No estan sujetos a correcciones
monetarias ya que su valor permanecera siempre determinado por la cantidad de
unidades que representen.

A) DEL ACTIVO
A.1 Caja y bancos
A.2 Clientes

A.3 Documentos por cobrar
A.4 Préstamos a funcionarios y empleados, etc.

Por su naturaleza originan pérdidas en poder adquisitivo, se deben de evitar
en lo posible.
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B) DEL PASIVO

B.1 Proveedores
B.2 Acreedores diversos
B.3 Documentos por pagar
B.4 Impuestos por pagar

Estas originan una utilidad en poder de compra, porque se liquidan con
unidades monetarias con menor poder adquisitivo, lo que no significa que este
tipo de empresas se debe de endeudar en exceso por las siguientes razones:

1. No generan efectivo suficiente para el pago de intereses y de capital.
2. Que el ingreso que genere la solicitud de un préstamo, sea superior al
costo de los intereses, es decir, que se justifique dicho préstamo.

Se subraya que tanto la pérdida o utilidad derivada de las partidas
monetarias no generan entradas o salidas de efectivo, lo que sucede es que

tienen una pérdida o utilidad en el poder adquisitivo.

Por 1o que se recomienda al maximo evitar las partidas monetarias del
activo e incrementar las no monetarias, para evitar pérdidas en el poder de
compra que lesiona el patrimonio de éstas empresas.

Las partidas no monetarias son aquellos que estan representados
generalmente por bienes, los cuales son susceptibles de modificar su precio, y se
caracterizan porque se puede disponer de ellos principaimente mediante el uso,
consumo, venta o aplicacién a resultados; por tanto, conservan su valor
intrinseco, y su costo o "precio” es susceptible de ser modificado, ya que no
pierden su poder adquisitivo. Estas incrementan su valor nominal ya que son

afectadas por la inflacion.
Ejemplos:

Inventarios
Gastos anticipados (seguros, rentas, intereses, publicidad, etc.)
inversiones en acciones
Inmuebles, maquinaria y equipo, incluyendo su depreciacién.
Intangibles (patentes, marcas, etc.) incluyendo su amortizacion.
Interés minoritario en subsidiarias no consolidadas.
Capital social y superavit o déficit excepto capital social amortizable a un
precio fijo. -
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El método de Iindexacion , es econdmico, rapido, sencillo y objetivo pero en
términos generales NO ES CONFIABLE.

Asl llegamos a la conclusion de que estos indicadores de la economia han

contribuido a que la micro, pequeria y mediana empresa estén limitadas en el
cumplimiento de sus financiamientos .
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1l. LA ECONOMIA GLOBAL Y LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Efectivamente es comun enterarnos de que la micro, pequena y mediana
empresa es el elemento principal de la economia mexicana. La economia
mexicana esta sufriendo ciertas transformaciones fundamentales. Una de éstas
tiene que ver con el cambio de una economia nacional insular a una economia

global interdependiente. Este cambio esta teniendo consecuencias directas en
nuestro pais.

La creciente globalizacion de la economia se manifiesta con especial fuerza
en la esfera de la competencia internacional, lo mismo en los mercados
tradicionales que en los de reciente creacion. L.a competencia es internacional y
la recomposicion de fuerzas provoca nuevas alianzas, nuevos modelos de
produccion, comercializacion, disefio y financiamiento, entre otros.

La adaptacién a estas condiciones han exigido para nuestro pais, el
replantamiento de su modelo de desarrollo; el nuevo modelo orienta la economia
hacia el exterior, como lo son los tratados del GATT y TLC.

Por lo tanto, el reto para nuestro pals es, recuperar el crecimiento estable y
sostenido. La primera meta ha sido la estabilizacion de la economia, sera
alcanzada con el esfuerzo de toda la sociedad. Las metas inmediatas seran
consolidar estos logros e iniciar el crecimiento econémico.

Ante esta realidad, 1a micro, pequefia y mediana empresa estan realizando
un accionamiento para impulsar la productividad, un medio bdasico para
incrementar los niveles de competividad, crecimiento econdmico y desarrollo del
pais; por lo cual el gobierno debe fortalecer a este importante sector econdmico,
a través de sus programas de financiamiento.

21 -CONCEPTO DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

¢ Coémo podria definirse una micro, pequefia y mediana empresa?
Conviene exponer los criterios oficiales que distinguen a estas empresas,
conforme a disposiciones de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial

(SECOFI),publicados en el Diario Oficial de la Federacién con fecha 3 de
diciembre de 1993.



Los criterios que se toman en cuenta para efectuar la clasificacién en micro,

pequefia y medianas corresponden esencialmente a dos tipo:

a) Los de orden cualitativo: Estos atienden principalmente al grado de
tecnologia,” de mecanizacion y de organizacién que utilice la micro,
pequefia y mediana empresa la calificacion de la mano de obra y al tipo
de mercado al que concurren.

b) Los de orden cuantitativo: Se refieren principalmente al monto de la
inversion o del capitai con que cuenten las empresa, al nimero de

personal que ocupe y a la magnitud o volumen de su produccidon

CATEGORIA No DE PERSONAL VENTAS
EMPLEADOS ANUALES

MICRO HASTA 15 HASTA $900,000.00

PEQUENA HASTA 100 HASTA $ 9,000,000.00

MEDIANA HASTA 250 HASTA $20,000,000

Para pertenecer a cualquier categoria sefialada, la empresa debe de
cumplir en forma simultdnea con ambos requisitos, tanto en el numero de
personal como en el importe de ventas anuales.

A) VARIABLES ECONOMICAS.

Conjunto de pautas o patrones econdmicos que
especificamente con las empresas, y que requieren una estrategia determinada,
de conformidad con su medio competitivo , para generar escenarios a corto plazo

y predeterminar diferentes resultados.

se relacionan

Ejemplo:

a) Crecimiento del mercado.
b) Capacidad de pago.
c) Liquidez de la empresa.



d) Productividad.
e) Capacidad instalada.

B) LA MICRO EMPRESA

La empresa es el ente donde se genera riqueza. Esta permite poner en
operacion recursos organizacionales (humanos, materiales, financieros, técnicos)
para transformar insumos en bienes o servicios terminados. de acuerdo con
objetivos fijados por una administracion interviniendo en diferentes grados, los
motivos de ganancia de utilidad social y de servicio.

2.2 FUNCION DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Existen tres aspectos en que la micro, pequefia y mediana empresa
cumplen una funcion definida dentro del desarrollo general del pals y
especificamente, en el proceso de industrializacion, las cuales son:

a) Llenar huecos en la produccién: Hay un gran nimero de productos que tienen
que ser elaborados en pequefia escala, por ejemplo cuando el consumo
nacional total es reducido. O bien cuando las demandas totales son en
pequena escala o cuando varias empresas grandes del mismo ramo requieren
de una misma parte o material en reducida cantidad, pero les resulta
incosteable fabricarlas ellas mismas. En estos casos la pequefa empresa se
integra perfectamente con ias grandes empresas, pues en lugar de competir

las complementa.

b) Crear y fortalecer una clase empresarial: La pequerfia escala de operaciones
les permite ir adquiriendo las disciplinas necesarias sin grandes quebrantos
econdmicos, porque ademas de su reducido tamano Ja pequefa y mediana
empresa tiene todas las funciones y basta solo la practica para resolver los
problemas que sobre la marcha se van presentando.

Lo anterior no sucede en la gran empresa donde ya se requiere de
especializacion, técnicas y de gran experiencia , y donde una mala toma de
decisiones puede costarle a la empresa grandes pérdidas de capital.

Proporciona mayor numero de empleos: La generacion de empleos para una

creciente poblacién es uno de los grandes problemas del Estado mexicano. El

incremento de la improductividad en el campo y el cambio de estructuras en

las actividades, que son las caracteristicas esenciales del proceso de

desarrollo, establecen una fuerte presion demografica sobre las areas
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urbanas; parte de esta poblacién encuentran acomodo en los servicios

(transporte, servicios de salud, vivienda, etc.). En la micro, pequefia y mediana
empresa se puede utilizar mas fuerza de trabajo por unidad de capital
invertido, contribuyendo de manera mas efectiva a (a solucién del problema de

excedentes de trabajadores del campo.

2.3 IMPORTANCIA.

La micro, pequena y mediana empresa, constituye, hoy en dia, el centro del
sistema econdémico de nuestro pais. El enorme crecimiento de la influencia actual
de estas empresas se debe a la masificacion de ta sociedad, a ia necesidad de
concentrar grandes capitales y enormes recursos técnicos para el adecuado
funcionamiento de la produccion y de los servicios.

Desde el punto de vista individual, un pequeno negocio puede parecer
aparentemente insignificante, pero en su tamano conjunto es realmente grande,
no solo en cifras, sino por su contribucion a la economia. La importancia colectiva
que tiene la micro, pequefa y mediana empresa en nuestro pais es que
representan el 98%:; proporcionando mas de la mitad de todos los empleos del

pais.

Otro aspecto por considerar es que, la micro, pequena y mediana empresa
han proporcionado una de las mejores aiternativas para la independencia
econdmica; a través de la cual los grupos en desventaja econdmica han podido
iniciarse y consolidarse por meritos propios. La pequerna y mediana empresa nos
ofrece la opcion basica para continuar con una expansidon eccnomica para el

pals.

La pequena y mediana empresa ofrecen el campo experimental en donde
se generan con frecuencia nuevos productos, nuevas ideas, nuevas técnicas y

nuevas formas de hacer las cosas.

Por lo anterior, la micro, pequeia y mediana empresa representan un sector
al que es necesario prestar ayuda y estimulo, con el propdsito de reducir los
fracasos innecesarios, con las consiguientes pérdidas financieras, esperanzas
truncadas. En el pais existen 1,300,000 empresas, de las cuales 1,274,600
pertenecen a la empresa: micro, pequefia y mediana empresa que en su
conjunto  representan el 98%. De estos segmentos 1,235,000 son
microempresas, 34,500 son pequefias empresas y 30,500 son medianas y

grandes empresas.



2.4 CARACTERISTICAS DE LA MICRO, PEQUERNA Y MEDIANA EMPRESA.

Existen una serie de caracteristicas que son comunes a este tipo de
empresas. A continuacion se citan algunas de las generalizadas caracteristicas:

a) Poca o ninguna especializaciéon en la administracién: Esencialmente, la
direccion en la micro, pequefa y en ocasiones en la mediana empresa se
encuentran a cargo de una sola persona que cuenta con muy pocos auxiliares
y en la mayoria de los casos esta persona no esta capacitada para llevar a
cabo esta funcién. Es aqui cuando este tipo de empresas corren mayor

peligro.

b) Posicion poco dominante en el mercado de consumo: Dada su magnitud ia
micro, pequera y mediana empresa considerada individualmente se limita a
trabajar un mercado muy reducido por lo que sus operaciones no repercuten
en forma importante en el mercado.

c) Intima relacién con fa comunidad local: Debido a sus escasos recursos en
todos los aspectos, sobre todo la micro y pequena empresa, se liga a la
comunidad local de la que tiene que obtener bienes, personal administrativo,
mano de obra calificada y no calificada, materias primas, equipo, etcétera.

d) Contacto personal estrecho del director con quienes intervienen en la
empresa: La facilidad con que el director estda en contacto directo con sus
subordinados constituye un aspecto muy positivo ya que facilita la

comunicacion.

e) Falta de acceso al capital: Este es un problema que se presenta con mucha
frecuencia en la micro y pequena empresa debido a dos causas principaies: la
ignorancia por parte del pequefio empresario de la existencia de fuentes de
financiamiento y la forma en que éstas operan: y la segunda, la falta de
conocimientos a cerca de la mejor manera de exponer la situacion de su
negocio y sus necesidades ante las posibles fuentes financieras.

La pequefia empresa mexicana, en su gran mayoria, esta dedicada a la
actividad comercial. Ademas, es notorio que las empresas dedicadas a la
transformacién de sus productos los comercializan elias mismas, descartando en
lo posible a los intermediarios y logrando una relacién mas estrecha entre

productor y consumidor.

En Meéxico, la micro y pequefia empresa esta dedicada a la venta al
menudeo, a pesar de ser uno de los sectores mas competitivos y que deja menor
margen de utilidades; pero considerando que este tipo de pequefa empresa se
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hace relativamente facil y los riesgos que les presentan en sus operaciones lo
consideran menor, resulta atractivo.

Se considera que las micro, pequefias y medianas empresas tienen
diversos aspectos positivos como los siguientes:

a) La micro, pequefia y mediana empresa desempefian una intensa iabor y
utilizan una técnica de produccion relativamente sencilla, la cual corresponde
con la abundancia de trabajo y la escasez de capital que existe en 1a mayoria
de los paises en proceso de desarrollo.

b) Estas empresas proporcionan una parte amplia de los empleos (sobre todo de
gente recién emigrada de zonas suburbanas y rurales).

¢) También proporcionan buenes y servncuos a gente de bajos recursos, en
pequefias cantidades para er r idades basicas (zapatos, uniformes
escolares, ropa, etc.).

d) Proporciona un lazo vital a la empresa moderna, distribuyendo sus productos y
elaborando articulos terminados para su venta y exportacion,

e) Estas empresas tienen éxito al servir a un mercado limitado o especializado, el
cual no es atractivo para las grandes empresas.

2.5 DEFICIENCIAS INTERNAS EN LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS.

A) EXCESO DE INVERSION EN CLIENTES.

Las causas principales son las siguientes:(a)mala situacién econdmica en
general: (b) mala situacion econdomica del mercado especial en el cual operan la
micro, pequefa y mediana empresa;(c) generosidad en la concesion de los
créditos;(d) politica equivoca de ventas, basada en la idea de que el propdsito es
vender en abundancia, olvidando que no son las ventas sino las utilidades, el fin
del negocio,(e) aguda competencia; y (f) deficiente politica de cobros. Los efectos
que genera no solo afecta la reduccién de las utilidades, sino ademas gastos
tales como:(1) gastos de cobranza en general (2) intereses del capital tomados
en préstamo, para suplir los medios de accién invertidos en dicho exceso; y (3) la
pérdida de los clientes morosos.
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B) EXCESO EN INVERSION DE INVENTARIOS
Entre las principales causas que originan esta deficiencia, figuran las
sigulentes:

a. La insuficiencia de wcias origina perdida de la reputacién mercantil, para
evitar esta situacion se llega al extremo opuesto de hacer inversiones de
consideracion mas alla de lo necesario.

El] deseo de aprovechar las ventajas ofrecidas por los proveedores:

b.
descuentos, bonificaciones y facilidades de pago.

c. La inclinacién a la especulacién, cuando se hace careciendo de suficientes y
adecuadas bases de juicio, en sus dos fases: compra anticipada de
mercancias y en cantidades superiores a las necesidades normailes, o
abstencion en ia compra de mercancias en las cantidades necesarias, o que

produce la inst iencia de

1Cias.

E! exceso repercute en la disminucién de las utilidades, la cual se origina
por diversos conceptos: (1) gastos de manejo, almacenaje y seguros;
(2)intereses sobre el capital tomado en préstamo para este fin; (3) ganancias que
se obtendrian si el excedente se colocara en otra inversibn o al pago que
devenga intereses; (4)mercancias que se deterioren; (5) mercancias anticuadas

o fuera de uso; (6) baja de precios.
C) EXCESO DE INVERSION EN ACTIVO FIJO

La causas que pueden originar el exceso de inversiéon en activo fijo son las
siguientes: (1) deficiente administracion financiera, en la adquisicion e instalacion
de dicho activo; (2)optimismo injustificado, al hacer la adquisicion e instalacion,
sin suficientes o adecuadas bases de juicio con respecto a las condiciones
prevalecientes y futuras, (3) falta de conocimientos para su debida operacion,
(d4)deseo de eliminar el factor humano, con objeto de reducir costos y evitarse
dificuitades con él, y (5) aumento de la competencia que opere en igualdad de
circunstancias, pero ofrece mas ventajas a los consumidores, (6) cambios en la
costumbre y en la moda; (7) los competidores hacen modificaciones al activo que
los coloca en situacion ventajosa por reduccion en los costos o el mejoramiento
del producto; (8) disminucién del poder de compra de los consumidores; y (9) los
cambios desfavorables en la oferta y la demanda del producto.

La influencia desfavorable de esta deficiencia es decisiva y puede causar la
liquidacion de la micro, pequefia y mediana empresa, debido a que: (1) su venta
como activo a un precio razonable es dificil, cuanto mas especializados son los
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bienes, mayor puede ser ia dificultad para su venta a un precio de recuperacion
de la inversién; y su venta a precio de remate produce una pérdida, cuyo importe
puede ser suficiente para poner en liquidaciéon a éstas empresas, sobre todo
cuando no existen suficientes reservas de utilidades que absorban dicha perdida,
o los propietarios no estan dispuestos o estan imposibilitados para reconstruir el
capital perdido, situacién que se agrava, cuando parte del pasivo circulante se
invirtié en activo fijo y no en activo circulante como debiod ser; y (2) su retencién
significa incurrir en un desperdicio permanente: costo de financiamiento,
depreciacién, renta del local en que se encuentra instalada la maquinaria, aseo,
conservacian y reparaciones, etc.; cuye importe puede illegar a ser superior a las
utilidades que obtenga la micro, pequefia y mediana empresa. y toda empresa
opera con una utilidad insignificante o que opera continuamente con pérdida, a la

larga se liquida.

D) CAPITAL INSUFICIENTE

La micro, pequeiia y mediana empresa pueden
insuficiente: (1) por una distribucién inadecuada de ios recursos; (2) la presencia
de una depresion econémica general o en particular, en la actividad mercantil a la
que pertenezcan las empresas, (3) por la presencia de una prosperidad general o
solo en la actividad mercantil que puede ser momentanea o por algun tiempo,
apareada a la imposibilidad de los propietarios o a la falta de deseo de los
mismos, para incrementar su inversion de utilidades o de la capitalizacion de un
pasivo a cargo de la micro, pequefia y mediana empresa, teniendo la necesidad
de recurrir al pasivo a favor de terceros en forma momentanea o continua; (4) a la
conveniencia de acudir a capital ajeno (mercado de dinero) en vez de acudir a un
aumento de capital propio (mercado de capitales), en virtud de que por el primer
procedimiento, los acreedores participan temporalmente de los beneficios a base
de un interés, y por el segundo procedimiento, los propietarios tienen que
compartir sus ganancias, por lo general en forma permanente, con los nuevos
socios, con lo cual la mayor parte de las veces no estan de acuerdo: la presencia
de estas deficiencias afecta en las utilidades fundamentaimente: por el costo del
capital tomado en préstamo, costo que se incrementa a medida que los
acreedores se percatan de la necesidad que tienen la micro, pequena y mediana
empresa de un financiamiento de esta naturaleza, o a medida que la insuficiencia

del capital propio se vuelva cronica.

llegar a tener capital

E) VENTAS INSUFICIENTES

Tratandose de las disminuciones en las ventas pueden presentarse ias
siguientes situaciones: (1) que habiendo permanecido constantes las ventas los
costos hayan aumentado, debido a que, la administracion en su afan de

33




incrementar las ventas incurrié en gastos que no repercutieron proporcionalmente
en el ascenso de las ventas; (2) que las ventas disminuyan los costos aumenten;
(3) que las ventas disminuyan y los costos, aproximadamente, permanezcan
constantes, debido a que en su mayoria representan costos fijos, (4) forzar las
ventas otorgando créditos a diestra y siniestra lo unico que logra es agravar la
situacién financiera: y (5) Descuidar la calidad de los productos con el fin de
reforzar las ventas, puede llevar a la micro, pequefia y mediana empresa en

problemas de prestigio, o juridicos por reclamaciones de calidad defectuosa, con
llevara tiemmpo y por consecuencia gastos en

pérdida de mercados, que
recuperar.

F) EXCESIVO COSTO DE VENTAS

Siendo las ventas la esencia de todo negocio y la causa determinante los
costos, para poder llegar a una conclusiéon adecuada el estudio analitico debe
hacerse simultaneamente con el de las ventas. Entre las causas internas de
caracter genérico que motivan la elevaciéon de los costos de ventas figuran las
siguientes: (1) deficiente politica de compras; (2) inadecuado manejo y
almacenaje de las mercancias; (3) deficiente contraccion y manejo del factor
humano; (4) incremento continuo de los costos fijos; (5) inadecuado
financiamiento; (6) ventas insuficientes; y (7) inadecuada técnica de produccién.

Cada una de las citadas causas genéricas a su vez esta originada por un
conjunto de causas especificas. Asi, tratandose de las compras, la deficiencia
puede estar locatlizada en los gastos de compra, fletes y acarreos, seguros,
comisiones de compra, impuestos en general, etc.; o bien, la deficiencia
localizarse en los precios de compra. Lo anterior puede deberse a falta de
informacion, por ello es importante analizar tanto la causa genérica como la

especifica y poder resolver el problema de modo apropiado.

G) EXCESIVOS COSTOS DE DISTRIBUCION

El costo de distribucion comprende: (1) los gastos de administracion; (2) los
gastos de venta; y (3) los gastos financieros. El costo de distribucion se traduce
en erogaciones de bastante significacién para la micro, pequedia y mediana
empresa, erogaciones en pequenas cantidades de dinero, io cual hace que se
consideren insignificantes y como consecuencia se dificulte su control.

Las causas que pueden dar origen a estas deficiencias, son:
(1) desconocimiento del mercado; (2) mala politica administrativa; (3) mala
politica de ventas. y (4) mala politica financiera, que puede deberse a las

circunstancias siguientes:(a) negligencia y (b) incapacidad.
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H) INADECUADA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Precisada la utilidad disponible surge el problema de determinar el destino
que se le va a dar. Dicho problema puede solucionarse: (1) declarando
dividendos, en su acepcién de entrega de ganancias a los propietarios de un
negocio, por toda la utilidad; (2) dejando a la utilidad formando parte del capital
contable; y (3) aplicandola parciaimente: (a) al reparto de dividendos y (b) a
formar parte del capital; (4) al hacer prestamos a los socios a cuenta de utilidades
agrava la dificil situacién de finanzas. Este problema en algunos casos es dificil
de solucionar y una mala decision puede causar la deficiencia conocida con el
nombre de: inadecuada distribucion de utilidades

Al elaborar el proyecto de distribucion de utilidades, se debe tener en
consideracion: (1) la estabilidad de éstas empresas, ya que dicha estabilidad
puede justificar el reparto de atractivos dividendos en algunos casos, y en otros
evitar la distribucién; (2) la desvalorizacion de la moneda, en virtud de que al no
tomarse en cuenta la baja de poder adquisitivo de aquélla, deja de conservarse
intacto e! valor real del capital invertido; y (3) la situacion con respecto al capital
de trabajo.

2.6 GENERALIDADES DE SU PROBLEMATICA.

Debido a las caracteristicas de la micro, pequena y mediana empresas son
mas sensibles a cualquier variable del entorno econémico, financiero y a las
disposiciones del Gobierno de ia Republica, sobre todo en materia impositiva, de
obtencién de créditos y de exceso de regulaciones.

1. El hecho que se fijara como prioridad fundamental por parte de las
autoridades gubernamentales, el abatir la inflacion a un digito, lo cual se ha
ijogrado con la firma y seguimiento de! Pacto para la Estabilidad la
Competividad y et Empleo (PECE),para tal efecto se recurrid a la reduccion
substancial del medio circulante (suma del dinero y cuenta de cheques en
moneda nacional y extranjera), también conocido como M1; lo que origind
una falta de tiquidez a nivel nacional. asi como el encarecimiento del
crédito.

Un pais no puede mantener un crecimiento real en la produccion de
bienes y servicios conocido como Producto Interno Bruto (PIB) y abatir su
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tasa inflacién, esto quiere decir que para disminuir la inflacion a un digito, se
requirié sacrificar el crecimiento del PIB; lo cual se reflejé en el desempieo y
en la falta de liquidez.

2. Factores institucionales; la micro, pequena y mediana empresa representan
una minima parte dentro de las decisiones, respecto de las politicas y
mecanismos de accién que adoptan ias asociaciones industriales. Tal
situacidn provoca que sus problemas se planteen y se resuelvan de manera
independiente, encontrandose en una posicion desventajosa ante la fuerza
de las grandes empresas.

3. La red ion del der de pra de los salarios y en consecuencia la
sujecion de la poblacuén a ingresos fijos, ha derivado en un decremento en
las ventas.

4. Los costos elevados de financiamiento y su dificultad para tener acceso a los
mismos. Asistencia crediticia no oportuna y poco Aagil, ocasionada por
desconocimiento, tramites complicados y limitaciones para el acceso en la
obtencién de créditos suficientes a tasas de interés razonables.

5. Debido a su magnitud estas empresas carecen de capacidad de negociacion;
por lo tanto, deben de acatar las condiciones que les imponen las grandes
empresas a quienes les venden sus productos.

6. La incorrecta planeacién y desconocimiento de su sector con quien efectuan
negocios.

7. La carencia de sistemas de reclutamiento, seleccién, induccién, capacitacion,
y desarrolio de los recursos humanos; cabe mencionar que hoy en dia este
aspecto es de vital importancia; lo que significa que el personal es tan
importante como la maquinaria, asli como et reconocimiento de que el
desemperio de! personal influye en forma sustancial en el éxito de las
empresas; es por ello que la escasez de mano de obra calificada retarda
parcialmente la productividad y eleva los costos; sumado a una deficiente
supervision, repercute en la mala calidad de los productos.

8. En la actualidad la planta productiva cuenta en su mayoria, con maquinaria
obsoleta, con una estimacidn de 25 afos de atraso. Es decir se tiene
escasez de bienes de capital, ya que el pals no cuenta con recursos ni de
tecnologia suficiente para generar bienes “de capital. Esto obliga a
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importaciones, fuga de divisas, dependencia tecnologica, limitacién de

produccion y estructura industrial desequilibrada.

9. Existe una cantidad exasperante de tramites que deben efectuarse para la

10

1"

12.

13.
14,
15.
16.

apertura de una empresa, no obstante el esfuerzo de la simplificacion
administrativa por parte del Gobierno Federal, todavia se deben de realizar 60
diferentes tramites para obtener la autorizacion de la entrada en operaciéon de

una empresa.
. Escasez de recursos econémicos, que provoca una limitacion en la

expansion del mercado. Esto es aprovechado por empresas grandes con
suficientes recursos que absorben o detienen el desarrollo y {a actividad de

este importante sector.

Falta de estudios de preinversion que comprendan un andlisis de las
principales variables como: mercado, tecnologia, costos, localizacion,

financiamiento.

La incidencia del proceso inflacionario a originado que estas empresas que
tenian un pasivo en moneda extranjera, en el momento de ia devaluacion se
vieron afectadas en su deuda y en su relacién respecto de sus proveedores
asi como en su propio mercado de consumo.

Improvisacion y carencia de normas de calidad.
Constante aumento de los precios de materias primas.
Falta de garantias para acceder al crédito.

Hay hechos que cortan de tajo la existencia de la micro, pequena y mediana
empresa (incendios, robos, desastres naturales, problemas laborales, etc.).

2.7 EL ANALISIS FINANCIERO COMO APOYO PARA SU PERMANENCIA Y

DESARROLLO

Este analisis se aplicara a la informacién financiera, ya que ésta es la

presentacion resumida de todas aquellas operaciones, que efecttan la micro,
pPequefa y mediana empresa, con la finalidad de conocer los resultados
correspondientes a un periodo determinado, la situacién financiera a una fecha,
los cambios de su situacion financiera de un ejercicio con respecto a otro, y
cualquier otra informacién relacionada en materia financiera o econdmica.
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El andlisis ﬁnan-ciero comprende el estudio de todos los factores que inciden
en éstas empresas, se divide en:
A) ANALISIS CUANTITATIVO )

Estudia el comportamiento de los rubros contenidos en
financieros que sean relevantes y que observen una relacion directa de causa y

efecto.

los estados

B) ANALISIS CUALITATIVO

Estudia los factores intermos y externos que inciden en la micro, pequena y
mediana empresa, que no estan reflejados en forma expresa en sus estados
financieros.

Eil andlisis financiero (cuantitativo y cualitativo) proporciona elementos de
juicio para detectar deficiencias de éstas empresas, para posteriormente plantear
y evaluar las alternativas de solucion y tomar decisic_)nes.

La aplicacion del andlisis financiero no garantiza el éxito o fracaso, porque
existen factores externos como los analizados en la unidad anterior que escapan
del control de la micro, pequena y mediana empresa, sin embargo, es un
instrumento indispensable para coadyuvar en su gestion eficiente.

El andlisis puede ser: intemo y externo.

INTERNO

Es INTERNO cuando lo realizan personas que tienen contacto directo o
indirecto con la micro, pequena y mediana empresa cuyos Estados Financieros

que se analizan, dependen de ia misma.

EXTERNO

El analisis es externo, cuando lo realizan personas que tienen el caracter de
independientes de éstas empresas cuyos estados financieros que se analizan,
tiene la desventaja de que no hay acceso directo a ios libros y registros.
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C) LAS CUATRO PREMISAS FINANCIERAS DE LAS MICRO, PEQUENAS, Y
MEDIANAS EMPRESAS.

Existe una vinculacidén evidente entre las cuatro premisas en materia
financiera que toda micro, pequena y mediana empresa debe de observar,
formando parte de un todo, el descuido o fa deficiencia de una de ellas
repercutira en las demas, afectando en ultima instancia al objetivo primordial de
éstas que consiste en la obtencién de utilidades optimas y su permanencia en el
tiempo.

C1). LIQUIDEZ

Consiste en la capacidad de la micro, pequefa y mediana empresa para
generar efectivo y cumplir con sus obligaciones INMEDIATAS.

Fundamento: Esta razon parte de ta base de que en un momento dado,
anicamente los valores disponibles del activo circulante estaran ‘afectos al
cumplimiento inmediato de las obligaciones a corto plazo.

C2). ESTABILIDAD

Capacidad de generar efectivo para cumplir con obligaciones a plazos
mayores de un afo se considera a MEDIANO PLAZO a las obligaciones con
vencimientos mayores de un afo y con un maximo de 5 anos, a LARGO PLAZO
a las superiores a 5 afios- por tal motivo sera sujeto de crédito a los plazos
citados.

C3). SOLVENCIA

Es la capacidad de generar efectivo para cumplir con sus obligaciones a
CORTO PLAZO -se considera maximo un ano- por consecuencia sera sujeto de
crédito a corto plazo.

C4). RENTABILIDAD
En esencia es la obtencion de la utilidad maxima, alcanzada mediante el

mayor niUmero de unidades producidas, con el minimo costo, en el menor tiempo
y con la mayor calidad.

D) METODOS DE ANALISIS

Los meétodos de anadlisis son los medios o caminos que utilizados
ordenadamente para separar, relacionar y comparar {os valores de los Estados
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Financieros, llevan a conocer sus origenes, 1os cambios sufridos y las causas.
Existen dos grandes métodos para analizar los valores contenidos en los estados
financieros.

D1) METODOS VERTICALES

Es un método de anilisis "ESTATICO" por referirse al analisis de estos
estados financieros correspondientes a un mismo periodo o ejercicio. El factor
tiempo se considera incidentaimente y sélo como un elemento de juicio, debido a
que en las comparaciones verticales se trata de obtener la magnitud de las cifras
Yy de sus relaciones. En forma enunciativa y no limitativa éste método incluye:

1. Método de razones simples.
2. Método de razones estandar.
3. Método de reduccitn de estados financieros a por cientos.

D1.1) RAZONES SIMPLES

Este método consiste en determinar las diferentes relaciones de
dependencia, que existe al comparar los valores presentados con numeros
absolutos en los Estados Financieros, con el objeto de proporcionar una idea de
ia situacion existente o de los resultados obtenidos.

De las razones mas conocidas, a continuacidon se hara mencion de las
requeridas para el otorgamiento de créditos; sin embargo, no significa que sean
fas unicas que puedan emplearse ya que en la practica los fines indican a
cuantas y a cuales deba recurrirse:

1. ACTIVO DE INMEDIATA REALIZACION A PASIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE

El calculo de esta razén, como el de las subsecuentes, se limita a la division
de! primer elemento entre el segundo. Esta razén se conoce con el calificativo de
"prueba del acido", el probable grado de recuperacién de un crédito. Esta razén
sélo sirve como un elemento de juicio de caracter superficial, y se considera para
los negocios comerciales e industriales que la solvencia es satisfactoria cuando
su valor es superior al 100% .
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Si la razon es inferior a un 100%, esto no significa que no se otorgue el
crédito; sino que el otorgante debe tomar mas precauciones que cuando tal razon
excede de 100%. Por tanto, el 100% como medida basica de comparacion, para
esta razén, es arbitraria; pero adquiere valor practico cuando se le emplea con
las debidas precauciones y se tiene presente que no sélo ella sino en general el
analisis por medio de razones simples tiene el caracter de explorativo y sélo trata
de hacer patentes para el analizador los sintomas y puntos de orientacién
general.

2. ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE
ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

Esta razén y la “prueba del acido”, difieren en el rengldn de inventarios, que
por su valor, en la mayoria de estas empresas ya sean comerciales e industriales
es de suma importancia, por lo que merece especial atencién al hacer el calculo y
la interpretacion de esta razoén.

Por lo expuesto, y porque el dinero virtualmente es reconocido como el
unico medio de pago, los acreedores a corto plazo primeramente proyectan su
atencion sobre el activo circulante, porque consideran que en el curso normal de
las operaciones producird el efectivo necesario para pagar las deudas de la
empresa. Pagar oportunamente ias deudas es simbolo de solvencia y el indice
para medir es la razon citada.

Se acostumbra tomar la razén estandar de dos a uno. Esta razén estandar
significa que a fin de tener una situacion satisfactoria, la inversion de los duerios
del negocio en activo circulante debe ser por o menos igual a la inversion de los
acreedores en tal activo, ya que equitativamente el riesgo que asuman los
duenos en las inversiones en activo circulante no debe ser inferior al riesgo de los
acreedores al suplir este activo.

Empero, la proporcién de dos a uno, no es razonable para todos los
negocios ni para un mismo negocio en diferentes épocas.

El origen de esta medida basica se encuentra en la reflexibn de los
hombres de negocios, al considerar que, si por la presentacion de un
acontecimiento inusitado el valor del activo circulante pudiera bajar hasta en un
50%. su crédito estaria garantizado aun con el otro 50% el cual equivale al
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importe de dicho crédito. Entre mayor sea la existencia de efectivo, menor debe
ser el importe de las otras partidas del activo circulante; a medida que disminuya
Ia existencia de efectivo deberan aumentar los otros renglones que forman el
activo circulante. En general, los cambios en la magnitud y naturaleza de las
partidas de activo circulante pueden producir efectos favorables y desfavorables
sobre la solvencia de la micro, pequena y mediana empresa. El analizador, debe
cerciorarse de que tanto el activo circulante como el pasivo circulante no
contienen ni Mas ni menos activo y pasivo de esa clase.

En los analisis para fines de crédito, la interpretacion de las dos razones
estudiadas, se considera suficiente para basar ia decision negativa o positiva en

el otorgamiento det crédito.

3. CAPITAL CONTABLE A PASIVO TOTAL

PASIVO TOTAL

E! baiance, es el estado que representa la situacion financiera de un
negocio en un momento determinado. Su férmula: activo = pasivo + capital;
muestra cual es el contenido del balance, y en sintesis, qué debe entenderse por
situacion financiera: a cuanto asciende el activo, y la cuantia de la inversion de
las partes interesadas en el negocio: acreedores y propietarios.

Cada interés considerado aisladamente tiene un significado limitado para
concederie importancia, puesto que son las relaciones existentes entre los
diversos elementos que integran los estados financieros las que tienen
importancia y significado para ponderar debidamente cada una de las dos
fuentes del activo: pasivo y capital, es necesario compararlas, mediante el calculo
de esta razén, cuyo valor numérico indica la cuantia relativa de cada una de las
fuentes del activo y sefala cual es la posicién de la micro, pequefia y mediana
empresa frente a sus acreedores y propietarios: cual de los dos interese es
mayor, y en consecuencia, de los dos cual es el preponderante en la vida de

éstas.

En las empresas industriales y comerciales, la inversion de los propietarios
debe ser mayor que la inversidn de los acreedores, para que la situacion
financiera se considere satisfactoria. Si la inversién de los acreedores es mayor
que la inversién de los propietarios, hay desequilibrio y la situacién financiera de
ia empresa no es satisfactoria; y si tal hecho se fortalece con el persistente
incremento de intereses de los acreedores sobre los intereses de los propietarios,
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las empresas pierde su lidad y su r cia; esta mas supeditada a sus
acreedores econémica y moralmente; se torna mas susceptible a la presion y
tirantez causada por la crisis. Situacién que es mas grave, cuando ia totalidad o
ia mayor parte del pasivo es circulante y el costo del capital tomado en préstamo
es excesivo, en relacién con el de los competidores.

La medida basica de comparacién para esta razén: es de uno a uno, y se
funda en el razonamiento practico de los hombres de negocios equitativamente el
riesgo tomado por los acreedores no debe ser superior al riesgo tomado por los
propietarios; sino lo contrario, o por lo menos igual, para que en caso de
situaciones adversas los intereses de los acreedores queden debidamente

protegidos.

Si formando parte del pasivo de éstas empresas, y en especial del pasivo a
largo plazo, figuran créditos a favor de sus propietarios, tal circunstancia debe
considerarse al hacer la interpretacion de la razon; puesto que por lo general la
intencion de los duefos de éstas empresas, al financiarlas de esta manera, es
hacer una inversidn permanente, de diferente naturaleza legal pero de igual
naturaleza financiera a la de su aportacidn en forma de capital; y por ello puede
considerarse en condiciones normales, que la existencia de tal pasivo ofrece
poco riesgo a las empresas: en el sentido de que en un momento determinado se
pudiera debilitar su situacioén financiera por el retiro de los créditos.

Cuando el andlisis se hace para fines de crédito, y los créditos son avalados
por jos duenos de eéstas empresas, el pasivo a cargo de ésta y a favor de ellos,
en el reacomodo que se haga de las cifras del balance para su analisis, el
mencionado pasivo debe considerarse como una inversion de capital propio;
puesto que siendo un pasivo a favor de sus propietarios y teniendo los créditos
concedidos el aval de ellos, por su origen financieramente pierde su caracter de
pasivo, ya que financieramente lo que importa es la fuente de donde provinieron
los recursos: capital propio y capital ajeno, para hacer las inversiones de activo y

no su naturaleza juridica, pasivo o capitai.

Esta consideracion acerca de dicho pasivo tiene importancia desde el punto
de vista del caiculo del coeficiente de rentabilidad del capital propio, ya que al
considerar tal pasivo como capital ajeno se incrementa el coeficiente, y tal
proceder puede tener como tendencia a aumentar el precio de! negocio; porque
la rentabilidad es uno de los elementos determinantes del precio de aquéllos.

D2) METODOS HORIZONTALES
Se basa en el estudio o analisis que se hace de los estados financieros de
varios ejercicios, con el objeto de observar los cambios o modificaciones
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[ rimentados en {os vajores del negocio. Se le considera un método de
analisis "DINAMICO" en virtud del dinamismo que tienen los estudios y
comparaciones sobre cifras que muestran los estados financieros de varios

ejercicios.

Bajo este método de analisis puede demostrarse el desarrollo que ha tenido
un negocio a través de dos o mas ejercicios, y al mismo tiempo proporciona una
idea sobre su proyeccion futura; de ahi que los métodos dinamicos se consideran
muy importantes. Este incluye a los siguientes:

a. De tendencias.
b. De control presupuestal.
c. De origen y aplicacion de recursos.
Los métodos de anadlisis no son instrumentos que puedan sustituir al
pensamiento ni a la experiencia acumuiada, porque ésta es la que afina los
métodos. Sin embargo, por perfecto que sea un método no puede ocupar el lugar
de juicio. El método es un auxiliar, no un substituto de las cualidades humanas
sobre las cuales descansa la correccion y profundidad de la interpretacién de las
cifras.
Por lo que podemos deducir, que la micro, pequeia y mediana empresa
necesitardn de financiamientos, por no generar los flujos de efectivo necesarios;

ademas de los determinantes tanto externos como internos que las afectan en
Mmayor 0 menor proporcién, a continuacion se recomienda que antes de solicitar

un crédito; se ileve acabo una buena planeacién.

44



1l PLANEACION DE FINANCIAMIENTOS
3.1 LAS NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO

Cuando la micro, pequeda y mediana empresa, sea lucrativa o de
asistencia, industrial o de servicios, se plantea un objetivo especifico, su logro
siempre estara relacionado con la cantidad de recursos necesarios para poder
alcanzarios. No es relevante si se trata de la operacion normmal de estas
empresas, o bien, de proyectos especificos que impliquen una ampliacién de sus
objetivos y actividades. Lo relevante es la necesidad de contar con, o de
incorporar, 10os recursos necesarios para ello.

Cual sea el origen de los recursos, por el simple hecho de incorporarios en
una actividad especifica dentro de la micro, pequefna y mediana empresa se esta
dando un financiamiento; una aportacion de capital por parte de sus accionistas
sera para la organizacion un financiamiento; o bien., si se recibe un crédito
bancario, sera igualmente un financiamiento, ambos con tratamientos distintos
por ser aportacién de capital por un lado, y pasivo en el segundo caso, pero sin
perder el caracter de financiamiento que tiene la incorporacion de nuevos
recursos en la operacion del ente econémico.

Los recursos econdmicos (como casi todos los recursos) en la micro,
pequefna y mediana empresa son limitados y generalmente escasos, razén por lo
que lo negocios requieren en forma invariable de nuevos fondos que fortalezcan
su estructura y apoyen los nuevos proyectos o incluso su operacidn normal, con
el objeto de evitar un estancamiento en su desarrollo y provocar su desaparicion,
ya que la micro, pequefia y mediana empresa que no crece cuando menos al
mismo ritmo que la industria o mercado en el que opera estara destinada a la
desaparicion en el mediano o largo plazo, pues con el inevitable transcurso del
tiempo, su participacion en el mercado se ira reduciendo en la misma proporcion
en que éste vaya creciendo, a menos que la administracidn haga mayores
esfuerzos para equiparar su desarrollo al ritmo de su medio ambiente en forma
constante y evitar su estancamiento y muerte.

Cuando la direccion de la micro, pequena y mediana empresa planea et
crecimiento de la misma a través del aumento de sus operaciones normales, o
bien, por la incorporacion de nuevos proyectos a su operacion, casi
inevitablemente va a requerir de recursos frescos que puedan financiar dicho
crecimiento. :

Ante la oportunidad de un proyecto de gran magnitud perfectamente
planeado, en cuyo programa se incluya el financiamiento necesario asi como sus
fuentes de consecucion de recursos, podra convertirse en un proyecto productive

45




de grandes dlmensiones E! financiamiento es, por tanto, una herramienta
iaeir ble para el fortalecimiento de la micro, pequefia y mediana

empresas enla busqueda y obtencién de los fines y objetivos institucionales.

En térmminos financieros, a la incorporacién de recursos nuevos que no
provengan de los propios accionistas de la empresa se le llama “palanca
financiera™, pues los nuevos recursos incorporados al flujo operativo de estas
empresas funciona como una palanca que da mas fuerza y mayor potencia a las
capacidades naturales, creando una sinergia entre los recursos propios y
externos adicionados que elevan exponenciaimente sus capacidades originales.

E! financiamiento empresarial no es una panacea que resuelva todos los
males econdmicos, asi como tampoco es la anica fuente para su resolucioén. Los
excesos en el financiamiento pueden levar a la micro, pequefia y mediana
empresa a la ruina mucho mas pronto que ia falta de ellos o el estancamiento
mismo de sus operaciones; mantener altos © excesivos niveles de
apalancamiento pueden revestir el concepto y convertir a las antes mencionadas,
en un ente poco productivo y, en un mediano plazo, en una organizacién sin
recursos suficientes para su operacion, como resultado de la elevada carga

financiera que todo financiamiento conlleva.

Un financiamiento puede producir un mayor rendimiento de la inversion,
siempre que el nive! de apalancamiento sea el adecuado y que las caracteristicas
de contratacion de los créditos sean positivas. El trabajar con capital ajenc es
una buena medida financiera que incrementa los rendimientos de la inversién,
siempre que guarden ciertos limites de seguridad en lo que respecta al
apalancamiento de la micro, pequena y mediana empresa y evitar riesgos
excesivos, costos inutiles. Mientras mayor sea el endeudamiento, mayor sera el
costos financiero asociado, pues el interés crecera conforme el riesgo se
incremente.

El financiamiento externo en ia micro, pequefia y mediana empresa siempre
ha sido y sera necesario. Por lo que dependiendo del tipo de estas, de su giro y
tamaro, sera ila gama de fuentes de financiamientos que se tenga disponibies.
De igual forma, dependera del proyecto o de las necesidades especificas de la

micro, pequena y mediana empresa, si la gama de fuentes de financiamiento se
amplia o reduce, lo mas conveniente es utilizar la fuente de recursos que se

adecué a las necesidades especificas de aplicacién.

Por lo anterior es necesario realizar una planeacién en donde se
consideren, los requisitos minimos que se necesitan para ser sujetos de credito,
el tipo de crédito que se va a requerir, plazos, etc,

46



3.2 PLANEACION FINANCIERA

A) CONCEPTO

Es una parte de la administracién financiera que tiene por objeto estudiar,
evaluar y proyectar el futuro econémico-financiero de las empresas ya sea micro,
pequena o mediana, para tomar decisiones acertadas y alcanzar ios objetivos
propuestos por los propietarios y directivos de alta gerencia.

B8) CARACTERISTICAS

Es una parte de la administracion financiera, dividiéndose a su vez en las
siguientes partes:

- Analisis financieros: Para determinar el tipo de financiamiento que se
requerira.

- Recopilacién de datos significativos, como lo es el entorno econémico que
afecta a la micro, pequefia y mediana empresa.

- Toma de decisiones acertadas: Es decir, conclusion de diversos cursos de
accién, en condiciones de cereza, riesgo, incertidumbre, y conflicto, a
corto, mediano y largo piazo, etc.

- Para alcanzar objetivos propuestos: Los cuales en términos gerenciales se
encauzan a aumentar el valor de estas empresas, es decir, incrementar el
capital contable de la misma.

- Propietarios y directivos de alta gerencia: Son los que generalmente
proponen, con sentido comun, las metas u objetivos a lograr por este tipo
de empresas, por ejempio:

* Rendimiento sobre la inversion.
* Indice de endeudamiento total o apalancamiento financiero.
" Relacion del pasivo a plazo mayor de un afio respecto al activo fijo.

* Rotacién de las cuentas por cobrar.

* Rotacién de inventarios.
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* Tasa de interés sobre créditos a corto, mediano y largo plazo.

* Mezcla o composicion de los créditos bancarios.

‘La planeacion a su vez se divide en planes, que en su conjunto integran a la
planeacién y contribuyen a determinar ta mejor eleccién de financiamiento que
requiere la micro, pequena o mediana empresa.

3.3 PLANES FINANCIEROS

Conjunto de proyectos © planes normativos, estratégicos, tacticos,
operativos y contingentes, cuantificables en tiempo y cifras monetarias, para
precisar el desarrollo de actividades futuras de la micro, pequefia y mediana
empresa, a corto, mediano y largo plazo.

A) PLAN DE FINANCIAMIENTO
Los elementos minimos a considerar en el plan de financiamiento, son:

a) Investigacion de la causas que dan origen a la necesidad de fondos: Para
determinar si la causa es la faita temporal de recursos dentro del ciclo normal
de operaciones, o bien, si la necesidad de fondos obedece a situaciones, tales
como proyectos de inversion, planes de expansion, ademas de los citados en
el punto 3.1 necesidades de financiamiento, y poder localizar la fuente de
financiamiento adecuado a las circunstancias.

b) Monto del financiamiento a corto, mediano o largo plazo: Si por la investigacion
y analisis se determina la necesidad de un financiamiento a corto plazo, ei
monto sera determinado con la confeccién de un presupuesto de caja y
bancos, en caso de monto de financiamiento a mediano o largo plazo, se
haran estados financieros proforma.

c) Epoca o fecha en que se requeriran los fondos: Al determinar el punto anterior
se determinaran al mismo tiempo, la época o fecha exacta en qQue se
requeriran los fondos de! financiamiento a corto, mediano o largo plazo.

d) Plazo en que podran pagarse, amortizarse o cubrirse: Si es un financiamiento
a corto plazo, el mismo presupuesto de caja y bancos senalara la fecha en
que podra pagarse.



Si es un financiamiento a mediano o largo plazo, los estados financieros
proforma, estaran en posibilidades de indicar la época en que podra pagarse el
capital y el costo del financiamiento; considerando:

1) Las utilidades futuras después de impuestos.

2) Los planes futuros de inversion de capital

3) Los objetivos y politicas de dividendos futuras.

4) La capacidad de pago futura de las empresas.

3.4 ETAPAS DEL FINANCIAMIENTO
A)Prevision de necesidades de fondos;
B)Prevision de 1a negociacion: a) Establecimiento de relaciones previas con

las Instituciones de Crédito potenciales para el financiamiento.

a)Analisis de la situacion econdmica del pals, en cuanto al peso
mexicano, costo del dinero, etc.

b)Analisis cuantitativo y cualitativo de aiternativas.

C)Negociaciéon

a)Contacto potencial con dos o tres Instituciones de Crédito
potenciales para el financiamiento.

b)Proporcionar informacion requerida por las Instituciones de Crédito
potenciales.

c)Discusidén de condiciones del financiamiento, tales como: monto,

interés, tasa, impuestos, plazo, garantias, forma de pago, requisitos
legales, fiscales, etc.

d)Seleccion de la Institucion de Crédito con quien se va a contratar el
financiamiento.

e)Cierre y firma del contrato de financiamiento.
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D)Mantenimiento en la vigencia del financiamiento.
a)Proporcionar informacion peridodica que solicite ia Institucion de
Crédito.
b)Vigitancia en los tipos de cambios, tasas de interés, etc.
c)Vigilancia de flujos de recursos y fondos para el pago y amortizacién
de la deuda.
d)Vigilancia sobre las garantias del crédito.
e)Vigilancia del cumplimiento de las obligaciones contraidas en el
contrato de financiamiento.
E)Pago del financiamiento; o bien:
F)Renovacion planeada con toda oportunidad de! financiamiento

Por la situacién de crisis por las que atraviesa la micro, pequefia y mediana
empresa y el pals en su conjunto, para ser sujetos de créditicio. deberan
considerar estas empresas la capacidad de pago para liquidar sus deudas para
esto es necesario tomar en cuenta el riesgo financiero.

G)Concepto de riesgo financiero
Es el peligro o inseguridad de no estar en condiciones o capacidad de cubrir

los costos por intereses.

3.5 ELEMENTOS FUNDAMENTALES PARA SER SUJETOS A LA
CONCESION DEL CREDITO

! y finalidad, son los elementos fundamentales

Moralidad. ¢ it
que deben ser exammados para determinar los riesgos del crédito ;quizas existan
algunos otros factores que puedan tener influencia sobre el comportamiento de
éstos, pero seran accesorios y quiza no menos importante en algunos casos, por
lo que su impacto se medira en los primeros. Estos cuatro términos que

constituyen ios elementos fundamentales para la concesion del crédito
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A) MORALIDAD

Es el elemento fundamental que se considera para determinar los riesgos
del crédito y lo forman las normas de conducta de la micro, pequefia y mediana
‘empresa o de los individuos para cumplir con sus obligaciones con absoluta
honradez, responsabilidad e integridad.

E! crédito es confianza; quien hace uso de él, debe estar dispuesto a
pagario en el tiempo en que se ha comprometido, y quien lo otorga, debe tener la
seguridad del deseo de pago de su deudor.

Esta certeza sélo se puede tener si las cualidades de honorabilidad e
integridad se manifiestan a través de la reputacion que ha logrado
comercialmente la micro, pequena o mediana empresa.

La apariencia no es suficiente para ser sujetos de confianza respecto de la
moralidad, por lo que se procede a investigarnos hasta verificar esta presuncion,
y obtienen la certeza del cumplimiento de las normas de conducta, de las micro,
pequena y mediana empresa al momento de ser evaluadas.

B) CAPACIDAD .-

Este es otro requisito que debe ser considerado para el otorgamiento de
crédito pues no es suficiente que como acreditado se quiera pagar, fo importante
es que se pueda hacer, es decir, que tenga la liquidez para hacerlo; para lograr
esto debe tener capacidad en dos sentidos, que en ultima instancia se resumen
en uno: capacidad empresarial y capacidad econdmica; la primera normalmente
genera a la segunda. Si la micro, pequefa o mediana empresa tienen habilidad,
en el uso que haga del crédito debe tener como resultado la generaciéon de la
liquidez necesaria para hacer frente a sus obligacién y obtener una utilidad.

La capacidad de pago puede estar afectada por diversos factores ajenos al
deseo de los acreditados, como retrasos en el pago de los clientes o por
acumuiacion de inventario en proceso que no se puedan desplazar por falta de
algun insumo que no ha sido surtido por un proveedor, las devaluaciones como la
reciente de 1994; por lo que es importante que se evalien todos aquellos
aspectos que puedan afectar la liquidez.

C) CAPITAL

Este elemento lo constituye el patrimonio de la micro, pequefa o mediana
empresa y esta formado por bienes que en uitima instancia representa la garantia
del crédito; aunque ésta no esté especificada concretamente, es suficiente con
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que existan los bienes y que en caso extremo se puedan afectar para obtener la
recuperacion del crédito.

El patrimonioc esta formado por el capital que los duefios han decidido
invertir para producir utilidades, el cual casi siempre se compone por propiedades
inmuebles, maquinaria y equipo que forman la unidad industrial.

Los bienes incluidos en el activo son importantes para determinar la
seguridad del crédito, ya que su disponibilidad y preservacién son primordiales
para calificar este elemento. Si el patrimonio esta representado por inventarios o
cuentas por cobrar, el desplazamiento de los primeros o la recuperacion de las
segundas es tan importante para dar solidez al crédito, como el aseguramiento
de los activos.

La sensacién de confianza solo se puede dar con la seguridad de que se
cuenta con bienes tangibles, para hacer frente a! pago de la obligacion contraida
a! facilitarnos el crédito, aun cuando los resultados que se pudieran obtener no
fueran acordes con lo previsto.

Acontecimientos de tipo catastrofico como terremotos, inundaciones,
incendios y otros, son circunstancias que también pueden afectar la buena
marcha de estos negocios en su liquidez y patrimonio y por consiguiente en la
recuperacion del crédito; por eso, de ser posible, se deberan prever las fuentes
de pago en el caso de que se presenten estas eventualidades, tales como [a
contratacion de seguros; aunque también hay que analizar el costo del seguro.

Cuando los bienes de la micro, pequefa y mediana empresa no se
consideran suficientes o adecuados para dar solidez a la operacién, va ser
necesario adicionar otras garantias propiedad de los accionistas o de otros
terceros interesados en el negocio.

La evaluacion de riesgos, en cuanto a la cuantificacidon del patrimonio,
dependera también de la estabilidad que tenga la micro, pequena y mediana
empresa, pues no es lo mismo un negocio que tiene un historial a través del
tiempo considerado bueno. que uNo Nueve sin antecedentes, o una sociedad que
depende de pocos clientes o de productos que estan sujetos a ser desplazados
por moda 0 cambios tecnologicos.

Existen distintos acontecimientos de tipo econémico o social caracteristicos
de una época o lugar determinados. que influyen en el riesgo del crédito, y que
generalmente estan fuera del contro! de la micro, pequena y mediana empresa
por ser impredecibles, constituyen uno de los mayores problemas en la
concesion de crédito, el efecto de la devaluacidn ha sido la restriccidn para
otorgar mas recursos.
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D) FINALIDAD

La finalidad es un aspecto que se relaciona directamente con la seguridad y
ia liquidez. Tanto mas seguro sera el buen fin de un crédito, cuanto mas
razonable y normal sea el destino que se le dé.

£n principio, toda peticion habra de obedecer a un destino que redunde en
provecho general de la economia y por tanto de la comunidad, por lo cual las
facilidades crediticias deberian ser fundamentalmente concedidas en beneficio de
la produccién y de la circulacion de bienes y servicios; asi como fomentar nuevas
fuentes de riqueza y ayudar al desarrolio y mantenimiento de las ya creadas, y al
terminar el ciclo de la funcion para ta cual fueron asignadas debera generar su
propia liquidez y asi cumplir con la limitacién transitoria de necesidades de
capital.

Al plantearse una operacion de crédito, tendra que tenerse en cuenta si las
posibilidades con las que se cuenta, son razonables para hacer frente a su
obligacion en el término que el cliente indica. De tal manera gque sélo puede en
principio admitirse una posterior prorroga vencido el plazo inicial de vigencia.

En resumen, se puede decir que la aplicacion de los elementos enunciados
de indole moral y material, son fundamentales para evaluar el riesgo, mediante la
‘compresion de la naturaleza humana y la evaluacion fria del desarrollo del
negocios, permitiendo, asi tomar, dentro de la integridad que se requiere,
decisiones de pedir crédito.

3.6 EL. PORQUE DE LAS GARANTIAS EN EL USO DEL CREDITO
Mientras mayor sea la proporcitn de financiamiento de la micro, pequena y
mediana empresa respecto del total de recursos a utilizar en el mismo, mas

grande sera el riesgo de la operacion.

El tiempo, el espacio y la oportunidad son otros factores clave para que se
nos soliciten © no garantias y en que proporcion.

La proporcion de las garantias esta en funcién de su grado de realizacion,
porque al acreedor no le interesa acumular bienes de la micro, pequeria o
mediana empresa al no poderle pagar; lo importante para é|, es recuperar su
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inversién y sus intereses para seguir con su funcion de apoyar actividades
productivas.

3.7 FACTORES A CONSIDERAR EN LA FIJACION DE LAS GARANTIAS.

En el caso de que se les requiera de garantias a este tipo de empresas
para ser sujetas de algun crédito, estas se fijjaran en funcién de cuatro factores
que son: el riesgo de la operacion, la facilidad de realizacion de las garantias, la
moralidad que tengan y la capacidad empresarial de las mismas.

A) EL RIESGO DE LA OPERACION

Para determinar la relacién que debe existir entre el importe del préstamo y
las garantias. deben tomarse en cuenta los siguientes elementos:

a) La proporcién del préstamo en relacidon con el monto total de la inversién
(mientras mayor sea el importe del préstamo en relacién con el valor del
negocio, Mas grande sera el riesgo y por lo tanto, mas amplias seran las
garantias que se nos solicitara en proporciéon al monto del financiamiento).

b) E! destino del crédito (cuanto mas riesgosa sea la actividad a financiar,
mayores seran las garantias que se requieran).

¢) La oportunidad (cuando las condiciones del mercado o los fenémenos del
entorno son propicios para realizar un negocio, se requerirdn menores
apoyos adicionales para cubrir el riesgo de una operacién, porque éste
disminuye por motivo del aprovechamiento de la coyuntura). Por lo que en
este momento no se cuenta con estas condiciones; haciendo mas dificil el
obtener un financiamiento.

B) LA FACILIDAD DE REALIZACION DE LAS GARANTIAS

Es elemento fundamental para determinar la proporcion que deben guardar
las garantias, con respecto al importe det financiamiento, para el caso de que
haya incumplimiento en el pago oportuno de la obligacién.

t.a fundamentacion de este razonamiento estriba en que los bienes
recibidos en garantia tienen un limite de resistencia y uno de soporte dentro del
mercado en que se puaden realizar, es decir, que independientemente del valor
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fisico que pudiera tener, existe un precio al que muchos compradores'desearlan
adquirifios o por el contrario, un valor al que ya a nadie le interesaria

conseguirios.

C) LA MORALIDAD DEL SUJETO.

En algunos financiamientos, por la viabilidad manifiesta que presentan, no
deberian solicitarse garantias para cubrir la operacién, pero sucede que por
alguna razén, el sujeto no asegura cierta confianza que el caso requiere y por
tratarse de un buen negocio, para asegurar la buena fe del deudor, se le solicitan
garantias para obligario a que llegado el caso cumpla con su obligacion. En estos
momentos la micro, pequena y mediana empresa carecen de un respaldo
mercantil, por lo que la solicitud de garantias es imprescindible.

D) LA CAPACIDAD EMPRESARIAL DEL SOLICITANTE

Al juzgar la capacidad empresarial del solicitante se cierra el circulo de
decision de otorgar o no un crédito, porque de nada serviria que el riesgo de
operacion fuera minimo en funcién del mercado y demas atributos de estas
empresas a financiar, y que la honorabilidad de las mismas fueran intachables, si
a estas no se les concede la capacidad de realizacién del negocio, por lo que en
caso de que sean financiadas, para que tengan seguridad en la recuperacién de
suU créditos, se van a asegurar de esa debilidad a través de pedir garantias

suficientes y de facil realizacién.

3.8 CLASE DE GARANTIAS QUE SE SOLICITAN

Cuando después de haber realizado el proceso de evaluacién del riesgo, se
determina que es necesario pedir garantias, éstas seran de acuerdo con las
caracteristicas del crédito, pedir las que estan mas en relacién con el negocio
que se esté financiando y asi requerir las propias del crédito, es decir, los bienes
o inversiones realizados con el importe de financiamiento y en caso de que se
consideren insuficientes éstas se ampliaran con otras garantias reales
adicionales propiedad de la micro, pequena y mediana empresa en primer lugar,
o de sus socios en segundo lugar o de terceros interesados en la operacion . En
el caso de que los accionistas del negocio fueran muy solventes, podrian ser
suficientes con su garantia personal a través de su aval, éstos pueden ser

personas fisicas o morales.
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Las garantias reales pueden ser de muy diversa indole, pero siempre
deberan tener caracteristicas de solidez, facilidad de realizacién, disponibilidad,
posibilidad de conservacién y otras que no permitan que disminuyan su valor o
que estén sujetas o deterioro u obsolescencia.

Lo que no se tomara en garantia son productos perecederos, bienes
considerados obras de arte o patrimonio nacional que tengan limitaciones de
transmision o cualquier otro gque represente un riesgo en cuanto a su

conservacion o cesion.

Las fianzas también constituyen una garantia para la concesién de crédito,
pero para otorgar éstas, ias companias tienen que realizar también un estudio del
crédito y es muy probable que para expedirlas soliciten también garantias reales

o avaies.

3.9 NORMAS BASICAS DE LOS FINANCIAMIENTOS

Hay normas que deben ser inquebrantables en cuanto a la dtilizacion de
financiamientos. Algunas de ellas son:

1. Una inversion a largo plazo debe ser financiada con recursos provenientes de
créditos a largo plazo o de capital propio; nunca debe ser financiado un
proyecto a plazo largo con recursos circulantes.

2. La carga financiera que genere la fuente de financiamiento (amortizacién de
capital mas intereses) siempre debe ser menor a los recursos producidos por

el proyecto. Dichos recursos adicionales deberan generarse por un plazo
superior al del crédito, y cuando menos con la misma periodicidad que éste,

mientras esté vigente.
3. Cuando se obtengan créditos, deben tener las siguientes caracteristicas:
a) Que sean suficientes.
b) Que sean oportunos.

c) Que tengan el menor costo posible.

d) Que cubran cuaiitativamente las r fes.
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4. Crear y mantener una estructura sana, respecto de los siguientes principios:

a) El capital de trabajo inicial debe ser aportado por los accionistas de la
micro, pequena y mediana empresa.

b) El capital de trabajo permanente debe ser dotado por los accionistas. Es
el capital que se r ita para la operacion de estas empresas en forma

constante, sin tomar en cuenta la necesidad adicional y temporal del
mismo.

c¢) Las necesidades de recursos temporales se pueden financiar por medio
de créditos a corto plazo, tomados con vencimientos similares a la
obtencién de los recursos adicionales que se obtendran como
consecuencia del crédito obtenido. Como ejemplo se citan a las
empresas con ventas estacionales.

d)lLas inversiones permanentes iniciales (todo activo fijo)deben ser
aportados por los accionistas.

La planeacion no puede verse coimo un proceso que se lleva a cabo una

vez, ni siquiera de tiempo en tiempo. La planeacion debe ser un proceso
continuo, yendo de la planeacién a la implantacién y al control, y de alli
nuevamente a la planeacion financiera por ser un proceso constante de la micro,
pequefia y mediana empresa.

Tampoco debe verse como una secuela de pasos en orden riguroso: en

realidad muchas actividades son simultaneas y no secuenciales, y existe una
interaccion entre muchas de ellas; lo cuat permite a la micro, pequefia y mediana
empresa revisar, analizar y revaluar sus premisas, sus hipdtesis, y sus
prioridades una vez realizada esta planeacion eligiran el financiamiento idoneo:
por lo que ahora se procede a comentar los diferentes tipos de financiamiento.



IV REESTRUCTURACION FINANCIERA DE LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA.

4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Una necesidad fundamental para micros, pequefos y medianos
empresarios por la falta de fondos; y que una vez efectuada la planeacion la cual
coadyuva a elegir entre los diferentes tipos de créditos, por lo que se procede a

contribuir en que consiste cada una de estas fuentes para que se elida la que se
adapte mas a sus necesidades.

4.1 CONCEPTO.

La abtencion de recursos de fuentes internas a corto, mediano o largo

plazo, que requiere para su operacion normal y eficiente una empresa publica,
privada, social o mixta.

4.2 CARACTERISTICAS.

A) Obtencion de recursos o activos tales como efectivo, inventarios, equipo,
magquinaria, terreno, edificio, etc.

B) De fuentes internas o externas de la micro, pequefia y mediana empresa.

C) A corto plazo (hasta un ano).

D) A mediano plazo (mas de un afio, hasta cinco).

E) A largo plazo (mas de cinco afos).
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4.3 CLASIFICACION.

A) FUENTES INTERNAS DE FINANCIAMIENTO.

Son aquellas que provienen de los accionistas de la micro, pequefia y
mediana empresa por medio de nuevas aportaciones que dan a la organizacion,
o bien, son las utilidades generadas por las empresas antes mencionadas no
retiradas por los accionistas y que quedan dentro de! rengién de utilidades
retenidas y que en un futuro pueden capitalizarse.

De hecho las nuevas aportaciones deberian considerarse externas por ser
distintos el ente econdmico de sus accionistas, pero tomando en cuenta el tipo de
estas empresas que operan en México (micro, pequefia y mediana empresa en
un 98%), se considera como interna y al incremento de capital social proveniente
de inversionistas distintos a los accionistas actuales, como fuentes externas de
financiamiento. Por medio del capital social comun o capital social preferente.

A1) CAPITAL SOCIAL COMUN.

Esta representado por acciones que representan la parte proporcional de
capitat. El valor de la accién representa ademas de los derechos y participacidn
en el capital de sus poseedores, la obligacibn o responsabilidad de los
accionistas ante las empresas y terceros y las poseen los fundadores de la micro,
pequena y mediana empresa, por lo que son los unicos que tienen el privilegio de
dirigir ios destinos de ta empresa.

Puede ser por medio de la capitalizacion de utiidades de operacion
retenidas. Aun cuando las utilidades retenidas son fuentes autogeneradoras de
recursos pertenecen en su totalidad a los accionistas comunes, no se considera
capital comun hasta que se formaliza su capitalizacion y se garantiza su
permanencia y participacion dentro de estas empresas.

O bien por medio de aportaciones, sea al inicio de las empresas o posterior
a su creacion, este tipo de financiamiento incluye costos como: los gastos de
impresion de las acciones, variaciones en el precio de las acciones, respecto del
valor nominal de las mismas. Con respecto a la micro, por sus caracteristicas

como lo es un unico duefo estaran reflejadas en efectivo y en bienes que
aportara.

A2) CAPITAL SOCIAL PREFERENTE.
Es aportado por aquellos accionistas que no se desea participen en la

administracion y decisiones de la micro, pequefa y mediana empresa, sino que
se les invita para que proporcionen recursos a largo plazo que no impacten el
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flujo de efectivo en el corto plazo; su pago es garantizado con un dividendo
anual.

La diferencia con el pasivo es que este es otorgado por las instituciones de
crédito; mientras que el capital preferente es aportado por personas fisicas u
otras empresas distintas del sistema financiero.

O bien entrar al mercado de valores a cotizar sus acciones pueden acudir a
éste, la mediana empresa por la serie de requisitos que a la vez son restricciones
para la pequefa o micro y que por el tiempo de espera los recursos pueden ser
innecesarios.

El valor nominal de ia accién no es igual a su precio de colocacion, ya que
puede colocar una accién con cuatro variables:

1.- A la par: Significa que se puede vender a los futuros adquirientes al mismo
precio que el reflejado en el valor nominal de la accion.

2.- Sobre la par: Es cuando se cobra una prima por encima del valor nominal de
la accién, para compensar el beneficio que los nuevos adquirientes tendran
por la inversion que han realizado.

3.- Bajo la par: El precio de colocacion de ta accion es inferior a su valor nominal.
Por o general lo hacen las medianas empresas no muy sdlidas y de alto
riesgo, ya que lo hacen con el objeto de compensar a los nuevos accionistas
del elevado riesgo en que incurren.

4.- Sin valor nominal: No mencionan el valor al cual se estan emitiendo,
respaldados por medianas empresas de tradicion y confianza puesto que su
precio lo da por el mercado en que existe.

B) FUENTES EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO.

Proporcionan recursos que provienen de personas, empresas o
instituciones ajenas a la organizacion que los recibe. Al recibir estos recursos se
esta contratando un pasivo el cua! genera un costo financiero denominado
interés y que tendra que ser liquidado (el interés y el capital recibido) en los
términos del contrato de préstamo que ampara la operacion.



B) PASIVOS OPERATIVOS.
Son aquelios que las operaciones propias de ia micro, pequefa y mediana
empresa los generan, como son los proveedores de materiales y de bienes y

sefvicios en general.
También estos pasivos generan intereses ya que el precio fijado (treinta

dias por ejempio) es superior a aquel que se pagaria en caso de liquidacion del

bien o servicio en un plazo menor, son de caracter revolvente e incremental y se

ajustan automaticamente a la inflacion.

En este caso dependiendo de la necesidad que tenga la micro. pequefia y
mediana empresa determinaran que es [0 mas conveniente si gozar del bien
durante un tiempo (30 dias por ejemplo) y el dinero utilizarlo en otra cosa, o bien

ahorrarse cierta cantidad por el pago de contado.

B1) PASIVOS NEGOCIADOS.

Son aquellos que llevan en forma paralela la emisién de un contrato
crediticio, en que se negocian las distintas cldusulas que regiran el crédito; tales

como:
A) Monto de! credito.
B) Tazas de interés basica y sustituta.
C) Plazo maximo y periodicidad de las amortizaciones.
D) Garantias directas del crédito (hipofecas industriales, prendas,
documentos quirografarios, etc.).
E) Avales.

F) Bienes o servicios a financiar.

G) Penas convencionales.

Este tipo de pasivos negociados pueden ser contratados con el sistema
financiero, el cual se divide en dos grandes grupos:

B1.1) SISTEMA FINANCIERO MIXTO.

En la actualidad, aun cuando el sistema bancario ya no esta bajo la
administracion del gobierno, el sistema financiero se considera en una economia
mixta por la existencia de instituciones administradas o intervenidas por el
gobiermo, que conllevan inversiones minoritarias -0 no- de particulares,
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paratelamente, con aquelias instituciones de capital y administracién puramente
privadas que operan dentro de los mercados de dinero y capitales.

Se considera sistema financiero mixto, porque !a economia nacional y las
politicas monetarias, crediticias y de costos de recursos estan regidos,
supervisados y, en ocasiones, limitados por disposiciones gubernamentales,
paralelamente a la participacién del gobierno en actividades financieras.

En este tipo de empresas financieras se encuentran los bancos de servicio
multipies, las casas de bolsas, las arrendadoras y las instituciones de factoraje
financiero. El sistema financiero mixto provee recursos a corto y largo plazo a
través de algunos de los siguientes instrumentos de financiamiento:

C) CREDITOS A CORTO PLAZO.

Es aquéi que se contrata para pagarse dentro del plazo de un ano, es decir,
12 meses o 365 dlas comerciales, para cubrir |a fatta temporal de numerario por
1o que debe pagarse con la cobranza de la micro, pequefna y mediana empresa.

C1) DESCUENTO DE DOCUMENTOS COMERCIALES.

El descuento es una operacion de crédito en la cual el Banco adquiere del
cedente documentos representados principalmente por letras de cambio o
pagarés no vencidos, contra anticipos de su valor, provenientes de operaciones
mercantiles a cargo de terceras personas, a fin de que dicho cedente (micro,
pequefia y mediana empresa) .obtenga por parte del Banco el valor de los
mismos en esta forma no tendra que esperar el vencimiento de los documentos
cobrados.

COMO OPERA: El banco entrega en efectivo o mediante abono en cuenta
de cheques el importe de los documentos, deduciéndole los intereses
correspondientes, calculados éstos sobre el valor nominal del documento y “por
{os dias que transcurran entre la fecha en que se lleva a cabo la operacién y su
vencimiento, asl como la comisidn por cobro. Al vencimiento de los documentos.
previo aviso oportuno del Banco, deberan ser liquidados.por los girados o
suscriptores, en caso contrario, se cargaran en la cuenta de cheques del cedente
y devueltos al mismo.

BENEFICIOS PARA EL CLIENTE: Es una forma en que |la micro, pequena
y mediana empresa obtiene efectivo, para que realicen nuevas operaciones, no
obstante adquiere un pasivo contingente, por lo que se debe de tener cuidado, ya
que al elegir a clientes cumplidos, para disminuir el riesgo, pueda ser mas
conveniente esperar su vencimiento y evitar el pago de intereses y comisiones;
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asi como e! pago de la deuda en caso de incumplimiento del cliente, por lo que
se debe analizar antes de elegir esta alternativa.

Este tipo de crédito sirvié de base al factoraje financiero, el cual se anatizara
posteriormente estableciendo sus diferencias, no hay que olvidar que este se
establece a partir de una linea de crédito.

C2) PRESTAMOS DIRECTOS O QUIROGRAFARIOS.

COMO OPERA: Es una operacion de crédito por medio de ia cuai el Banco
entrega cierta cantidad de dinero a una persona denominada "PRESTATARIO",
obligandose ésta mediante la fima de un pagaré a devolverie al Banco la
cantidad recibida mas los intereses estipulados, en una fecha determinada. Se
utilizan para la adquisicibn de mercancia, materia prima, cubrir necesidades por

ventas estacionales.

Dentro de este tipo de crédito, existe una variante que es el préstamo
directo con garantia colateral. que consiste en prestar cierta cantidad de dinero
equivalente a un porcentaje del valor nominal de los titulos de crédito recibidos
en colateral (generalmente es el 70%), las cuales el prestatario endosa en
garantia, suscribiendo ademas un pagare mediante el cual se obliga a devolver
en una fecha determinada la cantidad recibida y a pagar los correspondientes

intereses.

Son créditos caros, tanto por ia tasa nominal que es generalmente superior
a la de los otros créditos bancarios dado se caracter de necesidades temporales
y urgentes, como por su tasa real, que en muchas ocasiones se pacta el pago de
interés en forma anticipada, lo que eleva considerablemente su costo, ademas de
las comisiones por apertura y renovacion, cuando esto Gtimo sucede. Es por elio
que la micro, pequefa y mediana empresa deben tomar en cuenta estos costos y
determinar si les conviene o estan en posibilidades de solventarlos; o si es mejor
negociar con los proveedores en caso de materia prima para obtener un plazo
mas largo de crédito.

C3) PRESTAMOS SIMPLES O EN CUENTA CORRIENTE

El crédito simple o en cuenta corriente es una operaciéon que se realiza
mediante un contrato en el cual, un Banco denominado acreditante se obliga a
poner una suma de dinero a disposicion de una persona o sociedad llamada
acreditada, para que ésta haga uso del mismo en la forma. término y condiciones
convenidas, quedando obligado el acreditado a restituir al acreditante ias sumas
de que disponga y a pagar los intereses, prestaciones, gastos, y comisiones que

se estipulen.
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COMO OPERA: Dentro del plazo convenido y en caso de haberse
establecido en cuenta cormiente, el acreditado podra disponer del creédito
mediante la expedicion de cheques y redisponer del mismo conforme pague los
adeudos anteriores, no existiendo esta posibilidad en caso de crédito simple, ya
que se dispone del crédito por una sola vez.

BENEFICIOS PARA EL CLIENTE: Es un procedimiento agil que penmnite
disponer de una linea de crédito, al considerar este tipo de crédito la micro,
pequena y mediana empresa deben de considerar si va a ser simple o en cuenta
corriente; es indispensable con este tipo de financiamiento, para posibles
contingentes, la unica recomendaciéon sera estar al corriente de los adeudos

vencidos, para no entrar en problemas.

C4) PRESTAMOS PRENDARIOS.

El préstamo prendario es una operacion de crédito por medio del cual el
Banco entrega a una persona llamada “Prestatario”, cierta cantidad de dinero
equivalente a un tanto por ciento del valor de la prenda, misma que cede el
propio prestatario en garantia, firmando ademas un pagare en el que se obliga a
devolver en una fecha determinada la cantidad de dinero recibida y a pagar los
intereses correspondientes, debiendo quedar descrita en el mismo la garantia de

que se trate.

COMO OPERA: EI Banco entrega en efectivo o mediante abono en su
importe del documento deduciéndole los intereses,

cuenta de cheques, el
calculados éstos sobre el valor nominal del documento y por los dias que
transcurran entre la fecha en que se lleva a cabo la operacion y su vencimiento.

La prende se constituye en el propio almacén del deudor o en un Almacén
General de Depdsito, el cual expide un “Certificado de Depdsito” negociable en
una institucidn de crédito, quedando dicho certificado en garantia del crédito
otorgado. E! monto del préstamo prendario no excedera del 70%.

BENEFICIOS PARA EL CLIENTE: Si la micro, pequefa y mediana empresa
carecen de papel susceptible de descuento, mediante este crédito obtiene
recursos, aunque se debe de comparar si conviene desde el punto de vista de no
poder solventario a su vencimiento y perder la prenda que por lo general son
productos terminados o materia prima que nos puede parar la produccién o venta

y salir perjudicados.



C5) PRESTAMOS DE HABILITACION O AVIO (a corto y largo plazo)

Es una operacién de crédito, mediante la cual un Banco denominado
acreditante se obliga a poner una cantidad de dinero a un acreditado (micro,
pequerna o mediana empresa), con el fin de incrementar el activo circulante de la
empresa, haciendo uso del crédito concedido en la forma, términos y condiciones
establecidos en el contrato de apertura del crédito, quedando el acreditado
obligado a restituir la suma de que disponga y en todo caso a pagar los intereses,
prestaciones, gastos y comisiones; ademas queda obligado el acreditado a
invertir el importe del crédito en la adquisicion de materias primas y materiales,
pago de jornales y salarios, asi como gastos directos de explotacion,
indispensables para los fines de la micro, pequefa y mediana empresa; puede

ser a cofto o largo plazo.

Este crédito tiene una variante que puede ser simple o revolvente; el
primero sdlo se realiza mediante la suscripcion de pagarés disponiéndose del
monto total del crédito concedido, por una sola vez;, el segundo o sea el
revolvente puede ser mediante la suscripcidn de pagarés y/o el descuento de la
cartera del acreditado, disponiendo una o varias veces del monto tota! del crédito

concedido, sin excederse del limite fijado.

COMO OPERA: Previa autorizacion del crédito se firman uno o varios
pagarés o se descuentan jlos documentos, seglin sea el caso. Ademas se celebra
un contrato entre el acreditante y el acreditado, en el gque se estipulan sus
derechos y obligaciones, el cual debera tener las siguientes caracteristicas:
destino del crédito, forma en que se dispondra y liquidara; plazo, los bienes
afectados en garantia y los términos y condiciones de la operacién; a fin de
obtener mayor seguridad en ocasiones se piden garantias adicionales que
pueden ser fianzas, bienes muebles o inmuebles, quedando en poder del deudor,
el importe del crédito no excedera del 75% del valor real de las garantias.

BENEFICIOS PARA EL CLIENTE: Con este tipo de crédito pueden
incrementar su capital de trabajo, que una vez autorizado el crédito pueden ser
redescontados con el FOGAIN, FIRA, FONATUR, etc., obteniendo asi un
beneficio ya que se paga un interés menor al normal; como se puede ver por sus
caracteristicas este tipo de crédito no es para la micro, pequefia o mediana
empresa que se dedique al comercio ademas al elegirlos se debe de considerar
a que se destinara, si es para un proyecto para incrementar la produccion, no
puede ser a corto plazo, sino se corre el riesgo de no liquidarlo en el término de
su vencimiento y entrar en problemas con los bancos.

65



C6) FACTORAJE.
Consiste en la venta de los derechos de crédito de la cartera no vencida de
clientes (total o parcial) de la micro, pequenia y mediana empresa a otra
constituida para tal efecto. La empresa de factoraje (FACTOR) compra los
derechos de dicha cartera con un descuento que fluctia entre el 5% y el 30%,
importe que queda en garantia de la operacién y que se reintegra al vendedor
una vez cobrada la cuenta cedida. El! factor cobra un interés por el pago
anticipado de la cartera adquirida, el cual se caicula sobre el monto del anticipo
sin tomar en cuenta la garantia , asi como una comision sobre el total de la
cartera cedida. E! factoraje tiene dos modalidades uno es factoraje con
recursos es el que se ampara con documentos expedidos por sus clientes
{factura, contrarrecibos, titulos de crédito); convirtiéndose en el recurso de cobro
con que cuenta el factor, al tener éste la posibilidad de la “via de regreso” de los
documentos descontados, pues al no pagarios el emisor original el factor recurre
a su cliente (micro, pequena o mediana empresa que los vendié) para que les

liquide el papel descontado.
E1 factor sin recurso consiste en que el factor, al comprar la cartera de su
cliente o al pagar las cuentas de sus proveedores, esta obteniendo un derecho
de cobro de los mismos. pero simultAneamente corre con todo el riesgo de la
operacion, pues no puede ir en via de regreso con su cliente para la recuperacion
de la cartera adquirida. A esta operacion se le conoce también como factoraje

puro.

VENTAJAS: Se obtiene liquidez al convertir en efectivo inmediato una
cuenta por cobrar a 30, 60, o mas dias de plazo; no se eleva el endeudamiento
dado que se esta vendiendo un activo ( la cartera), en lugar de contratar un

crédito, o bien se queda abierta la posibilidad para hacerlo.

DESVENTAUJAS: La micro, pequefia y mediana empresa deben considerar
que el costo financiero es elevado, ya que jos intereses son sobre el monto neto
cedido, son a tasas similares a las bancarias, la comisién por administracién, los
intereses moratorios fluctian entre 1.5 y 2 veces la tasa originalmente
contratada, cuando la cartera no se liquida en la fecha de vencimiento, se puede
crear una dependencia al volver a necesitar recursos para liquidar compromisos
presentes. Una desventaja que enfrentan actualmente estas empresas de
factoraje es que su liquidez esta limitada por los efectos que dejé la devaluacion
de 1994, por lo que es una alternativa no recomendable para la micro. pequeia y

mediana empresa.

Con lo anterior podemos deducir que las diferencias que existe con los
descuentos de documentos comerciales es que con estos se habré una linea de
crédito, mientras que en el factoraje es la venta parcial o total de los documentos
que aun no han vencido; otra diferencia es que los descuentos de documentos
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son otorgados por la banca de primer piso, la cual viene a ser el intermediario de!l
acreditante y el acreditado, en el factoraje se da una relacién directa entre la
empresa de factoraje y la micro, pequefa y mediana empresa; por Gitimo los
descuentos comerciales se otorga considerando el soporte que tenga la
estructura de estas empresas mientras en el factor considera la calidad del

documento .

C7) PAPEL COMERCIAL.

Es un instrumento de financiamiento relativamente nuevo y poco conocido.
Consiste en la emision de titulos de crédito (pagarés) utilizando a una casa de
cambio o institucidn financiera como intermediario, ia cual coloca entre sus

clientes dicho papel comercial.
Los principales tipos de papel comercial son :

Quirografarios: Sin garantia especifica, respaldado por todo el patrimonio de la
emisora y firma del emisor.
Avalado: Se da como garantia el aval de una institucion de crédito, o se expide
fianza.
Al elegir este tipo de financiamiento la micro, pequeda y mediana empresa
deben de considerar, si es conveniente, ya que sus costos eliminan ios de

intermediacion (institu.ciones de crédito), lo que podria indicar costos mas bajos
pero por el cual se debe de pagar una prima o tasa real para el uso de estos

recursos.
C8) ACEPTACIONES BANCARIAS.

Es una herramienta de financiamiento por medio de ia cual el sistema
rnanmero otorga recursos a la micro, pequenfia, y mediana empresa, a través de
la “aceptacion” de un titulo de crédito (letra de cambio).

Funcionan con tasa de descuento, el emisor recibe el importe neto del
documento, después de restarle los intereses cofrespondientes; su plazo no es
mayor a 365 dias, aun cuando los vencimientos promedios actuales fluctuan
alrededor de los 90 dias.

La micro, pequena y mediana empresa al aceptar este tipo de crédito, van a
estar avaladas por la institucion de crédito, las cuales descontaran los intereses
correspondientes, ya que se aplica tasa de descuento; mismo que se
debe considerar por que este implica el costo del financiamiento.
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D) CREDITOS A LARGO PLAZO.

Es aquel que se contrata para pagarse después de cinco afios, de tal
manera, que es posible encontrar financiamientos de 8, 10, 15, 20 o mas afios;
son anticipos por beneficios, por lo que deben cubrirse, amortizarse o pagarse
con las utiidades de |a micro. pequefa y mediana empresa, algunos de estos
financiamientos son:

D1) PRESTAMOS REFACCIONARIOS.

Es una operacién de crédito mediante el cual el bando denominado
acreditante se obliga a oponer una cantidad de dinero a disposicidon del
acreditado, con el fin de incrementar su Activo Fijo, obligado el acreditado a
restituir la suma de que disponga, intereses, gastos y comisiones. El crédito se
puede destinar a instrumentos de labranza, compra e instalacion de maquinaria,
instalacion de unidades de produccion.

COMO OPERA: Previa autorizacion del crédito, se firman uno o varios
pagarés. Ademas se celebra un contrato en el que se estipulan derechos y
obligaciones mutuas, el cual tiene las siguientes caracteristicas: destino del
crédito, forma en que se dispondra y se liquidara, pglazo, los bienes afectados en
garantia y los términos y condiciones de la operacion; el importe no excedera del
75% del valor real de las garantias.

Una modalidad del crédito refaccionario es el credito hipotecario industrial,
tiene las mismas aplicaciones, siendo la garantia una hipoteca sobre la unidad
industrial e inmuebies del deudor.

BENEFICIOS PARA EL CLIENTE: Una vez otorgada la linea de
financiamiento, se puede recurrir a uno de los fondos de apoyo establecidos por
Nacionat Financiera, para la micro, pequena y mediana empresa obteniendo asi
un descuento en los créditos, ofreciendo tasas menores que las bancarias:
insistiendo en que no se debe pedir un crédito a corto plazo para financiar
proyectos de largo plazo, y tener problemas auin mayores, que el carecer del

proyecto, puesto que las utilidades para cubrir la deuda se generaran en el largo
plazo.

D2) ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

Es un contrato por medio del cual se obliga a una de las partes (arrendador)
a financiar la adquisicién de un bien, mueble o inmueble, durante un plazo
pactado e irrevocable para ambas partes, que formaran parte del activo fijo de la
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micro, pequena y mediana empresa Al final de dicho plazo, el arrendador debera
ejercer alguna de las tres opciones siguientes :

1) Transferir la propiedad del bien objeto det contrato al arrendatario mediante el
pago de una cantidad determinada, que debera ser inferior al valor de
mercado del bien al momento de ejercer la opciodn.

“2) Prorrogar el contrato por un plazo cierto durante el cual los pagos seran por un

monto inferior al que se fij6 durante el plazo inicial del contrato.

3) Obtener parte del precio por la enajenacion a un tercero del bien objeto del
contrato.

También { el puro, y consiste en un contrato, el cual
respalda la deducibilidad otal de las rentas asi como la posesién del bien (aun
cuando no sea de su propiedad). En el contrato se establecen los elementos
constitutivos dei mismo, tales como descripciéon del bien arrendado, el plazo y el
monto de la renta, entre otras clausulas importantes.

Para el arrendatario (micro, pequefia y mediana empresa), el contrato de
arrendamiento financiero es una fuente adicional de financiamiento externo, ya
que tiene bienes de capital sin efectuar erogaciones fuertes en el momento de su
adquisicion, pero si a hacer pagos periddicos cubriendo capitales e intereses los
cuales implican una carta financiera, ademas de sus tratamientos fiscales por lo
que se deben evaluar antes de llegar a elegirla.

D3) SISTEMA FINANCIERO PUBLICO.

En realidad no existe diferencia entre el sistema financiero mixto y el
publico, pues uno es parte del otro. Sin embargo, para efectos de claridad se
hace la separacion del sistema “puramente” mixto, del sistema financiero
“puramente” publico u oficial, el cual se define como banca de fomento.

Creandose los fondos por el gobierno para el fomento de distintas
actividades industriales, comerciales y agricolas; (antes de 1989), existian
distintos fondos de fomentos con objetivos paniculares de cada uno de ellos. A
partir de 1990 se anulan todos los fondos y se concentran todos los recursos en
NAFIN, la cual administra los recursos y los otorga bajo un mismo nombre
{(Fondos de Fomento) a distintos “cajones de inversion”™. Por lo que la micro,

pequena y mediana empresa, dependiendo de su actividad econdémica podran
beneficiarse de estos fondos.
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D3.1) SUSCRIPCION CAPITAL TEMPORAL DE RIESGO.

El capital temporal de riesgo es aquel que es aportado por una institucién
financiera a una empresa, ya sea pequena o mediana. Ya que el objetivo de las
instituciones financieras oficiales que destinan fondos para ser aplicados como
capita! de riesgo a las empresas, es el de fomentar el desarrolio de aquellas
organizaciones en vias de crecimiento y que cuenten con planes de expansion
atractivos.

La meta principal es coadyuvar al desarrollo y crecimiento de las empresas
pequefia y mediana; no es el de reestructurar pasivos de empresas
financieramente enfermas. Consiste en el otorgamiento de capital ( emision de
acciones pagadas en efectivo) por parte de NAFIN a las pequefias y medianas
empresas que hayan sido aprobadas por el comité de creédito de la institucion;
NAFIN se convierte en accionista temporal comun de las empresas, periodo
durante el cual puede intervenir en la administracion general y supervisar su
actividad. Al final del periodo contratado, la empresa (o sus accionistas) tienen la
obfigaciéon de recomprar las acciones en poder de NAFIN para que ésta salga de
la empresa, y a Su vez recupere su inversion.

Adicionalmente al capital de riesgo oficial aportado por NAFIN, se cuenta
con este mismo concepto por parte de la banca comercial y sociedades de
inversién, con la limitante de que en conjunto ambos capital es de riesgo (NAFIN
y banca ), no superen el 49% del capitat social.

D3.2) LAS SINCAS significan SOCIEDADES DE INVERSION DE CAPITAL. Son
sociedades de inversion administradas por las casas de bolsa y constituidas con
el objeto de apoyar a la pequefia y mediana empresa incorporandose como
inversionistas de la organizacion apoyada y en las que participan numerosos
ahorradores para aportar su dinero, el cual sera invertido y administrado en su
nombre por la sociedad de inversion.

En teoria las SINCAS y e! capital de riesgo son lo mismo pero se
diferencian en que las SINCAS son manejadas y sus fondos son aportados por
personas fisicas o morales de caracter privado, y por fondos oficiales de fomento
al desarrollo industrial del pais. Las SINCAS, por consiguiente , se forman como
fondos lucrativos a largo plazo; es decir , sus inversionistas aportan recursos para
generar nuevos recursos para el propio fondos, razén por la que buscaran
pequenas y medianas empresas con alto potencial de crecimiento y una gran
generacion de recursos adicionales, son inversiones de medio y largo plazo. una
vez logrado el desarrolio y solidificacion de la pequeria y mediana empresa en su
medio ambiente, saldran de ella para invertir en nuevos proyectos. Las SINCAS,
ademas de proporcionar recursos econémicos también las apoya con recursos
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humanos, a nivel tecnolégico y administrativo en los niveles de consejeria
directiva .

Como podemos concluir que la micro, pequefia y mediana empresa, para
su desarrollo y crecimiento a tenido la necesidad de recurrir al financiamiento; el
cual esta determinado por diferentes factores que lo integran:

tmporte del interés normal

tmporte de! interés por inflacion

Importe de la comision de {a institucion de Crédito.
+ Importe de los gastos de apertura del credito.

importe de los impuestos sobre el crédito.

importe de la obligacion por reciprocidad.

importe del manejo de garantias.

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO.

Estos costos son elevados y con la inflacion de 1994, ha colocado en serias
dificuitades a personas fisicas asi como a la micro, pequefia y mediana empresa,
para poder cumplir sus compromisos de pago, asi como a las propias
instituciones financieras ante la agudizacion del ya de por si grave problema de la
cartera vencida, exacerbacion por el estado recesivo de la economia.

Ante esta situacion se han tomado medidas, las cuales se comentan :

4.4 APOYOS A LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA POR MEDIO
DE NACIONAL FINANCIERA.

Para contrarrestar los efectos de ia crisis de diciembre de 1994, Nacional
Financiera como banca de desarrollo tiene la misién de apoyar a la micro,
pequefia y mediana empresa, ha integradc para 1996 un programa encaminado
hacia el rescate y fortaiecimiento de (a planta productiva para preservar el empleo
y contribuir a ta reactivacion de la economia. Para este afo, el programa total de
Nacional Financiera es de 55 mil 276 millones de pesos, iIo que equivale a un
crecimiento real de 24% respecto a 1995.

El programa utiliza a los bancos como principales canales de distribucién de
recursos. De esta forma, NAFIN espera operar B6% de sus recursos a través de
los bancos y 14% restante por medio de las Uniones de Creédito, entidades de
fomento, empresas de factoraje y arrendadoras, entre otras. Para lograr este

. objetivo Nafin y la Asociacion de Banqueros de México firmaron un convenio que
permitira incrementar la canalizacion de recursos hacia estas empresas.
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El convenio comprende entre los que destacan por parte de NAFIN; la
simplificacion en la mecanica operativa para brindar apoyo suficientes a ta micro,
pequefia y mediana empresa; compartir riesgos con la banca para inducir y
facilitar e! financiamiento; asi como realizar periddicamente y mejorar sus
programas y productos. La ABM difundird y promovera entre los bancos la
utilizacidn de los recursos de NAFIN y apoyara a la institucion en el analisis y
diseftio de programas especificos en sectores que las autoridades consideren

prioritarias.

A) PROGRAMA UNICO DE FINANCIAMIENTO A LA MODERNIZACION
INDUSTRIAL (PROMIN).

LQué es el PROMIN y cudles son sus objetivos?

« Simplifica los cinco programas tradicionales de fomento y ios integra en uno
solo: de Mejoramiento al Medio Ambiente; de Desarrollo Tecnoldgico,
Infraestructura industrial y de Modernizacion.

OBJETIVOS

« Facilita los tramites para el otorgamiento del financiamiento.

= Permite contar con un solo documento que contiene toda la normatividad e
informacion relativa a la oferta del crédito institucional montos, plazos, tasas,
garantias, y formas de pago.

e Apoyar los proyectos de inversion de las empresas micro, pequena y mediana
empresa del sector manufacturero y de servicios directamente proveedoras de
la industria, que tengan como objetivo modemizar y eficientar la planta
productiva, sin descuidar el impacto que las mismas tengan en el medio
ambiente.




4Cudles son los tipos de apoyo que ofrece PROMIN?

Los empresarios pueden obtener recursos para:

- capital de trabajo.

- reestructuracién de pasivos.

- desarroilo de tecnologias.

- mejoramiento del medio ambiente.
- activos fijos.

- contratacion de asesorias.

- infraestructura tecnologica.

El PROMIN beneficiara a empresas con recursos por 30 mil 922 millones
de pesos, casi 1.5 veces mayor en términos les a los 1 izados en 1995,

DISTRIBUCION DE tA DERRAMA CREDITICIA

industria 84%
SECTOR Comercio y 16%
Servicios
ESTRATO Pequefia y Medianas 60%
EMPRESARIAL Grandes 40%
CREDITICIA
TOTAL INTERMEDIARIOS Bancarios 86%
30,922 MDP. No bancarios 14%
TIPO DE MONEDA Nacional 54%
Ddlares 46%

¢ Quiénes son sujetos de apoyo del PROMIN?

« Proyectos de empresés micro, pequefias y medianas del sector industrial,
como asi como del sector de servicios que sean proveedores de la industria.

« Proyectos de empresa, micro, pequefia y mediana de los sectores comercio y
servicios, ubicadas en los estados de la Republica con menor desarrollo
relativo.

« Proyectos de ampliacion de grandes empresas que favorezcan el desarrollo de

proveedores o la creacién e integracidn de cadenas productivas en las que
participen micro, pequefa y mediana empresa.
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&Cuidles son las caracteristicas de los créditos que ofrece el PROMIN?
= Plazos:
El plazo maximo para la armonizacion de créditos descontados es hasta de 20
anos, incluyendo el periodo de gracia.

» Tasas de Interés al intermediario:

{moneda nacional) (moneda extranjera)
Micro Tasa Nafin -1 En funcion de los plazos.
Pequena Tasa Nafin
Mediana Tasa Nafin +1
Grande Tasa Nafin +2

Tasa de interés al usuario final :
Tasa Nafin o libor, mas el margen que determine el intermediario financiero.

» De acuerdo con la generaciéon de flujo de efectivo de las empresas, podra
optar por el sistemma de pagos iguales y consecutivos de capital, pagos
variables de capital, sistema de pagos a valor presente, o pagos iguales que
incluyan capital @ intereses (tvpo renta). En la medida en que la institucion
disponga de recursos 1 podra op por créditos en unidades de
inversion.

» Porcentaje de descuento, Nacmnal Financiera podra descontar hasta el 100%
de los crédi de los di de los intermediarios financieros otorguen a
favor de cuaiquier estrato de empresa .

&Cuales son los montos maximos de crédito del PROMIN por tipo de empresa?
MONTOS MAXIMOS DE CREDITO

Micro Empresa $ 1,200,000.00
Pequefia Empresa $ 12,000,000.00
Mediana empresa $ 26,000,000.00
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2Qué es el Esquema de Reestructuracion de pasivos y cudles son sus objetivos?

Mediante este esquema se apoya a las empresas para mejorar su
estructura financiera, obteniendo mejores condiciones y plazos adecuados para
enfrentar sus cCompromisos.

¢ Quiénes son sujetos de apoyo del Esquema de Reestructuracion de Pasivos?

La micro, pequena y mediana industrias hayan o no descontado con Nafin,
asi como las grandes industrias de los sectores prioritarios o que integren
cadenas productivas.

CONTENIDO

El Programa comprende dos modalidades; la primera, para la cartera que
han descontado en ia Institucién los diferentes intermediarios financieros; y la
segunda, disefiada para favorecer las reestructuraciones de los creditos
otorgados por banca a empresas micro, pequefa y mediana y que no hubieren
sido descontados en Nafin, siempre que incluya la reestructuracion de pasivos
disponibles operando bajo dos esquemas: el tradicional de pagaos y el de pagos a
valor presente.

ESQUEMA TRADICIONAL DE PAGOS

Nacional Financiera a puesto a disposicibn de sus acreditados la
reestructuracidn de pasivos con ampliacion en el plazo de crédito, que permite
alargar la vida del financiamiento hasta por 20 afios, con un periodo de gracia
maximo de 12 meses.

ESQUEMA DE PAGOS A VALOR PRESENTE.

Este esquema permite a los acreditados a hacer pagos menores durante los
primeros afios de vida del crédito, por lo que se incrementa la liquidez de las
empresas que, con vialidad en sus proyectos en el mediano y largo plazo,
carecen en los momentos actuales de flujos de efectivo suficientes para hacer
frente a sus compromisos financieros.

Nacional Financiera puede reestructurar pasivos de micro y peqguefias
empresas mediante el uso de Unidades de Inversidn. La aplicacion del
mecanismo de las UDI ofrece las siguientes ventajas.

e Da certeza a los inversionistas en cuanto al rendimiento o costo real de sus
operaciones financieras.

75



« Fomenta las operaciones de largo plazo.
e Contribuye a la reduccion de tasas de interés.
o Evita la amortizacion acelerada de las créditos toda vez que los intereses se

calculan a una tasa real positiva. De esta forma se incrementa el capital de
bajo de las emp al reducir sus pagos anuales.

B) APOYO EXTRAORDINARIO PARA CAPITAL DE TRABAJO EN UNIDADES
DE INVERSION.

2Quiénes son sujetos de apoyo de este Programa en Unidades de Inversion?

La micro, pequena y mediana empresa de todo el pais a traves de la banca
comercial.

¢ Cudles son sus objetivos?

Proporcionar liquidez para apoyar r idad de ¢ ital de trabajo, para la
adquisicion de insumos, refacciones y el pago de sueldos y salanos

LCudles son las condiciones de estos créditos en UDIS?

El limite maximo de financiamiento sera el equivalente en pesos de 500 mil

UDIS y el plazo maximo de los créditos revolventes que otorgue los bancos
comerciales sera de dos anos.

C) PROGRAMA DE GARANTIAS.
¢ Cuadles son los objetivos del Programa de Garantias 7
Facilita alas empresas micro, pequefas y medianas el acceso al

financiamiento de inversiones en activos fijos y de capital de trabajo. Puede ser
de tipo automatica y selectiva:
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Automatica.
« El porcentaje maximo de garantia sera del 50%.

El monto maximo de los créditos garantizados sera de 4.5 millones de
pesos.

El Banco podra solicitar |a garantia correspondiente, NAFIN después de
una evaluacién en un plazo no mayor de 48 horas, resolvera sobre la

misma.

Selectiva

= El porcentaje maximo sera del 50%, excepto en los casos de proyectos
de desarrolio tecnologico y mejoramiento del medio ambiente, que

podran ser:

Para la micro y pequena sera del 80% y para la mediana del 75%.
D) PROGRAMA DE PARTICIPACION ACCIONARIA.
¢ Cual es el objetivo de la participaciéon accionaria?
Incentivar la inversién privada con la participacion temporal de NAFIN como

socio de empresas pequenas, medianas y grandes.

& Cuadles son las principales caracteristicas de este Programa?

. Los recursos cubriran r idades de capital de trabajo, adquisicion de
maquinaria y equipo, modernizacion y/o reubicacién de plantas.

La aportacion se dara en forrma directa, mediante la suscripcion de acciones
o indirecta a través de las SINCAS.

Estas aportaciones deberan ser minoritarias y temporales, hasta por 20%
de! capital social de la mediana y pequena empresa y la presencia de NAFIN
como accionista no podra ser mayor de 5 afos. Su funcién es complemento de

recursos.
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E) PROGRAMA EXTRAORDINARIO DE CAPITAL DE RIESGO NAFIN-BANCA
COMERCIAL. .

4Qué es y cudles son Jos objetivos?

Un esquema a través del cual Nafin y la banca comercial se asocian en
forma temporal y minoritaria con empresas viables, que enfrentan problemas de

endeudamiento excesivo.

¢Cudles son las caracteristicas del Programa?

e Apoyar a empresas pequefias y medianas.
El banco capitaliza créditos y Nafin aporta recursos frescos.
o La importancia accionaria de Nafin .no excedeta de 24.5% del capital social
pagado de la empresa.

Apoyar a empresas pequenas y medianas.

La aportacidn de Nafin en cada empresa tendra un monto maximo de 65

miliones de pesos.
Apoyar a empresas pequefias y medianas.

La permanencia de Nafin en la pequena y mediana empresa no excedera de 5

anos.

F) PROGRAMA DE DESARROLLO EMPRESARIAL (PRODEM).

¢ Cuales son los objetivos del PRODEM y qué apoyos ofrece?
cia técnica esp da para responder a
mediana empresa.

Ot capacitacién
las necesi;ades especificas de la micro, pequefia y

¢ Qué tipos de apoyo ofrece el PRODEM?

Servicios especializados de ¢ itacion y cia  técnica a las
empresas, a través de una Red de Desarrollo Empresarial integrada por
instituciones educativas de educacion media y superior, centros e instituciones de
investigacion expertos y fimas de consultorias entre otros.
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G) PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES.
¢ Cuales son los objetivos del Programa de Desarrollo de Proveedores?

Facilita el desarrollo de una red de proveedores para las grandes empresas,
favoreciendo la articulacidn de cadenas productivas, a través de esquemas
integrales de atencién que respondan a necesidades especificas tanto de las
micro, pequefia y mediana empresa proveedoras-como de las grandes firmas
competidoras.

¢ Cudles son las caracteristicas de este Programa?

Nafin actia como enlace entre las grandes empresas y sus proveedores
para detonar oportunidades de negocios entre éstos. A través de diagndsticos
técnicos practicados a proveedores, se detectan sus necesidades en materia de
financiamiento, capacitacion y/o asistencia técnica y se promueve su atencién, a
fin de cumplir con los requerimientos técnicos exigidos por las grandes empresas
compradoras.

H) PROGRAMA DE APOYO A LA CONSTITUCION Y DESARROLLO DE
EMPRESAS INTEGRADORAS.

¢ Qué son las empresas integradoras y cuales son sus objetivos?

Ascocian personas fisicas y/o morales de unidades productivas,
preferentemente de escala micro, pequena y mediana para otorgarles servicios
especializados de promocion, comercializacion, compra y ventas en comun,

‘gestion tecnolégica, subcontratacidon, consecucién de financiamientos vy
estandares de disefo entre otros.
1) PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA UNIONES DE CREDITO.

¢ Cuales son los objetivos y caracteristicas de este Programa?

Con el fin de mejorar y fortalecer la estructura financiera de las Uniones de
Creédito, Nafin ha puesto a su disposicién un programa de reciclaje de recursos y

de lineas de liquidez, asi como créditos de largo plazo para financiar el desarrolio
de su infraestructura fisica, con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo.

ESTA TESIS No prge
SALIR DE LA BIBLIGTECA



4.5 REESTRUCTURACION DE CREDITOS POR MEDIO DE UNIDADES DE
INVERSION.

Ofrece la alternativa de que la micro, pequenia y mediana empresa puedan
reestructurar su deuda, ya que los efectos inmediatos de Ja devaluacion
cambiaria fue el fenémeno de la inflacién, lo que significod para cientos de miles
de deudores que se debaten en ia desesperanza y cientos de miles de micro,
pequena y mediana empresa al borde de la quiebra, afectadas algunas por la
apertura comercial indiscriminada las otras por la caida brutal de la demanda a
niveles nunca antes vistos para la micro del 81.2%, para la pequefia en promedio
del 50% y medianas aproximadamente del 16.35%: otras por el agotamiento de
recursos financieros y créditos a tasas por encima del 100%.

La crisis no solo ha dejado los efectos tangibles devastadores como los
sefalados, siNO sSus consecuencias se proyectaran tragicamente hasta muchos
anos por venir. Ello implica que las personas y empresas, estan impedidas de
hacer proyecciones y pronésticos con cierto grado de confiabilidad con respecto
a su desempefio y desarrollo.

Para ello, el gobierno en tumo ha instrumentado un plan de emergencia
economico que tiene por objetivo contrarrestar desde su inicio el efecto
inflacionario, a través de la contraccién severa de la demanda agregada y de una
politica realista de precios para combatir el efecto inercial de la inflacidn de

costos.

Como una medida complementaria adicional al programa de emergencia
econdmica, la administracién ha decidido poner en practica la instrumentacion de
las Unidades de Inversion (UDIS), con la finalidad de evitar la pérdida del poder
adquisitivo de la moneda de curso legal en beneficio del inversionista, asi como
para proporcionar condiciones mas viables de pago a los acreditados a través de
menores erogaciones en el corto plazo por concepto de pago referidos a la tasa
de interés real en vez de ia tasa de interés nominal.

De lo anterior podemos deducir que la reestructuracion de adeudos implica

el convenio entre acreditados y deudores para fijar nuevas condiciones de pago,
y establecer de nueva cuenta el adeudo que se tiene.

A) CONCEPTO.

Las Unidades de Inversion (UDIS) son una unidad de cuenta y no una
unidad de medida monetaria. Su uso es voluntario por lo que las operaciones
marcantiles se podran pactar tanto en pesos como un UDIS de acuerdo a la
conveniencia de las partes involucradas.
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B) VENTAJAS DE LAS UNIDADES DE INVERSION (UDIS).

81) PARA EL SISTEMA FINANCIERO EN SU CONJUNTO:!

Las UDIS reduciran ias distorsiones generadas por la alta volatilidad de las
tasas de interés nominal al eliminar el efecto del "riesgo” inflacionario. Asimismo.
al ofrecer un rendimiento por encima de la inflacion en los instrumentos
financieros, se propiciara necesariamente mayores incentivos al ahorro.

B2) PARA EL INVERSIONISTA:
El inversionista que canalice sus recursos en instrumentos denominados en

UDIS tendra asegurado un rendimiento positivo en términos reales, o dicho de
otra forma podra evitar que la inflacién erosione el poder adquisitivo de su

> thversidn.

B3) PARA LOS USUARIQS DE CREDITO:

Al eliminar el efecto inflacion es probable que el componente inflacionario
real implique una mayor tasa nominal en relacidén a las manejadas en créditos

tradicionales.
En el pasivo a largo plazo las UDIS generan una disminucién en jos flujos
de pago durante ios primeros afios, debido a la menor tasa de interés real sobre
la cual se calcutaran los intereses, dependiendo del tipo de amortizacién. Es decir
aporta soluciones en cuanto a las variables de disefio comeo tasas reales,
inflacién, amortizaciones y plazos, sean los adecuados y las estructuras de

tiempo y servicio se ajusten.
Debido a lo anterior las UDIS contribuiran a resolver el problema de liquidez

por el que estan atravesando la micro, pequefa y mediana empresa por sus

créditos en los momentos actuales aunque no asi el problerna de solvencia.

B4) PARA EL BANCO.
Las UDIS contribuiran a resolver en el corto plazo la grave situacién por la
que estan atravesando actualmente !os bancos comerciales en materia de

créditos con problemas y de cartera vencida.

Asimismo, y como resuitado de lo anterior los bancos tenderan a mejorar la
calidad de su cartera, liberando de esta forma mayores reservas y mejorando su

indice de capitalizacion.



C) DESVENTAUJAS DE LAS UNIDADES DE INVERSION (UDIS).

C1) EL. PROBLEMA DE LA INDIZACION.

De no controlarse el crecimiento de la tasa de inflacion habra un efecto de
retroalimentacion entre el valor de la UDIS y la inflacion en perjuicio del sistema

financiero y econdmico en su conjunto.

Entre mayor sea la tasa de inflacién mayor sera el valor de ia UDIS, lo cual
implicara mayor desembolso en los pagos totales en pesos y este, mayores
gastos financieros y estos, mayores precios, y estos, mayor inflacion y esta,
mayor valor de UDIS y asi sucesivamente.

A un nivel mas agregado el efecto anterior puede manifestarse a través de
un aumento en la demanda de dinero como consecuencia de un mayor
desembolso en pesos por parte de los usuarios del crédito ante un mayor valor
de la UDIS derivado de una mayor tasa de inflacion.

C2) MAYORES PAGOS EN TERMINOS REALES EN EL LARGO PLAZO.

Los créditos que se reestructuren en UDIS por la micro, pequena y mediana
empresa tendran el beneficio de contar con un menor desembolso en términos
reales en el corto plazo. Sin embargo, dicho desembolso en términos reales
observarad un crecimiento considerablemente mayor en el mediano y largo plazo
en relacion a los esquemas de créditos tradicionales.

Por lo que es necesario que la micro, pequefa y mediana empresa
reflexionen antes de decidir reestructurar el crédito actual en UDIS ya que si no
van a tener la capacidad de generar flujos financieros en el mediano y largo
plazo, por encima de los niveles de inflacion originados por los financiamientos
en UDIS | se debe considerar mas a fondo esta alternativa, ya que sus adeudos
seran capitalizados incrementando aun mas la deuda hasta por periodos que
pueden ir a 20 aflos o Mas, y quedarian en una situacidon quizas peor que en el
crédito tradicional.

Lo que debe quedar claro para la micro, pequefa y mediana empresa es
que lo unico que deben esperar de este esquema es el aplazamiento de las
amortizaciones de capital inciuidos los intereses inflacionarios capitalizados cada
periodo , lo cual no es poca cosa en una situacion de emergencia.
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C3) LA ALTERNATIVA DE LA BANCA.

La banca comercial debera ser extremadamente cuidadosa en el proceso
de reestructuracion de su cartera con problemas, ya que ante el panorama
recesivo de la economia rnexicana en los proximos meses se debera analizar
eficientemente quienes de los acreditados susceptibles de reestructura en UDIS,
tendran la capacidad de generar los elevados flujos en términos reales derivados
de este esquema en el mediano y largo plazo.

De no hacerio, asi, la banca comercial se volvera a enfrentar en los
préximos afios atl problema actuai de insuficiencia en los niveles minimos de
capitalizacion del 8%, derivada fundamentalmente del elevado costos de
constitucion de reservas, como consecuencia de una deficiente cartera crediticia,
pero con consecuencias negativas mayores. Es decir, si la reestructuracion,
administracion y recuperacion de los créditos, no se realiza en Ja forma y
posibilidad del acreditado esto podria generar graves problemas de insolvencia
en la Banca ante la posible mora o imposibilidad de pago de los créditos
reestructurados.

No hay que olvidar que muchos bancos acudieron al PROCAPTE
(Programa de Capitalizacion Temporal) para satisfacer Ilos requisitos de
capitalizacion, a través de la emision de obligaciones convertibles, las cuales
tendran que liquidar en el transcurso de los proximos cinco afios, aspecto que
requerira el mantener una aita rentabilidad y recuperacion eficiente de su cartera.

FUNCIONAMIENTO PARA BANCOS.

Contempla exclusivamente Jla dtilizacion de las UDIS para la
reestructuracién de los créditos en cartera vencida o con problemas de pago
hasta por un monto aproximado de $ 90,000 millones para empresas, $ 36,000
miliones para créditos hipotecarios y casi US $ 6,000 millones para empresas con

pasivos en ddlares.

4.6 CARACTERISTICAS.
Representan unidades de cuenta no un medio de pago.

El valor de la UDIS sera de un N$1.00.( 4 de abril de 1995, mismo que cambia
con {a inflacion.

Su valor se determinara conforme varie el nivel del Indice Nacional de Precios
al Consumidor (INPC), el cual debera medirse dia con dia.
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e Por lo anterior su valor se modifica diariamente.

e Se podran denominar en UDIS los créditos, depésitos bancarios y otras
transacciones financieras.

e El lismo debera apli se a activos como a pasivos Y evitar distorsiones.

Su valor especifico como recurso de control de crecimiento y de control
inflacionario. La posibilidad de separacion de componentes de naturaleza
diferentes es invaluable en el sentido que se impone un rendimiento efectivo, que
es la premisa fundamental de toda inversion, pero ademas se asegura la
conservacion del valor original. Mientras la caracteristica de crecimiento real es
de naturaleza econdmica positiva, la de conservacién del vator es solo una
condicionante.

Lo unico que permite determinar con precision son los pagos de las
am iones de capi y los intereses reales que haran la micro, pequefia y
mediana empresa por sus adeudos que tienen en cualquier tipo de crédito.

Para entender mejor se hara la separacion de la formula de interés
compuesto: Ic(1+tn)” = (1+tr) "(1+y) " por lo que obsServamos que la tasa nominal
esta compuesta de 10 que es la tasa real ( es la que equivale a un crecimiento
real el cual puede ser fisico © monetario, es decir, la comparacion de valores
distintos crecimientos , estas tasas son fijadas por los bancos, un premio que se
le da al inversionista por la espera de recuperacion de su inversion). Y lo que es
la inflacién del periodo que se ird pagando, asi como el ir ajustando las UDIS de

"manera que al convertiras a pesos estos pierdan su poder adquisitivo.

Para efectos de comprender lo antes sefalado se incluye una serie de
pasos, que permitirAn identificar cada uno de los componentes en un caso
sencillo, pero muy semejante al proceso de reestructuracion en UDIS. Es un
crédito quirografario por $ 1.000.00 pesos con un plazo de 5 afios, con una
inflacion del 20% anual suponiendo que esta va a ser constante durante este
tiempo, con una tasa real del 20% anual, y en donde se ha acordado que no se
haran pagos de capital, sino hasta el atimo pago (amortizaciones).

A) ORGANIZACION DEL REGISTRO DE OPERACIONES EN UNIDADES DE
INVERSION.

1) Se dispone una organizacion en el que la primera columna nos indica la fecha
generaimenta en meses y la columna siguiente 2 nos va indicar la inflacion
mensual individual correspondiente al mes.
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2) La tercera columna va acumular exponenciaimente la inflacién en tal forma
que si por ejemplo el primer mes del programa fue del 5% y el segundo del 4%
en este tltimo mes la inflacibn acumulada sera de (1.05) (1.04) = 1.133496 =
3.349600% o sea, que el mes corriente lleva una inflacidn acumuiada o
exponencial del 13.3496%, y asl sucesivamente hasta el Glitimo mes del
programa (cuando la inflacién no es constante). -

3) Como por definicion ia UDIS son unidades de valor constante, ésta tercera
columna indicara el valor equivalente en pesos que van tomando las UDIS a
medida que transcurre el programa. Con lo anterior se consigue que las UDIS
a través del tiempo del programa de inversion, o crédito, refleje finaimente el
ajuste inflacionario por lo que se evita la perdida del valor adquisitivo.

4) En la siguiente columna se lleva el crecimiento real de las unidades de
inversion a base de una tasa real que se impone a la inversién. Es muy
importante notar los dos procesos: por un Iado. en una columna se impone

to real, cullqulom que

a las unidades ( pesos cor ) un cr
este sea. Y en otra columna se asegura un ajuste pi y at =3
aentre las unidades de registro o cuenta de valor y los p
corriente.

5) La columna 5, contiene a los intereses reales que son pagados cada periodo .

6) En esta columna se registran los intereses nominales (inflacionarios) que al no
ser pagados se agregan al capital inicial o principal para capitalizarse (columna
9). H

7) La columna 7 indica que en los perfodos intermedios no se cobraran
amortizaciones a capital, sino que se haran en un solo pago al final del
programa, esto puede variar segun el acuerdo que se estipule.

8) En esta columna se sumaran los intereses reales, mas las amortizaciones con
lo que se determinaran los pagos.

9) En caso de que los intereses nominales no sean pagados los datos se toman
de la columna (6).

10. Se acumulan los pagos diferidos exclusivamente por intereses nominales en
cada periodo hasta el 4 afo, ya que como puede apreciarse en la
amortizacion que aparece en el ultimo rengldn de la columna 7, ésta
amortizacion incluye los intereses diferidos acumulados hasta el cuarto
periodo (1.0736), los intereses generados en el quinto ano (414.60) y el
capital inicial (1,000) lo que suma (2.488.20). Si a esta cantidad le sumamos



los 120 de intereses reales que se pagan independientemente cada afic se
tiene el pago por $2,608.32 de la ultima fila de la columna 8. Ver Tab.1.

Entonces, al llevar un control aparte de cada evolucion real y la inflacionaria
sin permitir que se mezclen, se esta asegurando que por un lado se produzca un
crecimiento real de la inversiéon (creédito) y por et otro de que tales unidades no se
deterioren al llevar un registro correcto de la relacidn peso/udis, este registro no

es otro que el ajuste inflacionario.

La seguridad que proporciona la separacion de las componentes mediante
el registro del procedimiento con el nuevo esquema de (UDIS), no seria posible
con el procedimiento tradicional. Como se ve, no se trata de nada nuevo, sino
solo de organizar las componentes de la evaluacion financiera mediante un

registro diferente al que conocemos.

B) COMPARACION DE LOS PROGRAMAS TRADICIONALES Y CON
UNIDADES DE INVERSION.

La micro empresa “LA BUENA SUERTE" pertenece a la actividad comercial
la cual habia contratado el 9 de abril de 1994 un crédito refaccionario para
invertirlo en la ampliacion de sus instalaciones, por la cantidad de N $ 1,000.00 y
pagario en 10 aftos, con 10 cuotas anuales iguales el pago de capital de
intereses al final de cada afno. Cuando se dio la devaluacion el 20 de diciembre
del mismo afio, se vio seriamente afectada, ya que sus ventas disminuyeron en
un 60%, asl como sus cobros a clientes sean demorado, y a querido solicitar otro
financiamiento el cual a sido negado por los bancos, acudié a Nafin y se encontrd
con el programa de apoyo a la micro, pequefa y mediana empresa el cual
contiene la reestructuracién de pasivos ya sea en forma tradicional o bien por
medio de UDIS, hizo los tramites necesarios y obtuvo un descuento en sus tasas
en relacién con {a de los bancos y se a hecho una comparacién antes de

decidirse por alguno de los dos programas.

Se acordd lo siguiente: tasa real del 10%, y la tasa de inflacion es del 15%.
Por lo que se va a dtilizar las formulas Ic(1+tn) "=(1+tr) "(1+i) " .La férmula de la
izquierda es utilizada en el esquema tradicional (interés compuesto) y al de la
izquierda con el esquema en UDIS, para quedar en: UDIS (1+TR)(1+i). Ver Tab.2

y Tab.3.
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Para determinar nuestra tasa nominal sustituiremos los valores de la

ecuacion:
(1 +1tn) = (1+ 101 + 15)
(1 +1tn) = (1.10)(1.15)
(1 +tn) = 1.265
tn = 1.265 -1,
tn = .265 x 100
tn = 26.5

Una vez analizada los dos procedimientos, la micro empresa concluyd que
.por el tradicional no tiene la suficiente liquidez para los pagos de capital e
intereses, ya que éstos en sus primeros afios son elevados, aunque después
disminuyan, ademas de ser impredecibles las tasas CETES, TIIP y CPP, al
aplicar ia que resulte mayor al crédito, y por el programa UDIS al actualizarse por -
el efecto de la inflacién, la deuda crece en el mediano y largo plazo, y de io unico
que se tiene certeza es de los pagos por el uso del crédito y el interés que se
estipule; por io que en los primeros afos disminuye, y aumenta en los ultimos
afios, lo contrario al tradicional, por lo que la micro empresa La Buena Suerte
decidid el programa UDIS por los flujos que se dan como ya se menciond
menores, aungue le preocupa el comportamiento que tendra la inflacién en los
proximos anos, ya que su situacidn empeordé a raiz de estos fendmenos ya que
sus flujos de efectivo no han crecido al mismo ritmo de la inflacion, a pesar de
que la empresa a practicado estrategias para salir de ia situacién, asi como una
planeacion constante por lo que teme que en caso de seguir asi, Nno podra pagar
sus pagos, por lo que éstos seran capitalizados, y por consiguiente su deuda no
sera saldada en el mediano plazo.

4.7 ACUERDO DE APOYO INMEDIATO A DEUDORES.

* Otro tipo de medida implantada por esta administraciéon fue el Acuerdo de
Apoyo inmediato a Deudores el cual contiene aspectos interesantes como:
tregua judicial, disminucién sobre tasas de interés sobre montos maximos,
ampliacion de plazos en la reestructura de adeudops, condonaciéon de intereses
moratorios y no exigencias de garantias. Por lo que se analizara con profundidad.

El 24 de agosto de 1995, las cadenas noticivas y los medios de
comunicacion del pais presentaron como noticia principal el Acuerdo de Apoyo
inmediato a Deudores de la Banca o ADE, firmado por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico a través de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y la
Asociacion de Banqueros de México.
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El acuerdo en menciébn no fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, por io que no tiene alcance y fuerza que lo haga obligatorio, se trata
de un acuerdo administrativo en sentido amplio, por lo que carece de fuerza
tegal, y solo se limita a ser una Carta de Intenciones pero no un ordenamiento
juridico con fuerza coercitiva de las partes firmantes y protegida por los
tribunales, que es el propdsito del sistema juridico y sus ordenamientos .

A) OBJETIVO

El objetivo del ADE, es que e! gobierno espera evitar que el monto de la
cartera morosa pase a convertirse en cartera vencida y luego irrecuperable. Si la
cifra de esta uitima pasa a ser de 8%, |a banca mexicana estara definitivamente
quebrada; por lo que una quiebra de esta naturaleza pondria al pais al borde del
colapso financiero y del caos social,

B) EL ACUERDO DE APOYO INMEDIATO A DEUDORES (ADE). CONTENIDO.
E1 mencionado acuerdo se compone de nueve apartados.
1 BENEFICIARIOS
Contenido: Beneficia a todos los deudores de la banca por ios adeudos,
denominados en moneda nacional o un UDIS, contraidos con anterioridad a esta
fecha (23 de agosto de 1995) por concepto de :
« Tarjeta de crédito.

+ Créditos a empresas (incluyendo aquellos descontados con ja banca de
desarrolio y los fideicomisos de fomento econdmicos del Gobierno Federal).

Comentario: En principio se hace extensivo para todos los deudores de la
banca, mas tarde aparecen las primeras limitaciones referidas a los montos de
las deudas, de ahi que hay que ver con recelo esta primera afirmacion.

Il DEUDORES AL CORRIENTE.
Contenido: Los deudores al corriente en sus pagos recibiran los beneficios
econbmicos del acuerdo a partir del mes de septiembre de 1995, sin que tengan

que efectuar tramite alguno, siempre y cuando no interrumpan la regularidad de
sus pagos.



Comentario: Los deudores al corriente no tienen ningun problema, ya que
pagaron intereses y abonaron capital, la reduccion de las tasas de interés que no
es por generosidad de la banca sino por autorizacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, asi que tal reduccion proviene de otra fuente y no de
la buena intencién de los bangueros, por lo que la reduccion en las tasas de
interés beneficiaran a todos los deudores ya que ia aplicacion de la ley es general
¥y no solo para unos cuantos.

1 PARTICIPACION DE ACREDITADOS CON ACUERDOS VENCIDOS.

Contenido: Para participar de los beneficios tendran que firmar una Carta de
Intenciones; la cual establece exclusivamente la buena voluntad del banco y del
deudor de negociar para llegar a un Convenio de Reestructuracién. Quienes
firmen la carta en fecha posterior al 30 de septiembre de 1995; recibiran los
beneficios a partir del dia de su firma, hasta el 30 de septiembre de 1996.

Comentario . La carta carece de un contenido juridico, sélo se mencionan
los créditos a las empresa, al consumo y créditos personales que se tengan en la
fecha en que se firme la reestructuracion, misma que se puede hacer hasta por
teléfono u otro medio , es decir, la voluntad no se manifiesta en forma expresa o
por escrito; por lo que no se preveé el futuro.

IV TREGUA JUDICIAL.

Contenido: La banca otorgara unilateralmente a los deudores que no se
encuentren al carriente en sus pago, una tregua judicial hasta el 31 de octubre de
1995, Dicha tregua se extendera hasta el 30 de septiembre de 1996; y hayan
firmado la Carta de Intencién . A excepcion de los adeudos que excedan de 400
mil pesos

Comentario: La tregua judicial;, en teoria los términos y plazos son fatales.
es decir, corren de manera irremisible, lo que si es factible que se suspendan por
iniciativa procesal el procedimiento, en caso de no ponerse de acuerdo con el
actuario al embargar determinados bienes, pero el procedimiento en si no puede
suspenderse y menos por {a voluntad de una de las partes, en todo caso ésta
podria desistirse de la accidon.

Pero lo que si cuidan los bancos son sus intereses a pesar del acuerdo y
asi lo manifiestan al expresar que la banca si puede realizar los actos y
promociones necesarios de cobro en juicios civiles o mercantiles para conservar
sus derechos, y estos actos pueden ir desde el embargo. hasta los mismos
remates y adjudicacion de bienes.
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V. REDUCCION DE TASAS DE INTERES.

Contenido: La reduccion de tasas de interés se realiza dependiendo del tipo
de crédito, situacion de la deuda, monto al que se aplica la tasa, tasa de interés
anual y la fecha en que empieza hasta la fecha en que opera esta reduccion.

Comentario: Si es tarjeta de crédito y esta al corriente es del 38.5% anual;
para el que esta en incumplimiento lo disfrutard desde que firme el convenio
vigente hasta septiembre de 1996 y solo opera sobre los primeros 5,000 pesos,
una tasa bastante alta, ya que representa la tercera parte de la deuda.

Si es al consumo o personal, y se encuentra en los supuestos anteriores
sera del 34% anual . Si el crédito es a empresas opera por los primeros 200 mil
pesos si la deuda esta acreditada al corriente en pesos o en UDIS, aqui la tasa
sera del 25% anual por 1o que se deja a fuera a empresas con deudas superiores
a tos 200 mil pesos. Cabe mencionar que si la inflacion se controla las UDIS
seran una buena opcidn, pero en caso contrario, el problema reaparecera y
tendra mayor fuerza.

Vi. REESTRUCTURACION.

Contenido: Los deudores podran reestructurar y beneficiarse de los plazos y
de las tasas de interés previstos en los programas propios de |a banca o en los
programas de UDIS, apoyados por el Gobiemo Federal. Los deudores no
pagaran intereses superiores hasta septiembre de 1996.

Los bancos incluirdn reestructuraciones con pagos mensuales constantes
un UDIS, de conformidad con lo siguiente:

A) TARJETAS DE CREDITO.

e Cartera al corriente sobre los 5,000 pesos sera del 38.5% anual mas iva: y
tendra una vigencia desde septiembre de 1995 hasta septiembre de 1996.

e Cartera en incumplimiento o litigiosa contiene las mismas caracteristicas que

el anterior, pto que empi una vez que a realizado el convenio de
reestructuracion.

B) CREDITOS AL CONSUMO Y PERSONALES.

= Al corriente sobre los 30.000 pesos sera una tasa anual de 34% con vigencia
del 1 de septiembre de 1995, hasta el 30 de septiembre de 1996.



e No al corriente, dependiendo de la fecha de Convenio de Reestructuracion,
gozara de los mismos beneficios.

C) EMPRESARIAL.

Al corriente sobre los 200 mil pesos tendra una tasa anual del 25%, por el

-
mismo periodo de vigencia que jos anteriores tiene.

No al corriente, gozara de los mismos beneficios, una vez firma la Carta de
Intencién y sujeto al Convenio de Reestructuracion.

D) HIPOTECARIO.

e Al cormriente. por los primeros 200 mil pesos, tendra una tasa del 6.5% desde el
10 de septiembre 1995 hasta el 28 de febrero de 1997.

e Acreditados en pesos y en UDIS por 200 mil pesos, tasa del 6.5%; desde |la
firma del Convenio de Reestructuracion hasta doce meses a partir de la firma
del Convenio de Reestructuracion en UDIS,.

E) AGROPECUARIO.

Al corriente sera por un monto de 200 mil pesos, con una tasa del! 25% desde
el 1o de septiembre de 1995 hasta el 28 de febrero de 1997.

No al corriente, tendra los mismo privilegios una vez que firme la Carta de
intencion y sujeto al Convenio de Reestructuracion.

Comentario. Si el deudor reestructura su crédito pagara determinado
interés, pero sino también pagara el mismo interés, si va a reestructurar deudas
ia micro, pequena y mediana empresa deben estar conscientes de poder pagar
su deuda de manera puntual, en el futuro, de no ser asi puede quedar de nuevo
en mora, todo el problema se centra en el control de la inflacién y una vez
terminado el plazo de éste acuerdo, se queda a disposicion de los juicios
bancarios; que lo mismo sucede al no firmarlo; consideramos que el nombre

apropiado seria tregua en lugar de apoyo.

Vil BENEFICIOS ADICIONALES.
A) CONDONACION DE INTERESES MORATORIOS.

La banca condonara los intereses que resulten de aplicar la tasa de interés
ordinaria.
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B) GARANTIAS.

No se exigiran garantias siempre que el adeudo no sea mayor a 400 mil
pesos, de lo contrario se tienen modificaciones dependiendo de la institucion de
crédito.

C) GASTOS NOTARIALES.
E! 50% los absorbera la banca.

Comentarios. Los intereses moratorios son definidos como los adicionales
que resulta de aplicar ta tasa de interés ordinaria; extraordinaria definicion de la
nada. ¢(Qué pasa con los intereses ya vencidos y que tratan de ser
capitalizados?, estos intereses moratorios comprenden los pasados desde
diciembre de 1994 a agosto de 1995, ya que se entenderia como interés
moratorio aquel que no se pagd a tiempo y , por ende, se condona el mismo pero
Ia definicién deja mucho margen de interpretacion.

Respecto a las garantias se podria entender como una forma en qgue la
banca cobra un interés inflacionario por Ilamarlas de algun modo cuando el
monto es superior a los 400 mil p to a los notariaies en los
que la banca absorbe el 50% , se entnende como una forma de volver a
endeudarse con la invitacion de compartir gastos en los tramites.

Vil BENEFICIOS ESPECIALES AL CAMPO.

Contenidos. Mayores plazos en las reestructuras de sus deudas,
otorgamiento de nuevos créditos.

Comentario. Se considera que todos los recursos habidos y por haber son
pocos, teniendo en cuenta el retraso técnico, en que se encuentra el campo.

IX SUPERVISION DEL. CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA.

Contenido: La Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, supervisara la
debida aplicacién por parte de los bancos de los beneficios del acuerdo.

LA CARTA DE INTENCIONES.
Consiste en reestructurar los adeudos, aunque no establece que

condiciones, ni por cantidades por lo que se da una carta abierta al banco,
aunque se establece una fecha limite, esta podria entenderse como una forma
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de presionar para reestructurar, o una politica bancaria, sin importar la fecha en
que se haga, |a carta dice que se suspenderan demandas y embargos; pero esto
es en apariencia ya que después menciona que con “Excepcion de los
necesarios para conservar sus derechos”, por lo que se puede entender todo el
procedimiento judicial o bien reiniciar en caso de no llegar a un convenio; por lo
que podemaos decir que la carta no beneficia en nada simplemente es un tramite
para reestructurar y nada mas; otro punto que incluye ia carnta es que se debe de
dar conocimiento al banco si algunos acreedores intentan afectar su patrimonio,
por lo que podemos deducir que es con la intencion de que el banco tenga el
derecho de preferencia, al tener tiempo suficiente para defender su deuda.

La Carta de Intenciones termina diciendo que el banco se compromete a
otorgar los beneficios del acuerdo. Después de haber comentado sus contenido
lo recomendable es no firmar el mencionado acuerdo hasta no conocer con
exactitud cual es el monto que deberad pagarse como deudor y no arrepentirse
después de que en la deuda hayan capitalizado los intereses (en términos
bancarios existen interés acumulado, interés pasivo, interés indexado, interés
sobre saldos insolutos, interés garantizado, interés simple , interés corrido,
interés devengado no vencido, interés compuesto, etc.); por lo que es necesario
analizar los contratos de reestructura que seguramente aparecen, por lo que hay
que considerarlos antes de firmar, por otra parte es prudente y l6égico pensar que
los ingresos como deudores nunca se van a indexar en la misma proporcidon que
aumenta la inflacion. (Ver Carta de Intenciones).
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ORGANIZACION BASICA Y REGISTRO DE OPERACIONES DE UN CREDITO BANCARIO CON UN

PROGRMA DE UNIDADES DE INVERSION (UDIS)

1 2 3 ] s 6 7 8 9 10
ARO | INFLACION | (§)xUDI |  UDIS INT. INT.  |AMORTZACIN] PAGOS | SALDO | INT.
REALES _| NOMINALES . CAPITAL_| DIFERIDOS
% FACTOR @] ® [0] ] 0] 0] ®
0 T 1000 1,000
1T @ 120000 [ 1000 120 0 120 1200 20
2 20 144000 1 1000 120 w 120 1440 [
3 2 1728000 | 1000 120 728 20 1728 0]
[ 2 2073600 | 1000 120 o 120 201 101
5 20 248830 0 120 1489 2 2608 0 0
[ SE PAGAN
CADA
PERIODO
SE
ACUMULA
AcAPTAL |
SEAMORTIZA SE
CAPITAL EN ACUMULA
LTIMO EN (LTIMO
PERIODO PERIODO

TAB-1




CREDITO TRADICIONAL

$6

*PRINCIPAL $1000
*PLAZO 10AROS
*AMORTIZACION 10 CUOTAS ANUALES IGUALES
“TASA DE INFLACION 15.0% ANUAL
*TASA REAL 10.0% ANUAL
*TASA DE INTERES NOMINAL 265% ANUAL
*FECHA DE PAGO DE CAPITAL AL FINAL DE CADA ARO
E INTERESES
SALDO DEL PAGOS PAGO TOTAL
ANO CREDITO CAPITAL INTERESES TOTAL REAL EN $ DEL
INICIO DEL ARO1
1 1,000.00 10000 265.00 365,00 R
2 900.00 10000 23850 33850 255,95
3 800.00 100.00 21200 312,00 205.15
4 700.00 10000 18550 28550 163.24
5 600.00 100.00 159.00 259,00 12877
] 500.00 100.00 13250 23250 10052
7 40000 100.00 106.00 206,00 74
8 300.00 100.00 7950 17950 5868
9 20000 100.00 53.00 153,00 4349
10 100.00 100.00 26.50 12650 ny

TAB-2




CREDITO EN UNIDADES DE INVERSION

*PRINCIPAL $1000

*PLAZO 10AROS

*AMORTIZACION 10 CUOTAS ANUALES

IGUALES

*TASA DE INFLACION 15 0% ANUAL

*TASA REAL 10.0% ANUAL

*TASA DE INTERES NOMINAL 26.5% ANUAL

*FECHA DE PAGO DE CAPITAL AL FINAL DE CADA ANO

E INTERESES

*VALOR DEL UDI AL INICIODELARO1 ~ $10

VALOR |  SALDODEL AMORTIZACION INTERESES PAGO TOTAL

DEUN CREDITO .
Ao UDIAL [ EN EN EN EN EN EN EN EN

FINAL | uDIS § upis $ uois $ upis §

DEL

ANO C
1 1.1500 | 1,000.00 [ 1,000.00 [ 100.00 | 11500 | 10000 | 11500 | 200.00 23000
2 13225 | 90000 | 1,03500  100.00 | 13225 | 9000 | 11903 | 190.00 25128
3 15209 | 80000 |1,05800 [ 10000 | 15208 | 80.00 | 12167 | 180.00 M
4 17490 | 70000 | 106461 ] 10000 | 17490 | 7000 | 12243 { 17000 pisTK]
5 20114 | 600.00 |1,049.00 | 10000 | 201.14 | 6000 | 12068 | 160.00 32182
6 23131 | 50000 |1,00568 | 10000 [ 23131 | 5000 | 11565 { 150.00 469
7 26600 | 40000 | 92522 | 100.00 | 26600 | 4000 | 10640 | 140.00 3240
8 30590 | 30000 | 79801 | 100.00 | 30590 | 3000 | 9177 | 130.00 39767
9 35179 | 20000 [ 61180 | 100.00 | 35178 | 2000 | 7036 { 12000 215
10 4045 | 10000 | 35179 | 100.00 | 40456 | 10.00 | 4046 | 110.00 44501

TAB-3
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INSTRUCTIVO DE LLENADO DE LA CARTA DE INTENCION
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CONCLUSIONES

1) Esuna realidad que el ambito econdmico empresarial que existe en
nuestro pais esta conformado por las micros, pequenas, y medias empresas
que representan el 98% de la actividad econémica del pais, proporcionan el
mayor numero de empleos, complementan a las grandes empresas, es en
éstas donde se disefan nuevos productos., considerando lo anterior basico
para que el pais crezca y se desarrolle, logrando asi ser mas independiente
econémicamente.

2)Aralz de la devaluaciéon de 1994 se agravé lasituacidn de las micros.
pequerias y medias empresas, al no tener contemplada esta variable, porlo
que sus costos financieros se incrementaron, por lo que se recomienda una
planeacion de financiamientos que permita evaluar la capacidad de pago
futura de estas empresas al disminuir el riesgo por ser un proceso constante,
mismo que debe se vigilado.

3) Elapoyo que la presente administracién gubernamental esta dando
alas micros, pequefias y medias empresas a travésdel Programa Unico de
Financiamiento a la Modernizacion Industrial (PROMIN), eicualintegraalos
cinco programas tradicionatles de fomento otorgados por Nacional Financiera
S.N.C. como banca de desarrollo, a pesar de ser bueno por las diversas
necesidades que cubre, es insuficiente en cuanto a recursos que estas
empresas necesitan para poder competir, ya que asi lo ameritan las
circunstancias al pertecener México al Tratado de Libre Comercio y el
Acuerdo General de Aranceles y Comercio.

4) Lainstrumentacion de las Unidades de inversion es una ventaja para
losinversionistas al garantizar el poder adquisitivode suinversién a través
deltiempo y a los deudores les permite precisar los pagos por concepto de
deuda (amortizacion e intereses), siendo estos menores en sus primeros
afios, pero como esta se comporta de acuerdo a la inflacion, la misma
aumentara con el tiempo, sucediendo o contrario con los adeudos
tradicionales.

5) El objeto de Acuerdo de Apoyo Inmediato a Deudores, fue el evitar
que el monto de cartera morosa pasara a convertirse en cartera vencida y
en ultima instancia en irrecuperable; sila cifra de esta ultima pasa a serde!
8% la banca estaria definitivamente quebrada; porlo que una quiebrade esta
naturaleza pondria al pais al borde de un colapso financieroy el caos social,

usr




con este acuerdo se evité que las micro, pequefas y medias empresas
pasaran a cartera vencida, por consiguiente emitir un juicio si las medidas
implementadas son adecuadas es prematuro por laduracion que han tenido,
fo importante es no perder ia direccién que estos instrumentos tomen en el

transcurso del tiempo.

Por todo lo anterior se sugiere que las micros, pequefias y medianas
empresas contraten a un organismo o persona con la capacidad, experiencia
y formacion profesional que evalGe la toma de decisiones de financiamiento,
considerando que el costo que ellos impliquen sera inferior a los beneficios
que éstas tendran, siendo los Licenciados en Contaduria los meédicos queen
toda empresa deben existir, esperando habercontribuido atener un panocrama
mas amplio de al realidad en que operan estas empresas.
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