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E n 1996 se conmemor,"lron 100 Ltt"'los del renac.miento de los Juegos Otlmpicos µOJ. En 

ese periodo los Juegos crecieron. se con-:oolld.:uon. evo:uc1on..:"lron. se difund1er-on y 

perdieron la esenck"l de su creación. Los ideales coubert .. -,nk"1nos se rueron 

desvaneciendo progrcsiv.:imenre a manos de lc."lS fuer z .. -,s 1deológ1cas. n.:1c1o~"ll1st.."ls y m..1s 

recientemente económicas. 

Los JO ICJOS dC represenr.-v los v,,lore-.; de lit cornpetcnCk""l deportiva son un evento 1nvad1do por 

PI han1brc del G1p1r._-,/1srno Uno de los pnnc1p1os S...""lgrado'i dentro Ce! Ol1mp1smo era k, 

preservación del ~-.riera en PI plilno ~-,rn .. -ueu~. es dcclf que el deport1:;.ta rc,,11zara su activ1d.::td 

por drvers1ón y s .. "llud y no por dinero Hac ... -. l.:"l rn.tad de ros ·ao·s Juc"ln Antoruo s .. -,m.::iranch . 

.:icrua/ presidente del COI se t~nc~-,rgó de -errad.c.Jr ·~~e rnai- Con~.c:eró qu~ el MO era 

demas1c;,do dependiente del d1-iero .apor[4"'ldO por las c4-,den<-,s de relev1s¡ón por lo que dec¡d1ó 

adm1r1r a arteras profesionales y .:.brió las puertas de /os JO .. -, '"""' comerc;..""tf1zac.ón .a manos de los 

patrocinadores De esr,-:, form•1 ~e procuró la fusión del de;:::iorre Olimp1co con las practicas de Ja 

economfa c._-,pital1s:a n1und1a/ En ""'ldic16n. el p.._-,troc1.,io cor;::>or.cttl'.tO se conv1rr.ó de r..-,cro en un 

miembro fundame.,ral de 14-, -r._-,m1/1a Olfmpica-

Por los acrore-.;. organ1zc-,c1ones e 1nst1tuc1ones involucr.:tC::os los JO son un evento que puede 

proporc1onc.-,rnos elemenros de an.1/i:iis sobre lc:t tendenck, h._,ci .. , ra llc:tmada -g100011z.3ción

grac1c:1s a la d1fus1ón de lil cu!tur", del depor;.e Ol/mp1co por redo el planeta (por d1s:;nros 

medios}. a :.-, consol1d.-..""tc1ón de :a -ielev1s.ón global-. ",¡ p.:_-,rrocin.o cor;::>or.<'.lt1vo g!oballzado y al 

amp/10 nivel de reconocin11enro de los JO por todo tipo de person.:is en todos los p<Jises del 

mundo 

"'El c:::nce;:>ro ae ·ae;:>ort:;:;:.a .~veur- e:; muy o.nc.I ae- cel".n.r yil cue t;e""e rT,,_.:t.;::.1t."'.: .nter;:iret..-.:.cne:; A ;:>e"'-:W- oe 
oue comunmente :;é" :oerit1r.cL, L, .,-,1c;u1é",., que ;:>r;-.ci:.c.:! ce;:>ori:e ~' a.~r.;.cn y no ,::.ere.be n.n<;un.:1 recOt"n;:>en:;.a 
mJter:J/ ¡:;.no ~:;;:>mtu._1J) como un Oé";:>ort1:;t.1 ,~Jfeur. el conce;:>to n.,, v..:v:.x::o n.:;:e:r:c:wnence El .vr..xe"Unsrno en 10 
Qi...~ Podrl.'.1 11.:llTl.:lr:;e :;u rorm.:-i ·c1~:;.c.:i-. l'L..eo un..1 1nvenc.on oe 1.;,;; c1.'.J:;es mea:,1 y .'."llf.'."I C:e 1._1 ~;::x::>e.:i V•ctor1L-iri..a é"ri 
Euro;:i.3 Su pro;:>ó~to o~:;.;co é"'<l e,.c:uir L1 ~o:; -ora~e:; m .. "I:; t>..-._:o:;· /e:;er'\C . .,11me•·ire .. 1 10:; oue re.:\11.z .. 10..vi .. vgun.:-i /~ 
m.'.:'tnu.:ilJ ae 10:; .;uego:; Cle la c: .. 1:;e .,,,,..,1~1;ic:.:i él .. 1rgu~to ,:¡r.n;:;.;:iJJ c:e e::o: noo1~:; era Que :;egUn euo:. los 
-ordeor,.e:; bLi;o:;- er.:in nc .. 1p.,-.;:e:; c:::e =e..,er .,')(:to:; ae -r .. 1r ;;: .. "'IV· uwe-:::o l;•'f';:¡.oJ / oue"l ce=:-crt.v::mo Ce e-:;t .. 1 m.,_"V"Joer.1 
:;c10 un nCble ;:>eal.:i .,1:;;:i.r .. 1r .1 :cr un Qe;:>0ri:.:;t.'.'t .--.-..wc"' ... r G<..o~!TI.'."ln .~:e., 7."'c- C:-) . ...,.....=:c~ .~,...,=,,.,.al' .--r...- .~C"Vn 
CiJrnt!!':: Cn.c~o. U,-,,,.,,,,.~.t"/ or 11!.no:-;. Pre:;:; ! 99: . .:> 1: C"--•nC:o e• &vOn Gle Co<..o~rt .. 1.n rev1v:O loo; Jue.:;o:; óec•OiO • 
:;.~u•enClo IL'l tr.:\Q1C•On gr.ega- oue 10:; ;:i,iri:.c,p.inte-; :en.,n _.:Ovene: Que ;::r .. -..::.c..:ir .. 1n er C:e~orte ¡:x;r .,Ynor •°" m;:;.ry,o, 
-;in ~•;::erar unL1 tei'T'luner .. ic:1ón m.:tti~"-"' .'.'! c.1mb.o E~t .. 1 v,:;.on !\.Je ~a c.1-.;e aei ccnce;=oto •Jr.7..Yeur:srno Que :;e
~cre:.:>zó cerno ;:iane ae 1,:, :ae-=11ec;1.:i Ollm;:i•c .. , ~, cerc..1 c:e e,~ .1r"lc~ W.:i1r.xe. 11"\.v;ng Jr . Tht!!' ;x>11ocs of 
truern.-mon.11 S.:::>er.. N~ YOP"li, The Fore:gn Pol:C'/ A::oc .,1:,cn H~,X:l.ne $e•.e:; NO .:st. : 988 ;:i ! B 



En ta Primera Parte de este trabaJO el objeuvo pnnc1~,, ser.:"t comprender la narur.aleza y 

relevancia que 11ene ~"lra las re1.ac1ones 1ntern,ac1ona1es en general y p..,ra el MO en p..:irr1cular la 

comercíalizaclón del deporte ollmp1co. P.<lra c._,1 erecto ut1J1zaremos enue arras herram1enras. 

concepcos e.xtra!d'os de los cuerpos reóricos mas relevanreo; dentro de las Rel.aciones 

lnternac1on.3Jes. Sin emb.::"lrgo al no existir un...-, teorf.?1 que an.Lll1Ct! al deporte dencro de las 

relaciones 1nter~"lCJon .. ,Jes. esre Uab .. "lJO propone el .an .. 't!Js1s de fa glob ... "ll1zac1ón de los JO 

medk"lnre cr~ pl.?1nte.:lm1cnros cenu.:i/es y recurrentes en nue-.. rro ObJCto de esrud10· fa d1fus16n 

del deporte Ollmpico como culrur<•. la Pf"oyccc1ón 1nrcrn<ic1on .. "ll de /o.,; Esr ... "ldos-n-."lcsón vfa los JO 

y finafmenre. el interés económico de !os p.."lUOc1n.-idores y c .. "lden...is relev1sivas en los JO 

As1m1smo. se rev1s....,rá f._-, esuucrur."l. :os ,,nrecedenres hisrórJCos y !a 1mporranck"l de k""ls ruentes 

de ingresos m."ts 1mporr.,nres del MO venr._, de derecho". de rclev1s.ón y p.acroc1n1os. 

En /a Segunda P.LJrte se ab"'"lrc.-1ri los clerncnto<s empirJCos Ce nue-;tro .. "ln .. '11<s¡s. Se an.3l1zará el 

cambió que ocurrió en la economi .. --, del MO a p.:-1rt1r de los JO de Los Angeles ·94 y su 

innovadora m.?lnera de montar uno-; JO con capif,'l/ privado 

Postenormenre se ,_"lna/1zar .. "tn las nUt."V .. 'lS poi/ricas de cornerc1 .. "l/1z,,c1ón del COI marenal•zadas con 

las tres ver!;lOnes del program,, de p..-itroc1rno glob.-,/ -roP-. m1'.:.n1 .. ,s que at>...,rcaron desde los JO 

de Seúl hast.a Jos JO de Atlanra. Como consecuenc1il de e<ste an .. ;l1s1s se pre<senta el caso c:e é.x1to 

de un p.::,crocin .. ,dor Ollmp1co· VJ~-i. cuyos resutr,,dos de e)(~-in516n globc.,I gracias a este 

parroc1n10 confirman el potcnck'l/ de proyección que pueden .mpr•rn.r los JO a una comp,.'lr"lia, 

Enseguida se ofrece un .. "lP<'.irtado sobre las car .. "lcterist1cas y el func.on.?lmiento de la -relev1slón 

gloOaí en los JO de 1 988 a J 996 donde se esc.:iblece 1 .. , 1mporr .. "lnc .a de este medio tan ro para 

la d1fus16n del Ol1mp1srno, como p..x .. , los p.."ltrocin .. .,dores de !os Juegos 

Por último. se c.,portan efemenros que nos permuen .:1rgumenfcc'"lr sobre la ex1srenc¡a de la 

globaf1zación cultural de los JO como un producto de la 1nteracc;6n de la n.:truraleza propa del 

deporte. /a d1fus16n de tos JO y Jos medios e/eccrórncos de comurnc,,c1ón 



PRIMERA PARTE 

AsPECTOS TEÓRICC>CONCEP'TUALES SOBRE LOS ELEMENTOS QUE EXPLICAN 

LA "GLO-UZACl6N" DE LOS .JUEGOS 0LiMPICOS 

Talle --•Y 1pon1or1hlp and 
COMM•rcl.aU•- ·~ sport tod•y •nc:I 
..,..,.. la 19ft1'. A .... ge aophhtlcated. 
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RlCP'k:lrd W Pound, O C 
"-"'eniber or tri.e IOC E_.ecut;~ Bo..va ."Y"\cl 
Ch..'wtm._Yl or ~ Nevv '.:.Qurc-. ot F.n.~;n.:; 
.3nd lV R:gnts N~OU.:ll::n.g COf'THTir:;~on:; 

M•irketlng h.al be-come an &ncnraslngty .... port.ant 
...... 'º" ... º' UI wlthln .... Olyntplc Mow·-·· 
The -enue1 det'lv•d lrom teievlsloon. apon101J1hl~ 
and gene1Jef f14nd·ir•lsln9 ...._,P pirovld• U
Movetn .... t wlth Ita fln.mnclail lnd•penclence. 
14o-•V•r• ln developlng th••• progranunea,. -• 

:.~~:0~1::::.~7n";~:Ot.;:o::!e!:a!~ ,;.';:;!.~' -u•t 

1 .. 1 APROXIMACIONES TEÓRICAS SOBRE EL DEPORTE OúMPICO EN 

RELACIONES INTERNACIONALES 

P ara poder Uev,:,r .:l cabo un ~n ... "IM1s prerend1d ... 'lmenrc obJer1vo del papel que ;uega el 

depone Orfmp1co. sus org.anizucioncs y eventos en el ámb1ro de rel.ac1ones 

1n1crnac1on.:iles espcci...-ilmence en 1.::-is esferas cultural. económica y de medios 

comunicac1ón es conven1enre recurr.r .a c•err.::ts herr.:tm1cnr ... -,s que nos auxilien en la 

comp<ens1ón de los diversos porqués c:e nuesrro Objeto Ce esrud10 Tilles herr.::'tm1ent.:is en 

primera 1nsranc1c.-, sertin referenc1¿is rcóricas dentro de Ja d1sc1p11na de Relacones 

/nrernac1onales 

1 1ntern,ac~ Olymp1c Comm.rte-e. OfJ,·171,:..c,'\.'1..N,.et".ngF .. 1C:F1/~ 199-1. l..."ll.l~Vlne. 1994. ;> :.:n número 
~ ~ 1-v..7'/ S~ Jou,n..-,~ :u1:0 : 9 aeo 1996 

---------' 
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Puesto que la metet de r._, teorla es ilyud;ir al invest1g;idor en su entend1m1ento e 1nterprerac1ón 

de Jos fenómenos que observa. esrc .:1part.-:ldo tr.,r._,,._, de 1dentiric;ir conceptos provenientes de 

diversas percepciones teóricas T.:tles conceptos scrv1r.:"'tn para aprox¡m;irnos a un fenómeno que 

en comp.."lt.:lC1ón con temils corno lit guerra. el corncrc10 o Ja d1plomac1a escap..--, ~ lits 

preocup..,c1ones tr.:td1cion ... -,/es de 1;15 Ref~,c1ones lntern~,c1on¿,/cs. pero que -corno trai...-uemos de 

probar· tiene gr.-1n tr~1scendenc1.a en esta d1sc1phn,, T.;tl fenómeno ~·'.> el deporte 1nternac1on.-:.1 en 

el nrvel Olimp1co 

Para till creclo ut1l1:.:irc..-¡1os rres pl;,ntc;un1entos profund.;_unentc re1.-,c1on,-,dos entre si que nos 

serv1rc'tn de b.::ise p.._H.:l el des...xro/!o de est._-i 1nvest1gac1ón· ¡._,difusión del deporte O!imp1co como 

cultur .. ,. 1 .. , proyección 1ntern .. -ic.oni1/ de ros Esr.:ldos-n.:lc.on vl .. -i :o-; ;o y f.n.:-1rrnenre. e! interés 

econórn1co de los patroc1n._1doH~"'> y C.:lden.as telev1::.1v.Lts en los JO 

Es 1rnport.ante h~cer not.,r que los conceptos e 1de,,s QL;C se verter._"tn no se enm~"lrc.:in en 

ninguna tcorla única de relaciones 1ntern .. ,c1on .. -iles. Por 1._, especificidad de nuestro ob;eto de 

estudio y fi1 ausenc .. , de tcorl .. ,s de Rel .. ,c1ones lntcrn .. -ic.on.:-tlcs que le a~,rquen. tom.oJremos 

percepciones de divers.as teor!.:-ts p._"lr.:l .:isf construir L;n cuerpo conccpru-:-il que f.Ltcil1te nuestro 

an.t!l1s¡s. 

1•1•1 LA DIFUSIÓN DEL DEPORTE OLÍMPICO COMO CULTURA 

Siguiendo esta mctodolog/,:, 1n1CkH·en10'.. nuesrr.:t .nrerprerac1ón reór.c._-i .dent1ficanc:::o los niveles 

bttsicos en donde se llevan e, c.:tbo lils 1nter.acc1oncs deportrvas en el .. 'lmtuto 1ntern..:ic1on.a/ y /os 

actores pr.nc1pales que p.;,,rt1C1~,n en el~L'!s 

En primera instancie, nos c,poy ... ,remos en la t.._~01._, ,'.;"' i 1 donde poden1os aptecocc,r que son tres 

los niveles en donde el 1nterc<Jrnb10 Geport1vo 1nrern.--.c;onal es ~L.Oscept.o:e de OCLlrr1r gobierno 

y organ1zac:ones gubern.:tmenrales. organ1zCJc1ones .nternCJc1onales no gubern.:lment.:lles y el 

informal/personal As/ queda asentado que en un nivel 1nternac1onal el depone .:iloJ.:t tanto a 

Estados como org.:tn1zac1ones 1nrern.zic1onc-iles gubern.;,menr ... ,Jes f0/G"s). orgarnzac1ones 

1nternac1onaJes no gubernamentales (ONG"s) y personas. 1 
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De la mism.a form._., se pueden 1dcnr1fic .. ,r cuileto relev.:tnres "'·-,,eas dentro de las relaciones 

intcrnac10~-,1es en dónde se desenvuelven t411es ._,crorcs financ1c.""tm1enro. personas 

invOlucr.:idc,S. cu/tura/polftic.:t y rerr1ror10 

la l.:.'1bl .. "l Nº 1 1 hi!ce ev1dcnrc que el conr....,cro m"'""ts s1gn1fic.L1trvo ocurre en ef nrvel de 

org .. '1n1zac1ones no gubernamentales asJ como en el de 1 .. -, org<.,n1z._'1c1ón 1nforrn.aVpersonal/Jocal. 

Aaem~s se puede .:1,Díeci..:ir que l.-:1 b.:.1-..e p..lt.:t lc"l 1nrer.acc1ón t1endt." a ser en ta es.fera de ta 
cu/tur,.:,/po:U1c¿-i 

En efecro. en el cor .. -,zón de la 1nrcracc1ón dcporr1v.:i 1nrern.::K•on._-,1 se encucnua pl._,smada la 

d1fus,on del deporte con10 un producto cultura/ Cultura entend,da r.._"lnto en términos de su 

rac1on .. "ll1d .. -,d org~n.4~._-,r,va y cduc .. "lt1v._1 (represt:.>nf .. ,d., fund.,menr.-:1Jmenre por la .actrv1dad 

deporvva ae~,rro:1.id .. , en ros p._,íst..·s 1ndt,,..;Str1,,/1z¡ido'.. o:;obre[Odo •-·~ su-; un1vers1d,,C:e51 como en 

términos de !.a cvoiución de deportes e".;pecif¡cos (popul .. ,res¡ y de las regl._"ls y proced1m1entos 

asock"'ldOs con e!!os 4 He <,qui pues t."/erncnros que denor.-in /.,, c;.;1stencia de un.., difusión global 

de fa culrura <'.l m.,nos del dcpor;:c. m1srna que se hace m:1s ~-··..-1de~te con los JO fver Segunda 

Parre¡ 

Tc:,I enfoque res.:i:ta la .mporr.-,nc..:i dt_•! ampJ10 r.-,ngo de organ.sn1os no-gubern.._-,menralcs. 

son los que componen ,., la Mfam11~, Olimp;c,,M (COI. CON's. ere ) En especi.Jl estas 

or~an1zac1ones han r.,c1J.tado ~2 codif.c,,c¡ón y rac.on,,11zac¡ón del deporte. nusmo que con la 

ayuda de la ~fe/ev.s1ón glob._-ii-. ha podido ser d1fund1do .n::crn~te.on.t1irnenrc Aqui se debe 

reconoce:- que enr:e otros :'._-,crores de car._'tcter econon1ico y recno:og1co hc.l sido el ernpcr'\o de 

esros org .. ,n1-:.mos !o que ha perm.r.c:o :..._-, d1fus.ón del dcporr~~ y el des.:Jrrollo del cent.acto 

deportivo 1ntern.:tc.onal., Tal s1?Ll,"lC1ón hc"ll provoc.:tdo. como verernos rnás ade/.:tnre. que los 

gobiernos ur1:1ce~ ~-i lo5 JO corno un elemento dentro de l.:t d1plomac1<'1 o la ¡:>olíflca exterior y 

que 5U~ ETN's :;e .n:ere:;en ¡:>or explotar:o comercialmente por niedio del pauoc1n•o y/o la 

publ.c.d4'!C 
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E.IEMPLOS DE RELACIONES INTERNACIONALES BASADAS EN EL DEPORTE4 

Nlwelde 
lnl•racclón 

Gooo<'<nosy 
~9~.XJCW'le'S 
¡nfC'ffl._'iCJC>n.LllM 

QUbe"'4~t.."l/e'; 
fOIG":;:J 

Org..-ruzac:~ 

no 
9U0ern..:JO"lC'r"IC-1I~ 

(ONCi"SI 

org~z.:ic10n 
1nrorrna1/per"...on...1l/ 
•oc~ 

.. lb<r. p;> 32·33 

Flnanclant&ento 

Por 10 g~r.;11 s.e d..l ~ 
VOIG~~~o;. 

.:wguno:o oe;>ort~ s.o<l 
,;i:;:;-;:t;aos a1r~t..~te 
p.or :u: En."ldoo;.. COl'TIO 
'SUC~e' f"n f!'I C.:Jl.O de" 
CJt"l.Xl."I. SUt"'C•·"'· CutJ..l 
y cn.n....., ¡:;..n ~D.:lfgo 
f!"n ,., a.!-_,;:>.:Yecfd.J 
l.JR::;'.;-yf"ng~r.,/f"n 

el OIOOUC' soc1~1-:or.: .. el 
E :t..~o ~ ;nverti.:r 
gr.vid"°': c • ....,ria..~-. d~ 
a1neoroe-r'll."l 
pr~oc10n~ 

ae;:>ottel Ouo:> ~ 
~"ldos vi,:, .-v;~1.1'; 
1nrern..-..::1on..."11~ corno 
/.:J UNE~CO 

De rnoder.xi..1-:; .:J un 
.31tO \,IQ/Ut"Tl<""n 
tr..'.'ln-oferenc;..:. oe- fondos 
;:>Lira .:t;ioy.Y prO'_lecto: 
de ae...,.rrOJJo de;>ort:vo 
e; ::;oi.a..vid..1CJ 
01;,,.,,:i.c..-,. 1.-.-. FDr::. 1..i 
coni:::ir.:t/Vent.:v 
;=.11:roc.n:o de .;r.:inae::. 
ev~ro-. ;>cJr televt:;.On 
y ouo-. ne-goc.o"O 

go."ln,:,nc:1..:t:. 
tr.an::;ferc.-nc;.:1 de cuot.u 
e-itre c:•uoe::;. ~.:1:; 
e..c:o1,·or~ /e~ 

E U/ 

P•rsonas 
Involucradas 

Clcune ,"llqUn 
1ntet"c.:wnblo de 
~tff!'f"l..llÓOl'~y 

.. -.am1n1~r.TJa1~ corno 
p._vte r:H-."JYUd.:I 
:nrern.11C1or'l.o."ll Oe rr."'lb.-._:o 
~-i.-yy e;~TI¡:MO'S ~ 

goo.~nos u~~ .a roi; 
.w1ec.-,o;, corno 
~b..."lj."'WJOl'c-:; óe -~-' 
YOlunt._ld·. e<org.'.Vx:lOI~ 
-~rm•:o· de :;u c;oo ... rno 
;>.Jr."l tf"ner .xce-..o ._, 
~(0"0 d.-~l\o'O! 

Ol'g .. '11'"1.1.t<lOO"O ?O< riv.JJ~ 
10f'."'Ológ'1co ... corT>O 
OCt..MrlÓ C'n Nk)'~U O !:.cul. 

o be"f"l ,:iroh10.~0le .1 
JO-; _:1Cll!'f....1"0QU.:.-Vl.1j.V.:Y"\ .'.l 
~ros df"",:>ortJVOs 
/bo<COC-:> 

"°"'to YO'u~ mucn.1 ae 
l.:J o."lyUd..1 y a....--.-vro110 de' 
a.e;:i.orre e-o e-n 1 .. 1 rorm.1 
Cle entren...-.dOl"e: y 
~....ori...'V .1Clm1n1ur.1(;VQ 

org.""V""l•Z·1C'Órl de equ:;>o: 
,:>..Y.ilCOl'l"l,?ef("r1ClJS 

•nterno'."IC.ori..1Jc-. 

Nro volumen bec:.:J"O 
de,:>orr;v.1-. n..x;.:i E U 1.1 
ex~1C;Óf"le 

1m;:ion..x•6n de c:.:1p.r.:W 
num~ ;:>O(' loo;; c1uoe::; 
recfut.:Jrn1enro de .xiet..1::; 
,?o..V.:'I lo:; cqu1,:ioo;; y 
~ro: del herru.-orerio 
~e/nene. run::;mo de 
de;::>c:)'fe<:o. ~;co.-o Que 
vi ... 1_,.:an, ~entes de 
iuc.""ldore: f!"!C 

Cultur.oaJ"Polillca 

v.;llor ... s cuttur~M Que 
co--nun~te ~ l..'.'IS 

p•eocu;:;.x.onc--.. 
,,~~·c.1-. ae 10-0 
E"::.t.-..;J0-0 .1 ti~ ~f 

de~e y 10-o;uego: 
~ •OC"nt;r.c.:J t.."l 
;:¡r.--.eoc .• 1 ae 
,m~r:.1J.-.mo. bo·CC.t-o 
y 1.1 •n->;:;>O::..c:on ae 
,u~o";/<le;::>Ol"te"! 

c.vn~,..,,.1-: oe 
¡;;¡romoc.órl aoe-1 
de;:;>Ol"te E"r Con~.:o 
a.,. E"uro~1 y :u 
c.vnp.11'\.:1 ·ae;:ione 
;;i.v.1 roao::· y .an.r;
oc.:i.'.l,e 

A:to voiumen 
cr.-,n::.ferenc;."tde 
v.11ores oc::.a....-ne-11e: 
r.-.ne;:iao: e-n io: 
v<\!Ote:; de r .. -, 
co,,.,perenc • .:1 
ae::;ion:v.1 T.vno.en 
v.1101e:; de odeologl.:> 
c,.'.'!,:i.c..>1.:;t.i 
con::.urno:;mo y 
r .. x.on..111a...1CJ 
01i:-:.1r1,z.x.on."11 

Airo \,IQ/urnen v~ore-o 

cie,:icrt;vo::; / re-g~.'1::; 

COIT'.:l.'.'lft;C..1: y 
,,;:irena.d .... ._ .1 tr~ 

ce 1 .. 1 fT'.qr.x1ón. ei 
.:-=u..vter.:tm1ento Ce 
::.01d.xio::; en 
guerr..'.'l/ocup..x16rt/ 
.m;>er:.'.'J,::mo 

Terratorlo 

v.:v1.x>Je 
CIUd...'laf"''ó~ 

~Juego:;: 

Ollm;:uco-. 
cont;f"'l<e'n~~. 

'~•00..'U~ 
T.vrit>1~~ 

C .. YT>~.,¡:O'S 

muna1.:u~ae 

:oao t;.:'.>Q ae 
ae;::>or.~ 

V.:l' . .,_1cie 
c.uc."'des -oe<:Je 
ae..tue-goo;; 
Olirn,:i•co:;. 
corit.nef1t;)le-o. 
reg.on..11e--. 
T .. vnc.~ de 
C.::vT"PC"'Qn.-,:os 
rr.unQ . .'.'lle: de 
toco::;:>oCJe 

6..1_,0 voiumen 
e-=;--..... ,01e-c.m.ento 
ae c.:im.:io::;ae 
enrren.vn.ento 
...., _:,.._.,.::;e: m.._'t"O 
;::>cOre-: 
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En tiempos recienles se ha hecha común el uso del concepco de -g1obali.zac1ón culfur~,,.. o 

-¡mpenalis.rno culturar p..,"lr,.-, explorar y explicar los .. "lspectos no económicos. polifKOS o m1l1t.::tres 

de la relación entre Est-."ldos dom1~ntes y dependientes EsJJ e·s UnJ noc::1ón que resulla 

importante p._"lr.:> estudi..'lr .,,, depone Olimpco denrro de /._"ls rel..ic•ones 1ntcrn¿1c10n¿,/es ya que 

corno ser'\al.:t Johc'ln G.:tltung 

1 .. u cu~one: .,.,,,,t..v'-"" y ~ m~·o~ O<'!' c:0tnunic .. --.::::.Ori ,,~ corno e"f'"1 IJ e1'fe<'.3 

eocoriórruc .. 1 ' 

En efecto. el deporte como ~'lrte de un p;1quece culrur._"ll m._"'ts ,~>cren'i.o. puede ser visto corno un 

importante 1ngred1ente no m1//rc.tr t._~n el establcc1m1cnto y rn,,_--,ntenirn1ento de ta hegemonia 

Muchas porenc1.as 1mpen._-,11sr.:ts del siglo XIX y XX. como 1ng1 .. -,rcrr._-i. Fr.:Jnc1J y E.U. te 1nc1uso la 

URSS). velan al dt:-pone p<ec1s...-imenre de e'.'k.' manera,. 

Si transportc:,mos estos concepcos: y los apl1c.-irnos a/ caso prc:,Ct•CO de los JO encontramos que 

son los: medios: de comurncaoón {en especi.-il 1.:-, -televisión glob.-,1-1 /os racd1t,,dores: de la d1fUSlón 

de la cultur.:t dom•ndnre El <1rgumen:o rnco'S socorrido para e.rc.p:or~--ir este hecho es el que dice 

que el Estado perifér¡co puede proveer et -evento- pero ser .. , el Est.ado ce:irr .. "11 quien 

sum1n1strar.L\ los mt:"dios p.-ir~, d1se•n1n._-,r (e 1nterprer.._-irJ /._"1 1nform.-1c1ón .-,cerca de t.LJI c."Verito ·· 

Galrung argumenta que en ge:ier."11 :os Esrados pcílféricos tcnd• .. ')n m .. "ls 1nformac1ón .acerca de 

·su- Estado central que sobre ellos mismos u otros Esr .. -,c:os periféncos Adem .. "ls. éJI acepr,ar la 

rransm1s1Cn culrural. ta penrer1..c-, r .. "lmb.én 1mpi/c1r ... -,rnenre le v.:l:ic:._-. ._-,¡ Estado central su cultura y 

refuerza al centro como r .. -,1 'º 

Es ramb1é'n •mport.-Jnre c:-,punr.:1r que :a gtob..."1l1z .. -,c1ón de ta cu1tur<i deport:va puede verse de 

manera maten ... -,/. es decir en productos que se mueven en el contexto del ·mcrc.:iao rnund1ar 

En este marco los acrores pronc1p.."1les son !as ETN·s y los nicdlOS de comun1cac1ón (en especial la 

1/t:w:f. p 48 
fl/.OH:f. p 40 
~íblC.? 49 
1º/bl<t. p SI 
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televisión). Estos ült1mos propagarán Ja pubhc1dad de l.:ls ETN's por todo el globo. difundirán los 

últimos adelantos tecnol6g1cos en calzado deportrvo. raquet.o,s. trajes de b.:tf\o. lentes. o 

cualquier implemento deportivo que sea susceptible de tener éxito entre los consumidores '' 

Es este nuJO de comcrcLarizac16n de implementos y ¿Jtuendos lo que en Ultima 1nnancr.a 

apuntarla a rerer1tnos a un.i) lógica globc::lhLildor.:t l.:t del con'.>urno .:l nivel mundkll de los 

productos p.."lr.:t el deporte 

Medi."lntc estos r.Llzon.._-,m1entos no pretcnden10-.. de n1ngun.:t forrn.a desestimar cl s19n1ficaC:o del 

comercio, J.,_-i polír1ca y el poder m1/Jr.:tr como elementos dererm1n._,nres de la relación de dorn1n10 

entre ros Est .. "ldos deS<""lrrollados y o;ubde5."lrrol!.:1dos y otros entes 1ntern .. "lc1on,:,lc.~ Sin embargo 

un enfoque que comb.ne ._,spt·cro-:; de :.::1 rer.,ción entre los .,.1ed.os de comunicación y la cultura 

provee un m.,rco v.-i.r10~0 p._,r.-i 1., cv.'llu.,ción del de;::orte Olírnp1co en un contexto 1ntcrnac1on.al 

S1 consideramos al deporte como un producto cul::ur ... '11 que e-:> ,,mphamente asistido por los 

medios de comun1cac1ón erecrrón1cos entonces podemos sugerir que Jos JO proveen un rico 

campo par¿, cxplor,:,r 1._, e:ll'tens1ón en !._, cu.:11 los med.os de comun•c.-ic1ón esr:tn fomentando la 

expansión de una culturzi dcport1vil global 

1 .1 .z LA PROYECCIÓN INTERNACIONAL DE LOS ESTADOS-NACIÓN ViA 

LOS ~LIEGOS 0LiMPICOS 

El 8.:trón Pierre de COLibcrtilin ",¡ d .. ,r nuevil vida .., :os JO ruvo un.:i preocup._,c1ón cenrraJ: que 

las naciones se cnrrenrar,:,n en competencias depon.v.:-is en :ug¿ir de confrontarse en el terreno 

m1l1rar De esra m,:,nera su ob1et1vo er.:-i fomenr.:-ir ¡,, cooperac1ón en una sociedad 1nternac1onal 

que frecuentemente se vcf., amenazad.:t por la v1olenc1a entre los Estados.'~ Es asl que desde 

sus 1n1c1os la competenc ... , 01/mpica ron16 como .:.ctores pr1nc1p...,1es .J los Estados. su estructura 

asf nos lo demuestra 

a) El at/et.:1 es un reprcsenr~nre del Esr .. ,do-nac1ón, ~cogido por un.:. tx,ndera nacional fde otra 

milnera no podrla p._,rtic1p._,rJ, 

't Jt:J,c: ;::i ! 75 
'·'~un .il'!rm."ln .:i1guna::; .in.~.::;t.."l::; O!im;::>•ca: cof'T'O Espy y \A.'.;'l!l;xe r.1 gr.:in :n:::;::i1r.:ii::;;On Qel S.:VOn l'Ue ;:>olltic.:i m.:is 
oue ce;::>cn.v.::i De::;::>ue::: ce t.:i Qe•rot.."l l'r.'.lnce:;i .:i rn.:ino::; de a.:::m.:irco: en !97 l Oe Coubert.:i.n ~nt;O Que los 
:oJQ.~c::; ~.::ince:;e:: no e::..;cJn t..,n n:;.c.:tmC'f'lte .Ll;:ito: como :u: r ..... .:iie: De e:::t.:J m.:iner..:i ~ Fro.inc:a a.:;::>1t.:JO.:J ..:i g.:vi;lr 1..:i 
::;;gu.ente guerr.:i euro;::ie.:i t~ni.:t Que :;er- con homore:; n~c.:im~:e o:en ;::ire;::>.-ir.:i<:c:; TJrn~ 1nr-n.:1t1on..-,/, ""-.~o 27 ae 
199f.>. ¡) 53 
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b) los CON"s estlin asentados en terrnor1os del Est.:1do-nac1ón; 

e) las FDrs se con:poncn a su vez de federaciones que estt1n organizadas en territorios del 

Estado-nac1on.:-11; 

d) el COI es la organizac16n que sirve como Mp.._-,raguao;.~ p.._-,rit otr.:i'i organ1zac1ones deportrvas 

¡incluso nacion¡,les} dentro del contexto de los JO y otros cventO'i s...-,nc1orkldos por la .:lutondad 

OUmp1ca; 

e) los miembros del COI son cons1dcrados corno ernb.aJadorcs" !os Estados y no al conuario. n 

En ad1c16n a l~s e-:.tructur<'.ls forrn.-,ies de~cr.t.,s. el d.ser"lo de 1 .. ,s Ct:"ren1onl&1'> O!lmP'cas ens...-,lza el 

s1mbo1Lstno del Est.:-ido-n."1C1on .. -,1. sobretodo en :a de .:-i¡:x-rtura En est....., ceremon1c.""l los atletas 

desfit.,n 1'"4"1C16n por n.-:lC16n, lidere~ d•~ otros p._""11ses o;on .nvtt.-'.'ldos a~~ honor. i._-~ cabeza de Estado 

del p._-,ls Ltnf1tr16n es el enc.:.lrg .. ,do dt.! dcck1r.:.lr .n.:iugur.:idos los JLlegos y f.:! himno n¡¡c10~1 de la 

ciudad sede e-. 1nterpret.&:tdo Adc111~s. en cad~, cercmon1., de ;:>eern1 .. ,c16n :os nombres de los 

g.:'ln.adores y de su P.."'is son L1nunc1.<•doo;.. lc,S D0nderas nc-,cion.:'lles de los tres g .. ,n.adores son 

1z~das y el himno nac1on.L\I de! p.,¡.-~ g.:'ln.L\dOr se .ntcrpret.-• 

Derf\/ado de esr.L\ estructur.Ll y org.21n1.zLtc16n ern1nen1emente n._-,c.on¿1bo;.ta en el ~rnb1to Olimpico 

podemos 1dent1f1C.'.'r un !en6r1icno t:X)lit.co-•.oc . ._-,: conocido corno wn,:,c1onahsmo de;::>ortrvo-. Este 

es un scnt1m1ento/¿lCt1tud que se rcr.t~re .:.l ta ._,mb1c,Qn de ver al .. ,~:et._, de unzi nac;ón tnunfar en 

la arena 1ntern.:'IC1onal Puede ..-.er .nducido yLI se .. ., ...-, traves de un., •'..-!1te ;>clitica o bien acogido 

de maner.:'I nitturitl por los mismos c1udad .. ,no"i sin que St>Lt neces...,r~ 1.:l 1n1C1L1t1Va de lideres 

nacionales.''" 

El nac1ona11..-.mo deportivo no es un tenórneno reciente. s.no que e-; ~na caracterlstica que se 

ha hecho presente desde ·~I ren¡ic.m1ento de :o-,, JO de l.:t cril rroderna hace 1 00 af'\os. Su 

oresenc1Lt y en Ult1n1¡i 1nst,:,nci.:i su 1nf1.:tmac16n. pt..;ede cons.der.:trs.e como uno de los f.:ictol'"es 

que mas .3tracuvo le dio al 1\.10 en 1.:1 esfera 1ntern.:ic.onLtl. A tt.:wcs de e~,s 1 O dCcadas. todo 

tipo de gob•ernos. representantes de dNers.:'ls ctLtses de •deoto.:_;i.:i pollt1ca. h.:Jn acogido la 

competenc1c., deportiva 1nternac1on.<tl como un campo de prueb.,s par¿1 la ~,ción o pal'"a sus 

sistemas políticos. socLates y económicos. 

Según el entrenador Estadounidense de p1stL1 y c.:irnpo Brool<..s Johnson 

• l~r.,cn. Ji'.lrne-:. F et ~t Ciioo.:tl rei~<;1on ~lr'ld rn~ wo-"r:c~ º' rr~ ~1 G.,rries. COlor,:,,c:o. We';tv1~ Preu,. 19'73. 
?.? 3~·35 

.A,11,.,cn. L.ricoin. The cn..-.ng1ng ;>o'1t1c; ol' ~;;arr. Un:t~ ..:..r.gclorn. M....,,c..,e-:.:e• un,ver-..,.ty Pr~.,. 1993. p 1 b 



Nos Hen"Os ~.:nm._~ ~ e1 conce;xo ~""Ida Los Ollmp.cos no SOr1 un 

<espect..'\cUIO ~11(1"JCO. ~no un.'I e'.XPIO~Oo no:w::1Cw"\,;Jhst.."t P•~t.3 eon euo. los DOl«Os ~ 

caros son p..v;;i 1.:n cer~.,.:; oe .1~ .. 1 y ct.:iusur.11. no ~a kJs ~os 

~s'._ 

B 

Cenero del n.:,cion..1hsmo deporCNo podemos encontrar ciertos elementos que lo nutren. tal es 

el caso del orgullo nJc1on._'ll y el prest1910 1nternac1onal. En realidad la persecución de estos 

elementos a travCs del Cx1to Ollmp.co se ha convertido en una car._,cterlst1ca de tos JO 

modernos. 

El ·orgullo n.ac1onco,r lo encendemos b"'s1c .. ,menre como un renómeno domesnco. 

expenment.ado c.'1/ interior de ut"'k, n.:ic1ón por sus ciudadanos en reconoc1m1enro a las vieron.as o 

buen.._~s actuaciones de sus con.._,c1ot"'k,/es en ta c:;;tera 1nternac1on .. 'lf Mientras que el ·prestigia 

1nternac1onc.~1- es un producto gener .. "!do haCk, .. 1ruer..-i. es una cu.._--,/1d .. "ld que c..al o cual n.ac¡ón 

ex1cos.a proyect.._"l en tos o;os de lo-.. ciud .. -,danos de orros p.._,íses ''" 

De esta manera. los JO sirven corno un foro 1nternac1on._-,/ p.._-,r .. -, promoc1on."tr las virtudes de un 

Estado nac1on.al ante los OJOS de sus s1m11 .. -,res 

En la actualidad hc:."tY que reconocer que /os .. "lctores de J.._-, sOC¡edad 1ntern...-,c1on"',1 han 

1ncremenr.ado su .arenc1ón h..."lCk'l los JO grc"tCk"lS ,-¡/ .::1umenro de / .. -, p.LJHK1pac1ón de los paises y 

por ta extensión de la coberrur._-, re/f."VISNa E~tt.' nivel de 1mport,.-,nc1._"1 que los Estados". tos 

acJetas y los espectildores .._-nnbuyen por igu¡¡/ .J !,_-, con1pt->renc;.""J Olimp1c .. "l. ;u-;.nfica el prest1910 

global que llenen tos JO y explica e/ porque esra celebr."lc1ón es cap..:u de ex.airar el 

nacionalismo deportivo 

r!;N1xon //, HOV>14Yd l . "Tne u..x1";rounc:i n..::ict.u"' .vid .rri;:i1.c.,r.on-:.. cr tr.e cu-i;.vi:.:."lt.on or ~ CJp1c..~.:;i: 01ym,:>•C: -
~~Jgrtrve.Je~e-/0 e~JI ~C!fym;:::>iCCi..Jrne:r.n Tr.lnpt:on 111.no1-:... Huni.V11'·n""..;cs~:. 1'?88. p 248 

11~::~ ~::'.·.a;.,-: d~r ;:vo:!r .. vTue-nto I'! 1nte1é-:.. qo..e ra.·-n~ 10: E:::t..~o: (""n IO$ JO ~ ~ QIJ'e' 10$ JO de 
~ ConGVOrl COt'l un .. ipoyo ~.,,e.y de 6 ni11t.YdO: de 001..Ye: B..vce•C)l"\,,3 l'Ue .:J¡::>ay~ con rri.n de d m111 .. voo$ de 
dól.:>re:. ""E~ nort.seqo 1nv:rr;O z m1ll .. vdo: de dOILve: ;:x11 .. 1 L.ll~"ll'Pme,. "?4. Att .. .,...,t.'J contO con .:>1rededot ae un 
m•ll .. voo de dól .. Y~ ;:ir~•C'nt"' aei E~.xla y del e-:;t .. ~o de Ge-otg ... , y el COJO ae Sy<lrley 2000 _;w,unc.o Que :u 
Est.:Jde '""""rtJr..3 4 rru11 .. vao: ae d6' .. ve-:; ,::>..Y.:J 1c: JO llK!' W.l>I St~ Jo<_,,·,'TJ..'11'. Jul.o 19 de 1996 y ~ Cn:rr-: .. ln Sc,t!'nCe 
J\ofonln::>r. JU/10 26 de / 99ó C .. ~ :~~'ll .. v Que!' : .. "1S .nver:;.one: QU~ ''°•"ll:.;: • .,,-, 10":.. C":t .. ~O":.. :e ~t'oc .. '1 pr,rnord;.:tJrnente .:J l,a 
tn.eJOt'c"l y/o con~c:On de 1 .. , 1nt'l'.:ie~l'UCtUr .. , ¡caoe-ter .. ,: c .. 'llJe-:.. .~roouerto:. rerroc,ynle-:;. -:...;-:..r~.a: oe dr~"l_;e 
puentes. ;><Y~. n...ierite:. :.r10$ de r'""-.ln;ón ;:;,o;::oul .. ,,. .• 11urribr.:1dO ;:;L.t:.co :.::~ .. •: de re-cciecc.On de b.."'l:ur.'.'I. etrc ¡ 
de /.JI c:ud.."ld ~ o 1 .. ,: :uo:cae: Olim;:i.c .. ,: Y no ::.010 ~:.!J .nver:.én =re:u¡:xJne : .. , ~rft."'Ct .. , "',.:e.-cuc.on ce ios JO 
p.;y.:i n~ ;:>oliccos aet e-::..1'00 s;no Que :o: e""..:.."'IC:lo: tr.<."Cl ... ,nre e-:-::.:J-;. .. "IC:::ont.-:; .::J;:>oy .. 'Yl t..:wnO•E!'n .. , :us ETN s 
1nV01uc::r.:id.n: con Jo: JO ¿De Que rn."ln"'""'7 AJ no ren"'r que .nvert;r 1Js ~pre-:....."1$ en cons:rrvcc.on ae .nl'r.:ie:~rucrvr.:i 
;:Jar::i los JO. ¡::x.-deri C:'!"C•c .. ,r m .. ": ainero ., ;:iromoc.cn.es y ."1nunc.o: y .-,:; r::: .. ,, .. 1 conoc:"'' sus ;:>rOC:uc-::o:.<:e,....,,,c,os y 
m.YC.:tS. mlSIT\i!S Qt.M!' et ;J'Ubl•CO .:>trr.'dt."o:JOr del mundo :e,.:J c,:'l;::o .. 1.t de •dent:l':c,:tr corno de> r-"ll o CU.."11 ;:i...11s 
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Podemos tomar como un ejemplo p.a/P,.."lb/e de eslil situación a /.._"l -guerra trf.._"1- Este periodo 

hrstól"lco es en donde m,"ts desklc.:t ta e..:plotac1ón del feste;o OUmp1co como una manera de 

compt"obar las virtudes de un sistema 1deológ1co-pot1t1co-sock"ll-económ1co. Pero aunque ta 
guerra fria nos proporcione ef ca-.o mas 1mpe>rt4lnre en cu,,nro a la proyección del Estado vfa Jos 

JO no debemos o/vid.ar e1ernplos s1rn1lares y m.._"\s ,,nriguos como fue el caso de los JO nJJ'lS de 

1936."' 

T"'"lnto est .. "ldoun1denseo; como soviéticos tuvieron min1m.,"ls oportt..;n1d ... "ldes de confronración 

C:wecta que les perm1t1eril medir las c.:1p.¿1c1d' .. -ides de sus si-.ccmas Una de las escasas 

oporrun1d,."ldes con que conc .. ,ron fueron :.:is conlpercnc1~ls Otirn;:>1c._1o; de Invierno y Verano En 

euas sus arlet .. "lS podfan mt:C:1rse en conG'icione-; ae .gu._,/c:._,c; y 1uch._,r por et r::x•mer lugar del 

med.._,llero AJ finc1J C:ef cerr.atnen el g._-,n.-,c:or .,c;qu1ri.0·1 /,-, .niqu.-il .. --iblf.: oportun1d.:td de preseni..-,rse 

anre e/ planera como el ganador de f ... -, 1usr._, Olimpica O lo que es m ... 'ts, de presentar a su 

Estado y s1s:cm.-"l como vencedor del gr.,n nva/ en un evento de m.._-,gn1rudes mundk"ll~. Este 

honor correspond10 a la de~p.,_-,rec.da URSS en pr ... "'cric .. -,mente rodos los JO en que p.:...,nic1pO 

/ver Anexo IJ '" 

El deporte en fa vida culru:-.al -;ov1étic._, rec1bia validez of.c1.a/ como L:n esfuerzo humano digno 

El EstLJdO y el p.art1do comun1stil reconoci .. ,n el v,:,Jor del depor:e. es;:>ec..:11menre como un 

medio de promover UfkJ 1m ... ,gen sov1er1ca f .. -,vor .. ,bk• en e! ex.tenor Un.:t concJusión 

ap..""lrenremence lógica que se desi=)rende a p;:irrir de esr.._-,s creennas es que las n.:ic1ones m.its 

ex1tos..:.,s en lo de;:::>ortrvo. poseen el me;or s1~tem"', soc .... ,J. 1n:!.:n71ando así sent1m1enros 

nacion.a11sr..-,s y p.-""ltnót¡cos por medio de las competenck,S depon1vas .nrern..-,c1onales. ~ 

Un d1ngenre del deporre sov1Cr1co C:ecl .. -,ró al ser lanz;:ida ofio~,lmer"?te f.:""1 pollrica soviética de 

Hsuprem~,cta del deporte mund;a/M. después de la Segunda Guerr,:i Mundk-,J· 

ll!IM.'.)!; -.oore el MO y 1 .. ..,::: r~•._")C.one::: ,=1ir.c • ..,::: ,,..,r~rn;ic:;on..11e-::: ."l 10 l,"lrgo d~1 ;.glo x..x t!'n E:::,::i,no:a Pr:eto. Fern..-,ncJo J. 
Te!.i::: de Licenc;.:m . ..IT."l. ;\,"o1ntn:~ro 0:1r,,;:),CW y Rt!!".1C·Or>~f FohOC".7.f .'rlte.'.~.x-.on..7.'1'.'S M~><·CO. U~. Fxutt...~ de 

f_;~~-pl~~~~~~-y g-:,c:_~~:::.,::i~9~~·:t:J 396 
70Jerrerre:::. ::re-;::inen C. -An an • ..,1y:::1::: or tne org.--.n1z¡1t1on."ll :rructure or rne- :.Ov:er yourn :::oort::: :::y:::tern· en Rearnona. 
Ger;,ld fed J. Swort .lrlGf ,.:>011t1c:; 11/.no.::: T,.,._. ~ 984 Q1yrn;i.c '.;.c;ent,r.c Cono:;r~_·:::::: Proc~.ng:; Vol 7_ Hum .. "ln K;nec:c:; 
Publ1:::tier::: 1nc . 1984. ,::i 5 : 
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Cada v1ctot1..:, de un atJet.3 sov1ét1co represenL:Jb..-i una v1cton,, ~"lra el sistema poUt1co socialts.r.a. 

Tales victon.:is no qued.:tbitn sin reconoc1m1cnto público ya que atletas. entrenadores y 

funcionarios del depone recib/"-,n los m ... 'tx1mos g .. ,lardones. entrt' ellos el honor supremo: La 

Orden de Len1n.1·' 

Otros Estildo<> de corte soC14,l1sr._, seguí;'1n es...."'l m1!>mc:t linea Según Ench Honecker. Secrerano det 

Partido de 1.<:t ext1nra Repúbl1CL1 Den1ocr.3t1ca Alemana -Nue~uo Est.:JdO es respet..."ldo en et 

mundo por la eJ<:celente ilCtu,:,c1on de nuestros arlet .. -,s- De maner .. -i ,._;1rn1l.:or en Cuba. el éxito en 

el deporte 1nternL1c1ona/ h .. , .:fyud.:1do a S...."lt1stacer y ,.""'tllment .. "'lr e! orgullo p.arriór1co contra et 
boicot de Estados Unidos y la subversión F1del C..'lstro h .. -, descrito t.:>1 ex1to Olfmp1co cubano 

como ·una victoria deportiv .. -,. ps1cológica. parnót1cL1 y revoluc1on .. '"lr.a~ 1
' 

Este impulso i;x:illtico-1dcoló91co no hil sido e•c!u-:..vo de !os Esrac:os !.OCkl!.St"'"lS Tanto en Jos 

Estados Unidos como en Eutop._-, Occidental se incl..'!Có ... 1 los .:H:etas el despl"ecio por el 

contnnc¿"tnte 1deológ1co y por e.,de :~1 ex .. -,aación del s1stem ... "l pro~10 En los Est.:tdos Unidos en 

parucular cad., victoria de sus ar:etils era ramada como !.:t v1ctona del mundo libre sobte la 

opresión comunisr.:t El poseedor del récord mund • .ttl de s.,.-,Jro de longitud M1ke Powell relata 

que: ·en 1987. yo compctlil contra Robert Emm1yiln --el h .. 1bli1 s...1!t.ctdo 29 pies. cerca del récord 

del mundo- y recuerdo que pensC. 'voy Ll g.:inarre Ll c!'.te ruso. il e-:tc con1un1sr.:i 1" 

Las dcmostr"-'"lc1oncs de este tipo en lil h1ston.~. Olimp.ca son .ncon~~-,o:es. pero n.:Jy algunas que 

son de 11"-"lm<:tr l<:t .-Jtenc1ón Percr Ucberroth. el pres.Gente dt:! Corrite Organizador de los JO de 

Los Angeles en 1984 escribió que er se h.;"lbia iltrev1do a organizar esos Juegos bas.)ndose en 

las siguientes prem1s.as 

Los EstildOS Unidos son el p.ais mc"'ls gr "-,nde y todos los norteiltner 1c.:tnos saben la suerte que 

tienen de VIVlí c..,l!f 

2. $1 un número sufiCJente de e-:t.:tc!ounidenses cree en una idea o proyecto. cualquier cosa es 

posible. 

~~;:~~::~~·~~~'':f,¡,~-='~~-:.; ~01~,;,. 1n ~.:t=:: ,:¡na 1Ne:;r en AJl1:;.cn. L.ncoin. C.:1 c,f. -'P 75-76 
n,~Jlt~. P 77 
2'" !??e W.111 Strt!"'ef Jovrn,11. Julio 19 de r 996 
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3. El p.auior1smo esta vivo y Jo único que h.._-,ce falta es un punto de convergencia que induzca 

a los c1ud<'ldanos a ponerse en pie y ov¡-ic1on...,r a su p.,,/s. a sus comunidades y aslm1srnos. 

compartiendo su esplnru con rodas los pueblos del mundo ~-. 

Por lo anreriormenh..~ e.xpu~to. podemos "',rgurncnr<,, que el deporte 01/mpic:o ha sido utilizado 

expllc1tamente como una herr .. "lm1cntiJ de pollc1ca exrcnor de los Estados. As1m1smo. podemos 

cons1derc."lr c"'lf Esr.adcrn.ac16n corno el actor pnmano de los Jwegoo; y del MO aunque sus 

acc;ones se llt?V .. ,n a cabo a rravé'i de las organ1 .. ·c1c1ones de;:>ortJV.,S de nrvel 1ntern<,c1onal. como 

es el COI o l<"lS F Ors 1
'" Segün .:if.rm.-1 All1son -'i1 el nac1onal1srno deportrvo es la energla que 

1mp...:Js._, /.._"ls nv .. "ll1d .. "ldes .. "lrlúr1cas. enronct..•s el s.srer-n.-, deporrNo ,r1rcrn.--,c.on."ll es el marco en que 

esoas com::>erenc.as ocurren~ 1
' 

1.1 .3 Los PATROCINADORES DEL DEPORTE OLÍMPICO 

En concord .. "1nCk."1 con el punro i"lnrerior. e:wr:ore erro fi"lcror q¡_.;e puede considerarse como 

1nG'1recro ;:.>ero qL.:e es prop1c10 p..,,., fil proyecc;ón del Est.:ido las ._1crrv1d.ades de sus ETN's. ;ft 

En efecto. las ETN"s son .mpor:.-1nrcs fac:ores Ge 1nr.t..'enc~--, polfr.ca y económica. cuyas 

actrv1G.,--,c:es suponen un cierto nivel Ce 1nrerdepenCenc1.c., con el Esr ... --,c:;;o. sobretodo en los paises 

;>'\.1eterr:=:;"": P~te• :,.;>~...trJGe«"'; 19~·4 .\,•.tt::;e.n~c.~ • ... 1é•1co Ea Cr,.11oc :9B5 ;;;, : 

~;~~;;~o~~:·:~;e~:ee~~:;~.:;,' ~':io~~.:;:;,,~'7::~;,.~:~;;~~lJc~;;~:;.~::c~~~~~~·:::~~:c;;~~~., d~t.v.:t h.."Jy 

rrt...C~::;::_ ~·o e•.~e ~' curio:o c.1~ ce un ccm.,-,t..1r1::~-, de tC'IC"'.'.::;.en nc,,,,.<'"<;O /B~ee'c;e Lne1.en¡ ou1en ~~ de> 
1a v;c::::.r:J de :u eo._.,:io n.lC;.on~ rrenre- J io~ 1ng1c-~ ~ l\:.t.tx;I ~cer e•t.1mO e"n teiev>::ion n.."OC•on..-V ·,wim .. ....-ro 
'.::t-.Jre:=>'C' • .,re Fr.;inc: Qr.;:•u,e. w.n:~on Cnurc,.,.11 :o:: ~o:; .1.:;i.:i1e."'!CjO .-. ::cae: L.:;:t.."de::!- All1::on. Unc:Oln Oo ..:•r. p 

·~°;:~:;.ae·.:vnc: cc.-.c · .... n...1 "Err;::re:;...1 rr.:ir:::n .. "OC.on...v- o ·cor;:>or .. "OC.on ~1ot .. 11· .1 .ique11 .. 1 C'"f'Tl¡:>re--:J que re.:,hz.;, -:.u-:. 
n~~c.c: -::e un.1 m."'.'ner.:i c~rr¡v,z.~1 y Ql.C" .1::irr::vecn..1 :u: c.1,::.:ic C..l<:::e:; l':r:.-v·ic er.-.: y re-cno10<;;:c.:ts ;Av.1 e;,g.--.n•Z<.V e 
.nre-;r.:ir ::u ."OC~v1a.ld '-""<:Conóm.C .. "11 ~ e1 n1'-"!"I .nte-rn .. "OC.on..v Aae--n.'I: e:: .m;:ion.Yire ae-:;t...-,,;:.:v C'f c..:v.-.c:ter n..-.::::.Ot"\.lol Que 
;:>:::~ ·.:i ET/'J E., e•~:a. e-:;::.:t::; '°"':ire-;..1:. ;:;ette.,e-cen .. 1 L.n E:t...ic:o-n."'C c.-... 11 ro.-. .. -,,-,co e-n CUC'"f"IC.:t 3 n..oro: cn..c ... ve:: et 
f;:.:x:;~~ cn.;1J aonae :e .1::.e-ir.:tn :u: cu • ..,ne'e: c;erer.1Jc-::;. 1.1 n.:-.c.on.-.;:CL\O' oe :.1 m...'"'Yorf..1 de ~:: JCC·Ot"l.l~i-:. y. 1.:1 
n..ic.:::r:.._")l.c.ló ce :u: .11ro:: e~~ut.-v':::l-;; que ~en 10-:. oue Cle:e,m.n.ir."ln ·.1 .ia.-.,n.::r.x.on y 1 .. 1: gul.:ts e~.:itie-gic.i-;. de t.:t 
~=re-:...1 E:t...1::; -.o:-.x::ur.:i:- n.lC;.On.,-,ie: TT';:;l.c.vi un..:i re-t.lC.ón t'T'L.-,- e-:UC'Ch.1 :::::n :u E:t.~~;on..V. m•SITIO que 
e~.-{ nu • ...-.e"":te ,;.;:;-c>··1 1 .. 1: .xr:via."lc:le:. -:ie e-:t.:ts C"f'T';:lre::;.,.-,s ¡~r rte c;n Rc~r: Tht!!' J..t-tw.t- °' N.XIDnS Ph.-,:::s.xing 
C(..r:~~ :tr_.~.1sr ~e"'"'TlJ'Y C.,.::JJr.,,1,srn Ne-..v ron-, V.nr.-.c;e- Boor: 199! ;;>::i .'o '·ló: y Petr.1:. J~ et .v. E'r7•o-~or 
Re.::...c1.~ ,-v:.-,~r.c.J.n ,;¡JOC.:w ..:>a»...,.... .,,..e acn-C"'~~.c G'(.'"C.?y Nevv Y:::in·. RoL.t:<!'<::ge. r 99'5. ;::p 50-56) E:: ~rt1nenre 
,.. .. ..:::er <!'::!' • .,: e:~ !'c.x:one: y,1 Quf:" e: ccrnun aue :e.1n ur.1.z.:iao: COTT"O s.nen:fT'OS ros tc!'rrn•nos ·Empr~ 
rr.:ir:,..,.x :::r • ..,1· y "E~;::r<!'-:.1 m1.-.'t.n.x 0,-.,11· :.e ... CIO CU'!"" .-..~"'Y .~;>er:-.... n~<!': d.rer~c . .:-is entre ."VTIDo: t1,:JOS de C"n"Pf"C'~ 
l..J ...... ..,: c.1r .. 1 c1::::.nc on ~: Qui!' 1,1 -r~;Jre:..1 rnu1r,n."'C-On."W- :ut;';ere- i...n .1.ro ~r.:1do de :ntern.."1C.on.:ll1Z.:ic:1on de L:J 
;:>r:::: e-:;.~ r.-..cc:on::..:J:I. c::e 1.1 ,ldrn•n1:tr.x on y l.'.'! rom.1 di!' aec.-:.one-:. ~o cu.i1 no ocurre con t,¡i ETN cuy.1 o..~e es 
r."'C cn,-il '•'•"'::.cor~ 1.1::; ·t,.,-,;;r~:.1:: ~r,1r-:n.x on.11e: y ...,u:t.n.x.on.,,e-::;· <!'., a .. -,rr:e': R.cti .. vc: J e<.~. Gio0..-lllii'eo.11Ch. Ne-w 
Ye•"- ::.,....-::..-: •"'"d :.t":u:ter. 1 97-1. ;::;;::; r 5- • 9 



12 

industnaltzados. Estos enres u.:insnilc1on.,le!"/'"' son vehlculos de p1ornoc16n del Estado dentro de 

los JO en tanto que apoy.:in equipos y/o aUetas nc.,c1onales mcdH..-,nte esquemas de p..·uroc1nio 

locales y/o globales. También apoyan en fa org.:inuac16n de los JO aportando sus productos o 

servlCIOs al COJO en turno y en algunos casos exccpc1onales. (como en Los Angeles '84J. 

construyendo 1nfr.aesuucturil p._-,r.:::i fas compc,._~rcnc>.o,s 01/mpicas 

Las tirrn.as se bcnetlck.-,n al .:inunCk"lf sus productos con allec .. -,s o equipos ex1rosos. d..'tndoles un.a 

imagen gan .. "tdor.._-, y de c.:-tlld .. "ld. rn1enrras que los Est.:1doo; se benefiCk,n al ser c."tSOC..ados con la 

nacionc:.""thdad de la firm.:, Esto cobr .. -, csi:x..•ct.al rck-v .. -,nc1c.-, con los p..""ltroc1n.;tdores OHrnp1cos 

globilles fcomo /BM, Xcrox. Coc .. -, Col.a. Kod .. 1k. ere J. quienes en cornb1n..,c16n con Ja wtelev1s16n 

gfobar tienen prescnCk"l en pr~c[,C.<:1rnen[c [odos los p..,i'ieS del planet<l. Incluso cuc:indo !.:i'i 

firmas patrocin ... ,n atJct...,s ylo equipo-:. de otr,,s n.,c1on .. ,/1dc1des C"I E-:;r.,do es proyectado ya que se 

K:1ent1fica .:ir .:Hler.a como ,,USP'S1~,do por un., cn,preo;..., de t.:if o cual p..tis 

Es importante hacer norar que l..is <,ct1v1c:~,dcs de p..,troc1n10 y sobretodo de p.....1bl1c1d .. "'ld que 

Uevan a cabo las ETN"s son ni .. 'ts que un g.,sto p...,,.,, h .. ,ccr negocios Pueden ser cons•derad.::"lS 

rn..."\s bien una parte 1ntegrc"ll del cap1r .. ,11smo moderno. con el poder de ... "lpropi..,r y tr .. ,nsformar 

vanos slmbolos e ideas 

En u~, escala globc..,I. como suceC:c en e! c .. ,so del p.¿tlroc.nio Olírnp•co. la intención del 

proyec:o cu/rrual-1deológ1co del c .. '"?p:t._,11smo t."i persuadlt' .:t la gcn[e de consumir rn."'is .. ,JI~ de sus 

necesidades percibidas p.."'lra así perperu .. ,r ta .ucumulac1ón del c .. -,p1t...JI en rn.:inos P'"1vad .. "'ls y 

asegurar l.:i ex1stenci....-, del sistema C.3P•t .. ,l1st., Est.:imos rrente a !¿, culrura-1dcologia del 

consumrsmo. la cual procl.t:!ma ab1ert<.""!menre qL.Oe el sign1f.c~,do de !a vid.a '.>e encuenrri"! en las 

cosas que poseemos Los O/frnp1cos son un medio pari! mand.<tr ese menS<."lJe 

Las capacidades de lu w~elcv1s16n globalw proyect .. "ld",., medi....""lnte eventos corno los JO han 

1ncrcmenrado enormemente las oportunidades p._-,ril conrrolar hegemónicamente a nivel global 

Ja esfera econórnico-culrural Según afirm.:i L<,rson. -el hecho de que un.:1 mayor v.-:Jned.:td c:e 

mensajes se pueden cransm1t1r en un.a mayor esc.:l!~, no .:tHera el hecho que los mens..."'!JeS 

centrales mas poderosos son roc:.:tvla !os del s1srem¿, cap1t¿,/1sra global w 'º 

.....,Segun ROJymona Non el term.no •tr.;'.ln~ri .. x.on.~- ~e rer.ere ., t.,~ re1 .. x.cne-:; oue ::e producen .. 1 tr,'.l'Ve:: c:Je r~:: 
fronret"as de 10~ E~:: Entre e~n r~1 .. x.cr.~:: ::e ;::>u~en con::.Cer..:v 1.:i-:; CotT>e•::::: . .:we::. 1.:t:: tunmc.:oi::. lo:: .3\/LV"lC:~ 

c.ecno10gico:: en m.:x.er.a oe ceiecomun.c.:lC:.cne:: y t1 .. 1n:;:>or.:e::. etc P::i.ri.1 un..l rev;::.On m.3:; ..-,,np/1<.l oe l.:t ;>e•CePOOn 
tt!'One.l 'tr.an:n.x::onar ver Del Arefl.."ll. CeJe~.n0 1ruroaucc.ón .. 1 /41s Re1 .. -,c1ones 1rrern.JC11=1'1 .•. "J1e-s. Mé'AlCO. Red EG11tonal 
~"'ll'nenc.Yl.Ol. 1993. ;::>;::> 309-312 

Lo:tr"..on. J<LYTle:: ¡:: et ~l. Oo c.r. ;::i 39 
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De acuerdo con e!'.fc.,S 1de.:is. How .. ,rd L N1Xon /1 en su ... "JrUcu/o lhe Org~1n1z.at1on or Che 

·caprahsc Otyrnp1cs·- h<Jce referenc1 .. 1 al ,-,n .. ,/1s1s que h.._-,ce St."VVarr sobre el car:tcter dom1n.:Jnte 

del cap.tal1smo en el depone moderno Sew.art ._,, estudk"Jr el Fütbol An1cricano profes10n¡i/ 

conduyó que este hL"lbi.a sido -,._,c1on;1t1.! .. ,do por et cap1ta/lsmo corpor.,ttvo y cransformado en 

un espcc~"'tculo que degr .. -,da~-, o tnvi.::il1za~-, la 1nregrid,ad de los valores 1nherenre-:; al 

depo<te ... -" 

En el mismo estudio. Sevv .. rt c.-ir .. 1crenzLi ._-,r de;:>orte moderno como un.:i rnerc._"tncJ ... "'t (comrnod1tyJ 

la cu.al se encuenrr .. -, l1st .. -, p.va '.'>cr emp.teada. comerC~'l/U.._-,d,:, y vend1d..._l con el Objeto dP. 

obtener une-, g.:1n .. -,nc ,._-, Adcm .. 'to:.. recale.._, qt_.;e corno un especr .. "\culo rn.-,s1vo. et de;:>orre sugiere 

una conexión expl/c1r .. -i·con : .. -i 1ndusrr1..:1 de l .. "l relev1'.";.ón i: 

Nuevamenre no pod-t~rnos deJ .. -ir a/ m .. -irge~ el rol cruc • .:11 que 1ueg.:t la refev1slón (que puede ser 

cons.derad.a un p..-irroc1n .. ,dor m.:is} como el medio masivo de difusión de/ deporre. m.:'ts aún. 

del deporte como -nierc"-inci .. -i- L,_-, .. ·Kt..•nr~.:lda pre!.en<:k, de 1 .. -, relev1sión en l .. "l .<tren.a Olímp1C.:l h.:l 

heeho de tos Juegos un espect.:'lcu/o de encrerenim1enro. dorrunado por los medios de 

cornunKac1ón. que h .. 1 esr1rrn~l~,do Jos senr1m1encos p..,tr1ór1cos y nac1oíl¿f/1st.."""J"> de Jo-; 

espectadores. conrribL'ye..,Co r~,mb1Cn ,, r .. , ero-;1ón de 1 .. 1 1nrcgrid.:ld del ideal Ollmp¡CO y los 

va/ores .. "ltlér1cos de /o<;. .JO '' 

F1n.almenre. despué~ ce a.'v1::....,, e:;to'.> .;-trgumenros. es pos.ble afirrTii!r que las ETf\/"s. de un..:"l u 

ocra forma. afectan el de ... arrollo del de;:>orte pue:;ro que éste se encuenrra c.Jd.3 ve: m";s 

moldeado para llcn~-i~ !"-,::.; pr1ond<Jdes del cap1ra11smo glob..-,/ Tanto ta re/ev.tetnCl.-"J de las 

corporaciones rclac1on.:-a .. ,s con el dt?porre denrro del cfrculo de ETN"s como : ... -, relc.-,ción de 

dependencia exisrent{' en el comcrc10 1nrern"-,c1on.a1 de r ... -,1enro deportNO humano (en donde se 

involucran as:oci.:1c1ones dt<!ponrvas. auer.:ts. J1g.as. re;:iresenr .. -,nrcs. firma-:;. erc.J y de 1rnpJemcnros 

deport:Nos son r .. -,crores .mporr ... ,nres en el moG'efc:'1Jt." del rot y el s¡gn1fici.ldo del deporte en /.as 

relaciones 1nrcrn.acronales ,.. 

Tomando algun.:i'i de 1.<ts: 1deils anreriormcnre expuesras y una serie de concepros exrr.aldos de 

autores como Sew-arr. N1xon y l.:irson. :a Figura No. 1. 1 eral.a de concenuar en un esquema. 

11
N1..W.on "· HOWilrd L . loe Cll". ;J 245 
)~~ .. ....,.,.,, 
~•Hou.11h.)rl. B..vne. 0,.:1 c1r. ::::i 49 
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los elementos b:Jsicos de un cuerpo teórico que nos ayudara a comprender el efecto del 

captahsmo (rep<esencado por ETN"s y cadenas telt..'"VISNilsj sobre los JO 

CUERP'O TEÓRICO P'ARA ANALIZAR LA NATURALEZA E IMPLICACIONES DEL 

CAPITALISMO EN LA ORGANIZACIÓN DE LOS .JUEGOS OLjMPICOS 

1 .z A.PUNTES CONCEPTUALES SOBRE ººGLOBALJZACIÓN .. 

Puesto que el presente u,-,bc.""lJO -:.e de~rroll.:u.._; b~o conceptos rales como -televisión global"". 

·cultura glob.:ir. - .... ud1encw glob .. 11- y en general se argumentara sobre las proyecciones 

-globales- di:! los JO. es propicio rcv1:;...-ir los anrecedentes y rcrm1nologia asociadas con esta 

cornenre de pcn!;...-,rn1ento. 

El contexto que legó el fin.al de la Segunda Guerr.:t Mund1.:tl en m~tena de rel.:ic1ones 

1ntcrnac1on.:tles económic¿¡s rue uno que con1prenc:1 .. -, un ... -, ree"..i:•ucturac1ón subst.:Jnck.ll del 

cap1ral1smo y L.On pretendido .-.vanee h~='!c1a la -.ntern~c1onal1zación- de ra economia. prop1Ck"'ld'o 

pnmordialmenre por el orden económico de c.x.'.\crer 1nsrnucion._"lli:ado y desplcg¿ido a uaves 
de todo el plnneta por !os Esr.--.dos Unidos 

Esre orden económ1eo y la G'ev¿israc1ón que c.:iusó la Segund,:, Guerra r...iund1c,I en Europa y 

As;n a1cron ;:ue al vigoroso desp!iegut: de ras gri'!nd~s ETN·s esr.:ldoun1densps alreCedor del 
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planeta quienes .:ldcm.'.'ts. goZ.:lb..,n de la prorecc1ón e 1nnucnoa dt!I aparara 1ndusuial-m1htar de 

su Estado. t.!11 como h ... ,bla sucedido dos siglos .:,tr..'ts cu.:lndo el e1Crc1to resguardaba las tierras 

conqu1st~d ... ,s por los poneros en el oeste norteamericano. Por ouo lado. k"'ts continuas 

innovaciones en medios de comun1c.:tc16n fltitnspone y teJecomun1cac1ones pnncipalmenteJ 

desde el fina/ de la Segund<:t Guerra Mund,,.:tl 111c1eron posible i,., esucchez de lazos entre los 

indrv1duos y el .acon<,rn1ento de d1Stco,nC1<,s rfs1c.,s. lo qut.> ttil}O íJQt consecuencia un..., m.-.yor 

inrer ... -,cc1ón entre Jos diferentes entes de ra sociedad 1ntcrn¿1c1ona/ ,., 

Pro~"'tb/ernente el efecto de m.-1yor duración de .amb..,s guerras mundi.-,/es fue el darle a la 

econornl.::1 de Jos Estados Unic1os :._1 preponder,.·1nc1.:t dur.tnrt_• !._-i se~und.t r111C..td del siglo XX. que 

solo empezari .. "1 ._, desvanecerse lenr.:.1rnen1e h.-1e,.Ll Jos G:t.mo~ .:ir"los del rn1smo Of_~ ~ra m ... "lnera. 

una econom/¿1 cap1t.al1:.;r .. -i con tendenCk"l munc:i.:-1/ -..e de~"lrrol:ó ._-i/r,._•dcdor dt: los E.51.:Jdos Unidos 

y sus ETN's 

Las nuev.:ts oponun1dades de exp.¿-~n~.ón econón11c._, hicieron que los Est .. "ldOS Unidos bus.e.aran 

exP..,nd1r 1.:!s -m.,rav1/las- de su c .. ,p.t.:Jt.:;.mo ul re~to del ~11undo como un.:t bJrrer.a m ... .-.s concra la 

propagacJón de la idea con1un15t.a -Hoy en día el :1bre rnercado de los Est.-:tdD'S Unidos es la 

maravilla del mundo-. escr1bl.:l la rev1st.., Forrune en el ver._""lno de 1955 ,., 

Los Esta..1os unidos l1dere,"lb<ln el c ... ,m1no haci ... --, un c.:ip.t ... "ll.smo gJo~"ll basado en la estructura 

.nst1tuc10n...""ll ~urgida al final de la Segunda Guerr.:l ,\..1unC:::ia/ con los .:tcuerdos de &erran Woods 

creó un Fondo Moner .. v10 1nterntlc1on.:i/ (FM/j p •• Ha ,,segur .. "lr /1qu1dez a nivel mundk,1. un B...1nco 

Mund1.:ll (8f\,1/ que agtur.n.Jra y c:1:-191eril el tlnanc1c."Jm1enro hao ...... p.aio;es en des.._-,rrollo y un 

Acuerdo Gener.:t/ de Ar.-:tnce!es y Comercio fG.AIT. por sus ~.glas en 1nglésJ para .::isegurar un 

s1srem.a C:e comercio abierto los ~tc.,d'ourndenses c .. -,n .. "lllzaron r111/l<irdosJ' de dólares en .:!yud..:t 

a Europa Ocodcntc:il y Japón para reconstruir f .. '"'lbric ... ,s. carrerer.:is. vi.as de tren. escuelas y 

también ororgitron .. ""lyuda fcs:r._,reg1c.:imcn:e dóf;g1doc,J y knoi.-v 170YV h.ac1.:1 paises 

subde~"lrrOll.:ldOS ~ A1 ilyud.:lr il Ja rcsr¿--,uh""lCIÓn de las economías lider en el mundo el nuevo 

sistema 1nternac1on ... ,1 de corncrc10 y .as1srenc1a creó nut..-vas oportunidades p..-,r<-, l.Js ET1'J's 

americanas. m .. ís grandes. ricas y :ecnológ1camente Ztv.""ln.l.:lditS que fas de cualquier otro p..:ifs t .. 

.Jo;En l 95S et ,-::.nm<er ;et comerc ... "ll 11010 ::;oOre el Al:l.!lnt.co y ;:>o~::er.onnence el te•e,. m~ que el te1erono .JOr•O el 
c.'.YTl•no ,::i.'.\f.'."I !.'.\ cord1n..'1C:On ;nrern....'lC on .. "\I de negoc;o~ mu:c.n..x.on.)Je::; W:11on::. J\..1:ra. ~ M.NUnr1!7 d Mur.1nJOon..1' 
értrt::!Ypn:e Arnenc.:Jn Bus.n~:.s A.:iro..Jld l'rór.7 191~ ro 1970. H .. vv.:irc: Un:ver~:y Pre::::. 1974. ? 321 
J•Re1c'1. Rot>er:: a. Oo c.r. ;J !j=.> 
J'un m1U.:vco <!"QUIV.31e .:i m.1 m•:!on"!':: ce unido.id~ 
'""Re•cn. Flo~rr a . Op e r. ;. b3 
J

9 l~IO.? tJ.a 
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El sent1mfcnro en los ar'\os ·2o·s en W~""lo:..h1T1gron era que tos enlpt"eSc""lflOS estadounidenses no 

deberfan invt.."'rtll' en m'""lnuracrur .. -.s en el CJCtenor y tDmpo<:o dcberf .. -.n exportar tecnología. 

técntC.aS y su conoc1m1enro en ,adm1n1str"-.ción pues de hacerlo atentarf.Jn la comi:>etencia 

extranjera. Tal sentlf" se desterró h.."lCk""l el finc:tl de los ·4o·s. La adm1n1srrac1ón Truman pensó que 

el poder de ELJA podrl.-:t e.xp.-ind1rse m .. -,s t.•fic.azmenrc en un mundo pró".p.<ero. lc"l ernpres...""l 

privada debt..Yf.a cxporr .. -,r cap1r.-:11. recnologfa. rl-cn1c.:ts y .._""ldm1n1str;tc1ón para fomcnrar el 

crecirnienro econórn1co -L.-, 1nver-:.ión prrv .. -ida /de Estados Un1dosf debe ser ef rn.::-iyor 

tnStrumenro par.a 1ncrcrnenr.:tr ,,, poducc1ón de m .. uen.,."llcs en el exter.or- dec/a el P.:itey 

Repon . .o 

La funcl6n principal de 1 .. -.s tlrm .. T'> .::""lsent.:1C:dS en 1...:n P.,:•i'> -t!'S Gecir con un .. -, b•1se n,,c1on .. ,I de 

operac'6rt- pero operando en v¡,r,os fue 1,, dt. .. 1nrern.--ic1ondli.l.._,r lo"> merc .. --,c:os ., rr .. ,vés de l.:ts 

dlVer'SaS tr-onreru'5 nacion.--i/e"> y. b .. ~o esre .._,propi."lC:O ,vnb1enr,_. 1nrern.,c1on.:tl. fueron c .. ,p;tces de 

desarrOllar sus -."lCtrvK1ades de m .. ,ner._, m.\s f1bre y narur.,I 

Stn embargo. h.abia sido la rel.:HN.:t inm.-,curez del deo;..-ttrol:o C:e 1 .. -, cconomí.-, e<'P•tal1sra mundk"1/ 

y ITk"ts ex....-tetanicnre de l.:t rccnologi..l en transportes: y comunic.:tc.ones :o que m .. "lnruvo a la 

industna locahzilda en sus P,...'llses de ongen •' ?.-,ra Z 966 l..:JS cor;::>or .. .,,cione~ rr.Jnsn.::,cion.:t/es il 

nivel mundial aumenr.aron sus f¡/1c.'l!es en el e.-:rran.;cro de 7.500 en t950 a m._'t:;: de 23.000. 

espec1a1rnenre en Europa y el hcm1s:'er.o occ1denra1. ·~/V finc·d de la Segunda Guerra l\..1undo..."t/ las 

cornpaNas est..'ldoun1denses c."lCc.'lP,.."lt.._"lD .. -,n m,'t_s de l.:t m1t,,d de li!S: ex1stenc1<1s (stock} de lnvcn:1ón 

Extranjera Direcru llEDJ•' .Jcumul.._-,c:,:-,. m1entr .. 'ls que la p.artic1P..,'lCión br1k.'"tn1Cc.'l est.:"lbcl C.lpenas 

arnba del 16%. Piltil J 980 empero. :.._--, ;J..'lrric1p...,c16n de ros Est'"''ldos Unidos hc:_--,bi.:t c.ztido a 40%. 

aunque pennaneo6 como el 1nvers.on1sra dominante u Entre ,,.,s J .000 firmas glob.ales mas 

grande!> def mundo a fines c:e 199 l. los E'sr .. ,aos Unidos cont,.,"lb.o'ln con 383. seguidos por 

Japón con 245 y Gran Bno>raf'la con 1 l O•·· 

•°w.11uns.. "••'ffo:J. cp or. ;J ZB? 
.. ,ll>d. ;:> 226 
•<>~~.Ene. n1'e'~ol'E .. r~s .-t Hs:-CNyol'r~ ~(.1:)rta' t9t-1·199t. Nevv York.. P,.:,ntneon Boo,11:;::. 1994.? 
278 
•JE'nti~~ ;>ex lr'l'Yt...,.....;ón E•tr .. vi;er.:i O·rec: .. --i .. -.que11 .. , 1nver::o0n a.ru;a:1.-, f"l.."lC:.;t m~ur..x:ur.;t:::. o.~es r.:tk:es. 
C.UilCCión de rn.:Jten.:J:: ;::mrnJ'i. ;n-;uruc .on~~ r.n .. -vic.e..-.;:r:::. ecc 
-~. Sytvi..3 et..,,_ Tc-cnno-N..1f'JOn..1'1srn .. ,na .-~,..,no a:oA.111srn. w.-,,.,1ngcon De. The orooi.:.ngs lntt:t.oon. 1995. 

" 23 
·~c~a. M..YlUef. Gk:;to.11,....>cJC>n.t.700!7e:..' 1..~oones~Y.1~.,t.r.n .. :1. FCE. Mex:co. 1995.;:;, 107 
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Die esta rnane<a. una ecot'l<>fTif.a crt.ac.enremenre transnc,cionc.,I. es decw un sisrema de 

actividades ecorlÓfTIKas en donde rerrlfonos y fronteras esta~les no son el marco básico sino 

factores de complicación de Jas mtsrn,.·lS••. comenzó a emerger al final de la Segunda Guerra 

PtAuf'ldiaf. cobrando un gran auge haca._, ta década de los af'¡os "60 y 70"s. y cons011dtlindose en 

1os anos ·ao y ·90_ 

Con ef atan de comprender el IK:!er.:ugo e 1mportr...,nck, de ras ETN"s estadounidenses es propicio 

r~ ~ de sus caracrerlstic.Lts ~"ts relevantes: 

Las bur"cicracias corporatJVas est.._,doun1denses ~tab.:tn organiZc:"ld.as como burocrack,S md1tares 

p.'.lra la irnplernent..-.ción ef1e1enre de pran~ preconcebidos. presenr.ando c.:tdenas de mando. 

medidas de control. ck,s1ficacion~ de tr~,b._""t)o. drv1smnes y c.abeZilS de k,s mismas. as.J como 

¡::rocedlfTiaenros estand.anzados de operación i:;:i.._"lr.:t gu1c:tr Cils1 cualquier tipo de decisión 

a&reded<:Jir del mundo . .l\l 19ual que en el e1C-roro. se enf.Jtizó en el rnanten1m1ento del control 

que recae sobre la h..-,bdtdad de un supenor para 1nspirc·n leallad. d1sc1pl1n.a y Obediencia 

indiscutJble y sobre 1a capacJCL.-,d de los subord1n.."ldos para ser 1nsp1rados 41 

En la p.iWte operaoon.al. to que primero hacfan J .. -,s ETN's de Est"',dos Unidos era planear e 
irnpternenr.aí La proaucoón de un .:implio volumt:"n de bJent:"s Esrc amplio volumen crearla 

grandes ecOf'lC>f'T11as de esc.<Jla. lo que reducirle-, los costos de producción por un1d.Jd Con la 

COOf'dW"laeión con otras ETN"s los precios pod'fan fiJ.:ir~e lo sur.c1enremenre il:tos como para 

asegurar ganancias subsranci.ales. Una .. ,mpli..:-t porción de !<1s g .. "1n<,nci."ls se reinverr/a en nuevas 

ftlbncas y rTJaQU&nana. pero unc."l s1gn1ficativLJ parte 1rf .. -, a los gcren~es y obreros involucrados en 

La produCCIÓn. los SlfldlCa(OS por SU parte ev1(ar/an ldS huelg.--is y /OS paros laborales que 

in<er'fervian con la producción de airo volumen. Adem .. '\s ... -,rnb-o--is p..--ittes se abstendr/an de rlJar 

p-ecK>S y suefdos r.an airas que d1Sp.._"lrar.:Jn lLJ 1nr!ac1ón Et gobierno mientras tanto no se 
entrornet:erla en las dCC1SK>nes de las corporaciones al tiempo quP for11enr.._,r/a /a5 inversiones de 

las ETN"s y pro<egef'fa sus &rnercses luego de est .. "lbleccrse en e! extt..·rior .. ,, 

ta concurrencia de c001panlas estadounidenses en Op.?rc-,ciones mu!tJnac1onales al ti~/ de fos 

anos ·~s y ·60's fue enorme. En 1957. 2.800 empreo;._-,s esti'd0Un1dense-:. partic1pab.Lln en 
a&l'ededor de JO md negocios de IED y 45 compai"lfas teni .. "ln IED por mds de 100 mdd'. 4

" Para el 

~Ene.: cp ar. p 277 
41Red"L ~ B; cp ar. p SI 
-.e.t p 67 
'"\ll\llta"ls.. Mwa.: cp ex. p 328 
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final de Jos ·so·s tos activos en e/ extranjero de las nrmas de Estados Unidos equrvatlan a ta 
mltad de la IEO del mundo. so/ .. 'lmente corn~,rable a la proporción de Gran Bretat"\a antes de 

la Primera Guerra Mundi..,I 

Con el dólar como Ja dtvl''> ... , sobre la cual el sistema de tas.as de 1ntcrcamb10 rijas se basaba. los 

banqueros estadounidenses y /iJS ETN"s podlc.'ln extender su alcance con un riesgo m/nimo. Con 

el BM y FMI controlado por los Estados Unidos. Ja as1stenci.._, i" des.arrollo se podrla enfocar 

p-ecis..'lmente a donde las ETNºs de Estados Unidos tuvieran las me;ores oponun1dades. Y 

m1entr.:ts los rcceprores de la ayud~, exrr.-'ln;era de Est.:tdos Unidos la utd1zaran para comprar las 

export .. ,c1ones de los Esrados UrndO'>. /.as ETN"s podrfan avenh . .:rarse hac;a el comercio 

1nternac1onal confi .. 'ld .. ,s de su-. mcrc .. tdos receprNos Tampoco fue mera co1nc1C:encia que /.a C1A. 

descubner,'l complots comunistas en donde sus ETNºs ruvier"'ln o desearan rener posesiones de 

recursos nc'lturales .. .,,, 

Es indudable que la geopollr1c .. 1 de la -guerr._, fria- est"''lb .. , vinculada lnC;m.:imenre con ~ 

d1n~m1c., geo económica qut_;o ..:e articuló por rneC:10 de gr,:,ndes corporaciones 

estadounidenses. proyect .. "'tndol.,s globalmente (Exxon. tTT. Gr .. 1. GE. 1ar ... 1. Ford. ChrysJerJ.s' A 

través de tales medios. el cornerc10 .nrern .. ,c,on .. 11 ..:e 1nc!1n"'lb.<t plen"'lrnenre en la dirección de los 

Estados Unidos El e<;fuerzo resultó en un éxito 1mpres.onoo'lnte p._,r,a e!!os y para algunos otros 

paises Los .. ,r"'los de 1950-1973 (l.-:1 -ed,'ld dorada- p.c'lra Hobsb._,vvn) .are..::1guaron el crec1m1enro 

económico comp..'lrt1do m._'ts am~/10 y dr.,m .. "'ttico en 1 .. , h1s:or;._--, de :.:i hum.-:ln1d,'ld El P'oducto 

nacional bn..:to del mundo crec;ó de 300 rn1J/ardos de dól .. -.res ,, itlreC:edor de 2.000 mlfl.ardos 

de dólares Los ingresos re ... -.les se t:.pl1c.:iron y el comercio mundial se cuadruplicó . .,,; 

De est.a m .. "lner .. , :;e puede comprender que la vigorosa exp._"lns.ón de 1 .. 1s ETN·s de Estados 

Unidos en los ·sO's rue un .. 1 p.~rte c:uc1._--i/ del rol hegemónico ce tos Estados Unidos durante 

prc"1Ctic.:Jmenre todo el siglo XX 

La pe~cepc1ón de un fenómeno corno es f.:::J globc"l/izac;ón no escapa a una innumerable 

cantidad ae 1nrerpreti1c1ones y cuest.on ... "1rn1cntos Es por esto qwe p...'lra poder lleg,:,r a construir 

un concepro personal. ob1et1vo y anatHico con bases empinc.:is y teóricas recurriremos a 

SORe<c:ti. Rooerr 8 . 0.:::1 Cd'. ;::> 64 
s

1
:C.ue-Ferri,'.!nce:. Jonn. -l~"l g1cO .. "ll.Z.:K.On ~"l:~to::; geoe-conOtT>:c:o::; y seo,::-c1;r.c:o~·. en G/ot:i..N1....-.x.0n_ iU~ 

y ~r?Or Hurn..:1nor en El C..m~ Coiorr.O . .:J. 1n::;r;:uro L.;Jt.no.,:,fT"ler.c.:mo ce :erv:c:.o::; LC"g.:i:e::; Altern.:Kivos. 1995. p 
27 
">2Re1cn. Roberr B . O.::> c.r. p 64 
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diversos aurores cuyas vari.:,das y a veces encontradas interp.-etaclones sobre el fenólneno nos 

auxiliaran en nuestra búsqueda. 

En su J1bro Tec-hno--rJ.atJOnalt.vn .ancf Techno-globallSl71. Sytvaa Osrry y Richard Nefs aportan lo 

que pudiera ser un.-;'l 1nrroducc16n general sobre lit idea de globahzac16n: 

En t~n-n•nos gener.aleos 1.-is eo11;:>11c.xi~ .xerc..-t de!' 1 .. -, QIOO.."llJZ~•ón ~ e...,~ en la 

.ic~~~ •rice-t"aepenaenc1..-t ~e IOS merc..'1CJOs nn..:vic1t!•ros ."llre.:::IC"OOr Oci mundo. 

,.;ioo.:v.z.x.On Entre sus c.v.'ll:terlstzc..u p..vt.cu1 .. ve10 poa~s <'!"t""IConcr.v. c>I 1ncren">f!'nto 

s.n .;'.)l"~~re ~ 1., 1(0. f'rv.:ti•d."d 1nteorn.x.on.-w .-.1r.vne-1te .nte-i.:.inc.ld..., 

fc>:;:>ee:.:u~c~ entre r.1:;; 1nauur .• -,:;; c~ncroc;ic.vn~nre m.'I::. .iv.-.n..-.-,c.-..:¡ y rn..~ 

/1oe<'."";Z.""IC.ón en ef CC>f'Tie•C·O •.J 

Por su p.._'lrte Harry ,'\tt.:Jgdo" en un esrudio un poco rn._"t5 especifico sobre las causas 1nmedi.aras 

que dan pie al fenómeno. sostiene que un.a clave p..,ra prob...,r l.:t ex1stenci.a y a su vez medir la 

globatiz.:tc16n es el enorme nu10 de IED que ha ocurndo en l.o,S U/rimas dé-cadas. También 

destaca que la gtot>;ihzación no es un signo de <--,pogco económico. por el contrarK>. la 

1den[lfica como una reacción.,,, e-.;rancam1enco económico 

;:i,r.mLv.c:; ~o ,..,L, ocurr.cio un •m;>oortLV1fe c.._YT"e o n...'X.L'l IL'l .nver:;.en eri :;erv1cio10 

¡r.n.:tr.:Li: ;¡ ~eguro:; C"".;mun.cLic.one:;. ;:iuo1.c C.."d y medio~ ae comun.cL-oc: On/ -;...t 

Sobre esta apt"ec1c.-ic1ón C:e MagC:off hay que dest.-,c.ar dos cuestiones que son importantes en 

cuanto al actual ¡.1c:.-,pcl de 1a IED 

~ 10nry. :>.tv:.:t e! .J/. C.:l c.r. ;:J 1 O 

.,._.M.'.'gaor.'. H.:irry. "G;oe.:iJ1:..'ltlon To .....-h.."1< enc:r in M1/1b.Jnd. ~.:'ll~n y P.:ln;rcn Leo. /Eas J. Soio..;111.sr ~ 199.Z 
Lonaon. Tri-e ~~~.n ?re-:o:;. J 992. ;:i;:i, 50-53 
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1. L..as_coououidades...de .. Jo~uJOS-dc_1EQ.- Desde el 1nk:10 de la década pasada hasta la m1Lad 

de Ja presente ha ocurndo un importante y continuo crcc1m1enro en la IED en el mundo. 

En el periodo T 983-1994 la IED glob..,I creció en promedio 29'lh por ano. tres veces mas 
rttpido que el crecimiento de 1 .. -,s exportaciones y cuatro veces mas que el crec1m1ento de la 

producc~n toral del mundo .... 

2. Elcarttc~t.:uncnte..ccntr.:ilizaclo.deJ.:i JED -AJ contr.:'lr10 de lo que comunmente se piensa. 

la mayor p._"'trte de la IED se d1ngc a paises des.:trrollitdos jNotte-NorteJ en lugar de paises en 

der-,rroUo. Mas aun. en l¡:i .. ,ctu.;il1d~,d los tluJOS de IED se concentrzin en la lrl.:lda-. es decir 

los tres grandes focos económicos del mundo. Est.:ldos Urndoo;. l¿i Unión Europei'I y Japón . ._ 

Para otro ana/1sLa, Robert Cox. 1-=i grotx.,11z.:-tc1ón ~"lbJrGl un.._, gzim..-i m .. "'ts espccific.:i de aspectos. 

según él. cal concepto present .. , : .. ,s s1gu1entes p._1rt1cu1 .. -md .. ,des 

.,/ Las economlas n.;:,c1onales se encuentriln Cilda vez n1 .. '1s v1ncut.,d.:is (l.a S...""llud de u~ afecta ta 

de otras) . 

.,/ Los patrones de producción y consumo en el n1undo sori cJdil vez mas 1nrerdepend1entes 

{dependenck, del exterior parzi P<Oducros y merc.:1dos¡ 

.,/ Los mercados se encuentran mas 1ntegrildos fde b.enes y servicios. de cap1r...,r e 
instrumentos fin.anc;eros. de tr.:ibaJOJ Estos cuentan con i'!Uos niveles de 1nrercamb10 y 

relativamente pocos obsr .. 'Ku:o-; 

.,/ Una defin1c1ón m1eroeconóm1c.o1 b.:is...,d .. -, no en J.:i economi.:l nac1on"',I sino en la firma· fas 

corporaciones son ahora cram .. it1C.:lmente n1 .. 'ts globales en 1..-, 1oc.-:.llzac1ón de sus .,cc1ones. 

sus mercados. su personal y en gener .. ,I. se LJleJZtn cad .. , vez n1 .. ;s de sus raices nacionales al 

localizar en diferentes p._,rtes del mL.:ndo su proceso de m .. ,nuf .. ,ci:ura "' 

Sin embargo Cox es t.:imb1€-n c.:iuteloso y .Jfirm.:J que -se est .. ""J muy le;os de una economfa 

globalmente 1ntegr.:tda- ..... La ex1stenc1c., del protecc1onosmo en muchas tueas como en fa 

ssBrll!'Cher. J et ai: GloCJI v>ll."tge or :;tob..71 ¡>::."'{le Econormc li'~on.srru<r-ons th;;>n7 :~ Bor.ol"T1 u~ c1t~o ;:>or s.axe
F~z. EdUNdo et .:ti. El -qtOA'1t1srrio ac-rnocr .. 'K>co ~,~.11-y ,L., cns1s : .. v.no.-wn~c • .,,.,.r. Co:ot.3 R•C.3. Uru~,._~ 
Naeiono;N. Co:;t.:J RIC.3. 1 996. ;::i ! 5 AderriL'-;. ver Ce~rLl. M.:muet. Op c1r. ;:JP 1 1 0-1 :.; 
..,,.En et ?C''k:ldo 1988-1993. do<;; te•c.o::: ae r.:i IED tor .. ,, en el munao <;;e a.r;~.o .. 1 .,.,.~e::: Gle::..3.l'rollo'.\Clo:O Ounn1ng. Jonn 
H; -Re-<elof.::ll~""<lnQ the oe.-er.t::: or f:::re s;n d::ect .nve;;trT'e<"l:-. Tr • .,,..sn..vion..11 COt".:x:>r.mor..s. New Jer<;;ey. ~ 3. 
F~ 1994.p 37 
s 1 COJC. Rooert.: ºQ/00..'°" Pere:tro.lr..:t-.. n M.1.tJ.3nd. R.31;;ti y P...,,•tCh Leo fEd:o J. Op c1r. PP 77-78 
!,ltlblcl. p 78 
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agricultura y fas v.:m.adas restricciones h.acen que el -rncrcado g!o~,, de trabaJO .. no sea en 

erecto tal. 

Otro autor, Jairne Estay. sostiene que para podl."f' re .. ,11.zar una rev1'.>1ón sobre el comportam1ento 

actu.:-il de la economla mund1.a/ y de lil tcndenc .... -, hitci.:1 l.:1 glob.t/1J'~,c16n que ~ presente en 

dich.a economla. es neces...-,rio reconocer y an...-,11z.:ir el p._-,per cen!r~-,1 y p..-oragon1st.a que Juegan 

las ETN's dentro del sistema ·En r.a producción y el c .. -,mbio glob<1l dichas emprcs...-,s han 

conr1nu .. -,do 1ncrcmenr .. -,ndo su peso relauvo y su ca~c1d .. '1d g!ob.::tl de acción. SJendo ellas los 

actores pnncip._-,!cs de li1 comperencia 1nrcrn;ic1on .. ..,I _., .. P.:lr~-,/e!amente tamb1é-n tdenuíKa tres 

elementos rund .. -.,rnent..-ile<.> que '.i.e cornb1n .. -,n p..1r.::t d .. ,, vida a lil p~entc- crap._'1 de la 

glob .. ,llZ.:!C1ón. cr1'i1S, m~yor cornpetenci.., •ntern .. ,c,oni"!I y .,cc!f.!r.:tc;ón del c,:,mb10 tecnológico"° 

Todas esr .. --,s .. ,pro.-.:1rn ..... ciont.•s teórJC."lo; empero. qued .. ,rl."ln 1nv~l.d."l~ s.n los hechos que se 

desprenden de l.:t re.:thd.:ld cot1dk"ln .. "l Es il~i que podemos 1dent1f.car ciertos hne.am1entos 

pragmt!t1cos que han hecho pc><.;1blc al fenómeno de lc:"l global1zac.6n 

J DesregulilC•Ón en lo'i o.rerentes .. "'imb1tos econórn1co'i 

J L1bera/1zación comerc; .. "ll un•lilter .. "l/ o rnun.l .. "ltcrilJ 

J 01sm1nuc1ón ilCt:ler .. "lC::."l de !a 1nvers1ón p.:Obl1Cil y del g.,sro soc ... ,! 

.,/ Predorn1n;inc1a de la fl...:crza del cJp1ra1 f.n..."lnCiero sobre el productivo. que ha profundizado 

la tendencia reces1v.:t eri l.:"! econorni,:, 

J Desnc.--,c;ona!1z .. ,cion de nque.?'ilS n.:nu:rilles. de emprc-::...--,s b.:'lncan,Ts. 1ndu5tnas drversas. de la 

agrocula...:ril y la gzin .. ,deria_ asl como de serv1c.os pUbl1cos. 

J Reducción dt.:: gasto p'.Jb!.co p.."lr.:t equilibrar el P'Csupuesto y ~,r.:i pagar la deuda externa 

(fondos antes destinados .--, !a educac;ón. 5<.-,/ud y deS<.·urollo) "' 

También es 1mport.L.lntt: reconocer que en nurneroo:;os circu!o-:; ac.aaem1cos y sobl"erodo en 

discursos pollt1cos se recurre a la JU:>t,fic.:ic1ón 9lob.al1zadora p..·-,r¡¡ rratar de expf1c.:ir cu.:intil acción 

se toma en m.ateroa de pol/t1ca domést1c.:t o 1nrernc:-,c.cn.al. En diversos ~rtfculos Saxe-Fern.ández 

se refiere a eS<., tendencia que le otorg.:-i un car,icter :.obre·determ1~,dor .:t la globalizac1ón· 

··":t:Nd;:i 3;;: 

"'°E:t.:.1'/. J.3.me -L.-, gtOC.'.\l:z.x.On :J :u: :..<;n11";c.3do:· en C.:i.h.-~, Jc:é lu;: ¡Coord l. ak:JiD.:Jl:..•..xJén y ~ 
f!'Conón71cos. MéJ01co. JuL"ln P;tOIO'; Ed.tor. S A . l 995. ;:i 3;;: 
"'::..i.:e-Fern.."'naez. Jonn. ·P!;tn deo c.noql..le y 1.:1 a1.:i1ecuc.:i ~ntre rnxroreg•on.:u;z.:tc..On y m1c.roregJC:lf"'l..:lil1Z.:"!C10n-. 
Rev1:t.., Proo1~~1Sd~~s..YT01to Me.••co. 11E-Uf\JAt,,1. Vol :~. Jul10..::e~t.etT10re c:e 1995. r.r 102. p ro 



Se tiene que Ck'Uerr .. Y 1.3 noc10n de que 1.:1 Qloo..Y1z .. -c:16n 1m;>11c.3 L;J e•1:.tencl6l oe 

tucn.ai e•OQ~s que m.Yc.:>n de un."l u o<r., m~•., 09uro~ y ~~ll'IC.3 to~ 

11ne.:wn1enros .:t ~uir ~ m..l<et1 .. 1 de polltH:.a econótTl•C&l e 1ntern..-.c1on.ai E:ot.., noc1on 

exctuye IM ~nas. ~'·~~y 1 .. 1 d•n..ln'llC.:t 1nterT'l.:t de la ~1~ civil re:.pecuv.a • 1 

161S noc1~ 0 9Fot>.3l1-.;t..1s.· n.._-,,, .m~l~xJo coert._-. p._,..., .... a._lCl y conf0t"m1YT'IO ya Que 

ti~ .-, conceder .:t las ~rzM ae-i ·rTle!l"c.Jldo mund1.'\f" c .. ,;:i...-.:1a...~s c;o:tr.;llOl'C:.f"\&Vta!'; 

p..-va 1nnu1r y lim•r .. y opc•~ y po11ucon en J.:ts. que P'e-"..unt~re 1.:i a1n..Vn1ca 1ntern.:s 

y 1 .. ~ re1 .. ..:.1ones. de c1.1s.e de;.Y"l d<!"' o~r.v • 1 

m1n•m1z.'.Wl r.-, e'.';'lt~r'l..J v1nc::u1ac.on que '° ... -.;te ~ere 1~1-:; c.or~h-.;.on~ tr.V'l:.n.."IC.cn..'ll~ y 

el .:tp.:Y..XO e~>t."ll •es.;:i.e-ct:vo ,... 
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Es Cl.3ro que para un._, sene de .cln.:t/1-st .. ,s de J._,s reJ._,ciones 1nternac1onales las reglas 

in1ern.."'tc1on.."'1les se entrometen cada vt:-: rn._1s en l.:ts dcc1s,ones domesticas y que la globalczac1ón 

ac[úa excluyendo el 1nteres pUbl1co n .. ,c1on.:t1 en tavor del .. 1nreres p..-rvi'ldo trc3nsnac1onar. Sa)l(e

Fer™ndez argumenta que de hecho ~la glob.<.tl1zac16n 1mp.Jls...., el retiro del Es[ado de sect01es 

estratCgicos. activ1d.,deo:; y emp..-eo;..,s cod1c1..,das por el ilp.._,rato tr¡,nsn.ac1ona1 {transporte. 

energla. banc.:1. entre orrosr •·'• Y en efecto. l.a glob._"""lJ1z.:tc1ón func1onJ homogeneizando o 

un1formc3ndo. pero en un.:t esc .. ,IJ de">cendenre en ros niveles de b1e'les~.._,r, es deClf. crea más 

pobres y menos neos. 

El gru;:>o de ~."l>~C-: r:cos aer Nor::e org.-.n,: .. 'Xlo ~ ere::; C:('"ntro~ ec:::ncrn.co::o o rnerc..:iaos 

(Un10n Euro,;>e.J. f:;t.."ldo~ un.ao~ y e1 ,nc.;:ue-nce .. YTI .. "1Jt:;:.:YT11efico .'l~:K;c:J aotTUn.:1 

.'.'ll'Tlpll..:vn<'!'nte e.., e1 !hoy cn....c .,'Ji/ conoc:.m,~co c.ent.r.c:::i-cecno10<;.co. en ei comen:.o y 

en 1..,s tln .. Y'lZ..-i::O .ncernx.on.:lle::o y. ¡:JOr e-::oto::;. med•o: ~uOQIC:.,nJ y cona.c.on.:i er oe--~~Jo 

y la ;:>o1lt1c .. 1 ae1 re-:;:o Clel ;::>! .. "lne~ .. "" ,_, 

'"2S..:U:e-Fern..Yldez. Jonn. "L .. 'l g100.:V1z.x:.ón • C,t. ;::> 23 
1>JS..:U:e-FerntinCJez. JOl"'ln. "GJoO~.z,x:On ;:¡roce-;.o~ ae " C11·. ;::> 38 
-1/':Nd.? 34 
•o:.s..vre-Fer~z. Jotin. "L.:J i;100.:t1a.x.ón •. c.r. ;:J 21 
-~e-Fern..~z. Eau.ardo et .. "11. Oó:' c1r. ;::> 56 
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En conclus'ón y tomando en cuenLc.-, Jo-: conceptos vertidos antenormenre es posible reconocer 

que la 11.arTk"lda -cconon1fc."1 grotx"lr no es realmente una ror.:tlidad unificada y homogenea. Sus 

caracterfsticas m .. 'ts bien nos d1ngcn h.o"lCk'l k"l noción de que l.:'I economla en la Sociedad 
internacion.al se compone de frilns.acc1ones. 1ntercamb1os y asoclac1oncs incern.ac1onale5 mas 

ttgiles -.aunque no uniformes en su tot._,11d.:td- y cuyos actores mL-,5 sobres.:!llentes son tas ETN's. 

En efecto ha ocurrido un gran sano en la cant1d.ad de IED en el 1nundo y que graci.as a los 

adcklnros tccnol6g1cos ros mercados fin._,ncieros hoo,n sufrido unL, amplia 1nregrac1ón. trayendo 

como consecuenn.a el desvancc1m1ento de much.-,s b..-irrer."Js .a los nuJOS financieros y 

comcrck--,les. d¿'fndo pie también a polfucas de dcsregul.,nón. Gr."""tC>.."lo;. t..,mb•én a esos ade!anros 

tecnológ1cos los 1ndrv1duos son c .. -,p.....,ces de movcr::;e de un s1r10 ..1 otro en menores tiempos y 

gas1os. esto p<ovoca un 1nrcrcamb10 1ntL'rP<-•r-..on .. ,l--cuHur,,1 rn .. '!-.; .-igudo y en gencr.-11 rel"',c1ones 

rn.t!s constantes enrre los 1ndrv1duos de f .. "ls d1íercnte5 n.""lc1one::; 

Sin embargo si se puede sugerir 1 .. -, 1de.""J de "glob .. ""ll1.zac1ón- re-.;pecro a los JO tomando en 

conSJderación los s1gu1entes elementos· el 1nvolucr.,ma_•nro de roo; Est~"ldos-nac1ón. ONG":o. 01G·s 

e indiv1duos en este evento. al .. "lle.anee de las 1m .. "'lgenes de la comperenoa Olirnp1C.:1 gracias a la 

-televisión glob.-"ll-: a fa infraestructura del MO -cuyo de::;pJ1egue .. "lb.:irca actu.Lllrncnte 197 paises 

con ¡guar número de CON""s-.... , r .. , d1fu-.1ón de Ja cultura del depone gr .. ,ci.."ls .a las org.:in1zac1ones 

deportNas nacionales e 1nternc"lc1on.r."lles y a la evolución m1-.;n1 .. ""J de :os deportes y o¡us reglas; y 

finalmente. al esquema de patroc1n10 corporiltivo de c.:tr .. ""'lcrcr g!ob .. "ll con que cuentc;""l el COI. 

Sobre este último me esr.""lrC rcrinendo a conr1nu.""1C1ón 

1.3 EL PATROCINIO CORPORATIVO EN LOS .JUEGOS OLÍMPICOS 

Pa,-a poder abordar los tópicos que ve,.s.an sobre cuestiones de ;.:;arroc1n10. es conveniente en 

primer lugar. est..,blecer Clilrilmente nue-srro entender sobre eo:;te concepro 

De acuerdo con Larson se h.:!n hecho diversos estuer zos bu~c .. ,ndo u~, derin1c1ón adecuada 

para el concepto "p.:1troc1rno~ En 1988 la Com1s1ón de Medios de Comun1cac1ón Globales de la 

Asooac1ón de Publ1c1dad lnrernac1on.al propuso /.:J que .al parecer :ogr.:t ath.~rcar mas clar.:tmente 

su significado: 

·El patrocinio comerCk.""11 es una Inversión. en efectivo o en especie. en una actividad. a 

cambta del -.cc••o .ctl porencLal de e.xplotac16n asock.'ldo con es.a actividad . ..,,.,. 
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Ac'l.,ld.ad. se puede referir a evenros. 1nd1v1duo-;. equipos. /¡bros y/o rransm1s1ones. 

AC'C'9s°' se enfoc..:i a la fle.x1b1/1detd p.-."1ra describir la compr .. , de los derechos sobre un tercero 

por una p.."lrte y la cre.::ic1ón de derechos en nombre del p.atroc1n .. -:tdor. por otra 

1,..,.,11ci1e es e/ precio de compra de /._, a:iooc1.:ic1ón. enf.-u1z.;:1ndo que se est&'t frente a una 

inversión de tipo comerc1..:d.-

Adem .. ""'ts cu.ando h.ab/CJmos de p.1rroc1n10 se debe 1ener en cuent.1 que t-sre no es una 1nvcrs1ón 

directa en pub/1C1d .. "ld AJ tirm._,, un concraro de p.Jtroc1n.o la en1prL's._"l adquiere el derecho a unir 

su 1m,,gen a !a del deport1st."l. equipo u organiZ .. "lCión ;>ero el de~"lrro//o de ~ras pos1b1/1d.ades 

corre norrn .. "llmente por su cuent .. "l y en relación directa con su esuarego.a de promoción y 

merCc:"ldeo (rn._"lrk.etJngJ 

Parc:"l que t .. , explot4"lC1ón del p._"lrroc1n10 resulte .:idecuad .. 1 en [r..'-rrn1nos del mercadeo. es 

neces.ana una inversjón ad1C1on.:t/ a la def coste de ser Lln p..,rroc1n.:1dor. Esti1 expl0Cc:,c16n [Orna 

normillmente :u forrn .. , de publ.c1d.::1d y ouos sopones promoc.on""lles Por ello. la medición del 

costo real de la operación de p."ltroc.n10 ser .. ""'t el resulrado de la sum."l de los gilstos ocasionados 

por la firm,a del contrato. m~s !os gastos de acciones comun1c.·u1vas paralelas En si son las 

acciones efectivas en pt.."blic1dad lc"lS que dlCt .. "lr.'.'!n el ex.ro de un ;A,rroc;n10 """ 

1 .3.1 ANTECEDENTES HISTÓRICOS DEL PATROCINIO CORPORATIVO EN 

LOS ... UEGOS OLÍMPICOS 

En tiempos recientes et Comité O!lrnp•co :nrernac1ona1 se h.:t convertido en una de las ONG"s 

con mayor reconoc;rn1ento e 1mportanc1a a nivel mundial. Incluso se ha !Zegado a sugenr que 

un es:ado ;J.ara converr,,se en un m1ernbro legitimo de la soCJedad 1nrern4,c1on.al debe 

pertenecer a la Organizaoón de las N.:ic1ones Unidas (ONUJ y desfilar en Ja Ceremon1a de 

Apertura de :os Juegos Ol/mp1cos. '° 

f.ft lt:NC ;:J;:J 97.99 Ve-r .:telerTI-':; C.""1rrog9,o Guerin .-..t."lrc. "L .. "1 .:tuc:.e-rc . .:"I. un oro que 1\.1:;,on.., tr~ S-e-Ctore:;· en Revr:;t.;J 
Te-lo.rl'-r 38. ML"l<'.:lf!d. ! 994. ;JO 82·9 ! ;;c .. ,rrogg;o Gue~ln. MLvc:. Loe cr. ;:i 84 

L .. , cerc: .. ,nL, .nrcr.:ic::c:.on y :o: e:;trf:"CP"lo: 1.""1Zo:; ;::>olít.c:o:; de que Lx:~u.""mentt! c;oz;.n el C01 y 1 .. , ONU ~levó .:J que en 
1994 1., A$..'lrn0•'!'.:J Gener .. ,1 deo 1,, CNU .ldo;:it-"lr."1 un.:t re:;o1uc::On ;:::.a.enao .:i 10: ;:J.:ll:e: m1C'1TIDl"O:; que re:o¡:::>e'[3Lln /.:J 
rregu.., Olim;:J•C.:J rn;:;m.:t que com.~z.:i un., :;em."ln., .,nte:; ae lo:; JO y r.n.11.z.:i un.., Cle!;;:x..it.~ De l.:J m1:.ma formol. en 
Novremtire c::e ~ 995 r.:t ONU ."ldo;:Jt6 una re:;o1uc;On en donae no :010 re.ter,, 1 .. --, ;l'et:C;ón •"'los p.."li~:; m1ernoros de 
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Esta condición le ha d ... ,do al MO en general y "'°"ti COI en part1cut,ar un sr,,nu.s de poderío 

económico y pollt1co sin preC"edentes en su h1ston.a. Actua/mence las cadenas ae tcfev1s16n 

combaren tenazmente por ta obtención de /os derechos de u-ansm1s1ón de /os Olfmp.cos. ranto 

de verano como de invierno Las grandes ETN's de carttcrer 1nduscr1i1f. comcrc1c:,1 y financiero se 

disPc.Jt.an et derecho a 1mpr1m1r el /ogollpo OIImp1co en las ca;as de sus productos o en los 

1mP1emcntos de sus servicios El resuUado lóg1co de es:as d1spuras es el gr~-,n aporre de a.nero 

al COI. quien detenta el monoíXJ/io de tod.as las m.._,rc.::1s. símbolos y C:::erecnos Olim~cos. a-:f 

como de loo;; Ju'--•go-.: 

H;ty . .,, .. ·,nos 1nd.c.::tdorc.-s que ;/usrr.::in e/ b1ene:>t.:ir econórn.co del COI cuvndo Ju._,n ,.a.,nron10 

S<,TTl.Jr.,nch comenzó su rTl ... ,nc:._,ro. su org .. ,n1zac.ón re;:>or:.:?~., reser...-.:is e~ c~ectiVO por 2 30 m.I 

dól..:tres. c,frc.J que p._"""Jr.Lt '>epl1ernbrt~ de l 989 se h._-.bi,-, .nc:-e•·pe~r .. -.c:o ._, 7 6 T mdC::: Los .ngresos 

C:cl COJ de 1989 a 1992 fueron de 1 84 m111é'tfdos C:c dó: .. ,res '· 

Además en 1987 el COI 1nv1rt•ó 13 rndd p..,, .. , l/ev .. tr .:i cubo !J rc~odel<1c.ón y exrens.ón de sus 

cuarteles gener.:tles en Laus.an .. ""l. Su1zi'I. Un belllsimo y m._"lje:auoso ec:.r.c.o .. -, un coSti'ldO C:el ~go 

Génovi'I. C1ser"lado por uno de los rruembros def COI. et .. vquHecro mexicano Pedro Ramirez 

Vázquez. es c-.hora la c.:is..., C:ct rn._"'fll1mo organismo del deporre ¡nrern._,c1ona/ '.! 

re:~.,,. 1.a tre.,;1...-. Q11m~·CJ en ._.1 yer.·vio ae 'Q9c, -;..no ·.-.n:e: .:;.._~ ::,-ia..."l c~~:;r.--.c ~...,·..:!'<":o: JO ·:e~-..n de Ve .. ~o o 
1riv1e•n0· En l.:'l ...... :;rr,.-.. c;:ior:t..n.r.::.-.a 1.-, A:.:irro1._ •• .., Gener.;iJ ;:i.a.c :,-. ::=int.ni....-. ::=:: .. ~·.-.c.C.n c:e :.:'I ONU con e-' :::01 en 
-.:"C"t.v.a.~::e: con..;ur.t..,-: e.,c,."lm•ri .. -..c; .. 1: ~,;::;remover 1.:: ;:J.:JZ. 1.-, -<:;u..-.'C: .. ~ en:re 1.,:; r..x ene: y eP Ce$.o.""trrouo ..... rmon.c:o oe 
:.-, ... u.- ..... ,,,a .. "ld· c .. -.ee r("-:;.i:t.:ir ... "lderr· .. "!~ cu<:" Ju .. -.n Ariron.o :;..,m,._,,,._,,.,c., ~e e' =• ,...,~, ~re:.aenre ae1 COI en .nce~.r 
,,nte:- ·::- "":.."ltT'lb1e . .., Ge.,•"·" a~ 1,-, GNU ... --.conrec.m.erito que- :uvo :uc.:ir en no,_.,.,..,.,..ore ae 1995 En d•Ch,._1 oc.:ls.on 
:..vr .. -.,~ ... c~ n.:":> ~f."l:;;s ..., 1., ::::::<?~r.:x:.on enrre :os -:io: org:,~.:n--Ós y 1.1 :.~;l.tua ae :u:; oo;envo-:; m~~-::::>r .. -.r 1,.:,s 
re•;:o,c ...,~e: enrre ,:: .. ,;s-e-s ;r er O.f!'r:-::."lr ce 1.1 num..in;d.:lCJ .-. tr .. "lves e'!." ·.:i ,:) .. "l.: . .:;~~>rr-:;tlo ~cnom1co y :oc.o:\! )' re-:;.=oe-to 
'?f ·O~ -::~r~hc:; num.:ino::. l"!..nc...,,r.._.nt .. -.ie~ l .. 1At:cór> 7 c:e NovC""l'"".:::re c;e :9<;;5 

:~t~~~u~S~!:~~~~~~~~,;~~~·:.~~· .. :;:~~- ~~ .. ~ .. ~ =~~~!~~n~;"' :~-.t~ .. ~~~~~;~";·~ .. ,~ =~1~ :~,.., ~ t:~"l1~ ae- :o:; 
oo·: / =r:r.c.;:J•cs ce 10:; -:''.)-:; er .. 1n .-:.rg.:in.z.:ic.one:; muy .nm .. "K:ur.l'; .::oc .. ,:; cc,..,.,C."ln con con ,:::>er'"..ori.:it ,::erm.:inerite 
~t,.;r· .~-:; er.;in .... -;m.n;=:r.-..a .. -.: ;::;or •ntunr._,,·cs que :entl,._,., un., gr.in C:•~vcc -::n ;;::::r un ce;:iort~ en ;J.:lrt:Cu/._.,, en el oue 
:~· ·-·~t":" oi.::in rcm .. -.ao ;i.:vte ~ .:i;c;un.'.'I com~tenc;.:'I cu.--n::.:o er~., m"': _,ovenes y ;:>orlo t.:!nto ::;enti"'n Url.."l 
~-r ·- .. . r• ..... ·e. ._..:: ~.:'l',,'.I c.r:g:r un., •..,.-:::~".:'IC'óri 1nc1u-:;.~. mucno~ :;~ :t..: ;:re:.c:ence::; tr;io .. ,;;\O .. ,,, ae-ze ~u: C.:'ISJ:: 

./'/V oa• "·.• C~ C.f" ;:J ~0 
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En Junio de 1993 se 1n...,ugur6 el ·Museo Ollmp1co'" tan1b1én en Laus.:ln,a La construcc1ón de ·:a 
Gran Casa del Deporte Mund1.:-1/". como lo~, denom1n.:ido Samo:iranch. [uvo una 1nver!.10n de 

70 mdd, los cuales prov1rneron en su m;,yorf.:t. de las con1p..,t"'llas µc;·ltroc1n"-,doras del depc¡ne 

Ollrnpco. ,. En ad1c16n a e:;;to. en 1 990 Juan Antonio s ... -,m._-ir.:inch presidia una organ1z.:tc16n 

ccóncamente no Jucri1tN.:t con un presupuesto .. "!nu.:11 de 20 mdd y teniendo prop.edades 

equivalentes a m.:ts de 1 1 8 mdd ''· 

Cu~ndo uno 5.t_• encuerirr.-i con hecho'!> corno los antenore!>. t:~s G1f1c1l 1rT1.:Jg1nJr que el ,\..10 no 

ruv1er.:1 un soporre econótn1co de r~I ;crarquf._, con .:lntenoíld.:'d E!.te .;1uge es. empero. 

relarrvamenre nuevo y se debe runC:.:"tmenr.:tlrnenre .:l/ dinero preven.ente de /._, venta C:e 

derechos de rr.ansm1s1ón de los JO y eri :-:;egund .. "1 4nSt._"1nCl.'.1 loo; P'Ogr.;irnas Ce ,0.c.-Hroc.n10 p.:;.--,r.:J su 

comero .. --,1izac1ón Sobre los ,--,ntecec:::entes de eno-.; últimos profundiz.::irernos en las s.guientes 

line .. --,s y posteriormente en fa Segunda Parre abarcar eme-:: su dC5'."1rrollo en el ~rlodo 1 988-

1996 

En 1896 cu.:tndo el B.,--,rón P.erre de Coubcrr .. --,1n rorrnalrncnre revivió la tr.LJd1c1ón de los Juegos 

Orfmp1cos con los de Atenas. la mayor ~-irte de 1os recursos et..onómicos que se obtuvieron 

p...1ra su rea/U.LJC1ón provinieron de C:onC1c1one~ hechas por los ncos .:instócratas e 1ntelecrua/~ 

europeos y est.c,doun1denses. quienes er~,n rn1emoros o colc,bor.:idores cercunos al MO. 

fundado hacf¿t sólo un p._"'r de .:-ir"los .. --,rras 

El Com1ce Org¿1n1z.--,c:or de :os: Juegos Olimpicos de AteriLJs: enfrentó gr.;inde:; retos econórn1cos y 

buscó el soporte "',d1c.ona1 de .. --,lgunoo:: erras benef.:tctores. En consecuenoc:, :;e logró que t,;n 

neo empres.,;--,no gnego que h<"lbia hecho una gr.:in fortu~, comt!rci.ando con trrgo. oro. n1:0 y 

atgodón en Egipto. e! Sr Georg1os Avernorr. aportara 920 m1f ar .... -,gmas (apro.1om.:Jdamenre r 84 

m./ dólares .:tctuo/e<;/,.., ;k,r._, resr .. ,ur_,r e! v1eJO esr.:id10 consuu1d'o ong1na!n~erire por Herodes 

AttlCUS durante e! re1n .. ,do de H~-,c:r1.c..,n 

Por su parte t.:ln[o er prfnc1pc Cons;:anr1no como la acaudalada familia grjega Z.:1PP<'lS. don.c,ron 

considerables c.:int1C:i'!des ae aragmas para la promoción del depone en Grec>...,. asJ como para 

la organización de los JO Tamb1Cn '.Oe buscaron firmas (como resultó ser el C-."1SO de Kod .... ,k. un 

actuar p.c,rrocinador O!lmp1co) par.a qGe -=.,nL'nC1<,ran sus productos en ras PL-Obl1caciones ,.:,!usivas 

::.~:n~~~!tª .. ~.J~;º ;.~. !~99:/;: oe Ji..1.0 oe !993 

1" l'irnt!" nr~"!OOr-71 Al::r;J :9 ae ! 991':t :J 35 
11 Guttm~,,,. Airen. Oa c,r. ;::i;::i 14-?ó 
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a fos Juegos y .. ,si allegarse de recunos e)(rra p..,rit su mont .. "Jje Ocr .. , de t.as fuentes de dinero 

fueron los programas de e'StampJlas post .. ,/es. los cu .. "lles s¡gut..-n vigentes h.::1sta nUP.">tros dfas. "' 

Es indud .. ,ble que s1r1 la .ayuda económica de rodas e-sr.:ts: 1nstanc1,"lS t:._•I MO moderno no hubiera 

pad1do sobrev1v1r por mucho tiempo debido a los ,'1/ros costos económ1cos que supone ta 

organización del cet[._""'men Olimp1co corno quedó den1osrr .. ,do dt._•sde 1896. De esta m .. ,nera t.-:is 

i1Ct1v1dades de finc"lflC1arn1enro y mercadeo en los JO se remonr.:tn ., /a primera cd1c1ón moderna 

de estos. en donde ap..,rec1eron /._ts pnrnt..•r._1s relac1ont.~s de negocios enlre el 0/1mp1smo y Jos 

entes priv.:tdos. desr._,c._,rxJo el 1nc1p1enre pero 1mporranre c._-,p1r,-1/ corporar1vo 

A p._,rt1r C:c enronces r._-.s fuenres b..'tsic..ts del fln.:inc1arn1enro O//rnp1co evo/uc1onc_,ron y se 

1ncremcnt.Jron p._--.r.J ::eg._-ir hoy c-n C:i._-. ._1 :._,,. -;¡9u1cn:es 

.I' Oon.-iciones ;x.v._-.d._-is 

.,;' Apoyo corpor .. --.r1vo /en/.,-, torrn.-i dt' ,:>.:1troc1nio'.O y C:on .. -.ciont.;'"'.i ,-_•n v,-i/or y especie/ 

.,;' Cuot..,s por dert.•chos de tr.:in"1;rr11:::.1ón en r,""ld10 y telev1s:.ón 

.I' Boletos de enrr.:tc:._-i il los d1st1ntos eventos 

.I' Producros l1ccnc1 .. -idos 

.I' Programas füarél1cos 

.J' Monedas y meda::ont.. ... S 

.,/' Subs1d1os gubern._-imenCales' .. 

lc.,s s1gu1enres cd1c1ones de los JO ._-i to largo del s.glo XX vieron ta ;xogrestva penerrac;ón del 

capirco,I privado En los 011mp1cos de Es:oco:mo de 1 91 Z en donde part1c1p¿Jron m ... "'\s de 2. 500 

ac:ec.,,s de 28 paises. n .. -ic1ó el concepto de lit venr.:t de ·oerecnos únicos· (sole-nghtsJ los cu.:Jfes 

fueron vendrdos .,, cerc.:t de diez ccmp..,~ias suecas quienes en su mc:iyorfa se ded1c.:iron a 

c-ic:iv1dadcs racogr .. ""!fic._Ti y cuestiones relac;onadas con lil memon .. , de tos Juegos U~"l comp._-it'Jia 

incluso compró :os derechos p.._,ra coloc._,r b.-'1scutas en 1.as .nrned1uc.ones del e~tadio •-.:i 

En los Olfrnp1cos de Pvitvverp en 1920. segün 1nforrnac1ón ofic~<-.1 del COt ·er progr.arn.a ofick""lf 

fue inundado con pub/1c1d.,_,d. has:~-, e/ pt..Jnto en donde et lector rcnk, que busc.:Jr 

cuid.:tdosamcnre p..,r .. -i enconrr .. -ir c-ilgo sobre ros Juegos· Y en los Juegos de Amsrerd.:Jrn de 

1 928 los derechos se e.l(p..""!nd.eron ,-1 conces1on.anas. corno .. -, unil cervcceria .. a la que !e fue 

;:;~:;;~~~~: ~~.:~'.~ ~~::~~ ~..:..~:~.;~::;~~~~~~~~ F.7c:n~ L .. ,u:;..vine. 1994. ;J :..n nu~ro 
~ c~cu!.'.'I que e-;t.:::; tue .... re-:; ce-ri-:or.:-.~on rn._'!-:; ce= 5 rn.n.vcio~ ce dól,_,re-:; ;:i .. >r.:i er cu.:'llr.en.o Olirn;:i•co 1993-1996 
"ºintern.:it.:on .. ,, Otyrn;i.c Ccrr~.n~. 1..."J'>·f'n~•c.\,t.7rJ.~.·~ln;; . O.::> c.r. ;:i 21 
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permitido operar en los resr.._-.uranres cercilnos .._""")/ est.:"ld10. Fue en estos JO que 1,, comp.;"l¡-,fa 

refresquera Coca Cola 1n1c16 su J,arga asoc1..-.ción con et MO. "' 

En ros JO de Invierno de J 932 en LiJk.e Ptacid. los esfuerzos de rin.:inc~mienro del Comité 

Organizador se concenrraron en c ... ,plar estabtec1rnientos y Clendas dep.,_-,rr._"lrnenr._~~ cuyos 

producto'.i pudieran tener cone ... 1ones comercl.itles y de pub/1c1di.ld con los JO Muchas de tas 

grandes CJend.:tS de depart~"lrnrnros en lo:. co-;ra es~e de E~t .. -idos Unidos exh1bi.an en sus 

a¡:)aradores .adornos .:t/uSNOS ~-. tos Juegos 01/mpico'i Adt.>rn."15 muchos publlc1sra~ utilizaron el 

evento Olfmpico como base d,... l.1nl'am1cnro d~ :.;us cunlp._"lr").:is put:ll1c1C.."lri.:1s para el inv1t:>rno de 

1931-32. Ese rrnsrno ..-it"lo en /o~ Olín1p1cos de ver.ano a1_• Los Ángclt..~ se 1ncrodu10 et concepto 

de 1,.-, Vil/,-, Ollmp1c,-,~ {rec1nro en donde -.e ,.-,101._-in /os ._-ir:t..•t."ts y su-:; enrren...--,dores durLJnte -:;u 

esc .. -,nc.a en !os Juego:-.). quP c:es;x;r2-s de fin._-i/,ú"tdo '"'/ evento fue vendida en conc:orn.n1os_ 

de;anc:o granees gan.ctnci.:."ls p..-ir;1 : • .is comp._-.,r"")f.:-1'.. <_;f:" b·~·nes r.lice"> ._-1nge/1na"i .... 

Unos 20 a,,os m.is carde en los Olfmp1cos de Hels.nk• 1 952 y .. -i el COI cont ... -ith~ con un 

de~"lrr..:imcnro de ventas que fue espcci..almcnre creado ;::i.:1r .. -i vender varios derechos en el S¡t10 

donae se C:e-s;Jrrol/arlan ros Juegos Un pnm1t1vo 1nre.~ro de t."n -P<ograma 1nterruCJOnc."t/ de 

mercadeo- {con10 et que actualmente existe} s~ presentó en csros Juegos con la partic1p..""lc1ón 

de comp.:.-it"lias cte 11 P.."lfses quienes donaron en es~c.e. b1ent.•s que 1tk-in desde a/1mencos para 

los aue~s n .. -,sra nares par._"l los gc-,nadores de mec: .. ..,::._-, "' 

H¿,sta escas ed¡c1ones O/lrnpic.:ts se put..~ae decir que el ,".).."ltroc.n.o y liJ ._]fenc•ón h...""1Ckl los Juegos 

er.._-, b..isicamente :ocal o rcgionc:ll Fuer"-, de 5Us 1nrnec1Jc::-tc.ones geogr,ific.as_ 105 Juegos erJn 

•ncapaces de ... "lrr ... -,er liJ atención c:e un mayor numero c:e personas por dos facta<es P'1ncipates. 

l J Medios de transport• - Ot:::b•C:o .a que los rnecios de cornun1caClón y transporre todavía 

no e!Ztaban lo suf.c.entemente des ... -,r~oll.:idos como p.,-ira rranspon.3r .. -, las persork..-,s en menores 

tJem;>os. los v1c..-,;es ,nrra-<onr1nente y de un !.:ido di otro cet p/ancr.:t aurao._1n scmJnas o meses_ 

Jo c~c:I provocab,.-i que pocos .:H:eras (que no ~eri._"ln c:iyi..:c:~-icos económ1can1enre} y rnucho 

menos: sus fanáticos n.:tc1on ... ,les fucr.:in atraídos h.:Jcia tos Juegos Olirnpicos. 

2J Medios de comunicación con poco nlvel de .alcance · El med¡O rundarnent.:tJ de 

rr.._"lnsm1s16n ae los Juegos Olftnp•cos en fa ._-,ctu .. "1/id.:id es :a re/ev1s16n Y en las primer,."Js ec:.c.ones 

:: c:>c~rn 
,, .. ..;!;.-7'."fTI 

•IJ.~'C;; :::z 
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esre medio se encontraba en etap..'ls de experimenrac16n y cvolucón. por ro que no fue sino 

hasta la dé>c.:tda de los "60"s. ya cu;1ndo las comp.._,r"\1.-:is d,_. relev1s16n fen especial las

estadounidcnsesJ cont..:tron con rccnologl .. 'l e 1nfraestructuril av.anzadas que comenzaron a 

lnreresarse en los Juegos Ollmpcos al vel" sus caracterfst1cas porenck'llrnente comerciales. Esta 

s.ituación de manera p._'lralela provocó tc:tmb1é'n el acercamiento del p._-nroc1n10 corporatrvo. 

quien vela 1nme;orable-:o opo..-tun1d,,d~ de pubhc1dad en telev1-.1ón a través de los Juegos 

La edición de /os Ollmp1eos de Roma en 1960 rue muy tf¿]scendcnte Contó con un novedoso 

y extensivo progr .. ,ma de p._-,rroc1n._-,dor/proveedcx que incluyó 46 cornp.-"lr"llas de d1rerentes 

r"k'lC1on.al1dades. las cu.:tles provelan soporte 1Ccn1co tund.:trnenr._-,¡ y divt_>rso-so tipo-so de apoyo en 

especie que 1b.. ... n desde perfumeo;.. chocoldtes, p... ... sr.:-i de d1f"_•nrcs. J..:lbón y mapas de la Roma 

Ollmptc.:t. Cu.:-itro .:u"los desPJ&'i en Tok•O. el nUniero de re!~te1ontc:s de p.. ... troc1n10 corporativo 

asociad..:is con los Juegos creció h.."l-sota incluir 250 con1p.-"lr"'li._i-; -01ymp1.:-i-. un..."l nueva mo:"lrca de 

c1garnllos generó m .. "s de 1 mdd en g .. ,n.anCl._,s p...,ra el COJO (L..."'1 categorf ... "l de rc.7baCO 

des.aparccerfa ~stcnormente de los p.."'1tr0<1n .. -,c:orcs por sus efectos nocivos c"l l.a salud) ,.... 

El Com1te Org.:in1zador de lo'i Juegos. Ollrnp1cos de ....._1un1ch · 7 2 tuvo un avance relativo en 

mercadotecni...., pues contó por pnrncr.::1 vez con unil ._,g~nn .. "1 pr1v."ldc, de pt.Jbl•Cldc.,d que fue 

espec~/mente contr ..... t.:-id.:-i como -._,gente !1cenc¡._-,r,-lf;o- LO'> d'-..•rechos p.._-,ra us.c.,r el emblema 

oficial de lo<.> Juegos fueron vend.c:os y v .. 1nos tipos de Lcer-.c1 .. ""l y .. 'fcuerdos de publ1C1d.:td se 

negociaron. También n¿-ició la primer¿, rn._'"lscot .. , ofic1 ..... r. ~il!d1s-. que fue licenci.::."""ld.:t a firmas 

pnvadas. La s19u1ente ed1c16n Olimp1cLJ en Monrre.::il 1976 tuvo un tot.itl de 628 p.atroc1noitdOres 

y proveedores que P-L'rt1c1paron en el Progr,'lma Of.ci .. """ll de P .. """ltroc.n.-:idores Sin embargo este 

programa sol.amente pudo ong1n.ar 7 mdd .ar COJO .... 

Los JO de Moo;cú ·so m¡ircan un parenres1s en 1 .. , <...""Vo1uc1ón de ¡._,s .::Xt1V1d.::ides de p.atroc1n10 en 

la esfera Ollmp+c.::i ya que el Esté.ldo Sov1Cr1co se enc.Llrgó de 1 .. .,, toté.1/1dé.1d del financiamiento de 

sus JO 

Pero ~stenormente los JO de los Angeles ·94 marcaron el comienzo de la era más exitosa del 

patrocinio cor~rativo en la estera del deporte Olfmp1co Por pnrner..:J vez el COJO sep..'lró el 

patroc1n10 en tres caregorfas: 34 cornp.."""ll"l/.as firmilron como -Patroc1n.adores Ofick3/es-. 64 

compraron los derechos de ·proveedor- y 65 tueron J.cencoat..atk'lS. C.ada categori ... , tenla 
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derechos des1gn.c.ldos y exclustv1dc"ld. En J.a rn .. ,yorf .. .., de los c ... -.sos ras compal"'Uas patrocll"lL>dOf"as 

eran grandes corporac1oncs rrans~1c1on.:ilcs. o:1unque t.·I merC.:'ldeo de los Jueg~ recayó 

primatk,rnenrc en 1.._1s comp._,t"'llas dt•I p..1l'i ~-iuéspt.._~d.""' 

Las edic1c;-.c..Ollmp1c,as de l 9BB. es dcCll' C.:t!g.ttry y Set.JI rcP<c:>cnr.an ta cons.olK:tac:'6n del 

nuevo esquern .. "l ~ P,.:'"lU0<1n10 Ofirnp;co 0.."lJO f.:t recornend .. ,c•ón del COI. un programa de 

merc.:Jdco a nNcl mundi..,/ fue 1no;;trurncnr.ado El Progr.:trn .. "t Olimp.co o -Theo Olyrnp.c Program

(TOP. por sus s1g!.,s en 1ng1Cs} fue 1nrroauc1do por los co;o·s de SeU! y C.:tlgary .as/ corno ;x:rr- un 

gr.an número de CON"s que coord1n."lron su-. es!uer..'os para hornozog.:ir la forma y ef fondo dei 

nuevo guión de p.:llro<1n10 

B..-,_¡o esta nut..--Va esu._1ccgi.·t con1,_·rc •• ,¡ -que re,n· . .:1re"llO'. ,,rflp/1.,rnenre en la Segunda Parte-. el 

.c"tre .. "'t de negoc.os ;:x1r.1 :o'.; p.:ttroc,n.1Cort..•<;, de T01'> -;e /1n .. :.:1 .i .-1r~icu/os o s.erv1C10S que se.:in 

comerc1.ables únlc.am•nt• .a nlv•I mundlal P .. 1r .. 1 orro r.;JO de .,1rtkuloo¡ o SCtVJCK>S. Jos. 

proyectos de m•:rc .. ldt..•o fueron 1.1n:;,c:;us c!c rn.1ner..i .ndepenc:.cnce ;.>or los COJO-s. Pe< pnrnera 

vez. el COI for:ó .:-il COJO y .11 CON huéo;pcd .1 o~~r.,r b.:i_;o un progrania conJunfo de 

mercadeo La comp.,r'\i.1 o;u1.:"a de ;:x..ibl1c1C:.'.1d :SL (lnrern.,:.on.'.1/ S;>orl5 .:lnd Le1sure} fagad.:J a la 

compar"lf.a de ¿,rtfcu/o'i deporr1vo'.> Ad1d .. "l'i. fue des.gn,1C.t ~-.r._, idear e 1rn,plcment.:1r es.tos 

progr.)mas en 1 985 

L.."'ts sigu1enres ec:.c.ones O~irnp4c.:ts e., AJberr-... 1!:e y &1rcelon .. , 1..'n : 992 continUi;Jron con ef TOP 

ahor¿, en su !>C9L~nd.1 ver'i.ón. el cu.11 con•ó con 1 2 p._,rrocin.._,cores y un.:i estructur.a mas 

depur .. -id.,1 En L!leharnrner 1 99.;. el TOP IJ/ contribuyó .._11 ~""º de :os programas de m'-~cadeo 

que en conJun~o genf:r.1ron ,ngr,:~o'i por rn."ls de 500 rndd'. rornp1end'o ast caSj todos los 

récord'.; C:c IT"erc..tdco ;:>.•r.1 uno:.; OUrn;=11co'. C::e :n·.1.erno El d1ser">o del programa 

·extraord1n4lrk,menre 1ntegrilC::o~ produJO ~ v•c•s más de lo estimado y p!'ovocó nuevos 

est ... ...,ndares en 10 que .. , p._,rroc,n10 a~~pon1vo se refiere 

Los ~-itroc1n.adore.s del TOP 111 proveyeron mayor -;aporte rL~cn1co. rTic:'ts servicios más personal 

que nuncLt anres. i!dcm .. 't-; de haber hecho gala de pl"Oducros y recno:ogias de vanguardia en 

Jos JO del Cente..,ano en Alli"lntil En esra UU1ma ed1c1ón. se exh1b1ó C:::e manera perruroance el 

exceso de cornerc1,al1zilc1ón que existe actualmente en los JO 
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1 .3.2 EL ROL FUNDAMENTAL DEL PATROCINIO CORPORATIVO COMO 

PARTE DEL SOPORTE FINANCIERO DEL MOVIMIENTO OL.iMPICO 

La Carta Ollmp1e.:. de 1894. rn~x1mo est.atuto del Ol1mp1smo. caree/""" de .alguna disposktón 

explicita en centre, de 1.,1 p.-"'lrt1c1pc,c1ón de p..,troc1nadores corpor~t1vos (los cuales por un.., parte 

desconodan cSc.1 acttv1d .. -.d y por atril desconfi<.lb.-:ln de l.¿, 1nm .. "'ldurez e 1ncer-t1dumt>re del 

expcnmento Olfrnp1co) Aunque de.-- l'.7cto hast.a pr1nc1p1os de los at"los ·ao (cuando el e5paf\ci 

Juan Antonio Sam .. -,r._,nch 1nic1.-, su rn.:ind .. -no}. el COI se mostró receJo-.;;o en cuanto a la 

penetración de !O<> c¿,p1titles dC" J,-,s ETN'"> como una nird1<1., tendiente a e-vitar k"'l contam1n...""K1ón 

del deporte a manos de los 1ntPrescs comcrci. .. -,/es "' 

Lc."l Cart", Ollmp1ca otorg._-,b .. .., llbcrt .. -,c: a los CO;o·s y._-, los otros miembros de l.:t -r .. ,m1ha Olimp.ca

par.a que busc.:1r.:1n los recursos que les perm1tu:.-r .. ,n l.cl cr.:ebr .. ,ción de loo; JO y ocros certámenes 

s.ancion¿idos por !a ¿,utor1d.,d OHmp,ca sin que se pus1er.-:1 en riesgo el ideal deportNo en favo< 

de las ex1genck,S de !os que p._,g._,b¡,n su dinero por .-:isoci...,rse con el MO. Juan .AntonK> 

Samaranch cambió r .. -ir.:1c .. ,lmcnte est .. 1 v1s1ón El protecc;on1smo h .. ,bl.a p..,sado de mocta. lo que 

los c1empos y el contexto 1ntern.-:ic1on.-:i1 .n1poni,:,n era la tcndcnc1.a a ·11ocraliz~r·. 

En el curso de uno"> 80 al"'los. los JO se re.aliZJron con b.-:isc en !.:is fuentes de financiam~nto ya 

menc1on.:id,..,s y con un enorme esfuerzo cconóm1co por ~-,r:e de lc:is ciudades sede. Sin 

embargo este s.s:em .. , llegó eventu¡,lmentc ar punto Cle I-=' 1ner.c .. ,c..._.,, l.:Js c1udade5 y sus 

conmbuyentes se vc! .. -,n rebao;:,-,dos por las enormes G"lnt.d .. ,C:eo; de c.nero requcndas y los 

O :ngresos por concepto de p..1!roc.n10 y cuotus por de~cchos de tr.:ln:niis.on no eran ~fic1en[es 

p..-,ra cubrir los g .. -isros de org¿,n1z.:Jc16n de unos Juegos Es: .. -, s.tt.;JC1ón hizo cns1s con el enorme 

déf.c;t de :os JO d'e Montre.:11 en 1976 

Es por es•o que bc."l_Jo 1.-:i a1rccc16n del pres1d~nt~ Ju .. "ln Antonio S."Jrnar .. ,nch desde el 1n1cio de los 

·eo·s. se dec1d1ó que el COI tom.-:tra wn p.._1pe1 m~s s1grnric.3t1vo en 1.:1 coord1n..,c1ón det mercadeo 

de lo:; Olfmpicos con el fin de contar con ruen•cs de f.n~,nc1 .. -,m1ento mas confklbles y 
C.31culadas 

"' Cu .. ,nco ,,:.very Bri...na .. -.ge l'Ung.o corno ;:ire:::..dente ciet coi e. rn::::.rrio :::.e e..,c.:i.,,;.:i.0 .. 1 ae m.;Y'ld.:w- c:rcui.are:::. des.de 
L:tu:::..::in..-i neg~nctole-: :i ro~ corn;::¡...~:dOfe:::. y .. 1 • .. ,: fecler .. "!C.one: ei cere-cno .. , e,.n.c.r c:.:::.:.nt.vc:::. cornerck"llC"S en s.u rop.3 
r.c::em.:i:::. -e=::.3Cle<:10 un.3 Comi-;.Cn ;:i .. 1r.:i 1.:i Protecc.on a.e 10:::. Ernc1em.:i:::. Q¡;rn;:i.co:::. ::en i .... ntenc16n óe evn..v que tos 
.=w-ivnc.L'r'!te:::. e•;:i10[¡,f.,:\'n ro:::. .::in.110:::. En l.:t .x::u..-it1d.:td e~...'.I corn.-;.en n .. i :::..do •e-e"'T';:it.:"l:.:ta.3 ~ 1.., COfTMSJ6n p..v.LI &..n 
NL.ev<J:::. FuC"te-; de Fin,.:i>"'c;.:vn.er.r-:i 1.:1 cu.:il :::.e enc.:i.rg.:i de venc:er :o:::. ~orern:-:::. .... , rrieJO' ;>c-:.tOt" Simson. V'yY et óll. 
Cp c.r. ;:i ! :9 
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Los objeUvos uazadcx p.."lra las nu'-"'VilS .:tctrv1dades de mercadeo ructon los siguientes: 

al desarrollo del Ohmptsmo .a nrvel mund1.r.-,1 

.,- Crear un programa d1nam1co. de largo pi.azo que fuera capaz de agfutlf""\ar con exno las 

actl\ndades de mercadeo dc~rrolk"1dc.,s por cad.._-, COJO. en lugar de reo<ganizar la 

esuuctura de mercadeo en cad.:i cd106n de los Juegos . 

.I' Asegurar la d1stnbuc16n equ1L.,trva de las gan...,nci...,s a través de todo el Mov1m1ento 

OUmp.co. los COJO·s. los CON's y Sl..JS Asoci...,cK>nes Conunent.ales. las FDrs y otras 

organlZac1oncs deportivas 1nrern.ac1on..-,res reconocidas. ,--.dcrn.as de otorgar apoyo 

tinanc1ero a paises en desarrollo 

.I' Evitar Ja s:x>tenck'"ll comercializ .. 1c16n ·s¡n concrolw de los Olimpcos. reducir ef número de 

asoc&ae1ones comerc"'les y adm1n1-.trar el uso de lc::ts m.-:trcas OHmpcas.""' 

Postenormente el COI maten.a11zarla esos ob;etrvos con el dcs.._--,rtollo de programas de pattoc1n10 

que operan en dos nrveles: 

1. En una bc,se global. con el programa de p..,ttocinio mund.al conocldo como TOP. 

2. En una base nacional. con progr.amas locales de los COJO"s y los CON"s. 

Cabe resalt.,r que el mercadeo de los JO comprende b.'.ls1camence la explotación de las -marcas 

Otlmp.cas-. mtSmas que según declara la Ci."trta Ollmp1ca reconocen como único duer"to al COI. 

Estas sncruyen la bandera Ollmp1cil. el sJmbolo ¡s anillos enue1azados) el lema c1t1US. altJLJS. 

rortJUS: la nama. la ancorcha y todo el ceremonktl Ollmpico. As.J. el COI se conviene 

legitirnamente en el único respons¿,ble de la d1tecc16n general y la adm1n1strac16n de los 

pirogramas de merG!deo O/lmp1co. 

Actualmente del total de los ingresos provenientes de los programas de mercadeo y cuotas por 

derecho de uansm1s16n por telev1s16n el COI rec1enc alrededor del 7 JX>I' ciento de las ganancias 

totales. las cuales son destinadas a la adm1n1strac16n general del MO. Sin especificar las 

porc.anes. el restance 93 por ciento es d1stnbu1do entre. 
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./' El COJO en turno. para la administración y 0tgan1zac16n de los costos asaetados con la 

puesta en escena de los JO. 

J Los CON"s para ayudar a sufragar sus gastos. incluyendo los de mandar a sus equipos a Jos 

JO. Ademtts ef COI otorga varias concesiones y otros apoyos financieros a través de 

-Solidaridad Ollmpica..- y del TOP a cada equipo Nacional que as1st.a a los Juegos. 

J Las FDrs para ayudar a los gastos corrientes reliltrvos a la dirección de sus deportes . ..., 

En la actualldad las ilCtrvidades de patroc1rno contnbuyen con cerca del 35 por ciento de los 

tngresos del MO. equrvallendo a la segunda fuente mas 1mport..ince de dinero. sólo arras del 

dinero que provino por la vent ... "l de derechos para la telev1s1ón, que equrvate a cerca del 50 por 

ciento (ver Figura N° l .2J. 

Fleaffa W 1.2: 

FUENTES DE INGRESOS ECONÓMICOS DEL COI 

"·Sol~ Ollmpica· es un l'ondo cre.:tdo en 1982 ;>e.va ayua.y econórn1c.;vnente a 1os CON"s ¡es;>ee1.:Wrnente- a 
len CS<e p..-Ms.e-s en des.YrclloJ y Que. ~n .JU..Yl AntOfllo S-Yri;i.roY'ICh ·e: l.:'l .XC•On de ci'd.3 Ola. Que lle'9.a t.anto a los 
Olngenr.es COITIO .a los atlet.'.n y tos enuen.:tderes ::>Of" mea.o oe ta en~Y"\Z.3 ae la "10m1n1wac:1on y ae 1.a 
mercad0tecn1a. l.a Ot"ganiz.x16n de cursos tttn.cos y l.:l conce:.Ori oe OC'C.:1S OrJm;::uc.as· ~ func10n es 1.a de ~ 
a cuonr I01 Q".:1:tOS de envr;;v a los equipos n...ic;on.."lie: a los JO y p..v.:J promover d1ve,.-:;os ;:>royeet:os de;:ionr..-os COfT'IO 
ta cap.xit.XiOn Gle enuen..~res ;>..v.:J t"T'>C!;Ot" .. v el nivel de;>oruvo ae 1os ;>c."li:es rece;::x:Ot"e: Los CON"s del cont;nente 
~.:'lflO recib•erorl en 1992 .ayuoa de ~hd..V•c1ad OUmp•c.3 ~ 5 5 MDD. :.enao los m.ls t";Jvorec1do: sos de 
~ y los E~s Unidos Este es un claro 1na1c.xivo que el COI .3 ;:>eS.lf de 1-:ts ouen.i:ls 1ncenc:1ones Que dH:e 
tenet' ~pecto .a los CON·: de p.3ises pot>re:. sa;ue r.:tverec•endo .:'I f.3S ,:x>tenc1.'.'I~ .nau:tnat1z.ad..-.: EJ Com1te OUmp1co 
Me:.;1cano rec;o.O 204.202 dOuves: .'.ttr~ del ae Br~I (2b8_bl7 ao1.:11e:J y Ñgenc..n.:1 f272.717 ao1wes1 LJ"""7cJIC)n. 

:021n~;,.i::;~~ c',~~p.c Comm1ttee. Olympc M.:rt~1ng Op c1r. P 5 



• 

34 
Como podemos ver. el p.."1Uoc1n10 corporauvo es una p._..,rte fund.:1mentLll de la "famllla 

Ollmp1ca". No sólo le provee de 1rnport.:in1es sumas de dinero sino que también proporciona 

apoyo técnico vlfill para la organ1zac16n de los Juegos y las OPf"_•rac1ones generales del MO. Este 

apoyo viene en li.1 rorma de productos. serv1c1os. soporte tecn1co y despliegue de personal. los 

cuales son vitales para 1._-, orgc"ln1zac16n y e;ecuc1ón de unos JO Ademas. las empresas 

patroc1nildoras t.:imb1en p.."lrt1c1p.-"ln en diversos progr.:irnas que sirven p..,ra beneficiar a equipos. 

atletL!S. entrenadores y espcctc"ldores y en ocasiones has.La p.:."lril roment~r aspectos cultura/e:; del 

Olimpismo. Ad1c1onalmentc. la publ1c1dL'd generada por las act1v1dilC::es comerci.ales de los 

patroc1nadore'i 1ncrement."l li1 conc1cnc1.:"'l pL.¡bllci1 sobre el apoyo p.."'lr.:1 los JO y !os .:tt1Cti1S 

Sin embi1rgo. est.t!s i1ctiv1di1r1cs de mcrc .. ,deo y cornerc1i1l¡zi1c1ón deben medirse en su JUst ... , 

d1rnens16n en lo que rcsD('cr .. , a Jo pr.nc.;::i..,I. o se., el deporte E .. ;nnegabl•.! que sin el dinero y 

los i1poyos diversos que .:1port .. ,n e-:.os c.-;rc-.. pnv.:-ido'i serie-, m.:-i!cro.:1:r-T"ente 1rnpos1bre lle-.1ar .J cilDO 

unos JO por 1.:-i fuerte 1nvcrs16n monetar1il. de .:lrticulos e 1n~raestructura que supone su 

org.:!n1zac1ón. En c .. "ldi1 edición los JO dern.<"lndan de lc"l'; ciud.:-.dcs mejore-; f.:-ic.!.dades deportivas. 

de comun1cac1ón y de al0Jam1cnro de pr.mer nivel paril ser u1111z.adas por v.:irios mil~ de atletas. 

reporteros y espectadon~s En .-1d1C1ón. :os JO requieren cadc"1 vez rn.'ts equ1;.>os con recnologla 

de punt.;:, p._-,r.;:, responder i1 ras dern.:lnc: .. -,s de ros d.ferenres dc;:>ortes (ap.._""lr¡,tos de medición y 

dec1s16n rn.::"ts precisos. 1mplcmentos deportivos de m.;:,yor C.1l1d2'd. etc J los cL.:¿-,Jes serian muy 

d1ffc1les de costear sin algUn tipo de all<,nZi1 con sus f.c."lbr•cantes. es dec¡r. 1._1s ETN's 

Por la manera en que el c.:ip1t<.ll1smo func1on.., Sc:.,bemos que lil ~nerrilC•On del Ci'IP•tal pnvado 

era hasta cierto punto 1nev1table. pero su magnitud ""la S•do tc""ll qL.Oe ha Hev.,do i'I 1.:1 e~""Jjenac•ón 

del Mov1m1ento y Juego'i Ollmp1ca .. .., manos de !as ETN"s y !as c¡}de~ilS telE.-v1sivas que 

part1etp..,n de él En la Segunda P.:lrtc este tem .. , ser .. "t ¿1:::>orGildO de t...:n .. "l manera más completa 

En este sentido. d1st1ngu1aos analista-:; de r .. ,s polit1c.:1s O!impic.:ts jcorno Espy. L.Jrson y H11lJ han 

afirmado que el arribo de la ETN.., es:.::t esfera ha ten:do e.'ectos 1mport .. ,nres en !a d1nam1ca del 

MO a grado tal. que el p<oceso de toma de decisiones en el mismo ha cambiado 

cualitativamente. De hecho afirman que el COI ~o ha sido desplazado porque tiende a 

con·vercirse en el portavoz de las ETN"s en la arena Ollrnp1ca ... ' 

Fueron las ETN's a través de las FDl's quienes pres1onilron durante décadas al COI para que 

abnera ros Juegos a atletas proíes1onales y para que el progr.Llma deportivo fuera extendido. La 

• 1 E~;::>1noza Pn~o. Ft'"rn.Y\dO J. Op c1r _ ;::>;:i 348 y 3Sb 
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cuestión de los arlcr .. ,s proresionc."lles en retaclón a tas ETN's huo su ap..v1c1ón en Jos Ollmpcos 

de r 968. La conrrovers¿,._--, 1n1c1ó durante los Juegos de México y~"l que \e descubnó que algunos 

aUetas del equipo de los Esc.ados Unidos rcob1cron dinero de r~,,. cornp..-i,,ias productoras de 

calzado deporuvo Adidc."ls y Puma a c"',mb10 de que ellos utdu •. V.ttn de manera exciustva eJ 

calzado de la compar"l/a que habi.:-t efecCU.'.1dO el pago Pero lo sorpre ... rvo fue que no sólo esas 

comp..,f\l.,as. sino muchas arras prOducra<as de arrlculoo;; deportJVO'i re.:.tllzab.an es.a ct.:tse de 

operaciones con los ,-..Ucfc.'lS a cambio del uso por esros dt: ~us respect;vos 1mplernenros 

deporuvos. lo cual violaba N ... "lgr .. -inten1cnrc 1._-. cond1ción de ",-nlek'l arn~Ut.'U,.. que debla reunir un 

part¡Crpanre en Juegos 0/lmpcos •.· 

En Ja .actual1detcJ t ... 11 controvers1c-. no e.-:1sre. s...-ilvo en lo~ círculos defen-:.ores deJ pur1tan1smo 

OUmp1co El COI fue r...ivorec1endo /._n dern._,na._,., de l..is FO/"s .:il el1rn1n.:ir un.a .._""} un""l las 

restricciones .. , los ._,rter...is ._1rnareurs (p_,;bl;c1dad en -:.u t'QU1P<:> deporr1vo ... 1~1-:.tenc1a rin..:1nc1er.:3 y 

periodos de encren.am1cnto}. En 1974 perm1ció a los .:Hieras rt•c1b1r remunf.."rac1ones monctar1c;.""1S 

pot concep<o del t1t..•mpo utdu.:ldo en sus entren .. -im1enro-:. y el1rninó 1._1s re-:.rncciones en cuanto a 

ra duración de este tiempo La p._1J._1br.._"t .. 1rnateur de·: •. ap.."1rt:c16 de J._, Carr._"1 Ollrnp1cJ en 1981 El 

COI f<"lCUUó a los CON"s y "', las FOf's p.:tr.1 ceiebr<:tr conrr._1ro~ conH_·rc1..;1/es con !.as ETf\/"s. Por 

medio de Jos cu.:lles se .. ,urorizab..1 a los deporrisr~-,s ut1l1..:-.:-tr los cnlb/em'1S de r"'-,/es empres.as Sln 

que perdieran su oportun1d ... ""ld de p..1rric1p..1r en los Juegos Lo que anrenormente causó 

escandalo entre los circulas 01/mpicos ;:>Or la cue!;r1ón del c<lf..:"c1do deportivo en los JO C:e 

México. ahoril esr._..., reglamenr ... "tdo y ~on1enr.1do por : .. 1 rn1sni~l .·1uronC:<1d Olirnp.c.:i ..,, 

Las ETN's pueden obtener en conjunc.ón con :._, ce:ev1'...ón. pub1.c,G .. 1d /1gc"lcta a la práctica 

deportrva. Se fes h.a fc'lCUlrado el pregon.:1t su conC:::•CiOn C:::e -provePdor oficial- o -patrocinador 

mundiar y tienen l..:J posib1l1dad de seN1rse de los .. 1tJet ... 1s y enrren<1dores. proporcio'k'indoles 

uniformes y equipos deportivos con ros logotipos y C:iser"los de sus marcas. ligctndo de esta 

manera. la actN1d.:1d del deporr1sra .. l I<, mercancia de la emptes...1 

En la acruahd .. "td es claro que lo"> ;:i..."trroc1nadores y c .. ,Gt..•n .. -is ce1ev1s;v¿is nan provoc.ado la 

ampl"dc1ón canco del Programa Deportivo Olímpico como de su tiempo de duración Y ambos 

constnuyen un racror de p,-es1ón P...."tr.:l la inrroducc1on/el1rn1n.'.lc1ón de depones según la 

µopularidad y el porenc1<1/ de e.xplotac1ón económica de los m1srnos. LEt esencia del deporte 

.,z/l:Md.. p 347 V~.Y~ not..1 .. v ;;me ~re ef ccnce;:iro de -aeport;:t.., .. vn.v~ en Conien;; . .:'ltamo . .:_r~e :u,:>er1or del 
Ot1mPf~? ;v ;::>nnc:p¡o ele eo;:e m..inu:;cnro 
..,J/t>ld.. PP 352·353 
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como una act1v1dad recreauva y agr.:tdable a la s,.;-,/ud ns1ca y menral del ser humano ha pasado 

a un segundo plano en el mundo Oflmp4co. 

la paridad de 1ncereses y la comun1dc"ld establecida enue el parroetrno corporativo y el COI ha 

alcanzado niveles tates que la h1stor1c."1 Ollmp1c.:J registró por primera vez en 1994 la 

condecor;1c1ón de los e;ecurivos de dos enipre~'ls de are/culos deportivos con la ·orden 

Olímpica·. rn .. "tx1mo honor dentro del MO. Un.-::i de fas empreo;..-,s fue la j.:Jpones..:i Mi.zuno y k, arra 

fue p.;;-,r,n la gran .:i/t..-,da dd COI. Ad1d.:1s. en la person .. -, de su pres.dente. el alem.ttn Horst 

D"'-,ssler. Este pr-est1gio-.;o gaf .. -,rdón es otorgado. según el COI. 01 cualqwer ·persona que hay¡i 

ifusrr .. 'ldo con sus actos r..•I Ideal 01/mpico. h~-,b1énd'O'ie d1sr.n-:_¡u.c:o por nienros notables en el 

mundo deportrvo. o que hayil prt~st.._,do de'5t .. -ic.tdo'> :;erv1c10'> ., lil c.-iu:;._1 Olirnp•cil. y.:-i sea por sus 

logros personz,/es o por su contnbuc.ón ilf des._-irrollo de! deporte-

Ademc""'ts en el caso de D .. ,sster. Sarn._,, .. -,nch anunció qu~ el prcrn10 le era ororg~do -en 

reconoc1m1ento .. -, su /caa._,d .._., los 1de .. ,Jes Ollrnp1cos dt..•I fundador de los Juegos Ollrnpcos 

modernos. Pierre de Couberr._,,n- .... L., ironl,, e'> .nder.cripc.ble 

De 1guat forma. en 1._, pr1m.:tvcr.:t dC 1988. en L .. -il..'s.-in.-i. Su1.z.:-1. Ju."1n Niron10 Sarn.uranch le 

ororgó la -orden Olimp1ca· al pres.dente de Coc., Col .. ,, RobC'rto C Go1:uera El pr~1denre del 

COI manifestó que este honor er., en reconocim1ento .. ,1 -profundo sentido que tenla para esa 

comp.af'lia e! conce;:ito posJt1vo de r .. -, v1a._-,- ..... 

Otra 1ndic.'lción de r .. -, 1mport..._,nc;,:, d~l patroc1n10 corpor ... -,r.vo fs.n de'>esr¡rn.._,r ,:, su k"°'tndem. fa 

·retev1s.ón globc11·¡ es ".>U c.-,r ... "lcter comerc1.al y el rol m.3s pronunc1.:Jdo en lo que respecta al 

financ1am1ento del de;:xlrte 1ntern._,c1on~I. C'>;:>eC1.:Jlmente dc:;dc f 984 Según un estud.o 

mercadotécnico. :>e esrimab~ quf~ el gasto a nivel mund1.a/ en el p.-,rroc1nio deportivo en 1989 

fue c:e 5 mi/lardos dt- dólares D•.:> ~cuerdo con esas estadfst1Cc:'ts. el g.::1sro se duplicó enuc 1984 

y 1989 ~' 

Utilizando orro par.:'lmetro. tenemos que el nümero de eventos deportivos a nrvel internacional 

creció de 3 1 5 a 666 entre 197 7 y 1986 La explicación para esre fenómeno de crec1m1enro del 

deporte 1nternac1ondl, no e'> una puramente deport;va· ta actual ex~,nsión de la televlSión 

-/Oid.;:J 35= 
"1o;~1m:on. vyv l!"t .::i1. O.::J c.r. ? 35 

:;~~:~.~~:::.~:F. C::J c.r. ;J !4 
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alrededor del mundo es vista por expertos de l.:i 1ndustn.,_ como el mayor catalizador en et 

rttpido incremento en p.<lttoc1n10 comerca._-,1 por 1.:-is gr.:-indcs ETN"s de J,.,pón. Estados Unidos y 
Europa En erecto, lo que c1crt .. -,s f1tnlil'i. busc .. 1n ill cxplot.._,,. est .. ""t relación es rncJo<ilr sus 

imágenes corporativas o bien cre .. "lr ~marcas glob",lesw -

El .nterés en el deporte Ollrnp1co no es c.:isuís:.co Los pi-1nc1p1os 1deológ1cos del Ollmp¿Yno han 

demostrado ser un gr.:ln .:nractrvo p.-ira l.:t 1dent1f.C.:K16n de productos En 1985 ISL llevó a c.LJbO 

un.a encuest..1 en E<>t .. ,dos Unidos. Alem,an1.:i Occidt.>ntal. Portug .. -il y S1ng .. "lPJr que reveló que en 

pt"omed10 4 de c¡¡da S ~ntrt.."V1st~-,dos 1nmcd1..-,t .. ,n1entc rcconocf .. -in e identificaban el slmbolo 

Olirnp1co de lo'i 5 anillos entre1..-11~1<1os M ... "ls aUn, el <¡,/rnbolo ccni .. , nivel rn~s alto de 1dent1ficac1ón 

tanco espont.._ine.3 corno .,u::.:11..,c:!d '-..,, cornp..,r.,c.ón con !ogoti;>o'> y sirnbolos alt..:imente 

d1tund1do<> de conoc1d .. 1'> ETN"s corno Ad1d .. ,s. Coc.LJ Col.,_ Kod .. -ik. McDon.'.lld"s y ShclJ...., l..::."l 

encucst .. "l también dio.,, conocer un..l '>er1e de .:1ct1tudcs de 10..-. con'..un11dorc-s h ... "lCk., el s/rnbOlo y 

el pattoc1n10 Ollmp1co como un todo Desde un 64 hils: .. , un 7 : por ciento de los consumidores 

en cada mercado c-;cuv1eron de .:lCucrdo en que 1 .. , pre'>enc1.:l del ~rnbo:o en un paquete 

s19n1f.cab.a que e! pcoducto c-;t.-1b .. 1 g ... ,rant1zado ;:>0r lo:; organiz.adores de los JO en cuestión. ' 00 

En 1995 l."l con1p.::1r"li.:l Sponsor'>t,,p Rc-;e.:trch lntern .. -,t.on._-,1 fSR!) !!evo un.:l encuesta s1rni.JZ1r en 

Austr.:tlk,. AJerniln1J. /ndk,, JJpón, Gran Brct.:tr"lil. y Est¿\dos Unidos que concluyó con 

prácticamente los mismos resultados que ISL diez ._..,r"'los atr~s. el 92 por ciento de sus 

encuest~dos (de un universo de 7 m.1 personas} reconOC•eron el sin1bolo Ol/rnp1co y afirmaron 

que estab.tln convencidos de qut:" éste podrl~, 5er 1C:ent,f.CildO en todo el mundo t_¿t relevanc~ 

de los Juegos Olirnp1cos. su tr._,d1c1ón. excelencia. cooperac;ón 1ntcrnilc1on,,I y su contr1buc16n a 

la pnz munai..."'11, ,,-;,i como el éxito y el .._.,lto nivel en la esfer.:J 1ntern,,c1on._.,1 del COI fueron los 

valores rntts recurrentes entre los encuest,.,dos "•" 

De esta maner.-:i, p.o.,r.:1 un cierto numero de gr.-:indes ETN"s. el ~,troc1n10 OHrnp1co representa 

una excepcional oportunidad p..,rCl explotc:lr comcrci..-:ilmente la .asoc.ac1ón de sus 1magencs 

corporilt1vas o de m..-:irca por un J~,c:o y los 1de~!es o caracterlst1c4!s de los Ollrnp1cos po< otro. Y 

con ! .. ., ayud~, del rnercad1~0 en los medios de cornwnic.:.c•ón (especi...,lmente la televisión) el 

,....ib·o~ 
'"H.:"Y au en nc1u::o ._1l"rm,:, oue 10:: .:1n.:ra:: e: el ~rT!COlo m~:: conoodo del ;'l.:Ylet.3 de:;>Ué's de I~ cruz del 
~~:t:~·::f'T'o ~m::on. Vyv et ._"\I, 0.:::J c.r. ¡:i ! 2 

101;:-i;~~~n;e_: ~e~~;,~ d~r i ;q~ Q 
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desarrOllo de un.., imagen de marca resuft.:i ser muy rroo"1Scendcnre puesto que una marca fuerte 

y conocida ofrece ventajas compcrmvas dererm1n.."lnrcs en f.'.1 competencia 1nrernacional. 

A través de los Ollmp1cos (y de sus 1m"'"'tgcnes por relev1s1ón}. un .. "l empresa J:)Uede reforzar su 

imagen corpo1arrva mientras que "',, mismo riemPO se presenta ..:1 si m1sm ... "!. mediante sus 

P"Oductos y/o serv1c1os como unc)I corporación preocup._,da por r~,s necesidades de las personas 

y realizando un.:::i laboc" soc1c.,1 De manera p.-Jr._;/cla. la cone.o.;1ón con los Ol/mp1cos pt"etende 

cre.Jr una 1milgen positiva del producto o servicio de un.:i corpor.:ic16n Por ejemplo. un 

p._,rroc•n.:.,de>< Offmp1co puede tri'lt.,r de construir r._, idea de que el deporte actu .. ,lmenre 

simboltza e 1dcnt1fica ._, la juventud y que /.:is -ernoc1on.:-inres- c<¡r._,cterhr1Ci1S de ta cul{ur.a de la 

juventud pueden expres..,rse en el consumo ce cierro f¡DO de mercancf.'ls. o sea. sus 

merc .. ...,ncfas_ 51 productos como lo-; de Coc .. '1 Cola. Mcdonard·s. to<: dulce~ Mars. los anreOJOS 

8c.'lusch & Lomb. las c._"m .. ,r.:-is c._,non. los ,,p._,r._'ltos elC>crr.cos c:e .'\..1.--,r.:;1....:sn;ra o !a rop._, levi's se 

pueden definir y i'lmold.,r dentro de un..'1 Hmod .. "t des::>an1v.-1~. av<"l/._,da e."l gran medida por Ja 

imagen O/lmp1c..-1. entonces o¡e convierten t.•n n1crcanclas con un .. -,Jro valor .'.lgregado. 'º~ 

·cualquier com~r"ll.:1 que p._-,croonc los Olfn1p1cos .'ldqu1ere cu.-1l1d,1des Olirnp1c.as·. dice tSL 10
.J 

Adem~s esre tipo de p._'ltroc1n10 se dice confiere leg1r1n11d .. ..,d a 1..-.s emp<es..:,s Tras una 

1nvest1gac16n sobre empres..:!s p._-,rrocinadoras en Frano .. '1. er 1nve-st1g.udor Jolly concluyó que: ·1as 

actividades de p.:irroc1n10 son un medJo p._'lra reforzar la legmm1d .. ,d soci...'11 de :.._-, empresa. 

tegillm1dad que conrribuye al manten1m1enro en buen.as condiciones de! e;erc1c10 de su función 

< :onóm1ca· '°"' 

Finalmente. cera encuesta re .. 'ltiz.:ida por ISL y SRI en los Esi .. 'ldos Un1aos. J~,D6n y el Reino Unido 

muestra el sentir del público sobre la reul1d~'ld de los Juegos OIImp1cos en Cuiln[o a su 

economla. De acuerdo a la encuesta. un promea.o dt:~ 84 ;:>ar c;enro de los que respondieron 

d!jeron que ros JO no seri"'"ln Vk,bles sin et ilPDyo de los parroc1n.adorcs Olimp1cos. apoyo que 

viene en la rorm~ de ¡::>roductos. person._'l/ espeC1<'1liz.:ido y recursos financieros a los aUetas. 

COJO"s. CO~s y el propio COI. •o<; 

riuGrune.3l.I. Ricf'l<:vd et .'ll. -c.:t;:it:.'.Jl1~. ccmmerc;,:u;:;.rn ~lnd trie 01yrn,.::.c::· <t.~ :e-~r.~. Jeffrey O et 0'.11. O::;, c.r. p 
346 
roJSimSOf"I. Vyv et ~: Op crr. p 12e 
104Jolly. O ·e1 meocien.-vgo ¿e: re.:llmenre un..1 nerr.:Jrn•e>nt.:J ;:;.,"'lr.:J l.:i ~;:ire-:...,r ln'Vl:!"sr.s;."JC•ón y ~"Jnt"~ng. 1'.r 40. 
M..~na. 1994. pp 38-50 
ID">lntern."Jtlooal Otymp1c Comm1rtee. Olyrno.c .W..WAt!'rmg O;o? cir. ? :.n numero 
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Teniendo estas K1e ... "ls en mcnre poch~n1os .afirmar que los p.auoc1nadores ·adquieren"' el 

derecho a .. molde.:tr"' los grandes eventos deportivos del n1undo ~"lra que sean mc."ts eficientes 

para la 1etev1s1ón. l¡t CU.'.11 cumple un p._1pel fundan1ental como proveedor a de fil "'1mc,gen del 

pauocinio"". "'Lo que la mayorfa de nosorros llamamos 1ngenu.:tmence los Ollmptcos. en el 

mundo psec....idocientltico de la 1nv~st1g<ic16n de n1ercadeo se denominan ·herramientas de 

coniunicación··. dicen S1mson y JPnn1ng-:; , ... 

Corno veremos en ra Segunda Parte. 'º"" ar"'los ·so fueron testigos de un ... "1 revOlución económica 

al interklr del MO que no sólo redefinió el esqut•ma y Objetivos del fin.._-,nciam1enro Otlmp+co 

sino que re1nterprec6 y desplazó los pr1nc1p+os ·'.>.:.tgrados· del Ol1rnp1smo conceb•dos por de 

Couber1.a1n. La cre.:tc1ón de un p<ograrn., de parroc1n10 glob<."l/ en con;unro con ta evolución 

recnológica de f.,:, telt."V1sión alrededor del rnundo -rx·ro de m.:tn'"_.,., tund.Llmenf,"l/ en lo:; Esk,dos 

Unidos-. nevaron a que el deporte Olimp1co y tad'o lo que le rode.:t se convirtiera en una de las 

man1fescac1ones m.'.'ts evidentes de lo que hoy en dl.:i se denomina "global1Zilc16n" 

1 .3.2 .1 TIPOS DE PATROCINIO 

tas s19u1enres son 1 .. ,s c.aregorfas en que el COI ha est .. "lblec1d'O las pos.b1!1dades de patroc1n10 de 

unos Juegos Ollmp1cos 

1 .. El Progr•nta Olirnplco (TOP, por .sus siglas en lngl9s): Este ¡::irograma se t/eva a 

cabo en una esci!la glob.."lf por con;unr,,r los derechos del Comité O/fmpico lntern.:'!cional. 

los Comités Offmpcos Nacionales y los Comités Org.an1zadore!O ae Juegos Olimp¡cos en un 

sólo paquete. 

2. Pragr•1n• Naclonal Olirnplco: BaJO el esquema de este programa una compaf')fa 

puede patroc1n<,, desde 2 hasta I 97 CONºs y ut1/1z"1r sus marcas loc.;,les y los emblemas en 

sus pafses. 

3. P•troclnlo de CON: u~-, corporo:,c16n puede patroonar un CON Estos derechos se 

negocian en un bilse 1nd1V1dual y .;,lgunos CON"s tienen múft1ples p.:Jttoc1n1os. 

106.bod. p J 'ª 
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4. Patrocinador C>f'lclal d• Equipo· Un equipo especifico puede ser patrocinado por une, 

o varic:Js corporaciones. 

S. Prov .... or O.lclal: Ba;o este acuerdo. un.., compar">ía se convierte en el proveedor oticaal 

de un producto especifico p¿tra un CON o p._-iril el COJO en rurno. 

•· Ucenclatarlo Oflclal Una cornp._,r"l/a puede converruse en licenc1c."ll.:tr10 oficl.Cl/ por La 

edición Ol1mp1C'1. de un CON especJfico o de equipos espcclf¡cos de un pais en paa1cular. 

Tr.adlC1on .. "'llmenre l.t:ts comp.)r"llas p.."lrtlcip.,nrcs son l.LlS cre.Lldor,,s de los souvenlfs Olfmp¡cos. 

Los ptoducros r"Tlc'ts comunes son fisroles (p1ns). gorras. pi.ayer.as. etc A ulr1m.::1S fechas el COI 

ha licenci ... ,ao la edición de libros y vidt~O'i conrnernoriltivos de Jo'> Juegos 

7. Progr•rna C>lirnplco d• Trueque Esre .. ,cuerdo es v .. -'tl1do solo con el Com1te Olírnpco 

de los Estados Un1do-s. En él. los p..1rroc1n .. -idores ¡:xoveen un.-i comb1nac1ón de dinero y 

servicios ( de Villor en espec.e¡ .it COEU y '..US .:n:ct.-i-. 

a. P•troclnadores d• Cobertura T•l•vlslva: AL.Onque no se les consider.o, como un 

patrocinador de fo-s Juego-s. 1.,-s c .. "!den.,.; dt-~ televisoón compr .. -in :os derecho-s de uansrn1-s16n 

y a cambio se les pcrm1re el uso Ge los aros Ol1rnp1cos con sus respecvvos logotipos. 

1 .3 • .Z.Z LA ESTRUCTURA DEL MERCADEO OLÍMPICO 

El COI. como duel'"lo de los Juegos Olimp.cos y ! .. ,s rnLircas Olí'"PPicos. e-s responsable por la 

dirección general y c,dm1rns:r,1c,ón de los progr .. -irt1,y;; de merc~Geo OHmp1co L3 Junta D1tectrva 

del COI. compuesta por nueve Miembros y el Pre-s1c:ente. supcrv•s.-:t la po!H1ca de mercadeo 

f"yad'a por la Sesión del COI L:., po/lt1c¿, de mcrc.:tdeo P<.-irte de recomendaciones hechas por la 

Comisión de Nueva-s Fuenres de F1nanc1am1ento. una Ge 1 7 Comisiones del COI.'º' 

La Comisión de Nuev¡,s Fuentes de F1nanc1c,m1ento n¡,c1ó en l 983 y es respon~1ble de la 

1dent1ficac1ón c;e ttreas que sean ruenres porenc1.-:tles ae recursos económicos. También se 
encargit de a/1ment.ar con recomendaciones a fil Junta D1recr.va sobre ta estrategia a segu1r 

para su me;or aprovechamiento 
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Posteriormente el Depart.."lmento de Mercitdeo del COI e;ecuta l .. "ts recomendac)Ones que hayan 

s•do aprobadas. Este Depart..."lmcnto es el brazo funcional de los esfuerzos de mercadeo ya que 

incluso trab.:l;a y negock:l direcklmente con los patroc1nad0t'es. companl ... -is transm1sora1.. CON"s 

y COJO"s con el ob;eto de· 

.,/ Desarroll;lr nuevos program .. "ls de merc .. .,deo. como el TOP 

.,/ Apoyilr lco"1S ne90Ck"1C1Dnes p...'lra lo-;. derechos de tr.an=>m1s1ón de los Juego,; Olimµ.c~ y 

el.:tborar conrt._"ltos que sean comp.::-.t1bJ~ con el ob;ctNO de hacer que los Juegos sean 

accesibles por telev1'i1ón c"l tLtnra gence como sc..i po<:.Jb/e 

.,/ Ayudar al COJO col dcs..-.rro//._v sus programas de mc_-rcaaeo de acuerdo con las polítJC.as 

generales del cor 

w" Proveer a los CON"s de educ;1c.ón nierc.-1dotécn1c~"l y otlPQy;'!r el de::;,..-,rrotlo de su<> programas 

loc,"1/es de mercadeo .,..,. 

El Depanarnento de Merc .. -,deo fue fundado en enero dlf:.> 1989 1nrnt..~di..."1tamente d~puC-S de los 

JO de 1988 Este Dep._1rt .. "'lmenco trab.:."lJa con un pequt:-"'io s:~-,!'f pero apoyado por agc-nci.as de 

pubt1c1dad y relaciones públ1C.-J'.i. Enrre e~1~ agenci..-,s y l1dere..,ndo al grur:>a se encuentra ISL 

como fa agt..•nCk""l de merc.Ltdeo a nivel mundi...-,/ c:er coi. m1-:.ma que fue re-;pons.;:,ble de planear 

y ejecutar el TO? ong.n .. --,1 ISL recibe c."'lpoyo .. -,a.c.on._11 c:e Grey/The GCI Group (Commun.cauons 

and Pub/1c Rel.at1on'.i.}. Sí~/ fSpon'.i.orsh1p Re'.i.t~c"'líCh :ric J y 5,•.,,15 (Sports l\.1arketing Surv~J asJ corno 

de consultores espec1 .. -,/1z.:lC:os en el campo C:e 1 .. ,5 rr .. -,n5m,s.one'.'.io E:>te grupo ayuda a que el COI 

perm¿,nezc .. -i a la v._-,ngu.:1rd1 .. .., en : .. -is tendenc.,.-,s de merc._-ideo y cornerci...,1tzac1ón. aporL;"J ra 

me;or 1nform.:lc1ón pos.ble c"1Cerc._-, de est.:"1S <Kf1y1C:ades y :.e coora,n .. -, ~r.C.-:!Zmt.."'nte con I~ S.OCK>S 

de transmisión 

1 .4 LOS DERECHOS DE TRANSMISIÓN POR TELEVISIÓN: EL DINERO Y LA 

IMAGEN DE LOS OLiMPICOS 

Para poder comprender los JO contempor .. '1neos y..i se.;i como un evento depo<trvo. fenómeno 

politice o suceso de medios de cornun1c.:icrón. es neces.ano reconocer y revisar el nuevo y 

determinante rol que ;uega /"'-, televisión en ellos AL.in mtts. al h.;tblar de los JO al f"i.n.31 del SlglO 

XX destacados analistas de medios de comurncac.ón como L.,r:;on y de Moragas consideran 
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inexacto el uso del concepto -celev1s1ón-. ya que por estructura y .. 1/cilnce cabe la referencia a 

una -relevisión gtobar. 

No obst .. ,nre a esras opiniones cxpcrk""tS. en /iJ presente 1nvcsr1g.:tc1ón ur1/iz .. -,remos ese concepco 

pero de una forma re/auva. Como se ver .. "! en /.a Segund .. 1 Parre f.._1 imagen de unos JO es capaz 

de rr .. 1nsmmrse .:t nivel global. es decir que los JO p....¡eden ser v1sros en todo el plctneta gracias a 

fas virtudes de la revolución recnológ1c.._, (S..."ltélires de comun1cac1ón, fibra ópt1c.Lt. capacidades 

comp...ir .. 1c1on.a/es. etc}. S•n embargo no fX-Jede ex1st1r unii -cefcv1s1ón globc.1r en un o;ent1do 

amplio por el ct.1ro hecho dt.• que -.on las c .. ""lden .. 1s telt..~1'.'>or..l-0 e~tc:•doun1denses f.-:Js que dom1n.:.1n 

los can...1/c<; y rr.:tnsm1o¡;1oncs de telev1s1ón en el mundo Corno afirm.._.., flJ~:t1n Tour.::une - . en el 

rerreno de las comunK.-iciones de mas....,s as1sr1mos ,.--, un.ct hf~gen1onla norte.amencan.:t m~s que 

a 1 .. -. 1nrernc.,c1on.'l/1zacrón - ,.,... Por :o ranro al referirnos .a /¡, -reft.~rs1ón gtob .. ..,r se debe tener en 

cuenta esa s....,tved.,d 

Juan Anron10 5.._,n1c""1ranch h.:t dicho en repcr1dc."1S ocasiones que f._--¡ telcv1s1ón es el medio por el 

cual la m .. "l)'Ofla del mundo ve y experimenr ... "l los Juegos Ollmp1cos Es por esca razón esenci..'ll 

que la pollrica b.._"ts1ca respecto,.., /Js tr.3nsm1siones por relc.~1s1ón. asentad"-, en la C.:irr.,, Olímpica. 

es la de a">egurilr la n1 .. 'ix1m.:t pri:-.senrac,ón de /O'S Juegos a roda el mundo. Por lo t.:Jnco /os 

¡::J<1ncip.a/es derechos de telev1s1ón -y fas mc"ts caros- son vendidos Un1c .. ,mentt!' a empresas 

rransm1soras que garanticen la mc;S .1mpl1a coberrur.a en su p.."lis de ongen 

Según documentos ofici..,/es del COI. este -y.:J h._.., decline-ido y cont1nuarj declinando oferr.as· 

por los derechos de relevrsión debido .._.., que !a comp..,r"'ii._-i rr • ..,nsrn1sOrit potencial sólo puede 

llegc'lr c.'l un.a porción l1m1t ... "!da de la DObl .. -ición {rnuch.as de e~c ... ,s cornp.;_"lr"l/as operan ba;o el 

sisrema de •tefev1slón por cable-. 1.-:is cuiltes sólo lleg.._-,n .. , un número reducido de 

suscnpcores). ''º 

1<1"1'Et POli::.. Sepc1eniore ;;:9 ae : 996 
"ºs..n ~tl..Ygo en lo'> JO ae B..vceton.:i ·?;;: 1 .. -. Celevf:;cr., e::.t.."ldouniaen::.e NBC ac-c.a.o cotoc.:M"" en ·;::i.~o ;:>or ~ro· 
d/V'eN.i:H cornperenc1.a::. Olimp1c.:i::. El ll.3r"n .. ""ldO -01ym;::uc Tr,;::i1ec.:i::.C- cori::..:;r¡.:t en J c .. V"\...Ve::. Ce - ;::i .. -..;o ;:x::>' e-ve-nro· que 
u.:wi:niit/Jr"'I 1.:i::. ;;'4 nor .. 1::. der ala de:ae com~C""lc:a::. n .. ,-:.r .. , cerefTIOn; .. ·n ae ;::ir~ ... -ic::.on. ;::ion1enao ~f;t::..::. ~ ef 
equ1p0 ~n•den::.e ""J ~n .. -,,¡ ae 10::. Jue-c;o~. 1.:1 NSC reconoc::'O que e::.t.:i .nnov .. "lC.On n.:101 .. -. ::..ao un l'r.X:.:J~ 
econiOrTiico y;::i que Je ae.,:o ~rd1a..,::. ;::i.or roo maa ,..un .:i::.1 e::.te ne<:ho no:; ri .. -..:::e dud.31" ::.oore er vercl.."ldero 
cornprorn1:;o ael COI con 10::. .ae.'.Jle-; oue a.ce aerenaer Tom .. V'ldo en cuent .. -i e::.re precec1ence y ::..."'01endo Qt..H!" l;::i::. 
e~ de telev:s.On pcr c._,oie fe::.~ ... vmente 1 .. 1::. ae la::. E~s Unido".J conc.nU .. vi coor,:'lrldo •m;:>orc .. -inc1.:i y 
exp..:rk:Jienao::..e por cedo el munao e::. r..xtioie ::.u;::ioner que en ie-1 /¡vgo pt .. "Uo tac::.pue$ de 10::. JO aer 20C8) e:;t..:J:i; 
c~:i; VLWl .:i penecr.ar aef'\n:t•v.:lf"Tiente en et c .. vn;::>o ae l.:t::. tr.:Jn~1::..:one::. Ol•m;::i.c..:i::. 
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En complemcnro a esta i:x>'llK.il. el COI propotc1on.a .,Y1-Jda . .--, l.as naciones que no pueden 

apon.ar grandes cuor.as p..,ra obrener Jos derechos de tr,,nsm1!.16n de los JO t....-, m.aner,, en que 

lo hace es meda.ante acuerdos en rorma de ·uucque· con la re1t..--v1s16n del p..;,ls o región en 

cuestión y los Pc,troc1nc:.,d0<es Ollmpicos: de esk-, manera cobrit una menOT cuera por derechos 

pero se compensa con un mayor tiempo de publ•cld.:id en rdev1-;;¡ón poJra los parroc1nadores ''' 

Oua de las pollr1cas 1mporr.anres respecro a 1.-, telev1\1ón pero que pone de m.an1fiesro lc"l 

h1pocresla del COI es fa que conc1ernt_• a lo.,. --tnunc1os en los est..:1d1os Segun esr .. "t asentado en 

l.a C.:trta OUmpica esr:tn p...-oh1b1d."ls rodas l<1s torrn.is de P..•bl1c1d.::1d en los t:'"sr.·1d10-; y alrededor de 

Jos lugareo;; donde se celebren compcrenc1c_,<:> E'i.fO. con el fin de asequr.:ir que los slrnbolos 

Olfmpcos en vez de 1._, publ1c1d.-1d esr .. "ltica .. 1p.,u.·.tc.,n por r1:h .. ".1;o;,ón y en l.:t'.i forogranas '>J Sin 

embargo. como nos lo dcmut .. •o;rr .. --in <ln."Jl1o;r.,.,. corno S1nnon y Jf.•nn.ngo;. las co~,s son d•fcrences 

;>ut:UJC•cl..~ en e<~~'º Un..1 Ye: Que ;>..ig .. -voo ::u:: mouone-; ,:i...y._-, v;ncul."lr..C" .-, 1,.., ~•;te

Olimp1C.'J. 10-; nu<C"VC ;:>.....:roc.n.v.lcre-:; TOP n.Aneron que q.l-;t.Y :C>a._..,..,, • ., ~:; cJ•nero p.._v;:, 

enc:Ontr.3r ~ .. l rTl.;lner,-, de .nc?r;::icr,-,r IO:; .Yi,/10~ y lo-; Je<;Or;=ioo:; Qe C .. -i19.vy y ~I ~ ::u:: 

l!'mp.:lQL~e:: y cornpr._v ;:>uOl•c . .-~-.:: .m;:ue'.-'J y e-n telev::..ón ''' 

La 1nnuenci.a de l.ils czidcnas de rclev1s1ón. especificarncnrt.• 1.-:is est.-:ldoun1denses h.:t sido 

determ1nc.,nre en /¡¡ h1s:onzi Olin1p.ca reciente Pt~"VIO ..:t la reesttucrur..-,c1ón firk,nciera del MO en 

la década pas.:Jda su dependenc;..,, respecto a los ingresos derivados de fil venta de los 
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derechos de televisión to hc:,bl._, hecho espec,.altncnte vulnerable a las presiones de tas 

compaf"'llas relev1sor .. ,s. sobretodo .a las ex1genco..-,s de las re/ev1sor.;1s Estadounidenses. En este 

sentido el profesor cn1eriro John Luc .. "ls de la Un1vers1d .. "1d Estar .. ,1 de Pennsytvania y quien es un 

estudioso de los Juegos Olfmp1cos notó a pnnc1p1os de los "BO"s, que e/ COI hc:.,b/a recibido 

medio mil/ardo de dólares de /,tts comp.::it')/as de telev1s;ón alrededor del mundo desde 1964 y 

se movf ... -, en la dirección de convt!rf1rse en un -pris.onero C:e la~ caC:enas- '•• De la misma 

m.::,nera. en 1978. el presidente de i._.., sección dcponiva a'-~ la ABC dectar.Jb,a: -son ranr.as las 

enr1dades deportivas que estructuran su prcsupucsro en corno ._-, los ingresos de /.:i televrs~ 

que s1 nosotros ret1r .. ,r.:lmos un C:/._-, el dinero. roe: .. -, fil estructura se vendr/a ilbc."1JOM. ', .. 

Asl Cenemos que a demanda de lil c .. -,den .. , ABC. con quien se flrmó el concrato para la 

transm1s1ón de Jos Juegos Olfmp1cos de 1nv1erno de Calgary ·aa c."'1 los Estados Unidos. el COI 

cambió el c .. ,/end .. ,rio de e'.:.os Jut.•gos de fcbrero-rnarzo ... -. febrero'"· 

r'IOr.e.:w"ne,..c.V"l..,::; que ::;1...1'ren o.,_,o <!'f ¡;>e::;o ae ¡::,.-i.;.v CJ-:.. i...n m;ll.VQO ce cói.ve: en Ul'l 

.:Y'IO 01im;:Joco ;:J<V,, COt"T';:Jr.1'" :o::; <'.JO::; Ju<e-gO':. Lo::; e::ce-,=.t.co::; cr--,, oue ou., r.'l.:on ~ 

rene.mor~ cori io: ci•e'""lre:: c.x::., do::; ."Y"lo::; en :1...-;.,,. a~ 1c:x;r;Jr l.:"! Ct..TT">Ore c.-.a., ci......'"IU'o 

."ll'lo: ,,. 

En .:id1c1ón a esto. el Progr¡1ma De;:::>orrivo Olimpico se c:,mplió Pc.·ua .ambas edlC1ones de ·as 
(Verano e lnv1ernoJ. en el c;,so de los Juegos invernales se p.,."'lsó de 1 2 a r 6 di.as. Esta 

ampho,C1ón de /os Juegos ae invierno perm1t1ria a /c:J te!ev1s.ón .ncrement.tJr el f¡empo de 

coberrura de los Juegos lo que repercutirla en n-1 .. -.yores es;:>...""1c1os ;:x;:bt1c;f,anos que vender. Esa 

fue una de :as r¡¡zones por las cuales ef precio de venta de Jos derechos de rransm1s¡ón de los 

1 '•N .... r..;n 11. Ho""".LI'ª L . "The o.x1<crouna. ,...,.:>rure .. vid .m,:>l:c.ic.ori::; or rhe crg¡in.z.:ic.on or rne c .. 1¡::,1t._,¡¡~ Oiyrnp.cs-

~.¡:e;;,~;;p~~:~~;:n..~~~ 'j;J 0~r ~-~~.=o :~~-~45 
::::b•ct .=o 3.p 

AJ ¡::,_.,,,~e' ·., ~r.;.ón ou~ c ... ,., •e: ~:ce;:i~.co::; e::; 1., m.1~ xecu .. -ia.:-t C:eb-do ."l que :on dJferentes 1 .. ~ e~ 

e:= .. "lC'our:.de ... :e-:.. c..ue tr • .,n::m:ten .'e::; ..:ue-;;o: ae ver.ino e .nv.erno .A.c:e'Tt.1: ::.:it:i~ re::;..,1r .. v qi...e J .. "ls cotn~l ... "n cu1a.:in 
e• ;:r.nc . .:i.o ce ·meno: e:: m .. "J-:..". QL..e en cue:r.on~::; ae mcrc.""k::c:e-c.n.;i ;¡ ,=.-,rroc.n.o: :;.gn1tkJ que el u~ e~ 
exc~: ..... o -::e :;.moolo: ,=..ieae n.:icer c~r('"Cer el vJJor conforrrie ;:i.1::;.., ef r.ern;:Jo :.m~on. Vyv et .v. Oo c;r. p 177 y 
L.:"Or-:..:::n. J,....,rroe: F et ."ll. O.=. c.r. ;:i i o 
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JO de Invierno de ·aa reportó un considerable .;:1urnento con respecto a los de "84: de 91 .5 

mdd pag~dos por l.:i ABC par.:i la d1fUSlón en Est.:1dos Unidos. a 309 mdd por C.algary. también 

p.:19ados poi' la ABC ' "' 

Un.."l situación s1m1! .. "lr o aün mt¡'i evidente sucedió con el atletismo de los Juegos Olfmpteos de 

Seúl. Según ilfirm.:tn S1mson y Jenn1ngs 

Lo m~-. eo'T'lOC1on..vite de Jos Ju~o: Ollmp.cos :on l.:J:-o f'n.."lle!i. c:u.V'ldO <;.e 9<1n.o.V1 y ~ 

p.e•de<i rned."llt.~ :;.o10 """1tonc::eo;; er mundo o:;e concencr .. -. en l.:J te1ev1:;ón 

Tr."l(l.c.~~te r .. -.. .. r.n • ..ie-:; oe lO!; m.~oteo:; de;:>ar.:e-:; O:.m;::>•CO"i. :;e fC'.:'ll:ZO)l"I .:W r.n.:V1z.:w 

et valor de IO-:; Ju~o<;. 

ros de;:iort~ no concruyer .. -vi ~ .. "i:; .. "1.11."I ae1 meo o 01.::1 ncr<:1 c::e ~'- >'iV.:1 Que las 

tr.Ltn<;.rn1:;.o~ ;::.,.Y-""Jr.:vi .... : .... nor.:i noc:urn.:J oe m.:JYC' .:tl..Kl.er,c;.:i ~ E:t..~os Unidos De 

;irefer.01e re.:W¡z¡_ir 1.,,. r.n.,le<;. en 1.3 m.:tl"\,.-in.1 detJ•CO .3 :os n:veie: de tern¡:>er.:ttur.-:i y 

numec:i.:x:i 
1

'"
1 

111'E::;>nozL1 Pr.eto. Fern~1nclo J O.::i c.:. ;> 347 
''"s.m~. V'f.t et Oll. O~ c:r. ;:i;;, ! 77- ! 79 .-11\.aem~:: en e""..O:: JO :o: c:ierecnc.:: de !.;:'I NBC ;n<::lul..Yl c1..-....i~..:rs corno 
ooueJJ.=!IS de ::er 10:: ;>nmero:; en ~nttevi::tar L1 to:: g.71n.."'1Ccre~ del e-.1enco. .:'9!...lnQue e<"..tO'S no ~ 
e::t.X::vun•de""l::e:: Re.31. Mich.."lel. ·comun,c.:ic:On. puol;c1cl.ad y c:e~rtes:. en rev;:;""~ Ch..uqu1 N• 34. OUlto.1990. p .. 
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Estas circunst.:."lncias provoc .. -,ron que los JO de Seúl fueran apod.:tdos trOnicamenfe los '"Juegos 

del desayuno~. por la grcc"ln cant1d .. "ld de fin .. "lles de p1st.:1 y campo que rueron programados en 

los horarios rn.:uut1nos. ,,,.., 

Mtts recientemente en Jo-. p._tsados Juegos Olltnp1cos de Invierno. el COJO de Lillehammer 

acepró postergar ..-::tlgunos minutos el 1nic10 de var¡os p._,rt1dos de Hockey p._-,ra complacer Las 

necesidades de r1empos publ1c1t.ar1os de lit CBS. Adem."'s. una conrerenc..a de prensa en donde 

el' Comité Ol/mp1co de Estados Unidos .,nunci.arfa donde iba ,, ser tratado el escandaloso caso 

de las p.ac1nadoras Tonya Hard1n9 y Nancy Kerngan. rue retras.."lda una hora ya que Id CBS 

querfa lransrn1t1rla en vivo .a su p."ll"i 11 ' 

El peso de la telcv1">1ón corno vemos es dem~"ls1.;1do p.."lr.-, el COI. a grado Li."11 que tuvo la 

nec~d.ad de crc._,r un..."l nuev,--, tuenre de 1ngreo;;os que ayud.:tra a reduc1t la excesiva 

dependenck"l del dinero de este medio A.si. creó un pl~1n de p._,troc.nio COl"por.:ttl\fo global (TOPJ 

y una sene de categorias dcfinidiJS de p._,rroc1rno Ahora esr,,s dos fuentes son Jos p¡fares de la 

economla Olfmp¡c.:t y JUnt.<ls ejercen pre-s1ón sobre l,,s polír1c~,s del COI 

Teniendo estos hechos en cuenta. se debe reconocer que ¡._, tclev1s1ón h.:"l cond1c1onado el 

desarrollo del MO. tanto por el dinero que le aporra p._--,r.:t continuar con la celebl"ac1ón de los 

JO. como por la d1fus1ón que les 1rnprirre 

L'.J tefev1s1ón fue penetr¿indo en el ~,mb1entc Ollrnp1co según sus c.:tp.ac1d,ades tecnol6g1c.iJS y de 

hacer negocios se lo perm1t1eron L.'i r.abla N'3 I .2 muesrra brevemente la histona de la relación 

tefev1s16n-Juegos Ollmp1cos: 

'""°R~OJI. ~- ·cornunic.x10n. ;:>c..1bl1C1d.".td ·toe cit.. p 56 
uil.J'~. 14deFeOrerode 1994 
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TeMalflr'1.2 

LA TELEVISIÓN EN LOS .JUEGOS OLJMPICOS 

EDICION 

Berlln 1936 

Londres 1 94 a 

Hels.inkl 1952 y 
~bourne 1 956 

CO<tJna cr Arnpezzo 1 9 56 

1958 

Roni.a 1960 

CARACTERISTICAS 
Los JO ·Nazis- corno r~ron ltJnlildos. registran ta pnrnera 
transrrus.ión por televisión de un cef't..")rnen Ollmp1co Esto fue 
re.:illZ.:Jdo en un.a base e;11;per1rncnt._,I y solo p..,r.:J el ttrea de Berfln 
Se tr.:1nsrn1t1eoron un rot.:tl de 138 hor.as p.ar.:t aproJ<1rn.."K1a~nte 
1 62 n111 televidentes úrnc .. ,n-.enrc S.c" ut1llz.:iron rres c .. '\rn.:iras y sólo 
un.., pcx.!1.:J tr.:ino;.rmtir en vivo y sólo SI f.:J lu.z del sol er.:1 lo 
sufic1enrernrnre br1fl..1nre 
[I primer p._~o por c:Jerechos de tr.-,n-.rn1-;,ón -c .. ,si· tuvo /ug.:tr en 
est.., ed•ClOn de los Ollrnp•cos El Com1tC Org.:in1.Z.3dOr logró 
eventu.....,lrnent'-" qu~ f.:J BBC que se nlQ'>tr.:tb..-, rc-nu~ntt"'. p.."JgJr.:t J..a 
surn.., colo..._,¡ de n11/ gu1ne.,-,s f 3 1n1f dóf.:Jrrs .. ..,proxirn.._,d."lrnenre) por 
IOS derecho-. dC trdnYll•~Ón S•n c-mb.tr<)o. Jos reportes OfiC'"'11C-. del 
COI 1na1c.:1n que kt BBC nt.'n. t.:trde .:ugunlentó un.:t -des.qu1ci.:tnte 
pobre.z.:t- y puesto que todo se rc.::1flz .. "lb..."l entre cab..,/Jcros. cuando 
l.:t BOC p._-,gó_ IO'!: OtQ .. "lnl.." .. "\dOTe"! nunca cobr.:1ron ef Ch<."'Que A 
pt."~"'r de e-.t.1 s.itu..te16n. se e-...t.."lblt~ló el pnnc1p10 de -1....., cuoc.:i por 
derechos- fnght-; re-e¡ Se' e!.t1n~"l qu~· rn..'t:;: de rnea10 millón de 
person.."ls Vieron t.:Js 64 hor .. ,s de progr .. "lrn.....,c10n. ,...,unq~ ~ debe 
d~t..."lC6Jr que t.:J rn..."lya<i.:J de lo-. fclev1denre-; e-.t..-.o..."ln en un r.:ld10 de 
50 ntlll..,s alrededor de LOndre~ 
P.:ir.:1 est..,s ed1c1ones ya 1.:.t telcv1s;On -..e h.."""lbia convertido en un 
gran negocio y t.:Js pl..'tnca'!: p.:ir .. -, lo-.. derC"Cho'> de tr.:tnsrn1~0n ~ 
torn..-,ron muy d1nc1/e-s. al gr.,ao de romperse r .. "'tp1~rnente '>-In que 
pudier .. ,n rc .. ,nud.."trse °"-.• es..t.., rn..."lneor .. , -:;e eo .... 1tó que los Juego'S 
rueran trJnsm1t1dos .;i rnerc .. "ldo-. cl .. "lve cor"JlO el de lo-; E~,dos 
Unidos 
Los Juegos 0/1rnp1cos de lnv1c-rno fueron trLtnsm;CJdos por 
televi'>ión por pnnl'Cr.:t ve.r en l..."l h1-;:on.a .. ,dern..'ts de que fueron 
transmit.aos en vivo /nc!usrve .. e dice que- el U/t:tTlO relevo de :..-, 
antorcha 01/mpic.:t se tropezó con un ca~le de te/ev,-:;.,ón. que 
e-sct.:JO...'l en l..:l superf1c1e hcl.."ld.."l dt.::'I ~t.:td•o ,."\unque k"l ancorch.:"t -..e 
.,..._,..,6 !.a n..,rn..-, oudo re.:tv1v."lr'>e r."'tP•d.trnr~nrr 
L...-, cuestión de los derechos de tC'lev1s1ón se incorporó a la C...,rt..., 
01/mpic.::t en el .:::uticulo 49 -Lo-.. derechos s.er.'"tn vendidos por el 
COJO. con f¿t .:iprob..,C1ón del COI y 1..,s g.......,n.....,nC\ilS :-..e Q1stnou1r .. "'tn de 
acuerdo con 5US 1no;truccione-. -
Los Juego5 Ollmp1cos son tr .. -,ns:n1:.dos en vivo .:l 18 f'.).3ise-; de 
Europa y con o;O/o un.:t-. CU.."lnt.."ls hor-'15 de 1nterv.:::1'0 en los Est..Wo:;: 
Unidos. C .. "ln..,d .. "li v J .. "loón 



EDICION 

t..1é.x1co 1968 

"'1unlch 1972 

t\.1ontreal 1976 

Los An9eles 1984 

Barcelonci 1 qq2 
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CARACTERISTICAS 
Para e~ ecf1c16n de los Olin.,p1co'!i:. 1.:-i sef\..'11 de re1ev1~0n es clevad.:J 
por pnrnera ve.? a un ·~ .• :n~:1tc csp.._,ci....11 que es ut1hzado para hacer 
relevos en l.":Js 1rn.lgcncs 1n1c-rn..-,c1on.:llcs L,¿..,s transrnis.iones 
cornenzab..'1n a tener un...., co~rtur.:i glob.al, proveida a Europa 
C>cc1dent.:1I por EBU. k"l NBC ~ ocup._"lb.."l de Jos Est.:idos Urn~. La 
CBC de ~n...-,~ • en A.ustr=t/101 1,., ABC. l.::t NHK en Aslol. Europa del 
Este era atcnd1c1.3 por lo:i OtRT y Nr:c.:1 y l."lt1no.."lrnCnca tenk-,n ta 
set'l.:tl de :..-. NBC lntern;Jc;on..11 S•n embargo. ~lo ; ..... pón y los 
Est.:idos Unidos est.Jb.:tn conc-ct.."ldos en \llVO Uno de los .avances 
en rn.."ltcna de tecno1og1.'.l tele-.t1s1v.:1 lo proporc1onO ta NHK al 
1ntroduc1r 1., c;:"ttr1.,,~, lcnr., crectrón1c<1 
El COI .. ..,dopt.:i un nuevo ~stern.., de re•:1.:1rt1c16n del dinero 
proveniente de LJs cuot..,s de dCtC'Cho-.; de tc'cv1•>o6n cuya pnnc•p.:ll 
C..:lracreristic._-, es 1._-, dP inc!u.r .. ")Jo<> CONo; v FDr<> 
Est.:! ed1C1ón de lo<> Orirn;::.to':. fue tr.:Jn':.rn:t1d .. , por pnrner.'.'l vez a 
teda color .• -,dcrn..'s !.1 c:in•.-..r;, lrnt., c.,.t.,b.-, d•"'=n•ble en VlVO 

La telL-,¡1':.10n corn1enz., ., ten•.•r .nJC•rcnc,_--, en l..,s competcrxiJS 
OllrnP•C .. "l".> y un nut..•vo ;::>r1nc.;:uo ':.C de.__,rrollo. que n1ngun.."l r1n.al ~ 
enc;rn._,rl .. 1 ~obre otr.;'.1 ki ru~ ¡:x:n.,t>re ·br.nc.:1r· de un evento .. , ouo 
sin rie.,.go de perder un._-, r.n..-,1 En lo Qut" .:1 .:1del.:intos en rnatcrJ.c., 
tcrev1s1v.:l <;.e refiere. ':.C h.c.eron elCp:>eílrr"í:nCos con una c.._•un.:ira 
-.,.obrr l .. "l c._-,cez.:i- {Ovf:"rne.,d) en pre..1eb...,~. corno la g1mn.:t~, y los 
cl .. "lv.::ido-.; Un toral de 98 c .... rn..,r:>s -.e u·-,ron en c~os ;,,_..,ex 
El tot..,I de ingresos por : .. -, .,.enc .. , C::e los dert."'Cnos de TV se h..,bi.;J 
1ncrernent..-,do .. , 32 ~d. s.n emn.:nqo n1 -;;qu•t..•r .. 'I e-.t.., c;inUd.-,d era 
sufoc1ente p.,r,, cubr¡r !c.>'i co'i:o'> de tr.'lno;.m1o;;.ón de los J ~s 

Los derechos de u.:1n-..m:-:.10:-i ;:>ar rJd10 y tc!cv.'...ón de los JO fueron 
.:Jdqu1ndos ;:>et telev1sor,:,s 01.,.e cubr.eron 1 56 n..--.c1ones y se e--...t1rna 
aue ni.."ls de 2 S rn::l .. '!rC::os de e5;:>ect.-,dores s;ntoni:.:non el e-vento 
L..-, ,...Be 1ncroduJO .:Jv.:lnces tecnológ.coo;; corno k:1 c..'lrn.:1ra s.uper 
lenr..--. r5uPer 5lo·nl0·1 . .,, t., rn.."'lrH•n rnu!:.l.'ltt'.'"r."'ll 
Fueron !os pnrr-erO'lo jQ ove con::nor1 con un.., e5tructura de -rnun1-
tier· opcr:'lndo en muchos p..'lises W cc.'ev1sor .. -, de EUA. NBC pcx 
pnrncri' vez en ! .. , t115COn:'I ut.hzO el s.sten-,..--. de ·p._.,go por evento· 
Este e;o;pcnrnenco sentó L.n pe~igroso ;Jrecedente en cu..,nto a La 
d1(usu.~n de los JO .'.lunaue fue un rr.-.cJo;;O e-conórn1co p..-ira l.:J NBC 
Estos JO fueron ernp!e.:>dos corno c.:-n,po de prueba p.._,ra el 
1.-.nz."lrn1cnto de ! .... norrn..-. euro::>e.:1 d!.' :c!e-.. w~.ón de alt .. 'I def1n1ción 

A pesar de que Ta televisión comenzó a e:icper1rnent.:ir con tr .. ,n:;:nw:.1ones Ollmp1cas dt.">Sdc 1936, 

no fue sino hasta que logró contar con un.:-i 1nfr~e~:ruc:i..;ra recnológ1ca lo suficientemente 

av'lnzada que redundó en la creación y ventJ de :os derechos de transm1~1ón. La pnn1era 

venta Mofic1.:i1H de derechos ~-,ra transmitir los JO por tt:!.'ev1sión fue hecha p...,ra los Ollmp1cos de 

1960 (sin cons,derar el curioso 1nc1dcnte de Londres 1948) ;:>ar ~proximadamente 440 mil 

dólcres a la televisara noneamencan.:t CBS. Esto le permitió 35 hor.:ts de cobertura de los 
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Juegos OUmPcos de Invierno y Verano. Desde entonces los costos de los derechos de 

transmisión han aumenc.:ido en form.:J vertig1no~"'l. 

la venta de estos derechos a la relev1s1ón estadounidense en los JO de México en 1 968 fue de 

4.5 mdd y para 1984. el COJO de Los Angeles í1rm6 un contrato con Ja misma cadena por 

valor de 225 mdd; m1enuas que el COJO de Calgary 1988 elevó esra suma a 309 mda'n y el 

de Seül a 407. 1 mdd: aprox1m.:idamenre 75% de esra cantidad provino de la compal'"Jla 

estadounidense NBC (ver figura 1 .3J. in 

EL AUMENTO DE LOS DERECHOS DE TRANSMISIÓN DE LOS .JUEGOS 0LiMPICOS 

EN LA TELEVISIÓN ESTADOUNIDENSE, t 960-2008. 1
1'4 
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•oo // 
300 

200 
,/ 

100 / 

o~ 

ª ~ - ~ ~ " ~ !E ~ ~ ~ ~ -..,_,_ 
Fuente lrU:etnat1on.3IOty"";>'C Comm."Ce-e. Olyrn::J«:M.Yke'CngF.-.crF•le 199-1. ~~"V"lne. 1994. ;> 19y ~W..>'I 
Slrr*«'.IOt.Kn..tl. Ju.lro 19 ae 1996 • 

Para Barcelona 1992 y AtJanca 1996 fas derechos de telev1s1ón fueron vendidos de ra siguiente 

manera: 

;;~ Espinoza Pnie<o. Fem.,y,oo J. oo c.r. ;::i 349 
Larson. J~ F ie< al. O.:io c.r. ;:J 14 

' 14cu.ancio las c.Y'ltlc1ilides Que ~ mu~r~ en la granc.'.J se convienen a dOl.:ves ae 1960 para e11m1nar el efrocto 
lntlar:•onano. continu.an mostriV"'ldo un ;::1.3so a-...cenc::iente y consr.ante a tr~ de los ~s Fuente. Jnt~ 
C»ymp•c Comm1a:ee. °""""pe ~etmg O;> c1r.. p sin numero y T1")t!> IN:;Jsnlngton Pon: Enet'O 5 ae 1996 
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CUOTAS POR DERECHOS DE TRANSMISIÓN 1 99Z Y 1 996 
4"-"'i e:...\ {A C..C-111 ....... ~I 

PAiSl'WEGIÓN DE COMPAÑIA BARCELONA ATLANTA VARIACIÓN 

ORIGEN TRANSMISORA 1'992 1996 ... 
Can.ad..-\ CBC '5 ' ZO B 37 7 

Enados Unidos NBC 401 o 456 o 13 7 

Europa/~10 Ore / EBU "ºo 250 o 177 7 

Nte deNnc.a 

Centr0/Sud01~nc., OTI 3 6 50 38 B 

Totalt!S soq 7 131 a 

Como se puede aprec1c.,r. p.ar,"t AUanta la NBC pagó 456 rndd, un 13.7 por c1emo más que la 

ed1c1ón anterior: fa can.?'d1ense CBC pagó 20 8 mdd. o sea un 37 7 por ciento de incremento 

con respecto a Barcelona. La OT/ pagó 5 mdd por los derechos de relev1">ión y radio en Cenero 

y Sudamérica. Pero el c4tmb10 m .. ,s sobres .. ,lienre ocurr.ó con '"', EBU (European Br0.3dcast1ng 

Un1onJ quien después del éxito de Barcelona tuvo que pag~r 250 mdd por los derechos para 

Europa. (¡Jun incremento de casi 180% con respecto a los JLOegos espat'\oles(f). •ro 

En el mismo orden de ideas. los derechos de los Juegos de Invierno de Nag~no 1998 le fueron 

otorgados a la CBS por 375 mdd. contra los 295 mdC: qLOe p._"lgó por L1!lehammer y los 240 

mdd de Albertv1He. Adem.'.'ts y de /,a manera m-.."ts inesperada. : ... , NBC llegó a un acuerdo con el 

COI p.xa la transm1s1ón de los Juegos Ollmp1cos del 2004. 2006 y 2008. Juegos que ni sin 

siquiera tienen ciudades sede designadas 11
,. AJ comentar sobre la decisión del COl-NBC de 

llevar a cabo este sorpresivo pacto. S.am.ar"1nch afirmó que l.:ts rransm1s1ones de /os Juegos 

Olfmp1cos ~tienen el mismo valor se disputen en Euro~"l. Asl-.."l. Afnca o Arnl>r1c.o1·. La cifra que la 

televisor a estadounidense pag,,rtt por estas tres ediciones ser~ de 2. 3 m1fl.:irdos de dólares 

distribuidos de la s19u1ente forma· Sydncy 2000· 705 rndd, J0-2004: 793 mdd y J0-2000: 894 

mdd (ver tigur.a l .3J.'u 

::~~~::;~~c';11c!:~ ~~9~~•~ng Op c:r. ;i ~n numero 
•n ~ W.:uh1ngron Po.sr. E~ro S de! 1996 
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De la misma m.:tnera. en enero de 1996. la EBU. compró'º"" dcrect"KM de tr~ pa-a 

Europa. el Norte de Afnc.:t y Medio Oriente. de l.:1s m1vnas r.daciones C>UrnpK-.as por 1 ... 44 

m1Uardos de dólilres. La EBU p.:1garc't 350 mcJd por lo<> JO de Sydru.-y. 120 rndd par Jos~ de 

Invierno en Sc:llt L.._,ke Ciry. 394 mdd para los JO de Verano dd 2004. 135 rndd por Jos JC> de 

Invierno del 2006 y 443 mdd por los JO de Verano del 2008. '"'" 

Con los contr.:itos de ,.., NBC y EBU. el COI ya se encuenrrJ en una posK:IÓn de confiablldad 

fin.-,nc1era p.:lr.:J el l\ ... auro 1nmed1.ato De hecho 1 .. ,-.. c.ud.:tdes que compran para Jos Jiurgc:J'§. 

Ollmp1cos del 2004. 2006 y 2008 ya Silbrc"'ln de anrem.ano que cuentan con ~ 

especificas de lc,S telev1soras p..,ra c.t11cuk,r sus pre-:.upue-.ro-.. -El 1nvolucram.enro de &a ~ 15 

una r.:tzón por la cual h¿,y 1 1 c1ud.-ide'> pidiendo los jQ del 7004-. dice Ctvrs sal del Cornla!!

Organ1zador de J .. "1 ciudad de Cilpe Tovvn en Sud._"'ttr1c.:J, un.., de l.:Js 1 1 Cll.Jdades e~ •19 

·~~Nt!!1NY°'*"Ti~S. E~31de1990 
1,.,.The Wall ~~Journ.31. Ju110 19 de 1996 
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Desde nuest:ro punto de vis... el lllov""'leftto 
Olirnpko lntem.ackH-a•I •• e-o ....,. - .... .c.m- ..-

:;;=.:;!:::~.~u,::~'!~.:.~:'!, a. nutra y•• enc..~ue de 

Ed....,,..,, 
Pre""...:derlte de la Junt.:t D1rC'Ctl'va 
Grey ~s.ng .-.gency 

El Ülnko problema que veo con 
c.......-.:LeHaaclOn •• q..- el dinero ~rado 
~ los ... po.-tes debe re-gre .. r al depone. 

!.";.::=:':..:;::::,,~::r:"lo:' .';9.:=.:'r ~"ª el 
.JU.'.W'lAntoruo So:vn.Y~vxn 
p~~ 

CorTvte Olln-.;>u:o 1ncern~x:.on._'ll 

Z.1 Los ..IUEGOS OLiMPICOS DE, 984: EL INICIO DEL CAMBIO 

Los af'>os 7D's atestiguaron la er,a mas p-oblen1.'.'lr1ca p.."""'lra :"', organización de los JO desde 

su reanudación en 1896. los co"itos económ1cos p..,r&J el monra_¡e de los JO tanlo de 

Invierno como ce Verano se incrementaron de unJ milncr.:i dramática en pocos ª"'os. 

1 JOlnr~llOfym;:»c:Cón7rntrrt!e ~P.:Jge htrp,/~~p.ccw9 
IJllr1<etn.XJOr\.."ll Olym;::m: C:::»'Tlm1nee. CJ/yrn.:::>K 1v1....-1r~ng O.:> c;r. ~ -;;n nUmero 
'u~ l\Je\.v Yo.rk r.~s. FeO<ero 20 oe 1909 
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los JO de Invierno de 1964 en lnnsbruck.. Austria cosr.aron mL"ts de 1 00 mdd. pero ocho ar'\os 

tn.:!s tarde los Ollrnp1cos de Invierno de 1972 en s.._,pporo. J¿'!pón cosr ... -,ron fl)cas1 7 veces m.ttsflJ 

Esa mrsma tendcno.a se observó en los JO de Verano. Los JO de 197 2 en Mun1ch. AJen1ania 

Federal cosc..::,ron .:tlredcdor de 750 mdd. pero en Montre.:t/ 4 .ar"los m .. "'s rarde los costos se 

elevaron a fl}ccrca de t 2 m1llardos de dól.:.nes//). Los reporrcs del costo de los JO de Moscú en 

1980 varían de manera de-;;proporc1on.._"'ld., enrre los 2 y los 9 rnill,-irdos de dól ... 1re·s •JJ 

Sin embargo. fueron lo"> JO de Monueal los que prendu~ron lo-:. toco~ de a!.:trma en el COI L:n 

fuentes tr .. ,dic1on.:1/cs de recurso'> Pe-''ª -:.u org .. ,n1zac1ón corno er.:tn Jo-. progr .. ,mas fil.,réricos. la 

edicón de moned~,s conmemor.:1t1vas. :oo; subo;..d1os gubern.,mt:·nr.,re-;. f1nvers1ón d1recr.1 def 

Estado) y don.aoone-;. pnvad.,'.> no ;:JUd1,.~ron cubnr 10'.> co•.;o-;. Y n1 s.qu1er.--i i., venr., de derechos 

de televisión que -y.--i se h.,bi.-1 con ..... t>rt1do p.,,., ese entoncr-:. en 1., mc-tyor fLH.•nre de ingresos 

para los OUmp1Co'>-. pod;., .,1rv1cir /,, gr.,n 1n\/e"rs1ón que se requed.-i Como resuft.::,do de esta 

s1tu.ac1ón. los COJO"s fueron virtu.ilrnente forz.:-ido-.; ._-, encontr.-ir nuPVi!S fuenres de recur'ios y a 

met"cadear los Juego-. cual merci1nci., ' 14 En 1976 el gobierno de Monue.,I .aponó el 8 l 'k-1 del 

dinero para monr._,r los JO. la tel(.'"V1•;.ón ;:J..'ltf1c1po con el 6'~' y el ;:;i..---itroc1n10 sólo el 2«.t, ', .. 

En adición "', esr.,s difiC"ulT.-ides ntro gr.:lve prob/ernLI se le pre .. entó al COI ros jQ ye, no e .. t"'"lb.Lln 

Slendo atractivos i1 l.v;. c.udaC:es E'..t,.:,s no '..ólo renian que 1ncurrif en fuertes 1nvers.ones en 

1nfr.aesuuctur.a deporriv.,. de comunic.,c1ones y de segundad. <>1no que llev.,r i'IC.oc,bo unos JO 

resutuiba pollt1c.,mcnre nesgoso En .\11un1ch ·72 el atentLtdo terronst..i en donde p.erec1eron 1 1 

at:Jetas de I~ defeg._,c1ón 1<..raell rn~,rcó es .. , edición ollmp1ca. h .. ,c1endo de la ciudad de Mun1ch. 

no la sede de unos JO. sino li'! sede Ce un crimen po!ltico 1nrern.._,c1onal fü1m1smo el i1mb1ente 

1ntcrnac1onal de ~gucrr .. , friaª no nac:~-, ~eguro n1 rota!menre ;xedt.--c;b!e el de~env0lvim1enro de 

unos JO que congreg.:tri._-¡n ,.,t!er~,s C:t.~ !os dos bloques hegemónicos 

La ciudad de Montre._,l tenla que org,c,n,zar unos Juegos que re1v1nd1caran el espirHu Ollmp1co 

que habla sido violado cu.-:Jtro .._,t"\os c,rr .. 1s y tr.:-irar de hacer de la pollt1ca un p<ot.agon1sta menor 

Sin embargo /os p<oblern .. 1s surgieron muy pronto Con los Juegos Olimp1cos de Montreal se 

in1c16 la nueva era de los boicots Ollmp1cos.' '"' Vanos paises del Afnc.:t negra ex191cron al COI la 

IJJ~.'.JU. RICTl..VCI e'! ~-il Loe C,r. ;:J 355 
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Es impon.anee rnenc:cn.:ir qut> en .r::: JO ce '.'.'! .:>nt.guea.:Kl y.:i :e re.:w:z.:ic~Y"l oo.cot:'> ae cor::e ;:>olrc.co E! ;:JOn"1ef° 

bo1coc oeporuvo cu.:t:o<·1ntern.:i.c:ion.:ú ocurr.ó e,., el .:'!l"'lo '42'0 A C cu~V\do Es;:J.:vt..,. l.:t m..1::. ;:tOdero::.;J de zas C:ud..."ld~· 
~ gneg.::r.;. n...e e .. c1u•<l.'.'I ae ¡:i.:in:c:;:i.v en :e:'> r;to: ret:g10:0-; y en lo~ ~uegos .'.>Clet...cos en 011m;:u.:i ~ noeg~ a 
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exclusión de Nueva Zclandk, de los JO ya que unos meses .antes. un equ•ix> profes10nal de 

Rugby de ese p..,ls h.:ibl .. "l realizado un.., g1r¿i por SuC: ... "tfrica (p...,¡s e)l(cfu1do del MO de 1 964 a 

1988 por sus polfl1ca"> r.ilC1sc .. ,sJ. El COI no cedió ..l esr.c, dern .. ,nc.: .. -, y 28 P,..""lls~ ..:rfncanos no se 

presentaron a los JO de Monrre.:il. r P 

Posteriormente en esta edición se hizo p..·uente /.._-, crisis econórnoc .. , Olfrnpca La cefebrac1ón de 

los JO de MontrC.:"11 generó un défic,r de 1 2 m.J:._,rdos C:e dó:ares en c"1d'1c16n a los J .4 m1JJardos 

que la c1ud.-:-1d hc:1bla 1nvert1do previ..,rnente. En /._, .:icru._""'JJ1dad e~ cuent..,CJ no ha SK1o s.ald.:ida ya 

que el di&fic1r todav/.._-, asciende c.t unos 300 mdd, mismos que según /os c~Jculos. no ser.jn 

l1qu1dados hLt~a .. , el ._,r"lo 2005 o 2006 '"' 

Es 1ndudabfc que l.a c .. -irg._, p..ir._, !os conrr.buyenres de l".,,1onrre .. -iJ h .. t -;.ao encxme. No obstante 

~eran b..,nquero'i. empres .. ,rios. de:.; .. 1rro:!._,aorcs. cornp..--ir'lid-; de con~rrucoón. agencLas de 

publicidad y C.."tC:en.:r'i rch ... ~1SN.LlS' n :oo;; que obtuvieron 1mporr._,nres g.:inanca.as graoc."lS .:t /os 

Juegos. Esra s.ruac.ón h._,cf._"t noror; .. , l..:i tcndcnci.:1 que 1m;:>erarf.:1 en fa economia de los Juegos 

Offmpicos en el futuro 1nn1eC:1 .. ,to su f:."v·oluc.ón de un.:t carga pública hacia un.a mina 

privada ''"" En es:e senr,do no se es:-.. "tn romdndo en cL<e!"'lt .. , :os JO de o\.1oscú en donde por f-iJS 

caracrerisr1c .. -,s de ~ .. ,neac.ón soc..:•hsta. su n1ont .. ""!}e corr•o Zt c .. -,rgo por el Estado sov1é-r1co. 

excep<o por ;os derechos de telev1s1ón 

tos crecjentes g .. ,sros y :.:1 pol1tjz._,c.ón del deporte O:impico e-.1.C:enciados r:xx- Montreal 76 

coloc .. -iron al MO en una s1tt;.:tc;ón crif,Gl t ... "ts ciud¿,des simplemente no estaban capilc1t.adas 

Pi!'ra org¡¡n1z."Jr unos jQ de la m~ner.:t en que Uad.cion .. -,Jmenre se venia reali.z .. "lndo. 

Cuando en f978 era tw~;:>o de des.gn .. ,r a f,:, sede Olírnp1ca de t984. sOl.amente dos ciudades 

presenr.:iron cand.d~,u.;r.._--,s Lo'.> Áru;e!es. Esrados Unidos y Teher~n. lr.tin. Esta úmma se ret1ró 

argumenr.:tndo dificultades económ.c.:ls y Los Angeles permaneció corno la ünaca ciudad en el 

planeta d1Spt.;esta a conr1nu.<'.lr con la :rad1c1ón O!lmp1c.J AJ menos en apariencia. 

~,..;.;<ir t..n .. ., rnuit .. , a~,:>ué~ ae rcm;:;.er 1 .. , tr~u.:i 01imp•c.:i HOC>err.-!.:'ln John. Th~ CYyrrU:;J#C cnsd .,SjOroln: ,t:x:JJ•f:CS .. 'JJl")(;f 

f7~= .. =~;~~.~ ;~;·;';~~de D C.:tr:.t:.;<i:: PuOi;sner. 1986.;:;, 5 

l .M El Er:onor.u:tJ. M~'o ;:9 ae 1 996 
'l"::e ._,l";rm.:J <,.ue ro:: JC de .'\Aor:tre..JI ~e~on e1 deto~te ~'~que e::e orcr.o 1.:i ABC ::...:JltarJ oei tercer .31 pnrner 
/t.;~ .. ,, e--"t :o~ r,:,t.ng:: ae te•e .. "TUd;enc.J ae E::t.:!do:: Un100::. un ::..'l::o Qt..e v;i1.ó un .,,_,.,,.,,,o de cientos de m1/IC>r'l<eS de 

? .. ~~~~~~-:~0..,,~~::Ld~~~1~::. .. ';2 ;=~· M.ch.."let. ·comun;c.x1ón. ;:;,ubl;c.d.JQ ·Loe c1r. p 60 



55 

AJ conocer la norJCli'I de la candidatura. Jos hc,b1tantes del est..-,do de C.alif0<nk> manifestaron 

gran res1stenca.., a la celebración de los Juegos en Los Angeles Ellos estaban conscientes de ta 

experiencia económica negi1frva surr1da por Montrt!._,r y temlan un incremento en Jos impuestos. 

Fue entonces que las autoridades de la ciudad Angelin .. -, l/ev.:tron a e.abo un referéndum para 

conocer la op1n16n de sus conuibuyentes sobre la ce!cbrac16n de los JO en su c1ud.ad. El 

resultado rue des.:tlent.:tdor. sólo el 34f}f, de los voran!es d~eron que e!">tarian dispuestos a 

apoyar los JO si estos les cosr._-.b._-.n dinero. A ralz de e-;t.-. sHu.-.c1ón las .":Jutondades de Los 

Angeles decidieron c.élrnbktr lc-.s reg!<l!. de los Olin1p1cos 

H1c1eron un._-. enrn1cnd¡-i a los e.-.r.-,rutos de 1.-, c1ud..JcJ en donde se esLr.,bJec16 que /os 

contr.buyente-s. de Los Angeles no scrl.""ln propicio-. p._,r.::i '>ufr .. "Jg¿u un posible déficit il r.alz de Jos 

JO y asent...,b.., c/ .. -,r.:lrnenre qui~ -1.:1 c1ud;,d no debe, d.recra o 1nd.recr.-,menre .• -iprop1.,rse o 

desemt>ols..._-ir fondos p._-,r., promover los JO de 1984- Est., cnrruend.a ar.-,c.-,b .. -, d1rect .. ,rnenre lil 

reg/41 4 de la Cc-,rr .. , Olfmpic .. , 1.1 cu.-11 dec/., que 1.-,s c1L;d.-,des s~de deberl.:in ser cons1der.adiJS 

como prop.ci .. -,s p.."lra surr.ag.ar lo-; costos gencr .. ,dos dur .. -,nrt? fil celebriJC1ón de los JO ••• 

Tal 1n1Ck.,trvil causó m._-,:e-;t.,r ''' 1nter.or del COI que se s.nt.ó deo;..-,fi...,do por esta cnn11end.:t Pero 

al no h.:it>er cuas c1ud .. -,des c.,,nd.dzir.-,s par.a los Juegos de 1 984 y reconociendo r.:i 1rnportancia 

y Poder de lu org.aniZ<K•ón del depone Ofln1pico de Jos Esr.,do<> Unido'>. el COI se encontrab.:l 

con li'S m .. -,nos ",r .. ,c: .. -,s ••-· Adem._,s no querl.-1 en~urecer u l.c.-,s uutoridildes Olimp1c.:ts 

estadOLinidenses qu.c..,es Y'-"' h.i!bi .. -,n visto rech.-,z,:,di1 : .. -, c.:-nd1dc1turzi de Los Angeles en dos 

ocasiones f 1976 y 1980/ 

Sabiéndose en pas.c.ón vcnr.-,;os.._ct, l.:1s autond~,deo; Olimp1c,:-,s de los Est.,,dos Un1aos 

comenzaron a pres1on.:1r 1ns1stenremcnre al COI p._-,ra .:ionr las p.._1erras a l.:l comerci.al1zac1ón de 

los JO. como una fuente de ingresos. lo que arenlc.,ba contr.t! el ideal Olimp1co der depone 

como dovers.ón y s._,n,:-i competencia entre n.JC•Ones nermur>c.""lS y no como un espectttculo 

comerc..._,¡ Pero : .. , re._-,:1dad super._,t:i.::t ampll._,menre al se--it.mu::nro u::::c .. ,I. S1 los JO se ce!ebrdrl.::tn. 

serla por mecanismos diferentes ,:,1 gasto pübl.co y !o<;; subs1d¡os estat¿¡/es. los cuales ya no 

podfi'!n c.:trg.:ir con el gran pe-:;o de los Ollmp1cos 

Meses C:e rens.as negock,c1ones entre l.;is autondi'!des c:e los Angeles. el CON de EUA y el COI 

nevaron a ld concrec.ón de un hJstónco i'!cuerdo p..-,r"' e: MO El COI perm1t1rla iJI CON de EUA y 

'
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a una corpor.:tc1ón pnvada no lucrativa COnJunt.:tmcnte comp.."lrt1r r.._, responsab1lld.."ld de 

financk,r los Juegos. Estos dos grupos a su vez se comp<ometlo:1n a no recurrir a la ciudad para 

solventar un posible dCfic1t. De esta m.:incr a a pes.:tr de Que los JO fueron ""ofiCL<."llmente• 

otorgados a la ciudad. una comp.:tr'"'lla prrvada fue IL1 que se cnec:-trgó de -hZtcer el e!;.pect.."lculo·. 

La corporación prrv.:tdil evcntu.<1lmentc se conv1rt16 en el COJO de Los Angeles y ex1g16 al COI 

que le cediera el control total sobre l.._, pl.ilne.:ic1ón Ollrnp+ca. otra cond1C1ón que renuentcmente 

.acepló el cor. 141 De esta m.::"lnera el COJO de Los Angeles nació corno un.-, empres..., prrv.:lda. AJ 

operar así. se Ltlejub.:1 de todos los COJO's de la h1stona Otin1p1ca rnoderna 

Ya const1tu1do el COJO dt..• Los Angeles. o;.u primera t.:Jrc~ fue 1-=t Ge encontr.:,r un pre!>1dente que 

supiera sac.::ule el rn.:lyor provecho ._-, Jos JO .::lngelinos Luego de dos me-;.L"s de t>úsqued.::t para 

encontr.::tr r:tl hombre 1dc.:,J p._,r._, p,.-es.d.r el COJO de LA. s"-• e:19,o ._11 exito-;.o empres..:,no Peter V. 

Ueberroth. quien se hiciera millon.v;o b ... 'ljo ld 1deologi._, de l.:t !.brc ernprcS<., y adcm~s tenla 

credenci.ales de deportisr._-, en su JUVCntud El se cornprornet16 .:' entreg .. ,r unos Olimp1cos sin 

subs1d1os gubernarncnt.._--.Jcs. menos euros e incluso rcnt<Jbles. que recaptur ... -,rían el espjr1tu del 

Olimp.smo concebido por de Coubert._""!1n •u 

El COJO de Los Angeles estableció un presupuc!.::O de S 1 3 rndd p._-,ra org._.,nizar los JO. de los 

cuales el aporte m~s grande provino de ¡._-, venta de derechos de teh...~LSlón. 225 mdd de ta 

ABC. Sin embargo la comerck"'llJZ.:lción de los Juegos seria el 1ngred.ente 1nnov¿idor en cuanto a 

las finanzas. 

El COJO de Los Angeles d1ser"ló un t:)l._-,n de ;::x."'ltroc.n10 cor;:>or.'.'!t.vo pc.-,r._-, sus Juegos. Como se 

mencionó en la Primer"', p.._,ne. en ediciones ollmp1c<Js .:1n[er1ores el p._,troc1n10 corporativo se 

habla hecho presente aunque no con l.il 1mportanc1.:l. 1eg1t1m1d.:1d y las normas estratégicas que 

tuvo en Los Angeles 1 984 En Montreal hubieron 168 productos of.c1.:lles. en Moscú 200 y ~ke 

Ptac1d contó 1,.:, enorme cantidad de 38 1 p.:...,troc1n41C:orcs 

Esta part1c1pac16n 1nd1scnm1nada de socios traJO consigo dos gri'lndes problem'1S. Uno era que 

tk"'lbfa un precio pron1ed10 de patrocinio muy b.:l.JO. h.::tsta por unos 10.000 dólares una 

compar"IJa podf.:t asoc1ar~e con los Olímpicos Y e! segundo fue la dificultad derivada del 

desorden y la falta de una estrategia en J.a conces¡ón de los p..._,troc.rnos , .... 

14J~ 
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Ueberroth est.'.'ba al t.anto de est.c.""l s1tu .. ,c16n por lo que su propuesta de comercializ,:,c16n se 

fundamentó en la filosofla de ·menos es m .. '\s-. Restringió el número de p..,troc:1n._-,aores 

corporatNOS .. , 30 (Liunque finalmente fueron 34) pero impuso el pcec10 de esr..:t unión a 4 mdd. 

m...'\s la prov1s16n de scrv1c1os corpori'trvos en donde ruer.:. po!;.1ble. un .. "tre<:l cl..:'!ve p..""lra 1 .. -, 

org.'.ln1zac16n de unos JO ..... 

Con cst.:J'il .i\CC1ont...•s buscó que menos ;:....-uroc1n...-,d0les pagZtran m,'is dinero con to cu.ctl se darla 

m,.'\s prec;t1g10 e 1mportLtnC1c.""l ..il palroc1n10 Ollrnp1co. Consecuentemente lo-:. patroc1n.."ldores 

rec1b1rian m-.'ls derecho"'-. m .. ;~. i'lt•nc.ón en su-:. producto-; y 111.:irc.:\'i y el derecno a ser 

p.._""ltrOC1n..."ldores C;llC!uSIVOS dentro de sus rcs;::iect1vi1S c .. ""ltt..·gon .. 1s de pr0<jucto'.i. Uebt.:rroth 

ilrgument¡:,b..~ que hc,oi.:, rnc'lS que gan .. ,r de un._,.._ poc.:-1-;. fiflTid'> cJe ~,Ita nNel que de un grupo 

mayor de pequer"'los p.:1troc1ncldores ._.., Gu.encs erc'l 1rnpos1b!e Sc-it1~r.-1cer o entender Por pr1rneri1 

vez un COJO scp..,ró 1 .. -,-; i1C:t1v1d.:H:::cs C::e P..lttoc1n.o en tres c .. -,tegorids· 34 con""Jp.::u"\!.Lts firmaron 

corno Patroc1n"-,dores Of1ci. .. -,lcs, 6-l co~ipr .. 'lron lo'> derectios de Proveedor y 65 fueron 

·L1cenc\at¡"tr~s ,., 

De est.., m.Ltner.:t nos ;:>odeomO'í. e.>lpl1c .. -,r ;:i.orquc l'-ollontrc.:11"' pt:>-.....-,r de h.:1ber conta~o con un total 

de 628 pc_-,troc1nadorrs en su Progr,-,rTi,1 Of1c ... -,1 dt_:- Piltrocin .. -,dores. sol.::unL·ntc puC:o gener¡"tr 7 

mdd al COJO. m1entr.:.s que Los 11\ru~eles con sólo 34 p.."ltroc.nadores reC.:lbó mtts de 130 

mdd. 14
n 

La org.:1n1zac10n de los Juegos .. 1nge!,nos fue Uev¿,da a cabo pr .. 'ict1carnente por comp.c.,r"llas 

prNadas. 10 que hizo que tales ~·e h...ót..'f.:-1n 1rOn1cilrnente upod~dos tos ~Juegos de la 

H~rnburgucs.a~ e,, re~ercnc1c., ......,! p..1~1 pr orn1nente del patrocinio de McDon<ltd·s. empce'.:-"'l que 

t.:tmb1Cn se enc.-1rgó de constru.r la L1:nerca Otimpic......, Y no solo es..--, compar"li.:t tuvo t.al 

p...,rt1c1pac16n sino que Atlant1c R1chf.t~!d Co L,yudó il remodet.:H el Memon.:tl ColL~eum de Los 

Angeles; Southl.:inC:: Corpor.-:Hion (t.enC:Js 7-ElcvenJ construyo el velódromo. IBM proveyó el 

equipo de com~to. AT&T 1nstu!6 1 .. ,s comun1cac1ones. GenerJI Motors puso c.'l d1spos1c.ón autos 

y Levi Strauss suministró lil ropa "ofic1a1- ;;>0r nombrar solo algunas de l.:is firmas 
14 

.. 

Es 1mpor-rante destac .. ,r que l.:t rnayori.::, de estos y otros p._-,troc.n .. -,dores t.:tmb1Cn 1nv1rt1eron 

grandes cant1dJdt!S de d.ncro en putJ:.c.d.:-1d. sobretodo l.:t te1cv1s1va IABC} en un intento por 

14"Gn.in<e.:..J. R.c ... ~·..,o et ~1.1 L""JC c.r. p 350 
14

,l,..Y-;.ori. J~e~ ¡: e! ~"'1. C'::J c,t. p 9B·99 
141'1~ 

14"Grur>e.:ll.J. R:CM.3rd e'!: .31 Loe C1r. p 356 
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h.:.,cer de los JO el elemento centr.al de sus estrc:Hegl.as de mercildeo en 1984 Se estima por 

e;emplo que Coca Col.:t 1nv1rt16 unos 30 mdd p...,ra anunck""lrse en las transrn1s1ones Ollmp1cas. 

t..::t cervecerfa Busch gastó igualmente .alrededor de 30 mdd dur~,nre fo-.; Juegos y Lcv1 Strauss 

mas de 40 mdd.'°"" 

A.s1m1smo. m .. "'ts compar""lf .. ,s estuvieron fa<malmcnte 1nvolucr.Ltd.-1'> con los JO medk""lnte las 

'11cenci.as ofiCk""llcs- Es."1s compaf"t/ .. ""ls se ded1C.'.lron a vender .. ""lrtlculos como gorrilS. playeras. 

fistoles. vasos. t.:u.:-ts y dernas p<oductos con lils m.arcils ollmp1cils 

Para Ueberro1h y el COJO de Los Angeles todo .. ,quello que tuv1er,, carilcterlsticas Ollmp1cas era 

susceot1ble de 'ier cornprc, .. ,1¡z.,do Till fue el impt.J!o;;o ;x:>r e.-.:plot.:H Jo-:; JO y sus símbolos que 

incluso vendió ., 3 mil dól.-:lrcs el kilómetro de loo; relevos de 1~1 !l;un,, O!impK.:l. l.:i cu.-:il Vk,Jil desde 

Grec1.:l a la c1ud.:td sede c",dil cu.cttro ar"los y es cons.der.:ido como uno de los r1tualc'i más 

s1mból1cos de los JO Este suceso tr.:iJo consigo una enérg1c~, ptote~til por parte del gobierno y 

CON Gnegos (este Ultimo es cons1derildo como el custodio rnor .. ,l de t .. , llama y de s.LJ ceremonia. 

aunque el cor es el duer"IOJ hack, et COJO de Los Angeles . .:-tunque sin ninguna repercusión 

1mport.:inte 

Los Juegos Ollrnp.cos de Los .Ángeles ·94 tuvieron una ut.Jid .. ,d (cufe!nist1c.-:imente 11.:lmado 

superttv1t por la cond1c1ón de no :ucr.Llt1v1dc.,d del COJO de Los Ange:es} 1n1C1.Lll de 222 rndd. que 

se incrementó a 235 mdd cu.:indo el COJO de LA. se d.so!v10 e'i 1986 , .. , Con t?ste hecho ·ios 

Ollm;::i.cos de Los Ángeles no solamente dCJc,b.-,n de ser un cierro t.po de ·c.:tlda de la gracia 

Ollmp.ca·. sino que se convcrtfDn en la cxpre!>16n m:is des.Llrrollc,d.:l de lil 1ncorpor.Ltción de la 

prc:,ct.ci'! deport;v.Ll ~il rnerc.:ido c.,p1t.:ilist", mund1.,IM i· ... 

En wn.:1 época e!"'I donde ta critica <"11 Est.-:ido de b1enes::.-:ir en las econorni.-:is occ1dent¡\Jes era 

caca vez m.::"ts fuerte. el éx.to corncrc1¿1I de los Angeles s.gn.fico un gr.:ln tnunfo de la emp<esa 

cap1r..:0:1sta sobre la pl.:-tne.?\C1ón est.:-tt.:-tl y el g.-:isto público Des;x,.;Cs de todo. los Olimp1cos hablan 

sido montados sin el temido incremento"', Jos impuestos y no o:;ólo ria generaron un déficit. s:no 

que el super.1v1t que report.:uon fue histórico. El gobierno sólo .:-tpon.ó el 5'~ del totLtl del dinero 

necesano para montilr ros JO. mientras que ,,, telev1s.ón p.."1rt1c1pó con el 42% y el pauoc1n10 

1!>0.'01ae-n 
1 ~'\ • .3t::cn. J .. VT"lc~ F et .:ti. O~ C,(. ;:J 2t> 
l!>J Gn...r~.:iu. R.cni'td et ~l. Loe c1r. ;:J 3_. 7 
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corpora(lvo con el 1 8%. El restilnte 351H1 provino de 1 .. 1s fuentes tradic1on.ales de 

financiamiento. 1 ·~, 

De igual manera. las .act1v1dades de patroc1n10 s¡gn1fic.aron la ornnipresenca.a del capral 

corporatrvo en 1-"1 v1d.:t del MO. 1ncfus1Ve haciéndose de un.a pos1c1ón en donde podrfan 

determ1n .. ,r muchos aspectos de los JO en el corro pi.azo Es t .. "ln1D1t-n importante de-st<Jc,,r que 

este capital pr1v.ado no es de ninguna manera ¿t_Jcno .a /._"J pollr1ca o al sen(lrn1ento n.aCJonal. 

como mostraron estos Juegos El cilp1tal1smo de ros Est.:idos Unidos ideó. planeó y ejecutó los 

JO de los Angeles IO'i cu.,Jes tOrTidton el C .. "lr .. "lc:cr de -himno- a ¡_., 1n1ciat1Va y a la emprE-.•• a 

est.:1doun1dcnsc , .... Por todo el p._"lis los titulares de los d1k·rentcs pcnód1cos teni.an leyendas 

como la siguiente -Los Olimp1cos de Los Ángeles son un., M~n.., de Oro p._"lra los EL.JA- Aunque 

también pt'Ovocó otro tipo de enc.,bezildOs de indole m .. is cr1t1C.:l -El supertfv1t Ollmpico ¿qu1Cn 

Obtiene el oro?"' y -un superttvir de deseo enfermo- •···· 

Par.:t Jos org .. ,n1z .. ,c:ores cs...,s y rnuch . .-1s orr .. "ls crit1c .. 1s provenientes de los p..inst._,s Olímpicos no 

1mportao._'"ln Los Angercs h._""lbf.-in ~.r:o un éxito deport.vo ., pc~u del boicot del bfoque soci.:Jl1st.:i 

y hoo"lbian generildO beneflc10'> econorn1cos 1nsospech .. -.,dos. N parecer Ucberrolh habf .. , 

ant1c1p.,_-,do el éx¡fo fin.anc1ero de Los Angt.'le'> y .. "l que dur.-.,nte ¡il ar"lo antenor a los JO 

argumenr.ab.:t que el esquem .. "l de comerCk'll1z,:,c1ón que estos rendrlan serla el s..,lvador 

econ6m1co de los Olfmp1cos. Adcm."1s afirmaba que ese ex.ro se :ogrilrla esenck"llmente porque 

C/ no estaba interes._-.,do en montar un especr .. iculo costoso p._""lra res.altar un.."l imagen n.,c1onal. 

Según Grune.3u. a Ueb~rroth le gust."lba dec.r cu .. ""lndo :.-, preri-:; .. ,J ro aborddb...'1: -no tenemos 

aecrvr.,c.on .. ?s que h<KC ... Sol.,mentf-.: c~•.:-imos ce!ebr.-,rico et de~rtt.~- AJ final del .ar"lo. ?eter 

Ueberroth fue nornbr.:ldo ~er hombre del .ar"lo· por/~ rcv1-;~., T.rne ..... 

Como se puede .:lprecar. los O!lmpicos de Los Angeles .nv1rt.e!on radicalmente el patrón de 

gastos crec1en[es y deudilS por p.:"lrte de /,.:,s c1ud.:ldes sede. Adem,,s, e/ esquema de patrocinio 

1nrroduc1do por el COJO de Los Angeles sirvió como mode!o de comerc1allzac1ón en el MO ya 

que después de !os JO se hicieron arreglos de piltroc.n10 S¡m1/.:lres entre van.as corporaciones y 

diferentes CON's alrededor del mundo 

'.~Hou!.h.:Y"I, S..,rr:e. C',::J e-r. ;:;, 1 56 

::-::.~r::::i-=:::H~C:..~;: Let ~~~-r~
1

~ i4~ 57 
Grune.'lU. R•cn.:m:J et ,;iJ. loe c1t. p 357 
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En publicaciones po-.tenores a los JO de Los Angeles 1984. el COI no al.:Jbó sin reservas la 

estrategl.a de mercadeo de Los Angetc'i. Concedla que el COJO h.:ibla obtenido contratos 

importantes pero criticó que éste --.e negó a busc.-,r aut0t1.l'.:1c1ón de los CON's para cualquier 

acción planeada en su terr1tono- Esto'> comcntanos hechos por el COI nos ~"leen suJ:X:lner que 

el esquema de explotación comerc1 .. "1I 1mpfcmentado en Lo".i Angt..•les ·94 habla 1mp¿:tctado 

ravorablementc las fin¿-¡nz.,s de un miembro del MO· el COJO de Los Angeles. y que tales 

beneficios dcbl .. -,n e)(tcndcrse. De esta m-."lncra los esquern.._-,s de comcrcM:JliZac16n de los JO 

tenderlan a ser glob.-,/e..,; con el fin de ab..--.rc.:u a todos Jos CON"s, cJe;.ando de lado esquemas 

IOC.:lles y únicos p._-ir.:t cad .. -, cd1c1ón Ollmpic._, 

De esta maner",· la repercuo:.1ón m.'ts importante del esquern.:1 1de._,do por el COJO de Los 

Angeles scr/41 la 1mplant.ac1ón ·~'t p._,rr1r de roo:. o:.1guH:ntt:•s JO- de un p:1n de p._,troc1n10 global. lo 

mas hornogl'neo posible. que incluyera <ll COI y ., l.:t rn."lyor cantld.:Jd de COr-J"s posibles en 

comb1n41c16n con ETNºs p._,troc1n .. ,doras. rn10:.n1.as que -.e bcnefici.._,rl.,n "' tener li1 racunad de 

comercia/1z.ar sus producto-:; con l ... cts rn,1rc.Lls Ollrnp1c.:ts .;tlrededor del mundo 

Cabe resaltar empero que en los JO de St..'"t.'..11. B._1rcclon..,. L1lleh...,rnn1er y AU.:lnla !os respectivos 

Estados subs1di.._,ron su montaje fpr1mord..-:tlrnf_•nce en !o referente il 1nrr.:iestructura) con 

importantes sumas de dinero que p<ov1n1eron del presupuesro del g.:lsto pübl1co de cada pals. 

Incluso ya se .<1nunc1ó que Sydney. !a c1d.,d sede de ros JO del ar"\o 2000 cont¡ira con un 

import ... 1nte respaldo est.:tt.11 fvcr nor.._-, al pu:.• n" 18 en la Pnn1er.3 p.._,rteJ 

2 .. Z EL PROGRAMA OLÍMPICO CTC>P,. POR SUS SIGLAS EN INGLES) 

Desde los anos '60, l.:l sobrevrvencia del MO h.:tbld rec.:tido en un gran determinante. el dinero 

provenien[e de la te!ev1s¡ón. Prc"lct1camen(e todos los recursos. r1nanc1eros que tenia el 1\.-10 los 

aportaban las caden .. ..,s televisaras. en e.speci .. ,J las de los Esr..-:>dos Unidos L:trson afirma que la 

celev1s1ón se ha convertido no solo en el medio por el cu.:JI los depoerres pueden ser conocidos 

y d1fund1dos. sino que gr.3c1as a ella muchos deportes sobrev1Ven 

El dinero p..~ .. "'Óa ;:>or 1 .. -i-;; ccrn,:iar":i .. -i:;. tr.:vi-:.rn•:.or.:ro 1nt~rn..x.on.."ll~-;; poi" Jo-;; aer~hos ~.., 

teievi::....v ~rito-;; como 10-;; Olím;:::i.co-;; y r .. -i ar .. YTI.:ita:a y ,.., cr~;ente 1mpon .. "Y1Cz..:t ae e'"...OS 



~os p..v~ l!!"I ~JJITl.<r'OCO ~ ~(OS d~YOS 1f"l{C'fr"\o."'IC1on.;,jc-s 1naic.:w-i e-1 

Pl"Oo;;re-1.IVO .:spunt,"11.:wniento corn.-rc ... v el<" 1.:i CC':'.'h~·v1~ón , .. 1 

61 

En abril de 1 983 durante la LXXX\l'I Sesión del COI en Nueva Oelhl. /L,s m.L'\x1mi:!s autoridades 

ollmprcas decidieron que el mov1m1cnro se estaba convlít1endo en dcm.as1ado dependiente del 

dinero aporcado por 1 .. --. relcv1s1ón , ..... Como producro de e-;t.:l re-unión. nace la MCom1S¡ón de 

Nuevas Fuentes de F1n..1nc1.am1ento del COr la cu .. -,/ rendrl.:"l dos rare .. -,s fund._,ment.ales 

1. Encontrar nut_--v,,s tucnres de 1nqr'-~sas que corHt.3¡'.:)(.·-;.._-ir.:tn ;11 dinero de l .. --i refev1s1ón y. 

2. Hacer recornend .. 1c1onL-s esrr .. 'ltegK<-lS de con1t?rci...tli.ZLIC1ón .::1 la B..trr.:t E1ecur1va 

to que el presidente s.._1m.:1r.._inch terni,-, ,.,a que en un mornenro dado /it~ compar">iJS de 

televisión (espeCkl/menre 1.as e-;r .. 1douniC::ensesJ pcd.eri1n un1::.L• ;::i..-ira m.-,nrener los preCJOS de los 

derechos baJOS o que un tururo bo•coc p._;d1erd destruir el •r1ercc,do de J,, left..">'\,nsión en los 

Estados Unidos. Incluso analistas Olirnp1cos corno John Luc.<Js df,rn1iln que desde /.3 mirad de los 

af'los "60"s. el COI se e!.taba conv1rr1e,.1do en efecto en -pr,:;.onero de : .. -is caden.._"ts- ,.,. A51. con 

fuentes ad1cion.a/es y predecibles dt! dinero. l"I COI L'"5< .. 1rl .. -i n1 .. '!s rranqu1/o y ;:>odria pl;,near a 

rururo. '"" 

En palabra:; de Ju.an Ancon10 S.'lm.:lranch 

c:e l.o:J teJevr~;on E::;.o ~ Qt!'f'!'"IL't:;..~-,,c.::;; ~~.grc:;o ;J..-VL1 ~1 \flcv:n'1 C""ri:c Oilrro,::::.::,::'.) LO c:;u-e 

tr.:x.;:Jmo~ e:; ae ."1r.-.~.v orrL1:; ... __,_....,~~ C::t! cl.nf:'•? '"' 

La recién creada Comisión aec•d10 que el COI por su poc .. -i experJenCk, en .. ,suntos de mercadeo 

y relaciones pUb/ic.:t~ nece:sicab.o--. .Jyud.-i de .. ,ruer.=i ~ que conwctó a fa agencia de pub11c1dad 

1nrernac1onal ISL /lnrern.¿:mon.:t/ Sport!; .""!nd Leisurt!} ;:>.ara que deS.:,rrollara un plan de palroc1n10 a 

escala global. Pero cuno:samence esta empre~""l ., ¡._, cu.al se le a:;ignc."10..., esta rarc.:1 ran compleja 

conLaba con un staff de r.an sólo S person.::ts 1"-" 

ISIL.Y:;.ori_ .J .. "tr'TleS F et .:JI. Oo c1r - ;:;> 14 

::::::;~~~~=dRL. ~~ ~'r;:-: 
1 
Un.r~ K.nc;doni. MJncne:;rer Un1v~r::..:y Pre:;4_ 1 992. p 74 

it.eH•ll. Cht1:ttoptier R . Op c:r. p 85 
''°'t.,.y...on . .J.:wne: F et .:.u. O.:> e:r. p 26 
''"zHlll. Cnnttopher R. 0,::J c1r. p as 
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Pero no fue co1ncldcnct.., que ISL fuera la empres..":f seleccionada por des1gn10 directo del COI ya 

que no hubo siqu1er._, un concurso enrre cmpre-....,s de rcl.:lc1ones püb/1cas a nrvel mund1.al 

Es Importante anal1z.:u lo que lit cornp¿tr"lla ISL s1gn1fic.:. dentro de 1.:1 revolución económica del 

COI ya que es uno de los slmbolos m,~s fieles de liJ penetración y control que ejercen 1 .. ,s ETN"s 

en el mov1m1cnto Ollmp1co lnrernc."1l1on._,/ Sports and leisure rue runC:ad.:i por Horst Das~er. el 

ducf'lo y presidente de 1.-:-t comp._"1f'l/._""l de ro~-i y _,ccesono'i dcporrivos. Ad1das (5 1 % er.:l de e1 y el 

49% rest .. ,nre pcrtcnec/._--¡ ,, la ._,g•.:r"ic•tt de publ1C1d .. ,d ;apon..-.:-;.a Dent::.u) SegUn afirman S1mson y 

Jcnn1ngs. ~en el rnornento en el cu.:ll le fue ororg.:ido el monopo/10 de loo; conrr.:Hos tmtts 

gr .. "1ndcs y lucr._--i[1vos dd n1undo/ de corncrci._--il1ú--ic.ón del deporte Olímpico !SL era una pequet"l._"l 

comp._-,"'li'I sin h1sron.:1 o .. 1ntcceC.:enresR "·' 

Desde el final de los .,r'"los ·so-s D .... -iss:cr h .. "lbi .. --i conicnz.-,do L.., g.:-isrL,r m1/!oncs de dól .. -,res para 

1nduc1r a los .:-irff::r .. --is .:1 qr._.;e ur.!.7.:ir.:1n los productos Ad1d.1s Y de-.de !O"i ar"los '60's 1 
.... Ad1das se 

involucró l'LJct[cn1cnre en cuc-:.r.ones de p."1troc1n10 en t~I deporH~ Olímp1co c.:tu~-,ndo "'""lgunos 

escándalos en e! c .. -im.no y.--i que por el pr1nc1p10 de .. 1rn.1fe."'c._x:sn10 no se perm1tla que los arJetas 

recibieran nongUn :.pode rc~puner .. -,c.ón n-1 .. irer • ..il ;:>or concepto de ;A"1trocon10 o public1d.ad. Fue 

entonces que Dassler en !ug .. ,r de seguir busc .. --,nc::o ,,r:t..·r.-.s Un1c,:,rnenrc. buscó 1nnucnc1c.-,r a las 

1nst1tuc1ones deport1v.:ts 1nrernac.on.:1les es dec1t .--, !,:,s FOl"s ya fuera con dinero o 

sum1n1s[r .. "tndoles equipo ¡Jdt,, ,,poy.:ir sus progr.:nr1 .. -,s De eo;;:a m.:lnc~.:l .:tdqu1nó influencia y 

conUa[OS. conv1rr.t'.-ndo"it" en proveedor ofici.:11 de :os Sov1Ct•COS. A:crn..-,nes del Esre y gran parte 

del Tercer Mundo. De e!.t~--i form.:-1 Dils~ler se convlft16 en un empre~-,rJO poderoso. con una red 

de conractos 1nrern .. -,c1on<-,1es que .b.:1n C::esde ,"1rn1sr.:ides e., FO!"s. CON's y en gobiernos. de 

mue nos p.:ii-:.es '" · 

Sami"!rilnch esr .. -,b<, consc.enre c:e que esos cont..-,ctos er,:,n fund,:,ment.:'!les pc"1ra que el COI 

pud.era llevilr a C.:lbo su pi.,n de p...,troc1n10 g!ob .. -,/ As/ !a unión Cel COI con Oi"!s:s/er le aportarla 

al primero .mporr.antcs a:i...1dos en CON·s y gobiernos y e! segt_;ndo por su parte tendrla la 

autonzación y lcg1r1m1dad Or/mp;ca para p._-,rrocinar a decenas de CONs. y FDl's y miles de 

,a[le[as alrededor del munco 
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Sin embargo I<, v1s1ón de o ... -.s~er er._-. mucho m.._4:is un1vers.al. él no querla limitarse a vestir o 

calzar .:ttreras de .:ilto rend1n11ento, n1 s1qu1era .alh_•r.as de menor rango. sino que su asoc1ac16n 

con el MO ser/.:i un vehlculo ideal p._"lr.::t pcnerr.:tr t_0n el reconoc1rn1enro y preferencia del 

c1ud.:.dano p..-ornr.d10 de/ pl"',net.:i .:t quien concebía CdlL.:tndo y v1st1endo Ad1das. Su nota 

necro/óg1c.:i confirmil lo .:tnter1or: -Lit n1i1yort..., de los cornp..-adores de Ad1diJS no son aUet.:ls 

Millones de person.._"ls us..-.n los z~-ip._110"> de ta cornp.,_1r·11 .. , p._1rc..J .acriv1d.:1des que no requieren mas 

esfuerzo que ._-,Jc,¿1nl'.:lr d conLJ"ol rernoro de lc.J tch .. •v1s1ón- ..... 

Hor~a o .. -.ssler murió en 1987 Ll f¡t edad de S 1 ai''io~. dt..--..;.:1ndo .al MO sin un lrTiporL_"lnte alk"ld'O. 

Desde enronce'S l .. l comp._-,~i.·1 AdK1dS h.::t ido ~-·rdiendo progre-..1v¡tmcnrc prescnck"l y prest1g10 

en el mercc."ld'O 1nrern .. ,c1onttl C::t..~ c..il.."ddo. ropa e 1rnpler11t..'nto.-. depor[NOS 

Par.a V.:tflOS ¿,n._-il1Sl.t$ C::t..'I deponi_• C)lirnp1co. o .. -.ss:t..•r er.-. el ·gr.:1n ;ere del depor:e 1nrernac1on.al. 

Nunc~, se conf.rrnó p.ero '>e P•ens .. ·1 que Dassler er:t un f._-.cror de 1nftuenc1..-i p.::tra determinar /as 

sedes olímpicas Ne!l M._-icf .. ,rli\ne. quien fuera M1n1-;.r:o dd Deporte de Gr.:tn Brek,r'\.a llegó a 

decl.:tr .. v pL.¡bl1c.::irne.,re que fue D<l'..Sler quien n1ov1ó :os JO de Verano dC 1988 de Nagoya a 

Seú! •M 

Pero rnientr,Js 0 .. -i'>sler v1v1ó. el COI .. -iprovechó c.-:1d~, una de sus r .. ,cultades. El 1° de Junio de 

1985. dt..~pués de dos .. "lr"loo; de negoc1.:tc1ones entre ISL y el COI se firmó el contrato medk,nte 

el cual los COJo·s de SeUI y c .. --,1g~-iry y el COEU ceaí .. -in .. .., JSL ras facult.:tdes para adm1n1strar las 

cuestiones referentes ,,¡ n1erc .. ,C:eo dt~ tos JO 1
'"' 

Como ¿,firma el profesor Chns::opher Hlll. h1s:or1vdor o::rr;¡.co de la Unrvers1dad de York: 

~aer lo~ c:ierecno~ CI~ ;;ub11c.a..~ .:'I n.r.te"I mur:::: . .:11 .. -, un 11m1r~-,oo numero oe 

comz,;·V'!j.3~ '",,. 

;::;Slmson Vyv et .:W. O:::J cr. ;:;, .35 
'""'~:~ .C~,,~~;:;iner R. 0,:J c.r. ;:;i;:;i 85-86 

IC.'#il:J.IC;f~ 
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Este hecho aunc.,do a J .. , ere.ación de la Com1s.1ón de Nuevas Fuentes de F1nanciamienro 

constituyen una revolución en cu .. ,nro .:! r.a csrructura y Objetivos del COI en la aren.a 

tnrernac1on.al. Como se mencionó .. -,nrcnormcnte. s._-.maranch -:;1nuó que el COI se estaba 

convlftiendo en demask,do dependiente del dinero que preven/a del pago por derechos de 

televisión como una rucnte de ingreso'-> y que esto podrf¡1 en illgün momento reverrlrselc. Pero 

ademas, rcconocf.._, que la competencia Ollmp1c .. , est...Tb..""l !.1cndo dom1n.ada por los equipos que 

conk"lban con mi'lyor SUpt..""íiOndad en recurso<> económ1cos. es decir. los equipos de paises 

tnduStrk,llzados. Un program.Ll dt.• po;;.,troc1n10 y comerci..,luación glob<JI. podrl.LJ alivk,r «""°lmt>os 

problemas. AJ 1ngre'i.L"1r m,,s dinero y comp.:1rrirlo m.._·"¡s cqu1r._1ov.:imenre entre tos CON"s de 

nc,c1ones pobres. el COI podl ... ct il':i1~r1r .. "'ti des..-irro/lo deportivo mund1.--il. al tiempo que balilnCeilba 

sus rucnres de ingresos Con esros ._-irgumcnros. el pre-:.1denrc del COI cornenzó a defender 

púbhcamenre Ja -ran nece!>..,ri.a corncrc .... "ll1.l."lC•ón- de los JO. cVgurnenr.:-indo que era ob/1g.:tc1ón 

del COI allegarse de dinero por derl'chos de relev1s16n. cuof."lS de p."lrroc1n10 y otras ruences 170 

./ Des.arrollar un programa de p._"ltroc1n10 glob.-:11 que g."lr,"lntl.l."lr,, la e~l.:tbilidc:td finJnc1era del 

Mov1m1cnto . 

.,J' Orvers1ficar L..,s fuentes de financi .. "lm1enro 

.J' Proveer un....-i d1stnbuoón bal.:tnce.-:~d.:t Ce recursos a través de los m.emoros de !a -r.:tm1/>a 

OIImpicaM. CON's. Comités Org,,n1z.:ldores. Feder.:-ic1ones lnrern.ilc1on.:-i1es y el COf para 

facd1t.ar su 1ndependenc1c.."l fin .. ,nc.er._, 

./ Supervisar el U'iO de J,,s m .. ,rc._,!. Olirnp1Coo"lS p._,,._, ev1r .. "lr un porenn .. "ll -comerc;.;:i/1srno sin 

contror de los JO 

fSL finalmente p<oduJo un progr.:-im¡, de merc¿ideo b .. ,ut1.1ado con el namore de -roP- (The 

Ofyrnp1c Programme/ Este progrc-,rna de p.:1rroc1n10 Olirnpico se desarroU<.irfa en un.a escala 

global otorgando derechos exclusivos a sus p.."lrt1c1p.antes en 44 caregorlLlS de producros y 

servicios tlas cuales nunc.a fueron ofici...,lrnenre pub/icad.ao;./ y cuyos clientes porenci.:Jles podlan 

ser únicamente ETN·s '' 1 

Estructurado el prograrn .. , ahor~, lc"l i:.<:tre~, p..~ra /Sl er .. , la de convencer a los 156 CON's 

(existentes en 19BSJ que bc"l.JO esre nuevo esquema de ~,rroc1nio glob..:11. rec1b1rl.an mas 

"º~on. J~ F et .:JI. o~ c1r. ~ 99 
111 H11r. Cnn:;topner R. 0.::1 c1r. ;;i 7-4 
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beneficios econónucos que SI continuaban comeroa/1zándose por :.u cuente., ¡en ese momento. 

menos del 20'H1 del los CON's conl.:tban con algún e~qucm.:t de comerC&¿1hzac1ón prop10J. 

Pu~to que los CON's poscfan el conuol sobre sus propio-. program.:lS de rTiercadeo podfan 

dec1dll' independientemente s1 querlan enll'ar a TOP y solo lo hadan s1 C.s:c era comp,¿mbre con 

sus 1nter~es. Asl. la noción gener .. -,1 arr á'I> de TOP ruc que ISL. actu.:tndo como un agente del 

COI. compr.:Jrla de los CON's los derechos de comcrci .. -,l1.l.:tc1ón de las m ... "'trcas Ollmp1cas en :>us 

p.."'lfses y fuego ros venderf ... "l a un selecto gru;:x:> de parroc1n<.'ldores glob .. "lles Por su p.:-,rre el COI 

se reservaba el derecho ;1 verar rodas sus contratos. ".1 

S1mson y Jenn1ngs 1dent1fican 1.-, esenci.,1 de TOP, la cu .. 1/ evidencia f.:J proyección que 1mprjmen 

Jos JO a l.:is empresas que o~·r~-in .._-, nivel n1undk""ll y que e-:.t.'tn 1n'>cr1t.-i::. en e~te pl'ogram . .::t de 

mercadeo. 

P.v.:t un _,r:c.on.."ldO o ;::>.:Y.:t C".J·"'\.Gu.er aU~"l ~ m~"tyor ;::>t~.o ~.gue -; • ...-...-.do c;.,n.v o ver 

9.:in...-v. un.::1 mea._-,i/a de oro Q!"n;:J.c.1 r ..... t':n.:111 ae- un c.vn~n..~o ele ;:J•~J y c.lrn;::>o o 

un gol en 1.::1 coP."1 de"! rnunco P.v."1 a e"I 1h"11or de e~o-; t'."V"°'nto: r;:i.:z.-c.:i e-n 1.:1: 

·oporruna:1 .. "1Cl~ gtOb..."lle"o;· o ~ec;~coo; de cornerc.~-w•z.x.ón" que ;>veden ;::>e>ne-r .:i 

G:pos..c.Q.n C'1'l -~""llCl'-"'--<e~· ;:..-.r., :,:i-; r.°'°'1C.:Y"llt"~ ~ Q.~t.n:.1-; ·c.,:~or1.""1~ de ;:Jn:>auc:;:i ,,, 

Las negociaciones entre ISL y muchos de los CON"s fueron muy a.ffc1le:!; y~-, que en algunos 

casos los CON"s ya cont.:ib.an con arreglo~ s.a[isf.""lc<onos con cornp . ..-1r"ll.:1::; .a los cu,""lles debían 

renunciar pues la esencia de TOP e-; que sólo a una comp..•r"'lía en un.:1 c,·negoría Cada (P01" 

ejemplo Coca Cola en refresco-; o IBM en equ1i:ios de cóm¡:x;[OJ se le ocorgan derechos 

exclusivos a nrvel mundi,""ll. En esos casos los CON"s negociaron con el COI e ISL una 

compensación subst.-:lnci.-:-i/ a C..:"1mb10 de la pt?rd1da de ingresos Ejemplo de esto es la Asoc1c.,c•ón 

Olimpca Bnt4'n1c ... 1 {es decir. el CON 1ngl~J que tení..:"1 un""""l re/.i1C1ón muy S...""lt1.sfaccoria con 

A.menean Express. misma que tuvo que d'esh.::!cer cu .. ""lndo \/,$..._.., .n.g:-esó .. 1 TO? 114 

El alcance que TOP logró fue efecr1varnente globc.""ll. ya que .:lnre-; del 1nic.o de los JO de : 988 

logró que 1 53 de los 1 56 CON·s cec:::.er.:tn sus derechos de rnerc .. ,deo a TOP Además fue capaz 

de rebasar las fronteras de la guerra fria p..ies incluyó ,., CoN·s como el de la URSS. el cual 

h.ab1end'o firmado con ISL en noviembre de J 986. incluso organizó un sem1nano en Moscü en 
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donde ISL exP'icó el proyecto de merc.:ideo a CON"s de 26 p.afses. incluyendo rodos los del 

bloque soc1c.,hsta "' 

Los part1cip.._-,nte'S de TOP reciben derechos y oportun1di1des exclusivas de mercadeo a nivel 

mundial dentro de sus c.,.,regorfas de producto y la facultnd de des.arrollar prograt'llc;'lS de 

mercadeo con el COI 

Ademas de estos derechos exclusivos. 1 .. ,s vent¡,_Ji1S de TOP incluyen 

.,/' Uso de las m._-ircas Olfmp1cas en sus productos y/o serv1c1oo:; 

.,/ Oportun1d .. ,des exclusiv<,S de ._,10; .. ,m1enco y boler.:•;c p. .. :~r .. , !os Juegos 

.,J' Oportunid ... -,des exclus1v._,s de publ1c1dild (.:,nt..0nc1os. c.:ttteleras. membretes. folletos. 

~bhCi1C1ones O!lrnp1e._,s ofic1.:-ires. ere ) 

.,/' Oportunidades p._1r._-, conces.on.:1r o 1n">tLl/._-,rse en fr.:-tnquic;..,.; en los Juegos 

.,/' Protección contra -ambush rn.:trket1ng- ,,., 

.,/' Uso Gel m.:lten._,¡ de ._,rchr.•o del COI 

.,/' Derecho .a ur111z.ar las m.ascor.:1s y e~nblcm .. ,s Olimpico-:. de las ciudades sede 

La vaned.ad de contr .. ,ros comercia:es que g1r,,n en torno e, TOP es extremadamente comoleja. 

sin embc.,rgo es conven1enre 1denr1r.c.:u los c."lctores que 1nrcrv1enen en ellos. Hc."l}' ues tipos de 

·vendedor-. ros cu .. -ires venden diferentes tipos de -m.arc,:c como son llamados los emblemas 

01/mp.cos Los vendedores son el propio COI. loo:. co10·-; y e.ad .. , CON. el 1nrermediar10 es tSL. 

~,s m¿,rc.as en vcnr.a son los c:nco iln1Uos. que son de propiedad exclusiva det COI, los 

emblemas :oca/e':. c!1sef'l,,dos por los co1o·s fcomo HoC:on. Cob1 o lzzy) y los denvat/VOS de los 5 

anillos que Cildi! CON ildi!pti! con vilr1.._,c1ones Joc.:l!es '" 

Asimismo. TOP vende sus derechos por c.:itegoriils 11" de proC:uctos/serv1c1os. como por e;ernplo 

bebidas refresci!ntes. dulces. equipo de cómputo. equipo de fotocopk"'ldo. serv1c10 de 

11 .,'t:rC:. pp 75-76 
116EJ • .L!mou~n mJrkeo:..ng· /merc~"'ldf."'O u"m;:io~oJ ocurre cu .. Yido com;::.-.1":,.-,~ que no n.Y'I COfTl?'.'.llOO aerecnos 
or:c1,-,1e-; ae .::>L-.uoc.n•o u~Vl récn•c.-.s ;:Jromococn.:iies que ou-.;cL-.,.., es:.,01e-::;<!'~ un..-. "s.oc:.:w;:,óri eni:re su ;:>l'"OduCtO o 
f~m;:J.:Jt"llJ y vn1 evenro aererm.n.-.do. en e~:e c.:t~ !os JO 

""~~~ec~.;~.~~~~n~~= ri:: f!!~~~-; ~,,,.~:º ;:ior ;::io1ir;c.-.~ en c;ert.:ts c:ite<;or1, ... ~ de ;:¡rocluctos, corno .. ~os. cel">fe.l.:!S y 
~rc;ir-e.:is. :.-.s cu.:t•es ~f!! con~cer.:in e-.;:.:ir dern.-.~ •• "ldo r.g."ld.:t~ .:i -.;~-.;.c .. c::.-.C•.!'-.; r..--.c.on.3/e'S y no parte Gel rnerC.;dO 
gico.'.'!I -.;.,,o 'f!!S-On.31 como ;i..v.:i otorg.:ir aerecno:"> munQ:.,ies e .. ::·us.vos E:L-.s c~,t~orl~ LYnblen se CllC!Uyen ;x:K" 
cor.~.cerx.or,e~ ;irxt.c.:t~ y.:t oue muc.,o~ CON·s t;enen .. xuerc::::s 1cc.:i1es e•.:o~~ que no ~Yl dlspue"!;tos a 
co":tr.ce'."' 
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menSc:."ljerfa espec1aJ1z.:td.:..1. equipo rotogrttfico ere Es por e'5~'l fr.agmcntaoón de caregorlas que 

la rendcnci...-. entre 1 .. ,s cornp._,r"ll,as ha sido 1 .. --i de con1pri'lr derechos en grupos de productos. AsJ. 

una comp.."lt'\l.:i puede comprar los derechos de una o m._'ts c.:Hego<fas con cf concebido 

pnnc1p10 de exc/usrv1dad y el1rn1nar .:t con1p.LJt"l/.:Js cornpct1doras. Por eJetTiplo en TOP 11. Ja 

compar"W .. -. est.adoun1dense M.ars compró Jos derechos para f.:ts Ci'ltegodas de nueces. bo~"lnas y 

confirerfa. 1
'• 

La cuestión de la exclusrvid¡-id P~ clave p._--,,.._, poder enrender IJ 1ruport.3nc1.LJ del p.i!croc1n10 

01/mp.co glob.:I/. En /os rerm1no"> de la 1ndusrn,-,. ~exclus1v1d.:td de caregori ... '1- s.ign1fica que sólo 

e...:i:mra un p._-,rrocinador OHrnp1co por CiJd.._, c.aregorfJ de producto o scrv1c10 SegUn diversas 

opiniones de expertos en nierc.Ll<J,_•o. -r.::i exc:us1v1d.,.'ld e-:. t.•1 1nducror m.}s s1gnificauvo para 

m.:tx1m1zilr las conrnbuc1ones financieras dP un.1 gr .. in v.:1r1ed.:1d de p..1rr1cip..:tntes deseosos de 

asociarse con lo'i Oflmp1co'i. en niveles nacionah:.o'> o .ncern._'lc1on.1/e5.- ,.., 

Como los productos y serv1c1o'i en gener .. ,/ son c .. ,da vez m~s y m .. "ts :sJmiJarcs. Las comp..'l"'ias 

buscan m ... "ts p....¡nros de d1rerenciac1ón y oporrun1dade'i dt..• exc/usiv1dLJd para ev1L:lr ser cop.ados. 

De est..:t mco"lnera los O/Jn1p1cos proveen uno de :os rnt..•Jort.."'S vehiculos PéJf.:I Cener p._.rbhc1dad 

exclusrva a nrvel mundk.:11. En consecuenc1c."l no e'> de -:.or;:>rcndcr que Vi'>..:t 1nvwr1era 14 mdd al 

p-ogram.a de p...'ltroc1n10 gtob .. "ll de C.:119 .. ,ry/S,_•ul "88 (TOP IJ retorz.)ndolo con 25 mdd 

ad1c1ona/es p..,r.:i public1r<,, e-:.te .nvolucr.'lm1enro tx""Jf toc:o el rnundo De manera s1m1!."lr. 31\.1 una 

de las comP<."lr"li..-is m.:'ts grandes de los EUA_ en un intenro VQr 11npuls..::ir su 1rTIJ9en .-:ti exienor de 

su país inv1rr1ó t 5 mdd en TOP l. m.as SO mdd en .1nunc.os c.'llredcdor del planeta."" 

Con la 1nrroducc1ón de TOP en los JO de 1 988. : .. -, t'xc:us.v1d<1d generó d1ficufL:."""ldes enue el COI 

y las comPc.1ñias re!evi.-;or.-:ls El confl1cro 1nvolucr.:ib .. , .. ., :os .-1nuno .. 1ntes que no poselan derechos 

Olímpico ... pero que p._-.,rroc1n.c.."lban tr .. 1n.-;rn¡.-;¡one.-; 01in1p.c~"l::. y .:l los p."ltroc1nad0t"es Ollmp1cos. L3 

ralz det problema es que ser un p."ltroc.n .. 1dor Olírnp1co no ororgJ derechos p.:lra anunc.arse en 

telev1s1ón (.aunque en oc.as1ones. c:epend1cndo de la comp..1r"li<1 de refev1s1ón se otOt"ga acceso 

p-eferencial a ros pacroc1n .. """Jdores TOP¡ L., ~TH .. ·c~n.ca es corno sigue. previo a los JO los 

contratos de telev1s¡ón y r .. ,c:io se negocian por sep..,r .. 1do enrre el COI y tas diferentes cadenas 

de relev1s1ón de todo el mlJndo Después. c.:id .. "l c.:iden.a tiene plena llberL:.'ld de vender esp..,c1os 

'
1
"H.:1:cnr;=:o;::iner R. 0.:J c.r. pp 74.75 

''°°t..v-;on. J.,YT"'le~ F et ill. 0.:J c.r. ;::i ! 1 6 
""H1:1 cnn-;ro:::iner R. 0...:J' c:r. ;:;i 77 
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publicitarios p.:,,a sus rransm1s1ones Ollmp1cas at rne;or posror. que no neces.anamenre liene 

que ser un p.:Jtroc1rk:ldor Ollmp1co ofici .. ,t '"~ 

En otras p.:tfabrils. baJO el esquema .. ,ccu<,1. ViSc., puede ser un p._-,troc1n.ador TOP af r1ernpo que 

su gran rtv;:tl. A.rncnc.an Express puede Pc.,lroc1n4-,r ta rr._-,nsm151ón relev1srva de la NBC al comprar 

tiempo de pt..Jbl1c1dad de la c .. -,aen.a Por esra r._-,zón es que V1k, d1-.;t~r")ó un S/ogJn en r 988 can 

fi.Jerte como: ·Este c:"ll'lo. los Ollmp1cos no ._-,t:"epr._-,n Atner1c.:1n Exp...-e-;s·. Es recn1c¡imenre 

verdadero que sólo Vis.a ser/._-, ..-iceptad.._"l en p.._-,go oor boletos O//mp1cos y en est,ab/ec1m1enros 

conCeslCWlc:."")dOs en los eventos 01/mpKos Sin ernbargo e~1s cond1c1ones no prove/an un 

monopolio p._-,ra Vis..."'l en tos drver<>os esr...ib/ecim1ento"> de k1 c1t.id.<1d sede. n1 rei::::ires.enr ... -,ba 

mayore<s: d1ficun .. -,des de p._1go par.a /os poset!'dores de orr.-:-is r.ar1er.-:ts de cred1to , .. , 

Pero por orra parte /.a comp.;,f"lí._1s quf"> no p.,g.:in por ":.t:r p....,troc1n.adores orick,les no quieren 

quedarse afuera de 1-o, gr.in o~rrun1d.:ld de e)(pJot."!r uno-. JO El t~;emplo de American E.x.press 

es 1ndJCal1Vo de esta 'i;tu<1c1ón P.1r,, conrraar.1car :a pub/,c1d.1d y et p.:1troc.n10 Otimpco de Visa 

Ul'1t.z6 el ·amt><..Jsh rni!rk.enng- Par.:t :os JO de AJbt-_•rtv1:te p-ornov1ó por teh .. "V151ón un .. 'J campaf\a 

que mo'itr,,ba •f'Tloc'lgene.s que et.>ni,,n un.1 1ncre:b/e serne;~tnz.-, con el ~-Ve.:t geogr .. "lfica que 

rodeaba a la ciudc1d sede acornp._1r"l._,d.:l de un stog.1n que dt._•cf., -su r.1r1era seri\ honrada 

aqui."" 

Escas acciones nos llevan .a cons¡dt.·rar el gr,""tn porenci._11 de t:-.x.¡ro que TOP podia tener tanco 

para los patrocinadores como para el COI Antes d't~ TOP. :.-, 1rnpte1·nenr .. 1ción de una esrrategia 

global de mercadeo requería de -:.,rga-; o;.~r1c":; de cornplto>J._-i-. n•-·goc:.._1oones con docenas de 

COf\rs alrededor del mundo, que fue !o que Cocc:J Co:a descubrió cu.:indo tr.<ttó de aumentar su 

patrocinio de tos JO de Los: Angeles afuer.;i de /o'!i: Est .. "ldos Unidos- ,,, .. 

Ahora bien .. ta'i gan¿¡nc1.as obten1dits por el prograrn .. , TOP son d1v1did,-,s entre el COI. el COJO 

en turno las FDrs y los CON"-;. Apro.x.1m,,darnente el 70'!.f, .r .. 'l al Comité Organizador de los 

Juegos Oflmpicos de Invierno y VerJno y al CON huCs:ped. Et otro 30•.H, se localiza en las FDrs y 

los CON"s {20%] y el COI { l 0%]. Adem .. 'ts el COI recibe 59·1> de rodas 1'",s ganancias derivadas del 

palrocin10 obtenido por ta ciudad sede "w. 

'11.J'L..V'"..on. J.:it'T"le:; F et ._11, 0.::J c.r·. ;::> IOJ 
•l'f..JIOld. p 118 ·-'°"""" 1 ~/0l(;t. p 100 
1
-lntern..'ltlon..-M Otymp.c Committ~. Oi)..Tn,;:;i,c ,.....,~.,,.Ae"fJny Oo c.r.. ;::> 1 7 
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En adición a recibir un .:tiro porcentaje de dinero por concepro de TOP. Jos COJO's 

genera/menre entr.:tn en ,,cuerdos blf.:.irer.:J/es de car._'lctcr local con ocras empresas. Estas 

emprc~s gener4J/menre ..:,dopran catego11., .. COfTJO. wp..-,uocin..'.tdor del CONW ... proveedor ofic&.:Jr • 

.. llcenc1atar10 oflci.::ir. ere 

Hay niuch .. -i d1scrcc1ón en l.::, negoo,,c1ón comerci.-,1 de TOP. Yil que c.ac:::a CON negoc1.a con ISL 

1.:i porción del ingreso ror._-,/ de TO? que rec1b1í.l y ningún CON conoce 1~, cantidad que los otros 

reciben L ... -, excepción es ef COEU, que se conoce recibe un.c"l !.itJ.:td'a de 20'1-f1 de Jos ingresos 

tata/e~ por concepro de p..·uroc.n.o y relev1s,ón W r .. -,zón es 1.-1 1mporranCk""l econórn1ca del 

mcrc.:-iC:o esr.-idoun1d1:.-n~e y e! he<.t>O que 1nd1ca que lit n,.:.iyori~·1 de la"> f.rn1..--is 1nvolucr.:tdas en 

TOP provienen de ese p."""li'> "" 

Por o::ril p.;-,rte hily e~en1cnros qut_• no'> perm,ren .:1.segur.:1r que TOP rn.:1rcó una 1mporr.--inre er.apa 

en el des.:_-,rro1lo .nrerde~:-nC1e•-ne tanto de :.-, -tt!lev1-:..ón g!ob.-,1- como de l<--is pr.jcocas de 

merc.:'!deo de grL"lndes ET."\J·s Ct.v1 ~:. el 1\.10 ~"rró en una t...•r .. , en Id que dec1s1ones acere¡, de fa 

tclev1s1ón. ;:>ub/1c1d.:'!d y ;:1.atroc,n.o no sólo c-,fcc:.1n su fuente de recursos sino tambien la forma 

de las rr.:1nsm1s.oncs .nrern .. "lc1on • ..,:es y con-.ecuenrernenre. mucho-; de lo-; s1gn1fic<:1dos con los 

que se .asoc1.an los JO illredeC:or C!Pl niundo. 1 .. 1 difusión de 1.-, cultura entre arras Este rcm.a se 

abarcc-,r a m.::is adelante '"'' 

Desde la persp+.:ct.-.·a del COI, !O'> COJO's de Vcrdno e !nv.crno y CON"s .Jlrededor del mundo. 

el soporrc financ.ero dado ;>ar :os ;A'ltroc1n...,dort .. •!i. TOP ha ptobado o:er 1nv.:-rlu.:ible en .::'.lsegur<Jr la 

fuer.z;:i y pre:;enc'"'"' del l'v10 <l nivel mundi"--il y loc.-,1 ,.,., 

Dur .. ..,nte fil IX /·~.-,mt;lt .• :l Ge,.,er,-,1 Ge 1.-, A:;oc1.:-ic1on de Cornires N ... ""tc1onales Ollrnpicos celebr¿,da 

en c:.c.cmbre ae 1994 e~ A!!.-:i.,::."l, ya con do<: prograrn'"1s TOP llevados ;J co::tbo con é..1uro se 

anunc.ó que éo:i:e cont.nc;,lfid ;::;.:1rL1 el ;:>t•ríodo ! 996·2000 Todos /os CON·.s se P<Onunck-,ron a 

favo:- de su cont.nu1dac: ._,rgL..:rrenr.1ndo que este progr.:-ima es .Jll.:tmence bent!fico p..-,ra los 

Jóvenes CON's y en gencr .. ,J ;:;.-,,.,, !o-. CON's de p..,ises suodes.arro!lados. En e~ reunión ramb1én 

se aprobó que la cuof,"""l rnin1m.:t que TOP debe aportar a cuda CON debfa ser de 40.000 

dól.:ires ·~ 

""H.11 Cnr.~o;::iner R. C.:;, c.r. ~ 7b 
"'"L .. ,r:;;::ri !,V"""'t~! F e~ .-.1 C.-:J ,: :- ;;:: '"'j 
111

., ,.....'.~',...'°t.cr . .JI C.'}-rr'~.c Ca.,..,..- t"::~ TOP BVIJe>!'Jn V·ieo /\,:ei.,,-S.'C't'(C'f' º' me lrU~Jnon,:JI O/.yrnP<" ~f!"t"lng 

;'.';;~~~:;~,.,1!~~~~;,.,~e~·~,~;~-:::;: ~~::~~. Men?on.1Arl .. mr.1 ·w .~ .. ., Al'..7nOle"-"' a~.11. p 43 
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En Ja misma Asamble.:t. ISL en su reporte ofici..:"ll se~tló que el programa. despues de dos ciclos 

de haberse implant.:ldo. habla uafdo n1uchas venra1as e-ti MO entre las cuales mencionó las 

siguientes: 

.,/ Cada miembro de la -ramdk"l Ollmpica- recibe un..'l porción de Jos 1ngreso"S. generados por el 

pirograma TOP 

.,/ El soporte recrnco para los COJO's es muy 1mport..."lnlc L."lS conrnbuc1one-s por p.;,rt""' de los 

p.:...:i-oc1nadores TOP como Kod'"-,k. para los servicios forogr~'\ficos en las acred1c.c--,c1ones. IBM 

para Jos serv1c1os de 1nform.._"lc16n en Jas sedes de los deporre-:. y p.:1ra d1set"'los generados por 

computadora. Xero)I( p._,ra roda la crc~""lción de documenror.; y como p¿1n.ason1c p._"tra lodo el 

equipo .:tud1ov1su.:.,I. son 1nd1spens.ables p.,r.-1 el t?J1;1[0 de :o .. JO En f.~ste scnr1do. alrededor 

del 70% del dinero que aporr..-::tn los parroc1nddort_•:-; ro,~ e-:; rje-;.tin._-ido a Jos COJO's fktra la 

organ1zac1ón de /os JO . 

..I' El programa TOP es también un P<ogr .. tn1a -rnodero- dt..• ;::::i...-itroc1nio Un gr.:1n número de 

CON's han Uhllzado esre modelo para consrtull" ~u-:. propios progr.:Hnds ~,c1on..,les de 

mercadeo. De esr.._-, m.:tner.:t l.:ts comp._-,r"lias que no renlan los recursos o el deseo de 

convert1r~ en un p._ltroc1n..,dor TOP. pero qut..• ._-iun ,:,.-~· de<,.t•.Jb.:Jn unirse al 0/1mp1smo. 

podr/,,n hacerlo mediante el p.afroc1n10 ._.., CON':> '"' 

Nuestro ... ,n<l/1s1s nos llt.."V.:1 ,, .:ifirm.:tr que gr.:ic1.:1<; ... -, l,J 1rnp:._-w1t._"lc,ón del progr.:in1._-, TOP a ~.ldtr1r de 

los JO de 1988 y en equipo con la relev1s1ón -:;e t1.:1 dt .. ~·1rro11.._-.,do un proceso de g1obaJ1zac1ón 

muy intenso al 1ntenor del MO Por un..t p.:irre. TOP le ofrece .:1 un._-i compañl.::t t.:i oportunidad 

de un1tse al MO y cornerci.allz.:u sus p<oducros b..TJO el pt"es:1g10 de l.:ls m.arcas Olimp.cas en 

prttct1carnente todo el globo 

Y por otra parte TOP ha permrt1do /¿i consol1d.-::ic1ón y e)(p.._-,ns1ón del MO a todo el plc,neta 

mediante la donación "' fo!> CON's y Frs de dinero p<oven1enre de! p.arroc1n10 Si esros agentes 

difusores del deporre cuentan con m .. is dinero par .. -, aes...-irro!l.3r progt<Jrn.:ts y tener me;orcs 

insralac1ones. entonces e.,rAmos rrenre a la glob..,l1z .. ,c1ón dt..'I Cepone Sin embargo no debernos 

otv1dar que la gran rr-iyorfa de los CON's -:;e ubic.:ln en p.c_--,iscs SGbdesarroU .. -idos en donde se 

necesiret mc"Js que una .:1p:;irrac1ón .anu~ de un progr.:tm.-, <'e p._-irroc¡n10 para des.arrollar arietas 

de aUo rend1m1ento P~ro la labor del COI es precisamente 1 .. , de ,.:tportar fo que esté a su 

''"L:Jr::cn. J.:lme~ f ~ .. '"ll Oa c1r, pp ;!.79-~80 
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alcance p...,ra llevar el deporte a todo el mundo. labor que sin embargo iendrla que ser m.ás 

intensa. romando en cuent .. , Ja cantidad de dinero que en la actualidad es capaz de generar el 

'deporte Ol/mp1co. 

z.z.1 TOP 1: SEÚL y CALGARY 1988 

La edición de los JO de Seúl buscaba entre otras cos..-,s. recuperar algo de la pretendida 

convocatoria 1ntern.ac1onc.,1 que h._,b/a perdido después de un.a critica etap.:, de boicots pot1r1cos. 

T.JI Pc,rt1c1p..,c1ón cr~"l requerid ... , no so/o para consentir los 1dc~-,les Olfmp1cos sino que era 

también una necesidad prJLt1cd si e::. que el r.,,,10 ~erendi._-, en cfec[o ser un ... ,erar y 

org,,n1zac1ón tr .. 1nsnac1on._'1/ Nuevarnence ambos bloques hegemónicos p._"lrt1c1parfan en ur. 

certan1en Olfmp1co Ün1camcnre Cuba y Corea dt..•I Narre no ._,s1s:.eron a estos Juegos 

También los JO de Seúl tn .. -irc .. -iban el con11enzo de L.;na nueva er.Lt de mayor 1nvolucram1Cn[O 

comerc¡aJ para el ,\,10. Con 1 .. , 1ntroducc16n por pr1mcrc"'l vez del progr.arna TOP y !a presenc.a de 

ra ·relevis16n g:ob.Lti. el p..,croc1n10 corpor .. .-,r1vo fue plane.Ltdo y e1ecutado en Un.3 esca/.) global 

por primera vez en Za h1stori .. , Olímpica. El COI est.,-iba en el proceso de convertirse de una ONG 

pobre a una del.as: rT'-.""'ts riCilS y conoc1d .. ,s del niundo Griln P<,rte de esto se debió al éxito de 

TOP. 

TOP / incluyó .:;4 carcgorias de producto!Jserv1c1os con rnerc .. -idos c;'ob.:1/es. m1sm .. ,s que no 

fueron cub.ert¿is en su rotilf1dad por 1 .. ,s nue·.·e empre~,s que .acudieron ,,¡ IZamado del COt/ISL. 

Los p..-itroc1nadores TOP fueron los siguientes: Coc.:i Cola. vis...-,. Mc"1Csush1ra. Ph1/1ps, T.me lnc .. 

Brother. Federal E..:press. ¡...od<,k. y 3M. 

La m.ayorfa de estas empresas provenI .. ,n de los Estados Un.dos. ",wnque también participaron 

empresas europeas y Jilponcs..,s (esa misma tendenck, se ha observado hasw el recién 

conclufdo TOP l/IJ. Las nueve pagaron un mfrnmo de 5 mdd y h .. -ist .. "l .:tlrededor de 1 5 mdd para 

tener sus nombres .:tSOCk,dOs cxclu~•vitmenrc con fo:. JO dcnrro de ~us categorf41s de productos 

en l SO Pi"ffScs '"-1 

"'.¡En n.r..,:::un c:ocumerito of.c1.:"11 a~t COI o ~ o'.\lgun.., ocr.::i n..~ntc :.e ;nform.::i el ,JOrqu~ de 1.-:1 v<Y1.:>e;6n en ?rec'.10$ 
~,..un mj:n--:::i ;:i~.,~roc;n,o 
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EJ ~de' palrOC:irMo de TOP I les ora-gó 1 O den~·chos: 

l. ~dc....p:oc1Uct.o.- Cada partK~e era cf ún1eo parroc1nador en su categorla de 

producto. No ~e los CON's y Jos COJO's de Seúl y Calgary eran libres de buscar 

parroc:rladcwes adCIOf"l.,~es. pero solo en GMegotl.as de producros que no esn.N•eran 
ocupadas por l.Wl J:lrii<J(rcx:ll'l.ador TOP. 

2. ~ca5.)Ldc:sigrlcx:lones.· En cf aspccro ~ tangible de TOP. cad..:"l pauoc1nador 

f"1lla el derecho de desplt..agar las rnarec--.s y ~IOf"le'S espec.mcas /patrocinador oficial. 

prodUcto ofici._"lf. sacaos.. etc.J de los JO. y c:.ac:t<J equipo n.x:K>nc31. 

3. Rr4acirWJes~ __ y __ opoaun1áadc:s. r:xornoaooale:s.- Tenlan concesiones con eventos 
~ pc.w .ta aurondad Otlmpca. P0< ejenlplO Federol Express creó un pequet\o 

paquete de pr-ensa y el Video p-OtnOCK>nal -Un.:1 llarn.:"lda .a Jos Juegos- cuando el COt envió 

las~ orw:aa1es Olrnpiicas para rn..""'ts de r 6D nac1on~ 

4. Arxrsn a Mc:l:Jftro:s._afrnptcos.- El COI p-estó ane CH/mµKo y maten.al de sus archrvos en 

Lat..n3na... SU&za. para uso de los parroc"1adores en sus campat"'las publ1c1r.anas. 

S. ~)f-&Xl(llaS.- Los parrocinador'es rentan el derecho excfusNo para usarlos 

para venras e inccntNOS promocJOnales. 

6. Ol:*Sa5....)f t•zs.cw-ctaje.- A los patrocinador-es se les dK:> preferencia en la compra de bo!eros 

pi9'il: alglM'los de los evenros Ollmpteos rn<h populares y rec1blan servteios preferenc1ales de 

~ en Seúl para St...rS irMtados. 

7_ ~--Dependiendo de Ja nación y del contraro del COI con la televisor a 

.anfilriana.. las paucx:.lf"ladores rec1bian .acc~ preferenc&al para comprar tiempo de anuncios 

dL.r.Wllre las rransm~ de los JO. 

B. ~.- Cada patrocinador podla exh&b&r y vender sus productos durante los 

Je) a bCIW5 de franquk:sas con los organ1Zad'orcs y dar conces1on~·s. 

9. ~-Se hicK"ron estudios para cada patrcx:IT'Jador sobre las percepciones públicas sobre 

su parrochio OlmpK:"o. 
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to. IeceLaeceeba._.eo_a)Ddiciones_pc:etcc.endal~P<:Jra.....aegoc1.:JLeL.o.:ttr.oCJCJ.o......par.a....eLs1guu:o.te 
cuatueaio.- Se les dio esre derecho a los patrocinadores p._,,a ev1c.:1r que un compendor les 

ganara el parrocino para la s1gu1ence ed1c1ón Ollmp1ca. ••• 

A pesar de que TOP 1 fue declarado un éxito en materia de financ1.:tm1ento y .3/cance global. no 

cumplió por completo las expectatrvas de ISL ni el COI en vanos aspectos Por pnnc1p10. ISL 

habla calculado atraer un.as 20 comp.:u"llas pero sólo fue cap._-iz de reunir .a 9. que en rotal 

pagaron una suma cercana a los 100 mdd. Ev1denrcmente . .:tlgun.:ts cornpaf'lfas que pudieron 

haber part1c1p._1do no esruv.eron 1nrere'Sc..1das en compr<1r un p.."ltroc1n10 que les otorgara 

derechos para mercados poc~ atrilct1vos como podrlan ser Ch .. ,d. /\11adagascar o Mianmar 

La op1n1ón de American Express es ta;.:lnte en este respecto -nosotros no qu1s1rnos gastar 

nuestro dinero en derechos p.,ra p..,fscs en donde n1 s1qu1er._-, tenernos presenci...:t- Una 

cornpal"lfa tampoco neces..,r1c.,menre dese~-,rta //evi'lr a c .. ,t>o prornoc1ón Ollmp1ci'I en todos los 

rerntorios importantes de una sola vez. En términos comerc1c."""tles se dice que uni'I promoción 

Ollmp¡ca esrtt Slempre bien en los Est~"""tdos Unidos por su obsesivo p..,tnor1smo. el cual en el 

conte.do 01Imp1co se demuestra en su gr¿in interes por g.:-,n._,r rned ... -,1:,:,s, pero esra s1tuac1ón no 

se da como generalidad en otros merc .. ,dos ·-

Otro problema que tuvo TOP fue que /ilS FO/'s menos ,rnportantes s1nt1eron que este programa 

les hada menos rtic11 /a venta de los derechos c:e sus propios c.:impeonatos. los cuales no 

forman parte del programi'I de mercadeo Olirnp1c:o Es::.:l cons.der ... ,c1ón sin embargo. 

aplicaba para l ... "ls federaciones más poderosas !.:ls Ct.;._-,ies son c,:,p._-,ces C:e comerc1.,aJ1zar sus 

campeonatos y por Jo tanto no fue muy tr .. ,scendenre esta rec:am.:ic1ón. ··•·· 

Por otra parte 1 1 de los 16 1 CON"s incluyendo los de Cuba. L.b1a. Venezuela y Grecia. 

rehus.:.,ron unirse" TOP. argumentando su dcs¿,cuerc:o con !a comerc1al1z.:tc1ón de ios JO 1 
.. " 

Pero a pesar de los deseos 1de¿1/cs de e~aos CON"s /,-, comerci.:tlizac.ón de Seúl fue enorme. Por 

e;emplo la empres.a core.::tnil Lucky-Goldst.ur. apropi .. ·'mao-:-.e de: lema de los JO de Seúl cofocó 

un griln letrero con sus uad1c1onales colores amanllo y negro afuera de ta pr1nc1Pc,I est.:ic;ón de 

uenes de Seúl que enunciaba: -El mundo a Seúl, Goldswr al munc:o- Y asl se encontrilb<l toda 

1 • 1L..Y-~.J.:Yne~F et JI. 0.:J c.r. ;:JP IOZ·!0.3 ·--::Hlll, Chrt:to;:>ner R 0.:::J CJ(". ;:> 7 8 
Lar-..on. Jo"lfT'e"!; F et JI. o~ CI(". p 103 
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la ciudad de Seúl. Jos negocios hadan alusión a los Juegos y los letreros luminosos combinaban 

la publlcjdad de un producto con las marcas Ollmp1cas. •• 1 

En un hecho a resaltar por la magnitud del esfuerzo p..-,rc., d .. "lrse a not ... "tr. un patrocinador. 

Samsung le obsequ•ó a caa,, una de las m .. °'s de 100.000 personas que asis[1eron a Ja 

ceremonia de 1naugur;,c1ón en el es:aa10 Olfmp•co un pequer")o r.:tdio FM fde 4.5 cm. X 2 cm. 

X J cm.) con audffonos y que pes.¿,ba sólo algunos gr.:tmos. A través de este radio Jos 

espect.adores podlan sintonizar u~, narración de la cercmorn.:t de apenura en inglés. afeman. 

francé>s. coreano. ruso. espar'"lol. ~rabe y Jo:tpones Fue la pr1meril vez en liJ historia Ollmpca que 

tal cecnologla fue ur111zada. •-

Otros esfuerzos de comeroal1zac1ón C:e !o'> JO de SeUJ fueron los "S:19u1en[eS 

Cao.CJ.Ó.O_Qfia.aJ: -H.:tnd 1n hand-. le:, C.,""inción otic.ctl de los JO de SeUI fue 1nheren[emenre global 

y comercial en su concepción Por cue~r.one~ de merc.:.deo ex1sri.:t el 1nrcres de tener un tema 

oficial que pudiera ser vendido alrededor del mundo La canción 1n[erpretada por el grupo 

*Koreana· llegó al pnmer lugar en las l1s[as de poput.:ir1d .. ""td en 1 7 Pi'ises. incluyendo Suecia. 

Japón y PJernan1c."'l Federal. luego de ser !Jnzi'td.:t en Junio de J 9BB. En otras 30 naciones la 

canción llegó a estar colocada enue los pnmeros r O lugares. El con[rato que el COJO de Set.JI 

firmó con Polygram le otorgaba 5 centavos de dólar por cada CD o casserte que vendiera 

después del pnmer millón de copias vend1d.:is. AJ fin.al de 1 989. las ventas totalizaban 9 

millones de copias ...... 

Moo.edas....coomernor..iltlVilS. - Aproximadamente 1 1 millones de monedas de oro. plata y bronce 

fueron em1t1das a rraves del Banco de Corea y vendidas a través del COJO de Seúl. Alrededor 

del 70% de las monedas fueron vendidas en el exuanJero equivaliendo a unos 137 mdd.~ 

En coral el patroc1n10 Ollrnp1co de SeUI concentró entre 1 40 y 1 50 mdd (considerando que 

30% se recibió en productos y serv1c1osJ. Esro fue un poco más de los 122.S mdd generados 

::~-P 105 
,.,.. ............ p 104 

ll'.:Nc1. p 108 
zoolbtd. p 109 
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por LA. 20 ' La primera versión de TOP a pesar de haber tenido un exuo moderado. conuibuyó al 

patrocinio con 95 mdd.xu 

z.z.z TOP 11: ALBERTVILLE Y BARCELONA 1 992 

EJ 1nteres de las corporaciones 1nvo1ucrad.:is en los JO en la 1nregrc:tc16n de largo plazo del 

patrocinio Olfmp1co a sus act1V1dades generales de mercadeo se hizo ev1dence en agosto de 

1990 cuando 1 1 compar"llas tk"lbl.:in firmildo p._-,,._, ser P..."Ut1c1p..,ntes del TOP 11. que comprendió 

los JO de J'\Jbenv11le y &"lrcelon .. -, De .. -,cuerdo con un eJeCutNo de ISL Hlas comp.:ir"llas han 

firmado con t.:tnto tiempo de ant1c1pac1ón pues quieren conr .. ,r con un ... .., estrateglil de mercado 

mas sofisucada e integrada para darle mas impulso .. "l su patroc1n10 g:Oo.a1- xu 

Hasta ese momento fas regl,.."lS olímp+c .. -,s respecto a la con1erckJ/1zac1ón no perm1tJan que las 

negociaciones p.._,ra el nuevo ciclo Ollmp1co comenzar<Jn hasra que el P'e5ente periodo 

Ollmpico fin.ali.rara. Por lo tanro des;:>t...lés que los JO de Seú! terrn,naron se hicieron arreglos 

similares a ros del TOP r con los CON"'s y 1.:-ts ETN"s ~ril 1 .. .., comerci.:tl1z,:,c16n de los JO de 

.AJt>ertvllle y Barcelona Para octubre de 1991. 167 de los 1 70 CON·s de aquel entonces 

(incluyendo los recientemente reconocidos de los estados 8~1t1cos/ h.abían entrado a lo que 

serla la segunda versión de TOP.·-

El nuevo programa finalmente logró atraer t 2 ETN·s. van ... .,,s de ellas rep1t1endo su patrocinio en 

TOP: Coca Cola, Vis.a, 3M. Brother. Ph1!1ps: EMS. Kod.3;.., Time /ne .. R'1coh. Mars. Bausch & Lomb 

y Panason1c (Matsush1taJ. Se calcula que estos ~"ttroc;nadores TOP pagaron en promedio 1 5 

mdd a ISL aunque nunca rue p..ib/1cada Ja cant1d.ad exacta. w .. 

Tomando en cuenta la expenenoa de TOP l. los COJO's de Alberrvdle y Barcelona hicieron 

algunas innovaciones al P'OQrama: En primera 1nstanc1a establecieron vanos niveles de 

patrocinador local. Consideraron automtmcamente a todos los patrocinadores TOP como 

patrocinadores locales. También crearon ra categorla de ~socios conjuntos· µoint partnersJ. 

quienes pagaron un mfrnmo de 2 1. 7 mdd y que al igual que /.ns compar"llas de TOP. recibieron 

.lOllOd. p 104 

.10
7 ~ W.afl ~ JoulTl.ll. Ju/10 19 de l 99b 
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un paquete que 1ncJula cuartos de horel y boletos p._-,ra diversos eventos de Jos JO. Tambié'n se 

estabJeció k, categorf ... , de '"Pauoc1nadores .. a quienes se les cobró entre 5.2 y 7 .B mdd. L~ 

pc-,croc1nadores tuvieron derechos s1mdares a los de Jos socios con;unros como el hospeda;e y 

los boletos p.._-,ra eventos Oflmp1cos. aunque en n1enor cantidad. Otros nrveles menores fueron 

Jos ·Proveedores· y -Licenci.._--itarios· ( 1.3 mdd}. de los cuales hubo 120. Este rfrulo se daba a 

comp.._-,r"llas con un c .. -,ralogo de ,-,/ menos 500 productos en sectores tales como Juguetes y 

m ... -,cenales p._-,ra escnturc"l. Por U/rimo. '>e creó la caregorf .. -, de -Materi.itl Deportivo Oficiar. una 

des1gnac16n otorgada a un producto muy especifico y cuyo p._-,go era en especie p._"'1ra facilitar 

tas labores organizativas de los Juegos."'°"' 

Las actrv1d.ac:es y i!porti!C;ones que tuvieron e:><os Pi!trocon<--,dore~ fueron prtlct1carnente li!S 

m1smc..,S que en SeUI. sólo que ,-,hora f_'f p1ogran•,-. TOP h._,bii't sido redo wn éxito ISL esperaba 

que en tot._,1. los 12 ~""lf.'"Oc1ni!dorcs prodL;er.-.n a!rededor de l 50 rndd. sin emb.argo los datos 

m .. "\s rec1enres est1metn ¡,190 mas cerc;,no il :os r 75 mdd .ni 

Z.Z.3 TOP 111: LILLEHAMMER 1 994 Y ATL.ANTA 1 996 

El ciclo OflmP'co que se inició al f.n.-.r de ro!. JO de a .. ,rcelon .. , en 1992. resulta por demás 

importc:Jnte para los asuntos de p..""ltroc1n10 y cona:rc;._-,11:Jc.ón de loo:; JO !n1ck""!ndo en 1994. Jos 

JO t..:tnto de Invierno como de Verano esr._-,r._""!n sep..1r .. -,cns ~r un periodo de dos ai"tos. dejando 

atrás J.a trad1c1ón de celebrar ambos .Jt.:egos en el rr.1s.'TIO Jño De esta manera cada dos ar"los fas 

compal"llas patroc1n¿ldoras y :as tel€ ... /1:>or.as tendrá,., 1.:i oponun1dad de explorar el -apar.:idor 

OIImP•co·. Con est.:l se~r.oic1ón de c.c!os 01/mp.cos. ISL tenarf.-. una c.:trga de trab.:."l_Jo mayor por 

Jo que comenzó fils negoo.ac.ones Cer p.,_-..t.""oc1n10 Pc,ra el siguiente periodo Ollmp1co antes de ra 

conclusión de los JO de a .. -,rcelon..1 

Como ya pareciera ser unci costumbre CocCJ Cola. Vis.., • . i<od.:lk. y B..,usch & Lomb fueron las 

pt'1meras com~,r""lfilS en firrn .. ,r :a tercera versión C:e TOP AJ fin~,!. diez fueron los patroc1n.:ldores 

de TOP 111: Coca Cola. \lis-,, Kodc:,k. B.ausch & Lomb. UPS. John Hancock. ~tsush1ta. Xerox, IBM 

y Time/ne.~ 

.l06H1U. Chn:::opher R. Oo c,r. p 80 
Xl

7 ~ L.V.Yr su-e .Journ&7' Ju110 ! 9 ae 1996 

Xlfllncern.x;ofl4>1 Clymp1c Comrn.r::e.!. TOP Bu.l~.n T~ tve..v::~:r~ Loe c:r. ;;> 1 
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En promedio se calcula que los parroc1nadores de TOP 111 pagL1ron la suma de 40 mdd. Esto 

representa un incremento con respecto a TOP 11 de mtts del 5096. El COI argumenta que ra 

innación se debió a los s1gu1enres f,,crores: 

.,/' El grupo de pauoc1nadores se redu;o . 

.,, En 1996 se celebr.._,r1an tos Ju~gos del -centenario·. que por su s1mbohsmo (el festejo de Jos 

1 00 ,-,,r"'tos de r,, reanud.._,c16n de los JO de la era modernaJ rendrlan un arractlVO especial y 

ún•co . 

.,/' Es la primera vez en que los Juegos se convierten en b1anu.a/es Este f.:ictor es importante ya 

que con est .. , sep.Jrac16n de dos .. -,r"los entre los JO de Invierno y Verano Jas empresas 

rendrian fa opción de ¡:x..ibl•c1t .. v su p..-,croc1n10 olimp1co •,asr,-i por cu¡,tro _:,f'lo-;.. l'\nt1guamente 

con le, celebr .. -,c1ón de anibos JO en er rn1-.;mo .. ,r"'io /<J p.;b/KJd.:,d ae l.:"lS empres.as se 

concenrr .. ,ba b.('!5,camcnrt..• en el .,,l''u.) Ofirnpico. ~,¡ rCrmJno Ct..• esrt.~ rerif~tn que esper._,r tres 

ar"'>os p..,r.a va/ve!'" .. , tener el ecap.ar .. ,te Oiimp1co 

"""' Los JO de 1996 5C /ocah:ar .. "tn en el rncrcac:::o mas grzinde del mundo los EUA . ...,.., 

Segün Richard Pound, Pres.denre C:e :a Com1s1ón c:e Nuev .. "'tS Fuentes c:e F1nanciam1enco y 

miembro de la Barra E;ecur1vc, del COI. el precio es:ab/ec1do p...-.ra TOP 111 e5JUSto ya que: 

Los 40 rnda cu0re., un ;:>er•oco de 4 .:V'lcs -Jueqos 01im;:>1c.::.: de 1nv•erno y Ver.:ino-

Q1lm;:>1cos e., :co ;::..'.'!•~-. .~r.j .• -.ccs .-..1 cc1 E~:o es 50 rr.1 .::::101.;re~ .~ ... t"lo :>ar C..:IC.:l ,:l..'lo:; 

E:;e t:ene oue ser er .-ie~or 1r.1to Q· ... ~ n.Y,;.lS e-n tu v . .J • .., 1
"' 

Ademas1ust1fica el entus1a'imo con que /~s: ernpres..""ts se 1nscnb1e:-on a TOP: 

progr.'."tm.1s ,::: .. -,, • ., rne~-::.)do:; re: v.c:u • .,;~:; e:; : .. , qr."'n .ltr.--..:c On .:i .. ..,r..:i est .. lS com;::>.."lt"\i..Js /.Js 

c~es son verd.oc::Jer.,r.-ie.,re i;::=o.:ues "
1

' 

70'1 AdverftSJng~ Orciemore 9 de : 99 l. ;:;.::> 3"4 
.1IO~ W.>11~.../o(Jn7..:11. JWl•O 19 C::e 1996 
ziilnternauon.""IJ Olymp1c Comm<r.:ee. TOPSu1:t!'r1n Trl~/\.·~1~.--:-~.F Loe cit.~ 1 
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Para los JO de Invierno de Lilleh.ammer 1 994 y para los de Verano en l 996 en Atlanta. los 

patrocinadores TOP tll serian: 

.,/' Patrocinadores mundiales de los JO 

..I' Patrocinadores del COI 

.J' Patrocinadores de los XVU Jueqos Otlmpicos de Invierno de Ldtehammer 1 994 

.1' Pacroc1nadores de los Juegos del Cenlen;ino de la XXV1 Olimpiada de Arlanta 1996 

.ti' Patrocinadores de tos CON's'';¡ 

.I' Patrocinadores de los equipos Otlmpcos para Lilleh¡)mmer yAZJanca.·n.J 

AJ tiflé:'ll TOP 111 generó la enorme suma de 350 mdd. reafirmandose como la segunda fuenle de 

financiamienlo para los JO y ~-,ra el MO. JO•• 

Z.Z.3.1 LILL«HAMMER 1994 

TOP 111 1nic16 su e)erc1cio con los JO de Lillehammer en Noruega. provocando el exico comercial 

mas grande en la h1scona de unos JO de tnvrerno. En efecto. el COJO de t.Jtlehammer recabó 

m.1s de 525 mdd a través de Ja trad•c1onal variedad de programas de mercadeo. incluyendo 

patrocinios. la venra de derechos de relevisión. programas c:e licencias. venta de boletos. 

timbres postales y monedas. Sin embargo fue TOP 111 el más 1mparcanre programa de mercadeo 

ya que generó ingresos por mas de 40 mdd. 401
" 

tos programas de licencias. que comerci.at1zaron procucros oficiales Ollmp1cos excedieron por 

un amplio margen todas las expectaciones que el COJO de L1ltehammer habla calculado. Hube 

un total de 35 Ucenciatanos que en rotal comercoa/jz.:tron J 000 prOductos. Et presupuesto 

Otlmp1co del COJO de lJJJehammer habla proyectado un ingreso cota/ de Ja venta de productos 

licencLados por casi 3 mdd. Para el f111a1 de J 992. tas g~"tn,""tnc1as esraban arriba de los 4 mdd y 

:;;==: ci~ªc~:rt!!~~~~~: e¡;Pe1:::~~5~ un.eran. ~ aec:r t 97 CON's 
J't•~ ~ ~ .kXPn..W. Ju/10 19. 1996 Nuev~te ~ ;x,.eden ob~rvN 1'leortgl'\Jer"IC's.'.U entre el f>'e'C10 
~o ~aao ;::>ot' los ~roe¡~ TOP y /~ SUrnit tot..-V re,:x:11t .. ~ En TOP 111 IM 10 corn~l.'.J: ~.LVOt"I en 

?,~~~~:~=~~!;~~~~er~;:eo~en~~~~~~=: ~~º=~~ 
De~c. L.aJ~ne. Wl'rite-r 1994. p 1 
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para Junio de 1993. Ja cifra habla llegado a 1 1 mdd. Los estimados finales del COJO de 

LUlehammer se aproxJman a los 1 5 mdd. ·11• 

Ad'emc"ts el programa de licencias impuso los s1gu1enles rCcords de comerciallzación para unos 

JO de Invierno: 

.,, Vencas de productos OUmp1cos: 1 70 mdd 

.,/' Ventas per cap1r~-r 3 5 dólares por persona 

.1' Utilidades P.,."'tra el COJO· m ... ,s de 1 5 mdd 

Adem.tts el COJO de L1/lehammer prodUJO un progr.:1mc."l local de mercadeo que fue conocido 

como el -equipo B1tket>e1ner- que ;unro con los proveedores ofic1.ales gener¡-iron alredeG'or de 

70 mdd. Encre los p.art1c1panres de e,_;re equipo se encuenrr.:-in lc,s s.gu1enres comp.,_,r"ilas Votvo 

fauromóv1lesJ. IBM (equipo de cómputo}. TBK feqL:1;:>o de telecomurnc.:lc10nesJ. Procordia 

fserv1c1os de meserosJ. Correo Noru~go. NOR a ... ..,nc,, de Ahorro, NonNegk,n Telecom (redes de 

transmisión 1nrernac1on .. ,IJ. ABB (equipo de vent1/ac1ón, ,,1re .:lcond1e1on.:ido y c.:i/entadores). 

Staro1J (compar'"lia petrolera noruegaJ.J'' 

En rotal el pacroc1n10 corporatrvo equivalió con 2 l '!-+1 "', : .. , segunda fuente de ingresos p.-.~ra el 

COJO de Lll/ehammer • .:iuás de los derechos de tele·.ns1on que ocu~,ron un amplJO 69C?f1. 

consr1ruyendo no obstante. otro récord de corneroal•.:0c•ón ;:>._,r~, unos JO de Invierno Del rorc:ir 

de los dineros aportados por TOP 111. 14% fue dest1n .. ..,do .:ti COJO de L•lleh .. ,mmer ·"" 

Los pacroc1nadores TOP des.arrollaron /.:ts sJgu1cnres "'criv1dades en /os JO de 1nv1erno de 

L11lehammer: 

Kod•k.- Procesó cerca de JO millones de rotogr.:inas ;:k...,, .. , Jos m .. 1s de 600 pcí1od1Sr.3s gr.:'tr.cos 

de asistentes a los Juegos. También apartó los serv1c.cs de .:icredJtac.ón para mc"'\s de 50.000 

personas entre aueras. periodistas. d1rect1vos. etc Ade'T' .. "lS c.:tda dia despleg.:iba !¿::, ·roro del dfa

en una gran pizarra en el Parque 01/mpico. 

21•Jb,C.? q 
:1

11 /bld.;:J lyB 
:lltJ/l::Jild.? 6 
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Vla•--Adem.ás de concribu1r con sus servicios Uc'ld1c1onales de pago para consumidores. reallzó 

eJ concurso 1ntern.ac1onat -Las 011mPQdas de la 1mag•nc:."lc1ón· en donde n1r.os de mas de 20 

paises d•buJaron sus ideas de como se verlan los JO en J 00 a,,os Los 30 ganadores obruv1eron 

viajes gratis a Llflehammer y vieron sus obras expuesr._,s en el Parque OUmp1co durante tas dos 
seman.;is de compecenck'"tS . .,,. 

X.roa.- Generó mas de 30 millones de pagi~-u de documentos {resutcados de competencias. 

horarios de entrenamiento y transporte. cte.) c:uranre los Juegos. Entre coptas y faxes. se 

calcula que generó hasta J 2.000 cop'<'lS ;:>0r minuto uo 

M•tsushlta .. • Aportó casi 840 ap.,_vatos de fefev1s1ón -?anasornc· y 339 v1d'eocasereras que se 

ubicaron en varios evenros Ollmp.cos. lo que permitió al pUbl1co segull' drversas comperencaas 

que se desarrollaban Slmutt.....,neamente 

coca Col•-- Patrocinó Jos relevos de la antorcha en donde 30 part1c1panres de r 3 paises se 

unieron a 7.000 noruegos para cubnr B.000 Km en 75 alas p.aril lfev¿,r la antorcha a ta ciudad 

de UUehammer. Fue la primera vez en ta h1srork) de tos JO ae Invierno que corredores tUera del 

pafs sede p.artlc1paron en esta trad1c1ona1 ceremonia. Adem~..,s otra vez Coca Cota operó sus 

tradicionales centros de 1ntercamb10 de l'istoies. Jos cuales por su popularidad entre los 

asistentes ya forman parte de ta infraestructura de cada ciudad O//mp1ca . 

.. u•ch &. Loftl'lb.- Ofreció servicios ópticos a los más de 2.000 atletas participantes. Ademas 

la compal\la cont1nüo con la segunda fase de un e!>tudio de largo plazo. ¡rnciado en los JO 

Barcelona. sobre la relación entre la v1s1ón y la actuación deportrva: los resultados se daran a 

conocer a tos acJetas y entrenadores. También d1ser">ó unos lentes especiales para Jos JO de 

UIJehammer. 

1aM.- Aportó Sl.Stemas de cómputo y servicios que entre otras cosas sirvieron para correr el 

Sistema de Resultados. que dio a conocer Jos resultados de las pruebas. IBM también corrió el 

Sistema de Información para Comentaristas. un Sl.Stema de ·rouch-screenw que los comenranstas 

podlan usar para obtener información de atletas y eventos Ollmp1cos. 
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n .... lnc.· Continuó apoyando con sus tradicionales publicaciones a Ldlehammer. incluso 

donó 4.000 ejemplares de su ed1c16n previa a los JO de Sports lllustrated ror ){jds a escuelas en 

7 municipalidades que comprendfan fa región Olfmpica. Es.as revistas se usaron como parte del 

programa de enser"lanza del ingléos en las escuelas. 

Z.Z.3.Z A.TI.ANTA 1996 

los JO de 1996 fueron O[orgados a ta ciudad de AUanta el 18 de sep<1emt>re de 1990 en 

medio de una gran conuoversla. En 1996 se celebrarlan los 100 at'\os de la reanudación de los 

JO y la ciudad de Atenas. cu~, del Ohmp1smo erara r._,vont,"l s1mból1ca de prácticamente todo 

el mundo. Sin embargo para el COI no hube> trad1c1ón que sopes¿,ra el s1mbol1smo de las 

gananclas económicas. 

La sede de ros JO del Centenano l'ue otorgada a 1.:t ciudad de AUanta. la cual venia a 

representar todo aquello en Jo que el MO se hitbia convertido En efecto. se dice que Ja presión 

ejercida por compar"lfas como Coca Cola. Southern Bel/ y otras cuyos cuarteles generales est..an 

en Atlanca arrebataron los Juegos a la ciudad de Atenas MEs obvio que los 2. 500 ar"los de 

historia de Grecia. no se compar.nn con los millones de dólares de Coc.:t ColaM. sentenció el 

diario Tñe Wall Street Journ.31.u' 

Ya con Ja sede en sus manos. 81Jly Payne. el presidente del COJO de AUanta. declaró que los JO 

del Centenario serian -el evento mtts importante en tiempos de pc.z del siglo XX'". 277 El estaba 

muy consciente que Atlanta organizarla la fiesta c:e Jos - 1 00 ar'\os- y eso podrfa ser muy 

Jucratrvo por el valor agregado que aporta~, a los Juegos. Ademas estos JO concendrfan otros 

elementos que les aportarla aún mas atractivo comercial: 

a) serian los JO con mayor número de paises part1c1pando ( 1 97J; 

bJ asistirla el mayor número de atletas a una;usta 01/mpica fcasi 1 l .OOOJ; 

cJ se preveía una audiencia telev1sNa acumulada de 20 m1llardos de personas por todo el 

mundo. 

ni~L.V..Wl~../ourn..'t/,Juho 19de 1996 
222~ 
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Por tales mouvos ra comerciali.zac1ón de esce evenro ren/c.'t que ser cuidadosamente planeada y 

ejecutada para as/ obrener los m.ayores beneficios económicos. Incluso /SL abrió una oficina en 
AtJanra mas de rres a,..,os anees del evento cuyo propósito era armar el programa de 

comerciallzac10n rn.._""ls ex1roso en,.., h•stona Ollmpica.~n 

Pero los problem .. 'ls comenz.:iron rnuy p.ronro p.ara el COJO de A(lanta B•lty ?ayne calculó el 

presupuesto de su monr.:J_Je en 1 m11/ardo de dól<1res. mismo que se elevó a 1. 7 mlllardos para 

el final de los JO y no era seguro que con el dinero de la re/eY•Sión. Jos pauoc1n1os y tas dem:ts 

fuentes se cubnera t.:JI suma TOP 111 habla logrado reci'!b.ar de 1 O empres.:Js ta suma ae 350 

mdd pero l.:J canr1d ... "ld resuU"''lb .. , corr.-:t P.,."lra los gastos que AU.anra esrab .. , generando. Esta 

s1tuac1ón y et hecho de que el presupuesto del COJO de Atl.anta consideraba únicamente 

fondos privados par.::""1 :lev,""lr a Cc'lbO :o-; JO preocupó s.obrcm.:iner,-, itl COI. que 1nclu'io adm1t1ó 

públ1camenre que e~ loo; subsecue~te:: JO :'cTvorcceri .. .., ".., C1ud .. -iC:::es cand1darzis que tuv.eran el 

resp...'"'tldo económJCO c:e s.u Es.r ... "'tdO como p._,rrc del pres.upuc~ro del COJO n~ 

la figura 2. 1 mucsrr .. , la c,,nr1dad {en mddJ que C.Jd .. -, fuenrc de- r.nanc•am1enco def COI aportó 

para los JO del Cenren¡ino 

Figura i.1 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA ATLANTA ~96 

TELEVr.:;JON 
555 5 

MERC.1-0EO 
2612 287 

107 5 

P.."liROCR'.:O 
COQPO/ti'Tr.tO 

6i7 7 

.inlntematlonal 01ym,:>1c Commonee. TOP BIJ/lr!'t"Tn The' ~le"ft"~ . toe C:d. p ó 
z~~¡,.v.yf~~Juho 19de 1996 
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Los JO del Cencenano result.."lron ser los más comerciahzados de ta historia. Sólo por nombrar 

algunos e;emplos tenemos que se rabnc6 una muf\t?'c:a ·aarb1e· Ollmpca. los cereales se 

transformaron en -oumpcos-. los aric1on.ados al t1to con nfle o pistola podfan usar lentes 

·oumpicos·. los automóviles pod/an asegurarse con candados ~va vol"'"lnte con el sello 

-oump1co", los ratones de las computadoras $X)dlan roa.ar en sus ·rapetes Ollmpcos·. los 

p-ogramas de telev1s1ón estadoun1den!Oes ·;eo~-,rdy'" y -Yhe> v:thcel of Fortune· fueron 

oficialmente U ... "lmados ·011rnp1cos· y hasta una So::."l/s.a picante se conv1rtió en OUmpica: la ·Ererñal 

Flame Hot Sauce u-. 

POI' otr.:i parte. el ·p.,,rque del Centcn.ano• le;os de ser un s1t10 qu~ congreg.:ira a gente de todo 

el planeta y que fuese un lug,,r ·jaezi/· p.._'"lra fomenr.,r la cuauril y el conoc;m1ento 0/Jmptco 

pareclil ser un gran b .. ·uar mon[ado ;:ior lo~ pacrocin .. "1d'Ol"es Era el ·corilzón comerc1.:.,l de :os 

Juegos·. según los .:iis1stences N"" 

En este Jugar uno podfa encontrar el ~centro Reebok·. el ·cenrro Deportivo de Ronald 

McDonald-. el ~Pabellón de Swarch·. el ·Mundo Bucr de Budvve1ser. un gran escenario muSjcal 

montado por AT& T y desraci'tndose entre estos. se enconu.abil Coca Cola con su ·eiud.:?d 

Olfmp1ca·. 

De hecho se esnma que Coca Cola gastó entre 300 y 500 mdd en su programa de mercadeo 

para Atlanta alrdedor del mundo y ya se sabe que fl.r'm6 un tr.:-ro con el COI para pauoc1nar los 

JO hasta el al"lo 2008 por una suma que no fue revelada.u' 

En cuas ediciones Olfmpcas se comerc1al1zaron intensamente las marcas Ollmp¡cas. pero la 

extensión y cantidad de los patrocinadores. artlculos y promociones que hubo en Jos JO del 

Centenario no tienen punro c:e comparación. 51 antes se criticó al COI por comercializar Jos JO. 

ahora ya se le Juzga por ena;enar defirntrvamente el esplntu Olimp1co en manos del 

capitalismo. 

El mé\ximo organismo del deporte oump1co ha hecho caso omiso de cales criticas y en cada 

ocasjón que puede enaltece a sus aliados corporativos: 

"'IO<kn> 
zz. Twne ~ Agosto S de J 996. p l 7 
zn T17f!-~ ~ ..Joum.w. "'4;osto s ele 1996 



PCK 1 7 dlas l'!T"I JuJIO. m.1s de 4 mdl.YdoS c:ie pe,......on.:Js .. ~~t19u."11" .. "lrl ,,,.. bU~uea.:'I de 1 .. -, 

eifCefenc!JD en AlJ.:tr"IC.3 El .3poyo contJnuo y f.:J COO;:>!:'>'.:'IC'On de los P.:SUOC•n..""ldor~ 

Munc11.:ves Ollmp¡cos ~Jo que- h.."1Ce e:.to ;:>0:.00le ~ e•,:>enC"nC1 .. "1. los prOductos y l.a 

1ecnole>gla que po~ p<ovee un sopo.ne d•tecto ;:J .. -.r.:J e1 mont.1Je de ios Juegos 

Aslm1Sl'Tl0. los C0tn1tes OllmP•COS Nac1on..."Mes pu~en eq1. .. u,o..v a sws .xlet.:u con 

1n"-3l~1ones OC' enrren.....-n•enro .. "YV.:VV.x:t.."ls y con ._-,:.,sre-nc . .J r~n,c:; .. -, Este c'.'tpoyo 

unrve,....-31 pQ4'" ~e Cle tos p.:JU0<:1n...10or~ ;::ioermire .. ., tes a1:1~1s ae1 fT'IUMOo cOO"~r 

01im;:1.co P,:wa muchOs l.:J OU~U<"'d .. , ae r .. 1 e..-ceJenc ... , es ux::i .. -,.,..1."l i...n suef"le a1:;t.Yite 

Con 1.a .. l)l'Vd.3 ae ros ,:lJlroc1n .. -xlo1es muna1."ll~ 011rri;:>.cos 1 O ooo .. -.:1~ .. -u re:JJrz,;,r .. .,,,, 

e-se sueno en .."l.L/ .. "Jnt.;i .? ·"" 
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AJ momenro no se han d .. ,do a conocer cifra-:; desgloz21d._1s y finales ... ,.;/ como un .:lnc:."'1/,s1s de tas 

tUentes de financ1am1enro que ,nrerv1n1eron en /os JO de At/anra Sin embc""""trgo el Jueves 1 4 de 

noviembre de 1 996 durc.Jnce l.:J X A.s,,mt>:e .. , General de t .. , A:soc:.ac1ón ae Comitt?-s Ollmpicos 

Nacionales. 81/ly Payne adet.:intó que el super.3v1t qi..:e el COJO c:e A::lanca obtuvo por sus 

Juegos fue de Unici.lmenre ro mdd Una cifra Enf.m,, ~1 la comparan1os con otri.ls ediciones 

O/Jmp1cas y rom.amos en cuenri.l el ;:xnenc.,/ de e)(p:o¡ .. ,c.ón con1erc1.:tl que el ·cencen.ano· 

representabc:"l 

En es.a m1smi.l reunión. li.1 Com1s¡ón de .l'\Juev .. ,s Fuentes de F1ni.lnc ... vn1enro del COI i.lnunc.ó qi..:e 

el pr09rama TOP sufnr""'I .. ,tgunas rnoC:1ficac1one:; ISL .. ,rgume"lró que lito; relc,c.ones con los 

CON's podr/,,n ser m .. "'ts estrecn<,s s1 el COI 1 .. -,s :rev.or.:i ¿¡ C.:lbo ~.n ::;¡_; 1nrermed1i.lc,ón AC:e'TI.:.'ts 

ser"l.aló que los p..-,rroe1ni.tdores d'esei.tban tener m.:'ts conrucro con et COI en las negoc • .:icione:;: 

comerc1ates por lo que sugmó que el COI ron1..1ra por comp.rcro /.¡, .aam1n1scr.:JcJón. segu;m1enro 

y control del ;xograma TOP El COI tom .. ,ndo esro en cons.c:er.:ic16n dec1d10 cre<Jr i..:na 

organ1zac16n llamada ·Merzd,.,,n- para que ;un ro con :>L' Oep.,_"lrr .. ,me.,ro de ;\ .. 1erci.ldeo pros;gan 

tos trat>a;os de TOP. nana su cuarr.u versJón. rn1srn .. -, qt_.;e acru .. -,1rnence se negocia : .... 

En arre orden de ide.as podemos afirmar que /os JO C:el Cenren.v10 son el fiel rene;o de la 

socied.:Jd 1nfern.:,c1on._,I actUc.""'tl en cuunto a su~ m.:inifest._,cione:;: económicas y po//r,cas ?or una 

p.arte el cuadro de rned .. ""'tlt.:is confirmó a los E'..t<:.,dos un.dos corno 1.:i patenc1.:l dominanre en el 

;z.1fJFo:;e."'OC'eCtt'!'nvr:;•"'71C'.1.11.1K...-\s".7"1bl<!"."1 G~er.·11ae" .. ~1AC.''\,.O. ¡:, :.n nt...rl"!<"'ro 
;z_,.Ccmi:;;On de• CCI de Nut"'V.:t:: Fuente:: de F,n.'.1nc1.-,m1enro .'r//'Orrne a~r l'<!".::Y<!'sc.a...,,• • .,n:e" ar:oAc.vo. D P.7lnc~· HICkf!'> 
~t..aX~ó/e.:1 G~ner.war:oACNO 1-1·15-lo a~no.....,c•.-nbrt::" at!' t99::..-C.1ncún. ,-\.-fé•ic.:> 



as 
.1rea deportiva pero seguidos muy de cerca por los compeurrvos europeos. Japoneses y un poco 

mas auas los rusos. Esta situación es muy sim1l..:tr a lo que ocurre en la cot1diane1dad comercial y 

financiera de las relaciones 1nrernac1ona/es: el bloque -Norre·Norte .. dicta /as pautas a seguir 

aunque con grandes disputas por el poder económico en su intenor 

Por ocra parte los Juegos fueron nuevamente el reneo;o de las relaciones polfticas 1nternac1onales 

y las nuevas realidades de los Estados Unidos como potencia. El terronsmo en cerncorlO 

estadounidense no es ya una práctica desconoc•da. Los atentados al World Trade Cenrer de 

Nueva York en 1993 y en Oidahoma C1ry en 1995 son antecedentes de to que ocurrió antes y 
durante los JO de Atlanta. 

Unos dlas antes del an1c10 de Jos JO un avión de ta comp.."'tr"'llc."l 1'.VA e)(plotO .al s..."11.r del aeropuerto 

JFK de la CIUdad de Nueva YorJ( cobrando m,"'\s de 500 vidas Hasra et momenro no se han 

aclarado n1 los motNos n1 se han enconu.ado a tos cul~"lt>les de esta traged~ pero se le asocia 

con el inicio de los J0.7
JO 

Antes de iniciar los Juegos el COJO de AU,"lnta hc."lb/a C:eclar.ado que monrar!a -·ros JO mas 

seguros de la hastoria'". Para tal efecto contrató unos 30 mll elementos de seguridad que 

custOdiarlan la segundad de los JO. Pero ni s1qu1era ellos pudieron impedtr que un nuevo 

atentado terrorista '"01/mpico'" tuviera !ugar. La madrugada del s..:."'tbado 2 7 de Julio explotó una 

bomba en el Parque del Cenren.ano. cobrando dos vfc:imas e hiriendo a 1 1 1 personas. Este 

hecho causó conmoción mundial e hizo del resro ae tos JO un periodo tenso y de 

lnc:ert.idumbre para atleta~. vas1tanres y residentes de AlZanta. ni 

De esta manera Jos Pf'Oblemas. rtvalidades. retos y virtudes de la sociedad 1nternac1onal tienen ta 
particularidad de poder ser vistos y analizados a ra luz de la experiencia 01/mpca. 

Z.:S. VISA: UN CASO OI! EXITO EN EL PATROCINIO OÚMPICO 

Vasa es una de las compat"'Jlas m~s grandes en la rama de sistemas de pago para consumidores 

en el mundo. Sus mas de 460 md/ones de rco,r;eras son ,"lcepcadas por mas de 1 2 mdlones de 

:':..;::~':~ ~C:..,':c~=~~~: ae 1os JO de Atl~t.J. ef COJO de Syan~ ya se ha c:ompromevdo 
a °'Wé.trllZar los JO -~ armoniosos. onent;:ldos &11 .~eta. tec~Og;c..Ynence e;111;cclentes y r~res de la c:uttura 
ae la era fT'IOdema· htrp./~syancoy Olym;:;Mc ore; 
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establecimienros alrededor del mundo. Su red mundk,1 consiste en alrededor de 20 mil 

instituciones financieras .atil1udas alrededor del mundo y de m.tts ae 277.000 cajeros automáticos 
en 1 00 p..,lses. 

La experiencia de su patrocinio Olin1p1co e;empMica cómo una corporación ex?ota este tipo de 

acriv•d.:td rncd1 .. ..,nte el uso de medios de comun.c0c1ón y estrategias de mercadeo eficientes para 

logr.:tr un.._, p,-oyecc1ón global Debemos acl<'lr<lr empero. que el p..,uoc1n•o Ollmp1co es sólo una 

herr.:tm1ent<, p..,rLt lograr ese ob;t"trvo. no es por mucho. !._, CilUk'l primordial de la exp..,nsión de 

Vis.c't. aunque en efecto. h.1 Sido un e!t.:mcnto crucial de !iou csrr.-:lteg1a global. 

Vi~--, rngresó a TOP en ;ut10 de r 986 de'..;:>Ut'."'.:. de q¡_;e An1er1can Ex;:ires-:;. soc.o Olimpico en v.:.rk,S 

ed1c1ones ancenores h.,bia ;uzg.,do que ~t ;:irec.o por el p._,rroc1n10 global era demasiado caro y 

no S.:."ltlSf.:!Clil sus propósito~ Pero ;-i.,,,, 1/,r,., •_•/ pl.1n de p.c_-,rroc.n10 O!irnp.co se conv1rr1ó cri Ja pieza 

cenrraJ de un pi._-,,-, de merc.-,c:eo rnunc: .. -,1 que rerif.-, rre-;; gr._""'!nCe-:. vert1enres 

Pnmero. Vis._-, querf.._-, res..-,:r.-v su 1m.,g·~.., e., r:-1 ni, ·rc.'."'dO 1rncrn.._1cion.,r Ce! M~rirreren¡m1enro y Jos 

viajesw. un sector ,-,mp1;.-,menre Con-o,n.._,do por An1fc:"r,c.an E..-prt".;s Segundo. la firma querl<J 

promover une-, imagen eje acep¡.-,b,l.a.._-.a 1nH.•rn._,c1on.._-,: Y. rerc:-ero. \/¡s., es::~b .. , buscando construir 

un programa de merc.Jdco urnfic.Jdo <J r11vel 1n:ern;,c1on"-,1 p._,ra sus cerca de 20.000 bancos 

miembros d1sem1n.:idos en m."'is ae 150 Pc:,lses "'} 

Para logri'lr esos obJCt.vos y 'TI.Lt,1om;z.;ir •.!1 valor dP <:.ef un ~,rroc.n.:,dor Ollmp1co. Vis.a reservó la 

mitad de todo el prcsupues•o COrT"b•n._1do de st•S dep.._1rr.:imentos ce relaciones püb/1cas. 

mercadeo y publ1c1d.,d de en"-''º ce :9g7 ~1.,s::a octubre de 1986 ;::k''ª promover su asociación 

con los O//mp1cos También 5e ·"'PDyO en c;vers.c,s .. -,genc1as pr.vadas de re!ac1ones DUbr1cas. 

mercadeo deporr1vo y ;::>ubl1c1a._,a p..,r.1 aJ'Ud.:,r .-,1 des._1rrorlo ce 5u ;:>rogr.,rnil 

Ya menc1on,,mos previ.._-imenrc qt.:e no h<,Y evento a nivel 1nternac1on.._,¡ (deportNO o noJ con las 

audiencias que togriln captar los JO Los ejecut1Vos ae Vlsa c,I :.:inro de esta situación se dieron 

cuenta que los O//mp1cos provei.,n ei elerr.cnto perfecto p._-,r<-., lograr los ::re:> ob;et;vos de su plan 

1nternac1onal de mercadeo Como dec:.:-,ró uno de sus eJecut:vos wlos Olimpicos permanecen 

nzPrL1Zm<:1rl<. Robert R et ill. ·rne w:nner::; :;iey .:1 nevv groo.'.ll g.'.'lme·. ,o,.t.1rtrt.""r.r9 Corn1T1un1c.:im:~n.r. N• 14. Enero 
1989. ;l 22 
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como uno de Jos aparadores mas efectNos para llegar a grandes y ascendentes audiencias. 
sobretodo en el -horario ópumo- (prime timeJ:1 u 

De esta manera. Visa 1n1c16 una agresiva campar"k.., public1tana para impulsar su unión con el 

MO. Uevó a cabo vanas actrv1dades p<omoc1onales en Estados Unidos. hizo donaciones al 

equipo Oflmpico de ese p.als cada vez que Jos usuarios pagaban con Vis.a o compraban sus 

cheques de Vk"Jero Adem .. '"ts. cientos de b._-,nco~ miembros en los EUA e;ecutaron sus prop.as 

promociones uhhzando un catalogo especkll de mercancía Olfmp1ca diser'\c.'"ido por Visa y 

haciendo sorteos en los cuales se obsequ1.aban Vk,Jes paquete a los JO También Visa alentó a 

sus bancos miembros para que crear.an ediciones especiales de su tar;et.a. acción que provocó la 

emisión de mas de 5 millones de t.:tr;ct .. "ls nuev.:ts en los Est.:tdos Unidos sof,:,mence.n" 

Para asegurarse que sus b.:lncos e .nsMuciones financ1erils m1ernbros $._"lbrlan como tomar las 

mayo<es vent.a;as posibles del p.."lttoc1n10. Vis..., organizó sem1n.,:mos de mercadeo. editó ·memos· 

sobre las últimas not1c;.as ollmp1cas y red .. ,ctó m .. ..,nua/es de relac1on~ públicas que delineaban 

sus programas de mercadeo y las formas en que los miembros podlan ut1llzar1os. Adem.3s ofreció 

boletos de primera cl,"1se y hospeda;e en los JO ,."1 sus 1nst1tuc1ones ,,filiadas como un 1ncentrvo 

para los empleados. Tambien contrató aUetas ex-Olfmp1cos famosos quienes hicieron giras por 

los bancos afihados en todo el mundo. en donde ofrecletn platicas motivacionales que servían 

encre ceras cosas para hacer mas evidente la 1nter .. ..,cc1ón V1::;..."'l·JO 11
•• 

Durante los JO en SeUI y Calgary las tc."1Qu1/las y los puntos de venra de mercancía en Jos eventos 

Ollmp1cos aceptaron la tar;eta Visa Un1camente. Además. se instalaron ca;eros automaucos en 

los s1t1os de los eventos deportrvos y se monearon oficinas de servicio alrededor de SeUI y 
Calgary. 

Al término de ros JO de Set.JI Vis.a reportó un alto nivel de sat1sfacc1ón con su pc::ttroc1nio 

Ollmp1co. Su plan de mercadeo mundial apoyado en los Ollmpicos habla sido lodo un ex1lo. Lo 

anterior medido por cambios en su imagen. volumen de negocios y :!Klt1sfacc16n de los clientes. 

lncJuso ros estudios c:e rastreo ftrack1ngJ que conduce fa cornp..,f'lla dos veces al af'>o entre ros 

consumidores. mostraron el liderato de Visa en tres importantes categorfas de la industria de 
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servidos de pago: ·me;or car:;era en generar. ·mejor tarjera para viajar •nrernacionalmente'" y 

"tarjeta más aprop¡.ada para usar en viajes y encrerenimienro·. ~u. 

Dado el éxtto que tuvo en los Ollmp¡cos de ·as. Visa conr1nuó su asociación con los JO en TOP 

11. para los JO de Alt>ertv1J/e y Barcelona en "92. Nuev.:tmenre procuró llevar a cabo con sus 

1nstltuciones afiliadas un plan homogéneo de promoción Ollmpic<l 

En Hong Kong las 1nsr1tuc1ones fini!nc1eras miembros de Vi~"l rrab.:;""l).:-tron en con;unro p..,,a 

des..,rrollar /a que finalmente resultarfa una promoción extremadamente ex1tOSc:."l de la rar;eta y 

los cheques de vi.a; ero. De .:tbn/ a ;un10 de t 992. los tar;et .. '1h .. ,b1enres al us.ar sus rar;etas en 
Hong Kong aurom.1t1camenre enrraban a/ sorteo - p,-.Sc:.,porte .a los O//mp1cosH en donde habla 

viajes paquete p.._""lra :os g .. ,n.:Jdores. El e<:.fuerzo red1ruó en un / 5'.tt> de incremento en la 

frecuencia de transacciones con la r¡,r1et.-:t Vis.., dur .. -inre el periodo prornoc1onal ~ 11 

Visa d•o a conocer su p._-.,rroc1n10 Olimpico en Mc:,: .. ,s.._.,,, a rr<ivCs de un.a extensa c<imp.attia por 

televisión y promociones flamadas -Viva Ma/asi.:l" que o!recí .. -,n a los tar;etahc,b1entes 

opon.unidades p.ara VklJ .. -,r gratis a 8...""trcelon .. "l si en sus compras us.:lban './¡~ los esfuerzos 

redundaron en un incremento del 42'HJ del volumen de rrans..;-.,cc1ones en el segundo cuarto 

cenera el mismo cuarto def at"lo previo .• •Mi 

En los EUA. uno de sus merc .. ,dos rnc'ts 1rriporr,,nres. V:s.:l creó :"--, muy ex1ros.a Cc,mpat"la para 

recabar fondos para el equipo est,,doun1dense "Apoy.:l al equipo" f"?u:I for the rcam". ver Anexo 

11/. Dt..:ranre dos pedodos diferentes. uno para t.Jry~rc,S C:e créd1ro y erro p.."1ra cheques de Vl.:lJero. 

Visa hizo donaciones al equipo 0/fmpico de EUA CLldL..., vez que un .. , tarjeta o cheque de via;ero 

Visa era ut1llZ.7tdo ~ra un,, rrans..,cción L.:.l c .. ,mp.._-,r"Ja. que fue dada a conocer en ce1ev:s1ón 

nacional. prensa. publ1c1c:ad en fas p._incos de venta e 1n=>ertos en Jos e~tados de cuenta de los 

tarjetahab•enres ayt..JdO a incremente,,. el uso Ge Jas r .. ,rJeCc"lS Vis,, mientras que constru/a 

conciencia del patroc1n10 Olfmpico y fos benetk1os con valor agregado que otorgabc., el uso de 

la rarjeta ... n 

Los resultados de ~Apoya al equipo" excedieron las expecrac1ones de Visa Segun las encuesras 

un 6B'H> de las personas entrev1sc,-,aas reconocieron s.n ayuc:a a V1~, como un patrocinador 

.ll41nt~rn.x1ono3I Otym;:uc Comm.:ree TOP ButJevn T~ Ne~:er.e.. 1.oc c.r ;:l 2 
Zl7~ 

'~-ZJ'9/b!CC"f77 
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Ollmp.co. Adem..1s su volumen de ventas se incrementó un 25% en los Estados Unidos duranle 

el periodo p.-omocional. Campanas s1rn1Jares se llevaron a cabo en Canad.tt y el Reino Unido. En 

éste último. se recabó mas de 1 rndd en 1992 en apoyo a la A.soc1ac1ón St1c.¿,nica Olimpca a 
uavés de un P'ograma llamado ·cada centavo cuenta· ("Every penny counu-J. Durante esca 

campana. los tarjerahabienres de Visa don.ab.:Jn un centavo por cada [fansacc1ón que h1c1eran 

en marzo de r 99 2. ,.º 

El éxito de Visa en los OUmp1cos de T 992 lo .:wa/iln 1.::is siguientes cifras. Desde enero de 1991. el 

porcentaJe de Vis.:.-, en el volumen ae cargos en la rarJeta se incrementó rOdo un punto 

porcentual a 41.5% del mercado. 16 puntos adelante de su rrval mas cercano. En la muy 

importante careg0<fa de "'V'"&aJes y Enrreten1m1enro-. Vis....-, subió de fa segunda posición a tomar 

una ventaJa de 1 1 punros sobre American Express Venr.a;a que continuó aumentando duranre 

1992 y 1993. En estudios re.:tl1z.:tdos por comp.:H'"ll .. "ls de mercadeo. los rcsu!tados indican que los 

consumidores se inclinaron por h.:.,cer negocio~ ccn compat"l/.as que p.._,trocinaron los OHmpcos. 

Visa en diferentes estudios encontró que alrededor del mundo los rarJet.ahab1entes que estaban 

conscientes de su pauocin10 Ollmp1co. la ubic<'!ban como fa ~Me;or rar;cr.a en generar.~· 

El ex1to compt"obado del pauoc1nio Ollmp.co 1:evó c"l Vi~'"l a ser una de las primeras emp.-esas en 

firmar ef TOP m p.._'!ra ros JO de Ullehammer y A:::~nr.:t Sus ob;etJvos continuaron enfocados a 

incrementar su noronedad pUbllca y la im<,gen de su nombre alrededor del mundo. 

En una entrevista concedida a ISL Mike Nash. V¡ce Presidente Internacional para el Desarrollo 

de Mercados de Visa lnternac1ona1 afirmó que 

El ?otJIUOCiNO ae V1s.o11 d<e •os JO c:Je 19q4 y 1 996 ol're-r::e un.:1 opon:unia.."ld ló.n ;>.Y.alelo 

para ~ y constn .. .11,. negoc;os ¡;1..v~., V;s.,:, L.:l e.11~e'f"1C;.3 de Vis.a muestr.3 Que 

entre m.as h<X:en"IOS. m.3s noConC"d...'ld con::ri...1mos entre nuestros ~U.al"C'S Cl•erites y 1os 

pocenc1~es: Est.3 notoned.X2 ;>Uec/e ~rovac~,,. uri.3 "T1.agen ,.~t.id.:I ;¡.ya Vis,.:,. gef"'le'f".Y 

m.'.H 1""'"1e'90C·OS e 1ncrernenc.:v el uso di!" nue:tr.:"!S t.-v.;etas De C"st.:I rn.:w'le!'"ª· s.i 1ogr.'.VT10s 

hOCC'f' ?"QfTlOC¡Of"IC'S e.1utos.:!S. entonces ;:>odl!'fTlOS orrece,. 1ncenc.vos t..V'\g1btes p..va 

utitrzar Visa en tug.y de d<r'"IC'f"O en erecuvo o O•en ott'o'tS t..v;~s de'"' COfT'~enc:a ~·u 
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Visa f"armó el TOP 111 en febrero de 1993. conv1rt1éndose asl. en el sistema de pagos oficial para 

los Juegos Ollmp1cos de Invierno en L1lletk'1mmer, los Juegos O/Jrnp1cos del Centenario y del 

Equipo Olfmp1co de los EUA. 

010 seguimiento a promociones que h-.""lblan probado ser ex1tOs...'1S en las otras ediciones 

Ollmpicas. En Jos Est.L1dos Unidos llevó a cabe el progr.am.:i de "Recompensas para el Equipo 

Ollmp1co de El.JA- (ver Anexo 2J. A través de este programa Ví~.a nuevamente hizo una 

contribución al eqwpo Olfmp1co estadounidense por ci'lda tr.:Jns.acc1ón que se llevara a cabo 

con sus tar;etas o cheques de Vk"ljero Ll compar"lia gar .. "'lnf1z6 al menos 2.5 mdd en donaciones 

def programa al CON de EUA y otros 2 5 mdd cornpromct1dos p..,ra cf COI 1'° 

En Can-"dtt se re .. -,r1zó un._, Cilm~"'lr"'l._"'l J!._"'lm._-,d., -c .. -,n .. "1di'lgr.7lmc"1-. en donde se e:ichortaba a los 

can.Lldienscs a env1._"fr mens.._~cs person.:-.les de apoyo a sus .Jtler~-,s ?or C.L!da -c.:ln.adagrama· 

enviado durante la promoción. Vis.a hizo uni'I donc""!C1ón fno espec.ricild4..,) al Fondo Ollmp1co de 

Canada. AJ final este progr<Jma recabó 250 mil dól .. ,res .... 

Visa realizó ad'em<"ts l.:ts s1gu1entcs i'tcc1ones promoc1onc.-.,:es p._-.,r.:::• 1mp.Jl~r su p..-.,uoc1n10 Ollmpico 

durante el periodo 1993-1996 

.J' Los tk,ncos miembros de Visa alrededor del mundo 1mprim.eron más de 1 O millones de 

tarJerc.-.,s con motivo'> Olimp.cos p._-.,r._-, :os JO de A!f._1nr._-., 

.J' Organizó el progrZ!m .. , .nrernacron._,¡ de arre !lan;vdo las ·or1mpiadas de 1.:i Jmag1nac1ón de 

Vi~- en donde 25 n1r"los de 2 1 paises gi1nc:Jron una oportun1d..id pari"I estar una semana en 

los JO. adem.3s de tener su obra e., exh1b1c1ón a mas de tres millones de asistentes .3 los JO . 

.J' Instaló en Arlanra e! ·centro Ollmp1co de Reurnón de v.s.:,· donde se recibieron a decenas 

de aueras que comp1t1cron en JO p.:,s.ados. Este sa16 ayudó mucho a que los medios de 

comun1cac1ón tuvieran acceso a estos """lrletas. 

J Realizó el programa -El Atleta de la Med.:ll!a de Oro- Pe,'ª apoyar a los decittlecas 

estadounidenses 

1
4

J 1nr~rn.'ft~ll O(yrno< Corm"1'!1rr~ W~O P,""'9'f!' C1r 
.14•/been? 
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.,,r También en AUanta. Visa puso a d1spos1ci6n de los visitantes un kiosco 1nteraccivo slcuado en 

el centro de AcJanca que sum1n15tr.:lba 1nformac1ón sobre resr,,urantes. centros comerciales. 

atracciones y por supuesto. ,.,, local1zac1ón de CétJeros "',utomát1cos de Vis.a.,,..~ 

La compaf''da también h"''l aprovech.Jdo su patroc&nio 01/mpco p.:Jr.a lanzar nuevos productos. 

Durante los JO de Invierno en Ulletlammer. ViSJ 1nuoau;o la pr1rnera tar;eca de pre-pago en ta 
indusUi...'l de los ~-,gos. Este program.:i p11oro cons1srl.:t en unil tar;ek"l que tenl.a un rondo ryo 
que podla ser rec1r.ado de sus Cco"'!Jeros aurom .. ·'mcos en todo Noruega. Las tarjetas se utilizaban y 

cuando negaban a un b31ance de cero se desechaban GraCk'lS .. 'l esta prueba de campo V&Sa 

pudo me;orar mucho esre sistema ....... 

Aún no se tienen c;fr.:ts sobre los result.:ldos del p.1rroc1n10 de Vis.a en lo~ pas..."ldOS JO. Sin 

em.bargo el hecho de que Vís.., h .. "ly<., f.rrn ... ,do rec1enlernenre p.._,r.:• convert1r~e en patrocinador 

del TOP fV para Nagano ·99 y Sydncy 2000. nos sugiere que su ~"lsoc~c16n Olfmp1ca continuó 

siendo ex1cosa Segun O'ectaró Ed Jensen. Presidente y O.rector General de Visa lnternat1onal. ·a1 
renovar esra asoc1c:tc¡ón tc:"lmb1Cn es: .. -,mos renovando nuestro compromiso con los ideales 

Ollmpicos y con actetc:"lS de todo el mt...:ndo tk."lck, el siguiente m¡/enio / . . J en üftima instancia. el 

pacroc1n10 de Jos JO ha perm¡t1do a Vr~, h.:Ker relevante su papel como la marca IIO'er en 

srsremas de pago par41 los consumidores. de 1gu.:il forma ha estimulado el uso de las tar;etas y 

ha proporc1onado un gran aparador para mostrar nuestros nuevos prOducros y sistemas-~,,,, 

Por su parte el COI también se sintió agracléldo pcr Ja renovación de ViS..."l. Samaranch reconoció 

que: 

El COI y toaos ios m1ernt:H'Qs de La ·r.:vn.t1a Ollm~c~,- :e encuenrr..,,, enc.antados 

nuevamente de renov;y n.....es'"..ra .noc:.xJOn con V1~ y sus 20. 000 1nsti"t\.JC1one'S 

n~ier..u ar.J1.xJ.3S V1s..1 es Ur"'\.:J de nue:tro::is CCMT1p.:w°'¡las ;:a.xroc.n.."ldOl"es m~,,es 

ong:n."lles Su ded·Ca<:16n y .a;:>oyo ill MO no $010 ha .ayud-""ldO ... 1 m.:is de 3 s. 000 .xtet...n: 

en m.1:: de- t 95 »ses ~v.a com.:>etir en Jos .JO. s;no Que t...Yno1e<-i ,.,., ..,;:>oy6>do Jos 

~pectes cuttur.:iJe:: de los Ollm;J•Cos con concurs.os de ~vte nev~"\Clos et"l torm.a ;:xv~ela 

a los .JO El MO se :tlente OfQ"UIJoso de tiene< .a V1s..11 corTIO ru :;oc:o ~ .. ,. 
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Según fndtcan sus ejecurivos. la aí'lliaclón de Visa con los JO. que- comenzó en 1 906. re ha 

ayudado a convertirse en una marca verdaderamente global. Para ellos el esplritu Ollmpco ha 

renejado la misión corporariva de Visa p.:-.ra ser un"''l compa,..,fa globc."11. competmva y ~mpre en 

búsqueda de la excelencía. Ed Jensen hace notar que juntos, Visa y los JO han formado una 

alianza que ayuda a ambos a enviar un mensaje alrededor del globo. ·Nosotros operamos en 

tantos paises como el progr"''lma TOP y nuestro mercado es el mundo-:><>• 

Ademc"'ts con programas promoc1onales para la recolecc16n de rondas como los anteriormente 

descritos Visa se ;acta de ser un promotor acrrvo del MO. p._'lra sus ejecutrvos es de t;.7cfo un 

m1emb<o de la ·ram&lia Olfmpica· Según ellos la asoci.ac1ón de Vis.a con los JO va mas allá de fa 

relación comercial puesto que se ha preocup._'ldo por des..."lrroll .. -,r progr:Jmas p.;.,ra apoyar aUeras 

yalMOxo 

2.4 Los ~UEGOS OLJMP'ICOS y LA ºTELEVISIÓN GLOBA.1.0

·: UNA VENTANA AL 

MUNDO 

Z.4.1 CARACTERISTICAS 

Ya hemos argumentado sobre el papel relevante que ha tenido le:, refev1s1ón como el principal 

medio difusor de los JO y como la pnnc1~"1I fuente de recursos económicos para el MO Sin 

embargo debemos profundizar aún m._"'ts en el .:Jn.i~is1s del p.._"1pel que ;uega l.a rerevmón en el 

Ollmp.smo 

En el p_in[o f .4 se expu50 la rel.at1V1dc:Jd del rerm1no ·re1~..,,1s.ón globc.,1- c:Jrgumenrando el dom1n10 

que r1enen las televisor.as esradO(Jn1denses sobre tos c<,na/es y rr"',n .. m1s1ones internacionales. en 

especial sobre nuestro obJero de esruc:io. los Juegos Olfmpicos 

.1e•iritern.xion.ai OlyrrtP•C COrT'!rnm:c-e. TOP SUll~;n T~ , ... ,.~.~- loe c:r. ;> 3 

2'Say¡sa ~ s.~te p.-vte ae1 MO no :oio LSl contr.bu.r c0t1 doo.,."IC ene: y .. ,ooyo .. , :o: ,ic:let.,s e ;n.:;.:.ruc•~. s.no Que 
tatTIOn!n :e ,,.., aed1c.:tdo a 1m;:x.o1<;.,.v r.:1 cuttur<t Olim;:l.c .. , y :o: v.:i.ior~: ae1 MO con concurAS oe .. vte V:So..'! es un 
,oatroc1n..~ de un.., organoz.:te.On ae .. itlet..'U 11.:'!m .. ~, ·::;;:i.nt or HCPE" /E:;:ur;tu oe E:;:.er.:inz.:"tj en clonae 1 .. , ;:>.:U;,or-z.t 
"HOPE'" ~gn:tlca Hum~'lf11t..v10: Ollm,:i,co: ;::>or la P:tz ::u rri.~Cn e: 1~, ele .aent;f.c.:v y cre;;tr oporn •• ruC:.."C]e'S ;:xva 
fJ<OtnOVe"" la ;xtZ muncJ;~ a trave: de ;:lror;rz.tm.:"t'S de :erv:c:o num.:"tn•t..vio. eauc~,tovo y :oc:iJI Entre 105 m1e1T10ro: de 
e:t.3 Ol"gat"lJZ<lC:On t':gur.:tn c.:v,-,p.eonr": Ollm,;J•CO'S como Bcnn.r" 81.J.r. Cnr;:t;n Coo~r. Greg l.e•.,•,1u. Jure Fr.:vikS. 
Ncx:J1.a Com~r. Ken Reaa. J~,,....e rorviu y cnrr~o;:iner De~,,., ~tre mucnos ouos JnU!"l'T"l.1t">Ort.ail ~~ Cornt771a
~ P519~ Ge 
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No obstanre importantes analistas de medios de comunicac1ón vahdan el uso de este 1ermino 

para referirse esenctalmenre al crec1m1ento sin precedente en l.:i escala y alcance de los medios 

electrónicos de comunic,ac1ón vis.u.a/es. r.i Incluso Jilmcs Lar~on 1dent1rica Slerc caracterfstJcas 

fundamentales que dan pie a la ex1stenci.a de la ·cetev1s1ón gtooar· 

l. Exillenda_de....un...._mayor_i:u~mer.a__ce....c:.:in..Jles.- A nNef mundoal h.J ocurrldO un crecimiento 

constante en el número de e.anales disponibles A,'ª la rransrrns16n vra televmón desde la 

década de los ar"\os ·ao. Ese crec1m1enro en con;unro con !c;"l exp.ans¡ón de la te/ev1s.16n por 
cable en muchas n ... '1c1ones 1ndustr1c."ll1zaaas es ~"lrfe de la tendencia que muchos tt~'lman 

-;nrelJigenr netwodC (caden;:J 1nteligenteJ que comprende unc:'l uansm1s16n complet.amenfe 

Integrada de video. voz y transrerenc~.., de datos Un numero mc"ts amplio de co::tna/es hace 

posible en feOt"la una drversid.itd mas granC:e de 1nforrn .. "lc1ón y difusión de Ja misma. Sin 

embargo fa rnc"lyor parte de Za 1nformac1ón y los n,e . .,s.."l)es son cn•iJdos y proporc;on,ados por 

cadenas estadounidenses. 

2. Alcance global.- En con;unro con el incremento en el nGmero de C.iln.:t/es d1spon1b/es para la 

comunicación relev1s.c,da ha ocurrido un gran incremento en el alcance global de algunos 

de esos canales. debido pr1mord1almenre .. --,1 r .. "tp1do des.arrollo de los sacél1Ces de 

comunicación en los 70s y ·ao·s y mas rec1enremenre por su .,.,ccesib1f1dad recno1691ca y baJo 

costo económico relativo. Según Larson hay estudios de evenros en medios de 

comunicación globales que sugieren que Ja conciencia de fa exisrencia de una 4tud1encia 

mundial puede ser una de las 1nnuencias m ... "'s 1mpan .. ""tntes tanro para /os actores. 

espectadores y parroc1nad0t"es de la rransm1s1ón televisiva. Tales eventos -como Jos JO- que 

paseen un cierto nrvel de alcance. medido en cerm•nos de niveles de aud1encra alrededor 

del mundo represencan una clase especial y merecen un escrurin10 parc.icular. En efecco. por 

ser espe-ctc.\cu/os globales r1enen un impacto 1nmedic.""tto en tas diferentes sociedades del 

planeta ademas y como sucede en Jos JO. poseen un enorme pocenc1al de exploración 

poUtica. económica y cuUural. 

3. Iülosmis.icoes....JlllDed.latas.- La capacidad de /a telev1s¡ón para hacer la disrribuclón global de 

rransrnisjones en vivo perm1ce a los especk.""tdores alrededor del mundo expenmenrar el 

miY'no evento de manera s1mul~nea. Además esta capac1d.:td de la televisión permite que 

individuos separados por miles de Kilómetros compartc""tn no Un1carnenre el evento que se 

esta desarrollando. sino que los miembros de za audiencia al tener consciencia de la 

ZSIL.arson. J~ F etal; Op c:Jr. p 3'1 
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simultaneidad de su experienci<l hacen de la transmisión un evento global comunitario. tal y 

como sucede con las ceremon~'lS de apertur .. -. y c1 .. -,usurc:'l de los JO. 

4. t:apaciaaa....de.repeuoón.- La capacidad de IJs im..1gcnes de tctcv1s.i6n para ser recransrnitidas 

y repetidas ha emergido como una importante caracterlst1ca de esre medio. Hoy en dla los 

telespectadores son capaces de expenment...'lr de nuevo 1m~genes emattvas. en tJngulos 

c11ferences y ~peccacut .. 'lres. con co:'.\m.:Jras lencas y diversos .. 'lcercamientos 

S. MedJa_visuCJI.- L:."1 narur .. "lleza v1su .. ,1 de ta telev1s1ón es cons•dcr.ada su caracterlst1ca esencial y 

~s notable. L..::J n .. 1ruraleza v1su .. 'l/ del medio rcfev1srvo le aa una ex[Taord1narM! ca~'lCidad 

para aglomerar emoc1óri. en conreJ(ros diversos T..-irnb1Cn de P,.'lrf•CUf,'lr 1nrer~s es ta bien 

conocida cap.)C1dc..,d de ta tetev1~1ón p._-,r.._--, pt...~rson...tt,z .. ,r evenros y hacer converger 

sent1m1encos o emoc;oncs enrre tos hombres. ..,lgo QL'e !< .. -,r: ha l!amac:o ·e1 sentido C:e ta 

ocasión- Rctativarnenre pocas &:J"Crsonc'ts en ~~t munG'a han experimenr.._-,do tas emociones que 

se evocan por ejemplo al atender en persona .1 ¡._, cerernon1a c:e ,1¡:>errura de /os JO. pero 

literalmente m1llardos han celebrado o recreado una .amP'•·a gama de emociones frente a un 

ap.::,rato de televisión. c"ltgo que hub1er.1 sic:o 1nconceb1bte en ta era pre-televisión. Inclusive 

por ta televmón se l/eg.Jn a expenmenrirr un nUnu~ro mnyor de emocjones ya que se tiene 

acceso a eventos diferentes dentro de un rn1smo evento centr,-,1 Un buen e;emplo de esto 

se dio en SeUl ·aa Los organ1z .. "'ldores reconocieron es:e poder visual de ta retev1s16n y 

buscaron capitalizar en v .. -,n .. "ls formas L._-, ceremoni...., de .,perrura incorporó etemenros como 

el desfile de botes ;>ar el río Hc,n. el c:es;::>l.egue de fuegos .. ,rnfic1afes afuera del estadio 

OtlmP4CO y la formación de los .. ,ni/tos Ollmp.cos en e! ciclo ae Seül y de nuevo en el campo 

del estadio por un equipo 1nrern.acional c:e p.-_-,r.:ica1C:1st .. ,s ToC:o5 esos elementos resaltaron 

enormemenre ta ceremonia ce!ev15<:,da pero tuvo un erecco menor o diferente en tos 

espectadores del esr..-,dio Ollmpico. quienes no pod/an seguir de cerca estos eventos. 

Se puede agregar t.amb1én que gracias a Ja narur<,!ezc, v1su.a/ de ésre medio ros JO son uno 

de los eventos m ... "'\s globc,tes que se pLJea .. -,n enconrrar. Segun nociones de s.axe-Fernc'tndez 

el deporte al ser una man1fest<"lC1ón cultural humana t'5 c .. -,p..-,z de rebc.""tsar Codo r1po de 

fronteras. nac¡onales. rel191os.c,s. polir1cas e ideológ1c •. u Adem .. -,s al poseer el deporte una 

difusión global medi..-,nre escuelas. centros recre.aCJvos. m1n1srerios del deporte e 1n1ciatNa 

propi.a de los individuos. tas personas -conocen- el deporte. Es as/ que los JO pueden ser 

observados por tos 1ndNiduos a través de I<, telev1s1ón y entendidos sin que tengan que ser 

narrados o explicados. salvo en casos de dt.•porres cuya d1fus;ón se.J de caracter regional. 
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En erras palabras, un espectador que nunca ha visto una carrera de 100 meuos planos no 

tendr.:\ d1ncultad para entender Jo que est .. 't sucediendo en Ja pista. El medio aporta la 

imagen la cual es explicita por si misma. 

6. Cobe.rtura...s.LJ.tur.:Jd.:J - La organ1zac16n de las transmas1ones de televisión se realiza en tiempo 

en lugar de esp...~c10 y como ocurre en los medios escritos puede nevar a la saturación en la 

cobertura de cienos eventos. Le., s.arur.nc1ón de cobertura ocurre cuando un evento adquiere 

suficiente m.agn1tud como p.:'lra ocup.._"lr tOdo o la mayor parte del tiempo de transm1s1ón ya 

sea al interior de una nación o mtts globalmente. Este fenómeno es ampl1.::."lmente observable 

cada vez que unos JO se llevan a cabo ....... 1 

7. &.cducoOn....cre..at.1v..:i - Para 1 .. , uansm1s1ón de Jos JO se h.an establecido gulas uniformadas 

para Ja cobenura 1nternac1on .. ,1 en cu.anto a fa producc10n y las grtlficas que aparecerán en 

las transmisiones de tedas lcts telev1sor ... 1s. Un buen e;emplo de ~ta s1ruac10n lo proveen los 

JO de Ullehammer En estos Juegos el enrocar constantemente a las emocionadas tribunas 

creó un.a 1dent1d .. ,d y un cal1do arnb1enre muy particular para el aparentemente trio 

poblado Noruego Según expertos anal1s:.as esk"l s1ruaciOn desembOcO en un esplrnu de 

cercanla y part1c1pac1ón con la i1Ud1enck, C:e telev1s1ón. h¿ic.endo de ésta una cobertura 

televisiva tan especial como los Juegos mismos r.J 

Dentro de estas siete caracterfst1cas existe un factor 1mpllc1to que resulta clave para entender su 

naturaleza e 1mpl1cac1ones dentro c:e la d1fus1ón de unos JO. Tal factor es la revolución 

tecnológica. 

Justamente un punto a resaltar en nuestro ark."'tl1sis es que Ja referencia a fa -reJevlS16n glob.aí 

supone la extStencia de un comple;o de tecnologías de comun1cac16n interrelacionadas. en 

rugar de una sola tecnologfa o medio. Existen dos grandes cambios en estas tecnologlas que 

son: 

1. Los constantes y continuos avances en las capacidades computacionales y Jos decrementos 

en sus costos y. 
2. los avances en la tecnologla satel1tal. celular y fibra Oprica. 

nz lbtcf. p 55 

''"""'°""' 
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En la industria de la relev1s1ón esro impacta en importantes des..:,rrollos como cuartos de noticias 

computarizados. televisores de alta definición. grabaciones d1g1ca1es y i:ecnicas de producción. 

Los JO y en especi.al los de Verano. suven perennemente como una importante v1trJna para la 

indusuia de Ja telev1S16n 1nternac10nal. permit1endole h...'lcer pruebas de campo en lo ült1mo en 

tecnOlogfas audiovisuales. de telecomun1cac1ones y compurac16n. r.-o 

En materi.a de JO en especftíco, en 1993 la cadena estadounidense de televisión ABC 

IAl'nencan Broadcast1ng CompanyJ lanzó un video de 20 minutos sobre tas 1nnovac1ones 

tecnológicas Que 1ntroduJO espeo.a/menre p._va cubrir varios JO y que ha utd1zado 

SUbsecuenternente en much.as otras rransm1s1ones que no hc-,n Sldo necesark,menre deportivas 

Muchas de L.:,s recnolog/41s de recop1fac16n gr .. "'tficil y de grabación. generación de efe-eros 

espec~les. man1pulac1ón aud1ov1sual. Ui1nsm1s1oncs e/ecuón1cas .. ,mP'1ficad,"ts de casi rodos los 

aspectos de la telev1s16n han sido esflmulad.as por r .. ,s dem.:lnd .. ,s únicas ae esc ... ,la y comple;1dad 

en las cr<tnsmis1ones de los JO. Las rransm1siones esrereo. las c .. "'tmaras Jnal.amt>r1cas. c .. "'tm.aras 

.au1omát1cas que rep¡1cn y paralizan las 1mc:'\gcnes y la r1po,grarla uniforme se han probado en 

los JO y Copas Mundiales de Fúlbo/. Otro ejemplo lo tenemos en la NHK de Japón. que l'ue la 

primera te/ev1sora en 1nclu1r dos 1m~genes de video SJmu/f..'\ncamen1e en un mismo cuadro. 

durante los JO de Los Angeles_.,..,.., 

Por una p..vte es verdad que esras sofisr1cadas tecnologf .. ,s emerger/an de cualquier manera sin 

estos espect~culos deporttvos 1ntern..,c1onales. Pero considerando fa ~norme teleaua1enc1a y los 

grandes cap1t.c.,/es que se 1nv0lucran en estos €"'.lentos los .. ,de!anros se provocan más 

rápidamente. con m4'Js frecuenoa y con formas especir.c.:is y vilrk"ldils ......... 

Por oua parte también seria erróneo pensar que el término wre1ev1sión global· supone 

únicamente la evolución de las diferente~ tecnologf.:ts. Por el contrario. también envuelve 

elementos y prac[Jcas de vanguara..a de la economfa 1nternac1onal. rutinas organizativas. sigue 

patrones de derechos de p¡op1ed,"Jd y control. y C::esde luego se ve afectada por c.:trnb1os 

DOllt1cos e 1deológ1cos denuo de la soc1ed<"ld 1ntern<"lc1onill 

Al combinarse /.as caracrerfst1cas y los elementos de ta wtelev1s16n global- con los JO han hecho 

que éstos sean 1nrerpret,,dos por muchos como un Naconrec1m1ento med1 ... "'r1coN (medk., eventJ. 

ZS<lbd.;> ,, 
xsReal. M1c~1. ·cornun1c..ic•ón. ;>uo11c1da:::J •t.oc c1~. ;> b2 
X. bc:ll!'m. ;> 59 
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es decir un evento en donde los medios de comun1cac1ón se desbordan para cubrirlo. "'Los 

aconrecim1enros medk"tt1cos constituyen un nuevo genero n.arratIVO que pone de manifiesto el 

excepcional potencial de los medios electrórncos p._,ra suscitar un..=t atención global y 
simultanea"'zs,. 

Enrre las caracterfsucas de los eventos medi.ttt1cos enconuamos ras siguientes. mismas que se 

apegan ~rfectamente a la expenencJ.c., de los Juegos Ollmp1cos: 

1. Son__una__JOtecrupc16n.__ae____Ja.__cut.Jn.:t. Durante un acontec1m1ento med&tJt1co. las 

program.ac1ones nOt"males qued.an suspendidas o absorbldas. lo que conrr1t>uye a 

transformar la vida colldiana en algo especk,1. 

2. L!LJot.eaupoón_es......tnonopeJfslic.:i. L., m<tyorla de los canc:tles de telev1s16n ab...,ndonan 

programación habitual. cre~'ndose un consenso sobre la 1mport.<1nc1.a del acontec1m1ento. 

3. EL.suceso es en Vl\lO----Lo.s_aconteCJm.JCOtO.s_geaer..:iJmente_est~n__organlZ..:tdos.......fuera_deJQs 

¡:¡cepos medias. Estos sucesos se producen -al momentoM. fuer.a del estudio. en Jo que fas 

cadenas emisoras denominan -1ocac1ones remotasM y por lo general no son generados por 

fas prop¡as cadenas. 

4. ~t..eooJu:a10s........son__plaatt.i.cado.s_coa_.:intelac.i6n Son .anunciados y publ1c1tados por 

anric1pado por las emisoras. 

S. LcLacco.tecim..lentm.....m~uc.c~ao.Pfeseataac.s__ce..Jorma rev..ereote....)l....C.ec.emoet0sa. Sin et 
afc\n de generalizar. muchos de los periodistas y reporteros que cubren estos 

acontec1m1enros prescinden de su acrnud critica y abordan el tema con cierto grado de 

reverencia. 

6. 1 as aconrecjm1enros cefe.t>cao..Ja-.LeConcdiaCJOa.....Ln~-Que_eL.coan1ct..o. Esca es una diferencia 

crucial con respecto a Jos no1ic1eros cot1d~nos cuyas 1nformac1ones suelen referirse a 

p-oblemas y conn1ctos entre diversos entes. 

257 Larson. JDIT"leS F ; ·Los depo<tes en la era 1n"°'"1.Xlca i...is te<:nologl.Lts de 1a ;nform61C•ón en tas ~s.iones 
~as• en revr:ta T~ 1'r 3B. Madnd. J 994. p b5-6b 
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7. ApasJ.ao~bllco.s.JDuy_i]mplias. Estos sucesos atraen podero~mente a los espectadores 

de uno o varios paises. o del mundo entero. 

B. Saa.._pcodamadcs_comaJlccbos.....blS.tórx~ Incluso en el caso de un suceso repecjdo. como 

los JO. los cui'tles en cada ed1c16n son presentados como hechos h1scóncos excepcionales. 

9. l::iay_una.....noun.a._ae_vc;.1ó.a. Durante un acontecimiento medk",t1co. los especk"ldores se dicen 

unos a otros que el resto de fa program.:-tc1ón debe pas..:tr a segundo plano. 

1 O. L.cLielev1deotes.__c_eJebran.._el_.:!c.onteClll'l1en10 Muy a menudo, ros espectadores se reúnen 

ante el televisor en grupo. en lug,,r de h.."lcerlo solos. Ademc",s el evento en cuestión suele ser 

un cerna recurrente en las convers<:lc1ones c.:isuales """' 

Z.4.2 ANTECEDENTES HISTÓRICOS 

En retrospecuva. podemos ubicar la emergenci.."l de la ·relev1s.ón glo~,r en tres etapas 

históricas. cada una aprox1mad.:tmente de unil década de duración 

La primera se ubica duri'nte los a~os 60's. cuando se incrementó el interés por ver televisión en 

las economlas 1ndustttallz.:idas del mundo. Durante este período el s.atélite de comun1cac1ones. 

un elemento central en la infraestructura de la 1ndustri.a de la televisión rnundk"ll er.<l todavfa una 

tecnología relativamente nuev.:t. costos.:1 y .:1Un er'l proceso de experimentación. En JUiio de 1962 

un satéllce de comunicaciones desarrollado por AT & T (un p.."ttroc1nador Olímpico actualf llamado 

Telstar fue puesto en órb1tit y por pnmerit vez en la historia se logró hacer una uansm1s1ón 

televisiva transatlántica sin retrasos . .r;.• 

La segunda etapa tuvo /ugitr en los ar"los 70s. unit décadit en donde se asentaron las bases 

tecnológicas para una telev1s1ón realmente global. Durante estos ar'\os. las audiencias televistvas 

se fueron acostumbrando a obtener las not1C1'1s y evento-:> deportivos en vrvo y al instante. 

""-r.>•Petton. Jo~h N ; U/oO.iJ/ commun1C.7'10nS oollCJ' 1nre1s..v.. po11t1Cs .. .,,-,a 1Uncru;1n5J11vn. New York. lornorx1 Books, 
1'974. p 41 
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La tercera etapa se ubica en ta dC'-cada p.:.,s.c.,da Los al"los ·ao se conv1rt1eron en una decada de 

instalación de cadenas a nivel global (como '"', CNN o ESPN de los Est.:tdos Un1dosJ. En general 

las caden...,s alrededor del mundo continuaron los avances en tecnologfas de televisivas, 

destacándose por ejemplo Ja NHK con sus cámaras lentas en vrvo El uso de estaciones terrestres 

para recibir las transmisiones vfa Sc.,te11tc se conv1n1ó en una P'<"\ct1ca generalizada.'"'° 

En estos al"los no sólo se e.xp..-,nd1eron las caden.:!s de te!ev1s1ón sino que t.3mb1én rue un periodo 

durante el cual m.-'ts m1J1oncs de personas alrededor del mundo adqu1neron la capacidad de 

recibir sef'la/Ps de tefev1s1ón El nUmero de estudios de telev1s1ón y aparatos receptores de 

televisión en el mundo creció m .. 'ts del doble entre los Ollmp1cos de Monrrec:,/ en 1 976 y los de 

Seül en 1988 En 1976 el número de receprores ae telev1-;1ón en el mundo era de 300 millones. 

la mayorf .. "l de los cuales eran monocrom .. "'it1cos ? .. ,r.:t 1988. ese nUmero se habla 1ncrementc.,do a 

mas de 750 millones. de !os cuales .. ,pro;io;1madamcnte 1~, mirad eran a color. Como es de 

suponerse. la expansión de la televisión ocurrió primero y m.tts r.'.'tpido en las naciones 

industnallzadas. aunque p.."lra el final de la década de los ·ea Jos costos decrecientes de los 

televisOt"eS y la d1spon1b1l1dad de aPilratos peqL.:e~os. ligeros e incluso operados por bc,terfas 

hacia suponer a los expertos que la televisión pronro seria tan un1verS.."llmenre d1spon1ble como 

el radio de transistores lo fue en su época. J<·• 

Tal apreci.ac16n puede resultar un tanto e~,gerada Tomemos como e;emplo el siguiente caso: 

En Nigeria por eJemplo. solamente un r 0% de le. población tiene acceso directo a ra cobertura 

que hacen los medios de comunicación de los JO. La falt.a ae elecmc1dad y de financiamiento 

no permite a muchos ver la televisión; Po' otro lado. el iLJnalfabet1smc limita la comunicación a 
través de los medios escritos. Solamente ta radio puede trascender estas J1m1tac1ones. zu 

En la mayorla de los paises en desarrollo la televisión es relativamente m.as accesible pero aún 

está concentrada en las '°"reas urbanas pero además el concen1do de la información es~ 

dominada por los paises desarrollados. en especial Estados Unidos. ..La expansión de la 

tecnologla puede aumentar la cantidad de comensales en el restln 1nternac1onal de los medios. 

pero no iguala sus porciones o asegura. sobre todo. la calidad de vida que h.;)brá alrededor de 

la mesa-.z•1 

z.a~.J~F et:o31.0D CIT.;":1 10 
z. 10d. ?P 10-11 
zuRe4.ll. M~; -cornunic.ac1on. ;iuohc1<.1."Jd ·toe c1r. p 62 
,.:J~ 
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Por otro lado. la exp..:-,nsión de las cecnOloglas relev1sivas alrededor del mundo duranre los 70s y 

BOs y en la dé-cada presente fue acompat'\ada del crec1m1enro en el número de horas dedicadas 

a la cobertura dePortlva. La gama de deportes cub1erros por la relev1su!•n t"'"lmb1én se incremencó 

de manera ímportanre. Sobre este punto en p.."lrticufar hi.ly analistas que le atribuyen al medio 

un impcrtanre rol en la lrc'tnsferencia cransculrural de ciertos dcix:>rtes. tal como ocurrió con el 

l\itt>C>l americano a Europa. las artes marciales a occ1denre y el béisbol a As1.t-,. 1
-

Como afirma el profesor William M11/er de la Unrvers1dad ae Stanford 

acru..i.trnerice m."ts Que en ,,,ngun cero f;erropa en r.:J ru::.i:or:a. !J ll:'Cno'oc;l.a ~""e a los 

lndlVldUOS m .. "ls que .. v ~rc.>ao ele m~"l~"IS El result.X:':I e: ·un._"! ~~om1~"l aeo e·~c.oo· 

eot'1 1.3 Que ta 9ence y los ;>...,Jses pu~ ;>0r ''ifu .. -i.1. ;:Hc:~r .. v. en un.-i n~.-i er.J Cl·~~-i 

y m .. -is C'QU1t..-iC:v.:t. d<!!' comoecenc;a. con:um1~rno y ;:i10C1ucc.On L.:i: nueva: cecnoJog•.u 

perrnireri 1.a d<!!'scenU.:l/1zac:6n y ,.., ;:iroaucc.on en ;:>eque<"'\."l e:c .. ~oi. 10 Que re:utta eri 

un C .. "WT1b40 q~ V.3 de m.xen.:Wrsrno .. -i ex;::>f!"ne<"K1a. C..Jr"lt.C:.."ll:I 01 c .. "ll1C1 .. "1CI un•f'Otm•Cl...'CI a 

d~d..xJ. de .;erNqul .. -is J un1a.;,o<"s qu.e re:ue~ ;:irobl~J: ....... 

2.4.3 LA IMPORTANCIA DE LA. TELEVISIÓN PARA EL PATROCINIO 

OLlMPICO 

Por fo anteriormente exPUesto. un punto central en nuesrro ..-in.t~l1s,s es argumentar que fa 

llegada c1e la era de la -telev1s1ón global- y el 1ncremen:o ael p..."llroc1n10 deporr;vo alrededor del 

mundo fueron fenómenos paralelos e 1nrerdepend1enres No es co1nc1denc1a que el incremento 

en actrv1c1ades de patrocino deportivo "'-, nivel inrern.:."'lc1ona/ :'uer.;1n s1multc:"'tneas a fa emergencia 

C:e la era de fa -relevisJón globar duranre los .. ,r"los ·10-s y "SO"s y conso/1dados en los ·9o·s. 

Indudablemente la televisión fue un gr.:Jn carafizildor e., el crec:m1enro del patroc1n10. En 1987 

un expeno de ra 1ndustna dyo: 

ZM~. JafT'le~F ec a1. Qo c;r. pp 113·114 
z•sReal. IVl•C:n.LJoel. ·comunJc~;On. puo1.c1d..."lCJ - loe c1r. p 6Z 



comp..Y\las pueodan otr-ecer un rnens..'1.je cl..vo y conu~nc:Jentie .., JOS ~efes~f:'S 

411~ ~ rnunao ,,_ 
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Un prop6s.ito lmporrante de las inversiones en patrocinio y publicidad fbasicamente en 

televisión) hechas por grandes corporaciones como Kodak.. Pan.ason1c. IBM. Coca Cola y muchas 

ceras es la creación de marcas globales. es dec1t. marcas que sean reconocidas por los 

consumidores de todo el mundo. Esto explica porque l,"ls corpor.:tciones invierten enormes 

sumas de dinero por amplios periodos de tiempo en apoyo a una o var1c:ts marcas. Por e1emplo 

el patroc1nadot Olfmp1co Matsush1t.:t promociona ,"l nivel mundk,1 sus marcas Pano:,son1c. 

Techrncs. Oua~r y National. De esta m~"lnera las grandes corpor.:ic1ones est .. "¡n d1spue!>tas a 

hacer inversiones masivas de largo plazo en la consuucc16n de 1mt!gcnes para sus marcas con el 

obJeto de proteger sus segmentos de mercado y ventas futuras potencJ.ales ,,., 

Pero. ¿porqué la preferencia del deporte par.:i p1omoc1on.:ir un.:i marca o 1m4'gcn corporativa a 

nivel mundial?. La respuesta es que tanto el deporte como !¿, müsica pop son vistos como los 

mejores vehlculos para actividades de p..·urocino en esC.31a global ya que por su naturaleza 

tienen la capac1d.:td de ;:::ienecrar culturas. Jengu.:i;es y nc."1C1ones. Por esta cualidad. los JO 

mantienen una atracción particular para ciertos parroc.n.adores corporatNos. quienes tratan de 

apr-ovechan al max1mo Ja naturaleza altamente v1s1ble de los Juegos y los valores y s1gn1ricados 

asociados con elfos. Cabe resalt.::"lr que uno de esos valores es el ptest1910. -cuando se lleva a 

cabo en una escala global. el patrocino Ollmpico autom.'.'wcamente confirma el prestigio de una 

compar'\Ia en términos de su tamar"lo. calidad de producros/serv1c1os. capacidad financiera y 

status intern.ac1onar. '""' 

De esta manera el deporte con su ampli...,s pos1blf1dades es una vfa perfecta para anunciar 

productos y hacer que las compaf')las se destaquen de entre sus competidores. Como nunca 

antes la competencia internacional hace que marc.Js clamen por atención püblica y el 

1ncentr..o de tener un atleta de fama 1nternaciona1. CON o COJO anunciando sus productos y 

servicios es una manera de descacar entre una mulrnud de proc::uc[OS s1m1lares. Y la telev1s,6n es 

el medio mediante el cual esas marcas y ese prestigio ;:>Ueden ser dados a conocer de manera 

mAs efectiva. Esto nos lleva a deducir que la tefev1s16n provee el vinculo pnnc1pal entre el 

1-Larson. James F ~ al. Op ctt. pp 1 1 3· I l <4 
,.,~ ,....,,.,.,,, 
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deporte y el p.atroc1n10 corpor .. "ltrvo. Ver tc:'lbla 2. 1 como un e;emplo de como los parrocinadores 

aprovechan la tclt.~1S1ón Pc.'lra publicitarse durilnle ros JO 

Une:., imi:x>rtantc consecuencia de esta relación y de la concebida entrada de mayores 

cantidades de dinero al mundo del deporte es el erecto democratizador que acontece en el 

deporte. En erecto, personas que ún1c.L1mente h .. 'lbr/an visto a su equipo local ahora pueden 

disfrutar de asientos de primera fila en eventos de ralla mundial. como son los OUmp1cos. 

Ademas gr .. -,cias a ras 1m,"tgenes de ra te/ev1s16n. muchos han descubierto deportes que ni 

siquiera 1rnag1naban que: ex1st1er,.:,n 

TVC.lobo 

C""""-' 

1VA 

C""""-' 

CTV 

EU'\ 

NBC 

ANUNCIOS INSERTADOS POR LOS PATROCINADORES TOP 

EN LA CEREMONIA DE APERTURA. DE LOS .JO DE BARCELONA •92 

EN VARIAS TELEVISOR.AS INTERNACIONALES 

Coca ICOC.:UC. 3M R;coti M~~rlJ!.;J T:me UP::; ~ P'"1¡J;;::>~ ª'OU"'le" 
Cela inc 

2 

Bau«n .. 
l~O 



E•"""" 
TVE 

··""""' 

Ce= 
Cola 

2 

OUMPJC 2 

TFI 

""'4ex1co 

RU 

EUROS 

KOdalt 3M RICOh M4'UUVUt.a Time! UPS Mars Phlll?S Brocner Vis.a 
lnC 

103 
a.wcn 

& 
Lomo 

Toc.L'll 34 12 O 21 O O 
Fueonc:e CNTog910 Guenn. M~vc. ·w ~"IUd•enc . .:t. un oro que fu~on-3 tr~ ::;~t04'e::;· e-o Revin.;i r~s ~ 38. M.X2rlel. 
1994. p &4 

Para muchos el poder de la gran promoc10n corporaova Jigada a la •televisión globar- es una 

maquina maravaJJosa para promover el deporte . ./M Sin embargo según nuestro analisis. esto ha 

sido un arma de doble tilo para el deporte Por una p._,rte ha sido positivo puesto que m1enuas 
Las compaf'>las invierten un.a mayor parte de su presup...iesto en derechos exclusivos sobre el 

deporte hay más dinero para suphr ~e equipo a tos atJetas que se 1n1c1.an. para fomentar la 

búsqueda de nuevos talentos. crear y mantener 1nstalac1ones deportivas. pagar entrenadores. 

invertir en medicina deportlV.<J y promoc10~"lr mas al deporte en terminas generales. Por ouo 

fado. sin ese dinero la gran parte de fas ligils deponrvas p<ofes1onales y los eventos deporcrvos 

locales. regionales e 1nternac1onales no podrfan reallz;irse C:eb+do a los anos costos que estos 

envuerven. AsJ lo afirman Bourg y Nys. WEI deporte no puede presc1ndll' de la celev1s16n. Sin los 

pagos de los derechos de reuansm1s16n. o sin las pos1b1l1dades de promoc16n que ofrecen a los 

pauoc1nadores, muchas competencias Jamtls habrfan podido ser creadasw. no En efecto. los 

2••ver ~ECOl'?Ol'l11St. Julio 20 de 1996. P;::l !3. : 7-19 
21ºBourg, Je;,n-Fr::wv;Ol~ et .31. "EConoml .. "l del ae;:>one y de l.:t re•evr~On intere""~ COfT'IPl~C.."V"l"os·. en rt!Yfsra 
Tt!'los. N- 3B. M.:'lóna. p 79 



104 

medios de comunicación son agentes promotores de depon1sras y de afición para determinados 

deportes. 

No debemos olvidar empero el efecto degenerat1VO que el capital pnvado ha causado en Ja 

acuv1aad deponrva. AJ 1nvo1ucr"','se de manera t.an inrens....,. las compaf'l/as adquieren un fuerte 

interés en h.:lcer que los cuerpos que dirigen al deporte h.:tgan eventos deportivos eficientes. 

espectaculares y que atr.:l19an grandes audiencias. Sc"'lCnfic¡,ndo muchas veces el interés 

deponivo real mediante la mod1tic.ac1ón de reglas o h¿,sra l.:1 1nuod'ucc1ón o cancelación de 

deportes como sucede con los 01/mpicos 

De 1gu .. ,I forma ocurre con los ~,Uetils dcsrac,,d'os. quienes f.trniln contratos m1//on.:.nos p.;,"lt.:1 

utilizar rop.."l o implementos deportrvos de dererm1n .. "ld-.1 comp.:ir"lia. pero que ven 

cont1nuamenrc afcctadc.""J su ilctu.,c1ón deporr1vil por estil relación Por e;emplo et 

corredorlsalr.Jdor esr.:idoun1den.se c .. ,rl LC'\.'\/1s fqu1en es considerildo uno de los mas grandes 

auecas en la h1sronc.""J Ollmp1c."JJ prefinó no 1ntcnr.x rornper el rúcord del mundo en s.afto de 

long1rud en Los Angeles ·94 p.:-"1r., rescrvilrse y tr .. ,rzir de g._"lnar un .. , cuan.¡¡ meda/! .. -, de oro en 

competencias de pist .. "l Su decisión era decepcionante a nivel deportivo y para Jos m1ltones de 

espectadores que se qued<1ron e.spcr.,ndo ver .. "1 L..'n ilt:e:,, tr.:nZ1r de superar una marca muna1.al. 

Pero a él re s1gn1fic¿,b .. "l millones de dól.,res en centraros ;x.:bl1cit .. "1r1os nr Asimismo cu.ando el 

velocista can.ad1ense Ben Jotinson dcc1d1ó ur.:1¡-ztr estero.des ,...,n.'.'tból•cos {dOp...."l)e1 en Jos JO de 

Seút. s.abfc, que de conseguir su ObJt:t1vo. tendrl._, é' sus pie'> docenas de compar"'llas 

proponiéndole grande'> contr .. "1tO"> de pub/ic1d¡'!d 

También en este .sentido podemos ilrgumcnrar Ql.Je et cvmb10 h .. ,c1a un nuevo calendario 

Ollmp1co. fue el resultado directo de : .. , crec1erite ,mpo:-r ... ,nck., t.Ltnto de la -telev1s16n globar 

como de las actividades a::ocizidas ,,f p.."1Uoc1n10 dcporr1vo comerc1.L1l 

Bourg y Nys identifican ade'Tlc°'S que 

tiene conio CCl'ol.,,r:o et g.f:•"'nt;:mo de 14-,: ccm;>et:c.one: ;nteorn...-oc:,on~es y la 

rnu1t1;:>l•c1d.:ia de 10: :ntere~eo-= ;:>ol1t.cos y ~on6ni•cos .ni;>r•c:te1os L.:'.1 •nter~.x16n 

COnG'luCeo a la creo.x.On ae un :.:tern.:1 cornpieo;o que- perm.teo ¡11 de;:>orte encontr<Jr. ;, la 



vez. nn..vic1aoon y prornoctOn Pero. ill mismo n~po. lo SOrf'e'fe ~ una r.'.JC/Of'\alidad 

exten0r que lo '"~~iza u;, 
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Para las compaf'llas televisor.as los JO tamb1éon son un momenro dorado pues su negocio es 

vender rlempo de publictdad a otros negocios, es decir a los anunclantes. "' Incluso hasta los 

aparentes rracasos que pueden producirse al auspic!ar transm1s.ones relev1sad"'"1s de eventos 

deportNos. ponen de relieve ras vascas d1rnens1ones de la popularidad y lucrauv1dad que r1enen 

los deportes. Cuando Ja NBC. durante los JO de Seül. tuvo un,a aud1encta J 6% menor que la 

garantizada a los anuncianres. la cadena fue obl1gad.::'1 a devolver 30 mdd a esos anunCk"lntes. 

A pesar del fracaso. se esr1ma que la NBC recobró. a craves Ce Ja yenra de publicidad. los 300 

millones de dólares que pagó por los derechos ac transm1s.ón de esos Juegos y los 1 00 mdd 

por costos de producción y todavfa obruvo un.a g.an.anoa de entre 80 y 1 00 mdd Según 

Michael Real aun si -un evento deportivo de gr .. ,n imporr""'nck, h.:ice perder dinero .. .., una 

cadena de relev1s'6n. la promoción v1sui!I h .. "tr.:1 que la inversión valga la pena- 21
• T.:lmb1en hay 

otras voces que coní1Irn.an lo anterior· 

El Oe~ico [QIT\,a ~ 9r4'n porc10n de t.e-m.:>o en ;:>..Ylt...'"111 .. , W r.:von por Ja cual L3s 

cornp..Y\l.as de t!C"4C"Vfs10n 4W"T1ar"I IC"4 Ol!>;:>an:e rio e-: ~ .. ~re ;>Ot"Que b<lk>neS de 

~ q.,.ue1'en enrr~s.e con ef El c:e;:ione Lene un.a c:u..'"11.d..."lCJ es~:.ar QUe lo 

nace rrouy dl~enre de ocro tl;:>e oe ,:wogr.:vrta c:e tetev.~On lnmedl•••• El ~r~ 

un~~'º oe una s.er<t~ -="-'e'Oe sie-r recu;ioer.:t00 .31 ver un..., re;>et.c10n y O•s!'rut.YIO cas.: 

tgual El ~ de ver aJ equ.;>o r.:JVOr:to derrot..v .. ., un 9r.:v-i r:vai y ver /.iJ repet:;e10n 

fQUe' en r::va OC:it:oión ocurre¡ oe;a Mos ..:. tos .:'lr.c.on.XlOs 

"n.ar. dce el ~°"' Si~ S..."Vl"\e'tt El ae-seo de ._, un aexu-te c:u.:'lnda ~ 

suc~ y no rio.r.as o.e-:~. es unr..-er:.."11 un ~o de l.'.'I c:onsu.1tor1.:. or.~a 

~ encontrO Que> los ;lie'l;;OS en v:vo C:.:'l;:>t.Yl n..-,ua un JO~ 011:! l.::I .3Ud.lenc.a. 

mi~ Ql...te 1.as 9r~1ones:. tT"lenOS del S*- S.n e-rT1e..vgo. ;::>.3:...-1 •n..~ el~ 

Que' et c:Je'PO(te ie-s:L."t c_.,,,.,t><.Y\do :.:1 telev1~0n P.:Va s..x::f.Xer el ,.,...,,.,.,bre ;;>o< los 

ae;:>ones. se ~ !~.:indo c~-v~ nuevos en un u~o r;tn.o En Et.J,O\. ESPN. 

una te-+evi~ propieo..~ ae- capr~ c.CJes/ASC 1nzc:1;v.l en otot\o Ut'1.:1 c..xJen.:t de 

zn~. Jean-Fr~Ofs et .:11, .. Ec:Of"'IOt'nl.J aer oe~ico loe c1r·. ;:;, 79 
Z7>NlXon 11. HOWóYCJ l • Loe or. ?P 245-246 
214

Reai. Mic:Maef. ·cornunzcOX"iOrl. ;:iu011Cld..'.'d ·loe c1r. ;1 60 



nccu:..as las 24 hrs del dl.:i ded•c~ i!ll de?Orte. en Qr.;an 61~,;'\a 1.3 BSICYB un.a 

cornp.;,nla telev.~.3 par ~elite. tsene 2 c..Y'l..,.es ae de;iot"tes y e~ a punto de /.:JnZilf'" 

p.aog.:w ;ior ver cu...-,iqu•er OU.:1 p,-ogr.:vn .. lC•ón. el d~;x>rte se h..3 conver"t.dO en una p.:vte 

~14>! de l.l ~r.:x~ .• ., de n~oc.os ae 1010 m .. "'qn.xe1 c:se /.:J 7V De .:.::uercio c0t1 Ne.31 

.:ti ~ ~ aer~hos de tc-IC"V•1.on En EU." a.ce un.,-, con~ur:or."l Sr.t..')n.c-., /LOl"lelOn 

Econom1c:.J. ef CJe;:>orte eq..,,....,."lle .-, .:tJrecl~or del , 5-;...;. del ~o."!"..tO en ~ro.;r.v-n.ic:Or! de' 

1V Par • ., c'llgUl"'l.."l~ COl"T';:J.~•.t5 1,., ,::iro:>arC On e~ rn • .,~ gr.vide B':i<YS ~-,~~., L 100 m.uones 

/ 155 rnc:ldJ .'.)I .~o eri d"'~rte :o QL.e ~u.1,1.-.•e ,., L.n rerc o Ce ~u ,::ire:.:...i;:.ive::o de 

?'ogr.,:wn.x;ón ,,., 
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F1nalmence. vanos ....,nallsrc-.s co1nc.C.:t.•n qLe Ja:. conC:1c1ones Ge la nuev.:t ecologla ae la 

comun1cac1ón {necesidad de r0p1de~ en : .. -, pcrceo..:>ción de los mens .. '_Jes pc;bl1c;ranos, •mpacto en 

los públicos con .alta cap.._-,c,dc"ld .:tdqu1S¡t1v._"l. Citl•d<-""ld de .rnL,gen. comPt-t1t1v1dad entre cadenas. 

a/rernanck, en el interés por to loc~-il y :o glob.::il ere J rcfor¿<.tr._"I .:u.::.n rn.)s en el fut~ro esca 

aportación del deporte a :as economias y c""l la progr.:tm<,CJón ce 1._,s •elev1sorus. haciendo que la 

relación s1mb1ót1ca entre el depor:e y los medios re!t"".11s1vos de comun1cac16n siga 

incrementc"Jndose. :r .. 

2.4.4 l..A "°TELEVISIÓN GLOBAL•• EN LOS .JUEGOS 0LiMPICOS (1988· 

1996) 

la planec:,ción de una rr<~nsm1s¡ón Olim;:11c.:i es extensiva y su carttcter es básicamente 

internacional. la mayor p..,ne de ésta se cenrra alrededor de la compat"'l/a relevisora anfitriona. 

pero también involucra los s1gu1entes grupos. cad.:i uno ae los cu<,les tiene un interés especifico 

en la naturaleza de la cobertura Olirnp1cil 

'15 ~Econorn1n. Ju/10 20ae 1996. ;:>p 17-18 
21•0e Moragas. M1que1; ·0e~ne y fT'edjo:; ae comun1c¿x::On sinerg1.:ts crec;ente:·. en revi:ot.:t T~.r, N- 38, M.Xind. 
1994. p 60 
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La set"\aJ televisiva que reciben /os relespecr.adores en unos JO tiene dos pr1nc1p.:.,/es orlgenes: la 

set"\al denominada ~.nrernac1onar- que prOduce ta comp..,t":lla re1ev1sor a anfitriona y las pos¡bJes 

sef\ales unilaterales que proauzcan. con sus propic;U c,"\maras. las relev•soras que han comprado 

los derechos de rransm1s16n Ollmp1ca. AsJ por e;ernplo. en Ja ceremonia inaugural de los JO de 

Barcelona se instalaron un total de 1 1 O cttmaras en el estadio Ollmp1co de Monr1urc. 65 de esas 

c~maras fueron de RTO '92 {la televisara anfitrion.;1}. pero 45 camaras fueron utilizadas por 

ouas televisor.as. La pr1nc1paJ beneficiaria de esra d1srr1buc16n fue la norreamencana NBC. con 

1 S c.ámaras para su prOPk"l proaucc10n. seguida de TVE y la BBC con 7 c,""maras cada una de 

e1Jas.n1 

Con el uso de estas tecnologlas la antigua sensac10n que se [enla ae que en el mundo entero 

se estaban viendo los mismo eventos. las mismas romas y los mismos aUetas ha quedado 

minada. Ahora cada p.a/s hace una selección de tas 1tnagencs que veran sus televidentes. 

Actualmente la celev1sora que sirve de anfimona a Jos JO. sum1n1scra una transmisión 
audiovisual UmpLa de cada evento Ollmp1co y el sistema de cada pa/s. puede at'\adtr sus 

comenrar1os y rransm1r1r. grabar. editar u ommr la cobertura como le plazca . .1ie Asl las [e/evtSoras 

se preocupan por seguir P'1mord1almenre el desemper">o de sus atletas durante los JO. 

Acciones como estas no son sino rene;o del conren1do nac1onal1sra dentro de los Juegos. Tal 

vez de manera paradójica. ta rransm1s1ón se hace a nrvel global puesto que tas diversas 

competencLas OUmp1cas llegan a todo el planee.a. Sin embargo el fraccionamiento de la ser'\al 

211Dc Moragas, Miquet. ·s.vce1on.:t ·92 Los Ju~os de 1a coniun1c&1ei6n·. Centre d"Eeud1s Of1m;::>ocs de la Unzven:tac 
Autónoma de Barcelona. 1992. ;J 10 
n•Reat. M1c~. ·comunic.xion. ~blicid...~ ·Loe c1r. ? 59 
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.. globar en .. ser"\ales nac1onares- y el segu1m1enro de /os equipos nacionales por parte de las 

cadenas televisaras evidencian el amplio conrenido nacionalista de Jos JO. Esca situación es Jo 

que a nuesuo parecer constituye la esencia de la gfobalizac16n de Jos Orfmpcos y que no es 

sino reftejo de la llamada [endencia haca.a la -grobalización- en la sociedad 1nternac1onal. 

El ejemplo mas nagrante de este hecho es la tr.;lnsm1s1ón que en e.ad.a cerk"1men Ollmp1co hace 

la NBC. Sus cámaras se ded1c.an a segulf casi exclusiv.:tmcnre a los .auetas estadounidenses. sin 

importar que h<."lya alter.as de ou.:ts n.ac1on.:t/1do;."ldcs teniendo 1mport •. "tntes actuaciones. Los 

Ollmpfcos que el pueblo est.adoun1dense observa se convierten enronces en un certamen 

nacionaltsta. cuya única razón de ser es 1a pteseno .. ""J de sus at:etas nac1on.ales. de;ando de lado 

a los JO como el restival deportivo mundk,I en donde compicen 105 me;ores aueras de todo el 

planeta y cuyas actuaciones son susceptibles de ser v1s:as y reconocidas por relespect...-,dores en 

todo el globo. 

Hay orros ejemplos. En los recientes JO de Atlanr._,_ er COI. en con;unro con la Unión de 

Organizaciones de Radio y Telev1s16n de África {URTNA. por sus siglas en 1ng1es1. Canal France 

lnrernational y la Corporación Sudafnc,,na de Transmis•ón f5.A.BC. por sus siglas en 1nglé'"SJ. 

decidíó ofrecer libre de cargos a través ae URTNA el acceso a una gran p._"lrte de la cobertura 

de los Juegos pero concentrt\ndose en :a part.c1pac,ón african.:t. ;-r .. Nuevamente los Juegos 

globales se transforman en regionales o /ocales 

Pero ya hace tiempo que los JO han de;ado de ser u:::e.:tles Por lo r .. ,nro es conveniente que nos 

situemos en la ev1denci.a empfrica p.."lra .:Jn,-,/1zar el ascenso de la Mtelev1s16n glot>.:J/M en 1as mas 

recientes ediciones Olfmp1cas. 

Según afirma Moragas. los datos d1spon1bles sobre la aud1enCk."l de grandes evenros mundiales 

deben ser 1nreroretados cuidadosamente. -se ha dicho por ejemplo que los JO de Barcelona 

tuvieron una audiencKJ de alrededor de 3.500 millones de person¿is alrededor del n1unao. Esca 

cifra sin embargo es proyectada sobre la base de mult1pl1car 1,,s cifras propo,.cionildas por 

Comités Organizadores previos ... Es decir Los Angeles tuvieron 2. 500 millones. SeUJ 3.000. 

Barcelona 3.500 y se p1ens.a en 4.000 para AUanra_......., 

Z79;,~ °'.>'"'PIC" Ct:Yrun1~ We-O P6'J9e! C1r 
290De ~as. Mquel; -c0f"Tlmun1c.xion. cuttur.:11 •Ol!'nt:t;e:; ~Yla trie Orymp1c G.'.VTies The 8.'.vcelon.3 "92 
ewpenenc:e·. cenue cf"Etuc:Jis 011mp1cs de 1a Urnvet"Slt.x ..-.UtOnom.:1 oe e.:vce1ona. 1992. p 1 a 
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Corno vemos. estas cifras pueden ser arbitranas y en su caso muy d11fclles de comprobar. 
Moragas sugiere que p...,ra m"lalizar objeuvamente ~tas c1fr.:ls debemos tomar en cuenta por 

ejemplo. que el nümero rotal de aparatos de tcfev1s1ón d1spon1bles en el planeta estimados en 

1992 era 1.000 mmones. por lo lc."lnCo Ja cifra de 3.000 millones de especcadores que se 

calculan para Seül. sólo se hubiera logrado s1 3 personas hubieran visto las cransm1siones 
OUmpicas en cada uno de esos aparatos al mismo tiempo. Aunque ese número también pudo 

lograrse s1 los 3.000 mdJones hubieran visto las trans.m1s1ones en algún momento durante Jos 
JO.,.' 

Lo que s1 es una realidad es el aumento en el interés por parre de los telespect4Jd0fes por el 

espec~culo Olimpco. Un total de 160 naciones u .. -,nsm•t•eron alrededor de 10.500 horas de 

televisión durante los JO de SeUI. los paises 1ndustna/1zados dedicaron entre 150 y 200 horas a 
SU Cobertura (un promedio de 10 a 1 2 horas dk.,,laSJ. ~~ 

Los JO de Seúl fueron cubiertos por 1 O. 700 personas de 1 30 organizaciones cransmu:oras de 67 

paises. En adición a los medios escritos. el número esrimado de personal de medios de 

comunicación internacional en Seúl fue de 14.400. excediendo el nUmero de aCJetas y of"JCiales 

parr1cipanres. 211.11 

La misma tendencia se observó durante Jos JO ae Invierno en AJberrv1/le en donde según una 

encuesta realizada en El.JA.. Espaf\a y el Reino Unido. en pt omed10 7 de cada 1 O personas en 

algún momento observaron al menos una competencici. En estos mismos JO. los paises 

industrializados uansm1rieron en p<omedio 7 horas al dla y en rorat fueron rransm1udos a 86 

paises.MOi 

Como normalmente ha ocurrido, cada edición Ollmpica rompe los rec0<ds de teleaud1encia a 

nivel mundial. En su momento. los JO de 8..'lrcelona fueron televisados a más paises que nunca 

antes en ta historia. 193. Un total de 3.5 mi/fardos de personas. es decir 85% de todas las 

personas con un aparato de televisión en el mundo observaron en algún momento los JO de 

Barcelona. Los paises indusuializados tr"nsm1t1eron en promedio 1 7 horas al dlas desde 

Barcelona. 21111s Con respecto a Seúl ·ea. ros JO de Barcelona lograron 1ncremencar en 45% la 

J'ellb<t.;::> 19 

J"e.llar"..on. Jar"T"leS F et: al. e:µ t:ir. p S 
29lbc1. p 58 
294tntrrnacon..,, Otympic: Cetn1~1tt~. O/yn?P< l.tl.>rk~f79 Op t:1r. ;:J :t;n nt:.~o 
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audiencia glotx,J total. Adem~s estos Juegos fueron celevrsados a m .. "ts paises que cualquier otro 

evento deportivo. incluyendo la Copa Mund1c.,I de Fútbol Soccer. el -super Bowr .. los torneos 

abiertos de tenis y los Grandes Premios de Formul.:t 1.-

Si tom.:lmos en conJunto los JO de Invierno y Verano de 1992. tenemos una audiencia 

acumulada bruta (incluye rodas 1-:ts rransm1s1ones Ollmp1cas en rodas los pafsesJ estimada en 

24.6 m1llardos de personas (16 6 m11Iardos por Barcelona y B m111ardos por AJbertVJJleJ 

comparado con el tOti'tl de 1 7 m1/IL,rdos que se obtuvieron en 1 988 ( 1O.4 mdlardos por Seúl y 

6.6 por CalgaryJ J"fl' 

L.:., gran populandi'ld e interés por lo'i Ol/mp1cos en fas 90's con;:1nuó en ascenso con los Juegos 

de Invierno en L1/fehammer en 1994. mismos que h .. ,n s;do los JO invern.a/e:s m.._··h vistos en Ja 

historia. L...., transmisión re1ev1s.v.:t de esto-:. Juegos O!impicoo¡ !ogró un Co:1to sin p.._"lralelo 

~ La coberrura de /,"l ~relt...>v1s16n glob~,:- se 1ncrernenró 40•;.:o, con respecto a Albertv1//e '92. 

~ La cobertura llegó a 1 20 paises y territorios. conua los 86 de Albertv11te Por primera vez Jos 

JO rnvernales fueron tr~,ns.m1t1doo¡ ;,J Continente Afncilno y ..., paises como Papúa Nueva 

Guinea. Tr1n1dild y Tobago y Vene.:-ue!a 

~ Logró reunir a la teleaudienc1.::..., gtob,"ll c"lCurnuladil mc"'IS grande ~"Ira unos JO de Invierno 

(10.7 billones. un incremento del 34% contra los B O de A:bertville 1992 y del 62% de 

incremento con respecto a los 6 6 billones de Calg~-,ry 1 988 :n.t 

En un mercado tan importante corno ros EUA. los JO invernales de ·94 fueron el evento más 

visto en una sora cadena en la h1.s.toric...., de lil televisión esr .. ,doun1dense. rompiendo el ré-cord 

prevlamente impuesto por !.,:, CBS en ·92 en Albertv1lle El prorned.o de rating en el horano 

óptimo para todo el certamen fue L:n erevado 27 8 cas captó f 20 millones de espectadores 

(48.5 rating) la noche del mu~rcoles en la competencia de pat1n,"l)e de damas en donde se 

enfrentaron en medio de una gran polémica las patinadoras est.:Jdourndenses Tonya Hard1ng y 

Nancy Kerr1gan.11r1 

En Japón. la nación huésped de Jos próximos Juegos de Invierno de 1 998 en Nagano. la 

aud•encia roca/ fue de 760 millones de telespectadores. representado un incremento de r 20 -'"'=aem 
2'081nte~onat Olym?fC ComrT"l;ttee. M.:vk~,...,9 ..V..YTer.r toe ar. p 3 
...,.,lntern.;xionat 01ympic Cornm1ttee. Olyrnp¡c Mvk~ng Op c1r.. p :;.n nú~ro 
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millones con respecto a AJbertv1lle ·92, El promedio de rar.1ng en la hora Optima fue de 21.3. 

contra un 13.9 en 1992. ~s ceremonias de clausura por si solas fueron vistas por 30 millones 
mas de especcadores que en ·92 ~ 

Por otra parte en el Reino Unido la final de patin..."l.Je de pareJaS fue vista por un rK0<d de 23.9 

millones de personas (45.3 rat1n9J. Este hecho constituyó la aud1cnc1c."l deportrva m~s grande 

de la historia del Reino Unido en un solo canal de telev1s1ón. superando incluso al programa 

inglés mas popular ·coronat1on Sueec-..... , 

En Alemania el p.:tt1n.c."1_Je artist1co para damas del 25 de rebrero alfil.JO la m.3s grande aud1encla 

de 1994 en ese pc,fs. casi 14 millones de personas s1nton1ZLlron es....., tr .. '1nsm1s16n (30% mas que 

el programa mas seguido de A!bertv1lleJ roi 

En los JO de Wllehammer todas las compar'\las transmisoras tr41ba;aron en colaboración con la 

NRK. la televtSora esk,t..."'ll Noruega. cuyo rol primario tue crear una transm1s16n "'clara y neuuar 

que aportara las m~ores imágenes f:X>S1bles h.:lcia todo el mundo.ri 1 

Por ouo lado es importante sen.alar que estos JO cont...-,ron con una gran colaboración 

inremac.onal entre vanas telev1soras con el Objeto de proporc1ono:."1r mejores y m.3s 

espectaculares transmisiones. Haciendo equipo con la NRK. diferentes transmisores europeos y 

canadienses se concencraran en cubnr diferentes eventos dependiendo del .:irea de d()(T'llnlO 

de cada uno. De esta manera la NRK produjo las ceremonias de apertura y clausura. el saleo en 

ski y ta carrera a campo traviesa; SRG de Suiza se ef""r:argó de los eventos de skJ alpino; FRT de 

Francia cubrió diversos eventos alpnos; Yl.E de Finlandia produjo el Baaaón; NOS de Holanda 

siguió el pat1naje de velocidad. CTV de Cnnada. colaboró en el hockey sobre hielo. el patinaje 

de velocidad. el de pista corta y el de figura; SVT de Suecia se concentró en el skJ estilo hbre y 

finalmente. la BBC del Reino Unido cubrió el bobsled y el luge . .1"'M 

Finalmente. aún no se cuentan con c1rras oficiales sobre la transmisión de los JO de AtJanta 

pero se estima que más de 4 m1llardos de personas s1ncon1zaron la Ceremon¡¿, de 

Inauguración . .Además se calcula que los JO de Atlanta se televisaron a mas de 200 paises y 

"""'°""""' ~·_, 
~,_, 

7'
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territorios. con un estimado de 9 de cada 1 O personas en el mundo d~rrolfado v•éndoros en 

algún momento.~ 

Z.S LA GLOBALIZACIÓN CULTURAL DE LOS .JUEGOS OLiMPICDS 

Ha quedado claro que el deporte se ha convertido en uno de los renOmenos mas populares ae 
nuestro tiempo. Como hemos v1sro el p.;.,pcJ del deporte en la sociedad conremp:>rttnca 

trasciende con mucho el tJmb•to de la ... -.c[lv1dad fis1ca p.._vc-. 1mp11car los .'.\mb1tos de la poi/rica. la 

economla. la recnologfa. los medios de comun1c.._-,ción y como veremos a cont1nuac1ón. la 

cultura. 

En el caso p...-.rr1cul¿'!r de los JO se puede argurnent.-.r que el pUb/1co y :.-.'i org.:.nuac.one-.. en 

general son acraldos a ellos por su n1isticc-.. ellos son -ios Ollmpicos- Esta míst.ca OlimpK.:t 

proviene de su poderoso s1gn1ficado s1mbólico-<u:tur.:tl er cu~,¡ st! re;:irescnra en un esp.ect.acu:ar 

festival depottivo-ceremonioso ccid.:J cu.,uo ¡-if"los. pero que goz,a ;:>erenernente de una filosotTa. 

una h1ston.._,, una trad1c1ón y de valores En pocas p..."lt¡-¡brc"ls. go=._, <:!e L.:n .. , cL.::Cura ¡:xop1c..""-t .• -. 

Por su naturaleza el deporte le otorga a la socied.:ld diversos sis:em._,s de va/ores ;::><ocesos de 

iniciación social e identificación de grupo. mc1rc.:i linderos entre 1 .. -,s d'iferenCk,S geopo/l[¡Cas y las 

relaciones 1nternac1onales. e.xult<t el nuc1on .. ,risrno. ._-,porc .. , V.:"llores a la ,.,CtN•dad corporal: 

esfuerzo. entrenamiento. ~/ud. ;uventud y rnco,dure:. asi como sentimientos de dr...ers1ón. ex1ro. 

fracaso. rrval1dad. compat'\ensmo. etc. 

Sin embargo algunos vci/ores culturales que son arr1bu1d'os a :os JO trascienden la acttv1d'ad 

deportiva di.aria. De acuerdo con de ."v1or.:igas. estos se ref.eren a los valores h1st6ncos· 

excepcionales que tienen al deporte como el punto de referencia pero a IZ1s relaciones 

internacionales como el objetivo ·E1 1deZ1l O/fmp1co como un fenómeno cultural es~ su;eto a la 

manipulación y a las contrad1cc1ones.·....,, As/ nos podemos expJ1Ci1r por que ,.,,s activ1d.)des del 

COI y la ·ramdia Olfrnp1ca~ se enfocan a la promoción del depone pero con 1mphcac1ones 

diversas en el ámbito de relaciones 1nternac1onales Sobre esros aspectos regresaremos más 

adelante. 

=~,~~~w~m:•.cLc¡;;m:;;/rr.7:/;rP•CM.v*er.ng º-=' c.r. p ~n numero 

2'9
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Los JO han u ascendido el nivel puramente abstracto de los valores culturares y la ftJosona para 

convertirse en un fenómeno mult1disc1phnano. Los JO de fin de milenio pueden ser 

considerados de varias formas: como un fenómeno de medios de comun1caci6n. un evento 

tecnológico, una exh1bic.On de éhte deportiva. un -escaparate- para patrocinadores y hc.,sta un 

espectaculo de entretenimiento. La singular in1e-racc1ón de estc.,S 1ncerpretaciones no nos lleva 

sino a pensar que los Ollmpicos actuales también son un fenómeno cultural que se difunde a 

todo ef globo. 

De esta manera consideraremos a la globa11zac1ón de la cuUura Ollmp1ca como un producto 

de: 

aJ Ja naturaleza misma del deporte; 

b) la evolución de los distintos deportes y de sus reglas; 

e) de su racionalidad organizativa {1nst1tuc1ones como las urnvers1dades y organizaciones como 

las que conforman a la ·ram1ha 01/mp.ca· que promueven el deporte en niveles nacionales e 

lnternac~nalesl: 

di los medios masivos de comun1cac16n (muy en especifico la •telev1s16n globaíJ; 

eJ de ros pauocinadores globales y; 

O de las acov1dades culturales fomentadas por las autond¡tdes Olímpicas. 

Asimismo debemos tener en cuenta que la globalizac16n de la curtur a y los valores Olim?cos se 

ven amenazados por la manera en que los JO son d1l'und1dos Corno afirma De Moragas: 

IOS JO de La era ~ corisutuyen un t;r~ f~ murxi..'.'I de cornufllC.X16n 

oe rnaS&lS QU1i!' cJenne su valOt' y n..."tCUf.:>lez.:s curtut.;11 Pocos eventos ~ ser 

con~aoos corno ~s fiJOb."Wes Poden'IOS .af:rl'T'l..v Que n.ingUn otro ~to 

,::)aCinco es c.:spaz ~ 1<:>9r.:sr 1.;n oi~s.iones oe dll\Js.On .'.'! 1.;is que u~~ ios JO 1"lll!t 

Puesto que la televisión 1nftuye de manera determ1n.:"1nte sobre la d1fus1ón de los JO. este medio 

posee las responsabdidades culturales mas grandes. En los JO. la compaf\Ja de televisión 

antiuk>na asume ra máxima responsabilidad por la selección de 1magcnes que 1dent1fican los 

valores y conuavalores del deporte y el ideal Ollmp1co Por su pane. las demtis compar"llas de 

televisión involucradas son respons.ables de mosuar a sus audiencias 1magenes que respeten la 

l'MICICI.? 3 



r 14 

cultura local y los valores 1n[ernac1onafes del ideal Ollmp1co ofrecido pcx la telcvisora 

organizadora.~ 

El reportero-penocflSra cae const,antemenre en la [endencía a informar sobre ·sus"' acletas y 
equipos desde un punro de vista n<-,c1on.:tf y exctuyenre. Algunos estudios al respecto muesuan 

que la cobertura 1nformat1va de los JO tiende a seguir a los .-ir!er.:ts del 5U propio pafs. Por 

ejemplo. la prensa de EUA fe ded•có 79'H> del e'.';;P..X10 reservudo a los JO. a atletas de su propio 

~-,/s. M>o Según la rn..iesrr .. -, Carmen Gómez Monr de 1.-:t Un1vers.dad lberoamericc:,na· 

ae ouos ;:ia•:e:. Ce :u CL..trur.:t o de :u f!':;,.c_-,:o n.,.,e1 ce.:ior.1vo Otro'.'!: ·<;rior.'.1ron ;t 10: 

;:>.'.\IS~':> ;>o!"Queiio: ;:ir.nc.::i.~r~:e 1,:t-; .~i.Jo;. ,,,, 

Acciones y acritudes como ést .. "ls ponen en enrred.cho la re .. -,/ d,fu:;1ón del deporre Ollmp1co a 

todo el mundo 

Para ciertos autores /.:is ceremonias ce a;:>crrur.::, y c:.:u...:sur.:i es donde reside fa esencia de ta 

difusión de cultura Ol/mp1ca· 

y cl.:'11...1:=.LI'".'.I. l.'.I .m.:ioort...V"IC:.'.I de ~=:..,:; e:; co,.ne""::l..ie.,c·.:1 d.rect.., ae1 ;:i1e:;:.i;;.o ntern .. ""te:1on..'l.J 

y CJ1t\...¡~°'1 ael .ae.:w 01/m;:irco kl.' 

Pero ademas de considerar a ambas ceremonias como la represenr.:Jcjón max1ma de los valores 

Ollmp;cos. debemos considerar que !a misma org.:1n1z.:lc1ón gener.:-tl de los Juegos da la pauca 

para determinar tos valores que /a ciud.,,d sede dec1d.:t 1mpr1m1r a sus Juegos. WLa organización 

~!bid. p 24 
.JOO/O#d. PP 3-4 
301Entreviz.,., C.ll"men G6mez Mont. El F1n.1r1c.e-~. M~iyo 19 de l99Ci 
JOJ'Ce Mor~,¡is. MiQuel. ·commun1c"1t1on. cvnur.:ll .dent;tJe:; -. l.oc e::-. p :-i 
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de los Juegos dererminar.án si los vc:,lores positivos (frarern1d.:.,d. cooperación. igualdad. metas 

pacificas. etc.J o los negartvos {merc.ildeo. 1nvers1ón in...,propiada. p.arnot1smo. promocl6n de la 

imagen de .. supermc,n·J r1enen m .. "ts pcso ... .JO, 

Esta interpretación se ba~, en ta creenckl que lc:.u ceremonk,S de aperrura y clausura permiten 

un extraord1nano conracro encre /.._-, cutrura local y la audienci.., 1nrern.c."1oonal. Por lo tanro es 

nuestro pensar que dichas ceremonk,S no debcrlan ser UilC.:Jd .. -,s como espectc."'\culos hechos para 

sar1sfacer a une.-, audienc1.a loc ... -,1. sino como productos de un._-, culcur"', local enfocada hacía 

audiencias inrernac1onc:"lles 

La esencia de escas ceremon1c:.-.s es la de ofrecer al mundo un proyecto culrural a través de un 

despliegue de ta cultura propia de li.l c1ud"',d sede y de su p.afs ;unto con un espec~culo que 

combine el ritual histórico del ide"',, Otfmp.co Pens..."1mos que el U"dC,amiento de la 1nformac1ón de 

los JO deberla 1nclu1r ta promoción de tos valores positrvos del deporte: part1c1pac1ón. 

fraternidad. cooperación. ;uego t1mp10 y /._, neutr.:t1tz .. ,c1ón de v.:tlores negatrvos como ta 

Videncia. el comerci.a11smo. promoción de /,, 1m .. ,gen de -super man-. d1scnm1nac1ón. fanac1.smo. 
ecc.,,.,.. 

AJ companir los planteamientos hechos por de Moragas y otros autores pensamos que los 

profesionales mejor preparados pi:Jr.a coment,"1r/d1fund1r tas ceremonias ollmp¡cas no son tos 

comentaristas deporttvos. En equipo con e/los las cadenas de tetevis¡ón deberfan considerar el 

envio de especoaf1stas con estudios en remas po1Jr1co-<ulrurales. quienes se encuentran 

preparados para interpret,,r tas múll1ples represent=-ciones .:trtisricas propias de tas ceremonias 

Ollmpcas y as/ difundir ta cu/Cura de tos JO. Escas especia/1sCc.'1S poari.:tn incluso contribuir a 

debilitar la tendencia nac1ona11sra presente en los medios de comunicación que realizan la 

transmisión de las ceremonias. 10<. 

la tendencia nacionalista presente en Jos medios de d1fus1ón no solo se refiere al departe sino 

que afecta ta transm1s1ón de ta ceremonia Olímpica también. Vanos estudios muestran que 

muchas compaf'llas alrededor del mundo -notablemente la es:adoun1dense. NBC-. construyen 

sus -propN.."1S ceremonias- de apertura y cl,ausura (as/ como Jos JO en general}. Introducen 

comencanos verbales que no están contenidos en tos guiones de las ceremonias. intercalan 

>cu if>IC. p 5 ,..""°""' 
>OS/Dld. p 22 
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cortes en el pt"ograma establecido. proyecian videos producidos por ertas y en general realizan 

un seguimiento prioritario de sus arietas nacionales."°"' 

La siguiente tabla muestra como fue m .. ,n1pulaa"'-, la ceremoni.a de apertura de Jos JO de SeUl ·sa 

por parte de la NBC. 

Tea.u. z.z 
INTERRUPCIONES DURANTE LA TRANSMISIÓN DE LA CEREMONIA 

DE Jll#ERTURA DE LA NBC EN SEÚL ·aa 

Cortes •n la ceremonia Cantidad 

Por anuncios , 7 

Para nor1cias 4 

5 

Toral 26 

Duración d• los cort•s Minutos 

32 

Por noric ias 9 

Para referenc1c.,s O//mp1c.:1s auto-orod 9 

Toral 50 
Fuente De Mor.,..;~""ts. M.que1. ·comr-ny,,,c~,r.on. cu1n..r.::i1 •Cenr.:;e::; ~-via ~ne Oly'T',::>•C G.:vne-s Trie B.'.vceiona "9;! 
ex;:ioenieoce-·. Cen<re dE"tua1s 01,m;:>•C': ce 1~, l..ln.vers.t..,r A.uronom~., ae E..,rc:eion.;J 1 99:. ,::i : 3 

Con Jos argumentos expi1....1e-sros .:lnreílormenre y con el conoc1m1enro de fe-, ¡mportancia y 

rrascendenck., de los medios mc""lS1vos de comunrGlC•Ón en ef :trnb1to Ofimp1co. se puede sugerir 

que la Mtelev1sión gtob.:.,1- define .actu.LJ/n1enre .:i los JO 

Por oua p.:.""lrte. la difusión del 01imp1smo r .. ,mb1én se l!ev.a .. , c~,bo mediante otr ... ,s acciones. la 

mayor/a superv1s..:.,das por el COI. 

Los CON's son las organ1zilc1ones encargils de promover ~/ MO u tr.LJvés del mundo. Al hacer 

esro conmbuyen entre arras cosas a la difusión del º''mpismo mediante Jos progri.'lmas de 

educación trs1ca en /as escuelc,S y un1versidc-:1des. Promueven ta creación de 1nst1cuc1ones que se 
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dediquen a la educación OJ1mp1ca y en particular se preocupan por el establecimiento de 

Academ'-i!s NacioncJ/es O/lmp1cas. museos Ollmpcos y programas culturales relacionados con el 

MO. 

Existe adernAs dentro del COI Un...."1 Com1s16n ded¡C.:tda a la promoción de la cultura Ollmp1ca. En 

la más reciente Asamblea General de ACNO esta com1s1ón dio a conocer nuevas direcU'1ces. 

Enrre las mAs importantes destaca su deseo de 1ncrement.."lr la cotaborac1ón con la Academaa 

Ollmp.ca lntern.:,c1onal: sugerir a los Juegos Cont1nentc""tles que tengan un Programa Cu/Curar; 

dar continuidad .al concurso de exP<es1ón artJstic.:l p.;-,r,-, todos los mr"los del mundo en el .ar"lo de 

JO: revisar y hacer sugerencias a los Programas Cufturales de los próximos JO. supervisar las 

actividades del Museo Ollmp1co. y de m,,nera especi.al p1d,ó cre.,r un evenro cu/rural especial a 

nivel mund.1c.,1. cad.a dos af'los. empezando en 1997, p.. .. "ª rea/Ziir ta importancia en la Mfamllaa 

OUmp1caM de las relaciones enrre la Cultura y el O/imp1smo .. u 

El COI por su parre fomenr.a Ja creación de Academias OlimpKas en los paises donde haya 

CON"s. ta Academia OJlmpca es una de las 1nsrnuc1ones m"'"'ts preck.'ldas del MO ya que es la 

entidad encargada de velar por '"', d1fus1ón y enser"lanza del cód•go ético que ta Carta Otlmptca 

encierra. Es el órgano por el cual se promueve :a eduec-1c.ón Olímpica en un pais . .Jae 

En el Verano de 1961 se inauguró la Academia 1nrernac1onal Olímpica cuya sede esra Olimp¡.a .. 

GrecLa. Sus labores incluyen desde entonces reuniones .. 1nuales en donde toman parre Jóvenes 

de rodo el mundo. enviados por sus respecCJVOS COl\/'s También se celebran reuniones 

especiales para organ1zac1ones que est .. "'tn relacion.ad~,s con el 0/1mp1smo. como Academias 

Ollmp4cas Nac1onc;,/es. FDrs. uniones de medicina deportiva. per1od1st.:Js deportrvos. d1erólogos y 

entrenadores. Ademas ta Academia r.ambién se ofrece p.;,r,a celebrar reuniones 1nrernac~na1es 

de enlfenad0tes. direccores de fundaciones de educacrón fis¡ca super4or. y v1s1ras cte rraba;o de 

Escuetas Superiores de rodo el mundo. Los temas que se tratan dur.:lnte dichas reuniones giran 

en torno a: historia de los JO de la Antigüedad. fiJosofTa e 1dco1ogia de los Juegos. la innuenci.a 

del arte y de la ciencia en los Juegos. el des.:."lrrolfo de los Juegos en la nueva época. la 

contnbuc16n del deporte compet1C1Vo en Ja formación de personas cultas y desarrot/adas. 

'°'comisión Cultural Oef COI, i-1~ ckl ~~Sl/!'nr4"VI~ deo ACNO Sr Fern..'"JrJOO F !N"T1 .. "1 Be-flo d Id X ..u..~ 

~~c::,:¿~~;;c~~·,:::J~~:z=~:: ~~=-~~~ce D Conr.7do Dur.-inre .. • CorrJI pre-~ft! 
~ t.aAc,iJclen"U.a Ot/rnpeJ Es.::1."lf"k)(~ "11~bro ~ 41 CormSJón dt!"I CCI .:J,,.V~"I' IJAOl .J 1."1 X .. •'4s.:irn~d' ~al ~ACNO 
14. IS. 16~~~at<!' 1996 •CJneún. """-"'"""' 
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Ademas se es[Udk1n temas que preocupan al MO actuar. como la v1olencic,. ta comerctalizac1ón y 
el dopaje. J<n 

El COI tamb1Cn ha fomentado la /fam.:id., -011rnpi._,dil Cu/rural- Dicho evenro consiste en un 

programa p._"'tr.:J promover cveriros culruralcs dur.:inre cu._-.rro ._1r"los en la ciudad sede de los JO. 

En este programit p..,rr1c1p.:1n e-.cr1rores. 1nrelecruilles. escutrorcs. pintores y dcmtts artistas de 

reconoc1m1ento 1nternac1on._,1. J•o As1m1sn10 el COI ororga anualmente el premio -01yrnpk,rr. por 

obras relev.<tntes re1",c1on.L'ld.:lS con el Ol1mp1smo 

L.."l 1nvest1gilc16n y l .. "l d1fus1ón de l.:t cul:t..:ra OlimP•Ca ha sido acog1d._1 por un1vers1d.:iC::es de todo 

el mundo Uno de los cenrros m._1s 1m;:>ort.-:tntes en es:", m._-,teri.:i !.e encuentra en la Uni:versid.:Jd 

AutónOmi1 de B..,rcelon._, El -cenrro ;::ktt,, E-.:tud1os o:imp1cos y Deportivo-.;- fue creado en 1988 

de car.:J .a Jos JO c1e 1992 con e! ;.:>ro;:>ó!..ro de -.nve~r.qar. c:ocu1nenr.i'r y dlseminilr 1nform<,c1on 

sobre el deporte 01/rnpico- Adem.:'ts el Cenrro se dce!1C.:t ~-, 

., Co/,.,borar con el MO y con otras or9.:1rnzac1ones deportivas n.ac1onales e 1nternac1ona/es en 

Jos campos ac,:,dt?m1cos. c1cnrlticos y cuUur,,les 

., Lievar a cabo activ¡d.:Jdcs C:e 1nve-.:::1gac1on sobre el 011mp1smo y el deporte. Pi'rt1cu/,"trmente 

en los campos de l.:ts human1d .. ,des y las c1enc1as sociales 

., Organizar cursos un1vers1tar.os p.;.,ra profes1on1sras y estudiantes de posgrado 1nvolucrados 

con temas Olfmp1cos y deporrivos 

., Compdar documentos y hacerlos d1spon1bles a los esrud~,nres. v1s1ranres y especi.:lllstas a 

través de servicios de documenr<,c.ón e .nform.:-ic.ón . 

.ti' Promover act1v1dades acad€-m1c.:ts 1nrern.:Jc1onales y coora1n,,r centros unrversnarlOS 

especializados 

.ti' Disem1n,.v -med1<,nte s1mpos1ums. conferencws y pi....blic.:tc1ones- 1nformac1ón sobre Jos 

estudios que se realicen en el Ccnrro 1
'' 
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Como hemos constatado. el Ollmp.smo ha 1do de la mano con los avances cecnol6g1cos, es por 

ello que en dictembre de 1995 el COI inauguro su p.ttgina oficLal dentro de la -super carretera 

de la información... la Internet. En esta p._'tgina se puede consultar las noticias m.:ts recientes 
dentro del MO. encontrar información sobre atletas y organismos dei;x>ttivos y conocer Jos 

perf"lles de Jos patrocinadores TOP. De igual forma la pagina contiene todo tipo de imc'tgenes 

relacionadas con los JO. Este mundo c1bernCt1Co ITTftuyó de manera importante en los JO del 

Centenario ya que se calcula que alrededor del 30 por ciento de los bolertos de este certamen 

fueron vendidos a través de Internet L.., dirección del COI en Internet es la s19u1ente: 

http:/'l'www.Olyrrlpic.org 

Finalmente. según el presidente del COI. Ju.an Nltonio s...-,rnaranch. el 0/1mp.smo difunde el 

deporte y la cultura de maner¿'j conJunt .. , y el Mu~eo Ollmp1co en Lilu5.ana es el recinto donde 

se difunden ambas cos....,s. Es el mayor centro de 1nrorm,,c1ón sobre el MO en el mundo. Entre 

las opciones que ofrece al pübl1co se encuentr.!tn las s19u1entes: Un Centro de Estudios 

Olfmp4cos. b1bhoreca pública con m~s de 15 mil volúmenes. fototeca (250 mll documentos). 

archivos de material n1m1co (7 mll hOl'as de imágenes). una sala de lectura. varias salas de 

i::>royección. un aud1tono para 180 personas. cuacro salas de reuniones. carecerta y una gran 
cantidad de tiendas. JI~ 
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CONCLUSIONES 

.J' A pesétr de que k,s preocupaciones tradicionales de l ... "l disciplina de Relaciones 

lnternac.anales comunmenre omiten el esrudio del deporte como un medio para conocer 

diferences aspectos de ta Sociedad lncernac1onal. nue'itro anc...,l1s1s sugiere que el caso de los 

JO aporta un excelente medio para conocer tendenck"lS. actitudes y comportamientos de 

carc\crer econ6m1co. cuuural y pollt1co dentro de la m1smc."l . 

.,/' La carencia de una teorfa enfocada haci.._, el deporte en la d1sc1p11na c1enr/fica de las 

Relaciones /nternac1ona1es nos llevó a conform.:ir. med1.:tnte una Sefle de conceptos exualdos 

de drversas teorías, un cuerpo conceptuc:"11 que nos permite exponer la importancia del 

estudio de Jos JO p.:."lra est.a d1sc1pl1nc--. . 

.J' Este cuerpo concepcu.._,¡ tiene como bc.,se tres pl~,nre._,m1enros funa._,mcntales la d¡fusión del 

depone Olfmp1co como cultura. la proyección 1nrern.ac1on .. ,1 de los esrados·nac16n vía tos JO 

y finalmente. el 1n(eres económico de los p.c,troc.n .. ,dores y cadenas relev1s1Vas en Jos JO. 

Asimismo se 1denM'icaron tres actores ~"tsicos p..,,,, explicilr fa grobal1zac1ón de los JO: los 

Estados-n.ac1ón. las ONG·s que conform.,n a la Mf¡,m,: ... , Offmp1caM ¡cor. FDfs. C01'rs) y los 

entes transnac1ona/es como son l.Js ETN·s y c.:-idenas rerevisor.._,s 

~ La d1fus1ón del deporte OUmp1co como cu!tur,:, El deporte es un producto cultural dentro de 

las diferentes sociedades Es un .. , actividad ec:uc.._,t.v.._, qut! .. -,porta valores mor.31es y 

aprend1za1e fis1co a tos 1ndiv1ai..:os Adem .. "ts el depor~e ;:>Llede ser ente..,d1do como cultura en 

términos de su rac1on<-il1dad organ1zilt1va Tanto por su ,,porte en CLlilnto .., reglamentos y 

códigos. como por la form.a e., que se 1nsert .. "l e.., 1 .. 1s 1nsr.ruc1ones de las diferentes 

sociedades del planeta. As1m1smo l.:t producción c:e implementos p..va pract1ear el deporte 

denota la Mmarena11zac1ón· del depone como cultur", Grac1.::"lS a 1.3 d1fus1ón televisiva. 

podemos hablar de la globallzac.ón de la cultur.:l O/imp1cil en todos esros aspectos . 

./' Los JO Eienen un poderoso s1gn1f.cado cultural. Cuenr,:-,n con toda una trild1c1ón histórica y 

filosófica que los hace aún m<"'ts atractivos. La ce:cbrac1ón Orimp1ca es de hecho el punto 

culm1nance de cada cuatro al"los en donde el Olimp1smo se expre~, a todo el mundo y 

gracias a la "te/ev1s¡ón global". pwede ser recibido por pr.ttcricamenre roda la humanidad. 

Este hecho aunado a la labor permilnente del COI y los CON's de d1fund1r el Olimp1smo nos 

lleva a acestiguar la existencia de la g1ob.afizac1ón ae la ::u/tura Olfmpica. Esta cultura 
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Ollmpica es entonces un producto de la naturaleza misma del deporte. los acletas. 
inst1tuciones, los medios masrvos de comun1cací6n fmuy en especifico la -televisión globaíJ. 

Jos pauoclnadores y ras actividades culturales concebidas y fomen[adas por las autoridades 

Oflmpicas . 

.,,,, La -g1obahzac16n culturar (conocida también como ·1mpen ... "'lflsmo cu/turaí) es un elemento 

no económico ni militar dentro de las relaciones internacion.ales que sin embargo resulta 

crucial en términos del eJerc1c10 del poder y la 1nnuencia enue Estados dominantes y 

dominados . 

.J' Debk:lo a la cobertura que reciben los JO por p.arte de la televisión. este medio carga con la 

mayor responsab1J1dad de la difusión de r,a cultura Ollmp1ca En los JO. la comparlla de 

televisión anfimona asume la mtuuma respons.¿,bd1dad por la selección de 1mi'tgenes que 

identifican los valores y contravalores del deporte y el ideal OUmp1co. Por su parte. las 

d~s compar'\las de 1elev1s1ón involucradas son responsables de mostrar a sus audiencias 

1mttgenes que resperen la cultura local y los valores 1nrernac1onales del ideal Ollmp1co 

ofrecido porra telev1sora organizadora 

.J' La proyección internacional de los Estados-nación vla los JO: los JO por estructura y 

tradición se encuentran organizados en torno al Estado-nación. su actor principal. Esta 

si1uación es propcaa p.ara que los Esrados ut1l1cen a los JO como un foro de promoción 

internacional e incluyan al deporte dentro de su agenda de polltica e.xtenor. La 

confrontación Olfmp.ca ha proporcionado a nvales ideológicos un campo de batalla no 

militar que les ha perm1t1do competll" en condiciones iguales y demostrarse mutuamente sus 

capacídades en el nrvel deportivo. En la época de -guerra fria" las v1cronas 01/mpicas de 

uno y otro bloque equivallan a la victoria de su sistema económico. pollt1co y social y las 

utilizaban como parte de sus logros en polltica exterior . 

./' Derivado del papel central del Estado aparecen fenómenos como el -nacionalismo 

deport;vo" que es un sentimiento/actitud que se refiere a Ja ambición de ver al acJeta de una 

nación triunfar en la arena internacional. Su 1nnamación ha contribuido al éxito de los JO en 

la esfera incernacional gracias a Ja atracción que e;erce sobre la población y Jos medios de 

comunicac16n de los d;versos paises los cuales estcttn pendienles del desemper'\o de sus 
atJetas. 
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.!' En ta acrualidoc,d Ja sociedad inrernac1onaJ ha incrementado su arencl6n en los JO gracias al 

aumento en la Pc,rt1c1pac16n de los paises y a ta extensión de la cobertura televisiva. Este 

nivel de importancia que gobiernos. atletas y espectadores atribuyen por igual a la 

competenck, Otrmp1ca. ;us:1fic.:-t el rxesr1g10 glob.al que tienen Jos JO. De esta manera ros JO 

se han convenido en uno de los eventos m.:'ts univers.ales y relevantes dentro de tas 

relaciones 1nternac1on.ctles . 

.I' los parroc1n.."'ldores del deporte 01/mpico. 1.:ts ETN"s que pacroc1nan los JO conmbuyen a 

proyectar a sus Estados y¡i que el ;:x.Jb/1co ¿-i/rededor del pl .. ,netil /a'§; asee¡¿, con su pals de 

origen. Aaemc"\s much"',s de estLl!> empresas apoyan attet.:lS y equipos n ... ,c1ona1es e incluso se 

involucran en algunas L,cciv1d.,des cuHur.<1Jes Ollmp1cas 

./ Hoy en di ... , el dinero de !os p.._""ltrocin,.,dores Olirnp1cos equ1v.i\/e c:"l la segunda fuente mas 

1mportanre de financ1 ... 'lm1cnro. sólo ar:r~s del c:1nero que proviene por la vent ... , de derechos 

para /a telev1s1ón. que equrv.<lle a cerca del SO por ciento Esr .. ,s dos fuentes de ingresos son 

fas que rigen los de<.it1nos del MO enrre l.Lls dos deciden fcch .. Ti. horarios y lugares de los 

eventos deportrvos, mod1fic .. 'ln reglas de lo'!> diferentes deportes, e!1m1nan deportes del 

Progr..;Jma Deportivo Olírnp.co e .nc!uso deciden futurc:,S sedes Olímpicas De esta manera. 

las ETN"s. afect..:tn el de'ic.,rro:ro del deporte puesto que esre se encuentra cada vez mas 

moldeado para llenar las pr1or1dades del sistema c ... "lp1C"'lr1stil glob ... "'l/ 

./ Los patrocinadores se han convenido de r.;u:ro en ;;x,,re de 1 ... 1 -ram.fl.a Olimp1caw. Proveen 

importances sumas de dinero. pi'oporc1on.an ,"lpoyo tCcn1co v1t.al p.._,ra la organización c:e los 

JO y las operac¡ones generales del MO; contnt>uyen con productos. serv1c1os. soporte 

té>cn1co y despliegue de personal. los cu.afes <;on virales para la organ1Z.:lC1ón y e;ecuc1ón de 

unos JO. También P.,,"1rt1c1pan en diversos progr¡-¡rn.<ts que SJrven para benefico.ar a equipos. 

atletas. entrenadores y espect4,dores tnc/uso llegan a realizar promoc.ones que conllevan el 

fomenlo de la cultura Olímpica 

.ti' El interés de las ETN's en ef deporte Olirnp1co no es casual. Según estudios de mercado. los 

principios ideológicos del O//mp1smo han demostr .. ,do ser un grc.,n atractivo p..,,a la 

idenciticac16n de productos y servicios. Por esta razón para varias empres.3s el pacroc•rno 

Ollmpico representa una gran oportunidad para explorar comercialmente ta asociación de 

sus im.ttgenes corpcratrvas o de m.:trca por un fado y los ideales o caractertsr1cas de tos 

Ollmpicos por otro. Las compai"lfas que 1nv1erren en ros JO buscan aprovechar este 
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patrocinio en comb1nac1ón con las capacidades de l.a •televisión grob..."lí para hacer sus 

marcas de conoc1m1ento mund1c"ll Por sus cap..1c1dc."ldes de trasp.:i~-ir rronteras ideol691cas. 

pollticas. rel1g1os...'"ls. ere.. el deporte es uno de ros me;ores veh/culos ~-,ra desarrollar 

actividades de patrocinio y promoción de marcas a n1Vel mundial . 

.!' El P.."ltroc1n10 por si sólo no report.ilrá venr.:t;as p.:'lra una emprer.-"J s1 no lo pt'OmOC1on"'-, Para 

obtener un resultado positivo de la 1nvers16n en un patroc1n10 es neceQno realizar acciones 

pubUc1tanas para dar a conocer .al púb/1co la asOCk"lC1ón entre el j:W'od'ucro/servtc10 ofrecido y 

el p._1trocinio de un evento/atleta. ere 

.1' Visa es un caso de ex1t~ en Cuilnto a la cxplot..:-1c1ón de! deporte 01/mp,co para fines 

corporatlVOS. Esta comp._"lf'lic."'t acrea.ta a 5u parroc1n10 O//mp•co (•nlCk,dO en l 98BJ como una 

de las causas del éxito de su proyección 1nrern .. ,c.on,.,1 l\,1ed1.,nre ptomoc1ones y publ1c1dad 

agresivas en todo el p1anera. Vis.a se ha convertido en un líder denrro de fa industria de los 

s'stemas de pago p.:_,ra consu~1dores Adem,"'s grac1Z1s a v.:-trk,S de sus acciones 

promoc1onales el MO se h,"l bener.ck"ldO en términos económicos y en d1fus1ón de su 

cultura .. 

.,/' La llamada tendencia haCk, ra ·g1oba/1zac1ónR no se refiere a que las prácticas económicas. 

comerciales. financieras. asl corno las acr1v1d.ctdes culturales y socii'!/es de los países e 
individuos se dir!Jan hacia una s.ruac1ón de homogeneidad y un1ficac1ón Actualmente la 

economfa en la sociedad 1ntern.:tc1on..""ll se compone de trans.acc1ones. 1ntercamb1os y 

asociaciones más ágiles. prop1c1ados en gran .ned1da por ros continuos adelantos en 

matena computacional, satehtal y de medios de comun1cac1ón. Gracias a esos adelantos 

tecnológ•cos los 1ndrv1duos son cap...,ces de moverse de un sino a otro en menores tiempos 

y gastos. También se tes ofrece el ,"lcceso a m.:iyores fuentes de información. destacandose 

la televisión y más recientemente. Internet En tales cond1c1ones e.iuste un intercambio 

incerpersonal-cultural mc."'ts agudo y en gener,"tl relaciones m:is const.:.ntes entre los 

individuos de :as d1ferenres n.:tc;ones. 

~ Si rranspanamos esros elementos al evento Olimp1co. rcnemos que durante las dos 

semanas que tiene de dur,,c16n el evenco el pl.:lnet .. , Rse conect.:lM p...,r.:l ser participe de él.. 

Por medio de la ·cefev1s16n globar el planeta casi en su totalidad es sucept1ble de recibir los 

JO. Por otra pane las ETN's gracias al esquema de parroc1n10 global OJlmpico son capaces 
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de comerciarlizar p.-oaucros y serv1c1os alrededor del mundo ucillzanao las -marcas 

Ollmpfcas· . 

.I' El término ·celev1s16n gtob..."lr se ufJlizó en esta 1nvestJg.,.,c16n de una manera relatrva Por una 

parte es verdad que ta 1m..-'1gen de unos JO es c .. "l~"ll' de rr ... ,nsm•tirse a nrvcl globc"JI. Es decir 

que los JO pueden ser vistos en todo el pl.anet .. "'l gr.:ici...;-.s c"l l<'lS virtudes de Ja revotuc1ón 

tecnológica. m1sm ... , que supone la e,1ustenc1c.'1 ac un comple;o de cecnotog/as ae 
C01T1Un1cac1ón 1nrerret ... ,cJOnc)d.-.s (sacC/ices de comunic-."lción. redes tetefón1cas. fibra ópuca. 

cap.ac1dades comp.iraoon .. 1fes. etc J L."1 ·relev1s.ón glob .. '1¡- .. 'ldern .. ""\s incluye elementos y 

pr.,"'tcc1cas de vangu ... '1rd'1a de: .. , economi .. 1 1ntern.ac.on .. 'll. rt.;t1n.:is organ1zat1v .. '1:>. sigue ¡::),arranes 

de derechos de p<op1ed .. ,d y concrol y se ve ",!ect .. ,da por c.,mb1os poi/veos e Jdeológ1cos 

dentro de ta soc1eC:<"ld 1nrernaoon._11 s,n cmb •. .irgo no poG'ernos cons1der .. ,r la exi:~;renc~'t C:e 

unc:l •televisión gtoo...,r t.•n un sentido dn1pJ10 por el ct.-iro hecho de que son ;._,s cadenas 

televisor.as est.aO'ou:n1denses las que aom1n<,,, Io:r. can .. ,/es y !.:ts <ransm1siones de relev1s1ón en 

eJ mundo. por lo t .. ,nro son l<-,s qL;e d1!unc:en el m.)yor n0rnero de rnensa;es e 1n!orm ... "lc1ón 

~ La rransm1s1ón telev1s;va de los JO :.ene un c<-u .. "tc:er er-n.nenrernenre 1nrernac1on.al un ... "l 

compaf'lf ... --, de televisión loC .. "ll. e":> dec.r del ~-,;.., ce :.-i c.Gd._")a ~ede. genera una ser"lal que 

puede ser moa1fic .. -,a .. -, y rn""ln1~1 .. --.aa por 1 .. ,s rc1ev1:;or .. "lS de :oc:o et mundo La i.etev1sor .. , 

anfitriona de los JO sum1n1srr .J un ... "l emJs.ón c"lL;d,ov1su.:t/ l•rnP1a C:e c.ac:u evenro y el S•Slema 

c:e cada p.ais PUede a(')adir sus comenr ... 1,,0:; y :ransm•t1r. grabc"lr. ec:1rar u om1r•r /a cobertura 

como le plazca Acciones como escas no son s.no ref~e;o aer conren1do nac.onal1s:a Cenero 

de los Juegos ya que ta:; telPv1sorao; ticnC::er"l .., seguir casi e1i::c:usNamenre a sus .n!er.as 

nac1onc:)/es. t..:t cr.:tnsmrs:ión se hace e:, n11,¡el glotk--.1 ;>ero con un amplio conren1C::o naoona/. to 

que a nueslro parecer es ta esenc~1 Ce ta gtobat,z .. 1c.ón t>n los .JO 

~ La llegada de la era c:e ta ~te.ev1s.ón glob<,r y et .nc.~emenro del p..·uroc.n10 deoorlNO 

alrededor det mundo fueron fenómenos ;:J..Xc"llelos e 1nrerdepenC:1entes y c.:tc ... , uno ha 1C:o 

remando ventaJa de tos avances del arra 

.I' POI' la in1erenc1a económica y ae d1ft.Js•6n de tos mea.os mas.vos de cornun1cac1ón en el 

~mb1to Ollmp•co. nuesrro .:ina11s1s sugiere que /a ~re/ev1s1ón gtoo...-,r puede dererm1nar 

actualmente a los JO en diversos sentJdos Los aererm1n .. 1 en cuanro a sus capacidades 

económicas. a su proyección cutrurat. .."l su alcc:1nce 1ntern..1c1onat y como un 

·acontecimiento medl<'Jc1co-. 
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J' Los JO gozan de un alto nivel de seguim1enro inrernc:,c1ona/. Desde los JO de Seúl hasta Jos 

de AUanca se han roto récords de teleaudiencia. en espectal en l.:1s Ceremonias de Apertura 

y Clausura y en ciertos eventos deponrvos como el p.:,r1n .. "'t_Je. el aUeusmo. la g1mn.asJa. el 

basquet~ y algunos orros . 

.,,J' La relación establecida entre la re/ev1S16n y 1 .. ,s ETN's por medio del deporte ha causado una 

serie de impactos t.:."1nto favor,"lbles como negatrvos en ésre ú1r1mo. Por una parte ha sido 

positivo puesro que mientras las compat"l/as 1nv1erten una m.ayor parte de su presupuesto 

en derechos e)(cfusrvos sobre el deporte hay m~s dinero ~va proveer de equipo a Jos 

atletas que se inician. para fomentc.·tr la bUsqueda de nuevos C..."1/enros, crear y manrener 

instalaciones deporrrvas. pagar entren.:iaores. 1nverr1r en med1c1n .. ~ deportrva y promocionar 

rnc\s al deporte en tt!>rm1nos generales. Adem:.s ese dinero sirve para mantener ligas 

deporuvas profesionales y realizar eventos deportivos locales. regionales e 1nrernac1ona/es. 

la potencialidad comun1cauva del deporte h-a mor1vcido que el parroc1n10 p..Jeda 

considerarse hoy. como una fuente de ingresos b .. "'ls.ca par"', el deporte espect ... "\cufo . 

.,,, Pero por otra parre el capea/ prrvado h ... -. cau:;...,do un efecto degeneratrvo en el deporte. AJ 

invOlucrarse de manera r.an intensa . las comp...,r"li.i."s adquieren un fuerte interes en hacer 

que los cuerpos que dirigen al deporte hagan eventos deportrvos eficientes . 

espectaculares y que atraigan grandes aud;enci.as. sacnficando muchas veces el 1nteres 

deportrvo real mediante la modificación de regl;,s o h,-.sra ,,, 1ncroducc1ón o cancelación de 

deportes como sucede en Jos O!lmpicos 

.r En 1976 surgió una importante cnsis económica e., el interior del MO Los JO de Monrreal 

dejaron un dé'ricit de J .2 m1:Zardos de dólares y :os Jngresos por derechos de tefev1s1ón y 

patrocinios eran incapaces de alrvlar l.:t inversión de :ils ciudades. Es por eso que a principios 

de ra década pasada el COI dec1d16 buscar nuevas fuentes de financk"lm1enro que fueran 

m.t.s predecibles y planificadas. sobretodo en lo qi.:e se referfa al pauoc1n10 corporartvo. Con 

estas acciones se buscó cambien hacer un contrapeso a fa fuence de ingresos mas 

impartante del COI, es decir. la tefev1s1ón. la ci...:at en un momento dado pudo haber 

ejercido un concrOl casi tocal sobre Jos JO . 

.r Los JO de Los Angeles fueron los Juegos de :a .nnovaoón financiera. El COJO de Los 

Ángeles creó un esquema de patroc1rno k,1. que ri.:eron fils ETN·s y las telev1soras quienes 

apenaron pr .. 'tct1camence tOdo el dinero neces,..,no p...,ra monrar Jos JO. Ademas le dejó al 
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COJO un superavir de mas de 200 mdd. Este esquema s1rv16 de modelo íll"lanC1ero para los 

subsecuentes JO. tanto de Invierno como de Verano . 

.!' En 1985 nace WTOP-. un programa de parroc1nio Ollmp1co global. Este programa aglutina 

los derechos de comerc1allz~c16n de las wrnarcas Ollmp1cas- del COI y todos los CONs por 

una edición de JO {de Invierno y Ver.;,noJ L."""ls comp.:.,r"\la'!> (únicamente ETN"s Jfderes en sus 

indusUl.:tsJ que pretend ... ,n part1c1pc_'lr en CI deben comprar los derechos por categorla de 

producto/serv1c10 De esta ni .. ,nera un.a comp..,~la p._,¡ede insertar en /os empaques de sus 

productos o bien en los anuncios de sus servicios 1.._,s aros Olltnp1cos. las mascotas. la nama. 

etc. y unir su 1m ... ,gcn a 1..:1 de los OIJmp1cos Este pt"Ograrna viene a representar la 

1ncorporac1ón de Jos JO a 'as pr,'tcric .. ,s de la econornla c .. ,p1t.:ll1'>t,, globco'll 

.I' El prograrna TOP he., fonie'lt-..ld'O ; .. , glob .. -,1 .. ::: .. -.c.ón del 0Jimp¡'j,f1lO Ha contnbu1do a difundir 

al MO actual con base en r.:i ¡:x._.¡bl1c1C:c,d de /as ETN·:. y grac..._-.:. a un porcenr.:ue de su dinero 

que es destinado a ayudar a los CON·s C:c p...1ises :.t..bdcs..,rroll,:,dos tSol.d .. -,nC:ad Olímp1caJ. 

As1rn1smo ha propKico"ldO :a conr.nu1dad de 1 .. , celebr .. ·Kión de los JO ya que el 70'~ de los 

ingresos de TOP v .. --,n h,-,c:..-. :os COJO de Invierno y Ver~""lno AGem,js los p.:itroc1n...,dores 

aportan un 1mport..:Jnte apoyo er¡ equipo y scrvjc1os p._1r,., el monr.:!Je de Jos JO . 

.I' TOP ha tenido ues versiones L:t primer.a .:tbarcó los JO de Calg.:uy y SeUI y con;untó a 9 

ETN·s que en tok,l aportaron l 00 mdd. una c.:int1C: .. 1d qi-:e no s.at1sfizo /.as expectativas del 

COI. Su segunde, versión fue roc:o wn éxito. Lcls doce ETN"s que logró atraer apoyaron con 

1 75 mdd .a los COJO"s de Alber.-.,,llre y B.arccron.a ;-1n .. ,1rnenre 1,,s r O ETN"s que conformaron 

el TOP fl/ pagaron 400 mdd p.<:tr~ p.µtTocin.:Jr los JO de L1llehammer y AtJanta. El é.x1to de 

este programa ha hecho que el COI ya prep.,ue su cw.:trt..:1 vers.ón par.:i los JO de Nc?Jgano y 

Syaney. 

~ Los JO en su edición de Atlanta nuevamente refle;aron las grandes tendencias de las 

relaciones 1nternilcionales: confirmaron a los Estados Unu::os como la Unica superpotencia. 

pero seriamente conrront.:lda por el O/oque Nene-Norte representado pr1nc1palmence por 

paises europeos y del Je;ano oriente También evidenció que los Estados Unidos se 

enfrencan a nuevos problem.:is como el del terrorismo en su propio territorio. 
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SIGLAS UTILIZADAS 



ACNO 

COI 

COJO 

CON 

CTN 

FOI 

IED 

ISL 

JO 

MO 

TOP 
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"'5ociación de Comité's Nack>nales Oflmpicos 

Comité- Oflmpico Internacional 

Coma~ Or-ganíZador de Juegos Olfmp1cos 

Empresa Tr .. '1nSn...'1Cion.al 

Inversión Extran_Jera o~ecra 

lnterr'k'ltional SportS .. 'lnd Le1sure 

Juegos Ofímp¡cos 

Movln11enro Ollmp¡co 

The Olympte Programme 
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ANEXO I 

TAS'-" OE MEOAUAS DE JUEGOS 0LiMPICOS DE VERANO E INVIERNO 1952-1988 



130 

.IO DE VIERAN<> .10 DE INVIERNO 
LUGAll Y ANO DE liOUIPOS MIEDAU.AS EQUIPOS Ml<DAU.AS 
LOS M.IEGOS c::>LJMPICOS <>LiMPICC>S 
OÜMPICOS NACIONALES o .. • NACIONALIES o .. • 
195.2 UltSS u 30 19 No- 7 3 6 
HefSln~ EUA 40 19 17 EUA 4 6 1 

°"" Hunnrl:t 16 10 16 F1nl .. "ll"'ld1., 3 . 2 
1956 UASS 37 29 32 URSS 7 3 6 

"""'"""""" EUA ,, 25 17 Au~a 4 3 4 
Con:1n.., d'hnperro Austr: • ., IJ B .. F •nl.V'ldt0"1 3 3 ' 1960 URSS 43 29 3' unss 7 5 9 
R<><= E'-"' 34 2' .. EUA 3 4 3 
$ou...._V.3/l<!OV ""'1e-rn.Y'l•."1 •2 •9 " !:.u~:."l 3 2 2 
1964 URSS JO 3' 35 URSS " B . 
T~;o EUA 36 2• 2B Non..;e-i; • ., 3 . • 
lnn~k RFA 'º =~ .. Au-;:r:."l 4 s 3 
1968 EUA 45 2B H Non..rg• . . 2 
~JUCO UR::.::; ;:9 32 30 UR"." . .';. s s 3 
Gr~I<!!' R°"' 9 9 7 Au:tr:.-, 3 4 4 
197~ URSS 50 27 n unss B 5 3 
Mun•cn EUA lJ 3' JO PCA 4 3 7 
S..."l;:JDOrO R°"' 2C ,, ,, N~., 2 s s 
1976 URSS 49 41 35 URSS IJ . 8 

""°"Ue.:JI RO.-. 40 25 :s RO.-. 7 s 7 
lnn~k EU-0. H 35 :s EUA 3 3 4 
1960 UASS so o9 .. "º" 9 7 7 
"'4o~ú R°"' 47 37 •: UR~S 'º . • 
~ePr4Jerd Bulc.-v•., e ,,, 17 EUA . 4 2 
1984 EUA 83 61 3' ROA 9 9 . 

Los Ángeles Rum.an:.:1 20 ,,, 17 UJr.:::; . 'º 9 
!;...v~·evo RFA " •9 23 U'-A 4 4 o 
•9BB UASS SS 3' .. unss " 9 9 
sa.1 R°" 37 JS 30 R°" 9 10 • C.."lilc-YV E'-"' 36 3' 27 Su:za s 5 s 



ANEXO 11 

EJEMPLOS DE PUBUC/[)...A.O DE VISA PARA LOS JO 
DE Ai.BERT\11LLE. BARCELONA Y ATl.ANTA 
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Lsing Yisa· Is All It Takes ºfo Support The LS. Olympic Team. 

; r 1~ ;.. ln •. q '! '"' : , "1 r \l,. ;~1,' 1~ .11 i ,,,.. e . 

"lli \ l~.I ! .• IHI "í bll\ .l \ 1'-,I f í .1'· 1 ,1·' ~ 

VISA 
• .~• ..... •\•• •.¡.~ .,r_,.. 

'.y,..,· ·.:. .... ~ 

80 

1 ,,¡¡ 111.l"lº .t 



Csin~ Yis;1· Is 
.·\ll ltTakcs To 
Suppon Thc l ·.s. 
OlympicTL":un. 

~--=···=--==·~==-=-=--~.c-c--c~.=-~-·.=-·-~--~-.~-~-=--=---.. -_~c---,-._,.~-VISA 



TI1e Exclusive Card of the Oly111pic 
Gatnes is Also the Carel Preferred bv 

l\tlost People in the \Vorld. · 

va\uablc scrv1ce!. to ... 1t10:.t\ \Our 1.1stc_~ 

and lif~t)·\l!'. Th.11 1.-. ,..,hv n1ore ¡~·oplt" 

U'§e Vi§..o"\ th.in ·"'"" 01\1._.r c.11cl 

Allanla \996 
_._'."".'-----a'I 

'. <l ,._ .11.'.<.-•'P\t..-·-::~ .1~ r1ore 1h.1n 1 :! 

1•1.il 1., ,,,..._.11,,~1·<. .-111•urc: :ht.> ''c"!d and 

l!1e c.1rd prelC'rrc-d at thc Q\,,n1pic 

C,,1111~'" t<. ,ll'-O tht:" C."\ttl rnU""t ¡M--ople in 

:ht..· ''"rtd p1e1t..•r. \"b~\ is the 01u•! 
"'---·-· 



;\111\'luJ\ Ciym11J'>I '> will <Fl lo tll(' Oly111¡1ic Ci,llllf''> 
v;ith h,11d ·.·r1rk, dPtPffllin.11io11 1111d l\ol); flf'W wrrd trifllífK'L 
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1 WANNA BE SOMEDODY' .. 

You say you don·c wanna run and hide 
A face that no one knovvs 

And everyone ya meet. you're gonn ... "l 

show 

You"re nobo<ty·s si.ave. nobody·s ch.tuns :ire 

hold1n· you 

You ho1d your für up h1gh. 

And rule che zoo 
Oh. you ;ust gor ro be 

Up h19h v.1here rne whole wortd"s 

watch1n·me 

Cos l. l gor lhe guu to be somebody 

Tocryour 

l wann.a be somcboay. 

Se somebody soon 

J wanna be someboay 

Be somebody roo 

You .say you don·r wan~"l src:-,rve 

Or tak.e [he table crumbs th.Jc fart 

You don·c wanna beg or ple.:td Llt i!lt 

You don"t wanr no rune to frve 

Your fingers ro che oone 

You don·r wanr che rock piles· blooC:y 

scones 

Oh. you JUSt got ca be 

Up h1gh where ene wtlole world"s 

w.:itch1n'me 

Cos I. J gor the guts to be somet>ody 

To cry out 

t wann._"l Oe somcbody. 

ac- somebody soon 

I IN .. ,nn,,.-,, be ~omebody 

Be ":>omeboc:ty roo 

J w .. ~nr :;h1ny c .. vs .:tnC' d1rty money 

LOL$..."1 rock ... 1nd rol! 

rrn NEVER getr1n· o:a 

l •.v . .arin..:t De soniebod'y. 

Be someoody soon 

1 wilnn.a be somcboay 

Be someboC::y roo 

1·m gonn.a be sornt.•t:Jody. 

rm gonna be somebody. 
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