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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Eleccidn del tema:

Fusion.

i 16n del

La Fusibn de sociedades en la microempresa mexicana ante la

globalizacidon econdémica.

Plas 1 del probl :

La competencia de las grandes empresas, la rapida evolucién de la
tecnologia, y la dificultad para adquirir financiamiento externo, como efectos de

la globalizacién econémica.

Objetivo:

Conocer las ventajas econdémicas que trae consigo la fusién entre

microempresas.

Senralar las ventajas legales y fiscales que trae consigo la fusién de

microempresas.

Andlisis de la microempresa mexicana ante la globalizacién econémica.



6n del T

El cierre de las pequerias empresas en los ultimos arios, como

consecuencia de la aparicién de grandes competidores, de la carga fiscal, y la

innovacién de tecnologia fuera de su alcance econdémico.

Hipdtesis:

La fusién de sociedades es una solucién a la problemdtica econdmica que

atraviesa la microempresa mexicana.

Las d. tajas I I limitan la fusién de sociedades en México.

Darle al pequerio empresario mexicano una cultura empresarial, para

tmbajar en forma realmente asociada.



AINTRODUCCION

Debido a los bios que se han presentado en México en los ultimos 12

arios como consecuencia de la competencia de las grandes empresas, la carga

fiscal, la rapida evolucidén de la innovacién tecnolégica, asi como la dificultad
para adquirir financiamiento por parte de la rnicro empresa Mexicana, éste tipo
de sociedades han tenido que afrontar una situacién econdémica sumamente
dificil para seguir permaneciendo en el mercado de forma competitiva, incluso

muchas han ido que desaparecer de él, por considerar incosteable el ejercicio

de sus actividades.

Estos cambios que se han propiciado en gran medida por la apertura
comercial provocada con la globalizacién de la economia, se pueden afrontar por
medio de distintas alternativas estratégicas, dentro de las cuales encontramos
i con empresas de mayor tamarno, la cual puede

P65

la wvincul 1 estr

adoptar la figura de “subcontratacién~, maquila y asociaciéon interempresarial

fusion de sociedades).

A pesar dv la difusién que existe en cuanto a la formacién de empresas

i0 reconocer que finalmente se convierten en simples

ma iladoras, es n

proveedores de insumos de las empresas mas grandes a las que prestan sus
servicios, al igual de lo que sucede con la subcontratacién, mientras que con una
asociacidn interempresarial, se puede pensar en llegar a ser una empresa que

pueda competir al mismo nivel de las grandes firmas.



Por ello de las tres opciones serialadas anteriormente nos ocuparemos de
la denominada fusién de sociedades, buscando despertar el interés por parte
del lector para considerarla como una alternativa que permite la supervivencia

en el mercado de la pequeria empresa en México, haciendo mencién de las

ventajas que pueden obtener las sociedades que se fusionen, los tipos de

sociedades, las caracteristicas de cada una, asi como las implicaciones,

Juridicas, laborales, contables Yy fiscales que les traeria consigo.



ANTECEDENTES
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ANTECEDENTES

Antecedentes generales.

La comprensién de la historia ayuda a entender mejor los eventos

actuales, y la fusidén de sociedades no es la excepcién, por lo que a

continuacién veremos algunos antecedentes:

A finales del siglo XIX las empresas crecian rapidamente, comunmente

ban por sobresalir en sus mercados nacionales,

las iedad se pre o
mientras que las empresas de Estados Unidos se extendian por el mundo por lo
que, no solo debfan pensar en aumentar su capacidad de produccién lo mds
rapido postble, sino también en abarcar mayor territorio. Para esto ultimo se

practicd la asociacién interempresarial (fusiones), y las adquisiciones.

El tipo de integracion mencionada en el parrafo anterior es de cardcter
horizontal, la cual se dejo de practicar por la legislacién antitrusts y el descenso
de la econormia, como consecuencia de ello las fusiones cambiaron de direccion,
empezando a ser de forma vertical. Tal es el caso de empresas como la General

Motors, la Standard Oil, y otras mas que se convirtieron en empresas

gigantescas, esto ocurrié en la década de los veintes, hasta el colapso que sufrié

la bolsa de valores de los E.U.A. enn 1929.

Aproximadamente durante cuarenta arios, las empresas vieron como

principal alternativa de competencia a la adguisicién, pero en la década de los

la deficiente actividad

setentas con la profunda recesion econdrmica, Yy
4
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Sfinanciera de los conglomerados de empresas, se voluvié la vista a la fusién de

sociedades.

En los ultimos cien arios, las fusiones han sido de jfundamental

importancia en la reestructuracion total de sectores industriales ,en paises como;
Estados Unidos de Norteamérica, Alemania, Suiza, Argentina, Italia, Esparia,
etc., en los que a excepcion del primero la asociacién interempresarial por medio
de fusiones hasta la década de los ochenta les sirvié para enfrentar problernas

econdmicos internos, ya que a E.UA. le ha funcionado también para

reestructurar totalmente su econormnia interna.

Origen y Evolucion en

como estrateg

En la evolucién econémica de México las sociedades se han visto en la

necesidad de realizar estudios, y ponerlos en la pr
empresariales buscando un mayor beneficio econémico. Siendo la fusién una de

ellas para alcanzar un crecirmiento técnico, financiero, comercial, etc.

La indus:irializacion de la economifa mexicana inicia en la década de los
treinta, y es cuando surge la primer oleada de fusiones, las cuales llevaron a
cabo entre empresas del mismo giro comercial, resultando esto rnuy provechoso

al reducir con ellas la competencia, pues la finalidad de las sociedades era la

expansién geogrdfica, a este tipo de fusion se le conoce como integracién

horizontal.



Posteriormente la necesidad que se presentd fue la de lograr economias a

escala, que no es otra cosa que pasar a una dimension mayor (Ej. de una
bi ion de bas), siendo ahora la reduccién

actividad a otra mediante la co.
1o importante de la vida econémica de las

de operativos el el
empresas, a esta situacién se le llamo fusién vertical.

Tiempo después las empresas buscaron fusionarse entre si, sin importar
el giro al que se dedicaran cada una de ellas, pues su intencién era la de
abarcar un mercado mds amplio diversificando actividades comerciales, pero
sus resultados no fueron satisfactorios por que la empresa fusionante muchas

veces era inexperta en el nueve giro gque resultaba de la fusién.

En la actualidad las sociedades buscan adquirir nueva tecnologia, lo que
mejorar la productividad e introducirse en nuevos

permite reducir costos,
mercados, la causa de esta reaccién es la apertura comercial gque trae consigo la

globali; ion economica

De esta manera la fusién se convierte en una herramienta que permite
de las empresas, y proteger ast su permanencia

. A
zjorar la (] P

en el meroado.

Concepto
Segun el diccionario de la lengua espariola; la palabra ‘fiisién” significa
que dos o mas cosas se unen para formar una sola, y sociedad es un ente con

personalidad jurldica propia con respecto a la de cada uno de sus miembros, es
6
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creada por un contrato voluntario buscando beneficios econdrmicos con la

aplicacién de recursos combinados (financieros, humanos, técnicos, erc.), que
cada uno aporté para su creacion.
En México y en el mundo existen diversas definiciones de “Fusién de

Sociedades” que a pesar de sus diferencias, coinciden en manejar los conceptos

de: DISOLUCION SIN LIQUIDACION Y TRANSMISION DE PATRIMONIOS.

la disolucién de iedad Porque desaparecen los

En una fusién
titulares del patrimonio de cada una de las empresas que han acordado realizar

su combinacion, aunque tal situacién ocurre hasta que surte efecto legal dicho
acuerdo.

Legalmente la disolucién es un paso previo a la liquidacién, proceso en el
que una sociedad paga sus deudas, cobra sus créditos, etc., para convertir su
lo mas que se pueda en dinero, y después

Estado de Posicion Financiera
en el hambito legal hasta ese

distribuirlo entre sus socios o acvionistas,
momento se considera la desgparicidn de los titulares del patrimonio de una
sociedad, no asi en la fusién pues en ella existe el acto de transmisién de

patrimonios, que es la cesion de derechos, bienes y obligaciones.

Si existe una “cesién”, existe desaparicién de titulares, y si no existe la
iGrnn del E. do de posicién financiera a numerario, no existe

transfor

liquidacion.



Por lo anterior podemos concluir que fusién de sociedades es la unién de
dos o mas empresas mediante un contrato voluntario, para el cual necesitan

disolverse juridicamente, sin ser necesaria su liquidacién gracias a la

transmisién de sus patrimonios, y en su caso a la liquidacion de los

inconformes que serdan segregados de su socedad.

La industrializacion en México surgié indirectarmnente como consecuencia
de la incorporacion de E.U.A en la segunda guerra mundial., con ello México se
vio en la necesidad de producir lo que hasta entonces importaba de dicha
nacion, debido a que encarecieron muchos de esos bienes, desafortunadamente
se recurrié al proteccionismo empresarial, argumentando la inexperiencia del
empresario mexicano, lo cual trajo como consecuencia bajos niveles de
productividad, eficiencia, calidad, y wun retraso importante en materia de

tecnologia, aspectos comunmente existentes en una economia cerrada.

El paternalismo con el que se desarrollo la economia mexicana se vio
Jrenado hasta la década de los setenta, con el surgimiento de diferencias entre
el gobierno y el sector privado sobre politica econémica, pero fue hasta 1982
cuando se evidenciaron de gran manera sus diferencias, al expropiarse la

banca privada.

A nivel mundial en la década de los ochenta se gesto la apertura

comercial en forma generalizada, Yy r 0 pais como muchos otros quedaron

en desventaja por traer a cuestas el trato proteccionista del cornercio practicado



hasta entonces. Sin embargo a mediados de 1986 México formalizo su adhesién

al GATT (Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio), con lo que

entré de lleno al comercio global. La desaparicion del sist, pr ionista es
una de las decisiones mas importantes en materia econémica en los ultimos
cincuenta arnos, la apertura comercial ha presentado un cambio radical en

nuestro modelo de desarrollo.

Su inclusién en el GATT es sumarnente importante pues en éste acuerdo
se encuentran incorporados 90 paises, de los que 22 son naciones
desarrolladas, 56 subdesarrolladas y el resto son economias centralmente
planificadas como; Cuba, Hungria, Polonia, Checoslovagquia, Rumania, etc., las
cuales buscan la liberalizaciéon del comercio como medio primordial para acelerar
su desarrollo econdmico, negociando los obstdculos que existen para el

comercio, ast como los problemas de intercambio mercantil.

La economia internacional mexicana estaba integrada unicamente por
importaciones, y el campo de las exportaciones nos era ajeno, trayendo a la

larga consecuencias negativas en lo referente a la generacion de empleos, al

atraso tecnoldgi ¥ la competitividad de su produccién, pues por ello ia
economia se aisld de las corrientes rnundiales de comercio, inversién y
tecnologia, justamente cuando el comercio mundial presento su expansién mas
acelerada. Debido a ello se ha promocionado dentro de nuestra economia la
exportacion y la mdaquila, como medio de desarrollo para la microempresa

mexicana.

Actualmente la economia se enfrenta a nuevos patrones de
comportamiento, pues existe una gran variedad de productos y de procesos

9



productivos, asi como una cons te innot i6n tecnold. e importantes

C idores en las r de la industria. Estos patrones son el resultado del

P

pr de la globalizacién econdmica, la que ha generado que todo el mundo se

convierta en un solo mercado.

En Meéxico es fundamental el afrontar de la mejor manera posible estos
cambios, pues el 99% de sus empresas son pequerias Yy medianas, y
dificilmente pueden convertirse en competidores directos debido a los

requerimientos de la competencia mundial en términos de diversidad, calidad y

productividad, que son los isfactores de la d da internacional.

La participacion en este gran mercado es el principal objetivo de las
empresas, también penetrar a nuevos mercados, y el competir con empresas
extranjeras, asi pues se deben implantar estrategias que permitan la
participacién exitosa en el comercio a nivel global, las que encaminaran a niveles
de competitividad significativos permitiendo incrementar su productividad y su

potencial para permanecer en el mercado.

A,

Estas estrategias empresariales van de la reorg ion de su forma

de producir (reduciendo o fusionando lineas de produccién o especializandose

N ;e

en un solo producto), la cap Yy entr iento del personal, la

a tacién de inr iones tecnoldgi hasta la reorganizacién de sus
g

procesos productivos y su comercializacién.

En la globalizacién econdmica la competitividad es un factor primordial
para la supervivencia de las emnpresas, pues la oferta es mucho mas grande, y

10



con competidores que cuentan con una cultura de calidad que el empresario

mexicano todavia no tiene.

La apertura econdémica surgié como una necesidad mundial, pues los
mercados domésticos enfrentaron crisis muy grandes. La microempresa
mexicana debe considerar que esta inmersa en una economia global, de hecho
para poder enfrentar la apertura comercial ademdis de pertenecer al GATT, el
gobierno firmé el tratado de libre comercio en 1992, el cual entro en vigor en
1994. Gracias a éste tratado se eliminaron aspectos referentes a los aranceles,
al libre transito de capitales, mercancias y servicios entre éstas naciones

(E.U.A., Canadda y México).

Dentro de sus expectativas encontramos que busca facilitar a la
microempresa el acceso al mercado internacional, otorgando por cuenta de cada
pais focilidades para la exportacién de sus productos. Sin embargo la
microempresa mexicana presenta problemas especificos como; la inadecuada y
obsoleta tecnologia que posee, el exceso de tramites para poder iniciar
operaciones, Yy la poca redituabilidad por el monto de sus operaciones, 1o que
origina la contratacién de personal no calificado, una mala calidad en sus
productos y la elevacidén de precios de venta, quedando asi fuera de la
competencia. Dentro de las alternativas existentes para solucionar éste
problema ‘resaltan la vinculacién estratégice con empresas de rmayor tarnano

{subcontratacién)”, la maquila, y la asociacién interempresarial (fusién).

La asociacién interempresarial entre empresas de la misma orientacion

productiva, de similar tamario, de una regién comun etc. puede efectuarse para

1



promover y facilitar su colaboracién entre ellas, reali do actividad, que seria
imposible hacer de forma particular, y solucionar problemas en relacién a la

adquisicién de insumos, a su produccién, a la distribucién, etc.



GENERALIDADES DE 1L.A FUSION
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GENERALIDADES DE LA FUSION

Naturaleza juridica.

En México la fusidn de sociedades tiene su origen juridico en el capitulo
IX de la Ley General de Sociedades Mercantiles, donde se describe el
procedimiento para llevarla a cabo. Nunca da una definicién sobre ella, pues

presume su conocimiento, y por ello se debe considerar su concepto genérico.

Existen tres teorias que explican la naturaleza juridica de una fusion; la

de sucesién a titulo universal, la corporativista y la contractual.

La teoria de la sucesion.

La teoria de sucesion "universal” es la mas aceptada, y se refiere « que
un swjeto sustituye a otro en las relaciones juridicas de wun patrimonio. De
acuerdo a ésta teoria la sociedad fusionante adqguiere la totalidad de los

derechos y obligaciones de las fusionadas en virtud de la transmisién universal

de los patrimonios.

La teoria del acto corporativo (de continuidad)

Seriala que la fusién no origina una sociedad distinta a las fusionadas,
debido a que la fusionante no es otra cosa que la misma personalidad juridica
de «llas dentro de la misma unidad organica, en donde los socios, capitales,

acreedores, deudores, etc. siguen siendo los rmismos.
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La teoria contractual.

Esta teoria trata de explicar por separado tarnto el acuerdo como el acto

de fusion , considerandolos eventos diferentes.

Tipos de Fusién.

Legalmente se desprenden dos tipos de fusién, por incorporacién y por

integracion.

Fusion por Incorporacion

En la fusion por incorporacién una o mas soctedades se unen a otra ya
existernte, no existe la creacion de una nueva, y aitn cuando los socios hayan
acordado la combinacién de sus empresas, ésias seguiran existiendo hasta que

el acuerdc surta efectos legales.

La sociedad que va a sobrevivir y a incorporar a las demas debe prever el
aumento de su capital y la emision de nuevas acciones, para entregarlas a los

accionistas de las sociedades fusionadas.



A pesar de que en una asamblea de accionistas se acuerde la fusién, la
empresa debe seguir cumpliendo con sus obligaciones, hasta la fecha en que

surta efectos legales el acto mencionado.
Fusién por Integracidn.

Se conoce como fusién por integracién cuando dos o mas sociedades

acuerden su disolucién para fusionarse entre si y formar otra distinta a ellas.

Se puede interpretar como la constitucién normal de una sociedad, pero
para aceptar ésta idea tendria que ser necesaria la liquidacién de las empresas,
lo que significaria su desaparicién. Sin embargo al realizarse un pacto de fusién
lo que se pretende es resolver los problemas que estan afectando su
permanencia en el mercado. de hecho juridicamente si desaparecen al entrar en
disolucion, pero la nueva empresa adquiere los derechos y obligaciones de las

Sfusionadas al adquirir los patrimonios.

Caracteristicas Generales de la Fusion.

1. Disolucion de las sociedades fusionadas.

Segun José de Jesus Gémez Cotero una fusién solo se puede llevar a
cabo después de la disolucién, éste autor indica acertadamente que la LGSM en

su Art.229 fraccién I, refiere de forma implicita a la fusién como una causa de

disolucion.



2 Lar n de patr

Ocurre después de la disolucén de las sociedades gue van a
desaparecer con motivo de una fusion, pues el patrimonio de cada una forrmard

parte del de la empresa fusionante.
3. La desaparicion de los titulares.
En las empresas fusionadas los titulares de los patrimonios desaparecen,

mientras que en la fusionante no se da este hecho pues recibe los de las

ociedades fusionadas

<. Entrega de nuevos titulos.

Se deben entregar nuevas acciones a los socios de las sociedades que
desaparecen, acto unico que permite la existencia de la fusidén, pues se

presupone que si se entrega una cantidad en numerario, lo que existe es una

venta.

Car istica: entre la fusién por incorporacion y la

SJusion por integracién.

Ya sea que se trate de fusién por incorporacién o fusién por integraciéon,

existen caracteristicas que les son cornunes a ambas como lo son:



1. Disolucién de las sociedades que se incorporan, y de las que se

Jfusionan en una nueva sociedad.

2. No existe la liquidacién.

3. La wunién de los patnmonios de las fusionadas, forrman el de la
Susionante.

4. En ambas fusiones es opcional que los socios de las fusionadas
reciban acciones de la fusionante o que se les reconozea parte social dentro de

ella.

Diferencias entre la fusion por incorporacién y la fusién por

integraciorn:

De la misma forma en que se presentan caracteristicas que les son
comunes a ambos tipos de fusion, existen entre ellas una serie de diferencias
que las distinguen a una de la otra como:

2 1,

por por

En la fusi

1.Una o mds socedades se incorporan a otra ya existente,

transmitiéndole su patrimonio.

2. Puede haber un incremento de capital por parte de la fusionante, al

integrar los patrimonios de las fustonadas.



Mientras que :

En laf s por i G
1. Dos o mds sociedades se unen para formar una nueva sociedad.

2. El patrimonio de la empresa creada es igual a la suma de los de las

Jusionadas.
Objetivos de la fusidn.

Para obtener buenos resultados con la fusion es necesario realizar un

amplio estudio y andlisis por parte de las empresas interesadas en levarla a

cabo, en los siguientes aspectos:

1. Reduccién de costos, controlar mercados y fuentes de

aprovisionamiento.
2. Afrontar a la competencia de las grandes empresas.

Mediante la reduccién de costos, y la obtencidn de mdaximos beneficios
con la aplicacién de planes estratégicos a largo plazo, pues no prever esto al

realizar una fusion podria traer efectos negativos.




3. Considerar la sinergia.

Sinergia es un término utilizado en la medicina, Representa el efecto
adicional que dos érganos producen por el hecho de trabajar asociados, por lo
que en el ambito empresarial se refiere a la produccion de efectos adicionales
por el trabagjo conjunto de dos o mds organizaciones, a pesar de que no se
establece que dichos efectos sean favorables, se presume que con la unién de

las empresas sus activos serdn mejor aprovechados.

4. Acceso a nuevas tecnologias o procesos.

Debido a que es tan acelerado el ritmo del avance tecnoldgico, las

empresas para no q larse r i se ven en la necesidad de buscar

caminos para actualizarse constantemente en este campo, y la fusién puede ser

un medio para adquirir la tecnologia que vaya surgiendo, gracias a que con ella

se puede lograr un crecimiento econérmico por la concentracién de recursos.
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CAUSAS QUE MOTIVAN LA FUSION

Por causas como la inflacién, la competencia en el mercado, la situacion
Jiscal, ete., las sociedades pueden enfrentar problemas econdmicos que las
obligan a buscar estrategias para solucionarios, siendo algunas de ellas; el
Jusionarse entre si, ser maquiladoras, o subcontratarse con otras.

Para alcanzar la mdxima rentabilidad en el corto plazo, las empresas
deben adoptar una estructura deterrminada para conseguirlo, debiendo

considerar los aspectos; técnicos, productivos, financieros Yy el fiscales.

La "colaboracion” entre empresas puede significar una mejora con la
eliminacion de algun punto de estancamiertto ernt una actividad determinada, o a
través del perfeccionamiento de alguna funcion que disminuya los costes, y
optimice la productividad, la comercializacién y/o el financiamiento. Existen

rmuchas empresas hoy en dia que para sobrevivir saben ser “colaboradoras”

unas de otras, para adaptarse al ritmo impuesto por la real’dad evolutiva de su
entorno econémico.
Causas Técriico Productivas.

El progreso técnico ha tenido una gran celeridad afectando los métados

productivos de quien adquiere tecnologia innovadora. Sin embargo existen



muchas empresas de bagjo poder econdmico que no han podido adaptar a su
cidon nt ? laciones, n il etc. .

orga

Para que una empresa pueda salir adelante en la actualidad, se ve en la
necesidad de tomar medidas adecuadas para no atrasarse en Su estructura
productiva en relacién a las demds. Cuando el crecimiento interno de wuna

sociedad no puede ser considerado eficaz, la “colaboracion” con otras empresas

se conuvierte en una alternativa para conseguir la eficacia.

La creacién de un centro de produccion auténomo por varias empresas de

un giro (fusién) es una solucién apropiada para combinar de mejor manera los

recursos técnicos con gque cuenta, lograr un mejor control de fabricacién, y de

esta manera hacer frente a agquellas empresas que cuentan con un volumen de

produccion muy superior al de ellas.

Las exigencias de adaptacion al progreso tecnologico, la necesidad de
hacer frente a la ampliacién de mercados, y el procurarse los redios para

combatir estas situaciones, hace necesaria una reconsideracion de la estructura

Jinanciera de las empresas.

Tan solo las sodedades andnimas de importancia, tanto por su
naturaleza intrinseca (capital social dividido en un numero elevado de acciones

a suscribir por ahorradores ) como por las garantias que pueden ofrecer a los
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inversionistas, estan posibilitadas para acudir al mercado de capitales y colocar

sus acciones, y de esta rnanera lograr un autofinanciamiento.

También son quienes tienen mas facilidades en la obtencidn de recursos

ajenos, por ejemplo:

En cuanto a los créditos bancarios es notoria la politica discriminatoria
llevada a cabo por entidades financieras en favor de las grandes empresas,
ésta se hace notar en el menor precio que deben pagar por el dinero prestado
y/ o la mayor facilidad para conseguirlo.

i H no tienen a su

Es preciso notar que las empresas peq e

alcance la emision publica de acciones como medio de financiamiento, pues los
o por ellas,

originad de operaciones rno pued: ser sop
debido a que en México muchas de estas son en realidad familiares, aun
lidad juridica de una sociedad andénima.

cuando hayan prado la per

Su financiamiento intermo esta limitado a los recursos de los accionistas o

a la conexién de terceras personas, poniendo en peligro el control parcial o total

del negocio.

En cuanto a la posibilidad de obtener capitales ajenos, no estan en
condiciones de competir con las grandes empresas pues la emision de
obligaciones les esta vedada, por lo que su fuente normal de financiamiento
suelen ser los créditos bancarios a corto plazo, pero los gastos derivados de

ellos aumentan el precio del dinero, y a largo plazo les ha sido hasta hoy mas
24



dificil obtenerios, debido a que las instituciones financieras otorgan éste tipo de

JSfinanciamientos unicamente a empresas que cuentan con el suficiente respaldo

en bienes muebles e inmuebles.

Con lo anterior se puede concluir que las empresas de grandes

lias facilidades para cor iir los recursos

aun cuando técnica Yy

dimensiones suelen gozar de 1

Jfinancieros necesarios para SsSu expansion,

organizativamente estdan menos dotadas que una pequena.

La fusién constituye una alternativa para conseguir las dimensiones
to que pueden requerir

adecuadas y procurarse los medios de financi
varias empresas pequernras, o en todo caso al fusionarse pueden disminuir las

dificultades financieras que se presentan, pues un punto muy importante que
consideran las instituciones bancarias, es el resultado que arroja el analisis de

los estados financieros de las empresas solicitantes mediante la aplicacién de

las razones financieras.

Si ante una nueva situacion competitiva la empresa se ve obligada a
aumentar su accion cornercial, modificar su estructura organizativa, €tc., y que
de no hacerlo pone en riesgo la continuacién del negocio, estariamos diciendo
que esta se enfrenta a un problema de tipo comercial. Si consideramos que las
pueden realizar una publicidad

empresas que carecen de operaciones no

i comerciales, la fusién puede ser considerada una

eficaz, ni planear estr
solucién viable a problemas de tipo comercial pues a medida que un pais se

desarrolla, se generan gastos y en algunos casos los gastos publicitarios de las

empresas se hacen mas importantes que otros .Es asf como la ampliacién de los
25




d idad de mantener una competencia en toda linea con

mer la r
empresas grandes, exige la mdxima eficacia de los servicios de comercializacién

de la empresa en cada sector o giro y con ello aurmnentar considerablemnente las

ventas.

La pequenia y mediana empresa no puede vencer aisladamente a la

competencia de las grandes, y al agruparse pueden hacerlo, incluso logrur

operaciones a mas grande escala.

La carga fiscal en México ha trafdo como consecuencia la falta de liquidex:
en la pequeria y mediana empresa, siendo del 34% la tasa del Impuesto Sobre
la Renta aplicable a la utilidad fiscal de las sociedades, y del 10% para Reparto
de Utilidades a los trabajadores. De no tener utilidades después del cuarto

gjercicio de haber iniciado operaciones, las empresas deben pagar el impuesto

del 29 sobre su activo.

Ademds de los impuestos mencionados anteriormente, existen

contribuciones de preuvisién social que ascienden alrededor del 29% (22% Seguro
Soctal, 5% Irnfonavit, 2% Seguro de Retiro) sobre los sueldos pcgados, aunado a
esto existen los impuestos de cardcter estatal que varian de acuerdo a la

entidad, y aquellas otras contribuciones que sin ser consideradas como tales le

originan un gasto adicional al empresario como lo son las
AFORES.(Administradoras de fondo para el retiro) cuya porcentaje se encuentra

en un 25 aproximadarnerite.
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EEVHVIS

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Instituto Mexicano del
Seguro Social, y el Departamento del Distrito Federal, han establecido
disposiciones de apoyo para deudores morosos. Pero estos programas no son
mas que una solucién a corto plazo, cuando lo que necesita la microempresa
mexicana son alternativas que le permitan sobrevivir en el largo plazo, y a pesar
de que actualmente se le da mucha importancia a la promocién de la formacién
de maqguiladoras y a las exportaciones, es necesario considerar a la fusién de

sociedades comno una alternativa que permite su permanencia en el mercado.

Causas Fiscales

Las ventajas que se pueden presentar fiscalmente dentro de una fusion

son las siguientes:

1. El IVA (Impuesto al Valor Agregado) pendiente de acreditar por parte
de las fusionadas a la fecha en que se realice la fusién, puede ser trasmitido a

la fusionante segun el Art. 4 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

2. El IEPS (Impuesto Especial de Productos y Servicios) pendiente de
acreditar por parte de las fusionadas a la fecha en que se realice la fusién,
puede ser trasmitido a la fusionante segun el Art. 4 de la Ley de Impuesto

Especial de Productos y Servicios.

3. El monto pendiente de deducir de los activos de las fusionadas a la
Jecha en que se realice la fusién también es transmisible a la fusionante,
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siempre y cuando la transmision de los activos se realice al valor en libros,

segun el Art. 46 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

4. Quiza la ventaja mds importante la encuentran las empresas que
deciden fusionarse y son del mismo giro pues segun el Art. 55 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, si se cumple el supu=ssto anterior, para la fusionante

son aprovechables los saldos pendientes de arnortizar en las fusionadas.
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DISPOSICIONES LEGALES

Aspecto Juridico.
Para que una sociedad mercantil se fusione con otrm, es requisito

indispensable considerar los puntos que marca la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

Los acuerdos de fusion en las sociedades de responsabilidad limitaaa, se
deben realizar por medio de una asamblea de socios, en este tipo de sociedades

no existe distincion entre asamblea ordinaria y extraordinaria, y el acuerdo al
que se llegue serd valido siempre y cuando su resolucién sea tomada por
mayoria de votos de los socios que representen por lo menos el cincuenta

porciento del capital social de acuerdo con lo dispuesto en el Art. 77 de la LGSM.
Para la sociedad andénima se debe estar a lo siguiente:

1. L. sociedad andnima deber realizar una asamblea extraordi.iaria para
acordar una fusién. Situacion establecida en la fraccion VI del Art.182 de la

LGSM. Esta asamblea debe estar representada de por lo menos tres cuartas

partes del capital, y la resolucion se acepta si el voto de las acciones

representan la mitad del capital social.

Cada sociedad a fusionarse debe convocar a la celebracion de una
asamblea extraordinaria de accionistas, no solo por que ser discutido el pacto
30



de fusién que se pretenda realizar, si no también por que implica la modificacién
de los estarutos; en cuanto a la duracién de la empresa y la causa de su

disolucién.

. El acuerdo se debe inscribir en el Registro Publico de Comercio, y
publicarse en el Diario Oficial de su localidad, junto con sus estados financieros.
Todas las sociedades que dejen de existir publicaran también la forma en

que pagaran su pasivo. (Art.223 LGSM).

La publicacion de los estados finandceros de las sociedades que
pretenden fusionarse, responde a la necesidad de conocer su situacién
patrimonial por parte de los socios y acreedores, por lo que la informacién que

presenten debe ser actual.

Los elementos antes citados perrnitirdn a los acreedores tener las bases
para poder inconformarse o no con el acto de fusién de sus deudores, pues al
aceptarla se convertirdn en acreedores de una nueva sociedad a la contratada

originalmente.

. De no existir oposicion judicial por parte de algun acreedor dentro de los

tres ientes al

el p de fusién surtira efectos legales, y la
sociedad fusionante absorbe las obligaciones de las fusionadas (Art.224
LGSM).

Los acreedores pueden oponerse a que se realice una fusién pues estdn

de por medio sus intereses, por lo que ellos para proteger su patrimonio deben
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estar de acuerdo con la forma en que les sera liquidado su crédito. En caso de
en la via sumaria, y en

no estar de acuerdo deberdn » ife lo judicial 14
un plazo no mayor al tiempo serialado en el pdrrafe anterior, pues de lo

contrario no tendra ningun efecto la inconformidad.

De acuerdo con el Art.225 de la LGSM una fusién surtird efecto legal al

ser inscrita, siernpre que se pi los sup

1. OQue se paguen todas las deudas de las sociedades fusionadas

Liquidacion parcial).

en una institucion financiera,

2. Que se deposite el importe del p

haciendolo publico en el Diario Ofical de su localidad (Liquidacién parcial).

¥rrei por escrito de todos los acreedores.

3. Cuando el

El Art.226 de la LGSM establece que cuando de una fusién surja una
a los i ientos que para

empresa de nueva creacion, ésta se deberd apeg
ese tipo de sociedad establezoa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Aspecto Fiscal
Da Ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Referente al registro federal de contribugentes.

De acuerdo a la fraccion T del Art.27 del CFF. Las sociedades que en

una fusion tengan el cardcter de fusionadas, deben presentar la solicitud de
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cancelacién de su r. o federal de contribuyentes ante la SHCP, y presentarlo

al notario publico que protocolizara el acto de fusién, dentro del mes siguiente a
la firma del mismo. En caso de incumplimiento por parte de la sociedad
obligada, el notario debe informar a la Secretaria dentro del mes siguiente a la

autorizacién a la escritura.

Para solicitar la cancelacion del registro federal de contribuyentes de las
sociedades a fusionarse y que dejaran de existir, se debe cumplir con lo
dispuesto en el Art.23 fraccién primera del RCFF que establece como requisito
que la presentacién del aviso lo debe realizar la socedad fusionante,
acompandandolo de constancia de inscripcién de la fusién en el Registro Publico

de Comercio.

Referente al octo de fusion.

En el Art.5-A del RCFF se establece en su fraccion I, gue la sociedad
JSfusionante debe presentar en un plazo no mayor a un mes, aviso referente a la
Jusion que se lleva a cabo, considerando los siguientes datos; fecha en que se
llevo a cabo la fusién, fecha en que se realizo el acto de fusion, y la razén o

denominacién social de las sociedades fusionadas.

Referente a lIla causacién de impuestos Yy presentacisn de

declaracionses.

Las sociedades fusionadas consideraran el ejercicio fiscal en gque se
Sfusionen como un gjercicio terminado anticipadamente segun el Art.11 del CFF.
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Si la sociedad fusionante adopta la obligacion de las fusionadas en cuanto a la
presentacién de sus declaraciones del gjercicio, y la solicitud de devolucién de
sus saldos de impuestos a favor, éstas no estaran obligadas a presentar las
declaraciones de impuestos e informativas del egjercicio en que ocurra. Esta

opctén tiene fundamento en la fraccién I del Art.14-A del CFF.

En cuanto a la declaracién informativa de crédito al salario, se debe
considerar que su presentacién debe cumplirse dentro del mes siguiente al que
ocurra la fusién, con base a lo dispuesto en el sequndo pdarrafo de la fraccién VI

del Art.83 de la LISR.

* Con ésta opcién se cumple con el requisito que seriala la fraccién IT del
Art.149-A del CFF, para que a la transmisién de bienes derivados de una fusion

no sean considerados una enajenacién.

En cuanto al ajuste de los pagos provisionales de ISR en caso de que

ocurra una fusién se estara a lo dispuesto en =l Art. 7-E del RLISR:

Si ocurre dentro del periédo de enero a julio se estarda obligado a
presentar el ajuste semestral a Vqr_-e se refieren las disposiciones fiscales, a
menos gue se presente la declaracién del ejeicicio a mds tardar en la fecha en
que se debe presentar la declaracién del ajuste referido, y si ocurre dentro del
mes de julio, invariablemente se tendra que presentar dicha declaracién. Pero si
se presenta en un periddc menor de siete meses, no se estara obligado a

presentar el ajuste.
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Cuando una sociedad surja de una fusién no considerard su primer
ejercicio para los efectos de la exencién que seriala el tercer pdrrafo de la

Jraccién Videl Art.6 de la LIA.

Cuando se tenga saldo a favor de IMPAC por parte de las fusionadas, no
podra acreditarse contra el impuesto a cargo que resulte en la sociedad
Susionante, ni solicitar su devolucién, por establecerlo ast el Art.9 ultimo parrafo

de la LIA.

El IVA acreditado por las sociedades fusionadas puede ser transmitido a

la sociedad fusionante de acuerdo con el Art.4 fraccién Il de la LIVA.

Referente a los 2stados financieros.

En el Art.32-A fraccion IIT del CFF se obliga a las sociedades que se
Susionen a dictaminar sus estados financieros por el gjercicio en que se realice
la fusién, la sociedad fusionante tendra ademdas la obligacién de hacerlo por el

ejercicio siguiente.

Referznite a ia tro 16z de Di e,

El valor de los bienes adquiridos en una fusién no podra ser superior al
valor que tengan en los libros de las sociedades fusionadas, por lo gque su
deduccion en la sociedad fusionante no sera mcyor al monto pendisnte de
deducir en dichwes empresas. Dz confonnidad con lo establecido en el Art.46

Sraccison IV de la LISR.
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El Art.41 de la LISR en su fraccién Il seriala que la fecha de adquisicién
que tomara para efectos de las disposiciones fiscales la sociedad fusionante,

sera la misma que consideraban las fusionadas.

Lo que establece el Art.17 fraccién V de la LISR es que cuando exista
enajenaciéon en la transmision de bienes derivados de una fusién, la ganancia
se considerard un ingreso acurmnulable, la posibilidad de enajenacién en una

JSfusion se contempla en el Art.5-A de la LISR.

El Art.18 en su primer y tercer parrafo de la LISR, nos dice la manera de
calcular la ganancia derivada de la transmisién de bienes en una fusién,

cuando existe un acto de enajenacién.

La ganancia se obtendra de restar al ingreso recibido el MOI (monto
original de la inversién) actualizado desde el mes en que se adquirié el bien,
hasta el mes inmediato anterior en que ocurra la enajenacién, la diferencia se
considerar¢ un ingreso acumulable. El mes de adquisicién y el MOI serdn los

que se aplique a las sociedades fusionadas.

Cuando se trata de la ganancia derivada de la enajenacién de acciones,
su cdlculo responderda a lo siguiente; del ingreso obtenido por accién se restara
el costo promedio de ellas, el cual incluye a todas las acciones aun cuando no

se enagjenen en su totalidad.
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El costo promedio de las acciones se determinarda dividiendo el monto
original ajustado de las mismas, entre el numero total de acciones (Art.19

Jraccién I de la LISR), y se integra de la siguiente forma:

Costo comprobado de adquisicién actualizado
mas: La diferencia que resulte de (Saldo de CUFIN en fecha de fusién -
Saldo de CUFIN en fecha de adguisicion), siempre que el saldo en la fecha de

Sfusién sea mayor al de adquisicién, de lo contrario se restara.

Los saldos de CUFIN deberdn estar actualizados hasta el mes en que

ocurra la enajenacién.

Cuando se trate de fusién las acciones que adquieran las sociedades
fusionantes considerarén como costo comprobado de adquisicién el rosto por

accién que tenian en las sociedades fusionadas en el momento de la fusion.

Referente a las pérdidas.

Las pérdidas que resulten de una fusién seran consideradas no

deducibles de conformidad con el art.25 fraccén XVI de la LISR.

La sociedad fusionante solo podra disminuir las pérdidas pendientes de
amortizar al momento de la fusién, siempre y cuando correspondan al mismo
giro (Art.57 de la LISR), en lo que se refiere a las pérdidas de las sociedades
Jusionadas la LISR en su Art.55 ultimo parrafo seriala que no son transmisibles
como resultado de una fusién.
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La SHCP no podra modificar la utilidad o pérdida fiscal en caso de fusién

en lo referente a inventarios de materias primas, de mercancias, de productos

terminados o iterminados, ni de active fijo, siempre y cuando se cumpla con

lo establecido en el Art. 14-A fraccién II del CFF, y que la transmision de bienes

se haga al valor pendiente de deducir por las sociedades fusionadas.

Referente o la CUFIN.

El saldo de la CUFIN (cuenta de utilidad fiscal neta) es transmisible er:
una fusion de sociedades de acuerdo con lo dispuesto en el Art. 1249 sexto

pdrrafo de la LISR.

165

Referente a los ingresos dert fozs de la fi

No se consideran ingresos por enajenacién de bienes los que deriven de

una fusion, segun el Art.95 pdarrafo IV de la LISR.

Se consideraran ingresos exentos los obtenidos por la enajenaciéon de
acciones que se deriven de una fusién, siempre y cuando Tlas acciones
enajenadas y las que se hayan obtenida del canje efectuado de sus acciones de

dades fusionadas™, si las acciones de estas no hubieran cotizado en la

las soci
Bolsa de Valores o Mercados de Bursatilidad que determine la SHCP y que

ademdas hayan sido colocados entre el publico inversionista en general. (Art. 77

Jraccién XVI de la LISR, Art.151 octavo parrafo de la LISR).
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De ser acumulables los ingresos serialados en el pdarrafo anterior, serdn

considerados como intereses, de conformidad con el Art. 125 fraccidn III de la

LISR.

Referente a la CUCA.

En cuanto a la CUCA, (cuenta de capital de aportacién) su saldo podra ser
transmitido por motivo de una fusién, segun en Art.120 fraccién I sexto parrafo
de la LISR. Pero cuando la sociedad fusionante sea dueria de acciones de las

Jusionadas, estas no se tomardn en cuenta.

Aspecto Laboral.

Desde el punto de vista laboral se debe considerar lo que sefialan la Ley
Federal del Trabajo y la Ley del Seguro Social. La tésis del tribunal fiscal de la
Sederacion 2072/84 senala que para la existencia de una sustitucion patronal
es necesaria la transmision por cualguier titulo de los bienes esenciales sujetos
a la explotacién de una empresa, con la finalidad de seguir operando. Para
considerar una sociedad como patrén sustituto es necesario que el Instituto

Mexicano del Seguro Social verifique la transmisién de los bienes esenciales de

la empresa.

Dicha tésis fue aprobada el 25 de febrero de 1986, en la que se derivd
que la sustitucion patronal surte efectos por cualquier tipo de transmision de
bienes, lo cual incluye a la fusién de sociedades.
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Tomando en consideracién lo dispuesto en el Art. 270 de la LSS, cuando
se realiza una transmisién de bienes con el propdsito de seguir su explotacion,
{como sucede en el caso de una fusion de sociedades), se deben contemplar las

implicaciones que se deriven por una sustitucién patronal.

Al existir una sustitucién patronal el patrén sustituido serd responsable
de forma solidaria para con el patrén sustituto, por las obligaciones que se
hayan generado antes de la fecha en que se de aviso por escrito al IMSS hasta
por un periddo de dos arios, al término del mismo todas las obligacione:
pendiente de cubrir serdn responsabilidad total del patrén sustituto (Sociedad
Fusionante). Cabe serialar que el IMSS debe notificar al nuevo patrén las
obligaciones que adquiere al momento de la sustitucién, e informarle dentro de

un plazo no mayor a dos anos el estado de adeudo del patrén sustituidor . A -

En cuanto a las relaciones laborales segun el Art.41 de la LFT, se debe
tomar en cuenta que el patrén anterior es responsable solidario para con el
patrén sustituto por un periédo de seis meses, en lo que se refiere a las
obligaciones derivadas de las relaciones patronales y de la ley, suraidas hasta
antes de la fecha en que ocurra la sustituciéon patronal. Dicho periédo se contard
a partir de “la fecha en que se de aviso de la sustitucién patronal a los

trabajadores o al sindicato”.
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CASO FRACTICO

Tratamiento para efectos juridicos

El caso prdactico que desarrollaremos se basard en la teoria contractual , y

se tratarg de una fusison por integracion en la que participaran tres empresas.

Nota: Con fines practicos se desarrolla el procedimiento de una empresa,
pues las dos restantes deberdan seguir los mismos pasos.

Como se dijo anteriormente, para llevar a cabo una fusion de sociedades

liz una blea general de accionistas, la cual debe

cada empresa debe r
ser precedida por una solicitud y una convocatoria, actos en los que se debe

tomar en cuernita lo siguiente:
1. Solicitud

La podrdan hacer los socios que representen por lo menos el 33% del

capital social, y debe ser dirigida al consejo de administracién, o al comisario de

la sociedad.
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2. Convocatoria

Debera hacerla el Consejo de Administracién dentro de los quince dias
Pposteriores contados a partir del dia en que hayan recibido la solicitud, de no

hacerlo lo podra hacer la autoridad judicial correspondiente al domicilio donde
iedad, a peticion de los accionistas que representert

se encuentre ubicada la sc
por lo menos el porcentaje del capital social sernialado anteriormente, para tal

efecto los socios deberan exhibir los titulos de las acciones, seqgtin el Art.184 de

la LGSM.

La convocatoria de una asamblea extraordinaria, puede hacerse por dos

vias:
1. Publicando un aviso en el periédico oficial de la entidad de la sociedad.
2. Publicando un aviso en el diario de mayor circulacién de su localidad.
Dicha publicacién deberd hacerse bajo los estatutos establecidos en el
contrato ial de la iedad en cuestion, de no existir informacién al respecto

se deberd estar sujeto a los dispuesto en el Art. 186 de la LGSM que establece;

que se publicard quince dias antes de que se vaya a realizar la reunién.

Toda convocatoria debe contener la orden del dia, asf como la firma de

quien la realice, segun el Art.187 de la LGSM.
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3. Pr 14! i6n de la bl extraordinaria.

Una vez aprobado un acuerdo en una asamblea extraordinaria, se bebe
Protocolizar ante ngtario publico segiin el Art.194 de la LGSM, con la finalidad

de legalizarlo.
4. Publicaciéon del aviso del acuerdo de fusién.

Las sociedades a fusionarse deberdn realizar un acuerdo de fusiér.
donde se establezcan las condiciones en las que se llevara a cabo, y publicaiio

en el diario oficial de su localidad.
5. Inscripcién en el Registro Publico de Comercio

El acuerdo de fusién se debe presentar ante el Registro Publico de

Comercio, y posteriormente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, donde

o, 1

S

se pr a la can 1 de la denominacién social.

s
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1.- SOLICITUD DE CONVOCATORIA PARA CELEBRAR UNA ASAMBLEA
EXTRAORDINARIA.

Meéxico, D.F. a 25 de noviembre de 1996.
AT*N CONSEJO DE ADMINISTRACION

Por medio de la presente licitarnos se lebre convocatoria para Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas, con motivo de posible disolucion
anticipada de "Empresa Fusionada Uno, S.A. de C.V. ", como consecuencia de
estudios realizados en la viabilidad de desarrollo del objeto social de la
sociedad. Pretendiendo establecer acuerdo en la fusién de la sociedad con
"Empresa Fusionada Dos, S.A. de C.V., y Empresa Fusionada Tres, S.A. de
C.v.*

i6n realizada, es la necesidad de

EIl motivo primordial que r lto de la ir
Jortalecer el capital de trabgjo, el abaratamiento del costo y por consecuencia la
disminucion de nuestro precio de venta; para lograr permanecer en el mercado y
seguir desarrollando el objeto soctal de la empresa, pues la fusién de Empresa
Fusionada Urnio, S.A. de C.V. se pretende llevar a cabo con la Empresa
Fusionada Dos, S.A. de C.V.: y Empresa Fusionada Tres, S.A. de C.V. quienes
son su princpal proveedor y su mayor clicnte respectivamente. En el caso del
proveedor este adeuda por concepto de adquisicién de mercancia un monto que
representa el 81 9% de la utilidades en los 3 arios de vida de la empresa, la cual
encuentra la desventaja de poseer su activo circulante en cuentas por cobrar en
un 78 9 en inventario un 5 % y solo el 2 % en efectivo disponible.
ATENTAMENTE.
Accionista 1 Accionista 2

Accionista 3 Accionista 4
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2. CONVOCATORIA PARA LA REALIZACION DE UNA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS Y SU PUBLICACION.

Lunes 2 de diciernbre de 1996 DIARIO OFICIAL
Empresa Fusionada Uno, S.A. de C.V.
CONVOCATORIA

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS.

Se convoca a los accionistas de Empresa Fusionada Uno, S.A. de C.V. a la
asamblea general extraordinaria que se llevara a cabo el dia 27 de diciembre ae
1996, a las diez horas, en las oficinas de la empresa, ubicadas en Insurgenics
Sur 813 Col. Napoles C.P. 14210, México, D.F., para tratar los asuntos a que se
refiere el siguiente:
ORDEN DEL DlA

1. Propuesta de los accionistas 1, 2, 3, y 4 , para fusionar la socizdad,
con la Empresa Fusionada Dos, S.A. de C.V., y Empresa Fusionada Tres, S.A.
de C.V. para solucionar la viabilidad de practica y desarrollo del objeto social.

Los Estados Financieros de Sociedad Fusionada Uno, S.A. de C.V.,
estaran a disposicién de los accionistas en las oficinas en que se realizara la

asamblea, desde la fecha de publicacion de ésta convocatoria, y hacta el dia en

que se lleve a cabo.

México, D.F., a 29 de noviembre de 1996.
Representante Legal de Empresa Fusionada Uno, S.A. de C.V.

Rubrica.
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ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

Meéxico, D.F., 27 de diciembre 1996.

En México, D.F. a 27 de diciembre de 1996 se celebra asamblea
extraordinaria de accionistas, en la que la lista de asistencia elaborada es la
siguiente: 1,2,3,4,5,6,7,8,9, y 10, que representan 2,986 acciones de $100.00
pesos cada una que equivalen al 100% del capital social, los que designaron
unanimemente que fungieran como presidente el socio 7, como secretario el
socio 9 ,y como escrutador el socio 1 y el socio 6, de la Empresa Fusionada Uno,

S.A. de C.V., que se constituyo el primero de enero de 1993,

Por encontrarse representadas la totalidad de las acciones en los que
se divide el capital social, se procede a discutir la fusion de la Emnresa
Fusionada Uno, S.A. de C.V. con Empresa fusionada Dos, S.A. de C.V. y

Empresa Fusionada Tres, S.A. de C.V.

La deliberacién de los accionistas por unanimidad de votos, llego a los

siguientes acuerdos:

1. Se fusiona la sociedad, previo consentimiento de nuestros acreedores
con la empresa fusionada dos, sociedad anénima de capital variable, y empresa
Jusionada tres, sociedad andénima de capital variable , en caso de no obtenerlos

se procederd a disolucién y liquidacién de la sociedad.
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2. Seinscribird en el registro publico de comercio y publicara en el diario

oficial de la localidad, aviso de fusidon, de empresa fusionada uno, sociedad
andnima de capital variable, junto con sus estados financieros al 31 de

diciembre de 1996.

ial de la presente asamblea al serior Juan

el )

3. Se designa P
Pérez Pérez para que acuda ante el notario publico de su eleccién a protocolizar

esta acta, lo cual fue letda y aprobado por todos los que en ella interviniero: ..

a las 16:00 hrs. del dia de hoy

Se levanta la i6n de ble
PRESIDENTE.- 1 Firma, SECRETARIO.- 2 Firma, ESCRUTADORES.- 3 Firma, 4

Firma.

Se verifica la legitimidad y autenticidad de las firmas con identificc.cion

oftcial, con nombre, firma y fotografia que acredita la personalidad de los socios.

Nota: La asamblea extraordinaria debe protocolizarse ante notario

publico.
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3. PROTOCOLIZACION DF. LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

NOTARIA 140.

Jorge A. Dominguez Martinez

PRIMER TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO QUE CONTIENE LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE EMPRESA FUSIONADA UNO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. CELEBRADA EL VEINTISEIS DE
DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS A SOLICITUD DE LOS

ACCIONISTAS 1, 2, 3, Y 4.

Escritura Numero 50,282
Libro 992
Fecha 28 de diciembre de 1996

Cotejo rmd

03020 MEXICO, D.F.
682.46-21 669-14-249

6£582-45-99 669-21-71
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INSTRUMENTO CINCUENTA MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS--—--— LIBRO

NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS,--—-eommmmmman DISTRITCO FEDERAL, a

- DE MIl, NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS

VEINTIOCHO DE DICIEMBRE----
—————————- ~JORGE ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ, NOTARIO EN
TITULAR DE LA NOTARIA CIENTO CUARENTA DEL DISTRITO
DF LA

EJERCICIO ,
FEDERAL, HAGO CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE EMPRESr
FUSIONADA UNC SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CE F.2RA. ‘.

EL VEINTISIETE DE DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SE1S QUX

ACORDO FUSIONARSE CON EMPRESA FUSIONADA DOS, SOCIENAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y EMPRESA FUSIONADA TRES, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE-~——--remnmemmemaencane , TIENE LUGAR DE

CONFORMIDAD CON LOS APARTADOS DE DECLARACIONES Y CLAUSULAS
QUE A CONTINUACION SE DETALLAN:-m--ermseemnne- ENTERADO DE LAS PENAS
EN QUE INCURREN QUIENES DECLARAN FALSAMENTE ANTE NOTARIO, EN
LOS TERMINOS DE LOS ARTICULOS OCHENTA Y UNO DE LA LEY DEL
NOTARIADO Y DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE DEL CODIGO PENAL, AMBOS

PARA EL DISTRITC FEDERAL, BEAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD,-~---s—==mam-ramu
UNO.-~

i e e- DECLARO EL CTORGANTE:
CONSTITUTIVA.- QUE POR ESCRITURA VEINTICUATRC MIL SETECIENTOS
VEINTISIETE DEL MIL NOVECIENTOS, EL PRIMERO DE ENERC DE 1993,
OTORGADA ANTE EL SENOR LICENCIADO PEDRQO PORCAYQ VERGARA,

50




TITULAR DE LA NOTARIA NOVENTA Y TRES DEL DISTRITO FEDERAL, E
INSCRITA EN EL FOLIO MERCANTIL NUMERQ CIENTO CINCUENTA Y NUEVE
MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS DEL REGISTRO PUBLICO DE
COMERCIO DE ESTA CIUDAD, SE CONSTITUYO EMPRESA FUSIONADA UNO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CON DOMICILIO EN ESTA
CIUDAD, DURACION DE NOVENTA Y NUEVE ANOS, CAPITAL SOCIAL
DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS PESOS—rre—vversaos
MONEDA NACIONAL, CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS Y EL

SIGUIENTE OBJETO: a).- COMERCIALIZAR (

COMPRA VENTA), OTORGAR EN RENTA, REPARAR, IMPORTAR Y EXPORTAR,
TODA CLASE DE EQUIPO DE COMPUTO Y DE PROCESAMIENTO
ELECTRONICO DE DATOS AS! COMO LOS ACCESORIOS PERIFERICOS AFINES
Y EN GENERAL EQUIPOS DE CAPACITACION.--—-—b).- IMPARTIR CURSOS Y

SEMINARIOS DE CAPACITACION.——-—c).-PRESTAR SERVICIOS TECNICOS

CONSULTIVOS Y DE ASESORIA.—-----d).-DESARROLLO PROGRAMAS DE
COMPUTADORA.-—e€).- OBTENER Y OTORGAR POR CUALQUIER TITULO,
PATENTES, MARCAS, NOMBRES COMERCIALES, OPCIONES, PREFERENCIAS
Y CONCESIONES PARA 7TODO TIPO DE ACTIVIDADES.------ -f).-DESEMPENAR
TODA CLASE DE COMISIONES; MEDIACIONES Y REPRESENTACIONES
MERCANTILES.——-g).-ADQUIRIR, CONSTRUIR, POSEER, ENAJENAR, TOMAR Y
OTORGAR EL USD Y GOCE POR CUALQUIER TITULO PERMITIDO POR LA LEY
DE TODO GENERO DE MUEBLES E INMUEBLES Y DERECHOS REALES,

NECESARIOS O CONVENIENTES PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS
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ANTERIORES.——~--—-h).GENERAR UTILIDADES Y REPARTIRLAS ENTRE SUS

ACCIONES—----i).-PROMOVER ,ORGANIZAR Y ADMINISTRAR TODA CLASE DE

SOCIEDADES MERCANTILES (o] CIVILES, SEAN INDUSTRIALES O

COMERCIALES © DE CUALQUIER INDOLE.——-j).-ADQUIRIR INTERESES O
PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES MERCANTILES O CIVILES,
FORMANDO PARTE EN SU CONSTITUCION O ADQUIRIENDO ACCIONES O
PARTICIPACIONES EN LAS YA CONSTITUIDAS, AS! COMO ENAJENAR ©

TRASPASAR TALES ACCIONES O PARTES SOCIALES Y DE CUALQUIER

TITULO-VALOR PERMITIDOS POR LA LEY.-—-k).- EMITIR, SUSCR/IEBIF

ACEPTAR, ENDOSAR O AVALAR CUALQUIER CLASE DE TITULOS O VALDRLS
MOBILIARIOS QUE LA LEY PERMITA.-—-1]).-OBTENER O CONCELER
PRESTAMOS OTORGANDO Y RECIBIENDO GARANTIAS ESPECIFICAS; EMITIR
OBLIGACIONES CONTRAIDAS O DE LOS TITULCS EMITIDOS O ACEPTADOS
POR TERCEROS.—~--—-m).- EN GENERAL, CELEBRAR Y CUMPLIR TODA CLASE
DE ACTOS, OPERACIONES Y CONVENIOS QUE DE ACUERDO A SU
NATURALEZA SEAN NECESARIOS, DERIVADOS O CONVENIENTES PARA LA
REALIZACION DE CUALQUIERA DE LOS OBJETIVOS SOCIALES EXPRESADOS

YA SEA POR CUENTA PROPIA O DE TERCEROS.
—eneee-DOS.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- QUE EN ESTA CUIDAD, EL

VEINTISIETE DE DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS, LOS

ACCIONISTAS DE EMPRESA FUSIONADA UNO SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, CELEBRARON LA ASAMBLEA GENERAL

EXTRAORDINARIA POR LA QUE SE LEVANTO EL ACTA QUE LA
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COMPARECIENTE ME HA EXHIBIDO EN TRES FOJAS UTILES ESCRITAS POR
UNO SOLO DE SUS LADOS Y QUE PROTOCOLIZO Y AL AFECTO LA AGREGO
AL APENDICE CORRESPONDIENTE CON EL NUMERO *UNO* Y LA

TRANSCRIBO A CONTINUACION:

"ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE EMPRESA
FUSIONADA UNO, S.A. DE C.V.,, CELEBRADA EL DIA VEINTISIETE DE
DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS -—--———LUGAR DE
REALIZACION: MEXICO, DISTRITO FEDERAL.-——--—-—-————-FECHA Y HORA DE
CELEBRACION: 27 DE DICIEMBRE DE 1996—-LAS 10:00 HORAS.-—————————

TIPO DE ASAMBLEA.-GENERAL

EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS.

FUNCIONARIOS.- POR DESIGNACION UNANIME DE LOS

ACCIONISTAS.

PRESIDENTE: ACCIONISTA SIETE-

SECRETARIO: ACCIONISTA NUEVE.:

ESCRUTADORES: ACCIONISTA UNO Y ACCIONISTA SEIS--—~—--————-—-LISTA DE

ASISTENCIA ELABORADA POR LOS ESCRUTADORES.

ACCIONISTAS ACCIONES VALOR

UNO 30 3,000
DOs 30 3,000
TRES 30 3,000

CUATRO 30 3,000
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CINCO 30 3,000

SEIS 30 3,000
SIETE 30 3,000
OCHO 30 3,000
NUEVE 30 3,000
DIEZ 16 1,600
TOTAL 28,600

-—---FUE CITADO EL COMISARIO DE LA SOCIEDAD.
DECLARACION DE LEGAL CONSTITUCION.- POR ENCONTRARSE

REPRESENTADAS LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES EN LAS QUE SE DIVIDF

EL CAPITAL SOCIAL AS! LO DECLARO EL PRESIDENTE.
--—-—---ORDEN DEL D'A 1.- DISOLUCION DE LA

SOCIEDAD POR CAUSA DE FUSION, CON EMPRESA FUSIONADA DOS,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y EMPRESA FUSIONADA TRES,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
PREVIA DELIBERACION DE LOS ACCIONISTAS POR

UNANIMIDAD DE VOTOS SE TOMARON LOS SIGUIENTES:

-ACUERDOS:

PRIMERO.- SE FUSIONA LA SOCIEDAD, PREVIO CONSENTIMIENTO DE
NUESTROS ACREEDORES CON LA EMPRESA FUSIONADA DOS, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, Y EMPRESA FUSIONADA TRES, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE , EN CASO DE NO OBTENERLOS SE
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PROCEDERA A DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD .commeeeemmeeeeemameee
—rereeserana—-SEGUNDO.- SE INSCRIBIRA EN EL REGISTRO PUBLICO DE
COMERCIO Y PUBLICARA EN EL DIARIO OFICIAL DE LA LOCALIDAD, AVISO
DE FUSION, DE EMPRESA FUSIONADA UNO, SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, JUNTO CON SUS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE

DICIEMBRE DE 1996. TERCERO.-
SE DESIGNA DELEGADO ESPECIAL DE LA PRESENTE ASAMBLEA AL SENOR
JUAN PEREZ PEREZ PARA QUE ACUDA ANTE EL NOTARIO PUBLICO DE SU

ELECCION A PROTOCOLIZAR ESTA ACTA, LO CUAL FUE LEIDA Y APROBADO

POR TODOS LOS QUE EN ELLA INTERVINIERON.
HORA DE CIERRE: A LAS 16:00 HORAS DEL DIA DE SU

FECHA.--~ PRESIDENTE.- ACCIONISTAS SIETE.- FIRMA.- SECRETARIO.-

ACCIONISTA NUEVE.- FIRMA. - ES TRUTADORES.-ACCIONISTA UNO.- FIRMA.- Y

ACCIONISTAS SEIS.- FIRMA. LEGITIMIDAD Y
AUTENTICIDAD.- QUE LAS FIRMAS QUE CALZAN EL ACTA TRANSCRITA
CORRESPONDE A LAS PERSONAS QUE SE LES ATRIBUYEN Y QUE LOS
DIVERSOS TITULARES DE LAS ACCIONES REPRESENTADAS EN LA

ASAMBLEA CUYA ACTA SE PROTOCOLIZA, ESTABAN CAPACITADOS

LEGALMENTE PARA ESA TITULARIDAD.
CLAUSULAS: PRIMERA.- PARA TODOS LOS

EFECTOS A QUE HAYA LUGAR Y A SOLICITUD DEL SENOR JUAN PEREZ
PEREZ DELEGADO ESPECIAL DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

DE ACCIONISTAS DE SOCIEDAD FUSIONADA, SOCIEDAD ANONIMA DE
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CAPITAL VARIABLE, CELEBRADA EL VEINTISIETE DE DICIEMBRE DE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS, QUEDA PROTOCOLIZADA EL ACTA DE
DICHA REUNION LA QUE HA QUEDADO TRANSCRITA EN EL APARTADO DOS
DE LAS DECLARACIONES DE ESTE INSTRUMENTO, QUE SE TIENE POR

REPRODUCIDA EN LA PRESENTE CLAUSULA COMO SI LITERALMENTE SE

INSERTASE. SEGUNDO.-
CONSECUENTEMENTE, EN LOS TERMINOS DEL ACTA MATERIA DE LA
PRESENTE PROTOCOLIZACION. a).- SOCLEDAT

FUSIONADA UNO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, FORMALIZA =
DA CARACTER LEGAL A SU DISOLUCION POR FUSION CON SOCIDAL
FUSIONADA DOS SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y SOCIEDAD

FUSIONADA TRES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ~—-—-—~nmmme —meue

oo b))« LOS DEMAS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD CONSERVAN SU
C).- EL

TEXTO.
SENOR JUAN PEREZ PEREZ, ES APODERADO DE LA SOCIEDAD CON LA SUMA

DE PODERES Y FACULTADES QUE SE CONTIENEN EN EL ACTA

LPROTOCOLIZADA Y QUE SE TIENE AQU/ POR REPROUVUCIDAS COMO SI
---TERCERA .- EL

LITERALMENTE SE INSERTASEN. ~--rmeme
COMPARECIENTE SE SOMETE A LOS TRIBUNALES DEL DISTRITO FEDERAL,

PARA LA INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO DEL CONTENIDO DEL
CUARTA.- LOS GASTOS Y

PRESENTE INSTRUMENTO.
HONORARIOS QUE SE CAUSEN CON MOTIVO DE LA PRESENTE ESCRITURA

SERAN POR CUANTA DE LA SOCIEDAD.
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’ERSONALIDAD.

EL COMPARECIENTE ACREDITA EL CARACTER CON EL QUE SE OSTENTA Y
LA LEGAL EXISTENCIA DE LA INTERESADA CON LOS DOCUMENTOS
RELACIONADOS Y TRANSCRITOS EN EL PROMEDIO DE LA PRESENTE
ESCRITURA Y AGREGA QUE LA MISMA NO LE HA SIDO REVOCADA NI
LIMITADA EN FORMA ALGUNA Y QUE SU REPRESENTADA TIENE CAPACIDAD

LEGAL. POR SUS GENERALES, EL

COMPARECIENTE MANIFESTO SER  MEXICANO POR NACIMIENTO,
ORIGINARIO DEL DISTRITO FEDERAL, NACIDO ELl PRIMERO DE ENERO DE
1958, CASADO, INGENIERO EN ELECTRONICA Y COMUNICACION, CON
DOMICILIO EN AURIGA NUMERO CUATRO, COLONIA JARDINES DE SATELITE,
NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO DE MEXICO Y SE IDENTIFICA CON
CREDENCIAL PARA VOTAR FOLIO NUMERCO VEINTISIETE MILLONES

DOSCIENTOS DIEZ MIL CUARENTA Y SIETE EXPEDIDA POR EL INSTITUTO

FEDERAL ELECTORAL. YO, EL NOTARIO,

CERTIFICO: I.- QUE EL COMPARECIENTE SE IDENTIFICO
CON EL DOCUMENTO QUE SE RELACIONA AL FINAL DE SUS GENERALES Y

LO ESTIMO CON CAPACIDAD LEGAL. 1I.-

QUE LO RELACIONADO E INSERTO CONCUERDA FIEL Y EXACTAMENTE CON
SUS ORIGINALES A LOS QUE ME REMITO Y TUVO A LA VISTA; ADEMAS,
TODAS LAS DECLARACIONES DE LA COMPARECIENTE EN QUE SE
MENCIONA UN ANTECEDENTE INSTRUMENTAL, COINCIDEN CON

DOCUMENTOS QUE TUVE A LA VISTA EN LOS QUE ASI CONSTAN, SIN MAS
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SALVEDAD QUE LA QUE EXPRESAMENTE HAYA YO HECHO EN CADA CASO.-
- QUE LE! INTEGRO Y EXPLIQUE INTEGRO ESTE

INSTRUMENTO A LA COMFARECIENTE, QUIEN LO OTORGA AL MANIFESTAR
SU CONFORMIDAD CON EL MISMO Y FIRMARLO ANTE MI EL DIA QUINCE DEL

MES DE SU FECHA, ACTO EN EL CUAL LO AUTORIZO DEFINITIVAMENTE
-ARTURO LEE BELMONT.-

DESDE LUEGO- DOY FE.
—~J. DOMINGUEZ MARTINEZ.- FIRMA.-

FIRMA.
EL SELLO DE AUTORIZAR.
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EMPRESA FUSIONANTE CUATRO, S.A. DE C.V.
(FUSIONANTE)
EMPRESA FUSIONADA UNO, S.A. DEC.V.
EMPRESA FUSIONADA DOS, S.A. DEC.V.
EMPRESA FUSJONADA TRES, S.A. DEC.V.
(FUSIONADAS)
4. AVISO DEL ACUERDO DE FUSION
Lunes 6 de febrero de 1997 DIARIO OFICIAL
Por resolucién de las asambleas extraordinarias de accionistas de
empresa fusionada Uno, S.A. de C.V.;, Empresa fusionada Dos, S.A. de C.V. y
Empresa fusionada Tres, S.A. de C.V., celebradas el 13, 15 y 27 de diciembre
de 1996 respectivamente, se acordd fusionarlas, siendo la sociedad fusionante

Empresa fusionante Cuatro, S.A. de C.V., y las sociedades fusionadas y que se

extinguirdn con motivo de la fusién las Empresas ; Empresa fusionada Uno,
S.A. de C.V. , Empresa fusionada Dos, S.A. de C.V. y Empresa Fusionada Tres,
S.A.de C.V.

Las actas de asamblea correspondientes y el convenio de fusién
respectivo de dichas sociedades obran ya protocolizadas en la escritura publica
numero 485 , de fecha 31 de diciembre de 1996, otorgado ante la fe del

licenciado Alejandro Moreno Pérez, Notario Publico numero 22 de México, D.F.
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En virtud de lo anterior y en cumplimiento de lo dispuesto por el Art.223
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se publican los acuerdos de
Sfusién adoptados en las asambleas indicadas, e incorporados en el convenio de

JSusién celebrado con fecha 31 de diciembre de 1996 en los siguiente términos:

PRIMERO.- Empresa fusionada Uno, S.A. de C.V., Empresa fusionada

Dos, S.A. de C.V. y Empresa Fusionada Tres, S. A. de C.V., conviener

expresamente en fusionarse, naciendo Empresa Fusionante Cualtre, /.. Jz

C.V., como sociedad fusionante, y extinguiéndose Empresa Fusionada uvno,

Empresa Fusionada Dos y Empresa Fusionada Tyes, como sociedades

Jfusionadas.

SEGUNDO.- Cuando surta efectos la fusion; todos los activos, acciones,
bienes y derechos, ast como todos los pasivos, obligaciones y responsabilidades
de toda indole de Empresa Fusionada Uno, Dos y Tres, S.A. de C.V,, sin reserva
ni hmitacion alguna, pasaran a titulo universal de Empresa Fusionada Cuatro,
S.A. de C.V. al valor que tenga en libros al 31 de diciembre de 1996.

Por lo anterior Empresa Fusionante Cuatro, S.A. de C.V. , se subrogard en
todos los derechos y acciones, incluyendo cuentas pendientes por cobrar que
correspondan a Empresa Fusionada Uno, Dos, y Tres, S.A. de C.V., las que
serdn sustituidas en todas las garantias otorgadas u obligaciones contraidas

60



, contratos, autorizaciones, licencia, permisos y

por ellas, derivadas de co T

di por Empresa Fusionada Uno, Dos, y

en general, actos u op 7 realiz
Tres, S.A. de C.V. o en los que esta haya intervenido, con todo cuando de hecho
Yy por derecho le corresponda , haciendo suyos y asumiendo en sus términos y
en forma incondicional todos los activos, pasivos y responsabilidades que

Empresa Fusionada Uno, Dos, y Tres, S. A. de C.V. tuvieren al 31 de diciembre

de 1996.

TERCERO.- Con motivo de la Fusién, el capital social variable de la
sociedad fustonada, Empresa Fusionante Cuatro, S.A. de C.V. sera de
$686,000.00, ( seiscientos ochenta y seis mil pesos 00/ 100 m.n.), emitiendo

686 acciones, con valor nominal de $1,000.00 c/u (un mil pesos 00/ 100 m.n.).

CUARTO.- La fusién se efectuard con base en los estados financieros al

dia 31 de diciembre de 1996.

QUINTO.- La ,usién surtirad efectos entre las sociedades y sus accionistas,
asi como ante terceros, dado que las sociedades que participan en la presente

fusién, han obtenido el cons imiento de tod sus acreedores para llevaria a

cabo, a partir del dia 31 de diciembre de 1996.

SEXTO.- En cumplimiento de lo dispuesto por el art. 223 doscientos

veintitrés de la Ley General de Sociedades Mercantiles , los acuerdos de fusién
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aprobados por las asambleas extraordinarias de accionistas de Empresa
Fusionada Uno, Dos, y Tres, S.A. de C.V. , incluyendo los balances con base en
los cuales se realiza la fusién , procédase a su publicacién en el Diario Oficial
de la Federacién y en el periddico Oficial del D.F., segun sea el caso, y
Registro

procédase a inscribir dichos acuerdos, una vez forrmalizados, en el

Publico de Comercio de México, Distrito Federal.

México, D.F. a 06 de febrero de 1997
Lic. Antonio Reyes Alexander

Delegados de las Asambleas

Rubricr.

Empresa Fusionante Cuatro, S.A. de C.V.
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Estado de Posicién Financiera al 31 de diciembre de 1996,

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
Caja

Bancos

Clientes

Deudores Diversos
Anticipo .S.R.
Gastos a Comprobar
impuestos a Favor
inventario

r ¥
Anticipo Proveedores
SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FUIO
Mob. y Equipo de Oficina

Dep. Acum.Mob. y Eq. de Ofcna.

Equipo de Computacion

Dep. Acum. Eq. de Computacion

Maquinanes y EQuipo

Dep. Acum. de Maq. y Equipo

Equipo de Trasnsporte
Dep. Acum. de Eq. de Tptte.
SUMA EL ACTIVO FLIO

SUMA TOTAL DEL. ACTIVO

PASIVO

PASIVO A CORTO PLAZO
Proveedores

Anticipo Chentes
impuestos por Pegar
SUMA EL PASIVO

CAPITAL CONTABLE
Capital Social

SLAMA EL CAMITAL

SUNMA EL PASIVO ¥ CAPITAL

o (58.16237)

686, 000.00

7,039,432.57

43.163.67
(15.927.46)
62.896.29
(9.257.54)
1.577.60
(722.86)
142,618.6¢

156.185.91

209,160.48
95,196.99
260.95

519,618.
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NUMERO DE ENTRADA MAQUINA REGISTRADORA

DEPARTAMENTO DEL DIBTRITO FEDFRAL
Submacrnetaria de Asuintoa Jurldic na
Registro Publico de 'a Propledad y do Comare in

SOLICITUD DE ENTRADA Y TRAMITE

Hedho quo ampara TR,

INSTRUMENTO ___ XXX xxx_xxxxxxxxxxx S3iame CORREDOR [ NUMERO XXXXJ '
‘ R KR KRR K XK XIS XK e e ooy B F "~}
SE ANEXA FORMA PRECODIFICADA NUMERD _ XXXXXXX S, |

i

DATOS PERSONALES
wombre ___ JUAN PEREZ PEREZ FiimA o
CALLE ) X’Q‘.)_‘_’SZ(Xxxxxxxixﬂx}azxxxy}}’gwxnmLeruNoMl‘____
coLONIA XXX XXX XK AXXXXEXRKXRX et reacion XXXRXXXRRIEXR: oo pos faL,_XXAXX

A D REQIS THA
wwurHe () mMERCANIL [ P.MORAL [0 B MuERLe L | SECCION tipno | votumen|  roa rantios
3 -
2
3
a
5
a ACTOS JURIDICOS A REGISTRAR
ey T reatt T AR UAen | il
*1 _|Fusion XXKX XXXX | XXXX BEIEEEE
2
3
4
TOTAL

IMPORTANTE: DEDERA PRESENTARSE EN ORIGINAL ¥ TRES COPIAS, DEBIDAMENTE REQUISITAUA ¥ NO SERA
VALIDA S| PRESENTA TACHADURAS O ENMENUADURAS,
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En la Ley General de Sociedades Mercantiles se establece la obligacién
de publicar los estados financieros de las sociedades a fusionar (Art. 223), y en

el Art. 32-A del Cédigo Fiscal en su fraccidn tercera, obliga a dictaminarlos, por
iedad. se deb registrar algunos

ello en la realizacién de una fusién de

movimientos de cardcter contable; los que deben afectar a los libros de cada

sociedad a fusionarse, y los de cardcter extra libros.

Las partidas en las que se debe tener especial cuidado es en las
sigutentes; las cuentas por cobrar, los inventarios, el activo fijo, y el pasivo no
registrado, lo cual no quiere decir que las demds cuentas no son importantes,
pero es en estas en las que se pueden presentar discrepancias en las
valuaciones de una sociedad a otra, pues las diferencias que puedan existir se
reflejan en la aportacion de capital de cada empresa haciendo injusta la

distribucién de acciones de la _fusionante.

Dentro de las cuentas por cobrar de cada sociedad a fusionarse, es

necesario determinar la cobrabilidad y establecer la reserva incobrable que
refleje la cartera ras cterta posible, dentro de este rubro también pueden existir

importes por cobrar de la sociedad a fusionarse, a cargo de otra que se va a

Sfusionar con ella.
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Fara la valuacién de los inventarios existen diversos sisternas y entre los
mas conocidos estdn; costos promedios, primeras entradas primeras salidas,

ultimas entradas primeras salidas.

Costo Promedio. Se calcula promediando el costo de adquisicion entre el

numero total de existencias de un articulo determinado.

Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS). Se afectan los costos mas

antiguos, dejando asf al almacén valuado a los precios mas recientes.

Ultimas Entradas Primeras Salidas (UEPS). En este sistemna se afectan los

costos actuales, y en consecuencia su almacén queda valuado al costo mas

antiguo.

Existen otros sisternas de valuacién de inventarios, como el de Precio de

Costo de Mercado, y apesar de que cada uno presenta sus propias ventajas y

dad. es r io que las sociedades

desventajas pera una fusién de soci

que intervengan en su realizacion, valiten uniformemente sus inventarios.

Para el activo fijo, encontramos la necesidad de valuar los terrenos asi
cormo los edificios de cada sociedad por peritos especializados en la materia,
pues es necesario conocer su valor real, considerando que un terrenc no se

deprecia, y que los edificios a pesar de depreciarse también pueden obtener



PpPlusvalia al igual que el terreno , por eventos como; el aumento de vias de

comunicacién del lugar, el aumento de servicios publicos del poblado, etc.

Cada diferencia que surja entre las valuaciones mencionadas y la
creacién de reservas, afectaran el capital contable de aportacién de la sociedad,
es necesario senialar que todos los registros contables se realizardan en los libros
de la empresa, a excepcion de los que surjan de la relacién que exista con otra

que participara en la Fusion de Sociedades.

Dentro del pasivo, algunas veces no aparece registro alguno en las
empresas a fusionarse, principalmente por que se desconoce el monto. Este
caso surge principalmente en las posibles jubilaciones o indemnizaciones que
tienen acumulados los trabajadores, por lo que cuando se ligquidan se afectan
los resultados de ese egjercicio. A veces no se han realizado las provisiones de
impuestos anuales por que se desconoce la fecha en gue se preparara el
balance, por lo que antes de fusionarse se deben determinar los impuestos a

cargo para reflejar correctamente su capital contable.

Una vez que han determinado los saldos finales cada sodedad procedera
a saldar todas sus cuentas con un asiento de cierre en el que utilizara una
cuenta especial denominada, "Cuenta de Fusién”, la que se cargarda con crédito
a las diversas cuentas de activo, y se abonara cont cargo a las cuentas del

pasivo, el saldo que arrojen estas cuentas, serd el capital que aportara a la

67



sociedad fusionante. Posteriormente se saldaran las cuentas de capital

contable, para saldar la “Cuenta de I;ilsién'.(Ver cuadroe 1).

En una hoja de trabajo extra libros se integran los estados financieros de

donde se eliminan los saldos

las sociedad: fusionadas, y es alli
intercompariias, por lo que ya no se afecta el capital pues es cierto que de no
relacionarse estas eliminaciones la sociedad fusionante tendria un cliente y un

proveedor por el mismo importe, pero el capital que surgié por esa op<. ac i~

(utilidad o perdida) fue real para las fusionadas. (Vercuadro 2.1 a 2.12".

En el caso prdactico tenemos las siguientes consideraciones generales:

1. Las cuentas por cobrar presenta un saldo 100% cobrable, pues ya se

realizo la creacién de la reserva correspondiente.

2. El inventario y el activo fijo ya fue valuado wuniformemente por las

empresas .

3. El importe de impuestos por pagar refleja los impuestos anuales de
1996.

Para una mejor visualizacion de lo antes expuesto veremos los registros

que ha tenido que realizar la Empresa Fusionada Uno, S.A. de C.V. antes de

publicar sus estados financieros.
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EMPRESA FUSIONADA UNO, S.A. DEC.V.

ASIENTOS DE CIERRE
1
CTA DE FUSION 59732552
Caja 1,500.00
Bancos 12,869.51
Cliantes 330,178.64
Deudores Diversos 137,396.84
Anticipo I.S.R. 9,824.50
Gastos a Comprobar «0.313.00
Impuestos a Favor 29,7185.88
inventanic 36,057.15
Asiento de ciefre por fusidn (de! Activo circulante)
2
CTA DF. FUSION 8,936.97
Mob. y Equipo de Oficina 9.185.48
Dep. Acum.Mob. y Eq. de Ofcna. (248.51)
Asiaento de cierre por fusion (del! Activo fijo)
3
Proveedores 64,043 40
Anticipo Clientes 94.808.04
Impuesic ; por Pagar 69,872.20
CTA DE FUSION 228,723.64
Asrento de cierre por fusion (del pasivo)
4
Capital Social 298,600.00
Res.de Ejercicios Antenoras 50,000.00
Rasultado del Ejercicio 15,318.04
Reserva L 3,181.04
Reservas Especiales 10,429.77
CTA DE FUSION 377.538.85

Asiento de cierre por fusion (capital contable)

(Cuadro 3)




oL

ZMPRESA FUSIONADA UNO, 5.A. DE C.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBEE DE 1996

ACTIVO FASVO
Circulante Corto Mase
Caja 1,500.00 *  Proveedores 64,04340
Bancos 12,869.51 Anticipo Clientes 94,808.04
¢+ (lientes 330,178.64 Impuestos por Pagar 69,872.20
Deudores Diversos 137,396.84 -
Anticipo ISR, 9,624.50
Gustos a Comprobar 40,313.00
Impuestos a Favor 29,185 88
Inventano 36,057.15
Total Circulante 597,325.52 Tota! Corto Plazo 228,723.64
Fijo CAPITAL CONTASLE
Capital Social 298.600.00
Mob. y Equipo de Oficina 9,185.48 Res de Ejercicios Anferiores 50,000.00
Dep. Acum Mob. y Eq. de Ofcna 1248.51) 893697 Resultado del Ejeracio 15.318.04
Reserva Legal 3,181.0¢4
Reservas Especiales 10,439.77
Total Fijo 8,936.97 Total Capital Contable 377.538.85
Tolal Activo 60626249 s Fessn y Captal Contable 606,262.49
{Cuadro 2.1)



Empresa Fusionada Uno, S.A. de C.V.
A

Al 37 de Diclembre de 19968

Nombre Monto

Empresa Fusionada 3,5.A de C.V: 83,825.62
isabel AGE 22,900.00
Popel 48,725.31
Sandovel! 37,560.00
Thorsa 24,238.42
Radstep 37,027.19
Cruzadi 41,510.40
Pavarron 34.391.70
Totral 330,.178.64

(Cuadro 2.2)

147.869.02
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Empresa Fusionada Uno, S.A. de C.V.
A P,

e Py
Al 317 de Diciembre de 1996

Nombre Monto
Empresa Fusionada 2,S. Ade C.V. 64,043.40
Total 64,043.40
(Cuadro 2.3)
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EMPRESA FUSIONADA UNO, 5.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE1996

Ventas
Inv, Inicial
Compras
Dese, s/Compras
Gtos. s/ Compras
Total disponible
Inv. Final
Costo de Ventas
Utitidad Bruta
Gastos de Operacidn
Gastos de Administracién
Gastos Generales
Utilidad en Operacién
Productos financieros
Gastos Financieros
Utlidad antes de Impuestos
Otros Gastos
Otros Productos

Utilidad Neta

{Cuadro 2.4)

248891350
136.168.93)
3781675

2,984547.07
338,788.35
2.490,561.32
2.829,249.67
256,048.40
2573,301.20
411,245.97
45,000.00
75.469.42 120,469.42
290.776 55
1704141 104141
273,735.14
282.508.96
24,091.95 258.417.0

15318.13




ENFPRESA FUSIONADA DOS, S.A. DEC.V,

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMERE DE 1996

ACTIVO PASIVO

Clrealante Corto Piaso '
Proveedores 209,160.48

Cap 50000 Anficipo Clientes 388.95

Bancos 1262207 Impuestos por Pagar 84,670.71
* Clientes 3%3,62268 -

Anticipo LS.R. 721.00

Impuestos a Favor 13,541.80

Funcionarios y Empleados 104.80

Total Circulante 411,113.35 Tolal Corto Plazo 294,220.14
FRjo CAPITAL CONTABLE

Equipo de Computacibn 55,0027 Copital Social o Yoo

Dep. Acum. Eq. de Computacion  (3,617.7))  51,390.582 Res.de Ejercicios Anteriores 2,500.00

Mob. y Equipo de Oficina 20,367.15 Reserva Legal 101500

Dep. Acum. Mob. y Eq. Ofcna.  (12.531.45) 783570 Resultado del Ejercicio {43,440.60)

Maquinaria y Equipo 1,577.60 Reservas Especiales . 1.216‘04

Dep. Acum. de Mag. y Equipo (722,86 854.74

Equipo de Trasnsporte 142,618.64

Dep. Acum. de Eq. de Tptte. ~ (58,162.37)  84,45627

Total Fijo I} 44.537;2_3_ votal Capital Contable 261,430.44

Total Activo _ 56565058 i fesin y Capial Contale 555,650.58

N {Cuadro 2.5)



(Cuadro 2.6)

et gy

Empresa Fusionada Dos, S.A. de C.V.
Analiti o

Al 31 de Diciembre de 1998

Nombre

Empresa Fusionada 1,S.A de C.V:
ASAG, SADEC.V.

Docell

Majum

Corporacion Ciber

Victor Hugo

Espacio Olince

Marsam,S.A de C.V.

Ruisqui

Total

Monto

64,043.40
21,584.00
31.627.45
52,616.43
41.000.00
45,525.01
42,826.53
37.000.00

47,400.86

383.623.68

AR 3 o
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Empress Fusionadas Dos, S.A. de C.V.
R Fe de P,
At 37 de Diciembre de 1996

Nombre Monto

Esquimen 145,060.48

SISTEM ONE 5470000
209.160.48

Total

(Cuadiro 2.7)
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LEMPRESA FUSIONADA DOS, 5.4, DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL ! DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE1996

Ingresos

Compras
Utlidad Bruta

Gastos de Operacién
Gastos Generales
Perd.de Operacién

Gastos Financieros
Perdida Financiera
Utlidad antes de Impuesto
Otros gastos
Otros Ingresos

Perdida Neta

1.009,745.38

2275192

986,993.46

1,004,605.31

{17,611.85}

{13,181.07)
{30.792.92)
f12.821.21)

173583 {12,647.68)

143,440.60)
———=x
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ENPRESA FUSIONADA TRES, 5.A. DEC.V,

LSTADO DE POSKION FINANCIERA DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

ACTIVO
Clrculante

Caja

Bancos

Clientes

Anticipo Proveedores
Anticipo £S.R.
Inventario

Tota! Circulante

Fijo

Meb y Equipo de Computaciin
Dep. Acum. Mob. Eq. de Com.
Mab. y Equipo de Oficina

Dep. Acum. Mob. Equipe Ofeng,
Tolal Fijo

Total Active
{Cuadro 2.9)

$3,964.96
114810.25
2312
4,547.00

3,206.23

7,888.06
15,639.83) 224823

1361098
(3.047.50, 1046348

PMASIVO
Corto Maso
* Proveedores 83,825.62
Impuestos por pagar 60,781.44
178,862.66 Total Carto plaza
CAFITAL CONTARLE
Capital Sociat 58,000.00
Res.de Ejercicios Anteriores  {15,000.00
Resultada del Ejercico 196731
Reservas Zspeciales 2,000.00
1271171 Total Capital contable
19157437 Total Pasiv y Capital Contable
==

144,607.06

46,967.31

191,574.37
p———————
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(Cuadro 2.10)

Empresa Fusionads Tres, S.A. de C.V.
de Ci

Al 31 cfe Diclembre de 1996

Asesona en Sistemas
Udiian

Rodines y Mas

Totsr

Monto

93, 750.00
14,465.85

7,794.90

12587025

X <&
‘&-\‘Q

3

N
©
N
G ®
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(Cuadro 2.11)

Empress Fusionada Tres, S.A. de C.V.
A e

Al 37 de Diclembre de 1996

Nombre Monto
Empresa Fusionada 1, S.A. de C.V. 83,825.66
Total 83,825.66

80
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ENPRESA FUSIONADA TRES, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE1996

Ventas
Iny. Inicial
Compras
Desc. s/Compras
Gtos. s/ Compras
Compras Netas
Total disponible
Iny. Anal
Costo de Ventas
Utilidad Bruta
Gastos de Operacisn
Gastos de ventas
Gastos de Administracidn
Gastos Generales
Utitidad en Operacién
Productos financieros
Gaslos Financieros
Utilidad antes de Impuestos
QOtros Gastos
Otros Productos
Utilidad Neta

{Cuadro 2.12]

12007097)

100263134
18594731
85701691
83694597
1,022,893.28
13,1814
T wmiss
39191949
2412429
1523463
8390298 363,261.84
3065765
254
1920582 [28843.28)
28137
15294 15294
136731
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Tr to para efectos fi les

Cada una de las empresas que se van a fusionar deben realizar los

siguientes tramites:

1. Presentar solicitud de cancelacion de su registro federal de

Contribuyentes, ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

2. Presentar aviso de baja por fusion ante el Instituto Mexicano del

Seguro Social, y escrito de sustitucién patronal.

3.Presentar aviso de baja patronal ante el Instituto del Fondo Nacional

para la Vivienda de los Trabajadores.

4. Presentar aviso de baja ante la Tesoreria del Departamento del Distrito

Federal, o de la Tesoreria Estatal que le corresponda.

Nota: Las declaraciones informativas del ejercicio, las presentara la

empresa fusionante.
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._MEXICO. D.F a ; de ..o

"FOLIO
EXPEDIENTE

H. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
. DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 COHNST.

ASUNTO: SE SOLICITA PERMISO PARA
° FUSIONAR A UHNA PERSONA MORAL.

El (La) C. JUAN PEREZ PEREZ

bajo protesta de decir verdad y seflalando como domicilioc para olir

toda clase de notificaciones la casa marcada con el Neo._ 813 _

de la calle de_ 1NSURGENTES _SUR Colonia_ NAPOLES

en MEXICO, D.F c.pP. 14210 e @ut s irAanao

parxa los mismos efectos y recibir el permiso [Sla3 St Tl ol R T RWERE Rl E
EMPRESA FUSIONADA UNO, S.A. DE C.V e i e e

Ante usted comparezco y expongo:

Por medio del presente vengo a solicitar el peraisc e esc 1.

secretaria para Fusionar UNA____ SOCIEDAD ANONIMA NECAPITAL VARIABLE — . — .

con domicilio social en

’

CALLE UNOQ NO. 1 COl COQYQOACAN MEXICOQ, D E .

bajo la siguiente denominacion:

EMPRESA FUSIONANTE CUATRO, S.A. DE C.V.

En mérito de lo expuesto, atentamenie pido:
UNICO.- Expedir el permiso solicitado.

de 97 .

FIRMA




FORMULARIO DE REGISTRO
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: ILM.S.S. Meéxico, D.F. a 31 de Diciembre de 1996

i DELEGACION 2 NORESTE
SUBDELEGACION 5 CENTRO

A QUIEN CORRESPONDA
PRESENTE

Por medio de la presente hacemos de su conocimiento que Empresa Fusionada
Uno, S.A. de C.V., con registro patronal No. xxx xxxxx xx , se fusiona con
Empresa fusionante Cuatro, S.A. de C.V., la cual asume todas los derechos y

obligaciones que esta tenga al 31 de diciernbre de 1996.

Sin mas por el momento y en espera de su amable atencion queclo de

usted.

ATENTAMENTE

I
!
I
!
1

"

JUAN PEREZ PEREZ

REPRESENTANTE LEGAL
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Apertura de la empresa fusionante.

ASSNBLEA GENEFPAL DE ACCIONISTAS

México, D.F. a 1 de marzo de 1997.

Se reunen los socios de Empresa Fusionada Uno, S.A. de C.V., Erpresa
Fusionada Dos, S.A. de C.V. y Empresa Fusionada Tres, S.A. de (C.V., pz~a
Susionarse y constituir una nueva Sociedad, la cual se denominaré “iZ~=yea- .

Fusionante Cuatro, S.A. de C.V.*, previa autorizacién de la Seurefas s

Relaciones Exteriores.

Cuando surta efectos la fusién, el capital social nominal de rmpresa
Fusionante Cuatro, S.A. de C.V., sera de $686,000.00 (seiscientos ochenta y
seis mil pesos 00/ 100 m.n.), representado por 686 acciones con valor néminal
de $1,000.00 c/u (un mil pesos 00/ 100 m.n.}, y asumird los bienes y derechos

de las sociedades fusionadas.

Nota: Se debe protocolizar ante notario publico. (Dentro de sus estatutos,
objeto social, duracién de la sociedad, etc., podra acordar los lineamientos como

si se tratarg de una constitucién normal).
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EMPRESA FUSIONANTE CUATRO, S.A. DE C.V.

ACTIVO

Caja

Bancos

Ctlientes

Deudores Diversos
Anticipo I.S.R.
Gastos a Comprobar
Impuestos a Favor
inventario

y
Anticipo Proveedores
Mob. y Equipo de Oficina
Owp. Acum.Mob. y £q. de Ofcna.
Equipo de Computacion
Dep. Acum. Eq. de Computacion
Maquinaria y Equipo
Dep. Acum. de Maq. y Equipo
Equipo de Trasnsporte
Dep. Acum. de Eq. de Tplte.
PASIVO
Proveedores
Anticipo Clientes
Impuestos por Pagar
CAPITAL CONTABLE
Cagpiial Social

SUMAS

ASIENTO DE APERTURA

2,000.00
79,456.54
680,743.55
137,396.84
15,092.50
0,313.00
2,727.68
39,263.38
104.80
2,334.22
43,163.67
(15,927.46)
62,896.29
(9.257.54)
1,577.60
(722.86)
142,618.64
(58,162.37)

1,205,618.42

209.160.48
95,196.99
215,260.95

686,000.00

1,205.618.42
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CONCLUSIONES

1. El empresario mexicano desconoce las ventagjas que existen en el
trabajo asociado, en la exploracién de nuevos mercados, y en el crecimiento
econémico a largo plazo, por lo que recurre a trabajar en forma individual, y
sobre carninos abiertos por los verdaderos empresarios, por lo que es necesario

realizar camparias de informacién que promuevan el trabajo asociadc y el exite

a largo plazo.

2. En México, la fusion de microempresas permite la conceniracion =
capitales, y con ello adquirir tecnologias de vanguardia, penecirar a Mros

mercados Yy como consecuencia permanecer competitivamente en el mercc.do , lc

cual no les es posible hacer aisladarnante.

3. Las disposiciones legales no presentan ninguna desverntaja que afecte
significativamente la Sfusidn de sociedades, pues todos los derechos y

obligaciones se transmiten a la sociedad fusionante, sint afectar su ejercicio y

obligatoriedad.

4.Una limitante a considerar es la transmisién de pérdidas pendientes de
amortizar contra las utilidades fiscales pues estas no se pueden ceder, pero

considerando que siendor pequerias empresas el monto de sus perdidas no son
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significativos en comparacién con los beneficios que se pueden obtener al
Susionarse y que si alguna de ellas estuviese en una situacion asi, se podria
acordar su subsistencia, pues esta no pierde sus derechos al incorpordrsele

otra.
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