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¡Jero 11ece.\"Í~111110.\· rei111·e11t11r/o.\· c:t11/11 1/lt1 J'• 
lo que t.!.\· 1111Í.\" i111¡Jort1111te, 

re in 1·e11t11r11os 11 110.-..otro.-.. 111i.,·111os. •• 

Sergio Chiappa. 

l. l>EDICATOHI/\, .... A~;R.·'l.f>ECl:\llE;-.;Tos. 

Esta tesis cstá dcdicada a la nh.:111oria ch: Scrgio C"hiappa. a qu1c11 conocí el aiio de 1973 cn 
~lilún . .-\. panir dc cntoni . .:c=:.. hubo una sin~c..:ra a111i~tad con ,¿.¡ y con su esposa .. ·\.unquc jan1ás 
rrabajC con Sergio. sit:111pre lo n.:..:ucrdo co1110 un proti.:sioni:ita integro y un apasionado 
docente:. Por ironía dcl dc:stino. la plaza dc profesor titular cn la Li.·\.1\1 Xochirniko. \·acantc a 
la n1ucrtc ch.: C'hiappa. n1c ha correspondido a 111í cl ocuparla. Ante la n.:sponsabilidad. ht: 
decidido trabajar por c:I discf10 i111..lustr-ial cn1no sicn1pr"-• li._l hizo cl propiL'"l Chiappa. 

[)csc:o agradeccr a l léctor C)li.:n. a111igo L·ntra1l~1bh.:. la dedicai;ión y pa..:ien..:ia con las que 
realizó una exhaustiva n:\"isión de n1i tc.:sis: sus sugc.:rcncias fut.:ron \"a)iosisirnas. :\ rni 
brillante con1pa1lcro di.: n1acstría y director dt.: tcsis Osear Salinas. ~it.:111pn: equilibrado y justo. 
hago un rcconocirnicnto cspc..:ial por haht.:r put.:sto parte de su tali.:nh.'"l par.a guiar esta tcsis .. ·\ 
la t:sposa de Osear. :\.nita Loz.ada. por su t.:ntusiasn10 y ayuda para dt.:st.:n1arafiar la intrincada 
burocracia uni\.·c.:rsitaria. A Fc.:rnando c·astro Pa.:hi.:¡,;o y Blan¡,;a Sol p0r ponc.:r a 111i disp'--1sii.:ión 
su casa. cn espccial la bihliotcca y la ··casita de in\"k·n10··. donde.:. en la calich.:z de la atn1ósf~ra 
yucatcca. pude fragu:tr a 111is anchas cl funda111ento de: n1i tc.:sis. A 111is co111pailcro~ Julio CCsar 
St!ncca y Jorge !\-lc.:drano. sien1prc dispuc.:stos a oir y sugerir . .-\ \/"ictor Jouanen. Ja\.·ii.:r 
Santacruz. Dc.:an Kt!slcr. Jaques "\:'crrnondc.:n. Fc,.:rnandu Sd1ultz. Scrg.i1..'"l Sotc,.:lo. Luis 
Rodríguez. César Gonzülc,.:z. O~t.:1vio Ciarcía. Carlos Chú\"C'/.. :i-..taria Fcn1anda Ciuti..:1Tcz. 
A.lbcrto Dí.:tz de.: Cossío. Fen1ando I\1artin Juez y Patricia J fcrrcra. cuyos con11. .. ~11tarios ..:n torno 
a la profesión. aún sin ellos sab...:rlo. contribuyeron ...:non11c111i.:nh: a darle cuer·po a la tesis .. ·\ 
n1i::; alurnnos. ··Jos but.:nos y los 111alos··. qui.: dieron funda111ctltn, car:h:tcr y razón de sc-r .:1 t:ste 
ensayo. Por ltltitno. agradezco a 111i f.:unilia la cotnpn:nsión con la que aceptaron sacrificar la 
convivencia: a Likin por ayudannc a operar la ¡,;on1putadora y a C"t.~cilia por soportannc y 
anin1arn1c- a tcnninar algo que,: jo.u11.:'"1s pensC: tcnnin.'.lr. 
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inc-,pcrtu.,. para t..•sc'l~cr· sus proycL"til..::.. e'antinar 1,,.-. error...-s ~ \ol\l'f <t reali.1.ar la ltper;tl:iún hasta oh1cncr 
rt..•sultados <.lt..• ella'.' 1·.«.h1ii pa!->;u·i;1 si a) ud:irantos a h•.:o no\ a los par01 conL"t..'pluali.1a1 el prut.:c>;t1 Uc di!'>c1J.07. 
lnt..!uJahlcntt.."nh.: qw: el nhll.."rn:r picdr.1s cu:- as L"ar.1\.-"tt..•1 hticas son la-. ;ulei:uadas para lan.1.ir nn garanti.r.1 qut..• un 
tir;h .. h•r de.- en c..•l hl.u1cu. al iµu;.d que t..·ualquicr tirad•11 c'pt..·rtu. rnl1)o proh.1hle111cn11:. haga qut: cu;dquit..·r piedra 
h1~rc "'ll uhjcthl•. llt.." lo que~¡ JH1<.lcnH1-,, l..."-;tar "l.."~11111:. c..; que cu.i!q11il.."1· 1:111.t:hlor. l.."'p1..•no o no. t1..."ndr:1 llll.."jorcs 
p1.•:-ibilid.1dt..•s ~k· s.1Iir ;.·,111 ... ~,¡t,1 o:;i 'l.."lc..· ... ·1.:iu11a. de a11ter11a1111. ~th pn•)oel.:tilc'> en h.hc a lo.., requhihl.,, nl.."cc .... u-io..., 
p;.tra cada ,1bj"-·1j\·,1 

r>1..• rnaner;.1 c1.111sci1..·1itc..· 11 in ... ·onsci1..•11ten1c11tl..". el h,11nhn .. • h;1 dclcn11i11ado 11i...'h1d,1-. qt11 ... • la prái.:ti.:;1 y ~u .... propios 
r ... • ... ·ur-..1.;; k· b1ind.1n p.tra 1c-.,ol-..1..·r l.1 s..:rit..• de.• pn1hk·n1:h qt11 ... • ~1..· k· pn::~c..·nt:1n .·\">i put..':->. l.as ;u ... ·¡,;iont:.'> qu'-· el 
h1.11Hb1..: dd~ ... · llc\;tt .1 ... ·.1h,1 s"n ord..:naJ;1s. dto...,iricad:h y rn•~1:1111;id;1..; pu1· '">ll c..:rt..·hru cnn inct•nscil..."nte 
pt1.."" ¡,¡ .. ·,n d..: In-. p1,1hlt..•111.1s :- de hh fact.11...:s 4ul.." l,!l!llt:ran dichL•S pn1hlt.:1n:1s. 1 a h.1bilidad que va ad4uiricndo a 
tr·.l\ ""~~ d...: la pr.ii..·1i ... ·.1 h.1 ... -.... q111..· t..·-,,t.1 1..11 ~lcn:.ci1.."1n ..,.._. d..:pure. pr,1..:ur.1nd1..l pr1.l" ccr-;t: .. t..: un rn:1rcn ~..:nt:ral J..: 
.1..:tu~h.:ión 1..1uc rt..· ... ll1.1i..::1 el -...1d1.l ... ·11trt..· t..•I p\.·11<;;uni..:11tu :- la acciún 1.a pr;'tctic;1 rcfucr.1~1 a L1 t..:uria :- C-.ta. ~1 o:.,u 
\1..•.•. -..uclvc: a in ... ·iJir .... 1..1h1c l.1 pn1111..·1.1 t..'11 un.1 \.'-"PÍr:tl a ... i..:cnt..h:nh:. lnhcn:ntc a la i.:unJil.'.'11..ln hurn.1na l.":.;. la 
a..:ti-.. hi:i...1 de.• di..;t..•riar. D1..•:...J..: ...,krn¡ir..:. d lH11nhrl.." ha trataJu de." ;1111;1~.1r ~ rcmodt..•l:tr l.1 n:1tur;.1h:.1.1 son1ctiCuJ.ula a 

SU:' propi.ts nc..:..:~id:1t..h:s. Fn un prini..:ipiu los intc:rl.."'l!~ dcl homhrt.." prirnitivu ftH .. "run pr:ictii..:o:. ) tu-.. icrL"lfl un 
c:1!·ái..:t..:r 1·ii;urL•sa1111.:1Ht: li1nit.1dP. l·:1hr·i ... ·:1nJn) ctnph.:a1hh1 Ull..."lhiiilt<; fue transJ~u"t11.1ndu l.1 natur..slc.1.a cunfunnc 
;i pn1púsitn:-> di.:libcr~1 ... h•-.. 

Sin tcn1..•r aún pkn.1 .,:,1rnpr...:nsiün del fu11cinna1nicntP 
de la natur~tlez.1. h.• fue rosiblc aprn-..1..•..:har i.:it.:rta .... 
p ... 1:-i.:iones dd n1c-dio arnbicnte, l.."11 las \.·uah:-; hahia 
1nucstras de rc:gularidad. l.o úni1.:,1 qu..: 111..•ccsit:ih.1 era 
s~ll..,r:r lo que prn.iia esperar de la!'> cosas:-. sin nc...:esid.1d 
J~ ma:- ores can1bios. las tonH..-l para set· utiliz.H.L1s 
dir1..·ctan1cntc. 

La posibilidad de un p\.·nsanlic:nlo r..1cional c...•n el hotnbrc 
con1icnz:i en su relación con el mc:úi1..i ambientc tisii.:o. 
En t.m principiu :- en ba~..: a la c1..H.lrdinación entr..: ojn y 
n1ano se Úl!!'>~lIT!.•llú d <lisc:ih1: t.:Stll cs. cntrt: ver y palpar 
intuitivanientc el ftmci,1n.unil..!'nto 11.lS 1natcrial1..."s. El 
hornbrc. mucho tiemp1.1 antes de que pu...ticra e:o...istir 
~dguna denci;1, hahia podido detenninar una IUgk·~ 

intc-nla c:n el manl.!'jLJ Út!' la tnateri;i para n:aliz .• 'lr objetos 
dcrini<los y úis1.:rc-tos. 

i\.tu~ prohablcm.entc, el hombn: del !'culitico buscaba 
piedr3s, huesos. pic:lcs. etc .• adecuadas al trabajo a 
n.:alizar. y las transfonnab;1 h;tsta qth: pudit:ran ser 
utilizadas conH> raspat..l<lrcs. h;1chas o cuchill0s. 
i\.1oditicaba asi Ja naturaleza en un lcrun proct:so de 
prueba y error que:. con d correr del tiempo. ~e 

convc:rtian en pautas rt.:acias ¡¡) carnbiu violl.."nto. El 
can1bio de: Ja forrna de los objetos obedecía. de manera 
preponderante, a corrt:ccioncs pardales al producto 

/ 
\ 

son1ctido a la práctica cotidiana. La producción se 
convirtió entonces en un rito transrnitido de padres a 
hijos. donde no cxistia un único discrlador. sino que el 
proceso era enriquecido constantc111cntc con pt:quci\os 

PREPARACIÓN DEL SiLEX PARA SER UTILIZADO COMO 

carnbios que se iban smn•mdo n ht fonna original y 
que. de alguna mancr;1, trataban dc adaptarse a las 
nuevas situaciones. Por supuesto. esto jamás se hubiese dado si 
sido la misma persona. 

HACHA O CUCHILLO. 

disel1ador. productor y usuario no hubit:ran 
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con1ún nirles dcdr a lo"' lti">'-0 1':u.lurcs que *' llev¡1run a cahn un rnCtodn". cuando. en realidad. lu que hicieron fue: 
aplicar una tJcnk:t en i.·i'-·rt•1 parte: d..:I pr(lccso de disc1)u. l.a h:cnic.:;1 del "hr~li11.'1"r111111:s .. f llu._ ia <le ide;,,s), 
rnuy po¡nllar cn una época. es catall1gada fn:cuentcn1entc: cu1nu mét<1do, aún en eM:ritos respctabl~s :1c.:erca de 
la n1ctodolugía del disct1n. 

Existen en nucstfl' ttl'-•Jj,, nnu:hus '"tir;h.h1rcs de piedras", con la diterenda de que en el discl\o 1nu..:has d..: esa.o; 
piedras cat:n ;1 <lindo Sllbr'-· nut:stras cabezas. Es pcrtin..:nie. por lo t;1nto, ayuL!ar a alin¡1r la puntería Je los 
futuros llisc11.11..h>n:s ~· aun di: nqucllos que. ya ejerciendo l.1 profc-;iún. sc d~1n cuent.1 de que han hecho rnuchos 
dcstruLns y quieren er11.Jcn:.r.ar l~t rnira. El tc1n;1 qu'-· h..: c~~ogido p;lra ser ahurdado ~c idcntitica con lo:-. tnarco!I 
conccptu.ales. cu:- a pn.1hlcmútka se ubica d..:ntrn de la r'--.1li..r.aciún de un pruyectll de disci\o industrial. En el 
centro di." dicha proh1e1n;itica se encuentra todn un conjunto lic rnudu'i o nonnas di.: proce<ler cun lo'i que el 
ho111hr..: s1..· '-'nfrcnl.:l para r'-•snlv..:r, satio.;factori:11ncntc, ~us ncc..:sid.1dcs. i::n el transclu-...,n de csti.: estudio. tratare 
dc cxpon\.:'r la cstnictur:t sub;. a!.:ctth: en la 111.1;. ''ri.1 di.:' llh n11.:"tuJl1s di.: disc1),1. Cl•1nu un.1 guía de cxploraci,;n de: 
los 1nis111t""" 1::~i.-.h: 1.1 cxp1...· ... ·t•ttiv:1 d'-• qu1..· an.1liJ'¡1ndo c .... to..; prl1.:csu" de ra7onarniento, ba~:ido!> cn la 
pnlposkión J.c un cunjuntü 1.k postul:1Llns previos de car~ktcr glob¡1J. ~..: obtcn~~sn n:sultadn::. aplkahlcs a 
pn,hlcntas dc Jisl.:'r1n ..:"pcdticos y. pLll" h..1 tanto, d..: natt1r¡1k1::1 mob parti<.;ubr. 

El curioso paralelismo que obs..:rvC c:ntn: las situ~u:iom:s que se enfn:nt;t el inexpl.:'rtn tratando di: imitar a los 
expcrirnt.:ntaJ.os, (basado únic:uncntt..• en la rcl'Ctidón succ..,iva. a veces con1pulsiva. de un :seto no 
conccptu;,,li.r.a;.k1). rnc hizo cnfllCa1· el nbjt:tn J.c c-.tuJio de 1~1 pre~cntc tesis. 



111. l:"Tl<Ol>l'CCIÚ:". 

.. ¡.:/ ,,;,,.,:,. ,-,,n,,·1,·•1:<' ,.,,,t\I,/•' j'll /'"''"r /,1 /:i.: .:n 11,1 .. ·ur\,, ._·1r .. ·u/,11 
1111"h.H1h· !.1 r,·1t,.,1,in ¡•,u.11¡:1t' ,,. h,1_1:.1 111,o:rfi1·,·r,1 /,1 /1!•,·r,JL·11Í11¡/,•/1..·1,_•/,. 

.l/J11r,: !~i,·n. ,.¡ ,·:,·/,, •l•• ,., ,.¡ ,.\f,·11,,,, 1t'f•• .:.~u/ 'l'I•• ,.¡ /:,,~,:·· dun,/t' /.11..·u1-¡••·•·,·:.f,1,/ 
,'\ ,•1;-:.·1r.b .1,f.1 ,·n /,¡, ,;\,J ,, ... /,,, / ,·,;t:o ,J t lo ,.feo t..'''"' '.- / .-!.: 1"1:,1 , , ''l l.:!: 1.,.,·,¡.·1 1 ;,¡ 

,/,·¡' ,.., ( '· ,., ,. 1•:l•»:•" . .--. /,¡., .·.;, !· ;,, •• : 

En llll "iaji.." .1 l.1 f{:..·púhl11..:.1 1'11p1d.ir ('hi11.1. 1.:11 Llfl.! ¡:11.1•.1:i .. :1:1 .. u: ... ll•l!Jlht...- lll• f<."Lll~·r.!·· rpr l!:lj':t1n·.1: .... \.1)'!<..'. 

,_¡,,.¡t;."1b.u1ul-. un.1 ~1~-.tntc".._·.1 r.1bn .. :.1 d...- n111•:l•I .... ·-. ~-"-li.td••" ¡•••1 !•1--. ¡':1:1L1p.1! ... ·-. ..!1r;..· ... ·11•,,,, .!...- J.1 <.1••;'1•r.: .. ·i···1i. 
quir:no..·-.. 1..·ntt1..;.1,1-.111.i.l11-., r111-. lllll'!r.il•.111111-. d1-.ci°Jt•-. d:.: Jll'.l:..·hJ..: .... qu...- ¡,,.., l!•Hh·,i:111..·•! .. :<lllt"- k·, h.1h1.in t..'n.:.1:.•.h!P 
E,..:r.:l .... ·n!i:!> 1.dl.1-. :-.•11,n.: 111.1 ... J1..·r.1 ... l"'f:..·1.:Ít1-..1-.. 1n ... _-n1 ... :.1.._·¡,1111..·, 11..·!ú!!--"-·11:._·.,,: 1..1:.1;•.1, '-""-i'•;·:t.1·· p.h.1;,.1n .1:;:·.· de 
nti...dtr.._,.., h.1_¡1• J.1 n11r.1.l.1 .._·11n1p/.1.._-¡._·:111..· d ... · 11t::..·-.u·,h .1n:itt1••11v. lJ~· t>i••n: ....... 1·-1 -.:11 p·-·:1-.1rlt•. ~ii:i,·: ::!r \l-~.1 

h~1 ... ·1a i:l f1111d" d1..·l ~.1!1..·r,1n d .. 11,1...· -...1..· L'!l1..1>11!1.d•.1 1::i.1 -.i/f.1. h:.·1..·li.1 1..!.._· b.1:11h11. d ... · 1..·! .... ·;:.1:11..l.1 ¡•t1._:,1 11.t:.1! :· .._~1;.-1 

1un.di .. J~1.J • .._f:.·bidt• .il ti..._·111r11. Ji.11'1.1 .1.f ... ¡tdn,!1• ci.111>-,d-.-. ... u: ..... ._t.._. ll:u p.1tin.1 1n .... r..:1~"L· IL1111 /.1 1~:.- 1.:::..·¡•1.,.._·1ii.ir 

dt:I 01t ... il11 t.:hín" L1 ::-.ill.1 lti .... ·1,1 un .._nJ,,r .... ir ... ·-" i11~.i,::..«• .1 i.1 r:1,1r;·.·r.1 d .. · l{ ... ·r:.!•:.1:h!: 1::111-..· .. !:.1:.i::·.:.·:-.::..· :.-:::'-' l.1 
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operafrvos y los prototipos. Por último. considera la gran mc..•cúnh..·a que se ocupa de la producción de objetos 
en verdadera fonna y magnitud: "amplificando silnplcmentc l;.1 forma y el 1ipo de prutoplástico (prototipo) o 
;:u"\;:1dicndo nlgtu1¡1s 1nodific;:1ciones ventajosas que haya cnsci\ado la experiencia posterior"''. ,, pesar de la 
visionaria concepciún de Sturtevmu. sus propuestas no tuvieron rerrcno fértil. pues las condiciones aún no 
estaban do:u.fas par;:1 que esta incipiente noción del proyecto de discr"\o fuese aplicada en las condiciones de las 
artes menores o bien de las artesanías. Tales condiciones st.llo serian propicius hasta la segunda mitad del siglo 
XIX. cuando la revolución industrial se cimentó con gran fuer7.a en Europa. princip;1lmente en Inglaterra. 
Leibniz fue el primero que ideó un lenguaje basado en las reglas de cálculo de la aritmética que es el principio 
de la lógica fon11:1l modenw. Para Leibniz. el pensarnientu científico debb verificarse en una relación 
reciproca entre hall~ugo y dcrm.>stracilm. P0r hallazgo st.• cntent.ha la investigación: es decir. el descubrimiento 
de lo nuevo. A panir de t.•sta dualidad quiso dcs:i.rrollar un arfe.• d .. • /,1 itn·,•11cic·.,, basado tanto en el n1étodo del 
descubri111ie1t10 como en d mCtodo de la certez;:1 y la demostración. 

Es solan1cnte con lmmanuel Kan[ cu:i.ndo se revela que las fucntt .. ·s de la im:1ginación human;l nacen de la 
perccpción sensorial y de la comprensión racional. Ambas fom1an parte de la idea de unidad d .. • ra=ún. Cabe 
seilalar que. gracias a todos cstos estudiosos a finales del siglo XVIII y súlo entonces. estuvo disponible la 
base sobre la cual se constniirían los mCtodos proycctmlles contcmporaneos. La cita con la cual se inicia este 
capitulo pone de n1anificsto que el acto cl.:milirgico de la creación no es sin1plcmente un juego de palabras. es 
el hombre y el proceso de adaptación a las condiciones imperantes Jo que le da esa dinámica y hace a la 
substancia. a Ja n1ateria. convertirse en fu= poc..:rh·a 

1.i 
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industrial. 1:s pr1..·~i.,;;11111..•1trc 1..''.'ol,1 úl1i111a :'11·1..·:1. d11i!!id:1 d1..:-.de 1..·J principio por .·\lt-0 ."\andcr f{11dd11..·11J..u. la quc 
cnn1..p11..•..:j,·,, Cllll :-.u ;1por·t.11 .. :i,·111 l1ri~inal. 1;i.., invc-.ti~;11..·i11111..·.., di.: 1.."->;1 nuc\a d1'-.cipli11.t l.11, n115111d;..., :1n.tliti1..·11~ que 
:.e ,1pli..: .. ib~111 1...•11 l.'!l.1 '-·1111tr.1pc-.:th.111 l.1 l.'urtio..·1111..• q111..· 1...·PrH:edí;1 prinrid.nf a l.1 Íllllli.:i1'111 1 .i 1:<1'.1..-.l.1d 1...·n b 
cnscrl:111/.1 dc J.,, t.illl·r·c-. t:1111-.i-.11.11..·n el 1...·-.t.t1ilL·l·i111i1.·11111 lk· 1111111..·,¡1 1..•11tr1..• l.'! artl.' :· J.1 1~1..·ni..::1. \...'ll l.t .... ·,o:;,:1l1aci1'1n 
di.." la intui'-·iún .. :.111 '-·I p1..'tl'>.11ni1..·11111 1..·i1..·111iti ... ·,1 r1¡.•1u.i-.11 a..J1..·111.i. d1..· !.1 lt•nn:1l·i1'•:1 .!,,_· tHl a:ti·,1.1 1..·,1n l."t•ll•• ... i1ni1..·1111i-. 
1c ... 11i ... ·ll ... suti ... ·11...·ntc .... p .. 1r.1 podcr p.1ni ... ·ipar 1..·11 l.1 .._·11..·.1 ... ·111n d1..· objeto ... p111du1..·id11-. 1.·11 -.1..·ri1..· 

1'1..·r·o t:d .1\,lfl/.ld.1 r\l' i.·11 ... ·1111trP 1...·~11 en1·.- .1quellP~ qu1...• ·.upu1..•-.!;1111i.:1111..· :-..ddrí.111 hcn1..·fi(:i.1.J,,. l..·l•fl 1..·I ~1r!c 

inJU!otri.tl. 1:11 1 •>::5. L'Jl l.1 prillll.'l'.l 1.'"\P•">i ... ·ll•ll rúhl1 .. :;1 ·k· 11h1.1-. ,Je .dllfllllth del .\lt't/.:/:.. 1-;c1.:1..·1on lh.' l.' .1 ... ;tic1 
indus!ri.t! J.c hb 1·.._·/111h'nz,1.,1. un:1 l.'l.11'.t 111.1n1r'c ... 1.1o..:i .. •t1 l..'Pfllt.1 el 111.111i1..·ri~11111 del..·11r;1ti\t) 1...ft.• lo~ ohj1..·tu-. dc u-:-.u 
c1.1n1ú11. Jos vi-.ic.u1t1..•:-. -.c -.\...·ian 1,.;,1nfun.Jid11-.) pr1..·~tu11 .. 1ha11· ,·1...·n u,·1r1lk l'-.1.'t i.:J att1.:'' ;l.·! ai..:~1b:1do ;1rtí ... ti1.·•l :-1..· har¡t 
In.is tar.Jc'..' El d1..·b.1t1...· t1..·n11in·l ;1 f.l'.tlf lk·J r1..'.tlisnui· .S1;1lin l.."PH1..."1..•11tr1"• l•hL1-. J¡i.. 1..·n1...·r:.·i.1:~) n:1..·ur-.u ... r•;1r.1 1..'tltnplir 
los ohjcti"''" ~,,..:i .. tl1:-.t .. h lk· in,Jt1 ... 1ri;di.1".1 ... ·i.,n. 1>1...·'.1u111:i.•t1 ;1 l.1 -..1n,¡.~ti.1r,IJ.1 p;1r.1 .1r1i ... -:ir In.., l:un._1...•pfl•-.. ..J,:J artt: 
indu.;11"i.1l. 1..k•j;111d11 1...·n nl.lfhh 1..k· ILh i11~1...·11icn1'> .._,,._ i1..;ttl..·u-.., 11i....-.1p .. 1...:1..·-. d1.· prt1J'llll1.·1 nuc\·a-. funn.h 1th!th1t 1.:iJc.., 
aunque 1..1f-,e.Jicnt1...·s p .. ir;1 repc11r. .1 -.11 1:1.1111..·r:i. lo•-> rni-..11111-.. tr.1-..111·. l..'1•11 .. 1dnn111-. l'l.."'.1.·L1ndo u11.1 1..·.téti1..·.1 
f"l."dun,L1nt1.· ¡::-;ta d1...'ITl1!.1 d ... · 1.1-. ... 1n_:.:u.11.J1,[.1-.. ... ,,._¡,¿.¡¡,_ .. ,, ... 1n...::1p:i...·1tt1 ;z I.1 t 'nil.lfl S11\i~1i..::1 r .. 1;;1 l••n1;1!"' 
tr·.1:;...:cn.Jl.."11!<: t1n;1 rc-.11hi..:11111 :1pl11..·.it-.Jt.· ;1 1,1,.; p1 .. ,h: .. :t1•..; in .. lt1:-.rri .. ill.'-. .Sin 1..·n~b.tr~'" l.1 :1r.1n.1 .. :1 .. •11 ... k· ~u 

\':Ulf'.UarJ.ia fuc tlll!.tbk·: r1..·r..;~1n .. ll1d;1dt: ..... l.:'.llllld K:1n .. l1n-.J....) )- f..j-. .. it/ .. J....)- dl..'j:1n•:-: huc!J.1 l..'ll 1 .... rno·. l!'l!ll.."!ltth 
cont..:n1rur.lnl.'l'~ t:n !u.' l..."t."n!n1:-. culttff.dt..·-. dt..· ¡:tff•'P·I. I...1 1:t11pi.1 "c )1.1hi.1 111:1..·nt.1,l,1 infrti...:!Ulh;1t110.·1~::..· :' 

Sin tcntor ~1 t!>...}Ul\llC.1nhh. p11,k·11Hi.; dc1...·ir· quc un tlH"' in1i1..·r:t1l 1...ktt."n11in.!nt1.· 1..·n la d1'>c1piin;1 lk· di ... cr1l' 
inúustri~1I ll1 rcprc:-.cnt.1 l.1 l..'>Ct11.·l.1 alcn1.1na 1,:<1rh•1.:1,J:1 \...·1.111111 B .. 1uh.1u'> .. f li-.tl·1:-: ... -.11n1...·ntr.:. l.1 1n!lu1....•nt:i.1 rn~í.-. 

dl.".;;;I.1caU~1 '='•'brc l..1 f1.•n11;1 d.: J,,.., <'bll..'lllS in.!.u ... tri.ik-.. ft11.· tihr:i de J1...-l1.1 l.'-.....:t11.:l.1. Su ti1n11.tli ... 11H1 .:--1.."llllctri.:c• fu1...· 
l~1 i1Hcrpr·l.'1adún rná:• Lln..:trin.1ria •k la pr1...•n11-..1 ""l.1 t'linn.1 .... i~u1..· a l.1 fun ... ·i··,n·· d1..· l .. ::i-. .S~d!i-.=in; l.1 rhi.::iún dt.: qu.: 
la ~l."1..lfllCtri.1 ~u¡;icrc ttn.1 cil.'rta funi.::iún lk·to.•n11i11.hl.1 er;t pl1r d .. ·rn:i-. ".1..·du...-1.ir.1 1 º" prirncr''" dh1.·:1.h!urt::-. 
inJustri:dl."s cst.tban 1...·nrncncid,1-.; dd j,Jc.dhtl11l dt.• qt::.· la rl:i1.·1ni..::1 k·1.1nia dc ciri.:tilth. 1..•;f1..·1;h . .:••!llh :· ...:ub1..1;;;, 
l..'f"a l:i rcspuc:.ta inLiiscutiblr.:n1c1111.." Cllf"TCCl:t ~11 rn1hl1...·111;1 dc l.1 fl1n11.1 indthlf"i:d f·n la .. -.. ..:w.:!:1 lk !.t IL1uh.1u'> 
bajl1 la ínrluc111...·i;1 dc l:t ar .... ¡11itct.·tur~1 1..:nnt1..·mpnr.in1..•:1. la'> fl1rn1.1s g1..·1.-.n11..:tri..:a-. ".1..· irnru:-;icron c11n 1.·..;;.::rupulu!oiLiad 
casi t1...·utónica. J'r·1..1nl1..l, csci.: f11nn.tli:...n1u !-.'.l..'111111.:tri..:u L.!1..· In" aflos \Cint1..• llc!-'.aria ~1 atC..:t~ir csti!.1~ ~ fl1n11.1s d:.: 
productos iwJustriaks con1plcjos t:n tn .. Ja-. part1..•..; del nHm .... !•l l .. a c--...;ud:i dc Lt H.nih:ith tl.."nnin1"1 •• :l1rn iniCn...Jos1.." 
en '.'oinónin10 dcl disc.:rlo n11.1dc:rno y su c..,tiJo tuvo gr;1n ~1cr.:rta(:i1.,n a c~caI:1 11nu1J1al. si1..•n.Jo rcbautiz~1...!(_l con r.:1 
nombn: dc "'c.':-.tilo internacional l.u r~1radújico e::> que. aunque d cstiJ,, B.1uh:1u . ..; s1..• con..:it,ill L•ri~in;lin1cnt1.· 

para aplkarsc a L1 prt,Lfw.:ci1 .. 1n en 111;1:>a. Jlc-. ú ci1..·r1,1 ticrnp.1 p.1r~1 qu1..• c .... ...::ip;1r.1 dd si ... tt:111;1 unit.1ri11 dc J.1s 
artt.•sanj¡1s. 

El naci111h:-ntu dc esta c:-;1...·ucla. t:ll l lJ J tJ. l1hc: .. k(:c a la-. c.:011.~t."1...'u1..•n..:iao; histliric1i-pol iti1...·a .. '-' dt.: ~1qucl ti..,•111p1.."' 
Ah.:rnania se lcvantaba dt." Ja t..Jcrrl1ta d.: l;1 rri1nt:r;1 µucn:i :nundi.el. rni1..•ntr.1-. lo:-. arti...;t:t..-;: lik1-,c1f,1-, 1..k .. i.¡udl.1 
Cpu..:a ha..:ian csful.'r/lh descsp1...·r:ad11-. p1.1r .:on:-.tnlir ;tl~11 nw . .:-.~1 s11brc l.i:-> ruin . .-. di..: l.1 1,;1..1t1ti1.:n.J..1. La lih1.·r;1 ... ·iún 
de J;1 espontaneidad creadora dd hornhrl.". rcprin11d.1 en m~'1s 1..k una o<.:a~iún p~1r l..'! dl.!.-:-.púticP 1..~:...1;1dn alt..•n1;in. 
marcaría el desarrollo dd trabajo c"'1..:olar cn Ja Bauhaus. tcndicntc a r.:11contrar un camilh> qlh.: unicr.1 cl anr.: 
con la industri;1. Encabczadus por \\'~tltt..•r Gropius. una dt.:1.:cna de profrsor1...•s se dicrnn a b 1.1n:a d1...• funnular. 
en base a una pedag:ogia activista. J;1 tcnria di.: una unidad r.:ntrc la t~cni..:a ) el artc. donúe sr.: 1on1~1ra en cuenta 
no solamcntl.!' los objetos t:n si, sino su cmplco. La Bauhaus plarm.::iha asi la posibilidad (k t:rc:ir l1bj1..·1os 
bellos. bas;índosc r.:n el d1.1minin absoluto Lit: tudos los fa(:t1>rcs L"conUmi~os. tt:cni1.:1..l.-; : fónnalc..;; 1...k ll1s que el 
objeto creado dcbit:ra scr d prod11cto. l J;.11111cs ;\fc: cr. cl l:nn1rc1vt:rtido s1..•gt1ndo Llir1...·c1or d1..· L1 B.1uhaus. trat;1 
di: incorporar en su brcvc periodo dctr.:nninadas dis1..·iplinas 1..:icntíti1..·as a b 1..•nscrlarua y l:l pr;kti ... ·a Lid disefü). 
Si:rá en Ja Hochschulc fiir GC"staltung de Ulm dondt.:. por in.,,t.mcias d1..· T,lt11{1s :\1:tlút•ll.:ldo. el al"tc y la intuición 
sean rcn1plaz;u.Jas por la 1111.:todologia analitic;1 a 1al gradn qu1...• a e-.c pcrio.Jn sc Ir.: c(inoce como la t..~pnca dc:J 
disc:11o cicntifico Con Jlans Gugdot sc c:.t;1hlt:.:i.: un 111...:tPÚP di.: dis1..•fü' con fur11..larn1...•11tll 1.:n l:l mctt..hhllogi;i 



cicntit"u:a. t..•l 1...·ual c:s 11..:v;nlo ;¡ las aula.,;. ~1aldnnado y Bon-.ii..·pt..• t..."'it,.Tihcn, al ali1111·m, t111 arti1...·u!t1 dcnon1inado 
("11:11i.:ia y Jj..¡c.:110, dandu cut..·111a d..: di\.c1o.;a-. di.-.¡,:iplina-..ft1c11h.·-> •.:ornu t..•1 0111;º1li'->1.,, rn:itri•:ial. la p111~rau1a1,;ic."in 

hn..:;11. la cibcn1é-tit.:;1, la lt..0 tlda de lu:-. algHlitn\1)-., el...:. 

Esh1s hcdh")~. qut..• "h:lini...•n 1...·011 d;11 id;1d l.1 coindd..:ni...·i.1 de lu ani .... ti1..·o \.·011 lo tt..~l..'.11i...:o en l;i r..:ali/.;1d1°1n dd 
.Ji:-.1.:i1t1, h;1n dchi.! ... 1 :-.upc.:1.11 t.:h.:rtas \,h:lid..:11\..'.i.1..; Uc t..•1tf1.1qw.: 1c,:úri\..'.11 Sobre- t11d11 al h;ih .... ·r..;..: ...:Pnh.:111plado ~u 
t\1nna.:i •. 1n hi .... lllrit.:a d~..;dt..• t..•I ;iJ11hito d1..• la..; ;u-11..•.• pl:i ... til·a ... en ft1n11.1 lk0 1.11l;1d.1 lo,,k-.dc 1m puntu d ... ·" i~t.1 <.h.· ;irte ... 
;1plii..:;1J.1s) ~ d1..· tll.lllL'r·a dc:-..:uidad.t .Jc:sd1..• l.1 .... d1-.1.·ipllna· .. l1.1111.1d.1-> ...:i1.:11tith:u 11.~1.:lli\..'.:1-. 

l IO) t.'t\ di;1 1..h:hl.0 itllL'1tl;1n .. L' llll 1 . .'nti.11..¡uc.: 111.1-;. ~·c11cr.d :\qti.. .. •I q111.: 1...·u11 111a!-ur atnplit11d ahotde 1.:I 1i.:rh.•lllC'tll1 del 
di-.el'\•") indthtn.11 dc.:sd~ '-'! .ui.ili...,i .... t.u1t11 lkl '-·;11.1.....-tl.'' .... \.lllut1 .. o d..: l.1 i11µ.c11ic1i:, llH><.h:r·n.t ...:01nu dc..·I dut11i11i11 
1..·rc1.·ic11tt.• Slll•1·c lu-.. hi..·...:lu.-.. '-'llllH11Ji ... ·;ui"º" d1.· l.1· ... ut ... ·-. 11id11111..·1t-..ion.tl1.· .... l' t.0 -.p.1...:i.dc,:o..; Tod11 !.!' ... to o..;in c-..1.·atitnar el 
d1.·\. ... 0 11ir ...t..: !;1-.. i.lea-.. L0 l 11nu¡.Jo !'>ll...:i.11) d1.· l.t ... 1.·o-.u1111h1e~ lk•o.;,1noll.HJ.1-; 1..·11 lu-. últi111u .... L"ien arl.• '"· 

:\<:;j puc,:-.. par;1 la i11tc1·prt..·t.1.._·¡,·,11 p1a~1n:üi...'.t dr.: l.l di-...:iplin;1 c-. iinp1c:-.1.·i11dihlc L"uns1.kr.tr dtoo.; ...:onlpdncnte~. Por 
un la ... tn. la t..•q;.uli/.h..'iún indu-..tri.tl l.'llll !'>ll l.°ll.·111..:11111 h.i...1..:11. l.1_ n1.1qui.11.1. l'ur litro L1 ... h1, la 1,.¡11:1plcja 
,11~;111i/.i. .. ·i1in <.k0 l t..'t'l1l''·:i1:1i...-11tl• htun.ulP dl•n,J1.· ..,l.. ~·ct11:r.1 t:l a..:tu .. :ri...-.11i .. 11 1..·l .t1·>r.:Tl.11. <.:nn n:.-.pc,:ctt' a l.1 n1;"1quina. 
consh .. h:r~lllll'S qu ... • =--u intc1·\ 1.·1h.:i1"111 pu..:.f.._• !'>l.'I t.111!" 111..,1n1111t.'l1h• p1 odu..:ti\. u dc,:J ubj1.·tu o,,:1t1nu eo..;e11...:i.1 
dctcnninantc dc.:I 1ni~11h• 11bjeh• 111l.·...:a111/.1d1• J .• 1 t..•r.1 111...!u~tri;tl 11'1 :-.Url.'.1.' :1..:...:id..:nt;1ln11.:ntc '>Ín11 <le r.1..:i11...:inio~ 

Cllll\ll l.' .... t1.·: 00l.'ll lll!:!.lr d:..· ha...:~r cl rn• .. iu..:tu .• 11 .... cllcrn•'' !- p1o~h1/1..111111-;. ;Hl:l 111.iquin.1 que In ha~a··>·. F-..:e punto 
dt.• p:trti...1:1 ha t..TC.tdn llll:I llUC\ .1 ~lll11Úsfc1.1 1..•:-pirilu.1! 1..'lt l.'l IJ.u11;1..J11 lllll1\d11 lt1.·..:idt:11tal ) . ClllT"!O Cll!1;.o'-'t..:Uent..:ia. 
nut..·-,1r·1..1 tntut .. hl de ''hJ1.'l1..•'> .-;.e h.1 i1..!n tt.11\'tti.11·111.ui...io 1Jc ...... h.· u11.1 intcr'.t.0 11....:iún in.::n11-.cient1.· en l;1 f11nn.lii? .. 1..:ión 
d1..• In~ rn1Ju1...·t ... ....., de l.1 l..!'tap;1 pr<..'in ... lt1.;..tri.1\. p1•1..h.·1n11s 1..!1."....:it" quc d di~cf:•• lk·!-'·' a una iru1..·r .. en..:i1.•n 1..·nn~....:ientc a 
tra .. l.•:. de l;1 ¡,_h:.1 fl111cil1n.ilist.1 Jnndc sc c:-t.1l""ll.'1,:e. 1.:on...:c.:ptu.iln1c11t1.·. l.1 rcL1...:i1 .. •n 1.·n1rl.' L1 f1lnn.1 del objct•• :- su 
cscn.:i.1 instn.11nc11t;il. Al prin..:ipio ... h: c:-.ta t.•t.1p.t. l•i-.. ..:~diti .. ·.11¡._,..., Lh.· \:itn.1·~1(1 ~1..:cn:a de un pro.Ju..:to ··hcllu. 
dur.1hlt..• y útil" cr~111 ::-utidL'tltc'> ..:1,nh1 !!llÍ.h p.1r.1 quc 1:1 hu111.11ii...1.i...1 prudu.1cr~1 .Jz .... efl,,,_, :1 tr.1'-l.~:-> ...le hh sigl(l:> El 
pro.:c:->1..• Je irh..!.u~triali..-.• 1L"i1'•11 ~l.'lh:ra \..'..1111hin-; t.trl f:Jji ... ·.11<..·-.. que . .t ~1qudlo:-. ... il.·j11~ prin\..'.ipi1H di.' Vitru .. i(1. h~1hrfa 

qu·.: ~1e:rc.:gar otn1 i~u.tltncntt..• i111plH""t..ltHe· c.:I d:..· "U :--i.:¡~1·111..it:. ... it ... did.1J :'\.1;·¡..; ~llll\. c.:11 l.i-.. a..:tu;dc ... corll..iici1•nc-;. de 
"id:t. el ret.) fun~L11111.·11tal t."'> ...-1 de.: s.ni-;.f.n.:i...•r L1-. ...!c.:r11.1nd.1-. dc u11.1 J"l•l""la..:i1..111 l.·11 atunentn y est~1hlc.:1.·cr un 
bal,II\1,;t.' t11lUhJ.i.il C'tl la \ltiJi/~h;j,111 dt.!' lo:i re..:lll'!'>U-.. .... \J..:111.b. e\ t..:nnilH> ·· .... u,,;tcnibk .. ~cría otro de tu~ [!fincipj'-,._ 
sobre loo; cualc.:<i Clltl...,idcrar c1 di<>efl1..) Uc cual ... ¡uier pro ... tu...:t11 que.: ~e pit.:tbe par.1 la pru..J.u..:ción in.Justrial: c:o; 
.Jet.!'ir. la idea Je i:recimii..•ntl), en p;u-ti,:ul.tr c..::unúrni..:n. ju111,1 Cl)tl 1~1 iJe.1 dt.: 1.1 ..:l1nsenació11 d..: llh rt.:..::ur~o::;. es 
lo qllL" le cnntic.:rc al tértninl1 ··J..:..,,11"TL,lh1'" la c.U".1...:11.·r·i:.ti....:.1 J..: '.'>lhteniblc.:.::~ 

::!I 



.. /J¡,,.,Jar t'.\ dar Jh:ura e '''"-'grid.zd a la.\· cv.\a.\', 
<Jllt' /'t"-.!t·11 lla111.1r.\t' \'l\'l,.nt.·, ¡1or la r.._•/a.-iú'ljtl\/rl l'fl:rc .\ll\ p11r1t•s. 

t'.'i t•1"~/ur1'ta1r 1111,1 1111i,/,1cl ¡.•r1r un ¡•r<1t'C\u •JU.' ,·111111o·n=,1 y \t' ¡1,•r/~'t't'lu11,1 t'll la nlt'nft' 

_l 1/Zlt' \ ,: t"\.'/U"t'\1i11,/,.,,. ·'""'"' ,.¡ ,,,,lft•rial 111i'"'º '' /r1n·,:, ,/.._•/ ,/ihuj"" 

C/11ri111 /"or\t'/ 

3. LC>S l'AH.AllJC;;\JAS l>El. l>ISE:'o'C> l~1>1:sTH.IAI.. 

L~1 p1 ... •Ttt:...:i..:iún 1,,.'"0IH.:t..·ptu;d ..Je la que h;1hl;1 Clarit:t l'or->t:I. i..·orno <..·Pnlicn/o dr.:l pnH.:cso. nu-> vhli~a ;1 revisar 
pri..·..:is.1111e111c l.h t..:undi .... ·il1ne' baj.1 l.1-.. ._-u~1k ... .._ .... d.1 '-'"'1.' i..t1n...:crr11. l'.u.1 trat.u- di..· dctinir al disl.!'rln irh.fu ... rri;ll 
inti.."nt;1n .. •nll1s e'plorar lu~ pr·in...:ip.tli..·s p.11· .. 1'.h~111.t.... '-]th.' pn::-.1..·nt;1 L1 pr;i1..·tic~1 ~h.: Ji.:!1.1 d1->cipli11a L'n par ... 1Jign1;i 
C'5 lUI C(llljUUIO 1,.Ji.: i..:tlfh.'l..'f'Cl .. J:o- qw: rrtlJHlrL'itlll;lr1 p.1Ut.h qut: pl.!'nJlitc ah"n.lar C i11h:1·pn.:t,¡r ltlS !t:nl1tlh!'llOS Lilll.!' SI.!' 

prcsent.1n t.."tl '"-1 di-.L•J)l.l i111..lust1·i.1l. Cll0 .. ·1..·pt1.1:-- qtlo..' ¡,1 h;1..:cn apalL't:1..·r i..:urnu un tt•...1(1 ordcnai..io. Para r'-·rnand1..> 
Tudd.1: "l:I para1.iign1a c:. lu qui: l.:ontit:ri..• un s1..·1nidu cor11.:rctt1 a tm~1 actividad dl.!'tt:nnin:t.Ja. :->1."tl.tb Jos linlitcs 
dd can1pu dc lns hl.!'dl1..lS rck~.111tcs. th.•t111i..• d conju:1t., h:\'lra.:o dc-.dc d cu.d Pri:r;t. dclirnita In-. prL1hlt:n1as a 
abord ... 1r. indi..:¡1 el ..:ritcrio ¡i;1ra L"llrt,<.id1..·rarh1-. rcjudtns. rt..•t.:ula !u-; prncr.:.Jirni1..·111ll..; n1d•ld11],·,~·i...:(l .... i..:odifii..:a 
rrotutiptlS .Je l.:Uth.!U..:t.1 p:ara Jlh lllÍClll\lítlS de: Utl.t L:tlfllUt\Íd.td Jl.'fl.!'rtlÚl\:1da". ~~ 
f:)i.,:sJ.c )a f1,.'~11Ju1..·ion in.Ju..:;tn~tJ b St"llll..:ion do..• J\.1.., -..¡..:;l1,.'1ll,h Ji..· lll.., pn1.Ju...:hh a ... ~rn.:;1 Ull.1 -....:fil.." 1,:k• l..lHt-.r.:-.:llt..'th .. 'Í,b 

'-"ntn: l~ts y_ui: dc:::.t~t..:.in l.b si!,;t:Ít..'!t:l.·..;· 

La ::.ustitu..:i('1n d ... · l.is h.1bilid.1dt..":-- l1urn.1nas :--c ...!cbt..· t.1nt•• al IL1b.tjl• irnr ... ·1-.unal .. k J.1 rn.ii..¡t!1n.1 i..:l1n10 a Ja 
org¡uti/~1ción 1-ii: un :-.btem .• 1 ji:r;irquii..:o d1..·ntrll J~ J.1 indu:--tri:i. '>r~:1ni.;•._1 .... ·11..'•n qui: sc r1..•spuns;1hili.1:~1 en !;1 
tOnlJ de dl.!'CiSiL>:ll.!'S d.Cl1{f'O 1..h.• las Cll~llcS 1.!'StÚ Ja l.ktcn11ina..:ú'1n fnnn;tl de ll1S ,1\iji..:tus a S!.."f rrl1J.u..::i.J1.JS. 
Di..:st;1...:;indose las Cl1ndi..:il"l1Jt.::-. <l~ !.1 urbi:. l;i..; tt.!-..:nii..:as dt.." m.1niruL1i..:i1'1n :- tr.msf1..1mu..:ilm L!i: 'º" ~ icjns ~ 
nut.:Vl"IS n1~Hl.!'ri~d1..·"> dcj;lf'Oll dt.• est.1r. al ;di..: ... tn..:c del (...OtlllCirnknt1..1 rnrul.tr. Ctlll ellu. l:t parti..:ip~1..;j,·1n de tll...l:t 
la S(1cied.1d en d ai..:lu pr1..•Ju1..·ti\•1 h¡t qucd.11..1,1 c.-......:lui...1.1; pPr I•:> t~1n1t1. la 11..:•:ni .... ·a n1..l p~n.nitt: y;1 t:I J..::0.arr1..1JJ0 
di.: una pr.1d.ui..:L:iún popuL1r c~p,1nt;int:a CPfllll Li r1..·~i:-tra.!.1 i..:n otr1..l-. tii..•rnr•• ... 
l.a g'"•st.:ii..:i<'-11 di.: tUnna-> arti:sanale ... '.'>Ur~id;1.::. J. ... • l.1 n.:l.11..·i···n y c'pcrii:nci.h dir1..·i..:t~1"' i..:1..'n i:l nuteri.11. a tr;nt.:s 
dc un L1r_:!u pi..:r:.1dl• Ji.: ~1d.1pt.i..:i11n. -..t: pr.hh11..·c a!h•r:1 t:n un tii..:rnp11 rn.i~ ..:"tlfhl :- n11:"~li.1ntt..• l.1 p..lnii..:ir;1-.:illn dt: 
un nün1cr~1 indctt:rtni11;1bli..· di..• pcr'illtl."l"-. S.111 ;1111l~ .. 1..; CPn ... iJi:r.1.:i•lf1<...',,;. 1...1 t1..'lllf'l.lf;lli..!.t.-1 t.HHt• 1.!i..·I rn•..:C:o-Ll 
con10 del produ...:t1..1. ~ J;1 plur.tlit.bd Lle pcr .... 11n;b qui: Ífl!i..'r\ ii:ncn i..:n !..'! ;1...:t•' rruy1..·ctua1.:: •. In qui..· rhl:- per.nitc 
dt:tinir h~': l:t ai..:ti\'iJ;1J di..• cr1..·;1..:iún. a .. km.i..; dt: I.1 t.kri..:nnina..:iún 1~·1n11.1I L11..• IL1s c•bjt:tli-.. indu:-triak . ..; corno 
proci:so ..Je: di::.1.."1i.1.l. 

Para haci:r un~1 arrl"l.,im.i..:i.'·111 t..:ri1k.1 a L1 i..''l.t}lw..:i\•n t.h: la di.si..·irlin.1 dd Jisi..•1l1l industri.tl .. durantt: l~1s dus 
Ulti1nas di..~cadas. ~c.:r ... i útil el ;111.ili:--1 ... di.: la-> tr1.::-. a11..·.1 .... gi..·nc.:r.dt.."s Jt11tdl!' 1.~:-t.1 se: .... 1i..· .... arr1..11!.1. Arc;i::> cn l.1..; ..:¡u1..· 
jJ1i.,:iJ1..• tanto (¡¡ lt:11ri;1 l:lltHtl SLI pr.t.'l.i:>. (.o . ..; f'l:ll'.lllll..'!fU-. :--ol-ir1..• lth CU:lit:S rl"l..i1.•rtlt1..; fun,..f.lllll'l1!.1r l~I ;t..:"li'- j,J.1J ._ti..•! 
di serio inJu-.trial sc ru1..·ú1..·n dt~ id1r cn trc-.: el l;;.!:-"}1~'.tiS!.!.. yui: ino..:Ju:- 1.." tu1..h1s 11."" f.1..:t.ir1..•s qui.!' llri::;in:1n . .Jc.:ti11c.:n: 
··..Jan viú.1·· al si . ..;t1..•n1.1 misrn1J; el Utni.~:u!!_c.; que.: a~Q.:i.1 ;:1 h1s r:1i..:torc:-. quc pl .. u1tca11 a .. ¡udl.i..:; i.:1..1ndi..:i1.ll1C.:-. que.: 
lirnitan b e.xti:nsiún o dl."..;arn1Jlo del si:..;ti:1na,: !inalnlL"ntt: ~·I 11pi:1:Ki1.111al qui: ri:ún1..· lns dt.:111c.:ntus que dcrint:n 
las caracti:risticas di.!' i:Xtl.!'OSiún y di:sarrolln di: ;iqud 1

". Cada p;lr~imc.:tru. a su vi:I'.. gcrtl.!'Lt un par:1úign1a 1..¡uc 
st.:r<i necesario di:.scrihir. 
1. En prin1i:r lug:1r. d1..•bi.: consiúcrarsc el paradig111.:i di.!' car:"1i..:t1..•r socio-t.:l.:unú111ii..:o donJI." sc p1.>11i:11 Je 

manifiesto las d.imi:nsiom:s Slh.;iaks y C:l:lltlúmkas di.." 1 .. 1 rr•)Jui..:i..:ión inJ.u . .;trial. Amb;1s 1n ... 1~nitlldl.".:> se 
cxtii:ndt:n di:sdc.: las ni..:L"e:-.ida~ks humanas h;1sta la 1..·~tn.:...:tura ithfustrial ). ClHllt:r..:i;ll qui..• SI.!' or:!.1niz.1 t:n 
función de: una ul..-.1 dl.."lt.:nnin;u.b que la'> -.ati-;t~1~.1. 
En segundo lugar. ~l.!' cun . ..;id1..·1-.1 el paradi~1n;1 ..:kntiti ... ·n·tt.:i..:nic,1 . ..Jont..li: la tt:..:noln.:;ía l.!':HÚ pri:->1..•nt1..· i..:1..l:l su 
car¡icct:r instnuncnt~il 111edia1.1. Bajo 1..·..;tc cnf•h.Jlll.!'. !..'! pn1:-ci..:t.1 di!' W.ist:iln d...:b1..• s..:r .:in;1li~,~1dll 1..'l'1111,-. b 
capacidad di: cstrui..:tura..:iún dd r1..•ri-.:i1ni1.·11t11. a-.1 1..·01110 1111.:todu di..· rrici11ci11io al st:r~·i1.·i,1 d..: !;1 ;ll."li'l.·i..t.:1ú 
industrial. 



l;n lctct._•r lu~·.11". h.tl•r.I d..: ... ·,,11,i.!1.·r.11 ... l· .... ¡ para.J1r111.1 '-'l"lllÍÚli ... ·11·t1l1lffol1-,!!i1.·t1. J·<,l;t 1.::-. t._•J arc.1 propi.1 d..:I 
pro~ ... • ... ·t11, ... -P11..,i.h .. •r.1d1• c..·n c11.111r" o.:.1111pt1 11p1..·1:1tl\11 dtJlhk· ... cr.i d1..·le1111iri:1da J.1 Jonn.1 de 111.., t1hjc..·10<>. J·onna :1 

11;p,. ... ;.., dc l.1 ... u.d ....... r<.:.!11...-.t l.1 t._º'\f't._"1"11.."lh .. ·1.1 de l.1 .... cri ... ihilid;1d l1111JJ.111;1, ::-:1 -.e,1 111ed1:111tt..• c..·I 1r.í111ilc 
t..'UflHlllll'·ttn. P t• t..•l d1.· L1 pc:.:<...·p ... :i••ll 

~\.J EL P:\I{ \.UH;_\I.\ SOCl<>J.:co,ú.\IJ('(). 

Jl ... • i:11n-.i,h.·r.11 ..... • ._·1•111" 111.1r<...11 .. .-11 .... ¡ qth.' l.1·. di-.. .. :1j'l111.1-. d ... ·-..111·~./!:111 -.11 .1L·tii.1,!.1d . •. :/ l'••nr .... ·•.t•• "Pt..Í11:...·i.:"ll••rni ... :o e:: .. 
..._J, • .-1 ... ·nnin.1n1.: ,L:n:r" d:..· .1 .. F: ... ·1;.1. ,!i... .. ·1r!1::.i- .1¡•!1 ... .1hl1.·-. d~.- rii.•d.i p.1tt11.·til.1r .1 l.1 pr11d::.,.·L·i1111 i11d11'-T:-i;sl ~1 t..·n l."l 
:nun,!11 -.1.· 11!•-. .. :ri. .1n d1!1.·11..·nL1.1-. •::1!1c ¡•.11-.e. i:1.lt1,1J1.dt.'.1,1 .... :· t'-•i ·1..··. 1..·n •• i.1-. ,f...· d'--· ,,1r: ,,/l, •. :-.•.:r1.1 •·:"ni:..:tP 
<..'••n-.:.! ... ·r.i: -t"··· l.1 l':.1,_:-. ,!·~·~ .. !:-. ... ·:1.i 1:1.!11 .rrz.d 111 .. ·nd<.: .1 '>'--'' .!1!1.::-L'nll". ...fL'J'<..."tld: .. ·11d\1 qu.: t.i! .1i:t1'.1 .. !.1,t -.1,.· prn,!u/.,.·.1 
1:11 un .11:..·.1 u ,,tz·.1 J',•r ... · ... 1 r.t.'••11. 1..·-. irJ1;'1"-"L·11i..!ib/1..· f'.1t.1 Lt:.d.¡tu1.·r· ;1n.iJ1-..i'> dt.• ..._ . ..,!l. • .__- .. 11j1:11r1• d1.· in~1.·rr1.·L1-..·1un:.·-. 

~iru.1r f,l..; h1..« .. :/1u-. ~· .. ·1~1..·r.tl1..·-. .1 11i.111 .... ·1.1 d .. · (..•lt•1,k·n.1d.1·, q11 .. · 1.·\1111 .... ·id.111 :- ri1..·11d.1r1 :1 1::1>dtt'i.:.n !11-. d1:1..·rent..:" 

l."'-.tr.1ll"' 11.11..·i·•:l.1!1..·-. 

1:1 •'ri:--: ... ·n d1.·! ft.'ll•'!l11..·1111 d,,.·J d1-.1..·f¡,, 1:~.!ti .tn.tI f/l'llL" :-.ti r.1:.' L"ll !.t·· ll<: .. :t.·-.;,f.i.k·-. :• d:.:-.1.·1•,, li~:r11.111<1-. . .__1::~1 

t..•..;tzuL·t1:r.1 ........ r11.1111:i1..·-...r.1 en /.1 p!Pi'l.l -..•...;¡,,_•,J."! 1 .h rc1.1...::1 1 t::..·,, l"-...1-.:<.0 1H1..·, :..·~1tr1.· l'l d1-.1.-::11 ._¡._. ;1n,.._!u1..:"" : 1.1 

l."-.tn1i.:tt!J.I ~!\._·!.t ..... .._-;;_·,!.:,! J:.1 q::;.·,!.1.!1• r::.1ni:ie-.r.t ;.·:: /.1 !11-.: .. ::.l 111! :::.: d;.•1 J:,,i:i!•J;._º 1 .I'• ,1 i'!!.ILl<•:l!.'" ..,,,..,.l..JJ\."~ ~l.· 

!r.1dt11.·1..·n l"!l -.tJ1.:e":· .. 1·- fP:-J:l.h .¡¡: ... ·en;.-: ,J1°1..·(i.• !~.1:1 ,1 .. i¡::1;d1• i..il••tt..•-.. r.1:.1.!1._-?:1.1!1._·,h, J .1 f1iri..:: .. ::.d1~L1J d1..·! 
11{'.Jt._"ll• d1..• d:'>t..·:"i.•. 1..•:11..!l,:!ll•• ,1 \.t!•·~ ,J .. • \l'•' -..1..· r1..·fiL"!1..'. dt._·¡•L·:;Lh: de! .,.,•:1it1111,• el:.· 1..u.1/1d.1~JL·, ti·IL.1-.. ....¡t:1.· l••~r.l!l u:1 

i:un1pli111:e1J!,• d ... · l.1 u:1/1,f.1,J ..... :i.1!. I·/ d: .... ·:J•• d,:!''--' -.1..·r-.ir .i ll••nil•ri.: ... ..:,1n.:r1."t1•-.,, ¡~en..:111.-..:11...·ri11 .. • ... 1 t.."'>!n: •. :ti::-:i..; 

.Ji\ 1.:r .... is t.:n tÍ<..'ltlp•1 ::- 1..•n 1..· .... ¡'.l• .. :1 ... d:..· t.1l 11:.1111..·1.1 qu1..· el d1,erl.1d11r qt11..-.J.11..·-.:r::o..h.1:111.·n1<.·\111i.:11!.1.!•• .1 !:1 ..,,,.._j1..·,!;i.! 
n11.·di~ul!t: c:J prp.,.·e-." d1..· di-.i.:f111 ...;~J J,:1,11r p.i:t1..· .!...· J.1 -..p.,.·¡1..-. ... !.1 • .! :· 1.·I pr .. ,!u'--·r,1 J,_. c-..1 l.if•1..•r r1..·:p:·ru .1 l.1 n1J-..:n.1 En 
t:f t"'tr,1 l."\.trcn10. -.1..· 1.·ri.uenrr·.1:1 ?l1cL1-. a ... ¡u::/J.1-., k'_i.1..•-. qui..· L:.l!.1'1!1/.¡11 l.1 (.'f1.'.: .. i,1n :· el tl.'í'.t:!P ,!;.· iu-. Í'Í1.."Il1..'-. 1..·n ..:1 
~L'l1Ll ,J:..• l.1 .... •...:il.",LiJ I 1 r:u.,:;_•-.., l.'L·,,:~.·:ni .. ·•• ... · ... :.t!•k· ... ·1..· ll!l r:;'•' 1.."-.l.."!l<."J.i! ,¡._. t<.'i.\ ... ·i,q: .... ._·1.i! : J.i. r1..·l.1..:i11:;1..•-> 
1.°1,,.-P!l\..i!Jli._·~1..; .._f._• J11-. f~t>t1ll't:,:'-.. -.;_• fl.".Jl!."'.l!l. fuz¡,l_t!J\L'/:!.:llJl'..':JL". ,¡ [J.l\t_'-.. ,Jt_• b¡:_•::<.."-... ¡·.._\,,, \'i•..::~,__•-.., ,!:._•r¡,1n1::J.t.._!¡1--, 

t:11."li,,;;lno..·1.t:-.. 'o(l/l pr-.>.!t:.:1 ..... ,!·.:: 1:.1t'.till d ... · ... 1111.i..!th ,¡ -.10-.(1...1..·: .d:-·•l!],I r:1..· .. ·l.'-...:.!.1,! .... L-!.d .!ll!L!lll.' -.\..' · .. -:.1 1 -.,•~;.·:~ ¡'.1r.1 
el int1..•r.._·:U11J1Ít 1 L·1>flJ1..•z...::.J!: f\ll r:1:.1 <..."! ~1tJ:<lL\>f1-.t:J1:11 f ,,, p!P.! ¡,:fu-. dl.'J f!",d'.ti•• -.1.• t..-t•fl•.:cf"'.l"fl t._"fl :::t.::-L.1:·,..;:.1-. !.lfl 

..;11!1._) 1.'tJ.lfl..Í•1 .J¡'.ffL"Ll.' l.1 d!\hÍ<llJ -.11,:j;J/ dl."f !J",lh,tj1• ~· ,__•-...i-:1..":J dl•[l_•n:Ji:J.!,!.t, fl 1 !lf~.h .:\..' rr\)í'!'..0 ,!.1~! 'oOl_-.r,,_: l<h 
ntt.•díl1~ d..: f>r1•.l:1;..: ... 1,1n: J,1 ... trtHl>-, d·..:I tr·.1!~.¡¡,1 

En ... ti (._';tr;ict1.•1· t._•tnin:.."llf<..'lllt..ºf<!Lº l.'\..0 tllll'Illi.:<'. tod.1 1111..·r...:.111..:1.1 111..·n ... • J.1 rn1¡ii .... ·d.1d d·: t,."'-.t.lr dt.." .. ti:1 .. i.!.1 ;1! .::1::d•i11 l.'ll 
,_.¡ n1..:r1..·.1Lft1. J·--. prt.· ... ·1-...1:111..·:it1..· e-..:1..· \;¡/,1:- ,!1..· c.unhic• 1..·; fun.!.u!lt."ll!1• '--"'1."tlL"Í.1~ .!:..·l --.i-..r'-·:n.t 1..·..:,1n,1::11 ... ·,, .._·.i¡·::.ili-.~.1 

J.¡1 l."'.dt.!...:it.•11 ...¡u1..· L,1L·1..· el .. 1-.r1.·r:t.! ,!_·! ._ .1!.•:· Lh: L·.ttnl'H• .!1..· un 11(-._¡ct.1. n.:11..·.::.u:.J,, .1 un -.:..·:,:u~hf,1 r ... ·:-n:::~.i 1..·/ -. .1!,1r 
Uc tJ,,.,11 Lh:J ntÍ-.tliD, t'l.Jr ... -,1 un.1 d1.i!1..·1.·[i/.11.·1c•11 .J ... • Zt;:..•r/,1-. qu1.• d .J1 .• ..:11.1dur inrc:ir.1 t.•qui/ibr.1:- :d rn.i ... i1n11 

El Cl'rt):'."n .. '"'"11 .¡ue 1..•l IC~IIJ t J11t<.·rnari,1n:il l\•un1.:d nt s,1.,.·r<.:t-..:-. l1f fn,Ju,~n.11 lJ1..·-..i~11J 1.·,,.·k·t-.r,·1 l.'!t l.1 .,.·iu&i.J 
j;1ponc:-.:1.Jc K1n[P t._•n 1·,-3_ ttl'•t_) f;¡ irlt!."r1-Lº1Jt._.'it•fl 1..· ... 1:..·l.ir .: .... 1 :0•• .... ·11·>!,1'.!1' r"r-.11i.:..i; J .... ·.in B.111dnl!.trd. :1 ... ·r:..·~lil.1.J ... ;'11:-
su..; ~1pn•xin1a..:ioncs 1.:r11i1.·;1-. :il -;i-.11..·n1a d1..· h1 ... uf ... _klt.•"> t._•n J.1 -.i~1..·11..•J.1J dL· o..'11IJ-.l~ll111 1:ntr:..· otr-;1 .. .:•"'·'"· IL1udrill.ffd 
dijt.): .. l."! ohj...-t•• no t."'> ni un :il:n,1 ni un:1 1.·0 ... 1 1n:1r1.•ri.il: 1.·s. r•11· prirn:ipi ... ,: r·;i.li.:;ilrn..:11!<.". tJI1.1 rd.1..:i.·111 :,.p._·i:d 
Dicho de otra fon11.1. el nl'..11.•ro 110 t.•..; n.i..!.1 por_,,.,¡ r:1i.-.11111; t._•-.. un ... t1k0 !P p.u-:1 r•rn.• ...;ui1..·c" FI 1.'ri~1..·n .... !1..· l..1.-. ...!,>"' 
._·ri . ..;i-; a(.'rtwf....--.. /;1 ... ,1..:i11/1-,h,¡.__-.1 ::- /.1 dl."/ di-..1..·1)0. r.1d1..:a 1..•11 .... 1 h..:....-1111 .J1.· qu1..· ¡,i..; ,1hJ1..'t•h :11..·111.1!·-· .. r..::l.:j.1n un ... i..,k·n1 .. 1 

~lof-..1! 1.·n ....-! i.:u.d ¡,,.., -..uj1..·ri•, .-.<." cuni.i1..·r11..· ..._.n 1•hi1..·t11..; Jo;; t111P:o p.11-.1 ¡, ..... ••rr,i-; :'\.'u1..· .. 11,1 .-.t.1tu• .._·,,rn.• -.u_j'-"rl'S ........ 
pucs. c:l yuc si~nili1.·.in 111.-. Phj...-c.i:. qui: p1..1-..cc11H1-.."_ 1· 

DesLh: otro :ínguln. c..•I niund,1 indt1<.;1ri:i!1...-.i.lo ha dd-.i....!11 r..._·nun...-i.tr a hucna r:1n..: de su..; pri\ ik~i,1s ¡.__·n:.:in1knto 
sin lin1irc<>. dl."'>pilt:1rro t.k· ...:nt.•r¡;1.1. pkn1• 1.·n1pll.."o, 1..•tc. 1. f-:,r1.• t1lnh·1 i:1.11Ki<.0 n1..·i.1 d:..• qu1..· d u-.ufru.:t'1 .J..: una 
l.."Ocrgia baral.l ft...•J ¡'..:tr·,iJ1.0 ll} :->11bn.: J.¡ qt11...• C/lll1."fl[1·1 .'>U t..•r1ri ... !Ul.!'t,."it11icntn. h;1bi;i tl.:'r111in:1d,1. !:~ta ¡_·¡·j:-.;js f'.lrt..".,:'t.º 

upuntar hacia una tr .. 1n:;fon11.1...:iün ra~Ji._·;tI !..k la sui:icd:1 ... ! ::- .J...· Ja qul." rtt1 pllt.."Lk" ornitir-.c..· el Jisl.'li•J. C'1..ln 
ant..:rioriJad a cslth hl.·L·h1h. f;1 ...Ji-. .... ·iplin.1 di."! .J1<>di11 indu ... iri,iJ ~~1 s1..• t..•11..:-1lnlr.1b.1 1..•11 n1ut~1dú11. Su i.J1:-..,.·urTir 
ri:óri..::t1 ~ .... • hall;1h:1 ..._· .... ·ntr:id11 t."ll un.i .1..:iii. i.._f.1d t.Titi.__·;1 ;1 11.1\ 1.:., de l.1 ...:u;tl :-.1..· tk·11t1n ... ·i.1b.1 .. -,lntt1, :1 pl.•s:1r .11.· los 
esfuerzos d...: ftJ:-> propin ... di-.1.·l1.1dnr1.•-.., r.tl ;11.:r1\ id.1 ... l f1.t1~i.1 ..... ·ri. i...f,1 .... k l.0 :->rí1nulu p.1r.1 1..·I .. -.. ri...urnP .. ·\.ni .. • un:1 
socii.:dad <.igubiada por J_;_i c..:11nra1111n:1ci1.111 :- el d1..·t;.·tit'l"t• d1.·I rncdi11. d..._·11\;11.J.1 1.H1t11 ·k·/ pr-11.__·1.·-;,1 .__k• 1.•-...tr.11.: ... ·i~·,n Je 

mah:ri~1s prirna.s cortlll del prPo..'t:'>o 1...k· tr;iri..;f11nn.1L·h°•n de J.¡, 1ni~111.1-. 1.·n ot~i<.·tt1-. utt/l'-. a-..i .,.·,1n1tl de 'll 
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··¡:;t pr11d1u·tu \•h•1u• de.'! todo 
/11 llli/tdai/ J',.O\'ll"flt' dl' fa lllld,1" 

<:_>uc: el hnnihrc: se óh.luer1c: dC' su propio n1undo, sig11ili1..·~1 que transti1r1111: hts uhjc:tos en c:-..tcn ... ionc:~ de su 
rh'pia naturalc:l';I. Apropiar.-.1.· dL"I 1nc:dit• quic:rc dcdr cn:;ir ;. rc:crcar <;u cxi .... tt..•ncia. El a1..·1u 1..k di..;crlu ... ·s c:n si 
1nisrnn un acto cri..•:iti\.n. IJesd1: sus oril!ellt.'S, el dis'-•1111 indt1''1rial ha ~id,1 detinid11 c.·nrno una activid~1d crC'ativa 
,-, que ..:t1rnbin~1 .t"P'-'1.:"h1s de 1:1 i.:rt.·;1ti\.i1..l.1d l:sl'-' r.l' .. ~u .... ~ 1..¡ui/.Í• t.•I r11:"t-. di ... 1i11ti\.l1 d1..· tt•~!a'"' I.1 ... Lh:tinit..·iunes 1..¡ue 
".->C h.1n h1:1..·l11..l sobn: el di.-..cri1t indu·-ari.ll .:\rnpli.hh•-.. i.:011 1t·r·1111111i-. i.:urno a..:11vid.1d Ji: ..:11r11.:..:p .... iú11 o .1..:ti\. idJd 
in1111-..·;irha. htd\1 .... c: .... 11-; ..;t1n..:1..·pt11 .... que fonn.111 p .. 1rte ~iel pr .. pi.• tC-rn11nu .. k· ... .,..•,1tn z,i,i.I. p111..• ... 1n que ll1do a..:tu 
..:n:.1ti\. u es un acto ~'-' 1.:unc'-•p..:i1l11 innP\. ~lli\. a 

P.1r~1 \\'illiarn '.\htni:-;.. pii:.Jra an~ular dd lla:n.1 ... Ju 11111\.Írni1..·rit11 1110~'-·rn11. 1..·11 <.u uc11pi;1 Jenornin;n.fa ":--.;e\V'> frorn 
:"'1..n ... hcri..."' puhlkad:1 en 1 Sl.Jll. la cre.11ivid.1d Jlt.·ga ;1 ~cr un.1 agr;1d.1hle 1..·1..1'>lurnbn:. un \.1..·r ... l.1dc:ro placer 
sensible. dcscrihicn .. h1 1.·l1n d..:t.1llc: una so1:iedad quc h:1 .. :c pn,du1..1n ... que prop1•rl..°iP11;1n hi1..·nest.1r ha:>adns 1..•n el 
trahajo cn:alivu. c:jcrcii.:io Ud 1..'th:rp11 ::- del e:-.pirilu qul,.· tuJl1 i...·I mur11..h1 .mhcl.1. 1..hHhk l:t p.tlahr.1 artc ha 
dcsap;1r'-·..:iJo porquc lo ;1ni .... 1i1..·11 llega a :-.er cn1iL.!1.11h1. \..., 
En una can.1 Jfri~ida a T1_1111.i'I :'\ f:1!i.h111;1Ju L"I pn1piu \\ .. 1lt1.":- ( in1piu-;. futHbd1H lk· l.1 Bauh;nb. habl.t .-.ubre el 
c'itl' del 111.u!ilii...·-.1 .. , di...' !:1 t.•-..:111..·1.1 par·a ;1tr..11..·r ;1 JÚ\.1..'ne-., r1..'\.1..·l.1nlh1 l.1 i111p11rt.ui...:i.1 qw.: nn o lib1..·r:1r. i...•n caJ.a uno 
Jl.• ellos, J.1 t.'Spl1nt:1111..•id.1.J cr1..•ad11r·.1· ·· d c'llthJi .. 1111l.' tiem: l..jlll.! J.tr "ª·' l1tirc a ... t:-. fucr/,t" i.:-..rrc: .... i\..h;. cn:J.Juras 
a tr.1\.C::.. J.e l.1 pr~1.-..i~ rn.:u1u.1l;. arti .... tk.1: 11e1Ú1."11d11 quc) tk·-..an11ll:tr un.1 f"l.'r:-.l'n.di ... l.1d a .. :ti\.;1. c"p1..1nt.in1..·:.1 y sin 
inhibi..:iorws··. 3 ~ 

El tCnnitll' "1.._.·n~<.nivi.J.1.J .. c:s un \..'1..1ncepr11 pu.:l1 en11..·ndidC1. ndiuJ1tsl1. qui...· -..ul.'k· 1tlt1..•rpretar~.'-· Jr.: r11:1ncra 11\ágica;. 
cn\.ul.~!ta pnr un \.elo Lle r11is1cril1 .• ·\. didH1 proce ... n cre;lli'.(1 sc k rd~1..:ilHla et.in la "ch1~p.1 d1\. in..i"". con C!>e U1..1n 
C:\.clUSi\. ll que: los ,!.!CllillS Ínlentall Olll!>lr;1r C(ltllll 1..1toq;;1bk· '>01.Ul\t..'llle a rr1..•1.._k·~tin¡1Jos .. ·\.l~lU\lt;-. de CSt1.1S 
cnn1;cptos pani...·n de: Ja idea judi.:0-cristian.1 1..k que Dilis h;1hi;1 '"cre:a.J1l" tl1ú1.1 lu que h;1bL1 qut.· crc:arse~ los 
111ortalcs sólo t1..•nia1111..1..., que Je:-;cuhrir In que:- a se encontr:1b~1 en el univcrs1.._.1. St.•t-:ún c::->ta id1..0 .3. un~1 \. cL cn:aJ.o 
el ror11pc:c:1b1."7as có~rni..:o. !u .... hurnhn:s teniarnos que annarll' SC!!Ún c->ta intr.:n.:i1 . .'lft di-.. in:i. Saber n10...-e.:r el 
in111en:-u calidll-..copit• dt: la 11;1turaleza rl.'rrr.::-;..:nt~1 a.:cr\,..·;u:-;: al pb1H1 di" inl_1. C.:1.11111..1 s1..•cuda dt: I.1 pugna 
Jt:daraJa entre plic:t:1s: filúsofl1S rorn~i.nticu:>. t111rc..::iú una -..i .... ión di.' lt'~ scres htn11~u11.."'1s con1u autores, no sólo 
como actores dt:I drarna universal. Gradas a l:t i1nagina1.._.·iún. la mente hurnan.:i pucdt.: crear cualitativamente 
nue\. as idc:is v rcali.Jadt:s. reconucién.:.!ose ~tsi a 1~1 imal.!in~1..:iün como ful.·rza \,..'""rl.'adora. PcnsaUorc:s cumo 
Kicrkc:g;iard h~charon c0ntra el detenninismo :- procl.un:1r~111 que el si...·r hun1;inc1 nP tiene por qué confom1arsc: 
con su est.·ncia pre<letennin¡1da, sino detinir~i...· por si rnisn10 rn..:di;mtt.' sus c~1¡i.11..·idadcs creativas. Sin l.1 
cre:ativid~1d cstariarnos cn l1.._ls comit:n/'os Llc la e"1ad dt: piedra. vivien ... !o i...·n l;i st.•lv:1 y comiendo raices. Todos 
ll)S ~1rtd"actl•S son fnnu de un:1 acch"1n transfi.1nnador~1 del h11rnhrc: sc1n los testirnonios di...' l.Js c~1pacidadcs 
creati\.as Uel rni->nlo. Cr1..·andn. el IH•n1Pre dcsr1..·ali7a v vi...'tl!...'e La ;uu..:ustia d..: l;1 n1uert1..•. I.a ..:rc.1tivi..t.1..t aurnenta 
el -...:tlor: 1~1 consistcn1..·ia Je l.1 fK'rsun:tlidad. fa\.or~·..::c la aucocs'ti111:1. con~olid;1 t.'l interC . ..; pnr la vi.Ja ) la 
prc ..... i.:ncia en el inundo. El ho111l~re ne~1..·sit:1 pn1..:c-.~b Cl•Zht.ulte.s Uc dcsarrl1lll1, (.k• lu~h.1 p.1r~1 re.1Iiz;1r cosas 
valiusJs y conqui!'itar nt11.:vas mctas. irnplic~mJo . ..:on est1..1. la i...·xpansiün de la pn1pi:1 pt:rsonaliJ<ld a travCs tanto 
dt: la creación como de Ja productividad. 

En pocas pal~1hras la crcati\. idad no es un ;irti1.._.·ulo Lle lujo sino el t.:~1mino par:1 una vid;1 plcn;1 '--lllt: abarca cl 
logro de Ja li.:liciJad personal. la higicne s1)cial y el prngresn en toJns fllS campos. El pn.."lce-;l1 crc:ativo llega a 
ser un proceso natural. cutiUi;1n1..1. n.:1~1\,..·ionado cun l.1 cap:.1.:id.1 ... l de llllh.Jiticar n1.1 Slllo el propin ser y l:i 
situación personal sino 1odn el anda111iaji: cultur.11 dc Lt Sl1..::icdad. DI.' ahi .... u importancia e:-..trl.'lll~L Por 
prírlcipio. Ja activiJ~1d cn.:.ttio.a e . ..; lUl~I f:.1cuhad hum:.111:.1; pliti...•11..:i.tli~.i..J inn:1ta en i.:l h1lmhn: cuya capaci<lad 
rcúnc una constd~1cili11 de: ra~l,!OS p .... iqui..:ti~. intek..:tu.1ks y c;1ractcntl1lgi.::o:'o inhcrcnil.'s al Sl.'r human(.1. ~lás 
que una agudt:za inrelcctual o una hahilidaJ.. e~ un;1 aclitud ante la \.ida. Es1a f1.._lnn:.1 de pensar y actu;tr se 
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1.•1u.:ontr•1111os de: pnu1h1 1.·011 Llth.• la t1.•L."n1.,logí;1 11t11.·\a, prcci!-at11c:11r1.• por· ~c:rJo, 110 Ji;1 sido cnsay;1da Ju sutick·nrc: 
Ct.HI Tt.:spc:cto a sus i111plicao...·i1.1111.·-;. .01111hic:ruak· ... ~ culturalt.·-. l . .01 111P1.L1. 1.:no t:"a h'1gi .... ·;1 pcrvcr<:.a qui.• n .. ·1n1cva 
11u1.·'irr-t.1..; fl~ihi!o'.'> en 1.·;1d.1 tt..-111pora~l.1. l"l .. ·vi-.;11.• di.· IHIL"\o c:I p;1s.i.lo, !-ifl ~iq11it:r;1 1111.•jtn;1tl11 .-\tllt: c..~'>lo. di.:'>!~11.:an 

aún t..'it.:Ttas rr·adicinnL·~. '>igrh'"'· ohjc:ro~. 1.·.tlk:--, L'it1d.1d1.·-.. 1.·11. .. : .• qu .... • :-.1•t1 L"I oq!11ll11 d1..· quien Ji;i s;1hido 
1n;111tt.·n1..•rla'i .. El h1..•dt.1ni-.111t• d1,:n1arhl.1 t.'o•.as rn1c-.~i-.. p1.:rt1 ;_L .... (¡tlt.' 1.·,i•.r1.· 11n.1 1.·.,p1.:ri1.·111.·ia d1.• fp riut.·v.1'..'. ;.~1.- J1;1ce 
11'-"'" ;11.:u:1111J;11.:i1.·1n p.11. .. ·i1.•011.• '' p1.1:- sh1lo...·J... d1.·-. .... ·prl\:1.·:-1.111!1..-.' J 11 nt11.·-. 11 :--1.' pt11..·d..: 1.·11·.t.·rlar. J),_• h._·eho en J;1-. 

u11i\1.·r:-.id.1d1.•-. :--1.• pr1.•h.'1hk0 1.'n!-1.·11;11" a dis1:1"\;ir Jt1 1111 .... ·-.1.1, r1..·n1 111 lJtlL' r1t1 .,._. en-.etl.1 t."i ;1 pre\ el" lo'> in1p;1.._·10" dl.· 
C'Sta'i IH>Vcd;1dc~. I>e ..:u.ilqui1.·r fll.lllt.'l",l t.•I ri .... ·r11pu p.1-...1. IJ,1 p.1-..t.Ju. \."".llLI in-..1.11111." 1.'.'-o fillt.."Vll, l:,hL1 .. C./'. d1tCíl.'fltt: ;¡J 

pn:1..·t.•,h:ntt.' :- anre lolk1 i:.1n1!-'iio :--t.' r11.:1.·1.•..,it.1 h1nn.1:-- que..• '>t.' ad:1ptl.'ll ;1 CI.. rar11bi ... ·11 /11 1111._·\o h;1 ,,ido ~1 -.11 111:1111:ra 
un '"Dio!-" y. pr1..•1...·i:-.;uuentc en t.•-.te :-.igll1. lo 1H1t...'\•' h.1.-..id1•1.·I ,._ .... ,.n .... · que in1p11l-...1 J.1 irn'-·-.;li!,!.i..:iún 

Por su p~1rt1.". J;i.., J1.1111.1d.1-> ··-.angu.1rdi.1"" 1;1nrn 1.·11 l.1 ... -1L"n1.·i.i->. l.1 tih1-;,1tl.1 .. L'! .trtL'. l.1 te.._·1111'P! .. .'i:1 y /.1 1..ult1;r.1. ti•• 
h;1n t.•-.it.tdP '-.,.._.t.•->11-; ~ c11nfu-.i,•1H."-. 1..·n J.1 111.l~"r j'-l!"f'--' d:: h··· 1...·,¡..,,1.,. f·l re-.ul!.1.!11 1..•\id1.:nt1..·· en Lt ~11.·1u~did:1d 

nin~ún o...'1•111,:L"ptl• ~:.: ll.1 .. J1-> •. :u1idP t;u11,1 .._·\•l?ltl l.1 ll1tH1\.11.'Í1>n ~1.· le ,J-.•¡¡\i!hl.t '-"nin r.._· ... pun· .. :1h>.: d·..: 'o·..:1 

n1.1nirul.1hl'-· ~ di..· L.':--t.i:· :n;1:11pul.1d.1 r.u-.1 d.tr p1i..h.·r ~ pi 1-. i r~:~ .. ·11•-. ,1 un•,., ._·ti.in:.,., s,_,_. k· .i...·1i....1 ,f..· 11.11,._., t''-'r1.J1d11 c:I 
sentiJ11 .... k· r1.·.1Zi~L1d d ... • l.1 'i.J.1. Y tHl s1ll,1 '-':--l1 .. lt> nuc.•\ '' '-"-.!:1 pru\ i'">I• • d'-· tUl.1 f'.trte que 1..·1! 1..·11.dqui1..·r \,.'.;1 ... 11 .._ • ., 
ilusuri ... 1. fru1._1 de una r1..·.llid.1,J de: rt.•eon1bi11.1....:iL1n1..·-; d:.: ú.11 .. , ... pre ..... ·1..· .. h:1111..·->. :• p••r uir.1. c.· ... i:i -.11jdu .ll "hl:.:1r1.1 dt.' 
.. ~1k·r~s qu~ b~ .. ~1ngu.1nJia-.. rret1..·ndian 1.k·n·ih.1r 

El diSt.'flll se: relacion~1 Clltl l.1 irHh"l\ a1...·iL"111, en 1.·I n1n1110...·11t,1 qui..• 1111 ... ·nr:1 intrudw ... :ir ;d~n :n1....--. u C:ll el inundo Ln-. 
1..h1s CllflCl.'f'[O:i U1'1'H,1 .... ·1,;11;. d:.1.·i¡,, C'll ¡'.lf"h: "L" -.1ip ... ·r1 .. ••flt.'f\ j'L'l!l .... ,¡ .. t ... ·:: ... ·L•rU;1lt.11.:11•11 ... ·-- .... hr"i.·r1.·n11..·~ .... ¡t:t.: nu 
r._•nnitt.•n ._!:,.•eJ.ir~tf" h1:-. 1.·onc1.·pto-; Cllflltl .--irH•IÚ:tll•"i. ( l)i\ i.1:n·.:l!~~. 1.·J di-.\..'tÚ• ... 111 ,_•J 1...'tlrll¡'11111 .. ·111.._• i11th1'..i....J1):- 1,• .. un.1 
c....-1ntr.1dic..:il"111. pi:r~l l.1 .u.:!i\11,..f;1d inn1..n.11..J.1r.1 . ..:¡u1.· irHr11._fu ... :1..· ;1!~·1 1111,_·-.11 ctl -..:! 11•1::~d,1 .. !1~·11 yu1.· n11 1.·,j .. ii.1. r!._1 1.·-. 
C~lll:-:.J su:icil.·nti..~ r.tr":I f'L'.J,__•z· o.,.·,lf";¡..,:[1.•ri.?.lr 1.•J 1.h-.1.•:Ju \...'fl -.u pk•ni!Ud. 1 .J lll:Jl•' .. :,,_J,ifl t.'11 eJ ...fi-.i.:!111 t.:' 1.·n!:..•lld1d.1 
Co...>!tlll lln ¡'fll.,;1..•su de: l..'..tr?lbltl;. ;1Jtt.•f~ICÍ1.)fl de/,,., pr,h!t1,_·r11-.. "l .. ti..'l?l.I'>: .,,_.r\Í<..·¡., .. d ... · t'¡¡,o .... Ju ... ._·¡l1:l 1:-.1.Jt1~!t1.J! qt:c 
inrn•du..:e .:or:1bin~1 .... ·iune-. rn11.·\.1::> que r:1l1.._Jiri..:.1n prPfund.unt.·ntc: 1.·J -.i-.c1..·ni.1 pr•1d11'-·1i\o ;1nt1..·1·i1•r. !·-.:" l!1.•\.t 
con:.;igo !:1 n1ptur.1 ... !....·! t.•_..,L1dn c::o.t.1 ... ·i1\11.1ri.1: 1..·I in1..:il1 .Je un prlK1.·.-.u de dc.·-;;1:-ru/h,. 

La :na~l'r p=H1e d._· llH Jucun1cnros que ir111.•r11.u1 d ... ·!inir ;d di~1.·(10 in .. !tJ-.tr·i.d J.1 h:ic1.·n otur~.ü1J1•I1.· gr.i....!ll Lle 
pru_1~·suin o d:, ... :1pli11,;. c1.1rno c:l 1.~j1.·n::icitJ l"C:Cl)flllCi .. !t1 de un.i o.._·t1pa1...·i.Jn ""''ll 1ih-.1.•r\.1tJL·1.1 1.·n 1.•l 1...un1~luni.:ntu di: 
Lh:t1.•nnin;1J.1'.\ lc:;.e:-> l' r1..•gJ;1s <le: conduc1.1 car.11...·tt.•ri.--ti .. -.1-;. .. FI di!:>L.'t1.1.J,1r 1.· .. 1;1hk·.,;,_• un C••:npn•rni .. •• c.•n f.1 
st•.:kda...1 ~ c: ... t1.• .:Pr11pr'"ll!lis11 tlll pu...- .. f-= quc..J.1:· .11 rn.1r~1.·n di..· la .. 11,1nn.i.. di..· ~i,,_·tu.i...::iPn \.'.1dt:1.·r1-.:1. ni ._·-.r.ir 
t;u11pu1.·ll supt:..!i:~1.Ju al Juici0 indi-. iJu;iJ dl...'l 1.·j1.•r..:idu e:-.punt;lni:u;. .1Ult•did.i..:t.1 1..L.· un nti1...·1\1 

Sin t:tnb;irg'"l· algtu1<-ts dud;1s al respecto se h:.in ~us1..·ir;1d•1. i\tHorc:.:;; r...·111110 Chri:-.tlipht:r Jonc.~. J.c!en .. .-1•res c:n 
principio (.h: un orJi.:n úisciplin;lf"io. cxpres;1n sus dth .. b .. -. ;11 rc.·:-peet•l:" .... n11:" hr..· akjaJo rnu ..... ·hu de IJ irn:i::;.t:n d~ 
eso (el Jisc:1"\o) corno Ja ac[i-.·id~1d cspcciaJi.l'.a.Ja de c.xpertos pag;1do<; que t..·11nfllnn.m l.1.1 fi.,rm;is fi.~i1.·as : 
abstruc[as di.: L1 vida industrial que con10 c.·unsurnidt•rcs aceptarnos o a las que nos ;t.J.1pr;1:nllS. ··-i" . .-\tUit.JUI:' los 
profcsionah:s ;1scgun:n que sus habilidad1.·s y c(_1n .... 1..:irni1.~ntos ~cr<'m u.->;1d1..1:- 1.~11 f,1rn1.1 su.._·ia!m1.·nte r1.·sp1ms;1hle 
"( ..... ) el público ya no con tia ( cn elln..,) ni en sus jui..:il1s, y ya no e'.'>t~in di-:;pul:'-..tus ;1 =-t.•,i,;uir -.u . .:; c1..1n~t.·jL1s sin 
cuestionarlos ( ... J EJ pübJico h:i c1npc..-a.Jo a de:-.atiar d mitll de J;1 r.11.·io11alid.1d ... .'--i 1. La prufr:-.inn;1lt..-;1eil·,n y I.1 
especialización dd disclln constituyen para l'apomc:cJ.... l.1 pii..·dra Lk t..' .. 'iL'<ÜhJ.tlP ~ pro,,_·J.1m.1 que..· "[Lldli-. h'>s 
hon1hrcs son diser"\adorc:s t ... ) L"I di'ict1n no c..· .... dt.• ningún rnodd un.1 .1di\i.J.hJ J'lPf._·:-.itin;ll. su1l1 un.1 ti.1:-111a dc 
conrcrnplar el rnunúu y tr:itar U1.· carnbiarln"·a:. Si: con:.i.Jcr~1 al di.-.¡,:f1u et•llll' un.1 dis....-iplio;1 cdueati\a qut.• 11ll 
excluye Ja panicipaciUn .Jd pühlico. cornprometid;t en c:J rruccso Je Lt tnm:i de do..:i.:isiunes. Sc~t'in B1..1nsit..-pe: 
"Se puede afirmar que un;t acti\ idad e~ rL.'conociLl.i L"Ullh) prot'esil1n des._k 1.·I trhJmcnto en qui..· se le contii:rc un 
orden did.:ictico insti[ucion~liz¡1Jo''. -iJ 

Dentro de Ja ;icdvidad t.J .... • disc:flo. enr .... ndkl1l cnttlll una a..:ci-.id.1d crt.·~tti-.;1, e .. xi~t¡,: to .. 1'.1 un pr.i •. :cso; est'' 1.·-.. Lt 
actividad rc.!quicrc de un.1 sccl1l..'ncia or~;u1i..-:ad.1 que cnca:11i111.· Ja.-;. ao...·l.."it1111..·.., de un:1 111~111._.ra eri ... ·.1.? ~ 

convenh:on[crnenre relat:ionaJas 1.:'rHrl:' ~i. 1-:1 pn•1...'L'.->l1. 1.·1)rtln :-lh.·1.·~il"'n d.: .1..:tt'~ dirit-:i....f11s ;i J;i cunse..:tH .. ·i,ln de 
objetivos. se c::-..:prcsa en sentkfo úiacrúnit:l•: 1.·~ do...·i..·ir. u11;1 1.·;hkna dt.· :1 ..... ·.:i\111'-'"' uhieaJa.., en c:l tit.•znpi.l cu;.a 
principal característica es la de: irnponcr un on.Jen 1.•11 l.;1~ r;tr1.•as p.1ra pn1~ 1.·1...·rar la tl1nna .. l'n)y1.•.:rar la forrnJ 
significa coordinar. integrar y ankular rodDs aqul.'/lu:-. f.1ctnrc:s o con'>id1...·r.i,,_·io111..•.., pr1.'\ i.1s. f::-.t\•S r.1rtidpan en 
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h.1gu pt11. .. •dc: (.'l1nvcrtirsc c..·n arte.'", yo lltl l1l !'t..;. Al~uicn pollria lk•dr que.• c:-.o arte, pc.·n1 rni ohjr.:livo no c .. hacer una 
ol,r;1 de.• anc" ."' 1 

.·_Oóndl..'" se originú la ide;1 dt.• qm .. • 1:1 fllrllhl de.• tm ohjeln es d1..""rcn11inad:1 por su fum.:iú11 ;.· que é:-.ta C'i generadora 
de hcllc.r.a· . ., Aunque b p;1tc.•r·11íd:1d di..'" la fra-.c "la ti:1r11w sigue a l.1 fur11.:i1"111" C'i arrihuilla al arquitecto Luis J f. 
Sulliv.111"'"'. es l fc.·nr) van de 'Vl.•h.ft..· quic.•n a~re.i;a l:i c.,istcnci;1 dl.'" un.1 rebciún c.·nrrc fi.m1.:ill11 ;. hdlc.•/;1. .'-'f;i..¡ 
addante. ¡1ntc J;t!' criticas. se.· ve.· ohli~a..Jo a .-iclarar su p\1-:i ... ·ibn: "c..·uando dcdarC que c:u:llquicr funna 
com.:c:hid.1 por Ja r·a/'ÓU. de1t..•n11111ad:1 c,..:J11sivarne111e por b fl111ci1·u1. c.•ra una tC•nna pura ) curnplia p1•r tanto 
un~1 i:om.Jición sine.• qu~ llllll d1,.· L1 hc.·Jlcl'.;1. rni' ad\ 1..'r'>ario' t11e110.., l.0 ..,..:n1puln-;(1.,; fc.'r~ivr.:r'>aron C'itc.· rrindpio en 
el St:'l1tidl1 <lr.: qu1,.• cu;uH.fll J.1 Ji.11·111a rc.•sp,111di.1 a l.1 fun..:ión. al ll'>tl par.1 el CJllt.' -.,1,.·p. i.1. c.:r.1 nr.:t.:t..•...;,iri.u111..•nk 
bc.·II.1"..:' .'.\Lis rc..:ii:rl!t..·rur.:nte • .'.\l.1:\. Bill :ih.1rd.1 cl tcrna. Tr.nandl1 c.h.• ~11..·far:irlu 1...·-.1ablc.-1...·r.: que.·· "J .a fon11a r.:s el 
rr.:sult~1d11 <le un;1 .:nl;il,l1r·~1dún 1...·n11·t..· fnn11:1 ::i- fun .. ·iún qu1..· ticn~k· .1 J.1 hdlt..·..-.1 ::i- .1 /.1 pt:r 1.._. .. -l.-it1n" :- .1~rc¡.:a· "F ... 
1..."\ i.Jr..'rHr.: quc: no dc.·l.,1..·111us ~k· l."tlflSÍdc.·r;U" l.1 bl.'llc.?.t i:un111 un lk·-;arnillo dr.: J.1 t11111.:i11n l·n (..',unbio. hctn1''> lh..· 
C."'-i~ir l]Ut..' l.t bc.•lfc.•.'~I. J'íllL1."d1c.·nd1> .l J;¡ par Lllrl /.1 (ttlH.'"iofl, -..1..•.1 l.0 Ji;1 111i...;1n.1 fLUH.:i1ir1" < 

L>t.." alguna 1n.111l.."r~1. Sulli\ an. van de \'chk· :- Hdl. querian lk·_1:1r a-..l."lltad.1 SlJ r•1Si1.:inn ;1fltl." l.1 rn1lifer.11...'il"1n de 
fOnll;IS ..:'l.l['iad:JS burd.!Jlll.'flfC .Je Jth (,''>td1h ,lrqtJitc.'l."ll)tlÍCll" dl.'! f'~l'>:!dn; "rcVj\.;al,'' dnndt..• f.1 fun,;jpfl c:r;¡ 
pr:!l.·ticantc.•ntc: un c:--.tl.1rbo di..'" c:'t1...· p-.,i.:ud,1ar11,.·. Tanto l.1 ;i1.·ti\ id:1d dc: d1 ... el111 cnnJ11 .. u pn1cc:su ti1...·111.!cn a sr.:r 
.:an1pos intl.·1·.Jisciplinarit1..-,, n 1nultidi'.'>i...°ipli11ari11~ a 111c:d1iJ.1 que.· n:únen ftm..:1tHk''> c: inri..1nn.1cinnc:s. Cun dlas sr.: 
c.·st;ibkcr.:n n:laciones de.· tr.tbajo Ct1n di\ c."r->~b c.11-.i:iplin;1s Cl1tT10 l.1 ingcnicri;1, la mc:Jit..:ina. J;i p->i.:olo~i:t ) Ja 
c:...;ttftic:1. To..Jo esto c.•11 la 1111..•dicJ.1 que :1;.ud.trt al CPfhl..:ir11ientll proti.1ndo de las a1.'IÍ\ i<ladc"- conccnüc.•ntc:s a Ja 
..:oncc:pciún. fahril.::1..:ión. Cl.lOH:ordali/:1ción ;. • c.·n Jin. hl rcl.uivo al usuarin p1-,tenci.1J. Dctc.·rnlinar J;1s fonnas 
in1plii:;1 una dirncnsil'>n nllnn;tri\ ~1: L1 ob ... 1...·n aciún global que in\ c ... 1i!-!;1 111d.h l.t'i rel:1cieonc'i cstructur:ik·~ 

intc:~rantc:s qut:' convienen ;1 un sistr.:rn.1 c.·n un;1 uni.J.1d 1.'1lh1...•rc:ntt..•. ti.1n..:i,ln.d :- con1rur.:,!:1 J.a cnhc:rc::~..:i:t tl1n11.d 
pn . .,1..:c:Jc.• Jc: d1h aspe1...·tl.1..;; ._·,>1: .. ·r.·n .. :1.1 u::.-r•z.1) ~-,.;,,.r.·11~·1.1 t'\t.·rn,1. P1lr un l:1d,l. la fi..1n11."l dt..·bc: c.·s~.1:- inrc.!!-r~1.J;1 

convc.•rlicrttr.:1nl.'.'rHc de: n1:u11...·r."l qur.: stts p.1rtc:" 1,.·s1..·n1.:i:dc.·'> tt:n~·:in un.1 rc.•l.i..:it'>n c:-.tn11.·1ur.il cl.·u·;1 r.1r.:i ti.1n.:iunar 
inct.•n1.J.rnc:ntc: :. pur 1...·I otrn. t11Jll el :-.i~r1...·111a del~c.· :-.·..:1· í.'"Oll~r..'Ctll.'.'ntc ..:1111 h1-. f.11...·r,tr1...•-. l.''\.1t..·n1c,-, c1.,nd1Lion.1ntr.:s. 

Tratando de resurnir Jo antt:ril1r rnr.: atrr.:\.1,:rc! a 1...ktlnir el ,_!tsi.:r1l> indu~tri;ll. Aún l.'nn l.'! ricsg-o úc rw Cllntcmpl:tr 
J;t :unplia gan1a de activiú;1dc:" qui..'.' sr.: Úl.'.'Sarroll.m c.•n Ja prufc.•'>iún y qu1...· ror b hr1...0 \ e.J;1d de una úc."Jinición. 
pudieran qui:.J.ir tl1era dr.: ella. El disc1}1) inJu-.tri:tl l."S wu acti\ iJ:1ú pr1lfc-..1unaJ cr1...•ati\il. orir.:nt:tda al 
n1cjorarnknto dc: Jo qu1..· e.xiste o a b crt.."ación di.!' lu alin no r.:.xi..;t1,.·ntc c.•n b i11dustrL1. A1.~ti\ id.:iú que se 
emprende pa:-a modificar. <lr.: manc:ra si~1üticativ;1, las c:ircunstancia...; 1k un.'.l reJJidaJ cambiantr.:. Así. 
[l'".J.llSfOnlla inOO\atJoramr.:lltl..." r.:i mc.•djo ;Intbit:Jl!C: anitici.tl OIC.Jia!ltt: UO rr11t_"t_"Sll intc:rdi~..:ip!inario, rJanificador, 
el cual dctcnnin:t Ja fon11a dt..• panes. proclw:tos, sistc:nus :- s1..·rvicios prn .. 1uciúl·~ <lt: mndn industrí.11. P.1r;1 dlo. 
intcrpn.::ta la garll;J. de cfen1t..•n1os a c.·unsidcrar: t:1..:torc.·s condiciono:ultes. purHo_-.. de vista. cxigcnci;.ts rr.:ales. 
restricciones y requisitos rrov~nic-nt~s úe diversas e'itl:ra~ di: influencia e técnil.'f1t.:conl-in1kas. cstc.•ticoculrurales 
y pskotisiológicas). c:lc:men!"'s que conforman Ja proúui:ciUn industrial. l.1 cli~!rihudún cumc.•rci:il. cl ..:onsumo 
utilitario y el dr.:sc:chf1 por ohsolt:-;cr.:rH.:i.;:1. J:s asi que d úisc.·flo l..''>tablecc una rclai..:ión tanr1..1 global con10 
estructural de: todos sus elementos en una unidad intr.:gral) cnhc.·rcntc:. 



"/.u 111t•111t• '""''l'Y1'<1 .\·1i/o [Jll•'t/,_• co111¡'r,•n,/l•r el n:._•totlfJ ch• cli.\,_•tio 
t'IJ o•/ .\"l'llfidu ,h•l lto1'1'1re de ('it•11,·i11 o del u1_:..:0·11i,•r11, 

l.,,,,,,, 1111 a11úl1.\Í\ d1•fi111dn rh• p•nih11idade\, 
1/0 CUnlf' 10/ tl/\'Cl.l!clr 1/rfll\<I _\" /100.:/jr,.-,1,,.¡-,,1' l'fl••\(Úlllt'\ f'Ot;flr.."<I\ ,. 

,\.'.H.. L1.·thah~ 

5. ¿ i"'E.CESITA;\IOS l>I·: :\ll::T<ll><>S l•AH.A l>ISl·::'.'AH'? 

Cl.,tllO "'l!' h:1 vi ... to anh.·riornu:nt...·. la at.·li'l.i<..tld dt: di.,.t:rlo llt:v;1 i111plici1;1 ll1d;1 una ..,cric di: :1\:1.·innc-; 
in1c1Tcl:11.;iun.1d.1s cntn.: ;;.í. la-; cu;1lc-; no" p1.·rtnit1.·n dei..·ir qw .. • l!'ll );1 a1.·1ualid.1d '-'·'i-..11.· un.1 1.."111npkjidad intrin.-..l!'c;1 
di: !ns prllhh.:111.1:-. dc di ~'-·11•• Sn b.i...:.1. pu1.·-... 1..'."i>ll '-'li..·ar.tr ._fi,.:!i.1 1..:u1npkji~J.1d ..,l·,111 1.\1!1 inrui..:iútL Paralel;unentc ;1 
e:-.tl!' ;nu111.:11tl• i..·n !;1 1..·u111pkjid.1d dT.." )l,.., prPhl..:111.1" d1..· d1-.. .... ·flu. i:l ... J¡,_t:i'1:tdPr d....-ht: h.u.:i:r- º"º dc un.t c.1ntidad 
c.1otica dt: infl,rn1.1..;i,'>n cad:1 '-t.'/' 111.1:-l•t· l)llL' pn.·1..·i--.a or!;•a11i/'.lt'•l." p.11.1 f'Pd1..·r :-.<..."r utili/'.1 ... l.1 1 <a '.ant:...!.1d dt: ¡¡,..., 
pn,hlcn1.1s d...-1 d1-..T.."1),1 crt..'Ct.". tPn1:1nr..~• .... C lll..0 1..·t:~.1rio abl•r1..Ltrlu.;. dt:-..lh.· u11:1 pc.·r...,re1..·ti'.a gh•l'ial qut:. tn:i.-> qut: 
n:soh er pn,bli:111.h .1i ... l.1 ... !u-.. p1 L1...:ur:: n .. ·-..i,J.. c.·r 1..·l•11j11ntlh i..Ji: pr 11hk·1n.t-> r....-unid11..; t..'ll ...,¡ -.ti:111a-.. )- -..ub-..i-..!1."tll.t:-. .Ji.· 
n1:i.~or- ~1kam.:!.'. 1ar;1p1di.:/'1..·011 qt!<.: h.1n p1·ulitt:r.1d,1 didi.1-.; pt11bh..·1n;t" h.1..:1.• pcn .... :u· cu:u1 dit1..:il. i:a-;i i1cpn-;ihlt.". 
t:nfrc.•111.11 lus 1..'11lptni:.unt:nl!.' S1."!,;llll 1.1 n1.t1h.0 r:1 11 .1dki1111al dt: ;i\-..,1rd.1j1.·. 

Tradkil'naln11.•ntt: al solu....-iun.1r pnibk1n.i-. ...;i..· 1..·unli.1h.1 111.i-.. i.:n J.1 1.."'-P'-'rii:nci:1 e i111.1.!,!Íl1a..:i.-lf1 Ji.· un <:>Uln 
discr1adur: n1i1.•ntr.h qu~ en l.1 ~11..:n1.llid.1...I ..,"-" h.1cl.! n .... -.._.T..".,:iri,1 1.1 cnl;1h(1r.h.:i..'.•n ...J,_• di'I. '-'r-.."" l''>f't:...:i;ili::.t~n bajn un 
conjunto de .. 11r....-ctri •. :1.·.; p1· .... ·" i.unt:n!t: .1..:.•r ... !.1d11 :\.unqth .. ' p.1r1..·..:1..· f'"'-"' ¡--n1b.1hh: qui.!" un c.:-..1uir< di.· tr.1h.1j11 l.'-;t,: en 
csrer:..t Je 1..¡u .... · un .. i:-...:11.i...h'r 1..·u~dqu1L.'LL .... ·n 1'.t--<...' .t -..t1 ..... ,t' .... ·r-i1..·n1.-1.1. i:ll.l!;'.lll.1 .... ·1(111 1' .. ...-n-..it~ili~LhL in,fi ... ¡t:t..• 1.1 n~.1ncr:1 
Cll <.}lle ~C llf"CLln l.h .1..;tni.J:1d..:..., ¡--.11.1 r1.•-..nh~ . .'r lll\ f'!"l•bl..:111:1 dt..'!l.'nllin.h!,1 dt: di.;ctl.lL f ;\ fll.U~cr;\ tradi..:i11n.1! dt." 
cnh· .... ·nt.unic.:1111> ._·1111 un pn1bl..:1~1.1 !..:Pl~1p!....·1l' ....- .... un.1 Ppi:r.1..:i~·1n '-JU'-' a ... ·1ú.1 -..Pbr..: un.1 úni...:.1 ..:1111..: .... ·p...:11"11 d<.'"l tli...!n•= 
La lt:)o J....-1 "tP~!1• o n.1d.1"' 1nt .... ·11t:1 lli.·t!.ff .1 un.1 -,ulu1.:1un .1 tr.1 .. ....- ... d...- un ~ulpt: 111.1c ... tn1. r'ruJt:,,;t,1 1.h: 1;1 1.."111-..p.1 
intuiti ... 1. i.k·J.111'..iu Jc l.t..J,, Lt d1..•-....:,1mp••~i..:11111 ;uulí1i..:.1 del pt·phlt,.·111;1. En talcs ..:ir·..:un.~t..1nci.1.;, J.1 ~ulu ... ·h·,n .Jd 
problcrna "e d.1 t.":l l.1 ..:.1ht..'/.1 r..kl Ji..c.·fl.1d1•r -.di;.i~~n ... 111-.. .... · p1.11..·ti ... -.111H.·ntc in1p,hihl....- c-....pli..:.tr l.1 n11:._·.11n..:.1 qui.' 
originll '-'~1..· !:,.'nlpt..• d...- in~t..·niu. 

El epigraf~ J1..·l ..:arítull' 1. tl.1111~tdl1 .J,_· un lihr-~1 .J..: pD....--.i.1 J...- Lc.:l·111 l·....-lip....-~=. 1..:P1Hr.11.Ji .... -..... d p1.·n.-.;-11ni..:ntu J...­
Lcth;ib) 14t1t..· c-n1..·:it~1..·.1:.1 1...·I pr1..·..,i.:n1<-· ..:.1pít1d., La cit.1 dt."1 poet.1 -;...- 1ctit:r..: ;1 .. 1ue l ... h lit·...-r.tlli-. ..:111bi!,;ut:n que J;.1 
palahr:.i.. la ~ub:-.t.1n..;i:1. la 111atcria si.: 1.:un'I. i....-ne en hu: pi>i:ti..:a a tra.,.:s J.el ;11.·t .... , .1 .. ·,,1;rí•·g:~·o d:.: !;1 l.-r....-aciún ! ..:01110 
tradicion~iln1t:ntl...' '">l." i.:,¡-.li...:;\ t..•! pr1.•l.."t..'-..1) ... ·r ... -.1ti'l.l.,I 1 ... i.:l .1:-.1Jlllhrn dcl ¡ffti.,.t.1 ;11H1..· l.1 tn.1r.1'l.ill.1 Je: 1.1 ..:r....-.1..:it.1n 
hun1an~1. 1..·n 1..·1111tr:ip.u·tid~1 cnn L1 ., i-..i,·1n d....- .... ·irtlll!lútlica d....-1 h11111l--r...- d ... · cit:ni:L! quT.." 111' _..,.._. c1.,nf11rn1.1 c1.1n Pbst:T'- ar 
pasi'.;uni.:ntt: :- quir.:rc intt:nt..'nir an~d¡/.lthk• l.1-> pl)sibiliJ.1t.Jt..'-; dt: actu.11..:ión. 1-:~ pur 1..'C-.1•' qu...- Lt:th.tb)o. h.!..:1..• c;1si 
un sil.!lo. intr.:nt~1b.1 l.!-;tructurar el 1111.·:,1.JH d...- d1.;cilu c.:n hlnlll a la ....:il.'t11:i.1. en lt1t.!;1r d...: n11rar h.1..:i.1 l.1, ;1r1...- ... n1;l~ 
ccrc¡~1as a t.:'>t..' ··Ji-...1!!¡1r J.ifusu :- poi:ticu... -

Proponer o rcalil':tl" ubjt:tos ~ !>U::. <...'ll.'nll.'llhl::. cunstitutivo!> nec...-s.1rian1enti: i1nplica redw.;ir el v~1..:in ..:ntre el 
pcns;1111i1.."nt11 :- l.1 a..:ciún l:sta :1..:..:i1.1n l.!'.-.1.1 <.:lind1 .. ·io11aJ.1 p1..1r l.1 h1t.1liJaJ ... k· <...'irct11bl.u1..:ia.-; l•b.ii..·ti'I. .1s 
intcr;1ctt1aOtt..'S. T~tllltl J¡¡ tnagnitud 1..'."tltllll la t.:Olnpl1.."jiJ..1d 1.k USO:-. '.> SÍ!>ll..'lll.b. l.Jlll..' Íllll..'r"- ÍC!lt...':1 C.:ll el rr1.Jt.:l.!:--ü. C::. 
dctc.:nninantt.." p.ira b ...:oni:t:pci(1n Je: l.1s funn;is. s ... hai...:c.: ni:i...:c->arin. pu....-s, dt.:san1.'1lar la i:.1padd.1J J...- im.q;inar) 
sin1ular los problema:" ;11\lt..':i d..: quc l.!~t1.s !-.t." prl.'s....-nt....-n. De: cii.:rt•.1 111t1Jn. c:\.iStl.! c.:I intl.!'11t1..1 di.!' apnJcr;ir ... c de la 
na.turakza intt.:rna que g1.1liie1·na lo<:> obji.:tos. :\.un<..¡uc.:. dr.: inmi.:.Jiatu, no es p~1<:>ibk capt;ir J.1 c ... tru..:tur;1 de l.1 ...:t1sa 
nlistn<l n1i.:diante la ..:otH1..·n1plai:iún n l;1 tner·a n .. :11'-·xiún. Es nc.:l..'t.:sario un rn.ir...:n ct.,ncl..'ptual qul.! nos capacite.: 
para considi.:rar tuJus h1s t~1t.:tor..:'-' 1.111..:. de: al~una 111ant:ra. cstaran cundii..·ionando la serit..• Ji.: obj ... ·!l..,:' a st:r 
utilizados para ptldcr prc'I. c.:r la'> situ~1d•m1.·..., pn-.ibles a la~ qui..' se: ....-nfrent.irü el objl.!!1.L l::\.i:'tc.:. l!'tlhltl..:1..~s. la 
nci.::csida.J dt: -;eparar :-· ai..,Ltr lo-; ht.:'1..'.ho-.. dt:l c1111t1.·,to. prnl.'.llrandu h:11..:!.'rl1..1 de tal n~._,d\1 que: pued.111 ser 
rclativarnl.'nte inJ....-p'-·ndientl.!s 

Al cunoci111icnto dc la rt..":tlidaJ no '>t." :1..:c1.."d1.• d...- 1n;mi.:ra i11m....-di~1t;1. l:n cstc.: de"'>1..'ntra!lan1ientn Je la rt:alidad se: 
partl!' sicrnpre de: lo abstracto a 111 coni:r...-to. Se p•1ne dr.: l:t1;1 csci'">iú11 dd t<..1d1.), <.:l1111u ab~trac...:iún dl..' l.1 r....-alid.11.L 
continuada con 1>1 intl!'gradún dt: l;1s r;u-ti:s a una nue-.a tlltalid;1d qut:. en últimu 1.._;rn1inn. d1..~bt..• scT 1..·01Kr1..•[.\. En 



este proceso creativo intervienen tanto d raciocinio corno la intui..:i1'm. Pur difcn:ntc'i rnediu'>. d disci'l:tdor 
debe predecir el con1port:u11icnto futuro, cn111an1.h1. únicanu:ntc . ..:un una infonnacil>n actual que procede de 
pruduCtl1S c,i.,.tcnh..•s, en la 111a~oria de los casos. ya <.¡t1t.' el producto ~e in'icrtar:i t.'t1 un littttfl) ··Jcsc:ahlcº· pero 
no ··asegurable"' l:s un pruhlen1;1 rnuy pan:cido al qw.: tienen qut." 1:11\.:arar lo~ 1nct..:orúlog11.., al infunnar sobre 
sus pr..:diccil)llCS dL..·I ticrnpl1. 1";1ra n1uch1h. C"I mi:h•do ~ignilii..·a la condw .. .::ciún de la~ :u.:doncs ct111 ciena 
planilii:~H:ion; es1 ... , <."-.. impllncr un l'rdcn t.'11 !;1~ tCcni<.:a ... del proc<.'"" i111,,c111i1,,o. tr;1rand11 de re ...... 11\.cr el cunllictu 
entre <.'I ;1n:ill-.i~ r;1<:iun;tl ~ el pn•C<."~l• de ...:11..-.1cil111 que pr11cur;1 e" it.u t.•! ;t/.1r c1•n la c<.·rtc/a de la raLÓn . .-\.urH.JUc 
las cara..:ter istica ... princip;1!t:s d1..•I 111Ctl1do St.".Ul la generalidad dt.• aplicai.:iún c:n rn:i" de un ca~o y Ja 
intersubjcti" id.1J en b rc:peti..:iún por divt.•r ... os indh iduo .... nn sc ha lo!-!rado c~t.1b!t.·cc..:r cu~ik'> 111Ctolh'!-> ~o 11 los 
111;is adccu;1d<.1s a Uctcnninadt1s fines. J>csJe c:l 11H11111:ntt1 e11 que- exi-.ten pnH.luctl1s con difcrcnte grac.h1 de 
Cl..l11lpkjiJ.1d. t;1111liiC11 :-.c ddil!"ti.1 di~pl111cr l.!L..0 u11.1 "·u il!".J.1d l.k 111ct...•lhh que- ct11Tc- ... pundic1·.1 a l.s cor11plt:ji.J.1U de 
1 ... 1-. pn1Jw..:tos a .... k·sanl1ll.1r. ~l 

F'ta:-> ¡;,i111pk•ji.J.1 ... lc-. l.h f't•..!1..0 11\lh di-..i.Jir en tn:.., ;ln:.h: la \."l11nplcJiL!.h.l d1..· l.1 1...· ... tn1ctur;1 .,.,,L--il1't.·c1.1rH·1n1ka. l:..i 
...: ... .11nplcjiJ;1,J del ;1p.lr.1to cii:11titico·te...:11ul ... ,gi...:11) l.1 co111pkjiJ.1J Jd fcnún1l!"1111 '>t.0 111i,·1ti...: ... 1 rn,1rf1.1lúgico. 

5.1 LA CO:"ll'LE.llDAI> l>E l.A ESTltlºCTl'RA SOCIOt·:co:-;(n11cA. 

La pre-.. isión Je J;i-. ne...:csiJades que otn•s itiLfi-.. iJun'i lict.:;1r:in a tcllL.."í ..,L.. hai..:e dit1cil t.:into por l.i divcrsid:.h.J de 
interese:-. tpr1.idl1o..:10 de l.1s curnplej.1:-> i11tcr:1.:1..:i<lflt.':-- hum.m.1s• Ctlflhl ptir el i..:;tr.íctcr rnutante Je la re:..ilid;1.J. Por 
otro lad ... i. l.1 idc.1 del crecunic:nt•>. en p;1rticubr econ,·1n1i .... ·u. parc:...::e entr;1r en 1..·nntr·aLiicción con 1~1 nccesiJ~1d Je 
l.1 consenaciún de lu:-- r1...·...::ur<:>1.1:-> ;unhicnt.:ik"->;. i.:ulluralt:-. s,,rn: tl1J,1 ..,¡ n.1 ::.r: h•n1a en cw:nt.1 1.1 prcdicc-iún de 
los c-frctos .,;e...:unJ.1ri,1s 4t11..:' pw.:J.111 llegar ;i tl..:'lll.."f c:n c:l n1r:J.1u el dc..,;1:-rollo di..:' r:stu~ pruJ.uclt)S. La alt.1 
irnersión nccl..:'~ari;1 p;tr.1 l;1s r:...::onurnia:- J.r: cs.::.1b tun1.1 i:nrrn...:t: .. lcntr: el que ~...- pw:J.a disci,.1r por t~ntcos 
succ:sivo .... ~t l;i 111.u;<.·r:i cn11111 se ha '"cnidn rr11;. c...::t.u1'...1l1 a 111 lar~o dc-1 tir:rnpn. 

5.2 LA CO'.\IPLE.lll>AI> CIE:"TÍFICO-TEC:"Ol.ÚGICA. 

Fn gran tllt:diJ..:t b planiticaciún di..:' l.t 111.mr:r;i CÚlllll rroducir un nbji...·tll dc..·pc:n...!c- de la or~.lfli¡i"~lción inJustrial; 
t!"~to cs. !;1 organi/.~1ciú11 de un si ... tem.1 jl.."r~r4uicl.l Jc:ntrll t...11.." la indus1ri.1. Coino se h~1 insistid ... 1. el actü crr:~ttivo 
t.lc:I discr1o no depenJe de una pr:r!->l.1na. l:s Jahl1r de un 1..•q11ipu 1.h: tr;1hajn que optin1i¿1 el pniccso productivo Je..· 
lus objetos. La . .;, tCcni..:as dc 111~1nipu: iciún ;. 1ran:-.fl1n11.1ciún dt.· ll1s "ir:jus : nue-.. o~ m;ttcria!t.·s no pennitc ~a el 
desarrollo de una rrot.hiccil.'m traJ.ic. ··1al lc:nta ~ espnni:inea dl.!' tipo popular. La transferencia Je tr:cnoltigía y 
la compatibiliJ.aJ. entn: productos y ~1s1em:is hace nr:i..:esario al~o nüs que la sin1plc intuición de los problemas 
a ser solucion:iJ1.lS. 

5.3 LA CO:"IPLE.llDAI> SF::"llÓTICO-:"IORFOLÓGICA. 

La transitoril!'dad del proceso y d..:! produclo influyen en la gestación dc: fonnas. l~sla se produce ahora en un 
tiempo mas cono sin pcnnitir un largo periodo de adaptación; ami:n de la ..:omplcja oq;ani..-:.:tción del 
conocimiento hurnano donde se gc:nera el acto creativo. El objr:to industrial rc:únc las condiciones ) 
características de un lt.:nguaje: ulili..-:;mdo cúdic;os o cre~ndo nuevos lc:nguajl!'s que pt:nniwn percihir. d1.:scribir 
) sugerir nuevas altc:malivas a 1~1 realiJaJ. El esrudin d1.: las tt:orias ti~uralh as pcm1i1c transforn1ar el má.ximo 
di.." esencia l.."n ;1pariencia. 1:1 dc:curso cn:a1ivo nece-.it~1 d..: la tlui.Jc:z del C"l.1nncin1ient .. ). t:into para Cl."'Scchar 
infomiación pertinente corno para valorar las ideas surgidas del d1.:v~ir1c:o creativo. Todo esto hace que se le 
exija al proceso creativo una mayor respons;1bilid.:id l.."n sus acdon..:s. debiendo ser abordado por mCtodos caJ.a 
vez müs eficaces y precisos . 

. /\.nte estas complejidades. es evidenle que el úi'icr1ador ncccsila afrontar la responsabiliJ.1d con mejores 
instrumentos. Con esa mira alguno~ han inlentado lh:gar al extremo de fonnular ecu:icionc:s sobre la a..:tividad 
de discl1o. 

3.¡ 



"'Todo dL'f'L'lldL' dL·/ ¡,,,,,,},,·L' y poco o nada e/.._•/ ,,ll:todo. 
,.¡ uu:10.f,. t•s cit.·r/an11•1u.· s1i!o t..'I can1ino )·la dtrt•c,·;,;,, 'l'IL-' uno /orna, 

111,•dianlt• lo cu.11 t•I ,·,",1110 d1· su ohrar t'\" la /iL'/ ,•x¡1r,•.H°r'n1 .f.._• su ser 
,\'i ,.,¡,, "" •. , '"'". 1•1 "";¡.,¡/,, "" ,.,- 11uh· c¡t1t..' """ atl.•1.:fut..•újn, 

algo arliri .. ·ialnlt.'llltº 11¡•rt•tr./1.lo c11n10 1111 t1gr,·-..:ado. ·''" r"ú.·,_._, ni .\1J\ u1. t ... )·· 

Carl G .. lung. 

Clara es la ¡dusil1n de Jun!! ha.:i~1 la f.ilsa-. c'pe1.:1a1i,;1...; µerH.:r:1.Ja:'. P•'r el rnCto .. 11• <>hr.1r 1..:01110,ri .. ·J .:x¡,,·L·,uin del 
·'''r, llL"l conll_l alteradún dc aniti".:io~ si1111 \..0 Ull1P 111:111ilt:-.t.tdún t..h: l.1 C">Cm.:i,1 tni-..m:i dcl pn11..:eder. l:n esto el 
111Ctt.ll..lL1 debe c:.tar supedi1.1dL1 al ho111hre ~ nn al 1..:n11trariu. t 'n prtP• erhiu chino dicc: .. t .. ) ,¡ el hornhrc crrúneo 
lb.1 cl 1nc.Jil1 Cl"'ne..:t11. cl llh .. •di11 f..'.11rr1..-..:1n :1..:tú~1 crrún1.:;uncrnc .. ~~ .:\1 i;;ual 4ttt .. · los ;1nti~uo'i a..:.trt..·111otnos se 
s1.•ntían ;\tr.ti1..h'S pt"lí un nn .. h:n f..'.lisn1ko g1.·,11111.:tricu '1n;1tc1n~i.1i-.:o. Ju.., pri111C'ros rnctl1Jl'llogos ~1.· 1nani t'-:'>taron 
f.t..:.cin.tJt1s p1..1r l.1:. c1.._11nplej;1s fúnnula~ dC' 1~1-.. n1.1lt.'1n;"al1-.:.l:-o llHh .. h:n1.1..; :- 1~1 t:..:.1.tJi-.ti...:;1 \.'ario,. .. 1.n1 lo"i autnres 
qu1.· intr..·ntartlll en..:ajar en una 1..·cuaci,ln. fúnnul;1, C:\.pre'>iún 111;1te111útica o al¡;oritrnn. el cuntph:jo fcnú111cnn del 
Jisc11o. Lll •. :p11.• hicir..·n1n fue- tratar 1..h: 1..·"iqui:mati.1'.H. rn:...:is=irnent..: la di' isiún fun.Jillllcntal Jd h>J.n en su~ 
p.1rtcs, ho.1..:iend11 un.1 ahstr~u:cit.•n quc p.1r.1 tnli.:ho...; ri:'>ttlt.1 in...:l'n1pr¡,;n...,iblc :- rara ulro" df..'.nla'>i.1.Jo si111pli'>t.1 en 
su csqucn1~1 n11.·t1...1ni1nii.:t1 .. 

Christnphi:r .·\.lc,.ui...!cr cs el que rn.i..; f..'.riti..:a·-; h~1 re...:it~i~l11 rn.:1...·i~:uncnti: pnr -..u arci;L'. casi obs..:'.'>i'-"t'. ;1 las 
estru..:tu.ras 111a11:111:1tkas dl.:'ri'>aJ:ts Jc l.t lCLlrÍ.I dc \,.'11njuntu:.. Alc-xan.Jcr r-1rtc di.!' l.t pn:1n1~a J1.: quc todo 
problcrna 1 .. h.• di-.cfJL1 :-.i: inici.1 ..:nn un c-;h1c.:T/u p11r· lut-"-r:tr un .tilhte entrc .J,,..., 1.·ntiJ..1Jcs de un cunjunll,: la fLlnna 
~ su f..'.n11te'-tL1; l.1 tl_,nn;1 1..•s l.1 s ... lludün p.1r.1 L"l rroblcr11;1 )- el ..:1,ntc'h' Jctin1.· cl prohlerna. El conjunto fonna.Jo 
por anll~LlS es i:1 nhjl.:'to rc.d .Jc .Ji ·.cusiún. Fntc.:nJ...:r cl ..:.unp11 dd ,,:untc:\.tn c in'> cnt~1r un:J túnn.i. que.: ~i: h.· ar1."""tl.:' 
son. cn n:~1lidad. dL"lS aspcctl1s r...lc.: un 111io..;.ntl"l pr ... l..:est1. T,1Ju c'itn l.:':.t;i tr~1Ju..:iJ.__, 1.·n un gr:itico que.: trata de 

rcpn:scnt.i.r un pr1.._lblcma .Ji: di:.cr)D: C; (~1.L). 1.•.,tn:..:tura que- Ale:\.allJl."r l\.l111=1 rcJ lineal o i:onjunto 
topológico de g.r~ll.11.._"l 1. quc pn1.fri~1n1os Ct'f1' C"rtir a. "To.J ... 1 c:unp"-' contextual 1e;1 c.:st.i J.c.:tini.Jo por un conjunto 
de requisitos c :'\l J cu: os 1..•: .. ;l;lbL1nc:-. de ...:titTcl.1d1ln 1 L) .Jc~criben tuda inter1.1..:..:i0n <:ntrc b.; 'ari.1bles dr.: dicho:-. 
re4ui~itt.,s" .. "' 5 

Para Bn1cc Ard1i:r. utro d..: los riunt:ros .Jc b melLlJl"llu¡;i.1 J.....t di..:.cfü1. llfU rrupi1...•1.l:t..t partii.:ubr dd cntl.1n10 Ja 
lu\.!ar a un d1.:"tcnnina1.kl Jcscu; el di~;cl\o tr~1ta cntonccs Je- :.atisf.1..:..:r e:.t..: dt:sen 111..:.Ji;ultc ac..:ioncs diri)!i.Jas 
ha-cia una n11.·1a. Est~.h ncdt1nc~ n11 qucJan d.1ramcntc ddiniJ.1s. /\.r..:hcr ll:m1a ... nhjctivos" a lt1s propó:,.1t;;s de 
rc-soh r.:r probli..:n1as. "111r.:tas·· a ILlS propú...;ito"i dc corrc-~ir condkiuncs. Si d1scrlar cs una acth i.Jad dirigida a 
una tnct~t p¡tra ri..:snlver un probkn1;i. to.Ja"i !;is rropic.J.1J.c-. requeriJ;i-; para cubrir la 1111.:"t;1 tin;1l están prc5cntcs 
en las conJit.:ioncs ini..:i~tk'> in~atisf..:ch.:1:,. d1..·l 1.•ntl.ln10. L,1::. ohjc-tiVtlS del di'ietiaJnr vienen L.ic-tinidos por una 
serie dc valon:s: Csto~ pr..:ci ... an quC pr0picJ.1de::. L.!cl ent,1nu• Jcht.'n c.unhi.1r:.c rar.1 ~1!..:anz;1r lils nietas del 
JiseJlaJor siendo posibh: traJ.ucirlo a la t.:'CUa..:iún: (l (~) = f P('\.), donJe "C' J.t.:>sí~n.:i "alguna función .Je". 
Seg.Un ... "'\.n;:hcr. esto significa que: '"el gra.Jo c~·J Je satisfa..:ción J.d objetivo (0). es una tU.ndón dt:I c.:stadL1 {X) 

de la propiedad (P)~<'l. Tal parece que Archer ignora que la ~;i.tisfocción a tr¡tvCs 1.k un objeto depende no sólo 
del estado en qu1.• sc proJ.uc..:n las proph.:daJcs individunlcs. sino tambiiin de las interrdacioni:s en el conjunto 
Je c:stos C':>t~u.los. Algo que. di..! m:tnl."ra acl.:'rtaJa. Alcx:.inJcr utili;:,i intrL1Juci..:nJo sus ··esbbones de 
interrelación" ( L) para la ecuación. 

Para los profcsorcs f..'.atalanes i\.1;1rg~trit :- BuxaJC. d mc-.Jio cxt..:ri1lr cst;l en situ;1cilln Jc t.:>jc-r..:t.:'r su a..:..:ión sobri: 
el ente que discrla: es di:dr. que sc pue.Jc hablar de un "cnton11.._l dc Jisc11n" quL" ejerce su acción en un instante 
dado sobre d discrlador. Ellos traducen t:stns conceptos a la función: 1> = I> ('I'. t,.. t,,>. en dL1nde el dominio 

dc1 diseño ( I>) comprt.:>nde la rcgiún limitaJ~1 l 'I'' L.icl 1111.:'J.iLl e'.'.terior. sobn: la qut: in..:iJ.i: el discilo: la dur~1ciOn 
lirnitaJa (t..,) de ta acción de disci'\o y el instantc (t.,) en qut.:> da comi1..•nz,-, dicha a\..·dón~~. En r1..•alidad. esto es 

una cosa tan simple con10 decir que el Jiserlo tiene un dominio limitado tanto en el ticmpo COlllll en el espado. 
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En 01r¡1-. palahr;l',: p.11.t un t.•111on10 dado t."ll 1i .. ·111p,1 :- t."11 c ... p.H.:10. un don1111io dr..· di..;c11o li11ii1adP a arnbo~. Pero. 
,·pt.l..lr;in c-sta~ º"fr;t..,\."" 111;11c111:ni .. ·a~"' •,1,,•r .. ·011~l111.·1or;1-.; h.u.:ia un 111L~lndu dL· di..;c1ln'• 1 ti'> c1ir11.: .. ·p111-. t.f..: ttt.:rnpo y 
c~p;1Cil•. dir11cnsio11c.., lhl ah;1rcad.1.:. Pl'I la: .. ccu.h.:iunc..., anlL0 r1orc-.. IHl h.1"1:111 p.11,1 lk·tinir c1111 prL"1.:i-.í1"1n el 
i.:a1npu •te! di..,t.·fi.., 

:--,:ll Jlll .. "IHl~ i11trig.111tf. .. • t."'> J.1 '-º'-p1· .. ·...,1ú11 f) 1> (l ... U.) .. 
t.º\.. dt.• lu-. i11"\t: .... 11;..•.1t...lun.·-. 111-.·,i .. ·.u11•.., ( >h.:a;. ( i1111.1".1k·..­
l ohl•. d110lk· ~1.· o..11....-\.· ;.¡ur..· L"I pni...:L"'>ll o..h: ,ti ..... ·f\11 ( l>L 
o..:u;.o nhJcti\.o ... .., l.1 r .. n11.1 ti11:al de un ,1hjc1,1 di.· 
dis .. ·1)11, .._ • .,.el to..·-.11IL1d•• dl: l.1 i11t1..·1 ..... -.. ·,.:i1'1n del \.'1111¡1111f11 
i..h: f.i. .. !11r; .. ·.;, o..h: 11..,,, ! t 1 e J •.1..·.1. 1.1 r1..·l.i...1u11 funi..·1,111,il 

1..•11tr1..· J.1 f,11·111.1 ;. ..,ti :11nhic11!c. fro...·n!L· .d 1..·oniun111 do..· 
!~11..·11111.· ... do...· rc.tl1/.1.:1un t J{ 1. hllH.ILI•• .. ;..,t.._· ....:01nu 
r .. ·1.1\.·i.·1n es1n1 .. ·tur.d e11tr1..· l.1 ... ·~t.1b1!id;1 .. l dt..• !11.., 
111;u..:n.1k•-. ;. 'lh pn).._· ... ·~···~ d .. • 1.d~1io..:.1.._·¡,·,n t >¡i ... ·r.1 
r!H.·di.ltltl.• 'L"\..dt1.1...:1t11}1...•-. t.111.t11..._¡-.,I dt..•...:i'>Jtllll."-., 
' rrur;.hi...-it1n .. ·-. 1 :-.tt....:o...•:-.i\. .h o...·u;. .1 i11!1.."~r:1..;j,"111 •,1,..• po111 .. · 
d..: lll~tnitio....•Stll ;\ lr.1v1..;.., .. l...· ll?l tll'.1.."I L"'.f"'l<.."-.!'.LI lt."'\I. 

que e:' c-.,t1...~ti1..·l1 :- en últin1.1 111:-.t.Hh .. ·1.1 d ... · d<.:tin;.._·i11:1 
l~1n11.al en la elc..:....:iL111 o..k tul.t altcn1.111-..1 · • 

:\ rnn1l."r.1 .... i ~t.1. 1.1 .1r•fft.1..;1.111 .. J..: ( l!c.1 :- ( j,1n/.1k·~· 
l.ohL-. c~trib.1 L'I úll!:tll• 1..·k·1:11..•111n d:..· 
ahstr.:lt..:1.:i1H1: I.1 t:-.,t1..·1i ... ·;1 Sin .. ·r11b.1q;11 p.u·.._ ...... un 
a~rc:g.1 .. !•• qu .. • 11~1 r-.1r111.:ip.1 en .._.¡ 1-.¡11,11ni.i u ...... 
rl.";ili • .-..i...:il•rt. ~ol.-.rctPo..h• .11 h.1ber:-. ... • 1..·-.t.1b!t..·1..i .. !1, un.1 rl."!~1....:1l•n d .. • l" = (í.,. a1111 .. h1n1..lc lo fun....:1onal entra en 

\,.,'(inta...:to 1..·on l.1 arnhicnt.ilt..1.h.I. (',¡!-..._• pr·L"~ll!H.u-11'"-.· ;nd l."-.. ..:un".o..:nicnt..: .. 1ue la c.~tt:t1.::.1 ~ca CVn!>ii..lcr:1d.1 c0n10 
una tün..:i1"lfl rn.i." .. Id 1.1hjctP .~: :-...;l, .. ·-...¡..,t11·.1n en Lt .u11b1-.:nt.llid.1 .. l r~1....:tPres 1...•:'tt..;ti •. ;tJ..._·• Lnt1.."th.1....-1110-. quo...· el signu hv 

u. que li~a a l:i c:s~C:ti....:.1 c1lll lli-> dl."111:1.; tr..;n11in1h dc l.t c.;u~1..:iún. c..·~ .11~,l n1a:;; quc un ~irnrlc ": ·· curulativo, 
insinu.111..111 un.1 inio...·~ral 1..·u: l"' luni[o...· ... nu h~1n s1 .. !1i pr1..·...:b.1<J1l:'. L1"l anteri<lt -..e: deJu....:c: ror 1:1 ~itu;ii..:il·in que tknc­
l:i c"\.pn:..,¡,_ iJ.1J 1.h:ntr11 l.!1..•I ~r."tli....:o f..iUC ;1..:.Hnp;1ü~1 b 1..·cu.1..:iún. 1 ti~ '": l. De pcn~:irso..: en F CL ... mo 1.:1 función 
intcgr:1..!ora do...· LI ..... ,pr1..·~i,id.1..J ,._ .. , 1. i.:u:o J11111h .. • ~uro...·-rio...1r c.i l:. sit:nJ1.1 J.1 rd.:>....::iún funck•n~d entre- f1.-.m1a y 
;unhil.!'nto....·. ) ...¡u .. ·. d1..· l.1 rni~ru.1 r11.ir1 .. ·r.i. el Ii111ih: -.uperiur .... ~ H .. 1..:P1110 rdai..:i1.1n c-.iru..:rur:Jl de rn~u~rialc:; : 
proco...·~os. ~e puo..:.J..: ~upl1ner la :.i!!11icmo...• 1...·o..:u:1 ... ·i,··n. F _,.. fnt ._., Ouci..bria aún por dilucio..L1r ::.i el usn t:s el Uni.;o 

factor que d1.•111:1nJ.1 ftaK111n1...·-.. d1.1tH.!L" l.1 i..!1 ~::--ibu.;j¡"1n : Lt rroduc.:ilin ti1..·no...·11 nl.'t" de una ra/1."in p~ira 

dcn1an.J.Jrlas. Ln b.J-.c ;1 l .. i... ;1111cril1rt:' ei.:u.11..:iu111..·'· i11t<."11t.1n.! ~o..:ncr.1r un.1 ... ·....:u.1...:i.·111 ll ... · cur1.1.1 pn•pio. ~nu1 con el 
rio....•sgo de quo..: .. l.1n!1.h c11rtu ... ..:11 la búsqueda rur oht1..·nt:r ~n.1 h)n11ul;1..:i1.."lll n1.1t<...·n1.i1io..:.1 g ... ·nl."r.il qui." dl.!'scrib.1 
sinti.!tic~un..:ntl.!' el pr1.,ccso rni~nl'-l i..!o..:I di ... o...·ilo: 

F (K. IJp.,P" <:=> C (H.. L(,.,"'. 

Para ker J.1 l.!'CU~tdún i.:n lus sigu1t:11tl.!'s tCnnif1l"l~: trn.b i..11.!'scripi..:ión uniti....:~1da de l.1 t\1n11.1 ( F J c:st.:1 dctini.Ja por i:J 
conjunto de ...:ritcri1}' l\1r111:d1...•.., 1h:1 e.;...:u!-!idds dcntro üo..: un uni" o...·rsL) do.: pLtsibilid~tdcs 1 po'pn l. Cll:OL..,S 1..·slab0nes 
de intr.:g:racilm for.n.11 < 1 J dl.!':.cribcn tod.1 J.1 iut<.:rd..:..:iún entre t:lcrncntll::.. c~u-~1crcrísticas :- prllpic:d:1Jcs de la 
ft:1nna. Siendo 1.:orrclati,.1 (-:-~::-1 al conjunto di.!' rcqui.;itos 1 H.J cu:- os lazos de rdación (LI o..kscribcn toJJ la 
intcracdón i.:111r1..• Ja.., v;iri~ibks .Je di..:IH"l.., rcqui..;itos f1.1r111;1nd11 . .1:-.i. l.1 d1..·;:. ... Tip..:iú11 Ct..lntextual uniflc~1.Ja (C). 

lin1itaLla al ;:imhitu <le un i:sp:.h;io :- un tic111p1.l ( 'º/!'>11) dnndl.!' ~l.!' ~~cno....-ra el prtlhlcm.1 JI.!' dis1..·tlu. El tCnnino 
corri:lativido..i.d (<:...:>) t:s prccisamo...•ntt: d puenlt: 1..•1ttrc la fa'>c analítica:- J.1 fase simCtic.1 di..'! proceso. Tal sc.:rfa e:! 
punto ncur~ílg:ico del úiso....•110. 
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1na..:rocstructura.~·1 En cierta 1111 .. ·dtda la.,. In.•.;, divisiunc~ n .. ·llcjom t.1'> f.bcs prinL:ipalcs qu..: pl.u'1ca la tcoda del 
connci1nicnto (tesis. untitcsi..;,, sintc~b). ,., su vez lo-; trc._ ¡v.1•>11' pa1·alch1" qui: e!'>l41hlc1.:"e el 111C1odn de la dc-ncia 
(an;ilisb. síntcsis. cjccucit'lnJ scrvirún de li.1nda111cnt11 p•1r.1 c..·1 uhjc..·ti\u c..·-.cn'"~¡;tl c..k• i..· .. ta propucs1:1 que se 
cn..:;tntin;1 ¡,,,._·ia 1111.1 t•,·tr·14,,_·r10·.1 n1t•fu,/,,f,·'.\.!l1-'•' ""~fi,_·,1d.1 .J,·/ d1., •• ,¡,. 11nliotr·1al. Cu1110 !'>e a..:u1a 1n;'1s adel;1ntc a la 
úhitna t:asc- algu1H.>S au1on. .. •-. la de11urnin.u1 "cvalu.11.:iu11", entt:ndiCrulu-.c que tuJ.1 ejc..:w.:iún neL:e'iita de un 
pn--.ecsn retn .. .,ali1ncntadllr 1111..·dio.1ll..l el i.:u.d qucd.1 l.."untc111pl.1du l..:01110 i.:orularill de !;1 pn1p1;1 cjc..:uciün. 

AUT<>ll 
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AllCllt:ll 
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UO:"SIEPE 
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BÜRDECK 
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fu..:r;;l.., en el c.:11npl1 llc ... ...:rip..::il·,n l.h: 
..::onte:-..tu~ll i.:ara..:tc:ri:...ti...:;l"I fonnaJ..::;. 
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SiNJJ·SJS 

SJNTACi;\I.·\ 

Ct,rnposi .... ·iún Lle 

JNCllJl.·\CJON E 
/Ll l.\JIN.-\CltJN 

\.";llur;H .. ·iün de l.1...,; 
:-.ol111.:it1ne" 

f1f:SClJ~f1 1 l>SICICJ:".' f>J: CREAl'I\'lf1:'\J1 
LJ.L;\JFNTOS 

Jntcgraciún) 
Dt.:-rini1,:1ón lkl prubh:n1~1 •1~lutinamicntn de 
' an.ilisis dC' J.tro-> suhprohlc-rnas 
CONF!Cil.'RACION !>F H Jf{;\f.·\l.l/.,\C/! >N 
LA DE;\ !.·\NDA 

~btri/. dt.•I dominio dC' 
vari:1bh.:s 

F.-\CTOJ{l'.S DE 
CONSIJ>UZ.-\C/ÓN 

Objt:th os. 

.-\ '>ig.nación de 
aftt.•n1;1ti\.1-> a la~ 
\ ~1rL.1bh:' 
1-.sJ•J:CIJ'lCACl<lS JJI 

/'JEClKJÚN 

TEXI O 

Producdún dd mcn.<>aic 
\º1.:RJJ:JCACJO~ 

Rt..••di?ac:iún Lle la 
:-.oluciún c.-. ... ·oi.:iJ¡1 

PRODl ºCCI<">~ 

Snluciún del problcm:t 
RE.-\/.IZACION 

Sch.· ... ·dón y nptimizach'm 
de Ja n:~pucsta dc..·J diseiio 

SOJ.l'CION DE!. 
s1s·1 E:'-!.·\ 

con1pnrta111h:nro y cfc..•cto IJt...•as de ">tllución ~ :\.J;;1nufactura. prul.:'ba e 
hus¡,;ado ere\ t.•ndlm di.!' ccontlict11~ insralaci1..'1n 
,..\~.-\I.JSIS 

PLA:"'>:TE·\~1IE~TO 

DEL l'ROBLE;..1..\ 

l'ROG/v\:'-1.·\CION Y 
ESTUDIO GENERAL 

CASO l'ROBLE.'I.!.·\ 
Anülisis de fcndmcnos de 
J¡¡ rcalidaJ c 
id1.:ntit1c;1ción de un c;.1so. 

csrruc:turadón e irn<i~c:n 

dd pr·oblcmu 
co:--:CEP l"UAl.IZAR 

SJNTES!S 

l>ES.-\RROI. LO 
PROYECTL' .. \L 

f>ES.·\RRO!.l .O 

/lll'OTESIS 
PROYECTO 
Concretizar y decidir la 
hipütcsis dt: trabajo. 
111ocl1..•/l:ar y 1t .. 'ln11aliz;1r d 
provecto 
1\!0DEL!ZAR Y 
FOR;..l.·\LIZ.-\R • 
Lcngu:tjcs icónicus y 

E\·.-\LL'ACJON 

l'RODL'CC/ON O 
FABRJCACIÓ:...; 

CORRECCIÓN 

RE.-\LJZ.·\C!ON 

Organiz:ir y adn1inistrar 
la realización para la 
producción en sc-ric-
L\.1ATERf..\J_JZAR 

Rcprcscnwción siJ11búlic;1 modelos par;1 Transfom1ación de 
dt.:- Ja n:alid;.11.J en moddu rcpn .. ·s~nración y ciikulo nlatcriah:s para la 
tC'úricu-opt.:-rnlivo. de las altc-rnariv~1s. claboraciU11 dd objt!tO 

*Para este modelo se considt!ra que dentro de la sintcsis existen Jos pasos que la c:onfonnan. 
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7.4 El A~ .. t.LISIS. 

L;1 palabr;1 ~rit:~a an,i~l·.\u signilica l.h:s1n1.:111hramiL·nto. l.a pri111cra etapa Lid pn1ccsu < .. h: di-.c11o con'iistc en 
distinguir ) :-..eparar· las panes del ttu.111 (prohh.:111;1 1..k dist:r1oJ hasla llegar a "ll" principios o cli:mcntns 
Cn:qucri1nicn11.1s de d1 ... clh1). l'.st1.1:-.. prin..:ipi1.1s o cl1..•111cnt1.1'i :o.e pn:..:isan c11 1t:rn1i1u1s de lo'> caracteres csc111.:ialcs 
l.]llL" cunf1.1n11;1n h1'i rL·1..¡w.:ri111iL.·11t1..1s -.uhstanciale~. l.a cn111H.:i~11:h'-n e~plkit;1 del prohlL·rna. como dc<;cripción 
unit;1ri;1 .Jcl conlc.,to e.Je dhcf\u. se basa en '"' <.'0'1/Untu do: .uq•o.H.:unll.".\ que corresponden a lo~ hc..:ho~ 

pennitiéndonus obtener c1.,n..:L·pto'i de diser1o. f:,1;1 pn1pordu11a un.:1 estructura para abordar e interprelar el 
pruble111;1 di: di~i:1i1.1 L'll un d1..•h:nni11.1do n1t1111entl.1 histúri.:1.l, di:ntn .. 1 dl'.' un L'!ip;u.:io geu~rjti;;o : en una cultur¡1 
espL.•t:ili..:.t. l'.I ;11ülisis s1..• desth1hla. cu1111.1 Sl..' dijo. en d (.'1.111ccptu de l.J1 ... c11i.1 que c-nci'-•rra una idt.:nlo~ia del 
disi:lil.1. la ..:u.d \.111.,ra. a ni'cl tL.•úrko. la ph1pucsta 1ntc:qirc1.1tiva Jc un;l n:aliLl~1d. P.ar.1 l.1 111a)ori.1 de Jo~ 
auton:" ..:1.,nsuhadns, el pro..:e"o de di.,.efü1 sc inh.:ia a p.tnir 1..h .. · un andli-..h. A->illHl\'I.. Bi.lnkcJ.... Lliba..:h. '.\hm;ari )o 

P.agt.: ..:oin..:iJt.:n L.'ll lo .1nt11,:Tiur; p.ar.1 .·'\->i11tu\\ t.•-.11.: .11:.i/1.u .. dch'-· d'-•Ji..:.1r~1..· al '-'lltc11ditnie.:11to c.lc la situJciún .Jt.:I 
pn"lblctn.1: Bür .. kch. 11.1 L'"nfo..:a a un e.'\f,1d•> a .. ·ru.1! dd C1."lnjuntl1 de 'ariahks 11c1.:c'>.1rias p;1r.1 Jctl..."nninar la 
po~icil'in pr'-·~c:ntL.' :- b e\ ... 1It11.:iún ti.1ltH"a dd i.:'llllJlmt~, t..ic: n:alid;1dcs en ..:uyo ~c:no el h1...lmhrc h~t Je: cjc..:utar Jos 
actos dc su c.,hten..:i;L :\.1un;ari h.1 tr~1dw.:'-· ;11 l:nn1..·cpto 1..h: dt·fi111 .. ·1•jn dt·! rr"l•!t•n11.J. : a 1..¡u1..• C'S nccc ... ariu. c:n C">ta 
e-tara. detc:nnin;ar l1.1s li1nitl'.'S donde nucsu-o objeto sr.: dl'.'bl!r~l "nun 1..·r··. Fij;'u1t..il1sc asi. lo 1na..., ..:1.rra y 
cxa..:t.11nentc pl.lsihh:. h.1s 1'actt.1res dl.'.' ..:onsidl.'.'r;11:ión 1.¡l11.: lt.• con.Jidon.1r~·111 adem;'ts de las rclacit..inc:s que sc 
cstablci:crün entre- el conjunto. Es p1·ecisarnt:ntc la ,•n1u:,:ia\.:hi11 t'.tplí .. ·11.1 del prohh•nh1 di: la que habla 
Alexandt.:'r. un.:1 descripi:ión unitaria del conte.xtt1 que ron'-• 1..ft.• manificsh"l i:I di;1grama Je: fucr7.1s que intlu: c:n 
en C'I prt.-,blerna. L~1 ti>rn:u!.11..·iiin a la quC' s1..· reticn.:n tanll) .·\r-..·ht:r c111110 Chur..:h111an. n1.1 es l.ltr;1 co..;.1 que la 
n:ducdún a un.1 L'Xpre:;iún clara) precisa del (.·onjunt-..i 1.k prurosi1.:iont:s que .:une:spnnd;m a IP'> hi:..:ho" 

T;:il \ l.'.'Z Ll intcrpn:t.1..:ión dt: )llrd1 l _l1.1\ et s1..·a 1 .. 1 m;i~ ~in~ubr 1..k hl..i;b b.:-. an.1Ii.1.i.J;1s. En una 'i.;;iún serniótica 
csti: autor int'-•nt.1 Jescribir el procc:so de an;i)isi~ en t~nninns 1.k l.1 elaboración dl.'.' 1111 f't'<Jlh'tlo r.·ao c¡z•._· pu._·d • .: 
~t·r t:! oh¡._•ru"">·l. Est .. 1 idea cstn.u.:turali~ta en la qut: el .. tt:xt1...,·· e ... 1cjid0 y por Ju t;1nto 1r,m141 en la que descansa 
cst..i h:sis cnfot:ad;1 h.1r._·i,1 una t•stru._·fl1rai..·iútt n10.·tnd11/Ug1r..."a dl·I dl.\o..'tlo in.ius/r1¡,J/. 1.a urdunhrc. tejida a lo largo 
dc la intc:rprl.!'t.:tdón del ti...•nt..lmcno. ha siJn rr,1m.1d.1 sintagrn;iticanll.'.'1111..'.' a lo lar_t!l.l dL.• la .:-0111pl•siciún cn.1z.:1da de 
los \!'lcmcntos mortülúgicos. Esa funna fi.n;d u ubjc.:tual 4ul.'.' produce- el 1ne11saje s..:r11iú1i..:1.1 pucdl'.' sl.'.'r rt:li:rida 
dr.: n1odo gcnCrico pucs. co1no .. tl.'.'."tn'""''. En resutnl.'.'n. ct1tt1l.1 diria Dusscl. es un 111.:r._·o fl•1irzr..:n dt.: reft.•rcn..:ia 
para un detl'.'nninai.Jo momc:nto hi-.tórico. proporcionando un e_k .Je scli:cción dL.• pc.:ninem . .:ias a las que estará 
s1.)n1etido el ohjl.'.'to. A su \C'Z el t~nnino <le e.,·1,·u ... ·tro·,i..·if'n1 dt·I !',.,,,s.,l._·mr..1 1.k Bo1l."'>iepi: .:onlit.:rl.'.' la caracteristica 
de ··orden·· c-n b t..iistribudún de fo.ctorl.'.'s y dcmerlt1..1s del prirner l.'.'sl;1hón del pr1..Kc..;o. En general. todo 
problema metodológico se plantea respl.'.'cto a un cieno fónúo constituido por el conocimit:nto prccxistcntc.: y. 
en particular. por los supuestos esp1..'<..0 Íjicos dt.'I prohli..•m,1 ..-.::. La situ;ición dc di:sajustc que da origen al 
problc.:n1::i. SC' gc:ncra por LL"l.J supuc:sta ni:cesidad insatisfc:i..:ha corno p,1r,i111.._•1ru gt•n .... :r¡._.,, .. ~. Tal c:s la 
postulación de la corrit:ntc n1<is conscrvador.:1 dt: la mctodologia que t:stabkce que la solución de: nccesidadcs 
es el objetivo primordial dC'I discr"'\o, concepto que má'i adelante: inti:ntar~ cuestionar. 

7.5 l.A si;-.;TF:SIS. 

La segunda e-tapa del proceso la constituyen fasl.!'s o a1;dones llevadas a cabo con d fin de imph:mentar una 
serk c.Jt: composidonc.:s. D..: valor::icionC's que cstablc.1.:can. fijen. dc.:tennini:n. concrctcn y precisen h .. H.Jas las 
partc-s inhen:ntcs o elementos dl.'.' un producto, sistcma o servicio en una fonna. El resultado debe ser una 
propuesta cxprl.!'sivolopcr~ttiva al problema dl'.' disc:rlo; lo cual involucra, prC'\'iarncnle. un;1 sele..:ción de 
altcn1ativas visualizadas n1c-diant..: esbozos. esquemas, prcmoúC'los y códigos cualitativos no discursivos. 
valorados a nivel de propuesta. La síntC'sis de:bc: Jc:setnhocar en el pro) ecto de disefio como modelo 
operativo/productivo que c.:ncicrra. en si. toda una estrategia de disdlo. 

La contrapartida del análisis c-s la 5Ínll..•.\"i.\·; para muchos. la principal tarea dt:I dist.:110. Bürdeck 1;1 lla1na dis1..•11o 
de alternati\'as; Oungt: l;:i describe con10 una interpretación. cmno ta t'.t-prt•sidfl 11 ord1.•1t,11..·ián p~·rso1uil d1.• la 
solución; autorl.!'s coino Olea/Gonz.:'llcz Lobo la explic;in como la fár11wfi=,1r..·iá11 .,.¡,,h;tica. En tin. puedc 
considerarse como la concreción fonnal de la si1111..·sis de la.\· so/11<..·io11t•s. como la define Asirnow. Esta siruc-sis 
posee un carácter propositivo en tanto c:s una hipútcsis proyc-..:cual: proyt.•cto dl.'.' rcspucsta, dc!'iarrollo 
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pn.1yc\.'.'tUal o ~i1npk1111..:ntc J'ro_n·L·¡,, Dcntn• ._tcl c:-.qth.:rna que prc,C"nt.1 l Ji\:'\t Xuchi111iko la a\.'.'Cilln de 
ti..lnnali.1.ar cst;"1 rcti.:1ida a una cita JC" Rubcn d...- Vcntt:•:-. co111l1 l.1 in .. ·...-nt:iún d...- :-.itu.1..:i111h.:-. pu...,ihl...-s. prnposiciún 
de nH•Lh.•lu:-. .1ltcn1ati"º"· 1·:11n1ntr·;ar 11111u1c'l.11 lc..·nµuajc que..· pc..·nnita percibir 1n1cva111cntc. Jc .... crihir c1·i1icanh.:nte 
:- sugerir altc..·rn.11i,as a la 1·c.llid.1d. ·• ... tr•IL''" .z /,1 \U/'t"r}iL·1t• y c111.:ontrar la 111.111itc..·"".t~11..·iú11 ··1i1nnal .. Lh..." lo" 
posibh.:s cnntc..•nidns di.! la n.:.llid.1d ( ... ) tr;u1..;fun11ando c..·l n1.;'1:""..i1110 <le /11u~·11i11 c..·n /orn111. d 1n;:·1xi1no de 
.. ·,;igo.·11ci.1 c..·n .1r.irc..•111e gr.1111i.l.1d. Fn uo.1 p.tlahL1. l'I ,,,,¡\·11110 "" ,._,.·11c1u "-"" .1¡•111·1,·nL·ra·"'·i. 1-.~ la cje..:uciún Je 
una se1ic..· d ... • op .... ·1·.1¡,;Ílllle-.. 11ccc,ari.t:-. p.1r.1 lLllhli.lnnar la~; expre'>ionl..":-. analilii...":h. -..aL·ando L:lll1'>L'1..·u .... ·n .... ·ia-.. <.k• los 
prin¡,;ipio..;. ~upue-..tl" o e1n111 .... ·iado-.. en u11.1 alten1.lli\.;1 de -.uht1.:il"•n. 1.a ...-oni.:ep...-1ún <le un:1 i.J.:;1 i1nplica 
pn1C"CSl''> ..:1 .... ·ali'l.u-.. di1i~id11"' ;1 con-..e~111r t111.1 ...-uhercn..:i;a 1i.1nn;al que e-.1.1hle/¡,;;1 !.1 ~cri..: de ..:one~1011es. de 
nc.."'l'S que ;n.:tú:111 i.:1.lll\11 ft1c..'l'1':1"> .Je atr·;h:L."il•n 1.1ue lllantienen \ isual ). li-..ii.:a111e111L• i11tegr.:hJ11 .:11 si,h..·rna . 
. •,le,ander llpin.t qu .... • 1..•..;t;1 de-..i..:1ipi..:iún de c·.1r•h'ft'f'f\(l.._·,I\ ,,,,.,,,,,¡ •. , 1111 d....-lie -..cr de ninguna 1n.1ner;1 1...1útic;1. 
dchicnd1l qued.11· uniti..:.id.1 p1.lr un gn1p11 d...- 111>1111.1-. C"u111po:-.iti\.a..; de cl....-1nc11tP-. rnorfolúgko'"i. 1.lo\.el tr;1 .. lucc 
i..:1.•tlhl ... , •. , \t'1t.1g111,;th·,,, .!.- ,.,,,,,1.¡n,h·t,;,,•.~. e-..t;i -. ... ·l"ie de a1..·1..·it111c..·-... c..·nlin1..·11t1..·n11.:nti .. • ... ·on\.ergente.-.. tr:1ta11 Je 
h.h . .'Cr llll .. 1 ··, .. ·,/¡, .. ·._ :1;•1 /""• •:.:,•· .. ·, l\ d ,/,• /,:, :iz .. <'•·fl,f¡,n¡.:,,.,., \a·c·101./.1r1,:' lr.:,:.1 !/,·-.:..:r ,/ 1111.l \ 11/rh·z, in !in,1! ..• ,,... 

l.a h.:r...:cra et.1pa d..:I pn . .lC'eso J1..• Uisc11l1 indu).e tP.J.h aquella..; ao.:ti,,,idadc-> que in,,,olucran pro...:i.:sos dc 
11·~uis1i.1rn1.u..:ión de h.•:-. 111atcri~tle-. conll) un L.l,njunto d1...• a1..·i...:ion..:~ c..• i1htru1n1..•11t1'"> que i1nplen1...-ntan y elaboran w1 
r,-,,.111.:111 /'f'0(.1ti¡•u; 11.u11ad11 ubjetu. sistt.:111;1 l' '.'-C'I"\. ido. e.-. lo i..¡ue d.1 :-.Pllli..:itln ~ti prohlc111.1 d..: Ui:-.eüo planteaJo 
ini...:i;1lmentic.:. L.1 reali..-:.a.:hln h;i...-c 1·eal !- cfe1..·ti" o el pni:- c..:tn de disefw. ".tlor.m .. 1n. a ni\. el pra¡;in:'itico. la 
pn. ... puest.t t.::""..pn.::-.i\.a en t...~nninus de ~u 'l.1:rifiL·a1..."it''n t1...·1...·1ll1hlgi..:.1. La l~t:-.c- d..: cjecuo..:ii..'ln o r1..·ali.1-ación e . .,. una fJse 
1..·n1inc-nten1..:nte pr:l....:ti...-a que CL•tnpetc :1 J.1 pn1Ju¡,;...-iUn 1.k 1:1 funn.1. 1 ·n .. 1 f1.ln11.1 li~:1d:1 ;1 l.1 planiti...:aciún. 
i1n¡ile111ent;11.:iún e in.:,tn .. 1111enta..:i1"1n pru.Ju..:ti-.a. 1111plk.1 Ji,,,cr-.u'> o..:nntr•.ll...:-. p;u.1 una 'l.Crili1.:ad1..•n prDdu...tiva. Es. 
en últinh1 ttinnino. 1.1 r....-spu...:,t.1 d ... ·! f:di1·i...·.1nt .... ·; c..~..;t.1 cnnc...:biJ..1 C•'llh' d..:..;.1rn.1lln te..:nullo~io..:o. rc-sl.1lu..:ión o 
L1b1·ic-¡\..;iún de Ull.t ::.tiltt..:il•n c..·n el .in1billi r....-al dcl C'tlI\le'.\.h.l ~...:11cr:1Jur .Je! pn1bk111;i. Dcntro de i,::-;ta fase. 
exi"iten 111...:...-ani,nh1-. retr...1:1li1ncn!a1.hH·e~ d...:nu111in .. td•h í',.oL·._._,," .! .. · t111n.: .!.· ,¡,. . .._-111•oz..·., que. aunque se.: ubican al 
tc!nninu de ... ·:1.J .. 1 c..•t.1pa. son fund.an1ent:1lc-; ..:n e,1:1 úhi111a .. ·\.qui int<-"ni...:11cn a...-tiviJ.1de~ de veriticación :. 
..:1.1n1pn1baciú11 del pn1du...-to 'prl1loti[ll' rara dr:tcrnlin.1r l:i corrc'>plHhkn...:i.1 i.:ntr...: lt'~ plantean1icntos ini..:iales. 
Tod..-1 esto npcr;i fri.:111<." a 1~1 aJ...:cua..:iún te1.:nullii;i1.:;1 )o C'llll\!.:r..:i~d en "í.1-. de .Jetcnninar tin~1lmr:ntc- d 
pro.Jucto 1ne1·L·ani...:í..-i. 

:' si111plc "ista pi..1d1..·1nn-. obser\.~1r que c.:n el pnl..:c ... t1 d ... • d1..;1..·Ji11 c:""..htc un dnhlc n11..·.:ani-;1nu d ... • .t .. •s1.·•.•n1r••\·i.:úin­
L·on1r•l\·f .. ·:,;n l..."1ltf"1..' 1..•I (/'f,i/r,¡\ :- 1.1 \if1ft"\j\. ·'' !.!':>?\.) Htlfl-..ir:p1..• \ll del\lJJJ1il1,\ /'r<1.._"._'.\<> "" L./Jll\ t_'!" .. ltj,Z, catal1.1!:!;i1h.lllhl 
1..'tHllll i.:l "'\ ... ,.,,41.l .. ·r. J tr.:l•.:¡u ,/ .. · d1.\ ... ,¡,J..... Es ¡,, LJll<." ...:.111.liil'.I 1.1-.. .1 ... ,,1.1n.f.:.\ \ .. ·,-!·.:! .. ·.\ en !''"'/'lit'\: .. :.\ J· irnr.:t .. ·~ 
n.:pn.:sent.lllJl, el t.dún Je.: _.,quil..:-.. de.: 1.1 lll\.:'tl1Julnt.:í.1 cl111tcmror;"m...:a del di:<.e1)n. l.~1 mat....-rialil'.a.:i1in de- b 
palahra nH.•diante una si.:rii.: progresiva Je L'1>./{lir..·,,...,,,,, ... , y ro.•¡:nd(liL·1.1cion1._•.\""'. prcdsa de una tradu...:ción del 
lcngu;:1jc verbal a un lenguaje gr:ltico que no~ acerqut: a la detinición fonnal. En p;i!abra~ de AlcxanJcr: '"'"( ... ) 
la n:aliza..:iún (del prugranl;J.) se.: efectúa mcJiante 1.1 clahoraci0n di: pequi.:i\t..)S di;1~ram.:i.s""( ... ) ··Es nc.:csario 
hacer C"oincidir c:1Ja conjunto de requisitos que ti!!m·a en el progran1a CLlll el co.1rrespondientc diagratn;.i··r, ... El 
hin011\i,) cumposiciún realiz;1dún c-s llevildo a ...:ahl1 sobre una s1..•rie d...- csp(,.·dticacioncs de diserl.o que se 
traducen c-n una --fonn;1!i:l'aciú11 sint..!tica. caJi.:na .-.intai;.n1ú1ica··~,. o C•lnjrnh.::iún de criterios fl1nnalc-s. Criterios 
d .... ~.-.arrolbd.,s ... ·n profundida.J par;1 pndi.:r pr.,du1..·ir un:t solución ...:11 respue.-.ta al pr1.1blen1a. E.st...: n1c.:c~11lis1no .:s. 
inC"luso. un pro...:e-;o tran!'lforrnaJllr '-tUe pn ... l.'ura no s1..'iln un pn.ltotipo sino el producto salido dt.: la linea de 
111ont~1ji.:. 

Esto es a gram...lc.:3 r;1sgos la id .... ·.1 central de l..i tesi!'I; d Uisi.:tlo ...-u111l1 ti.:xh 1 • ...:1.nno tr.una. co1no teji.J. ... , 1.kbc ser 
redescubierto en su 1.!Xti.:nsa cnmplcjiJaJ y multiplidJad d..: dcmcntos. El dbci\ad1. ... r d...-bc apropiarse de las 
herramientas para poder <lc.:sent...:rrar esta estnictura tan general. que le c~1r~1citc para aplicarlas a casos 
particulari..:s. Esa es nuestra búsqueda. 
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"E/ hun1hrt• 1111 f1llt.'dt• .\·in1r!t·111t.'1J/c c:ru~f;1rn1ar.<:t• 

con /o.; o/.j1.•tu"i dt.• e.'ilt.' """'"º· 
.•d110 clt.•he hact.•r/t1 Sll\'O 

LJt.•ht.• tra11sji1r,,1ar los 11hjettH dt.• t.'Sft.' 111111,.do. 
en r::it.•rto n1odo dt.•h1.• /rt:lln_(orntar/11.\· "'' tÍrganu.\· dt.• .\ti \'ida, 

/o c11al St' re,1/i=a en /u,· ,,,ú·nro\· o!•jet1 •.\·y " trU\'t.;_'i de o..>/lo.'O ... 

llcrhcrt i\1:1rcu~c 

!\.1l1chos han sido los intentos por apropiarse de estnu:turas n1cntak..; qut: lkvl.!'n al homhrc a ··h;1ccr su: o .. el 
numdo objctu~tl. A.lgunos de estos se dc-.scribcn a continuaciún. 

H.1 LA ESPIH.AL DE ASl~IO\.V. 

Junto ..:on Christupher .·\.h:xandcr. :-...torris Asimn'"'· t:s uno de: lus ;nnun.·s piunc:ros: cn la mt.•todotogia dd 
disefio .. En 196::!. ~.tjo el titulo de lntr11d111.·rz,,,, to JJ .. ·.\ign ( lntroducci .. 'ln al l>iscr"io) Asimo..,.,; describe: la 
actividad de diseño en tCnninos de proceSllS 1,.h: inforntación y basado en la ingl.."niería de sish:nrns. algo mu~· 
en boga en aqud tktnpo. El auH1r cree qut: .. el pn .. ):e~tist~l encuentra un~t n1ultitud de prohh:mas de donde se 
derivan 13 necesidad de Jesarrollar. organizar y valuar inf1.)nnación .. Esto sucede. casi sit:mpre. frente a la 
in..:crtidun1bre de 1;1 ncccsidad de tomar en considcr~tción las complicadas intt:raccioncs tanto dc los 
con1poncmes como dt: tus requisitos c1..1nstantcs p;1ra hacer predicciones en tCnninos dr: criterios dc pro: ccto. 
Incluso de: la n'-~cc:sidad de: trabajar sk111prc dt:ntro de las restricciones 4uc imponc toda 1.:structur::i 
económica .. -, AsinH.)\.'\." cstablt:..:t: lo 4uc Cl llarn.1 una fitosotia. uno.1 actitud pcrson;ll consi!->tcnte qui: confom1a 
una cstratcgi;1 global; esto C"s. una scric de acciunl!~ pr .. lpias dd di"ici\;1J. .. >r o grupo de dise1l.o que tienen como 
objt:tivo la transfonnacion de una orden inicial hacia un diserl.o 1.k·tinith o. Di: t4tl modo que los prindpios 
put:dan aplicarse en fonna disciplinada incluyendo un esquema ev:iluatorio que permita la tOnnulación de 
criterios dc la siguiente tnancra. 

FUENTE PROCESO 

Disciplina del 
Proyecto 

Retroal irnentador 

DECISIÓN RESULTADO 

Según parece, el conjunto de principios y derivados lógicos marca w1a tcoria general para el cntcndimh:nto del 
Wlivcrso del diseño. Este <.1limcnta al grupo de nccionl!s operativas o estrategias planificadas para que. 
postc:rionnentt:. sus resultados sean filtrados por un sistema cvaluatorio que torne posible dos cosas .. Por una 
parte. retroalimcntar al proc.:so, y por otr;i, formuhtr criterios. 



l:n n:~tliU~1d, todo ai.:tu d..: dis1...•1"\1...1 tto 1..·s 111a-. que un 
pn .. ,cc.-.1,."'I que transfonna un t.lrigen .1h.-.trai.:tl• en una 
~ituai.:iún c1..1ni.:n:t.1. l ·:I p.1-.0 dt: In ah-.;1r~1ct11 hacia ¡,, 
cuncreh• .-.e put:d...- repn:-.ent;1r 1ne.Jiank.• una 1..•.-.pir.tl 
<1scendcnte, donde i.:ad.1 i.:ii.:ln 1111'> -.;itú.1 t..'ll un ni'- el 
supcril•r de Ct.llh.:re1:i1,."111 1:.-.1u..., i.:io:los t\.lfntall u11~1 

sc:i.:ucnd~1 típica de ''P'-'l"a~iPllt:'>, a 1~1 1..·11.ll .-\:->inH•\' 
deUOll\ill:t rrt.11._'o.'HI dt" dl\~·ito I rt..•preSCJl(,\fl\ l) de 1.1 
e.;,tn1i.:tur~1 horÍ.l"l•t1L1l. f:._t.1 que ... l.1 "":-.11..·ntada. a .-.u 
'1..·.·. por 1..·-,.tn1 ... ·1u:.1 '1..·1·ti~.d ... t...·1u•rnin.1d.1 
n:or/pfn.r..::·.: ,/,·/ , .. , . .,\ "~·t,, l'.11 a .·\.-.illhl\'. 1.1 

nu1rh•ll•~1.1 del pr ''::-...-...:tu ....... ,_.¡ 1..··~:ud111 ... ! ... · l.1 

C\/<1lu~1c16n 

cstn.11.:tura ... ·r,111pluk!1..:;1 de t.1 pl.111...-.11.:1 .. n d ... ·I 
¡~ro;.c..:h•. S...- halla di'>id1d.1 en f., .......... ;. h•..;, p.1.;,o ... 
C1,.1n ... 1itulÍ\t•:-o b~i...;i...·u.,. d1...· l.:.1d.1 t:i...1..· 1..·s1~111 

01•pu•1c1ón d• I• MorfolOQ•.., d•I ptovecto 

y •I Ptuc•U•O de d•••l"iO de A•lmo ... 

d..:tcnnin~hJl.':'o J""ll!' 1.:u.1ttl1 1..:l...-1111..·111 • .-..· 11.en:,· d.- in/•"""'·11.::.;n. ¡u·o._· .. ·"'· ,J .. ·~·l\1,;•1 \" r .. ·qdr .. 1,/11 1:1 rcsult;1d0 dc un 
p.l~O inflU)-C: Cll 1...•J pro..:...--.n d1..•J '>Í~UÍl..."111'..' r.t:'oll, e-.tahh_•,__·jen1.hh,_. llll.I .._·,11..ft.'ll:! ¡j.._• ÍLt"'l'-' qtK' C!..ltlSlitu;....-:1 lltl;l faSC". 
El dC'St11L'lllbr:u11i...-11tu en r.1-;1.._1.., qth .. ' h.1...-..: .. \ .. irno .... d..: l.a.... t.1s1..·:-o 1.."-., h.1 ... t.tnt<..: a1npli•.•. r.xpuncrln. '-lqui. st:ria 
e:-..teIH.h.:rtHIS fu ... ·r.1 d<..." 111-. ¡~rup~.-..illh de t..':'ot:l Tt.!:-.i-..; h~t'>tt..', pu ........ ~un d...-tinir 1;,.., rrin..:ir:1k·-> f;.1:...::-. de 1.l 
na.u·folugia 1..kl pn'!-'-''-'l"' 

FASE 1 

Es.tud•O Ce 

Fact•O•l•dad 

Planeac1ón para 

el Consumo 

FASE VI 

FASES PRIMARIAS 

FASE 11 

Pr!C'"e1,fT"'.1nar 1-----~ 

FASE 111 

Pro-,.ecto 
Oe~alla jo ~ 

Pro7ecto 

~-----' '-----.,-------' 

Plar.eacion para 

la D1strmuc1cn 

FASE V 

FASES SECUNDARIAS 

Ptaneac16n para 

la Producción 

FASE IV 

Es de destacarse la im.portancia que k asigna Asimow a las fases \' y "\'l. sobn:todo a la plancación p¡tr¡\ el 
retiro del producto dl>rH.k se plantt:a la obsule:->cenci~i J.d mis1no. Cl.1si li...:a en tn:s las causas J.d retiro: d 
d1..•tt!rioro jishYJ. la oh.\n!c:s ... ·o.•ni..·ia fl•o..:no/,jgu.:a y lo::. (..'dmlnus d._• tll•hl~:. Es nota7ile 1~, insisr..:nda de ... ~\.sinto .... · 
sobre los problema:-; que postula la clirninadún J.i: lo.<> productos y sobn: to.Jn la n...-cesidaJ de que el dise1la<lor 
considere aquellos requcri111icnto'> qui.!' plantea b obsolc:s.:encia dt.! los 111isn1os. 

La propuesta 1.h: .-\sinlO\-. no 1..•ncierr~l rt:almcntl.!" c:sa serk de principios que e11111;1ri.:arian la tilosotia del discfio. 
necesaria para que el pn.H.:eso obtenga objetivos (.;Oncrctos. :--...\.'°"' deja la irnpresiún J-: quc b;¡sta <.·on cstin1ular 
una serie dc ai.:cioncs y sus corresponJ.icntcs técnicas. 1nrn:·111dc1">c para elkl un.t sC"rh: dc decisiont:s. En talc-s 
circunstancias ... la toma de deci<>iones encicrra un sist1 ... ·ma de '-al1.lrt.!'s que estahkcen lo ... nivcks Ji: di:scabili<lad 
de los resultados. Este sisti:m;.i debe prcJecir t:ficaznti:ntt: los mismos. 



SISTEMA DE 

PREDICCIÓN 

~l~HH:l~ B" 

~l:Síll':S 

CRITERIOS 
PARA TOMAR 
DECISIONES 

1---__,,f' RECOMENDACIONES 

El proceso tomador do decisiones según Bross. 

8.~ LOS ÁRHOLES DE ALEXA:-0-I>t:I{. 

~lucho se ha escrito sobre Akxandcr y ::.u ··Ens~t~ o sobre- la símcsis de- 1.1 forma ... piedra angular dc Ja 
metodología dt..•I discr1o. En rc-aJiUad. Ja ma~ or aplu"t.11.:iUn di: /\Jcxander fuc la de- h~1bcr propuesto un 
acercan1icnto teórico que fundarncntara un n1c!todo de di.;cr1u. SiguicnJ,, lm cmnint.'l difrrc:ntc al de otros 
autores •. ·\.lcxandcr buscó una manera de- enh:nJc:r el ti:nómt:no dt..•I dist:r1o. sin pri:ocuparsc en dcscribir d 
proceso paso por pa5o. Si, corno st: dict..·. el dist..•rio es un ai.:tu .. ·\k•.,anJcr va más alf¡_l de describir tal acto. 
Trata de entenderlo en t'5nninos de un n1odelo teórico ~lit: pt..•nnitt..' tom~ir auro conciencia sobre: el m~tudu dd 
proceso corno un to.Ju. 

Tal vez sea es tu últin10 Jo que inquieta a ntuchos de: su..,; Lklracton:s. Christophcr ..-\Jc:x:indt:r no est.:.ibl cct: un 
proceso dt:finiüvo al discr1ar. corno lo hace Asimov • .- con un;t descripción i:xhausti\·a dt: pasos (33 pasos 
únican1cntc para las printt:ras cuatro fases dt: l.;1 n1ortúlogia dd proyecto). Prefiere teorizar en abierto y dcj3. 
que cada individuo le acomode al proceso nt:cesario. Así tambiCn lo entit.."nden di\ersos :tutores. T.;ll es el caso 
de Abrah::in1 !\.1oks cuando se manifiest:i sobre los m~todus de dist.."r1o de esra n1ani:r.:i: .. En gener.;11. estos 
mCtodos no son altamente: estructurados y así debc-n qucd~tr. De st..•r demasiado estnicturados se: convcrtirian en 
recc:ta.s y perdcrian nplicabili.J~1d en la ntedid=i qut: ganar3.n exactitud" . .,.: 

En apariencia la propuest.:l de i\.h:xandcr es bast.;mtc si:ncill.i: .. < ••• ) todo probkma de disc11o se inicia con un 
esfuerzo por lograr un ajuste (/inzc.'H) entre do~ entidades: Ja fonn.;1 en cuestión y su contexto. La fonna es Ja 
solución para cJ problema: el comexto define el problcn1a. En otras palabras. cuando hablamos de diseI1o el 
objeto real dc discusiün no es sólo la fonna sino el conjunto que cornprcnJi.: la forrna ~ su contexto··iJ. 
aplicando Ja concepción materialista. el contexto. podría ser la totulidad concreta. entc::ndiendo ésta como "Lln 
todo estructurado y diakctii.:o. en vías de desarrollo y au[ocn:aciún'·:--J. La hJt.;1lidad concreta comprende 
racionalmente toda una clase de hi:chos relacionados y cstructuradns c1..1rno p¡lrtt..'S dd todo. Estos heochos 
proct:dcn dt! dctcnninadas circunstancias. di: dc:tenninados clcm1..~ntos que: ddimitan la totalid=id. Los hc:chos 
no son mas que manifestaciont:s de las relaciones qui: se cfi:clú::tn entre: los Ji versos (.:li:mcntos de b totalidad. 
Conceptos corno .. tUndón'· y "nccesidad'º ~on simples m::.mifostacionc:s parciales de Ja totalidad concreta y el 
conjunto de hechos que fonna esta totalid::1d no puede ser descrito en partes aislad::1s. Ya fue dicho que la 
situación de desajuste que causa el problema. supucstantcntc:. se gcnera por una 11 .. •ct.•sid,ul insarisj~·cha. 
Aunque de:: hecho. los conceptos rnisn1os de ··ni:cesidad'" o dt: ··funcicln" no aclaran mucho el panor;1ma. Lo 
ntás probable es que cJ problema dt: discr1o no se presente dt: una mant:r::1 tan simplt: como se h=i descrito. Para 
Alexandcr, el conjunto de exigc:ncias proct:di:ntc dd conte:'\.to (ilarnaJo t~untiiC:n cmlj111t10 dt..' r .. •quisitos) • 

.¡.¡ 
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8.3 AltCllElt: ENTtlt: L.A l'OSlllll.IDAll Y 1.A ACEl'TAllll.lllAll. 

Para Dn1cc An.:hcr. ;1 su ve;. el prohlcrna de discr1u se inicia cu;mdo el hombre fija dctcn11inn<los v~lorcs para 
su sobrcviv'-•m.:ia en la tierra. ,,un cuando estos valon:s c:unhiom dc·una persona a otra, de un grupo social a 
otro. de una gcugrafla n otr;1 o de un th:ntpo a otro, al pensar que cxbtc una discrepancia entre la condi-.:::iún 
··como es··. y la condición ··cun10-él-dcsca-quc-dcba-scr'', c:I hombre cxpcri111cnta un dC'scontcnto. Si dicho 
sentimiento de i111.:onfornlil..lad es lo suricicmcmcnh: fuerte, el hl'mbrc.: entrar;·, en acdón hahicndo c:tlculado el 
cmnbio de esa Cl1nJ.idún de: 1nancra qw: sca lo rn;i'i aproximado posihk a la condkión que él desea. Empieza. 
pues, por bus..:ar lt11•1 1.:th1/:d,zd. una condición que ¡;ausa el deseo de e'itabJc¡;cr una a •. :tin~iad dirigida hacia un 
tin pn:eiso~ tal sería l¡a/inafl.J,z.i o el logro <le un estado Lh .. • ->ati..,;f;.u.:ciün. 

t!"SATISF ACCIÓS F l S/\L l DAD 

La resolución de un prubktna de discr"\o se logra cuando se llega :1 Ja l.·orn:cdón de la condición de 
insatisfacción. El di.h•l1o ha sido dctinido por .-'\.rcht:r como la cnnn•¡n .. -iUn d~· llna id,•a; o sc:a. la condición 
deseable al discrlador para encontrar un supuc:stLl bcndiciario de dicha C\'lndición. Para supt:rar cs¡1s 
condiciones. c:mpn.:ndc a..:cionc:s dirigidas hai.:ia un fin: el Jog:ro de las cualid.1dcs satisf~i.:t1..1rias. Las cu3lid.:idcs 
que se rcquic:rcn del arh:facto propuc-sto se definen a travCs los objc:tivus dd problc:tna. Los dt!tal!C's Jc:l disetlo 
son las conclusionc~ a las que llcg~l c:l disc-11.ador respecto a los mi:Jios Cl."ln Jos que consigue esas cualid.:ides. 
Sin embargo, el est.iJo ideal de una cu:llid;ld puede llegar a s..:r indc:tc:nninado o indctc:m1inahk: por cjc:rnplo: 
se piJc: que w1 producto SC':J lo más confortabh: posible, pc:ro sin ningún límite ~upcrior de confort. El 
probkn1a, en estos casos. sera el de: dctc-nninar los línlites Je act!ptabiliLiad de una cualiLia..i cotejándolos con 

est.adci• "'•cepl•b••• 
Ce !• prgp,edad 

46 

d estado idl.!';11. 

Archer piensa que. en situaciones 
Jon<lc- es imposible fij.:ir con una 
c:scala de valore<; los limites de 
aceptabilidad. habrá de recurrirse a 
otros diseños que puedan servir 
tant1.."' de criterio como de umbral de 
aceptabilidad que el nuevo diset1.o 
ha de superar. Tales csc:1las de: 
cu:didadcs dd disc:J"\o puc-dcn ser 
de tres tipos: las escalas de 
proporcionalidad. (fiara las 
cualid;u.ics mcnsurablc..•s). las 
ordinales (para las cuali..iadcs 
valorablcs scc.ún d mCrito) v las 
nominah!s cPara 1as cuatidadcs 
accptabh:s inaceptables). 
i\.rchcr describt:" cl acto de disc-i\3r a 
travc.!s dc nuc:ve puntos: 



1. .·,1..·urd.1r los ohj1..·tivus. 
-· ldc.•ntiticar los resultados u ohjcti\'llS que por necc~idad han d1..• puru.·r .. c d ... • 111.11111i1..· .. 10 1,,.•11 d 

n:sultado tina!. 
3. lJe1cnnin;u· J;1s r .. :l;u:iones c-ntn .. • Jn.,; divc-r~o~ gradns dc n .. •;tli/~h.:iún d ... • '>IJ'> ,._ ... p ... ·d1\.1i-. 11'1p .. •11 .. 11· • 
..i. Estahh:ccr Jos C!'-t;1dt1s li111i1cs e idi..•ah:'i de..· 1;1...¡ propi1..·d~uk'> :- , pal"lic-odu 1h.• 1.· ,fil. d d11111111111 d1..• .11.. l'pt.it11lid.1d 

i111plk·ito en los ol.,jctiv,1.;,, 
:O. J.Jcntitii..·.1r las k:o i..·s que..• rigi..·n la intcn.!i..•perHJcncia \.:"ntn: la-> 1..·u;did.1di..•-. 
b .. -,sc~urar que- la intcnlcpcndcrH:i.1 c.:ntri..· la.,; i..·u;dii..J;1di..·s '-'11n-..1it11::i 1u1 d111111111•• d1..• p1>·,1htl1ol.1.t ~ q1u .. • ~ ... te 

r.11..til.'.';1, al n11.:nu" en p.u-te. cn cl i..l1.1111i11i'-1 Uc al.:cpt;1hilid.1d . 
• . Sclc..:cior1.1r una sClllh.:ión liptirna í.h..•ntn1 del a1..·an1pn a~í dc.•lin1il.hl•1 
s. Pn1pt11tl."r uno o 111.1s '-·onjunto~ ...JI." C'.:'>t,1...!11-. p.1r.1 l.1:-. \.ari.il1k·..., de dc.-. .. 1-.1011 d1.:nr111 d1.·I 1..1111p,1 d1.• .11.1..11111 d1..• fo, 

n:1..·11rSllS 
q Sdc1..·.:il1nar· la rcsruc.·-.ta úptirn.1. 

H.-1 LOS l'IU'."Cll'IOS l>t: l>ISt:So St:<;(•:-; '\'LAl>l:"llH 111 'llh:A. 

Para VJaditnir l luh;...;1. el 1111._ldclo gt:n!..·ral dd proces11 1..k• di'>i..0 1111 ru1.•dc "'-·r· 1.·nr1..·11d1d11 ~:011111 fthl.1 rcpr1,_•-.c11t.1l.:iún 
breve en quc s..: h.:11.:c vi .... ihlr....· l.1 t:sfc.-r.:1 de prnhler11:1.,; qui..· ab.1r'-·;1 c.-1 lc.;r1111th1 ,.,,,,.,.1,, d1· .1n~·i1.1, p11..·,1..•111.1d•' c11 la 
fonn.:1 Je un sistc111.1 e inJi1..·~111Jo bs rcladl•llc"i c,i...,tcnr ... ·-. d.:n1r11 dd n11-.11111 pr111,;1,.•-.1t 1111..·d1.11it ... • un 11h1lh:lo 
generalizado Cor111..1 tod(l si.,;tt:rn~t n1uc.•<ar.1 un.1 1.""~lru1..:tura. 1 (uhh..1 111•-. pr11r''ll'-' q11\.' 1..·I 11111 .. J..:I" ~1.·111..·r.d1.1.1Ju. 

1 .. h:non1inad1..l !'"'º'"~(·,o dl' d:.\t.•11u si..· pucd.1 c~tnJCturar de J.1 -.i~t11c.·nt.: 111.1t11,.•t.1 

1. t.•na jc:r;.1r .. ¡uia de a..:ti .. ·idadc.•.,; del ,.,.,, ... t'.'• • dt• d:\ •. ,z,,. tir1kn:1ct.1 ... "'-"~Ún "ll 1..••n1p1L·iid.1 .. ! 
__ BJ(lquc JI.!' ~u.:ti" id.:1dc ..... qu1,.· ri..•pre.,;cntan "i11..:ulo"' k1~il.·,,.., r.:'-·urretll1..•s lk· J.1-.. a.:t1~ j,,L11,.h: .... p.1r.1 algunos 

objetivos cstratC-gicu:";. 
-'· :\t~1niohras cstrat~gii..:~1s i111p1H"?ant1..·s dd rn11.:L''" d,· dn\·1f,, i..:1•1n11 1.1 inlc.·r~•l.:l.:iún. ah-.tr~1cdón. concreción. 

nh.:jor:unic:nto. cstr:Hcgi.:t dd cjc prc1hli..•r11..1. etc. 

Según Hubh.a, lo quc se busca li11=iln1enh: en cl pro._·c.·\·o dL· .lrsoz., e~ una estructura que se pucd;1 intcrpn.:tar 
como ··morfológica'". pon;1dora dc las propieLl;tdc.·s dc.-"'c;1J.J.:-. y su:...:cptihle:-. 1..k 'dcs.:ribirst." mediante las 
propicd:ic.lc:s c:lemc:ntali..·s ai..lt:"cua...Jas. I .. a rel.:J.ción entre los n:qUt:rimientos dados (i..:omo c.•ntrada al proceso de 
di..:;c11o) y las propiedades de: disci\o que d.t:"ben cncC1ntrarsC' (como salida de:! proceso) es bastante complicada. 
En primer Jugar. porque el número d-.: estas rclaciones suell." Sl."r grande.-; en s-.:gundo lugar. porque no existen 
conocimit:"ntos cuantitativos sohn: algunas dc las n:lacionC's: tin;1lr111.""nt1..•. cn t-.:r...:C'r Jugar. porque todas las fases 
del proce:">u J.c di~cr11' si: hallan intr.:rTt!ladunaJ;.is. En estas l:nnJi..;ioni..·s. suck ser inconcchibfc un.1 tr.:J.nsición 
dirc<.:ta dC" la lista di.!' rt:'l}lu .. ·rimicntos a un.1 cstnictura mortl1lúgi...:a L1.Jncrc.·t;i y sin1ulrúncarnentc.: hipotc!tica. Será 
nc.•ccsario fonnar :- r ... ·tinar t..•sta cstnlctur;i en diversos pasos: 

I. Estructuras morfolúgic.:1s abstractas: concepto fisico incompleto y pn:litninar. i..·structura de órganos 
perfectamente definida en bast:" a una estructura funcional establecida con antelación. 

-· Estnictura mnrfológica c1incrc1ada c:n parte; proyecto prl."liminar completo y dcfinitivo. 
3. Estructur:i 111nrtl1JUgica bast:1nte concrc:ta: pro:-ccto dirncnsinnal b;1st;1ntc con1p!t:to. 
-L Estructur;1 morfológica concreta: pnlyccto dimensional completo y 1 .. h:finiti' o. 

La cuncrcch'1n que sc logra en Ja estructura morfolOgica rcsultantc <k·pcndc de quc i..•I discr1:idor cstablczca 
curactcristicas de disc.-fü),) eso incluye las propicJadC"s clcml."rH;tlC"s dcl diser1o. 
El n1odclo 1..k procedimiento SC' desarrolla en conJkioncs limitantcs concretas cuyos factores Slln: 

f. Respecto al sistcm;i técnico: su gr;ido J.c complicación y el grado dc diticult;1d de los requerimientos. 
Respecto ;il proccsn dc disc-r1o: el cstado de lns fai..:tores de rcaliz~1ción Je! pro)c.:ct1."I. disci\adorcs. 
infom1ad('1n t~cnic;,1. rnc..Jios y condiciones dl! trabajo. cte. 

3. Ri:spccto ;i la producdOn: mCtoJo dc proúucciUn. plazos, insr.:lladoni.:s experimentales. cte. 
-l. Respecto a la socicUad en gcrn:r;il: nc1nnas. reglarncntns. pn1tt:"..:..:ilin ounhil."nlal y dernjs rcstriccioni.:s. 
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J{ubka espc'-"ilii.:a 1.¡ue t.."'-i~h:n (1p ... ·r.1t.:il11l1."~ d ... ·11110 d ... ·I pttH .. · ... ·~l111111.·nt11 de di'•'-"''" 1;, .. 1,·u.dc» c'it~en. ad.:111a .... un;t 
planiticaci .. ln dC' objctiV«.lS '-.klinido:-.. E~t;1r;in l1(1rtll:id.1-. ptit n.·,.~);1·~ d'-· i...:1111dw.1.1. d ... ·nntnin.u.J.1.., 1~ú·111·•H d.· 
dl\•'1in. J~stas rC'lu11.:n un ~n1¡H• dC' pri111.:ipi11 .. f!'-"ll\.."l.11 ... ·.·•: 

1. R.:L:'-lllnci1ni.:nh1 criticn dt.· h•da la i11f11nn.Kiún; tH1 ;i1,·ept.11 inrúrn1.1t."iu11 .ll¡..:011;1 -.in t.•,.1111t.·n ni .. l.'ltlh..1t.·i1"11. 
__ .ll:r·.u-quia d1..· rt.•qu1..·rin1ienh1 .. t.•n nrd ... ·11 dl.· i111¡•l1rt.tr11..'1.1 
3. J¿li.:aci.1 111ú~ima del pnn..:t."'>ll 
..i. Econ«.'l!tia para 3.lcan1';1r la fum.:iún 
S. C>pti1nil'.;1ch .. 1n de l.1s sultH:il•n ... ·s l.'11 rt.·~rt11. .. • ... 1.1 ;1 cu11dkh•11e-. d.1d.1-.. t."11 el tit.•111pu t.•-.t1111ado ;.· l.1 prci.::i-.it.111 

rt.•qut.•rid;1. 
h. T"H;i(i1';1cit'"•n d..:I ..;.i:-.tl .. ·111.1 erHt."lhlhlu ;1h111.1 .;l•rn11 1111 t.·1111j1111111 dt.• cle111t.'fllu<> ... -~1111..•ct:idn-., íntt..·r.h:lu;u111:-. 

n:l.H.:i1...,n;i...h" t..•ntr1..• si. 
'7 R1..·gi:..tn1 d1..• la infl"lrtn;11..:i1.Hl. cl.1.,.ili..:.1n,1o t\11..ll' ruhll1 i111p111"1.1nti.: <li.: inf,H-nl.H:iún C'fl funna t.•..:onúrnic.1 
S. 1 »tdt..•n.tciun l.ie 1l1.J.1 t.•,.f..:1.1 .te 1,"lll1l1i...:1t111i.:ntl1 rel.111·.~1 .d ..:.bl'. 
l). \.·¡.,.¡llll !,!t..'llL't·al t.'ll t'i.t'ie .1 un.1 fl,nll.I de r.: .. isiún q11t: alerte snbn: d 1..·011iunt11 dL· 111~u1cra intr.:~r.d. 
10. PnKt.•1..li1ni.:ntt"l n1i:to<l11..·"1 ) pl.mifit.".tLh1 qut..• ~uh: cl a .. ~m..:e di..:' b-. ac11vid.1di:s. cuidandu la:> 

retrnalin1i:nt.h:ioni:' durantt..• h"l1..h1 el pn1..:e..;p_ 

~·1aJ.in1ir l lu~ka lli:ga a ...,u~i:rinltl..;; d.:tt..·n11in.1d1.1'i p.1s11s esp.:...:iricos para un n11)..Jclo ~i:ner:d de prnccdimientt.l 
Estos snn: 

8 . ..a. t. ElahoraciOn tic h1 '-'spccil1c;aciün dt.• un prohl .. ·1n:t n'iJ.!n:uJo. 

El orig~n sc:r~i l.1 asigtt.1...:iün de un probl.:ma. d..: un:i sc:rie d1..• rc~p1isitu.., n "'i1u~1.:ione-. problc:m.-iticas fi...-,nnula1..Lts 
p ... 1r un p;itr· .. "tcinadur. El t1bjc:thtl o c:!->p1..·..:itii:.:.1..:il1n del lh:-.i.:t1o ai.:nrd.1dn rur el d1..:ntc.:. Los r.:quisitos C"ntrc~.:.i.Jos 
al discr1ador por S'I clic:nti.: SD!l :i 1nt..·nud11 1nini111u-.;. ini...:L.,rnplr.:tl•S. nu d.Híticad~ls. poco n:;di:a.1s : 
contr~h.1ictoriL1s. dcbit."ndost: t1.ln1ar ..:n cucnt.1 l.1 in\. e:-.ti!.!;1ciL·1n dt.· n1r:n.:;1dn'> \. el l.!Lll..!(I de de>arrollo tc:cn • .,lóui..:o 
i.:on t:I que: se '-"Ul..'nt;i i...:01111.l si fuc.:r.111 .. r.:1d.1dcr1..):-> ¡~rincipiu-.. Dt:hcr.in ·c1.1..,iti..:;1rst: ) Dri..!e:n.1r'it: toJ1..1s-los 
requisitos. agrupa11dolns .:n cl;1<>L''i )" c~t•thlccicnJo prit"lriJ.1dc:~. De ser posible. el re"}uisitl1 debe tnarcarst: en 
p.:iramctrns cuantiticablcs, para que st..· pw.:dan establecer rangL1s y límitt.·:-; Llr: los .... a!on:s inhcrentcs a las 
variables 1.h: solu..:itin. Visto en tC:nllin•lS di.!' !;1 solución. ca •. L1 rt.·~1uisito t: .... h.1sta i...:kno punto. una rr.::.trii.:ción en 
el terrc-no dt: l.:i solu..:ión. Dcbe intentar~..: cl ! ... l~ru di: un;1 t(1nnubi...:i1in clara. no arntiigua : nt:utr~ll ha..:ia las 
soluciones. rni:joranJose ) ;iltc:r;:indosr: constantcrnenll.' esta Sl..",.!;Ún ~urjan nueYa'i cw.:stinn.:s .Jur;inte el tr:1b;ijo 
retroali1n~ntat.h1r de disctl.o. 

8 . ..a.:?. Diseño conceplual. 

S...l.:!.1 Detenninación dL" Ja cstrw.::tura funcional n:prcsc111ati..,,;1 por un conjunto dt: diagr~unas que C\.''lnt.:nga el 
principio tecnológi-.:o. los efectos d..: salíd.:J. el gr¡1do de nlc'-"anización (Ja partkiración humana). los límites 
del sístcrna tt.!.:nicu y su secucnda de operaciones, asi ... ·onh'l 1.·0n1l1 un a!:!rur~in1ii:ntt• funcional óptinll."l. Pw:Jcn 
surgir diver!>OS procesos tC:cnicos asi como diversas e . .;tnt.:tur.b ftm ... ·ionalc.., . .:\1 -.cr 1.•:q1uc.,.1.i-. las ;:llt.:n1ativas. 
habrU quc haccr!'-.t.: una :-.c.:lc1..-..;iún de la alten1ati"a óptima; ..:sto irnpli..:.1 un.1 tP111.1 d1.: dt..·i...:i->il1n..:s s,.,hr..: l.t b.isc .J.: 
una evaluación 111;::is o rncnos utijctiva. Ju que mudlll derL'ndcr.·1 (.k la t...''.'.perit..•111:ia ... t...· 111" di.,.L'11.a .. h1n:s. Este 
prirner paso i.:n el dis..:r1o cnn..:eptual se.: d111ic11t;t en divcr->~1-.; acti\. iJ~1Je.-. t.ile-. t:111n11: 

A. Abstracción. A partir dt.: los r<."quisitos s..: r..:dt.."Jint.·n L'll tii'nninos nüs abstr:i.ctos 
sclcccionandosc los significados mjs impon~mtt..•s. 

B. Establ..:cimknto del pro..::.:so 11.:t:nolúgico mc1.1i~mt ... • c:I .:ual se obtcng~m Jos efectos de salida. 
adc:cuada a la función. 

C. Establecimknto de la secuencia de opi:r~1cioncs necl.·:->aria p.:Jra qw.: el pruct:so tecnológico 
pw:d.:.i llevarse a ..:ft.:cto. 

D. Establecimiento dc los prt.1ccsos ti:cnicos c:-.pccíticos rcspt.:1.;"tu di.: las fa.ses de prcpar~1ciUn. 
cjccucit'm. con1rol :- tenninación. 

E. Aplicnciún dc Jos sistemas ti:cni...-os y t..•stabli:dmit."ntt"l t..Je sus frontr:ras en b~1se a la 
distribución entre el hombre y .:1 si .... tcm;1 tt.:cnico. 
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J·-. J· .... t.lhh: ... 11111,·111" d1· l.1,11•1ul'·''1<ot1 d .. · l1111t '''º'', .1._·1111" .h.·I 111.11.._tt d,_·J -.1·.1c111a 
<..i. J ... 1.1hl ... • ... ·111111·11111 ;. r•·j'h' ,,·111.i. ... 11 .i~· l.1 ".t11i..111r.1 ltllh 1u11.d 111cd1.1t11e 1."~.qu.:n1a.., que 

llllh"·lt l'I\ J.¡.., lt11t•11l•l.1.lt111•' • .J" l.i·, ·.1 ,f,'111 1. !,•, llh 11·, ~ ,1 ¡., f'" .1hh .. ··, Lll!Hbll1.1..;iollf.."> 

11 1 ·,1,¡hll"• llllll"llf•I d·• LI l'">lflh ll)l.j lt1lh 1••11 d o•j•fllll.I '-"11 l•.I •l" ,1 IJll.l l,.''..,lllJ,11 . .'IÚ!l d ... • l.1·. J"ll'oihJt .. •-; 
.. ·,•111'1111.i. 1 .. 11,• . .!l' I•• ·.i .lt'1tL1. l« ... 11i." ¡i.1111.-1i.l.1 .h· 11:1 ¡>•.:q1h."J111 11únn .. •1;.1 do...· <.:1111..·rio ... 
1 'j._· I ·,, ¡, l .1 I 11 ¡ '.. .... t , ¡, .. 1 I' ,f 1 .1 .. ~ I • •11 1 

N.-t.:?.~ 1:,1ahkt.:i111i'-·11111 1h· ,·01u.·t.·p1u ... 

Ll.1hor·.1r. d,• .1o..1i.·1.!,1 ._1111 l.1,·.111i.1,u.1 l1ui..1 .. 11.il :- l.1 e ... ¡i._-..._¡¡¡..._-.1 ... :1"11 de.· di-.'-·:'\u. un;1 e-.tnic.:ttU':t rnnrfnlt'igica 
.i?i-.11.1..._1.1 rc-,111111.!.1 .. ·11 'l!! .... ._¡~1c·:1, 1 ,! .. ·] • .,:, ··r:" .!.· . .:: .... ;,, l ·11n..._ .. ·ptP .¡ii ... · ,k·li11.1 la-. c...1r.1...:ter1~tu.::i ... " r.1:1..:0-, 
,_f!..•tin1t1\p·, q11t..• ..... ·.111 J'•irt.hl•'fL"• 1.111!1• ,je.• l.1 lllllt..1<•11 l.••11111 del .Hfl.";.."ll• e-.p.1ci.1l h.i-.j.._-,, !· ... re.· d1:-.i.:ft•• 1,;0;1 .. ·ept-ual 
.. -,,n-..11111:._· •. :l ¡•11111.-1 .._1~1·· .pi.· t~.11~.11.1 .!,· l.1 .. ·~1:1i....:t:1.1 !11n.._¡.,1:.d .1 l.1 .. ·.,1rt • ._:u1.1 lll<1ll•1l"!--"1i..:.1 :• 1...-pr ... • ..... ·nt.1 un.a 
'-''1g,·1h.:i.1 ,J,• 1:11.1 1·111.i..·1.111 .11111.h!.1 .1 1u1 .11:opli.1 ._·.1111r'-' d .. : .. .,11 .... ·111111..·11! .. de l.1 ''-''-'rHdu~1.1 ~'i·-.ten1c..· 1..:n '...iria-. 

c-.fi:r.1:-,. J.I pr11llt..'I I"'"''' 'l."I\ l.1 1-.11 .. pa·d.1 d'-· !.1 l."-.ftt1 .. t111.1 11i.•1lo1!01..'i..::.1 .... ., (.:1 ... h: pn.·1..·1 .... 1r c..·I feflt>111e1111 1:.1tur.d qul.• 

:-. .... ·.1 ¡..·,1p.1.· d .. : .. ·.111-..u ¡,,, .... , ...... 1 ..... 1<..· ... :.1•!• 1 '- 1 1 -.o...·:-:1u1d1• !'·'''' l:ll el d1-.1..•f10 1..·t1n1..· ... :ptu .. .1! :-.1..· er"e..:tlt.t .1 p.1n1r de.· 
di,"1.·r~."' a ... ·11" 1.t.i.l'-·.., 1.d1..·-. 1..•ttt1<1 

1\.. l>c..·1i..·nnin.u ... ·1111.1 .. l.1-. :- nll1d1i-. d..: .1 ... ·ci·"n. ~c..·k· ... -.... ¡.,11.lr1Lf,1Lt·.; ~c¡;ún l.1-. ........ ,...._·...:itii..:;10...·i<•ne ... de: 
d1 .... .:l111 :- ~:...·!:-•t:n l.i--. p1..·nurb.1 .. -i11ne ... ptll'.. c..·n:c..·rne-, d ... ·! r11ed1\1. l.."ll L·-.;p.1..;io:: tÍL'tllp•• 

Jl. }·-..,!.lhk·._·jll11L'llf•I .. h: 1..·l.ho.,."..., de.• ptlf{,h!llr1,.•-, dt.: (llflL'it"fl L'tllll•I fllO..."ÜÍo p.lf.J re.111.~.ff t!n:t h;!!l."l<ln ;¡ 

tr.1\ i:.... d1..· un 1..P111¡ipn~:11i...· del -..1 .. to...·n1.1 ._f...• ¡.,., cu.ilL·., puL"dt.:11 -.ele.· ... ._·1· lrl.H .,L. di·. t.:r:-.:t .. 
..:.irnh1n.i...·i,1nc..·-. qu ... • tunn.~11 u:1 pn:1..:ipt•' ttn.1tn.· rt1<1rf,1¡._·,;;ic.11 

e·. L'l1t11t-.1n.tr ki-. rnn.1~1ur.._·., d:.: fun.._i .. :1. c..·,.1111111.1n.J.i l.1.-. rcl.i..._·1.,1h:-> -.i_.;niti..:.1!1\.;i-. :· ..._,1n:¡•:1t1hl..:'> 
entre ~1 

C>. f:.-.t.1hl..: ... ·i1n1c..·nll• dt.:I ar·rc..·:;IP h.i-.i<..:•' n1L"J1.1n:L" u11.1 reprc.:->o...·nt.1..:i1.Jll d....-1 ..:011'..'1..."1"":'-'· 1..·n f,1n:1a d ... • 
t~,1-.qu.._-ju-. di: l.1 ... r1..."L11..·il'l1L".., c..•-,p.1.._·i.1k· ... r ... ·l.11i,,,.1 .. c..·1::r;: jp·, p<.i-.il~lL·-. 1..·k·n1 ... ·ntd.:, .... ·pr:,..,~:u1..:tt'..l'_ •. 

E. Rr..·pr.:~en1.1ci.·1n di:I c1..•n..:i:ptu n1e.J1.1tltt: un.1 .._- ... 1n1..:~ur.1 n~1lf fpJ,··~i..:.1 ab~tr.1..:t.1 qt: .... • do...'flllfC: h)s 
01.'lc..·n1i..•n1\1-> :- ~1i.... r.:L1 ... ·i11n1..· ... a ni'..c..·l :-.ir:1b.-1[1..:11 en un :lrrt:e·ld c..· ... p.1...:i.i! 

J·. F:-.tabh:..:i1niL"tlt1..1 dc:l ..::1111.,.·o...·ptli Pptitllll. ;11T ... ·_:;i:i11d1>. '-•.:rilic:1nd11 :- ..... !o...- ... :1Ji1..·n~Ju cu.i!t.::-. sun I.1s 
J"'l.l..,icioni..·s dL"l~ik ... 

H.-' . .3. Pro,.·cctu prclitninar o unlcpro~ t.•cto. 

En b.1~c ;-i Ja c~re..:iticaci...'ltt dt: .J1 ... ci'h1. e'> ... 1:...· ... ·ir. la c·.tn1:.:tur•1 y 1...·1 hosqu.:j1'l cunc.:eptu.d ..... ~. h:1hr•i que el..i.h<1rarse 
con dios un csqucn1;.1 d.: proy1..·...:-t1l "itlc -. ... ·a la pri~ncr·:1 r..:pre:-L"IH•1 .... ·inn icun•ler:irica '>uti.:ic...·n!:: de 1:1 e-.tru...-tt:r=i 
n1urfulúgk;_1. Es dcs.:¡1bk que <.:onto...'tl_!;a algun.1-. Junt:tb1oni:'.-. funcionaks i:11port~1ntc-.. c•1ractc.."rí..:,:i.:~15 .Jetini..ia!'> 
:: rasgos 1..h:l sistt:r11a tCcnicu. t.dc.."..; corno l•1 ti.•nn:a y arn.·glu h.isi1..·n-. d:: Ju..; ekrni:ntns 1..·l1n . ..;tn.1cti'.. l_l.:;;. l>t:hi.Jo :i 
l..jUt: '>t: trabaj;:1 Clln un gran nún1i.:n1 dt.: <..upu1..·~1P-. ..:11 e:-.t•1 f.1-;1..· 1..h:l di,c..•tln Ji..· I.1 rlinna. o...·~ ..:orn t.:ni.:ntc: n1l ri..·~·-.h t:r 
10...1\1-; Jn.., det;_1lli:-; :-.inu rn;is hi1..·n cn.:;:1r ~1n.1 s.:ric..• do...· pr1•)-L'1..·t1h gL"no...~ricos qtt•.: r.:pro...•..,c..·n?:.:!1 l.a,, po-;ibles 
scle..:..::iuncs técni ... ·a.,. c.:1..n1 reo.;pt:c.:to a los 1 cqui->itn<> 111.·1s it11p1•rt.111tc-;. Esta t~t,-...L" ~L lli.:" •1 a cab<.l l'·'.i'' l.b ~i:..:ukntt:s 
1.1...:tividad.:s: -

1\.. 1:.-.1~1hl..:cinlien1u dL" purH11_.., <lL" uric11t.1ci1111 ¡~.1r:1 1:1 ... kt..:nninacitln LlL· l:i tl•nn:i. n.:Lld<1n•i~h1_,;; en 
base ¡1 c;_'llcuh'" qu1..· requieren dl: conn1..·1mio...·11to y i..•.,p1..·ricncia. 

B. Arreglo. rL"utili:tac.:iún. fonn;lliza...:-iún y <limensionamit.:'nto de los sist.:111.i:. p.trd.llt!s 
t."'>t~tblt!c.:it:ndu Stt'> funna-. b:i.->ic;1s :- <libuj;inJulo-> 1..·on di1ne11'>i1111t.:~ C(llTL"Cl.IS 1..•n 1..·s .. 1uc:n1.1s. 

C. Ueti:nninación aproximaJ.i ...!e n1.1tL"ri.1k·s. 111i.:t1..ldl1S de rnanufacnira. 1 ... 1lt.!'rancias y ac;1ti~1Jos 

supcrliciali:s para c;1<.fa eli:mc1ltl1. ~i1u;indPl1l-> en los 1..•squemas. Igu.drno...~ntc- si: induir;.l.n 
aqudlas picz.1s co111pradas 1n.1r..:.iniJ11l;1s ..:un In~ nún1L"ros corn:ctos dL· catjlogo y sus 
dirncnsitn1e.s. 

D. Detcnninación <le zonas criticas d.: b fnnna (h111J1..· l<'S ckmenlus ti.1nnaks s.: r.:lacionan 
notablt:n1cntt.!' entre si, rcprcse111:111....t.1la..; gr;·1ticar11L"nte con varias alti:rn.:ith ;is. dt: ser 
necesario en cs<.:ala arnplia<la. 



E. Rcpn:st..•ntac.:h\11 del prnyc.._·cto prc.._·li111i11ar '-·u111n c-.tnlL'lllra rnorfolúgica aproxitn:ida en un 
csquc111a a 111;1110 al/aJa. que sc:a prnporcit111.ll y ;t c'>i.:ala. cnn nota:.. pal.tbras clave n bien 
cxplicacionr.!s no conh.-11id~1s cn d dibujo. 

En b~1sc al pro)- t:...::tt1 prclttnin.u- l.' ~111t'-ºPfl.l)' ... • ... ·td. 1.h:b ... ·r.l el.1h11rar-...: una e .1n1 ... ·tur.1 rnortolúgil..·.1 clara;.· cotnplcta. 
i..¡ut..· i;onh.:nga (\l.._l1i-. l\h ... ·lc.:1111.:nt\1-. ...:tto·.1n1..:1i" u' ~ -.u anL·glo dct1..·nninando. la rna:-tiria c.h: la•; dirnt.·n'>ioncs. 
1natcri~1tc~. n1et1..• ... h,.,,. .J...: 111.lnttl';i.1..:1ur.1, t1.•h.·i-.11h.:1.t'> i111pon.111t ... ·-.) acah.1d•i.... de '>llpl.!'rtil.."ie cn gcr11.:r;1I. 1:: .... prct"criblL· 
n.:w1ir -..aritlS rnly..:c1u-.. p1 ... ·lin1i11arL•.,; qt1L" :1 l.1 lar~a ....... ·.111 :11..·braLh''"' c11n 1nay .. 1r c11111..~rcti?ación. I>c surgir una 
nui:va ülL·a. nti dcbt."lllt'~ t.."Xcluir la po'>ihilh.L1d 1..k CfL".lí un antepro:.t.·i.:t11 quc ditit.:r:i tl:-.tcthihlcrn..:nr..: de lo~ 
antcri\•r..:~. Est.1 f.1~1.." :.l.!' ll..:v;1 a cat~ .. , h.1j\1 l.h :--.i!-!ui1..•11t1.."""' :1 ... -1¡._ i .. 1.u..fc'>· 

.·\. l·und.1n11.:nt~h.'ll
0

ltl p;1r.1 ..:1-..:rt.i-. 1...·.1r~1 .. ·t<.·ri,,t1c.h d..: .Ji-.L·1·: ... '-L"rt?i1..·;1nd .. 1 1...""-pt.:1i1nL-nt:iln1t.·n11..· l:i:­
din11..:nsi1111.._·..,. f .. 1nn:1, 111.tteriales. rni:tod"°"' de nt.1n\1Lt...:tur;1. t11J..:r;11Jt.:Lt'i :- a...:ah.1Jo<> de 
:-.uret ti...:iL·. l."'>~.1l-'>le...:iC:rllh•--1..· L.1'> r.l/•1111..·-. por Lh ...:ual...·-.. :--.1_• h.u1 L"'·>cn.~~id1i l.''-t;1'"i. Ltap.t 
L"-.trl."..:h;unL'lllL" 1.i1h.:t1L11.L1 1...·1111 l.11."\.:1lu.1..:il

0

l/l rl.."'>l1111i .. 1.t l.."ll L'l inf··nnL" 11."CTlicO 
B t)rdi..:n.1111il.!'nto t.lctiniti\.11. L!1..·c •. :nn1n.11..·i1•11 de túnn;i-. :- di:n~n-.iun.._. .... 
C. Dett..•n1li11~11.:iún detiniti\ .1 ;. i.:tirnplet.1 tk m;11cri;d..: ..... 1né1n .. t.1:-. de rn.1nuf;i.:.:tur:1. dercnnin~11..·iún 

pan.:i,d 1..Jc1i11iti1.·a t.!t.: toJi..:r;l?ll..""i;l:-i) :1...:;1!..,;td\l:' Lk °"'Uperfi...:Íl.." 
D. (lptirnil'.ar l:i d..:t..:n11in;1..:11.111 d1..• 7~1n.1.., ..:ritka-> dL" b tunna 
E. R..:pri..:~cnt.1ci,·111 del pro: r...·1.:ln de .Ji-.clil' 11H.:d1ant..: dit,u1u ... t1..-. .. ·ni1..·11-. . .Jc prcfL•ri..:111.:ia a t:-..cala 

r..:.tl. i11..:lt1) ~nd .. ,~ ... • dihujth. d..: ...... ·1...·..:illfl<..''> con rii..:/;1·> u11.li .. 1du.1k· .... 
F. E~tabh:..:in1i ... ·1HP del pn_,: L"L'tu .. !1111Lºthi~)t1.il 1lrrin11l l'1t')- i..:...:h1 e" ;:lua.J,1. 111::jo1 ;iJn ) 

"t:rili...:.1...tn con t.:I au~!lz,, .!t.: e:-.r1.:c1.di....i.1'.'> que ... h:tL"n11111L0 !l ¡._,..., c:tl..:uln-; ~1 <;er sl11netiJ~1..; 3 un 
cn1nitC snhn: una ha-.t.: 111..l:-. objcti"a :-- rc:lii:-;t.l 

s . .a.5. Pro,.·cctn Ut..-tall!uJo. 

A partir del proyccto dinti..:nsinnal. t:ntendi ... !n c-....t..: i:or:hl 1..h::-0...:rip..:iün Cl1n1pkt.1 de J.1 ..:structura mort\ilüu.ica \. 
de todos sus clcn1i.:nt1..1:--. c111Vitn1 ... ·ti\.n' con r .... .Jo-.. Ju-.. d;1tn-. 111.:..:cs.1rin~. h.1ccr Jihujl"lS Je tallt:r, cinta~ Je c7-.ntr~I 
ntm1Crico para ltlanufa..:tur;1 (l..'11 L·a~n JL· L"n1pkar::-.e tt.!-..:m..::;h l"AI>·C'.·\'1' a:-.í ..::ntH) c.ikuk• .... prupicJ;..i de 
111..tnut~1ctura y a . ..:;pc.;to-. ccon .. ·11ni..:o!-> que lh:.:e'>iti.:n l.1 ..:111.1l"'ur.1ci ... 111 ... h.~ in~enil.."n._i,., o c:....,r..:ci~dist.::i;;. del rarno t:'..'>t3 
fase- se lleva a c~1bo.._) baj1..1 Ja.., siguit:111es ;;:i..:ti-_ i..1:11..!<.:~: 

.-\. Pn:sentaciún d..: fuJlo..LHncnta...:ioncs. 
B. Dt:tcnninacil.ltl d..: fum1:1s . .Ji1ncnsinn~1:niL-nto Cl1tnpkt1..i :- dctinith o. 
C. Estahlccinlicntn Cl1n1p!...·1._•) dl!linitivt1 J..: m.1tL·1i;d..:..,, tnCtudos dL" 111anufactura. tolerancias. 

acab~1dos de ~upcrliciL". 
D. Dr.!tt:nnina...:ión d..: etapas y prncL"dimii..:ntc1s dc ens~u11blaji..:. 
E. e) Represt..•ntai.:ión •. h: b-. p.""111 ... ·-. Clm <li1111..:nsitinL•s. lllk·r~mci.:is. a .. .-ah~tdos dc supcrticic y 

espcdlicación dc 1natt.:1·ialc:-.. 
F. Agrurad0n : on.knarni..:nt1..l .Ji.: La infonna..:iún. dihujo.._1s. listad.0 de pit:zas y demás 

docun1..:ntl1s prepara..Jc1 ..... 

8.5 :'llACnOESTJH'.CTl71{A y :'lllCIH>ESTlll'CTl'llA DEL l'llOCF:SO, SF:Gl'" (";t;¡ uo:-;s1El'E. 

Al observara los numr.!rosos apoyo<; contenidos en la ntc.:todología de la proycct.:ición. se está en condiciL\t1C:S 
de concluir que la m~.H..:rucstr·uctura del proceso pruyectual ha sido ampliam..:nte aclarada. en tanto quL" l.:i 
n1icror.!stn1ctura prL"cisaria aún dc tnayor profun .. tización. Bonsi..:pe cntii.:ndc ¡ior mac_·ro .. ·.\·trucutr,1. la 
subdivisión d..:I proceso prnycctual en di..,,crsas et.lpas o fases . .-\. ~u vc-z. la microL'.'>lr:,ctur~: implica la 
dcs1;ripción d..: l~1s espccitii.:a....:it.llles tCi.:nkas cmpkadas en cad.i una de las fases. El proceso prL"l)'<.."Ctu;I! h;1 sido 
considerado por él cuino la sc..:uen1.:ia ¡lltcrn¡1da de dns pn .. cc~o . ..; clcmL"ntalcs. int ... ·rrutnpidos pm· pcrit .... his de 
rutina; es dr.!cir. la cri..:a..:iún )o la n:duc..:iUn de la varied;1J. Es muy escaso.._) Ju qut..• St." s=i.tic hoy c:n db sohr..: los 
proc..:dimicntos qur.: conllev¡111 ¡1 una v=i.ri<:<lad pro) ccttial: L"ll otra-.; pal~1hras. cómo s..: produc;t.:n las altcn1~uiv=i.s 
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proy1.·cr11.dc:-.. l"u...:n s1.• s;1l"t:. ad..;111,is. :o>ohn: l.1 !->t1hdn. i-.1ú11 por t!'l.1¡i.ts ,k·I prrn.:1.·..,11 Jffl')"·:cruo:1!. J>ar;1 Hon.'>icpr:, 
J,,.., varil1-. ;tUhlít.':-. lJllL" s1.· han 1k•di .. ·;1dl1 ;1 l.1 111CIPdulugi.1 d1..•I di->1.·1111 dilic.:11.·11 111t.•n11·. L'll el nr .. Jen :-.ci.:uc111. .. ·i;:1! dd 
pnH.:t.":o.l1 pn•)ot.0 t.·1u.1J qut.• 1.•11 l.1 s11bdivisi111h . ."S pnr t.•f;1pas y :-.11'> dc1101ni11a<.::io11c'>. Pata e.'>tt.• autor. 
i11t.k•pi.:11d1.·nt.·1a di..·1gLh.k11.k• n.·tin;1n1il..•1nu 1..•11 J.1.., :-.uhdi" ¡..,¡,,,11_....,, ~.t: p1H.·d1..·n 1.· .... r.1h1t:~ .. :L"r tn:~ hh1quL".'> de L"lap.1-.: 

<- lhll ... ¡1ii1..·1·.1 ... k· t.':-t.t!'> lrL":- t.•t:1p~h ¡irin .. ·ip:tJL'.., pu1.:dL" ....... ,. "llhd1\ id1 ... l.1. ;1 ..;u \1."/. 1.•11 11n.1 '>t:nt!' dt: p.1·.11', di\1.·r ... i>:-. lle! 
L1r .. lc11 !'>C:Cllr..'rh.:1.li nu h.1hri.1 di.· d:.0 n\.,ll'o1.: 11111h.1 llll 1..11.i,.:tt.:r J11h.-·.tl d .. ·J pr1i..:t.: .... 1 pt••)-t.·1..ru.tl pu..: ... !11 qui.:. 1:11nhiCn. 
pu1.·dc: dc:~1..'J1\uhc:1·...;l.· de.· ni.1n1.·r .. 1 ;1J11..·rn.1ti\.;1 : rt.·1..·u1r1.·n1c . .Sc!-!Ú!I ._.¡ ;n1to1·. l.1 pnlllt."f.t e1.ip;1 put.·de 
J1.·~l.·01np...in1.·r,t.· t.•n ll"~ sig11il.'1ttr..·:-> p;1so .... 

1. L>1.·:-.cub1in1:1.·11t1..1 dc: 1111.1 nc: ... - .... !'>id.hJ. Sl.• l'l.'!,-'l::.tr.1 1u1.1 ... itu.11..:il'fl do..." .. d1.·->.1jll'>t1.··· P de .. l.·:u1.·n1..·i.1·· en un ~rupo o 
una 1.·ok·t.·tn 1..J.h!. 

-· \"alor~1..:iu11 Je 1111¡1 n .. • ... ·l.•:.;1...f.a.I. f:,t.1 !--1." \',l11.1r-.1 '"-"FÚrl '\! ._-llr11p.1tihilid;1d c11u otra-> n1.•1...:c:~iJ.1dt.."'>. ~u priL1riJ~1J y 
disponibiliJ.1J <le.· r._·cw::.ti.... Al lk!-!ar a o..."::.lt.• p1111tL1. SI..' t1:11dri.1 qu1.· 1..•..;t.1bk·1.·l.·r ~¡la t'nr111ul.1i..:i1.1n g .. ·ner.tl r..k un 
prublc."tHa 1.•.,t.i p1..1r 11.1 1111."tlllS jusrith:.1da. J·.J L''L''-"Sll u J.1 f.llr;1 di.: k·,!-!i!irnid:i~! d1.· un pn1hk·:n~1 pn1,:.1.:..:tu:tl SL' 
'\.c:riri~.i :'L'!_!LJn 1.:r·itL·ril1s Sth.:i.de::. ,!-!en..:r.tli.::-;. 1:1 hL'd111 tk· qt11.:. L'll J:i pr.1.'i'. el tJ1,L"tl.hh1r inJ1~:-.tri.1J raranH:ntt: 
pucJ.1 rctlc:.xion.1r sohrL' l.1 j11.-.titi1..·:u .. ·ión tk· un pn1Iilc.·n1a u ...11.· ej1.·r...:l.·r 1111.1 cien:1 u·it1l.·;1 :11 pl.1ntc.1111iL•nt ... 1 dd 
prt.1blen1.1. !,-!1.'neralrnc11t1..• ~-1 t.·~t.thh:t:ido. 11•1 inv.J/1d.1 J.1 n1.•..:1.·..,id.hl tk• i1t-.L1tJr.1r un.1 rcl.u.:it'in en.tri.: el 
con1pn.ln1i..,t1 pr ... 1yt..·...:ru.1J CtlllCTl.'t11: !~1 so .. ·i1.•J.1d. f ,1 ... !11 c:,111 :1 tr.t\ L~:-. de un.1 r1.·1le-..i1111 o:riti .. :.1 
Fon11ul.1 ... ·1l .. ll ~l.'tlL'r.11 o ... · tlll pnlhJen1.1 S1..·~ut1 1 ..... í11t~1n11.1.:1tltlt..":-. r1..·..:\1~i~f.h .......... h.· .... 1.·ribl.· l.1 p.1ni..:uL.tr 
fin~1lid;1.J .Jel pni..lu .. :t\1 ...¡ut.· se tieni.: ljllt..' pro: t.•r..·1.11. ;i._¡ .. ·nrno la tirwl1d.1,.J ~t.:111.•r.ll ... L·I prl1:.1.·..:r._ • 

• J Fl•rrnul.1.:1 ... 1nes partii:ulari.l' .. 1J.1:-. de un pn1blr..•r11a. S1.· cnun..:i.1n Jo.., re~¡ui:-.it•• .... 1.·";'e...:íti1..·l"' : furk·iun:tlt:s. 
a...Ji.:rn;:is e.Ji.: l:h 1..·;,1r.tctc:ri.->tka ... di.:! pn1...Ju....-10 J>11r tirr.1 p .. trtL'. se: fumulian l.¡_... .... 1:-i.1hl1..:"!'> ljllt.." el rro: i.:c1ista 
pu1.•Je o no conrrtllar. llcsulr~t ...11: dio un 1...·:-.p .. H:i1.l pr1.•..:iso de Jt.·-.·bión. l.."11 1..·I inr1..•riPr J1.:I l.'U.tl •. k·be h:tl/arsl.." la 
solw.:iún proye.:tual. Las v:1riabks rl."!:1ti\.1:. a J~1 lina!id:1J. ~t los 1111."dius: a J,1..; "-·,111d1ci1111;unil.."tH1h ten~Jri:in 
qur: quc:.J.1r t.."Stabk...:id..ts t..k· l.1 tll.tnL"r.1 rná..; .. -Ltr.1 po'.'i,ibk. 

5. Fr~1ct.::ionar11ii.:ntn Je un pn1hk•n1.1. J . .a ctitnpkJi ... bd Ud pr.,bk-111.1 q11t.•.J.1 r1.•du<.'i..!.1 a d1n11..•n:-.Í•1ne:-. qu:.· :"tt.'.u1 
rn:is t:í .... ·i/ntL·ntt.· tratablr..•:-.. a pr._1t'/t.."n1.1:. p.ir.:1 .. ile..; qu·: pu1.·1Ltt1 rt.·~ulvt.•rs1.• 1..·1111 ..:iert.1 i1i...k·pL•nde111..·i.1 1..·I un11 del 
L"l[Tú. 

6. Jt:r~irquiz.1l.·ión J1..• Jo...; protden1.i-. p.ir ... :iales. ~l." hi..;..:.ut Jo:. pr11blt.."tlla"' p.1r1..·i:1J,:s 1. .. .;tr.ttL;gi..:11-, n :11.·ur.il~i..:1.1s. 

los cuall...'s SL'r:ín r1..."::.Ll1.:ltos 1.·r. prin1er Jug .. 1r ...:t1fh:i1u,:..L"tlllu Lb c1111J1 ... :11.1n1.·:~ rrdin1in;1n .. •::. par .. 1 rndL·r "L'tltrar"' 
en la cstructur;;1 dt:! probk111a. 

7. Análisis .... h: Ja_-; solw.:iuncs cxis11.·n1cs. 1:11 d caso <le pn1hle1nas :•1 1..'t1nuciJo.-;. se t.•st;1bh:c1..• una comp:ir;;1ción 
cntn: las .,,·c:ntajas y d~s\'cntaj¡1s dc: la Sllluciunc:s e.\:i'>tt."fllcs. P~ira t.'!'>IC: prucc<limic:rHt). se utiliz.1 un c.1t.ilogo 
dc: critt:riO.'> f.Pllr cjc:mplo. Ja ...:omplejidad. Jos costos. Ja pr,1Juccilln. la se~ur·ida.J, J.1 pre...:isiún. Ja 
f.:11..~1ibilid:1r..J 1C:...:nica. Ja fiabilidad. la tisit1tHlJ11ia Jd pror..Jui.:tn. c1c.). 

1. Desarrollo de.: !;1.> alrcn1:11ivas. Se recurre a una sc:rk dc: h!cnica.s; por c:jc:mplo. Ja büsquc:da di: anall"gias. d 
paquete n1orfológico. t.."! hr~li11-.\torn!i11g. l.n.s concc.:ptos proyc:¡;tu;;dc:s son visualizados rnc:Ji;uHc esbozos. 
esquemas. pr1.•modclos y códigos cu.1litati\'os no discu:·si\'os. 

2. Verificación y selección dc: ;1ltt.•r11ativ;;1s. St: ~·;.dtJr;;m las propuL"st;;1s altt:rnativa:-. present;1das sigui1.·111.Jo un 
elenco dr: criterios. Sr: elige la m;;is prurnc:ti.:dnr:1 qut.'. en una fase siguictHt.'. st:r~i rt.·t.."!aboraJa t.•n sus Je1alks 
particulares n1inin10<;. Los 1.·ritcrius puc:Jcn st:r porn1t..·11llri7~1Jos. en una Jist.1 dt: control y st: rt.•zicren. entre 
otros. a la fat:tibiJiJaU funcit111al. :1 la i.:ohl.'rL'nci:t ti.,nnal. al grado de.· 1.•st .. 1nJ;u-i/.aciún. al carúcter 
sistemático. a Ja co111pkjidad. d..:. 

3. Elaboración de detalles partii.:ularcs. S1.• dimi.:ns.ionan las divc:rsas panes inte!:!rarHt!'S Jd pro\..htt.:lo. se 
detallan las uniones. se csrablccc.:n l.1s lokrani.:ia.-> y s1.· Ji.:tine el trat~unit.."nto dt: !'>Upcrfo.:ic. I..t1s dibujos 
técnicos sirven par.:i Ja fabricadún Ud prototipo o Ud moJdo. 
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.L Prueh;1 del pnlltitipo. Se sl1t11ctc a una sc..·r·i'-" {le c..•xpcrimcnrn'>, par.1 lm.;alil'ar ~u-;. puntos déhilc.o; y para 
c..·lir11in.1rl,1s t.h: ~c..·r cPnvcnicllh:. 

5. ~f,iditic..\ilc.."iún dt:l pn1totiJh'- St:}.!lltl In.; r·c.."-a1lt.1dn'i dt: la prudla anterior. c..·I pn1;.ccu> se ntejora y a 
cu11rinuac..·h"1n si: son1c..•1t: a un;1 11t1c\"a pn1d1a. despuC<> de la c11;1I se: n.•ali;a11 lll'> dibujo.<> tr.~cnicos para la 
r:1hric:1 ... .-¡l·lll dc..• l.1 prc~cr·ic..·. 

h. Fahri.:;11...""iún dc..• l.1 pn .. ''it.'tic J·.I pnir,11ip(1 .;,11ncthhi a pn1c..·h.1 y pc..·rfrccio11.u11i1..·1110 ha sido ad;1p1;1 ... lo a las 
t.""l111J.1ci,1111..·-. tt.0 l..·11io..·;1.; de..• 1:1hrit.·a ... :it.11 ;. prP ... h10..·i..Jo c..·n u11.1 p·.·qtH:t"l.1 -.e1 ie dt..· pn1t:h;1 ""t..•guir;i. a c11ntinu;1ci1.1n. 
l.1 f;1hri ... ·.1ci,111 c..·11 ~c..·ric c1111 J;1 cual sc..· .._·,1ri..:lu:-t.· L"l l1ah;11t1 prt1;.c..·i..·1ual 

N.<• El. :'\HJUt-:1.<> Gl-'~"J-:U.AI. UEI. l"U.<JCl-'.S<.J IH'. l>JSJ-::';<J IJI·: LA l'A:'\I AZCAPOTZAJ.C<J. 

f·n J 1J76. un !-!n1ro de..• rn1f1..·-.oro..·~ de l.1 Dhi~illn ... h..· t'it.·rh.·1:i....;. .·\r·to..•s p.tra c..-1 l>1~1..·1iu .-.e rcuniú en un crl\:lu:ntrn 
.J.._• C:-.tudil1 t..k·1h1nlin.1do ··: .. ;._•n:rn.:rz,, /\·rnt,:•h'1lfL· Ct1l•rd1n.1...Ju:-. por l.nriqt1c J)u.-..scl. los panicip.1ntcs 
d~:-.;1rn.11!;1ro11 c..•I ,\f.i.f._·/., l ; •. ,,._.,-,:! ,¡,.¡ /'r¡1~·._._,,, J,· I J:,._-¡:, • .... -ur11p111.·~tt• pnr ci11 ... -11 f.1-..1..·..., r'.n el d<..,CtUllt."tllll inic..·i~! 

~t: tn;1niticst,1 f.1 nc..:c~iJ~1.J .Je qui.!' l.1 u11l1;.1...:1,·1n 1..k· u11 flh:IPd•' ... '-. ú1nd.11111..·ntt.· 1:intl1 1.:11 J.1 ~,11nprc..·nsiún di.!' un 
nt~u-.:o tc..·,··ri...:-.1 dt.•l 1.:ual '>1..' dl.!'ri-. ... • . .._·unto c..•n l.1 k1~i..:;1 ~c1n:r-.tl q11c..· pn1p1111e. l:n C:I. fu..: pl.1n1i:a...Ji..> que Ja bU..,1..¡ut:da 
~ detenninaciún do..• un pn1bkr11.1. Li .... 1itl.!'r·11 .. 111-.;1-> d ... · -;u ~nlw.:i''º ;. l.t rcalil'.1 ... ·11·111 rn.ucri;tl dt: la alt1.·n1.1tiva 
t:lt..·~i.J.1. corhtitu~c..·n t~.¡,..¡.._·.11111.:nti: L1 '>(:...:ll! ... "rh .. -i.1 ... It.· ,,,,,J,, p:~•...:c..·,..11. S111 c..·tnh~tr!-!1>. c..·I !!rurt• rccnth.1 ... ·t: que 1;1 n.•;llid.1.J 
1..·:.pcciti.:.1 t."11 .J.,rh.h: Pp1..·ra el d1-.crl1• c~ 1..·l f.1...:rt1r pr·i11111ri..!:.tl que..• ... ·.1racrc11/.1 al prot.""c-.o di:I quc ~e v.t!...-. l:n el 
caso de: L1 rc..·~di ... L1 ... l n.1..:i<1n;d. a ... n Jlii..:io. '>C h .. 1 propici;1du u11:1 dept.•ndcn...:1a ctil!ural :;. ecl1n\•rtli.:.1. prn.Jui..:tu de 
l¡t aci..•ptadc..ln .JI.." problt.·mas StJJHlt::·>t.m1i:1lti: l'zt:n <lcfiniJns:;. nn11..!id11n.1J,,... a l.1 utilil'at.:iún indi'>crin1in:1d;1 de..· 1:1 
.. tt:cn0lo~ia uni\.t.'rs;il ... 1:: .... rn h.1 vt:nhh• prl'>'- ... K;u1...10 d dC"'i:uTollo dt: l11l i...·onjuntt1 hC"tern¡;Cn.:u dt: objC":os que: 
abren un;1 hre..:h.1 .. caJa dí.t 111a:;.1..1r, t.."lltrt: Jo.; diti..·rc..·nt1..'" .;i->::.:rn.i--. dt: \"id .. 1:;. f,1·; n1i:dills que c..•I di'ic..'110 apl•rt.1 p~lía 
1~1 n:.-ili7;1ciún dc..• acti-. id.tdl.!'s .. -\! f~llt:tr Lt .;-,1rn.:ct:1 funnu!.1 .. 11.•n de lo ... pr11l~Je111:1->. 1:1 lab<.ir dt: disell•1 '>e ha 
venid,") rc.:ducien.Jn a una rnera ··(1..1nn.tli.l'.1Ci\•n .. r1..·.d1..-'.i...1:1 Jcnlrtt .Jc u11:1 te..:nulogia acc..'pt;1da aprit..1rist1c.1n1C"nte, 
b cual i111pi .... h:- la ct..1nc:·ei..:iun 1...h: un J1st:1i1• cnhererHt.• cun l.i.; C••flJi ... ·inne.; Ui: la :-e.lli.Ja.J n.:icion;1l. 
La búsqucJa :;. dt:tinii...·il'ln dd rrl1hkrn.1 fu:.: pr1•pllt. ..... r.1 ,kntn1 di." l.1-. d'i" prin11 . .-r:is fas~s. Si: Ji::.1in;u1ú l.1 
printera CllfllO ob~en .• 1cil1f1 in1c..·nli~i...·irJin.:tri~1 de..• llll Ct1tlJUlllll l.11.!' ti:llÚJ111.!'flf'S dondc c} dist:iil.1 f':lrticipa 
~h.:tivJ.n1ente en t:I 1..·Dnoci:nicru,,. inh.•rrcl;ii...:illn -. cstn1cruraciún .Je un.1 ~c..·nt: de ai..:...:i1n1cs ceni:rale:=>. Estas se..• 
C11rn it..·rtc.:n t:n bs rrnpuesta.:-> inJ .... -1.tll.!'~ a '-·;i.. .. L1 C~Hljllrtllt d1..• dis ... ·iplina~ y ;1 r.1rtir de Jas cua-lt:s SC obtc..·r11Jria J~1 
prl1puesra inicial gcnt:ral dd t.!is1.:i\n. Dt.." e<>t.1 pnlput:s1:i. y dt:ntn.1 di: b sc:gunJa fasc. 1:1s difc...•rcntcs Jisciplinas 
quc í'<lrtiópan 1..•n cl diset1t> dt.:tcrntin;irian ~ti.~ rn1l~kn1.1~ c..•srccifo ... ·,1s, incluso tomjnJn..;c t..."tl Cllt."tlt;1 las 
c.."l1n.Jicinni::-o gt.•n1..·ralt.•:j t.1nt,, i1u1..·nJi..,ciplin;1ri .. 1s cunH1 d1.•I J1sc..•1\o qui: surg1.·n cn l.t pri111i:r~1. En I.1 tercc..•ra r'.tse. si.' 
Cstu.Ji;m )' f'í\lf"Ollc..'rt Jas diti:r·entc..•s ;dtc..·n1ati-.a-> r.._i-.j(>Jcs dc..• SllJu...:iún tilntl;d a !;1 1.!'Strw.:tura...:iún funn;d Jcl 
problc-m.:i.. cligicn ... hi aquclla que n1c..•jor rt:-.pon<b al rl;tnleP En la cuan."l fast.". Ja alten1ativ;1 ck~íd .. 1 se 
d1."~::irroll~1 en un:1 n1u,/L·lt:a .... ·11in e:-.pt...·citica, a tin .JI.!' que puc..-.Ja ~cr rc..·aliz;1da tisicantl.!'ntc por lo~ distintos 
cucrpüs técnicos que St.." ocupan o..k la rrodu..:ción n1ateri.d. L::i quint.1 f.a~c 1.!'S la realización rnism.:i. di.!'! pr1..1;.c..•cto 
sii:ndo su conclusión el runto cn que sc constitu;. l.!'n un.1 si..•ric d~ accionc..·s ~1hstr.J.ct.:l.s haci;1 la pruJucd\1n. Cün 
csro ht:mos l!t.."gadt..i a la rt:alid~1d tot;d tk la idea dc disct1t1. y por lt..1 mismo . .súlo queda la uriliza...:iün ernririca 
del pn1ducto por d u-.uario par;1 r1..•troalu11cntar tuúa la exj'erit:m.:i~1 que involucr;i al disL"ilador. 

H::ist:1 nuestros úi~1s todo disetio proc..1ucidu tiene antecc<lcntes iniciales dentro de un conjunto general dc 
fcnórncnos inhl.!'rt:nte a vari~i.:. disciplinas. dt.." C"stuliiarse o no di..·sde un inicit..1. :-.:o C'.'. lúgko pensar qui..· un 11:r11;1 
de discrio sea ajeno o imparcial a todo un sistema de vida. L:na residencia modcma. como la quc p,1dcmos 
imaginar. es el producto de una serie de condicinnc-s qui: rroviern.:n de diversos i.:antros tanto ccontimicu.;. 
conto politicns y sociales. l rn refriger:idor. un cartd. ~te .. hinc .. 1n sus raícc...·.s en factores ap.:in:ntcrnentt.• fuc..•r3 
del campo dc discflo y. sin embargo. en mucho condicionan su rcsultado. L:i sr:cucncia propuc:sta por l.'! grupo 
anees mencionado incluye Jo considerado determinante en rclación al prnductu dt.' di,·t.•itu. La propuesta inicial 
se n:licrc a la infonnaciUn primera que recibe un disctl~tdor p~lra su acción. F.sta propucsta pucdl.' rrcsentar 
casos extrcn1os. tanto en cJ estudio dc un conjunto ch: ti:nú1ncnus como en la n:alización dc un proyecto dado. 
Por otra p::irtc, el disc.:fiadc..lr pucdt: scr rcqucridl.1 dcntro c..h: cualesquiera dc las cinco f;.1scs. Esto no es .:l.IL!c...., 
constante ya que todo discrlo posce condiciones dt..:-tcnninante:-> 1..·n cada etapa. Si el disc..•flaJor es cap::iz de 
entender y reconocer las relaciones implidtas en cada fase. los proycctus pucdcn hacerse en equipo. 
desarrollando cada grupo la partc dcntro dt: la cual tt.."nga rncjor dominio, infonnación y afinidad. :\lartin L. 
Gutiérrcz y Jorge Sánchcz dc Antmlano"' dcscribc.:n cstas cinco fascs de la siguicntc.: mancra: 



N.Ci. t Caso: F11'•l" uno. 

1· l u11~c:n de l.1 111ti.:1' e,_•n..:h'1l del di.,.1..·1,;1dor industri.il !>t." ~c:nc:r;1 en un c:o11jtu11lt di.!' h.·nú1ncnn-> tale:. 1:onH1 el 
.unbitt• urb.u111, l1i.., i.:inlu1t•11c:-. d1..· 111i:-.1...·1·ia. l.h 1.·i11d.ti..h:-;. pcr..!id;1 .... 1.1 ...:11nt;1111in.1(,.·i<'•11 arnhil.!'ntal. l;1 1..h:lincw .• ·n..:ia. 
ci..: Sil.:'ndn a ... i. fl.:'1\\·,1111..·np-. '-"l'llh1 e,_•) h.1n1hrc o 1,;n1Í!-!Ta...:i.·111 rur.11 at:tf1'-·11 ;1 ;·ul.:'.h d..: estudio de d1,cr':>:i~ 

.. ti ... ..:iplin.1:-... n.:unid.1· •. a P'-'>.1r .. k <.:Pll?.ir ..:un rn'-;hhlti-. y ohjc__·ti' ,1._ d1t'-·1cnte· •. J',1r lu rnúltiph: de lo:. c::u11po;; que 
1111er·,i1.."tl'-'fl e,_•fl c ... t.1 l.!'l;1p.1. a ... 1 '-·111nll P•ff l.t '·-"l111lpk·ji .. L1.J d1...· 111-.. la..:t111..: ... 11n11ltn:r;1du-.. e'.. difl..:il hahl;ir d..: un 
n1'-;1 .. 1.J,1 cn111t"u1 .. h.· ;,.._ . ._.¡,·,ri. 1·11 r'-·.il1..!.i..J. pud1..·n111.., dt-.ltfl!;!llir di,t..·r..,o ... puntu> 1..f..: \Í-..t.1 Ut.."rÍ\.td1•. de ,,uio-;. 
..:.1n1p,•-. t1.·,·1ri ... ·11.;,, .1i-.t.1nd11 1..·1•11 1.: ... 11, d1-.ti11t•'" p111hl1..·t11;1 ... d1...0 tt.."...:t.1hk· .... p.ir.1 ..,er r'-·l.i..:i11n.1do-. 1...6nlre -.! en gn1po-. 
(

0

t•ll el!P-., p<h!:._•11\\l'o c-.1.1{•!1..·1,.."t..'I 1111,I <..''.lf"tll..llll.I ~''-.º!11..·!,l) 'l\lt..' <.."-.tipu! .. · tlfl,I j'-'l,tf'-Jlli.t: priur:d.i.f..;..,, <..'!\ ...:tl,11\lll ;¡ ... ll 

... • ... 1udu• :;.. .._,,¡u .. ·1011 i11t1..'l"lii-...._·1pli11.111.1 l·n 1.·-.1.1 f.l'.c.". p11r '-·on ... 1~t111..•n!l..". "e pu:...·de utilÍ/~ir l.1 llarn:id;1 
unr...·r .. t1-.'-·ipl1n.1t: .. !.1._! 1..·t>:np11,..· .r.l. p .. ·111 e. t..'! 1...111111!~!11 .. !L' l:...·1:,•n1·-'ll". t..•! ..¡u~ ,h.·t1..·111111:.1. l'"r -,u, 1..·.1:-.1...:l:...·r1-.!1.:a'"' 
~1.:11..:r.tlt..· .... ...:u.tic-. ,fi-..:iplin.1-. dt..•h1..·n ÍnlL'l'l.."ntr. 1>1..·-..,!...· '-·'-LI .i...: ... ·i11n . .:.i.!.11..·11:i1u11ll• ,f\." pr"h!e1n.1 .... :-.l.'r.t :...·-t1t.!1a .. h' a 
p.1n1r lk· l.1 l1l!.i!1,!.hl de.· lu-.. ol•J1..."tÍ'l''• di... ... ·1plu1.lri1•-. :;.. l.1 ..,,,¡,_¡.._·1nn \<:lh!r.1 d:.:I ..:nnJlHlt•• Jl.' :-.••ll:ci1..•nc.., 
p.uti..:-ul;in.·s. lJt..• un ~nlpl1 dt.." ¡•1t>!il1.·111.1-. l.i-. p1np11,11..·11>ne-. .... ddi.111 ¡•.1r.1 ._-.i.L1 ,lt-..:i¡il:na c1•n <.,;Pfhi1...:i1'tll.."'> 
~ ... ·ncr.d ... ·:-. qu ... · dl.!'b1...·r.111 :-ulu'-·i\111.u 1...·11 b.h1..· ;1 -.~1.; rnl.'!t>d••-. : ll."'-1:1.._·.1, .·\ 1.1 pr-•1pu1..·..,t.1 r:1:-.1 t.•I d: .. 1..·1i.11 ... e la 
.. h:non1in;II"i.1 .. ·,n·•:;.. :-u f,111nul.1...:iP11 in:e~r.ll .._·11ri-.:1tt1)-<.' l.1 '-·-.en .. :1.1 de 1.1 pnr~it..·r.1 t.i-.1..· ~1·.:-1 pru...:t."-.O dt.: .J1..,ei1t1. 1:n 
i;i..:rtn ~r.tdt.> 1...•I ~-.:''' )- ~u..; .._·,1n .. ft..:i<•t1.lrlt1..•:-. ,!c.'tt.'llllÍILlll .1 hld,1 1...'l pr"..:'-·-.11. :;-.1 qt1t.: ¡-ne,!t..·t...-n;llr:.111 l.11:~,1 ei 1n.1rcu 
teori..:1..' ..:1..1!1Jtl l.h 11..-. .. 11i.:.i.;, qut..• ~e u!ili.-.H".in .-\ t'-lftlt d\." l.1 (,."••lt1..·.:1.1 (,•nnul.i....i11n 1111..:1.il. t..•l r1..."-.ult.1.!,, !1..'lhfr.1 una 
rna:;-t.lr utili/;1 ... ·11.111 Sun t.11H1•-. 111:--. f.1 ... ·1..,1e-. qlit.· :-.u.;..:1e1.:11 prl.."t'''ll•l....·1.111.:i.1. ;1,1 <.'.••ll~" 11tr••-. qut.." .... .: d·~·-..:.1n.:n. qui.!' 
un.1 rnal.t fun11ul.1.:i1in t~1rn.1 inútil 1u,h• '-·! ph .. :l...'-.n re-.t;n1tl.!' 

Tl-,.J.1 t.11..;ciplin.1 r:...·._1un:r~· un ..:ll\..ºt).,ll 1.h: d.tt,•-. '-·1>:1 d:...0 !<..':n1!!i.1.._L1-. .._·.1r.1..,·tt.':1-.:J1. .. t-.:;.. ,__.¡ J'f"í.,.._,.,,:,, ...:..; .:u:~fun;i..tr ..:1.•n 

ell11-.. l.1 t. .. .,tru...:1ui-.1 1.p11..· .;,l!-. ¡-.r.•pi.•-. 11l .. i·~·t1'.t"- ¡.,u<.: .. 1.111 r1.." .. ,.i· ... ·r l·i ..:-.1-" ,:1-....:-1¡-.:in.1r1<1 1...·-. 1:1..."..:1..·:-:1:-1.un1..·n!t..' Jt..• 
t.:~1r:i...:-t..:r ~.._·11e1.ll: lh• 111.:lu;-e t..'-.!i.: .._·t:.:r¡•p d .. · .. Ltt(i-. '."-otn 1..·1nb.ir;.·n. l.i-. >.:PrhL,:i••lll...' .... ¡ur.: in..:-lu:-t..• ..!l.':~·n11i::.1n h1.-;. 
p;ir~irnetrt.1~. dent11.1 dt.." Ju:-. 1...·u.t!l."-. ~-.:1..•:--. ~l' 1.1t..·1' ... ·n uh-.1..•r\.1r :;.. re'-·,,p1l.1r; .a...k·1n:1-.. t.t!t.•.., t.:1•ndi...:i1.•111..·.,;, pr1•p1.11H.:n 
tan1bi~n lus p:1r.unetni-. dt..·ntn., 1.lt..· lu:-> n1.1r..:11:-. t1..·,··ri...-1•.,;, yut.." dt.."l.,1..·n u:il1.-~1r:-.t..'. FI d1:--l.'1l1' ít..' .. JLtit.:n.: .Jt: 111..:t.•dos :;­
t~ •. :ni..:-as lÍI...' '-'tia~ di-...:ipl111.1-. par.1 l.t bú-.qut..·d.1: 1•li1'-·11..:i1111 d'-• t.tle-. ..!.tlli.. P11r cilP. utili ... 1r:1 cii:rt,1-,. 111..:1,,1..his :­
tC.:1...'rticas en fo1·n1:1 t1..·n1pur.1l o r'-"nn.1n:...·n1e -.111 :--l'r ... • .... tp-. pr•lpin-. d1..· -.1: :1r .. ::1 de c:-.tu .. iiu IJI..' l;i.;, ...:ien.:t.b -.tl1.·i.t1r.:~ 

obten.Jr;l n11.:to.J11s par~1 la t:1\.t:;..tÍ~:1..:iun .. kJ ti-..u.l!'Í•1:;.. ... u "i ... tc.:1n.1 de \iJ..1: re..:n~r.:r;í 1nf\•t-:11:i...:ión tl."1..•ri'-· .. 1 Jr.: la 
~uitropologia . ...-..:on11n11'.1. e...:ulogia. et...: .. p~1r.1 1n...:11rp11i-.trl.1 .1 '."><: 111.1r...:11 ti.:uri..;l• :;.. Jr.:sd~· el J1..·n._ .tr.i !t..1.:, critt:rio~ 
rara la intr.:rprct.1ciún dt.." d.1tu:.. La 1...·:-.tn.ldu:.1...:i .. -·n dd 1...ºUt..·rr•l dt: t1..·qu.:ri:nil."l1t\l:-o e.-;.rt:..;iti..:\l;-. ;-i.1r.1 c;iJ~t 

di'.)ciplina dd di:_...l.'t1u c1.>tl'.">titu:- ...- la detl...'nnin;u.:11..'ll dd pn1blt:n1.1. f'.-..t1.1s ~·':l t~.i-.i...:.tlllt.."fltl.!' 1..!.1t•h qui..' inclu:- en el 
critt:-rio de diserio p;ir;1 su interpretación y solu..:i1.ln. D.1d.1 b c.111tiJ:1J. :- compk•jid.11.J Lh: l11s datt15 qt:t.." t.:unJu:;an 
t:1 crit...-riü. S\." bu:.r.::arü int..:rr1...6la..:ionarl1..ls ;. ;igruparl11:-> l...'11 suh..:unjtmt1..1s, lntl.."~r.tnJ .. , en su e..;1t1.:!:'-' t1_h.io un 
SiStC:Jlla de "itJbsisteltl:lS. pano:.:s y clt..•tJll...'IHLl'>. asi Ct.llllO Utla SC:O..:llt.."lll2i.I jer;i:-quic.t l'fl ba:;c.: a l.1 Cl:.t! SI." ruo:.:d..: 
desarrollar. ~n1po pnr ¡;rup,1. las alto:.:n1ativa~ de solu...:ión. 

8.6.3 llip1jrcsb: Fa~c tn.·'· 

En b.1so:.: ;_d le11gu .. 1J1...' pn1pín dt.."I di.-..et'o Sl.' c:-.t.tblc:t.:l...'ll :;.. .-..o:: Uc:_...;11Tollan •• ulte ..:aJ .. 1 ~n1p<..1 J'-· requerim.ienkis. un.:i 
rnáxirna cantidad de alternativa_.;. S\." pnKo:.:do:.: t:-nlmlt..:c.:s ha:-.ta agut;1rlas : cl..:gir a-;i l...'ntn: las 111;h ._ iahll."s par;.1 
solucionar Ja c:-.tn1r.::1ura dr.:I probkrna. En c.-..tas aJ1cn1ativas se a:1ali7an :- !"l.":-.ueh en ._ arins si:->tl...'mas: el 
scn1iütico (signili...:a..:iUnl. el funcion;d (b cstru...:tura racional .Jd cnnjuntn :;.. sus parte-;). d con:-.tructivo 
(dctcnnina...:ión di..' lu-. c!crnl."ntns nl.."cl...'saril1:-. par;1 la r...:aliz:1dún 111.ltcrial dr.: l.1 fonn~t ). l."I de pbnl."~H:ión 

econón1ico-ad1ninist1·ativa (r·t."1.u.:iún para que l:.1:-. f1.lnnas propur.:stas sean factihlcs de sr.:r realizad.bl. r.:tc. En 
esta fase. dentro de l;1 cual d l...'studio de las funnas es l1.u11..b111ental. l."I <li!--1...'tlo utili;r;1 pcnnanl."ntl."n1cnte 
n1Ctodos y tJ.cnicas d1...•I c.unpn dt..• la.-.. 111ate1n;"iti...:;1s. a:-.i cun1 .. ) de La gt.."1.1m..:1ria ) di.!' l.1 t.·xrro:.:sión en dus o tres 
din1cnsioncs para irnplcntl.'Jltar su ll.'nguajc b;'1sico: propon.:iún. ritmo. t•.:xtur.1. et..:. Ctilil'a. adcn1ás el catnpo de 
la con1unicación y de la scniiulu~ia. o Sl.!'a una inh:rúbi..:ipli11a1·ida..t cn11'~1d.i dond1...· l'bticnl.:' n1t.:t1.ld1..1s y tt.:cnicas 
para el análisis d1...• b si!;!nilicaciún. cun~trucl..!'iún y pr~1~111aticid:1d d...- sus ~íml"'lolos o fnnnas en el c-sp:u:io. 
Fundamentado c:n lo anrcri1lr. aparec1...~ un a->pl."ctn lllll."' (l y 1..·s1..·1Ki:1l al .Jí.;,1..•i"1n: h1 sib!n1:iti..:n (_1 cn11111.1t:tti' t.l. que 
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11.•spc1..·iali/;11.:iút1 úc 1:1 r11:111tt Lle nbr.1 en 11.·I pr·u1.-·1.•-.t1 prndti1.-·1i\.P. c.:t .. :. J'.-.r.lft"fllO'.-. dt.: ;h.·ucrdn. inclu~.o. l."11 que 
uingunn de.• ello~ puede ~cr 1."ll!!l11h.id11 d• . ."1ltr11 d1.-· J.1 nn1.·i1111 de.· ''"'._.,,;11. 

l>lro rant1• suct.·dc cu11 1.·l 1.·urH.:ept1-• di.: .. 11r:..:1.·-.id.1d"'. :i.J.1¡•r.i.l11 :;111 di-.t.·n111in.11.·1ún a 1..u.llquic.·r tc11dcnci;1 i.:un tal 
.Je.· ju;..titic.11· qu1.· la tk·11.•1111in.111te 1111k.1 de l.1 f1•1111.1 ..,1.·.1 -..111-.l.1..:1.·1 /.1 fll."CC'~id.td S.1ti-.t.u.·cr n1..•l.·e.-.id:1tk•:. 1:on10 
,-,hJ1..·1j\,, dt.• d1SLºr111 1,,_•..;, en 11.:r111irll1.., 111c111d,l/,1:•.11.-·••· .. h.i·.t.11111.· l11nit.1.!t1 .·\ _it11ci11 d1..· ,.\/C'"'-:1ndt.•r. ··, J;.r,.·.1 c¡u,: 
/''''''" \o' ¡•1 .. ·.l,· •'·'!""' ,:r •/U<' /.1 ,i:<'•tfo' \,.'.'/\:,;,..:.: •11\ 11•"• ,-,¡,{,r.f,·, /'"' 't nt;\f!l,J .1 J:.t•l.J '/!I•: ¡•:11110 /o,¡._.; • ._. lr.h·,•r 

/'•"" ,·//.1 ,·! nr,-./:,• ,;,,¡io:,·nt•"' 1 , 1 ·/ ;,.,,,,,.,,,,. /'11•",Í<' ¡,,.,._.,., :.rn:.·1:;,· \,:f:,f,¡.·,·r· \U\ '1<'c'._•,;,/,¡./,., ¡•ur ._·:,._•nt.: 

¡'''•'/'f•/ ·" fo)-, t•b/L'ftl, Ctl fL•.tli.!.nJ. .!:•tJ,f.::l .1 c!llC ~!<:ll,.":-1111:),hf.I-. ft~l..'//';1, ,tC!l\,J•. q1J1_• '-.lhfC'tlt;ltl l;t flL"C•_;-.id;1d. 
ll.11n.1J.1' pPr .·\J.._·,.11hk·r , •. ,,d,·11,·1.:'. p1•-.1.·:1n t."Plhf/1.-"ÍOllL"'• p.tr:1 111.1:;1f·_·-.t.1:· ··~· e!<.: /.1 rn·-·.i·•r n1.1n1.-·~:1 p11 ... 1blt_•, L"n 
\. :1-.n tll• s.1t1-.L1 ... ·1.-· !;1 .... cd. ur11 ... -.1n11.·rn1.-· .1.\ thf.1 .1 q111..· el .1,:.•11:1 l!t.•!.;111: ;1 I:1 hni..:.t ch_· qun:n t:~t:1 '>•.:Úrt.•tHP: o..; in t.·rnh.tr,:.~n . 
...,¡ t.•I flp111!'t1..• llP t11.·11e (l.'r..:;1 un \;t.;,P, nn1:- f"í•il•.1hlt:111<-"ll:1.: _iu11t1.-· '.u .... t11.u1,1-. \ci/t•.:.1ndnl.1.:. h.i.:1:1 ;n·r:r-..1. p.ir.1 
r111n.1rl.1 en l.1li.!t:nr...·111.I'- l.:L'n:.u1.1 J)c r111h.t!!.!f"1..·l .1~~11.1. • . ._·1d.1d1..·n1 -...1ti·.r:1 ... ·1,1r de l.1 ...,_·,!. tll "I•l'·lÍl."f'.1 u:i.t ¡,,,cfC'!-'.i 
!11..·n.1 de.· \ :1..;u..; pi.hfr-.i rni11¡;.1r/.1 

'PrTlt.tlt11t.·n11..•. di1..·h.1..; 11.-·111. .. !t.-n.:i:i-. 1..·..,r.1n t.:11t1 ct1..·¡id.1> t.'ll /:1 l••t.i/1d.1d cnn ... ·r._.r,1. :u:-1:::1n.Jn un.1 \ erJ.i. .. h:r:1 rn:1r:uia 
,.Jiri1.:il ú1.-· d1..·s.1r:ictJ!.1r. lLq.• t.•..;r.1 í~t.·r-.pc.:ti\.:t. el ;1ctl1 1.ic di-.L·tl:1r .;e_• cun\Í:.0 t!L'. 1..-·n pnrr1cr:1 in-.-::1n...-i.1. en un:1 !'-L"ric 
,J.._· .11..·ei1,n1.-...; r.u-.1 prt.'\1."r t.'-..:t 11,1.tlid.1d .._·l•rnrJ...-.r.1 :- 1.·:unhi.1ntc IJ.ir11.1d.1 ~-,,•!f,'1tn J·r: .,e~·11nJn r1..~n11ir111. p:i:-:! rl1.J!.'r 
a-.i~11.1rl1..· tlll.1 fnn11.1. 1.·r1..-.1n,!.1 t.'"llf:di •. :1()fh_•-; r~.1:-.1 ~plt.', .,,_. :1,!.1;•t1.-• :- ln...:h:: f'.l!".l r1".1th:··~1n.1rln. :ni:l._'jtJ1.." -..Jf! c.1cr L":l el 
.1:1r.t~llOJ::>llll'. f .t f••fllJ,I ltk/i.1 f'.1:-a t.'rJ!J.IC" 1,,_•:: 1..•I 1.-·n11rc.._:,1. d1.-· r11.111cr.1 t.d l.jlll." /.¡ p:-i1:1er;i S<...º tLltl.>!:1;in:1 c.•:J 1.•J 
-.1..·~u11J¡1 ..:l1nú•n111..· :-.1..· lÍL'-.,1no!!.1 l.1 ._·,1n[1.t-!1 •. : ... ·i.•n J·.;, l'••r t. .... ,, qu·.: \/1..·,:uh!c:- ... ,_. n1uc,rr;1 in:t.·rL·· .1 • ..!d en 1.:l 
CtlnjtUl[•1_!.,,,,,,; ._·,•n:,•\"f,, 1..·1ll?:ll 1;:1 t•1dn ir:re~1·:1/. ll.1~ir.1 qu1.-· eri:1..·nder di •. :h .. i .._:,1n_¡u:1!11 1..·r: cnn-.rante ;.:.un~in. en 
cun .. r:uHc t.."\.¡•Ju..:i.··11 pue ... !\l lj!!t.' fl:fl.L.'ll!l.l .!e :ttnh.¡..; r.1r~1..·-. 1..·n l.'\l/Ht.Jd!...l.IPI~ t.'-. 1nnh•··il I:l lI:h• i:1...:h.1 p:tr.1 

rr:1n..;ri•nn.ir al •'[rt1. CPll\. lrOt.·11c!•1/,1 c.·n t."! n11~r:ll• ~,1 t.•..; f1l•·,1!~k· d1..·1..·ir· qt1t• /.1 ti1ni~.1 rL·n~1.1ncl.'.t: inJ·.:::::iJ.1:n::nti: 
i::n t:l 1.-'lltHL"'\:!1'. 1..·-.t.1 1..-.1:nb1.1 :- e\1'11;..._·1,111.1 ;'.1:·.1 1..·.:.1b!t.· ... ·1..·r· t.•c.1.i un1,f.1J L11..·ntn1 d,,_• l.1 1..·1Hli:r:1..._!1..:¡;1un. f)l.;.i..·r1ar 
consr;1ntt.·ni..::Ht.' lllH . ."\\•~ l1h,1cr1..1" t.1/ \t:.! fh} ..:.L'.l .;,,,J,1 u:1 1..-.1p1i ... ·h,1 dL' !l1-. di ... c1'":.1 .. h1rt.''-, ...,jnu un.1 C:\.nlu..:i1..»:1 r~.-.! ...:!t.: 
J;1 (Pn11.1 Jcntni d1..· un ('1.llltt.',tP c:i <.."1ln.-..un:~ .._·.111:t"J" f ! .. :1>t::L0

'.:''· en r._·.1/1 .. !.1 .. f. t.:11:.:nt.1 :-:1 ._ .• ,n su-. ri1rn1.1-..: ~:--r.1s 

pn11..·c.Ji::n dt.· l.1 rnulritu._f dt.• nb_tt."ltl~ qt:.._• 1!1.1r1..u~11.:11:L· "":~ ¡¡;L·1·:·;..,,1r.1--!•h .d .._·.,:11:inr11. 1 • .--..:.1b!C"..:ii..·n.J•• .... c 1.·n ,_·,1._L1 un1.• 
d1.- l11s l.·a,¡1..; un.1 i..:11n:r:1 .. J1.._·.._·1l1n 1Hlt."\.,1 h.1.;.r.1 qut.· e·,f,,.., /c,~::1..·1: '""'-.,. 1.-·I L··•nri..·,r,, nn..;n:" c·.'1,J.1 !11rn~.1 n~:e\ .1 ~t: 

son:1.·tc •1 esta Jueh:1 1:11 t.•! c11nt1.. .... !,._ l:i f<.1nn.1 11t:r1..:.1 ~t::·.1 p1..·nn.Ln1.-·n~1..·. 1..·n ..:••nd: ... ·¡¡1n._•.;, d.1 .. f.1.;, pti...!r.i 1n ... ·!u;-;0. 
suh . ..;isrir un lic:rnpo. p1.·r11 j.1111.i" "L"f»i ett.·r·n.1 i'Pr In 1111..·n11 ... p.ir.1 el .._·,1n::.·,i.1 ... ¡ue Jl.._· 1.-·re.1,!.1. í"nr ... ¡u..: L'..;ti..· no e::. 
l.'='t.Ítlt.:D SifllJ ¡j¡¡¡,Úlll>.'.\l :0 1..•fl f'Hlt.."1..•-.¡1 jn._•t.•S;U1[1..• Jt: d1..•-..trTll/!t1 

9.1 FACTOHF.S CO:'>TEXTLH.FS. 

Esa tl1t~tlid:1.J concreta. c.:Pn1pk·j:1 :- 1:ambi.1nk". c..·n ._-z.i..; dc de..;arndln y au[o.:-re::i.:ión qut: d1.'norninan1os 
1.'< • .'!th·.._·rn. se rn:1nilit."Sta a tr:1\é:-o de 1,1::-. het.:hus al St.'r prot.!u..:1n di.'.' J.1s ri.:!:1..:1l»le:-> t.· ... tahI1..· ... ·ida:; c:ntrc ¡,,, 1.!i\1..•rsL1.~ 
t~1i:ron:s dt.: esa rnt:lii(_Ltd. P.ira tC"r1er ;lc.:..::..•:-.0 al cont1..•,ro d,_•!..,1..·111""· t.fe .dguna n1.Ult.'f,1. conn.:cr L"·;?1l . .- f.1..:r1.."'rt.'S 
CO!l[t.'Xtu:1ks. l.ÍC"filliL"ndL• J.tc. n:/;J1.:io!lC'S r.!:ltn: t:lftlS y dt.:r:::nnin.ut.J(l '.-lb r<1sihJ..•s .:..·nn!111..·to:..; n ¡,:-,1ntr;1di..:..:i1lflt!S. 
Por el n1on1t."nto. J:i única 1..·11nstanc-1.1 ~11hrt: Lt cxistt.•1h:·1a di..'! (.·pnt:..·.,tP son los h1..·1,.·ltl.1..;. Esr.i-. ti.tt:r?.1s .1..:ri\. as. 
prOdUC[O ÜC' las rcJ:tciOtlt.'S 1.."tltZ-C' f1._Vi (;,¡1,_'[(lí1."'i CO!l[1..•.,t11;tJ1..•-. d;1r:111 1.1 ..:J~l\. t.' J'.ll'.1 J:.:tinir t."J l.:tl!llt."'tl' ~-l!Lº..;~r.1,; 

ObSL"r\'a¡,;ÍO!lC'S pr•l\. ÍClll."ll dC' a<.."tO-.. hUt!l;lrlO.;, di.! fuer,.•.t:-. ~h;[j\ ;i... 1,.'1>tld1...:inn.1d.i...; í"llr ltl' !llC'J10..; d~lr?d<...• SL' 
dcsarrollan, aun.11Ja~ a l11s ar·tC't~1ctns qu1..• Ja..; rodean. en una éro..:~1 dt.!'tc:n11in:1..Ja (l una 1..·uln::-.1 esp1..•..:iti ... -.1. E:;t.t 
integración dt." rcJ.-u.:ione'> que: el h11n1br1..· rit.·r~e L.'t.J!I .'>ll:-> CPtl~1..:111..·rcs . ..:nn el n11.·dlll. 1..·11n Jo-. ohjt.:tl'" .. ~in:undanres 
y con el ticrnpo. es lo qt11.: t.fC"tinc d cnnt1..•:....in .. ·\si rnisn10. f;i c11njt1!:~:11 .. -ilin d,_· f.1cfllr1.•s /Lun:id.1 L.'1lflft."'ttl influir:i 
en la fon11~1. ¡¡ tr;H·t.!-.:> dt.." J:is lkmart<..J:is o rC"querir11ientos 1.¡uc d dis1..•rl.1dor rr.u.11·:1 ~-f..: ..:umplir. Did~;1 rt.·.;ru1."'Sta s1..• 
da por n1cdio di.: crircrius fun11alt.•-; rraJuddos a n1~u1..•riaks. din1cnsi1)flt.".;.. C•'lnr-1..·:.. !t::..tt:r.is. 1..•r..:.: ~::.fP:;. ~1 su vez. 
se cr1cucnrran agrup;iJos ..:n difC"r1..•rHc:-. suhsistcn1a.:; r.1ks 1.-'1ltllo cn'.ll/Vcntc.". c:-.fnKrura (1.1nn.!l :- n11..·1.-·.1:1isrno 
1ransfonnador. Jos cuak' intC'~r~1n d si-;tern~1 ,,;on1pkin. 

Para que un corHexto sc.:;1 ofijeto dt.: c-.rud1n deh1..· ren1.-·r. n1nh1 pu11t11 .;,k· p.:u-tid.1. l.1 a..:ti\. id:1.J hun1:in.1. El fllirnbrl.' 
es el factor conrc.x1ual prini.:ip;il : J.1'> ri:laci11nc., qt11.· s1..· 1.·~tablt.-..:-1.·n ClHl lo"i dt.•111.is r:11..'f¡1r1..·" Lid 1..'PtHc,tn se: 
dcriv:in en su totalidad de: dicho f.:1.._·rnr. T.tl e-. el lllP!or prin1.:ip.d de l.1~ ti.1cr/;1.; a..:tiv:t'> dt..·I 1..·l1rn1..·:....tn -"it.-ndtl 
dirt.'C[il01COtC rcspO!lSHbfc de tjtlt.." t.''JfC' SC';I C.:Pltlf"'ll.•j(), t.º.Jl?lbi.ltlh.'. f'.s J'L"t"lir11..•n[C' '-!lit!', C\)llll' prin11.•r f"':lSP r;ir:t C'J 
análisis. se dt:rl.!'rniinc di..:fHl fact.•r cnni...·,ro;d 1-"11 .._·,1:1-1..·....i1cri..:1.1. d1..·b,_·n11•-.. ub1c.ir CPrr1..·cr.11111..·nre qu.._; tiro de: 
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<.lhc~IC'cc a las rnanifcstacinncs y h:ihitos culturales propios de una sociedad. dc un lugar y de una época 
Uctcnninad•t. Sólo .asi sc pu.:de c.xpti.:ar ~111e. al tratar c.h.· imponer una cultura, el coloni;.1Jis1no persiga que los 
patrones auróctonus nn interfieran en l;.1 accprnciún de los productos industriales propios. Con esto. trata de 
catubiar c,Jrnpnrtamic..-nHlS sociales y busca la rnasiJic.acitln de todo un shh .. •ma de vida dcnotninado con10 
n1nden10. 

Es cornún que los discl1adurc.:s se dC"jcn sc .. fucir pnr el ··canto de las sirenas··. "''ult·r11i.Has o po ... rr1ir.uh·r11a.\ 
reproduciendo los "avances .. (onnah:s que: los paise<> hegemónico<> so~tiencn en base a C()digos que Ja c1d111ra 
glvhall=a'lfL' cstahh:c1...· efll110 .. huen diser1Ll 00

• Lns producto<> así dis1.:iladns no poseen ningún atractivo para et 
exh .. •riur. representando un 1nirnetísn10 para que. 1.:n ..:1 increado intcn10. put.•dan pasar co1110 productos 
importados y tlll autóctonos. Esta es una pobre n.:~rut.•s1a a las expcct;.1tivas de un di~c11o adecuado. r'\I 
consider~tr el titClllf. humano. utr~t caracteristica que se debe tomar en cuenta scr;.i la de las posible~ 

limitaciones fisic~ts, (ya sea cJad o bien disminuciún fisicaJ. que imposibiliten el corrc.:cto funcion.unicnto del 
cuerpo hun1anll al Lh .. ·s.1rrollar sus actividades dentro del cnnit.·xtn. Tale..; <..·1111..;itlcracionc<> rodr=1n hacer e.JU"-' el 
discr1o de la ti....,nna (.h.· los pn1du..:ro-. si~a nirnbos totalint:nlt.• divcr_.;o.~ a IDs Lh: per<;unas sin C'>tas carencias. C>c 
observar por un 1non1cnto ;.1 un ni1ll• llcv;1rsc a l.1 llllCa c111nida c1•11 los cuhicrtlJS pcrl!>t.1'...!os para adultos se 
nolar:i Ju <lilicil quc.: Jlt.·~a a sc.:r d heL:hn para el pc ... ltH.:r1o. debit..lo a quc.: !ns utensilios no cumplen con Jos 
requisitos de sus n:Uw.:id~ts car;1ctcri..;1icas t1si..:;ts. Al obscrvar la penos~1 movilizacilln dc los ininusv~ilidos en 
!;i ciudad. en l .. 1 cas.1 o local de trah:ijlt donde. par.1 su diser1o. nunca st.- tllrllÓ en cucnt;1 .Jicho scct(.'r de la 
pobbdún. se h:icc t.•viJt.·ntc que la coherencia 111etodoll\~!ica fi..--,n11~L 1cnntcxto se convierte en un factor sine qua 
non para cu;1lquit:r tipo de discr,o. Estos. como cuaJ...Juier ,--,tro ejemplo, no h:1ccn sino enfatizar cJ peligro de la 
in;1dccu:ición en el discfi.o siendo el ekmcnto axiológico de m;i:-.or impon;inci.:i que enfrentan Jos discr1adorcs 
en el tercer rnundo. 
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'·La 1111cifit1 de Jf1r1r1a hi1 '-'ohrado un .'H'll/ido 1111t!VO 
.Vu es ya una t'll\'t>/t11ra, 

.\inu 11110 i111t•;.:ridad di11ú111ic:a y '"º'""r1.!/tl 

c¡111.· th•11L' 1111 cuntenido t:n .'iÍ 111i.H1"1" 

H. •:ijcnhaum 

IO. t:L l>ISt::'.'O: :'\U:l>tAl>Olt l>t:I. 111:-;0;\llO FOlt:\IA/l>ISt::'.'O . 

. •\.I definir d oh.h:ti\. l.l final del dise11o industr·ial. Tom~is ~ 1aldunado enfati.fa cúmo esta disciplina dctt:nnina las 
rropit.•dL1d.._.., ¡i1r,11.d.•., '". Cah..: 1nencio11ar. l\Ll ohst.1nte, quc en nin~ún 11101111..·ntu .. .-1 autor :-.c relierc a la <.::is..:ara. 
a lc1s ra..,g\lS cxtc..•rinn.•s. si11t1 a la'> "n .. •lacil.•TH.!'~ cstn1..:turalcs :- fu111.:íonales" que 1.:onvierten :t un ohjcto en una 
unid.id Ct.lherentc. L:1 ;:u:larad.._·,n es pcrtinc-ntc. El concepto Jorm.1 sufre en );:1 actu=ilidad un cJctcrioro por el 
··111.111t.lsco·· i11disL.:ri1nin;1dt.l Je- c-.ta pal;1hr;1 en cl rnedit.1 dd <li~e1)u; al puuto Je convcnir~t: en una tn:1la p.1Llbra. 
i:lllllo lo ser1al.1 Jhn1sic-pe l.h: ... i..·ribicndo la ..:lu1fusiún ere.ida al igualar esh: h.:nniflll i:l1n t:I Ji: 1naquill:.tjc dd 
prudui:tu""'. Cu.1n1.h1 los disc-11.1 .. lun:s habl~111 Je _loru1,1 no "l.:' refit:n:n s1.1h, a la ap.iricth.:ia t:xti:rna de lo:.. obji:tos; 
habl~u1 d1..· ,.,,.,,,., de 111;1ner.1 gloh;1l: es 1.h:i:i1. i:onsidi:r·;u1 l.t fnnna L:otnu un tuJu u s1stc111a .Jtlndi: los clc-n1e11tos 
f1.1n11.dcs pani..:ip.1n 1·dacil'll.l11Jl1-..c c:n un 1..·onjunto i:uhcn:n11..·. l.u h:u..:c-n. aJe111;t .... inleí-!r;lndolc al i:onccptu 
í..·¡1r.1cti:rhtil..'.~1s tak~ ~umo i::...tru..:tura, mat1..·rial. l:"ulor. dim~n..,iún. tc:-aura, l..'ti..:. 

El 1...·0111ún de l..i gente confunJi: la fonn=i i..:on c.\fru .. ·tura /• 1rn1'1l. Cunfundi: el conjunh1 i:l1n ;:de!unas rc..•lai.:iones 
de :.->us c-h:111i:ntos: cuant;is \ ccc-::; se- o:- e dc-cir 1..1ui: ·· ... l.1 tii:rr~1 1icne la ti.1nna Je- 1111;1 e~!~ra''. ToJo-. aquellos que, 
111am.:j;u11os fonnas sabcn1os qu1..·. c..·fcc1iva111cnti:. la lierra tieni: una e~1rui..·tur.1 fllrtnal parccid.1 a un.t e'"'f::r~t . .-\.) 
1nis1110 tii:rnpn sahenhlS qu\..• e·a:·1 i.:11n:...tituiJa p1..lr lil.!Tr.1. ¡1gu~1 :- air\..•; sabcnll''> 3u dirncnsiún, ~hi con10 su 
L.:olor~t..:iún g\..·neraL c'"'tu, en p1.1._·.h p.dahra~. t.•.-; 1.li:!inir :-.u fl1n11;1. f 1~1hla1· di.!' hl>..J.lS l.h i..:.1r:1 .. ·teri:>tica-;. fl1nnalcs. 
habl;1r de.: sus dc.:tnentus :- d:: sus rcl~1...:ionl.!'-:. sc1·i:1 el t: .. Juiv.1lcntc a dt.."scribir :-;u f .. 1n11.L :S.u.1ic.: qui: intcntc.: 
manc.:j;ir J;1 l'i..1nna pul.!'dc.: ignorar d i:onjunto d\..· car.lt.:teri~ti..:.h ri.,nn.tlc.:!-> opcr..indu sulo un.1 de ellas. De esta 
n1anc-ra. l;1 fon11;1 nu c.::-> únican1l.!'nte la c:iscara. sino un 10Jo co111pue->to P'-'r rnatcri.:ilc~. dirnr.:nsiones. 
estructuras fom1alcs, tl.!'xturas, colore:-.. cte.; tud.1s c.:llas intitna1nc.:11te ligadas unas con otr~ts. hnposiblc reti.:rirsc 
a la dimcnsilln sin qui: Csta deje.: de rcladon;ir'>c i:on t:I mati:ri;il o la c~tn11.:tur~1 fon11.tl: Jd mismo modo, no 
pnJernos hablar <le..• 111ati:ri;d ~in tl1111ar t.'11 cui:nt;i !;1 di1ncn~¡,·,n n ~u c- ... tructura ri..1nnal. L:na esfera es 1:1 
car:u:tcristic;1 gc.:orn~1ric~ estructural di: Ja fl1m1a di: l.t til.!'rr;1. pero :->i lll.l i111.1gin.:i.n10;; su volun1en nunca 
podr\..·n1os rel~1cinn;1rl.1 1..·(1n el tnundti exterior. 1~n cfei:to. en dist.."rio. b palabra _ttJnn.1 adquiere.: un sig:nitii..:ado 
m;i_.; completo. :\1üs complcjl1 que la sitnplc estn.1..:1ura fonn;il pun.¡uc sularnentc e.xistc.:n funnas iguali:s cuando 
dus o varios objetos son id~nti..:os en todas sus i:ar:.ii:tt:ri . ..;tica~. 

IO.I COllEIU::-;ctA FOR:\IAL. 

··La fonna debc ::;cr un todo concrc-to y acab~tdo·-ot''. dice Lópc.:.1. Chuhurra estableciendo un paralelo con la 
··ordcnación de las partcs de un toJo··~-:- de J..ancelot \\"hitt:; lo que presupone panr.:s cons1ituti\. as ordenadas y 
acab;1das rclacionaUas entre si. :--.=inguno di.!' ellos supune que la fonna es una parte del todo; en can1bio insisten 
en decir que cs el todu misn10: ··ta 1otalidad que se articula a partir de sus ra.:>_gos inJ.i\ idu;ilcs disting.uibh:::,;''u 
)' éstos. a su vez. ··adquierc-n su prnpin "alc1r a travCs de Ja aniculadón con d todo 1..•structuraJor··"". Concc.:ptos 
vertidos por Si:dhna:-er. que son aplkabks a la fonna en to1.h1s si:ntidos C(ltll\..l prindpios cstn1ctur;iks de la 
totalidad. La aniculadtln dc estos ckmt:ntos constituye la \:'ohc-renda fonnal que mcnciona Tomds 
;\laldonaUo. siendo Cstc.: c:J StJpri:mo propósito dcl disc1ln. ~o <lhstantc. esta coherem.:ia no es solamente interna 
sino externa. Obedece a la totalidaJ de las condicit.mcs objc.:1ivas i11tc-rac:tu;in1cs Jel exterior y 1ambién 
condiciona con esto su cxistcnL.:ia a las rclacioncs con otros elementos del sistema. f")r.:bc ser un todo concreto 
y acab::1do. articulado por rasgos individu;ilcs distinguibh:s. La fom1~1 rcprest:nta pues. el r.isgo inJh iUual que 
adquiere su propio valor a raíz: de su artkubciún con la tolalidaU de las conJicil.H1es objetivas interactuantc..•s. 
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10.~ ·~T•:~cu·J'.'i FCJU,:\tAL . 

.. l.a Ct.llh.:n .. •dón dd S\."tlli1nh:nh1 vit.11 del llu111h11..· 1.:110-;e~uid.1 pnr· la intcn.en..:iún de 1:1 111ateria SC' rnaniticsta a 
tr.1vc..;.s d1..• Ja fl1n11.1·•"". P;ir.1 tHIL''ilrl1~ p1·u¡Hh.ill•'i, c-..1:1 ci1a d1..•I a1q11c1.1lugn :'l.tax Raph.tL·I pune en cvidcnci;1 la 
cap.11..:id.1d d1..• l;1 f'"111na 1.:011111 \chículo de ll1:-. ~l.'llti111ientu ... hu1na1H1..;.: la 1.:1•111.:reciún. Cllllll" pa~u po~h:rinr 01 la 
abstraci:iún. cunf11..·r1..• a la 111;1te1i.1 l.1 po .... ihilid.1d de 111.1nif1..·star'.'.1.·. l ..... ta ¡¡¡,;cil.111. intrilheca1ncnti.: ht11nan;1, 
CL1nllt:va un.1 i111e111.:ilin. l.1 d1..• ~l."r· l:tl \t:/ ··1.1 di~tirn.:iú11 rn¡i..., 111.·1:11..·11111..· l.t-. f1,n11;1'i de ti-> co-;a_..;. - lh: hh.1:1s la-; que 
puebl;u1 la 11:1tu1-.l11..•/.:1. 1..·I 1..·t1"nh1.., \ j,iblc - y J.1 fonna de l.1 co'i.1 crl.'ad;1".' 1

. En poc•1'> palab1·a .... e·• L1 cnncn.:ciOn 
.. te l.1 \l1lun1.ht .. te l.1 .acti .. ida .. 1 1..·11..-.1dur.1 t·u1nu di1í.1 11..:rh..:l'l Rt.:all, ··f11nna e'i la lig11r;1 qui.: la ínt..:n1.:iún) la 
a1.:Cil'ln h11r11.1na co11li1..·n .. •n a un ;utef.h .. ll' .. ·•: 

l'i .. ·.1-..;.-...l, dt.:i\·, .:u1ht.1t11..·1.t f.:!1.1.:i:..·nh .. • ,J..: l.t i:ne11ci.1n:ll1d;1d d1..· la t~'rtna ;1 tr,1\. 1..=-.. d..: ah•unu-; di:Unl.!o..:; c111no C'.;;tc: 
.. t.•n dia Cth .. 'llllt1 .... ~ ..... ·n llll ll\l)llh\n d1..· tr.hll,..., \.it.'.Ílh, un vi1...·.1•• :">illi11 d1...· bicick·t.tJUfltn a ~111111anill:ir-o,1l.l .. 1du( ... ) en 
un inst;inte ~l.' a:>l1ci.1ron l.'11 rni 111..:nt1..·( .. 1 h id..:;1 d..: ·c .... 1a '-".lhl,!/:I d..: tllrn· 111c lkgú '.'>Ín pensar en cll~11 ... ) 1111.: 
hastll soldarJ.1 .... 1 ... J h' 111.ua\ ill\1-...u dd l.,ro11c..: '-"" qu..: pucdi.: d.ir t.d uni .. l:i..t ;1 to~ ohj..:tus rn;b inCl)fl~n.1e11tes que 
a veccs es diti1...·il idcntiti~:tr In" cl..:rncntu..;. qu..: ll) i11tl.'~ra11. pern e..;. tambi~n un peli~ru: si ve~ SL1Lunentc h1 
1...·ab1..•:t.1 Jc lllf"l), no t.•! sillin :- t.•I 1n;111ill.1r 1..·un qu..: t..•..;.t~"i h..:cha. entonl.'.e-... la c..;cultur~1 pi..:rde su itHl.'n:s··~'. Para el 
pint'"'r. la int1..•n.:iún es p.irt..: fun.J.unl."nt.11 : ... kt..:n11inant..: d1..· l;i fl•nn.1 La \oluntad de f11n11.1. ..:xpn::-.ada 
indusi\.e cun l1hj..:to .... que llP fu..:1~·11 ht.:cho"' C\Hl 1...•.;;1..• lin (el a .... i..:ntP :- ..:1 1nanuhril) de una hiciclct.11. pone en 
..:on .. ticilltlt.:s 1..k· 111anif..:~t.u·,I..." ~' l.t 111.u1..·n.L l.a unid.i..1 d..: l.1 qu1..• habl.t P1ca~.-.t'I 110 si.: d..:h..: tan Sl;k1 ~11 bn"ni.:e. 
1m.ttl..."ri~d i11t..:g.rad1..1r di." la l.'scultur;1l sin\1 :i l.t p.1rti .. ·ul.1ri...1.ll.1 g1...·11i.d JL"I a1ti ... 1;1 p.tra d.1r J..:t1..·n11in:11..b coh..:n:ncia 
fllnnal al o\:"lj..:tn. Car:1ctl.."r i.:l'fl r~1:;e.:t1..; :-a cnno.:i .. h1~ y !">intctíl'.tdoo; di.: un anirn;il a través de den1....-nto-; tun1aJos 
d..: otro objt:tll. fll) nattir;tl ~i1H1 Cllli1..li.1110. pl1r In t.:uHn reconoi.:ibh: y Jhpue~tos c11 otn'I ord..:n. Se reconoce al 
1urn pl.."n1 a tr;1v~'.i dl.' la..; pan..: ... dt..• m1a bi..:idl..."t.1. J ll..." .thi !;1 1ni.:t.if11r:i ...!e la inten~ilH1.tliJ.1J di." 13 funna 
E!>t.1 u.niú.1ll d..:! artl."fa1.:to rnis11H1 . ..: .... , ··cll1npli~.1~iún . ...:11l..1r .. lin.i...:iún. n1utuP ap .. 1:-0 fun..:ional d:: panes 
e"em.:ialt:s··"~ d..: 1~1 \1u1..• hahb Du.-.::...:1. es ¡ ... , det..:n11in.111t..: p.ira qu1..· LI int..:nci1...1n ..l.cl =-i.t1tl1r s..:a irHt!'rl'rl..!'ta.Ja. Al 
1ni"")n10 ti..:mpt"l. no i111pi1...k· Ja di-...t1nck•n dt: 11'1:-. cl1..•111..:nto-; mlt!'1-~.f";1d11 ..... ni p1..:nh: 1..·..:;l.' int..:r~..;. dt!I qu..: habb Pi..:asso. 
l l.1br:i que tra.Ju..:ir !..'.''ilo conlll la panicularid;iJ l¡ue .. iehi.:11 ..:Pihl.'n. ar IP~ ek·1nento5 fonn:ilc:s para ~·:r 

id1..·ntitii.;abl..:s C'fl ~í 1ni~lllllS Cl'll11l p.ll'tidp.111t..:~ •. h.·1 tn .. lo cnher..:rl!e. La c:-...i-;t..:11 .. ·1a d..:I clc111cntl) si.: subordina u. 
su rt.·l¡1ción con (1y., d1..•1n;i..~. t!'1npcn1 1..·1llbt.:n ;i su id1..•ntiJaJ .Ji.:ntro di." b unidad. 

111. 3 l'l\F.VISIÓ:"i F<>l\;\IAL. 

Otr3 característica d..: l.:1 "co.;;a crco.1da" es In qw.: cn dis..:rln se cnti..:nd..: por prn ... ·~· .. -ra.:irin~ "La prcvisi(•n de una 
n.:ali.J;1d pl.."lSihle····~ que pr..:p~tra .ti l'bjt.:to par.1 :->uhsistir en n1c .. tin di: l:is conJ1 .... ·ion1..·~ l..'lf~1..·ti\. :is intcr.:ictuantes de 
lm~1 totaliJ~1.J 1.:1..l11cr..:t~1. t:stc a •. :tu ClHtS..:icnt.: d..: ;1nti..:ipa..:iú11 futur;.i ~i111> un esfut."rzo para aspir:tr a la 
pcn11anenci.t dt.:I ubjt!'tl.l l.kntro Lk su Ct_'lfltt:Xtll. Si. l:\"'lltlO dice .·'\lcxanJ1..•r. .. el objetivo rrincipal del dis..:tlo es la 
fon11a y csto.i bajo nu..:stro contrl..11 el d..:tinirla" "'. lo rnenos que podc111l.lS ha..:cr para actuar sobre ella es 
co1npn:ndt!rla. Intente1no" puc:s. en base ~' lu expt11.:sto. condcns.:tr en una 1..kfinición di: ··f0nna"' nuestro 
propósito. AsunH1 puc:-> los ri..:sg:os qui.: tud.:t definición presupone :- aqui la postulo: tlara el diseño. ht 
FORl\IA es la concrcci1)11 del ¡icnsarnicnto c¡uc la intcnd{,n ,.. ~1ccil111 hun1~tnas. a tr:.avés de la 111atc:ria. 
confieren a los ~•rtcíactos corno un todo colu·rcntc. arrnónico y f."Strncturado c¡uc aspira a la pcrrnanccio1 
dant.lu respuesto• u h1 toto1litloul de h1~ conllicioncs ohjctivas intcn1ctuantcs. Falt=tria aún por dt:linir los 
elementos de la tOnn~,, su cunstitu..:iún y las rdaciones qw.: se c ...... tahlcccn cntn: dii.:h0s t!lcmt:ntl"l~. In que se 
hace a continuación. 
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J'lhCC \.\ 1.:~1p.l1..·i,J.1d de •u.:ollllH.1,ti.:iún l' C\.u\u1.:il'1n antl." \.t.., pr..::-.i•1lh!'" \.."ic1-..:-illa" p11r c\ l..:llllh:xtu. i\.:;i. el clt:1ncntu 
tr~tn~fl1nll~U.lllí csta\ .. tc .. .:c- llh.·..:.uü .... 1n""' 11\C'd\.111\l!' 11.1~ \..llal ... · .... h1 ... P'''\H1 ... it-1, lll!lCil'll.11l!'S de- la rur111;1 ~l." ..,;nnvicrtcn 
en n:a\idad a..:-tuantc :- Jct..:nninantt..• .. h: l.1" n:l~iciunc'-> Cl11\ \u c,t ... ·n10. Sin ..:!, la funna ~ .. • h.tcc pa;;ha, 
di..·~:iparccit:nl.h, su uti1i.Jad al no h:ncr intl..·1·1..·ncia -;.l1hrc 1.t h.·.1li•la1.1 

Con10 se- ha' i.;.h .. , la f,11·n1a nu c..;. unicatncnti..· ;li~~unu d ... • ...,H..., 1..·t...•1ncn1 .. 1 ... ni L1111plKP 1..:\ Jn111iniu di..• unu de ellos 
l..!'-" tt.,tal n .. letiniti"l". ~¡ 1~1 f,11·111.1 ti...·n1.\l!' .1 "l."r dunün;1d.1 por \.1 c1n1.1h ... ·11tc .... i: i.:un\.h.:'rh· cl\ \{\[rn~:: o ~t.".1 L1 túnna 

.: .. 1n1n ap~H'iCth.:ia únic.tnh:nh: Si 1.1 f1.1nna e:-.. 1,.ll'lt:nni11.hl.1 pur ~u ._•...,1nu .. tur.1 ti~i ... ·:1 l..·ae en e\ cnn .... tructivi--.n111 . 
.. hin ... \..: \.1 ti..,nn.1 ".1h: ...,P\1." ..:1.1n11.1 <.."··~\ll'-'let11 -..int..:1¡._,, ~111 t.!n1b.1q.•1•. ~i i.:.-.t.1 f••nna 1,.'(lt\tC'!llpla úni...:.i1n1,.·ntt.! ln~ 

1n1,.•.;ani ... 1n,.,.,, tran.._f...,1·1n.td1.1rc". nlv1d.1111..l•• 1,.'11\. uh ... ·nt ... · :- 1,.•-.11 \11..·tq,1 .1. -~1,.· pu ... ·,k· 1.. ·''-'f en l"l fq11...:1.1n;1lt...,n1u. d111h!'-! la 
fu1·n1;\ l.'.1..--.n...,11..\era el ";i\1..11 fu11 ... ·i,111.1\ :- 11.1d.1 tll.\'. l .1 1,.'11h..:1 e11 ... ·i.1 f•,nn;1\ en t.1ntu al d1-..ef111 11\l\u-.t11a\ 1111 t.! .. l.1 
inh."rllepc:n.h:n..:i.t de lo-. l.!' len 1:11tn..; ..._.,.._·111 ... i" ;un..:ntl'. ~int> el t.'1..¡ui\1bt a1 i..·n •,th 1..:1.i..:i• •n•,: ..... ·'\1tnqt1·-: aquí lo" 
h..:1111..1s ... ..._·rara ... \l). l:tltl\n ...,¡ a-a l''Í...,t11..·r.u1. \u~ ,_•\e1nento-> funn.1le-.. ¡¡,, "i"ell pur ...,j 11u:-111u.--> '>ill1l ¡¡ tr~1v..:-,. de 1~1 

rt.:la..:iún cquilibr.1..!.1 1..·1.1n \l.,.,, c.k·1n.i. ... ll..: t.1\ 11l.11l<.."LI q11..: i,:-,. lht\1.:il de...:i1 en 1.h1nd ... • 1..·01ni1..•n/:i un11 ;- en d11:id..: 
lt:Ollill.l l..!'\ l'tl!'n. 11..: .1h1 l\\ll' t.:\ l!Í-..t..•Ü.lt ~,,,:;1 UI\ d..:li..;:tc.ln r•t111,.·1..•-.t1 d1..· .:.n\t<..'"'¡ .. et\ ,J,11\d,• • .' 1,.u.1l1..\Ui1..•t 1..\._•.,1.,•1.ptillbrj11 ....\t.: 
\o:-; c\cni...:otl""° tr;1;.: i.:l•ll...,Í~ll cl tr.1.-.t1.•rt\ti lh:I .:1.•11jun1u 

l.;1..., c;1L1..:tt.:ri,ti.:.i.... ínnn.1\..:.:, ~nn pr1..,pi'-!'1..Lhh: .. t\ ... ¡._·:i..., 1n.\-> n 111.:11 ...... 1n1..·11 .ur.1.t-.1..: ... 1.h: \.1 fd1-1H:L ~.,n n.::..~i..-.tr;1bl..:~. 

1,.\l!'fini\•lcs f'1,.•r \ ... ,s ..,..._•ntiJus y ..:1.1nfu1n1.1n e1 pti111..·ipiu d ... · 111\\:~t·,11..·1l•n f1•nn.i1 1:·1 ..:l•noci1n11..·nin J.c 1.1-.. 
car~1:.;tc-rbti..:-a,,.. ..:"l11\h1 rrl,pit.•l.1.1....t ... ·.;. .. h: 1.1 11~;\lc1 i.1. c.i¡ .. ;1...1t.1 ;\\ 1.h -.1..·i\;1 ... h•r p.1r:1 el..:~: :r t:11tn: el uni\. i..·r"o i...!c 
1natt:rialc.; . ..:nh,re-.. tt:,tut".b. t:t..: . aqu1..•\1u ... que r1..·úncn 1..·l•n ... i1.:inne-.. que !.1 -. 11\unt.1...! J.c\ h.1...:c ... ltJr 1.!c ti.inn;i.., 
C''-i~\! )- qut...• \,\ r"h"1..iU...:('.iÓ1\ f't:nnit..:. {J..: '--""ta in..:idt.:ni...Í.I 1..\1..• \.1 .. ...::1r;1..:t..·1·i-..ti...:.1 ... \.!'ll \n...; "-entidl•S. i ,1!.-.:t.zc:•Í'I 
intri'!.' ._._·,: a jui.;in 1..\t..• '.\.1.lí..:l1,.. (.l1,.ljn1.1n , .. ). pn».:e....\.._• 5U i1nr••it"t.l1~1.. \.1 l ):.:- \.1 r·~·\.1cil'1n que '-1..' i..·-..t:üi\..:.;<..'.' ..:ntrc ci 
~Uj\!to )- <..'.'\ nb.iet1.l bti<..'.'tl;\ ¡".lft.._• ::'<.." J'-!'b<..: ;1 e-.t.l.; ll!Ü1..L1-ie-. lt1.h l., lltl."::"-. di .. c1 ... ·t.h r•11.!n lu qtlC e--. 1n;1t-.:ria ~1..· h.\..:-\.! 

i..·vi.JC"ntt: por sus l:.lí.1ctci-i~tic;1"' ;i ua-.i..~-.. d.c \u ... "''-'llt1 .. id~. ~1 .. el ... entnnicnt1..1 'it.1\ 1..l..:I h"tnbre ...... ...:01h.:tl!ti1:1 C\'11 

la int..:r,cn..:iún dc L1 1n.1lt.:ri.1 :- ::...: n1.uli:ic .. t.1 1..·11 \.1 t'l•nn.,·····. p ••• t .... ·111•1-.. d1..·..:ir qllt..' .._•-..t...· s..:n!inüt.:nt•1 \.Ít.1\ ..,i.: h~1..:c 
p!C._CO.tC pl1í tl\l. .. •J.Íl' d'-!' ..:~1J..1 un:1 d..: \.1:-. ..:.1r.i..:l-.:n.t11...1-. f11nn.t\..:.-. 1..\UC -.l~I:. en pnn11:1·.1 ll~.~t.U1...:t.1. \.1:-. Ún1.:~h 

evi ... il!n..:ia.:, d.: l.\Ue l.1 t~·nna i..·.,i:-:.tc. 

P1..1di·i;unu ... tnn1~i.r un:1 ricdra :- nb .. er-.:u ... u ... 0.::1r~1c1 ... ·ri . .;1i.:a:;; fll:-tn.1h:..;,: a lf.1'.t..~ ... di..• lltlC'.;tr .. 1.; ~<.:nti1..kl-.;, f'Plh:ni.ns 
s~1l..,cr d1: la t.:'i~t::n...:i.1 ..ic un.1 t..:~tur:1 • ..:n\ur. de ~lb ditnt:n-.il'nC'-. r..: ... 1.'. ~1..·l11nt:tri:1. ct..:. Si cn ~1\_::ún 11h"'l1"!.Cntl' 
intcrvcni11-.o~ en alguna di: cst.1s c.1r.1ctt.:ri ... ti..:as .Jc 1111.., .... io .. -,,n,;.:i...•nt..: o nn obti.:nllri.unu ... un .Jeti.:n11in:uJc.1 cfc...:to 
en los s..:n.tidns. Si, rur ejemplo, a\tt.:r:unus "u tc:-..tur~1 puli~n ... ll,\.l. plldn.1nll1:-. h1~r.1r un cf.:ch' J'-=' h:npic1.."l: aún 
Ct..'llSCf\.an.Ju el Cn\or l"lri~in.1\. \;:i tt:'.'\.lUL\ u·att ... 111Í\\ri;t ;:i\~,, ll\,\" l..\'.1\.! .;an1bi;1 t:l n11..·n ... ;1_i..: d..: \.1 fl1nna. lJ..: Of'tarsc­
pur ..:<unl..,i~tr su ~t:l"1111etri.1 1.L1n .... h.1lt: 1.1 t:stn1i- :u1·:1 d-:..· un.1 t::.f..:r:i. \. ;1ri~1r.1 e\ cft.:1..:h1 ... ,1i:!in;1\ .\~fC'):!.1:1d,1;;c uno 
nu..:'- o. En po..:;:i.; p:tlabr.h . ...:un c~tP,.. can1hi1,.1.., sc h.1br;\ .:l\t1..·r~1 .... !u \.1 c-.1....il!n..:1.1 J.1: \.1 f._•nn.11 01·ii;in:t1 T;1\ c~ el 
c;.i,;D .JI! l:.i pcqucti..1 c.:,i.:ultur.1 J...: B..:rte\ G::u...thcr);! intitulad.1 "u:.-. .. ·,·r,' · B.btP qut.: ..:\ ...:rc.1Jur J-.: l.1 f1..1nna 
tr:1bajas..: la ni.~1tc1·ia alt.:ran .... ln a\~un3..; de sti.; c;ir:1ctcri"'li..:;1s fl.,nHah:~. p.1r;1 obtt:ncr un.;1 f1!5puc:-:.t;1 en el 
ob:0.cn.aJ.,,r .. ·\.l~o sin1i\ar ~ucediú Ctln \us sur..:ns hc..:h._,... sobre d tnol .. h: di.! •ircna l.h1nd..: ;\.lirl.'.1 fundiL1 st1s placas 
de bronce. En CStO:'i t:jt:n1p\ll:'i, C'.'..\stt: un.1 d.:libcrad.1 tran ... t'linn;idón de las t.:ar~1..:t1.:ri ... tii.:.is fllnna\c..; r;ira que 
ClHTc<>rnn1.l~u1 a una intención. 

~1icntra<> que lo."- .:lcni.t.!ntos fl~nnal..:,; 1..:n.,,·1.1hi..·1H1..'. estru.:tura ~ ni.c..:anis1nn) h~1bl;1n c ... encia\111..:ntt: d.: las 
relaciones fündonah..·!i qui.! intcnt;t ..:ubrir 1.1 funn.1. \.1...: ..::Jr:l..:tcri~ti..:;i-;. Je \;1 fonn~1 un.1t..:ri~1l. ...:1.1\ur. tc,tur.1. cte.) 
hah\an d..: las propicdadc~ d.: la 1n;1tcri:1 f';\ra CUlnp\ir di.:ha ... fun..:ionl.'.'s t'\tnbus. c;1ractcristi..:a~ :-0 dt:n1t:tlt(•S. 
contribuyen a la cohcrem . .::ia ü11111al d...:-1 artd.actl,. l.1s cara.:tcristicas nrd..:1~aJ<t." r"l,f "i.1 \.1..: \,h dc1ncnt .. ,_,, qut..." 
n:\acionadus entre si cmi...titu:-cn la fnnna n1i~1n.L Fl J.i:;d\adt'r o ..:rcaJ.nr Jt.." la fl1nna ;1:;rup.1 :i.qudlas 
características en clcnwntl1s di..,pu..:~tn-. fun..:ionallncnt...: p;1ra ..;1,.H\stituir la fnn11a Es .... -1 qui..:n ~intctiza 
fom1a\ni.cntc d pcnsan1icnto ah . ..;1raCh'"I. Trata de hacer al~o .;ntH..:rc:tu. a 1·..:sult:1~ d..:\ an.í.lisis J.c l;1s c-un.Ji....:\1.,n..:s 
objetivas intcractuant.:.:; J..:\ contexto. Según Sinll1111..lún: .. Prn:-..:.:t;1r 1a f1.,nn:1 sii;niti..:a cnnrdinar. intt.:f!rar) 
articular todos aquellos fa..:tores. qui.! d..: una tnant:ra u otra. rar1icip~n .:n ..._., pro...:t::"'>\.--. cnnstituti"·"., ... \..: la 
fonna"<N. Significa. tan1bi~n. la i1nrli..:and~ de una .. ;u·mt1nia <k si~tetnas" . ..:01110 ln dl..!'s.;ri\"'t: Luis Kh~1nH"'. 
Para los griegos la pa\;:1hra "fnnna" ( mo,-_¡._: y j~l'11..•njn si!;,nitii..·aban ··._.,,,,_., .• l.!c.'r dl• /., rn.:tdto · ). c.s t1..,du lo que 
cn1crgc "en virtud de su corrcspnndencla int<..'.'rior. dt: ~u annonía. l;sta reunión no e~ nunca rec1.'\ccción y 



"' '•' 

l!fü
t!i 

um
mu

 m
i 

.~ ~
Hq
~ 

a~
~ 

B
 

~
 ;.

1. 
~c
..

 
~.
, 

HH
 H

 

.,
 

":
l ª ;:; r. 

: 
~ 

~ 
!r.·

::. 
:.: 

::· 
r. 

- ~~ ~ ª
' 

::
 

r; 

~ 
~ 

:.
.~
 

r, 
: 

:.
, 

r,
 

~-
~ 

'• 
-

!. 
2 

::· 
~ -'·
 

~~
 ;; ~- '· ~
 

;¡
: ~:
 , ~ ~­ g· 



·· 1:·1 to Ju ,,., /'th'd<' •. \: ist1r .\ ill L·I orro 

/.u /111.:h.1 y/,: int.·reun,,.•\'IÚll c11rr,• ""'"''\ "'/'•'t·/,.\ ,·011\lifU.\t'" t'/ L"1Jtiit11tru 

( 1 ,,,,,. 1''"· <1/ ,•.\ft;,/,.1r :01,1 Cflht ,/,·1,·rn1i111ula, 

c/..•h1..•nt<I\ fr'1tar ,¡ ... ,¡,-.,cuhr:r •''>fu.\ 1/p\ /a,/u.\ _, . . \ll interco11l'\"ÚÍt1 

t J c/,•s,·uhr1r l.l\ int .. ·r .. ·1111t•\·1u1r.·., .·nrr,• cheira cosa 
y /,n ntano•r,J\'1\ t"O'>tB t.'"\f,•rtnr .. '.\ a e/tu·· 

;\lan ZcdonJ.!. 

Los difcrcntc-s pn1ccsos ql1C un objct•l in ... 1u->tri.1l tic11c- qw.: t:rH.:ar~1r durante- ~u cid11 •. h: \ id.1 rnan.:an un conjunto 
de J.einantias qw.: hahr.i qw: satisr:1cc-r. C'ad.1 pa'>t.l cnlL1ca su prt.lpio 1.:onjuntn ,J.._· Lk•tn.in ... .L,..., ~.con fn:cucncia. 
t.:stas son contr;h.hi.:tori.is. de tal mancr.1 qut.' la sati..;l~H.:cilin ph:na dt.' lma 1..h: c\LI:-- ·k..;..:qui\1br<1 la Lh:rnanda dt: 
alguna otr.1. l.a r·cconcilia..:iún n n:-.olu..:it'ln de kh C('ntli..:trls que sttr!,~1...-n de e'-'ln :- •• !...- otr.t<; fuentes repre:-.t:nta 
uno dt.• los principales pnlhlcn1.i:-; que en..:ara 1~1 ¡10...·ti\ idad .. k· .Ji~o...·1i.n. El prL'Ct."-.ll 1...k .J1-;e1i.u pan:i...·e ser sie111pre 
tu1a opt.::'r.11...:i~1n o..1llblt:: pritnenl dt.:"'> ..... lHllíH1111.: d prubkrna t."11 un¡1 :-.erie ..Je dt.'1n:u1d~1'i '\.·crb:dc.; )- en se,t:ui.Ja 
pn .. 1pl1r..:i,1n;1 lltl;t '.'>t:t"it.• de 1.:rit1...•ri11"" f._1r,11.dc-. ql:L! lc-.pt--inJl..'n :l C ,t.1< d1.:fl\,ll1<.1.t"'. lLlt.!n .. !ll lh." ~1t1...·ndcr al 111.J.:0 or 
nu1111.~ro de o..·lla"" _-;in t:nu-ar t.::'11 c.1ntlii..:1 ... --. .. 1tht:;-.e1.1l-.k·-. 1..·11 o..•I tnu1n1...·n111 .h.: 1ntc~1.I!- l.1 h1nn.1 .. lt:I pruJu..:h'. Pnr una 
p:1rtt.::'. lt1s di-.ci1:1Jorcs nt.::'CC"sitan t~..:nic~ts y pr ... 1..:c.:d1:nietHl1:-. r.1r.1 .. k·:-..1rt1.•:l.u. en ~'ri111er:1 in:-.tancia. el problc-111:1 
inh:ial La investi~;i .... ·i .. 'ln dd fen .. ·n1ie111..1 '>t.::' h¡1c\..· 11nprt.::''.'> ... ·inU1hk tr:1t.t1hi•l"'>·.· de t.::'ll..:1..'11tr;1r l1lS puntos 
fundan1ent~\lcs p;u·a inici.1r la f\ .. "cif'llt. .. .;t.:"1 \..Í\:I di"'>l.."llll. J>en.\ C'S.lllS prn...:c .. 1111\lt.:"llh'°' llll h.ht.t!l por~¡ Solo-; p:tr.:1 poder 
dcscrun:1Tai\.i.r Ja cn111plcj.1 r:..· .. ! quC" pL1nte.1 el f;:1H11nc11t• ... !...: ....!i-.1..·1\o. J-. .. n ... ·..:es.u-ii• ..:1>nr.1:- .. -..:in U!! rnarc•.l 
conceptu.11 qu...- n1h guit.• h:i..:1.1 un .1bjc-~j\· .. , rrevi:.;!t' l.h.- .u110...·ni;1:H1 cu: u re:-.1:lt~h1P nt) pu..:d<.: ~er pr..:tija,Ju. Estt"\ 
cs. cont.:lr cun un tff...11..·tKltni ... ·nto dt.·l Ctlnjunt•"' de ide:1:-. :-.111 ... re l.1 r..:.tli .. Lld p.1:-a P"'d:..·r inte:-¡,rct.trla 1..·n t..:nninu"" .!::l 
conot.:inli..:ntn ohjetivo LÍL" las lllt."t;1~ a a\..:;in.?~1r antt.·.-; J\..· pl.u1tea:- lP-. p.1:-.u-.. r.1:-.1 .. h·.;.:1n .. 1llar l.1 :-. .. ,lt:ción. 

11.1. P!U:"CIPIOS ;'\10Tl'\".·\.Cl<>:"o'.ALES llEL l>l!'-'F:'oO. 

La fucntc de un prob!.:111:1 ..!e di-;ctll.l la cothtitu:e c.:l Je"aju.;.r:: qu .. .- se pro .. luce t..:ritrc d contexh1: lu qur.: el 
h1..lmbrc cspc:r:i. anh...-la o nece:--it•1 u ..... C-1. l.a Oll.'ti"acil.•n prin..:ip:tl p.tr:i ca1nbi;.ir t.d e~t~1._il1 de O:iba~ es un e~t;.ido 
prt.::'vio de ins~1tisfac\...:iún. L~1 pLlsihilid:id que el h1...m1br1.." 1...:rc;1 :il poJr:r alterar b natur.1le1:a. k :ibre carnino:> a su 
itn:igin:.icic'ln. pero Csta sicrnpre tenJr.i. qur: c::>tahlcccr los par;imc:tn1-> que linlit~1n '>ll .:lc..:ión. 
El hotnbrc busc;i cstabkccr dicho:> p.tr~i.rnetros en t.:lnt.1 que SlJi. prt1pue"ta.s dcbt:r.tn ~1ju:--tars....- a 1:1 re.d1J~1 .. L Est;.i 
realidaJ nn :'it.' de:>•1rrol\a c:n e:\ ra-.a ... :!l) ni en el pre:-.eiltL'. .._ • ..,, un;1 rt.·:t11...iad ti.itur:1 p.tr~1 l.t ..:u.1l c:l di:'ic:t1:tJor 
nc:ct.::':iita provc:t:rst.' t..h: un si-;tetna pr..:di.:ti'\.o ...!e ella. 

11.~ Si~tc1na de prcdiccitin de la realidad futura. 

l;\or lo gt:ncral los <list!t1aJ(lre-; buscan un conjuntll de cktnentos qui..' nos sin an para prever los 
acontecirnicntos. fc.:nún1enos : c~unbiu-; a lu:. qut.:" ~<: cnfrc:nt.1r~in lt1<; pn..l<.h1t:t1...1:'i Jise11adl.l:'i L."n ta rroduo...·ción. 
distribución. consun10 y obsolc:s..;C"ncia. La predicción d.:I curnptlrt~mlit.:"ntu y Lt r..:!"opuc:>t;i en c:i...b ct~1r.1 i.!c: b 
vida de un pruUuctn dc:be e:.tar cc1ntt:tnpl;.ida en la forrnul:t1.:iún de prDpuc.:st.t<> que el disc:11adL'r ha..;t.::' en 
r~spu~sta a los requ..:rirnic:ntos da.tos. i>t1<len1os utili.1.ar t11dos lus n:cursn:-- de l:i ;-;i:1n1!;1 .... ·il.lt1. l.1 cotbtn1 .... ·..:i1...1n de 
n1odc:los, el cxperirnentil, el ft.'\t, peru en 1...•I últi111u de: !1..lS ... ·a~";; tu.Jl) .._..._•r;\ ..;ue:-.ti1_ln de...• un.1 predi..:...:iói· •. p.ií.:1 la 
cual existen una s..:ri...- de tt.:cnka-... /\puntu al~unas de c:ll.1 .... : 

A. Ln persistt.::'ncia. basada en la observa.;ión de la conshll:nci:i d ... • dett.T111in.1dos hábitos 
B. La trayectoria con-;istt:n!c en la obscrvaci011 Lle: tendencia'>. subro...· tt1.Jo :t cnrtu pla/.t"I. 
C. La cíclica. que dc:pcnde 1..h: Ja obscrva..:ión hi'>t•)ri1...·a que t:ubrt." '\.;trill'i 1....·idw ... 
D. La asociativa. consistentt.::' en nbsc:r'\. ar rda..:ione:> entre dos l.l 111.i.s he..:h1...1s de IDs ..:u.:lles se: t.::'~trac:n 

conclusiont!s pertini.:nt...-s. 
E. La analógica. que funcinna cn base ;1 pn1piedadt."s c...·u111un1....•s e inhero..·nte:-. a d .. l.-. Cl.1.-.a.-.. o ft:nú111c.:11t.lS de donde 

se extrae una propiedad c-..:tr:1 que no se o..:unoce ClllllLl t.:lltnún 



l l .3 .Shh.•1na jt.·nin¡uico th· 'alon.· ... 

Es nc..:csariP ta1nhié-n el fu1\lt.11nt:1lh' 1.lt: un r<1.1on;unü .. ·11h1 tcúrieo p•1ra ..:on ... idcrar lo-.¡, objetivo-.¡, ~· ta ... 
C''i.pt..·eilit..·•1t.:ionc:-. int.1111::•.ihle-:. q11e pennit.Ul \Uta nledü .. ·iún nhjl.!tivo1. En la tar1.•.1 de 1.li-.c:l\ar un proJ.ti1.:to. el 
si-:.tc:n1.1 1.h: ".1lu1 e-..""'-" c ... t.1hl.:..:ct .-, 1..·n ti.an .. ·iún .. te c1 itL·til''- t.dc .... ..:Pll\11: 

.-'\.. l_l•11l.nh.:i.1 p.1r.1 nhtelll.'I -.e un.1 tllc\"' plu-.-.. ali a de la 1ner..:.1n..:ia 
l\ l._

0 ;1hd:1Ll cnnh• pn-.1biltLl.1d l\...· 11!11..·.._· ... ·r lllt:Jlll'l.'" IH'- ele-... d1.-· .hh:cu:i..:il"1n d...-1 pr11d11c1u a deten11in:1J:1 ... nunnas 
J.c 1..:ndin1ient11 

C. l{cnltinli..:ntn t..:nie1hh• i.:n1nn ohj1..·ti" u el a\aq!:tr t., "i .. 1;1 útil dc un ancü1cto con el 1nini1nu de 

l"l c·lllll¡°'l.:'lC1l1..·i;1 l1ft·1..·..:icn,lP 1llr. .. "Íor;1-.. ... ub-...1.lll<.:'Í;l!c-.., ..:011 re\;11,;n111 a lo..;, denl:t~ pn1.Ju..:tl1..;, de\ llh."fCado. 

E. Cu1npatihiti .. t.1 .. l. rc-.u\t;1d .. 1 do..· l;1 i111..-~r.1t..:1u11 del pru,\u..:111 a un ...,¡ •• 1 ... ·111;\ .. h: pt•1,lui..:t11"i o ..,1..·1 .. i...:1u.., nn11..:ho niú::> 
.1n1plil• 

F. Flt:,ih1li .. l.h.l p.tra qu..: 1..•l rn1dt11.:t" :-...: a1ti-..t..: 11 lllPlhfiq11.1..· t..:1H<:th.1i1 !.."ll ..:uent.1 11n.1 .._·,p.1n~il•n o'-"\ can1hio de 

li !'e~uriJ.1J bi.i-..1.:;1ndo n1.111t..-ner uulter.1bles t.1tlt11 l.1 u1t..:~·1 i .. bd fi ... i..:;1 del irn.li" idu .. 1 ~ la soc1c .. l.\J. a"ii cotnu 
l.b ..:nndi..:ion1..·-> .. k· cquilibri .. ) J...:\ n~e .. t\I) ;unhiC'nte. 

11.-' Si,tctna Lh.· ohj\.•thos ~· ntcta"i a lu~.-:.ar. 

El rcsult;11 .. h• d": toJ .. ) t .. l ;1.ntcrinr l.:'l't1llu..::e .1 un i..:l•11iu1H1l .. te .... itu.t..:innc:-.. t'-·nnin.1h:.-. ;i \;1:-. i.:uat...•s quer..:tnus llc~ar. 
p..:n• .. 1u..: ~ .... 1n.ulitic:-.t;111 d..:ntru d..: u11.1 reahLi.1d --.11Lulll."llte de-.ea\.,le. F~ i111port.111t-.! ten..:r 1.::.te si~t..:11:;\ aún ant::-. 
di: ctn¡"'r ... ·n .. k·r l.1 p.1rtc e ... tratc~'.1..:.1 upl.·r.1....:1.in.il d..:\ pr·pi..:e:-l1 

/\. (>h.i1."lÍ'-o....,.., cnlin..:ntc1nente pr<lf..:-,ion.1\e:-. n::l.1ti-..l.h al J..::-.trru\ln J.c l.\ d1s..:ipli11;1 en t~tnto qui: rc:'-pundcn al 
1.."J'-"'r..:ki .. 1 r..:..:,•ou..:i,J,, .._k un.1 .1 .. ti' i .. 1.1,J e!!"t..!tll1.1l 

B. C>h.\cti' '""'" ..:111in..:nt..-n1cnte ~a 4ue cl prlldui..:t .. , .. te J.i:-.r.:fil) ÍIH.:i.Je en los ~n1p'-h hu1n.1no~ 0.:l.'tnu un.1 t::->tn11.·tur:l 
int..:~raJ.1 a l~l so1..·i..:d.1d. 

C <">b_i..:tivt•~ enlin..:11te1nt:nte etn.pre~.iri.11..: ... Jeri' a .. t .. 1-.; d •. .-1 c.1r.\...:t..:r 111t.:r..::.1ntil Jt:l pn,Ju..:tü d:: Jis..:ih•. 
[) Uhjt:tiv .. 1-. c1nincnte1n..:nte htun.mi:->t.1--. 1..¡u..: re:~pun-.!..:11 a dt:n1.1nJa~ d1r..:..:t.nn..:nte n:\.ii..:i .. ,n~h1.h ..:un e\ h...-1111.bri: 

Ct..,1110 unidad priini::;..:ni~l lk la labt--.r di.: di-.;1.:1\u t 1..·I i11lii·- i .. h1L.., con1u tt::-ou.iril•. el 1nJ.ivil.lu .. 1 ..:onh' tr~1b;1j~1dur. t..•1 
in.Jividtll1 Cll!IH1 co1npr~tJ11r . ..:1 in.Ji" i ... iun r.:unH1 ::.uj..:1 ... • qu..: hu:-...:.1 pl.h.:cr: n:crc.1..:iún. t:t..:. l 

11.5 l'lantcarnicnto ic.lcolúgicu couccptu;1l tlt..•l 1nétodu. 

En principio h~1br~·, qut: partir d..: b. p1·t:n1is;1 .r\.l..:-.;.:indrian;1 Sl.:'.!,!Úll b cual la r .. ,n11.1: d contexto son un c1..1njunto. 
dond\! la ft.ln11a t:s 1;1 rt:-.pu..::::.t.1 ;ti problt.:111;1 ... 1u..: pt.1nt..-;1 d .... ..._,ntextu. Entc.:n ... t.unn-;. que cst.J. pr1..·1ni:.-;.i st: b.3sa en 
un:l id..:a c:-.tn11.:tur:1l " unitic1d;1 d..:1 1nunJn real. t:'>t .. 1 e~. tnJ.1 re;1liJaJ. hun1;1n.1 es Cl)n:-:iJ1..·r;1 ... i.1 ..:..._-.11'10 un:i 
totalidad cstructur~u.l:; y ~i~mtic;1tiva. articulada t:n un si-.t..:n1a de rd.1..:ion..:s t:stabh.:s ..::un 1..-;-c-s internas Je 
reg:ubción ::- ..:uyo st:ntidl.1 hahr.i. qu..: hus..:arlo cn ella 1nistn;i. t:n su cstru-.=tura profunda. 

Ahora bic.:n. ¡ i..:t.'.inll:} :...:ria posibk intt:rprct.1r cl f..:númenn 1.k Jisci)o'~. l.;1 respu1.:::.t.1 poJ.ria st:r cnc~1ra~b b..ijv el 
conjunto/"'"""''' .:oHIL'.\.·t11; csh• ..:s. ~i c.:1 prl1blen1~l Je Jist:fHl st: inicia con un c:->tl1t:r7.o por ll.--.grar un ajuste entre 
fonna y contc:....\l.l .. t..:n..tria1no.'i. qut: bu:-1..:ar 1.1 t::>tructura qui: rige tanto t;, fonna. con10 al contt:.,to para poder 
cstahlcct:r !ns \a/'.ll::> di: unión entre csh"':- do::. sub..:Pnjunh'"· l'\1r ntra part1.: l;l n1..,..:ión 1..k• t:stnh.:ttu-~1 Jc:,;i~na n..._, a 
un~\ 1.mid~1J or~~ini..:.1 -.. i-.ihle. sino a un 1nodelo tt.:úri..:n 'pr~·11.:ti..:o que traJ.u..:..: t.1 r1..~.i!id;1J en t.i-í111in ... h J.c un 
sinu1k1dor cn1piric\.1 cap:1/. de nH1strar lo ... c\e1ncntlb ~ t.is rcl .. 1..:illlles qut: si.: ..:st¡¡blecen t:ntr..: c1\llS. 

11.5.1 1-:Mructura t.lcl contc:\.tn. 

Es nccc-sarit..' ~abcr.. i:n primera inst~u1..:io.1. cu~·tl...-~ sun lns di:nlt.."ntos o CUlllf'l.lllt:nt..:s Je\ sistt:ma par~1 dcspuCs 
encontrar la organi.1.aciún intt:n1a qu..:: una t:~tos ck1nentos o L:omponc-ntt:s; o st:a. la int..:rrdadón t:ntr..:: CstL'lS. 
cstablccicnJ.o 1~1s Jcpt:111Jcncias y funcion..:s qu..: st: gt:ncran en d sist..:ma. 
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1 ''" ch.•1111."t\!11-. .- "·n1npnncnh .. '"> del ..;.uh ... i ... tt..'11\.I dc1H1111111;1dn .... ,,,t .. ·\to' p11de11u1-. 1de11tili..:~IT"lus ..:on1t1 lo'> ;.1ctore ... 
d .. ·lc1"th'\l11. l:1111t..• t.•lln't.''>t."111: 
i\. El hun1brr..• ..:ulthl t.•h:1n1...·nh1 f111H.t.11nr..·11tal Lk' 1111.1 ;11.'.tivi.t.Hl dl..'lenni11;ut.1 del .. :untc\fo. 
B. El 1111:..110 Cl'lllll c..·spadu J.~Ct.l~r~'11i..:n en un t1e1np11 ,_ 1111;1 '-·ulttll a Lktc11nin;1d11.., dtJndc ~C' Lh:s;1rrolla J;1 

aL:tivid;1d. 
C. l.L1s clc111t.•nh1..;. naturalc..·:-. o art1ti ... :i.1lc..·-.. qut.• n1Llc.111 al hP1nt~1C' ,_ c..·••ll 111'. LU ill. l:Ht.•r;u.:tú.1 C'll la a..:t1..,id:1d. 
()_ El tÍC'lllpn t.:t.l1lh1 1111. .. ·did.1 q111...· detennina l.1 tc111puralidad dC' Ju-. ;teto:-. l• ,1Le1u11t.•...,. liun1.t11a-. . 

. ·,hl1ra l~ien. l\.'tlf.:T11ll'> L)lh .. ' rl'lh:r di..' lll;tllitit: ... t,1 t.•I fC"n,·11111..•1111 qllC' lt.l<..'t.• q11e 1..0 '.!1•·; f:u:t1He·~ llllt:r;u.:IÚL"ll t:lllfC' !>i 
=-ienLk• la ..:a11 .... 1 p111H:ip;il d ... ·! dc...,.aju:-.11.· 1 .• 1 ,11..·ti.., id.id d1..·.,L:t11 .. ·.i..h..•11.1 l.1..- 11.:"L1 .. ·iltll1.."., c:-.tn11.:tur.iles en "·! conll::\.hl 
¡_,,.,. f.11 ... -1l1rl.".:. l.·,1nt1..·,tu.dl.!'s e h11111hre • llll.·d111 • 1..·J ... ·111en:.1-.. • tiL·1np111 ~\.' 111.uu tie',! .. 111 L.ltlllll t.1!..:...,. de111ru úcl fc1101111:nn 
int .. :rrcl.1..:i,•n.uhi••:->t.' a tra"e" d1..· det"·nn111.1d.1s a¡,;tn1.!.11..!e-.. 1:11 otr.1'> p.tl.1\,,,,...,., l;1 111a111fc-.t;1 ... ·iún 111;"1s úire...:ta del 
h1..1111~1·t.• par;1 r·enh•del.tr -.u h."1l11t~1t e:-. una .. lC'tl..'1·111111.1d.1 ;1...:t1·.1...t.1~1. l..1...,. tender11.:1.t-. St>:l fu1.:t..-:.1 .... ¡1..:t1"1.,h que 
su:-..tl:rHan 1.1 ne._-._.,i~!.i.I. l.""'" 1.: ..... un:t "1.er..;.i1•n Pp1..·r.1...:i1111.11 de l.1 11t:...:1..·..,h1.1d 1 .i .1 .. :11" id.i.i d:.:l .... ..:r en el tr.111.~cur"i.o 

dcl ticn1p(.1 se .:nn1p11nc dt.• u11.1 '>cric de aL:t.:i11111..· ..... en lo' ...:;i-;ps n1:i'> ~llnt'k·-;. ->11t1ad.l' 1u1~1~ dl."...,.pth.:...,. Lic- ot1.1s cn 
c:l tíe111pL1 ....... iend1..1 ... epar.1<..!.1 .... cn nucstr.1 C••n...:i•.:11...:i.1. pt.11 p.111 ... a:-. ,, 1ie111p11·, 11111~·n··~ l'll!"" 11.• ~:c..·1H.'r.1l . ...-.1 .. 1;1 ~;;ciún 
pueJt..- ser .. tcscon1ptH .. "St-1 en una -..e..:uC"n..:i:i d._· rcqu..:1h1'> ~1t..:t11'> d1..· 1111r1 ••n.u1¡,;i.1 "1.:1r1.1hl1..· y :-.it11~H .. h1.~ en inter·.a!us 
t.unhién "1..1n:1bles t.·n,1 ._k• 1, ..... prnbl..:n1:i~ 1nht.·rc1111..·-.. .1 l.t tL:t.lri,1 d ... · lti..; .h:t11" --.C"~ún .·\.brah;un !'>.t••le-. ·• c:-. 
c..•st.thh:cC"r có11H1 t..'i SC'r h11n1.111., CPll?lul.t :- ._·p111t,i11:1 e:-.t. ...,.1.. . .._ll\,,'fh.:i.t-.. .. h.: llLl!J...-r.l -11.k·1..·u .. 1d..1. 1..·n tun..::•ln ... h.• »U:-. 

Jll~-..11-'oilid.1t. .. h:s '." t..ÍC' ~lh lt1t."l.h il1..• 11Llll1..'l.t 11\ll:- ~t.·11..:r.tJ pl•d...:ITl•h Í1...knt1fj ... -,tr dt ... L"r-...IS ;tC[I'. Í.JaJL"--, talc..;. C<.>tllO 

/\. Acti\ id;tdL":i pr"·vias a b fun..:i1ln. Son ;1 .. p1L"il;"" ;11.:ti.,1d;1dt:" qw: ~C' re.ll1?an ...:01110 a..:tps prc..·parattlrllh p.1ra 
po ... tc..·r ccinh:n7;1r a C"_ier...:er un.1 fun..:iú11 e .d1111cn1.11. ,hi,,ifi ... ·.1r. tr.111-.í'<•t·t.u. l.h ... t!i?.1r. 1..·t..:.1 

B. A..: ti.., i .. bdL"s J.urant1..- L1 fu11..:i ... 1n. Son .1..:t\1:-. ql1C' .... c lle.., .111 a c.1bp pr ... · .. 1s~1:n::111C' par.1 rc;1liL.ar L1 ft:tKi,·in 
sub-.t;u1ei.1l (1..·n ... ·c..•nder. contn,1.11". n1anipul.1r. dui~i:. et..:) 

C . .-\.ctivida.Jc-:; p0steri,•rl."' a !~1 funci,ln. St:rian ;11...·c1une-. que rt:.1i1?.1rn1.-; u11:1 "•.:? qu1..' L1 tu1Ki1>t1 c .. t:n..:::il h;t 
tl!'nnin.1J0 t liI~1pi.1r. JC's.ll.ii.1r. :1¡'.l::'.1r. Lk .... ..:,•ne ... -:.1:· •• tln1acen.u. ic..•tl..'.. 1 

D. :\.ctiviJa1..it.·~ t.'l1l1..'f""g1..•ntes. a la tl:n..:1l.1n .. r:: ... 1ari.1n Íll!ller~;¡:; b.tjll c..·-.t..: ruhro c1~!a Ull.I d...: Lh .lt.:CÍllll·.:s que d 
hornbrc pu...:Je l1t:"1..1r a c;ih,l. producll""l de elnl."r~i.:11 ... -1.i-. u .. it: fc:n,,n1e1H• ... i111pr1..."'•l::.ht-. 11 pncu u .... u.11'.:.:. 
(rrotc-g.1...-r. asC'!!Ur;tr. de~activar. c..·tc.) 

De: est;1hlecl."r con clarid~td la sc-ril." dt: aL:tua.:i..,nes o i1111..·r\ t:lh.'Ú'lll!S qw: !ns f.J.cton:~ c1..•ntt..·,tualc..; 
(hombre- n1c .. lio-dcn11.:ntus-tie111r1,1 ). di.:ntrn de un;1 sccul."n..:1.1 J..: opera..:1 .. )n1..·.;; dctini...t:b pnr l.1s a...:t1.., 1J.1Jc!->. 
pucúl.!n generar un~1 d..::-.i;:ripcitJn C'-.tn1"·tur.d dt:I ... -.. 111t1...·:'\.t11. Sin e1:1h:tr_t.!11, h~1br1.1 qu1...· tl..":1i.:r c11 ..:uent.1 que: d 
contc-..:11..~. (."l.1n10 t.11. se 1n.1nilit:.:>t.1 en d1t'c:1cntt: .... -..uh..:,•1ite:\.tu:-. por h1s que l;t funn~1 tien...: l..jllC p.tsar.. llb-;..:r· .. :in.Jo 
las fase~ de la vida ....!-:.: un pr0Jw.:t1..1. podri.1ni.J-> Lk·!lnir ¡,,:. sub"·1..1nte;..tos p .. 1r In::. qt1L" la fl.,rn1.1 tlcn•.: t1ue 
transcurrir: esto cs. una iLlffila naC'e. cre..:c. ~e repruLiu..:e y 1nuen:. Dt: ahi que ro.Je1nos habl.tr th.• ..:in.;o 
subcontextos básicos: 

A. Suhconrt.•\·to d .. · di.h0 '10. P.i.r~l que" lUl;t fonna sl.";1 gl..'ncrada d..:bc C'Xistir una rnatri7 que procun: otorgarle sus 
c:iro.(;tensticas prirnig1...•nias. S0 es In ntisnto disct13r la fonna d..:ntn1 J1...• un sub..:l.lt1tr.:xto dc una gr~u1 otl..:ina 
dt: disc1lo cuyos recurS1,lS hun1anns y n1arcri~1IL"s son an1plio..;.. que: Ji-..~~f\,u· en un --.uh..:ontl."xt,l Je un 
profosional inJcpendi.:nte cuyos clC'mcntos son n1;is prccarins. 

B. Subcontt.·xto di: proclu1.:'-~jú11. Lo t"onna par.1 que pue...ta ser rc;lliz~1da. nl."ce;;ita pa'>ar por una sc.;ucn.;ia 
prodw.:tiva CU) os fo.ctores c..kt1..·n11in41rán b serie" de activiJ;.1dcs a de"arroll.:1r. !';I) e-; h1 misn111 producir con 
sistcn1as altatnl."ntc auton1atizaJos. con rnan<.1 d..: obra ca~i nula. a est.lr rrodu..:it:ndn b.ij,1 cündi..:i\.1111.::s 
scn1iartcsanalcs. 

C. Suh,:onft.o:r:to dt.' ci:strihu~·i<in t' 111.,tahrt.•1,·nJ. Se n:quicrC" que" c-;t.1 fonna produ..:iJa sea pw:sta ;11 akance dt: 
quic:n b utilizaro.·1 y por lo t;111to J1...•bC" 11h..: .. k...-er :i un -;ub...:nlHl."xto c.¡uc e-.!~ dentro ÚC' 1.1 co1nc:r...:iali?a..:i'-·,n di: 
un producto. Es Jit"l!rl."nte pensar l.1 fnnn~1 p.sr~1 .... ...-r ..,cndid:1 en un ~ran alrnac1...•11 d.:: autns..:rvicio. que par:t 
sl.!'r distribuida cas;.1 por casa: o hien para sr.:r in:-.talad.1 por e'.>pe...-1:di ... ta" u p1,1r IL1s prnpi\1s usuarios .. 

D. Sub'-·nntf!:r:to dt.• uso n dt.' co11.'i10111J. I..a funna ti1...•ne qu..: actuar bajo las condicinnc-s qu1..• sc n1arcan para su 
consumo. Esto es quc la fonna tt:ndr;i que SC'r pcnsad~t para la" .:.1ra..:lt.'rbtic<i.s csl."n...:i;ilcs de los factores 
contextuales de uso y bajo las actividades sc:cuendalt:s Jcl mi~mo. So es lo mis1no disd\:ir una fonna para 
ser usada por n1uch~1s personas. l."n cundidc111L"'-i mu:- di" ers.1s : C'll tic:1nr,,s prolongaJos. qut: discí\;ir 
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C. c:rir..•r10" ,¡,. 1."n\ 0 0/\•t•nft•. Rd:1t.:i,·1n sensible que asegure !;1 curnunicadún directa o indin:cla entre el objeto 
y el hu1nbrc, sin que: la n.·lai.:i1."1n dC' llis lh1s st.• vea afectada negativamente por intervenciones cxten1as o 
inten1as propias de la actividad. 

D. C'rift•rios d,• inr,·gr.u:;,;,, ,._,.,,:rh·a. F1u1da1nenlo<; cornpositivos qt1e dctcnninan una relaciún an11ónica del 
todo basado en la irHegrai.:ión Ji: suc; partes. 

1'.n realida~t tl1dn..;. l1.1s critcrins 1..•stahlcce11 relac.:iPnC':-. e nin: si. 1 >l.' tal 111~1ncra qw .. · el rt.•sult..ido no es un~1 

surnatoria dC' crih:ric•s óptirnos sino una dclicada operachtn de inte~r;1eiún fonnal que i1nplica una adccu;.id3 
sclec.:ciún dt: diverSllS c.:ritcr·ios l}UC' si: cornplt.·rnt.•nh.·n en un todo c1.1hi..•rt:nlc. t;into in11:n1a cnn10 cxtcrnarnentc. 
Finalrnente lo..¡ 1..·ritcrios ti.1nnale"> tienen que si..•r c:-...pres~1do'> cn i:ar.1c.:1t.·ri-.ti..:a'i fon11alt.•c,; tale'> c.:nnH>: 

A. (",1rdct .. •ris11 ... ·a,· dunen,1.,,111h•.\. Tod.l f(1rrn;1 tii:nt.• din1t:n:-.iurti:'>. '-.!t.·biCndnse di:tinir en tarn3rlo para cun1plir 
con di:ti:nninadns rcqtu:rin1ient ... ls. 

n. C'arac·r..·risth·as rr11porc1onal .. ·s. Tt1da fonna se tit.•nc que '-ktinirsc 11.:n cuant<) a las relacioncs entre sus 
carach .. ~risticac;. El atTee!ln fonnal nei:csita dt.· la debida do<>iflcaciún de sus ekmcntos con relación al todo. 

C. C'ara .. ·1t·rúti ... ·.u 111ar..•ria!t·s. Tod.1 fonna c:st<i hech~1 de rnatcri.:iles.. L<l fonna dcb11.: ser detcnninada por 
n1.:iterialt.·s concreto'> l}UC den rc~puc.sta a los ri:qut.·rirnit.·nH'l'i. 

D. Cara1.·1L·rútic.:.' crrnn~iri...·as. Tod;1 fc...lnn.:i ti\..•nc colores. Ri:lación de (."t1Jnrcs de !;1 fonna en bast: a sus 
r11ati:riales :- ac;thadns supi..•rticialcs qw.: curnplan cc•n los rcqui-;i1~1s cunti:~tuales 

E. c·,1ra1.·1,•r1\tic41s r..i ... ·1zlcL Tod3 fon11;1 e'> 1'1c.:ibl11.:. i:,isti: un;1 n:l.1..:iún .,;i:n~iblc al tacto en cuanto al erado dt: 
rugosid~td o pul imcnto del nl.lterial. -

Si p;ira cada ri:qui:rimicnto es posibk dctcm1inar divcrsos criterios fonnaks sclcccion:idos d~ntro de los 
rar~i111i:tros )- 111..lrrn;is de rcndimicnto. st:r~i tarnbic!n posible lo!:!rar composicioni:s fom1alC''i di:rh adas de 
p1....,<;.ibles con1hinacioni:s entre ellos. Para asi logr;ir~e altc.:rr1;itivas de discf'lo las cuales t11.:ndrán que ser 
C\"aJuadas ¡1 la luz de su adccuac.:ión a la tot;ilidad di: las activid:tJ.C's y contextos donde la fonn::i tenga que 
a-...:tu.:i.r. 

68 



~
:
;
'
2
3
-
g
3
2
.
f
~
~
 

3
G
~
~
~
R
~
~
~
2
 

··¡1
¡¡m

i1. 
~ t;

, ~ 
';/

. 
~
 

;-'.
"';,

: 
!:

¡ 
.:

 
-

;::
 

;n
~ 

! ~
. ·

~ =
 

:: 
~. 

s 
=

 
~. ~

 f; 
~ 

=~
~t
 

.f
 

.:
. 

- : ~'~ ~ nn
 

~ 
5 

~ 
2 

5 
.f

.~
·~

 
~ 

~ 
.f.

..j
 mi !; 

(;'"
 ~

.:
.:

 

Hi
i 

~~
f~
tf

t-
.~

tt
 

!H
Hl

Hf
 

',{
. 

~ 
' 

:-' 
: 

:: _
: 

, 
' !...

 
;.. 

.... 
~ 

~ 

'· 

-:. 
: 

c.
 r

. 
'J

 
./o

 
r;

::
 

!'
 

;::
 

"/.
 ;;. , ;;. '."'
 

J Z•
 : -'
 :; ;;. z '."'
 

::! ! f; 

~3 
i 

·~ 
~ 

§ 
; 
; :

 
;.:-
-:::

. 
:: 
~
 ~

 
:,-:.

 ,
,. 

~
 

? 
~ 

~ ' 

~~
i Ht ~:
 ~

 

H~
 

.. 
,. 

::: Hi ~ 
~ 

; 
~ 
~~

 

~H
 



" e 

~
[
f
r
~
C
Q
 

~
~
~
g
_
~
c
 

fr 
!! 

¡:: 
~ 

:::
· "

"J 
O
.
'
"
'
:
J
~
o
§
 

~a
 -g

 2
: ~

 º 
r
.
g
g
?
~
f
 

mm
 

~
 

r,
 r. 

:: 
c.

.~
 

::: 
('

, 

~ 
'J

· 

... 
!! 

~ 
::. 

~ 
§" 

r. " "ª ,.~ 
B

 ~ Ilil!l
 

~
n
:
.
o
.
:
.
i
~
 

mm
 r. ::: 

:: 
7 

;: 

~ ~
 ~ 

~1
 ~·

} ~
 

:: 
~ 

-
. 

o 
; ~·
 o ~ r, 

~· 
~ 

:: 

,_ r. 

" s 

.,. 
r, 

5 
~ s 

~~
 

nt
~ 
~~

ni
n.

~~
~·
 

r,
 
~ 
5 

:: 
::: 

~
 

r. 

;:·
 

HH
L 

r. 
r. 

,• 
:; 

- ~~ 

r. 

r. r; 
-

; 

t 
~ 
~ 

~:·
 ~

 
E"
~ 

r. 
;.

. 
f',

 

~
 

:= 

~-
~ 

;f
 ;

 
5 

~~l !
 ! ~ 

t§
~~

 

H~
~ m1
 

.,
 ::

. ~
 

:.;
 

I 
~}

 2 HH
 

~-
=:

.; 
? 

nn
 nn H~
t 

~
~
 
~~
 

.j
 
.;

; 
7 

: 
::

 
~· 

r; 
; 

:: 
; 

~ 
~ 

r,
 
~ 

t 
~ ~

 ~ 
=f

 [
~ 

·á 
~ ~

 ~ 
~: 

~ 
~: 
~ 

~~
~~
 

~ ª
·: 

~ 
; §

] 
~ 



fundanu:ntal de: su propia vida (rc:aliz;indusc: con c.;pfri111 luun;1nu, e irliciativa" qw: stugc:n de las múltiplc:s 
influencias c,11idianas). par;1 que la intc~nh.:iún de una p1..·d.1gt1~ia n~1tural, rutnpil l.:on u1da cl;isc úc C'.-.qu..:rnas 
rígidos!-' de d1.1!!nlatismos tradici1.l11alc.;. 1:'i. 

El curso intnh.lth:tt1ril1 di: b l\;n1haus ih1 .... tr:i lu qui: J;1 pcda~ugi.1 d1..•I dcsarn11lo d..: la a1..:1ivitfad creativa 
pn.1p,..,nr.:. Se: t1hll.h:l.1 1.1 p1..•r .... l111~ili .. 1.u.l c1-i:.ui ... ;1 en h.1 ... c a C'-fl\.'I it:rH.:i.1" ~c11--.uri;1h:'>. c:quilihrando l.1 ··¡11 ... -c ... ti~~u .. ·ión 
i:ii:n1ith:;1 lk•I C'.,tcril1r ::- !;1 aplh:a..:iún dc la h.:..:1111...·.1. ¡,.;un 1111 pc..·n ..... uui1..•tHP ::- una pr;.11..·tii.:a diri~idu.;, ;d 1ntcrior .. t:>t 

.·\.prt:tlf..k·r a p1..·1· .. :ibir- J'h'r 1n1c..•--.tru . .;, S\.'ntidu". tij;ll'" la 1..·~pr.:1it:1h:i;1 n11..·d1;111tc el 1ntt:ki.:t11;. apro ... c1..:h.1rl:i juntn con 
1..1tra.;. par.1 d.tr rt:spucsta ing..:nio.;.a a l.1--. t:~igt:r1'.:i.h tk· l.1 vida 1ni~111a. La prin11.:ra partl..'. la d..: ;iprl..'lldr.!r a 
pé'r1...·ibir, st: ri..·:dirab.t 1..·n \\"\.0 i1n:ir en b.1-;1..· a t:'plt1r;1..::intH.'" tantu ••i..;t1.di:-. ..:111n11 t.ictit.:..:;;. olfati\ ,h dc cuntra:-.11..':-. 
Cl'lll n1;1tl.!'rialcs di ver~''" .. con la t'hS\.0 rva\.·it111 '-~ujd,11..h1--.a '' la \."'PL"ri\.•11ci:11 .. ) con l.1 ohjcti" ac1ún h;1--.;1l.l:1 en la 
pcn.:c:pcitlll intcri.,r. 1'f't1fu1h.ll./'".I Ll rcr..::cp\..·jl'1n t.h.• !u Sl..'tl:-.tlrial, !:1 Cllfll!'ol;i. ;1tin:t 1:1 ~t:tl:-oihilld.1d ;> finalrtlC'rllC'. 
pn1pl.lrcit1na al uni ... c-r..;11 d1..·I ani...;ta una r1..•.;1.·rva di..· f¡1nn;1..; intt:rinrt:-;'" 1

:; 

Sin f..0 1nhargtl. en las c-s..:ud.1" dnn .. tc- arte: ;.. 11..•cnka o;,c ..::on_iui;:1n en 1.1 t.:lhl..'i\an..:a. d problcn1a ~·t.: turn:1 
complic;1dn. ~1if..0 tltr;1" d anc ··n.·prc.;.cnta d l.tLhl intt.:rÜlr :- 'i\lh.it:tiVl.> de la'> l..''>tn1ctura:-. sitnbúli..:as dd hombrc 
( ... ) la ti:cnica. por- el contrarit1. -.1..· dt:s.1rn1lla fu11d.i.n1l..'11t:alrncntc- a pan1r de: la nt.:ct.:!'>id.1..J Oc afr,,ntar y dutnin¡.r 
las condicion1..·s l..''.'\.tt:n1;1~ tk· vida. dt.: Ctlfltr11l;tr la" t"uc..·r?;1o; di.: 1;1 n:1turak?a. dr.: ampliar el pt1Jl..'r y b dicii:nci.1 
n1c..:.:lnica de lo'.'- l;rgantlS naturali::-. pnlpit1:-. JL·I h1lrnbn:. t.."t111:...idcr:1det-; 1:1nto t:n su a:-.pcctu práctii.:u corno 
l"rcr-~ui~,..,·· 1 =·~ l.a tCc1li1..·a pn,cur;1 o\->11..·111..•r 1·i.:~ttlt.1d11-, inn11..·diall.l'> (i1..·nt:r.l!rncntc 1.·llth.h1..:i.: ;d tral->.1jo n1i.:cani.,.ist.l. 
rutinarin. cnajc..•n;u11c l.' in1pt:r-.,on;d. nlii.:ntr.1-;. quc- d artc- prlh:ur;1 ~ib.lrc.1r funn;'" .. h: pcn.;.;unicntu llbri.:s dt: 
convc-ncit.H1~1listnn-. ... h1ndc \.'l tr;1b.1in '.'>c-.1 ri..·nu ... a Ju Cflns1.1ntt:n1t:11ti.: plantc-.i.th.lu:...c situa¡,;ionc:-. nuc~ a~. c;.,.tr:1idas 
de i.:xp1..•rictlo::ia~ alltt:riorc.;. 

Cabi:n. pucs. i.:stas pr..:~tu1t.h: ¿Clln10 scr;i r .. .l:-.1blc. en 11ur.::...tr1.•"' di;'"· 1 ... 1,~!rar un;1 t:dw . .:a..:iún qui: pn1n1ut=va lo 
cn:atlvo d<.! una ti...-..,nnación :i.nisti..::a junto i.:on d apnn ci.:h.unkntn de las i..lio.:;i.:ipltna"i tt:cnnk1~ii.:as'.'. Pt)r un lado. 
adopt:ir un cnfoqw: cxpc:ritncntal y abicr1u del ;1prcndi.l'"ajc..· c..•n ...:aJa uno de l;1s ;i.rc;ts d..: ltb plant:j Ji: c::-.tudio. 
Ca1npn:ó. donJc se- t!C'sarn.,lli.:n h;1bilida1.k•s par;1 pl.1ntcar y rcsul ... cr probk1nas. l'nr otro. or~~miz~1r b. 
conci.:ptu~1li?a..::ión dd cono..:iini1..•ntt1 t1..·.:nnll1~ii.:ll que 1111:-. pcnnita f\:nJ.uncntar bs propo::.icioncs p;tra la 
rt::;t.llllciÚll dt: t..fidh"lS pn .. lblt:IU~IS. i>rt11..·urar el <..k":...,lft'Ul\l1 Je h.tf,i\id.1._h,.o,., t.1ks C1..llllO }a llllilfl..'." del rcn!'>:\OlÍt..'tllU 
p:ira u~ar 1~, infnnn:ti:ión alr11:1..:t:n:1.Ja en el n1t1n1ctltl.1 prcci-;l.'. la t1...::-...ihilida.J para :1l.,on.Llr. di: Jift:n:ntcs 
m.:in..;ras. un nlisn10 problc..-nu. la origin.didad p;tra rcn..;ar) ha.:i.:r las i.:os;1s de m.111..:ra p,l..:O con1ún, ingeniosa. 
Finaltncntc. la capa..:iJad dt: rt::1li..:ación para lkv;tr a .,;ab~l l.1s prnpusicil'tlcs aro!- alias en rc.:urso~ tr:cnkos 
que se- dc:stinl..'n para ello: tnJo dio :iunadn a l;i di.:hida ade..:ua\,.¡~·111;.. transfonnaciún de- los clt:n1cntos c-xtcrnos 
que: rodt:an ni probkm:1. 
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.. J._·¡ ,.¡,.,,, •. ,,¡u L't"lllra/ ,¡,. o·u"l1¡1111•r .-.\/r,11.-g1a do• 1·,lt11.:111...·11i11 
110 L".\" /u '/llL' f,1_, 0/11111111•\ a¡•ra•ndt•fl r.'11 1111 1.-11r.\·o. 

,¡,,n lo '/lit' 1.•//o\ ¡,,,, .... ,, ,-,,,,,., 1·c.,u/1a,/u ,/.-/ n1nn10 

.. cu:r K«..•cn 

13. Ui" :'\tf'.'.:TC>llC> l>E E~SE~A:"'oi7.A PAi{ .. \. El. TAl.l.El-l ;\J(Jl>trLAH. 

La en:-.ci)an/a del di:-.er)o indu ... tri;il se ..:entra en IP ..... t;dh:r1..·:-. d1..• d1setl11 o.:1J11 é11I~¡-.,¡..., 1..:11 la ped.1gugi;1 a...:th. ¡...,ta 
a¡•r .. •11,/L·r lt.11.·i,·1:./n. Su fund.1tn<..·11t1.1 p;u-11..• de la cn .... 1..·fl.111/.1 d1..· l.1. .... ,:•·/•'' .\ ••ti~·¡,•\ a l.1 Tn.tnL·ra 1 .. h: lo" ~r..:tnll"- ... h.· 
artt.."s.•nco::. 1..k· la l'.~.1d :\11..•d1.1. 1-.stn L':-., h1s 1..•..,tt1di~ulte..., ;1pr1..·thlcn 1ne .. liante J.1 pr.l..:1i1..·a ...!c h:11..·cr u ejecut.ir .1quel111 
.. ¡u..: los ..:011'1.crtir.l c11 e'p\..·r·t.1 ..... S1..· le-. .1:-u~L1 a h:11..·cr!•1. a~i. p11r rne .. .1111 d ... · ntrP" ¡•r.i1.:t1..:1h n1.1.., 'l.1,:tcr.1tll1.., ..¡ue ¡,.,..., 
ini..:k•n en l.ts tradi"-·iones d1..• l.1 pr.í...:tii.:.i: .. La ... ...:o:-.tu:u!-..n .. · ...... l11s 1111 .. ;ttl..111-; : h1-. 1..·-.t.in~l.1rc:~ de: tr:.ih:rj•1 de..• l.1 
prott:sion cnnstitu:-cn un;1 •trai..Jicilln. 1 .. ) J.1 inii.:i.H:il'-111 en la t:a .. !iciPn i.: .... el 111c~li,1 p1.•r el qui: si: l1bc:r.111 :- ..,e 
dirigi:n lo-. pc•...lcre:. ...ti: los aprendi.:i:s.{ ... 1 1:1 ;du111n11 ti"-·n1..• que "1..·r por :.i rni-.rnu. a :-.L: prl•pia rn¡ult.:r.1. b" 
n:l.1.:il1nc:-. cntr1..· 1 ... ,s 111t.:..1i1...,s. l<1'i rn ... ·t ... 1d•l" c..·111pic.i..J11" :- !\"' n:-.ult.t>..!o ..... C\111:.c.!::'u11.J,,._ :--.;;idie rn.t> fllh.."dt: 'l.1..·rlP ¡';.ir 
C-1. Y n .. , puede 'l.t:rl1..1 si111ph.·n1\..'lll1..' p ... 1rq11e .tl!-'.'tÚ<..'ll "'-' !11 'di~.1·. :n1111.p10.· l.1 f,1n11;1 .. :•1tT\..'•.:t.1 dc •.. k..:irlu pu1..·d.1 
orient;ir ~u p~·r.:i.:pdun para \<..0 t·h1 :- :hl a;..u..!;1rlt..· ;i "~·1 IP qui.: 11c..· ... ·..:-..11.t \i.:r .. ::• J.11 l.t atn1<i...k·r:1 ._!,_- e"t1..· r:illt.:r 
p;1rl..."(;t..' C:"-i:.tit· un 'l.d<.1 di: 111.1~1.1 :- n1l.'t..:ri11. FI d1H1 dc !.1 !-'.Lt1..Í.1 t.11\u:.1 dt.: Ju..., .. 111.1·.:·,!r11 ... ·· qt1..: ¡,_~1 ... - ._,1n1l• lu.• 
cclesti;ll ha(;ia al~unus elc..·!-'.'idllS. B.1jl1 ..:.sta ~ cin.:u11:-.t.u1 .... ·1.i... l.1 furi..:i,ln 1.k·l tut.11 -..e r'r<..·~t.1 ~1 ._·1.Hltr .. 1-. ..... r ... 1.h. J •• 1 
l;:ibor del tut .. 1r .. 1<..·pcn1..k·. i.:n bu\..·n.1 rn..:di ... b ... de .._·,,11 .. fi...·ip:11..•, ...,11n11.u .... ·-. .1 l.h 1.!<..·I 1..1:i...::1 ... , quc r1¡,,:....1.1n :--1..·r 
i1nplcn1enta.J:1s en l.!' \..':-...:ucl.b I..1 rl~·,1biliJ.i.! qu ... · tl<..'111..·:1 !,,, .1l~:in11P-.. ¡-...1r:1 .:/'rL·•:.!.··- h.:.·:L·,:,i. '· ..::P:1 
par:in1etro-. di: ric..;;.:11 rel:t!i'l.:Hnc-ntc b.1j11'> . ..:1111 p11-.i1'il!~!.1~lt..·" d-.· u::i...•t\ 1..·1i..:i.·11: ~!...- 1u:1'11..·-. ...¡ll1..· IP-.. in:..::1.1:1 cn J.1::. 
/riUÍ:C/l'llt.'S dL• f,I rrnT~'.\/,Úl. ha,,;cn ifnrr\..·~.:lfl.Jibk• \.."'-olll..11:11 1...·-.t,I l..""-j'.'<.."rÍ1..·11._:i.I l..J' ._,tr,t.._::t<.."fl..;;{j._·.1-. l-jl" l..t ,1.._::,.::-:1.lf! 
hHUri~tl quc k 1..:l.II1lretCfl :1! tallt.:r Jt: di~1...·l\;,1, Ct'll ~U f'.ttfl'fl ...:.1r.1...:to.·r¡...,t11..tl .J.: .1_:ir.-11,i,·r ;;.:.·:,·11.f,, 1:1.1:- tut .. iri.1 
ej·:rnplitii.:a :h1uell.is ~itu:1ciones d1fii.:ill...".,. inh1..·r<..0 11tl..." ... a tu • .1.1 pr.1...:t1.:.1 r..:th::-.i-...1. .-\ .. 1t .. ·1n.n ~:-.· Lt... .... -... ,11 ... h ... :1•n..: ... 
pnlct.:s~1s escn.:1al..:s par;1 su ~-...:1t1'l. 

Exan1inc:rn1.1-; ahora Ju qu..: Dl1nal..t Si.:hün dcnurnina l.1 .. r.:r,1,.-'u:,1 ,/,·/ l.IJ'r,·n.I:::.:; .. · ,/.-/ d:_,,•110 · .-\.ntt.: l.1 
pr~misa c..!c qui.!' el alu:nno t1i.:nl..:' que "cr pur si n1isn11..l. a ~u 111.1ncr¡1, l.1 ti._lnn.1 ..-.. ,.,. ..... :1.1 .. h:l 1..·l•nh.1 d1:>e1i.1r. ~.._.. 

plante;1n C1..lntr:1.Ji..:..:ion1...·s al n1nn1er1t11 lit: cn...::ir.1:-- l.t t.:!be11..uv;1 dd d1s~f\v. L11 pri121.:ipi1..>, ..:1 e:-;tuJ1.1n:e fl() :-..1h...- ni 
puede saber lo 1..¡uc: sif!_nilica ··Jisc:iar ... Rc...:uno..:1..· qui." pensar i.:nm1.., d1st.:i\.11..h1r 1...·~ :il~u o:-..:Ltrl>. aj...-nu :­
r11is1crioso .. ·\.ig'.ll que :-lil:un..:ntc pucJ.e ir ...:aprat11..J.1 pnr tnedil' de 1.1 e"-p<..0 :--i:!l<..'llt~1..:i .. •n t.!d pr ... ...,riio prOl..:\..":-.ll dt..• 
di.;,er1o El e'>tut.!L1nt<..· bu .... .:.t arrcnJ...:r l..:ll'>,I ~ i.:u:. p -;¡_;ni:'i..::.i.ln e Ífl'.í'Oít.1t1.:i.1 tlP ruede..· ..:.1rt;1:- .1:Hi...::i¡'.1 .• !.1:nent~. 
:-.:..:c\..•sita bu~..:ar al.:;o. p<..-rO des..:1Hhl..:'C 11..l quc 1...•s '"c..•-.,c al:.-o··. Bu!>._·a ~1prt:tHk·rl11 1..·:i ..:1 :--t.'nti ... h.1 J...: lk!-!-1' :i 

rcconnc1..•rlo en b. •h·1.·11J1:. D..: ahi que se gi.:n..:rc u:1.1 ...:unfr.1di...:: ... ·i1:111: ··bu"..::ir algn 1tnpl1..:.1 1~1 ..:ap.1ci.J.1J. t..!...­
rcconoc1...•r aqudlo que: ~e t-..u~..:3. r..:n1 ll':' cscudiarHe.-> 1111 I'l':.1..'<..'11 a! prini.:irill la ..:;1p.i; ... ·i .... iad dt..: r...-...::1.•111.1..;er t.."l 
objeto de su búsqucJ.~i. El tutor ..::1t.: en l.:t 1ni-;rn:1 p.U"~1 .. t.1j.1: n11 pt:t.:dc t..!e...::irk :ti :i!urnnli 111 .. ¡t:c é::.:..: nc..:<..·:-.it=1 
saber. aunqut: disronga .Je pal.1Pr.1s para e.xpli..:.1rlu. pnrqut: 1..·l ;dunu1<..• rll1 pt!drt.1 .... -l11npr1..·nd..:rl11 \..'O 1..·-..e 
n1on1ento" 1 ~~ .·\. cons..:cuen..:ia.1 •. h: e:-.to rnu.:hos t.::-.tu.Ji.trH1.·-. e:-..p<..·ri:ni.:11t.1n S<..'Z'.ti111ien1.1 ... de r111~teriP. Cl1nfu::.iúr •. 
frustración e inuti!i • ...!aJ al princiriu '-!<..·la carrcr~t. c·l1n . .;r.: ... ·u1..•nt1...·n11..·:H..: 1..·ntr-.111 1...·n ...:1111111..:~11 ._·1•11 ... l::-. ¡~rl't''-':-.1ire . .;. En 
algunos ca.sn:.;. In-, 1...·~1uJ.1.1n1c:; .<..1bcn. dt.:-...1•.: ..:1 n!on1..:n!•l en qut.: ..:n1n:1..·n.':t:i ... u ... i...·"tt: ... !i1.1~. ~¡u..: ...!c-...:.1:i .1k.1n;..o.1r 
un oticiu que sülo c1..1ncH:en dl..:'sdt..: afucr~i. Son ..:.1p.11.:e .... Jt..: n.'<.'.'l•nor.:<..·r lll'." '.'>i!,!t1th e.'•.:tenll.lS d\..· l.1 a ... ·1'.vidad 
profesional compctt.:nte de "un disctl.a ... for ... Asi el rn1bk•r11.1 ~1 r<..·.-; .. 11"1..•r i.:n cl talk·r 1.k di ... ci-1 .. 1 ..::.; d ~pr ... ·nJ.i/.t_jt..: 
de: las indicacione<> internas qu..: si.: corTc~punJ.an 1..·11n e-.;.1s si,;;n11s .._..,t. .. 'r-tllh. Tr~·1t:1st.: dc d..:-...:ubrir Jo qu ... • sientt.:n 
al hacer las cosas que .. han vist ..... l h;.1..:er .. al r11acstr11 ....Jcl taller. Rc~ul:m :-.u t-..ú...:qui.: .. J.1 nH:di.111tc sign1.•s e'tcn1os 
de la compcrenci;.1 que :- a s;1h..:n r1..•..:onc..1..:cr. Sin crnbar!!<.'. l.1 111.1:- on:i de lo . .; 1..·:.tudi;1nt1..·s f\<..l C1...'t1li<..'l1Zan su 
preparación con un conoi.:in1iento t.'tciro de la rn~1n..:ra cPn1p1.:te11t1..• d1...• di ... eilar. I.n .. Jl!C t.11 "1..'/. Sl•ll c:1p.1..:es de 
hacer, al principio, es r.Jar dcscrip..:i1lfle<.; 'l.l.'Jbak·s LkJ di-...:11.n que..• rl<I f'lll..'l-kfl l[l..•\~lr a c;tbll 

En un esfuerzo por fort;.1lccer la 111anera ,1rren.iL•r /:.h·tt·n .. !o dd ~1pr..:111..li/aje. thl rodc..•111 ... 1s cvit~ir LI diticultaJ. 
para explicar a nuestros alu1nnos córno. en un prirnc.:1· n1u111..:n1n. llt.:gar a iUcnti lir.:ar una t~ui.:n~t fonna d..: dis\..'ilar 
a primera vist;.i. Se recurre entonces ~1 la-; rnuc:~tra .... de !11.-; p.tradigm.b dt.:l di:-.eftt1 ~t tra .. c-s c.h: diarusitiv~1s. 
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(.,)uintil,.':t 1:;.1nn.h.:t1-l\inl1'1!.•il.:.1. lºI uhjl.'1•1 1..h.· tr.111•,f,1nn.a..:i1'111 ft1<..• l.1 l'nnt.1111in;11.·i1'111 de t11:tTa'> y a~!t1:1-. p11r 1nct:tlc-. 
pcsadl1:-; y agt.•ntc'> lt.'tht1ac1iv11-. to "l'.1. dl."lt.0 q:t..·111t.·.,, nn hio .. h."~'.r.1d.1hk~.J co11111 prohlcrn.1 1•je ~e uhic.·1 en la 
¡,:nntanlin.u.:il'ln :1111hicn1.1l 11 '. l'.n C'I"" d.1-. t."i1.·1t1pln ... qttl."d.1 ..:l.u11 qu1..· la prublctnoúh::a planteada a nivel tl-"úrico 
por t.•I l."jc t't."Cll1r ( l\I tt."ÚI i.:o conCl-"ptu.iJ) dt._•h1.• "'-'' ate11·i1';1d.1 a ni" el pr.1~~111;iti1.·u l.'11 la ll an·;fnnn:iciún del objeto 
( 111 c..¡tratcg:it:n 11p1.·ra..:iun.il J. 

La .._lt,.•t1 .. •nnin.1ciún del (1hjct11 <.k· tr:u1-.l~n,n.h.:11'111 11bc,tei..:e ;i un ...:01111 .. :irnknlu de a1.:1..·iu111.·-. e:--.pl."citic:i·~. itnplicada'> 
en la pr1..1pia 1r:in:--.for111aci1'1n. la cu;il po..,ec un d••hl._. 1..-.11 ;11.·ter; pur u11.1 p.irte. ~e u·a..tu ... ·e t.'11 c;.unbi(I'> en cl 11h_iclo. 
p11r l:t 11tr:1. dt.•tt..•nnin.1 un.1 1110..!ilic:u..-iun cu.tlitatn·.1 de 1.1 r1..·l.1..:i1'1n t.•ntre ... llJelo :- 1..1bj'-·111 l>e ahi l.1 i111purtancia 
di:I t..•stu.J1c1 Lit.· 1.·sta ... a..:..:iuni: .... Lit." 1:1..; 11.·1.·niL".I' : dt: 111'> pn11.·t.•-..1i:-.: t.º11 lin. di." ¡.,.,. l."h.·1111."nto"' c..,lrtH.:tur;tJe..¡ del 
111i:tudP. ¡:..,l'-' 1n:u1..·o con..:L·ptu.d o c ... qut:1n;1 de ac..:i11n 1111 c..·-.. i111111·,._ 11 ( º011-.t:1nt1.·11H.'1HC' e~ ali1nent~1do :­
l1h'.Ji1i1.-.1d1'. d1.· 1.11 11i.111· .. ·r.1 qll<." ... i .. ·111p11,: 1.· .. 1.11.1 cr1 ;111·,ihi!íd;1~h·.., th.• ah-.111h..:r 1.·an1hi1>', in1prcvi:-.111-. ~L· -,uponc 
qu..:. ~in t.•._t .. 1-. e ... q11l.."1n:i-. de .11..·1..·i1111, cl h1•n1t'rL· 1111 l.11hi1.·r.1 pto;.'.íL'">:tdll ni ..,,1h1t.•\ l'- t~I" ah• l.111,'•' .. 11.."l 111.."lllf'lll. l.;i 
rn.1:-1.111.1 .JI.." l.1s c1c:1...:i;1"' ;11."< .. "¡'tan J.1 t.''i'L"li1..·11 .. ·1.1 1.'"llhl p1i1111.·r•1 :- 1·1\tinh1 L·,1.1h,111 di; l.1 ,.-.1d1..·1l.11.h.·l .,,;tt°"L0 r· .·\..->Í. t.•1 
pr1.11.·1...•s11 del Ct>IH'cirnicrH" s1.· i1111.:i.1 1."1•n l.1 (1b ... 1.•1"\ .1 .. :ittn de un he .. .-IH1 fin.tli.'~1nd'' 1..-.111 1:1 cu1npn1h;1ciún t.•111piriea 
J1.• "'ti" Cl1n..:lu-.;i1Hlt."-; t1.·úr11.·a..; l·I C1•1lllei111i1.·nt.1 de"! e ... tud1.111tc.: ..!L· dt-.L"li11 qn1.·d:1 c1111Iinn.1du h.1 ... 1.1 el n111n11.:nto en 
quc é-a..: h1!'-r:t lt>s n:-.ult.1do-. t.·-.rcr.i..!1h 1..•a t.•l prui;e-.;,1 1..k• l.1 f'Lk·t11.·.l -..n1.·i.t1. Si el futuro profl:..,ion.d quil..•rt.· 
l1htcner C"'-itt' en ~u a.1h.1J•'· 11 -..:;1. -.j ,11.·..,t:.1 l·•~r.u· lt1~ rt.•-.ut1.1d ..... i:-.pci;1,tn .... ti.:ndr:1 qu.._• hacl.."r que: ..;;u<; idea .. 
c11n ... ·uer ... !en t:l•n l.1s lt:)'t.'' dl.."l 11n11h.!.i t.º:\.tcrinr 11l•it:tl'-l' l>t.· lh' •• .-u11-.e~t1tr i.: ... 1 .... t1.1..:.1-..;1ra l-"ll 1:1 pt.ic1i...-.1 

El úu~..:1nn.unicntn c1 ntt dc un pn1d~1..:t11 n11 ..;.: 1.h:tt:n11111.t 1nc .. ii.1nll.." u11.1 ap1:.·ci.h:il111 ..,ubil.."li·.;i -;in11 111e.J1anti.: lo-. 
rc:-.ul1.1d .. i... <.1hji.:lt\t1'> d1.· !.1 pr.i1..·ti..:.1 -.,1..:i.ll. l·n c ... t:.· ¡"rn1..·e..;.11 .. !c l.1 rr.11.·t1..:.1. el h•11nh1t: i~nnr.t l.t ··1Pt~li1-J~1.J·· 

reti.:ibi1.'ll1.fl"l .d pt·i11 •. :ipÍ11 .,,·i:u ! .. i-.. :1~1.11'11:!1..:Í.1~. ¡,,.., .i-..r..:...:tlh :11_..;!.1d11'> ~ \.1-. 1.'1>11._.'\.1\1111.."'> e'I\.'l"Tl,t..; ,fL• Ja ... Cll .... h .-'\ 

1.':'t .. 1 ct.1pa del c1.J1111.,,·11n\L"nh1 :-1.· li.: dctH11ni11.1 C•'tn,.., ··:-.i.:11..;nn.d · y e.; la ct:1p:1 di.: i.h :-.L'llS~...:ionc" e i111pre..;ic1ncs 
En cst:1 ctap.1 el t::-.tud1.1ntc nP pu1..·1.k· ;1un t11nn.1r .;,1n1.·ert''"' 1.¡t:L" ..:11rr1.· .. pl1111.J.~?1 .. 1 un n1-.t:I 1n.i-. pr11:·un,!1.•. ni 
meno<; sac;1r t:1.H1chL'>iunt:s li.·~ic.h. La::. c11.-.as qu:.·. cn el tr.1n-...:tir-.u dc 1.1 pr.l..:ti..:.1. su<;cit;1n en t."l J1sef1aJ1.n· la:> 
sc:ns:iciont:s i: irnprcsi1Hlt.º"'· si: prcst:1H.1n t:na ::- otr:1 .._,_.;: h.ht.l qu1...· :-t.: pni .... !u...:e un carnbio en cJ 1n.t:1i:ju Je! 
cont."'Cirnicnto ~ur~ic.:nd1.1 1,,, C••n..:1.·ptn-; 1.o-. ..;,,11.:ertn:-. :-a nP t.l'lfbtitu;.1..·n rctl ... ·i.is d~· l.1-. ap.1riencia .. di.: l .. 1s 
..:ns~h. d.:- su.-. ª"i''-"..;t~1-. ai-.!:hhi-> ::- dc :-;u ... 1..·nr11.:,ll•ne ... t."Xtcrna". sin1.1 qu-..= carian l.1-. 1..·o.,.:i.... en "ll c11n_1untn. i:n su" 
cnne,iL•nt..•s 1111:.·n1a .... En1rli.:an,l1• conc1..•pto .... cl d1-.1.·1~ 1~!"r .1nt1.· ... ·t.·Je al .iu1..:1u :- al r.t/1 1ti:1nliL•nt11 t.:.i '-erdadcra 
1arc.1 dcl cnn1lci1nit."f1t(l ..:l1n ... i"t1.." t."n lk:!:u· i.L· ¡,_, -.~·n-.,1r1.il a !u r:1 .... ·1<111.1I l .1• ... c.:n.:..-ri.11 :- l\1 r.1ck1n;ll "•'tl 
"·u;ilitativan1t.·1n1.• diti:rcn1,..-:-;; '>in etnhaq.!11. a1nbn ... n1.1 t.''>t.111 de-.!11;..1,!t1:-. ;-.inP u11i ... t.1-. s~•bre !;1 b:l"c rr:ú;11c~1. Ln 
racion~il 1111.."rt: ... ·e créditt1 preci:..a1nente porqu ... • dirnan;1 dt: 111 scn:-.nri:d. 1'1..·rhar 4u1.· c1. cono..:inlit:nto pue.Ja 
qucdar.;,c en w1a ct~1pa infcrior. !'Cn"nrial. y 4ue :-.l•lo "'-"ª J1~tH' de: cr..:dito cl cot11..'l..:i1ni..:1110 sensorial. no así t:I 
racional. signiri...:a caer t.'n el ,·nrrirr.0110. pr;'tctic:i c!crna~ia1.in común 1.."ll tHl!."-.1n1 r11e .. lio. Ln~ rr.í...:ti..:os '-Ul~.tn:s 
respetan la cxp~ricncia pcro J..::;;pr1...·cian Li teori .. t ::- • en consi:cuenci.1. sl1n inc.1pace" i..k un.1 "ision qut: abarl..)Ut: 
un proceso objt:ti'\.'o t:n <;t¡ t1•!.1lid;1J. CarL·cen d1.• una i:1rii.:nta..:iLin cLtr.1;. di: una pcr,pccti'-:l <.!e l.1q; .. akan...:c:. se 
confonnan con c.!:\.Íllh iru11c.:J1atP'i. 01.·a,.ion:ik..;. 

La importancia (.k la 11.."0f l~I 1.''>trih;1 en que rueda ~1.·rvir de: ~uía rara 1.1 a..:ci,)n. FI Cüllll..:inlienr1.) Ct11nie117a ror 
la pr.ii..:ti..:a !- 10J11 cnn<.1..:11111t:11hl te .. ·1n..:t1. ;i.l .. ¡uirid1• ;1 1r.1.._.._:., Je la rr."i...:tk;t. 1..k·he '-l'lht.·r a dl.1. l·I "·11n11..;i1nkntll. 
según Piaget. no es una ..:11pi.1 de l.1 re.tlid:1d. ··Ci>1H1.:cr un objt:tl1 1h1 t!" s,1!;11111...·tlt1.' 111ir:irh1 y h;1..:1...·r ..!t.· él un~t 
copia de la rcatiJ.tJ. un.1 itn:q;cn. Cn1111..:cr i:s rnnJ11i..:ar. tran ... fonnar el nhjcto :- entcndcr el rn..•Cc->P Jt: su 
transfonnJción v. con10 cun'>ei:ucn..;i.1. i:nt..:n<.k·r la f1.1nn~ en quc el ,1hjet1.1 es c11nstn1i1.h1'º 1 ·.:: c,.,.,rr ... :111r.1~·t'r. 
cr .. •1,.1r otra \•t:= .~· c:onn ... · .. ·,· d .. · nt1t.'\'r1. rt:piticnJosc en una intinita i:spiral sc..:ucn1.·i;d de operacioni.::-. ... 1ue va 
progrcsivan1cntc di.: la tt:oria a la rr:ictica y "i..:evcr.,.:t. Etc .... andn. en cad~t ciclo. ~1 un nivi:I nüs ~1111>. t;1nto el 
conocimiento como l~t crcaciún. E-; por ello c<.1n1prensiblc.: que nui:stra rri.:1ni:>:i "'t!ª ··conocer p:.1r:.1 crear :". 
crear para conocer"". En otra'i palabras. transtl1nnar t:l objt:tn, cntendi..:n.Jo el pn11.·cso Ji.: tra;b1°1.1nn.1ción ::­
con1pn:ndit!ndo la rnancra cnmo el ohjctt1 C'i pruJuci.Jn 

13.:? OIUETIVO GE:-o;EHAI. IH: LA CAHIU:HA l>E l>ISE:'.°<> 1:-o;u1·sTIUAI. l>E LA L'A;\I 
XOClll~llLCO. 

Para poder rccstn1cturar el objC"tivn dc la carrc.:ra dt.• dise11o indu~tri:d es nt.•1.:t..·s~trin f1.."mitir!"e el rn:ircn de 
referencia para la plani:aciún y organiz:i.ción. de la Jlamad~1 uniJaJ univcrsitaria del sur {hc~y Unidad 

7.1 



XtH .. ·hiinil\.'o) d .. .- l.t l J11i.,,1..•r-.ídad i\utú11nrna !\.h:ttt1polita11.1. l l:1h1;·1 que l.·t111-..idi:1a1· "llll.: el 111.:111.:ion;tdo rn.tn:u di: 
ri:f1..•n .. ·n...:i.l iudi .. ·.t l.t 111:1..·1..· ... id.1d di: ..:l1nv ... ·11ir a lo·; ind1vid1111" '-'ll a~''--'llll'"• .t..:11""" del procc..,u de tran'>fonnacil'ln 
de l.t "'il•..:i...-d.hl 111L''-i..:ana, a lin de cu111pli1· 1..·on l.t-. C'-pl.!'..:t.1tiva-.. tk• un 111t111do en 1..·arnhiu y n:nuvaciún 
1..'l1fl'itant1..·. l·r1..·1111: a l!'Sl.t p1l1blc.:1n;"iti.;-a 1,.·,1111pk·j.1 :- ;1prc.:1111.u11c.:. l!'I d•H.:\ltll1..'11h1 ~ot1 .. idcra ~t1111t1 alh.:Tnat1"a 
pro1nbnri.t t.1nto l.1 1 i:llc:\.Íl·111 c1 ilit.:.1 t.:onh• l.t :11..·..:il·,n irult'" ;.idot a 11 1 h:-.dc: otra per ... pc..:li" a. l.'11 el pcrlil 
llt..:upacinnal d..:-..i:r itt1 i:n el 1 >ot.:lll1h."lltl1 XtH.:hi1111ko !-.C pl.11111..•a que el ;.1prendi.r;1jC". d1,.·r·i" ado Je una 
partii:ip.1t.:i11n t:n Ja t1;ut..h1nn;1ciún d .. • t.1 11..-.11ld.1d . ..:t111llt:,.1 i111pli1.:it.1111i:11h: t:I ahPrd:tr s111111lto.tnc::u11entc la 
pl'Lh..lll..:...:iún. 11.1n-..1nbi,·1n ) apli..::u:iún di,.· ...... 11u11..:i1ni....-1H•h h.1 .. ·i.1 u11.t reallllad '-'.lllll.:r1,.·ta: ·~ t~n pr·i11i.:1p10, el 
.. ,bj1,.•fivo dt:ho.·r-:1 '--''>ll"th.:turar-.c 1..·11 ba-..1..· a l.1 .1..: .... ·i11n ttan-.f,}r111.1dnr,1 d..:I l.'tll••rnn. h.1jl1 un:1 a..:titui..l d ... • r....-11e,i..-1n 
•:ri .. ti..:a p..:1t11.111i:nfl.• :- 1..'tlfl un.t ,¡...,;ún i111h'"·hh1r~1 qw .. • :1h.11 .. p1e h1-. di"t..'1...;,,.., ;i.fnbitu-... l'anlpl"-. dnndc- h1-. rc..::ursu~ 
dispt.lt\Íhli.::-. :-.'-' 1r.1n:-.fl1n11.:11 l.'11 ar·ll .. ·1".u.:tl1-.. -.i .. h ... ·111;1:- o -.....-r" i..:111 ... :-u·,1..· ... ·p11hlt..·-.. J....- !-11..'I d1-..trihuido·. ) 11-;ado .... 
tll1n.i11J,1-..I..' ....-n 1..·P1h11._lt:ra..::iú11 in1...·lu:-i, ... · t:I d1..·-..1..·\.'l\l1 .. l...· 1,,.., 1ni-.n11,... •.k·hi.1,, a -..u oh.ult:-...:en..:.:1.1 

60
( .... ) jiJrlllUr profc.'\ÍOllt1/,...•.\ L'tlJ'tlCt'\ tic.• trt1IHfÍ>rllttlr illlllll'fllÍtJrflllll"llh' l'/ t.'ll/or110 Cllll 11111/ t1c:tit11d tft• 

r&!flt.,.\.'i1í11 cri1ic11 p1.•r111111r..:111t•, 1¡11t• /c.'.\ per111it11 ,/ar rt'\f"ll'\la .. a proh!t.•111t1.\ p/a11te11tlo' por /o\ dil·t:"r.HH 
1i111bit1H u lo\ 1¡111.• ..,_. t'tlj"renltl Ja proy1.•1.:ciú11 tic.• producto\. /:'\to\ IÍ111hil1J\ \011: Ja protl11n:itj11 int/11\trial, /11 

di!!.lrib11'-·iti11 co111t•r'-·i11J. c.•/ co11u11"0 111ilit'1rio y 1.•I dl'\1•c/H1 por t1h\t1/t!H.:1.•11cit1 t/1.• "" t1rlt'ft11.:tcn, .\i.,.lt.'lllfl.\ y 
.. \&.'r1·icio,, 111i\11tt1\ 1¡111.• tic.•11t..'ll 1¡111.· .'\1.'r 11bortlt1t/11\ \i11111/t1i111.•a111e11t1.• por /11 protl11ccitín, tr1111\111i\hi11 .. i· 
11plicociú11 tic.• co11oci111h•11/o\ y habilidlltl1.·.,. 11 """ realidatf co111.:r1·tt1 1.•11 co1t\lt111h• ct1111bio y r1·110~·11citin". 

P~irti:sc: d<: la sup" .. 1 ... ·ul11 J ... · .. ¡u1..· ....-! alt1111n11 ;1rrL'th!.1 :- J.,l1111:~· .. · ....-! .;,111ju11tl' .!:: .1..:.:iuth.' .. L:.:nic:i.. :- l1.."l1ri..:a" qut: 
n::.ihrit:ntc t:_il..'r..:itar., l."11 el qttl..'h.1..:c-r pr.1ri:~11111.tl ftHUtll. l'.U".t il',:.!l.t:lo. d a!u:nl\•I li.1 di..' ..:un1pltr un r.1p<:I ~1,;tivo, 
crca.._h_,r) prubl..:111.ttil'a .. !nr. E.-.1.1 :-.11u;1..:i(1n .-..u~i....-rl..' un 1..· .. 1inbi1) 1,.·11 e:i 111t!tull11 J ... · i..li-.1..'fll• irnpl11..·ito en lo:-. pl.tn<:~ d<: 
cstu..1i1..l. 111..!-t•1<.!t.1 pur 1,.•I .. ·u:d :-.e p;1!-..l de: lu.-.. lihjeti"":- d....- .__·,1nt1."0id.1 a In-.. t.ih¡<..'ti,u-. o,_. pn•C<..':>o 

13.3 OH.IETl','OS l>E l'IH>CESO. 

Los ob_ieti,os .Je prn1..·e-.•1 ~lltl h1~rt':-o t<..'Pri.:u-pr;ú:t1..:1J:->, tr;1.lu..:1bl..:-.. en pn•Jt:..:tp-.. u .1o..:tniJ.1Ji:5 c .. 1n..:-r....-t.h qu..: S<..' 
..::on'.'>iJ ... ·r.111 .;,111111 ... · ... trii:t.1t!11."11~....- 111..'"1...·1,.·.-..:in.1-... Jur.1nt ... · un.1 u1u.!.1 ... ! •"l una ci..\r:1 .J....-1 111..-1 .. i:.Jlt'. r.1r.1 .... ¡ lu~rl" dt:I 
ol:ojc-ti,l-. ~c111..:ral del nli-..nll1. Fst..1 tlP sit;niti..:.1 l1111it.tr :- dclirur di: .1011...·1n;i111• lil t..jlll..' <:l 1,.•:-tt:.Ji.mte ;1pr<:n.Jt.'r.1. sin 
:>t:t'\;\{ar !~t .,;u..:....-si..Jn dt: 1111.'t.i:-. que il.Ul ~j._fll idl..'1ttili.:.1J,1-> t.:1..•n111 n\inilll:-\S r:u-:1 el ..il.."'.'>,\tTtll!l"l dt..• Ullldulo CO 
cut:stiún 1 ·•. 1.. .. ,s ("lbjeti,os di..' un tnóJulll r....-quier...:n .JI..' un c:-tuJ1 ... ) .J...:t.tll.tJl1. l:n ~....-111..·r;tl. lll qui." .Jt:bl..' e" itarsc t::-. 
la ct.•nfusi0n qui: o\.:"ttrrc- cntrl.!' una l:trga list<:t J ... • .. 1hji:ti,P:-. qu..: m.inej:u1 t.11-..ti:ttPS rn .. lJulüs .. ·\..Jvkrtase :­
ac~ptesc qu....- en un mistlll.' 1111..-,.Jull> Sl)Jl tij~u.!lh obj<:ti'.ll'.-> dt.: di,t:r:-;a írt..h)lt.:. tl..'órko~. mc:t1..1.Juló~icos. 

tcnnin¡tk!> • .. h: ret1t:xiún critica. Je instn.ll.:t.:ión. de pr1..H..:c~o. et...:. /\.ntl..'S t.k intentar definir objetivos 
cd.ucacil)ll.1lc...; que- cubr:1n hllil1 el Cllfltl..'nidn dt: corH.Jciini ... ·nt ... , 1..h: c:-.ta-.. tnisrnas Ji.;..:iplin:is. habr.in de di;;cfi¡trsc 
k1s pn.lt.:t:sos "ert1i:all..':-. que se rl..'.d11' .• 1n t:n una pn1f1..":--inn d.hLt i.Jentilican .. h1 en \.'...;tt.l...; rn'~l..'so...; ll' qu ... ~ Pi.::it;t.•t 
lla1na .. esqui:n1~1~ di..' a..:-ción·· 1 ~-.. F'.'>to p\.'nnitir:i. "i-.u;lli.r:ir t:I pi:rlil J....- ~1..:ti" it.b .. lc-.. de- b profr.:sión. par;t sók"l 
cntonct:.; bu~..:ar en la:-. t.lis(.;iplina:-. cJui:acionale:., c:I c1)nt1.:ni..J .. 1 ..Je c,1nli...·ii11i....-11hlS qu....- ~r.:ri.1 aplictl.,lt.: para l.!'1 
di::>arrollo i.J....- ca..J;1 , .. \,¡:1e1n .. 1 ,/._• 4JL'._-,,;,, 

13.-1 ESQl:EMAS l>E ACCIÓ:" 

El t~n11ino "t:squ....-rnas J ... • .t..:t.:ilin" rrDct..•J....- de la cpi...;tcm1dl1~i;1 ~'.l..'ll~ti..:.1 d ... · Pia_:.!L't : !-.\." r....-ti ... ·re a que b 
constante con.Jucta prüi..:ti..:~' ..Jd sujl..'tU subrl." los •Jbjctos g.cnl..'ra t::. .. 1uc111~.-.. de a..:cilln. En cstl." s....-ntiJ .. , se 
c-ntit!nJ<: que el conocilnit:nto no es conternrlativo ni una i..:upia de la rt:ali.JaJ. sinn qu....- .->upone un rro..::cso 
cunstructi"o de int....-i;racitin de t:stn1i..:turas prt:vLis. P1agl..'t aJvit:rtl.." que d cl-.njUJltl• de ~.i..:-..::ioncs con las quc­
asin1ilan1os b rt:ali< .. bd ubjc:ti" a nu su..::t:di:n por i:t?ar. sin .. \ que sc rq-.itcn :- se aplii..:an JI." manera scn1cjantt: a 
situadoni:s an~ilOA:Fh. p1,.~ro se diti:rl!"lh.:ian o st: c .. 1mbina11 ú1..• rnancr¡' tllll..'" a si bs ne..:csi.J;1J1."s o l~1s situaciones 
cambian: es dedr se trata de un proct:so ri:guladu qui..' ticnJe ¡d equilibrio Jin¡'arnico'~-. 
Los problemas inhcrc-ntcs a la r<:alizaciOn de- un pro~ e-...: to dt! disc-tin c-ndcrran todo un conjunto de modos o 
nonnas de pruct:der 1..·on h.l:-. que el htlmlnl..' .st: enfrenta a cir~lllbtan..:ia~ espi:dti..:as ;1 lin dt: n:solvt!rlas 
satisfactorianH:ntc. Todo c-ste proi.:t:so si'>tt:rnati...o:aJu se vc itnolu...:raJ11 cn l.1 tran:-.fnnn;lt..:ión quc el su_jcto h¡1cc 
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de un <.1hjL"lll 1.."11 p.u1i1...·t1lar. 1:nh.·ndicnd11 i.:-.ti.• 1111 unkarn~ntl." t.!1.:0.,di.: un :-.e111id11 011tol1l.L'.i1.:u tdel ""1.·1· nhjcto fi'iit:o) 
si1h• ~11 s1.:11tidd i.:pi..,t...·1111•l1.•_\.•ic11 ¡1,,,¡,, :iq1tL·ll11 l.1tll pu-.il•i11d.1d d ... • '>1.·1 i.:pn11i.:idu>. .·'\! h.1hl.1r di." pn•1...c:-.11 de 
U1sci\n. si.• l:.thla di.• 1111 cu11¡t11110 •k· 1•p ... ·r.11.·i111H.·-. '>tl\.0 1..."'•l'•.I'- d ... • 1i;1110.,f11nt1.11.·111n .¡.._. 1u1.1 1d1.·a t:n un ohjetn coni.:rett1 
dl1nde t;1tl11.1 la idea corno 1...·I ohjch1 11ec1...·.-it.u1 d1.· un pr111.·1.· ... n L"o~:1111..,1...·1tiv1.1 ( ·.1d.1 ,1pcr:1i.:i1.•n o pru{.'.cUirnicnto 
i111plica el d ... ·..;a1T1.1ll11 1.k• dl\l."T~.1..¡ t1.•1.:ni1.;;i, p.11.1 c11.·1.·u1.u· ··.11. ...... IP!lt."•,··. 1·l.·l.11.·ip11.1hk•-.; t;unhiCn 1.:11n fu~ rropio~ 

L"\•/ll•"nlU.\ e/,· ,z.·~·,,;,, l·'illl.., e~q11e111.1<; de ;i.·i.:i1•11 ·.1111 r1.·¡ir1...·..;1.·111.1 .. :i1•11<.."" ·.1111fh''111.:.1·. del 1...·1111j111111• L.!1: oper.t(..'.111t11...·-. 
rn1.·ntale'i :.. c..•!1..·1111...·111.1!..:..; 111.· ... ·e-..111.1-. p.11.1 l.1 1r.11hf11n11.11.. i<lll d1..• I• •" 11l•11..·r.1-.. lth 1..·t1.slc..; ;Jt1crllh.·11 •,úJ• • a lo.., 
c;1ra1...·tc..•rc..·-;. c-.,1..•111..·i.dc..·.;. ll ~i~11ili1..·.11i't'" qu1.• .l_\.!lll¡'.ltl r.i-.!-º'h ~'.1.·11eL1k·-.. 1n11i...·;1 J'Pll1~e111.1re·, de!all.i.!u-. 

La-;. pen.:cp1..·i,1111..·~ ~ien1p11.· c..·,1.1r.i11 d11i~:id.1-. 1.• 1.·11 ... ·11.1dr.1d;1-. r"r "'•!"""'''' ,/,· ,:, ,.,,;,: ··J 1 ..:u111• ... ·i1ni1.·11tn r'ro ... ·cdc..· 
de- l;1 ac;..:11.111 ~ 11.•d.1 .1..: ... -it•fl que ._e rc..·pifl.• u -.1...· !-'.c111...·r.tlr/.1 1.·11~1.·ralr.1 un 1.·,quc1t1-1. 11n:1 c•.pcl..'11." dt: curH.:t:rto de L1 
pr.1,¡-.··•··• J ,1 fi11.ll1d.1 ... I d ... • 1.1 prc..·p.1r:1 ... ·lltfl .1 ... ·.i.!1...·111i1..·;1 c.."' .• 1 TH• dttd;ult'. dut.ir al alt1n11H1 de pr111.."c..0 d1t11ientu-. 
r1·;,.·,:j..,,,.., t.jll¡_" li.· -.1r\..l!I f'.t!.I t.."fl~••lll!.l! l.1 '-''!11<.:l••ll ;1 1'11•!•:,_•111.1, 1.· ·l'"-"t..!!I._,,., 1 r¡ 1.·-.t1-. tentJÍn11•, 1..•l ··e~qL:...-11:.1 4..1..: 
;11..·i.:1l·,n·· ... .., la un1d.i.l .!e 1:11;1 k•~1 ... ._1 l'll l.1 ... ·,"•r.!111.1...:i.in d ... • L1!t..·-. t'''''-'--·d1:n1er110 ... ; unid.i.t n1cd1.1nte l.1 cual 
~,.,,!t..'ni.•-. 11·.u1 .... ¡'••1·:.1:. !,.'.:."t::.::·.il:/.!! :· ,J:: ... ·1 .. ;n,::.tr l:J:.1 ~1:t1.1.._1 .. :1 ... ! ... : u:i.1 1 n .. :1.1-. p.d.1hr.1 ..... ¡,,que ..... ,1.~1 ... • en Ct'llll!fl 
entre di,crs~h r<.."¡'i.:tka•rt<.."-. o .1p1i ... ·.1 ... ·11111t.•-; de 11:1.1 :11i·.1n.1 .1..._·.._·,.,11 1 1 1..·-.~p1crn.1 c..·.., 111 111.l-. ~~c11...-r.ll11·;1ble en un~1 
.1...:ci1.-,n~ )!.1 111.1..; tr.u1..¡purtahle. i..:11111n t.tl, d ... · 1111 ;t...·to .1 111r ... 1 11.·~·;1 i11.._·!11-.n a -.,1,.·r rn.ui..·11 d ... • a.;.irni!.11.:it"n Je un 
.. -.111juntc1 tk• ;11..·...:-illll1.":-. de- i!-!u.11 ..:.1r.1...:ter I>·-· 1..·,t.1 fpnn.1. un 1." .. qui..·ni.1 ...:11njub-•:1 c..·I 1....u:i ... ·1 ... ·r d<.." un :-.i~tcrna de 
rd.'.li..:ion1..·-;. en l.1 n1edid.1 c..·n qui..· i.:1.1nr~l1n:1 dn1.•rs1h a ... ·tp..; qu ... • p11 ... ee11 prPpk·d:1dc..; L1.1nH1n:.·<> (·n ->i r:li ... n11._1, el 
csquc1n:1 1.•s l.t estn1 ... 'tur.1 di..' un.1 .t...·..:iún: aunqu:.·. 1...·1>n:11 l.1 a ... ·ti' id.id irnplic:1 un.1 i11ti11i~t.hl dc ;:ic...:ioncs. 
11-:.te~r.'.ld:t p1.1r cit:rto 11úrneri1 d ... • 1...· ... qut:1n:i.:; J»,1r 1.·-.1.1 r.1/l1n. 1..."-.!l"- fonn:in c..·111ri..· :-.í un cnni11n!11 d..: c-...¡t:ern.1.., 
c11torJ1n.tdl1..; 1 ··• 

PoJ.riaJThl~ prt:~untarrl\lS: .: ... ·u:ll ..... 1:1 ... · ... tru...:t1:r.1 lll•:nt.d ~1u~· 1111.; ru:.·de 11...- ... 1r d ... ·1 pl.111tc:1nÚl."1l!(l .Jcl rr1.1blc..•n1;i ~l. 

la clabur.tcit.111 ... k· hiptltt.:si ...... ! ... · dijefh··~ ,·...:u.ti t.• ... ...-1 ri.·-·nh: ...... 1r·.11é~1u1 t:ntr..: J;i hipúh:'>i'."o .. !e d1-...:i'l.1l:.. cl dt:-..1rrulll~ 
d\.!' altt.•n1.H1\.1..,·· ;..:u.lle-. sun 1~1<0 orcr.1 ... ·ll1n1..·-. n1...· ...... ·-..1r1.1-. p.1:-:1 .1'..Ul/ar dt.· 1.--i.;. a!t<.'.'n1.1:na-., h.1ci:1 <.u re.1!ización 
tn...!i:n~·n:-.illll.i! .'l. ·n.1 de.: l.i-. t1!,.;cn .• 1.;i1•ni..·, f!l.l, fr .. : ... u:.·:,:•.:-.. i..·:i l.1 q11 ... · 1nti...·l11l-. di-.:.·:1.1~!.,r1.·.; 1.·'..LHll•'' ~L· :1.;t¡er~h'. 

t.•s ..:n l.1 Ct1nfon11.1..:it1f1 d1.•J rrll\.·.._•_..,ll Ú<..' di....c.:fl,1 1.•n !re. 1.·t.1{':1. 1.•.,i..•1i._-i.d1..•_., .1njJ:-.is. sint<.'.'.;.j..,: .... ,.tlua.;i¡·1n .-'\utürt.•:. 
..:c•llHl Chri-.t1.•ph1..•r .J1>ncs en:ienJ.i..·n el prt•1..· ... ·.,,1 ... ·n ... ·.1:1.·~,1r:.1:-. :~1.i-. 1..'<..'t4..'..1n.1.; .1 l.1 ,..,1n1..·c.:¡i ... ·il·,n t..!c 1'1.t:!t."t June_.; 
cnn..:ibe tres t.•t:1p:1<> d..-i1ni11.1ntes: da·L•rgcn .. ·1.1 1r.1n' ·.,,.,,1,h·:1in: •""n L·r.~.-n.._·,./" . 

r:n );¡ dn· .. ·rgt'nci,: amp!i;1n l1h lin1itt.":-. 1.k· L1 ~1tu:1.:H•:1 i..1 ... • d1.;1..·ih• y si..· obtien1...· un c..•spa•:i11 di.: irn ... ·.-!i~:1..:it'in 
sutiderlt~f11t:ntt: an1plill: fn1 .. ·tifrn1. l.a in·.e~t1~.i...i1•11 d:,...-r'=•ent..: 1.·-; un an:tli . .;.i-. d1..· la i::-.t...tbiliJ:i.J 1.h: ?l1d,1 In qw.: 
i.:st;i ..:onl.!'ctadt) con d prnbkn1:1. F, un 1n:i..·tt:11 por d ... · .. ..:uf-.rir k• que e:.:; su.;.,c...:rtibk• de c:unhil1 y h1 qui..• ~e pu.Jc 
considerar Cl11no runto.;; ri_10-; Jt: refc:n:n..:i:1 f·_J nhjcti,11 dc e-.tl" nivel e.; J.1 d..::'itn1cción d...-1 orJt:n inicial. 
n1icntras SL" idenritic=i.n la" cara...:t ... ·ri .;;ticas d ... · J.1 situ.1ci11n de di:-.er111 q111...· rt:n11iti.:n un c:unf'>io tran . .-fl)nna.Jor 
t:1..:tiblc. Es. aplicandl• lo:-> 1...·•ln..:cpto.'> de Pia!,'.1.."t. 1111 movirnientP d..: c:ir;i...:1cr i.."c.."ntrifug1.l quc Jiri~ii.J.o a 
dc"imcn1brar d prc1hkma. 

El procc1.iin1ic:ntn central J:c 1r,:nstnrn1.h·1,i11 ·~·~ l.1 et:1p.1 dt: ... ·1.•1nhin.1.:iú11 di..· jui ... ·in-> dc ':tlnr: d ... • hl:> juicios 
tc!cnicos Es la ct:tpa Ue L1 cl:1boraci1.1n de ur: ~·~nd.:111 ... t...· i;,.·:1r.lcti..•r f'L"n ... ·1·:11. <.;11n-.1d ... ·rad11 cn111 .... a.Jr.: ... ·u:1.J,-, aunquc 
sin pu<>ihilidaJ d~· cumprol'.1.:i.·111. FI prin.:ip.tl c•bJeti'.ll .Je c'>ta ct;ip.1 t..•.; l.1 im1'•'"icil·1n. s11~rt: ll'-> r1..•:->idr.1.Jos dt: 
la invt:-..tigaciún di\ cr~c1n ... • . .J:.• un n1ndeh• :-.u·· entem:.·nte pri..•dsu p;1r.1 definir l.t cu1n r.:rf'<..0 11.:1.t h.1 .. ·i.t u.n $olo 
dist:rlo. Es la ct~1p.1 de fij:t...:il·,n Jc r<..•querin1i1...·r1to:-.. úr ... k•nc~. lirnite..; dd prubk'tn.1 . ... h: iJ1..•n1itica.:íl'ln de \..irial">lcs 
y de crnisiún <.k juicio ... 

L;1 etapa dc coni·t•rgl"nL·i.: s1...· cara..:tcri/.a pur l.1 i ... kntiti1..·.1dón de v:1riables y d a..:u ... ·rdl1 de nbjcti,u.->. cl~nsistc 
en alcanzar una única alt<..·rn:1th :i entn.• mu.:h.h f'l'sihh:s. m<..•diantc la n.·duci.:i1.'1n prl1~resi\ ~1 lh: l:J:; 
inccrtidun1brcs sccund~trias h:1~t;1 lkv~ir a J.1 solul.."iún r1n:il. L;1 diti1..·ul~:1d di! la cnnven.:!1.'nci~1 c-~trit->.1 cn 1~1 

detección de los SUbprohh:rn.lS 1..·riti.;o~'>. ( .th 1111,1.klu-. lltili.".:1<..hlS para rc.:prt:S<..'lltar l.1 8:1111:! d~ =i.Jt._:n1:1ti\"~l:S S'° van 
depurando siendo rnenos ahstral:'tns y n1;"1-; 1..kt:lil:idllS. l.a C1ltl\ '°rgeri..:ia he...-11:1 n1an1.1 d'° dos e·'-traregias 
complcn1cntarias entre si: la i11-nu1 c¡th: supnnc -;1.1lu...:ionc..·s ai~la...Jas para !ns subpruhl.:rn:1s y la out-in que busca 
la combinación de diversas sulu.:iorn:.:; rar ... ·i.1h:s ... ·:unhi:mdo i11cll1Sl.l ;d,!.!1.Hl:.IS u ... · dlas. Es pn:.:isamc:ntc: el 
carácter centrípeto dt:! que: nns habla Pia~ct. 1" 
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,'\ travCs de ditl:n.:ntcs p1·;"1i.:ti1..·o.1~ un g.rupu d ... • 11ahajn 1
i· d...- la ll/\:\f Xud1i111iku ha c1u.:ontrado un sistcrna 

coonJinadl1 lh: csquc111as co11u1111.:'i dentro lh.·I di-.1..•fh1 i11dll'itri:tl. J-:sqt11..•1na'> d1;1~r;un:"11ico'i que a rno<ln r.Jc tesis 
pueJ.en ser encuadrados cn cu;1tn1 11101111..·ntp-. h."1.,.i1..:o-. que -.l.:' i11tl.:'ITl.:'l;u..::iona11: CllfH.:cptualizo.u.:iún, HHH..1di.t'~u.:i{1n. 
tl>nn.ili.t'.H:ion ~ m:111.:1iali/.1 .. :iún. 

u· •. ·.c-.~.1:· ... ~1 ..,l,T ·,o.,¡_::'-'" '-'! •n ,,, •\ '!,..,.., ,,_.._ ""·''··~. 
D••I ~ ~. (•E ;..··c:,C1A';; .. A·~l L '"• l'Af'A 1 .. :.0 ~f.•ol:> TPorin H1:-.:ori.;:1 

.,. M•ltnd0Ju91<-l 

La ~'.l!.Ll!.s.!..Ú;__5_!__t;.1-!.°!!1 l.:':. l.1 ct.1pa dl.:' n.:·pn .. ''-'1.·nt:u .. -i .. 111 :.iml"\.ili..:a c.h.: un=i idc.1 ;:ib~tracta ~ !:"'.cner;il que 
reproduce los caractcrl.:':-. o propit:Ua1..h::-. 1..·-.1.·ni.:i.1h:;; de l:i fun11;1 Lh: una 111:1111.:r:i tn:is o rncnos prL•i:isa. Esto SL' 
pucdt: lügrar 1neJ.i.u1te un nn.idcl\1 ll.:'1..>1·i..:u npt:r:lti\.o qu1.· Cl)n . ..;titu:-c un a.:to crt:ati\.o. Su objeti\o e~ la 
convcrsiOn dd lt:nguajc VL·rbal dc In:- n:qut:rin1k11tl1s l.:'n un lcn:.:uaji: t\.11·n1al qui! ponga de n1aniticsto los 
critt:rios gcncralcs del disefü1. Dich~1 __ ._.,,,,~~·'..t'?l.H·.''!=.Pc[~i_1} se logra 1111..•diante estuJins histórkos. tl.:'órkos ~ 
metodológicos qut: vt:n~~lll al au.xiliu a .:n.·;.1..:iún 1.k hipútc'-'Í:-. Uc Ui~1.·1lu aJ.em~i:-. dc conceptos b;.isicos. 
La 111od~·lr=a,·irin es la r.ist: dl.:' apli.:a..:iL

0

ltl d1.· 1.·kn11.·ntn.,.; ii.:úni1.:n .... :- ... i:nth.,lk:os para la rcprt:sl.:'ntación de 
difcrl.:'ntes alti.:rnativ;1s qu1.· h1n1a11 i.:01i....:n.•t:i-. l~t...; hipúti::-.i-. l' i.:un..:1.•ptl1s Ji.: di:-.e1)1.1. ·¡ ;.ll _ _!!J'-..'.'~Ll_!__~~:!..1_~,.! por 
n1edio de la pr~lctka <l1.· kn_!:!u:1jcs gr.di..:o:-. que a:- ud.m al UlllllittiL1 Jc di" cr.,;.1s tc..:ni•:a.,.; J.1.• prl.:'scnt:ll.·iL1n 
wnto biJ.in1ensiunall.:''i l.:'\l!ll\• tridin1cii. ... 11111.1lc:.. 
La. .l!'.!!:!!!~.!ú_=_~1_.,.:_r_,.;_~_L·1nple¡1 l.h distinta" 1..·i1.:n1..·i¡1s ;1pli1 .. .:ad.1'i :a la" d1fercnt1.·.-.; up .... ·io1h:::-. .. h: i:1..1nfi_!:!urai.:i1.H1 ••.. t.: LUl 

artefacto en la búsqueda de la optin1izadlin. 
El proceso dc......!!J...t.J_ft•rit1f_j=11L:.iLi!J es l.1 últim.1 fas1..• del prn..:l.:'~o dc di-.c.riu. llnl•lui..·r.l to.Jas Ja:'.'> acti.,,id.h..11.."s y 
opt:racioncs dt: tr;insfonnación lk lus 111atcr·ialt:~. :...icnJi..l un 1.·onjunlo i..k acci1..•11es llL'CCS~ll"ias para claborar 
el prototipo dd prodUClll. 

13. 5 ESTtH:CTl'ltA ~IOUl"LAH. 

Todo n1odclu dl.:' organización ai:adt.!tnii.:~l implica cuid.1r la cohc.ren...:i;1 horizontal :- vt:rtic;i.l cntrt: los divt:rsos 
objctivus dl.:' pro..:c:-.o. Objt:ti\.os que intc_gran cl curriculum. fll'::·iihilit~mJo la continuidaJ. secucnci~1 e 
integración dc los n1is111os. En la crcaciún di..· llfl 1111nkln dl.:' uni..t.1des. ha-.adas en ohjl.:'to:-o c intt:rrogantl.:'s sobrt: 
d mismo. sc conjugan diversas cit:ndas :- tt.!c11ica'i ¡i.ll"a lfar rcsput:stas ckntiticas. Asimismo. en la intcgr~u:iün 
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de l¡l invc..•stiga..:iún. doi.:c1\\.:i;1 )- !'-en. kio, al ab11rll.tt ¡n,1hh.·111,,-; i..:Pni.:rct1t•, qut..• ticnl."11 c~trci.:ha rclai.:iún cun el 
qucha..:cr pn.1fl:sional. el ahunnu n:;llil'.a el ;1p1 c11diJ';1jc- ,i.._. IP~ a~pei.:to:-. tcúni.:,,s nci.:e~ario'> p;u-a la i.:oruprcn.:->iún 
critic;1. su posterior 'k~arnJlto pr;i.ctic,1, r'-'alil'.11\do d an•ili"'i.,, dc hl..; i111p;u.:10-; dc c:-.tas ;1pli<.:;11.:ioncs ) 
prt..•p,lnie11du rt..·..:0111e1tll;h:i1lllL''> ¡1:1ra l;1 ;h.:l.:iú11. 

l:n est.\ pcrspl."i.:ti'\a, 1."l i.:lllTH:uhun se i.:nncib1.: i.:1111111 \111 cll."111i.:nh1 t1:1n-.f1111n~niu1 ~ dinallli/ad11r de la-. pr:"1ctii.:a ... 
SlH.:iolll."-; de l.1 pn1ti:-.iún; entcndiL;lh.il•-.L' 1..:11111'..' .. ·:o r h·:d1un i:lt<'r>J.Ul\" aqu...-1 l}llt..' pu1.-·d...- lh:g.1r :1 tonn;ir un nuc\ o 
llJlll d...- prnfc~i,•11;11. El i.:a1nbiu fundan11.:11t.ll :-.cr.t d.1d,, pur la pu:-.ibilid.td .. h: integrar la pr11dtH.:1.-:iún. tr:tnsrnisiún 
~ ;1plii.:~1i.:iün JL·I i.:,,11,i.;i1nientll a l!.1\.é-. d.: un.1 a.;titud de rclh:,iun i.:ritii..:.1 que \.tn..:uk 1.1 tL'OtÍ:1 Cllll l;t~ 

h.1bili..l~llh::-. ..:n:ati\.;h, t.."ll l.t r1.-""'-'lu ... :iún d ... • pn1blt:1n.1-. re.11'.: ..... 1 ll'> t\lollulu.., di." f,11·1na..:iú11 ped:1~út-•i..:a c:;tabh:...:cn 
asi una uniJad .._.llll._ c1H.:ion:d e11 tictttpP. i.:n:dih.-. :- 11hjeti\. u ... pcd.1~ú~ii..:l•<;.. en Lllrre'·f"d!ll.1en..:ia a etapa~ 

J.c1inid~1s ,;k la c.1rr1.-·r.\. ~.1r.1ntiJ";u1 .. iu hun1n~L·111 .. ·1.J.h! en h,.... Clllhh.:ilnicnhl-.. h;1hilid.1d..:s :- :1..:titw .. J....·,, nccc:-..1ri~1..; 

r.1r.1 a\.al\/.ar ra1.1ll."!.111t1..:nte l!'n tndu:-. In ... 1..."'1.-111t1.-·nidPS 1:-.tll P(,,'rll1ttc: l.1 Ct1l•rdina1.-:iún hutil'utlt.d .. ll!' d1\.ef"~a:i. 

di:-i.:iplinas. :'\su VL"I'. lo:-. ¡•r,1h/L·n1.n-~·1t• ~un 1.1 .;,,\u1nna \.ertcbr.tl qu...: inte;;r~t un nú..:k.1 d\.." vin..:u!.1l.·il111 t..:Pll t.1 
so..:ied.a ... 1 dc11tr1..l de su uhi..:.1..:ión l.:l'lltc,tu:il .._. hi-.tl•ri...:;1. 1:.stu cs. Ll•lll•• ohj(.:'!l1-. d(.:' tr.11hti.•1111;1..:il.1n ... un:idl1S de 
1.-h:1n.u1J..ls '\l!'rb.1!c:'. k1s ,.,,,;.1~·11:.zs-t:/ .. ·• c'hib1.-·n u11;1 ~itua..:ión i.:l1n:1i1.:ti .. a q111.-· pth..' ... 11..' st."r n.:-.udta llll..~J1.1ntc el 
.:IU:'>..itÍn l.h.•J d:-.ci\u in.._ilbtrt.d L'll;.:tS Car.tl.·tcri..;tÍ..:a-. ~t:ner~\)es 1..·~t.Íil pJ:intcaJ.1-. l."?l el f"'-•rfi! 1.k\ rrufc:.Í0!1;1! 
n.:'>pl.111d.iendll o;.11nult:1nl..".Hn1.-·ntc ;1 1.1::" nccc:-.i ... t~1J., .. :-:; d..: la uni.,,er~iU.1J: de la ~u¡.,:ieJ..hL Tn,..l•) eJ¡,, cr: prc·.i:'1ún 
t.111tn di.."\ llll'lllCllt,1 hi:'túri.;n Cllllhl .. lcl n11..-r...::~t..Íll de trah.tjn que el pn1fL".;.ipn;ll lk•l d1serl.u cnfrt:11t:1r.1 en-. iJ;t. 

U.6 F.STIU'C"l"l."l~A '.'11-:Tl>l>Ol.Ú(;ICA ni-::-;Tno l>F.L SISTt'.'.'IA MOl>l"l.All. 

P.1ra cl cntend11ni\..·nlu del pn11.-:c~l' de cr!sc-1l;111;:a ;1r1 ... ·11Ji;r.:ijc. el tnu ... ieln te ... 1ri1.·n Lh:l"'1..' t1.-·111.-·r i.:n ..:w:nt.1 1~1 

ul:'ti..:;1r.:ión 1..k•I ,),1.,,.,,, d~· tr.1n\/Í•n11.:,:f,)n en tr<.::' 111'\1,.•\...:j. "'cje..;, J\,.· situ~1..:iu11: t:l ... , ... t.·,;r: .. ·r•·t·n:pir:,·,., 10 n1v1..•I 
,•r1sr .. ·rnr>/,;_..:,i .. ·,1•. L"\ .. ·; .. · 111,i:1.·:n·o-,f.-./¡H·fn,, 1,1 11n·~·1 ¡•\1,,.··•J'••,f.1...:1;...::.·111) el<'.'•' e .. r,,z:,:;.:: ... ·r1-~·1"1~···.:•rt¡ .. :/ to nn·~·J 
1'Jt'l11.!1Jl1i • ....:i .. ··,1 

El eje lc!<irico!L·mpirico o nivel cpisternolúgico surg ... • de b premisa según la cual el disetlo industrial. en 
Hmto que t.:s una actividad rrofcsiunal oricnt~11J.1 a la s~ttisfa..:i.:i,;n Je detr.:n1linadas dcm;inJas. Ja inii.:io con 
hl intct1Jret~1ciún dr.: bs cnnJicinnantes qu...: ~cnr.:ran dich~1~ Jcm~lrtLlas. En cft:..:tn. SL' p~lrtc dt.: ..ir:t1..•nninaJ.a.s 
hipótesis sobre la rcali..i.:id inhi.:rentc ~11 fr.:nümen'-) dc dbr.:110. l iipútr.:sis que son. por In t;into. suro.;;.idones 
con respecto a ~ituac.·ioni.::; dt.:sconocid.1s por el di~t:ll~H.iur. aunque traducid~is t:n un C('llljuntLl J..: postulados 
apdoristicos di.: carácter global que :;e rcsmncn en unafnr1nu/,11."'i1;11 L'X[1fi .. ·,lli\·a El objctivo de este nivel cs 
la producción d.._• conocimiento: enh:nJ.icndo. mcdi;:1nte t..'! ejc-rcicin di.: las facultadr.:!'> intcle~tu;il...:s. la 
aprehensión de la naturalc;:a. cualiJad\!S y rt.:lacinncs t..lc las co.:;;:1s. Lo eristcmológico tiene su origcn en la 
investigación. racionali:l'ando la i.::-.:pcricncia o hicn tun1ando en cuenta lns hechos: no invcntariúnJolos sino 
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cxpli~:·uH..JolPs r''r n1cUio de ~1 .... te111;1'> t.h.• li1rú1e.'>is. Ir rnois ;111.1 di.." la e'rt:rit.•1H:i;1 •ti i111c1·prctarla nh:diantc l;:1 
clahuro1i.:iiln tt:ú1 ka. T1·:11.1 ... t: d ... · t..•111c11dcT aqui, (.:ualquicr situadún ttlt:ll t..•n f1111ci\'111 úc ~u~ Ln111ponc11tes 
J111 ... ·1u;1 d ... ·s ... ·uhrir clenu .. ·nh1s que (.:11111po11t:11 Lada 101.didad. :Hle111;'1'> dt.• l.1-. i111e1 ... ·011'..' . ....:ioncs que e'plil..'all su 
intc!!rac1,·111. 

El i:_ji: .f,·~lu~·tl\"• • ut.ltH ·111·,. o ni'- i:I p~icl1-pi:d.;1~ogiLo 111.11\.:a un p.1r et ir1t.·1..•ptu.ll d ... · flu.:1 .1:1'> q1 .i: 111tcr.1ctúan en 
el qui:ha1..·cr d1..·I d1-,cf111 1'11r un Lhlu .. 1 trav1..~~ dc ~l. -.e p.1rti: dt..• 1.:u.:1111-. 1..·1u1111..i.1dn.; n pr·1..·111i'>.t» qut.• -.on 
1r;u1.-.ri..11·n1.1d.1"' t..'ll ..:unchi-.iunc ... h.1j., un 1nudc!t1 dt.: t...:.1r;1ct1..·r ~~t.·t1er.tl 1.:;1pa.1 de d1n!:_!lr 111-... rc-.ult.1dtt-. de la 
ill'-t.."'>li~a1..·i,1n d1'l.1..'ll..!t.'flll.'. 1:1 oh¡t.•n'l.u di.."! eje tÍ•'<lrhlt\u t>t.frH·tn·,, t.'" J.1 tr.111-.111i-.1ún de lo-... cu11111..·11n11..•1Ho-. 
•H'gurn~111.1\.!''' b.tjl1~ rr1..·tni-..i-. µt.·n1..·1;tl1..·-.. de d(1nd1: 't.." .... 1c.111 con..:!t1..;.i,1rh: ... p.1rti1 .. :1d.U"1..· .... :- d:.· h..:..:h11-. 
particulan:~ :-.i..' "'""'11.1c:11 '-'•'t11..lu..,jpn1..·-. !-'t..'llt.0 r.1k·-> J:I rli'l.t.•I p'>Íl."1.1-p1..·d.1~!1'1.=-:i..:o utili/.1 la rerlt..",iún 1..·ntic:1 :­
funci\.1n;d p.11.1 l\.1~'.r.tt 1,,., .. -.unbi.•.., \.J..: 1..·011du1..l:1 qu1..· -. .. 11 b.1:-.t..' d1..· l.1 rr.ui-.t~1nn.h.:i1"111 )o uri~1..·11 d<.' In" 1..· ... \.¡t.11.:r11;1--. 
J.e ~11..:1..·iún. l· :-.!t..' rn1ce:-.tl '-.t..' Cllfl ... t:'u:- t.." t.'ll dt1S dir1..•1..·c11.1ne~ opue-.1.h )o 1..·11111plt:lllt..'llt.tf1.t-.: l.1 interit1rl.l~tCl1.1n )" );1 

e.Xlt.."fl\.1rt.1.1...:111rt. l:n ct1.ttlln .1 l.1 pr·i1111..·r-.1. 'e tf.11.1 di: l111.1 int...·r11•1i.•.11..·i1'1n d1..· la-. a1.,:cione-. 111;1tt.·ri.de-> en 
a..:1..·i1.1n1..•:-. 1cpr1...•:-.t.·11t.1d.1-. 1n1..·d1.1n11.: la :1h-.tr.1...:ci<'1n n.:tl1..·x1-.;1, o <>i..'.l. l.1-. llp1..·r.1cii>nt.·..., intelectu~i1.._ .. , qui..' l"'th1.".1n 1~1 

natur:ile/.t 1.1 t.'-.t..'nci.1 J.el fL"num..:111 .. tr.1.Ju.:id.1 i.:n un.1 un:ll.!1..·11 rncn:;d l·n cu.un ... 1 l.1 -.c::...!und.1. :-.:: 111.111irie-:.t:1 
en t\.•n11.1 .J..: oh¡,,.·ti-. hl.ld ..:r ... ·..:i<:nl..:. q11..: .,, . ., .111:d11!-!.1 .1 !.1 1111:1~0.:n fp1·n1.d ._·1111..:1 ... ·1.1 di.."! 1•bj....-;11 'i 

El c:je .... ,,,, ... ·,·r111.:! ,·,rr,Jl<'.i.:h·,, u 111-.::l lllt."l1>d11!l.•_!:!i .. ·u 11 .... ·111..· t.'11!llt> ''bJ,.:ti'l.P, l.1 ;ipli ..... -.i..:11"11 d .... · ..::unn ..... ·ir:11::1H11 .... cn 
el ca111po.1 dc s1..:-r-. i...:il• ;1 l.l 1..·11111un1Ll.1d 1 ·1ili.1".1111.Jl1 nlli..il."IP .... ,h.· pru .. -cdi1n11.:11t..1 qu1..· n:!:!ulan l.1 <1rli..:a .. :il•tl dt.: 
Jctenni11.i.J.1' ll..'1..'111...:.1 .... '>l..' bu-....:.1 cr1..·.1r. t."ll lt:nlltrli>~ 1..•p1..·r.1t1'l.1•.-., un;t turn1,1!1:.h·:un ,·,rrevi\·,1 qu1..· pucd.1 
produ..:irsi.: h;i.il• ... !t:tennin~h.1:1" c111i.J11..·il1111..·" 1..·,111t~.,:u:d..:s 1.-.!.l" CP11da;i,1nt.."" qut...· .. bn t:nrnari;..·a.Jas rur nonn:1'> 
di: pro..:eJimit:nt,1 cu~o ohjctl'-ll es l.1 t:jccu...:i1'•n J.c un ttl1"Jdu Ppl."r.1ri-.<1-tc...:nuh·,~~co d1..·n11rnin.hin pn1;.ccto 
Je d1sc1l11. El ni'l.1..·l 1111.:tu ... !ulo~kP util1.1a I.1s h;1bilid.1Jc-. t...·n:;1ti-.:i..:;. 1.•p:.:r.1ti\;h cn ~u ........ ·;1 dt: un.1 ;1!tt.•n1.niv.i. 
entri.: nn11.:h.1s pu-.1bk~s. n1t..".J1.in1.: un.1 r1..· ... tu .. ·..:1ú11 rn.1~~:r1..·-.1._ .1 1..h.: J.1~ 1n..;t.·:ti...lu111l"r.._·., -.~.:uri...!:lf'i.h h.i...¡,1 l!c:;~1r ;1 
una :,;..._.tu ..... ·ii.:•n tin.tl 

13.7 EL TALLER :'>IOl>L"L.-\1{ l:"TE<;!L~L. 

El 1,1!1 ... ,. 1nu.Ju!.1r 011t·gr,d t.':-. Lt muJ.l!id.1d dc L"nst:11.uua-apn:11di.1a "11.: tic.:n ... !t.· :1 unir. t:n un n1i~n11 .. 1 t..'~pa.:-io 
rlsico !- tcn1p0ral. los proccsos dd !--a~~r :- dd ha..:t:r. Enf..11il';.i. aJ.c1n.1 ,, Lt r..:s0lu1..·iún de rnili!t..·111:1::- r\'l"' cncinw 
del plantc:atnicn111 ab!'-tra("tn de: 11."rnas g'.t."llt..'r~tle~. FI 1~J/h·r modt1!.1r 1111 .. ·gr,¡/ se c-.1ru..:1ura i.:n un ct:t.·rpo di: 
acti-. i.J.1Jt::-. qui.: t1cnl."n C\lillll 1..>hjt.."ti'l. n ;1pli..:.ir un.1 s~rii.: Ji: connciinii.:11111~. h..tbilidaJ...:": act1tu.Ji:!'-. !'-tnt1..·tiL.:in.Jo 
glob.1lrni.:nti..' tuda-. l.1 ... i;,.·;ira...:tt:ri~11._·a:; :- cu.11i~L1dc..., fnnn:iJI..'., d..: J,1-; ancf.1ct1's l:n 1..•I t.dkr. li.1:-. p.tr:1...:ir.ultcs 
ejccut.1n ..:..ti ... l..'r:-.os cjcn:i...:io.;; :- rd1c:-..ion.m :.ubrl..' ll.1 qut: hai.:i.:n. !·: ..... pr1..•...:i:-..m11..·ntl." ;1111. 1..·11 l\.1s 1~1llc.:rc~ mu.Jui~1ri.:s. 

dt.1ndt: :-.c cjt:r..:itar<i la l:apad.JJJ dd alwnnu p.u:i fonnular hipútt:-.i'i ..!t.." d1scf1l1 1conccptu~tli/..1c10n1 

rcprt!sentad.b en d1-.crsas ¡dtt.."rnativas di: dis ... ·110 11n0Jdi/~tción1 que pui.:i..1.in St!'r dc-:-....:rit.:is runtualmi.:nte 
n1i.:Jianti.: un pro:-echL Por lo t:mlll. ~plicanún con prt:dsión di .. er~;1"' cit:nci;1s cf,1nnalil'aciUn) y 
transfonnánJolas tccn0Júgii..:an1i.:ntc t..•n proJui.:tos prototipo e 1n•1teriali?ación l. Cad;1 taller 1111..1.Jul.:i:- intcgr:tl. 
;umque frlnna p..trtl.'.' de tuda una i.:stn1ctura p...:d.1gógica. s1..• Jetinc cun1u un;1 uniJ:i\.l cPn1plt..·ta y au:~)-.uri..;ii:ntc. 

de lapso con'-cnci1..mal, i.:::.tn1ctura qut: contl.'.'n1pl:1 l:t tot.1lilfa.J dt.." un pro..:t:so J.l1nJt: se: C\.1njug.111 di'l.t:rsas 
cJisciplinaS )" tt.!-cnicas para dar r1..•.-:.rue:.t;t a probJcn1as ....::un..;rl..'11.lS prnpuC-.[ll:> 

Lo:> talli.:rc.:s na1Jul.iri:s intt:~r.lil..'.:- .:onstiiu:- i.:n l.1 i.:olurnn;1 ._ er1i:hr~li di:! program:t d ... • 1.."·auJ1l1s d\,..· l.1 c:1rri:r;1 en 
CUl:stiün. dondt: dt:ber:ln ri.::dizarsc pr~"icti..:as transfon1wdura~. Bri.:vt.·1111.:ni...~ dicho. i:I módult..l int:...·~ral ...11..'bt! si.:r 
visto con10 un instni11H:n10 dt: transfonnación di: 1~1 r ... ·alida.J, con Cnr'asis 1..·n el ._ inl:uli"• entre f'l'llCt.'Sos di: 
producciún y J¡1s necesidades sociales, produi..:to dd anülisis Ji.: los problcm~1s de: I.1 prjctic;1 profosiunal quc 
son los gi.:nt:r.:idon:s dd apn:ndizajc. El 1a/f...·r 11111.lul.:r urf\!gr,¡{ di.:bt: ser considl."raJo por Ja in:-.titución 
universitaria. como una estn1ctura intl..'rt.list.·iplinaria integraJ.1: tlt:.'\:ihlc. con SL"ntidn L"n si rnisn1:1:;. a..;l1r.Ji.: con 
la rc.:ilid~td. Si.: di....-1..' ... • .. 1ruc111ra int<0.:'"1.lor,1 en t:1ntn agn1pa a.:ti'- i.J.1de-> dt: cns ... ·fl.1n.1:a-•1prl..'n..Ji?:lj1,.· de di'- cr:.o 
origi.:n en un l:1pso dctcnnina ... h1. 1·:s10 pcnniti.: akaruar ohj1..•thus i.:<luc;1cionales qu ... • p\1sibili11..~n el 
conocimiento de la rt::tliJai.l. pnr partt..' dt..'I alurnnu. l.1 uhh.:acilln d.: 1..•ste últin11.1 ::- las pusihilida\.ks dc 
transfonnaciún de la primt:r~t a tr;1'l.1..;s de: funduncs tcüricas. tCcnil.:a~ e in~1n1111.:111ales. La nr~ani/.~11.:'ión di!! 
tt.11/er 1nodu/ar Úllt!gral. corno sistc1nati?;1ciún del tr~1baj11 acadCnlico cs1;"1 c~tructurad:1 pi.lr ohji:tivos de 
proceso que lh:van al cstudiantl..' al contH.:imiento critico di! la rt:¡did.td. Ese Cl1111. .. 1ci1nit..'n1..._1 debt: s1..•r ;1Í'>llnJ.1do 
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d1.·:-.d1.· un.a p1.•r.,.p1.·1..·tiva inte~~r;al do..· di\.o.."1".1-. t.f!..,1.·iplin;i·~. l.o•; 1.·111-.••'> •;o..· orJ!af~l/;111. 0..:011111 se- h.1 vi~t ... por 1111"•duJ1,.., 
.... h.· f11nn;u .. ·h"1n po..·1.t.1~·1"•t:i1.:;1 f:·.tn'> •,11n di..·li11id1,.. pPt 1.llh.·r ... ·. 1111"!11L111.". i111 ... ·!-'.r.il1.··. q111.•. :i ..,u \.o..:/. St.." do..:tini.·n pnr 
t•b_jL:tu~ do..• tr.1nsftln11.11.:i1'tn 1..·u1n111tt .. ·.., a d1,1..·r .... t-. d1 ... :ipl111.1· .. i1111.•t•r;1111l11 ª"I t..:01i.1 ~ pr.1_,¡._,_ 

('ntnn 1..·nt11h .. ·1.1dt> '>ltlt1.:1i..._·p ,t...· 1111 l'tnl>lt.·111;1 d .... · 1.1 tl0 .tl1d.1d ljth·. l'ºr »lh 1,:;u.1 .... t1..·ri,,1i1..·.1.., d..: ..,¡~·1..·n .... ·1:i. 1t.•lt:'.a111..·ia o 
¡h.'rtin ... ·n~i.1. h.i -..íd1> 11h;11r·p111.1d11 .il I''" .............. d ... · 1..·n ·t.·1"\.1n~·.1-;1pr..:11di/,1ji:. i:I 1•1'11.'lu di: 1r.111..,funna1..·iút1. ohi:d1:..:e a 
l:t rt.".d1.'.u.~i1ln ... !t..· un pt111,,·1..•-.t1 C••:-'11•• ... :iti\tt qui..' -.u¡i1•th' .11. ... ·11•110..·-. e-.p._·v1li1.:.1·, -.11bn• 1..·I uhj1..·h1 l111¡:ilio..~it1J11-.1..· 1..·on 
o..•~tu llll.l t1;111-..ti.1nn.1~j,·1n ..¡t11..• tio .. ·111.• lltl d11hlt.• •. :.11.1 .... ti:r fH•t llll·l p.HIL", '•L° tr.i-111....:1..• 1.•11 can1bi11.;. L"ll 1..•I nhjL"IO, r••í );i 

1.111·.t, dL"11.·nnin.1 un.1 11t.1.J1tio..·.1 .... ·i1111 1..·11:d1!.1l1\.I dt.• 1.1 r1.·!.11.:i<111 o..·11!ft.' •llJ<..'!11 :- 11!•jL"t1t .. ·\. pt:-..:u o..k· i..p:I.." el 11h¡i:t1\n 
hu~ ... ·.1d ... 1 fl<l e-.. 1.1 .. i111p!...· c..·j...: .... ·u ... ·1;•tl d1..· t.1r1.-.1-. P l.1 ;1pli .... 1 ... ·i·•11 llh11· . .._·ri111111;1,l;1 de.: "r<.."1..'el:i-.". el 1,d/,·r ,,:n,/1tla•· 
:nr~·gr.1.' dt.'"h.._.. ¡•ll-.t."1,,"t un p111i:•1.1111.1 1..·-..t1110..·1111.i.h1 .t.._· lr.1b.11" ..¡110..· 1..·unllo..•\e llll f'IPl.:1.· -P 1t11_•dianri.: r.1 .. ..:-.;. ... ur.:c..·:.1·-.1-... d .. · 
.1pn.x,i111.1t:i1111 e i11t1.".!-"r.11:it•I\ ,1 l.1 f1,,0 ,d1d.1d, .._·11:;.••·, o..••fll:..'l\id11.,. pt•<..!r.111 -.• . .'f l'..º••IÍ...:••.;, te ... :nÍL"n-,. t.'" it1.->1r·ulll'..'lll.al<..:-... 
.\llthp:i.: c..·I t.111 ... ·r d,:?•1.: ....... .- .1n!1·ni.1nt1.1]1-.t1..._·, •. 11•• h.i!•1:1 •1•:...- V••lllt1nd11· c..•\ -.¡·1~· !.1-.. .1 ... ·11•.i,L1d ... ·-.. dt."h:1n t..:i:t:r una 
-.i..;.t.._·1n.'1ti .. :a .tj'lio..·.1 .... ·i,111 d ... ·J .:u:t•'•.'llllL'..'fllP tno..·11•,li-..·,1 ("nn dc .. l,1!.1t.·11111·-··, ,¡._. tiu,__·r..1 ... 111! ... ·n....:1P110..·._, n~• "'-" rt.•--.t:el•.·.: l.1 
1111pi.1nr.i...:i11~1 ¡~1.l.:11 ..... 1 .J,_· u11.1 t1n1 .. !.1,! .!o..: tt.t!•.1io1 .. ! .. 1..1..·r::_· tii .. ! .... · Íll\<...'-.t;_·.1-.1,,:1 1'.1:.11..·!!11 t.:• n ... · ... ·:..· .. !r-i1> !,!l ::~c:",_fu 

,1,ti:..;u .. i....h• l 'n rn.:l"dl• qui.· ¡i¡1 ... 1..·n1i•.,: 1.1 lil'o..'rt.1 .. 1 1..· i1hl·-·p .... ·nd .... ·11,·1,1 d·-·I .1¡..,re11.!i/. l.1 1ni •. :i:1t1•.:1 p.1L1 b•¡., .... 1r un 
1..·.llllllll' :- Ull 1,,•-..ti!t• J'l•>p¡.1·, 

l·I t.ll!o..·r 1111 .1¡iel.1 .1 l.1 i1-r.i.:i1111.t11,!.1.1 d<..· llfl.I p:.1..;t10..:.1 .¡t:1..'. t..'<•n:P r:11l.1_:.!tl••.1 p.1n.1....: ... ·.t. lu rt.·-.111.•l\;t ¡,1 .. !,, l-11 .._..¡ 
t.dli.·: t1..'t•n.1 :- p1.1..;t11_.1 ..;..,_• llh:~· ... -!.1:1. L:i l<.:t•ri.1 r.: .. p:1 ... ·r1..· ,_!,· c1 ... ·11.1 ... · .. :n: .... ·tur-.1 .... ·1(•11 t..'11 !••ni•' .1 111-.. ~l•n....:L"p:"" 1 :i 
pr.i ... ·ti..._·.i ..,.._. d<..."!in ... • t..'Pllhl .._.¡ l<...ºl"t<."!111 di: l.1 .1~..._·¡,1:1. d1..• l.1 t.:i:...•..:t:t...."l••ll J·n 1..•! .,,,__·ntid11 t'"'l....:o..1·p1..•1..l.q!11h'i1...P. 1.·l t.t!li:r 
1..:tl.1n1.1 1.1 i11du,_·..;i,1n ~ l.1 .... !1..· .... !t!!..~1_·1t1:1 ¡i.1r.1 "i-..:..:rn.1::.'.lr l.1 c..·11 .. o..·f1.1:1/.1, ..._•,:11 c..···. l.1 llhlt:o..: ... ·i,.,n y !.1 dedu....:..:i.-•n -...in. c..•n 
prin.;ip1l.1, li..1n11.i-.. dt..• r.1 ... ·1n~1nu1 ,, .J ... • .11 ~·u1ni.:111a,_·¡,·,11. C1•n:1• t.ili:· •. :>-'11 lnnn.h .... !l.." rt..•!ic-..:i.•11 :- n11 de pl."n-..1:n1!..'"::!P 
~irnrl..:. Lo~ ~1q!tt111 .... ·ntu-, induo..·ti\P'> ti<...'ll'-"ll ._·,1n1" 11hj1..·li\P l!o..·~.1r .1 ..:.•11o. .. !t1..,1••T1L·-. .. :u~l"' ~l•111i.:111dn-.. ~"11 1n.i.. 
.unrlil."l'."> quL" h'"' de l.t-.. ¡."'ri:n:¡..;1-.. l'.ir:1 ..._·,111-.e_;·.•:: t.d 11b;1..'lt'-11, 1.1 111,.111...:....:1•':1 -...1...:rili...:a el ...:.11.1..:ti:r o..li: ne .. ·e-..1d.1.J 
qni: 1i1.·:~<...·:1 J.._,~ .trt-=u:111..":~t11 ..... !1..· .. 1<.: ... :1• .• i... :\ j".in:r d:...· \<..':.!.1-!·_·-.. ¡--.u·:i....1;!.1:·,__· ........ _. 1..·• 1 lhtllu:·<..:n \erd.t .... les ~1..·11....-r.do..·"· 1:1 
.tr;;t•:n..-n111 t:hiti....·::·-l• "'-' tu.:;.!.11:1:.·nt.1 1..·:: 1.1 ~· ... ·n ... ·:-.:!1.•.i....·1 .. 1~ ,L· p:.•;'i:..·l!.!.!I." ... 1..·.inllll~1..·-. .1 o..:i ... ·:-:11 ntlllll.."fll .J:...· ~.t-.l..., :.1 
l1b-.·-·1\.i...h1..;., .1 tP,!.1-. \.1. ,• .. uner: ... 1.1. d ... · l.:.·,.-h,1. -..::::tl.tr1..·~ f.-, 1:1 .... h: ... · .... -1 .. 11 :- l..1 d1..· .. 1u .. ·o..:11..1n SlH! prl.• .... ....-:-.,.., ....;t:i: :><..: 

1..·o..•rn¡iI ... ·n1i:nt:1n Jl,1r 1..·-.. ... Lt i:: .. 1'1~~:":~ .,,,__. r1..·11.:<..."r.'.1 .._·, 111 ¡,..., .u:-:<:rt:<..·n:,1-.. ,J ... • .... ~·.: ... 11· ...... L'"'-lt.1: .. ! ... de ••ir.1-. d1 .. ...:t¡•l1na..;; 
co1Td.1.:it1n;1d.h. lleo..:ir ".J1.."ductÍ\l.1·· .... 1~ni1i ... ·;1 i.¡u..: .,...: pr.1~1._._,,1 o..k· In ¡•.1rt1d11.ir .1 !11 ~t.:n·.:r·;!I : qu:: 1..·,;t~1 

J;.0..:0<...'l"aiidad nn <..."St,\ hc..·~h.1 d1..• anli::n.H:P ...,l:lll ljll1..0 '-·1 .-.i ... ·n .... 111 C•'•l\::-tn1i ... !.t. l."11 f.,nl1.t {p,:,..._·;1 fl rr,iJij.t. r'llí t.~J propil> 
1111..:rc..·.,.;..i .... !11. P.u·tinh..; .... 1 .... ¡,, in1u1ti\11 : -...1..·n .... ihl:..· p.1r·.1 n:.1r .. :h.1r .1 h• ~b .. 1r:1,_·r., l." intl."li~if--k. ,_i.._• In 1:1111~ . .-...!1 .. 1tn :· 
cu1i .... !ianu ;1 li..1 lej.H11•: t..'.,l•ti....:u. d ... · 1~' -..i111rk· .t ¡,, ....:un1pk·_i ... • ! •· 

LI t.tlh:r llHh.lul.tr int1.·~r~t! u1ili.1:.1 ;ti ¡'l>l'.''--'~:l.• de .... ~1..;1..·1iP ..:Plllu ..:k1nt.:nll• c..""· .. tr:ilt.."!:'.ii..:u par.1 ,_·ons ... ·i:~uir l.1 r:..·l.1 .... ·iU11 
t:-;tn1Ctllr.1da t..'llln: i.1~ dl\t.."r-..a-. d1-..>.:iJ'll11.1, lt.!1.""lllt....".I•. 1:1 rr•.>:-1..•o.:tu .... h.• J1--...:i\I• ... !...-bet.I .1hurd,1r-..1..• d..:ntn.1 ....Jt: lt.•S 
t."-;._:¡Uetll~b di,," .lCCÍÚn. l.""Ull<.:t.."llfr;hht t."il c1p1..•r .. 1~iUllt.."S Ill\.."!1{.tll,,"..., Y ;lt..'li'- i.J.1..11."'. rr.°i>:tk.h <.:llftl(I J:t 1...'ulJ.,'1"/'fU¡r/¡:,J-.'IÚl1, 

la fllt)dt•lt:.z ... ·j,i,z, I.1 forn11.1!1:.11.:i.jn .. la nt1/h•r1,ilr=.i..·r,jn. Jnteriontll."IH..: di::-.i:nl.t.'-. r:n lltl Sl.!'l1ti..t•.• tn;is L!L"l1t:r.ll. un 
dist:iiJdor rt.'~tli7.1 una irn~q!en. 1u;.1 r ... ·prt.."~..:nta-..·iOn dt..• lu qu:: 4uic..·re Cllt1' ertir c..·11 n.:.tl1d.1J. h.1:- a - :;i,Ji..1 '-' no 
conc1."hi1...J...1 01·1~in.1ri;1111ente en 11.!-nninu.:. \·isu:i! ..... s. e..,p.1cial..:~ l• pl."1sli..:•''· l .o ... disL·1l. .. 1dnr~..;. c.·ns.i:nbLln ..:osa:. ~ 
Jan ~·iJ.1 a nui.:v~1s Cl>S~ts. t ·n di-,..:i'la ... f,1r j11e~.t cc•n v:iri.1b!...·:-. re..:Llth.:ili:i "~th""lr<.."s en cPn!lictl' tr.1nsfr•nn:1nd1..1 l<.'s 
itnpcditll!..'"tlhlS, Jo'> 1..tbS~.Í....:llllh .. , r.lt.l<-;t.' J1..• llll pnlt...'l.!"Sll t..'I\ c..•! que. aÚll a S.thienJa._ di." que tzn\l:-' prn .... !ucto~ 
di:;e1l.1dlh pueden so..=r n1t.:j11ro..• .. q~:I." .. rr11~. t111 i:,i ... re un.1 l.n1....:.1 r ... ·.ru1.·.~r:1 '"~111....!.1 1·.l ¡•r ... 1:1.·~1n .... !1..· di .. ..:flu l'p.:r;i ..:n 
un 11nu1d1..1 virtual. pnr ''ª lk· un.t rt:¡"'1t.."-....:nt.10..·i1ln eJ.i!-.llr.1da -.;.l)hrt.." un nntndo r ... ·.d di.' l.1 pra..:-tka. l·:n su nr:o;./" .l ... · 
lziptit .. ·.-.·l.\, d pruf1."si.1n:tl pu1..0 d1." C'Ol\!t"Ular .tJ!:_:Llfl;t-.. de i;a'i. Ji111it:11..·inne-.. ptupia:. dL•i e:xpt:ri1nt:nto di." \c-rili..:~h.:icln 

di.: hipÜlt.'sis que resultan inht.'ít:ntes al llH11hÍL.' di: SU pr.icti....:a. J:I J:::-.etl.1dnr put..•Je. r1n· J\• l~llH.._1, t'íi..lb.tr. 
observar y. dt:sdt." otro dihuj1..•, prllbar dt: nui.:vo l:n Cl'llst:1..·u .... ·nd.\. t:s c~tp;iz de r ... ·.lli?ar ~1..·~uen~i.1s di." 
aprendizaje t:n la-; qut.: cun-;igut.· CllITl.!'1'-'ir ~us L"1Tl1r!..'"s. t•'fl\;lf nula Jt.: aqudJn.,. rcsult.1d ... 1s qu..: thl o..'~:~1b.1n 

pre" istos cun ant1..•riurid.1 ... I en Slh 11111" irni ..... rltu:,, 

Dependir:ndu di.: .....-ada lllt-tdulo d ... f1_1rm.1...:iún ped;1¡;t>~i~.1. se r1..·snh1."ran problt.'111.is dt..' disi:i'h1 .... k .... liv..:r~a 
con1plt!'jidad. profundid~td: :1kanr.:<...' qu...: Ju.., ... ·,u11·,frn.ul1•rt'.\ de 1•11)./11/1• di:b...:r:·u1 plant.:.1r. a:->i:sPr.1r t.' in-.;.truir para 
el desarrollo dt: Jos prt',!- t:ctu~. Todn ... ·!lo ..: .. n1 Id-... apl'yns nl."1..·i:~:.iri<'s y t."ll lt.1:-> tk111pp..;. 1.•:->ti111.1 .... tos. El co1..,rdinaJor 
del taller tiene la 1nisión de CtH11..1uo..:ir a l;i-; ct:!tdas dl· tr.1ha¡ .. dt:I talkr p.1r.1 qui.: aprt:nd.m bs \t.'IH.1_ia:-;. d..: Li 
cooperación. al realizarse dd..:rmin;1d;l'i ~1t.:ti~ idadl."~ h.1jc• una i:-.tructur a r11e1údica. FI tr:ibajo ~rup.1! 1."S un 
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considcr:u acciones y p:ir.a repelidas de ha mejor n1ancra; cnsci\ar a los ahunnos que un problcrna de disc11o 
n1crccé' diferentes intcrpn:tadoncs y soluciorn .. •s ; cxpcri111cntar e intcntar variadas n1ancras de desarrollar sus 
habi 1 idadcs. 

Para quc h'H.k1 cstu sea pusiblc, e'> necesario que h.1s prnfc.·~l'res y 11..~cnico'> del /{11/er n1oc/11lt1r inlt.•gral: 

al r•r,'.\L'Hh'n pruhlemas n .. •0tks y si¡;niti1..·;uivo-.. identificando aquellos que puedan tener solución con el nh··el 
dc conm.:imicntos y habilidadcs dd alumno, adccu:uh's al nlóduln de fom1ación pedagógica 
correspondiente. 

b) IY1.H'lit'1J lns ejercidos que o.;.ean pcrtincrucs para las nbjeti'I."<'" huo.;.cado"i y garanticen la apropiación d.: cada 
lu10 de h.Js contcnidl"'· previstos en d prnC!r.u11a cs1....·alon~i.ndolns l.k· n1ennr a n1ayor cnrnplcji<lad. 

el Dor...•11 ;il alu1nno 1.k~ 1111..•tt.l.Jns. tCcnicas ~ prnccdilnknto-; qth: $irvan para b solución de un problema. 
evitando, en lo posiblc. la pr{1ctic;1 n:ih:rativa contraria a b pr.,,¡ .... crcati\ a puc:-.to que. en la aplica.:ión de 
n1étodns. tCcnicas y pn.H:edimicntos, se pucdc cacr en la repetkilin de un prn..:e<:,('I pr:&ctico. Ocsdc el punto 
de vista pe1.fagógico . no puedcn scr c4uivakntcs el "saber hacer" y el '"sahcr crear". 

d) .·lyz"l,•11 a los alumnos a fon11ular ~ ddirnitar lc1s prnhktna">; csti1nul.:indolos y gui;indolos en la obtención 
de la infonnación necesaria a st:r pn.,ccs~h.1.:t ~ onkn;ll.1;1. 

e) Estimuh·n la capacidad de generar diversas altcn1a1ivao.;. de soluciL°>n. procurando incentivar la tenacidad. la 
superación dc.: la fn1str;.11.::iLln. la capacidad dc dcdsión. b soltura de 111ano y mente. la pasión por el disci\o, 
la audacia y la profundíd;td Lk propuestas amc.:n dc la accpt~tción de la critica constn1ctiva como 
instn1n1cntll de evaluación y superación. 

t) /mplcm1.-•nfl·n un ambiente general de camarai.lcria 'icnsihlc. en el que loo; alun1noo; sepan de inmediato los 
rcsulrndos de su cn:ativiJ.1d. ~oz~1n.Jn d1..• logros p.1rcialcs ~ ..:otidianus amorrc;dizo1blcs: un clima de respeto 
hacia las ideas. n1ostrándnle a los alun1tll'~ lo valinsLl de la" tni~nl.ls. 1.bll!...1LlSC ('portuniJ~1d dc aprender por 
iniciativa propia y reconociendo los tnCritos dc su trabajo. 

g) As.:gun•n que el trabajL., se lleve n caho de una n1ancra constante . .Jisciplinaria. metódica)' organizada. de 
tal manera que se cree una conciencia profrsional dd trabajo de diser1o, con n.:sponsabilid.:td ante las 
fechas de entrega, fonnas de evaluación y el trabajo en equipo. 

h) . Jnct.•nriven la capacidad de los alumnos para adccuar sus rnovimicntos al tiempo disponible y a sus 
recursos. participando en la elaboración de requcrimicntos que puedan ayudar a la auto-evaluación de 
rcsult:idos. 
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t"rci.:iso, la th.·xibilid:td p.1ra alll11da1 <.h.· dih..•n:nft..•.., 111~1flL't'.h un 111i•.11H• pruhk111.1. lót ori~~inalid¡ul par.1 pcn,:;;u-) 
h~11...:cr lo.as \.'.°\b.l"' di." 1n~u1c1a p,1\.'.'11 t.."t•1nl111 ) 1,.·,111 inµcnin) l.1 1..·;1p.tl..'.id:td d..: r..:.ali/~t..:i1'1n par;1 llc\.;ir a \.'.'~1b,.., 1~,._, 

pn.1¡H1:-.i1.:i,1nc-> c11 b.1 ... 1..· a hi..;. tl."l.."tlt'>O'> l~1..·n1.:o'> qu1..· -.1..• d.:..;.tinc11 p.ir.1 1..·1111, p111111 ._:(111 la 1..h:l•ida .1do.:...:u.u:iun) 

t1·an<>f,"'1tn.i..:iú11 di." h1 ... 1..·lct111..•ntt1-.; l.".,i.. .. ·r·nn ... que r,1d1..·;1n :al pt.1hlt:111.1 

~.: propo11c qu1..· 1..·l alu1111ll• .1p11..·nd.1 ;.. ,h111linc.: ..:1 ~1111¡11ntu dL· act.:1PtlL'-; 11..·..:1~i·..:,1 ... ) t1..·P111.:.1·; qt1L' r1..·altnc11tt .. • 
l..'jcr-.·1t.1ra L'll cl ÚH11111 qui:h.H:.:1 p111f._•..;.1un.tl. l'.1r.1 l11~·.1arh_• 11..·\ .11t11nno 11.a .. !t..· 1..·11111pl11- un ¡1,1p.:I a...:tl\.O, t.:n . .:;.,iJ,1r) 
pr,1bh.:111;1ti/.11iP1· l· .... t:1 .. itua~i.·111 plantea un 1..:;unh1n i:n el 1nCl1hill .. !.: di'"'L'l)11 dc ¡,,.; pl;111c ... ...le C'-.lt1di(1, L'll el ..:ual 
'.'>l..' p.tS;t ...ti.: 11.1-; '-'hjl.'"ti\.t.1'-o 1..h: t.."l•ttt..:nidu a h1" Pl•i1..·ti\.u-.. do.: prn..:e-.u .·'\ tf.1\.C..,, d1..· dil .... ·11..'!llt..':-. pr:'a..:tic.1-. hi..:0111 ... 
1..•n-.·'-111tra1.h• un :-..i..,,tt:n1;1 C•H•1·d111.hh• dL· c-. .. 1u1..·1n:1" 1..·1111n1nL''• L.'11 L1 p1n1 ... ·--.il1n del d1-...e1)u indthtri:il qtJi.: put:o..11..·n <>cr 
t1.1du..:id'-1'> a ..:u.1t1 .. 11n11n11..·11t.•-..· \.1 ..:u11-.·cpn1.1l!,•.11,.111n. l.1 1n•u!t:li.'"a..:-i1.-,11. \.1 f11r·1n.ll1..-.1..:it1n;.. 1.1 1n:ttl..'rial1/,1..,·11in. 

l·l r.:!/,·1· ,,z,i.i:.!.:•· 1i::,·-.:_,,-,:/ .._ • ., 1.1 1nud.d1 .. !.1~t ,k· '--'11 .•• .-1·1.111.-.1 .1¡'11..·1i.!:/.1i<: .¡t1..: t:<.:fldt.• ;1 11:1ir L'll 11n 111i .. n1n ._•-.p:i..:i11 
ti ... i...:ll) lt..'ll1j'llf".li !1•-. pr11...;,_·-.p._, dL·\ -.,\1'<.."1 :0 tf..__•l !i.t~<:I, 1..•nf.1tj/,lll•!•• J.¡ f"•_•,olu..:Íull ._!<.• J"lllblL·tn.1-. pnr l..'t\<.."1111.1 1..h.:I 
pL1nt.:a1!l11..·nh1 .1l"-;1t.1..:tt.1 di.: h:1n.1-. ~~1..·n1..·r.il•·-. ~ ... · 1..· ... tn11..:tur.1 L.'"11 un '- ,,_·r·pu .. !...- a..:ti\.1J,h!e ... 1..¡u..: t1.:th.:11 ..:ultl•• 
(.ll"'>J.:ti"'-' .1plt..::11· u11.1 :-.i..:11c.: de: ..:unu .. ·i111ii.:nt,1,, h.1hilhL1~k·-. :- .ll.:tt!tL!,__•,, si:1t"..'ti..-.111d•1 ~J,1h.1!111L-'nh: toJ.1..; la:­
..:ara..:ten:>ti..:.1" ~ cu:1lld.tdL'' r"i.•1·111.des d..: !¡1-. a1h.'!.1L·t1•·, in el t.d~1.:1. ln-. r-.u-!1..:ip;1n:L'-> c_ic..:ut;111 di\.cr..,,o.:; 
cjcn.:i..:iu-; ;.. rctlc,i1ln:1:1 !'>nbr...: 111 qui.: h:J..:t:n. I'.-. ¡•r..:-.·i-,.1:nL'ltt1..• 11..·n lu-. t.tlk·rc ... 11H• .. lul.1:-c..; dt•lh.h: ~...: t:jL'r...::1t..!r.l la 
.,;ap.1.,;i'-i.1.J d.:} ~lllllll!l\1 par.1 f<..•1"11lt!l~lr hip1Ítl..'-...i.--. dr.: <..!t-..:f'!tl l<..."•1:!..:r.:pt'.l:lli/.t..;iunl íL'f'l"t.:'>t.:!lt:lt.!.t-. t.'ll d!\.crS~t~ 

altcn1;1ti\. ;h de di:-.Cflll ( 11\u..ir.:Jj/,l...:iull) qll<...' r•uc.i.1:1 -.cr L!·_:-,,.._·¡ i:.h ¡'llntt¡.tl:n<...'tlt1..' IH\..'•fi.llllt..' Uf\ r'íl>:O Cr..:t<..1, a;..,11.._·and.i 
con rn:..:isiun di\.t:r-.:1 .... .:1cn..:i:1..; t flln11:lli1".1..:i1"1n1 :- tr.1n-,1.•n11.llhtt.1!.1 .. ~l..'L"l1<.. 1 ?.'1~1..:.1:nenti..: en rru .. !uctc1-> J"í•ltllttr(l 
tn1atcri:1li..-a..:il•t1L l.l•..; t.11\erL·-. 1nodul.1r1..·.; int1..·~r.di.:" .._·,,1¡-..tin1:-e11 l.1 -.'"l11nl!t.1 ...,._·ni..:hr.il .. h:l prl•:-~1·.un.1 1..!1..· c~tu.110:-. 
.. h: J;:i .,;-arr1..•t-.I, .. Íl.lihlt: dL'\"t . .'l".l:l fl!.i!t.'.l[-,C rr.1..:ti..:,i-... tr.llh:1l:"11l.l.J11r.1-.. e-,:" C-.. L'J tn,;._f:i,',, :11t.·gr,¡/ J.cbl..' -.,__•r \.IStll 

Ct.11110 un in_-,ln.Il!~t..'IH•• .._!e 11·.1n._.f,1nn.1._·j,,n <..k· 1.t r1..·.d1-.LhL .._,1¡¡ <..'nl.1~1--.. t..'11 ci \. lth.Uiu l..'I~tr1_• rr••t..L'-.11-> Lle rr0J.t1 .. : .. ·1 .. •n 

:-0 \.IS 11.:..:1..'S!d.1..!.::-. .,,,,,:¡;1J..:-.. ¡"rt.•1.h:..__-1.- ._k•l .1n.°i\Í-...t-. 1.h.: ¡.,-; pTl•h\._:111.1 .. d;..· l.1 pr:1 .. tt..::.I r:·pf1_•.,j1)fl.il )- ~t..·n..:r.1'.!1.'fC--. dcl 
apri..:ndi;:aji.:. El r,1.1: .. :r 11:, •• ft,!.:r lfllt.',>-!r.J.' d.:bt: ~cr ..:1.111-..i .. !L·:.1.i·• r•'!" l.1 !:~~t1tl1..:11•n ..:l•l!l•l un;l 1,.· ... tn: ... tur.1 
intcrJ.1sc1plin.1ri~1 intr.:~:-ad.1) tlt:,ibk· <...'L)ll ~cnti~l•• l..':1 .-.i tni-...:11:1 y ~ll.:'.llr.J._. '-'•:1 !.1 rc.1li1.LhL 1::-tn pcnnit:.:: ak.1::L1r 
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CStC Últit1l0 )o ),.\:-. P'-1-;jbi\i..i.hiL''> ._tr.: tran:-.t\l!1U:1-.·ilHl .J1..• l.1 r'rlm..;r;\ a tr.t·.C-s di.; ft~rl..:IPIIC.;. tt:úri...::t: .. , t..:..:!'.1..:a..; C 
instn:n1L·nt~1l <.!"'-'. 

La hr.:rr.u11i.:nt:1 :1111¡-•h.1 nu.:,.;tr.1 fu.:r/ .• L t.i:nhi,__;n a111pl1.1 ¡ ..... hl'!"l/1.1ntr.:--. .1 .... tl~IC:'tr~l llll.l:!in¡1..:1ún. So rt..lr e-;t._.,1 
p..:r.J<.:r..:n~c1-; 1nen1ori;i hi'.:>t1.,.i..::i.. ni d.:-;cnnn...:cri.:nitlS lo-. t•h:-....:uru:-. L•ri~r.:nc-... Su por 1,.'-,t<..1 ·k·rrcJa:-cn10..;. r.ui.::>tro 
p.1tritnonio :11nb1ent.1l ~ cultural; a..-an/;trc1nns pt1rqw.: ..:1..1no.:c1no:-. d ..::in1in'°1 auh·1..:tl1nv dt: 1:1 l..ih .. 1r tn:i.:~u:d d.: 
nuestros an..:cstro~. Sin r.:rd<.:r de "i:-..ta L.t~ intlucth:ia.:; i:x.t..:rn:b. rc..:up...-rar.:1111..1:; nu:.:s1r:1 inJi" iJualidad ante 1.:i 
uniti . .lnni/ .• 1...:iún .JL• un.1 1.:ultura gl\•l. .... 1li;--:mt<.: qu.: tHi ... in1pid..: ri.:cup..:ra1· 1n1estra:; g.r.1nJcs int1u.:nd.ls. dc.sJt: tc11.ios 
los punt0s Je vi::.t¡1. lJ.:sdl." la rn:u1uf;1..:tura anl..'-.anal. d..: r.1i.I' profund.1 :- ¡;(1nl1..:i111icntll a .. :in;:aJ.._l, su:-:;.iJ..1 Je los 
nuestros ori~cni:s 1 Jc:-.conut..·iJns pnr ..ilguno..:, 1. :- qu1..· es la prl)pia historia dc b in1.1b'.ina..:iLí11. Dcn11....,::.trari:tnos 
l<..)S an1pli1')S hori/.._1nti.:s d..: tlllt.::-.tra fucr:l"a c:-.tr.:ndi .. l~1 r._1r· l;i h..:iTainicnta. tinn...:.1':1 qui..' puc...1.1 lib.:rar :1 los 
;trtl..'f .. 1ct1..,s de su rcrcti..:itín 1.:n..:.1d.:nada, J.d in..;pn--;..:it:tl't..' d .... ·-.pilf.lrT<..l de rl."cur..;;o'i. di.:j.u1do ;11:-~b lt>.S .:rr11rc--. dt: 
di-;ccli-1 J.c ticrnpo:i p.1-i.1..!1h. Que la htnn.1n.1 int..:lil:,'.en..:1.t t1.111~fonnc. rcrf..:..:cilll1:ll11.h1 la :tlquinu.1 1ndu....irial. 
Dcn1ostr.u1do la nl~Ua" illa de.: la nDhle/~t úcl tr;1b:1_it.1 ..:n ..:.11..L1 pnldu ... ·ti\ v p~i-...1..1. L'n caJ~1 J."ro..:i:su. :.:n ..:.1 .. b t...1rn1:t 
h¡¡.:;cJora qui! en~randc.:?..::a la rr(1d11cciún. <.Ju.: 1:1 rn:i .. tuina ..:n cri.:ati' a cxp\L•sión. i..:011\·icn.1 las luc..:s J.d .. iisci\t.."l 
i:.:n propordon.:.s. c,-.ton..:s. t·..:.xturas ) m.1tc1·iak.s d.,min.1'-~ll'> f'<..1r la 11n.1!,!ina..:ü'>11 di:l J1:-;..,.~f1aJor en l.1 1n.:igia 

. grand~ dc un acto cun.:;cic.:nti.:: st:rvir por supuc~to. S<..lrpn:n .. ti~ndonns. di" irtit:!ndonos :- ;1pasinn~"anJono~ p..--ir los 
objetos. objct0s qw..: tr:iJ.u/i.;~111 la:-; ideas ;,qu1..• otr:1 cn:;a 1..''i silll' J.iscii..:ir·? ;,cujl otra puedr...: ::>l!r b tratna dt:l 
diseño? 

CJ. Uni\. i:rsit;J.ria ft:br:.:ro d...: 1997. 
Gahricl Sintún Sol 
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S 1:1 rn•?,!l..·111.1 \.·1..·1itr.i! d1:! r1..·lc•.i rn.11"111<1 1...'c1n:-.hti;1 en l.1 p11-..1'1i/1d:1d de.: llt:\ ar a ll11n.111 Ja hnr~1 1..·,a1.·r;1 1..k·J puc:rtu 
th.• .s.l/iU.t p.1r.1 1.·l1111p.n.1rl.1 l..'1lfl J;1 hnr·;i dt.•J ptH."t'tP lJ._· lh:¡.._'.t1.L1. l ;1 di-.cn.·p.ui..:i;i 1..''> al!-'.'o prupor1.·iun.tl a J;1 
dit"t.·1t.·11\.·i~1 c..•o l1111!!ir11d '-·nrre c..·l rw1t.1 d1ui.Jl• st.• 1..·n1.·u1..·orr.1 J.1 n.1\1..· .' .HJU:.:J d11thk· :-.e pthl' c:l r1..·J1..1j en ht_1r:t S1..· 
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Cl'llh--' se: pu-.· .. k· c..·'i!!Ír 1.."'\:11.·ri1u .. 1 d1..·J n.·/11j dc pCndulcl qt11..· -.-.· 1..·ri .. :t11..·11tr.1 1.·11 un "1...·lc.:n1·.• Su n1.1n.:h.1 l . .k·pc.:nJc c..k· 
J;1 L•r!!ur·a dd p1...·ndul1..1. p1.·ru '-"'r.1 últin1.1 \;1n.1 rn.1-. d1..· u11.1 \1..·.· 1..·I d1.1 \.·.tlun1..,,11 co1n1bi.1 pPr la lll11...·he Iría 1.·n el 
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had.J bs p.ilrn;i.. tJt.• ll1:-. rrúpiú1 ..... l'.J (.:.llur .i!.1r_L!.1 (..0 1 p1.;th.lu/11. c:l fr111 In ~1\.·lnt.1 1:-.u rn1hl1..·r11¡tri..::i n11 pu...!l> s.c:r 
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Don Quijote y yo 
te vemos a ti. Rocinante-. 
en tu verdadera rcalidud poéric;.t 
Sin en1bargo 
ese sórdido monosabio manchcl!o 
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J.1 UCt.t.•,1d.1d di..• ,,tr111lLU 'l•I rrt}bf..:111:1 dt.• 
la túun;t. ,J...- .... h."' Ptrt' .;\fl~~UIP 

.. -l'" .::11 ~-·r·"·-"•.J.,,f 
a la l.fU1.."' '"""" hh e: 
c:ufi•'-·'d·• J1.t ... 1.1 1in,, 

a u •• , ... ~~ I•"• nli,t.·t1··t1" 
... tt.-•1tr•• d<..· ;1-..1~ur•• 1 

;thc.·rand,, .. t.• ... .-011'.t uirt:rnt.•nt•:- c:..;~.t 

f· 1 prt•t."t.•-.,41 c.·<.t.1 ~1t·tt.•rtn111.hl4• 

t:I (.'Pfl1l.''Tt• t•111h.• pf 1c.·~h.•t.·c.·r 

.un prol•lcrn;1 tf(· Jl"r.uquia • .-\lt!Ufh'~ 
J1rían q1h." (._~..., rnut.tl. 
que- c..·-1nlPr111;u;ln t•J l."\tfllc,111. S\.• 

nc:•:c ... it~ c..· .. t~thrL·t.·t.•r 
e.Je ;u11i"·i¡iac.._.iún f•ltttta 11ti110 u11 t..•..,fut.•r./'t, 

1· .. C'"-'-' lo qut..· el d1.-.t.·r\adHr d'c:hc pn.u .. ·11r;1r 
ah .. ·aru·.,111J1t 
t Jhjcti\ c.1.., c.·u1111t.•nfl•n1t.•11rc: f • ."~ 1 ~.,que: t..•I 
ptt)dlJL-fll 

,\1 t.•nc:c.1rurar11j1c;, anlt.'"" una c.tl,ra 
sc.1n lo!!rº"" tc..·orh:n·pr;it.:th:o'. 
:iJ nu.,iliu a \.'tC'1l.'i1•n Je hipútco;i'i 
t.h.·~iént.Ju,~ ~<.."'f' rcuo,;1do-; 
,·,1n~tanh.•n1<."tnc "'<..",t:Ún lac;. <,:irt:wtc.t:an1;;:i.ls 
c.ft..· la rc..•al1d;1d !'oc \.:t~:-tn 1n."ln1ft.• .. r:u1.ld _ 

~uq . .:iúa i..k h•5 n1h.·-.trc.• .. c.111~c:nc..,, 

1 ;1 nc~C',h.1.hf 1fc.· .1fil,f1f<tr dc._t_!.._· o1ru 
."ln¡.:ulu C'I rrul,.Jt.•tu.1 ,h,.· fa IPnli.t 
Ct1f1 Ja 1.:;1p;11.·td:td 

:1 J.1,.¡uc ha:<" 
c.·nt~•t.ad.1 h.h.-•.1 11n;i 
a lr~t\ L., di: lu' t•hJi..·tr. p.., 

th.•n1rt' t!ef i.:.1u1p,, 
:tltcr~uH.f 1 l'>C 1.. t 111 ... ~;111t1..•ru1..•n1e ~ ... t;1 

l·I pttH.:c.."'"-t' ... ·,1.t dc..•f1.."r1uin:1jt1 

t.'' \.l•tUC'.,to lHic.Jc tth~·t.k"'c.:t.•r 
un pruhfc..•n1;i de jcr:irqui;t;. ~tl;.!unn, 

<l1ria11 que t.•"> nH1r;1J. 
que t.·unft'rt1l:Jt.-in cJ l..:'tlflh:.,lu. St.• n1..'t..\..' .. 11;1 
C"\.tahJccc:"r 

de antt1.·ipadún fulura uo_c:~ ~111'.1 un 
C'.-.ÍlH."f,fO .. 

F~ Jo lfU~ t.•I di-..c-il~dor úi..·bi.'.' prt1i..:ur.1r. 
;Jlt.';\rt./'."lJh.Jl~ .. 

< )bjc.·ii._o~ <'."r11111t.·uti..·nu.·nh~ ~1h.,1;di..·"" ).1 qoc 
t.•I pn ... ducto .. 
,\1 t•nco111rar1111c; anre una ot~ra 
sun lu!-:.rº'°' rc:l•r 1c.:o~pr;)ctkl•:". 
.11 :iu_,ilio tl<; ,.-.. 1..-r~m.:il'111 dc..· luptl[&:'1' 
úd,icnJo !'C'r tt.!"tHn a.Jo"i <. tltl..,,1:tntc.•nh."rllc 

~~!-!Úll se '-":t)an tnmtJfcc-.landu l.1-i 

t:in.·unsran11..·ia1' dt.• la tL·¡di<l:t..f. _ 

suq.:itJa de: 11rn.•.,1ru<óó uri~t.·nc..•s ... 
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