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INTRODUCCIÓN GENERAL 

REESTRUCTURACIÓN DE CRÉDITOS A PEQUEÑAS Y 
MEDIANAS EMPRESAS POR MEDIO DEL ADE. 

Esta investigación plantea las causas,. origen y 1nanejo del A. D. E. ; 
progra1na económico iinplantado por el gobien10 co1no una fonna de 
reestructuración de créditos; tainbién se pretende dar a conocer algunas 
ventajas y desventajas que ofrece este plan emergente a las pequeñas y 
medianas empresas. ante su situación crediticia contraída con las institucione~ 
bancarias. 

A finales de 1995 se sufiió un desvalance económico trayendo consigo 
problemas financieros tanto a personas fisicas co1no a personas 111oralcs ya que 
ven intemunpidos y hasta anulados sus esquc1nas de creciinicnto y desarrollo 
que tenían planeados; su capacidad de pago se vuelve nula a rncdida que sus 
deudas financieras incre111cnta11 

Por tal 1notivo se desea aliviar la carga financiera para las c1nprcsas 1nás 
afectadas por la crisis, llegando a un mutuo acuerdo de reestructuración de la 
deuda por arnbas partes involucradas .. 

Sin e1nbargo lo prilnordial es el efecto negativo actual, ya que se debe a 
la fonna en que operan los siste1nas bancarios .. Es por consiguiente que lo 
anterior nos ha despertado el interés para investigar y poder realizar este 
trabajo con el objeto de arnpliar nuestros conocimientos y que sirva 
posterionnente para consultas por pequeñas que sean. 

Es aquí donde tncdiantc infonnación obtenida se señala a un progra1na de 
reestructuración deno1ninado A. D. E.,. como una oportunidad para lograr Ja 
recuperación de las instituciones bancarias y lograr la estabilización de las 
empresas para dis1ninuir sus deudas y para creci1niento de ellas 1nis1nas. 

Es pues el 1no1nento de pensar corno aplicar una solución global y 
diferente para todo el sector c1npresarial. Jo que pennitiria el creciiniento 
global de la eco1101nia, Jo cual surge como una esperanza pura el sistcn1a 
financiero .. 



CAPITULO 1 
METODOLOGÍA 

J.J OH.JETO DE ESTUDIO 

AGUIRRF..,. U.OSAS. SAl~JNAS '\' TRUJILLO. 

Contemplar la reestructuración de-créditos por medio del ADE (Acuerdo 
de apoyo inmediato a deudores) dentro de los cuales nos ubica1nos en el 
u.Sector Empresarial.., con eJ afán de identificar en fonna clara y objetiva el 
sistema de reestructuración, como una opción de liberar créditos vencidos para 
la pequeña y mediana empresa. 

1.2 00.JETIVO 

a) Establecer la situación de la pequeña y incdiana c111prcsa ante el ADE. 

b) Presentar ventajas y desventajas en cuanto a la recstnacturación en 
nuestro país por 111edio de este prohrra1na. 

e) Especificar eJ marco legal que regula la reestructuración de créditos 
mediante el ADE. 

1.3 HIP6TESIS DE TRABA.JO 

A través de esta investigación se dará a conocer el 1nodo de operación y 
manejo de este pro¡,'J"ama (A. D. E. ). 

Así mis1no el lector podrá crearse una idea general sobre este tipo de 
reestructuración., a su vez p9drá poner en práctica las ideas generales que se 
incluyen en esta investigación., y cerciorarse de Jos beneficios o desventajas de 
este acuerdo (ADE). 
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1.4 FUENTES DE INFORMACIÓN 

Primera etapa 
las siguientes) 

Investigación preliminar (las fases que cotnprenden son 

A) Detenninación del área de la tesis 
para la tesis .. 

concretar el área inás conveniente 

B) Consulta bibliográfica sobTe las áreas elegidas 
brevemente~ con el fin de determinar el terna de la tesis .. 

se debe realizar 

C) Elección del tema, determinación del perimetro y elaboración de la 
agenda de investigación : precisar el ámbito aproximado que abarcará la tesis~ 
establecer los puntos que confonnan el ten1a,. para conocer la naturaleza y 
problemática del mismo. 

D) Sondeo de fuentes de conocimiento 
accesible el conocitnicnto del tema 

prefijar Jos 111edios que harán 

Segunda etapa : Estudio y elaboración de la tesis (las foses que 
comprende son las siguientes : 

A) Estructura del borrador del esquema de la tesis: poseer visión orgánica 
de lo que será la tesis como corregir posibles errores del plan. 

B) Elaboración de fichas: Especificar la proposición 
fundarncnto de la investigación, el esque1na probatorio,. 
aplicables. la bibliografia a estudiar, el calendario de ejecución. 

que será el 
los n1étodos 

C) Estudio de fuentes de conocimiento: conocer con profundidad el 
probletna y acu1nular el 1naterial necesario para probar el planteatnicnto. 

D)Exatnen y ajuste de fichas: salvar posibles errores de i1npresió11 en la 
proposición.. en el esquerna probatorio., en los tnétodos o en el calendario., e 
incorporar nuevas obras en el inventario bibliográfico. 



AGU11uu:. l~OSAS. SALINAS y TRU.JILJ.O. 

E) Exposición gradual: Escribir la tesis sistemática.1nente con base en el 
material acumulado y en el plan y métodos previstos. 

F) Copia: Mecanografiar la tesis para su presentación de acuerdo con 
normas de fondo y fonna. 

1: Material que se utilizará en la elaboración: 

-Fichas piloto: para guiar el trabajo de elaboración~ ade1nás de concretar 
el objeto y contenido de la tesis~ así como entnnerar las fuentes de 
conocimiento, prefijar los snétodos, los procedimientos y las técnicas~ para 
finalmente enumerar el material bibliográfico. 

-Fichas piloto : Concreta en fonna sistc1nática y enunciada la proposición 
de la tesis. 

-Ficha piloto de111ostrativa: Se fijará el proyecto csque1náticmnentc, en el 
cuerpo de la tesis. 

-Ficha piloto inccntarial Enmncrar y describir todo el material 
bibliográfico (libros, folletos, artículos de revista o periódico, documentos, 
etc. que se estudiarán para escribir la tesis. ) 

G)Revisión y critica del manuscrito: El asesor de tesis enlitió sus juicios y 
recomendaciones, correcciones y tnodificaciones de diferente naturaleza al 
trabajo. 

H)Copia o borrador: Mecanografiar la tesis para su presentación final. 

!)Presentación de la obra: El trabajo final fue redactado, revisado y 
mecanografiado en fonna final .. a través de una decisión general, se eligió el 
tipo de impresión,. se produjo eje1nplares y se encuaden10, se presentó al 
se1ninario de investignción a la F. C. A. en la U. N. A. M., en el nútnero 
reglamentario y qucdmnos en espera del exan1en profesional. 
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CAPITUL02 
LA EMPRESA 

2.1.EMPRESA. 

Concepto: La empresa es la unidad básica de producción, representa un 
tipo de organización económica que se dedica a cualquiera de las actividades 
económicas fundamentales en alguna de las ramas productivas de los sel.:tores 
económicos ya sean de producción, extracción o de servicio. 

Algunas características de las e1npresas son: 

a) Realizan actividades econórnicas que se refieren a la producción o a Ja 
distribución de los bienes y servicios que satisíacen necesidades humanas. 

b) Cuentan con recursos hun1anos., de capital., técnicos y financieros. 

e) Combinan Jos factores de producción a través de Jos procesos de 
trabajo, de las relaciones técnicas y sociales de la producción. 

d) Toman decisiones de acuerdo a Jos objetivos que desean alcanzar. 

e) Forman pane del ambiente económico y social de un país. 

f) Son un instrumento irnportantc del proceso de crecirniento y desarrollo 
económico y social. 

g) Para sobrevivir debe cornpctir con otras en1presas rnediantc Ja 
modernización., racionalización y prograrnación. 

h) El modelo de desarrollo (empresarial) se basa en las nociones de 
riesgo., beneficio y mercado 

y) Es el lugar donde se desarrollan y combinan el capital y el trabajo, 
111cdiante la adtninistrnción, coordinación e integración que es una función de 
la organización. 



j) La competencia y la cv,llu~it'Hl ind11~trlnl pnHU11t'ti·n l'f Huwion:1111íc1tln 
eflciente de Ja c1nprcsa. 

k) Se encuentran i11t111ct1l·iwJ.as J>ttr todo ''' 
ambjente natural,. socfr1l, CCfJttc'Hrrif:tJ y 1u1lltic;''• 
actividad repercurc en In propia di111ir11icn .r:;ocint 

lfUC srn:t•d:; en t·I ttleilin 
:lf IBÍ';'tlfl ffr-'•1'f/'O C/Ht,..' Stl 
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j) La competencia y la evolución industrial pro1nueven el funcionruniento 
eficiente de la empresa. 

k) Se encuentran influenciadas por todo lo que suceda en el medio 
ambiente natural, social, económico y político, al n1is1no tiempo que su 
actividad repercute en la propia dinálnica social. 

<• 
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2.2 CLASIFICACIÓN 

CLASIFICACIÓN 
DELAS 

EMPRESAS --

1 
1 1 

DE ACUERDO DE ACUERDO DE ACUERDO 
CON SU CON SU CON SU 
TAMA~O ORIGEN CAPITAL 

1 1 1 

MICRO-
EMPRESAS NACIONALES PRIVADAS 

1 1 1 

PEQUE~AS 
EMPRESAS EXTRANJERAS PÚBLICAS 

1 1 

MEDIANAS 

1 1 [;] EMPRESAS MIXTAS 

1 

GRANDES 
EMPRESAS 
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DE ACUERDO CON SU ORIGEN 

Las empresas nacionales son aquellas que se forman con aportación de los 
residentes que forman parte de nuestro país, que cuenten con los recursos tanto 
humanos, financieros y técnicos y sobre todo con el espíritu empresaria). 
Cualquier empresa nacional puede pertenecer a cualquier rama de la 
producción o de la distribución de bienes o servicios. 

Las c1npresas extranjeras son aque1Jas que operan en el país aunque su 
capital no es aportado por nacionales o residentes del país, sino por 
extranjeros, por Jo general la :forma de penetración se realiza por medio de la 
inversión extranjera directa. Esto quiere decir que Ja e1npresa 1natriz se 
desarrolla y expande sus actividades a otros países con el único afán de 
aumentar ganancias y conquistar mercados, otro no1nbre que reciben este tipo 
de empresas es el de transnacionales. 

Si existe alguna relación entre estas dos prÍlneras (generalmente 
empresarios), se les denominará e1npresas 1nixtas, que están constituidas en su 
capital tanto por panc de nacionales corno de extranjeros, estas surgen debido 
a que en varios paises las empresas extranjeras no pueden estar constituidas en 
un cien por ciento, debido a esto~ buscan la fbnna de asociarcc con capitales 
nacionales (llamesc públicos o privados) de acuerdo a la legislación del país de 
que se trate. 

DE ACUERDO CON SU CAPITAL 

La empresa privada es aquella en Ja cual se realizan aportaciones privadas 
de capital, este tipo de empresa representa la base de capitalisrno. Su objetivo 
principal es el de obtener ganancias, esto influirá en las decisiones de la misma 
tomando en cuenta el runbiente externo en el cual se desarrolle, sus medios de 
producción pertenecen a los empresarios, algunas funciones de este tipo de 
c1npresa,. combinan en fonna organi7-ada los recursos económicos : como lo 
son: 

la tierra 
trabajo 

y el capital 

H 
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Con el fin de crear bienes o prestar servicios útiJes a la sociedad lo cual 
les reporta una utilidad o beneficio. Su principal objetivo es el de obtener un 
lucro, llevan su registro contable de sus operaciones co1nerciales y mercantiles, 
lo cual les permite presentar y analizar sus estados financieros los cuales 
muestran su situación actual., efectúan funciones administrativas basándose en 
los principios de administración (dirección., control, evaluación y 
organización) en general de todas sus actividades y operaciones que 
desarrollan. 

La empresa pública es una organizac1on totahnente confonnada con 
capitales públicos es decir el estado con el objeto de satisfacer necesidades 
públicas o sociales desarrolla actividades o áreas en las cuales no se obtiene 
algún beneficio económico, sino que se realiza para el irnpulso del desarrollo 
socioeconómico. Algunas de sus funciones son: en actuar corno ele1nento 
regulador sea de la producción o de Ja comercialización un ejernplo es la 
Conasupo., contribuir a impulsar y desarrollar detenninadas ac1ividades que el 
estado considera prioritarias para el desarrollo del país. 

Las empresas rnixtas de acuerdo con su capital son aquellas en las cuales 
se conjuntan capitales tanto nacionales o extranjeros, siendo aveces que puede 
ser mayor el nacional o el extranjero. 

IMPORTANCIA DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA 
(DE ACUERDO CON SU TAMAÑO) 

La importancia de la pequeña y mediana e1nprcsa cotnprendc entre otros 
aspectos, el que tiene gran capacidad para generar c1npleos~ así co1no 
flexibilidad para aumentar la oferta de satisfactorcs y en su habilidad para 
adaptarse a regiones que es necesario promover dentro de un pro.bYTarna que 
tome en cuenta en su desarrollo. En este aspecto es1os dos lipos de e1nprcsa 
representa una pane irnportante para el desarrollo cconónlico de nuestro país. 

Les afecta con 1nayor facilidad los problemas que se suscitan en el e111on10 
en donde se desarrollan (inflación.. devaluación cte.. ) son generadoras de 
empleo. 
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MICRO EMPRESA 

Algunas ventajas que pueden presentar Ja microe1npresa es que sus 
necesidades como capital son mínimas~ se adaptan a los cambios con gran 
velocidad, un empresario es el dueño total del capital, dentro de los cambios 
del mercado la microempresa -puede cambiar su tipo de organización ; de 
acuerdo con el comportamiento del increado~ así con10 sus procedilnientos 
administrativos. Ja atención al público (clientes) es 1nejor y directo, no se 
requiere de papeleo extremoso y los vicios no serán burocratizados. 

LA PEQUEÑA EMPRESA 

En la pequeña e1nprcsa entre sus ventajas conte1nplan Ja gran capacidad 
para generar c1npJcos para la población econó1nicamente activa. su tecnología 
es de punta y de diverso tipo, su producción gcnerahnentc son destinados a 
surtir mercados locales. su distribución geográfica es diversa. penniten el 
entendimiento entre patrón y trabajador. su planeación y organización no 
requieren de nmnerosas cantidades de capital para su funcionmniento. 
producen artículos competitivos y sus ganancias no son excesivas. 

MEDIANA EMPRESA 

Cuentan con una buena organización. Jo cual les pennitc ampliarse y 
adaptarse a las condiciones del mercado y de Ja creciente población~ adoptan 
una gran rnovilidad, pennitiéndolcs arnpliar o dis1ninuir el ta1na1io de ella 
n1is1na~ por sus características propias tiene Ja probabilidad de desarrollarse y 
convertirse en en1presa grande. Tienen Ja posibilidad de adaptarse a Jos 
crunbios tecnológicos a asimilar su utilización. 

GRAN EMPRESA 

Dominan el increado, debido al gran volu1nen de producción y ventas. 
enfrentan una con1pc1cncía rnonopolistica. realizan clcvndas inversiones. 
cuentan con una ndn1inistración suficicnrc111entc a111plJ¡1 para realizar sus 
nctívidades con gran a1nplitud. están a fa vanguardia en fo que se refiere a 
recnologia. cuentan con personal lo suticicntc111entc caµacrwdo para sacar a 
flote en cualquier actividad no prevista y generahncnre con donúnadas o 
conrreladas por capilal extranjero 

'" 
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2.3 PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS 

2.3.1 CONCEPTOS 

PEQUEÑA EMPRESA: 
ocupa de 16 a 1 00 personas, 
rniJJones de pesos al afio. 

MEDIANA EMPRESA: 
ocupa de 1O1 a 250 personas, 
miJJones de pesos al afio. 

Es considerada como aquella empresa que 
además debe· realizar ventas hasta de 1., 000 

Es considerada co1no aquella empresa que 
además debe realizar ventas hasta de 2, UOO 

2.3.2 CARACTERiSTICAS 

a) El capital es proporcionado por una o dos personas que establecen una 
sociedad. 

b) Los propios dueños dirigen la marcha de la empresa. 

c) Su número de trabajadores empleados en el negocio crece y va de 16 
hasta 250 personas. 

d) Dominan y abastecen un mercado 1nás an1plio., aunque no 
necesariamente tiene que ser local o regional., ya que 1nuchas veces llegan a 
producir para el mercado nacional e incluso para el 1nercado internacional. 

e) Está en proceso de crecimiento, la pequeña tiende a ser mediana y esta 
aspira a ser grande. 

f) Obtienen algunas ventajas fiscales por pane del estado ya que al1,'llnas 
veces las considera causantes menores dependiendo de sus ventas y utilidades. 

g) Su ta1naño es pequeño o tnediano en relación con las otras etnpresas 
que operan en el ramo. 

11 
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Debido a Ja cns1s económica y a la reces1on actual (1995-1996), las 
empresas más afectadas son Ja pequeña y mediana,. ya que no pueden hacer 
frente a todos sus problemas como son: incre1nento en Jos costos de 
producción~ escasez y ocultamiento de materias primas~ control de precios, de 
sus artículos de financiainiento y elevadas tasas de interés. Incluso muchas de 
estas empresas se ven obligadas a quebrar, con Jas consecuencias que este 
hecho acarrea corno baja en Ja producción y aumento en el desempleo. Si el 
estado apoyara a Ja pequeHa y mediana empresa se buscaría aumentar Ja 
eficiencia de Jas misrnas así cotno utilizar al máxitno su capacidad instalada lo 
que contribuiria a aumentar el empleo y a buscar. formas de propiedad de Jos 
medios de producción que mejoren Ja distribución del ingreso. 

Para mejorar la situación industrial del país y resolver los graves 
prob]ernas que lo aquejan se debe seguir una política proteccionista racional y 
selectiva de acuerdo con la eficiencia de las empresas~ pensando 
preferentemente en las pequeñas y tnedianas industrias que produzcan no solo 
bienes de consurno, sino también bienes intermedios y de capital. 

12 
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CAPITUL03 
EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

3.1 CONCEPTO: 

El sisterna financiero-mexicano es un conjunto organtco de instituciones 
que genera, captan, administran, orientan y dirigen tanto el ahorro como 1a 
inversión en el contexto político, econótnico, que brinda nuestro país, 
asintismo constituye el gran mercado donde se contactan ofercntr...<; y 
demandantes de recursos financieros. 

El sistc1na financiero mexicano es el conjunto de instituciones que se 
encargan de proporcionar tmanciamiento profesional a las personas fisicas y 
morales así como a las actividades económicas del país, esta fonnado por el 
conjunto de bancos y organizaciones que se dedican al ejercicio de la banca y 
funciones inherentes ; a estas últitnas tarnbién se les llama intenncdiarios 
financieros no bancarios. 

3.2 JERARQUÍA DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

a) Secretaria de Hacienda y Crcdito Público 

b) Banco de México ( mantiene la reserva 1nonetaria, para respaldar al 
peso, fija tasas bancarias, etc.) 

e) Comisión Nacional Bancaria ( Se encarga de la inspección y de vigilar 
a las instituciones de crédito, adcrnás supervisa a todo el Sistema Financiero 
Mexicano). 

d) Comisión Nacional de Seb'ttros y Fianzas (organismo de control y 
supervisión de las instituciones de seguros~ las sociedades mutualistas e 
instituciones de fianzas). 

e) Comisión Nacional de Valores (supervisa al subsisterna integrado por la 
bolsa mexicana de valores, el INDEV AL, casas de bolsa y sociedades de 
inversión). 

13 
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f) Coordinadora de Organismos Supervisores de Organismos Financieros.· 

a)La Secretaría de Hacienda y Crédito Público es Ja institución 
encargada de formular el presupuesto de egresos y vigilar su aplicación 
(funciones que antes desempeñaba la Secretaria de Pro¡,'Tamación y 
Presupuesto). 

Sus funciones están contenidas en la Ley Orgánica de la Adn1inistración 
Pública Federal en su articulo 31. 

Algw1os objetivos que se pretenden con Ja política a través del gasto 
público son: 

-Promover el crecimiento y desarrollo económico-social 1ncdiante el gasto 
en educación, infraestructura, educación y servicios en general. 

-Contribuir a Ja distribución del ingreso en fonna regional, por ra1nas 
económicas y por individuos._ de tal fonna que mayor nú1nero de 1nexicanos 
disfruten de los beneficios que otorga el crecimiento y desarrollo del país. 

-Disminuir la deuda pública, tanto externa co1no interna y, en síntesis, 
promover el bienestar general de la población. 

b)EI Banco de México es el banco central del país y al i¡,'l.ial que la 
Secretaria de Hacienda y Crédito Público se rige por una Ley Orgánica.. en este 
caso la Ley Orgánica del Banco de México y alb,Tttnas de sus principales 
funciones son: 

-Operar como banco de reserva con las instituciones a él asociados, y 
fungir respecto de éstas como Cámara de Compensaciones. 

-Constituir y 1nanejar las reservas que se requieren para los objetos antes 
·expresados. 

-Revisar las soluciones de la Comisión Nacional Bancaria en cuanto 
afecten a Jos fines indicados .. 

-Actuar co1110 agente financiero del Gobien10 Federal en las operaciones 
de crédito cxtcn10 o intcn10 y en la c1nisión y atención de ernpréstitos públicos 
y encargarse del servicio de tesorería del propio gobien10 . 

. NOT .A.: Si (f) ya esta func1on•mdo ,:, en c:11ugar de o 
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Existen funciones especificas y concretas como: 

-Tener el monopolio de emisión monetaria. 
-Mantener la reserva monetaria para respaldar al peso. 
-Ser el banco prestamista de los demás bancos. 
-Realizar operaciones de redescuento y de mercado abierto. 
-Fijar las tasas bancarias,. sean activas o pasivas 
-Fijar el depósito legal o los coeficientes de liquidez. 

c)La Comisión Nacional Bancaria es el órgano desconcentrado de J;.· 

Secretaria de Hacienda y Crédito Público que se encarga de la inspección y 
vigilancia de las instituciones de crédito,. funge co1no órgano de consulta. 

d)La Comisión Nacional de Seguros y Fianzas. Es aquella que 
supervisa y controla a las instituciones de seguros~ las sociedades 1nutualistas y 
las instituciones de fianzas. 

e)La comisión Nacional de Valores tiene las sib:ruicntes funciones: 

-Vigilar el cumplimiento de la Ley del Mercado de Valores. 
-Vigilar el funcionamiento de las casas de bolsa y bolsa de valores, e 

intervenir adtninistrativrunente en ellas. 
-Llevar las estadísticas del mercado de valores. 
-Controlar el funcionrunicnto del Instituto para el Depósito de Valores 

(INDEVAL). 
-Actuar corno asesor del Gobierno Federal en todo lo relacionado con el 

1nercado de valores. 

IS 
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3.3 INST.DE CRÉDITO 

JNSTITUCIONF..S DE CREDITO 

INSTITUCIONES 

DE BANCA MÚLTIPLE 

DA.."ICACONFIA DA.NCACREMT 

UANCA PROMl::..'\'. BANCA SERFÍS 

UANCO 
llANCOUNIÓN DEI. 

CREDJTO DANCO NACIOSAJ. 
ME."-,CANO DEMt.."l:ICO 

DANCO ME..'XJCA .... O n..u.:co MERCA. ..... TIL 
SOME:..X' PROBURSA 

P..tULTIOANCO UANORTE 
COMER.ME.."I: 

DANCRECl::R DAN ORO 

DA.-..:co CITIUAN._, 
01:1.0RIESTE 

INSTITUCIONES DE 
BANCA DE Df.SA.RROLLO 

NACIONAL 
FINA .... Cll:RA 

BA...,.C<> :-;,\CIONAL DE 
OIJR,\S Y SER VICIOS 

BASCO J\,',\CIUNAJ. OF. 
CREDITO RURAL 

FINANCIEIL\ 

llA.-..:COl>F.1. 

l'l:tJL'ENo 
cor..11::.RCIO DEL 

UANCO 
NACIONAi. DE 

COMERCJO 
1:..,'TF.RIOR 

"' 
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De acuerdo con la Ley de Instituciones de Crédito estas pueden Ser 
instituciones de banca múltiple (sociedades· Wló211n1as) e instituciones de banca 
de desarrollo (constituidas como sociedades nacionales de crédito). En las 
primeras se contemplan el Banco Obrero y el Citibank. 

Las instituciones de crédito de acuerdo con la ley de Instituciones de 
crédito, tienen los siguientes objetivos: 

-Fo1nentar el ahorro nacional 
-Facilitar al público el acceso a los beneficios del servicio públicu de 

banca y crédito. 
-Canalizar eficientemente Jos recursos fina11cieros. 
-Promover la adecuada participación de la banca rnexicana en los 

mercados financieros internacionales. 
-Procurar un desarrollo equilibrado del sistcrna bancario nacional y una 

competencia sana entre las instituciones de banca n1últiplc. 
-Prornover y financiar las actividades y sectores que detennine el 

Congreso de la Unión co1no especialidad de cada institución de banca de 
desarrollo, en las respectivas leyes. 

Sus funciones son: 

-Recibir depósitos a la vista: ahorro y a plazo. 
-Aceptar prcstrunos y créditos. 
-E1nitir bonos bancarios y obligaciones 
-Constituir depósitos en instituciones de crédito y financieros del exterior. 
-Efectuar descuentos y otorgar créditos incluso a través de tarjetas de 

crédito. 
-Operar con valores. 
-Operar docurnentos mercantiles por cuenta propia. 
-Prestar servicios de cajas de se&'tlridad. 
-Operar con oro, plata y divisas. 
-Practicar operaciones de fideicomisos. 
-Expedir cartas de créditos y realizar pagos por cuenta de clientes y otros. 
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Las organizaciones auxiliares de crédito de acuerdo con la Ley general de 
Organismos y Actividades Auxiliares del Crédito son: 

-Almacenes generales de depósito 
-Empresas de factoraje 
-Arrendadoras financieras 
-Uniones de Crédito. 
(Las casas de cambio están consideradas dentro de la ley antes 

mencionada) 

Las instituciones de seguros operan por conces1011 del gobierno federal a 
través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, se clasifican de acuerdo 
con su constitución en : 

-Privadas 
-Nacionales 
-Mutualistas 
-Reaseguradoras 

Este tipo de instituciones realizan las siguientes operaciones: 

-seguros de vida 
-seguros de accidentes y enfermedades 
-seguros contra dru1os 
-reaseguros 

Las instituciones de fianzas son aquellas consecionadas por el gobierno 
federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público cuya función es 
otorgar fianzas a titulo oneroso .. 

Las instituciones de mercado de valores consideradas como organismos 
bursátiles pueden ser : 

-Bolsa Mexicana de Valores 
-Instituto para el Depósito de Valores(INDEVAL) 
-Instituto Mexicano de capllalcs( 1 MMEC) 
-Asociación Mexicana de Cnsas de Bolsa 
-Clasificadora de valores S.A. de C.V. 
-Casas de Bolsa ele. 

IX 
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INc..DEPASIVOS·.: 
ACUMtJLAD()S. . . 

PORINTER. Y 
DrvIDENDOS. 

SUBÚ>OSY 
SALAJlJOS. : ... 

POit''RENTAS Y 
SERV, PÚBLICOS: · 

POR IMPUESTOS:· 

Po~~;~;;y··· 
l'RJMAS DE .. 
AN'TIGOEl>AD 

... ~ON.UENTO 

DE OPERACIÓN 

FINANCIERO 

,_ __ _,CAPITAL 

PREFERE><ffi 
PARTICIPANTE 

ORDINARIO 

CRÉDITO 

COMERCJAL 

BANCO 

PARTICULAR 

COLECTIVO 

CASI-CAPITAL 
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3.4 TIPOS DE CRÉDITOS 

Etimológicamente la palabra crédito proviene del latín credere que 
significa "'creernpor lo que la confianza es el prirner elemento del crédito y 
entre otros elementos que intervienen para un crédito son: 

El prestamista que son las diversas instituciones o persona(s) que otorga 
el crédito otra fonna de llamarlo es acreedor. 

El prestatario que es la institución(es) o persona(s) que recibe el crédito 
otra manera de deno1ninarlo es deudor .. 

Los bienes~ servicios o dinero que se transfieren para su uso tc111porat 

El tiempo que dura el crédito. 

'\' por úlriJno el interés, 
deudor por tener en su poder 
acreedor .. 

es decir la aportación extra aportada por el 
en fonna temporal el capital (crédito) del 

El capital de préstamo es el que se encuentra en fonna 1nonctaria y 
constituye un tipo de inversión que realizan sus poseedores con el objeto de 
obtener w1a ganancia conocida como interés, a este tipo de capital se le 
denomina crediticio y se trata del capital al cual recurren los crnpresarios co1no 
una fuente irnportante de financimniento .. 

Cuando se utilizan los recursos inten1os o propios de Ja e1nprcsa se dice 
que se realiza un autofinanciamiento .. Algunos autofinancian1ientos son: 

-Las utilidades reinvertidas 
distribuyen entre los accionistas, 
inversión original.. 

que se generan en la e1nprcsa y no se 
si no que significan una a1npliación de la 

-El conjunto de efectivo que obtienen la c1nprcsa con sus operaciones y 
que recupera la inversión? el cual se encuentra formado por las depreciaciones? 
las arnonizacioncs y el flujo que se acumule de acuerdo con las estiinacioncs de 
obsolescencia. 
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-Incrementos de pasivos acwnulados, que son una fuente de 
financiamiento originada por las operaciones contables de la empresa. ya que 
muchos servicios se pagan con posterioridad a su prestación y penniten 
acumular recursos, sobresalen los intereses, dividendos, sueldos y salarios, 
rentas, servicios públicos, pensiones,. y primas de antigüedad. 

Las fuentes externas o ajenas de financimniento se clasifican en el pasivo 
de la e1npresa y son fondos exigibles según su duración en el corto, mediano o 
largo plazo. Entre ellos destacan. 

-Arrendamiento. Es ta fonna que tiene la e1npresa para usar recursos que 
posterionnente deben devolverse, algunos se distinguen entre arrendamiento 
de operación, que es el que debe devolverse sin opción de co1npra y 
arrendaJTiiento financiero que puede significar una opción de compra para la 
empresa. 

-Capital.. Es una de las principales fuentes exten1as de financiarniento de 
la empresa, el capital se coloca por inedia de acciones que obtienen 
dividendos, lo cual representa el costo del capital. Se distingue entre acciones 
ordinarias y acciones preferentes participantes que obtienen un dividendo 
preferente y además participan de las demás utilidades de la empresa. 

-Comercial. Es el que otorgan los proveedores de bienes y servicios con 
base en la confianza que se tenga en la empresa. por eje1nplo: crédito que los 
proveedores de cualquier tipo otorgue a una e111presa .. 

-Bancario. Es el que otorgan las instituciones financieras, co1no bancos 
y fideicomisos y se realiza a través de descuento de docuincntos, préstamos 
directos.. préstrunos prendarios, de habitación o avio,. préstru110 refaccionario,. 
descuento de créditos en libro de factorización, tarjetas de crédito, etc .. 

-Particular. Es el que proporcionan a la empresa los accionistas los 
conocidos o las e1npresas filiales .. 

-Colectivo.. Se reali7 .. a a través de las e1nisiones de papel con1crcial (que 
el inversionista adquiere para cobrar el in1ponc del pagaré en la fecha que se 
especifique) y de obligaciones quirografarias e hipotecarias. Se le 1lan1a crédito 
colectivo por que los docu111cntos los c1nitc la c1nprcsa y los coloca al público 
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en general, además de que la propia empresa impone las condiciones de la 
emisión. 

-Casi capital. Se le denon1ina así por que tiene algunas características 
tanto del crédito como del capital. Se realiza a través de la colocación de 
obligaciones convertibles en acciones, las cuales ganan un interés en tanto no 
sean convertidos. Tatnbién se realiza a través de la colocación de acciones 
preferentes no participantes con voto li1nitado ; es decir son casi capitales. 
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DE ACUERDO CON SU DURACIÓN 

El crédito a corto plazo tiene un periodo máximo de duración de 18 meses 
según la actividad que desarrolle la empresa. se usa sobre todo para financiar 
la producción de bienes que pronto estarán a la venta,. es decir se recupera 
rápidamente. 

El crédito a mediano plazo tiene un periodo de duración que pucdl.! ir de 
18 meses a los 5 años, se usa para comprar maquinaria y equipo,. y finandar 
ventas a crédito y exportaciones así como contratos de obras públicas )' 
privadas y recursos adicionales de los créditos a largo plazo, para conceder 
este tipo de crédito se toma en cuenta et capital de la empresa,. su solvencia,. 
rentabilidad y el objetivo del crédito. 

El crédito a largo plazo es el que tiene Wla duración de tnás de cinco af\os, 
se usa para reforzar el capital propio de la empresa., proviene de la enlisión de 
obligaciones y de los créditos de organismos especializados co1no bancos e 
instituciones financieras no bancarias. 

Para que se otorgue este tipo de crédito se totna en cuenta su rentabilidad, 
la finalidad del crédito y la naturaleza de las operaciones de la empresa. 

DE ACUERDO CON SU GARANTÍA 

El crédito hipotecario -está garantizado por bienes inmuebles cotno 
terrenos., edificios e instalaciones industriales,. se utiliza principahnente con la 
finalidad de adquirir terrenos, construcciones o ampliar las instalaciones de la 
empresa. 

El crédito prendario se garantiza con una prenda que es tm bien n1ueble, 
como es el caso de mercancías,. materias primas., maquinaria., equipo, así 
co1no títulos y doctunentos crediticios y de valor,. que se guardan en aln1acenes 
de depósito y que pueden ser rematados si a la e1npresa no cumple con el pago 
del crédito. 

El crCdito rcfnccionario se garantiza con activos fijos que l~s t.:111prcsas 
adquirieron con este crCdito. por lo general es un crédito n largo plazo que va 
de los 5 ailos y pennite co1nprar no solo activos fijos sino plantas industriales 
cotnplctas que pcnnitcn que la ctnpresa siga funcionando con10 taL 
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El crédito de habilitación o avío sirve más que nada para comprar activos 
circulantes de la agricultura como se1ni1las, :fertilizantes e insecticidas, 
también para diversos trabajos de siembra etc. 

El crédito directo no tiene garantía lo otorgan los bancos y es a corto 
plazo ; sirve para hacer frente a- alguna contingencia de la e1npresa. El 
descuento de documentos se conoce también corno crédito bancario directo con 
garantía colateral y se otorga a las ernpresas que tienen línea de crédito con el 
banco. 

Las tarjetas de crédito no se refiere a las tarjetas de crédito personales, 
sino a las empresariales que rnanejan los principales ejecutivos de la e1npresa, 
cuyas compras se cargan a la empresa. 

DE ACUERDO CON SU NACIONALIDAD 

El crédito interno se realiza dentro de las fronteras de un país. 

El crédito extento se realiza de una entidad extranjera a otra nacional. 

CONCEPTO DE CRÉDITO BANCARIO: 

Es el que otorgan las instituciones financieras corno bancos y fideicomisos 
y se realiza a través de descuento de 
préstamos prendarios, préstamos de 
re:faccionarios, préstamos hipotecarios, 
(factorización}, y tarjetas de crédito. 

3.5 TIPOS DE INTERÉS 

De acuerdo con su pago 

-lntcres global 

docurnentos, préstainos directos~ 

habilitación o avío, préstamos 
descuento de créditos en libro 

-Interés sobre saldos insolutos 

2~ 
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De acuerdo con el tiempo de duración 

-Interés a corto plazo 
-Interés a mediano plazo 
-Interés a largo plazo 

De acuerdo con su capacidad adquisitiva 

-Interés nominal 
-Interés real 

De acuerdo con su expresión 

-Interés monetario 
-Interés fisico 

De acuerdo con Ja formación del capital 

-Interés bruto 
-Interés neto 

De acuerdo con su capitalización 

-Interés simple 
-Interés compuesto 

TIPOS DE INTERÉS. 

INTERÉS GLOBAL: Se cobra por el total pactado más el interés 
dcrcrminado, el cual se paga al final del periodo convenido 

TxNxP 
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I 
T 
12 
N 
p 

INTERÉS 
TASA DE INTERÉS ANUAL 
MESES 
NUMERO DE MESES 
PRINCIPAL 

INTERES SOBRE SALDOS INSOLUTOS: Se paga sobre los saldos del 
capital no pagados es decir insoJutos .. La tasa de interés se mantiene constante 
aunque el monto disminuye mensualmente para que la amortización del 
principal y la tasa de interés se paga rnensuahnente. 

INTERES A CORTO PLAZO. Está asociado con Jos créditos a cono 
plazo y su pago no excede de 18 meses. 

INTERES A MEDIANO PLAZO. Estü asociado con Jos créditos a 
mediano plazo. su pago va de un período de J 8 1neses hasta si ere afios. 

INTERES A LARGO PLAZO. Está asociado con Jos créditos de largo 
plazo y su pago abarca un periodo mayor de siete ar1os. 

INTERÉS NOMINAL. Es Ja cantidad de dinero que se cobra por el 
préstarno de una detenninada cantidad. se rnidc en ténninos rnonetarios. 

INTERES REAL. Es Ja capacidad adquisitiva real que tiene el interés y se 
obtiene de dos maneras arnbas eliminando Ja influencia del incremento de 
precios9 es decir, Ja capacidad adquisitiva real del interés. 

ejemplo: 

INTERÉS NOMINAL AL ANO 
MENOS INFLACIÓN 

90% 
75% 

15% TASA REAL 

INTERÉS MONETARIO: Se expresan en unidades monetanas ejemplo : 
Se tiene un préstamo de $200, 000. 00 y por csra cantidad se debe pagar 
un interés de $50, 000. OO. 
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INTERÉS FÍSICO: Se expresa en unidades fisicas como mercancías 
ejemplo: 

Se mantiene un crédito de $100, 000. 00 y por esta cantidad se invirtió en 
mercancía y el equivalente de crédito es igual a 20 televisores .. de este número 
3 televisores serán el interés pactado .. No neceSarimnentc se debe invertir en 
1nercancías para pagar este tipo de interés, sino que será de co1nún de acuerdo 
entre las partes. 

INTERÉS BRUTO: Comprende la parte relativa de la amortización del 
capital crediticio. 

INTERÉS NETO: No comprende ninguna cantidad para amortización ; al 
servicio total del crédito se le descuenta el monto amortizado del capital o 
principal y se obtiene el interés neto. 

INTERÉS SIMPLE: Se da cuando los intereses no se capitalizan por lo 
tanto no generan 1nas intereses~ simplemente se paga al final del periodo 
pactado. 

I= CxRxT 

100 

l=INTERES 
R=REDITO EXPRESADO EN % 
T=TIEMPO 
C=CAPITAL 

INTERÉS COMPUESTO: Se va capitalizando al cabo de cierto tiempo y 
por lo tanto genera mayores intereses. 

t 
Cf =Ci(l+R) 

Cp= 
Ci= 
R 
T = 

CAPlT AL FINAL 
CAPITAL INICIAL 
REDlTO EXPRESADO EN % 
PERIODO DE TIEMPO EN QUE SE CAPITALIZARON 
LOS INTERESES 
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CAPITUL04 
REESTRUCTURACIÓN 

4.1 INTRODUCCIÓN 

AGUJRRE. ROSAS. SAUNAS V TRUJll.LO. 

Debido a Ja crisis que se desató a partir de diciembre de 1995 se originó 
una serie de problemas económicos como: 

-DESEMPLEO 
-REDUCCIÓN EN LAS VENTAS 
-FALTA DE LIQUIDEZ 
-ALZA EN LOS PRECIOS. 

Sin embargo a consecuencia de este desbalance econó1nico todos aquellos 
que solicitaron créditos vieron disminuida su capacidad de pago y comenzaron 
a tener problemas con sus créditos tanto que algunos dejaron de cu1nplir con 
sus compromisos. 

Este gran probJc1na que pareciera solamente de Jos deudores se refleja en 
Jos bancos que prestaron el dinero, en los ahorradores que esperan obtener un 
beneficio por sus depósitos )' en general al país puesto que se encuentran 
limitadas las posibilidades de financiamiento. 

Por lo tanto Ja reestrncturación es un paso f"undm11entaJ ya que se 
pretenden establecer nuevas condiciones en la relación deudor-acreedor 
buscando con esto el 1nejor acuerdo entre las partes para la obtención del mejor 
beneficio encontrando respuestas sarisíacrorias. 

4.2 OBJETIVO 

El principal objetivo de la rcestructurac1on es darle a las e1npresas un 
mayor plazo de tiempo para que pueda solventar sus obligaciones, tanto de 
capital. co1no de intereses, dado que sus proyectos no han sido generadores de 
los ingresos adicionales en Jos tie111pos y en las cantidades cstilnadas 
originahnentc. 
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4.3 CAUSAS DE REESTRUCTURACIÓN 

4.3. J Bajo nivel operativo.Los créditos a largo plazo se aplican en el 
financiamiento de proyectos productivos, o para fortalecer el capital de 
trabajo,_ el que a su vez generará ingresos por su eficiente operatividad ; sin 
embargo no siempre este tipo de estimaciOnes son acertadas y Jos proyectos 
por Jo tanto no resultarían productivos como se planearon y por lo tanto son 
insuficientes para cubrir sus obligacionCs financieras en Jos plazos y las 
condiciones establecidas. 

Cuando llegan a este nivel las empresas tienen que negociar con su~ 
acreedores financieros para prorrogar sus contratos 

4.3.2 Causas de fuerza mayor. AJgunas veces no se tienen previstos los 
accidentes, daños naturales o cualquier otro aconteci1niento que se encuentre 
íucra de control de los directivos de las empresas. 

Por lo tanto requieren negociar con sus acreedores la mnpliación de plazos 
con el fin de que puedan seguir operando y hacer frente a sus obligaciones en el 
mediano plazo. 

4.3.3 Elevado costo de financiamiento .. En épocas criticas co1no la actual 
se requieren esquemas de reestructuración que ayuden a las empresas a 
enfrentar los elevados costos financieros de sus obligaciones con los bancos ya 
que las tasas de interés se 1nucven paralelainente con los niveles de inflación .. 
Sin embargo por las presiones económicas tan fuertes. las ernpresas no han 
podido solventar en tiempo ni en rnonto sus co1npro1nisos hacia la banca, por Jo 
que han caído en la 1nayoria de Jos casos en rcsagos ocasionando la cartera 
vencida. Ante esta situación la reestructuración de las carteras vencidas~ así 
como de las actualizadas, son indispensable para todas aquellas empresas que 
incurren en retrasos,. costos 1noratorios. insolvencia. afectación de créditos 
etc. 

4.4 METODOS PARA LA REESTRUCTURACIÓN. 

A)Arnpliación de plazos: se refiere a que Jos pasivos contratados 
originahnentc a corto plazo se convierten a largo~ asi que.: las c111prcsas en lugar 
de tener la obligación de pagar Ja totalidad de sus adeudos en una sola 
exhibición pueden hacerlas durante varios at1os y gozar adcrnás. de periodos 
rnayores para iniciar el pago del capital. ,., 
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Esto solo es parcialmente ya que el costo del dinero sigue siendo alto., y a 
pesar de Ja ampliación del plazo la carga mensual para el flujo de efectivo de 
las empresas sigue siendo desproporcionado en relación con su ingresos por el 
costo tan elevado del dinero. 

Sin embargo con esta runpliación se resuelve, solo la insolvencia, en el 
pago del capital pero no en el pago de intereses que son el problema actual. 

O)Diferimiento de intereses. Este 111étodo se aplica a pasivos de largo 
plazo ya que el pago del capital no es el problema sino el elevado costo de 
dinero. Su aplicación se basa en la capacidad de pago actual de las empresas y 
en el supuesto de que en el futuro tendrán 1nucho n1ayor capacidad en su flujo 
de efectivo .. El deudor y el acreedor acuerdan un monto 1ncnsual de pago el 
cual incluye la mnortización mensual del capital y una porción de los intereses 
devengados en el periodo. Al ser el monto del pago., inferior a la obligación de 
pago el diferencial se convierte auto1nática1nentc en capital, el cual genera 
nuevos intereses alas tasas corrientes desde el 111is1no 1no1ncnto de su 
capitalización. 

Bajo el esquema anterior las e1nprcsas alivian la carga financiera sobre el 
flujo de efectivo aunque tengan el proble111a para cuando inician la mnortización 
del capital total acumulado, por el hecho de capitalizar los intereses mensuales 
no cubiertos aunque se reduzca la carga en el flujo., el costo financiero total 
acumulado durante la vigencia del crédito es 111ayor que la originahnentc 
contratado. 

C)Reestn1cturación por medio de UDIS. Consiste en convertir los pasivos 
a UDIS las cuales se ajustan diariamente confom1e al l. N. P. C .. El valor de 
cada UD! lo detennina diariamente el Banco de Mcxico. (ESTE PUNTO LO 
PUEDE CONSULTAR EN EL CAPITULO 5 DONDE SE ABORDA 
CON MAS AMPLITUD.) 
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CAPITULOS 

EL ADE (COMO INSTRUMENTO DE REESTRUCTURACIÓN 
DE CRÉDITOS). 

5.1 ORIGEN 

Después de aproximadamente ocho meses de que estallara Ja Crisis 
Financiera en nuestro país, la Banca Privada Mexicana enfrento un serio 
problema, deudores tanto personas fisicas corno morales.. que solicitaron 
créditos a las diferentes instituciones bancarias para comprar una casn, 
modernizar su industria o bien, para obtener bienes de consu1no.. tuvieron 
dificultades para pagar sus adeudos. A este hecho se enfrentó la banca trayendo 
consigo un problema de liquidez.. Jos deudores dejaron de pagar.. creando una 
cartera vencida. 

Dicha cartera creció a una velocidad ilnprcsionante lo cual se presume 
como consecuencia de dos fenórnenos: 

1) Las altas tasas de interés que se cobraban en los rneses más criticas de 
la crisis, las cuales fueron elementos principales para incrementar los montos 
de Jos adeudos. 

2) La capacidad de pago debido a la recesión económico de nuestro país, 
o la pérdida generalizada del poder adquisitivo debido a la recesión de nuestro 
pais. 

Corno consecuencia de este desbaJance econó1nico., las pequet1as y 
medianas empresas que solicitaron créditos, vieron disminuida su capacidad de 
pago, por lo tantO comenzaron a tener proble1nas con sus créditos al no poder 
solventarlos. 

Sin embargo el problema de la canera vencida no soJarnente afecta a Jos 
deudores sino al país en general puesto que se han lirnitado las posibilidades de 
financiamiento para nuevos proyectos. 
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Es por esto que el Gobierno Federal y las instituciones bancarias realizan 
un esfuerzo para aliviar la dificil situación de las empresas deudoras de la 
banca a través de un instrumento de reestructuración el cual reconocerá que: 

1) Todos deben de responsabilizarce de sus obligaciones. 

2) Deberán existir condiciones legales y económicos, apropiadas para el 
pago y reestructuración de las deudas. 

5.2 NACIMIENTO 

El fenómeno del crecimiento de la cartera vencida obligó a los bancos a 
buscar vias de solución., las Instituciones Financieras propusieron a sus clientes 
esquemas de reestructuración de sus deudas., posterionnente se aplicó el 
programa de renegociación en unidades de inversión (UDJS). (Este concepto no 
se comenta por ser un tema de interés general). 

NOTA: Este tc1na se tratará con brevedad ya que es un concepto extenso, 
el cual sera explicado posteriormente. 

Ante la escasa respuesta de las acreditadas a estos programas y Ja 
posibilidad de que el problema de cartera vencida tuviera secuelas peligrosas, 
la Secretaria de Hacienda y Crédito Público y la Asociación de Banqueros de 
México, propusieran el programa de apoyo inmediato a deudores de la banca 
(ADE). 

Este mecanisn10 presentado el 23 de agosto ofrece 4 vías de solución: 

-Reducción de tasas de interés durante un año, y año y 1nedio para las 
deudas agropecuarias 

-Tregua Judicial para los morosos hasta el 31 de enero de 1996. 
NOTA: Se alarga el plazo 
-La elitninación de los intereses moratorias. 
-La renuncia de los bancos a exigir nuevas garantías a los deudores. 

El ADE par1c del principio de que para resolver el problema es necesario 
que tanto las instituciones bancarias y el gobien10 co1no los deudores hagan un 
esfuerzo financiero. 
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El gobiemo como Ja banca aportaron, una parte de Ja deuda por su parte 
los deudores tendrán que renegociar sus deuda5 y pagar puntualmente pues, de 
otra manera quedarían excluidas de los beneficios del acuerdo. 

5.3 CONCEPTO DE INSTRUMENTO DE INVERSIÓN. 

Es et docu1nento que pn1eba o justifica la transfonnación de bienes 
circulantes en bienes rentables o productivos .. 

(Bien rentable: inmuebles, 
empresas privadas., cte .. ) 

5.4 CONCEPTO DE ADE 

1naquinaria, instalaciones., valores dl.! 

El ADE es el acuerdo de apoyo inmediato a los deudores de la banca, se 
anuncia el 23 de agosto de 1995, e inicia en septiembre 1 1 de 1995. 

Otorga beneficio a todas aquellas personas fisicas o morales que tengan 
créditos bancarios en pesos o en UDIS (unidades de inversión), protegiendo al 
mismo tien1po a los ahorradores. 

El ADE no opera en nuevos créditos., únicamente para los obtenidos hasta 
el 22 de agosto de 1995. 

Al hacer la reestructuración con el ADE se to1nara en cuenta la situación y 
condiciones de cada acreditado., ya que cada caso es diferente .. 

5.!'i OBJETIVO 

Aliviar la carga financiera para las empresas más afectadas por la crisis., 
llegando a un 1nutuo acuerdo de reestructuración de la deuda por las partes 
involucradas. 
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5.6 REQUERIMIENTOS PARA PARTICIPAR EN EL ADE 

Para poder reestructurar los créditos se deberán seguir los siguientes 
pasos: 

Finnar la carta de intención: todos aqueJlos que no estén al corriente 
deberán fínnar la carta a partir del 1 1 de septiembre, en la cual se establece 
exclusivamente la intención del banco y del deudor de realizar una negociación 
para poder llegar a un convenio de reestn1cturación de su deuda. 

La carta de intención estará en los bancos a disposición de Jos deudores. 
(En la siguiente página se encuentra un cjernplo de carta de intención) 

Ahora bien para quienes hayan finnado Ja carta de intención Ja tregua se 
extenderá hasta el 30 de abril de 1996. 

A partir de Ja tinna de Ja carta de intención bancos y deudores tendrán un 
plazo para suscribir individuahncnte un convenio de reestructuración de 
crédito (en Jos sucesivo el convenio de reestructuración). Si el deudor efectúa 
pagos con posterioridad a la finna de Ja cann de intención y suscribe el 
Convenio de Reestructuración dichos pagos se considerarán hechos en 
ténninos de este últi1no. En el evento que no se finne el convenio de 
reestn1cturación 9 al no haberse 1nodificado J.as condiciones originales del 
crédito, los pagos efectuados a partir de la finna de Ja cana de intención se 
entenderán realizados a cuenta de Jos pagos que debieron haberse efectuado en 
los términos originalmente pactados. 

"LA TREGUA JUDICIAL" 

a) La suspención de todas las acciones judiciales.. esto es a par1ir del 24 
de agosto y hasta el 31 de octubre de 1995, Jos bancos no presentaran más 
de1nandas.. no realizaran nuevos crnbargos, y suspenderán la ejecución de 
procesos judiciales ya iniciados.. salvo Jos necesarios para conservar sus 
derechos. 
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b) La tregua no se extenderá de manera generalizada a las empresas, 
cuya deuda total exceda los $400, 000. • 

e) Llegar a un convenio de reestructuración con el banco antes del 30 de 
abril de 1 996 para poder disfrutar de los beneficios del ADE. ( Estos beneficios 
se mencionan más adelante) 

d) Una vez que se haya realizado la reestructuración del adeudo,. se 
deberá mantener la reb>ularidad de los pagos en los plazos correspondientes. 

Ejemplo de car1a de intención: 

CARTA DE INTENCIÓN ,. 

El banco y eJ cliente convienen., de confonnidad con el Acuerdo de Apoyo 
huncdiato a Jos Deudores de Ja Banca (el Acuerdo)., buscar una solución que 
facilite al cliente el cu1nplirniento de sus obligaciones de pago frente al banco? 
mediante la rcestn1cturación del (los) adeudo (s) derivados del (los) crédito (s) 
que se señalan a continuación., cuyos ténninos se 1nantiencn en vigor hasta que 
sean reestructurados: 

TIPO DE CRÉDITO NUMERO (EN SU CASO) FECHA (EN SU 
CASO) 

La reestructuración deberá convenirse a rnás tardar el 3 1 de enero de 
1996. 

En atención a lo anterior, el banco y el cliente acuerdan no realizar actos 
judiciales., ·a excepción de los necesarios para conservar sus derechos~ durante 
un plazo que vencerá al 3 1 de enero de 1 996, (se amplía el plazo al 30 de abril 
de l 996), en Ja inteligencia de que esto no irnplica desistirniento., rernisión o 
renuncia de las acciones., instancias o derechos que a ellos correspondan. 

El cliente se obliga a infonnar oportunan1entc al banco, de cualquier 
acción o rccla1n'1ción que otros acreedores inicien en su contra y que pudieren 
afectar su situación patrin1onial. 

NOTA: Ja c.,n:1 de 1n1cnc1ón estará a la d1sposu:1on del público en roda., 1~1~ ofu:111;1s b:u1canas :i 

p;1n1rdcl 11 dc.scpucmbrc de J•J'J'.'i. 
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Por su parte, el banco otorgará al cliente los beneficios previstos en el 
acuerdo en los términos que en eJ mismo se establecen .. 

a __ de de !995. 

EL CLIENTE EL BANCO 

NOMBRE NOMBRE 

Dirección: 
Teléfono: 
Otros datos de identificación: 

Las cartas de intención que los bancos pongan a disposición de sus 
clientes deberán incJuir el instn1ctivo de JJenado correspondiente 

S. 7 VENTAJAS EN LA EMPRESA 

REDUCCIÓN DE TASA DE INTERÉS 

La tasa de interés fija del 25% anual sobre los primeros $200. 000. 00 
(antes NS) 

CONDONACIÓN DE INTERESES MORA TORIOS 

La banca condonará Jos intereses 1noratorios7 entendiéndose por tales Jos 
adicionales a los que resultarían de aplicar Ja tasa de intcrCs ordinaria. 
Prorrogar o condonar son las altcn1ativas que tienen cJ gobien10 1nexlcano y la 
banca co1nerciaJ7 para resolver el probJerna de la cancra vencida. I.Jcbido a esta 
taha de liquidez se tendrá que aceptar la condonación9 ya que Ja deuda de los 
usuarios de Ja banca se ha ton1ado irnpagablc9 niicntras Jos niveles de cartera 
vencida contra cartera total crecen vertiginosarncntc. Por intereses 111orntorios 
deben entenderse aquellos adicionales a Jos ordinarios, que se hayan generado 
con10 penalización por· no hiJccr los pagos iJ ticrnpo. La condonación .solo se 
aplica a Jos rnoratorios para todos los tipos de crCdito. AJ n10111cn10 de suscribir 
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el convenio de reestructuración, la banca condonará Ja totalidad de los 
intereses moratorias que se hayan generado, :: partir de que se dejó de pagar, 

siempre y cuando no haya sido objeto de reestructuración. En el caso de tarjeta 
de crédito> se condonarán los intereses en el último estado de cuenta emitido 
con anterioridad a la firma del convenio de reestructuración. 

SALDO 

La reducción de tasa de interés prevista en el acuerdo, se aplicara a los 
primeros $200,000 del saldo total de los adeudos derivados de créditos para 
empresas del acreditado> registrados en la institución> así co1no a las 
disposiciones que se efectúen con posterioridad> para la capitalización o 
refinancia1nicnto de interés de confonnidad con los contratos correspondientes. 

Para créditos cn1prcsariales,. y para obtener el beneficio de reducción de 
tasa de interés sobre los primeros $200,000.00 se considerará el saldo 
registrado en el banco al 31 de julio de 1995. Cuando la empresa efectúe 
amonizaciones, que se apliquen a los $200,000.00 sujetos al beneficio de 
reducción de tasa de interés> contará con la posibilidad de efectuar nuevas 
disposiciones~ de contOnnidad con las condiciones originales de su contrato, 
hasta por el 1nonto de lo que haya an1ortizado,. sin exceder el lhnite de 
$200,000.00 EJEMPLO: 

PAGOS ANTICIPADOS 

Se podrán realizar pagos anticipados en cualquier 1non1cnto sin pena 
alguna. 

REESTRUCTURACIONES 

Las rccstructurac1oncs se podrán hacer bajo los progrnrnas propios de los 
bancos o dentro del Progratnil de Apoyo a In Planta Productiva Nacional. En 

J7 
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todo caso entre las opciones para los deudores con créditos cuyo saldo sea 
igual o menor de $200, 000. 00 siempre y cuando no tengan plazo de gracia, la 
banca incluirá reestn1cturaciones en UDIS (tema que se tocará w1 paco más 
adelante) con pagos constantes de acuerdo con lo señalado en este acuerdo. 

GARANTÍAS 

Tratándose de créditos a etnpresas cuyo tnonto sea menor de $400,000.00 
no se modificarán las garantías no se exigirán adicionales por rccstn1cturación. 
Así 111ismo los bancos finnarán un acuerdo en que se comprotnetan a no alterar 
la prelación a la que tienen derecho sobre las garantías de los crCditos. 

CONSERVACIÓN DE BENEFICIOS 

A partir de la suscripción del convenio de reestructuración, los deudores 
conservarán, los beneficios derivados de este acuerdo sietnprc y cuando se 
mantengan al corriente en sus obligaciones. Los deudores que suscriban el 
convenio de reestn1cturación podriln elegir entre continuar pagando la tasa 
prevista en este acuerdo o la que se hubiere pactado en el convenio de 
reestructuración. 

PAGO A LA BANCA POR EL DIFERENCIAL EN LA TASA DE 
FINANCIAMIENTO 

El gobierno federal cubrirá la diferencia entre (TllE) Tasa de interés 
interbancaria de equilibrio~ tnás un margen de 2 puntos y 25o/o o entre ta tasa 
líder de la banca de desarrollo y de tos fidcico1nisos de fo1nento 111ás un margen 
de 2 puntos y 25o/o según corresponda. En caso que la diferencia exceda de 16 
la banca absorberá 0.5 puntos porcentuales por cada punto, hasta un nivel en 
que et 1nargen sobre (TIIE) tasa de interés intcrbancaria sea de cero. En caso de 
que no exista diferencia o ésta sea negativa, el acuerdo quedará sin efecto en lo 
conducente. siendo aplicable al deudor a partir de esa fecha, una tasa de 
interés anual equivalente a (TllE)tasa de interés interbancnria + 2 o la referida 
tasa líder + 2 según corresponda. 

El diferencial de tasa lo podrá cubrir el gobien10 federal tncdiante un 
crédito otorgado por los bancos aplazo de cinco ailos, con dos de gracia y con 
intereses a una tasa equivalente a la de cctcs n 28 dias. pagaderos 
1nensuahncntc y capitalizables durante Jos pr1111cros dos afias. Tritncstralmentc 

3H 
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el gobierno federal y Jos bancos revisarán el 1nonto al que ascienda el 
reíerido diíerencial. 

INFORMACIÓN A DEUDORES 

Los bancos deberán proporcionar infonnación a Jos deudores sobre Jas 
opciones de reestructuración, disponibles debiendo atender Jas observaciones 
que, en su caso realice la C. N. B. V. (Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores) 

INFORMACIÓN A LA COMISIÓN NACIONAL BANCARIA Y DE 
VALORES 

Los bancos entregarán a fa C. N. B. V. dentro de un plazo de 30 días 
naturales contando a partir de la fecha del acuerdo, iníonnación sobre los 
saldos y número de créditos en los rénninos que af efecto establezca la propia 
C. N .. B .. V. a fin de que pueda cstir11ar cJ di.ferencial que cozTcsponda cubrir al 
Gobien10 Federal por este acuerdo. Los bancos rcndrán un plazo adicional de 
60 días naturales, contando a partir de la entrega de Ja cirada infonnación, para 
ajustarla y presentarla en fonna dcfiniriva. Si los daros respecto al nluncro de 
créditos varían una vez iniciada Ja aplicación del acuerdo y el di.ferencial resulta 
mayor los bancos cubrirán eJ excedente. 

INSTANCIA SUPERIOR 

En caso que el deudor no logre suscribir el convenio de reestn1cturación 
con los ejecutivos de la sucursal que le corresponda, dcberéÍ ser atendido por en 
área especializada del banco. 

Podrán reestructurar 4 de sus créditos todas Jas crnpresas en pesos 
(nuevos pesos anterionnenre, derogación a partir del prin1cro de enero de 
1996) o en UDIS. 

Si se esta aJ corriente con sus pagos deberá recstn1crurar en UDIS, esto 
csy Jos beneficios dcJ ADE operarán a partir de Ja fecha de recstn1cturación y 
por Ja duración del contrato. La recstn1cruración esta sujeta a la disponibilidad 
de UDIS. Esto será a partir del primero de septiembre de 1995. Sin necesidad 
de hacer trámites ni de acudir al banco. sie1npre y cu.ando se n1antcnga al 
coJTicntc de sus pagos. 
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En caso de reestnicturar en UDIS, esto se manejará de la siguiente fonna: 

La publicación de este concepto füe en el Diario Oficial de Ja Federación 
del primero de abril de 1 995, en el cual se público el decreto en el que se 
establecen ]as obligaciones que podrá denominarse en Unidades de Inversión y 
adiciona diversas disposiciones del Código Fiscal de la Federación (CFF), y de 
la Ley del Impuesto sobre la Renta (!SR), el decreto entró en vigor al día 
siguiente al de su publicación. 

Las operaciones que pueden deno111inarse en UDIS, según el decreto 
mencionado anterionnente, solo pueden ser las que conllevan una obligación 
de pago de sumas en rnoneda nacional y adc1nás que se circunscriben en Jos 
ámbitos siguientes: 

a) Operaciones financieras que celebren los intennediarios financieros. 
b) Los contenidos en títulos de crédito (excepto en cheques). 
e) Los pactados en contratos mercantiles o en otros actos de co111ercio. 

En el articulo pri1nero del decreto, se desprende que deberá existir un 
valor diario de los UDJS, el cual será publicado periódicamente por el Banco 
de México en el Diario Oficial de la Federación. 

Las UDIS son unidades de cuenta cuyo valor en tnoneda nacional se 
determina en función al incrcrnento inflacionario calculadas por el Banco de 
México~ a través de Ja variación del I.N.P.C. (Índice Nacional de Precios al 
Consumidor). 

El día 4 de abril de 1995, el Banco de México pública en el Diario Oficial 
el "'"'Procedimiento para el cálculo y publicación del valor en rnoneda nacional 
de la unidad de inversiónH. 

De este docun1ento se desprende lo siguiente: 

- El valor en pesos (antes nuevos pesos), de una UDI al din 4 de abril de 
1 995 será de 1 peso. 

- El valor de unn UDl a pnnir del 5 de nhril de 1995 deberá comprender a 
J peso más el incremento que cxpcriincntc el INPC., en cada una de los 1 O 
subsecuentes el calculo sera en base en observaciones de precios ya realizados. 



- Para este cálculo el Banco de México publicará el valor en f"orma 
anticipada conforme a los siguiente: 

1.- El valor de la UD! para cada uno de los días comprendidos del día 1 1 
al 25 de cada mes, se calculará en función a la variación del lNPC. Observado 
en la segunda quince-na del mes del calendario anterior., estos valores se 
publicaran el día 1 O de cada mes. 

2.- El valor para cada uno de los dias comprendidos del día 20 dC" cada 
mes al día 1 O del mes siguiente., se calculará en función de la variación del 
fNPC., observando en la pri111era quincena del mes referido en primer término y 
se publicará el día 25 de cada mes. 

3.- La variación diaria del valor de la UD! en cada una de los días de 
ambos periodos ( 1 1 al 25 y 26 al 1 O), se distribuirá uniformernen1e de tal 
manera que al término de cada periodo días (25 y 1 O). El valor corresponde 
exactaJllente a la variación porcentual de la quincena que sirvió de base para su 
cálculo. incrementado por la unidad. 

Si no esta al corriente: podrá gozar de los beneficios del ADE de manera 
voluntaria e individual 1nediantc Ja tinna de una carta de intención con su banco 
reestructurando su crédito en UDIS. 

En los créditos reestructurados en UDJS Jos beneficios operaran a partir 
de Ja fecha reestructurada., y por la duración del contrato. La reestructuración 
está sujela a la disponibilidad de UOIS. (La reestnicturación en UDIS tiene el 
inconveniente que la deuda se calcula en una inflación anual del 30º/o). 

Para los incisos A y B cada caso se tratara en panicular al hacer Ja 
reestructuración se tornaran en cuenta la situación y condiciones de cada 
acreditado ya que cada caso es diferente. 

NOTA: Para las c1nprcsas la tasa anual del interés será del 25o/o y será 
aplicable a los primeros $200. 000. 
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Los créditos que beneficia el ADE son: 
Tarjetas de crédito 
Crédito hipotecario 

AOUIHRF .. NOSAS. SALINAS\• TRUJILJ.O. 

Crédito para bienes de consu1no duradero y personales 
Crédito a empresas de cualquier rama de la actividad industrial7 

comercial y de servicio así como aquellos descontados con la banca de 
desarrollo y de fideicomisos de fomento económico del gobierno federal .. 

Para poder evaluar financierarnente a las operaciones crediticias 
nominadas en UDIS es necesario hacer un análisis con1parativo de éstas en 
relación con otros instrumentos de financiruniento y reestn1cturación financiera. 
Para el ef'ecto~ se considerarán las siguientes opciones co1nparativas: 

a) Crédito tradicional nonnaJ sobre saldos insolutos~ en el que la totalidad 
de los intereses y del capital son pagados al vencimiento. 

b) Crédito tradicional sobre saldos insolutos en el que una fracción de Jos 
intereses son pagados al vencirnicnto y el rc1nanentc se convierte rncnsualmente 
en capital7 el cual se e1npieza a liquidar cuando el periodo de gracia tcnnine .. 

c) Crédito contratado o reestructurado por 111cdio de Unidades de 
Inversión. 

Las opciones anteriores son las fonnas 1nás coinuncs de reestn1cturación o 
contratación de créditos~ siendo la base de todas el 1nétodo de saldos insolutos 
con pago total de intereses7 sin embargo con10 consecuencia de las 
necesidades surgidas de épocas criticas7 el dif'eritniento de intereses y las 
Unidades de Inversión son necesarias y de práctica relativa1ncntc co1nltn en el 
presente .. 

Las 1nodificacioncs que se realizaron al Código Fiscal de la federación 
contenidas en el Articulo cuarto, apuntan en el sentido de que el ajuste es 
interés~ tal corno se observa en eJ texto del Articulo J 6-B que se adicionó a 
dicho ordena1nicnto y que tcxtuahnentc dice: 

"Se considera coino parte del interés el ajuste que a través de la 
denoininación en unidades de inversión. rncdiantc Ja aplicación de índices o 
factores, o de cualquier otra fonna. se haga de Jos créditos~ deudas. 
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operaciones asf como del importe de Jos pagos de Jos contratos de 
arrendamiento financiero''. "" 

Se establece corno regla general, que cuando los créditos, deudas u 
operaciones se ajusten mediante Ja aplicación de índices, !actores, o de 
cualquier otra Ionna, dicho ajuste se considera co1no parte del interés. Sin 
embargo, se aclara que en el caso de UDIS no será interés -el ajuste al principal 
siempre que se cumplan con las condiciones que, en su caso, establezca Ja S. 
H. C. P., en reglas generales. 

Se impone Ja obligación de retener a quienes paguen Jos intereses 
provenientes de créditos, deudas u operaciones deno1ninadas en UDIS un 1 5% 
sobre Jos citados intereses, retención que tiene el carácter de pago definitivo. 

El 1nétodo de capitalización de Jos intereses dif"eridas se utiliza 
constante1nente en Jos préstarnos hipotecarios para la adquisición de viviendas 
con Ja 1nodalidad de que se pacta anualidad o dos scrnestralidudcs para 
compensar parcialmente el incrc1nento del capital por la incorporación de los 
intereses dileridos. 

AFECTACIÓN CONTABLE. 

Los pasivos reestructurados en UDIS o contratados originalmente con esta 
unidad de tncdida, tienen una característica específica desde eJ punto de vista 
contable ya que su registro no puede equiparse aJ que tendría una operación 
financiera denominada en 1noneda nacional, pues las operaciones en UDlS 
tienen un doble componenre el costo real de la operación (tasa real) y el 
ajuste inflacionario del capital y de Jos intereses periódicos. 

Dada Ja 1necánica de este tipo de operaciones, se considera con10 interés 
tanto Ja tasa real de los 111is111os con10 Ja actualización del capital acreditado, 
aun cuando para efectos fiscales el trata1nicnto pueda ser dilerente. Esto sucede 
por el componente tradicional de las tasas de interés que está integrado por 
ambos faclorcs: tasa real y rendencia inflacionaria. 
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Para efectos didácticos se supondrá un caso a saber: 

a) Reestructuración de pasivos con UDIS 

REGISTRO CONTABLE DE UNA REESTRUCTURACIÓN DE 
PASIVOS POR l'vfEDIO DE UDIS. 

Datos del caso: 
Monto ínsoluro del crédito 
Tasas de interés nominal actual 

Valor de la UD! a la fecha de la reestructuración 
Tasa real de interés en UDJS 
Número de amortizaciones 

ASIENTOS CONTABLES 

D 

1) BANCOS 1000000 
DOCTOS POR PAGAR 

1 • 000, 000. 00 
80% 

60 

l. 1534 
10% 

H 

1000000 
Registro de Ja contratación inicial del pasivo denorninado en 

moneda nacional 

ASIENTOS CONTABLES PERIÓDICOS 

2) DOCTOS POR PAGAR 16, 667 
BANCOS 16, 667 
Pago de la primera amortización del pasivo( l 000, 000/60) 

o H 

3) GASTOS FINANCIEROS 66, 667 
BANCOS 66, 667 
Pago del primer mes de inrcreses ( 1 000, 000 x 80%112) 
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ASIENTOS CONTABLES EN LA REESTRUCTURACIÓN 

4) DOCTOS. POR PAGAR 983, 333 
DOCTOS. POR PAGAR EN 983,333 
UDIS 

Cancelación del pasivo rernanente en rnoneda nacional y 
registro del pasivo actual en 1noneda nacional contratado en UDIS 

(1000, 000 - 16, 667) 

5) 

resultado 
una UD! de 

D H J 
PAS. EN UD!S(CTA DE ORDEN) 852, 551 
UDIS ADEUDADAS(CTA DE ORDEN) 852, 551 
Reg. en cuentas de orden por el monto contratado de UDJS 

de la conversión del pasivo actual entre el valor de 

1 • 05 que es al factor de 
l. 21 1 O (valor original de la UD! l. 1534 x 

inflación del n1es actual) 

6) DOCTOS POR PAG. EN UDIS 
GTOS FINANCIEROS PARA 
ACTUALIZACIÓN DE UDIS 

16,666 
834 

1-1 

BANCOS 17, 500 
Pago de la primera amonización del crédito en UDIS como 

sigue 

Pasivo en pesos : 983, 333159 amortizaciones = 1 6, 666 
Monto pagado : 852, 55 1 UDIS 159 amortizaciones= 
14, 450 UDIS X J. 21 J07 = 17, 500 
Gastos financieros por actualización= 1 7, so,...o_-_1_6-',_6_6_6 ________ ~ 

/o H 
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7) GASTOS FINANCIEROS 8, 604 
BANCOS 8, 604 
Pago de Jos intereses del 1 0% anual sobre el saldo de 852, 

551 UDIS convertido a pesos a 1, 2 1 107 por UDJ. 

8) UDI ADEUDADAS 14, 450 
(CTA. DE ORDEN) 
PASIVO EN UDJS 14, 450 
(CTA. DE ORDEN) 
Registro de la primera amortización de UDIS. 

Posteriormente de forma mensual~ se realizarán los asientos numerados 
del 6 al 8 con cada pago realizado. lomando en consideración el valor de la 
UDI en cada fecha de pago. 

BANCOS DOC. POR PAGAR 

1)1000, 000 'ººº· 000 (l 

ASIENTOS CONTABLES PERIÓDICOS 

BANCOS 

1)1000, 000 

GASTOS 

3) 66, 667 

16, 667 (2 
66, 667 (J 

DOC. POR PAGAR 

2) 16, 667 1000, 000 (1 

ASIENTOS CONTABLES EN LA REESTRUCTURACIÓN 

BANCOS 

A}IOOO. 000 16~ 667 (13 
66. 667 ce 
17. sao C6 
s. <>0..:J C7 

DOCTOS. POR PAGAR 

BJ 16. 667 
--1)983 .. 333 

1000. 000 (A 
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GASTOS FINANCIEROS 

C) 66, 667 
7) 8, 604 

6) 834 

GTOS. FI. PIACT. UDIS 

DOC. POR PAGAR EN UDIS 

6)16, 666 983, 333 (4 

PASIVO EN UOIS(C. O. ) 

5)852, 551 1 14, 450(8 

Postcrionnente de fonna mensual~ se realizarán los asientos nmnerados 
del 3 al 5, tomando en consideración el valor de Ja UDI en cada fecha de pago. 

BANCOS 

1) 1000, ººº 1 17. 500 (3 
8, 750 (4 

GTOS FIN. PIACT. UDIS 

3) 834 

PASIVO EN UDJS(C. O) 

2)867, 002 1 14, 450 (5 

DOC. POR PAGAR EN UDIS 

3)16, 666 1 1000, 000 (I 

GASTOS FINANCIEROS 

4)8. 750 

UDIS ADEUDADAS(C. O) 

5)14, 450 1 867, 002 (2 
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La aplicación de las UDIS se da para eliminar el efecto de la inflación en 
operaciones a plazo ; es decir si un proveedor otorga un plazo detenninado a 
su cliente para el pago de las rnercancías surtidas, cuando el primero cobra del 
segundo,. el monto adeudado esta cobrando el in1porte original, 1nenos el efecto 
de la inflación por el periodo transcunido entre la fecha de cotización y la de 
cobro. 

EJ fin de las unidades de inversión en operaciones financieras a crédito es, 
además de proteger contra la inflación a las surnas otorgadas el de eliminar el 
pago anticipado de la inflación que afecta al capital por el pago de los intereses 
periódicos. 

Dado que las tasa de intereses no1ninalcs se integran por l;i inflación más 
una sobre tasa o margen de intennediación, cada vez que se liquida una suma 
de intereses,. se incluye la parte alicuota de inflación que afecta al capital 
durante el periodo dado. 

AJ dominar Jos créditos en UDIS la tasas de interés ya no incluye el índice 
inflacionario por Jo que se pagarán, tasas reales, lo que repercutirá en una 
carga 1nenor al flujo de efectivo. 

Se pueden operar con UDIS todos aquellos instnunentos de deuda, de 
cualquier tipo,. por cualquier 1nonto y a cualquier plazo, excepto, operaciones 
de contado. Es decir son aplicables a todas las operaciones financieras de cobro 
y pago, excepto los cheques ya que son instnnnentos de pago y no de crédito. 

Este programa ayuda a aliviar el flujo de efectivo en el cono y mediano 
plazo al reducir el pago de intereses, abre nuevas posibilidades de negociación 
con Jos acreedores. 

EJirnina el pago anticipado de Ja inflación en beneficio del flujo de 
ef"cctivo, reduce en f"onna ternporal Ja cartera vencida, rnejora Ja situación 
financiera de las instituciones de crédito, genera fuentes de captación,, cuentan 
con un nuevo producto que colocar entre sus clientes, proporciona nuevas 
posibilidades de invertir en instnunentos de 111ediano y largo plazo con Ja 
SCf.,'llfidad de que siernpre ganará tasa reales de interés. 
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5.8 DESVENTAJAS EN LA EMPRESA 

l. Se le dará la prioridad y ventajas a los deudores cuyos pagos sean al 
corriente, y a los que no lo estén se les da la uopciónº de finnar un convenio 
que aparentemente es beneficioso .. 

2. Si no acceden a entrar a este acuerdo se procederá a la acción judicial 
correspondiente .. 

3. Gastos de escrituración. Reestructura de créditos hipotecarios .. 
-El banco pagará SOo/o de los honorarios naturales y de registro .. 
- Y dará financiainicnto acreditado para que cubra e) SOºA> restante. 
NOTA: El único banco que no cobra por los gastos de escrituración es 

BANORTE S. A DE C. V. quien absorberá todos los gastos que se generen. 

5.9 MARCO LEGAL DEL ADE 

Por decreto del 4 de junio de 1 887 se expide el código de comercio 
publicado en el diario oficial de la federación los días 7 al 1 3 de octubre de 
1889. 

La moneda que en esta época se utilizaba estaba en constante cambio ya 
que dependía de la persona que en el poder estaba,. las n1is1nas circunstancias 
de la revolución iinponia una nueva moneda en cuanto se can1biaba, ya que 
cada uno acuñaba su propia tnoneda y hacia que se aceptará co1no Ja única 
unidad de valor. 

En el mes de septiembre de 1916 Vcnustiano Carranza quitó de Jos 
bancos la facultad de la emisión de billetes, como efecto de esta situación la 
Constitución Política de 1917 se legislo de la siguiente fonnn: 

An. 28 Constitucional. 

uEn los Estados Unidos Mexicanos no habrá inonopoltos ni estancos de 
ninguna clase., ni exención de irnpuestos ni prohibiciones a titulo de protección 
a la industria~ exceptuando únicmncnte los relativos a la acui\ación de 1noneda, 
a los correos, telégrafos y radioi:.JTafia,. a la e1nisión de billetes por 1ncdio de un 
solo banco., que controlará el gobien10 federalº 
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En el artículo 73 fracción X el congreso adquiere la siguiente facultad: 

"Legislar en toda la república sobre minerta. comercio e instituciones de 
crédito y para establecer el banco de etnisión único, en Jos términos del 
articulo 28 de la Constitución" 

La Secretaria de Hncienda y Crédito Pl1blico hizo nexos y contratos con 
banqueros privados. Co1no resultado de estos convenios resultó una convención 
bancaria de la cual el 24 de diciembre de 1 924 se expide Ja Ley General de 
Instituciones de Crédito y cstablecirnientos bancarios~ publicada el J 6 de enero 
de 1925 en el Diario Oficial de la Federación. 

El 28 de agosto de 1925 se expide la Ley Orgánica del Banco de México. 
Uno de los puntos y objetos sobresalientes de esta ley es la emisión de billetes, 
la regulación del circulante 1nonetario, de los cambios sobre el exterior y de Ja 
tasa de interés. 

Desde la entrada del nuevo presidenlc en J 988 se hicieron h52 
rnodificacioncs a 35 Ar1icuJos Constitucionales y 4 1nodificaciones a 3 
transitorios de rcfonnas a Ja Constitución u 

El anículo 28 de Ja Cana Ma!,.'113 de 191 7, sufrió cambios quedando de la 
.siguiente íonna: 

... En los Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos Jos 111011opolios~ las 
prácticas monopolíticas, estancos y las cxcenciones de itnpucstos en los 
ténninos y condiciones que fijan las leyes. 

EJ estado tendrá en banco central qué será autóno1na en el ejercicio de sus 
funciones y en su adrninisrración. 

Su objetivo prioritarto será procurar la es!abilidad del poder adquisitivo de 
la moneda nacional, fortnlccicndo con c.:Jlo Ja rectoría del desnrrollo nacional 
que corresponde al esrndo, ninguna autoridad podrá ordenar al banco conceder 
financia1nicnto •.. H 
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Sobre estas bases, artículos y leyes como de la misma Constitución 
Política mencionaremos algunos aspectos sobn.:salientes que a continuación se 
detallan. 

En el Articulo 28 de la Constitución con su reforma se puede entender 
que se permite Ja exención ·tributaria en detenninadas situaciones como de 
condiciones siempre y cuando se fijen en leyes secundarias. 

En el código de comercio en su aniculo 75 fracción XIV dice: 

.... La ley reputa como actos de comercian 

.. XIV las operaciones de bancos" 
An. 1049 .. Son juicios mercantiles los que tienen por objeto ventilar y 

decidir las controversias que confonnc a Jos Art. 4, 75 y 76 se deriven de Jos 
actos de comercioº 

Art. 1050 .... Cuando con.fonne a las disposiciones rnercantilcs, para una 
de las partes que intervienen en un acto, este tenga naturaJc7..a comercial y para 
Ja otra tenga naturaleza civil, la naturaleza del mis1no se regirá con.forme a las 
leyes mercantiles .. 

Según a esto los contratos que se hagan con el banco se reguan por el 
código civil. Por otra pane en su articulo J 056, J 057, J 058 y 1059 nos hablan 
de Ja intervención judicial la cual si se interpondrá y utilizará confonnc a esta 
ley. 

Todos los actos que se hagan con los bancos tienen una naturaleza de ser 
un acto de cornercio y exponerse co1no juicio 1ncrcantil. 

Por otra parte en el art. 65 de Ley Bancaria obliga al banco a tener mucho 
cuidado en Jos créditos que se hacen, sobre todo en Ja selección de quien se Je 
va o iba a otorgar dicho crédito. Nosotros nos hace1nos Ja siguiente pregunta 
¿hará el banco conf'onne a este artículo el estudio indicado para ver y prever Ja 
situación que se vive en este mo1nento de crisis?. 

Confonne a todo esto la naturaleza iuridica de Jos contratos bancarios es 
civiJ 9 porque es un contrato entre p~;niculares., pero el banco usa un 
procedimiento mercantil .. 
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Si existiera una controversia en relación al incumpJirniento de alguna de 
las 2 partes llámese deudor o acreedor(lo que sucede en la actualidad)no nos 
ponemos a favor de ninguna de las dos partes involucradas, solo exponemos a 
consideración del lector Jos aspectos más sobresalientes que runbas partes 
exponen para su propio interés. 
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CAPITUL06. 
MARCO FINANCIERO 
6.1 EL ELEVADO COSTO DEL FINANCIAMIENTO 

En un país con10 el nuestro donde realmente tas cosas son poco 
estrncturadas y por ende poco creíbles es prácticamente cierto quC con la 
experiencia de un modelo econó1nico, la probabilidad de efectividad de esta 
índole radica la confusión y la gravedad de nuestros probletnas. 

Y es que reahnente el elevado costo de financia1niento es una de la~ 

razones por las cuales csta1nos en crisis y que va a ser dificil salir de ella, esto 
trae repercusiones serias corno el: 

•No invenir 
• No generar ernpleos 
• Recorte de personal 
•No gastar 

Esta escasez de crédito es obvio que nulifica las posibilidades de la 
rnacroeconornia y consccuenternente de la propia 1nicroecono1nía, Jo cual 
significa que los individuos no gastan, no cornpran, no consu1nen y las 
ernpresas así co1no el gobien10 no crean ni generan ingresos dando corno 
resultado que la econo1nia se paraliza_ 

Conviene recordar que Ja devaluación tuvo como causa iiunediata un 
déficit en cuenta corriente superior al 7 % del producto inten10 bruto, el cual no 
pudo ser financiado con flujos de capital del exterior, aunque no podemos 
negar que un n1odelo corno el que se in1plantó, solo trata de hacer un ajuste de 
manera ordenada y no inflacionaria. 

Sin e1nbargo el resultado es el rnisrno independiente111cnte de su causa 
puesto que las personas~ Jas crnpresas y la econo1nia se sobrccndeudaron. 

Como ciertos créditos se otorgaron en dólares, se ro111pe esta relación al 
ocurrir Ja devaluación ya que el saldo total del crédito au1nenta en pesos. Para 
rccstablecerla los bancos no solo pueden otorgar más crCdito. sino que tienen 
que recuperar panc de los recursos que otorgaron con antenoridad. 
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Un reclamo general de la sociedad, es que los bancos no otorgan créditos 
a las empresas de la actualidad. 

Esto se debe a que la autoridad no les autoriza a hacerlo rnientras no 
restablezcan su porcentaje de capitalización. 

Esta regla de no pennitir otorgar créditos cuando un banco no tiene un 
porcentaje mínimo de capital es muy sana y pennite ade1nós asegurar el 
patrimonio de Jos ahorradores. Esto iinpidc que el crédito se expanda 111ás allá 
de ciertas non11as míniJnas de seguridad. 

En este caso todos Jos bancos tratan sirnultánearnente de reducir sus 
créditos y nadie puede prestar. Como todas las empresas no pueden pagar al 
rnisrno todos sus créditos a los bancos y por lo tanto se presenta el problema de 
cancra vencida. 

\' así se cae en un circulo v1c1oso,. los bancos no prestan y tratan de 
recuperar sus créditos viejos, las crnpresas no pueden pagar si111uJtánerunentc a 
los bancos,. Ja cartera vencida sube,. el resultado final es que el sisterna bancario 
no puede realizar su función básica de captar recursos de ahorradores y 
prestarlos a Jos inversionistas de los rncjores proyectos,. rnientras las c1npresas 
no pueden recibir créditos no pueden operar nonnahnente, es con esta 
investigación el buscar una solución global y diferente para Jos acreedores y 
deudores. 

6.2 CAUSAS DE FUERZA MA YOH 
(PORQUE EL A.O.E.) 

Se ser1ala que desaparecerán imponantcs núrncros de uniones de crédito 
del país~ ya que dos prograrnas de reestn1cturación de adeudos brindan 
resultados incipientes dentro de Ja bru1ca de desarrollo,. y tmnbiCn el núrnero de 
cn1prcsas es reducido ya que 43 n1il 788 rnicros y rncdianas crnprcsas solo 326 
han resucito su programa de insolvencia. DcspuCs de Jos graves problemas 
financieros originados por la crisis econórnica. Ju banca corncrcial ha iniciado 
diversos prob-rrarnas con el fin de evitar rnayores riesgos en sus saldos 
financieros entre los que destacan UDIS Y ADE. 



Kl-:E.. .. "TRUCIUR.ACIÓN DI-: CRltDITOS A Pt:C)llt-:NAS Y Mt-:OIANAS t-:Ml'H.t-:SAS l'OH. Mt-:DIO DELA.O.E. 

Los mecanismos que adopta el Acuerdo para el Apoyo Inmediato a 
Deudores para el beneficio de los deudores con los plazos y las tasas de 
intereses que ofrece el A.O.E. son en su totalidad un avance para la 
renegociación de los diferentes tipos de créditos que 1nanejan tanto personas 
fisicas como personas morales y de las cuales se 1naneja la siguiente 
infonnación., co1no avances del prot:.'Tatna : 

AVANCES DE A.D.E. 

TIPO DE CRÉDITO 

TARJETA DE CRÉDITO 
CREO. HIPOTECARIO 
CONSUMO 
EMPRESARIAL 

TOTAL 

AL20 DE SEP. 

656,975 
48,347 
26,337 
42,970 

774,629 (37%) 

AL 27 SEP. 

812. 676 
71, 131 
38. 001 
54. 036 

75,844 (46%) 

Estas cifras significan que el 46o/o es el total de la rcdocu1nentación 
esperada .. dentro del pri1ner 1nes de este progratna en funcionainicnto y donde 
se observa que gran nú111ero de acreditados se han puesto al corriente en sus 
pagos y han rcestn1cturado sus créditos sin necesidad de tinnar dichos 
docu111cntos., y aprovechando los 111ccanis1nos nonnales parn tai:,jcta de crédito 
que han sido dispuestos por los bancos. 

Aunque los resultados expresados 111uestran que hay un entendimiento 
cada vez 1nayor de las condiciones establecidas por el A.O.E. y los beneficios 
que pueden obtener los acreditados al reestructurar sus deudas c.:stos enfrentan 
los diferentes mecanistnos que plantea el A.O.E. 
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6.3.CAUSAS DE REESTRUCTURACIÓN DE LAS DEUDAS A 
TRAVÉS DEL ADE. 

Los resultados obtenidos durante el pritner mes de vigencia y durante el 
desarrollo de este programa nos permite observar la primera reacción tnensual 
desde que se inició la crisis bancaria es decir que se dieron los resultados 
siguientes : 

• Bajo indice de morosidad que pasó de un 16.So/o a un 12°./o. 
• Mejorar el dcse1npeilo de créditos vencidos 
• Aplicar ventajas del A.O.E. a uniones de crédito. 
• Aplicar ventajas del A.O.E. a empresas de factoraje. 
• Condonar los intereses 1norntorios 

PRIMEROS RESULTADOS DELADE 

• Realizar pagos anticipados en cualquier 1non1ento y sin ninguna 
penalización. 

Estas son solo algunas ventajas que se dan a algunos lugares que han 
optado por finnar la carta de intensión hacia las instituciones de crédíto. 

Asin1ismo a este progrmna se sun1a Nacional Financiera la cual también 
tiene causas de poner en n1archa el csquc111a a través de su red de 
intennediarios conforme a las siguientes causas · 

A.) A las etnpresas que no estén al corncntc en sus pagos puedan tener 
acceso a la tregua judicial que vencerá el 31 de octubre de 1995. 

se. 



B) Podrán participar en el programa previa suscripción de la carta de 
intensión, pago de reestructuración confonne a los esque1nas que a este 
respecto ofrece Nacional Financiera. 

C) Reducción de tasas de interés (Tasas de interés anual 25o/o sobre los 
primeros $200, 000 ) 

O) Condonación de intereses rnoratorios. 

E) Saldo, la reducción de la tasa de interés prevista en el A.D.E. se 
aplicará al saldo registrado al 3 J de julio de 1995 a los primeros $ 200, 000. 

F) Pagos anticipados sin pena alguna. 

G) Recstrncturación 9 se podrán hacer bajo los progrmnas de 
reestructuración de pasivos que NAFIN tiene establecidos 

Estas son clararnente las causas o 1notivos por los cuales las personas 
fisicas o 1norales se inclinan o no para finnar la cana de intcnción 9 según la 
vialidad de cada c1npresa~ de acuerdo a estas. 

6.4 CARACTERÍSTICAS DE REESTRUCTURAR CRÉDITOS 
EN A.O.E. 

Dentro de las características presentadas por este progratna queda el 
total respaldo de las instituciones de crédito (NAFIN. BANA!l.1EX, 
BANCOMER, SERFIN ETC ) entre las cuales cada una de ellas presentan 
hasta el mornento un sin número de características del prograrna. así como 
datos estadísticos. para lograr ver visiblemente su aceptación dentro de Ja 
sociedad, por ejemplo NAFTN según sus características son 
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CARACTERÍSTICAS 

NAFJN: 
Beneficios: todos aque11os acreditados con créditos e1npresariales que hayan 
recibido recursos de NAFIN mediante crédito, arrendadores financieras y 
empresas de factoraje (lntcnnediarios financieros no bancarios). 

Las empresas que estén al corriente en sus pagos gozarán a partir del 1 o. 
de septiembre de los beneficios del Acuerdo y hasta el 30 de septiembre de 
1996, siempre y cuando no intemnnpan la realidad de sus pagos. 

Las c1nprcsas que no estén al corriente en sus pagos podrán tener acceso 
a la tregua judicial que venceni el 3 1 de octubre de 1995 y podrán participar en 
el prograr11a previa suscripción de la carta de intensión~ pago o reestructuración 
conforme a los esquemas propios del banco o confonnc a los que ofrece 
Nacional Financiera. 

Para an1bas opciones~ las cn1presas deberán dirigirse directa111entc a sus 
bancos y hacer tos triunitcs correspondientes. 

Participación : NAFIN-UNION de Crédito, Arrendadoras Financieras y 
Empresas de Factoraje. 

Estas son las características por las cuales las personas fisicas y 1norates 
se motivan o dejan pasar la oportunidad de rcestn1cturar. 

CARACTERÍSTICAS 

BANRURAL: 

En cuanto n. otra institución co1no Bann1ral es to siguientes : 

De 150 mil créditos se han incorporado al A.O.E. 126 MIL. 

EL 92~/o de aceptación del progrnnu1 es en los estados de Sinaloa. 
Tamaulipas~ Jalisco~ Vcrncruz~ Puebla y Chihuahua 
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Los clientes reciben Jos beneficios de las tasas de interés fijos en un 
25%. 

Se incorporaron 1 7, J 00 clientes que suscribieron las cartas de intensión 
requeridas para reestructurar sus créditos. 

En otras dos instituciones crédito como Banmnex y Bancorncr el n1argen 
neto de intereses es menor, donde su ventaja en el costo de sondeo proveniente 
de las 2 más importante redes de sucursales que captan depósitos a bajo costo y 
que representan aproxirnadarnente 70 y 80% de su fondo. 

CIFRAS EN PORCENTAJE 

1) Prornedio de tasas de Bancon1er y Banarnex cobrarían si no existiera 
elA.D.E. 

Tasas fijas Establecidas 

Tarjeta de 
Crédito 

85.0 

en el programa A.O.E. 38.5 

Subsidios de tasas cubiertas 
por el Gobierno -
a los bancos 30.0 

2) Tasa neta recibida por los bancos 

68.5 

Costos que Absor-

Crédito al Crédito 
Consutno En1prcsarial 

74.0 74.0 

34.0 25.0 

30.0 31 .5 

64.0 56.5 

JO.O 17.5 ve la banca ~--~1_6~.5-------~~"'--------'-"-""---' 

5~ 
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Dentro de Jos dos diferentes típicas formas de financiarniento en la banca 
se han mencionado las siguientes características esenciales y prirnarias que se 
han investigado y de donde observarnos que a pesar del crecimiento de las 
tasas de interés, la cartera vencida del siste1na bancario 111exic¿¡no observa una 
importante disminución en el indice de morosidad la cual paso del 16.85°/o del 
mes de septiembre a 15.11% el últirno dia de octubre lo que significa una 
contracción del 10.4o/o y el saldo en octubre es de 109 mil 500 millones de 
nuevos pesos contrn los 1 17, 870 millones que se registró en scptie1nbrc.(Estos 
datos son de los meses de 1996) 

Así pues el costo del A.O.E. lo financiará el gobien10 con un bono a 5 
arlas, rnientras que la banca reduce sus 1nárgenes de intennediación para 
hacerle frente a la crisis financiera por la que estamos atravesando. 

A través de este progrmna tmnbién se ha apoyado a la banca con un 
25.14% del total de su cartera vencida. 

Y el total de créditos han sido 450 rnil los beneficiados~ asi pues el costo 
del A.O.E. es cornpanido por el gobien10 y los bancos, estos últirnos lo hacen 
aceptando un rnargen 1nenor pero realista. 

6.5 DIFERIMIENTO DE INTERESES 

Con10 este prot..YTmna hubo alf,Ttlnos otros y hasta algunos posteriores y 
todos ellos sin duda alguna hay un sin nú1nero de intereses ya sea de carácter 
deudor o acreedor pero siempre tratando de sacar provecho de algunos de 
estos, fonna panc de la negociación que se realiza en el seccor financiero 
teniendo corno caracteristica, la aplicación adecuada y optimizada de los 
recursos de la e1nprcsa y/o de la banca. 

Es por eso ciuc el diferilniento de intereses se ve nlayor y en este ca111po 
1nás, por lo que es un objeto de estudio. los dirigentes. la banca. el gobien10. el 
consejo coordinador c111prcsariaL la asociación de banciueros de l\1Cxico, crean 
nuevas altcn1ativas l.h: :1yuda financiera, junto con la asa1nblca ciudadana de 
deudores de la banca. 
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Esto varía como le hemos rnencionado de acuerdo a diferentes intereses 
y como es de observar. por ejemplo el presidente de la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores indicaron que el A.D.E. ha sido un éxito ya que se han 
reestructurado un millón de adeudos de los 2 millones 1 1 O mil que se tenían 
considerados. 

V para la banca y el gobien10 también tiene su interés. Para la banca 
dicho costo aumentará de 1 O mil 870 millones de pesos a 13 mil 120 millones 
de pesos que deberán salir de las utilidades. 

Para el gobien10 el riesgo del sisten1a estar sujeto a la decisión del 
gobierno Mexicano~ rnanificsta desde que inicio la crisis de 1995, de apoyar a 
las instituciones que presentan bajos niveles de capitalización. 

La S.H.C.P. tmnbién tiene su irnportancia desde este prot.rra1na con10 Jo 
son los apoyos fiscales con10 sigue : 

PROGRAMA 
RESPECTO 

COSTO TOTAL 

VALOR PRESENTE 

UDIS 

A.D.E. 

FOBAPROA-CREDITO BM/BD 

ESQUEMAS DE CAPITALIZACIÓN 

AUTOPISTAS CONSECIONADAS 

TOTAL 

17.000 

0.00 

17. 700 

7.400 

14. 100 

56,200 

P.1.B DE 1995. 

1.0 

0.00 

1.1 1 

0.5 

0.9 

3.4 

<·• 
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Estos indican que el incremento del costo bancario del A.O.E. será 
compensado. en parte por el pago anticipado que realizará el gobierno federal a 
los bancos del subsidio fiscal que se comprometió en la reducción de tasas. 

Y dentro de las nuevas alternativas se destacan aparte de : UDIS. 
A.D.E.. emisiones de bonos y el uso de superávit fiscal. para apuntalar el 

- sisterna, que podrán aplicarse en el transcurso del afio . 

6.6 EL BAJO NIVEL DE OPERACIÓN 

Dentro del punto anterior encontrrunos una diferenciación de tnucho 
interés y para la gran mayoría el nivel de operación resulta poco aceptable 
dentro de los rubros ya tnencionados y que se hace hincapié en : 

A) Organización. 
B)C.N.B.V. 
C) Instituciones de Crcdito 
D) Empresas. 

Etnpczando por las organizaciones son 16 que enunciaron una 111oratoria 
definitiva contrn la banca a partir del 3 J de octubre, así 1nis1no se exhortó a la 
Nación a apoyar el 1novi1niento . 

A) 1 O mil 800 millones 
B) 24 mil 460 millones 

De acuerdo a la Comisión Nacional de la Bolsa de Valores el subsidio 
dado a los diferentes programas de reestructuración entre los cuales destaca el 
A.D.E .• este duplica lo obtenido por la venta de 18 instituciones. 

PROGRAMA JUNIO NOVIEI\.1BRE 

UDIS 7. 000 17. 000 

A OE 7. 000 D . .JOO 

FOBAPROA 12 .. 000 32. 000 

ESQUE1'.1A DE CAPITALIZACIÓN 2. -IOO 7 . .JllO 

AUTOPISTAS CONSECIOf'"ADAS ·~- JOO 

TOTAL J'J. 000 X.'. •JOll 
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En otras palabras solo apenas un 10% a encontrado solución a su cartera 
vencida con Ja reducción de tasas, Así pues ias autoridades hacendarías y los 
banqueros están obligados a buscar otro medio de reestructuración tnás viable, 
sino esto repercutirá graverncnte a la recuperación económica en 1996. 

Segím e] sector bancario las rarnas productivas con tnayores proble1nas 
son: 

CARTERA VENCIDA. 

A) Agropecuaria 
B) Industria Manufac!llrera 
C) Industria Construcción 
D) Sector Comercio 
E) Sector Servicios 

09.20 
20.84 
09.85 
40.70 
11.50 

La planta productiva. no tendrá flujos suficientes para participar en la 
recuperación y es pues sin duda b7Tan preocupación para los que son deudores y 
hasta para los que no lo son. 

6. 7 AMPLIACIÓN DE PLAZOS 

Ante una situación dificil no bien prOb'TaJnada 9 ni tan objetiva co1no se 
pensaba y tan 1nal organizada,. se dan situaciones de a1npJiación tal como lo 
expresó a reflejar Ja propia (C.N.B. V. ) que solicitaron a la propias 
instituciones crediticias que rnantengan la tregua judicial con los acreditados 
aún después del 3 1 de octubre de 1995,. fecha inicial en la cual se suponia que 
habría una gran cantidad de deudores ya rcestn1cturando sus créditos lo cual no 
resultó así. 

Tarnbién las autoridades Hacendarías y BanqucÍ'os se pusieron a analizar 
la demanda del sector privado para que se an1plic la vigencia del A.O.E. que se 
aplazo todavía hasta el 31 de enero de 1996. aunque la A.B.M. indicaron que 
no hay prorroga para la vigencia del A.O.E. ya que las en1presas o individuos 
con actividad industrial o crnprcsarial que finncn la carta antes del 3 J de enero 
de 1996 tendrán un plazo adicional para "Ucgar a un acuerdo " dctcnninado por 
Ja relación Banco-Cliente. Ya que Ja 1e1nporalidad del apoyo fue un 
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compromiso asumido por autoridades y bancos y que esto lo dejaron para 
último momento º 

Aunque al final de todo esto ha resultado un punto final el aplazamiento 
de 3 meses de plazo a deudores que firmen en enero esto según la S.H.C.P. y 
la--Asociación de Banqueros Mexicanos y los que no hayan finnado al 3 1 de 
enero de 1996 no podrán adherirse al A.O.E. 

En el sector agropecuario no gozarán del A.O.E. los que pasen de 
adeudos de 400 mil pesos. 

En la estadistica siguiente se muestran cantidades aproxitnadas de 
deudores que en base al aplazamiento del acuerdo se han incrementado de la 
siguiente rnanera: 

AVANCES DEL AD.E. 

Tarjeta de Crédito 997. 720 

Crédito para Vivienda 182.219 

Crédito al Consumo 76. 108 

Crédito a las Empresas 288,809 

total 1. 544. 856. 

6.9 DATOS PRELIMINARES 

Dentro de los diferentes puntos de vista no cabe duda que el tipo de 
criterios es fundmncntal de acuerdo a cada persona~ nosotros en este caso 
to1nan1os uno de acuerdo a lo conversado y a lo observado~ y es evidentt! que 
no es tan sencillo. que aparenta la sociedad de acuerdo a nuestro te111a. 
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Simplemente hubo 557 mil cartas de intensión que se suscribieron de las 
cuales 280 mil créditos fueron solucionados y que finalmente representan un 
41% del total de lo suscrito. 

La reducción de tasa para deudores de los bancos con saldos mínimos 
que se determinó como parte del ADE9 así como la negociación de adeudos en 
Unidades de Inversión9 ha pennitido el reconociiniento legal de los adeudos 
(que se iniciaron con la finna de la carta de intención bajo el precepto ). 

El incremento de las deudas bancarias en 1nás de 1 00 porciento en 
algunos casos9 se debe a la capitalización de intereses en su 1nayorí .. 1 

convenidas bajo presión entre deudores y representantes bancarios9 el avance 
del ADE y probablemente del programa de reestructuración en UDIS que suma 
poco más de 1 1 O mil millones de pesos de 1 65 mil millones que se 
prograillaron en abril de J 995 .Para los deudores los avances serán nulos. 

Es urgente buscar alten1ativas para solucionar el proble1na de los 
adeudos de la industria con el banco 9 evitar caer en el "barzonistno•• y que la 
angustia que hoy existe entre los empresarios se diluya .Aquel empresario que 
no renegocie su deuda 111cdiante ese 1necanis1no tendrá que asutnir sus 
responsabilidades y ver con su banco co1no dar solución al proble1na. Hoy 
dentro del ADE empresarial han firmado aproximadamente el 70o/o de los 
adeudos. 

TERMINARON LOS SUBSIDIOS A PROGRAMAS DE DEUDORES 

En los progratnas de reestn1cturación de adeudos de etnpresas no se está 
considerando ningún apoyo fiscal adicional según la S.H.C.P. el subsidio a las 
tasa de interés acordado en el ADE terminó en scptietnbre y no habrá ninguna 
extensión. Respecto a las versiones empresariales de que se negocia un 
programa para micros y pequeñas c1npresas~ que seria paralelo al ADE 9 los 
funcionarios señalaron que los csquetnas que están concertando entre banca 
co111ercia1 y de desarrollo responden a la necesidad de ofrecer altcn1ativas 
concretas a ernpresas de ta1nai\o grande y rnedio. bien adrninistradas con 
solvencia operativa. pero cuyo nivel de endcudatnicnto les in1pida contar con 
recursos frescos para reactivarse. Ade1nñs infonnaron que tmnpoco st: cstñ 
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considerando una ampliación adicional del progrmna general de 
reestructuración en UDIS por 160 mil millones de pesos definidos desde abril 
de 1995 de manera que los programas urgentes deberán aprovechar los saldos 
que queden en cada uno de los programas que se ejecutan. 

Se trata de fondos bancarios que generaron una cartera vencida o 
presiones de liquidez fuertes sobre las unidades productivas que al 1no1nento de 
reestructurarse tendrán tasas de tnercado definidas por la institución crnncrcial 
que liderce la rencgociación de la deuda de con1ún acuerdo con los detnás 
acreedores pero en ningún 1non1cnto se ha considerado mnpliar el descuento de 
tasas que se definió en el ADE. 

En ningún subsidio público será canalizado a este tipo de etnpresas a de 
cualquier otro taJTiaño pues el costo fiscal asunlido en el ADE y en el progr3.111a 
de UDIS se ha dirigido a consu1nidores y a la cconon1ía real .El Barzón 
1netropolitano anexa escritos de liberación de adeudo porque nu1cha gente ya 
pagó bastante 111ás de lo que debía originahncntc. Vc1nos con preocupación que 
pese a que se anunció la tregua judicial desde el allo pasado ( 1995) en el D.F. 
los juicios 1ncrcantiles aumentaron 18°/o de 199·1 a 1995. Es decir, tanto el 
ejecutivo co1no el legislativo se han pronunciado por una atnpliación de la 
tregua y pese a ello Hacienda y los banqueros siguen con su can1pai\a . 

PROGRAMAS EN UDIS 

PLANTA PRODUCTJVA62.H 
GOB.ESTATALESY MUN. 

HIPOTECARIO 
CRÍ::DITO PUENTE 

CREDJTO EN DÓLARES 

MONTOS MONTOS AVANCES 

17.0 

57.5 
7.6 

15 o 

TOTALES REESTRC. EN UDIS 

31.5 
15 ') 

~9.X 

"" 
1 o 

:"11"/o, 

87'X, 
11~-<. 

TOTAL DE PROGRAMAS EN UDlS 1 
OTROS PROGRAMAS EÑ UDIS ---------------

159 9 99.2 
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OTROS PROGRAMAS EN UDJS 

TARJETAS DE CRÉDITO• 1 6.2 1 CREDITOS AL CONSUMO•• 2.4 

REESTRUCTURAS PROPIAS DE LOS BANCOS 57.2 

TOTAL 1 165.0 1 
*MILES DE MILLONES DE PESOS **NO EXISTE MONTO LIMITE 
DEBIDO A QUE SE ESPERA QUE SEA UN MONTO PEQUEÑO 
FUENTE C.N.B.V. 

Toda vez que la rcestrncturación se planeó con base en una recuperación 
econórnica que todo se ha dado y ahora los convenios judiciales ponen en 
mayor riesgo la economía A pesar del apoyo que el gobierno ha brindado a la 
banca para su capitalización no ha existido reciprocidad por parte de las 
instituciones bancarias para resolver el problcrna de los deudores y el ADE se 
quedó corto, es decir rebasado por la realidad. 

En Ja rnayoria de las crnprcsas que dependen del 1nercado i11ten10 son las 
que enfrentan un problcrna caótico el cual se agrava con la posición de las 
grandes e1npresas exportadoras que exigen que la cornpra sen en dólares y se 
descuida alas micro y pequeños negocios. El progra1na de rccstn1cturación de 
adeudos se hizo con la finalidad de salvar a las ernprcsas con problc1nas de 
cartera vencida pero de nada sirve que se otorgue un plazo para pagar si no hay 
reactivación econórnica .Se necesita un sisterna financiero fucne pero no hay 
co111pron1iso por parte de la banca a quienes no tienen recursos para enfrentar 
sus cornprornisos ya que el gobierno no ha creado las condiciones del entorno y 
no se han curnplido las perspectivas de recuperación. Se tiene la necesidad de 
contar en el país con un 1narco legal en el que se cumpla la ley de acuerdo con 
el objetivo con el que fue creado y atendiendo los reclainos de la sociedad 
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NO FORMALIZARON REESTRUCTURACIONES 44% DE 
DEUDORES QUE FIRMARON CARTAS DE INTENCIÓN 

La reestTUcturación de adeudos contra cartas de intención firmadas por 
deudores bancarios,, apenas alcanza un 56°/o debido ala falta de fonnalización 
notarial .Una gran parte de los deudores que se suscribieron en UDIS sus 
redocumentaciones de créditos hipotecarios han encontrado que el 1necanis1no 
ni les alivia ni les baja el saldo 1ncnsual al pagar en tnateria hipotecaria se 
analiza Ja posibilidad de emitir una tasa intennedia en UDIS que por un lado 
reduzca el incretnento del capital derivado de la práctica de capitalización y por 
el otro lado, el pago mensual se eleve no conforme a la inflación, sino al últitno 
promedio del crecirniento de los salarios de México. 

PREPARA LA 
PUBLICO UN PLAN 

SECRETARIA DE HACIENDA Y 
COMPLEMENTARIO AL A.O.E. 

CRÉDITO 

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico esta diseñando un plan de 
acción co111ple1nentario al A.O.E.~ para aportar en la 111edida de lo posible un 
alivio a la población con canern vencida. 

Las acciones hasta ahora etnprendidas sobre el proble1na de las carteras 
vencidas, entre las que se encuentra el (A.O.E.) en el sector etnpresarial han 
sido insuficientes. 

El Partido Revolucionario Institucional propone que se deben a a1npliar 
de septiembre a diciembre el plazo de vencimiento de los beneficios del A.O.E. 
para así atenuar e1 conflicto que hay entre acreedores y deudores. 

Asimisrno precisó que no se beneficiara auto111áticrunente a la totalidad 
de deudores debido a que existen casos que ni quitándoles la carga co1npleta se 
pueden resolver. 

Es por esto que Ja 1nejor solución para resolver el problen1a de la cartera 
vencida es la reducción de las tasas de interés. ya que 1nicntras registren niveles 
altos Jos progratnas de reestructuración podrían ser rebasados por las 
circunstancias y solo se aplazara In agonia de los dc.:udorc:s. 
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Sin embargo el grave problema del país son las altas tasas de interés y 
mientras se mantengan así no habrá crecimiento ya que nos encontrainos en wt 
circulo vicioso de recesión de cartera vencida e1 cual se Jograra roinper con la 
recuperación y e) crecimiento de la economía nacional. 

Es por demás evidente que el programa del A.D.E. no füe lo que 
realmente se esperaba. por lo tanto existe la necesidad de complementarlo y 
darle más apoyo para dar cumplimiento al objetivo de reestructurar la cartera 
vencida. 

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en un intento por darle una 
solución más satisfactoria a este progrmna anuncia un nuevo apoyo llamado 
Refuerzo al A.O.E. cuyo costo final podria absorverse hasta en un 6% del 
Producto Interno Bruto. 

Aunque los nuevos apoyos buscan beneficiar fundmnentahnente a los 
deudores hipotecarios en proceso o bien que ya se encuentran reestructurados 
en UDIS. tarnbién prevén un descuento de hasta un 30% sobre Jos intereses 
capitalizados e indexar los UDJS a los salarios. así como también se abre la 
posibilidad de darle una ampliación al programa del A.O.E. hasta el mes de 
Febrero de 1997. 

Esto viene a ratificar el gran problerna de Ja canera vencida ya que en 
México resulta 12 veces rnás que la de Estndos Unidos y Canadá, así como 
también estirna Ja Cornisión Nacional Bancaria y de Valores que el costo de la 
crisis deudora aurnentará de 5.5% a 7% del Producto Inten10 Bruto incluidos 
los esquemas de reestntcturación de adeudos hipotecarios y agropecuarios 
también cabe destacar que hasta dicie1nbre de 1 995 se habian contprometido 
recursos fiscales por 90, 800 millones de pesos en Jos diversos pro&'Tamas 
gubemmnentales. pero con los nuevos progrmnas amnentó n 115. 500 1nillones, 
esto habla del gran costo fiscal y social para nosotros los 1nexicanos . 

Y aunque se hable de prob,TTeso en Ja creación de un nuevo prob'Ta1na para 
el apoyo del A.O.E. este realmente no quita el problema de congelar los 
in&»resos de Ja sociedad. pcnnitiendo alienaciones de precios sobre todo de Jos 
bienes y servicios ofrecidos por el rnisrno gobicn10 y que adcrnás c.sta fOnna de 
ver Ja vida se trata de 1naquillar las cifras de la n1acroeco11omia que rcaln1entc 
es Jo que Je interesa al Ejecutivo Federal. 
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Así pues en el análisis previo a todos los resultados obtenidos, 
conclullnos que en poco tiempo volverá a ponerse en riesgo tanto a la Banca 
corno a los Deudores repitiendo la crisis financiera cotno la que se ha estado 
viviendo> esto a consecuencia de poner hincapié en lo que esta alejado de la 
sociedad co1no lo es saneamiento de créditos. 

Este nuevo progrruna es exclusivamente en la reestn1cturación 
hipotecaria en Unidades de Inversión ( UDIS ) con descuentos que van en 
forma descendente de 30% a 5% en un tiempo de 1 O años. 

Este progrmna tiene 3 objetivos básicos : 
1) Restituir la capacidad de pago de los deudores, bajar el monto de la 

mensualidad en 30o/o inicial y retroactivo al priinero de enero. 

2) Evitar que se expanda uno de los efectos más adversos de la crisis 
bancaria. 

3) Evitar que continúe creciendo la oferta de bienes raices en fonna 
desproporcionada. 

Con este programa co1nplcn1entario las autoridades y bru1qucros se 
oponen a la prorroga del ADE y que vencerá en septiembre para el resto de los 
deudores. Para los créditos de tipo empresarial se protnoverá con 1nayor 
intensidad un pro,b'Ta1na exclusivo para e1npresas que hayan registrado 
utilidades operativos al primer trimestre de este atl:o o que en ese renglón estén 
en equilibrio. 

Para tarjetahabientes se pro1noverán progra1nas de estímulos de pronto 
pago y en el caso de créditos al consumo> se iniciarán negociaciones~ caso por 
caso ajustando el valor del crédito al valor del bien para cubrir el saldo. 
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. PROORAMA nii·APc>vo A DEUDORES HlPoTECAfuOS. 

~~~IC~ A~.~ ACREDrrADC>s. 
ºSE·· INCREMENTA. EL MONTO DE UDIS COMPROMETIDO PARA· 
REESTRUCTURAR CRÉDITOS. PASA DE 57, 000 A 100, 000 MILLONES. 
•su COSTO SE 'ESTIMA EN 1.2% 'DEL· P.J.B. DE ESTE Ai'/O. El GOBIERNO 
ABSORBERA. AL IOO'l'ó-DEL SUBSIDIO OTORGADO. 
(EL -COSTO DE LOS PROGRAMAS DE RESCATE PARA INSTITUCIONES 
FINANCIERAS Y DEUDORES DE LA BANCA ASCENDERÁ A 135, 000 MILLONES 
DE PESOS, CIFRAQUE REPRESENTA EL 6% DEL P.l.B. PARA 1996) 
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PROGRAMA DE REESTRUCTURACIÓN DE CRÉDITOS 
HIPOTECARIOS 

AÑO 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

DESCUENTO PAGO EN UDIS. 
EN LOS PAGOS 

30 2100 e:= 

25 2250 

20 2400 

20 2400 

15 2550 

15 2550 

IO 2700 

IO 2700 

5 2850 

5 2850 

ru. VALORDELAUol cREc:e. b"omoRME A LA INFLACIÓN POR 
LO QUE EL PAGO MENSUAL EN PESOS SE DEBERÁ 

DEPENDIENDO.DEL COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS 
PROMEDIO. 



REF.sTRUC'rURACIÓN DE CRltDITOS A PEQUERAS '\'MEDIANAS E.MPRF.sAS POR MEDIO DE.LA.D.E-

CRÉDITOS EMPRESARIALES 

Ejemplo con tasa promedio .. 

56% 

Li r ~ "1'"'~ EJ ~~ ~ ~ 9N$4,166 

5 • ~ 

hNTERESES POR PAGAR 

DISMIN 
55.36°/o 

7J 
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CRÉDITOS EMPRESARIALES 

SALDO PROftlEDIO 

TOTAL DE ACREDITADOS 

o -- BENEFICIADOS 

TOT ALIVIENTE 

PARCIALMENTE 

AGUIRRE. ROSAS. SALINAS Y TRtJ.llLLO. 

AQUL\SE(:REPRESENTA ·•·EN]'.;CIFRAS, EL,;'NUMER0 ·DE 
PERSONAS·; QtjE'o.TIENEN CRÉDITOS'' EMPRES~ALES>Y 
QUE · SE '< 'l!s'nMA. sÁLD:RAN. BÉNEFJclAóos. s1 
REE8TRUCTURAN SUS DEUDAS. . . ·. . 

i__ .. A-...~~·--·, 



REDUCCIÓN DE LAS TASAS DE INTERÉS 

TASAS MÁXIMAS A APLICAR DURANTE LA VIGENCIA DEL ADE. 

TIPO DE 
CRÉDITO 

MONTO 
QUE-SE 

APLICA LA 
TASA 

TASA DE 

l
lNTEREs 
ANUALFUA 

/HASTA 

TARJETA DE 
CRÉDITO 

kACJ<JS f-.~ 

L'DIS 

NOTA: LA PALABRA NUEVOS PESOS (l\'S) SE DEROGO .-1 PARTJR 
DEI. PRJMERO DE ENERO DE 1996 

75 



AGUIRRE. ROSAS.. SA.L1:-0AS Y TRU.JlL.LO. 

PAGOS MENSUALES MÁXIMOS POR C4DA MIL NUEVOS PESOS DE 
ADEUDO PARA LOS ESQUEMAS DE REESTRUCTURACIÓN 
DISPONIBLES EN UDIS. 

TIPO DE CRE.DtTO PLAZO 

27.tl3 \ 

! 
27 83 1 

1 ¡-¡z,75 \18.19 14.93 

1 
1 

~----.----1~··_6_,_ e 17 70 

¡-r- ---_, 
L_~ 

'.t)~~-t<J09 

1 
1 

\s.78 \ 

L_J 
EUDORESé.·.PODRÁN REESTRUC'q]RAR·. Y".BENEFJCL\RSE DE •.LOS 
S':Y::ón:.~s.·TASA DE·.·~;~P,REVISTos;a¡.:tos"PROGkAMAS 

':JS~:¿: ::;:~~E:E;u;::º~::p:~~ 
.••• ·- ·. ~S.EN.·NuJ;,VOS PESOSJ)EL.MES INJCIAL,ESTAs CANTIDADES SE\ 
Ct0AL1ZARAN. DE· ACUERDO ·cON:LA'· EVOLUCION. DEL•· VALOR DE LAS\ 

- ,~1 EL'.'DE\JDoR.~ALlZA PUNJ'l.Í~NTE"LOS .CIT.ÁD()S PAGOS NoJ 
:ARA SALJ:)O A SU CARGO AL FINAL DEL PLAZO. . .. . . . \ 

------------·- ----·-------·---·---------------··---------.! 
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ÍNDICE SAC (SECURITIES ACTION CAPITAL)DE CARTERA 
VENCIDA 

=>ÍNDICE GENERAL 
VAR 

PROPORCIÓN DE CARTERA 
AL CORRIENTE 

ÍNDICE DE CARTERA VENCIDA 

CARTERA EN RIESGO.MÍNIMO 

CARTERA EN RIESGO BAJO 

CARTERA EN RIESGO MEDIO 

CARTERA EN RIESGO ALTO 

CARTERA EN RIESGO JUÁXIJUO 

CIFRAS EN PORCENTAJE. 

¡--
1 

~---

' 1 

!~ 

1 ¡ ___ 

í----

L 
i 
i l __ 

54.60 86.89 

45.40 I3.Il 

9.26 3.30 

6.IO 2.87 

7.41 1.92 

10.40 1.77 

12.23 3.25 

-37.I~ 

246.30 J 
180.61 

112.54 

285.94 

487.57 

276.31 
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CARTERA VENCIDA POR TIPO DE DEUDOR. 

l. CRÉDITO AL CONSUMIDOR FINAL 
VAR. 

DIC.95 
ANUAL 

CARTERA AL CORRIENTE 55.53 

CARTERA VENCIDA (MOROSIDAD) 44.47 

ACTUAL ANTERIOR 

DIC.94 

86.89 -36.09 

13.04 240.49 
"-~~~~~~~~~~~~~~~~__. 

2.CRÉDITO MERCANTIL (A EMPRESAS) 

CARTERA AL CORRIENTE 47.59 86.78 -45.16 

CARTERA VENCIDA (MOROSIDAD) 52.41 13.22 296.44 

DATOS CONSULTADOS EN ••EL FINANCIERO" EDICIÓN DEL 29-01-
1996. 
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BUENAS 

NOTICIAS 

Quienes hayan firmado la carta de intención antes del J de enero .. obtienen 
tregua judicial y podrán reestructurar hasta el 30 de abril. 

Así es, el plazo se amplia )' usted podrá gozar 
de los beneficios del ADE de acuerdo con los ténninos estipulados 

Reestructuración de adeudos 
Reducción de tasa de interés 

Condonación de intereses moratorios 
No se exigirán adicionales 

El 73°/o de los adeudos ya reestructuró 
No deje pasar esta oportunidad, reestructure su crédito. 

Soluciones 
para salir adelante. 

ADE 
ACUERDO DE APOYO 

INMEDIATO A DEUDORES 

-----·---·--·----------·· -·-·-·--·--··-----·--·~------·- .. ·-



CONCLUSIÓN 

Después de dar a conocer la naturaleza, el origen, funcionmniento y 
manejo del Acuerdo de Apoyo Inmediato a Deudores (A.O.E.). y la relación 
que existe entre el proble1na de la cartera vencida y deudores llegm11os a la 
siguiente conclusión. 

En esta investigación se analizó que el A.D.E. ciertamente crea 
beneficios extensivos ( a largo plazo ) para los deudores de Ja banca 
(hipotecarios. empresariales, tarjetas de credito o de consumo) . En Jos 
empresariales, en el cual nos enfocainos en especifico, este prograrna es de 
gran importancia ya que si se maneja de acuerdo a Jo establecido, se verán 
resultados, no inmediata1nente., pero si alargo plazo, aquí es donde 
posiblemente para muchos les cuesta trabajo entender los beneficios del 
Acuerdo~ posiblemente se les haga injusto pagar sin ser los causantes de Jos 
problemas financieros por los que se están pasando, pero este es un juego, 
donde rnuchas causas tanto internas co1no cxtcn1as intervienen; y nos rcferi1nos 
a nivel nacional, social y financiero en donde se conjugan y relacionan. 

El tema A.O.E. es un tema pri111ordial que en estos tie111pos cumple una 
función fundamental dentro de la situación financiera por la que atraviesa 
nuestro país. 

Si bien es cierto que no ha logrado dis111inuirse el problerna de la cartera 
vencida. tainbién es muy cieno que nulitica la solución a otros problernas de 
caracter político y social. 

Sin ernbargo el objetivo constante de esta investigación es describir en 
fbnna a1nplia el funcionatnicnto general del Acuerdo de Apoyo Inmediato a 
Deudores y de Jos teinas que lo constituyen y así cornprender Jos diferentes 
conceptos que en él involucran. 

Así co1no sus expectativas que a 1cnido desde que se inició dicho 
prot:..7Tan1a. los avances corno repercusiones que se ha tenido t!ll las últin1as 
fechas, en donde todavía no existe t.-ran contiabilidad en los prograrnas que han 
surgido. co1no los nuevos puestos en 1narchn corno el progranw de ayuda a Ja 
1nicro pcquefi:a y rncdiana c1nprcsa 
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Por último cabe mencionar que el A.O.E. es un programa emergente a 
una situación inesperada y que es solo una solución, tal vez no la correcta tal 
vez si, pero en momentos de crisis lo conveniente sería tener proyectados 
programas mejor estructurados con una visión 1nás acertada y congruente sobre 
nuestro país que con los grandes problernas económicos y culturales que se 
tienen y que se viven a diario no se puede tornar decisiones ernergentes,. y que 
nos orillen a aceptarlos, lo 1nejor sería crecer con prudencia y dentro de un 
1narco que sea razonable para todos 
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