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INTRODUCCION

Actualmente el fendmeno de la vinculacidn entre universidad y
sector productivo ha cobrado importancia como objeto de estudio vy
como parte sustancial de Ilas politicas gubernamentales e

institucionales de ciencia y tecnologia.

En etapas anteriores, la dependencia que tenian el saber hacer
vy las practicas del proceso de industrializacion con la actividad
clentifica no era tan estrecha. Hoy en dia, cuando el sistema
industrial estd determinado en gran medida por una base de
conocimientos y capacidades mucho mds sofisticados, el cambio
tecnolégico se caracteriza por tener una fuerte alianza entre la
ciencia, la tecnologia v 'a industria, en la cual las universidades estdan

llamadas a desempenar un nuevo papel.

En esta perspectiva resulta importante identificar el fendmeno
de la vincuiacién en una institucidn como la UNAM. con el propdsito
de saber de qué manera las politicas universitarias estan tomando en
consideracion estos cambios. come se han fraducido e
instrumentado en estructuras organizativas al interior de la academia
y cudl ha sido la respuesta de Ia industria, tomada a partir de los
punfos de vista de quienes han dirigido a la fecha el Centro para la

Innovacion Tecnolégica (7).

(") LOs numeros que aparecen a continuacién cofresponden a las
citas, las cuales se encuentran después de las conclusiones.



"St los cambios tecnoldgicos tienden a modificar radicalmente
el horizonte de la vida politica (en este caso la universitaria), es Idgico
que sea a partir de la politica desde donde se rastree el significado
final de esas innovaciones y desde donde se tomen decisiones. Esto
impediria que la expansidn tecnoldgica aparezca. vy se la acepte.
como determinada por un fatalismo histdrico” (1).

Al mismo tiempo, es importante observar codmo esta nueva
relacion significa reconsiderar las implicaciones que tienen en la
UNAM la entrada de recursos y la aplicacidon de normas y criterios
distintos de los académicos debido a los convenios con el sector
productivo con respecto a Ila direccion de los trabajos de
investigacion, su evaluacion y el uso de sus resultados.

Es en este sentido que en la UNAM desde mediados de los anos
ochenta comienza g aparecer, a nivel de discurso y organizativo., en
la definicidn de politicas y en su instrumentacion, la necesidad de

que las universidades y los centros de educacion superior amplien su

espectro de participacion con la socledad. adquiriendo

compromisos mayores con ella. fundamentalmente con el sistema

productivo nacional.

Uno de los primeros esfuerzos para establecer una estructura
organizativa encargada expresamente de la vinculacion de la
UNAM con el sector productivo es la creacidon en 1983 de Ia
Direccidn General de Desarrollo Tecnoldgico. que en 1984 es

sustituida por el Centro para la Innovacion Tecnoidgica (CIT) el cual



tiene como objetivo tender un puente mdas estructurado vy
organizado entre ambos sectores. De ahi la importancia de conocer
a fondo su frabajo y de ser objeto de andilisis en esta tesina.

Para dar cuenta del fema La UNAM y la industria. un binomio
necesario se desarrollaron los siguientes puntos principaies: la
vinculacion Universidad-sector productivo, la politica cientifico
tecnologica de dicha casa de estudios; los origenes del Centro para
Ia Innovacién Tecnoldgica: el desarrollo general de las fres
administraciones del CIT. es decir, lo que ha sido su primera década
de trabbajo. con sus logros y problemas, con base en la informaciéon
proporcionada por los que han sido directores del centro, ya sea
mediante entrevistas o documentos: las perspectivas que se
vislumbran para esta dependencia universitaria desde la propia
Universidad. vy, finalmente, las conclusiones generales.

Esta tesina fue elaborada sigulendo los lineamientos del
reportaje. entendido éste -a decir de Carlos Marin y Vicente Lenero
en su libro Manual de Periodismo- como el género mayor del
periodismo., ei mds completo de todos y en el cual caben Iias
revelaciones noticiosas. la vivacidad de una o mdas entrevistas, las

notas cortas de la columna y el relato secuencial de la cronica.

Un reportgje -anaden- es asimismo la exposicion detailada vy
documentada de un suceso. de un problema, de una determinada
situacion de interés plblico. Su semejanza y su relacidn con los
demds géneros permite asimilar con mayor claridad los distintos



campos que abarca. Ademds "profundiza en las causas de los
hechos, explica los pormenores, analiza caracteres, reproduce
ambientes, sin distorsionar la informacion".

También, segun estos autores, mediante este género
periodistico se debe satisfacer el qué, quién, cudndo. cémo dénde,
por y para qué del acontecimiento de que se ocupa. Para lograr
esto se desarrollaron las siguientes cuatro fases: preparacion,
reqalizacion, examen de datos y redaccion.

En particular, la importancia que para mi representa del
reportgje la puedo destacar en cuanto a la poslblllddd que da para
desarrollar, sin distincidon alguna, todos los demds géneros periodistico
permitiendo un manejo de la informacidn diversificado. de acuerdo
a las necesidades y posibilidades que se tengan., y siempre
tendiendo como fin Ultimo informar al publico.

En el caso de esta tesina, para obtener la informaciéon se
realizaron consultas bibliograficas y hemerograficas, se consultaron
diversos documentos referentes al tema central - el CIT- vy,
adicionalimente. se realizaron entrevistas con universitarios que han

colaborado en este centro.



La UNAM vy la industria, un binomio necesario

Hace poco mads de 10 afos se cred en la UNAM el Centro para la
Innovacién Tecnoldgica (CIT)., el mecanismo mds imporante de
cooperacidon que existe entre alguna universidad mexicana y el
sector productivo. Su objetivo primordial: propiciar el mantenimiento
de una relacidn mejor. Mdas esfrecha y permanente de ambos

sectores.

El trabgjo de esta instancia universitaria cobra importancia
debido a gque dia con dia en la UNAM se trabajaon decenas de
investigaciones que en un futuro se traduciradn en productos ©
procedimientos de utilidad para diversas ramas de la industria, como

la quimica, Ia agricola o ia petrolera.

Uno de los ejemplos mds significativos de 1a labor dei CIT ha sido
la obtencidn de la patente de un descubrimiento del Instituto de
Investigaciones en Materiales, el zinalco. un nuevo material
elaborado con base en la aleacidn del zinc, el aluminio y el cobre,
cuyas aplicaciones ya estdn en el mercado gracias al apoyo de la

empresa Faimex-Gaivotec.

Entre los posibles usos del zinaico en la industriac de !a
construccidn se encuentran su utilizacidn en disefos arquitectdnicos
expuestos a la intemperie, como ventanas y perfiles; en la automotriz
se ha visto que sirve para la elaboracion de ciertas plezas para

carnroes.



Otras de las patentes que la UNAM ha obtenido a través del CIT

han sido al sisterma de mejorado de discos bioldgicos rotatorios para

“tratamiento de aguas residuales, y al eléctrico de asepsia para

instalaciones de salas de intervenciones quirdrgicas. por mencionar

algunas.

Desafortunadamente en nuestro pais el trabajo de vinculacion

que existe detrds de este proceso, tan necesario para las

universidades y el sector productivo. con frecuencia no ha sido
facilmente comprendido., entre otras causas debido a las diferencias
que existen entre los objetivos de las partes que intervienen. Ademds,
en general, se desconoce coémo se lleva a cabo a pesar de tener

cerca de 50 anos de realizarse.

Asi, llegar al punto de fortalecer la vinculacidn UNAM-Industria
por medio del CIT, ha representado para la mdaxima casa de estudios
anos de trabgjo. de una lucha encaminada a convencer a los dos
soctores participantes acerca de lo indispensable que era este

vincuto.

Para entender las fases que hicleron posible el surgimiento de
este centro. es necesario hacer primero un poco de historia, mostrar

sus antecedentes y hablar, en generai, de...



Vinculacién Universidad-sector productivo

Durante los ditimos afos el desarrollo clentifico y tecnoldgico ha
traido consigo. a nivel mundial, un sinndmero de cambios, entre elios,
la forma en que los sectores académico y productivo se relacionan.

Lo anterior, segln lo explica Leocnel Corona en el libro México .
qnte las nuevas tecnhologias, "ha llevado a la busqueda de formas
mds eficaces para producir una interaccidn estrecha entre los
centros generadores del conocimiento cientifico-tecnoldgico v el
sector productivo, lo cual se ha traducido en un acercamiento entre
la universidad vy la industria. ambas como las principales exponentes

de dicho proceso” (2).

La vinculacidn de las instituciones de educacidén superior con el
sector productivo, qu= llegd a merecer a nivel mundial una atencién
mucho mds importante de parte de los gobiernos, dirigentes
académicos, industriales, empresarios y los estudiosos de Ia materia
apenas en los Ultimos 15 afnos, se ha asociado en los diversos paises a
los cambios de orden politico., econdmico y tecnoldgico ocurridos en

el contexto internacional.

Una de las principales transformaciones que dieron paso ai
interés creciente por la vinculacion universidad-industria, agrega en
dicho texto este investigador de la UNAM, fue el surgimiento a nivel
internacional de las nuevas tecnologias, como la informdtica, la

biotecnologia, la electrénica, los nuevos materiales y la quimica fina,



"gracias a las cuales aparecieron otros sectores industriales, que se
fuerte incorporacion de conocimientos

han caracterizado por la
la generacidon de sus productos y

cientificos y tecnoldgicos en
servicios (3)

De hecho. en ia actudlidad el desempeno econdomico de un
pais estd estrictamente asoclado a su capacidad para generar,
dominar y aplicar conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

Tradicionalmente, como lo senala el doctor José Luis Solleiro,

investigador del CIT y uno de los principales estudiosos de este tema.
en el libro Vi lacidn niversi - tor s tivo "las
universidades se habian vinculado con el aparato productivo de

manera casi exclusiva mediante la provision de recursos humanos

cdalificados” (4).

Hoy., la necesidad por parte de Ila industiia de incorporar

nuevos conocimientos y tecnologias de punta a la produccidon de
bienes y servicios con el fin de competir eficazmente en los mercados
internacionaies, ha provocado, a decir del doctor Solleiro. que "se dé
un acercamiento creciente entre ambos sectores para colaborar en
la ejecucion de programas y proyectos de investigacion y desarrollo"

).
La principal dificultad que se presenta en este tipo de
vinculacion -afade el doctor Solleiro- parte del hecho de que las

universidades y el sector productivo tienen funclones diferentes. "Las



primeras se basan en la preservacion del conocimiento existente, a
través de la formacidon de nuevos profesionales que contribuyan con
su quehacer a la transformacion de la socledad hacia planos
superiores de bienestar social: asi como la generacidén y difusidon de
conocimientos nuevos” (6).

Asimismo, las universidades se constituyen en conciencia critica
y creativa de la sociedad., y promueven el desarrollo integral,
auténomeo, sostenible y equilibrado, de la misma dentro de un marco
de respeto a los derechos humanos. En pocas palabras, la
investigacion, docencia y extension de la cultura constituyen los

pilares bdsicos de la actividad universitaria.

Por su parte. "las industrias basan su quehacer en la obtencidn
de utiidades; la provision eficiente de bienes vy servicios que
satistagan demandas concretas; la consideracidon d2 los diversos
aspectos financieros como parte esencial para poder asumir riesgos”
(7). agrega el doctor Solleiro.

Estas diferencias en cuanfo a sus objetivos son las que han
generado cierta desconfilanza entre ambos sectores. Sin embargo.
una vez iniciado el proceso de vinculacidn Universidad-industria, éste
puede considerarse dentro de wun sistfema de comunicacidn
establecido por las dos partes. para reunir y complementar sus
recursos y esfuerzos con miras a la consecucion de un fin comudn que

de manera aislada seria muy dificil de aicanzar.

13



Ese fin u objetivo comun corresponderd, por lo general, a un
desarrolic tecnoldgico, cuyas caracteristicas y elementos alternos son
captados de manera diferente por las partes involucradas debido a
que ambas cuentan con marcos de referencia (culturas

profesionales y organizacionales) distintos.

Estos elementos referenciales distintos provocaran que durante
la relacidn interinstitucional se opresenten diversos obstaculos
atribuibles a la falta de percepcidon del proceso como una totalidad.

No obstante, la experiencia ha mostrado que, definitivamente,
la cooperacion entre el sector académico y el productivo es factible,

sl se lleva a cabo una gestion adecuada.

Asi,  la vinculacién universidad-sector productivo puede
adoptar diversas modalidades. Como o menciona el doctor Solleiro,
en el caso de las universidades, "pueden brindar gpovyo técnico y
prestar determinados servicios: proveer informacidn técnica
especializada y programas de capacitacidn: y cooperar en la

formaciéon de recursos humanos” (8).

Otras modalldades de la vinculacién son ei apoyo financiero a
estudiantes que realizan investigacion relacionada con la industria: ia
educacién continua gue ofrecen las universidades; el intercambsio ce
personal; la organizacion conjunta de seminarios. conferencias ©
coloquios, y los contactos personales: particidacidon en consejos



asesores, intfercambio de publicaciones o
especializada.

la consultoria

Por ditimo, a decir del doctor Solleiro, entre las formas de
vinculacién también esta "la puesta en marcha de programas de
contratacidon de recién egresados; el apoyo al establecimiento de
cdatedras y seminaros especiales: los estimulos
investigadores.

Y premios a
profesores y estudiantes: el acceso a instalaciones

especiales; el apoyo a la investigacidon bdsica; el

tecnoldogico conjunto vy la transferencia de tecnologia” (9).

desarrollo

En este sentido, segun lo comenta el doctor Mario Waissbluth,
quien fuera el primer director del CIT., en su articulo Regulacicon
académica de la vinculacion, actualmente se observa que

relacidn  “investigacion-sector productivo

la

parece seguir una
secuencia”’ (10) en las instituciones y en los paises en general.

Dicha secuencia inicia con la prestacion de servicios de

asesoria y consultoria; contfinlla con contratos especificos de
desarrollo de tecnologia y. mds adelante. evoluciona hacia otras
formas, como la puesta en marcha de grandes programas conjuntos
de investigacidon -los centros de investigacion- coadministrados por
las universidades y las industrias, las incubadoras de empresas vy los
parques tecnoldgicos.

Enfre las motivaciones que existen por parte de
universidades para querer vincularse con el sector

las
industrial. de



acuerdo con el doctor Solleiro, se encuentra "en primer lugar el
fortaiecimiento del liderazgo académico universitario al proveer a

profescres, investigadores vy estudiantes de desafios intelectuales mdas
amplios y estimulantes” (11).

Lo anterior, desde luego. contribuye a aumentar el prestigio de
ia institucion y a terminar con algunos mitos y estereoctipos que tienen

que ver con la universidad, a la que se tiene por una torre de marfil,
en la cual los clentificos se encuentran aislados.

Aparte del estimulo intelectual la universidad puede contar con
mayores recursos para la investigacidon y con fuentes de apovyo
financiero diversificadas. Esta obtencién de ingresos adicionales, a su
vez, permite ol

personal académico
Individual.

incrementar su ingreso

Asimismo, al fener acceso a las instalaciones industricles de
investigacion y desarrollo, las universidades cuentan con mayores

posibilidades de hacer contribuciones intelectuales de importancia
para la sociedad.

Por su parte -confinua el

doctor Solleiro,
encuentran  las

las  industrias
sigulentes motivaciones:

“la  identificacion  de
empleados potenciales en aquellos estudiantes que. gracias a la

vinculacion, estarian mads capacitados y motivados para laborar con
ellas" (12).



Otra motivacién para el sector industrial es el desarrollo vy 1a
aplicacidn de avances tecnoldgicos., a través de encontrar nuevos
usos a tecnologias ya existentes o la creacidon de tecnologias
totalmente nuevas.

También el sector industrial ve como un beneficio el obtener
mayor acceso a personal especializado en campos relativamente
ajenos a la industria; ademds de que se mejora notablemente el

conocimiento sobre el mundo académico por parte de este sector.

Una ventaja mds es que el tener acceso a las instalaciones
universitarias les ayuda a los industriales a contar con un soporte
técnico de excelencia, una ventana hacia la ciencla y tecnologia;
todo esto aunado a que obtienen prestigio y mejoran su imagen al
tlempo que resuelven problemas particulares al contar con
informacion especifica.

En el caso de Ameérica Latina -y por tanto de nuestro pais- se ha
encontrado que existen fres razones fundamentales para Ila
vinculaciéon, algunas ya mencionadas con anterioridad.

A decir del profesor Silvio Dos Santos, en su articulo Evolucion
institucional de la vinculacion de la Universidad, "la primera se debe
a las condiciones estructurales, entre las que destacan el bajo gasto
gubernamental en Iinnovacidn y desarrollo tecnoldgico y la
necesidad de alternativas econdmicas para el desarrollo de



tecnologia. dada

la precaria condicion financliera del
industrial" (13).

sector

La segunda, anade este especialista, estaria en las llamadas
motivaciones institucionales. En el caso de las universidades, dichas
motivaciones se refleren "a la busqueda de prestigio institucional v de
la difusion efectiva del conocimiento. Por su parte, las industrias se
interesan en la capacitacién de

recursos humanos, cubrir sus
carencias de especialistas y de

infraestructura. acceder a la
universidad como fuente imporfante de conocimientos y continuar
con experiencias previas de vinculacion exitosa® (14).

Finalmente en el

altimo grupo de razones, el de
motivaciones individuales,

las
los Investigadores se sienten dispuestos
principalmente por su deseo de influir en la solucidn de problemas de
la sociedad y de aumentar su prestigio académico. Los industriales se

sienten atraidos por la Innhovacidn y sus nexos afectivos hacia las
universidades.

En cuanto a las barreras que llegan a obstaculizar la relacién
universidad-industria, se observan bdasicamente fres: "la naturaleza de
la investigaciéon, la confidencialidad vy

la administracion de los
proyectos" (15).

La primera se refiere a que las empresas quisieran que ia

investigacion se enfocara totaimente a proyectos con un impacto a

corfo plazo en nuevos productos o procesos. mientras que las



universidades creen que ésta debe representar siempre una
oportunidad para rebasar las fronteras del conocimiento, sin importar
si es aplicable o no: la tradicional confrontacidon entre la

investigacién bdsica y la aplicada.

El aspecto de la confidencialidad se relaciona con Ila
contradiccidn que existe entre el secretc requerido por ia industria
frente al objetivo universitario de la divulgacion.

Finalmente, la administracidon de los proyectos puede ser un
obstaculo porque las empresas demandan un control estricto de
presupuestos y plazos. asi como un apoyco total a los objetivos.
mientras que la mayoria de los académicos presentan resistencia a

someterse a tal disciplina.

Ademds, las universidades suelen sentirse presionadas para
emprender una "caceria* (16), como la llama el doctor Solleiro, de
dinero que puede frenar el proceso de innovacién, y se ha visto
también que un factor crucial para el éxito o fracaso de la
vinculacién lo constituyen el desempeno y las actitudes de las

personas que intervienen en este proceso.

En particular, en opinidén del doctor Axel Didrikson, en nuestro
pais no ha sido posibie llevar a cabo tan estrechamente como se
quisiera la vinculacidn universidad-industria,  “tanto por las
deficiencias estructurales que presenta la planta industrial como por



la orientacion de jas politicas educativas, clentificas y tecnoldgicas”

Q7.

Por ello es que, a decir de este investigador de la UNAM. para
insertarse eficazmente en esta logica de nueva evolucion cientiflca y
tecnolégica., México debe impulsar un escenario "donde el desarrollo
de una capacidad en educacion superior, ciencia y tecnologia sea
mucho mds solida y de punta* (18).

Es este sentido que conviene ahora analizar cudl ha sido vy
coOmo se dio la respuesta de la Universidad Nacional a esta demanda
de una mejor vinculacion con la industria, es decir, hablar de ia...

Politica cientifico-tecnolégica de la UNAM

Por sus contribuciones en diferentes esferas de la sociedad mexicana,
como lo menciona Armando Alcdntara Santuario en su trabagjo
Reforma universitaria y el papel de las universidades publicas en el
desarrollo clentifico tecnoldgico: el caso de la UNAM, "la Universicdad
Naclonal Auténoma de México es considerada la mds importante
institucion de educaciéon superior del pais”" (19).

Sin embargo, a pesar de sus importantes logros, durante
muchos anos en esta casa de estudios ha enfrentado, entre otros, el
problema del bajo impacto de su investigacion cientifica en los
sectores productivos, a pesar -dice Alcantara Santuario- "que desde

su establecimiento en 1910 ha creado la mds importante



infraestructura de Iinvestigacion en las clencias exactas y las
humanidades” (20), ademds de que cuenta con el mayor nimero de
cientificos en los mas relevantes campos del conocimiento.

En redlidad. el frabajo general de los investigadores de 1a UNAM
poco tiene que ver con las necesidades de las principales empresas
e industrias mexicanas, ademds de que el mavyor nimero de las
industrias mds impertantes de nuestro pals estan formadas por
subsidiarias de empresas multinacionales, las cuales dependen
fuertemente de la tecnologia extranjera.

En consecuencia. debido a la falta de demanda de tecnologia
nacional. ocasionada por la ausencia de una politica coherente de
innovacion tecnolégica a nivel nacional la investigacidn cientifica
realizada en la Universidad Nacional ha permanecido con un
cardacter predominantemente académico.

Asi, "a pesar de la infraestructura de investigacidén con que
cuenta ia UNAM. las caracteristicas dependientes de la industria
mexicana la han limitado para jugar un papel mdas relevante en el
desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais* (21).

Para contrarrestar esta situacidon. durante las uditimas dos
décadas y media la UNAM ha tratado de mejorar la calidad y ia
relevancia social de sus actividades académicas y de investigacion.

7
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Ello a pesar del hecho de que en los anos ochenta el papel de
las universidades se vio severamente limitado por la crisis econdmica.,
provocada por una combinacion de la caida en los precios de las
materias primas (especialmente del petrdleo). el aumento de la
deuda externa y los déficits gubernamentales.

De este modo, a lo largo de los dltimos 25 anos fueron
propuestas varias reformas en la mdaxima casa de estudios, como lo
menciona el profesor Alcantara Santuario en su texto PReforrma
universitaria y el papel de las universidades publicas... (22).

Por ejemplo, con el doctor Pablo Gonzdalez Casanova al frente
de la UNAM (1970-1973) se crearon el Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH) y el Sistema de Universidad Abierta (SUA). dos
de las estructuras académicas mds innovadoras de la UNAM con las
cuales "se intentaba establecer conexiones inds estrechas con la
socledad en lo general y con el sector productivo en lo particular®
(23) al modificar la estructura de la Universidad en lo pedagdgico y

su sisterma de ingreso.

Junto a estas dos instancias universitarias. se anade en el escrito
de Alcantara Santuario, se presentd la propuesta de
descentralizacion de la Ciudad Universitaria a través de la creacién
de las Escuelas Naclonales de Estudios Profesionales (ENEP's),
proyecto que no se concretd sino hasta el siguiente periodo rectoral.



Por su parte, el doctor Gulllermo Soberon (1973-1981), quien
tuve que hacer frente a una institucidn altamente politizada y al
fuerte incremento en la matricuia (para 1974 estaban saturadas ias
carreras de medicina., derecho, cirugia dental. ingenleria mecdanica-
electricista y administracion), en su primer periodo rectoral intentd
restaurar las relaciones entre Ia UNAM vy el Estado, principalmente a
través dei restablecimiento del control interno. y resolver los
problemas del crecimiento del alumnado vy la demanda social. asi
como {os cambios que todo ello provocd en la calidad de la

educacion.

En su segundo periodo al frente de la UNAM. el doctor Soberén.,
agrega Alcantara  Santuario, intentd imprimir una | mayor
funcionalidad a las actividades de investigacion vy ligarlas al sistema
productivo. Para ello, "se llevaron a cabo un conjunto de acciones
relacionadas con la investigaciédn académica las cuales se
enfocaron a tres aspectos: formacidn de recursos humanos,

consolidacion de la infraestructura y descentralizacion” (24).

Como gjemplo. entre 1973 y 1980 fueron creados varios centros
e institutos para la investigacion clentifica y humanistica. siendo los
primeros los que mds respaldo recibieron; sin embargo. el apovo
otorgado a la investigacion cientifica no se articuld con la docencia,
ni tampoco el desarrollo de la infraestructura de investigaciéon se vio

reflejado en un mayor nivel académico.



Durante la gestidon del doctor Octavio Rivero Serrano (1982-
1985), prosigue el autor de Reforma universitaria y el papel de las
universidades publicas en el desarrollo cientifico tecnolcgico: el caso
de la UNAM, se realizd una evaluacidn general de las actividades

académicas y administrativas de la UNAM.

Entre los problemas encontrados tras el andlisis efectuado en
1984 en lo concerniente a la investigacion cientifica se percibid que
existia una planeacidon incompleta de la investigacion en el mediano
y largo plazos, y una amplia diversidad de lineas de investigacion, 1o
que hacia dificil la coordinacidn institucional requerida para el
fortalecimiento de proyectos interdisciplinarios e interinstitucionales.

Astmismo, se notd que habia una evaluacion incipiente tanto
de las lineas de investigaciéon como de los mismaos investigadores; Ia
necesidad de formar recursos humanos altamente calificados para
levar a cabo la Investigacidén clentifica:; una deficiente
comunicacion entre los investigadores que dificultaba el desarroiio
de masas criticas de académicos, y una falta de tecnologia en aGreas

fundamentales.

Para solucionar estas dificuitades se propuse establecer
procesos de evaluacidn periddicos vy permanentes; crear
mecanismos para fortalecer la formacidn de recurscs humanos
altamente calificados para la investigacion cientifica, especiaimente
en el nivel posgrado. vy defterminar los mediocs para estimular una
mejor comunicacion e informacidn entre los investigadores, tanto de



un drea especifica como de diferentes disciplinas. En consecuencia
deberia fomentarse la realizacién de proyectos interdisciplinarios en

los niveles institucionales.

Por dltimo. se planted "la creacidn de un centro que estimulara
la innovacién tecnoldgica dentro de la Universidad Nacional,
fortaleciera las actividades de investigacion aplicada, llevara a cabo
estudios en esta drea y consiguiera la elaboracidn rapida de
paquetes tecnoldgicos para transferirios at sisterna productivo" (25),
anade Alcdantara Santuario, y es en funcidn de ese resolutivo que se
establece la creacion del Centro para Innovacion Tecnoldgica (CIT)
ol 26 de octubre de 1984,

El desarrollo del CIT ha sido dirigido desde la administracion
central por tres rectores: un ano por el doctor Octavio Rivero Serrano,
cuatro por el doctor Jorge Carpizo, y seis afnos por el doctor José
Sarukhdn, quien a la fecha se encuentra al frente de la mdaxima casa
de estudios de nuestro pais.

La politica en relacién con el desarrollo cientifico y tecnoldgico
impulsada por el doctor Rivero ya fue explicada con anterioridad. De
la implementada por el doctor Jorge Carpizo. puede decirse que la
controvertida reforma universitaria que propuso. a través de la cual
intenfaba atacar de manera drdstica la disminuida calidad
académica de la UNAM -y que enfrentd una fuerte resistencia entre
la comunidad de esta casa de estudios- dio la pauta para que en
1990 se celebrara el Congreso Universitario. cuando vya se



encontraba al frente de esta casa de estudios el doctor José

Sarukhan.

Para llegar al punto de discutir ampliamente los problemas
cruciales de la UNAM, la administracion del doctor Carpizo realizd

previamente un andilisis de Ila situacion general en que se

encontraba la Universidad.

De los problemas que se identificaron en 1986 en relaciéon con
la investigacidn y el desarrolio cientifico y tecnoldgico. en opinidn de
Alcantara Santuario, se observaron obstaculos para el avance del
desarrollo tecnoldgico. en cuanto al "desequilibro en la ponderacion

de los méritos de los candidatos a Investigador, tanto para su

promocion como para su ingreso” (26).

Este punto provoccba que, en la mayoria de los casos, se diera
la publicacidn de articulos en revistas
actividades directamente
la docencia y la

un énfasis excesivo a
en detrimento de Ias

extranjeras,
ta Investigacion y desarrollo,

relacionadas con
difusion de la ciencia en nuestro pais.

Otros problemas se encontraban en la excesiva libertad
académica entre los investigadores la cual, en muchos casos, llevd a

la existencia de una gran variedad de lineas de investigacion. Esto
afectd en forma negativa al responder mdas a las preferencias

personales de los investigadores que a necesidades especificas de ia

institucion o la socledad.



Lo anterior hizo que se frustraran los esfuerzos por lograr la
coordinacidn de la Investigaciédn, asi como la redlizacion de
proyectos Interdisciplinarios e interinstitucionales. También provocd
que fuera menos probable que los investigadores se dedlcaran a la

resolucidn de los problemas nacionales.

Con el propodsito de resolver los problemas antes mencionados,
a decir de Alcantara Santuario, el doctor Carpizo propuso. entre
otras, las sigulentes acciones las cuales afectaron directamente la
labor del CIT: "definir y actualizar las politicas de investigacién para
cada instituto y centro, asi como para las escuelas y facultades. Las
politicas de investigacion deberian ser discutidas dentro de los

consejos técnicos” (27).

Otra mds fue el reforzamiento del didlogo entre ia Universidad y
los sectores productivos (publico y privado). con el fin de realizar
programas conjuntos con metas especificas y de beneficio para el
pais. En este sentido, agrega este autor, "se firmaron 22 contratos de
transferencia tecnoldgica en 1985, y 23 en 1986. Tales contratos

fueron coordinados por el CIT" (28).

Para 1989, al estar ya el doctor José Sarukhan al frente de la
Universidad Nacional, con el trabagjo del Centro para la Innovacidon
Tecnoldgica vy la puesta en marcha de algunos otfros instrumentos
para articular la relacidon con el sector productivo, se define mejor la

relacion Universidad-industria.



En ese entonces se senala. como lo menciona Rebeca de
Gortarl en el libro Universidad vy vinculqacion: nuevos retos v viejos
problemas, que "“vincular la UNAM con el sector productivo vy las
necesidades sociales, manteniendo el respeto absoluto de ia
autonomia universitarla y la libertad de investigacion, es ya uno de
los elementos que definen el perfil de 1a Universidad en nuestros dias"
9.

Por este tlempo se afirma. ademds, a decir de Rebeca de
Gortarl en su articulo La vinculaciédn: parte de las politicas
universitarias, que "la asociacidon Universidad-industria contempla no
sdlo la ftransferencia de proyectos cientificos e Innovaciones
tecnologicas sine también el Intercambio de experiencias, los
acuerdos conjuntos para la formaclén de recursos humanos y la
generacién coordinada de conocimientds” (30). lo que ha permitido
a la institucion estrechar sus lazos con el sector productivo.

Al ano sigulente se llevé a cabo el Congreso Universitario. Y,
como dice Alcdantara Santuario en el texto ya mencionado: si bien es
cierto que "la mayoria de los acuerdos surgidos de éste no implicaron
grandes fransformaciones a la estructura académica de Ia
Universidad Nacional. si se lograron algunos cambios importantes”
@D,

Entre las resoluciones Mdas relevantes del Congreso Universitario
se puede mencionar la creacion de los Consejos Académicos de



Areqa, cuya funcidn es servir como cuerpos académicos intermedios
entre lIos consejos técnicos de cada escuela o facultad y el Consejo

Universitario.

Dichos consejos son también organos para la toma de
decisiones. Asimismo, se definen como unidades deliberativas y
propositivas en  lo referente a la planeacion, evoluacidn vy
articulacién de las actividades académicas, a fin de fortalecer el
tfrabajo multi e interdisciplinario. Conviene sefalar, afirma Alcdantara
Santuario, que "el Congreso Universitario ha representado el intento
mds importante de reforma basado en el consenso de Ia comunidad

universitaria" (32).

En los siguientes anos se precisaron mdas los mecanismos de
Instrumentacién para resolver problemas especificos del preceso de
innovacion tecnoldgica y de su impacto en la economia y la politica.

Asl, en 1990 se destacd que la relacidn entre universidad e
industria incluye también la participacion de la institucidn en la
formacidn de profesionales de alta especializacidn. Al afno siguiente,
esta idea cristaliza una serie de programas dirigidos a llevar a cabo
"ol compromiso de formar recursos humanos del mas alto nivel., de ahi
su formacion integral, tanto en lo que se sustenta como en cuanto a

la disciplina que estudian® (33).

Estas metas fueron retornadas en varios programas: de Apoyo a
las Divisiones de Estudios de Posgrado, de Estimulos de Iniciaciéon a la
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Investigacion, de Apoyo a Proyectos de investigacion e Innovacion

Docente y de Alta Exigencia Académica, entre otros.

A partir de entonces, ofra preoccupacién que estuvo presente
fue la necesidad de que la vinculacién se tradujera en un apoyo

externo, que implicara un compromiso mayor con las politicas
universitarias instrumentadas en esa direccidon.

De este modo, en su informe de 1992 el doctor José Sarukhdan
afirmd que "como resultado del esfuerzo realizado para acercar a la
socledad mexicana con el ser y el quehacer cofidiano de ia UNAM,
se recogleron distintas iniciativas provenientes de diversos sectores.

relacionados con el deseo de apoyaria y sustentaria en sus multiples
Muestra de ello es la conformacidn de

tareas académicas.
asesores externos y el

asociaciones, patronatos. consejos
establecimiento de convenios para la realizaciéon de proyectos de

investigacion o de asesorias a diversos sectores de la sociedad" (34).

Como veremos mds adelante la participacion del CIT en estos
puntos, sobre todo el uitimo., fue y ha sido fundamental. Por eso

conviene adentrarnos mds especificamente en lo que son ...

Los origenes del CIT

A partir de 1970, fecha en que se crea el Consejo Nacional de
Clencia y Tecnologia (CONACyYT), en México se Iincrementaron las
acclones tendientes a desceniralizar e intensificar las tareas de
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Investigacidon en todo el pais y. sobre todo, se define la politica
clentifica y tecnoldgica nacional, 1o que permitid una participacion
mas ampiia de las universidades en el rubro de la clencia y la
tecnologia al colaborar con este organismo, con otros centros de
aducacidon superior y con ios gobiernos estatales.

No obstante, fue a mediados de los anos ochenta cuando se
menciond la necesidad de que las universidades y los centros de
educacidon superior ampliaran su espectro de participacion con la

sociedad, adquiriendo compromisos mayores con ella y con ol
sistema de produccion nacional.

Entre los intentos mdas importantes por articular la investigacion
académica con los sectores productivos, se encuentra precisamente
la creacion del Cent o para la Innovacion Tecnolégica de la UNAM,

hasta el momento el inecanismo mds avanzado que una universidad
haya adoptado en este sentido.

Uno de los primeros esfuerzos de la UNAM para establecer una
estructura organizativa encargada expresamente de la vinculaciéon
con el sector productivo fue la creacidn el 3 de marzo de 1983 de la
Direccion General de Desarrollo Tecnoidgico (35).

Dicha dependencia de la mdxima casa de estudios del pais
tenia el propdsito de "promover dentro y fuera de la Universidad la

conexidon entre cientificos y técnicos académicos de la UNAM v de
los sectores productivos" (36).



Esta direccidn universitaria, durante el tiempo que desarroild sus
actividades. ofrecid soluciones a problemas concretos de los sectores
productivo, estatal y privado, a través de la prestacion de diversos

especializado de proyectos de
la

serviclos como el manejo
investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico, asi como
concertacidn de contratos de transferencia de tecnologia o de

desarrollo tecnologico.

Sin embargo, la vinculacidn que la Universidad deseaba lograr
con ia sociedad en particular y con el sector productivo en especial

no habia sido suficiente.

En este sentido es que en su Informe de Labores de 1984 el
rector Octavio Rivero Serrano senald que si bien Ia vinculacidn de la
UNAM con la sociedad es tan antigua como la institucidn misma. "en
el momento actual la Universidad se encuentra buscando vias que le
permitan alcanzar la modernizacion en el admbito de la tecnologia v

de la clencia, enfocadas a solucionar los graves problemas sociales.

econdomicos y politicos nacionales" (37).

De esta forma. al afo siguiente de su crecacidn, la direccion

antes mencionada, dadas sus importantes aportaciones, fue

"sustituida por el Centro para ia Innovacién Tecnoldgica (CIT) que

tenia como objetivo tender un puente mds estructurado vy

organizado entre la Universidad y el sector productivo” (38).
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Dicho centro. como lo sefala el acuerdo por el que se cred, el
cual aparecid en Gaceta UNAM el 26 de octubre de 1984 (39), tiene
como objetive fundamental realizar estudios e investigaciones, asi
como dar apoyo para la formacidn de recursos humanos en materia

de innovacion tecnolégica.

Con la puesta en marcha del CIT, lo que se pretendid fue
reforzar el papel de la UNAM como uno de los ndcleos motores de la
innovacion nacional. al auxiliar en el fortalecimiento de actividades
de investigacion aplicada y asesorar para el logro expedito de ia
estructuracién de paquetes tecnoldgicos y su posible transferencia al

sector productivo.

Las funciones especificas del CIT, establecidas en el acuerdo ya
comentado, se dividen en siete. La primera. realizar actividades de
investigacion para generar y difundir conocimientos sobre el proceso

de innovacion tecnoldgica.

La segunda, participar y asesorar a las facultades, escuelas,
institutos. centros y otras unidades académicas en la formacidn de
recursos humanos sobre los distintos aspectos del proceso de

innovacion tecnoldgica.

Especiatmente, dice, esto Ultimo se harda procurando agilizar -y
esta es la tercera funcién del CiT- la vinculacion entre la capacidad
tecnoldgica de las diversas unidades acadeéemicas de la Universidad y
del sector productivo., captar ilas demandas, asesorar en la



adecuada estructuracion de paquetes tecnologicos y propiciar ia
difusidon del potencial tecnoldgico de la UNAM.,

Colaborar con las unidades académicas de la Universidad para
identificar e interrelacionar proyectos tecnoldgicos multidisciplinarios,
sobre todo aquelios que representan interés prioritario para el pais y
proponer a las autoridades universitarias competentes la
concertacidn de acciones de innovacion tecnolédgica, seria el cuarto
punto.

La quinta funcidon determinada es prestar servicios a facultades,
escuelas, Institutos y centros de la UNAM, asi como a otras
instituciones, en materia de planeaciéon estratégica, administracion y
organizacion de la investigacion en tecnologia.

La sexta, auxiliar a las autoridcides universitarias en la definicidon
de la normatividad institucional en materia de propiedad industrial
asi como sugerir politicas universitarias en materia de evaluacion
académica del trabgjo de innovacion tecnoidgica. |

La Jdltima, opinar en materia de innovacion y desarrollo
tecnoldgico. asi como en relacidn con los contratos y convenios que
celebre la Universidad con el sector productivo, tanto publico como
privado, asi como en la redaccion técnica de los textos de patentes
y certificados de invencion.
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Pero, en realidad ¢qué ha hecho el CIT?, sen cudantas y en qué
tipo de acciones ha participado este centro universitario? Ahora

pasemos a lo que ha sido...
La primera década del CIT

El fenédmeno innovativo, entendido como la implantacion exitosa de
paquetes coherentes y estructurados de conocimientos en el sector
productivo, ha significado en América Latina una insercion de
practicas culturales y organizacionales que no ha sido sencilla.

Y si bilen hay algunos ejemplos exitosos, como 1o dijo el doctor
Mario Waissbluth el dia de la inauguracion del CIT. la cual tuvo lugar
el 25 de febrero de 1985, "es evidente que nuestra historia y nuestra
tradicidon no han facilitado el incorporar cabalmente la innovacién
como parte integral del desarrollo” (40).

Lo anterior, anadid el primer director del CIT en dicha
ceremonia, "nos exige estudiar las modalidades de un fendmeno
absolutamente peculiar a nuestra propia realidad". En consecuencia,
afirmao, este centro "desarrollard actividades de investigacion sobre el
fendmeno de la innovacién tecnoldgica en sus distintas dimensiones"
“n.

Por ello, remarcd aquel dia, las dreas de trabgjo del Centro
cubririan las dreas de la politica y planeacidn de la ciencia y la
tecnologia, asi como estudios soclales de éstas y la administracion de
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la innovacidn. Todo ello, "orientado a promover el desarrollo de areas
tecnoldgicas estratégicas para ia UNAM vy el pais”.

Ademds, el doctor Waissbluth Informd en ese entonces que a
partir de 1985 el CIT iniclaria actividades como sede ceniral de la Red
de Nucleos de Innovacion Tecnoldgica de la UNAM, la cual
proporcionara apoyo a la creacion de unidades,. descentralizadas
en diversas dependencias universitarias, de transferencia de
tecnologia. reiterando con ello "una vez mds nuestra vision acera de
la importancia de responder a las necesidades del sector productivo

de una manera agil y expedita” (42).

En segundo lugar -prosiguid el doctor Waissbluth- se pondra en
marcha el Programa de Entrenamiento en Innovacion Tecnoldgica.
Para ello, "es Indispensable contar con profesionales
adecuadamente capacitados en los diversos aspectos de la politica
y gestién de la innovacidn tecnoldgica” (43).

Asimismo, el Centro redlizaria andlisis para colaborar con las
autforidades universitarias en la definicidn de la normatividad
institucional en materia de propiedad industrial, transferencia de
tecnologia y evaluacidon académica del trabagjo de investigacion
aplicada y desarrolio tecnoldgico.

En cuanto a la difusidon y extensidn, este Centro "serd la sede del
Seminario Continuo de Desarrollo Tecnoldgice, que constituye un foro
semanal de discusidn sobre diferentes aspectos de la infraestructura
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tecnoldgica del pais, y editard el boletin trimestral Integracidn

Tecnoldgica" (44).

la Direccidn General de

Ademdas, el CIT colaborard con
libros denominados

Publicacliones en la edicidn de la serle de
Lecturas sobre Desarrollo Tecnoldgico vy, ese mismo afo (1985).
iniciard su serie de manuales Universitarios, cubriendo diversos tépicos

destinados a fortalecer el proceso de innovacion tecnoldgica en la

Universidad.

1983 como Direccidn General hasta

Desde su creacién en
doctor Waissbluth., el ahora la

aquel dia., anadid aquel dia el
Innovacion Tecnoldgica prestd diversos gpoyos a mdas de 80
proyectos de distintas dependencias de la UNAM, sumando hasta

esa fecha mds de 200 servicios de los arriba mencionados., y

colaborando con la oficina del
concertacion de 21 contratos de desarrollo y/o licenciamiento de

Abogado General en la

tecnologia con el sector productivo.

Otra de las acclones mas importantes que se llevé a cabo a
través de la ofrora dependencia de la Universidad Nacional fue la
instrumentacidon -en 1984- del Reglamento de Ingresos Extraordinarios,
asi como en elaboracidn de los Lineamientos para la Evaluacion del
Consejo Técnico de la

Trabajo Tecnolbgico emitidos por el

Investigacion Clentifica.
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Esas y otras acciones destacadas por el doctor Waissbluth se
realizaron durante su administraciéon, a pesar de las opiniones
contrarias existentes con respecto al proyecto de la Direccidn
General de Desarrollo Tecnoldgico vy del propio Centro, las cuales en
ocaslones llegaron a ser hostiles alegando que se podrian desvirtuar
las funciones sustantivas de la Universidad.

El doctor Waissbluth vy su equipo de colaboradores lograron
demostrar las bondades de un centro de esta naturaleza, pionero en
el proceso de vinculacion, "al hacer evidente su absoluta
compatibilidad con las funciones universitarias" (45), segdn lo senala
el doctor Jaime Martuscelll Quintana. quien fuera el segundo director
de esta dependencia universitaria, en el boletin Integracion
Tecnoldgica del propio CIT correspondiente a enero-abril de 1993,

Lo anterior queda demostrado en el aitimo informe de labores -
10 de febrero de 1989- del doctor Waissbluth, en el cual hizo un
balance de los cuatro anos de su gestion al frente del CIT.

Durante su primer ano de vida, este centro no pudo conseguir
un sodlo contrato con la industria, sin embargo "en la totalidad del
periodo 1985-1988 se lograron concertar 131 convenios de servicios
tecnoldgicos., desarrollo y licenciamiento de tecnologias, que a la
fecha (1988) suman mds de 1850, los cuales se han convertido en un
canal eficiente y expedido para Hevar al sector productiveo la
investigacion creativa y de calidad que desarrolia la UNAM" (46).
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Asimismo, el CIT "ha logrado la adecuacion institucional de la
UNAM para su mejor vinculacidén con el sector productivo, por lo que
ya cuenta con un programa de entrenamiento de reputacién
internacional., al cual asisten alumnos de otros paises', segin se

afirma en la nota (47).

Aunadas a estas actividades, este centro prestd serviclos de
consultoria al gobierno, la industria y a organismos internacionales, en
materia de politica y administracién en ciencia y tecnologia.

El doctor Waissbiuth resaltd ademds en su ditimo informe como
director de esta dependencia universitaria. la creacidn en ese
entonces de la Red de Nucleos de Innovacion Tecnologica, a la cual

el CIT proporciona soporte académico.

Asimismo., en el CIT, hasta ese momento, se habian editado
cinco libros, 28 ediciones de capacitacidon y divuigacion, y publicado
ocho articulos en revistas nacionales y cinco en internacionales de
los académicos e investigadores de esta dependencia universitaria.

La publicacidn en ese tiempo de los Manuales de Redacciéon
de Contratos de Vinculacion y el de Propiedad industrial por parte de
personal de este centro también son otros dos logros institucionales
indudables, asi como la integracidon, promocion y aplicacion del

Reglamento de Ingresos Extraordinarios.
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Segun la experiencia del CIT relatada por el propio doctor
Waissbluth, mencionada por el doctor José Luis Solleirc en su articulo
Gestion de la Universidad-sector productivo, la estructura del Centro
"deblera ser lo mds simple vy flexible posible para dar agilidad al
organismo” (48), siendo finalmente dicha estructura la que se adoptd,
por ser la mds adecuada para sus actividades.

Las funciones de transferencia de tecnologia, anade el doctor
Waissbluth, no pueden ser centralizadas en una unica entidad u
organismo dentro de una universidad debido a la gran necesidad de
especializar en los procesos de vinculacidn. Aqui la importancia de la
red de ndcleos de iInnovacion dentro de la universidad.

Revela también que el nimero de proyectos de vinculacion de
la universidad aumentaron de 118 -cuando fue creada la entidad- a
250 hasta el 10 de agosto de 1988. En cuanto a la cantidad de
servicios prestados por el CIT y los demds nucleos a los proyectos de
inNovacién tftecnoldgica en esos cuatro afos, sefala que
aumentaron de 126 en 1986 a 250 al 10 de agosto de 1988.

La consolidacion

A decir del doctor Jaime Martuscelll Quintana (49). que como ya se
dijo fue el segundo director del CIT de 1988 a 1992. y actualmente
funge como secretario general de la UNAM. al doctor Mario
Waissbluth, experto en los procesos de vinculacidon Universidad-

industria, le tocd una etapa por demds interesante: siendo el director



fundador, le correspondi® dellnear el perfil de actividades y la
concepcion ideoldgica del Centro.

Esta primera generacién de compaferos que actuaron en los
niveles directivos del CIT en los primeros anos hicieron una labor
excepcional, segun lo comentd en entrevista el doctor Martuscelli.

"En ese periodo -dijo- el CIT se da a conocer al interior de Ia
Universidad. A quienes ocuparon primeramente los cargos directivos
del Centro les tocd la labor de luchar con el animo de tranquilizar a
algunos miembros de la comunidad universitaria quienes pensaban
que las actividades de vinculacidn con la industria no eran una
responsabilidad de Ia UNAM". También les correspondid tomar una
posicidon al interior de la Universidad que les permitiese realizar su

trabajo con tranquilidad.

Fue una etapa de inicio dificil, tortuosa, porque slempre habrda
gente que piense que estas labores no le pertenecen a la maxima
casa de estudios, anadié el doctor Martuscelli.

En relacién especificamente con el periodo que le focd dirigir el
CIT -de febrero de 1989 a febrero de 1993. el cual practicamente
coincidi® con el primer rectorado del doctor José Sarukhdan- el doctor
Martuscelli senald que siendo el segundo director del Centro su
trabagjo fue mucho mads sencillo, en comparacion con el ttempo que
le tocd vivir al doctor Mario Waissbluth. "Con él fodavia se



manifestaba clerto rechazo por el CIT, por esta unidad dedicada
exclusivamente a la vinculacion con el sector productivo”.

Sin embargo. el doctor Martuscelll afirmd que su conocimiento
de la Universidad le permitié que las labores del Centro se hicieran
con una mayor facilidad comparada con la etapa de inicio, "no sdio
por las dificultades que tuve la primera direccidon de esta instancia
universitaria o la actitud un poco cuestionante de sus actividades,
sino porque sin duda alguna el tipo de problemas a los que se vieron
enfrentados en ese enfonces fueron completamente diferentes a los

que le tocaron sortear a éf.
Por tanto, afiadid, "si me dijeran que comentara en una
palabra qué periodo me tocd presidir diria que fue el proceso de

consolidacion del Centro, fundamentalmente”: aunque también

puede decirse que vio "el crecimiento y la diversificacidn de las

actividades del CIT".

Del trabagjo realizado en aquel entonces en el CIT. destacd que
sin duda lo que mdas tiempo ocupa es la transferencia de tecnologia.
Mas del 75 por ciento de la labor del CIT se centra en este punto.

Para eilo. el Centro tiene gente capacitada quien hace el

contacto con los empresarios o industriales y explica con detalle,

desde el punto de vista técnico, las virtudes del desarrolio

tecnologico que se quiere transferir; son gente preparada en el

asunto del litigio de contratos y de convenios, que sabe de

43



propiedad Intelectual e industrial, de tal manera que todo esto lo

realizan de una manera profesional.

Ademds, el Centro realiza otras actividades. Una de ellas es Ia
docencla, a través del Diplomado en Gestidn de la Tecnologia que
se imparte una vez al ano, el cual ofrece el CIT conjuntamente con la
Facultad de Contaduria y Administracidon, vy de otfros cursos breves.
de unas 20 a 25 horas por semana. sobre tépicos imporfantes sobre la

transferencia de tecnologia.

Otra funcidn que realiza el CIT -y esa fue la razdn por la que se
le convii® en centro- es la investigacidn sobre el proceso de
innovacién tecnoldglca y de los climas en los que se desarrolla Ia
innovacion en la Universidad, de las actitudes de los empresarios y

desarrollo mismo de Ia

acerca de los proceso intrinsecos al

transferencia de tecnologia. Este tipo de funciones son las que hace

importante a esta dependencia universitaria.

También hubo una presencia al exterior muy fortalecida. A
decir del doctor Martuscelll. "nos preocupamos por salir mucho a la
calle; en particular, estimulé que el personal del Centro participara
con ponencias en eventos diversos, de tal manera que el CIT se dio a

conocer todavia mds que en su primera etapa’.

Acerca de los logros de esta instancia universitaria durante su

administracion. el actual secretario general de la UNAM considerd
que una parte imporfante fueron las confrataciones del! personal



académico. "Se regularizd su situacion, pues antes tenian plazas de
indole administrativa®, es declr, "me tocd convencer a los intfegrantes
del Consejo Técnico de la Coordinacidon de la Investlgaciéon
Cientifica (CIC) de que la labor de gestoria tecnoldgica y de los
procesos de vinculacion era un trabajo académico v, por tanto, esas
personas deberian tener ese tipo de nombramiento. Fue entonces
que se oforgaron plazas de técnlcos académicos en diversas
categorias y niveles".

En cuanto al drea de transferencia. subrayd que "“tuvieron
bastante éxito en estos cuatro afos que estuve al frente del CIT, De
hecho, en la actuadlidad el Centro sigue muy activo firmando
contratos y convenlos de manera regular'.

Oftro de los logros de ese tiempo ha sido la concepcidn de lo
que eventualmente serd la Incubadora Universitaria de Empresas de
Base Tecnologica, que es un proyecto en el cual participan Nacional
Financiera, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT)
y la UNAM.

La idea de la incubadora es dar a los solicitantes los elementos
necesarios para que elaboren un plan de negocios de una empresa
nueva, dar capacitacion para integrar este provecto y la asesoria
técnica de la Universidad cuando las cosas se pongan dificiles,
desde el punto de vista tecnoldgico, "aunque también hay asesorias
fiscales, laborales o juridicas para que la empresa nazca en las
mejores condiciones".
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Una vez que se ve que la empresa no puede fallar, enfonces
sale y se establece en los sitios que el emprendedor decida, para
producir a nivel industrial 1os productos o servicios que piensan dar. En
este punto es cuando la Universidad sale del proyecto.

Desafortunadamente, afirmo el doctor  Martuscaelli. la

Incubadora Universitaria de Empresas de Base Tecnoldgica., que
aprobd en 1991 el Consejo Técnico de la CIC, inlciandose ese mismo
afio las negociaciones con CONACYT y Nacional Financiera para su
puesta en marcha, todavia estd en etapa de concepcidn, aunque
se esta en vias de que el proyecto surja de manera definitiva.

De los principales problemas que enfrentd cuando estuvo al

frente del CIT, el doctor Martuscelli subrayd que con la parte que no

se siente contento es la investigacidon. "Por razones de indoie

estrictamente de una ausencia de personal
Investigacion sobre el proceso de innovacion tecnhoidgica no fue

capacitado., la

posible consolidarla como hubiera querido”.

Senald asimismoe que se hizo un esfuerzo por contratar gente en
este campo. pero desgraciadamente en Méxice hay una enorme
falta de personal preparado para cumplir estas funciones. "Asi, como

existen Ggreas del conocimiento en nuestro pais en las que no hay

ningdn problema para conseguir un investigador talentoso. en

cuanto a la gestiéon tecnoldgica ha sido un proceso dificl porque no
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hay un perfil mMas o menos claro de queé tipo de perscnajes deben de
redglizar esta funcldn de investigacion”. -

Fue por eso que no se pudo consolidar el grupo de

investigaciédn el cual a la fecha, a dos afos de haberse terminado su

gestion, no se ha fortalecido.

El doctor Martuscelll, al ser cuestionado acerca de la
participacion de la industria, de la cual se dice que en realidad no
les interesa mucho invertir en innovaciones, manifestd que una de las
obligaciones del Centro es la transferencia de tecnologia, aunque
por razones historicas se encuentre con que la empresa mexicana
todavia no digiere el hecho de que. si quilere salir adelante de
manera competitiva y tener éxito en un mercado internacional,

requlere que la variable tecnoldgica forme parte fundamental de sus

actividades.

Este es el caso de la mayoria de los industriales mexicanos, y por
eso la actividad del Centro se ve muy limitada. Sin embargo. agrego.,
no todos son asi. Hay algunos que si se han dado cuenta de ia
importancia de Ila variable tecnoldgica. y dedican recursos
econdmicos y humanos para favorecer el proceso de desarrollo e
iINnnovacidon tecnologicos al interior de las industrias y empresas, ya
sea con compra de tecnologia de punta o con la puesta en marcha

de sus propios ilaboratorios de investigacidon.

47



El problema. evidentemente, es que esas actividades son muy
costosas y por ahora. "que pensdbamos que todo iba a ir muy bien,
que se iba a consolidar una planta productiva nacional de alta
tecnologia, resulta que entramos en un proceso de crisis, En este
sentido. pienso que las actividades del Centro se verdn seriamente
comprometidas porque los industriales no van a querer invertir.

No obstante. considerd un error dejar de lado este tipo de
inversion: "creo que en este momento es cuando deberian de invertir
para estar listos cuando vengan tftiempos mejores; claro que eso es
muy facil decirlo, pero cuando se tienen tasas de interés para
créditos que van mads alla del clen por ciento anuail -en el mejor de
los casos, porque hay estructuras bancarias que tlenen por completo
cerrade cualquier posibiidad de crédito a la industria por
consideraria de alto rlesgo, sobre todo en el drea de la innovacion
tecnoldégica- la cosa cambia®.

En cuanto al tipo de industria con la que mds se relaciond el CIT
en el tlempo en que el doctor Martuscelll estuvo al frente de esta
dependencia universitaria, comentd que esto no ha cambiado en
realidad. Un sector bastante favorecido fue el de la salud, asi como
la parfe metal mecanica y la agroindustria.

Finalmente, el actual secretario de la UNAM subrayd que el CIT

es un cenfro que para la Universidad tiene un valor estratégico por el

tipo de funciones que realiza: es una estructura creada

48



especiflcamente para favorecer la vinculacién entre la Universidad y

el sector productor de bienes y servicios.

Esto, "iIndependientemente de las acciones de vinculacion que
diversas dependencias de la UNAM llevan a cabo desde hace
muchos anos, las cuales -en general- se dan como algo adicional a
sus tareas de investigacion, de consuitoria o de trasferencia de
tecnologia. Aqui cabe destacar la labor del Instituto de Ingenieria,

que ha sido un pionero en este proceso”.

Asi, concluyd, "el Centro tlene la tarea fundamental, con gente
preparada ex profeso, de transferir tecnologia y relaclionar a la

Universidad con los sectores publico y privado®.

De los datos mds sobresalientes de los cuatro afios que estuvo
el doctor Martuscelli al frente del CIT cabe destacar también la firma
de 150 contratos con el sector empresarial: el fortalecimiento de las
dareas de estudios de la factibilidad, propiedad intelectual, sistema
de alerta tecnologica vy, particularmente, el de consultoria; asi como
la consolidacidn de la plantilla del personal con plazas académicas y
del Programa de Recursos Humanos con dos diplomados y otros

Cursos.

'

Asimismo. se avanzd en el programa de investigacidon sobre el
fendmeno de Iinnovacidn tecnoldgica y en el proyecto de la
Incubadora Universitaria de Empresas con Base Tecnoldgica.
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Formacién de una nueva cultura

A diferencla de lo que opinan los anferiores directores del CIT, para el
ingeniero José& Antonlo Esteva Maraboto (80). su actual responsable,
las tareas que ahora se emprenden en este centro tienen un doble
significado: 1o que representan para el propio Centro y la
contribucidn que hacen al logro de los fines de otras dependencias
de la Universidad.

Como referencia, pueden sefalarse algunos datos de su primer
informe de labores: durante 1993, el primer ano de su gestion, se
consolidd la Red de Nucleos de Innovacion Tecnoldgica, que a la
fecha cuenta con la participacion de las facultades de Quimica, de

Medicina., de Ingenieria. de Odontologia vy la de Estudios Superiores

Zaragoza, asi como la de Ins institutos de Biotecnologia, de

Investigaciones Biomeédicas, de Investigaciones en Materiales y el de
Quimica. ademds del Centro de Investigaciones en Diseno Aplicado.

Ademds, se concerfaron importantes
cooperacion con

convenios de
industrias y empresas en programas de largo
alcance y se obtuvieron un buen Nnumero de patentes -31 en total- a
favor de la UNAM.

Como en anos anteriores, puntualizd el doctor Esteva Maraboto

en ese Informe. el CIT se mantuvo a la cabeza del movimiento

creciente de busqueda de instancias de vinculacion de las

universidades con el sector productivo, no sélo en los aspectos de

50



investigacién y transferencia de tecnologia, sino también en la
formacion y desarrollo de personal para la innovacion.

El programa de capacitacion del Centro se enriquecid con un
curso de Evaluacion y Control de Proyectos de Innovaclon y con
varios cursos disefiados e impartidos a peticion de organizaciones
especificas, con lo que se proyectaron y fortalecieron los alcances
del CIT mas alld de nuestras fronteras.

También "se prestaron diversos serviclos de asesoramiento a
organismos como el instituto de Desarrollo Tecnoldgico de Costa
Rica. el Ministerio de Economia de Ia Replblica de Guatemala, el
Centro Internacional de Investigaciones sobre Desarrolio (IDCR) de
Canadad, y la Organizacidon de Estados Americanos, entre otros" (51)
seguln se afirma en la nota informativa de Gaceta UNAM titulada £n
1993, el Centro para la Innovacion Tecnoidgica obtuvo 31 titulos de
patentes.

Adicionalmente, enire marzo de 1993 y febrero de 1994 se
firmaron 25 nuevos convenios y contratos y se pusieron en marcha
dos nuevos provectos cde desarrollo de metodologias para la gestion
tecnoldgica.

Asimismo, el ingeriero Esteva Maraboto destacd que el periodo

que lleva al frente de! Centro lo calificariac como de aprendizaje
intenso de parte suya, sobre todo en lo que se refiere a las grandes
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posibliidades que tiene el CIT que, en su opinién, debe cumplir una
funcidn totalmente universitaria asumida en forma integral.

Y cierfamente este centro. "podrd jugar este papel mdas
eficazmente en la medida que todas ias dependencias universitarias
asuman la bandera de que es un fin primordial de la Universidad
asegurar que los conocimientos fluyan hacia quienes necesitan

hacer uso de ellos para tener beneficios", que acepten que no es un
objetivo de segunda sino primario.

Acerca de cudles han sido los principales refos que ha
enfrentfado desde la direccion del CIT, el ingeniero Esteva Maraboto
sefald que una diflicultad ha sido "que se asuma el valor de la
tecnologia como un valor universitario real'. Aunque han tenido
muchos éxitos al respecto: "nemos movide muchas conciencias y

seguimos trabajando en este sentido". Ahora tambien percibe mas
retos operativos.

Esta, prosiguid el doctor Esteva Maraboto, es una dependencia
universitaria que ha sido muy exitosa, sin embargo. "creo también
que hay muchos desafios fuera del Centro que dentro de &él". En este
sentido, "se necesita que frabagjemos dure para que las personas que
toman las decisiones en la Universidad, y toda la comunidad en
general, no se clegue ante la importancia de los productos
tecnoldgicos de la UNAM.



Concretamente, afirmd, el CIT cumple muy diversas funciones:
no obstante, lo que se observa es que hay una tendencia natural de
qulenes demandan servicios del centro a solicitar aquellos de menor
importancia, los mds triviales, y esto nos obliga permanentemente a
reflexionar acerca de si para eso nacimos. Por ejemplo. "mosotros
podemos formular contratos, pero esta habilidad es complementaria
a la habilidad central que es la de negociar condiciones para los

contratos".

En esa optica, "cuando o que se Nnos pide es que redactemaos.
pues se nos estd solicitando la parte trivial, casi como si sdlo nos
pidieran que escribiéramos a maquina: porque lo que nos Interesa y
para lo que somos excepcionalmente aptos es para negociar
condiciones". Esto uUltimo es lo importante, la identificacidn de las
apllicaciones posibles, la definicion del precio, Ila asignacidn del vaior;

esas son las actividades verdaderamente sustantivas.

Realmente lo anterior es un problema porque "si piensan que lo
que uno debe hacer es redactar, si no escribe bonito lo critican vy si

se tarda también lo critican”.

En cuanto a los objetivos formales del Centro, el doctor Esteva
Maraboto sostuvo que desde que se cred éstos no se han
reformulado, es decir, los que se plantearon cuando se establecid el
CIT en 1984 no han cambiado. A fin de cuentas su meta principal es
la transferencia de conocimientos al sector productivo. Lo que si se

ha ido afinando son las percepciones al interior del centro y las del
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resto de la Universidad respecto a los objetivos de esta dependencia

universitaria.

Al principio se veia como un problema el identificar qué
conocimientos transferir, después, localizar a los posibles interesados.
Ahora., se reconoce que ademds de esos mecanismos esta el
entender las necesidades de las empresas, una vez comprendido
esto, tratar de determinar la disponibilidad y capacidad de ia UNAM

para darles respuesta.

Respecto a lo que faltaria por hacer, el ingeniero Esteva
Maraboto subrayd que hay mucho trabajo por realizar. En particular,
considera Importante retomar la organizacién del Centro y contrastar
la forma que tiene actualmente con el tamano del reto, para ver si la
manerc como la UNAM se ha estructurado para hacer llegar en
forma efectiva determinados conccimientos al sector productivo es
la mejor o si debe buscarse una diferente.

En o personal el actual director del CIT piensa que es
indispensable que se busque una forma de organizacion mucho mds
flexible, lo cual implica revolucionar la organizacion del Centro para

la Innovacidon Tecnoldgica.

De los logros que percibe durante su administracion, el
ingeniero Esteva Maraboto sefald que los plantearia especiaimente
en dos aspectos: los resultados concretos en las funciones sustantivas,
y. a diferencia de los doctores Waissbluth y Martuscelli. los qque tlenen
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que ver con la orlentacidén institucional. concretamente con una

mayor profundizacién en relacion con la idea de que se trata de un
centro de servicio mas que de un organismo productor directo de

resultados.

En concreto, menciond que durante su periodo han habido
cerca de una docena de transferencias de paquetes tecnoldgicos y
se termind con un gran &xito un trabgjo de andlisis acerca de cdmo
identificar necesidades tecnolbdgicas. especificamente en el campo
de la biotecnologia, que. a su vez. generd un estudio sobre el curso
de las aplicaciones de esa rama de la clencia en las actividades

agropecuarias, en general, y en las agricolas en particular.

Asimismo, en 1995 se tuvieron, como nunca en la historia del
Centro, muchos resulfados en ia aprobacidn de solicitudes de
propiedad industrial, aunque un gran numero de éstas se habian

iniciado desde antes.

Ademds, se ha avanzado en la mayor profundizacidon de un
programa académico, el cual permite contratar ya a personal de
mdas alta calidad (aunqgue éste todavia es un éxito incipiente).
Obviamente. "tenemos esperanzas de que este proyecto repercuta
en investigacion de mayor calidad y, sobre todo. mdas relevante, de

resultados mads significativos para la sociedad".

Adicionalimente, se remodelaron algunos de los cursos que se
imparten en el CIT. dandoles una vision mucho Mmas formativa que
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informativa. Ademads, se espera que en el corto plazo se tendran una
mayor participacion de enviados de empresas que de universidades,
siendo éstos ditimos hasta e momento el publico principal de dichos

Cuyursos.

De darse esta situacidn se producird una reaccidn en cadena.
porque si los empresarios comienzan a aceptar que una formacion
mds profunda en cuestiones de administracidn de tecnologia

produce dinero, seguramente habra una mayor demanda de

capacitacién en esta especialidad.

En este sentido el ingeniero Esteva Maraboto, destacd que la
forrmacion en administracion de tecnologia es una especialidad que
se ensena muy bilen en muchas universidades de otros paises y cuyos
los representantes de las industrias, a

principales interesados son
los principales interesados son los

diferencia de México., donde

académicos.

Por otra parte, afiimd que es dificil hablar de una tipologia
exacta de Ias industrias con las cuales se ha relacionado el CIT en los

ditimos afnos. Las hay grandes, medianas y pequenas; modernas y

tradicionales; del sector servicios y del manufacturero y de las

industrias intensivas en procesos: hay antiguas y recién establecidas:
de provincia o la ciudad de México, y hasta han ayudado para el

establecimiento de empresas.
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"Diria entonces que las empresas con las que trabgjamos son
interesadas en mejorar sus resultados y su capacidad competitiva,n
que son capaces de percibir que eso pueden hacer mejorando su
estrategia tecnoldgica, donde quiera que esten” (62).

En conclusion. afirmad, "lo que caracteriza a las empresas con las
que trabajamos es su visidn de la tecnologia", y a este tipo de
industrias les ha costado trabajo encontrarlas pues han tenido "que
explorar mucho para identificar a las que satisfacen esta
descripciéon®.

En este sentido, es posible observar que el proceso de
vinculacidn no ha sido facil, y. por lo menos, el ingeniero Esteva
Maraboto encontraria dos razones: una, porque no es cierto que
aquello que tene Ia Universidad como resultado de procesos de
investigaciéon esté listo pc:rd ser aprovechado inmediatamente por
fas industrias; "hay que trabagjar mucho antes de que se le pueda
presentar a los industriales".

Esto es, generalmente, qulenes buscan una solucidn con base
tecnolégica creen que debe ser muy sencillo y piensan que s un
proceso inmediato.

Lo anterior., a la hora del frabgjo introduce una dificultad:
quienes acuden al centro se impacientan cuando los resultados no
se obtienen rapido "y, la verdad. muchas vecss la razén de que no
hayan tenido una respuesta es porque la gestion esta en uno de los
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procesos de agregaciédn de valor econdmico que tlene que ocurrir
para que sea transferible”,

La segunda razdn es que, por lo regular, cuando ocurre alguna
transferencia de conocimientos en ias empresas involucradas hay
una resistencia a lo nuevo, a cambiar, ademds de que no
necesariamente la transferencia se hace de un interlocutor al otro,

sino que en Muchos casos se realiza a través de intermediarios.

También, el doctor Esteva Maraboto destacd que puede
decirse que la UNAM no tlene competencia en este campo. porque
no existe una situacion en la que haya una empresa que puede
recibir dos ofertas y luego escoger entre la de la Universidad
Nacional u otfra. Lo que hay son complementariedades, cada una en
su terreno.

Y el campo de la UNAM es mucho mas el de las investigaciones
sobre todo las lamadas fundamentales, que desembocan en la
existencia de conocimientos que pueden ser de utllidad para un
amplio espectro de la sociedad, independientemente del sector
productivo al que favorezcan en lo particular. También pueden
llamarse tecnologias precompetitivas.

Esta es. de otra manera, una de las dificultades a las que se

referia anteriormente el ingeniero Esteva Maraboto. Si lo que la
industria espera son recetas de cocina, 1o que la Universidad tlene no
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es eso, sino resultados de Investigaciones. "Lo otro lo encuentra en los
intermediarios".

En resumen. para el actuadl director del CIT la importancia para
la Universidad vy el pais de este centro radica en que es un
instrumentfo para apoyar un movimiento cada vez mds necesario de
creacion de capacidades innovadoras en el pais, no sdlo a fravés
tecnologia. que es uno de los aspectos importantes, sino también por
medio de la renovacidn institucional.

Lo anterior implica que puede repercutir en la generacion
nuevas capacidades econdmicas, pero también en nuevas formas

de Jtilizarlas y aprovecharias, a fravés de |la creacidn de
organizaciones innovadoras.

Es decir, " la mayor importancia del CIT tiene que ver con los
aspectos intangibles de su labor, es decir, con la formacion de una
cultura nueva, el reconocimiento de nuevos valores y con la
capacidad de formar gente que viva de ellos vy los transmita; con la
posibilidad de generar organizaciones diferentes nuevas que suelten
las amarras de tas mds rigidas que existen. Ahi es donde el ingeniero
Esteva Maraboto ve la importancia del centro.

De este modo cabe resaitar que en estos 10 anos de existencia
del CIT se han firmado cerca de 300 contratos con el sector industrial
y empresarial, se ha consolidado el Programa de Formacidon de
Recursos Humanos que incluye dos diplomados y otros cursos mds.
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Asimismo, se han disefado nuevos mecanismos de vinculacién;
so han fortalecido las dreas de andlisis de factibilidad, propiedad
industrial, consultoria y la de sistema de alerta tecnolégica; se ha
avanzado en el programa de investigacion sobre el fendmeno de
iInnovacion tecnolégica y estd proxima la inauguracidén de la
Incubadora Universitaria de Empresas con Base Tecnoldgica.

También es importante mencionar que en el Centro se pusieron
en practica los Lineamientos para Ia Evaluacion del Trabajo
Tecnoldgico emitidos por el Consejo Técnico de la Investigacion
Cientifica en 1984 y 1988 respectivamente.

Finalmente, destaca la publicacidon por parte de personal de
CIT de los Manuales de Redaccicon de Confratos de Vinculaclon y el

de Propledad Industrial.
Perspectivas del CIT

En términos generales puede decirse, como lo menciona Silvio A. Dos
Santos en su articulo Evolucion institucional de la vinculacion de Ia
Universiddlad con el sector productivo, que "un andlisis de los
resultados cuantitativos del CIT/UNAM es muy positivo” (53). pues esta
via le ha servido a la UNAM para impulsar la modernizacidon en el
ambito de la tecnologia v de la ciencia. enfocadas a solucionar los
graves problemas sociales, econdmicos y politicos nacionales.
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En particular, el CIT, hasta el momento, se ha encaminado

sobre todo a la la gestion de la vinculacién y la profesionalizaciéon de
la transferencia de tecnologia de la universidad a la industria.

Funciona pues como un organismo de intermediacidn entre la
planta académica de la UNAM vy los industriales del pais. Puede
reqaccionar ante ofertas que hacen investigadores de esta casa de
estudios sobre algin desarrolio tecnoldgico que estén trabajando en
ese momento. el cual se estudia en una multitud de facetas para
asegurar que puede llegar a ser un producto exitoso en el exterior.
Una vez optimizado. se busca al empresario que se interese o qulera
fundar una empresa con este desarrollo tecnologico: una vez que se

lo transfiera nuestra Mmaxima casa de estucios.

Otro sentido del trabajo del CIT es racibir de la industria el
planteamiento de problemas especificos de tipo tecnoldgico a los

cuales plantea se les busca una solucion.

Sin embargo. para que sus propdsitos se desarrollen mucho mas
rapido y en una mayor diversidad de campos de la ciencia. en la
Universidad Nacional se deberd de muitiplicar la capacidad de
investigacion actual hacia adentro. involucrando ia participacion de
las industrias, empresas y organizaciones productivas en general, y
hacia afuera. de concertaciones internacionales con énfasls en un
programa latinoamericance para las nuevas tecnologias como parte

del proceso de integracién regional.
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En opinidn del doctor Jaime Martuscelli, vertida en la entrevista
realizada el 3 de abril de 1995, "en los diez afios de vida que tiene el
CIT -sin tomar en cuenta el tiempo que funciond como direccidn
general- ha logrado alcanzar una posicidn destacada en el
ambiente tecnoldgico del pais” (54).

El CIT es un centro al que se le busca de manera importante en
el momento en que se piensa en un proceso de vinculaciéon
Universidad-industria, o sea que ha logrado darse a conocer tanto al
exterior -en el sector industrial y el universitario- asi como en la propia
UNAM,

Asimismo. el programa docente del Centro ha permitido que
acudan a este instancia universitaria alrededor de 25 alumnos cada
ano, qulenes en este momento ya se encuentran realizando labores
de gestion tecnologica en diversos organismos e institfuciones.

empresas e industrias gracias a que fueron educados en el CIT.

Ademds. agregd el doctor Martuscelll, "hay una zona de
influencia del CIT fuera de nuestro pais. pues por las aulas del mismo
han pasado estudiantes de Centro y Sudameérica lo cual es
fuertemente estimulado” (55).

Por supuesto, faltan cosas por hacer, pues "el pasaje del
laboratorio a la fabrica exige un tiempo largo que tiene que ver con
el desarrollo de los hombres, tanto de los cienfificos como de los
administradores, de los técnicos © de los obreros' (86). pero en



opinion de este funcionario universitario si le pregunta si el Centro ha

cumplido diria que si.

Si se analizan uno por uno los objetivos derivados del acuerdo
de creacioén del CIT propuesto por el doctor Octavio Rivero Serrano
se observa que han sido cumplidos: se realiza transferencia de
tecnologia. se firman contratos. se da asesoria sobre diversos
aspectos relacionados con la vinculacidn, se readlizan estudios de
factiblidad econdmica, financiera y técnica, se analizan los
impactos sobre la propledad intelectual v se cumple también la

parte de docencia, entre otros.

Si incurrimos en una falta. comentd el doctor Martuscelli, es la
de no haber podido conjuntar una planta de investigadores
adecuada para que la investigacidn se arraigue de manera
definitiva. “"El proceso ahi va pero ha sido muy tortuoso, lento".

Para el ingeniero José Antonio Esteva Maraboto, como lo
menciona en la entrevista que se le realizara el 29 de marzo de 1995,
seria mds adecuado hablar de las perspectivas de la Universidad
Nacional en lugar de las del CIT exclusivamente. "El Centro no es mas
que un instrumento de la UNAM para reatizar un fin de la UNAM" (57)

La impresidon del ingeniero Esteva Maraboto es que, dados los
grandes avances que la esta casa de estudios ha realizado en
términos de consolidacién de su capacidad de investigacion vy las
enormes necesidades que tienen las industrias y empresas de mejorar



su capacidad de competir en los mercados globales, comenzard a
darse mayor juego de demanda-oferta el cual necesariamente
conducird a que todo aquello que la Universidad ofrece sea cada
vez mds requerido por el sector productivo.

Si esto ocurre se produciria una especie de espiral favorable:
mientras mds suceda mds se facilitara este proceso, y mientras mas
sencillo sea mds ocurrirQ, y asi sucesivamente.

Hasta el momento, a decir del ingenlero Esteva Maraboto, los
integrantes del sector privado que han participado en este proceso
de vinculacidén son pocos porque no existe todavia en nuestro pais
una cultura industrial. Sin embargo, estdan satisfechos de los resultados
obtenidos.

De esta forma. el proceso de vinculacidon ha sido lento y dificil,
ya que en el transcurso de los anos se han tenido que romper
algunas resistencias por parte de los usuarios de la investigacion para
incrementar al nimero de proyectos patrocinados, asi cecmo las de

los propios académicos y universitarios en general.

Sin embargo, la investigacion cientifica de la UNAM es una de
las mejores esperanzas con que cuenta México para buscar su
autodeterminacién y reducir la subordinacién tecnoldgica que a la
fecha padece nuesiro pais. Con ef paso de los afos se demostrard
que. precisamente, esos conoclmientos constituyen la base de la
independencia y crecimiento de México.



Por ello., para Incrementar los recursos encaminados ail
desarrolio tecnoldgico vy, por tanto, sus posibilidades de expansion se
requerird de un fuerte apoyo de las autoridades universitarias, de 1a
ayuda del gobiermo federal y de la canalizacion de mayores recursos
econdmicos, provenientes de investigaciones patrocinadas por los

sectores publico y privado. Y la UNAM, mediante el CIT, esta ya lista
para este trabajo.



CONCLUSIONES

En términos generales puede decirse que el Centro para la
Innovacion  Tecnoldgica funciona comeo un  organismo de
intermediacidn entre la planta académica de la UNAM vy los
industriales del pais. a la vez que ha servldo para impulsar la
modernizaciédn de la tecnologia v de la clencia que se produce en
esta casa de estudios.

Exponer por medio de un reportgje el impulso dado por la
Universidad Nacional a las actividades de vinculacion UNAM-industria
a fravés del CIT, las adecuaciones que han tenido lugar dentro de la
mdaxima casa de estudios para instalar una dependencia universitaria
de esta naturaleza, los logros que ha alcanzado vy la trascendencia
que puede tener en un futuro proximo cobra importancia, sobre
todo, porgque aldn cuando en la actualidad este tipo de esfuerzos se
hace cada vez mds necesario por los vertiginosos cambios
tecnoldgicos que se estan produciendo a nivel tanto nacional como
internacional. son realmente poco conocidos.

Como se explica en el cuerpo del reportgje, en sintesis, cabe
sefalarse que durante los dlitimos veinte anos la forma en que los
sectores académico y productivo se relacionan ha cambiado
mucho debido en buena medida al desarrollo cientifico vy
tecnoldgico.



] Una de las principales transformaciones que dieron paso al
interés creciente por la vinculacion entre esos dos sectores fue el
surgimiento de las nuevas tecnologias, gracias a las cuales
aparecieron en el contexto internacional otros sectores industriales.
Estos dlitimos se han caracterizado por una fuerte incorporacion de
conocimientos cientificos y tecnologicos en la generacion de sus
productos y servicios.

De hecho en la actualidad el desempeno econdmico de un
pais est& estrictamente asociado a su capacidad de generar,

dominar y aplicar conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

Pero, construir el puente enfre la investigacion y el sector
productivo no ha sido una tarea facll, debido a las disparidades
entre los objetivos de ambas partes: las universidades se enfocan a la
investigacion, docencia y extension de la cultura. mientras que las
industrias fundamentalimente basan su quehacer en la obtencién de
utilidades.

No obstante, la experiencia ha mostrado que la cooperacidn
enfre el sector académico y el productivo es factible, a la vez que
deseable, sl se lleva a cabo una gestidn adecuada.

En América Latina -y por lo tanto en nuestro pais- se ha

encontrado que existen tres grupos de intereses para la vinculacion
Universidad-industria.
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Primeramente, las condiciones estructurales, entre las que

destacan el bajo gasto gubernamental en innovaciédn y desarrolio y

la necesidad de ailternativas econdmicas para el desarrollo de

tecnologia.

El segundo seria el grupo de las motivaciones institucionales: en
el caso de Ias universidades la blsqueda de prestigio y la difusidon

efectiva del conocimiento: para las industrias, la capacitacidon de

recursos humanos, cubrir sus carencias de especialistas e

infraestructura. entre otras.

En el grupo de las motivaciones individuales. se tiene que los
investigadores se sienten dispuestos a participar, principalmente por
su deseo de Influir en la solucion de problemas. Los industriales se

sienten atraidos por la innovacidn.

En cuanto a las barreras que surgen en la relacidn universidad-
industria, los especialistas han observado que son tres: la naturateza
de la investigacion, la confidencialidad vy Ia administracidn de los

proyectos.

En el caso particular de la UNAM, a pesar de sus importantes
resultados obtenidos en investigacion., y de la infraestructura que
tiene para producirla, las caracteristicas dependientes de la industria
mexicana ia han limitado para jugar un papel mds relevante en el

desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.
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Para contrarrestar esta situacidon, durante los Gitimos 25 anos se
han propuesto y realizado varias reformas en esta casa de estudios.
Con el doctor Pablo Gonzdalez Casanova el frente de la UNAM se
crearon el Colegio de Ciencias vy Humanidades y el Sistema de
Universidad Ablerta, y se propuso la descentralizaciéon de Ia Ciudad
Universitaria a través de la creacldn de las Escuelas Naclonales de
Estudios Profesionales, proyecto que se concretd en el primer periodo
rectoral det doctor Guillermo Soberdn.

En los primeros afos de la administracion del doctor Soberdn
Acevedo, entre otras cuestiones, se hizo frente a una institucion
altamente politizada y al fuerte incremento en la matricula.

En su segundo periodo se buscd una mayor funcicnalidad de
las actividades de investigacion vy ligarlas al sistema productivo. Para
ello, se llevaron a cabo un conjunto de acciones relacionadas con la
investigacion académica las cuales se enfocaron a tres aspectos:
formacion de recursos humanos, consolidacidn de la infraestructura y

descentralizacion.

Durante la gestion del doctor Octavio Rivero Serrano se realizd
una evaluacion general de las actividades académicas vy
administrativas de la UNAM.

Entre los problemas concernientes a la investigacion clentifica y
tecnoldégica se encontrd que existia una planeacién iIncompleta de
la investigacion en el mediano y largo plazos aunada a una amplia
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linea de investigacidn, que existia una evaluaciédn inclpiente tanto de

las lineas de investigacion como de los investigadores, y que habia la

necesidad de formar mayores recursos humanos altamente

calificados para llevar a cabo la investigaciéon clentifica vy

tecnoldgica.

Para scolucionar estas dificutades se propuso, entre otras
medidas. la creaciédn de un organismo que estimulara la innovacion
tecnoldgica dentro de la Universidad Nacional, precisamente del
Centro para la Innovacidn Tecnoldgica (CIT). el
avanzado hasta el momento que una universidad latinoamericana
intento por articular la Iinvestigacion

mecanismo mMmas

haya adoptado en su
académica corn el sector productivo.

El primer director del CIT fue el doctor Mario Waissbluth, quien
en su ditimo informe de labores seiald que si bien en su primer ano
de vida este centro no pudo conseguir un sdlo contrato con ia
industria, en lg totalidad del periodo 1985-1988 logrd concertar 131
convenios de servicios tecnoldgicos, desarrollo y licenciamiento de
tecnologias. que en total sumaron mds de 150.

Aunadas a estas actividades, el CIT prestd servicios de
consultoria al goblerno, 1a industria y a organismos internacionales en
materia de politica y administracién de ciencia y tecnologia.
Ademds se cred la Red de Ndcleos de Innovacidén Tecnoldgica, que
ha ido ampliando el nimero de sus integrantes. En pocas palabras

este centro se dioc a conocer.
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segundo director del - CIT, esta

Para el doctor Martuscell,
estratégico para Ia

dependencia universitaria adquiere valor

universidad por e! tipo de funciones que redqliza: ser una estructura
creada especificamente para favorecer la vinculacion entre la

UNAM vy el sector productor de bienes y servicios.

De los datos mds sobresalientes de tos cuatro anos que le tocd

dirigir este centro, caben destacar la firma de 150 contratos con el
sector empresarial e industrial. la consolidacidn de la plantila de
plazas académicas. asi como del programa de recursos humanos a
través de los dos diplomados y otros cursos. Asimismo, se avanzd en el
programa de investigacion sobre el fendmeno de la Innovacion
tecnolégica vy en el proyecto de la Incubadora Universitaria de

Empresas.

Para el ingeniero José Antonio Esteva Maraboto, actual director

de esta dependencia universitaria, los objetivos del CIT, basados en
la transferencia de tecnologia. no han cambiado desde su creacidn;

lo que se ha transformado es la manera de abordarlos.

En un principio era un problema identificar qué conocimientos
transferir: después, localizar a los posibles interesados en ellos. Ahora
se toman en cuenta también las necesidades de las Industrias y
empresas y una vez comprendido esto se trata de identificar las
posibilidades de la UNAM para darles respuesta.
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Pero la mayor importancia del CIT, sin embargo. el doctor
Esteva Maraboto la encuentra en su labor intangible, en la formacién
una nueva cultura tecnoldgica.

Finalmente, debe mencionarse que en los 10 anos dé vida del
CIT, y gracias a su intervencion, la UNAM ha firmado cerca de 300
contratos con el sector productivo, industrial y empresarial, ha
consolidado el Programa de Formacion de Recursos Humanos
dedicados a la transferencia de tecnologia. se han disefiado nuevos
mecanismos de vinculacldn y se han fortalecido Ias areas de andlisis
de factibllidad, propledad industrial, consultoria y la de sistema de
alerta tecnologica.

Asi, a pesar de que el proceso de vinculacién no ha sido facil,
este centro ha logrado posiclonarse en el ambiente tecnoldgico del
pais, y que se le busque de manera importante en el momento en
que los dirlgentes de las industrias piensan en un proceso de
vinculacién de la Universidad con el sector productive o, mds
especificamente, en una relacidén UNAM-Industria.



a

@

(&)
@

(©)
@
@
(&)
(€2
ao

an

az
a3

CITAS Y REFERENCIAS

Mattelart, Armando: Schmucler, Héctor, Ameérica Lating
! ncryct tolemdati . N° 9. Paiddés
Comunicacion, Argentina, 1983, pdg. 14.

Corona, Leconel (coordinador). México ante {as nuevas
ias. UNAM, Centro de Iinvestigaciones

Inferdisciplinarias en Humanidades, y Miguel Angel

Porrda, México, 1991, pag. 13.

Ibidem, pag. 14.

Solleiro, José Luls. Gestion de la universidad- sector

productivo, en Vinculaclén universidad-sector

productivo, pag. 167.

ibid., pag. 168.

Ibidem.

ibidem:.

ibidem.

Ibidem.

Waissbluth, Marlo, Regulacion académica ds la

vinculacion, en Minculacidon universiciad-sector

productivo, Ob cit, pdag. 155.

Solleiro, José Luis. Gestion de la universidad- sector
productivo. Ob cit, pag. 169.

Ibid, pag. 168.
Silvio Dos Santos, Evolucion institucional de Ia

vinculacién de la Universidad, en Vinculaciéon
universidad-sector productivo, pag. 120.



as
as
as
an

as)
Qa9

0
@H
22
23
a9

25

26
@27

Silvio Dos Santos. Ob cit. pag. 121.
Solleiro, José Luis. Ob cit, pag. 170

ibid., pag. 171

Didrikson Tckcvcncgui. Axel. Lg_ummg_qd_m:g_.

lo s re | I
superior Iq clencia y Ic hi l i
de Norteameérica, Japdn, §g§§g V2 Mexlgg UNAM Cen’rro

de Investigaciones y Servicios Educativos vy la
Direccidn general de Personal Académico. México, 1993,
pag. 214.

Didrikson Takayanaguil, Axel. Ibid.. pag. 212.

Alcantara Santuario. Armando. Reforma universitaria y
el papel de las universidades publicas en el desarrollo
clentifico y tecnoldgico: el caso de la UNAM, en
Revista Acta Sociologlca, Facultad de Ciencias
Polificas y Soclales, UNAM, No. 11, 1995 (en prensa).
Alcantara Santuario, Armando. Ob cit.

Alcdantara Santuario, Armando. Ob cit.

Alcantara Santuario, Armando. Ob cit.

Alcantara Santuario, Armando. Ob cit.

Alcantara Santuario et al.,, 1995,

Rivero Serrano, Octavio, Informe de labores 1984. Tomo
1 México, UNAM, 1984, pag. 14.

Alcantara Santuario, Armando. Ob cit.

Alcdantara Santuario, Armando. Ob cit.

74



28)
@9

(Co)
G
G2
(€20
Q4

35

36
37

(38)
a9

a0

“n

Alcdantara Santuario, Armando. Ob cit.

Gortari Rabiela, Rebeca de. La vinculacién: parte

de Ias politicas universitaria en: iv:
i igcidn: n T vieios 1 . México.

Instituto de Investigaciones en Matemdticas Aplicadas vy
en Sisternas, UNAM. 1994, pag. 35.

Gortari Rablela, Rebeca de. Ibidem, pag. 35.
Alcdantara Santuario, Armando. Ob cit.
Alcdantara Santuario, Armando. Ob cit.
Gortari Rabiela, Rebeca de. Ob cit, pag. 35.

Sarukhdan Kermez, José. Inforrme UNAM 1992, Tomo 1, 1
ed., México, UNAM, 1993, pag. 32.

Acuerdo de creacion de la Direccion General de
Desarrollo Tecnoldgico, en : Gaceta UNAM, 3 de
marzo de 1983, pag. 3.

Gortari Rabiela, Rebeca de. Ibidem, pag. 40.

Rivero Serrano, Octavio, Informe de labores 1984. Tomo
1. México, UNAM, 1984, pag. 20.

Gortari Rabiela, Rebeca de. Ibid., pag 40.

Acuerdo de creaciéon del Centro para la innovacién
Tecnoldégica. en : Gaceta UNAM, Séptima época, Volumen
Il. N° 78. 29 de octubre de 1984, pag. 3.

El rector de la UNAM puso en marcha las actividades del

Centro para la iInnovacidn Tecnoldgica, en : Gaceta UNAM, 28

de febrero de 1985.

Palabras pronunciadas por el doctor Mario Waissbiuth el
dia de la inauguracion del Centro para la innovacion

75



42

3

D

a8

4a6)

@7

“s)

9

(&l

Gn

Tecnoldgica (CIT).

Discurso del doctor Mario Waissbluth el dia de la
inauguracion del Centro para la Innovacién
Tecnoldgica.

Palabras pronunciadas por el doctor Mario Waissbluth el
dia de la inauguracion del Cenfro para la Innovacidén
Tecnoibdgica.

Discurso del doctor Mario Waissbluth el dia de Ia
inauguracion del Centro para la Innovacién
Tecnoldgica.

Martuscelll Quintana, Jaime. Editorial, en:
Integracion Tecnoldgica. Boletin del Centro para Ia
Innovacion Tecnoldgica. N° 22, Enerc-abril 1993, p&g.
a.

Idem.. pag. 6.

El CIT. un canal efectivo enfre la Universidad y Ia

incdustria en . Gaceta UNAM. N° 2,357, Febrero 13 de 1989,

rag. 6.

Solleiro, José L. Gestion de Ia Universidad-sector
productivo. Ob cit. Pag. 203

Entrevista realizada al doctor Jaime Martuscelli los
dias 24 de marzo y 3 de abril de 1995 en su oficina
ubicada en el 7° Piso de la Torre de Rectoria de ia
UNAM.

Entrevista realizada al ingeniero José Anftonio Esteva
Maraboto el 29 de marze en su oficina del Centro para
la Innovacidn Tecnologica.

En 1993, el Centro para ia innovacidon Tecnoidgica
obtuvo 31 fitulos de patentes, en Gaceta UNAM. N°
2,838. 2 de junio de 1994, pag. 11.

76



(&)

(C

(G

(55)

(55

7

Entrevista realizada al al ingeniero José Antonio
Esteva Maraboto el 29 de marzo en su oficina del
Centro para la Innovacién Tecnoldgica.

Dos Santos, Silvio A. Evolucion institucional de la
vinculaclion de la Universidad con el sector
productivo, en: ¥Yingulacion Universidad-sector
productivo, Ob cit, pag. 203.

Entrevista realizada al doctor Jaime Martuscelll el
dia 3 de abril de 1995 en su oficina, ubicada en el 7°
Piso de la Torre de Rectoria de la UNAM.

Entrevista realizada al doctor Jaime Martuscelll el
dia 3 de abril de 1995 en su oficina. ubicada en el 7°
Piso de la Torre de Rectoria de la UNAM.

Mcﬁelcrf. Armcndo. Schmucler. Héctor. América Lating
. N° @, Paidos

Cornunlccclon. Argenﬂnc. 1983 pag. 14.

Entrevista realizada al al ingeniero José Antonio
Esteva iviaraboto el 29 de marzo en su oficina del
Centro para la iInnovacion Tecnolégica.

77



BIBLIOGRAFIA

ile. INnNow: . logica: T
1 UNAM, Centro para la Innovacion Tecnolégica,
México, 1979. 347 pp.

Arizmendi, Roberfo. Pacheco. Teresa. M@g_e_gw
ror ntext: I iti i
UNAM., Centro de Estudios Sobre la Universidad, México. Colecclon

Pensamiento Universitario / N°® 72, 1989. 53 pp.

Béjar Navarro, Radl: Moctezuma N.. David. Cirisis econdmica v
transiclon politica.  UNAM, Centro Regional de Investigaciones

Muttidisciplinarias, México, 1989, 35 pp.

Breceda, M.G.. Chavero, A.; Gonzdlez Ruiz, E.; Olave, P.; Vergara,
D.M. Ciencgiag vy Tecnologia en México. UNAM, Instituto de
Investigaciones Econdmicas, México, 198%9. 83 pp.

Campos,. Miguel Angel: Corona, Leonel (editores). Universidad v
Vi S A vi . UNAM, Instituto de
Investigaciones en Matemdticas Aplicadas y en Sistemas, México,
1994, 161 pp.

Campos, Miguel Angel: Medina., Sara Rosa. Politica clentifica e
nnovacion tecnoldgica en México: retos parg la universidad. UNAM,

Instituto de Investigaciones en Matemdticas Aplicadas y en Sistemas.
México, 1992. 219 pp.

Coronaq, Leonel (coordinador). Mé I n nologqi
UNAM, Centro de investigaciones Interdisciplinarias en Humanidades,
y Miguel Angel Porraa, México, 1991, 449 pp.

Curso Universidad-lindustria, PROTEC Articulos seleccionados, México,
1991. 285 pp.

Chavero Gonzdlez, Adridn (coordinador); Bonilla Sanchez, Arturo:
Gonzdlez Salazar, Gloria; Lopez Villegas, Virginia: Rodriguez Sala,



Maria Luisa: Vergara Reyes. Delia (compiladores) La tercerg
v 1SN in tricyl Sstl mpl . UNAM,
Instituto de Investigaciones Econdmicas, México, 1992, 327 pp.
Didrikson Takayanagui, Axel. ia)
1S . UNAM, Centro de Investigaciones y Servicios Educativos,
Serie sobre la Universidad, México, 1988. 143 pp.

Didrikson Takayanagui. Axel. La _univers! idad dgl future. Estudio sobre

rel i Ntr rior, | Ia t i
en Estados Unidos de None_qmgmm_&@mm. UNAM,
Centro de Investigaciones y Servicios Educativos y Direccidn general
de Personal Académico, México, 1993. 340 pp.

Diebold, John. Futuro: innowv
Maria Rosa Andreottl. Buenos Aires. 1988. 588 pp.

Encuentro de Madrid. Primera Reunion  eurolatinoamericana de
T i ion: ! sarrol | re| T -

empresga. Fundacidn Universidad- Empresa. Madrid, Espana.
Coleccidn Forum 'Jniversidad-Empresa, 1994. 277 pp.

Kaplan, Marcos. Ciencia, sociedad y desarrollo. Instituto de
Investigaciones Juridicas, UNAM, México, 1987. 346 pp.

Mattelart, Armando: Schmucler, Héctor. =14l n |
ructi telemdtica. N° 9, 19 ed. Paldds Comunicacion,

Argentina. 1983. 131 pp.

Marin, Carlos y Lenero, Vicente. Manual de periodismo, Grijalbo,

México, 1986. 315 pp.

Martin Vivaldl, Gonzalo. Géneros periodisticos: reporaje, cronica,
qrticulo (andlisis diferencial). Paraninfo, Madrid, 1981. 393 pp.

Morse, Dean. La innovacidn tecnoldgica v Ig sociedad. UTEHA.

México., Compilado por Dean Morse y Aardn W. Warner, tr. por José
Meza Nieto, 1967. 279 pp.
pEBE

]
QESBA QE&‘: E&!\‘B\.‘\ﬁ‘iﬂh .



Olivares, Enrique. México: cirisis v dependencia tecnoldgica. UAM-
Unidad Xochimilco y Ed. Nuestro Tliempo, México, 1992. 164 pp.

Rio Reynaga, Julio del. Periodi Nt tHvo: el . Trillas,
Meéxico, 1994, 195 pp.
Rojas Avendaio, Mario. El reportaie moderno: antologia. Ed. Uno,

México, 1976. 228 pp.

Steger. Hanns Albert. nivers ja} 1S

Universidad e independencia_tecnoldgica,
planegcidn _universitaria vy alternativa. Cuadernos de Planeacion

Universitaria, UNAM, México, 1980. 55 pp.

Uribe, Herndan Wit r 1 1 ! = i ist!
interpretativeos. Facultad de Clencias Politicas y Sociales., UNAM,
México, Cuadernos de Comunicacidn /1-85. 35 pp.

Vin iSn lversi -Sector  Pr ivo. BID-SECAB- CINDA,
México, 1990. 345 pp.

HEMEROGRAFIA

Acuerdo por e que se crea el Centro para Ila Innovaciéon
Tecnoldgica en: Gaceta UNAM. México, Séptima Epoca. Volumen .
N° 78. 29 de octubre de 1984. 32 pp.

Dan patentes a proyectos tecnoldgicos de investigadores de ia
UNAM, en : Gaceta UNAM. N° 2,761. @ de agosto de 1983.

Editorial, en: Integracion tecnolégica. Boletin del Centro para la
Innovacion Tecnoldgica. México. N° 22, Enero-abril 1993. 48 pp.

En 1993, el Centro para la Innovacion Tecnoldgica obtuvo 31 titulos

de patentes en: Gaceta UNAM, México, Novena Epoca, Afo XXXIX,
N° 2,838. 2 de junio de 1994. 48 pp.

80



La flexibilidad laboral de Rubén Nava Salmerdn en: Suplemento Lo
Jornada Laboral. México D, F., ARo Tres, N° 49, Jueves 23 de febrero
de 1995. 12 pp.

Vinculacion con la industria de Pablo Mulds, en: Boletin de Ia
Acodemia de la Investigacion Cientiflca, México, (afio), N° 22, Enero-
febrero de 1995. 43 pp.

Zinalco: Natura los cred y Ila UNAM los juntd. Revista UNAM Hoy. Afo
1. N° 1, Octubre-Diciembre 1991, 66 pp.

DOCUMENTOS

Alcantara Santuario. Armando. Reforma universitaria y el papel de las
universidaodes publicas en el desarrollo cientifico y tecnoldgico: el
caso de la UNAM. Trabagjo realizado para ser publicado en la Revista
Acta Sociologica, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, N°
11.

CIT en cifras. México, UNAM, Centro para la Innovacion Tecnoldgica.
N° 12, 1993. 48 pp.

CIT Informe de actividades 1992. México, UNAM, Centro para Ia
Innovaciéon Tecnoldgica, 1992, 25 pp.

Informe UNAM 1984. Tomo 1. 1° ed., México, UNAM, 1984. 591 pp.
Informe UNAM 1984. Tomo Il. 1° ed.. México, UNAM, 1984. 529 pp.
Informe UNAM 1992. Tomo I. 1° ed.. México, UNAM, 1993, 201 pp.
Informe UNAM 1984. Tomo Il. 1° ed.. México, UNAM, 1993, 638 pp.
Lopez R.; Medeilin, E.A.: Scanlo. AP. y Scllelro J. L. La vinculacién
universidad-industria: rmotivaciones y barreras. Trabgjo presentado

en el il Seminario Latinoamericano de Gestidon Tecnoldgica, Buenos
Alres. Septiembre 1989. 20 pp.

81



Una perspectiva de largo plazo. México, Centro para la Innovaciéon
Tecnologica, UNAM, Mayo 1988. 15 pp.

Discurso del doctor Mario Waissbluth el dia de la inauguracidon del
Centro para la Innovacion Tecnoldglica. Febrero de 1985.

ENTREVISTAS

Al doctor Jaime Martuscelli, secretario general de la UNAM, realizada
en su oficina ublcada en la 7° piso de la Torre de Rectoria los dias 24
de marzo y 3 de abirili de 1995,

Al Ingeniero José Antonlo Esteva Maraboto, director del Centro para

la Innovacion Tecnoldgica, en su oficina del CIT, el 29 de marzo de
1995.

82



	Portada
	Índice
	Introducción
	La UNAM y la Industria, un Binomio Necesario
	Vinculación Universidad-Séctor Productivo
	Política Científico-Tecnológica de la UNAM
	Los Orígenes del CIT
	La Primera Década del CIT
	La Consolidación
	Formación de una Nueva Cultura
	Perspectivas del CIT
	Conclusiones
	Citas y Referencias
	Bibliografía



