263
2ey

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DI PSICOLOGIA

TITULO: PERCEPCION INTERPERSONAL EN
JUGADORES DE IEQUIPOS DEPORTIVOS

QUE PARA OBTENEREL TITULO DE:
LICENCIADA EN PSICOLOGIA

DIRECTORA DE TESIS : REIDL MARTINEZ LUCY MARIA

AUTORAS: SEVERA RETAN[/\’ KARLA ALICIA.Y
TREJO GARCIA MONICA

Ciudad Universitaria, México; D.F. 1997

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN


Lorenap
Texto escrito a máquina
QUE PARA OBTENER EL TÍTULO DE:

Lorenap
Texto escrito a máquina

Lorenap
Texto escrito a máquina
LICENCIADA EN PSICOLOGÍA

Lorenap
Texto escrito a máquina


e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INDICE

INTRODUCCION.

CAPITULO 1 PERCEPCION Y ATRIBUCION

1.1 Exactitud de la percepcien social e interaccién interpersonal

1.2 Conducta de "rol" y exactitud perceptiva

1.3 La percepeién social: Interpretacion de la
causalidad social..

1.4 Desviaciones e ilusiones en el proceso
atribucién

1.5 Teorfa de la atribucion

1.6 Tendencias y procedimientos de la informacién
12

de la formacién de las atribuciones causales
1.7 Tendencias o prejuicios
1.8 Errores de atribucién.
1.9 Diferencia de perspectiva.

CAPITULCO II PSICODINAMICA DE GRUPOS .
2.1 Categorfas de Balea en dingmica de grupos 16
2.2 Membresfa..ieeuerieiiueieiananns
a) Tipos de membresfa
b) Tipos de aceptacion
c) Factores que aumentan el
atractivo de la membresfa
d) Factorea que hacen disminuir e
atractivo de la membresfa.. ...l
c) Consecuencias del atractivo de
la membresfa
2.3 Factores socio-afectivos y socio-operativos.
2.4 Consccucncias de la cohesiGrae.ooovvciiiniiiiinnn
a) Habilidad del grupo para retener a sus miembros.
b) Poder del grupo para influir sobre aus miembros...
¢) Grado de participacién y lealtad de Jos miembros.
d) Sentimientos de seguridad




a) Metas individuales y de grupo
b) Metas claras y confusas.
2.6 Liderazgo. e mneieciiniiinnaiiann,
a) Liderazgo.....
b) Poder referente
c) Poder legflime
d) Poder de recompensa
e) Poder cocrcitivo...
2.7 Enfoques para medir la cohesion
a) Atraccitn interpersonal entre los miemhros
b) Evaluacién del grupo como un todo..
c) Cercanfa o identilicacion con ol equipo.
d) Deseo expresada de permanceer al equipo.
¢) Indices compuestos.

NENRNRNODERNONN

=EOQOXBNNNNNNNOCDOGW

R

2.8 Necesidad de reafimacion... .2
2.9 Relacién entre cohesisn y productividad .2
2.10 Relacién entre productividad y estilo interpersona .2
2.11 Consecuencias de la productividad de grupo -l
2.12 Propiedades de incentivo de los grupos E!
2.13 Similitudes entre los micmbros... .3
2.14 Actividades de grupo....... .3
2.15 Propicdades estructurales.

2.16 Desco de evitar el fracaso de grupo.
2.17 Desco de que e grupo tenga dxito...
2.18 Actitudes de los miembros tras el &ito o

fracaso del grupe
2.19 artfeulos de cohesién en equipos deportivos

CAPITULO III PSICOLOGIA EN EL EQUIPO DEPORTIVO.......cocciiimininanes 36
3.1 El cquipe deportivo, .. 36
. 36

a) Factores individuales y colectivos
b) Factores del entomo ..
¢) Lo individual y lo colectivo
3.2 El respeto del ser humano como valor fundamental en




3.6 Anilisis multidimensionales

3.7 Cohesisn del equipo y ol rol de los ltderes

3.8 Los diferentes roles posibles del entrenador.

3.9 Pemonalidad del cquipo..

3.10 Intencionalidad tactica.
a) Influencia de la intencionalidad téctica sobre

la percepcion del FUEEO e it e e eere e eenen 50
3.11 Pensamientos de los equipos ganadores en
contraposicion a los perdedores.....oooouiiiiiiiiiiii e 50

3.12 Tipoes de conductas en la comunicaién.
a) Canal verbal de comunicacisn
b) El canal no verbal..

CAPITULO TV METIOD O ottt ieiat cuaecm e raeae e e e eeree e aan et ar e ranaenenaaasrrrseseereaann 55
4.1 Pregunta de investigacién.. .
4.2 Hip6tesis conceptual
4.3 Hipbtesis catadisticas.
4.4 Variables

4.5 Decfinicién conceptual de las variables
4.6 Definicién operacional de las variables.
4.7 Definicién conceptual de cada uno de los
aspectos técnicos y de personalidad..

b) Muecstreo...
4.9 Tipo de estudio.
4.10 Disciio........
4.11 Instrumento.
4.12 Caracterfsticas de los equipos investiga
4.13 Anaélisis estadfstico de frecuencia
4.14 Anailisis factorial.
4.15 Descripcion de factores
4.16 Confiabilidad por {actores
417 Procedimienton o ittt et e et et e ettt e s e e et ee s e antaaees e aeans

3528028388883

CAPITULO V ANALISIS ESTADISTICO. oot eeca e 69
5.1 Comparacién de medias en cada reactivo.
5.2 Comparacién de medias en cada factor.
5.3 Perfil de reactivos y factorcs..
5.4 Discriminante por reactivos..




5.5 Funcién candnica discriminante en
la media de los equipos.cocicnn er—— e e saeessnnses 72
5.6 Clasificacison de resultados...

5.7 Discriminacion por {actores.

DIIscuSION Loiiiiii s D, [T, e, IS rrvereens 79
Conclusiones.............
Sugerencias v limitaciones_. ... e [STRTOTRRN JUSUSTRR [T PR OTRRRN 83

Anexos

creereaaens rreerreiereeaes e crrreraranaeeas e .. B9

Anexo C Aportaciones .
Reporte final del equipo Pumas.

Reporte final del equipo Toro
Ancxe D Ejemplos ilustrados de los aspeet

técnicos y de personalidad...... PRI reveerereaenas ternreneceaenaan (ST 93

Bibliografia....




AGRADECIMIENTOS

Descamos expresar nuestra admiracion profesjional a la Maestra Lucy Reidl;
agradeciendo su tiempo. disposiciéon y amistad, contribuyendo en nuestra
formacion como profesionistas.

Este trabajo no se hubiera podido Hevar a cabo sin la colaboracion voluntaria

de los equipos participantes PUMAS (U.N.A.M.) y TOROS (NEZA) , dc
tal manera que queremos agradecer especialmente a Guillermo Orta, preparador
fisico (PUMAS), Carlos Reynoso D.T (TOROS) y a los jugadores que ademis
de su participacién , mostraron interés y nos dieron facilidades en la aplicaciéon
del instrumento.

Al Sr Ismael Chavez, quien contribuyo en la impresiéon del trabajo con calidad
y profesionalismo.

A las personas que nos apoyaron técnicamente en los programas de computacién
empleados.

i MUCHAS GRACIAS !




DEDICATORIA

fiste trabajo ha sido uno de los logros
1s

mds importantes de mi vida, Grac
DIOS: me diste la oportunidad de volver
a vivir v de continuar teniendo fe ¢ om

para la obtencion de

Dedico este trabajo de tesis

AMIS PADRIES:

Por darme una ceducacion finme, para

guiarme por ¢l caminoe correcto; a trave
de sacrificios, apoyindome cconomiva v
icmpre han estado

moralmente y porque
a mi lado incondicionalmente.

LOS AMO

A MIS PADRINOS:

Por

1iv objetivos.

A AMIS HERMANOS:

Isracl ¢y Tere; que  haun  estado
hrindindomie su compaiifa, amor y
apoyo; quicnes siempre estdn conmigo

‘en las huenas y en las malas™.

contar con cllos en los momentos

dificiles que los he necesitado; gracias

a sus conscjos que me han dado y

sohre todo , o] amor y carifioc que me

tienen y les tengo.

A MIS ABUELOS:

Papa Simén y mama Licha; aunque
no  estén  aqui  conmigo,  siguen
permancciendo  en  mi  corazon,
gracias por todo el ticmpo que me
dedicaron, ¢l amor que me dicron,
carifio y comprensién.

A LIS

V’or  estar conmigo  cuando  te
necesité, por brindarme tu apoyo,
carifio y confianza. Gracias por

vnscfiartne a amar,

TE AMO

igos  que

A mis abuclos, tios, p
estuvieron a lo largo de mi
motivindome a seguir adelante.

carrera,

VERA

sl

KARIA S




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACUILTAD DE PSICOLOGIA

TITULO: Percepeion  inlerpersanal en jugadores de equipos deportivos
DIRECTORA D1 TESIS: Reidl Martines Lucy Maria

AREA: Psicologia social

AUTORAS: Scevera Retana Karla Alicia y Trejo Garcia NMonica

PROPOSITO  DE LA INVESTIGACION: Demostrar camo  influye la
estructura de las percepeiones inlurpcrsonnlcs respecto a la calidad en

aspeclos  téenicos y de pcrsnn.\lid(ul de los miembros de cquipo en la

produclividml de éste.

PREGUNTA DE INVESTIGACION: il.a estructura de las percepciones
inlcrpersonalcs respecto a la calidad en aspectos téenicos y de pcrsona]idad de

los miembros de equipo constituye un factoren la pro([uclivid(ul del equipo?



RESUMEN

Teuniendo como objetivo ¢l vincular la psicologia al aspecto deportivo en

cquipos de futhol L‘}?C&‘I‘ricdl]lulltc trataremos ¢l lema de la percepcei
inlerpcrsonn] de los de futbol de la division

). en donde cada 18]

iug.ulurus de dos cyquipos
ador indicard como pcrcilu- a cada uno de
de un instrumento

anales

(prorc.
sus companeros de cquipo, exta pereepeidn se s

. T
Percepeion Interpersonal”, para

doa bravds

Y
disenado Hamado “Hecala de la realizacion
de este instrumento se tomarin en cuenta caracteristicas ideales como son

cualidades de

necesarias  téenicas para cnalquicr futholista

habilidades
isticas indescables que son: como

pcrsnnalidad, cen osu contraparte caracte

jugador y comopersona.

Sc les preguntard o lo>s jugudor
tuvicran sus compaineros de

dad y Gudé caracleristicas no soportarian en éslos.

por los iugmlorcs

stos  cquipos, qué caracleristicas

tanto de  habilidades

3

desearian que caquipo,

{écnicas, como de pcrsunnl

Se¢ sacard una lista con las caracteristicas indicadas
ponicndo a ca(]a una su contraparte posiliva o negativa.
En la cscala de pereepaidn inlcrpcrsnnu] se pon({rdu las caracteristicas
alternando las positivas con las negativas yva que serdn dos listas para poner
la contraparte, en medio de las dos listas l1ay una numeracién del al 1 en
la caracteristica indicada, las

"/\Igu nas caracteristlicas

lea cada una de cllas

donde cada ndamero tience su pesa en
siguicnle

instrucciones para los jugac!orcs serdn los
de los jugadorc‘ de futhol aparecen a continuacion,
indicando como pur.:ilyu a la persona correspondicente, dentro del equipo cn

este momento, no cnlpl(‘e mucho ticmpo cn cada caracteristica, Lrulﬂndo (lc

dar la respuesta que mwejor describa sus percepoiones
IEn ]ﬂ -.sc.lln se lomardn en cuenta \'nri.xl)](:s COMmMe: c(l.nl, Qsco]ﬂl‘i(lﬂ(!, cs!a(l(y

miis del futbol.

socio-ceondmico y olra ocupacion ad

civil, hijos, niw
Como ya se menciond nuestra muestra serd Jc dos vquipos de futbol, un
LAM) v olro de los dltimos

Lq\.lll’o CIL ]05 prnncrox LIXIL() lu gares (I’lll]1ﬂ\'
de la tabla (Toras-Nexa) .unlms profesionales, lus posiciones que ocupan son
efecto de prnl)nr la llipétcs' , la cual dice: que la estructura

inlurpcrsnnalcs respecto a la calidad en aspeclos téenicos

importantes para
de las percepciones
y de pcrsoua“(la(l de
produclividad del equipo.

los companeros de equipo constituyve un lactor en la




De esta forma, teniendo los resultados de ambos cyuipos se hara el anglisis
el SPES  (paquete  estadistico), para  sacar la valide
oblener finalmente el analisis de

esladistico  ¢n
confliabilidad, recodificar la escala para
discriminaciones entre per[ilus de Tos do= Ccquipos.

Los datos de la cscala en el andlisis estadistico nos permitird tener acceso a
otros resultados e consideramos importantes ademds del descado. Por
e.jcrnp]('»:purfil de cada jug.n]ur, estilo de percepcion del jugador y per[i’ de

percepcionces por posicidn,




Basindonos en diferentes teorias ¢ investigaciones, tanto de psico]ogia social
como del Lloporlc hemos relacionado ambas dreas en el aspecto grupnl o de
equipo. Muchas teorias v conceptos de la psicologia social, han sido base para
invesligaciones on psicologu‘u del 11(-]‘10111:. Teniendo en cuenta esto, se han
analizado los conceplos, leorias y aproximaciones de la psico]ogi.\ social al
(]cporlc y cspccﬂ.iclnncnlu enoesta tesis a los grupos o cquipos; c¢stas
in consultar al final, en la parte de Anexos (A ).

s de quce la estructura de las

definiciones sc p()(l
Izl ol)jolivo de laTesis os demostrar la ]lipélcs

percepceiones interpe sonales respecto a la calidad ¢n aspectos téenicos v de

pcrsunaliklntl de los micibros del equipo constiluye un factor en la
pruduclivix!nd de éste, se van a hacer comparaciones de un cquipa gnnmlor y
un cquipa pcnlcdor, por lo tanto, se van a escoger a dos cquipos con estas
<Pumas U.N.AM.> ( de los cinco primeros lugares )y
A= ( de los cinco altimos de la tabla de posiciones ); ambos

caracteristica
<Toros Nt
prorcsionn]cs pertencecientes a la primera division de futbol mexicano,

(Temporada 94.95). No se escogerin los extremos de la tabla de posiciones

para cvitav el fenémeno de regresion a la media estadistica.
Esta tesis esta dividida en cinco capitulos, ¢l Primero trata de la percepcisn

505 Necesarios para la dindmica de grupos.

y alribucién, COMo proc

El Sc-,::fundo cnpx’tulo; cxp]ica las teorias existentes sobre dinamica de

grupos; conceptos comuo: |ncxnl)rcsia, cohesion, metas, liclcrazgo,

produclividd(] en los cquipos de futbel; asi como sus consecuencias.

En el Tercer cnpitulo: se desarrolla el tema de la psic(r]ogia en el cquipo

deporlivo, ¢n base a las investigaciones realizadas por psic(wlogos en cquipos

de futbol; de las cuales se particron para la lxipblesxs de investigacién.

El Cuarto capitulo; describe el matodo, pregunta de investigacidn, ]xipblesis

conccplun[cs v de investigacion, variables, definicién de aspectos téenicos y
c instrumento y

de pcrsonalida(l, cxp]icaci&n del tipo de estudio, d
proccdirnicnlo que se siguid para esta investigacion.
En ol Quinto v altimo c.lpx’lulu de este trabajo,se hablara del anilisis
estadistico de esta invesltigacion y resultados de la misma.

Esperamos que este trabajo ayudc a cubrir las necesidades psico]bgicas de un
equipo, del entrenador y de los iugadorcs, va que a través de aste, se pucdcn
claborar reportes que cxp]iquun el nivel actual de las habilidades del equipo y
aportan recomendaciones de  desarrollo dcpcndicudo de las habilidades
afectadas, ademas de recursos psicolégicos para mcjorarlas.
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CAPITULO UNO

INTERACCIO

CION SOCIAL
INTIHRPERSONAL

EXACTTTUD DI

también Namada

la percepeion social ha sido
xactitud de la

La actitud e
2115 )i]i(l.ul s()\:i.ll, conocimicitto social
percepeién interpersonal se considera importante porque el vivir v el trabajar
percepoian de los otros {uera inexacta. Cnrlwrigl,

y empatia; la

juntos seria dificil =i la
1979, suponce gue lovs grupos compuestos de  micmbros que gozan de exacla
percepeion de la conducta social =on mas eficientes, que Tos compuestos por
micnihros que  licnen una percepcion  menos  exacla. Parece razonable
sUponer que Ccnooun Poegqueno grapo, fa pereepeidn exacta de los (]cnn&s

micmbros por parte del Trder aumeoenta la oficacia dol Srupo, voue los nuevos
miembros quoe PHL’(JJII purcnlnr v evaluar r(xpi(lnnu-ntc la situacion scan mejor

nccpln(]os que los otros.

{ Cnrlwrigl; 1979 ) una de las posiciones de la c[icaci.l en la conducta
inleq)ersou.xl es que el conacimiento que un individuo tiene acerca de las
intenciones y creencias de otras personas lo capacita para participar de modo
en la actividad del grupo, ¥ oltra que los grupos compucstos de

mads elicaz
que ticnen una percepeion social exacta, son mas eficientes quce

individuos
los grupos compucestos por individuos que no tienen tan buena percepaeidn

social.

Steiner ( 19335 )l sugicre (ue, cuando las cualidades pc.-rcil)idas exaclamente
tienen importancia para la actividad del grupo, la percepeidn social exacta
lleva a una mayaor eficiencia inlcrpcrsunal v de grupo. Por ejclnplo, cuando
un jugadnr tiene la cualidad de ser buen vematador de cabeza y sus
compafieros lo saben, en un parliclo, no dudarin en darle pases para que

remate de cabeza.

' D. Anzieu. Rindmica de Lrupos inyestigacion ¥ teorfu,Buenos Aires, 1980,Pag 24
! Ibid. Pag.64




LLas percepciones crrancas de las expeclativas de rol de las otras personas que

forman parle del sistema, pucn]un Hevar a fricciones N conflictos; ademas, las
relaciones de vol entre ol quoe pere he v ol pcrglllicln pnu(lcn introducir
desviaciones sclectivas en la percepcion de la persona. Por cjemplo; cuando sce
contrata a iug.ulnrca’ de prestigio v no rinden la cspur.u{n en el nuevo equipo,

surgen pn-lwlunms.

CONDUCTA DI "ROLTY BEXAUJTTIIUD PERCEITTIVAL

Cuando una persona acepta descmpenar un rol  social, se cspera que su
pcrson.\lida(l sea la adecuada para el rol o que ocurran cierlas modificaciones
en ella. Al llCSCI]\PCl_h‘II‘ un rol ol individuo trata de trasinitir la impresion de
que estd cnn:p]iun(lo con los requisitos del rol; ¢l cardcter prudccil)]c de la

conducta de rol, proporciona atajos en la percepoidn de la persona .

Ia gente actaa .\]gunﬂs veces de n\-nl(- que contradice las expectlativas de rol;
la pcrs()ndli(la(l del individuo ha qucl}ran(a(lo en cierto modo las exigencias
sido descuidada para reducir la tension

(lc] rol, la coxulucla i‘ornxn] (10 rol ha
ten iugd(l()l‘ca que lratan de demostrar

generada por el vol. Par cjemplo; exi
sus habilidades en otra posicidn de jueyo, cambiande de portero a delantero o

de delantero a defensa.

[.a conducta =in relacion con ol vol, o 1a que difiere de las exigencias usuales
del vol a causa de su cardcter iu\prmicm])lv es una fuente rica de informacion
en la percepcion inlcrpcrsunn]. Como minimo, dicha conducta sugiere que
la persona gue quclwrnul-l la noema de rol s iudupcndicnlc v no
cnnfonnisln, pero tambicén ilnp]ica una gran canlidml de informacion sobre
la personalidad total; sugicre que la persona estd insatisfecha  de ciertas

©
"personales " En general, cuantas mcenos razones pueda tener una persona

igencias del rol o que desca mostrar al  observador sus propios alributos

para actuar en r()l’ll)d no prevista or cl I'L)l, mayor sera lil intormacidon
3 3
tinicas (Larl\vright, 1979).

transmitida sobre sus caracteristicas individuales

6



LA PERCEPCION SOCIAL: INTERPRETACION DI LA
CAUSALIDAD SOCIAIL

una persona a las

n la mavaria de las situaciones el modo de reaceionar «

i influenciado  por =u modo de percibir o de

acciones de los demas
interprelar la causa de la conducta.

Heider (1958)" , extablecia que una de las mayores causas de crror en la

iluacionces

percepeion sacial es la tendencian a ver o las puersonas v nooa las

da si!jni[icuci(sn s Alril)u_\'c a la conducta

camo la causa de la accion; demas
ya sus clectos Vonuy poco al contexto situacional. Lin consecucncia, eventos

an controlados  externamente son  vistos  como  si

queoen realidad ¢
dependicran del propio control de a persona.

DIESVIACIONIES E ILUSIONES EN

L5 1L PROCESO DI=
TRIBUCION

las {uentes comunes de error en la
. Hay una

Kelley (1967)7 |, resumia algunas d
atribucian de rcspuusal:ilidml ¢ intencién a nosotros v a los demas
gnificativa. Se alr

buyc

tendencia a ignorar 0 a no purdl)ir la situacion =
demasiada signiric.lci&n a las acciones VoA sus conscouencias oy demasiada

poca a los contestos situacionales.

Sucesos que en realidad estan mis alld del control doe la persona son vislos
= (ue son in\paml)lcs, va

comao rcsponsnhilidml suyva. Por cjmnplo; existen gnl =
que la velocidad, fuerza v colocacion que leva el balon es ixnposil)le de

detener: sin cxn}mx}:u, muchas veces se culpa al portero en estas situaciones.

‘utrica  en la que fa persona cree que

Otro crror es el de la suposiciaon cegoc
sus reacciones son las ul)jcli\'ds, mientiras que las de los demads son supuesias

su]wiclivas.

? D. Mayers, Psigolouia social, México, 1908, Pag. 76

* 1bid. Pag.80




Cuando un suceso Liene consccuencias Bportantes  para La antoestima de la

persona, su parie on el suceso pun-rlc sCr p.ls.uL\ por alto en la P
percepeion de los hechos o dos que estd
imp

epeion; la
pursnnuhncnlu C(n\\proluclhlo @
diaciones =ubje

cado esla niny =ujeta a les

ras.
Por L-imnplu; ¢ anotarun wol, o parlicipar ¢n el trinnfo ddd ciuipo, aumenta

la autocstima do cualquiur ingador, de ahila importancia que tiene para é‘, si
resalla su participaciaon o no.

TEORIA DI LA ATRIBUCION

El desco de saber porgud suceden las cosas y porqué la genle hace las cosas
que hace, parcce =er una parle esencial del ser humano.

Los tearicos de la atribucion ( Kelley, 10673 Heider, 19883 asumen en general
que la gente actda como los cient

cos, tratando constantemente de dar

sentido o susx muandos, {ormande  teorias Vv

hacisndose preguntas. Sus

respuestas inclu_\'cn percepeiones, pensamicntos v osentimientos,
acciones; por lo tanto, na se rcsponllc

que nos rodean

asi comao
dircctamente a los acontecimientos

sino al signifucmln o interpretacion que damos a cstos
acontecimientos, los cuales son provislos en parle  por las atribuciones que
nos rlﬂl"l\l{ll‘l\(’s (1&' L‘]l()bﬂ

La investigacion sobre el fenamena de la atribucion se convirlié en un

drea
importante de fa Psi

co]ogjin Social vnla decada de 1070,

Los teoricos de la atribucion ( Kelley, toovr ileider, 1933 ) también han
comenzado a entender las formas en que la mente de la genle

lr;\l)nin en lo
que considera cuestiones causales.

Un cjemplo hipotético de la forma en que algunos fenomenos de atribucion
pucden operar ¢n un cquipo de {uthol es la que se describ

: a cantinuacidn:

El cquipo ha tenido un parl'ulo de [uthol; como todos cspcrnbnn Antonio y
Jorge jugaron muy bien vy ambos consiguicron que el cquipo ganara. Cuando
se les se les preguntd a sus companeros porqué Antonio y Jorge habian
iug.\do tan bicn, contestaron que porgue cllos eran habiles e inteligentes y
siempre lo hacian bien; Anlonio conflirmé esto cnando se le pregentd sin



Chll‘hll'g(), Jorge dijo que cl praclico mncho Para ese p;n'Li(ln y por ¢so lo hizo
tan bien.
Quixd la atrvib

bien debido a su esfue

ign mds realista paara los dos podria haber sido, que jugaron

ASIN alta c.lp.\culm .

Se asume que L cansa de Ta atiibucian hecha por cunlquiur individuo en
pnrli\‘ular rc“cj.\ su vision  del mundo v licne conscecucencias  importantes
para su conducta o reacciones hacia los demuaas. Asi, ¢l hiecho de e Anlonio
se Unl’uquu mds a su c.\p.\ci‘l.u[ coma causa de su buen nivel de juego
proln:])lcn\unlc ruru‘:rcc su confianza e siomismo, on tanto gue Jorge
tendria menos conflianza acerca Jdol futuro v senliria que el vinico camino por

cl que el puc(lc continuar l)icn, seria mantenicudose prm:\icmnlo lanlo o mas

lo.

de como lo hizo para esc parli

>, a la
gente pucde ]n‘lr(‘u:cr]c natural interpretar al caso con relerencia a causas
plnu:‘i]\]us .

Dado el caso purlicular de obtener un buen nivel de jucgo en el parl

Sin uxnl)nrgn la aty

bucian \:Spc.-cf(icu (ue se hace (lupon&lu no solo del caso en
si, sino tambicén de que se conozea el contexto del mismo, del conocimiento
acerca de casos pdbd(lo.\' importantes ¥ de a pcrsun.llidad o factores

rucidm,

motivacionales que afvectan la aty

Fanto Anlonio como Jorge obtuvieron un alto nivel de jucgo aun cuando
ntrilnl_\

rOon o su lngro adi centes (-\ulnrc“, debido a que Anlonio cnn(in en su
alta capnciv.lad, en tanlo que Jorge carece de esta confianza y cree (que su
esfuerzo de praclica fue crucial, mientras que olros companeros conocedores

del alto d

arrollo constante de Jorge, ereen que ales muy hakil.

Los hechos tendrin diferentes electos dependiendo de las atribuciones que se
hagan acerca de los acontecimientos. El éxite de Antonio se ha atribuido a
su alta c.\pucidacl, por lo que &l se sentird confiado ¢n su proximo pdrlido, en
tanto que el éxito de Jorge se ha atribuido al esfuerzo de practica y por le
tanto estard menos confliado que Anlonio acerca de su [uturo desarrollo v

podria rchuir a las tareas que i“lp]i\.‘dxl jugar en c¢sa posicion.




151 ambas situaciones las atribuciones para fo que nominalimente es ¢ mismo
caso afectan ¢l autoconceplo y las uporlunid.:dcs futuras de estos jug*,‘u]nrcs
de mancera diferente.

Una de las razones para hac una atribucion es rcs]u\nnlrr a una pregunta

dito o los ¢

L:x'pcciriu.L i ,uncrd] se tiende a dar ¢ (ilos  y  evitar

tambicn sc tiende a pera ibir lus causas de

responsabilidades por los fracas
los acontecimicntos que Ixcnc[n.mn o dutan ala genle, de manera que |1.15,an

al mundo menes amenazante.

Porder un p.lrli(lu de futhol podria atribuirse a factores como: wno lener
mucha habilidad para iurj‘n']n, no haber ju!:.u]n con suficiente dureza, no
estar interesado en juar o haber tenido un arl)ilrnic desalortunado o no

estar de acuerdo con ¢l contralo

IEn  una  siluacion tlcpurli\‘a l)ﬂ)' numcrosas  atribuciones cxnp]cnclas
comunmente, como que el otro cquipo fue mejor, no estar bien en el juego o

tener la ventaja de jugar en casa (Fricze , Mc Hugh y Duguin, 1070).

Fleider (1958) dilerencio cutre {fucrzas internas v externas como causas de los
aconlecimientos. Segin Heider, cuando alguien tiene una actividad su logre
es una funcion de su fuerza I)ursondl anle la fuerza n:nbicnlal; esta
distinecion entre las causas pcrswu.\lus internas del actor v causas ambientales
exlernas al acler constituye la dicotomia causal fundamental que han

cxplurmlo fos in\'usligndurus de la atribucion.

Kc”cy (o7 definio ¢l consenso comeo ¢l gmdo en el cual una conducta es

similar entre la gente: si olros se conducen de igual manera ¢l acto tiene alto

nso, si otros =c¢ conducen en forma diferente, el aclo tiene l)aic)

O
consenso. Un allo consenso sugicre un estimulo a la atribucion  (retomando
el cicxnp]o anlerior, si todos consiguen un alto nivel de juego en un parlido,
¢l partido pudo haber sido {dcil). Un consenso bajo es una clave mas vaga que
po(lrin ixnp]icnr la atribucion hacia la persona (Antonio fue el dnico que
obtuvo un alto nivel de juego, debido a su habilidad o motivacien ).

Kcllcy, afirma que los estudiosas de la atribucion encuentran que la

alirmacion acerca de la conducta rmsacla de un actor es muy clara para

10




3

ca determinar porqué

interpretar su conducta actual; propusa (que siose de
ocurre ulgn en pdrlicul.n‘ v re tiene la informacion  acerca de la conducta
p.\s:uln, enlonces  =¢ pucxlun analizar sistemdticamente tres  fucentes Llr.,-

informacion: con=zislencia, distincion vV oconsenso.

cl

as t")][\ltlll|x1> ademds de nuestro conocimicnto acerca de Jos

Kc”cy (i) considera que Lacemos suposiciones acerca de como ope

II]II!I(IK‘I N
hechos v sus cansas probables,  para hacer  atribuciones  wipida v

cficientemente sobre las bases de informuacion incnxnp]cla .

LLas expectativas gque se sosticnen acerca de los resultados de otros pueden
guiarnos a una conducta en formas (quu  inspiren sutilmente nuestras
expectativas hacia la verdad. Por ciuxnp]o; cuando un equipo con !xajo
, ain cuando olro equipo

puntaje cn la tabla de posicién, espera califica

tenga malos resultados tambien.

? jdem. Pag.82-83




TENDENCIAS Y PROCEDIMIENTOS DX 1A INFORMACION EN LA
FORMACION DIF TAS ATRIBUCIONES CAUSALIS

Kelley 0677 L denoming los defectox del que atribuyve come tendencias,

errores o ilusiones.

os que no se derivan de

Si Jas atrvibuciones estin basadas one difeventes proc
modelos ru;ion.l]u:, entonces las lvn(lcnui.lﬁ, ]uu‘rl'un ru“ciar aspectos del
prncc(linxionlu real de atribucion mas quu de un pro]vlcnm o error. Por
jugador os “catalogado  malo”™, por los medios de
dentro del canipo de juego, sus compaiicros de

buciones de éstos altimos son reales ya

t:jcxnp]a; cuando un

AS

comunicacién v/o p\’:]m]icu;

equipo lo consideran “bueno™; las atr

que no sceoeskdn dejando Hevar por o que dicen los (lcnhis, SO por les que

ibiendo.

realmente estdn pe

CIAS O PREJUICIOS

TIINDI

Hcider (1958) [uc el primero en reconocer que
autoestima al idear excusas para
Ejemplo: éComo  podria alguien

Proteger la autoestima .-

los obscrvadores protegen
acontecimicntios que desean ignorar.
sxitos de aqué”os que detesta?; la gente tiende a aumentar su

mds responsabilidad de los acontecimientos buenos o

su

cxp]icar los
autoestima al tener
éxitos que de los acontecimientos malos o fracasos.

Sobreatribucion a las personas .- in fa gente lxa)' una fuerte tendencia a
atribuir la causalidad a las demids personas (Heider 1958)7; cuando se observa

la conducta de una persona se tiende a creer que ésta fue libre al escoger ©
intentar la conducta.

"Lla conducta engloba al campo”, al

comentario
v la

Heider senalo ésto en su
rcrcrirsc a ll)s I)rOCCS(WS [7Cr‘:cplllalc5 LIU Ql]((’(’llc S(J},rL‘ ]a PQTSOI‘&I

conducla, en tanto que las fucerzas ambientales se desvanecen en el fondo.

* Ibidem. Pag. B3-XS
? Ibidem. Pag. 90-99



FERRORES DI ATRIBUCION

El pensamicnlo ilusorio con frecuencia es un pr(ulucl(- secundario de las
estrategias de o mente para .~in\plific‘|r informacion compleja; esto se
-'\]
proporcionan una imagen atil del mando, AUngue en ocasiones vayan por
mal camine.

compara con los mecani=nios pcl'ccplu.l]L

los cuales por lo gene

El error fundamental de atribucion.- 1in cunlquicr momenlo nuestro
estado interno ¥ por consiguiente lo que decinmos ¥ hacemos (lcpcntle de la
siluacidén, al igual que de 1o que introducimos a la situacion  cuando
explic.’nnos la conducta de .llguicu, subestimanmos el impaclo de la situacion ¥

sobreestimamos ¢l grado en que reflejo los vasgos v actitudes del individuo.

El error de atribucion es tan irresistible avn cuando las personas saben qué
estd causando la conducta de otra persona v subestiman las influencias

externas (Gi“u)rl v Jones 1950y 7 L

Cometemos ¢ error fundamental de atribucion cuando explicamos la
conducta  de  otras personas,  en términos de la sitvuacidn, mientras
sostencemos que Tos demds son rusponsnblcs de su conducta. Cuando nos
referimos a nosotros mismos, por lo gcn-:ral utilizamos verbos qrie describen
nuestras acciones v reacciones y cuando nos referimos a ulguicn mds, con
mayor {recuencia duscrilwixnus_lo que esa persona es (Fiedler 1901; Meguire,
1986; Whilte v Younger, l‘JSS)j . Por ujulnpln; un jugador del mismo equipo
puc(le .1Lril)uir el error de fallar un gol, a la falta de habilidad de su
companero, micentras gue al, encontrindose en una misma situacion falla,

pucdc jusli(icarsu con las condiciones del campo, el cquipo contrario, ete.

En la vida rcal, quicnes tienen po(lcr social, por lo gcncral inician y
controlan  las acciones, lo que a menudo conduce a los subordinados a

. . . . . . . 3
sobrccslnnnr su conocimiento ¢ nllc\lgcncxn (l"u\cl].ﬂn y stpﬂrs,l‘)SU) -

? Papalia D. E. .,PsicologiitMexico, 1990, Pg.649
* Ibid. Pag. 649
* Idemy, Pag. 650



DIFERENCIA DIE PERSPECTIVA

Los ledricos de la atribucion scaalan que lenemos una perspectiva diferente
) . iy

cuando obscrvamos v cuando actuamos (Jones v lelvcll, 1071; Jones, 1976)° .

o~ . . ‘.

Cuando actuamos, ol ambiente domina nuestra atencian; cuando observamos

actuar a otra persona, csa persona ocupa ¢l centro de nuestra atencion.
P

ara usar la analogia purccplual de igura v (ondo, 1a persona cos la figurﬂ que
sobresale del fondo ambicntal que lo rodea de tal modo que la persona parece
causar cualquier cosa que suceda.

El crror de atribucion es fundamental para explicar v algunas veces predecir
las actitudes hacia los demas.

RESUMEN

En este capilulo, hemos tratado los temas de percepeidn y atribucion; dando
cien]plos de cémo funcionan estos procesos en los equipos de futbol.

En el siguiente capitulo, se explicard un proceso mas complejo:__“La
psicodindmica _de_grupos”

. que inc]u_ve {actores de muchos tipos en las
re]acioncs inlerpcrsulmlcs, parliundo desde 1.15 categorias en dindamica de

grupos, hasta la revision de articulos de cohesion en cquipos r:lcporli\'os.

> tbidem. Pag. 651-652
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CAPITULO DOS

PSICODINAMICA DI GRUPOS

teorias sobre dindmica de grupos sc invesligan lemas

En la claboracion ¢
como: cohesion, comunicacion, cambio, resistencia al cambio, procesas de

interaccion, Iidt:razgu, inlluencia social, afectividad ¥ vinculos colectivos.

Estos términos se reflicren a los aspectos dindmicos de los grupos  y algunos

de ellos

serdin mencionados constantemente a lo lnrgo de la tes

Las categorias hechas por Bales (1069) en la dindgmica de grupos son:

a) Arca socio-alectiva positiva :

1-Da pnlu])as de solidaridad

2-J¢ muestra moderado

. 3-z\pruc|n\.

b) Arca de las tareas socio-operativi
4-Ofrece una orientacion o sugestién

5-Da una opinién

6-1a una informacién

7-Pide una informacisén

8- Pide una opinién ;
9-Pide una orientacion.

: c ) Area socio-alcctiva negative
: 10-Desapruch,
: 11-Manifiesla una tension, molestia.

! 12-Ag resividad.

Estas doce categorias resumen la experiencia  como observador de los

fensmenos de grupo.




nomenos  social

El conociniento comprensién de estos [ S oque se dan

dentro de e .'|lquh.~r cyquipo de futhol, son una herramienta mas para el

psicﬁlogu, cuyo ohjetivo ox intervenie en situaciones de conflicto tanto en

nivel (liagn(‘-slicn Conne en dp]icncix'-n de eslrategias para su so]uci(‘)n.

isten entre Jos iug.ulnrcs

oequipo,  os cvidente que o

Al considerar ‘.'u.ll(]\

rto ;:I'JLL)

diversas  relaciones: o jugador puu(]u ' ])g'rl(lur del squipr enoct
para obtener cosas que ol valora, también pnmlc considerar atractiva o no la
dste a su ver puu(lu dcc])(arlo o

5. Cualquier jugador

perspectiva de ser un miiembro del cquipo;

rechavarlo: puct]c o no haber C(‘H]pillilﬁli(ld(l entre ello
fa.

perteneciente a un cquipoe qnmla alectado por la membre

MEMBRIESIA

La membresia describe la cualidad de estar dentro o fuera de un grupo

(anicr, 197

el equipo y se localiza dentro de sus limites; la membresia se puu(]c considerar

- . . . . P
). En oun equipo, un ;ugadr)r que es miembro de dste, estd "en

s saben quidn pertenece y quien no , pues los

definida 3 los miembro
mos como camponentes de un equipo y lienen

integrantes picnsan en si m
una imagen definida de éste en conjunto v de sus miembros individuales .

cer que algﬁn iugador

En un equipo de Tutbol, la membresia pucLlc b
depcndn del equipa en muchas de las cosas que necesila, como seguridad y

alecto.

Tipos de membresia

La membresia de un individuo hacia un garupo pucdc ser de tres formas:
a) Atraccién positiva- Si ¢l grupo motiva al sujeto a convertirse en
miembro o a seguir sicudolo.

b) Atraccién negativa - Si no desea pertenecer definitivamente.



c) Atraccion neutral - i el tener csa membresia le os indilerente Jackson,
1979 5 senala que la relacion de atraccion con la de aceptacion, identifican

relaciones nuis cnxnplu].ls, que existen enitre persona v grupo.

INipos de aceptacion

Aceptacién: Grado en que | grupa uxnp]c.: prescripciones de pnpulus para

influir sobre la conducta dol individue.

itiva - Coando los micmbros de un wrupo consideran al

Aceptacion pos

en el grupo.

individuo sujeto a las sanciones o normas existent

Aceptacion neutra - Los miembros sienten indiferencia o toleran la

conformidad de los demads micmbros del grupo a las normas que lo rigen.

viduo como mno

Aceptacion  negativa - llos micimbhros tratan al ind

perteneciente al drupo, lo cxclu_\'cn de la membresia.

Una persona  ohtiene  membresia - psicologica,  cuando  gqueda  atraic

positivamecentle por el grupo y es positivamente accpladn por éste. LLa alraccién
neutral unida a la aceptacién neutral caracterizan a la "no membresia

psicologica”

La membresia nlarg’innl - IEs cuando una persona accplndn como

miembro siente indiferencia hacia la membresia .

Relacion rebelde - Es cuando un individuo aceptado ne desca pertenccer al
idera a la membresia no involuntaria.

grupo. Eo alra clasificacion =c¢ cons
Cuando se cxc]uyc A4 una persona del grupo al que desea pertenecer, este

ionar consecuencias negativas en la persona

rechazo del grupo puc(lc oCa

rechazada, por ello la persona s capax de “cgar a extremos de conducta para

tratar de evitarlo.

La membresia involuntaria - Se observa cuando la persona {orma parte de

un grupo al cual no decidio pertenecer.

* Napier, Grupo.tcor{a y expericncinMéxico. 1975, Pag. 59-64
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actores que aumentan ¢l atractivo de la membresia

5

> . . . . . .
Para que un jugador considere atractivo o un equipo, vs decir para que quicra
ario gue ternda cierlas prnpic(l.ulus, alpunas de estas

pertenceer a Gsle o= neces
son:

El medio - Siol medio en o que =¢ desenviclven los juqa(lnrus del cqui 3¢, OS
[ # Uy
iugm!ur se sentird mejor v oserd

amistad, ¢

un ambiente de colaboracion
mas produclivn que en una siluacion de compelencia inlerna.

El prestigio - Cuanto mds prestigio nlylcn_x:a el jug:nxlor dentro del >uipo o

cuanto mas crea, ¢l Gque pue(lc obtencrlo, se sentivd mas atraido hacia éste.

Grado de interaccion entre los micmbros - sie puc(lc influir de manera

determinante para que ol jugador = sienta atraido por el equipao,

tran muis tendicntes a

El éxito - l.os micibros de un cquipa se mu
incorporarse a ¢quipos o a conlinuar en ¢éstos, cuando han tenido éxito o son
equipos prestigiosos.

Factores quc hacen disminuir ¢l atractivo de la membresia

a

La disminucion del interés por pertenecer a un cgquipo pucdu debers
diversos faclorcs, 1 donde la atraccion decrece o es negatliva, o cuundo las
cquipo; a}gunns de

©
necesidades del juga(lor So oven poco satisfechas paor el
estos factores son:
a) Falta de acuerdo acerca de la solucion de un problcnm del equipo.
l)) La imposiciéon por parte del cquipo de demandas irracionales o excesivas
que el jugad()r ne pucdc cunnp]ir.

¢) Cuando en un cquipo existen
dcsngrmlal)lcs, casos de jugmlorcs que no tienen la madurez para mancjar

micmbros con conductas dominantles o

su éxito.
d Cuandn existen ju <adorcs que Jonﬁnan cualquier discusion dL] cquipo ,
g 1 1 Julp
por lo tanto restringen las ()porluni(lnclcs de participacién de los demas.



) Cuando las membresias limitan las satisflacciones que el jugmlnr pucxlc
dislrutar fucea Jdel Cquipo.
N Cuando person

negalivamente,

ajenas a al membresia Jdel cyquipo cvahian al ciguipo

2l Cu.uulu el ‘u;j(nlur Cree gque olro posible Cgquipo pu aUer nMejor sus
£ b g

necesidades que ol caguipo al que pertencee.

Consecuencias Jdel atractivo de la miembresia

La consceuencia de gue en un cquipo scea alractivo para un jugador hace que
Esle acepte l'L‘s]wuns«l]\i]it’.l(lus dentro del cquipo, tenga mas c.upncid-’ul para

ivamentie, sca nuis perseverante v ]ulcdﬂ ser mds facilimente

participar po
influido por los demds, ademas de estar (]ispuuslo a escuchar a los demas v
ser mds {lexible, Al aceplar opiniones ajenas, acerca de su conducta en
gencl'al, el miembro atraida par un equipo cambiard su mancra de pensar
mds a menudo para n(loplnr of punto de vista de sus companeros .

Existe también un efecto do pnuluclividnd, cuando a los micmbros les atrae
el equipo, sc apegan mas firmemente a las normas que rigen al cquipo, se
concede mayor valor al objetivo v o=e valora uspuciullncnlc la pru(luclivi(lad

del equipo.

Un )'ugfa(l(n' .nlquicrc sentimientos de bienestar dentro del equipo debido a la
scguri(lad que éste le proporciona al .\ccplnr]o, al compartir metas y {ines, asi

como rusponsabi]i(]m[cs,

La cohesion es uno de los conceplos mas importanies dentro del tema de la
dindmica de grupos. Una muanera de definiv la coliesion se reficre a lo
atractivo del grupo para los miembros. Festinger, Schachter ¥ Bacle (1957),

definen la cohesion como la fucrza prﬂlncdin resultante que actia sobre los

miembros en direccion del grupo.

Si se considera la "productividad” del grupo como [uncion o parte del éxito
del grupo para influir sobre sus xnicn:l)ros, la cohesién debe ser una
determinante de la pro(]uclividnd .S el grupo intenta influir sobre sus
micmbros para gue aumenle la prntlucci&n los grupos de cohesion alta

’
deberin ser mas produclivos que los de cahesion baja.



Hansen; (1081)7 v olros investfadores deflinen a la cohesion como el

sentimicnto compartido por todos los miembros del drupa, en ol que cada
persona dentro de ¢l tiene un hugar que ocupar, Cartwright (1070), dice que
la cohesion de rupo se veficre al grado on que los micmbros de un drupo

Lros de un Frupo samamenle

descan permenceer en ¢ asi,  las miem

cohesivo, en contraste con uno de bajo nivel de coliesion «¢ preocupan mié

de Lo membresia v por consiauionte extan mds motivados para contribuiv al
bicnestar del wrupo, o lograr Tos objetives de éste v o participar en las

actividades del mismo.

La cohesiaon contr

l)u_vn- ala poltencia v vitalidad de un drupo y aumenta la
Dentro de

s socvio-afeclivos v sovio-operativos Hamades igun] a

signiricuci(xn de la mcnmbresia para querer perlenceer a a

cohesion existen {aclore

los va deseritos por Bales, puro descritos de otra mancra:

@) FACTORIES SOCIO-AFECTIVOS

Eng]nl).‘\n cierlas motivaciones, emociones vy valores comunes. Los factores

socio- afcctivas colnprcndcn:

1) La atraccion hacia un objetivo comian - Su [uerza alractiva depende,

no solo de su claridad  sino ademds de su adecuacion al nivel medio de

aspiracion de los micmbros del srupo.

2) La atraccién de la pertenencia al grupo - Combina diversos afectos en
los cuales pucxlun Jdominar los sentimientos de poclcrio (prestigio) o de

scguri(lad.

El conjunto de estos faclores determina el proceso de i(lculil‘icacién de los
miembros con su grupo y la intensidad del sentimiento del "nosotros”. Esta
identif]

lnngilxlcs: nombres uspuci[‘icns, jugndns, eto.

cacion tiende a concretarse por medio d expresiones simbolicas

onales - La adhesion de una persona a un

3) Juego de afinidades pe

grupo, puutlu deberse a simpalias selectivas hacia l{l]cs o cuales n\iclnl)ros,

* 1. Anzicu. La dindmisade los grupes pesuciies. Bucnos Aires 1980. Pag. 105-120
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con los cuales dicha poersona catablecion o trata de establecer relaciones de
amistad.

4) lLa satisflaccion de ciertas necesidades personales - 1l participacion
en un equipo puulc perntilir al individuo satislacer  ciertas necesidades que
exigen la presencia de los dermis del equipo. [In este caso aparcce conio un
medio muis que comao un fin. Entre tales necesidades cuya intcusidad varia en
gra(lo segtin lors (wl)iuli\‘( s, se destacan:

Laos pu].\rcs de dominacion o (]L"\L,’l)(lc)lci.l. las pu]sinncs agresivas, ol deseo de

caldrticas

prestigio o de sev reconacido o .u-cpl.u]n; denominadas necesidad

que van del sixnplc deseo de exXpresar los propios sentimicentlos ante los dem

el de relatarse en forma uulnpl.n.‘icnlc ¥ hasta ciertas formas acentuadas de

exhibicionismo alectivo.

IEstos dos dltimos factores puulcn ser un refuerso Vouna amecenaza para la
asignara lagar .l];unu tendria pocas

cohesion. Un cquipo que no les
posilailhl.ulcs de subsistie v oen los equipos en los cuales los vinculos de
intimidad priva(los pl‘cx!()n\indn sobre los colectivas resultan con:prnlneli(los

o osu uni(l«ul; sucede i}:ll.ll cuando los micmbros hacen del equipo cl medio

de sacar las tendencias o intereses ])crsun.ll
L) FACTORES SOCIO-OPERATIVOS

Se reficren a la organizacion propia deld grupo al permitirle satisfacer sus
+ I &

necesidades v perseguir sus melas v son:

1) La distribucion » articulacion de los roles - Dcpcn(lcn de  las

actividades  realizadas v de las xlplilll(]cs de los diversos mijembros,
conciernen a individuos o .\ul)grupOS afectados en una misma funcion; para

la funcian de un cquipo es importante el sistema de roles inlcrdcpcn(licnlc

¥ articulado.

de cquipo ¥ modo de 'idcrnzg‘o - Cada miembro ejerce sobre

2) Conducta
diferente  en intensidad y calidad;

la conducta del
ninguna operacion de pro(luclivirlar{ pucdc electuarse sin un rol preminente

del entrenador o conductor del equipo pero la relacion del entrenador con los
jugddorcs debe ser encarada en una perspectiva de COII’I]JICI“CIllﬂric(lﬂtl, pues
no dcpon(le sélo de la actitud del entrenador, sino de las exigencias variables

cyguipo una inﬂucncia,



s de los micimbros, po=icion del cquipo,

de la situacion total {rcta, no idad
ele.); el vol del entrenador no esti vineulado solo o la singnldrixl.ul de una

persona, tambicn a la pertenencia de coordinacian AN Joestimulacion.

izl liclurnzgu mnchas veces puulu ser m-lnparlinln o delegado, la funcion del
]hlcrnzgo, on dl;:unns casos se concentra por endero on la persona de un icrc ©
se difunde on ol grupo, gque centonces ]mu‘(: “vgnr a un estade de

nulorrugul.wi(vn.

CONSHECUENCIAS DE LA COITESION
Son cualro las miis importantes :

1) Habilidad del grupo para retemer a2 sus miembros - Silas
restricciones para abandonar el grupo son bastante dél’i]cs, la tasa de
rcntplnzo de membresia para el Jrupo estard negativamente correlacionada
con el atractlivo de éste v positivamente velacionada con el atractivo de las
membresias alternativas. .a atraccion no necesariamente se relaciona con la
lendcncia de una persona a manlener su xnurnl:rcsia en c] grupo, también se
relaciona con ¢l nivel de comparacion de alternativas , es decir ¢l nivel de
cibir de la mejor alternativa  de

resultados que la persona cree poder  re
membresia dispnnil‘lc. (Thibaut v Kc”c_\v, 1050).

2) Poder del grupo para influir sobre sus micimbros - Los micmbros del
grupo de mayor cohesion cjercen influcncia con 1mavor facilided entre si ¥
mds r:ipitl.nncnlc aceptan las influencias; también los miembros del grupo
mis cohesivo aceplan con mavor rapi(lv:z las metas, decisiones ¥ asignaciones

I.a dependencia de la persona en un grupo es mayor,

de tarcas v pdpclc
cuanto mds exceda al nivel de resultados cspvru(los de la membresia, del nivel

de comparacion de alteenativas y del pn(lcr de un grupo sobre un micinbro;
esto dcpentlc del nivel de resultados que espera recibir de la mejor membresia

alternativa disponible ( Thibaut y Kelley, l‘)-’S‘))I .

! 1bid. Pg. 63-66



3) Grado de parvticipacion y lealtad  de los micmbros - Al auwmentar la

cohesidn, existe una comunicacion mds frecuente entre los micmbros, un

mayvor g:r.'ulu e participacidon en Las actividades del equipo v una {recucenaia

menor de ausencias (U hibaut v Ku”oy, 10549),

4) Sentimicentos de seguridad por parte de los micmbros - Bis‘\np v
Ficlder (1960) sefinlan que las relaciones iulux'pursondlcs mcjoradas in)plic;\n
el aumento de C(ﬁllusiﬁn, provacan una mavor aceplacion {o v conrinn'/.a

entre los miembros en consccuencia cada miembro desarrolla un

sentlimiento de scg\ui(ld(l ¥ valor pursun‘\L Al aumentar la coliesion,

aumenta la cnp;witlud de drupo para relener a los miembros Vv el grado de

participacitn; a  mayor  cohesian,  mayor pmlur de ste para hsgrm'

conformidad hacia sus normas ¥ aveptar sus niclas; los Arupos sumamente

cohesivos proporcionan una fuente do seguridad a los micmbros, (que sirve

para reducir la ansicdad v elevar ¢l autoestima (Bishop v Fielder, l‘)’.)‘))l .

MITTAS

Las metas guian al cquipo hacia ol objetiva, ubicacion descada, lo sacan de

una di[icullml o de una sttuacion il\(lc:‘vcﬂlLl; @S la ubicacion c¢n (loudc al
equipo le gustaria estar.

Los objclivos son los medios cspccificus v oa p’azo mas corte de alcanzar la
meta.

Metas individuales ~ de grupo

Las metas individuales- Son  mctas pcrsonulcs, se  reficren a los
parlicipantes individuales con la csperanza de entender las metas de grupo.
Las metas de grupo- Sc presentan en la mente de los sujetos, comao el
resultado descado para el cquipo, estas metas conducen al equipo a una
ubicacién dada v el progreso hacia tal ubicacion innuyc mucho en las
actividades v las relaciones de grupo; la diferencia de contenida de las metas
producir.’\ una diferencia de las relaciones entre los n\icnxl)ros, ¥ a su vez una
dilerencia de actividades.

Yldem. Py 98



Si un micmbro se identifica a fondo con fa meta del grupo, o de cEperar que

ito ol drupo v oso (lisgusluni al Tracasar el

reciba satisfacciones al tener

nisimo; al no ]ugx.u‘ un grapo alcanzar s mela, pu(hcm vesullar en ciertas

condiciones un aumento on ol atractivo del srupo; tal vesultado es de o mas

prolmly]v cuando dos miembiros consideran al fracaso coma impuesto

arbilrariamente por alguna fucnte externa (Lott v Lott, l‘)()())l .

Tyt -
), Morrow (1038)'; senalan que cuando una persona se

{1or

Zeigarni
impone una meta o siomisia; surge un sistema de tension interna que

v motivando a la persona hasta que alcanza dicha meta; un sisterma

contling

s de tarea inconclusa pesa

de tension Iig‘ulo a una meta v su togue de atenc

po(lcrns.)nlL‘nlu en la mente de todos.

Los micmbros de un cyquipo, lienen metas para el cyuipo v omotivos

individuales que son:

isten principu]xnunlu para satisfacer

ona - 13

a) Orientados hacia la po
facer sus metas a través

fas metas pursunnlcs del individuo, tratando de sat
de la actividad del equipo.
b) Motivos orientados hacia el equipo - Lo aceplan y se conlorman a

us

olmiclivos, aun cuando alcanzarlos ne supone para cllos ningun beneficio

cspcci.xl como individuos, la persona estd satistecha con los resullados

[avorables para el equipo como unidad .

~ : - -
Cuando los miecmbros de un grupo aceptan una meta comuin  y estin de
se  vuelven

acuerdo en lax acciones necesarias para alcanzarlas

cooperativamente inlcnlupcn(licnlus, cada miembro obticne satisfaccion de

las contribuciones hechas por otros para Iogr‘xr la nicta comun.

prinun'diu] es ol motivo orientado hacia la persona

El individuo cuyo interd

prnl)al)]uxncnlc considere una meta de grupo on funcion de las alternativas

que olrezca para =i mismo.
El individuo cuyo interés prixnunlinl reside en un motive orientado hacia el

ciara al cquipo a pesar de

equipo considerard gque de alcanzar la meta bene
. Enoun parlid() Llc (‘ul])ol,

que las consecuencias de 6sta no lo beneficien a ¢

vando un iuga(lor es cambiado por otro en un pnrlicln, el jugn(lor debe

<
aceplar este cambio en benelicio de su equipo.

' Ibidem. Pg. 100
! Ibidem. 1'g.100




Dentro de las limitaciones de los cguipos se establecen metas basadas en Jos
eriterios de uqui(l.nl o elicacia o en alguna combinacion de ambaos. Uln

métoda de solucion de pr.wl)]mn.u.~ .lpli“.uln pitra Hegar a metas de grupo,

supone discutir las alternativas ;nmihlus para exaniinar los recursos de los
da opeion, considerar ol factor ticmpo para

micmbros para aprovechar o
realizarlas y ponderar L probabilidad de éxito; =i los motivos orientados hacia

la tarea )rn-(]un)inun, oN oS nnlch que los micmbros ”cgucu a metas de
T 1 i B
grupo . través de técnicas de solucion de problemas, es decir mediante

intercambio de informacion, apiniones y evaluaciones.

3l progreso hacia las mictas pumlc provenir el programa visible o del oculto;

desde el punto de vista de los micmbros de un grupo lax melas pucden ser:

claras A confusas.

l.as metas claras - Deben ser vistas como upuracinnn,cs.

Las mectas confusas - Van encaminadas de acuerdo a los intereses
pcrsona]cs de  los micbros v cada uno tendrd sus propias ideas sobre la
manera de alcanzar esas melas; cuanto mas tictpo emplée un equipo en
concordar con o]xiclivns claros, mayor serd la prnlml)ilirlazl de que las
contribuciones de los micmbros converjan hacia la solucion comuin .

LIDERAZGO
En todos los equipos existe un lider, este lider puodu ser identificado por los

miembros del eguipo , por los aficionados v/o por ¢l entrenador como tal.

Segiin Napier (1974), ol liderazgo es la frecuencia con que un individuo es
identificado como inﬂuycnlc o dirigunlc de los demds micmbros de un grupo

o también como la cjecucion de aquc”os aclos que coutribuynn a que un
grupo logre sus metas .
Sludgdi” (l‘)48)I , seialé que el linlcrﬂzpu parcce basarse ¢n una relacion de

lrnl)ajo entre los micmbros de un grupo cn el cual el lider .nlquicre un status
pacidn activa v la demostracion de su capacidat{

cspecial a través de la parti
para ]l(.‘Vﬂl' a C(ll)L) (lelunninaklas larecas .

! thidem. Pg. 126
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rios  en un equipo, ,)uc(]l:l) sor

los  rasgos deun lides qUU Son o neces
co)nplelumun!c diferentes en otro; Axpn_\u’nulnuos on esbor s puv(l(' decir qire fa

eleccion de lideres debe tomar en caenta la Anlnpl.ncibn de la puersorna al tipe
px’(lu e cubira en una sitvacion determinada.
senalaron que of |iJcrazgn estd on {uncion

de necesidades quo se
Barnard (1038) v Cattell (1051 )I
de la situacion inmediata antes que en funcion de Lo persona o de 1o que ésta

hace .
si mantlicne una posicion

Ticd

Liderazgo como posicién - Una persona
una organizacion.

particu lar dentro ¢

acenla posicion y no

Abraharmson v Smith (1070)", afirman que o lider radi
lo quu la persona hace en L posicidén v no en fa persona; la

on L’l P&‘I‘S(Vlh’l, o

conducta del lider resulta influida por su posicion v opor la {orma en que los
demds definen ésta. Es importante reconocer que una siluaacién de li(lerazgo
s'gniﬁuq c.lpacid.ul de influir de algulm manera sobre otras personas, ¢l lider
sicmpre afceta e} curso de los acontecimientos en ¢l grupo.

clases diferentes de

]:runc]x Al Raven (10()())l , senalaron que exislen cinco
podcr en el li(lurnzgo:

1) Poder referente -

el ,')L)dcl‘ que cjerce una persona sobre los demuds,
cuando éstos se identifican con esa persona en ciertas dreas o in“u_vc, sin que

se sientan manipulados .
2) Poder legitimo - Relacion do autoridad en que una persona por su

posicion, recibe ol derecho de tomar decisiones que afectan a otros.
3) l)()LlCr (lc rcecompoensa - 'ill ](l SilUJCiL511 (10 rcC(‘xnpcnsa I(] [JCI‘SOIIJ con
podcr da a quicnes ameritan premios; este po:lcr es relativo a la situacion, es
dccil‘, esta determinado por fa posicidén, En los equipos de [ul])o', cl
entrenador reconipensa al jug;ulr)r uli]iz&ut’o]o en la alineacion Lilu]ar,
ponicndu!u coma capildn, elc.; la recompernsa sigui{icd aceptacion de rog]as
¢ ser ujcrcido este Llipo de podcx' cuando el receptor aprecia mucho la

¥ puu
recompensa.

! thidem. Pg. 145
! Ibidem. Pg. 146
! tbidem. Pg. 147-148
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Ccoercion ol individuo trata

4) Poder cocrcitivo - n una situacion d
primero de escapar de algin castigo a diferencia de la recompensa que hace

que el individue Im s ]u quo Ia persona corn pxu]cr desca con la Cesperanza de

]ut.,rd r dicha recompensa,

o para mwedir la cul\cs‘i«‘wn; todos se

Existen cinco cn(nq|u~ Gque sc han utili
cohesian v cada uno de cllos ha producido

relacionan con la definicion J

propicdades de los

iGn y olra

relaciones significativas entre =u tipo de medi
. A\ continuacion se dard una

drupos que pu(lrn’un asociarse con la cohe

reve cxplicnci(un do cada uno de estos enflogues.

ENPFFOQU! PARA MEDIR LA COHESION

riem b un cquipo a s

<>nal entre los

a) Atraccién intlerpe
atractivo, cuanto muix ¢ alraigan entre =i sus miembros .

l)) Evaluacion del Srupo comao un todo: Enfoca al equipo como entidad v
aluacicn del cquipo hecho por los

desarrolla indices conforme a la ey

miembros.

¢) Cercania o identificacion con el equipo: Se usan preguntas plauendas
para revelar qud lanto se identifican los micrmbros con el equipo o hasta

dénde se sienten 'nnp]xc.nlo,- en ol

ll) Desco uxprcs‘uln de perimanecer en el ccuipo: Pide a los micibros
indicar el gra&lo en gque descan permancecer en ol eyuipo.

<) Indices compucstos: Se utilizan los cuatro cnfoqucs, ya que cada uno de

aciones con otros fcnén]cnos (10 lno(lo

dstlos ha prol)mlu tener  re
consistente con las expuectativas derivadas de concepciones ledricas sobre

la cohesion de @ grupo.



SIDADIS DE REAFIRMACION

La posil:ilitl.ul de Ln opnrlnnhhnl de expresar los Lemores propios enoun

vola np(n'lnni(l.ul de escuchar a miembros del

ambicnte de grupo poerm
grupo formular micdos similares o los propios puu(lu tener un efeclo

prnfi]écliuu de l.n'go alcance; o= decir, o compartir los temores propios con

iguiente

olru pucnlc lacilitar ¢l desarrodlo de defensas u(luplali» A5 ¥ POr COons

reducir las Upurluni&ldllus de travma o fenstracion.

ENTRIE COHESION Y PRODUCTIVIDAD

ACTO?

Si los miembros del grupo grn\p]u.ln su Licmpo cestrictamentle en sus
ocupaciones y pasan por alto la= relaciones inlcrpcrsunalcs, puu(]un aumentar

arse la comunicacion; cada quicn hace s

las malas interpretaciones v Lirni

actividad, pero aparentemente ~in interesarse por los demds como personas.

Mucha entrega a o tarca pucede signilicar allta productividad pervo posibles
dificultades  Tuturas por  problemas  poersonales no  resucltos;  mucha
participacion plluLl(‘ significar alta moral pero pocos esfucrzos en actividades

de la tarca y consccuentemenle lmjd pro(luclividml.

Si inicialmente o] grupo invierte mas ticrpo en que los micmbros se

canezcan v dizcutan  sus metas p(‘l‘snndlg. conslituirain un marco de

. . ' 1. - " <
relerencia comiin, una ':llsposu'nsn a resolver prohlclnns , apren derdn con el

tiempo a cvilar a]gunos prulvlun\.ls. LLos miembros anlquicrun una visién mds

clara de sus papeles v de su lugar en el grupo. Parcce haber una relacion
circular entre solidaridad v clicacia de grupo; conforme los miembres

se unifican mas

lrn‘)niﬂn juntos ¥ se ven mutuamente son mids competentes
de oxito. El

y esia relacion  aumenta la pl'nlhll)ilidd(l de  cjecucciones
incremento de cohesion siguific;l cjue los miembros son capaces de influirse

unos a otros, si descan cxnplcnr esta influencia para aumentar la

productividnd . pucdcn ser polcncia]xnunlc muy eficace




~ .
Cuando un grupo parece detencerse on su progreso hacia las melas, las

razones de falta do pl‘t‘llllk'“\'ikld(l pmln’.ln entenderse mediante ¢l examen de

s conductas e mantenimienlo;

1lucir, por

las relaciones entre tarcas ¥ &

cliciencia (Berleowitz,

medio del estudio de las relaciones entre oficac
1954; Thelen, 1054

RELACION ENTRE PRODUCTIVIDAD Y ESTHL.O
INTERPERSONAL

La relacion inlur]n-rsnyml de pn)xixni(LuLLliM.\nci;: en los ]\.111(12}3()5 de

investigaciones al respecto seiialan que los grupos  gque preficeen relaciones

mds formales cuando trabajan en una tarca son mas pro«luclivos

N = 4y} A < B .
(BC]"I\‘L’\\’ILZ,‘ 1954}, pero los drupos que preticren nidas relaciones  informales

e intimas lambién fueron mas pnulucii\n':s que los grupos mixtos; estos

dltimos se caracterizavon por ‘Iu\([llc' de pe sonalidad entre los que
descaban estar mds proximos a sus asoviados yvoen los que no querian cslo
el resultado lue una )‘)l(‘h(!llt_ll\'l(lﬂ(l menor (I\(‘k'lllll\l)(,rkt‘l‘ G Dickson, 103 U)

Esto indica la necesidad de entender la pro([ucln'ul.ul tanto al nivel de la

tarca, como al nivel socio-cimotivo.

CONSLECUENCIAS DIE LA PRODUCTIVIDAD DE GRUPO

Los grupos lralmian canjuntamente en determinar sus metas e integrar las

melas per: onales en una meta de drupo,  sincronizar series de actividades
con pdpulus uspuci.\]il_dllns para sus miembros, en reevaluar las metas v oen
modificar o cambiarlas por otras. Son  los grupos que tienen mas
conocimiento de sus propios  recursos; (lcspqu de que han trabajado juntos
los miembros de un drupoe, s¢ conocen mutuamentle mas, cjclnpln:

El gque nunca asiste, el que juega muy bien pero no se le pucdc confliar

ninguna rcspon.x‘.‘llwi]i(]a(l, el que sabe realmente coordinar las actividades, ¢l
que estd muy comprometido con la mieta de grupa, cte.

Tienen mads experiencia en el trabajo de grupo, adquicren experiencia en la
manera de determinar una meta, en ol)lcncr: la informacion necesaria y en

rezas (ue son necesarias para ejecular una tarea, aparte de que tienen

lﬂS (1\_
mas conlianza en los recursos de grupo.

! Ibidem. Pyg. 149
! tbidem. Pyg. 150
! ibidem. Py 151




Los tropicros, la in(lccisix')u, la falta de conocimicnto y fa inex cperiencia

iniciales decrccen cada vew mas; Tos distintos mienibros puc(](-n comenzar a

moverse con s libertad N claridad.

gui' 1 |1.1\'.| ol surgimicnlo de nuevas patlas; ol llﬂlh\]() de conjunio hace que

ionales

se pe ncln- s en os pln] lemas a ser \npvl.nlxu en dos recursos adi

que se precisan. o o realidad delb nivel de aspiracion, pucde haber nucvas
normas Jde Srupo para establecer las mctas, nuevos mctodos para cvaluar las

actividodes de wrapo v nucvos criterios de exito v {racaso.

Do esta forma cambia ol nivel cimocional del grupo; la inicial cortesia
snperllci.ll LlL‘,\d])‘ll'L'CL‘, lox miciihros s¢ conocen unos a otros v puc(lcn

sentirse mds amistosos, ]nlct]c haber mayor lexibilidad ¢ las conductas

relativas a cada luncion. Listo pllc(lu sipnificar que B¢ requicra menos ticmpo

para que los micmbros digan lo que realmente plensan, para gue rcspnn(lnn
con mds honestidad v menos cautela.

Los grupos de mads exito cnxnl\.\r.n{ns con los de menaos éxito parceen hacer
un compromisao mds conxp]clu con la meta de grupo, comunicarse mas
s destinadas mds spc«.xf camente hacia

abiertamente, coordinar las actividad

la meta v alcanzar mds armonia pcrsnxmlA
El lra])nin on una tarea inﬂu_\'c en la s fuienle v ]u\_\' mavor prol‘)nl)ili(]:\(l de

éxito en la persecucion de metas durante cada tarca subsiguiuﬂc.

PROPIEDADES DE INC

VO DE 1LLOS GRUPOS

Cicrtas propiedades de los grupes tienen una significacién motivacional
I = e

polcncidl, de este moda al preguntar qué prﬂpiu(lac]c.w‘ del grupo afectan su
atractivo es necesario referirse a las caracteristicas l‘l'|()!.l\’n]k.l(‘ll].‘l1k_b de la g gente

ixnplicaxln.
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SIMITITUDES IINTR

2 LOYS MU

IMBROS

La teoria del equilibric counitivo propucsta por Heider (1988) v elaborada por
onas 2o senlirdan mdas atraidas entre si,

=y ! .
Newcomb (1908)', afivia que dos po
cuanto mds similares scan =us cvaluaciones Jdeo objetos Jdel ambiente comun.

Las pruchas oo conjunta indican que 1o similitad vespecto a valores,

s, actitudes Vovrecnuias gue son nnportantes parva los miciibros del
grupo conninmente clovan Ta atraccion hacia los micimbros del grupo.

interes

ACTIVIDADES DI GRUTPO

Hasta donde la membresia en ol wrupo involucre ol persona en ciertas
actividades =u evaluacion de tal

< actividades debe afll

clar =u alvaccion por el
grupo.

Bl resullade natural Jde o
ponsnlxilidml

vida, ]WL‘(lil‘ a4 un micmbro que  asuma
para las que no se s

re

ente adecuadamente prcparndo, pucdc
reducir ol atractivo del Srupo por ser fuente de turbacion.

PROPIEDADES ESTRUCTURAL

La estructura de comunicacian del grupo puc

le afoctar la satis

accion de los
micmbros gque participan en &l

Kelley (196 3, encontrd que wl trabajo del status elevado con amenaza de
descenso v el pucsto de status 1)<\iu sin po:ﬁl)i]id.ul de promocion resultaban
claramente las posiciones menos ¢

sseadas; también noto que las personas
seguras on su slatus v lax que crefan pmlcr clevar ol suyo se senlian mas

atraidas hacia ol resto de los micmbros del grupo.

DI

m

> DI EVITAR L FRACASO DE GRUPO

Los micmbros descosos de evitar

el Tracaso del grupo estan atenlos a la
prolx\l)ilid.ul de [racaso v oa las consecucencias negalivas que provocaria
fracasar; ¢l descontento es por lo gcnernl mayor tras fracasar en una larea

* Ibidem. Pp. 154-156




fi il que tras {racasar en una tarca diflic Se deduce entances que Tos
icmbros con un intenso deseo de evitar el (I'JL'-IS(), prcrcrir.in una tarca
: il, pues es dilicil que el vrupo fracase en tal vivel, o en wna tarea muay

acil,
il i il, puces

..,.

racasar en Lal nivel ¢z menos desalentador.

.....

Cliertas condiciones l‘lu'xlcn fortalecer ol desco de evitar ol fracaso, como
saber que el grupo ha [racasado amenudo en ol p.:s.ulu, que Lo companeros

de grupo descan evitar las consecuencias del fracaso, que los mictubros no se

sienten atraidos por ol dJrupo, que ticnen un papel pecilérico en el arupo, quo
soe sienlen pul~nn.l]nlcnlv ansiosos por ol fracasa v oque agentes externos

proporcionarin los casligos =i s fracasa.
DESEO DID QU ELLGRUDPO TIENGA NIFTO

Mientras mids deseen los micimibros que ol grupo tenga éxito mds alentos

estardn a las prn])al)xlul.ulcs de exito ¥ oa las consceucncias de éste. Asi, los

el Srupo o se sentirdn atraidos

miembros con un dran desco de triunfo par
por un nivel de aspiracién sumamente dificil, pues el grupo no podri.\ tener
éxito y ésle es importante; asi, no se sentirdn atraidos por un nivel muy lwuio,

to del grupo, como resultado de esto se sentirdn

aungque asi se asegurara el éx

atraidos por melas de Lrupo de mediana dificultad.

MIBROS TRAS L EXITO O FRACASO
DEL GRUPO

ACTTI'UD

DI LOS MII

Los iicimbros del grupo que obtienen éxito disfrutan las consecuencias

descables de ese é to, consistentes en un sentimiento de satisfacci Sn, una

autovaloracion favorable v recompensas mas tangibles. Los micmbros del

grupo fracasado reciben consecuencias opuestas ¥y menos descables; es de

suponer (ue los participantes de grupos de éxito buscardn que ol grapo
continie, manienga o lwusquu la actividad del g grupo en que tan bien se ha
dcscn]penn(lo. En cambio los micmbros de grupos fracasados evitardn,
suspl.ndcrén o devaluaran la actividad de grupo.

Cuando el g grupo liene éxito los miembros chpl(ll) mejor gue la puntuacidn
del #grupo sea un indicador confiable de la capacidad del grupo, que es
imporlanie obtencr una bucna puntuaciéon y que cstian (‘]i‘:puustos a realizar
mads trabajos en la tarea de grupo. Por otra parte cuando el grupo fracasa, los



os a suprimir lo confiabilidad de la puntuacion o

vsta Lo idea de repetir esa actividad,

micmbros se sienten incli

la importancia de trabajar bien v les
COHNBESION EN EOQUIPOS DEPORTIVOS

- . = PN . . . ..
Brawley, Carran vy Widmeyer (030", discuticron o proceso de validacion de
un instrumento desarrollado para asicnar percepeiones  de cohesion on
cquipos.

Bl GEQ, s un cucstionario do medio ambiente de arapo disenado para

validacion

PG en ciuipos x{v]nvrli\'ns, aliunos aspectos de

medir la cohe
fucron examiniados 4 traves de 3 estudios concerniontes a la valider del

GEQ: concurrente, predictiva v valider de constracto.

e Iin o primcero of GEQ exhibio la correlacian correspondiente con medidas

similares de cohesion v no fue si:_:ui(i«:ali\ul la corrclacian con medidas de

atras construcciones

actoriamente entre el equipo y lo

Iln el svguxn]n, ol GIEQ discritning sat

in(]i\'i(l\m], su asocviacion de drupo en bhase a los resultados de la gn‘:usidn,
también a los atletas clasificados como nuevos v los de l.\rgu Licmpo en ol
cquipo fueron <clasificados correctamente con base en los resultados de
cohesion sacial.

Finalmentle, en el tercero, fue  ohtenida

para prc(lccir diferencias  en
validex de constructo, habilidades de

responsalwi]idnd atribuidas entre o
atletas de cyuipos Jcportivo& Considerando los

' altas v ],mias cn
de contenido v

resultados de los tres estudios, con la evidencia previa
va]id.lci()n fa\:lorinl , la conclusion fue que el GEQ es \‘.i'ido, conticne valider

faclor'ml, concurrente y pn:(licli\'.x, ast como validex de construccion.

cohe

“R. Lawrence.Carron. Widmeyer Jocmal Psychology of Sport,V.9.No.3
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COHESION DE GRUPO Y ADHERIINCIA INDIVIDUAL IEN
ACTIVIDAD IFISICA

Brawley, Carran vy Widmever (1083) | cxaminaron las relaciones  de la

. SL' ”t'\’-ll't)l\ o A_'d])()

nde Trupo con, lo adherencia a Lo actividad i

cohes
dos  estudios ilu]cp\'n(hcnlus, usando o o= participantles iniciales  de
programas de nlu;mrlc nrq.nnir.n]n, pProndranias de recreacian ‘.fsnc.l v Ju
cjercicio fisico.

lio Tue determinar la cohesion

IEl proposito weneral del privaer osta
relacionada o la conducta de adherencia o los vjercicios de un (lupnrlc

organiZaLLJ,
c.\p]nrarun la velaciones de las  percepeiones

En el estudio (lns, =
individuales, de Ta cobesion de grupe, ol ausentismoe v la tardanza de los
participantes ¢n los (luporlus de recreacian .

La conclusion fus que exisle una relacion entre la cohesion v la adherencia
en los diferentes tipos Je gripos; fin vnllnngn, tanto la forma v aspectos
numerosos de esta colmsi(vn, s relacionaron con la .\(chl'uncin, moderada por

el tipo de grupo

Se conclu_v(x que, hubo diferencias entre fos dcpnrlisl.xs adherentes v los
dcpor{islas de clase selecta, cque conlril)uycrnn a una funcién que clasifics a
los micmbros de la clase selecta, Jos adherentes v los no adherentes de

manera adecuada.

Las diferencias entre los sujotas de las clases de buena condicién adherentes
v no adherentes cunlrilmuyurnn 4 un mejor desarvollo del grupo como unidad
cohesiva.

Yukelson, Weinberg v Jackson ivsdaydesarrollaron un instrumento vilido v
confinl)]c que media tanta habilidades de  de SCMpeno,como de '\J]‘ihclad

socin],quu prca‘ulnil7lcn1unlu existen en lainterrelacion de un grupa (!cpor(ivo.

Hombres v mujeres de un equipo colegial de baskethol (N=106), completaron
un instrumento de cohesicn de cquipo, de 41 reactivos con dos téenicas de
. rcvu]un(]o 3 factores comunes, que acumulan mdas L‘lcl KO Y

anadlisis factor

7 R. Lawrence. Carron WidmeyerJournal Psychelogy. of Spert. 1988, Vol 10 No. 2



de Lo varianza  tolal. Los coatro factores comunes  derivados  Tueron

::liquvl.u]ns COtno:
Atraccion hacia ol drupa, proposila de unid (l, c.llixl.u‘ de lx.:l\.\j(v CcnoCequipo vy
valoracion de roles. 1n reswmen Lo confiabilidad do consistencia interna del

instrumento de 2 2 veactivos ujusl‘nlu,\ fue de 03,

Los hallazgos sugioren que la cohesion cn equipos de hashethol ex de

isticndo cn ometas Camunes, valoracian de

naturaleza multidimensional  con
roles, lrul)njn Cnoequipo gue es cunlpln-nlunlarh) a las metas de grupo, scguido

de logros v sentimicntos de satislaccion v/o identificacion con la membresia

del egquipo.
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PSICOLOGIA EN EL EQUIPO
DEPORTIVO




CAPITULO TRIES
PSICOLOGIA TN 1. EQUIPO DEPORTING
EL HOQUIIPO DEPORTINVO

[os cquipos Llupurli\'.vs Son drapos Lumanos u-slringitln.\, con un admero

reducido de individuos, con interacciones nuis intensas entre =us micmbros

que las que ticnen lagar on un soupo mds numeroso. Los inienihros de estos

grupos se conoven, poseen todos cllos una imagen Jde cada une de los otros

lnicnlbros, no existe anonimatoe, puv‘lc haber snl)g Upos de afinidad. 1]

os comparlen

equipo persigue nlecli\'us comunes a todos sus micmbros, ¢s

objetivos v valor existe on ol seno del Wrupo una difcrenciacion de  los

roles, tanto en las tarcas quo h.l_\xl (e .lusulnpufn\r como en ol nivel del

mantenimicnto de su cohesion (k‘lx.xppuis N Thonras, 1980).
Como y-':sponsd]y]cs de un cquipo s¢ ha cuxnprunn(inln que las  fuerzas
colectivas (lvsculpcﬁan un papcl {fundamental en ¢l éxito v por lo tanto

conviene cuvnpn'n(]cr I dindmica Jdel campo pﬁicnsuuiu].

decir su clasificacion llcpt‘ndc de lres Lipos de

El sxito de un eqguipo, o=

individuales, colectivos v del entorno.,

faclore
Bl cquipo esta compuesto por jugadores que actian en funcion de su
pcrsnualidad, pero deben articular sus acciones; estos lres factores lienen

una relacion con el éxito.
I. FACTORIZS INDIVIDUALIES

Las cnpacidax’]os {isicas y motivaciones de los jug.ulurcs condicionan la
acluacién del cquipo; se encuentran aqui también los determinantes del éxito
individual: como la xnnrfolngin, que varia Llupuxulicn(lo de la disciplina. Ios
(actores psicolégicos individuales influyen en la motivacion de cada jugaclor,
v estdn en relacion con las variables colectivas como son el nimero de
miembros del equipo, el nivel de jucgo gcncrnl o la red intercomunicacion; la
motivacién individual cstd también en [uncion del ambiente afectivo reinante
en el seno del cquipo, v por lo tanto de mancra cspvcinl de las relaciones
n de las

5 una func

inlcrpcrsonn]cs. A menudo se considera la cohes

simpatias y antipalias existentes dentro del grupo.
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H. FACTORES COLECTIVOS,

Estos factores son muchos v su accion s=¢ enlremerc ol primero estd

formado por caracterislicas U]liul-l\'ua del wgrupoy; ol N-:;nxuln por aspeclos

estratdgico-ticlicos; el tercero por clementos psicologicos interpe

altimo por lactores de Lo dilerenciacion de roles.

drean importancia en el

Los clementos peicolagicos interpersonales tenen
éxito e inﬂuyun cnogran medida on ol ambicnte del cgruipo, on osu cohesion »
en ool dima afectiva. Fe han

en su nivel de actuacidng dsta a su
cunsdgrmln NUMeroso:s lmlmjns a Lo conexion entre las relaciones alcetivas
inlcrpcrsuna]us by los resultados que considuce ol cquipo. in muchos casos,
(Landers Loy, 1000 ) 1os investigadores defienden la idea de gque ol estado de
aquu“ns rcﬂci.: ol gr.ulu de 1o cohesion el cquipo, mientras gque ésla estad
ito. Do toda 1o anterior conviene seiialar que

VillCLllﬂ(lﬂ (IL_' manera Iilll‘r‘l] JI
encialmente en funcion de

de que la cohesion estd o

sc¢ ha partido de la bas

las relaciones in!crpcrsonu'os.

l.a cohesion ¢s un concepto multidimensional del que los factores sacio-
iveness

afectivos  solo  constituyen  una  parte. Asi, o Sports Cohes
sy, 19060) aprecia sicte dimensiones:

Questionnaire {Martens, Landers v L
Atraccion interpersonal, inflluencia persona
sentido de pertenencia al cquipo (])J.’ICcr de ser miembro de C-l), lrabajo de

nlu(lu de .‘unlusi()n n] grupo .

equipo ¥ la intimidad gcnonxl en el seno del grupa.

NTORNO

HHELEFACTORES DIEL

pdpL‘I que LICSL‘HIPL‘X_IJ ol lng.lr de competicidn;

Es importante
tales como: los viajes, ol p(xl)lico, ya guc presiona

pres sntandose d tanjas
apoyandu al cquipo local v la mayoria de las veces, prcsionan(lo al cquipo

visitante v también, en algunas ocasiones los avbitros y ¢l equipe contrario.

* R. Chappuis, R. Thomas.ELequipe depottive.Espafia, 1989, Pg. 132
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LOINDIVIDUAL Y 1L.O COLECTIVO

La dialsctica individuno-colective estd presente en todos los momentos de la
vida del eguipo. Cuando esta dialéctica funciona normalimente, ol aceeso a la
identidad de cada uno no es ohatdcalo para La aparicion de la identidad del

rquilibrio interno

cquipoy; Cuando ol Cquipa es una rea idad arddnica, su
necesita de salud fisica, noval v material de sas micmbros. Tal es el caso de

un equipo cooperative cosa actividad condicrne al bicnestar de todos v cada

uno de sus micmbros,

‘Una de las condiciones para Lo autonomia del ju«:.u]ur v del equipo la
1 A nug

“supercomplejidad” en ol osentido de crecimiento de Ta viquera de Has
interrclaciones. ['n cquipo =alo accede o la categoria de célula social ya la de
ico) cuando sus redes de

instrumento Je prmlucch')n Gnaterial N p.~icnl
comunicacion internas - ved afectiva » téenica- lee permiten .ulaplnrsu a las
exigencias de la conipeticion y de la vida social; la supurcnnlplcii(]n(l protege

al juga({nr v al couipo del encasillamiento con un rolinico v arbitrario.

LEL RESPETO DEL SEER HUMANO COMO VALOR FUNDAM AL

N L EQUIPO

la democracia que ascgura a todos los

humano es la base d

El respeto el s
ciudadanos la libertad de
iugndorcs, ‘]irigunlus v p\'xlv]ico un
entre si, a dstos con ol cquipo, anula las oposiciones ideologicas v espirituales.

sta realidad existencial, asumida por los

presion. I
ca afectiva v maralmente a los jug.ulorcs

El respeto del ser humano es insupdr‘.ll?lu del amor por lo humano, esta union
refleiada en ol acto de la solidaridad; a

de orden moral v alective que

solidaridad que vae a los iug.ulorcs entre =i favorece la superacion de todos

Jos obsticulos, ya Fean de tipo material, técnico o relativos al campo social v

psico]()gico.
I.a vealidad del Cquipo que noe se limita al rendimicnto operativo, ill]PliCﬂ la
existencia de relaciones mds o menos estrechas entre sus miembros. Il

cqui]ibrio afective del jngja(]or Jcpvu(lc de las relaciones que lo unen a sus

compancros de equipo.



ACTITUDLES DE LOS JUGADORES THACIA 1L.OS COMPANEROS DI3
FHOUIPoO

La calidad de 1os Lazos Gque unen a cada miembro dl caquipo comn los demas

constiluve una {uey de inteyraciaon Jo las criergdias ixuli\'i«luu

= pucsias ¢n

prictica en benelicio de Ta aceion. Tin ko medida en que os jugadores estin

satisfechos de Ta calidad deb clima alcctiva =olicitan ponr parte del entrenador

un reflucrso del potencial tsenico; a Lo inversas coando este clima osta

deteriorado, manificstan una Hayor nece dad de mcioria en las relaciones

hunanas.

La  necesidad  de libertad » de n->p.x|1>.|lxili&l.ul, solo puv.]vn vivirse

adecuadamaente en un clima de confianaza,

Existe en el fondo del ser humano un sentimiento de (Ii;ﬁninlul que se impone
y guia las conductas, Toda transgre=idén sc¢ paga con el [racaso; =sin los
vinculos de la amistad v oestima reciprocas, las gratificaciones materiales

cngcn(lrn u (Icpcnxlcncin.

Un jugador considera legitimas estas gratilicaciones on la medida en que las
Juy £ ¥ 3 1
pere ibe y stente como ventajas para la colectividad a los vinculos afectivos que

unen a los jugn(lorus,

En el seno del cgquipo  existen notables diferencias entre  los niveles de
madure psicolégica; a .l],;unos jugadores les cuesta soporlar las criticas que

se les hacen. l.a madures IRE col(v_gic.\ favorecce los Procesos de refuerzo

téenico; estos procesos son siciapre pursonnlcs, sepin las vivencias de cada
individuo en particular.

Lsta diferencia en el nivel de madures se traduce eu diertos comportamientlos
en los entrenamientos y en el curso de los parliclus; los [racasos del ]'ugndor
inmadure pu-:tlcn tener  consecuencias  dramadticss sobre sus actitudes
respecto a .lquu“()s que ticnen éxilo; a la inversa, sus éxitos puc(lcu ocasionar
una l\ipcrlro[ia del yo. £] cardcter de los vineulos (ue une a los iugd(lores es
rr(‘xgil, basta a veces con que haya una sola oveja negra para que se hundan
equipos por lo demads solidos.
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ESTRUCTURA AFBECTIVA YV TTIONICA

La cohesion del cquipo no proviene tan =olo de T integracion de Jas fuerzas
15 (cppn(lu tanmbicn del uquu]i]wiu de o corrientes afectivas

téenicas y (i=id
(e acercan o distancian o fos ju;:uxlnrus.

Hay dos estructuras denteo del cquipos o extroctura formal, en la que todo
inserta en oun Jupar determinado [rara (]vsmnpcﬂ.n' vn rol; v la

juga(lnr s
vpor los sentimientos de atraccion o rechazo de

Forrmae

eslructura afectiva,

cada uno con respecto g fos demnas.
s influyven motaamente: Ja estructura alectiva tiene una

valor téenico de sus

Estas estructuras
de sus bases on Lo Apreciacian que cada iu\,:.nlnx hace d
individiales respeclto a la

la estructura de las percepoiones
soanpaieros de cguipo, (In'scvnpcﬁn i p.’lpul
estructura aflectiva

companeros;
importante. La

calidad de Tox
adecuacion o inadecuacion entre esta estructura » la

constituyen un tactor trascendental en ol éxito del equipo.

El andlisis de las cstructuras intemas Jdel Cguipo vy de su Tuncionamicento, los
mejor .\(Iuplaci'xn a las ex dencias de
importancia del rol que

icacia p]nnlcn prn}v]cnxﬂs

os de evoluciaon con vistas o una
hacen evidente

proces
competicion;

formacion v de
La identificacion de la ¢

dcscnxpux‘mn los lideres.
psico]égicns que deshordan ol wnarco de la técnica; la rivalidad
jugadnrcs, la diversidad Je intereses, v la ln‘xsx[ucdu del pn(lcr constliluyen
on afcctiva v operativa.

lors jug.l(lnrcs una voluntad de

entre los

obsticulos para ol procese de cohes
ige, de cada uno de
esfuerzo colectivo , pero esta voluntad sole o pnsilwlc

Un equipo elicax

participacidon on Y
dentro de un clima de confianza (Chappuis ¥y Thomas, 1989).
Iza_\'nlounzl Lihappuis v R Thomas, en ol libro "] equipo LICl)(’l'li\'(’",
exponen una investigacion de equipos de futhaol soccer Jc Ia primera (li\'i::'u’)n
a continuacion  se

cecion nacional e Francia, que

onales) v

(pro(L
cxplica rd brevemente.
consiste  eon

Cuestionario  sociométrico:
de

Procedimiento sociométrico-
sus pre[crcncias en maleria

interrogar a cada jllg.nlor, primero en
amistades » L]uspﬁcs sobre sus prcfcrcnci.xs técnicas con lo que sc¢ consiguen

sociogramas y sociomaltrices,

40



150

Maodificaron este instrumento VoS¢ Ored uno nuevao ]mrliu:ulu de las 1
anleriores. Fn ln_f:ur de pcn]ir G los sujelos nombres de .quu-“ns a (uicnes uligc
y de ﬂquc”ns a quicnes rechara, se les pi(lv e establezcan una distancia con
respecto a cada uno de fos miembros ded cyuipo; exla distancia =c¢ expresa
moediante uoa puntuacion de 0a 0, en dande 0 representa ol reclazo v 20 la
alinidad porfecta. Bate proceso resaltd ser muis mativado que Lo forma clasica
v omds precisor permite laoaplicacion de diferentes enicas  estadisticas

multidinrensionales, como Lo del andlisiz de vomponentes |n'i1u‘i|m|n,-.~’, que

termina on una clasificacion Jde los individuos. 1 nta ashmizmo ventlajas

en el nivel de su .lpllL‘.lL_‘ix'!n,' adems, ol hecho « e la persana inlurrug;ul.]
lenga que pazar revista de todos Tos micnibros ded SrUPO para clasificarios la
obliga w no olvidar ninguno. Bl investivador al aplicar coto debe tener la
facultad de transformar fas coliflicaviones v restablecer nna misima disporsion

exprosar las

normalizdndolas v lo que o= nuis mportante, el modo d

calificaciones vs revelador de To personalidad del sujeto v de sus relacione

con los denis,

13 analisis estadistico utilizado, proporciona maltiples informaciones: Iin
primer ln!:nr con las punluaciones, cada iugm‘nr ha recibido como medida
por parte de sus companeros de equipo una puntuacion de amistad o
cnemistad ¥ una  puntuacion sohbre su valor téenico . El examen de la media
gunuml de las puntuaciones en afinidad v de la media gcncr.\l de las
puntuacionces sobre el valor técnico, informa va sobre como se aprecian entre

st los jugadores.

o la suguncl.l ctapa de investigacion, las tlispcrsiuncs g hish)gr;nnas de las

puntuaciones de afinidad v dispcrsioncs sobre ¢l valor téenico proporcionaron

inflormaciones interesantes por cjemplo: Un diagrama cartesiano, sobre el

cual figura cada iugnllor situado a partir de sus dos puntuaciones donde se

muesira ol ]ug.\r que ocupa cada uno, se ve a los excluidos, los clugiclus, a

cudle

jugadores se juzga excelentes va cudles malos. (Fig. 1)
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Puntuaciones
Técnicas A

Puntuaciones
Afectivas

(Fig. 1) A- Es considerado poscedor de gran téenica pero no es qucrido.
B— ES CCI]SidCl'ﬂ(l\) s a 7r('cid(]() or sus
¥ p

malo técnicantente, pero
compancros de equipo en ol plauo de las relaciones humanas.

|
i

EI. STATUS DIZ LOS JUGADORIES

IZ] status de cada jugmlor se sabe examinando la media de las puntuaciones
recibidas y la media de las puntuaciones que ha dado, el status de un iugn(lor

dcpende de su posiciéon dentro de sus zonas delimitadas:

Con n_\'u(la (Iu un Jiagrdnm L:ruz.u‘u, se pucdun relacionar L—us notas recibidas

con las notas olorgn(]as primero en las afinidades ¥ ,uo.go en la técnica.

(Fig.2)
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EXPANSIVO

Percibido negatvamente

pero no rechaza al En eclosién

equipo
RECHAZADO POPUL.
Rechazado Rechazado pero
autoexcluyente percibido
posihvamente
RESERVADO

(Fig. 2).

ANALISIS MULTIDIMENSIONALIES

puc(lc efectuarse el

sujetos,
puntuaciones

En el andlisis de las relaciones de los
proccdixniculo clisico: se reticnen solo las 2 o 3 mejores
olorgadas por cada uno, asi como también las 2 0 3 peores, se oblienen asi

las prerctencias o rechazos.

Pueden usarse otros mdtodos, como prnccder ala .1;713-:.1ci6n de una pruel)a
de percepeién sociomélrica modificado que consiste en dar a cada jugﬂdor
una hoja conteniendo los nombres de todos Jos micmbros del equipo v
pc(lirlus que adivinen la puntuacidéon que le ha sido otorgada por cada uno de
sSus compaferos de equipo, en un lado anotando las afinidades v en olro su

apreciacidén técnica.
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CONESION DIEL EQUIPO Y EL RO DI LOS LIDERES

La investigacion de Lo ¢ficacia plantea problenas paicologicos que deshordan
La rivalidad cotre los jusadores, la
idad de seducir

anlplinlnunlu ol marco de Lo técnica.
diversidad de interescs, o iui.\x[uu(l.\ deld p:ulvr
1 ohsticulos pura ol proceso de cobesion afectiva cooperaliva,

v ola e

constituy

voluntad de

uno de Jos jug.u]urvs ung

Un cquipo cficar exive de cada
esta voluntad =olo s posible

w0 colective, pero

participacion  en ol eafue

dentro de un clima de conliansa.

Este ¢s un pru])]cnm en el reparto de roles que debe asegurar una armonia
entre lo que entra dentro del orden de la razon v el orden de la sensibilidad.

1o

1.00S DIFFIERL

Jos

L.a funcion de Progresn os inscepar WDble de Ta Tuncion de mantenimicento d
sligaciones realizadas con equipos de alto nivel

;o Las inve

vineulos afectivo
competitivo confirman la existencia de estas dos funciones colnplu:ncnlarias

(lrabajos de investligacion dentro del marco de cursos para entrenadores de
equipos rranccscs).

Sin embargo, en un Cquipo estructurado de mancra democrdtica, tanto la
funcion de progreso léenicon, como la funcion de refuerzo de los vx’nculns,
esldn ascgur.ldas por el conjunto de los jugm]nrcs que asumen una parte de
rcspnnsal)i]i(lad de acuerdo con sus propias posilvilhhulus; algunos mas
sensibles al pro[)loxn.x del rendimicnto se convierlen en lideres aperativos;

la calidad del clima alectivoe en ncguladnrcs de

olros mas sensibles a
tensiones.
Tomando en cuenta g toda ace

razdn, un equipo no reacciona de
hicn sus cdpncid;u

ion colectiva moviliza la afectividad ¥ fa
igual mancra ante los acontecimientos, y

: de accion y la ricuesa

segan las circunstancias poten

de sus vinculos de amistad.
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I.a existencia de dos de Tas necesidades basicas del ser se mnmponcen asi a toda
reflexion cn materia de formacion: Lo necesidad de autoalirmacion es
inscpara')]u del intercambio.

dindmica de la

Demostrando asi;
claborada,

owin (1907, cn la percepuion
personalidad que presenta al vo' cotno una exfructura
(ue stantlicne con éste, refaciones

coherente abicrta ol muodo exterior »
complejas, divide tres niveles de expresion del vor un nivel profundo situado
en el nacleo de la personalidad ¢l vo fatimo; o oivel maedio, ¢l vo sacial,

cona tntermedin entre ol nacden central iy la ]wrircrin

situado en la
dltimo, un o

de la pcrsnn.:li(].ul.
Los tres niveles intimamente unidos en o accion colectiva, c.\pliunn la
refleja las exigencias del vo intimo, que

o externo: of Yo ,n’llvliun, situado cnuna vona nuds S

necesidad de progresar gue
CC)II\FI'L‘I\(IC los valores fundamentales del ser » Lo necesidad de encuentro o
punto Ia i de

intercambio; oxplic‘\ tambicn Lasta cierto
consideracion deestima por parte de directivos 3 pl‘xMicn.

En un deporte colectivo, los modos de expresion del vo imtimo deben
¢l marco definido por las normas del cquipo; os decir, la

inscribirse on
pcrsonn]i(lnLl del jug.ulnr estd sometida a las limitaciones del grupoe que

impone su propio ritmo p.-:icn](wgicu y téenico.

La dialsctica que se establece entre la pvrsmm]i(lnd del jugadur Vv la del

ibida por este wllime como alicnante o como una

equipo, ])U(:(IU ser per
fuerza cnlnncipa(lnm; seqiin la comunicacion del jugador con el equipo.
Con todo lo anterior se manifiesta la imporlancia cxccpcionﬂl del rol que
debe dcscxnpcﬁar ol entrenador. Bourricaud (1061), dice quc clcl)c sCeroun jcfe

realmente democritico cuando es respe msable ante sus subordinados.

su (lignidu(l ¥ Ia

Los jug(ndorus esperan ol respeto asugurnm]u ia inlcgri(]ml d
satisfaccion de sus necesidades de intercambio v creacién. Iis preciso que el
entrenador sca considerado por los jugm!urcs, comao la persona idonca para
facilitarles ¢l acceso al prestigio y al bienestar; una autoridad hasada en el
temor a las sanciones o en el atractivo de los premios lleva en su seno el

fermento de la discordia.
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Fas investigaciones realizadas i este campo, principalmente las do Lewin

(1949) coinciden en Lo necesidad de existencia de un clima doe conlianza para
el mantenimicnto Jdel rendimiento operativa, S la ]-Il’;i-‘l experiencia del
intercambio que hace |n-_-'ilv|u la aparician do tensiones {rena
momentdnecamente Loanidad funcional, 1 aparicion afcctiva de la unidad
afectiva refucrza la comprensidn entre Los micmbros el cquipo con lo que

aumenta la encergia ;Jln]‘.ll do dste

La cohesion interna del cquipo depende de Tocalidad do claciones de

I’LJI)\)IIS‘I]‘iIi(LI(I que ashtnan roles precisos a las ]n,»rmvnu[i(]ml'_-s clave; los jefes

no deben actuar con laintencion de seducir sino Jde seratiles a fos denus,

La necesidad de sewuridad v Lo necesidad de ercacion se ven satisfechas por
una dindmica g]ulau] (que actiia restableciendo Ta cohesion interna, afectiva v
operativa. Al centrarse on ol illnli\'i(luu, la dindmica ofrece a éste una
respuesla congrucente a sus expectativas; al centrarse en sus olwiuli\'ns arrastra

s a la via del proyreso; osta I'L'gulncién pslcnlégica

al conjunto de los jug.ulnr

v [uncional constituye ol factor esencial del exito.

Por lo ruguldr fos directivos de los Cuipos cacn en ol ervor de creer que las
grnli(ic.lcioncs morales o materiales v las sanciones son suficientes para
superar las resistencias quo ofrecen los jugadores que ven frustradas sus
necesidades fundamentales de expresion.

11 proceso  de desarrollo  interno el equipo c.\p]icm]o a partir de la
concepeién lewiniana toma la forma de un movimiento en cspirnl, en el que
cada unidad  dindmica unnprcndu dos  fases cOIanL‘n\Clllﬂr:as: una de
progresion téenica v olra  de mantenimiento. 13n la prictica, los maodos de
expresion del Cguipo utilizan las riquezas de su cexperiencia ]‘lﬂsﬂ(ld para
afirmar sus nucvas potencialidades. Por otro lado; la climinacion de los

conflictos permile a los ju,:.ulor s una mcjor pereepeion de =7 mismos, lo que

facilita ol inlurcnynlﬁo, mientras ézle a su ver cllgundl.\ la aparicion del
proyvecto y ol desco de Hevarlo a buen fin .

Por lo que respecta al cquipo propio de un (lcpurh: colectivo, la necesidad de
superacidn  y la necesidad  de amistad  solo puudcn realivarse por la
intermediacion  de los olros iu_;j.’uluu-s, los companeros de cquipo. IEsta
relacion dual .\(1({uicrc una dimension unificadora gracias a los proyectos

comunes, que desempenan el papel de mediadores.
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sncia del

IEs evidente la itnportancia del |1.|lvc| yue Jcsmnpm"m Lo trascend
movimicento que obliva o cada jugador a vera os otros compaiceros de ciuipo
mismao

como los medios s cficaces para alcanzar cierto objetivo v al

tiecmpo, o obliga o verse a =i omismo como instramento del Cauipo e o
husqueda de ese mismo objetive que enlonces e puede califlicar como
connin.

121 proveso de prosgresicn solo or posiblc =i cada jugador se siente aitil o los

demiis VoS los denis To =on necesarios para ol ]u;jlu de =u propio prosecton.

icoladico favorable .xprvn(l('n a ser

fos jug.ulnn--‘ situados enun clima

r sp()ns(ll‘lus desiomismos v de 1o colectividad, T parlicipacidn de las

ruspnl|>'.1]:i]i«l.nlc:: no es salo un hecho e \'nn'n',\pnnll.l unilateralimente al
d dentro de un cguipo cnllcronlc,

unlrunallnr; ¢ convierle en una nuccsial
idades naturales de autoaflirmacion y

pues constituye una respuesta a las neces

de libertad.

Cuando ol rendinmicnto en ol cquipo es bueno sc logran triunfos, sc ungcn(lra
la d]cg‘rin y Esla favorece ¢l refuerso de los Lizos afectivos, Ta cohesion.

loos sentimicntos que cn\ergan ala thayoria de los ';uga(lnl'cs antes de las
grnn(lus competencias,  estdin invadidos por el micdo a pul‘(lul'. I.a
importancia del fracaso bace evidente la desaparician del sentido atribwdeo al
jucgo COlL‘Cli\'n. ]l fracaso se vive comeo una verdadera fruslm-:ix,’m, introduce
la angustia que provoca fa aparicion de una necesidad de scguri(l.ul hYg coloca al
conjunto de Hos jugmlorcs en situacion de (]cpcn(lcncid con  respecta al

entrenador al que muchas veces ven como "padre protector”.

l.a armonia aparcee cuandoe cada individuo se siente atil v rcspcuu]n, Ia
armonia de un cquipo liberado de limitaciones del rendimiento es el miodo de
sidad de "estar con™; agui la amistad

expresidn mds auténtico de la nee
conlleva una participacidon que permite a cada cual vivir ¢l encuentro libre de
toda cxplnlqc'u'!n lnanipul.uloru, ol conflicto de intereses xlucd.x supcra(ln, Ve
cque la accion  colectiva  tiene por objeto la realizacion de proycclos que
abarcan ol conjunto de las  necesidades fundamentales del ego v del yo

social.
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una comunidad de sentimientos basada on ol

I.a cohesion, consecuencia d
ario para la

respeto, permile o cada uno aprmulur a considerarse neces

5 para él

existencia do los demds vavera los demdas como in&lispunsal)]

ta concepeion de Lo formacion o i de cada iu:j.n]nr una revision total de

Iy
i

ar al adversario

L
=
W

s habitos mentales v oalectivos; no se trata yva de consid

ito, ni Jde buscar los honores o

omo un  ohsticulo para nucstro propio &

1]

ratificaciones olvidando que ol sivnificads profunde de la accion colectiva

g
sigue siendo ol intercambio mutuao.,
A ]gunos trabajos de Deutsch Krauss (1907, prnclmn la existencia de un

cllgro exlerior quo pn\'(]v provocar on o ciertos  grupos reacciones  de

]

¥
hostilidad por  parte de dos miembros que se sienien amenazados. A
conlinuacidn =0 Mmenciotia un a'jcxnp[u en donde un gunr(l(nncl.x de un

equipo frances expresa su punto de vista sobre los cambios en el estado de

animo de los jugmlnu <
“Tanto nuestras mejores actuaciones, conmo ese nuevo impetu que permite a
cada cual expresar mejor lo gue vale  son consecuencia de un cambio en ol

estade de dnimo. Hace un ticopo, antes de cada encuentro, teniamos un

miedo atroz a la derrota: hoy va no nos ocurre eso. Ahora, antes de cada

parlido estamos todos relajados v contentos, ¢l entrenador ha hecho un gran
lrabaio en exe sentido, ha sabido hacerse querer por todos nosotros, nos ha
devuelto la conlianza en nosotros misimaos; no (Ic]nlm de decirmos en cada
encuentro gque una derrota no era una calastrole, que na ponia en
entredicho la valia de los ingu(lon.-s. Sabemos que cuando estemos en una
mala forma evidente, no seremos climinados por "s" equipo. 8i es realmente

acabamos jugnndo coOmaoa en

un equipo guc s¢ va creande coma en un club

un <lub POrque Nes COnocermos bien”.

Este punto de vista muestra que ol otro ex percibido como “mi semejante”, no

mi libertad en la medida en que

s muro contra el Yue clluc.\ 1t li|)url.u], o

yO soy la suya .

IE] cardacter de la relacion que une al entrenador ya los jugadorcs y la gque une
zada por amistad v

sla relacion estd caracter

a los iuga(lorcs entre si,

respeto.
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“IZl nosotrox”, constituye la realidad nis profunda de nuestro ser v este

testimanio sc mezcla con Lo accion que unc lo individual a lo colectivo, 1o

singular a lo universal, "Actuar con” os en iltita instancia crear ol nosolros
dentro de Lo libertad. 13] juego colectivo |u|u(lc concehirse  como una

solidaridad u-nx]mrlhlu en ol pl.nnu hutnano v sociall

PEHRSONALIDAD 1)

S HEQUIIPO

[.a personalidad de un cquipo es ol Frato de una interaccion cognoscitiva y
afectiva de sus 1niu1nlvrn>; se define en oun o estile propio. el sentido

psical(\gicn s una relacion que ticnde a oponer la voluntad de un iugador a

los descos o a la otra intencion de los otros jugadores. Fsta relacion de
ng

oposicion, =dla puede superarse en una situacion de armonia afectiva ¢

intelectual.

LA INTENCIONALIDAD TACTICA

No es s6lo la educacion de las capaci ad

de los jugn(lnrcs, es ol refuerzo del
sentido social v un desarrallo de da sensibilidad de los jugmlurcs can respecto
a los demis. Es necesario ensenar a los jug.nlnrcs a actuar conjuntamente

para quc dprcn(l.:n puco a poco a pensar conjuntamente .

En ¢ mecanisimo psicnl(xgico que interviene en esta forma de nprond zaje,
hay tres clementos que deben estar oninteraccion

e  Autor de la intencionalidad tactica.

e La finalidad de la intencion.

e  Los otros entes de sensibilidad v de inlcligencia.

En el pl.\nn prdctico, ol .1prunxlizniv tictico solo pucllc desarrollarse de

manera cficaz en situaciones afectivamente vinculantes .

En ol plano del jucga colectivo; fa imaginacidn creativa debe adecuarse a las
realidades del terreno. Hay iugmlorus Cuya imaginacion desbordante se nclapla
mal al rigor del juego colectivo; hay otros que son incapaces de sustraerse a
¢sos mismos rigores. Asi, una intencion tictica en ¢l marco del juego
colectivo, supoune la adhicsion colectiva respecto a las {inalidades de la accisn.
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lL.os jugu(lnrcs del mismo Cguipo ven de mancra diferente Lo dindmica del
juego colectivo. Cuando se trata de accion colectiva, existe ¢l problema de la
cducacion de la intencionalidad tictica, que moviliza a Lo vew las c.l,v.lui(‘.ulcs
intelectuales v (l“\'(li\‘.l,\,‘ lax exigencias Je L accion coloctiva requicren cierla

armonia cn el «luspliu,:u.- de o ehnendas inedividuales

hecho de que os

12D caviacter particular del deporte colectivo eatid en ol
j el individualisme

jugadores deben cotar animados por un Mespiritn colectivg’

debe dar paso a b solidavidad (Flareis, 1ouny,

INFLULENCLA DE LA INTENCTC INALIDAD TACTICA SOBRIS LA
PERCEDPCION DT JUIRGO

Los jugd('nrcs de un cquipeo, (rente a una situacion de nego determinada

purcil)cn de  diferente manera las sciales que cmanan de esla situacién.
Cada jugmlur pcrci]w dentro del campo visual sSlo Jas senales que tengan
sentido para ély esta vealidad p:icol(‘mic.l explica porqud fa percepeion de un
atacante ox diferente de Lo de un delensa, v oesto uxp“cn porqué algunos

atacantes » algunos delensas, pnmlun fijar su atencidn cn personas v otros en

estructuras dindmicas.
La eficacia de una accion colectiva l‘g’pc“(!c en cierta medida de la
s; un desnivel

vy de a r.\piklk'z de percepeion de los jng‘ulurc

llon)ogcncixln(!
demasiado acentuado en la adquisicion personal de informacion hace dificil
1 B 8

i . . P . s
la elaboracion de intenciones tacticas (IHarris, 1000)7 .

PENSAMIENTOS DI LOS EQUIPOS GANADORIEES EN
CONTRAPOSICION A LOS PERDEDORES

El (]i.ilugo interno del ;jnn.ulnr dificre considerablemente del L[i.‘ilogo del

pcrdcnlor, Antes durante v dc:.pu..’-s de Ta competencia, los pensamicnlos
inlernos expresan diferentes percepeiones v osentimientos, que a su vez
acostumbran a convertirse en profccfas autorrcalizadas. I.a mayaoria de los
iugadnrus no se dan cuenta de cudn irrclevantes son sus pensamicatos antes
de la actuacién o cudn autoorientados puudcn “cgnr a ser.

" Ibid. Py, 5181



"o .
Cénrer aprc'nclcr a docir lo quee roalmionte POensanios o pensar o> quce

l't'L'/’,’L‘}l!L’ ;1(_’(‘1‘)}]:)5"
COMUNICACION

Cada entrenador v jugador saben cuil ox Lo importancia, asi comao ol valor de
conlar con conocimientos de comunicacion  eficientes » electivos,  FHsto
significn establecer unas conductas v conocimicntos  comunicativos  (ue

puc(]nn ser n.-.\p[i\:.'ulns ¥ k'l‘l‘)l‘)‘cnlli(l(l,\ laramente,

La comunicacion os dindmica v debe cnnlclnplursu COMOo un procesy de doble
. ‘. : P . . . - s
direccian, es decir un prn\;udnnlunln que nnpln:n enviar, asi comao recibir ¢

. : »
interpretar mensajes. | rocede destacar, que otros aspeclos vinculados a la

acluacion, tal como csperanzas respeclo a nl)]clivos v actuaciéon, no son

faciles de comunicar. En ¢ Llcp(n'lu existe una necesidad de desarrollar
cnpnci(ln(lcs de comunicacion que van nds alli del proceso de .ulquisicién de
conocimicntos v estrategias; estos conocintenlos deben cubrir la

comprension de Tas csperanzas los objetivos que los Jcpnrli,lns » los

entrenadores manticnen unos respecto a otros, al cquipo y al (lcporle.

~ . ;< . i
Cuando la comunicacion se considera de esta forma, el deportista se

conlclnplﬂ, Ccomo  persoita individual no simplemente como un ejecutlor de
conocimicutos (lupnrli\'n“ A menos que exislan unas lineas abiertas de
comunicacion  en los quo cada persona transmila mensajes claros acerca de
esperanzas v nl;jcli\'us que cada uno nln-ign, respecto al otro, no sélo la

comunicacién se hallard ausente, sino que las relaciones v la motivacicn en ¢l

equipo se verin afectadas, junto con la actuacion a nivel competencia.

Tipos de comunicacion

Gran parte de la conducta ¢n la comunicacion resulta habitual en ¢l sentido
de gue no =¢ presta una atencién consciente a fa forma en que se exleriorizan

las sciiales inherentes a ella.



1 en dos categorias : verbales v no

Las conducts
vorbales.

El canal verbal de comunicacion: Simve primariamente para transmitir
contenido o informacion .

bal: = utiliza para apoyar
las cuales se transmiten a Lravds

verbal, asi comao para

12l canal no e

inl(‘rpc:,\nnnl

comunicar actitude
aspeclo, lo= destos, los movimientos cnrpnrdlk‘s, Ta expresion facial

relaciones uspacin]c. .

uir el lungudje,

la comunicacion no verbal tambicn se utiliza para subs
transmitir informacion acerca de la persona que la

sar crmociones
 una competencia, para

expr
cfccll’un De l‘wclxo, no ose necesitan l():’ rcsu“.nlns .l

mas de conducta de los

determinar quidén gand o uidén pcnli[m, pues las [0
linguir {dcilmente entre los felices v

'ug:ulorus v entrenadores permiten ¢

HOZOS0OS ¥ los contrariados.

cos o conductas

Los espoeci

semmuesiran niph]ns en seialar g
o sentimiento. /\lgunns

srminada actitud
hal y no verbal, puu(lcn centrar en

Los jugadares

no  verbales que r(:”cj-:n una det

veces los canales do comunicacion ve
conniclo; s (]ucir, contradecirse. Iin .1lgunns casos los iugmlorcs pucc‘lcn

ando estimulos verbalmente, mientras que su lenguaje cnrporn]

estar expr
anuncia derrota, falta de interds o contrariedad. Cuando la comunicacion se
])t’llUS cOMmMo ’()S 110

ve

pl’o(lucc on el cntorno xlc}n)rli\'n, tanto ]ns canal

verbales deben ser examinados para determinar cuil es el mensaje que se esta
transmitiendo.
cn mayor _;:nnlu las  estructuras  de

.A\]gunns situaciones  estimulan
futhol. Sca cual fucse ol canal de

comunicacion no verbales como en ol
comunicacion resulta importante que Jos Jupurli,\!us comparian un interds en
la creacion de una comunicacion abicrta, honrada v u()n\prcnsi])le, lo cual
lleva a una micjor acluacian. Otras clementos como ol centro de atencisn, la
mala interpretacion, la informacion insuficiente, el lcngunju cnrpural v fa
xisterttes.

comunicacian negativa, cnnlrihu_vcn a agravar los pru]w'c-nms ya ¢



Es importante que los jugadores establezcan estructuras de comunicacién que
en todas las situaciones; cada uno debe ser consciente de la
a el nivel eritico de la

sean uniformes
forma en que la comunicacion puu(]c cambiar, sogtin
fuerzos para mantener un

=

intercambio

n oy hacer todos los o

situaci

uniforme.

Puede producirso una inlerrupeidn en la comunicacion si los mensajes
transmitidos son sicmpre negativos; o que los jugn(!nrus necesitan realmente
es un apoya positivo a sus estucrzos vy una informacion que sea relevante

- Yy < . 1
respecto a la situacion Voque, ademds conlnbuya a la correccian de errvores.

(que los

resultad

tiva casi siempre producn';i mejores
éstos conlri]nxyu muy poco a corregir

lLa comunicacién pos
mensajes negalivos y una sobrecarga de

o a motivar al jug.ulur.

cuada  asimilacion  de la informacion

La mala  interpretacion o inad
constituye un pro]uluxnn frecuente cuande se actva l!nfo una lensidéon extrema
en la compelencia, y st dicha informacion no es inlcrprvta(ln correcltamente

la primera vez , quizd no existe una segnndn oporluniclnd para innparlirln.

son también objeto de mala interpretacion;

rhal
comunicalivas, y por ello es pos}lw]c que los

Las comunicaciones no v

no todas las conductas son
jugn(lores interpreten como un mensaje una conducta mostrada, cuando, en

realidad, éste no se pvrcil)x‘.l de estar enviando s I posi[)lo que un

jugador intercepte un mensaje (Iirigi«lo a otro compancro. Si dicho mensaje

nale

es posiliva y afianzante, no existe prolw]cnm; en cambio sioes negativo, el
'ocupn(lo y tratar de esclarecer la razon por la que

jugador pucde mastrarse pr
se ha mostrado descontento, Jciando con ello de prestar alencion a la iugjacln

siguicnle.

strellas" v los miembros del grupo de cabecera obtienen

Generalmente, las
sefiales de comunicacian eficientes; mientras que los gque mads lo necesitan, o
:+ encucniran y de qué

sea los sup]cnlcs, necesilan  =aber en qué POSICIoN =

fcnnn progresan, lo cual signxf:ca que necesilan una retroaccion tangib]c,

respecto a sus esfuerzos y logros.



Con excesiva {recucencia, los jug.ulurus » entrenadores reaccionan bajo el
inﬂujn del calor emocional propio del momento ¥ por cllo deben tomarse
ticmpo para situar la cuestion en la debida perspecliva antes de comunicar la
forma de actuar.

Es necesario que todos trabajen en técnicas de comunicacion, dade Jue una
comunicacion  deficiente o mala, da ]ugnr ala mayaoria de los conflictos hig
problemas interpersonales. Se ncecesita una percepeion clara de nuestras

senales verbales ¥ ono verbales, V¥ asegurar lo quo s=C quicre decir, v que se

quicre decir o e se dice.

Una buena comunicacion entre todos Tos implicados en ol ambito deportive,
resulta esencial. Cuando este aspecto falla entre las personas s¢e veran
a[eclddas, la molivacion, el Compromiso y la actuacian ( Cnrl\vrigl; (KNS

RESUMEN

acionado a la p&:icolngiﬂ del cquipo
cologos de equipos

En este cupiluln se desarrolls el tema re
c’cporlivo, se vieron las investigaciones realizadas por p
de futhol, asi como la importancia que tienc la comunicacién dentro de un

equipo.

En el siguicnte capitulo se describird ¢l lnélodo, bregunta de investi Jacion,
P ¥ 8

luipélcsis: conccplun) ¥ de investigacion, variables, definiciones de aspectos

técnicos v de pcx'sonalidad, asi como el procedimiento de la invesligacién.

° G. Pouillart, Las astividades flsicas y deportivas, Espsfia, 1989 .Pg. 23-28
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CAPITULO 1V
METODO

El estudio cientiflico de Tos grupox comienza en 13U haci

s del primer
cuarto du siglu; fos trabajos Hevados a cabo en relacion con los cguipos
(lepnrlivos, mucstran un (lcs.n'n‘”n poco .\;unl\mt!n, lLas in\'rsiignuinnvs sol)rc
las organizacioneces d :portivas =on muy rarvas sobre todo on paises comao el
nuestro en donde of deporte ticne un nivel ‘mju cnnunu-m‘u con pafses como
E.U., Cuba, Alemania, cte. stos paises licnen un alto nivel competitivo,

demostrandole en L“]'nnpimlns ¥ campeonalos muandiales

. Los deportistas
parlicipantes en ostas organizaciones son denominados de alto rendimiento.
A este tipo de (luporlislas en los paises antes mencionados se les brindan
muchas facilidades v apoyo (incluyvendo a Cuba) para el desarrallo Splimo del
deporlc, teniendo como pri(u‘ikln(l el ser potencias mundiales b lograr los
primeros lugarcs en cu:\lquicr competencia. Como parte del apoyvo que sc les
1)rin(1.1, esta el aspecto psico‘&gi\:n.

El invcslig:\(lor J. Silva (1908), expresa gque lldy una exigencia por parte de Jos
entrenadores que coloca en priner lugar del orden de sus preocupaciones el
conocimiento acerca del cquipo v oen cspcciql de su cohiesion  (refiricndose a
(1(.-])01.'[1:5 colccti\'ns)A IZsia encucsla fue xcaliz.\dn oen E.L/'., de l.ll nanera gue
las invesligaciones pSiCL“IlL’)!ji\_‘ds relevantes sobre ol Llcpurlc se han hecho
también en los pais

con un alto desarrollo (L-porlivo.

Tomando ¢n cuenta lo auterior, consideramos que s de vital imiportancia
que en México se empiceen a tomar mis seriamente los aspectos psicologicos
en cl dcpnrlc. Como psic(:ln;os dehemos de tratar que las organizaciones le
den un lugnr importante a la psicu\ogin, tanto los dcportislas comao los
entrenadores, crear conciencia de las aportaciones psico]()gicns individuales v
colectivas que pucﬁlcn favorceer resultados en compelencias nacionales e
internacionales, para lo,:rnr un mecjor nivel en desarrollo rlcporlivo del pais y
satisfacer inlereses nacionales de la sociedad.

Siendo el futbol el d porte mais pupulnr ¥ con mayores intereses nacionales e

internacionales, ¢n esta lesis  nos enfocamos a los cquipos de  futhol

pru[csionnl, dentro de la Lliu.‘unic.\ psicosnci.xl.



PREGUNTA DIE INVESTIGACION

sl.a estructura de las percepuiones inlcrpcrsnnalus respecta a la calidad en
aspeclos téenicos v de personalidad de los micmbros de un cguipo conslituye

un factor en la pro(lucli\'i(].ul de Gste ?

HIPOTESIS CONCEPITUAL

-La estructura de las pereepciones inlerpursonalcs respecto a la calidad en
onalidad de los miembros de un equipo constiluye

aspectos téenicos y de pe
un factor en la productividad de éste. (Chappuis y Thomas, 1985)
HIPOTESIS ESTADISTICAS

Ho- La estructura de las percepciones inLurpcrsonulus respecto a la calidad en
aspeclos técnicos y de pcrsonalidnd de los miembros de¢ un cguipo no

constituye un lactor en la produclivid.ul de éste.

Hi- Sc¢ constituird una {uncion candénica discriminanle esladisticamente

signiricaliva con las variabl aspectos téenicos y de pcrsona]ida(l de los
miembros de un cquipo, que  permilird (lislinguir entre los miembros de un

equipo de alta pr()LlllCli\'iLla(l v .1quc”os de un equipo de baja produclividad.
VARIABLES

El diseqio de investigacidon es un disefio correlacional, donde la variable de
clasificacion es la prot]uclivi(lnd del cquipo y la variable discriminante es la

percepeion inlcrpcrsona] de los aspeclos léenicos y de pcrsoualidad de los

miembros del equipo.

56



DEFINICION CONCEPTUAL DI LAS VARIABLIES

PERCEPCION INTERPERSONAL- 8¢ refliere al mada en que los individuos
se ven y cvalian unos a otros en interaccion direcla  (Homans 1Y Bales ,

1969).

"OS TECNICOS - Hahilidades, gestos o ademanes inventados o

ASPE

uprcmlidos cn cierto momento v ]uugu reutilizados en una cllscipliun dada
(farthol) ( Pouillart, 1088).

DII PERSONALIDAD- Aspectos de las formas relativamente
que hacen tinica a

ASPECTOS
conslantes de relaciances con los individuos ¥ situaciones
cada persona ( Pouillart, 1088).

PRODUCTIVIDAD - S¢ refiere al hecho de optimizar ¢l aprovechamiento de
los recursos humanos, {isicos v econdémicos que inlervienen en la produccién,
teniendo como objetivo conmin un desarrollo intcgral y armanico de
bienestar Coxnparlido entre lrn!)nj.u]orcs y cmpresa, os la relacion entre
ciertos resultados logrades v ciertos recursos empleados ( Payne , 1085).

DEFINICION OPERACIONAL DIF LAS VARIABLIZS

PERCEPCION INTERPERSONAL: 8¢ refiere al modo en que lors jugadorcs

se ven y uvall’mn unos a olros en interaccion (“rccla, rupnrlado en el

instrumento de percepeian inlcrpcrsunal

ASPECTOS TECNICOS:. Medicion de precision, velocidad, fuerza, altura al
saltar, reflejos, condicion [isica, dominie de balen, recepeion, pases, cabeceo,
“(lrib]ing", conduccion, gmlpco de bhalan, “sprinl”, ejecucion, visidn de
campo.

Iniciativa, solidaridad, ambicion,

ASPECTOS DIi PERSONALIDAD
tolerancia a la fruslracion, simpatia, comunicaciéon, cntrega, molivacidén,
reaccion en siluaciones de presion, consistencia, esfucrzo, rc“cxién acerca (le
sus cnpnc‘u]a(lcs v [imites, inlcligcnciu, creatividad, presencia, concentracidn,

segux'iclml, caoperacién, rcsponsal)ilida(l, scnci”ez, confinlﬁli(lnd, aclividnd,

(Iisciplina v a mistad.

57



PRODUCTIVIDAD - Jugadores de un cquipo de futhol saccer de los primeros
5 lugarcs de la primera division temporada 9495, a mediados de la liga
futhol soccer de los altimes lugarcs de 1a

regular y jugadores de un cquipo d
£ g jurp

primera division temporada 94,05,

DEFINICION CONCEPTUAL DE CADA UNO DE LOS ASPECTOS
TIECNICOS Y DIT PERSONALIDAD.

ASPECTOS TT:CNICOS:
coger la jugada

1. Precision - Acertar en las decisiones Léenicas y ticticas, o
adecuada.
2. Velocidad - Realizar movimientos en el menor ticmpo posible, legar

antes que el adversario.

3. Fuerza - Tener buen i
dispulnr el balen y chocar con el adversario.

4. Altura al saltar - Tener la fuerza necesaria para ganar balones a lo alto,

potencia,

sico (masa vnuscul.n'), patear con

tlcspcgar bien » a liempo.
5. Reflejos - Reaccionar vipido v acertadamente a las diferentes situaciones

que se presenta en el jucgo o ¢en los entrenamienlos.
a - Tener buen nivel de re tencia, {uerza Vv velocidad,

6. Condicion fisic
soporlar el esfuerzo de todo «l pux‘linlo V recuperarse adecuadamente.

7. Dominio de balén - Mancjar el balon en bencficio del juego.

8. Recepeidn - Controlar bien ¢l balén v dejarle on posicion de ser jugado.

9. Pases - Paszar el balon acertadamente en distancias cortas, medias, largas y

altas.

10. Cabeceo - Rematar (hacia gol), [ildear (cortar balones altos con la
caheza), pasar (el balon acertadamente con la cabeza a un companero).
ll.l)ril)ling - Enfrentar 2 conducir el balsn entre los adversarios (l)ur].)r),

habilidad para esconder ¢l balon.

12. Conduccidn - Llevar ¢l balon en los pie
13. Golpco de balsn - Dar buenos pases v lirar acertadamente a g()].

14. Sprint - Velocidad en los piques, alcanzar la maxima velocidad en los

sin lener que burlar.

ejercicios sin balon.

15. Bjecucién - Realizar con ctividad las actividades, equivocarse pocas

ocasiones.

16. Visién de campo - Dominar las posiciones de los companeros y
las jugaclas.

contrarios, saber que l‘lﬂCCH, tenter un panorama mads avnp]io il
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ASPECTOS DIEE PERSONALIDAD

17. Iniciativa - Ser ol primero en todo lo que se emprende, ser ereativo y
propositivo de nuevas 1éenicas, lener el control dentro del jucgo.

18, Solidaridad - Uairse a causas (e =on justas, hacer grupo, compartir

19. Ambicion - Con descos de ser alguion, superarse, perfeccionarse, fijar

u]vjcli\'ns v melas, no estancarse.

20. Tolerancia a la {rustracion - Reaccionar positivamente ante la derrota,

o cuando no se obticne lo gue se quicre, sacar |n’n\'uclln de eso.

21. Simpatia - Cacr bien , ser u]cgrc, nunca o ndcr, Hevarse bien con lu(]os,

ser n:nigalu]c ¥ no buscar problemas.

22. Comunicaciéon - Extrovertido; participar con sus compancros, facilidad

de entablar conversacion e integrar
23. Entrega - Iistar sicmpre Llispucs(n a dar su maximo esfuerzo para bien
del equipo, jamas rendirse, no achicarse, dar todo v no escatimar,

24, Motivacion - Siempre lener deseos de realizar algo, hacer las cosas

convencido de lo que quicre (lener pucstas las pilns, energia , movimiento).
25, Reaccidon en situaciones de presiéon - Solucionar situaciones difliciles,
rcspondcr bien ante los pro])]clnqs, (ortaleza mental.

20, Consistencia - Regular, mantencr la {orma: jugar bien con reaularidad,

conslancia en juegos v entrenamientos

27. Esfucrzo - Sacrificarse, tene espirilu, dar a]go extra, aportar al cequipo y
exigirse.
28, Reflexidn acerca de sus capacidades y limites - Ser consciente de lo

que es capaz de }1nccr, hasta dénde Hcgar, razonar, saber de sus virtudes v

defectos
29. Inteligencia - Saber cuindo v qué hacer, desarrollar hien ¢l juego,
nprun(lur {icilmente, darse cuenta de lo que sucede Vv corregir.

30. Creatividad - Inventar juga(lns, improvisar diferentes situaciones,

ordenar ol juego, Llcscquili])rar al adversario.

31.Presencia - llace

¢ notar, lener pursnnnli(]ml, himponer peto a

compancros v contrarios, de cmpeiiar hien sus funciones, no achicarse ante

nada.

32. Concentracion - Alender sicmpre a las situaciones que se pucden
presentar, meterse en el juego, atender a las cxp]icucioncs, pensar s slo en
lo que se estd haciendo en el momento.

33. Seguridad - Tener conflianza en =i mismo y en sus compaineros |,

normalmente hacer las cosas no in]porl.alulo mucho la presion o lo que

piensen los dclnﬂs, intentar, proponer, no tener n1ic(‘ln de r.:“;xr.
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34. Cooperacién- Disposicion para avudar, apovar lo que estd al alcance de
sus pnsi];i]ida(]cs, tener la C.‘lp.‘lci(lil(l de dar y ser altruista.
35, Responsabilidad - Estar conciente de sus obligaciones y hacerlas bien;

en la cancha no eludir =us funciones, lra]mj.\r incanzablemente.

30, Sencillex - Tratar a todos de mancra educada by u.;r.'ulﬂl)lc, no agrandarse
ante los ologios, sor humilde (sin afectar la (.lnm), no ser ostenloso ni
presuntuoso.

38. Actividad - Siempre  estar haciendo algo, no parar cn la cancha,
disposicion para trabajar, opinar y/o avadar,

39.Disciplina - Scr ordenado, organizado, trabajador, hacer las cosas lo
mejor posi])]c con constancia, no  ser nuuliucr(‘, |wluncur, lener ol)jclivos
deflinidos, consciente de lo que el trabajo le puu(lc of
40. An‘lisln(l -~ lnlcgrnrsu e cI uquipu, ser comunicalivo, axnal)]c, l‘n‘in(lﬂx‘

car.
respelo y atenciones, extar de buen humor ¥ caer bien.

SUJETOS
En total 40 sujetos, 22 del equipe Toros-Neza y 18 del equipo Pumas -
ULN.AM  cquipos  pertenccientes o la priniera division  prolesional,

Con\piliendo en la !cn\porn(ln rc_;:ulnr 94.95, titulares ¥ reservas.

MULESTREO

Para demostrar la }\iphlusis de que la estructura de las percepciones
inlcrpcrsonnlcs respecto a la calidad en aspeclos técnicos y de pcrsonnlidad de
los miembros de cquipo constiluye un factor en la pro(luclividnd de éste, se
hicieron comparaciones de cquipos gana(lorcs y perdedores, por lo tanto, se
caracteristicas: Pumas-U.N.AM, ((le los

escogieron 2 equipos con  eslas
cinco primeros lugnrus) v Toros- Neza (de los cinco altimos de la tabla de
posiciones).

Ambos profcsionn]os (perlenecientes a la primmera division del futhbol
mexicano), en la temporada 94- 05, a mediados de la liga regular. No se
escogieron los extremos de la tabla de pusiciones, como podrian ser el
primero y altimo Iug;u’os, para evitar ¢l fencmenao de regresion a la media

estadistica.
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CARACTERISTICAS DI 1LOS BEQUIPOS INVIISTIGADOS

"PUMAS Y TOROS"

EOAD

COLARID

MEDIS STy
% ROLTEROS 11 ESTEROS
OFRA OCUPACION ADEMAS DEL J¢ CUDIANTES | 86 % NINGUNA

Como se puudu observar en el cuadro anterior, las caracteristicas que mas
diferencian a un cquipo de otro son las siguienles: en el equipo <=Pumas> se
abserva que la caracteristica IFdad  tuvo diferencias ya que en SCste, la edad
prolnc(lio de los jugndnruﬁ es de 22 anos v la cdad pron\cdi() de los jugadox‘es

del equipo <Toros=> s de 27 aios.

Otra caracteristica prc(lun\indnlc es el Estado Civil doe los juga(lorcs de
cada equipo en donde ¢l 8% de éstos en el cquipo <Puimas> son solteros y
el 60% de los jugmlorcs en el cquipo < Toross> son casados; como Glima
caracterislica significativa tenemos a Otra ocupacién ademids del futhbol
v =eC obsberve que el 53w de los jugadorcs del equipo <Pumas> son
estudiantes; lo cual quicre decir que ademas de dedicarse al futhel, estudian;
en cambio en el equipo <Toros> el 86% de los iugaulorns se dedican sélo al

ruL])oI, lo cual quicre decir gue la mayoria de ellos no estudian,
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TIPO DE ESTUDIO
Investigacion conflirmatoria , ox post facto estitico v d campo.

DISENO

De dos muestras ilulcpcu(]icnl

o un equipo de futhol con 18 jugadores
(Pumas- U.N.AM) v ol otro cquipo con 22 jugadores (Toros-Neza); Ambos
con titulares v rescrvas, asign.ulos de acuerdo a sus posiciones on la tabla
gcncral del futbol mexicano lun)por.ulu Q405

INSTRUMENTO

Se disennd una escala de percepcion inlcrpcrsonnl que incluyc: nl)jelivo,
datos pcrsnnalus: cdml, estado civi], escolaridad, nivel socio-econdGmico,
namero de hijos ¥ si Uenen olra ocupacidn ademas del futbol, instrucciones v

40 reactivos, los que se responden en una escala del 5al 1.

ANALISIS ESTADISTICO DI FRECUENCLAS

Para determinar la validez vy la confiabilidad del instrumento empleado sc
siguieron los siguientes pasos: Iin primer lugar- De las respuestas dadas por
os dos equipas (769), se seleccionaron aquellos reactives, para ser tomados en
cuenta en el andlisis factorial, considerando en cada uno la Kurtosis v el
sesgo. De estos reactivos se uligicron 20 de un total de 40, en virtud de que los
olros presentaron distribuciones muy sesgndﬂs yvio alcj:’lndos > de la
non‘nnlidnd, éstos fueron:
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TOTAIL DI REACTIVOS

1. Precisuon. Ambicidn
2.- Veloed Tolerancia ala fruste
3. [ Simipat
.- (R . Entrega.
5.- Daonrnio de halon Reacvion faverable vn sit de presicn.
Reccpainn. 2 Esfucrza.
Pases 20
Buen cabeceo. S0
Orihling

Conds "

Golpeo de balon

Altara al saltor,

Sprint. 39.- Disciplina.
Solidaridad. 40 Amistad.

Hiecucion,

Qucdaron fuera 11 reactivos, por no cuxnplir con los criterios de normalidad y
[llel‘oll:

REACTIVO., CARACTERISTICA] REACTIVO. CARACT LERISTICAT
Reflejos. 28.- Inteligencia
Iniciativa. Presencia.
Seguridad.
Responsabilidad.
Confrabilidad.

Cemunicacion.
Metivacion.

Consistencia,

Reflexicn.

ANALISIS FACTORIAL
13in scgundo lugar, se pidio una extraccion de componcntes principales con
rotacién varimax de 29 reactivos, obteniéndose secis {actores de los cuales cinco

tuvicron claridad cunccplunl, quc(]andn H

VALOR VARIANZA
FACTOR. EIGEN. EXNPLICADA.
1. 7.8 209 %
2. 2.4
3. 1.5
+. 1.3
5. 1.2
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REACTIVO. CARACTERISTICAL PFACT. FACT. FACI. FACT. FACT.
1 2 3 -+ 5
Q Diviblnag. 77
7 Pasea. vl
10 Conduceian. 07
6 Revepeio .60
35 Dominio de halsn. 65
1" Golpen do baldns 64
1 Precuicn. .58 :
16 Sohdadridad, .70 :
18 Ambicisn. .68 H
22 .59 :
20 .88 i
17 50 H
-+ .48 i
26 46 A
24 b .
: 2 .39 K
39 Disciplina. 74 i
+0 Amistad. .70 H
i 36 Senciller. 65 i
38 Actiadad. .60 :
: EN Cooperasidn, 45 :
; 32 Comventracion. 64 i
30 62
20 Creatividad. 54 N
)
8 Ruen cabec 78 :
12 72 !
10 Tolerancia a la frustracién, 6 :
14 Sprint, .40 i

ANALISIS FACTORILAL

Descripeion de los cinco factores:

FACTOR 1
Con 7 reaclivos.- Habilidades aprcndidas quc pueden pcrfcccionnrsu
: I)ri})]ing, pase, conduccién, recepceidén, dominio de lwa]én,

con la practica :
go]peo de balon y precision.



FACTOR 2
Con 9 reaclives.- ITabilidades téenico-afectivas: Salidaridad, ambicion
entrega (amor a la camiseta), simpatia, ejecucion, rucr'/.u, c:’[ucrzc’, reaccion

favorable en situaciones do presion y velocidad.

FACTOR 3
Con 5 reactivos.- Iabilidades socio-alectivas: Disciplina, amistad,

sencillex, actividad » cooperacidn.

IFACTOR 4

Con 3 reactivos.- Habilidades mentales: concentracion, vision de campo v
creatividad.

FACTOR 5

Con 4 reactivos.- Habilidades necesarias para aprender y/o perfeccionar

otras: Buen cabccco, a]hu-n al snllar, tolerancia a la [ruslrﬂcién y sprint.

CONFIABILIDAD POR FACTORIES

VALOR
FACTOR NOMBRE EIGEEN. VARIANZA, CONFIAB.
1 Habilidades aprendidas que pueden 7.80 26.9 % .84
perfeccionarse con la practica.
2 Habilidades teenico-afectivas. 244 B4 % .80
3 Habilidades socio-afectivas, 1.53 5.3 % 76
4 Habhilidades mentales. 1.30 +.5% 71
£ Habhilidades para aprender y/o 1.20 4.2 % 60

perfeccionar otras.
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La confiabilidad de los primeros cuatro factores [ue 6ptima, ya que fue mayor
a 0.7; ¢l quinto factor, tuve una canfiabilidad adccuada aunque no Sptima,

pero si estadislicamente signiflicativa.

PROCEDIMIENTO

Diseno del instrumento: Se¢ diseno ol instrumento  de pereepeion
tomando en cuenla caracteristicas

iutcrpcrsona] en  equipos xlcporli\'n>,
ideales, como habilidades téenicas necesarias para cuﬂlquicr {utbolisla by
cualidades de pcrsonu]icla(l ¥ su conlraparte caracleristicas indeseables como
acién de este instrumento fue

jugndor y como persona. Para la real

necesario determinar la muestra con dos equipos de futbol soccer, uno de los

primeros cinco lugurcs y otlro de los dltimoes cinco de la tabla gcncral, ambos
pl‘o{csionﬂles, las posiciones que ocuparon fueron importantes para efecta de

la llipc‘)lcsis.

citando el permiso pertinente

Se acudié a los campos de entrenamicnto sol
para lograr el diseno del instrumentio v su posterior nplic.\ui[xn con los
za. Se habls con los entrenadores b

equipos Pumas- U.N.AM y Toros-N
o. Primera se les pregunto a los

prepdrn(l()rus {isicos obteniendo ¢l permis

jugadunx de estos cquipos, qud caracteristicas descarian que tuvieran sus

técenicas, como de pcx'sonali(lad y

compaiferos de equipo, ltanto de llal)ilnlml

qué caracteristicas no soportarian en ellos.

Se eclabors el formato de la escala de percepeion inlcrpcrsonal; sacando una
por los jugadorcs, ponicu(]o a cada una

lista con las caracleristicas indicadas
su  contraparte posiliva o mnegativa. En esta escala se pusieron las
caracleristicas  allernando  las positivas  con las negativas y su
corrcqponclicnlc contraparte; en medio se colocd una numeracion del 5 al 1
en donde cada namero tiene un peso en la caracteristica indicada. En el
instrumento se tomaron en cuenta variables como: e(lad, cscolariclnd, estado
civil, hijos, nivel socio-econémico ¥ olra ocupacién ademas Je ser jugador de

futhol.
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Elaboracion del {ormato del instrumento: Del formato de  este
instrumento se sacaron 769 rnlocopi:\s con dos llu]ns cada {ormato. A ambos
cquipos (litulares v reservas); se les repartic un instrumento por cada uno de
sus companceros, para la evaluacion de su percepeidn respeclo a todos v cada
uno de sus compafiieros individualmente.

Aplicacion del instrumento: Regresamos a los campos de entrenamiento
(Ubicados en ol estadio de Cuitr, CHLCA T, v estadio Neza 86), de ambos
equipos, con las escalas de pereepeion intcrpcrsmnnl para su .'\plicncig‘nx. Se

explicé a los jugd(lorcs iy evntrenadores brevemente el objetivo ¥ las

inslrucciones para contestar ¢l instrumenteo:

bjeti - la f la jugad i fi
Objetivo- Conocer la {orma en que cada jugador percibe o sus companeros
dentro del equipo.

Instrucciones:
1. Anote sus
compaiicro.

2. A continuaciaon se presentan nlgunns

datos pcrsonnl s anles de comenzar a contestar acerca de su

caracteristicas de ingmlorcs clc ruﬂ)o];
lea cada una de ellas, indicando cémo pcrcibc ala persona corrcspondicnlc
No anxp]cc mucho tiempo en cada
caracleristica, tratando  de dar la respuesta (ue

percepeiones.

dentro del cyquipo en esle momento.

mejor describa  sus

3. Se resolvieron las dudas acerca de la {orma de responder ¢l instrumento.

4. Se hizo notar a los juga(lnrcs que los resultados iban a ser gcneralcs, por leo
que podl’an maniener su anonimato.

Se¢ definieron el lugar v hararios de nplicaci(’)n, en el caso del cquipo Pumas,
las aplicacioncs se llevaron a cabo en ¢l estadio C.UL al términe de sus
entrenamientos; se repartian entre 3 y o pnxcbas a cada jugador, siendo
cuatro sesiones de .11‘)1icucin'vl\ por cada iugn({or; en el caso del equipo Toros;
las nplicncioncs se Hevaron a cabo en el centro de capacitacion del estadio
azteca y en el estadio Neza, al término de Jos entrenamientos se repartian
entre S y O prucl)as a cada jugador, siendo por cada jugndor cuatro sesiones de
aphcncién; debido a la cantidad de pruchas (769) y considerando que algunos
jugadorcs extraviaron a‘gunus que se les tuvieron que reponer; en ambos
equipos, los jugadorcs considerados fucron titulares ¥ rescrvas.
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Se lleve un registro en lista de los iuga(lorcs para evitar problclnas de que
calificaran a companeros rcpclidos.

Anadlisis de datos: Para poner a pruclm la l)ipélcsis la cual dice: que la
estructura de  las prreepciones in!cl'pcrsona'cs respeclo a la calidad en
aspectos téenicos v de pcrsnn.\lidn(l de los micmbros de un equipo conslituye
un flactor trascendental en la producliviclml de éste; se compararon de las
xnc(lias (lc cada reactivo v c]u cada raclor a lravés (lc lﬂ pl’uel)n t de th(lcnl;
s¢ compararon de  los perfiles de los equipos con andlisis de discriminantes
tipo Wills de dos formas: por cada  reactivo y por cada factor; obteniendo

{inalmentc la clasificacién de los jugnc]ores.
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ANALISIS ESTADISTICO




CAPITULO V ANALISIS ESTADISTICO
COMPARACION D12 MEDIAS EN CADA REACTIVO

PRULIBA T
PUMAS_ TOROS

REACTIVO. CARACTERISTICA.
P

Preciman. 0.06
Veloodad 000
Cond {is 000
Fuaers 000
Dannuric de balon, 000
Receparon. 003
Pases. X . oot
Cabeceo. 416 370 -000
Diribling. 4.05 3.80 000
Conduccion. +.20 .05 005
Galpea de balon. 4.1+ 3.94 000
Altura al saltar. 4.27 3.73 000
Reflejon. +.14 3.91 000
Sprint (131
Iniciativa. 000
Salidaridad. 0.00
jecucion, Qo0
Ambicicn. 000
Colerancia a la frustracion 000
Simpatia. 000
Comunicacian. 000
LEntrega. 000
Motivacion. 000
Reaceivn favorable en situaciones de presion. 422 3.83 .000
Consmtencia. 000
Iafue 000
Reflexién . 001
Inteligencia. 007
Creatividad, 000
Viaién de campo. 4.29 3.99 000
Presenvea. .16 3.82 00U
Concentracidn. 14.20 3.99 000
Seguridad. 3.20 3.87 .000
Cooperacian. 4.32 .02 .000
Responsabilidad. $.214 .03 Kélele)
Sencillez. JECS SRR 1) 000
Confiabilidad. 4+.33  1.00 000
Actividad. .47 4.00 000
Disciplina. +.35  1.00 .000
Aumistad. 4.56 1.106 000
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COMPARACION DIE MIEDIAS EN CADA FACTOR

PRUEBA T

PUMAS TOROS

FACTOR NOMBRIE .
X1 Xa t gl P
1. Hahilidades aprendidas que poeden 4.09 391 5.50 756 .000
perfoccionarse con la practica
2. Habilidades teenico-alectivas 4.2+ 3.95 8.68 767 .000
3. Habilidades socio- afectivas, 4.42 4.11 8.88 767 .000
4. Habhilidades mentales. +.23 3.93 7.28 737 .000
5. Fabilidades necesarias para aprender . 4.17 3.64 14.953 735 .000
/o perfeccionar otras.
PERFIL DI REACTIVOS Y FACTORIES
Para pouner a prucha la hipotesis, que dice: "La estructura de las percepciones

'xnlcrpcrsnnalcs respecto a la calidad en aspectos téenicos y de personalidad de los

compaicros de equipo constitiye un factor en la praductividad de éste 7, sc¢ procedis

en el andlisis de dos manceras:

a) Se compars el perfil do respuestas dadas a los 40 reactives iniciales gue
constituyeron el instrumento .

b) Se compard ¢l perfil de respucestas dadas o Tos {actores gque midio ¢l instrumento .
Fn ambos cases , primero se somcticron a prucha por medio de o prucha t de
Student a todos los reactivos de la cscala v @ s factores por separado, con aquellos
que  arrojaron difcrencias si;niﬁcali\ms, R pruccdi() a hacer un anilisis de
discriminantes entre los grupos estudiados.
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DISCRIMINANTILS POR RIIACTIVOS

ultados de la prucha I, utilizando ol método Wilks se procedis a
con 38 reactivos; quedando fucra dos debido a

Partiendo de los re

hacer un andlisis Je discriminantes

que  no hubo dilerencia significaliva en ostos  reactivos  (l- precisién y 16-

solidaridad).

FUNCION CANONICA DISCRIMINANTI

VALOR 1
VARIANZA : 100
CUM. PCT : 100
CORRELACION CANONICA ¢ 58

GEN : 50

AFTER FCN: 0O
WILK S LAMBDA: .08
CHISQUARL : 305.0
DF . 25

EI1G . 000
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COHEFICIENTES ESTANDARIZADOS DE LA FUNCION CANONICA
DISCRIMINANTI

PUrsaAs TORODS

REACTIVO. CARAUTERISTICA, FUNCION  MEDIA MEDIA

19, Toleranvia a la (rustracion. 3.0t

24, Reacadn favorable en ot de presion. 2

0.

17,

27- ¥ limites

28. Inteligencia.

&, Cabocoo

14, Sprint.

o- Recepeion.

12, Altwia al waltar,

34. Covperac

36- Sencille

20. Simpatia.

9. Dabhng.

18- Ambicion.

5. Daminio balan.

2- Velocidad,

21 Comunicacion,

25. Consistencia.

38, Actwvidad.

29. Creativadad. -0

3q. Disciplina. .00

+. Puerza. 08

32, Concentracian 08

De los 38 reactivos que entraron al anal 5 e ellos constituyveron la

funcion.

En ¢l cuadro anterior se pucclc observar que en primer ]ug:\r, en los reactivos
19 y 24 s¢ muestra que en el equipo <Pumas>, se distinguen por ser mas
tolerantes a la f{rustracion ¥ reaccionan favorablemente en situaciones de
presién que el equipo < Toros>, debido a gque la media es superior en el equipo
<Pumas>; en scgundo lugar se observa que en el reactive 17(ejecucion), fue
mads alta la media en el cquipo<Pumas> que ¢n comparacién al equipo
<Toros>, lo cual quiere decir que ¢l equipo <Pumas> muestra mayor
ejecucion con el balon que el equipo <« Toros>.



En tercer lugar se observa que el cquipo <Pumas> sc LlisLinguc por tener mds
ejecucion, rellexion de cdpnci(la(les ¥ fimites, inlcligcncia que el equipo

>

<Toros>, va que la puntuacion de su media es mayor cn el equipo < Pumas:

que la del cquipe ~Toros=>; en cuarto lugur, muestra que en el cquipo

<Pumas> mucstran tener mejor cabecco, “sprint” y recepeion que el equipo

< Toros>, la que la media del cquipo < Pumas> o= superior a la del equipo

<Toros>.

En quinto ]ngnr se puc(lc observar que las caracteristicas como: Altura al
saltar, cooperacion, “dribling”, dominio del balon, velocidad, conunicacion v
valor de la

consistencia; se (lislingucn mis en el cquipo <Pumass, ya que ¢

media es superior al valor de la media del equipo < Toros>.

Y por allimo, en sexto ]ugnr, s observa que en el cquipo <Pumas>, mueslran
ser superiores en aclivi(ln(l, crcalividad, Jisn:ip]inn, fucrza v concentiracidédn que
el equipo <Toros>, debido a que la media ¢s mayor; por lo tanto podemos
decir que ¢l equipo Pumras se distingue en forma positiva del equipo

<’1‘oros>, dcl)ido a quce la miedia es superior.
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LEVALUACION DE 1LAS MEDIAS DI LA FUNCION CANONICA
DISCRIMINANTII N LOS EQUIPPOS

EQUIPrO. NOMBRIL FFUNC L.
1. PUINAS, Y
-2 TOROE, - AR

Como se observa en el cuadro anterior, la valoracion promedio fue en cada equipo

clectiva de sus jugadores, senala que ¢l cquipn == Pumas> z¢ encuentra a casi una

unidad de desviacion estandar a la derecha (087 v ol equipo = Toros> a un poco

mas de media desviacion estandar o la feguicrda ((0.88); ¢x decir, la diferencia entre

ellos es de casi 1.5 unidades de

andar; siendo mads  positiva la
percepeion del equipo << Pumas>.

EVALUACION DE MEDIAS DI FUNCION
CANONICA DISCRIMINANTE
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CLASIFICACION DI RIISULTADOS

GRUPrO SRUBO
PREDICHO 1CHO
LOUIPO No DIE CASOS 1 2
PUMAS . 1 307 229 78
7.6 % 25.4 %
TOROS : 2. 02 84 378
18.2 %% 81.8%

Porcentaje de casos agrupados correctamente clasificados: 78.93 % en Reactivos.

El cuadro anterior explica que en el equipo<Pumas>, dentro del grupo predichol existe
74.6% jugadores que se perciben positivamente, en contraparte al grupo predicho 2 que es
un 25.4%.

En cuanto al equipe de <Toros>, dentro del grupo predicho 1, se encuentra un 18.2% que
se perciben positivamente, en conlraparte a los jugadores que se perciben como un equipo
de baja productividad; dentro del grupo predicho 2 que es 81.8%.

CLASIFICACION DE RESULTADOS

81.8%

100.00% .
80,00% ;
60.00% |
40.00% |

20.00% |

TOROS

0.00% . . M 54% pUMAS
GRUPOY GRUF;(DZ
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DISCRIMINANTIES POR FACTORIES

Utlizando ol método Willes para comparar ¢l perfil de los cinco factores , se obtuve

lo siguiente.

FUNCION CANONICA DISCRIMIN

VALOR BIGN © 31

VARIANZA 100

CUsL pCT - 100

CORRELACION CANONICA : 48
AFTER FCN: 0

WILK S IAMBDA . .76
CHISQUARI : 204

DE .2

SIG . 000

COEFICIENTES DE LA DIFUNCION CANONICA DISCRIMINANTE
ESTANDARIZADA

PUMAS TOROS

FACTOR NOMBRE FUNC 1 MEDIA MEDIA
3. Habilidades sacio-afectivaa. .36 442 41
s Hahilidades necesarias para aprender y/o .84 .84 417  3.64

perfeccionar otras

De los cinco factores constituyeron la funcion des: el 3, habilidades socio-afectivas
vel 5, habilidades necesarias para Jprcndcr vio purfccciunnr otras , siendo estos los
que mds pesan, es decir los que hacen mas diferente a un eguipo del otra.

En ¢l cuadro anterior, se observa que en primer lugnr, muestra tener mas habilidades
necesarias para aprender y/o perfeccionar otras el equipo de <Pumas>, dchido a que
Ia media es superior a la del equipo de <Tores>. En segundo lugar se muestra que
se tienen mas habilidades socio-afectivas en el cquipo <Pumas> que en el equipo

<Toros>, ya que la media ¢s mayor en el equipo <Pumas>.
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FUNCION CANONICA DISCRIMINANTE EN LA MEDIA DE LOS
EQUIPOS

EQUIPO NOMBRE FUNC 1
1. PUMAS. .63
o TOROS. S

En el cuadro anterior se puudu olxscn-:\r, cémo la valoracion prmncdiu fuc efectiva en
cada equipo, sefialando que en el cquipo <Pumas>, se encuentra a mas de la mitad
de desviacion standar a la derecha ((68) y el equipo <Toros> a casi media desviacién
estandar a la izquierda (-.48), es decir la diferencia entre ellos es de casi 1.13
unidades de ¢
<Pumas>.

sviacion estindar; siendo m4s positiva la percepeion en o} cquipo

FUNCION CANONICA DISCRIMINANTE

-45
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CILASIFICACION DE RIESULTADOS

GRUPO GRUPO
LEQUITO No DIEE CASQS PREDICHO PREDICHO 2
PUMAS . I, 307 212 935
69.1 % 30.9%
TOROS. b o2 111 351
24000 T0.0 %

sados: 73.21 Y en Factores.

plica que e ol equipo<Pumas> dentro del grupo predicho 1 existe

Porcentaje de casos agrupados correctamente clasifl

El cuadro anterior ¢

69.1% jugadores que se percibien positivamente, en contraparte a los que s perciben como
un cquipe de baja productividad dentro del gropo predicho 2, que son 30% de jugadores.

En cuanto al equipo <Toros> dentro del srupo predicho 1, se encuentra un 2:4.0% que se
perciben positivamente, en contraparte a los que se perciben como un cquipo de bhaja

productividad; dentro del grupo predicho 2 que es un 76.0%.

CILASIFICACION DE RESULTADOS

76.0%

80,0% .
70.0% |
60.0% |
50.0% ;
40.0% }
30.0% |
200% !
10.0% ! 309%PUMAS
0.0% .
GruPOt 7

GRrRUPOZ
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DISCUSION

El tema que noes propusimos sohbre la relacion de las percepciones
inlcrpcrsonn]cs con la prmlncli\'idn(l en los miembros de equipos de fuihol,
abarca solo un Poco de ¢l Vaoqgue el Ccampo de la psiuolog,‘i:x (lcporliva s muy
nlnp]i«x

De ncuunln con nuestras nl*sun-.lcinnu <, con:‘i(lcrnyuln 105 rusulln(los, v el
marco tedrico plulixnns comprobar nuestra lxipélcsis, .1])0_\'&(1.1 prinuipnln]cnlc
en la investigacion hecha por Ro Chappuis v R Thomas (1989), quienes en
los resultados de su investigacian en equipos de Tuthol soccer y seicccidon
nacional de Francia cnnclu_\'cn que; la estructura de las percepciones
individuales respeclo a Lo calidad de los campaneros de equipo Llcsclnpel‘m un
pnpcl importanle en la adecuacion o inadecuacion entre la estructura afectiva
y constituye un {actor trascendental en ol éxito del cuipo.

Nuestra l\ip(ylcsis estuve  basada  en esta  leoria, pero con  ciertas
nuxdificncioncs, tratando de hacerla mas nl)jcli\m ; hicimos los siguientes
cambios: referente a lo que mencionan los autores como "La estructura de
las percepciones individuales r respecto a la calidad de¢ los miembros de
equipo”,en nuestra hipélesis fué : "lLa estructura de las percepciones
intcrpcrsonn]cs ((lc esta forma se hace mis cxp]icila v enteadible la oracisn,
ya que las percepcionces individuales de los compaicros de equipo, ixnplican
una percepcion inlurpor-:ondl) respecto a la calidad ¢n aspuectos técnicos y
de pn.rson:\]xdnd( hicimos l\uu,:lpxc al spcciricnr aspectos téenicos v de
le,\nxm]uL\d, Vaoue de esto partio la elaboracian del instrumento; los
jug;ulorcs basdndose en estos aspectos mencionaron las caracteristicas ideales
‘Jﬂl‘i\ s1s COII\pi)r\QlT‘S ).

La altima modificacion fue en donde los autores mencionan como " lactor
trascendental en ¢l oxito  del equipo’, el cambio fuc en la pa‘n])ra
productivi(lad en lugar de éxito siendo csta mas objetiva ; Debido a que el
éxito es relativo varia de un cquipo a otro ({epenglicndo de sus ol)iclivos b
mictas.

P
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la producli\'i(ln(l en cambio ex el comun desarrollo inlcgrn] y armoénico de
biencstar colnpnrlidn entre trabajadores M cmpresa, s la relacion entre ciertos
resultados logrados v ciertos recursos empleados (R, Payne, 1983).

Los resultados ]ogx'n(los estuvicron en la tabla gjuncr.ll de posiciones, (ue
ubica a los equipos de acuerdo o sus puntuaciones.

En el marco tedrico mencionamos a diversos autores (que relacionan a la

pnnluuli\'ixl.\d con la coliesian v ocon ol estilo inlcrpcrsnn.’l] , dracias a esla y

otras leorias se ]ogrnruu los vesultados cspunulos por la l;ip(»u alterna.

En esta investigacion se obtuvieron resultados no cspurn(los por la ]1ipc’)lcsis,
pero importantes para los cepuipos de futhol, como las factores quc fueron 5
con claridad conceptual:

onarse con la prictica.

1. Habilidades aprendidas que pueden perl

2. Habilidades técnico-alectivas.
3. Habilidades socio-afectivas,
4. Habilidades mentales.

3. Habilidades necesarias para aprender y/o perfeccionar otras.

Hubo un factor; * Condicion {isica ¥, que no tuvo claridad conccptual puesto
que sélo era un reactivo.

Los factores mads discriminantes entre un equipo v olro fucron:

e Factor 3 “Habilidades socio-afectivas”

e Factor 5 “Habilidades necesarias para aprender y/o perfeccionar otras”.
Estos marcan las diferencias mas gran(les enlre uno y otro equipo.

En el equipo Pumas, los jugm{orcs comicuzan a entrenar desde los 15 anos,
por lo que se conocen entre si desde esa edad, hasta “cgar a ser profesionalcs,
y debutar en la primera division aproxinmdnn'ncnle a los 18 anos; esta
interaccién hace que las percepoeiones inlcq)crsonnlcs scan mas exactas y de
mayvor cn]idacl, los iugndorus ]lcban a la primeora division (lespués de
.1pruxin1:\(lnlneulc 3 afos de conocerce b de convivie, de participar en
competencias nacionales e internacionales (torneos de ltalia), por lo que al
debutar tienen éxilo v lognn) que el equipo se encuentire siempre en la ligui”a
final, con jugnJorcs que en proxnc(lio ticnen 22 atos, ¥y gque logrnn colizarse

nacional ¢ inlernacionalmente.
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Todo esto gracias a la politic.x del cquipo; (que da npnrlnnid.ul a adolescentes
de ]ograr todo el proceso gque reguicre u\m]quicr grupo para una dindimica
positiva y bhuena pnuluccif)n , asi como los ju‘:.ulorus debutan a tan corta
edad, también ticnen un ciclo final dentro del equipo para dar opor(nui(ln(l a

nucvas generaciones.

Los jugadores consagrados en Pumas, son muy cotizados por otros cquipos
que se forman cnn\prnluln jugadores, como Toros -Neza, en donde nlgunos

juga(lorcs no se conocen bien aungue ¢l clima afectivo se ve Gque es

ngratlalwlc v destacan estrellas, las perecepciones no son tan exactas y buenas

como en ¢l cquipo Pumas, pues el proceso de la dindmica de grupos y todo lo

que conlleva es dificil que se pucda lograr en equipos que son {ormados de
csla mancra.

81




CONCLUSIONES.

En esta invesligacién ”cgnn\us a la conclusion de que la estructura de las
percepcionces intcrpcrsonnlus respecto a la calidad en aspectos Lécnicos
y de pcrsonnli(la(l de los compancros de equipo si constituye un {actor
en la px'u(luclivi(ln(l de éste, la camparacién hecha entre los cquipos:
Pumas - TN AM g
ULN.AM ubicado d

inlcrpursnnal fue considerada de mayor calidad por sus integrantes que en el

Foros - Neza, demuestra que en el equipo Pumas

ntro de los cinco primeros |ugnrus; la percepcion

cquipo Toros - Neva ubicado en los ltinos lugnrcs
De acuerdo a los resultados obtenidos la Heo (I]ipélcsis nula) se rechaza,
aceptando la Hi (hipétesis alterna); va que estadisticamente comprobamos

que si existen diferencias signi(icnclivds entre ambos equipos.
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1. SUGERENCIAS

Con los datos de los jupadores en ¢l SPSS (pagucle estadistico), se pueden

obtener muchos resultados como:
1.- Perlil de cada jug‘.vd(n‘ - IZs decir como fue purcil)ulu

guno en ]'mrli\:ul.l r.

"N" jugador por

lodos SUS COompaneros, o pora
2.- Estilo de percepeion del jugador - Cone "N" jugador tiend

a purcil)ir

a todos sus companeros o a .:lguno en p.n'liculnr.

3.- Perfil de percepciones por posicion - Comao fueron percibidas los
jugadores que ticnen cierta posicion por los jn_ﬂndurvs que lienen otra.

4.- Perfil de las reservas v titulares - Como fucron percibidas las reservas

por los titulares v viceversa.
5.- Perfil de los extranjeros - Como fucron percibidos por ¢l resto del
¥ 4
equipo.
6.- Estilo de percepcion de los extranjeros- Como los jugadores
I 1 ) g

sibir a sus compaferos de cquipo.

extranjeros tienden a per

Todo lo anterior en basc a las necesidades del cquipo , del entrenador v de los
jugadnrus, al tener estos resultados se puc(lcn hacer reportes en los cuales se
cxp]ique, el nivel actual de habilidades , se den recomendaciones de desarrollo

depcndicndo de las  habilidades  afcctadas v recursos psico]égicos para

xncjorar]as. (Como pucde observarse el ol Ancexo O)
2. LIMITACIONIIS

s importante mencionar que debido al tipo de estudio “Fxpost- faclo,
estdtico 1y de campe”, ol instrumento e¢n esla invesligacion no puede
tomarse como prccliclivo; pero si se hace otro tipo de estudio como podria ser
antes de iniciar la temporada de futhol (aunque csto implique no haber una
psico(‘lin&n]ica ideal para una percepcién "cxacla"), se pucdcn obtener
resultados que se cotejen con la producci(ux rinnL
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Eslos reportes pumlcn ser grupn]cs o individuales, de esta forma nosotras
tenemos acceso a cstos rcsullndos, cncontrindosc en el archivo de clnlos, pero
no los analizamos porgue abarcarian varios cnpitulos nuds y  ose profundizaria
mas en ¢l tema, nos limitamos a obtener los resultadas que rcspondian ala
pregunta de invesligacion y de estos se derivaron otros resultados interesantes
que mengcionaremos a conlinuacidon en Ta

aportaciones
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ANEXOS




ANEXO A

CONCEPTOS BASICOS

l;quipn: Grupo de pursonas que realizan una obra en coman e implicu un vinculo, un

objclivo en comun ¥ una organizacion (Payne, 1070),

Equipo de trabajo: 2

s una entidad social; altamente nrguniznrln y orientada hacia la
consccucion de una tarca connin, lo compone un namero reducido de personas (ue

n(]oplnn ¢ intercambian roles v funcione

; (lispnn\:ll de l\nl)ilidmlcs para manejar un
proceso socio-afectivo, en un ambiente de respeto y confianza (Payne, 1979).

Percepeiton: la organizacion ¢ inlerpretacion casi inmediata de la experiencia que

sigue a los estimulos sensoriales (John, Lawther, 1078 ).

Percepeién interper onal: Se refiere al modo en (que los individuos se ven b evaldan

unos a olros en interaccion directa ( Homans y Bales , 1969),

La percepcion social, cxplica como  afectan nuestra percepcién las’ relaciones e
interacciones con los otros.
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ANIEEXO B

ESCALA DE PERCEPCION INTERPERSONAL.

OBJETIVO: Conocer la forma en que cada jugador percibe a sus companieros dentro del
equipo.

DATOS PERSONALES

EDAD:

ESCOLARIDAD:

ESTADO CIVIL: ___ _ e HIJOS:

NIVEL SOCI0-ECONOMICO:

CUANTOS: .

OTRA OCUPACION ADEMAS DEL FUTBOL :

INSTRUCCIONES

A continuacién se presentan algunas caracteristicas de jugadores de futbol, lea cada una de
ellas, indicando coOmo percibe a la persona correspondiente dentro del equipo en este

momento. No emplee mucho tiempo en cada caracteristica, tratando de dar la respuesta que
mejor describa sus percepciones.

EJEMPLO: Caracteristica MALO

En donde: 5 indica que tiene MUCHO de esa caracteristica.

4 indica que tiene BASTANTE de ¢sa caracteristica.

3 indica que no tiene NI MUCHO NI POCO de esa caracteristica.
2 indica que tiene POCO de esa caracteristica.

1 indica que no tiene NADA de esa caracteristica.

En el ejemplo anterior el jugado'r percibe a su compafniero como "BASTANTE MALOY
Después de haber entendido las instrucciones puede comenzar.
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= PRECISQ.

- LENTO.
« BUENA CONDICION FISICA
- DEBIL.

- BUEN DOMINIO DE BALON.

« MALA RECEPCION

- BUENOS PASES.

- MAL CABECEO.

- BUEN DRIBLING.

- MALA CONDUCCION

« BUEN GOLPEO DE BALON.

« MALA ALTURA AL SALTAR

- BUENOS REFLEJOS

« MAL SPRINT.

« INICIATIVA.

- EGOISTA.

-« CON EJECUCION

« CONFORMISTA.

« TOLERANTE ALA
FRUSTRACION

- ANTIPATICO.

- COMUNICATIVO.

« RENUENTE.

- MOTIVADO.

« REACCIONA
DESFAVORABLEMENTE
EN SITUACIONES DE PRESION

- CONSISTENTE.

« APACIBLE .

« REFLEXIONA ACERCA DE
SUS LIMITES.
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IMPRECISO
VELOZ.
MALA CONDICION FISICA.
FUERTE
MAL DOMINIO DE BALON.
BUENA RECEPCION .
MALOS PASES.
BUEN CABECEO.
MAL DRIBLING.
BUENA CONDUCCION.
MAL GOLPEO DE BALON.
BUENA ALTURA AL SALTAR.
MALOS REFLEJOS
BUEN SPRINT.
APATICO.
SOLIDARIO
INEFICAZ.
AMBICIOSO

INTOLERANTEALAFRUSTRACION.
SIMPATICO.

NO COMUNICATIVO.

ENTREGADO.

DESMOTIVADRO.

REACCIONA FAVORABLEMENTE
EN SITUACIONES DE PRESION.
1 NCONSISTENTE.

ESFORZADO.

NO REFLEXIONA ACERCA DE
SUS CAPACIDADES Y
CAPACIDADES Y LIMITES.



TORPE.

CREATIVO.

MALA VISION DE CAMPO
CON PRESENCIA
DESCONCENTRADO.
SEGURO.

REBELDE
RESPONSABLE.
PEDANTE
CONFIABLE.
FPASIVO.
DISCIPLINADO.
HOSTIL.
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INTELIGENTE.
LIMITADO
BUENA VISION DE CAMPO
iINHIBIDO.
CONCENTRADO.
INSEGURO.
COOPERATIVO
IRRESPONSABLE
SENCILLO
DESCONFIABLE
ACTIVO.
INDISCIPLINADO.
AMIGABLE.



REPORTES
HQUIPOS

é"?%'



ANEXO C©

APORTACIONIES

Los cinco f.u:lnrcs, resultado  del andlisis estadistico de los reaclivos, fueron nuy

importantes, yva que ¢stos unglu]).ux a los reactivos en calegorias de diversas habilidades de
sacar conclusiones y repartes; A

esta forma o mas ficil hacer comparaciones,
continuacion se harin los reportes de los equipos Pumas - UIUN.A.M y Toros -Neza, en

base a los factores antes mencionados.

REPORTI
EQUIPO : PUMAS - 11.N.AM.
TEMPORADA : 94 -95

FACTOR I - HADBHTDADIES APRIENIDIDAS QU PUFDEN PERFECCIONARSE CON

1A PRACTICA

V274 poscer cstas habilidades inpfica v i secundario , pues sélo con fa
prdctica constante y la  combinacisn de otras habilidades — se /crgran

niveles Sptinos.

NIVEL ACTUAL DE PERCEPCION EN ESTE FACTOR
.‘Aproxirnaclanlcntc al mismo nivel de lo

El equipo liene una m== 1.00, encontrindos
que se considera pro({uclivo en este factor, sin cxn')argo, esto no garantiza el éxito como
equipo significn que en relacion a oste factor cspccif-ico las habilidades estin en un nivel

.‘lCchnI)lu.
-rral)ajannlo a parlir de  este incrementard

sustancialmente el polcnciu] para la proc{uclividml.

y otros {actores de compelencia  se

FACTOR 2 - HABILIDADFES TIECNICO - AFECTIVAS
Trabajanc{o x'/c::liuanu:nlc cosr Jos comparicros de equipo, canlrf!?u_ycndo con ideas,
sugerencias , lealtad , esfuer=o al mejorarionto ol cquipo, cstimudar y apoyar las

ideas y es_/ucr:o de otros micimbros del cqreipo en todas las prdcticas iy partidos on

los que sc participa.
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NIVEL ACTUAL DE PERCHEPCION EN ESTE FACTOR

El equipo licne una =42, las hahilidades en este factor fueron cvaluadas como

superiores a lo que tipicamente s¢ requicre para la pnnluclivi(l:ul como equipo, sin

cmbargo, esto no garantiza que ol cguipo sea productiva. Lo que r lmente signilica es
que de miancra clava el couipo ticne una fortaleza on este factor; mediante ¢l desarrollo de

este v de otros factores de fortaleca - competencia, ¢l cquipo incrementard en gran

medida su pulvnciul de productivi Tad.

FACTOR 3 - HARBILIDAINEIS SOCTO-AFECTIVAS

Este j:'u:lor r'nrp/i('u sor sensitivo al proio do vista de los demds, invirtiendo
dedicacicn ¥ aproximacion hacia los compaiicros, Llanc/a un poco mds de
"si' o1 cnalquicr situacicon, principahbnente fucra de los entrenamicntos y
parli::[os , en la convivencia diaria.

NIVEL ACTUAL DI PERCEPCION EN ESTII FACTOR

El equipo tiene una m= 1.4, lax habilidades en este raclur, (ueron evaluadas como
superiores a lo que tipicamentc se requiere para la productividad vy supecriores a todos los
demas {actores del mismo equipo; cslo significn que de manera clara ¢l equipo tiene una
gran {ortaleza en esle factor Y que se puudc potenciar avn mids.

FACTOR <t - HABILIDADIES MIENTALES

Obterer in/arn:dcfo’n de nwna o nn?/ﬁplcs fucnics 142 darle un signy:ficaclo,
identificar u entender las conaxiones u relaciones causa - c/cclo entre las
«.{i/‘crcnles purtes do Ia inforynaci&n, crear  allernativas para  vencer
obstdcrdos, /:»grnr bucnas jugddas 12 atender a las situaciones que sc
pucdan presentar.
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NIVEL ACTUAL DIE PERCEPCION EN ESTHE FACTOR
131 equipo tiene una m= 4.7, las habilidades en este factor fucron superiores a lo que
tipicamente se requicre para la pnnlucli\'i(ln(l,

equipa serd

sin ulnlmrgo, cslo no garanliza que el
pl‘nll\u.‘li\‘o, lo quce realmente signiﬁc.l es que de forma clara ol cquipo es
[uerte en este factor mediante ol desarrollo de este v otros (actares ol cquipeo lngrnr[\ un
incremento en su prn(luclivi(lu(l.

FACTOR? 5 « HARILIDADIES NECESARIAS PARA APRENIDIIR Y/O PERFFECCIONAR
OTRAS

Lstas habilidades son prhnan/{a/\:s para Cua/quicr persara
Qque quicra scr jugac[ar de /ul[vn/ .o que quicra /ograr wn 13-

vel sectardario en snoactuacion en ol canpro de juego.

NIVEL DE PERCEPCION EN ESTEH FACTOR

El equipo tiene una m=4.2, las habilidades en este factar al igual que en la mayoria
fueron evaluadas superiores a lo que gcncralrnenlc se requiere para la proclucliviclacl; es
clara la fortaleza en este {actor lo que conlri‘auyc de (orma directa a la potencia de otros.

91



REPORTI
LEQUIPO : TOROS - N

TEMPORADA : 9495

FACTOR 1 - HARBILIIDDADES APRIZNDIDAS QU PUIEDEN PERFFIZCCIONARSE CON

1A PRACTICAH
75/ o estas habilidades v'nlp/{t.z 1w ivel seciendario, va que silo con la
niveles

prndctica constante v /a combinacicn de otvas habilidades, sc /agran

dprtimos.

NIVEL DE PERCEPCION EN ESTIH PFACTOR
1zl equipo ticne  una m=3.9 lax habilidades  en este factor  s¢  encuentran

nortnal ¢ requicre para fener actuaciones

e _g_cncr.nlnwnlu
nifica que en relacion a este factor las hahilidades

Jpr'oxilnnzld mente al nivel

accplnb,cs en los partidos, 1o que Si
nivel uc.,-pt‘,hh-; trabajande a parlir de este v olros factores se pmlr.i

estdn en un
incrementar gradualmente b prn(]uc( eidad

FACTOR 2 - HABILIDAINES TEONICO) - ALFECTIVAS
Trabajar ofectivanionte corn los compaiioros de cquipe, contribuyendo con ideas,
Stgerercias, fowltad, us/um*:o al micjoramicnto del cquipo, estimular v apoyar fas

ideas G esfrcrzo do otros nricmbros Jol N I AN todas las pricticas y par{fJa.«:

o Jos que so prarticipa.

NIVEL ACTUAL DE PERCEPCION [N B IFACTOR
Izl equipo licne  una m=23.9; las habilidades en  este faclor s=e  encuentran
aproxilnnclaxncnh,- al uivel normal que
accpla];les en los p.n'li(lns, o que signilica que en relacién a este F

estin en un nivel ﬂccp(.l])lun Pudicudose mejorar lra,mjnnn{n mds este [

neralmente se requicre para tener actuaciones

actor las hahilidades

aclor junto con

olros.



FACTOR 3 - HADBILIDADES SOCIO - AFECTIVAS.
Fste //a(‘lnr fnlp/fra sor sensitivo al prnto de vista de los demds invirticnda
dedicacion y aproximacidn  hacia los comparieros, dando wn poco mds de "si™
on cualkquicr sitiacion | principalmente fuora de los entrenamicontos y partidos ,

on b convivencia diaria.

FACTOR.

NIVEL D12 PERCEDPCION N 1
El equipo en este factor tiene una m=-+. 1, las habilidades en este lactor fueron cvaluadas

cOMO superiores a to que tipicamente se requiere para la prnt]uclivid;ul y supceriores a

todos los demas factores del mismo equipo, lo que >i_qni(icn quc de manera clara ¢l equipo

mente fuerte en este factor » puulc .Apl'o\'cc]hn‘ esto canalizandolo hacia otros

es potenc

factores, para ]u;rnr un desarrollo armaonico.

FACTOR 4 - HABILIDADES MENTALIES |

Obtener 1'::_/nwuaw'dn de tna o nni/h'p/vs /ucn{c s 1y darle un sfg;nffcado, ia/..-u{ificar
u entender las conexiones u relaciones causa-cfecio ontre fas u]ifcrcnlc.\" partes de
fa iu'/:vrn:ucig;u. crear alternativas pura /n:yrur bucras /'uga»(as, y atender a fas

sfluaciones que so prcdan presentar.

ACTOR.

NIVEL ACTUAL DE PERCEPCION EN HSTIE 1

120 este factor en cquipo tiene  una = 3.9;  sus lml)ili(laLlus estin  ubicadas
.‘lprnxin\.ulanu-nlt' en ol mivel de las que tipicamente =c necesitan en la pn‘u]uc!i\'id.\(l del
cquipo. Significa que en este factor ¢l nivel ex ucupkllv}c. Trabajandoe a partir de éste » de
otros fnclurus de competencia, el cquipo incrementard >usl.umi:xlnmnlc su polunuia‘ de

desarrollo.

FACTOR 5 - HABILIDADIES NECESARIAS PARA APRIENDER Y/O PERFECCIONAR
OTRAS.
Fstas habilidadces son prhnor./{u/'s juara cualpioer porsona que gquicra sor
jzcguc/nr Ao ful[vu/ 1 que quicra fagrar ten nivel sectndario en s aeluacion

en of campo de Jucgo.
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NIVEL ACTUAL DI PERCEPCION EN ESTE FACTOR
El equipo liene una m = 3.0 ,'ln cual indica que sus habilidades estin ubicadas en un
términoe medio , en el nivel de las que QCucrnlnwnlu =0n necesarias para un rendimicnto
ﬂCCplnl‘l]L‘ en la pro(lucﬁvizl.\(l del cquipo. Sin cnl‘wnrgu, las habilidades en este factor
fucron evaluadas como las mas lh‘\iﬂ.\‘ cn o comparacidn con todos los otros {aclores del
cquipo siendo vste un factor basico para lograr perfeccionar otras habilidades. Bs de
prin\or(lial importancia trabajar v dexavrollarle va gue su polonci(\l se verd reflejado

graduallnunlc en la prnllugli\-ixl.ul de Jos factores a los que afecta dircctamente.

i

=slos reporles son importantes para los iug;ulnn-s N ul\lrcnn(‘ores, va que para los
trenadores es necesario buscar soluciones a los pl'(vl!lcllhlﬁ del cquipo

s
en
iugadores s

y para los

cipre es importanle una retroalimentacion de las percepeiones de sus
(\1 rcporlc ‘[\l‘ll‘)iéll s ]U IﬁllL‘LlCll dl’\ﬂ(li r: I'k‘\‘(!l'l‘lL'l1(lﬂCilWl\L‘S para L‘l dcsnrru”o

de nprcudi:f..\iu en el aspecto psic(;][)gicn de acuerdo al factor afectado.

companecros

Y recurs
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ANEXO D
EJEMPLOS ILUSTRADOS DE LOS ASPECTOS TECNICOS Y DE PERSONALIDAD

Precision Velocidad
Fuerza Altura al saltar
@
[ ) o

Reflejos Condicidn fisica

A




Dominio del balén Recepcidon

V.\.

.«"’V
/\

Cabeceo

Conduccion



Golpeo de balon

Ng-¥d S

Ejecucion

97



Teolerancia a la frustracion

Ambicién

Simpatia

on
-]
=
@
'ﬁ

Motivacio



Reaccidn en situaciones de presion Consistencia

Estfuerzo Reflexién acerca de sus
capacidades y limites

VW
\.*
—=— |

61
Inteligencia Creatividad
[
- X

>
A.
A:%st

-

oy






Confiabilidad

CUALQUIERA DI NMIS
COMPANEROS PODRIA
ANOTAR EL GOL

Disciplina

- @ [N
v

D
W

m

Actividad

di ‘*(
A
I by

N
ll

Amistad

)
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