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lTNTVERSIDAI) NACJC)NAL Atrrc>NOMA DI:: l\tl~XJCC> 

FACl11.TAJ> DI~ PSICC)L()GIA 

.Al~EA: Psicologí.i. social 

Pl~OPO::::rr1...1 DE LA l~\'J::-:TI1...~.·\t....~h. .. l:": l_)enHlslrar c[unu iníluvc 

cslruclu ra de las p1..•rcepcionL·:-: inlerperso1I<i.l1..•s re,;p1...,.:lo .1 l..1 c.:ilül~J 
.1spcclo:.; lécni..::os y de pcrsn1tc1lid.H.I d1..· los 1nie111bro.s ele e-quipo en 

proJuc:livicl.:nl ele .:.!:::le. 

la 
en 

b 

PREGl'>:TA DE INVEST!GACION, i,L1 c"lrudura de la" percepciones 

inlcrpersothl.lt."s n.•speclo a la caliJ,ul en a:;;pcclo.s técnicos y de pcr:oonalidad de 
lo.s 1nicn1bros dc equipo consliluy1..'! un f.1clor en. la procluclivid.ul t.lcl equipo? 



1.;:ios1 Ji"l EN' 

1 .. cuicndo C(ltno 0J1jctivo el vi111...:ul.11· la psicnlo~í.1 .1J c1:;:pcclo dcporlivo cu 

equipos ele futJ-,oI, c..·:-pe..._·ífic,1111L·11tL• lral.irt..'1110!'> 1..·J len1.:1 lle lu pcrccpcicln 

inlerper::ional ,Ie Jn,.; itit~.ulon·~ clt· clos eqt1ip¡1,.; <IL' futlll,J tle J.. clivisión 

(pr·ofc:-;ion.,Je~). en d,1111IL' ..._·,l(L ju~.nL11· i1Hlic.11·,í .... :1~1n1c1 peH .. ·illl' .-1 c.11t1 uno ele 
sus cornpaii.en.'"ls de L'qt1i¡h1, t•:d.1 pL"n.·L•pci[1n se \'L'r,i <1 l1·.1vL·,.; 1lt• u11 i11sln111H.'11lo 

[Jiseiiado 1J.i1n.1elP ··1_:,.;..._·,1l.-1 1lc J\·1·,,:L'JlL'i,l11 l11k·1·pei-,.;,111,1l", p,ir.1 L1 n·afiz<1ci,J11 

<le {_•slc i11slru1111..•11ll1 ~e (,1111,11·,i11 t"ll L'llL'lll.i l"dr.1l..'.IL'1·bti.._·as icleales contLl stin 

l1aJ-,¡J¡d.1tll-'S 1H·ces<11·i,1;-; t._:.._·11iL·,1s ¡1.11·.i cu.··dqui1..•r futl11lli::-;l.1 y cu.ilirLi.cle::; tf1.-· 
pcrsonalida1..1, en su cn11 f r·.ip.11·[t· ... -.11-.11.."lerí~li ... ·.i:-i i1Hle:-:e.il>les Cfllt..' s1111: 

ju~ado1· y cn111oper::-:t111,1. 

Se les JH·egunl.i.r.i .J Jn,...; ju~.HIPn.·::; de esln,:,; eqt1ifh1:-', qué c<1raclcrÍ:.;lic.1s 

dcst.•.1rían que tuvier.1n ::;u:-:: cc•rnpa1-1en)s ele 1..'1ruipo, !.1 rdP de J1al1iJiJaJcs 

técnicas, corno llu pers(1nalic.Lnl y qué l..'ar.1clerísticas nu S<.."lpnrlarían <.'11 C:stos. 

Se :::ai.:ar-.í una Ii~la ..:-<in la,; ...:.u·.1..:lerí;;;lic.is i11cli..:.1d.1~ por lo~ ju€:!aclorcs 

poniendo .1 cad.1 una .;;u C<:lntr,1partc po~iliv.1 o 1Jt."~:'·1ti,·a. 
En la cscal.-i lle percepcit'•n inlcqR·rsondl se polldr·.in f,1s c.--11· .. 1cteríslic,1s 

alternando las positivas con l.u; nct;!.i.liv.1.s )'<l ífllL' ser·.ín dns Ji$las p.1ra poner 

Ja contraparte, en n1etlin de fas t!o:-; fislas buy una 1111n1eració11 del 5 al ] en 

donde cada ntÍnH.:nl lienL' :;u pc~o en L1 caraclcrí~li..:a indicada, lato' 

instrucciones p.1ra los ju~.1dorc:- .st~r.ín los sif!11icnl<..•s: ··Af~un.i:; ca.i.-ucterístic.,s 

de lns jugaJorcs Je- f11d1cil .1pan-..:en .1 conlinu.1i.:i~-111, IL'.:i 1..«11..Ja una tlc cll.,s 
indicando Ct.-itno pt."rcilJ<..• .l L1 Jl1..'rS1.>r1.t cnt·n:~po11dic11l1..·, dcnlro JcJ equipo en 

este n1u11H.'nto, 110 (._·n1plec 111ud1u tie111pn en ...:-.Hl.1 c,-iraLleríslic.t, lr.iU1ndo de 
dar la respuesta que 111cjor dcsc1·ih.1 ~us pcn:e¡Jl·inJJt~s". 
En la esc.1fa se lun1u1-.ín e11 c111..•11tu vari.1JJJes 1..·n1nu: 1..'tl.1d, cs..:olaód~1d, estu.do 

civil, hijos, niv<..·f ~ociP-l''-""H.:1111i.:u y olr·.i ocupaciLi11 .Hlern.ís del ÍulboJ. 

Corno y., .se 111c1H:ionó nuc~lra 111ueslr.1 scr.i. de tfos equipos de futbol, un 

equipo de los prirnerns cinco lugares (Pumas- ! '.N ... \.,\1.) y otro ele los úhin10.s 

de J., tabla (r'oros-Nc-za) .11111,os profcsion.1lcs, l.1s posiciones que ocupan son 

in1porlanlcs par.1 cfccln dl' prnhar 1.-i '1ip6lcsis, J. ... cual dice: czue la c::>lructur~""l 
de fas pcrccpcio1a~s iulerpen,.:onalcs n::-specln .1 f.1 calicL-icJ 1..'ll .1spc..:los técnicos 

y de pcrson;:¡Jidacl de In:-: co1npaiic1·0::; 1lc equipo cL>nsliluyc un iaclor en l.a 

proc.luclivicbd del cquipP. 



De csla Íonn.1, tenie1ut, lo~ rcsull111ln::: 1 lc .1111!10~ l't¡Uipos se 11.-in-í eJ ,111.llisis 

t.~st.:adíslico L'll t.•l Sl'SS (paquete c._·~t.Hlí~tic.,). para l.'l v.ilitl<.·z, 

confial1ilicbd, r·L·ClHl¡(¡c.-ir f.1 escwl..t p.H<-1 ohiL'llL'r fi11aln1enlc t>l an.í.lisis cit.~ 
di::;crín1in.1ci1111es enll"l.' perfiles c.f. .... ¡,,s (¡,,,...equipo.:-<. 

I~os elatos de J.1 e,,;c._·.i.l,1 en t.•l <ltl<ili:-ois esta,Jíslico 11,1:;; JR'rtllilirá lt..·tH..'Z- .1cce~n <l 

otros n_.sult.ulus <pie._• CL111siclt.·r.i.n1os in1rJL>da11les .ulczn,ís del cil'sL"aílo. I·">or 

t.-!jctnpln:JK•rfil t!t..• c.Hla jug.Hlu1·, e~til11 ,fe._· pcn..'cpci,~,n del juf!."ldor y per·f¡J ele 

pc..•n::epciotH'S flllr posici1..""1n. 



Basándonos en tlifercnlcs lcorías e i11vcsliga.cio11cs, l.:into dl..' psicología socia) 

corno del tlt.•porle lieinos r·t.•l.1cio11atlo a111ha.s .írcas en el dspcclo grupal o de 
equipo. i\1 ucl1as lenrÍils )' co11ccplos t!e b psicología social, l1a11 sidn k:1sc p.:ira 

invcslig.1cioucs en psi...:::nle>~Í.1 tlel llepln-le. ~renicndll en cut.•nta t•sto, se Ji,111 

anali%ado los conceplc1s, le"d<ls y .ipnn.:in1acio11cs de l.1 psicologí.1 s<..>Cial al 

deporte y t•spccífic.11nc11lt· t.·11 vt-l.1 lc::'is 11 los ¡¿!rupns d equipos; estas 

clcfinicioncs se po<lr.ín Cl1nsulL11· <11 f¡u,d, en la parle t!e Ant.·xos (.A). 

f.:I nl,jetivo <le l.i~rcsis es c.lc111nst1·,,,. l.1 liipólcsis rl<..• que l.1 estructura e.le las 

pcrccp<..·ioncs i11ll..•111e1·son.1ll..':o 1·L'SPLºL'lt1 .i la calicl.:u.l en aspectos técnicos y de 

pL•rsonalitlac.I ele lus 111ie111IJ1·u:::; clt.•l cquipt.l L·onsliluyc nn factor en 1.1 

proc.luctivi1l.1J tic C:·::.de, se v.in a l1acer cdn1p.H·.:1cioncs tic u11 ccp.1ipn ganatlor y 

un equipo pcrtlc-do1-, por· J<..., lanlu, st.• ':a11 ,1 l.."SCU~l..'r a clos c·quipos con cslas 

car."ll.."'.'lcdslic.1s: <1>un1<1s l 1
.:--..· • .-\.:-.l.> ( (le los cinco pi-i111eros Ju~arcs ) y 

<Toros i':EZ.A> ( tlc los cincc1 últin1os de b tabla tic posiciones ); anilios 

proÍcsionalc.·s pcrletH.•cil:'nlt...•s .t L pri111cra clivisi..:)n t.le futhol n1cxicano, 

(Ten.1porada 9-J.-95). No st.• csco~c1·.-í.n lt..ls cxtren10~ de L"l tabL de posicionc8 

para cvilar el fcnó1nt.>no de n!~rcsitln .1 la n1ctlia csladíslica. 

Eslu tesis cst~í divülicla en cinco capítulos, el Pri1ncrn lr-."ll.l. tic la percepción 

y alribuci6n, con10 procesos necesario~ p<>ra la din.átnic.1 de ~rupCls. 
El Sc¡;"u1ulo capítulo; explica b~ lcorfos existentes ::iohrc din.:'i.rnica Je 

grupos; conceptos COllhJ: 1nc111brcsía, cohcsiún, 1netas, lidcr<lzgo, 

productividad en los equipos de Íulbol; ~1~í conH> sus consccucncius. 

En. e] ~rcrccr c~"lpítulo; se ile::;;arrnlla el lema dc la psicolof!Ía en el equipo 

Jcporlivo, en base a las invcsti~acioncs rculizadas por psicl">logos cu equipos 

de futbol; de las cualc::;; ::;;e pdrticron para la hipOlcsis de investigación. 

El Cuarto capítulo; dcsc1·ihe c...•l 1n.élc...)(.lo, pregunta ele investigación, hipOlcsis 

ccHl.Ccptu.:ilcs y de invcsti~aci1..)n, variublcs, Jcfinici611 de at:ipcclos técnicos y 

de pcrsonaliducl, cxplicacit..,n (lcl tipo de csluclü>, lliscfio, in.slrun:l.cnlo y 

proccdini.icnto que se siguió par.1 cstu invcsligaci..:n1. 

En el Quin.lo y úlLin10 Cdpítulo lle este lral"lajo,se ha'1lar.i del dl"lcílisis 

cstaJíslico ele esta invesli~a..::::ión v rc:::iultddos de b n1isn1a. 

Espcra.n1os que este lrab~jo ay1.H:lc .1 cubrir ]as necesidades psicolOgicas de un 

equipo, del cnlrcnaclor y lit.• los jugadores, ya que a lravés e.le éste, se pueden. 

elaborar reportes que expliquen el nivel .,ch1."l.l de las J,<J.JJilic.laJcs del equipo y 

aporlan rcco1nc1ulacio11cs Je <lc~.1rrollo Jcpc11Jic11do de las hahilidadcs 
afectadas, adcrn.is de rccun::;o:; psicológicos para n1ejorarlas. 



PERCEPCION Y ATRIBUCION 



CAPÍTllLO UNO 

EXACTITI ID DI: L·\ l'Fl~CJ:l'Cl(JN SOCIAL E INTEIMCCJ(>N 
1 ~·1·1 :1~PERS<.)NAL 

L.1 c:útclilu1l 1!v l.1 ¡w1~·,·p.._ i/1n ~· h._.i.1J l1.i si1lo lc11nhié11 IJ.:i.1n..1tla 

sensil::ti]icLHJ so,;i.il, '- 0 PJll1.._·in1ie1dl> :.nci,d y e111palí.i; 1.i exactitud tll.~ La 
pcn;cpcjó11 inb.::·rp1._·1·s1111,1J ::"L' v1i11~i<L.·1·.i i1nrK1rl,111lL' pc1rqt11..· el vivir y c1 trabajar 

junlo:o; :>C.-Íil tlificil ~¡ 1.i JH'1·1._·1._·p..._-¡l-'ll lit.• Jo:,; olr·d~ fuera i1K'x.1cla. Car·b.vri~l, 
1979, supone que los ~ntp•l!:' cn111put·;;los de..• 11lic1nhnls qut• gozan ele cx.l...;l.~ 
per1...·cpciú11 lle l.1 l.·•nHlucla s.•..::i,11 :-'<Hl 111.í~ cÍicil'nles, que los c(_1111pucslo::; poi· 

111ie111bros tfllt.: li1..·ne11 u11.i pcn.::epcil .. ,11 111t_•11us e.•-..1L·l.i. l\1n ... ·cc..• r,1Zll11.il1lc 

suponer que ..._.11 un l''-''/Ut..'J-1<l .:1-up,1, J.1 f1L'n .. .:t..•pt...·i._"111 c..·xacl.1 1lc..· J.;::l~ llcnhÍ:-> 

nlic1nhros pi:>t· pddl' ele! lí1l ... ·1 <111n1 ... •11!.1 la efic..·.lt..'i,1 {l .... J ~n1p1..1, y que llls 1111cvus 

nlicn1hro::; que pttetl.:u1 pL'1·.._,ih1r _v L"\·,1/u.1r 1·,ípill."l.11h·rdc l.1 silti.1ciC:111 :sc.111 1111..é'jor 

accplalJc..-is que los otni.:-:. 

( Cartwrigl; JIJ7lJ ) 1 u1i.1 (} .... l.1s pc..i:;iciones de L cÍicaci,1 en L1 ..:01Hluc..:l.J 

inlcrperso11,1l c...•s que t:-! cc•noci111ie11to que un inclividncl tiene accr·ca de Lis 
intenciones y crct:nci,1s lle utr.is persona~ Jo c.ipacil.1 p.1r,1 parlicipilr de n1odo 

n1.is eficaz L'Il l.1 acli\'illa...l J .... J ~n.1pu, y olra c¡u1.~ los ~rupo:; con1pucs!os ele 
indivi<.luos lJUc tienen 1111<1 pcr ... ·cpcil.>ll social ex.1...:l<1, son 111.is eficientes que 

los grupo~ L'o111pueslo~ p<•1· in1lividtHls que no tienen l<•n huena pcn.::cpci<nt 

social. 

S lcincr ( 1955 ) 1 ::;u~icre que, L'llil nd,l J.1~ cualicl.1dc:-; percibida:::; cxacL:1111en le 

tienen i1npndanci.:i p.1ra ti .;.ctivicL1d del grupci, l.1 percepción social cxacln 

lleva el una 1nayc1r cÍir..:iencia interpersonal y de ~rupo. r::.or cjc111plo, ¡;,.•u.indo 

un jugador tiene l.1 cualill.ul ele ser l1uc...~11 re1natador de c.1bcz..i. )' sus 

cotnp.1ilcros l..._1 ~.thc...•n, en un p.irticlo, nn dud.11-.-111 en d.i.dc p.-i!:lcs par.1 que 

rcn1atc de cal-icza. 

1 D. Anzicu. Dioám.li;_¡¡_~~ll.UU.S.itn:c.stiL'ªl°ión y tt:mh Buenos Aircs,1980,Pag:.2·1 
1 lbid. Pag:.64 



L..1s per·ccpciones er-rúta.'.1:" lle l.1s t..•x:pccl.1ti,·as ll<-' 1·01 ele Las otra!:' personas que 

forn1un p.1dc <lcJ ,.;ist1._•111.t, pucllL'll Jlev.ir o1 Í..icciPne:.:: y cnnflielns; .1cle111.ís, la~ 
nJacil)Jl1._•,,.; 1lL' n1l 1._•11l1·1._· L'J c¡uL' ¡ll·r ... :ihe y vi pen.:il1icl1• fHlL"llL'11 i11lnllluci1· 

clc·svi.1ci1111es :-:ell·t..·liv.¡:::; e11 L1 p ... ·1·._·l'(l'-'¡,·,11 1!1._· l.i pv1·sp11.1. JJt1r ejl'111pll1; .._·i1.11Hlo SL' 

coulral.1 .1 ju~.Hlon __ •,.; de p1·L•,.;lj~¡,, y 1111 ri1alcn In e:-:per,HL1 l'll 1..-·I nt1ev¡1 equipo, 

:=;ur~t.-·n pn1Llt..·111.1s. 

CONlJl lCTA DF "I~< >l." Y l'X,\CTITl I]) l'ERCEl'TJV,\. 

CuLtndu una person.1 ,1..:epla cL._•s1._•n1p1..·úar un n>l scici.al, ,,;1..· L'spc•r,1 que su 

perso11,1lill..ul sea la adccu.Hl.1 p.1r.i el 1·ul o que l1..:u1-i-an L'i1..·rl.1s 1111._1clifi1..·.1ciones 

en 1..·11.i. . .--\1 llcsc111pcf1ar t111 rol L'I individuo lr.il.1 cL .. · lr.is111ili1· l.:1 in1presión ele 
qtu.• 1._•:.::Lí ._;u111plietHln ..:011 J,,s 1·1._·qui~ill1,..; t}.._.J 1·lll; el c.u·.íL·ler prL'decihle de la 
<...'<-inducla de rol. prupon.:it>ll·l .1t.1j,ls L'll la pc.·1-L·epci<_"in cl1._· 1.1 pel·sun.i 

La gente actúa .ili:;!una:-; vet't•:;: de lll•'lllP q1u.· cn11trudice l.1s cxpL·claliv<1S de rol; 

la pcr:.-;011alirL1d e.le! indivitl1tn l1.a quebrantado en cicrlo 111t.1tln la:::: l!xigcncias 

ele] rol, la conduela Íunnal <le rPI h., sicl1._1 de::H:uidacl,1 par.1 t·educir la lcn::;ión. 

~encrad,1 pnr el r.,J. P .. ~r cjL"rnplo; exi:-dcn jug,Hlot·e~ que lr.-it.i.11 <le cle1noslr.i.r 

sus liabilid.Hles en ntr.1 f'"H1si._•¡,·H1 lle jul'~(.i, .._-,1111l1iancJt1 ele p .. n·ll.'rn .1 clebntc.:ro o 

de delantero,, clefl.'n~a. 

La CtllHlttL'la sin rel.1ci{111 ._-.._111 el n1l. tl l.1 c¡u<' tliÍien.." cl1..• l.1s cxi~c1H:ias U:ilhl.lcs 

<!el nJI .1 c.1u::;.1 tic :-;u l.'<11·.íclt.-·1· i111prL·1jc ... :ihlt· e:-: u11.1 Íucnt ... · ric.1 Je info1·n1acii..'.'Ht 

en la perccpcit.'.'H1 i11lcr¡1 ... ·rslln.1l. (\>11h1 1llíni111n, cliL·l1.i con1lucL1 !->u~icrc que 

la ¡H:rson.l. qut..• quclJr<.111l.1 1.1 11on11.1 i.le rol e:; i1Hlt.._•pc1Hlicnle y no 

ct1nfon11isla, pero lan1bi~n i1nplic.i un.i ¡.::ran canlitlatl de i11Íorn1aci{,n sobre 

la JH.'rson.ili<lad total; su~icrc que l.1 persona est.í i11s~'llisfed1a <le cicrL:1s 

t...•xi~enci.is del rol o qut..• llcst..-.1 111ostr.1r .1l obscrva<lor ::;us propios alriln.1lo::; 

"personalt..•s "_ I.:n ~cncral, cu.111l.1,::; 1ne11os r.1zoncs puccl.1 t1..•ncr una persona 

para actuar en Íor111.i llt..> pt·t..·visla por el rol, 1nayor- scr.í la inforntilción 

tr~•nsrnitit..la sohrc sus car .. 'lt.:"lcríslica:::; inclivicluilles t."inic.1s {C.i.rtwri~ht, 1979) .. 



LA Pl~l~CEPC'I<)N S< >CL\L: IN~l-EJ~PRE-r.-\CIC)N DI-: LA 
CA!JSAl.lllAD S<JCIAL 

J~n J •• 111.1vorÍ<l <IL· l.1:-< .sil u.11.-·in111..•,.., , "-'¡ tlllH¡,, 
acciones «Je lns (lc111.l;-; "-':,;l.í innuvnci.nlo 

inlcrprclar la ..:.i11:;;,1 ele l.1 c<11ulu.._·l.1. 

tic 1·c,1...:.._·i,111.11 1le un.1 pe1·~oll<l .1 J.1~ 
por :-;.11 111ncL, 1le p1..·n:il1ir "--, de 

l·lcic.Ícr (1958):~ , l'td,,J,l1..·ci1'1 qut• un.1 tL: .. • l.,:s llt<lyon .. ·;-; c.iu:,;.is tlt..· L'rrof en la 
pt·rccpcit'in ~<11 ... ·i,il "-'-"' L-1 l1.:111i1..•11L'i.1 .1 vl"1· .1 J.1~ pcrso11<1,.; y llP ,1 J.,~ situ.u.:ioncs 

cuino l.. c.1us.1 dL· 1.1 .ic,. . .-¡,-,.1; 1lt.·111.i:-.;i.Hl.1 !---i!~11ir1.._·,1L'iú11 ,..,"-" .d1·iLuyc ~1 l.1 1.:n11cl111.:l.1 

y a sus c..·Ícclos ~· 111uy pPc11 .d L'lllilcxlu situwcional. I.:11 1.:n11sccuc..·11cia, evcnln:;; 

que en l"l'.lli1l.11l c!>l.ín l·••ttln .. •LHlos vxlerna1nenle vi:;;los co1nn :;;i 

dcpendicr.111 c.lt.-..l ¡nopin co11lr1Jl de l.1 pt..•r:;;cH1.-i.. 

DESVL\CI01'.'ES E ILliSIONES loN EL Pl~OCESO DE 
.\Tl~I B UCIÓ1'.' 

Kellcy (1967)
2 

, rcsu11iil'1 ,1l~u11.1s dL' l.,:; Íucnlct> cun11111es lle L'rror cu lu 
.tlribucil1n ,le respo11s.1lJilitlatl e i11le11L'i611 ,1 1i...Jsolr\·~ y <1 lu;:; clen1.::is. I-lay una. 

lcnc.lc11cia a i~no1 .. 1r <' a no pL·r...:iJ,¡,· J..1 :jifuaciCin :.:i~11ificaliv.1 .. Se .llrihuyc 

dcn1asiaclu ~i~niÍic.1cil'111 <1 L'l~ .1ccin11L·~ y .1 sus con:-;t.•ctte111..-ia:;; y dcrnasiad« 

pu~.:i a los cc.n~lexlns siluat..-il111.t!e.::.. 

Sucesos que en 1·c.ilicLul csl.í11 n1.í:-; ,111,í del conlroi <}L. J.1 persona so11 vislt-is 

co1110 rc..•sponsahilit.l.HI !"uy.-i.. f\n cj1..·1nplo; ex is.len ~ole:-o qtte son inlpilr<J.hles, y.-i. 

que lot v1..•locic.Lu:l, fuc1-/.tl. y L.·oJ<,Cacil>n que lJev.i el k1lú11 es i1nposiblc e.le 
dclt.•ner; sin L"lnh.in,~o, n1uch.i::- '\l.·..:.·e~ se culpa al portero c..·11 est.:1s ;:;iluacioncs. 

Otro crro1· e:.: el tic 1.1 ,::::upusiciún c.~gocL·ulrica en lil qut.• t1 persona cree que 

sus reacciones son las ubjcliv<L~. 111ienlra:;; que las llL! los deinás son supuestas 

suhjcliva=t. 

~D. Maycrs.1'.:.ua.tl~w;ial. l\1cxic,J. 1'>1J:5. 1'.ig. 76 
2 Jhid. Pag.80 



Cu.indo un st1i,.:l':-;u lit.·IH' ,_·u11~1._·i..:lu:111.·i.1~ i111pod.111lc:-> P•'lrLl l.1 auto1._·:-;ti1na <le 1.1 

pcr;::;onu, su p.tdl' ...-11 t'\ ,-1i.._·._·:-'<1 ptn·il .. ~ ,..;er p.1,..;,ul.1 p.1r .1\l(1 L'll l.1 pl'1·..::cpi..:i1'n1; L1 

pc1·..::cpci1l11 lle l.1~ L ...... \H,,.., .. ~11 \11,.. que 1._•,...l,l ¡H·1·:-:onal111l'lllt.· 1._·pn1pr1._-i1 11 elitln .. , 

i1nplii..·.Hlu esl.í. 111uy ,...ujd.1 .1 <ll!,...viacit111t',.; ,-.11hj1._·l iv.1~. 

F'or 1 . ."jl·111plo; t·l .111.•l.or un ~01, l> pa1·Licip.ll· 1._·11 v\ triu11Ín 1\. .... \ L't¡llipo, .iu1ncn.l.1 

\.1 <llill1e~li111.1 1\,. ,·u.1\q11ic·1· iu}:i .... d,11·, tl•· .i\1í 1.t i111p1.11·l,'"111L·i.'l que liene p.1r.1 él, si 

n.!sult.1 ~t1 p<ldi ... ·ip,¡ ... ~j,'111 P 11<>. 

TE<H;:Í.\ !>lo L\ .\Tl~IBllCIÚN 

I:I lle~eo llt.· :-;.1\ie1· l"hll"q1H.'.· ,..;u..:c1lt.'n l.1~ t.:<>,..•b y purqué la ~cnle b.1ce las cosas 
que l1ace, p.1r1._•i..:t.• :->cr u1t."1 p.'"lrle t'SL"th.:i.11 tlel ,..;er bun'lann. 

Los lt..·6rico::; tlo.· L .tlrilmt.'i1.'111 ( Kellt.•y, \ 110·1; l lei<lc1·, 1958) o::;u111c11 en general 
que la ~cntL" .1.:tÜ.'"l cntno lu::; i:icntifi._·,ls, lralan1._lo cnn.sl.utle1nenlc..- de dilr 

::;;entü\i, ,1 su:-: 111untlt1:-, Íun11,11Hln le<1rÍ.t!:< ;.• h.1cién<lo!:<e prc~unla.s. Sus 

respuesta::> itt<.:luycn pC"rcep...:io11l.'s, pl.'11=.:,1111ic11los y scntin1ienln::>, .1sí co1no 

.-iccicincs; poi· !o.J L-,11lL1, 1h• ~e 1·0.::-spt.-i1HlL· <.lire..:laincnlc .1 los aconlccin1icn.tos 

que no:5 rollean sinP .11 .:-;i~niÍica,l. .. l u i11lC"1·prclació11 que...• lla.1110~ a. cslo:;; 

aconlccin"Iicnll1,..;, los cudles st.111 prl1vi:-=;l,1s en p<1rlc p1.1r \ai,; atribuciones que 

nos Ít.1rn1a1no:; <lt.· elll1s. 

l. .. u i1n:e:sli~ación ::--._1bn ... · el L ... ·11l1111t.·1h1 lll..' l.1 ,1l1·il111l::il'>11 s....- cn11virlil'1 ._.n un ~íre.:i 
i1npnrlanle lll' l.1 Psicología Sncí.al en l.1 1l..:·..:~1lla <le 10';.'0. 

Los le[>ri.:l1:::; lle l.t .1lrih111:i,)11 ( Kcllev, lllt1""/,- l lcidcr, ¡q::;s l.11nhién lHt.n 

co1ncnzallo .1 ... nlc1Hlt.•r \.l.:-' Íon11.1s en <~ue \.1 1111. .. •11te <le l."! ~cnlc trabaja en. lo 
que con.sitlcr.1 i..:t..1..::::lio1H.:S L'<lt1:-oalc...·s. 

Un cje1nptJ l1ipl)lélico l\._, l.1 Íonna en q11t• c1l~u110~ fc11c.'1n1c...~nos c.lc nlribucit.'in 

pucllcn opcr.1r ett uu equipl) de fntbul e::; la que ~e dc::;cribc •l conlint..1.1..:i[n""l: 

El equipo lta tenido \lll partillt.-i e.le Íi..1thc1l; C(ltnn lotlo~ c~pcrnban .Anlonio y 

Jorg~ ju~.:iron 1nuy bien y a111ho:;; consi~uicron que el equipo ganar<.1. Cun1Hlo 

~e les :se le::; pn.:~unlú .1 sus c1...Hnpaú1.·ro:s porqué 1\..ntonio y )ur~c hal'Jían 

jug.lClo lan bic....•n, conlc::>l.:1nJn que porque ellu~ eran b,-il,i\es e i.nlcli.gcntcs y 

sicn.1prc lo hací.-:i.11 hien; 1\.nlonin conÍinnó c~lo cuundo se fe prcgt.•nló.. sin 



cn1h.1q:;!o, Jor~e diju quv L"l pr.1cli .. -,-, 111t1L·ho pi11-,1 1..·::;c parlitlo y por L':::iO In l1izo 

l<tn bien. 

Quiz,'.s l.i .il1·ílHh.-'Í'Í11 111.'is n•<Jlisl.1 p.i1·.1 ll•S ,lus p111lda h.1bcr sil.lo, que ju~aron 
l1ic11 1lchi,lo ,1 .-;u e,,.ruL·1··...-.ll _v .1lt.1 c.1p.1L'i1l.11L 

Se .t:-'tllllL' qtll" l.1 •. :<.tl!-d ,¡L' l.1 .1l1iLu.._-¡,-,11 l1L',:J1.1 por cu.1\quil.'1' i111livitluu en 

padi1:ul.1r n_.f!L'j.1 su .,.-isi,'111 ,ll'I lllll!l{l¡) ~, liL.'11e Cllll::<1..•cu1..·1u.:i,"\s i111p,1rla11lcs 

pa1·.1 "'u L'1nHlucl.t 11 rL·.t ... -. .. .-it>llL'.-; l1,1L·i.-i lu:-: ,JL.'111.l:-:. ,.\sí, 1..·I l1echo tic t¡ttL' 1\ntonin 

::;p L'nfuque 111.í::- d ::-ti L·.tp.tcitl.ul C<•llH' calts.i t!e ::;u l1ue11 nivL·l lle juc~o 
p1·ol>.il1lc111L·11ll' 1"l.·Íu1..·1·L·e su LP11Íi.1I1/'.1 1..·11 ~í 111i:_-;nH•, L'll t.,nlo lflll' Jnn::;!e 

lc1Hl1·í.i 11H·nos ..:•111ria11za .1c1..·1·c.1 lle! Íul\11·,1 y senlid.1 que el t."!11icL1 c.1111i11u pn1· 

el que el puL'di..· .._-unli11u.i1· LiL.·u, :-'L'r-í.t 111.J11leniL·11lln::t.• pr.u:lic.-·nulo l.11110 u ni.is 

<-lL· .::01no l<1 \1i'.l'.o p.11·.1 l':-'e p.trlitlo. 

D.1ll,1 el ..c.1:-:L1 p.1diL·tda1 

gcnle pllt.!tle pan.•cerk~ 
plau::;ihlL·::: 

lle c1hlL"11c-1· 1111 lnu:n 11ivel ,le jul.'~(1 en el p.1rlitlo, u lu 
11al u1·.1l i11 lL·qH·ela1· .1 I c.1s< 1 C()ll n.'ferenci.1 .1 cau~.1s 

Sin L'111h.1r~<,,1., .1trihuci<ín e~pL·círic,1 <p.u• ~t· l,,l.l'L' ,lt.·pt.·tHlL.' 110 ::-;ólo <lcl caso en 

si, sino la111hién de que SL' CLllll)ZCa el conlcxlo Jel nii:::nH.•, cit.·! CtllHH:ini.icnlo 

accr·ca lle L·asus p.1~adu~ i111purl.i11LL.':; y de l.1 pc1·~,,n.tli<L-lll <l Íaclc.>re:;; 

ni.oliv.1ciu11alL•s que ,1ÍL•cl.ott l.1 al1·ihuL·iún. 

~fa.nin _:\nLc.HtiL1 cuino Jnr~e cihtuvieron un .tito nivt.•I de juc~u .1u11 cu..in,lo 

alriln1ycrn11 su logro .1 cli!"cn•nles Í.h:k11·es, ,lL!hitlo .1 que ;\nl1"lt;io ..:-onÍía en :::;u 

alta L"apacül.-.d, en lanlo q11t.• J(Jrhe carL·ce ele esla LunÍi.111z,t y en."<' que su 

esÍth .. ·r'.l'.o tic..· pi-.ii.::lica Íue cr1n:i.11, 111ic11lras que <llros co111paiü.•ros conocedores 

del .11lu llcsan·ollo c .. >nslanle (le Jnr~e. c1·cen que él e:> 11111y li.-ll1il. 

Lus l1cd1us lentl1·.in lliÍt.·1·c11les t.•ÍeclD::=; dcp1...·1HlienLlli (le l,,_:-; ,tlribu.:ioncs que se 

h,1~.111 .11..:cr·c,1 de los aú11ilei.::i111ie11ln,..;. El éxil<1 <le A11tu11io se 11.l.. .llribu1do u 

su ahd c.i.1i.1cil.L"ld, por lo que él ~L.· ~cnlir.í conÍiado t.·11 su pn~1xin10 p.trlido, en 

ldnlo qut.· el éxito tle Jor~t.· se )1,¡ .1lrihuu.lo ."ll esÍuerzu (_le.: pníclica y por lo 

lanlo cslará. 111cnos confial.lo que .:'\.nlonio a...:en:::a de su Íuluro llcsarrolln y 

pol.lrí.:i rehuir a la~ larcu.::; que i111pli..:~1n. jug.-.r en esa posii.::ión. 



E:n an1ba:::; ,,;ihhh..:inncs l.1:-; .ll1-iln11..:iu11L"S p.tr:d ]., que 110111i11.il11H .. ·nle L':-' el 111is1110 

...:asc._"J 11Íccl<111 el .i.utllcu111.:L·pl1• y l.1,,; up11r·lut1ill.11._lc.-t> f11tu1-,1~ llL' .._.~lo::; ju~.1cl,,rL';:;: 
tic 111<111ei-.1 llilc._•rl.·nlL·. 

lJnd l}L. 1.1:- r.1'.l'nllL':"i p.11·.i li.1.._·v1· 1111.1 ,¡l1-ihuci,'111 c.-~ 1·1._·:-p•'llilvr .1 una pr·e~uul.i. 
e~pe1.:íÍk.1. 1::11 ~~1._~11e1·.il, :-'L' liL·1ulL" .l ll.1r crétlilu .1 J.,:- ('·xil,1::; v evitar 

n.·~¡1lllt:<.1l1ilil.L1tle,,; poi·"'=-- Ír·.i,:.1,..;,>~; l.1111lii1..::11 :::e li.._•nllL' .1 pl·1·~:ihir· l.1s c:i.us.:is de 
L .. ,::: aco11lt..·ci111il·1tld!" que l1e11eÍici,111 o (l.1C1~1n .i la ~~e1tle, 1le 111.:tn.c1·a que h.1f!an 

al 11H11Hlo lllL'lln~ .1111en.1z.11dL". 

l'c..~nlcr un p.1dillu clL' futl)t1J 11~,,!1-í.i <1L1·ihuirs1._• a L1..::-ll1n .. ·:-: .._-lnno: 110 tener 

n1ucl1.1 Jhi.bilicl.1d p.i.r.1 ju~~.1rlt1, nP h.i.l,cr ju~alln con ,,;ufi.._·iL"nle durez,1, nu 

c,,;lar· inlen.!sadn en ju~.u- o J1,1Jlv1· lc..•nitln llll arbilr.1je tlesaÍnrlttn.i.do o no 

L·:::::l.i.r tic acucn..lt..• 1._~un el Lo11l1·.1L0 

l:n 1111.1 :>iluacil.lll llt·purli\·;1 \1.i.y 11unH.·n...,~..:t::; .lt1·iln1citHlL"::> c111plcaclas 

con1únn1enle, eon10 que el nlru L"quipo fue tnejnr, no c:..•f'l.i.r hien en el juego o 

tener 1.1 venlaja de ju~.i.r l'Tl ..._·a:--.1 (Fr·iczc, fvlc l·lu~J1 y lJu~ui.n, JLJ76). 

l·leidc1· (ll).58) difen • ."ncit.) L'lllt-L' Í-1.w1·z,1s i11lt!rn,1~ y exle1·1l<l::- corno Cdusas e.le los 

aconlcci1nienlo:-;. Se~ún 11 .... ·iller, cu.uulo ."l.l~uicn lic..·nc un.a aclividatl su logro 

e:;; una función de su fuerz.-1 person.il .111lc la f.uc..·rza a111bicn.tal; esta 

<.lisli11ciún entre la:,; c.i.us.is pt..·rso11.ilL"s internas del ai.:tcir· y causas a111bicntalcs 

cxlcrnas .-1.l aelor L'~">nsliluye 1.1 cli....::olo111í.1 causal Íu1Hl.i.n1cn.tal que han 

cxplln·aclc> los i11vcsti~adt1rL'::: d..._. Ja .itribu..:i.._·,11. 

Kcllcy (1<>(17) clcfiuiú el L'llll~c11:--•1 1,.'u1110 c.__•] ~r;1do en el .._·u;1} un.i conducta t•s 

sin"lil.i.r ..._•nlre l.1 f!e11l1.._•; si l•~ro~ :-:t· L'l)tHluccn de igual 111ancra el acto tiene" alto 
con,,;cn~o, si olros :,,o;L' L'l111ducL'I1 e11 furnia clifcrc..•nle, el .iclo tiene bajo 

con.scn!-<.l. l? n .ilto con~(·n,,;o su~icrc un estíni.ulo .. 1 la .1lribució11 (rclornando 

el cjc111plo anlcrior, :;;i toe.los cun:->i~ucn un .:ilto nivel ,le jucgo en un p..lrlit.lo, 

el particlo pudo b.abcr· sido Í.icil). lTn con~cnso llajo es una clave 1nás vaga que 

podría in1plicar la .i.lriln.H.:i(lll h.i.cia l.i. persona (.Antonio fue..~ el único que 

obtuvo un .'.lito nivel c.lc juc~u, debido .i ::;u h4--ibilidatl n rnol:ivación ). 

Kcllcy, .i.Íirrnl1 que los estudüiso:-:: de la .llriln1ci(.'n1 cncucnlr<tn qut.· la 

afinn..lción. u.cerca de l.1 corHlucta p.i.sacla <le un actor es 1nuy clar.--i para. 
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inlcrprcL1r su ._·otnlu .... ·t.1 <1cl11,1L pi-ofHl!--<' quL· si ::'L' dcsc.-i (Il'LL·nnin.ir· porqué 

c1.:u1-rc dl~u en p.1di1.:ul.i1- :;.· :<L' Lit.·nc la i11Í.l1·111.1ci1,"111 dCt..'fL"d llL' 1.1 c1•1ulu1.:La 

l'hlSilCl."l, t..•lll<lllt..~L'.:' :'l' f"'llL'!ll..'11 .ltl,1liz,11· ,..;j,..;fl'llJ.Ílit..·,11ll1...'llll' !t·es rllt..•Jlll'S ti(• 

inforn1.1 .... ~il"H1: C<~11,.:i::-:\L'111...·i.1, 1li:<ti111:i(-)JJ v L«•11o.;t..•11s,l. 

Kclley { l·i·:.~r~ ; .._·n11:-:i,IL·1·.1 1p1l· l1.1Ct..'lll•~s ;c-:up•1,.:ici1•11._·:' ,1..._·e1· .... -.1 t!L' c1"1111<• •'P<'r·.1 el 
1nt11Hln :;.· l.1s t..·111pll'.lll1<•:- .i1l1·111.'i,..; tic 11uv:-\r,1 ._·1•11,,..·i111iv11f,, ,1L"L'1·c.i lJl.. J..1,..; 

l1cclie1s y prph,1l1IL·s, p.ir-.1 11.i .. ·t..·r ,1lrihu._-¡,,11t..•,..; Lípi1la v 

cÍicie11lc1nc11lc ~.,J,n_· l.os h.i:-c~ ,!t.• i11Íon11.iL·i,"111 i11 .. :n111plcla 

Lils cxpccl.-tli'\·a:,..; q11t.• :-:e ,...nsti.._·11en .H:L·1· .. -.1 d,. J,,:.:; l'L's\llL1clcis de otros puc<.lcn 

~uia.1·110~ ,1 t1t1<1. cuuclucl.1 L'Jl f,H-111.0~ qt1l.' i11spir1..~n :::ulilnH!Jll1..• nucslJ'ilS 

cxpcclaliva::; I1aci.:1 l.1 vt..·nla1l. Por ejc111pln; ...:ua1Hlo un equipo ('011 bajo 

punlajc en la Lal1l.1 íle posid~>n, csp..::•ra <..:.1Jific.-1r, ,uín cuando <..)li'O equipo 

lcnga nl<.dos resultados lurnbiéu. 

2 Jdcm. Pag.82-83 

11 



TF:NDENCL\S Y l'l~OCEDJ:-.llENT<JS DF L\ INFOl~/\IACl(>N EN 1.A 
F<)J~.'IACJ(>i'.' DE L.\.S .. \-rJ~IBl1('f()~J~S CJ\lTSAIJ.::-

KclJey (1<>1,-;) ~ , 1L .. ·110111i1ll·1 J,,,..; ,J<,ft·,:!n-.: 1!t•! qu..: ,il1·iliuyt..• 

L•rrurt .. ·s c..· ilu,,.itlllL'!-. 

Si l.is dl1·il1ucitlllt..':- 1..•,..;f,í11 Ji<l!:'·lll.1:-; <-'lt d1f.._.n·11ll~:.' p1·.,.._·t..·:-1J:<- qtll" nn ~t.· 1ll.'1·i,·.111 de 
n1oclclos 1·.1.._·it111.dt.·~, <..'lllt1111.:1 .. _.~ J.1,..; (.._·111le1i..:i.l,..;, p111lr·í.i11 n.!flej.i1· ,,,..;pc..:tus rlcJ 

prnccdin1ie11l11 n .. ·.il ele .1lril"luci,··11 111.í,..; <¡ll"-' 1!.._. un prciJ1Jc111.1 ,, c1·rc•L J>or 

ejc1nplo; r..:t1.1ndo t111 ju~.Hlor e,..; ··l.-·.1t.1l<1~1 .:Hlco 111.:1!0", por lo,..; 11H:dios de 
coni.unicacitJJ1 y/11 p1íl1lico; y denln .. l dl.'J ... :.1111pu de juego, sus ... ·,1n1p.11lerns de 
t.'quipo In L"Plltji1lcr.1n ··Ilt1en.._1"; l.1~ .-drihu...:Íollei; a ... éstos tiltilllll:> son n .. •.1lc...·s ya 

lfl-IC 110 ~e c:,::l.ín tlo.·ja1nlu llev.11· pu1· J<l que dicen ll),,; 1len1.ís, sino por Jo lf\.IC 

rca.ln1cnt ... · t.-•sl.ln pe1·..:ihie11clu. 

TENDE1"CIAS O l'l~EJl 'ICJOS 

Protc¡;'l.-~r Id ."lt.1lol-0 ::>lirua .- l lvill1..·r ( llJ.58) ful' el printer·o en n._•conoc<.-"r que 

los ohscrv.,don.·s prolc~cn su <1ulocs:li111a al iLlca.r para 

uconlecirnienlo:,:: tfl1'--' dese., n i¡;::no1·ar.. Ejc111plo: ¿Cbnt(.> poclría a.I~uicn 
explicar lo:- éxitos 1lc <H.Jul'flo:::: qut..· rlet(_•:;:l.i .. (; l., ~ente li~ndc ,1 <lttJJl(.'lllar su 

aulocslitna al tener llliÍ!' n .. ·spo11s.1l1ili1l.:ul d1..• lt•:> ,1conll•..;i1nic11lo:;: lnH:nus n 

éxitos cruc 1l1..• J.._,s aconlccin1ienlP:c; in.do:'" o f,-.1cu!"t•:--. 

SohrcalrihucicJ11 .1 las personas .- En J., ~enlt..• lray tina fuerte lcrulencia a 

<1lril111ir l.1 c.1usc1lic.L1d a 1.1::; dc111,is perso11.is (l lc...·idcr l'J58)"~; cua1ulo se observa 

la conducl<l ele un,, pcrsnn.1 ~.._. tiende a cn.:er que ésl.1 fue 1iJlrc .-il esco!";1er e 

inlcnla1· la ..:01Hl11cla. 

1-lcitlcr St'llalú ~slo l..'n ... ,. co1n.cnl~1rio ''L" L't.HHlucla 1.·n~Ioba al carnpo", al 

referir.se a J ... >s proccst>:; pcrcepluul.._-..s Je enfoque sohrc la pcr~ona y l.i 

conduela, en lanlo q11c L1::< fucr/.as an1bientalcs. !o>c <-lcsvaneccn en el fondo. 

:! lbtdem. Pag.. X-l-X5 
i lbidcm. Pag. 90-Q9 
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r:J pcnsan1Ícnln i111:-.•ll i11 ,·"11 fi·L'<..'llL"ll<.:ia e"' un pro1lu,:l¡1 :::;eClltlll.lf'in ele las 

cslralct::ia~ tic 1.1 111v11I•· p.11·.i :-.i111p\iÍi..:,11· i11fon11.h·i,'111 cnn1plcj.-¡; csltl se 

co1npar.1 con \.,:-. 11H·.._·,111i,..:1n.,,..: per ... ·cplu,ile~. Ju,,; cu.ilt.·s poi· lu ¡:!encral 

propon.:inn.:tll u11.1 i111.l~v11 útil t!el 1JH1ntl,1, .11111<¡u1.· L'll <J<..'.i::>ionvs v.1y.111 pcir 

11"1•11 c.1n1i110. 

El t..•rror func.la1ne11t.tl lle alrilH1ci6n.- 1:11 ... ·ualqui(._•r 1110111cnlo 1it1t.-::;L1·Ll 

estado inlcrno y p••1· L·o11::-1i~~t1ienlc !,1 que c.lL'cinH•s y l1acL"1110::> llcpenc.lc t.lc la 

silLhtción, al i~u.il cpH.> tle JP qnc inlz-ncluci111us ,-¡ l.1 ~ilu1-i...:it'111 cucu1tlo 

cxplic.:i1no::> ti. conJu..:l.i tlL' .1l~uie11, subc:;;lin1.1111os .. ~I irnpaclo lle la silLhlCión y 

sobrceslinli1111os el ~i-.nlo en c¡ue n.-ílej.1 lo::: ras~n!' y .-i.ctiluclt..·s tlel i1alividuo. 

El c1-ror Je atrib1".:i(111 es lan irre;-:i..,lilile .iu11 l·u.11tclo L1!' persnnas :-;ilben qué 

cslá c.1u~anlln ).1 cunclucla dt..• dlr,1 persona ;-· !:<llh1..•:;;lin1an las in!lucncias 

externas (Gillwrt y JPne::., llJ~(1);. 

Co111;.·lc1nos el L"t-ro1· Íu11c.la1ne11l,il 

i.:::onducla de ot1·,1s pe1·:.-:011.-is, en 

tic .1lribuciLH1 ctw.1ulo explic.:unos la 
lt!nn.ino~ tle l.1 :;;ilt.li1ción, n1iet1tra::; 

soslcncn1os que lo::. lle111.ís ::>nn responsables lle su co111..lucla. Cuanllo no!:' 

rcfcrinH.JS a nosnlnl:< 1ni:<n1os, J"lH- ln ~cncral uliliz,11110;:; verbos <¡uc ll1..-.scriben 

nuestras accionL'S y 1·eaccio11 .. ·::; y L'll<"ltHlo Jl(._)::J rcÍcri1nos d alguien nhís, con 

n1ayor f rccucncia llcscrihi111us 11..1 que esa pen:;f.Hl.1 e,_•::: ( Ficcllcr,. 19() l; Jv1cguirc, 

1986; \.X'11.ile y Yt1un!=!t..•r, llJ.SS)
3 

F\i1· cjc1npln; u11 ju~atlor llcl nl.is1110 equipo 

puede .llribuir (,_'l error lle fallar un ~ol, .1 l.1 f.1lt<l c_lc babilicla.cl c_le su 

con1paficro, 111ie11tr11~ que él, cnco11lr.Íl1llnsc en 1111¡1 111is1na situación falla, 

puede justiÍic."lrSL' Cllll l.1s .. ~oncliciuncs d.._..J ca111po, vi equipo ..:ontr.1rio, ele. 

En lu vicla n·.11, qt1ic11c~ lic11c11 paclcr :soci<1l, por lo general iniciiln y 

controlan lus ,"lcc.;iones, lo que ,l. 1111.:nuJo conJu..:e a los subonlinaJos a 

sobrccsli111.ir su cono..:i1nicnto e inleli~encia (Finchoun y )<1sp.:irs,J9S0)
3

. 

1 
Pnp•1lia D. E ..• ~CQIVJ.:.ii.1.Mé,..ico.J990. P~.64'> 

1 lbid. Pag. 649 
1 ldem. Pag. 650 
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Dlflol~ENCIA DI: PI:l./SPECTIVA 

Los lc6rico~ ele ti alriln1...:it111 :-;1...·1-1.d.111 1¡ttL" IPlll'111ns t-111.1 pl'rspecliva tlifcn:nlc 

cuc1nc.lo obscrvan1us y cu.11Hin ,i. .. ·lu,11nc1,; (jn11L':-i y Nishcll, 1971; Joncs, ICJ76)\. 

Cuanclo acluiln1•1s, t•l ,unl1ie11LL• dn111in,1 nuc~lra .1LL"nciú11; ct.i.1nJo obscr\h1111os 

acluar a. (_1lr,1 pcr~Pth1, esd pc.•1·sll11.1 ocupa el 1.._'t.'Hln._1 tic nueslra .tlenciún. 

r~Llril usar}.-,, an,dn~Í,l f'l.!t"o.:eplual d(~ Íi~u1·.a )" f~11Hlo, t, perSOllil CS la Íi~ur.-i. lfUL' 

sobresale del fondo .a111hiL•nL.1l qtu.• lo rtHIL'•l e.le tal 1no1lt1 que la pcr::>on.i p.1recc 

causar cu .. "llquit.•1· .._.,,;:.;,-¡ que suceda. 

E] ~rror. de alribu..::iún es Íu11cl.1nienlal pa.r.:l explicar y .1l~u11i1S vt.•ces predecir 

las m.::lilut.lcs bacia lo:": {lc1n.i.s. 

RESUi'1EN 

l=n esle capítulo, li.c1nos t ral~ulu L .. ,s lenta:.:: <lP percepción y alrihución; t_la1ulo 

cjcnl.plos de cÓJtl.l.> funcionan estos procesos en los equipos ele ÍuLbol. 

En el siguicnlc capitulo, se explicará un proceso 111ii:;; coni.plcjo: "La 

psicnllin.i1nica ele gnmn~" , qtw incluye Íaclores lle rnuchos lipo:; en las 

relaciones inlcrpcr::HH1<1.lcs, parlien<.\o desde lu.s c~'tlcgorfos en dinátnica de 

grupo:.:, basla 1.::. revisión lle .:trlículo:t de cnbesión en equipos llcporlivos. 

3 lbidcin. Pag. 651-652 
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. PSICODINAMICA DE GRUPOS 



CAl'ÍTl !LO DOS 

P.SIC~C >JHN,.\~IJC,.\ l>J'. GJ.;:tTJ>C>S 

En la ..._.J.1bor.1cit~111 de tv¡11·í;ts s.,l1n· 1li11.í111iL·.i .L . .- ~rupos se inv.._·~tigan lentas 

con10: col1csiú11, co111u11ic.tciú11, ~·<1111!,¡,,, n.·..:i~l1.·11ci.-i 011 c,1111J,¡n, procesos ele 

inlcrd.cciL~llt, litlcraz~11, inri11c11L·i.1 :--1h-i.tl, ,1fL"ctivi,l.ul y ví111.:ulos colectivos. 

Estos lén11i11l1s SL' n~Íiere11 ,1 lns .isp1.·L·tns dinán1ic"s tic fu:; grupo::-; y algunos 

de <. ... JllJ~ S<..."1·.1.11 lllL"llCÍon.idns Lo11~t."tnten1e1tlL' .i Jo la1-~o de la lc:.:is. 

a) Área socio-aÍ1.•cliv.1 p(1~iliv.-i : 

1-D.i pn11_·b.-i::> <le .:;ofidaridac.l 
.2-Se rnucstr.1 111ndcrado 
3-,-\pn1cl1.1. 

b) ... hu-cu de las lare<1s socio-operativa.•: 

e) Área sncio-u.Íccliva ncgaliva: 

.+-Ofn.!ce un.1 oricnl.1cit">n o sugestión 

5-J)a una opinión 

6-l)a unu in.Íonnación 

7-Pidc una i11Íorn1ación 

8- F'id~ una opini._"'ln 

9-l)idc..• una or·icnlaci6n. 

1 O-Dc::>.i.pnwk1 

I l-J,l.1niÍicsl.1 una lensi611, rnolcslia. 

12-.Ag rcsivictHI. 

Eslas doce calegorí.1~ rcsun1en Jil expcricucia CCHJlO obscrv01dor de los 
fcnó111enos de grupo. 

IS 



J~J cn11nci1lli1._•1iln ~· t.."<1111p1·1._·n:.-:i()11 1lc l':·:.lll:' fe11.~1!1H."lll1::: :;;c..H.:i..1les qul.' :"l.' cL-in 

<lcn ln1 1J1._• ..:·u.-.lqu il:r· l'q11 ip< • 1IL' ful Ji. )1, ~1111 u 11.-i lu.:n-.-i111 icn la rn.í:;; p.i 1·,1 el 

psicL"'1lo~t1, cuy,1 ,,}1jt·livo L':- i11le1·\•1._•1iir l'll ~ilu.i .... ·iones ,}L. i.:1111íliclo t.11tlP 

nivi.·I clia~1H~•~liL·,, 1._·,111111 1._•11 .ipli .... -.1 .... ·i,-•11 1li.· 1._•:;;l1·.ileo::i.1s p.tr.i :-;u :-;'-1lu.._~¡611 . 

.-\J co11:;;i1J1._:1·,1r .. ·u.1lc¡ui1._•1 l.'l[llip•i, t•::- ,.,.¡lle11lL· l[lll' 1...·.-..:islvn t._•11l1·e l<.1s jllb•Hl1>n.•:;; 

,livcrsas n·l.1ci()Jll .. _,: 1._•J ju,2.i1Lir· p111._•cl.- rL .. ·p .. ·1Hl .... ·1· tic/ 1._•tp1ip•' v11 .._.¡._.r·tu t=:r.ido 
p.1ra ol1tl'11e1· .._·11::-.1~ que L·I v.1l¡11·,1, 1.i111l•ii..'·11 pt11._•1lc c<111siLler.i1· .1l1·,1cti'"·,1 o 110 1.1 

pcrspccli'"·.i ,J.._. ser· un 111il..'1nl>nJ del l'qt1ip1•; y é~le .i su VL'Z pt11._«le c1ceplarlo o 

rechazarlo: pt11.·1L .. · P no h.iL1..·r cornpatihilida1l c11tn.:• ellos. Cu,1lquicr jugador 

pcrtcnc~icnlL· .1 un 1.•qllipn qttl.'llil aÍt·l..:'t.ulP por L1 111e1nl1n.-sí,i.. 

i'-1 Ef\1 BIXJ:.SÍA 

La 111cn1brc~ía dcscrihc b cu.:ilidatl de 1.•slar· dentro o fuera de un grupo 

(Napicr, ¡cr/_2). En u11 t..'t{ttipu, un jut:=!.Hlor que es 1Tlic1nluo <.le éste, está "en" 

el equipo y ~c foc.1liza dcnlro de sus lí111ill.·s; l.1 nH ... nlJ"Jrcsía se pucclc considerar 

JcÍiniJa y los 111.iernlHoS saben qui1.:n pcrlc..•ncce y quieí1 no , pues los 

integrantes picns~i.n en sí 111i::;n1os ..::on1t:> cq111poncnlcs Je un equipo y tienen 

un~, in1a~en dcÍinitl.'1 de éste t..'ll ..::unjunlo y tic su;,:: 111icn1hros individua.les. 

En un equipo 1lc {uLl)(1l, J..1 111e1nhre~i.1 puede h,·1cer ctuL' al~tín jugador 
dcpcnJa del cquipP en n1u .... -l1a:;; de J.i.~ ..:n,;;as que necesita, co1110 seguridad y 

aÍcclo. 

-ripos de 1ncr11brcsía 

La 111c11ibrcsía ele un indivic..luo l1.:icia un ~rupo pucclc ser de lrcs Íorn1.:ii;;: 

.-.) .i\.tracci6n pos:it:iva- Si el gn.1po tnotiva al sujclo a convertirse en 

111icn-1bro o a ::::cguir siéndolo. 

h) ,1-\.tracción nt..~~aliva - Si no desea pcrlencccr dcÍinitivarncnle. 
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e) 1\Lruccic->11 11c..•utr.,I - Si vi l011er 1..•::-:,1 11h·111bn..·::o:í.1 lv e~ i1uliÍcn¿11le ¡J,1c1...•:H.n1, 

l <)-/l)f~ ; :-:efi.1 J.1 que l.1 rel.1..: ¡,--.11 Je .1 l r,11,.",:i, ·111 Cllll l.1 lle .t1..:epl.1c i1)n, i<len l i [ica 11 

1·cJa.._.ici111..•s 111,\:-: Clllll¡1JL•j.1s, qu1..• 1..•"i:·dt.•11 v11l1·e pcr·s111i.1 y ~~nq1". 

1\c..:c...·pl.,c..:ió11: L~1·.Hlu L'll que .._.! ..:!rupu c111pll·.1 p1·esci-ipciu111..•s de papL'lcs para 

inílnir Sl1l1rv l.1 .. ·n11<!t11..:l.i. tf.._.J indi,·i(lu<• . 

.1\ccplac..:ión positiva - l..,ua11ll,1 J(,:" 111i1..·111JH-c•:-; ,¡l. u11 ~n1po consideran al 

indivitlu1..l :::>ujc..·l.._1 .t las sanci ... ,111..•.,,: ,, 11nn11.1::-; cxi:cdcnle:-: c..·n 1..'I r~1·upo. 

1\cepl."'1.ción ncutr.1 - Lus 1nic111hn1s sicnlcn indiL . .:-1·c..·ncia o toleran la 

conÍonn:d,:ul dt.· los c..1. .. -.nllís 11iic111l1rns 1lc·l ~n1pn a la.,,: 1Hlr·1n<ls que lo rigen . 

.1\ccpl."lci6n n.._·gativ., Los 111iL·111J11,os tratan al inllivülu .. ::t 

pcrlenccicnlt." al ~~ntpo, lo cxcluy1..•11 d1..· l.1 n1e1nhre:.->í.i.. 

LJn.i per:,:;011..i ol1ticnc tnl·1nLr1..·~í.1 psicoló~ir...:a, cthllldo quL'.'Ja alraída 

posiliva111cnlc por el ~rupo y es posiliv.11nenlc ..-i.t...'.'(.0 pt.ulu pnr é-slc. l_a alracción 

nculral unilla ,\ la accpta .. ·iC,n neutral caraclcri:;.an .-1 J.1 "no rncn1hrc:sía 

psicológica". 

l_c,_ ni.cnl.l.>rcsía 111ar¡;'inal Es cu.:lltdo una pcr·:;;ona aceptada 

111ic1nbro :::>icnle indifcrcnci.i. ha ..... ·ia. la 111c1nhresía 

l~clación rebele.le - Es cu.i.1Hlo un inclividuo accplatlCI nn (!esca pertenecer al 

grupo. I::11 c1(1·.1 cla~iÍicaci.ln ::>e <...."ll1t~illL·r .. 1 a la 11.1..c111hrcsí.1 no it"l.voluntaria. 

Cuan(l1.."l se cxc..:luy1..• .1 1.111.1 pc..-r·s¡1na del ~"'!rupt> a] que desL'il pcrlc1"lcccr, cslc 

rcc:b.tz.D clel grupo puede tll.·.1sion;:1r cl.'"ln!'Occt1encia~ ncg.ili\·,"l~ en la persona 

rcchaz.Hl..i, pur ello l.i. pcr:_.;on.1 e,,; ..:.1paz de llcg.::ir u exlrc1nos Je conducta para 

lralilr lle cvil .. i.rlc.">. 

La tncnl.hrcsía involunl.1..ri.1. - .Se nhscrv .. '1. cuando la persona forn'l.a parle de 
un grupo al cual no tlecilliLt pc...•rlcnL'CL~r. 
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Pard que llll j11,::!.Hlo1· o.:1•11~i<lcn.~ .1(1·.icli\'ll .1 1111 equipo, L'S llt.>L·ir· p.11·.1 que quiera 

pt-•J"lcn<.'Ll"I. d L··~lc '-':" 111•t.."e:"'.1rin q111· lt·11.~.1 ._.¡,,.,·1.1~ pn1pi1._·ll.Hle~, ..il~u11.1:-; llL· esl.t~ 

El n1c..•din - ~¡ t.•J rnt•1li._1 L'll el qul_' ~'-' ._le,..;c1l\r11clvc11 Jo:-; jU~<lcl•HC~ del ecpiipo, <.·s 

un .i.111llit.•nl1._• de c._1L1lh1r,h:i(111 v .i111i:-d.Hl, 1..·l ju~allor ~e scnlir,í n1cjnr y scr.í 

111.'Ís p1·0Juclivc1 que en una sil~1.1.._•i,'>ll ele cun1pt..'lc11ci.i inlL'rn.i. 

El prcsli~io - Cu.i.nf._, rn~is pre~li~iP lll1lcn~.1 el jt1~.1cl<1r dentJT'I c!'".J eqttip() 

cuanlo 111.'is crea, ._:.J qu1._· pu..:-clc ol1lv11er·lu, Sl." ~enlirá 111,ís .¡lr.iídn h.1ci., éste. 

Grado de i11lcraccic:l11 t.•nlre fo.!;': r11ic111hros - J~sle pt11.:clc iníluir· de n1ancr.i. 

actCrtllilldfllL' Jl.lf,) t¡UC el jug.-ullll" :'L' :-'i1.:lll<i .tlrdÍclo pur cl CCfllipo. 

I=I é.xilu - l-us 111il.•1nhro~ <le 1111 cquipll ~l.' 111ucslt·.1n 111.í:::: lcnclit.·ntes a 

incorpora1·sc .:i ccptipos 1._"l a c~.:·nli11u.1r en é:.-;lus, cuando li.1n tenido éxilo <.>son 

cyuipos prest i~ioso:;. 

F.-i.cto1·cs que hacen c.lisrninuir c..·I alracti,·o de la 111c111brcsía 

La dis111inuciú11 del interés Jll'r· pl·1·l{.·11ecc1· a un t•1p1ipl1 puede dchcrsc a 

diversos factores, en tlonJc l.l atr.1cció11 decrece o e,; nL·~uliva, o cuando las 

nccc:-itladcs del ju~ad1._1r s1._• vc..·n pocu s.1tisfcclias por el equipo; <1Jgunos de 

estos f,1chu·cs s1._.n1: 

a) I=aha de .u:uerJo acerca ele la sul11ckl11 de un. prohlcn1a dL·l equipo. 

b) La i111posicic-111 pc'lr parle clcJ cquip1._1 ele dc111 .. -i.ndas irraci(ln,1Jcs o excesivas 

que cJ ju~ador no puctÍc curnplir. 

c) Cu~11u.lo en un 1._•quipo 1..•xisl(•11 n1ie111hn1s con .:onductas dor11inan.les o 

dcs.'}~rac.lablc-::o, c.tsos de ju~aclon:s rruc ll(l tienen l.1 111.1dun~z pa1·a n"lancjar 

su éxito. 

d) Cuando cxislcu ju~adon.•s que Jo111it141n cualquier discusión del equipo 

por Jo t.:inlo rl.'slrin~cn las oportunidades ele participación de Jos tlciná.s. 
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e) Cu.11Hlo l.1~ 111e111lll·c:-;Í,1s li111il.111 J.i~ :.-:ali:.-:f.u.-cione:;; q111..• L.J iuf'!•Hlnr puccle 

clisÍn1l.H Íuer.1 lllJ eqt1ip••. 

f) Cthllltll, ¡u.•n.-•llJ¡1:_-: .ijv11,1,,.. .i .il llll'lll\He:c;Í,1 1lvJ vquip(l cv,1lü.111 ,1) equipo 

11e~.1liv.111u~11ll•, 

~) Cu.11Hlu l'J ju~-:!<llj,,,. c1·vl' '111•· 1d1·,, Jh1,..:il1ll· t.•quip•l ptu.·tle :-;.1li:.-:L1cL·1· 111cjor sus 

11t.•..:e:c;i<l.-11le::' que..._.] ..._.quip•• ,¡] •p1t· pl•d1._•1H:LºL'. 

l.~011,.;ec11<.·1u:i.-.:.:: lJvl ,-¡l1·,-¡cliVlJ 1lv l.1 1111._·nilll·t.·:.-:ía 

l~a eo11st.·cuc1tciil t.!l' quv en un vquipo ::;1._•.i .i.lr.1ctiv,.., p.1ra un ju~~Hlor li.acc que 

é~lc 1lL't."JllL' f"t..'SJ"l•Jl:-;,1]1ilitl.1tlt.·:.-: 1l1·1Jlrd ael 1..'l{llipu, lctt~d llliÍS C,ll'hlCitL:Hl pitt"il 

parlicip.ir po:;;ilivLL11H·11lc, sc.i 111.i:-:; pcn-evt.!Tdtilc y pueJa ser 111.ls Íri....:il111cnlc 

inílu1do por lo=-- dt.·111.i::>, .11lcn1.·1,. 1ll' e,.;l.1r <li::::pue::;lo a cscucl1,11· il los .lc1nás y 

ser 111.l:.-: íl1..·xihlc. ,\) .i.cL'pl.tr .._1pi11il111es aj(•11,1s, ._1cL"rc._1 {le su L'll1Hlucl.-i. en 

general, L'l 1nic1nhn1 .llrilíll(1 pnr un equipo c.11nbiará .su rnancra (le pcns.'.l.r 

tnás .i. 111cntuln p.l.ra adopl.1r el punlo de vista lle sus cn1npari.cros. 

Exisle Lini.hién un cÍc-cl<l <}..._. pn,lluctivitl.:ic.l, cu.i.11110 ,1 lns 1nie1nl1n1s les <Ürilc 

el cquipll, se apc~.i.11 ni..-ls ÍirinL·111c11le .1 Lis nonnas que ri~L'll .ti 1._•quipo, se 

cun..:t.•tle 111ayl11· v.i.101· .i.l <>l>¡<:li"'' :·· ::-1._· \',dor.1 L'.::'p1..·ci.d111e11te Li. ¡11-ucluclividatl 

clcl equipo. 

LJn ju~.ulor .ulquicrc ~c11li111i1..·ntn:.-: tlt.• bienestar dcnln . .., clel equipo dcbiclo a la 
:.;;cgurida<i que éslc le propun;:iun.i .il .1ccpl.:u·lo, .11 cotnparlir inelas y Íincs, así 

con1n n.:spnnsabilidaclc:-. 

l~a cnl1t.·siú11 e:-; l.111.P <le lus ._·,1n1.·L'plu~ in.is i111pn1·l.1nlcs tlenlrll <.!el lcni.a de la 
<.liná111ic.::a. <le grupos. L 1 n.i. n1.1ncr.1 tic c.lcÍini.r la col1c..·sión :;e rcÍicre a lo 
alrcl.clivo (lcl grupo para los 1ni1..•111br..._ls. Fcslingcr, Schachlcr y B<tck (1957), 
llcfincn l.i. c,1l1csión ....,011.10 l.i. fuL'r-za pn1111ellio rcsulLanlc que acl\~1<1 sohrc los 

rnicrnhrn~ en llirecci,~Hl. del ¡;rup11. 

Si ~e consiclcr.:t lu "p1·oc.lucli,·it.Lnl" <lel ~rupo ..:on10 funciún n p.i.rle del éxilo 

clcl f.!rupo pant influir sohrc sus 111icn1bros, la cohcBión debe ser una 

c.lclcrni.in<:1nlc tlc la procluclivill.ul . Si el grupo inlcnla influir sobre sus 

ni.icn1hros para que aun1cnlc l.1 pn){lucci6n, los ~rupos ele ..::ohcsión alta 

Jehcnln ser 111.'is pro<luclivo~ qut> los ele cohesi6n haja. 



11.i.n!:'l"ll; (JlJ...=:.I¡-' y .. dn1,,; it1\'l':-:li~~.1Ll,11·L·=- 1ll·fi1tl'll a 1.1 l·<Il1c::-i,·111 L'1>1llu el 

scnli111ie11ll1 cu111p.11·lillt> poi· tPdP:-: l.1:-. 111ie1nl1n1::=: lll·I ~rup11, e11 l'J qt1c- L'.:HJ.1 

pcrson.i denln' tic él liL'llL' 1111 lu~~dl' IJlll' <u.:up.ii-. L~.1dw1·i~l1l (Jll.ill). tli,._-.._. que 

l.1 cc1)1l•,.;i,'l11 ,le 1~n1pll :-;l' 1-ef¡._., . .._. ,1J i.::r.ul" l'IJ qul' Jc>s 111il'111lu·n,.; t!l' un h1·upo 

tlc::::e.111 Jll'!'lltl'lll''--''-'' L'll ,-.]; .isí, \11,.; 11iiL·111li1P:-. ,J ... llll ~:r-upP :<:11111<11ne11le 

..:nJ11_·,.;iv<1, 1·11 ... :1111lr.1,.;ll' c .. 111 tlll<' ,lL' l1,1j<1 11i\·cl (lt• c¡1J1l•,.;it'n1 ,-;e pre11vu¡-:i.111 111.í,.; 

tlL· l.1 111<·111h1·l·:-.1,1 y p .. 11 ,·n1i,,;i1::ua•11l1.· v...:la11 111.í~ JHPliv,Hl,,::o p.11.1 .._·.,11l1·iln1i1· .il 
hie11c:-:l.11 ,¡._.¡ ~n1pu, .i J.,~~1".ll' lu:-- 11l1jL·l1\'<1,.; tlv l·,.;le y .¡ ¡•.irlicip.11· e11 l.ls 

u..:livitl.uJ._.,.; t!cl 11ii,.;111,,. 

l~a cohesi(,11 cnnli-ihuye " 1.-. put .. ~11 .. ·i,1 _\' vitalül.ul 1L._· un ~1-up,1 y .-u1111e11l.1 la 
signiÍic.iciL1n ílc l.1 111L'tnb1·L'sL1 po1r,1 qu1.·1· .. ·r l1'-'1-ll . .:11ecc1· .1 él. Dt.·11l1·0 de la 
coht·si1'111 cxislcn L:1cl<.11·es SOl'i¡1-.-iÍ ... cliv,1s :"' socit1-oper.1livns ll.11n.ul1lS igual a 

los y.1 llc:::ci-ilos por 13a.lcs, pe1n ,l(,..·~crilo":> tlc ulr.-i lllilllL'l'.t: 

.,¡ l'ACr< >RES SOCIO-AFECTIVOS 

En~J1,ba.n cierlas n1olivaci1111e:-:, t.•111tll'i.._111es v v,1lnr·cs cc1n-iu11cs_ 1-ns Íaclorcs 

socií._,_ .1ÍL·..:livcis co1nprcndc11: 

1) I~""' ,"ltr."lc:cic)n haci.-.. un objetivo co111ún - Su Íucrz.1 .i.lracliva tlcpcndc, 

no sólu .. le su cL-.rit.laJ si1h..• ._Hl..~111.'is tic t<u .ulecuacilln al nivel tnc,lio <.le 

aspiraci6n tlc los n1it.•111h1·os <ll·l f~rupo. 
2) La atraccic.'n. de L1 pt.·rl1.·1u.·1u:ia al g'n1po - Con1bina tlivcJ";:-;us aÍcclos en 

los c1101l'-'S ptw<len tlc1nli1h11· leas Sl·11li111ícnlos 1.lc poderlo (prcslig:io) o t.lc 

sc~uricbd. 

El conjunto tic cslDs Í.1clorcs tlelcn11inu el proceso <.le idcnliÍicación ele los 

tnie111bn1s con :-:u gr-upo y la intcnsic.1ad ele} scnli111icnlo Jc:>l "nosolrci.:>11
• Esla 

iclcnlific.ición licncl'-' <l l.."<111crcl.1n•e ¡n,r 1neclio ele expresiones si1nbólicas 

l.-ingihlcs: non•hrcs espccíÍicn:-;, ju~~a<.la::i, t.:-lc. 

3) Jucg'o .:le aÍinic.lac.lcs pcrson."llcs - L.t. adl1c~ión tlc u11.-. persona a un 

grupo, pucllc tlcbc1·::H! .i. sin1r-,.1t í.:is sclecli\·as lt.aci.1 tales u cti.\lc:_.1 nt.ic111bros, 

~ D. Anzicu. LiLIJillillni&".iu.1~1.o.~~l.lP-U.!>-lll:t!U<:.11!J.Lllut.•uos l\1res 19HO. Pag. l 05-1 :::w 
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cc)n fns cu.de..·:-; llic..:'1.i /'L'/"'"'"1.1 ,·,.t.1Llc..·r-.:i1·, 1• 11·.il.1 llv t•:-;t.1J1lt•cL·1· rclaL'ione.-,; lle 
.:1111i~l.-HI. 
4) La !';Lltisfac.:ci<.Hl <IL· cicrl.1:-: 11L·1.-L•sid.ulcs JH.·r·:-:on.1f1.·...: - l_.i p.irlicip.ic..:i,·111 

en u11 L'quip•• puc..·llL' ¡ivn11ili1· .i/ 111di\'i1lu, 1 s.disf.i.._•t•1 .._-ieda~ llL"CL·~icl.-Hle::: que 

exi~cu Ja. prv,::e11ci.1 clt· Jo:_-; 1lc111,l,.; ,¡L'¡ "-'qt1ifhl. !~11 ,_.,...(e c.isn .ip.:1rece cn1110 1111 

JIH .. ."llio 111.í:-:: que 1...·t.•llll> un Íi11 .. J:11ln.: L1lL"s 11e.._·.._·:;;i1l,al«::- ...:uy.1 i11lt·11sitl.--itl v.1rí.1 L'll 

~raclo SL'~tí 11 los ( ,J,¡vt j,·11:.-0, .':'L" 1lc..·,..l.H_".i 11: 

i~c•s pt•J.1~rc..'s tic..• tl11111i11.1L'it'111 '' clL'PL'lllJL'llLi.1. l.1s ¡•uJ:.--;i1111L"S ,1~~n:siv,1s. l'J de:::::v11 1le 

prL·sli~iLl 1• ele..• ser· 11~ ... ·t111,1citl.1 ,, .1cc..·pt.1d11; de11c11ni11.-Hl.1s 11c..'<...:L•sicL1tlc..:s cal.íi-licas, 

que v.111 del si111pJL' 1le:-;c..•.-i cll' c:-.:pr· .... ·,.;.ar 111,..; pr·npins ,:;c..•1i!i111il'nlos ill1le Jos Jetn.í,:;, 
el de 1--L"J.-ilan.::c L'11 (ur111.1 Ld111pl.1 .... :ie11lL' y !1.1:-;l.i .._•ic..-11.i:::; for111a::; .icenlua{l.-1~ ele 
cxl1ihiciu11is1110 .1fcc! i\.·,). 

J::slos dos Lillitnci,..; f.1 ... -lt.1n:s pul'dt..·11 =-er 11n 1·L·(11c..•r/•' y un.i .11ncn.-iza p~1r.-i J.1 

cohesión. lln ccp1ip,) que Jll) JL's .1si~nar.1 luc.11· .1l~uno tendría P•)..._•.is 

po.sihilill.1dc:' ele .suk,.isli1· y en Ju~ L'CJuipos c..·11 lot:: L-"t1dlc.s los vínculo;-:; de 

i11lin1idad priv,l(lo.s pr·ctlo111i11.111 s,1brc los c,llccli\.·(1::- n·:.a1llan c1..H11prn11H .. ~liclos 
en su unid.-id; 1-'t1Ccllt· i~u.11 .. :u.111du lc..10-: n1ie111hn·~ J1,1cen clcl equipl' el 111c..•di,1 

lle sac.11· la!:' IL·nde11ci.1::i L' inlvr·L·,:;c..·~ pc..·r.sd11.1lc::.;. 

I>) J' .. \CT< H~ES S( )Cf< J-Ol'ERATIVOS 

Se r·cfiercn .-1 l.1 LH-~.iniz.ic1t'1n pn1pi.1 del ~ru¡hJ .:i.1 P"-'l"lnilirle salisÍa..::L~r sus 

ncce:::id<lde.s y pcr.SCf:!ttir· .s11.s 111L·l.1.s y 0-:011: 

1) L .. i. distril.n1ci<.Jn y 01rticufou:ic:Jn de los rolL·s - Depcntle11 lle las 
aclivilJ.HlL'!"l l"<!alizad.1:-; y t!l' J.1!-> •1plitudcs ele lo,,:; diversos 111ic111bros, 

l.'.l1ncicrncn .1 individuo~ c..1 ~uh~rupos .iL:.•clado.s en un,1 111isn1.1 función; para 

la función de un L'quipn es i111por-la11le p) sislc1na lÍe roles inlcrdcpcndicnlc 

y arlicul.Hl(.). 

2) Con<..luct.-i. de equipo y 111nc:lo de lidcr.-..zgo - C.Hla 111ic111lno cjcr<..:L" sobre 

fu conduela del ~quipo una influencia, lliferl'nlc.• cu inlen~id1:11.l y calic.laJ; 
nin~una opcr.idc..'u1 e.le procluclividad puede cfccluar!"lc ~in un rol prc111incnlc 

del cnlrcnador o ~011cl11.:lor JL.J equipo pc'L"O Lo rcJaciún del c.-nln•nador Ctlll los 
jug.1dorcs Jebe ser L"n .. ~.1r.Hl.1 en una pcrspccliv.i tlc co1nplc1nenlilricdad, pues 

no depende sc..Slo de la .--iclitud del cnlrcn;iclor, sino lle las exigencias v,1rial1Ies 
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ele la silu.1..::i1')n lnL.d (111cl.1, 1H·L-v:'ilJ.11l1..·:-: <ll' L.~ 111i1..·111ln<> ... , pl•:.-'iL-il'111 1lel t•qui¡ll1, 

ele.); el n..,J llt·I enln.·11.i(l.11· lil' ··~l.l \·i11<..:ul.1,l,, ,,.,-)¡,, .1 J.1 ;.;i11~11l.11·i1J.ul t!e un.i 

pc1·sona, t.1111hi1..-·11 <l J.1 lh-·dL'11e11 •. :i.i t!l· l·.,,1nli11.ll:ir"J11 y 1lv l'~li111ula..::i,'11i. 

J:I liclcr·az.~o 111111.:li.i~ \"l'L't·-~ pui..·lJl. ~l'I" .._-..111p.1did11 r• 1ll'Jv~'!i11lo, l.i fu11eic'n1 cleJ 

J¡llcr<lZ.~CJ, en .1l~~lllh'~ ....:.i~n;.; ::;(• ..._·.i11.._·v11t1·,1 P"'. l'lill'l"tJ ..._•11 L1 pc·1·snn.1 1le 11n jefe o 

se cliÍu1nlc en ..._,¡ ~nLpll, que l'lllti11,:l'='" ¡n1L'1.le IL.-~ar· t.•si<ul .. .., 1.le 
au torrc~ul.1ci,'•11. 

CONSECl 1léNCL\S 1 >E L\ COI I ESI<)N 

Son cuatro la~ 111.i~ i111¡u•rl.111tc·,.; 

1) 1-Ial:.ilidac.l ele! i::fnipo para rcl1..·ncr .a sus n1it.•n1bros Si lds 
rcslriccione~ p,1ra .,J..,ando11<1r el ~n1pl1 son bastante débiJcs, J., lasa de 
n.•111plazo de 111c1nhrc:-;Ía pilr.1 el ~1·urH1 1..·slar.í 11c~.lli,·a111cnte corn .. •l.1ci01hHla. 

con el atractivo de '-~sli..· y pnsitiv,orncnle n.~l.-.cinn;:tcL"l. con el .1lraclivo de las 

n1c1n.brcsía~ .dtcrnativ.is. I~.1 al1·acl..~¡t·111 110 11cccsilriu111cnlc se rcl.11..:in1i.-1 con J..1 

tendencia dL· u11<1 persntl•l. a 111anlener ::;u 1ne111bresía 1..·11 <.'I ~rupo, la1nhién se 

reJ...cion.d con el nivel dt.• cu111p.1r.i....:it'J11 1l1..• alternativa~ , es decir el nivel de 
resultados que L"'l pPr~ona cn.-e po<lcr 1·ccibir tic.• 1.1 111cjor .iltern,1tiv.1 <le 

rnc1nbrcsía dispond1J'-'- (rJ1iJMul y Kclley, }{),S<>). 

2) Poclcr del g'r11pu p.-.1·a influir sobre sus 1nicn1hros - Ln:;-: 111ic1nLros del 

grupo i.fe n1.1y'n cL1l1esiL'111 cjc1·...-:c11 i11fluc1lL..'Í,1 ..._.L·111 11l<1yo1· L1cilid.1d entre sí y 

111.'is r.:ipi1..t1111cute ,1ccpla11 las inllucnci.is; l.llnbié11 los niien1hro.s del ~rupo 
n1ás cohc.sivu accpt.111 cnn 1nayLH" t·apitlez Lis nu•l,os, Jccisinncs y asignaciones 

de larc.1s y fhlpelc:-'. '-~"'l dt.·pt.·n1lL'lll..·i,1 (L .. · la pcr·:.;on.-, t•11 un ~n1rH1 e~; 111aytll', 

cu.1nlo 111 .. ís cxcctla .d nivel (le.- 1·c:;tdt.Hlu:> esperados <le l.1 rncntlncsía, ,lcl nivel 
ele co1T1paració11 de alternativas y del po(lcr lle un grupo sobre un 111lc1nbro; 

cslo depende <.le! nh•eJ de rcst.tfLollos que esper.1 r·ccibir ele l.i. n1cjor rnc1nbrcsí.i 

altcrn.aliva <lispouihlc ( -rbibaul y K.!Jlcy, 1<)59) 1 . 

1 !bid. Pg. 64-66 
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3) (..---;l"illlo lle parlicip.-.ción y lc,1lt.ul ele lns 111ie1nlH·n:-0 - ,\J .1u111L0 Jll,11· 1.1 

CObc•!'il'lll, C.'XiSll' 11lld l•<lflllllliC,lL'i<.Jll 111,Í~ rl.Vl't\L'lllL' t..'llll"l' lll~ lllil_'ll\lll"ll:-<, llll 

• ~ratlu (lL' p.i1·ti~:ip.-i1,:i1'1n e11 l.1s •IL·livill.Hle~ tJl.J L'ifllipo ;-.,' u11.1 Ín.·• .. :lll.'ll':i<l 

ni.cnor· tic .ttt~l.·nci.1~ Cn11h.u1l y ~elll';-', J<.JSt>). 

4) Sc.•11LÍ1lliL•11to~ <-L._· s;c~u1·icl.Hl ptu- p.trlc <.le los 1nicn1lu·o~ - l3i::-d1np y 

Piclc.lcr (l()h(l) ::oe1-1.iL111 qul.· 1.1~ reL1l·i•11ll'~ i11l1...·rper~o11..1lc:: 1ncj<>1-.11l.1s i111plican 

el at.1111c11lll de ~c1hesil'111, pnn:p..._-,111 u11.1 111.1yoi- .u:cpl.1ción , Ít.· y i.::nnÍianza 

cnlrc lc.1;,.; 111ic111h1·L"l,...: v en L·n11:.-1.:L·uc11ci.i ..._·,i.tl,i. 111ic1nbn.l t!t.~sarrnll.1 
scnli111it...•11l<> tic ~L"f:!uri.ll.i.tl y v.1l,11 per~t>lhtl. ,\J .i.1111tL·11l.1r l.1 cohcsiún, 

aun1c11L.1 1.1 C.1.]1ilL"itl.Hl (ll' ~1-llf"ll' p.11.¡ rclellCI .1 l,b 111ic111hn1,.; \' el ~raclo de 
p~-i.rlicip.H:it~Ht; ,1 n1.-1;-'lir ..._·ohcsil~lll, 11\.\)"l,I- JHHler de <~,.;le. p.i.r.1 ]llgrar 

conÍnnni(l.Hl h.ici.1 ~11~ :ion11,1s y .11.:epl~1r su~ 111cl.i.s; lo~ ~1-upos ::->111na1nenle 

cohc:;;ivt..is p1·op;.'l·ci .. ")11,111 t111.1 Íut.•nll· (l~· se~u1·id.:i.<.l .i. In::-> 111ie11ll"ln·•s, <(llL" sirve 

p~-i.ra rccluci1· l.1 an:;;icll.ul y elcv.t1- L'l a11lc1esli1na (Bisbop y FieltlL"1·, 19()9) 1 

,,11:·L\S 
J_a::o 1nclas ~uí.:111 al equipo l1aci.1 t.'J olljelivo, uhic,1ci.·ni. tlcsc.ul.1, lo sacan de 

una c.lifi..::ullocl o tlc una sil11.1..:il)11 inclest:all.t; e;; l.1 ubicación en clondc al 

equipo Je ~uslaría c. ... sld1·. 

Los objclivos son }._}::_: 1nctlins c~pc<:iÍicos ;-..· .1 plazo 111.i~ corl .. • ele alcanzar la 

n1cl~-i.. 

1'1ct~-i.s itulivillu.-..lcs y ele ~rupo 
Las tnct~-is i11<.liviel11alcs- ;::::oll ttwlas personales, refieren los 
parlicip~1nlcs inclivillualcs C(lll t1 cspcr.111zu ele cnlcndc.•r las tncl.as lle grupo. 

Las 111cl~"ls ele ¡:tr1...1po- Se prc:-:cnl.i.n en 1.1 tncn.lc ele los .:::;.ujclns. co1no el 
resultilan dcsc.-alo para el equipo, L·~las ni.etas conch.u:cn al equipo a una 

ubica.;ibn dacia y el progn.·~o l-i.-ici."1 t.-i.l ubicación iníluyc tnucho en las 

.;iclivida<lcs y las n.:t-i.cioncs lle ~rupo; la chfcrcncia lle cc111k11iJn <le la~ tnctas 

p1·ollucir.i un.-i. ,\¡fL·r-cncia ele ti::;; rel.1..:i(ll\CS cn.lrc los rnictnhros, y .1 ~u vez una 

cliÍcrcnci.i lle aclh ... ·id .. -ule::;;. 
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Sj un 111icJ11bnl :=.t..· itlt..·11tifi...:,1 .i f,uHl,1 .._·ll11 J., 111cl.1 ,¡l'¡ f_!rupo, e,,; 1IL· l·:-¡icr.-i1· CfllL" 

rccibd sdlisÍ.11...·l.'i,lltc:;. .-.! lc11<.•1· C·xil,l el ~nlJHl y ="l" 1lis~u:-l.i1·,l .il (1·<1c.a.:.:.i1· el 
111is1no; .11 no lu~-:!l"·ll· un ~~nq1p .tl.._·.i11;.-,1r ~ll Tlll'l.t, ptulier.t 1·1...·~ull.1r en .._·ier·Lns 

conllil:itt11e:; u11 dllllll'Jll,1 <..'ll .... J .1l1·.i..:li\"d <¡l.J hn1pP; t.11 n·;,;ult.Hlti e:-. lll· In 111.is 

prol,.,,J,Jl' ... :11.11ul,, lcis 1t1il'nil11·,i;-; .._·,111:-;i1ll·1·a11 ,i] !"r<1ca~t' .._·n111n i111puest.._-., 

arbil1-.11·i.1111L"llll' lhll" .t!~u11.1 fu ... ·1dv o.·'.!1·1·11.i (1-Pll y l_,1tl, ICJ<Hl)
1 

Zcigarnil..· {Jll2"/"), i,\,,,T,1\\' (lq~.S) 1 ; :-:: ... •1lal.111 'ftl•· cu.1111},, una pt..·rsuna se 

i1npo11l· u11.1 111 ... •l.""1 .i ::::í 111i:-.11i.1; ~u,-~._. un ~islL"111.1 1le lL"11:-;iln1 i11lcn1.1 que 

conli11ú.:1 111oliv.11Hln <1 l.1 pl'1·.:.:<11hl h.1st.i que .1l.._·,111z.1 1lic'1.1 111cla; un ~islcn'l.d 
lle lL"nsi<-~lll li¡,:!.HICl ti \lll.l tlll'Lt y ;.:11 toqu•• lle .1le11L·if111 (le l.irl","1 i1H·onclns.:1 pesa 

p(lc1L'l"t"l~.111H .. 'lllt.• t."11 l.1 lllL'llll' clL· !ntltl.:'. 

Los 111ie1nhrl1S d .... lll1 L"lft1ipC1, 1 io.·nt•n 111cla.:' ¡•.ir.i el l"t¡uipo y 111l1livns 

indivillu.1lc~ que ~nn: 
a) Üric.:nla<-lns haci.-i la p..__·rso1101 - J;xislt·n pl"i11L·ip.1l1nl'lllt..· par.1 s,1lisÍai.::er 

l.1s 111 ... ~las pcr::>onalcs del inclividuo, l1·alandt1 ele :;;,1lisÍacer ~us 1nL·L1s a lr.1vés 

de l.1 ,,,clivi(l.lll del equipo. 

1->) ('.lotivos oricnla<-los h.1ci.1 el equipo - Lo .. .._·cplan y se ..._~c111Ínrzna11 a sus 

ohjelivos, aun cua11dt1 alc.111z.1rlus 110 supot11..· pa1·a ellos nint:!llJl beneficio 

cspcci.1l con10 inclividt1L1:;;, l.1 per::-c111a c:;;t.i salisÍecl1,1 l.'<..111 los resultado::; 
favo1·dbles p.1ra el equipo Ctllllll 1111icl.:Hl 

Ct.h1nclu los nlir...•ntlJJ·us de un ~rll[hl ~tct..•plan una niela cu111·ún y esl.'in de 

acuerdo en l.1!:' acciunt•s 11ect•s.iri.1:; para alcanzarl.--i:::: vuelven 

coopcr.1liv.,,11-icnl._• inlenlL'petH!ie11lL".'i, cacl.l 111ic1nhro ohlir...·1H.• s.tlis(.-11.:::ci{n1 Je 

Jn:;; co11lrihucio11es hcclias por ulru:> par~1 logrdr la nH!la ...::01nü11. 

l:I i1ulivic!ut.• cuyo inten:-s pri111onli.1l t.."S ..__.J 111olivu uricntacl<> li<tt..•ia la persona 

prnhablen1cnlc ._:.._-,n:::idcr·..__. u11.1 111t..·l.1 lit.• ~n1po L'll ÍHncibn ...le- l.1s ,1lle1·1h1liv~'LS 
que ofrezca para sí 111isn1P. 

I:l inclivicluo cuyo interés rni111t1nlial r·L·side en un 1Jlllliv11 or·ienl<ul,, bacia el 

cquipl1 consiclcrará que e.le .dc.inz.11· 1.1 111cla bencÍici.1r.í: al equipo .1 pesar de 
que Ls consccucT1ci.:is de ésl.l 110 In hc1u.:Íicic11 a él. En un partido (le futhol, 
ct.tolllllo un jugador es c.IJnbiac.lu pur 1>ln> L"ll un pa.rlillo, L'l jugador Jebe 

aceptar este ca1nhio en bcncÍicil"> ele su equipo-

1 lbidcm. Pg. 100 
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l)cnlr-n cit.-• Ja;;; li111it,1.__•j,11H·,., 1IL· /,},..: n¡uipns se e::d.il1/L"L·e11 JIH.•(.i-. h,.~,--icl.,s L"ll Jn~ 
l."r·ilcri.•s ,1 .... L'<Jllitl.Hl ,, \.f¡, ... ,.¡.l ,, Vl1 .al~~llJld '-'•lJllLin.10..'iL')JJ ti ... ~ dlllJHIS. ( ,1 11 

111étodo ,le sofucil'111 1lo..: pr.1/1! .... 111.i~ .1p/ic.HL1 p.i1-.1 lle~.11· .1 111el.1s de ~n1pn. 
supone tlisctili i- l.1;-; .d !e1·11.l{ ¡,._,,..: Jh •.:-il1lo..•,.; p.t 1·.i •'Xd lll i 11.1 r Jn;; 1·0..·cu 1·s11s tlo..· ! ... ,,.. 
n1ic1nlirus p.tr.i .i ¡ir. •vo..•o..·l1.11 ... ·.11!.i , •p._·i1'n1, ._-, i11;..i1!._.,.,, ,. L'J l".1<..·l,11· l it·111pu 11011-.1 

1·c,1Jiz,1rl.1s y fhltll!L'l"•ll" l.i pn•li.1J,¡J1tLHI 1le t:xilL1; :-:i J,,:-; rnnli\"<•:-: 1Ji-ie11t.ul11s J1dci.1 

Ja. l.1rca p1·t·cll1111i11.i11, ... ·;-; 111.í,.; p1(lJ,,¡Ji/L.. que l,1,.: 111ic111J,,.(l:.-- lleguen .t nH.!l,1s ae 
tti·upo ,l l1·.ivés ,l .... 1 ... :, . .-11i1.·.i,.; ,¡L' :,.1>l11ci;'n1 ,¡..._. pn•l1ll'111.i:--., e:,; rll'eir· JllL.'clianlL' 

iulcrca111J,¡o 1lo..• i11f,1n11.1.:·ic)11, t1¡ii11io11v.s y· cv.--ilu.acic,11<.'.:-:. 

El p1-0~1·c.:-:o I1aci,1 l.i.:-: 111et.1:.-- JHll't!e ptOVl'lli1· tfl.J pnlt~i·.1111.i vi:-ihlt.• o ele! ocullP; 

desd1..· el pt111l,, ,J1.• vi~t.1 lle..· J.,~ 1nic111llros Lle 1111 ~rupo J.1~ 111cl.,s pueden ser: 

el.iras)' cnnfu~as. 

J_.--is 111cl.-1s cf.--..ras - I )eLc11 s._.,. vist.1s ClJJno opl.'ra1.·ionales. 

Las 11.1clas cor1f u:-;as - \'.in t.'Tll~.-1111i11ad.i.s cll· .1c1u .. ·1·do a lus iulcrcse:,,; 

personales tic los 111iL·111bn.1:-; y e.ida uno l(.•tH.lr.-í sus propias ideas sobre.- la 

111.,ncra. de .-d...::.111zar· esas llll.'l.1s; cuanlo 111<Í:!-' fic1npn c111pléC tln equipo 

concordar con uLjclivl>s cl.1nl:;-, 111.-iynr scr.i l.i prul1.1biliclad ele que las 

conlrihucioucs de !ns nlic111hn1s cnnverj.111 haci.i l.1 solucil'111 con1lt11 . 

1.1 DER.c\ZGO 
En todos los cqu ipo.:-: o..•xislc 1111 Jidc1·, e~lc líder puede ser idcnlificu.do por los 

ni.iernbros del equipo, por Jo,; aÍiciunaJus y/o por el cnlrcn.:idor corno tu.J. 

Según Napicr ( 1 <..)"/.t), el iüler.iz~;l' L'S b fr(.•cuen._·i.1 ..:l1fl que un individuo 

iclentific.ado cotnn i11íluye11le <' tliri~L·nle ele l(ls d(.•n1cls: 1nicrul1ros lle un grupo 

u l~i.i11J1ién corno I.1 cjec11ci1'n1 (le aquello~ .iclos que coulrihuyan .::i que un 

gn1po logre sus IT1ela~ . 

S ludgdilJ ( l 9.J.8) 1 
, s:ciialé> que ci lillcr.u:~o p.1n.:cc l1asur.~H .. • en una relación ele 

trabajo cnlrc los: n1ien1hrc..1s de un gnipo cu t.·I cu.11 el líder adquiere un slal-us 

especial a través lle l.i parlicip.i.ciún .icliva y la. dcrnnslración. de su capacidad 

pura llevar a c.1bL> tlctcrrni11~"ltlas la.reas . 

' lbidem. Pg l 26 
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l_o:" ra!"~O:-. ,¡L. u11 lfrl(._'r qu.._. s1_111 IH_'CL-":>.ttio~ L!ll 110 t...•quipo, ¡n1L-·dcn ~ ..... ,. 
co111plcl.111H·rilc 1liÍL'1'L'lllL•,,; L."11 L>lro; .l/h')'•Í1ulc111tl!"/ L'll t•slt• :-:t• pt1t•1lt· t!L·cir t¡llL' l.-. 
clcccic.-,11 (JL. lícler·L.,~ t!clh.~ !111J1,1r L'IJ L"llL'Ill.l L1 .i,l.1pL1t...·i1->11 dt..• l.i pvr·!"o11.1 .11 tipo 

de necL~~icl.hlv::-: t¡llL' ~ .... • lL· pült· LJllL' t·11f1r.1 t..•11 1111.1 ~illl.i .... ·it-111 (lt·len11i11.11I.1. 

Barn.-1nl (/()30) y C.dt..._.lJ (J'J.:51 )
1

, ~t·1-1.iL11·t111 crut• 1..·J litlcr·a%~o vsLí t.'11 f1111cib11 

ele l.1 ~iltJaL·i1"•11 i11111vclia[.1 ,111!1..·~ epa: L'll Íun ... ·i1-111 ,lt• l.i pl·r:-;011c1 e> 1JL. lo cp1c t:::-:ta 

11.--.!,'.'L-' 

I....,idcr4-i:.o:¡.:to eo111n JH1s1c1011 - L.'11.i pe1·!"nll.1 t!::O: lícler si 111.111lic11L~ 1111<1 po!"licic._-,n. 

Jl<"ldicu J.-. r· clc._·nt n > de u 11.i t 11·~.--.11i%at..•i,)11. 

Al1raha111~u11 y f?.111i!l1 (JíJ"/0) 1
, ,1fir111<111 que L"J JÍtJt>r· r,ulí...:<1 en l.1 pu~i;..~jún y no 

en la per!"nna, L'S lo qu1..· f.1 p1..·r-::-:u11.i l1.11. .. ·v en l.1 pdsici{}JJ y no en J.1 perso11.1; l.:i 
cnntlucld a'-.¡ lí(IL'r n-~ult.i i111luJLL1 p.11 t>ll posicic'iu y por· la furn1.1 c._·11 tfllL' Jos 

tlc111.is definen ésl.i:. Es in1p(ll'fa11lc 1"L'Cl1nncer lfllL" un,1 siltt.i1._,•iú11 de liderazgo 
signiÍic..i L·.1p.icid.JL} rle i11fluir ele cll~u11cl Jlh"J.JJcr.:1 sohn: ulra!" pt•rsori.ts, cJ Jirlcr 

sicrnpre aÍe...:la el curso de> los .1.:-011leci1nic11tc1s en cJ r:rn1po. 

J:'n.:11c11 y 1~.l\'cn { ICJ(l0)
1 

, ~cüalanH1 (fUe exisle11 cinco cl..lscs c!ifcrcnf.es de 
poder en el licleruz~o: 
1) Poder n.•fL·rcntc - Es el poder que ejerce una pen~o11d ~obre Jos denhís, 

cu.11ulo t~~los s1..· iclcntiÍica11 ... ·on 1..--::-:.1 pc1·so11.o en cicrf.:is .ire.1~ L' ir1ílu_vc, sin que 

se sic-u tan n1ani¡n1f.1dc1.s . 

2) J=>odc-.r lci=;o"ítirno - IXclació11 <le .1utoriclaJ en que 11na pct"Sl"Jllil por su 

posición, recilJt• c._•J derecho tlL' f.0111.:1z- lk·cisiouc..•s <JUC .1Ícclan a otros. 

3) J->uc.lcr de r·ecornpcns.--. - En J.J .:;iltt.1ción de r·ccon1pcu::::a J.1 pcrson..:i con 

poder· <l.1 ,"l. c1uie11es .lllJt .. •ril.irJ pn .. n1i<>o:;:; este potle1· es relativu a l,1 -,;:iluación, es 

decir-, <.•sl~í clc..•lcn11inado por l.1 posici<ln. En los equipos de fud:Jol, el 
entrenador ret.::nn1pen.sa al ju~ac..lnr uliliz.i.ruloJo en J.-. ali11caciún f.itutl.r, 

ponién<]l,J1..., con11_> c.ipil..ín ... et<.~.; la reco1npc:nsa siguiÍic.i accpt.icil~1n ,Je reglas 
y pueJc ser t-•jerciclo este tipo de podc1· cuando el receptor apn.~ciJ. rnucho Ja 
rcco1npe11:.;a. 

1 Ibídem. Pg. 145 
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.+) P'o<lc.,•r coercitivo - 1.:11 1111.1 ,.,j{¡1,i...·i.·l11 <IL' .._-.1L·rci1'111 , L'J individuo lr,ll.-. 

prirncro t!L' c:-:;c.ip.1r ¡¡, . .il,:<t'111 L·,1~li~~u .i llifeH.·11...::i.1 l¡L. J.1 n ... cu111pe11.Sil quL" f1,"l ... ·c 

que el i1uli,·i(lt10 J1,1~.1 !11 qll•' J.1 ¡i.._.r~p11.1 L'<lll pc•ll ... ·i- 1ll':-'l'·l .._·n11 l.1 c.-;,:;p.._.r,111z,1 lit..• 

IL1¡.:!1«1r dich.1 n. .. 'L'n111¡H·11:--,l. 

J;xislen .·inc•> .._.11f.,q11v,.. qu¡· ,,.. •. 11.111 utili:..· .. uJ., p.11-,i. llll~Llir l.1 .._·olH~~i.·111; llH!,-,;.; :-'e 

rt..•l.--icion,111 L'OIJ J.1 t!t•Íi11iL·i•'•11 1!v ._·t1!1e~iL'111 ;-· c.ul.1 t11111 l!L' L'lJl,~ Jhl prnclu.::icl1l 

relacione~ :-i~11ifiL .. 1li\".i:-; P!lllL' ,..u lip1• <le t11L·clici(·,n y 0L1-.1~ propicdadc~ cit..• lo~ 
~n.1pos que pnLlrí.i11 .¡,..,1.._·i.ir,..v L.l..,ll J.i col1e,:;i,'11i. .-\ L·o1ili11u.1i.:ill11 ~e <lar.í un.1 

l1n.~ve cxplic,,.._.¡.·111 ,J.._ • .._·,1.l.1 11111• ll•· .._·::;l¡1:- en(,,qu ... •:-:;. 

ENF< ><.Jl 11:s P.\R,\ ~ll:IHIX L,\. C<Jlll:SI(>N 

...... ) .1\traccic_Jn inlc..·1-p<..·r~o11al t..•ntrc lo:: rniei-ulu·os: un equipo ::;ení n-i.ís 

.1lraclivu, O.:lhlnl11 ni.í:-: ::-l.' .il1-,1i~.1n e11tr.._• ,.:í ~u:,,: n1i1.·111hnls. 

h) Ev."l.lu<1ci1Jn d<:I grupo co1nn un lnclo: E11Íoc.1 .11 equipo C<..Hll("l entidad y 

Jcs.:irrc11l.-i índi.:-c~ c.>11Í.1n11L' .1 1.1 cvalu.1ciL>n ele! eqtiipt' l1echo por los 
111ic1nbros. 

e) Ccrca.nÍ."l o idc11tificacic'111 con el equipo: Se u::;an pn:gunlas planeadas 

para rcvPlar qu._·r t.11ilo ~e icl,•ntifican J<._l::; 111ic111hrns ccin el cquipl"l o hasta 

clóndc se sienten i1nplic.,ll1J~ L'll L·l. 

d) l)csco cxprcs.-ido c_]c.,· JH.•r1na11t..·ccr cu t..•I cc.piipo: Piclc a los t11ic1nhros 

i1uli..:.i.r el ~rddo en que c.le~l..!.111 penn..tnc...:er cu el c..•quipo. 

e) Indices cornpucslos: :;._.utilizan Jo:::; cu,tlro enfoques, ya que cada uno Je 
éstos ha prob.1.fo tener relaciones con olrus Ícnó1ncno;.; ele 1noc:lo 

consislcnle con l.1s cxp.._~clalivas <lcriv~"ldas <le..· .::onccpcioucs lt..•ór-icas ~obre 
la cohcsic~n c_lc grupo. 
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L.a posibilid.HI dL' l.1 1..•p·11-lu11i.LHI lit: l'.-....p1e:..:.1r lti:..: let11t>rcs prupiu.,.; cu un 

an1hicnt'-" tlt.• ~n1pl• penni:..:h·,, ;.- l.1 1'p¡11-l1111itLul lit: ... ·scucl1a1· ¡1 111ie111hn>s del 

grupo Íon11ula1· 111il..'t!l1~ :--i111il.11· ... ·:- .i J,,,..: p1·l1pi¡1s pu1..·clL· leJH .. 'r un eÍe..:lo 

profil.iclir.eu t!t.• l.11·~0 .1"-.·.11ll.·c; 1..·,... ¡Je .... ·ir, l'I ,_·¡111q1,11·li1- l1lS le111.1n.:s propip:,: l.."'.'011 

olros p11ede f.1..cilil.ir l..'J d ... ·:..:.11T,,JL, ,!v ,¡l...fv11,.:.i,; .Hl.1plaliva::; y pPr ct111si~1.1ic11lL• 
r·ctllicir J,1:,; tip111·lunill.1lle:..: ¡Je l1·.it111t<1 ,, !"n1:..:lra..::i{111. 

l~El~\CJ(>N ENTl~I: l '( >lll;Sl<)N Y l'l~ClDIJCTIVIJ),\J) 

:=:-1 los 111ic111hros dt·I ~1-llfll' c:..·111plL·.111 su lil..·1npo ... •slrict.1nu..·11lc en sus 

ocupaciPiu.·s y pa.:..:.:111 por .1h,1 l.1- 1-L-l.h:i1111v::- i11ll..•rpc1·su11alc:>, pueden .i1.1n1cnl<1r 

las nta.las inlcrprclaciPncs y li111it.11·.:-o:l' l.1 ClH1lllnicaci1)11; c.tdd quien l1acc su 

aclivicl.1d, pero .1pan.:01tle1nl'11le -i11 i11ll·1·e:-'.1r::-'t' pnr· lo~ lll..•111.l.s cu11H1 pcn->onas. 

1\ihJt...-:bd cnlrq~.1 .1 1.1 t.ue.1 pul..'(}L. ~i~nificar alta produclivill.Hl pt•1·0 posibles 
chficulLaclcs fub.tr.i.:-:: pu1· pr·, ,Lle111,1~ pvr~onil.les no re:-.uclto:::::; 1nuchu 

parlicipaci6n puede si¡;11ifi1..~ar .ill.'l n1or.1l pe1·" poccos esfuerz,l..:. L'll .:tcliviclallcs 

ele la larca y cunsccucnlc111c11le ll,1j.i p1-dductiviLlacl. 

Si inicialn1enle L'l ~r-upu in,·i._·i-tc 111.b: ticrnpn en qul..· lo:-; 111ic111bros se 

conozcan y di:::cul.111 sus 111et.1:-o p<·1·soth1lt...·s, consliluirán un 1n<1n.:o Je 
rcÍcrcnci.:t co111ún, una "llispo:>io...·i~-·n ,¡ 1·c:;:olvcr problc111as", .iprl~nder.in con el 
lic1npo .1 cvil.11- alp;:!unos pn_,hll..'111.1::;:. Los 111ic1nbl'o::::: adquicn.:'It u1111. visión. 1nás 

clara ele sus p.:tpt..·lcs y ele su lu~ar en el ~~rupo. Parece hal1c:..•r una relación 

circular cnlrc solid.1.i-id.td y .._.f¡ ..... ·,1Li.1 ,Je ~rupo; confurn1<..." los 1nic1nhros 

trabajan juntos y se ven 1n1tl11•1111enlc :,::on rn.is cnrnpclenlt.:s, se unifican 1nás 

y it...•sla n:l.:1ciún .1u111c11la J.1 prolhlbilit.l.Hl ele ejecuc..:::ione~ de éxilo. El 
incn:rn.enlo de cuhesiLin si~11iÍio....·•1 que lus 111il..'11l..lH·os snn i.:.-1p.1ccs <le iníluirsc 

unos a otros, si clcscan c111plcar esta influencia para aurncnlar la 
produclivü.lad, pueden ~cr polcncialni.cnlc 111uy cÍicdCCs. 
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Cuando un grlllh' fhln_ .... _.e tl1...•le1H.:1·;:;e 1...·11 ::-11 pn•~n.·~·1 l1.i.ci.1 l.1~ 111elas, L-1~ 
r.tZtHlc::; llt.-• f..JL.1 1l1..• pn>1!11<..:livitl.HI p1Jtl1í.i11 t.-·11l ... ·1Hlc1·~1...· 111l.'didllle el cxa111c11 de 
las n.•la~iu111...•s c11l1·c l.11·1...·,¡~ y l.:1~ 1...·c11ulucla~ tll." 111a11l1.._•11i111ie11l<>; L'::> dcci1·, J'hll .. 

ntcclio JeJ e:;tucli<> d...- 1.1:- n_·l.1..::in11es l~llln· efi..._·.¡.._·i.i ~- vfit·il'11ci,1 {Bei-1.:-uwilz, 

195+; ·r11el ... ~11. ¡qs.t-1
1 

l~l'l.ACl(>N IONTl~I' l'l~ODl'CTIVllJ,\I> Y l'STll.<> 

Lu n_·LH:i•'n1 i11lt·i-¡•t·r~·•11.il rlt• }Hdxi1nitl.ul-ili:.--l.111L·i;i en los halL1z~u:::: cl1.._• 

i11vcsli~._1citi11c;:; .1J ,.._.,..pl'LI<> SL'1-1.ila11 que Ju,.- ~l'lljl•lS q11v pn:fi1...-·1·e11 1·cl.1.._·iu11cs 

111.is L:.>rni.1les ..:11a11<lt> lt·.ih.1ja11 l."11 u11.t L.11·t·.1 :-><111 111.ls prc:)(luclivc1:,; 

(Berl.:-o,vilz; ¡qS-t-) 1 
, pero!.,:< ¡::!n-1po.::: que pn .. ·Íi1...·1-t•11 111,ís rel.11..:iones infnnn.:-dcs 

e ínli1n.as l.11nbil·n Íu1..•n111 111.is pnnlul..'livos cpu.· los grupos n1ixlo~; Pslos 

ítlti1nc1~ se ...:,i.r,1cl1._•riz,11·,111 JH1r· clH'<¡t1cs cl1.._• perso11.1liJaLl cnLI-c lo~ que 

clcsca6<111 c;:;lar 111,'is pn'1:-..i111l•:-> ,1 sus .i,..;(1..::i.i.clt1s ~· e11 !,,;-::que nt-. querían c;:;lo, 

el resultado fuL' una prorluclividad 111etll11· (l~D1..·thli.:::IH:!r~er y Dicl.!son, JC)3C)) 1 
.. 

Eslo i1alic,1 l.1 lle....:e::;ül.ul clt' e11le1ule1· L produ.._"livicLd lanlo .al nh·el de L 
larca, ...:on10 ,1! 11ivl.'I so....:ill-l.'ll1l)liv<>. 

CC)NSECl11'NCIAS DE LA l'ROIH JCTIVll>AD DE GRUPO 
Los grupo,,; !1-,,b.aj.111 ..._•011ju11l.1.1nc11lc en <.letvn11i11ar sus 111.cla.s e inlc~r.1r l.1s 

1nclus pcrson.il1...•.s c11 una 111cla ele ~rupt>, si11cn111iz.ir ::;crics de acliviclaJcs 

con pdpelcs especi.ali.1:ados p.-i1·.1 su:::; 111ie111bro~, en rccv.1ludr las rnclas y en 

ni.ocliÍicar o .._·.a1nbi.i.rL1s pPr ,>lras. ~011 los ~~n..tpos que tienen 111.:ls 

conocin:1icnlo ile sus propil1.s 1·ecursns; 1lespu.._..-s ele que han lr .. 1b.ajaclo juntos 

los 1nic11.i.l1n1s ele un ~1-upo, :"e ..:•-.llLH.::cn 111ulua111e11le 111.is, cj1..•111pll1: 

r:l <.¡UC llUllL•il ilSisle, el que juc~,\ 11111.Y hiell pero 110 SL' le pucLlc CUn.Íiar 

nin~una responsallilid.ul, el que suhc reultncnlc coordinar I.:i~ aclividadcs, el 
que cslá tnuy cu111pn_JJ11cliclo con 1.-i 111t.!'la lle gn.1pq, ele .. 

1 .. ienen n1.is cxpeL·ienci<l en el lr.J.bajn ele ~ru.po, aclquicrcn cxpcrienci.1 en la 
rnancra de dctcr111i11.i.r llthl 111clu, en oblcnc:':." lu infnrn1a.ció11 n.ccesari...i v en 

las dc:5lrL·z,1s que son ncces,-iria::; para cjcl-:ular una larca, dparlc Je que li~ncn 
1nás conÍianz.i en lns recurs<.->s de grupo .. 

1 lbidcm. Pg. 1-19 
1 lbidcm .. Pg. 150 
1 lbidcm Pg. 151 
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L.os l1·opi"-"Zl1S, J,, i1itl1...•i..:isi,'>t1, l.i féllt.1 LIL· i..:nlllh.'i111icn.lo )' la inex¡-H.·1·ic11cia 

inicialc.·~ tle1...·n.•t..'L'll 1...·.HL1 vez 111.l:-:; IP!" 1lisli1tl"::-: 111it"n1hn-,:-; pueden .. ·n111cnz,,r .1 

111-0vcrsc Cllll 111.l:.-; lilH.·rt.Hl y cl.ori,LHl. 

Quiz.í, h.1y.i t.•1 :..:u1·~~i111i1,__·11l,) ,IL" 1nu·,·.i,..: p.nda,..; l .. J 11·al>.1jo lle conjuntu h.ti..:c que 

se pt'11L"lrt< 111.í,..; l"ll J.,,.. pn1l1le111.1,..: ,¡ ,..,•1· ~t1¡ll·r.HL•:-:, e11 J.,:-: 1·<-·cu1·sll:-' .tllicinnale=: 

que ::=e Jll"L•ci:-:.111. 1:11 1.1 n-.1lid.-uJ tll-1 11iv .. -] ll.._ . .ispir.1L·i.--H1, JH-H.'llL· '1.ilH.·1· nttc,·.ts 

1101·111.-i,; llL· ~1-llfll' fl.11·.1 L'SL.1J)Jt..'L'L'I" L1~ 111t..•t.-1:.-;, llllL'\'OS 111étodl1:~ p.i1·.-1 t_•v,1lu.i1· lus 

uclivill.Hl. .. ·:-: ,JL. ~-~nlfh' y 11ttL'\"1•:-: .. -1ill·1i.1s ,Jl' .~xiltt ~- Í1-.1c.1sn. 

l)e l.'Si.1 Ín1Tll.i ... ·,,1nllia •. } nin.•! t.•111t1.:in11.1l (IL'J ~n1po; l.1 i11i .. ·i.1l corlc._··sí.1 

supc.·rfici.il LIL':,-..tpdr-t.'CL', Jt,,.. 111i .. ·111l1n1::: !:-L' cotlllCL'll uno::: .i 1lln1~ y pueden 

::;c11lirsl' 111.ís ,1111istL1,;u:.;, pu(_'~J ... l1._1l1L·1· 111.1;.""" llexihili<.l.ul e11 l.1::-: ClH1<.lncL:1~ 
rclativ.t:- .i ..._"<lll.1 lu11L·i1~111. i:~lL> p11c1lL' ;-;i~~nific.11 que ::"L" recp1i<.'r·a 111enn::: lien1po 

para que lt>S 111it..•1nhru::: cli~.-111 J{~ (ft.ll' n~.il111L"11le pi1~11s.u1, p.1r.1 que 1·e:->p•llalan 

con 111.is honcstitl.ul y 111c11ds .:.Htlel.1. 

l_o:;; ~rup•l:- lle 111,i::-:; L·xil11 ... -.>111¡i.11·.1,L1:-: ..._-,,n l.i,,, t!L' nienl•::-: 0xil•l p.i1·t.·ct.·11 l1acL!r 

un co1npro111isl1 111.is co111plL0 ll• ..._·p11 l.1 t11ela tle ~rupo, cun1t.u1icilr::;e n-iás 

abic1-Li1111enle, cnllnli11.1r l.1s .lL'livicLHle:.; lll'slin.ul.i:: 111.ís c:::pc..:rficclnH~nle hacia 

la 1ncl.1 y .:ilca11zar llhÍ:;; arn-1011í.1 pei·so11.d. 

El tral1ajo en 1.111a iarcd influye t.'tl J., si~uicnlc y li.ay rnaynr pn._--,babili<.lud ele 

éxito en la persecución <-le 111eL1:_-; 1lu 1·.1nle c .. Hl.:t L.nca subsigui...":nlc. 

PROPIEDADES Dl: INCENTIVO DE LOS GRUPOS 

Cicrl,,s propicdallcs llí.' lo::: ~rup<~~ lit.·1H•n nnn signiÍicución 1110Livacio11ill 

polcnci~1l. de e:;le 1nod .. 1 .11 pn.,•!=!u11la1· qué prPpiccl.:ulc~ tlel grupo ..iÍcclan su 

alraclivo "-'S 1a: ... ·L':-;,u-io rcÍerirt'c .1 1.1:-:: c.1r,1..:lcríslicas n1olivacin11alcs <-le la genlc 

inl.plicac._b. 
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La ll_•(11·í,1 c}..._.1 equilill1-ill L'<1~~11iliv,1 ¡nupuL',.;l.i 11,,,. \ {..._.¡(l,.!I' (ilJ~t') ;.• l'1.1hur.HL1 poi· 
Nc,Vcl.,111\l (Jl)fl~) 1 , .1ri1111.1qu..._.11,,,... pL'1·~,,11,1--. __ ..._. ::<L"11li1·.111 111.ís L1lr.1í(l.1:- enln.· ~í, 
~t.1.1llll) 111.i~ ,.;i111il.u·..._.,.. :-'L'd\I :.-u:.- L'\.'dll\,\L'Í(lllL':" ,1 •. olijL'll•,.; ,\.,\ .l!nllienlL· Cl"111l{t11. 

l_,1s pnu·ll.1,.; •~11 .._· .. 11ju11l" int\i,·,111 q1u· L1 :-<i111i\il11rl ,-.._.,_..pL·clu .1 V,'t\un. .. •:;; 1 
i11tc1·l'::"L'~, ,1clilu1lL',., ;.-· .-1L'l'ltc·í.1,.; qu•· ~"11 1111p<>d.111lv,.; p.ir.1 \o,.; 111ie111hi-,1::-o tll:l 

grup11 CUlll\ÍlllllL'tllL· t:lL0 \.·,111 l.1 .1tr.1._·L·11·111 h.i.._·i.i \,),.. 111il't11l111>:' tlL~l ~.-upu . 

. \.('-LT\'11)1\IH::S IH:. 1...~l..::l 1J'(J 

l-l.1~l.i 1lo111\L. 1., n1e111\11,•,.;Í.i •·n ..._.¡ i.~1-up11 i11v<1\u.._·n.· .1 L1 p.._·1·:-;tJIJil .._•n 1...·iert.1s 
.:11.;livill.1t\e:::; ::Hl L0 \.·,ilt1dL·j,'111 tJ.._. Lile,.; ,1.._•livi1\.H\.._.,.; ¡\.._·hv .-if.._.L·L11· ::<ll alracL:i{H"l por el 
f:!nlJiLl. 
El rcsulL:Hln nalui·.:il lle \.i vi.cl.1, pL·tlit· un 111ic1nbro que asu1na 

rcspous.1hilitl.ulcs, par.i l.1~ qt1L' ll(l :--L' siL"lllL' ,11lt~L"tt.:ul.--i1ncnlc prcpara<lo, puede 
rcllucir '-'1 alraclivo tlL·l ~1-npLl Jl•ll· ;SLT fuL·nt..__· ¡\.._, lut l1,,,_,it1n. 

l...,a estructura ele cu11n1nicaciú11 tlcl grupo puL't\.._. nÍcclar l.1 s.lllsÍacción clc los 

1nic111l1ro!;; quc• parlicip.111 L'll él. 

Kcllcy (19(li') 1 
, cnconlrú que el lr,1b.1jl1 ¡\el status clcvildo con a1nen,'1.:t'.a clc 

dcsccnst..i y el puc~LL"> <.lt.• ~t.tlus lhlju sin P•':->ihilitl.Hl ,\t• pnnnoci,'111 n~::<ulLaLnn 
clar,unenlc las pusi..:i.unc:; tncn.1s tlL!St..•a<.la,.;; l.i111lliL·11 ntllÚ que L.1s personas 

scgurus en su sl.1lus y L"lt-: que .._-reían píl1lc1· t~lcvar el suyt-, ,.;e sL·nlíun 1nás 

alr.'1.ht1s lt.1L'i.t .._.\ n·slu íl•~ lus tni.1..·111bro~ tlcl ~rupti. 

llESE"> DE EVITAI~ EL I'I~ACASO I>E GRUPO 

T_o::; 1nic111bnlS clcst.."lJ:-;t1s lle t.:vilar el fracaso tlcl grupo están alenlos il la 

proh.,,bilicl.Hl ,le [ r.1c.1so y a las con=-ecuen~ias ncg.tlivas que provc:u;aría 

Írncasar; el llcsL'll1llL•11lo e~ por lo general ni."lynr lr.-i~ Ír<.lc."ls;:1r en una larc~'l. 

1 lbiJ!!m. Pr,.152~ 154 
1 lbidl!m. Pµ.. 154-156 
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Í.icil lJUl.! lr.1s Írai.·as.ir en 1111.1 la1·L'.1 lliÍíciL ~e clcclu.:c i.-nlonce~ t¡tie lns 

111icrnbn.,:,; <.:Pn un i11le11::{1 llL',..1..'ll cll" 1,_·\·ilar el Ír.•1.·.isn, p1·1.•Ícrir.'ín una tan .. ·a 

Íti...:il, pth.':> 1..•,.; tlifícil q1u.• el ~!nqi.1 !"1·.i. .. -.¡:-:v L'll t.1J 11ivel, o L'll 1.111.1 lo:an•<1 111uy 

,liÍí...:il, pue:> fr-,ll:ds,11 1..•Jl t.1J tiivcl v:> 1111.•110:;; t!e::al1..•11l.1Llor. 

Ci1.•1·las l.'.'•llH!i.._·j.,1H·:-: J'Ut·1l1...·11 f. ,1 t.1lc1..·l'1· vi 1le:-:1..·1> 1l,• 1..•\·il.11· ,.J f,·,11..".>Sn, 1,_·0111" 

saber que el ~1·upo 11.i !"1·.u:a:-:.uJ,, <1 111e11tulll 1,_•11 l.'I p.i.-..ulu, qu1.• !11::: L'.'1Jlllp.iC11.·1·c1:-: 

de gn1po dc::c.-i11 1.•\·il.11· l.1:-; 1...·,111:-'1..'l~lll'IH.:i.1:. 1lvl Ír.1.:.1::¡1, que lo~ 111ietnhn1s no :>e 

sienlen alr.1hl1.1~ P"' vi ,_~n1pn, quv liv111.·ll un p.qn.•\ pl.'dÍéri1.·.._1 1.•11 1.·l ~rt1p(I, qu1..

SL' ::ic11le11 pe1·::1111.il111v11h· .111si<>:->11:> Jllll" .._.! Ír.i.._·,1.-.11 ~· qul" .i~c11les '-.'.Xlcnt1.1s 

prnporcinnar.í11 !ns c.t:-:lit~'1,-; ,...¡ :-•· f1·.11.·,1~.-i. 

J\.licnlras 111.i:-o tle.:-.cell 11..1s 111i1...·111lJ1·os qu1.· .._.¡ ~1·upo le11~.:1 éxilo 111.is .1ll'nlo:;:. 

estar.in .-i las p1·pb,1bili(l.Hle,::; lll' 0;-,.ilu y .1 1.1::- L'•Hl:->1..·r.:uL"1h..:i.>s Lle L·sl1.•. t\t;í, lt)S 

1riie1nl1n"lS L1.lll un ~~r.1n (11..:~1...·1• (lv li-iunfo p.11·.-i el ~rllpll rll' :-oe :c;enlir.in ,itr,1íclcJ:;:. 

por un nivel ele aspir.1ciú11 su111.-Hne11le lliÍkil. pue::-: L'l ~rupu tlL> poJrí.1 tener 

éxilo y é:;:.lc e:-; i111ptlrl.111le; .t."Í, 110 SL' s1.•nlir.i11 .1lraidus por 1111 nivel 111uy bujo, 

au11qu1..~ así :-:e .:ise~u1·ar.--i el l·xiln ¡fel f!rupn, t.:l)Jllu rc:"ntltado de 1.•shJ se sentir.in 

alraícL.-.,s pc.....,r 111'...'las cit.· ~n.1pu lle 111clliana (lificultatl. 

ACTITUDES DE LOS MIEMBROS TRAS El. i':xrro () I'RACASO 
DEI. GI;:lJPO 

Los 111ic11t.bro~ clcl ~rupo que oblicn.1.•11 éxit ... 1 LlisÍrulan las consecuencia$ 

deseables de 1.·se éxito, con!.~ish·nlc.s en 1111 scnlirnicnlo de sa.li.sÍacción, 1.11i..1 

aulovaloraciún. Í.ivor.1hl1..· y 1·t.·Cl.l1npL'llS<lS 111.í~ l.-u1~iblci:>. Lo:;: n1ic1nhro::; c.lcl 
gn1po Ír.:H::a:;aclo rt.•cillcn cPn~e.:ucncia.:- opuestas y 111cnos desea.ble::;; e~ ele 

suponer que l1..1s parlicip.11\lc~ tic- t=!rupo.:; ele- ~-xilo ln1.scarán que el grup1.1 

con.lintic, 111anlc11g.1 1..1 husqul.' l.1 aclividacl clcl gn1p(I en ífllL' lnn hit..•n se hn 

ílcsctnpcüacln. I:11 1.·a1nbin l.._.,s n1ic111bro.,-: cl1.· gn1pos fr .. >casaílns cvil.1rcln, 

suspcndcr.'ín o c.lcvalu.ir.-ín la aclivit.tHl ele ~n1po. 
Cuarulo el g1-upo tiene éxito los n1icl"n_bro~ aceptan 111cjor que la punluaci1.

1

111. 

1.lcl ~n1po sea un i11di.:::dJ01· confiable rl1...· L c~""Ipa.:::iJaJ del ~rupo, c¡uc e:;: 

in1porl .. "lnlc 1."Jblcncr una hucn.i pu11luació11 y que csl~in dispueslos il realizar 

1n .. is trabajos en l.. larca e.le ~n1p•1. PLlr oli-;i parle ~t.101ndn el grupo Íraéasa, los 



111ie111l1n:1~ ~l· ~il..·11le11 i111.:li11.i1L1:-- .t ,..11pri111i1- J., l'1ll1Íi.1Jl¡J¡ll.ttl cll· l.i pu11l11.icic'i11 

l.1 i111poda11ci.i lll' lr,1h.1jo11- J,¡,.,t y J,.,,.. (J¡,,..'°:11~!.1 J.1 illc.1 J,. rvpt..•lir l'=-"l .i.~livicl.1ll. 

("< >J llOSJ<.>0: J::" L(_>l IJJ'US J>El'< >J~TJV<>S 

131-,1\\'ll'y, L"'.irn"Jfl _\' \\''iJ 1111._':'-''-'t ( j '1,.::.:, )(', 1Ji,..;l'uli,·i-1 i11 t..•! pn •t-L"-• • 1ll' v.di,l.1cic'n1 (le 
un i 11::.:l 1·t1n1e11!•' ll._•,..;.i ,., , 1!/.111. • 11" 1 .1 ,¡,.:j,__•11.1 r· pt•1-. •• -...-p,·iP1 ll'~· ,¡,. ._·plll 0 !-'i1~>11 t·n 

l'lfttipt•!--

EJ (_~J.:Q, e,..;- 1111 4..'11l',..;!1<>11.iri" 1ll' 11ll'tj¡(, .i111!iiv1dt· el.- .-;n1pn tli:-;ef1.ttlo p.ir,1 

lllL'dir- J.1 <..'l•JH.·,..;ic'111 L'll l'•¡t11p",..; ,ll·¡i,1di,-.1:;.:, .t!~1111••'- -1-...¡iv...:!11,.: de \',-1Ji,Jaci1_'>11 

fucn.->11 t..'X•11ni11i.HL 1,..; ,1 l Id\ O:·,..; el•· ; ,·.-:lu1!i, 1,.; CtlJll..'l.'1-11i1•11t._-:-; ,¡ l.1 \',¡j¡,f._•;.-; Lj._.¡ 

c;J..:Q: L'tl11Clll"ll'll(l', p1·1..•clit•(jv,¡ ~· \·.ili1!l'z t!t• t..'flll,..(rt1l'f,1. 

• J.:.11 el prinll'l'{' vJ l.iI:(:::i L".xl1il11,) l.1 ,·prn•L1t.·i,·111 v1_1rrt..•:'p1llulie11ll~ t..'(JJl 111ellitl.1::; 

si111il.1n.::-; ti'-' L'(1Ja_•::;i()n y 11{1 f11I..' ,..;i~oiÍit..•.itiv.i l.1 L't1rnA.1L·i,~111 con 1111.:clida::; dl" 
ol ra~ coust r·u.:_·l..'.'ionc.•,.-. 

I~n L"l ~q.:!ltJHlll, L'' e;[~ lli~L'l'ir11i11(-l ::.:.ili:,.J.-i...:lo1·i.11nenk enln: el equipo y lo 
i11divirlu.1l, :-;11 ,i.::;o..;i.1._:i,~111 <¡,_. i~rllf'•' t..'11 !1,1sc.· .i J,,~ ,-.._·:-ull.11lu::; 1k• J.-1 ...:dl1esi1..l11, 

t.1111bié11 .:1 ¡,,::; .itlL·l.1s .:l.1,..;ifi...:<11l•l~ ClllllP lllll.."\'{.>,:> y lo:> (J,. l.u-~o liL'tllfH> Cll t.·l 
equipo fueron ·...:L1::;if¡._-.HJ0,..; c,11Tt..-. ... ·L1111t..•11lc.: .. -011 b.1::;c en Jos n .. ~:.:ultadc1::; el._. 
<.:ol1csic"111 soci.1l. 

Fi11uln11..·11Lc, el lL·rcero, !"uc ohlcnicld fMr.l predecir diferencia~ en 

rcspons.i.bilidad .1lril'lu1tlas cnt1·L· Id valiJL'% clc co11~ln1clo, habiJid.:ulcs de 
coll<..·sión allat-: y bdj.1s en .1tl._.f,1t-1 de <..'tJL1ipos llepor-lit.•os. Considcr .. "tndo Jos 

rcsuhu.dos de lo;,. lres e::ituclius, Ct..~11 J.:i evidencia. prL'vi.:i ele contenido y 

validdciún fa...:torial, l.1 c.-,nclusic.ln fue que el L"TEQ es v.íliJo, 0.,.:1.)lllien.c valide..-. 

Íaclori.'ll, con.cur-n.:nle y prt..•tlicliv.i, .isí cornu v,1Jidcz de consln.1ccilln . 

.. R. l~uwrcnce.Carro11. Widmeyer .. ~u1L~'.JlLSD.W1. V.9.No.3 
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co111:S1C>N Jll' Gl~ITPO YADlll:I~l'NCJ..\ 1:-..'DIVllH'Al. l'N 
.. \CTl\'ID.\Jl FISfC,\ 

B1-,l\vl1..·v, L"".irn--,11 \' \\'.'ill111c_\'o._'1· ( ¡q,,S,S)' , v,,1111i11.i1,n1 l.1:-: 1·.._:J.1.._·i11111..•s ele 1.1 

Ct.>ltc.>sil~ll (ll' ~~r11p<)- .:.:1111. J.1 .HJJ1l'n,_'lH'i.i .i L1 ,h·livi(l.11! (í,.;ic.1. ~l' 11. .. ·\•.inin .i •.:.1ho 
llo.s e~l tu! i<1,.; i 11tlcp<'lttli1..·11 lL'~, u~.i lllJ,1 ll 'S p.i d icip.111 Le..•,.: inici.1 l1·s <le 
progz--.1111.-.s <!•· ,¡'-.l'••dv t11·..:!.111i:?.11].), ¡1n1,~r-.i111,1~ 1lv n_•.._•n.·.1L·i,'111 físi.._·,1 :"'' ,Je 

ejercicio Íí:-i.·t•. 

El propt;'sil1) ~1..·Jll'1·,iJ <!vi ¡Hi llH.'t" .._•,.:l 1ul i1 • fue 1lclen11i 11.i r l.1 col1e~i1)11 
n:lacion.i<L1 .i l.-1 .._·,)111!11 ... :l.1 1l<· .11lla·n_·1h·i,1 .i l(ls .._·jL'i-LiL'il•,.; el<" un d .. ·pnrlc 

l"lr~anizall•i 
r.:11 1..-•l csl1uli,, 1l.1s, Sl" <.:xpllll"dl'Ull l.1:- n_•l.1 .. :i(•IIL':-: (¡l. 1.--i.:,...; fll.-'l"t..'C'flCilllll"::i 

inclividt1alL•s, l¡l.. la t..'t)!ll'"'il'•11 11. .. _· ~nlp•>, ,.j .1u:::enli.:;1110 y l.1 lanl.111z.1 dv In::: 
parlicipanlL·::: L'll J.,::: lll'¡ic•rl1..•s d1..• n.•cr·L•.t.._,-¡,·111 

l_a concl1.1:::i1"111 f-u0 que exi:::le u1i.1 n .. ·l.1l·i,»n v11ln.• l.1 l'llJ11,.•:::i611 y l.1 .HllH."n_•1H.:ia 

en Jo::; Llifen .. ·11LL·~ lip11~ lle ~n1pn,,:; :,,:in •·111L.11~•1, t.11do l.1 fo1111.1 y .1spcl.·lo:;; 

nurncroso,; lll' e:sld cnla_•si•'n1, :::e 1·cf.1cin11.1r•Hl edil J., ,,clJ1.·1·c11cia, 111r><lcr.1d.1 por 

el lipo de ~rupl) 

Se concluy,'1 quL", ln1ho difcn .. ·nci.1::: cnln: Jos dcpPrlisl.1~ cltlhcrcnlcs y los 
clcporlislas tle clas1..• selecta, qu1,.• co11lriln1ycrnn .1 un,1 función que cl.1siÍict.) a 

los 1nicn1hros t.le l.1 dase ::'l.'11..•cld, L_>,,.. atlhcn.:nlt.•s y lus no .Hlhcn:-nlcs tic 

n1ancra ~,dl'l.'tlcHl.-i. 

Las diÍcn.>11'..·i,1~ cnln• los sujekis <le- l.1::: cl.1se~ de buena co11dici~111 adherentes 

y no .--.dliercnl1..·~ c1..llllriht1yL.·1·011 <l un 111ejn1· dc::::d1-i-nl11l cl,J t:!J""l1p<1 con10 u11itl."td 

cc.lJ1csiva. 

)'"ukclsn11,\\'ci11bcr~ y J.i..:L·::: ... 111 tJ 1 1.S-l-),1..L.:~.irrolbn111 un i11~ln1111crilo v.ílid., y 

conÍiabJL' que n1ellía l.a11lt1 h.1bilid.H!c:-; de tlc:o-=e111pcfio,co111n tJ •. l1.1lliliduJ 
socia].qnL' pr1..·:->u111ihl.~1ne11le existen en l.i i11lerrcl.1cit..ln <le un ~rup<l tl. .. :podivo. 

l-lo111bn..•s y 11111jert:"S tlc un 1..•quip(_l col1...·~i.1l lle h.1sl.:-ctb,-,I (N = 1 lJh), cci111plL·larou 

un inslru11H~11ln e.le Cl-,J1c8i1'111 dC' CIJuipo, de- ..+ 1 rc.,ctiv1..lS con dos técnicas ele 

athilisis factorial, r·cvpl,11ulo -+ Í.1clores cnn1unc.,;;, que .icun1ul.i.11 in.is del ~O 'X, 

7 R. Lawrcncc.Carn'll \Vidmcycr.J..uurnaU~.~:!i:.hoW~·-!:"f.Sp_ort. 198S \'ol 10 No. 2 



,¡..._. L1 v.iri.111z.1 tl>l,1!. J .• i:< .. :u,1ln• f.1clLH·cs CL•llJlllll.-'S <l1_·1·iv,ulns Íul'n111 

c·liqut>l,Hln::: L"1llllL1: 

..-\t1-.H.'..::iú11 l1.1L·i.1 el ~1up,-,, pnl1••-':'il11 ljl' llllill.-ul, ,_,,iJ¡,l,ill t!t.• l1.1k1jo en t.:qttiJ"H' y 

v.1lpr,h~¡,-,¡1 ll1..· 1·nlt.'s. !::11 l"<":--llllll"ll J.1 c1111(i.d1ili1l.11l ,j, . ._·,111.:-;i::-lt.·11<.'i,1 i1iler11.i ,¡L.¡ 
i11sl1·u11H.~lll<J tic:~."! 1·t.·.1clivp~ .ijn:-;t.Hl1-,:-- Íu1• t!L' ll3. 

Lo,.; J1.1Jl.i..-:~,1:; st1~~Í<.·n·11 quv l.1 L'<,Jil'si,'111 L'II L'tpiipus ti<.· h,1sl~e(J,,,l e:-; ele 

n.tlu1·•1Jt.'/<I 11111ltüli11H·11si•'l1.1J ,·,111:-:i:-:liL'lllJ,1 c11 111l·l.is l"•'lllllllt.',..:, v,1l111·.i~·il111 lle 

rcilt_·S, l r·.ib.1jn en eq11ipu lflll' e:-' ,·,n11plt•111e11l,1riP .i l.1,.: tlH!l.1~ lle ~n1pp, -;:;c~lliílo 
(}..._. J,1~1·os v ::ocnli111il'11lo~ ,Je ~.JI isf,11,_..._.¡,-,11 v/..._, itlt..•1ttific.1ci,-·n cn11 J.1 11H .. ·111brcsÍ<1 
tltd Cl~ll ipc:. . 

JS 



PSICOLOGIA EN EL EQUIPO 
DEPOR~--.I\ro 



CAl'ÍTl '1.0 Tl~l'S 

l'SICOLCK;Í,\ L~ 1:1. 1:()1'11'0 Dlól'<ll~Tl\'O 

FI. l'<_ll '11'0 lll'l'Ol~Tl\'(l 

J_,1~ L'lfuip11!"' tlL'p•lrli,.,,,... ,..;,>11 .~n1p"~ l1u111.i111•,..; 1vsl1·i11~~itL,,...., ,·.i11 1111 1n'1111cro 

rellllL.:iclc• cJL' i11t!i\'i,luu:-, ,·p11 i1ilv1·.h'<..'i.i1H·,.: 111.i:-: i11t,•11:-.1:- e11lrl' :'ll:- 111ie1nbrn:,;, 

que J.1::; qt11..· liL'lll'll ]llo~.ir· ,·11 1111, lllj'<• 111.Í,..; 11t1111t·1,,,_,,_ l.<>:- 111u•111!11,l:-; tL.._• e:<lo..1s 

gr1.1pn:< ~<-· CtlllP\.'L'll, p<..•:-1._•t•11 l,itlo!"' L·ll,),. u11.i Ítlldt~l"IJ ,Jt..' •:.1tl.1 1111'' t!L' Jos olro::; 

micmln·o,;, "" exi>k """"''"""'· !'""'!" !, .. he.- ,,.¡,~"''!"'" ,!.- ,,f¡.,¡,1,,.1. El 
c..•quipo per:<i~u·· .-il1j,·li\·u,.: ._·,1111u11L':- .l l1}cl,1s :<ll:" 111it.•111l1r11,..;, l·::;lt•:-> co111rarlcn 

objetivos ~- v.-dure::, c..·....:i:,dL' vil 1 J :-t'JHl tlL·l t~•-uJH> u11.i tlifer·,·111._·i,l<.:iú11 ele 10::0 

rules, l.11110 c..·11 l.1s t.1rL".1:-; quL' !1.1~·.t l(llL' llL'SL'lllpL·f1.i1· L'lllll<J L'll vi nivel (lcl 
111.111lc11i111ic..·ntci ll..._. :::v c •. 1l1c..·si<-lll (L"li.1ppui;:; y ·rhc1111.1::<, ¡q.:-;o). 

L..,u1110 1·c..•sp<1t1:;;,1Jllc..•s (le 1111 L·quip1, ~e h.1 1..'•llnprc..•1ulitl<1 que la:-: Íuc..~rzds 
..:olectiv.1s lll'st..•111rH-"Ú••n un p.1p..._.¡ Íund.a111t..•11t.1l c..·11 t.•I l·xit" y por lo tan.lo 

conviene CL1tnprL'nclL'r 1.1 tli11.í1ni1.:.:1 lle..·! c.1111¡ll1 p:-:i-._•n:-;tt-._•i.il. 

El ~xilLi <le un equipo, c.-.: dL'cir ~u d.-i.~iÍi..:acit"111 1lqJL'IH.lc 1lc ln..•s tipos ele 
Í."lclon·:;:: incliviclu.1les, Cllle..:livo~ v Lle! cnltH'Il<l. 

131 equipo está coinJHlL':·do P•ll·· jucallnrc.s que .-i.cll.1.111 Íunciéin tic..• 

pcr:::nu.:ilid.ul, pero dchen .1rlicula1· :;:us ,1ccio1a•s; c:--olos Ln_•:;; Ía..:lore::i tienen 

un.1 rc..·la~i{ln con el L-xilt1. 

l. h\CT( >J;:ES INDIVI Dl IAJ.ES 

l_as capacitlac-lc.."'::> Íísic.1s y tlll1tiv.1cionc:,; cll~ !t1:;; ju!:!.itl. ... 1res conclicion¡111 la 
~-icltiación llcl equipo; ~e l.'llL'Ut.!nl ran aquí la.111l1ié-11 los dctcr111in.111lc..·s del éxito 

indivltluul: con10 J., 111l1rfl..,Jl1gí.:i, qu..._. varÍ<l tlepe1Hlicncl1.1 1lc la disciplin.i.. Los 

faclnrc~ psicoló~ico::: i1alividualct-' influyen ..._.11 b 1notivch.:ió11 de..· cada jugador, 
v esliín en rclacilin <.:"lHl l.-i:-> v.u:iablcs colcclivd::; conto .:'lln el n{ttucro ele 

:nicn1bros del equipo, 1.•I nivel de juc~o ~cncral o la n.~tl intcrco111unicación; la 
111olivación indivitlual e.:"t.í la111l,ié11 c..•11 funcilln tlel a1nhic11tc .. -ifcclivo rein.:tnlc 

c11 el seno del equipo, y pu1· ll1 tanto lle tn.1ncra e·spPi.:ial de tu; relaciones 

inlcrpcrs:onalc~- 1\ n1c11udo se considera la .;.1bcsió11 una función <-le las 

sirnpalías y antipatía~ exislcnlc~ clc..·nlro dc..·I grupo. 

3ó 



11. L\CTOl~l'S C<lLloCTIV<>S. 

E:slo:,; Íact¡)1·c:; ~011 l1Hh:J1.,..; y ;:;u .IL·L·i,-111 :-:v e1il1v111L'/L·l.i; l'J pri111ero c~L.'i. 
ÍotTll<lLtl J1PI" ._:.1r.1clL·rí,..:liL·.1,.. ,,J,jL·li\·,1,.. ,¡..._.¡ ~/'llJh'i l'I :.-•·,:1111Ll11 fllll' .1spcL'.'lO~ 
eslraLL'giL'1J-l.iclicc1:-;; ._.J tt·1·..._·L·1-,, Jh'I" elL'l1H·11\,,,.., P'"'¡'-.,,[,·,~¡._-t'=-' i11lL'1T-.er:-:L111.-i.lcs y el 
últi1t10 p1-.r f.1cl11res c!L' 1.1 1lil1·rL'IH .. 'i.1'-·i1-"1 ,J,. ,., ,¡'-."'-

l~us 1..•le11IL'lll11,..: J':.-i,-,,J,-,,_~¡.._·"-~ i1ilvq''-'1·,...,11.d..._.,.., livt1L'll ~~1·,111 i111pud.i11ci.1 en el 

éxito e iníluycn 1._•11 ~r.111 11h'tli1l.1 "-'ll L'J .inilllL'li!..._- Jt'I L'qt1ip", 1..•11 ,..:11 C(1l1._.:.:;¡,·n1 y 

L'll SU lli\'cl tlc..• <h'iu,11,:i.")ll; ,:,..(.¡ .l ,..ll \"VZ, Vil .._.¡ cliJlld ,\,.L'C(ÍV•'· s..._. li.tfl 

i.."OllS<li:!l'<ldt) lllllllL'l"ll.S<J,.. l1·.1l1,1j,,,_.; •• 1.1 .... ·,11lL'Xi1'111 1,.'lllll' l.1 . ..; ,· ... ·L1 ... ·ilHH.'S •• rl.:i...::livd=

inlcrp:...rso11alL':-: y J,J:-; rv:-11lt.11!u~ qul' L'•lll~=;j~llL' t•l eq11ip.1. En n1ucl1u.::; i...::,1,.;0:-:, 

(La1Hlc1·,.; Loy, J'lo() ¡"' I,)...: i1n·1,.•,,ti.::<.1dcll"l.' ...... <IL'fi1..:11(1..·11 l.1 id ... .,1 1ll· que <'J estado 1lt.• 

aquellas rellej,1 l'I ~1-.H.l.1 ilL' l.i 1..·Phe,.;i,'•n ,J..._.J eqt1ip<J, 111iv11l1-.1,; lflll' {-,.;(L, c:::;l.i 

vinculacla tle ui.i.1u .. •r.1 lineal .11 éxiln. l_)l~ loclP Jll .i11le1·ior ._:,J11vienL' :-l·tl..d.i.1· que 

se b.a p.i.1-LiJl) ele J.-. h,1,.:c clv quv 1.1 1.:ohp,.;J,"111 l•,.;Ll t...'St.'IIL'ial111L'lllv 011 fu11ci1'u1 1le 

lns rel.u.:iont•s i 11 lerpo...•r,.;< lll.t Jv,.;. 

La cohcsii'lll c~ un Ctllh..~t·plo 111ulli1li1111..~11sio11.1J <JL.J que Id::> L1i...::lure:-: St'.lcio

afcclivos súlo cu11::;liluyt.•11 unu p.irle. .1\,,í, 1.·I Sporls Co'1csivcness 

Queslionnairc (1\!larlens, L,111(l•.:•-r-,.; y Luy, 1 <..J(i{)) ,1pn·ci.i. siclc di1ncn::>i1.-,nc,.;: 

1\lracción inlcrpcr,.; ... ·n1.-d, inf1ue11cia per·!:'LH1.il; n1t..>elu lle .Hll1c:::ión .-.1 ~rupn , 

sentido de pcrlcnt.•ncia .il equipo (pbc ..... r <Je sc1· ntiembru de él), lrabajo tle 

t.•quipo y la inlirniJ.Hl gL•ner.d t.•n el :-:c11c1 del ~n1po. 

111.F,\CTOl~ES DEI. ENTORNO 

Es in1p1...,rl,-.nlc el p,1pd que dc.::>1.•111pc1-1,1 c-1 lu~1.1r ele cn1npclid{,11; 

prcscnl.indose tleveslanja,.;, l<tlcs cu1110: J.,:-; vi~tjc::<, el ptilllico, ya que presiona 

apoyan<.lo .11 equipo 101..·.il y b n1.1y,1rí,1 tlc !.t:-: ve..:t.·s, pre~ionundo al <-~quipo 
visitan.le y larnbién, en .-.!~unas (1casin11cs los .1rhilros y t.•l equipe- contrario. 

•R. Chappui:-., R. Tl10m;.is.Ji.LI.:.qu.iRQ....1.h:p.uniYU..l~spai'\a. J 989, l'g. 1 J-12 
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1.0 1~1>1v11>11,\1. Y J.<J ¡·ou:cTJ\'<> 

l_.1 1li.1J..:!(,_·tica i111livi1l11t>-1..'P/L·•cti,-l, ,·,.;Lí ¡i11·::-v11!·· •·n lll1J,l,.; J.,,..; 111011H:nll),.. 1lc Lt 
vida riel l.'CJlliJl"· l'u.i1ul.> •"-'l.1 ,J1.i/,:,_:lio.:.1 func·io.•ll.t ll••n11<1!1111.·nlv, ,.¡ <ICL'L•;,;u .-i l.1 
idenlicLuJ 1lc L·llJ.1 1111.i 11<1 .._.,.. "l•,..[,í.._·nlc> 1•.1r.1 1.i .ip,11·iL·i<•11 1lt..' L1 i1J,~11lill.1el clL'J 
L'<piip1); <..."\1.11Hlo e/ vqui¡~ .. l',.. 1111.1 1e.tli,J.11/ ,1r,~.i11i•.i, ::-ll eq11ilil1riP inlvnlC• 

tH_•;.::<.•,.;il.1 1le ,.;._il11t! lí:-i.._·.¡, Zll•ll·.il .v 111.i(L•ri-1/ 1!(• :-:u-; 111il"11ilJ1·0,.;.'J«1J e:-; el c,1,.;" ele 
1111 equipo L'•h'f'vr·.¡¡¡,.,, .. ·11.\.1 .1~·ti,·i,L1<I '"""hl•·r·11.· ,iJ L1.._•n•·,.;t.1r 1ll' lo1J,1,..; ~· ..... ula 

1fe ~11:-: 111iv111J11<1-.. 

'l l11a el.._. L1,.; L'<llllj¡,_.¡,11h·,.. ¡•.ir.t L1 ,111l.111.•111í.1 t!v/ ju~.icJ,,r y tJ. ... J vtp1i¡h-, ._.,... J.1 

'',,.;upet·ctHllpJ._.¡¡tJ.1.I" t·11 ._.J :-c;._-ritiiJ,, tlv ..._.,.._ . ._·i111it•1dtl ,/l. l.1 1·ic¡l1<. .. "Z<1 J<.' l.1=

inlern:laciu11L'~. f '11 t•qui¡H' ,.,_-,¡,1 .1._ . ..._ . ._.tJt..' .i L1 ._·.ilc~,..,,.;,1 ,¡t..' cLi!uJ.1 S•'Ci<lJ .v .-1 l.t el(• 

i11sli-tl1llCUlo tlt..' p1·o¡lut:ci,·>ll (n1,1(eri,il ~· J''""i..::ult'.'J~jl.·o) l'llclJHltl ,..;u,..; l"l .. 'dt..'s tle 
..:0nlt111ic,1..:ic"'>11 i11LL'nla:' - 1·..._ . ._J ,,f._ . ._·(i\'.i y t._:.._11i .. :.1- le P'--"nniten o1dapta1·:;,__• .1 f.1~ 
cxi~t.·ncias <.lt..' l.1 ._·n111pcti1.:it-,11 y tlt• f.1 vitl.1 ,...,,._.¡,iJ; l.:1 ~upt•1-..:P111plejiíl.-HI prole~.__. 
,1J jl-l¡:::ador y .1J L'q11ipt1 d._.J L'nc.1:-:i!l.11111l'11{,, l'11 un n,I 1i1ii .. :t1 _v .irhiti·.11·i.._1. 

t:L RI:Sl'ETO DEL SE J~ 11 l ','L \,'!t > C< J,'I< >\'Al.O!~ I'l '~DAi'IENTAL 
EN l'L E\.}1 '11'< > 

El rcspclo el SL"I" l1u1nano es l.1 h.1se <J.__. l.1 dcnh1cr.1ci,1 que .1:-:c~u1·.1 el. ltnltl:O: los 
cit.uti.Jauos l.1 JihL"rt.1d t!L· expn·sic""nl. E:-:t.1 n·.ditl.lCI exi~tencial, .1su1nidil ,-..._")r los 

jug,,dnn..>~, c,_Ji1·i~ .... ·rilL':> y púl1li..:o u11iÍi .... ·.i .1fe....tiv.1 _v r11ur,1ln1entL' a lo~ jur~.-.do1·c:: 
cnln .. · sí, a ésto!' L'<>ll ._.J t•quip.__>. .111t1la L1.:-: llf1"'";iviune~ idL·ul.:lgi.:.1:;: y L':-;piritualps. 

Ef respeto del ~vr hu111ann e~ i11s .... ·p.1r.1hle (l._.J <111101· fH11· ll1 hun1ilno, csl.1 unión 

de <.'"lrden nH1r<1I y .1Ícclivn qut•Ja r ..... (J.._.¡,Hl.1 en t•I .icln <1e l.1 solid.:tri1l..<I; la 
~nlict1ritl.1d lfUL' llfll." .1 Jos ju~·HlClrc~ 1,.•11ln• :-'Í Í.1\'orecc la supcraciún cit.· tenlos 
Jo~ obsLiculo:;:, y.1 .:.-'L'.lll d1.· tip._1 111,1ler-i.il, l,.~.._·ni~o u rcl.1ii\'O.:' al <:.1111p<:.1 ~c·cial y 

psicolóf,!ic<.1. 

La rcalitLllf Jcl equipo que ne• ~~ li111ila ,1J n.•11di1nicnl(l opcralivo, irnpli.:a la 
exislt:-•nci.i. ele n•l.1..:itHll.'~ 111cís o 1nc110:-: c:;:I n•cl1.i::; cnln." su;-: ntiernhrn~. J:J 
equilibrio aÍt...·cli\"tl del jur.aclor depc1ult.· <le J.,~ r·et1..:innes que Jo unen a sus. 

cc.>tnpaiieros de etru i po. 
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.Ac-r1-rt:n1:s DE J.(>SJlll~1\J)()l~l:S llACJA L<>SCC)('IPAÑl~RC>S 1>1: 
1 'Ul !J l'<J 

14.1 l...·,ili1L-lll lle J.1,.,, l.ti'.tl:i t¡lll' Ul1L'll .1 l .Lll.l 111i1•111!>1-,1 t!l'I 1•q11ip1• .-.,11 Ju,.; tl..._•111.í,..; 

~011::liluye 1111.i fu ... 1·z,1 1!1._· i1dl·,~1·.1ci,'•11 1J,. \.1,.; 1._•11e1·~~í.1,.; i1llli\·i1\u.1IL•,.; rnn:~ld:-: <..'ll 

pr.:iclic.1 L"ll \11.·11efi1.:in t!e l.1 ,i.·.·i,'>11. 1:11 J.1 111vcli1la 1·11 q111._• J.,:-: j11,:,ul11n.·~ e.:-:L.ín 

::-;.ili:··Jt.·-.:-110,.. 1lv l.1 c.ilicl.HI (!vi .. ·11111.i .1r.·,·ti\"<> '"""li.·il.111 Jl"1· p.id1._• 1ll'I .._•11lr1._~11.ulp1· 
llll •. .._.fuvr·:r" cJi .. J ptolcllL'i.il f,',,·11\1._·<>; _\· d L1 i11\"1•r,...1, 1·11.iru!,) 1·,..\t' l·linl.1 l':'!.Í 

tlell...·1·i·"·Hl11, 111.111iÍic:-:l.i11 lllld Jll.l:"'<l!' lll.'L'L·,.;i,l.11! (lt.' 1111·j111·í.1 l'll 1.1,.; .- ... l.1 ... -i11111._•::; 

hu 111.111~1,.;. 

L.i ne1._'v:'i1l.11l 1le \i\ied.lll ole r1·.--p.i11:-.i\1ili,l.1tl. ,..;,-,¡,, l'lH'1l1..·11 vivir,.;e 

.Hle1..·u.ul.111tL'lllL' L'll un L·li1nd J1._· •P11fi.i11?..1. 

E,...islv l'I\ el LHHlu dL•J :::cr lllt1ll.tlln un ::'L'11li111iL"11lo 1ll' (Ji,:<11i1Lul quv ::'L' i111pdllC 

y ~ní.1 J,1s .._-l-.nllu.._;(,1:::. -¡-,Hi.1 l1·a11:::¡::::n .. ·~i<•n se p.,~.1 ..:1111 el Í1·a1._·,1so; ,,;in los 
ví111.:11l11;:,: el._• J., illllist.Hl \' l'Sli111.i IL'l_0 Íp1·11C.1S, l."l:- ~~1.1ti!"i.._·.1L·il•llL"=' 111 .. tler-ialcs 

en~en<lran <lepL'ntll...•nci.1. 

l,r11 ju~.-ulcir c,n1si<.le1·.1 le¡i::ílin1,1:>- v:--l .. 1::; ~~r.itific.1.._-j,1nL· .. ~ v11 l.1 111L·1litla t'll L!llL' las 

pt·1·.._-¡}lt.' y siente .._·on1u ve11l.1ja,,. p..11·.1 L cnlL'L·li,-id.-Hl d lns vínculos .-if(.·clivos qu<..~ 
Ullt..'ll .-i lo:-: ju~.-itlores .. 
1:11 l"l ::'L'llO ªL'I ClJllipu L'Xis(ell lln!al1les llifcrenci,IS enlre lo:,: lli\'L•lc::: de 

rn,,tlnrez psi ... ·oló~ica; a ,1l~11llll>" ju~a1lores les cuesta :::npod.11 las críticas que 

se les !t,1cen. J_.i. ntaLlnr·ez p:::i...col~-l~ic,1 favorece ],)S proceslls Lle n .. ~f-ucr..-.:o 
lécnic11; eslLl::: prl>Ccsos son :=:i1._•n1prt.' pe1·~011.1le:::, :::e~l111 l.1s vivencias 1..le cacl.1 

individucJ L"'ll particular. 

l:~t,-i 1.liÍcrenci.1 en el nivel 111._· n1,Hlun.•z se lr,1d1.1cc cu 1.,·í1...•rl{_)s co111pod.11nic.:nlo:-1 

en 11.•s enl1·e11a1nicnlus y L'll el ...:11n,;n de los padiclos; los fr.1..:.isos del ju~."11.lor 
i11111•Hlun-. puL·<len lL•ncr Llll1~e...:ue11ci.1s clran1.ílic.1,..; ::>L1bre :-:us .icliludcs 

respecto a .up.H_·llos que li:..·llL'll l:xil(.l; .i Li inversa, sus éxilo:-;; pueden ci..: .. ,_sinn.tr 

u11.1 hiperlrL1fia clcl yo. El c,n.iL·lcr 1l1._· lc.1~~ víncu]1.,:o: q11e une a lo~ ju~uclor·cs es 

Í1·<í~il, basta .1 veces co11 que l1..1ya una sol.1 1...1v(.•ja 111.·~ra p.-1ra que ~e liundan. 

cquipns por lo tlcn""l.is sólidc.lS. 

)9 



E.STJ'l 't'Tl 'I'" .\l'ECTI\' .. \ y Tf:c;-o.:¡c¡\ 

La col1c!:ii<.'1n ljL"J 1.·q11ip1.' 111• pnn·i1.•111._• l.111 ,,..,-,/,i (Il' /d i11lt'f'.l"•IL·j,'q1 tlt~ J.1~ f11e1-l'.il!"' 

lée11ic.o:-; y Íí:-:i,·.i~; c!1.·p .. 11(k Lt111ln1.:ll clvl vq11r/¡j,,¡,, .J1.• l.1,... ... :111Tic11l1.·:-' .ife,·fiv.1s 

<fllC dCL'l'l.-'•lll tJ (/j .... ft111,:i.i11 .i "'" j11~::.Hl111·,·~. 

l·L1.\' (Jo:-: t'!'-'lr11.:lt11".1-.. J.._·nlt•' 1!e/ vquip,1: J_.i l',...!ru,·lt11·,1 forr11.1I, l'll l.1 t¡llL' l11<ln 

j11~~,Hlnr· ;-;v i11-..v1·L1 v1J lz11 /11,~.i1 clt'!1.·1111111.H!.1 ¡i.1r.1 (Jv.o-;1.•111pt.·1-1.i1· !Tll 1·nl; y J.1 

e~t1·uclur.1 .ifl',·ti\'.I, L1111i.1<l.1 p,11· J":-; ,...v11li111iv11L..-.. (le .1!1.i1.:ci,'111 e• 1·1.·1,_:f1.izo 1!1.• 
c.:.i.tla 1.11i.1 c1111 11.·,...¡H·'-·¡,1 .1 J .. -: dv111.í-.. 

E!"t.1:-: 1.~~ln1i..:l111·.1:"' ,...,. i11rl11;.·1.-·11 111tt!n.i111•·1dv; l.t v,...ln11. . .:l11r.1 .1Íc •. :liv,1 liL'lll.' un.1 

ele ~ti;:; fl.t>:il'"' L'll /.1 .ipn..·~·id._.¡t-111 qt1t' L'<11l.1 ju,:::.i•I•" Ji.ll·l· ¡J,__.J ,.,1Jt11· l,··cnicu <le.· ~ti!:' 
con1pafleros; l.1 L":::ln1L·l111-.1 (le 1.1,..: pl'r-.·L'JH.::it•rH_•,..: i1nli,·iJ11.1IL'S rl-'spccln .i Li 
..:afidac.l ele- )¡1~' C<,111p.1fn·1·,,:- llv l'qt1ip¡1, clL·.se11i¡H.."I-1.1 1111 p.:ipL·J i1np;1r·l,111IL'. J_., 
.1dccu.1cj,·,11 " i11.Hlc..:u.1 ... ·i,-,11 t>11f 1·,. L'~fa t·~l 1·u..__·1 ur.1 ,. Lo e;o.fru1..'lllr<1 .1ÍL·cliva 

consliluycn llll Í.1L·ltlf· lr.1::-..__·crHft'nl<1J e11 el 0xilt• cl.__.J l'q~1i¡h>. 

EJ .in ... ilisi~ dt• /.1,..: t•,..:ln1clu1·.1s i1J!l.'nl.is 1lel <-'quip.--. y 1ll' Sll ru11cit•ll.llllil'llLI, los 
proccs<..•::: tic L'\·,,J,,._-it•Jl ._·,111 v1:-l.1~ <l llll<l 111cj•>r .1cl.ipl.ici,"1n .i /.1s cxi~cnci.1s de 
forn1acit'111 y cll' L·(n11pclit:it'1n; h.lt·t•n t..•,·i(ll"nll' l.1 i111pod.111t.:i,1 dL·l n•l c¡ttc 

dc.sc111pcf1,1n /¡1s lidt..•n·s. L.o ille11liÍic.1vit'i11 dl' L l'Íicc1ci.1 pl.-.11tcL1 pn1hlc1nas 

psicok:if!i(..·c1s qut..• tl1..•:::honL1n .._.J 111.-in .... ·o ,Jl' L léc11i .. ·.1; la rivalidacl 1..•ntr-L' los 

ju!;:'adorcs, l.1 divt.·r~i{L1d lle inh.·rcses, y l.1 l1úsqtH.·lL del poclL·t· cnn~lilu_vcn 
ohsl.-iculus par.o el pn--,L'l'.Sn dL' cnhcsi{in .1Ít..•cliv.o y opcr.1liv.1. 

LTn equipo ei"icaz exi~L'. tlt..· ._-.HJ.1 u11u ele lo:-: ju~,tclt11-t..•s un.o volunt.Hl e.le 

parlicip.1ciú11 l'll <..'J esÍttL'!./LJ .__-plecli,·u , pl'1·,1 est<I volt1nlatl s¡"1ln L'~ posil1le 

dcnl1n tic un di111,1 tlc ..:nnfi.ln:r..1 (Cliappui::' y -rJ101nc1s, l()Sl))_ 

Rayn1ound c-Lappui:-; y !.:::'.. ·rh(·)Jn.1:-;, en el lihn, "El equipo tlcpodivo", 

exponen u11.1 invet.~li~.ici._'111 lit• vquipll::=; t!L· Íutb(,J Sli..__·L·cr tic 1.-. p1·inll .. ·1-.1 divisiún 

(profesional._•:-") y ::=;clecci<",11 ll.!L"iun,11 1!t..• J":'r.-:tnCÍil, lfUt..' d COllfÍfll.liH.:'i.Jn !:'C 

cxplicur.:í bn_"\.'c1ne11lc. 

I>roccdi111icnlo :-oocio111étrico- l.~ue:-;lio1h11·iu socio111t'!lrico: consiste en 

inlcrro~ar .1 c.1d.t jt1~.ulo1-, pdnt<.•n, en :-;us preferencia~ en 111alcria de 
amistades y c.lc::,pút..•::: :-:olJJ'L;' :>Ut' prefcrenci,1s lét..:nÍL'cls con lo que se c..:on:;i~ucn 
sociograni.as y socion1.1lrict..·~. 
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l'vlo<-lifi('.',1ru11 ...... L .. _. inslru1111..·11t,1 _\' SL' .. :n._.,·, u1111 lllll"\'<> p.idi .... 11ll11 dL' L1;,, lh1ses 

~i11lei-ini-vs. L:11!u~.11·1lv pcllir .i 1.1:-: :-:uj...-!11,... 11111nl11· .... ,... 1!1..· .iqtH·IJo.-; .i quit..~ne:-: t..•li~~l' 
y ele ,,quel111:-: .i qui1.•11t..•,,; r·ech.iz.i, St..' Jl':-: pi<ll' q11v v..;l.il,Je...-:l'.111 u11.1 disl.inL·i.i. .._~011 
1·t..•;;pL'i..'l(I .1 .._·,11!.1 u1111 lit· J11.-; 111i•·111L11•,... ,¡L.j eq11ipn; vsl.1 t!i,...l.11JL·i,1 ,_,. vxpres.1 

111L•dia11l1..· uu.i p11n!i1.i..:i•"•11 ,¡l. 11 .1 .:o, l'll <JP1Hll' 11 n·pn·:-<1•11!.1 1·l n.·-.·11,¡,•,1 y :~{l l.i 
~1Íi11it!..ul pv1·fl'1.:l.1. J;:-lt..' pn• ... ._.:<,1 n.·"u]1,·, ,...,.r 111.ís 111.ili'.t' . .icl1' que J.1 f"n11.i -.·l.ísiL·.1 

y 11i.ís pn.- .. ·1....:,,: pvn11it ... · J.1 .lJ'J¡, . .¡,·j,"111 ,¡,. 1lifvn·1il1..•;-; LL'· .. ·ni .. ·.is l',...Ll<lí,...ti .. :c1s 

111ulti1li111e11,...i1111.il1.·::;:, \..'\.lllltl l.1 ,l,,_.J .111,íli-i:-: tle ,.,,111p()!l<'l1l«..., p1·i111..·ip.1l1_.,..:, que 

lt..•n11i11.1 L'll 1111,¡ L·l.1silic.1ci1'ir1 1lt· !,.,,; i1uli,·i¡luu:-:. l'1L':"l'lll.1 .t;-.Í111is111,1 \'l."lll.1j.1s 

en el 11h·t..·I 1IL" :-'ll .qil1L·.1ci,.'111; .11lv1n.Í:--, .... ! lil'.._.¡H, 1ll' q1n: l.1 JH'1·:-:1111,1 i11t ... ·r1·u~.-1<1.1 
Le11¡.::.1 que p.1!"'.11· n.•\'ist.1 .. !t..• (.,,J,1:-- ],,,., 111il'111li1·.,.., ¡J.._.J ~1·t1p() p.u,1 L·J.1si/"i ... ·.iil1l:< l.1 

lllllig,1 ,¡ 11() ,,kitl.JI 11i11~llllt1. J:I itl\"l':--iil~•ll,(ll .il .1pli:'.ll ,.,...¡_, lll'!lt..' ll'Jlt..•1· la 
f~1cuJL.1d <}L" L1·.i11::-J.11·111.i1 l.1:-- 1..·.ili!"ic.h'il'lll'S ;-· 1<..•,.:t.1!1lv.·.._·1· 1111.i 111is111.1 1li~pvrsi,'111 
lhll'Jl1,\liz.i1Hll1!.1s ;-· Ju t¡lll' .... ,... 111.ís i111pu1·t.111IL", vi 11\Pl¡l, JL' expn .. :.•sar L1s 

..:.1liÍic.1cin11es l'S l'<..'\'eJ.Hlo1· tlt..· J.1 p<..·r:.--1111.ilicl.HJ t!.._.I :.--ujel<' _\' ,¡(_" s11s 1·L"l.1ciones 

C<Jll fps llt..·111.ís. 

J__:J .111.:íli.sb l.':-<t.llli::-:Li.:u uliliz.Hl,1, pr·.._1p,1r.:ico11.1 111úlliplcs i11f,1nn.tcionl's: En 
pri1nt..·1· lu~.11· .... ·,111 l.1s ¡n111lu.i..:i,,n1.·:--, ... .i,L1 ju~,ul.11· 11.i 1·1..·...:il1illP ...:.11110 111t..'did.1 

poi· pa1·tc ele su:-; .._.,1111pa1l ... •ni:-- <ll' equip11 1111.i p1111lu.i...:i ... -·11 llc..• .1111i~t.Hl o 

c11en1ist.ttl y un.i pu11lu.:H..:il111 S•lh1·e ~u v.1lor léL·ni<..:•"> El L'x,11nL'n e.le J.1 n1ec_lia 

gene1·al dL' Ll:- punlu.icionc:< en .1fi11ilLHI y tle l., Illl.'lli,1 ~ ... ·ncr,1l Lle las 
puntuaciones ~uhre el v~1lor l0-.·ni.._:l"l, i11fon11a ya ~ul1rt..• c,'i11111 St..' .i.pn .. •cian cnlt·e 

sí lt..is ju~,-tclon-.,,;. 

En l.1 :;:eguncl,1 elap.1 de i1n'1..·.sli~.ll:il'111, l.1.s llispcrsiones L" l1ist ... J~ran1;:1s de las 
punluacionc.s t..k• afinidad y (li:;¡1en::ioncs St..lhrc el valor lé-.~1tii.::l1 propon~·ionaron 
inÍonnaciones i11lcrcsanlcs ¡i.1r ejc1nplo: lin dia~r.1111a ..:.1desi.1no, sollrc.· el 
cual Íi~ura 1...·.1cl.1 ju~adnr situ.Hlo .1 padir d(~ su~ do.s punluaeioues donde se 

111ucslra el lu~.1r que o.:upa Cdll."l unn, SL' ve .1 lo:;: exclu1tl11s, los clcgiclos, .1 

cuáles jugaclPrc..•s .sc juz~.1 e:...L·clenlcs y a cu.:íles 1nalllS. (Fi¡:::. l) 
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Puntuaciones 
Técnicas 

Puntuaciones 
Afectivas 

(l=ig. J) .:-\- J;'s c<1nsi{lcrado pd~L'l.."{loi· 1k· ~··~-u1 ll!cnica pcn• no es <JUcrido. 

B- Es considcrarll:> 1naJo lécnica111entc, pero es .-ipn: .. ·ci.1do por sus 

cornp~·iilcros ele equipo en cl plano de Jas relaciones ln1n1ana.s. 

I:L STATUS DE LOS JITGADORES 

El stulus de cuda jut:iador se >"al1c cx.irnina1ulo J,1 tnedid tic lus punluacioncs 

recibida~ y Ja nwdia d1..· L1s puntuaciones que h,i. dado, el ~lalus de un jugador 
depende de su posición dentr.1 d .. · ::;u:-; zon.1s d(•Ji111iluct-is: 

Con ayuda ele un di.:1~rdnt.1 cn1z.Hlo, ~e pueden rclacio11ar las nolas rcci.bidus 

con t-is not.1s oloq,~adas pl""inH.·ro t.•n las ~1finidaclL'S y Jueg1..·> en la técnica. 

cFig.2) 
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EXPANC.IVO 

Percibido negabvrunente 

pero no rechaza .:i.1 

equip0 
En eck>stón 

RECHAZADO-----------+------------ POPULAR 

<Fig. 2¡. 

Rechazado 
auto excluyente 

Rechazado pero 
perc1b1do 

pos1t.Jv;:unente 

RESERVADO 

AN,\r.JSJS ·'l lJLTIDIMENSJONALES 

En cJ an..ilisis de las rcl.i...:iones tlc los sujelns, puede efectuarse el 

proccditnicnlo d.:bico: se n_·licncn ;:;L•fo Ja~ 2 o n1cjorcs puntuaciones 

otorgadas por ca.da uno, .-isí C'c11110 ta1nlJiéu las 2 o 3 pc...~ores, se ol>licncn así 

las preferencias o rccbazu.:'. 

J:>t-u~dcn usarse (.)lro~ 111C.lo1lns, ..:Utlh) pn)l:'cJer a f.1 aplic.:tción de una pnrcb.:i 

<.le pcn::cpción socic1n1t.'.ilri..:a 111odificaJL"l cp.tL' consiste en rl.:ir .-. cada jugado1· 
un.t boja ccu1lc11it..•1Hlo J(,~ 1101nl1rc~ ele lPdn::; J(.ls 1nic111ln«.)i-> Jcl equipo y 

pcdi1·lcs quL" adivinen la pu11lual..'.ió11 lfllL' le h.~ ~ido l)loq=!ad.--i por- cad .. 1 uno de 
sus co1npdficro:o; de equipo, en un LHlo alll">l.1rulo las <tÍi11idndcs y en olro su 

apreciación técnica. 
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COllESI(J;-./ IJLl. f'<_ll'fl'() y 1;1.1~c>1. n1: l.<J5 l.ÍllEl~E-"' 

l .. a invcsli~il~i611 t!t..· l.1 vfil·.ivi.i pL111!t..•.i pn1IJIL·111.t!-- p.--iL·,,f,-,~~ic .. 1:-> 1p11..· t!l'!-'J1onl.-i11 

<1J11plia1nt..•nlt.~ ..._.J 111.tn:n 1ll' !.1 l1..'.1._·11iL.l. L.i ri,·,ilicl.ul t.·1drL' lti:-> ju0.1cl(l1·cs, J.1 

t!ivcr:'li<Lnl dt..~ i11lcn•:,;1._·~, l.1 l11í,-.q11ecl.1 tleJ JH•tll'r· ;..· L. llt."t."t·~i1l.ul 1IL' ~t·1J11..._·i1· 
consliluyen t.lJ1;-;l,í,,:ul"~ p.11-.1 ,.J prtH.'t.':·a• ,!v ..._·,>!1 .. ·.-i.-,n .ifvt.·\i\·,¡ L'()up1.:r.div,l. 

lJ11 c<p1ipt1 efi..._·.iz L':".i._:<,· clv L"d(l.1 t11l1'> 1lt.• L,,... jLt~,llJ(ln•::-; un;¡ v .. /u11l.i1l 1le 
p.u·licip.:it.·i,'111 t·11 e/ .. -,...(1H·rz" , ,,J.._ • .._·\i\·,,, pv1.1 l""l.t \.,,Ju11t.11I :-'t.'>ln t..':> fll1;;j)lft._• 

1lcnlro tle u11 c/i111,1 ,¡L . ..._.,,,1(i.111/.1 

Este es un prol1JL'll1.1 c•n v! 1·1..·p.td<l cll' n.1lv~ quL' 1lehL· .1:;e~ur,1r u1i.1 .1nnonía 

entre lo que c....•nlt·._1 dt.!1tln1 1lvJ onL...·11 de 1.1 r.1zú11 y t.·1 unlen lle la sensihiliel.acl. 

l_.i fun~ión dt.· pro~~n.·~11 v:-l in~l·p.11·¡1hlc 1lL· L funL·i,-,11 ,Jv n1.111lL·11i111iL."11to ¡le J,>~ 
vínculos .1ft.·clivns; L.1s i1J\•t.•sli~.u.:::io111:~::. realiza1l.1s ...:011 equipos ele alto nivel 

co1npc....~tilivo conÍír111,111 l.1 existc-111..:i,1 de t.•::;las dos Í1.111cion(.·~ con1pk•1nenlarias 

(lrahajOS al..' illVCS{i~ilCj¡~JJl 1lc11tro ele! lllil-l"l:?O lle._. L'lll'Sll:-l p.ar.'.l Cll[rCl\adorCS de 
equipos Ír·anccses). 

Sin e1nbaq~<..>, 1.-·n un c....'<¡L1ipu e:;lr·uclura{Io ele 111,111c1·.1 cle111ocr.ilica~ la1ilo J.-¡ 
función {le. pru~n."~O técniL"L', ccorno la Íu1H:iú11 Lle refuerzo ele Jos ví11.:11los, 

L'.::;L,ín ase~u.-.1J,1s por· t.•I 1..-·.,11ju1Jll> lle lo~ ju~ad<lres que .-isunlcll un.1 parle de 
responsabiJidaJ de ,1cu..-nlo .. -,--.n sus pr·opi.is po.:::ihilill.ulcs; al~unos nt<ís 

::;cnsil1les .1J pn_---.ble111,1 l¡l..J n_·nt!i111ienlo ::-;(.• COll\'ierlen 1..·n lídcn .. s operativos; 

l·,( ro~ ni.:ís sen:-'ihl .. ·~ .1 l.1 c.di<l.ul lle! ~·li1n.1 .iÍt.•d ivu en re~u!.ulnn.~s de 

lc.!nsioncs. 

~ro111a1HÍ0 en c11c1ila qui: ln<l.1 accic~>Jl culc..:liv.i n1nviliza la afecliv-idad y f.1 

razón, un L't¡uipo 110 n.•.1..:cion.1 tle i~u,11 ni.1nc1·t1 ~111lv los aconlcci1nicnlos1 y 
sc~t.Ín l.:i.s circunsl.-incias pnlenl.'.i.a l1icn sus c.1p."1Ci(laclcs <le acciú11 y Ju riquc~a 
e.le sus ví1H.:"11los de ,1111ista'1. 
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J_,-i cxjstcnci.i cll! 11.1:-: ,Je J.i;:. 11L'<..'L':-:icI.id1..-·!-> li.í~ic.i::- 1leJ :-;er ~e i111po11c11 ,1:<Í .i ((lll.1 

1·1..-•llcxibn L'll 111.ill·r·i.i (¡L. L1n11aLit0

lfl: l.1 llL'•.:v:::i,l.11! ljL' dtd(l.1fii-n1.t1..•i¡"111 P:--1 

i11scpa1·,1hJv ,fl.¡ i1Jll·r ... ·.i111l1i,1. 

J)cinoslJ·,11nl.1 .1,..:í; I.l·wi11 (JI)¡¡","), J.. J>c..•rt.·1..-·pci1J11 di11Li111i1..-·,1 ,le l.1 

J><.~rsc>r1 .. 1:Jid.1tf el.1f>r1r.1d.1, c¡tll' p1-l':'l'td.i .il .v•i 1._·0111" 111i.1 l'!"ln1.:!ur.1 

t.:ol1cre11IL' ,d1iv1·!.1 .1/ 111t111.ln L"\.lvri,1r y q111..• 111.11iliL·lh.' l., •11 L•:..::le, 1c/.1cil111e:-: 

<.'.'t>ll1pf1._·j.i:-', 111\'i(IL' l1l'" 1ti\'t·k·;-; de L'Xpn·..;i1-•l1 1Jl'J _\'<•: 1111 11i\·vf p111f1111<Jn :-:ilu;Hlu 

en eJ nú..:JL'P ,J,. J.1 ¡1l'1·o-',111,i/il/.1rl l'J _vi• í1dir11<>; 1111 11i\·el lllL"'Jio, ....-1 y.:1 :-:"1.:i.-il. 

~ilt11HJ,, t.-11 l.1 /.<111c1 i1:!t..'l"llt<._·c/i.i 1,._•1ilrL' l'J TJL.1clt..·•• ,·l'r1t1·,iJ y l.1 pvrifL'ti,1 ;.· por· 

t'rflinlll, llll 11t"1-.,·ll'., t.".\.ll'l"ll•'= l'I _\'tl p1íl1/i .. :.•, :-:itu.11L• 1..·11 llllil z<11t.1 111.í_.... ,...¡qlt:rf¡.._-¡,iJ 

,le l.1 pcrst1n.iJicl.11J. 

l-1..>s ln .. •s ni\·(·J.._.,,; í11tirJ1<1111v11ll' 1111i1lu:- 1•11 l.1 ,¡.._·cit
0

•1l cule ... :tiv.i, L'-"-pJi1,._·,111 l.1 

IH.-'L"esicl.Hl tll' p1·,J1:n•,..,1r qtll' rcílej,1 J.,,.. 1,._•xi~::c11-.,·i.i:-: 1lv/ . inli111t..1, que• 

coi11pr1..-·nclc /,¡.:_.; v.il,•rc~ f1111tl.i11H.'ltf.1/.._._.... ,J.._.J s.._•r _v J.l 11c..:esi,l.1rl 1lc e1l<..'t1entn1 e 

inten::-arnhio; '-':-.::pli1..·,1 t.1111hié11 J1.1~t.1 ci,•rl11 pt111l(l l.1 JH.·cesid.Hl Je 

considcr.tcit0lll cJ .... ·,_.,:-:tir11.1 rh•J' p.11·f1,._• tle {lin.•1..·livo~ y rti1,Jic.-l1. 

J~n un dep ... 1rll' cnl,_-..._-(¡,.,,, /o;:; 111,HL1,,; ,¡l' e.\.p1·1,._•:-;it1n tl1..-•l y .. í11li1110 clehPn 
inscril1in.;e el\ ... _.¡ 11i.1r1._'t• lj._.fi11illo p(Jr· l.i~ 11on11.1~ dl'J 1..-·q11ipo; ,_•:-; 11ecir, Ja 

pcrsonalidatl del ju~.HIC11· l':->l~í ~0111el i1l,1 .t L~ J i1nil<lcicincs del .~n1po que 

i1nponc su pn•piti ril1110 p:-:ic,,J,-;~icn y lécni._·o. 

La dialécli1._.·a qut.· H' es!.1Llc·ce t.•nln. .. • l.1 per·so11alicL1d del jugador· y f.1 del 
equipo, pued1..-· ser pe1·cibicl.1 pPr e~tL' tillirno co1110 alienante l.l con10 

fuerza cntancipadnr<a; .:'C~~iín l."l co1nu11icdCill11 deJ jug.:nlor con el ec1ujpo. 

Con toJo In .111lerin1 :,;e 1n.i11iÍit.•:-:ta l.1 i111¡indanci.--i excepcional cL.·1 rol que 

de-he dcsc111pt.•ü.,r el t.•11 lrc11.Hll">r. Hou 1-i-icaucl (JO() 1). dicP que dc!Je ser un jefe 

rcalrncnle de111ncr,lli..::-o cu,111do l.'~ re::->p<111s.ihle .111le su:> suhetrdina,los. 

Lus ju~.adore:' .__•:;:pL'r.111 el respelo .1sq_::-111·.111tlo J.1 inlc-~ricI.-ul 1lc su dignid.Hl y Jn 

salisfacciC1n cl1..-· sus llL't.:t.•si,L1:dc.-s lle i11l!..-·r..:.1111l:iil1 y crcacilln. Es preciso que el 

culrcn.:..dor sea cnn~id1..-·r~1Jo pt.">1· !ns j11~allurcs, t,.'t..>ll.H> J,1 pen_.:;011.1 idónea para 

Í.i.ciliLadcs 1._•I accc,.o al pr·e~:ili~iu y .1J hienesl.-ir; una ..iutoriclaJ hasaJa en el 
lcrnor .-1 fas s.1:ncioncs o L'll el ntr,1._·tivo de los prcrnios lleva en su ~cno el 
fcrntcnln de Ja disconli.-i. 



L,1:; i11,·e:::lí~aciu11,.~ 1·.:.ili'l.11l.1:- vil v:.-ll' L·.1111po, p1·i1H:ipal111e11lv J,1:-; tle LL•\vi11 

(l<J-ll)J cni11citlv11 l'll J.1 IH'<.'L''°'ill.1J 1lv l'xi-.lv11 ... ·i.1 Llv 1111 L-Ji111.1 tle v1111fid1JZ<l p.11-.-1 

l!I 111.111lv11i111iL'11lu ,¡._.¡ 1v1111i11Jiv11l1• •'J'L'r.ili\'u. 2i J., l.11·~~·~ expvr-ie11 ... ,i.1 t!vJ 
inle1· ... -.1111l1i1i 1¡t1l' li.1L'l' ¡1,•,.:ildv l.1 .1p.iriL·i,'111 t!v ll·11,.:i,•1IL':-O f1·L•11.1 

llllllllt'llf.Í11L',1111v1i!1· ]., t111i1l.1t! f1111,·i"11,1J, J.1 .ip.11iL·j,·,11 .1fl'l·li\';1 t!L' J.1 unitl.HJ 

.1fL'L'li\',1 rcft1L'L,-;,1 J.l L-.1111111·,·11--i.-111 1·1Jlr,· J.,:- 111il'11d11P:--' t!vl vqnipn Ctlll lu qttv 

.llllllL"lll.I l.1 L'll< .. 'l"~~Í.l :,~L1l1.1l tlL' (·,..:!1•. 

1~.i ,.,,j¡._.:-;j¡',11 i11l•·rt1.1 ,lc.J •"<¡11i¡ 1 " 1Jt"J>t·111Jv 1!1· J.1 ,·.ili1l.1,l ,J,. !.1,.: 1·L·L1 •. :iCl11c,..; dv 
1·c:::¡h111:::.tl1ililJ.Hl t¡tl•' .1:--'i1~11.i11 ,.,,J,•:- pr·l',:i:..:,•.- .i l.1::-' p•.·1·:-•lltd!itl.11!•.':" 1..·l.1ve; J{l~ jcfL'~ 
11(.l dL.¡)L'll .11..·lu.ir t."(l]} !.1 Í1t!L"ll>.."l.->l1 ('L' ,..l",¡llL"ÍI" :--i11t1 ,IL' :-:1..·r· útil .. - d 1 .. ~ 1lv1ll.í,.-. 

¡_d llL'.:L·:O:ill.Hl {IL' !'"-l'i.;u1·i1L11l :"-' l.1 llL'L.'L":-itl.lll dL' Cl.L'dL'lt-lll ,..l. \'l"ll s.tli:-:i"L·L"l1.1::' pnr 

una di11.í111ic.1 ~)uJ..iJ lJllL' dL·lú,1 1·L·st<il1ll'1..'il_'tH!lJ l.1 l.·11IH::-;it'll1 i11lL·1-11.t, .iÍecliv.i y 

nper.1lh·.1. ¡\] CL'11l1-.11·:..:t· L'll l'l i1Hli,·i1!t1t', l.1 di11.í111ica t>Írecc a 0slL• t1na 

respucsla con~rl.IL"llll' ,1 :-:u:-: L"'.\.l'L''--Ltliv.1:--; .1l cc11l1-.11·,.;t• en ~11,..; ...ilijL!li\'u,,; .:irr.i.sl1-,""1 

al coujunlu 1le lo::: j11~~·Hlur·t·,..; .1 1.1 \'Í.I 1lcl pn1!~rt·sn; esl.1 1r~ulacil1n psic"l6~ica 
y fu11cin11.t! CPllslilu;-•l• L'I Lll'l<.>t' 1..'::0:l'Il1..·i.1l 1lvl ¡~xi(,,_ 

r>ur lu rc~~ul.11· ¡,,:..: tlirt•t.'lÍ''',,; tlL' In:- ¡·quipd::> 1..".lL'll ,_.n L'I L'll"<lr tlL' t.:n..:c1· CfltL' 1..~ 
f!raliÍic.1cio11e;-; llHll"illes e• 111.1lL·1·i.1lL'=-' ;.· las s.1111..:it111es sdn suficientes pa1·a 

superar l.i.s 1-L·:::i::lL'n .. :i,1~ quL· uÍrt•t.'L'll In~ jug.1d1lrcs qtu .. • ven Íruslra(L--.s sus 

necesicLi.dcs !"u11.d.i.11.1cnl.ik·::. de cxpre."'il111. 

El proceso Lle 1JL .. :•.11T1llln inlL•rno tic! equipo l::-..plic'"''Jº a. p.;i.rlir tlc la 
concepción IL''\vini<1n.1 lo1n.1 l.1 Íon11<1 ,le un 1nnvi111icnlo en e:;;pir.i.l, en el que 

cacl.1 unidatl din.í111ic.1 ...:nn1prcnde 1IL1::: f.1:,;t::,; co1nplL•111cnlar;as: unu de 

pn)gresil>n técnica ~· 1)l1-.i lit· ni.111h·11i1nienlP. l.:11 l.1 pr.iclica, los nH-.clns de 

expresión del c...·quipo utilizan l.1s riqueza:-: t!l' ~u L·xperic1i.. ... ·ia pa~acl.1 fhlra 

aÍir111ar sus nueva:' pulc-111..·i.dill.Hle:'. J°ltJJ' dll"t) L:-uln; !.1 eli111inación 1le Jl..,~ 
i.:oníliclns pc1·111ilL· <l ll>S juL!.alorcs un,1 lllL"i<>r pL·1·cc¡h.:-iú11 ,le ~í 1nis1nos, ln que 

facilita el i11lcrc.1111!1io, 1nicntr.1s l•::.:lt.: .1 ~u vez c11~~L·ncha l.1 .1p,i.riciú11 tlel 

prL)yeclo y el clet-"L'L"l ck· llc\',1rlu .i. buen fin . 

Por lo que rc~pccl.i. .11 equipo ¡nopill tle un deporte colectivo, la ncccsitlad <le 
superaciün y 1.1 tH'Cc~icl.al tic a1ni~t.Hl sl,lo puL·c.lctl 1·c.1lizarsc pt1r la 
inlcn11L•diacil)n 1lc }.,:::; ,,lro:..: ju~ildlHL·~. lus co111p.1ücros de equipo. I.:sla 
rcJ..H:i{",n ,lual .Hlquiere u11.1 clin1L'Ilt>ió11 \.ll1iÍic.1.llur.1 ¡;raci.1~ a lo~ proyectos 

co111.unc!:i, que cle::-;cn1pcüdn el papel de 111c,li.i.tlore,.;. 
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J:,.. cvicle11te l.1 i111p,11·t.111ci.1 \11._•I p.ipL'I qt11._• 1J1._•,-1._•111pef1.1 J.1 tr.i~<..'•'IHl"-·11L·i.l. del 

111ovintit..•11l11 quv 11JJlí~~.i .i 1._·,1;!.1 j11~.1eJ.q· .i \'c1· d Jl1:-; 1iln,:-; L'n111p.if1t..•1"•l~ ,¡L' e1ft1ipo 

CllllHl J,l,.. llh'lj¡ll:-' IJl,Í:-' eri1._'.l<.."l_':-' p.·11·.a ,il1.. .. \llZ,ll" 1._·i1._·1·tu ll]ljL'livP _\• .il llli~tllO 
lie111po, J,, {)l)li;~.i .i \·v1·::-L' d :--Í 111i,-111•• ,;,>!lle> i11:-oln11111._•1J!,. t!L'] vq11ql<> .. -11 !.1 

l11isq1u .. ~1l.1 1!1· r11i-:111" ,,]1jvli'·" •/11•' c11[.,1h"•''"' ,..,. Jllll'1I,. 1._.,iJ¡(¡,-.11 1..·~1111<J 
Ctl1ll{111. 

l~I prc11..'l':-O" 1/1._• pl•»~11·:-i,'11 :--(,],i ,.,.. p1•:--il1l1._ :--i '-·,11!.1 jll~'.<1c!.n :--t' -.:i,·11lv tdil .1 los 
1le1n.i~ y,..¡ 1,,,.. 1ll'111.í-.: J,. :-1>11 llL"<..<':--.iri,J:--' po11·.i '-.J Ju,:'1<• 1IL' :-:11 p1·,¡pj" pr•'_\'1._·.__·¡,,_ 

l_os ju~.u!.n-l'"" :.-.;ilu.ul.1:-: v11 llll ,__-li111.1 p:~ivPJ(-,~!iL·., f.l\'<'1'.iJJIL· .1pn·111l1·11 .i 

n .. •spPns,d1!.__-:-: ,]l' :--Í 1nisn1t1=- y 1ll' J.1 '-.,,JL'L·li\'i<l.ul. l~.i p.1r·liL·ip.1ci.-H1 tic l~1s 
r·t..·:-lpn11saJ,¡J¡,J.1t!t..·:-> 11<> v:-: ::-:.~,L, u11 l11._•.__·J1,1 qtll_· .__·,n·1·v:--p1111¡!.i u11il.dt..·1·,1l1nenle .il 
1....•11ll'l.-'llilcl111·; :--L' .. :nll\'l"-'1·l1.· '-'ll lllld llL'<..'t..'Sitl.1cf (IL'11ln1 (11._· t111 vquip" L- .. !1t.:'r'--'lllc, 

J11H!S CL11l!:d ¡ 1 ll_\'L' ll 11.J l"L'::'JlUL'Sl.1 .1 l.1s lll.'L"L':-'i1l.ule::-: 11.du 1·<t!L-,.. t!L' .1 tdt l.J (¡ l"llltl<...'i1"lll y 

tic li11t..•rl."11! 

Cu.inLln '--'¡ l't._.'1Hli111iL·1Jl(1 t..•11 el t..•quip11 1....·::- lnH'llO ::>t.' l11¡o~ra11 lriu11Í1.1s, se e11~e11dra 
la .ilc~ría-" L-sl.1 favtll"L•Ct..' 1..·I n.·Íuerzn tll~ !.,,,. l.iz<>::-: t1Íe...:livn~. l.1 cnlic:.-oi,·,n. 

l..os scnli111ie1ilo:-l quc e111JJ.iq=:a11 .1 l.1 111.iyurí.1 <le los jt1~,HL1rcs .111les de las 

gr.111llt..•s L'<Hnpelt..•11 ... ~i.1.s, l'sl.ín i1n·.-ulidn:-: pnr l'J n1ie1._lu a P'---'nlcr. I_a 
itnporlan ... ·i,1 1lcJ fr,1c.iso ha1..·c e\'i<ll'nl'-· J., desap.11·iL'i1'111 del senli1!11 .ll r·il1111dn al 
jue~o colL·cli\'{l. El rr.""tc.tso se vi\'L' Clllll'' 1111.l venl.:Hler.1 Ín1sll"'1Cil~n1, i11l1nducc 

Ja an~usli.i qltL' pr<H'tlt:il L1 ap.11·i.__·iú11 lle u11.1 11ecL'::;irLuJ tL . .- SL'~llr-i<l.1ll y coloc.t al 
CL>njunlo ele Jds jll~·Hlon.',,; Cll ,-ilu,11...·i•'•11 de c!t..~pcn(ienci.i con l"L'::>flL'clu al 
c.·11lr·cnad1ll· .il que 111t1L'hJ~ '\'t..'LL''=' ven ..:nttto "padre prnl1._•L:"lur". 

l_a a.r1n011Í."1 ap.ireCL' cua11clc1 L'<lt!.1 Í11llivid11<• ~L' siL"nle úlil y re::;peL.ttfLl, la 
ctn11oní•1 ,}e un cquipu libc1-.Hlo lle li111il.1cio1a.!::; <!el n.-ndi111ic11to e:- el 111oclo de 
1..•xprcsión 111,is aulé11lic(l de ltl. 1tL'•:(.•.sitl.1d 1JL' "estar con"; .1q11í J.l. anti::;lud 

conllcvd u11.i p.1rlicip.1L·i6n que fh't"lllilc ..t c.1d,1 c11.1J vivi1· el L'IH.::uc11ln .. -:. J¡Jlrc de 
l ... >lLt cxplot.1 ... :i,'ln 1nanipul.Hlo1·.1, el ..._·11nflicl11 de i11le1·1..•sc~ qucd,1 ~upcrado, yd 

que J.:i a ... ·ci1~>11 L'llJL-. .. ·liv,1 lie11t• pnr· lll1jclo J., rc.""tlizaciú11 ele prnyt..•clos que 

abarcan el ... ~unjunlo 1le L.:1s 11L·cc:-oi,l.1dcs f111al.uncnl.1lcs clel e~o y dt..•I yo 

social. 
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J • .i col1c:::;ió11, ..:-n11::>eL·11.._•11.._·i.1 1le un.1 L'U111t111illacl llL' ~t.•1di111iL•11los llas.--it.l.i "-'" L'J 

rcspt.>lo, pt.·r111ilL' .1 .._·,Hl.1 HIH• .1p,.t'1HlL'r .i .._·.H1:-:i1..l'-"1·.t1·.-:c 11ccc::i.1ri1.1 p.1ra L1 

cxislcnci,1 dL' In.-: 1lt"111.í.-:-" .1 \ . .._., . .i J.-,,.. llt."111."i;,. L.Plll•.• intli.-:pL'11.-:.1l1les par,1 <·L 

J:sli\ COJlCl.'pCi< .. >11 ,¡,. J.1 Í1,n11.1L·i,'i11 L'Xi~'.!'-" 1!L' ... :.11!.1 j11,::,HL•1· u11,1 !"L'\'Í!·>il'>11 l11l.1l 1le 

sus l1állilu:-: lllL'til.tle:-: , .• 1f ... ,:ti"''""; 11t• "'-' l1·.il<1 \',1 {¡.._. ct111,..i1ler.11· .-il <HJ\'L'1·,,;,1rio 

co1110 un .,J1sl.i..._·uL1 ¡~.11,1 lllll':--ln• pn•pi1• 1..~xit."1, 11i ,}t.· ln1.-: .. ·.ir Je,::> J1<>1l<H.l':O:: ll 

~r.1liÍic.1._:-io111. .. •:-; ,1Jvi,l.11al1• c¡ul_' L'I :-.:i,~11ifi..._-.lll1i pn•fu111L1 tl1.: J.1 ."1.cci,'•n L.,,j.._...._·tiv.i 

sigue ~ie1ulo L'j i11tv1·.:,n11J1it1 1111dun. 

,..\Jgu111..">s lr.1h.i¡,,,_ ,¡'-" J)cul::--cl1 ;-.· l...:.r.i11:-::-: ( [tl1J.~I, pn1el1,111 L1 exi::-;lL'n...::i.i 1IL· un 

pclign_'"'t L'XlL·1·iui- qL11.· pl1•·ll1· Jll• •v•i. .. ·.11· vil cied,1:--: !-~1·upo,::: n:.1cci,111t.•s <IL' 
hostilid.HJ por p.1dv 1IL' l.,~ 111i.._•111h1·0,.. q11e :_.;v ,.;i,•11lL'11 .inu.·n.ir' .• tclti,.;. 1\ 
conlinna.cil'll1 r1H·11..._,i,•11.i 1111 vjt..•111plt1 L'Tl dtl!Hle un ~u.1nL1111el,1 1le 

equipo Í1·.::i11ct.:"-,- L'xpn.·.-:.1 ~11 punll• 1!L' vi,:::l.1 ~dJnL" ]L•:-' ..:.1111l1ios L'll el 1.·~l<Hln de 
<ininto de ]t.l:::; ju~.ul,11L·:-:: 

"1.~anlo 1111cslr.i::-; 1nt.•jnre::c:: a\.·tu.1..:ion•·,.:, L'.l•llh' ··~e nt1L'Vo í111pelu que pL'rtnile a 

..:a<l.:t ct_1.1l L'xpr·c:-;,11· 111L'jnr f,., que v~i!L· ,.:r¡n ..._·011::;c\.·t1C.:1i...::i.:1 lit.· un \.'•llnbi,1 L'll .._.} 

t..•::=l.:H_ln a.._. .ini111u. 11.ll..: .... · Ull lie111¡1L1, dlll\.•,.: (1 •. 1...·.11L1 L!llCllL'lllro, t .. ·11Í<1tllll,.; 1111 

n1ic-Jo ~ttro'..'" . .i l.1 tlt·rr11l,1; hov v.1 llll lll':-' •h.:"ll!Tt' L':O.:Cl. ¿\J1n!'.l, .111les dt• ..._·,olLl 

p.-irlitlo eslanH1:::; t,1¡!,1:::: rL'l.tjad:l::: .y c(1nlt·nlo,.;, el L'nlrenador hd l1cchu un ~ran 
trabajo en c:::c SL'11litl1•, l1.1 s.illirlo hact:r::-;L· qt1t..·1·L·r por lodos nosotros, no::: l1a. 

dc\"l.1clln J.1 cnnÍi,111z.i en 11osPlrl1~ 111i:;1110::0; tlll clc¡ab.1 tic d1...·ci1·nos (_'ll cacl.i 

cncucnlr11 que 1111.1 dcr1y1l.-i 111..-i er,1 una cal:1::0lroÍL·, qnt.> 110 ponía en 

cnlrcdicho J.'1 v.1lí.1 <.le los ju~dd .. H·t..•t::. S.1l1enh1s quL' ..:uando eslcnto::> en una 

111ala Íc'lrn1a evitlt·nl ... ·. 110 s1._·rL·tnn:-; clii-nin.ulo:-: J1L1r "x" equipo. Si e~ rca1111enlc 

un equipo que SL' \'.I crL".111<.lo t.:or11ci L'll u11 clul1 y <11..',tll.illHh:i ju~ando co1111.._"J en 

un ..:lul:t porque 110,..; cci11occnh•::: bie11". 

Este punto ele vi~l.1 11111cstr.i. que \..J oln1 L'~ percil1i<ln co1nt1 "111i :'1..>111cj.tnlL"", no 

L'!::l el 1nun1 ClH1l1-.1 el que cl1uc.1 111i lihL·rt.ul, ... ,,. 111i li!Jt.·1·L.ul en J.1 111t.~tlitl.l. en que 

yo soy la ~11y.1 

El carlíclcr <le b 1·L•l.1ciún. que UllL' al c11l 1·L·n.ttlc:n y .1 lo~ jug~"l.dorcs y la qul.! une 

~• los ju~.-ulore~ 1._•11lrc sí, L"Sla rel.•1._~¡,·.,11 t·slií cardclerizada por .i.1nislad y 

res pelo. 



"I:l nosnlni~", .:nnsliluy•· }.-, n_-.,1Jitl.ul 111.ís pn1Íu1ul.1 <le 11\tt.•:üru ~t·1· y cslc 

lt..~slin1l·•11io s1.-· 111ez1.-·la cnn l.1 .1cl.."i1-,11 qut· unt..• lo i1ulivitlual .1 IP t..·cilcclivt), lo 
sini:!ul.1r a lu u11ivv1·s.1l. "•\clu,11· c1111" 1.-•s t..'ll úili111.1 i11sl.1111.:i.i t..:!"c.11· vi nt.1,,.olro:.-: 

tl(.•1;ln1 tl.._• \.1 J¡J,..._,rt,Hl. l:J juv~11 .._.,,J.._ • ..._·ti\·,, put..'1lt..· co11 ... ·ehi1·,,_ ..... .._·nnl<' u11.1 

sulit.l.1rill.hl l"lllllp.iditl.t t·n L'l pl.11H> \n1111.111" y ,...,...:i.11. 

l'L1~:3<J"',\l.lll.\I > lll:L L<._ll !11'() 

14.:i pt.!l":->(_111.ilill.HI llt..· un c1¡ui¡H1 t...'S l.\ Lul(l 1le 1111.1 inlt..•r,i.ct..:i1~111 t..."•li:!ll11scili\'.l y 

afectiva de sus 111i..._.1uhrn:-; se t\.._.fi1H' l.'11 t111 cstil11 propio. En el se11litlo 

psi~·ok1~¡._-.1 t.•s u1t.1 1·el.-ici1"111 que liv1ulc .i t.1pu11L'I" l.1 vnlunl.Hl l¡L. t111 ju~ac_lc11· a 

lus clcscus o .1 l., 11lr.1 i11lt·11ci1.111 1lv L.1s oln1s ju~.:ulon.·~. 1::-:;l<l rel.,.cil">n de 
oposi..:i1:111, ~«Jl(J pu..._.tlt..• ~up .... 1·,u·st.• vn u11.i ::;ilu.1ci.·111 ele .i1·111p11Í.t .1Íecliva e 

inlclc...-l u.11. 

L\ INTJ:NCI< )"',\1.1 DAD TACTIC,\ 

No e:;; s1"',lo Li. L'cl11c.1.:i1..,11 (L.:.• l.i.:;; c.:1pa1.-·i<l.-Hlvs lle lu;;: ju~adon:~, L'::' vl r1...•fucrzn llcl 
scnlic_lu :.;oci.1! y un dc::.i.1·r.._-..llo cl1...· l., svn ... ihilill.-id c_l,_. los ju~.ltl. .. nc:s ..:.-111 rc:=;pcclo 

a lo::-: t.len1.í::;. F:s llL'Cesori., e11:;;eú~1r .1 lus ju~"!.i.tlores .i. .i...::luar conjunlani.enlc 

par4"l que dp1·e1Hl.1t1 J1ll<.::o a pnc1..) a J1L'11sar ct.-..11junlan1c11l,¿. 

En el 1111...·ca11is11H1 psi..:\1L",~i1.-'l' qut..• inlen·i1...·nc en csla Ínnna cle .i.prc:.."'ndiznjc, 

hay ln.~s clc1111...•nlu::-; que clel1c11 e:,;l.:1r l'll inlt.-•racci._"111 

1\_utor Je J.i inle111.:i(_111alicl.1rl l.Í1.-'li1._·.1. 

La Íinalitl.ul clc 1.1 i11lc1H.:i{J11. 

Los nln-.s e11lt..·~ de ~ensihilit.LHl y tle i11lcli~e111..::i.-i.. 

En .._.) pl.1no pr.íclko, el ·'Pn.-"111liz.i.il' t.l.clico sólo puc1le tlcs.l.rrollarsc de 
nhlne1·a 1..·Íic.1z e11 ::;iluacil'llL·~; .1fL'.._'ti,·.'1111e11lc vinculan.les. 

En el pl.1110 ,}(__.¡ j1w~1..1 ..:nk·clivo; b i111a~inaci611 creativa debe a(lccuarse a las 

realicladc.:; Jvl lerrcno. I-l.1y ju~.i.tlort..·~ 1..·uy.1 i111af!inaciún (_lcsbnrda.n.lc se adapla 

1nal ul rigor del ju.._.go colectivo; hay (_)lro~ que son incapaces t.lt....· su~lracrsc a 

esos t11isn10":> ri~orcs. 1\:.í, u1i.1 inlc1u:iún l._-1.clica en .._.) 111ar.c<1 <lcl juego 

colct..::livc-.., sttptn1c l., .ull1esiL111 .._·1)lc....:liv.1 re~pcclu i\ l.1s fin.i.hdaclcs (.le la acción. 

·I'> 



Los ju~.uflln-':-i lle/ 111i:-;111<1 t•q11ip11 \'l'll <lt~ 1n.t1H·r.1 1lif..·n·11le L1 <lin.í111ic.1 <11..·I 

juci=:!o •. :nl1..·L·ti\'ll_ L~u.111<L• ~l' !1.d.1 <¡..._. .i .. : ... :it-•11 .. ·nlc .. ·li\·.i, L'.'\:i-..tl' ._.J prul1k·rtlil ll1..• J.1 

cduc.1ci,~111 1lc l.1 i11l1..•11t.:iP11.1lid,1cl l.í,·li .. ·.i, qu•· 11h1\·ili~· . .i ,1 /.1 \'L''/. L1:-; c.ip.ici(l.11lc:' 

inlelectu.1Jl';o; y .if1..·~·liv.1,..; /.1,.. ... ·;.;.i~~vrh·i.i:-' tJ..._. J.1 .i ... · •. :i1>11 v,,J, . ..._·!i\"l 1· .... ~q11ie1«.·11 cic1·l.1 

.i.rnldllÍ.i 1._•11 ,.j (lt•_,..;pJit.·~111· (/._. /,¡;-; <.'llvr_,:i.i,.. i11<livilluo1/t•". 

J..:I c.1i-."1cle1· p.1rli ... ·ll/.1r t!t.•I ,J..._-p.•lf1..· <"<>lt.•,·!i\'<' t.•.-d,í ,.,1 el Ji, .... 11" ,JI..' que los 
jtq~.1rlor1..•s clt·lie11 1._·:-l.11· ,11Ji111.1(L,,,.. p•il 1111 ''1..·,..;pídl11 ,·,,J, ... :liv,,'; t·I irnlivill11.1lis111u 

1leJ)(.' 1l.u- p.1::-11 ,¡ /., ...;.,j¡,l.1i-i1J.i,i (! L1rr·i-., !<1•1rl). 

INl'Lllf:NCI.\ !lió l.,\ INTLNl'l<lN,\l.Il>.\IJ·1·,\<_'Tll'.\ SOBl~E l.,\ 
l'l'I~Cl:l'l'f(,)N llI:I. JI ri:co 

Los jt1~dLIL~r1._·:; ele 1111 cquip1•, fn:rite ,1 :-:ilu:1..._:i¡'111 tlv jut."~o clelern1in.ula 

pcrcihen lj<... difcn .. ·11lc 111.111<._•r.1 J.1~ svl1.des que 1..·ni.111.in de esla ~iluat.:íón. 
Cada ju~aclLH" pen::ilH.' ,l1..·11l1«> <IL!/ 1..·.1111p(1 vi!-'thd s,)J,1 la::: :-:1..'üalcs lfLh .. ' lcn~Jn 
sc11tidn para él; c..·,.t.1 n•.1lilL,I p::-icdJc·,L~i\:,1 1..•xpli,,,1 fHlílflJL• l.1 fll"f"o...,c....·pl.'iún. tic tlll 

alac.i11tc -..·::: di(cr1.'ldL" .Jv J.1 tle llll ,¡,_.fe11!",l, )' e:::lu L'xplica pnrqu{.· aJ~unos 
alac.:inl1..•,:-:; y .1J~~Ull•'"" tll'fv11;.:,1,.., Jlll1..·•lcn (ij.11· ::-u .llen<...·i,·>11 t·11 po...·r:::un.1:-; y otros en 

eslruclura!-l di11,í111ic.1~. 
J_a t.:Íicacia 1.le lllld <1ccit .. >11 ..._ ... ,/c1._·fi\'.i d1..'fH.-'tult.• 1..·11 .... :icrl.1 111cclid.i Lle la 

bo111ot_~cueicl."'ld y ,¡L. '" r.1pitl<.-z tfl. pt.'1- .. :epci1..'111 <L._· los jtl~dllun.~s; un clcsnivel 

dc111a~i.Hlo acenhi.1dn 1..·11 l.1 ,11lqni;.;ki1'J11 pe1·:::011al cJl.. i11Íon11,11.:i¿)n J1acc difícil 
Ja clabora..:it>n de in le11cio11l.'::> t,íd ic,1s (l-l .1 rri~, l ()<J( 1/ . 

PJ:N.SAJ'lll:i'.'T<)S DI: L~>S Et_>lllPC)S c;~\N . .-\IJ()l~ES EN 
C()0!.f'RAPC>.SICICJN A LC),S PEI~Dl:JJC)I~ES 

El lli.llt>~o inl1._·1-110 tfl..¡ ,:!.111,ul .. n· 1lifivn· L'<>11.sider-.1llJL'llll.'Jlle t!eJ llicílu~o JcJ 
perdedor .• ·\11.lcs clur.inle y d1..·~pué~ tlL' 1.-. co111pcle1h.:i.i. ln::; pcnsa111icnlns 

inlcrnos cxprc. .. ·.san difen.•11fe;:,; perccpL'io11L·s y ~cnli1nic11lo;:,;, lfllL" .1 .su vez 

acoslun1lu·an ct co11vcrlir::=;1._~ ..._.n profL•t.:í,-.s ,1ulorrcali,,..atlas. l_a 111ayorí.1 tle Jo.!; 

jugudorc,; llt.l .SC a.l.Jl C.::t1Clll,1 clL• l.'11,Íll irn ... •lt.•v,1nl1..•s ~on ~ll.S pL'J1$,JJltict1fOS '11lfCS 

de la aclti.1ció11 o cu."'in .nllt1l1ricnl.1.dos pue1._Jc11 !Ic~ar a ser-. 

1 Jbid. f'~. :'il·Xl 

so 



"(_ .... ,¡,,,,_, a¡..-,ron"/er c7 ,/'--'._·ir/,, '1'''"-.. r,.,,/,,,"-.11/1_• f">e11s<-1111c>s t~ pe11S<-1r /,, "7'''-' 
r'-''1/111e11/._. ,/eci11111.~" 

Cacl.1 e11ln .. ·11t11l(J1· y ju!!'ulnr· .:-;,i)H'll cu,il ,.,., J.1 i111p.11·t.111...:i.i, .i,.:;í 1.."<>lllP l'J v.ilnr <ll' 

co11lar cun co1llH ... ·i111il:11I",.: lL .. · L"1>111u11iL·.1..._-j,)11 l·ÍicivnlL'~ v ,.fl'cliv(l,.:;. J:sto 

signiÍic.l L'::d.iJ,J..._ . ..._·L·t u11.i,.: C•HH!ucl.1,.: :;..· c1>1111ci111iL·11{ll,.:; 1..·:1111u11ic.1livos que 

puL•d,lll ser· 1,.•:\.pliL·i1•l•l,.:; y 1..·,1111pr011lf¡..._},,:- LJ.11·,1111L'Tli<-'. 

La co111unic,1l'Í1._
0

•1\ 1._•:-. <li11.í111i1...•.i y tlvln· c•111le111pl.i1·,.:;1,..• cuino \111 procc,.:;1._1 ..._}..._. dnJ,Je 

dir1...~ccilll1, es 1lecir· un p1·0..:eLli111ie11lu que i111pli..._·a enviar, así co1110 recil1i1· e 

inlcrpn:-L.11· 1ne11s...ijcs. l 1rncecle dl'slac.ir, '{llL" 1lln1,.:; .:1spt.x:lo::; vinculado:;: ~t J.:i 
i1Clu<1ciLn1, tal •. :01110 L'SfK·1·.111z,•s respeclCl .1 nhjclivos y .1clu,1ciCl11, 110 son 

fáciles rlc CLllllUllic.ir. En el dl.·por·k L·xislt..-· u11.1 neccsil.L-ill {le dt..·.:::.1rro1l.n 

ca.p<1cidac.lc::i lle cL1n111nic.icio..'111 quL' v.111 n1.í.s .ill.í <lt..·I pnh:esti de .alquisición. de 
conocinl.icnlos v c!->lr.tle~~ias; cslo~ L·o..nh1..._·i111ie11los clelien cuhrir l.1 

con1¡H·L·n.:::i1.í11 <¡ .... L1,,. L'::'JlL'1-.111z,,,.. y In~ 1.iJJjt·li,·,1:-; que lns l]L•p1.1rlislas y J .. ls 

enlrcnaJnn.".S 1n..i1"1liencn 11nt.1s 1·L·SpL•eln .1 .. ·i11-t.lS, al cquip1.) y al <lef'.lllrlc. 

Cuando la con1u11icaci(0

lll se con.sillera d..._. e::il,1 Íon11<1, el clcporlist.1 

conle111pl.-i, co111u perSLHt.1 i1Hlivillnal llll .si111pll.·1ncnlc conul un ejecutor tic 

co11nci111il.·nlo:; lli..:pndivus. ~·\ nieuu::i que exisl,111 1111.-is línL•as abit.·rlas ele 

con1unicac1on 1...·ll ],1::; qtiL· 1...·.1Ja pcr:son.1 l1·ans111ila n11..~us.:ijes claros .1cerca tic 

esperanzas y llbjel ivos que L<HL1 u nn aln·i~.-1, respecto al otro, no s6lo lil 
co1nu11icació11 :::e halL:1r.i a usen le, ~itlll que }.,,,. n·l.-icioncs y l,1 n1ntivaci0n en el 

equipo ~e vc-r:in .1Ícct,,d.l::', junlD cPn l.1 a..:tuaci[111 a nivel co111pcle1H:ia. 

1 .. ipos t.lc cotnunic.1ci<J11 

Gran p.:irle tic }., c .... lliducl.1 en J.. con11tnicaci,)11 resulta babitual en el scutit.lo 
e.le l.jlle no se pre:;;la una alcnci{Jn con:'cicnlc a la Íortna en. que se exteriorizan 

las scf1aJc:::: inlwrcn lt..•s a ell.1. 



L.as co1H.fu<....'las ,fL. 1...·0111t111ic.1i:il'111 t-:c> ,livic.le11 en llll:; L:,1lt.~~ln·Íd~ vcrJJaJcs y 
vc-r6aJes. 

r:J canal VL"1·bal de (.'()JJ11111ic.-.c:ic'>n: Sin.'t." pri111.iri.1111c11l1...· Jl.11·.1 lr.i.n::=111ilir 

I.::I c.111.11 no ,·crho·.J: ~ .... tdiliz.1 p.u-.1 <1pu_v.ir c.·I vv1·L.1J. ilSÍ co111(1 p.1r.1 

Ct.>111uni1...'<11· .i.:lilt1tle!-' i11lcrpv1::.P11,i.Je~. l.1s cu.il1..•s :-<.' lr.i11!-'1!lil..:-11 .a lr.iv<-s c.lcJ 

,,spccln, lt1s ¡~c.~sl<1!-', J,,,..; 111.•\·i111it."11l¡1s L't1rpnr<1le:--:, l.1 l::..:¡1r·csi{111 fa ... :ial y las 

n.·laci!111es t..'Sp.1cialt.•;-;. 

J_,1 c¡111u111ii:,,1...·it.,n no vv1·l1.il t.1111l1it.~ll ,;e utilizd p.ir.i sulbtiluir el L . .-n~ti.1je, 
<...·xprcs.lr cnt<..'.n . .:iunv::= y lr,111,..111ilir i11Íc1n11acic.'111 dL't.•n.·.i c.!1.· Id persno.t que Li. 

eÍcclú.i. f)c hccl10, llP se 11cL·csil.1n los n.·su1t.1c.l(ls llL· 11n.1 co111pctcuci,1, para 

detern1in~1r quit:'"·n ~.111,·, () 1p1iL-n pcr·Jj._'1, puc.-s la!"' f,H·1n.1s ,le cn1Hl11cla de.- Jos 
ju~.i.dt.ll'L'S y cnlren.itlort..':-- pt.•n11ilc11 <li~li11guir f.í .... ·il111L'nlc entre !u~ felicc:-: y 

¡c!oznso~ y lc.""'S con 1r.i1·i.:H-l., '"' 

l_u:-. ju~.HI\.'"lJ.L'S St.' lllllL'."'l1·.i11 1·.ipi1l.)s L'll se11.il.11· ~L'!:'l,1:-; L~Sjlt.."L'Ífi .... ·os •> CDllCluct..1~ 
no vcrhal1.:s q111..· 1·efleje11 u11.i <L .... t..:rniinaíl..i .iclittul P ::-:P11lit11icnto . .1\lgun.,~ 
veces JCls Cdtlalcs (!L' cco11uu1ic.1cil)11 vt..·!·h,if y no vt..·rh.11, p111..•clcn cnt1·.1r en 

conflicto; es decir, .:nnlr.ulccir"'<..'. I..:n .1l~nn11s ... ~.1!·'<)S los ju~ilclores pueden 

csl.ir cxprcsa1ulo t..·slí1nul1·>s ve1·li.1l11H.•11lc, n1icnlr.is que su lcnguajr.: corporal 

.,nunci,1 c.lc:rrola, f.1ftd de i1ilt..•rés n <....·u11l1·.i.ried.HJ. C"u.1ndo J., co11111nicL1citln .se 

produce en el ct1ll)1·1i.1 1lt..·porlivn, L1nl1..1 los c.i11dles vcdl.1les co111.._., los no 

vt:rh.1les del,e11 ser· cx.i111i11.HJ.-.,:-o p.1r;1 t.!ctt..•r111in,1r cu.ll t..•::> el rnen.sajc que se csl,í 

Lra tti-:rni Licndo . 

... \J~un.1::; silu,\ci11nes c~!i111ula11 1n.1yc.H· ~~1·.ull• Ia~ t.::·;:>Lruclura~ de 
C'l.nnunicacil)n 110 verl1,1lt..•:-> con1•1 <.•11 el Íulhol. .S1...·.1 cual Ít.11.:~<-' el c.i.n.iJ Je 

co111unic.ici,~111 r·esull.:i i1np<.,d,111lc c1111...· Jl,::-; dcp1n-li~t.:is co111pad,1n un in.len:s en 

1.a crcdción clt..• una cci1nu11i.._·.1ci(•11 .1l1icrl.i, 110111·.ac.l.1 ;..- L'on1pL·c11sihle, lo cual 

lleva a una nicj<H. •H ... 'lt1.--ici{111. 1o....'"°)ti-l1s elcn1cnlo::;: CtHJHJ el i.:enlru ele..- .1lcnción, la 
rnala inlt.:rprcl.:i.cit111, Lt infnnn,1ciL111 i11:;uÍicienlt..', d le11guaj<~ .:nq)llra.I y f.1 

con1unicacit"1n nc~.i.liv.1, C•>lllrihuycn .i .1~rav.1r los prpl1lc·nh1::= y.1 cxi!'lc11lcs. 
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Es iinporla11lc que fo~ j11~.1dun .. ·s L':.'.;lahlczcan cslrucluras de cotnunicación que 

sean uniÍorrncs en leotl.1s Los ~iludcionc.s; cad.1 11110 (L_.J,c .ser consciente de la 
Íorn1a en que l.1 cn11n111i.._·,H.:i<~111 f1l!L'{Jc can1J,i.ir, s ... ·~ü11 s1..~.i el nivel crítico de fil 
siludciún v 11accr l<ltJ,,s los t..•sfucrzc•s pi!r.1 111anlc11cr i11.lcrca1nbi{) 

u11iÍonne. 

Puede pr·pducirse u11.i inle1-i-11¡11..·i.-111 t..'11 1.1 .;.._111n11iii:.1ciú11 si lo.::: 111c11sajes 

lra11s1nili{los :::::on si1....·1npre nt..·~ali'\.·o::; ln que los ju~a{l(ln_·s JleL'csilan rcaln1c11lc 

es un .ipoyo pcosiliv(_l .i ~u=-- esfucrzPs y u11.1 inÍon11.1cit'J11 que f.ca relevante 

rcspL'clo a la silu.1ciú11 :-· q111....·, .¡(J.._•nhis con lribuy.• a la l,_.nrr·cccit..Ín dL' cn·orcs. 

La co1nunicaci6n positiv.1 c.1si sic111prc prnducir.:í 111cjore::. rc::oullaclos c1uc los 
111cnsajcs nc~alivos y una snhr.._·.:.-ir~.1 clL· <-~los eoni1·ibuye n111y poco a corregir 

n1olivar al ju~ador-. 

Lit tn<tJ.1 inlcrprc:•l<1L'.'il'n1 in.Hle..:uuda .1::'i1.-1ilaci._',11 (J... J., iufor111ución 

con:;;liluyc un prohle1n.-i fn.'L.llL'lllc cu.indo ~L' .:1clt.Ía },ajo un.1 lcnsiJn cxlrc111.1 

en 1.-i. conlpelcnci.-i, y si tli..:::l1,1 i11f._,r·111.i.._.¡l->11 110 e,,:; jnlerprl'lilda. corrcclatncnlc 

la prin1cra vez, quiz.ií Jt.) c'\:i~l1....• u11,1 :-;1,_•~unda Ppodu11idacl pa1·a i1nparlirL1. 

Las con1unicacjonc:;;. no verL.1les :-;un t.-11nl-,ié11 oJJjelo de 111ul.i i11lcrprelació11; 

no todas las conducl<1s ,;LHl co111l.t11icaliva~, y por ello c.s po:;;ihlc que los 

jugadores i11lc11.,rclc11 cornu un n1cns<1je un.1 cc.H1clucl.o tno:;lr.i.da, cuando, en 

reahcl.::Hl, éslc no se pL'n.:il)í.i de esl.11" c1n·jancl0 scü.ilcs. t::: posible que un 

jug~,.Jor inlcz·c{;plL· -un 111 .... ·11s.1j1,__• diri~ilL.---. .i otro COlllfhlÜcro. Si Jk:lto rnensajc 

es positivo y aÍianzanle, 110 exi~le prol,Jetn,1; L'll c.11nbi0 si es negativo, el 
jugildor puede n1oslI-.1rsc preocupudo y lral<.1r de esclarecer 1.1 razón por lil que 

st.• lia n1oslr.:1<.lo clcgco11h•11tci, d..._~¡,,11do cnn ..._,.1Jo ele pn.•st.1r alcnción .1 la jug.1da 

siguiente. 

Ocncraltncnlt.•, l.i.s "..:~ln·IL1s 11 y los ntie1nJJro::. clcl ~ntpu {le callcci.:1·.1 obtienen 

scfialcs de i:o11111nicaci6n cÍicicnles; n1ie11lras que L ... >s que 1nils lo neccsilau, el 

sea los suplcnlcs, tu:cesilan s.,bc::r en qu~ pnsii:ión se t.•ucuenlran y de qué 

forrna progn:~san, lo cu,il significa que necesitan unu retroacción langil,Jc, 

respecto a sus csfucr:zos y l1·>~ros. 
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Con ex..:e~iva fn·..:t1c11ci.i, Jll.:' ju~.1dl_lres y enln~11adorcs reaccionan hajo el 
influjo ílel L·.1Jl1t· c111c1ciCl1J.1J propio {lel 11101nc11ln y pnr ello JcJJcn l11111arsc 

lic111po p.'lr.1 sifu,1r L1 cut..·~til'>11 L'll la dL"l1ill.1 pL'r:,;pccliva .inlei-: tic conn111il.'ar la 

for111a JL~ .'lL"l u.1 r. 

r:~ ncct.:s.:irio qu1..· tl,dos !1·,1lJ.1jcu en LL•cnica:-: tic l_·u111u11il_'•'l...:i611, d.ulo lJlH-' una 

con1u11ic.:1ci1',11 <J ... ficicnll' '1 111 .... l.i, tl.1 lu~ar .... l.1 111.1yt•ri,1 tle lo,,; L-'011fliclo,:; y 

prohlc111as i11ll''"IH-·1·so1i.1ll.'S. Se 11e1...·l_·~ila una pt•n:epci<>n cla1·.1 tic nuestras 

scii<1les vcr·h,-.les y no vt.·1·b.1le:::, y .1~e~u1-.11· J., quv sc quie1·c tlt.•cir, y que se 

quiere accir· Jl) tftlL' :-:e tlice. 

lJna ln1cn.-1 l-"'-'111u11iL-.10.:iú11 t"11lre tndl1:;; l .. ,:- i111plic,Hln~ en el ..í.111),¡1 .. , depurlivo, 

rcsult.1 c.::>L.'Ill.'i,1l. C11andt1 c::;te ,1specl11 f.11la L'lllrc l..::- JH.:1·su11<1,:; se ver-.ín 

afcct,H.!as, J. ... 111uliv,H:ic'ln, el ...:on1prn111i:.-:n y la ,;u.:lt1aci,l11 ( Carbvrigt; J<J8.~ )'
1

. 

I~ESUMEN 

En este capítulo ~e dcsarroilb el ten1,1 n.·l.1cionatl0 .1 Ja psicología del L'l{Uipo 

dcporlivo, t"C vieron bs invcsli¡;<u;ionc::; rcillizacL1s pur psic6)ogos de equipos 

de f-utlJoJ. .'l::>Í Ll.ltllO la i1n¡'lt1rlanci.:i. que tiene l. ... cn1nunicación dentro de un 

equipo. 

En c-J siguiente capitulo se c.lcscribir.i. 1..·I rnétoc.lo, prcgunl.t de invcslig .... ci6n, 

hipótesis: conceptual y de invc~lif!ación, variables, definiciones de a:::pcclos 

técnicos y de pcrsonalidacl, a.sí corno el proccditnicnto de Ju investigación. 

9 G. Pouillart, L.as...a~.llbdcs 05jc;1s y denonivns Espana. 1989 .Pg. 23~28 
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CAPITULO IV 

l'\ J'oTO DO 

El csltHlio cicnlíÍi1..'u lle 1(•:-' i!ru¡h1:-; L"lHllienz.t en E. l 1. hacia Íinalc:-' llcl pri111cr 

cuarto lll.~ :.-oi~lu; ll1:-; lr.1hdJl•,,; llt..·Y.idn:-: ,, •. :al10 l.'11 n. .. laciún t...'llll }p:,-; L·quipos 

dcpnrliv ... "'>s, ni.ue::,.lr·.111 un tL .. ·::;.11Tl,l1,, pPL'll ,1.._·1._·nlu.u!l-.. Las it1\·c::..:íi~~·•cin1a·s ~ol-,re 
lu~ or~,1nizucin11es <lepnrliv,,,,; :--••11 11n1y 1·.11·.1::; sllln·L· t(lclD e11 paí;,;cs .:n1T1n el 

nuestro en 1.101Hle ..._.} tlepc11·l1._· liv11..._• un niv..._.} \,.iju ..:c1111p.irallt1 .... ·on p.1íse,,; co1no 

E.lJ., Cul1a, .·\le111,111ia, el..:. E~l1)S p.ds .. ·:-: lie1H . .-11 un alto nivel i.:n111pelilivn, 

<-lc111oslrá11clolo en \._lJi111pi.HLi.~ y ..::.1111pedn.1lo::; n1nncli."lles. Los cleporlistas 

parlicipanlcs en csl.is t)J"~.l.niz.1<.:il1nes '"L'll tle110111i11atlos tl1..-· J.lto n ... •11tlin1icnlo. 

A cslc lipo tlc tlL·pcu-lisl,-is t'll lns paíscs .1nlt..:s 111cncion.itlPs se ks l"lrin.cl.:i.n 

111.ucli~i.s L1cilitlacL.~s y apnyo (incluycmlll .1 L.~uk1) par.-i. el desarrnlln úpli1110 llcl 

duporlc, len.ic1ulo L'l'IHCl priori<l.-ul L'l ::-cr pule1H.::i.1s nH111diales y lograr los 
prin1er1..-1s lu~.-i.rcs c11 cu.:dquic1· con1pelen1.~ia. C'cinl.n parle lle\ .1poy(l que se les 

hrincla, cslá el .i.speclc1 psicol~-l~i..::l l. 
El invt:>sligaclot· J. Silv.1 ( l quS), L·xprcs.l que lidy un.-i cxi~c11'.·ia pur p.1rle l-lc lo::-: 
cn.lrell.illlnrcs que 1.-·oloea ot..'ll prinH·r lu~.1r 1lel llnlcn tle sus pn.~o.:upaciünes el 

conoci111iL•nlo aCL'l"c.i llel L"lp11p<) y L'll L'SpL·ci.ol <le ~u c1._1hesi<""111 (rcÍiriL·nclnsc il 

tluporlL·s c:olcclivos). Esl.1 cn..:uL·sla Íuc 1caliz.itl.1 en .E.lJ., de L1l ni.-111.cra que 

las in.vesligaciont.·s p:>i1..-·ol.:1~i..:<1"' rdev.111te~ ~ohre t.•l <lcpt1de se l1an becl10 

larnhién en lo:-> p.i.Í:-;L':' 1.·c.n1 un ,1llo <le:::arrollo llL·porlivn . 

... roni.anJci c.:11 ..::ucnl.1 lo .1nle1-i.J1·, .;,111sitlt.>ru.n10:.=; que L'S dL· vital in1porla11cia 

que cll 1'-léxi.:o se p111pic..:e11 a ln111.1r 111.ís ::>L'rian1c11lo.! los ,,,,:.;pcclo::> psicológicos 

en el 1._lcporle. Co111u p:.:;ict"1l\)~~1o-; tlel1e1no~ tlL' lral<ir que las nrg.iniz.1cioncs le 
den un lu~ilr i111pod,,11le ,1 L, p:'icL1lof!Íi1, lanlu los tlepoi-lisla:c: cor-110 los 

cnlrcn,Hlorcs, ere.ir co11cicnci.1 Je Los apu1-l.11.·iones psicoló~ic;1~ inclividualcs y 

colecliva:-: que pucclc11 Í.1vnn.:l:1.·r i-esult.1Ju::; en co1npclL·ncias nacionales e 

inlcrnacinnales, par.1 lo~r.1r un 11u:jor nivel ~~11 cle::-::arrotln rll.·porlivo del país y 

snli::"f.1cL·1· i11lerc.scs 11aciun.1lc::: ele L, sociecLHL 

Siendo t.•l f-u tbnl el tL-·pod'-' 111.-l~ p•.lpu1.:1r y cuu 1n<ivorcs inlen.·scs nacionales e 

iulc1·1hi.cion.1lcs, en c,:.;l.1 lcsi~ 1111~• L'11Í<.1ca111us ~a le·~ cquipo::i tle Íutbol 
proÍc.sional, J.euln.~ tlc l.i. tli11.í..111i...c.1 psi..::o:-"oci.1l. 



Pl~EGlJNTA DE INVESTIGACIÓN 

¿]_a cslruclura tic L1s pcn.::cp..:ioncs inlcq1L•1·sln1alcs 1·vspecl1.., ., Ja ca1id.ul en 

aspectos lL·..::niL'os y c.L.: pcrsunalid.ul lle fo:; 111ie111hnls ele un equipo constituye 

Íaclo1· L'll 1.1 pn .. llluclivicl.Hl lk é,.;le? 

HIPÓTESIS CONCEl'Tl 1,\L 

-L.o csln.11.:lura ele las pen..:1.~pcio11cs interpersonales respecto u l.-1 caliclac.l en 
.""tspcclos técnicos y de pL·1·sn11alicLHl de ln::-i nlic1nbros de un equipo consliluyc 

un factor en la 1iroc.luclivitlall de {-:;;le. (Cbappuis y ~rhc1111as,1985) 

l!Il'ÓTI~SJS EST,\DISTIC\S 

1-lo- La cslruclura e.le las pcn .. :epci1..·J11es i11lc11Jerson._ilcs t'c::;pcclo .1 la cilliJ.Hl en 
aspectos lécnicns y de perso11alic.lad de los ni.icni.bros de un equipo no 

con.sliluyc un Íaclor en. l.1 produclivill.1.ll de éste. 

I~Ii- Se consliluir.í u1i.-1 función canónica cliscri111ina11lc cslaclíslic<.ln1cnlc 

signiÍic.i.liva con las v.:iri.1blcs: aspc..::los técnicci:.; y ele personalidad de los 

1T1icn1bros de un equipo, que pcnnilir.:í (lislinguir entre los 1nicni.JH"os de un 

equipo tic alLa produclivill..d y .1qucl!os de un ctpti[)(> lle baja productividad. 

VARL'-BLl:S 

El discüo tl._~ invcsl:ig.:lcii"in es un discíio con-cl.1cio::H1al, tL .. >tHÍc b varial-,lc de 

dasiÍicación es l.1 p1·oducliviclad del equipo y 1.1 varial1Jc c:lis....,rinl.inanlc es la 
pcrccpc1on inlcrpcn:>on<tl ele }._1:.-:; aspcclos técnicos y de personalidad .Je los 

n1icn-ibros del equipo. 
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DEFJNJCJ(JN CONCEl'TLT,\L DE LAS VAl~lABI.ES 

PEJ~CI!PCJÓN 1:;-...rr1~RPJ:J~SC>N.1\L- ,s.._. r·efiere .ti 111n{ln en que los in<lividuos 

se ven y cvaJl-hlJl tllll>S .1 ut1·u~ c·n i1ifer.ir...:cil~H1 <lin.~..:L.-. (l-ll)ll1ans y l3alc~ 1 

1969). 

ASPEC"l~C)S Tf:<. ,NIC< lS - 1 f.1l""¡Ji<l.Hle~, ~~c~1,,~ l' .1Jcn1<11w.s invt•ntaclo.s o 

.:ipn:rHlitlus L'll .... :iL·1·I" 1Hn1111.:11to y luL'~n n.·1diliz.1Clo:-' 1..·11 u1ic-1 di~cipliua dad.1 

(Í·udml) ( PuuiJla.-t, 1 lJ~8). 

ASPl~CTCJS DE PI:J~S().i'J.,\LJD,\D- .-\~pt..•clos dc l.1s Íonnas rclativa111culc 

con.~lanlLªS dt• n..·laci(_l11es con lo:-. inllividuos y silu.1ci,1ncs que h<lCt..'Jl única a 

cada pcr~ona ( P .. n1ill.nt, J<J88). 

I?RC.)D(}C·i-1\'JI),\J) - S1..· n.:-fiere al ht..·cho de oplin1iZ<lr el aprovcd1at11icnlo de 
Jos recursos l1u111a110:::, fí~iC1ls y L·co111.._l111i..:1..>:> que i11lcrvicnc11 en la producción, 

teniendo 1..~..._..,11h> ..._,Lj...__·tivo i.:..._>1111í11 un J._•s<1rr0Jlo integral y arrnónico de 

bicncslar conlJMdido enlt·..._• tr·a!-h1j,1dore;:; )' crnpres.i., es la rcl.,ciún enlrc 

ciertos resuÍt<idos lo~r.Hln:> y ..._·j..._•do:; H'L"ll r,:;;ns L'lnplcaclo~ ( F'ayn(_• , 10~.5). 

Dl~J'lNICTÓN OPERACIONAL DE LAS VARIABLES 

PERCEPCI<)N J~rrERPEI~SC>N~\L: '2-e reÍi(_·n· al tnodu en que l(_)s juf!.1dorcs 

se ven y cv.-dü.111 unus a oln1:-; l·n inler.1..:ciún clir·cct.1, rcpnrL1clo en el 
inslnuncnto de pcrccpcibn inlt.:rper~onal 

_.,\.SPECT()S ~rf:CNIC(>S: i''lctlici~~,11 cl1..· pn.!dsicln, velocidad, fucr?.a, ulturu ill 

sallar, r1..•ílej1..'>:o, cntHlicil~>11 fí!:'ic.1, llnrniniL• d1...• f,alún, n:ccpciún, pa::>cs, cahccco, 

"dribling", cu1Hlucció11, t:!olpco lle k1lón, "~prinl", cjccuciún, visil)n e.le 

can"lpo . 

.. /\ .. SPECT<>S DE PERSONALIIlAJ> 
lolct-.::incia .:i J.1 fn1~Lr.1cit..~Hl, si111p.1lí.1, ..._·0111uni.;ación, entrega, tnolivación, 

re¿icciún en :-:ilu.Icio11c::; ele presión, Cl1nsisll'..!nci.1, csÍuer/.o, reflexión acerca ele 

sus capaci1laclc:o y lrntilc::-:, i11Lcli~cni.:;i.1, crea lividacl, presencia, conccnlración, 

scgurid.ul, cooperación, rcspc.u1s¿1bili,l.Hl, sencillez, conÍi.i.hilidnd, aclividad, 

disciplina y .unistad. 



PROI.)lJCTJ\/JJ)¡\I} - Jut~.ulur·L·s t_Je llll equipll de futhCll ~ncn .. :1· clL· los pri1ncro.s 

5 lugares de f.1 pri11H..·r·.1 (Jivi~¡,-lll lL'111rhll""<Hl.t l)-1--<J5, .1 1ncrl i.ulo~ de J., Ji¡;::-<1 
rc~tdar y ju~adorcs dv un ... ·quipo t!e ft1tllol ~<h .. 'cL·r· de Jp:-; lÍILin1n::;: lu~are~ ,Je J.1 

prin1cra divi::;:ic"nt len1p ... 11.itl.1 CJ-f.. ll5. 

DEFINICIC)N CONl Tl'TI 1• \l. 1 >E C,\J),\ l 'NO J>" LOS ,\Sl'ECTOS 
~rf:(~I'-.1 JC<)S Y J>F PJ~l'°SC)N:\l.IDAD . 

.ASPECT(JS ·rf:CNIC< >.S: 

l. Prccisi<ln - AccrL:1r l.."11 l.1~ t!e .. :i:-dc111e~ LL·c11ic.1:-< y l.í....·lica~. t_•.sco~er la jugada 
adecuada. 

2. \TcJociclc"l.d - Rt.'<lliz,1r 111ovi111icnlo::;: <-'11 el n1enor lic111po po.sihlc~ Jlcg.a.r 

antes que el advcr~w.ri<L 
3. Fuerza - ~rcuer lnu~u fí:;i...:: ... l (111asa tnuscul.u), patear con potencia~ 
disputar el l:>alóu y d1oc.:1r cnn el advcn;:ari•L 
4. 1\ltt.1ra al saltar - ~rc11L'r J., fuerz.1 llL'C'L'~.11·ja p.11«1 ~.iuar J,.iJ011cs .1 lo ..lito, 

dc:::pcgar bien y .1 liPn1pn .. 

5. Reflejos - l~eaccion.u· r.ipidn y .:icert.-.d.>111L'nle .1 l.1:--; dif...:r·L·IllL':; :::itu.1...::ioncs 

que se presenta. en el juc~o o en los t.•11lr·L"n.1n1it.•ulu:;. 

(l. Conc.lición física - ~rcner huc11 nivel d{_• n."~i:-olcnL·ia, fuerz,¡ v velocidad, 

soportar el esfuerzo ele loclo el p.1rtido y n .. ·cu¡JL·rar:-;c ;11lc:cu.1Ja111enic. 

7. Dnui.in.io ele 1.:>alóu - 1'1.1nL"j,1r e! ballll1 L'll hcneficio clcJ juego. 

8. l~cccpción - Cnnlrolar- hiL'll ~J Jhllón y llcj.1rlo en posici6n de ser jugado. 

9. f>ascs - Pa~...:ir el b.1J{l!l .1 .... ·ert •• clan1c11!c en disl."""lllL~i.i.~ ..:'odas, tllcllias, largus y 

alt,1s. 

10. c~~bcceo - I~c111al.11· (h.1ci.1 hol), filtlc<llº {L:nrlar b.1loncs .1ltos con la 
cal1cza), pasar (L•J b,1lú11 .H:c1·l,1tf.1111c11lt_• con l.1 ..:ahc•z,1 .i un cn1npaúero). 

11.J),·iblin~ - Enfrentar}' conducir l'J h,.lú11 e11ln .. : lo::: advl•rsarios (lairl.1r), 

hahilitl.,cl para c:-::cnrnlcr el h.ilún. 

] 2. Conducci6n - Llt.!var el bal.:111 en lPs pie~ ~in lt_•ner qut." hurbr .. 

13. Golpeo ele h.l.lón - J).-ir lnu.:n0s pases y lirar .u.::L'rl,--..da111L0 11lc ·•gol. 

14. Sprint - Velocidad en fo:;: piques, i1L.:anz.1r l.1 ui.lxillhl vclocicL-..d en los 
ejercicios sin haJ(~Jn. 

I 5. Ejecución - !~e.ti izar eÍL·...:"livicl.1d las <l'_·tivirbdcs, equivocarse pocas 

oc~1siones. 

16. \'isiún <.le c.unpo - l)o111i11ur l.1~ pnsiciL)lH.:'S de los Cc..l111pailcros y 

contrarios, sahcr que baccn, lcncr un punoran1a 111 .. l::-> arnplio rlc 1..-..s jugadas. 
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ASPECTOS DE l'El~SONALIDAD 
17. Iniciativa - .Ser L"J ¡H·i111L"rLl en tntlo lo lJllL' se c111pn.•11(le, ser cn.'.:tlivo y 

proposilivo {le 111u .. ·v.1s lé1.:11ic.1s, le11cr L'J c1H1lnll llenln1 <le} ju1..·~u. 

18. Solicl.r11·icl..ul - l !11i1·sf.." a c.lttsas <.JliL' SPll jusl.is, li.u.:t_·1· grupP, cuntparlir. 

J l) . .1\.111hici6n - L~u11 <leseo:::: tle ser .1J~~llit>11, :-a1pc1·.i.rse, pL·rL .. ._ . .._.j1._111,1rst..·, !'ij.:11· 

objetivos y 11H.·L1s, Jll1 esl.11\c.-i1·se. 

20 . ..-l-olf..•J"utu.:i.1 .-. l.1 fr11slr.1ciún - l~e.1.._·._·i,111,u- posili'-'<1ll1enlt.• .inle 1.1 lL .. ~1-i-ula, 

o L'U<~llH}ll lhl :,;e 11hlie11e lo que :"L' quie1·l', :_.::,1c.ir pn1vc .. :l1u 1lc 1..•su. 

21. Si111p.-ilía - 1..._",1L·1· hien , s1..·1· ,1Je~re, 111111i.:.1 tif. .. •1Hler, Jleva1·st..· l1ie11 con lLHlos, 

ser .-.111igahlc y 1tc_1 l1L1s1..-·.:i1· prol1L .. ·1nas. 

22. Con1unic.-ición - ExlrovL"rlill,1; p.1di..:ip.1r L'<)Jl ::;u::> L"1._llllJ1•lÚL·ru:-;, Í.lcilillad 

de ent.1blar co11ver:::,.i..:-ii'111 e inle~rarSL'. 
23. f:.nlJ·cg.i. - E:-;l.1r sic111prc LÚspuesl,1 .1 llar su nhí.xi1no L'sÍucrzu para bien 

llcl equipo, ja111.ís rc11Lli1·sc, 110 acllic.u-~e, ll.11· loLl~, y llP escalin111r. 

24. 1'1otivación - Sic111pre lL•ner Llv:-;L"'=-' Lle re.-iliz.-tr .1l~o. 11.1..:cr las cos<ts 

..:onvcncillo de lo que quiere (tener pu ... ·slas la:- pilas, CllL'r~ía , 1nt1vi1nicnlo). 

25. 1-.!caccibn en silthJ.Cionc.•s <.le prcsi611 - Solucionar· siluai_;innes Llifícilcs, 

responder bien anl1..· J...,s problc111ds, fur-t,1lL•za 111L·ntal. 

2ú. Con~islc._·ncia - l~L·~ular, rnantL'tH·t· L L.1n11a: jugar· l1it."n ..:.111 1-c~ulariLlael, 
1..·1..-111.slanci.1. en jne~os y L'nlr1..·n.ir11icnt<1,;. 

27. I:sfuerzo - Sa..::rifican;e, iL·ncr espíritu, dar al¡:!o extra, .. 1porla1· al equipo y 

exigirse. 

28. l~cflcxión acerca <.le tHl.5 c.:apaci'-l.1.l.les: v lí11.1ilc.·::: - Sc1· C<1t1s..:icnlL~ ele lo 

que es capaz Lle hacer, h.1sla tló'ndc llc~.tr, ·,·ilzon.ir, saln:r Je sus virtudes y 

clcfcclos. 
29. Inteligencia. - Saher cu.:índo y qué lrnccr, c.lesarrull.tr l1iL"n el juego, 

aprender [.iciln1l.'tlle, Ll.trs1..• cuenta ele lu que sucede y corrcg;r. 

30. Crc .. J.livicl.-ul - Inventar ju~acl.1~, in.1provi.=:._tr tlifcn.•nlcs ~ilu.-1¡,;ionc.s, 
ordenar L'l juc~o, tL.:sequilibrar al .alv<...·rs.tric1. 

3l_F,r<...•senci.1 l l..tcL·rsL' nol.1r, tc1ll'l" pers,111<1licl.:ul, in1rH.111L·1· n.·spcln a 

co1npuú1..·r0s y cn11tr,1rio:->, (lcs<...•n1pcü.u- hil'll ~ns Íuncioncs, no achicarse anlc 

nada. 

32. Conccnlr.1.ci6n - ,..\tender ::::icn1pn• a lus silu.icioncs lfUL• se pueden 

prcscnldr, 111etcrse en el jue~o, alc111ll"r ,, las cxplir.:\H::ion.cs, pensar ~ólo en 

lo que se csl .. i bncienclo en el 11101nL·11lo. 

33. Scgurillacl - 1\:ncr ..::011Íii111za en ::.í 1nis1nll y en sus co1npaii.cro::; , 

norrnaln1cJlle hacer l.1s CüSilS 110 in1pürta11tlo nHu.:bo L1 pt·L·~il-111 o lo que 

piensen los tletnás, inlcnt~1r, prvpon~r. tlP tener 1nicdo ele Lill.::ir. 



3-t.. C~oopcracib11- J)i~posici(l11 p.11·.i .1yt1tl."lr, dJll•y.ir lo qttc l'Sl.í al alc.-i.nce de 
Sll~ pnsibilidatlc~, tt.•ne1· la L".1paL·itl.-ul tic llar y SL·1· .ihn11slil. 

35. l~cspnnsabilic.lacl - 1.::-:Lar· ClHtL·iv11lv de ::<us t 1 blii~.1L·ione:-; y h.:1cerl.1s llicn; 

en la ..:a11ch.1 llll elu1li1· :-:u:,; (unciulll'S, trah.1j.11· i111:.111s:,1hlc1nt.·nle. 

3(>. Sc11cillcz - ·r,-.1L1r a lt>tl1lS tle 111.i111....·1·.1 l'rluc.al<l y <1!.:;'r-.:Hl.-iJ-,!1....•, 110 ag1·il11da1·::;;c 

unle los l--.Jo)':!io:-::, sc.•r l1u111iltll' (sin .1fl'ct.11· 1.1 f.1111.1), 11n ser ostc11lo::<1l 11i 

prcs11ntuns1..l. 

38. 1\ctivicl..1cl - Si1..·111pn· esl."11· l1.1L"ÍL'lHl..::1 .il~''• no pa1·.1r en la c.1n..:ha, 

clispLJSit.:il.'.lJl p.11·.1 t1·,"lll.lj.lt", <>plll.JI. yÍ1l .l).'lltl,11. 

39.l)isciplin.1 - s(_',. (lnlen.ul.i, ll1·~.111iz.atlll, l1·.1haj.11lp1·, l1,1cpr l.1s cosas lo 
111cjor pnsil>lc Ctlll Cl1ll.~d.111L·i.1, 110 ser n1t.•(lio ... ·r·c, pL111e.11·, lencr objetivos 

dcfjnidos, consciente <ll~ ll1 que el lr.ik1jn le pul'<le llÍreel•L 

-+O. An:'lislacl - lnll•µ1·,11·sL· en el l'quipo, st.·r 1....·t>1111111icalivo, a111al1lc, brirular 

rcspclo y .1l(.'lh.:io1H.!:-, e~lar tle 1i1.11....·11 hun11lr y c-.it.·r bien. 

SUJl"TOS 
En lota) 4-0 sujclos, 22 clcl equipo ·ruros-Nez.:i. y 18 del equipo Pu1nas -

l !.N.A.r--1 equipos pl.'rlPne..::ienles .i la pl"in1cru clivisión pi-ufesiona1, 

contpilic."'ndo en l.1 len1pnratla n.·~11l.1r <1-t.-95, tilt1lan::•s y n .. ·~crva3. 

i'lUEs·rREC) 

Para. tle111oslr<tr la l1ip/1tcsis de que la csln.1el.ura tic l.-1:; pcn.:l'pcioncs 

inlcrpcrsonalcs n:spcclo ,1 la c.iliJ,ul en dSpcctos técnicos y <.le pcrsonalidac.l de 
los 111icn1hr(ls tic equipo consliluye un faclo1· en la p1·odu1.·livitlad de éste, se 

liicicron co111p.-i1·.-iciones lle equipos ~.\nadares y pcrdcaorcs, por lo lanlo, se 

escogieron 2 equipos co11 cslas ca1·,11.·l<.·1·íslic.1s: Puinas-lJ.N.A.1'-1. (tic Jog 

cinco pri111cnl:-: lugan:::) y ·¡~<.H·os- Nc'..'.<l (<.l<.· lo~ cinco úlli1no:-; Je Ja tabl.:t e.le 
po::iicionc.:s), 

.1-\.inbos profc~iona1cs (pcrlcn1.-·cicnles .1 l.1 prin1cra clivisi<.Jn tl~l futbol 

1ncxicano), en L tc111por.1da 94- <.JS, a 111cdi.1Jn~ clc la ]iga rcgubr. Nn se 

escogieron los cxlr·c1nos de l.1 Labl.1 rlc pusicioncs, corno podrían ser el 
pri1110ro y úlLi1no luga1·cs, para evitar el fcn{ltll1.-·110 d1.· regresión a la n.1cdia 

cstadíslica. 
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CARACl"loRÍSTICAS DE LOS E<.Jllil'OS IN\'I:STIGAJJOS 

"Pt Jl"L\.S y -rcJJ~()S" 

• • • 
1 -~~- --·---~---. --- . .1. 

.'11 :'.. IJJA .'IJ~J)JA 

_J ,_-,,'"'''' -¡i 
1 t -~ ,\N ... -..,:~ 

¡,¡ ).\ll 

--- -~¡--------------i------- ----
No lll! lllJl"'I;:; ' o 1 1 

.:::;.,:~:~··"'"':·~~ -··~ =- _ l.:~~::~:~F::".~~M 
lo:J~J,AQ~l'l~\Cl,'N'\_f)l-MA" Pll 1 Ullk:: j__º" ',J ,ll'IJIA"-1-1" ! _H' - NIN~-~_"'A 
Cc>tno se puede ol1servar el f.:u.Hln.~ anlcriL1r, las carilCl\.·ríslica:.; que r-nó.s 

clifcrcncian a ull equipo de nlro snn las siguientes: en el equipo <Purnas> se 

observa que la caraclcríslk.1 I:<l.-ul luvo difcn.•ncias y.-i que en éste, la cdall 
prc>111cdio Lle los ju~atÍnn ... ·:-; es ele ~;:::! .1úos y la ccla<-1 pron"lcaio ele los jugadores 

Lle] equipo <-roras> e~ dl' 27 .ul.ns. 

i......_llra c."lraclcrí:::li~.-. pn.·clLHni11,11ilL· es el Esta'-lo C'ivil J .... los jugadores de 

cacLl. equipo en d<....,ncle L'} ~l,l'.'J., ele .:-~tl"lS en el equipo <Pu111a::;> son solteros y 

el 60';{, de los ju~u.clores L'll el equipo ,~roro.,;> :>un Cil~h'.Hlns; co1uo úlin1a 

L'<lraclcríslica .sif!niÍicillivil l<..·11en1us .1 ()lra oeupilción a<lcn1ol~ (.lcl futl:>ol 
y ~e oLsbcrv{J que el 55';~. aL' los juga,lor·L·s del ccp.1ipo <l,t.tnl.a~> son 

c.•studianlcs; lo cual qui1..·n· cleci1- que <Hlc1nás (Je dcclicarsc .--iJ futhot estudian; 
en ...:an1hio en d Ct{tiipo <l~on.,s> el 86'X:i de- los jug.:idon .. .!s se clt.•aican sólo al 
f.tttbol, lo cual quiere decir que 1.1 1-nayoría ,Je ellos 110 estudian. 
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Tll'U Dl' ESTllDJO 

DISI:!Ñl_) 
De tlos 111uL•slr.1s i1alcpetulie11ll',.;, un equipo lle futh..._,) cou 18 ju~adorcs 
(Pun:ias- U.N.A.l'I} y t._•l olrn l'qt1ip¡1 ..._·1._i11 :~.: ju~.--ulon•,.; (roros-Ncza); .1\n.1.bos 

con titulares y n.·sen."aS, ."lsi~11.1tlo::o lle .lL'ltet·du a ~us posiciones en la L:1hla 

general del futhol incxk.i.no lL·111p(1r,Hl.1 tq_t),5. 

JNSTRlJ1'1I:~r<) 

Se tlisefic:'l uua escala <lt.• pcrcc..·pci611 inlc1,~crsonal que incluye: objetivo, 

elatos personales: l'tlatl, t...·st.1d.1 ... :ivil, es..._·olarl<l<ul, nivc.·l sociu-cco11Ón1.ico, 

n(nncn.l lle hijo;:; y si licnen olr.1 l1cupaci{111 .11.L.~1116.~ t!el Íuthol, inslruccio.n.cs y 

40 reactivos, lns que se n•sponllen L'tl una escala del 5 al 1 . 

.. AN..-\1.ISIS ES"l'ADÍSTIC<.> DI'.: I~J~l~ClJI:NCL\.S 

Para dctcnninar la validez y la confiabilidad clcl inslnnncnlo c1nplcado se 

siguieron los siguientes pasos: I:n pri111cr lug". ... r- [)e bs respuestas dadas por 

Jos dos equipos (769), se sclcccinnaron aquellos reactivo.::, para ser lon1ados en 

cuenta en el an.ilisis Íaclc1ri.,l, cousit.lcranclo en c.:ub uno la Kurlosis v el 

scsgn. !Je cslos reactivos se L•ligiL•ron 29 de un lolal <.le 40, en virtud e.le <.JU~ los 

otros presentaron <.lislribuciorlf..':> nnty scs~a<.las y/o alejándose de l.:l 

nortnalidad, éstos fueron: 
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TOTAL DE l~EACTIVOS 

~--

0.-

7.-
8.
<>.-
10.-
11.-
12.-
14.
Jü.-
17.-

1
1'·"°''""·" .. 
\ ,.1 .. ,-,J ... L 
l~ .. ,,,li- ;.-, .. ff~ ... .-.,_ 

J),,,,,.,,,.,,J,.1, .. 1.·.,,. 

l\'.,·,·e¡•0.:1•"•11 

1 

¡ ~~·~;~;, ~~-~¡,, . ..,,.,' 
i.:,,,,Ji,,.,.,.-, •• 

1 ...._;.,!p .. ···.!., 1 ••• 1.-... 
,\ltu r" . .! ,.,,lt,• r. 
~¡>1111t 

~ .. l.,brnl.uL 
i.:, ...... ,,,_.,,:,,,_ 

J.S
l'l.
.""(l. 

;:~ -
~..;. . 

-~(• -
. ~· ¡ -
;¡¡. 

3S.-
3'J

·HI -

¡ ,,,,,1, ... ,.-,,, 

1

-r .. k ...... , •.•. ,1.,r ...... 
:-11np.llÍ.> 

E11tn·~~·'" 

I
! ~~;'.·::;.,:;,;;,'.,''"'''''' '""''J .. ,, ........ ,. 

. \';.,,;, • ., J .. <-"·""!'" 
1 c•<'l>CL'lllr,\<:i<'>n 

¡ ~:·::~:¡¡;:;:·'" 
.,\d1v1J .. J. 

1 
}),,;c1pli11.-.. 

j Aumt.nL 

_l ____ ~~----~ 
Quedaron Í-ucr..1. 1] rc~1clivo:s, por· no cuni.plir con Jos criterios de nonnahdad y 
Íucron; 

-1~1-~\CT·1-VO.~cAR-\L~l:Rí~ 11C1\ 1~CAcT1vo -~ c.-\JV\c·1 l::RISLJc~l 

13.- J~ •. f!,.,.,,,_ ,..,B - l11h·l1~.111 •. •·• 
lf..- fuici.1!1v,,. 31 - Prc .. t•n<.;1.:a 

.21.· c .... n1unk.i<.'''"' 33 Sc~ur1J.,J 
23.. ¡'\<,t1~·.u·1<'>11. 15 Ri;spn1u;.-.h,J,J,J 
25. c·.,,,,.;,.1.·11.:1...... 1/ - c.,nf1 .... l11l1d ..... ,J 
2"/.- f~,.fl.·xiúu. 

------------------ --

ANÁLISIS FACTORIAJ. 
l~n scf!urulo lugar, se pidic.~, una cxlr.:i.ccic)n. ele cn1nponcnlc~ princip.:ilcs con 

rotación varin1ax lle 29 reactivo,,., olllcniéndo~c seis Í.aclorcs Je los cuulcs cinco 

tuvieron cL"lriJilJ con.ccpluill, quedando : 

FACTO!~. 

1 
2. 
3. ... 
5. 

VAl.01~ 

ElGl~N-

7.S 
.:! . ..J. 
l.S 
l.3 
1.2 
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VARIANZA 
l:Xl'LICADA. 

26.CJ •:{, 
S.4 •y,, 
5.3 <>,,:, 
4.5% 
4.2 ·~{. 



l~J!ACTIVO. CAI.:.AL~rI::1~i~T!CA. FA<....,..r. r:AL ..... f. FACL FACT. FACr. 

9 IJr1l1l111~. 
7 l'.1 .... ,.. 

JO Condu.._.,.,.-,,,. 
6 ~ •. ..:-.. ·pc.·,.· .... 
5 J)un1in1•• J ... J,,,J.·,,.. 
J 1 c:.,Jp,·" .1 •. 1,.,r.-.. , 

J'n·._-,..,011. 

16 s .. /,,J. .. lrid, .. 1. 
J8 .1\111l•1L'Íón. 

22 Entr.·~··· 
20 S•mp.ití .... 
17 Eweu<.:i,>11. 
.+ Fu .. rz.•. 

26 E,.f11<.•r.-:n. 
2.+ R<.•<1'-'•·i.:">n f..w. ,.,. ... t. Je.• pr.,.•i6n 
2 \'._,¡,,c.:ul.iJ. 

39 I.>¡,.._-1plín;\. 
_.O .A ... ¡,.1 .... .1. 
3(, ~ ... ,l<.'¡Jl,·~. 

3S A.:tw1c! .. J. 
3.1- c._,.,r•·r.-.._,,,í.1 

32 
30 
2°') 

C°<"l'-'<.'nlr,"lc1ú11. 
\ 11si(1n ti, . .o-.Hnf'" 

c_~ .... ,,1 ... ;J.,J. 

2 

.77 
.71 
.()7 
.úó 
.65 
.64 
.58 

.70 

.68 

.S9 

.SS 

.so 
.48 
A6 
.+4 
.39 

3 

.74 

.70 

.6S 
.60 
.4S 

.64 

.62 

.54 

4 

.s Hu•·n ._ ... ¡..._.,_.._ • ., .78 
l~ Altur;1,l/.,.-1ltnr .72 
Jl) ·r,,/._.r.-.ne1.-. .... !.1 fru,.tr.-..:ión. .46 

5 

___ 1:!; __ ~.:::.e.~!..!!.~~----·--------------------~·4~º-

ANÁLISIS FACTORl,\I. 
Dc~cripción de Jos ciw . .:o faclorcs: 

FACTOR l 
Con 7 rc.-:iclivo:-;.- 1 J ..... l.JilicLulcs ."l. prendidas que pu celen perfeccionarse 

con la pr.ictic,'l. : !)riJ:>Jing, p~1sc, conducción, rcccpcjón, don1inio de l">aJón, 

golpeo de bakn1 y prccisüln. 



r:::_ACr<H~ 2 
Con q rc.-iclivos.- IJ.,bilict-u.lcs h~cnico-afccliv.,s: Solidarhla,J, an1bición 

cnlreg« (an101· .t L1 e,"t111isl.·la), si111palí.i, ejecución, Íucr4' .• t, c.::fucrzo, rcaccit-"in 

Íilvnrahle en ~iluaciones lle pn.•sión y vclocicLul. 

FACTCJI~ 3 

Con 5 rcaclivo~.- l lahilidaclcs 

sencillez, aclividacl y l.-.1opp1·.iciil11. 

FACTC)R..+ 

sncio-aÍcctiv~1s: lJisciplin«, arnistacl, 

Con 3 r·cactivPs.- l-J.:1bilid.,dcs :n1c-n.lalcs: conccnlr·;:11.:ic:"111, visión de catnpo y 

crc.1liviclacl. 

F.A .. c;,-01~ 5 
Con 4 rcaclivos.- 1-Tabilit.Lu.lcs necesarias para c'l.prcnclcr y/o pcrÍeccion«:r 

ot_ras: Buen cabeceo, altura al saltar, tolerancia ,1 la Íruslración. y sprint. 

CONFIABILIDAD POR I"ACTORES 

NOMBRE 

J·Jab¡J¡J.,.Jc,. aprcn.J,.J ... ,. <¡U<' plu·Jrn 

pcr-Íccc1e>nilrll<." C<>n ¡.,_ pr.:ic..'l1ca. 

3 l·lab¡JiJ.:adc .. "ºl'10-.~frcliv ..... 

5 HahilidaJc• para o3pr<'1ul~·r y/o 
pcrÍcccion.,r ofr,,11. 
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VALOR 
EIGEN. VARIANZA. 

7.80 26.9% 

2.4-1- 8A% 

1.53 5.3% 

I.30 4.5% 

1.20 4.2% 

CONF!AB. 

.84 

.so 

.76 

.71 

.60 



L~, conÍiabilid<lll de los pri111cn1s cualro f.-iclorc.s fue ópli1na, ya que fue ntayor 

a 0.7; el lfllinlo L1clllr·, luvo una cn11fiilbilidad ilclccu;ula aun.qul~ no ópli111n, 

pe1·0 sí csladíslicunu~nlc :::i~11ificaliva. 

l'I~( JCl,DI1'11 ENTO 

Discfi.o ,}e] instru1nc..~11to: Se {li;:;c1-ll1 l'l in.slrunH."nlo ele percepción. 

inlcrpcrsonal Pll equipos clcporlivos; lotna11clo en cucnla caraclcr:íslicas 

ideales, con10 l1abilill.:.dcs l(·cnica.s 11.__·ces.1rias para cualquier futholisla y 

cualicladcs de pcrsonalicl.1cl y su conlrapai·lc caraclcrí.slicas indeseables con10 

jug.i.Jor y COlllCJ persona. r'.i.r,1 l.-1 realizLtCÍÓtl de cslc inslrtlll"ICl"llo f-ue 

necesario dctcn11ina1· la nn1cslr.1 con du~ cquip1..1s de f-utbol socccr, uno de los 

prin1cros cinco lu~arc.s y olnl el<...• los Liili1110.s einco ele la tabla general, an1ho.s 

profesionales, l.1s posiciones que ocupur·on fueron itnporlunlcs pura efecto de 
la bipólcsis. 

Se acutli6 <1 lo::; can1pos de enln .. •na1nienlo ~olicilantlo el pc•rnl.iso perlincnlc 

para lo!:"!riH . .__.J tliscüo del in:;lrun1e11iu y su po;:;lcrior aplic.1L"iún ..:on los 
equipos Pu1nas- lJ.N.A.1'-1 y -roros-N(.•:r.a. Se babl..S con lo:;; entrenadores y 

prcpuradorc::-: físicos obteniendo el penniso. Pri:rncro se les preguntó a los 

jugadores de cslos equipos, qué c.1raclt.•dslicus desearían l[UC tuvieran sus 

cotnpatlcros de equipo, lanlo de h.:ibilül.:Hles técnicas, con10 de personalidad y 

qué caraclcríslicas no soporlarfa.n en clll1~. 

Se elaboró (.'} fllr111ato de la ese.ala d<...' pc1·ec·pcic'.'>n i11lL•rperson.:il; s.icando una 

lista con l.:r..s caraclcríslic.1s indicadils poi· los jugaclorcs, poniendo a cada una 

su conlraparlc positiva nc~utíva. l~n esta escala se pusieron las 

caraclcríslic<.1s .1ltern.111tlo las positi...-,1~ con las nc~ativas y su 

corrcsponclicntc <.-'onlr.::iparlc; l.."n 1necliu sc colocó una nu111cn1ción de] 5 al 1 
en. clondc cut.la nt:"1111cro l icne un pc~o en Id caraclcríslica indicada. En el 
inslrun,cnlo se lon1aron c11 cucnlu va.riablc:::i con10: edad, escolaridad, esl.,,do 

civil, bijos, nivel socio-ccon61ni..:!o y olr·u ocupación .,,Jctnds lle SL'r jugador de 

futhol. 
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Elabur.-H.::i611 ll1..·I Íorn1alo clcl inslru.n-icn.lo: 1 )1..·l fonn.i.lo tlc eslc 

inslru111cnll1 se s.1canl11 7hl) fc1ln1..·or,i.1s Cllll do~ l1ujas 1..',i.du f(n·1nc1lL">. 1\ a1nbos 

equipos (lilul.:1res y 1·c:::;crv._1s); se lt.·~; rcp.trlil'• l.Jlt i11slru1111 .. ·11ln pur c.Hla u111._-, ele 

sus cn111p.i.úL•r,-i~. p.1r,1 la L~v.1l11,i.ci•''11 lle su pen.:epci,··11 respL·clu .1 loe.los v cacl."1 

uno ll1..· ::-u~ ..._·01111ictf1eros intlividll.1l1netilv. . 

_i\plic~"l.cicJ11 tl1..·l i11slru11i.c11lo: l~e~rc:>.11110~ ,1 J .. l::o c.i.1npos de cnlrena111ienlo 

(Ul1ic.1Llt1s L"ll ._.} c•:datlio <le l.~.1 1 ., l..""'.J;.1..' .•. \.P, v L"St.Hlio NL"z.i. 86), ele ,1111h{lS 

equipos, con l.1s es1..'al.1s <le pc1cepci • .'n1 inlcq··» .. ·rsonal p.1r.1 su .:iplica....:iL11i. Sc

explicü a !ns jt.t,t:!•Hlon•s y L·1tlren,·Hl(lres l11·even1enlc el ol1jelivt1 y lus 

inslruccio11es par·.i contestar el in:olru111enlo: 

Objetivo- Conc.i..._·er l.1 Íonua en que e.ida juf!ador pcn .. :ihL' ,1 :;u:": con1pafieros 

dcntr .. ., elt..·1 equipo. 

lnslruccioncs: 

l. A.note sus dah):;: pcr::>onalc.s untes de coni.cnzar il conle::c:lar uccrc~-i ele su 

con.i.paücro. 

2 .. ~\. '-"on.tinuacilJ11 se prt..•senlun al~unas car..:ictcrísticas de jugaclorcs de Íulhol; 

lea cuela una de ellas, inJicantlo córnci percibe a b persona .:orrcspondiente 

dentro clcl equipo en este rnonlcnlo. No cnlplcc ni..ucli.o ticni.po en. cu.du 

caructcrístic.:i, tratando llv (lur la 1·cspucsla que ni.cíor c.lcscriba sus 

percepciones. 

3. Se resolvieron las e.ludas acerca .. le la Íorn.1a tlc rcsponclc1· el inslruni.enlo. 

-+. Se l1iz.o nol;n .i. los ju~aclorc::; que los rc~ultaclo::> iban a ::cr ge1i.cralcs, por lo 

que podían 1n.;111tcner ::iU .i.nonin1 ... i.to. 

S.-.: c:L.~finieron el lu~ ... 1r y hnn1rios tlc aplicación, en el caso tlcl equipo Putnas, 
las aplic.i..ciones se llevaron a .::abo en el estadio l."'.'. U. al térni..ino de sus 

cnlrc11a111icntos; ~e repurlian entre 5 y (l pruebas a catla jugador, siendo 

cuulrD sesiLHle:,, a .... i..plic.1cillll PLll" ... ~acl.:i jug.,dor; en el ca~n del equipo Toros; 

las u.plicacic•ne:; ~e llevaron .1 c,1bn en el centro tle c,i.pacilaciCni. elcl estadio 

azlecu y en el cstaclio Nez.:i, al tL·nnino d.e los enln•11a.n1ie11tos se rcparlíun 

entre 5 y ú pruebas a cada jugador, sienclo por cada jugatlor cuatro sesiones de 

aplicación; elcbic.lo •1 la canticl.;1t.l llt.• pna~bas (769) y considcrilndo que algunos 

jugadores cxlr~"lvi.::iron al~un.:1s que se les tuvieron que reponer; en ain.bos 

equipos, los jugadores considerarlos fueron titulares y rc::::crvas. 
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Se llcvLl un regi:;;ln.1 ..:11 lisl.1 íle los jugadores para cvilar problctnas de que 

calificaran a co111paüe1u:-; rL·peli,los . 

.L\ncilisis de e.latos: l1.1r.1 potu.~r .::1 pruek1 1.1 liipólcsis la cual dice: c:¡uc L:i 
c~lructura ,Je L1s ¡n·1· ... :cpci.._•nes inlc.:rpcrson.11..__·s respecto a la calidarl en 

aspectos lloc11ico~ y lt..__. P"-'r~c111,1litl.ul lle lDs 111ic1nbros .._le un equipo constituye 

un factor t1·.1sccnrl..__-nt.t! eu L1 pro1._luclivitl.:Hl de éste; se coni.parnn.J11 ele l.1s 
111ccli.1s ele c.uLi. reactivo y <.f.._. c.Hla Íactnr a lravi·s de la prueba l <.le Slurlen.t; 
se coni.pararnn de lns perfiles tic los equipos con análisis de Jiscrituinanlcs 

tipo \XTill>! ~s lle <.Jos Íor111as: pnr call.-i reactivo y por cada Ínclo1·; ohlcnicndo 

Íinal1ncn.lc la clasificación de los jugadores. 
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ANALISIS ESTADISTICO 

,,;¡,,; .. :-;;!i.::;;.:.-!:,,:· . 

. · .. :>.~ 
·:; ;:.···~ 

~~~~J,,. 



CAPITlJLO \' ,\NAl.ISIS ES'L\I>ISTICO 

COMPAl-.!ACI(>¡-..; DE Ml~l>IAS EN CAi>,\ l~l:ACTIVC> 

PRUEBA T 
l'l'/'l,\'"' 

1~EA1.._~nvo. L'Al~A<..--:'"J"El~l :;TI'--",\. 
x, x_, L ~'- p. 

]',,.,.,.,,·,,, 3 ()CI 1.~l) J.8lJ '/(¡I) O.Ub 
2. \',-1,""l."I 4.J l 3.E.(1 .;..1-1 ·u,-¡ .000 
3. ...._;,,,,J,,.,,',1• [¡,;, ... -1-.13 3.•)0 ·koO "/(¡'"¿" .000 
4. J :ut·r~·.:i -L?:'J 4.04 4-.ü.! "125 .000 
5. J),,,,,,,,. .. J._. J,.,1,-.,,_ 4.05 3.7 1) :'>.8:2 '/?..3 .000 
6. l~L'•'PJ'•:l,">I\, 4.18 -f..ll3 :!.'H· ·12s .0<>3 
7_ p_,., .•. 4.0.S 3.9~'! :-J.41} 756 .001 
s. c.-.t. •. '-.,.,,_ 4.1(1 3."/0 "l.'15 7(10 .000 
9_ lh1l>l111~. 4.05 3.SU 5.32 '133 ,()l}{) 

JO. l....;••11dt1<''-'i<'>n. 4.20 .1-.os 2.ff} "f(J"'j' .(l05 
IJ. Gnlr•·•• Je k,Ji",n. 4.14 3.94· 4.·IS í'l(l .000 
12. Allur,-. ,,] .. ,.Jt.-.r. 4.27 3.73 s ()(¡ 'l.+O .000 
13. ~ •. fl._.J<'I'· 4.14 3.91 5 {lt) "j()(l 000 
14. .Sp1111t -1-.33 3.90 6.lJS •tti"";: 000 
15. lni..,1.ll1v.-.. 4.14 3.'l-+ ""f.(¡(l ""/.59 .non 
!6. o'nluJ.n;,J.,,J. 4.21 -l-.ll l.'IU ·,on 0.(){J 

li". i:JCL"U.:.'l<;n. 4.14 3.";,'6 802 721 (100 
18. ,\.,,J,,,,,.,._ •J..30 -l-.03 .+.$1} "/{)7 .ouo 
l'l. ·r .• J •• r ........ , ... ,, 1 .. Íru11haci .. >n 3.91 3.1.5 I.l.•J ""iOtl .000 
20. ::311n¡'-•tí.1. 4.35 4.00 (1.45 "/23 .000 
21. 1.::'01nuni .. ·.:t.c1iin. 4.01 3.óO s tl(J "i.2<) .000 
22. Entn·~·,· 4.30 4.03 5.-Hl ·¡ .. i.J .000 
23. ·'1nl1vl\C1t."">11. 4.18 3.87 {,(¡3 737 .000 
24. J..:c._,..,.._.,,',n f. .. v.>r ... blc en 111tu1u:i<>n<.•lf Je presión. ·1-.:?.2 3.R3 "/.00 727 ·ººº 25. L~._,,..,.,,.t.·11L""'· 4.lú 3.SO 7.l J 767 ·ººº 
26. E:1Íu.-r"'•' .;..22 3.93 5.:".5 731 .000 
27. ¡.,:._.fl,·x1án ·1-.02 3.8(1 3.2.S ""iú""/ .001 
28. J11t._•l1p;!Crl<.."l•l. 4.34 ..J..2.Cl 2."l.> 7úí' .007 
29. Cr11.>l1nJ.1J, -1-.IS 3.80 7.07 ""/67 ,()(}() 

30. \'l!ilÓU <IL• .._ ....... po. 4.29 3.9<) 5.83 709 ·ººº 31. Pr ....... ,,.-1 ... -1-.Jú 3 B~ :l.44 ""iú7 .00() 
32. L..,<•11.:<:11lr_,.._.,,·,u. 4.20 3.<)IJ 3 88 704 .000 
33. S .. ·¡;uri<L .. J 4.20 3.87 í'.02 738 .oon 
34. Coopcr.-..cibn. +.32 4.02 5.90 733 .000 
35. I~<""P~•••"·, b1l 1J.,cl. 4.24 .;..03 4.34 '167 .000 
3ú. s • .,,.,IJ,.,_ 4.41 4.19 +.-1-0 ·¡39 .000 
37_ c.-.nf1;,,h1lu!.,J. 4.33 ·1-.0ll ?.S.:.? ':r'4l ·ººº 
38. .Ad1V1J .. J. 4.47 4.01) 7.CJ3 760 .000 
39. lJi.,c1pl1r. ••. 4.35 4.09 5 . .51 767 .000 
40. Arni11tnJ. 4.Sfl +.lb R+l ·¡47 .000 
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C<JJ'.lPAI~\CH->N l>E 1'-lFDIAS EN CAU.1\ FAC'TCH.:. 

Pl~lJJ~BA ~r 

l. 

2. 

3. 

4. 

5. 

f-1,,1,.J,.!.-.J...,,.. .•¡n•·n.l,.b,. 'I'"' pu<·•¡._.,. 
pcr(,., . ._,jp11.-.r,.,• .._.,,,, l.1 pr.-i«I""' 

1 {,"Jlnl1<laJ._.,. t.C· .. ·n1..,c•-'1f,.,•t1w1:1 

l-I.1lnl1J.,,!..,.,. '""•:io- .:>Í<>cl1\'a1>. 

i l.:ih1litl.,J._.,. .,.._.,.,.,.,1r1a>1 p.•t•• ,1pr._•1ul .... r 

~·In r··rf.-.. .... 1<•n.1r Plr., ... 

P1'RFII. DE l~EACTrvos y FAC..~roR1:s 

l'llMAS TO~O~ 

X> I'· 

4.09 3.91 5.50 756 .ooo 

4.24 3.95 8.68 767 .000 

4.42 4.11 8.88 767 ·ººº 

4.23 3.93 7.28 737 .000 

+.17 3.64 14.95 735 .000 

Para ptln.1.-•r ,\ prucl-ia la J1ip(1l1.·si,;;, que dil."c: "La cslruclura Je las percepciones 

inlcrpcr:o:nn.:il1.-•s r..·,.::pc..-h• 1-1 l.1 ..:.11ict1J en .i.spc~'los -técnicos y Je pcrsnn.i.lid<irl Je los 

COlllj"'hlliL·rns de cquipn c._1nslilu~·1.-· un Í.1..:lor en b. prntluclivid.:iJ Je éste", :-e procedió 
en el .:in.ilisis e}._. cln,.:: 111,111.1..•ras: 

.-i) Se l.'c>rnparú el JH•rÍil ,¡,. n·:-;rnu_•:;l,1,.:: 11.ula:- a lus .J-0 r1.-·a.:livo,. i11i..·ia1cs que 
consliluvcnHt el i11sln.1n1c11lo. 

h) Se .. :0°1np.:inl ... J p1..·rÍil clc respu1..·;.;(,1,.. cl.1d.1,..: a In,.; f.1cl1Jr1•s q11c 1niclicl el i11slrun1cnb1. 

f~n .:i111l111"' .._-.1,,..llS , pri111cr1J ,.::1..• ,.;u111eliero11 a prucha por nll•dio ele J,1 prueba. l de 
Stucl1.-·nl .1 ludo,.:: los rc.11._'livn,.; ll« la ,.,..:..._·,11.1 ;.· a }.,,..: Í.1ctorl',; por <H'f'<'..r.-ulo. con aquclJos 

tp.11.-• .1nuj."lro11 1lifcn•11cins ,.;i~nifi..::aliv.ts, ,..:1..• prn..::cclió .i hacer un .:i.nálisis de 

discrirninan!cl" t.•nlre los ~rupcb t.•:4.l1uli.i1los. 
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Partiendo ele lc•S n•sult~-lll""" t!l· J., pnu. .. ·h.1. T, utiliz.i.nclo el n1éloclo \'(l¡}ks se procedió a 

hacer un an.ílisis 1lc cliscri1ni11Li.nh.•,,.;, 1..-·un 38 1·caclivos; quct!a1ulo Ít.u .. ·ra ,Jos debido i1 

que no hullo 1lif1·n.·1H.·ia ~i;:'.nifiL·.i.liv.-i. en L'~lns rcaclivos {1- pn·cisión y 16-

solitlari<J.lll). 

V.-\LOJ.:: EIGEN 

'\'ARIANZA:Jfln 

CllM J'CT JOO 

CORREl..ACl(>N CA,-..;ÓNIW\ 

AFl"lOR FCN , O 

WILK·S J..A!'>IHDA· t>S 

C:lllSQl.'ARE '~-W5.t> 

DF 25 

SIG, Ol'IO 
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COEI.;ICI ·~~fTES i:s·rANJl.Al..\'.IZ.\U( >S DE l.A Fl JNCl<->N CAN<'>NICi\.. 
1>1SCl~l1'11NANTI: 

l'l)i.;'l):;: 

REAL..,..l'IVO. CAh'...·\Ln;i,:1~·r11.._·A Fl 1 ~L"l1.."~ Mi~! llA .'1Ll1lA 

¡q_ ·rol.·r.-.nd<> 1 .. Íru;.ll<h'l•'I\. ..50 .Ci.tJI 'i.15 
24. 1.::L',IL'O.:l<,>I> Lwn<.,hle .... ,.,1 .1 •. l'''-'"l;,,, .32 ... " ·-; . .s3 

40. .\,,,,,..1.~.I .. ~8 ·kE-11 
_, 

1 (• 
17 E1L'<"l"-'"'" .~1 ·1-. I ·~ :>:1t> 
2·1. l~ •. fl._,,.¡L-.1\ J.- L"•'l'•lL·n!.1'lc!< Y \;,,,¡1 .. ·~ .::3 -LO:'. 3.8ú 
25- lnh·l1~•·1w .... . 2-:;. ... ,_, .J..20 

"- l_ ..... 1 ....... ,, 21 .. "' -:;..:/n 
14. :::::pnul. 20 ·'- 13 3.().:3 
6- 1.;: •• .., .... Jh.:1(•11. .::n .\-.18 4.03 
12. . ·\\tu1<1 ,,J.,.-.\t .. r . .J+ -L:~·l 3."/3 
34. (_ ... ,~,·p•·r.-. .. ·i,<.11 .14 4 . .12 .J..02 
36- s, . .,,.,11,.,_ .1·1' "' -11 -J..11) 
20. =:::i1np;dÍ..l. .13 -J..:\5 ... 00 
9. l)nJ,lu-.~. 13 -Ul.5 3.80 
18- l\1nl>1c1<•n. .13 4.30 ·1-.03 
5. }),,,,,,. .. ,º J,. hale .. ,. .l?. ·1.0.5 3."/9 
2- \' •. ¡,,...,,J ..... J. .l~ .J..l 1 " 8ú 

21. c ... 11un1c.-..:01(>n. .1 1 4.lll 3.60 
25. c,.,\,.l!<lL'lHC-1.l. .! 1 ·\..lú 3.80 
38. ~\._·t·~,,J.-. .. 1. ()lJ .J..4'i -J..()() 

29. Cr._.,,t.~,,6,l. .l)CJ 4.18 3.80 
39. lJ, .. .:.p\111.i.. .O<> 4.35 ·+.0'} 
4. 1=u<'r-~1. .os .+,_;¡¡ -J..04 
3~ L-.<•n<-'L'ntr.:...:i.~n .oe. -L!O 3.<}0 

De lo::; 38 n.:.:-11..::livos que t.•11lra ron al <1n.l.lisi~ :~6 t.lc ell..._)~ consliluycron la 

función.. 

En el cuadro .1nl1..·rior se pucJ'-. nbscrv~-ir que en pritncr lu~ar, c..·n los rc,'lclivos 

19 y ~-f. se 111ucslra que en el equipo <Punh"lS>, :--e tlislinf!ucn por ser n:1ás 

lolcratllcs .-i la fn1:;lració11 y reaccion.un Í."lvorablcn1cnle en situaciones tlc 

presión que..• el equipo <~run1s>, tlcbiclo a que L1 111eJia es ;:;uperior en el equipo 

<Punl.d::i>; en ::;c~undo lué!.IT ~e ob::1erva que en <.~l rcaclivn I7(cjccución), fue 

tntís nlta la 1ncclia en t.•l equipo< Putnas> que en cc•1nparación al equipo 

<Toros>, lo cual quiere llccir c¡uc el equipo <l'untHs> n.1ucslra n1nyor 

ejecución con el bal<-">n que el equipo <~roros>. 



En lcn:cr lugu.r :;e l1b:;cn•a que el C<-fttipo < Pu11i.-1s.:=-· .se llislinguc por tener 111.ls 

cjecucit5u, rcflcxii"n1 Lle ...:: .. 1p.:i.citl«clc::; y lí1nilc.s, inteligencia que el equipo 

<'"roros>, ~·,,que J._, puntuaci<.~111 ele su 111ecli.1 l'S 111ayo1· en el equipo .-::l:>u1nas> 

que l« Llel cquiJll) <·rnn1,..;>; en i..:u.1rlo lu~ar, 1nucslra qtu_• en el equipo 

<l":>utnas> 111lllº:.·dra11 ll·11v1· 111vj(1J" caln•L'Lºl', ":-:.:p1·i11t" y rci..:cp..:ilH1 que.• el cquipn 

< ... ro ros>, la que l.1 111eLli.i llel l'quipn < l\1111.1s> l'S superior a l.i. llcl equipo 

<'"roros>. 

En. quinto ln~ur :se puctlc c-.k,;crvar que L.:::: caraclcríslicas coni.o: /\.lluril al 

saltar, coopcra(.'.'iún, ''<lrihlinf!", tl,nninio tlcl halón, velocicL1.J, cnn1unicación y 

consislenci.1; :;e disl in!_":"!ttcn 111.ís en el L«¡tl ipo < Pu1na:;;>, ya qul.· el '-"1lor de la 

n1edia es $t.1pcrio1· al valo1· tic la ntcllia clcl equipl> <1"oro~>. 

Y por l1hini.o, en ~cxto lu~ar, se obsl•rva que l"Il el cc¡uipo < Pun1n~>, ni.ucslr."ln 

ser superiores en acli..,~iclacl, crcaliviclacl, clisciplina, fucrL;a y con.cenlración que 

el equipo <Toros>, llcbiJo a tJUC b n1ccli.1 e::>: ni.ayor; por lo lanlo podernos 

Jecir que el ~quipo l"~un1as se ,li.slin~uc en Íorina positiv."l del equipo 

<T"oros>, dcbiclo a que 1« n:H.~Jia es superior. 
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I~V ... \LllACl<~lN J>I: J.,.\:::; ;-..tJ!DL\.S l>E LA 1=tJNCl<°>N CAN'<)NJCA 
J>ISCJ~Ii'llN.\NTF J:N L(),S E(Jl lJI'< )S 

EQUIPO. 

l. 
~-

1:1::--:c 1 

)'( 1,,t..\::::: 
T<ll..'.<l.S 

Con10 SL' observa en t..•l L"U.1tln1 ,111il·1·ú•r, l.1 v.ilor.acit1n pro111o.'llin Íut..• l'll cada 1..•quipo 

cÍccli"·a lle ::;u:;; ju~.-ulon:;-:, ~l·f1.d.1 qtH" l'l t..•quip" -:::: J>u111.1;-::::~ ·"'"''-' l'llcue11Lra a casi una 

uniLl.1d lit• tlL':'ViaL'iú11 t..•=<l.i11d.1r .:1 l.1 t!e1·1..· .... ·l1.1 (0.8;_¡-"¡ y el t't¡t1ipt1 <~i'orp;-:> a un po<.."ll 

1nás de 1nctlia lle!":viaci<~'Jl t..»<L,í1nl..1· ,¡ l.1 izq11ienl.. (-0.50); t..':--' <le..::ir, l..1 diÍcrcnda cnlrc 

ello,;; t..•.> t!L· ca;-:i 1 .5 unicl.u!L'"' ,¡L. ,!e:=via~·it111 t..":'l.í.11,l..r; ;-:it..·tHlo nlii.> po,;;iliva l.1. 

pcrccpciú11 Llcl equipo < Pun1.1~>. 

EVAU 1ACH ..... "'l:'\: DE ME! >IA~ ni.: Fl 1 Nl~¡.._l:--; 
CANO!'.'IC.A Dl~CF!l~11NANTE 
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CLASIFICACIÓN l>J; RloSlJLT,\DOS 

GRUPO LORUl'O 
PRI:DICl:IO l'l~EDICllO 

1'.0l 111'0 No DF C,\SOS 1 

PUzr.1AS: 3WI 229 78 

7-t..ó'Y.. 25.-i. '~(. 

TOJ.!OS ~ 46:?: s+ 378 
18.2 '!.{, 81.B •y., 

Porcentaje de 1.-"."l::Ous .:1~rup;1dns corrc.'clamcnlc clasificados: 78.93 ·~~. c11 l~~·aclivos. 
El cuadro ilnlcrinr explica tJlH.• en el cquipo<Pu111.i.s>, dentro tlcl ,;rupo prctlichol existe 
74.6'Yo jugaJon.•s c¡u1.-• ::-e pL"n .. ·ihcn posilivan1cnlc, en conlrilp."lrlc al gn1po pn•tlk·ho 2 que es 

un 25.4'Yo. 
En cuan.lo al L'tjuipo tic <"!"oros>, dentro del ~rupo predicho l, se cncucnlr.-i un JS.2'Y., que 
sc- perciben posilivarncnlc, en conlr,1.parlc il los ju~adon.•s que se pcn:ihcn CLllllo un c11uipo 

clc baja prrnluctivül..ul; dentro del gr-upo pn:clidu.., 2 que es 81.S~~-

CLASIFICACION DE RESULTADOS 

100,00% 

60,00% 

60.00% 

40.00% 

20.00% 

0.00% 
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lJtli4anllt1 el 111.:-l1Hlo \\'ill~,.; par.1 con"lparur el perfil de los cinco factores, se obh1vo 
lo sh~uicnlc. 

VAl~L\N/_,\ !Oll 

L"Ol~l~EL.ACllÍN C,\NÓNIC.A, ·l8 

i\P"TEh' l'CN 11 

\'('11.f~·s l ... A .. 'IRllA' 76 

ClllS(..lllARE, 

SIG noo 

COEl'ICIENTES DE IJ'' FUNCIÓN CANÓNICA DISCRIMINANTE 
EST,'-NDARIZADA 

3. 
5. 

NOMBRE 

Habi.liJ •• Jc11 11n.:<u•·4Ícctiv"d-
l lnl.i.11Ja.Jc11 ncces'1ri:1:1 p<1rl'\ .... prender y/<> .84 
pcrfo;-.,_·eie>Ih'lr ,,\r,..,,. 

I"UNC 

.36 
.84 

PUMAS TOROS 

Hl~DIA MEDIA 

.¡._..¡.~ 4.1 
4 17 1.6-i 

Oc lli::= cinco ÍaclorL·s consliluycron l<1 Íunciún llos: el 3, b.:::ihilülaclcs: ::=ocio-a.Ícclivas 

y ül 5, h.i.biliJaJcs necesarias para .:iprcnJcr y/o pcrÍcccionar nlra::< , :;icnJo <.•slos lo~ 
que ni.ii.s pe:;:an, e~ dL·cir los que !ta..::"cn n1."ís cliÍci-cnle a un equipo llcl otro. 

En el cu;.ulrn ünlcrior, se ol1serv.:i que Ct"l prini.cr lugar, nH1L'slra tener n1<i.s h.:ibilidaJ<.•;:; 

ncccs~i.r-i.-is p.:ira aprender y/o pt.•rÍt.•ccionar otras el equipo 4le < Pu1nas>, llel>iJu u que 
la nlelliil c.: superior a. l.i. ac.-1 equipo Je <~ruro$>. En :-;t_•t;::undn lu¡.:!ar H' ni.ucslril que 

se tienen tnás hal1iliJ,;ulcs so..:io-aÍ<..·cliv.-,,::; en el equipo < Pu1n;u•> que en el equipo 

<~ronJ::-;>, y., que l.i. rncclüi. o.:s nl.ilyor en el equipo <l"'.lun1<1s>. 
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FUNCIÓN CANÓNICA DISCRil'llNA..<'ITE J;N LA MEDIA DE LOS 
EQUIPOS 

EQUll'O NC)i'-1Bl~E l'lJNC 1 

l. PlfMAS. .hS 

·1·01..:os. 

En el cuaJro anterior se puetlc oh:;crvar, 1..'l)rnn la valor.J.ciún prn1ncJio fue efectiva en 

cnda equipo, sc1-1alando que en el equipo < Punl.as>, se cru:ucnlra a ni.ás Je la ni.itaJ 

de Jcsviacit111. sl.tindar a lü derecha (.68) y el equipo <Toros> a casi 1nctlia dcsvi.:1ción 

estándar a la izquierda (-..-1-5), es llccir b Jifcrc11ci.1 entre ellos es (le casi 1.13 
unidadc:; de tlcsviacil"'1n csl.-intlar; sicnlln rn .. 'is posiliva l."l. percepción en ,J equipo 

<Pun"l.a~>. 

PUNCION CANONICA DISCRIMIN/~NTE 
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Cl.ASilºICACH)N DJ; l~ESI JJ.TADDS 

EQllJl'O ~ .. DE CASU.S 

POMAS. l. 

TOl-.:'.():5. 

GRUl'CJ Gl~L'l'O 

PREDICllO t PRI:JJICIJO 2 

.212 
69.l % 

ll J 
2-kO '::. 

95 
3o.cn-;, 

351 
"/ú.O ":, 

Pon.·1..·nl.ijc .!t.' .. :,,,.;";;; .1¡::n1p.ul1..•:< <..'1..•rrL·1.-·l.:u11c11h· cl.1,.:ifi .. :.nlo:<: 73.21 'X, en Fac.:lnn.•s. 

El 1..·u.-'lLlrn .1nl1..•rinr 1..•xplic.1 que.• en .... J 1..•q•1i¡K>< Pu11i.b > d ... ·n'.ro d1..·I ~rupo pn.·dicl10 1 cxi!->'lc 

69.1 •¡;, j11~ad,1rt..•,;. que ,.:¡,_• p1..·n,_·il1L'll positiva1nentc, l'll C<•ntr.1p.1rlt.• •"l los 'JUC t;c pcn::ihcn corno 

un equipo dt.• h.-,¡,1 pro1l11cl1vi,lml 1..IL•11lro cl1..·I ~rupo pn·dicho 2, c1ue son 3Cl'~;, de juf!.:ulorcs. 
E!u cuanlP .-il 1..•quipo <-r.._Jros> dentro del o!rupo pn·dicho l. se cncucnlr.1 un 2·J..O'X, Cftll! s•~ 
perciben posilivan1c11lc._·, en C<•nlr.:tpartc a los que se perciben corno un equipo tll' '1.:ij.:i 
productivid.:iJ; ¡Jt.•nlro del ~n1pP prt:-Jicho 2 qut• e,; uu 76.0";~ •. 

ªº·º""'-
70,0%, 

60,0%! 

so.o%'.. 
40.0% ~ 

30.0%' 

20,0% ! 
10.0%

1 

º·º"'". 
GRUP01 

GRUP02 
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DISClJSION 

El lc111a que nos pn1pusinH1s S(1h1L' l.1 rclacit'111 <l1.· l.1s pcrccpcioncs 

inlcrpcrsonalcs l.Cun 1.1 p1-01luctivitl.ul en lc-,s 111ic111l>1"0S Je equipo~ t.lc f-uthol, 
ahun;a súln un poco tlL· L-1. ~·,1 t¡lll' el ..:.1111p¡l ,le la psicolo~~ía ,lepnrliva es 111uy 

a111plio. 

l)c .:tcuenlll C<.lll t1t1L·:::l1·.1s 1)l1se1--,,.·,11.:i111H·s, •.:cinsült_•1·.111tl11 ln:-o resultados, v el 

n1il1·co lcóric<.1 pttLli11ll1::' ct1111pr,Jl1,11· nt.1c:::l1·.i. li.ipólcsis, .1pny.--ul.1 principaln1~11t._• 
c·n la invL·sli~dciL1n hvcl1a Jhlr r,_ Cl1.1p¡n1is y I~. "rl1011ic1:-. (1980), quienes Cll 

los rcsulta{los tlc su in"· ... ·::;li~.h:i.-111 en equip<>S c_Jc futhol sti..::cL·r y sclccci{u'.l 

nacionul clc 1-:r.111ci.1 CtllH-·luyc11 qttL•; L1 L!Slruclu1·a al_" la~ percepciones 

indivi1.luale~ rcspeclo a l.1 e.ilitl.ul ,Je lo:-:: co111p.1ilcro~ lle equipo c.lcsc111pcfia un 

pttpcl ini.po1·La.11lc t..•n la .Hl1.•.:uaci(~111 o in.HlL"cu.-i.ción culrc la cslruclur.-i afectiva 

y cc•nsliluyc un Íael1._H· lI·.1:::-..·1._·ntle11L.1l L"ll 1.·I .:-.xi.lu lli:l L·quipo. 

Nucslr.i. hipL>lcsis estuv1.1 b.i.::::.ul.1 esl.1 lt..·1.1rí,1, pt..·ro con cicrL:i.s 

1noc.liÍic.-ieioncs, lralando lle l1.1e1.·rb 111.is nbjcliv.1 ; l1i1..·in1os lvs si~uicnlcs 
c.i.ni..bios: n ... fcn:nlc a lo que r11encic111,111 los autores co1no "l~a cslruclura de 
las percepciones in(li,ridth'l.lc!': n•sp1.·cl<1 .i. la calitl.1J de los rnictnbros de 

cquipo",c11 nuestra li.ipúlc::;i::: Íué : "La. t.~:::lrucll.u-.1 de las pcrccpciun.cs 

interpersonales (ele csla Ít1nna se l1act..• 111.í~ explícita y cnlendiblc la oración, 

ya que las pL·rccpcionc::o i1uliviJ11.1lt.•s ele los ecnnpaítL·rns tlc t..~quipo, itnplican. 

una. pc1·ccpción inlerper~L1n.1l) 1-e~pc..:to a t1 cíllidad L"n. •"lSpcc.:lo~ t'5cnico:=; y 
e.le pcrson.nlic.lad ( l1ici111os l1incapié ,d cspeciÍic.i.r asp .... •clos técnicos y t.lc 

pcrsonillitl.i.tl. y.1 qut' Jt..• t.•sln partió 1.1 elaboración tlcl inslruntcnto; los 
ju~.;Hlon.'S Las.:i'ntla...,:'t' t.'ll t.'.:-dt1:,--; .1spcclu~ 11H·ncion."lrnn l."ls caraclcrí~licas ic.lcale~ 
para sus cotnpaÍlcr(l:." ). 

La ültinlil ni.otlific.t .... 'ión Íut..· t.·n clcindc los auto1·cs tncncionan co1no " Íaclor 

tri\s~cntlcnt.tl en t..:l éxito del equipo", el c.unbie> Íuc en b P•'l.labra. 

proclu.ctivicln(l en lugar clt.• éxito sicncln esta 111..ís objetiva ; Debido a c¡uc el 

éxito es relativo v."lria dt:' un equipo .1 nlro dcpcn.Jic1ulo lle sus objetivos y 

n'.lclas. 



l ... u produ..:-lividacl t.•11 ca.111hio es el L'l.Jll1Úl1 (l1..·~o1rr0Jlo inlc~ral y .-1.i-1non1co de 

l"licncsl.i.1· cL11np.,rlidl1 cnlre l1·.i.J,,1j.idc1rL'S y cntpres.i., es la relaciún cnlre cierlos 

rcsult.:iJcos lo~racl'-1s y ciertos n·ctnsus L'!nplc.Hlus (I~. 1--'ayne, 190.5). 

Los resultados lo¡~rad.._..,s esluvil'1·n11 en 1.1 L1l11.1 i.!L•111..•1·.1l ele p1,si..:ione.:->, que 

t..d1ic.i. a los cq11ip,1s dl' .icuenlo ,1 su::; ptt11lu•i.:i1111e~: 
1-:n el 111.1rL'll l1..•1'•ri..:o 111c11L•i1111;:a111ns .i <livcr::>ns .1t1ll11·es qul" rclaL·ionan .1 la 
pnnlucli\·ill.ul Cl•ll 1.1 L·ol1esil'1n ;.· .._·un t.•l esliL.i i11lerpe1·:;011al , ~~1·.1ci.1s a c:;;l« y 

olras l1..·,..,1·í.is st.• ln:::r.-11·011 los r .. ·::;ult.i.llt1s t.·sp1..·L.lal1s por· l.1 llipt~ilt..·~i:,; allcrn.l. 

I:n c~lu i11vesli~.1ciú11 ~e Phluvivn.111 r·c:::;uJtildo~ 110 cspcracl(l:; por la l1ipólcsis, 

pero i111porl.111lt.·s p.i.i-.1 lns t.•quip11s lle futl"'c..,J, co11H1 los f.u:ll>r·cs que f-ucron 5 

con claricl.al i..::onccplual: 

1. l·lahi]hLulcs upn .. ·1Hlill.1s que puecl1..·n pt.."rfcccion«rsc con b pr¿iclica. 

2. l-lahilicl.ulcs t..:cni..:::1..·,-afccliv.is. 

3. I·ldl.lili<.l.Hlcs socio-.1Íccliv.1s. 

-±. Habilicbdcs 111ent.i.lcs. 

5. 1 Iabilictules 1wces.:i.ri..is JJC1r,1 aprerHler y/o perfcccion.:ir olr.ts. 

1-Iubo un Íaclor; "LundiciLu1 física", que no tuvo cl.i.riclad conccplual puesto 

que st.'llo erd un rcat.:liv(1. 

Los Íacle>n:.•s n1ás lliscri1ninanll.'S ... ~nlrc un equipo y olro fueron: 

• r=a.clor :-; "l-Iabi.lidaclcs i::;ocio-a fcclivas" 

• r=aclor s "I-IahiliJ.nrlcs necesarias para aprcnclcr y/o perfeccionar otras". 

Eslos 1n«rcan las diferencias 111<í~ grandes cnlrc uno y olro equipo. 

En el equipe> Puni.a:-: 1 los jugaclorc:s co111.ienzan a cn.l1·cnar Jcsdc los 15 afios1 

por lo que se conoc ....... n l.'tllrc sí dL·sdc c::;;:.i. edatl, li.~-i.sla llegar a ser profesionales, 

)' achular Cll la pri1111 .. •ra clivisión apn .. "'Jxitlli1C.l<ln.1Cllle a lns 18 años; csf:a 

inl<..'raccic.ln l1acc cp.H' las pcrcepcionc.•s in.lcrper:;onalcs sc.:tn n1,ís exactas y de 
111aynr caliclacl, los jut~.:ic.lorcs lbf!an a la prini.era tlivisión después de 
aproxi11i.adan1cnlc.~ 3 aflo,:; de conoccrcc y lle.· cc..,11vivir, de p.1rlicipar en 

con1pc-lc11ci.'ls naci<.1na.lcs e i11ler11acio1t<1lcs (torneos ele l t .. 1lia), por lo que al 

<.lc·but.:1r Licncn t..o;xilo y !t)~r.111 que el equipo se encuentre sic111prc en la liguilla 

final, con jugadores que en prorncclio t.icnt.·n 22 i\Üo:;:, y que logr«n coliz:arsc 

nacional e iulcrn.i.cio11al1ncnlc. 
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T\,ao c~lo gracias .1 l.1 polílic.1 clcl cquipti; qtll" (1.t opnrlunid.al a .:alolescL•nles 

de lo~rar tocln el pn1ceso que rcquien.~ cualquier grupo p.-ir.-i uthl din.i111ica 

pC1siUva y buena pnalt.11._·L·it->ll , .1sí con10 los ju¡~.Hlnrcs tlcln1l.1n il tan cort.1 

etlnd, l.atnhién tie1H.:11 un cic]c_1 final dc11ln-1 cl<-"I equipo par.1 11.1r oporlunidacl a 

11uc-vus gc11er·.-ieinnc=--. 

l_os jugadores ct1n::-0L1¡::!r.ulu:-; t"ll Pu111.ls, ~con 111t1y culiz.ulos JHlr olr·os equipo:,; 

que se Íor111an c.n11pr.i.111lo ju~~.1don.-.s, ct'lno ·1«.1ros -Neza, en tlon.Jc ill~unn::> 
ju¡:!ad1..H·L·s no SL' .._.,HHlLcll Lietl y ..JUllllllL' el cli111.1 afcl.·liv1..l se ve que_• es 

a~rildablc y tlcslilc.111 ;.•slrc·ll.1s, l.1s pcn:cpciont·s 11t1 son lan t!x,1...:l.:is y buenas 

co1110 en el equipo l"'u11i.1s, ¡n11 .. ·s el proceso tic l.1 tli1i.'i1ni...:a tic ~ntpos y lndo lo 

que conllcvil es tlificil que se puctla lo~rar en equipos que ~011 fonn.:ido~ de 

csla 1nancra. 
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CONCLlJSIONES. 

r:n cSlil invcsliga....::ión llc~ .. lillUS .l b Cl'1H:lusi{111 ac l!UC l.a t..•slrUClllril e.le las 
percepciones intcrpcrsonc"lll.':'> respecto el la calilla<.l en aspC"ctos técnicos 

y <.le pcrsonali<.L-.cl tic los co111pafic_•ros c.lc equipo sí co11stituyc un factor 

cu la procluclivic.la,l cl<.• éste, 1.1 L"l1111par.1cic_ln ltL·cha e1iln~ los equipos: 

l'uni..:1s - { 1 .:--..:.:\.1'1 y ~run•o-' ~v:.-. .1, (lc111ueslr.1 que en el equipo F1 u111a~ 
{ 1.N,A.Z...1 ubicado <lenln> <le i<•S .._·i11..:o p1·in1cros lugan.·s; b percepción 

interpersonal fue co11sitlera{L1 de 111.1yor calitla<l por sus i11lc~r.1n.lcs que en el 

'-'quipo T'nn.is - Ncz<: uhic.:Hll1 en In::;; {1lti111os lugan~s. 
[)e acucnlo a los resultados ohlc...·nidus L1 I·lu (li.ipólcsis nula) se rechaza, 

ac!.!pla.ndo la 1-li (11ipc>tcsis alterna); ya que cstadíslic~"lnH:nlc conl.prohan.i.os 

que sí existen clifcrcn~i.:ts signiÍic."lcliv<ls cnlrc <11Ti.bos equipos. 
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1. StJ<.._---;EJ~ENCIJ\S 

Con los elatos clL· leo~ juf:-.a<lun.:s en .._.J SPS.S (p.-.quelc estadístico), se pueden 

oblL•ncr n1ucl1():;; 1·e:;;ult.:u!1,:::; cc1111ll: 

1.- P<.·rfil lle c.Hl.1 j11:;:::·.1dor - J:s llecir cunl<1 fue percil1itlo "X" ju~udnr por 

toJo.s ,,;u~ co111paf1L'J1._1=-, ,, pn1· al~uuu en p.-irlicul.1,-. 

2.- r=stdo de pt.•1-ccpci<l11 c.lcl ju~·aclor - Cn111n "X" jug<1dor tiende a. pcn::ibir 

il todns .sus C(1111p,u-1t.•r1._'l:-' •l .i .1I~uno c11 p.1rlicuL1r. 

3.- Perfil ele perCCJH .. "'ionL'S por· po.sicicj11 - L\')11}11 rueron pcn.:ihicl0s los 

jug.i.don ... ·~ que lit·11cn ci<.;'dil ¡11 ... ,sición por- lns ju~ado1-cs que tienen olr,1. 

4.- J:>crf.il ele las n•st...·rv.-is y litu1.1rcs - l.. \l11111 fue nin pc1·cil.Jiclas Ja:,; n.-:;;cn'as 

por los litulan.•s y vicevcL:',1. 

5.- I-=>crfiJ ele los c...•xlr.111jcros - C'nrno fueron percibidos po1· el re~to del 

equipo ... 
6.- Estilo ele JlL'rL:cpci,'.'in de los c...·xlr41njcros- c(.'llllO los ju~udorcs 
extranjeros tienden <l rcrl:il'lir .i sus cnn1pai"'.u ... ·ro:-: de equipo. 

Todo lo .-interior <.·n l,.1sc .i las Ill .. -.cc~iJades <lcl equipo, dt-•l enlrena.Jor y de los 

jugadorL"s, al lencr Ptdo~ rc~ultados se pueden l1accr n!porles en los cuales se 

explique, el nivel ,1clual clL' lw.bilidadcs , 5C Jen l"CCOJl'lf..'lld.:icionc:;; Je Jesarrollo 

dependiendo <lt..· las h.ibilüladcs afcct<1tla.s y recursos psicológicos para 

rncjorarlus ... (Corno puede.• ol:nit.-rv.'lr,.c c..•I el ,,.\.J1c..·xo L') 

2. LI~trr ... \.Cl<)NJ:.S 

Es i1npud.1ule 111c1H.:ion.1r que debido al tipo de~ estudio "17--..:posl- fac/o, 
estático y de ..-,1,nro ",. el i11slrur11cnlo <.-·n csla invcslig.:ición 110 puede 

lo1narse cotno pn.•diclivo; pc..?ro si se l-iace otro lipo Je estudio corno podría ~cr 
anlcs de iniciur la lctnporada de futl1ol (aun.que t::Slo i111pliquc n.o J1abcr una 

p~icochn.íniica itlc.:il p.:ira una pcrccpt.:i6n "exacta."}, se pueden obtener 

resultados que se cotejen con Ja producci611 Íin,"ll. 
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Estos repode~ pttl'll~n ser grup.:i.lcs o ituÜvic.lu.:i.lcs, ele csl<1 [onna nosotras 

lc11c1nos acccSl"l .1 1..·~ll"":J~ rL'sullac.lo~, cnconlr.inlln~L!' en el archivo clc dalos, pero 

no los aualiza111os porque .1L.-i.rc..trlan v.irins capítulos tu.is y se proÍun.cliz.aría 

n.1<1s en el lc111,,, nos lini.il.111105 ~, obtener· los resultado:::: que rcsponclían a ln 

pre~unl.:1 ele invcslig.::i..:-ión y ele eslns se clcrivan;,n otros rcsult.-ulo:> inlcrcsanlcs 

que 111encinnare11H1~ ~1 conlinuacibn L'll. las aporlilcioncs. 
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ANEXOS 



ANEXO A 

CONCEPTOS BASICOS 

l3.quipn: Grupo ele pcr:::;olhl:,; qu1.-• re.:iliz.--in un.1 uln'tt en cuu1l111 e i111pli~d uu vínculo, un 

objetivo en ClllllÚn y una c.1rgilttiz.11. .. :i<~,11 (l'aynl', 1 (_)"¡'()). 

Equipo lle tr .. "lbajo: Es una t.~nlicLHl t:l•~ci.1l; idl.1111e11lv nr~aniz.:i.d.i y nriL·nlacla b.u:ia la 

consecución lle un.1 l.1n.•,1 co11ní11, lu L'L"1111JHllle u11 nüna.no rcc.luciclo ele pcrsoi-i,1s que 

acloplan e inler.:ani.bi<lll rul.._·=- y fun..._·innvs; clispo11e11 tic h,1hilid1ull.)!:> para 111nncjar un 

proceso socio-.1Ícclivo, e11 un .11nlliL•nlc tle n ... •sru..·lo y conÍianz.1 (I">aync, 1979). 

f''crccpci6n: 1-::~ la cir~;.111izacil111 t...' inlcrprelai.:iún .._·,1~i in1111.:cliul.1 ele L1 expL·ricnci<l que 

sigue a Jo::; cslín1ulos scnsoriaJcs (Jol111, La\\.·lhcr, }l)78 ). 

I>crccpción interpersonal: Se rc.'Íicrc al tnoclo en c1uc 1Cls int.lividuos se ven y cvalL1nn 

unos a olros en inlcracció11 clirccla ( J~lon1ans y Balt.•s , J 969). 

La pcrccpciún soci~"l.l, expli..::a cóntt."1 aÍc..::lan nucslr.:i percepción. las relaciones e 

inlcraccionc::; con los olros. 
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,\NEXO H 

ESCALA DE PERCEPCIÓN INTERPERSONAL. 

OBJETIVO: Conocer la forma en que cada jugador percibe a sus campaneros dentro del 

equipo. 

DATOS PERSONALES 

EDAD: ------- ESCOLARIDAD: ----

ESTADO CIVIL: -~----------- _ HIJOS: __ _ CUANTOS: __ 

NIVEL SOCIO-ECONÓMICO: ____ _ 

OTRA OCUPACIÓN ADEMÁS DEL FUTBOL: -----------

INSTRUCCIONES 

A continuación se presentan algunas caracteristicas de jugadores de futbol, lea cada una de 
ellas, indicando cómo percibe a la persona correspondiente dentro del equipo en este 
momento. No emplee mucho tiempo en cada característica, tratando de dar la respuesta que 
mejor describa sus percepciones. 

EJEMPLO: Característica MALO BUENO 

5 4 3 2 

En donde: 5 indica que tiene MUCHO de esa característica. 
4 indica que tiene BASTANTE de esa característica. 
3 indica que no tiene NI MUCHO NI POCO de esa caracterlstica. 
2 indica que tiene POCO de esa caracteristica. 
"1 indica que no tiene NADA de esa característica. 

En el ejemplo anterior el jugacto'r percibe a su con1pañero corno ••sASTANTE MALO ... 
Después de haber entendido las instrucciones puede comenzar. 
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• PRECISO. 

• LENTO. 

• BUENA CONDICIÓN FISICA 

• D~EJIL. 

• BUEN DOMINIO DE B/'\LÓN 

• MALA RECEPCIÓN 

BUENOS PASES. 

• MAL CABECEO 

• BUEN DRIBLING 

MALA CONDUCCIÓN 

BUEN GOLPEO DE BALÓN. 

• MALA AL TURA AL SALTAR 

BUENOS REFLEJOS 

• MAL SPRINT. 

• INICIATIVA. 

• EGOISTA. 

CON EJECUCIÓN 

• CONFORMISTA. 

• TOLERANTE A LA 

FRUSTRACIÓN 

• ANTIPÁTICO. 

• COMUNICATIVO. 

• RENUENTE. 

• MOTIVADO. 

• REACCIONA 

DESFAVORABLEMENTE 

EN SITUACIONES DE PRESIÓN 

• CONSISTENTE. 

• APACIBLE 

• REFLEXIONA ACERCA DE 

SUS LIMITES. 

5 4 3 2 1 

87 

IMPRECISO 

VELOZ. 

MALA CONDICIÓN FISICA. 

FUERTE 

MAL DOMINIO DE BALÓN. 

BUENA RECEPCIÓN. 

MALOS PASES. 

BUEN CABECEO 

MAL DRIBLING. 

BUENA CONDUCCIÓN. 

MAL GOLPEO DE BALÓN. 

OUENA ALTURA AL SALTAR. 

MALOS REFLEJOS 

AUEN SPRINT. 

APÁTICO. 

SOLIDARIO 

INEFICAZ. 

AMBICIOSO 

INTOLERANTEALAFRUSTRACION. 

SIMPÁTICO. 

NO COMUNICATIVO. 

ENTREGADO. 

DESMOTIVADO. 

REACCIONA FAVORABLEMENTE 

EN SITUACIONES DE PRESIÓN. 

1 NCONSISTENTE. 

ESFORZADO. 

NO REFLEXIONA ACERCA DE 

SUS CAPACIDADES Y 

CAPACIDADES Y LIMITES. 



TORPE. 

• CREATIVO. 

• MALA VISIÓN DE CAMPO 

• CON PRESENCIA 

• DESCONCENTRADO. 

SEGURO. 

REOELDE 

HESPONSABLE. 

PEDANTE 

CONFIABLE. 

PASIVO. 

DISCIPLINADO. 

• HOSTIL. 

SS 

INTELIGENTE. 

LIMITADO 

OUEN/"\ VISIÓN DE CAMPO 

INHIBIDO. 

CONCENlRAOO 

INSEGURO 

COOPEHATIVO 

lf~RE.SPONSAOLE 

SEt>lCILLO 

OESCONFIABLE 

ACTIVO. 

INDISCIPLINADO. 

AMIGABLE. 



REPORTES 

EQUIPOS 



ANEXO C 

.. AJ'Cll.'.!-r .. \Cl<>Nl:!S 

Los i.:inLo f.iclnn .. ·s, 1·L·s11lt.,clo del .-in.:iJisis c::t."ldblico de Jns z·c.iclivos, fueron Jll.UV 

i1np1ll·l.111les, y.1 lfllt.• C·slP:-: L'll!':tJ(IJ>.111 .-i Jo:-; 1· .. ·.1clivn:-> en c.1lc~(.lrÍ.:ls lJc tlivcrs.is l1aJ.,jJ¡{l.i.dcs d~ 
c.:sl.-i fur111.1 vs 111.ís f.ícil J1,1C'-'t" ..._·n111par.i1,,_•ioncs, sacar cuncI11sioncs y rcporlP~; .1\ 
ccn1li11u.-.citl11 se..• l1ar.í11 ltJS n.~JHidc~ (le J,)s crp1ipos Pur11c1~ - ! 1.N.i\./\1 y -ruros -Nc:.-:a, en 

l:,.-1::H~ ,1 J. .. >~ f.-icl1lr1..""S a11l .. •:-; 1ncnci1111.ulos. 

REl'<>~TE 

EQIJIPC:>: Pll;\l..t\S - 11.N.A.J\I. 

-JT!MPC>J~ADA: C)-t. -'J5 

I:.ACT<JJ.l 1 - 11.111/JJIJAIJI:"S APNJ.:"iVIJ/LJAS QlIH PlJJ.:.-JJEl'/ l'fiNFJJCCICJNAI?Sl.i CON 

JA J>/üÍC77C.·l 

/]/ pos..: ... "'r .... ·slas /hz/7;/;dadcs i111plic,7 un nit!~J secundario , pues só/<--.. con la 
¡n·dcth-.1 co11sl .. 1nf.· !J fa L"<lNtÍ-.in<-I<-'H511 ,/.: o/ras f,af-,;/;dadcs s~ /<--.gran 
niv._•/L•s ó¡_--,fi111os. 

NrVELAc-rlJAL 01: PERCEPCl(>N I:N I-:STJ:: t-=.ACT()R 

El cc1uipo Ucnc una 111= -+.00, t..•nco1tlr'-i11dosl." ._l.proxinT.~-iJan1culc al nüs1no nivel de lo 
que se ct,nsiJcra productivo en este f,1r..:lor, sin cnl.bargo, e.:::lo no é!<lranliza e) éxito corno 

equipo significa que en relación a este factor específico las l1t1hilidaclcs c.!:>ti'Ín en un nivel 

accptal,Je. 

1~rabajarHlo u parlir tic este y ulros f."lclores de con1pctcnciu se incrcrncnlarci 

suslanciali:ncnlc el polcnci.:1J para L-1 productividad. 

Trabajando Lj.:!cfivanlt.•llf<! con /os CLHl1p<-11lcr._1,t: e.le equipo, confriÍ>uyendo Cc.lll ideas, 
sugerencias , /.:dftad, cs/u._•r:o a/ ,,,._ .. ¡,1ra111icn!o ,Je/ ._ .. qui'po, ~s!in1ufar y apoyar /as 
idt.!as y cs/u..:r;:._-. d~ olr'--..s núeoiÍ~ros de/ ._•qu(vo en todas las prácticas y parlidos 
/os que se participa. 
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NIVEL ,.\.c-rt !AL nt-: Pl-!l~Cl~l'Cl<.-JN 1:N t:STE FACTCJI~ 

I:l equipo Lit·11e t111.1 111=-t.~ , Lis h.1l1ilill.-ule~ L'll eslc Íilclcu- fueron cvalu<ut1s cotno 

supcriorc~ .:1 I,, que lípicL1.1111..·11le ~e n .. .'quicn.· pilr.1 L1 pn.)lluclivi<latl ..:0111t) equipo, sin 

c1nhar·~p~ c:;;l1_1 11u ~!·11·,111Liz.1 t¡UL' el ,·quip11 ~ ... ·.i pru1lucliv ... 1. L,1 qui.' 1·¡_·al1nc11lc si~nificu es 
que tlL• n1an¡_·1·,1 ...:L11·,1 L'J L·quipo li ... ·11e u11,1 fd1·t.1lez,1 t'll esle f.u:l ... 1r; n11~1lia11lc el <.lcsarrollo Je 

cslL· y tlc 11ln1s f.1..:l<11·e.:-=: lle Í1•r·L1L.·~:.1 - 1_·1•111p¡_•(c11cia, l'J vquip,1 incn.~1nt..·nla1·,'i cu gran 

111cclitl.t su polvn..:i.d t!l' pn·,lluclivi1l.lll. 

FACT< JI~ 3 - ll.-11Ul.IJJ .. \J)HS .S< Je.'/( J._.,\¡:1.:·c "TI\ '..-\S 

I:st~ /acior i111p/i,-d _..,,.,. s ... ·nsilit'O a/ 1'1111[0 J •. r1ista e/.! /os dl!nuis, i11virlic11J._., 

dedicación y a¡..n·,1.x·i111acit111 /1a .... ·i'-1 lo:; con1pailcros, '-/anclo u11 poco 1nás de 
"s;" .!11 c11al.7rú ... ·r· siluaci,ln, p1·i11cipal1111.?1Jf.! fuera de /os cnlrcnarnicnfos y 

¡.1adic/oJs ,. cu 1 .. 1 ._·0111•it>c11 .. ·ia dia1·ia. 

NJVJ.:L ..-'\.CTlJ.AJ .... lJJ! PEl~Cl:PCJC)N I:N ESTE r=ACTC)[~ 

El equipo licn.c una 111 = .+.-1-, J.i~ h.-d1ilidallc~ en e~le Í.i.ctor, Íuet·on evaluadas co1110 

superiores a lo que lípicanu.•nh: ~e n•quierc para la proc.luclividad y superiores a lodos los 

c.le111ás factores del 1nisn.10 cquip .. ); cslo significa que de 111a11cra clara el equipo lict"J.C una 

gran fortaleza en cslc facltir y que t-'L' puec.le polc11ci.11· .. 1tÍ11 111,l.s. 

Qf.,fc11cr i11/onn.1ción d.:! una o 11111/tiplcs /ucnics y ,.:J,.,rlc un significado, 

identificar !I cnlcn.-1.:r los co11c.x·io11 .... s !.f r.:!facion .... s causa - e/celo entre las 

'-l;f.!rcnt ..... s r .. zrf._-.::c: ,¡,. la i11/or1nacián, cr .. •ar alt.:!rnativas paro 

0Í1siáculos, fot.1n11- Ínc.!nas jug.1das y aicn1--lcr a las situaciones que se 

pucd..:111 1-11·._•s..:Htu.r. 
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El c..·qi1ipo til.."111. .. • una 111-= ~L.~. l.1!' l1.1hilitl."llll.."s en e,.::lv Í.1cloi- ÍuL'l'Oll supl.."rinres u lo que 

lípic.i1nc11le ~c..· n·quicn· p.11·,1 l., pnHluclivi1l.1cl, sin e111k"lr~c...,, e~lL"l no )~'11·,111liza que el 

cquipn scr.:l prnlluclivo, \L, quL' 1·c..·,1l11u.•11lc si~niric.t e:- tjllL' dL' Ínrn"la cl.u-.t t.·I equipo es 

Íu.:..·dc en ..:slc Íaclnr 1neLli.111lL' vl dc..·s.1n·,..,l10 ele..• •·sle y ••ln"l,..: Í.1.cln1·c..·s el L"'{t1ip<"l lo~r.11· ... í un 

ÍllCl"L"lllL'lllt"') c..,•tt Sll pnHlu..:livilLul. 

FAC'TCJJ! .5 - 11.-\H/ 1.1 /J .. \I JJ;s ~" /:"( ·1:·s .. \ /.!/AS l'.·\J.!,.\ .. \l'Nlií"\,/ 1 JnN Y/C) J>J::"J¿F/:"CC/{),VAI~ 

UTNAS 

JJ.-;;fas /1af,,·/¡.._/._h/._.s StHI p1·in1or1../i._1/.:s ¡.,ar,1 c11a/ ... p,,·._~r ¡1crst"•t1a 

'l"'-' qtticra s .. ·r ju9~u./c•1· J.._. /utf,.._..,/, y .71u• quicr..'1 lograr 1111 11i
v ... ·f s,¿ctuu!.1ri1..• en su acfuaciá11 en ~J cd,11/"º .._/.: ju~g ... .,. 

NIV13L DE Pf:RCl~PCJ()N EN CSTI: PACTl)R 

El equipo tiene una n1 = -L2, las balúlic.la(le$ en csle tlclor al igual que en la 1nayoría 

f.ucron evaluud.:is superioJ"cs u lo que ~cn.cr4"lln.l.enlc :;e requiere para la produclividacl; es 

clara la fortaleza en cslc Ía..::lor lo que contribuye ele Íonna directa a la polen.cia de otros. 
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RE POI~ TE. 

J:Qt IJJ'>(): T<ll'!:lJS - Nl:/.A 

·rJ~/\JPCJl~\ll~\: 9-t..c->5 

1-:..1c~·rcJJ.? I - Jl.·ll//1-11.J..1/Jl::"S APN1='";.Vf.JJ/JAS Ql!l::" Pl.!/::"/J/iN FJ1::7?1:¡:;cc·1r),VANSE CCJJ\T 

1..-1 1-'N..Í< ..... rl< ..__, 

!.:'! 1-•••.-..·.._·L·r ._.;:;f._1.s /1<1/,¡/¡,-/,1,,-/._•s i111¡•/;c,:z ll'1 nh•c/ s .. •ctt11dario, ya que sede> con la 

¡•rLf¡·fiL·,-;i ._·,_•11sla11f,_• lf /..z .._·01JJ/,,·,h1ci,>11 ,_/._ • .._-,f,-,zs /,a/,i/idades, se /.._-,gran nivcf~s 

.._í¡•li11i.• • ..::. 

NIVEL J>F! PJ.:l~CJ'.:PCJ<)N EN 1:.STJ: 1:ACT(>I.:'. 

EJ ec¡ttifH> li1..'llL' u11.1 m:~.3.<J, l.-i~ h.iliililla1lt..•,. en e~le faclnr enc1u ... ·nlr<111 

.1proxinH1d<l111v11le .iJ niv._.J 11or1n.1J. qt1l: ~c11cr.il111t..•11le ,.;e n:-qui1 .. ~TL· p,1r.1 le11L'1· .u.:luacioncs 

,_1ccpli1bles c....•11 J._l,.; p.irli,lc.•:--, lo que t-'i~nific<1 que en n.·l."lcii"111 .1 c.::le Íaclnr· l.1~ l1al1ilicl.iclt.·s 
están en un 11i\·l·I .icc·pt.1Ll ... ·; t1·.il,di.tucl,, .1 padir a .... l'.sle _v otro::; f.1clp1· ... ·.s t"e poclr.í 

incren1c11t.1r ci-.1du.1l111entl.-· l.1 pn1{/\lci i·.·ill.111 

'f~·,1Í•.1¡<1r <f~·,·/i1·,111z...·11/,• .-,H1 J..,_.., ,.,,,11¡-..1i1<..·r,l!-" ... J.._ • ._•quip.-., c~.,nt,·il-.uyc11L/,-. c ... »1 id.:.as, 
.s11:_1..:r._•11ci.is, /._ • .;/t,hl, <-'~".fu .. 1-::._, .1/ 111,•¡.,r,1111'._·nt._-, ._/._./ ... ·qui¡"'•', .:-~~li111ul11· l' a¡1._.,yar las 
;,/.._·,¡::_.; !I .·.~/~,._·1-.::.• ,./._. ,)/,.,•:-; ,,1;,.,,1f·r.•.-.: ,/._./ ._·.¡u1"¡-.,• ._.,, h-.._/,1.s f.3s ¡.-.r .. íctic.1s y ¡.-.artid,-,s 

,.,, /._•.-; ,¡11.· .... ·._· ¡•.1rlii"i¡••·1 

El equipo tiene un.i 111=3.'--J; J.1~ l1ahilicL1(lt.·~ eslc f,1clor encuentran 

aproxi1n.1d .. "1tne11lC' .d llÍ\el nconnal qu(_' ~-!t..'llL"raln1cnl<..~ .se requiere pnra lt..·ncr ucluacioncs 

accptal:tlcs en ln.s p.1 dilJ,,~, JD que ~i~n i fica que en n~lación a cslc factor las 11ahilidades 

esl<ín en uu nivel .:iccpt.1bL.·. Puclié11du~e nu~j"r.11· fr.1h.1jand(I 111.is e~le faclu1· junto con 

olros. 



1::....1cro1¿ 3 - JJ..tHILI/J,1J)J;"S $()( ']() - ,1FJ.!CT/ll'"~1s. 

l:-sl~ j...,-¡._.,,. i111p/ic .. 1 s._,,. scnsilit:o a/ ¡.ntnf._-., de visf<.'l d(~ los ._J.:111ás invirtiendo 

._.¡._.._/icació11 !I a¡•n.,.-...-i1n,7._·iá11 f1aci11 /,.,s con1f"'aileros, dand .. ., un poco 1ncis ._jo.J "s;'' 

.. •n cuaf.¡ui._•,. sifuc:ci,ín , l-''·inci¡.-,a/111 .. ·11/._• /u ... •ro.-i ,/._. /._,s e11lrt!11a111ie11los !I f?artidos, 

•'11 /.1 .-,.,,,t·ir.·11c·i,1 ,-/i,1ri.1 

NP~'fiL DI~ Pl~r~Cl:'.:PCIC >:--.: EN 1:sT1: FACT<JI~. 

El equipo c11 1..-'sle f.1...:t, n· t ivllL' un.i m =+. I, l.1s l1.il1ili.._l.i.dt.·::- en e~le Í.i.clor fucro11 L'vLJ.luadas 
co1110 supcriutL.':' .1 lo quL· lípic.1111.._·nl..: ~e l°L.'Cjt1it.·1·e p.1ra L1 proclucliviLlacl y .superiores a 

lncL.ls los llcn1,ís f.1clPrt.'::' lJL..¡ 1nis111L1 equipo, lo qut..' ~i~nific.1 que ele 111.111.cra clara el equipo 

e~ pnlcnL'i<tl111L'lllt..' fuerte en l"Sle fa ... ·lnr :-· ¡nu:tle .ipnn·L·cl1.¡r eslo canaliz.intlolo l1.H:ia otros 

ÍaclorL•s, p."l.r.-1 J.._,~1·.1r· un (ll':--:.1rn11l .. ) .1n111'11li1.'l). 

L)bfL;'1<."r i11_f._-,,.1'l<l'-·i._i11 ._.¡._, l"l<l ._-, ll1tÍltip/,•3 /11,~11f._•3 !f t.l._1rf._, ll'1 Sl~]lli/icada, i._l._•11fi/icar 

y .•nf.::nd .. ·t· f.1s ,.,,,,,._.....;._.,11 .. ·s !I r .. ·f,1 .. ·i.~11 .. ·s ._-._1tt.""'.t- ... :/~· .. -f(J ,:11/,-.._• fas ._J,j.:r.::nf~,:,.· l"'•lrf....-s d.:: 

/a ;,,¡..,,.,,,,i.·i._>11. ._.,-,· .. 11· <1/t.._·n1 .. 1fi1·ds f'LI1·,1 /,1~71·ar /,u._•,:,7.s ju9._7Jas. y czf._·11 ... /.::1· a f..1s 

.-;if11 .. 1ci<.>n1..•s </ti<.';- .. • ¡1u,_: .. / .. 111 ¡,r.._·s .. •11f..i1·. 

NIVEi. ACTI 1,\1. IlE l'El<l 'l'l'l'll >:'-: !';--; l:STE h\CT< >I<. 

1:11. L·~te L-ict..::n· .._.quip•' lit.•nv 111== .;_t.l; ::ou~ l1al1ilicLHIL·~ ...-:-;l.'ín ubicac.L1~ 
aprnx:i111.1da111L"nlt· v11 L'J 11ivL"J lle l.1~ que lipit.·,1111L"11l1.• :;:e llL'L"t.:;o;Íl.-in en l.1 p1·oducliviLl.1Cl cl1..·I 
c.•quipo. 8it:niÍic.1 quv L'll L";,-lt.• Í.Kl<.11· .._.J nivel e;,- .a:vpl.:1hlL'. ·rr.iliaja11do .i pi.1rtir dL' t.::sll' y ele 

olrn~ faclur·c~ tic <.'lllllpl'lL"11L"i<1, el 1.•quipu i111."J"L'ltl<.'lll.11·.l ;,-t1~l.111 ... ·i;1l111e11Lc ~u Jll·•leru.:i,•l (le 
de:;;.-i1-i-ollo. 

J·:-1c--r()R 5 - /LlIUJ_//) .. tJ)/~·s ·''l.:'<.. .. 1:-::.-: .. 11 . .u .. 1s JJ...-\f.!,.1 .-11'/.!l.:-.Vnl:f.! Y!<J PE='N.Ff:"(~(~f(Ji'·/Af.! 

< >~r1v1s. 

l:sf,7s fhz/,¡/¡._/_1cl~s .s.:'11 ¡..~rin1c.11·,fiaf .. ·::.- 1-"'•lra .-uaf,¡uicr f">L'rsc•111...7 ']llt.! •/llie,·a s.::1· 

jug .. 1'/._,,. ,/,. /ut/,,,/, y .¡He .¡ui.·1·,1 fo!.7,· .. 1r un niv,•/ s.::.::"11~/..-irio t.!tz s11 a._:f1u:zcic)11 

L'11 .:!/ C<.UllJ.''-"' ,¡._, ju.::~fL'. 
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El equipo lie1H .. ' 1.111.-1 tn = 3.fl, l.1 cual i1Hlica qw .. · ~us l1.i.hi\ill.Hlcs c~l.í.11 ubica(las en un 

tér11:1i110 1ncllin , en el nivel lle l.1s que .,;:!c1u .. ·r.1lnH~nte ::'011 IH .. ·ccsari..1:-:: para un rcnlli111icnto 

ilCcpL1.l1lc..' en 1.1 prollno .. ~tivill.ul ,\t..·l t..·quipo. Sin c111\1.1r~o, l.1s habiliJ.Hlc..>s en c.sle factor 

f-ucrnn cvalu.1,\.1::0 con10 1.1:' 111,í.s l1<1ja;-; en 1..·0111p.tr<lci..:'111 1."l'lll loclos 1C1s c•tro::;; Íaclorcs del 
cquipn ~ic1Hlu 1..•sl1..· un Í.h"l•H L.bic" par,1 t.,~r.ll" p1..·rÍ1.•cciunar olr.l.::;; h.1bilicl.Hlcs. Es el .. ,. 
printonlial i.n-1porlancia tr.1h.1j.1r y de:--:arroll.,dn , Y" q11l' s11 pole11l.'i.1\ :,;e vcr,í n.!'ílcj.·Hln 

~rat.l1.1al1n1...·11l~ en 1.1 pr1nl111.:li,·ül.ul cL .. · I~'=-' L1cl .. J1·1...·s .1 }¡1:.:; que afccl.:1 t..li1-.. •cla111c11lc. 

Esto::> n.~pl-i1·le:-:: :;;011 i111port.111lc~ p.tt·d lo~ ju~atlorl·~ y cnln."ttn<lnn.·::;, ya que para lo:::; 
cnlrenat.lorcs es necc:-o<ario lH1~c.1r SL1lucinne!:'i a tl~ pn1hle111,\:--< lle-l t.•quipn y par.:i lo:s 

ju~il<.lorcs sie111prc e:.; in1pnd,111le una rclroalin1L'11l.1ci{111 t.le la::; pc1·ccpcionet-" ele sus 

con1.paücros. ;\\ reporte t.1111hié11 ~t.· le puct.lc-11 .1ilatli e n.•1."C1111t.•nt..l.-,,cil.'llll'S pil.ra el desarrollo 

y 1·ecur,;:o:s lle apre1Hliz.1jt.• l"ll el ,1spcct~--, psicolCi.i!ico {\L •• 1c\ll~nt1 .:il factor ~•Ícctado. 
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ANEXO D 

EJEMPLOS ILUSTRADOS DE LOS ASPECTOS TÉCNICOS Y DE PERSONALIDAD 

Precisión Vclocidall 

Fuerza Altura al saltar 

~t\ • 
1~ 1 

Reflejos 
Condición física 



Dominio del balón 

Pases 

Recepción -~ 
_,,,-P"'" 

~ 
J\ 

Cabeceo 

(__.,onducciún 



Golpeo de balón 

~~ll\~4 
····-'.'.'.t:r , , . 

1 ....... ________ :jll 
Ejecución 

Iniciativa 

97 

Sprint 

Visión de can1po 

Solid3ridad 



i\111bición Tolerancia a 1::1 frustración 

Sin1patía Con1unicación -
~ .. ~ 
~~ ,. ' ,, ;r 

= = .,,_,.... . 
~~~ ~ ""'------------------- p-

X:'~ 
Entrega Motivcu.::ión 



.. -....;:· 
.·· ' 

. . . ncs de presión 
Reacción "11 s1tuac10 ·">:~ 

~~ 

~ 
~ 

Esfuerzo 

Inteligencia 

Reflexión acc1·ca ~e sus 
capacidades y lín11tcs 

Crcativida<l 



\{~0 



Confiabilidad Actividad 

Disciplina Amistad 

'iv'l¡~ 
,. 1 ' 
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