
--

_I_ 
-

t·ESIS CON 
FALLA DE ORIGa. 

q-s 
..:24 

UNIVERSIDAD NACIONAL AuTONOll.4 DE MÉXICO 

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES 
-ARAGON" 

.. ANALISIS DESCRIPTIVO DEL PROCESO DE 
PRODUCCIÓN DE LOS NOTICIEROS 

CULTURALES EN TELEVISION .. 

T E S 1 .. < ;;.~:-: 
QUE PARA OBTENER EL TfTUL't)'t't)e 

. ' • .; ¡ 1: 
LICBKCIADO Blf PBRIODIBMO 
Y COMUlllCACIÓ1' COLmcTIVA 

PRESENTA 

ALEJANDRA ROGEL ROMAN 

ASESOR: JORGE HERNÁ."IDEZ ORDAZ 

San Juan de Aragón, Edo. de México. 1997 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



A 11-llS PADRES 

... ------·-·· 

Ange/a Roman y Apo/01110 Roge/ 
Por haber clepo~·i1ado su conflan:a 
en mi y por tan grandes e.vfuer:os 
para seguir s1en1pre adelante. 

A MIS HERMANOS 

Ton1asa. lrma. José Luis. Patrtcia. 
Gabriel, Lu:: 11-faría y Laura Ne/ly. 
Porque todos y cada uno de ellos son 
una parte importante en mi vida . 



A OSCAR GÓMEZ 

Con n1ucho ª"'ºr por su gran apoyo ya que sie111pre 
estuvo pendiente en todo momento y gracias a esto se hi:o 

realidad un gran sue1lo. 



A FABIAN AIADRID 

Por sus consejo y su apoyo 
incond1cional. 

AMISAMIGOS 

Carmen Castro, Verónica 
Granados. Verónica Ascencro y 
José Aianuel Afendo:a porque 
compar/1"10s una 
honlla. 

etapa muy 



A Afl ASESOR 

LIC. JORGE HERNANDEZ 

Por la gran 01111.\fad que nu.! hr1ndo en 
la reali:acu)n ele nu 1raha_10, su 
11u•a/uab/e apo).'º t:n e:/ asesora1111ento 
de esta 1e.,·1s t¡ue /11:0 r,/a/1dad la 
c11/1111nac1ó11 de la pr1111era etapa de 1111 
de...-arro//o pr~íes1onal. 

A TODO EL PERSONAL DE CANAL 11 Y 
CANAL22 

E~\pec1a/n1e11te a la productora lvonne 
Saavedra _v Javier García, por la 
111_formac1ón proporc1onada para la 
elaborac1ón y culm1nación de esta 
1n\•e .... ·ti¡.:ac1ón. 

ALA UNAM 

Por haberme brindado la oportunidad de enaltecer su nombre. 



INDICE 
Pág. 

INTRODUCCION ...... . ··········· 1 

CAPITULO 1 POLITICAS DE PRODUCCION EN 
TELEVISJON CVL TVRAL .... ··········· . 3 
1.1 ADMINISTRACIÓN TELEVISIVA 

1.1 1 FUNCIONES DE LAS 
DIRECCIONES DE UNA EMPRESA 
TELEVISIVA . 

1.2 PROGRAMACIÓN EN GENERAL 
ASPECTOS CREA TI VOS 

..... 8 

. 14 

. 19 
29 

CAPITULO 2 ESQUEMAS DE LA TELEVISION CULTURAL .... 
2.1 AUSENCIA DE PUBLICIDAD EN 

TELEVISION CL'L TL"RAL 

. .... 32 

.... 33 
38 2.1.1 NO A LA PUBLICIDAD 

21.2 NO AL ''RATfNG" 
2.2 SUBSIDIO . 53 

CAPITULO 3 PRODUCCION NOTICIOSA.... . . 57 
3. 1 PRODUCCION DEL NOTICIERO 

"HOY EN LA CVL TURA" DEL CANAL 11 . . ... 66 
3.1. I ESTRUCTURA DEL NOTICIERO 

"HOY EN LA CVL TURA . . ....... 81 
3 .1 PRODUCCION DEL NOTICIERO 

"NUEVE TREINTA'' DEL CANAL 22 .............. 85 
3.2.I ESTRUCTURA DEL NOTICIERO 

.. NUEVE TREINTA" .109 

CONCLUSJONJ:S ........ . . .. 111 

BIBLIOGRAFIA .......... . . .............................................. 114 

ANEXO A .... ························· ..................... 117 

ANEXO B ................... ......................................................................................... 123 



ll'fTRODUCCIOK 

La televisión cuhural se ha visto en nuestro pais como una televisión que oscila entre 
Jo fantasma! y lo elitista. debido a que Ja televisión comercial predomina en Jos espacios 
electrónicos. Fantasmal por su carilcter cter-eo y por el poco interés que despiena en la 
mayoría de Jos posibles televidentes. Elitista porque aün no se establece con claridad que 
debe entenderse por cultura. y ésta se encuentra entre Ja transmisión de un concieno de 
música clásica. pasa por Ja exposición pictórica y llega hasta Ja expresión escol&.stica de 
aJIJUn intelectual. 

Esta ima11en poco positiva de Ja cultura ha alejado a los estudiosos de la 
comunicación. quienes pudiendo apenar proyectos ahemativos se han dedicado a analizar a 
la televisión comercial. fundamentalmenre en los efectos que esta produce sobre la sociedad 

El presente trabajo de tesis pretende acercamos a las formas de or8anización y 
producción de dos figuras televisivas que denrro de Ja cultura han logrado captar el interCs 
del pUblico rcJevidenre: Jo noricieros cuhurales "Hoy en Ja Cultura" de Canal 1 1 y "Nueve 
Treinta .. de Canal 22. A panir de aqui lograr un conocirttienro más objetivo y propositivo de 
lo que es cuhura televisivA. entendida ésta no sólo en Jos contenidos de la programación. 
sino sobre rodo en la fonna del que hacer televisivo. 

La resis abarca tres capítulos. En el capirulo 1. denominado .. Poliricas de producción 
de televisión cultural", se desarrollara el proceso que riene que seguir la empresa televisiva 
en cuanto a politicas establecidas como entidad pUblica y no perder Ja Jinca cultural, ademas 
de las normas en cuanro a calidad y producción televisiva se refiere. MU adelante 
resaltaremos la imponancia de Ja Administración Televisiva, porque una buena 
adm.in.isrración siempre ayudará a la empresa a estar en un buen nivel. Como es bien sabido. 
la televisión cuhuraJ se caracteriza por contar con un presupuesto restringido, es por ello 
que el administrador de un canaJ de este tipo debe ser capaz de organizar tanto los recursos 
materiales. humanos como financieros de acuerdo a las meras trazadas como pane de un 
sistema integral en el que se involucran los aspectos de inversión. operación y recuperación 
de capitaJes. Tambien mencionaremos como la creatividad en [elevisión es algo muy 
sobresaJicnre ya que gracias a eHa se pueden lograr producir C""<Celenrcs programas 

En el capitulo 2 ofreceremos Jos "Esquemas de la televisión culturaJ". A Jo largo del 
desarrollo de la televisión culturaJ en l\.féx.ico, irUciaJmente con Canal 1 1 en t 958 y 
recientemente con Canal 22 en 1981, estos canales han buscado aJternativas de subsidio. 
independienremente del que reciben por pane del Estado. para poder trabajar y mantenerse 
al aire; por ello se mencionara como la televisión cultural tiene que recurrir a la publicidad 
como una forma de obrener recursos. No a Ja publicidad seria lo idóneo. pero sin embargo 
se da en el medio como una fonna de apoyo. 



Siendo el "rating" una forma de medir Ja audiencia. en televisión cultural es una 
herramienta para saber que lanta aceptación tiene dichos canales como lelevisora y como 
imagen ante el público. Aquí se expondra y los niveles de audiencia en que se encuentran _ 

En el capitulo J se daré un prcambulo del desarrollo de la "Producción noticiosa"; 
como surge la producción de programas en ?\féxico. lo cual ha permitido buscar nuevas 
alternativas en cuanto a creatividad en la producción. 

Se aplicara Ja tCcnica "estudio de caso" de los noticieros culturales .. Hoy en la 
Cultura" de Canal 1 1 y "Nueve Treinta" de CanaJ 22. Se verá todo lo que impJica la 
producción televisiva. las etapas por la cuales se desarrolla cualquier programa: 
preproduc:ción. producción y post-producción. así como tambi!Cn lodos Jos elementos que 
intervienen (tanto humanos como tCcnicos) que hacen posible Ja realización de Jos 
prosramas. Todo Jo que implica en Ja práctica realizar un noticiero cultural 

Por lo tanto. Csta tesis tiene por objeti"'º describir el proceso de producción de Jos 
noticieros culturales de Canal 1 1 y Canal :?:::::!, analizar Jos problemas prcsupucstales a los que 
se enfrentan. y conocer las politicas de producción. 

En Ja presente investigación se vera el funcionamiento y organización de una institución 
televisiva. Se establecerA la producción de programas en televisión cultural. Nuestro mCtodo 
se ubica dentro de Ja corriente estructuraJ-funcionalista porque pretende establecer los 
elementos que constituyen la producción. Y para su observación y verificación se tomo la 
tecnica estudio de caso. en el cual se establecerán sus relaciones estructurales. 
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La producción televisiva es un ane que trasciende su potencial tecnológico. Una de las 
funciones fundamentales de la televisión es difundir anc por encima de la impresionante 
maquinaria electrónica. Su rápido avance tecnológico y sus indiscutibles logros en cuanto a 
calidad de ima11en. color. equipos. iluminación. audio, etc. y recientemente la revolución de 
los efectos digitales y el ane producido a través de las computadoras. han hecho de la 
televisión un medio único en cuanto a instantaneidad. calidad t.clevisiva y vanguardia . 

... La televisión es un proceso largo. complicado en el cual no pueden tasarse el número 
de horas empleadas para hacer un progra~ ni el presupuesto a utilizar y mucho menos la 
capacidad creativa para conseguir el producto deseado. Este depende del gCnero. las 
tCcnicas de realización. la destreza del personal y los recursos disponibles por pane de la 
estación.º. 1 

Las funciones de la televisión son. informar. educar. entretener bajo el proceso de 
comunicación:3 

FUENTE-TRANSMISOR- !'-tENSAJE- CA. .... AL- RECEPTOR 
(idea) (código de 

producción) 
(programa 

armado) 
(engranaje 

tCcnico) 
(televidente) 

RETROALlMENTACIOl'"'i,_-----~ 

(respuesta televidente) 

•• ... este proceso de comunicación esta ciclicarncnte rc1iulado por las politicas de 
programación de cada estación quienes cuidaran la selección de prosramas de acuerdo a sus 
objetivos financieros. anisticos, políticos y en función del pUblico dirigido. Sera imponante 
para productores y programadores cuidar cuatro aspectos'": 2 

1) El cOntenidO del mensaje (fuente) 
2) La realización de ese mensaje (transmisor) 
3) La emisión de una buena seftal técnica (canal) 
4) La medición del teleauditorio por ~(retroalimentación) 

Asi, toda empresa tanto pUblica como privJada tiene que llevar una política bien 
definida de ac;uerdo a sus objetivos trazados. Todo el personal que trabaja para una empresa 
tiene que regirse bajo su política. 

1 Vclazco Salina Rosamartha. Sj11cma orRapiz¡ujyg jntcQKl para la clabqrw:;j6o de 

emeAITMll dg 1clm1i6n en una qyción transmisora XEIPN IV Canal Onq. p.13. 
'll!id .. 10. 
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En el caso de la televisióri. existen dos tipos de empresas: 

La f!"'P"W pn,pda : busca la obtención de un beneficio económico mediante Ja 
satisfacción de alsuna necesidad general o social. Se financia totalmente por su actividad de 
venta. (en este caso. casi en su totalidad por concepto de publicidad). En México. desde los 
orígenes de la televisión en la década de los a1'os cincuenta. adopta el modelo comercial de 
desarrollo de Ja televisión norteamericana y enmarca mayoritariamente su funcionanúento 
bajo el régimen de concesion privada, un claro ejemplo. Televisa. 

La .:mpn-w prihltcc1: tiene como fin satisCacer una necesidad general o social No busca 
beneficio económico, es "'financiada por el Estado"' 

El fin del Estado como empresa, no puede obtener lucros. sino satisfacer necesidades 
La televisión pública o estatal aparece a finales de los a1'os sesenta~ su lenta incorporacion al 
panorama cultural de la nación provoca que Csta emerja y madure con una personalidad 
social poco definida. con menor e"periencia audiovisual. reducido apoyo económico, 
proyecto cultural confuso, mayores presiones burocráticas, menor cobenura, etc 

Sin embarso y pese a ello. e"isten dos canales culturales que han logrado ser una 
alternativa para acercar al individuo a la cultura. uabajando como empresa pública· XEIP!'J 
TV Canal 11. que surgió en el ai\o de 1959 y XEl!\.1 TV Canal :?2. que se fue gestando 
desde 1981. 

Para Agustin Reyes Ponce. "la politica de una empresa puede definirse como el criterio 
general que tiene por objeto orientar la acción dejando a los jefes campo para las decisiones 
que les corresponde tomar .. ' 

Para llevarla a cabo. se fijan una serie de normas generales que deban observar distintos 
elementos que intervienen en la empresa televisiva para losrar los objetivos de la misma. 

En el caso de una empresa periodístíc~ ésta queda impresa en la noticia; esto es. al 
material informativo se le da ciertas características distintas a las de otras empresas 
similares. de tal modo que al público que lec un periódico u observa un noticiero puede 
darse cuenta de inmediato de la politica llevada. 

Cada televisora elige el tipo de producción a programar en sus espacios televisivos 
tomando en cuenta el perfil y objetivos de la empresa de Comunicación. Dependiendo del 
tipo de la política, los lineamientos generales de la empresa. todos los dcpanamentos 
existentes en televisión se guiaran por Jos fines de la misma. 

El objetivo primordial de la televisión pública o de Estado es ofrecer al televidente una 
programación de calidad para un público que demanda opciones no comerciales. con 
atributos de entretenimiento informativo y formativo 

Por tanto. las politicas de producción estan regidas desde arriba. de la Dirección 
General; lo que la televisión cultural busca es ir a la vanguardia en cuanto a calidad de audio 
y video. así como a contenido se refiere en sus producciones para ofrecer al espectador to 

'Reyes Poncc. Aaustín. Admimstracjóo de cmpresaa- p.168. 
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mejor de Ja cultura universal. enriquecer el acervo televisivo y tener un perfil propio como 
espacio abierto a Ja cultura. 

A continuación. se dar4n a conocer algunos de los lineamientos a seguir en cuanto a 
producción televisiva: 

Cumplir con las normas tCcnicas (lograr el funcionamiento operación y 
mantenimiento óptimo de las áreas y equipos utilizados en la producción y 
transmisión televisiva. 

Producción de calidad en cuanto a imagenes, edición. musicaJización, 
iluminación. continuidad, etc. 

Cámaras en buen estado que permitan hacer un trabajo óptimo. 

Tener tiempos bien establecidos en cada programa para ser puntuaJ en sus 
transmisiones. 

Que Jos programas tengan un nivel óptimo de calidad en nitidez y en la definición de 
imagen. 

El productor debe organizar y coordinar el proceso de producción. 

El proceso de producción debe ser armónico con todo el su1ff que participa 
en televisión 

El área tKnica debe apoyar a la producción,. edición y transmisión de pro­
gramas. 

La Dirección de Producción debe coordinar eficazmente los requerimientos 
tCcnicos de la producción. 

En coordinación con la Dirección de Producción. se deben reaJizar progra­

mas televisivos de calidad optim.i~do Jos recursos humanos, tCcnicos y 

financieros con Jos que cuenta el canal. 

La cobenura de Ja sel'lal. llegue a los lugares establecidos~ o ~ que llegue 
electrónicamenre una .seilal de buena calidad. 

Las área de apoyo a producción ( escenografia. utileria. tramoya. vestuario. 
maquillaje. etc.) deben ser eficientes. 
Se debe capacitar y actualizar aJ personaJ récnico y de inseniería. 

Establecer nonnas de calidad de producción y contenido de cada programa. 

s 



SeJeccionar cven1os culturales y de servicio cuyo contenido y caracterisricas se 
apeguen a Jos lineamientos de programación dc:J canal 

Ofrecer una programación de calidad para ese amplio y crecienre público que 
demanda opciones reJevisivas no comcrciaJcs 

En eJ caso de la producción eKrranjera que se rransmite por Canal 1 1 
deberá tener procedimientos para Ja elección de programas. contactos 
distribuidoras. control sobre la vigencia de derechos, transponación 
depuración de contenidos sub1itulajes o doblajes y politicas de programación 

y Canal 22. 
con las 

de cimas. 

Siguiendo estos lincamienios. cada produc1or o rcaJizador cuenla con un sistema propio 
de 1rabajo que lo guiará pai"a Ja rcaJización de un programa según su mCtodo de trabajo para 
adaptarlo aJ 11enero televisivo. 

Ya conociendo las politicas empresariales. reslas o paula• de 1rabajo, ahora sabremos 
por dónde empezar cuando se decida hacer un programa relevisivo. Pero. para producir un 
programa se requiere de recursos financieros y es el &rea de administración presupuestal 
( que mencionaremos mas adelante) quien se encarga de la canalización de la producción de 
Jos programas. de insumos. disrribución de equipos técnicos. servicios de producción. etc .. 
adecuitndose aJ presupueslo disponible por- pane del canaJ 

En un canaJ de televisión cxis1en tres tipos de pr-oducción para su programación 4 

J) Jn1ema ( la que crea el propio canaJ) 
2) E:irctema (producción eJCtranjcra) 
3) Convenios en ca-producción. 

J . Lat produccjones propjas y nacjooales~ son los programas que se realizan en el 
Canal. Deben contener plasmada una identidad de cada pais o región. Por Jo regular. 
deben ser producción interna Jos no1iciarios. programas de opinión. políticos. culruraJes y 
educativos. Obedecen a un proceso complcro donde se concibe la idea y de acuerdo con 
una planeación específica se debe dar fonna teJevisiva. 

2. Producción externa o extranjera; corresponde a la compra de programas 
tenninados por Jos cuaJes se paga un derecho de transmisión de acuerdo con el número 
de exhibiciones de aparición o vigencia de un tiempo eslipulado. Estos proaramas por lo 
regular se venden muy por debajo de su costo reaJ. El negocio de estas empresas es 
vender en '"'"paquete.. Jos derechos de transmisión un mismo proarama en diferente 
tiempo a varias lelevisoras y de dif"erentes paises. La lelcvisión culturaJ se carac1eriza por 
optar por producción externa. ya que su presupuesto es bajo y estos programas les son de 
menor cos10. cJaro. de acuerdo a su perfil. 

'Vci-co Salina, Rosamanha. 91LkiL p.17. 
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3. Convcnjos de ºcqpanjcipadóo jnsrjtucjonal~ '"dentro del contexto. las dos 
instancias acuerdan. planifican y se disrribuyen los gastos a cubrir por concepto de 
actores. vestuario. maquillaje. cscenografia y guión para que Ja otra pane costee la 
infraestructura de reaJización tCcnica 

Otro tipo de convenio entre una productora y una televisor' puede ser que la primera 
realice por completo la producción de un programa y la segunda los gastos técnicos de 
transmisión. 

!\.1as adelante. en el punto 1 2. sedara a conocer la producción de acuerdo a su barra 
de programación. tanto del Canal 11, como del Canal 2::? 

Con la producción propia se logra una verdadera identidad de cada televisara. sin 
embargo en la televisión de Estado no se ha logrado tener mayor producción imema ya que 
hay todavia limitaciones tCcnicas y presupuestaJes. 

Como ya se habia mencionado, un canaJ televisivo trabaja de acuerdo a sus objetivos 
que son: 

CANAL 11 5 

-Servir como apoyo y soporte a Ja educación popular 

-Presentar al pUblico las más altas man.if"estaciones de la cultura universaJ y nacional 
incluyendo las expresiones populares. No sólo es transm.itir un concieno, ballet u obra 
teatral; es contextualizar y recrear esas manifestaciones. 

-Dar a conocer acontecimientos nacionales e internacionales desde sus antecedentes, 
los elementos que constituyen el hecho y sus repercusiones con los ciudadanos De esa 
manera permitir& comprender al teJevidente las politicas internas de su nación y el de otras 
naciones. 

-Dar a conocer los derechos y prestaciones que el estado otorga a ciudadanos, como 
servicios de emergencia y de asistencia pUblicos. transponación, ofertas turisticas, 
indicadores de precios en el Distrito Federal, localización de personas. etc. El Canal 1 1 
auxiliará en la promoción de programas de colaboración comunitaria y de mejoramiento 
cívico. 

-Las transmisionc9' no deben ser sólo de distracción. deben entenderse como 
estimulas al televidente para Ja imaginación y una gran recepción de la realidad. Esto se 
lograra a través de la programación de ciclos de cine. presentaciones a personalidades en el 
ane. la ciencia y la tecnología. 

s XE 1PN TV Canal Once. Hj¡Jorla del Canal Once. p.6. 
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CANAL226 

-El objetivo primordial es servir como 1,,ehiculo para difundir el anc y la cultura en 
sus más diversas manifestaciones 

-Conscientes del grado de cxigcnc1a del publico televidente. satisfacer las 
necesidades de la sociedad ºmexicana, en materia de televisión cultural 

-Alcanzar un sello de onginahdad mediante un estilo propio que resulte ágil y 
dinamice. en .... ;nud del alto nivel profesional de sus emisiones, fomentando el trabajo de Jos 
realizadores independientes y difundiendo producciones de ~alidad, tanto nacionales como 
extranjeras 

-~fantencr una carta de programación amena. que retle;c la abundante '.'-' la variada 
ofena de la television contcmporanca. en aquellos temas trascendentes. en lo an1stico y en lo 
cultural. 

-Lograr que tanto los tiempos de transmisión, como la cobertura de la señal se 
amplien paulatinamente 

De acuerdo a estos objetivos se define Ja politica de produccion cultural para poder 
confonnar el contenido y la realizacion de los programas de cada canal televisivo. asi como 
lograr la administración idonea de acuerdo a su presupuesto 

1.1 AD!\.UNISTRACION TELEVISIVA 

Antes de entrar de lleno a lo que es administración televisiva. primero definiremos 
administración. 

Según Henry Fayol, (considerado. el padre de la administración) administrar es 
.. preveer, organizar, mandar, coordinar y controlar"" 

Agustín Reyes Ponce, la adminisEracion "es la técnica que busca lograr los resultados de 
má.."ICina eficacia en la coordinacion de las cosas y personas que integran una empresa" • 

La pane esencial de la administrac1on es la coordinac1on, ya que a traves de ella se 
logrará Ja mci..."ICima eficiencia o aprovechamiento tanto de los recursos materiales (capital. 
máquinaria. etc.), como humanos (personal) Lo cierto es que la administración es todo un 
proceso en el cual debe haber una previsión. pJaneación, integración. dirección y control con 
el fin de obtener mayores resultados dentro de Ja empresa 

111 XE IMT TV Canal 22. Infoanc elaborado Pº[ Canal 22 p. 2. 
7 Citado por Agustín RC}·cs PonCc. QQ.s!L. P- 17 . 
• lbid.. p.27. . 
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Así. un administrador. ademas de tener conocimientos sobre contaduría. economía, etc. 
debe ser capaz de coordinar rodas los clcmc:nlos que contOrman Ja empre~ de Ja forma mas 
eficiente. siguiendo lo tines de Ja misma 

En el caso de la rc:lcvis1on. c:'<lste Ja Dircccion de .-\dnumstracmn y finanzas quien se 
encarga de administrar los recursos matcnales. humanos y tin.tncieros con que cuenta el 
canaJ. 

La televisión cultural se caracteriza por contar con un presupuesto restringido, es por 
ello que el administrador de un canal de este tipo debe ser capaz de organizar tanto los 
recursos materiales. humanos. como financieros de acuerdo a las n1ctas trazadas como pane 
de su sistema integral en el que se involucran los aspectos de Jn\."ersion. operación y 
recuperacion de capitales 

Para Ja Licenciada ~1argarita Flores, Gerente de Produccion Televisiva de Canal :?2. Ja 
administracion televisiva la define a grandes rasgos como .. la administración de los recursos 
en moneda, para pro ... -eer de necesidades como papelena. personal. personal de limpieza. en 
fin; todos Jos recursos flsicos que se necesitan para laborar y para que el canal funcione 
Ademas Ja administracion. lleva a cabo los pagos, contrataciones. bajas. etc 

··Pero la administración para Ja telcvision es un proceso donde 1dministran los 
recursos para la televisión, cada programa. cada proyecto. tiene un deterr-. .ido presupuesto 
para llevar a cabo su función El objetivo de una buena planeación televisi'l.·a es que el 
presupuesto designado tiene que estar muy bien pensado. cquilatt\. ameme repanido para 
cumplir y satisfacer todas las necesidades para el proyecto y Jle,.·arlo a cabo Jo mejor posible. 
además administrar Jos recursos del canal y proveerlos a sus diferentes arcas a traves de sus 
diferentes direcciones'" Q 

Por ello. se debe de tomar los siguientes objetivos 1e1 

Necesidades inmediatas, que corresponden a los gastos de insta!acion. apertura y 
permisos de operación, los cuales son amortizables a largo plazo que es de 5 a I O ai'los 

!"eccsidades a cono plazo. aquí se contemplan los gastos a desarrollar en función de la 
puesta en marcha de proyectos y programas que permitirán Ja capacitación y recuperación 
del capital para continuar con fluidez la buena marcha de los aspectos contables y 
administrativos 

~ EntrevlSta a ~rganta Flores en las instalac1oncs de C.an.otl ~.:! por AleJandra Rogcl R.. ~pocmbre J. l 995 
10 Gonz.3Iez Trevtno. Jorge Q¡z__ru p 63 
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P!aneadón-jnteKracióO; es la base medular de un proceso administrativo que nos 
pennitc establecer politicas y estrategias a seguir para lograr Ja integración completa de las 
fases de seguimiento de las operaciones administrativas en fin de que no queden 
incompletas o puedan crear problemas en las relaciones con el personal. clientes. 
proveedores y autoridades que repercutan en la auditona a quien esta dirigida 
fundamentalmente la labor 

Para que Ja empresa televisiva funcione bien es necesario. que los elementos que la 
integran tengan actividades especificas. asignadas de acuerdo a un organigrama previo y que 
las órdenes sean transmitidas por el escalafón que corresponda 

Todo departamento admirustrauvo tiene relación estrecha tanto con la dirección 
gencraJ. como con el depar1amcnto jurídico de la misma, ya que son estas tres entidades las 
que fijan las politicas a seguir y estudian las posibles implicaciones legales que se 
desprenden de todas las actlvídades relacionadas con las labores propias de la empresa 
televisi"·a 

Asi. la labor administrativa.. tanto publica como privada.. se encuentra al analizar cada 
sección o departamento que confonna Ja estructura u organigrama del canal telc";si'\.·o 
Véase los organigramas ta.óto de Canal 11 como de Canal :?::? en las siguientes paginas. 
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1.1.1 FUNCIONES DE LAS DIRECCIONES DE UNA EMPRESA TELEVISIVA 

U DlllECC/QN GENERAL. es la cabeza principal que guiará a la empresa según su 
política. en este caso, cultural. 

Esta dirección se eocarga. de representar a la empresa ante las autoridades y 
organizaciones tamo públicas como privadas Dctennina los lineamientos generales y la 
orientación de las políticas de la empresa.. de acuerdo a Jos planes establecidos por la 
Dirección General de Radio, Televisión y Cinematografia (RTC) 

Coordina las direcciones de Noticias. Producción y Administración. Comer-ciaJización. 
Contraloria.. TCcnica y estrategia. asi como creatividad y programación • de acuerdo a los 
objetivos de la empresa. 

Establece las politicas. metas y objetivos de la actividad comercial de la empresa. asi 
como las condiciones cualitativas que deban encauzarla 

Establecer los lineamientos que aseguren una buena administración tanto de los recursos 
materiales y técnicos como humanos. 

Autoriza Ja programación de las transmisiones del canal. 

Planea los objetivos y estrategias de acción 

Dirige. controla y evalúa todas las áreas que integran el canal de televisión. 

Gestionar ante las autoridades competentes el presupuesto anuaJ. 

Promover, analizar y supervisar Ja elaboración de la producción interna. 

Seleccionar y supcnásar la adquisición del material producido externamente 

Disei'iar y supervisar la politica editorial en Ja emisión de noticias 

Disci\ar estrategias para la mayor cobcnura de sci'ial. 

uLa Dirección GeneraJ cuenta con un comitC de Programación para disci\a.r, supervisar y 
evaluar los contenidos de calidad artisiica de los programas De esa manera el ComitC es 
encargado de estructurar la series de la cana de programación.. Dentro del ComitC se 
encuentra: el Director General, Asesor Artistico, Asesor de Contenidos. el Director de 
Programación y el Director de Comerciali.zacion·· 11 

AJgunas de las funciones del Com.ite de Programación son: 

Ejecutar las políticas de programación. 

Supervisar el desarrollo de las actividades a su cargo. 

11 Vclazco Salinas. Rosamartha_Q¡u;jl. p.57. 
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Presentar ta información del caso. los proyectos de contrato de series y películas a la 
Dirección General para su acuerdo con la opinion de las dependencias autorizadas. 

P.-oponer y fornlula.- planes gcnen,lc5 

Enviar el material filmico en lenguas exuan1cras a las compai'\ías subtituladoras o 
dobladoras. pa.-a su proceso correspondiente segun sea d caso 

Hace.- del conoc1micnto publico la prugramac1on de 1.i emprc5a 

Solicitar la p.-omocion en pantalla de lo~ d1-.crsus programas ~cgun los planes 
generales y el presupuesto. etc 

/A DIRFCC/Ó,V /)F ·f/J\,1.llil.SI.R,,.1í'/í)1V Y Fl.VAti_Zd;:,.·. esta dirección se encarga 
principalmente de 

Establece.- las politicas y lineamientos para racionalizar el empico de los recursos 
financieros. materiales y humanos de la empresa 

Dirige y controla las actividades de las gerencias de Recursos Humanos. Recurso"> 
?\.taterialcs. Presupuestos. Planeacion. Administrativo de Producc1on y Unidad de 
Organización y l\tCtodos 

Proponer planes sistemáticos de mejoramiento admimstraw. o y de operación apoyados 
en la actualización de los metodos y procedimientos 

Crear un ambiente de trabajo adecuado para obtener mayor desempeno y eficacia del 
personal. 

~tantcncr estrecha comumcacion con las a.reas de producción. tccnica y 
comercialización. a fin de apoyar con bienes y servicios la dtnamica de trabajo 

Coordinar el anteproyecto anual presupuestal. as1 como gestionar ante las autondades 
competentes las posibles ampliaciones de recursos 

Para obtener un mayor desempeño y una mejor organización. la Dirección de 
Administrativa cuenta con ircs divisiones o a.reas. 

a) Recursos ~1ateriales. ésta arca se encarga de propiciar a los demá.s departamentos 
afines los insumos que requieren. asi como facilitar los servicios de mantenimiento .. 
transporte y apoyo a las Meas de la emisora en general 

Controla y regula las adquisiciones. el almacenamiento de los recursos tCcnicos de 
producción y servicios generales. al igual que el activo tijo e inventarios 

Plane~ dirige y controla las acciones tendientes a proveer oportunamente el 
inmobiliario. equipo. materiales. mercancías. prestacion de servicios de vigilancia .. 
mcnsajeria.. estacionamiento. bibhotcca. etc • servicios necesarios para el buen 
funcionamiento de la empresa televisiva 
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Cotizar y efectuar las ·adquisiciones de ímponancia. realizar las gestiones necesarias en 
aduanas y dependencias de confonnidad con la ley, as1 como vigilar Ja trayectoria del pedido 
hasta finalizar la recepción del material solicitado 

b) Recursos Financieros. aqui se concentra toda Ja operación del canal en terminas de 
ingresos y de recursos financieros 

Por tanto, se encarga de detenninar las política~ presupuestales mediante la 
coordinación y regulacion programatica de los recursos y ecastos dentro de: cada arca de la 
emisora 

Supervisar el registro oponuno de los movimientos y efectuaciones presupuestaks, 
vigilando el cumplimiento de las nonnas establecidas para la aplicac1on del mismo 

l\.fantener comunicación constante con la Secretaria de Programac1on y Presupuesto 
para efectos de establecer Ja metodolog1a correspondiente a Ja elaboracion del presupuesto 
programatico 

Para obtener un mayor control del presupuesto, esra área se apoya de una buena 
contabilidad para disei\ar. corregir o mod1ticar d sistema de contabtlidad asi como los 
procedimientos operativos internos 

Realizar programas de trabajo periódicos para la revisión y desviación de cuentas 
colectivas. 

Elaborar los estados financieros anualmente 

c) Recursos Humanos. se encarga de llevar el control del personal contratado conforme 
a los procedimientos establecidos 

Siendo el personal parte : escindible de una empresa. se le debe propiciar un buen 
ambiente de trabajo. donde puc:oe dcsenvoh.·erse 

Reclutar. seleccionar. controlar y capacitar al personal necesario para Ja eticien1e 
realización de sus funciones dentro del presupuesto. planes y nonnas aprobadas. 

Tener bien infonnado al personal sobre sus derechos y obligaciones (horarios de 
trabajo. vacaciones. etc.). 

Ato::nder las peticiones sindicaJes segUn las normas estructurales vigentes y ver que se 
otorguen los servicios y prestaciones que establece el Contrato colectivo de trabajo. 

"Las necesidades del personaJ, sobre todo en el área de televisió"' no dan cabida a 
improvisados. cada puesto tiene y exige caracteristicas bien definidas que van desde la edad 
y experiencia hasta detectar el potencial indicativo de puestos superiores. a Jos que puedan 
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aspirar el prospecto~ se tomaran en cuerna la capacidad de adaptación y habilidad personal 
indicadoras del tiempo que le tomaran adecuarse al puesto y capacitarse para poder escalar 
nuevas posiciones. así como Jos re~uerimienros cconom.icos que podrá tener en un futuro 
empleado para valorar su "vida economica" dentro de la empresa" 1

ª 

L>fflECC!ÓN rt."-CV/C'A Y <JPERAlll"-t: su objetivo es lograr el füncionamiento, 
operación y mantenimiento opumo de las áreas y equipos utilizados en la produccion y 
transmisión televisiva. 

!\1antener una sci'lal al aire en toda la transmisora, con la mejor calidad y continuidad en 
el sen.ricio 

Administrar los recursos tecnicos y humanos de producción para proporcionar un 
servicio de alta calidad a bajo costo en lo referente a estudios de grabación, sistemas móviles 
y sistemas ponátiles 

Coordinar los trabajos a realizar en la transmision para asegurar una continuidad en Ja 
emisora. 

Elaborar memorias tCcnicas y cumplir con las disposiciones que en maiena de 
radiodifusión fije Ja Secretaria de Comunicaciones y Transportes 

Participar en las actividades relacionadas con la adquisición de equipo tCcnico. fijando 
normas y caracteristicas bcisicas 

Estudiar. desarrollar y· proponer. en su caso. el disei'lo de aparatos o sistemas que sean 
requeridos por la empresa que permitan Ja sustitución de importaciones. 

Coordinar con Jos jefes de estación programas de mantenimiento general de Jos 
sistemas de transmisión de las estaciones repetidoras de la Red Nacional 

Propiciar y programar la actualización de conocimientos del personaJ de ingenieria y 
técnicos. 

Proporcionar los servicios de operación necesarios en Ja realización. edición o post­
producción de Jos programas. 

Atender a Jos servicios de producción y tCcnicos, así corno organizar actividades del 
personal. 

Operaciones tCcnicas proporciona sen·icio a las áreas: estudios. sistemas pOrtátilcs de 
grabación. unidades móviles, iluminación. videograbación (edición a cone directo) y post­
producción. 

12 Gonz.alcz Trcvido, Jorge~- p.66. 
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DIR.é:CCIÓN DE PROl>f :cr ·¡r )/\t'. coordina el proceso productiYo inherente a la 
rcaJización de Jos programas desde la conccpcion de la idea hasta la cvaluacion tinaJ de 
contenido y calidad 

Panicipa en la elaboración del presupuesto programatico de acuerdo a los lineamientos 
que emite la Dirección de Admimstr01cion y Finanr.as 

En coordinación con el Comite de Programación planean la cana de programas 

Disei\a las barras de programacion (series o programas a producir). eligiendo al 
personal calificado 

Coordina,. supervisa y controla Ja elaborac1on de los programas y series en sus tres 
etapas: pre.producción. producción y post·produccion 

Define las nonnas generales para la transmisión de programas 

Autoriza la asignación de recursos financieros, humanos, técnicos y materiales a la 
producción de programas 

En coordinación con la Dirección de .4.dminislración y Finanzas supervisa Ja aplicación 
de derechos de autor en la realización de programas y hacer efectivo el n.Jbro de derechos 
reservados en toda realizac1on del canal 

DIRECCIÓN <iENER.1l DE CO~IDW!AUZdCl<JN r !'A TROC/NIO~. Esta 
dirección se encarga de nonnar y regular eJ patrocinio de su programación y la 
comerciaJización de sus eones De esta dirección también depende la promoción y Yentas 

Entre otras. sus funciones son: 

Proponer a la Dirección General las políticas, me1as y objetivos de Ja actividad 
comercial de la empresa •. asi como las condiciones cualitativas y cuantitativas que deban 
encauzarla. 

Elaborar y presentar a la Dirección General el plan anual de ventas, que deban seguir Ja 
empresa. en la comercialización de su producción y servicios. 

Asegurar y fonaJccer la presencia activa y panicipante ante organismos internacionales 
de los que es miembro 

Cuidar las relaciones de correspondencia de la emisora con entidades culturales de 
comun.icacion al extranjero 

Establecer las politicas y lineamientos para administrar los recursos materiales. técnicos 
y humanos puestos a disposición del área tecnica para obtener mejores resultados. 
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Presentar planes anuales a la Dirección General de las adquisicione5. inversiones y 
contratación de servicios dentro de los ltnmes presupuc:stalcs 

Coordinar Ja elaboracion de campa,,as promodonales y gcsrionar Ja obtención de 
patrocinios. 

Realizar estudios de mercado para establecer programas generales de venta 

Coordinar y supen.risar la inserción de Ja ima~en promocionaJ den[ro de fa programacion 
del canaJ. u 

1.2. PROGRAMACIÓN EN GENERAL 

Cada teJevisora tiene su propia personalidad y esta se denota en su programación En el 
caso de la televisión cuhuraJ. Canal 1 1 y Canal ZZ muestran una gran ofena televisiva en su 
programación. 

XE IPN TV. CANAL JI; busca transmitir una programación cultural de gran calidad 
con el fin de captar un mayor porcentaje de audiencia y conseguir Ja autosuficiencia 
financiera. Persigue un punto de reunión para el arte. Ja inteligencia y Ja diversión, sin perder 
su línea cultural y de servicio a Ja sociedad 

La programación del "Canal culruraJ de Ja sociedad .. (slogan de Canal 1 1 ). se estructura 
con un JOo/o de producción nacionaJ y un 70.::i-ó de produccion extranjera proveniente de 
paises como: Alemania, Argentina. Australia. Canadá, Chile, Colombia. Espai\a. Francia. 
Gales. Inglaterra. Italia. Nueva Zelanda. E U A . Venezuela. etc Cine. miniseries, 
documentales de historia.. de ciencia, de ane o de naturaleza. opera. danza, notícieros. 
programas de reflexión. barra para nulos, etc 

Las barras de programación se dividen en 

Salud. Periodística, Noticiarios. Hov en la Cultura. Politecnica. ~fusicaJ. Infantil. 
Documentales. Cine, ~fjniseries. Grandes Series, Convenio y Programas Especiales 

PRODUCCIÓN INTERNA 

"Hoy en la Cyltura"; noticiario cultural que infbrma sobre los principales eventos 
culturales tanto nacionales como internacionales 

13 Se rctonta.r0n a dos autores para definir las funciones de las diferentes direcciones que 
conf"onnan la estructura de un C3ll.'.ll de relcv1s1ón· Vcla.zco Sahn.as, Ro~nlm. 
QQ..ja(.. p.55-70. y A\:Íla_ Victona Alicia. L;i tclcy1s1ón en Mé."CICO. p. 114-123. 
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"Esta scm~a Cultura", noticiario cultural que da un resumen sobre los 
acontecimientos culturales que se suscitan en la semana 

~; noticiario de caracter politico que mtOrma sobre los acontecimientos 
nacionales e internacionales que se suscitan en la semana 

"Enlace rccuml.Q_S~illlilt'.. retlexion y analisis de las noticias m.is imponanles en toda 
la semana. 

"Nuestro Tjempo". programa de ret1e'li:JÓn sobre política y economia internacional. 

"Toros y Toreros", programa que informa sobre lo mas relevante de la tauromaquia 

"Un poco más". programa musical tamo de boleros, como conc1enos sintOnicos 

~chi Cachi Porra", programa de concurso cultural-cicnt1tico-deponivo de las 
escuelas de educación tecnológica del 1 P N 

.. Aguj nos roco vjvff". reponajes urbanos de las zonas marginadas del VaJJe de ~léxico 

"Con Jos ojos de ", entrevistas y testimonios de las principales figuras del terreno 
anistico y plástico 

"La medjcina y usted"; programa de cone medico que da opciones sobre nuevas 
ahernativas y adelantos de la medicina. 

"Escuela para padres". programa que apoya a la educación de los padres de familia 

PRODUCCIÓN EXTER.'1A 

Como su nombre lo indica. forma pane del material producido en el e:-«ranjero: Los 
programas comprados corresponden a un perfil de produccion cultural-educativa de la 
televisión europea. 

CanaJ 1 1 se caracteriza por tener un gran acervo cinematográfico proveniente de 
diferenres paises antes mencionados 

"Por olro lado están las miniseries espai\olas de Ja RTVE, Automáricas de Catalui'la. la 
BBC de Londres, RAJ de Italia. NHK de Japón y Ja compai\ia Alemana Transtel. Tambien 
aJgunas compaitias nonearnericanas se suman a esta relación como Ja PBS y la CBS. además 
de empresas distribuidoras privadas... estas compañias proveen de programas de cone 
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operisrico. documenraJ. anistico. musiéaJ. dancistico. concertaJ. sint"ónicos y de zarzucJa ... Se 
unen a ellos dit"crentes documentales· de naturaler.a. biológicos. comunidades n..irales, ere ... '" 

Entre sus programas se encuentran 

• '"Espectáculo sin limites'". 
• "La hora H ... 
• .. Séptimo Ane". 
• '"Páginas de la Historia". 
• .. A venturas de Azabache". 
• "El mundo de BCakman" 
• •Grandes Series". 
• "Documentales'" 
• "Naturaleza Invisible'" 
• .. Pintando con Bob Ross" 
• "Antologia de la Zarzuela". etc. 

En cuanto a la barra int"antil, en ella, Canal 11 tiene co-producción con producciones 
ingle5&.'. japonesas y soviericas Tal es el caso de Ventana de Colores y otras. 

Tambien tiene Convenio de Panicipación con la Uni.,,·ersidad de las Americas-Pucbla y 
el Colegio de J\..1e,Oco. Tambien cuenta con el apoyo para la programación con TV-UNA.."1 y 
la Unidad de Televisión Educativa (UTr • La barra de programación de Canal Once se 
segmenta de Ja siguiente manera: 

1• Vclazco Salinas. Rosam:utha. ~p. 74. 
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XE (1\-IT TV CA!'IAL 22, Television ~1etropolitana transmite una nueva propuesta 
cultural de televisión publica, a de.!'larrollado un trabajo permanente para peñeccionar su 
cana de programación y lograr un perfil propio y fresco. con los cambios que exige Ja 
televisión del Siglo X4X 

Para eJlo. se creo un Consejo de Planeación y Polit1cas de Desarrollo, el cual se encarga 
de elaborar el pertil de la programación del canal, se constituye en el seno de 
CONACUL TA Este Consejo de Planeac1on, es quien dicta las poht1cas, no solo de 
programacion, sino tambien en cuestion de imagen del canal, la cantidad de dinero que se 
invenirá para Ja reaJizacion dd progran1a, la cantidad que se invertira para la producc1on y 
operación, etc 

Interviene dentro de lo que es la estructura del canal El Consc10 de Plancac1on. es 
quien dicta las políticas, no solo de programac1on, sino tamb1en en cuestión de imagen del 
cana, Ja cantidad de dinero que se invenira para la rcalizacmn del programa. la cantidad que 
se invenirá para la producción y operac1on, este se nge, no necesariamente de Ja D1reccion. 
digamos que es autónomo ~n cuanto a su c:lecc1on 

Este Consejo de Planeación esta creado u organizado de acuerdo al nUmero de 
necesidades que se tengan dentro para poder cubrir la programación La gente que 
compone el Consejo. muchas de ellas son aquellas que dieron origen a la propuesra original 
para crear las politícas del Canal .:?1. 

La constitución del Consejo de Planeacion y Poliucas de Desarrollo, que fuera 
difundido por Ja prensa el ~6 de marzo de 1992. quedo confOrmado por diversas personas 
especializadas en el ámbito culrural y academico 

""Gilbeno Borja. Jorge Bustamante, Julieta Campos, Rolando Cordera. _Fátima 
Femández, Jorge Flores Olea, ~1argarita ~1ichelena, RaUI Padilla. Alejandro Ross1. Jorge 
Ruiz Duei\as. Jorge Sá.nchcz Sosa, José Sarukhán y Beatriz Soliz .. u 

Este Consejo organizó sus trabajos a panir de comisiones especificas para cada 
apanado (jurídico, administrativo. técnico y de programación) y solicitó las opiniones de 
muchas personas e instituciones. 

El Consejo cuenta con facultades reglamentadas en los estatutos del canaJ. tales como: 

u Solis Lerce. Bcatnz: ··Canal 22, Un.:i Nueva Propuesta"'. c:n lntcnnedjos 2. Junio 92. p 68 
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• Establecer vínculos entre Canal 2:2 y Ja Sociedad Civil. 

• Orientar Jos elementos de pluraHdad y descentralización de Jos servicios culturales 
televisivos 

• Impulsar Ja corresponsabilidad y d rigor profesional de Ja programación y de las 
transmisiones 

• Impulsar Ja experimentación. Ja busqueda y Ja innovación televisivas 

• Precisar Jos criterios de equiJibrio de Ja programación 

• Definir el sistema de evaluación de Ja emisora 

• Establecer definjciones en las diversas a.reas especializadas respecto a Ja 
programación y recomendar Jos materiales por producir o adquirir. 

Canal 22 en su compromiso institucional ha traido a lu pantaJJa lo mejor de la cultura 
universal. buscando enriquecer el acervo televisivo ya que "Ja cultura tambiCn se ve" La 
barra de programación se divide en· Documentales, series de ficción. peliculas. video 
conometaje. animación y experimentales, informativos y de opinión. musicales e inf'antiles 

La cana de programación del canal fonna pane de los géneros más vistos por el 
televidente promedio· nuniseries. narrativos y películas. 

Incluye las diversas manifestaciones cuJturales -de las anes a las ciencias. de la 
reflexjón y la critica a la creación y el rescate patrimonial-, sin perder de vista los niveles de 
excelencia que Ja distinguen 

Dentro de la cinematografia mundial· cuenta con cine iberoamericano, y espacios 
especiales para el cine y el conometraje mexicano. También incluye miniseries adaptadas a la 
literatura universal. 

En la barra musical. presenta semana a semana concienos de música clásica. jazz.. rock~ 
especiales de cantautores contemporáneos. opera con producciones de gran calidad. En el 
arte coreográfico presenta .danza clásica y conremporánea. 

Se da un gran apoyo a la Divulgación Científica. a la retlex.ión ecológica. rescate 
antropológico con series que nos conducen por el ancho mundo de Ja vida animal~ culturas 
y pueblos de todas latitudes del mundo y el gran avance del conocim.iento cienrifico. 

La barra infantil. se integra por series realizadas en eJ pa..is que cuidan el contenido y la 
calidad de la producción. así como documentales doblados al espMol, animaciones y 
programas educativos. 
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En Ja programación del 22, existe una barra denominada "Tema Semanal" que se 
transmite todos Jos martes a partir de las 18 00 hrs Este espacio esta dedicado al examen de 
temas de interCs general nacional e internacional 

La distribución de programas de procedencia nacional y e.xtranjera es la siguiente. 

Producción nacional 24°/o 
Producción extranjera 76~·0 

PRODUCCIÓN INTERNA 

Entre los programas producidos internamente en Canal .:?::? se encuentran: 

"Nueve Treinta ... programa clasificado dentro del género informativo, not1c1ano que 
durante mas de dos años ha sido espacio testimonial del acontecer cultural de !\.1Cxico 

"Los que b~~n~. programa informativo cultural sobre personajes. 
procesos creativos y económicos de la cinematogratia me.'ICicana 

"Libros y Autores ... programa infOrrnativo sobre el qut!hacer bibliográfico en ~féxico y 
en el extranjero 

"Galeria Plñsticn .. ~ programa que nos habla sobre el ane mexicano contemporáneo y sus 
representantes. 

"Tratos y Retratos". entrevistas realizadas por la Sr-a Silvia Lemus a figuras del mundo 
intelectuaJ, politico y cientifico de nuestra época y de todo el mundo 

"La 1\.fadriguera del Conocimiento", programa de entretenimiento para niños 

"La Materia de los Sueños·-; programa de ciencia para los nillos . 

.. El Ojo en la Cerradura'\ programa recreativo cultural. Presentación de los 
conometrajes que se producen en l\.fCxico, Canadá. Alemania, etc. 

"Cápsulas Infantiles CDon Cuasjr~ conos infantiles con temáticas diversas. 
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PRODUCCIÓN EXTERNA 

Desde sus inicios, Ja cana de programación ofrece un variado contenido. La mayor 
pane del material es de procedencia extranjera 

CanaJ :?.:? logró integrar una relación emre las distribuidoras de programas más 
prestigiadas, con especialización en cada uno de los géneros que integran su programación 
Distribuidoras canadienses. francesas, britanicas, alemanas y espaflolas 

"Baste mencionar como ejemplo la comparlla bntanica RN Productions, que cuenta con 
un acervo de mas de dos mil horas en pantaJJa sobre diversos temas ~ulturales, presentados 
en forma dina.mica y ent.-etenida por filósofos. escntores. antropologos, compositores y 
otros inteJcctuales de primer orden.. 16 

.AJgunos títulos más relevantes del acervo de Televisión :\1etropolitana, son 

• ··e1 l\.1ahabarata"' 
• 

0 Decalogo de fo.:jesiowski"' 
• .. La breve historia de Stephen Hawking" 
• .. JO Grandes EsCritores (~fann, Pirandello. Katka. Joyce. etc)" 
• ··c.G.Jung. Perfiles con diferentes escritores, anístas, visuales. músicos. pintores. 

escultores, etc." 
• .. Obras de Teatro (Equilo. Shakespcare, Becken. etc )'' 

Dentro del Cine. el acervo de pelicuJas que se iransmiten en las barras de: 

• .. Cine de autor .. 
• .. Estelares del cine" 
• ''Cine Iberoamericano'" 
• "'Primera Fila" 

Ademas. CanaJ 22 ha abieno un espacio péll"a las producciones culturales institucionales, 
incluye lo mejor de TV-UNA.l\.1, Producciones del Consejo Nacional Para la Cultura y las 
Anes (CNCA). del Instituto NacionaJ de BeJJas Anes (lNBA) y otras instituciones del 
sector cultural, así como diversas producciones de videoastas independientes. 

Televisión Metropolitana tiene un convenio de co-pa.nkipación con el Fondo Nacional 
para Ja Cultura y las Artes (FONCA), que es quien apoya con Ja inversión económic~ y 
Canal 22 con sus estudios para realizar el programa "La Madriguera del Conocimiento". 

16 XE IMT TV Canal 22. lnfoonc daboradq oor C;in;al 22 p.2. 199S 
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Cabe mencionar que Ja programación de Canal :?:2 comienza a panir de las J4·JO p.m. y 
tennina alrededor de Ja 1 :JO ó 2 00 a m Anterior a ella, se transmiten programas educativos 
y culturales de Ja Secretaria de Educación PubHca (S E.P:). con apoyo de Televisión 
educativa de Ja Dirección General de Educación Tecnológica lndustrial (D.G.E. T.I.}; con el 
Instituto latinoamericano (l..L.S E.); con el Instituto Nacional de Educación para Adultos 
(l.N.E.A.}~Educación por SarClire (EDUSAT) y TV-UNAJ\.1: Con un horario de transmisión 
de 7.00 a.m. a 14.00 p m · 

La estructura de la programación diaria, se elabora tomando en cuenra horarios de 
audiencia. disponibiJidad del auditorio por sexo o edad y eJ nivel sociocuhural del mismo La 
barra de programación de Canal 22 se estructura de la siguiente manera. como se observa a 
continuación. 
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1.3. ASPECTOS CREATIVOS 

En Jos inicios de la televisión, los produc1ores tcnian que in~eni<irselas ya que la 
hcn-amj°enta era su talento, lograban sacar sus programas .. en vivo.. ya que no exisria el 
video-rape que permite grabar los programas Entonces las e:-cigencias de creatividad tenían 
que ser secundadas por una sincroniz.:icíon perfecta de producción 

Comp8rcnsc aquellos días con la actual televisi6n, cuando los programas pregrabados o 
grabados dan al productor Ja oponunidad de perfecc1onanticmo del programa, tanto en 
calidad tCcnica. como en la actuación 

La creatividad es una gran habilidad para los productores, deben ser muy habiles para 
combinar Ja tecnología con el ane. Para lvonne Saavedra. productora del noticiero ··Hoy en 
la Cultura .. agrega que .. la creatividad es fimdamentaJ. puedes lograr muchas cosas, pero a 
veces te limitas en cienas cosas por falta de recursos y equipo Van de Ja mano creatividad y 
presupuesto .. 17 

Todo lo que el hombre hace comienza con una idea o una sucesión de ideas. El creador 
utiliza Jo que ya tiene en la mente La producción televisiva adquiere relevancia en los 
momentos creativos. crear es crearse, recrearse, en el sentido etimológico de Ja palabra La 
mente creadora no se detiene en su primera realización y sigue siempre buscando nuevos 
caminos 

En televisión, el aspecto creaEivo, segun Graciela ,'\.taran ··es hablar de anistas como 
guionistas escenógrafos, urileros. maquillistas, escritores, quienes cuentan con una gran 
imaginación creativa para llevarla a la pamalla" 'ª Ademas de ellos se cuenta con los 
productores que se encargan de crear la idea del programa; directores de camara quienes 
dan la pauta a seguir en cuanto a movün..ientos y encuadres de camara para darle un "toque .. 
especial a cada programa de cualquier género televisisvo; fotografos que cuentan con una 
gran sensibilidad para captar el momento más oponuno y este se vea reflejado en pamaJla. 

Todos y cada uno de eJJos son una pane esencial en televisión para la realización de un 
programa de cualquier género 

El ¡¡uionjsta. es una persona con gran creatividad ya que se encarga de darle vida a las 
imágenes. Debe ser una persona que escriba correctamente. tambiCn debe conocer el 
lenguaje televisivo. ya que esto le permitirá adaptar sus escritos a Jo que eJ productor Je 
sugiera. 

El css;titor; se encarga de desarrollar la idea deJ productor hasta realizar eJ guión 
literario deJ programa. 

'" EllU'n'isla a lvonnc Saa"'cdra en las inslalac1oncs de canal 11 por Alc1andra Rogcl R 13·seprícmbre·l99:5 
1• Moran Mora. Oracicla. Algunas cons1dcrnc1oncs sobre !? producc1ón tclc:yi5Jv3 de program;is en 
vjm ... la rckvi•ióo gt;tt;tJ p.35. 
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El guión en televisión' tiene varios objetivos entretener, infonnar. educar y persuadir; 
depende de cada programa Jos fines que se persigan Así. el guionista Jo inrerprerara de 
acuerdo al objetivo dd productor 

La recnica de redacción para el medio úe rcJevr.s1on se h¿¡ce cada vez mas concisa y 
breve. en sincronra con Jos elementos visuales que deben aportar mreres y dinámica a la 
información en el ca.so de Jos noticieros d tiempo es muy cono para <.:ada nora, se debe ser 
lo más claro y conciso con Ja rapidez que exige Ja noticia 

La esrrucrura líterana de los programas de noticias debe ser cJara y sencilla y aJ mismo 
tiempo. elaborada de ral forma que de alcance a todos Jos niveles culrurafes 

Escenów:rafo, la escenogratia desempeña un papel de gran importancia en eJ mensaje o 
expresión artistica que se pretende destacar Quien se encarga de llevarlo a cabo es cJ 
escenogratO, el diserla la escenogratia y el mobd1ano para la dt:corac1on de los sers 

La escenografia. récnicamente. es el "cascaron", el cual cobra vida aJ ap.uecer los 
decorados 

Se le denomina set a los paneles. columnas y diversos elementos manufacturados ya sea 
de tela.. papel o madera 

Dentro deJ S4et se encuentra la utileria. que son objetos y muebles que adornan eJ ser. 
objetos como lcimparns. cuadros, cortinas. etc Generalmente son desannabJes para su 
operatividad y poder guardarse 

El mobiliario se retiere concretamente a los muebles 

.. Un escenógrafo calificado, además de tener talento y vocación, ha de reunir. aparte de 
su experiencia. las condiciones intelectuales necesarias para el desempello de sus fünciones, 
como son. la arquitectura a través de los tiempos. historia del mobiliario y utensilios. dibujo. 
historia del ane. decoración interior. rudimentos sobre los equipos de iluminación, etc Estos 
recursos académicos permitirán al escenógrafo crear una idea precisa del dima, ambiente. 
época y caracreristicas de la acción descrita en el guion .. '~ 

La escenografia o el disel'io tiene varios aspectos como :;.on· estilo. composición. 
contraste y color. Para lograr una buena escenografia. eJ escenógraío se debe guiar por un 
plano del estudio a escala. aquí se da un planteamiento fisico adecuado dentro y fuera del 
estudio. y su posición en ieJación con el movimiento de cámaras y ubicación del resto del 
equipo necesario para Ja producción. 

19 Bravo. Raymond. Prodycc1óo y dirección de rdc:yjs1ón. p. lOJ. 
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A$i. con los elementos enunciados antc:riormc:nte, el escenogratb. ademas de sus 
conocimientos cuenta con una gran imaginación que es una de sus grandes cuaJidades lo 
cual Je permitira crear en un tiempo limitado, y ral vez con un mmimo de presupuesto, el 
ambiente adecuado para cada situación que se le presente 

Mruu!il1.ll.lD. como su nombre Jo indica, es una persona que se encarga de maquillar a los 
actores o conductores que saldr<in en pantalla para que la imagen del personaje sea lo mejor 
posible El maquilfista le da al retoque a la tisonom1a del rostro humano ya que esto les 
pcnnitirá lograr cJ efecto o fin deseado 

Un buen maquillista debe estar en constante posición de estudio y observación de las 
ex-presiones de los actores que se presentan en tclevision 

El maquiJJaje, tanto en televisión como en teatro, presenta dos aspectos 

El n1aquillaje especial. que trata sobre aheraciones fisicas sobresalientes como son los 
postizos. las prótesis. heridas, barbas, mascarillas. etc Y d maquillaje básico que es 
utilizado para mejorar la apariencia del actor o personaje sin cambios notables, saJvo algunas 
modificaciones menores 

Hay dos materias que estudian el rostro humano la fisiognomica y la patognómica La 
primera estudia los efectos del medio ambiente. as1 como las caractens1icas raciales y 
hereditarias del rostro humano La segunda estudia las lineas del rostro dibujadas por el 
efecto de las emociones 

Se debe tomar en cuenta esto en roda momento y en cualquier tipo de maquillaje. ya sea 
bá.sico o especial y lograr Ja esrCtica deseada. 

!\.faterial grá.fico; es una herramienta de producción que incluye. bocetos. mapas, 
planos, grá.ficas. encabezamientos, caricaturas. dibujos, fotos fijas, etc 

Los usos del material grá.fico y artistico están limitados por la inteligencia e imaginación 
del productor. 
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CAPITULO 2 ESQUEMAS DE LA TELEVISIÓN 
CULTURAL 

La televisión cultural se caracrcnza por estar ~ubs1diada por el Estado, sin embargo este 
presupuesto no es suficiente, ya 1.¡ue la telev1s1on neccsila nlayor subsidio. 
independientemente de la ~rea1P,:1dad que se da en d medio. hay otros aspectos que cubrir 
que hacen posible la cc.mtmuidad de transmis1on de su programac1on diana E'i por ello que 
recurre a la comercializacion de sus espacios por medio de patrocinadores y convenios 

Canal 1 1 y Canal :?:? son dos organismos de apoyo a la cultura que buscan obtener 
autosuficiencia financic.-a y administración de sus propios recursos en pro de la televisión 
cultural de calidad. 

Canal 1 1 basa la adquisicion de equipos técnicos y rnatenales en una pan1da 
presupuesta! anual como pane de sus in~resos de la ~ac1on Esta sujeta a los lineamientos 
de la Ley Organica del Instituto Politecmco Nacional En 1991, por in1c1at1va pnvada, surge 
un Fideicomiso de Apoyo que contribuye a recabar patrocinios, en el cual basa sus ingresos 
para Ja adquisición de la programacion externa y pane de la realizac1on interna 

Canal :?2 ha recibido apoyo de la Secretaria de Educac1on Publica (SEP) y 
CONACULTA para plantear las cuestiones presupuestales, en sus inicios rccíbio recur<>os 
por panc de Ja Secretana de Hacienda y Credito Público (SHCP) ~· de la Secretaria de 
Comunicaciones y Transportes ( SCT). gracias a estas dependencias se logro un 9ó~ O de su 
proyecto para iniciar sus transmisiones por medio de la frecuencia L!HF 

El Estado. durante mucho tiempo, se abstuvo de intervenir directamente con televisaras 
propias y esto trae como consecuencia que estas emerjan con debilidad ante la imperante 
televisión comercial que se autofinancia 

A pesar de que estas televlsoras tratan de obtener autosuficiencia financiera. ésta no es 
suficiente por ello recurre a la publicidad que mencionaremos en el presente capítulo 

Publicitariamente hablando el Canal 1 l y el Canal 22 necesitan recursos adicionales para 
sanear sus principales gastos y ha recurrido a la venta de espacio publicitario para las 
grandes empresas privadas 
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2.1. AUSENCIA DE PllDLJCllJAD EN TELr-:vrsróN CULTURAL 

La televisión en México surge en (os ai\os cuarenra. penódo en el cual gobemó eJ 
Licenciado !\figueJ AJeman Valdes 

.. El 7 de sepriembre de J 9...i6 fue lnau~urada fa primera csr.icmn rclevisorn del pais 
(XHTV-Canal 4) en el laborarono e'l:pcnment<tl insrafodo en la calle H-a..,Tc numc:-ro 7...i del 
Distrito Federal La enúsion empeLo a 1.:is :!O JO hn c.:on un programa que ti.Je ::>cyuido de 
breves entrevistas Desprovistos del car<icrer con1erciaJ. desde el cd1ticio de la Secretaria de 
Comunjcaciones y Obras publicas (SCOPJ. se rransm1r1cron ~n septiembre de 19--#8. 
programas diarios durante Jo que se llamó entonces .. primera e"Cposicion objetiva 
presidencial .. 1 

Pero fue hasta el Jº de septiembre de 1950, cuando la rde\.t1sion nace otic1aJmenre con 
motivo del cuarto informe presidencial de ·'1igucl AJeman Penódo en el cual pudo cambiar 
su giro. ··Antes de que se otorgara la pnmera concesión de televisión. el presidente .-\leman 
le encargo en l 96' 7 a una comision a la que pertenec1a Gorua.Je.z Camarena y el escnror 
Salvador Novo. representante del Jnstiruro !\l'acionaJ de Bellas Artes (INBAJ. que enjuiciara 
Ja manera critica de Jos sistemas televisivos en Gran Bretaña y en Estados Unidos (NO\. o 
analizó Jos aspectos cultural. educativo y socioeconOmico de Ja reJev1sión e"Ctranjera y 
Cama.tena Jos detalles técnicos). El periodista Granados Chapa sospecha que Salvador Novo 
propuso adaptar Ja forma organi.7..ativa britamca. Empero, d presidente se decidió por la 
televisión comerciaJ de acuerdo con el modelo norteamencano .. .J 

A panir de entonces, t:I Gobierno Ft:deral considera .:1 la rc:lc\.1~1on como parnmonio de 
la nación y extiende concesiones a particulares para que elfos las c'\ploren 1.:on1c:rc1almenre 

A lo largo de la historia de Ja relevisión. y debido a la gran dependencia de los Esrados 
Unidos. el gobierno no se interesó en crear una estacjón televisiva publica o de Esrado ya 
que Jo Unjco que perseguía eran fines lucrativos Pese a ello en 1958 surge XE JPN"-T\/ 
CanaJ 1 1. primera estación culrural y educariva de America Latina.. que el Ingeniero A.leja 
Peralt~ siendo Director del Instituto Politécnico Nacional (IPN), impulsó tanto moral como 
económ.icamenre_ A pesar de que es subsidiada con fondos pUblicos como contrapeso de Ja 
televisión comercial. se ha enfrentado a diversas condiciones que no le han pennitido 
consolidarse como televisara pública 

1 Cremoux, R.auJ. Tcfcyision o pasión clccJrónic:a. p. 14.15 
2 Bohmann. Karin. f\.fedjos de comunicacrón v s1stctn;U mformauvós en MQjco.p-104. 
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.AJ respecto, el periodista !\fi!(UCI .An_s:el Granados Chapa agrega ··cuando se establec10 
en l\féxico Ja televisión, al mediar de este siglo, el Estado decidio cnlrcgada a /os intereses 
privados Advenido tardiamente de Ja enorme fuerza de modelacion !i.ociaJ representada por 
ese medio de difusión colectivo, en la última decada ha comenzado una búsqueda del tiempo 
pCrdido para tratar de lograr una panic1pacion mayor en el hacer televisivo. ademas del 
papel regulador que desde siempre se atribuyo" ' 

Otro tipo de panic1pac1ón gubernamental en telev1sion 'ic da con la crcacion de 
Televisión Rural de ;\fe;l(.JCO (TR.'-f). creada en J 972, organismo que durante los doc; 
primeros ar1os trabajo con el nombre de Tefcvis1on cultural de _,fcx1co (TC,,1J. 
posteriormenre en J 980 nac10 Telev1.!>1on de la Republica. ~fe:"t1cana y l~t creac1on del 
programa Tefesecundaria 

En ese mismo ar1o, el gobierno federal se animo a tener un cana.I de television propio. el 
Cana.I 13 al que en 1985 aOadió la frecuencia dc:I CanaJ 7 Ambos con redes nacionales. 
constituyeron el consorcio csraraJ l~fEVJSION Sin embargo. esrus canales en manos del 
gobierno federal no llegaron a constituir una \ erdadera opcion. indcpcnd1cntemenre de que 
esraban patrocinados con fondos publicas. se dedicaron a cc•piar los estilos creados por 
Televisa por tener pocos recursos y menos experiencia Y fue a rinales de los no\ enias 
cuando el gobierno anuncio que pondna en \enta dichos c.:inalcs con sus re~pcct1vas 

repetidoras Actualmente cstan en manos de grandes crnprc!>anos de Eleck.tra. ~n1presa 

denomjnada Televisión Azteca 

Y en teJevision comercial -condicionada principalmente por Ja rentabilidad económica. 
cuyo objetivo esenciaJ es conseguir Jos mas altos indices de audiencia y fa competencia entre 
Jos canales a travCs de Ja publicidad su fuente de financiamiento-. "surge en 1 98) un nuevo 
canal cultural. con el slogan '"La alegna de Ja cultura", este canal nace a panir de una huelga 
universitaria en 1977 cuando el entonces rector. doctor Guillermo Soberón Acevedo. 
pretendió llevar las cátedras hasta los hogares de Jos esrudianres utilizando este modelo 
relcvisivo Posteriormente, Televisa se comprometio con la UNA!\t a rransmuir por el Canal 
8 sus series ··Jntroduccion a Ja Universidad y Divulgacion de topicos y temas umversitanos·· 
Con el tiempo. Canal 8 cambio de frecuencia y de recepcion al Canal 9" "' 

A pesar de que el ··canal Cultural de Televisa" duro alrededor de 7 anos. lapso en el 
cual rransmitia documentales estadounidenses y europeos. cine rnlernac1onaJ y mc'X1cano. as1 
como a.lgunas series de produccion propia sobre anistas mexicanos, por mencionar algo de 
su programación sin publicidad directa. Cste solo fue un intento de llevar cultura a la pantalla 
ya que a fines de J 990 Canal 9 cambio de giro y posteriormente se dedico a transmitir una 
programación míis popular 

.J Granados Chapa.. Miguel AngcJ ··u tclev1s1on de EsL:ldo en busca del tiempo perdido" en fil 
Estado y la tc!cyisjón. p.223.224. 
• Molina Lópc:z. Ana Maria EJ"nopc1'rn cul!ufill -Hoy en la cuJrurn• un modelo de gnc cultural !elcyucvu 
p. 28 
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En 1950 se sentaron las bases de la television comerc1al, siendo Alemán presidente, 
emitió un decrclo que no contcnia lineamientos en cuanto a contenido. sino solo 
reglamentos técnicos en cuanto a instalacmn ~: funcronamu:nto de la 1clcvis1on Esta 
situación permitió que la televisión de giro comcrc1aJ se desarrollara con mayor fuerza 

El gobierno de López !\foteos. con la creacion de la Ley Federal de Radio y Televisión 
en J 960. abrio de alguna manera espacios para utilizar tiempos de transmisión de las 
estaciones pnvadas. tamo en radio como en 1clev1~ion. para la d1fus1on de programas 
cuhurales 

La televisión de carácter publica nace veinte años despucs, por tanto emerg10 con gran 
debilidad ante la gran influencia de la telcv1s1on comerc1aJ Desde sus on,etenes con la 
creación del Canal 11 del Instituto Politecnico Nacional. (siendo el .:! de marzo de 1959 su 
primera emisión formal, supeditado bajo la Secretana de Educacion Pública), sin.·ió a la 
difusión de programas cuJturales y de orientacion social Busco y ha buscado tener una linea 
politico-culturaJ que Je permita ser alternativa a la difusión de Ja cultura 

AJ func~onnr como tclev1sora estatal de sc:-·icio publico. en sus inic10s como toda 
empresa creo un reglamento en el cual se establec1a que -

su organización y funcionamiento se nge por lo dispuesto en la Ley Organica 

De ello deriva que la estación de tdc.,,1s1un XE IP~ TV Canal 1 J como organo 
dependiente del propio instituto. tiene por objeto. ademas de d1fündir y defender la cultura 
nacional. el apoyar la tUnción social educativa encomendada a informar sobre Jos 
acontecimientos de !\.texico y el mundo. coadyuvar y difundir Ja educación y cultura 
populares~ divulgar las manifestaciones de la cultura universal y los avances de la 
investigación científica y tecnológica. y transmitir programas de sen.·1c10 socialmente utiles 

!\.fediante prohibición expresa. Canal 1 1 .!!..!! puede transmitir publicidad alguna de 
bebidas alcoholicas. tabacos y otros productos nocivos a la salud. 

En cambio corresponde a la estación operar y utilizar el canal que tiene asignado. para 
la transmisión de programas educativos. culturales y de orientación social que estime 
conveniente el IPN. así como los demas que ordene la SEP y el Ejecutivo Federal 

Esto se estipuló en los inicios del canal, con el tiempo el reglamento se fue moditicando, 
adaptándose a los cambios tanto administrati.,,·os como tecnolog.icos. Sin embargo, 
actualmente al hacer un monitoreo del canal se observa que hay inserción publicitaria. 
incluso de bebidas alcohólicas, y esto se debe en panc al poco subsidio por pane del Estado 
y otra a las politicas que cada nuevo director del canal cree con\.enientes para el desarrollo 
del mjsmo. Actualmente su Directora General es la Historiadora Alejandra Lajous 

'XE IPN TV Canal Once H1ston;i de C.'.lnal Once p .22. 23 
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"Pero quien puede ciiticar al Canal 1 1 de CJercer este tipo de política cuando su 
presupuesto anual equivale a poco menos del 2~--o del total gastado en publicidad de bebidas 
alcohólicas" " 

Ademas. tiene que enfrentarse a criterios burocráticos y a los procesos politices. 
sociales~ económicos y jurídicos por los que atraviesa el pais y mas aUn a la politica de 
comunicación que se"<enio tras sexenio maneja cada presidcmc de la República 

Canal 11 al funcionar como pcrm1s1onario. no debcna inscnar publicidad, "iu política 
interna de comercialización lo establece como patrocanios, el cual se ajusta a los horanos 
que están establecidos por la Ley y el Reglamento de Radio. Tcle"1~1on;.. C1nematogratia 
(RTC). 

Otra alternativa dentro de la tele.,,•isión mexicana alejada de lo comercial es la creación 
del Canal 22 que se fue gestando desde 1990. El 7 de diciembre de ese ai\o se publicó en el 
Diario Oficial de la Federación nueve acuerdos que declaraban susceptibles de explotación 
comercial a 79 canales de televisión en diversas poblaciones del pais y entre ellos se 
encontraba el Canal 2:? El 25 de enero de 1991 un grupo intelectuales mexicanos 
(escritores, anistas, pcriod~stas. productores) publico una cana abierta dirigida al presidente 
Carlos Salinas de Gortari en el cual se solicitaba que la frecuencia del Canal :22 no fuera 
vendida a inversionistas privados También se solicitaba que esta medida fuera planeada en 
colaboración con un Consejo de Planeación representativo de la sociedad a fin de diseñar 
una propuesta de operacion. financiamiento y programacion 

La petición fue concedida y el 23 de marzo de 1992 se consolidó la respuesta, saliendo 
al aire el 23 de junio de 1993, encabezada por su Director JosC ~1aria PCrez Gay. 

Se creó como una empresa paraestatal, constituida como una Sociedad Anónima de 
Capital Variable, la razón social es Television ~1etropolitana S A de C V Es un canal 
concesionario y su polttica de comercializacion establece que puede comercializar para 
fomentar la adquisición de recursos por si mismo 

En su reglamento interno de comercializacion no cuentan con algo ngido. no establecen 
si esta prohibido anunciar productos nocivos a la salud, solo se establece que tienen la 
obligación de respetar al auditorio. los horarios al hacer inserción publicitaria de ciertos 
productos como bebidas alcohólicas~ no saturarlo de comerciales ya que no es un canal 
privado; que esos mensajes no lleguen a ser violentos y que no se pierda de vista la linea 
cultural del canal. 

La publicidad como todo lo que existe dentro de la sociedad, no puede estar al margen 
de la ley. La norrnatividad de bebidas alcohólicas y de tabaco está reglamentada por la 
Secretaria de Salud y la Secretaria de Gobernación Las compañias vitivinicolas y 

6 Zamora Rangel, David L;l s1mbologja subliminal de la pubhcid?.d te!cyjs1va Ejcmolo del Ron al 
estilo Bagrdi.p.141. 
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tabacaleras gozan en !\té;icico del priv1fegio de hacer publicidad por cualquier rnedio bajo 
cienas reglas que no siempre son respetadas 

Per-o cabe hacerse las preguntas c:.al anunciar bebidas alcohólicas. independientemente 
de la presencia de imagen al anunciarse en dichos canales, no se pierde la línea cultural ". 
e.acaso es necesario este tipo de publicidad para poder subsistir" 

CanaJ 11 y Canal :?:? tienen que luchar por rescatar la 1elevisión cuhural en oposición a 
la televisión privada. por tamo el gobierno y la sociedad civil deben apoyar a los proyectos 
culturales de estos canales para no caer en la publicidad ~-1Llª-....PYQli~._i_.d.i!c1 tiene que ser un 
factor imponante 

Luchar por un medio de expresión que mue:itre nuestra nea y vas1a cultura. que refleje 
la pluralidad regional y étnica de la nac1on y que aliente la panic1pacion de Jos grupos 
culturaJes La televisión no difunde esta a tra ... ·es de su programac1on y esto se debe en pane 
a que en television no se ha podido llevar la cultura ab1cnamente, y otra es que no hay un 
concepto cultural relevisivamente hablando 

"'Las personas que detentan el poder en los medios de comunicacion separan la tUnc1on 
cultural del entretenimiento e inforrnacion Tal diferenciacion conlleva al supuesto de que la 
cultura no es divenida, aislada y rotulada como .extraña a la funcion de entretcn1m1ento" 

7 

La televisión privada (la de mayor audiencia y Ja que mas msercion publicitaria maneja 
en su programación diaria) no solo ha podido establecer criterios para producir programas 
sino que tambiCn ha modelado el gusto y las preferencias del televidente en ~téxico y en 
otros paises de A.mérica Llltina 

Debido a su gran penetración y concentración económica. el gr-an consorcio Televisa ha 
adquirido una creciente influencia en otras Breas de las industrias culturaJes como la radio. el 
cine. la producción y distribución de videos. publicaciones impresas. etc 

Aunada a ella, la empresa Television Azteca. a sus cuatro años al aire en manos de 
grandes empresarios, poco a poco está siendo competidor de Televisa Ademas en su 
progr-amacion tampoco incluye programas culturales. solo los JO mmutos es(lpulados en la 
Ley Federal de Radio y Telev1sion 

A pesar de que en la Ley Federal de Radio y Televisión. en su aniculo 59. se establece 
que en las estaciones privadas debcran efectuar transmisiones gratuitas diarias con una 
duración de 30 minutos continuos y descontinuos, que equivale al 12. S~/o dedicados a 
difundir temas educativos, culturales v de orientación social. estos no han sido suficientes ya 
que los difunden en horarios de men~r audiencia y por ende son poco vistos por la mayor 
parte de la sociedad . 

., Crcmoux. RaUI. ¿Tclev1s1ón o prisión electrónica'> p 104. 
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2. t. J. NO A LA PU!-JLICIDAD 

Corno se puede obser..·ar. Canal 1 1 y Canal :?:::? no pueden escapar a la comercializacion 
y acrualmentc cada uno ha establecido sus propios critenos y estrategias para lle ... ar 
publicidad a su respectiva programac1on 

En televisión estatal o pública se maneja o se lleva a Ja pantalJa cierto tipo de publicidad 
que vaya acorde a la polJtica de la empresa No a la publicidad en telev1sion cuhur-aJ sena Jo 
ideal. deberia ser una disposición normativa sin embargo, como ya se había mencionado 
anterionnentc. tienen que luchar y buscar subsidios para mantenerse al aire es por ello que 
recurren a los espacios publicitarios 

Ademas, actualmente es mayor el numero de personas expuestas a la television que a 
cualquier otro medio ya que posee características cuantitarivas y cualitativas Entre Jas 
primeras esran: el costo por millar, el alcance. la penetracion y la cobertura Entre las 
segundas: el facjl acceso. el ser audiovisuaJ y el ofrecer entretenimiento e información. por Jo 
cual, la televisión es el medio mas imponante para crear mensajes de venta Tambien es el 
medio mas flexible y crearivo. que usa imagen y sonido e incluye el color. música. 
movimiento y efectos sonoros que hacen que el mensaje publicitario sea mas eficaz Por ello. 
la televisión se encuentra entre los principales medios utilizados para la publicidad en 
l\-fCxico. seguido de revistas. radio, caneleras, prensa y eme 

La venta de publicidad en una estacion 1elevis1va, por lo general es rnane1ada por el arca 
de comercialización o la gerencia de ventas según sea el caso 

En CanaJ 1 1 y Canal ~2. la publicidad se incena de acuerdo a la comerciaJiz.acion de sus 
eones~ o sea, la venta de espacios publicitarios El arca de comercializacion siempre se 
encarga de coordinar y supervisar las inserciones de publicidad sin que estas pierdan la linea 
politico-cultural del canaJ. Hoy en día la publicidad es un fenomeno de gran impacto social 
por la influencia que ejerce sobre Ja sociedad mexicana en general, donde cada uno de los 
integrantes puede ser considerado como el posible comprador 

Comerci•llz.ción. es principalmente la venta del ··spot .. publicitario cJ3.sico, y este debe 
estar bajo la politica culturaJ del canal Se tiene la obligacion de respetar al auditorio. de no 
saturaJ"lo de comerciales. ya que no es una entidad privada, cuidar la linea de los 
comerciales. 

En el área de comercialización se manejan otro tipo de público, en ese sentido se visitan 
a las agencias de publicidad existentes en el medio. se les hace llegar Ja informacion. se le da 
seguimiento, se va con clientes directos para lograr la comercialización. además se trabaja 
con una carta de dientes. se hace un estudio de los clientes a los que se puede IJegara a 
través de consecución de recursos para el canal 
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EJ posible cliente debC tomar en cuenta la distinción del canal. al público al cual va a 
llegar. entonces su producto tiene que estar denrro de una línea que el posible consumidor 
de esos productos le satisfaga. 

La polílica comienza desde que se escose a la posible gente a visitar 

El canal culrural trabaja bajo Ja promoción de imagen. entendida como la fórmula 
motivacional cuyo objetivo es ganar Ja preferencia del público. en el caso de Ja televisión Ja 
preferencia puede ser por imagen o por programa Con Ja promoción de imagen se busca Ja 
opinión positiva de la estación en general. a esto se Je denomina .. imagen institucionar· 

••La efectividad del mensaje publicitario no sólo depende de una buena producción. sino 
que está condicionada tambiCn por su colocación en horarios adecuados. para que Jos 
consumidores potenciales de un aniculo en panicular reciban el mensaje .. • 

La publicidad raras veces o nunca obliga a una persona a comprar algo. Sino mas bien, 
Ja publicidad canaliza las necesidades y deseos existentes del consumidor hacia cienos 
productos o servicios. P4ra lograr esto. el anunciante debe conocer las motivaciQnes. 
actitudes y percepciones debido a las cuales Ja gente haga elección de algo especifico en 
lugar de otra cosa 

La venta de publicidad se maneja por medio de agentes de la misma estación por 
agencias de publicidad. quienes perciben una comisión que generalmente es del l 5~'á sobre 
la venta. 

Existe publicidad comercial y publicjdad de servicio pübljco· la primera esta dirigida a 
Jos anunciantes mayoristas o minoristas o a Jas agencias de ventas a través de las cuales se 
vende un producto. La de servicio publico. es publicidad con un mensaje de interés público 
Cuando Jo hace una corporación se le suele denominar publicidad institucional. Los horarios 
de transmisión de publicidad están clasificados de acuerdo con sus costos en tres bloques 

Clase •"Aº' de J 2 a J 6 horas y despuCs de las 23 ó 24 horas a fin de 
transm.isión. 

Clase .. AAº de 16 a 19 horas 

Clase •'AAA'º de 19 a 23 ó 24 horas. 

• Gonz3...lcz Trevii\o. Jorge. ~. p. 72 
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Por consecuencia. las tarifas son clasificadas Ja mas cara es la clase ·· AAA ·· por ser el 
horario de mayor audiencia y Ja más económica es Ja clase ··A'" El horario rripJe "AAA" es 
el que prefieren mas los anunciantes ya que el potencial de audenc1a es mayor 

Las empresas que se dedican a \.ender producros. por mencionar algunos (autos, vinos. 
cigarros, refrescos, lacteos. etc) rnvrerten grandes cantidades en publicidad apoyandosc en 
agencias de publicidad para esrablecer una relación entre sus clientes y Jos consumidores 
para vender sus productos o ser.ricios por medio de estrategias adecuadas y as1 obtener 
grandes ganancias escogiendo Jos horanos que mas les convengan, .'.lSÍ como las inserciones 
que se ajusten a sus horarios 

Las estaciones comerciales de television fin~1nc1an totalmente sus actividades por medio 
de la venta de espacios de rransmis1on a Ja indusrria public1tana y. a menudo. obtienen 
grandes utilidades Por ejemplo, tclc:vrsa ocupa aproximadamente el JOQ O de su 
programacion c:n publicidad 

La publicidad para Jos empresarios no es un gasto lírecuperable. sino una inversron que 
da resultado en un tiempo determinado al Jograr mayores niveles de venta En otras paJabras. 
se rrata de un gas[o anticipado que posteriormente debe recuperarse con el aumento de 
ventas y se incluye en eJ precio rotal del producto o ser.·1c1os que se encuentran en cJ 
mercado. 

En una sociedad consumista todo tiene su precio. nada es gratis Se dice que gracias a la 
publicidad y a las empresas que Ja utilizan son posibles las rransmisiones de programas y 
eventos especiales a traves de la radio y la televisión para dislrutarlos gratuitamente. No 
obstante. eJ radioescucha o televidente consume energía elCctrica a un costo. al igual que la 
publicidad del producto o servicio que se adquiere. 

"En ~fCxico, durante l 980, la inversión publiciraria alcanzó el uno por ciento del 
Producto lnremo Bruto (PIB). el cual se mantuvo con aumento promedio del 8~,ó durante 
los cinco afias anteriores El incremento de la inversion publicitaria tuvo un nivel del :?:0/o 
anual contra el 1 Jo/o de Ja decada anterior" 9 

Segün Ja Asociación ,\..fe.xicana de: Agencias de Publicidad (A.\fAP). "la in"crsion 
publicitaria promedio en 1988 ti.Je Telev1s1on 67ºá. Prensa 13°0. Radio JO'%. Extenores 5~ó. 
Revisras 4%.y otros Jo/o .. 10 

9 F'"rrcr, EuJaJio, .. Ponencia presentada en el XVJJI Congreso J\.1undtaJ de Publlc1d.ad .. prec:clebrado en 
Sao Paulo, Brasil. el 26de maJode J980 Crt.'ldo por Zamora Rangel. D:n·1d. ~-p. 71. 
1° Consultado en el Semi nano de l\.1cd1os (pnmera fase.) l\.1éx1co. As.oc1ac16n Mex1c.:1na de Agencias de 
PubJjcJdad (~). J 989. Cuado por .Z.:.mora RangeJ.. David QQ.-'Jj p 60 
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En tomo al dinero destinado a la publicidad en los distintos medios de comunicación 
durante 1995. "la inversión total habrá. alcanzado apro""<imadamente siete mil 500 pesos. lo 
que rcprcscntaria un incremento del 15'!,,.g sobre la 111vers1on realizada duranre 1994 En el 
cálculo. tomando una muestra representativa de los aumentos en la tanfa publicitaria de los 
principales medios de la Ciudad de !\.1exico, aumentó un 5 5 1% la television, 54~ó la rnd10, 
40°/o la publicidad C""<tcrior, Z7~,,º prensa. 1 5~,,., las revistas 

Esta situación con respecto al aumento en la invcrs1on public1taria en un 15º<> s1gnitica 
que tiempos y espacios de 'º"' diferentes medios dejaron de colocar comercialmente Se 
espera que durante 1996 la telev1sion acapare los presupuestos de los anunciantes. y aquellos 
de medianos recursos enfilaran sus esfuerzos hacia mercados directos o medios alternos" 1 1 

Sobre el programa que ofrecen estas estaciones Hebert Schiller dice lo siguiente ''Esta 
disei\ado casi exclusivamente para ajustar las necesidades de mercado de los productores de 
bienes de consumo que patrocinan y financian el programa El material de programac1on 
está especialmente diseñado para mantener firmemente e""<clavizada a la audiencia .tnte las 
delicias del consumo·· 1 ~ 

La television cultural tamb1cn obtiene dinero adicional por medio <le la venta de 
espacios de publicidad. pero no se les puede acu~r de que organizan sus progr;unas en 
función de satisfacer necesidades de tipo comercial Entonces tienen que comercialiLar 
espacios para obtener subsidio 

En ~1Cx.ico una de las funciones principales de la publicidad es generar un cumulo 
importante de recursos financieros, destinados a la supervivencia de los medios de 
comunicación colectiva Anualmente las agencias publicitarias tienen gastos que ascienden a 
varios miles de millones de pesos, traducidos en anuncios difundidos en la prensa. radio. 
television y cine principalmente 

El departamento de ventas o comercialización establece los horarios de comerciales y 
ofrece el tiempo de publicidad en tres formas n 

a) Patrocinio; se vendC el programa completo al clience • por- lo tanto, los seis minutos 
de publicidad correspondientes a media hora de programación será.n correspondientes de uso 
exclusivo de dichos clientes. este tipo de venta generalmente se usa en eventos deponivos y 
muy pocas veces en peliculas 

Existe tambiCn el ce-patrocinio, que consiste en vender la mitad. la tercera o cuana 
pane del programa a dt:terrninado cliente. garantizandole nombrarlo en la presentación y 
despedida del programa Los clientes a los cuales se les ... enden tiempos de co-patrocinio no 
deben ser de carcicter competitivo 

11 Hanono. Albcr1o. '"!\.1crcadolccn1a··. en El F1nanc1cro, m1ercole5 6 de inano de 1996. 
1= Hebcn L.Schillcr. Citado por 01ctrich Bcno,,·cngcr Cmc., tcleo,,•1s100 ;i bajo costo p.4.5 
13 Gonzálcz Trcvu'lo. Jorge. º1!....91 p 73 
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b) Paquetes; consiste ~n vender una determinada cantidad de tiempo y cubrirlo con una 
.. x .. cantidad de .. spots ... ofreciéndose un descuento especial aJ cliente. 

Lo más común es vender el tiempo en paquetes semanales El paquere se puede vender 
en una sola clasificación de horario o distnbuirlo en tres clasificaciones. 

e) Venta por .. spot" 14 se Je vende al cliente el fiempo que desee y en la clasificación que: 
el escoja; puede venderse riempo para un solo spol o mas, c:n estos casos generalmente no 
hay descuento al clicnfe 

El tiempo mínimo de venta de publicidad es de JO segundos y un máximo de bO 
segundos por spot. con algunas excepciones en que puede ser mayor. 

En este medio como en algunos otros. existen reparadas fuenes y dCbilcs de venta La 
venta débil se da en los meses de enero. abril. junio y julio La venia fuene se da en los 
meses restantes y especialmente en diciembre 

A continuación se muestra un ejemplo de las tarifas que maneja Canal 22 
correspondientes a su politica de comercialización que varian segün el horario { .. A.~ "'AA" y 
'"AAA .. ), la duración. la inserción dentro de programas. y la inserción en eones de estación 
que se maneja en ventas 

1
" También conocido como promociona!es. tienen una duración muy cona que va de Jos JO a 

los 60 segundos, motivo por el cuaJ tambiCn se les conoce con el nombre de spors. Cuando 
estos spots se utilizan para Ja promoción o difusión de servicios se les denomina 
promocionalcs; cuando se usa para promover el consumo de productos se les llama 
comerciales. 
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2.1.2. NO AL "RATING'º 

Se entiende no aJ ··r.:uing .. en telcv1s1on cuhural en eJ senudo de obtener vemaJaS 
comerciales porque un canal cultural es una entidad publica. por tanto no comercializa 

Para Ja televisión comcrc1aJ es dt!terminanrc la med1cion de indicadores de audiencia. 
pues los anunciantes pagaran en func1on de numero cautivo de personas que en un hora.no o 
dia determinado s1ntomccn un programa i\ la empresa le interesa producir y programar 
realizaciones con mayor ··ratmg .. y ··.;hare·· 

"El r_ati.D_g es una valoración en rcrm1nos ;1Q5QlJJt~ de /J Jceprncion de un programa de 
televisión. Se obtiene d1vid1cndo en numero de rclev1sores s1nromzados a un canal, sobre el 
número de televisores Q.~.rn en una zona. es decir. /os televidentes po1enc1ales 

":\fientras que eJ ~t:HJL~ es una "alorac1on reJ.:u11.a de la a(.'.eptac1on. ~e obtiene di ..... 1diendo 
el número de televisores que estan sintonrz.ados a un c.inal. sobre el nur11cro de 1de ..... 1sore~ 
encendidos en la zona en un mon1ento dado .. 1 ~ 

Como contenido tefevisi .. ·o. la cuhura es muy ddicll de realizar. la gente aun no esta 
muy familiarizada con la rclc\.1smn \.'ultural Por ello. ~e tun buscado al!crnattvas para 
promover y dar a conocer la cultura de una forma d1 ... cn1da y .-1 la ..... cz atractt ..... a Sin 
embargo. como canal teJe ..... isivo se 111:ne que tener un ··rarmg·'. no es prec1s.:irnc:nte que se 
mida Ja cuJtura. sino el ··rating" como canal. como televisara y como imagen ante el publico 

Canal J 1 y Canal :2.2 los monitorea el Instituto Bras1Jefl.o de Opinión Pública y 
Estadistica de :\1éxico (IBOPE). es una empresa del mercado inremac1onal que monjrorea 
toda la cadena televisara incluyendo a la tclevis1on comercial 

A traves del monitoreo que realiza esta compafua permite conocer anticipadamente su 
potencia) de audiencia bajo un ··Estudio de Factibilidad de Programacion y Perfil de 
Audiencia Posible" Este intOnne permite analizar el componamienro de Ja audiencia de los 
canales deJ Distrito Federal y area mctropohtana desde tres angulas por canal y por d1a. po.­
nivel socioeconómico y por seio;:o y edad Veasc las graticas de am:xo A y B donde nos 
muestra el rating y share ranto de Canal 1 J como de Cana! :!:! (Vea.se graticas de aud1enc1a 
ranto de Canal 1 1 como de Canal :?::? en el Anexo A) 

El sistema IBOPE es en t erminos cuantitativos Es un sistema computarizado 
denominado .. people miters" que se encuentra conectado al televisor el cuaJ tiene varios 
botones con un número asignado a. cada elemento de la familia d cual se enciende cada vez 
que aJgUn miembro esta \.Jendo determinado programa. de determinado canal. JBOPE 
recoge estos datos bajo ciena muestra de tclehogarcs de manera electrónica y realiza 
estadísticas diarias y cada canal rcpona a Ja Direccion General el rating mensual 

1
• Acosta UrqwdJ. f\.iagdalcna Estudio de aud1cnqa' prog.ram;1c1ón. p. 3. 
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En términos cualitativos. el Canal 22 cuenta con otra empresa que contribuye a conocer 
el ••ratingº denominada Zl~1AT (Consultores de Investigación y Comunicación. S.C.) que 
trabaja a base de un sistema aleatorio y telctOnico 

La televisión cultural. busca dia con día atraer auditorio por medio de promocionale5 
en otros medios, por CJemplo, enviando programacton gratuita a tos hogares. por medio de 
promoción de imagen. por medio de stands y reforzando la programación si es necesario. 
calidad en la programacion 

Canal 22 creó una Asociación Civil .-\.migas del Canal ::!::! con el fin de acercar al 
televidente interesado en las diversas manifestaciones de la cultura Lo5 socios de Amigos 
del Canal 22 reciben en su domicilio la guia de programacion y otros servicios 

PROGRAl'>IAS DE MAYOR AUDIENCIA'" 

CANAL 11 

"Enlace'" 
"Hoy en la Cultura" 
.. Aqui nos toco vivir" 
"A la Cachi Cachi Porra" 
"Un poco más" 
"Toros y Toreros'" 
.. Espectaculo sin limites" 

CANAL 22 

"Estelares del cine .. 
"Nueve Treinta .. 
"Viajes de to inesperado" 
"Perfil .. 
"'Cinc Iberoamericano" 
"El ojo en la cerradura .. 
"Especiales del 22" 

El monitoreo realizado por los dos canales busca explorar las percepciones. opiniones y 
actitudes de los televidentes en tomo a la oferta televisiva, scgmentandolas tanto por sus 
caracteristicas sociodemograficas como por su calidad de receptores. 

Canal 22 ha logrado alcanzar "ratings'" promedio mensuales de hasta 1 24o/o. así como 
participaciones de audienci'a de hasta 2.60% promedio. Desde el punto de vista cuantitativo. 
el tipo de audiencia esta situada en la clase media baja. media y media alta, determinada 
básicamente por el género de programación de que se trata. El teleauditorio de Canal 22 se 
ubica entre el segmento de las edades que va de los 21 a los 30 afias en un 35o/o seguido del 
segmento de entre 31 a 40 anos con un 22o/o. 

:o Véase anexo B. 
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En relación con la ocupación de los telespectadores de Canal 22 predominan las 
personas que se dedican a ~er amas de casa y profcsíonistas 

• 34~--ó Estudiantes 
• 22o/o Amas de casa 
• 20~-ó Profesionistas 

150:ó trabajadores ir 

El auditorio cualita11 .. ·o de CanaJ :?2 se ubica en sectores universitarios. de empleados 
públicos y pfr. ados, lectores de periodicos, amas de casa y no unicamenre intelectuales 

En lo que respecta al "rating" del noticiario "~ueve Treinta". este se encuentra entre 
uno de los programas de mayor audiencia La audiencia del noticiero "!\."ueve Treinra·· se 
caracteriza por contar con un público con poder adqu1suivo, es un publico educado o con 
afinidades muy directas sobre el arte en espec1tico, es decir. hay desde peluqueros, ta;'Cistas. 
gerentes de empresa. estudiantes. hasta los mismos intelectuales creadores. es como un 
espacio para ellos 

No puedo decir que es la población educad~ pero si Ja mayoritariamente. de educacion 
superior. de Preparatoria para arriba Un poco la gente que esta ha.na de ver siempre lo 
mismo y busca alternativas.u opciones de ver televisión" " 

C•n•I 11 cuenta con un público constante y C"<igente que abarca todos Jos niveles 
socioeconómicos y demanda un mayor y mejor entretenimiento El .. ratin~(· se encuentra 
entre un 450c'/o y ha alcanzado mas del 5 1% de la panicipacion de audiencia. especialmente el 
horario triple .. A.AA .. 

El televidente ya no es un observador pasivo Conoce la programación y busca aquellos 
canale5 que Je aseguren un entretenimiento informativo y tOrmativo Cuando finalmente Jo 
ubica se conviene en cJ auditorio más tiel 

Canal 1 1 ha conquistado una participación superior 
crecimiento pocas veces visto en Ja relevision nacional. Los 
··share·· urilizados en la medición de audiencias televisivas de 
público se ha incrementado de manera muy signiflcati .. ·a 

al 5~,,º de audiencia. con 
indicadores de "rarings·· y 
Canal J 1. muestran que el 

Actualmente la emisora mantiene mas deJ 5~-ó de participación de audiencia constante. 
marcando un nivel comparable al que obtienen otras emisoras culturales en diversas partes 
del mundo. 

:i lnlbnnac::1ón proporcionada por Eduardo R.::unircz. Coordinador de Comumcac16n Social de Canal 22. 
Agosto. 199.S. 
15 Entrevista a Javier Garcia en las anstalac1oncs de Can.al 22 por AleJandrn Rogel R .. 12 scp11embrc 199S. 
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La creciente aceptación de la programación de Canal 1 1 es un reflejo del lrabajo 
perseverante que la emisora realiza para consolidarse como un canal cultural y de diversión 
al servicio de la comunidad prcscnlando lo mejor de Ja producción nacional e internacional. 

Et noriciario cultural de Canal 1 1 ··Hoy en Ja Cultura .. , de acuerdo con datos del propio 
canal. el ··ratiny'" actual del noticiario es de cinco puntos, equivalente a un millón 500 mil 
tclehogarcs. Véase la gráfica en la pagina siguiente 

.. Estamos cambiando, hace un ai'lo apro)(imadamente nuestro püblico era mayor de 3 S 
aflos y de cierta elite. ahora la audiencia es desde los jóvenes hasta gente entre 40 o 50 
ai'los. Nuestro pUblico esta cambiando debido a que tratarrlo7 de meter información más 
equilibrada.. neutra. que sea mas coloquiaJ, m&.s ágil. Desde un pintor reconocido. hasta un 
concierto de rock. lntcnlamos que nos vea gente de todo tipo de nivel. tanto económico 
como social y de diferentes lugares. No queremos caer en elitismos"'. 16 

Cada canal ofrece al teleauditorio un espacio abierto a la cultura. pero para lograr su 
desarrollo se requiere de la panicipación de la sociedad 

16 lvonne Saavcdra a Alejandra Rogel R. Entrevista. 13 septiembre 1995 

47 



RATING Y PERFIL DE A.UOlENCIA 
PROGRAMA "HOY EN LA CULTURA " 1995. 

(LlUles a Viernes 19:00 Hrs.). 

30-44H30·••M 
~ 9-291\.t 5% 3°/o 

ge/,, 

19-29H 
9o/o 

8% 13·18H 
9°ó 

4·12H 
9% 

Cotno se OUll!'Cle obsewvar en '• gra,•c.a anterior el not•c•ero "Hoy en r,.. C-.JTura·· o;.e C.ilr41CtertZ¡i oor !~er ,_.,, ce-rf•' :::e 
audiencia Que o<SoC1la entre '• edOtd de 45 ;;iiros en et e.aso de Jos hOIT't>res se e•pres.. en un :'O"" y"" ,.....,i...,ere-s oe a 
m1sl'Tl.a tta..ci se 9•P'~a en l.11"1 1'3~ 

-·-~-------------___ A_fJp ___ - - -----
--~-----------·---------------___ M_'ª-_Q.1_9 ___ . ________________ 3_~-0~~-----··--- 2 BAJO ______ _ 

___ El__~-º----- -------~3_60~~~--- 3 ME~D=IO~--

------------- ~------

TOTAL 3 BQº/o 

_____ §HARE ___ _ 6 30°/o 
- -------------------- --

En cuoilnto status socooec:onOf'Tl•CO ~mayor numero de Pe-~•s que vil!' el notc•ero se caractenza POr M&f de nivel a1to y 
este,.... ezore~ en un 7 ~y en s.gundo lugar l!!'I ,,,...,el O•JO e•Pf'e>sado con un 3 ~ 

TOTAL DE TELEHOGARES: 120. 285 
CADA 30MIN. 

FUENTE: IBOPE 
ELABORO: CANAL 11, .JUNIO 1995. 
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COBERTURA 

Las dos estaciones transmisoras se encuentran situadas en el Cerro del Chiquihuite. en 
Ja zona none de Ja Ciudad de l\fCxico. lo que permite que la sei\al bai\e por aire ampliamente 
Ja zona metropolitana del Valle de MCxico y algunos estados de ."1Cxico 

Cabe mencionar que Canal 22 se cncuemra en Ja Banda UHF, siglas de Ja Banda Uhra 
Hjgh Frecucncy (Frecuencia Ultra Aha). un rango del espectro radioelecrrico para las 
frecuencias comprendidas entre los ..a 70 y los 890 l\1hz. destinadas internacionalmente a los 
medios de comunicación En este rango se Jocalízan Jos canales 14 al 83. por lo que XE l!\fT 
Canal 22 esrá incJuido naturalmenre como una televison1 de Ja Banda üHF 

A pesar de estar localizados en la Banda UHF, la banda dominante en Europa y los 
Estados Unidos con una potencia radiada omnidireccionaJ de hasta 5000 Kw. Canal 22 ha 
tenido problemas para poder llegara la mayor pane del los relehogares, Jo cual Je impide 
obtener mayor audiencia 

COBERTURA DE CA.'IAL 11 

Telehogarcs: 
Cobenura 

Repetidoras: 

Convenios: 

Por Cable: 

Satélite Morelos 11: 

6 000 000 

Arca ~fetropolitana 
Estado de México ( 18 r..1unicipios ) 
Hidalgo ( 7 ~funicipios ) 

Acapulco, Gro. 
Actopan. Hgo. 
San Luis Potosi. 
Valle de ~forelos. Mor 

T. V. Baja California Sur. 
Michoacan. 
Nayarit. 
Oaxaca. 
Tlaxcala. 

l 74 poblaciones. 
Suscriptores: 1 500 000. 

República Mexicana 
Sur de Estados Un.idos. 
Centroamérica. 
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Televisión Metropolitana, S.A. de C.V. 

COBERTURA DE LA SEÑAL DE CANAL 22 

~m x~l!'9 

SHtal T.V. H.,_.• T.V.E~lm •1 •• 
:Poraére 
1 (Zen.a Melropollt3na 
f y .are•• conurt>•das) CD 2'1500.000 12'500.000 

}Por cable 
/ 124 Sistemas 

1 08 pobl•cion- a> 1·200 ººº ~ 

1 
JTOTAL 3'800.000 llrli00.000 

Tetevt•O[l9 ......... 
·~m-.::u.C1Daloe~•c:.-....._...9r1~. 

!Porae'Nllte 
JT•l-ras estaml-
tC24 •titado• da la repllbUca) 

joe-o: •~o. 1oa 
!h•--- .,., •. <Z> 5'295.000 
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COSVE:"IOS DE COLABOR.ACIOS E:-.'TRE CA.'IAL 22 
Y SISTE:\IAS REGIOS AL ES DE TELEVISIO ... Pl:BLICA 
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2.2. SUBSIDIO 

AJ no contar con los recursos suticu:nres por pane del Estado. las reJevisoras cuJturaJes 
cuenran con un aJto porcentaje de sus espacios de u-ansmJsión de programación producida 
externamente. por ser proporcionalmenre mas econonuca a Ja produccron realizada 
interna.JTlenre~ ya que es mas barato comprar en el cx.tranjero que reaJiz...ar un programa 
interna.menee. 

Generalmente su porcentaje de pr-oducción externa es de 70% y el 30~/o se destina a la 
producción interna la cuaJ debe garanrizar calidad en comenido e imagen, producto de un 
sistema organizativo y planificado que pueda lograr las mayores economias posibles 

Con respecto al presupuesto destinado al noticiero .. Hoy en Ja Cultura", su productora 
lvonne Saavedra atirma .. en el nivel de presupuesto. nos adaptamos a Jo que tenemos para 
realizar el noticiero Si hay poco presupuesto, pero no podemos decir que somos un canaJ 
totalmente pobre. Tenemos un buen equipo. estamos bien, pero a mi me gustaría que ya no 
se ruvicra la idea de que somos un canal pobre No es así, tenemos un subsidio del Estado. 
del gobierno, pero a nosostros nos gusta movemos por dentro La directora ha buscado 
subsidios. ha hecho muchos cambios para adaptarnos aJ presupuesto, cambia unas cosas por 
otras. EJ presupuesto lo maneja la Dirección. en Cste caso la Licenciada Ana Cruz. ella 
maneja directamente el presupuesto disponible También tenemos subsidio por pane del 
parrocinio. esos los buscamos nosotros. nosotros como empresa canal l J, bu.5c.:imos 
patrocinar nuestro noticiero" 17 

Por ende se apoyan en la comerc1alizacion, independienremente del subsidio por parte 
del Estado se deben generar otros recursos paraleJos para poder tener mejores proyectos y 
que estos canales crezcan en cuanto a teleaudJtorio, en cuanto a proyectos, en cuanto a 
calidad y subsanar las necesidades del canal 

Por su pane. Javier Garcia, productor del noticiero "Nueve Treinta .. al respecto atif'Ttla 
.. lo que pasa es que hay poco presupuesto en el pais para todo. A nosotros nos dan un 
presupuesto y con eso trabajamos y hacemos un buen trabajo. podriamos hacerlo mejor. si. 
podría ser Connalmentc mejor. mcis rico en algunas cosas. pero creo que cumple bien No 
estamos en Ja miseria. en televisión nunca se esca totalmente bien. Nosotros quisieramos 
cinco cá.maras pero debemos adaptamos con lo que cuenta el canal" •• 

Para poder lograr mayor autosuticienda financiera. cuentan con Ja Dirección de 
Comercialización y patrocinios quien normarci y regulará. el patrocinio de su programación y 
la comercialización de sus cortes Asi como Ja elaboración de campañas promocionales y 
gestionar Ja obtención de patrocinios y coordinar Ja venta de espacios publicitarios. 

11 h.·onnc Saavedra a AJcjandra Rogcl R. En1r-cv1s1a 1.1 scpuembrc 1995 
••Javier Garcfa a Alejandra Rogcl R. En1rci•1s1a 1 ~ scpllcmbrc l 1J'J:J 
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El canal cultural trabaja bajo el rubro de eones de estación. en el cual se incena ya sea 
patrocinio. convenio. intercambio o alguna empresa que compre espacio televisivo 

CORTES DE ESTACION DE CANAL 11 

Los eones de estación enmarcan los programas, lo que contribuye el atractivo del canal 
en su conjunto 

Con el objetivo de que el canal no pierda el estilo que ya Je es propio, ha establecido las 
siguienres normas· 

a) Por su vocación de servicio público. Canal J 1 ha decidido comercializar cuatro 
minutos cada hora 

b) Los programas de media hora podrán ser patrocinados por un moiximo de dos 
empresas. Cada una de Cstas tendra derecho a un minuto para la promoción de 
su imagen. la cual se pautara con una presencia al inicio y al termino del 
programa. 

c) Los programas de una hora también podr<in ser patrocinados por un ma..ximo de 
dos empresas Cada una de éstas tendrá derecho a dos mlnutos para la 
promoción de sll imagen. la cual se pautará al inicio del programa en dos eones 
intennedios y al tCnnino del mismo. 

d) Las películas podrán ser patrocinadas hasta por cuatro empresas. cada una 
de Cstas tendr.3. derecho a dos minutos para la promoción de imagen. la 
cual se pautará en forma alternada al inicio de la pelicula, y la rCrmino de Ja 
misma. 

CORTES DE ESTACIÓN DE CANAL 22 

Tanto Canal 1 t. como Canal 22 buscan mucho la presencia de imagen. por ello buscan 
captar anunciantes y patrocinadores para que el medio sea fuene y funcione como tal 

Con el objeto de que eJ Canal 22 no pierda el estilo que ya le es propio (a más de dos 
años y medio al aire cc·mo Televisión Metropolitana) ha establecido las siguientes normas. 

a) Por su vocación de servicio püblico. Canal 22 ha decidido comercializar seis 
minutos cada hora. 

b) Los programas de media hora podrán tener tres eones de un minuto o ·•spoteo'" 
de treinta minutos en cada conc. Cada empresa tiene derecho a un minuto de 
promoción de su imagen. Ja cual se pautará con una presencia al inicio y al 
tCnnino del programa. 

e) Cuando alguna empresa compra tiempo ya sea de alguna pelicula o algún 
programa el tiempo de eones son exclusivos para el. 
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PATROCINIOS 

-.. ~ 
Patrocinio de programas culturales. es obtener concesiones de recursos ya sea plrocinio 

directo. o sea~ conscguit firlaneiamiento de algunas empresas o entidades en general para el 
apoyo de cienos proyectos del canal. generalmente es para apoyar lo que es toda el área de 
producción. co-producción y de proyectos a producir. 

Otra forma de obtener patrocinio es po..- medio de donativos o por medio de 
intercambios. Existen convenios de colaboración. por ejemplo. con universidades. con 
centros académicos. etc , en ese sentido, se analiza que tanto le sirve a las dos instituciones 
hacer un convenio de colaboración. por ejemplo· CanaJ 22 tiene un convenio con Ja Escuela 
Nacional de Artes Phisticas (ENAP). el canal contribuye a difundir todas sus actividades y 
en el momento que el canal solicite o tenga un programa o un proyecto. la ENAP estará 
dispuesta a proporcionar panc de su acervo 

Tambien existen intercambios, como por ejemplo, ya sea en algún periódico o revistas 
Ellos publicaran la programación de dichos canales y por lo tanto el canal difundira su 
.. spot'º publicitario. 

A continuación se muestra una lista de los anunciantes y patrocinadores más 
imponantes de los canales culturales: 

BACARDI 
BANAMEX 
BANCA SERFlN 
CASA PEDRO DOMEQ 
CERVECERIA MODELO 
CJGATAM 

CANAL 11 

ClNVESTAV 
COMERCIAL MEXICANA 
COMEX 
CHRYSLES 
EL PALACIO DE HIERRO 

GU!LLETE 
IBM 
NAFINSA 
NESTLE 
PEMEX 
SEAGRAM 
SECCION AMARILLA 
TELCEL 
TELMEX 
LA JORNADA 
NOVEDADES 
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BANAMEX 
BANCOMER 
BACARDI Y CJ,.\ 
BOMBARDIER-CONCARRIL 
CERVECERIA CUAlJHTE!\.IOC 
CARRIER 
CIGATAM 
CfNEMANI.·' 
C.F.E. 
EL PALACIO DE HIERRO 
ESTEE LAVDER 
IMCINE 
INBA 
!NHA 
LOTERIA NACIONAL 
PE.MEX 
RADIO EDUCACION 
TEL:l.-lEX 

LA JOR.'IADA 
EL NACIONAL 
UNO MAS UNO 
REFOR."1.IA 
ELDIA 
EL FINANCIERO 
EL SOL DE ."l.tEXICO 
EL UNIVERSAL 
EXCELSIOR 
SACBE 
ARTES DE MEXICO 
TIEMPO LIBRE 
DONDE 
!\.!APA DE GALERIAS 
NEXOS 
VUELTA 
PROCESO 
VOLKSWAGEN 

El patrocinio a veces se trabaja con un credito de entrada y un crediro de salida con la 
leyenda: .. agradecemos el petrocinio a. ", o, ··este programa llega a ustedes gracias al 
patrocinio ... •• y lo má.'Cimo que sale en pantalla es eJ Jogo. Cuando es comerc1aJ ya se incerta 
el .. spot .. comercial. cJ producto como raJ ya es comercial y el credito es un patrocinio de 
algün programa y no s.ale el comercial producido como tal 

El patrocinio por lo rrgular trabaja con pautas cortas. generalmente con embajadas. 
universidades, fundaciones. porque el patrocinio es mas bien para brindarle a Ja empresa en 
cuestión un seJJo de distinción en cuamo a que apoye un proyecto cuhuraJ. o sea no es un 
anunciante clásico que quiera que su anuncio se vea y por ende la gente consuma mas su 
producto. sino que apoye al proyecto cultural. 
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CAPITULO 3 PRODUCCIÓN NOTICIOSA 

El hombre de nuesrro tiempo requiere csrar actualizado en la infonnación de los 
acontecimientos que se suscitan en su medio y en el mundo Esta dinámica es el reflejo de 
vida actual y la forma mits simple de satisfacer /a necesidad de intOrmarse. Ja cumple 
adecuadamente los noticieros de televisión Sin embargo. cJ proceso de producción de un 
noticiero de televisión no es senc11lo 

Los ,,fedios de Comunicación son de vital imponancia en la sociedad. ya que a traves 
de ellos podemos comumcarnos, as1 como también se pueden aprovechar para conocer y 
aprender cosas nuevas L'no de ellos es la 1clc\.1S1un Su desarrollo tccno/og1co ha ~ido 1an 
veniginoso que ha llegado a convenirse en uno de Jos mas imponantes debido a su vc..•ntaja 
sobre los demás, ya que uniendo imagen y sonido. usando las tecmcas rnas .:1~·an;..adas ~obre 
producción se puede enviar a un gran numero de receptores causando gran impacto visual 

Como ya se habia mencionado en el primer capitulo en ~fC'<ico Ja mayoria de las 
estaciones televisivas son comerciales, sah•o Jos canales 1 1 y 2:?, ya que pcnenecen al 
Estado, entendiéndose como produccion cultural a aqueJJos programas que se refieren a 
cuestiones estéticas. Bellas Artes. pueblos ind1genas, vida rural, ciencias naturales. formas de 
expresión cultural de otras pueblos. mUsica, cultura popular, arquitectura, etc 

El surgimiento de la producción de programas en :'\.fe."ico se inicia a panir de 1934 
con el Ingeniero Guillenno Gonz.3lez. Camarena A panir de entonces se ha buscado nuevas 
alternativas en cuanto a la creatividad de producción Aunado a ello surgen diferentes 
empresas de televisión, tanto privadas como del Estado 

"'Para J 95~. Ja television se apoyo en la producción de programas para conseguir 
materializar un mensaje y de una infraestructura de programación para elegir al publico 
destinatario de ese mensaje Es cuando nace!n los producrores ~· directores de programas de 
televisión. que se valen de los adelantos de la tecnica para planear diferentes maneras de 
hacer television y comunicar una sene de 1magenes y sonidos conte.'<tualizados a una 
época"n 

A panir de entonces fueron surgiendo programas de diferentes gCneros Actualmente 
foo; programas televisivos se clasifican en musicales. noticiarios, promocionales. didácticos. 
capsulas. teJedramas, relenovela. tcleteatro. de concurso. de difusión, de revista. infantiles, 
deponivos. documentales, mesas redondas. cómicos o sketch. series. 

Aqui el gCnero que nos interesa es Ja serie cultural 

:.: Vclazco Salinas. Rosamanha~ p 8 
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"Es en J 969 cuando los noric1eros de relevisión en "-fé.'ICico adquieren relevancia Los 
noticieros ocupaban apenas un rincón en la panralla y un rincon en el esrudio llasraba • un 
escrirorio y un tbndo neutro 

··EJ papel de las teh:visoras en las primeras épocas 110 incluían la produccion de 
programas. Vendian "Tiempo de Es1ación'" Alquilaban fac1l1dades Ccamaras. iJummacion. 
estudio. utilcria), vendían el uso y diset'1o de escenogratia y cobraban para pagar a terceros. 
honorario de direcrores. productores, an1stas, musicos. locutores, ere ·· .;:.1 

En sus inicios. los noticieros eran un periódico rJusrrado. se renian que adaptar al 
tiempo de transmisión ya que Ja relevision trabaja conrra reloj 

"La televisión y los penódicos rienen. Jogicamente. un modo diferente de pre~enrar las 
anCcdotas y Jos hechos y .'.Junque su ob1etivo es el mismo. los problemas que tienen para 
prescnrar noticias equilibradas varian grandemente de uno a otro medio .. _.._. 

Los periódicos son los que dieron paso a Ja producción not1c1osa ··El penod1co 
E.'<célsior. por ejemplo, creo una entidad llamada TV-Producciones Excelsior Excdsior 
compraba el tiempo, patrocinaba coches. y los servicios para el notJciero venian del 
periódico 

TV-Producciones E.xcelsior romaba una copia de los cables y demas releupos. Jos 
ordenaba.. agregaba copias de texros de informacion nacional de sus reponeros. les daba 
fonna.. y ese era el libreto del noticiero El equivaleme en otros noticieros estaba en 
Novedades o El Universal ... ;-, 

Debido al gran avance tecnológico. Ja tclevision fue e .... oJucronando y requena de mas 
imágenes. al principio se valían de graficas, mapas. fbrogratias, un te.'Cto y un locutor a 
cuadro. Con el tiempo y debido <11 gran avance tecnológico y a la creatividad de los 
productores se fue mejorando norablcmente Ja producción, no solamente de los noticiarios. 
sino. Jos di.ferenres programas de televisión para ofrecerle al telespectador otra vision 

''En 1952 nace el video-rape, el cual permite lograr una mayor calidad en la 
producción de programas al grabar la set'1aJ en una cinta magnetica y poder procesar más 
tarde las imágenes y sonidos de acuerdo con una post-produccion La producción de 
programas se vuelve mas comple1a. audaz e inventiva·· : 6 

Pero es en el afio de 1969 cuando roma forma el gCnero noticioso La noticia pasa a 
ser parte del gCnero noticioso o informalivo. retoma de la prensa escrita sus generas como 
son: aniculo. caricatura. editorial. enrrevisra, reportaje. nora in.fonnariva. etc Su misión 
principal es in.formar sobre el acontecer actuaJ apoyándose en imagen y son.ido y brindar un 
conocimienro completo de la noticia. 

=.J Carrandi OnJz, Gabmo Teswnonro de la 1cln 1s1ón mc,1pna p 8 J 
:., CBS NEWS. T(cmcas de noupas oor 1clc' 1s1on p I 1 O 
:s CalTilndi Onu:, Gabino ~ p HJ 
=- Vela:zco Salín.as. Rosamartha ~ p 9 
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Para entrar de lleno en producción noticiosa antes definiremos ""tici~ro >' noticia 
Noriciero : Es el programa infbrmarivo que nos muestra Jos acontecimientos de mayor 

trascendenci~ que durante un lapso determinado han ocurrido que reviste imerCs general 

!\1ientras que Ja !'lolici• es un hecho que suarda imeres general VivaJdi seftala; 
"cuando se habla de noticia suele hacerse intCrencia a lo mas escueto de la inf"ormacion. a 
lo más esencial e imprescindible de un hecho·· Y agrega ··1a mtOrmacion es Ja misma noticia 
un poco más amplia. con detalles ·· ~., 

Por su parte, Fraser Bond apunta ... noticia es un informe opon uno de todo aquello de 
interes para la humanidad y la mejor noticia es aquella que interesa al mayor numero de 
personas." ia 

La televisión. al usar imagen y sonido conjuntamente. nos hace testigos de los 
acontecimientos. cuando nos informa de algUn hecho o de lo que alguien dijo o hi.zo. nos 
transporta al lugar de Jos hechos donde se producen las noticias 

La televisión hace que la noticia cobre v1da La television es un magnifico elemento 
que hace rev1vir las noticias 

La definición de noticia mas certera nos la da Fraser Bond •• la noticia no es un 
acontecimiento. por estupendo que parezca. sino eJ relato que se hace deJ mismo. no es lo 
que ocurrió realmente. sino Ja versión de Jo que ocurrió. lo que nos llega ·• ::<i 

Bajo estas dos condiciones. en le mundo ocurren los hechos diariamente que aunque 
en si encierran los eJememos de Ja noticia no son tal. en tanto que el hombre no los difunde 

La notici~ está en función de ser dada a conocer. no en funcion de su aparición 
misma. Si el hombre no recapacita en ella no dejará de ser un hecho que no llego a ser 
noticia. 

Los hechos ocurren, encierran mayor o menor importancia, de Ja foTTTia en que Jos 
entienda el periodista resultará Ja importancia de la noticia. 

Aquí se tratara a la noticia cultural. entendida como aquella que da a conocer o 
difundir los sucesos más relevantes del acontecer cuhural como· arte, cinc. danza. teatro, 
mUsic~ befJas anes, arquirecrura. anrropologia. pintura. escultura. cultura popular. 
literatura._ ere. 

El noticiero culturaJ sirve para informar. servir y vincular a la sociedad con Ja culrura 
recoge el hecho o acontecimiento cultural para poder darlo conocer al pUblico utilizando 
imagen y sonido. asi como también las técnicas periodis1icas logrando con ello darle 

.l
7 Vi,.·aJd.I. G. M.anín Curso de rcd.3cc16n p.J45 

=- F. Frucr Bond. lntf0ducc16n al ocnodjsmo p. ')7 
29 F. Frucr .Bond. ~p. 97 
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estructura a Ja nota Surge ante Ja necesidad de dar a conocer <1quclfos acontecimientos 
sobresalientes del acervo cultural, ya que :\.fexico es un pa1s que posee una gran riqueza 
cuJrural. La cuhura entendida como aquello que el hombre manifiesta. transforma o 
interpreta 

"Cultura es un ser vivo. es Ja mamfcstac1on de un pueblo, cualquiera que esta sea 
Todo aqueJlo que sea una manifestacion del pen~.amrentu .\.1.amfesraciones vivas, esto en el 
sentido amplio En el sentido restringido. 'º" aquello<;, eventos o ..,ucc~os que rr1uc ... tran esas 
fonnas de vida, no t.anto los hechos de la pollt1ca porque no somos un nouc1ero as1. pero si 
del ane" ·'º 

"Existen muchos conceptos de cultura. pero eJ noticiero no quiere que tu escuches la 
palabra cultura y te asustes. porque así suele suceder. nosotros no queremos que sea así L:.t 
cultura implica desde las anesanias de los ind1gcnas hasta la mas grande orquesta y dcmas 
Queremos que Ja gente entienda que la cultura es de todos y que la podemo'i ver desde que 
platicas con gente. que entiendas lo que esra platícando. ~·Ja qucremo'> acercar a todos esos 
iimbitos culrurales, todo lo que son1os y lo que podemos tener. Jccrcarlo de una manera a~1I. 
amena al espectador. que vea la cuhura como algo en que pueda involucrarse 
completamente" 

11 

La cultura solo se difundía en los diarios capitalinos, ocupaba las columnas 
correspondientes a la sección cultural. induso en algunos dianas no contaban con esta 
sección Se buscaron nuevas alternativas y la tdcvision era un medio 1doneo por- tener Ja 
característica de ser una fuente de int'ormación inmediata al mostrar al instante voz e imagen 

"'La propucsra inicial de un noticiero cultural consisuo en hacer de la cultura una 
noticia de primera plana que despenara el interés y la ~uriosidad de la gente (publico 
hacedores de la cultura) por contar con un espacio informativo dedicado a ventilar el 
acontecimiento cultural Es decir. dar a la nota cultural el caracter de ocho columnas que 
antes no tema en Jos medios electronicos porque era diser1ada. rezagada o utilizada como de 
relleno en los noticieros convencionales" n 

Pero siempre ha surgido la inquietud de (.,en que momento la cultura puede apreciarse 
como noticia?, porque inicialmente la noticias predominantes eran de carácter pol1trco. 
social. economico, financiero, deponivo, espccraculos, etc 

Para Javier Garcia. Productor del noticiero "Nueve Treinta" del Canal :?:? comenro lo 
siguiente: "la noticia no es una cosa abslracta. la noticia no es pri""·ativa de los encabezados 
que aparecen en los diarios capitalinos" y agrega ··aqu1 Ja pocs1a es noricia, una exposicion 
es noticia; es decir no inventamos fas noticias, las noticias están ahi, no son tratadas como 
tal, nada más en las secciones de Jos periódicos, pero la cultura es noticia. La noticia se da 

,.... Enlf'C"\.'lsta a Ja\.1cr Garcia en las ins1alac1ones de Can. ... 1 22. Por AICJ:lndra Rogel. Scpt1embre 12. 1995 
11 En1Tev1s1a h·onnc Saavcdm en las ms1al;1c1oncs de Canal 11 Por Alc1andm RogeJ Scpciembre IJ. 1995 
J2 l\.folina López. Ana :\.faria El noticiero cultural "Hoy en Ja Cultura" Un modelo~ 
~.p.111 
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por el hecho mismo y tiene valor por si misma, que no se: pondere de la manera en que se 
pondera la acción politica o económica e;:> otra cosa, pero la cultura es noticia" .n 

La cultura se conviene en noticia en el momento de acudir al lugar de Jos hechos, de 
difundirlo y darle ese toque noticioso a tra ... ·és de las técnicas periodisricas que el reportero 
habrá de usar 

"Hay muchas noticias cultur.:iles. nosotros elegimos las notas de acuerdo a su 
imponancia y no solamente porque sea un artista renombrado. smo porque es un anista que 
se esta desenvolviendo en el iimbito cultural y porque puede tener mil oponunidades 
Nosotros elegimos esas cosas a manera de que a la gente tambien le interesen, de que ellos 
sieman la cultura, que 13 puedan entender y digerir rapidamcntc, desde elegir cosas 
populares hasta grandes eventos Se intenta hacer un baJance en el noticiero que no sea 
solamente muy cultural, que Ja gente no lo entienda. es desde un concieno de rock. hasta la 
pintura, etc , intentamos meter un poco de todo. para que la gente que sabe. gente mas culta 
tambien entienda la nueva cultura. que a los chavos tambien les interese Es una manera de 
acercarlos a la panorarnica de lo que es la cultura" 1..1 

El periodista especializado en tclcvis1on y espcc1almcnte el que cubre la tUente cultural 
debe tener un amplio conoc1m1cnto del ,'\contecer cultural y debe tener en cualquier 
momento. los recursos sutictentes para poder ilustrar sus notas con las 1magcnes adecuadas 

El noticiero cultural toma la misma estructura Y formato que cualquier noticiero 
televisivo tradicional. con su gran equipo de colaboradores F.J1n•c1or rh•ne.•ral. Jt;"fa1ura Je: 
iliforn?acu;,11. Jefalura dt.• /?.t;"daccuin. J1.:f'ur11ru de: prociucc.:u-'n: con su.\- co11d11c.:ror1.•.s a ,·uaciro 
y Sii eq111po de rt!porteros. 

•• .eso es lo imponante. que los aspectos culturales se den como noticia. parece 
increible pero ahora. por ejemplo. hay mucha gente que no ve el noticiero como tal, lo ve 
mas como revista. o sea es un programa donde me dice hay una e:"<posición, una muestra. un 
condeno. etc . pero la culfura es noticia, es intentar manejarlo de ciena manera para que a la 
gente Je guste, no manejarlo como espectriculo. sino darle Ja importancia que se merece. su 
trascendencia. sus valores, etc • darle el toque de noticia. que el público decida si es bueno o 
no. Somos un noticiero y debemos tener ese enfoque. que sea muy directo, etico, preciso y 
no caer en lo comercial No tratamos de vender algo. simplemente intentamos infonnarle a la 
gente lo que es la cultura, lo que es bonito. lo que consideramos como bueno" "' 

La ausencia de cultura c:n el periodismo televisivo aUn c:"<iste. pero actualmente 
existen dos noticieros que han logrado sacar adelante este genero accrtadamenle logrando 
con ello adaptar sus tiempos de transm1sion 

Estos son: ••Hoy en la Culturaº de Canal 11 y .. Nur""·c Treinta .. de Canal 22. 

u Enlrcvista Javier García. en las mstalactoncs de Canal 22. Por AJcJ•mdra Rogcl. Scpllembrc 12. 199,, 
:s...i Encn:visla h·onnc Saa,·edra en las 1ns1alac1oncs de Canal 11 Por Alejandra Rogcl. Scp11cmbrc 1 J_ 199' 
"'~- 13 scpucmbre 199' 
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~uov EN LA CULTURA .. 

Primer noticiero cultural de la televisión mexicana. surge como proyecto en el afio de 
1985. pcr-o se concreta y sale al aire en J 986 

""La idea de crear un espacio televisivo para difundir el quehacer cultural surge en 
1985 en Ja UTEC (Unidad de Tclevision Educativa). dirigida por E.-nesto Duran y su 
Subsecretario ~1anin Reyes Vayssade. cuando la cul1ura estaba 111corporada a la SEP 
(Secretaria de Educación Pública) Ante la premura de contar con una serie cultural, h! 
ofrecieron a Federico González Campean la posibilidad du hacerla. quien junto con d 
periodista ArT11ando Ramir.cz: discr'\aron la estructura del primer noticiero cultural ··Hoy en la 
Cultura•· del Canal 11 •· 1

t> !'lace como un proyecto independiente con la Productora Fase 
Comunicación y sus socios eran Federico Gonzalez Campean. Jaime CasilJas y ,._1anha Sosa. 
pioneros del acontecer culturnl televisivo 

Trabajan en conjunto la UTEC con la Productora Fase Comunicación. posteriormente 
entregaban el programa tenninado ( con duración de 15 min ) al Canal 1 1 con quien 
firmaron un convenio Posteriormente Canal 1 J ofreció sus estudios de 1elev1sión para 
grabar el no1iciero Sale al air-e en febrero de l 986 y un aj'jo despues. dada las c1rcunstanc1as 
aumenta de 15 minutos a media hora, ya que hacia falta un espacio dedicado a mostrar Ja 
cultura en forma concisa. clara. directa. logrando con ello acercar a la gente con la cultura 

A panir de entonces. ·· Hoy en la Cuhura" forma parte de la programación de Canal 
t 1 que se ha distinguido por ser un canal educativo y cultural 

Durante sus nueve años de ... ;da. Cste proyecto cultural ha tenido seis directores 
viviendo por consecuencia 6 etapas distintas 

Primera etapa~ su primer director ti.Je Federico Gonzalez Campean y su productor 
Jaime Casillas (86-88) 

Segunda etapa; su director es Armando Ram1rez y su productor Sergio Jalife (88-89) 

Tercera etapa~ Ruben Gonz.ález Luengas director y ~fanolo Gontilez como productor 
(89-90) 

Cuana etapa; Alberto DaJlaJ como su director (91-92) 

Quinta etapa; dirigida y conducida por Sari Bermúdez y en la produccion lvonne 
Saavedra (92-95) 

36 Melina López.. Ana J\.fana. ~p.96. 
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Sexta etapa~ Actualmente "f--foy en la Cultura", esta ba;o la d1recc1on de Ana Elena 
Cruz Navarro. en tanto que fa produce ion de lvonne Saavedra. en Ja jcfarura de 
redacción Zenaido V&i..zquez. y en la conducciOn primeramente .'1iguel de Ja Cn.iz y 
posteriormente JosC ... \.ngel Dom111gucz 

El noticiero ha sufrido transfonnaciones pero gracias a elfo ha llegado a convenirse en 
una propuesta alternativa para acercar al individuo a la Cullura, asi como a sus principales 
actores 

Sus objclivos centrales son " 

• lnfbrmar al publico de una manera ag1I. veraz y oportuna sobre las principales 
acs:ividades culturales y an1st1cas en los ambllo:!i. 11acional e 111tcrnac1onal 

• Acercar a Jos relevidemes a la personalidad y el trabajo de grandes creadores 
intelectuales. asi como a los nuevos valores del ámbito cultural. dentro de un 
criterio de pluralidad 

• ~fantener abieno el interes dd televidente ofreciéndole un contenido óptimo. 
sustentado en un lenguaje claro y propio 

• Lograr una imagen de calidad en tcnninos tecnicos y esteticos 
• Buscar crear una atmósfera atractiva para el público, que le sugiera las 

experiencias y sensaciones de quienes presencian en vi ... ·o los eventos. 

• Crear una memoria en video de lo que ha sido la creacion cultural de nuesiro .... 
pais y Ja obra de sus principales protagonistas 

En Ja actualidad "Hoy en la Cultura" es una alternativa para acercarse a la cultura 
··nacional como internacional que se transmite de lunes a viernes de 19 00 hrs a J 9 30 Hrs 

Otra altemas:iva para la difusion de la cultura es el Canal :~ con el s.urgimiento de su 
noticiero cuhuraJ "Nueve Treinta" qut: es un espacio testimonial del acontecer cultural de 
México. 

"NUEVE TREINTA-

.. En Cana.J 22 se piensa que los temas llamados culturales pueden transmitirse por 
televisión con aquellos atributos de entretenimiento y riqueza de la imagen que Jos haga 
aparecer atrayentes para el público televidente, gracias a Jos recursos tecnológicos que 
caracterizan a la televisión en este fin de siglo" Ja 

n XE lPN TV CANAL 1 l. Manual de orog:djmjcDJos··Hoy en la Cu!tur;;f' P.3. 
l• XE UvfT TV CANAL 22 Informe claborJdo por Canal 22.p.1 
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La idea del noticiero ""Nue.,.·e Treinta tUe de la dirccrora del mismo, la Licenciada 
Guadalupe Alonso. Ocurrio hace dos arlos. convoco a un grupo de gc:nre para hechar a 
andar eJ noticiario culruraJ cuando follaban apenas quince dias para que el Canal 2:? iniciara 
su transmisión el 23 de junio de 1993 En esos 15 días. la geme del proyecto se dedicó a 
trabajar para la propuesra cultural y salir al aire el dia de fa inauguración del Canal 22 

AJ respecto Bruce Swansey, Jefe de Información del noticiero, quien estuvo 
involucrado en el proyecto dice. "fue un periodo de trabajo e)(traordinario, realmente intenso 
porque cuando se empezó a trabajar el material. Canal 22 no contaba en absoluto con 
material de stock. no habia ni siquiera un cuadro de Tamayo grabado para un noticiero 
cultural"" Y agrega. ··fue un rrabajo muy fuerte dado la premura del tiempo y Jo que se 
decidió fue hacer un noticiero hasta cieno ~unto convencional. que con el tiempo ha ido 
variando, modificá.ndose y enriquec1endocc" " 

Ha habido cambios en cuanto a producción. reponeros y en redaccion. pero eJ resro 
del equipo del noricicro pr<icticamcnte es el mismo que inició el proyecto 

El 23 de junio de 1995 cumplió dos ai\os el Canal :?.:?. a Ja par con el noticiero ":-..:ueve 
Treinra·· y en este lapso se ha buscado ofrecer al televidente lo mejor de la culrura a tra...-es 
de Ja calidad televisiva 

Sus objelivoa principales son ~u 

• Informar amplia y ceneramente de rodas las actividades culturales que se 
desarrollan en .~1éxico y en el resto del país 

• lnConnar toda clase de maniCestaciones intelectuales y anísticas. es decir. danza. 
artes pl<lsticas,literatura. arqueología. anrropofogJa, seminarios. convocatorias, 
en fin; Ja enorme diversidad cultural que existe en el pais y en el resto del 
mundo. 

• A través de los reponajes y las cronicas. proporcionar un conte:"<tO de lo que 
esta ocurriendo, dar antecedentes, profundizar en ciena.s cosas. etc 

• Crear espacios donde jóvenes creadores tengan un lugar donde expresarse. 
• Dar elementos para que la propia geme haga su critica. 

Actualmente el noticiario ··Nueve Treinta" se encuentra a cargo de la Licenciada 
Guadalupe AJonso. en la producción Javier Herrera. en Ja Jefatura de lnConnación Bruce 
Swansey y en Ja conducción f\.1iriam !\1oscona y Jose Gordon. Se transmite de lunes a 
vie~es de 21 :30 hrs a 22:00 hrs . 

.J• Bruoc Swanscy. Entrevista pcrsonaJ rco:1hzada en las 1ns1aJac1oncs de canal 22, Juruo ltJY5. 
40 ~.junio 1995. 
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Los nouc1eros cuJruraJes son pioneros en su gCncro. como tales, cabe hacerse la 
siguiente pregunta : ¿que ranra aceptación tienen? AJ respecto. Jvonne Saavedra productora 
de "ºHoy en la Culturaº' dijo: Hes dificil. cuando u la gente le mencionas la palabra culrura. se 
asusta. Jo relaciona con algo muy dificil, es para alguien culto, que lee mucho. es dificil 
quitarles esa idea. Simplemente cuando ru ves a un anesano, es cultura. cuando ru ves a 
unos chavos bailando eJ slam o el rock eso es cultura. es diticiJ hacerles entender que esto es 
Ja cultura y que se pueden involucrar, aunque el noticiero "Hoy en la Cultura .. ha tenido 
buena aceptación. por ello ha durado 9 ai'los aJ aire, pero rodavia falta que la gente re acepte 
totalmente como quisieramos"" "' 

41 E*"""81.9 • lvonnc Saavcd.ra en la.s inslalacioncs de Canal 11 por Alejandra Rogcl. Sepr.icmbrc JJ. 199.5. 
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3.1. PRODUCCIÓN DEL NOTICf,'1.RIO .. HOY EN LA CULTURA .. DEL 
CANAL 11. 

Para la r-ealización de cualquier programa de tele1.·is1án de cualquier género, tiene que 
pasar por tres fases imponantes de produccion 

La pr~producción. producción y post-producción 

PRE-PRODUCCIÓN 

En ésta etapa se generan los preparativos para el pro!(rama. en este caso del noticiario 
cultural. aquí surge la idea, la cual dara la pauta a seguir Esta es la etapa la cual determina la 
calidad del programa 

Según Jorge Gonz.ález TrevifJO. "'la preparación de un programa para television se 
llama preproducción. y en eJla intervienen todas las personas que forman el statl: del cual la 
cantidad puede variar. dependiendo de la dificultad del programa El statT generalmenrc se 
compone de. productor, director, rloor manager. camarografos, escenogratbs. iluminadores. 
microfonistas"' 2 Las funciones del staffse describiran mas adelante 

" se refiere a un conjunto de acti\.;dades vinculadas con la elaboración del guión 
literario. paralelo a la organización de la producción Se define desde d tema a abordar, se 
realiza una investigación y se elabora un guion que sera la base para el resto del proceso, 
fijar las Jocac1ones. solicitar permisos de grabacion. solicitar entrevistas. preparar los medios 
tecnicos y artisticos necesarios. hacer casting de talento. elegir d tipo de decorados. 
contratar al personal, ensayar, comprar el '"'estuario, elaborar el plan de grabación y realizar 
reuniones de trabajo donde el personal artistico y !ecoico se involucre en el proceso" ..i:t 

PRE-PRODUCCION DEL NOTICIERO ""HOY EN LA CULTURA"" 

Indudablemente. la cabeza pnnc1pal de un noticiero son 

- Su Director General. en este not1c1cro es la Licenciada Ana E Cruz Na ... arro. 
- El Jefe de Información, d Licenciado Zenaido Vazquez Garc1a 
- El Jefe de Redacción. Licenciado Jase Antonio :'\l"avarro 
- El Productor, la Licenciada Ivonnc Saavedra ( Véase eJ organigrama en la 

siguiente pagina) 

Se trabaja en conjunto pero Ja directora es la encargada de marcar las directrices y los 
lineamientos del programa. 

"= Cionz.á.Jez Trc:vu'lo. Jorge Tc1C"-1s1on oc:ona' pract1caJ p 37 
d Vclazco Salinas. Rosamartha ~ p 3"-J6 
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Día con día. hay una reunión periodística y un monitoreo en radio y tdcvi5ion 
(monitorco por satCJite). revisión de cables, invitaciones y periódicos Por la mallana, Jos 
reponeros se reúnen con el jefe de información para recibir la orden del día, que es el 
documento en el que aparecen apumados todos Jos eventos que se tienen que cubrir durante 
Ja jornada de trabajo 

La orden de trabajo Ja rcaliLa el jefe de informa..:iUn, quien desde Ja noche anlenor 
cuenta con elementos suticientes para formarla Se encarga de hacer la recopilación de todas 
las invitaciones que JJegan, checar que no se vaya ningún evento, modificar. si es necesario, 
las órdenes de trabajo de Jos reporteros y hacer una selección con la directora de los eventos 
que se ... ·an a cubrir al dia siguiente para que Jos reponeros tengan ya su orden de trabajo 
junto con la infonnación que se requiere para elaborar sus notas. dárselos con mayor 
antelación para que ellos puedan leer, preparar sus preguntas y hacer sus notas o sus 
reponajes. Para esto es imponante setlaJar Ja funcion de fas Jefaturas tanto de JnfOrmación 
como de Redacción. 

La J'eí•rura de lníorm•ción se encarga de"" 

• La selección de las noticias -nacionales e uuernacionalcs- mas rde,,:antes y 
opon unas. 

• Asignar las tareas que reaJizan los reponeros, productores de campo. 
camarógrafbs y sus respectivos asistentes 

• Desplegar la cobenura inlormativa del noticiario 

• ~tantener pendiente a lo largo del dia las novedades informativas, incluso 
durante Ja grabación del programa por si se presenta la eventualidad de tener que 
hacer cambios,_ correcciones o agregados de Ultima hora. 

• Establecer los contactos y efectuar gestiones que se requieren para coordinar 
junto con las instituciones püblicas y privadas. la cobenura y manejo de 
actividades culturales 

Todas las jefaturas de iníonnacion de los departamentos noticiosos. agencias o diarios 
reciben invitaciones. boletines, cables. etc para asistir a los actos donde se produce la 
noticia. En este caso. los eventos culturaJes 

Por su pane. un buen jefe de infOrmación está obligado a idear constantemente 
entrevistas, reponajes, que den al programa un sello distinto a Jos demas y que por Jo tanto. 
logre interesar al público . 

._. XE IPN TV Canal J 1. -Manual de proccdjmjcmos ••Hoy en la Cullyra". p.6. 
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Las fuentes informativas de un noticiero culrural por lo regular son 

- Agencias: Notimex. Ansa. Reuters, CBS 
- Boletines de prensa de instituciones como 
- INBA (lnstituto Nacional de Bellas Artes) 
- CNCA(Conscjo Nacional para la Cultura y las Artes) 
- INAH (Instituto Nacional de Antropolog1a e 1-fisrona) 
- ISSSTE (Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del 

Estado) 
- SEP (Secrretaria de Educacion Publica) 
- PE!\.tEX (Petróleos !\.fexicanos) 
- Todas las Sccretanas, dependencias pUblicas y privadas. universidades, galerías, 

museos, etc 

Ademas de contar con estas fuentes, el noticiero cuenta con un arca de investigación 
para sustemar la infonnación. se acude a bibliotecas. hemerotecas. se revisan periódicos, se 
hacen llamadas a instituciones, centros de invcstigacion, si se requiere de material de video. 
etc .• todo ello para fonnar un banco de datos completo y con un material de stock suficiente 

Ya con base en ello, el área de redacción. de infonnación y Ja directora se encargan de 
valorar Ja información de acuerdo a su oportunidad y a su importancia y se estructura el 
noticiario de cada dia. como una primera propuesta. porque a lo largo de la ma~ana pueden 
llegar aJgunos otros cables que modifiquen la estructura que se tema. de repente llega una 
nota que es mucho mils importante y esto contnbuye a hacer las modificaciones necesanas 

La J'cfalura de Redacción tiene ya su tUncion cspecitica dentro del noticiario .,,,, 

• Procesamiento y jerarquizacion de la infi:>rmación . al momento de planear el 
programa de cada dia. 

• Redacción de las notas principales del noticiario. así como de los titulares o 
.. Teasser ... 

• Supervisión del trabajo de los redactores 
• Revisión de los textos de los reponeros, en cuanto a redacción y estilo 
• Confrontación del guión de cada dia con la directora del programa. en lo relativo 

al orden de la información. tratamiento. estilo y contenido. 
• Vigilar el paso del guión al "Telepromtcr'·. evitando cualquier error onogrático 

de sintaxis o topogrcifico 
• Asistir a Ja grabación del programa. para correcciones o agregados de última 

hora . 

.. s lbid. P. 7. 

69 



Siguiendo los lineamientos anteriores y una vez que ya se tiene el guión terminado y 
revisado, esto permite realizar Ja orden de edición 

l....a productora. quien trabaja en conjunro con el jefe de información y Ja directora se 
encarga de hacer el breack de edictón o la orden de edición . la orden de edición es eJ 
documento donde se asignan los tiempos de edición que tcndran las respectivas notas. 
emrevistas. reponajes, etc . (se~un Jo esripuJJdo en la orden de 1raba10J todo se nge bajo un 
tiempo determinado 

En la fase de preproducción se derall.1n /os elementos necesarios para Ja grabación. 
procurando que todo este listo a tiempo para que. aJ momento de producir. no haya pérdidas 
de tiempo en Ja grabación del programa l labiéndose planeado la estructura del programa. 
tambien se tendra conoc1m1enro de Jos elementos requendos de acuerdo con el guion y t.•I 
breack. 

Para llevar a cabo todo lo preparado ~e necesita ;1hora de la segunda fase 
Producción 

PRODUCCIO,.., 

Producir es poner imagen y sonido. a través de cárnaras. micrófonos. a lo que ha sido 
previamente escrito en el guión .-\barca todo eJ periodo de grabacion del programa 

Se llama producción aJ proceso de reali.zación de un programa. en este caso de 
televisión. Para producir es necesario conjuntar rodos Jos elementos necesarios: humanos. 
técnicos. anisticos. creativos y habilitarios para lograrlo en de menor tiempo, menor costo y 
mayor calidad. Todos y cada uno de ellos tiene una füncmn especifica dentro del programas. 
por tanto es conveniente descnbir la fünción de cada uno 

PRODUCTOR. Es la persona que se encarga de crear la idea del programa Debe ser 
una persona organizada. creativa y con un mCtodo de trabajo ac.Jminisrrativo 

El productor ""debe conocer el aspecto técnico para saber las limitaciones del guión. y 
supervisar Ja continua elaboracion de este Ultimo para no sufrir desviaciones de Ja idea 
original . Debe ser capaz de hacer la mejor seleccion de actores. locutores o conductores. 
para lograr su objetivo conceptual de comunicacion hablada Asimismo. debe elegir a Jos 
escenógrafos. musicalizadores y efectistas que plasmen la armosfera requerida'".u. 

PRODUCTOR EJECUTIVO Es el responsable de facilitar que un programa salga al 
aire. Se encarga de administrar el presupuesto disponible para Ja ejecución del programa 

PRODUCTOR DE CAMPO. Es el responsable de diseñar. evaluar la realización de un 
programa al grabar en una locación Este tipo de productor-es trabaja principaJmcnte en 
programas periodísticos. en mancuerna con el reponero y camarografo 

_.. VeJ.azco 5aJinas. Rosamanh.a ~ p 34. 
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ESCRJTOR: Se encarga de desarrollar la idea del productor hasta. realizar el guión 
literario del programa 

DIRECTOR GENERAL Es el responsable de la linea conccpruaJ de un espacio 
televisivo Se encarga de Ja orgamzación y realizacion del programa a la hora de Ja 
grabación. Que todo se de en armoma con el productor 

Debe ser una persona con alto grado de observación. Además debe conocer 
perfectamenre los principios de la composición de la imagen. o sea. que le de buen encuadre 
a Jo que desea que salga en la pantaJJa relevisiva 

DIRECTOR DE CÁ.l\1ARAS Como su nombre lo indica. es el encargado de dirigir 
las cámaras. que haya una correcta posicion o emplazamiento de las cámaras mediante 
movimientos y tomas que ordene a los camarografbs según las exigencias del programa 

DIRECTOR TECNJCO Se encarga de Iodos Jos aspectos tecnicos en el estudio ··Es 
el encargado de garantizar el correcto funcionamiento de todo el equipo que interviene 
durante la grabacion o transmisión y orientar y aconsejar al productor sobre las posibilidades 
y alcances del equipo y qué panes o dementas de su programa no pueden reahzarse por no 
cumplir con un minimo de calidad desde el punto de vJsta técnico-electronico Así. eJ 
director técnico es uno de los mas valiosos miembros con que se puede contar denrro del 
equipo del proceso de produccion .. "'' 

DIRECTOR DE ESCENA Su tUnc1on pnnc1pal es indicar los movimientos. 
reacciones y actitudes de los actores del programa 

Otra de sus funciones es. realizar ensayos de acruacion. accntua la corrección de 
dicción de los actores o conductores 

FLOOR MANAGER: Es el jefe de piso. su autoridad inmediata es sobre todos los 
elemcnros que se encuentran en el piso durante Ja grabación o transmisión de cualquier 
programa. 

Es Ja voz del director en el estudio a la hora de grabar el programa ya que el director 
se encuentra en Ja cabina 

ASISTENTE DE PRODUCCION: Es la persona que se encarga de asistir al 
productor. Por Jo regular supervisa Jos trabajos de escenogratia~ audio e iluminacion. revisar 
y repartir guiones, atender asumos de relaciones pUblicas. mantener un enlace constante con 
el director y productor del programa. dirige la edición de algUn programa. 

41 Moran Mora. Grocicla. Algynas cons1dcrac1oncs sobre 1.1 prodycqón tclcy1sjva de programa$ 
en viyo para la tcleyjsión gtatal. p 1 H 
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Tramita Jos permisos correspondientes para grabar en locaciones cuando es necesario. 
hace solicitudes de tiempo de grabacion. post-producción. etc 

LOCUTOR~ Es la persona encargada de leer notas o te."'tos en tcJevision o radio En el 
caso de la televisión puede o "!o-:JP!Jr~C'cr ante camaras y solo se utiliza su voz 

CONDUCTOR Tiene como pnnc1pal actividad la <le conducir algun programa en 
panicular. por Jo regular cu Jos musicales y los de ~um.:urso. a traves de el. el auditorio 
estará pendiente de todos Jo~ detalles del programa para que no se pierda el interes del 
mismo. 

En el noticiero '"Hoy en Ja Cultura'". sale un conductor a cuadro ""Se utiliza 
conductor a cuadro porque consideramos que es un programa que no necesita dos. que no 
se vea como espectaculo porque es un not1c1ero donde se inr"orrna lo que esta pasando en el 
ámbito cultural. pero tambien no somos un programa de critica por ello un conductor 
Además por el tiempo que es de media hora y con dos conductores ocuparian más IJ 
in.formación" 'ª 

En el caso de "Nueve Trcima", cuenta con dos conducron:s a cuadro ··el hecho de 
trabajar con dos conductores a cuadro e~ para que la informacion sea mas amena. mas acti\ a 
y al mismo tiempo hacer juego con fas cámaras alternándose la infOnTiación para darle mas 
realce aJ noriciero. más estctico en términos visuales ..... ~ 

Lo cieno es que cada noticiero trabaja acorde a su propio entena y cumplen con 
inf"ormar culturalmente 

C0?\.1ENTARISTA · Es un espec1ahsrn en la m.:itcna. corno su nombre lo indica. 
comenta sobre iníOrmación especifica Es una persona que goza de cierto reconoc1miemo y 
credibilidad ante el püblico quien lo escucha Sus comentarios son sobre poluica. cconom1a. 
depones. espectáculos. etc. 

OPERADOR DEL S\VJTCHER ''Se conoce como sw1tcher a una unidad electrónica 
de conrrol digitaJ instalada en Ja sala de control y unidades moviles de control remero, la 
cual mediante foalancas y botones controla y mezcla las imagenes que llegan de las camaras 
de grabación"". 0 

Por Jo tanto es operador de swirchcr o conmutador quien controla esta máquina. Se 
encuentra instalada en Ja cabina. por lo regular junto al director de camaras. Se utiliza en 
relevisión para seleccionar las variantes composicionaJes o planos de una cámara a aira u 
otras fuentes de \.;deo. Su función principal es cambiar de una imagen a otra. 

Algunos de los efectos que puede realizar el swircher o conmutador son 

... Entrevista. a Zcna1do Váz..qucz en las 1ns1al.ac1oncs de Canal 11 por AlcJandm Rogcl :\.fa~o 1995 
"'9 Entn:vista a Javier García en las 1nstaJac1oncs de Canal 22 por Ale;andra Rogcl. Scpucmbrc. 199.:5. 
'°Quijada Soc:o. M1gucl Angel. La tclcy1s1on p. 87 
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Cámara rápida o lenta. reperición instantánea, formar figuras. disolvencia de imagen. 
barrido, ere. 

OPERADOR DEL VIDEO-TAPE· Es la persona que opera la maquina de video-tape. 
entendiendo video-rape como "la e""presión inglesa con que se denomina a la cinta magnCtica 
en la que se registran o graban imilgencs y sonidos .. ' 1 

El operador de video-tape es el responsable de la correcta grabación y/o reproducción 
de las imágenes~ y así como venftcar que esta señal sea grabada correctamente El video­
tape está capacitado para la grabación de programas que se realizan en Jos estudios de 
televisión y fuera de ellos. al margen del equipo móvil Alg"t.Jnas de sus ventajas. es que 
puede ofrecer un programa. una noucia. un repona;e. etc . poco despues de ser realizado 

OPERADOR DE AUDIO Se encarga de llevar a cabo Ja correcta produccion sonora 
dentro del programa. tanto de voz. mus1ca. pisras, efccros cs.pec1alt:s de ~onido. ere 

El operador de audio debe elegir los mícrofonos apropiados, Jos cuales se dividen en 

Por su recepción 
Por su manejo 

Por sy recepción se cJasitican en cuatro; 

Om111direcc1onal.:s. esre tipo de micrófono recoge el sonido que provenga de 
cualquier dirección. Se usa cuando varias personas hacen uso de el simultáneamente. o en 
cualquier otra situación donde se pretende captar el sonido de distintas direcciones 

Dirc!cc1011ales, o tambiCn bidireccional. es decir, recoge el sonido de dos direcciones 
opuestas. por Jo que resulta de gran utilidad en enrrevisias. 

Un1c.l1rc!cc1011al. recoge el sonido proveniente de una sola direccion. al mismo tiempo 
que rechaza sonidos que aparecen en airas direcciones. Puede usarse manualmente. o bien 
puede colocarse en un boom para seguir la acción 

Cardiodcs, su radio de recepetibilidad de este microfono esta determinado por su 
parrón el cual simula un corazón. Este permite registrar el sonido que llega del frente y los 
laterales y rechaza los sonidos que provengan de atras 

Por sy maoeio Jos hay de diferentes tipos: 

Micrófono hoon7, es· utilizado fuera de cámara. Es muy flexible. ya que se encuentra 
montado sobre un pedestal y esto permite darle movimiento a través de una gnJa.. tripié o 

SI llzid.p.99. 
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plataforma scg:Un las necesidades Por Jo regular se utiliza en programas musicales. de 
entrevistas. etc .• en donde cJ conductor se encuentra en movimiento 

l.aw~/tl!re o pc!C/ora/, como su nombre Jo indica. el lavaliere puede sujetarse en la 
chaqueta o vestido como un prendedor de corbata. o colocarse alrededor del cueJJo como un 
collar. Facilita la Jibcnad de movimiento, elimina los problemas de iluminación y no requie~e 
de personal adicional para su operac1on 

/L-licrcifono manual. lo utiliza directamente la persona Este es un micrófOno de 
maestro de ceremonia, camanres, reponeros que lo u~an con frecuencia duranle emrevistas 
en exteriores o se puede usar tambiCn en una base tija No n:quieren de iluminacmn especial 
y el personaje tiene absoluto control del microtOno 

A/lcrcifono dt.." ,,,#.•.-.a o t.•scr11or10, este es un rnicrofono muy apropiado cuando el 
talento va a pennanecer sentado o inmo,,,·11 Se usa por lo comUn en noticicnos. por 
panelistas. o desde un podium 

/Lf1cr,ifu110 dt? hc1.u.•. al isual que el de mesa. este micrófono se coloca en una base 

A-f1crófo110 ,·u/J:""''-"• es n1uy parecido al boum. ~olo que ~1n la ..::.irla )' pern1ancl:e 
inmóviJ. Estos micrófonos deben ser considerados como ultima alternativa ya que pueden 
proyectarse sombras y esto provoca que sean muy fáciles de percibir por el televidente 

,\.-ficrcljo110 .so/apere>, es un micrófono muy pequci'l.o que se pude utilizar en Ja corbata, 
en la solapa o en el cuello 

}dicrOfono 1naldmbr1co, este micrófono resulta ideal para producciones tele .... ;sivas, 
sobre todo en las de gran movilidad. porque se evita tropezar con los cordones clectricos o 
cables de otros micrófonos 

,\.-ficrófi.Jno parahO/tcv. recibe el nombre por la propia estructura del mismo. pues 
asemeja una fuente parabólica. Se usa sobre todo en eventos deportivos. n 

f\.fUSICALIZADOR: Se encarga de poner música al programa. La musicaJización 
tiene como objeto primordial evocar un sentimiento. al mismo tiempo prO\.-'ce la atmósfera 
adecuada en ténninos de sonido 

Si es necesario, se musicaliza cuando se esta produciendo o cuando se termina el 
programa y se esta postproduc1endo 

Se debe tomar en cuenta el tipo de música que se va a meter en el programa. ya que 
esta le da ambiente y por Jo tanto debe ser la adecuada. En este caso de noras culturales se 
buscará Ja que se considere acorde al tema. 

s;z Bra'\v. Raymond. Prnduccjón y d1rccción de ldcy1sj6n p. 50·52 
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CAJ\.fARÓGR..--'\..FOS· Como su nombre Jo indica. son los encargados de manipuJar y 
operar las cámaras segün las necesidades del programa, esras se encuentran al mando del 
director. 

La.s cámuas de televisión que actualmente se usan tienen b<isicamenre las mismas 
características. aunque: en sus construcción algunas son mas complejas que otras 

Para Ja realización de un noticiero por lo regular se usan dos tipos de cámaras ~ 
~ y I~~. estas ultimas se u1dizan it:n eventos cspcc1alcs. cmrevistas. 
reponajes. etc 

El mecanismo de Ja camara telev1s1va cuns1s1e en ·· recoger una imagen mediante un 
sistema de lentes, y a través de un complicado proceso transformarla en una segunda imagen 
electrónica., que a su vez es transformada en impulsos dectronicos que se lanzan al espacio a 
1ravés del enlace Henziano correspondiente, o que se recogen con un magnetoscopio, en 
una cinta magnCtica de 5 cm de ancho. para su postc:nor emis1on en difenda"'-' 

APUNTADOR Se encarga de dar lectura a los parlamentos a travCs de un apuntador 
electrónico El apuntador ·elecrronico es un pequei'lo aparato electrónico a tra.,,.Cs de una 
frecuencia. Su uso consiste en colocar en Ja oreja del actor un audífono. el cual cuenta con 
un receptor por medio del cual se escucha los dialogas que eJ apuntador le dicta oralmente 
por medio de un transmisor inalambrico 

EDITOR: Su función es editar el programa ·· La edición es la yuxtaposición de 
escenas o secuencias para resolver tiempos paraJelos··' .. 

La maquina editora es de gran utJlidad. sin la cual seria imposible ordenar los 
programas de noticias dentro y fuera del estudio con Ja rapidez y precisron que se necesitan. 
La edición es muy necesaria en el proceso de producción ya que gracias a ella se puede tener 
mejor una secuencia lógica y suprimir lo que no es necesario 

Existen tres tipos de edición 

a) Ed1c1ó11 t!n o.ff, es el nacimiento de Ja sei'lal de ... -ideo, graba el video por medio del, 
control track de manera sincronizada, por lo regular se usa cuando la cinta es 
virgen. 

b) ~icid11 ensamble:, une imagen y audio en secuencia segUn se requiera. 

e) .Edic1ó11 insert; a Ja imagen previamente grabada se le insena otra borrando 
automaticamenre Ja anterior. se caracteriza porque se le marca un cue (punto) de 
entrada y otro de salida. 

JEFE DE ILUMINACIÓN· La iluminación en un esrudio es fundamenraJ, ya que se le 
debe dar Ja Juz adecuada al escenario y a las personas que saldriln a cuadro. dependiendo deJ 

H La tclcy1s1óo . Salvar. p. 24. 
s.. Moran Mora, Gr.:icicla. ~ p.21 
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tipo de programa. Por tanto el jefe de iJuminacion se encarga deJ correcto diseflo y 
acondicionrunicnto de las luces a la hora de producir con Ja finalidad de no tener e:<ceso de 
luz. evitar sombras o luz insuficjente 

E:<isten tres métodos. indispensables para la iluminación básica del sujeto· 

a) Lu:: pr111c1¡Ja/ o Key /1¡:'11, es fuente de luz fuenc. esta luz se coloca 
aproximadamente a un ángulo de 45° a Ja derecha del sujeto y a una altura de 4 mts 
aproximadamcnre Es Ja luz predominame que modela. da tOrma y texrura a la cara 

b) Lu: de relkno o fil/ bght, empleada para suavizar las sombras y reducir el contraste 
total de Ja cara Se coloca a un ángulo aproximado de J5º 

e) L11:: pu.\tenor o haL·lr b;.:111. luz fuene montada detras del sujero, ilumina la cabeza y 
los hombros. separa el sujeto del fondo Se suúa a un angulo de 4'.5°, pues ello 
elimina la posibilidad de que eJ haz. de luz se tihre hasta la frente o la nariz del 
sujeto 

''Desde Juego, las tres fuentes de luz son fundamentales. pero hay otras fuentes (como 
las luces del back ground o iluminación de fondo, luz de efecto o etTect light que se utiliza 
para dar cuaJquiera de Jos efectos que se puedan rcaliz..ar 1...:on base en Ja lu.1; y la ~ombraJ. la!lo 
cuales deben ser consideradas como complemento en la técnica de iluminacion·· " 

El director de iluminación debe contar con un gran talento y sensibilidad, pero ademas 
un gran conocimienro técnico en cuanto a la iluminación. Jo cual permJtira saber que tipo de 
medición de potencia Juminica en watts y temperatura en grados kelvin. se debe usar en cada 
tipo de luz de cada 1.impara utilizada en la ilurnjnación de la escenogratia 

Las lámparas más usadas son: 

1 Fre .... nel. 13.mpara muy utilizada corno luz principal 
2. S..-guulor o_jo//ow.\f>OI, se uuliza en espectáculos y escenarios de gran magnitud 
J. Cazuela o scoop. muy utilizada como luz de relleno 
4 Reflector muuhruto. se uuli.za en produccwnes c.xieriores por su timcionalidad y 

practico manejo 
C''uar::o. se emplea para iluminar interiores en el estudio de televisión 

Un locutor requiere de entre ZOO y 250 f"ootcandles y de una temperatura de emre 
3000 y 3500 grados kelvin. 

La temperatura de la luz o calor se mide con Jos grados kelvin ºk. 
La intensidad de la luz se mide en waus. 
Footcandles: unidad de intensidad de luz sobre un pie cuadrado en superficie normal. ' 6 

''Bravo .. Ra)mond. ~p.37. 
,. OMeia NacifHJd. Luis Eduardo.~ p. 76 
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GUIONISTA· Es una persona con gran creatividad ya que debe darle vida a la 
imágenes. Debe ser una persona que escriba correcramente, rambien debe conocer el 
lenguaje televisivo. ya que esro le pennitira adaprar sus escritos a lo que el productor 
sugiera. 

El guión es una guía. es la materia prima que el director o producror transforman en 
un programa. {Se describirá mas adelante) 

-'1arco Julio Linares set\ala 

''Desde Juego no bastaria un libro, ni cien, para formar a fos buenos escritores que los 
medios masivos de comunicación requieren :0-:i la lectura ni la practica pueden suplir la 
inventiva. Ja imaginación, Ja sensibilidad que. a mas dd conocimiento de la recnica y los 
recursos disponibles, son las armas del guiomsta .. " 

La televisión tiene un sistema y un lenguaje propios con el cual tomar decisiones y 
órdenes hacia el persona) que labora en t!'sfe medio y esto es bajo un .. sistema de 
abreviaciones y órdenes prefabricadas" 

Se debe tomar en cuenta. 

• El nombre de cada uno de los apara ros que se usan en el estudio 
• El nomb.-e de las tomas y movimitmtos de camara 
• Términos usados para dirigir un programa 
• Abreviaciones usadas en eJ guión 

En el caso de Jos camarógrafos, deben conocer correctamente las romas y 
movimientos de cámara que sugiera el director a Ja hora de producir el programa. 

Las TOMAS más importantes de cámara son. 

a} B1g C~Jose llp. Extrt!m Clo.se Upo ¡:ran acercam1t!nto (8.C. f__/.) se caracteriza por 
ser una roma cerrada Ja cual capta un ojo, Ja nariz.. la boca. etc. Se utiliza para hacer enfasis 
en algo; rambiCn puede captar a una persona de Ja parte superior de la cabeza hasta Ja barba. 

b) Clo:re Up o toma ct!rrada (C. l/.) también conocida como primer pJano y abarca 
desde Jos hombros de una persona. hasta diez o doce centimetros arriba de la cabeza. Se 
utiliza pat"a cníatiza.r aJgo. por ejemplo. una reacción. 

Es muy imponante por ser la que identifica a la persona. por tanto su iluminación es 
un poco dificiJ. 

e) Mec1111m Close Up u toma ct!rrada mt!dia (.\.f.C. U) capra a la persona desde la 
mirad del tórax. hasta un poco más arriba de la cabeza. Es una toma intermedia entre eJ 

'' Linana. Man:o Jubo. flcW..Qn p.6 
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close up y el medium shot Es una de- las mas utiJiZ.'.ldas ya que hace resaltar más detalles y 
tiene más protección de urilidad y movimiento 

d) ,\(.:e.hum Shor o /umu 'ne.'dta (,\( .• \:) abarca de Ja cintura hasta un poco más arnba de 
la cabeza por ende la más urilizada en televisión ya que permite alternar los close up's 

t!') ,\f~d1un1 l.on¡: .\"hoto .\l-.•d111n1 Ful/ ."ihot o rr.unu mt.'dta uh1&?rfu (,\1.LS . .) esta roma 
registra a una persona desde las rodillas has1a un poco n1as arriba de la cabe.za Tamb1en se 
Je conoce como plano americano 

./)Ful/ Shor o roma ab1,•r1a (/·~S.J esta roma proporciona- el espacio visual de ubicacion 
de la persona en el set y permire lucir el vestuario ya que cubre el cuerpo completo hasta un 
poco mas arriba de la cabeza 

¡.:) LonK ._\"hol o fomt1 /ar¡:u (L.S.) Abarca todo un plano general, todo el ser, se utillza 
cuando hay mucho movimiento en el escenario. Se debe tener cuidado con esta toma para no 
perder detalles 

h) B1x Long ._\'hor o panorcin11ca (B.LS.) esta toma se utiliza para ubicar algUn lugar 
especifico. Con esta toma se logra una imagen con profundidad. 

1) Two Shot, n,n.-e Shol y Grup Shot estas tomas se caracterizan por caprar a dos. tres 
o más personas 
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MOVIMIENTOS DE CAMARA MAS IMPORTANTES 

a) Panin¡.: o pczneo. movimiento horizontal de Ja coi mara sobre su propio eje. ya sea a 
Ja zquierda (pa111ng lr.!ft) o hacia la derecha (jx111111x rt>:ht) Sirve para describir Jugares y 
posiciones 

h) T1/1. movimiento venicaJ de la camara sobre su propio eje li/1 up, movimiento 
hacia arriba~ Ji// down. movimiento hacia abajo 

e) Do/~\'. se utiliza para acerc:ir dolly 111. o alejar Jolly hack algún objeto o persona Se 
realiza desplazando la cámara con el pedestaJ o del 

d) IVip .... L\1101, movimiento tarnbien conocido como barrido de camara Se gira Ja 
cámara sobre ~u propio eje muy rapido o de manera "·1olema 

.... ) Tra,·e/, movimiento de cámara hacia la derecha tn.H·1.•/ r1¡..:l11. o hacia la 1zqu1erda 
trtn't!/ /~ft sobre el suelo_ Este movimiento es parecido al dolly. la camara no es fija 

./) 7'rcn·c:ltn¡;: o na.Jf!, consiste en desplazar Ja cámara sin dir"ección alguna 

g) Zoom o mo"1mtc:1110 dt!l lt!nte. cuando el lenEc se mueve hacia adelante se Je llama 
:oom ut, se logra un efecto de acercamiento y viceversa cuando el lente se mueve hacia arras 
=oom hack. el efecto serit de alejamiento del objeto Este movimiento por lo regular es con 
cámara tija. 

h) Boom, consiste en elevar o hacer subir hoom 11p o bajar hoo"' down la ca.mara de 
manera venical de la manera deseada. Este movimiento se realiza cuando la ca.mara se 
encuentra sobre un pedestal o gnJa. j• 

Ya definidas cada una de las funciones del personal que trabaja para la realización de 
un programa. procederc~ a la descripción de la etapa de producción del noticiario ··Hoy en la 
Cultura·· 

PRODUCCION DEL NOTICIERO ··HOY EN LA CULTURAºº 

Para la realización del noticiario y de cualquier airo programa se necesita de un 
estudio. el cual se divide en dos partes. 

- Estudio o foro 
- Control de realización o regie 

El estudio de televisión es el espacio fisico donde se suscitan los técnicos profesionales 
y anistas para grabar un programa. Hay diferentes tamaños: 

,. Se retomaron varios autores para las definiciones de tomas y movimientos: 
Oonzálcz Tr-evitlo. Jorge. Qa2,sjj. p. 108-1 J 5 • García N .• Luis Eduardo ~ p. 76-79 

ESTA 
SAL!r. 

TES!S 
DE l.r\ 

N~ DE3k:. 
Bffill tlff~A 
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- Pequei1os; con superficie de 1 SO a :!DO m 1 

- l\.fcdianos; con superticie de ~00 m 1
, por Jo regular se: usan en programas de déba1e. 

dramB.ticos. e1c 
- Grandes~ con superficie de 500 a 1000m1 

• es1e 1ipo de estudios se u1ilizan para 
programas de espectáculo por su d1mcnsion 

El estudio o foro se compone de cilmaras, por lo regular rres, (segün el programa) el 
emparrillado de iluminacion que es1a en el techo que permite colocar las lamparas. el 
micrófono boom. telepromter, el talk back que pennitc la comunicación entre la cabina de 
dirección y el estudio Aqui se coloca la escenografia rambiCn conocida como set 

El personal que se reUnc en Ja D!Q,d.u.illQn o ~ se compone de camarógrafos. 
iluminadores, mícrof"onistas. utileros. floor manager o jefe de piso y actores, en este caso el 
conductor Jase Ángel Dominguez, anteriormente Miguel de Ja Cruz 

La cabina de dirección o comrol de realización, por lo general se encuentra separado 
del estudio en un piso superior con amplios vemanales para tener visibilidad del estudio 
Como su nombre lo indica. aquí se controla la rcalizacion del programa en el que se 
encuentra el director de camaras, asistente. el operador de s"' itcha. el operador de audio. d 
operador de telcpromter. el productor. d responsable del estudio 

El director de cámaras tiene ante si varios pantallas o monitores, contempla las 
im.Sgenes que cada cámara del estudio esta captando en el instante de la grabación, y va 
eligiendo Jos ángulos que le parecen más adecuados y Jos encuadres que Je parecen mas 
útiles en pantalla. 

Los elementos que conf'orman la cabina de dirección son. 

1. r.-.tonitores. 
2. Generador de caracteres. 
J. Switcher. 
4. Controles del ingeniero de estudio, 
S. Talk back. 
6. Máquina de video-tape, 
7. r.-..fáquina de audio. 

La cabina de audio generalmente se encuentra a un lado de la cabina de vídeo. 

Ya que esta todo listo para grabar el programa, el primer paso del director es 
cerciorarse de que todo el personal tanto del estudio, como del control de realización este 
listo en sus puestos. Para grabar el noticiero "Hoy en la Cultura''. hay un horario fijo. Se 
tiene que estar en el estudio. por Jo regular a las J 6:00 hrs y terminar aproximadamente a 
las 17:30 hrs., ya que sale al aire a las 19 00 hrs 
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Los reponeros llegan antes de grabar a redactar sus notas ( y grabar su voz en otl) 
para posteriormente entregar a los editores quienes se encargan de darles forma y 
movimiento en las islas de edicion. El noticiario cuenta con tres cubiculos de edición. En 
caso de que alguna nota o reponaje requiera de mas imagencs se pide material a stock 0 a 
ciena empresa. por ejemplo a universidades, etc 

El noticiario es pre~grabado, ya que esto permite corregir errores, si alguien se 
equivoca en el momento de grabar 

El director de cámaras da Ja indicacion con cucnra regresiva (del 6 al 0) y da '"cue"" al 
conductor y a Jos camarógrafOs para imc1ar la grabacion Durante la grabacion el personal de 
producción está atento para su intervencion para que se realice el programa lo más correcto 
posible. La estructura deJ programa es 

.J.1.1 ESTRUCTURA DEL NOTICIERO .. 110.,. EN LA CULTURA ... 

• Titulares ilustrados de las noticias culturales mas relevantes del dia_ '"' 

• Entrada institucional del programa. 

• Notas a cuadro nacionales e internacionales apoyadas con imagen 

• Reponajes sobre las noticias más imponantes del dia. con entrevistas y 
encuestas asi como con sonido ambientaJ y musjcaJizaclon. 

• Entrevista diaria con las personalidades mas connotadas del ambiente cultural 
nacional e internacional. 

Todo esto contenido en un espacio de tiempo de .:?5 minutos. con 40 segundos, sin 
eones comerciales. 

A lo largo de sus nueve años de vida. su formato ha sido noticioso, en cuanto a su 
estructura ha sufrido muchos cambios que cada director ha creido peninentes. Se empieza 
con inl"ormación nacional y posteriormente internacional, al final se intercalan diferentes 
secciones, la inl"ormación en general se intercala por orden de imponancia. 

••Anterionnente se hacían entrevistas que podrian durar hasta cinco dias. o durar un 
dia y se transmitían a partir del manes" 60 

w XE IPN TV CanaJ 1 J Manu;il de procccd11men1os ... Ho"· en líl Cul!ura ... p .a 
60 Enlt"C"Vista a Zcna1do VázqucL en las in.s1alac1ones de CJ1t<.tl 11 JX>r Ale1mtd1J Rogel R. f!,.ta)o. l '.IY$. 
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ActuaJmcntc, cada dia hay una secc1011 especitica. por ejempJo. 

l..2Llu.na.- sección de recomendaciones de semana Aquí se dan a conocer algunos 
eventos como muestras. obras de reatro. concicnos, danza. etc . que se Jlevaran a cabo en el 
transcurso de Ja semana 

Los manes • sección de conversación con algún personaje relevame del acontecer 
cultural. aqui, Ja directora se encarga de conversar con el, al rguaJ que mostrar pane de su 
curricuJum. alternando con imagenes acordes al tema 

Los mj<rcoles - se dan una serie de testimonios sobre algun tema trascendente del 
mundo culturaJ. Gente inmersa en le rema a abordar da su testimonio 

Los iw;vcs - se presenta un reponaje especial elaborado por los mismos reponeros 
Se escoge un tema relevante 

Los viernes • para tenninar la semana. se dan recomendaciones para asistir a eventos 
culturales que se llevaran a cabo en d tin de semana 

Cabe aclarar que estas secciones se dan al faltar apro ... unadarncntc JO minutos ante:!. de 
tenninar el programa 

El director de cámaras da las órdenes, entre tanto Ja directora y la productora se 
encargan de supervisar que el audio y video queden perfectos para obtener mayor calidad en 
Ja producción. 

AJ finalizar el programa. nuevamente el director de cámaras da las indicaciones de 
salida. queda el conductor a cuadro quien despide el programa dando gracias a todos lo que 
hacen posible fa realización del mismo, se apagan las luces. posteriormente queda de fondo 
el escenario y van apareciendo los crc!ditos. se da cuenta regresiva y la indícación ""fade" 

La Jera1ura de Producción se encarga de ól 

• Verificar Ja calidad y producción -propiamente dicha- del programa. tanto en lo 
relativo a imágenes, edición, musicalizacion. iluminación y maquillaje. como a 
otros servicios técnicos y administrativos 

• Supervisar el trabajo de camaras y audios 

• ~1ide y califica los tiempos de notas. reponajes y emrevisras en cada grabación 

• A lo largo de Ja grabación. en conjunto con Jos titulares de otras arcas. registra 
que Jos resultados sean de un nivel óptimo siguiendo las normas preestablecidas. 

61 XE lPN TV Canal 1 J. Manual de proccd1m1enro5 .. Hoy en Ja Culryrn"'.p. 7. 
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• Compane con d jete de intOrmac1on la rcv1s1on y supcrv1s1on de las labores 
asignadas a Jos productores de campo 

• Controla y calitica el trabajo de los editores 

• Vigila el trabajo de estudio en el tiempo de grabación (dírección de cámaras, 
audio. iluminación. continuidad, escenogratia etc ) 

Siendo el productor una pane medular en un programa. en éste caso noticioso. 
cultural, c:.qué es Jo que pretende que el receptor '-Ca "Hoy en la Cultura" desde el punto 
de vista ímagen visual? . " que la imagen sea limpia. bonita: agradable a Ja vista. invitable, 
que incite a algo, que sea v1....-a. que te deje sentir, ya que en telev1s1on la imagen dice 
mucho. 

"'Dar ese gusto con Jo que nosotros trabajamos, que se refleje en pantalla. que Ja 
gente Jo vea con <i.njmo. con alegria. transmitir todo lo padre siempre a traves de 
imágenes limpias. claras, bonuas, pueden ser rambrén crueles, pero te hacen sentir Ja 
realidad; por ejemplo. los nirlos de Bosnia 

··También lo que bus.;o es credibilidad. la geme siempre quiere que le hables con 
la verdad, si no olvidalo No queremos caer en solemnidad, que no sea muy serio el 
noticiero porque la gente re cambia. termina por aburrirse Buscamos un conductor 
amable. un lenguaje más coloquial, para ser digerido rap1damente, que sea algo ameno 
En cuanto a modernidad, vamos avanzando como va el mundo, no queremos saturar a la 
gente. sino simplemente ir a Ja par con los cambios del mundo pero sin llegar a la 
extravagancia. Queremos que el noticiero sea <i.gil, ameno, mucha credibilidad y 
objetividad .. 62 

Ya terminado el programa se procede a Ja tercera etapa imponante de producción: 
post-produccion. 

POST-PRODUCCIÓN 

Es el acabado del programa. Engloba todos aquellos procesos operativos de base 
1Ccnica y/o anistica que conducen una vez grabado el material original, al acabado definitivo 
de la obra.. es decir. el programa. 

En esta etapa se realiza la edición, como ya se habia mencionado anteriormente. es la 
operación de unir un plano tras otro para construir un hilo narrativo y se le da el acabado 
que se desea. Esto depende del ritmo que se desea. Jo cual varia según el tema y el fonnato 
utilizado. Si es necesario se musicaJiza al comienzo y al final porque en ocasiones las notas 
ya están musicalizadas 

6
: En1rev1sta a h:onnc Saavcdra en las instalaciones de Canal 11 por AlcJandrJ Roi,;cl R. Scplicinbrc 1 J. 

199.5. 
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Se dan los crc~ditos, tanto del equipo 1écnico, elenco. anístico, como el de 
agradecimiento a empresas, instituciones, etc que brindaron apoyo para la realización del 
programa. 

Ya que se postproduce el noticiario, inmediatamente se entrega el materiaJ a Ja 
videoteca de tráfico o al control master 

Por su pane, la diferentes jefaturas revisan los pendientes para el siguiente dia y 
aproximadamente a las :?.0.00 hrs. termina la jornada de cada dia. 

El control maestro o master de cada televisara se encars;a que la seilal de televisión 
salga correctamente al aire 

En el control maestro, el proceso que se IJcva a cabo día con dia es el siguiente: 

• Se entregan los programas que se transmitirán durante el dia y se elabora Ja 
pauta comerciaJ, misma que será transmitida desde aquí. 

• En el control maestro la sei\al se envia al transmisor del canal, compuesto por un 
emisor de imagen. un emisor de sonido y un mezclador 

• Posteriormente, pasa a la antena del canal para difundirse mediante video a Jos 
tclehogares. 
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.J.2. PRODUCCION DEL NOTICIARIO ººNUEVE TREINTA"" DEL CANAL 22 

ºNueve Treint•º es otra gran alternativa para acercar al televidente al acontecer 
cultural. 

Producir es crear y un productor- de un noticiario cultural como "N'uevc Treinta .. debe 
mostrar que .. la cultura tambiCn se ve·· (slogan de Canal ::.:!) debe ser ponador de una gran 
creatividad y sensibilidad al mostrar los atributos tanto de contenido como .... isuales de Ja 
cuhura ya que la televisión es 1 OO~o imagen 

La producción en rclcvision es de .,uma irnponanc1a y.i que ~racias a ella se puede 
conc..-etar una idea en imagen y somdo, todo ba10 un estricto corurol y ritmo de trabajo. as1 
como de una gran coordinación y profesionalismo de todos y cada uno de Jos elementos que 
inten.;enen para llevar al espectador un programa de calidad Gracias al avance del nivel 
tecnológico ha hecho que la televisión se modifique. adJptandose a los. cambios que c"'ige Ja 
vanguardia de comunicación 

Siendo la cultura una pane tUndamental en el proceso de transformación del pa1s. la 
televisión es uno de Jos vehiculos idoneos para dar a difundir el acervo cultural que 
prevalece en nuestro pa1s Debido al gran avance tecnológico. Ja television ha ido a la par 
mosrrando con ello que el receptor encuentre otras formas de ver televisión cultural; sin 
embargo, como ya se habia mencionado ameriormente. esta no ha recibido el apoyo que se 
merece. 

ldudablemente, en cada empresa televisiva se trabaja bajo politicas ya establecidas que 
rigen todos y cada uno de los elementos que conforTTian Ja empresa 

Siendo .. Nueve Treinta" un pionero dentro de la programación de Canal 22, tiene 
establecido su ritmo de trabajo con un horario de transmisión de ~ 1 30 hrs de lunes a 
viernes 

Su Í2.a:Il.iU.Q es noticioso 

La estructura es de la siguiente manera_ empieza con lo mas relevante en cuanto a 
cultura se refiere. es decir, a los eventos culturales actuales Información nacional v 
posteriormente información internacional, por orden de importancia seg:Un crea convenient~ 
la Dirección y la Jefatura de Información 

En sus primeros quince minutos de inform.ición hay un cone bajo el auspicio de un 
patrocinador (parpadeo electrónico, como sus conducto..-es lo titulan). Este bloque dura 
aproximadamente un minuto. en ocasiones se intercalan varias capsulas como ••voz de Ja 
calJe .. , "artelera". o dan a conocer publicaciones de libros o revistas como Vuelta. Tiempo 
libre. etc. 
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En la cápsula .. voz de la calle .. , se ínterroga a la gente sobre algUn tema cultural, si 
esta a favor o en contra 

En ~. es un pequei\o espacio en el cual se muestra al auditorio una situación o 
ilustración visual para que asista por ejemplo a un musco, a un teatro. etc Duran 
aproximadamente 30 segundos 

Posteriormente se sigue con la información del noticiario. Los jueves hay una sección 
titulada HGencración X .. realizada por la reportera Rosa !\.1aria lniestra. Aqui se cubren las 
actividades de quien actualmente inicia una carrera intelectual o anistica dentro de ámbito 
cultural (se entrevista al pet"sonaje y se ilustra con imagen acorde al tema) 

Los "·ierncs se realiza una entrevista en el Estudio a personalidades de renombre 
dentro del mundo cultural (la realizan los conductores. se da parte de su curriculum y si el 
tema lo amerita se apoya con imagen) Por lo regular es preg.-abada. Esta sección dura entre 
ocho y diez minutos y sale antes de terminar el programa. 

Cabe mencionar que dia con dia dentro de la información se dan recomendaciones 
para asistir a obras de teatro. exposiciones, presentaciones. cte. 

Toda la información se da en forma equilibrada bajo los diferentes géneros 
periodísticos: la nota. el reportaje. la crónica. la entrevista, editorial. etc 

Por lo regular. todo programa noticioso depende de cinco elementos b3.sicos. los 
cuales se combinan entre si en la relación de producción para hacer posible el programa: 

- El reponcro. que es quien ejecuta la función informativa. 
- Material filmico ya sea con sonido o sin sonido. 
- Material grafico. como fotografias, mapas. transparencias. dibujos, etc. 
- Grabaciones de video. 
- Reponajes en vivo desde el lugar de los hechos 

En conjunto. estos elementos en cuanto a organización y edición son los que añaden 
claridad y autoridad tanto a los reponajcs como a la información en general. Todo debe 
sincronizarse pcrf"ectamentc para lograr un trabajo óptimo. 

Ahora se dará paso a describir el proceso de producción que lleva a cabo el noticiario 
cultural uNueve Treinta'". En el capitulo anterior se mencionaron todos los elementos 
técnicos. así como también la función del personal humano. artístico y creativo que hacen 
posible la realización del mismo. 
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PRE-PRODUCCIÓN° 

La cabeza principal de csrc noliciario son 

- Director General Ja Licenciada Guadalupe Alonso 
- El Jefe de lnfonnación el Licenciado Bruce S\.\•ansey 
- El Jefe de Redaccion. la Licenciada l\.1anucla Ru1z 
- El C oor-dinador de 1 nfonnación la Licenciada Alicia Garcia 
- El Productor. el Licenciado Javier Garcia 

Todos y cada uno de ellos lrabaja acorde a su funcion, que en conjunto con el demás 
personal del noticiario hacen posible Ja reaJizacion del programa (V case organigrama en la 
página siguiente) 

En Ja pre-producción se da paso a la preparación de todo el noticiano Aquí surge la 
idea que dara pauta al desarrollo del programa. La Dirección de !':oucias es la cabeza 
principal po..- medio de la cual se sigue una linea o pauta cuhural a seguir 

Al igual que un noticiero tradicional. dia con día hay una reunión periodistica. Los 
reponeros se retinen con el Jefe de información para recibir su orden de trabajo, o en su 
caso, el dia anterior ya se tiene lista la orden para que los reponeros ya cstCn más 
preparados y puedan tener mejor visión para realizar su nota o su reponaje. por ejemplo, si 
hay una presentación de un libro o una re'\.·ista. csro les permite revisar el libro o la revista y 
asi tener una idea mas completa para su nota 

La información Ja obtienen a craves de boletines. cables, invitaciones, en ocasiones 
generándola. ''Nueve Treinta .. cuenta con el servicio de dos Agencias que son :"Jotimex y 
A.nsa. Todas las fuentes de infonnación, cuentan con una oficina de prensa llamada también 
en algunos casos de "difusión y/o relaciones pUblicas" o .. comunicación social" ActUan 
como auxiliares en la difusión de las actividades de su ramo Tienen corno finalidad 
proporcionar infonnación al exterior mediante boletines de prensa y analizan las noticias que 
son difundidas por todos los medios de mtOrmacion de su tUente. Otra de sus funciones es 
organizar congresos, reuniones o conferencias de prensa. se encarga también de extender 
invitaciones a los noticieros de televisión. así como a la prensa en general 

Los boletines son los escritos que utilizan las oficinas de prensa de las fuentes de 
inf'onnación. públicas o privadas para dar a conocer a los medios de información para que si 
estos consideran el suceso de interés. lo difundan pUblicamente 

El jefe de información debe llevar una agenda de trabajo para tener mejor organizado 
su trabajo y evitar que se vayan eventos imponan1es. 

•Nota; El proceso de pr-oducción es sumlar al del no11c1ero "Hoy en la Cultura'" del Canal 1 1. Cada uno 11ene 
un riuno de traba)O acorde a sus horanos. 
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Recibidas las órdenes de tr~tAjo, Jo"s reponeros al igual que sus camarógrafos. se dan a 
la rarea de recorrer los lugares·'ttonde se celebran los distintos acros cuJrurales. Cuando las 
necesidades de grabación obligan a salir de un estudio y acudir a escenarios naturales para 
cubrir un evento desde el lugar de los hechos. se requiere de sistemas móviles. •·De acue,.do 
con sus características e:"<isten por un lado, unídades móviles que reproducen fielmente a las 
cabinas de control de un estudio. utilizan hasta ocho cámaras, sonorizan y transponan 
lámparas suficientes para iluminar y captar Jos instrumcnros de una orquesta sinfónica En 
contraste. hay unidades ponáules que con una ca.mara. cuatro lamparas y un par de 
micl"ófonos pueden cubrir las necesidades de una entrevista para noticiario Las unidades 
móviles tambiCn pueden transmitir programas en vivo ..-ia microondas y cuentan con sus 
propias máquinas de videotape"' "1 

Cuando termina Ja 1ornada de trabajo, el reponero regresa a Ja empresa y se dedica a 
redactar sus notas Un buen reponero es una persona sagaz. incrsrva y capa.z de obtener 
cualquier información en el menor tiempo posible 

Los reponeros cuentan con los mismos elementos para modelar Ja noucia, pero la 
manera de engranarlos. de fa forma de ajus1arlos con un esrilo propio. rcsuhará el exiro de la 
presentación. El trabajo del reportero es una pane esencial en el medro de la intOrmac1on, }a 
que conjuntamente con los camarógra10s. son los abasrecedores de la materia pnma de la 
información, las noticias 

Por tanto, I• J"ef•tur• de lnform•ción se encarga de jerarquizar la información por 
orden de importancia, asignar el trabajo a los reponeros, coordinar que se acuda a los 
e\.·entos, idear constantemente la información, etc 

La Coordin•c;ón de inform•ción, se encarga en conjunio con el jefe de información, 
constatar citas. hacer llamadas a empresas. organizar a Jos reponeros. hace,. investigaciones 
sobre algUn tema determinado para enriquecer el banco de datos, etc. 

En la Jefatura de Rrdacción, las personas asignadas a ésta <irea se encargan de 
redactar. l"evisar y corregir el guión y checar el tiempo de duración del mismo. 

En televis~ón existen dos ripos de guiones 

a) El guión Jirerario 
b) El guión tCcnico 

a) El guión literario, como su nombre lo indica, es la estructura y desarrollo de la 
historia. Es Ja base sobre la cuaJ se sucederá la planeación de actores y ambientación en 
seneraJ. EJ guionista de televisión debe ser capaz de crear una "visión" para narrar lo que el 
vera con sus propios ojos. 

•J Velazco Salinas. Rosamanha ...Qiz.....Cil_. 26 
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El suión Jiterario preliminar surge despuCs de definir cJaramente Jos objetivos de un 
prosrama. para plasmarlos en un escrito .. Por lo general el guión literario preliminar se 
ane•• a Ja presentación de un proyecto. pues la narración es donde mejor se plasma el 
tratamiento del prosrama. Sin profundizar en Ja concepción literaria. ni gCneros dramáticos 
o televisivos. un ,1JUión en estructura se divide de Ja siguiente manera: .. 6-1 

Icu..Kc o gancho donde se rrara la concentración de infonnaciones básicas para su 
comprensión. La eJ11:posición es una inrroducción en la mareria. breve y conrundenre. 

P«yaollo. es el cuerpo del mismo rela10. Es una serie de acciones y acontecimientos 
que se desenvuelven sigiliendo un carac1er de proaresión dramárica. Esa progresión 
dramática lo1Jra un rirmo hasra llegar a un punro culminante. seguido de un desenlace y un 
descenso en Ja 1ensión. 

Desenlace. es Ja conclusión o resultado final. producto de un cambio inesperado o 
sólo una consecuencia del rehuo. 

El guión literario siempre se acompai\a de una sinopsis. la cual es un texto cono a 
manera de resumen el cual presenta las ideas generales de la producción y menciona 
derenidamente las intenciones perseguidas por el autor o realizador. 

b) El guión tCcnico. tiene como base el guión literario y se conforma acorando 
paraJeJamenre al rexto. rodas las necesidades rCcnicas de los Jugares, actores. iluminación. 
planos. sec:uencias y tomas. 

El formara del guión releviso se considera srandard en rodo el mundo y es una suia 
para Jos prosramas. Ambos ripos de auiones aparecen en el mismo libreto o script. 
dividiendo imaainariamente una hoja en dos columnas. en Ja columna izquierda va el audio y 
en Ja columna derecha el video. y son sujetos a cambio de acuerdo al desarrollo de la 
producción El guión literario apareceri en Ja columna de AUDIO y eJ tCcnico en Ja de 
VIDEO. El rexto Jirerario siempre va con letras aJras y bajas; las indicaciones te<:nicas con 
letras airas. Cada empresa reJevisiva uriliza el formare de suión que sea facrible aJ programa 
a reaJiur. 

Siguiendo con Ja preproducción del noticiero •• Nueve Treintaº. Ja .Jer•1un de 
Prod•ccWi•. por ranto se encarga de la coordinación entre el equipo humano y las .ireas 
tecnicas. asi como de solicirar los servicios necesarios para el desarrollo del noticiario 

Para eJ mejor desempefto de Ja producción. e'lisre el Áre• de Opencionn. Ja cual se 
encarp de elaborar una agenda de los servicios de camara para que se coordine el itinerario 
del trabajo del reponero . 

.. .ll!id.p. 1 10-1 1 l.. 

90 



Un depanamento impona'lte para el desarTollo del programa es el de "~id~lrca. ya 
que aquí se guarda el material de stock que sirve de apoyo para ilustrar las notas. Este 
material se conviene con el tiempo en la historia gráfica del mundo La función principal de 
este depanamcnto es la de abastecer la imagen al arca de edición 

Posteriormente, ya que se tiene listo el guión se procede a hacer la orden de edición, 
como ya se habia mencionado anteriormente, aquí se asignan los tiempos de edicion que 
tendris cada nota. (En la pagina siguiente se muestra un ejemplo de orden de edicion con su 
respectivo guión que maneja Canal :?2 en su noticiero "Nueve Treinta" . que se transmitio el 
2 de mayo del 1995). 

A pesar de que cada departamento o jefatura tiene su función especifica. todos tiene 
que trabajar coordinadamente para que el noticiario logre un óptimo resultado en terminas 
visuales y de contenido 

Ya que se tiene listo todo lo planeado en la pre-producción y se tiene bien 
estructurado el programa. se procede a la segunda fase de producción La producción o 
realización se desarrolla de acuerdo con un plan de trabajo y calendarización planeada en la 
pre-produccion Comprende todo el periodo de grabac1on desde su inicio hasta el final 

PRODUCCIÓN 

Ahora toca grabar el programa Antes de grabar. los reponeros llegan a redactar sus 
notas y posteriormente entregarlas a los editores quiene'i se encargan de darle forma y 
movimiento de acuerdo con el guión que realizaron los reporteros. 

Producción no es mas que tiempos y movimientos de gente y equipo, que se hace con 
ciena información. que es lo que se requiere. etc 

El noticiero cuenta con una js!a. de edjción por las mai\anas y tres por la tarde. 
También conocidas como salas de edición varian en cada televisara de acuerdo con la 
conformación de cada isla,, como comünrnente se conocen. ··una isla puede integrarse de 
equipos industriales como el sistema Super VHS o High s. o sistemas broadcast 
(profesionales de radiodifusión) como son los formatos>,.-:.··. 1··. betacam. digitales Dl.02.Dl 
y OS. cte. 

En la mañana se adelanta lo que quedo pendiente de la noche anterior del noticiario y 
en las tardes los reporteros que cubrieron sus notas. graban y se las entregan a los editores a 
panir de las 12:00 o 1 :00 de la tarde. de ahí hasta las 20.00 hrs. para grabar el noticiario. El 
criterio es tener el tiempo disponible para entregar el trabajo terminado a tiempo. ya que el 
tiempo de estudio de televisión es de por lo menos una hora con 30 minutos. 
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Tiene que estar listo todo el personal tecnico y anistico en el estudio 
aproximadamente a las ~o·oo hrs. ya que el programa es pre-grabado permitiendo con dio 
hacer correcciones en caso de fallas. Ya que todo el personal se encuentra reunido en el 
estudio como en Ja cabina de control se procede a grabar ef programa 

AJ igual que .. ffoy en la Cultura··. el pr-ocedimiento es simiJar· el director de cámaras 
procede a cersiorarse de que todo el personal este listo, da IJ indicacion de cuenta regresiva 
( del 6 al O) e indica ··cue .. al conductor y a Jos camar-ogratOs para iniciar la grab<ición En eJ 
proceso de produccion. el productor se encarga de vigilar de que el de:->arrollo dcJ programa 
se de en óptimas condiciones tanto de imagen como de sumdo 

El conductor o los conductores. en este caso son dos. o.1nrcs de grabar deben seguir las 
siguientes ..-ecomendaciones ,., 

• Revisión del guion poi" Jo menos una hora anres de la gr-abación del programa 
• Hacer modificaciones a los te."t(tOs para una lectura mas fluida de acuerdo al tono 

particular y facilitar la asimilacion del contenido al televidente promedio 
• ,\.faquiltarse y ves1irse en forma sobria. pero buscando al mismo tiempo una 

imagen agradable aJ auditorio 
• Repasar en voz aJta el guion sobre el '"Tclepromter·· para definir 1onahdades. 

modulaciones e inflexiones de Ja voz. así como Jos gestos inherentes al contenido 
de las notas. (En el caso del noticiario ··Nueve Treinta ... en este no se utiliza el 
''Telepromter"'; Jos conductores leen sus notas a cuadro directamente del guion) 

• Durante Ja grabación. leer con soltura. naturalidad, claridad en la dicción 
poniendo Cnfo.s1s en las palabras o frases cuya imponancia sea medular 

3.2.1 ESTRUCTURA DEL !'/OTJCJERO .. !'IUEVE TREINTA ... 

• Introducción a manera de .. Teaser·· de las notas del noticiario con los 
conductores a cuadro ahernandose cada nota 

• Entrada lnstirucionaJ del programa 

• Notas a cuadro nacionales e internacionales apoyadas con imagen y voz en otT 
de Jos reponeros. 

• Reponajes de las notas más imponantes del dia con entrevistas. sondeos. etc. 
• Las notas se musicalizan con temas acordes al tema y si es necesario se deja 

sonido ambientaJ. 

Todo esto contenido. en un espacio de entre 25 y 27 minutos, con un corte comercial a 
Jos primeros 15 minutos al aire. que dura aproximadamente 1 minuto. 

6s XE IPN TV Canal 1 1. bfanyal de procedjmjentos hHoy en la Cultura". p.6. 
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Al finalizar el programa, se procede a dar salida. nuevamente el director de cámaras se 
prepara. queda un conductor a cuadro quien despide el programa dando gracias a todos los 
que hacen posible la realizacion del programa. empla...:andolos a '-CT su pro:oc:1ma emisión. se 
apagan las luces. gira Ja cámara despacio hacia la iLquierda y poco a poco aparecen los 
crCditos. se da cuenta regresiva y la indicación de .. fade'" 

Ya que se termina de grabar el programa se procede a la post·producción 

Como ya se había mencionado antenonnente. d productor e~ la pane medular de un 
programa. poi" lo tanto, al preguntarle a Javiel" Ga1"c1a sobre ..,que es lo que pl"etende que el 
l"CCeptor vea "Nue"·e treinta" desde el punto de vista imagen ... isual? "sena muy vanidoso en 
tratar de que vea tal o cual cosa Yo no pretendo nada Yo pretendo cxponcl" que el 
auditorio este expuesto a la cultul"a. a los hechos de la cultura. si logro eso. ya la hice Que 
se interese en ver Si yo le muestro una imagen interesante de alguna e:oc:pos1c1ón lo voy a 
intet"esar o al contrario Esto es la creacion o rec1"eac1on. es decir. el hecho noticioso es una 
exposición, lo que pl"etendo que vea es algo que le interese para acercarlo a la e'.ltposición o 
al concierto. a la danza o al teatro. con la imagen bonita, con calidad tCcnica. que sea 
artisti~ con buena composición. buena iluminación, buen encuadre, con capacidad de 
comunicación. sens1bilizar a la gente a ese hecho especifico 

''No busco solemnidad porque no cubrí na lo que muchas "eces cubro Credibilidad s1. 
que sea fidedigno lo que esta en la camara Que la not1c1a. el hecho sea la verdad 
Pretendemos orientar al telespectadol". e'Cponemos los hechos Poi" ejemplo. manejamos una 
sección que se llama "Voz de la calle'" y se interroga sobre algun hecho de la cultura. si esta 
a favor o en contra Sensibilizamos a la gente a la realidad"'"" 

POST-PRODUCCIÓN 

En la post-producción se le da el acabado que se desea segUn las necesidades del 
mismo. El post-pt"oductor es de suma imponancia para cualquier pl"ograma. ya que el debe 
ser muy ingenioso si se requiere de hacer una ilustracion adicional 

Se musicaliza en caso necesario. se dan los creditos a todos v cada uno de los 
elementos que hicieron posible la t"ealizacion del noticiario. agmdeciend~ a instituciones Ya 
terminado el programa se entrega al Control !\faster para que salga al aire En ocasiones por 
premuras del tiempo. el progTama sale al aire en vivo 

El trabajo diario empieza desde las diez de la mañana y termina a las diez de la noche 
No todo el personal labora todas las horas, es acorde a su horat"io y a su rutina de tl"abajo 

Dia con dia. los noticieros tienen que sacar adelante su trabajo, todo con el fin de 
informar culturalmente al televidente acenadamente, en una forma vern.z.. oportuna, concisa 
y concreta y esto se denota en la respuesta de su público 

1116 En~"lSta a J3'\·icr Gan;ia c:n las 1nstalac1oncs de Canal 22 por Alejandra Rogcl R. Scpocmbrc 12. 1995 
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CONCLUSIONES 

Hoy por hoy la televisión es un medio para ditUndir la Cultura a un público e"tenso y 
heterogCneo. Los responsables de emitir y diseminar los contenidos de sus mensajes. deben 
emitirlos Ctica. oponuna y profesionalmente para que cumplan con su objetivo principal 
transmitir cultura. Ericamcnte porque se debe tornar conc1enc1a de los intereses de Ja 
sociedad. Oponunamente por el hecho de ser un medio el cual debe estar a la -.. anguard1a y 
profesionaJmente porque se transmite cuhura 

Sin embargo, aunque se sigan estos lineamientos o premisa::. se necesita de apoyo 
tanto de Ja sociedad civil, como apoyo económico para que un canal se desarrolle al cien por 
ciento. 

Los canales 11 y :?::! aUn enfrentan un gran problema de producción televisiva ya que 
reciben poco presupuesto del Gobierno. por ello la necesidad de buscar patrocinios y 
comercializar espacios televes1vos El hecho de que en :\tt!-xico se realicen pocas 
producciones culturales es porque son consideradas poco remunerativas, siendo que Ja 
cu 1 tura es por antonomasia el pilar de nuestra sociedad, ademas difundir cultura es objeüvo 
de Ja Secretaría de Educación Pública y esta es responsabilidad del Estado 

Los proyectos de televisión .. culturales" promo,.·idos por el Estado mexicano. se 
sustentan mas en las ganas de legitimar acciones gubernamentales que en la convicción de 
dar a la sociedad un autCntico espacio cultural y de servicio social 

En los medios de comunicación, y en especial en los estatales. todavia hace falta 
mayor esfuerzo para difundir la cultura por la cual este interesada toda la sociedad. esto se 
debe en pane a que hay una gran ambiguedad en lo que es ''cultura televisiva", no hay un 
concepto con el cual el televidente se identifique. De lo anterior se deduce que existe una 
idea clasista y deteminista de lo que por cultura entendemos como un reflejo de los valores e 
identidad ideológica de una clase privilegiada. la cultura en l\·fCx:jco sigue siendo de caracter 
elitist' por lo tanto Ja televisión estatal lrabaja o se rige por cánones establecidos. Siendo 
que la cultura televisiva es involucrarse en este medio a rraves de programas que nos lleven a 
la reflexión y ancilisis de la realidad de manera plural, programas que nos den a conocer 
nuestras raíces. que sea un medio de expresión que refleje nuestros verdaderos valores~ 
programas de cine. antropologia, música. pintura. arquitectura. etc. Una cultura que 
descienda a las casas. a la \.·ida cotidiana. a como vestimos, que comemos, como nos 
transponamos. en si tenemos habitas de lectura, etc . todo esto reflejado en la pantalla. Esto 
se dará en la medida de que ésta pueda confof"Tllarse con un ámbito superior a las 
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condiciones antidemocraticas y autoritarias que han sido delimitadas en el mismo Estado 
me'Cicano. 

CanaJ J 1 y Canal .:?.:?. luchan por rescar.ar a la tclevision cuhural y por producir 
programas de calidad un ejemplo de ello es a traves de sus noricieros ""Hoy en la Cultura"' y 
··Nueve T.-einra'" respecr1vamenre 

Por medio de estos programas acercan mas al individuo a la cultura por medio de 
noticias mostrandolas como una actividad humana Con un trabajo consrante han logrado 
colocarse en un buen ni .... ·el dentro de la producción nacional. siendo su ··r.:uing''. en el caso 
de .. Hoy en Ja Cultura·· de cinco punros. equivalente a un m1llon .500 mil tclehogarcs Y en el 
caso de .. Nueve Treinta'" 1 ~~~-o. cquivalcnre a doce mil 400 telehogares 

Aunque su "raring" no es medible o comparable a los puntos alcanudos por los 
programas de mayor audiencia de los e.anales pnvados. estos noticieros han logrado tener un 
airo porcentaje en Ja programación de sus canales con Jo cual han demosrrado que con 
creatividad adaptada al gCnero noticioso. pcnnite crear y dar espacio a grupos del ámbito 
cuhuraJ y que con un presupuesto limitado se pueden lograr programas de calidad ya que 
estos noticieros han logrado ciena autonomia 

Estas dos emisiones son pioneras en Jo que es producción noticiosa cuhural. hay un 
género propio JJevado a la pantalla que ha sido aceptado por el televidente ya que han 
logrado adaptar Ja cultura al genero noticiosos informando y acercando al publico a las 
acti .... idades cuhurales por medio de un lenguaje sencillo e imagenes de calidad, ya que es 
bien sabido que Ja televisión ha sido aceptada por un público mayoritario que prefiere el 
lenguaje de las imágenes al de las palabras Estos norícieros vinieron a llenar un vacio 
existente en el periodismo cultural televisivo 

Además. cabe mencionar que estos notrc1eros. y en general la televisión esratal. son 
una opción o fuente de trabajo para los egresados de periodismo. debemos luchar por 
rescatar y consolidar una verdadera televisión cultural y no tener en mente únicamente Ja 
televisión de cone comercial 

Para que un canal pueda tener una programación cultural y crezca como tal en el 
sentido amplio de Ja palabra. hace falta mayor panicipación social. acercamiento con grupos 
independientes como cineastas. productores. editores. entre orros. mayor acercamiento a 
universidades, además, como ya se había mencionado. que Jos estudiantes y egresados de 
Ciencias de Comunicación y Periodismo participen en Ja televisión culturaJ. aponar ideas y 
dar alternativas a la realización de programas nacionales sin necesidad de usar tanto 
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presupuesto. Jlevar a cabo una buena administración de recursos qut! ayude a producjr 
programas de caJidad. en especial los culturales que enriquecen nuestro acervo; buscar 
alternabas de subsidio como bancos. sindicatos. etc y no tener que recurrir a la publicidad 
sobre todo a la nociva. como cigarros, vinos. cte. 

Ir en Ja bUsqueda de un modelo televisivo en el que no sean necesariamente 
definitivos ni Ja dictadura del ºrating ... ni la compulsión de Ja ganancia y que un canal crezca 
bajo los márgenes de creatividad, originalidad e independencia poJitica y económica. Un 
buen principio es lo que realiza TV UN~"f a través de reponajes. documentos. entre\o-'istas. 
etc. 
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PROMEDIO OE RT Y S .. 
RANKING 01! P"OO!ltAIWAS 

RE,.OftTE MENSUAL OE JUNIO DE 1,99 

I 
Est..,.,n e:., C1r>• 
NotlQ9(o cun"'-t• 
El Efeicto fM'•rt~ 
L• ~ Surn•tliJ'4• 
El Rotitro a. n.mpc 
Escen.,no cl9 -· 
L.os a.... H.ec.n Nu .. uo Ctn• 
P4H'ftl Att9'8 VillU_,.. 
E~Oe122 

N-"'t.._a 
EJ Poo. 09 .. 0.rLZ.a 
Perl'H MU91c'• 
>-lacte• T-c• M"9No 
CM'\el~O 

Cta.-.coa dl9 Fin CI• S1gto 
Roe .. # 10e 90 .. 
\/Jflj .. con•22 
Un~Pl'flf.9009 

C~edeAutor 

e~ 
T,.~,,o~ 

P~LAerallllf'• 
Lo.....,_ cw C.an• 22 
P~ AOUI Pueden P..., 
Prtmer9F .. 
Cleved9Sol 
0-9 
ElS..-cMll~o 
Rinc:on. o. v..-acrua 
0..-ColOmillile 
UfHO.yA&AOt• 
'"-mpo oe ..... A,,_ 
Tt .... yRWllC09 
Ec:ft .. t.lft&..9nte 

""'­-NOCfMt «lit Vtern• 
E9~cJellCNCA 

G~• Pfa.&tea 
)(Vlll l,.u'Stl09 en M••~c 
El Ojo en lai C•tr.Cura 
10 Mos cte P••cces a. Cin• 
7VU ....... 
T~•S.men• 
c ...... , • .,,~"""º 
CA.tn'O .Jim•nM 

'393 

' 110 ' ,,º 
1 1JS 

' 115 
'083 
'075 
1 067 

'060 
'053 
t 032 
o 9!)8 
o 955 
o 002 

ºª"" º""" º""" oae• 
oa35 
0835 
0133 
oa1s 

º""" V.740 

SH 1 

~ $J3 
'_,6e 
'!00 

.2.01, 

' ª'~ 
'74( 
f B2S 
1 67C 
1 1tC 

2 05S 
1 747 
1 571 ., ...... 

2.112 
'.:ss 
'400 
'523 , ,.,., 
1 !Sl 

1 ""º t 733 
2673 
l 457 

' .... 2 
f !97 

1 231 
1 321 
1 907 
1 225 

0715 
0713 

'0705 
0692 
0.690 
OSM 
0.645 
0,675 
0.670 

""' 

º""ª º"'"º 0639 
0637 
o !5!5'.7 
0543 
,.., 52'7 
0.470 
0.4445 
0437' 
0.42tl 
0311 
0,155 

l 160 
1121 
, 05! 
, 393 

º·""' 2.03C 
2530 
2.31!2 

1 º'~J ;;;;, 
~:;s'I 
2.,5l 
0642 
2.7-50 

: 



PROMEDIO DE AT Y SH 
RANKING ce P"OGfltAMAS 

REl90fllTE MENSUAL DE .JUNIO DE t'9S 
RT SH 

Est.i..r .. del C1r·.• , 393 2 533 
NOUClefO Curtur• , 170 1 5ee 
El Efecto Me~ , 150 , 000 

L.• Hieto"9 Sumergt(I• 1 135 2 015 
El ADSO O. Tlempo 1 115 , 855 
E.cenenaoe .. "''" 1 7•0 
Lo. que Hecen Nu .. vo Cine , 075 1 1525 
Pettll Alt9a vi.uei- ""'' 1 570 
E~d9122 '""" , 710 
Nmtur- , 053 :? 055 
El POCl9r de .. 0.nz8 , 032 1 7•7 
P9ffMMU.C. o~• , 570 
Hecte. Terc• MileNo o 955 1 ••1 
Cine 11:1er.,...,..nceno o !I02 2.112 
C~deFlnde~ o.,.., , 285 
Roe• ele 10e SIO .. º""º ,.oc 
V...•con •22 0090 , 523 
Un~Prtwec109 º""' 1 571 
Cine de Autor 0835 1 ass e- o 935 , 56C 

Tr948Cl6n OCC!ClenW o 1133 1 733 
P9fftl L.Aer91ure 0815 2673 
Lo......_ de Can• 22 o 804 , 457 
Pot AQUI Pueden p.._ J 7•0 1 ••2 
PnmereF .. 0715 , 897 
CUtveoe SOi 0.713 , 257 

º- 0.705 , 327 
El S..... 1191 o.efto 0892 , 907 
R6nc~ de Vetecru& 0690 1 225 
0..-COloM- 0688 1 250 
Ubr09 Y Autor• 0685 1.160 

n.moo de ..... ""'" 0.1!75 1 121 
Tr .... yllll..,._ 01570 , 059 
Ech ... vn Lente º"'"" 1.393 .,.._ 0640 0993 - 0839 2.030 
Noe ... deV*n• 0637 2 53C 
E~dlMCNCA 0557 2 382 
G..-r1eP~ o ... 3 1 053 
XVIII Lu~uos en M••ica ,.., 527 ., •O• 
El OJo en le Cerraaura 0.470 o 17.t 
, a Afta. de Ptatc..s oe cine 0.448 0993 
TVUNAM 0.437 1.97S 
T.meS...,_.. 0429 2.553 
CiAur• en ~"9ftto 0311 06•2 
Curro~ 0.155 2.75C 

~....,, •• dlladoadl918Q'9 .,...,.: e--. c • ..-.._ 



PROMEDIO OE RT Y SH 
RANKING oe PROGRAMAS 

REPORTE MENSUAL OE JULIO ce 1!l':!5 

Er..,51 Jun.;¡~ 
Pt'ml mus·-=~ 

V"ilJie-5 con.,. :.:: 
"'º"c1ero cur_:..i 
NaluraleZ• 
Pelftl e.ne y te- .>Ira 
.'l\Vlll LusHos en M~uco 
Perfll artn ...is..iaie-s , 

El rosuo de-4 cempo 
e.ne lbe-roame~ano 
Espeoaie. d~ 22 
El OOdef de la danz• ~ 

Ope<• 
Es1e4•'"" del etn• 
Tt•dtelén OCC·d•nlal • 
Lo meJOr de Can.t ;!2 , 
Un,.,ersos pr!'•ad~ ~ 
10 A,,os de p1.aticas de cine 

UntVe~ad de' '*'" Ameoc~ • 
Tr.w'IOS y relra~:»s 
El 010 en I• ce1t11dure ' 
Mee .. e( lercl!!'r mden.O 

Cl-~OS de f.n de 5'~ 
Nil\os cantor~ de MOn•co 

Los que hace.., nuttlro cine 

Pnmera fila 
Rock de los So:>' 
EcheM!' un ~n:e • 

El erecto men~ • 
LbfOS y autores 

e"'"""' 
Por aqul pue-dl!!'n pasar 
Ken Russe«'s ASC of SrltKh music 

Tem• ~m•n•I · 
C1nede•1.1tor 
Escenano de 
,,,.'°,..,.. . 
TICmPQ de ~:la-t. arfe1 
Cuentos d• lo 1nHperadO . 
Espeeutle-s dt'f CNCA. -
C'4Ne de sol , 
~:;;.;:. _.,; ..;.; ·.·.!'ractuZ 
e>rvag•rt• 
EJ wnt>CSO d~ dl'H'f'to 
Desde CoJOm ~· 
G..iert• ptastJ::.a 
T\I Ul'lAM 
Noche de ..,,e·re-"S 
Curro .J11T'lé,.,~Z 

~r,.rtrl!': R~~rTl!'S di:J,105 de !iJO~E 
E/11~ro: c.,;.~ C_.stillo R;o 

-·=-= 
'° 

,_:;;-,) 

1 ;60 
, :.:;o 
, =16 
, ::J9 

' 
,,, , ", 

, 103 
, 070 
, <>56 
, o~ 
, 043 
1 033 
1 015 
, 'J15 

, ººº 
o S-98 
o 993 
o 990 
o 980 

o""º 
o 935 
o 929 
o 5'18 
o 913 
o 9'J7 
o 903 
o 869 
o 855 
o 840 
o 833 
o 830 
o 819 
o 813 
o 763 
o 756 
o 725 
O 7H3 
o 715 o 696 

- -· -
0 '558 
0640 
o 599 
o 576 
o 5~9 
O .sOJ 
'J .:135 

º" 
:: ~· ' ::> 

~ .:~'J 

1 9,J3 

2 :-::s 
1 %5 
1 750 
, 959 
1 eoe 
:- :=91 
1 705 
'500 ,.,,.. 
2 193 
1 925 

'690 , 758 
1 798 
, 8)0 
, 615 
, 575 
1 445 
, '415 

1 570 
, 600 
1 !'4~ 
, b9t 

1 354 
1 775 
1 423 
, J49 
, 460 
, 468 
, !-65 
, '40 
2 075 
, 733 
, :!93 
1 sao 
1 148 
, 233 
;? 171 
1 225 
,.;,.;.,; 

'060 
'508 
1 163 
1 159 
2 391 
1 8:'0 

3 ""º 



• ,.E.PORTE MENSUAL DE AGOSTO DE 1995 
~ ... 

) Cl5 
, 535 
, 1)) ',,.] 
, )81 

'::93 
'!!127 
t 553 
, o&75 

C•n• l~'o.n".nc•no 
El ooa., a• 1• aaot• 
M1n,._~ 

Pt!'rft"1c.tSIC• 
1'4CJU~~o c~nur.-
EI riu.-VO Pe<:tftco 
Et o,o •" .. c .. raau1a N_,,_.... 
cue.n• en '"~19nio 
~-c:on .. 22 
Pl"lmiet"•ft&a 
()OCU-
,._ 
E•Dll'C .... d9122 

°"'-E___, • .-ane 
XVI.ti LwW- en M•oc:o -p.,. .... -.-u-. 
Aoc• dll:_,. 90'9 
P411f1Cll"9Yt..UO 

Tem•~ 
NOC..._de~ 
e~•- ......,_,edC lliHft __ .......... 

T'~~ 
El ......... ~ ,,_ 
LO m_,or d9 C# .. 22 

conc:..,.. 
LC* .. "~ t'lw.stJO ~ 
CW'W9tle9A.MI 
TVU,_ 
c-
G ...... ~ 
TV­
....,-~.....-:o 
AlltdO tP~-~l .,_ -­t,AWGe'f..,.._ 
Al~eft Mcl'IUCO 

Eef\99 \Jft winte 
u~- ...... ~ .. 
EloWao~ 
o..-CoKWf'lbllo 
Pt»llQUIP..,...:wn~ 
ENJl9C ..... ~ CNCA u--Tr .. yrMrllf09 
RWM:ontl9 • v .. ecruz 
curraJun~ea 

Cln•d9f"*Da'd0 
Antropat091• 
E•09C'D 22 

t 408 
1 :HO 
:¡ !)90 
o 953 
0942 
o 875 

oª~º 
0845 
o 842 
o 835 
o 830 
o 903 
o 798 
o 780 
o 778 
0778 

on• 
o 17, 
0755 
o 7•fl 
0120 
o 6!02 
0670 
0655 
o 650 
0630 
0628 

º"º' C S98 
oseo 
o'" 
º""' 0'-53 
o 550 
o .... 
0510 
0500 
0500 

º""" 0"60 
044A 
o•35 
o •25 
039, 
o 39J 
0390 

º'ªº o 375 
0373 
0352 
o::><o 

º"""' 0209 
o t6l 
o 121 

, "'~ 
'ª"" 1 36) 
, 191 

'•90 
, 271 

""'" , 145 
, 2:30 
i l1D 
l 1S5 
1 123 
1 923 
:;?987 
1 )13 

1050 
1 250 ..... 
1""2 
, 047 
, 000 
0962 
, •19 
2 365 
, 021 
, 600 

'292 
, 070 
, 000 

º .... o !>S5 
oeaa 
0823 
on• 
o'"" 0955' 
o 793 

º''º 1210 
0650 
0830 
o 701 
1'54 
o 501 
002 
O~Dl!I 



"ANtCING DE P"0G"AMA8 
REPO"TE ME .. SUAL CE SIElll'T. OE tffl 

(E~-'1 l!I usa M'\ Arnc.a 
E1.19far" a.-e­
e.,....,..~ 

(E'I.~> ..... ,~ 
e>oc....-. 
Ta,..._,CM........._..... 
L- .,_ '-=*"' ,.._lro ClfW p----­
"'--•22 
E~--~ R ____ _,. -­(~Gt9o-~ 
ce.....,~ ... 
H-ei-­e..---·.....-­.._.._ ---,,_ l!J--·-­
~ T-­-­T,,_,,.,.._ 
Lo ,,_. - c.- 22 ·-p _ _._.,..,. --"" c­Ctrw_..._, --­_ .. _ "---- ..,.,.._. 

Jnnll L.,.._,........_ 
El ____ _.._... -­u~--~ 

TV-..­U-­TVU­..,....,,..._.,.._ 
L .... y ..... 

c .... -
Tr.....,.,~ 

~ ........... llCO p-----

"' 1 ;'90 

• 035 
o ... 
0810 
os~ 

one 
o 72• 
o 700 
o-
0003 
o-
0 .. 1 

º""° º""" º""' ºª'ª oa1• 
0813 
o .. 
o-
o-
o-
o-
o .... 

º""" 0913 
0513 
o-o-o-o-
o-o-
º ... o.,,, 
0021 
O•tO o-
º""" o-
o=-
o-
0381> 

º""" O»> o-
Ol>9 
0308 

º""" .:. ... :;: 
02"" 
o-
02C> 
0233 
02311 
Ot• 
º' .. Dtt8 

º'*' 

OH 
2100 

'ª'º 2'"'3 

'""' ,,,.,. 
'l711 

. "'º 
'040 
'too ,,.., 
007S 
o-
t "'º 
'030 

º""" º""' ·-·-o-.... ·-t ,,. 
o-
0108 
t 000 

""' oaa 
o-o-o-
017.I 
oe>s 
o-o-·-0110 
010 
o-o-
0710 

º""" o-
o .. 

º""' 010• 
o•• 
on• 
0029 
o-
.:; ..... 
º""" º ... ·-a.n 
oa> 
o:wo 
037S 
0:.'90 
o t20 



INCREMENTO EN wRATING", PRODVCCION EXTERNA. CANAL 11, 
BLOQVE wAAA", TARCETALTOVMEDIO 

ESPECTACULO SIN LIMITES 

LAHORA .. H2 

SEPTIMO ARTE 

PAGfNAS DE LA HISTORJA 

AVENTURAS DE AZABACHE 

EL MUNDO DE BEAKMAN 

GRANDES SERlES 

DOC'lJ!l.{ENT AL (CIENCIA NA n 
DOCUMENTAL (CIENCIA) 

NATURALEZA !NVJSIBLE 

DOCUMENTAL (ANTROPOLOGIAJ 

DOCUMENTAL (SABADOJ 

FUENTE: IBOPE 

RATlNG RATrNG rNCR,t;; 
PROM PROM MENTO 
1992• lºSEM.94 

0289 4.4 1422.4~-ó 

0.423 5.2 1129.3J~ó 

1.218 6 J92.6J~-o 

0.91 6.6 625.27'% 

0.81 3 270.37ª/o 

0.769 3 200.12% 

0-333 4.7 252.59% 

1.035 S.7 450.72o/o 

1.008 4.6 356.35% 

1.255 6.2 394.02% 

1.255 S.08 362.J5% 

1.023 S.2 408.3 lo/o 

•Promedio mayo.junio.septiembtc 
y octubre. 



INCREMENTO RATING, PRODUCCION 11~iTEIU"IA, CANAL 11 
BLOQUE "AAA", TARGET ALTO V MEDIO 

RATINO 
PROM 
1992• 

HOY EN LA CULTURA 0.43 

ENLACE 0.44 

TOROS Y TOREROS 0.49 

UN POCO MAS 0.83 

A LA CACHI CACHJ PORRA J.07 

AQUI NOS TOCO VIVIR J.S9 

FUENTE: IBOPE 

RATINO INCR& 
PROM MENTO 

lºSEM94 

6.2 1341.86% 

6.6 1400.00º/o 

4.7 869.18~~ 

6 622.890/o 

4.3 301.87,'b 

6 377.36% 

•Promedio mayo.junio. septiembre 
y octubre. 
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