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INTRODUCCION

La television cultural se ha visto en nuestro pais como una television que oscila entre
lo fantasmal y lo clitista, debido a que la television comercial predormina en los espacios
clectronicos. Fantasmal por su caracter ctereo y por ¢l poco interés que despierta en la
mayoria de los posibles televidentes. Elitista porque aun no se establece con claridad que
debe entenderse por cultura, y ésta se encuentra entre la transmision de un concierto de
musica clasica. pasa por la cxposicion pictorica y llega hasta la expresion escolastica de

algun intelectual.

Esta imagen poco positiva de la cultura ha alejado a los estudiosos de la
comunicacion, quicnes pudiendo apornar proyectos alternativos se han dedicado a analizar a
la television comercial, fundamentalmente en los efectos que esta produce sobre la sociedad.

E! presente trabajo de tesis pretende acercarnos a las formas de organizacion y
produccién de dos figuras televisivas que dentro de la cultura han logrado captar el interés
del puablico televidente: 1o noticieros culturales "Hoy en la Cultura™ de Canal 11 y “Nueve
Treinta™ de Canal 22. A partir de aqui lograr un conocimiento mas objetivo y propositivo de
lo que es cultura televisiva, entendida €sta no solo en los contenidos de la programacion,

sino sobre todo en la forma detl que hacer televisivo.

La tesis abarca tres capitulos. En el capitulo 1, denominado “Politicas de produccion
de television cultural”, se desarroilara el proceso que tiene que seguir la empresa televisiva
en cuanto a politicas establecidas como entidad publica y no perder la linea cultural, ademas
de las normas en cuanto a calidad y produccion televisiva se refiecre. Mas adelante
resaltaremos la importancia de la Administracion Televisiva, porque una buena
administracion siempre ayudara a la empresa a estar en un buen nivel. Como es bien sabido
la television cultural se caracteriza por contar con un presupuesto restringido, es por ello
que el administrador de un canal de este tipo debe ser capaz de organizar tanto los recursos
materiales, humanos como financieros de acuerdo a las metas trazadas como parte de un

sistema mtcgral en cl que se mvolucran los aspectos de inversion. operacion y recuperacion
emos como la creatividad en television es algo muy

de p
sobresaliente ya que gracias a clla se pueden lograr producir excelentes programas

En el capitulo 2 ofreceremos los "Esquemas de la television cultural”. A lo largo del
desarrollo de la televisién cultural en México, inicialmente con Canal 11 en 1958 y
recientemente con Canal 22 en 1981, estos canales han buscado alternativas de subsidio,
independientemente del que reciben por parte del Estado, para poder trabajar y mantenerse
al aire; por ello se mencionara como la television cultural tiene que recurrir a Ia publicidad
como una forma de obtener recursos. No a la publicidad seria lo idoneo, pero sin embargo

se da en el medio como una forma de apoyo.
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Siendo el "rating™ una forma de medir la audiencia, en television cultural es una
herramienta para saber que tanta aceptacion tiene dichos canales como televisora y como
imagen ante el publico. Aqui se expondra y los niveles de audiencia en que se encuentran .

En el capitulo 3 se dara un preambulo del desarrollo de la "Produccion noticiosa”™;
como surge la produccion de programas en México, lo cual ha permitido buscar nuevas
alternativas en cuanto a creatividad en la produccion.

Se aplicara la técnica “estudio de caso™ de los noticieros culturales "Hoy en la
Cultura” de Canal 1! y “Nueve Treinta” de Canal 22 Se vera todo lo que implica la
produccion televisiva, las ctapas por la cuales se desarrolla cualquier programa:
preproduccion, produccion y post-produccion, asi como también todos los clementos que
intervienen (tanto humanos como técnicos) que hacen posible la realizacion de jos
programas. Todo 10 que implica en la practica realizar un noticiero cultural

Por lo tanto, ésta tesis tiene por objetivo: describir el proceso de produccion de los

noticieros culturales de Canal 11 y Canal 22, analizar los problemas presupuestales a los que

se enfrentan, y conocer las politicas de produccién.

En la presente investigacion se vera el funcionamiento y organizacion de una institucion
televisiva. Se establecera la produccion de programas en television cultural. Nuestro método
se ubica dentro de la corriente estructural-funcionalista porque pretende establecer los
elementos que constituyen la produccxon Y para su observacion y verificacion se tomo la
técnica estudio de caso, en el cual se ! an sus relaci estructurales.




CAPITULO 1 ODUCCION EN
VIS T

La produccion televisiva es un arte que trasciende su potencial tecnologico. Una de las
funciones fundamentales de la television es difundir arte por encima de la impresionante
maquinaria electronica. Su rapido avance tecnologico y sus indiscutibles logros en cuanto a
calidad de imagen, color, equipos, iluminacion, audio, etc., y recientemente la revolucion de
los efectos digitales y el arte producido a través de las computadoras, han hecho de la
television un medio Gnico en cuanto a instantaneidad, calidad televisiva y vanguardia.

“La television es un proceso largo, complicﬂdo en el cual no pueden tasarse el numero
de horas empleadas para hacer un programa, ni el presupueslo a utilizar y mucho menos la

CIplCldld creativa _para conseguir el producto d >. Este depende del género, las
té de reali 6n, la destreza del personal y los recursos disponibles por parte de la
estacion.™. !

Las funciones de la television son: informar, educar, entretener bajo el proceso de
comunicacion:3
FUENTE — TRANSMISOR— MENSAJE — CANAL — RECEPTOR
(idea) (codigo de (programa {engranajec (televidente)

produccion) armado) técnico)
l————— RETROALIMENTAC lON—————'

(respuesta televidente)

‘...este proceso de i ion esta cicli regulado por las politicas de
programacion de cada estacion quienes cuidaran la seleccion de programas de acuerdo a sus
objetivos financieros. artisticos, politicos y en funcion del publico dirigido. Sera importante
para productores y programadores cuidar cuatro aspectos™: 2

1) El contenido del mensaje (t‘ueme)

2) Lareali ion de cse Qar isor)

3) La emision de una buena seflal técnica (canal)

4) La medicion del teleauditorio por rating (retroalimentacion)

Asi, toda empresa tanto publica como priviada tiene que llevar una politica bien
definida de acuerdo a sus objetivos trazados. Todo el personal que trabaja para una empresa
tiene que regirse bajo su politica.

' Vel Sali R tha. Si organizative intcmo para la clab ion de

de television cn una ion {r isora XEIPN TV Canal Once. p.13.

programas
? Ibid. .10.
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En el caso de la television, existen dos tipos de empresas:

La ¢mpresag privada,; busca la obtencion de un beneficio Smico di. la

satisfaccion de alguna necesidad general o social. Se financia totalmente por su actividad de
venta, (en este caso, casn en su totalidad por concepto de publicidad). En México, desde los
origenes de la television en la década de los aios cincuenta, adop(a el modelo comercial de

desarrollo de la television norteamericana y enmarca mayoritari su funcic i o
bajo el régimen de concesion privada; un claro ¢jemplo: Televisa.
La ¢mpresa publica: tiene como fin satisfacer una necesidad general o social. No busca

beneficio economico, es “financiada por ¢l Estado™

El fin del Estado como empresa, no pucde obtener lucros, sino satisfacer necesidades
La television publica o estatal aparece a finales de los ailos sesenta; su lenta incorporacion al
panorama cultural de la nacion provoca que ¢sta emerja y madure con una personalidad
social poco definida, con menor experiencia audiovisual, reducido apoyo economico,
proyecto cultural confuso, mayores presiones burocraticas, menor cobertura, etc

Sin embargo y pese a ello, existen dos canales culturales que han logrado ser una
alternativa para acercar al individuo a la cultura, wrabajando como emprcsa publica: XEIPN
TV Canal 11, que surgio en ¢l aflo de 1959 y XEIM TV Canal 22, que se tue gestando
desde 1981.

Para Agustin Reyes Ponce, “la politica de una empresa puede definirse como el criterio
general que tiene por objeto orientar la accion dejando a los jefes campo para las decisiones
que les coresponde tomar™

Para llevarla a cabo, se fijan una seriec de normas genecrales que deban observar distintos
clementos que intervienen en la empresa televisiva para lograr los objetivos de la misma.

En el caso de una empresa periodistica, ésta queda impresa en la noticia; esto es, al
material informativo se le da ciertas caracteristicas distintas a las de otras empresas
similares, de tal modo que al publico que lee un peridodico u observa un noticiero puede
darse cuenta de inmediato de la politica ilevada.

Cada televisora elige el tipo de producciéon a programar en sus espacios televisivos
tomando en cuenta el perfil y objetivos de la empresa de Comuni ion Dependiendo del
tipo de la politica, los lineamientos genecrales de la empresa, todos los deparnamentos
existentes en television se guiaran por los fines de la misma.

El objetivo primordial de la television publica o de Estado es ofrecer al televidente una
programacion de calidad para un publico que demanda opciones no comerciales, con
atributos de entretenimiento informativo y formativo.

Por tanto, las politicas de produccién estan regidas desde arriba, de la Direccion
General; 10 que la television cultural busca es ir a la vanguardia en cuanto a calidad de audio
y video, asi como a contenido se refiere en sus producciones para ofrecer al espectador lo

* Reyes Ponce, Agustin. Administracion de cmpresas. p.168.



mejor de Ia cultura universal, enriquecer el acervo televisivo y tener un pertil propio como
espacio abierto a la cultura.

A continuacién, se daran a conocer algunos de los lincamientos a seguir en cuanto a

produccién televisiv.

Cumplir con las normas técnicas (lograr el funcionamiento operacion y
iento optimo de las areas vy equipos utilizados en la produccion y

manteni
transmision televisiva.

Produccion de calidad en cuanto a imagenes, edicién, musicalizacion,
iluminacion, continuidad, etc.

Camaras en buen estado que permitan hacer un trabajo optimo.

Tener tiempos bien establecidos en cada programa para ser puntual en sus
transmisiones.

Que los programas tengan un nivel optimo de calidad en nitidez y en la definicién de
imagen.

El productor debe organizar y coordinar el proceso de produccion.

El proceso de produccion debe ser arménico con todo el staff que participa
en television

El area técnica debe apoyar a la produccidn, edicion y transmision de pro-
gramas.

La Direccion de Produccion debe coordinar eficazmente los requerimientos
técnicos de la produccion.

En coordinacion con la Direccion de Produccion, se deben realizar progra-
mas televisivos de calidad optimizando los recursos humanos, técnicos y

financieros con los que cuenta el canal.

La cobertura de la seilal, llegue a los lugares establecidos; o sea, que llegue
elecironicamente una sefal de buena calidad.
Las dreas de apoyo a produccién (escenografia, utileria, tramoya. vestuarno,

magquillsje, etc.) deben ser eficientes.
Se debe capacitar y actualizar al personal técnico y de ingenieria.

Establecer normas de calidad de produccion y contenido de cada programa.



Seleccionar eventos culturales y de servicio cuyo contenido y caracteristicas se
apeguen a los lincamientos de programacion del canal

Ofrecer una programacion de calidad para ese amplio y creciente publico que
demanda opciones televisivas no comerciales.

En el caso de la produccién extranjera que se transmite por Canal 11 y Canal 22,
debera tener procedimientos para la eleccion de programas, contactos con las
i de derechos, transportacion de cintas,

distribuidoras, control sobre la vigencia
depuracién de contenidos subtitulajes o doblajes y politicas de programacion

lizador cuenta con un sistema propio

Siguiendo estos li cada productor o r
de trabajo que lo guiara para la realizacion de un programa segtun su método de trabajo para

adaptarlo al género televisivo.

empresariales, reglas o pautas de trabajo, ahora sabremos

Ya conociendo las p
por donde empezar cuando se decida hacer un programa televisivo. Pero, para producir un

programa se requiere de recursos financieros y es el area de administracién presupuestal
( que mencionaremos mas adelante) quien se encarga de la canalizacion de la produccion de
los programas, de insumos, distribucion de equipos técnicos, servicios de produccion, etc.,
adecuandose al presupuesto disponible por parte del canal
En un canal de television existen tres tipos de produccion para su programacion
1) Intema ( la que crea el propio canal)
2) Externa (produccion extranjera)
3) Convenios en co-produccion.
Las_nmdu;s&nn_pmmmm son los programas que se realizan en el
Canal Deben una identidad de cada pais o region. Por lo regular,
deben ser produccion mlern- los noticiarios, programas de opinion, politicos, culturales y
educativos. Obedecen a un proceso completo donde se concibe la idea y de acuerdo con
una plancacion especifica se debe dar forma televisiva.
2. i , corresponde a la compra de programas
terminados por los cuales se paga un derecho de transmision de acuerdo con el numero

de exhibiciones de aparicion o vigencia de un tiempo estipulado. Estos programas por lo

regular se venden muy por debajo de su costo red El negocio de estas empresas es
los derechos de tr n un H programa en diferente

vender en “paquete”
tiempo a varias televisoras y de diferentes paises. La television cultural se caracteriza por
optar por produccion externa, ya que su presupuesto es bajo y estos programas les son de
menor costo, claro, de acuerdo a su perfil.

Salinas, R tha. Op cit, p.17.




3. venj X ici io institugi . “dentro del contexto, las dos
instancias acuerdan, planifican y se¢ distribuyen los gastos a cubrir por concepto de
actores. vestuario, maquillaje, escenografia y guion para que la otra parte costee la

infraestructura de realizacion tecnica

Otro tipo de convenio entre una productora y una televisora, puede ser que la primera
realice por completo la produccion de un programa y la segunda los gastos técnicos de
transmision.

Mas adelante, en el punto 1.2, se dara a conocer la produccion de acuerdo a su barra
de programacion, tanto del Canal 11, como del Canal 22

Con la produccion propia sec logra una verdadera identidad de cada televisora,
embargo en la television de Estado no se ha logrado tener mayor produccion interna ya que
hay todavia limitaciones técnicas y presupuestales.

Como ya se habia mencionado, un canal televisivo trabaja de acuerdo a sus objetivos

sin

que son:

CANAL 11° .
-Servir como apoyo y soporte a la educacion popular
-Presentar al publico las mas altas manifestaciones de la cultura universal y nacional
incluyendo las expresiones populares. No solo es transmitir un concierto, ballet u obra
teatral, es contextualizar y recrear esas manifestaciones.

-Dar a conocer acc imi i les ¢ internacionales desde sus antecedentes,

los elementos que constituyen el hecho y sus repercusiones con los ciudadanos. De esa
manera permitira comprender al televidente las politicas internas de su nacion y el de otras

naciones.

-Dar a conocer los derechos y prestacxoncs que ¢l estado otorga a ciudadanos, como
de ia publicos, transportacion, ofertas turisticas,

localizacion de personas, etc. El Canal 11
itaria y de mejor

servicios de cmerg y
indicadores de precios en el Distrito Federal,
auxiliara en la promocion de programas de colaboracion com
civico.

-Las transmisiones no deben ser sélo de distraccid deben derse como
estimulos al televid para la imagi idn y una gran recepcion de la realidad. Esto se
lograra a través de la programacion de ciclos de cine, presentaciones a personalidades en el

arte, la ciencia y la tecnologia.

> XE IPN TV Canal Once. Histeria del Canal Once. p.6.




CANAL 22°

-El objetivo primordial es servir como vcehiculo para difundir el arte y la cultura en
sus mas diversas manifestaciones

-Conscientes del grado de
necesidades de la sociedad ‘mexicana, en materia de television cultural

-Alcanzar un seilo de onginalidad mediante un estilo propio que resulte agil y
dinamico, en virtud del alto nivel profesional de sus emisiones, fomentando el trabajo de los
realizadores independientes y difundiendo producciones de galidad, tanto nacionales como

exigencia del publico televidente, satisfacer las

extranjeras

-Mantener una carta de programacion amena, que retleje la abundante v la variada
oferta de la television contemporanea. en aquellos temnas trascendentes, en lo artistico y en lo
cultural.

-Lograr que tanto {os tiempos de transmision, como la cobertura de la seaal se
amplien paulatinamente

De acuerdo a estos objetivos se detine la politica de produccion cultural para poder

conformar ¢l contenido y la realizacion de los programas de cada canal televisivo, asi como
lograr la administracion idonea de acuerdo a su presupuesto

1.1 ADMINISTRACION TELEVISIVA

Antes de entrar de lleno a lo que es administracion televisiva, primero definiremos
administracién.

Segun Henry Fayol, (considerado, el padre de la administracion) administrar es
“preveer, organizar, mandar, coordinar y controlar™’

Agustin Reyes Ponce, la administracion "es la técnica que busca lograr los resultados de
maxina eficacia en la coordinacion de las cosas v personas que integran una empresa”.®

La parte esencial de la administracion es la coordinacion, ya que a traves de ella se
lograra la maxima eficiencia o aprovechamiento tanto de los recursos materiales (capital,
magquinaria, etc.). como humanos (personal) Lo cierto e¢s que la administracion es todo un
proceso en el cual debe haber una previsién, planeacién, integracion. direccion y control con
<! fin de obtener mayores resultados dentro de la empresa

¢ XE IMT TV Canal 22. |nforme claborado poc Canal 22 p. 2.
7 Citado por Agustin Reyes Ponce. Qp.cit, p-17.
* Ibid. p.27.



Asi, un administrador, ademas de tener conocimientos sobre contaduria, economia, etc,
debe ser capaz de coordinar todos los elementos que conforman la empresa de la forma mas

eficiente, siguiendo 1o fines de la misma

En el caso de la relevision, existe la Direccion de Admunistracion y finanzas quien se
encarga de administrar los recursos matenales, humanos y financicros con que cuenta el

canal.

La television cultural se caracteriza por contar con un presupucsto restringido, es por
ello que el adminisirador de un canal de este tipo debe ser capaz de organizar tanto los
recursos materiales, humanos, como tinancieros de acuerdo a las metas trazadas como parte
de su sistema integral en el que se involucran los aspectos de inversion. operacion v

recuperacion de capitales

Para la Licenciada Margarita Flores, Gerente de Produccion Televisiva de Canal 22, la
administracion televisiva la define a grandes rasgos como’ “la administracion de los recursos
en moneda, para proveer de necesidades como papelena, personal. personal de limpieza, en
fin; todos los recursos fisicos que se necesitan para laborar y para que el canal funcione
Ademas la administracion, lieva a cabo los pagos, contrataciones. bajas, etc

“Pero la administracion para la television es un proceso donde wdministran los
recursos para la television, cada programa. cada proyecto, tuene un deterr.  .do presupuesto
para llevar a cabo su funcion E!} objetivo dc una buena planecacion televisiva es que el

presupucsto designado tiene que estar muy bicn pensado. equitativamente repartido para
cumplir y satisfacer todas las necesidades para el proyecto y llevario a cabo lo mejor posible,
ademas administrar los recursos del canal y proveerlos a sus diferentes arcas a través de sus

diferentes direcciones™

Por ello, se debe de tomar los siguientes objetivos'

Necesidades inmediatas. que corresponden a los gastos de instalacion, apertura y
permisos de operacion, los cuales son amortizables a largo plazo que es de 5 a 10 ados

Necesidades a corto plazo, aqui se contemplan los gastos a desarrollar en funcién de la
puesta en marcha de proyectos y programas que permitiran la capacitaciéon y recuperacion
del capital para continuar con fluidez la buena marcha de los aspectos contables y

administrativos

® Enuevista a Margan Flores en las instalaciones de Canal 22 por Alejandra Rogel R.. scpuembre 3. 1995
1% Gonzdlez Trevifio, Jorge Qp_qit. p 63



ion-i ion; es la base medular de un proceso administrativo que nos
permite establecer politicas y estrategias a seguir para lograr la integracion completa de las
fases de seguimiento de las operaciones administrativas en fin de que no queden
incompletas o puedan crear problemas en las relaciones con ¢l personal, clientes,
proveedores y autoridades que repercutan en la auditoria a quien esta dirigida
fundamentalmente la labor

Para que la empresa televisiva funcione bien es necesario. que los elementos que la
integran tengan actividades especificas, asignadas de acuerdo a un organigrama previo y que
las ordenes sean transmitidas por el escalafon que corresponda

Todo departamento administrativo tiene rclacién estrecha tanto con la direccion
genecral, como con el departamento juridico de la misma, ya que saon estas tres entidades las
que fijan las politicas a seguir y estudian las posibles implicaciones legales que se
desprenden de todas las actividades relacionadas con las labores propias de la empresa
televisiva

A la labor administrativa, tanto publica como privada, se encuentra al analizar cada
seccion o departamento que conforma la estructura u organigrama del canal televisivo.
Véase los organigramas tanto de Canal 11 como de Canal 22 en las siguientes paginas.
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1.1.1 FUNCIONES DE LAS DIRECCIONES DE UNA EMPRESA TELEVISIVA:

LA DIRECCION GENERAL. es la cabeza principal que guiara a la empresa segun su

politica, en este caso, cultural.

Esta direccion se encarga de representar a la empresa ante las autoridades y
organizaciones tanto publicas como privadas. Determina los lincamientos generales y la
orientacion de las politicas de la empresa, de acuerdo a los planes establecidos por la
Direccion General de Radio, Television y Cinematografia (RTC)

Coordina las direcciones de Noticias, Produccion y Administracién, Comercializacion,
Contraloria, Técnica y estratcgia, asi como creatividad y programacion , de acuerdo a los
objetivos de la empresa.

Establece las politicas. metas y objetivos de la actividad comercial de la empresa, asi
como las condiciones cualitativas que deban encauzarla

Establecer los lineamientos que aseguren una buena administracion tanto de los recursos
materiales y técnicos como humanos.

Autoriza la programacion de las transmisiones del canal.

Planea los objetivos y estrategias de accion

Dirige, controla y cvaltta todas las areas que integran el canal de television.
Gestionar ante las autoridades competentes el presupuesto anual.
Promover, analizar y supervisar la elaboracion de la produccién interna.
Scleccionar y supervisar la adquisicion del material producido externamente
Diseflar y supervisar la politica editorial en la emision de noticias

Diseiar estrategias para la mayor cobertura de sefial.

“La Direccion General cuenta con un comité de Programacion para diseflar, supervisar y
evaluar los contenidos de calidad artistica de los programas. De esa manera ¢l Comité es
encargado de estructurar la series de la carta de programacion... Dentro del Comité se
encuentra: el Director General, Asesor Artistico, Asesor de Contenidos, el Director de
Programacion y el Director de Comercializacion™ '

Algunas de las funciones del Comité de Programacion son:
Ejecutar las politicas de programacion.
Supervisar el desarrollo de las actividades a su cargo.

' Velazco Salinas, Rosamartha Op ¢it. p.57.
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Presentar la informacion del caso, los proyectos de contrato de series y peliculas a la
Direccion General para su acuerdo con la opinion de las dependencias autorizadas.

Proponer y formular planes generales

Enviar ¢l material filmico ¢n lenguas extranjeras a las compadias subtituladoras o
dobladoras, para su proceso correspondiente segun sea ¢l caso

Hacer del conocimiento publico la programacion de la empresa

Solicitar la promocion en pantalla de los diversos programas segun los planes
generales y el presupuesto, etc

LA DIRECCION DFE. ADMINISTRACION Y FINANZAS. esta direccion se encarga
principalmente de:

Establecer las politicas y lincamientos para racionalizar ¢l empleo de los recursos
financieros, materiales y humanos de la empresa

Dirige y controla las actividades de las werencias de Recursos Humanos, Recursos
Materiales, Presupuestos, Planeacion, Admnistrativo de Produccion v Unidad de
Organizacion y Netodos

Proponer planes sistematicos de mejoramiento administrativo v de operacion apoyados
en la actualizacion de los métodos y procedimientos

Crear un ambicnte de trabajo adecuado para obtener mayor desempedo y eficacia del
personal.

Mantener estrecha comunicacion con  las  areas de produccién, técnica v
comercializacion, a fin de apovar con bienes y semvicios la dinamica de trabajo

Coordinar el anteproyecto anual presupuestal, asi como gestionar ante las autondades
competentes las posibles ampliaciones de recursos

Para obtener un mayor desempeilo y una mejor organizacion, la Direccion de
Administrativa cuenta con tres divisiones o areas.

a) Recursos Materiales, ésta area se encarga de propiciar a los demas depantamentos
afines los insumos que requieren, asi como facilitar los servicios de mantenimiento,
transporte y apoyo a las areas de la emisora en general

Controla y regula las adquisiciones, el almacenamiento de los recursos técnicos de
produccion y servicios generales. al igual que el activo tijo e inventarios

Planea, dirige y controla las acciones tendientes a proveer oportunamente el
inmobiliario, ecquipo, materiales, mercancias, prestacion de servicios de vigilancia,

ia, estaci o, biblioteca, etc., servicios nececsarios para ¢l buen
funcionamiento de la empresa televisiva,




Cotizar y efectuar las adquisiciones de importancia, realizar las gestiones necesarias en
aduanas y dependencias de conformidad con la ley, asi como vigilar la trayectoria del pedido
hasta finalizar la recepcion del material solicitado

b) Recursos Financieros, aqui se concentra toda la operacion del canal en términos de
ingresos y de recursos financieros

Por tanto, se encarga de determinar las politicas presupuestales mediante la
coordinacion y regulacion programatica de los recursos y gastos dentro de cada area de la
emisora.

Supervisar ¢l registro oportuno de los movimientos v efectuaciones presupuestales,
vigilando el cumplimiento de las normas establecidas para la aplicacion del mismo

Mantener cormunicacion constante con la Secretana de Programacion y Presupuesto
para efectos de establecer la merodologia correspondiente a la elaboracion del presupuesto
programatico

Para obtener un mayor control del presupuesto, esta area se apoya de una buena
contabilidad para disedar, corregir o modificar ¢l sisterna de contabilidad asi como los

procedimientos operativos internos
Realizar programas de trabajo periodicos para la revision v desviacion de cuentas
colectivas.
Elaborar los estados financieros anualmente.
c¢) Recursos Humanos, se encarga de llevar el control del personal contratado conforme
a los procedimientos establecidos
:escindible de una empresa, se le debe propiciar un buen

Siendo el personal parte
ambiente de trabajo. donde pucce desenvolverse

Reclutar, seleccionar. controlar y capacitar al personal necesario para la eficiente
realizacién de sus funciones dentro del presupuesto, planes y normas aprobadas.

Tener bien informado al personal sobre sus derechos y obligaciones (horarios de
trabajo, vacaciones, etc.).

Aucnder las peticiones sindicales segun las normas estructurales vigentes y ver que se
otorguen los servicios y prestaciones que establece el Contrato colectivo de trabajo.

"Las necesidades del personal, sobre todo cen el area de television, no dan cabida a
improvisados, cada puesto tiene y exige caracteristicas bien definidas que van desde la edad
y experiencia hasta detectar el potencial indicativo de puestos superiores, a los que puedan



aspirar el prospecto; se tomaran en cuema la capacidad de adaptacion y habilidad personal
indicadoras del tiempo que le tomaran adecuarse al puesto y capacitarse para poder escalar
nuevas posiciones. asi como los requerimientos cconomicos que Podra’ tener en un futuro
empleado para valorar su "vida economica” dentro de la empresa” '*

es lograr el funcionamiento,

LDURECCION TECNICA Y _OPERATIVA: su objetivo
operaciéon y mantcnimicento optimo de las arcas y equipos utilizados en la produccion y

transmision televisiva.

Mantener una sefal al aire en toda la transmisora, con la mejor calidad y continuidad en
el servicio .

Administrar los recursos técnicos y humanos de produccion para proporcionar un
servicio de alta calidad a bajo costo en lo referente a estudios de grabacion, sistemas moviles
y sistemas ponatiles

Coordinar los trabajos a realizar en la transmision para asegurar una continuidad en la
emisora.

Elaborar memorias técnicas y cumplir con las disposiciones que en materia de
radiodifusion fije la Secretaria de Corunicaciones v Transportes

Participar en las actividades relacionadas con la adquisicién de equipo técnico, fijando
normas y caracteristicas basicas

Estudiar, desarrollar y proponer. en su caso, ¢! disefio de aparatos o sistemas que sean
requeridos por la empresa que permitan la sustitucion de importaciones.

Coordinar con los jefes de estacion programas de mantenimiento general de los
sistemnas de transmision de las estaciones repetidoras de la Red Nacional

Propiciar y programar la actualizacion de conocimientos del personal de ingenieria y
técnicos.

Proporcionar los servicios de operacion necesarios en la realizacion, edicion o post-
produccion de los programas.

Atender a los servicios de produccion y técnicos, asi como organizar actividades del
personal.

Operaciones técnicas proporciona servicio a las areas: estudios, sistemas portatiles de
grabacion, unidades maviles, iluminacion, videograbacion (edicion a corte directo) y post-

produccion.

'? Gonzalez Trevifo, Jorge Op.cit. p.66.



CC, QE _PRODUCCION. coordina ¢l proceso productivo inherente a la

realizacion de los programas desde la concepcion de la idea hasta la evaluacion final de

contenido y calidad

Participa en la claboracion del presupuesto programatico de acuerdo a los lineamientos
que emite la Direccién de Administracion y Finanzas

En coordinacion con el Comite de Programacion planean la carta de programas

(series o programas a producir), eligiendo al

Disena las barras de programacion
personal calificado

Coordina, supervisa y controla la elaboracion de los programas y serics eon sus tres

etapas: pre-produccion, produccion y post-produccion

Define las normas generales para la transmision de programas

Autoriza la asignacioén de recursos financieros, humanos, técnicos y materiales a la

produccion de programas
En coordinacion con la Direccion de Administracion y Finanzas supervisa Ia aplicacion
de derechos de autor en la realizacion de programas y hacer efectivo el rubro de derechos
reservados en toda realizacion dei canal
DIRECCION GENERAL LFE COMERCIALIZACION. Y _PATRQCINIOS, Esta

direccion se encarga de normar y regular el patrocinio de su programacion y la
comercializacion de sus cortes. De esta direccion también depende la promocion y ventas.

Entre otras, sus funciones son:

Proponer a la Direccion General las politicas, metas y objetivos de la actividad
comercial de la empresa, asi como las condiciones cualitativas y cuantitativas que deban
encauzarla.

Elaborar y presentar a la Direccion General el plan anual de ventas, que deban seguir la
empresa, en la comercializacion de su produccion y servicios.

Asegurar y fortalecer la presencia activa y participante ante organismos internacionales
de los que es miembro.

Cuidar las relaciones de correspondencia de la emisora con entidades culturales de
comunicacion al extranjero

Establecer las politicas y lincamientos para administrar los recursos materiales, técnicos
vy humanos puestos a disposicion del area técnica para obtener mejores resultados.



Presentar planes anuales a la Direcciéon General de las adquisiciones, inversiones y

contratacion de servicios dentro de los limites presupuestale
Coordinar la elaboracion de campafas promocionales v gestionar Ja abtencion de

patrocinios.
Recalizar estudios de mercado para establecer programas generales de venta

Coordinar y supervisar la insercion de la imagen promocional dentro de la programacion

del canal.'

1.2. PROGRAMACION EN GENERAL

Cada televisora tiene su propia personalidad y esta se denota en su programacion. En el
caso de la television cultural. Canal 11 y Canal 22 muestran una gran oferta televisiva en su
programacion.

XE IPN TV, CANAL 11;
con el fin de captar un mayor porcentaje de audiencia y conseguir la autosuficiencia
financiera. Persigue un punto de reunion para el arte, Ia inteligencia y la diversion, sin perder
su linea cultural y de servicio a la sociedad

busca transmitir una programacion cultural de gran calidad
ici N

L.a programacion del "Canal cultural de la sociedad”(slogan de Canal 11), se estructura
con un 30% de produccion nacional v un 70% de produccion extranjera proveniente de
paises como: Alemania, Argentina, Australia, Canada, Chile, Colombia, Espafa. Francia.
Gales, Inglaterra, Italia, Nueva Zclanda, E U A.. Venezucla, ectc. Cine. miniseries,
documentales de historia, de ciencia, de arte o de naturaleza, opera, danza, noticieros.

programas de reflexion, barra para niilos, etc

Las barras de programacion se dividen en
Salud, Penodistica, Noticiarios, Hoy en la Cultura, Politecnica, MNusical, Infantil.
Documentales. Cine, Miniseries, Grandes Series, Convenio y Programas Especiales

PRODUCCION INTERNA
. noticiario cultural que informa sobre los principales eventos

culturales tanto nacionales como internacionales

'? Sc retomaron a dos autores para definir las funciones de las difercntes direcciones que
conforman la estructura de un Canal de television: Velazco Salinas, Rosamartha

Op git, p.55-70. ¥ Avila, Victona Alicia._La television en México p. 114-123.
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" ana_en la. Cullura”™, noticiario cultural que da un resumen sobre los

acontecimientos culturales que se suscitan en I3 semana

" ", noticianio de caracter politico que informa sobre los acontecimientos

nacionales e intermacionales que se suscitan en la semana.
"Enlace. recuento semanal”, reflexion y analisis de las noticias mas importantes en toda
la semana.

ZNuestro Tiempe”. programa de retlexion sobre politica y economia internacional.
“Toros ¥ Toreros”, programa que informa sobre lo mas relevante de la tauromaquia
“Un po¢o mas”, programa musical tanto de boleros, como conciertos sinfonicos

AL chi Cachi Porra”, programa de concurso cultural-cientifico-deporstivo de Jas
escuelas de educacion tecnologicadel 1 PN

“AQui nos toco vivir”. reportajes urbanos de las zonas marginadas del Valle de México

U, entrevistas y testimonios de las principales figuras del terreno

artistico y plastico.
d igin. ted”, programa de corte medico que da opciones sobre nuevas
alternativas y adelantos de la medicina.

“Escucla para padres”. programa que apoya a la educacién de los padres de familia

PRODUCCION EXTERNA

Como su nombre lo indica. forma parte del material producido en el extranjero: Los
programas comprados corresponden a un perfil de produccion cultural-educativa de la

television europea.

Canal 11 se caracteriza por tener un gran acervo cinematografico proveniente de
diferentes paises antes mencionados.

"Por otro lado estan las miniseries espafolas de la RTVE, Automaticas de Cataluia, la
BBC de Londres, RAI de [talia, NHK de Japon y la compaisiia Alemana Transtel. También
algunas compailias norteamericanas sec suman a esta relacion como la PBS y la CBS, ademas
de empresas distribuidoras privadas... estas compailias proveen de programas de corte



operistico, documental, artistico, musital, dancistico, concertal, sinfonicos ¥y de zarzuela.. Se
unen a ellos diferentes documentales-de naturaleza, biolégicos, comunidades rurales, ctec.” '

Entre sus programas se encuentran

e “Espectaculo sin limites™.
e “Lahora H".

e "Séptimo Arte”.

e “Paginas de la Historia™.

e “Aventuras de Azabache™.
e “El mundo de Beakman”.
e “"Grandes Series”.

e "Documentales”.

e “Naturaleza [nvisible”

e “Pintando con Bob Ross”.
e “Anqtologia de la Zarzuela®, etc.

En cuanto a la barra infantil, en ella, Canal 11 tiene co-produccién con producciones
inglesas, japonesas y sovicticas. Tal es ¢l caso de Ventana de Colores y otras.

También tiene Convenio de Participacion con la Universidad de las Ameéricas-Puebla y
el Colegio de México. También cuenta con el apoyo para la programacién con TV-UNAM y
+ La barra de programacion de Canal Once se

la Unidad de Television Educativa (UTF
segmenta de la siguiente manera:

14 Velazco Salinas, Rosamartha. Op git, p.74.
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XE IMT TV CANAL 22, T.elcvision Metropolitana transmite una nueva propuesta
cultural de televisién publica, a desarrollado un trabajo permanente para perfeccionar su
carta de programacion y lograr un perfil propio y fresco, con los cambios que exige la

television del Siglo XX

Para ello. se ¢reo un Consejo de Planeacion vy Politicas de Desarrollo, el cual se encarga
de elaborar el pertil de la programacion del canal, se constituye en ¢l scno de
CONACULTA. Este Consecjo de Plancacion, es quien dicta las politicas, no solo de
programacion, sino también en cuestion de imagen del canal, la cantidad de dinero que se
A para la realizacion del programa, la cantidad que se invertira para la produccion y

invertir
operacioén, etc

Interviene dentro de lo que es la estructura del canal El Consejo de Plancacion, es
quien dicta las politicas, no solo de programacion, sino también en cuestion de imagen del
cana, la cantidad de dinero que se invertira para la realizacion del programa, la cantidad que
sc invertira para la produccion y operacion; este se rige, no necesariamente de la Direccion,
digamos que es auténomo en cuanto a su eleccion

Este Consejo de Planecacion esta creado u organizado de acuerdo al numero de
necesidades que se tengan dentro para poder cubrir la programacién La gente que
compone el Consejo, muchas de eilas son aquellas que dieron origen a la propuesta original
para crear las politicas del Canal 22.

La constitucion del Consejo de Planeacion y Politicas de Desartollo, que fuera
difundido por la prensa el 26 de marzo de 1992, quedo conformado por diversas personas
especializadas en el ambito cultural y académico

"Gilberto Borja, Jorge Bustamante, Julieta Campos, Rolando Cordera, Fatima
Fernandez, Jorge Flores Olea, Margarita Michelena, Raul Padilla, Alejandro Rossi, Jorge
Ruiz Dueaas, Jorge Sanchez Sosa, José Sarukhian y Beatriz Soliz *

Este Consejo organizd sus trabajos a partir de comisiones especificas para cada
apartado (juridico, administrativo, técnico y de programacion) y solicito las opiniones de

muchas personas e instituciones.

Eil Consejo cuenta con facultades reglamentadas en los estatutos del canal, tales como:

'3 Solis Leree, Beatriz: ** Canal 22, Una Nueva Propuesta™, ¢n Inicrmedios 2. Junio 92. p. 68



Establecer vinculos entre Canal 22 y la Sociedad Civil,
Orientar los elementos de pluralidad y descentralizacidn de los servicios culturales

televisivos
Impulsar la corresponsabilidad v el rigor profesional de la programacion y de las

transmisiones.

Impulsar la experimentacion, la busqueda y la innovacion televisivas
Precisar los criterios de equilibrio de la programacion

Definir el sistema de evaluacion de la emisora
e Establecer definiciones en las diversas arcas especializadas respecto a la
programacion y recomendar los materiales por producir o adquirir.

Canal 22 en su compromiso institucional ha traido a la pantalla lo mejor de la cultura
universal, buscando enriquecer el acervo televisivo ya que "la cultura también se ve" La
barra de programacién se divide en' Documentales, series de ficcion, peliculas, video
cortometaje, animacion y experimentales, informativos y de opinion, musicales e infantiles

La carta de programacion del canal forma parte de los géneros mas vistos por el
televidente promedio: muniseries, narrativos y peliculas.

-de las artes a las ciencias. de la

Incluye las diversas manifestaciones culturales
reflexion y la critica a la creacion y cl rescate patrimonial-, sin perder de vista los niveles de
excelencia que la distinguen.

Dentro de la cinernatografia mundial: cuenta con cine iberoamericano, y espacios
especiales para ¢l cine y el cortometraje mexicano. Tambi€én incluye miniserics adaptadas a la

literatura universal.

En la barra musical, presenta semana a semana conciertos de musica clasica, jazz, rock,
especiales de cantautores contemporaneos, opera con producciones de gran calidad. En el
arte coreografico presenta danza clasica y contemporanca.

Se da un gran apoyo a la Divulgacion Cientifica, a la reflexion ecologica, rescate
antropolégico con series que nos conducen por el ancho mundo de la vida animal, culturas

¥ pueblos de todas latitudes del mundo y el gran avance del conocimiento cientifico.
La barra infantil, se integra por series realizadas en el pais que cuidan el contenido y la
calidad de la produccion, asi como documentales doblados al espafiol, animaciones y

programas educativos.



En la programacion del 22, existe una barra denominada "Tema Semanal” que se
transmite todos los martes a partir de las 18 00 hrs Este espacio esta dedicado al examen de

temas de interés general nacional e internacional

La distribucién de programas de procedencia nacional y extranjera es la siguiente.

Produccion nacional 24%
Produccion extranjera 76%s

PRODUCCION INTERNA
Entre los programas p}oducidos internamente en Canal 22 se encuentran:

l v ~. programa clasificado dentro del género informativo. noticiario que
durante mas de dos afios ha sido espacio testimonial del acontecer cultural de México.

“Los que _hacen Nuestro Cine™, programa informativo cultural sobre personajes,
procesos creativos y economicos de la cinematoygratia mexicana.

“Libros v Autores”, programa informativo sobre el quehacer bibliogriafico en México y
en el extranjero

ol ica”. programa que nos habla sobre el arte mexicano contemporaneo y sus
representantcs.

Tr etr; “, entrevistas realizadas por la Sra Silvia Lemus a figuras del mundo
intelectual, politico y cientifico de nuestra época y de todo el mundo

"L.a Madriguera del Conggimigntg™; programa de entretenimiento para niflos.
“La Matera de log Sueflos”; programa de ciencia para los nifios.

ol j ®. programa recreativo cultural. Presentacion de los

cortometrajes que se producen en México, Canada. Alemania, etc.

~Capsulas Infantiles (Don Cuasi)”; cortos infantiles con tematicas diversas.
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PRODUCCION EXTERNA

Desde sus inicios, la carta de programacion ofrece un variado contenido. La mayor
parte del material es de procedencia extranjera

Canal 22 logro integrar una relacion entre las distribuidoras de programas mas
prestigiadas, con especializacion en cada uno de los géneros que integran su programacion
Distribuidoras canadienses, francesas, britanicas, alemanas y espafiolas

“Baste mencionar como ejemplo la compaiia britanica RN Productions, que cuenta con
un acervo de mas de dos mil horas en pantalla sobre diversos temas culturales, presentados
en forma dinamica y entretenida por tilosofos. escritores, antropologos, compositores y
otros intelectuales de primer orden”. '®

Algunos titulos mas relevantes del acervo de Television Mectropolitana, son

“El Mahabarata™
“Decalogo de Kiesiowski™

*'La breve historia de Stephen Hawking™

*10 Grandes Escritores (Mann, Pirandello. Kafka, Joyce, etc.)”

“C.G.Jung, Perfiles con diferentes escritores, artistas, visuales, musicos, pintores,

escultores, etc.”
e *“Obras de Teatro (Equilo, Shakespeare, Beckett, etc.)”

Dentro del Cine, el acervo de peliculas que se transmiten en las barras de:

“Cine de autor™
“*Estelares del cine”
**Cine Iberoamericano™
“*Primera Fila"

Ademas, Canal 22 ha abierto un espacio para las producciones culturales institucionales,
incluye lo mejor de TV-UNAM, Producciones del Consejo Nacional Para la Cultura y las
Arntes (CNCA), del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) y otras instituciones del
sector cultural, asi como diversas producciones de videoastas independientes.

Television Metropolitana tiene un convenio de co-participacion con el Fondo Nacional
para la Cultura y las Artes (FONCA), que es quien apoya con la inversion econémica, y
Canal 22 con sus estudios para realizar el programa *LLa Madriguera del Conocimiento™.

¢ XE DMT TV Canal 22. {nforme claborado por Canal 22, p-2. 1995
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Cabe mencionar que la programacion de Canal 22 comienza a partir de las 1430 pm. y
termina alrededor de la 1:30 6 2:00 am Anterior a ¢lla, se transmiten programas educativos
y culturales de la Secretaria de Educacion Publica (S E.P:), con apoyo de Television
educativa de la Direccion General de Educacion Tecnologica Industrial (D.G.E.T.L); con el
Instituto latinoamericano (I..L.S E.); con el Instituto Nacional de Educacion para Adultos
(I.N_ E A.).Educacion por Satélite (EDUSAT) y TV-UNAM: Con un horario de transmisiéon

de 700a.m. a 1400 pm
La estructura de la programacion diaria, se elabora tomando en cuenta horarios de

audiencia, disponibilidad del auditorio por sexo o edad y el nivel sociocultural del mismo La

barra de programacion de Canal 22 se estructura de la siguiente manera, como se observa a

continuacion.
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1.3. ASPECTOS CREATIVOS

En los inicios de la television, los productores teman que ingeniarselas ya que la
herramienta era su talento, lograban sacar sus programas “en vivo"” ya que no existia el
video-tape que permite grabar los programas. Entonces las exigencias de creatividad tenian

que ser secundadas por una sincronizacion pertecta de produccion

Comparense aquelios dias con la actual television, cuando los programas pregrabados o
grabados dan al productor la oporntunidad de perfeccionamiento del prograrna, tanto en
calidad técnica, como en la actuacion.

La creatividad es una gran habilidad para los productores, deben ser muy habiles para
combinar la tecnologia con ¢l arte. Para Ivonne Saavedra, productora del noticiero “Hoy en
la Cultura™ agrega que “la creatividad es fundamental, puedes lograr muchas cosas, pero a
veces te limitas en ciertas cosas por falta de recursos y equipo. Van de la mano creatividad y

presupuesto”’’

Todo lo que el hombre hace comienza con una idea o una sucesion de ideas. El creador
utiliza lo que ya tiene en la mente. La produccién televisiva adquiere relevancia en los
momentos creativos, crear s crearse, recrearse, en el sentido etimologico de la palabra. La
mente creadora no se detiene en su primera realizacion y sigue siempre buscando nuevos

caminos.
En televisién, el aspecto creativo, segun Graciela Moran “es hablar de artistas como

guionistas escenografos, utileros, maquillistas, escritores; quienes cuentan con una gran
la pantaila™.'* Ademas de ellos se cuenta con los

imaginacion creativa para llevaria a
productores que se encargan de crear la idea del programa,; directores de camara quienes

dan la pauta a seguir en cuanto a movimientos y encuadres de camara para darle un “toque™
especial a cada programa de cualquicr género televisisvo, fotografos que cuentan con una
dad para captar el momento mas oportuno y este se vea reflejado en pantalla.

gran sensi
Todos y cada uno de ellos son una parte esencial en television para la realizacion de un
programa de cualquier género
El guionisfa, es una persona con gran creatividad ya que se encarga de darle vida a las
imagenes. Debe ser una persona que escriba correctamente, también debe conocer el
lenguaje televisivo, ya que esto le permitira adaptar sus escritos a lo que el productor le

sugiera.
. se encarga de desarrollar la idea del productor hasta realizar el guion

literario del programa.
1995

Rogel R. 13

de canal 11 por Al
A2

en las inst.

' Entrevista a Ivonnc
® Moran Mora, Gracicla.
i igi p.35.
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El guidn en television tiene varios objetivos entretener, informar, educar y persuadir;
depende de cada programa fos fines que se persigan. Asi, el guionista lo interpretara de
acuerdo al objetivo del productor

La técnica de redaccion para el medio de tefevision se hace cada vez mas concisa y
breve, en sincronia con los elementos visuales que deben aponar interés y dinamica a la
informacion. en el caso de los noticieros ¢} tiempo es muy corto para cada nota, se debe ser
lo mas claro y conciso con la rapidez que exige fa noticia

La estructura literaria de los programas de noticias debe ser clara y sencilla y al mismo
tiempo, elaborada de tal forma que de alcance a todos los niveles culturales

’ . la escenogratia desempefia un papel de gran importancia en el mensaje o
expresion artistica que se pretende destacar Quien se encarga de llevarlo a cabo es cf
escenograto, ¢l disena la escenografia y el mobiliario para la decoracion de los sets

La escenografia, técnicamente, es el “cascaron”, el cual cobra vida al aparecer los

decorados.
Se le denomina set a {os paneles, columnas y diversos elementos manufacturados ya sea

de tela, papel o madera
Dentro del set se encuentra la utileria, que son objetos y muebles que adomnan e} set.

objetos como lamparas, cuadros, cortinas. etc. Generalmente son desarmables para su

operatividad y poder guardarse.
El mobiliario se retiere concretamente a los muebles
“Un escenografo calificado, ademas de tener talento y vocacion, ha de reunir, aparte de
su experiencia, las condiciones intelectuales necesarias para ¢l desempedo de sus funciones,
como son: la arquitectura a través de los tiempos. historia del mobiliado y utensilios. dibujo.
historia de!l arte, decoracion interior, rudimentos sobre los equipos de iluminacion, etc. Estos
recursos académicos permitirdn al escenograto crear una idea precisa del clima, ambiente,
1w

época y caracteristicas de la accion descrita en el guion

I.a escenografia o ¢! disefio tiene varios aspectos como son: estilo, composicion,
contraste y color. Para lograr una buena escenografia. cf escenografo se debe guiar por un
plano del estudio a escala, aqui se da un planteamiento fisico adecuado dentro y fuera del
estudio, y su posicion en refacion con el movimiento de camaras y ubicacion del resto del

equipo necesario para la produccién.

y direccion de television. p.101.
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ademas de sus

el escenodgrato,
cualidades lo

Asi, con los elementos enunciados antcriormente,
conocimientos cuenta cON UnNa gran iMaginacion que ¢s una de sus grandes
cual le permitira crear en un tiempo limitado, y 1al vez con un minimo de presupuesto, el

ambiente adecuado para cada situacion que se le presente

Maquillista. como su nombre lo indica, ¢s una persona que se encarga de maquillar a los
actores o conductores que saldrin en pantaila para que la imagen del personaje sea lo mejor

posible. ElI maquillista le da al retoque a la  fisonomua del rostro humano ya que esto les
permitira lograr el efecto o fin descado

Un buen maquillista debe estar en constante posicion de estudio y observacion de las
expresiones de los actores que se presentan en television

El maquillaje. tanto en television como en teatro, presenta dos aspectos

El maquillaje especial, que trata sobre alteraciones fisicas sobresalientes como son los
postizos, las protesis. heridas, barbas, mascarillas, etc Y ¢l maquillaje bisico que es
utilizado para mejorar la apariencia del actor o personaje sin cambios notables, salvo algunas
modificaciones menores.

Hay dos materias que estudian el rostro humano la fisiognomica v la patognomica. La
primera estudia los efectos del medio ambiente, asi como las caracteristicas raciales y
hereditarias del! rostro humano. La segunda estudia las lineas del rostro dibujadas por el

efecto de las emociones
Se debe tomar en cuenta esto en todo momento y en cualquier tipo de maquillaje. ya sea

basico o especial y lograr la estética deseada.

Material grafico, es una herramienta de produccion

planos, graficas, encabezamientos, caricaturas, dibujos, fotos fijas, etc

que incluye: bocetos, mapas,

Los usos del matenial grafico y artistico estan limitados por la inteligencia ¢ imaginacion

del productor.
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CAPITULO 2 ESQUEMAS DE LA TELEVISION
CULTURAL

La television cultural se caracteriza por estar subsidiada por ¢l Estado, sin embargo este
presupuesto  no  e¢s  suficiente, va que la  television necesita mayor  subsidio.
independientemente de ia creatividad que se da en el medio, hay otros aspectos que cubrir
que hacen posible la continuidad de transmision de su programacion diaria Es por ¢llo que
recurre a la comercializacion de sus espacios por medio de patrocinadores v convenios

Canal 11 y Canal 22 son dos organismus de apoyo a la cultura que buscan obtener
autosuficiencia financiera y administracion de sus propios recursos en pro de la television
cultural de calidad.

Canal 11 basa la adquisicion de equipos técnicos y matenales e¢n una partida
presupuestal anual como parte de sus ingresos de la Nacion Esta sujeta a los lineamientos
de la Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional. En 1991, por iniciativa privada, surge
un Fideicomiso de Apoyo que contribuye a recabar patrocinios, en el cual basa sus ingresos
para la adquisicion de la programacion externa y parte de la realizacion interna

Canal 22 bha recibido apoyo de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y
CONACULTA para plantear las cuestiones presupuestales, en sus inicios recibio recursos
por parte de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico (SHCP) y de la Secretana de
Comunicaciones y Transportes (SCT), gracias a estas dependencias se logro un 96% de su
proyecto para iniciar sus transmisiones por medio de la frecuencia UHF

El Estado. durante mucho tiempo, se abstuvo de intervenir directamente con televisoras
propias y ¢sto trae como consecuencia que estas emerjan con debilidad ante la imperante
television comercial que se autofinancia

A pesar de que estas televisoras tratan de obtener autosuficiencia financiera, ésta no es
suficiente por ello recurre a la publicidad que mencionaremos en ¢l presente capitulo

Publicitariamente hablando el Canal 11 y el Canal 22 necesitan recursos adicionales para
sanear sus principales gastos y ha recurrido a la venta de espacio publicitanno para las

grandes empresas privadas
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2.1. AUSENCIA DE PUBLICIDAD EN TELEVISION CULTURAL

La television en México surge en los aftos cuarenta, peridodo en ¢l cual goberno el

Licenciado Miguel Aleman Valdes

“El 7 de scptiembre de 1946 fuc inauxurada la primera estacion televisora del pais

(XHTV-Canal ) en el laboratorio expenimental instalado en la calle Havre numero 74 del

Distrito Federal La emision empezo a las 20 30 hrs con un programa que tue seyuido de
Desprovistos del cardacter comercial, desde el edificio de la Secretaria de
transmutieron ¢n septiembre  de 1948,

ici objetiva

breves entrevistas. .
se
“primera exposicion

Comunicaciones y Obras publicas (SCOP),
programas dianios durante lo que sc {lamé entonces
presidenciat” '

Pero fue hasta el |° de septiembre de 1950, cuando la television nace oficialmente con
motivo del cuarto informe presidencial de Miguel Aleman Peniddo en el cual pudo cambiar
su giro. “Antes de que se otorgara la primera concesiOn de television, el presidente Aleman
le encargo en 1947 a una comision a la que pertenecia Gonzalez Camarena y el escritor
Salvador Novo, representante del Instituto Nacional de Bellas Artes {INBA), que enjuiciara
la manera critica de los sistemas televisivos en Gran Bretada y en Estados Unidos (Novo
analizé los aspectos cultural, educativo y socioeconomico de la television extranjera v
propuso adaptar la forma organizativa britanica. Empero, el presidente se decidio por la

Camarena los detalles técnicos). El periodista Granados Chapa sospecha que Salvador Novo
television comercial de acuerdo con el modefo norteamericano’

A partir de entonces, ¢! Gobierno Federal considera a la television como patnmonio de
la nacién y extiende concesiones a particulares para que cllos las exploten comerciaimente

A lo largo de la histona de la tefevision, y debido a la gran dependencia de los Estados
Unidos, el gobierno no sc interesé en crear una estacion televisiva publica o de Estado ya
que lo tnico que perseguia eran fines lucrativos Pesc a cflo en 1958 surye XE IPN-TV
Canal 11, primera estacion cultural y educativa de America Latina, que ¢l Ingeniero Alcjo
Peralta, siendo Director del Instituto Politécnico Nacional (IPN), impulso tanto moral como

economicamente. A pesar de que es subsidiada con fondos publicos como contrapeso de la
se ha enfrentado a diversas condiciones que no le han permitido

television comercial,
consolidarse como televisora publica

! Cremoux, Raul. Idmt&n&.mam&smg p 14,15,
informatives en México . p-104.

2 Bok Karin. Medios de
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Al respecto, el periodista Miguel Angel Granados Chapa agrega “Cuando se establecio
en México la television, al mediar de este siglo, ¢l Estado decidio entregaria a los intereses
privados. Advertido tardiamente de la enorme fuerza de modelacion social representada por
ese medio de difusion colectivo, en la iltima década ha comenzado una busqueda del tiempo
pérdido para tratar de lograr una participacion mayor en ¢l hacer televisivo, ademas del
papel regulador que desde siempre se atribuyo™ *

Otro tipo de parnicipacidon gubernamental en television se da con la creacion de
Television Rural de Meéxico (TRM), creada en 1972, organismo que durante los dos
primeros afos trabajo con el nombre de Television cultural de  Mexico (TCOMN,
posteriormente en 1980 nacio Television de la Republica Mexicana ¥ la creacion del
programa Telesecundaria

En cse mismo afo, el gobierno federal se animo a tener un canal de television propio, el
Canal 13 al que en 1985 anadio la trecuencia del Canal 7 Ambos con redes nacionales,

Sin embargo. estos canales en manos del

constituyeron el consorcio estatal IMEVISION
gobierno federal no llegaron a constituir una ‘erdadera opcion, independientemente de que

estaban patrocinados con fondos publicos. se dedicaron a copiar los estilos creados por
Televisa por tener pocos recurfsos y menos experiencia Y tue a finales de los noventas
Sus respectivas

cuando el gobiernmo anuncio que pondria en venta dichos canales con
repetidoras. Actualmente estan en manos de grandes empresarios de Elecktra, empresa

denominada Television Azteca

Y en television comercial -condicionada principalmente por la rentabilidad economica,
cuyo objetivo esencial es conseguir los mas altos indices de audiencia y la competencia entre
los canales a través de la publicidad su fuente de financiamiento-, “surge en 1983 un nuevo
canal cultural. con el slogan "La alegra de la cultura™, este canal nace a partir de una huelga
universitaria en 1977 cuando el entonces rector. doctor Guillermo Soberon Acevedo.
pretendio llevar las catedras hasta los hogares de los estudiantes utilizando este modeio
televisivo. Posteriormente, Televisa se comprometio con la UNANM a transmutir por el Canal
8 sus series “Introduccion a la Universidad y Divulgacion de topicos v temas universitarios™
Con el tiempo, Canal 8 cambio de frecuencia y de recepcion al Canal 9 *

A pesar de que el “Canal Cultural de Televisa” duro alrededor de 7 ados. lapso en el
cual transmitia documentales estadounidenses ¥ europecos, cine internacional ¥y mexicano, asi
como algunas series de produccion propia sobre artistas mexicanos, por mencionar algo de
su programacion sin publicidad directa, éste solo fue un intento de llevar cultura a Ia pantalla
ya que a fines de 1990 Canal 9 cambio de giro y posteriormente se dedico a transmitir una

programacion mas popular

3 Granados Chapa, Migue! Angel “La television de Estado cn busca del ticmpo perdido”. cn EJ

Estado v Ia tefevision. p.223,223.
* Molina Lopez, Ana Maria. El'nousigro cultural “Hoy ¢n la cujtura”, un modsle de sene culiural [clevisivy

p. 28
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En 1950 sc sentaron las bases de la television comercial; siendo Aleman presidente,
lincamientes en cuanto a contenido, sino  solo

emitio un decreto que no contenia
funcronamiento de la television Esta

reglamentos técnicos en cuanto a instalacion v
situacion permitic que la television de giro comercial se desarrollara con mayor fuerza

El gobierno de Lopez Mateos, con la creacion de la Ley Federal de Radio y Television
en 1960, sbrio de alguna manera espacios para utilizar tiempos de transmision de las
estaciones privadas, tanto en radio como en television, para la difusion de programas

culturales

La television de caracter publica nace veinte aflos despues, por tanto emergio con gran
debilidad ante la gran influencia de la television comercial Desde sus onigenes con la
creacion del Canal 11 del Instituto Politecnico Nacional, (siendo ¢! 2 de marzo de 1959 su
primera emision formal, supeditado bajo la Secrctaria de ucacion Publica), sirvid a la
difusion de programas culturales v de orientacion social. Busco v ha buscado tener una linea

politico-cultural que le permita ser alternativa a la ditusion de la cultura

Al funcionar como televisora estatal de servicio Pubhco, en sus inicios como toda

empresa creo un reglamento en el cual se establecia que
_su organizacion y funcionamiento se nge por lo dispuesto en la Ley Organica

De cllo deriva que la estacion de television XE IPN TV Canal 11 como organo
dependiente del propio instituto, tiene por objeto, ademas de difundir y defender la cultura
nacional, el apovar la funcidn social educativa encomendada a informar sobre los
acontecimientos de Meéxico y el mundo, coadyuvar y difundir la educacion y cultura
populares; divulgar las manifestaciones de la cultura universal y los avances de la
investigacion cientifica y tecnologica. y transmitir programas de servicio socialmente utiles

Mediante prohibicion expresa, Canal 11 no puede transmiticr publicidad alguna de
bebidas alcoholicas, tabacos y otros productos nocivos a Ia salud.

En cambio corresponde a la estacion operar y utilizar el canal que tiene asignado, para
la transmision de programas educativos, culturales ¥y de onentacion social que estime
conveniente el IPN, asi como los demas que ordence la SEP y el Ejecutivo Federal

Esto se estipuld en los inicios del canal, con el tiempo el reglamento se fue modificando,
adaptandose a los cambios tanto administrativos como tecnologicos. Sin embargo,
actualmente al hacer un monitoreo del canal se observa que hay insercidn publicitaria,
incluso de bebidas alcoholicas, ¥ esto se debe en parte al poco subsidio por parte del Estado
y otra a las politicas que cada nuevo director del canal cree convenientes para el desarrollo
del mismo. Actualmentc su Directora General ¢s la Historiadora Alejandra Lajous

3 XE IPN TV Canal Once thsiena de Canal Qnge p 22, 23
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“Pero quien puede criticar al Canal 11 de ejercer este tipo de politica cuando su
presupuesto anual equivale a poco menos del 2% del total gastado en publicidad de bebidas
alcohodlicas" ®

Ademas, tiene que enfrentarse a criterios burocraticos y a los procesos politicos,
sociales, economicos y juridicos por los que atraviesa ¢l pais y mas aan a la politica de
comunicacion que sexenio tras sexenio mancja cada presidente de la Republica.

Canal 11 al funcionar como permisionario, no debera insertar publicidad, su politica
interna de comercializacion lo establece como patrocinios, el cual se ajusta a los horarnos

que estan establecidos por la Ley y ef Reglamento de Radio. Television v Cinematogratia
(RTC).

Otra alternativa dentro de la television mexicana alecjada de o comercial es la creacién
del Canal 22 que se fue gestando desde 1990. El 7 de diciembre de e¢se afo se publico en el
Diario Oficial de la Federacion nueve acuerdos que declaraban susceptibles de explotacion
comercial a 79 canales de television en diversas poblaciones del pais y entre clios se
encontraba el Canal 22 El 25 de encro de 1991 un grupo intelectuales mexicanos
(escritores, artistas, periodistas, productores) publico una cara abierta dirigida al presidente
Carlos Salinas de Gortari en el cual se solicitaba que la frecuencia del Canal 22 no fuera
vendida a inversionistas privados También se solicitaba que esta medida fuera planeada en
colaboracion con un Consejo de Planeacion representativo de la sociedad a fin de disedar
una propuesta de operacion, financiamiento y programacion

La peticion fue concedida y el 23 de marzo de 1992 se consolido la respuesta, saliendo
al aire €1 23 de junio de 1993, encabezada por su Director José Maria Pércz Gay.

Se cred como una empresa paraestatal, constituida como una Sociedad Anonima de
Capital Variable, la razon social es Television Metropolitana SA de CV Es un canal
concesionario y su politica de comercializacion establece que puede comercializar para
fomentar la adquisicion de recursos por si mismo

En su reglamento interno de comercializacion no cuentan con algo rigido, no establecen
si esta prohibido anunciar productos nocivos a la sajud, solo se establece que tienen la
obligaciéon de respetar al auditorio, los horarios al hacer insercidon publicitaria de ciertos
productos como bebidas alcoholicas, no saturarlo de comerciales ya que no es un canal

privado; que esos mensajes no lleguen a ser violentos y que no se¢ picrda de vista la linea
cultural del canal.

La publicidad como todo lo que existe dentro de la sociedad, no puede estar al margen
de la ley. La normatividad de bebidas alcoholicas y de tabaco esta reglamentada por la
Secretaria de Salud y la Secretaria de Gobemacion. Las compaiias vitivinicolas y

¢ Zamora Rangel, David s ia sublimi ! ici isiv: i R 1

¢stilo Bacardi p.141.
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tabacaleras gozan en México del privilegio de hacer publicidad por cualquier medio bajo
ciertas reglas que no siempre son respetadas

Pero cabe hacerse las preguntas  al anunciar bebtdas alcohdlicas, independientemente
de Ia presencia de imagen al anunciarse en dichos canales, no se pierde la linea cultural 7,
(aCaS0 es necesario este tipo de publicidad para poder subsistir?

Canal 11 y Canal 22 tienen que Juchar por rescatar la television cultural en oposiciéon a
1a television privada, por tanto el gobierno y la sociedad civil deben apoyar a los proyectos
culturales de estos canales para no cacr en la publicidad No_a la_publicidad tienec que ser un

factor importante
Luchar por un medio de expresion que muestre nuestra rica y vasta cultura, que refleje
la pluralidad regional y étnica de la nacion y que aliente la panicipacion de los grupos

culturales La television no difunde ésta a traves de su programacion y esto se debe en parte
a que en television no se ha podido llevar la cultura abiertamente, y otra es que no hay un

concepto cultural televisivamente hablando

“Las personas que detentan ¢l poder en los medios de comunicacion separan la funcidon
cultural del entretenimiento e informacion Tal diferenciacion conlleva al supuesto de que ia
cultura no es divertida, aislada y rotulada come extrana a la funcion de entretenimiento™

La television privada (la de mayor audiencia y la que mas insercion publicitaria maneja
en su programacion diaria) no solo ha podido establecer criterios para producir programas
sino que tambien ha modelado el gusto y las preferencias del televidente en México y en
otros paises de América Latina

Debido a su gran penetracion y concentracion economica, el gran consorcio Televisa ha
adquirido una creciente influencia en otras areas de las industrias culturales como la radio, ¢l
cine, la produccion y distribucion de videos. publicaciones impresas. etc

Aunada a ella, la empresa Television Azteca, a sus cuatro afos al aire en manos de
grandes empresarios, poco a poco esta siendo competidor de Televisa Ademas en su
programacion tampoco incluye programas culturales, solo los 30 minutos estipulados en la

Ley Federal de Radio y Television

A pesar de que en la Ley Federal de Radio y Television, en su anticulo 59, se establece
que en las estaciones privadas deberan efectuar transmisiones gratuitas diarias con una
duracion de 30 minutos continuos y descontinuos, que cquivale al 12.5% dedicados a
difundir temas educativos, culturales y de orientacion social, estos no han sido suficientes ya
que los difunden en horarios de menor audiencia y por ende son poco vistos por la mayor

parte de la sociedad.

* Cremoux, Raul. ;Television @ prision glectronica? p 104,
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2. 1. 1. NO A LA PUBLICIDAD

Como se puede observar, Canal 11 y Canal 22 no pueden escapar a la comercializacion
y actualmente cada uno ha establecido sus propios criterios y estrategias para llevar

publicidad a su respectiva programacion

En television estatal o publica se maneja o se lleva a la pantalla cierto tipo de publicidad
que vaya acorde a la politica de la empresa No a la publicidad en television cultural sefia lo
ideal, deberia ser una disposicion normativa sin embargo, como ya se habia mencionado
anteriormente, tienen que luchar y buscar subsidios para mantenerse al aire es por cllo que

recurren a los espacios publicitarios.

cualquier otro medio ya que posec caracteristicas cuantitativas y cualitativas Entre las
primeras estan: el costo por millar, el alcance, la penetracion y la cobertura Entre las
segundas: el facil acceso, el ser audiovisual y el ofrecer entretenimiento e informacion, por lo
cual, 1a television es el medio mas importante para crear mensajes de venta. Tambien es el
medio mas flexible y creativo, que usa imagen y sonido e incluye el color, mausica,
movimiento y efectos sonoros que hacen que el mensaje publicitario sea mas cficaz Por ello.
la televisidon se encuentra entre los principales medios utilizados para la publicidad en

Meéxico. seguido de revistas, radio, cartcleras, prensa y cine

Ademas, actualmente es mayor el numero de personas expuestas a la television que a

La venta de publicidad en una estacion televisiva, por lo general es mancjada por el area
de comercializacidn o la gerencia de ventas segun sea el caso

En Canal 11 y Canal 22, la publicidad se incerta de acuerdo a la comercializacion de sus
cortes, o sca, la venta de espacios publicitarios. E! area de comercializacion siempre se
encarga de coordinar y supervisar las inserciones de publicidad sin que estas pierdan ia linea
politico-cultural del canal. Hoy en dia la publicidad es un fenomeno de gran impacto social
por la influencia que ejerce sobre la sociedad mexicana en general, donde cada uno de los
integrantes puede ser considerado como el posible comprador

Comercializacién, es principalmente la venta del “spot™ publicitario clasico. y este debe

estar bajo la politica cultural del canal. Se tiene la obligacion de respetar al auditorio, de no
saturarlo de comerciales, ya que no es una entidad privada, cuidar la linea de los

comerciales.

En el area de comercializacion se manejan otro tipo de publico, en ese sentido se visitan
a las agencias de publicidad existentes en ¢l medio, se les hace llegar la informacion. se le da
seguimiento, se va con clientes directos para lograr la comercializacion, ademas sc trabaja
con una carta de clientes, se hace un estudio de los clientes a los que se puede llegara a

través de consecucion de recursos para el canal
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El posible cliente debe tomar en cuenta la distincion del canal, al publico al cual va a
llegar, entonces su producto tiene que estar dentro de una linea que el posible consumidor

de esos productos le satisfaga.
La politica comienza desde que se escoge a la posible gente a visitar.

El canal cultural trabaja bajo la promocidon de imagen, entendida como la formula
motivacional cuyo objetivo es ganar la preferencia del publico, en el caso de la television la
preferencia puede ser por imagen o por programa Con la promocion de imagen se busca Ja
opinion positiva de la estacion en general, a esto sc le denomina “imagen institucional™

idad del mensaje publicitano no solo depende de una buena produccion, sino
también por su colocacion en horarios adecuados, para que los

“La efecti

que esta condicionada

consumidores potenciales de un articulo en panicular reciban el mensaje™*

La publicidad raras veces o nunca obliga a una persona a comprar algo. Sino mas bien,
la publicidad canaliza las necesidades y desecos existentes del consumidor hacia ciertos
productos o servicios. Para lograr esto, el anunciante debe conocer las motivacignes,
actitudes y percepciones debido a las cuales la gente haga eleccion de algo especifico en

lugar de otra cosa.

La venta de publicidad se maneja por medio de agentes de la misma estacion por
agencias de publicidad, quienes perciben una comision que gencralmente es del 15% sobre
la venta.

igi 1blico, la primera esta dirigida a

Existe_publicidad comercial y publicidad de servigio publico;
los anunciantes mayoristas o minoristas o a las agencias de ventas a través de las cuales se

vende un producto. La de servicio publico, es publicidad con un mensaje de interés publico
Cuando o hace una corporacion se le suele denominar publicidad institucional. Los horarios
de transmision de publicidad estan clasificados de acuerdo con sus costos en tres bloques-

Clase “A™ de 12 a 16 horas y después de las 23 6 24 horas a fin de
transmision.
Clase “AA™ de 16 a 19 horas.

Clase “AAA" de 19 a 23 6 24 horas.

* Gonzilez Treviflo, Jorge. Op.cit. p.72
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Por consecuencia, las tarifas son clasificadas. la mas cara es la clase "AAA" por ser el
1 “A” El horario triple "AAA" es

horario de mayor audicncia y la mas economtca es la clase "A°
el que prefieren mas los anunciantes ya que el potencial de audencia es mayor

Las empresas que se dedican a vender productos, por mencionar algunos (autos, vinos,
cigarros, refrescos, lacteos. etc) invierten grandes cantidades en publicidad apoyandose en
agencias de publicidad para establecer una relacion entre sus clientes y los consumidores
para vender sus productos o servicios por medio de estrategias adecuadas y asi obtener
grandes ganancias escogiendo los horarios que mas les convengan, asi como las inserciones

que se ajusten a sus horarios
Las estaciones comerciales de tefevision financian totalmente sus actividades por medio
de la venta de espacios de transmision a la industria publicitaria v. a menudo, obtienen
grandes utilidades. Por ejemplo, televisa ocupa aproximadamente el 30%0 de su
programacion en publicidad
La publicidad para los empresarios no es un gasto irrecuperable, sino una inversion que
da resultado en un tiempo determinado al lograr mayores niveles de venta En otras palabras,
recuperarse con el aumento de

se trata de un gasto anticipado que posteriormente debe
ventas y se incluye en el precio total del producto o servicios que se encuentran en ¢l

mercado.

publicidad y a las empresas que la utilizan son posibles las transmisiones de programas y
eventos especiales a traves de la radio y la television para disfrutarlos gratuitamente. No

En una sociedad consumista todo tiene su precio, nada es gratis. Se dice que gracias a la
obstante, el radioescucha o televidente consume energia eléctrica a un costo, al igual que la

publicidad del producto o servicio que se adquiere
la inversion publicitana alcanzo el uno por ciento del
%%

“En Meéxico, durante 1980,

Producto Interno Bruto (PIB), el cual se mantuvo con aumento promedio del 8% durante

icitan i S0
22%

los cinco afos anteriores. El incremento de la inversion publicitaria tuvo un nivel del
wo

anual contra el 11% de la decada anterior
Agencias de Publicidad (AMAP), "la inversion

Segian la Asociacion Mexicana de
publicitaria promedio en 1988 tue. Television 67%%s, Prensa 13%e, Radio 10%, Exteriores 5%,
Revistas 4%,y otros 1%".'°

blicidad™ prec

dial de P

® Ferrer, Eulalio. “Ponencia presentada en el XV1il Congreso A
Sao Paulo, Brasil. ¢l 26 de mayo de 1980. Citado por Zamora Rangel. David. g:_g_( p. 71
de A de

% Consultado en el Seminano de Medios (primera fase) México. A
Publicidad (AMAP). 1989. Citado por Zamora Rangel.. David Qp, Cit. p. 60
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En torno al dinero destinado a la publicidad en los distintos medios de comunicacion
durante 1995, “la inversion total habra alcanzado aproximadamente siete mil SO0 pesos, lo
que representaria un incremento del 15% sobre la inversion realizada durante 1994 En el
calculo, tomando una muestra representativa de los aumentos en la tarifa publicitaria de los
principales medios de la Ciudad de Mcéxico, aumentdo un 55% la 1elevision, 54%% la radio,
40% la publicidad exterior, 27% prensa, 15% las revistas

Esta situacion con respecto al aumento en la inversion publicitaria en un 15°% significa
que tiempos y espacios de los diferentes medios dejaron de colocar comercialmente  Se
espera que durante 1996 la television acapare los presupuestos de los anunciantes. y aquellos
de medianos recursos eafilaran sus esfuerzos hacia mercados directos o medios alternos™ '’

Sobre el programa que ofrecen estas estaciones Hebert Schiller dice lo siguiente. “Esta
diseflado casi exclusivamente para ajustar las necesidades de mercado de los productores de
bienes de consumo que patrocinan y financian el programa. El material de programacion
esta especialmente discdado para mantener tirmemente exclavizada a !a audiencia ante las
delicias del consumo™ '?

La television cultural también obtiene dinero adicional por medio de Ia venta de
espacios de publicidad, pero no se les puede acusar de que organizan sus programas en
funcion de satisfacer necesidades de tipo comercial Entonces tienen que comercializar
espacios para obtener subsidio

En Meéxico una de las funciones principales de la publicidad s generar un cumulo
impontante de recursos financieros, destinados a la supervivencia de los medios de
comunicacion colectiva. Anualmente las agencias publicitarias tienen gastos que ascienden a
varios miles de millones de pesos, traducidos en anuncios difundidos en la prensa, radio.
television y cine principalmente

El departamento de ventas o comercializacion establece los horarios de comerciales y
ofrece el tiempo de publicidad en tres tformas

a) Patrocinio; se vende el programa completo al cliente , por lo tanto, los seis minutos
de publicidad correspondientes a media hora de programacion seran correspondientes de uso
exclusivo de dichos clientes; este tipo de venta generalmente se usa en eventos deportivos y

muy pocas veces en peliculas

Existe también el co-patrocinio, que consiste en vender la mitad, la tercera o cuarta
parte del programa a determinado cliente. garantizandole nombrarlo en la presentacion y
despedida del programa Los clientes a los cuales se les venden tiempos de co-patrocinio no
deben ser de caracter competitivo

'! Hanono. Alberto: “M d ma”. enEI F lcs 6 de marzo de 1996,

2 Hebert L.Schuller. Clmdo por chtnch Bgr\u..ngcr Cine vy television a bajo costo. p.45

'3 Gonzalez Trevido, Jorge. Op cit.p. 73
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b) Paquetes; consiste en vender una determinada cantidad de tiempo y cubrirlo con una

“x™ cantidad de “spots”, ofreciéndose un descuento especial al cliente.

Lo mas comun es vender ¢l tiempo en paquetes semanales. El paquete sc puede vender
en una sola clasificacion de horario o distnibuirlo en tres clasificaciones.

c) Venta por “spot”’* sc le vende al cliente el tiempo que desee y en la clasificacidon que
el escoja; puede venderse tiempo para un solo spot © mas, ¢n estos casos generalmente no

hay descuento al cliente

El tiempo minimo de venta de publicidad es de 10 segundos y un maximo de 60
segundos por spot, con algunas excepciones en gque puede ser mayor.

En este medio como en algunos otros, existen teporadas fuertes y débiles de venta. La
venta débil se da en los meses de enero. abril, junio y julio. La venta fuerte se da en los

meses restantes y especialmente en diciembre

A continuacidn se muestra un cjemplo de las tarifas que maneja Canal 22
correspondlcmcs a su polmca de comercializacion que varian segun el horario (*A™ “AA” y

“AAA™), la duracion, la insercion dentro de programas. y la insercion en cortes de estacuon

que se manecja en ventas.

'* También conocido como promocionales, tienen una duracion muy corta que vadelos 10 a
los 60 segundos, motivo por el cual también se les conoce con el nombre de spots. Cuando

estos spots se utilizan para la promocion o difusion de servicios se les denomina
promocionales; cuando se usa para promover el consumo de productos se les llama

comerciales.
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2.1.2. NO AL “RATING”

Se entiende no al “rating” en television cultural en el senndo de obtener ventajas
comerciales porque un canal cultural es una entidad publica, por tanto no comercializa

Para la television comercial e¢s determinante la medicion de indicadores de audiencia.

pues los anunciantes pagaran en funcion de numero cautivo de personas que en un horano o
A la empresa le interesa producir y programar

dia determinado sintonicen un programa
realizaciones con mayor “rating” v “share”

“El rating es una valoracion en ternunos absoluies de la acepracion de un programa de
television. Se obtiene dividiendo en numero de televisores sintonizados a un canal, sobre el

numero de televisores Que existen en una zona, es decir, los televidentes potenciales

"Mientras que el share ¢s una valoracion relativa de la aceptacion. se obtiene dividiendo
el numero de televisores que estan sintonizados a un canal, sobre el numero de televisores

encendidos en la zona en un momento dado™ '*

Como contenido televisivo. la cultura es muy dificil de realizar, la gente aun no esta
muy familiarizada con la television cultural Por ello. se han buscado alternativas para
promover vy dar a conocer la cultura de una forma divertida v a la vez atractiva Sm
embargo, como canal televisivo se tiene que tener un rating’”’, No es precisamente Gue sc
mida la cultura, sino el "‘rating” como canal. como televisora y como imagen ante el publico

Canal 11 y Canal 22 los monitorea el Instituto Brasidefo de Opinidn Publica y
Estadistica de México (IBOPE), es una empresa del mercado internacional que monitorea
toda la cadena televisora incluyendo a la television comercial

A traves del monitoreo que realiza esta compania permite conocer anticipadamente su
potencial de audiencia bajo un “Estudio de Factibilidad de Programacion y Perfil de
Audiencia Posible”. Este informe permite analizar el comportamiento de la audiencia de los
canales del Distrito Federal y area metropolitana desde tres angulos por canal y por dia. por
nivel socioeconomico y por sexo y edad Vease las graficas de anexo A y B donde nos
muestra el rating y share tanto de Canal 11 como de Canal 22 (Vease graticas de audiencia

tanto de Canal 11 como de Canal 22 en ¢l Anexo A)

El sistema IBOPE es en términos cuantitativos. Es un  sistemna computarizado
denominado “"people miters” que se encuentra conectado al televisor el cual tiene varios
botones con un namero asignado a cada elemento de la familia el cual se enciende cada vez
que algun miembro esta viendo determinado programa. de determinado canal. IBOPE
recoge estos datos bajo cierta muestra de telehogares de manera electronica y realiza

estadisticas diarias y cada canal reporta a la Direccion General el rating mensual

'* Acosta Urquidi. Magdalena Estudio d¢ audiengia y programacion. p. 3.




En términos cualitativos, el Canal 22 cuenta con otra empresa que contribuye a conocer
el “rating” denominada ZIMAT (Consultores de Investigacion y Comunicacion, $.C.) que
trabaja a base de un sistema aleatorio y teletonico

La television cultural, busca dia con dia atraer auditorio por medio de promocionales
en otros medios, por ejemplo, enviando programacion gratuita a los hogares, por medio de
promocién de imagen, por medio de stands y reforzando la programacion si ¢s necesario.
calidad en la programacion

Canal 22 cred una Asociacion Civil® Amigos del Canal 22 con el fin de acercar al
televidente interesado en las diversas manifestaciones de la cultura. Los socios de Amigos
del Canal 22 reciben en su domicilio la guia de programacion y otros servicios

PROGRAMAS DE MAYOR AUDIENCIA™

CANAL 11 CANAL 22

“Enlace” "Estelares del cine™
“"Hoy en la Cultura” "Nueve Treinta”

"Aqui nos toco vivir" "Viajes de lo inesperado”
"A la Cachi Cachi Porra” “Perfil”

"Un poco mas™ “Cine Iberoamericano™
“Toros y Toreros” "El ojo en la cerradura”
“Espectaculo sin limites" "Especiales del 227

El monitoreo realizado por los dos canales busca explorar las percepciones, opiniones y
actitudes de los televidentes en tomo a la oferta televisiva, segmentandolas tanto por sus
caracteristicas sociodemograficas como por su calidad de receptores.

Canal 22 ha logrado alcanzar “ratings™ promedio mensuales de hasta 1.24%6, asi como
participaciones de audiencia de hasta 2.60% promedio. Desde el punto de vista cuantitativo,
el tipo de audiencia esta situada en la clase media baja, media y media alta, determinada
basicamente por el género de programacion de que se trata. El teleauditorio de Canal 22 se
ubica entre el segmento de las edades que va de los 21 a los 30 aflos en un 35% seguido del
segmento de entre 31 a <10 aflos con un 22%.

* Véasc anexo B.
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En relaciéon con la ocupacion de los telespectadores de Canal 22 predominan las
p

personas que se dedican a ser amas de casa y profesionistas

34%% Estudiantes

22% Amas de casa
20%s Profesionistas
15°% trabajadores °'

El auditorio cualitativo de Canal 22 se ubica cn sectores universitarios, de empleados
publicos y privados, lectores de periodicos, amas de casa y no unicamente intelectuales

En lo que respecta al “rating” del noticiario “Nueve Treinta™, este se encuentra entre
uno de los programas de mayor audiencia La audiencia del noticiero “Nueve Treinta” se
caracteriza por contar con un publico con poder adquisitivo, es un publico educado o con
afinidades muy directas sobre ¢l arte en especttico, es decir, hay desde peluqueros, taxistas,
gerentes de empresa, estudiantes, hasta los mismos intelectuales creadores, ¢s como un

espacio para ellos.

No puedo decir que es la poblacion educada. pero si la mayoritariamente, de educacion
superior, de Preparatona para arriba Un poco la gente que esta harta de ver siempre lo
mismo y busca alternativas.u opciones de ver television".'?

Canal 11 cuenta con un publico constante y exigente que abarca todos los niveles
socioeconomicos y demanda un mayor y mejor entretenimiento El “‘rating™ se encuentra
entre un 450% y ha alcanzado mas del 5% de la panticipacion de audiencia, especialmente el
horario triple "AAA".

El televidente ya no es un observador pasivo Conoce la programacion y busca aquellos
canales que e aseguren un entretenimiento informativo y tormativo. Cuando finalmente lo

ubica se convierte en cl auditorio mas fiel.
Canal 11 ha conquistado una panicipacion superior al 5% de audiencia, con
crecimiento pocas veces visto en la television nacional. Los indicadores de ‘‘ratings™ y

“share™ utilizados en la medicion de audiencias televisivas de Canal 11, muestran que el
publico se ha incrementado de manera muy significativa

Actualmente la emisora mantiene mas del 5% de participacion de audiencia constante,
marcando un nivel comparable al que obtienen otras emisoras culturales en diversas partes

del mundo.

6 Ramirez. Coordinador de Comunicacién Social de Canal 22.

b propo por
Agosto, 1995,
'3 Entrevisia a Javier Garcia en las instalaciones de Canal 22 por Alejandra Rogel R.. 12 scpticmbre 1995,
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La creciente aceptacion de la programacion de Canal 11 es un reflejo del trabajo
perseverante que la emisora realiza para consolidarse como un canal cultural y de diversion
al servicio de la comunidad presentando lo mejor de la produccidn nacional ¢ internacional.

El noticiario cultural de Canal 11 “Hoy en la Cultura®”, de acuerdo con datos del propio
canal, ¢l “‘rating” actual de! noticiario es de cinco puntos, equivalente a un millén 500 mil
telehogares. Veéase la grifica en la pagina siguiente

“Estamos cambiando, hace un aflo aproximadamente nuestro publico era mayor de 35
afos y de cierta clite, ahora la audiencia es desde los jovenes hasta gente entre 40 o 50
ados. Nuestro publico esta cambiando debido a que tratamios de meter informacion mas
equilibrada, neutra, que sea mas coloquial, mas agil. Desde un pintor reconocido. hasta un
concierto de rock. Intentamos que nos vea gente de 1odo tipo de nivel, tanto econémico
como social y de diferentes lugares. No queremos caer en elitismos™.'®

Cada canal ofrece al teleauditorio un espacio abierto a la cultura, pero para lograr su
desarrollo se requiere de la participacion de la sociedad

% Ivonne Saavedra a Algjandra Rogel R. Entrevista. 13 septiembre 1995
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RATING Y PERFIL DE AUDIENCIA
PROGRAMA "HOY EN LA CULTURA " 1995.
(Lunes a Viernes 19:00 Hrs.).

—— — - U

30.a4py J0-S4M a5+H
19-290 goy, 8% 20%
9%
19-29H 45+
9% 16%
13-18M
, 8%  13-18H 4-1204 4-12H
995 9% 9%

Como se puede cbservar en ta grafica antertor @l NONC.ero Moy en 1a Culura” Se cCaracterza por ‘ener un pcerit de
Audiencia que OCila entre 'a edad de 45 aros en ef caso de 0% hoMmbres se expresa en un JC% y en My eres Ce ‘a

misM3 edad se expresa en un 165%

_RATING PROMEDIO_ " 'NIVEL SOCIQECONOMICO
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este se expresa enun 7 0% y en segundo lugar e nivel ta)o expresado con un 3 60%

RATING Y SHARE

TOTAL DE TELEHOGARES: 120. 285
CADA 30 MIN.

FUENTE: IBOPE
ELABORO: CANAL 11, JUNIO 1995,



COBERTURA

Las dos estaciones transmisoras se encuentran situadas en ¢! Cerro del Chiquihuite, en
la zona norte de la Ciudad de México, lo que permite que la seiial bafe por aire ampliamente

la zona metropolitana del Valle de México y algunos estados de México.

Cabe mencionar que Canal 22 se encuentra en la Banda UHF, siglas de la Banda Ultra
High Frecuency (Frecucncia Ultra Alta), un rango del espectro radioelectrico para las
frecuencias comprendidas entre los 470 y los 890 Nhz. destinadas internacionalmente a los
medios de comunicacién. En este rango se localizan los canales 14 al 83, por lo que XE IMT

Canal 22 esta incluido naturalmente como una televisora de la Banda UHF

A pesar de estar localizados en la Banda UHF, la banda dominante en Europa y los
Estados Unidos con una potencia radiada omnidireccional de hasta 5000 Kw ., Canal 22 ha
tenido problemas para poder llegara la mayor parte del los telehogares, lo cual le impide

obtener mayor audiencia.

COBERTURA DE CANAL 11

Telehogares:
Cobertura

Repetidoras:

Convenios:

Por Cable:

Satélite Morelos II:

6 000 000

Area Metropolitana
Estado de México ( 18 Municipios )
Hidalgo ( 7 Municipios )

Acapulco, Gro.
Actopan, Hgo.

San Luis Potosi.

Valle de Morelos, Mor

T.V. Baja California Sur.
Michoacan.

Nayarit.

Oaxaca.

Tlaxcala.

174 poblaciones.
Suscriptores: 1 500 000.

Republica Mexicana
Sur de Estados Unidos.
Centroameérica.
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ENLACES CON SISTEMAS DE CABLE EN LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS

ESTADO | SISTEMAS | CILDADES |
: | !
BAada CALIF N : a ENSENADA, VMEXICALL TECATE.|
TIILANA ;
CHEAPAS T TAPACHUI T
CHIBUANCA i ] | CD. CAMARGO, CD. CUALUHTENMQOC, CD,
DELICIAS. CD. JUAREZ CHIRUAHU A !
COAUILA ! 4 MONCLOVA, SABEVASN, SALTILLO.{
! TORREON !
{Corsas T NANZANTOLO, TECONIAN v
DE. ] NEXICO
GUANAILATO ‘ o TACAMBAKRO, LEON, SALVATIERRA. 5AN
FCO.V ALLE SANTIAGO. YURIRIA
GlLERRERO ] 4 ARCELLA, CD. ALTAMIRANO. IGLALA]
! raxco i
HIDALCO ‘ 4 CHUEILTL L PACULCA, [3% l.-l’ ey
| TULANCINGO
JALISCO » | LAGOS "DE ~ VIORENO.  OCOTLAN, 8.202
PLULERTO VALLARTAL TAMAZULAL
! TEOCALTICUOL, TEPATITLAN,
NYAHUALICA, ZAPOPAN
£DO DE MEXICO : ] TOLUCA I 2118}
MICHOACAN 10 COTIJA. CD. HIDALGO, BUETAMO. LOS o918
REVES, NMORELLA. PURLANDIRO.
SAHUAVYO, YURECUARG, ZANMORA.
ZITACUARO,
STEVO L EON ] MONTERREY
FUEBL A : 3 (PUEBIA. CHOLULA. ZACATLAN [
QUERETARO I 1 TQUERETARO
ISANLULS POTOSE - ' CD.VALLES ]
SONORA , L] GUA PRIETA., CABORCA. C.-\_\A.\IZA.[
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2.2. SUBSIDIO

Al no contar con los recursos suticientes por parte del Estado, las relevisoras culturales
cuentan con un alto porcentaje de sus espacios de transmision de programacion producida
externamente, por ser proporcionalmente mas econonmuca a la produccion realizada
internamente, ya que es mas barato comprar en el extranjero que realizar un programa

internamente.

Generalmente su porcentaje de produccion externa es de 70% y el 30% se destina a la
produccién interna la cual debe garantizar calidad en contenido e imagen, producto de un
sistema organizativo y planificado que pueda lograr las mayores economias posibles

Con respecto al presupuesto destinado al noticiero "Hoy en la Cultura”, su productora
Ivonne Saavedra afirma ” . en el nivel de presupucsto, nos adaptamos a 1o que tenemos para
realizar el noticiero. Si hay poco presupuesto, pero no podemos decir que somos un canal
totalmente pobre. Tenemos un buen equipo, estamos bien, pero a mi me gustaria que ya no
se tuviera la idea de que somos un canal pobre. No es asi, tenemos un subsidio del Estado,
del gobierno, pero a nosostros nos gusta movemos por dentro. La directora ha buscado
subsidios, ha hecho muchos cambios para adaptamos al presupuesto, cambia unas cosas por
otras. El presupuesto lo mancja la Direccion, en éste caso la Licenciada Ana Cruz. clla
maneja directamente ¢l presupuesto disponible También tenemos subsidio por parte del

nosotros como empresa canal !, buscamos

los buscamos nosotros,

patrocinio, esos
w7

patrocinar nuestro NOtCiero

. Por ende se apoyan en la comercializacion, independientemente del subsidio por parte
del Estado se deben generar otros recursos paralelos para poder tener mejores proyectos y
que estos canales crezcan en cuanto a teleauditorio, en cuanto a proyectos, en cuanto a
calidad y subsanar las necesidades del canal

Por su parte, Javier Garcia, productar del noticiero “Nueve Treinta™ al respecto atirma:
"lo que pasa es que hay poco presupucsto en el pais para todo. A nosotros nos dan un
presupuesto y con eso trabajamos y hacemos un buen trabajo, podriamos hacerlo mejor, si,
podria ser formalmente mejor, mas rico en algunas cosas, pero creo que cumple bien No
estamos en la miseria, en television nunca se csta totalmente bien. Nosotros quisieramos
cinco camaras pero debemos adaptarnos con lo que cuenta el canal”

Para poder lograr mayor autosuficiencia financiera, cuentan con la Direccion de

Comercializacidn y patrocinios quien normara y regulara el patrocinio de su programacion y
la comercializacion de sus cortes. Asi como la claboracion de campafas promocionales y

gestionar la obtencion de patrocinios y coordinar la venta de espacios publicitarios.

'? lvonne Saavedra a Alcjandra Rogel R. Entrevista |3 septicinbre 1993
'* Javier Garcia a Alcjandra Rogel R. Entrevista 12 scptembre 1998
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El canal cultural trabaja bajo ¢! rubro de cortes de estacion, en el cual se¢ incerta ya sea
patrocinio, convenio, intercambio 0 alguna empresa Que compre espacio televisivo.

CORTES DE ESTACION DE CANAL 11

Los cortes de estacion enmarcan los programas, lo que contribuye el atractivo del canal
en su conjunto

Con ¢! objetivo de que el canal no pierda el estilo que ya ie es propio, ha establecido las
siguientes normas:

a) Por su vocacion de servicio publico. Canal 11 ha decidido comercializar cuatro

minutos cada hora.

b) Los programas de media hora podran ser patrocinados por un maximo de dos

empresas. Cada una de éstas tendra derecho a un minuto para la promocion de
su imagen, la cual se pautara con una presencia al inicio y al termino del
programa.
Los programas de una hora también podran ser patrocinados por un maximo de
dos empresas. Cada una de éstas tendra derecho a dos minutos para la
promocion de su imagen, la cual se pautara al inicio del programa en dos cortes
intermedios y al término del mismo.

c)

cada una

d) Las pecliculas podran ser patrocinadas hasta por cuatro empresas,
la

de éstas tendra derecho a dos minutos para la promocion de imagen,
cual se pautara en forma alternada al inicio de la pelicula, y la término de la

misma.
CORTES DE ESTACION DE CANAL 22

Tanto Canal 11, como Canal 22 buscan mucho la presencia de imagen, por ello buscan
captar anunciantes y patrocinadores para que ¢l medio sea fuerte y funcione como tal.

Con ¢l objeto de que el Canal 22 no pierda el estilo que ya le es propio (a mas de dos
afios y medio al aire ceomo Television Metropolitana) ha establecido las siguientes normas:

a) Por su vocaciéon de servicio publico, Canal 22 ha decidido comercializar seis
minutos cada hora.

b) Los programas de media hora podran tener tres cortes de un minuto 0 *spoteo™
de treinta minutos en cada corte. Cada empresa tiene derecho a un minuto de
promocion de su imagen, la cual se pautara con una presencia al inicio y al

término del programa.

c) Cuando alguna empresa compra tiempo ya sea de alguna pelicula o algin
programa el tiempo de cortes son exclusivos para el.
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PATROCINIOS

Patrocinio de programas culturales, es obtener concesiones de recursos ya sea ptrocinio
directo, o sea; conseguir financiamiento de algunas empresas o entidades en general para el
apoyo de ciertos proyectos del canal, generalmente es para apoyar 1o que es toda el area de

produccion, co-produccién y de proyectos a producir.

Otra forma de obtener patrocinio es por medio de donativos o por medio de
intercambios. Existen convenios de colaboracion, por ejemplo, con universidades, con
centros académicos, etc, en ese sentido, se analiza que tanto le sirve a las dos instituciones
hacer un convenio de colaboracion, por cjemplo: Canal 22 tiene un convenio con la Escuela
Nacional de Artes Plasticas (ENAP). el canal contribuye a difundir todas sus actividades y
en el momento que el canal solicite o tenga un programa o un proyecto, la ENAP estara
dispuesta a proporcionar parte de su acervo

También existen intercambios, como por ejemplo, ya sca en algun periodico o revistas
Ellos publicaran la programacion de dichos canales y por lo tanto el canal difundira su
“*spot” publicitario.

A continuacion se muestra una lista de los anunciantes y patrocinadores mas
importantes de los canales culturales:

CANAL 11
BACARDI GUILLETE
BANAMEX IBM
BANCA SERFIN NAFINSA
CASA PEDRO DOMEQ NESTLE
CERVECERIA MODELO PEMEX
CIGATAM SEAGRAM
CINVESTAV SECCION AMARILLA
COMERCIAL MEXICANA TELCEL
COMEX TELMEX
CHRYSLES LA JORNADA
EL PALACIO DE HIERRO NOVEDADES
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N 2

LA JORNADA

BANAMEX
BANCOMER EL NACIONAL
BACARDI! Y CIA UNO MAS UNO
BOMBARDIER-CONCARRIL REFORMA
CERVECERIA CUAUHTEMOC EL DIA

CARRIER EL FINANCIERO
CIGATANM EL SOL DE MEXICO
CINEMANIA EL UNIVERSAL
C.FE. EXCELSIOR

EL PALACIO DE HIERRO SACBE

ESTEE LAUDER ARTES DE MEXICO
IMCINE TIEMPO LIBRE
INBA DONDE

INHA MAPA DE GALERIAS
LOTERIA NACIONAL NEXOsS

PEMEX VUELTA

RADIO EDUCACION PROCESO

TELMEX VOLKSWAGEN

El patrocinio a veces se trabaja con un crédito de entrada y un crédito de salida con la
", 0, "este programa llega a ustedes gracias al

leyenda: “agradecemos el petrocinio a.
patrocinio...” y lo maxirno que sale en pantalla es el logo. Cuando es comercial ya se incerta
el “spot” comercial, ¢l producto como tal ya es comercial y el credito es un patrocinio de
algun programa y no sale el comercial producido como tal

El patrocinio por lo regular trabaja con pautas cortas, generalmente con embajadas,
universidades, tundaciones, porque el patrocinio ¢s mas bien para brindarle a la empresa en
cuestion un sello de distincion en cuanto a que apoye un proyecto cultural. o sea no es un
anunciante clasico que quiera que su anuncio se vea y por ende la gente consuma mas su

producto, sino que apoye al proyecto cultural.
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CAPITULO 3 PRODUCCION__NOTICIOSA

El! hombre de nuestro tiempo requicre estar actualizado en la informacidon de los
acontecimientos que se suscitan en su medio y en el mundo. Esta dinamica es el reflejo de
vida actual y la forma mas simple de satisfacer la necesidad de informarse, la cumple
adecuadamente los noticieros de television Sin embargo. el proceso de produccion de un

noticiero de televisian no es sencillo

Los Medios de Comunicacion son de vital impaortancia en la sociedad, ya que a traves

de ellos podemos comunicarnas, asi como también s¢ pueden aprovechar para conocer y
Su desarrolio tecnologico ha sido tan

aprender cosas nuevas Uno de elios es la television
vertiginoso que ha llegado a convertirse en uno de los mas imponantes debido a su ventaja

sobre los demas, ya que uniendo imagen y sonido, usando las tecnicas mas avanzadas sobre
produccion se puede enviar a un gran numero de receptores causando gran impacto visual

Como ya se habia mencionado en el primer capitulo en México la mayoria de las
ya que pertenccen al

salvo los canales 11 vy 22,
a

estaciones televisivas son comerciales,
Estado, entendiéndose como produccion cultural a aquellos programas que se refieren
cuestiones estéticas, Bellas Artes. pueblos indigenas, vida rural, ciencias naturales, formas de

expresion cultural de otras pueblos, musica, cultura popular, arquitectura, etc

El surgimiento de la produccion de programas en Mexico se inicia a partir de 19343
con el Ingeniero Guillermo Gonzalez Camarena A partir de entonces se ha buscado nuevas
alternativas en cuanto a la creatividad de produccion Aunado a ello surgen diferentes
empresas de television, tanto privadas como del Estado

“Para 1952, la television se¢ apoyo en la produccion de programas para conscguir
materializar un mensaje y de una infraestructura de programacion para elegir al publico
destinatario de ese mensaje Es cuando nacen los productores v directores de programas de
television, que se valen de los adelantos de la tecnica para planear diferentes maneras de
hacer television y comunicar una serie de imagenes v somdos contextualizados a una

€época
A parntir de entonces fueron surgiendo proygramas de diferentes géneros Actualmente
los programas televisivos se clasifican en. musicales, noticiarios, promocionales, didacticos,
capsulas, teledramas, telenovela, teleteatro, de concurso, de difusion, de revista, infantiles,

deportivos, documentales, mesas redondas, comicos o sketch, series.

Aqui el género que nos intercsa es la serie cultural

*? Velazco Salinas. Rosamartha Op, cit, p-8
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“Es en 1969 cuando los noticieros de television en Meéxico adquieren relevancia. . Los
noticieros ocupaban apenas un rincoOn en la pantalla y un rincon en el estudio Bastaba. ., un
escritorio y un fondo neutro

E! papel de las televisoras en las primeras épocas no incluian la produccion de
programas. Vendian "Tiempo de Estacion Alquilaban facilidades (camaras, iluminacion,
estudio, utileria), vendian el uso y disefo de escenografia y cobraban para pagar a terceros,
honorario de directores. productores, artistas, musicos, locutores, etc. ™ **

En sus inicios, los noticieros eran un periddico ilustrado, se tenian que adaptar al

tiempo de transmision ya que la television trabaja contra reloj

“La television y los penodicos tienen, fogicamente, un modo diferente de presentar las
andcdotas y los hechos  y aunque su objetivo es el mismo. los problemas que ticnen para
presentar noticias equilibradas varan grandemente de uno a otro medio™

24

Los periodicos son los que dieron paso a la produccion noticiosa “El periodico
Excélsior, por ejemplo, creo una entidad llamada TV-Producciones Excelsior . Excelsior
compraba el tiempo, patrocinaba coches, y los servicios para el noticiero veman del

TV-Producciones Excélsior tomaba una copta de los cables y demas teleupos, los
ordenaba, agregaba copias de textos de informacion nacional de sus reporteros, les daba
forma... y ese era el libreto  del noticiero El equivalente en otros noticieros estaba en
Novedades o El Universal ~%°

Debido al gran avance tecnologico. la television fue evolucionando y requeria de mas
imagenes, al principio se valian de graficas, mapas, foiogratias, un texto y un locutor a
cuadro. Con el tiempo y debido al gran avance tecnologico y a la creatividad de los
productores se fue mejorando notablemente la produccién, no solamente de los noticiarios,
sino, los diferentes programas de television para ofrecerie al telespectador otra vision

cual permite lograr una mayor calidad en

periédico.

“En 1952 nace el video-tape, el la
produccion de programas al grabar la sefal en una cinta magndtica y poder procesar mas
tarde las imagenes y sonidos de acuerdo con una post-produccion La produccion de
programas se vuclve mas compleja, audaz ¢ inventiva™.

Pero es en el afo de 1969 cuando toma forma el género noticioso. La noticia pasa a
ser parte del género noticioso o informativo, retoma de la prensa escrita sus generos como
reportaje, nota informativa, etc. Su mision

son: articulo, caricatura, editorial, entrevista
principal es informar sobre el acontecer actual apoyandosc en imagen y sonido y brindar un

conocimiento compieto de la noticia.

3 Carrandi Ortiz, Gabino Tespumong de_1a ielevision mexigany. p. 81
écnicas de nougias por television pt 1o

3 CBS NEWS. T,
3% Carrandi Oniz, Gabino Op git, p. 83
3% Velazco Salinas. Rosamartha Op,_cit. p. ¥
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Para entrar de lleno en produccion noticiosa antes definiremos aoticiero y noticia
Noticiero : Es el programa informativo que nos muestra los acontecimientos de mayor
trascendencia, que durante un lapso determinado han ocurrido que reviste interés general

es un hecho que guarda interés general. Vivaldi sefala ;

Mientras que la Noti
"cuando se habla de noticia suele hacerse inferencia a lo mas escucto de la informacion, a
lo mas esencial e imprescindible de un hecho™ ¥ agrega “la informacion es la misma noticia
un poco mas amplia, con detalles .. *

“noticia es un informe oportuno de todo aquello de

Por su parte, Fraser Bond apunta.
interés para la humanidad y la mejor noticia es aquella que interesa al mayor numero de

La television, al usar imagen y sonido conjuntamente, nos hace testigos de los
acontecimientos, cuando nos informa de algun hecho o de lo que alguien dijo o hizo. nos
transporta al fugar de los hechos donde se producen las noticias
La television hace que la noticia cobre vida La television es un magnifico elemento

que hace revivir las noticias
* la noticia no es un

La definicion de noticia mas certera nos la da Fraser Bond
acontecimiento, por estupendo que parezca, sino el relato que se hace del mismo, no es lo
39

que ocurrid realmente. sino la version de lo que ocurrio, lo que nos llega

Bajo estas dos condiciones, en le mundo ocurren los hechos diariamente que aunque
en si encierran los elementos de {a noticia no son tal, en tanto que el hombre no los difunde.

La noticia, esta en funciéon de ser dada a conocer. no en funcion de su aparicion
misma. Si el hombre no recapacita en ella no dejara de ser un hecho que no llego a ser

Los hechos ocurren, encierran mayor o menor importancia, de la forma en que los
entienda e! periodista resultara la importancia de la noticia

Aqui se tratara a la noticia cultural, entendida como aqueila que da a conocer o
difundir los sucesos mas relevantes del acontecer cultural como: arte, cine. danza, teatro
musica, bellas artes, arquitectura., antropologia, pintura, escultura, cultura popular,
literatura, etc.

El noticiero cultural sirve para inforrnar, servir y vincular a la sociedad con la cultura
recoge e! hecho o acontecimiento cultural para poder darlo conocer al publico utilizando
imagen y sonido, asi como también las técnicas periodisticas logrando con ello darle

I Vivaldi, G. Manin Curso de redage(on, p. Jas

¥ F. Fraser Bond. {nirod al per
* F. Fraser Bond. Op.cit. p. 97
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estructura a la nota. Surge ante la necesidad de dar a conocer aquellos acontecimientos
sobresalientes del acervo cultural, ya que Mexico ©s un pais que posece una gran riqueza
La cultura entendida como aquello que ¢l hombre manifiesta. transforma o

cuitural.
interpreta.

"Cultura es un ser vivo, es la mamfestacion de un pueblo, cualquiera que ésta sea
Todo aquello que sea una manifestacion del pensamiento  Manifestaciones vivas, esto en el

sentido amplio. En el sentido restringido. son aquellos eventos 0o sucesos que muestran esas
formas de vida, no tanto los hechos de la polttica porque no sOmos un nNaticiero asi, pero si

w 30

del ante!
“"Existen muchos conceptos de cultura, pero el noticiero no quiere que tu escuches la
palabra cultura y te asustes, porque asi suele suceder. nOsO!ros NO queremos que sca asi La
cultura implica desde las antesamas de los indigenas hasta la mas grande orquesta y demas
Queremos que la gente entienda que la cultura es de todos y que la podemos ver desde que
platicas con gente, que entiendas lo que esta platicando. ¥ la queremos acercar a 10dos esos
ambitos culiurales, todo lo que somos ¥ o que podemos tener, acercarlo de una manera agil,
amena al espectador. que vea la cultura como algo en que pueda involucrarse
completamente™

las columnas

se difundia en los diarios capitalinos, ocupaba
incluso en algunos diarios no contaban con esta

La cultura solo
v la television era un medio idoneo por tener la

correspondientes a la seccion cultural,

seccion. Se buscaron nuevas alternativas
caracteristica de ser una fuente de informacion inmediata al mostrar al instante voz e imagen

“La propuesta inicial de un noticiero cultural consistio en hacer de la cultura una
noticia de primera plana que despertara el interés y la curiosidad de la gente (publico

hacedores de la cultura) por contar con un espacio intormativo dedicado a ventilar el
Es decir, dar a la nota cuitural ¢l caracter de ocho columnas que

acontecimiento cultural
antes no tenia en los medios electronicos porque era disedada, rezagada o utilizada como de
relleno en los noticieros convencionales™ **

Pero siempre ha surgido la inquietud de cen que momento la cultura puede apreciarse
como noticia?, porque inicialmente la noticias predominantes cran de caracter politico,

social, economico, financiero, deportivo, espectaculos, etc

Para Javier Garcia, Productor del noticiero ""Nueve Treinta™ del Canal 22 comento lo
“la noticia no es una cosa abstracta. la noticia no es privativa de los encabezados
que aparecen en los diarios capitalinos’™ y agrega ‘‘aqui la poesia es noticia, una exposicion
es noticia; es decir no inventamos las noticias. las noticias estan ahi, no son tratadas como
tal, nada mas en las secciones de los periodicos, pero la cultura es noticia. La noticia se da
* Entrevista a Javier Garcia en las instalaciones de Canal 22. Por A Rogel. bre 12, 1995

de Canal I1. Por Alcjandra Rogcl Scpuiembre 13. 1995

¥ Entrevista Ivonne cn ilas 1,
¥ Molina Lopez, Ana Maria. El poticierg culsural “Hoy en Ia Cultura” Un_modelo de serie

cultural p.111.

siguiente:
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por el hecho mismo y tiene valor por st misma, que no se pondere de la manera en que se
pondera la accion politica o economica es otra cosa, pero la cultura es noticia™ 3

La cultura se convierte en noticia en ¢l momento de acudir al lugar de los hechos, de
difundirlo y darle ese toque noticioso a traves de las técnicas periodisticas que ¢l reportero

habra de usar

"Hay muchas noticias culturales, nosotros clegimos las notas de acuerdo a su

importancia y no solamente porque sea un artista renombrado, sino porque €s un artista que
se esta desenvolviendo en el ambito cultural v porque puede tener mil oportunidades
Nosotros elegimos esas cosas a manera de que a la gente tambien le interesen, de que ellos
sientan la cultura, que la puedan entender y digerir rapidamente, desde elegir cosas
populares hasta grandes eventos Se intenta hacer un balance en el noticiero que no sea
solamente muy cultural, que la gente no lo entienda. es desde un concierto de rock, hasta la
pintura, etc., intentamos meter un poco de todo. para que la gente que sabe, gente mas culta
tambien entienda la nueva cultura, que a los chavos tambien les interese Es una manera de

acercarlos a la panoramica de lo que es la cultura” ™

E! periodista especializado en television y especialmente el que cubre la tuente cuitural
debe tener un amplio conocimiento del acontecer cultural  y debe tener en cualquier
momento, los recursos suticientes para poder ilustrar sus notas con las imagenes adecuadas

El noticiero cultural toma la misma estructura v formato que cualquier noticiero
televisivo tradicional, con su gran equipo de colaboradores urecror General, Jefarura de
informacion, Jefatura de Redaccion, Jefarura de producciorn,; con sus conductores a cuadro

V Su equipo de reporieros.

“..eso es lo imponante. que los aspectos culturales se den como noticia, parece
increible pero ahora, por ejemplo, hay mucha gente que no ve el noticiero como tal, lo ve
mas como revista, O sea ¢s un programa donde me dice: hay una exposicion, una muestra, un
concierto, etc.. pero la cultura es noticia, es intentar manejarlo de cierta manera para que a la
gente le guste, no manejarlo como espectaculo, sino darle la importancia que se merece, su
trascendencia. sus valores, etc., darle el toque de noticia, que el publico decida si es bueno o
no. Somos un noticiero y debemos tener ese enfoque. que sea muy directo, €tico, preciso y
no caer en lo comercial. No tratamos de vender algo, simplemente intentamos informarle a la
gente lo que es la cultura, lo que es bonito, lo que consideramos como bueno™ **

La ausencia de cultura en el periodismo televisivo aun existe. pero actualmente
existen dos noticieros que han logrado sacar adelante este genero acertadamente logrando

con ello adaptar sus tiempos de transmision

Estos son: “Hoy en la Cultura®™ de Canal 11 y “Nueve Treinta™ de Canal 22.

bre 12. 1995.

» Entrevista Javier Garcia. en las instalaciones de Canal 22. Por A a Rogel. S
3 Entrevista lvonne Saavedra en las instalaciones de Canal 11. Por Alcjandra Rogel. Septiembre 13. 1995
s

Loc. cit. 13 scpuembre 1995
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“HOY EN LA CULTURA™

Primer noticiero cultural de la television mexicana, surge como proyecto en el aiio de
1985, pero se concreta y sale al aire en | 986,

“La idea de crear un espacio televisivo para difundir el qQuchacer cultural surge en
1985 en la UTEC (Unidad de Television Educativa). dirigida por Ernesto Duran y su
Subsecretario Martin Reyes Vayssade, cuando la cultura cstaba incorporada a la SEP
(Secretaria de Educacion Publica) Ante la premura de contar con una senie cultural, le
ofrecieron a Federico Gonzalez Campean la posibilidad de hacerla, quien junto con «l
periodista Armando Ramirez disciaron la estructura del primer noticiero cultural “Hoy en la
Cultura™ del Canal 11 "' Nace como un proyecto independiente con la Productora Fase
Comunicacion y sus socios eran Federico Gonzalez Campean, Jaime Casillas y Martha Sosa.
pioneros del acontecer cultural televisivo

Trabajan en conjunto la UTEC con la Productora Fase Comunicacién, posteriormente
entregaban el programa terminado ( con duracion de 15 min) al Canal 11 con quien
firmaron un convenio Postenormente Canal 11 ofrecid sus estudios de television para
grabar el noticiero Sale al aire en tebrero de 1986 v un aflo despues, dada las circunstancias
aumenta de 15 minutos a media hora, ya que hacia talta un espacio dedicado a mostrar la
cultura en forma concisa. clara, directa, logrando con ello acercar a la gente con la cultura.

A parntir de entonces, * Hoy en la Cultura™ forma parte de la programacion de Canal
11 que se ha distinguido por ser un canal educativo y cultural
Durante sus nueve aflos de vida, éste proyecto cultural ha tenido seis directores
viviendo por consecuencia 6 etapas distintas
. su primer director fue Federico Gonzalez Campean y su productor
Jaime Casillas (86-88)
Segunda etapa; su director es Armando Ramirez y su productor Sergio Jalife (88-89)
. Ruben Gonzalez Luengas director y Manolo Gonzalez como productor
(89-90)
Cuarta etapa:. Alberto Dallal como su director (91-92)

Quinia etapa, dirigida v conducida por Sari Bermudez y en la produccion [vonne
Saavedra (92-95)

3% Molina Lopez, Ana Mana. Qp ¢ig.p.96.



Sexta etapa. Actualmente “Hoy en la Cultura”, esta bajo la direccion de Ana Elena
Cruz Navarro, en tanto que la produccion de Ivonne Saavedra, en la jefatura de
redaccion Zenaido Vazquez, y en la conduccion primeramente Miguel dela Cruz y
posteriormente Jos¢é Angel Dominguez

El noticiero ha sufrido transformaciones pero gracias a cllo ha llegado a convertirse en
una propuesta alternativa para acercar al individuo a la Cultura, asi como a sus principales

actores

Sus objetivos centrales son. '’

e [ntformar al publico de una manera agil, veraz y oportuna sobre las principales
actividades culturales y artisticas en los ambitos nacional e internactonal

los televidentes a la personalidad y el trabajo de grandes creadores

e Acercar a
los nuevos valores def ambito cultural, dentro de un

intelectuales, asi como a
criterio de pluratidad

Mantener abierto el interés del televidente ofreciéndole un contenido optimo.
sustentado en un lenguaje claro y propio

Lograr una imagen de calidad en terminos t€cnicos y esteticos
Buscar crear una atmosfera atractiva para ¢l publico, que le sugiera las
experiencias y sensaciones de quienes presencian en vivo los eventos.

Crear una memona en video de lo que ha sido la creacion cultural de nuestro
pais y la obra de sus principales protagonistas

En la actualidad “"Hoy en la Cultura™ es una alternativa para acercarse a la cultura
"nacional como internacional que se transmite de lunes a viernes de 1900 hrs a 19 30 Hrs

22 con el surgimiento de su

Otra alternativa para la difusion de la cultura es el Canal 22
noticiero cultural *“Nueve Treinta™ que es un espacio testimonial del acontecer cultural de

Meéxico.

“NUEVE TREINTA™

“En Canal 22 se piensa que los temas llamados culturales pueden transmitirse por
television con aquellos atributos de entretenimiento y riqueza de la imagen que los haga

aparecer atrayentes para el publico televidente, gracias a los recursos tecnologicos que
v IR

caracterizan a la television en este fin de siglo

¥ XE IPN TV CANAL 1. “Hoy " P.3.
3% XE IMT TV CANAL 22 Informe claborado por Canal 22.p. 1
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La idea del noticicro “Nueve Treinta tue de la directora del mismo, la Licenciada

Guadalupe Alonso. Ocurrio hace dos ados, convoco a un grupo de gente para hechar a
andar el noticiario cultural cuando faltaban apenas quince dias para que ¢l Canal 22 iniciara
su transmision el 23 de junio de 1993 En esos IS dias, la yente del proyecto se dedico a
trabajar para la propuesta cultural y salir al aire el dia de 1a inauguracion del Canal 22

Al respecto Bruce Swansey, Jefe de Informacion del noticiero, quién estuvo
involucrado en el proyecto dice: “fue un periodo de trabajo extraordinario, realmente intenso
porque cuando se empezo a trabajar el material, Canal 22 no contaba en absoluto con
material de stock, no habia ni siquicra un cuadro de Tamayo grabado para un noticiero
cultural™. Y agrega, “fue un trabajo muy fuerte dado la premura del tiempo y lo que se
decidio fue hacer un noticiero hasta cierto punto convencional, que con el tiempo ha ido

variando, modificandose y enriqueciendoce”
Ha habido cambios en cuanto a produccion, reporteros y en redaccion, pero el resto
del equipo del noticiero practicamente es ¢l mismo que inicié el proyecto

El 23 de junio de 1995 cumplio dos afos ¢l Canal 22 a la par con el noticiero eve
Treinta™ y en este lapso sc ha buscado ofrecer al televidente lo mejor de [a cultura a traves

de la calidad televisiva

Sus objetivos principales son *

Informar amplia y ceneramente de todas las actividades culturales que se

desarrollan en México y en el resto del pais.

e Informar toda clase de manifestaciones intelectuales y artisticas; es decir, danza,
artes plasticas,literatura, arqueologia, antropologia, seminarios, convocatorias,
en fin; la enorme diversidad cultural que existe en el pais y en el resto del
mundo.

A través de los reportajes y las crénicas, proporcionar un contexto de lo que
esta ocurriendo, dar antecedentes, profundizar en ciertas cosas, etc

Crear espacios donde jovenes creadores tengan un lugar donde expresarse.

e Dar clementos para que la propia gente haga su critica.

Actualmente el noticiario “"Nueve Treinta” se cncuentra a cargo de la Licenciada
Guadalupe Alonso, en la produccion Javier Herrera, en la Jetatura de Informacion Bruce
Swansey y en la conduccion Miriam Moscona y Jose Gordon. Se transmite de lunes a

viernes de 21:30 hrs a 22:00 hrs.

¥* Bruce Swanscy. Entrevista personal realizada en las instalaciones de canal 22, junio 1995,

“° Loc, cit. junio 1995,



Los noticieros culturales son pioneros en su género, como tales, cabe hacerse la
siguiente pregunta : ;,qué tanta aceptacion tienen? Al respecto, Ivonne Saavedra productora
de “Hoy en la Cultura™ dijo: “es dificil. cuando a la gente le mencionas la palabra cultura, se
asusta, lo relaciona con algo muy dificil, es para alguien culto, que lee mucho. es dificil
quitarles ecsa idea. Simplemente cuando tu ves a un artesano, es cultura, cuando tu ves a
unos chavos bailando el slam o ¢l rock eso es cultura. es dificil hacerles entender que esto es
la cultura y que se pueden involucrar, aunque e! noticiero "Hoy en la Cultura” ha tenido
buena aceptacién, por cllo ha durado 9 aflos al aire, pero todavia falta que la gente te acepte

totalmente como quisieramos™.*

dra Rogel. S bre 13, 1995,

o al S dra cn las i de Canal 11 por Alcj
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PRODUCCION DEL NOTICIARIO “HOY EN LA CULTURA™ DEL
CANAL 11,

3.1.

Para la realizacion de cualquier programa de television de cualquier géncro, tiene que
pasar por tres fases importantes de produccion

La pre-produccion, producciéon y post-produccién

PRE-PRODUCCION

En ésta etapa se generan los preparativos para el programa, en este caso del noticiario
cultural, aqui surge la idea, la cual dara la pauta a seguir Esta es la etapa la cual determuna la

calidad del programa.

Segun Jorge Gonzalez Trevido. “la preparacion de un programa para television se
ltama preproduccion, v en e¢lla intervienen todas las personas que forman el statl, del cual la
cantidad puede variar, dependiendo de la dificultad del programa. El staff generalmente se
compone de. productor, director, floor manager, camarogratos, escenogratos, iluminadores,
microfonistas™*?. Las funciones del staff se describiran mas adelante

" ..se refiere a un conjunto de actividades vinculadas con la claboracion del guidon
literario, paralelo a la organizacion de la produccion. Se define desde ¢l tema a abordar, se
realiza una investigacion y se¢ elabora un guion que sera la base para el resto del proceso,
fijar las locaciones, solicitar permisos de grabacion, solicitar entrevistas, preparar los medios
técnicos y artisticos necesarios, hacer casting de talento, elegir el tipo de decorados,
contratar al personal, ensayar, comprar el vestuario, elaborar el plan de grabacion y realizar
reuniones de trabajo donde el personal artistico y técnico se involucre en el proceso™ **

PRE-PRODUCCION DEL NOTICIERO "HOY EN LA CULTURA"™

Indudablemente, la cabeza principal de un noticiero son

- Su Director General. en este noticiero es la Licenciada Ana E Cruz Navarro.
- El Jefe de Informacion, el Licenciado Zenaido Vazquez Garcia

- El Jefe de Redaccion, Licenciado Jose Antonio Navarro

El Productor, la Licenciada Ivonne Saavedra.( Véase el organigrama en la

siguiente pagina)

Se trabaja en conjunto pero la directora es la encargada de marcar las directrices y los

linecamientos del programa.

** Gonzalez Trevino. Jorge Television ticora v prictica) p. 37

*? Velazco Salinas, Rosamartha Op git, p. 35-36
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CANAL 11 HOY EN LA CULTURA
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Dia con dia, hay una reunion periodistica y un monitoreo en radio y tclevision
(monitoreo por satélite), revision de cables, invitaciones y periodicos Por la madana, los
reporteros se reunen con el jefe de informacion para recibir la orden del dia, que es el
documento en ¢l que aparecen apuntados todos los eventos que se tienen Que cubrir durante
la jornada de trabajo

La orden de trabajo la realiza el jefe de informacion, quien desde la noche anterior
cuenta con elementos suficientes para formarla Se encarga de hacer la recopilacion de todas
las invitaciones que llegan, checar que no se vaya ningtn evento, modificar, si es necesario,
las ordenes de trabajo de los reporteros y hacer una selecciéon con la directora de los eventos
que se van a cubrir al dia siguiente para que los reporteros tengan ya su orden de trabajo
junto con la informacion que se requierc para claborar sus notas, darselos con mayor
antelaciéon para que ellos puedan leer, preparar sus preguntas y hacer sus notas o sus
reportajes. Para esto ©s imponante seflalar la funcion de las Jefaturas tanto de Informacion
como de Redaccion.

La Jefatura de Informacién se encarga de'!

L.a seleccion de las noticias -nacionales e internacionales- mas relevantes y

oportunas.

® Asignar las tareas que rcalizan los reporteros, productores de campo,

camarédgrafos y sus respectivos asistentes
Desplegar la cobertura informativa del noticiario

Mantener pendiente a lo largo del dia las novedades informativas, incluso
durante la grabacion del programa por si se prescnta la eventualidad de tener que
hacer cambios, correcciones o agregados de Gltima hora.

Establecer los contactos y efectuar gestiones que se requieren para coordinar
junto con las instituciones puoblicas y privadas, la cobertura y mancjo de
actividades culturales.

Todas las jefaturas de informacion de los depantamentos noticiosos, agencias o diarios
reciben invitaciones., boletines, cables, etc para asistir a los actos donde se produce la
noticia. En este caso, los eventos culturales.

Por su parte, un buen jefe de informacion esta obligado a idear constantemente
entrevistas, reportajes, que den al programa un sello distinto a los demas y que por lo tanto,

logre interesar al pablico.

~Hov en fa Cultura”™ p.6.

“ XE IPN TV Canal 1t. *M, | dc pr
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Las fuentes informativas de un noticiero cultural por lo regular son:

- Agencias: Notimex, Ansa, Reuters, CBS

- Boletines de prensa de instituciones como’

- INBA (Instituto Nacional de Bellas Artes)

- CNCA(Consejo Nacional para la Cultura y las Artes)

- INAH (Instituto Nacional de Antropologia ¢ Historia)

- ISSSTE (Instituto de Scguridad v Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado)

- SEP (Sccrretaria de Educacion Pubhica)

- PEMEX (Petroleos Mexicanos)

- Todas las Secretanas, dependencias publicas y privadas, universidades, galerias,

muscos, elc

Ademas de contar con estas fuentes, el noticiero cuenta con un area de investigacion
para sustentar la informacion, se acude a bibliotecas. hemerotécas, se revisan periodicos, se
hacen llamadas a instituciones, centros de investigacion, si se requicre de material de video.
ctc., todo cllo para formar un banco de datos completo y con un material de stock suficiente

Ya con base en ello, el area de redaccion, de informacion y la directora se encargan de
valorar la informacion de acuerdo a su oportunidad y a su importancia vy se estructura el
noticiario de cada dia, como una primera propuesta, porque a lo largo de la madana pueden
llegar algunos otros cables que modifiquen la estructura quc se tenia, de repente llega una
nota que ¢s mucho mas importante y esto contnibuye a hacer las modificaciones necesanas
La Jefatura de Redaccion tiene ya su tuncion especitica dentro del! noticiario **

® Procesamicento y jerarquizacion de la informacion . al momento de planear el
programa de cada dia.

® Redaccion de las notas principales del noticiario, asi como de los titulares o
“Teasser”.

® Supervision del trabajo de los redactores.

® Revision de los textos de 10s reporteros, en cuanto a redaccion y estilo.

Confrontacién del guion de cada dia con la directora del programa, en lo relativo

al orden de la informacion, tratamiento, estilo y contenido.

Vigilar el paso del guion al “Telepromter™, evitando cualquier error ortografico

de sintaxis o topografico

Asistir a la grabacion del programa, para correcciones o agregados de ultima

hora.

“* Ibid. P.7.
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Siguiendo los lineamientos anteriores y una vez que ya se tiene el guion terminado y

revisado, esto permite realizar la orden de edicion

La productora. quien trabaja en conjunto con ¢l jefe de informacion y la directora se
encarga de hacer el breack de edicion o la orden de edicion, la orden de edicion es el
docutnento donde se asignan los tiempos de edicion que tendran las respectivas notas,
entrevistas, reportajes, ¢tc . (sexun lo estipulado en la orden de trabajo) todo se rige bajo un

tiempo determinado

En la fase de preproduccion se detallan los clementos necesanios para la grabacion,
procurando que todo este listo a tiempo para que, al momento de producir, no haya pérdidas
de tiempo en la grabacion del programa Habiéndose planeado la estructura del programa,
tambien se tendra conocimiento de Jos elementos requernidos de acuerdo con el guion y el

breack.

Para llevar a cabo todo lo preparado se necesita ahora de la segunda fase
Produccion

PRODUCCION

Producir es poner imagen y sonido, a través de carnaras, microfonos. a lo que ha sido
previamente escrito en el guion. Abarca todo el periodo de grabacion del programa

Se Hama produccion al proceso de realizacion de un programa. en este caso de
television. Para producir es necesario conjuntar todos los elernentos necesanos: humanos,
técnicos, artisticos, creativos y habilitarios para lograrlo en e¢le menor tiempo, menor costo y
mayor calidad. Todos y cada uno de ellos tiene una funcion especifica dentro del programas,
por tanto es conveniente describir la funcién de cada uno

PRODUCTOR: Es la persona que se encarga de crear la idea del programa. Debe ser
una persona organizada, creativa y con un método de rrabajo administrativo

E! productor “‘debe conocer el aspecto técnico para saber las limitaciones del guijon, y
supervisar la continua elaboracion de este altimo para no sufrir desviaciones de la idea
original . Debe ser capaz de hacer la mejor seleccion de actores, locutores o conductores,
para lograr su objetivo conceptual de comunicacion hablada. Asimismo, debe elegir a los

oS

escenografos, musicalizadores y efectistas que plasmen la atmosfera requerida
PRODUCTOR EJECUTIVO: Es el responsable de facilitar que un programa salga al
aire. Se encarga de administrar ef presupuesto disponible para la ejecucion del programa
PRODUCTOR DE CAMPO: Es el responsable de disefiar, evaluar la realizacion de un
Este tipo de productores trabaja principalmente en

programa al grabar en una locacion
programas periodisticos, en mancuerna con el reportero y camarografo

“¢ Velazco Salinas. Rosamarnha Op ¢iy p.34.
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ESCRITOR: Se ecncarga de desarrollar la idea del productor hasta realizar el guion

literario del programa.
DIRECTOR GENERAL: Es el responsable de la linea conceptual de un espacio
televisivo. Se encarga de la organizacion y realizacion del programa a la hora de la
grabacion. Que todo se de en armonia con ef productor
Debe ser una persona con alto grado de observacion. Ademas debe conocer
perfectamente los principios de la composicion de la imagen, o sea. que le de buen encuadre

a lo que desea que salga er la pantalla televisiva
DIRECTOR DE CAMARAS  Como su nombre lo indica, e¢s el encargado de dirigir

las camaras, que haya una correcta posicion o emplazamiento de las camaras mediante

movimientos y tomas que ordene a los camarografos segun las exigencias del programa

DIRECTOR TECNICO" Se encarga de todos los aspectos técnicos en el estudio. “Es
el encargado de garantizar ¢l correcto funcionamiento de todo el equipo que interviene
durante la grabacion o transmision y orientar y aconscjar al productor sobre las posibilidades
y alcances del equipo y qué partes o clementos de su programa no pueden realizarse por no
cumplir con un minimo de calidad desde el punto de vista técnico-electronico. Asi, el
director técnico es uno de los mas valiosos miembros con que se puede contar dentro del
equipo del proceso de produccion™

DIRECTOR DE ESCENA Su funcion principal es indicar los movimientos,
reacciones y actitudes de los actores del programa

Otra de sus funciones es, realizar ensayos de actuacion, acentua la correccion de
diccion de los actores o conductores

FLOOR MANAGER: Es ¢l jefe de piso, su autoridad inmediata es sobre todos los
elementos que se encuentran en el piso durante la grabacidén o rransmision de cualquier

programa.
Es la voz del director en ¢l estudio a la hora de grabar el programa ya que el director

se encuentra en la cabina.

ASISTENTE DE PRODUCCION: Es la persona que se encarga de asistir al
productor. Por lo regular supervisa los trabajos de escenogratia, audio e iluminacion, revisar
y repartir guiones, atender asuntos de relaciones pablicas, mantener un enlace constante con

el director y productor del programa, dirige la edicion de algiun programa.

7 Moran Mora, Gracicla. Algunas consideraciones sobrg 13 produccion televisiva de brogramas

v, . p.18
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Tramita los permisos correspondientes para grabar en locaciones cuando es necesario,
hace solicitudes de tiempo dec grabacion, post-produccion, etc

LOCUTOR,; Es la persona encargada de leer notas o textos en television o radio. En el
caso de la television puede o NQe3pareCer ante camaras y solo se utiliza su voz

CONDUCTOR Tiene como principal actividad la de conducir algun programa en
particular, por lo reguiar en jos musicales y los de concurso, a traves de el, el auditorio
estara pendiente de todos los detalles del programa para que no se pierda el interes del

mismo.

En ¢l noticiero "Hoy en la Cultura”, sale un conductor a cuadro “Se utliza un
conductor a cuadro porque consideramos gque €s un programa que no necesita dos, que no
se vea como espectaculo porque es un noticiero donde se intorma lo que esta pasando en el
ambito cultural, pero tambien no somos un programa de critica por c¢ilo un conductor
Ademas por el tiempo que es de media hora y con dos conductores ocuparian mas la
informacion®™ **

En el caso de "Nueve Treinta”, cuenta con dos conductores a cuadro "cl hecho de
trabajar con dos conductores a cuadro es para que la informacion sea mas amena. mas activa
y al mismo tiempo hacer juego con las camaras alternandose la intformacion para darle mas
realce al noticiero. mas estético en términos visuales™ *¥

Lo cierto es que cada noticiero trabaja acorde a su propio cniterio y cumplen con

informar culturalmente

COMENTARISTA: Es un especialista en la materia, como su nombre lo indica,
comenta sobre informacion especifica. Es una persona que goza de cierto reconocimiento y
credibilidad ante el publico quien lo escucha. Sus comentarios son sobre politica, ¢conomia.

deportes, espectaculos, etc.
“Se conoce como switcher a una unidad electronica

OPERADOR DEL SWITCHER
de control digital instalada en la sala de control y unidades moviles de control remoto, la

cual mediante Palancas y botones controla y mezcla las imagenes que llegan de las camaras
de grabacion™.”®

Por lo ranto es operador dc switcher o conmutador quien controla esta maquina. Se
encuentra instalada en la cabina, por lo regular junto al director de camaras. Se utiliza en
television para seleccionar las variantes composicionales o planos de una camara a otra u

otras fuentes de video. Su funcion principal es cambiar de una imagen a otra.

Algunos de los efectos que puede realizar el switcher o conmutador son:

“* Entrevista a Zenaido Vazquez en las instalaciones de Canal 11 por Alcjandra Rogel Mayo 1995

** Entrevista a Javier Garcia cn las instalaciones de Canal 22 por Alejandra Rogel. Scpuembre. (995,
3% Quijada Soto. Miguel Angel. La televisign p. 87
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Camara rapida o lenta, repeticion instantanea, formar figuras, disolvencia de imagen,

barrido, etc.

OPERADOR DEL VIDEO-TAPE: Es la persona que opera la maquina de video-tape
entendiendo video-tape como “la expresion inglesa con que se denomina a la cinta magnetica

en la que se registran o graban imagenes y sonidos™ *!
El operador de video-tape ¢s el responsable de la correcta grabacion y/o reproduccion
de las imagenes; y asi como verificar que csta sefal seca grabada correctamente El video-
tape esta capacitado para la grabacion de programas que se realizan en los estudios de
television y fuera de cllos. al margen del equipo movil Algunas de sus ventajas, es que
puede ofrecer un programa, una noticia, un reportaje, etc., poco despues de sef realizado

OPERADOR DE AUDIO Se encarga de llevar a cabo la correcta produccion sonora
dentro del programa, tanto de voz, musica, pistas, etectos especiales de sonido, etc

El operador de audio debe clegir los microfonos aproptados, Jos cuales se dividen en

Por su recepcion
Por su manejo

Por su recepcion se clasifican en cuatro;

Omnidireccionales, este tipo de microfono recoge el
cualquier direccion. Se usa cuando varias personas hacen uso de él simuitaneamente, o en

cualquier otra situacion donde sc pretendc captar el sonido de distintas direcciones

sonido que provenga de

Direccionales, o también bidireccional, es decir, recoge el sonido de dos direcciones
opuestas, por lo que resulta de gran utilidad en entrevistas.

Unidireccional, recoge el sonido proveniente de una sola direccion, al mismo tiempo
que rechaza sonidos que aparecen en otras direcciones. Puede usarse manualmente, o bien
puede colocarse en un boom para seguir fa accion

Cardicxdes, su radio de recepetibilidad de este microtono esta determinado por su
patrén el cual simula un corazén. Este permite registrar ¢l sonido que llega del frente y los
laterales y rechaza los sonidos que provengan de atras

Por_su manejo. los hay de diferentes tipos:

Micrdfono boom, es utilizado fuera de camara. Es muy flexible, ya que se encuentra
montado sobre un pedestal y esto permite darle movimiento a través de una grua, tripié o

*' Ibid.p.99.
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plataforma segun las necesidades Por lo regular se uniliza en programas musicales, de
entrevistas, ctc., en donde el conductor se encuentra en movimiento

Lavaliere o pectoral, como su nombre lo indica, el lavaliere puede sujetarse en la
chaqueta o vestido como un prendedor de corbata, o colocarse alrededor del cucello como un
collar. Facilita la libertad de movimiento, elimina los problemas de iluminacion y no requiere

de personal adicional para su operacion

Aicrofono manual, lo utiliza directamente la persona Este es un microfono de
maestro de ceremonia, cantantes, reporteros que lo usan con frecuencia durante entrevistas
en exteriores o se puede usar también en una base fija. No requieren de iluminacion especial

y el personaje tiene absoluto control del microfono

Aficrofono de mesa o escritorio, éste €s un microfono muy apropiado cuando el
talento va a permanecer sentado o inmovil. Se usa por lo comun en noticiertos, por

panelistas. o desde un podium
Aicrofono de base, al igual que el de mesa, este microfono se coloca en una base
Microfono colgante, es muy parecido al boom, solo que sin la cafa y permanece
inmovil. Estos microfonos deben ser considerados como ultima alternativa ya que pueden
proyectarse sombras y esto provoca que sean muy faciles de percibir por el televidente
Micrdfono solapero, es un microfono muy pequeflo que se pude utilizar en la corbata,
en |a solapa o en ¢l cuello

Microfono inalambrico, este microfono resulta ideal para producciones televisivas,
sobre todo en las de gran movilidad, porque se evita tropezar con los cordones eléctricos o

cables de otros microfonos
Microforno parabolico, recibe el nombre por la propia estructura del mismo, pues
asemeja una fuente parabolica. Se usa sobre todo en eventos deportivos. 2
MUSICALIZADOR: Se encarga de poner muasica al programa. La musicalizacion
tiene como objeto primordial evocar un sentimiento, al mismo tiempo provee la atmosfera
adecuada en términos de sonido
Si es necesario, se musicaliza cuando se esta produciendo o cuando se termina el
programa y se esta postproduciendo

Se debe tomar en cuenta el tipo de musica que se va a meter en el programa, ya que
esta le da ambiente y por lo tanto debe ser la adecuada. En éste caso de notas culturales se

buscara la que se considere acorde al tema.

%2 Bravo, Raymond. Produccion v difeccion de iclevision , p. 50-52
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CAMAROGRAFOS: Como su nombre lo indica, son los encargados de manipular y
operar las camaras segun las necesidades del programa, estas se encuentran al mando del

director.
Las camaras de television que actualmente se usan tienen basicamente las mismas
caracteristicas, aunque en sus construccion algunas son mas complejas que otras

Para la realizacion de un noticiero por lo regular se usan dos tipos de camaras: las_dg

estudio = y las_ponatiles. estas ultimas se untifizan ¢n eventos especiales, entrevistas,

reportajes, etc
El mecanismo de la camara televisiva consiste en ** recoger una imagen mediante un
sistema de lentes, y a traveés de un complicado proceso transformarla en una segunda imagen

electronica, que a su vez os transformada en impulsos electronicos que se lanzan al espacio a
través del enlace Hertziano correspondiente, o que se recogen con un magneloscopio, en
una cinta magnética de S cm. de ancho. para su posterior emision en diferida™’’

APUNTADOR: Se encarga de dar lectura a los parlamentos a través de un apuntador
electronico. El apuntador ‘electronico e©s un pequefo aparato electronico a través de una
frecuencia. Su uso consiste en colocar en la oreja de! actor un audifono, el cual cuenta con
un receptor por medio del cual se escucha los dialogos que el apuntador le dicta oralmente
por medio de un transmisor inalambrico

EDITOR: Su funcion es editar el programa La edicion es la yuxtaposicion de
escenas o secuencias para resolver tiempos paralclos™*

La maquina cditora es de gran utilidad, sin la cual seria imposible ordenar los
programas de noticias dentro y fuera del estudio con la rapidez y precision que se necesitan.
La edicion es muy necesaria en el proceso de produccion ya que gracias a ella se puede tener

mejor una secuencia logica y suprimir lo que no es necesario

Existen tres tipos de edicion

a) Edicion en off, es ¢l nacimiento de la senal de video, graba el video por medio del,
contro! track de manera sincronizada, por lo regular se usa cuando la cinta es
virgen.

b) Edicion ensamble, une imagen y audio en secuencia segun se requiera.

c) Edicion insert; a la imagen previamente grabada se le inserta otra borrando
automaticamente la anterior, se caracteriza porque se le marca un cue (punto) de
entrada y otro de salida.

JEFE DE ILUMINACION: La iluminacion en un estudio es fundamenial, ya que se e
debe dar la luz adecuada al escenario y a las personas que saldran a cuadro, dependiendo del

¥ La televisign | Salvat. p. 24,
34 Moran Mora. Graciela. Op, cit,_ p.2!
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tipo de programa. Por tanto el jefe de iluminacion se encarga del correcto disedo y
acondicionamiento de las luces a 1a hora de producir con la finalidad de no tener exceso de

luz, evitar sombras o luz insuficiente
Existen tres métodos indispensables para la iluminacion basica del sujeto’
a) Luz principal o Key light, es fuente de luz fuerte, costa luz se coloca
aproximadamente a un angulo de 45° a la derecha del sujeto y a una altura de 4 mts
aproximadamente. Es la luz predominante que modela. da torma y textura a la cara

b) Luz de relleno o fill light, empleada para suavizar las sombras y reducir el contraste
total de la cara. Se coloca a un angulo aproximado de 35°

¢) Luz posterior o back light, luz fuerte montada detras del sujeto, ilumina la cabeza y
los hombros. separa el sujcto del fondo Se situa a un angulo de -45° pues ello
elimina la posibilidad de que el haz de luz se filtre hasta la frente o la nariz del

sujeto
“Desde luego, las tres fuentes de luz son fundamentales, pero hay otras fuentes (como
las luces del back ground o iluminacion de fondo, luz de efecto o effect light que se utiliza
para dar cualquiera de los efectos que se puedan realizar con base en la luz y la sombra), las
cuales deben ser consideradas como complemento en la técnica de iluminacion™ **

El director de iluminacion debe contar con un gran talento y sensibilidad, pero ademas
un gran conocimiento técnico en cuanto a la iluminacion, lo cual permitira saber que tipo de
medicion de potencia luminica en watts y temperatura en grados kelvin, se debe usar en cada
tipo de luz de cada lampara utilizada en la iluminacion de la escenografia

Las lamparas mas usadas son:

. Fresnel lampara muy utilizada como luz principal
Seguidor o _followspot, se utiliza en espectaculos v escenarios de gran magnitud

1

2.

3. Caznela o scoop, muy utilizada como luz de relleno

4. Reflector mirnbruto, se utiliza en producciones exteriores por su tuncionalidad y
practico manecjo

5. Cuarzo, se emplea para iluminar interiores en el estudio de television

Un locutor requiere de entre 200 y 250 footcandles y de una temperatura de entre

3000 y 3500 grados kelvin.
La temperatura de la luz o calor se mide con los grados kelvin °k.

La intensidad de la luz se mide en watts. .
Footcandles: unidad de intensidad de luz sobre un pie cuadrado en superficie normal.®

%3 Bravo, Raymond. Op.¢it. p.37.
36 Garcia Nacif Hid, Luis Eduardo. Qp, Cit, p. 76
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GUIONISTA: Es una persona con gran creatividad ya que debe darle vida a la
Debe ser una persona que escriba correctamente, tambien debe conocer el

imagenes.
lenguaje televisivo, ya que esto le permitira adaprar sus escritos a lo que el productor

sugiera.
El guion es una guia. es la materia prima que ef director o productor transtorman en

un programa. (Se descnbira mas adelante)

Marco Julio Linares sedala:

“Desde luego no bastaria un libro, ni cien, para formar a los buenos escritores que los
medios masivos de comunicacion requieren Ni la lectura ni la practica pueden suplir la
inventiva, la imaginacion, la sensibilidad gque, a mas de! conocimiento de {a técnica y los
recursos disponibles, son fas armas del guionista™ *’

La television tiene un sistema y un lenguaje propios con el cual tomar decisiones y
hacia el personal que labora en este medio y esto es bajo un “sistema de

Srdenes
abreviaciones y ordenes prefabricadas™

Se debe tomar en cuenta,
El nombre de cada uno de los aparatos que se usan en el estudio
El nombre de las tomas y movimientos de camara

Términos usados para dirigir un programa
Abreviaciones usadas en el guion.

En el caso de los camarografos, deben conocer correctamente las tomas y
movimientos de camara que sugiera el director a la hora de producir el programa.

Las TOMAS mas importantes de camara son:

aj} Big Close Up. Extrem Close Up o gran acercamiento (B.C.{/.) se caracteriza por
ser una toma cerrada la cual capta un ojo, la nariz, la boca, ctc. Se utiliza para hacer enfasis
en afgo; también puede captar a una persona de la parte superior de la cabeza hasta la barba.

&) Close Up o toma cerrada (C.1/.) también conocida como primer plano y abarca
desde los hombros de una persona, hasta diez o doce centimetros arriba de la cabeza. Se
utiliza para enfatizar algo. por ejemplo, una reaccion.

Es muy importante por ser la que identifica a la persona, por tanto su iluminacion es

un poco dificil.
) Medium Close Up o toma cerrada media (AML.C.U.) capta a la persona desde la
hasta un poco mas arsriba de la cabeza. Es una toma intermedia entre e}

mitad del torax,

37 Linares. Marco Julio. ELgui¢n p.6
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close up y el medium shot. Es una de las mas utilizadas ya que hace resaltar mas detalles y

tiene mas proteccion de utilidad y movimiento

o) Medium Shor o toma media (A5 abarca de la cintura hasta un poco mas arriba de
la cabeza por ende la mas utilizada en television ya que permite alternar {os close up's

&) Medium Long Shot o AMedim FFull Shor o toma media abrerra (AML.S.) esta toma
registra a una persona desde las rodillas hasta un poco mas arriba de la cabeza. Tambien se

le conoce como plano americano
P Full Shot o toma abicrea (F.5.) esta toma proporcionx el espacio visual de ubicacion
de la persona en el set y permite lucir el vestuario ya que cubre el cuerpo completo hasta un

puco mas arriba de la cabeza

&) Long Shot o toma larga (1..5.) Abarca todo un plano general, todo el set; se utiliza
cuando hay mucho movimiento en ¢l escenario. Se debe tener cuidado con esta toma para no

perder detalles
) Bug Long Shot o panoramica (B.1..8.) esta toma se utiliza para ubicar algun lugar

especifico. Con esta toma se logra una imagen con profundidad.

i) Two Shot, Three Shot y Grup Shot estas tomas se caracterizan por captar a dos, tres

© mas personas.
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MOVIMIENTOS DE CAMARA MAS IMPORTANTES:

a) Paning o parneo, movimiento horizontal de la camara sobre su propio e¢je, ya seca a
1a zquierda (parung lef1) o hacia la derecha fparng right) Sirve para describir lugares y
posiciones.

4y Tilt, movimiento vertical de la camara sobre su propio eje. 7it up, movimiento
hacia arriba; 71/t down, movimiento hacia abajo

<) Dolly, se utiliza para acercar dofly i, o alejar dally back algun objeto o persona. Se
realiza desplazando la camara con el pedestal o riel
) Wipe Shot, movimiento tambien conocido como barrido de camara. Sc gira la
camara sobre su propio ¢je muy rapido o de manera violenia

w) Travel/, movimiento de camara hacia la derecha rravel rigghe, o hacia la izquierda
travel /efr sobre el suelo. Este movimiento es parecido al dolly, la camara no es fija
S Traveling o viaze, consiste en desplazar la camara sin direccion alguna

&) Zoom o movimiento del lente, cuando el lente se mueve hacia adelante se le llama
zoom 121, se logra un efecto de acercamiento y viceversa cuando el lente se mueve hacia atras
soom back, el efecto sera de alejamiento del objeto. Este movimiento por lo regular es con

camara fija.

#) Boom, consiste en elevar o hacer subir doom wup o bajar boorn dowrr la camara de
manera vertical de la manera deseada. Este movimicnto se realiza cuando la camara se
encuentra sobre un pedestal o grua.

Ya definidas cada una de las funciones del personal que trabaja para la realizacion de
un programa, procederé a la descripcion de la etapa de produccion del noticiario “Hoy en la

Cultura™

PRODUCCION DEL NOTICIERO "HOY EN LA CULTURA"™

Para la realizacion del noticiario y de cualquier otro programa se necesita de un
estudio, el cual se divide en dos partes.

- Estudio o foro

- Control de realizacion o regie

El estudio de television es el espacio fisico donde se suscitan los técnicos profesionales
y artistas para grabar un programa. Hay diferentes tamafos:

3% Se retomaron varios autores para las definiciones de tomas y movimientos
Gonzilez Trevino, Jorge. Qp git. p.108-115., Garcia N., Luis Eduardo. Qp, Cit, p.76-79
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- Pequeilos; con superficie de 150 a 200 m*

- Medianos; con superficie de 400 m*, por 1o regular s¢ usan en programas de debate,
dramaticos, ctc.

- Grandes; con superticie de 500 a 1000m? |
programas de espectaculo por su dimension

este tipo de estudios se utilizan para

El estudio o foro se compone de camaras, por lo regular tres, (segun el programa) el
emparrillado de iluminacion que esta en el techo que permite colocar las lamparas; el
microfono boom, telepromter, el talk back que permite la comunicacion entre la cabina de
direccidn y el estudio Aqui se coloca la escenografia también conocida como set
se compone de camarografos,

El personal que se reune en la producgion o
iluminadores, microfonistas. utileros. floor manager o jefe de piso y actores, en este caso el

conductor José Angel Dominguez, anteriormente Miguel de la Cruz

La cabina de direccion o contro! de realizacion, por lo general se encuentra separado
del estudio en un piso superior con amplios ventanales para tener visibilidad del estudio
Como su nombre lo indica, aqui se controla la rcalizacion del programa en el que se
encuentra el director de camaras, asistente, ¢l operador de switcher, el operador de audio, el
opcrador de telepromter, el productor, ¢l responsable del estudio

El director de camaras tiene ante si varios pantallas o monitores, contempla las
imagenes que cada camara del estudio esta captando en el instante de la grabacion, y va
eligiendo los iangulos que le parecen mas adecuados y los encuadres que le parecen mas

atiles en pantalla.

Los elementos que conforman la cabina de direccion son.

Monitores,

Generador de caracteres,
Switcher,

Controles del ingeniero de estudio,
Talk back,

Magquina de video-tape,

Maquina de audio.

NOMsLL -

La cabina de audio generalmente se encuentra a un lado de la cabina de video.

Ya que esta todo listo para grabar el programa, el primer paso del director es
cerciorarse de que todo el personal tanto del estudio, como del control de realizacion este
listo en sus puestos. Para grabar el noticiero “Hoy en la Cultura™, hay un horario fijo. Se
tiene que estar en el estudio, por Jo regular a las 16:00 hrs. y terminar aproximadamente a

fas 17:30 hrs., ya que sale al aire a las 19:00 hrs
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Los reporteros llegan antes de grabar a redactar sus notas ( y grabar su voz en off)
quicnes sc encargan de darles forma y

para posteriormente entregar a los editores
movimiento en las islas de edicion. El noticiario cuenta con tres cubiculos de edicion. En
caso de que alguna nata o reportaje requiera de mas imagenes se pide material a stock o a
cierta empresa. por cjemplo’ a universidades, ¢tc

El noticiario es pre-grabado, va que eslo permite corregir errores, si alguien se
equivoca en el momento de grabar

El director de camaras da la indicacion con cuenta regresiva (del 6 al 0) y da “cue™ al
conductor y a los camarogratos para iniciar la grabacion Durante la grabacion e} personal de
produccion esta atento para su intervencion para que se realice el programa lo mas correcto

posible. La estructura del programa cs
3.1.1 ESTRUCTURA DEL NOTICIERO “HOY EN LA CULTURA"™,

Titulares ilustrados de las noticias culturales mas relevantes del dia *®

Entrada institucional del programa.

Notas a cuadro nacionales e internacionales apoyadas con imagen
e Reportajes sobre las noticias mas importantes del dia, con entrevistas y
encuestas asi como con sonido ambiental y musicalizacion.

Entrevista diaria con las personalidades mas connotadas del ambiente cultural
nacional ¢ internacional.

Todo esto contenido en un espacio de tiempo de 25 minutos, con 30 segundos, sin
cortes comerciales.

A lo largo de sus nueve ailos de vida, su formato ha sido noticioso, en cuanto a su
estructura ha sufrido muchos cambios que cada director ha creido pertinentes. Se empieza
con informacion nacional y posteriormente internacional, al final se intercalan diferentes
secciones, la informacion en general se intercala por orden de importancia.

“Anteriormente se hacian entrevistas que podrian durar hasta cinco dias. o durar un

dia y se transmitian a partir del martes”.

“Hov en la Culturn™. p.3

S XE IPN TV Canal 11 M. ! de proc
© Enurevista a Zenaido Vazquez en las instalaciones de Canal 11 por Alejundra Rogel R, Mayo. 1993,
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Actualmente, cada dia hay una seccion especifica, por ejemplo

Los_lungs.- seccion de recomendaciones de semana Aqui se dan a conocer algunos
eventos como muestras, obras de teatro, conciertos, danza, etc., Que se llevaran a cabo en el
transcurso de la semana

- seccion de conversacion con algun personaje relevante del acontecer
aqui, la directora se encarga de conversar con el, al igual que maostrar parte de su

cultural.
curriculum, alternando con imagenes acordes al tema

- se dan una serie de testimonios sobre algun tema trascendente def

mundo cullural Gente inmersa en le tema a abordar da su testimonio
veS§ - S¢ presenta un reportaje especial elaborado por los mismos reporteros

Se escoge un tema relevante
- para lerrmnar la semana, sc dan recomendaciones para asistir a eventos

culturales quc se llevaran a cabo en ¢l tin de semana
Cabe aclarar que ¢stas secciones se dan al faltar aproximadamente 10 minutos antes de
terminar el programa

El director de camaras da las ordenes, entre tanto la directora y la productora se
encargan de supervisar que el audio y video queden perfectos para obtener mayor calidad en

la produccién.

Al finalizar el programa, nuevamente el director de camaras da las indicaciones de
salida, queda el conductor a cuadro quien despide el programa dando gracias a todos lo que
hacen posible 1a realizacion del mismo, se apagan las luces. posteriormente queda de fondo
¢l escenario y van apareciendo los créditos, se da cuenta regresiva y la indicacion “fade™

La Jefatura de Produccién se encarga de

Verificar la calidad y produccion -propiamente dicha- del programa, tanto en lo
relativo a imagenes, edicion, musicalizacion, iluminacién y maquillaje, como a

otros servicios técnicos y administrativos
Supervisar el trabajo de camaras y audios

Mide y califica los tiempos de notas, reportajes y entrevistas en cada grabacion

® A lo largo de la grabacion, en conjunto con los titulares de otras areas, registra
que los resultados sean de un nivel optimo siguiendo las normas preestablecidas.

“Hov ¢n fa Cyltura™.p.7.

*'XE (PN TV Canal 1}. Manual dc pr



Comparte con el jefe de informacion la revision y supervision de las labores
asignadas a los productores de campo

e Controla y califica el trabajo de los editores

Vigila el trabajo de estudio en el tiempo de grabacion (direccion de camaras,
audio, iluminacion, continuidad, escenogratia etc )

Siendo el productor una parte medular en un programa, en ¢ste caso noticioso-
cultural, ,qué es lo que pretende que el receptor vea "Hoy en la Cultura” desde el punto
de vista imagen visual? .* que la imagen sea limpia, bonita, agradable a la vista, invitable,
que incite a algo, que sea viva. que te deje sentir, ya que en television la imagen dice

mucho.
“Dar ese gusto con lo que nosotros trabajamos, que se refleje en pantalla, que la

gente lo vea con animo, con alegria, transmitir todo lo padre sicmpre a través de
imagenes limpias, claras, bonitas, pueden ser también crueles, pero te hacen sentir la

realidad; por ejemplo. los nifios de Bosnia

“Tambien lo que busco es credibilidad. la gente siempre quiere que le hables con
la verdad, si no olvidalo. No queremos caer e¢n solemnidad, que no sea muy serio el
noticiero porque la gente te cambia, termina por aburnirse. Buscamos un conductor
amable. un lenguaje mas coloquial, para ser digerido rapidamente, que sea algo ameno
En cuanto a modermnidad, vamos avanzando como va ¢l mundo, no queremos saturar a la
gente, sino simplemente ir a la par con los cambios del mundo pero sin llegar a la
extravagancia. Queremos que el noticiero sea agil, ameno, con mucha credibilidad v

objetividad®.®?
Ya terminado el programa se procede a la tercera etapa importante de produccion:
post-produccion.
POST-PRODUCCION

Es el acabado de! programa. Engloba todos aquellos procesos operativos
técnica y/o artistica que conducen una vez grabado el material original, al acabado definitivo

de la obra, es decir, el programa.
En esta etapa se realiza la edicion, como ya se habia mencionado anteriormente, es la
operacién de unir un plano tras otro para construir un hilo narrativo y se le da el acabado

que se desea. Esto depende del ritmo que se desea, lo cual varia segun el tema y el formato
utilizado. Si es necesario se musicaliza al comienzo y al final porque en ocasiones las notas

de base

ya estan musicalizadas

de Canal 1! por Alcjundra Rogel R. Scpticinbre 3.

%* Entrevista a Ivonne S. dra cn las

199s.
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Se dan los créditos, tanto del equipo técnico, elenco, artistico, como el de
agradecimiento a empresas, instituciones, etc que brindaron apoyo para la realizacion del
programa.

Ya que se postproduce el noticiario, inmediatamente sc entrega el material a la
videoteca de trafico o al control master

Por su parte, la diferentes jefaturas revisan los pendientes para el siguiente dia y
aproximadamente a las 20.00 hrs. termina la jornada de cada dia.

E! control maestro o master de cada televisora sc ercarga que la seial de televi
salga correctamente al aire

En el control maestro, el proceso que se¢ lleva a cabo dia con dia es el siguiente:

® Se entregan los programas que se transmitiran durante el dia y se clabora la
pauta comercial, misma que sera transmitida desde aqui.

e En el control maestro la sefal se envia al transmisor del canal, compuesto por un
emisor de imagen, un emisor de sonido y un mezclador

e Posteriormente, pasa a la antena del canal para difundirse mediante video a los
telechogares.
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3.2. PRODUCCION DEL NOTICIARIO “NUEVE TREINTA™ DEL CANAL 22

“Nueve Treinta™ es otra gran alternativa para acercar al televidente al acontecer

cultural.

Producir es crear y un productor de un noticiario cultural como “Nueve Treinta™ debe
mostrar que *‘la cultura también se ve™ (slogan de Cana! 22) debe ser portador de una gran
creatividad y sensibilidad al mostrar los atributos tanto de contenido como visuales de la

cultura ya que la tefevision es 100% imagen

La produccion en television es de suma importancia va que gracias a ella se puede
concretar una idea en imagen y somdo, todo bajo un estricto control y ritmo de trabajo, asi
como de una gran coordinacion y profesionalismo de todos vy cada uno de los elementos que
intervienen para llevar al espectador un programa de calidad Gracias al avance del nivel
tecnologico ha hecho que la television se modifique, adaptandose a los cambios que exige la
vanguardia de comunicacion.

Siendo la cultura una pante fundamental en el proceso de transformacion del pais. la
television es uno de los vehiculos idoncos para dar a difundir el acervo cultural que
prevalece en nuestro pais. Debido al gran avance tecnologico, la television ha ido a la par

mostrando con ello que el receptor encuentre otras tormas de ver television cultural; sin
embargo, como ya se habia mencionado anteriormente, ¢sta no ha recibido el apoyo que se

merece.
Idudablemente, en cada empresa televisiva se trabaja bajo politicas ya establecidas que

rigen todos y cada uno de los elementos que conforman la empresa

I 22, tiene

Siendo "“Nueve Treinta un pionero dentro de la programacion de Cana
de lunes a

establecido su ritmo de trabajo con un horano de transmision de 21:30 hrs
viernes
Su fopmalo es noticioso

La estnuctura es de la siguiente manera. empieza con lo mas relevante en cuanto a
cultura se refiere, es decir, a los eventos culturales actuales: Informacién nacional v
posteriormente informacion internacional, por orden de importancia segin crea conveniente

la Direccion y la Jefatura de Informacion

En sus primeros quince minutos de informacion hay un corte bajo el auspicio de un
patrocinador (parpadeo electronico, como sus conductores lo titulan). Este bloque dura
aproximadamente un minuto, en ocasiones se intercalan varias capsulas como “voz de la
calle™, “artelera™. o dan a conocer publicaciones de libros o revistas como Vuelta, Tiempo

libre, etc.
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En la capsula “voz de la calle”, sc interroga a la gente sobre algun tema cultural, si
esta a favor o en contra.

En “antelera™, es un pequedo espacio en el cual se muestra al auditorio una situacion o
ilustracion visual para que asista por ¢jemplo a un musco, a un teatro, ctc. Duran
aproximadamente 30 segundos

Posteriormente se sigue con la informacién del noticiario. Los jueves hay una secciéon
titulada “Generacidon X realizada por la reportera Rosa Maria Iniestra. Aqui se cubren las
actividades de quien actualmente inicia una carrera intelectual o artistica dentro de ambito
cultural (se entrevista al personaje y s¢ ilustra con imagen acorde al tema)

Los viernes se realiza una entrevista en ¢l Estudio a personalidades de renombre
dentro del mundo cultural (la realizan los conductores, se da parte de su curriculum y si el
tema lo amerita se apoya con imagen) Por lo regular es pregrabada. Esta seccion dura entre
ocho y diez minutos y sale antes de terminar el programa.

Cabe mencionar que dia con dia dentro de la informacion se dan recomendaciones
para asistir a obras de teatro, exposiciones, presentaciones, etc.

Toda la informacion se da en forma equilibrada bajo los diferentes ycneros
periodisticos: la nota, el reportaje, la cronica, la entrevista, editorial, etc

Por lo regular, todo programa noticioso depende de cinco elementos basicos, los
cuales se combinan entre si en la relacion de produccion para hacer posible ¢l programa:

- El reportero, que es quien cjecuta la funcion informativa.

- Material filmico ya sea con sonido o sin sonido.

- Material grafico, como fotografias, mapas, transparencias, dibujos, etc.
- Grabaciones de video.

- Reponajes en vivo desde el lugar de los hechos

En conjunto, estos elementos en cuanto a organizacion y edicion son los que aidaden
claridad y autoridad tanto a los reponajes como a la informacion en general. Todo debe
sincronizarse perfectamente para lograr un trabajo optimo.

Ahora se dara paso a describir el proceso de produccién que lleva a cabo el noticiario
cultural “Nueve Treinta”. En el capitulo anterior se mencionaron todos los elementos
técnicos, asi como también la funcion del personal humano, artistico y creativo que hacen
posible la realizacion del mismo.

86



PRE-PRODUCCION’
I.a cabeza principal de este noticiario son

- Director General: la Licenciada Guadalupe Alonso
El Jefe de Informacion el Licenciado Bruce Swansey

El Jefe de Redaccion. la Licenciada Manuela Ruiz
la Licenciada Alicia Garcia

- El Coordinador de Informacion
El Productor: ¢l Licenciado Javier Garcia

Todos y cada uno de cllos trabaja acorde a su funcion, que en conjunto con el demas
personal del noticiario hacen posible la realizacion del programa. (Veéase organigrama en la

pagina siguiente)

En la pre-produccién se da paso a la preparacion de todo el noticiario Aqui surge la
idea que dara pauta al desarrollo del programa. La Direccion de Noticias es la cabeza
principal por medio de la cual se sigue una linea o pauta cultural a seguir

Al igual que un noticiero tradicional, dia con dia hay una reunion periodistica. Los
reporteros se reunen con el Jefe de informacion para recibir su orden de trabajo, o en su
caso, el dia anterior ya sec tiene lista la orden para que los reporteros ya estén mas
preparados y puedan tener mejor vision para realizar su nota o su reportaje, por ¢jemplo, si
hay una presentacion de un libro o una revista, esto les permite revisar el libro o la revista y
asi tener una idea mas completa para su nota

invitaciones, en ocasiones

La informacion la obtienen a traveés de boletines, cables,
Notimex v

generandola. “*Nueve Treinta'” cuenta con el servicio de dos Agencias que son
Ansa. Todas las fuentes de informacion, cuentan con una oficina de prensa llamada también
en algunos casos de “‘difusién y/o relaciones publi " o “‘comuni ion social®™. Actuan
como auxiliares en la difusion de las actividades de su ramo Tienen como finalidad
proporcionar informacion al exterior mediante boletines de prensa y analizan las noticias que
son difundidas por todos los medios de informacion de su tuente. Otra de sus funciones es
organizar congresos, reuniones o conferencias de prensa. se¢ encarga también de extender
invitaciones a los noticieros de television, asi como a la prensa en general

Los boletines son los escritos que utilizan las oficinas de prensa de las fuentes de
informacion, publicas o privadas para dar a conocer a los medios de informacion para que si
estos consideran el suceso de interés, lo difundan publicamente

El jefe de informacion debe llevar una agenda de trabajo para tener mejor organizado
su trabajo y evitar que se vayan eventos importantes.

* Nota: El proceso de produccion cs sisnilar al del noticiero "Hoy en fa Cultura® det Canal 11. Cada uno ticne
un ritmo de trabajo acorde a sus horanos.
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Recibidas las érdenes de lraba;o lo's reporteros al igual que sus camarografos, se dan a
ia tarea de recorrer los lugares” Uonde se celebran los distintos actos culturales. Cuando las
necesidades de grabacion obligan a salir de un estudio y acudir a escenarios naturales para
cubrir un evento desde ol lugar de los hechos, se requiere de sistemas moviles. “De acuerdo
con sus caracteristicas existen por un lado, unidades moviles que reproducen fielmente a las
cabinas de control de un cstudio; utilizan hasta ocho camaras, sonorizan y transportan
lamparas suficientes para iluminar y captar los instrumentos de una orquesta sinfénica. En
contraste, hay unidades poratiles que con una camara. cuatro lamparas y un par de
microfonos pueden cubrir las necesidades de una entrevista para noticiario Las unidades
moviles también pueden transmitir programas en vivo via microondas y cuentan con sus

propias maquinas de videotape' .
Cuando termina la jornada de trabajo, el reportero regresa a la empresa y se dedica a
redactar sus notas. Un buen reportero ¢s una persona sagaz, incisiva y capaz de obtener
cualquier informacion en el menor tiempo posible
Los reporteros cuentan con los mismos elementos para modelar la noticia, pero la
manera de engranarios, de la forma de ajustarios con un estilo propio, resultara el exito de la

presentacion. El trabajo del reportera es una parte esencial en el medio de la intormacion, ya
que conjuntamente con los camaroygratfos, son los abastecedores de la materia prima de la

informacian, las noticias
Por tanto, la Jefatura de Informacién sc encarga de jerarquizar la informacion por
orden de importancia, asignar el trabajo a los reporteros, coordinar que se acuda a los

eventos, idear constantemente la informacion, etc
n, sc encarga en conjunto con ¢l jefe de informacion,

La Coordinaciéon de informa
constatar citas, hacer llamadas a empresas, organizar a los reponteros, hacer investigaciones

sobre algun tema determinado para enriquecer el banco de datos, etc
las personas asignadas a ésta area se encargan de

En la Jefatura de Redaccién,
redactar, revisar y corregir ¢l guion y checar el tiempo de duracion del mismo

En television existen dos tipos de guiones
a) El guion literario
b) El guion técnico

a) El guién literario, como su nombre lo indica, es la estructura y desarrolio de la

historia. Es la base sobre la cual se sucedera la planeacion de actores y ambientacion en
general. El guionista de television debe ser capaz de crear una “visiéon™ para narrar lo que el

vera con sus propios 0jos.

®? Veiazco Salinas, Rosamarntha Op, Cit p. 26
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El guion literario prelimi surge desp de definir claramente los objetivos de un
progr , para pl los en un escrito. “Por lo general el guion literario preliminar se
anexa a la presentacién de un proyecto, pues la narracion es donde mejor se plasma el

tratamiento del programa. Sin profundizar en la concepcion literaria. ni géneros dramaticos
o televisivos, un guidn en estructura se divide de la siguiente manera:"**

I o ho donde se trata la concentracion de informaciones basicas para su
comprension. La exposicion es una introduccion en la materia, breve y contundente.

Desarolio, es el cuerpo del mismo relato. Es una serie de acciones y acontecimientos
que se desenvuelven siguiendo un caracter de progresion dramitica. Esa progresion
dramaitica logra un ritmo hasta llegar a un punto culminante, seguido de un desenlace y un

descenso en la tension.
Desenlace. es Ia conclusion o resultado final, producto de un cambio inesperado o

soélo una consecuencia del relato.
El guion literario siempre se acompana de una sinopsis, la cual es un texto corto a
mmera de resumen el cual presenta las ideas gcnerales de la producciéon y menciona

las i 1es perseguidas por el autor o realizador.

b) El guion técnico. tiene como base el guion literario y se conforma acotando
paralelamente al texto, todas las necesidades técnicas de los lugares, actores, iluminacion,

planos, secuencias y tomas.

El formato del guion televiso se considera standard en todo ¢l mundo y es una guia

pnr- los programas. Ambos tipos de guiones aparecen cn el mismo libreto o script.
una hoja en dos columnas, en la columna izquierda va el audio y

en la columna derecha el video, y son sujetos a cambio de acuerdo al desarrollo de la
produccion E! guion literario aparecera en la columna de AUDIO y el técnico en la de
VIDEO. El texto literario siempre va con letras altas y bajas; las indicaciones técnicas con
letras altas. Cada empresa televisiva utiliza el formato de guidén que sea factible al programa

a realizar.
la Jefatura de

Siguiendo con la preproduccién del noticiero * Nueve Treinta”,
Produccién, por tanto se encarga de la coordinacion entre el equipo humano y las areas
técnicas, asi como de solicitar los servicios necesarios para el desarrollo del noticiario

Para ¢l mejor desempeilo de la produccion, existe ¢l Area de Operaciones, la cual se
encarga de claborar una agenda de los servicios de camara para que se coordine el itinerario

del trabajo del reportero.

* Ibid.p.110-111..



Un departamento importante para el desarrollo del programa es ¢l de Videoteca, ya
que aqui se guarda cl material de stock que sirve de apoyo para ilustrar las notas. Este
material se convierte con el tiempo en la historia grafica del mundo. La funcién principal de
este deparntamento es la de abastecer la imagen al area de edicion

Posteriormente, ya que se tiene listo el guion se procede a hacer la orden de edicion,
como ya se habia mencionado anteriormente, aqui se asignan los tiempos de edicion que
tendra cada nota. (En la pagina siguicnte se muestra un ¢jemplo de orden de edicion con su
respectivo guion que maneja Canal 22 en su noticiero "Nueve Treinta” | que se transmitio el
2 de mayo del 1995).

A pesar de que cada departamento o jefatura tiene su funcion especifica, todos tiene
que trabajar coordinadamente para que el noticiario logre un Optimo resultado en terminos
visuales y de contenido

Ya que se tiene listo todo lo plancado en la pre-produccion y se tiene bien
estructurado el programa, se procede a la segunda fase de produccion. La produccion o
realizacion se desarrolla de acuerdo con un plan de trabajo y calendarizacion plancada en la
pre-produccion. Comprende todo el periodo de grabacion desde su inicio hasta el final

PRODUCCION

Ahora toca grabar el programa. Antes de grabar, los reporteros llegan a redactar sus
notas y posteriormente entregarlas a los editores quicnes se encargan de darle forma y
movimiento de acuerdo con el guion que realizaron los reporteros.

Producciéon no es mas que tiempos y movimientos de ygente y equipo, que se hace con
cierta informacion, qué es lo que se requiere, etc

El noticiero cuenta con una isla_de e¢dicion por las madapas y tres por la tarde.
También conocidas como salas de edicion varian en cada televisara de acuerdo con la
conformacidén de cada isla, como comunmente se conocen. “Una isla puede integrarse de
equipos industriales como el sistema Super VHS o High 8, o sistemas broadcast
(profesionales de radiodifusion) como son los formatos %™, 1", betacam, digitales D1,D2,.D3
y DS, etc.

En la mafana sc adelanta lo que quedo pendiente de la noche anterior del noticiario y
en las tardes los reporteros que cubrieron sus notas, graban y se las entregan a los editores a
partir de las 12:00 o 1:00 de la tarde, de ahi hasta las 20.00 hrs. para grabar el noticiario. El
criterio es tener el tiempo disponible para entregar el trabajo terminado a tiempo, ya que el
tiempo de estudio de television es de por lo menos una hora con 30 minutos.
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JOSE
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TWO SHOT

TEASER
SE ESTRENC EL C'CLQ DE DOLUNIZNTALES "CAMINO

HACIA LA LIBERTAD", 0 ANOS DE LA CAIDA DEL NAZISMO

TENDREMGOS LA SEGLINDA PARTE DE LA ENTREVISTA

CON GERARD VAN DER :(EN’P

EL CENTRO MEDICU S'CLONKI S 2V E DE MARPILO PARPA LA

EXPOSICION " UN PANOPRANA TEL LIELIOT

MUSICA EN NUEVE TREINTA ESTAREMDS EN LA

PRESENTACION CE 'REAL DE TATRCE"
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HUL YL THEIWNTA FARTES 2 DE MAYO

A CUADRO: EN EL MARCO DE LAS CELEBRACIONES PARA CONMEMORAR
EL CINCUENTENARIO DE LA CAIDA DEL NAZISMO,

DESDE HOY SE EXHIBEN LOS CORTOMETRAJES Y
DOCUMENTALES DE ERWIN LEISER, EBERHARD
FECHNER Y ECON MONK, REUNIDOS BAJO EL TITULO
“CAMINO HACIA LA LIBERTAD....VEAMOS

IMAGENES DE LA INAUGURACION DE ESTE CICLO

QUE SE REALIZO EN EL CINEMATROGRAFO DEL CHOPO...

VCR. CINE VIDE"CAMINO HACIA LA LIBERTAD'/FERNANDO



VCR.

NUEYE TREINTA

MARTES I DE Havo

A CUADRO:

EXPO EN EL SIGLO XXI DE DIBUJO/ROSY

ESTA TARDE SE INAUGURO EN EL CENTRO MEDICO
NACIONAL SIGLO VEINTIUNO. LA EXPOSICION
"UN PANORAMA DEL DIBUJO"™....ROSA MARIA

INSIETRA TIENE LA INFORMACION...



NUEVE TREINTA MARTES 1 LE MAYO

LA REVISTA GRAFFITI LANZA UNA NUEVA COLECCLON

A CUADRO:
DE LIBROS DEDICADOS A LA LITERATURA MENOR,

“LITERATURA. DICE CILLES DELEUZE, QUE UNA
MINORIA HACE DE.\’T‘RO DE UNA LENGUA MAYOR™....
VEAMOS ALGCO DE LA PRESENTACION DEL PRIMER
VOLUMEN DE ESTA SERIE, EL CUAL ESTRENA EL POETA

CUBANO JOSE KOZER...

VCR. LI1BRO JOSE KOZER/MANOLA
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ENTREVISTA CON EL HOM3RE QUE SALYO EL ACERVO
ARTISTICO DEL MUSEQO DEL LOUVRE, CERARD VAN DER
KEMP,. QUIEN TRAS CONVENCER A LOS SOLDADOS NAZIS
NE QUE NO LO FUSILARAN,., ACTIVO BOMBAS DE aulA
PARA APAGAR EL FLEGCO QUE YA HABIA INICIADO

LA INCINERACION DEL MACSNIFICO MUSEO.....
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A CUADRO ES TIEMPO DE HACER UNA PALJSA NOSOTROS
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VOR ARTELERA
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HUEVE TREINTA MARTES Z DE mAYO

JAZZ-ROCK. CON "REAL DE CATORCE', QULEN

PRESENTO SU NUEVA PRODUCCION

A CUADRO:
TCONTRALEY™. ...

DISCOGRAFICA TITULADA

REAL DE CATORCE/FERNANDO

VCR.




NUEVE TREINTA MLETIS 2 PE MAYO

A CUADRO: VEAMOS AHORA ALGCO DE LA PRENSA REVOLUCIONARIA
DE TRES PERIODISTAS CONTRA LA DICTADURA: DANI
CABRERA, JESUS MARTINEZ CARRION Y FILOMENO

MATA ES UNA INTERESANTE MUESTRA QUE SE EXHISE

EN ElL MUSEO NACIONAL DE LA REVOLUCION..

VCR. EXPO. PRENSA REVOLUCIONARIA/ROSI




NUEVE

A CUADRO:

VCR.

EXPO.

LCLAL ES LA X.“I?RESXDN DE LOS VISITANTES
EXTRANJEROS DE NUESTRA CILUDAD Y DE NOSOTROS,

SU POBLADORES?....VEAMOS LA VERSION DEL ARTISTA
CANADIENSE PIERRE ALLARD QUE BAJO EL TITULO OE

“SOBREVIVIR EN MEXICO™, PRESENTO EN EL EX
TEMPLO DE SANTA TERESA LA ANTICUA JUNTO
CON EL PERFORMANCE. LA LOTERIA'™, DE MIRNA

MANRIQUE....

SOBREVIVIR EN MEXICO/FERNANDO
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NUEVE TREINTA

MARTES 2EMAYO
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Tiene que estar listo todo el personal teécnico y antistico cn el estudio
aproximadamente a las 20:00 hrs. ya que cl programa es pre-grabado permitiendo con ello
hacer correcciones en caso de fallas. Ya que todo el personal se encuentra reunido en el
estudio como en la cabina de control se procede a grabar el programa

Al igual que “Hoy en la Cultura®, el procedimiento ¢s similar: el director de camaras
procede a cersiorarse de que todo el personal este listo, da la indicacion de cuenta regresiva
( del 6 al 0) ¢ indica “cue™ al conductor v a los camaroyrafos para iniciar la grabacion En el
proceso de produccion, el productor se encarga de vigilar de que el desarrollo del programa
se de en optimas condiciones tanto de imagen como de somdo

El conductor o los conductores, ¢n ¢ste caso son dos, antes de yrabar deben segutr las
siguientes recomendaciones *’

Revision del guion por lo menos una hora antes de la grabacién del programa
Hacer modificaciones a los textos para una lectura mas fluida de acuerdo al tono
particular y facilitar la asimilacion del contenido al televidente promedio
Maquillarse y vestirse en forma sobria. pero buscando al mismo tiempo una
imagen agradable al auditorio

Repasar en voz alta el guion sobre el “Telepromter” para definir 1onalidades.
modulaciones e intlexiones de la voz. asi como los gestos inherentes al contenido
de las notas. (En el caso del noticiario “Nueve Treinta”, en este no se utiliza el
“Telepromter”; los conductores leen sus notas a cuadro directamente del guion)
Durante la grabacion, leer con soltura, naturalidad, claridad en la diccion
poniendo énfasis en las palabras o frases cuya importancia sea medular

3.2.1 ESTRUCTURA DEL NOTICIERO “NUEVE TREINTA™.
e Introduccién a manera de “Teaser”™ de las notas del noticiario con los
conductores a cuadro alternandose cada nota
Entrada Institucional del programa
Notas a cuadro nacionales e internacionales apoyadas con imagen y voz en otf

de los reporteros.

Reportajes de las notas mas imporntantes del dia con entrevistas, sondeos, etc.
Las notas se musicalizan con temas acordes al tema y si es necesario se deja

sonido ambiental.

Todo esto contenido.en un espacio de entre 25 v 27 minutos, con un corte comercial a
los primeros 15 minutos al aire, que dura aproximadamente 1 minuto.

% XE IPN TV Canal ! 1. Manual de procedimientos “Hoy en la Cultura”. p.6.
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Al finalizar el programa, se procede a dar salida, nuevamente ef director de carnaras se
prepara, queda un conductor a cuadro guicen despide ¢l programa dando gracias a todos los
que hacen posible la realizacion del programa. emplazandolos a ver su proxima emision, se
apagan las luces, gira la camara despacio hacia la izquierds y poco a poco aparecen los
créditos, se da cuenta regresiva y la indicacion de “*fade”

Ya que se termina de grabar ¢l programa se procede a la post-produccion

Como ya se habia mencionado anteriormente, ¢l productor es la parte medular de un
programa, por lo tanto, al preguntarie a Javier Garcia sobre . qué es lo que pretende que el
receptor vea "Nueve treinta” desde el punto de vista imagen visual? “seria muy vanidoso en
tratar de que vea tal o cual cosa. Yo no pretendo nada Yo pretendo exponer que el
auditorio estc expuesto a la cultura, a los hechos de la cultura, st logro eso, va la hice Que
se interese en ver. Si yo le muestro una imagen interesante de alguna exposicion lo voy a
interesar o al contrario. Esto es la creacion o recreacion, es decir, el hecho noticioso es una
exposicion, lo que pretendo que vea es algo que le interese para acercarlo a la exposicion o
al concierto. a la danza o al tcatro, con la imagen bonita, con calidad técnica, que sea
artistica, con buena composicion, buena iluminacion, buen encuadre, con capacidad de
comunicacion, sensibilizar a la gente a ese hecho especifico

**No busco solemnidad porque no cubriria lo que muchas veces cubro Credibilidad si,
que sea fidedigno lo que esta en la camara. Que la noticia. ¢l hecho sea la verdad
Pretendemos orientar al telespectador, exponemos los hechos Por ejemplo, manecjamos una
seccion que se llama "Voz de la calle” y se interroga sobre alyun hecho de la cultura, si esta
a favor o en contra. Sensibilizamos a la gente a la realidad™ ™

POST-PRODUCCION

En la post-produccion se le da el acabado que se desea segian las necesidades del
mismo. El post-productor es de suma importancia para cualquier programa, ya que el debe
ser muy ingenioso si se requiere de hacer una ilustracion adicional

Se musicaliza en caso necesario, se dan los creditos a todos y cada uno de ios
elementos que hicieron posible la realizacion del noticiario, agradeciendo a instituciones. Ya
terminado el programa se¢ entrega al Control Master para que salga al aire. En ocasiones por
premuras del tiempo. el programa sale al aire en vivo.

El trabajo diario empieza desde las diez de la mafilana y termina a las diez de la noche.
No todo el personal labora todas las horas, es acorde a su horario y a su rutina de trabajo

Dia con dia, los noticieros tienen que sacar adelante su trabajo. todo con cl fin de
informar culturalmente al televidente acertadamente, en una forma veraz, oportuna, concisa
y concreta y esto se denota en la respuesta de su publico

*¢ Entrevista a Javier Garcia cn las instalaciones de Canal 22 por A Rogel R. bre 12, 1995
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CONCLUSIONES

Hoy por hoy la television es un medio para difundir la Cultura a un publico extenso y
heterogéneo. Los responsables de emitir y diseminar los contenidos de sus imensajes, deben
emitirlos ¢tica. oportuna y profesionalmente para que cumplan con su objetivo principal
transmitir cultura. Eticamente porque se debe tomar conciencia de los intereses de la
sociedad. Oportunamente por el hecho de ser un medio el cual debe estar a la vanguardia v

profesionalmente porque se transmite cultura

Sin embargo, aunque se sigan estos lincamientos o premisas se necesita de apoyvo
tanto de la sociedad civil, como apoyo economico para que un canal se desarrolle al cien por

ciento.

Los canales 11 y 22 adn enfrentan un gran problema de produccion televisiva ya que
reciben poco presupuesto del Gobierno. por ello la necesidad de buscar patrocinios y
comercializar espacios televesivos El hecho de que en México se realicen pocas
producciones culturales es porque son consideradas poco remunerativas, siendo que la
cultura es por antonomasia el pilar de nuestra sociedad, ademas difundir cultura es objetivo
de la Secretaria de Educacion Publica y esta es responsabilidad del Estado

Los proyectos de television “culturales” promovidos por el Estado mexicano, se
sustentan mas en las ganas de legitimar acciones gubernamentales que en la conviccion de
dar a la sociedad un auténtico espacio cultural y de servicio social

En los medios de comunicacion, y en especial en los estatales. todavia hace falta
mayor estuerzo para difundir la cultura por la cual este interesada 1oda la sociedad. esto se
debe en parte a que hay una gran ambiguedad en lo que es “cultura televisiva”, no hay un
concepto con el cual el televidente se identifique. De lo anterior se deduce que existe una
idea clasista y deteminista de lo que por cultura entendemos como un reflejo de los valores e
identidad ideoldgica de una clase privilegiada. la cultura en México sigue siendo de caracter
elitista, por lo tanto la television estatal trabaja o se rige por canones establecidos. Siendo
que la cultura televisiva es involucrarse en este medio a través de programas que nos lleven a
la reflexion y analisis de la realidad de manera plural, programas que nos den a conocer
nuestras raices, que sea un medio de expresion que refleje nuestros verdaderos valores;
programas de cine, antropologia, musica. pintura. arquitectura, etc. Una cultura que
descienda a las casas. a la vida cotidiana, a como vestimos, que COmemos, COMO NOs
transportamos. en si tenemos habitos de lectura, etc., todo esto reflejado en la pantalla. Esto
se dara en la medida de que ésta pueda conformarse con un ambito superior a las
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condiciones antidemocraticas y autoritarias que han sido delimitadas en ¢l mismo Estado

mexicano.

Canal 11 y Canal 22, luchan por rescatar a la television cultural y por producir
programas de calidad un ejemplo de ello es a través de sus noticieros “Hoy en la Cultura” y

“"Nueve Treinta’ respectivamente

Por medio de estos programas acercan mas al individuo a la cultura por medio de
noticias mostrandolas como una actividad humana Con un trabajo constante han logrado
colocarse en un buen nivel dentro de la produccidn nacional, siendo su rating”, en el caso
de “Hoy en la Cultura™ de cinco puntos, equivalente a un mullon 500 mui teichogares Y en el
caso de "Nueve Treinta” 1 2425, equivalente a doce mul 300 telehogares

Aunque su “rating” no e¢s medible o comparable a los puntos alcanzados por los
programas de mayor audiencia de los canales privados, estos noticieros han logrado tener un
alto porcentaje en la programacion de sus canales con lo cual han demostrade que con
creatividad adaptada al género noticioso, permite crear y dar espacio a grupos del ambito
cultural y que con un presupuesto limitado se pueden lograr programas de calidad ya que

estos noticieros han logrado cierta autonomia

Estas dos emisiones son pioneras en lo que es produccion noticiosa cultural, hay un
género propio llevado a la pantalla que ha sido aceptado por el televidente ya que han
logrado adaptar la cultura al género noticiosos informando ¥ acercando al publico a las
actividades culturales por medio de un lenguaje sencillo e imagenes de calidad, ya que es
bien sabido que la television ha sido aceptada por un publico mayoritario que prefiere el
lenguaje de las imagenes al de las palabras. Estos noticieros vinieron a llenar un vacio

existente en el periodismo cultural televisivo

Ademas, cabe mencionar que estos noticieros, v en general la television estatal, son
una opcion o fuente de trabajo para los egresados de periodismo, debemos luchar por
rescatar y consolidar una verdadera television cultural y no tener en mente unicamente fa

television de corte comercial

Para que un canal pueda tener una programacion cultural y crezca como tal en el
sentido amplio de la palabra, hace falta mayor participacion social, acercamiento con grupos
independientes como cineastas, productores, editores, entre otros, mayor acercamiento a
universidades, ademas, como ya se habia mencionado. que los estudiantes y egresados de
Ciencias de Comunicacion y Periodismo participen en la television cultural, aportar ideas y
dar alternativas a la realizacion de programas nacionales sin necesidad de usar tanto



presupuesto, llevar a cabo una buena administracion de recursos que ayude a producir
programas de calidad. en especial los culturales que enriquecen nuestro acervo; buscar
alternabas de subsidio como bancos, sindicatos, etc. y no tener que recurrir a la publicidad

sobre todo a la nociva, como cigarros, vinos, etc.

Ir en la busqueda de un modelo televisivo en el que no sean necesariamente
definitivos ni la dictadura del “*rating™. ni la compulsiéon de la ganancia y que un canal crezca
bajo los margenes de creatividad, originalidad e independencia politica y econémica. Un
buen principio es lo que realiza TV UNAM a través de reportajes, documentos, entrevistas,

etc.
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INCREMENTO EN “RATING™, PRODUCCION EXTERNA, CANAL 11,
BLOQUE “AAA”, TARGET ALTO Y MEDIO

RATING RATING INCRE
PROM PROM MENTO
1992 1°SEM.94
ESPECTACULO SIN LIMITES 0289 4.4 1422.49%
LA HORA “H2 0.423 5.2 1129.31%
SEPTIMO ARTE 1.218 6 392.61%
PAGINAS DE LA HISTORIA 091 6.6 625.27%
AVENTURAS DE AZABACHE 0.81 3 270.37%
EL MUNDO DE BEAKMAN 0.769 3 200.12%
GRANDES SERIES 0-333 4.7 252.59%
DOCUMENTAL (CIENCIA NAT) 1.03s 5.7 450.72%
DOCUMENTAL (CIENCIA) 1.008 16 356.35%
NATURALEZA INVISIBLE 1.25s 6.2 394.02%
DOCUMENTAL (ANTROPOLOGIA) 1.255 508 362.15%
DOCUMENTAL (SABADO) 1.023 52 408.31%
p dio mayo, junio,septiemb

FUENTE: IBOPE F
y octubre.



INCREMENTO RATING, PRODUCCION INTERNA, CANAL 11
BLOQUE “AAA", TARGET ALTO Y MEDIO

RATING RATING INCRE
PROM PROM MENTO
1992 1°SEM 94
HOY EN LA CULTURA 0.43 6.2 1331.86%
ENLACE 0.44 6.6 1300.00%
TOROS Y TOREROS 0.49 4.7 869.18%
UN POCO MAS 0.83 6 622.89%
A LA CACHI CACHI PORRA 1.07 4.3 301.87%
AQUI NOS TOCO VIVIR 1.59 6 377.36%
FUENTE: IBOPE *Promedio mayo, junio, septicmbre

¥y octubre.
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