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INTRODUCCION.

La o lnvestlgacidn presenta lo convenlente que resulta el llavar un
Lotema de coston en un aserraderc, va que en qgran parte de 1as
industrias de este tipo no tlenen establecido un control de sus
cogros,  un o 31stema que  les permita  obtener una  informacién
contiable y oportuna, y debide a las caracteristicas especiales
que tienen los aserraderos en cuanto a sus costos se dificulta
mds el establecer un sistema de costos, por lo que en la presente
investigacidn se piantea como hipdtesis " Demostrar la viabilidad
de un sistema de costos  estimados  en un  aserradero, v
especificamente en la empresa suiata de investigacién.

Utio de los objetlvos planteados es el demostrar que 3se encuentran
varias alternativas en cuanto a sistemas de costos, los cuales
tienen distintas bases para su implantacién, tales como la forma
de integracién del costo, ventajas y desventajas, y la forma de
aplicacidn de cada uno de ellos.

Las empresas podran hacer uso de los sistemas de costos de acuerdo
con los requerimientos y caracteristicas de cada empresa de este
tipo, y como consecuencia de ellu 3e podrd comprobar que es
posible el establecer un sistema de costos,

Para disefiar dicho sistema es necesaric saber cuantos procesos son
log que intervienen en la produccidn y en que consisten anktre otra
informacidén, para asi ldentificar claramente cumo estd integradc

sU custo y poder fomar decisiones mas oportunas.



wro opjekive es el determipar la importanclia que tienen los
aserraderos dentra de la 1ndustria, saber cual es el
aprovechamiento forestal en el Estado, cuales son las Area:z donde se
realiza dicha actividad y que volumen =¢ maneja respecto a la
especle de pino que es la madz comUnmente utilizada.

Uno de los objetiveos principales dentro de esta 1nvestigacién es el
determinar la forma en gue se van a controlar cada uno de los costos
que 1intervienen en la produccién, el identificar de donde proviene
para darle una correcta asignacién, buscar la manera en gue se pueda
Llevar un control y hacer un concentrado el cual refleje el total de
losg gastos.

£l trabajo de investigacidn que se realiza conzta de cinco capirulos
y el primero de ellos se destind al entorno forestal, que tanta
1mportancia tiene dentro de la industria en el Estado de Micheoacén
cuales son las principales especies que se explctan, el saber cual
es el volumen que se aprovecha en el Estado en un ciclo/para conocer
gue tan amplia es la derrama de fuentes de empleo que genera dicha
actividad.

En el sequndo capitulo se encuentra una parte del marco tedrico, es
donde se encuenftran los zistemas de costos existentes como son los
costus abszorbentes, el costeo directo, los costos histéricos y los

costos  predeterminados  loz  cuales  son clasificados en  costos

w

eztimados y costos estdndar, 3e explica en que consiste cada uno de

ellos y cuales son las caracteristicas y forma en que ze llevan cada

Vi



El tercer capitulo se destino a les conztos predeterminados ya 1
zon de 1oz ziztemas que ofrecen mayores ventralas depide al conoo
la 1nformaciin mas oporcunamente, poder tomar decislones mas exachta
y asi poder mejorar la eficiencia de la empresza, eastos cost
predeterm:nadoz sSe encuentran clasificadoz en costeos esrtimados
cuales son realizados en base a experlencias pasadas y loz realiza
personas que tienen un conocimiento amplic de la organizacidn y |1
costos estdndar son costos obtenidos en base a medidas
eficiencia, representan la meta que deberd alcanzar la empresa, po
lo cual zon elaborados mds cientificamente,

Dentro del capitulo cuarto se describe en que consiste un método
co3tos mas reciente basado en actividades el cual asigna cada cost
que interviene en la produccién a la actividad que lo genero,
este método de costos se prerende ya no castligar a los articules qu
mids demanda tienen, y poder llegar a un costo mas real, mas justo
que permitird saber cuales son los articulos que verdaderament
dejan mas utilidad.

El capitule guinto eszta destinado al caso préactico de la Comunmida:
denominada Aprovechamiento Forestal de la Comunidad [ndigena
Nuevo San Juan Parangaricutiro, Michoacdn. donde se realiza dich
trabajo y de la cual se presentan los antecedentes y organizacién,
se determina cuantes son  los procesos  gue 1intervienen en
producclén de sus articulos y que acrividades se realizan en cas
uno de ellas, también ze presentan los formatos utilizados por

comunidad para controlar sus operaciones o costos, Yy se hace un



descripcién de como son llenados cada uno de elles y para que zon
urilizades por 13 comunidad o cual es el uso que =e |ez destina, Vv
se hace una descripeciron derallada de cada une de los agaszros que
intervienen en la produccién, cuales son los gasztos que se realizan
en cada actividad o procesc, y se presentan una serie de caédulars
propuestas para ilevar el conrrol de cada unc de los3 costoz en que
ze dividen los procesos, se realiza una cédula por cada elemento del
costo de cada proceso de la produccién, y ze describe cual es el
motivo de cada cédula, gque es lo que se va a controlar y la forma en

que se utllizard cada una para asi poder obtener el costo de cada

proceso y poder integrar el costo total de la producciédn.



CAPITULO I EL SECTOR FORESTAL EN EL ESTADO.

1.1 IMPORTANCIA DE LA MADERA.

La Madera ha desempeftado un papel muy lmportante en el avance de la
humanidad ha servido para proporcionar abrigo, combustible, armas,
transporte, y también de otras muchas formas, desde el inicio de
la civilizacién, aun cuando grandes cantidades de madera se
utilizan como lefia, pulpa de madera para papel., durmientes para
ferrocarril, trozas para chapa, etc... la madera aserrada es la
forma mé&s importante en que se e usa y continuard por mucho
tiempo, El negocio de convertir a los 4rboles en madera aserrada,
3lempre ocupard un sitio importante en la economia industrial del

pais.

desde los primeros aserraderos, que segun informes fueron
construidos en Jamestown, Virginia en 1625, y en Berwick, Maine, en
1631, la industria de la madera aserrada ha estado intimamente

ligada con el desarrollo econémico y social.

1.1.1 CLASES DE ASERRADERO.

Las operaciones esenciales en la elaboracién de la madera aserrada
son:

1.- Aszerrado de la troza en tablas o tablones.

2.~ Heaserrade de las tabklaz o tablones longitudinalmente



3.- El reaserrade de laz tablas transversalmente al hilo en las

operacicnes de emparejade.

na de las {ormas que se acostumbra clasificar a les agerraderos es
sopre la basze de la clase de maquina utilizada para efectuar la
speracién de azierre,

Uno de los tipos de eguipo mds cominmente utilizados para aserrar
la troza son:

a) Sierras de mano.

b) Sierras en bastidor,

c) Sierras miltiples.

d) Sierras circulares.

e} Sierras de banda.

La superficie total del estado de Michoacdn es de 5.986 millones de
hectdreas ( 3.04% del territorio nacional ), de ellas 1.5 millones
corresponden a bosques de pino y encino y 0.9 de selvas medianas,
por lo que la industria maderera permite una ocupacién de 47 mil
personas en actividades de monte, transporte, industria,
comercializacién y administracién, por lo que la actividad forestal
junto con la agricultura son las de mayor 1mportancia para la
regién ya que ademds de contar con una gran extensién de terrenos
con vocacién forestal, la mayoria de la gente de una o otra forma
tienen relacién con la actividad, asi tenemos gue anualmente se

producen en wromedio de 350,000 M3 V.T.A. en el Estado. ( Brawn vy

Bethel, 87: 17-32 ).

T



1.2 VOLUMEN DE PRODUCCION FORESTAL EN MICHOACAN.

El volumen total de la producciédn el afo 1994, de las actividades
forestales de productos maderables, sequn la especie forestal
explotada, en Michoacan es de 695 559,584 M3, de la cual =)
aprovechamiento del pino es de 399 257.%%7 M3, la cual esta
dividida en tres tipos de empresas:

Privada 160 092.108 M3

Ejidal 202 174.009 M3.

Mixta 36 991.470 M3,

En Uruapan su produccién total es de 5 432.184 M3, la cual también
aesta dividida por dos tipos de empresas que aprovechan los recursos
forestales gue son:

Privada 2 187.054 M3,

Ejidad 3 245.130 M3,

En Michoacdn el aprovechamiento del producto forestal lo realizan
59 municipios y tenencias en las cuales también estdn distribuidas
por empresas de cardcter Privado, Ejidal y Mixta, la produccién
total de cada uno de los municipios y tenencias son: ( INEGI,

94:1512-1537 ).
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CAPITULO II. SISTEMAS DE COSTOS

2.1 EL COSTEO ABSORBENTE

2.1.1 CONCEPTO DE COSTEO ABSORBENTE:

El costeo absorbente también 1lamado costeo total
azignacién de rodoz les ceostos de produccidn que =e i1ncluyen en los
articules fabricados para propédsitos de costos de 1nventarios, en
el cual un producto esta integradc por la materia prima directa,
mano de obra directa y los gastos 1ndirectos variables y fijos, que
se le asignan a las unidades producidas, en éste tipo de costeo la
tnica cendicidén gque existe para que 1nregre el costo del producto
es e produzca o keneficie en alquna forma el proceso fabril, sin
importar si1 es un costo directo del que pueda responsabilizarse al
producto o simplemente que haya si1do originade por el hecho de
mantener a la fabrica en condiciones de producir, por lo que cabe
mencionar que en los costos unitarios ftambién incluyen una parte de
los costos fijons, ya gque se argumenta que para llevar a cabo 1la
actividad de producir se requiere de ambos. éste sistema de cosheo
ze usza para fines externas e incluso para tomar decisiones en la
mayoria de las empresas.

2.1.2 CARACTERISTICAS DEL COSTEO ABSORBENTE

Las principales caracteristicas costen absorbente son:

5 fi1703 2e distribuyen entre las unidades producidas.
Para valuar los inventarios en costen abscrbente incluye tanto
costos variables como fijos,

.- Barc esté merodo lasz utilidades pueden ser cambiadas de un

rericdc a otro con aumentos o disminuciones en los inventarios. Se



aumenta la utlilidad 1ncrementandc los inventarios finales y se
reducird llevandn a4 cabo la operacién al contrario. ( Lobera,79:

76-84 )

2.2 COSTO DIRECTO

2.2.1 CONCEPTO DE COSTO DIRECTO

En esté método se toma con base el andlisis de los gastos fijos y
variables, para aplicar a los costos unitarios s6lo lo3 gastos
variables son los gue deben formar parte del costo de un producto,
ya que los costos de fabricacién variables son los unicos costos en
que se incurren de manera directa en la fabricacién de un producte,
o sea la magnitud fluctia de manera directa o casl directamente
proporcional a los cambios registrados en el volumen de produccién,
el costo variable ez directo en cuanto a que representa una
erogacién de la que puede responsabilizarse a ia unidad producida e
identificarse con ella. por lo que se pueden definirse como
aquellos que son causados por el acto de producir en relacién con
el de no producir o por el de vender en relacién con el de no
vender. debido a que estos costos tienden a variar directamente con
el volumen, por lo que al costeo directo, se le denomina costeo
variable. también se dice que es sinénimo de costeo marginal, esto
es, el incremento del costo por fabricacién de unidades adicionales
del producto, o dicho de otra manera es la diferencia entre el
ingreso y los costos variables y de ahi, se desprende el término
llamado margen de conkribucién que es el que abzorbe los coztos

fijos, es el exceso de ventas sobre los costos variables.



2.2.2 ELEMENTOS DEL COSTO.

En el costeo directo se 1incluyen como elemento del costo de
produccion Gnicamente,

1.- Los costos del material directo.

2.~ Los costos de la mano de obra directa y,

3.- Los cargoes indirectos variables da fabricacidn.

Estos elementos wutilizados para valorizar 1los inventarios, el
costeo directo tiene como primera finalidad hacer una separaci6én de
costos como lo cual se pretende eliminar costos fijos de los

inventarios.

2.2.3 TRATAMIENTO DE COSTOS FIJOS

Los costos fijos de produccién, se relacionan con la capacidad
instalada y ésta, a su vez, estd en funcién dentro de un periodo
determinado, pero jamds con el volumen de produccién, los costos
fijos de produccién que son denominados costos periddicos y se
absorben enteramente como gastos en el periodo en el cual ocurren,
asi como también los costos de distribucién y administratives 1os
cuales llevan el mismo tratamiento de los anteriores y como ya se
mencioné no se incorperan a las unidades producidas para fines de
valuacién, pero si se toman en consideracién para politicas
administrativas, como son la fijacién de precics y el control de
eficilencias y rendimientos.

Para poder decidir sobre el contrel adminisztrativo, la informacién
de loz costos directos es vallosa ya que se reflere a periodos de
planeacién a costo plazo y hasta clerte punto, en decisiones a
large plazo. La informacrén de loz costes directos proporciona

1



datos relevantes para las actividadez de planeacién en los
segmentos de costos de la empresa. Un silstema de costos directos
muestra el cambic en los costoz del departamenta de producciin

debidn a aumentecs vy disminuciones en la produccidn.

2.2.4 CONCEPTOS DE COSTOS UTILIZADOS EN COSTOS DIRECTOS

Para poder establecer un sistema de costeo directo es necesaric
utilizar algunos conceptos de costos como es el caso de:

COSTOS ASIGNADOS.~ gque estan directamente relacionados a una unidad
de produccién, o un departamento, © a un territorio de ventas, y se
dice que los <costos asignadoz y  los  costos directos son
intercambiables.

COSTOSO COMUNES.- son los gue sostlenen un nuimero de actividades o
segmentos de la organizacién, un costo comin no cambia adn cuande
se elimine una de las actividades que sostiene.

COSTOS DE OPORTUNIDAD. Es la utilidad o contribucién marginal que
se plerde al elegir una alternativa en lugar de otra, o se puede
decir que es el costo que resulta de una alternativa que ha sido

abandonada.

2.2.5 FACTORES POR LO QUE SE VE MODIFICADO EL COSTO DIRECTO.

Dentro de los costos existen das factores por los cuales se ve
modificado su comportamiento y esto es por los camplos en la
actividad y el paso del tiempe, se puede declr que la materia prima
y la mano de obra cambia nada mas al modificarse el nivel e
praduccidén gque es par la activadad, y el otro factor referente al

riempo es el caso de los szalarios administrativos.



2.2.6 CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

Para poder integrar el sistema de costos directos se tiene que
hacer una separacidn de lo3 co3tos y gastos en que sSe incurren, 1los
cnstos los podemos clasificar de acuerdo a su comportamiento en:
COSTOS VARIABLES.- Son agquellos que varian directamente con camblos
en la actividad, esto es que su valor se modificard en forma
directa de acuerdo a los aumentos y disminuclones c¢peradeos en la
produccién.

CO8STO8 FIJOS.- Son aquellos que varian con el paso del tiempo,
estos costos son planeados para proveer y mantener la capacidad de
produccién, por 1o que su valor permanece constante a fravés de
cierto tiempc y a pesar de los cambios en el volumen de produccién.
.COSTOS SEMIFIJOS8.-Son los que por su comportamiento que lo hacen
de una forma escalonadamente son llamados costos escalonados, esto
es porque camblan en cantidades agrupadas a ciertos niveles de
producci6én en lugar de cambiar continuamente, son capas de costos
fijos ya que se mueven después de corregir amplios rangos de
cambio.

CO8708 SEMIVARIABLES.- Son los que tienen una parte fija y otra
variable; una cantidad base permanece constante y la otra parte
varia directamente con los cambios en los niveles de produccién,
Uno de los motivos por lo cual nacé el costeo directo es para
resolver uno de los problemas mas comunes en las empresas, que 50n
los cambinos que tienen los cnstos unitarios de los articulos a
diferentes volumenes de produccién, y la cuantificacidn que

representaria la produccién de un articulo adicicnal,



2.2.7 OBJETIVOS DE LOS COSTOS DIRECTOS.

El objetivo principal del costeo directo es suministrar informacién

acerca de la relacidn costo-volumen-utilidad ya que esté funciona

bien con el si1stema de costeo directo porque diche siztema

1dentifica los costos por normas de comportamiento y tienen los

nismos supuestos tales como:

l.- Ambos tienen una perfecta divisi®n entre costos variablezs vy

fijos.

2.~ 8igue el mismo lineamiento en el compertamiente de los costos.

3.- Ambos concuerden en gque los gastos de venta y administracién,
varliables y fijos, son costos del periodo y que los costos
variables de produccién son costos del producte.

4.- Ambos coinciden en que el costeo varilable es mids adecuado para

control interno,

2.2.8 CARACTERISTICAS DEL COSTEO DIRECTO.

Las principales caracteristicas del costeo directo:

A) Todos los costos de la empresa; de produccién, distribucién,
administracién y financiamiento se dividen en dos grupos; fijos y
variables.

B) El sistema de costeo variable considera los costos fijos tanto
de produccién como de distribucién, administracién, y
financiamiento, se lleven a los resultados del ejercicio en que se
origino.

€ ) Los cargos indirectos fijos se excluyen del ¢oato unitario ya
que este nada m&s contempla los costos variables de produccién.

) Para valuar los inventarics sdle contempla los costos variables,
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E) El costeo directo puede adecuarse a los szistemaz de coshtos
conocidos  come  son:  historicos, predeterminades, estimados o
estindar, y dentro de estos pueden emplearse por ordenes o procesos
de producciran.

F) Los costos  variables de distribucién, administracion  y
financiamientc no s3e 1ncorporan al costo de la unidad wrodneida,
peroc 351 son tomadas en cuenta para efectos de evaluacidon de

alternativas de toma de decisiones para la planeacié4n de

utilidades. ( Lobera, 79:23-40 ).

2.2.9 VENTAJAS DEL COSTO DIRECTO.

1.- El costeo directo permite conocer con cierta exactitud el
importe de los costos fijos de produccién y distribucién.

2.- Con los costos unitarios le facilitan a la administracién
decidir si se acepta o se rechaza un pedido.

3.- Permite una mejor planeacién de las utilidades propuestas ya
que proporciona los elementos necesarios con apego a los factores
costo-volumen-utilidad.

4,- La utilidad neta e3 extremadamente sensible a los camblos en
las ventas.

5.- Los gastos variables de produccién, de distribucién y de
administ.racién se calculan de acuerde a las ventas netas
presupuestadcs y por el contrario los gastos fijos de produccién,
de distribucidén no intervienen.

.- La preparacién de los presupuestos de caja y de utilidad neta

es mas facil.
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7.~ Los miveles de produccién del periocdo anterior no afectan las
utilidad neta del periodo corriente.

8.~ Se smimplifica el calculo para la obtencién del rpunto de
equilibrio.

9.- Se fac:ilita la determinacion de los efectos de los cambios que
se proyecten, en precios, volumen y costa,

10.- Facilita determinar gue producto deja mayor utilidad.

2.2.10 DESVENTAJAS DE LOS COSTOS DIRECTOS.

Las principales desventajas con que cuenta el implantar un sistema
de costeo directo son las gue se mencionan a continuacién:

1.- Al momento de realizar la valuacifén de inventarios serd menor
al tradicional, debido a que no se incluyan los gastos fijos en el
costo unitario.

2.- No estd reconocido por la legislacién fiscal.

3.- Es dificil de obtenerse con exactitud.

4.- A menudo viene a resultar el costo primo.

5.~ En las negoclaciones estacionales las utilidades netas
proporcionadas serdn engafiosas debido al aumento y disminucién de
ventas.

6.- El costeo determinar realmente el costo unitario de produccién
por lo cual es necesario emplear cémputos adicionales.

.- No se puede determinar con exactitud la utilidad del producto

debido a la eliminacisn de los gastos fijos de produccién.

2.2.11 AREAS DONDE SE APLICA EL COSTEO DIRECTO.
Las principales Areas donde se puede aplicar el costeo directo szon:
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CUNTROL DE COSTOS,
PLANEACTON DE UTILIDADES.
POLITICAS DE PRECIOS.
TOMA DE DECISIONES.

{ Waldo, 80:240-256 ).

2.3 COSTOS HISTORICOS

2.3.1 CONCEPTO DE COSTOS HISTORICOS

Después de haber utilizadoe cualquiera de los dos procedimientos
para el contrel de las operaciones productivas ya sea por ¢rdenes
de produccién ¢ por procezos productivos ya sea uno o él otra, y en
el cual se tenga que esperar a gque termine o concluyd cada periodo
de costos para acumular los costos totales y determinar los costes
unitarios respectivos se dice que en la empresa se encuentra
implantado un sistema se costos histéricos o reales, ya que en esté
sistema los costos se obtienen después de que se haya sido
manufacturado el producto, son el resultado de decisiones pasadas.
Una de las razones por lo cual es necesarioc, dentro de este sistema
esperar a que concluya el periodo de costos para la determinacidn
de los costos de produccién de los articulos terminados en €l, se
encuentra en la necesidad de acumular 1los cargos indirectos de
fabricacién, consumo de'materias primas y mano de obra directa,
Ajustes por depreclacién, amartizaclén y aplicacién de activos
1103, cargos diferidos y gasteos fabriles pagados por anticipado
todo esto es Io que se 1ntegra en un cargo indirecto que se llevan

a lo largo del periode. { Cecal,79: 423-431 )



cuando una empresa tiene el sistema de costes histériens y el
control de las operaciones las lleva a cabo par medio de drdene: de
producci6on debido a sus caracteristicaz, si 3e pueden identitizar
claramente la materia prima directa y la mance de obra directa vy
aplicarse 1nmed:iatamente a cada orden en proceso de elabnracién,
Pero en caso contrario sucede con los cargos indirectos no se puede
hacer lo mismo ya que no se puede ldentificar en las &érdenes de
produccién especificas y se requiere de su previa acumulaclén, para
ya cuando haya concluido el periodo poder determinar é1 mismo, y se
presenta el mismo problema con los cargos indirectos cuando 3e
lleva un sistema de costos por procesos ya que agui también se
tiene que esperar a lo largo del periodo a irlos acumulando hasta
gque concluya.

En un sistema de costos histéricos, los costos unitarios de los
articulos welaborados en cada periodo tendrdn gque conocerse,
necesariamente, varios dias después de la fecha en gque haya
concluido la elaboracién, por lo que los costos histéricos
pertenecen a hechos consumados, Yy no necesita aclaraciones
adicionales, sirven de ayuda en el cdlculo de los gue puedan ser
costos futuros y estns costos también son de gran utilidad para
poder proceder el comportamiento de los costos predeterminades,
Dent.ro de este tipo de costos un establecimiento de control
resultaria poco eficlentes si se basard exclusivamente en los dafres
histéricos, seria mds convenlente aprovechar leos mismos datos
histéricos, el andlisis de los heches y les elementos técnicos de

la preducecién, para poder estructurar un sistema de control baszade



no en lo ocurride, 3inoc en lo que puede o debe ocurrir. ( Pérez,78:

143-182).

2.3.2 INCONVENIENTES EXISTENTES EN LOS8 COSTOS HISTORICOS.

Pentro de este tipo de costos existen varlos lnconvenlentes, uno de
ellos se refiere a la oportunidad de la informacién sobre los
co3tos ya que estos se conocen a 5e pueden determinarse con
posteoridad a la conclusién del periodo, lo cual no le permite
poder tomar decisiones ya que no se tienen datos con los cuales
sustentarlo.

Otro inconveniente de ezte sistema se deriva del hecho de que sélo
permite las comparaciones de costos unitarios de los articulos
producidos a través des diferentes periodos que szon rudimentarios e
incompletos, debido a la constante posibilidad de gue pasen

inadvertidas las deficiencias crénicas en la produccién.

2.4 COSTOS PREDETERMINADOS
2.4.1 CONCEPTO DE COSTOS PREDETERMINADOS.

Es una técnica mediante la cual 1los costos son calculados antes de
la elaboracién del producto y en ocasiones antes de determinarse,
durante la produccién del mismo para gque se pueda conocer por
anticipado el costn; es decir que se conozca con clerta exacritud

el costo respectivo.

2.4.2 RAZONES POR LO CUAL EXISTEN LOS COSTOS PREDETERMINADOS.
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Existen varias razones por las cuales sze didé origen a los costos

predeterminados, para una de las necesidades esenciales por la cual

dic origen esté sistema de costos fue la necesidad de contar con
una informacién mas oportuna y aun anticipadamente de los costos de

produccidén.

otra razén fue la necesidad de obtener un control mds efectivo de
los castos de produccién mediante comparaciones de costos unitarios
que sean de mayor significado que los que pueden establecerse entre
los costos de produccién actuales y pasados, ( del Rio, 87: 11-15 -

11-16 ).

2.4.3 FORMAS DE LLEVAR A CABO LOS COSTOS PREDETERMINADOS.

Dentro del sistema de costos predeterminados a habido varias formas
de llevarlos a cabo; 1ndependientemente de que de refieran aun
sistema de costos por 6rdenes o a uno por procesos de produccién.

Una de las formas de llevarlo cabo es la predeterminacién
exclusivamente de los cargos 1indirectos que es el tercer elemento
del costo, ya que siendo el elemento indirecto del costo de
produccién el causante de este inconveniente en materia de
oportunidad de 1informacién, fue precisamente sobre el cual se
trabajo aplicando unas cuntas predeterminadas de los carges
indirectos y quedande los otros dos elementos, materia prima y mano
de obra =obre bases realez, v con el empleoc de esas cuotas, los
costos pueden conocerse; 21n necesidad de esperar al cilerre del

periode determinado.



La sequnda forma es mediante la presentacidn integra de los tres
elementos:

1.- materia prima.

2.- Mano de obra.

3.~ Gastos indirectos,

Esta torma de llevar el control del coste tiene deoz finalidades
primordiales,

1.- Se deben conocer anticipadamente los costas de praduccién, para
fines de politica de precios, cotizaciones, atc.

2.~ Consiste en permitir un control completo sobre los costos de
produccidén, los cuales se realizan mediante comparaciones entre
costos histéricos y costos predeterminades de acuerdo a los tres
elementos. ( Morton, 76: 155-160 ).

De acuerdo con la segunda finalidad que la predeterminacién se
deben realizar de una forma integrada de los tres elementos.

2.4.4 TIPOS DE COSTOS PREDETERMINADOS:

Sistema de costos Estimados.

sistema de costos Esténdar



CAPITULO III COSTOS PREDETERMINADOS.

3,1 COSTOS ESTIMADOS

3.1.1 CONCEPTO DE COSTOS ESTIMADOS.

Llos costos estimados se caracterizan por realizarse mediante una
predeterminacion un tanto general y poco profunda en la cual se
calcula sobre cilertas bases empiricas, calculando aproximadamente
los elementos que la integran, son aproximados, por no contener
analiticamente todos 1los elementos este c&lculo es realizadoe
durante plena marcha del mismo, la razén por la cual lo realizan o
se dice que esta basada en datos empiricos es porque el cdlculo lu
realizan perscnalmente que tienen conocimientos de la industria,
esta basada sobre experiencias adquiridas y conocimiento amplio de
la misma sobre lo cual se hard la estimacién por lo que es
necesario hacer las correcciones para ajustarlo a lo real. Este
tipo de sistemas la predeterminacién que se hace es sobre la
materia prima o materiales, mano de obra y los gastos que se estima
prevalecerdn en el futuro, durante un periodo ya determinado, vy
todo esto se realiza en la intencién de pronbésticar el costo real,
con este cAdlculo se pretende que la estimacién se acerque lo més
posible a la realidad ya que esto es su principal cometido. los
costos estimados son utllizadez para la predeterminacién de las
costos de produccién y para cotizar precios de los articules cuya
produccién va a realizarse, cuando la estimaciédn se hace ya sobre
la marcha de la produccidn y llevar los costos unitarles reales
servird de punto de referencia y cemparacién, una de las

caracteristicas del s1ztema de costos estimados es que al hacerse
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la comparacién con los costos reales aquellos deberan ajustarse a
la realidad vy estos calenlos estimadeos pueden 1rse afinando con el
tiempo hasta que gSe acergue al costo real.

Al coste estimado se le a denominadc como  un  procedimiento
econémico y practlco para la contabllizacidn de las operaciones ya
que su aplicacién no la realizan de una farma clentifica sine, como
ya se habia dicho con bases empiricas por lo que el costo indica lo
que un articulo puede costar, el costo estimado no s3élo sirve para
cotizacilones sino que se llegado a avanzar con la informacién, tal
es el caso en que se ftoman come base para valuar la produccién

vendida, la praoduceidédn terminada.

3.1.2 FINALIDADES DEL COSTO ESTIMADO.

Las principales finalidades es pronosticar el valor y cantidadez de
los elementos del costo de produccién que son:

1.- Materia prima directa.

2.,-Mano de obra directa.

3.-Gastos 1indirectos.

ya que para la obtencién de un costo estimado de produccién, es
basico ciertos wvolimenes de produccién a elaborarse con los
elementos que los lintegran; debido a que el calculo 3e realiza
previamente con la mayor aproximacién pesible, y en la cual se debe
procurar que laz fallas que se originen puedan 3ser controladas y
hasta cierto punto abzorbidas al momento de estar cotejande estos

con los costos reales, ( Ceec1l, 79: 432-445 ).



3.1.3 FORMAS DE COMPARACION DE COSTOS ESTIMADOS CON LOS REALES.

Esta comparacién de costos estimados con loz costos reales puede
realizarse de fres maneras distintas:

1) Por totales: el costo incurrido tortal de la produccién con el
costo total estimado de la misma.

2) Por cada uno de los factores ( o elementos ); es decir comparar
el costo incurrido de cada uno de los elementos; materiales, mano
de obra y gastos con los costos estimados de los mismos,

3) Por departamentos; comparando los costos incurridos con los
costos estimados por cada departamento.

La confrontacidn entre los costeos reales y los costos estimades
tienen por objetivo determinar las discrepanclas entre ambas, Yy
éstas son conocidas con el nombre de variaciones las cuales
serviran como una ilamada de atencién ¢ una forma de contatar que
algin calculo no esta bien, y esto obliga a estudiar el porque de
las diferencias, con la finalidad que se realice una supervisién
para poder hacer las correcciones necesarias y determinar el
ajuste. dicha informacién servird de base para poder determinar el
ajuste en cuanto 31 103 costos estimados fueron apropiades o
tendran gue modificarse, o incluso 3e tendrd que hacer algun cambio
al control internc dependiendo de la importancia de variacién,

Una de las ventajas de este sistema consiste en que al instalar se
media un pazo para la aplicacién de un sistema de costos estimados
tiene =us limitaciones, en particular cuando se producen multiples

variacicnes o lineas de articulos.



3.1.4 CUANDO ES RECOMENDADO EL COSTO ESTIMADO.
S5e recomienda se aplicacién cuando el procesc de produccidn no es
muy complicadc, cuande ne son muy numerosas los productos

fabricados vy estos se encuentran estandarizados. (Lobera,79: 3-35)

3.1.5 TECNICAS DE LOS CO8TOS ESTIMADOS.

La técnica de los costos estimados esta basada en los siguientes
puntas:

a) Céalculo de la hoja de costos estimados de cada producto.

b) CAlculo

de la produccién terminada a costos estimados.
c) Calculo de la produccién en proceso a costo estimado.
d) CAlculo de la produccién vendida a costos estimados,
e) Determinacién de las variaciones y su eliminacién.

f) Correcciédn de las estimaciones del costo unitario.

a) Calculo de la hoja de costos estimados de cada producto.

Esta se debe formular tan analiticamente como sea posible o se
necesite ya gque mediante esto se valuard la produccién las
estimaciones de 103 materiales se basa en el consumo real de
materiales en el cual se considera el promedi: del mayor nimero de
desperdicio aplicados a la unidad de estudio, las estimaciones del
material comprenden dos fases:

1.- La primera del ellas se refiere a laz unidades fisicas o
cantidades y.

2,- Esta se refiere a sus precios o valor.



Para la determinaciin del sejundc elemento del costo de produccidén,
es la determinacién del trabate el cual esta basade en el tiemr
que se necezlta para que el producto este terminado.

Los gastos indirectos de produccién, =on conocides por medic de wr
presupuesto se éstoa en los cuales ya se rtuvo gue haber hecho una
confrontacifn caon log gastos reales correspondientes a un periodo

a un volumen de producclon realizado.

b) Cdlcule de la praduccién terminada a costos estimados;

Para poder llevar a cabe esta valuacién 3e hace una vez conocldos
los costos unitarios estimades, esto3 servirin como base para e
cdlculo del costo de la produccién terminada y el costo de la
produccian vendida,

c! Calculo de la producecidn en proceso a costo estimada;

Para poder llevar a cabo esta valuacién se tendrd que determinar e!
grado de avance en que se encuentra la produccién en proceso
etapa en que se encuentra, leo3 preductos avun no terminados para
poder convertir la produccién a los equivalentes terminadas.

d) Cdlcule de la produccién vendida a costos estimades.

Bl costo de la produccién vendida se obtiene multiplicando 1a
cantidad de unidadez vendidas por el costo estimado respechivao,

e) Determinacién de las variaciones y su eliminacién,

Como ya ze ha mencicnado los cost estimados se determpinan er
tormas empiricas, y de igual forma son fijadas las variaciones la:
cualesz estan son antarpretadas como  origenes por errores  de

imprevistos en el cdlcule del costo estimado.



se lleva el control contable de los costos por medd i una
cuenta de produccidn en proceso para cada elemento del costo se
facilitara para la obfencién de variaciones y las cuentas son:
L.~ Froduccidn en proceso materiales.
troduccidn en proceso mano de obra,

1.~ Producecidn en proceso gastos de produccién.

itas cuentas zon cargadaz a costos realez v acreditadaz a
esrimados. s1 el saldo es deudor, es porque loz costos estimados
fuercn mennres a los reales o también se puede decir que fueron
insuficientes y =1 el saldn es acreedor 1indicara que los costos
estimades ce excedieron de los histérices, Loz costos estimades
pueden ser adaptades tanto en un zistema de drdenes de produceidn
como con el de precesa de producelon.

Las variaciones obtenidas de las cuentas que controlan lo estimadoe
contra lo real, se pueden traspasar a una cuenta gue 3se le puede
denominar variaciones entre el costo estimado y el real, pero antes
de proceder a szaldar dichas variaciones se tendrd gque analizar cual
fue la causa que lo arigino.

Las variacrones pueden ser absorbidas a través de:

- Almacén de articuleos terminados.

- Costos de produccién de lo vendido.

- Produccién en proceso.

En donde se le deztinard a cada uno de estaz cuentas Lo que le
corresponde por medio  de  un coetficiente  rectificador, El
copficiente rectificados muestra el porcentaje de error gque hubo en

eatimado aprlicande en relacién

excezo, o de menos, zobre el

cen el costo real, la base para obtener el ceoeficiente rectificador
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es la diferencia que reszulta entre los débitoz y créditnas de la
cuenta de preoduccidn en proceso y que represgenta la variacidn entre
los costoz reales y los costos estimados aplicadeos, o aplicdndola
al coste de produczidn de lo vendids

Existen cuatro procedimientos opeionales a  las cuales puedep
sujetarse las varlaciones y estos son:

1) En el caso de que la variacién total fuera por una cantidad gue
sea de poca 1mportancla se hara a través del costo de ventas.

2) Saldarlas por medio de una cuenta de resultadez gque podria
denominarse varlaclicnes de costos estimados, cuande sea originada
por caszos fortuitos o de fuerza mayor.

3) Llevarla contra deudores diverses, cuando la causa sea imputable
a la 1ncapacidad o negligencia de algun empleado u obrern de la
empresa.

Distribuirla por medio de un coeficiente rectificador, a fin de
corregir la hoja de costos estimados y poder ajustarlas a las
cuentas anteriores.

f) Correccién de laz estimaciones del costo wunitario.- Para
corregir las estimaclones en el supuesto de que se conozca el monto
de las desviaciones de cada factor, se aplica la formula donde se
divide el importe de las variaciones del costo estimade entre el
importe estimade de la produccidn terminada mds importe estimadc
del 1nventario de la wroduccidn en proceso, el conciente significa
lo gque cada peso de costo estimado le corresponde corregirse, bien
sea de mis o de mencos, segqun sea el salde de la variacidén deudor

nacreednr. ( bel Rie, 87: 1-3 - ]-16 ).



3.2. COSTO ESTANDAR.

3.2.1 CONCEPTO DE ESTANDAR.

Un estidndar es una medida, por lo tante un litr ez un estandar
un metro @5 un estdndar; es costo el estdndar me c4ilcula, se eshima
con anticipacidén; se f17a una medida; los precics f1102 y  las
normas de cantidad empleadas para obtener la mayor utilizacidn de
los datos del costo por parte de la administracidén de la fabrica,
se le llama estdndares, los costos por unidades determinados por
medio de la:z wvaluacién de las cantidadez estidndar a loz precios
aztdndar =& denominan coztcos eshandar; estos aparecen ya cuando se
examind la elaboracién de cuotas de costoz indirectos, por lo que
los caraos indirectos las materiales, la mano de obra que ez lo que

comprenden los costos estandar, que se cargan gradualmente a un

producte o medida gue tcma forma, y que estos se determinan de

antemano. ( Waldo, 80:347-352 ).

3.2.2 CONCEPTO DE COSTOS ESTANDAR.

Se dice gue el estdndar es una medida de eficlencia ue es
introducida en los procedimientes contables con la finalidad de
establecer una pase de comparacién entre lo que debe ser v lo que
es, La funcifn primordial es la de servir de instrumento de control
v demanda de eficiencia.

Los  costos  estdndar forman el segundo sistema  de  costos
predeterminados constituyen las metas u obletivos establecldos que
depen lcararse mediante operaciones eficientes, vy con los cuales
pueden compararse loz costos reales de produccidén ceon la finalidad

[}



de eztablacer una controntacion entre lo que un costo depe v 1o que
@3, estos costos aon un reflejo de lo que un costo debe ser seqgin
la norma establecida, pues sirven como ragulador de (a4 eficiencia
lograda en la empresa.

El e¢nsto estandar es la predeterminacidn de lo que depera ser lo 3z
costos actuales en condicicones planeadaz, que servird de base para
el conrrol de los coztoz y como medida de ja eficiencia productiva
cuando ze compare finalmente con los costos reales.

El costo estdndar se determina mediante cada uno de sus tres
elementoz gque 1ntervienen en la fabricaciédn del producto.
representa  la meta que debe alcanzar la empresa, Lloz costos
estandar zon un reflejo de los que zequn la gerencia un costo debe

ser en condiciones razonables,

9]

1 costo estdndar esta basado en la determinacidén por media de
técnicas empleadas por una autoridad en la determinacién sobre la
materia ¢ dicho de otra manera son estimaciones cientificas de los
diversos elementos gue integran cada unc de los factorez del costo
es realizado con la finalidad de determinar lo que un producto debe
costar, lo que trae como consecuencia la necesidad de un control
presupuestal para todos los elementos y que estos sirven comc base
firme para la estimacié4n de los costos estandar que de acuerdo a
los estudios cientificos que tienden a obtener las medidas de
eflclencia. esto es indispensable para poder llegar a obtenerlosz en
ia practica y =irven como medidor del costo,

g estidndar funcionen, es necesario contar con oun

Para que los

si1stema de control presupuestal integral, ya que estos zirven com
base firme para la estimacién de los cosros egtindar, para la



Jprencién de los cos

ns estandar unitarios es necesario por una
parte derarminar un volumen de produccicon basade en la capacidad

tabril v Il

segmentos del presupuesto financiero, y en estudios
tecnicos kasados en la estadistica v matemdticas.

Todos loz costos estidndar son estimaciones, pero no todas las
estimaciones constituyen costos estandar.

El costo estindar tiene dosz dimensiones en las cualez puede referir
estAndares en cantidades y precios.

Para determinar los estdndarez s3e hace mediante estudios de
ingenieria y valorizaclenes, y las revisiones se hacen a la luz de
las circunstancias 1imperantes, asi como  cuando  cambran  los
procedimientos,

El =1stema de costos estiandar 3e auxiila tampién en laos conceptos
de la administracién como son la eficiencia, principios de la
excepcién, y control de los costos.

Contando con la experlencia del pasado y experimentos controlados
gue comprenden:

1.- Una selecciédn minuclicsa de los materiales,

2.- Un estudin de Ingenieria Industrial scbre la maquinaria y otros
medios de fabricacién,

FEl costo estdndar por su forma de cAdlculo reprezenta un instrumento
de medicién de eficlencia ya gque estd basado precisamente en la
aficiencia de trabajo de la misma, Este cosrto indica lo que el
articulo debe costar y que es diferente adel coste estimado; que
sélo el prondstico que indica lo que un articulo puede costar.

£l cozto estdndar no es un sistema adicional de contabilidad de
costos mds bien se superpone al costo por ordenez cuando la

7



produccién es por lotes y al coste por procesos  cuando  la
produccién es continua.

@l costo estandar ez el que se fijta para los articulos terminado:
para efectos de comparacidn con el costo real, btratando de tomar er
consideracidén los elementos gque debe contener el producto; materia
prima que serd la necesaria para (a4 elakoracién del producto, man
de opbra que es la necesaria para roder aplicar al producto 1A
requerida; y se dehe fomar en consideracién lo que en arercicins
pasados se ha empleado de los tres elementos.

Para que funcione un sistema de costoz estdndar, es indispensable
la fijacién de estdndares fisicosz adecuados, esto representa los
elementos necesarios para la fabricacién del producto,
cientificamente calculados, y como requizito para ello es necesarlc

la estandarizacién de todos los métodos vy procedimientos d

»

produccién y en la fijacidén de los estdndares deberdn intervenir
los técnicos de la planta, los administradores, el contador de
costos, los jefes responsables de los diferentes departamentos que
integran la empresa.

3.2.3 FORMAS DE CLASIFICAR LOS COSTOS ESTANDAR.

Existen dos formas de clasificar los estandar:

a! como modelo sobre base de eficiencia, es declr representa
patrones que sirven de comparacién para analizar y corregir losz
castos  histérices, y este tipo de costos estaran sujetos a
ractificaciones sl las condiclones que Se tomardn para su calculs
han variado,

bh) Estdndares fijos o bdsicos.- con aquellos que =se establecen
invariables o que permanecen por pericdos  [aracs  reprezentan

8



medidas fiias, v 2e utilizan como indice de comparacién ¢ con fine:s
de estadisticos, y no es necesarlo hacer cambios adn cuando las
condiciones del mercade ne han prevalecido, Estos costos estdndar
estAn basadcs en el mejor rendimiento posible, que puede cbhtenerse
en las condicione:z mds favorables. Representan una combinacidn de
cantidades vy calidades a un costo fljo, son estdndares histdricos
determinados  una vez y qgue no camblan a menas gue  las
especificaciones del producto o de los equipos de produccién suiran
un cambio sustancial, después de un tiempo, estdndares dejar de ser

un reflejo de mérndos actuales y eficlentes.

3.2.4 PERSONAL REQUERIDO PARA ELABORAR UN COSTO ESTANDAR.

Para peder llevar a cabe la elaboracién de las costos estandar se
requiere el conocimiento de una serie de datos formulados por
varios profesionales como son:

Ingenieros Industriales.

Expertos en tiempos y movimientos.

Economistas.

Contadores Publicos, etc.

Otras consideraciones gque intervienen en la elaboracién de los
estindares es el rendimiento del elemento humano, la capacidad de
produccién de la planta y un conocimients completo de los
profesionales en tres aspectos:

i1.- Lns facrores fundamentales del costo.

', - Lag egpeclficacionez de diseflo y materiales gue innervienen en

el producto.

e



3.~ La naturaleza de las operaciones produchivas de mano de obra
la localizacidn de sus centros de costos,
Dichos expertos por sus  conoccimlientos  les permitira filar el
estdndar on todos sus aszpectos entre ellos;
1.- Estandarizacién de losz productos.
2.- Estandarizacion de lasz rutinas de producerdén.
3.~ Estandarizacién de las rutinas de operacién en los aspectos:

a) Manero de equipo y herramientas.

b) Manejc de materiales.

¢) Manejo de productos elaborados.
4.- Formulacién de i1nstructivos de trabajn.
Por tada lo antes mencionado el estdndar es resultante, es una
medida de eficiencia que tiene coma uno de sus  objetivors
principales lograr el control de los cosztns de produccién. ( Lobera,

79: 45-68 ).

3.2.5 LA ESTANDARIZACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO.

Son tres los elementos que 1ntegran el costo estdndar de un
producto, dicha fijacién de los estandares lo realizan los
profesionales calificados y por sus conocimientos técnicos, estos
tres elementos son:

a) Materia prima directa.- Representa el puntoc inicial de rartida
de la actividad de produccirén, por constituir el elemento suleto 3
transformacion.

b) Mano de obra Directa,. E3 un elemento dindmico de laz empresas
industriales y representan el factor humane que 1nterviene an |a

transformacidn de la materia prima, sin el cual, por mecanizada que

1



pudiera eztar una industria, zeria imposible realizar
fapricacidn de los articuloes.

¢! Cargos Indirectos.- FEste tercer elemento represanta cost
indirectos que no podemos ldentificar plenamente en el producto, L
razén de esta falta de 1dentificacidn, ze debe a los divers
conceptos por el cual se integra el costo., Los cargos indirecteo:
estdn 1nrtearados que tlenen relacion directa con las 4reas a
produccidn de la empresa. Para determinarlc de cargeos indirectos
es necesarlo prorratear, es decir, distribuir entre los distint:
departamentcs de produccidn, el total del tercer elemento de.

costa, para que sea absorbildo por cada centro. ( Rocha y Gonzdlez,

74: 105-12% ).,

3.2.6 FIJACION DEL ESTANDAR FISICO DE MATERIALES.

Esta labor entre otras finalidades tiene:

a) Determinar la clase adecuada de los diversos materiales que
deben utilizarse

p) Establecer la cantidad necesaria de cada material.

¢} Determinar las rutinas de trabaic y los procedimientos
1ndustriales encaminadosz a obtener el meyor rendimiento de lo:
materiales,

4} Indicar las cantidades minimas y maximas de existencias gque
jebera trabarar el almacén,

@) Fiiar las rutinas en la adquisicidn de los materiales, asi com
ieterminar tuentas de abastecimiento, precios, Lransportes,

jescuentn= por compras de cantidad, etcétera.



3.2.7 FIJACION DEL ESTANDAR DE LA MANO DE OBRA.

El realizar la mano de obra de fijacién de estandares fisicos no se
iepe olvidar el szeflalar ilaz areas de responsabilidad que a cada
peracidén o procese le corresponde porque asté estdndar servird de
paze =2411da para un mejor manelo adecuado y eficlente y esté rendra
las ziguienres finalidades:

a) Sefialar la localizacidn adecuada de los lugares de trabajo.
pYDeterminar los horarios de trakajo y horas de descanso,

c) Fijar el tipo de trabajadores adecuado para cada labor.

d}) Preparar estudios de tiempes y movimientos sobre tedas las
operacilones fabriles.

e) Indicar la manera maz crnveniente de retribuir los servicios
prestados por el persconal, mediante el sueldo,

3.2.8 TFIJACION DE ESTANDARES DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Los gastos indirectos constituyen el problema medular de la técnica
de contabilidad de costos, porque estas erogaclones no  son
directamente identificables con el producto elaborado.

La técnica de la contabilidad de costosz indica un procedimiento de
distribucién de los mismos primera a los centrns de producciédn y de
zervicins, dencmindndose a este pase prorrateos y asignaclén
primaria, y después a centros de servicios derramardn sus importes
antre s1 consecutlvamente y hacia los centrog de produccién,
deslgnandose A esta distribucidn prorrateo secundaric., una vez que
ze han intearado leos costos de los centrns de producciédn se

distribuyen a loz productos elaborads I1lamandosze a esta tase

prorraten final.



Para la estandarizacién de los gastos indirectos lo constituye la
clasificaciéon departamental de la planta, toda esta labor tiene
como fin eztablecer una departamentalizacién dentro de la fabrica,

n el objetivo de crganizacién v posterinr eztandarizacién de las
arogacliones JELILINAQAS en LD mlamos, Y iabe g?repara::s-:- el
prasupuesto flexible de aastos ndirectos para 1dentificar los
coatos fiies de los coston variables y semivariables ya que cada
uno lleva tratamiento diferente, para después proceder a fijar la

capacidad de produccidn estandar.

3.2.9 CARACTERISTICAS DE LOS COSTOS ESTANDAR.

1l.- Es wuna predeterminacién de la gque deberd ser los costos
actuales en condicicnes rlaneadas.

2.- Sirve como base para el control de los costos v como medida de
eficlencia.

3.- Representa la meta gque deberid alcanzar una empresa durante el
perfodo en que es utilizado.

4.- Los costos estandar representan lo que la gerencla, un costo
debe ser en condiciones razonables de eficiencia.

S5.- Son costos esftimadoz gque se supone representan condiciones
1deales a las cuales se espera poder contirmar los costos
verdaderos.

6.- Los andlisls e informes de wvarlaciones permite que la gerencia

actie de acuerde a principlos de axcepaidn



3.2.10 OBJETIVOS DE LOS COSTOS ESTANDAR.
11 Con loa costos eatdndar se tendra una informacién oportuna
axacta, se acentua lo referente a la preciszidn.
! EXiste uniticacién o estandarizacion de 1 produccidn, los
procedimientos y métodos,

Analisis de las desviaciones en atencidn a =y causa.
i} Las dezviaciones no se modifican el cocto estandar, debe
analizarse para determinar sus causas.
e) Uno de los principales objetivos es que el costo estdndar es
mejcrar la eficienclia de la gerencia, es decir reducir costos.
£} Suministrar informacién a la gerencia para qgue pueda controlar
los coatos .,

a1} Lograr el control de los costos de produccidn,

3.2.11 VENTAJAS DEL COSTO ESTANDAR.

1.- Las normas o estdndares de costos pueden ser un 1nstrumentr
importante para la avaluacién de la actuacién.

2.- Las variaciones de las normas conducen a la g¢gerencla a
implantar programas de reduccién de costos concentrando la atencién
an las Areas que estin fuera del contral.

3.- Loa costos estandar son utiles a la gerencia para el desarrollc
o de 3us planes.

4.- Los costos estdndar son dtiles en la toma de decisiones
particularmente si los precios de los materiales y las tarifas de
mano de cbra y en concreto los elementos del costo fanto fijos como

variable:z



5.~ Los costos estandar pueden dar como resultado una reducecldn en

el trabajeo de oficina.

3.2.12 LIMITACIONES DE LOS COSTOS ESTANDAR.

1.- Es zencilla clasificar las suposicilones tedricas gque sirven de
base rara establecer los estandare:s normas, en la practica es
muche maz dificil adaptarse a una eatructura conceptual especifica.
2.- No se puede calcular de manera preclsa el grado de rigidez o
flexibilidad de los estédndares.

3.- Ain cuando las politicas administrativas estén claramente
definidas en lo que se respecta al ftipo de normas deseadaz, no ze
puede ftener la certeza de que las normas de han establecido en toda

la arganizacién con el mismo grado de rioidez o flexibilidad.

3.2.13 VARIACIONES O DESVIACIONES DE COSTOS ESTANDAR.

Come se menciono, 1los ceostos estandar representa medidas de
eficiencia a las cuales deberin de ajustarse los coztos reales, esa
diferencia que resulta entre les costos estdndar y los costos
histérices o reales, se le denomina variaciones o desviaciones y

seqin su naturaleza deudcra o acreedora, 1ndicaran que el costo

real fue superior o 1inferior al coste estdndar operado, las
variaciones significan ineficiencias, scobreeflcilencias, errores
despardicins deben de 1investigarse y corregirse, pero no debhen
alterar los estandares, y a través del anAlisis de las desviaciones
cbtenidas permitird evaluar la eficiencia fabril operativa de 1a

eppresa y correqir oportunament.e las fallas o defectos observados.



Las CAUuSas por LA cual cbhedecen 1a3 desviaciones o
primoralalpente la determinacién de un estdndar se hace calauland

cantidades y precios de los diferentes elementos que debe

constitulr al costo, para saber 31 se debe al uso mayor o menor
cantidadesz o a valores mayores o mencres gue los previament:

caleculados conducen a las dos diferentes varlaciones.
Las desviaciones en precias.- Refleja desarustes entre los preclos
cuctan predeterminados y los realmente pagadozs por cada uno ade
los elementos que integran los costos estdndar de produccién, ést.
cdlcule se obtiene respecto al 1lmporte de lasg variaciones en
precilos gque serd 1gual a las cantidades reales por las diferentec
en precios.
Cesviaciones en cantidades.- Constituven la diferencia eontre los
estdndar calculados y las cantidades realez consumidas o utilizadars
en la produccidn real, €l cdlculo entre lo estdndar y lo real de
las variaciones serd el 1mporte de las variaciones en cantidades
serd 1gual a la diferencia entre cantidades por el precic estdndar,
Se utilizan las mismas bases para las variaciones de cada uno de
los elementos,
e analizan en precics y cantidades porque, pueden haber ahorres en
las cantidades y diferencias desfavorables en precics, las
variaciones en materiales pueden ser por detectos que impllca al
elakorar un rroducto o porque se tiene mala calidad, del mareriales
adquiride, las variaciones destavorables aen precioz rpueden ser
atribuibles a adquisiciones de materia en condiciones
desventajozas., Las diferencias desfavorables, no deben agregarsze al

costo de producclén estandar, sino mostrarse separadamente en la:



cuenrtas de operacidn, y la aeficiencia o el ahorre, diferencia

favorable, =51 ze presenta en Los e=ztados financiercs como reducciédn

o de ventas. ( Del Kic, 87: 164-175

3.2.14 PROCEDIMIENTO CONTABLE PARA REGISTRAR EL COSTO DE LOS
MATERIALES .

En loz costos estAndar sze rvegistran generalmente, los materiales
adquiridos, en la cuenta de almacén de materiales a precios
estdndar, al hacerlc, basrta registrar scolamente las cantldades en
las tarjetas de mayor auxiliar de almacén.

la diferencia entre el costo real de los materiales y el estdndar
de precics es la desviacidén en precios de materiales.

Las desviacilones en precios de materiales pueden ser favorables o
desfavorables y es favorable cuande el precic real es interior al
autorizado y por la misma razén, la desviacidn ez adversa o
desfavorable cuando el costo real es mayor que el autorizado.

En el sistema de costos estdndar, s6lo 2ze pueden traspasar a
produccién en proceso el costo previsto o estdndar, total, de cada
elemento del costo. las diferencias entre la cantidad real de
materlales usado y el consumo previshto de los materiales, se conoce
con el nombre de deviaciones en cantidades de los materiales.
3.2.15 PROCEDIMIENTO CONTABLE PARA REGISTRAR EL COSTO DE LA MANO
DE ORBRA.

El procedimiento que se =i1gue para la mano de obra ez mucho mas
zencillo, porgue no se puede almacenar la mano de cbra llamaremos a

sus desviaclones en precilos " desviaciones en coeflcientes de

salarios " y a =u deasviacidn en cantidad " desviaciones en tiempo

ie mano de obra



3.2.16 PROCEDIMIENTO CONTABLE PARA REGISTRAR LOS GASTOS GENERALES
DE FABRICACION.

El procedimiento contable para reqistrar los gastes generales s
fabricacidén aplicados a produccidn en preceso, es semelante al
la mano de obra , la diferencia entre el saldo deudor de la cuent
de control de gastos de fabricacidn y el salde acreedor de la
cuenta aplicacién de 1oz gastos generales de fabricacidén es, por

supuesto la desviacién en las gastos de fabricacidn,

3.2.17 PROCEDIMIENTO CONTABLE PARA EL REGISTRO DE LOS COSTOS
ESTANDAR.

Método A: consiste en manelar lasz cuentas que controlan  la

produccién mediante al regiztro combinado del costo real y ded

costo estandar, en la siguiente forma: se cargan por los costos
reales y se acreditan sobre la base del costo estdndar. El saldo de
estas cuentas, cuande han side operados todos los movimientos del
periodo, 1incluso seqgreqgando loz inventarios finales valuados al
costo estdndar, representa la desviacién ocurridas en relaclén con
loz costos estdndar establecidos. Esta desviacién debe llevarse
analizarse los factores que le dieron origen,

Método B: Es un mérodo analitico en el cual se carga y se abona 1la
cuenta de produccidin en orocesc a costo estdndar, consiste en
comparar laz operaciones de produccién  inmediatamente Jque  son
realizadas, determinandoze en ese momento la desviacién ccurrida,
la cual se lleva de 1nmediats a cuentas y subcuentas de resultados;
el saldo de 1a cuenta ze traspasa a las cuentas de deswviaciones en

cantidades y precios, en este procedimliento 2e tiene como ventala



principal el anadlisis de las desviacionez simultdneamente con las
Tomeraciones gque las origana.

Método C : En términoz generales consiste en manejar las cuentas de
produccidn, de lnventarios y de costos de ventas, conjuntamente con
los costos estdndar y real, obteniendo un coeficiente de desviacién
en cada operaclén efectuada mediante una divislén cuyo numerados es
al coste real y el denominador ez el coste estdndar, Al final de
cada pericdo de costos se obtienen los estados contables a costos
reales, estando en condiciones de compararlos c¢on los costos
formulados a costos est4dndar, Por otra parte las desviaciones no
son consideradas como.pérdldaz o utilidades; en su casc sdlo sirven
para erfectoz de analisis, lo importante de este procedimiento
radica en la obtenciin de los coefliclentes de desviacidn. ( Rocha y

Gonzalez, 74: 121-128 ) ..



CAPITULO IV  METODO ABC.

A.B.C. Activity Based Consting Sistem.

4.1 SISTEMA DE COSTOS BASADO EN ACTIVIDADES.

El método ABC no ze puede considerar como un sistema, €35 un metod
de costos basado en las actividaden ide produceron o de serviciros,
esté se usa para corregir deficiencias, al comparar los recursos
consumidos con log productos finales, permitiendo a la gerencia el
hacer decisiones racicnales entre alternativas econdémicas, la
informacién que produce no 1invoca decisiones que conduzcan a un
mejoramlento de ganancias y actuaciin cperacional.

Este método aunque ya fiene nmuchos afos que lo aplican varias
emprezas, es uno de loz métodos mAs reclentes y que viene a cubrir
varias deficiencias que tiene el sistema de costos tradicionales
los cuales por la automatizacién gque han tenido las empresas
distorsiona sSi1stematicamente el costo de los productes y la
informacién que ofrece esta fuera de la realidad, ya que antes los
articulos que se ofrece esta fuera de la realidad, ya que antes losz
articules gque se producian eran maz o menns heterogéneos, el
amblent.e productive era diferente, losz prorratens que se hacen son
incongruentes, no coinciden con la causza-efecto,

¥l meétodo ABC analiza laz actividades de los departamentos
indirectos dentro de la organizacidn rara calcular el costo de 1

rroduetos terminados.,



Se dice que no =on Z productos sine las actividadez las que
causan log costos y, que son les productos los que consumen laa
acrividades.

Bl obietivo del método ABC, es la asziqnaciédn de costeos en forma mas
racicnal para mejorar la integridad del costeo de los producrtos,
Orre objetive seria el hacer conciente a la alta gerencia y en
general a toda la oraanizacién del papel tan importante que Juegan
los departamentos indirectos dentro del proceso productivao.

La metodologia se basa en el tratamiento de los costos i1ndirectos
no fAcilmente 1dentificables, toma el método ABC una perspectiva de
largo plazo, reconociende que, en algin momento, en @l tiempo,
estos costos 1ndirectos pueden ser modificados y en consecuencia

son relevantes para la foma de declsiones.

4.2 PROCEDIMIENTO A SEGUIR EN EL NETODO ABC.

El procedimiento gue =1gue el METODO ABC para signar los qastos
indirectos de fabricacién a los productos se deben sequar los
sigulentes pascs:

1.- JIdentificar y analizar las actividades que apaoyan loz
departamentcs indirectos,

2.- Definir y agrupar las actividades homogéneas una vez que se les
haya asignado a cada acrividad los costos.

J.- Encontrar el origen y variacion de loz gastos indirectos de
fabricacién mediante las medidas de actividad despues de agrupar
dichas actividades.

Laz MEDIDAS DE ACTIVIDAD son medidas competitilvas que sirven com

conexitn  entre Lan ictividades  y

jactos 1ndirectos i€
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fabricacién respectivos y que se pusden relacionar tamblén con el
productsc terminado.

ichas medidas de actividad zon conocidas com " cost drivers "
e zeria el " origen del coaro .
4.- Una vez i1dentificados loz origenes del costo apropilados para

cada tipo de actividad 3e debe calcular el costo unitario de

proveer cada actividad al procesc produerivo.

costo indirecto costo ind. fotales de la activ. especifica.

n

por unidad

de actividad Num., total de unidades de actividad del ori--

gen del cozto especifico,

5.- Identificar el numero de unidades de actividad consumidas por
cada articulo en su produceciédn.

.- Finalmente tiene que multiplicar el costo unitario de proveer
cada actividad por el numero de unidades de actividad regueridas
para cada producto elaborado.

Dicho procedimiento se tendrd que llavar a cako para cada diferente
tipn de gasto 1ndirecto.

Medirante el método ABC se puede caleular un costo unitario de

productos muche mads preciszo y ubtilesz, y esto ze obbtrene definiend:n

las medidas de actividad que meicr expliguen al comportamiento de

todos y cada uneo de los gastos indirectns de fabricacidén.
Dezpués de obtener de cada actiwvidad el cosno unitario de

proveeria, y con baze en dicho costo por unidad de actividad, se

asignan log costos indirectos a  los produchtos de una manera



correcra de acuerdc a la cantidad de unidades de actividad gue

hayan requerido en su manufactura por lo cual s les asignard un

costo mayor a aquell s productos gue hayan demandado mds recursos,
y esto es por L e  te permite teper una informacidn no
distorsionada como sucede con el =zistema tradicilonal ya gque con

eaté nunca se han tenido medidaz cuanritativas relacionadas con los
gastosz 1ndirectaos de fabricacidn, zin embargo a pesar de que con el
métods ABC se puede lograr un costeo de productos mucho mds
precizo, =e debe notar que nunca se logra obtener el costo exacto
de los productos

Para poder explicar rorque da una intormaclon errdnea el zistema
tradicional habria que ontender primeramente que esté szistema para
poder explicar el comportamiento de las diferentes partidas de
costo ha dividide los costos fijos de los variables en los cuales
los costns variables son aguellos costos que varian en proporcién
directa con el volumen preductive o nivel de actividad y a los
costas fijos como aquellos cuyc valor total no varia con el nivel
de la actividad por un cierto pericdo, en este sistema tomo un sélo
factor gue es el volumen de producciédn y anteriormente las empreszas
producian articulecs mas homogéneos por lo gue permitia obtener un
costo mads preciso, perc no hizo ningun camblo, no actualiza el
sistema y las empresas =1, =Ze han transformadc son procescs mas
automatizados y producen articulos mis hefterogenens con los cuales
no ze puede obtener coztes apegados 4 la realidad porque  toman

bases eaquivocadas.

)

'l siztema tradicional se limita a mezclar todos los diferentes

gastos indirectos de fabpriracién, ez upa suma dlopal para despué:



aslanarlos a todes los product mediante una tasa de prorratec,
bazado en el wolumen productive, y por el contraric el método ARC
sostlene que cada renglén de los gastos indirectos de fabricacidn

estd ligado a un tipo de acrividad especifica v es explicado por le

ranto por una medida de actividad diferente

4.3 BENEFICIOS DEL METODO ABC.

a) Jerargquizacién diferente del costo de sus productos, reflejandr
una correccién de los beneficios previamente atribuides a los
productos de bale volumen.

D) Se 1ncrementa la credibilidad y utilidad de la informacidn de
costeo,

c) Se puede tomar declsiones mas apedgadas a la realidad.

d) EL andlisis de loz beneficiros, prevé una nueva perspectiva para
el examen del comportamiento de los costos,

e) Facilita la implantaciédn de calidad total.

f) Elimina desperdicios y actividades gque no afladen valor al
producto,

4.4 INCONVENIENTES DEL METODO ABC.

a) Es esencialmente un meétodo de  conto histdrico, con  las
desventajas de costoes.

P} A menudo no hay una distincidn clara entre la raiz causal de una
actividad y el origen del cost

c) 8e pueden 1incrementar las asianaciones arbitrarias de costos,
porque los costos son incurrideos al nivel de procesc no a mivel del
producto.

i) No ez FAcil zeleccionar las medidas de actividad.



CAPITULO V EL DISENO DEL SISTEMA DE COSTOS.ESTIMADOS

5.1 ANTECEDENTES.

atos obtenidos del boletin infaormative de la Empresa
munidad Indig ie  San irangaricuticro, Mig B
inzdoe afio de 17 equn titulos primordiales de la misma
Fue hasta los afios de 1938 y 1939 cuande llegaren a la comunidad
inmigrantes Italiancs v ezpafioles, puzieron en marcha un aserrader

de medidaz comerciales, movido por calderas de vapor, ze cortaban
loz drboles mejor contormades, y de didmetro hasta de 2.20 metros y
ie loz cuales aprovechan un 50% del volumen total Arbol y lo demd:s

2e quedaba como desperdicio en el mnonte, el diamerrs minime

aserrable era ae 4Ucm. aptoximadamente,

e

Debido a la eru ‘n del volcan en el afe 1943, y que la lava de

éste 1nvadié el pueklo, decidieron zalir ya gque qued? sepultado
casl por completo, y por ral motivo en mayo de 1944, se fundd el
pueblc de Nuewe San Juan Parangaricutiro, ubicdndose en el lugar
llamade " loz conejoz ", localizado a 10 Km, al ceste de Uruapan, vy
ze encontraban a =dlo 3Km. de loz  limites de zus  terrenos
1

comunales, en un principio se dedicaron de lleno a la reszinacidn la

cual era vendida a rarticulare: de Uruapan, Yy = les empezd A
presiconar para que tuvieran la minuta © manifestacidin de  asus

przques y fue cuando empezarcn a aparecer la mayoria se supuestas

ezcrituras dentro del perimetro comunal; y el Banrural ofrecid un

credito a campesinos por $ 16,000.¢ agl ftue como se forme la
socredad de crédito loecal.

Er 5, ' i udad e ruapan, Mich.: por meds: ie ecretar:
16 1 N 1 10 1ginal 12 yltzonzin vy Jesls Brav



sriginario de Angahuan, wnvitaron a la comunidad Indigena de Huew

fan Juan PFarangaricutire, Mich, a ia primera reunién zobre "

organizac:’n lampesina i la cual asistieron alrededor de 4u

comunercs; en una de las conclusionesz ze zeflalo que los ejidos y

comunercs =i podrian trabarar unidez, y les sirvid de eztimulo para

rganizarse.en @l mismo afio la comunidad solicito el primer permiso
de limpia y zaneamientc del posque, 1nexplicablemante este prermizo
llegd a Nombre de la supueata pequefla propiedad de Nueve San Juan
Parangaricutira, Mich., por este motivo los comuneros se molestaron
con las autoridades de la S.A.G., y entre los representantes vy
allagadoz =ze wvuelve a planear la 1dea de la organizacién, y se
solicitéd el seaundo permiso de Aprovechamient.o forestal por rarte
de la comunidad, después las autoridades mandaron personal técnico
a ver 31 era factible aprouvechar emitiendo las autoridades una
respuesta positiva para que la comunidad pudiera aprovechar lo
solicitado y llego por fin a nombre de la comunidad.

A mediados de los afies setentas, el gobierno Federal a través de la
secretaria de Agricultura y ganaderia establec1é la instrumentacioén
de Nuevas formas de organizacldn para  la  produccién y/o
tndustrializacién  toreztal en Ejidos y  comunidades v pejguenas
propiedades, bajo un moedela dencminade programa de socio-produccioén
torestal, y el 26 de Febrerc de 1976 se constituyd formalmente la
unién de elides v comunercos forestales de la Meseta Tarasca
integrandesa 1niclalmente con 26 nucleos agrarios, y los comunercs
e Nuewvo 3an Juan Parangaricutirc no estabkan incluides, los cuales
llegaron a la conclusidn de que era conveniente formar parte de esa
unian para roder consclidar la oraganlzacldn que prevalecia en |

g



comunercs; y ademds conzeculr la autorizacidn del corte de madera
verde, vy que no se les habla concedin

En 1978, se aubarizd orpo aprovechamiento de madera plagada que fue
alercido en au mayor parte, en la cual se le pago a loz comuneros
el 75% de derecho de poseedor y J5% para el fondo comin.

En 1979, la conaulteria dentminada !nagenieria y Abastecimiento
forestal S.A elabord y presentd a la Sub-zecretaria torestal y de
la fauna, el estudio dasonémeoco ageneral de dicha unién, con este
estudio ze solicltd autorizacién para el Aprovechamiento Forestal
de los bkozques de los Ejidos v Comunidades durante el cicle de
corta de diez anualidadez v e!llr mediante la utilizacién del Método
Mexicano de Ordenacién de Montes, aplicando el tratamiento de
seleccién. Luego del andlisis correspondiente, la Sub-secretaria
Forestal y de la Fauna, emit1ld autorizacién mediante oficio NO.
104.5318 de fecha 25 de mayo del mismo aflo, y en los términos antes
mencicnados. Una vez autorizados para su ejercicio, se inlciaron
los trabajoz de Aprovechamiento Forestal a cargo de la unidn,

o3 forestales de la unidad de

recibilendo los serviclos
srienacién forestal " Uruapan " que después de convirti6é en la
Unmidad de Administracién Foreztal NO, & " Meseta Tarasca ".

En el afio de 1980, los comunercos de Nvo, San Juan parangaricubira,
vieron que la admninistracién andaba mal, por lo gque se mostraron
inconformes con dicha unidn de ejidos y comuneros, por lo tanto la

anualidad no se ejercid.



En el afo de 1991, el dia 25 de noviembre se publica en el Daru

1fieral de la federacidn la resolucidn rresidencial.

Fn L9492, se 1nmicia el procese de restitucidén vy recuperaclion a

través de log juiclos de reinvindicacidn,

5.2 ORGANIZACION DEL GRUPO

A partir de 1980 se decirdid que se ftrabajaran sus proplos recursos
maderables, en asamblea general de comunercs y separarse de la
unién de ejides y comunidades forestales de la meseta tarasca y
tenlendc los permisos de aprovechamiento forestal a nombre de la
comunidad se podia iniciar los trabajoz el principal problema fue
el dinero ya que se les negaba el crédito, argumentando que lo:z
ejldos y comuneros no eran sujetos de crédito porque no ofrecian

garantias.

En 1991 se comenz® sin caplftal ny equipo, tedo lo presté a derribar
los realizaba la unidad de administracién forestal Ne. 9. y la
apartura de caminos y el derribe y la elaboracién ze hizo por

motoEierristas comuneros.

Ez importante sefalar que la comunidad cuenta con 14,147 hectareas

i1ztribpmidas de la sigulente manera.



Arpolada aprovechable----- - - 10,852 Has.

Arbolada de proteccidn a manantiales, - - 468 Has=,
Aaricola--- e ————— e 2,445 Has.
Fruticola.~=====c==se—eau-- mwemm—eeee= 1 214 Ha®.
Arbustiva,--------===--- ——ir 259 Has.
Pastizales.-—==----=-w-v-uu- - - i T <4 Has,
Con arena volcanica,------ = 443 Has,
Cublerto con lava volcanica, ~=wvw- -~ 1,534 Has.

En el ejercicic de 1981 a 1982, =e aprovecharon 18,000 M3 V.T.A.
vendiendo para azierre, trocito para caja de empaque de productos
agricolas y madera para celulosa,

En el ejerciclo 1982 a 1983 ze aprovecharon 30,000.M3 V.T.A., se
vendio un 70% en madera celulosa, [5% de trocito para caja de
empaque y un 15% de trozo para asierre,

Una vez, que se legrd aprepirarse del proceso productive del hosque,
se decidid instalar un aserraderc para aserrar los trozos, con
recursos propics producto de las utilidades de los dos ejercicios
anteriores.

En el ejercicio 1983-1984 se aprovecharon 40,000M3 V.T.A., lcgrando
aserrar 4,000 M3, e incrementando los empleados de comuneros a 230,
Se reinvirtié la mitad de sus utilidades en la construccién de dos
hinrnes rasticos para secado de la madera.

En el ejercicio  19684-1985 la  comumdad obtiene un  crédito
rafaccleonario a 5 aflos, Fira Serfin, respondiendo con los activos

para adgulrirc equipo de extraccién de productos de monte: szlete

motogrias, una 1lladara, y magquinas de la fabrica de molduras y
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mueblez, Se wvendid 40,000M3, en rollizes y 2,100,000 pies tabla
aserrados y también =e seca la madera en los dos hornes rasticos,
ce 1nicla la venta de molduras, duela y muebles de ranc y eneino,
ze reinviertieron las utilidades en su totalidad y 1ue azi como se
incrementaron los emplens a 300. La comunidad, reci:pbe este affo el
PREMIO AL MERITO NACIONAL FORESTAL 1984,

Brercicio 1985-1986 ze logra el avance mas fuerte de la
organizacifén, va que se cuenta con la maquinaria propila para la
extracién e 1ndustrializacioén, as{ como la capacidad para
administrar y comerclalizar los recursos por ellos mismos., 3e
elaboran  los  siguientes productos: madera aserrada, duelas,
molduras v muebles, loz productos secundarios come el rollize para
cara de empaque de productos agricolas, y los celuldsicos a
cepamlza. en eza etapa solicitaron a la SARH., que les permitiera
hacer el cultivo del bosque, y ésta analizé y concluyé que ha
madurado zocial y culturalmente, que a la fecha existe un alte
grado de responsabilidad colectiva e 1individual c¢on respecto al
cultivo del bosque, basade, principalmente en la forma racional de
aprovechamiento y la forma inteligente de protegerlo, que la
organizaclén comunal es solida y estable., y en base a la Nva ley
foresra ze firma el convenio de asistencia técnica de coordinacién,
concertaclén y corresponsabilidad de servicioa técnicos forestales
enptre 1a SHRH. vy la comunidad, Con la firma de este convenio la
comuniaad  asume la responsabilidad de organizar y ejecutar las
actividades relativas a los servicios tecnicos forestales, bpara
protecaer, fomentar y aprovechar los recursos forestales en la
superficie comunal, Po su parte la SARH., narmard, =upervizara y
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avaluara Los Zarvicios técnicos forestales. an aste enarciclao

fueron 350 empleados.

En el elercicic 1%86-1987 en este affiv la comiszidn de silvicultura
ze  constituye en direccidn técmica  foreztal  de la  camunidad
protezionistas técnicosg y practlces comuneros, elaboran el estudio
ie manelo integral y ez autorizade por la SARH., la cual asegura el
manejo de un cicle de corta de diez aflos con un volumen promedio,
para aprovechar de 102,000 M3, se adqulere maguinaria pesada para
la apertura de caminos en el monte, se fortalece la mecanizaciédn
para la extracclin con motogrias vy sSe adquieren maquinarias
compiementaria para la fadbrica de molduras y muebles. se invirtid
en la instalacién de un centro comercial comunal, para adquirir
productas de la canasta bdsica a precios accesiblez, los empleados

aumentaron a 430.

En el ejercicilo 1987-1988 se instala un segundo aserradero y una
astillladora con capacidad mas grande logrando la limpieza total del
bosque, se construyercn dos hornos mds de secade para la madera con
s1stema de ventilacién,

La SARH. otorga la concesidn de los serviclos técnicos forestales y
aqui fueron empleados 600 comuneros.

Ejercicic  1988-1989 s3e  aprueba que =e 1notale una planta
deztiladora de resina para obtener brea y aouarras, se adquiere una
dezcortezadora automatica para el trozo largas dimenciones, una

majuina molduradora de laz mds avanzadas.

=
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e logra chrener la concesltn de fartilizantes para ser
ilstribuldos en el centro comercial comunail, asi como agroquimicos

refaccion®s automorrices Y orueran 159 trabatadores comunercs.

En 1989-1990 se adquieren cuatro minibuses para construir el
ervicio  urbano, como  un nedocio mas  ae a comunidad y los
ampieados aumentaroen a 800, las utilidadesz ze reinvirtieron en una
astufa de secado de las mias modernas para secar madera aserrada asi
mismo para la ampliacién y modernizacién de nuestra fdbrica de
muebles y molduras.
A la fecha trabajan 900 comuneros a los cuales se les paga de 2.5
hasta 5.8 veces el S.M.
Sea logrado hasta el 95% del arbol.
Productos que se elaboran son:
Astilla de pino, encino y otras hojosas para celulesa y papel.
trocito para caja de empaque de productos agricolas que se venden a
talleres propios de comuneros.
Madera aserrada.
Duela, molduras, parquet y muebles,
En  les  dltimes aflos se 1ncrementd  la infraestructura vy
iiveraificacién de trabajos dentro de la comumidad, en base a la
reinversidn del 100% de las utilidades, de esta manera contamos
actualmente con:
Una descortezadora automdtica de trozas para asierre,
Dos aserraderos,
-Una fAbrica de molduras y muebles.
-Cuatro esrutas de secado para madera.
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-[ng asrilladores.

-Nueve motogrias para la extraccidén restal.

Un cargador frontal neumdtico.

-Doz tractores caterpillar D-7 de orugas.

Un taller complers de digefo indusatyrial y mantenimient

-Treinta y ocho vehicules Pick-up con capacidad de carga de una a
trez toneladas, para transportar persconal y combustibles,

-Dos huertas de aguacate con tre2 mi] Arpoles en produccidon.

-Un cantro comercial de abasto.

-Bodegaz de fertilizantes y agroquimicos.

-Una planta de destilacién de trementina de pino en etapa de
pruebas.

-diez y zlete modernas microcomputadcoras para llevar los controles

adminiatrativos, contables y de produccidn,

5.3 ORGANIZACION DE LA EMPRESA

La comunidad tiene como drgano rector y de maxima autoridad a la
azamblea general de comunercs, que se celebran mensualmente. Estas
Azambleas sze discuten a analizan los diversos proplemas gue Afectan
a la comunidad, y =e buzcan las meinres soluciones. Se designan a
las autoridades y a los responsables de las diferentes Areas de
trabato, quienez informan cada mesz scbre los logros vy oacrividades
recibidas en el mes. En diez afios de trabaj)c, hemos celebrado 120

azambleas en forma i1ninterrumpida.



A48 autoridades comunales cuentan con un grupo  de  apoyo  para
andlisis y discusidn de problemas dificiles para la comunidad, Este
rur ienominado congelo comunal, enta formade ror ©U comunero:
lideraz naturales , perzsonas activas Yy «on 1deas progresistas, Lad
conclusiones gque se obtienen de esaras reumones, 5e  someten

posteriormente a la aprobacién de asambiea general de comuneros.

El comiszario comunal, es la autoridad legal ante las dependencias vy
organizacliones externas, y se escargan e ejecutar los acuerdos de
las aczampleas en coordinacién con  jos  responsablies de  las
diferentes Areas producktivas, cuidar en, general, el parrimonio y
bieneztar social de loz comuneros, celeprar convenlos y contratos
con dependencias oficlales y privadas, ziempre en beneficio de la

comunlaan.

La comunidad, para aprovechar racionalmente sus recursos naturales,
ha definide un modelo de trabajo constituyende sectores de
produccién con decisicnes auténomas perc regidos por la asamblea

general, donde presentan mensualmente sus informes.
Los sectores de produccidn actuales son:

1.~ ADMINISTRACION DE LA DIRECCION TECNICA FORESTAL.

).~ ADMINISTRACION DE ABASTECIMIENTU FORESTAL.

J,- ADMINISTRACION DE LA INDUSTRIA FORESTAL,

4.- ADMINISTRACION DE DISEfO INDUSTRIAL Y MANTENIMIENTO.
AUMINISTRACION DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS MADERARLES.

L



ADMINISTRACION

'~ ADMINISTRACION
A, ADMINTSTRACION
9.~ ADMINISTRACION

L0, -ADMINTSTRACION

DE FINANZAS DE LA EMPRESA FORESTAI

DE RESINAS.

DEL PROGRAMA DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
DEL CENTRO COMEETIAL COMUNAL,

DEL TRANSPORTE URHANC COMUNAL.

11.-ADMINSTRACION DE FERTILIZANTES.

Loz responsables de las diferentes administracicones, zon comuneros

pertenecirentes al nicleo, al igual que todo el personal que labora

en todes los procesos productivos o de serviclos.

o
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5.4 PROCESOS DE PRODUCCION

5.4.1 PRIMER PROCESO.

Fara poder describar el proceso de producciin que se lleva a cab:
an la Comunidad Tndigena de Nueve San Juan Farangaricutiro, Mich,
38 van a separar en tres procesos, por los gue pasza para Jue aste
el articulo elaborado:

A ) ElL primer proceso va a abarcar desde ]Jos permisos para el
aprovechamiento forestal que se realiza en la direccién técnica de
la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan P., la cual elabora el
praograma de maneje forestal en cual comprende el estudic
dasonémico, programa de la flora, fauna, agua y en si todo la que
comprende el bosgue, y este programa e3 autorizade por A
secretaria del medioc ambilente y recursos naturales y pesca, una vez
autorizade el permiso el prestador de serviclos técnicos forestales

.

puede dirigir el aprovechamiento y comprende lo que es el marjquea,
proteccién del recurse como 1incendios, plagas, clandestinaje,

reforestacién y recoleccién de zemilla. Otro gasto que interviene

D

ste proceso es el pago a poseedores de los bosgues que se van a

¢

explotar vy este va de acuerdn a la madera extraida y de la clase
Jue tenga dicha madera.

una vez concluldo este trabajo ya puede comenzar construyendeo o
reconsrtruvends  loz camines gque @s hasta donde abarca el primer
process, la elaboracié4n de caminng lo realiza el operador del

3lere

rractor Kartepila que s el que abre laz brechas y aqui
perzonas en promedin las que 1ntervienen, esté tractor trabpala

qurante todo el ifio, Yy @ste grupo de traha?l tienen i



iisposicidn una camioneta la cual esta a cargo de perad 1

Lractor para tr el 11ar de trabale v realizal i
maniocbraz que =e requieran, tambien pueden interveanir Lra
parsonas lAs cuale trabajan duranta un promedys le fres mese
jurante el afo, que =on los que emparelan las brecha: ando asi ze
requisra oon una mot niormadora, un trascabo, y o loo volteos gus

sean neceszarics para transportar el arena.

5.4.2 SEGUNDO PROCESO.

B Una vez terminados !0 camino$ se puede comenzar con el derribo
del arbeol v ez agqui drnde entra el sedaundo proceso Jque comprende
desde el derribc y extraccidn de la madera hasta tener la madera en
rolle en el patin de aserrico, para poder realizar este proceso
infervienan en promedio sesenta y siete personas las cuales estdn
distribuidas en base a las grias que estén operandc, excephto tres
perzonal laz cuales son las encargadas de reviszar ftodo el trabajo
iel monte y ellcz =on los que transportan a la tente y  le
proporcionan todo lo necesario para su trabalo v tambien son los
que proporcionan la intormacion a los departamentos administrativos
jel volumen de madera an rollo que se esta preoducirendo y la que

entra al patic. Las grias gue e3ran trabajande son disrribuidas

entre las tres personas las cuales serdan responsable de ellas. En
condiciones normales ezhan operando ccho grias y cada gria requiere
ie trez m erristas, un operados de la gria , y tres ayudantes
im arda vy ademias un eatibador, E procass Jue Ze Ziaue comienza

cuando log morozierristas derriban el Arb y puor ienecral d



eatidn haciende dicha labor v la ortra personas es la gque dimenciona

1 madera o corta las ramas, una vez que el Arbol esta derribadc
comienza el trabka’eo de las gruas en el cual [0 tres ayudantes son

oE ue van amarrando el trozo ya derribade de las orillas, por lo
e ze les llama gancheros, para aue la arva transporte el trozo de
ionde cayéd al momento del derribe hasta el borde de la brecha,
dichas  armas son propledad de la comumidad, y por altimo el
estibador gue es el que se encarga de clasificar y estibar la
madera de cortas dimenciones que ez la llamada de segunda clase y
madera para celulosa que quedd regada donde 1ns motoslerristas
hiclernn el derribo y la estiban el borde de la brecha para su
transportacidén y esta madera no 3e tiene que caraar al camién con
la arta hidrdulica sino que el conductor del camédn tlene que
realizar eze trabajo, cuando la madera ya esta lista para 3u
transportacién es donde se le debe pasar la intormacién al jefe de
grupo de cuanta madera hay y en que medidas, esto se tiens que
hacer antes de su transportacioén.

Para transportar la madera gJue se requlere diario se necezita en
promedio de veinticinco fletes, esto es debido a gue la comunidad ,
contrata camiones que pertenecen a comuneros y los cuales son de
poca capacidad, por leo que se requiere de veinticinco camiones
drarics de los cuales cada uno puede realizar miz de un flete por
dia, vya que las distanciaz son cortnas v esto se lo permite, el pago
jue se les rienen que hacer wva dependiende del volumen y de la
clage de madera transportada..
Para la carga del camidn en el caso de madera de primera claze o
Jue =ea de treozo para celulosa pero de 2,40 metroz gque es necesaric
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hacerls por medio de una grua hidraulica la cual nadamds requiars
el cperador de la maquina, para 1r pasando la madera de donde

en la pbrecha ) al camédn, antes de llegar al pario de aserrn: i
madera pasza por doz casetas que esrtin dentro de la propredad de
comunidad en las cuales en la primera caseta donde =e encuentra una
peracna la cual ¢ibica la madera gue transporta el camiin y su
clasificacidén, y @l elabora una remisién econdmica de la cua.
entrega una copla al conductor del camién y la tiene que presentar
en la siguiente caseta donde esta una persona a la cual se le
entrega dicha copla de la remisién y €1 elabora una factura, ademas
cibica la madera de zortas dimensionez cuando es de esta clase de
madera que transporta, y una vez elapborada la factura ya puede
llegar la madera al patio de abastecimiento del aserraderc y aqui
ya no ze necesita personal debido a que por el desnivel que tiene
el lugar donde se descarga el ¢trozo y dichas caracteristica:z
permiten que ruede el troze facilmente. y agui es donde termina el
sequndo proceso, perc antes de concluirlo cabe mencionar que para
el sueldo del personal esta basado en el veolumen y clase de la
madera que se trabaje, en el caso de los motosierristas ejlos
tienen que utilizar sus propias herramientas ya que la comunidad
nadamds le paga por la madera derribada por lo que ze le llama a
destain y €l tiene ague tener su motosierra y lubricanftes que
requiera para su trabaio, a los demds debido a que cperan maguinax
ie la comunidad se les proporciona todo lo que se necesite y que
son los 1efes de grupe los que lo hacen, vy respecto a los alimens

todos los trabajadores tienen que llevar su propio lunch,



5.4.3 TERCER PROCESO.

£l tercer proceso y ultime va desde dezcortezar el troz hazta
tener las  rablas en el patic de  secan en sus distintal
iimenalones, en este proceso inkervienen eaen un promedio de 24
personas las cuales se dizcribuyen en las distintas acfividades,
como ya se menciond el proceso comienza por el descortezadeo del
trozo, perc para ello se requiare de un rtrascabe el cual acarrea el
trozo del patic a la descortezadora y nada mds ze emplea a la
parsona que conduce el trascabo, y aqui cabe mencionar que no nada
mds sirve al aserradero sino que a la fabrica de muebles, el harne
de secado y a la astilladora y ez por ello gue se hace un prorrateo
de los gastos y se le carga al aserradero un i¢% tanto de diesel
come para las refacciones que zon alrededor de 440 litros por
zemana los que se le cargan al aserradero, a la prersocna gue cpera
el trascabo se le paga por 3semana y horas extras 81 asi cse
requiere,
La descortezadora es una maguina gue trabaja en base a electricidad
en la cnal se requlere de doz personas una de ellas utiliza una
motoslerra para i1r quitando al trozo fodas las ramas y detallez que
tenga para que no se afecten las sierras de la maguina y utiliza en
promedio de 20 litros de combustible peor szemana y otra de sus
actividades es el arrimar el trozo con un gancho a las cadenas con
arriadores de la descortezadora para as{ miegmo dezcortezarlo con la
lezcortezadora.
Ina vaz descortezado el trozo 2sta una persona que va arrimande el
Loz a la tarima que es una plataforma donde esta el carro
escuadra el cual va a la galera donde se encuentra el aserraderc vy

€5



nace por meal e oun jancnd Y de ahi ra persona gue

reador el cual avienta y wvoltea e trogz en el carr
transportador para que entre a la torre princiral para sJu asierre,
2l volteador también realiza el trabajo de gquirar clavos y visera
e tenga el trozo para evitar ague se dafle la rrd cinta y e:
nace con una hacha y pinza:s. despuds esran dos personas en al
carro transporrador donde una de ellas ze encaraga de dar A
medidas que se azierran y estas medidas ez en cuanto a la grueso,
como debe quedar v la otra persona es la nque se encarga de sujetar
o clavar en el ftrozo una: pinzas gue van 1intearadas al carro
“ransportadosz, dichas pinzas @on ilamadas " rerro: ", pero otra
rerzona sera la que determine la clasificacidn de la madera que a:z
el aserrador el cual tiene el puesto mds importante del aserraderc
porque es el gue npera el carro transportados y es el responsable
de determinar la calidad de la madera, y otra persona es la que va
recibiende la madera que se esta aserrando y la va dejande en el
Banco transportader con rodillos y €1 tambilén realiza la funcidén de
ir ponlends  lubricantes a la cinta sierra para  su o buen
funcionamiento de las mismas, aque se lleva en rnromedio 50 litros
vor semana, la madera por medio del banco transportador llega a la
iezorilladera donde =ze emplean dos perszcnas el operador de la
maquina gque es el que =e ancaraa de estar reclas:ticando la madera,
@zrn A3 que le va quitando la: rillas que pudiercon gquedar de la
clazificacién anterior, y el ayudante se eéncarga de recibir y dejar
l1a madera en el banco transpertador y regresarle al operador la
madera mal descorillada y otra labor que realiza es el 1r escoglendo

ia rillas zobrantesz de la madera para la elaboracidn de paloc de



ascoba. v de ahi la madera l[lega a. peéndul ionde =e emplean dos

personas una de ellas gque es el gue orera el péndulc que e3 un
R PRI 1reular, el cual sirve para cortay emparejar La madera en

cuanto lo large, el debe buszecar la mer r forma de optener la madera
ie primera clase, y el ayudante ez el que s@ ancarga de detener la
madera rara su corte asi como aventaria hacia el reodillo para que
hay la recipa una persona gue va 1r aventandc la madera a una tina
de lavado guimice para zu fumigacidn, en la cual ze utiliza agua y
un polve de pentaclorofencol, para evitar las manchas y la polilla
de la madera, y esta maguina saca por 2lla misma las tablas por
medio de unas cadenas y en donde estaran dos personaz  que  van
separando y escogiendo la madera en cuanto a las medidas y calidad
de las mismas, y después se encuentran cinco rersonas las cuales se
dedican a hacinar la madera, ellcs van acarreando la madera a 1os
patios de madera aserrada, una de ellas cpera un tractor para

transportar la madera el cual utiliza 36 lifros diarios de diesel y

las otras dos personas bajan la madera en el patio, y las otras dos
est.dn arplllando la madera esto es poner la madera de tal forma que
queden espacilos entre ellas mismas para que se ventilicen y se
sequen mas pronto.

respecto a las personas que laboran en el area del aserradero se
les raga en base a un tabulador en el cual contempla cuanto va a

qanar cada persona dependiendo del puesto, ¢ para su opago se basa

en la produccién de millar ries tabla, v Laten incentivos para

algunas personas como: el medidor,aserraacy, el operador de la

lesarilladora, el operador del péndule y los dos clasificadores y
itcha compensacidn va dependiench ie la clane de madera. v en
o1



cuants al egulpo para =su proteceldn son
Jue lo requieran tapones auditivos.
el volumen de produccidn que ge asierra

MFR diarios.

a

n

Juantes

promedic

!

as

pRrsonas

a 18,819



DIACRAM.A DE LAS ACTIVIDADES DEL PRIMER PROCESO

Permiso para el aprovechamiento forestal

Tramitacion en la direccidn técnica de la Comunida
Indigena de Nvo San Juan Parangaricutiro, Mich.

Autorizacién del programa de manejo

Programa de manejo Autorizado,

Contratacion con el Técnico Forestal.

Realzacion del marqueo,
( Dirigir aprovechamientos )

Elaboracién de caminos




DIAGRAMA DE LAS ACTIVIDADES DEL SEGUNDO PROCESO

Transportacidn del personal

Derribo del drbol

Dimensionar

Sujetar trozo con cadenas

Transportacién del trozo a bordo de brecha

Chasificacién de corlas dimensiones

Estibar cortas dimensiones

Carga de camidn para transportacin

Grias Chofer
Hidrdulica Camién

Transportacién

Caseta 1
{ Cubicar madera para elaborar remis remision Eco. )

Casela 2
( Efaboracion de facrura )

Descargar el trozo en el patio de aserrio




DIAGRAMA DE LAS ACTIVIDADES DEL TERCER PROCESO

| Acarrear trozo del patio al asefradero |

| Arrimar trozo a la descortezadora |

| Descortezado del trozo 1
| Awmrimar el trozo al carro escuadra |
| Vottear el trozo para quitar clavos y viceras |

| Entrada del trozo a la torre principal |

[ Dar medidas en cuanto a gruesos |

| Sujetar trozo B

| Determinar 1a clasicacion del fozo zemo Inmponaam |

[ Reclasilicar fa madera ( quiar 1as oras ) ]
[ Transporiar la madera al panduio g |
| Conarlamlderaenwanloa[bggo 1

la on el r ]
{  Entrar fa madera a la tina de lavado quimico —1
- Clasificar la madera 1

|Acarrear con el tractor la madera al patio de m. aserrada |

C Descargar el tractor ]
I Arpillar al madera 1




5.5 FORMATOS UTILIZADOS PARA EL CONTROL DE LAS OPERACIONES.
Formato nim.. 1 Reporte de caminos.
Formato ntm. ., 2 Reporte de las grias.

Formato num. . 3 Nota de remisidn.

Formate nam.. 4 Remizién-Factura de madera en rollo,
Formato num.. 5 Reporte de zalidas de productos elaboradeos en al
Monte

Formato num.. 6 contabilizador de madera en rollo.

Formato num.. 7 Contabilizador de madera aserrada.

Formato ntm.. 8 Movimientns de productos aserrador.

Formato num.. 9 Nota de Remisidn de venta de madera aserrada,

Formato num.. iJ Nota de remisién de venta de madera aserrada a
comuneraos

Formate num.. 11 Remisién de venta de madera aserrada.

Formato nuim.. 12 Factura de venta de madera aserrada.

DESCRIPCION DE CADA FORMATO:

FORMATO NUM. 1

Zn el praimer formato gue contempla la elaporacién de camincs, se
utiliza el formate num.. 1, el cual contempla informacién de dos
zemanas y en esté documento se plasma todo el avance hecho en la
2laboracién de caminos o la conservacién del misme, se hace por
cada tractor que se este operando, las horas que se trabajaron
sspecificando el tractor operado, loo nombres de los rrabajadoras vy
2l puesto que desempeflan, dias rtrabajades y 1 se rejguirleron
tampién las horas extraz, y en este mismo formato llevan se lleva

el control de los salarios que percibe cada trabajador



FORMATO NUM. 2

ez el primer formate utilizado en el segund
proceso el cua woun reporre de las gruas con que =e esta
trabajando, ol cual e hace por cada graa y este informe se elabora
por semana y come para cada grida se ocupan 9 perscnas las cuale
son: (3 motosierriztas, 1 operador de grua, 3 ayudantes,
estibador y en este formato se presenta la produccidn que se
tuvo en el monte v oesta lo realiza el jefe de monre y lo realiza
por semana, en ol cual se contemplan todas las perzconaz  qgue
interviniercn en la cperacidn de la gria  en condiciones normales,
y se especifica la rroduccidn que hubo en esa zemana clasificada
por sus distinras clases ya que sea trozo comerc:al, trocir 12
cortas dimensicones, material celulesico, hojosas y desperdic ¥
esto de 1gual manera para cada motosierrista y los estibadores vy
dependiende de la producciédn realizada dependerd el pago que ze 1o
hard a cada trabarador ya que se les paga de acuerds a la claze e
produccién que ze haya tenido y a los dias que hayan laborade cada
uno y serd lo gue percibirdn, ya que este formatc ramhién =sieve e
control de nominas de cada trabajador, y «tra intormacicn  aue
presenta es el rpaan al poseedor que va de acuerdc a la clase de
produccién que ze hava obrenido.

FORMATO NUM. 3

En el formato num. 3 a3 la nota de remisidn con que =zale el camén
con madera en rol. iel monte a la caseta, es el documento con gue
ge ampara dicha madera gue se transporta, la cual especifica
datos del producro ecomo: clase de producto, volumen transportad
parale, y el rompre el poseador de donde sald iicha madera, a

72



3

como los datos del transportante, v este documento debe zer !
por el documentador, el recibidor v el chofer.

Formato num. 4

Es la Remisidn ractura

la cual ze elabora en la caseta por

persona encargada de hacer el recuentn de la madera transportada,

esta remizidin se€ra e. documento gque ampare la madera de la casera a
la comunidad,c al deztino de dicha madera, en la cual se especirfica
la madera en rcollo rtransportada, el parajle, el poseedor, y luo
datos del camién que transporta el trozo, asi come el numero de
plezas, medidas de la carga y el volumen transportado.

Estas remisiones esrin foliadas y a un lado del numero esta una
letra lasz cuales ze urilizan para 1dentificar mas rapidamente e
que tipo de madera se esta transportando y es de la siguiente
manera:

letra A para el frrozo en medidas comerciales.

letra B para trocito on cortas dimenciones.,

letra C material celulosico pino y/o oyamel.

let.ra D Desperdicic para brazuelo.

letra M Material celulosico.

FORMATO NUM. 5

En el formato num.. 5, se lleva el contronl del trozo que se
transporto del monte una vez ya producide, al aserradero para la
alaboraci1én de madera aserrada o al partio, o al cliente y esztc se
refirere gue en ccaszicnes =e vende el trocite de cortas dimensione:

a comunercs para gue elaboren caja de empaque por su cuenta, © a la

astilladora, en este documente muestra la fecha en que =ze
cransporto el trozo, que numero de remisidén es, y la clasze 16

Il‘.



tranzapcrrada de una semana de acuerdo cor u remisidn cada unpe

FORMATO NUM. 6

El formats nim.. € es &l primer document me elabora en al tercer
proceso para saber cual es el wvolumen de madera en rollo que entro

al aserraderc en el cual se describe el dia ya gue 3se elabora
diaric y se va anotands cada uno de loz trozos que entran al
agserraderc pasa su tranzformacién, este formato ne contiene folio
ya que es de control internc para saber cuantos trozos se estédn
aszerrandc diarios.
FORMATO NUM 7.
£l formate num. 7 es otro control que se lleva para contabilizar la
produccién que se hizo diario en el aserraderc ya que también se
elabora diario, en esté formatoc contempla cuantos millares pies
rabla se aserrarcn y en que medidas se hizo dicha produccidén.
FORMATO NUM 8.
El formate nim.. 8, una wvez ya aserrada y estibada la madera
termina el tercer proceso , peroc para llevar el control de las
salidas de la producecidn se urtilizan distintos formatos debido a su
distint iestino, como es el caso del formate num.. ¥, donde ze
hacen los movimientos de produckeos aserrados gue son dal Area del
rating de madera serrada, para el Aarea de eztufa de zecado,
FORMATO NUM. 9

Formato num.. 9 oconra forma de dar szalida puede zer mediante una
nota dAe rem) n de venri de madera asarrada en la cual especifica

1



Jue clase de madera que esta saliendc y el namero de piezasz, cua

23 el volumen en total asi como 3u precio unitario de cada rroduct

v el i1mporte de 11

venta, y «laro los datoz del cliente, fecha
log demds requizitos de una nota de venta, esta ze elabors cuand
al cliente nc requiere de factura =inc un simple comprokants
jespués la comunidad factura determinade nvmern de notaz  a
remis1én para llevar su control fiscal, y esta nota se manejla paras
cualquier persona gque llegue a comprar madera no siendo comuner
porgue a ellas ze les da distinto trato.

FORMATO NUM. 10.

fste formata es una nota de remizidn por la venta de madera
aserrada & un comunerc al cual se le da precio especial y esto o
en apoyo y usc domestico del mismo, en el cual se describe el
nimero de piezas, la clase de madera aserrada y 3su 1mporte que 5o
le vende y datos del comprader que en este caso es el comunerno, v
debe ser firmadc por el comisariado y/o consejo de vigilancia de la
comunidad.

EL TORMATO NUM. 11.

Es otro formatm que =e utiliza para darle salida a la madera
aserrada el cual es una remisidén gue se elabora cuande el cliente
31 requiere de factura y que va hacer el documento gque va amparat
la madera aserrada, desde que salga de la comunidad Indigena hasta
el domicilio del cliente ya que este serd el udnlce documento gue
ampare que no 5 madera robada y una vez estando el cliente

i1a madera se procederd a facturar, en aeate document

conforme con
aspecifica el lusar de expedicidn, datos del cliente, las placa:

del camidn, asi como la descripeidn de la madera como: nimer 1



[ oy

prezaz, claze de madera vy sus medidas tanto en gruezo, ancho vy
larac, y el tetal de pies tabla o metres cubicos,

FORMATO NUM. 12.

El rformato nimero 12, es la factura que en el anterior formato se
explicaba, de la cuai se decia que una vez estandc el cliente
conforme con la madera se le envia la facrtura la cual deba reunir

1oz requisitosz que fila el Impuesto sobre la renta,
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formato mom. 2
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FORMATO NUMERO 3

A. F. COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO, MICH. FHEAH

nro. mwwuo IS ECRETAN!|
AV, CERAO PRHTTO &YN ; TR 4081 L
FRACCIONAMIENTO INETA b 400-82
NUEVO P, , MICHOACAN. ' ‘“"”. 2054

C. P. 00400 !

Fecha REMISION

MOTIVO DE EXPEDICION:  TRANSPORTE A
CASETA DE DOCUMENTACION FORESTAL N9 16627 A
AVENIOATARACUN g TO - ~

R ey

+ DATOS DEL PRODUCTD-". -

5

Clase del Producto A Especie ___ :
Volumen Tmupol‘do M3 M.P.R.
Volumen Recibidg . & T M3 — - — —MPA
o—— S posseder

o DATOS DEL TRANSPORTE
Camién ik Porteo Forestal

+Sleea ¥ - ] Plasy
Nombndﬂdﬂqppmpmddolmlon .

Documentador Recibidor Chofer

T b,



Use DELITO EM LOS

DE ESTE

FORMATO NUMERO 4.

APROVECHAMIENTOS FORESTALES

DE LA COMUNIDAD INDIGENA
DE NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO
RF.C. AFC-831003-2K0

NO. DE OFICIO DE AUTORIZACION
AV.CERROPRIETOSN TELEFONOS: 91 (450) 4-00-52
FRACC FELIX IRETA 2 4-00-5) - 4-00-54
C. P.60490 FAX 4-00-51
NUEVO PARANGARICUTIRO, MICH. "
LUGAR DE EXPEDICION: :
FECHA
MOTIVO DE EXPEDICION: )
_DATOS DEL CLIENTL
RFC.
NOMERE.
| DOMICILIO:
MADIERA EN ROLLO
DESCRIPCION
, MICH.
P ;o I G .
e
i =1
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Pl . B L
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78 TEL 38980 URUAPAN.MICH RF C OURGOOM14/4  CANTIDAD SOUICITADA 5000 FOLIO DEL 8001 AL 10000 & SEPT-08

AT AUB ENELDOF DELSUE AGOSTODE 12

DOCUMENTADOR RECIBI DE CONFORMIDAD
D. T. F,

PORTEADOR
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Fecha

Aserradero No.

formato num, 7

10"

12"

TURNO




formato num. 8
; ARROVECHAMIENTOS FORESTALES DE LA
_ COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO, MICH.

MOVIMIENTOS DE PRODUCTOS ASERRADOS Ne 0671

San Juan Nuevo. Mich., @ de, de 199 ..

Del Grea Para el Grea

Remitimos a Uds. el producto que a continuacién se descrioe:

P.T v M3, de madera asenada de. dmenslonvs.
~

M

No. PIEZAS| GRUESO | ANCHO | LARGO DESCRIPCION P

. .
§ UMAS j
RECIBI DE CONFORMIDAD:
ENIREGO: EL PRONUSTORESERITO
4VENTARIOS

T BEPATOS



TP TCIONE S SBCAL S
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FORMATO NUMERC 9.

APROVECHAMIENTOS FORESTALES

DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO
SAN JUAN PARANGARICUTIRO, MICH.

AF.C.AFC-831003-2K9

NOTA DE REMISION
8650
‘4 QW

AV.CERRQ PRETO S/N TELEFONCS 91 (459) 400-82 A
FRACCIONAMIENTO FELIX iTA 40080 ¥ 30064 3 ~" ‘“wm" !
NUEVO PARANGARICU!IRC. MICHOACAN FAX40081  C P 60490 t :,w,.".“ ey
r i
FECHA: w
 LUGAR DE EXPEDICION: J e
4, 1990
DAYOS DEL CLIENTE A
RFC.
NOMBRE: B
\ DOMICILIO:
VENTA DE MADERA ASERRADA
/ ~N
%0 DESCRIPCION 1074\ PRECIO
IMPORT
PRIAS [okn0 | MwoHO | amo | CLBE | w3 | P.T. UNITARIO MROR1E
: 2 HT A
LT
.,., I l o
~ <
e (suB TOTAL
"‘il.lulu"l‘l\l \NN v
CANTIDAL 1L CIADA 1 IVA.
FOUO DEL 60001 AL 9000 a4 T
IMPORTE CONLETRA \JOTAL J
consecvnvo
XFE DE (NDUSTRIA RECBI DE CONFORMIDAD



FORMATO NUMERO 10 .

COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO, MICH.
APROVECHAMIENTOS FORESTALES :
DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO
SAN JUAN PARANGARICUTIRO, MICH.
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5.6. DESCRIPCION DE LAS CEDULAS PROPUESTAS.

Se proponen una serie de cédulas para poder controlar los costos

cada uno de loa procescs y se explicara a Jue sze refiere cada un
ie ellos, pero antes de explicarlos se describiran cuales son:

la, Cédula de materia orima del primer proceso,

ib, Cédula de manc de cbra del primer procezo.

le. Cédula de gastos indirecrosz del primer proceso,

1A, Concentrado de los costos del primer proceso.

2a. Cédula de materia prima del sequndo proceso.

2b. Cédula de mano de cbra del segundo rroceso.

2¢. Cédula de gastos indirectos del segundo proceso.

2B, Concentrado del sequndc proceso,

3b. ©édula de mano de obra del tercer rreocasc,

3c. Cédula de gastos indirectos del tercer proceso,

i€, Concentrado de los costoz del tercer proceso,

4.- Concentrado de los tres procesos

5.~ Cédula de la depreciacidn del sequndo proceso.

la.- <como ya se habia mencionado, reszpecto a la materia prima del
primer proceso basicamente la conforman doz conceptos gue es el
programa de manejo el cual tiene un costoc de § 780,000,100 pescs
aproximadamente y tendrd una duracién de 10 afles comenzando al afc
de 1996, en diche programa se pretende aprovechar 700,000 M3
jistribuirdos en ese periodeo y el dirigqir el aprovechamiento que
tiene un coste de 10,50 M3, en base a estoz datos proporeionad
anteriormente se obtiene que el programa de manejo por metro cubio

ze tlene un costo de 1,12 M3



La cedula que 3e propone ez un formato dende =ze podra evar e

ntrol de los gastos de mater:a prima mas detalladeos y en donde se
rueda saber por semana el aprovechamient ie madera que se tuvo, Y

ieberd especificar de donde ze obtuve dicha produccidn y rtambién
nrendra el nombre gquien elabord y en 1, todas las rcedulas
oropuesras se debera especificar quien elabord ya que es importante
ilchs dato, para saber con quien acudir en determinade caso.
1b.- Ezta segunda cedula representa la manc de obra gue 1nterviene
an dicho procesc y estas perzonas laboran en baze a los tractores
que esten waperando ya que an cada uno e requieren de siete
personas incluyendo al operador de la maguina y log cuales tienen

un salario semanal fijo, de acuerdo a la funcidn gue realicen,

e

‘e propone esta cédula para gque ze lleve un control del perszonal
que esra laborande y que contenga losz dias que lakord, y s1 es asl
laz horas extraz en su casc y saber cuanto perscnat esta trabkajande
v 2l abance dque se tuvo.

Ezta cédula se llena por cada tractor operado.

le.- Esta ceédula se propene para que se pueda reglstrar
zemanalmente todos los gastos hechos ya que por las operaciones
realizadas =1 ze pueden obtener, Y nNnos servira para tener
concentrade todos log gastos hechoz en eza semana y bpoder saber
cual fue el total de loz mismoz, come @83 el caso del velador del

monte que se le pada por =emana, al iquai que el diesel

D

requlere 25 litros por hora | que se requiere diario pers como =e
uti1lizan recibos de wvale, 2e pueden concentrar v llevar al control
samanal

1, y respecto al servicio del tractor que se le hace mensual

varc e realiza prorratens.



1A - Este concentrade de los gantos del primer rroceso en donde se

ancuentra la materia prima, manc de cpora gastos 1ndirectos, por
I3 ' p o I3

ana Yy se propone esta cédula para concentrar rodos los datos vy
Ilevar concentrado cada costo que =e tenga, y se obtendran los
datos de las cédulas antepiores v esti nos servirid para saber cual
fue el costo rnotal del primer proceso ya que aqui  estan
concentrades todos los costos que 1o conforman.

2a.- Fara el sequndo proceso también se proponen cédulas para
llevar el contrel de cada gasto, como es el caso de la primer
cédula de materia prima la cual se concentra ol page a los
comunercs llamada participacidn a los comuneros, la cual es par
haber cortade manera en zu propledai, dichoe de otra manera es el
pagn por derechoe de monte el cual se hace en base a un tabulador
por la clase de madera que se pudo extraer y 31 es Adrea de caminoc o
habra necesidad de elaborarleo, ya que esto forma parte de la
materia prima, dicha cédula debe contener el volumen producido,
poseedor, clase de madera y s1 el Aarea de donde ze extrajé la
madera ya tenia camino o se tendrd que elaborar, y que de dicha
cédula nos podrd arrojar el total de participacién que se les pago

a loz comuneros.

2b.- las perscnas que laboran en esfte procasc como  astan
distribuidas en base a las grias que esten operando y 3e tlene que
hacer una ceédula por grua la cual cervird para llevar un control
detallado de cada ftrabajador en cuanto a los dias gque labord, el

zalaric que percibird y todo esto en base a la produccirén producida

ya que existe un tabulador de cuanto percibird cada  trabatador



iependiend:c de la fur n orealizadas y en dicha cédula ze rtendrd que

iblecer la produsaoifn que tuve, y de hay ge e calcula el

. ey g ; ME
trocikn 13,18 M3 2.45 M2
celulosa 8.51 M3 2.12 M3

OF. DE GRUA AYDTE GRUA

§.B.D 16.00 16.00

Carga de trozo R. 2,98 MER 2,38 MPR

carga de hotcsa(l.4! v 1 M3 L850 M2

Esta cédula nos mostrard el rotal de gastos en manc de obra que se
ruvieron por cada aria y come se elabord por <ada grua que se
encuentrea operands rpodremos determinar cual de eztas ez la que
produjo maz y de que drea fue donde ze extrajd dicha madera,

2c.- §e propone ezta cedula para hacer un concentradc de todos los
Jastos diferentes de 1la mano de obra y materia prima, y e3
necegaric semanal porague hay se incluye la tranformacidn de madera
y los gastos de las dos casetas que son pago® que se hacen
semanalez y se depe llevar el control de ellos y de i1gual forma la
jasolina entre onro® gastos, en esta cédula se pretende incluir

todos los gastes de produecidn que se tengan para poder identificar

claramenta cuant es 1 e sSe 1AST y asi poder  hacer
mparaciones con lo anterior y saber s1 se esta gastando mas o sl
23 al contrarie, en 351 poder hacer comparacione: para asi tomar

3



iecisinne N cuant 1 %1 e n nte hacer algun cambi« Ve?r
la manera de que ze reduzcan 2 qasw e integren el proceso
2B.- Este ez &)l concentrad iel =zegundo proceso el cual ¢ sirve
rara identificar  cuan! e Jast ror femana Yy  cua fue la
produccién en dicha gsemana, para as! poder determinar c<om !

encuentra la empresa on cuanto & costos, y poder dentificar

claramente bod

log cosnos gque se tlenen que intervenir rara poder
producir determinade volumen de produccidin, ya que estan incluidos
los gastos de materia prima, mano de cbra v gJastos indirectos,

3b.- En el tercer precesc va no ze contemplan los gastos de materla
prima ya (ue este procesc comienza su labor cuando el trozo esta ya
2n el patioc del almacen de materia prima npor lo cual este gasto
esta contempladoe en 1los procescs anteriores, vy en este proceso el
Jasto mas fuerte gue =e tiene es la mano de obra ya gque aqgqui es
dende ze hace la transformac:®n de la madera donde de requieren 20
rersonas, ademis de todos oo gastos de necesarios para realizarlo,
log trabajadores a ecepcidin del operador el trascabo que recibe un
sueldo de $3v.85 pescos diarro, todos ganan en base a los millares
ples tabla que ze hayan rroducude, y ge cuenta con un tabulader de

1o gque deke ganar cada perzona en pase a 3u pueato, dichoz sueldos

son:

Arrimador 4,04 ijescorilladora 4,64

._‘
8!

volteador 4.7¢ iydre descrilladora 3.01

clavador g, a0 p. néndule §.44

medideor 4,91 claziticador 4.8
agerrador 5.74 fumigador 4.5¢%



i @alla TUE [ nrer s ar CAra laval un caonct 14
| payAden 4 3 i ifas aborad g @ r e
i mpefia v la produccidn que hubo y poder determinar cuant fue el

L i€ 1 bra en dicha semana.
En esra cédula se pretende concentrar todos los  gast

trerenres de la mano de obra como son la gasolina, dieszel, rolvao
para  fumigar la madera v refacclones qJue sean necesarias vy oa
acercydn de estd los gastos se ileva contrel por semana ya ane asi
ge requiere v ez por ello, la necesidad de tener un formato en
icrnde ze concentre todos leos uastos y saber cual fue el cozte gue
e tuvo en dicha zemana.

3C.- Esta cédula es un concentrade de todos los gastos que se
requieren en el tercer proceczo, en el cual se encuentra en una
misma cédula la mano de opbra y los demds gastoz y que nos sarvirad
rara poder identificar cual fue el costo de produccidn del tercer
rroceso, y datermipar que rtanto se han cumplido los objetivo:z que
ze havan firade en cuanto a reduccidn de costos, y esta cédula nos
muesztra el costo tokal del mismo,

4. - Ezte concentrade ez de los tres procesos antes menciondaans, en
donde se encuentra los gastos de cada procese, en cquanto a3 la

materia prima,

de cbra vy los gastos requerilde de cada une

esra cédula nos muestra el total de

t tota e porodue n, ne nos cuezta produclir nuestrc
prt wio, ¥ dicha cadula n arvird como base para saber lanto
1aztamez, cual es el proceso dende se tilene gque hacer un deszemb
mav v, e8n cual de ellnz ze cumplieron leos obletivos fi1jados, ya que



ientficar mAs rdpldamente !

5. “tra médula 2e propone para

i

15 determinar cual fue la

con e cuenta la empresa
compra, el monre de adguiziciin vy poder zaber que reric
depreciard o cuantos meses de depreciacidn le restan, para g

luir dentro de los costos de produceidn,



A. Forestal de la Comunidad Indigena de Nusvo San Juan

Volumen Aprov.

S.7.

Cédula de Materia Prima de! 1er Prooeso

Poseedor

SEMANA N.

CEDULAS PROPUESTAS
cédula 1a

ELABORADO POR

Del 19
PROGRAMA DE  |[DIRIGIR 1
ICONCEPTO MANEJO OVECHAMIENTO. | | TOTAL
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A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH,
CEDULA DE MANO DE OBRA DEL 1er PROCESO

TRACTOR SEMANA___ DEL AL 18
SALARIO DIAS ~ [TOTAL] TOTAL OTRAS RETENCION
NOMBRE |PUESTO  |DiARIO TRABAJADOS DIAS | PERCIBIDO |PERCEP. IMSS |TOTAL
My [v[s[olL[m

ELABORADO POR




A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH.
CEDULA DE GASTOS INDIRECTOS DEL 1er PROCESO

FECHA

DIESEL

19

SEMANA N DEL,
SERVICIO |VELADOR PAGO PAGO
TRACTOR |MONTE IMSS SAR

GUANTES

OTROS

TOTAL

ELABORADO POR




CEDULA 1A
CEDULA DE LOS GASTOS DEL 1er PROCESO,

VOUMEN PROD. Gl

A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO. SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH.

| sowwan_ve_

POSEEDOR————-—-—I——&H i1
i (R

GASTOS
INDIRECTOS TOTAL

FECHA |CONCEPTO PRINA

19__




A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO. SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH.

CEDULA DE MATERIA PRIMA DEL 2do PROCESO

VOL. APROVECHADO SEMANA N DEL AL
AREA CON CAMINO AREA SIN CAMINOS

FECHA COMUNERO|COMERCIAL|TROCITO _ [MAT. CEL. |COMERCIAL|TROCITO _ [MAT. CEL__[TOTAL
MPR | S (™3 s W3 S |MPR]| S M3 | S (M3 | S

ELABORADO POR




A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH
CEDULA DE MANO DE OBRA DEL 2do PROCESO

VOL. PRODUCIDO SEMANA N, DEL AL 19
NUM GRUA
TROZO C. |TROCITO | MAT. CEL.
PRODUCCION
MOTOSIERRISTA| DIAS TRAB. [total[IMPORTE| OTRAS [retencion
NOMBRE PUESTO t.com| troc. [m. ¢. [M{J [VIS|D]|L [M|dias |PERC. |[PERCEPC.|IMS S TOTAL
OP. GRUA HD"'S TRAB. _ [total|IMPORTE] OTRAS
NOMBRE PUESTO com. | troc. /m.c [M]J [V|S|D|L |M|dias| PERCIB | PERCEP. TOTAL

ESTIBADORES
NOMBRE PUESTO com |troc. |m.c |M

=

IAS TRAB. _ |total|IMPORTE] OTRAS
V[S[DJL [M]diad|PERCIB. | PERCEP. TOTAL




TITTH CEDULA 2C
mcau nE VO SAN JLAN PARANGARICUTIRO MICH.
uuun u:n GASTOS INDIRECTOS DEL 2do. PROCESO

Voliimen ‘cmv ltmﬂn lmi.ey.:. i
[Transportado ‘ (i SEMANA N. DEL AL 19__

TRANSPORTACION : REFAC |Gtos de casets | PAGO |PAGO [OTROS
FECHA[S MPR [COM. |S M3ITROC.|$ M3 [M.CELIGAS |CIONES[REMIS. |F . |DeprecliM S S|S.AR | GTOS |[TOTAL

ELABORADO POR




CEDULA DE COSTOS Difl.
SEMANAN,

| cEoutAaze |
A. FORESTAL DE LAOOMMD mmesuhnemommmmao MICH,
SEGUNDO PROCESO

e

AL, 19

IFECHA

CONCEPTO. |

——
MATERIA

TOTAL

':'l;i_!.' g I-.'i|.:||
ZEEREERREHC S | (B
8 {BB!

ELABORADO POR




VOL. PRODUCIDO,

A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD NDIGENA DE NVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH.
CEDULA DE MANO DE OBRA DEL TERCER PROCESO

CEDULA 3b

LU iy SEMANAN____DEL AL 19
PRODUC.  [Miercoies | Fgm " vier, Jsstada ]
DIARIA | ; S5 BRREERED |
]SAL. DIAS JADOS  [lotal |MPORTE  |OTRAS [Retencion
NOMBRE [PUESTO IMPT|M ) 'V S D L wmices |PERCIR. PERCEP, IM 5 s |ToTAL




CEDULA 3¢
A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH.
CEDULA DE LOS GABTOS INDIRECTOS DEL 3er PROCESO

SEMANAN___ DEL AL 19
POLVO ENERGIA “REFACCIONES
FECHA |PENTA. |GASOLINAIDIESEL |ELECTRIC [SIERRA C JDISCO PEND]DISCO DES.] OTRAS RJLM.S.S [S.A R. [TOTAL

ELABORADO POR




CEDULA DE LOS & DG TERCER P
VOL. PRODUCIDG i _

SEMANAN__._DEL ; AL 19
[FECHA CONCEFTO TOTAL

- GASTOS INDIRECTOS

ELABORADO POR
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A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO SAN JUAN P., MICH

CEDULA 5

DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS DEL SEGUNDO PROCESO

FECHA |DESCRIPCION | MONTO % DEL |PERIODO |DEPREC. |DEPREC.
ADQ. | DEL BIEN DEL BIEN BIEN DE DEP. ANUAL  |MENSUAL




5.8. DETERMINACION DE COSTOS UNITARIOS.

5.8.1 DETERMINACION DE COSTOS UNITARIOS DEL PRIMER PROCESO

El primer costo que real:za la comunidad ez referente al rnrograma
ie manelin, el cual es al estudio gue realiza la direccidn récnlca
le =zervicics forestales de la comumadad, y en d tudis

contempla todo el plan de trabajo, que dreasz ze van a cortar y oque
secuencla debera seguirse, y otra parte Jque contempla es el eviLAar
incendins, reforestacién entre otras cosas, éste programa  se
elabora por 1o general para una duracién de direz afios y ez el caso
de este programa de manejo que contemplara de 1996 al 006 en el
cual =e contempla tener un aprovechamiento de 700,000 M2 vy se
estima tenard un costo de £ /80,000,00.

Otro gasto sera el dirigir el aprovechamiento el cual lo realiza un
ingeniern forestal el cual cobra por realizar dicho trabajo §10.350
pesos por M3.

El perszonal gue interviene en el primer proceso en condiciones
normales zon siete perscnas, a las cuales se les paga por semana, y
una de ellas que es el operader del tractor y percibe un sueldo de
358,00, por semana, la otra persona es el ayudante del cperador
reclpe § 10 pescs por Zewmana  y las otras cince personas trabaijan
como pecnes de caminos Yy su galario es de § 157,00,

Los gazhtos que se hienen gque hacer s

25 litros en promedio del diesel por hora que consume el tractor y
el cual trabaja 48 horas por semana, y el costo por litro de diesel

ae de § 1.60, y el servicio del mismc el cual se hace una vez por

mes y htiene un de § 275,00, y dentro de este costo ze le

adicicna el t* del pagn & una persona que reililza dicho trapga)



A

14 mantenimientc al tractor al cual se le pagan § 550,00 pesos
semanales v la diferencia la ahsorbe el seagunde nroces
tiene un «ost par conceptn de salary @] rual es para una

persona gque se queda a cuildar la madera ya esntibada que por alguna

circunstancia no se delo en el monte, el rual percibe un sueldo de

[

149,00 pesos por semana.
ambién se ftiene que realizar gastos por concepto se IMSS y SAR los
cuales son bimestrales y que en premedic el desembolso gue se hace
por concepto de IMSS bimestralmente ez de § 2,700.23 v 1o gue se le
retienen al trabajador por dicho concepto es de § €08.87,

El desembolso que se hace para el SAR ez de § 811.83 bimestral.

%

e utilizan 120 litros de gasolina on promedic por semana para la

s

camioneta gue se utlliza en este proceso para transportarse del

monte al aserradero, el costo por litro es de § 2,130

5.8.2 DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DEL SEGUNDO PROCESO

£n la comunidad indigena a los poseedores de las dreas donde se va
a hacer el aprovechamiento de la madera se les tiene gue dar una
participacién la cual dependerd de, 31 existe camin no donde se
va a realizar el aprovechamiento y aue clase de produnccidn se haya
“hrenide, dicho page se realiza de acuerdo a miliar ries rolle o
metros ciblcos segin la clase de produccidn los cuales zon:

Area con camino,

Trozo comercial S 44,00 MPR.

o
tr

17.00 M3,

s

Material Celuldsico. 7,50 M3,

Area sinh

11



Material celulds:
En este

Qe

glla: ragquleren tras

ayudantez de la grua
de acuerds a.
rollo a por metros
Fambrén  dependera
personas
Motosierristas
trozo comerclal.
trocito

celulosa

Op. de grua.
caraa de troze
carda de hotoszas |
Aydte de aria.
Gancheros

carga trozo rollo MPR
Carga encino y/lo
estibador.
trocito

celulosa pinho.
con

También se cuenta

rafes de aqrupc los

segqundo proce

tan laborando en c

, Y el estibador,

volumen producids,

del

los cuales so

rollo MPR. §

"
ey
o

MEF.

$§ 13.18 M3,

§ B5.51 M3,
Z0 es donde mAs personaz e requleren ya que
ondiciones normales iruas, vy cada una de
notosierristas, un operadeor de la grda, tres

cuyas personas perciben su

se les paga por millar ples

cibicos dependiendo el tipo de produceidn vy
puesto que dezempefie cada una de estas
n:
S 40.75 MPH
$ 13.18 M3
$ 8.51 M3
$§ 16,00 s.B.D,
2.98
2.40 ) 8 .63 M3
§ l6.00 5,B.1
£ 2, 3t
hotosas 8 .50 M3
& .45 M3
§ 2.12 M3
tres perzonas las cuales =on denominadas como
cuales son los gue estdn a cargo se la



produceldn son los que realizan | reportes en cuales se basan
para hac '@ el pago al rer a8 Jue 1ntervienen, g 1les dos de
e ar un sueldo g mana  de 4 0 pe , | atro
rercibe $ 480,00, por semana

antr jastos el pt ! nie ez tne de | mas rLes la
fransportacidén que se  realiza  con  camiones extarnes porque  la

munidad no cuenta con camicones propios por Lo cual se contrata a
rersonal ajenc a la organmizaciin perc Za tiene como requlsito para
dicha contratacién que sean comuneros, o les dan preferencia a

ellos,

y se les paga de acuerio

al valumen transportado y la clase

ie este loz cuales son:

Trozo comercial. 1E1. QOMPI

Cortas dim. ], 90 M3

Materia celulosa, 29,00 Por tonelada.

En este procesc otros de los gastos gue ze realizan son en
refacciones de las gruas, y en un promedio mensnal se tiene que

hacer un desembolzo de § 3¢..54 pesos, por su reparacién y el 80%
del suelde aque recibe la rerzona aue realiza dicha reparacién o
mantenimiento que es de £ 550,00 ror zemana.

La gasolina que se requlere son 1.0 litnrcs por zemana para cada
graa y ademas 1.0 litros por semana para ia gria hidriaulica, y 200
litro de diesel para la misma gruia, se utilizan loa mismos costos
en leos tres procesos.

vy ademds se remuere de dor personas las cuales estidn en  la
caseta, una de ellas que es la que realiza la remizidn econdmica ej
ual percibe un salarin de § 4 por semana, y la otra perasona
e reallza 4 L el cual Lamplen perciloe £ 4 por =emana.




En este proce & iCL) i 116 eria
por derpreGlar r i veh ] ale 1@y mprad
o’
Fapsrar i@ 4 ror un mont in O : g ara

4 2 A

i 4

eptlembre , e 1995 por un monto de § 70,000, camloneta
ford "95

Loz pagos gque %€ hacen por concepto de IMSS son de £ 9,037, 9:
Bimestralmente por el total de las personas de las ocho grdas y se
les retiene un total de § 2,037.49, y por el page de SAR
bimeztralmente se fiene gue desembolz=ar § 2,464,.64 peszos, de r1gual

forma antes menclonada.

La produccidn en condiciones normales por szemana es de .0 M3,
5.8.3 DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DEL TERCER PROCESO

En el tercer proceso al 1gual que en el zegqundo lof costos mas
fuertez zon referente a la mano de obra, pue:z en =1 aserradero
laboran en condicilones normales veinte personal a las cuales e les
raga por zemana y en basze a los millarez pies tablas gue sze hayan
producide, como se inktegran las personas son! Un operador del
trascap Des arrimadores, Un volteador, Un clavador, Un medidor,

Un aserrador Un recibidor, Un operador de descrilladora, Un

avudante rde desorilladera, Operador del peéndule, Un ayudante del
réndule, Doz clasificadores, Un fumugador, Cine nacinadores
A los cualae: e 83 paga seguin su puesto, ¥y se cuenta con un

tabulador de paga en base a los MPR los cuales zon:



Volreador S !
Clavador g 4.49
Meciydo: € 4

Aserrador S 5.74
Recibidor 8§ 4.63
Op. desorilladora S 5 o4
Aydte desorilladora § 5.01

Jp. péndud 8 5.29

Aydte peéndulo S 4.4%

2 Clasificador S 4.64
Fumugador S 4.55
5 Hacinador S 4.

y al aperader del trascapo gue se le pasa por zemana £ JBE.LU0,

Los gastos del tercer proceso,

Un qgaste se tiene que reoalizar para fumigar a la maisra es la
compra de palvo de penta. del cual se utilizan 9 Kiloaramos diarios
y el costo por kilegrame es de § 2.70 Kg.

La gasolina que se requiere en promedis son 130 litros =emanales
los cuales son 20 litros para la motosierra que se utiliza en la
descortezadeora y 50 lirros para la maguinaria como en el cazo de la
desorilladora y €0 litros para el vehiculo que ubilizan en este
procesa, y de diesel =e utilizan 872 litros semanales loz cuales

son 440 litros para el trazcabo y

litro son para los dos
remolques, el costo pot itro diesel es de § 1.60. vy el costo de

la gasolina es de £ 2.3



De la energia eléctrica de lgual manera le asiman un porcentale al

azerraderc el cual es el 25.77% que equivale en promadic a $
',30%.00 menszuales.

ILros gastos como S1erras cintas las cuales ze gasta un rolla pot
mes v al cual tiene un cost i 1,700,000 e por masg, De 1gual
manera se tiene que estar reponiendo los discos del péndulo el cual
riene un coskto de £€1,740.00 y se tiene que ¢ 1ar cada tres meses,

1l 1gual la dezerilladera la cual se le riene mie hacer cambio de
dizcos cada rres meses y se requiere de des, |02 cuales tlene un
costo de $9200.00 cada uno.
tro gasto en refacclones las cuales aon poco identificables y ze
acumulan, laz cuales en promedic son de § &, 40 .10 pesos por maes.
tro gasto zon los guantes gue ze les tlene que proporclonar a los
trabajadores los cuales se gastan 50 pares por cemana y tiene un
cozto cada par de guantes de § 13,00,

Los pagos per concepto de IMSS y SAR bimestral zon de § 21,243.19

y £ 6,385.2% rezpectivamente y el importe que s& le¢ reflene a los

rrapajadores son de $ 4,788,093,



5.9 GUIA DE USO PARA DE LAS CEDULAS PROPUESTAS.

URY licard cada un 18 as Col aque torma wia cadula,
pero antes cabe mencionar que existen dos renglones que aparecen et
iaz laz cédulas los cualas zon el nimer i@ zemana v el period

AN comprende A misma, vy la razén por la que todaz se harén
emanales es por que se requiere hacer pagos a los nrabajadores
;emanales y de 1gual forma se debe pagar todos los gastoz de la

semana y al tener gue elaborar ceédula de mano de obra y gastos de
proceso ge aprovecha dicha infermaci®n y ze elabora la cédula de
materia prima para poder determinar los costoz de produccidn de
cada semana y poder saber gque wvariantas exlsten entre una y otra.
El otro concepto es el nombre de quien elabord® y esto para sabker
por gquien fue heche y asi, 51 existe alguna duda o ze requilere que
ze aclare algun punto, ya se sabe con quien se debe recurrair.

En la comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangar:icutiro, Mich.

=

3@ contemplan lasz semanas ordinaritas de lunes a wviernes, s1no
ique la semana la comlenza el miercoles y termina el martes por lo
nue en todas las cédulas tilenen las fechas en bkase a lo antes
mencionado y asi se toma para ftodos los gastos que se realicen
tantc de materia prima, como mano de obra y gastos indirectos de
los tres procesos que inteqgran el casto de produccidn,

CEDULA 1a.

En esta cédula sze concentran todos los gast reaferentes a la
materia prima del primer procesc y esta se leanara por cada uno de

los posgeedorez de los predios de los cuale: e extrald  la



En el iic de laz cédulas propuestas se nrems e AXLIA

' i a0t meecion 1@ la minma Area po! A L mism
noseador

sontiene también un renglén para poner el volumen aprovechadn esrte
sera el qgue haya producidec ya gue de cada millar pies : i
LUVO que ragcar el programa de manelo el cua @ va 1r amoreizand
ie acuerdo a volumern vy de 1gual manera el diriqir al
aAprovecnamiant iel cual también ze pago por metro cubico, y la
calumna dende o1 encabezade dice poseedor ze refiere al nombre del
dueflo del predio donde se esta trabajando mpara en determinade
momento saber cuanto fue el total aprovechadc, en la columna de
concepto ze pohe el dia gque ze trabajn y el wvolumen producido ese

dia, para poder

qu corresponae

rorma el

costo

aprovechamaento,

mALRr1ia prima del

toral.

pener en la columna de programa de manejo el zoato
ie acuerdo a dicho volumen producide y de :igual
por metro cibieo para la columna de diriagir el
y asil poder zaber cual fue =l total de costo de

primer proceso, la cual se pone en la columna de



PROPUESTA DE CEDULAS
T chdda 1
A. Forestal de ia Comunidad indigena de Nuevo San Jusn Parangaricutiro Mich.
Cédula de Misteria Prima del 1er Proceso

1,760 M3 |

Volirmen Aprov. SEMANAN. 6 DEL 7defebrero AL 13 defebrero  DE 1996
Poseedor GERMAN VILLA VALDES | |
PROGRAMA DE DIRIGIR i
CONCEPTO MANEO APROVECHAMIENTO | TOTAL
70298 254 M3 284 48 2,667.00 295148
80206 283 M3 3zs.16 3,076.50] 3,404 66
$-02-96 310M3 347. 3,255.00 3,602.20
10-02-96 208 M3 333.76 3.129.00] 3.462.76
12-02-66 278 M3 3t 2,918.00 3230.36
13-02.96 327 M3 366.24 3.433.50 3,760.74
TOTAL 1.874.20] 18,480.00| 20,451.20
ELABORADO POR JUUA RODRIGUEZ ZAMBRANO




CEDULA 1b.

La cédula Ik es en donde se registrardn los gast ie mano de obra
iel primer proceso, la cual se realizard por tracuor caperado ya gue
e trabaja por equly y s@ conkrolara por cada uno de eat foen
& primer c imna donde aparece el concephto nombre, v se pondra e
nombre del trabajadeor, la siguirente columna se pone el puesto que

desempefia y en la columna de salario diario ze pondra el zalaric
percibido diariamente y en la columna de dias trabajador se pondra
los dias que labord® cada persona para asi en la sigquiente columna
poner el total de dias trabajados y as{ determinar el 1mporte de su
salaric, que se pondra en la sigquiente columna, ademas de dicho
wmporte puede recibir dinero por horas extras que as frecuente que
el tractor trabaje mds de las ocho horas diarias por lo gue ze le
paga a cada trabalader lo gue le corresponde de horas extras y en
la columna de crras percepcicnes se anexa © también poder poner Lo
que le corresponda en caso de ser comunero que por io regular es [a
mayoria, y va de acuerdo al volumen producidco, en la siguiente
columna se pondra la retencidén que se le hace a cada trabajador por
concepto de [M8S, para asi en la columna del total poner c

percibido por cada trabajador.



A FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGEMALDEE NVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH,
CEDULA DE MANO DE OBRA DEL Ter PROCESO ‘

TRACTORNUM 1 SEMANAN, 6 DEL .7 de Febrero AL 13 de Febrero DE 1996
l DIAS “TTotal] TOTAL OTRAS |descuento
NOMBRE PUESTO Disrio TRABAJADOS . |Dies | PERCIBIDO |PERCEP| IM S S [TOTAL
B ] DI LM
Jorge Suarez Ruiz op. tractor,  151.15 Ix I Ix jx 7 356.00 20.14 337.ss|
Luis Sosa Goméz aydte tractor }30:00 {x ' |x xix | 7 210.00 11.81 198.19
Rodolfo Ramirez Avila  [pedn 22.43 {x |x x §x 7 157.00 8.83 148.17
José Tapia Ochoa pesn 2243 Ix Ix x |x 7 157.00 8.83 148.17
Jaime Martinez Paz peodn 2243 ix §x x |x 7 157.00 8.83 148.17
Maric Vargas Ortiz pesén 2243 ix |x x x 7 157.00 883 148.17
Javier Torres Chapa peén 2243 Ix |x x |x 7 157.00 883 148.17
TOTAL 1,353.00 1.276.90

ELABORADO POR__ VIRGINIA ALVAREZ PULIDO




CEDULA lc.

En esta cédula se 1ncluiran Lodes 03 gast ilferentes de la
materia prima y mano de obra, el date gue se requiere poner en la
primer columna es la fecha del dia en que sze realizo dicho gast
Fsta ceédula se podria acumular los gastos de todo un mes porque |
gastos que ze realizan no se requlere llevar el control diario sino
semanal, pero en esta acaslon para sequlr la szecuencia de las demas
cédulas se reallzara por semana.

En la =1guiente columna se encuentra el concerto de diesel en el
cual se pondrd el total de diesel que se gasto, rpor motivo del
tractor o motocontormadora por gemana, y en la columna de servicis
del tractor se pondrd el gasto que se le hace por la reparacién del
misme y el 20 % del pago gque se le hace a la persona que realiza
dicha reparacién, en la columna de velador del monte se pone el
page gue se le hace a la persona que vigila la madera que esta
estibada en el monte y no se pudo transportar al aserradero, los
pagrs que se le hacen son semanales, y en la siguiente columna se
pone el total de gastos gque 3e realizan por concepto de IMSS (¢
Institute Mexicano del seguro scelal ) de los trabajadores que
intervienen en este procesc v de 1gual manera la siguiente columna
pero que es respecto al 8§.A.R. ( segquro de ahorro para el rehtiro },
¥y engegqulda la columna donde se registran los gashos realizados de
gJasolina para la camionera que sirve para todas 1as maniobras que

3@ realizan en el primer proceso,

como la reparacion de la
mizma cuandeo se requiera, ¥ e anexo otra columna de otrosz gast

2 cual se uriliza para algun gasto no comdn, ¥y ROr ultin la



columna de toral donde ze pasan ftodoz 1oz costos de las columpas
anteriores para sacar el costo de gastogs indirectos del prime:

proces



A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVQ SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH.
CEDULA DE GASTOS INDIRECTOS DEL 1er PROCESO |

SEMANAN._ 8 DEL 7dsFebrero AL 13 de Febrero DE 1996

Bord

SERVICIO  |VELADOR | | PAGOS OTROS
FECHA DIESEL TRACTOR' |{MONTE IMSS SAR. |Casdine |GASYOS TOTAL
13/02/96|1.92000  {178.75 14900{  337.61 10147] 27600 2,962.83

ELABORADO POR: VIOLETA BELTRAN TAPIA




CEDULA 1A.

La cedula 1A ez un concenrrado de loz gastos de materlia prima, man
je cbra y los gastos indirectosz del proceso que e manejaron en la
cédulas antericores, en esta cadula ze vonen los totales de
umen

importes de rcada columna, primeramente  se  pondrd el wval

producido en esza femana en ol espacic de volumen producido,

0y

también se pondra el nombre del poseedor don se frabajo o extral:
la madera en el egpacio donde dice poseedor, En la columna de fecha
a8 pondrd el ultimo dia de la cédula de donde proviene el gasto y
en la columna de concerpto ze pondrd 21 nombre del gasto de donde

provienen y ya en la columna de materia prima, mano de obra

gastos indirectos segun al gque e retiera se pondra el importe, vy
en la columna de total se correran lo: importes de cada columna

para si poder obtener el costo total del primer proceso.



| _ CEDULAJA
A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO. SAN JUAN PARANGARIGUTIRO MICH.
CEDULA DE LOS GASTOS DEL ter PROCESD. -

VOL. PRODUCIDO 1760 M3 { SEMANAN 6 DEL 7 de Febrero AL 13 de Febrero DE 1996
|poseeodr : ‘
5| MATERIA || WANO || GASTOS
. FECHA |CONCEPTO PRIMA . QBRA ' [INDIRECTOS| YTOTAL
1 13/02/96{Programa de W. - 1,871.20{ i & 1.871.20
3 Dirigir Aprov. 18:480.00{ ? 18,480.00
134 Op, del tractor 33786 337.86
13/02/96|Ayate del tractor 198.19 188.1
13/02/96]Peones 740.85 740.85
13/02/96|Diesel 1,820.00 1.920.
13/02/96|Senvicio del tractor 178.75 178.75
13/02/96|Velador del Monte 149.00 149.
wgg?"a de IMSS 337.61 337.61
13% P.de SAR. 101.47| 101.47
13/02/96|Gasolina 276.00] 276.00
TOTAL 20 451. 1.276.90 2.062.83]  24.690.

ELABORADO POR: FRANSISCO PEREZ MUROS




CEDULA 2a.

& A caduia A hula de materia prir 1@ ? proces
iqul e pondrda rtambiAn praimeraments volumen aprovechado ya

an basze a ell e harAn | pagoz a ida  comuner en la primer
gchlumna de fecha 1 al dia en oue # le hizo el pago y en la
zlgquliente e pondra el nombe fal comunel ineric agel predio de

jonde se extrald la materla prima y este pagoe se conslderd como
materia prima porque ez parte de costos de 1la misma, diche pago
dependerd de s1, el Area tiene ya =elaborades caminos o se tendrén
aque elaborarlos o reconstruirlos, wor lo gue estan las dos columnas
gque son: area con caminc: y Area gin caminos, el pago deberd ir de
acuerdo al tipeo de producre gque e hayva cptenido y esta clasificado
en tres clasez que a3 el products en medidas comereciales, trocito o
cortas dimencicnes y el mater:ial celulirzico, ya que cada uno tlene
un costo diztinto por io gue se le pone a cada tipo de producto ﬁna
linea para poner el wolumen de dichc products y la otra para poner
2l precio que se paga de acuerde al tabulador, y por ultimo en la

columna de total ze correrdn log importes & 1a columna de totales

para obtener el importe de participacidén a 10z comuneros.



A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO. SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH.
CEDULA DE MATERIA PRIMA DEL 2do PROCESO

SEMANA N. 6 DEL 7 de Febrero AL 13 de Febrero DE 1996

VOL. APROVECHADO 1,760 M3
l AREA CON CAMING ; | “AREA SIN CAMINOS
FECHA |COMUNERO COMERCIAL [TROCITO  |WMAT. CEL. COMERCIALITROCITO |MAT. CEL_|TOTAL
MPR | § |M3 s M3 S [MPR [ § [W3 s M3 s
13/02106Genman Vi V. [149.15{44.00 386.08|17.00 [a77.02| 750 15.320.36
13/02/96}Antonio Ruiz J. 37.20 | 40.75|81.52 | 13.18/84.48| B.51 3.444.72
18,765.08
ELABORADO POR _ JESUS ESPINOZA GUIZAR




mienza por poner el wolumen producide ep una semana en alobal ya

jue @ i v la prod ileculard o i e de ueldo, 3
3 H 14 A tra linea nara poner el nuvimet i irud gue s« el

'a que cada Jrua tlene su o respectlivos trabaladores y exliste un
recuadr fcnde sze pondra el rtipo de products gque se elabord en

semana para en pbase a ese volumen calcularl
La columna primera @3 donde esztan los nombres de los trabajadores,
a& =igmente se pondrd el puest e aesempefa  dicho
‘rabajader, en la siguiente columna parece que se repitiera ¢ que
B3 1necesaria, pero come =u pago depende a ia produceidn elaborada
sa tendrid que poner el wolumen de cada tipo de producto ya sea
trozeo comercial, trocito © materia celulezlco, v ze tienen dos
lineas para cada producto una para poner el vwolumen producido vy la
sequnda para poner el suelde gque ze paga por MER O M2y la razén
por la gue estan en diferentez recuadros cada puesto es por lo
antes mencionado que se tiene un tabulador para con diferente
suelde para cada puesto, en ia columna de aiag trabajados se

pondrdn los dias que trabaje cada uno de les trabajadores, v eg la

siquiente aparere el total de diaz trabalades parda en base a eso

calcular su sueldo que ge encontrard en la Lqulente columna la

cual meostrard el importe a recibir cada trabajador, v en la
jyrente mna e rondrd e pperte gue recipa el hrebavador |

] ! 1 rear i rente e n (N | LI tqulante



e IMSS y per altimo se pondra el la columna de fotal el importe
total a reciblr cada trabavrador, la cual mostrard el cost ie mano

ie cbra del segundo proceso.



A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO SAN !Ju_AN‘PARANGANCUTFRO MICH.

CEDULA DE MANO DE OBRA DEL 2do PROCESO

VOL. PRODUCIDO 220 M3 SEMANAN. 6 DEL 7 de Febrero AL 13 de Febrero DE 1996
NUM. DE GRUA 1 ] !
[TROZOC. | TROCITO | WMAT. CEL.
PRODUCCION 110 M3 59483 || SO.6MI
I MOTOSIERRISTA DIAS TRAB, | |IMPORTE| OTRAS |Descontar
NOMBRE PUESTO MPRISC. M3 JST.[m3 |s mim[s [v]STO]t m] PERCIB. |PERCEPC.| |MSS |[TOTAL
Alfonso Moraies C  [Motosienrista |7.77 [40.75(19.8/13.1/16.818.51x {x |x |x ix |x |x 7 721.14 i 40.56| 680.58
Saut Coria Aguilar  [Motosierrista |7.77 [40.75(19.8{13.1/16. B.S:]x X Ix I Ix |x |x  j 721 .14 40.56| 680.58
Omar Cortés F. Motosierrista (7.77 |40.75/10.8113.1(16.8{8.5%x |x Ix [x |x fx |x 7 721.14 40.56] 680.58,
TOTAL 2.163.42 2.041.74
OP. DE GRUA " DIAS TRAB. lmal IMPORTE | OTRAS |Descontar
NOMBRE PUESTO |SBD |MPR |[Comerc. lm ]u.c HI.I IV S{D|L |Mldims| PERCIB | PERCEP. | IMSS |TOTAL
Javier Sosa Franco |Op. de gia [16.00233 |298  [soef6s Jx |« |xfxix|x x| 7} 2133 11.98 20132
[Adolfo Ramos T.  fAydte grda  [16.00123.3 1238  50.61.50 {x |x g!x xfpxix| 7] 18278 10.84 181.91
Joél Ortiz Hidsigo  |Aydte grsa  [16.00123.3 [2.38 50,6150 {x.ix I px fx Ix x| 7} 192.75 10.84 181.91
David Goméz P. Aydte gria - |16.00123.3 |2.38 50.61.50 {x'[x hepeix Ix x| 7 192.75 10.84 181.01
TOTAL 791 .56 747 05
ESTIBADORES . DIAS TRAB. iilm IMPORTE| OTRAS |Descontar
NOMBRE PUESTO jtree [S M3 [mec| S W3 M]3 [V|S|DIL [M|dias[PERCIB. | PERCEP.| 1M SS | TOTAL
Armando Mendez D | Estibador, (594 245508 2143 jx xLx xIxix| 7 25230' 14.21) 238.59
Jose Becerra R Jefe de gpo. X |x x| |xix | 7]  480.00 27.00) 453.00
Roberto Mora C.  |Jefe de gpo. xx fxjxix|x|x{ 7] 420.00 23.62| 45638
Jefe de gpo. X {x i x px % 7 420.00 23.€2| 456.38

ELABORADO POR ANGELA CAMPOS ROMO




CEDULA 2c.

En mata cédula nrtenr tasr i¢ agund or

i1 ferentes de la materia prima ¥ mano 3e obra, Yoen la prime:

columna se pone la fecha del dia en gue se oriqiparon los gaar

LM | n X 1van pagado, | mlente ¢ mna esta
sEto de transportacién vy se refiere a los gastos que se realiza

por transportar la madera de monte pracio de aszerrio, y este gast

va de acuerde al producte transportado vy oque se clasifica en tre
tipes que es el trozo comerclal, cortas dimencilones y materia
celulozico y dependiendo de dicho producte trangsportade y claro e
volumen rtransportacds iependerd el rago, ya gue come se habi

mencionade la o

fad no cuenta conl camiones propins y se tien
Jue pagar el flete del preducteo transportado, en la =s1gulents
columna que dice gasolina ze pondra el mporte de gasclina gastada

por dia del toral e aruaz gque esten cperando vy de 1gual forma lac

'™

refacciones a que ze refllere las szigulentes columnas que son todo:

1

los gastos que ze realizaron por compostura de lag gruas y que aqul

se hard un prorrateo por el total de las gry

Y Jque ez al que ze

1

reflelara en la cédula, en la columna de gastos de cazeta va e.
sueldo que se le tiene que pagar a la persona encaragada de realizat

la remizidn en la primer caseta, y que e3 semanal v de 1qual manera

para la perscna gue esta en la segunda cazeta que elaborid la
remizidn-factura n a 1al rRaara el il patio de aserri
v e rdetia una mna Jde diesel se pondra el cosk del diesze]
ir1l vzad iy Ly h1ly 1 ira cargar e Iz m e
im1on, v en i 11 AN imnas se pondria el congtn por la



cesc, Y en A 2ilgulente columna de pondrd el mont s [

4 i ACL1vo: rendiantes 512 juT reciar ie aste
en la ¢ mna de toral nadamas de tendra que correr los
14 aqa LUmMINnA para ¢ brener el cost i@ gastos 1ndirectos

adula tamelén se puede realizar por mes © por un periodo

dependiendo del volumen de gastos peroc los

gste proceso No es necesario elaborar reglztrios semanales
e en el llenado de cédulas de realizardn rtodos en un

se determinaron semanales para poder integrar el tokal de

Lre: procescs.



CEDULA 2C

A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD IND!GENA DE NVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH.
CEDULA DE GASTOS INDIRECTOS DEL 2do. PROCESO

| vomen |comerc |troc |mc |
[Transportado [186 44 [457.64224 |

SEMANAN € DEL 7 de Febrero AL 13 de Febrero de 1996

TRANSPORTACION HE REFAC |Glos de Cassta PAGO |PAGO GTROS,
FECHA [€ JT. COM] § [TROC| S W.CEL |gasoins |[CIONES/Remis. [FACT. |Deprec.i M SS |SAR [DIESEL | GTOS |TOTAL
13/02/96|161.0{30076.84/27.9 [12767.|22.36 uu.uz.m.oolsss.u 420.00 |420.00 tszs,oo};.oar_gz 2.464.64 320.00 €8 595.94

ELABORADO POR: MA. DE LA LUZ VARGAS OCHOA




CEDULA 2B.

Eata cadula | ide de jase 1 segundc nr en
jonds se integra la materia nrima, mane de opra Yy gastos indirackhe
Y de 1gual manera la praimet iumna se pone la fecha y aqu m 3
§ toka i la szemana de Ada  concer e 15 cédula e '
inteceden =e rpondra techa de ultim ifa, en la columna de
concepto se pond a 1 que ze refilere el gasto utilizandr
ancabezados de  las columnas de las cédula:z donde provienen

utilizar nombres de facil 1dentificacién vy en

pondrd el importe desemboluade por diche eoncepto y en la

de mano de obra ze ‘4 el total

nuesto como ez el caso de los m
iesembolzade por semana del toral

se operen, y de 1gual manera log
indirectos ze pondra el total de

rersonas tanto la gque realiza la

realiza la factuyra por semana y

jazclina urtilizada por laz

refacclones que se toman 1as mismas

Jque se haya utilizado la columna

anexaridn dichosz gastos para asi

tltima columna de rotales para aszl

total del segunde procesco.

tosierristas

rrabajadores

demids, v

arnas gque se esten operando asl o

de oLros

zorrerl

la materia prima se
columna

de sueldos percibidos de cada

ze pondrd el imporre

de motnogilerristas, esto se

ie todas las gruas que

an la columna de gastos

4

gastos de caseta de las dos

remisién como la persona  que

de 1gual manera el total de

Q 1as

bases y 31, asl fue =l caso de

dastos pues tamblan ze

el t

derterminat



CEDULA 2B.

£sta cedula es el concentradr de los gastoz del segundo proceso en
icride se i1ntegra la materia prima, e ra y qgastc jitract

v ode 14 manera la primeq umna e pone 1 fecha v qu m 3
L tota ia i "mana ada concept 1 13 cédula 118 2
intecedsen 2e pondra 1la rfecha del dltim iia, en la columna de

concepto se pondrd a lo aue se refiere el gasto utilizand

ancabezaics e a: columna jo las c¢édula:z: donde provienen

utilizar nombres de facil 1dentificacién y en la materia prima 3se
pondrd el importe desembolsade por diche concepto y en la columna
de manc de cpra ge ponara el totai de sueldos percibldoz de cada

ruesto como ez el caso de log motosierristas ze pondrd el importe

lesembolzade por semana del total de motosierristas, esto  se
vefiere a4 que =e !nclulran log rtrabajadorez de todas las gruas que

se operen, ¥ de 1gual manera o5 demAs, ¥y en La columna de gastos
indirectoz se pondria el total de gastos de caseta de las dos
personag tanto la gue realiza la remisién como la persona  que
realiza la factura por semana y de 1gual manera el total de
Jasolina utilizada por lasz araas que se esten operando azi come las
refaceciones que se toman 1as mismas paszes y 31, asl fue el caso de

Jue se haya utilizade la columna de ctros ogastos pues también se

anexaran diches gastos para asil correr el .4l de gastos a la

ttltima columna de totales para asi determinar cual fue el cost

total del segunde proces



icEDuuzs

A. FORESTAL DE LA COHUNIDAD INDlGENA DE NVO SAN JUAN mnmwucurmo MICH.
CEDULA DE COSTOS DEL SEGUNDO PROCESO

SEMANA N. 6 DEL 7 de Febrero AL 13 de Febrero DE 1896

MATERIA MANC GASTOS 3

FECHA |CONCEPTO PRIMA OBRA INDIRECTOS TOTAL
1302/96|P. C. drea con caminos 15.320.36 15.320.36
1¥02/96]P. C. drea sin caminos 3.444.71 344471
13/02/96| Motasierristas 16.333.92J 16,333.92
13/02/86{Op. de gria 1.610.56 1.610.56
13/02/96]Ayudante de grue 4.365.84 4.365.84
13/02/96| Estibader 1,908.72 1.908.72
13/02/96]Jefe de grupo 1.245.75 1,245.75
13/02/86 |transportacion del T.
1¥02/96}Comercial 30.076.84 30.076.84,
13/02/96| Trocito 12.767.04 12.767.04
13702/96| Material Celulosico 0,444 86 8,444 86
13/02/86|Gasolina 2.484.00 2.484.00
102/96 | Refacciones 535.64 535.64
1302/96}Gastos de casetas 840.00 840.00/
1302/96| Diesel 320.00 320.00
13/02/85|P. del IMSS 9.037.92 9.037.92
13/02/86] P de S AR 2464 .64 2.464 .64/
13/02/96| Depreciacidn 625.00] 625.00|

TOTAL 18.765.08 25,464.78] 68,595.94 112.825.81

ELABORADO POR

MARTHA FRANCO VILLEGAS




CEDULA 3b.

Esta cédula se¢ refiare a la mano de chra del tercer proceso y en la
cual =e encuencra una linea para poner el volumen producldo en eza
semana v =e reflere i madera aserrada, v se pondrd en donde dice

jespués existe un recuadro para ir ponlendo el
volumen diarlo, esto ge hace porque de acuerdo a la produceldn
realizada diraria dependerd zu pago.

£n la primer columna aparece el nombre v se refiere al nombre del

trabajader, la sigulente columna dice puesto y zZerd e] puesto que

>cupe dicha persona en el proceso de nroducclén, ensequida dice

salario millar ples ftabla es estd columna pondra el lmporte gque

se le paga a los trakajadores por cada millar plres tabla que se
produzea v oderendera también del puesto gJue dezemperfie va gque cada
puesto tiene distinto zalario.

en la siquente columna se pone los dias gue trabajc cads persona
va que como su paao dependerd del volumen trabkalrado zinc trabalo no
tendra dereche a recibir suelde alguno, y después en la columna de
importe rercibide se pondrd lo que ganc a el importe que debera
recipir cada trabajador depandiendo de lus diasz laborados y en esta
cédula también ze deja ohra columna para ol caso de gue exista
algun ofro concepto por el cual perciba ingresos el trabajador
anexarlos en esa columna y por ultimo la columna de totial en donde

nos presentard el total de sueldos de la mano de obra del tercer

procese.



. FH FifEEEE i CEDULA 3b
A FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH.
CEDULA DE MANQ DE'OBRA DEL TERCER PROCESO

VOL. PRODUCIDO 112914 SEMANA N. & DEL 7 de Febrero AL 13 de Febrero de 1996
I’PRoouc. Miercoles  |Jueves  [Vier. |Sab. JLunes |Mart,
DIARIA ‘ 1
I SAL. | DIAS TRABAJADOS Totai| TOTAL OTRAS |Desc. i
NOMBRE PUESTO MPTIMJ VS D L M |Das |PERCIBIDO |PERCEPC.|I B S S | TOTAL
Rafael Beltran Ruiz Op. trascabo X [x Ix [x Ix fx [x 7 258.00 14 51 243.49
Alberto Morales Cruz  |Arvimador 468 Ix |x Ix |x |x |x Ix 7 528.44 2972 498 72
Roméan Corza Tapia  |Arrimador 4.68 Ix Ix Ix [x Ix ix [x 7 528 44 2672 488.72
José Luis Garcia H. VoReador 4.78 Ix [x Ix [x Ix |x |x 7 $39.73 30.35 509.48
AJesos Tafolls Alba. Clavador 442 x |x Ix |x |x {x |x 7 508.96 2851 478.47
Uriel Zapien Sanchez |Medidor 491 |x |x b fx fx I [x 7 554 41 3118 52323
Genaro Tapia Sosa.  |Aserrador 574 |x |x fx b oix Ix [|x 7 €48.12 36.45 611.€7
Pedro Torres Hurtado |Recibidor 4.63 |x |x |x [x |x Ix ix 7 $22.78 29.4G 493,39
Gregoro Mtz. Ramirez |Op. de des. [5.64 |x |x [x [x |x }x |x 7 636.83 35.81 601.02
Jaime Robledo Chapa [Aydte de des {5.01 |x Ix Ix |x {x }x |x 7 $65.70 31.81 533.89
Femando Gutlerrezc [Op péndulc  [5.29 |x' |x fx |x Ix jx |x 7 567.31 3359 563.72
Javier Samano Paz Aydte péndulo {4.48 x. Ix Ix [x [x fx |x 7 508.98 268.51 47847
Carios Chavéz Molina |Clasificador  14.64 [x Ix x |x Ix ix Ix 7 5792 2046 434.46
Gustavo Vikkegas B. Clasificador [|4.64 |x [x P |x |x Ix Ix 7 §23.82 29.46 494 46
[Vicente Sanchéz G. Fupigador 4.55 Ix. Ix jx [x Ix fx (x 7 $13.78 2889 484 87
Manuel Zufiiga Nava  [Hacinador 4.76 Ix Ix |x |x Ix {x ix 7 537.47 30.23 507.24
Saul Comejo Pulido Hacinador 4.76 Ix |x Ix |x Ix Jx |x 7 $37 .47 30.23 507.24
Rodolfo Ortiz Hdez. Hacinador 4,76 |x x I [x {x P ix 7 537 .47 30.23 507.24
Jutian Coria Sudrez Hacinador 4.76 Ix Ix Jx [x Ix Ix |x 7 $37.47 30.23 507.24
Isidro Goméz Salinas. {Hacinador 476 |x [x Ix [x Ix Ix |x 7 537.47 0.3 507.24
TOTAL 10,642.70 10.044.26|




CEDULA 3c.

8@ registran 1 1ast i ot
contenplard 14 erente 1 mar 16 Bra a1
Drilme 3 pongra i b L } rearlzarn] M
Jas! L e nrd 1 ner ! cazior a pondr
Lota ie rnd 1astad i mana dabid A JuUe no e
necesari icumularl iiar realiza Aa ira Sbhtener el coxst
total pol 1, 8n la 1Le columna 1 primer gasto gue
2z o] polve pentaclorofenol aue ez utilizad: para fumigar la madera
para que no se apclille y esto dependerda del volumen producido po:
iia v que sze utilizan en promadio % kKilogram ilarios y de acuerd
con eso seri el importe, en la columna de gasclina y diesel son los
utilizados en al casgo de dieszel para el Lractor gque mueve el troz

2

en promedic

por semana "7 liby

magquinarlia del aserraders gue e uLillza para
para la camiconeta del aserraderc vy en promedl
Litros de gasolina por semana, en el caso de

eléctrica se pondra lo gue le rresponaa

7ie de la cantidad total de la comunigaa se

agerradern un 26% por lo hard un pr«

38

cual

lag refacciones rambién se h N prore
furacidn ma 1A que Ratriba entre 1 v
maquinal m @ 1 fe { T

rravec, y en

log remolques gue transporran la madera aserrada que se requierer

y la gasolina ze requlere para

aserrar la madera,

ce requiere de 12

la columna de eneraia
ToanO por zemana ya
@ destina al Area del

cuante i
YA Que rienen una
mazes, pilezas de
tel péndule como de
1) campray, en
tintos de los

anre:



sierra inta en la «ual se piden con potazs de vale ¥
wumuladas por un periodo de un mes por lo cual también se
ororratec para que se 1ntegre a 2 costos de cada semana, er
jlguiente columna se registra el gasto de loz uantes que e
Ay e e rea.iza (recuentemente ya gue e3 material gque
proporeiona A ¢ trahajadores,

Y @N1s namb1 6 1A columna para gashos o pagos gque se rienen

hacer en cuanto a sequrc social y s.a.r. de leos trabajadores
intervinieran en nsta proceso que en esta ocasién son losg
aparecen en la cédula de mano de obra del tercer proceso, v
dltime la columna de total en donde 2e van & encontrar todos
gastos indirectos para asi sumarlos y obtener el costo total

gastos 1ndirectos del tercer nroceso,

por
103



CEDULA 3¢

A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH.
CEDULA DE LOS GASTOS NDIRECTOS DEL 3er PROCESO

SEMANAN 6 DEL 7 de Febrero AL 13 de Febreso de 1996

POLVO ENERGIA REFACCIONES
FECHA |PENTA. |GASOLINA|DIESEL [ELECTRIC [SIERRA CDISCO PEND]DISCO DES.] OTRAS R |Guantes |1.M.S.S [S.A. R. [TOTAL
13/02/968] 145.80 299.00*.396.20 1,827.25] 425.00 145.00’ 150.0_0' 2,310.00{ 650.00|2.655.39] 798.16| 10800.80
ELABORADO POR = VIRGINIA ROSAS MURGUIA




CEDULA 3C.

La cédula 3C ez un concentrad e todos los gaztos del tercer
proceso v que en esta ocasidn nadamas esta integrada per la mano de

'hra v gastos 1ndirecto: y aen esta cedula se pondran los gastas
semanales, que seran los tonales gue ze nienen de cada columna de
las dosz cédulas antericoraes, por loc cual en estd cédula en la primer
columna esfta la fecha la cual serda el ultimo dia de las cédulas
anteriores, después en el conceptc se pondra el encabezado de cada
columna de donde bilene el importe v se clasificaran si es en la

columna de mano de obra o gasrtos indirectos para asi llegar a la

columna de totales 1a ¢ual nos Arrorarda 21 total de 1oz costos del

Lercer procesov.

At



VOL. PRODUCIDO 112.914

CEDULA 3C
A. FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGEI DE NVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO MICH.
CEDULA DE LOS COSTOS DEL TERCER PROCESO

SEMANAN 6 DEL 7 de Febrero AL 13 de febrero de 1996

-

FECHA CONCEPTO MANO DE OBRA GASTOS INDIRECTOS TOTAL
13/02/96{Op. de trascabo 243 .48 243.49
13102186 | Arrimador 997 44 997 .34
509.48 509.48
478.47 478.47
$23.23 §23.23!
611.67 611.67
483,38 493.39
601.02 601.02
$33.88 533.89
583.72 563.72
478,47 478.47
0288.92 988.92
484 87 484 87
2,536.2 25362
1/02/96} Polvo de Penta 145.80 145.80
13/02/96]Gasolina 299.00 298.00
13/02:96} Diesel 1,395.20 1.395.20
13/02/96}Energia electrica 1,827.25 1.827.25
13/02/96| Pefaccionas 3.030.00 3.030.60
1 BIOZ’QB*Guames 650.00 650.00
1302/96P. de IMSS 2.566.3¢9 2,566.39
13/02/96|P. de SAR 798.16 798.16
ITOTAL 20.845.06

ELABORADO POR

AGUSTIN GARIBAY REZA




CEDULA 4

La cédula 4 es un concentrado de los trez procesos el cual incluye
la materia prima, mane de obra y log gastoa ndirectos de los tres
procesos y en esta cédula se pondran loz totales de las ¢el de
la cédula 1A, 2B y 3C, en la prime:z lumna ze utilizard para la
fecha que sze utilizaron en dichas cédulas concentrados de losg
1aztos de cada procesco Yy en la columna de concepto se pondrda el

nombre de dicho elemento del costo y el importe en la columna del
pnroceso al cual corresponda y asi con cada uno de los costos de los

1

tres concentradcs y en la columna de 1 totales correr las cifras

rara al sumar dicha columna cbtener el costo ©otal de produccidén de
oz tres procesos que 1ntegran dicha produccicn, y asi saber cual
fue el coszto de la produccrén cuanto costo producir y poder
jaterminar en donde se requiera de mads coste y como reducir dicho

costo.

Lidd
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En asta ceryl innde i3 1 A T & nrr i¢ los achix G

a comunidad que twodavia n depreciac A cual consta de
sels columnas vy en la primera ze pene la fecha Jde adguizicicn del
bien, en la segunda =ze pone (a3 descripcion del! bkilen cual es el
model ,. en =u caso placas nume! ie serie, marca; ete, en la
tercer columha de pone el mont iel pien al cual fue adguirido, y

en la columna donde dice perirdo ror depreclar se pondria los meses
que se depreciara el bien en el afic ya que cuando el bien esta en
dltime afio de depreciacidn 7 » depreciard los doce meses ya
jue dependerd del nmez en gJue o comenzdéd a depreciar, y en la
zlguiente columna de pone el porcentate de depreciacién por la cual
va hacer depreciado y en la sexta columna se vone la depreciacidén

anual que tendrda el bien, y en la zéptima columna se ponadra la

depreciacién mensual del bien.



A FORESTAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NVO SAN JUAN P.. MICH

CEDULA 5§

DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS DEL SEGUNDO PROCESO

FECHA [DESCRIPCION | MONTO % DE PERIODO |DEPREC DEPREC
ADQ DEL BIEN DEL BIEN |IDEPREC DE DEP. ANUAL MENSUAL
28/02/94|FORD 94 50.000.00 25%|hasta 22 de 60 |12.500.00 1.041.67
15/09/85{FORD '95 70.000.00 25%(hasta 3 de 60 |17.500.00 1.458 34|




CONCLUSIONES .

i.~ El trabalo de investigacién realizada demneztra la 1mportanc
Tie tiene la industria madarera dentre del sector industrial, cua
@z el volumen qgue =e aprovecha en cada uno de los municipiros, la

fuente de emplec que representa, la cual es significaniva y que n
damos cuenta aue en el estado de Michoacan esg considerable el

volumen de producciin que ze aprovecha y uno de los aserrade

mportantes con que ocuenfta el kEstado @s precisamente la Comunidad
dencminada Aprovechamient. Forestal de la Comunidad Indigena de
Nuevn San Juan Paranoaricutiro, Mich.

2.~ E2 importante hacer notar que para poder diseflar un 3sistema de
costos Ee requlere tenar un conocimiento amplic de la  empresa,
saber cual es la reorma en que opera, 21 €S pOr procesos o por
ordenes de produccidn, conocer Loz costos gque integra todo el
proceso de producerdn en 31, saber adaptar el sistema de costos mds
adecuado segun las caracteristicas de la empresa,

3.- Se puede concluir que clertamente existen varias alternativas
de si1stemas de costcs para ser aplicades en cada una de las
empresas sequn sus caracteristicas y cperaciones aue realice, los

cuales cada uno ocirece bases distintaz para determinar su costo y

poder determinar su costo de producclidn correctamente.

4.- Debido a las caracteristicas de tode el proceso gque se lleva a

cabo en un aserraders. muchna de 2 =istemas de costes existentes
no le son aplicables va gque los diferentes cogfos gue realiza para
htener t product n e rrevén en alaun Zistemas Vv simplemante
no 28 yva a obtaner 1 Informaciin correctamente.



aplicables a log azerraderos son 103 coshtos estimados, va que
permiten controlar rcada un ie los coztoa que 1ntervienen en la
produccidn de una manera rracta v oportunamente,

€ Ez importante hacer notar gque 31 se puede realizar el disefio ds
un sistema de costos en un aserradero, el cual puede ftraer vario:

beneficioz a la empresa como el saber oportunamente el monto de sus
costos de produccidn, cual fue el volumen trabajado, saber cuales
deficiencias se presentaron y de acuerdo a toda esta informacidn
proporcionada poder correairlas.

7,- Con exta investigac:on e demuestra que no @3 tan onerozc el
tener en sou ampresa un sictema de costos como muchas veces ze cree,
que sdlo las empresas arandes que obrtienen utilidades considerables
pueden solventar el costo Jue representa el diseflar un sistema se

costos, y en el caso de losz costos estimados en concreto de lo que

se requiere mas que otra cosa ez el tener conocimientos amplices de
la empresza, de que exista una perscona la cual concozca cada uno de
zug procescs de una manera mas profunda.

§.-Una de las formas de llegar a la obtencidén del costo total de
produccién de un periodo determinade, es mediante el diseflo de unas
caddulas en las cualezs sze concentren los costos de cada procesco,
zeain donde se hayan realizado, y asi tenar a 1la mano toda la

informacitn, y una wez teniendn va concentrada dicha informacién

'

necer el cosat {e ¢ada procezo, v a la vez llegar a la obtencién
1@. i L&

‘.- Una de las ventaras que ge obtienen cuando 3e cuenta con un
z15tema de ¢ t, adecuaa an la ampresza es &l tener i1nformacidn



madz eficrente y cportunament 1 1 cual se puede llevar una
ntabilidad, el saber que l1los dat son mds exactos y gque en D

eso se tome una decisién correcta que lleve s reducir los €c

malore alguna 3i1tuacidn que intarvenga en el rrocaso,
tro de loz banefic: jue ruade ACarrealr e| contar con o un
{17af ie crstoz @8 el conneer miz a fondo todo el procasac i

saber cuanto es el porzonal que interviene en cada wu
in allog, como esta integrado el oozt de cada proceso , saber
~uales son las Areas medulares de [a empresa, en donde se tienen
Lor Adegembolzoz mavores, en resumen conocer realmente cual es al

proceso de producelin.
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