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INTRODUCCTION

Ern la actualidad todas las empresas =e  plantean obletivas y
metas los cuales espera loararios a un largc o cortoe plazo, las
actividades comerciales tilenen la finalidad de lograr utilidades
y contribulr al mejoramiento economico del pals y de la sociedad.
as1 como el ambiente que las rodea e 1qual manera las no
lucrativas tienen propésitos relativamente precisos, que tratan
de alcanzar, tales como el cumplimiento de una misién determinada
o la consecucién de un efecto dado, y por lo general tienen que

lograrlo.

En estos casos es absolutamente esencial que la directiva y
las partes i1nteresadas conozcan los propositos. para que a la
direccion no le sea 1mposible la medicidén de la eficlencia vy
#f1cacia con que se efectuan las actividades de la empresa, e
aqul el problema de la mayoria de las empresas y en este caso de
las empresas de Servicios de Gastronomia. que no utilizan una
tecnica que les permita planear las operaciones y actividades de
la empresa, y aun mds en estos tiempos donde existe un alto grado

de eficiencia directiva en las empresas de mayor eéxito, las

presiones por la competencia Vv la constante situacion de los
desequilibrios de la economia de nuestro pals. ocasiona  que las
empresas empleen tecnicas adecuadas  para realizar una direccian

cOn mavyor eticacia a largo placo



Al no contar las empresas con tecnlcas que les permita medar

Suoericrencia vy o controlar lag cperacilones ., con Il cual Jes
permita lograr de una  manera mas tacil  cumplir sus oblet vos vy
metas

Por consigmiente  la talta de frécnicas aplicables para
planear v conftrolar las actividades puede estar provocando que
las pmpresas de gastronomla de Uruapan Michoacan. sean poco
eficientes y tengan muy pocas wutilidades, lo cual se podria
solucionar con la utilizaciéon de los presupuestos ya gue
rapresentan una medida muy eficiente de control. lo cual puede
permitir un mej)or aprovechamlento de los recursos financileros con

que cuenta la empresa.

Para dar repuesta a lo anterior }la 1nvestigacion consistira
en recopilaciéon de 1nformacion de la bibliografia existente sobre
este tema. as1 como la aplicacién de cuestionarios en  algunas

empresas de serviclos de gastronomia.

La 1nvestigacion se desarrolla en cinco capitulos, en el
capitulo uno, se mencicnan los antecedentes del presupuesto.
concepto de empresa  y su clasiticacion, la detinicion  del

resupuesto. sus ohbletivos, reguisitos y la clasificacion del
P | )



presupuest o ALl coma Sum principalepm Vertajns Y limitaciones.

logs estados financieros basicos

En el capitulo dos se analizan las tases de elaboracion de
108 presupuesatos, asfi comoe de 108 diferentes presupuestos  gue
intearan el si1stema presupuestario tradicional. tales como el
presupuesto de Ventas., de Produccién, Compras. Inventarios. Costo
de produccion, los gastos de Venta y admimistracion., Impuestos.

etc.

En el capitulo tres se analizan tres tipos de presupuestos,
el presupuesto por programas y actividades presupuesto Base
Cero, Presupuesto por areas y niveles de responsabilidad. de lons
cuales se mencionan Sus princlpales caracteristicas con la
finalidad de tomar la decision de que tipo de presupuesto es el
mas conveniente utilizar para las empresas de servicios de

gastronomia.

El  capitulo cuatro. hace menci1on sobre el control
presupuestal acerca del estudice o andlisis de las variaciones o

desviaciones ocurridos con el presupuesto y lo realizado.

Capitulo cinco se integra por los resultados de la
aplicacian de los cuestionarios. los cuales muestran en graficas.

conclusiones, bibliografia.



WENERALIDADES

Es 1ndudable que el concepto de la contabilidad como técnica
de 1nformacién  ha logrado predominio absoluto, eliminando la
miopta de considerarla unicamente c¢omo registro de hechos
historicos, se ha llegado a colocar en el s1t10 que e
corresponde: el de herramienta i1ntrinsecamente informativa., que
se utiliza para facilitar el proceso administrativo, y la toma de
decisiones internas y externas por parte de los diferentes

usuarios.

El mundo de lo3 negoclos, es mas comple)o cada dfa que pasa,
se exige mas profesionalismo en las empresas., =1 €8 que las
organizacliones han de alcanzar un Jugar destacado dentro del
desarrollo econodmico del pais y del mundo cada vez mas
competitivo, para lograr esto se requiere entre otros elementos,
contar con un sistema de 1nformacién relevante, oportuno vy

confiable, generado mediante un buen sistema de contabi)idad.

En todas las organizaciones, persigan o no una ganancia, el
mejor sistemas de 1nformacion de cuantificacion que cuenta es la
contabilidad financiera. Por lo tanto que debemos entender por

contabilidad:

Pay 1



"B i técmica gue ae o utiliza en toda entidad. para  prodicld
glatemat Jcamente v organizada informacion cuantitativa. expresada
en unidades  moherar tas. de 1as  Lransace opea s PRaliTa dipa
entidad economica y de clertos eventos econdmicos 1dentificables
que atectay, con objeto de facilitar a log interesados la toma de

decisiones en relacion con dicha entidad economica’

Se ha explicado gue la caontabilidad sirve a un <coniunto de
usuari1os como accionistas. proveedores. 1nversionistas, Conse o
de administracion, etc. Y dentro de la contabilidad existen

diferentes ramas de contabilidad. tales como:

* Contabilidad fiscal
* Contabilidad financlera

* Contabilidad administrativa

Las cuales se defilnen de la sigulente manera:

* CONTABILIDAD FINANCIERA: Sistema de 1informacidén orientado a
proporcionar 1nformacion a terceras personas relacionadas con la
empresa. como acclonistas, instituciones de crédito,

inversionistas, etc., a fin de facilitar sus decisiones.

* CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA: Sistema de ynformacion al &ervicio

de las necezidades de la administracion., con orlentracion



pragmatica destinadas a tacilitar las tunciones de planeacion.

control y toma de decisiones.

¢ CONTABILIDAD FISCAL: Sistema de intormacion orlentado a  dar
cumplimiento a lag obligaciones tributarias de lias

ordanj)zaciones,

3¢ puede observalr que cada una de las ramas de la
contabilidad persigue diferentes objetivos, el tema a analizar en
esta 1nvestigacion es sobre la contabilidad administrativa. que
importancia tendria para el desarrollo de las pequeflas empresas
de servicios de gastronomia en la ciudad de Uruapan.y para ello
se comenzara con las diferencias entre la contabillidad tinanciera
y la contabilidad administrativa Yy posteriormente con las dos

técnicas de contabilidad administrativa.

Las diferencias mas notables de la financiera a la

administrativa son las siguientes:

l.- La c¢ontabilidad administrativa esta enfocada hacia el futuro.
a diferencia de la contabilidad financiera que genera i1nformacién
sobre el pasado o hechos historicos de la organizacion.
obviamente esta informacion se utiliza como punto de reterencia
para planificar con vistas al futuro, la contabil1dad

administrativa, se orienta hacia el futuro, debido a que una de



las tunciones esenciales del erecutivo es la planeacion, dirigida
al disefioc de acciones que proyectan a la  empresa  hacila el
porvenir .

2.~ La contabilidad administrativa no esta regulada por pagos. a
diferencia de la financiera por gue la I1nformacion gque se genera
con fines externos tiene gue mer producida con  determinados
principlos o reglas. de tal forma que el wusuario este plenamente
segquro de que en los estados f1nancierces de las diversas empresas
existe uniformidad a lo relativo a su presentacidén por tanto

puede haber comparabilidad.

3.~ La contabilidad financiera como si1stema es necesario lo que
no ocurre con la contabilidad administrativa que es un s1stema de

informacion opcional .

4.- La contabilidad administrativa hace hincapié en las areas de

la empresa com~ células o centres de Informacian, para

decisiones en cada una de las partes que la componen, mas que de
toda la empresa Vvisto globalmente, tarea que tiene a su  Carga
para la contabilidad financilera al i1nformar sobre los 8ucesos

ocurridos en la empresa.
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1.1 TECNICAS DE LA CONTABILIDAD ADMINISTRAT DV

La contabirlidad administrativa se vale de dus tecnicas. el
punto de equilibrio y los presupuestos los cuales son obleto de

estudio en esta 1nvestigacion.

El punto de equilibrio es el vértice en el que se juntan las
ventas y los gastos totales, representa el momento en el cual no
existen utilidades. n1 perdidas para una entidad. es decir que

los 1ngresos son iguales a los gastos.

El punto de equilibrio puede ayudar a la empresa a
solucionar Jlos problemas que se le presentan, tiene como
obletivos los siguientes:
~ Determinar en que momento, los 1ngresos y gastos son iguales no
ex1sten ni1 perdidas ni ganancias.

- A traves del punto de equilibrio permite medir la eficiencia de
operacion y controlar la consumacién de cifras predeterminadas,
mediante la coinparacion con las reales. para acomodar
correctamente las ejecuciones y politicas de administracién de la
empresa,

- Es de gran 1mportancila en el analisis. planeacion y cantrol de

los resultados de un negocio.
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Los elementos gqgue 1ntervienen para la determnacion  del
punto de  equilibrio son resultado del estudio de ilos gastos,
obtenlendose que unos gastos son constantes ([1jos  y varlables)
en relacion en las ventas, y con la produccion eztos aspectos son
determinantes para la precision del punto de equilibrio.

Para que se comprenda aun mas log gastaog:
- Los gastos constantes fij)os: son aquellos gque se efectuan
necesar iamente, haya o© no proeduccion o ventas, como son

depreclaciones, rentas. seguros. sueldos etc. (Morales.1970:36)

Los variables: Son aquellos gastos que aumentan o
disminuyen, segun sea el ritmo operado en la produccion o en las
ventas, como son materiales, salarios directos, luz y fuerza.
comisiones sobre ventas., empague etc. y la depreciacion cuando Su

calculo sea en unidades producidas. horas traba)adas.

A continuacion se da un elempla de el punto de eqguilibrio,
una entidad econémica, estima que tendra los gastos sigulentes
durante el afio.

Variables $ 1.5 El P.V. por inid es de $ 2.00
Fiyos $ 20,000.00

La formula es : Gastos fi131o8 / PV-GV

Sustituyendo la formula:

F.E = 20,000.00/2-1.5% = 40,000,000 Umdades

Fag o



Se tendran que vender 40.000.00 Unidades par  que la empresa

no tuviera perdidas, no ganancias. y a cantinuacion @e compruepa
Ventas $ AU 000, 00
o@tos varilables 60,000.00
Total 20.,000.00
Costog f1yos 20,000,00
ttal o perd U

ALCULO DE FUNTO DE EQUILIBRIO

Fara determinar el punto de equilibrin ex)ste un
procedimiento del calculo ademds del método grafico. por lo que
los medios empleados son optativos: desde jueao. el metoda
grafico tiene la ventaja, sobre el procedimiento de calculo, de
ofrecer la intormacion en forma obletaiva. Lo que  permite
apreciar. a simple vista y en conjunto, la relacién de los
factares que determinan la utilidad neta. Los resultados gue
obtengamos por medio del calculo tendran que confarmarnos la

correccion de la gratica correspondiente,

Por medio del ralculo obtenemos, en forma directa, el punto
de eguilibrio. Su bases radica en plantear una ecuacion de pramer
arado. en virtud de la cual las ventas son 1guales & la suma de
los costos fi1lo8 mas log costos variables que corvespondan a este

importe de ventas. Asi. decimos que:

¥ = CF + ¥V

Faug



En la ecuacion anterior. solo se necesitan comprender &l
termino xV, el cual signitica el 1mporte desconocide de los
aastos  variables, y que corresponden a x% del punto  de

equilibrio. Ejemplo:

Ingresos $ B90.466 .00
. Fiyos $ 235.042.00
. Variables $ 494,934 .00
ISR $ 61.866.00
Ut1l, Neta mensual $ 98,624.00

Conforme a estos. el termino se Sustitulra en la  ecuacion
por el cociente que vresulta de dividir $ 494,934.00, de Qgastos
variables. entre $ 890.466.00 de ingresos. Haciendo la division

obtenemos un cociente de $ 0.5558145,00

Por lo tanto decimos que los costos variables que
corregponden a un volumen V. seran 1guales a 0.5558145 de V.
sustituyendo en la ecuacion todos los valores, se tiene:

V = 235,042.00 = 0.5558145V
De donde:

V-0.555 8145V = 235,042
Sacando como factor comun a V:
Vil-.5558145) = 235,042
Vi0.444185%) = 235,042
[lespezande a V:

Vo= 235.042/0.44416855 = 529,153,000
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El yesultado obtenido trae  consigo la consideracian  de que
21 el punto de  equilibrio es de § 529,153 de angrecos yoodr
restamos  $ 0 235,042.00 de costos ti110s, obtendremos  costos
variables por $ 294.111.00. Este resultado queda contirmado poy
medio de un calculoe proporcional:
d90400/494%34; :529953: X

For 1o tanto: X: 294.111.00

1.2 ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financleros surgen c¢omo consecuencla de una
necesidad de i1nformacion. la cual los i1nteresados de un negocio
comenzaran a requerirla. siendo la gerencia del mismo.,
posteriormente los usuarios externos que en el desarrolle de las

economlas mas evolucionadas. es el publico en general.

Es evidente gque la 1nformacién financiera vy las técnicas
contables se han sofisticado y han evolucionado notablemente en
los ultimos aflos, la i1nformacion financilera gue Solia consaistar,
de acuerdo a la ley general de sociedades mercantiles, en un
balance que arrojaba utilidades se han convertiau en un coniunto
integrado de estados financieros y notas. para expresar cual el

la si1tuacion financiera de [a empresa.
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Los estados financieros basicos deben cumplit el ohjetivo de

intormar sobre la situacian  tinanclera de  |a  empresa en  cada

fecha determinada y de  los resultados de sus operaciones y  gus

aqgul se determlna que log eatados financieroas con que

cambios. De
debe contar una empresa comprenden:

El balance general

Los estados de resultados
- Variaciones en el capital contable vy,

- El de cambios en la situacién financiera.

Dichos estados son un medio de comunicar intormacion y no

son un fin, ya gque persiguen el tratar de convencer al lectar de

un clerto punto de vista o de la validez de una posician. y deben

ser capaces de transmitir i1nformacién que sati1staga al  usuario

general en la empresa.

Se entiende que se satisface al usuvario general de la

informacion. 81 los estados fipancieros para Que una  perEona.

pueda formarse un juicio tales como”
a) El nivel de responsabilidad
b) La posicién financiera, que 1ncluye su solvencia y liquidez

¢) la capacridad financilera de crecimiento

d1 el fluws de fondos.

taa 10



Las rcaracteriaticas de los estadoz flnancleros qgue  #e
indican en el Boletin A-1. esquema de la teorla hasica de
contabilidad financiera, del libro de PCGA, zon,

l.- Utilidad: Su contenido intormativo deber ser sianiticativo
relevante, veras, comparable y oportuna.

2.- UVonfiabillidad: Deben ser consistentes, obretivos y
verificables,

3.- Provisionalidad: Contienen estimaciones para determinar la

informacién, que corresponde a cada perioedo,

En base a los PCGA. se mencionan que son cuatro los estados
financieros basicos como:

BALANCE GENERAL: Que muestra los activos. pasivos y el
capital contable a una fecha determinada.

EL ESTADO DE RESULTADOS: Muestra 1os ingresos, costos vy
gastos y la utilidad o perdida resultante en el periodo.

ESTADO DE VARIACIUN EN EL CAPITAL CONTABLE: Muestran los
camb10os en la 1nversion de los propletarios durante el pertodo.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA FOSICION FINANCIERA: 1ndican como se
modifican Ins recursos y obllgaclones de la empresa en el

periodo.

Todos estos estados financleros deben ser presentados en

bases a praincipios de contabilidad generalmente aceptados
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1.2 1 BALANCE GENEKAL

El balance general es el estado gue muestra en unidades
monetarlas la situacién finpanclera de una  empresa en una  f[echa
determinada. Tiene por finalidad mostrar la naturaleza de los
recursos economicos de la empresa,  asl como oS derechos de o8
acreedores y de la participacion de los duefios. el balance puede
ser comparativo por la finalidad de mostrar los cambios de un
peri1odo u otro acerca de los derechos, obligacioneg. recursos de

la empresa

El balance se puede presentar de dos formas en forma de
cuenta o en forma de reporte. independientemente de cual sea la
forma de presentacion debe proporcionarse., algunos datos y seguir
clertas normas. esto es para cualquler estado financiero. dichas
normas se denominan reglas de presentacioneg y son:

- Nombre de la empresa
- Titulo del estado financiero
- Fecha a que se presenta la informacion
- Cortes de Sub-totales y totales claramente indicados
- Moneda en gue se expresa el estado
El balance weneral esta formado per el activo, pasivo vy

capital contable.
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El activo puede definlrse come el conjunto de  Dirfes
derechos yeales v personales  sobre los que se  trenen propiledad.
as1l como cualquier costo o gasto i1ncurride con  anterioridad a |a

fecha del balance. que depe ser aplicada a 1ngresos futuros.

La forma de precsentacion del activo s de dos grupos Acrive
circulante vy no circulante, los creditos diferidos que
anteriormente se clasificaban en otro grupo, actualmente torman
parte del activo circulante segun su estado a corto o largo
plazo, presentandose el activo de la siguilente manera:

- Efectivo (Caja y Bancos)

- Inversiones Temporales

Cuentas y documentog por cobrar
- Inventarios

- Cargos diferidos a corto plaze

Se clasifica de acuerdo a su disponibilidad y de igual forma
al IVA circulante.
No circulante
- Cuentas y documentos por cobrar
- Actaivo f1)o0 tangible ( Terrenos, edificios, maquinaria Vv
equipo) .
— Activo t1)3)0 Intangible ( Patentes, marcas, crédito mercantil)

- Cargos diferidos a largo plazo.
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A RATTIVO

El pasiva omprende abl1Qaci1ones presentes pravenlient e ie
operaclones o transaccilones pasadas, taleg como la adquisicion de
mercanclas o gervicios perdidos o gastos en que  ge ha 1ncurriao
etc.,

e acuerdo al Boletin ¢-9 de PCGA. los conceptos que

comprende el pasivo son:

A) Adeudos por la adguisicion de blenes y servicios, 1nherentes

<]

las operacianes principales de la empresa.
B) Cobros antiripados a cuenta de futuras cuentas de mercancias o
Bervicl1aos

C) Adeudos provenientes de la adquisicion de bilenes o servicios,

D)y Pasivos proveniente de obligaciones contractuales
impositivas.

EY Prestamos «de 1nstituclones de credito, de COmpr oml Sos
fili1ales. de acciones ¢ financiamientos, etc.

El pasivo a corto plaze es aquel cuya liguidacion se
producira dentro de un afio, en el curso normal de operaciones. el
pasivo a corta plazo ncluira todog los adeudos que sean
pagaderos dentro del ciclo normal de las operaciones., en el casa
de que el cicle normal de las cperaciones de la empresa sea mave

a un aflo vy me haga excepcion simlar en  la clasificacion  ael



activo circulante, y debera mencionarse esta  S1T0ac1on &0 oo

eafadog Fipancileros y notas

El pasivo a largo plazo esta inteqrado por los adewdos cuyo
vencimiento sea posterior a un aflo, ¢ al ciclo normal de las
opéraclones s1 este es mavor a alqunas  cuentas gque intedgran el

pasivo a corto plazo y large plazo.

Fasivo a corto plazo Pasivo a largo plazo
Proveedores Prestaciones bancariasz
Acreedores Clientes por pagar
Prestamos bancarios Hipotecas por pagar etc.

Cts por pagar. etc.

* CAPITAL CONTABLE

El capital contable es el derecho de los propietarias sobre
los actives netos que surge por aportaclones de los duefos. por
transaccilones y otros saventus o clrcunstancias que efectua una

entidad y el cual se ejerce mediante reembolso ¢ distribucion.

El capital contable de acuerdo al Boletin C-11, es el
capital contribuide y capital aanado o déficit en su caso. Los
conceptos que generalmente incluyen el capital contable son:
Capital Contribuildo:

Capital Socaal
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~ Aportaciones para futuros aumentos de capital
- Primas en venta de acciones
- Denaciones

Capirtal cGanado (Deticat)

Utilidades referidas. incluyendo las aplicaciones o reservas de
capital.

- Perdidas acumulables

- Exceso o 1nsuficiencia en la actualizacion del capital contable
a favor de los accionistas o sS0€103 como evidencia de 3Su
participacién en la empresa.

El exceso o ainsuficiencia en la actualizacion del capital
contable esta representade principalmente por el resultade por
tenencia de activos no manetarlos.

De acuerdo al Boletin A-11 de PCGA. Existen dos tipos de
mantenimiento de capital financiero y fi1sico en el financiero se
trata de conservar una cantidad determinada de poder adguisitivo,
y el fisico una capacidad operativa determinada. el resultado
pertenecera de actives no monetarios forma parte del capital

ganado.

La presentacion en el balance general de los diferentes
conceptos que 1ntegran €]l capital contable debera hacerase con &l
suficiente detalle para mostrar cada uno de ellos, 1ncluyendo en
primer lugar los que forman €] capital contriboido, sequido  de

los gque 1ntegran #1 capital ganado.



1.2.2 ESTADO DE RESULTADOS

El boletin B-3 tiene como finalidad derinmir el objetivo del
estado de resultados, asi1 como también establecer los criterias
generales en cuantc =0 estructura y contenido. con el proposito
de 1ncrementar la comparabilidad, entre las entidades. de la

1informacion comprendida en este estado.

Tanto el boletin A-l1 como el Boletin B-1 conceptuan el
estado de resultados comae un estado financierc basico Junto con
el Dbalance general, +#] estado de «cambios en la situacion

financiera y el estado de varilaciones en el capital contable.

Por lo tanto el estado de resultados es un egrado financilero
que presenta la i1nformacion relevante acerca de las operaciones
desarrol ladas por wuna entidad durante un periodo determinado,
determinande la wutilidad neta y de la 1dentificacién de sus
componentes, se mide el resultado de los logros alcanzados vy de
los esfuerzos desarrcellados por una entidad. tiene como objetivo
que la informaclidén que muestra sSea util] para que en comblnacion
con los otros estados financleros basicos pueda:
~ Evaluar rentabilidad
- Evaluar su potencial de cradito

- Evaluar el desempetio de la empresa
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- Medir riesaos

Repartir dividendos

Los elementos que componen el estado de resultados son:
Ingresos, costos, gastos, ganancias, perdidas, wutilidad neta vy

perdida neta.

El estado de resultados, tomando en cuenta el giro
particular de cada entidad debera estar estructurado, en 1o
aplicable. por las siguientes secciones:

A) Operacion

B) No Operacion

Cy ISR y PTU

D) Operaciones discontinuas

E) Partidas extraordinarias

F) Etecto acumulado al 1micla del ejercicic por cambies en
principios de contabilidad

G) Utilidad por accidn

E]l contenido de estas seccilones se describe a continuacion:
En operacién, 1ngresos. costos de lo vendido, la diferencia entre
las ventas (Ingresos) y el costo de lo vendido (Costos de

serviclos prestados), es la utilidad bruta.

GASTOS DE OFERACION,- Estan constituidas por log gastos de

ventas y los gastos de administracidn.
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A) Utilidad de Operacion: Eg el resuftants de epfYeptai 1oooa jes
Ventas ¢ inaresos del costo de lo vendido y los gastos  de
operacién., &g  la utilidad ganada por  la ent 1dad. &N BUR
actlvidades normales antes de impuestos.

B) No operacion: Comprende los ingresos y gastos  digtintos & oA
de operacion, se 1dentifican con las operaciones financleras de
la empresa as1 como con las transacclones 1nusuales O
infrecuentes,

C) ISR y PTU: En esta seccion se reportan el 1mpuesto sobre la
renta y la participacién de los trabaradores en las utilidades,
correspondlentes al neto de las partidas de las dos secciones
anteriores (A y B)

[) Operaciones discontinuas: En esta seccion se 1ncorporan  las
gananciag o perdidas resultantes de discontinuar operaciones de
un segmento del negoclo, de acuedo con las definicilones y reglas
contenidas en el Boletin A-7 (Estas partidas se deben presentar
notas de ISR y PTU).

E) Partidas extraordinarias: En este apartado se presentan las
ganancilas y perdidas derivadas de cuentas vy transacclones que

= de 1nusuales e

reunen gimultaneamente las caracteristic
infrecuentes. tal y como lo designa el Boletin A-7 y ge deberan
presentar netas de ISR y PTU.

F) Efecto acumulade al 1nicio del eiercicio por camblos en
principlog de cantabilidad: En esta parte e| estado de resultados

se debe mostrar el efecto  acumulado al inicyo del  ejeycicio pot



moditicacion de una reala contable o emision de  una nueva de
acuerdo al Boletin A-7. v el efecto se presentara nota de ISR y
PTY.

G Utilidad por accion: Las empresas que utillzan sug accioneg en
los mercados de valores., deberan pregentar como ultimo rengldn la
utilidad por accién, determinada de  acuerdo con las reglas
establecidas por la comision de PCGA. Aquellos negocios que no
cotlzen sus acciones en mercado de wvalores, deberan aplicar

reglas anteriormente mencilonadas.

1.2.3. ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

CONCEPTO: El boletin B-1 "Objetivos de los estados
financieros: establece gue conforme a PCGA. el estado de cambios
en la situacién financilera constiltuye un estado financiero

basico.

Acerca de las disposiciones relativas a |a preparacién y
presentacion del estado de camblos en la 3i1tuacion financlera
expresado en pesos de poder adgquisitivo a la fecha del balance
general. Las contiene el boletin B-12 de FCGA.

Para efectos de este Dpoletin el estado de cambios en 1la
si1tuacion financilera es e] estado financiero bdsico que muestra
&N pesos constantes  los recurses  generados o utllizados en  la
operacién , les camblos principales ocurridos en la estructura
tinanciera de la entidad y 8u retleio tinal en el efectivn e

inversiones temporales a traves de un periodo determinado.
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El estado de cambilos en la #1tuacion [lnanciera ey Tefrd
L0 Gt 1ve proporcionar 1nformacion relevante y entendida para
qgque los cambios de los estados financiercs proporcionen el emsnton
adlcionales a los otros estados financieros para:

- Evaluar la capacidad de la empresa para denerar Yecurpod
Conocer y evaluar las razones de las razones de las diferenclas

entre la utilidad neta y los recursos generados o utilizados por

la operacion,

- Evaluar la capacidad de la empresa para cumpllr con 3us

obligaciones, para pagar dividendos vy en su caso para anticipar

la necesidad de obtener financlamiento.

- Evaluar los cambios experimentados en la g1tuaclon tlnanciera

de la empresa derivados de transacciones de inversion vy

financiamlento ocurridos durante el periodo

El presente estado financiero se 1ntegra de la sigulente
manera:

a) Actividades de operacion: Son aquellas que estén
relacionadas con la produccioén y distribucién de bilenes vy
prestacion de servicios. Normalmente estan relacionadas con
transacciones y otras cuentas que ti1enen efectos en la
determinancién de la utilidad neta y con aquellas actividades que
1ndican movimientos de los saldos de las cuentas directamente
relacionadas con  la operacion de la entidad y gue no se
contemplan en los de rinanciamlenta o de 1nversion dque en aedida

VA Ional,
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b1 Las actividades de financlamienta 1ncluyen la abtencian

le recursos de |og accionistas y e]l reembolsd pago de |os

heaneficios derivados de inversian, los prestamog  recibidos v

u liguidacion la obtenciron de pagos de otras recursos ohtenidos
mediante operaciones a corto y largo plazo
o1 Las activiadaes de  1nversion incluven < atargamiento y
cobro de prestamos, la compra y venta de deundas. de anstrumentos
de capital. de inmuebles. maguinaria y equipo v de otros activos
productives distintos de aquellos que son considerados como

inventarios de la empresa.

ESTRUCTURA DEL ESTADO

Dentro del coniunto de las actividades desarrolladas por la
empresa se ha hecho cada vez mas evidente que los recursos se
qeneren yv/o utillzan en tres areas princlpales:

a) Dentro del curso de sus operaciones.

b) A consecuencia de los financiamientos obtemdos y  de  la
amortizacion real de los mismos a corto y largo plazo.

¢) En tuncion de nversiones y/o desinversiones etectuadas
consecuentemente Jog recursos generados o utilizados durante el

perioda se deberan clasificar en:

a) De Operacion: Las cuales resultan de adicionar o disminuir el
resultado neto del  periode  antes de  partidas  extraordinarias
cuando @e presente o siguilente
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1).- Lat partidas del estado de resultados que no  hayal
generado o requerido el usa de recursos o cuyo resultade peto
eate [lgado con act ividades 1ndentiticadas como de financilamiento
O 1nversidn

2).- Los 1ncrementos o reduccilones (en pesos constantes) en
las diferentes partidas relacionadas directamente o la
operacion de la entidad., disminuldas de las estimaciones de
valuacién correspondlente.

b) De Financiamiento: Los recursos generados o utilizados en
actividades de financiamiento comprenden principalmente:

1) Creditos recibidos a corto y largo plazo.

2) Amortizaciones en pesos constantes efectuados a e3tos
créditos (Sin ancluir los i1ntereses relativos)

3) Incrementos de capital por recursos adicionales,
1ncluyendo la capitalizacion de pasives.

4) Reembolsos de capital.

5) Dividendos pagados (Excepto acciones).
¢) Los recursos aenerados o utilizados en actividades de
inversion comprenden las sigulentes transacciones:

IV Adguisicaon, construccion, vy venta de 1nmuebles,
maguilnarila y equipo.

II) Adguisicion de acciones de otras empresas.

111) Cualguier otra inversiocn o desinversion de caracte)
permanente .

IVy Prestamos etectuados por la empresa
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Vi Cobranzas o aisminucion  en pesos constantes  de creditos

otorgados (S1n inciulr 1nrereses),

MECANTISMO DE ELABORACION

Je debera partir de la utilidad o perdida neta antes de
perdidas extraordinarias s1 las hublera. Los recursos generados o
utrlizados en la operaci16n, se deberan presentar antes y despues
de partidas extraordinarias.

Los camblos en la sSituacion financiera se determinaran por
diterencias entre los distintos rubros del balance 1nicial vy
final.

Cuando se considere convenilente destacar algunos movimientos
que no sSeria posible apreciar debe presentarse unicamente la
diferencia entre los sueldos 1niclales y finales. estas
operaciones deberan presentar unicamente las diferencias entre
saldos y finales. y se deberan presentar por separado.

Agquellos movimientos contables que solo representan
traspasos y no modifiquen la estructura financiera de la empresa,
tales como la capitalizacion de utilidades, incrementos en la
reserva legal. etc. Su compensacioén entre g1, omitlendose su
presentacion en el estado pero sS1 modifica la estructura
financlera como es el caso de conversion de pasivo a capital,
adquisicién de activos a través de conftratos de arrendamlento

etc, ge pregentaran Jos dos movimientos por separado.
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Cuando ba empresa realeca actual tzachion mediante el met oo

de costos especiticos el resultado por tenenclila de activos I
monetarios suraido durante o pertodo debera eliminarse del saldo
final de la partida  que dio oriaen  y de la  correspondiente el

capital contable

El efecto monetario y lag tluctuaciones  cambilarse modilican
la capacidad adquisitiva de |as  empresas, por lo que no deberan
ger consideradas como  partidas  virtuales que no  tuvieran un

1mmpacto en la generaclon o uso dé recursos.,

1.2.4. ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Hasta la presente fecha no se ha publicado un boletin acerca
de la variaciones en las cuentas del capital contable. =in
embargo, estiman sencilla su formulaci6n. toda vez que consiste
en hacer una comparacion de un elerciclo a otro de las diversas
cuentas que 1ntearan. e 1r analizando la variaciones que pueden
ser de 1ncremento o disminucion de su salde, lo cual nos
permitir, estar en aptitud de 1nterpretar 31 las utilidades del
ejerciclo anterior ya fueron repartidas, g1 hubo nuevas

oportunidades de socios o retiro de capital, s1  se 1ncremento el

capital por etecto de la intlacion. etc.

Es de gran importancia que logm estados financieros antes

mencionados slempre se presenten a pesos constantes . reconociendo



log etectos anflacionari1os de acuerdo al Boletin H-10. (Montae

L.+ CONCEPTO DE LA EMPRESA Y SU CLASIFICACTON

Historicaments la empresa ha ofrecido una alternativa  pata
el proceso de ndustrializacion. Tambieén reconocido que la
empresa ofrece una oportunidad para una coptinua expansioén del

si1stema econdmico dej Pais.

Las empresas existen en tres ramas principales las cuales
son: La Industria. La comercial, vy la de servicios. Cada upa de
estas ramas tienen caracteristicas especifilcas que las 1dentafica
pero tienen un papel esencial en nuestra economla. sSabemos que en
al actualidad son de gran Importancia en el entorno econoémico
presente y futuro de nuestro pais. Por ello e3 importante evitar
Jue la® empresas fracasen, Yy principalmente la pequefia y mediana
empresa. por medilo de wuna buena administracion, y empleando

técnicas Administrativas eficlentes.

La empresa la podemos definir como el ente econoémico, que a
travées de wuna combinaciron de Recursos  Humanos., Teécnicas vy
Financieros, dirigida por una autoridad que toma decisiones para
el lagro de objerivos y fines para log cuales fue creada.

La empresa se clasifica de la siguiente manera:
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Fubklicas Nacion
Estados
Municipilos

Urg . Deacentralizados

Org. Desconcentrados Lucratavas y

Empresas de Fart. al lO0% No Lucrataivas,
Mixtas Empresas de Participacion Lucrativas y

Estatal menos del lOU % No lucrativas
Privadas Personas Lucrativas y Servicios, Industrial

Morales No lucrativas y Comercial

Personas Lucrativas y

Fisicas No lucrataivas

(IMCP,1994:35)
1.4 ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO.

La antiguedad da multiples elemplos de la actividad
presupuestarla. por elemplo los egipcios hactlan calculos para
pronosticar los resultados de sus cosechas de trigo, con el
objeto de prevenir los affos de escasez; los aztecas estimaban las
posibilidades de pago de los pueblos sometidos para exigirles el
tributo adecuadu. s1n embargo el presupuesto se 1mplemento como

ayuda en la Administracion, hasta fines del  aiglo XVITD por o el
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ministro de finanzas de Inglaterra. al someter a consideracion de
811 par lamento, sus planes de lastos para el perlodo fascal
inmediato siguiente. ancluyendo e resumen  de gastos del afio

anterlor, y un  programa de impuestos Yy recomendacionés para  su

aplicacion.

Enseguida se muestra un carto resunen sobre los origenes del

presupuesto:

A fines del siglo XVII1 en 1Inglaterra el ministro de
finanzas realiza la apertura de el presupuesto, en el que basa

sus planes, los gastos posibles v su control,

En 1820 Francia vy otros palses Europeos adoptan un

procedimiento de presupuesto para la base gubernamental.

Durante 1821 Estadas Umdos de Ameérica 1mplanta un

presupuesto rudimentario en Su gobierno.

Después de la primera guerra mund:al. toda la 1ndustria, se
aprecia la conveniencia del control de jos gastos por medio del

presupuesto.

De j9la a 1925 en Estados Unidos de America. es  la etapa en

que se inlcla la evolucion y madures del presupuesto. ya que |a



iniciat 1va COmlenza a abservar Juie PHege utilizarios [ara

mtyolar me 101 suUs gastos [d}] [y rdancia con el rapido
crecimiento economico vy de las  nuevas Tormas de oraganizacian
proplas  ae la creciente ndustrya ipropandose  la lev ded
presupuesto naclonal. vy o estableciendose como anstrumento de  la

wministracion olicial

Se inicia va en forma. la aplicacian  de un buen metodo de
planeacion empresarial. cuya eflcacia pronto se hizo patente.
habiéendose 1ntegrado con e] correr del tiempo un cuerpo doctrinal
conacido como control presupuestal. A partir de esta epoca se

exporta de América a Europa. basicamente a Francia y Alemania

Por 1930 en Ginebra. ©5Sulza se lJleva a efecto el primer
simposium Internacional del rcontrol presupuestal. i1ntegrado por
representantes de veinticinco palses, donde se estructuran sus

PriNC1plos. para tener asl un rango internacional .

Fue hasta 1931 cuande en Mexico algunas empresas de origen
Americano. como la General Motors Co. vy despues la Ford Metors

Co, establecieron la Tecnica Presupuestal

En 1946 e] departamento de marina de |os Estados Unidos de
Ameryica. pregento  para 1948 el presupuest« por progaramas v

Actividades. Y en la post gquerra de la segunida aguerra mundial los



Estados Unidos Americanos aplican la Administracion por areas de

responsabllidad, dio lugar a la Contabilidad y Fresupuesto con el

mismo nembre y  finalidad. FPosteriormente el departamento de
defensa. elaboro un sistema de planeacion por programas Yy
presupuestos El departamento de agricultura. intenta el

presupuesto Base Cero, siendo un fracaso

En 1965 el presidente de los Estadogs Unidos Americanos
introdujo oficilalmente a su goblerno el sistema de planeacién por
programas vy presupuestos. creandose el departamento del
presupuesto, en 1970 la Texas Instrumens por medio de Peter A.
Pyhrr hace otra version del Presupuesto Base C(ero. 1nstrumentado
por medio de pagquetes de decisioén, que fue aplicado en al Estado

de Georgia. (Del R1o. 1988: [-4-1-6)

1.5 CONCEPTO DE PRESUPUESTO

En general, en todas las actividades que realizamos hacemos
presupuestos: si1 un amigo o compafierc llega a una reunién media
hora mas tarde de la hora f1j)ada. se puede presuponer que la
proxima vez también lo hard, y para no esperarlo, la proxima vez
llegaremos medla hora tarde. En Diciembre. sSeqguros de que

recibira aguinaldo. se contraen deudas con antelacion.
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Como  se puede observar, podemos  encontrat multaiples
presupuestos en nuestra vida cotidirana. de agul la importancia de

los presupuestos.

El presupuesto lo podemos detinir de la siquiente torma. 'Es
la estimacilon progr amada, en forma s1stematica,. de las
condiciones de operacion y de las resultantes a obtener por un
organismo en un periodo determinado’ . (Ibid)

Esto quiere decir que dentro de las actividades de una
empresa. se puede definir al presupuesto en una estimacion
programada. de manera si1stemdtica y en términos monetarios, de
las condiciones de operacidn y de los resultados gue espera

obtener una empresa durante un perilodos determinado.

La estimacidén se debe basar en estadisticas y sobre
tendencias de hechos y esto se representa en términos monetar 10s,
de planes de accién o programas concebidos en  funcion de una
politica de los objetivos generales establecidos por la empresa.

los cuales afectan todos los aspectos de su activadad.

1 5.1 OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

Los obletivos basicos de los presupuestos son cuatra, que ge

muestran a continuacidan:
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PFLANEACION .- Es un camino a sSegulr ocon unlticacion vy
g1stematizacion de actividades, por medio de  las cuales se
establecen los objeti1vos de la empresa y organizaclon necesaria

para alcanzarlos

Por esto debemos entender que el presupuesto es el plan de
operaciones para el futuro, en el se unifican vy sistematizan las
actividades. asi como, para el establecimiento de los objetivos
de la empresa y los medios a través de los cuales alcanzara esos

obletivos.

En la planeacion se deben analizar factores que 1nfluyen en
el futuro de la empresa. por ejemplo: lo relacionado con los
productos. el personal. estructura financiera. condicilones de la
planta y equipo, el entorno econémico y financiero en que vive la
empresa, el mercado en que se desenvuelve, la situacion sindical.

etc. . (Ibi1d)

COORDINACION.~ Desarrollo y mantenimiento armonieso de las
actividades de la entidad. con el fin de evitar situaciones de
desequilibrio entre las diferentes seccilones que 1ntegran su

organizacidn.
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Mediante los presupuestos se  establece una coordinacion  de

lag acciones entre los diferentes niveles de  la empresa, esgto

si1gnifica el desarrollo armonios y el mantenimiento de su:
actividades con el tin de evitar situaciones de desequilaibrio

A 1o gue se retiere este obletivo es a que las actividades se
agrupen contorme a  las  funciones, regponsabllizando a las
personas a cargc de cada wuna. cada persona encargada de un
departamento desea que opere al maximo de rendimiento, por lo que

debe tener conocimlento de las actividades de la empresa que se

relacionen con su departamento.

DIRECCION.- La direccidén es una funcién ejecutiva para guiar
o conduclr e nspeccionar o supervisar, a los subordinados de

acuerdo a lo planeado.

Ayuda enorme en las politicas a segulr., tomas de decisiones
y Vvisién de conjunto, asi come auxilio correcto y con  buenas

bases para conducir y gular a los subordinados.

En este obietivo debemos entender, que Jos presupuestos
cumplen la funecidn de ayudar a los directivos o gerentes en su
tarea de gular u supervigar a sus funcilonarios de acuerdo con lo
planeado, 1o cual también pueden lograrse mediante un reposte de
lo realizado y este sirve como auxiliar para la toma de

decisiones por parte de la direccion de la empresa.
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CONTROL. eg la acvcion por medilo de 1a cual se aprecla si
los planes y objetivos se estan cumpliendo
Esto se rellere a que se t1enen gue establecer medidas para

apreciar s1 los obletivos y planes se estan cumpliendao

El establecimiento de un contreol presupuestario seflala las
desviaciones de los planes a lo realizado, dandole asi la
oportunidad de tomar medidas pertinentes sobre las desviaciones o

varlaciones que se presenten.

Se podria resumir que., asi como los presupuestos necesitan
de la planeacién para unificar los factores que influyen en el
tuturo de la empresa y una buena ejecucién, mediante una buena
politica de personal y que su direccién sea adecuada, para
verificar la eficiencia de como se hizo. se requlere el control
de las actividades, para saber si1 se estdn realizando acciones
(cuadndo, donde y como) de acuerdo con los planes. Para 1llevar
acabo un buen control se vrequiere evaluar los resultados
comparandolos con patrones y modelos establecidos previamente. de

manera que se tomen decislones correctivas.

1.5.2. PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO

1.- PRINCIFPIC DE LOS OBJETIVOS: Sefala que las metas ) 1adas

por la empresa ae encuentran 1ncorporadas, dentr: de |
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presupuesito. es decir, no serla posible un  presupuesto en  la
metas a alcanzar por la empresa para el ejercicio que
corresponda, pueés el presupuesto es un instrumento  para alcanzay
los objetivos 1micialmente planeados.

2. PRINCIPIO DE LA OBJETIVIDAD: Establece que todos los
cambiog y estimaciones numéricas. asi como las condiciones en que
se va a desarrolliar el presupuesto, deben de ser 1o mas objetivos
posibles

3.- PRINCIPIO DE LA CONFIANZA: Hace hincapié¢ en que todos
los factores i1ncorporados al presupuesto se les tenga confianza
en el sentido de que los mismos han de determinarse conforme al
principio anterior., este principio también se 1nterpreta como la
confianza gque en el se tiene, es decir que todos los integrantes
de la empresa tengan confianza en que lo seflalado por el
presupuesto ha de ser alcanzado.

4.~ PRINCIPIO DE ORGANIZACION: Subraya que la aplicacion del
presupuesto se efectuara en la empresa cuya organizacién tenga un
alto nivel de eficiencila, lo cual guiere decir que Ja direccion
funcional de actividades este en concordancila con las operaciones
que se desarrollan, que la delegaci6on de autoridad este
acompafiada con las responsabilidades relativas.

5 - PRINCIPIO DE RECONOCIMIENTO: Indica que a todos aquellos
que hayan alcanzado o superado las metas sefialadas en el
presupuesto, se les debe de otargar un reconocimiento  puablics

dentro de la organizacién: asl mismo. aquellos que por causa
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Inustilirada no logren lags  metas preésupuestales a  Su cardao,
deberan de ser recriminados  en forma privada. tomandose
posteriormente s1 agl es requerido las medidas pertinentes.

6. PRINCIFIO DE LA FARTICIPACION: Especifica que todos los
intedqrantes de una empresa deben participar en el ftuncienamiento
presupuestal. lo cual 1mplica gue el personal primeramente
contribuya en la preparacion del presupuesto.

7.- FRINCIP1O DE LA OPORTUNIDAD: Los presupuestos., para que
sean eficaces. necesltan ser oportunos, es decir. deben estar
concluldos antes de que 1nicle el perfodo presupuestal de tal
manera que slempre exl1sta la posibilidad de aplicarlos
convenlentemente.

8.~ PRINCIFIO DE LA FLEXIBILIDAD: de vrefiere a que los
presupuestos deben de estar en condicilones de considerar los
cambios y modificaciones que sSe presenten en el transcurso del
periodo presupuestal derivados de las circunstanclas.

9.~ PRINCIPIO DE LA CONTABILIDAD: Para gue un presupuesto
sea eficaz se requlere que la contabilidad general tenga
propositos comunes con el presupuesto. es decir. sSe neceslita que
la estructura contable este estrechamente li1gada a la teécnica
presupuestal con e] proposito que tanto uno come el otro cumplan
Su3 propi1os objetivos.

10.- PRINCIPIu DE LAS EXCEPCIONES: Establece que a losg
funcionarios y elecutivos de una empresa no debe exigirseles

conocimiento de como seé realizan la totalidad de las operaciones,
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pues aparte de ser 1niusto, estas perscnas quedar1an 1nundadas de
detalles, haciendo dificil e 1mpracticable su labor.

11.- PRINCIPIO DE VARIACIONES: Determina que todas las
desviaciones que se presenten deben ser culdadosamente analilzadas
cann el fin de conocer las razones que la provocaron

(Burbano,1992:20.21.22).
1.5.3 REQUISITOS DEL PRESUPUESTO

Para que un presupuesto cumpla con los objetivos antes
mencionados, es importante que cumpla con clertos requlsitos que
a continuacién se sefifalan:

A) Conocimiento de la empresa

B) Exposicién del plan o politica

C) Coordinacion para la ejecucioéon del plan
D) Fijacién del periodo presupuestal

E) Direccién y vigilancia

F) Apoyo directivo (Ibid)

CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA .- Se refiere a que los
presupuestos van siempre ligados al tipo de empresa. a sus
objet1vos., a su organizacion y a sus necesidades. su contenido y
forma varian de una entidad a otra. praincipalmente al grado de
analisis, por lo cual es 1ndispensable el conocimiento amplio de

la empresa. objetivos y necesidades



En este primer requisito se puede concluir que es de mucha
mimportancia disefar un presupuesto de acuerdo a las

caracteristicas de la empresa para satisfacer sus necesidades.

EXPOSICION DEL PLAN ©O POLITICA.- EI conocimiento  del
criterio de los directivos de la compafila, en cuanto al objetivo
gque busca con la implantacién del presupuesto. debera exponer en
forma clara y concreta por medio de manuales o i1nstructivos, cuyo
proposito serda uniformar el trabajo y coordinar las funciones de
las personas encargadas de la preparacién y ejecucién del

presupuesto.

COORDINACION PARA LA EJECUCION DEL PLAN.~- Debe existir un
director del presupuesto que actuara como coordinador de todos
los departamentos que 1ntervienen en la ejecucion del plan. La
sincronizacién de las actividades se harda a traves de la

elaboraci6n de una calendario indicando fechas.

Este reguisito nos hace referencia de que se debe tener una
adecuada sincronizacion de las actividades a través del director
o del encargado de la realizacion del presupuesto: asi como
determinar a 1os responsables de entregar 1nformacion al
encargado del presupuesto, vy cumplir con el <¢alendario que se

egtablezca.
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FIJACION DEL PERIODO PRESUFUESTAL Este es otro requisito
que se debe tomar en cuenta para la 1ntegracién del control
presupuestal, es la fi1jaci6n del lapso que comprenden las
est 1maciones, la determinacion de este periodo opera en funcion
de diversos factores como: estabilidad o 1nestabilidad de las

operaciones de la empresa, al periodo del proceso productivo.

DIRECCION Y VIGILANCIA.- En este objetivo es hacer un
estudio minucioso de las diferencias que surjan de la comparacion
de los datos reales con los predeterminados, revisar
periddicamente las estimaciones y de ser necesarlo, modificarias

en funcidén a la entidad a que pertenecen.

Cabe sefialar. que en la actualidad las empresas modernas
tratan de que sus empleados participen en el logro de los
objetivos de la empresa y esto hace que ellos se sientan parate
de la empresa logrando con ellos mayor eficlencla administrativa

con la empresa.

APOYO DIRECTIVO.- Debe existir voluntad por parte de los

directivos en la 1mplantacion del presupueste ademas de que es

1indispensable para su buena reali1zacion y desarrollo.
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van que  se ha mencilonado  sobre gue (o8 presupuestos
const 1tuyen un medio  de planificar y controlar la actividad de

las empresas con optimos resultados

Pero aparte de que los presupuestos cumplan con su objetivo
y de reunir los requigitos, es importante gue cualquiler empresa a
que se vaya 1mplantar algun presupuesto. tenga una organizacion
3ana. g1stemas contables aproplados. documentacion de
antecedentes y apoyo de todo el personal, para que el presupuesto

8ea elicaz,

1.5.4 CLASIFICACION DEIL. PRESUFUESTO

La clasificacion se mostrara de acuerdo a los aspectos mas
sobresalientes como son:

-~ El tipo de empresa

1

Su contenido
~ Su forma
- Su duracion

- Técnica de evaluacion

'

Su reflejlo en los Estados Financieros. (Del Rio, 1988:1-16,1-

21)
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Por el tipo de empresa:
A) Publicos.—- Son aquellus que realizan los gobiernos,
estados. empresas descentralizadas etc Para controlar las

tinanzas de sus diterentes dependencias

Estos presupuestos en su elaboracion, ]os gobilernos hacen
primerc una estimaci1on de los gastos que se hayan de originar
debide a las necesidades publicas y después planea la forma en
que podra cubrirlos, estudiande la aplicacién de los 1ngresos,
que provendrdn de la recabaci6on de 1mpuestos, de la obtencion de
financiamlentos., y como ultimo recurso, le emisién de papel

moneda. que tiene como consecuencla la nflacién.

B) Privados.- “Son los que utilizan las empresas

particulares como 1nstrumento de su administracién’.

'Es usado por las empresas particulares, algunas lo conocen
como (Presupuestos empresariales) y en ellos se 1intenta

planificar todas las actividades de la empresa‘.

En este tipo de empresas deben estimar sus 1ngresos, para
que sobre esta base, predeterminar su distrabucién o aplicacion,
lo que ocasiona gque la integracién de su control presupuestal sea

mas compleja y dificil de solucionar.
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Las empresas pravadas tenfan comoe fin primordial el logro de
utilidades. pero actuaimente jla empresa. ademas de esto busca un
beneficio de la sociedad. al procurar la satistaccién adecuada de
las necesidades de la region en que esta se desarrollo, a traves

de los servicios o articulos que se producen.

La siguiente clasificacion es por su contenido:

A) Principales.— Estus presupuestos son una especie de
resumen en el que se presentan los elementos medulares de todos
los presupuestos de la empresa.

B) .- Auxiliares.- muestran en forma analftica las
operaciones estimadas por cada uno de los departamentos que

1ntegran la organizacién de la empresa.

Por su forma se clasifican en:

A).- Fi1jos.- Son los que permanecen 1nvariables durante la
vigencia del periodo presupuestario. La razonable exactitud con
que se han formulado, obliga a4 la empresa aplicarlos en forma
inflexible a sus operaciones tratando de apegarse lo mejor

posible a su contenido.

B) .- Flexibles.- Son adaptables a las situaciones camblantes
dentro de las empresas., situaciones que son reflejadas en las
cifras presupuestadas antes de proceder a efectuar la comparacion

de gastos reales contra prosupuestos.
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Por su duracion:

A) Cortos.- Los que abarcan un ano o menos
B) Largos. - Los que se formulan para mas de uno
For su tecnica de valuacion se cilasitican en:

A) Se formulan sobre bases empiricas: sus cifras numericos
por ser determinadas sobre experilencias anteriores, representan
tan solo la probabilidad més o mencas razonable de que

efectivamente suceda lo que realmente ha planeado.

B) Estdandar.- Se formulan sobre bases cientificas o casl
cientificas. eliminan en un porcentae muy elevado las
posibilidades de error, por lo que sus cifras. a diferencia de
las anteriores representan los resultados que se deben obtener.

Por su reflejo en 10s estados Financleros en:

A) De posicién financiera.- Muestran la posici6n que tendria
la empresa en el:; futuro, en caso de dque se cumplieran las
predicciones. Se presenta por medio de 1o gque se conoce C¢omo

Balance General Presupuestado.

B) De resultados.~ Muestran las posiblies utilidades a

obtener en un periodo futura.
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C) De costos.- 8e preparan  tomande en cuenta como  base los
principlos establecidos en 108 pronosticos de ventas, y reflelan.
para un periodo futureo. las erogaciones que se  hayan de efectuar
por concepto de costo total o cualguiera de gus partes. (Del

Ri1o.1988:1.22.23,24) .

1.5 VENTAJAS Y LIMITACIONES DE EL PRESUPUESTO

Como toda herramienta administrativa. ti1enen clertas

ventalas y limitaciones que deben ser tomadas en consideracion al

elaborarlo o durante su ejecucion.

VENTAJAS

l1.- Motiva a la gerencia para que defina adecuadamente los

objeti1vos bdsicos de la empresa.

2= Propicia que se deti1na una estructura

adeuda,determinando la responsabilidad y autorizacién.

3.- Incrementa la participacion de los diferentes niveles de

la organizacion.

4. - 0bliga a mantener un archive de datog histdricos

controlables,
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Facilita a la admimistraciéon  la utiiizacion optima  de

log diterentes 1nsumos.

6.- Facilita la coparticipacion e integracion las diterentes

areas de la compafla,

7.~ Obliga a realizar un autodnalisis periadico

8.- Facilita el control administrativo.

9.- Es un reto que constantemente se presenta a los
ejecutivos de una organizacién para desarrollar su creativadad vy

criterio protesional a fin de melorar la empresa

10.- Ayuda a lograr mayor efectividad y eficiencia en las

operaciones.

LIMITACIONES

l1.- Estan basados en estimaciones.

2.~ Debe ser adaptado constantemente a los cambilos de importancia
que suran.

3.~ 5u erecucion no es automat 1zada

q. Es un nstrumento que no debe tomar e}l lugar de la

administracion.
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5 - Toma tiempo y costo prepararlos.
6.- No se deben esperar resultados demasiado pronto

(Ramirez, 1990:63, 64)

1.5.6 LA INFLACION EN LOS PRESUPUESTOS

La inflaci1on es un 1ncremento constante y generalizado de
precios de los bienes y servicies, lo cual trae como consecuencia
una disminucién en el poder adquisitivo de la mayoria, lo que lo

mi1sSmo un encarecimiento en el costo de vida.

Son diversas las causas que contribuyen a la formacion de la
inflacion. Entre las mas comunes se encuentran el desequilibrio
entre la demanda y la oferta de blenes y servicios, el incremento
de la demanda. sin que se de un aumento 1qual en la oterta. es
originado por lo general por un exceso de circulante. lo cual
trae como resultade que las personas demanden mas bienes vy
serviclos, pero s1 la oferta no responde a dichas necesidades y
por lo tanto neo solo tendra como etectos un 1ncremento en los
precios y perdida en el poder adquisitivo de la poblacidn.

Por lo tanto es de gran importancia que log presupuestos se
les 1ncorporen los efectos inflacionarios lo cual es algo muy
sencillo: al disenar las acciones y cada uno de los presupuestos
que 1ntegran el plan anual, cada vresponsable debera toma:
conciencia que se trata de un plan de operacian para el proximo

aflo, es decir cada encargado de departamento o el responsable de
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la elaboracion del presupuesto debe considerar los aumentog que
ge tengan en Materia prima. mano de obra. etc.

Esta forma para incorporar la intlaciopn, a 108 presupuestos
se refiere al corto plaze es decir el plan anual. e en la
planeacién a large plazo, varios organismogs  mundlales, Y
prestigilados despachos de consultorilas aconselan que se proyecten
los planes financileros en procesos constantes en lugar de
incrementar a cada afto los 1ngresos. gastos. de acuerdo a la
inflacién que se espera en el pafs. ya gque al trabajar con pesos
constantes a largo plazo es mas gano  y genera menores
dificultades al evaluar el éx1to o fracaso de los planes. Ya que
al 1ncorporarse la inflacion se estara mezZclando con la
eficiencia y no se podria apreciar, por ejemplo a cuanto ascendi1d
el crecimiento real, vya que dicho 1ncremento estard apegado en
eficiencia o 1nflacién. Por lo tanto es conveniente Qque sSe tomen
en ctuenta los boletines B-10, B-11 y sus circulares, vy ademas al
desarrollar los presupuestos en épocas 1nflacionarias es
conveniente:

A) Analizar las variables macroeconomicas y miCroeconomlcas
B) Estudiar los camblos de posible surgimiento en los factores
esencilales que pudieran cambliar e}l panorama de la empresa.

C) Evaluar el efecto que tuvieran en la empresa diterentes

circunstancias amprevistas,

)} Prefundizar la capacidad de respuesta de la empresa ante estas

rircunstanclas. (Ibid)
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CAFITULO 11

FASES DEL PRESUPUESTO

Como se mencilonado anteriormente el éxi1to de toda empresa
radica en la exactitud o eficacia que se realizan 1as actividades
admimistrativas de planiticacion y control, For lo que dichas
funcionez se llevan a cabo con ¢6ptimos resultados. pero esto se
podra alcanzar 81 dicho si18tema es al mismo tiempo un proceso

planiticado y controladoe.

Ya se han analizado los elementos basicos de todo buen
presupuesto, pero sea hecho de una manera muy general, ahora se
estudiara de manera especifica, es decir como se 1ntegra un
si1stema presupuestado como son: La responsabilidad de su
elaboracion, las fases de su elaboracion, de su preparacion., su
manelo y el papel de la administracién. cabe recordar, como ya se
menciono en el capitulo uno, que todo presupuesto se debe adaptar
a las caracteristicas propilas de cada empresa. Aqul cahe sefialar
que el estudio se realizara de manera aeneral. pero gque aborde
los principales problemas que se presentan en las empresas que
persiguen fines de lucro, ya que la mayoria de las empresas
tienen como obletivo 1ncrementar sus utillidades y qgue esto  se

loara depende del valor que se le de al sistema
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Fara que el procesc que @e  =igue  para  la  1ntegracion
presupuestaria fea correcla se slguen tres fases, las cuales son:
Planeacién
Preparacién del presupuesto

Cantraol

2.1 FRE-PLANEACION

En Jla fase de pre-~planeacion la responsabilidad del
presupuesto recae sobre el presidente de la organizacioéon, vy
cuando una empresa es mas pequeia recae sobre el gerente general
o el director, © en un comité que se conforme gue se conforme a

las posibilidades de cualquiler empresa.

Este comité o el presidente. apoyado por los diferentes
arupos de asesores de que auxilian debera hacer una evaluacion
del efecto de todas las variables sobre la empresa, o sea, que
tienen efecto directo o de importancia sobre dicha empresa. Se

puede hacer una clasificacion de dichas variables en:

Externas.~ Dentro de las cuales se encuentra, la poblacion.

el producto nacional Dbruto (PN, ventas de la aindustria.

Actividades de los otros sectores, inflacion ete.
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Internas. - Empleados. calidad. publicadad. tiryacion del

proceso del producto, métodos de venta, costos de operacion flyas
y costos de Operacion varlables.
Come se  puede ver., las variables externas pertenecen al

mundo de la economia nacional. mientrag que las 1nternas operan
de manera i1nterna en la empresa. E] grado en que unas dependen de
otras dependera de las caracteristicas de la empresa por ejemplo:
Una empresa pequefia no necesitara de un andlilsis tan profundo de
las variables externas que una grande. la cual por el contrario
tiene gue realizar un estudio minucioso de dichas variables y la
pequefa, tendra que conslderar variables 1egionales y locales.

La variables se podran clasifirar en base de su controlabilidad o
incontrabilidad en tiempo. a corto. mediano vy largo plazo. Por
las variables controlables se debe entender gue son aguellas que
la direccion puede planear y manipulen algunas variables
controlables son de tipo 1interno. como la publicidad. la calidad.
la rotaci6n de 1nventarios etc., las 1ncontrolables son las que no
pueden ser afectadas por la direccioéon, pero esto no 1mplica que

se realiza un planteamiento eficaz con respecto a las mismas.

Las variables 1ncontrolables se tienen gque planear para
aprovechar totalmente sus efectos favorables provistos, tratar de
minimizar sus efectos desfavorables, esto lo podemns ejemplificar

de ja si1guiente manera. a traves de la antlacian:  Una empresa no

Fag S0



tiene por 81 sola la capacidad de merementar  de maner a
generalizada los preclos., s1 no se provee e| impacto de  la
inflacion en el negocio puede sufrir cuantiosas perdidas: y en
ocasiones llegan a la quiebra. el efecto de esta variable sobre
una de Ja que son controlables. pueden ser tan 1mportante como
penetrante en una S1tuacion particular, esta varilable puede
atectar los costos de Operacion. fuentes de financiamiento ya que
las encarece, la pubiicidad, por lo tanto el comiteé debe tener la
capacidad de sugerir estrateglas que traigan c¢onsigo grandes

beneticios y de gran eficacia para el futuro.

Para la mayori1a de las empresas. la contratacion de asesores
o auxillares especializada podria hacer costoso el proceso
presupuestario: en la actualidad. las paginas paginas financleras
de la mayoria de la publicaciones, revisgstas especializadas,
informes y estadisticas oficilales proveen de economistas.
resumenes de opiniones de grandes empresarios de la 1ndustria vy

de grandes protesionistas.

La planeaci6n del futuro tienen gue comenzar, necesarlamente
con una comprension realista y objetiva de la situacion actual de
productas, servicios, mercados. utilidades, rendimientos de
inversiones. disponibilidad de capital, capacidad productiva,
personal . Fara esta planificacién es importante que  la direccion

una evaluacién practica y obletiva de log puntos  tuertes vy
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débiles de la empresa vy de su duracian es deciy w1 ex  de corto

plazc por ejemplo, la  solucién de un problema de productos
detectuosos puede lograrse en un plazme corto mientras que la
capacidad de produccion solo puede ser asumentados a iarao plazo.

Actualmente la mayor parte de |os gerentes esta conciente
que no basta encarar los problemas de un negocio sobre una base
diaria. por lo tanto tratan de planear cuande menos con cinco
afftos de anticipacioén. lo que se conoce comunmente como planes
periadicos. consistentes en un plan para largoe plazo es ldégico
que el grado de exactitud de las proyecciones vy de los planes

varia a lo largo de un periodo cubierto.

Cabhe seflalar que los gerentes de que se habla pertenecen a

compafifas que han triunfade en la vida del pais.

Al hablar de corto vy largo plazo, se ofrece a menor de un

afio. y hasta cinco afios respectivamente,

Ya que pueden existir muchas 1nexactitudes 1mplicitas al
proyectar actividades para un largo plazo. lo mas conveniente es
proponer planes muy detallados para el primer afio y elaborar
proyecciones mas superficlales para operacilones s} afios

posteriores.

|
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Contorme  se  hace la planeacion anual se  atirma el
presupuesto sobre la basesg de las ultimas diferencilas, vy =e
agrega un nuevo e1erciclo o perlodo.  en  las  cuales  deben
definirse las met as especificas. Como la expans1on o
contratacién, l1as lineas de productos o gervicios. las tendenclas

del crecimiento, los margenes de wutilidades y el rendimiento

sobre la 1nversioén.

Despues de que se ha fijado los ob)etivos generales y las
metas especificas. es tarea de la direccidn abocarse al
desarrollo de las estrategilas y directrices que parezcan las
me)ores opcilones para alcanzarlas. esta tarea 1mplica la
elaboracion de nuevas estrategilas y la adaptacion de las que
actualmente se aplicvan. de acuerdo con las variables a las que la
direccidén tiene que entrentarse. En esta tases de pre-planeacion
se deben 1dentificar las areas criticas gue 1nfluyen en el éxito
de la empresa a largo plazo y que son exclusivas de cada empresa,
son fijadas mediante la correcta evaluacion de la varilables, las

cuales se relacionan con:

Los resultados financieros, de la rentabilidad y rendimientc
sobre la 1nversion.

La calidad de los productos y servicilos.
- El mejoramiento de la productividad (Esto inciuye las actitudes

de los empleados, ] desarrollo y log recursos).

53
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La efi1ciencia mercantlt. esto 5 reflere a la penetracion en el
mercado y liderazgo de productos y serviclos de la empresa

Los recursos  tinancieros y  fisi1co8 (financlamlento interno o
externco, tuentes de materia prima).

La aceptacion del publica

Hasta aqu1l se ha establecide en el proceso de planificacion
al corriente para la articulacion Yy comunicaciéon de los  fines
generalea y especiticos de la empresa. y de los estrategas que
estdan ligados a ellos, la fase de pre-planeacién culmina en un
amplio plan anual de operacion y en la responzabilizacién de
otros niveles de direccion del proceso de planeacion, la del
responsable del departamentc recibir el informe de planeacion
presupuestaria bajo la forma de un manual de planificacion vy
control presupuestal aunque es de estudio posterior, se i1ndican
algunas de la puntos que debe 1ncluir;

1.- La enumeracién de los tines y potencialidades del programa
2.- Los procedimientos a segulr en el desarroilo de los planes
presupuestados.

3.~ Calenlo para la plamifaicacion y control del presupuesto

4.~ Instrucciones para la distribucion de 1nformacién.

5.~ Instrucciones y politicas respecto a los anformes. (Moreno.

1999, 369-372)
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~.2 PREPARACION DEL PRESUFUESTO

Esta fase se 1nicla en el momento de que los ditferentes
encargados de departamento reciben e] informe del presidente
sobre planeacion presupuestaria, junto  con  las premisas e
1nstrucciones de procedimiento de la planificaciéon. A partir de
aqui. cada uno 1nicilara 1nmediatamente sus actividades dentro de
su propla esfera funcional para desarrollar un plan de
operaciones a largo plazo (5 aftos por ejemplo) y. en armonia con
este plan., en presupuesto a corto plazo (un afio) Con detalles,
es decir al prepararse un programa. sSe debera 1ndicar las
prioridades de los proyectos recomendados. Por ejemplo el sub-
gerente de 1ngenleria prepara un programa presupuestado de
Investigacién y desarrollo que 1ndica las prioridades de los
proyectos recomendados. Esto es 1mportante debido a que las
decisiones sobre que tanto sSe puede gastar en 1nvestigacion
tendran que esperar el procedimlentc de revision del presupuesto
financiero. Estoc es lo que ordinariamente se debe hacer. y es
momento que el presupuesto de 1nvestilgaclion se prepare sobre
bases mas abundantes. lo cunal permitira que el presidente
seleccione 10 que satistaga me)or los obretivos de operacion vy
rendimiento de la compafiia, de 1gual manera gque todos los
encargados de los Departamentos. el  sub-gerente de 1ngenieria

también deba preparar Su programa para operatr su departamento de
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nvestiigaciéon y desarrollo,  en el cual establecera la bases de

fug presupuestos de costos de Operacion y gastos

En su caso el encargadc del departamento de ventas prepara
los pronosticos de ventas. v las planes de operacion para las
diterentes actividades y para las campahas de publicidad al
Gerente de produccion prepara 1os planes de 1nventarios y de
produccioén.  El tesorero y el contralor tambi1én contemplan
programas para la operacion de sus departamentos: un  ejemplo de
estos es, el tesorero debe realizar prondésticos de los
requerimientos de efectivo, 1o cual es mas conveniente que
realize en forma de estados de flujlo de efectivo, e 1ndicar s1
fueses necesarilo. las fuentes de tinanciamiento a los que e

podria recurrir en un momento dado.

Logs programas de 1nversion de capital tambien deben enviarse
al director o el encargado del presupuesto para gue pueda
completar el calculo del presupuesto de gastos de capital. La
reunién de los diferentes planes presupuestales integrales a
largo y corto plaze para la empresa. Llegando a este punto. los

envia con comentarios y recomendaciones al presidente.

Como resultado del trabaro  inclurdo en la preparacion  de
estog planes Integrales. o] director del presupuesto  tiencn

oportunidad de lograr una vision  real v alobal de log  planes de



operacion  de  los  diferentes  aqarant jas vy de terminar las
congecuencias de los mismos en terminos financlieros,  aue sera lo
que el presidente es esta tases de preparacion es  de  tal

mmportancia que merece ser detallado en sus partes:
- Recomendar los procedimientos de planificacidn y control
presupuestales, y los requisitos tecnicos de cada componente del

proceso.

—- Asumir la responsabilidad en cuanta a la organizacion del

programa y los calendarios necesarios para gue funcione.

- Proporcionar supervision técnica en todos los aspectos del

programa presupuestal.

- Disenar y recomendar los modelos., formularios, cuadros e

informes esenclales para realizar el programa.

- Supervisar la preparacion del manual del presupuesto y su

revision,

- Proporcionar analisis de los costos e 1ngresos pasados vy

futuros

Preparar 1ntormes de resultados por responsabiiidades
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- Analizar e 1nterpretar las varilaciones entre las metas realeg vy

las planificas o eslimadas.

Supervisar la revasaan,  tanto de  los planes departamentales

como del programa integral .

-~ Recurrir los planes provisionales y transmitirlos a los

funcionarios apropiados, para su revisién y correccion.

Cabe sefialar. que hay casos en el presidente o el director
regrese los programas de operacién y finmancleros. los cuales se
incluyen en el plan i1ntegqral de presupuesto a los gerentes de
linea que crearon, en razéon de que sus consecuenclas financieras
no sean satisfactorias, teniendo asl! Qque realizar ajustes en
forma especifica, para obtener la utilidad deseada y los
rendimientos sobre las 1nversiones que se realicen y después de
que realizen los ajustes o correcclones necesarlas se vuelve a
enviar al director del presupuestu. quien hace los ajustes
financieros correspondientes y asil por ultimo se envien los
resumenes de los presupuestos de Operacion y financieros al
presidente. para su aprobacidén final y publicacion

correspondiente.
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4,4 CONTROL DE OFERACTONES

En esta tase se 1nicia el proceso  del control presupuestal
y da comienzo con la aprobacion y publicacian del presupuesto
para el siguiente afc. El obietivo es controlar el desarrollo del

presupuesto, locaiilzande factores perudiclales en el momento en
que se presentan para evitar que ocasionen situaciones criticas.

Basicamente esto i1mplica la preparacion de i1nformes periéddicos,
comparando lo real con lo presupuestado. Las variaciones de las
operaciones reales con lo estimado se enfatizan con estos
informes, y el director o encargade del presupuesto debe realizar
un analisis de estas varlaciones para determinar las causas que

las originaron y publicarlas.

La utilizaciéon de 1os informes peri1odicos son una gran
caracteristica sobresaliente del control presupuestal. por lo que
es necesario una agrupacion de dichog intormes de acuerdo con su

funcion podemos clasificarlos en:
* Informes estadisticos.- Estos dan a conocer los datos
cuantitativos basicos. correspondientes a las operaciones

internas de la empresa.

* Intormes especilales para la direccian que destinan a problemas

especlales y no inecurrentes.
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* Informes periodicos  de resultados: Se ajustan a las
responsabillidades de direcci6n  asignados en la  empresa.  Son
intormes repetitivas v se  preparan separadamente en cada centro

de responsabilidad

Cabe sefialar que ¢l analisis que se debe realizar de los
informes y variaciones que Sé presentan, son de gran lmportancla
ya que permite localizar el area del problema, la situacion del
trabajo, la coordinacion de las actividades. ver 81 la
supervision es la correcta etc.. y dependiendo de como se
encuentra. se entablan platicas con los supervisores y el
encargado del departamento, y posteriormente hacer las tareas de
decisiones correspondientes como que personal asignar para el
estudio del problema. que procedimiento aplicar. com» |levar
acabo practicas especiales de auditoria interna. formular
reportes en los que tome en cuenta al personal 1nvolucrado en el
problema y el personal asignado para el estudio del problema, ya
que esto permitira una resolucién del problema de una manera mas

rapida.

Fosteriormente ya que =e ha 1nvestigado el problema vy
delimitado y que fue 1o que se originoe. se debe realizar un

informe en el que se detalle la forma. los procedimientos que

aplicaron para descubrar dichas causas y mencilonarlas
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A partir de este momento los encargados o departamentos con
ayuda del presidente. puedes decidir el plan de operaciones para
obtener los resultados presupuestados, o autorizar una desviacion

de lo planeado o autorizar un cambilo de presupuesto

Es de gran 1mportancia que se tomen medidas de wvigilancia
constante., 1nducidas por los 1nformes de resultados. los cuales
ti1enen como o©bletive determinar la eficacia de las acciones
correctoras anteriores y proporclonar una bhases para me)orar los

procedimientos de plamificacion y control para el futuro

Con lo que anterior se explica de cada una de las fases de
la presupuestacion se puede resumir. gue la primera fases se hace
un analisis de la experilencia previa, del estado general de la
economla, de los oblet:vos generales y especificos de la empresa:
es un anali1s1s que se orienta a la elaboracién por parte del
presidente. de las reglas de trabajle para la preparacion del

presupuesto para el siguiente elerciclo.

En la sequnda fase la cual se retiere a la preparacion del
presupuesto donde cada uno de o8 encaraados o gerentes  de
departamentos preparando un  plan  de  operacion para el afio
s1agmente v lo envia al director de presupuesto, quilen procede a

su 1ntegracion en un plan global para la empresa



La tercera tase se refiere a el control de las operacilones.
el cual se 1ni1cia con la aprobacion y publicacién del mismo. al
llegar a este punto. resulta claro gue la responsabilidad en el
proceso presupuestal recae en el presidente o gerente general.
quien debe trabajar en colaboracion con el encargado o presidente

de presupuesto y con los encargados o gerentes de departamentos.

Pero el éxi1to del proceso presupuestal radica en le grado en
gque todo perscnal desde el nivel Jerdrquico mas alto hasta el
nivel )erargquico mas balo, se compromete en el logro de su

desarrollo efective. (Moreno,1990:369-372).

2.4 PRESUPUESTOS QUE INTEGRAN EL SISTEMA PRESUPUESTAL.

Aun cuando todos los presupuestos de cada wuno de los
departamentos estan 1ntimamente relacionados. debido a que su
elaboracién se ha hecho con base en los objetivos generales, los
objetivos especificos, y las caracteristicas proplas de la
empresa se pueden clasificar basicamente en cuatro rubros, los
cuales son los sigulentes:

-~ Presupuesto de 1ngresos
- Presupuesto de egresos e l1nversiones.
- Presupuesto del costo de fabricacian de lo vendido o de

operacion
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- Fresupuesto tinanciero

2.4.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Se comenzara con el presupuesto de 1naresos el cual es el
primer paso en cualquier empresa privada para implantar un
si1stema presupuestario, ya gue este estado e3 el que properciona
los medios para realizar 1as operaciones y actividades de la

empresa .

Dentro del presupuesto de 1ngresos se encuentran los
sigulentes:
- Presupuestos de ventas.

- Presupuesto de 1ngresos

Ast pues el plan de wventas es el elemento de la
planificaci1én periddica de la empresa aislada., por que cas)
s1empre la planiticacion empresarial se basa en ella. Las ventas
son la fuente praincipal de 1naresos en cualguler empresa privada:
sobre el presupuesto de ventas recaen directamente. las adiciones
necesarias al activo y sus meloras., el importe de los gastos a
planear, las necesidades de la mano gue se requeriria el nivel de
produccién, rotacion de 1nventarios y otros aspectos 1mportantes

de las cperaciones de la empresa



Es la planiticacion de las canti1dades de unidades de ventas,
y de los ngresos por  ventas, existen muchas dificultades
tecnicas v practicas, pero a pesar de esto, en la actualidad no
es novedosc encontrar gue muchas emprésas que operan en un medio
demasiado comple o y de aran competencia logran alcanzar un arado

alto de exactitud en la planificacién de sus ventas.

Dichas diticultades técnicas vy practlcas se clasitican en
factores los cuales son:
Factores especiticos de ventas.
- De aiwste Per)udicial
Saludable
-~ De fuerzas econémicas generales.

- De 1nfluencias administrativas. (DEl Rio., 1988:11-12)

Al realizar el presupuesto de ventas es conveniente que
cuando manej)en una qgran cantidad de articulos,. estos se
clasifiquen en grupos porque., difjcilmente los diterentes
articulos de una empresa tendran la misma tendencia de aumentar o
disminuir al mismo ritmo. FPor ejemplo un cambio demogrdfico que
ofrece negativamente la venta de computadoras para escuelas
primarias no tendra 1gual  repercusion en las ventas de
computadoras de la mi1sma empresa para ejecutivos de la empresas.
Ahora se explicaran los factores gque 1nfluyen la determinacion de

la fuerza de wventas. y se empezara por los. de egpecificos  de
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ventas @e  gubdaviden en de ajuste  perudicral  y de  ajuste
benefico

De ajuste: e relieren aquellos  rfactores  por causas
fortuitas o de fuerza mayvor. accidentes., no consuetudinarios, que
Iintluyen nen la predetsrminacidén de la ventas.

De Cambio: Se vrefieren a aquellas modificaciones que van a
efectuarse y desde luego 1nfluyen en las ventas.

Corrientes de crecimientu: Estos factores se refieren a la
superacioén en las ventas tomando en cuenta, el desarroilo o
expansién efectuados por la propia empresa. como es en forma
importante también el credito mercantil, 1ndependientemente de
otras ramas productivas con las gque logicamente se tendra
1gualmente un 1nnreménLu en las ventas.

los de aj)uste se clasifican en:

De ajyuste perjudicial.

De ajuste saludable.

Los de aijuste periudicial son aquellos que proporcilonan una
calda en las ventas durante el ejercicio anterior. y que por
l4gica se deben considerar para el pronostico de el presupuesta
de ventas del siguiente ejerciclo. Un ejemplo de estos pueden
ser los siguilentes: Incendios, i1nundaciones. temblores. huelgas,
y uha que se presento en nuestro pals en diciembre la
devaluacion, y por lo tanto debe de realizar una estimacion o
pensar de 1o que hubilera pasads =1n0 s hubleran presentado

algunos de estos factores



Far los  tactores de ajuste =aludable. san aguellos  que
tuvieron un impacto positive en  la  wventas incrementandolas
considerablemente y que es posible que va no ge vuelvan a
presentar. algunos de estos  ractaores son los siguientes:  que |a
empresa no  tuvoe competencia. tuvo contratos  inesperados.,  una
recuperacion en el poder de compra de los obreros, solucion o
relaciones politicas que Se presente un siniestro en el cual las
ventas de la empresa se 1ncrementen par la necesidad de ese
articulo. ejemplo: De que se demanden cobijas. medicamentos,
materlales para construccion.

* FUERZAS ECONOMICAS GENERALES

Representan una serie de tactores externos que 1nfluyen en
las ventas; estos factores son un estade de situaciones, y no
algo preciso. es decir algoe que no tiene certeza de que ocurra.
de los cuales se habla en términos cualitativos surgiendo el

problema cuando se hace referencia a términos cuantitativos.

Fara la determinacién de este factor es necesario recurrir a
1nstituciones gubernamentales. crediticias, organismos
particulares que proporcionen los datos necesarios para la

determinacion de estos factores: alagunos datos que proporcionan

son: Precios, produccién, ocupacion poder adguisitivo de la
moneda, finanzas. 1nterés sobre la banca y crédito, 1nareso
percapita, por acupacilan, por zona., por olase nareso nacional .
&1

Pag 66



INFLUENCIAS ADMINISTRATIVAS

El presente  factor es de caracter anterno de ia  entidad
ecandmica; refiriendose a la decisiones gque deben taomar los
dirigentes de dicha entidad. después de considerar los factores
especificos de ventas y las fuerzas economicas generales y que
repercuten en forma directa en el presupuesto de ventas por
formular. Las decisiones estan a cargo de los directores optande
em empresario por: camblar la naturaleza o tipo de producto,
estudiar nuevas politicas de mercado. otra politica de publicidad

etc. (Ipbid).

FORMULA DEL FRESUPUESTO DE VENTAS
PV i (V+F) G ¢ A

PV = PRESUPUESTO DE VENTAS

V = VENTAS DEL ANG ANTERIOR

F = FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS

3 = FUERZAS ECONOMICAS GENERALES

A = INFLUENCIA ADMINISTRATIVA
Eremplo ( Por cada producto )

Ventas del afio anterior $ 720.000.00
Factores especificos de ventas:

De ajuste (-1 & 16,000, 00

De cambio (+) 10,000.,00
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Corrilentes de crecimiento (+) 12,000 00
Fuerzas economicas generales 5%
Influencia administrativa (+) 10 %

PV = i ( 720.,000.00 + oUUD) 0.95¢ 1.10

BV = 758,670.00

Otra forma de determinar el presupuesto de ventas, es a
través de la utilizacién de 1os minimos cuadrades, y su formula
es la siguiente:

Y = (Exy/x2)x

Y = Pronostico de ventas

Exy = Multiplicacién de x = a - a por v = b b

X2 = E]l resultado de (X = A A).

X=A-A

Para ejemplificar este método Se 1en la siqulente tabla:

ARO CONTEO VALORES ASIGNADOS X = A-A Y =B-B X2 XY
ANOS (A) FPARA C/ARO

90 0 200 - 2 o 4 20
9l 1 300 -1 RIv 1 =90
92 b 400 0 190 0 0
93 3 100 1 - 110 1 = 11D
94 4 50 2 - 160 4 - 320
10/5=2 1050/5= =210 0 0 10 500

Sustituyendo la formula:

Y = (=500/10)X%

Y = - 50 (X)

Y =Db-B

3] A= =50 (A-A)

B = - 210 = - 50 (A-A)
B = (210) - 50 (A-A)

B = (210) - (50) (A-2)
B o= 12101 (50} (6-2)
B = (210) = (50) (4)

H 10
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2 4. OTROS INGRESOS
Exiaten clerto tipos de 1ngresos gue nada tienen que ver con
las operacicones de ventas normales de la empresa. de los cuales

alaunos son:

-~ Intereses devengados

- Ganancilas por venta de activos

- Dividendos cobrados

- Alquileres cobrados

- Venta de desperdicios o desechos

- Comlsiones por mercancia en comision

- Prestamos bancarios. emisi16n de obligaciones etc.

- Aportaciones por parte de los accionistas

Estos tipos de 1naresos no son ordinarlos, pero existe la

necesidad de 1ncluirlos aqul con fines presupuestales, y hay que

calcularlos para computarlos @n el estado de 1ngresos y egresos

estimados.

2.4.3 PRESUPUESTO DE EGRES0S E INVERSIONES

Este presupuesto nos cuantiflca en terminos monetarios. las

erogacilones que se  reallzan para que  la empresa  realize sus
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activiaades. as1  como de  la inverslones kEste  pregsupuesto  se
1ntegra por los sigulentes presupuestos
Fresupuesto de anventario
- Presupuesto de costo de produccion
Fresupuesto de compras y mano de obra
-~ Presupuesto de costoe de distribucion
Gastos de venta
Gastos de administracion
- Presupuegto de Inversiones
- Presupuesto de i1mpuesto sobre la renta
- Presupuesto de aplicacion de utilidades

- Presupuesto de otros eqresos.

2.4.4 PRESUPUESTO DE INVENTARIOS

La finalidad del presupuesto de ventas es fundamentalmente
informar la cantidad ¢ numereo de unidades que se pronostican
vender durante el periodo presupuestado, con esto no se Qguiere
decir gque se tenga que producir forzosamente las unidades que se
estima vender, ya que hay que tener en consideracién la politica
de la empresa respecto del i1nventario tinal de los productos
terminados al gue se piensa llegar y del 1nicial con que se
cuenta por lo tanto antes de estimarse la produccion se debe
estudilar curdadosamente el 1nventario que se debe tener al

terminar »1 ano presupuestado.
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ks de aran amportancia que se determine una cant idad optima
del 1nventario ya gue sS1  se tlene un  nventar 1o excesive  se
incurrira en gastos innecesarios provocadog del mantenimiento vy
almacenamiento de los 1nventarios, algunos gastos como  gequros,
Impuestog, mayores mermas., etc, Pero s1 se tienen un inventario
insuficiente provacara gque se tubieran problemas con los pedidos
vya que demoraria su entrega y llegaran a provocar una disminucion

en las ventas.

Cabe seralar que la mayoria de las empresas se presentan
altas y bajas en las ventas., ocasionado esto por diversas
caracteristicas. por elemplo. la época. moda etc. La cual no es
posible controlar, pero esto no quiere decir que la produccion
s1ga el mismo ritma, v para regular esas altas y bajas se cuenta
con les anventarios. El proposito de la determinacion del
presupuesto del 1nventario es mantenerlo bajo control dentro de
los maximos y minimos de inventarios, los cuales se determinan de
acuerdo a las caracteristicas de la empresa y cuya finalidad es
controlar las existencias. Para la determinacién de l1os maximos y
minimos de 1nventarios se deben tomar en cuenta los planes del
presupuesto de ventas vrefiriendose a las fechas de entreags, la
disponibilidad de la mano  de obra. tiempo requerido de
fabricacion., dificultades gque se  prodrian presentar en el

abastecimiento de las materias primas. etc. Los maximos y minimos

Fag 71



ge utillizaran para compensar las altas y bajas de las ventas

permitiendo estabilizar asi la produccicn

Para lograr estabilizar la produccion e necesita determinar
un volumen promedio de produccion para el perlodo de presupuesto,
mi=Emo gue permlitira  producir. en epocas de  menor demanda. los
productos que cubriran el mercado cuando este tenga un
crecimiento. Con esta estabilizacién de la produccion se pueden
obtener beneficilos como, mayor eficiencia de los trabajadores,
menor rotacléon de los mismos, mejlor aprovechamiento de las

1nstalaciones de la empresa etc.

Para medir que tan eficiente. es la determinacién adecuada
del 1nventario, se puede utilizar el procedimiento denominado:
Rotacion de inventarios, el cual es una medida de analisis para
determinar las veces gque los 1nventarios en existencia han dado
vuelta en relacion con las ventas., de tal manera que cuanto mayor
sea la rotacién. menor sera la cantidad de capital de trabajlo
necesario, y acaso sea mayor la utilidad de operacion en relacion

con e) capital 1nvertido

Como elemplo se tiene el sigulente caso. Supongase gque las
ventas de una afie  tueron de 1200000 unidades. y el promedio de
inventarios es de 200000 unidades. la rotacion de  anventario

sera: 1200000/200000 = o
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Fero 81 se tuviere un 1nventario de 150000 unidades, es
obvio que se aprecila que el inventario final es nsuficiente para
manténer una rotacion de 6. ya que se necesitan 120000 unidade

para la venta

£.4.5 PRESUPUESTO DE FRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION

Ya que se ha determinado la cantidad de articulos que se
deben producir. de acuerdo con las necesidades del producto
reali1zado en el presupuesto de ventas. aumentada o disminuida por
la cantidad de wutilidad que se desea tener al finalizar el
ejercicio presupuestado. Se procedera a la distribucion de la
produccion para el afio ., y dependera de los periodos que se

quieran presupuestar ya sea mensual. bimestral o semanalmente.

La distraibucién de la produccion, es convenlente que se
realize en base a los ohj)etivos de produccién. planeando de tal
manera que slempre cuente con  las  existenclas para que se
satisfagan las necesidades requeridas por el presupuesto de
ventas, es decir se debe tomar en cuenta el comportamiente  que
tienen las ventas, para que la produccion sea del mismo ritmo que

las ventas. (Morales;1970:38)
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Para satisfacer los requerimientos de las  ventas ge  debe
considerar lo sigulente:
Capacidad productiva de la planta.
- Disposiciones y limitaciones financieras
- Accesibilidad a maquilnaria. equipo, locales, Instalaciones,
etc.

- Politicas sobre 1nventarios

El presupuesto de produccidn, es canveniente que se realize

en las partes en unidades y en valores.

A) En unidades.- Como quiza esta medida la capacidad
productiva y la de los inventarios. deben calcularse las ventas y

un 1nventari1o base.

EJEMPLO .- Se tiene un presupuesto de ventas de 2100000 unidades y
se desea una rotacién de i1nventari0s cuatrimestral y se cuenta en
un i1nventario real al finali1zar el ejercicilo anterior de 900000.-
Determinacién de 1nventario bases:

Rotacion estandar 3 IB = VTS/RE IB = 210000073 = 700000

FRESUPUESTO DE PRODUCCION

Presupuesto de ventas 2100000 upydades
(+) Inv. Base. 700000 A

Sub total Jgu000o "

-1 Inv. lInmicaal Q00000 '
Pres. de Produccion 1900000
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Por 1o tanto se  taienen que producir 1900000 uanidades, para
lograr vender L000000 y lograr finalizar el ejercicio con 700000

unitdades

ton el obletivo de llevar un control adecuado de la
proaquccion, es necesarilo contar con la informacion oportuna vy
veras que 1ndique lag exi1stenclas de materiales y articulos
terminados y para coentrolar esta fabricacién ya sea. bimestral.

semanal., etc. puede realizarse en bases a lo siguiente:

- Produccién uniforme: para que la produccién tenga
comportamliento constante se logra dividiendo la cantidad a
producir. entre los periodos gque se tienen secclonado a el
control. pues cuando la elaboracion tiene una actividad uniforme
y constante los 1nventarios de articulos terminados varilan

dependiendo de las ventas.

- Nivel constante de 1nventarijos: Quiza por el tipo de
instalaciones., si1stema productivo, necesi1dades de control
politicas de 1nventario y sobre los costos que representan. se
prefiera gque sean constantes las existenclas de 1nventarios lo
gque mantendra una similitud entre el comportamiento de la
produccion y ventas.

Flexibilidad en 1nventario de produccion: Tratar de

dasarrollar el egquilibrio entre ventas, produccién. tinanzas e
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inventarios perlodicamente para buscar los menores costos vy

mavores ut)iidades

B En valores Dependiendn  de que si1stema de costos ge |leve,
va sea estandar o estimado se  cuenta  con una  hoja de  costos
unitarios. por lo que urlcamente se multaiplica  y automaticamente

se conoce el costo de produccion, pero s) e encuentra la tecnica
de valuaciéon historica se necesitara de  la  experilencia para
llevar a cabo una estimacién del costo unltario gue servira de
bases para determinar el costo de produccison, a la  produccién
presupuestad. determinando los gastos constantes y variables de

dicha produccién presupuestada.,

Dependiendo de con gque si1stema se cuente, ya sea uno u otro,
los costos deben presupuestarse por centros de produccion y que
su aplicaci6n debe realizarse de manera que pueda 1dentificarse
con los productos. el responsable de los costos de produccién es

el gerente o encargado del departamento de produccion.

2.4.6 PRESUPUESTC DE MATERIA PRIMA.

Se entiende como la cantidad de materia prima o de

materlales que se necesitan para la elaboracion de un producto o

articulo terminado

Paa 76



Lo conveniente es gque primeramente se yeajlze en unidades vy
poster iormente se cuantirfique en términos monetarlos. ya que a
traves de la unidades nos  permitira conocel la cantidad de
materilas primas durante el elerciclo presupuestado, ya que se

uti1lizaran para la elaboracion de los productos terminados

La elaboracion del presupuesto de materia prima o compras de
materlales se lleva a cabo de acuerdo a lasg caracteristicas vy
necesidades de cada empresa. Una forma de realizarlo es la

siguilente:

51 es un producto que requlera diferentes matelr1as praimas,
se tiene que determinar la cantidad de que regquiera icada unc
multiplicandose esta a su vez por la cantidad de unidades a
producir, dandonos asi el total de materia prima a utijizar vy

posteriormente se encuentra en términos monetarios:

MAT. PRIMA CANT. POR UNIDAD A PRODUCIR TOTAL MAT. PRIMA

Otro elemento que debe tomarse en el presupuesta  de
produccién, y s1 no es que es el mas importante. s) uno de los
principales. la mano de obra s1 cuya 1ntervencion no podria
realizarse la activadad productiva. es decir la mano de obra
representa el tftactor humano de la produccion cuya fuerza de

trabalo esta destinada a la creacién o elaboracion de un producto
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terminado, ¥y la cual al presupuestarse es= estimar la cantidad gue

gse necesltara para cumplir con el presupuesto de produccion.

Fara realizar la estimacion de mane de obra existen dos
métodos o formas de reali1zarse
Considerando los salarios que se padan
- El numero de horas
Cualguiera de estas es utillizado en torma ordinarila, para la
presupuestacion de este rubro.
Eremplo: S1 el producto X' requiere para su elaboracion, de mano
de obra de 4 hrg. y su produccién anual eg de 150000 unidades, de
cuanta mano de obra se requlere
4 Productos x hombre x & = 1 Froc a la semana
12 x 52 = 624 al afio x hombre
150000/624 = :4]1 hombres x el salari1o = Presupuesto de Mano de O.
Para wveriticar la exactitud de Ja estimacion de este
concepto €3 necesarlo  que la citra antes mencionada =ea
comparada, cuando se presente al Comite de Fresupuestos para su
revisién. contra la cifra que se obtenga al multiplicar la
unidades a producir por la cuota estandar de mano de obra directa

predeterminada.

La elaboracion del presupuesto de mano de obra debe

realizarse tambien de acuerde a las necesidades vy caracteristicas

de la empresa.



FSTA TESIS WO DEBE
SALIR DE LA BIBLIGTECA

Y el ultimo elemento del cogto de produccion  son los gastos
Indirectos, los cuales son todos aquellos 1ndispensables para que
se |leve a cabo la produccion y ne se  pueden aplicar en forma

directs a la unidaed productava.

Fara la elaboracion del presupuesto de gastos 1ndirectos se
parte del volumen de produccidén, y para gue la estimacion se haga
correctamente es de gran 1mportancila mane)j)ar por geparado los
diterentes elementos y departamento que constituyen en su

produccioen.

Como sabemos en costos, los gastos 1ndirectos se subdividen
an:
- Materia prima indirecta:Son combustibles. lubricantes., energila.
etc.
- Mano de Obra Indirecta: sueldos del personal dedicadas a la
direccién o supervision del producto.
- Otros gastos 1ndirectos: Son aquellos necesarios para llevar a
cabo la produccién.

Los gastos 1ndirectos se clasifican en frios y variable, los
f13jos son aquellos gque no sufren ninguna modificacion acasionada
por el volumen de la produccion y por el contrario |os gastos

indirectos s1 se ven alterados por el volumen de las ventas
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J.4.7. PRESUPUESTO DE COMFRAS

Este presupuesto se retlere exclusivamente a las compras de
materias primas, y para su elaboracion es necesar 1o hacer antes
el presupuesto de materiales en unidades con el objleto de
determinar., en términos generales cuantas unidades de materiales
se requieren a lo largo del ejercicio para producir log volumenes

1indicados para el presupuesto de producciédn.

Una vez que se ha determinado la cantidad de materiales que
se necesitan para la produccion presupuestada y basados en los
1nventarios finales adecuados, se estara en disposicion de

estimar el presupuestc de compras. For elemplo.

Presupuesto de produccion 2,200.,000.00

Inventario Final deseable 600, 000.00 2.800.000.00
(=) Inventario Inicial 500.000.00
Total $ 2.,300,000.00

Obtenidas las compras anuales se hace la predeterminacion de

las compras que corresponden a cada uno de los meses del periodo.

Fn el presupuesto de compras se 1ndican las fechas en que se

deberan recibilr los materiales. seqgun sean las necesidades de la

producecion,
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4 4 PRESUFUESTO DE COSTOS DE DISTRIBUCION

Los costos de distraibucion. incluyen 18 nastos  para
comerycilalizar los productos de una empresa. como 2o

[La crreacion de la demanda.
- El suminmistro de lugares o medios para gue los clientes compren
los productas,
- Almacenamiento. manipulacion y entredga.

- Créditos y cobranzas.

For 1o general las actividades de publicidad vy promocion de
ventas. son los principales rubros de gastos de distribucion.

Estog en un momento determinado es dificil presupuestarlos
por la gran cantidad de medios que se utilizan. tales come la
television, radio. revistas, periodicos., carteleras, folletos,
correspondencila, etc. Por otro lado compafitas que tienen
departamentas de publicidad., y otras trabajan con  agenclas

publicitarias.

Con el fin de coordinar el programa publicitaric se calculan
los costos., se prepara un concentrado de gastos por tiempos vy
medios., y los producides a anunciarse, 1ncluyendose el costo

total al costo de distribucién.
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El costo de publicidad se puede llevar a cabo a traves de
los s1quientes metodos
- porcentaje fiio sobre ventas
Empuje publicitario de la competencia

- Objetivos a alcanzar

El mas loaico es el e objetivos. el cual consiste en
realizar un andli1si1s de la s1tuacidn de la empresa, en cuanto a
recursos, produccion, fuerza de ventas. de la potencialidad del
mercado, siempre limitados al tamafio de la compafila, asf como a
los medios publicitarios vy financieros., e 1gualmente del
beneficio que se plensa tLener lo anterior se anali1za por una

empresa publicitaria © una persona externa de la empresa.

Dentro del presupuesto de costo de distraibucion deben
incluirse los sueldos y comisiones a vendedores, los cuales
representan las erogaclones que se real1zan. con la finalidad de

colocar en manos del cliente el producto articuls terminado.

Los sueldos y comisiones a vendedores comprenden elementos
f1jos y variables. las comisicnes a vendedores varian por que son
un porcentajle directo de las ventas pueden relacionarse con
cualguier tipo de autoridad de ventas. a continuacién se muestran

algunos elementos 11108 v elementos variables.



ELEMENTOS FIJOS ELEMENTOS VARIABLE

Lepreciracion Sue ldos
Seguro de 1mpuestos Comisiones
Suelduos Publicidad
Viajles y hospeda)e Teléfonao

Gastos de previgion sorial

For lo general los sueldos de los vendedores tienden a ser
f1)os y no variables. existe un numero minimc de personal. que
debe permanecer 1i1ndependiente al volumen de ventas. pero ya en
distintos niveles de ventas el numerc de vendedores 2

consigulentemente el mosto de los sueldos varia

Los costos. en que se 1ncurre. por el almacenamliento, mane)lo
y entrega de los productos terminados por lo general son: EI

empague de los articulos, rentas., luz etc.

Para la tormulacién de los presupuestos de costos y gastos
de distribucion se pueden hacer considerando ciertas fases:
1.- En primer lugar se procederia a realizar una clasificacion de
los costos de distribucién, por productos o personas.
Z.- Posteriormente ya que se tienen determinados los costos, se
procede a estudiar cuales son directos o ndirectos. Esto

realizado para fines de control y estos  a su ver dividirlos en

f1ioe y varilables.
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3 Las  calculos que se obtengan de realizar lo anterior. se
presentan en intormes bimestrales., mensuailes o Semanalmente
4. Y posterjormente se entrega el informe de presupuesto.  al

director o encargado del presupuesto general

4.9 PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION
Todos los presupuesta se vinculan al  pronostico y al
presupuesto de ventas en mayor o menor medida pero el presupuesto

de gastos de administracion, lo esta mencs directamente.

Por lo general. la preparacion del presupuesto de gastos de
administracién se hace i1ndependientemente del pronostico de las
ventas., los datos que nos serdn de utilidad y gque seran los
1niclales son las constanclas contables de los gastos
administrativos ya que reconocen los sueldos a los funcionarios,
a secretarias, etc. y unicamente se actualizan dichas cantidades,

por parte de la administracion.

Los gastos de administracion los podemos clasificar por
departamentons y es la sigulente manera:
- Gastos de el director.
- Gastos de el adminigtrador.
Gagtog de e] departamento de contabilidad

- Gastos de la tesorerila.
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Gastos de la oficina del personal (Departamento de Recursos

Humanos)

Estos gastos no pueden asignarse al costo de produccion de
los presupuestos de gastos de distrabucién, ya que estos  gan
necesarios para realizar las actividades de produccion N
distribucion de los productos terminados, y por lo tanto no
intervienen en la producci6én, otra forma de clasificarlog es la

siguiente:

DE ACUERDO A SU ORIGEN

Sueldos adiministrativos Seguros
Impuesto schre sueldo Pensiones. etc.
Prevision social Viajes
Papeleria Teléfono

Depreciacion.

2.4.10 PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

En este presupuesto se 1ncluyen aguellas erogaciones
originadas de 1nteres sobre creditos contractuales con el
objetivo de financiar el programa de Operaciones. come son
programas de habilitacion o avio, prestameos refacclonarlos, etc
Los cuales generan 1ntereses y c¢n general. todas las erogaciones

necesar 1as para recabar fondos.

Pag 85



2. 4. 11 PRESUPUESTO DE 15k

i.a preparacion de este  presupuesto ez muy sencilila,  ya que
par su calculo es  sulficiente tomar  como  hases los  resultados
predeterminados que se deriven de los presupuestos de ventas y de

costos para aplicar las tarifas en vigor a la fecha de su

realizacion.

2.4.12 PRESUFUESTO DE APLICACION DE UTILIDADES

Con hases en Jlas utilidades que se han presupuestado.
resulta 1mportante la elaboracién de un presupuesto de aplicacion
de las mismas, de acuerdo con los planes proyectados y los datos
derivados de los demas presupuestos, tales come los planes de
expansién a largo plazo o presupuestado de 1nversiones, asi como
lag restricciones de caracter legal y estatutaria que condicilonan
tal aplicacién. (Moreno,19%0:392)

Este presupuesto se presenta de la sigulente manera:

COMPARIA “ X " S.A.
PRESUPUESTO DE AFLICACION DE UTI1LIDADES
UTIL1DADES PARCIAL TOTAL
Uti1l. de ejercicilos anteriores
pendiente de aplicaciédn $
Uti1l. del ejercicio presupuestada $

Ut1]. aplicables presupuestadas $

AFLICACION

Reserva ledgal presupuesta ¥
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Fleoasupueous pi EoupUTDLau €
Reserva presupuestada ¥
Aplicacion presupuesta 4
Dividendos presupuestos $
AFLICACION FRESUPUESTADA $

2.4.13 PRESUPUESTO DE OTROS EGRESO0S

La proyeccion de actividades de naturaleza distinta a ias
operaciones normales de la empresa que en un momento dado., hayan
s1do presupuestadas con el fin de coadyuvar a la realizacion de
los fines de la msma. o0 bien, por aspectos meramente
convencicnales, pueden dar lugar a la elaboracion de un
presupuesto para el control de los egresos de esas operaclones
particulares que generalmente, son de balo costo vy como ya Se

menciono, son el complemento de otros ingresos.

Dichas partidas deben distribuirse dentro del presupuesto,

de acuerdo con losg datos especificos de contratos convenios o

documentos que se proyecto elaborar en la realizacion de tales

operaciones.

2.4.14 PRESUFUESTO FINANCIERO.

Las actividades de produccion. distribucion y finanzas son

interdependientes, por lo que la presupuestacion de las
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actividades de una empresa deben coorainarse con el presupuesto
inanciero de la empresa

bete presupuesto comprende. el presupuesto de cala en el que
se reflers a las entradas y salidas de dinero.  provocadas por la
realizacion de las  actividades de  ]la empresa, este  presupuesto

tienen como ohjetivos primordiales:

Calecular ias necesidades de capital. a corto y largoe plazo. ya
que nos permitira conocer 10s mejores medlos para allegarnos de
recursos, siendo 1os mas baratos. a la consistencia de la

empresa.

Determinar las fuentes montos del  capital disponible., con
esto se determinara con exactitud los periodos en que la empresa
carecera o tendra excedentes, y se procedera buscar los medios
mas adecuados para que la empresa obtenga Jos meores
financiramientos, asl como los melores 1nstrumentos de 1nversion

que nos den mayores rendimientos.

- Coordinat la presupuestacioén financilera con los planes de

operacion,

Estas actividades estan en responsabilidad del tesorero de

la  empresa el cual tienen que elaborar loe  tipos de
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financiamiento e 1nstrumentos  de 1nversion.,  gue le den mayores

beneficios y rendimientos a la empresa

Las ventas en la actualidad no representsn 1Nar esas

inmediatos a cala., va gue actualmente se manelan las ventas a
crédito por falta de liguidez por parte de los clientes., y por
tal motivo se tienen gque prever margenes para cuentas morosas e
1incobrables y descuentos en efectivos gue se otorguen. En algunas
empresas de determinadas regiones reali1zan ventas en condiciones
estacjonales dentro de las cuales el cliente no paga hasta que

llega la temporada en la que se obtienen 1ngresos.

Las empresas calculan los 1ngresos de caja con bases en las
ventas realizadas en el pasado, se compraran las épocas de pago
con las fechas de venta y formulan porcentales de cobranza en las

ventas presupuestadas.

Una vez que se formulan los porcentaj)es de cobranzas de las
ventas de cada mes, se calculan los ingresos reales de cala para

cada mes de ventas presupuestadas.

Al establecerse la politica crediticia de la empresa esta
debe de ser de acuerdo a las necesidades de la empresa y Que le
permita tener los recursos necesarl1os para cubrir sus compromisos

a corta vy laran plazo.
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Ademas de los 1ngresos de ventas, [as emprecas calculan log
demas 1naresos mensuales de inverglones, alquileres y regal 1as,
el producto de la realizacion de 1nversiones. plantas v equipo, vy

Log naresos diferentes a la actividad de la empresa

Fara determinar los egresos del presupuesto de  cala se debe
recurrir a los presupuestos de «aperacion los cuales nos
proporcionan los datos necesarios para calcular log eqgresos de
cala. Une de esos presupuestos son los de fabricacion los que dan
a conocer las erogaciones por materiales., suministros y gastos
generales de tabricacién, el presupuesta  de gastos de
distribucion. este nos muestra las cantidades necesarlas  para
cubrir los gastos de venta, de publicidad. as1 como los gastos de

adminmistracaion.

Para las erodgaciones por compras de logs materiales se tienen
gque bhuscar a los proveedores que ofrezcan mayores plazos de page

y la me1cr calidad de materia prima.

Los gastos de capital es otro rubro en el que se 1nciuyen las
adgquisiciones de terreno para una expansgion. magquinaria o equipo

para ampliar la capacidad productiva, para prestar  serviclos

durante elerci1cl108 presupuestari1os  que van mas alla del af de

adquisiciar # asi1gnan qastos de capltal

Pag 90



En un aran numero de  empresas este 1o congideran como un
presupuesto mas va que log gqastos  de  capital exigen arandes
desembolso de efectivo e influyen de manera mportante sobre lao

finanzas.

Con frecuencia la talta de capital para plantas y equip
hace 1mposible sustituirlas y ampliar su capacidad productiva
Por lo general el proarama del presupuesto de capital es un plan

a largo plazo.

La aprobacion de los gastos de capital depende de dos
factores: La necesidad de la erogacién y los medios de

financiarla.

El presupuesto de capital aagregado., plantea el problema
cruclal de la seleccian adminmistrativa ante distintas opclones
el capital adicional que ae desea, tambien requilere de recursog
financieros mas sustanclales que los disponibies, y
administracion se decida entonces por las posibillidades mas

prometedoras .

Fara ralcular el rendimiento sSe tiene el gilguliente metodo
es el mas utilizado el cual es el de rendimiento de la i1nversion
Rl = Inaresos netos. Inclurda la depreciacion /7 Inversion
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por uwitimo  hay que menclonar que los resultados que se
obtienen al atectar los valores de las operaciones de la empresa.
se obtienen los principales estados financieros. los cuales pos
muestran como se  encontrarla la  empresa en el futuro o a4 una

techa determinada.
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CAPITULO 111
TIPOS DE FRESUPUESTOS

3.1 PRESUPUESTO POR FROGRAMAS Y ACTIVIDADES

INTRODUCC TON

Dentra de la moderna tecnica presupuestaria. el presupuesto
por programas vy actividades presenta una orientacién clara vy
objetiva de la politica economica y fiscal de wuna entidad, a
través de el establecimiento de programas y la clasificacioén de
log gastos en: gastos de funcionamiento y gastos de 1nversion.
Este presupuesta contiene una distribucién por sectores o
funciones, con el sefialamiento de los programas a realizar

tomando como bhase las metas a alcanzar.

Para el cumplimiento de los proaramas. el logro de los
obj)etivos en ellos sefialados y las labores a realizar. los mentos
se distribuyen entre las distintas secciones. formandese asi
diversas categorias dentro de los mismos programas, como son los

subpraogramas. actividades y provectas, entre otros.

3.1.1 GENERALIDADES
Se ha visto la convenlencia de aplicar el presupuesto por
programas dentro del sector  pubilco,  por considerarlo  una

herramienta eticay de planiticacion y desarrollo.



Lag actividades 12 un Qraanismo &lthhrhn egtar entocadas o

logray su eljecucion en plazas no mavor e de dos afos . para 1oy
cual ce r1jan proaramas  especlficos de accion anmediata que e
una de las principales finalidades de| presupuesto por programas.
En la actnalaidad noooexaiste  unitormidad en HANto A la

estructuracion de log programas que se 1ncluyen dentro de un
presupuesto: sin embarqo, se tendria una serie de ventajas s1 se
hiciera la presentacién uniforme de programas dentro de un
sistema presupuestario., entre las cuales se encuentran las

sigulentes:

1.~ Comparar entre los programas de los sectores de la act)vidad

publica. con base en conceptos uniformes de presentacioén.

2.~ ldentaificar los beneficios de los programas y sus costos, lo
que permite determinar los grados de preferencia de un programa

respecto de los demas.

3. - Estudiar el qrado de compatibilidad y consistencia interna de
cada programa. ya gue mostraria las metas., los medios para
alcanzarlas y e] <costo del programa. El establecimiento del
coeficiente de rendimento de los recursos permitira medir el
agrado de eri1ciencia que se les esta empleando, y asi determinar

la consistencia entre las metas y los medios
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4.~ Establecer una coordinacian  entre jos programas de  acclon a
corto plazo y los provectos de desarrollo de mediano vy largo
plazo, mediante una adecuada estructuracién de los  programas

presupuestarios.

5.- Ildentificar y medir los costos tinales de las actividades

especificas. tanto en términos generales como unitarioes.

6.- Controlar los resultados Y contabili1zar los gastos
estableciendo una comparacioén entre gastos proyectados y
realizados, entre las metas propuestas y alcanzadas para evaluar

la eficlencia de operacion del arganismo .

El avance técnico logrado por Mexico vy otros paises
1ndustrializados, son resultado de esfuerzos de pueblo, gobierno,
€ 1niclativa privada. EI incremento del wvalor de las
exportaciones ha 1nfluide en el desarrollco de la economlia e
impulsade aun mas la industrializacian., permitiendo una mayor

captacion de recursos por parte del estado.

3.1.2 ANTECEDENTES
La primera ocasion que e establecio el presupuesto por
proaramas y actividades fue en =1 gobierno de los Estados Unidos

de Narteamerica.
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En 1940, el deparramento  de marina presento  su presupuest:

para 1948, utilizando dos  sistemas de clasificacion: uno  por &1
gastos, y otro  por programas,  habiendose hecho  pogteriorment €
una serie de estudios tendilentes a presentar un  presupuesto que

incluyera los qastos  del goblerno  federal proyectados, mas  gue

comparados .

En America latina. los presupuesto por programas se
implantaron con bases en los planes de desarrollo y los programas

a reali1lzarse para lograrlas.

En México se han realizado una =erie de moditicaciones a los
presupuestos existentes hasta la  fecha., como la ley de 1naresos

os cambi1os tratan de acoplar el presupuesto

de la Federacion. ¥
por programas y actividades a su realidad admimistrativa
mexicana, han sido a través de dependencias oficilales como la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia, empresas descentralizadas

come PEMEX. instituciones de docencia, como la UNAM.

Como se puede observar., el presupuesto por prodramas
originalmente se apilca on el sector publico; pero a medida de
gue se observaron Jos resultados fue teniendo aceptacion  en

empresas de aran maanitud del sector privado, considerandose como
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nstrumento basico, tant: para la toma de decisiones como  para

una Justa y equitativa distrarbucion de recursos

3.1.3 CONCEPTO Y OBJETIVOS

Sequn la divaision tigcal de las naciones unidas. considera
al presupuesto por programas y actividades. como un sistema en
que se presta particular atenciéon a las cosas gue un  gobieérno

reali1za, mas bien que a las que adqulere.

Este tipo de presupuesto es un con)unto de técnicas Yy
procedimientos gue ordenados s1stematicamente en forma de
programas y proyectos. se muestran las tareas a efecturar
seflalando objetivos especificos y costos de elecucién, ademas de
racionalizar el gasto publico, me)orande la seleccién de las

actividades gubernamentales.

En la programacion presupuestaria. el presupuesto por
programas es el 1nstrumento gue cumple el proposito de comblnar
los recursos disponibles. en el future i1nmediata con las metas a
corte plazo, creadas para la elecucién de los objetivos de large

y mediano plazo.

Un  presupuesto  por prodgramas puede definirse como  la

asignacion de una suma de  dinero  para  lograr un  oblietive U
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obiletivos especiticos sin embargo, la necesidad del gasto es, en
aran parte. un asunto que depende del Julcio de la adminmistracion
puesto gque son limitadas las formas por medio de las cuales puede

medirse =1 el gasto es adecuado y etectivo

Las areas que con mayor frecuencia utilizan este tratamlento
incluyen investigacion v desarrollo. publicidad, mercadotecnia y
relaciones publicas En cada una de estas areas. el presupuesto
de programas o de asignacian representa el total de los

diferentes presupuestos de subprogramas o proyectos.

Los metodos actuales para presupuestar estos varian
considerablemente. En muchos casos. la administracion decide el

limite hasta el cual desea 1nvertlr en un programa con la
esperanza de beneficios futuros. Esto sucede debido a que la
magnitud de los presupuestos de programas se ve 1nflulda por los
obretivos de utilidades que desea |a administracion. bain  esta
si1tuacien, el gerente responsable del departamento distribuye la
totalidad de los gue recibe entre los proyectos existentes y los

que estan esperando turno.

Por otra parte estan log aerentes departamentales quienes
deben vender a  al administracion  cada uno de  los diferentes
programas y proyectos ‘oime A lqunios prodaramas son de natiuralieza

continua, el nerente  del departamento deben satistacer a  Ja
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administracion en cuanto a  los  logros anteriores  de  sus
programas. y en cuanto a la necesidad le realizar mavyores
inversiones. En esta situacion, la magnitud de asianacion al
proarama. Yy en cuanto a la necesidaa de  realizar mayores
inversiones. En  esta situacion, la maanitud de asi1anacion al
programa total se elabora a partar de cada uno de los proyectos
aprobados, por supuesto la torma 1deal de r1)ar el monto de una
partida es llegar a un equilibrio entre la que dicta la

administracién y lo que pide el gerente del departamento.

3.1.4 ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO POR PKROGRAMAS

Un sistema de presupuesta  por programag y actividades estd
formado por un conjunto de categorias en virtud de las cuales se
distribuyen o clasifican los fondos para hacer lo programado:
esto debe precisarse @ 1ntegrarse en una nomenclatura uniforme en
la que se apoye técnicamente la programacién del presupuesto
Dentro de el presupuesto por programas existen las siqulentes
categorias: funcion. programas. actividad. proyecto, obra vy

trabalas.

Tanto la actividad como el proyecto son subdivisiones de un
programa. sin embargo. la primera se 1realiza dentro de un
programa de operacién y se repite periodicamente: mientras gque el

proyecto corresponde a un programa de 1nversion que se  real 1za
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por una ta  wve s1endo este  de uso  personal de  quien 1o
elaboro

A continuacion e menciona  un ejemplo con el tin de  tener
una mayor clarldad de los conceptos gue forman el presupussto po

Prodramas Y

Funcion
Subfuncién
Programa
Subprograma
Actividad
Proyecto o tarea

Se puede obiservar

categorias. auardan un

forma una activadad
subprograma, y asi suce
no s tan solo wuna cl

coordina los recursos

pretenden alcanzar .

3.1.8 INTERRELACIONES

DESARROLLO.

1.- de

las politicas

proporcionan la  bases

potencial de un

provect

actividades:

Salud

Asistencia Medica
Vacunacion

Polio

FPreparar enfermeras
Eliminar la polio

la relaci1on existente entre

orden descendente:

e] conjunto de

s1vamente hasta
asi1ficaciéon de

disponibles con

DEL  FPRESUPUESTO

la compania vy

para las deci1siones

Voo programa tecnieo
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que
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los metodos de evaluacion  de proyecto, avadan a realizar el
patencial de un proyccto conoel de  atros que  estan siendo

congiderados.

.- las  egtimaciones de presupuestos o costos o girven para
controlar el fluye total de dinero para  las actividades de  los

programas y provectos.

4 - Los medios para medir vy revisar el desempefio del proyecto,
si1rven come base para las decisiones sobre la continuacién

recanali1zacion o terminacion del esfuerzo.

3.1.6 ETAPAS PARA LA IMPLANTACION Y PROCEDIMIENTOS DEL

PRESUPUESTO FOR PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

Las etapas en la implantacidn de un sSistema de presupuestos

por programas y actividades son las siquientes:

1.- Fijacién de la cuotas del] 1ngreso nacional gue absorbera
el sector publico. y establecimiento de cuotas para diastraibulr
los recursos en la diversas dependencias. distinquiendo entre las

part1das que se destinaran a i1nversicones y tondos de consumo

2.— Elaboracién de proagramas de trabato, procurande definir

ia responsabilidad de las funcionar10s respectivos
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3 Examen de la estructura administrativa con el ohieto de
regponsabilizar a cada departamento de un programa  completo a de

una parte de ei

4.~ Definicion de wmetas a alcancar dentro de cada programa o

actividad.

$5.- Organizacion de un si1stema de 1ntormes 1nternos. de
manera que los resultados obtenidos puedan comprarse con el

programa establecido.

6.~ Elaboracion de registros contables en que puedan
adaptarse los diferentes conceptos a la estructura misma de los
programas, c¢lasiticando los gastos  en unidades representativas

del trabaj)o realizado.

En el seminario de presupuestos, celebrado en Santiago de
Chile, 1962 se establecic que el sistema podria 1mplantarse
mediante u procedimiento que contara con las sigulentes etapas:

1.- Obtener el apoyo de las autoridades politicas para la
aplicacion del sigtema  del presupuesto por programas y

actividades.



Formar un grupo de trabajoe el npavel de  la ricina
central de presupuesto gue tenga a su carao el diseno del si1stema
del presupuesto por proaramas y actividades que se apiicara en su
caso a la  empresa y se proceda hacer “ugerencias acerca de  la
lista preliminar de programas que ejecutara cada departamento
Este arupo 1nicial  debera organizar una unidad de proaramacion

presupuestaria en la oficina central de presupuesto

3.~ Urganizar semlnarlos para adiestrar a funcionarios de
los ministeriag y sus dependencias. ast como 108 ordanismos
decentralizados y elaborar, en cooperacion con ellos, las
modal 1dades de aplicacian del sSistema en sus respectivas

dependencias.

4.- Freparar manuales, instructives vy formularios para que
log distintos  servicios publicos confeccionen sus prodramas vy

peticiones de gastos.,

5.~ Difundir las técnicas pregupuestarias en log distintos

niveles de la administracion y de la opinion publica.

6.~ Crear 1ncentivos para tos funcionarios publicos. a fin

de estimularios en la promocien del nuevo s18tema



Froporcionar aglstencla tecnica  a las urntdades

erecutaras de proaramas

2] Coordinar log dastintos programas entre =1 v preparar el

prayecta de presupnesto. conforme a las técnicas de presupuesto

Por prodramas.

El proceso presupuestario tiene tres fases basicas, en cuanto

a4 su relacion con la funcion de investigacion y desarrollo.

Fase de preplaneacion: s la actividad continua de
evaluacion actual de los planes, de proyvectos, revision de
programas de la empresa a corto y largo plazo. v las limitacicnes

de investigacidén y desarrollo.

Fase de preparacion del presupuesto: Implica la conciliacién
de los costos  estimados de log diversos proaramas de
investigacién, con el total de gastos proyectados para manelar
los laboratorios de 1nvestigacion y desarrolio Esta etapa
tambi1en reconoce la conexion directa entre la revision vy
evaluacion de proyecto. que proporcionan la lista de los
esfuerzos 1ndividuales a los gque se van a distribuir los recuresos

en ultima 1nstancia.
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Fase de control: Kequlere una conexion. oportuna y adecuada.
entre los proceso tecnicos y tfinanciléeros de la actividad vy de los
proyectos, como hase para continuar o ahandonar esfuerzos
posterlores, vy proporcilona la oportunidad de introducir nuevos
proyectos que se considere que tengan una mayor posibllidad de

lograr los obietivos de la comparila.

3.1.7 MEDICION, EVALUACION Y VALUACION DE RESULTADOS Y COSTOS

Ademas de la comparacilones de las erongaciones reales con las

presupuestas. hay otras medidas cualitativas gque pueden usarse

para evaluar la actuacion o desempefio.

Cuadro 1

OBJETIVOS CUANTITATIVOS BASES SELECCIONADAS DE
MEDICION O EVALUACION

Repercucién de comentarios - Porcentaje de cartas

favorables. cuando menos en favorables, recibidas

el BO% de todas las cartas
recibidas de los clientes.

Aumento de la asistencila a - Asi1stencia a las asambleas
las asambleas de accionistas de accionistas
a un minimo X de personas

Hacer uso mas efectivo de - Revisidén de los comentarios
las publicaciones i1nternas recibidos en la caja de suge-
de la empresa, rencilas de los empleados: so-

l1ci1tud de opiniones de los
gerentes de otros deptos.

Mejorar la calidad de la - Evaluacion de los premics o
publicidad y los desple- reconocimentos de logros obte
en la prensa. nidos en la publicidad prensa

U ofraos arupos
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no la

Aungue las medidas  establecidas pueden  hacer
gue usaran para evaluar |os resultadeos de up programa proyvecto,
dehe irAr8e que en  #| ambiente contemporanec de negqorios
es pretey thile tener alagunos egtandares convencionales ] ¥ tener

NN
3 1.8 VENTAIAS Y LIMITACTIONES
actividades son

presupuesto por programa y

Las ventaijas del

trabajo. puest: que se
programa; los

los siguientes

planeacion dei

l.~- Fxi18te una meor
hacen estimacicnes sobre la actividad de cada
funcionarios deben 1ncluir la cantidad de servicios que deberan
prestar en e| ejercicio. 1ndicando el costa de cada uno de ellog.
2.~ Be acumula ntermacilon indispengable  para hacer
revisiones constantes. en donde se puede apreciar sy los planes
se estan cumpliendo.
io-For medio de  log 1ndices de aprovechamiento  que
desprendan de las actividades. se evalua la ericiencia
operacion de ada  una  de  las  dependencila  encaraadas  de
de proyecto

elecucion

Faa 106



4 ~Tambien, por medio de  [os indices de yendimiento se

tacilitan las deciciones tendientes a disminuir los costog

S.-Es mas faci] detectar las funclones que se duplican en
cuanto a que todos los programas se  encuentran debidamente

controlados

6.-Debi1do a su estructura, es mas comprensible para el

publico en general y hasta para la misma persona gque lo elabora.

Entre las limitaciones tiquran las siguientes:

Debido a que Ia medicion de resultados esta basada en
aquellas actividades gubernamentales que pueden catalogarse como
cosas hechas. puede prestarse a confusiones por parte del
programador del presupuesto, ya sea porque las metas que elli1a no
sean 1ndicativas. o gue lo realizade no sea aplicable a8 un
programa. también ge puede pensar que todas las  actividades

estatales son medibles. aunque de ellas zean i1nmateriales

3.2 FRESUFUESTO BASE UERO

Fara tratar de resolver la problematica economica fi1nanciera

por la que atraviesan las empresas vy principalmente las pequenas



y medianas empresas a consecuencla de la elevacion de sus cosros
de operacion vy tas exigenclas de cambio. por la competencia

exiate un metodo presupuestal dado a conocer por  Feter A Pyhar,

el cual se basa en e| presupuesto base cero

El presupuestc  badge cero se ha utillizade con exito  pare
cagos particulares en las entidades. que a)] aplicar el
presupuesto base cero se realiza en partidas importantes de la

empresa es declr en puritos claves de su funcionamiento.

3.2.1 CONCEPTO DE PRESUPUESTO BASE CERO:

El presupuestc bhase cero es una metodologia de planeacion y
presupuesto que trata de resolver cada afio todos Jos programas y
gastos de una entidad aruanizacional. de ahi: su denominacion. Se
emplea el termino planeacién porgue  en  su elaboracian  se
establecen programas. metas, objetives y se toman decisiones

relativas a la politica basica de la organizacion.

Es decir se analizan diferentes actividades que se deben
llevar a cabo  para 1mplantar un programa, se selecclonan
alternativas que permitan obtener los resultados deseados, vy por
ultimo se  realiza un  estudio comparativo de  sus beneficias vy
cagtos correspondientes

Los pascs para una presupuestacion con base cero son;
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- La dentaiticacion v andlisie de  cada una de las  diferentes

fe ia empresa tarmando  Paquetes

actividades existentes v nuevas

de Decision

- BEvaluar v olasiticar todaos oS pagquetes de decision con bace

en un estudios en relacién a sus costos beneficias
Fosteriormente la asidnaclan de recursos se real1za de acuer o

a las actividades y su costo-beneticlo

3..4.2 FAQUETES DE DECISJON

Dentra de la tecnica del presupuesto bases cero Pyhir es de
aran mmportancia los paquetes de decision, los cuales se tienen
que 1r «clasiticando de acuerdo a4 su  Importancila de manera

descendente

Un paquete de decision es el documento que 1dentitica v
describe una actividad especifilca  para que la administracién
pueda evaluaria y ‘1erarquilzarla con relacion a otras actividades,
decidir si1 se aprobara o desaprobara. Para que la administracicn
de la empresa pueda evaluar dicha actividad se tienen que hacer
una descrapcioen a detalle la cual 1ncluye, metas y obletivos,
cansecuencilas de no aprobar la actividad., medida de rendimiento,

otros posibles recurscs de accion y beneticios
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Estos paguetes son lormados por gerentes departamentales, va
que son los que tienen contacto mas directos con las actividades
lo cual  estimulia su  Interés y participaclon en el estudios vy
aeleccion de alternativas por Lo cual  son responsables  del

presupuesto aprabado

1.4 3 FORMULACION DE LOS PAQUETES

E} proceso de formulacién de los paquetes, se 1ni1cila con la
1dentificaci6n de las actividades de su 4rea. lo cual lo realiza
el gerente departamental, calculando sus costos y se debe de
abstener de i1nvolucrar alternativas o 1ncidentes. Tomando comaQ
base las operaciones de este pagquete de deci1sién preliminares, el
gerente departamental analiz los planes para el aflo @i1guiente
con bases de las suposiciones formales que la emitido la
gerencia, referentes a los aumentos de sueldos vy salarios,
prestaciones al personal. politicas de desarrollo. ete. Con estas
supasiciones permite a log gerentes:

A) Determinar de manera uniforme los recurscos i1ndispensables para
el presupuesto.

B) Flanear y establecer las actividades para el siguiente
periodo.

Cy Detectar y analizar  lags variaciones de  costos  obtenidos

durante el presupuesto

[}
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[ Tener a detalle los resultados que se tengan de revisiones a

lasa supesiciones referentes a cambios de niveles de actaividad y
1"!.:‘ COogtos que acasgionan e#stas Fevisioneas
Fara determinar log costosg laos  aerentes de departamento

formulan su nota preliminar de paquetes de deci1sian 1ncluyendo de
las suposiciones  rejativas  a las operaciones  del ane  que s

presupuestara ajustando los costos de dichas suposiciones,

Al ser analizadas las actividades vigentes, se dehen
1dentificar aguellas gque puedan ser nuevas en el &rea para ] afo
sigulente, e 1ntearar paquetes de dec1s16n que las contralan

agrupandalas al coniunto final.

Posteriormente se procede a la erarquizacion de los
paquetes de decision gue es la tecnica mediante la cual se pueden
agignar los recursos limtados de la entidad., permitiendo  al

gerente departamental pensar en cuanto y donde se deba gastar.

LLa yerargquizacian debe hacerse a nivel basico a dentro del
costo donde se 1ntegran los paquetes con objeto de que cada
gerente departamental pueda evaluar la "importancia relativa' de
sus proplas actividades y categorizar sus  paquetes conforme  a

ella.
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Fara loagrar una conanjidacion adecuada de los paguetes e

decision  de  jas niveles  anferiores  con  las auperlores  es
constituyendo un comite Tormado pa los aerentes departamentales
Yy un  adminlstrador | ete  del nivel inmedlato  superior  que

fungira como president:

3. 2.4 VENTAJAS ¥ LIMITACIOUNES

El presupueste  Base Cero coma todo sistema tlenen sus
ventalas e 1nconvenientes los cuales se mencionan a continuacion:
A) Se tienen una mavor racilidad de 1dentaificacion, evaluacion y
justaficacién de las utilidades propuestas. considerande los
diferentes niveles de estuerzo, vy los medios para desarrcllar
cada actividad.

B) Se obtienen wuna aplicacion mas justa de los recursos. como
resultado de la jerarquizacion consolildada de las actividades y
se corta la auplicacion

C) Este rtipo de presupuesto no provoca cambilo especial en  la
contabilidad normal, a diterencia del de por areas y niveles de
responsabilidad, vya que unicamente consolidan las bases de
informacién y control.

D) Los gerentes pueden ser  valoradas por las metas y beneficios
que se establescan en =us paguetes,

E) Ge puede  adentyrioar mas tacilmente  sus actividades

productivas de las que no o son,
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Los Tnconvenlentes son:

A) Que con trecuencla los administradotes Slentan  aprens1on ante
cualguier proceso que log obliae a tomar decisiones y  gue
requlera de una revision detallada de sus runcirones

B} Durante el primer afio requiere mas tilempo que el empleado
medlarnte otros procesos de planeacion en los anfos anter1ores

C) 81 no se cuenta con un método apropiado que preven vy revisen
los superiores, se tendrd una 1nadecnada  coordinacion  entre

actividades afines y de servicio.

Tambien se presentan problemas relaciones con los  paguetes tales

COmo

Y En la determinacion de actividades. tuncilonales u operacilones
gue requieren para integrar un paguete de decisién o que puede
gey sianiticativo para un dgerente departamental, no lo sea para

la alta gerencia.

E) Minimizar les costos en el paquete de decision y conservar al
personal a nivel presente, con frecuencia la reduccion de gastos

por persona reduce la eflcacia de lag operaciones.
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Fy Es ditiearl v oen ocasiones imposible 1dentificar claramente |
medilos de trabaio en muchas actividades para evaluacion en forma

adecuada.

G) Dentro del  procesc de aerarquicacion  se tienen problemas  al
determinar quien hara la clasificacion, al nivel en que sera
lerarquizade cada uno  de  los  paquetes vy que meétados vy

procedimientos utilizar.

H)} Evaluacion de [os distintas funciones

1) Categorizar paquetes.

3.3 PRESUPUESTO POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD

Otras de las tecnicas presupuestales que puede ser de
utilidad para estas jas empresas de servicilos de gastronomia es
el presupuesto por areas y niveles de responsabilidad ya que
podrian con esto 1dentificar 108 1ngresos y costos con  |os
niveles y areas funcionales en los cuales base la empresa para la
realizacion de sue  actividades u operaciones. el presupuesto
dreas y niveles permite medir la eficaria de sus gerentes vy
encargados departamentales. esto sera o] punto gque justificara la
uti1lizacion de este presupuesto ya aue [og empresarios de Uruapan

no les preocupa medir la etlcacia  dé  sus subordinados  y o no
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conocen en muchas de las ocasiones lasg dertciencias de 8u

orgqanizaclaon,

3.3.1 CONCEPTUL

El presupuesto por  areas v niveles de responsabilidad es
una técnica de predeterminacion  de cifras financleras. de
condiciones de operacion y de resultados. encaminadas a
cuantificar la responsabilidad de Jlos encargados de las areas y

niveles en que se divide la empresa.

FEste presupuesto tienen las siaulentes caracteristicas:
~ Es una herramienta de mativacion vya que permite que 10s
empleados participen en la amplantacién de los objetivos del
presupuesto y por logica los de su area.
- Promueve la comunicacion entre los empleados y demas personal
- Anticipa informacion de actuacion. periodica y oportuna.
- Mide y controla. la eficacia de cada departamenta y su
personal, al material o productos desperdicladog. los gastos

Innecesarios, promueva la ef1clencia en la organlzacien.



t.3.0. EL PRESUPUESTO bok ARFAS Y NIVELES DE KESPONSABILIDAD COMO

HERKAMIENTA DE CONTROD ITNTERNO

El presupuesto por areas v niveles de responsabilidad es una
planeacion a traves de o cual =e  puesde eercer el cantral
mnternc ya que  este de presupuesto se Implanta con la
rinalidad de controlar
1) A los 1ndividuos responcables de area y segun su nivel,

2) Los costos, operaciones, eaficlencla gque generan y desempefian
los 1ndividuos respansables

3) Los obletives i1nstitucionales. ya gue no seran manipulados por
alcanzar las personales.

4) Los problemas que puedan surgilr en las funciones,
previendolos. minimizandolos, asi como sus efectos.

5) Para que el trabajoe s=ea el adecuado, con el fin de que el
rendimiento sea el mejor y la productividad sea la &aptima.

6) Que haya 1nformacion veraz., suficlente, a tiempo para la toma

de decisiones y salvaguardar las 1nversiones.

3.3.3 MECANICA DE ELABORAC[ON

Los pasos que se siguen para la  elaboracidén del presupuesto
por 4reas y niveles de responsabalidad son log sigulentes:
A) Se realiza un oraanidrama  donde se  coditican  las areas vy

niveles de responsabilidad gue  han de presupuestar se para gular



la  tormulacion  de  los 1ntormes tesponsabllidad que se
requleren. esta codificacion  puede  realivarse  pon niveles Y
areas .
By Disefio de los documentos necesar 1os tales como
Ko Cataloqo de subcuent as para arens tormales de
regponsabi i 1dad

Formatos de intormes - tresponsabiiidad  que 58  van a
presupuestar
3.~ Formatos por 4reas y niveles de responsabilidad para su
conciliacion con los tradiciconales
4.- Un manual de elabcracion de |os  presupuesto por dreas vy
niveles de responsabllidad.
¢ Los responsables de las areas departamentales tormularan su
proplo presupuesto en el cual debera persegulr los obietivos
divisionales, que seran propulsores de las 1ngtitucicnales. este
presupuesto esta plasmado por 1nformes - responsabitidad.  por el
perlodo que canvenga., en condiclones 1intlacionarias log
convenlente es mensual y uno semanal. anual.
D) Despues de su revision. correccydon y  aprobacion volveran a

cada area y nivel. para 1nicilar el control presupuestal.

Ya que se ha iniciade el periodo  presupuestal, se  pueden
gegulr los siguilentes |ineamlentos:
Usar un  registro auxiliar de gastos  por oarea y o por nivel g

cargo de un responsable, para ser controlads



Fredeterminar mensualmente o anualmente el importe de los
Ingresos o CoStos para una ven realizados obtener las varlacilones
auetas a estudio y solucion por el encarqgado del area y nivel

Realizarse una conciliacion entre  resultados tradicionales vy
los hechos por areas y niveles de yesponsabilidad  para medir. el
maraen de Contribucion e as persanag participantes

responsables.

FPara este capitule tftue necesario tener como base las
s1guiente baibliografia, de la cual se fueron complementando una a
una (Burbano,199.2:377-386, 187-409) (Del R10.1988:VI1-3-VI-9, V-3-

V-25) (Ramirez, 1990: HO B H B
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CAPITULG TV

"ONTROL PRESUFUESTAL

4.1 CONCEPTO DEL CONTROL FRESUFUESTAIL

Sin duda de nada serviria un  presupaest detal iado vy
elaborado con las mejloras técnlcas posibie: 1 el mismo no  es
utilizade como instrumente de medician en la erti1ciencla de las

operaciones reali1zadas, porque S1 bien es ~iertc que la técnica
presupuestal debe describir en forma concisa vy detallada la
intervencién de cada una de las personas responsables de la
empresa. esta tecnica solo llega a su culminacion y justificacion
definitiva al momento de analizarse y reportarse  las varlaciones
que resulten de la comparacion de las citras reales con las
presupuestadas. siendo éste el momento donde se  aprecia, en toda
su maanmitud, la contabilidad por areas e responsabilidad

(Ramirez, 1990:61)

Por lo tanto que es el control vresupuestal. es un
tnstrumentn del que se valen las empresas para diriair  todas su
aperaciones, lo cual se logra a traves de  la  comparacion
s18tematica del coninto de previsiones establecidas para cada
una de sus departamentos, con los datos historicos que reflera la

contabillidad durante el mismo per 1odo
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Al hablar sohre el control presupuestal se menciono que las
variaciones constituven el nstrumento mas valioso de  la tecnica
presupuestal, ya gue de su analisis se  deraivan  las  medidas
correctivas a tomar. arin de eliminar las deticlencias observadas

e incrementar los aciertos

A continuacian ¢ trataran lag variacliaones en las
operaciones (Resultados) de venta vy produccién, las variaciones
en la utilidad bruta y el analisis de la variacion de gastos de

operacion y otros gastos e 1ngresos.

4.2 ANALISIS DE VARIACIONES EN LAS OPERACIONES

El control del presupuesto se efectua medilante la
preparacion de 1nformes oportunos para comparar las cifras
presupuestadas y las reales. de cierto dia a la fecha, vy las
acumuladas hasta la fecha. Se toman nata de la variaciones y se

procura explicarlas. Estos resultados son conocidos como informes

de resultados. (Burbano,1992:297-303)

Estos informes son todos aquellog reportes con 1informacién
amplia y oportuna, sobre los logros y deticiencias alcanzados,
mediante los cuales el comite de presupuestos mostrara a los

ejecutivas de alto nivel v a los responsablies de lag distintas
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Jre4as de | a empreses

el estado que guardan las operaciones reales

e comparacion con las cifras pte?upucﬂYddaS

Los ntormes variaran de acuerdo con log niveles
administratrivo, tanto 1 =11 preparacion y }I)'F!§l-.-r\(r'll‘lr"r|' pera
exigten elementos de un sistema de  antormacion que  se  deben
considerar al hablar sobre informes por responsabilidades Come

son:

L.~ oportunidad  en  la  presentacion de 1ag  antormes Se
cansidera que una 1nformacion fuera de tiempo Si1rve unicamente
como dato estadistico y no para la toma de decisiones adecuadas
Es conveniente contar con una tabla que ndique el tipo de
reporte con sus  fechas de preparacion.  Los  presupuestos  de

resnltados por lo regular mensuales.

2.- Calidad en la presentacidn de los 1nformes. es necesario
que tales i1nformes sean presentados especificandoe claramente los

conceptos a que se retieren.

3.~ Sencillos en la presentacion de log  intormes Egtos
deberan ser obietivos en su  presentacion. mostrando  datos
sustanciales, para  lo gue  =e elimnara el detalle oresentando

unlcamente 1o gque se conaildere de 1ntereés.



4.- Bage de medida Una base de medida adecuada  nos pondra
en melores condiciones para obtener varilaclones mas apegadas a la
reajlidad. La  bases de medida podra  ser el presupuestado o u

egtandar

5.- Analisi: de la wvariabhles. Del analisis  de 1k
varilacilones se obtendran los logros o deficiencias alcanzados en

lags operaciones de una empresa. (Ibid)

Los informes deberan presentar se 1denti1fi1cando los
resultados con los funcionarios responsables. si es que se quiere
lograr un equips administrativo que tenga conclencla y entusiasmo
por lograr sus cbietivas. cabe mencionar. que los Intormes no son
un fin., si1no simplemente un medio para la toma adecuada de

decisiones.

4.2.1 ANALISIS DE VARIACIONES DE VENTAS

Este tipo de andlisis es para el presupuesto de ventas, el
cual puede ser por medio de la:
- Variaci16n por volumen de ventas

- Variaciones por precio (Ibid).



Las variaciones de  wolumen de  ventas  1ndican que
unidades vendidas difireren de laa unidades de Venta:

presupuestadas las cuales pueden ser positivas o negativas.

Las variaciones de precios  indican  que log produ-tos
vendidos se realizaron a un precio distinto al presupuestado, por
elemplo, supongase que la direccion elecutiva de  la comparita X

S.A.. recibe el si1guiente ntorme:

COMPARIA “X" S.A
Intorme de Resultados de las Ventas resumen

Mes de Enero de 1995

Distritos de Vts Resultados Objetivos del Variacion
Reales plan de presup. Desfavorable

1 $ 722.2 § 750,000 $ 27.750

2 $ 298, 200 $ 300,000 $ 1.800

3 $ 804, 200 $ 603,150 $201.050

TOTAL $1824,650 $1653,150 $171.500

La atencion de la direccion se dirige 1nmediatamente a jas
partidas excepcionales: es decir., a las variacirones desfavoranies
en las ventas del mes de distrito 1 v 2. de $27.750.. 1 800U
respectivamente . Como cada varlacion se 1dentifica con precisien
en este caso, a log gerentes | v o @in embarac, la causa a¢ la
gi1tuacion desfavorable no es evidente  Supongamos a  la direc-i1on
le 1nteresa |levar mag leos la cueation v consulta otro egtad
del 1nforme de resultados que detalla la varilacion § 27,7500 de

la sigulente manera



CUOMPARIA "X S.A
Intaorme de Kesultados de s Ventas., Distrito |

Mes de Enero de 199%

Froductos Resultados reales Plan de Ut1]idad Vari1acion
Unis. 1mporte Unis. 1mporte desfavorables
M 15.000 % 365.12% 40,000 $ 375,000 S.000 $ 13.879
N A9 900 $180,.560 .5 50,000 ¢ 187 500 100 $ 6,937.5
A 35.000 $180.562 5 16,000 $ 187 500 1,000 ¢ 6.937.5
TOTAL $722.250.0 $ 750,000 g 27.750.0

Aqui tambien resalta la partida excepcicnal al producto M,
en el distrito 1. FEl ejecutivo alerta preguntaria qué causé la
variacion desfavorable de $ 13.875. en el producto M, es claro
que la cantidad de unidades vendidas del producto M fue
considerablemente menor que la meta del plan de utilidades. En
este punto, el analisis matemdtico de las variaciones (de los
$13.875). puede proporcicnar alqunos datos utiles adicionales a
la direccion.  El primer analisis es calcular los precios de
ventas medios, tanto reales como presupuestados:

§ 361,125/35000 = 10.31 precio medio real de venta

$ 375,000/40000 = 9.37 precio medio presupuestado de venta.

4.2.2 ANALISIS DE VARIACIONES EN LA PRODUCCION
4.2.2.1 VARIACIONES DE VOLUMEN

Cualguier diterencaa entre el volumen de produccion
presupuestado. contra la produccion real genera una varliacion de
valumen porgue,  como se explico  anteriormente, los  costos

estandar estan calculados para gue. de producirse todas las
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unidades presupuestadas, ae ahaorven todos los gastos

presupueatados: de  disminuir este  volumen de tabricacion, los
articulos producidos absorverian el total de log  gastos
originando una  varlacion de  volumen desfavorable.  la gue sera

1qual a la cantidad de gastos no absorvides por las  unidades no
producidas. Esta wvariacion esta  intimamente | lgada con  la
variacion de volumen de ventas va que puede ser origlinada por no

haber suficiente produccion

En el caso de que la produccion real sea superior a la
presupuestada., las unidades producidas absorven una cantidad
adicional de gastos t1)08, que #era 1qual al numero de unidades
producidas en exceso. multiplicada por su cuota de absorcion de
gastos, Esta wvariacion puede repercutir en el presupuesto
financiero. en el caso de que sea vendido el wvolumen adicional.
ya que una parte de o8 recurgos quedara inactiva en el almacén

de articulos terminados (Ibid).

4.2.2.2 VARIACIONES DE EFICIENCIA

Sin el consumo real de materia prima es diferente al
presupuestado se  genera una  variacion  por eflciencila,  la  que
puede ser tavorable cuando el rendimgenta de [a materla prima sea

superior al presupuest ado por el onfraria, 81 el rendimient:

inferior, la variacid de el1cyiencla  sera desfavorable, 1o gue



Cr1gnara s uno consumo e exceso  de mareria prima, y por
congecuencia. un costo mas alto, 51 eata varlacian es  excesiva
tambien atecta el presupuestc de  compras y el de 1nventarios de
MAter1as primas. con Sus consldulentes  efectos en el plan de la

empresa para el uso adecuadc de su efectivo (Ihidy .

4 2. 2.3 VARIACIONES POK FRECTO

51 la adquisicion de la materia prima se hace a un costo
diferente al presupuesdo se obtendra una variacion en  precio de
rompra de materia prima, la que de ser superior sera negativa y

de ser 1nferior. positiva (Ibad)

Las desviaciones o variaciones deberan ser estudiadas
detenidamente para conocer los motivos de  Su origen, ya gue
pueden ser (favorables) vrazonables o 1nsuficientes o bien
amer itar, por Ssu  cuantia o mportancla. una investigacion
detallada c¢con el fin de descubrir las deticiencias que las

ocaslonaron y tomar las medidas necesar1as

Anali1s1s semejlantes se pueden hacer para las variaciones en

la mano de obra directa y de caraga fabril. entre otras.



4 0« ANALLISIS DE LA VARTACTONES DE LA UTILIDAD BRUTA

El propasito de toda empresa eo la obtencion  de utilidades

=] realizarlas, no  es  coms COnNSecuencla de circunstancias
tortultas,. sina congistente a travéea de varics afos, es el
resultado del ejercicio de la  rtunciones a carago de la

administrracion. planeacién 1ntelidente, coordinaciran y control
La operacion de un sistema de presupuestos implica la elecucion

de eatas funcilones.

Los presupuestos de operacion relativos a la cuenta de
resultado, constituye la planificacion de las utilidades y son el
resultado de la evaluacion de las condiciones tuturas probables
Cualquier cambio que suceda en relacion con las condiciones
previstas, haria mposible la congecucion de  la ut11:1dad
estimada. La decisién que adopte la agerencia debe copnsistir en
sequlr la meta fi1rada, adaptandose a  las nuevas condiciones

imperantes, para lo cual debe considerar los si1guientes estudlos.

1.~ Relacion que guarda la urilidad neta a diferencia volumenes y

costas

2.- Influencia que producen log costos 11708 Y vartiables

Ingreso marginal
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Las deciglones aque tome la derencia, v que en  muchas casos

implican la seleccion de alternativas, deben basarse en el
nacimiento de tres ractores indispensables: Volumen de ventas

costog vy utilidad neta la  comprensian  de las relaciones

exigstentes antre (ns elementos gque la conforman. las cuales se

conacen con el nombre de punto de equilibrie

Fara poder emplear el metodo del punto de equilibhrio es
necegari1o contar la infarmaciéon gue se  refilere  al volumen de

ventas, costos fi1108 costog variables

4...4 ALTERACION DE EL IMPORTE DE Lot INGRESOS

La variacion en el monto de los  1ndaresos trae consigo  la
alteracion en el 1mporte de la utilidad neta. Los  aumentos o las
digminucianes en los 1ngresog pueden obedecer a dos causag:
1.~ Al cambio de la composicion o mezcla de ventas

2.- Al rambio en los precing de venras

4...9 ALTERACION EN LA MEZCLA DE VENTAS

Al alterarse [a cuota de venta de cada oroducta, aunque [os
precios de wventas son constantes el total de ventas puede
rambiar o permanecer inalterable pero en todo rcaso |Ins costos



variables se han diferentes a  los  basicc y por  ende. las

utilidades netas sutririan un aumento o una  disminucian: tambren

el punto de egquilibrio sera alterente

For supuesto, el bamite  dentra del cual pueden  ocurrir los
cambios en la mezcla sera o de la capacidad de produccion  y de

ventas para cada producto

Para apreciar el cambio que sutre =] punto de eguilibrio
como consecuencia de la alteracion en la mezcla de ventas,

pongamos los datos de la Cila. ‘X' S.A.

Prod. Ventas Costos Ingresn Marginal
* $ Importe varlables $ Importe § Ventas $
A 34.49 307,126, 169,186 . 137,940, 44 .91
B 50.88 453.103 254.097 199, 006 . 43, 94
C 14.63 130,237 71.651 58,9586 44 .98
100,00 890,466 494,934 395,532 44 .42
Costos f1)0s $ 235.04:
Uti1]. antes ISR F 160,490
Punto de eguilibrio § 235.04z
0.4447 $ 529,135

(") Varia el punto de equilibrio en § 18.00 al calculado
anteriormente calculado por falta de aproximacion del porcentaje

de 1ngreso marginal .

Supongase ahora la posibilidad de aumentar la produccion vy
lag ventas del artjicule © aungue  las  ventas del se  vean

afecradas. Esta medida producira un aumente en el 1NgY esos



marainal sobre log costos varlables. lo que  conducira al aument
en la utilidad  antes de 1mpuestos. y  por ultimo hara aque el
punrto de aquilibrio decrezca

Supongase los sigulentes cambios:

Frod. Ventas Costos Ingreso Marainai
£ Importe § Variables ¢ Importe 4 % en Vtas.
A 33.39 307.126 169 1bo 137 . 94u 44 .91
B 47.06 437,869 242 7449 190, 199 43.62
C 19.55 179,864 98, 954 HO L 910 44 .94
100 919,858 519.889 408.910 44 .46
Costos Filios $ 235,042

Util. antes ISR § 173.927
funto de eguilibraio $ 235,042

0.4446 $ 528,659

La aplicacién del analisis de wvolumenes a castos vy
uti1lidades. con el propasito  de determinar las mezcla de ventas
optimas, de acuerdo con Jas posibilidades del mercado v con  la

capacidad de produccion y rinanciera. se demostro.

For lo tantc decimos que el 1naresos marginal es la cantidad
residual que queda después de paaar los cestos variables vy que 3e
destina para cubrir los costos fiyos y la utilidad. antes de

deducir el 1mpuesto sobre la renta

El! porcentaje de 1npareso marginal es un elementa de
importacion relevante al WZAdAaY lags relaciones entre los
componentes y la utilidad. poraque sirve de bases para el calculo
del punte  de  equilibrio. para medir el volumen adicional  de

ventas o el  wvolumen minymo  ae ventar que  se necesite  para



sastensr un territor g Cuando se 1 iene un porcentald dée 1ngreso
marginal., rualguler aumento e&n loas 1ngresos tlene una incidencia
importante en la utilidad. ya que los cost f1108 ni crecen en

proporcian a las ventas

Todas las aplicaciones AN e wpuntadas hacen  que vl
porcentaie de Ipdreso marginal  gea una ilra mas utij que el
propiro punto de eguilibrio Ya que esaty ge reflere a una

si1tuacion extrema. pues normalmente las operaciones producen un
margen de utilidad y nadie plensa  en lograr el punto de

equilibrio, salvo en caso de empresas que reportan pérdidas.

A continuacion se  aplilcaran [as  deas  antes  expuesras;
ralculande la utilidad neta en funcion de un aumento en ventas,
s1 no cambilan los costos firos. la utilidad neta. antes del
impuesto sobre la renta, aumentara en una cantidad qual al
aument ¢ de ventas. multiplicando por el porcentaj)e de 1ngreso

marginal.

El andalisis de la variacian de los gastos de aperacion vy
otros gastos e 1ngresos. como e ha mencionade, estas varlaciones
e obtienen por mediro de las cambilos que existen entre [os gastos
reales e ventas y administracion contra los gastos

presypuesat ados .



CAPITULO V
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
S 1 METODOLOGIA

Fara esta investigacion se utirlizo el metodo  deductive. ye
que para comprender la tecnica presupuestal es necesarilo conoce;
gus ventajyas v desventalas, asl como log tipos de presupuestos ya
existentes, y la obhservacion directa en las empresas de este
glro. para ¢onocer sus principales operaciones y actividades, as:

como las técnicas para controlar lo anteriormente comentado.

5.2 TECNICAS: Para el desmarrollo de este trabaj)e fue necesario el
consultar bibliegratia relacionada con los presupuestos, para en
ello apoyarme y npoder comprender los  beneficios gque pueden
generar estos., a iag  pequehas empresas de servicios de
gastronomia para el control de sug praincipales  actaividades vy

operacilones.

5.3 INSTRUMENTOS: El i1nstrumento utilizado fue el rcuestionario.
ya que este metodo =e ajusta a la necesidad de obtencion de
informacién necesaria para esta inpvestigacion.  Ya que  permitar
ver que empresas utilizan los presupuestos para con ello sabe

g1 al emplear la técnica presupuestal permite aumentar su
ef1c1encia. su productividad. el control aque se  tenaga en  sus

aperaciones v actividades en esatas empresas



5 4 JUSTIFICACION DE LA MUESTRA

La muestra se  celecoions tomandoe  en cuenta la anfaormacion
que proporciono la Camara  Nacional de La  Industria Reastaurantes
(CANTRACY, donde  de  acuerdo  a su padran  existen reagistradog
formalmente ochenta negocios  aproximadamente con este  qiro
dentro de |os cuales se encuentran loncherias. cocinas econdmlcas
y restaurantes de los cuales exi1sten aproximadamente veinte, de
los cuales se han seleccionadoe dilez a las  que se les aplico el
cuestionario; dichos restaurantes son:

- Jardin Steak House
- La Mansian del Cupatitzio
- El Real de Uruapan
~ Las Delicirag
El Porton
- El Tarasco
- OK Corral
- El Plaza (Camelinas)
- Rincon de Aquilitla

- Los Man)ares

Las preaguntas que se jes pidio que constestaran son
relacionadas con la utilizaciopn de log  presupuestos,. mostrandose

por cada uno de ejlos la regpuesta expre=ada en porcentale,. jas



cuales fueron contest adas por lows duefos o vnrntnddnﬁ de dieonoe

negqacilos,

5 MODELO CUESTIONARIO DE INVESTIGACION

EMPRESA :

.- Emplean tos presupuestos en la empresa’

SI ) NO EN OCASIONES

J.- 891 contesto negativamente, Podria indicar los motives?

3. - Que tipo de presupuestos san los que mas utilizan?.

4.- Que Dbeneficios ha obtenide con la utilizacion de los

presupuestos en su empresa, y que desventajas/’

5.~ Que problemas se le han presentado en la elaboraciéon de los

presupuestos?
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6= Considera usted e los  presupuestos sean una  herramienta

para una adecuacda utibi1zacion de (02 recurscs humand materiaies

vV financileros
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Lhle It L) e ha mot lvad JLi# o 08 empleer

ES MUY CDNYOSD ¢1% D)

MO ES NECESARIN (10 0+)

DESCUNDC {NLENTU (50 .04)

FALTA ASERURIN (25 0)

50 % Desconocimiento de las ventalas de los presupuestos
25 % Por falta de Asesaramient:
10 % Nos los creo necesarios
15 % Es muy costoso
Esta grafica nos contirma | anterior ya que la mayoria de

los duefios o encargados de las empres:

s no conacen los beneficios

que  les  generara la aplicacion de  log  presupuestos cabe
destacar que otro de Jos motivos e por ratta  de un  adecuad:
agegoramiento de los profesionista A& eslag pey 2onas Y promaover

la utilizacion de teécnicas mag e lentes para benefileoios 1



UEYyo mot 3vo o« ] j Of COng1aeran necegarlios esto n

muestra que a estos duapios encargados je @&t as aempresas no |ed
mteresa qie empresa gea  me ol y competitiva. y en esl
respuesta nos explicamns del porgue #e encuentra &6 esa Ytuac1ar

eELAB ampresa

3.= Que presupuesto emplearia

p—— )1

BASE CERD (30 0x)

AREAS Y MIVEL DE RESP. (

En esta prequnta ae

tuvo aue hacer una breve explicacion

de cuatro tipos de presupuesto, el rradicional. bases cero, por

programas v actividades v por niveles v oareas de yesponsabllidad
ya que desconocian en que neEist el “ada uno de e g 81 Com
gus  ventajas y limitaciones Degpues de haber | inalizad
ie deror jue el tag ¢ Y (RN t 111t ma Is her



TAL VEZ (10 ©»)

MO SABEN (26.6)

51 (60.0x)

ND (180.62)

En esta grafica muestra gque hay cilerto 1nterés en los
empresari1os por aplicar esta reacnica admlinistrativa, estan
preac -a_'u;.-.-uj\ 5 por gue SUu empresa 2a3 l‘r\]]]pr-t 1ti1va arn el mer cado

produrtivas y rentables. For lo tanto se puede

gean unas empresé

apreciar que los  duenos o encaraados estan  conscientes que la

tecnica presupnestal puede Fex ) A 1l fada forma de controlar

108 recurts



CONCLUSIONES

e la presente 1nvestigacién se lleao a la conclusion de que
las empresas  pequefias de  serviclos de gqastronomla. tienen la
necegidad de amplantar tecnmcas  que  permitan planificar ¥

controlar las actividades vy operaciones que realicen dichaa
empresas y log presupuestos podrian constitulr ese medio el cual

serila de gran apoyo para estas empresas

Fara que las empresas  puedan aprovechar al maxaimo  las
ventalas de un presupnesto, es necesari1o  que  tenda una
oraanizacion sana ., S18temas de intormacion aproprados,
documentacion y apoyo directivo, colaboracion del personal de la
empresa. por lo tanto estas empresas deben poner un mayor enfasis
en la estructuraciéon de  la organizacion. También se  puede
observar que aun existe apatia por parte de los duefios por hacer
empresas rentables, ya que consideran que la técnica presupuestal

es un gasto que no les aeneraria algun beneficio

La correcta evaluacian de lag variables pertinentes y el
establecimienta de los nbietivos generales y metas de la empresa
es la base del proceso presupuestal. lo cual deben realizarle a

lag caracteristjcas acorde a cada empresa
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El presupuesto Loy programas Vv 1ot 1vidades es nna

herramienta de plamificacion v desarrollo muy amportante  va que
permite una meior planeacion de Lraba ) contar con ia
informacian indispensable disminucian de castosg, me 1o
comprension por #u estructura v lo mas convenlente es aplicarl«
el empresas  que  teéngan  sucursales ya sea en el territorao
nacilonal o en el extranierc, el cual no es convenlente aplicar en

la pequefa empresa por su costo

Otra conclusion es que la utilizacion del presupuesto Base
Cero permiftira a estas empresas compenetrarse me)or de los gque es
la entidad en =0 contunto,  de  utilizar mas  anformaclaon  para
evaluar, tomar decisiones. asignacion o aplicacion de lo=

recurscs mas etectiva, y reducir los cogtosg.

El presupueato por areas y nivejes de responsabilidad es una
tecnica que podria ser de  aran utilidad a las medianas empresas
va que motiva a que los empleados sean mas participativos en la
fi11aci1on de las metas de la empresa. lo cual permite elevar |a
productividad e 1ngresos y se reducen los costos y permite medir
v cantroles la etectividad de  Jas utilidades ageneradas por 1a
empresa, la productividad. le eticacia de cada departamento v del
personal permite abiterney legviaciones | VArlacianes

oportunamente . promueve ja ericiencia



For lo tante podriamos concluly de  manera dgeneyral que  con

eata 1nvestigacion log presupuestos Permitiran aue  an empr e
peaquefias de servicios de gastranomia puedan hacer una aplicacion
de @ng recursos Yy puedan desarrollarse de una manera mas  tacal
con el presupuesto por areas v niveles de responsabilidad siempre
y ruando se encuentre establecida  la empresa. ya que cuenta con
los departamento 1dentificades y su personal y unicamente se da
la responsabilidad de la elaboraciyon del presupuesto al gerente o

encaraado del departamento

Este es el presupuesto que tiene mas beneti1ci08 Yy menos
costas, en comparacion al base cero Yy por programas y
actividades. el presupuesto base cero puede ser 1 mas costos ya
que se ti1enen que realizar, analisas profundo de las  varaiables
macro  econémlcas etc. Y ge tienen que contratar persgonal
especlalilzado para cada una de estas funciones vy en e|
presupuesto por areas y niveles de responsabilidad. va que no se
tiene gque hacer contratacion de personal ya que esta eatablecado

al responsable de cada departamenta
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