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Titulo:

Andlisis comparativo en la seleccion del esquema de reaseguro
Sactible, para (a cartera de vida grupo experiencia propia.

Objetivo:

Establecer un andlisis comparativo de diferentes esquemas de
reaseguro utilizados en el mercado para la cartera del seguro de
vida grupo experiencia propia, con el fin de seleccionar el
esquema factible para la misma, considerando estrategias como:
reduccion del costo de reasegquro y simplificacion administrativa.
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Introduccién

Dentro del sistema financiero mexicano, se encuentra inmerso el sistema asegurador, el cual ha
tenido un gran desarrolio y ha logradc convertirse en una parte fundamental de la economia

nacional.

Actualmente el sistema asegurador se clasifica de manera general en: seguro de vida, accidentes y
enfermedades y darios; el seguro de vida se divide en: vida individual, vida gruoo v colectivo. A su

vez el seguro de grupo se clasifica en experiencia general. grupos pequenos, y experiencia propia.

grupos grandes.

Las divisiones antenores son de gran importancia para e! segurc de viga, pero en especial los
seguros de grupo y colectivo han tenido un crecimiento notable, en ias Gltimas tres décadas, en

1962 representaban un 0.4 % de ia cartera total del seguro de vida, cifra que para 1995 se ha

incrementado hasta el 59.9 %.

El seguro de grupo por ser un mecanismo masivo, es una forima de llegar a muchas familias, que de
otra forma dificilmente tendrian acceso a un seguro de vida individual, puesto que implica mayores

costos y requisitos.

El tema central del presente trabajo son los seguro de grupo experiencia propia, los cuales tienen
como caracteristica principal, la devoluciéon de dividendos, es decir en la contratacion de una pdliza
se fija un porcentaje que se conoce como formula de dividendos, el cual se tiene que devolver al

finalizar la vigencia descontando {os siniestros que hayan ocurrido.

A pesar de que {a venta del seguro de grupo ha crecido en forma considerable, en las companias de
seguros se ha presentado una situacion deficitana on algunos grupos, esto se debe a la gran
competencia que existe en el mercado oor ganar 1os negocios, va que los agentes utilizan la formuta
de dividendas como argumento de venta, es decir otorgan porcentajes mas altos, reduciendo de
esta manera el margen de utilidad para tas companias de seguros; ademas, de la prima que recibe
la companiia. otro porcentaje es (a3 comision del agente, lo cual significa que de una prima tan
grande, finalmente s4lo una bequena parte es oropiedadc de la compaiia, que 3 su vez tiene que ser
suficiente para pagar gastos odiministralives como son salarncs costo de redaseguro y oros que

genera la administracion de 2ste negocio.

El reaseguro es consecuencia directa del segure y representa para las aseguradoras lo que el seguro

de vida para una persona fisica o moral, es decir, una proteccicn contra riesges que puedan poner



en peligro su solvencia economica.

Las aseguradoras deben tener un adecuado esquema de reaseguro para cada uno de Sus ramos,
por lo que se refiere al seguro de vida, la cartera de seguro de grupo experiencia propia es la mas
delicada en este aspecto por los motivos que se explicaron anteriormente, para este ramo se busca
en primer lugar que el costo de reaseguro sea lo mas bajo posible, ya que como se menciond, la
aseguradora cuenta con solo un porcentaje de la prima pagada y el costo de reaseguro no debe

reducirio en cantidad considerable.

Lo anterior es la razon principal que motivo a realizar esta investigacion, que tiene por objetivo:
Establecer un analisis comparativo entre cuatro esquemas de reaseguro con e€! fin de seleccionar el
esquema factible para una cartera especifica, la forma en que se aborda este itema es la sigulente:
en primer lugar se ubica al seguro de grupo dentro del sistema financierc mexicano, con el fin de
conocer su importancia y desarrolio. el reglamento bajo et cual opera, sus caracteristicas, aspectos
fiscales y su clasificacion, asi como las ventajas y desventajas que presenta en cuanio a su

administracion.

Postenormente se da una descriocion de reaseguro, su utitidad y su clasificacion cor el fin de
introducir al lector en el tema de estudio, ¥y con base en ello se aplican cuatro esquemas de
reaseguro que utilizan diferentes aseguradoras para evaluar sus ventajas y desventajas,. después se
el'lge el esquema idea! para la cartera y finalmente se dan ejemplos de casos en 10s qQue se podrian

'aplicar las demas altemativas.

La aportacion consiste en onentar a una compania de seguros chica o mediana, sobre cual seria el
mejor esquema de reaseguro para su cartera, asi como dar algunas ideas para saber elegir la mejor

opcion de acuerdo & las necesidades de cada compania.

€l prnincipal probleima aue se presentd, fue ja aplicacidén dei esquerma excedentes, va que los
calculos para éste caso se deben llevar a cabe asegurado por asegurado, o cual no fue posible
debido a la cantidad de wabajo que implicaba, ademas de no ser sencillo conseguir ia informacion,

por io que se calculd una edad zromedio y una suma asegurada promedio para cada grupo.

Se recomicnda a los i2ctores ajenos al tema leer el glosano que se encuentra en la parie final det

trabajo.!

INo se especitica a que companias de segures pertenccen los esquemas analizados, debido a que los mismos
fueron proporcionados de manera confidencial.



Capitulo uno .

Sistema asegurador mexicano

Objetivo: Ubicar al sector asegurador dentro del
sistema financiero mexicano, con el fin de conocer
ta imponiancia, reiacidn, desarrolio y evolucion que
ha tenido hasta illegar a su estructura actual, para
icdentificar dentro de este al seguro de grupo que es

terna de estudio del presente trabajo.

1.1 Antecedentes, desarrollo y evolucién del sistema asegurador mexicano

El asegurarse no es algo novedoso, tuvo sus origenes en la edad antigua, antes de Cristo, en
Babilonia, 12 India y Grecia. los comerciantes oracticaban ¢! "préstamo a ja Gruesa”, el cual era un
crédito con interés elevado gue se otorgaba a urn barco y su mercancia, para garantizar el
resarcimiento de las pérdidas que surgierar en e! trayecto de la embarcacion,; el imterés pagado por

el crédito, equivalia a lo que hoy e< una prima de seguro.

Se cree que el seguro maritimo es el Mas anlipuo ¥ que tuvo sus origenes =n ltalia, ya que la poliza
mas antigua que se conoce es de 347 v esta escrita en itatiano, ia histona cuenta Que este seguro
nacié como consecuencia de la prohibicion del préstamoe a la Gruesa. que hizo el papa Gregorio 1X
en 1234 por el interés tan alto aue sc pagaba v 3 raiz de esto se empezd a dar al seguro mantimo
una forma tegal. En 1548 Carlos V dicta en Holanda ia primera ley Que regula ! contrato del seguro

maritimo, con caracter obligatono.

Posterior al segurc maritimo surge of seguro de ncendio, aus se desarrolld en inglaterra a raiz del
incendio de Londres en 1680, que destruyo 13,200 casas, !a catedral de San Pablo y 89 igiesias, fue
entonces cuando el seguie se desarrclid como institlcion creandose [a aseguradora “"Fire Office”

contra incendios en 1667.



Se dice que el Seguro de Vida aparecio por primera vez en Inglaterra en el sigio XVI con la casualtty

Insurance que queria rescatar a ios cristianos presos por os turcos. !

Como se observa no se sabe con exactitud los origenes del seguro, o que si se puede afirmar es

que a lo largo de la histona. el seguro ha tomado gran importancia y ha tenido un desarrollo

relevante, hasta converntirse en gl sistema asegurador mexicanc que se conoce actualmente.

Dentro del sistema financiero mexicano s sncuentra inmersc @ sisterna asegurador, obsérvese en
la figura 1.1, eéste ocupa un tugar importante en la economia, gracias a la gran captacién de primas
qQue genera.

Crédiio Plblico es ia instilucion gque nge al sistema financiero

La Secretariz de Hacienda y
mmersos en éste, funcionen bajo los

sistemas
Lo SHCP a traves de la Conusion Nacional de
Sistema

mexicano, su funcidon principal es vigiiar Sue los
lineamientos establecidos para cada uno ag =llos.

Seguros y Fianzas vigila el buen funcionaimiaento v establece castigos, si es <! caso, al

Asegurador gue tiens como marco de refercncia a ia ey de instituciones y Sociedades Mutualistas

de Seguros

Es conveniente establecer ciertas disunciones entre el Sisterma Asegurador y los demas Sistemas,

las Instituciones Bancarias se desarroharon con el propdésito de recibir, invertir y prestar los ahormos
de individuos v corporaciones. A diferencia del Sistema Asegurador, 1as instituciones de ahorro no

hacen pagos con base en e tamano de una pérdida ocumida debido a un evento fuera doe control de
la persona.

El sistema asegurador eri cambio, esta diseNado para proteger pérdigas tanto de valores de

propiedades como de vidas humanas. que puedan resultar de eventos aleatorios y que afecten

economicamente los planes de ios individuos y de las empresas; per ello, se dice que el seguro

contribuye al bienestar general, ya que No parmite que 1os misimos se vean frustrados

1.2 Funcion econdmica del sequro

El seguro tenc una funcion gcondmica Mmuy unporiante, tamto para el individuo como para la
sociedad, dentro de las funciores del individuo se tiens:

Estabilizacion de ia riqueza. El seguro genera estabilidad econdmica ya que, al indemnizar las

Q04

‘urso basteo Jde seguro de personas”, Reasegurns Alianza, México D.F., |




pérdidas sufridas, evita que el asegurado pierda su patrimonio, producto del esfuerzo de su trabajo.

Fomento del habito al ahorro. En vista de que el pago de las primas son consideradas como una
deuda o como una obligacion que debe ser cumplida, el seguro y en particular e! seguro de vida ha
demostrado ser uno de ios mas fuertes estimulantes para la formacion de habitos del ahorro, ya que

mediante el pago de las primas se ahorra para cubrir futuras pérdidas.

Proporciona una base de crédito. Al contar con un seguro sobre propiedades e instalaciones, una
institucion bancaria, al sentir menos incertidumbre concede v hasta en algunas ocasiones amplia tos

creditos.

Ofrece un beneficio de acumulacidn inmediata. Toda persona previsora Que desea dejar una
herencia suficiente para su familia, puede pensar en ahorrar durante un periodo de afos y lograr
reunir una suma considerable, siempre y cuando {3 persona goce de buena salud. S en lugar de
intentar acumular y administrar esa suma por si mismo, coampra una poliza de seguro de vida por la

suma deseada, la fortuna se crea en el acto y estara disponible cuando se necesite.
Dentro de las funciones econdmicas que &l seguro satisface para la sociedad se tiene:

Acumulacién de un vaste fondo de inversién. Las reservas que constituyen las aseguradoras.
que son producto de (2 captacién de primas, representan un montc importante de inversion a largo
plazo. ya que se trata de capitales que no pueden ser retirados de un dia para otro, proveyendo una
fuente de capital que significara un estimulio significativo para una serie de activ.dades economicas.

Finalmente, el seguro se considera un poderosc medic de captacion y distribucion del ahorro.

Reduccidon del costo. S no se pudiera distribuir e! peso del riesgo del seguro. 1os Inversionistas
tendrian que fijar el capital que se va a invertir de acuerdo al nesgo implicito, pera gracias atl seguro,
el industrial O comerciante no necesita garar un margen muy alto para poder hacer frente a
eventualidades desafortunadas. Ademas abre iGs puertas para una mayor competencia, al dar

oportunidad a las empresas pequenas de entrar al mercado, sufragando e! siniestro.

Contribucidn a dismnuir siniestros. Bl seguro cumple obtra importante funcion economica atl
contribuir a evitar peérdidas mediante las medidas de prevencitn aconsejadas y los incentivos

(descuentos especiales) ofrecidos a los contratantes que logran reducic la probabilidad de pérdida.?

2Centro educacional Interamencana, Manual propedeutico vida, Mdéxice D F. pags. 18-22
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1.2.1 Clasificaciéon del seguro
El desarnrollo y ampliacion del seguro io ha llevado a tener ta siguiente clasificacion general:

- Seguro de Vida
- Seguro de Accidentes y Enfermedades
- Seguro de Danos

El seguro de vida brinda una ayuda econdmica a los beneficiarios cuando se presenta una pérdida
inevitable sobre la vida de ura persona, también ofrece sumas aseguradas por supervivencia o
rentas vitalicias por pensiones o invalidez de los asegurados.

£l seguro de accidentes y enfermedades ofrece una ayuda economica para cubrnir los gastos en que
se incurra. al presentarse un accidente o una enfermedad, hasta que el asegurado se recupere o
hasta agotar la suma as=gurada.

E! seguro de dafos tiene como finalidad resarcir alguna pérdida material, ya sea que se haya
producido por robo, incendio o alguna otra catastrofe.

El seguro tiene 1a siguiente clasificacidn especifica:

individuat

Exp. genearal
Vida Grupo Exp. propia
Colectvo

i

Clasificacion Accidentes vy [T Accidentes Personales
del Enfenredades
Segura Gastes Mdédicos Mayeres

Dacfos Respansanilidad Civit v Riesgos Profesionales
Maritimo v Transporte

tncendio

Agricola y Anurales

Automoviles

Divarsos

Especioles por la SH.C.P.

Figura No. 1.2



Como se puede observar en la figura 1.2 el seguro de vida se ciasifica en : individual, grupo y

colectivo, a su vez el seguro de grupo se divide en experiencia global qQue son grupos pequenos y
en experiencia propia, grupos grandes. Esta ditima clasificacion presenta caracteristicas especiales

por lo que sera el tema de estudio de! presente trabajo.

Los seguros de grupo y colectivo han tenido un fuerte desarrolie, en 1962 representaban un 0.4 %

de la cartera de seguro de vida, cifra que para junio de 1995 ha llegado al $9.9 %.

Los seguros de grupo cubren sstratos sociales de ingresos bajos, los cuales gracias a este
mecanismo tienen la oportunidad de obtener un seguro de vida a bajo costo, por esta razon el

sSeguro de grupo puede converlirse en uno de {os principales canales para la distribucidon del seguro

de vida en México

1.3 Seguro de grupo

El seguro de grupo es un plan gque cubre @ muchas personas bajo =/ mismo contrato. Tuvo sus
origenes a principics del presente siglo, ¥ ha alcanzado un notable desarrollo en ios Gltimos afios. El
seguro de grupo se emite generalmente sin realizar examen meédico y sin solicitar pruebas da
asegurabilidad. se emiten certificados en lugar de pdlizas individuales, 10 que implica importantes
ahorros en el costo del examen médico e inspecciones, que serian imposibles de obtener en el

seguro individual.”’

1.3.1 Reglamentc de seguro de grupo
Como se menciond, ei presente trabajo tliene comc objetc de estudio a ia cartera de seguro de

grupo, en especial su subdivision expenencia propia. por lo que es necesario conocer el reglamento

que establece ta Ley General de instiluciones y Sociedades Mutualistas de seguros para su

funcionamiento, que de manera general establece 1o siguiente:

Se considerardan grupos asegurables aquellos que consten al menos de diez personas. El seguro
de grupo se celebrara, sin necesidad de examen médico obligatorio, el grupo debe conformarse

al menos del 75 25 de los miembros que lo integren, siempre que ese porcentaje no sea infenor

a diez personas

Son grupos ascgurables los siguientes:

YE! seguro de vida, 8.8, Flueber, Kenneth Black Jr., editorial Mapfre, cedicién 1976
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a) Los empleados u obreros de un mismo patron 6 empresa, los grupos formados por una misma

clase en razdn de su actividad o lugar de trabajo, que presten sus servicios a ese mismo patron
o empresa.

b) los sindicatos, uniones o agrupaciones de trabajadores en servicio activo, y sus secciones o
grupos.

c) Los cuerpos del gjército, de ia policia o de tos bomberos.

El contratante del grupo sera: el patron o empresa, la persona moral, el Gobierno Federal 6 de
ios estados, el del Distrito Federal ¢ los Municipios segun el grupo del que se trate

- iia suma asegurada debera determinarse para cada miembro del grupo asegurado, con base a la
regla para determmunar la suma asegurada establecida por el contratante

El maximo de suma asegurada aue se podra conceder sobre una vida, en ningdn caso sera superior
a la que resulte de multiplicar {a suma asaegurada promedio del grupc, por 10s factores que aparecen

a continuacion, de acuerdo con el ndmero de asegurados en el mismo grupo.

Factores para calcular el maximo da suma asaegurada

No. de Asegurados Factor

10-24

25-49

50-99
100-149
150-199
200-299
300-399
400-499 9
£00 6 mas 10

NN s ON

Fuente: L ey General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros y Fianzas. Figura No. 1.3

La suma asegurada promedio de un grupo es la que resulta de dividir la suma asegurada total dei

~1



grupo, entre el nimeroc de asegurados.

- El seguro de grupo para el caso de muerte, sera un plan temporal ya sea de un afo o de
periodos menores.

« Los miembros del grupc asegurable pueden contribuir al pago de la prima, la contribucion de
cada miembro en ningin caso excedera detl 75 % de la cuota promedio, ni de un peso mensual
por cada millar de suma asegurada.

. El contratante no podra ser designado beneficiario, a menos gue el objeto del contrato sea el de
garantizar créditos concedidos al trabajador.

- Las Instituciones Aseguradoras formaran el registro de asegurados, que debera contener los
siguientes datos: nombre y edad de cada uno de los miembros, suma asegurada, fecha de
vigencia. fecha de terminacion y numero de cenificado individual para cada uno de los
miembros asegurados.

- La poliza debera contener: caracteristicas del grupo asegurado, tarita de primas y regla para
determinar la suma asegurada del grupo.

- El contratante depera comunicar a ifa Institucion Aseguradora los nuevos ingresos al grupe, las
separaciones definitivas, en general cualquier cambio que se presente en cuanto a la situacion
de los asegurados y ias modificaciones a las regias establecidas para determinar la suma
asegurada

- Las personas qu2 se separen definitivamente del grupo, perderan ¢l derecho a estar asegurados
dentro deil mismo, pero |3 institucidn Aseguradora, tiene 1a obligacion de asegurar sin examen
meédico y por una sola vez al miembro que se separe definitivamente del grupo asegurado, en
cualquiera de los planes individuales de seguro cue la empresa maneje, excepto el ptan
temporal, el cual sera sin incluir beneficios adicionales ¥y por una suma asegurada menor o igual

a fa que tenia en vigor en el momento de la separacion.

- Las personas jubiladas o pensionadas, 1no se consideran miemibros separados detinitivamente,

por o que continuaran asegurados hasta la termunacién dei periodo del segurc . ®

YLey General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de S
1995

uras v Fianzas, 30a. edicion, México D.F.




Lo anterior es lo basico y mas importante que se debe conocer del regiamento de seguro de grupo y

es o necesario para e! desarrollo de este trabajo, por o que no se mencionan los demas puntos del
reglamento.

1.3.2 Aspectos Fiscales

La Prevision Social tiene por objetivo regir 1a relacidn laboral entre 10s patrones y {os trabajadores,
estableciendo ias bases para una seguridad fisica, econémica y social del trabajador y su familia:
para ello se han promulgado leyes como la tey federal del trabajo y la ley del seguro, que prevén
derechos del sector trabajador encaminadas a garantizar la seguridad del trabajador y su familia.
razén por fa que se han hecho deducibles de impuestos.

LoOs grupos asegurables gozan de ventajas fiscaies, ya que las primas que se paguen por estos
planes son deducibles de impuestos, de acuerdo a la traccion Xii del afticulio 24 de la ley del
impuesto sobre la renta, por considerarse como gasios de prevision socia!, siempre y cuando, se
apeguen al reglamento de seguro de grupo estudiado en ei punto antenor

Especificamente |a traccion Xit del articuto 24 establece 1o siguiente:

"Previsioén social

Xil. Que cuando se irale de gastos de prevision social, las prestaciones correspondientes se

destinen a iubilaciones, fallecimientos. invaiidez, servicios meédicos y hospitalarios, subsidios por
incapacidad, becas cducacionales para 10s trabajadores ¢ sus hijos, fondos de ahorro, guarderias

infantiies o actividades culturaies y deporntivas y ofras de naturaleza analoga™®

Adicionalmente en los aticulos 19 y 20 del reglamento de {2 ley de impuesio sobre la Renta se
estipula to siguiente

“19- Requisitos de 1os gostos de previsidén social

Los gastos de prevision social a que se refiere 1a fraccion Xil det articulo 24 de la tey, satisfaran los
siguientes requisitos:

l. Que se otorguen en forma general,

Il. Que se ocorguen a tcdos ios trabajadores sobre ias mismas bases, a menos que se trate de:

SLey del Impuesto sobre ta Renta. Editorial Thelmis, $.A. de C. V., Vigésima tercera edicién, México D.F..
1996



a) Planes de prevision social a favor de empleados de confianza y de ios demas trabajadores los
cuales podran contener beneficios diferentes para unos y otros;

b) Planes para trabajadores de una misma empresa en la que existan varos sindicatos, en cuyo
caso los beneficios pactados con cada sindicato podran no ser equivatentes;

c¢) Personal sometido a un rniesQo sensiblemente mayor que el resto de los trabajadores, en cuyo
caso la naturaleza del riesgo debe ser concordante con la del beneficio y éste ser independiente de
que se trate de empleados de confianza o demas trabajadores;

d) Personal que labore en establecimientos ubicados en el extranjero, los cuales podran tener

beneficios diferentes por pais.
ill. Que tratandose de planes de seguros de vida sdlo se asegure a los trabajadores.”

“20 - COmMputo de la prevision sociatl deducibte

Para la deducibilidad de los gastos de prevision social a que se refiere el articulo anterior, se

observara lo siguiente:

1. Si el importe de los gastos de prevision social previstos en el plan que correspondan a empleados
de confianza, considerados con los que concedan las instituciones publicas de seguridad social, son
proporcionalmente mayores para salarios superiores, sdlo podran deducirse del gasto total incurrido
el que corresponderia si se les hubiera otorgado a todos los participantes los beneficios aplicables a
tos salanos menores. La diferencia no sera deducible. La limitacion a gque sc refiere esta fraccion
debera considerarse en forma independiente tratandose de o5 casos a que se refiere el articulo 19
fraccion I, Inciso c) y d), de este Reglamento. No se aplicara lo dispuesto en esta fraccion cuando

los beneficios sean proporcionalmente superiores para salarios mencres
3 en cada uno de

1. En ningun caso los beneficios @ los empleados de confianza que se estable:
los planes seran proporcionalmente superores a los que se otorguen a ios demas trabajadores

canforme a dichos planes, considerados con 10s Que proporcionen las institucicnes puiblicas de
0. jlos gastos ne deducibles, se dividira el importe de fos

segundad social. Para deternminar, en su
gastos en el ejercicio comrespondiente & cada @iupo entre sus sueldos en el mismo periodo, si el
empleados de confianza es superior & de los demas

cociente que corresponda al grupo de
sueldos de los empleados de

trabajadores, la diferencia se multiplicar2 por ol unporte e ios

confianza Los sueldos a que se refiere esta fraccion seran calculades a base de saiario cunta diaria

ill. Cuando el plan contenga aportaciones do los trabajadores o empleados de contianza deberan

participar por lo menos el 75 % de 1os elegibles.
IV. Los planes de prevision social deberan constar por escrito indicando la fecha a pantir de la cual
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se inicie cada plan y se comunicaran al personal dentro del mes siguiente a dicho inicio.”®

Por las ventajas que se marcan en los articulos anteriores respecto a la deducibilidad de impuestos,
ha sido comun que los patrones otorguen en forma voluntaria o convenida con los mismos
trabajadores, beneficios complementarios a i0s previstos, como es el seguro de grupo o planes de

beneficio para empleados, como se& conoce comunmente.

1.3.3 Caracteristicas de la cartera del seguro de grupo

Ante la necesidad de proteger a la fuerza de trabajo, surge el seguro de grupo © planes de

beneficios para empleados, como un mecanismo que permite evaluar y financiar algunas de las

contingencias a las que estan expuestos (0s trabajadores como son: fallecimiento e invalidez.
Los planes de beneficios para empleados tienen las siguientes caracteristicas:

Son un Mmecanismo Masive, gue permite Hegar a muchas familias que de otra forma dificiimente

tendrian acceso a un seguro de vida individual, ya que implica mayores requisitos y costos.

conjunto de politicas e instrumentos que coadyuvan a que 1os
tranquilidad mental, seguridad

. Se pueden definir como el
trabajadores y empleados alcancen estados satisfactorios de

economica y desarrollo person=l.

- Son beneficios de prevision social que estan financiados por la empresa y permiten al individuo

completar los beneficios de seguridad social, impuestos por el estado o adquiridos
personalmente, logrando asi una respuesta integral a las necesidades personales vy familiares

sobre el trabajador.

Llevan ia cobertura a muchas personas que no son aseqgurables, ya que no pueden acceder al

seguro individual debido a su estado de salud o a la peligrosidad de su profesion.

- Tienen la ventaja de ser deducibles de impuestos.

SReglamento de la Ley del hmpuesto sobre la Renta, Editorial Thelmis, S.A. de C.V., Vigésima tercera
edicion, México D.F., 1996
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A su vez los planes de beneficios para empleadcs tienen las siguientes limitaciones:

- El empleado pierde su proteccion en el instante en que se termine la temporalidad de Ia

cobertura: al cesar en su trabajo ¢ la jubilacion.

- Afecta sobre todo a los empleados de alta direccidon, quienes mantuvieron una cobertura

elevada en el seguro de grupo durante sus anos de actividad.

- Los individuos al sentirse protegidos por Ia empresa, No se dan cuenta de que también necesitan
un seguro permanente de vida.

De lo senalado anteriormente, s¢ puede concluir que el objetiveo de los planes de beneficios para
empleados, es proporcionar seguridad, trarquilidad y desarroflo a los trabajadores v empleados, lo
que a su vez permite mejorar el bienestar en el trabajo, con ta ventaja de que se incrementen !os

indices de permanencia dentro de la empresa

Desde !a perspectiva de lo empresa, {os planes de bepeficios para empleados generan 1o
siguiente:

- Reduccion en ios indices de rotacion del parsonal. lo que nmpliéa un ahorro en el concepto de

capacitacidén
- Se incrementa su prestigio social.
- Brindan estabilidad econdmica a los beneficianos, en caso de ocurmir el riesgo previsto.

Desde la perspectiva del trabajador, los planes de beneficios para empleados, generan lo

siguiente:

- El personal toma conciencia de la forma en que ta empresa proporciona elementos para el

bienestar del trabajacor, propiciando un mejor ambiente de trabajo.

- Proporciona un ingreso para & familia, en caso de soprevenir alguna contingencia de
consecuencias definitivas. ©

“Manual de seguro de personas avanzado, instituto Mexicano Educativo de Seguros Fianzas A.C., México
D.F.. 1994



1.3.4 Clasificacidon del seguro de grupo
El seguro de grupo se divide en:

Experiencia globa! Yy
Experiencia propia

Se hace esta distincion con el fin de llevar un estricto control sobre todo de los grupos de
expernencia propia, ademas de que su division radica principalmente en el tamafo de los grupos y
en la forma de otorgar sus respectivos dividendos,

Los grupos de experiencia giobal, son aquellos que cuentan con menos de 500 asegurados, para
estos grupos < contratante tendra derecho a una bonificacion por baja siniestralidad, que
corresponde a un porcentaje de fa utilidad de la companiia que obtiene por la participacion de este
tipo de seguros que conserva en vigor, de acuerdo con las primas devengadas y los siniestros
ocurridas en el ano anterior. Este tipo de dividendos se otorgan en forma anuat vencida y esta dada
por la siguiente formula:

UR = PD-C-G-PR-SO+SR+PR donde:

UR = Utilidad repartibte

PD = Prima devengada

C = Comusiones

G = Gastos de administracion
PR = Prima de reaseguro

SO = Siniestros ocumdos

SR = Siniestros recuperados

PR = Participacicn de utilidades del reaseguro

Los grupos de experiencia propia se caracterizan por tener mas de 500 asegurados y por otergar

dividendos generalmente altos. para elio los grupos deberan cumplir con 10 siguiente:

- La prima anualizada gue se pague, debera ser suficiente por lo menos para cubrir dos siniestros,

inciuyendo el beneficio por muerte accidental, si lue contratado

- El gividendo de experiencia propia, se pagara segun se haya establecido, esto es fraccionado



vencido o anual vencido.

« Los dividendos acreditados, se calcularan de la manera siguiente:

D=(PF)-S
donde

= Dividendos
Prima devengada

Formula de dividendos

n v O
"

I

Siniestros

- Si durante el ano poliza, la siniestralidad excede a la prima, se procedera a recuperar et
dividendo ya acreditado, suspendiendo cualquier pago mientras persista una situacion
deficitaria.

La administracion de 10s grupos de experiencia giobal es sencilla y no requiere de mucho analisis,
POr Ser grupos pegquenos, con una formula de dividenaos baja y pagadera en forma anual vencida,
en cambio, 10s grupos de experiencia propia, al tener diversas formas de pago y formulas de
dividendos generalmente elevadas, su administracion se vuelve mas compleja y requiere de un

estricto control en cuanto a las reservas de dividendos que deban constituirse

1.3.5 Desventaias y problematica de la cartera de experiencia propia

Una de las desventajas que presenta la cartcra de expenendcia propia €S una competencia muy
marcada entre aseguradoras. por ga3nar los grupos mas grandes e importantes, f{ijJandose
unicamente en el ingreso elevado gque “epresentan al inicio de iz vigendia y No toman en cuenta que

tal prima no es del todo para la compania

La forma mas comun para ganar en los negocios

castigando !os margenes de utilidad, ofreciendo
una formula ae dividendos mas elevada y una comision mas baja. Lo anterior ha tenido como
consecuencia. que actualimente se tengan grupos asegurados con formulas de= dividendos hasta del
92 % con un 5 % de comisidon, es decir que para {a compania esta guedando un 3 % a cambio de
asegurar 3 un grupo gigantesco. Mas aun, este prablema se presenta debido a que los vendedoras
se disputan los grupos mas conocidos, olvidando que existe uri mercado muy amplio. el cual tiene
mucho para explotarse.



Otra desventaja que presenta la cartera de segurc de grupo, es que al ser deducibles las primas
para las empresas contratantes, se puede decir, Que existe un flujo de ingresos que esta escapando
del pago del impuesto sobre la renta; por consiguiente, muchos contratantes pueden adquirr un plan
de beneficios para empleados sdio por este heche y con fines de evadir impuestos y ademas pueden
fiegar a recuperar una gran parne de la prirma de seguros a a traveés de ios dividendos.

De la prima que recibe 1a compariia de seguros queda disponible el siguiente margen por cada
grupo:

M = P-(P*F)-C-S-G
donde:

M = Margen para la compaiiia
P = Prima al cobro

F = Formula de dividendos
C= Comisiones

S = Siniestros

G = Gastos

Ei cual debe ser suficiente para el pago de 1a primma de reaseguro y adicionalmente generar una
utilidad para ia compania.

Para los grupos de experiencia propia que tlienen formula de dividendos armiba del 90%, se puede
afirmar que estan generando una pérdida para la comparnia de seguros, por eso es que en la
actualidad se esta pensando en modificar ¢! sistema bajo el cual opera.

El nesgoe de la compariia consiste en que 108 siniestros totales sobrepasen ¢l dividendo, en muchos
grupos se puede observar que los asegurados ilienen sumas aseguradas que son mas alias que el

dividendo, esto es, con un siniesiro de una de estas personas, ya empicza la responsabilidad de la

compadnia. Come se puede apreciar, la forma actual en que oovera la cartera de grupo experiencia

propia No es la adecuads, ya que la compania de seguros, se epcuentra en desventaja al asegurar

grupos gigantescos a cambio ge un peaquefo porcentaje de la pnrna total. Por esta razon las

aseguradoras se ven obligadas a buscar un gesguema de reaseguro que proteja su cartera contra

sintestraiidad elevada y que ¢l mismo no se eleve en su costo, yva que de lo contrano, el margen

disponible para la compasdiia de seguros se reduciria adn mas



Hasta aqui se ha identificado al seguro de grupo, como una parte importante dentro del sistema
asegurador, que puede ser el mejor medio de distnbucidon del seguro a nivel nacional, también se ha

mostrado tas ventajas y desventajas que generan estos planes.

Por otro lado se ha dicho que ias compafiias de seguros tienen bajo su responsabilidad a grupos
grandes y que de la prnima pagada por 'os mismos, queda disponible un margen que debe ser

suficiente para generar una utilidad y pagar la pama de reaseguro.

El manejo de reaseguro para esta cartera no es general, ni esta bien definido, actualmente se estan
mane)ando esquemas de reaseguro para la carnera en estudio que varian notablemente de una
aseguradora a otra; es por elio que el presente trabajo ticne por objetivo buscar la mejor altemativa
de reaseguro para la cartera de una compania de seguros especifica; por lo que en el siguiente
capitulo. se analizaran diferentes esquemas de reaseguro para 'a cartera de experiencia propia, con
el fin de mostrar las ventajas y desventajas de cada uno.
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Capitulo Dos

Aplicacion de diferentes esquemas
de reaseguro a la cartera de vida
agrupo experiencia propia.

Objetivo: presentar al lector el tema de reaseguro,
sefalando su funcion, clasificacion y utilidad, para
después aplicar diterentes esquemas de reaseguro

a la cartera real de una compania de seguros.

2.1 Antecedentes, desarrollo e importancia del reaseguro.

Los origenes del reaseguro al igual que 10s dei sequro, no han podido averiguarse con precision. Se
dice que el primer contrato de reasegurce aparecié en 1370 en el ramo de transpores, poco tiempo
después del surgimiento de! seguro Su origen se debid a que las companiias de seguras al aceptar
jos riesgos Que corrian sus asegurados, adquirian comopromisos, que en muchas ocasiones no

podian soportar y el reasequro ileqod a resolver este problema

E! reaseguro as un Mmecanismo Jde distnbucion v divisién de riesgos. que permite al asegurador
directo aceptar neQgocios Gue en olro caso tendrian que rechazar por su incapacidad para absorbero,
en caso de que se presantaro el siniestro.

Otra forma de definir al reaseqguro es que éste representa para una compania de seguros lo que el
seguro para una persona fisica o moral, s gecir una proteccion para salir adetanie de una situsacion
critica

En un inicio las companias de seguros funcionaban como reasequradoras. pero el gran desarcolio de

éstos ongind una demanda cada vez mayor de cobertura y una aguda competlencia entre



companiias. Su evolucion llevd a la creacion de compariias profesionales de reaseguro, algunas de
las primeras en el mundo fueron Wesseler Rueck, Kolnische Rueck y Colonia de Reaseguros
fundadas en Alemania en 1824, 1848 y 1852 respectivamente y en 1863 se fundd ta Compania

Suiza de Reaseguros.
El reaseguro se desarrolld con mas intensidad en la era industnal, debido al desarrollo de la
tecrnologia, que generdé un incremento en el nivel de riesgos por la concentracidn de bienes y

capitales, de tal rnodo que se tuvo que recurrir al reaseguro en forma mucho mas intensa.

Actualmente Meéxico cuenta con dos companias de reaseguro profesional que son: Reaseguros

Alianza, S.A. y Reaseguros Patria S.A.

La pnmera se constituyd en 1549, con la asociacion de nueve comparias de seguios y se denomind

Sociedad Andnima de Reaseguros Alianza e inicid sus ooeraciones 2n el ramo de incendio.

En 1946, siete companias aseguradoras fundaron la Unién Assguradora Mexicana, S.A. que

operaba el ramo de vida.

La segunda, se fundo en 1953 por uUN @rupo Mavoeritaro de accionistas mexicanos y ta Storebrand

Insurance Company LTD de Noruega, operando er tedos 10s ramos de dafos.

En 1857 La Sociedod Andnima de Reaseguros Aflonza, S.A. inicid sus aclividades en  todos los

ramos de danos v cambio su razdn social por ta de Reasequros Alianza, S AL

arse dev mercado, para ello vendio su cartera a

En 1968 La Union Aseguradora Mexicana cecids reti

Reaseguros Alianza, S A y 3si empieza a operar ¢l ramo de vida, scoidentes y enfermedades

En 1970, Reaseguros Paina, S.A. obluvo ia auorizacidén para operar el ramc de vida y asi

finalmente operd 1OCos 105 ramos.

Las dos reasequradoras nencioradas han otorgado una proteccion adecuada a ias instituciones de
seguros dei pais vy de Latinocameérica, propiciando asi una fuerte y fiuctifera operacion del reaseguro

en Méxicol.

I"Curso bidsico de seguro y reaseguro”, Reascguros Atianza, México D.F., 1995
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2.1.2 Funcion del reaseguro
Entre las funciones mas importanites del reaseguro se puede mencionar las siguientes:

Aumenta la fiexibilidad en la suscripcidn de riesgos, ya que los aseguradores pueden aceptar
cCOMpromisos, que de No existir el reaseguro Ne serian capaces de asumir,

Protege a las compariias de seguros contra elevaciones bruscas en la siniestralidad que puedan
poner en paligro su solvencia econdmica.

Garantiza a los accionistas una utilidad estable y a los empleadcs su fuente de trabajo.

- Permite la distribucion optima de los riesgos, asignando los siniestros. en un ambito
intemacional. £sto es muy Util en caso de desastres naturales como: terremoto, inundaciones y
huracanes que pueden influir fuertemente sobre la economia nacionat.

- Contribuye al financiamiento de las actividades de ia entidad aseguradora.

Asesoria técnica. El reasegurador suministra asesoria técnica sobre la ptanificacion de los
programas de reaseguro, peritaje de sinestros imponantes, liquidacion de siniestros,
suscripcion de nuevos negocios y ademas, coopera en la formacion del personal de ias

companfias de seguros, impartiendo cursos.
2.1.3 La retencion o plenc de la empresa aseguradora

La retencion o pleno ae una compania de seguros, representa la dimension del riesgo que ésta

puede asumir sin poner en paligre su saivencia econdmica. Todas tas empresas de seguros, definen
una retencion para sds canteras, lo cual esta en funcidr de sus posibllidades econdmicas,
caracteristicas de su cartera, sus experencias pasadas y la reglamentacion a que esta sujeta.?

Para determinar el nivel de retenctdn e so debe caer en los extremos siguentes: ni extralimitarse
aplicando la maxima reiencion posible, ni elegir ta minima, porque la retencidn es una parte de
pnmas que generara ublidadss y  una retencion baja puede indicar Gue la compania no tiene
solvencia financiera. Graficamente la retencidon © pleno de2 la companiia de seguros se represerta
asi:

2El Reaseguro, R.L. Carter, Editorial Maptr:, Coleccién de temas de seguros, Madrid, 1980, 845 pop.
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Rewncion o pleno de la enyresa

. [ Sumas aseguradas
i

3

Grafica No. 2.1

€l plenc de ratencion que determine cada compania se debe someter a consideracion de la

Comision Nacional de Seguros v Fianzas, que €5 el organismo que decide y regula las funcioness de
las companias de saguroes.

2.1.4 Clasificacion de! reaseguro.

£l reaseguro a o largo de los afios. presenta un desarrollo muy importante, por lo aue ha tenido gque

diversificarse, para ofrecer una gama mas amplia de contratos. actualmente el reaseguro se

clasifica de |a siguiente manera:

CTlasificacién del reaseguro

i 1— Cuota parte
| Automético | Excedentes
{ Facultativo obligatorio
Proporcional L
Facuhativo purc
Reasequro
Cobertura por riesgo o pdhza (working cover)
Cobaertura por evento o cotdstrofe (catastrofico)
No =1 Au

i i Cobertura por excoso de siniestralidad (stop loss})
! !  Cobertura abiarn open cover)

Figura No. 2.1

20



Reaseguro proporcional.

El reaseguro proporcional, es aguél bajo el cual el reasegurador participa proporcionalmente de un
riesgao © conjunto de riesgos, tanto de la prima como de la suma asegurada y de la misma manera
participara en 1os siniestros.

Esta clase de reaseguro. como se puede apreciar en la figura No. 2.1 , cuenta con los siguientes
tipos de contratos:

Reaseguro facultativo puro

E! reaseguro facultativo, fue histéricamente el primer tipo de reaseguro usado en el mundo y ha sido

la base para el desarrollo de ios demas contratos.

En este tipo de contrato, (a diferencia del reaseguro automatico en ef que los Nnesgos son cedidos en
conjunto, es decir automaticamente) la compania de seguros o cedente debe tratar cada negocio de
manera independiente y someter a! cniterio del reasegurador, quien aceptara o declinara la oferta.
Para ello la cedente debe informar al reasegurador todo o relacionado con cada negocio como:
nombre del aseguradoe, direccion, descrpcion completa del riesgo, la nat_uraleza del negocio y todos
los datos necesanos para la apreciacion del mismo.

Este contrato proporciona las siguientes ventajas

- Permite al asegurador suscribir negocios que por su naturaleza 2stan excluidos de sus contratos
automaticos o exceden a ellos.

- Permiten al asegurador incursionar en nuevas coberturas, buscando quiénes compartan la
responsabilidad.

- Permite al reasegurador actuar discriminadamente. ya Que, puede suscribir o no el negocio que
le ofrecen.

- Permite tener la apreciacion personal riesgo por riesgo con ta opcion o facultad de aceptar o

rechazar y de esta manera seleccionar una cartera que corresponda a su politica de aceptacion.
- La compania cedente puede seleccionar libremente a tos reaseguradores de cada riesgo,
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obteniendo una variedad de opciones.

A su vez, este contrato proporciona las siguienies desventajas

- El mayor inconveniente que presenta este tipo de contrato, es ia cantidad de trabajo que
requiere el tratar riesgo por riesgo, ademas de que el proceso administrativo se hace mas
costoso al tener que hacer uso de fotocopias, fax y mensajeria para el envio de las pdlizas de
los riesgos ofrecidos.

. El asegurador pierde eventualmente parte de su libertad para fijar condiciones.

- Las polizas no pueden ser modificadas sin el previo acuerdo de! reasegurador.

- Si un negocio tiene que colocarse facultativamente, la cedente targa un poco en la emision de la

poliza del cliente, porque debe obtener, antes gue nada el compromiso del reasegurador.
Reaseguro cuota parte.
£l reaseguro cuota parte, es una forma de contrato bajo el cual la compariia cedente esta obligada a
transferir y el reasegurador a aceptar, un porcentaje fijo preconvenido de cada uno de los riesgos

que asume la primera. Este tipo de reaseguro es el mas simple y sencillo de todos los que

actuatmente existen, graficamente pugede representarse de la manera siguiente:

Reasegurc cuocta parte

_] i3 cesion

£3 Retencisn

Sumas aseguradas

Ricsgos Grahca No. 2.2
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Las ventajas de este tipo de contrato son: sencillo en su administracion y se recomienda cuando una
companfia empieza a trabajar en un ramo para el cual no existen estadisticas en el mercado. o para

simpiificar los trabajos administrativos y reducir gastos.

Entre sus desventajas se encuentra ia cesion de todos los riesgos, aun cuando muchos de ellos son

montos pequenos y pueden ser retentdos completamente, ocasionando la satida de primas que

podrian generar utilidad
Reaseguro por excedentes

En esta clase de reasequro la cedente no esta obligada a transferir todos los riesgos que acepte de

sus asegurados. siNO wicamente los que sobrepasen su nivel de retencidon, es dearr sus excedentes.

El contrato de excedentes se puede dividir en vanas niveles, (capas o excedentes), y el flujo de
primas se hara en ¢l orden de los niveles Las capacidades de {os excedentes se definen en

nuiltiplos de la retencion, por ejemplio 10 lineas significa 10 veces la retencion.

Fac. obivjatono

>

£ i e

Suras aseguadas

ter eced

Ruetencion

Este contrato proporciona ias siquientes vernitujas

La cedente tiene un limite de suscenpcion bastante grande y tiene un mejor aprovechamiento de
SUS NegoCios, ya que puede hacer una seleccion de los nesgos. retener €l monto que a su juicio

sea conveniente (retencidn) y reasegurar gl excedente.

La cedente puede variar su retencion, en cada renovacion del contrato, dependiendo de la

severidad de los riesgos

IS}
W



Reaseguro facultativo obligatorio

En caso de contar cen un numero considerable de riesgos, que sobrepasen la capacidad del aitimo
excedente. es convenente negociar un contrato facuitativo obligatorio, el cual es una cobenura que
tiene aspectos de reaseguro automatico y facultativo, ya que la cedente tiene |a libertad de decidir si
o coloca con un reasequro facultativo puro o deja que se coloque automaticamente mediante este

tipo de contrato y el asegurador se obliga a aceptar todas las cesiones dentro de los limites y
condiciones fijadas en el contrato.

El siguente ejemplo ilustra 1a colocacion de un riesgo en varios contratos:

suma asequrada

4,500,000
retencion cedente 100,000
primer excedente 10 lineas 1,000.000
segundo excedente 10 tineas 1.000,000
Facultativo obligatornio 20 lineas 2.000.000
Facultativo puro 400,000
Total 4,500.000

Este contrato proporciona ias siguientes ventajas:

ta cedente tene un ahorro en el trabajo agministrativo, al no tener que esjar ofreciendo un

numMero considerable de riesgos en forma pura. esto es, riesgo por riesgo.

- El asegurador puede obtener mejores condiciones de reaseguro, que en un convenio de

reasequiro facultativo purc

Su desventaa es que $© puede presentar una situacion desbalanceada. ya que ia responsabilidad
puede ser muy grande y @ paqo de pnimas bajo.

Reasegquro por cesiones prioritarias

Este contraio consiste e que las companias ae seguros deben intercambiar nesgos entre si, esto se

realiza con la finalidad de aumentar el volumen de la retencion del mercado local y asi evitar una
satida mas fuerte de primas al extranjero. Una cesidn proritaria es cualquier reaseguro cedido, antes

de pagar al programa normat de ia compania



Reaseguro no proporcional.

Estos contratos se caractenzan por una reparticion de las responsabilidades entre cedente y

reasegurador con base al siniestro y no a la suma asegurada, como ocurre en el reaseguro

proporcional. La cedente otorga al reasegurador un porcentaje de las primas originales y no la
proporcion correspondiente a las sumas aseguradas. Este porcentaje de primas se¢ calcula sobre
metodos especiales. cuyas bases son: la experiencia siniestral de varios anos atras con su
proyeccion hacia el tuwuro, la exposicion de la cobertura por riesgos y/o por evento y su

financiamiento dentro de un pericdo susceptible de producir siniestros
£! reaseguro no proporcional tiene las siguiente caracteristicas

. Su administracion es sencilla y reduce s CoOSto
El calculo de la prima de reaseguro para todos los nesgos. se sustituye por la aplcacion de un

porcentaje at volumen de primas
No existe ningun deposito de reserva para riesgos en curso, o que implica que. en estos casos,
los reaseguradores No prestan mninguna ayuda al financiamiento del negocio

Ef costo del reaseguro puede variar substancialmente de un ano a otro, de acuerdo con ios

cambios de la siniestralidad

- No existe participacion en las utilidades, que compense a la cedente por la buena marcha del

negocio
Entre los tipos de contratos de reaseguro No proporcional se encuentran ios siguientes:
a) Cobertura por riesgo O por pdliza (Working Cover)

La cobertura por riesgo s un contrato que cubre los siiastros que excedan del monto fijado como

prioridad o retencién, su finalidad es hacer frente a los siniestros importantes.

Woarking raver
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Este contrato es similar ai de excedentes, la diferencia radica en el calculo de las primas cedidas, ya
qQue en el de excedenties, las mismas se calculan para cada asegurado en forma proporcional a la

suma asegurada; mientras que en el working cover se realiza un solo calculo tomando comao base el

volumen de pnmas pagadas
b)) Cobertura por evento o catastrofe (catastrofico)

Esta cobertura esta dingida principaimente para proteger a las compafias de seguros frente a la
acumulacion de pérdidas derivadas de un suceso 0 acontecimiento de naturaleza catastréfica

{tempestad, terremoto, etc.).

También se consideran siniestros catastroficos. aquellos 2n {os que se¢ producen dos o mas perdidas
a causa de un mismo evento Ejemplo. si se estrella un avion en los que viajaban varios miembros

de un grupo asegurado.
c) Cobertura en exceso de siniestralidad (Stop Lass)

Esta cobertura tiene como finalidad proteger i{os resuitados anuales de las comparias. que se

ocasionen por una elevada siniestralidad.

En estos convenios el reasegurador no es responsable del pago de ningun siniestro hasta que estos
excedan el porcentaje convenido de las primas. A partir de este momento el reasegurador paga

todos tos siniestros, grandes o pequefos, pero sin rebasar el limite de responsabilidad establecido

en et contrato

Priondad

Monto
Ll

o Siniastros o " “Grafca Mo, 2.5
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Notese que en éste contrato la mayor parte de los siniestros corren a cuenta de la compania de

seguros, pero la prima que se cede al reasegurador es muy baja.

o) Cobertura abierta (Open cover)

En este contrato. el limite de responsabilidad es muy elevado y su desequilibno es muy fuerte.,
independientemente deil importe retenido 1a cedente puede llenar el contrato a su maxima

capacidad. Este contrato es muy desventajoso para el reasegurador y por o mismo Nno es muy usual

en la practica
2.2 Evaluacion de esqguemas de reaseguro

Toda compania de seguros necesita dol respaldo de 1os reaseguradores. ya que no es posible que
por si sola enfrente todos 1os riesgos que contrata y sobre todo aquellos con sumas aseguradas muy
elevadas. es por elo que 10s reasceguradores ofrecen la gran variedad de formas de reaseguro,
mismas que se exphcdron en ef capitulo dos, para que cadna compania chija las opciones que mas le

convengan

en @l capituto dos, se pueden construr tantas

tas forrmas de reaseguro. vis

Ademas de
la giferencia entre 1na y otra radica principatmente en el costo y la

combinaciones como so deseen,

administracton de cada contrato

Se ha visto que a la carera de vida grupo experiencia propia, se aplican los siguientes contratos:
excedentes, stop loss. working cover, cuota parte o combinaciones de jos antenores. @ continuacion
se aplicaran cuatro da @stos esquernas a una canera, ta cual es informacion real de una compania y
tiene las siguientes caracteristicas: es de tamano medmiano, sus formulas de dividendos oscilan entre
70 y 94 % y presenta una siniestralidad del 1077645 % respecto de las primas pagadas. el detalle

de la misma se observa en el cuadro No. 2.1 .

El cuadro 2 1 presenta la informacion rmas imponrtante, que se requiere para llevar acabo los calcuios
arimer columna "Contralante” se relacionan las poiizras que pertenecen a
omitieron nombres, cada comparnia se reporta
sirvestralidad. suma

de cada aphcacion, en ia
cada grupo. para clectos del presente trabajo e
aparte aungue pertenezca al mismo grupo: debido & que cada una gr

asequrada y edad promedio diferente.

FrCurse hasico de seguro v oreaseguro . Reaxeguros Alianza, México D.F., 1995
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El jvesente cuadro a1 1a informuacion real de s cartara de segUID de GIUPO NXPENENcla VORI, IMICMa QUe S ULAIA paia jlevar a cabo |a aplcacion de los cuate

esquemas de te

Qure

Cuadro No. 2.1

Cartera de polizas de experiencia propia
Noo Facha de emiad] Prma Fésmala o5 virdeatzow |
Contratants da Suma M D A Togada Se comus Comistén anuales |
avex. Anegurada .
Grupa 1 o2 2.405.008.84] 1 1 9s 110,215 85 72 o 11 0% 12.124 08 32.731.20 ¢
Grupa 1 13,966.03266] 1 1 es 30.036 55 72 GO% 11.0% 3.30402 aoo |
Gerupo 1 o7 s.17o.60266( 1 1 es 13,627 85 72 00% 11 0% 1.53204 soo |
IGrupo + 38 7815720 68| 1 1 es 14.102.60 72 00% 110%/ 1.551 30, ocal
{Grupo 1 B 5.505,196 80| 1 1obs 8203 42 72.00% 11 o%; 902 38 200 |
. } i 1 !
{Totm gruew 1 ; 57.871.720 42 0 170,480 28 | i 1941382 3273120 4
. i i
: i i
iGrupo 2 ]15905 ' 1.747,804.009 14] B voes | 4970.315 65 l v4 00% o oul, 000 125 929 28 |
. | i i
Grupo 3 t 50.301.788.001 12 31 e <71m10.40 | 73 0o% 8 0% 13,720 83 000,
Grupo 3 ! 7.133.944 00| X 31 B4 l 16,096 20 ; 75 00% 8 0% 1.287.70 noo |
; | H ! i :
Total grues 3 ! 87.446,730 00 ' 187 B0 GO 15,008 43 owa
1 1 } H : H
H ! !
Grupe o ls1s { 956,446,300 00] 1 o 1.701,595.00 | 00 GO | 62,083 80; K83 890 GO ,
i : ' ; | '
Geupo & |98a2 978,400,000 ©3] 11 25 05 1ecroans tT 42 nuse! ) 2acmen ol 0ce
H i i
; i
iGrupo & os we.770.223.800 3 vows 49.062.24 | 70 00% 4.ama 80l 2374420 !
iGrupo 6 2.620.00000] 3 395 5.606.2 76 0Q% [ 504 56| 5.000 00 |
lorupo & 228800000 3 1 5| 4904 08 73.00% 90Ul a4y as! cao
{Grups 6 : 13.216.254 .20 3 ioes 33392 «0 | 76 OCu @ 0% 3005 32! 0 co
Grupo 6 : 55.104.810 20 3 v oes 138,360 80 I 76.00% v sl 12 272 475 220 492 80
JGnupo & H 34680668 40| 3 oes 100,728 b4 76.00%! 9 0% 9.875 60! © e
tGrupo 6 i 2308813380 2 vows S@.451.96 | 76.00%; @ 0%! 5.35068] 000
SGiupe & i 8.800.182 181 3 vooes ! 19.003 53 ! 76 0S| 0 Oeal ATt 1)
Gripo & : 7.388.326.000 s PRETS 15058 23 | 765 DO 0%l 00! ooo !
. ; ! ; :
Totat grupo B i 164,045,728 36 431 487 46 . H 3resyon D48 837 00 ¢
} i . ;
‘Geupo ¥ a2 £20,000 00 5 At ue Toutr ag | a1 oot 30T &y 74 voo !
{Grupe 7 422 25735848401 5 31 ws 37.821 37 | 91 00% Do} 1134 04 oo
{Grupo * a2 t8.377.81400] 5 31 93] 27,600 96 | 91.00%! 30%! 21272 ooc ¢
1Goupo 7 °70 80,685.843.20] 5 31 95| 9355018 ]  91.00%] 300! 2,803 511 aoo |
fcrupo 7 137 25.054.37708] s 31 %S | 117,328 8 ; 21 00%] 3 0%t 3510 85] ocot
} i i i
ITotat grupe T { i 131,069,800 69 s Te sz At | i : B33 47] 020 -
Grupa 8 2% : 163.89nc03 00 12 ¢ 8% 865 G 6 oo o B3 et nl
i : ;
:Grupo § 32 : 7.482.06000] 12 31 a5 | : 85 0G% sor o ou
jGrupa 8 22 i 2.819.22000] 12 3t 95| H 85.00% ! e oo
1Grupo ® 125 80.442,833.00[ 12 23 5 137,505 82 | 55.007% | 8258 coo
larupe @ 2 23379089 00| 12 31 6% 5184147 | 55.00% 3ov8 weu
{Grupo 9 223 71.585.910.00) 12 31 5! 215,158 68 | 85.00%]| 12,5089 o o0
{Grupo 8 1 3303880400 12 31 e5! 10a.070 G2 | BS 00% 8244 ves
(Grupo 12 2162031400 12 11 8% 157 72250 | 85 0O .43 avo !
{Grupa P 17 . 11.058,923.00( 12 3t @A TA2ZI 24, A5 00" | 4693 0o
(G 9 1155 : 2.01000000{ T 231 85 B4d4Sa i 85 DO s50€ ooo -
{Onpe @ iee i 2380314400} 12 23t s 07,503 45 | 35 00"l 4.350 aoa
‘Grro © 190 ; 189705100 2 v PRI 25 Do >85 noa
‘Grupo © 160 ! 11,946,680 000 12 A1 3375124 8 oot 2 o2s soe !
Totat grunc 9 ! ; 272 wsz.078 nn; EETIrr i : %7 658 98] coa .
Grupo 10 T ! s0.2s9.800 00l 4 Toes 140,976 o8 | 25 0o 10 6" 14037 65 ooc !
1Gnupa 10 is0 § 14316034 08} 1 t ms 18508 20 1 15 OO ¢ 10 0%} 3.e56 82! u 0o
Total grups 10} i 64,575,804 O8] 170,544 61 1T 4z 5 00
: ' ! . i !
Geusa 11 j2763 i 765.197.580 48] 1 voes ! 1.835,005.08; < 0ma 8723223 .
(Grupe 11 s i 79.060.267 DO v Toen 145,573 11} 4G 5 802 92, '
Grpo 11 [haz i 7sarzose7al 1 1 wri Vem a0 60 come! PREYERLY :
Srupe 11 jrrse 1eae1n2Yr YAl 1 NI 37042425 %% 14397 37
LGrupa 13 16 i 8.753,511.36 1 Toes 15060 78 . unh Troery |
jGrapa 11 43 i 202.207.728.00] 1 RS In8.87063 40 15.474.83] :
lamupa 11 s i 10.270,08000] ¢ 1 oes i [PRIIRER 40% 503 531 ;
i ! H ; i .
P . : . :
| Total grupo *1 | ! 1,340.563.511.32 { 2.77€.006 3T [ ! 131,043 97‘ 1.560.605 0G |
b i | !
‘Grupe 12 trsaz ‘ s27.481,581.52F 2 1 ©S I 1635083 53 £9 0C% | 5 5% av.pza 49] 21337862 |
i i H : i :
1Grupa 13 283 { 11395001022 1 s | 206,203 55 1 20 00! 11 0% 32582 291 oo

n
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Cuadro No. 2.1

Usara para flevar & Cabo 12 aphcac.on de ios cuaro

f Now Focks de enial Feltax Fhrmula Wo shirs roe
!(‘ﬂnh‘l‘nlﬁr de Saneaa M A Yagacda de TOMIS Comirion anuales
! aneg. Asegirada dividendos)
i H
! i : i ! ; H
[ Grupa 14 i 23842444800 11 1 e LRLRIPREN 0.0%; o 06, 6co i
lGrupo 15 i 12601968426 11 30 s 42322802 > 20625 oo 254 253 .69
(Grupa 15 i 17e2273mresl 11 30 es 32333508 r 22833 24 coc !
{Grupo 15 H 42,627.488.25] 11 30  es | 77.53%.90 | 7 5454 ma! o003 ;
{Grupo 18 ! 23428881 20f 1% 30 8y ! 32389 15 | 7 2.285 84; o oo
jGrupo 15 | 151,550,809 201 11 30 e5 ! 307883 24 4 21583 83) 0 oo

i 1 ! h X

P
iTotal grupo 15

{Grupo &
1Gupe 18
|Grupa 18

1 .
iTotal grupe 38 i

(Gruso 17 [ :
Grupo 18 448 :
Geupe 19 f:sv .
{Grupo 20 1347 |
: i

jGrupo 21 1825 f
{Grupo 21t j20e :

iTotal grupo 21

iGrupe 22 iv2r i
Grupo T3 1583 H
Iomw 2a 1688 H
‘
Geupa 25 E3 i
lGrupe 25 21 !
lGmupo 25 106 H
Grupo 25 62 :
|Gnupo 25 i1 i
iTotal pruea 25 |
‘Grups 20 EREL) B
Grupo 27 Yas |
Gnupo 23 3 :
| Grupo 23 861 i
1Grupa I8 17D
Grupo T8 ;a82
Grupe 28 546
Grupe 28 3?8

iTotat grupe T8,

Srupo 0
‘Grupo 29
Grupo 29
i Grupe 29
{Grupo 29

Total grupe 29 |
|
i

iGrupe 30 EL)

{Geupe 31 1To

‘Grupa M1 isal

Grups 31 £ |

{Grupo 31 e |

Igrpa 31 1a :
|

:
Srupo 31 18
!

i Totai grupe 33

S14.854.224 78!
i

1.164.739 27

voe3zees o0l 1t 30 e 177.662.71 75 00%
10,418,400 80] 11 30 95 15,795 34 75 00%;
241800000 11 30 e 84308 ! 75.00%
2.209.92000! 1t >0 es’ 5.02 75 60%
131544006 11 30 95 ERES X 75 00% !

£50.992.758 20 208 050 65 ;
10.355.848 721 3 L 26 204 82 87 70!
s2843.06368] ©es 68 878 73 74 GO
15,709,944 43 = 31 G5 29,765 46 70 00%"
27.4BYATINZ: 5 33 wh L0222 08 70 GO,
21321260200 7 v as «1602 63 ! 75.00%,
38828783601 T 3 S T1.348 99 75 00O%

6C.152.034 501 130955 62 ¢
18521524100 5 30 a5 21061325 73 DO% !
1s081a1640° & s 46603 24 | 7z 0o%*
: : '
23.084.458060) T 3 uo £5 608 g rz ogew!
H |
266927400 10 10 95 ! 72 00% |
2.664.180.00) 10 10 @S | 72.00%|
15.211.80000f 10 0 9S| T2.00%]
8.670.582.00} 1G 10 RS ! 72.00%,
72.00% !

1167 896 00; 16 10 85

i

30.583.512 03

2p.700.000 0] 11 I a5
422085 700 00¢ tz MBS, £3.00% 1
: ¢
24857579272, 5 35 Bs 00%a ]
43710683281 5 31 95!
17.060.00000° 5 o5 !
6 767.00000 5 as
53.577 338 00 31 ous 108013 T
108678009888 5 31 95, 2080584 45
1,437 488 T30 08, ; N22Tos07a ) !
398 045.799 19 ' [ 1.060 786 ba 82
«231TaB 0] 1 "o €A1 FE]
50,406,540 00 ' Pooes 41,605 48 e,
B80.406.54000] t 1oes 136,002 23 ! 2%
T 847.200.00; 1 voas 1aasz2s | S2mat
$71.040.477 1%} 1 ousns T f
i } H
1129290432 3 3 .13020 77w
650021668 <00 12 31 132.695 53 6 0O%|
506 1R7 GRS GBS, 12 D1 Bl 4G TS YT OUSe
[EET] 17224 00 50 0aw
12 3 1508 46 - 90 DO |
2o “on 24 20 00%
w3 223254 0 0C% !

(R
1o
ro%e !

11.0%

12 0%
12 0%

12 0%

AR L

10 0%t
10 0% |
10.0%1
1oe%;
10 0% ¢

548

3.563
2390
a2y

7504 86

[ETRR-

55582+
5417847
689 0G!

-]
]
<]

X-CH
Qo0 .
& oc

15,200 DG

coc
357 00D &

17483 60

352032 60
oo ;
< oc
© 00
2 00

352.632 00




Las demas columnas "No. de asegurados”, “Suma asegurada”, "Prima pagada", etc. muestran la

informacion de cada una de las companias de |os grupos.

Las cuatro aplicaciones. que se veran a continuacion, son completamente validas y factibles para la
cartera de experniencia propia y su funcidon es exactamente la misma; esto es, proteger a la

compania de siniestralidad elevada.

Este analisis comparativo lo exigen las caracteristicas principales de la cartera, es decir, la
devolucion de dividendos; ya que como se menciond en e! capitulo uno, gran parte de la prima que
pagan los contratantes se les devuelve en forma de dividendos, y la fuerte competencia que existe
en el mercado por ganar los negocios, porque los agentes reducen el margen disponible para ia

companiia y sacrifican la utilidad de la misma

Es por lo anterior que este trabajo de investigacion busca comparar cuatro opciones, las mas
usuales. con el fin de seleccionar el esquema adecuado para la cartera que se describe en el cuadro

2.1
2.2.1 Aplicacidon del esquema stop ioss

Como se menciono en el subcapitulo de clasificacion del reaseguro, el esquema stop loss, tiene
como tfinalidad cuidar la desviacien de 1os resultados de una compania. ocasionados por una

elevada siniestralidad

Para este esquema se define una proridad para cada grupo, que es e monto maximo de
sintestralidad que la compania esta dispuesta a abscorber por su cuenta y |0 que sobrepase a dicha

cantidad. ya sean montos pequenos o elevados estaran a cargo del reasegurador

Para el calculo de la priondad se determina una formula que contemple (os dividendos y los gastos a
cubrir. dicho calculo varia vy es negociable con & reasegurador, para el ejemplo especifico se tomara

1a stguiente:
P=PP(A+0.30"G) donde:

P = Prnondad

A = Formula de dividendos

0

= Porcentaje de gastos

PP = Prima pagada



La prima de reaseguro por lo general es un porcentaje de la misma y al igual que la prioridad del

grupo es negociable con el reasegurador, para esté ejemplo en particular, sera la siguiente férmuia:
PC=0.075"G*PP donde.

PC = prima cedida

La recuperacion de siniestros se llevara a cabo una vez que ta siniestralidad exceda a la priondad de

cada grupo, en el cuadro No. 2.2 se observa el detalle de los calculos de esta aplicacion, la cual

arrojo la siguiente informacion:

Resultados de ia aplicacion Stop loss

37,762.024.86
288,032.86
33,921.586.80
4,054.885.89.
29.866.700.91 |
0.00]

Prma pagada total
Prnma cedida
Dividendos a devolver

Siniestros totales

Dividendos devuelos

Siniestros recuperados

En esta aplicacion se observa que la prima cedida es baja, pero los siniestros corren a cuenta del
asegurador, no hubo niNgun casoc en que ia siniestralidad rebasara la pnioridad de los grupos, es
decir ila misma fue buena para la compafia durante este ano ejercicio, y si hubiera usado este

contrato No hubiera tenido ningun probiema, cabe destacar que este opcidn es recomendable

cuando !a siniestralidad es baja y constante.

3t
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2.2.2 Aplicacion del esquema cuota parte-excedentes

Para este esquema se determina un porcentaje de retencion y uno de cesion, los cuales son
negociables con el reasegurador y depende en gran parte de las caracteristicas de la cartera, a el
ejemplo en estudio se aplicara lo siguiente: 2/3 de retencion y 1/3 de cesion para el contrato cuota

parte con una capacidad de $ 350,000.00 y el exceso entrara en el contrato excedentes con una

capacidad de $ 6,000,000.00

£n el cuadro No 2 3 se muestra con detalle 10s calculos correspondientes a este contrato y en el

cuadro No. 2.4 se observa la relacion de siniestros que se recuperarian en &l mismo, la aplicacion de

este contrato arrojo en resurnen, ta siguiente informacion:

Resultados de la aplicacién cuota parte-excedentes

37,762.024.86
14,855,478.66
33.921.586.80

Dividendos a recuperar 12.856.866.30
[

Pnma pagada
Prnma cedida
Oividendos a devolver

453,643 52
4.054,885.89 |
1,533,761 33 |

Comision por reaseguro
Siniestros totales

Siniestros recuperados

Los porcentajes que se aplican para los contratos cuota-parte y excedentes se obtuvieron con base

en las primas pagadas y las sumas aseguradas por asegurado y al final se hizo una proporcion por

grupo

La aplicacion de eéste contrato Hevo mas ttempo. debido a que es la combinacion de dos y per
consiguiente los calculos que se llevan a cabo son diferentes. Ademas genera mas gastos
admnistratives que el antenor, ya Gue se procede 3 recuperar sintestros por montos muy pequenos,
los cuales pueden ser absorbidos totalmente por fa compania, adelantando resultados esta opcion

no seria buena para la cartera que se esta analizando ya que la misma busca en primer instancia

reducir gastos

Esta opcion seria buena para companias. en Ias gque se presentan demasiados sintestros con
montos fuertes. aungue en este caso o mejor seria mejorar ia seleccion de ios riesgos para asi

disminuir 1a posibilidad de siniestros prematuros.
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Este cuadro muestra |a siniestralidad total de la cartera, as( como la distribucién de los siniestros
para el contrato cuota parte-excedentes.

Relacién de siniestros recuperados de grupos de experiencia propia

Cuadro No. 2.4

Nuamero ) L K - AMBOto U Retencién Monta Monto

de U Grupo R Cdet g [ recuperado racuperado

siniestro . “sinlastro c. parte excedentes
3 95tgrupo 28 269,288.65 179,525 77 .00
3 95|grupo 4 118,080.00 78,720 Q0 Q.00
5 95 |grupo 4 2093.890.00 139,926.67 Q.00
6 S5 ({grupo 11 67.368.00 44,912.0C Q.00
7 g5 jgrupo 4 360,500.07 200,000.00 T 60,500.07
12 as5jgrupe 11 58,161.60 38,774.40 19,387.20 .00
186 95 |grupo 11 56.955.60 37.970.40 18,885.20 0.00
16 a5 |grupo 11 13,741.20 9,160.80 4.,580.40 0.00
17 95fgrupo 11 16,797.60 11.198.40 5.589.20 0.00
21 95igrupo 15 254,253.69 169,502.46 84,751.23 .00
23 895(grupo 2 16,722.24 11.148.16 5,574.08 G.00
23 95 /grupo 28 24,013.80 16.009.20 8,004.60 0.00
40 95fgrupo 11 176.640.00 117,760.00 58.880.00 G.00
46 95{grupo 11 210,096.00 140.064.00 59,936.00 10.096.00
a7 95igrupo 11 105,048.00 70.032.00 35,016.00 .00
857 95 {grupo 2 17,.891.28 11.927.52 5,963.76 .00
58 95(grupo 28 32,731.20 21.820.80 10.810.40 0.00
63 85igrupo 14 104,160.00 69.440.00 34.720.00 C.00
73 g5 |grupo 2 87.,493.92 58,329.28 29,164.64 ©.00
74 95(grupo 12 342,554.08 200 000.00 100,000.00 42,554.08
75 95 |grupo 29 84,936.00 56,624.00 28.312.00 0.00
76 85 |grupo 29 6§2,040.00 41,360.00 20.680.00 O.00
84 85igrupo 11 31.905.00 21,270.00 10,635.00 .00
86 95 1grupo 2 470,144.64 200,000.00 100.000.00 170.144.64
80 95 |grupo Z9 102,528.00 58,352.00 34,176.00 0.00
Ssa g95jgrupo 11 103,224.00 68.816.00 34,408.00 .00
95 S85{grupo 11 $1,612.00 34,408.0C 17.204.00 G.C0
12 95|grupo 2 25,749.36 17.166.24 8.583.12 0.00
114 95 igrupec 2 10,019.16 6.679. .44 3.339.72 .00
117 95{grupo 2 20,028.48 12.352.32 6,676.16 ¢.00
119 85)grupo 32 49,368.00 32,912.00 16,456.00 0.00
122 95{grupo 6 110,246.4C 73.497.60 36.748.80 .00
130 a5 |grupo 11 235,584.00 157.056.00 78.528.00 0.00
131 95]grupo 11 117.792.00 713,528.00 39.264.00 0.00
133 95 grupo 28 17.283.80C 11.522.40 5,761.20 0.20
141 95 grupo 2 20,038.32 12,3€8.8€ 6.679.44 ©.00

4.054,885.89

2.521,124.73

1.250,.466.36

283,294.79

Fuente: Siniestralidad real de una compasiia de seguros, que afecto a la cartera de experiencia

Propia, México D.F., 1996.
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2.2.3 Aplicacidon del esquema excedentes

Para este tipo de contrato cada compania fija una retencion gue calcula con técnicas pre-
establecidas y que presenta ante la Comision Nacional de Seguros y Fianzas para su aprobacion,
para este ejempio especifico se tomo una retencidn de $ 250,000.00 por asegurado y para et calculo
de la prima cedida se empleara la tabla de Experiencia Mexicana 82-88 que se encuentra detallada
en el cuadro No. 2.5

La aplicacion de este contrato es muy sencilla, contando con la base de datos completa y la
programacion necesaria, como no se contaba con o anterior, para efectos de éste trabajo, los
calculos se hicieron por grupo, se tomd una edad promedio y una suma asegurada promedio para
simplificar et trabajo. pero en la practica los calculos se llevan acabo asegurado por asegurado de
acuerdo a su edad.

En el cuadro No. 2.6 se detallan los calculos comrespondientes y en el Cuadro No. 2.7 se observa ia
relacidn de siniestros que se recuperarian en tal caso, es decir, los'que excedieron $ 250,000.00, en

resumen los resuitados son los siguientes:

Resultados de la aplicacién Excedentes

Prima pagada - 37.762,024.86
Prima cedida 758,985.17
Dividendos a devolver 33,921,586 .80
Dividendos a recuperar Q.00
Comisidon por reaseguro 46,532.99
Siniestros totales 4,054,885 .89
Siniestros recuperados 446,741.13

El seguimiento para éste contrato es muy sencillo, cada mes se corre el programa con la base de
datos actualizada y se recuperan los siniestros que exceden Ia retencion. Los gastos administrativos
que se generan por la recuperacion de siniestros es baja, debido a que son pocos 1os siniestros que

exceden ala misma
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Este cuadro es ia tabla de mortatid
calcular la prima cedida del contra

Experiencia

mexicana 82-89

ad que so ushd para
1o excedentes,

Cuadro No. 2.5

Edad qx edad ax

15 1.19 50 6.80
16 .21 51 7.33
17 1.24 52 7.91
18 1.27 53 8.55
19 1.30 54 9.24
20 1.34 55 10.00
21 1.38 56 10.82
22 1.42 57 11.72
23 1.47 58 12.69
24 1.52 59 13.76
25 1.57 60 14.92
26 1.64 611 16.19
27 1.70 62 17.67
28 1.77 63 19.07
29 1.85 64 20.70
30 1.94 65 22.49
31 2.03 66 24.43
32 2.14 67 26.54
33 2.25 68 28.84
34 2.37 69 31.34
35 2.50 70 34.06
36 2.65 71 37.02
37 2.81 72 40.24
38 2.98 73 43.75
39 3.17 74 17.55
40 3.38 75 51.69
41 3.60 76 56.18
42 3.84 77 61.05
a3 4.11 78 66.34
a4 4.40 79 72.08
45 4.72 80 78.29
46 5.07
47 5.45
a8 5.86
49 5.3

—

Fuonte: Asociacisn Mexicana do
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Cuadro No. 2.7

de alnloat de grupos de sxperiencia propia
Del conwrato excodentes que sobrepassaron la retoncién de 250,000

Ndmero Monto Retencicn Monto
de Grupo dei recuperado
sinieatro sinlastrc
3 96 @rupo 28 269.288.65 250.000.00 19.288.66
7 5 @rupo 4 360.E00 O7 255.000.00 114,500.07
21 95 grupo 5 264,263.69 250,000.00 4,253.69
74 85 grupo 12 342,554.08 25C.000.00 92,654.08
86 @95 grupoe 2 470,143 .64 250.000.00 220.,144.64
\,696,‘?:‘.1.133 1.2860,000.00 a446,741.13
]

Fuente: Se obtuvO » satt. Gel Cutdic 2 4

2.2.4 Aplicacicn dei esquema warking cover

La siguiente cotizacidon de un contrato working cover para la carlera de experiencia propia, fue
proporcionada por una compania de reaseguro:

Prioridad: 250,000
Cuota minima 1.25 %
Cuota Maxima 4.8 %
Factor de ajuste 100/75
P.M.D. 1,000,000

En este iipo de contrato se fija una prnma minima v de depdsito (P.M.D.) que es el costo de
reaseguro inicial que la aseguradora tienc que pagar, pero al finalizar el gjercicio; es decir, una vez
que se conoce la siniestraiigad total se hace un ajuste a la prima, el cual esta definido de la siguiente

manera.

Prima de ajuste = (P.M.D ~ Factor de siniestraliaad * Factor de apuste) - P.M.D.

y Factor de siniestralidad = siniestralidad total ¢ prirna totatl

La cucta minima v maxima son ur rango que ei factor de siniestralidad no debe sobrepasar, es decir
si cae abaic de! rango s& tomara la cuota minima v si cae arrbe del rango se tomara la maxima,
razon por la que el reasegurador debe proporcicnar una buena cotizacién. Aplicando estos calculos

a la cartera en estudio, se obtiene:
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Factor de siniestralidad = 446.741 /37,762 = 1.18 % Entonces se toma 1.25 %
Prima de ajuste = (1,00C * 1.25 * 100/85) - P.M.D. = 1320-1000 = 320

E! cuadro No 2.7 muestra ios siruesiros que exceden ia prioridad, es decir los $250,000, asi que el
costo de reaseguro total es de $ 1,320, pero como ya se habian pagado $ 1.000, ya sclo se pagaran

$ 320, al final del 27%». En resumen esta aplicacion arroia la siguiente informacion:

Resultados de la aplicacién Working cover

Prima pagada 37.762,024.86
Prima cedida 1,320,000
Dividendos a devolver e}
Dividendos a recuperar o]
Comisidn por reaseguro o
Sintestros totales 4,054,885.89
Siniestros recuperados . 446,741.13

Esta opcion es la mas sencilla de todas y su seguimiento es sumamente facil, aunque se observa
que su cosio es mas caro que aigunas de ias alternativas, antes vistas. Esta opcion se puede usar
en situaciones dificiles en las que no se puede invertir mucho tiempo en la administracion de

reaseguro.
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Capituio tres

Analisis comparativo en la seleccidn
de!l esquema de reaseguro factible

Objatva Selcelioy

2 meicr osguema de
reaseguio para & cartera e 2stud

o, consigerando
jerarquicamente ios siguienies criterios de decision
reduccion del costo de reaseguro vy simpliticacion
administrativa

El presente capitulo tiene por objetivo seleccionar ung de 10s cuatrs esquernas de reaseguro que se
aplicaron en el capitulo anteror, el cuadrc 3.2 cresenia un resunmen de 16s rasultados obtenidos, el
cual se usara para ilevar acabo un anaitsis comoparativo

Este analisis comparative se puede hacer gracias a que las companias Reaseguradoras ofrecen

variedad de contratos y a que no axiste un esguema general y definido para la carntera de

experiencia propia; ademas muchas companias de seguros maneian el esquema tradicienal, que
siempre se ha manejadc on Su e@mpresa y no se han preocupado por manejar otra opcion. £l
presente trabajo de investigadcion pueds serur de guia gara gue algunas companias efectaen
comparaciones. basandose on oy esqunams

s que se aplicarsn en ! capitulo dos © suginendo otros

Una ftorma de comparar @s evaiuanuo cada

it ~

alternatva, ¢s docir datectar ios oros y comras, para  asi
decidir por ia gue cumpi 1as conditinnas Que se Qesean, an este capitylo 1a evaluacion que se va a
emplear g8 "EvAaluacion Dor interaiitiid

3.1 Evaluacion por intercambios

Evaluacidn por intercaincios consiste en decidir que tanto se esta dispuesto a renunciar de un

esquema de reassgurc an tanio se obtenga una disminucidon de los costos de operacion y un



aumento en la utilidad del mismo.

Los modelos evaluativos se pueden utilizar como ayuda para la toma de decisiones cuando existen
ya sea un solo criterio por evaluar o criterios multiples, en el primer caso podria ser de acuerdo a

pérdidas o ganancias y el segundc tormando en cuenta ganancia, cantidad de trabajo que genera,

utilidad, costos. etc

Para la evaluacidon de esquemas de reas2guro de éste trabajo, se ha decidido basar la eleccion en
cinco criterios solamente. costo de reaseguro, utilidad generada, costos de administracion,

simplificacion administrativa, y forma de pago a los reaseguradores.

Cabe mencionar gque 10§ crnienos antenores sor 10s que considera la compania propietaria de la
cartera er estudio. para tomar una decision: pero los mismos poeden varar de compania en

compania de acuerdo a las condiciones de cada una.

La idea de evaluar por inMtercainbios no =2s nueva. en 1772, Benjamin Franklin envio una carta a

Joseph Priestly 2n donde le decia que n2 podia aconsejario sobre que decisian tomar, por lo que le

aconsejaba lo siguiente:

“Para resoiver esto, mi manera de hacero es dividir media hoja de pépel en dos columnas mediante
una linea, escribiendo pro como encabezado de una de ellas y contra como encabezado de la otra
Después, durante dos o tres dias de consideraciones escnbo bajo los diferentes encabezados breves
ideas de los motivos que en diversos momentos se me ocuwiren va sean en lavor o en contra de 1a
medida. Cuando, de esta manera ios he juntado en una perspectiva me dedico a estimar sus pesos
respectivos; v cuando encuentre dos. uno da cada lado, que se parecen, ignoro amboes. St encuentro
una razdén en pro igual a aproximadamente dos razones 201 contra elimino las tres. Si juzgo que un
par de razones, 2n contra son iguales a tras razones en pro, etimino las cinco; y procediendo de esta
manera encuentro al final ern donde radica ¢! balance; si después de un gia o dos de consideracion

"y

adicional Nno ocune nada nuevo de importancia en ningidn lado, tomo una decision acorde.

Este proceso de evaluar por intercombics, es directo y concepiualmente simple. Proporciona un

medio efectivo de analizar varas altemativas que consideran criterios mditiples. Ademas no
requiere ninguna suposicidon especifica acerca de !as prefersncias de quien toma fas decisiones.
Todo i0 que se requiers s que al menoes, uUn critenc sea medinle en una escala continua, tal como

amion de Operaciones. Buffa Elwoods, Dyer. James S., Editoriad

'Ciencias de {a Administracion ¢ Investig
Limusa. Mdéxico D.F., 1983, carta de Benjanun Flanklin, 1956
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en términos de valor monetario.

3.2 Cuadro de resultados

Hasta aqui se tiene la necesidad de tomar una decision, es decir elegir una de las cuatro alternativas
aplicadas en el capitulo anterior, para ello como ya se menciond se utilizara una evaluacion por
intercambios, gque NoO es otra cosa Mas que decir [0s pro’s y contra’s © ventajas y desventajas de
cada esquema.

Las aplicaciones llevadas a cabo en el capitulo anterior, se realizaron sobre una cartera especifica y

tuvieron las siguientes premisas:

Prima pagada 37.762 PP
Siniestralidad 4.055 8
Comision al agente 995 (e
Dividendos devueltcs 29,867 DD

(ya incluye siniestros) ————--——
Prima disponible 6,900 PDC

La prima disponible resulta ser un 18.27 % de la prima pagada original. y se calculd de la siguiente
manera:

PDC = PP-DD-C

Comoe sea puede apreciar, fa prima disponible para la compania representa un porcentaje bajo. con
relacion al riesgo que ha sustraido, ademas faita tomar en cuenta el costo de reaseguro, que la
companiia debe contratar para su proteccién, por tal razén se debe buscar agquella opCidon que en
pnmer instancia No eleve el costo de reaseguro; pero sin olvidar gue el mismo cubra con las
expeclativas de la misma, como son: No alevar 10s costos de administracion, ni el tiempo invertido

en cada contrato.

E! siguiente cuadro muestra el caiculo del costo a2 reaseguro para cada altemativa de acuerdo con

los resultados que se obtuvieron en el capitulo antenor.
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Cuadro 3.1
Célculo del costo de resaseguro

Critario Aemative Afwmetvs, Altsrriatva Altemativa
oD loss CuGta Pare - SXC HDeNBS working
sxcedentss covar
Egrosos
Prma cedida 28y 759 1,320
Dividendos recuperados e} (o} ¢]
Siniestros recuperados O aq7 447
ingresos
Comisién por reaseguro O] 454 a7 o]
Costo de reaseguro 288 1.544 265 873
(egresos - iINgresos)
Fuente: caloulo generado con 10s resultados obemdos en &l caplaalo dos.

Donde:

Costo de reaseguro = Prima - Dividendos - Siniestros =+ Comisiéon por
cedida recuperados reaseguro

El cuadro 3.1 presenta el gesglose de los ingresos y egresos que deoen lomarse en cuenta paras
obtener el costo de reaseguro, para cada altemativa Este cuadro es uno de {os ras importantes

que se usara en adelante para tomar una Qecision.

El cuadro 3.2 presenta tos resultados finales de las cuatro aplicaciones, esto es, (o3 aspectos mas
importantes a tomar en cuenta para tomar una decision, los mismos son: costo de reaseguro,
administracion, costo de administracion, utilidad v forima de pago, aunque £sta ultima no es muy

impontante porque se puede negociar con el reasegurador.
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Cuadro comparativo

Cuadro 3.2

Criterio Arematva | En % Alteinative En % ARernativa En % | Alternativa En %
stop loss cuotn parte- excadentes working
excedantes covaer
Costo de
reaseguro 288} 4.17%)] 1.544) 22.00%{ 2685 3.849% 8731 12.65%)]
Administracién Nivel 2 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 1
Costo de
administracion 693 19 138 2% 82.8 1.20%! 34.5 .5 ‘HJ
Fornma de pago Mensual Mensual Mensual -+ T nmestral
ajuste anual ajuste anual
Uulidad 17.32 % 13.819%) 17.35% 15.87%

{fen miles de peso

Fuenta:

3}

fnformacidn gernerada con los resultados obtenidos en el capitulo dos.

En donde, 1a utilidad se obtuvo de la siguiente forma:

Utilidad = PC - Costo de reaseguro - Costo de administracion

Para medir la administracién que resulta de la aplicacion de cada contrato, se ha tomado un

paradmetro de 1 a 3, el nivel 1 significa que el tiempo aue se dedica a la administracion de éste

contrato es poco, que origina un bajo porcentaje de costos de administracidbn y no requiere

seguimiento continuo. al inicio del contrato se definen cuatro pagas trimestraies y un ajuste hasta el

final del afo, una vez que se conoce la siniestralidad

Nivel 2 significa que et tiempo de dedicacion y los costos de admunistracion aumentan en forma

considerabie, en este caso el contrate si requiere seguimisnio, es decir mes a mes se debe revaiuar

la hoja de calculo con las altas y bajas de pdlizas que se hayan oresentado asi como 10s pagos de

dividendos que se hayvan efectuado

Nivel &

significativamente,

Aparentemente, el

% significa

que el

tiernpo  cde dedicacidn

y Ios

costos de

requiere aun mas seguimiento y estricto control

agministracion  aumentan

nivel de administracion entre unc y olrc ne uane gran relevancia, pero el ahorro



principalmente de trabajo es muy importante. Especialmente para compafiias pequeiias o medianas
en donde el darea técnica tiene que llevar a cabo diferentes actividades, entre ellas: la administracion
de reaseguro, determinacion de incrementos y decrementos en las reservas de dividendos, notas
técnicas, estadisticas, etc., por o que cualquier tipo de simplificacidn administrativa resulta ser de

gran importancia para el area.

La forma en que se pagan los contratos de reaseguro \ambién son importantes porqgue no es lo
mismo desembolsar cuatro pagos fuertes trimestrales, que doce pagos pequerios mensuales, pero
en este punto se puede llegar a urn acuerdo con el reasegurador, de acuerdo a las posibilidades de

cada compania

La utilidad es &l porcentaje final de la prirna pagada que resulta a favor o en contra de |la compandia,
misma que se va empieandc para e pago de sueldos y utilidades al final de los anos, si es que las

hubiesen.
3.3 Analisis de alternativas

En esta parte se analizaran las ventajas y desventajas que presenta cada altemativa, con ia

finalidad de elegir la mejor opcion para |la cartera.
3.3.1 Analisis de la alternativa stop loss

Algunas de las ventajas de la altermnativa stop loss que se muestran en el cuadro 3.2 son: el costo de
reaseguro es €l mas bajo, mismo que puede ser pagado mensualmente, {o cual es de gran ayuda
para la aseguradora, la administracion de este contrato cae en el nivel No. 2 y los gastos de
administracion, representan e 1% de la prima disponible para la compania. Con este cantrato se
obtiene una utilidaag del 17.32 9% respecte a la prima pagada, que en comparacion a las demas

altemativas resuita ser de las mas altas

La desventaja de esta opaion es que se puaden presentar simnitestres elevados y que no sobrepasen
ia priondad del grupo, esto es, [a aseguradora tendrd que asumirdos por si sola, en tal caso aunque
de manera general la compaiia no se veria en situacion deficitaria, ya que los siniestros se
descuentan de los dividendgos por devolver si presentaria una utilidad maéas baja en sus estados
financieros cn tos meses queg ocurriesen taies siniestros y finaimente en e! resultado anual, debido a
que los dividendos por devolver se invierten durante ! tiempo que la comoafiia los tiene

reservados.
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3.3.2 Analisis de la alternativa cuota parte-excedentes

En la altemativa cuota parte-excedentes se observan como desventajas: que ésta presenta la
utilidad mas baja y ei costo de reaseguro mas aito respecto a las otras altemativa, la administracion
de la misma cae en el nivel 3, ya que se procede a recuperar todos los siniestros
independientemente de su monto (incluso montos pequenos), esto ocasiona un costo de
administracion elevado; otra desventaja para éste caso es que, se especula con los resultados de ia
empresa, ya que se ceden primas eievadas v posteriormente se recuperan los dividendos
correspondientes, esto ocasiona muchos movimientos en los estados financieros que se pueden

prestar a confusion.

La ventaja que presentia esta altemativa es que se tendria apoyo en todos ios siniestros, esto es muy

bueno principalmente para companias nuevas Que No cuentan con experiencia siniestral.
3.3.3 Analisis de la alternativa excedentes

La altemativa excedenies presenta como ventaja la utilidag mas alta y uno de los costos de
reaseguro mas bajo respecto a !a otras ifres opciones, su administracién cae en el nivel 2, esta
altemativa genera costos de administracion de 1.2 %; se tiene apoyo de todos los siniestros que

sobrepasen la retencion.

La desventaja es que para este cortrate se fHjan capas. esto es. primer excedente, segundo
excedente, etc., en la aplicacion que se lievd acabo en el capituio, se hizo el caiculo de un solo
excedente, pero si se llevara acabo el chlculo para el segundo excedente el costo de reaseguro
aumenta, aunque No seria mucho ya que las cuotas de reaseguro se reducen para excedentes mas

altos. Es importante mencionar que €s Mmuy Jdificil que se sobrepase el primer excedente.
3.3.4 Analisis de la alternativa working cover

La ventaja de esta altemativa es que i contrato de reaseguro no requiere de mucho seguimiento, ya
que durante 1a vigencia del contrato solo se /levan a cabo cuatro pagos tnimestrates y hasta el final

del penodo se hace ! ajuste respectivo 2 la prima cedida de acuerdo a 'a siniestratidad.

Su desventaja s i OS50 de reasegurc, ya que representa casi el trniple respacto a las altemativas
uno y tres y por consiguiente la utitidad es mas baja, cabe destacar que el ahorro en cuanto a trabajo

se refiere en esta altermnativa es mas aito.
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Esta opcion es recomendable para carteras muy grandes, para que el costo de reaseguro que se
paga, se vea compensado en la gran cantidad de trabajo que se ahorra.

3.4 Experiencia siniestra! de la compaiiia en estudio

Un punto muy importante para la seleccion de esquemas de reasegurc, €S la experiencia siniestral,
aunque puede nNoO sequir con la misma tendencia, si proporciona un parametro para mediria,
generalmente las areas de siniestros estiman en su presupuesto la siniestralidad esperada, con base

en meétodos que elios tienen establecidos; esta es una herramienta muy buena para optar por la

mejor opcion
ta cartera en estudio ha presentado una siniestralidad promedio del 368 % de los dividendos por
devolver en los timos cinco anos?

Cuadro 3.3
£ xperiencia siniestral

Afio Prima Sinieswalidad En %
de la prirma

1991 24,488 8.3841 34.24%
1992 35,433 14,7865 A1.67%
1993 39,977 143,386 35.99%,
1994 41.884 14,349 34.187%
1995 35,492 11,246 31.69%

Fuente: Datos histoncos ge @ conmpani & ein nles de pesos

Cabe mencionar que para la cartera de seguro de grupo experiencia propia el porcentaje de

siniestralidad se representa respecto 2 !la pnimas y rc respecto a la suma asegurada por las
siguientes dos razones: a prima contempla el pagoe de al menos dos siniestros y se tienen estudios
de que en un grupo el porcentaje de siniestralidad es bajo. Ademas !a suma asegurada de cada
grupo contempla los beneficios que se cubren en la pdliza como son: pago anticinpado de la suma
asegurada por invalidez y muerte accidental, lo que imolica que si el porcentaje se obtuviera

respecto a la suma asegurada £ste se disminuiria enormementea

Por otro lado el seguro ge grupo esta definido de tai maners, que los sintestros se solventen de los

SFuente: Datos historicos de la compania de seguros

L
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dividendos, si no fuera asi el porcentaje disponible para las companias de seguros seria aun menor.
3.5 Eleccion del esquema factible para la cartera en estudio

El camino que debe seguir una compania de seguros para decidir por algun esquema de reaseguro

es el siguiente:

- Identificar su situaciion actuuatl: su problematica y sus recursos

- Determinar el personal y el liempo que desea invertir en 'la administracion de reaseguro.

- Conocer su expenancia sintestral

« Conocer su proyeccion a futuro: ventas, cobranza, en general todo el presupuesto.

La compadia en estudio busca de un esquema de reaseguro lo siguiente:

a) reduccion del costo de reaseguro

b) simplificacion administrativa

c) utitidad

d) proteccion para todos los siniestros que sobrepasen su prioridad,

La compania se encuentra en una situacion economica un poco dificii, le falta desarnollo en su
sistema computacional y como punto a favor ia experiencia siniestral es buena v se ha mantenido
durante los Uitimos cinco afos: ademas., considerando los incisos anteriores, se deduce por {os
analisis de altemativas llevados acabo anteriorments, Que en este caso la mejor opcidén es 1a de
excedentes. La opcion stop loss es también buena y representa uno de 1os costo de reaseguro mas
bajos. pero liene ta desventaja de que la compania pagaria siniestros hasta la prioridad, to cuat
puede des balancear sus resultados.

En el cuadro No 2.6 se presentan los siniestros que sobrepasarcn 1a relencion y san prachicameaente

muy pocos y de monto bajo, pero aun si se presentaran siniestros de montos mas tueites 1o

companiia responde por el monto de su retencion v el excedente sigue a cargo del reasegurador,
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razon que nos confirma que la opcidn excedentes sigue siendo valida.

El esquema excedentes es valido, para esta cartera mientras la siniestralidad no se eleve a mas de
un 50 % de los dividendos por devolver. porque en tal caso el esquema adecuado seria el cuota
parnte-excedentes, aunque el costo de reaseguro se eleva y la utilidad se reduce; pero se tiene ei
apoyo para todos 10s siniestios y de ésta manera la prima que la compania recibid del contratante no

se va disminuyendo completamente, esto permite que se conserve mas tiempo para su inversion.

El esquema working cover no es faclible para la cartera. deoido a que el costo de reaseguro es muy

elevado y recuérdese que se busca de un esquema de reaseguro 1ener un equilibrno entre costo de
reaseguro y nivel de administracion

3.6 Ejemplos ilustrativos

Como se puede apreciar las cuatro altemativas antes analizadas son factibles de aplicarse a la
cartera de expenencia propia. las cuatro presentan utilidad y lo mas importante ia compaiia se
protege contra siniestros que puedan porer en peligro su solvencia econdomica, no se debe olvidar
qQue para la cantera especifica que se estd analizando, un esquema presenta mas porcentaje de
factibilidad que otro, representandoio de ésta manera quedarna asi:

Esquema % factibilidad
Excedentes 10D %
Stop Loss. 70 %
Working cover 30 %
Cuota parte-excedentes 20 %

Los porcentajes antenores se decidieron con base en el cuadro comparativo 3.2, principaimente en
la utilidad y nivel de administracion de cada contrato.

El agministrador de reaseguro, quienh &3 el tomador de decisiones debe slegir la opcidn que mas
convenga, para eilo debera hacer un analisis comc el que sigue en donde antes gue nada se
indicara en que condiciones se encuentra la emoress y que se 2spera del reaseguro.
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Ejemplo 1

El administrador de reaseguro quien labora en una comparnia la cual se esta iniciando en el
mercado, No cuenta con experiencia siniestral y busca protegerse de siniestros que puedan poner en

peligro su continuidad

Para este caso el esquema factible es el cuota parte-excedentes, en primer lugar porque la
compadia apenas inicia en el mercado y es conveniente que para todos sus siNiestros tenga apoyo

del reasegurador, ya que alin no cuenta con la solidez financiera para soportartos por si sola.
Ejemplo 2

Ahora el administrador de reaseguro labora en una compania mediana, con solidez financiera y
prestigio nacional e intemacional, se encuentra saturado de trabajo ya que tiene a su cargo todos los

contratos de vida individual y accidentes y enfermedades

En este caso los esquemas factibles son: stop ioss y excedentes, no existe mucha diferencia entre
una y otra. el trabajo que se ahorra es de gran peso y s se presenta algun siniestro elevado la
compania cuenta con la solidez para atrontarto y finatmente estc no representaria gran problema, ya
que CoOmo se MencioNo anteriormeante {0s sinestros se descuentan de los dividendos a devolver y si
sucediera lo peor , es decir que la sirtestralidad superara 1a prondad del Qrupo esta correria a cargo

del reasegurador; aunque la compannia quedana practicamente sin ganancta
Ejempto 3

En este caso el administrador de reaseguro labora en una compafia de las mas grandes, tiene una
cartera de seguro de grupo muy compleja y varada, en la misma se presertan muchos movamientos
de altas y bajas de grupos asegurados, io que indica que su administracion en la compania ya es de

por si labonosa, busca un esquema de reaseguro que No e de mas trabaio del que ya tiene

Para esta persona ia altemativa working cover seria muy Gtil, ya que dare seguimiento a su cartera

mediante otra alternatva, e complicaria mas su labor y descuidaria los demaés contratos



3.7 Beneficios de una buena decisidon

Las ventajas de elegir la opcion que mas se adapte a ia situacién de la compariia. parece no ser
muy significativas (en las altemiativas stop i0ss y excedentes en cuantc a utilidad), pero el ahorro de
trabajo es muy mportante. debido & que las companias chicas y medianas?, por no contar con un
departamento especializado para reassguro es3tas actividades se llevan acabo en el area técnica,
que por lo general estan muy saturadas de trabajo. es por ello que se busca reducir el trabajo

administrativo 2n algunas actividades p 5 empiearto en otras.

Como se Menciono 2n el purds antsros arides de gacido gue atternativa usarc, primero se debe dejar

bien definido Qué se espera del reaseguia Bl llavar 9 cabo una proyeccion seria de gran ayuda, ya

que 1la misma es indispensable para Cuarcuier forma de torma de decisiones,

Tal vez =] area de vemas planee duphcar las mismas, tai dato puede ser muy importante para
avudar a tomar una rejor decisidrn o puede suceder que el area de siniestros espsre de alguna
proyeccion un aumento muy elevado en 'a siniestralidad, 1o que conduciria a eleqQir otro tipo de

esquema de reaseguro.

3Clasificacion que utiliza ta AMIS para identificar a las compariias, por su volumen de primas.
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Conclusiones

La funcion del sistema asegurador es proteger las pérdidas tanto de valores de propiedades como
de vidas humanas, gracias a la importancia que representa el estar asegurado, el sistema
asegurador ha buscado ia forma de llegar a mas familias por medio de ventas masivas. £l seguro de
grupo es un ejempio claro de esta situacion, ya que por medio de este mecanismo se ha logrado

asequrar a personas que dificilmente podrian adquirir un seguro de vida individuat.

Las caracteristicas prncipates del seguro de grupo experiencia propia son: la devolucidn de
dividendos, que propicia a una competencia muy fuerte entre las companias de seguros por ganar
los negocios, ¥y que al ser considerado una prevision social, ([as primas que pagan los contratantes

son deducibles de impuestos.

Los dos puntos anteriores son los que originan ia problematica actual del seguro de grupo
experiencia propia, ya que existe un filujo de ingresos que esta escapando del pago del impuesto
sobre la renta, debido a que muchos contratantes pueden adguirir un plan de beneficios para
empleados solo por este hecho y con fines de evadir impuestos, gracias a que pueden recuperar

gran parte de la prima de seguros a través de los dividendos

Lo anterior obliga a tener especial cuidado en la administracion del scguro de grupo experencia

propia y de ésta manera cuidar al maximo las desviaciones que pueda tener la cartera.

El reaseguro surge como una necesidad de proteccidon para las compaiiias aseguradoras, es una
forma de compartir ios riegos y asi permitir 1a continuidad de las aseguradoras; es por ello que a lo
largo de los anos, el reaseguro ha tenido mucha demanda y un fuerte desarrollo, razdn que o ha
{tevado a ofrecer una amplia gama de contratos de reaseguro, para que cada compania elija sus

mejores opciones.

Aprovechando esta situacion en el presente trabajo se realizo un analisis comparativo de cuatro
esquemas de reascguro, con el fin de seleccionar el esquema adecuado para una cartera especifica

de tamano mediano con siniestralidad baja y estable,

En éste anadlisis comparativo se lomaron en cuenta las siguientes variables: costo de reaseguro,
administracion y utilidad de cada contrato, del mismo se concluye que el esquema factible en un 100
% para |la cartera, es el de excedentes, el mismo se &ligié en prmer lugar porque reprasenta uno de

los costos de reaseguro mas bajos y porque su adiministracion cae en el nivel dos; esto es, su
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seguimiento requiere poco tiempo y poco personal.

El esquema stop loss, aunque tuvo el costo de reaseguro mas bajo respecto a las otras tres
opciones y su nivel de administracion también cayd en el nivel dos, no se eligid, debido a que por
definicion del contrato, la comparfia ammiesga mucho mas, al tener una prioridad por grupo, lo cual
resulta ser peligroso si la siniestralidad se eleva. Este esquema es valido mientras la siniestralidad
No sobrepase del S0 % de la prima recibida.

El esquema working cover no es factible para la misma, porque se eleva demasiado el costo de
reaseguro, aunque simplifica en gran cantidad el trabajo y el tiempo que se invierte en su
administracion. Tomando en cuenta que la compania busca reducir los costos de reaseguro, este

esquema no es conveniente; puede ser factible para carteras muy grandes.

El esquema cuota parte-excedentes no se considerd factible para ésta cartera especifica, porque se
ceden montos que la compania puede absorber por si sola, lo que origina una reduccion en la
utilidad de una prima que si puede retener. Ademas. su costo de reas"eguro es el mas caro y se

obtiene la utilidad mas baja

Lo anterior no quiere decir que el Mejor esquema de reaseguro sea siempre el de excederttes, ya
que su eleccion depende principalmente de lo que la aseguradora busque del mismo, por ejemplo, si
se desea que la administracion del contrato sea lo mas sencilla posible, aunque se sacrifique el

costo de reaseguro, la opcion adecuada es e} esquema working cover

Existent muchos esquemas de reasequrc y se pueden manejar tantas combinaciones como se
deseen, pero el esquema factible en ese momento, va a ser el que cubra la necesidad prioritaria del
asegurador; ademas, el mismo se debe adecuar a ios cambios que en la comparia se vayan
presentando, siendo importante tener como administrador de reasequro a4 un buen conocedor de 1a

cartera, para que Con su expenencta clija la mejor opcion.

Para una buena decision, es muy imporante planear urn adecuado programa anual de reaseguro, en
el que se contemplen todos los contratos del area de vida, el tiempo que requeriran y los costos de
cada uno; ademas es muy impartante contratar una cobertura catastrofica: adicional al esquema

elegido, con la finalidad de cubrir cualquier contingencia

ta realizacion del presente trabajo, fue posible gracias al apoyo y a las valiosas aportaciones de los

profesores y comparieros del Seminaro Taller-extracurricular "El Analisis de ta Planeacion”, lfevado
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acabo de mayo a noviembre de 1996, al apoyo det Centro de Educacion Continua y gracias a los
conocimientos adquiridos en la carrera de Actuaria, especialmente de las materias de seguro de
vida y calculo actuariat.
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Glosario
Asegurado: Persona fisica o moral que contrata un seguro a una compaiiia de seguros, a
cambio del pago de una pnma.

® Asegurador: Empresa que asegura [os niesgos, puede ser una compafia de seguros o

reaseguro.

Capacidad: Monto maximo para la aceptacion de un riesgo.

-

® Cartera: Totalidad de {os riesgos asumidos por el asegurador o por el reasegurador.

® Cesion: Monto transferdo al reaseguro a cambio de su participacion en los riesgos.

® Comision al agente: Abono que el asegurador hace a los agentes de seguros por sus vertas.

e Comision de reaseguro: Monto que el asegurador cobra al reaseguro por la administracion del
negqocio.

® Costo de reaseguro: Monto final que una comparnia paga a un reasegurador a cambio de {a

proteccidon de sus riesgos.
® Esquema excedentes: Consiste en retener de todos los riesgos una cantidad previamente
fijada y enviar a reaseguro el excedente.

Esquema stop Loss: Consiste en fijar una capa limite por grupo © por cartera que estara a

>
cargo del asequrador y 10 que rebase a la misma estara a cargo del reasegurador.

® Evaluacion: Indicar las ventajas v desventajas sobre algun evento.

® Experiencia genecral: Grupos asegurados constituidos por una cantidad no mayoer 500 personas

rados constitidos de un miniumo de 500 personas.

- Experiencia propia: Gruoos ases

Férmula de dividendos: Es un porcentaje de la prima pagada, que se devuelve al contratante

al término de la vigencia

(8]



Prima: Pago que el asegurado efectia al reasegurador a cambio de que le protejan algiun
nesgo.

Riesgo: Es la posibitidad de sufrir una pérdida.

Reaseguro: Es una técnica que usan las compariias de seguros para compartir los riesgos, que
puedan poner en peligro su solvencia economica.

Siniestralidad: Es la Proporcion que representa el total de siniestros ocurridos en un ano contra
el total de primas ingresadas en ese mismo ano.
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