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INTRODUCCION

En la el pais el severo de a una cr
yoritar con un bajo nivel de ingreso promedio en
de el pr del desarrolio io de {en ios
{ prod de se ha proy a un nivel que atafe a todos {os sectores,
con los [ aAly del pais.
En esta como en otras disciplinas, s6lo se dispone de informes de
i que ar diverg i entre si; por lo tanto, muchas de las
expresiones derivadas del de ia solo el rango de

plantsamientos de caracter general.

No esta cir debe ceder el paso al P de con la ¥

acuciosidad posible el desarrolio de esta importante actividad economica. En este orden de

ideas, la evaluacién de los de io fos de i
distribucion y los recursos e apr o,
parti se [+ que la zona de estudio es apta para el

desarroilio de esta actividad.

En su mas g Ia ta o Arse CoOMo una gran empresa
integrada por un variado nu o de con muy

Al tado de un io » por

coexiste toda una gama de (-] que solo un 9

© ssmi-comarcial.



£sta situacion es tan 5610 ta resultante de una libre politica de planeacion y sjercicio de las
empresas, que si bien ésto es loab

porque j un clima de libertad, también es
criticable porque ésto ha conducido a un desarrollo anarquico de Ia ganaderia nacional.

Por otra parte se hace enfasis en que @l pr

jo de i is

P dar una
ision g del lechero ean a sus per v pr que

enfrenta dentro de Ia prod ] y distr on. Asi mi se incluys un

Diagnéstico de zona ubicado en San Juan T lacién que sn tuvo una

fuerte ] sus o ¥ su cercania con el Distrito

F se i en el apartado de un del

Horrio enmarcado en la zona de estudio, con e objeto de dar un panorama general de lo

que fué y es hoy sn dia una expl i i da. Refiriendo a los costos de produccion,

idades @ inver que se en su va que 1] se
plasma a nivel de ejemplo como un dor para la p ion de idad al p
en of de una exp 6n de caracteristicas similares.



OBJETIVOS

Objetivo general

Evaluar los tipos y

de pr io

y disty

dentro del Sector Lechero.

OBJETIVOS PARTICULARES

1.- Anatizar y evaluar los factores internos y externos que

asi como los mecanismos de

Leche.

2.- ta de los prod

dentro del prog de

3.- Evaluar los sistemas de ordefna utilizados por 108 productores.

4.- Evatluar hasta que p ia

P de F 1
del Sistema Leche en México.

O & cContr

al desarrolio



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los productores de leche del pais en general, enfrentan una
tanto en e} orden técnico como en el econdmico, ya que 30lo favorece a una red de

productor.

intermediarios que ot de una justa al legiti

Se calcula que en las condicionss actuales, J/4 partes del precio de venta al consumidor se

solo el 28 % a los productores. Ei

derrama en el pr de

intermediario o botero que ol pr i y frena la produccion.
Aunado a lo anterior ia incapacidad financiera y (a faita de or 6 de los
pr han que sean silos los que ia de

fos productos.



HIPOTESIS

ion de los produ , asi como Ia

La i i y la B org
ha i la

ausencia a veces casi total de una infraestructura distributiva

jos, como es el caso de la teche.

i6n de los pr

La urgencia de vender un producto P« o, el de

r a las esp y

productivas y la faita de informaciéon de los g os
{] especulativas y |la presencia de un

de su prod han las pi

P

numMero excesivo de intermediarios.

Para poder r d. esta 1 on se p los sig apartados:

1. Metodologia .- En aeste p: se indi la a en que se donrrol.llrl ia
T J en el i 1, al cual i e

los aspectos tedricos que an el jo pr de la 1] que se pr

tales como:

* La importancia de la enlas ia.

e Laf i6on de un agr io.

« La leche como alimento.

e La leche en la dieta.

e Laor i i de la pr () y formas de participacion.

e La eniag ia

« Programa de Fomento Lechero.

o Pr y per del leche en H de un

programa de fomento lechero.



En ol itulo 2 d la prod on de leche y sus probflemas se explica lo

r a los P de la ividad hera en forma general.

En el itulo 3 10 iag e e interpretaran las caracteristicas

fisiograficas de la zona de estudio, la infraestructura pr , Of i6 nivel
ione .

En el itulo 4 inad i se p la i del i i

refiriendo las causas que originaron la situacion actual.

En el i s prop e An una serie de alternativas y
aseveraciones que en base a la valoracion serén reafir i o de io en la
estr de la p ] 6

En el ] [ X7 ] las del p tr 1

En el apartado de anexos se presentan los formularios del N

cartog o8, 9 aséi como el ali tistérico del

Rancho Horrio como esjemplo de estudio de caso sobre de prod: v de

1o que es un rancho, of cual fué representativo dentro de los productores lecheros de la

zona de San Juan Teotihuacan.



Se efectuara una fase de g

METODOLOGIA

a). C i Q se los h tes a la y las
i que el p agropecuario debe tener en cuenta para tomar y llevar
a cabo isé an el agricola y g O que dy en el desarrollo de la
comunidad.
Se investigaré la cultura de la leche dentro del de la ia y lo
laci: ala pr 6n de leche. asi como su i i dentro de
las 0§ Quber
b). C [, [+ Esta se llevara a cabo la de té6 -
infor [ en per i 1 # [ con los aspectos de la
i y las p guber que a ésta se dirijan.
c). Consuita Cartografica: se ¢ X &l de infor cartog {1
i Qi Y on g los fisico geograficos de la zona mediants
ia cartografia di ible del Insti ¥ de G fia, E i [
(LN.E.G.).).
En (a fase de campo se utilizaran {1 ios prepa para ia entrevista de
P v ag involucrados en el maer v de la leche. Asi
b se los asp iog de la reg: con la infor
de los cartog 12 con el | del de la zona

que NOsS ocupa.




En ila fase de 1] ény de o i serh
Y procesada, acorde con sus al 12 i , con el ji de apoyar 1a emision de
juici ¥ prop que y al iogro de los jeti v

La Metodologia antes descrita se presenta en el apartado de anexos.




CAPITULO |
MARCO REFERENCIAL



MARCO REFERENCIAL

La expt i de [l © ¥y sSu apr i integral en sus productos y
derivados, pr en ia (en la mayor parte del pais) una desorientacién, tanto
en su forma de P en su i 6 lo cual ha redundado en
deficiencias en los P de Q altos de pi io baja utilidad a los

leche, subproductos y derivados,

productores, repercutiendo todo esto en el precio de |

consecusntemente sin permitir a un de la su

Por otra parte |la actividad lechera Nacional enfrenta una crisis, ya que la produccién

in a se aun mas en fos proximos afos, como resultado de los aitos

costos de produccion de ia leche y de la dependencia exterior.

A pesar de los 0 davia p en la exportacion,

registros de pr ] y una on de las empresas.

T se p pr en lo que se refiere a repr iony an lo
. referents a , mi que r la vida util det animal.

A a las nos del porque que

impor de y leche en polvo en forma crecients cada afio.



1.1 IMPORTANCIA DE LA PLANEACION EN LA GANADERIA

Los bajos indices de productividad que presenta la mayoria de las explotaciones pecuarias,

es el pr ipal indicador de ta urg ia de una ion mas L]

La baja productividad es ia del inad: apr de los recursos, &
de su baja calidad. por eso es para la v de
ios que se ti y al [ v fuar los s externos que
favorezcan o limiten el desarrolio de estas Ll i este dar& la pauta
para manejar y combinar mejor (08 recursos, y asi su L

Si la planeacion ss basica para una empresa, 10 es aGn MAS Para un pais.

En el caso de México, hay una gran cantidad de tierras susceptibies de ser aprovechadas

por Ia i ia a, sin QO per i al 1} { que otras

han sido sobre (] Esto i la imperiosa necesidad de llevar 8 cabo una
. ion con ia inter de los or [-1r y d

laci con el agropecuario. Su L] j harh p 1.1 que los recursos

di e 1] apr en cada zona, y que se provean los necesarios para

lograr un adecuado desarrollo de ia ganaderia en las diversas regiones del pais.



1.2 LA FUNCION DE UN PLANIFICADOR AGROPECUARIO

El planificador de una empresa agropecuaria actaa nor en tres asp

1.- Como plani del i de una empresa nueva, o una ya establecida con

el fin de desarroltaria mejor.

2.- Como coordinador y director de 108 programas i . y

en del mejor i de Ia I . Y& que i i ia y pone en
practica los programas y proyectos dentro de la istracion Pu o pri

3.- Como responsable ante &l propi io, de las i anteriores, analizando los
r que se ob QD ds los prog a cabo en la misma explotacion.

El papel basico y mas importante del agr io, @s tomar y llevar a cabo
decisiones agricolas y qQue y al desarrollo de una empresa determinada
s Y& qQue apoy en la como , éste formula, instrumenta, controla y

ua tas i en que el para ltos obj 12 de

desarrollo de ta poblacién 6 empresa, a través de los recursos disponibles.

La i6n es un pr que involucra los siguientes pasos:

a).- L del pr
b).- Observar y analizar diferentes alternativas de accion.

c).- Decidir que alternativa ha de tomarse.

d).-E los o ] ios para llevar a cabo la




Es por ello que el planificador es un ente que interviene permanentemente en o8 cambios
o aiteraciones de acuerdo a ia jerarquizaciéon que determine en una situacién presente

dentro de un proceso social.

1.3 LA LECHE COMO ALIMENTO

se un défici i en r ion con las de

consumo, nNo asi con respecto al poder adquisi de los , Y& Que el
del prod en las gr [ ] no es de! todo

deficitario, 10 que si es grave son jos bajos & nulos on el dio rural (ver mapa
anexo). Es importante sefalar que la leche no es un en
ningun altimento lo es. sin go se i que es un alimento muy dificil de
sustituir,
La calidad de !a leche no se resolvera con la i i de un Q sino con un
pr d i | de di plazo inici lo en los ir ya que
las particulares circunstancias del pais, asi como la idi de o blo, seria
imposible que a un corto plazo toda la leche que se a pr a de las p

pasteurizadoras, por lo que ta ingestién de la leche bronca sera un problema a empezar a

resolver de inmediato.

Habra qus que i ir pref 1a leche sara 1a poblacién

infantil y en desarrollo, asi como madres gestantss, enfermos y ancianos, aclaréndose que

esto seria p en este to si se el sacrificio social de dejar de tomar

teche i no ia io que habria de

solver si es que los que la deban tomar

tienen con que pagar por ella; de aqui se desprende la capital importancia que tendra ia




definicién det papel del Estado y en forma muy ial la C N de

Popul {Conasupo).

1.4. LA LECHE EN LA DIETA

La funcién primordial en produccion animal es proporcionar al hombre los nutrientss que

requiere, como o son: proteinas, energia, Minerales y vitaminas.

También es importante el p del que gusta de consumir productos de
origen animal en su dieta, como de otras como la /1 ]
La leche es para |la mayoria de los iferos recién id el anico ali que

consumen durante las primeras etapas de su vida, y en muchos lugares, es el elemento de

mayor importancia para ia dieta de los niflos, es de gran valor

para los adultos.

La leche de las (s de oS , ya que ésta en
Qo {] agua, pr vi i v sales or variando las
proporciones de cada uno entre las Esr k que cada sspecie
secreta la leche qu.- mejor se adapta a los requerimientos de su prod de pcia
sin embargo, en genseral, las crias de P la leche de bovino.

En la leche es importante la proteina, que proporciona 1,1 de ios i
essnciales, y que son oan 1] de los v en las

distas.

13



. ca

El contenido de calcio en la leche es también importante y este nutriente es ancontrado en

car pob an las di de 108 que no incluy la leche en sus raciones.

La desnutricion es un pr i que se pr a de una carencia

de nutrientes, ya sea de proteina, energia, etc. alterandose por ello el organismo.

Se dice que para comprender |la trascendencia de la desnutricion en México, basta con

sefalar de que es el factor determi de -] indice de morbilidad y
mor pr y directa de la disminucion del desarrollo fisico & intelectual, y
por ende ye en la del grupo que la padece. ios grupos mas afectados son
los menores de tres aftos y las i 6 que a sus hijos.

E1 programa de nutricién en el pais la prod i de i de alto valor
nutritivo, bajo costo, de facil conservacion y que no i 1a de equipo 6
cor i ¥ que sea congruente con Ia cultura y costumbres del
consumidor. tal el caso de laleche y P como q yoghurt, etc.

Se considera que sn tres tazas de leche se le proporciona a un nido menor de 12 Mmeses

i @) 80 % de las calorias requeridas, y mas del 100 % de la proteina. Enun nitlode 1 a9

afos, el porcentaje de energia suministrada varia de 23 a 37 % y de proteina de 49 a 80 %.

Los q (] de y ri a, con el consumo indicado de leche seran

cubiertos para los s i en el




COMPOSICION PROMEDIO DE LA LECHE DE VACA

COMPONENTE %
AGUA 87.00
LACTOSA 4.90
LACTOALBUMINA 0.52
GLOBULINA 0.08

[CASEINA 2.90
GRASA NEUTRA 3.70
FOSFOLIPIDOS 0.04
CALCIO 0.42
FOSFORO 0.10
SODIO 0.08
POTASIO 0.5
CLORO 0.11
ACIDO CITRICO 0.20
F Phi gy of L

1.5 DETERMINACION DE LAS CARACTERISTICAS DE LA MATERIA PRIMA

La leche es una secrecion normal de las glandulas mamarias de todos los mamiferos

4

en la

es la nutricion de las crias de! animal que las

produce. Su importancia en el aspecto nutricional radica en que contiens los tres grupos

pr de aita

algunas vitaminas.

grasa y carbohidratos; ademas posee minerales y

Un litro diario de leche puede cubrir los requerimientos diarios de un nifo, aporta la cuarta

parte de calorias necesarias, un tercio de ia tiamina indispensable, dos tercios del total de

vitamina “A", el 100 % de calci

A

der El valor biolégico de las




proteinas es superior al de cu ier otro ali

va que contiene todos los aminoacidos
necesarios para la 6 T

suministra calcio y fosforo, factores

impor isi en el y desarrollo de los infantes, la carencia de éstos los

[] alr 1} en tér generales, un litro de leche de vaca en su estado

natural contiene un 13 % de solidos y un 87 % de agua.

Perecibitidad:

Dadas las caracteristicas ¥ de las ] i

que contiene la leche, se considera que s un producto altaments perecedero, Por 1o que es

> la a baja temperatura para que conserve inalterable sus
i ¥ su i solo de esta manera se impide {a proliferacion de bacterias a
lesr al i .
Oebe i la o de frio"” desde el momento de la recoleccion,
tr itorio, inch el debe ser en vehiculos adecuados de
[ ia carros

enfriadores, hasta liegar al destino, ya sea pasteurizacion, a la
elaboracion de lacticinios o consumo directo.

Una vez que ia materia prima ha sufrido transformaciones industriales, debe continuar la

cadena de frio, puss aunque haya sido pr bajo cor ¥ ias
el que pe a altas turas o atura arTuinaria tas condiciones
g del pr por la proliferacion de colonias bacterianas que se registran, este
fend oS luy en aljgunos derivados lacteos y en leche procesada, ya sea
P da o en poivo, dado su pr de ] que los inmuniza
total o parcialments a ests tipo de proli 6 v do ssan 3"




Para it Ia px i del pr se a a el que se

estando la leche a distintas temperaturas,

de la ipl de microor

parti de una iana de 2,400 colonias/ml. durante 24 horas:

r j COLONIAS/ML. EN 24 HORAS J B
& cC. 2.600 :
i0°C. 11,600 1
135 C. 18,800 i
16°C. ‘ 180,000 {
20°C. 480,000 ;
30°C. 1°400,000
38°C. 25000,000 !

DOe manera, que en 24 horas a baja temperatura aumenta al 4 % y en esas mismas 24 horas a

16° C. Ia proliferacion alcanza un 8,000 %.

de su Pereci de no

Desde ! punto de vista cualitativo, la leche como
o no solo ia su valor nutricional, sino podria llegar a un

ser

de icion peligroso para el ser humano.




comp Apr

La composicion de la leche se presenta como una sion que
de sus ] ( y sales) otros emulsionados (grasas o liquidos) y
otros en ] (pr )

como materia prima, en la industria alimentaria

Sus son apr

humana y animal, sus subproductos son empleados en la industria quimica.

idos: existe en forma de pequefos glébulos

La grasa de la leche es una de tr
como

en la fabr de
laboracion de helados y duices.

suspendidos en forma de r Es

Qquesos, cremas y

La caceina, es una mezcia de por lo tres pr i de sus usos en
i pr una vez atada |a i tiene ap industriaies
de h pinturas,

como en la fabricacion de engrudos impermeables,

ceras, stc.

La lactosa, que es ol carbohidrato que representa sl aziicar de Ia leche, se obtiene mediante

la concentraciéon del suero en el proceso de fabricacion del queso, ésta es utilizada en la
Ik on i © en la preparacion

de tas de p y como

de alimentos infantiles.

Suero Lactso:
un valor nutritivo superior a

Es un subproducto de (a (] que

muchas proteinas, de ahi que se emplee para snriquecer a los
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Existan diversos factores que ir

y en la P de la leche y Que repercuten

en su entre ellos destacan:

Et nivel graso, que es sl components mas variable y econdémicaments mas importante,

Este en gran al datos as en pr la
siguiente:
RAZA % GRASO

HOLSTEIN 3.48

AYOSHIRE 3.80

SUIZO PARDO 3.80

GUERNSEY 4.80

JERSEY 5.00

Cabe aclarar, que 108 porcentajes arriba sefialados, son de razas especializadas en la

produccion de leche y en Mé pero en p laH
A én del G
Se considera decisiva en e! voliumen de leche que se pr una

alimentacion repercute en disminuciones tanto en la cantidad, como en la calidad de ja

leche.

Estado de Salud de los Hatos:

Las vacas que p nfer tales br tuber is, etc.

producen ieche de menor calidad.

Para determinar la calidad de la {eche, es ({-] apr de laboratorio sus

caracteristicas fisi y microbiologi como son:

20



La cuenta total (

de microor i de un 0), para determinar la calidad

ia.Elr

to para el control sanitario de leche establece un maximo de 30,000
colonias/ml y en 15,000 fonil

del o

Cuenta de J )

Sup esi de ] 1]

Grado de Refraccion:

Método que determina la adulteracion en funcion de los s6lidos disueitos en ia leche.

Prueba de Alcohol:

Mediants esta prueba se conoce la frescura de la leche, que no exista acidez

desarrollada por bacterias o por alguna otra condicion de |a

Ca.

Cabe aclarar que el control sanitario de la leche para consumo humano no esth
generalizado, sino que de

a P a lo que se destina a
pasteurizacion (23.7 %), respecto a ia que se iali

derivados lacteos (37 %), el control de lidad r 1 de lo

requerimientos de los industriales, sl 48 % por a
disposicion sanitaria, ya que se di como leche bronca o an forma
de der & de pr on casera.




Volumenes en Zonas y Principal Centros Pr L H

disp ibilidad de la leche de vaca que representa el 98

Sobre el P de la li idny

% de la produccién nacional, ya sea como materia prima o bien de consumo final,

] Norte, Pacifi Sur, Centro, Golfo de

clasificando el pais en seis Norte,

México y Peninsular, se observa la siguiente situacion.

Zona Centro.- En esta zona se localiza el 54 % de la disponibilidad de leche, abarcando 14
Puebla y

de la Repu entre elios L de

Michoacan, ocupando el primero, tercero, sexto, octavo y décimo lugar como productores
[} siete de los diez principales centros

de leche r asi se
" como son |la de ios Altos, Ciénega y Chapala en

productores llamados “Cuencas Leche

el de i C (7] T Chal T y Toluca en el Estado de
M. Atli Chipil [ o T y San Martin en Puebla; San Juan del Rio,
Colén, Querédtaro vy Villa del Marquéz en Q 0; T ing: Pach N i y

P Ag y

Tizayuca en Hidalgo; Silao, Letn y Celaya en G

Ri de en Ag i que en ji generan alrededor del 18.3 % de la

produccion nacional de leche.,

Lo anterior se i si amos que la zona per a la Region
del Altipiano, donde el clima y las i gi pr e) busn desarrolio det
hato - as la i on de una importante infraestructura y la canalizacién de
inversi y ia técni han permiti an esta ia &rea pr
importantes.

Zona Norte.- C P los de C il C Durango y Nuevo Leon,

correspondiéndole el 18.2 % de la produccién de ieche, ocupando de esta manera ol
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Q lugar en a di o de leche se refiere, no obstante que la zona se

caracteriza por ser de clima arido y ido; sin go, en la ividad lech se han

logrado avances importantes al ubicarse los tres pri

anteriormente entre los diez pr i Pr es, las cu de la

[~ ca L de Durango y cuatro de Coahuila y

Q9 ; qUe P cuatro

la de Chihuahua que se ubica en Deii v Ci [ 1 pr

aproximadamente el 8.4% del volumen nacional.

Zona Golfo de México.-La regidon cubre tres del répi T T 1’2
Veracruz, que producen el 15.7% de ia leche, cuya di se a
fundamentaiments en Veracruz al ser el con y pr ion (11.6%) vy
donde se localiza la importants que el norte de Jalapa, Sur de Veracruz,

Cordoba, Orizaba y tos Tuxtl

Zona Pacifico Sur.- En esta zona se produce y se localiza el 6.5% del volumen de leche, en

eila destacan por su importancia el de Chi pues pa el sitio como

productor de leche (3.9%), oy O pr lor sin go el primer

estado al igual que Veracruz y Tabasco representa un area que potenciaiments puede

incr la pr de la zona.

Zona Pacifico Norte.- La zona la confirman las i i Baja C: nia Norte,
Baja California Sur, Nayarit, vS a, que prod: de 4.9% de
a pr d que permite una baja para la
region.
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Zona Peninsular.- Esta zona cubre la mas baja pr on al 0.7% del

volumen total de leche, los de C ‘e, Qui RooyY , que |la al .

son los de prod ion a nivel r {0.28, 0.08 y 0.36% respectivamente).

Como se podra observar la produccion de leche de vaca a nivel r i | se er t )
da princi en la zona centro, norte y la del Golfo de México, al disponer del

88% del volumen total cubriendo las i de la v v que podriamos considerar

qQue con un P r ar.

1.6 LA ORGANIZACION DE LA PRODUCCION LECHERA Y FORMAS DE
PARTICIPACION.

La or i de los prod dentro de ta actividad a o>

del tipo de tenencia de la tierra y de los si de {1 i ptad De esta
a e d una g ial a dernay una ia

La g i a na 6 P s A te en el ] del

pais, un indicador de su mejor or on es el y i de leche por vaca que

obtienen, y otro, ta mayor utilizaciéon de la tierra por & por rer

forrajeros.

En red los de o o] una v

org on para la ad de forrajes y el suministro de agua. Y en propisdades de

agran se Ia pr 6n de teche y ia de forrajes.




La ganaderia lechera na & 1% g con {os

de prod ] para el mejoramiento genético y el control sanitario, en
j ion con el P de ir ] ¥ equipo mas apr d
En general, la organi i derna ¢ peciali [{ vy grado de tecnologia) se da
mas fr an (] i y en grado, en los otros dos
sistemas.
Por otra parte la ganaderia lechera tr i es pr i ba por el

familiar y de ordena estacional ¢ de doble propdsito. Se lleva a cabo por pequefos

propi ios, y eji ios, con i or tanto en la produccién como

a nivel general.

Con respecto a la tierra, en gran nu o de pr on a ta

r i 6n de la el & que es sometida es generaimente de manera

haci uso de técnicas adecuadas para la prod ion de p

inducidos.

La infrasstructura que 108 caracteriza es ®Cni v i por

. el jo de los hatos no es adecuado, ya que no tiene accesibilidad a la

asistencia veterinaria y a los a mejorar los g ip de su o

teni asi restr de el ir de su productividad. De esta manera

se puede decir que dentro de estas caracteristicas, dificilments se podrA superar esta

Por de a i , de ahi la necesidad de integra:
Cabe sefalar que los productores de leche con 1'% or i i e
adscritos a la C Naci ! G a, los pr sus

intereses colectivos. A pesar de que la misma organizacion persigue diversos objetivos

[r
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para el bienestar econdmico y social de los asociados, han sido los ¢

obtenidos, limitandose primordiaimente a la or i io

para L] fos pr

sOobre precios i al pr

por dio de ia C isio de |la Leche, que

Qe como repr

de los productores. segun la ultima infor la

Confederacion Nacional Ganadera agrupaba un total de 2,814 productores de leche a nivel
nacional, decayendo la cifra a 1,500 prod i

apr

Al de las d que iza la C acion son: la i de certifi de

inafi i a sobre ia de la tierra, las dotaciones de tierra y las
para apr i de de estas son

también a través de otro tipo de . POr pr s ind. i ios

v i en

De todo 10 anterior se desprende que el grado de integracion econémica de tipo horizontal

entre los productores es muy bajo. Son contados los casos

los prod se
or i para la icion en

j de forrajes, maquinaria y equipo de labranza,
aimacenamiento de materias primas y otras formas de integracion horizontal.

Mas frecuente es 1a integracion vertical hacia atras y hacia adelante, promovida
basicamente por los pasteurizadores de leche y en menor escala por las plantas

industriales de lacteos. La integracion vertical ean la

de venta de

leche mediante una parte i ia de pital de tos pr s en las p i

que g d el apr i de materia prima y una ganancia adicional para los

propios productores ¢ bien cuando los industrisles proporcionan crédito, asistencia

tecnica, materias primas, precios diferenciat

etc. con el propé de i el

a las plantas.



La integracién econémica en general se da en los diez pr i centros pr del

pais ( Aguascalientes, Chihuahua, Durango. de L, Querétaro,
Guanajuat Jali i Puebia ) que como se ha seflalado, agrupan
es iladas de propietarios y algunos ejidos,

Mientras que Ia gran mayoria de productores no estan integrados.

1.7 ORGANIZACION INDUSTRIAL

e La industria procesadora de leche se divide en tres grandes rubros:

A) Empresas ala i yen de leche.

B) Empresas dedicadas a | laboracién de productos lacteos.

C) Eil prog ial de Li

e Las 3 princi (] { LALA, ALPURA, CHIPILO ) concentran el

P

48 % de ia produccion, éstas han experimentado un fuerte crecimiento debido a su

grado de i Q (2 la de oper 6

= La principal empresa i a de Yy sSus i [{ 12
Pr ion de . un 70 % de la produccién de leche en
poivo hasta un 100 % en (eche En lo relati a la elaboracién de quesos y

otros derivados, se aprecia una mayor dispersion de la produccion.

e Eil programa social de L opera princi a és de ia rehid ion de leche

en polivo importada (consumié alrededor del 58 % del total de importaciones de este

producto en 1992), y subsidié el consumo de leche de la p i6n con a8

ingresos.
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e La distribucion geografica ial es ia

A) 40 % en el Centro del Pais.
B8) 20 % en el Noroeste
C) 17 % en el Noreste

D) 14 % en e} Sur

E) 9 % en el Sureste

Fuente: Secofi

?

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE INDUSTRIALIZADORAS
DE LACTEOS

{ SUR SURESTE
14% %
NORESTE
L —
NOROESTE CENTRO
40%

20%

a) IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO

1988 1989 1990 1991 1992 1993
31.00 32.90 44.40 52.00 53.80
30.00 21.80 0.38 10.60 4.90 8.30
17.80 20.80 28.80 21.80 22.170 25.40

Fuente: Conasupo

En el cuadro anterior se observan las importaciones de leche en poivo que han sfectuado

las en los ultimos ¢ afos

los principales importadores en 1988;
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sefalados para el caso de brasil hacia ta baja, por lo que respecta a México hacia ta alza y
en 1o que concierne a japon éste

una mas 6 menos uniforme, pero elio

es debido a que el prod se il para ali io

(cerdos) pués solo Ia
leche freaca producida en su interior es la que se

por et h

IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO

BMEXICO
O BRASIL
P WIAPON
50

40

% 30

20

10

1988 1989

1990 1991 1992 1993

b) EMPLEO Y SALARIOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL LECHERO.

De acuerdo a tos indicadores

ativos sobre

P y salarios del IMSS, el numero
total de empresas de la industria de fabr

ytr de p! & o

10.8 % en 1993 con respecto a 1992, Resalta el hecho de que los cr e al

incremento en el numMero de empresas artesanales (de 1 a 10 empleados).

c) INSTRUMENTOS JURIDICOS EN LA PRODUCCION DE LECHE.

ANALISIS.

A nivel constitucional, la produccién de leche, al igual que otra v de
pais, se

enmarcada en su rango de on por ia 6

29



i para esta legislacién estén determinados en Ia

C d ionde los E

1. NIVEL. CONSTITUCIONAL
., 1a C i6n no habila

te de i,

Eng
De hecho, ia ia

i XV, d la

nacional se desarrolla bajo ios auspicios

propi g
de la libre empresa garantizada por el Art. 5°

Constitucional.

De esta situacion, una Ley de Ganaderia como tal, nunca ha sido promulgada; por io tanto,
en forma no independiente

Ia leg i que afe alapr ia se
de la legislacion de otras as generaltes. De ahi que se Ia gi sobre
materia S8, QUe P Y, en i se trapong:
No obstante, en materia de produccion lactea, la leg o | abarca P
ios, ios, omi y org y 0 v algunos asp de ia

i6n y venta de la leche y derivados l&cteos.

NIVEL LEGISLATIVO FEDERAL

SANITARIO
ECONOMICO
ORGANIZACION

MARCO INSTITUCIONAL
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NIVEL LEGISLATIVO - SANITARIO

€l apoyo constitucional en esta materia es bastante clara y da lugar a una legislacion

defi [ end peci lo cual permite su facil aplicacion; la materia

se di en dos P el i ioy el itario.

Los aspectos sanitarios se ven representados por los d e
los son et Codigo itario y el Reg) del Conuol Sanitario de la

Leche.

En materia zoosanitaria existe |1a Ley de Sanidad Fitopecuaria de 1974 y una serie de

e | | de jos al datan de muchos aflos atras.
Con los d ios se pr los para pr 1a
salud ¥. al mi po, como instr para la realizacion del
programa nacional de la nutricion. Los d ios el prop de
los pr i fos se controlan jas enfermedades de los
animales del pais, incluy las al hombre y se evita |la entrada a
i s6lo en otros paises y no en México.

2.1. Codigo Sanitario (D.O. 13 de marzo de 1973).
Este C6digo versa sobre la sajlubridad genseral que es la que se L] con los pr
¥y situacionas sanitarias que se presentan en el i 1 e con la
participacion del pais en programas internacionales.
Entre las medidas sanitarias que se pl ., 88 1a vigi y et de los

b i vy i ., atribuy aia ia de Salud la facuitad de

31



dictar normas sanitarias y de calidad nutricional de los

v no at 6
rubro bajo el cual cae la leche. Esta facultad se debe ejercer coordinadamente con otras

Secretarias como son la S AG.A.R. y la de Comercio como un importante medio de
proteccion de la salud

v, al mi po, como un de la

nacional.

2.2. Ley de Sanidad Fitopecuaria {D.O. 13 de dic. de 1974).
Esta ley va la

ia anterior,
manteniendo &n un solo instrumento, las materias de

Y g
pues dicho agr 1} facilita su jo y apli i6n por parts de Ia S.A.G.A.R. y de
I de sus P ] que los resp i determinen. La proteccion

de ia sanidad en el medio agropecuario resuita indispensable para superar en cuantia y

1a pr i de para un 1o en imi
Mediante esta ley se pone al de un derno y en desarrolio los medios que
e per logros p en el control y errad 6n de que
a los v g Asi, se ] an el control de 1a movilizaciéon de los

el f o, la in i io L) | de

imponaciones y
exportaciones, las actividades de emergencia en caso de epizootias y e! control de los

[ 9 far y ali para ani

2.3 Reglamento del Control de ia Leche (D.O. 24 de sep. de 1976).

A partir de las normas de caricter general,

en el Codi ioy en la Ley de
F P ia, que un ltegal deter ol r 3

acciones en materia del control sanitario de

la leche de manera reglamentaria y
administrativa.



nutrici de los v no

dictar normas sanitarias y de

rubro bajo el cual cae la leche. Esta facultad se debe ejercer coordinadamente con otras

Secretarias como son la S.A.G.A.R. y la de Comercio como un importante medio de

proteccion de la salud va y, al ¥ i P como un de la

nacional.

2.2. Ley de Sanidad Fitopecuaria (D.O. 13 de dic. de 1974).

Esta ley va ta técni ] on la 6 itaria anterior,
manteniendo en un solo instrumento, las materias de i v d. @ )
pues dicho agr ita su jo y apli por parte de la S.A.G.A.R. y de

de sus P i que los i La pr ion

de la sanidad en el medio agropecuario resulta indispensable para superar en cuantia y

la prod ion de para un bio en cr

Mediante esta ley se pone al de un no y en desarrollo los medios que

. s permiten togros p en el control y err de enfer o que
H a los i y Asi, se el control de la movilizacién de los
el f o, Ila i gacio el control de importaciones y

exportaciones, las actividades de emergencia en caso de epizootias y el control de los

pr ] far { y ali para

2.3 Reglamento del Control de la Leche (D.O. 24 de sep. de 1978).

A partir de las normas de Q 0, idas en el C 1+ ioy en la Ley de

Fi ia, que 1 un fegal deter el r

acciones en materia del control sanitario de la leche de manera reglamentaria y

administrativa.



Este reglamento se caracteriza por la cooperacion entre diversas o, ]

de la S.A.G.A.R. y 1a SSA,, 10 cual no significa invasion reciproca de atribuciones, sino mas

bien una suma de esfuerzos y recursos hacia metas comunes en el ejercicio de sus

fo ¥ en forma [ "aria y armo
Este R b una nu 6n de las de acuerdo a su
contenido de grasa y iologi lo que da origen a otros elementos {egales

dentro de la materia econdmica.

A partir de su publicacion en el Diario Oficial, este

-3

por

parte de algunos ganaderos e industriales qui icitaron 0 con

fecha 21 de octubre de 1976. En vista de ello, el Reglamento se tuvo Qque someter a revision

para que se definiera ctaramente la parti 6n de las i i i licad

P y ad
las 1} ala de la pr en el federal.
2.4.D ! les Z ios para el Control de Enfermedades.
En este r Q16 diversos r que datan de mas de 40 afos y no se puesds
P que, los gi éstos sean adecuados, por lo que al perder

su vigencia técnica casn en desuso.

Por otra parte, Ia i a programas operativos que c

apoyo legal. De ahi que los primeros tres r ] a i6n no se
aplican a pesar de estar vigentes.

Dentro de las enfermedades mas importantes en la ia a, el de la
brucelosis se efectua con el apoyo del prog! P an 1970; e} control de
ia tuber se ua de acuerdo a un programa optativo que no ha sido publicado en
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el Diario Oficial de la Federacion, y el control de la mastitis no ha pasado de programas a

nivel de plan piloto con escasa cobertura.

Esto se refiere a las acciones ofic

les de la ahora S.A.G.A.R., que quedan englobadas en el

para C

de id. Ani 1, P i en 1970; pero, ademéas, en forma

ocagional, el personal de campo de la S.S.A,, efectua pruebas diagnosticas para estas

nfer Y no son p i ni para uno'ni para otro, ocasionando asi
interferencias.

241. R de i ia de los {4 de enero de 1919).

242 R para la iti 1 de g bovi d a la cria 6 produccion
de leche, sujeto a la prueba de tuberculi (20 de @ de 1933).

2.43. R para pr de la Brucelosis (4 de marzo de 1942).

2.4.4. Programa op! para la cer ion, por parte de la S.A.G. ahora .S.A.G.A.R., de

hatos exentos y bajo control de ta Brucelosis bovina (D.O. 8 de agosto de 1970).

2.4.8. Regtamento para el control de prod far i iologi

alimenticios, equipos y servicios pai

animales (12 de enero de 197%9).

2.468. R para de (15 de mayo de 1979).

2.4.7. Reglamento de la Ley de Sanidad Fitopecuaria en materia de movilizaciéon de

¥ SuUs pi (11 de julio de 1979).

2.5. Documentos Legales para Evitar el ingreso al Pais de Enfer E
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Dadas las i de prod: ion de leche en el pais se requiere, en forma
permanents, de la importacion de i logia y i Las restr

itarias en los Decretos y dul
importaciones determi caracteristicas.

Resulta de primordial importancia el primer documento, aun en vista de sus 58 anfos de

existencia.

281. C exterior contra los pr de los i v

envases en genaral (19 de marzo de 1941).

2.8.2. Reglamento para el servicio de sanidad internacional en los asropuertos det pa

materia Fitopecuaria. (18 de abril de 1962).

2.8.3. Dacreto donde se fijan las bases a Que se 1§ ia Insp io ia de los

A v pr del origen, de importaciéon y exportaciéon (1° de abril de 1926).

3. NIVEL LEGISLATIVO - ECONOMICO

. La producciéon de leche deriva de la exp {] [ iy omi de los por

el hombre. Como actividad econémica, ésta es [ por las

leyes economicas.

El renglén que en forma principal incide en ta p o i | es @l si de

de pr , qUe se en con los preceptos de la Ley sobre

Atribuciones del Ejecutivo Federal para intervenir y equilibrar la oferta y ia demanda de

pr de ¥ gener por ia

W
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3.1.1. Acuerdo por el cual se fijan los precios de garantia al productor de leche fresca y los

precios al [1 y al po 1 de leche cer pasteurizada,

preferente, homogeneizada y deocdorizada (D.O. 10 de enero de 1974).

Con un deseo de proteger el poder adquisiti de los tr j y de los sectores
omi ébit y en base a las atribuciones del sjecutivo Federal sn materia
. ) se blicé este Decreto en el que se fijaron precios de leche para 39

localidades; se traté de fijar precios que ademas propiciaran el desarrolio de nuevas

cuencas lecheras.

En este Decreto se considero leche en dos var fria & i dando ap

el mismo precio para leche en sus dif d de esta a nNo se preveia un

leche.

incentivo econémico pa

superar |a calidad de |,

A los nueve meses, en base a estudios sobre los de prod ién y distr ion de la

leche y tomando en cuenta Ia inversion prudente de capital, asi como la utilidad razonable,

se considerd necesario elevar el p a de apoyar {a pr y la p

ganadera. Asi, el 28 de octubre de 1974, se publicé en el Diario Oficial un nuevo Acuerdo

que, fijaba precios para la leche al pr . yp i A

Por otra parte, 1 s on las a 18 regi productoras y a 12

regiones para comercializar ia leche y se incluyé un desglose para el area del Valle de

Méxi que il v as el p de a ilio del i .

En dos afos no se revisaron estos precios, los de pr ion de leche cada
vez mayores. En esos momentos se hicieron evidentss una serie de précticas fuera del

marco legal vigente, tales como: la venta de leche bronca, el descremado de la leche més
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alla de 10s limitas permitidos, etc.; todo ésto con el propéd de el i

de los costos sin modificar el precio autorizado.

con de la pedici del R

g de Control Sanitario de la
Leche dal 24 de septiembre de 1978, se hizo imprescindible la r

de |

de los p

che de acuerdo a la ]

iadeia

En funcion de esto y i

de jos productores para que se les autorizara
i on 08 p i i e

en los de
produccion, asi como los incrementos en ios mirgenes de comercializacion de 1974 - 1976.

€1 30 de septiembre de 1976 a# publico en el Diario Oficial el nuavo acuerdo de precios, en
donde s& pone ya de manifiesto, en 10s 6 i

a p pacion del Ej
Federal por no castigar con 10s precios a la pr

El 10 de noviembre de 1976 ¢! nuevo Decreto de precios raconoce el peligro que corre i1a
produccion de leche de

irse por por io que, a los 2 meses, s& vuelven a
j fos precios del prod
En este afio se una 16 i ia que con fa
devaluaciéon del peso mexicano, anunciada el 1° de septiembre de 1976. Esto deteriord
1 [T 16 de ia prod a de leche, al duplicarse los
[ ] de N giay ia de importacion.

Al a0 se efectia una NUeva revision con el Mmismo sistema de 108 anteriores pero sin estar
en si on de emer

({D.O. 22 de agosto de 1977); nuevaments ss revisé el 4 de
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octubre de 1978. continuandose asi st i hasta se la liberacion del

producto.

3.2 Codigo Fiscal de |a Federacion.
E) Coédigo Fiscal de la Federacion establece de una manera muy genérica la definicién de
i al pago al fisco federal,

i der y apr i los suj

tos pr de di i de controversia entre el fisco federal y los fiscos
foc

Se establece en e! articulo 16 las exenciones que incluyen a las iedad o] ivas de
acuerdo con {as leyes respectivas.

Se describen infr iones, ] ¥ sus sanciones, ademés de los
Pr i y de lo i Este codigo da f al
impositivo que afecta a la ganaderia productora de leche que se on los

legales descritos a continuacion:

3.2.1. Ley de impuesto sobre |a renta (D.O. 31 de diciembre de 1984).

Esta ley, que entré en vigor al si ano, la division de causantes menores y
tes \ ' y el i sobre product del '} sobre productos &
rendimi de i y otros. Asi se la tr 6n fiscal en base a una

estructura cedular determinada desde la legisiatura anterior, donde ss hicieron grupos

] de los cal para i 1os en la cédula cor ]
En e Titulo 1 Articuio 8 a las se precisa Que estan exentas del
to: las as de cioy ia, las y las b
de crédito agricola, pecuario y ejidal y de pr
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Por otra parte, esta legi 6n no iga a que estin exentas, a hacer Ia
declaracion anual, por lo que, en este 1 ] , el E: sin para medir el
valor o de la prod ion ni L1} del imp to que deja de percibir en

estas unidades.

Esta Ley permite a la Secretaria de {] y Ci ito Pu b i los ing brutos
de los g oS pr de | 1 les f{os
correspondientes.

] a través de un convenio que se describe a

La tributacion fiscal se
continuacién:

3.2.1.1. Oficio circular numero 343-1-5378 (D.O. 14 de febrero de 1979).

Este oficio, que modifica los anteriores, también de fecha 27 de febrero de 1978, se basa en
la legislacion fiscal que ya hemos mencionado y en la lay que reforma, adiciona y deroga

{D.O. 30 de dic. de 1977) y que se refiere al sistama de

diversas

Comités de precios para la fijacién de éstos. A se de
tributacion en materia del i al Q de las empresas, impuesto sobre
productos del trabajo e impuesto sobre las er por r al )j
pearsonal de los ganl-dcro:. " ] v es. Todos éstos, a través

i i j durante el aflo de 1978, de un

de sus rep!
tal y como habia

tratamiento especial para dar a sus
sucedido en afos anteriores. De esta los pr icad a la cria,
reproduccion y engorde de i de las di peci pagaran al momento de la
venta los que cor por



. Segun datos dsl Instituto Nacional de {a Leche, existen en el

La tarifa aplicable en cada caso se en d

que abarcan los productores

y los pr ] en ciy ¥ municipios fronterizos del norte, asi como en el resto del

pais.

Los os dedi ala (1} 6n de g: lechero pagaran, por concepto de los
d por cada vaca lechera de vientre, la d anual 1]

segun ias tarifas deter an Las tarifas son tres: una por cada tipo de

explotaciéon lechera, a saber: explotacién agropecuaria [{ ]

\ )

(-] ! de [{ ] ). El de
las tarifas imp e bajo.

Los prod que menos de 25,000 liros diarios pueden optar porque su

agrupacion a pi los i cor [ i de venta y efectuen su

acion de T > N g a lo ido por este oficio

circutar. Dado que esta prod on rep ia ta de hatos promaedio de 3,000 vacas, que

e 6 i { o6 o se da por hecho que todos los productores estaran

an ests de tril i

pais 41 empresas

pr que ji mas de 25,000 litros, por Io que todas, a excepcion de estas 41,
estan en posibilidad de acogerse al de trib 6
Las 41 empresas mencionadas deben tributar en ia por lo por ia ley

del Impuesto Sobre la Renta.

Las ¥ " del ramo, ademéas de cubrir las por
del impuesto Global de ias

[ . sobre Prod del Trabajo ® Impuesto

sobre las Erogaci por at Trabajo Per & v -l
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sobre Prod o imi del ital que corr d a sus {} L.

accionistas.

El sistema no es dificil de aplicar y ias tarifas se pued i como pr

por jo cual se el si de tril i6n como favorable a la produccién

lechera nacional.

Para se a los i de esta Ley, s6l0o serdn i de fr

Para emMpresas que op: o6 Y a opx ean forma de sociedades.

Los incentivos que esta Ley pudiera prestar a los productores de leche en materia de

importaciéon y r i el i sobre |a Renta hasta en un 40% de! mismo,
> a la or é de ta prod i6 No los
de f id en esta Ley, dadas fas caracteristicas de tributacion
P no es ia su i en la prod 6n de leche.

3.3. Codigo de Comercio (2 de mayo de 1941).

La prod 6 W como id a las leyes

L en a la venta del producto de una finca 6 de los productos ya

elaborados derivados de la leche cruda.

Este codigo da definicién en general, a los actos de comercio y contratos mercantiles en

[+] , & Ia O y fi H de las maer ] incluyendo Ia
cooperativa y a los ti vy op de y de seguros. Sin embargo, dentro del
a ito rural, Ia leg i6 crédito y aseguranza es 14 L]
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3.4. Ley General de Crédito Rural (D.O. 5 de abril de 1976).
i del =i ial de crédito rural y establece que

Esta Ley determina el
las Enti del Pabli que op: on el rural, y realicen operaciones de

financiamiento directo a 10s productores, deberan coordinar sus actividades crediticias con

el sistema oficial de crédito rural.

del crédito rural con las politicas

Si bien estos pr P [+ una Q!
por el marco legal

nacionales agropecuarias, la dada pr P
a una de las actividades

del establecimiento de precios, hace que la produccion de leche
Por lo tanto, no existe una

agropecuarias que n [ Qar los cré

cobertura creditiva adecuada a la produccion de leche.

Como elemento ssencial de esta Ley encontramos preferencia de otorgamianto de crédito a

los pr o d en i de pr i rural Y. on g

a los de i que no hayan P el i de
colectiva. Ya que la mayoria de los productores de leche no se or de
esta a, an restr sus i de crédito, lo cual fomenta aun mas

a la descapitalizacion de esta actividad sconémica.

3.8. Ley del Seguro Agricola Integrai y Ganadero (D.O. 30 de dic. de 1978).
El seguro asi creado recogié todas las experiencias que, desde 19268, con ia primera Ley

] de reservas para cubrir las contingencias

agricola, se § en ala
y cred ia Asesguradora Nacional

agropecuarias; absorbié las

Agricola y Ganadera, S.A.; hoy Agroasemex.

'a por se trata de especies, cultivos

El como los se g
vy razas autorizadas por la S.A.R.H. ahora S.A.G.A.R. De la misma manera que ¢! crédito, el
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aseguramiento o es recibi Pr rer por las agry iones de prodt ]

cooperativa; sin 'go, hay g os individuales que si hacen uso de este derecho.

Con estos elementos, el Gobierno Federal puede establecer hasta cierto grado, la

cL i i de las pr 'es en determinados grupos, asi como encauzar a los

productores dentro de sus p i de prodi i6n agropecuaria.

4. NIVEL LEGISLATIVO - ORGANIZACION

Después del anadlisis de la materia econémica resulta obvia la importancia que tiene la

or i de ios pr

Este renglon tan importante para nuestra nacion tisne su inicio fundamental en la

constitucion al marcar la ' de ia Por d y su legal.
En rigor, los mi pr ] regQir pa ji las i ¥
Pr asi, pt en que estas Ultimas deben gozar de cabal proteccion juridica

s& publict |la Ley Federal de Reforma Agraria.
Esta Ley derogo el Cédigo Agrario de 1942 que habia recogido la reforma del 1° de marzo

de 1937 en materia de i Q@ y otros. En la primera etapa de la reforma

Agraria, las leyes tendisron a repartir ia tierra, ademas se instituyeron otros mecanismos de

ayuda al campesino.

La Ley de Reforma Agraria hace hincapi¢ en que el ejido es la entidad juridica suficiente

para tratar o sus q v i Anteriormente no habia

sido asi, ya que, por ejemplo al amparo de la Ley de crédito, se su i6

¥y Sus gastos.

A partir de Ia promulgacién de la Ley Federal de Reforma Agraria, ¢l sjido es la célula

considerada como empresa social necesaria para lievar a cabo dicha reforma, mediante Ia
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accion integral sobre el campo; es decir, para gue, junto con la distribucion de la tierra, se

acompane sl crédito y ta asistencia técnica.

De esta a era posibl [] los hori

del ejido para la integraciéon de empresas

en forma hor ! y vertical. Los I} para la integ i6n y reagr

de la

pequena propiedad agricola se fijan en ia Ley Reglamentaria del parrafo tercero de!l articulo

27 Constitucional que fija la superficie minima legal. En 7 i a los prod
ejidatarios la cuestion principail recae en ia bilid o
411, de ir d Agricola Ganadera (D.O. 9 de octubre de 1348).
Este reglamento espacifica que las tierras se i AN como de cultivo (y
por lo tanto de ser do ofr i apr para
hacer u (1] agricola. Las tierras de monte 6 agostadero que se
encuentren en ese caso serdn equivalentes a ias de poral, esto ifh Que al i i
en una P 6 s ol It de forrajeras, inmediatamente se reduce (a
de la propi Los termi o de culti v

que per i una sobre las tierras ganaderas.
Por otra parte, se tasa sever # espiritu de progreso y aplicacién de
tecnoiogias modcm..s. ya que este R como pe
la extension de tierra suficients para mantener hasta 500 de Y y solo
por 25 afos oS yor la de la tierra.
En la ion de inafs i o ia ion i no p a . an
ningOn caso, de 300 hectareas en las tierras mas 1o cual [ del indi de

agostadero, pusde no estar acorde con la
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La explotacion lechera presenta |a caracteristica de requerir nutrimentos de aita calidad,

por 1o que requiere de forrajes que son ] d

Esta situacion, junto con ia de la tenencia de la tierra, ha permitido que la mayoria de las

explotaciones lecheras no se hayan integrado y de la i io

de
forrajes de

4.1.2. de los arti 118 fracc. it y 119 del Codigo Agrario (D.O. 31 de dic. de
19854).

Este reglamento, al igual que el anterior, obliga a ias personas que obtengan un decresto

sobre ion de ir aQ aa [ un tanto por ciento de

tas crias del ganado, para ser distribuido entre los nu i o se pr a
tos i ios para el apr i de tales

Esto junto con otras de los ios podria Arse como

para no buscar como ailternativa al ob una o

4.1.3, para ia deter on de de (D.O. 30 de agosto

de 1978).

Con este r se p de dar por ter da la 4n en materia de tenencia
de la tierra al 1] el pr el cual se fijen los coeficientes de
© para las del pais.
Los e & [ 11 en el Diario Oficial, y de esta manera dichos
an el para que ia ia de la Agraria
los [ iales de 0 @n cada caso.
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4.2. Ley de A iaci G {D.O. 12 de mayo de 1938).
Esta Ley fué p 3 ante o extraordinarias que el Congreso, en
Decreto del 30 de dic. de 1938, io al de la P ol al
1azaro Cardenas.
E1 objeto de esta Ley es org alos os del pais en Para prop
para @ mejor de la ia y para la pr ¥ de los

o de sus iad La or {] yf de estas agr ] se
desg en e} R de la Ley, publicado en el Diario Oficial de! 14 de octubre de

1988.

En dicha Ley y su

v P e como una necesidad el
de agr i de pr (13 P Sin go hasta la

fecha son p las 1] ] de pr de leche, éstos [ 1

dentro de Q@ 1 L las L dividir sus esfuerzos entre los

[ de i o que p todos sus agremiados.

Esta Ley menciona como una de sus

[ por la Organi; 6n de
C de os para la -] de las i
inherentes a la i ia p ia; no esto se contr con o
en la Ley.
4.3. Ley de ied Coop {D.0. 18 de febrero da 1938).
Esta Ley an su del 2 de de 1938 a a las
Cooperativas como for por tr y con base fi sobre de

46
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capital, aunque, por otra parts, que las ! de é ejidal

gozaran de las prorrogativas y beneficios que conceda esta ley.

El articulo 12 prohibe que estas i P per aA de

Productores, cuando que el art. 29 fracc. IX del Reglamento de la Ley de Productores

Agr 1 a las A i es a pr la or i 6 de
cooperativas; igual disp i en el art. 2, fracc. IX de la Ley de
A i G N P fa materia de |a Ley Federal de Reforma Agraria

permite a los ios la ituci de i de pr y de cor

Estas observacionss confirman la necesidad de reestructurar las normas que rigen la
organizacion de ios productores agropecuarios, sobre todo teniendo en cuenta que se
requiere de una organizacién legal mas agil para sus intereses y funcionamiento con

eficiencia.

4.4. Ley Federal del Trabajo (D.O. 2 de dic. de 1969),
Esta Ley tiene una importancia dentro de la produccion agropecuaria dado que establece la

éndelos tr y los que pusden usufy A

Define ios trabajos propios y habituales de la agricultura, ia y for y reg

los contratos de trabajo.

que los que [\ una per de tres L]
mas son considerados como de planta, por lo cudl el patrén se ve a
6 y seguridad social.
Son v tas ] en las qQue NO se los pt P id por ia
Ley para los trabajadores agropecuarios, debido a las tan
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de la prod i6n de leche, y al desconocimisnto por parte de los trabajadores de

sus derechos laborales.

Por otra parte, los tr d

. i los ordeiadores, tienden a tener poca
per ia an este difi d

asi una i6 o o,

del usufructo
de sus derechos.

8. NIVEL LEGISLATIVO - MARCO INSTITUCIONAL..
Se ha dicho que el

no tiene par directa en la prod ion de sin
embargo, si tiene P it que ej a de i
de 6N y org: ion p. El es pr . T lad 12 -

interviene en los procesos econdmicos de acuerdo a las leyes. Por 10 que se considera
entonces que el Mmarco i

es la or i de las Dep L=

A 4

Gubernamentales para la ej de dich

que en el area de produccion
agropecuaria quedan delimitadas por la Ley Organica de la Administracion Publica Fedaral
de 1976,

5.1. Ley Organica de la Administracion Publica Federal (29 de dic. de 1978).

A 1a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico corresponde determinar (os criterios y

de los para ello a las dependencias
de los cory v los imp por sllo queda a
sSu cargo Ia ej 6n de la p fiscal.
Ala ia de C e ia p i de ia distr ] Y @
de los pr agricolas, ganaderos y do en ia inié

de ia S.ARH., ahora S.A.G.A.R.; establecer la politica de precios y vigilar su estricto
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por al £ { las exportaciones y determinar las restricciones de las

importaciones. A su cargo quada |a parte de cio de ta politi T i

La accion Estatal en el area de la prod i6 d

en ol art. 35, que establece
la fusion de la antigua Secretaria de Agricultura y Ganaderia con la de Recursos
Hidraulicos (ahora S.A.G.A.R.) en 42 incisos, de los cuales l0s primeros 10 se refieren a
situaciones agricolas y pecuarias. "

Muy importante es sefialar que tres inci se

de er as, de or

¥y or on y i del
crédito agropecuario, de esta manera corresponde a ia S.A.R.H., ahora S.A.G.AR. la

de la p ica de

La educacion agricola queda a cargo de la

ia de ion PG con Ia

peracion de la ia de Agricultura y Recursos Hidraulicos (ahora S.A.G.A.R.); con

o cual se pretende capacitar a 10s producrores primarios en las escuelas técnicas

agropecuarias. Sin embargo, hasta la fecha se puede decir que falta mas personal

A4 en la prod ]

La materia ia o alas ia de Salud y tiene su punto de
1] con ia prod eon e o ¥ la veterinaria

an lo que se con los ali que p a la salud humana".

A la Secretaria de la Reforma Agraria cor

P al ios p P agrarios del art.

27 Constitucional, Asi como ias leyes agrarias y sus reglamentos; de esta manera, la

de la ia de fa tierra queda a cargo de dicha Secretaria.
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Por otra parte, las Instituciones Federales conforme les dan atribuciones otras

legisiaciones en ias materias respectivas que, por motivo de la dispersion de dicha

tegisiacion hasta la fecha, han propiciado ia falta de coordi de las entre las
D o i Guber qQue intervienen.

Asi, la Secretaria de Salud interfiere con la S.AG.AR. en de i 1
prod io a en por su parte, sl Reglamento del Conwrol Sanitario de la
teche no da una definicién precisa de las atribuciones que se otorgan a cads una.

La s ia de C , antes de iay C cio, ha [+ sin la
ok da de los grupos que incl ala S.AGAR de una
a Mas rep
Las acciones genarales de 1a CONASUPO ( 1 de S P !

S.A.) son dirigi a los pr agricolas; ademas funge como el conducto unico

oficial para la importacion de leche an polvo, la cual se destina a la industria y a un

prog de rehidr

de leche para la p ion de

recursos de ia zona

P €l or para esta ultima accion es “Leche Industrializads

CONASUPO, S.A. de C.V. (LICONSA), creada madiante acto notarial del 26 de octubre
1972, en base al art. 3 fr

Vill de! De P que cred a CONASUPO como
or v1.1]
Sin Qo, ol para la 6n de las importaciones
a la is, éate no tiens una on ya (] o

Nacional de ia Leche).
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La accién de fomento encargada a la S.A.R.H. ahora S..A.G.A.R. se ve frenada por que

s cCon P de las

vas y

carece de apoyo legal para tomar

cor P i a I ad 4s, carece de apoy de que ej
otras Dependencias como seria el crédito y de coordinacidn interna.

E Itip dir i que ti que ver con los de ia pr on
de la leche, por ir Naci: ! de la Leche, A i de

Artifici y Repr i6 Ani Departamento de bovil en la Di i General de
G D G de apr Forrajeros y, la Direccién General De

Desarrollo Agroindustrial.

NIVEL LEGISLATIVO ESTATAL
Si bien a nivel federal no existe una ley de ganaderia a nivel estatal si hay varias
legislaciones sobre ! tema. Especificamente, en materia de produccion de leche, existe en

i T y Venta de la Leche y sus derivados,

Jalisco |a Ley sobre Pr
promuigada el 19 de agosto de 1953 y que claramente se encuentra en opoasicion al

Reglamento Federal del Control Sanitario de la Leche, en cuanto que considera Ia

' de las por et

existencia de leche bronca y que las

reglamento Fede

1.8 PROGRAMA DE FOMENTO A LA PRODUCCION DE LECHE.
no participa en el sistema leche, dado a

Actuaimente la industria
en el mercado, donde

que esth obligada a pagar p at pr que

actoa, agreg: los de tr P

[ te, pr

o que queda fuera de mercado su producto final al no poder

leche importada que subasta CONASUPO.
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Es necesario considerar que por la geografia del pais y su cli Q ia

indi para apr en forma integral, la leche que se produce

es el pr

para ser H en la industria derivadora.

as que bien estan integradas a

Los desarr con

las empresas para la elaboracion de sus propios product pero se pi

contracciones en ¢l mercado, v como instr de reg

o i de teche, ante las condiciones de apertura

El programa para incr la pr

comaercial, la firma de un Tratado de Libre Comercio y ilas tendencias de! mercado

inter i r la i iay f il d de con un [ 0 que

P 1a de leche y derivados; y que genere fuentes de trabajo

permanentes y arraigo de los prod en el P

La mejor alternativa para ia pr 1 de leche en el pais, es el desarrollio de la
ia en el tropi ya que v que favorecen Ia

obtenciéon de leche en comparaciéon con los si inten de prod i del

altiptano y norte de ia republica.

ién son menores, como resultado del

En la Qién sur y . los de pr

sistema de doble propoésito.

Los que se permiten ar que en estas Areas geog se ha

desarroilando un programa de mejor a hi el 9 Cebua,

con razas Suizo y S i princi lo que ha posibilitado alargar los
i6 do asi !la curva de estacionalidad marcada, que

periodos de pr

izaba a la pr i6n del trépico y que por su periodicidad ciclica, ha limitado el

de ia i ia, por 1o que se requiere articular infraestructura de acopio y
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ici de de la leche y el establecimiento de la

conservacion para mejorar las
i a para lograr el aprovechamiento integral de ia leche.
ion de tipo F1 y la puesta en

Otra limitante que habra que P serh la pr

marcha de un programa de mejoramiento genético bien definido, con toros probados y con

aita persistencia lactea, que permita incremantar el nGmero de vacas en ordefa.

Para ia pr ion de i F1, se bera. /] para su
pr o6 poy 08, un sobre precio sobre el valor de la produccion de carne,
capacitacién para su manejo, asi como la parti ] de ia C Naci para el
j G Yy Repr Ani I, en programas de inseminacién artificial,
pr ion y distri 6n de
Los recursos disponibles en las éreas tr qQue repr el 28% del tarritorio
de en la ia de doble pr osi

nacional y cuentan con mas de 4
permite establecer el enorme potencial que puede desarroliarse en esta ganaderia a partir

d ion de F1.

del ! és y con la pr

is no 1a i critica del sistema

Por otra parte, el desarrolio de esta
del ] y norte del pa
produccion de forrajes, asi como la utilizacion de areas agricolas para la produccion de

, que es el uso consuetudinario del agua para (a

del exterior.

g , de los ] P
El programa de a la pr i6n de leche que incluye el cr i de Ila
1. iali requeriré i las de a2 de alfalfa y de g

Pr
1o cual no seria |la mejor alternativa para et

desarrolio nacional.



Para apoyar el desarrolio de ta ganaderia del trépico y la iespeci serd o

mejorar pr yp v ia dieta con sales minerales; en el caso de la

el aprovechamiento de los esquilmos agricolas y el

de para abaratar el costo de la ali y en

el costo unitario de ta produccion de leche.

En materia de demas de las ias de tuber is y
br serk io for las i para ol a la g el

derriengue y la Par is gastr
Para lograr los prop6 de ollo o del tréopi es io incr los
de pr ivid del si de dobile pr osi lo cual se logra a través de
] de i [ ] on y tr de ] an

de acién y del si de acredi i de i or 1
on pr i de doble proposito.

REQUERIMIENTOS DE {INVERSION

Las inversiones ias y los para flevar a cabo el programa de desarrolio de la

ia a del tropico, se r de la "te H

PRIMER ANO DE OPERACION

- 1 de pr en 1 miién de eas, con un costo de 745.8 millones de
pesos.
o Produccion de 10,000 il F1 bajo io, a un costo de 4.6 Mmil pesos cada una,

requiriendo una inversion de 46 millones de pesos.

- de y enfr i por 118 de
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- para la

mineral y medicina pr

entiva, con una erogacion total
de 87.5 millones de pesos.
= Capacitacién a 200,000 productores, con un costo de 23 millones de pesos.

- ias, con un costo de 840 millones de pesos.

e Distribucion de 1,000 sementales para mejoramiento gendético, a través del Programa
Ganado Mejor Lechero, con un valor de 5.5. miles de pesos, cada uno, con un costo

total de 5.8 millones de pesos.

e Se incorporaran 4 mi de aila pr 918 litros/

con una producciéon anual de 3,672 millones de litros y 1.3 millones de crias para carne.

SEGUNDO ARO DE OPERACION

= Mejor de pi en 1 de con un costo de 745.5 millones de

pesos.

- on de 1 de vacas con de razas eur con un costo

de 118 millones de pesos.

e Produccién de 15,000 vaquil

F1 bajo convenio, con un costo de 115 millones de

pesos.

- para la o i 1 ] iva, con un costo towl de 69
millones de pesos.
e Capacitacion a 200,000 productores, con un costo total de 23 millones de pesos

« Distribucién de 2,000 para j a través del Programa

Ganado Mejor Lechero, con un valor de 8.5. miles de pesos, cada uno, con un costo

total de 11 millones de pesos.
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Se inha pr con 4 de vientres y se i unr de 1,102
litros/vaca/afto, con una produccion anual de 4,408 millones de litros y 1.3 millones de crias

Ppara carne.

de requer 1,078.S de p

TERCER ANO DE OPERACION

« Mejor i de p! en 1 i de A , COn un costo de 747.8 millones de
pesos.

e Inseminacion de 1'510,000 vacas con semen de razas lecheras europeas, con una
erogacion de 172.5 millones de pesos.

e Produccion de 200,000 vaquillas F1 bajo convenio, requiriendo una inversion de 92
millones de pesos.

e Insumos para suplementacion mineral y medicina preventiva, con un monto de 23

millones de pesos.

e Capacitacion de 200,000 pr as con un de 23 mi de p

. » Distribucién de 3,000 para ) e 1 . & és del Programa
Ganado Mejor Lechero, con un valor de 8.5, miles de pesos cada uno, con un costo total

de 16.5 millones de pesos.

* Se produce con 4.0t de Yy se i un i de
1,332/litros/vaca/afo, con una produccion de 5,383 millones de litros y 2.2 millones de

crias para carne.

de req 1,225.1 millones de pesos.
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a) DEFINICION Y ALCANCE DEL SISTEMA LECHERO EN MEXICO
Las actividades pecuarias tienen una importancia relevante en el Sector Primario de la
economia naciona$, por su parte, la ganaderia productora de leche es muy significativa en

ia producciéon precaria bruta, no de la di i 6n que ha registrado durante (os

Gitimos aflos.

El de en alisis de Ia ivid, fechera, permite captar la problematica

en cada una de sus fas

%, para este ., S@ on cuatro :

A) Produccion Primaria
8) Comer izacion y Destino de la Produccion
C) Estructura Industrial
D) Di 6nycC
A) En la fase de pr i6 se i ¥ v dos formas de P i del
! o: la iali. {estabulada) y |la no espec zada (de doble propésito y de

libre pastorec)

Elg sujeto a 6n (12.7 %) es el que arroja jos Mmayores volumenes de
prodt (57.9 %) y rer por i I, ya que generalmente esta constituido
por g P PeCi en la prodi i6n de leche, ademas de que cuenta con
asistencia técnica veterinaria y su ali ion esta on ados

y forrajes de corte.

El g no (87.3 %), lo conforman tanto el de doble propasito (cuya
es |a prod 6n de carne) como ei de libre pastorec, ambos
por lo general g 1 una prod: 16 ional b con la ép de
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8)

dado que en estos tienen basada su

Huvi y la di i de p.

alimentacién,

Las razas que pi 1, son cr . cebuil © en algunos casos cruzas de
astos con i (ho¥ in pr ) que se pr
id por i { y en los bajos volumenes de leche

directamente en Ia baja pr

que aportan (42.1 % del total).

tanto en ejid v ¥ (24.1 %),

Dichas i
como en propisedad privada (75.9 %), cabe sefalar que en las dos formas de tenencia

de ia tierra, pi el O NO Of

La i o y d i de la materia prima “leche bronca" se realiza

pri por privados, tales como: el recolector intermediario {(quien

Ia capta para i ia al cor directo o la p i ial), ef pr

v [{ do la P ia qQ a puerta del establo o a
inios) o por pr es i o

pié¢ de carretera para la elaboracion de

mas ya que evita el

(aunque no es el que predomina an el
intermediarismo al existir participacién o integracién del producto primario a los

pr industri ).

Cabe sefalar que como consecuencia de la estructura productiva, los canales de
de pr i un gran

ién, los de yilap

ina al ya sea para

flujo de leche bronca (48.1 % deil total) que se
& de pr 6n casera.

ingestiéon como tal, o en forma de deri
El 54.9 % restante, se canaliza a precios industriates guardando las siguientes

proporciones:
e Pasteurizacion 23.8 % del total.
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<)

e Industrializacion de la leche {condensada, evaporada y en polvo) 11.32 % del

total.

e Derivados lacteos (queso, crema, mantequilla) 19.8 % det total,

Considerando que la pr 1 es i i para tanto a la
demanda intermedia como el final, ia partici de las impor

ha sido cada vez mas signi iva, de tal a que el a través de
CONASUPO se ha dado a la tarea de impor i # de leche en

un 84 % a reconstitucion que

poivo para ia de leche,
rehidrata LICONSA para comercializaria a los estratos menos favorecidos de !a

yel 48 % r se a la industria privada como materia prima.

En la fase de estructura industrial, se pr i de pr s pri

que segun datos del Instituto Naciona! de la Leche (LN.L.), en la rama de la

6 en la m con
on a la leche se r asi como 18
plantas en las que se absorbe gran par on de Ia P ya
que Ia Compadnia Nestlé, es la Onica elaboradora de leche cor y Car
de leche P . F en derivados licteos se registraron 361 plantas
donds hay tanto empresa nacional como ftr de Os08
que producen g crema, y owos.
Como se anteri ta parti i del en fa
esth ar leche y a pr Ig otros & para
1o a precios alap ion de recursos.
Los pr que se i del pr i ial de Ia leche son: lsche
pastesurizada, P , en polvo; en cuanto a derivados lacteos son:

illa y otros.




D) En Jo que a distri i y que &s de ia

produccién nacional, se registran importaciones de casi todos los productos que

vienen a formar parte de la di el i que P para ia

de dicha di: ibi ®s a través de establecimientos privados

y pablicos; en el primer caso a de de vicio, cio
{ mer ¥ ti )y laventa ad itib en alg el

los pr a través de sus propios establecimientos

(tiendas, Conasupo, issste, etc.).

La estructura del consumo de leche y productos lacteos no es la deseada, ya que oS

consumos percapita son bajos si los comparamos con los requer i nutr de

1] ] Otro fe que se 6 es la ion del en los

estratos de mayores ingresos.

) PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTOS

La leche, como prod pr del teche, se como la secrecién natural
de para pablico. Es una mezcla compleja

de i i ] @ inorganicas qua consisten e

e Agua

e Carbohidratos
e Sales Minerales
e Grasas

e Bacterias

e Enzimas

e Vitaminas



la leche de

Para que p ser i al

debera pr ir de i ] y¥ bien tendra que ser el producto

integrat de la ordena obtenida 185 dias antes y 5 dias después del parto y debe cumplir con

las siguientes caracteristicas:

e Ser pura, exenta de materias i as y

e Ser de olor, color y sabor normales

e No por

= No contener sangre ni pus

* No a su natural

e No i i O @n su caso, no sobr los i
por la SSA,

e No pato

= Tener una densidad a 15° C no menor de 1.0290

e C como i 32 g/l de grasa propia de la leche

e Grado de refracciona 20°C
e Acidez no menor de 1.4 ni mayor de 1.7 g/l

s Contener no menos de 83 ni mas de 8% gramos de sslidos grasos por litro

e Cloruros sn no de 0.88 ni y de 1.28 g/l

e No dar én po a pr de sacarocina

e No dar (] [ apr de hol

Dadas las de la leche, para se al

ésta preferentements debe ser a pr de para evitar ta
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proliferacion de bacterias a niveles ri

Q! al v , © bien tratarse

para cor ir el en forma no liquida como son los

productos derivados de ella, de esta manera la leche como pr incipal

pr pal se

como:

Leche bronca

Leche pasteurizada (en sus diferentes categorias)

Leche i iati [{ [ o en polvo)

Derivados | { illas)

y mar

Caracteristicas de Productos Agroindustriales:

A)

8)

<)

Leche Pasteurizada.

Ademas de reunir las antes

para ia leche en general, en

1a leche pasteurizada, antes de ser bactocentrifugada y pasteurizada, la media

logaritmica de las u seis no debe de 2,000,000 de colonias por
mi. en placas de agar y no contener mas de 2,000,000 de leucocitos por ml. en cuenta
directa; después de ser pastsurizada, no debe dar lugar a mas de 30,000 colonias/ml.

Leche Pasteurizada Preferente.

Se distingue de |a antsrior porque, antes de ser pasteurizada, la media jogaritmica no

debe exceder de 300,000 coloni 1. ni de led A [ de ser pasteurizada,
esta cifra no debe der de 30,000 I. ni de |
Leche izada P Extra.

Es la leche que tiene mas estricto su control sanitario, ya que antes de ser

P ) nu o de v i debe ser inferior a 50,000 y después
del pr de p ( io éste no debe dar lugar a mas de 15,000 en cuenta
directa, ol i de id

graso de esta lache es de 38 g. por litro.
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D) Leche Ultrapasteurizada.
fisi i Para esta jeche son las mismas que para la pasteurizada

Las

el ido graso, que seréd como minimo de 28 gr. por litro; asi

Pr . P
de 90 dias a partir de ia fecha de envase.

E) Leche Secmidescremada.
de leche pasteurizada preferante o

Esta leche debe ser pr en
pasteurizada preferente extra, su contenido graso debe ser como minimo 16 gr. por

& ] se con

litro y como maximo 18 gr. por litro,

“A" y con vitamina “D",

Leche Industrializada:

A) Leche Evaporada

La e d para leche evaporada (DGNF-SI1-197) la define como el

alimento obtenido por la evaporacion de una parte del contenido acuoso de ia leche de
6 . y

a o por la rehidratacién de !a leche en poivo hasta una

que ademaéas es sometida a un pProceso térmico para lograr su conservacion.

La clasificacion de este tipo de leche va de acuerdo a las caracteristicas de la leche

endo:

la que proceda

- Tipo | procedente de leche entera
- Tipo Il procedents de leche descremada
- Tipo Il procedents de leche semidescremada

- Tipo IV procedents de leche enriquecida con crema
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B)

Leche en Polvo.

La norma oficial para 1a leche en poivo (DGN-F-26-1971) la como el pr

o por la deshi 6

de la leche pasteurizada de vaca, ya sea entera,

descr o par

estos tipos de leche estdn comprendidos en
dos grupos:

[} Para h i

I Para materia prima de la industria alimentaria

Las ca ter i

y fwicr i para ia leche tipo | son: para leche
entera 50,000 colonias por gramo, para la leche descremada 150,000, para ia teche tipo

1l son: de 100,000 colonias por gramo para ia entera y 500,000 para la descremada.

Los microorganismos no pueden reproducirse en ausencia de! agua, por elio la

eliminacion de ésta, hace que |la leche en polvo se ve ho mas sin
alterar sus caracteristicas.

Derivados Lacteos.

A) Queso
Pr © no, fre -3 por ia 6n de la leche en

crema, de lache descremada, de leche en polvo descremada y normalizada con grasa
butirica de leche evaporada, de leche concentrada o bien de la mezcla de dos o méas

materias primas de las anteriores ida del
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Los quesos son una forma de conservacion de los dos i Tubl

P de 1a

leche: la caseina y la materia grasa.

Tipos de queso:

a . "

en la cuajada que se ha

homogeneizado a aita pr su varia en proporcion inversa a

suU contenido de grasa, SOon Muy ricos en caicio, presents en el suero que aun

conservan; generaiments se unos p dias pués de su fabricacion.

Principaiments se fabrican con leche pasteurizada con una adicién muy pequefta de

cuajo y la coagulaciéon se

za después de § a 24 hrs. 2 una temperatura de 22°C.

Quesos blancos: La mayoria de estos q por ejempio el t, tiene su
origen en F ia, su POosicion es apr de un 80 % acuoso y de
un 48 % de grasa, una vez que han la se les forman unos

trozos rojos.

O

os: las var mas ] son el edan, el gouda, éstos

quesos se obtienen de la leche pasteurizada; ademas como no se ha permitido que

se prod ia 1 on de la el de que as
mas alto.
Q de Es un 4

de crema tratada con cuajo o de
crema agria o de una mezcla de leche y crema. La variedad de crema simple

contiene un 50 % de agua y un 36 % de grasa, el dobie el 285 %

de agua y ¢l 72 % de grasa.
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- i Es un prod derivado de la leche en el cual el componente graso es

el mas importante, se obtiene de |a crema y se conocen generalmente dos tipos:

de il dulce ( )Y de i (nata )
Puede se i a una a baja, es decir 20° C o menos, y
conservarse durante mucho tiempo (mas de 8 ) sin pi [ v
importante que pr anr i o af de alg u otra a el sabor.

©) CARACTERISTICAS DEL SECTOR LECHERO
por un sector primario

El lechero r es una pr
productor de leche una ia pr a de leche fluida, una industrial
pr de 14 y @i programa social de LICONSA,.

A un informal que comercializa en forma directa el 50 % de Ia

leche fresca para su venta como leche bronca y para la elaboracién de productos

artesanales.
PRODUCCION NACIONAL DE LECHE
(MILES DE LITROS)
PERIODO 19086 1987 1088 1969 1960 1991 1992 1960

PRODUCCION | 717,965 | 6373.408 | 6200.980 6159171 S'E57.308 | 6°141,545 | 6717,115 5974,2@

Fuente S.A.R.H.




PRODUCCION NACIONAL DE LECHE
MILES D LITRO S
9
6974269
1992 8717118
6141545
PERIODO 19290 5657309
6159171
1988 6200980
1988 ™ 8373406
o 20000 40000 60000 80000
00 ao oo oo
PRODUCCION
De la produccién nacional de leche fresca, el 80 % se para d

{leche bronca), 20 % para industria pasteurizadora y 30 % para la industria de derivados
tacteos.

Un factor crucial en la produccion lechera es i1a i de 1a prod que
afecta a ia i o de prod es e industriales. El fenomeno de
d. se sobre todo a nivel regi I, y no bien
o para esta si i6

La or ividad del primario lechero debe evaluarse de acuerdo con los
i de P 6 i en el pais. tres gQr Q de
acuerdo con sus niveles de tecnologia, productividad y Estos son
el i , @ P (Que se divide en lado y *0
) v ia {(de doble propésito). Se presentan enseguida las

Ppr caracter de cada
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wientre al afia 1/

« Fana de equipo de
ordefia, acopio y

Fuent S.A.G.A_R. "

Sistema Region Razas y Tecnologla y Acceso al crédito y
proguctivo geografica Eroducnvudad sanidad comercializacibn
Especiaizado Estados del Norte Holsten (96%) « OrdeRamecanica | » Acceso al credito
maneja eatabulado y Centro e 265vacasporhato | » Equipo dele AMo grago de
e 4aaémtitros por entr 5
vientre al afa 1/ e« Buen contral | «  Buenocs canales de
santano comercalizacion
e Capacitacion
s _Ana
Especaizado manejo | £stadas del «  Hoisten y cruzas « Tecnologia media | « Accesa hmitado al
semiestabulado Centro y Norte « 25 vacas por hato e No cuenta con credito
e 2B mil ltros por equipo de | « Canales de
vientre al afic 1/ T
* Control santanc ineficiente
deficiente
e Capacidad
deficiente
Pastoreo familiar e S vacas por hato « Ordefia manual
e B3ODa700Itros por | = SN eQUPo dge | » Dispersion ae ia
vientre al afio 1/ enfriamiento produccion
*  sin controt
santano
*__Sin
Tropical 2/ En todo el pais e Ganado lactante | « Bajos nNiveles de | » Acceso limitado al
dobie cebu-suizo manejo crédito
en zonas « 40 vacas por hato e Escasos recursos | « Canales de
troprcoten e S80 Wros  por santarios,

comercializacion
ineficienten

« Dispersion de ‘a

produccion

sohv. a base de 168 dias de ovdm\n por afio calendario.
2 Eb asto = la carne, 1a lecl
funcién de la p'odu:ckm de carne.

DEMANDA NACIONAL DE LECHE

Durants el periodo 19

de leche, tal y como se eon et [}

cuadro:
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CONSUMO NACIONAL APARENTE

(MILES DE LITROS)
- PRODUCCION | IMPORTACS. | VENTAS DE | cONsumo PARTICIPACION DE
ARo NACIONAL LECHE CONASUPO | NACIONAL | LAS IMPORTACIONES
DE LECHE FLUIDA APARENT. %
986 7°172,988 [ 1.12 17.44
987 6°373.408 7.64 21.68
|_198 "200,980 4.40 2.62
“159,171 8.80
i "657,309 7,80 44.79 30.
"141.548 87 8 38.02 27.4
“TAT,A1S8 .91 8" 29.69 22.
1993 ‘974,289 80! 38.45 28.0
FUENTE: S.A.R.H.

CONSUMO NAC IONAL APARENTE
(MILES DE LITROS)
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DISTRIBUCION DEL CONSUMO NACIONAL DE LECHE 1993
PARTICIPACION PORCENTUAL

CONSUMO ;

CONCEPTO DE LECHE FRESCA DE LECHE TOTAL
IMPORTADA :
LECHE FLUIDA 68.0 52.6 ‘
LECHE BRONCA 48.0 38.7 |
LECHE PASTEURIZADA 20.0 . 189 )
[DERIVADOS LACTEOS 280 48.0 EXE] i
LECHE VIDA 6.0 3.0 123 |
DERIVADOS LACTEOS 20.0 9.0 17.3 ;
LECHE DESHIDRATADA 2.0 1.6
PROG.SOCIAL LICONSA 4.0 58.0 18.8
TOTAL 100.0 100.0 100.0
FUENTE: CONASUPO
El par se P del de leche fluida (pasteurizada y
bronca), que participan con un 52.6 % del consumo total; el de la i ia de
der & ultrap. de doble 6

svaporada, Quesos, yoghurt, etc.) con una parnticipacion del 316 % y el consumo del

Programa Social de LICONSA, con un 15.8 %.

[
i
i
{
1
!
!

" DISTRIBUCION DEL CONSUMO NACIONAL DE LECHE 1993
PARTICHWPACION PORCENTUAL ————— CONSUMO LECHE
FRESCA

70 ———— CONSUMO LECHE
.0 IMPORTADA
so - -
w ®
30
20
10
04 -
LECHE LECHE LECHE DERIVA LECHE DERIVA LECHE PROG.LI '
FLUIDA BRONCA PASTEU DOS vIDA DOS DESHID CONSA
RIZADA LACTEO LACTEO RATADA
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d) PROBLEMATICA ¥ PERSPECTIVAS DEL SISTEMA LECHE
EN MEXICO: NECESIDADES DE UN PROGRAMA DE
FOMENTO LECHERO

Desde hace ya varios afos, la produccion nacional de teche es insuficiente para surtir ta

demanda nacional. Si bien el consumo percapita no es comparable con el de paises mas

los habi de it a la leche como uno de los productos basicos
para la W » en las Areas ur Y. as el
[ 1] 1 ha i do ta de feche i A Méxi es
el importador mas importants de lache en polvo del mundo.
€l o se ha visto cada vez en es dici de su
produccion en razon de 1a baja dad pr io de las P i esto ala
politica de control de precios y de al ta si ion por la que ha

el hero en los Glti 6 anos

una serie de interrogantes sobre
su destino y proceso de desarrollo:

. » ¢Es convenients para el pais con un

o que p la
demanda nacional de leche y derivados?

e JCuadl debe serla ia de

de leche y derivados?
s 2Qué se pusde esperar dsi

o 1] 1?7 LEs te? ;Puede cumplir
con el obj de ?
e LA Qué costo se de iograr e} J1 de ?
e 2Qué I ias se pata con este proposito?

2Qué puede hacer el Estado al respecto?
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Para dar respuesta a lo anterior es ¢ i ar 1o sig

e La baja rentabilidad esta causando una reduccion significativa de los hatos lecheros,
Quiebra de pausterizadoras y problemas de supervivencia de productores de derivados

lacteos.

e si bien p an e se los i ios de g y la prod o el costo de
hacerio se torna mayor a medida que pasa el tiempo.

= Laestrategia de asegurar ¢l abasto por via de importaciones exacerba el problema en el
sector productivo ya que se facilita la importaciéon y el consumo de leche en polvo

importado gracias a los subsidios a la leche en polvo tanto en México como,

peci . en {os exportadores.
« De i las adquisi 1es de Méxi al ritmo que llevan, es muy probable que el
precio de |a leche en polvo ti a subir Q i ¥y que los paises con
no ia de al pais como o han hecho en el

pasado.
e Como consecusncia, sl costo en términos de divisas y de recursos asignados al

subsidio del consumo de las poblaciones urbanas en particular, es enorMme y crecients.

« Para reducir el riesgo y el costo implicitos en esta si i 8 un

esquema que permita al pais retomar la ruta hacia la de leche a

de una de i y con el productivo

lechero en tér de la apli i de una politi de precios menos distorsionants y
de la instrumentacion de un programa de icion y que p

con eficiencia estas metas.

Ests [ un p i i del Programa de Transicion y Fomento al
Sector Lechero y esta estructurado en dos partes:

L. Situacion del sector lechero .
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1. Programa de y al lechero.

1. SITUACION DEL SECTOR LECHERO

1. Si i inter i de la Leche

Se estimo que para 1996 los i de y prod ion de leche de vaca en sl mundo

serién la URSS, EUA, F India y A ¥ su consumo de leche fluida como

[-1 je de su pr L] i a 26%, 40%, 19%, 127% y 15% .

Los de pr 6n de leche en EUA refle;j una si ion mas fa en

thr de jos de los pr i y de los gastos financieros.

En efecto, los ultimos datos de costos de leche il (1987) jan ni de

pr i 1147 superiores a los de la ia especi. .

Los precios a que se ha pagado i|a leche en o u car isti

particulares, mismas que no son

® Los precios pagados por la leche fluida apta para el sSon en pr 10%
mayores a los de la leche para uso industrial.

e EI p # i do al p ha ido a (a baja con motivo de los

de pi i para 1a leche fluida y de consumo industrial

respectivamente.

o A ol px at en supermercado por litto de lache se ubica entre

ieches de bajo graso y h

0.87 y 0.60 dolares por litro para |,

respectivamente.
La situacion de otros psises en materia de precios y costos es incierta debido a la falta de
al Uruguay en donde la

informacion Los U datos P cor

leche al productor se adquiere a 0.18 y 0.16 dodlares por litro para leche fluida y de uso




2. Problemas de Importacion de Leche en Polvo

Los con yor prod i de leche en polvo son EUA, Francia, RFA, y ia URSS.
as que los pr es de leche en polvo son Francia, EUA, URSS,
Japon y N i Y los de yores volumenes de importacion de leche en polvo son

México, Holanda, Italia y Japon, cuyos volGumenss son superiores a las 100,000 toneladas.

Tanto EUA como ta CEE (C i E omi Europea) han empr un pr
gradual de de los idios a la prod i6n de leche, incluyendo programas de
o de Ia i lechera par; la pr i Sin go, los
i en ia pr ivi P hacia un {por lo en el corto
) en la prod de leche, o cual no i se r jara en mayores

inventarios de leche en polvo disponibles para exportacion.

De hecho, se nota en algunos paises de la CEE (Holanda e Iitalia, por sjemplo) una

hacia un y pr [ de lsche en poivo (propia @ importada) de manera
que se agrega mayor valor a los prod exportad De cor y hacerse extensiva
asta ia, las di de leche en polvo podrian reducirse aun mas y, a
io, la il de derivados lacteos de mayor valor A ai se (por

la de ).

Las tendencias de exportaciéon de leche poivo son prueba de lo dicho anteriormente. En

efecto EUA y la CEE han reducido sus exportaciones de polvo de 1990 a 1984 en casi 30%

que vy A lo han hecho en un 17% en promedio. En total, las
exportaciones de leche en polvo ol cio entre § de la CEE) han caido
18% en ol periodo, que la proporcion del comercio entre paises de la CEE

en las exportaciones mundiales de poivo es cada dia mayor.
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Los inventarios finales de leche en polvo mantenidos por los gobiernos de EUA y la CEE se

han abatido casi a niveles de cero en mayo de 1994, mientras que de una Muestra

repr de i [d i ) los i ios han caido de un pico de 1.6

millones de toneladas en 1990 a 950,000 toneladas en 1994. Excluyendo el comercio entre

paises de la CEE, los i ios i a 479,000 en 1994,
Las de (] de importacion de leche en 'polvo son crecientss debido
i al de la poblaciéon y al de (a pr

nacional de leche. El Estado ha optado a la faecha por garantizar el abasto de leche

utilizando la importacion de leche en polvo, al tiempo de controlar sus precios y los de la
titica de i ion de la

leche fluida. Esta estr i ponde a los jeti de la p
inflacion, dada la alta ponderacion de ia leche en el indice de precios al consumidor.
de leche de ia poblacién de bajos ingresos

(predominantements urbana) a través del Programa de Abasto Social de Liconsa. EL

subsidio a la leche constituye hoy en dia una de las partidas de mas impor H
del (1.8 bi de les apr ) :
:

Los ios de p. exportadores de leche en polvo musstran tendencias :

decrecientes y, de materializarse la o ion de a que se ha hecho mencién, i
da a los incr de de ¥ como Méxi el p io del polvo puede !

aumentar aun mas.

Las tendencias de precios de la leche en poivo un incr muy si a

partir de 1991, affo en que el precio aumenté de un nivel promedio de 720 délares |a

tonelada a 1,180 €t p I es de apr 2,000 por

tonelada.
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No es clara {a posible evolucion de la oferta de leche en polvo y de 108 precios. Sin

embargo, en el mejor de los es pr il que su di ibi con la

productividad de ios hatos en los paises exportadores y que su precio se estabilice o se

reduzca ligeramente. Al { v a la oferta de leche en polvo excedente
en apr un on de ] las tendran que venir de
paises como EUA, C &, Nueva Z y algunos paises de la CEE.

3. ¢Es México competitivo con el exterior ?

Para ubi la prod (] del lechero nacional respecto del exterior debe

sa lo

e Las ventajas de costo del exterior mas significativas se presentan en ei bajo costo de

bi , los i a tos prod y las diferencias en los esquemas de
4 i6ny 5 ié
e Los i con g de leche en polvo 1] a jos prod es para
el bajo p io de venta. Si bien el de los idi se estha abati
drasticaments desde 1987, aig di ig v

e La leche fluida tiene un precio Muy superior a la leche en poivo (cerca del doble).

- e Algunos paises lechoros importantss estén 1 b i a los prod

para que reduzcan sus hatos a fin de disminuir la oferta y los subsidios.

e Los precios de la leche fluida (aproxi a4 de ddolar por livo al
on 20N Mmas relevantss como parametros de comparacién con los
costos de producciéon de México bajo ias i Y Pf
4. F clave de itividad por pais.
Los que tip a otros pai con resp a en sus

niveles de productividad lechera tienen que ver con:
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e Clima.

. € de adquisicion de i clave, sobre todo i y ieros.

e C, dad o6gi de los 08 Yy g i de jos hatos.

e Politicas de precios.

Sin embargo, 10s precios recibidos por los productores en el extranjero son superiores a

jos recibidos en México. La leche fluida mexicana es de las mas baratas del mundo y los

pr s Mas

con estos precios.

5. ¢ Se puede y se debe seguir importando leche ?

La del para el de leche an un pr pio de al

consumo con base en ef control de precios y de importaciones de jeche en polvo. Hasta

hace poco [} tas i de ofarta y de idi a la

produccion de leche provocaron un precio de la leche en polvo significativaments mas

bajo. En este -l ji de se sobrepuso al objetivo de desarrollo de un
lschero i ]

El apr de p a nivel de dumping representd para el pais un ahorro

importante en tér de divi , T que una isio ] de irir la

leche al Sin go, el i en el p de venta a los

consumidores de la leche en polvo (a través de los di t J1 de Li ) es
able. A al Ia pond d de leche en polvo a precios bajos

en conjunto con los precios bajos de la leche, se la prod i6

iechera, misma que tenia que reflejar precios superiores ala de bsidi

y debido al incremento de costo de los principales insumos.

El cuestionamiento que surge es si an las dici para ot

suministro de leche al i poy fuerte y crecientements en las
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importaciones del exterior de

e y omi Para ello es deseable

ar la posibi d de un rég 1 de conce

en las impor { en
que se no te los

a importar sino asimismo ios precios de venta
de la leche importada, con el

I de

las exter .} negativas sobre fos
incentivos a ta inversion y a la produccién nacional.

6. sCusles son los riesgos de continuar con la estrategia de abasto via importaciones?

Los volumenes crecientes de importaciones pueden generar los siguientes efectos:

® Crecimi en la er {1 de divi del

pais derivados por un jado de los
requerimientos de consumo nacionales y, por otro, de los posibles incrementos de

precio an ia lache en polvo importada.

e R ignifi en los ios de leche en poivo con el efecto de
o 1 de la ¥ de i adquisici de Nno a gobierno a precios
reducidos.
o D io a la inversion y produccion nacional de leche, dadas las
politi de fijacion de preci con la

1te pérdida de empleos,
movimientos migratorios del campo a jlas ciudades, erosion de una actividad

con tradicio y red o i io de las posibilidades de
el ing de rurales de esCasos recursos con la produccion de
leche.
* Red on de las

externas de la actividad lechera en su conjunto, que

pueden afectar a todos los sectores directa o indir relaci con los

insumos, productos y subproductos de la produccion lechera.

e Dep i del

o de leche en polvo del exterior, con lo cual se

incr a poli del pais.
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7. Razones de Crisisen el S L o M

La situacion de la industria lechera mexicana es critica ite. No . se

experimenta una reduccion sensible en los nivel de r de ta actividad, sino

como resuitado de ello, los niveles de inversion han decaido drasticamente.

Manifestaciones de o anterior son ta reduccion en el hato lechero peciali [ io
de los vola de prod ion de leche en todos {os si 08 (@sp
semi-especializado y doble propodsito), Guiebra o cierre de p as
. i (en ial las i i Y ¥y Pr ieros en las

empresas formales productoras de derivados lacteos. Las causas de esta situaciéon se

ubican en dos vari 1 { Y Pr

® Por el lado de los precios, los controles y i de preci i
v han g [ ['] importantes en los ni de 7
pr io, incerti e en el p | de recuperacion de inversiones en activos de (a
i ia y ivel de i en pr di Q A i} las
disponibiidades de crédito para la i se han i il y en el caso
de 1a deria tr ! entre el precio de la carne y ol de la leche han

O una red i6 de leche.

e Por el lado de los los incr sufridos en algunos de los rubros mas

importantes son el costo de los i ¥ y el de g. oS id

a las altas tasas reales de interés.

8. Caracteristicas generales del

stema lechero

El o de pr 160 lechera esth estructurado por tres grandes segmentos
diferenciados por sus caracteristicas de tecr i pr idad y Estos

son el peciali , el i peci y el tropical prod de
carne ( pr i La de valor agregado incluy i atai ia

ESTA TESIS W8 DEBE
SAUR DE LA BIBLIGTECA



pasteurizadora de leche (Tur 1te dedi a la prodt ion de leche fluida) v la

industria de derivados lacteos que engloba a las empresas dicad: ala id i6

de leche asi como a 1a industria de quesos, cremas, rillas dui y otros

derivados.

Puede describirse la si ion global del si lechero a través de los siguientes hechos:

E! hato lechero ha decrecido i { desde 1988.

Estructura de la produccion lechera.

® La produccion de leche se a en 1a ia peci i que se ha
contraido fuertemente a raiz de su baja rentabilidad.

e € ) de resp de produccion techera en el corto plazo radica en la

ia peciali i (ada, |a cual se ubica en zonas tradicionalments

lecheras.

® La produccion lechera de la ganaderia del trépico no ha llegado en forma continua,
permanente y eficaz al mercado, i alas ici de logi ]
de ir , slectr etc.)y lid

* La prod de leche a e a i ion y prod ion de
derivados y mas hacia el consumo directo de leche bronca.

e Ante la caida de 1a pr on, el i aparente tiende a suministrarse
cada vez mas por medio de importaciones de leche en poivo.

* Sin embargo, el consumo percapita de leche se ha v davia iejos
de proveer el minimo recomendado por el LN.N. { i de Nutr ).

Por el lado de la ind ia i de leche se pr a
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La 6n de la prod io

de feche ha causado una red ion en el NG o de
[+] i as, di i v do de 110 en 1989 a 42 en 1994.
El exceso de capacidad de las plantas que aun operan ha por pr de

sSuministro y por su bajo margen de rentabilidad derivado del control de precios de la
leche pasteurizads. El pr de 1]

o se i por la desviacion de la
prod ion de los v n hacia \a iali on de la leche bronca,
cuyo p N "2 sanitarias no se controlan.

42 p doras en Méxi con una capacidad de 6.7

millones de litros diarios. El volumen procesado en 1994 fue de 3.78 millones de litros

5. El pr io de idad i

es de 1859.7 millones de litros diarios .

Fiy @ ia de deri L] pr una
pero no por etlo holgada:

{] acty 2,800 ala pr {1 de derivados
[} yel mero de for ha I}

a raiz de la situacion de

qQue priva en la industria.

Al NO autorizarse ia un ati de los precios a la industria organizada de
qQuesos, cremas y i con del i al pi io de la leche en
Di e del aifo , se esth presentado una nueva distorsion en el mercado ya
que la ia ha ido sus ni de de leche.

Los excedentss de leche se en forma de leche bronca 6 a
Pr de deri ar que no P los nivel de p {] de

diciembre y cuya vigilancia se hace muy dificil para su control por lo disperso y

P de sus i de pr io
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Retos del Sistema Lechero

Los el d 5

de pr de 1a ia iatizad. d a los
(-] i deprimi del prod astan do los mar de i
Los de y los g financieros y de inversion en
i v i de i i v P W se han el do.
€En el caso de la ali i un pr (-] de 1} o de forrajes
debido a los pr de disp ! dad de agua para cultivos forrajeros sn las
cuencas lecheras mas importantes como La Laguna, A Q
México, Tijuana etc.
Ay va i i en el LN.LF.AP. ( Instituto Nacional de
U For Agri ¥ pecuarias ) que han logrado resultados en el
de 1 gnifi elr i de! agua en los cultivos forrajeros.
El Problema del precio de la leche inci fuer en la r ilic de las
pasteurizadoras, ya que los de P 20N levad y los recursos
disponibles para invertir en mejoras de prod idad o logia no j i las
inver ias. un no O muy p o de p con
tecnologia de punta y el resto utiliza Q muy heter é fo cual altera ia
de las
El pr de para pio y distribucion de leche pH 1]

{1 ] Por , al de las de may tiene que recorfer cerca
de 11,000 kms. diarios para recotectar ia leche de los y los a las
plantas.

Lo anterior se agrava en la que los gr centros de esthn {

de las zonas productoras y éstas por lo general estdn muy dispersas geograficaments.



® (Los pr de r lacion de precio y de abastecimiento de leche que afectan a la
industria son importantes en la medida que estn causando una compresion de los

margenes de rentabilidad de las operaciones.

e La i ia de [ de produccion industrial informales, al margen de cualquier
v ion de pi ios y id ia itividad de la industria formal.

10. Pr de fi i

Si bien Ia disponibilidad de crédito en general ha sido r en los G anos,

producto de la crisis de liquidez del si fir iero y de la absorcion de recursos del

sistema financiero por parte del estado, y si bien la ganaderia lechera se ha beneficiado de
una proporcidén muy reducida de jos recursos destinados al sector pecuario, la
participacion de |a ganaderia lechera en el crédito destinado a estos propositos ha

I inuid "

dr g en términos reaies.

En de la par i 6n de casi 3% en 1988 sobre los recursos totales destinados al

sector pecuario, esta cifra se ha contraido al 0.1% en 1994.

En valores reales, la caida en los recursos cr es dr J en el periodo

{por parte de FIRA y Banrural).

11. Es posible tener un -3 "te?

Las tendencias apuntadas anteriormente reflej que de guir la si 6n de i

en ia produccion como se ha observado en los Gitimos aidos y de el

de la demanda de leche al mismo ritmo que la p {sin cor quiera
ir en el per por i de los 273 mi diarios), asi como de

mantenerse las mismas condiciones en el mercado internacional de leche en polvo, la

erog por de importacionas de leche pusde llegar a un promedio




cercano a los 600 millones de ddlares anuales, Mismos que al término del! sexenio

ascenderian a 3,545 miles de millones de dolares.

El cuestionamiento clave en este contexto es si puade optarse por una solucion interna que

L4 igni i v el costo del abasto de leche y, de ser posible, que

r ® el proyecto para su realizacion.

La prop que se p es que Mé Puede r fa ruta de la

a ¥y, para elic es necesario plantear un programa de fomento que

las fisi ' i de r al lechero, las inversiones

[ ias, suUs y fuentes de i y las diciones r ias para

su éxito.

1. PROGRAMA DE TRANSICION Y FOMENTO LECHERO

1. Pr de instr i6ny

idad de programas de fomento anteriores.

En sl pasado reciente (1988-1994) se han presentado varios intentos de programas de

ala ia | a. Los res: o de éstos han sido en el mejor de fos casos

mediocres. Se han distribuido recursos financisros y fiscales, se han incorporado o

adherido inter fos pr a estos pr ' se han
dido los apoy o se han abortado programas por razones generaimente de
naturaleza o {prog de il i de la i o de
redy ion del de [-IY i por racio i y reducir los
an lo general, etc.). De ho se han ¢ con el an las que se
han ] i de b partes (gobierno y productores e industriales)
que no se han cumplido.
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El problema central de estos resultados parece ser que los programas de fomento lechero

del i Y. i de la i6 que guarden las
regulaciones de 10s precios y el impacto esperado sobre las P i de ia de
los prod es. En la que estas exp i no se af favor los
prog de no 1 ., ¥y para tas exp as
io un en el i de raci el r Ll io

de precios y de mostrar i ] de lizar (no aj Y los p i de la leche en un
plazo perentorio. A cambio pueden lograrse ] i de prod L v

apoyarse éstos con programas de fomento eficientes.

2, C io de ori ion en el de fomento.

LaSAGAR ylacC isi para el F de Ia Pr 6n y el Apr de ia
Lechs fijaron en diciembre de 1994 las bases estratégicas para un programa de fomento

lechero en tres etapas:

En la primera, se buscé:

e Detener ¢l deterioro del sistema leche y los pr de A
no es i se va ¥ qr el en las zonas
ur mas impor
» Disminuir el sacrificio de vientres lecheros y la ion del hato. Para ello,
se han id ya 6 § de or i ione: de pr es, de
pasteurizadores, de industriaies y de L en F W para aprovechar

ias lineas de crédito de E.U.A. a través de Commodity Credit Corporation (Corporaciéon
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de crédito para Materias Primas) para la adquisiciéon de il

el cusl ofrece
tér d

muy favor. con de pago largos y tasas de interés bajas.

En ta segunda, se contempla;

e tLa idad de ] con el de los precios de la leche y sus derivados
resp a otros bi (v.gr., carne de bovino, p ! inter de
feche fluida) para dar cer a los prod yalai ia.
e Seguir las impor i bajo un de para ni e
abasto en periodos en que por se red la pr i sin recurrir a
al idor en g y para

con el Programa de Abasto Social.

Estabtecer las bases de politica de mediano plazo para el de la ividad h

en tér e ir con i

a los prod as en la io

de apoy de
tipo

o, ' io.

Por uitimo, {a tercera etapa busca:

ofrecer ios apoyos que los prod

q an para su i ion al
poner en sjecucion el programa de que P iones de mas largo plazo
en las dreas de i ger i ¥ v
desr i i { o en la pr ia de un entorno juridico estable y un

de p y No er ] para los pr mas (]
Estos apoyos se ofientan a:

e Lar on efectiva y del hato oyala de la
de la i producti

s EI de nivel mas efi en el apr del agua para cultivos
forrajeros y a la bu de | mas o para las
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1to de ir os alimentarios por escasez local

que enfrentan pr de

de agua.

El fomento de la ganaderia tropical de doble propdsito; y

El apoyo de ia ganaderia familiar como fuente de ingreso para las economias familiares

rurates.

iony F al Lechero.

- Elementos del Programa de Tr
El Programa de Transicion y Fomento Lechero que aqui se propone es un programa de

transicion que intenta lograr en el mediano plazo las metas de repobilacion del hato lechero

y de recuperacion de la produccion de leche con el objeto de abatir la erogacion de divisas

por concepto de importaciones que contiene como iNg i ios el []

ién de un programa de liberacion de precios de la leche en un

del en la instr
plazo perentorio y como P de los prod @l incr i y
de la inversion en it de pr i6n y oferta de leche.

L hero esta b, en los pr [:1] de tr

Ef! Programa de Tr i vy F
i para los tres sistemas de

planteados anteriorments. Este
iali i i y de carne) y parte de los

ia lechera

siguientes supuestos:

(dado por el crecimisnto de

e Si s las de la pr ion, de}

la poblacion) y de las importaciones al rittmo que han ma an los Glti afos, es

de esperarse un déficit de leche de 2,914 millones de litros anuales, equivalentes a una

erogacion de 506 millones de délares anuales en promedio de 1998 al 2000 a los precios

actuales de la leche en polvo.

En el mejor de 10s casos, la produccion y el hato lechero podrian erse a los

niveles de 1988, con lo cual las importaciones ascenderian para el periodo 1995-2000 a
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2,629 millones de litros pr i qQui tes a 457 il de

anuales promedio.

Se puede aumentar |a oferta de leche nacionai a un costo razonable, dada la

subutili " de la i ir a nivel de establos y de plantas

[] i as. La paci de r pued & it se via importacion

de il quer divisas que la leche importada que pueden sustituir,

Los pr de del hato y ia p i i ta ad icion de
180,000 vaquillas y becerras en 3 anos, f i al

peci yiar [ 1 ] de vacas de ho del para ser

adquiridas a precios bajos por el Con estos Supuestos vy l0s

de cr biologi y de pr idad del g do, se i bajo el

io mas que se al en 1998 una produccion de 7,920 millones de

litros repr un i 1to io anual del 5% en la

or y un abatimi del d en S0%.
en $880 mill

Las inversiones para el caso mas conservador (caso base) se

de dollares y se distribuyen asi:

Capital animal: 148 millones

I laci para d, iali 288.7 mill
Instalaciones de crianza de i 210
Instalaci de i-esp i 38.2

Instalaciones de ganado de carne: 18 millones
12 i y de carne: 140.2 millones

Acopio de leche de ios

Acopio de leche del si i 43.1
En vista de la de la p i a T no se
an inversi incr por este
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N de i . Las inversiones en o estan o
P al pecializad El programa inicial contempla 180,000
vaquillas y becerras distribuidas en tres anos. Las erogaci pri se

en dos afnos, sin embargo gran parte de ta erogacion inicial es de becerras de diferentes

edades que se incorporarian al hato (-] durante (os tres afos

previstos. La importacién de becesras en vez de vaquillas al! parto se re

za para
reducir jos costos.

Areas para repobtar. Se consideran aptas para repoblar las ar

s que NO presentan

pr de

de forrajes y, estas U de la

de tierras cuitivables y de agua. P en un principio tomarse a la mayoria de las

cuencas lecheras actuales con miras a descentralizar o reubicar las cuencas. En

par , los E o de y ial para absorber el incr son
P TI Qu o, Durango, C i Chih Hi ¥y M
Grupos de g os P de absorber el ir Los mi Pr

especializados de leche que actualments operan en los Estados mencionados serian
ios que se incorporarian al programa. Se daria preferencia a aquellios productores

a or que ya con un s de de

leche a o ind as de leche como Alp Lala, Li

Nestlé, Prodel, Fogan, etc.

L] de prod esperada cuanto y en qué periodo. Los pronoésticos de

producciéon en el caso base permiten lograr incr

en pr
Para el periodo 1998-2000 de 447.1 millones de litos, equivalentes a un total de 2236.8

miliones de liros

Aportaciones ias de los pr es y del El Programa Transicion y
Fomento Lechero tiens un ] de i plicito para lograr las metas. Las
apor ias de recursos os pued ser es a las del

Programa de Abasto Social con leche Fresca de Liconsa con la diferencia que se pide al
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productor un pago inicial del 30% de la inversion como enganche para el crédito y que

ia prod serd v

aila a p

€l Estado a cambio tendria que obtener recursos financieros blandos y establecer

T de é

favorables al productor inscrito en el programa, sobre todo

periodos de gracia durante las fases iniciales en que se comience el ajuste de precios.

Adicionaimente se tendrian que incorporar a los de prod onyr por
parte de las autori tos i en por de inversiones
increméntales i El dar ili a los productores para la
adquisicion libre de insumos y equipos (ya sea a través de de

arancelario o a través de permisos de importacion en el caso de granos y otros

insumos clave).

Restricciones y requerimientos de agua para pr 6n de . Las areas

que ya presentan o presentaran problemas serios de abastecimiento local de forrajes

POT restr en el s¢ i de agua son fundamentatmente las &reas de |la zona
del Valle de Mexi i ¥y Tij Lal la periferia del Distrito Federal y partes de
G to. Las en estos casos son desplazar los cultivos de
forrajes o zonas aledaias antes de reubi las as.

Necesidades de recursos financieros. Los recursos financieros requeridos para el

efecto ascienden en el caso base a 775 millones de doéllares en un periodo de § aflos (
incluye una reserva para contingencias de 13%). Los desembolsos anuales de éstos
recursos serian respectivaments 215,183, 127, 73, 5 y 60 millones de doilares para los

ailos comprendidos en el periodo 1995-2000. Las det ®

son las
siguientes:
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Aval Los crédi otar se ian con garantia prendaria para el caso de

dquisicion de ani y se avalarian como marca la ley para el caso de adquisicion

de instalaciones y equipos.

Fuentes de crédito. Los créditos deberan provenir de recursos internacionales a traveés

de (B de C cio Exterior ) y Nafinsa ( Nacional Financiera S.A.). En
una negociacion individual o de grupo, p imi se recursos crediticios
de proveedores de equipo con gar i indivi de la i ia 6 del
Finaimente, para ias i de equi r y las de capital animal para el
i. [} i en conjunto con la banca de desarrollo {
Fidei i de Agropecuario ( F.I.R.A.) y otros fideicomisos pertinentes, asi
como Banrural) pueden aportar |os recursos r ios y el Su idio requerido se

maneja a través de la banca de segundo piso.

Términos y montos de crédito io. Los crédi contr deberan tener las
siguientss caracteristicas:

Para los crédi [ ios el plazo no deberhs ser menor a 8 afios o el que

fije la ley para estos casos. En el caso de ser en moneda extranjera el plazo puede ser

aan yor. Los cré de pr se j a las ici que ellos

fijen y se esperaria que serian a un afio en el caso de equipo diverso y de § aios en el

caso de equipo de on.

Montos: Los montos de crédito deberan ser contr on v El riesgo
io de ser to de diferentes formas: a través de la asuncion del
cambiario por parte del o a és de |a i de instr de

cobertura cambiaria con un costo adi para el

Esta cobertura deberé ser negociado en plazos de un ano o mayores con el fin de

reducir la incertidumbre. Las amortizaciones del crédito deberan estar sujetas a un

de ’ con el fin de no g lar del proy en las

fases i as el p io pr de a liberarse.
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= Tasas: Las tasas de interés cobradas deberan ser en términos reales sobre los saldos

insolutos en moneda nacional y con periodos de gracia de un ano.

se i a través de

. de i Las inversiones de

la adqu ion de de 7 del hato {echero P i Para el

crecimiento previsto del hato se requeriran no solamente aprovechar las crias del hato

actual sino incorporar selectivamente vacas nuevas. Las i de

apr 1te a 17,000 anuales en promedio para el periodo

considerado 1998-2000.

« P ios e i det P ). De

estas vacas, el costo deberd ser aproximadaments de 1,500 pesos por cabeza,

como pr del costo de qQ ion de il importadas al parto
(2,600 pesos) y del precio de venta de vacas de desecho para rastro 1,000 de pesos.

e Crédito io. Las ¥ de crédito para reactivar el sistema semi-

a 218 de dollares durante el periodo (incluye 13% de

reserva de contingencia) distribuidos en 38, 37, 28, 26 y 40 [ r

para cada afo en e} periodo 1998-2000. Cabe mencionar que |0S recursos NecCesarios se

ubi para la icion de i de v ] ion, frio y porte.

Pr

Los tér de (oS deberan ser ilares con la ivedad de que parte de Ia

produccion de jeche y la crianza pueden ser utilizados como pago en especie por las

org. encar de ir la leche 6 ia recria.

- Localizacion de las areas de fomento. Las dreas mas favorables son asimismo las éreas

aprovechadas por este La di Sion a nivel i | es da, pero

ionen ] 3 Puebla y otros estados del centro y norte.
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4. i de iaw

« Localizacién de areas de actividad y fomento. Se id los de Veracruz,

Ta 1 Tab. ¥ &

- o de [ £1 hato provee sus propi requerimi [

que se estiman on alrededor de 15,000 cabezas anuales.

= Recursos os ios. Los i i s ios son para
§ de (& razén de 3 millones de déllares anuales por S ahos) y de
y enfri I qQue se 11 an parte de las inversiones a re izar en el

S. Politica de precios para la leche

Sin go, ésta y i otra did, ¥ de ici de 12

viabilidad a targo plazo para los ganaderos y el determinante principal de estas
condiciones es el precio de la leche que garantice margenes razonables de utilidad a toda
la cadena.

Una alternativa de mas largo plazo para resoiver el problema esth en la ganaderia tropical

de doble propoésito. Sin embargo, requiere de grandes inversiones en infrasstructura de

caminos y electricidad, asi como asistencia técnica para incr su prod d y

haceria rentable.

NOTA: En iInforme pr por et ierno Federal a Través de los medios de

comunicacion el dia 2 de Enero de 1997, éste manifiesta que de los 28'000,000 de litros de

ieche que el pais diari 4'000,000 son de leche importada; y que con la

liberacion del precio ($ 4.00) en 4 afos se dejara de importar leche en polvo, obteniendoss
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un ahosrro de 450'000.000 millones de doliares y se g entre 15,000 y

20,000 empleos en este sector. asi mismo, la Confederacién Nacional ganadera se

a 1a pr Y de leche para el presente aifo en un 10 %.
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CAPITULO 2
LA PRODUCCION DE LECHE Y SUS PROBLEMAS
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LA PRODUCCION DE LECHE Y SUS PROBLEMAS

Cal r indi que 20.5 millones de ica no carne, 27 no

t y 32 i no feche, ésta r i debe se en los
Ppr afnos. mi ello tai idad para producir en (a cuantia suficiente
fos bienes indispensables para ta manutenciéon vy de i arlos con d
afecta seriamente el desarrollo fisico e ir de la v parte de los habitantes del

pais.

En muchas ocasiones se ha afirmado que uno de los objetivos prioritarios del programa

ia. Solo el adecuado suministro de

gubernamental es lograr ia atv
alimentos basicos a los estratos de la poblacién menos favorecidos permitirh abatir ef
de

far det e y la iciébn, asi como evitar las p

inconformidad popular gue de ellas surjan.

La imperiosa necesidad de incrementar |a oferta de alimentos otorga un lugar relevante a la

produccion de leche. segun los expertos, este alimento tiene un alto valor proteinico y es

en los primeros afos de vida.

fundamental en el desarrolio del ser t . Pr
para la agricuitura y la alimentacién (F.A.O.)

La or de las
recomienda que se consuman 800 mililitros diarios de leche, io cual proporciona cerca del
icio y ri y alr de 30 %

25 % de las calorias, 40 % de las proteinas, 70 % de
go, el vital liquido no siempre forma parte

de i "A" y ti ias. Sin
de ia dieta de quienes mas 10 necesitan, se estima que 40 % de la poblacién total del pais

nunca toma leche y que @l 15 % (o hace rara vez; también que 65 % del consumo
de ese

corresp a los in ciertas el per

alimento es de 270 mililitros por dia.
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o afirma que solo llega a 150

La C ia de S. P as (C pOo) P
itititros, 70% que e} i r
Otros i i mucho mas altos: F ia, 932: N 761;
. 740; E [ 933; y Francia, 608 mililitros diarios por persona.
La disponibilidad media de leche en el pais no refleja las dife! eon el de las
y las diversas ralk Et ] de
de Chi + go, O bla, Querétaro

MNutricion (I.N.N.) afirma que en los
y Tiaxcala, mas del 60 % de Ia poblacién desconoce ia leche; En Campeche, Durango,

Guerrero, G ¥ Mi & San Luis Potosi, T: uz, Y y
Z. esa de 40 a 860 % de ios habitantes; En Coahuila, Colima,
1] Méxi Nayarit, Qui roo, y T i la proporcién es de 285 a 40

. Nusvo Let6n y

por ciento, y en Baja California Norte y Sur, Chihuahua, Distrito Fede

at 28 % de los pobladores.

-] ef pr
Las de la irreg en el de a leche, atai
prod al aparato distributivo y al bajo poder de compra de los grupos

mayoritarios de nuestra sociedad. También se dice que los patrones de consumo y Ia
de |a leche explican

i de las pr nutr

ig de la p

en parte su bajo consumo.
2.1 ASPECTOS DE LA ACTIVIDAD LECHERA.

Descontadas las sreas para usos agricolas y forestales, ia actividad ganadera en México

dispone de cerca de 100 millones de hectareas. pero ha un

y una tasa de crecimiento muy inferior a sus posibitidades.
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La ganaderia es una actividad que se caracteriza por una estructura productiva

heterogénea. Al lado de un grupo reducido de uni de pr ion muy

coexiste una variada gama de i de tipo i 1 i al. Se

que 70 % de las uni prod i corr oS a que oS y jos,

de los | 80 % no disp de recursos 1 nifi ieros que les p trabajar

en de Asi, la actividad pecuaria tiene baja produccioén,

[ [ prod ivi , ek vy un imi desor y anarquico. Esta
ion es pr de la n de una pl ion integral que propicie el desarrollo

ion de programas ai que ieren

i 12 ilibrado dei : De la
de elevadas inversiones y que, sin embargo, resultan de dificil ejecucién; asi como de
inseguridad en Ia tenencia de la tierra, que desalienta las inversiones y propicia el caracter

extensivo de la mayoria de ta exp

De 1989 a 19%4 el producto interno bruto (pib) de ia ganaderia, a precios de 1970, crecié a
sector agropecuario en su conjunto se expandia

una tasa media anual de 3.1 %, mientras

al 1.2 % y el P.1.B. Nacional 4.7 °~ La importancia del pib eon el agr o paso
de 34.3 % en 1989 a 39.1 % en 1434, y en el Nacional de 4.0 a 3.6 por ciento en cada afio. Ei

io cr de la prod pecuaria ha su d
para i la | de sus pr y ha i a 'imponar crecientes y
cada vez mas v nes deo de leche y mercancias de

consumo industrial COMO cuercs, lanas y grasas.

i i i de los productores, asi como la

La # v la or

ausencia ( a veces casi total ) de una infraestructura distributiva da, ha

la comercializacién de los productos pecuarios. La ur ia de un pr

pe! o, e aisl de unid. Pr y la faita de informacion de los
oS r alas o i y p! de sus mer han las
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P v Ia pi de un no o i de iarios. Se

que e 78 % del precio de venta al consumidor de los productos de origen pecuario

corresponde a la etapa comercial y que sélo el 28 % es por sl 0. esta

i ion al (] que estrecha ia N i al prod .
T i la Q' de que Méxi de recursos suficientes para
desarrollar una i ia i i '] i no ia i i de
[ ] d ha deter que la explotacion del

ganado lechero y el aprovechamiento integral de sus productos tropiecen con un variado

o de pi que van o la fase p i hasta tas de distribucion y
consumo.
tas son pr bajos i
importaciones cr ®i i de los req del pais.

Actualiments existen en el pais alrededor de 150,000 productores de leche, 70 % de los

] son ] pr ¥ cuya caracteristica general es la baja productivided y

P

los La ividad ra en forma directa a un millén de personas

y aporta 27.5 % al P.1.B. pacuario.

2.2. ALGUNOS PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD

Son muchos y muy variados los pr que @] desarroiio de la actividad

lechera y que determinan la baja produccion y calidad de la leche. Por o que a

i6n se r la que g Ig de sllos.
ion.- El o de jos vy pr mar
La escasez de forvajes pr a que los pastizales del pais, que
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representan 30% del territorio nacionat, han sido mal apr La ia de

medidas protectoras ha pr su it ' Gr io

En el pais existen importantes vold de il ¥y subproductos agricolas e
industriales susceptibles de aprovecharse como nutr narios para el
ganado. peroc @sos recursos No se L por C de sus propi ¥ por
faita de or ica en a su pr '

La oferta de b. de alto valor nutritivo ha sido insuficiente para cubrir
los requer de los os. En 1990 la Industria de A tenia
una de 5.3 mil de y solo produjo 3.5 millones.
Esa industria cuenta con 77 P » POro las tra: les Anderson Clayton, Purina y
la Hacienda controlan el 80 % del mercado i 1. La estr i al
bajo nivel de apr i de la i i permite manipular la oferta y los
[ i de tos ali La o] [ Ali 8. de

México (albamex) solo aporta al mercado el 8 % de la oferta total, por lo que no constituye

P real, sSus precios sean 10 6 18 por ciento mas bajos que los del

mercado.

2.3 INVENTARIO BOVINO LECHERO NACIONAL

En el pais i 30 de de ino. El inventario nacional de
vacas lecheras asciende a $'124,759 cabezas, distribuidas asi: 1'009,300 reses estabuladas
(12.4%),

1'614,348 semi-estabuladas (19.9%), y 5'501,111 de ordeila estacional o de doble propésito

{67.7%). En 1990 el rendimiento medio anual por vaca fué de 760.7 litros (2.09 litros por dia).
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Esta baja productividad también se debe a los e
ordena, a la brada e ir 1te ali i del y al inapr Yy
obsoleto equipo de un elevado nu de pr .
INVENTARIO BOVINO NACIONAL
2124789 . W|eotal
- Oestabutadas
s T semi-est.
: 8501111 TJordena est.
1814348
1008300
reses

total reses reses

2.4 SISTEMAS DE EXPLOTACION

1 f vy

La pr & se real por io de res

ardena estacional o de dobie pr de una estructura productiva

osi que son r

dual (caracteristica del sector agropecuario en su
con otros basados en sistemas

que ogi y

" y

Sistema Estabulado.- Bajo esta forma se encuentra el 12.4% del inventario nacional
i de leche. El ganado que se

ganadero, el cual aporta el 56% de la

§ de raza ¥ in (8%%) y la produccién media anual por vaca,

{] es pri
durante el periodo de lactancia, de 210 a 308 dias, es de 3430 litros, en este Sistema se
urbano y las unidades agropecuarias.

distinguen dos formas or el
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Los establos urbanos se locatizan en areas der ¥ por lo

general con muy el con el fin de v ] aste pr | en 1973 se
constituyo el “fondo del programa de i6n de las Pl i lecheras del
distrito federal (Prodel) i a reubi alos en mas apropi
€} Prodel fué i L { como una medida de salud publica para
soluci los g pr que or a P de apr 38,
[+ 1] de @ o en cerca de 900 di i en

[+ d del distrito federal y sus alr Los

2] i obstruian los drenajes con el estiércol, consumian grandes

cantidades de agua (se calcula que cada vaca requiere cerca de 200 litros diarios de agua) y

hacian dificil el control sanitario de ia Ex-Secretaria de Sal idad y A i ahora

Secretaria de Salud (SSA). La Ll 6 doptada no solo i6 en err esos

establos, sino que i yo e} i ( a fines de 1978) del jo agr io
ial de Tizay » Hi

E! complejo tiene una capacidad para albergar a 25,000 vacas sn 146 estabios. Estos fueron

disefados en siete distintas magnitudes, de acuerdo con las Y ]
iera de los g os. al término del programa, cuyo costo fué de mas de 20 000'000
000 mil de p el jo cuentacon 5 idad de apoyo. Las son una
central de forrajes, un centro de recria de becerros, una de
una procesadora de estiércol y una i ay su de distr asi
con una i de

2.5 CICLO DE PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD TEMPORAL.

Uno de los en la prod que incide sobre la ibi d

de jeche durante el afo, 10 ve ia de la prod i Este o se
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a inti laci con la de ias, al ser en esos dias cuando la

disponibilidad de forrajes naturales para la ion del permite un notable

en la prod ion de leche en los si y de ordefa

estacional.

La ia de tres de ] i del prod de teche: estabulado,

semiestabutado y de ordeia estacional o libre eo, P P

caracteristicas de acuerdo a su manejo, una de ellas la constituye el tipo de alimentacion

que se le proporciona al ganado. En el bajo i la 6n del hato
¢ o se de forrajes de corte y concentrados y por la
de i de i6n de forrajes como son la heni ' ilaje, este
tipo de exp ion no p i i en la prod 6n de leche durante
los de julio, i y , GQue es cuando se manifiesta claraments
el fenémeno.
En el caso del ganado bajo 10s si de i ! y ordefna
estacional, se observa lo contrario debido al tipo de ali ion que se a. En el
primer elr io s variable en i6n de las disp dado
que pued estar an diferentes de forrajes de corte, pastoreo,
concentrados y de subproductos agricolas e industri
La anterior situacion, lleva a la de el pr en forma
prog para ] con la forrajera pr de la on lluvi del
afo. De esta 2, S8 P una | 1 importante en el de pr 6
de leche los (-3 que van de julio a octubre, ya que se estima que en

estos meses se alcanzan a aportar el 57 % del total producido durants todo el aflo, esta

13



1, iende a 3,700.4 millones de litros de i0s cuales alrededor del

62.1 % proviene de

S NO

2.6 ORGANIZACION Y SISTEMAS DE PRODUCCION.

e Estructura de Produccioén.

La astructura de produccion de leche, |a podemos analizar bajo dos perspectivas, la

primera de acuerdo al de P io de se origina la produccién; y la
segunda por el tipo de tenencia de la tierra a 10 que esth j al g prod de
leche.

Los de i a la a como el productor ¢ grupo de
Pr or la ividad prod a en fi 6n de la disp de

recursos naturales y economicos, de las caracteristicas genéticas del ganado, de la

asistencia técnica veterinaria, etc. En O pais se tip on tres gr

de sxplotacién que tienen las

Sistema Estabulado.- Es @1 que reg una yor productividad de 1os tres sistemas

sin que por ésto sea |la dessada, genera ¢l 58 % de ia produccion nacional, con solo el

12.7 % de vi Y P i en cli ( y zona norte del pais),
las mas repr i Méxi A &

Coahuil Pueblay j ya que absorben el 58.2 % de ests tipo de explotacion.

El on este si es ¢l Mmas alto, ya que su periodo de lactancia (210 a

308 dias) produce un promedio de 3,430 litros anuales/semovients, dado que las razas

ion de leche. La

sujetas a este tipo de 6n son o en la pr

que se es pr ip. a base de granos, forrajes de corte y




[} se r iere de mano de obra especializada, dado

que la Qi ] es heterogénea, predomina la de importacion; asi

como también exige una infraestructura adecuada para almacenamiento,
conservacion y transporte. Todo ésto conduce a que los costos de produccién por

litro de teche sean m4&s elevados.

s - Esth formado por el 19.6 % del hato ganadero lechero y

ncontrandose en el [ en

aporta el 16 % de la produccion naciona
ia zona sur y en la zona norte det pais, destacando Veracruz, Chiapas, Jalisco,
Tabasco, Tamaulipas y Chihuahua, los cuales comprenden el 52 % del hato bajo este

(] Este tipo de ganado, tiene una produccion promedio anual

de exp
por vaca durante ia lactancia (120 a 150 dias) de 480 litros, fundamentalmente esta
compuesto por la cruza dea ganado especializado con reses criollas y cebu. Su
or i 1te por naturales y subproductos

H trae i bajos

esta b

agricolas (oleaginosas), esta dieta
rendimientos. En lo que a costos de produccion se refiere, se registran menores que
y la

an el estabulado, ya que por Ic general no
una infraestructura carents; sin

gia que se esr ia,
embargo, al registrar este tipo de { ] i bajos § de prod , cabe
hacer notar la p Pr que se tiene desperdiciada al no darie el trato
adecuado a este tipo de g enlor a veterinaria,

etc.,, pues ¢3t0 trae como consecuencia ademas de los bajos nivelas productivos,

en la de Ia ieche.
El tarcero y U S de P ion.- Es ef de ordeia estacional o de
doble proposito, comprende ¢l 67.7 % de los tr os, y prod el 26 % de
ia oferta Este . 80 en todo el pais, excepto en
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aridas, p en Veracruz, Jali Chi. Yy Chi que

comprende el 53 % del total de este si de { ] i6n extensivo. Se encuentra

ido por g criollo y cebu, éstos durante su periodo de lactancia
pr un pr de 360 litros anuales. La forma en que se alimenta a este
ganado es a base de en ép. de lluvias, con

subproductos agricolas tales como rastrojos, pajas y otros esquilmos, de ahi la

de la pr i En lo a la infraestructura para la producciton
de leche, es i v en alg nula, dado que Ia finalidad zootécnica de
este tipo de es la pr de carne. Sus instalaciones constan de corrales

de manejo, bafdo garrapaticida, mango, etc., por lo tanto, la inversion en (o que

[ a i i es i ji ésto en que los costos de

produccién bajo este sistema sean mas bajos. La segunda perspectiva, es decir la
produccién por tipo de tenencia de ja tierra, presenta en general que las actividades

agropecuarias en México se han visto afectadas por la faita de inversiones

pr la de i y ol apr de los recursos

natura . antre otros. La actividad lechera no es ajena a esta situaciéon, aunque con

matices singulares.

Teniendo en cuenta que en Ia i sigue rig la Ley Ganadera de 1972, la
produccion por tipq de tenencia de la tierra se a lizada en los sigui
puntos:

e Lapr con ¥ no en pr privaca de

predios con extensiones mayores de cinco hectareas, hasta el limite superior que sea

suficiente para albergar 3500 cabezas, segun (a Ley de Reforma Vigents o bien de
Que de operativizar legaiments los

acuerdo con las
de © por distritos de riego y de temporal.




s Lapr i con y no en de

ejidal y comuna) de predios con extension sufi para las # de

los b (13 Y ia Ley, bien sea para la produccién de

autoconsumo o para fas exp

a dentro de las poblaciones en

e Lapr con g
predios urb y i

D alai vari observada en la actividad techera por los flujos de entrada

y salida, es casi imposible determinar el Y o de productores, Este

problema se agrava con { de la ia de o8 que producen leche
con i de doble proposi cuya gni a nivel nacional es

importante.

Se astima que todavia durante la dé las i pr { privadas con

mas de S hectareas tenian el 85.4 % del ganado especializado y el 41.7 % del ganado no

especializado, con una aportacion a la produccién nacional de leche del 62 %; las

pl privad con de 8 hectireas y/o0 menores poseian el 8.1 % de las
de peaci y ot 13.5 % del i io & 0 no esp
participando con el 13.9 % de la produccion total; los ejidos y comunidades agrari solo
poseian el 6.5 2% del especializado y el 26.7 % del no iendo una
par en la pr ] del 17.3 %; por ulti las pob i no registraban
d peaci v i el 18.1 % del no
La ganaderia privada ha d a base de grandes extensionss
de tierra. Esta se caracteriza por sus # de tr 6n, es decir, e grueso
de (as inversiones se aplica en la i ién de y las alacr de
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fo que origina el gradual

infraestructura son ini o pr

deterioro de las tierras.

En ol ambito ejidal y comunal, la actividad ganadera tiene por lo general un caricter

marginat, de o de p on indivi . La actividad se desarrolla
de , Sin pr 6n altla genéti de los hatos y con una
muy fici i i La actividad a It o en et caso de
ji [ i alas de or i6n interna para el trabajo que
éstos p Efe el caracter de usufructuantes de los recursos de estos
sujetos agrarios, par ! se trata de organizar la
i de 12 os; por lo que cor de al interno, en
congruencia con ia Ley Federal de la Reforma Agraria, los térmi de una
equitativa utilizacion de tal recurso; sin QoO, las ] que pr [ 1)
social agrario en materia de org de [a prod i confirman el panorama de
dispersion interna.
Se requiere pues, de un trabajo de Qi pr y de org de los
productorss para que y comt an ser adOos cOomo una opcion
alternativa de desarrollo o que una con de
competitividad ante los oS pr con el pr Osi de ifi aun mas a los

P , 8@ on los diez centros productores mas importantes del pais, que en

conjunto participaron con el 32 % de la produccion nacional en 1994 (ver anexo). Dichos
[ ] de ] bajo ré de

centros pr

propiedad privada de la tierra, salvo en

i 6n de recursos del hato lechero nacional, se

Las
6 i En este i se

establecen de acuerdo con ios
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puede afirmar que existe un bajo nivel tecnoiégico en el 87.3 % de la ganaderia lechera

Los mayores g

nacional, es decir, en el hato bovino no esp
a su vez opera una mayor

han sido alcanzados por los

utilizacion de los recursos productivos; luego la o i ion de la g ia
lechera esta caracterizada por:
« La utilizacion de ganado de aito registro.
* El adecuado manejo del hato, que i ye i v apr
control sanitario y control de Ia produccion.
« EI de técni para la sel ibny ]
e La utiti ion de
® Lamecanizacion de |la ordefa.
s Yen algunos casos, el uso de tang y de tos
Todas estas i i son p en practi en determinado grado, por
las ] del pais, que se v en los ek i por
vaca que sin bargo, segu i de la F.A.O., ia ganaderia estabulada

nacional obtiens el 80 % de la productividad lograda.

el bajo nivel tecnolégico que priva en la mayoria

Son diversas las que
del hato lechero ] pero centrarse en dos: la deficiente
or ] yla de recursos 1] yr {

Esto se da pri on i ici de caricter extensivo en
@) uso de las tierras con y bajos de ag O que se
basicaments bajo los regi de propiedad y de S s y ejidal,
donde tiene gran ] ia la territorial para la prod on no P
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esencialimente en los sistemas de ordena ] cuya al i se basa en la

(p naturales).
A este respecto, ha sido notorio el poco e Ppor los pr para el
j i de los i el dio, el control de y enfer d y ef P!
de asi ia técnica de meé veterinarios zootecnistas.

Por otra parte, se ha detectado que decrece la importancia del tamaio territorial de las

as con g P o en la medida que los
prod il y forrajes de corte; por lo que la tendencia en la
ia ra na es proporcion de la tierra disponible para el
1] de jes, o bien, [+ ind: con 80 Progr para el
caso del
* Costos de Produccion,
Los de pr de leche son sumaments variables de acuerdo con las
§ par
o Las esty alos de { ]
e Las condiciones naturales se las P as, incluy
las i de p forrajes y agua, asi como |la adaptacion al medio del

ganado productor.

s Las i en a los tipos de tenencia y a los sistemas

de P i que ye la 6 i de recursos disponibiss.
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de Desarrolio Agropecuario (FEDA), del Banco

De esta el Fidei iso de

Nacional de Crédito Rural (BANRURAL), ha logr los de produccién de

la teche me a las i qued. do que en
{os de prod i6 de un litro de leche de los sistemas

Pr
iagdo en todos

ados respecto a los del

estabulados son 28 % mas e
los casos, comparando ganado de la raza Holstein Friesian, pero con diferencias de calidad

Qunética.

La variacion del costo para los )2 butado indi que en la

region de Veracruz, Sur de T 0§ ¥ Mich an, es se los mas
Distrito F vY tos mas altos. En cuanto a la

reducidos y en la region de C.
variacion del costo en el sistema de ordefNa estacional, la regién de Guanajuato, Puebla,

Zacatecas, Nuevo Le6n y San Luis Potosi, observé 1os costos mas bajos, y en Coahuila y

: Colima ios mas elevados.

Por otra parte, se on los de pr i de un litro de leche en establos

los les mostraron a nivel nacional la siguiente estructura:

dar el a8 %y

‘. Alimentacion, 61.9 % de este subtotal el costo de
el concentrado e 32 %.
: « Mano de obra, 12.2 %

e Gastos generales, 3.9 %

e Reposicion de la vaca, 14.2 %
7.8%

o G ieros y amor
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COSTOS DE PRODUCC)ION DE UN LITRO DE LECHE EN ESTABLOS
TECNIFICADOS

% % %
W ALIMENTACION

12% D MANO DE OBRA
BOTOS. GRALES
OREP.DE LA VACA
BGTOS. FIN. Y AMORT,

2%

Observamos que los valores que mas inciden sobre la estructura de costos son los

v de y de ados, que en conjunto representan el 48 % del

costo total por litro.

2.7 CRIANZA DE BECERRAS.

Esta actividad es la base para mantener, aumentar y mejorar genéticamente el hato. sin

go, habi se o por lo que se registran aitos

i de mor Las il que son i para v alas
vacas que terminan su ciclo de produccién (de 22 a 35 por at ano, an et rég

de explotacion a que estén v para el i io. La

de si de repr on y 4n de crias ocasiona que una gran

cantidad de reses se envie al matadero. en 1982 el instituto nacional de la leche (I.N.L.)
detectd que en los rastros del Estado de México y del Distrito Federal se sacrificaron 103
becerros y 150 becerras, con edades de uno a cinco dias de nacidos. Las reses provenian

de las as de G )i ] ¥ y P ! Esta ]

axplica |a continua importacion de vacas productoras. En 1987 se adquirieron cerca de

30,000 cabezas con un valor aproximado a los 900 miliones de pesos.

de diversos

El v ha pr i la reps i por deit
centros especializados para la crianza de becerros y becerras en las distintas cuencas
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lecheras del pais, (Aguascalientes, Chihuahua, Durango, de Méxi Hi go y

Querétaro).

Sin go SUS r no son i ios i altla Q del pr ata

insuficiencia de recursos y a la organizacién y dispersiéon de los productores.

2.8 GENETICA Y REPRODUCCION.

Eli io de ] es de baja y heter 1 i En

México el mejoramiento genético se realiza por medio de:

1.- Los registros de produccién de leche y grasa Gue lleva a cabo el LN.L.

2.- La i artifici que a1 el institut i de

i arti Y fepr i6 (LNJ.A.R.A.) de ia Ex-Secretaria de Agricultura
y Recursos Hidraulicos, ahora S.A.G.A.R.

3.- El programa de r i éti a cargo del Instituto Nacional de la

Leche.

La i6n ar ial se pr en el pais desde 1980. En |a actualidad esa taréa la

realiza el INIARA, por medio de 63 bancos de distribucién de semen congeiado, ubicados

on disti de ia v E1 40% de! hato hero uti i ar
mientras que en el hato no iali a 6n es del 1.5% . La disponibilidad de
semen en el pais de apr atse de dosis que son suministradas

en un 16% por ia S.A.G.A.R.,, 25% por empresas y productores y el 59% restants por

importacion. La cobertura de la S.A.G.A.R. en materia de semen de las razas lecheras de

yor pobl (¢

Jersey, Simmental y Suizo Pardo) asciende a 13% en el hato

especializado.
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DOSIS DE SEMEN VENDIDAS O APLICADAS POR LA SAGAR POR TIPO DE RAZA
EN 1988 100% = 260,712 DOSIS

SUIZO EUROPEO

%
/ SIMMENTAL
HOLSTEIN 13%
74%
. SUIZO AMERICANG
sersey  **
2%
-

18 [ v y extranj que fos de
precios de las dosis de son & ya que van desde 0.8 dollares

(S.A.G.A.R.), hasta mas de 100 dollares por dosis en el caso de

s importadas. En 1988 se

importaron cerca de 870,000 dosis.
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IMPORTACION DE DOS!S DE SEMEN PARA BOVINOS DE LECHE POR COMPARIA EN 1988
100% = 866,698 DOSIS

SEMEX-CANADA
29%

oTrOS
18%
SLECT SIRES
10%
TRI-STATE
Prily CENTURY GENETICS
Para distribuir y of es o con un equipo costoso y con
nitré los [ son rela )2 i la difusi de y de las
¢ de i artificial.
La transferencia de embriones que se [{ oS [ v 47 empresas (ademas
de la S.A.G.A.R.) i a esta (] . S0 i que se transfirieron 2,000 embriones
de raza Holstein en 1988.
2.9 SANIDAD.
o de los i ig i un factor que limita el desarrolio de!

bovino se on Mas

sector pecuario y las pérdidas que ocasionan solo en el
de los servicios sanitarios, se calcuia

de 1°178,000 p al afo. A del incr
que solo el 23% de ia os Y que, ademais, se concentra en las
areas cercanas a los centros ur y en lug infraes
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P alos i y antibioti la oferta se iza por p Y.

con frecuencia por su baja calidad. Asimismo se afirma que ello obedece a que el 98% de (&

pr ion de esas mer es por empresas transnacionales.

2.10 CAPACITACION LACTOLOGICA.

La i 6 ital en el desarrolio de las actividades

r a la pr i &, ha sido una pr i pc;co i A L1}
anico organismo especializado es @) INSTITUTO NACIONAL DE LA LECHE (ILN.L.), que ha

logrado muy elio ha derivado en la pray de equip que

Por otra parte hay que considerar la faita de recursos econémicos para |a capacitacion

Qi por de canty de recursos por parte de ia S.A.G.A.R., que han

frutos pob en materia de i i v i6n hacia los productores

iecheros y con altos costos financieros que no han beneficiado a todos los que realments

par an la pr 6n de leche.

2.11 PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE LECHE.

En 1984 la produ:clpn de leche total ascendi6 a 6442 millones de litros, y la leche de vaca
contribuyo con el 38% del total, el resto corresponde a leche de cabra. El déficit nacional de
ese afo Hego a §348.7 millones de litros, de la produccion total el 66.2% se destiné al
ndustria. La leche disponible para ia poblacion ascendio a

consumo directo y 33.8% a |

4264.9 miflones, para un promedio percépita de 65.6 litros al ano, 180 mililitros por dia, de

osa i 1454 (34.1%) fué pasteurizada y 2,810 miilones (65.9%) se

vendié bronca.
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El aito consumo de leche bronca se debe a que el nu o de p del pais es

i i S N otras ini el o de as el do, la gran

d con

mayoria no reune ias caracteristicas técni [ ias para izar el pr

eficiencia.

Las plantas mas importantes del pais son LALA, ALPURA, CHIPILO, ESTRELLA DE XALPA

Y BOREAL. Estas empresas, idas por os, ab. diar al Distrito
Feacderat con 1.8 millones de litros de leche izada pi . (82% del total). El resto
(0.4 ) provi de las P * (LEY, DELICIOSA, SELLO
ROJO, SOL, LA PERLA y otras).

Etl déficit de leche hace o importar el v v de leche en

polvo. De 1982 a 1987 las compras al exterior de ese producto crecieron a un ritho

Ia leche en polvo es

promedio de 6.8%; en términos de valor on 13.2%
importada exclusivaments por la CONASUPO, que Ia distribuye a las instituciones oficiales
y & las empresas privadas. Hasta 1968 los industriales importaban directamente la leche en

polivo; a partir de ese ano la CONASUPO fué el Unico importador de ese producto y et unico

_regulador del mercado del lacteo en poivo.

En 1982 la CONASUPO importo6 76,556 toneladas con un valor de 38.8 millones de doéllares,

de ese volumen, 49.9% se Q0 a pu 34.6% a grandes empresas

elaboradoras de leches en polvo, svaporadas, maternizadas, etc., y 15.56% a las industrias

L] de margarinas, q y otros der

ir leche en polvo importada, y cuyos productos

Para que las ias

tienen precio controlado P N eon P que

17



en la elaboracion de sus mercancias el 30% del lacteo en polvo sea de origen nacional,

anteriormente la cifra exigida era de 40%.

La produccion de teche en polvo, descr o

y evaporada ascendio en 1984
cerca del 20% det total de 1a

del pais, se estima que un kilogramo de leche
an polvo equivale a 10 litros de leche.

Existen en el mercado nacional 18 diferentes tipos de leche en polvo maternizada, de ellas,

nueve las fabrica NESTLE, cinco MEAD JOHONSON, una WYETH VALES y una CONASUPO
(CONLAC).

La CONASUPO distribuye diar 2.3 mil de litros de ieche rehidratada a cerca de

a traves del programa social de abasto de liconsa siendo un

sustituto de suma importancia para las clases mayoritarias, ya que su precio es muy bajo.

a) COMERCIALIZACION DE LA LECHE.

El consumo de leche esth muy

ado. Se que solo el Distrito Federal,
G

a, Y rey absorben el 88% de (a leche que se produce en &l pais. Ello
obedace a que los flujos de produccion se determinen con base en los grandes centros de

consumo industrial y final. Los flujos mas repr

son los sigui :
De las de A Estado de Méxi L, ta
L P T v Q o al Distrito Federal; de las cuencas de los altos de
Jalisco a Guadalasjara; de la de Ji al de ia 9 . ¥ de |la region
|} a TRY Y
Este de!l prod por unas que haya lugares
donde la leche casi no se o donde su sea marginal. La

injusticia distributiva se

o por la p ia de un p aparato de comaercializacion



que refleja la i d de los oS para sus mer i Ello

propicia un campo fértit para los ] de un sin numero de
intermediarios que absorben gran parte del precio final, en detr de) y del
producto.

Otro factor que representa un serio en el pr de distril i es e}

inadecuado acopio de leche, la carencia de infraestructura en gran parte de las

de tr tes apropi y de eq refrigerantes impiden recolectar

cantidades importantes de leche y provocan que se registren pérdidas adas en fa

ion def prod Por este motivo suele afirmarae que las cifras que se registran

como produccion del lacteo se acerquen mas al concepto de acopio. Este juicio se torna

4lido en las é&p de pr ion (jutio, y i )
do las AQil parar v portar e} i son mas L.} o, en
esos ante la i de iar los v [ i ¥ 1a ur ia de los
oS Ppor un pr per o, las empresas CARNATION y
NESTLE fletan transportes y absorben del & pag un p
menor por littro en r on al p H i I. Por ello se ha insistido en que a
CONASUPO debe instalar centros de on las para

los excedentes y redistribuirlos entre los grupos de {a p ]

b) COMERCIALIZACION DE LA MATERIA PRIMA.

- de A

E1 precio que se paga para adquirir la teche fluida no es Unico en todo el pais. Este

depende en primera de los de pr que como es sabido resultan

y ] eon del de en el que tuvo lugar Ia
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pr con el de i lo mas cierto posible el costo, la Comision

de P i al pais en regiones productoras, cada una de ellas abarca

que tas i caracteristicas de produccion, a fin de

establecer un precio minimo de garantia.

Una segunda instancia que se toma en cuenta para fijar el precio de adquisicién y que

modifica a la primera, es &l destino de (a leche, éste puede ser a pasteurizacion o a

industriatizacion, ya que el no se del rubro de materia

prima para la industria organizada (el 45.1 % de la produccion nacional), ya que este

[ s en forma de leche bronca o en deri & de p
casera, sin control alguno.

La leche a i que ituye el 23.7 % de la produccion nacional se

encuentra sujeta a un precio de garantia en i de |la zona como por Ia

categoria sanitaria y si es enfriada o no.

c) CANALES DE COMERCIALIZACION.

Las practi que se para la venta de leche y los b de distr i son
sencia de la i uctura y grado de integracién que tiene el productor.

Los pr ®8 no | Q 1 su prod bajo a través de:

. a8 Inter ios:

Cuando fa materia prima ia comercializa aquel intermediaric que no es productor ni
industrial. Este generalments recoge la leche a pusrta de establo y la entrega al

industrial o ta vende directaments.
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e Recoiectores Industriales:

Es decir, el ial un io de a, P éste a

recolectar la materia prima a puerta de establo.

En esta pr de ia no da, se pr P as pr para
la i i or de la infr; uctura para et at ylatr P ién de la
leche.

Las técnicas empieadas son tan rudimentarias, como los caminos por los que ésta tiene
que trasiadarse, un buen numero de ellos son impenetrables por o que los productores
tienen que aproximar su materia prima a algun camino vecinal para que el recolector la

J a la venta de la teche 2 compadias

capte; tal es el caso de pr es
Que una de que en

alicanzan un radio de S00 o os de ir i et pr a esta

unica forma de su pr dada la i de éste para fincar otro

conducto mas favorable; ademas existe otra razon para que el productor la venda a ests

tipo de empresas y no a la planta pasteurizadora que es, el tener facilidades en cuanto al

convenio de forma de pago, éste puede ser al dia, sit: h. veces ia para el
Ppequeno productor.

En otras i la inter 6n por parte de qQue r [ 1]
acopio de la leche con tr te para entregar a puerta procesadora; ¢stos
on al P con de con las P industriales, esta
tr o id da es solo se da en los lugares donde ia infraestructura
permite p al lugar esth el prod :
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De esta manera, puede decirse que el abastecimiento de materia prima se da bajo el

ién a puerta de establo, a pié¢ de carretera o bien mediante

entregas a puerta de pr a és de P muy heter como
son: botes recolectores ya sea a lomo de burfro o en i (] en i v
en carros enfriadores.

Por otra parte, ios productores integrados p icé i para Ia
distr v i6n de su materia prima, ya que las practicas de venta que
emplea, evitan el intermediarismo dado que { vir entre pr es e
industriales a base de ] % O con i
Una vez que la feche ha sido tr a Por a, r iere una

en lor a ya Que como se mencioné anteriorments, este
pr es [ 0 y de no tratario ad ia [

lado y recepcion, se arruinaria su calidad.

Se conocen dos tipos de i el i y el fi para la leche solo esth
. permitido el fisico, ya que nNo altera sus caracte intr

Los de i fisica Que se emplean son a base de agua fria y enfriadores

automaticos, ambos son poco [ en regi ia pr es

abundante y no es de origen estacional.

d) COSTOS Y PRECIOS.

Un argumento que con fr o los deros para ta @

aesla id ilid. de la actividad. i que los p de

Pr



ta leche ni siquiera cubren los de prod i6n, por lo cual prefieren enviar a tas

vacas al sacrificio.

Los precios de garantia a ia producciéon de leche se fijaron por primera vez el 3 de octubre

de 1974, antes de ese afo soio habia precios i at publi y al distr .
Los productores consideran que los precios no cubren los de pr én , ni
permiten recibir utili d 0, sucade que, cuando se aprusba un aumento

de precios en una primera etapa el nuevo precio absorbe los costos y propicia un margen

de ganancia, Que difiere en cada zona productora de acuerdo al de (-]
imperants.

Las utilidades son mayores en las [ méas pues el precio normaiments se
determina con base en los prod mas i tes, a dida que pasa sl tiempo ¥ que
los costos se elevan, como fos r per b el p! Ive a ser

insuficients para cubrir 10s costos.

Segun los empresarios | os, el en los se a i con

Y

vigor en los que repr cerca del 65% de |0s costos totales. Existe Ia

opinion generalizada de que ¢l s6l0 aumento de @l precio de 1a leche no solucionars los

pr asty de la ia
Se requisre organizar a 1os productores, introducir y generalizar e uso de técnicas

adecuadas. Reestructurar ios de i o reguiarizar los precios de ios

¥y mej s

d del hato productor.

2.12 ANALISIS OE LA PROBLEMATICA.

e En los dos Gitimos afos el 14 ha d i en diversos

aspectos (forma de asignar la leche en polvo de importaciéon al sector privado, forima de
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otorgar el subsidio a Liconsa, etc.), Qque han pr cierta r [ sin

para d el

embargo, es necesario resolver algunos retos que aan sub

pr der P
Uno de (os retos mas importantes es aprovechar las condiciones favorables para el

acceso a los mercados norteamericano y canadiense, que se obtuvieron en fla

(] on del tra de libre cio con Y Pr para los

productores y {a industria nacional.
i da con su estructura productiva, con la

La pr det esth
Qi y la for i de recursos h con el
que requiere, con la normatividad is vy las de con el
imi de de infor ¥ ori 7, con de
A se los pr pr
por la S.AG.A.R.
o 6n y bajos nivel de or ion e i entre

1. Dispersion de la pr

productores e industria.
{) a precios competitivos por parte de los

2 L a pr
pr .S @ ia.

3. L del pr o,

4. Falta de programas de para los pr es a través de programas de
extension.

S. Falta de de la de |a ind (L] ivel

basi i y pr
€. i de con v de para mejorar la calidad

gendtica del ganado.

i de con que permitan una mayor

tecnificaciéon, tanto de los productores, como de la industria a tasas y plazos

124



10.

11.
12.

13.-

14.-

18.-

P 12 a los periodos de maduracion de los proyectos del

sector.
Poco desarrotfio de # de édi gar , que P pr de
itati i y limi an sus oper
Falta de esquemas de garantia ad ] para el .
de ta nor i i y certi o i y faita de

homologacion con las normas internacional

Pr de enfer en el hato que en la pr ad.

Falta de un sistema congruente de sobre var del -]

que involucre al sector publico y privado.

L de or on e infor al que le permitan
iscr entre pr & de acuerdo con sus Y i

sanitarias.

Falta de esquemas y de contratos de compra a largo plazo entre productores e

industria.

Pr de on de g de pr i i a

estacionalidad.

125



GENETICA Y REPRODUCCION

LOS INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD MUESTRAN DIFERENCIAS IMPORTANTES ENTRE SISTEMAS DE PRODUCCION

INDICADORES PRODUCTIVOS DE BOVINOS DE LECHE

POR SISTEMA DE PRODUCCION
EXPLOTACIONES DOBLE EXPLOTACIONES
INDICADOR INTENSIVAS PROPOSITO SEMINTENSIVAS
X {RANGO) X (RANGO} X (RANGO)
PARTOS POR VIDA PRODUCTIVA 15 16 15
EDAD AL PRIMER PARTO (DIAS) 3 01,100 IR
INTERVALO ENTRE PARTOS (DIAS) X840 X640 3B
SERVICIOS POR CONCEPCION 1448 1823 1825
FERTILIDAD TOTAL (%} 2% V& &0
PORCENTAJE DE DESECHOS POR PROBLEMAS REPRODUCTIVOS 3150 b¥ 06
PRODUCCION DE LECHE POR LACTANCIA (KGS ) 40005000 800120 5004000
DIAS DE LACTANCIA 2040 180300 2030
PORCENTAIE DE ABORTOS 5 52 0
PORCENTAJE DE ELIMNACION 55 100 155
TAMANO PROMEDIO DEL HATO 0250 10150
CONTRIBUCION A LA PRODUCCION NACIONAL (%) 52 3 2
PROPORCION DE VACAS EN TOTAL (INV ) 17 )
GANADEROS DEPENDIENTES 1500 200 8500
ESTACIONALIDAD ) s NO

FUENTE: SAGAR.
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CAPITULO 3
DIAGNOSTICO
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DIAGNOSTICO

3.1 UDbI 6 ény

El ici de T ih se a ubi el punto de vista geografico, en
Ia parte norte y oriente del de Mé y asi de Ia Cuenca dei Valle de México.
Las coor qQue su geogrifica con resp el Mer de
G i son las sigui

Longitud

Minima: 98° 50° 24™

Maxima: 98° 85° 16"
Latitud

Minima: 19° 40° 48"

Maxima: 19° 48" 15

La superficie municipal abarca 82.68 KXm2.

La superficie regional abarca 20,583 (Reg z

Se encuentra limitado al norte con el i io de [ por el sur con los de

Acolman y Otumba; por sl este con San Martin de las Piramides y por el oeste con

Tecamac.
Desde el p de vista p ol ipio per a la region H Zumpango la cual
forma parte de las 8 ¢ que integran el Estado de México. Dicha

regién esta conformada por los municipios de:

Acolman
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Apaxco
Atizapan de Zaragoza
Nicolas Romero
Tepotzotian
Tultepec

Azapusco
Coyotepec
Cuautittan
Nopaltepec
Tequixquiac
Tultitian

Cuautitian zcalli
Huehuetoca

Isidro Fabela
Jaltenco

Otumba

Tezoyuca

Jilotzingo

Meichor Ocampo
Naucalpan
Nextlaipan
Teotihuacan {(resaitar)
Tialnepantia

z go (Cab. areg 1)
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A su vez el

de T it tiene 17 localidades, de ellas tres son colonias, dos

barrios, 11 o deleg yunar ia. asi cabe que @l tipo

de uso del suelo que se registra en el Municipio por superficie es el siguiente:

USO DEL SUELO SUPERFICIE (HAS.)
AGRICULTURA 5,200.8
TEMPORAL 4,823.)
RIEGO 38.7
PECUARIO 85.0
INTENSIVO - 84.8
EXTENSIVO 400.2
FORESTAL 1.176.3
BOSQUES 6.2
ARBUSTIVAS 1,170.0
EROSIONADO FUERTE 132.2
CUERPOS DE AGUA 2.8
ZONA URBANA 782.8
ZONA ARQUEOLOGICA 26¢0.0
ZONA INDUSTRIAL 14.0
OTROS USOS 2980

FUENTE:GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO




3.2 CARACTERISTICAS FISIOGRAFICAS.

3.2.1.CLIMA.

, con ltuvi en verano (BaKw) (w) (y). La

E! clima pr il es
temperatura media anual es de 15.4 °C. Con una maxima de 33.1 °C. Durante el mes de mayo

¥ minima de 6.0 °C en el mes de diciembre.

E! periodo de iluvias abarca generalments desde ol mes de junio al de octubre, con

[ 4 entre 58.6 y 100.0 milimetros.

v que

a febrero; la primera helada sucede en

El periodo de secas se pr

octubre y Ia vitima en marzo.

con v

es de sur & norte, y pr te

La 6n de los an g

velocidad durante los meses de enero, febrero y marzo.

3.2.2 HIDROLOGIA.
Desde el punto de vista hidrolégico, Ia corriente superficial mas importants es el rio

grande, que atraviesa de orients @ poniente fa mayor parte de los terrenos municipaies.

Esta corrients provipm de casi todas las que integ ol

poco en Ia regién de Putxcla, y un pequefio arroyo

de) Aguila que cruza la comunidad de de San Sebastian

i como Bar

Xotalpa.

Otros manantiales de cierta importancia se localizan en Puxtia y en Maquixco, cabe

han ido di 3 su gasto, por 10 que SU USO es

mencionar que estos

muy limitado.
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F se debe i a p ia de 28 p arroyos y 10 bordos,

que solo se observan en la temporada de Huvias.

La comision de aguas del Valle de Meéxi per i ala ia de Agr
Ganaderia y Desarrolioc Rural, tiene registrados 18 pozos profundos para uso domestico,

agricola ¢ industrial.

3.2.3.ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR.
La aftitud promedio de la superficie municipal es de 2,400 M.S.N.M y la cabecera municipal

se ubica a los 2,260 M.S.N.M. aproximadaments.

3.2.4. OROGRAFIA.
[

Q! los ter que pa el de Teotih se i sobre la

Cuenca del Val

de México y corresponden, a 1o que antiguamente fue el Lago de Texcoco,

¥ que son ter [ que abarcan el 68.0% de la superficie municipal
total, locatizados en la parte central, cruzando al municipio de orients a ponients, formando

valles.

Las elevaciones mas importantes son el Cerro Malinal con 2,320 metros de altura sobre el
nivel del mar, el Cerro Colorado con 2,260 metros sobre el nivel del mar y también se
observan elevaciones de menor importancia como el Cerro Cotla, El Nixcuyo, el Platachico,

el Tecomazuchit! y los cerros de la Cueva.
3.2.8. FLORA.

Con respecto a Ia flora, en el municipio se observan arboles conocidos como Abeto,

Oyamel, Cedro, Pino, Aile, Encino, Pirul, Ciprés y Eucalipto.
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fr como Peral, Tej [>] Durazno, Chabacano y
Ciruelo.
Entre tas mas rep i se pueden mencionar, de acuerdo a como
se les en la regi al Tep . € Vitalla y Or il Queli Ver Q
Te de C Alfilerilio, Arnica, Higueritla, C Janarub, Zi Jarilla,

Toloache, Mirto, Anis, Nabo y Zacaton.

3.2.6. FAUNA.

F con T a la fauna sil repr del icip de acusrdo at

nombre, como se les \ se ] i al C i Zorritlo,

Conejo de campo, Tuza, Ardilla, Liebre, Tlacuache y Rata de campo.

3.2.7. EDAFOLOGIA.

Los que pi

en esta regi 1a FAO-UNESCO son los

siguientes:

e FEOZEM HAPLICO (Hh).- se caracteriza por su capa superficial oscura suave, rica en

mate orgénica y nutrientes, con alto grado de productividad.

e FEOZEM LUVICO (HI).- suelo de moderada produccion agricola, se pusden superar; muy
permeables.

® FEOZEM CALCARICO (Hk).- se encuentran en un 80%, suelos con material calcéreo en la
superficie, de aita fertilidad; permeables.

e CAMBISOLES en un 7%, los i prof de 10 a 26 cms., en la mayoria

de estos suelos no hay pegrosidad superficial.

133




3.2.8. DEMOGRAFIA.

[ ipio de T ih cuenta con un total de 49,247 un et

Estatal de Informacion.

Teotihuacan tradicionalimente ha sido un polo de atr io El namero de
pra ha tado un 60% en fo que va de la década, y este elevado

cr ha sido uti para ar a este icipio, por parte de la Secretaria de

Planeacion, como area de fuerte atraccion demografica.

Hace una década el 18% de la p ion que i habia i en otro

sitio, pr en las i del Distrito Federal, O P

Michoacan, Veracruz y Jalisco.

La Q de los en T 4n ha sido del 5.8%
promedio anual durante ios ulti 8 afos, mi que en el en su ji lo
fué del 6.8% y en la region del 7.8%. Para poder este o

es necesario tomar en cuenta, por un lado, la importancia de la actividad artesanal y la

ia de la zona arqueclogica, y por el otro, ia

prestacion de servicios, por la p
inmigracion procedente de varios lugares incluyendo el Distrito Federal, que se ha venido

i y San L

asentando en lugares como San F San
T i A eon estas i se encuentran familias enteras en estas

condiciones, que todos los dias viajan a trabajar a la ciudad de México, lo cual se puede

justificar por los altos precios de la vivienda que privan en toda el area metropolitana de Ia

Ciudad de México.

Esto se puede entender como una clara 6n del de conur de la

se a diversos factores,

ciudad de México con los
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m acion de la blacion, distri on de la de {a de obra en
las 12 & di ibili de servicios pablicos urbanos, que
el muni io de i an tiene un 80% de poblacién urbana y el resto rural.

Por otra parte, la distribucién de la poblaciéon por edad y sexo que se observa en el
on el de México en su j

es simil ala si que se p

es decir, una participaciéon ligeramente superior en numero de mujeres en relaciéon al grupo

de hombres.

Con respecto a la edad, tal y como se puede observar en la grafica de edades (ver anexos),

de Te: &n en su mayoria son grupos de gente joven. La base de la

los
de O a 4 afos es del 14.7%, e involucra a

pir que P a que
7.239 personas. El 44.7% de |la poblacién total tiene menos de 14 afos, 6 sea 22,013
habitantss, y el ¢6.8%, es decir 32,898 personas, no tiene mas de 285 anhos. El grupo de

mayor edad, 6 sea el de aquéllos con mas de 85 aifios, esth compuesto por 1,526 personas,

v representan el 3.1% del total.

Dada la importancia absoluta y relativa de 10s jovenes en la piramide totat de! municipio, es

facil comprender la fuerte presion ejercida por éstos sobre las instalaciones locales de
. @M de P. on de la

educacién, deportivas y sobre todo en el ap. pr

mano de obra.

i activa y sus niveies de

Por otro parte hay que i ar la
ingreso. estimandose que la fuerza de trabajo municipal constituye e! 82% de la poblacién
] activa, es

total, 6 sea 25,8608 personas, y de ésta, el 56% es la

decir 14,088 trabajadores, que estan ocupados en diversas de ala

siguiente distribucion:



DISTRIBUCION DE LA OCUPACION DE LA MANO DE OBRA

SECTOR NUM.DE TRABAJADORES (%)
PRIMARIO 3,522 28.0
SECUNDARIO 4,228 30.0
TERCIARIO 6,338 48.0

100.0

TOTAL 14,088
FUENTE: PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO MUNICIPIO DE TEOTIHUACAN.

i an el primario estan la agricultura y Ia

Dentro de las activi

to la i ia en general, y ar y

ia, en el
en el terciario el comercio, gobierno y servicios.

La posicién de los trabajadores generaimente es de peodn, obrero 6 empleado, aunque

existe una alta proporcion de personas que 3@ al cio

ividk ia. Es la falta de capacitaciéon para el trabajo, el cual solo se

fabriles mas grandes, y se lleva a cabo en

observé que se pr en las i
forma regular, supervisado por las autoridades estatales en materia de trabajo y prevision

social.
Se estima que el nive! de ing pr por P es de 2.0 veces el
salario que ia v frecusncia corresponde a aquéllos que

reciben de 0.4 a 1.3 veces este ingreso.

3.3 CARACTERISTICAS PECUARIAS.

€1 municipio de San Juan Teotihuacan junto con los de A
T y T i el centro de

Otumba, Santa Marias, las P
a) distrito de desarrolio rural No. 74

apoyo al desarrolio rural Il T per

Zumpango.
Este distrito se ha caracterizado por ser productor de leche, psro el incremento en los
@ cierre del 70% de los establos lecheros.

de p han pr
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Desde el de vista io, et icipi con un inventario ganadero que esta

h

ori a la prod 1. yal

INVENTARIO GANADERO DE LA REGION DE ZUMPANGO

MUNICIPIO BOVINOS PORCINOS CAPRINOS AVES EQlélN
ACOLMAN 700 600 250 4,000 150
AXAPUSCO €00 300 €00 3,000 280
NOPALTEPEC 30 200 600 500 180
OTUMBA 400 600 700 4,000 300
S.M. PIRAMIDES 300 400 500 5.000 200
TEMASCALAPA 700 300 380 3.000 200
TEOTIHUACAN 400 500 4,500 150

300
TEZOYUCA 50 500 180 2,800 100
FUENTE: DISTRITO DE DESARROLLO RURAL Il ZUMPANGO, EDOMEX

La produccion de leche se lleva a cabo en p muchos de ellos

de Ia vivi El nivel de explotaciéon es bajo y los pr son

on at tr

para el consumo regional.

Los ipi de A T {J T Axapusco y Otumba tienen
corrales de engorda de s en N vy O se i
En San Juan T i una 1] de engorda para bovinos y

hatos lecheros, las granjas de aves de engorda se encuentran en San Martin de las
Piramides, Acoiman y San Juan Teotihuacan.
Existen granjas de cerdos en Tezoyuca y Otumba, poco en San Juan Teotihuacan y en

A hay L] de 15 a 20 vientres.
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INVENTARIO GANADERO DE TEOTIHUACAN

4800
400 500 100
Al
— | po it
TOTAL B8OVINOS PORCINOS CAPRINOS AVES EQUINOS

3.3.1. POTENCIAL PECUARIO.
de acuerdo a sSus aspectos

La region de zonas aridas del E de [+
fisiografi S vy , la p i de desarrollar una ganaderia de
@i .i " .
Para el primer caso, se ar las o ovina y caprina. Esta zona
ha { ] los i . S® o 1a
productividad de esta i la de
a ) ia nutricién de estos ovinos, Mmediante un programa de

d on de

alimentacion animal, a partir de esquilmos de maiz, y pajas
¥ de ia tuna y el nopal, penca de

hornos forrajeros, apr U de los
i6n con sales minerales.
b las i saivo que sl manejo de

Para el caso de los caprinos son

esta especie debe hacerse con especial cuidado a fin de evitar el sobrepastoreo. por otra

parte y en forma se el desarrolio de las siguientes especies:
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BOVINOS DE LECHE:

La zona pr ] una

ia de tv (] se debe buscar incorporaria a esquemas
asociativos que permitan una

y petitividad. Al mi po, se debe (i )
rehabilitar la fecheria intensiva en zonas como T

ha { una
cultura de ganado fechero.

BOVINOS DE CARNE:

En esta area del altiplano mexicano es muy factible la engorda intensiva en pesebre de

bovinos productores de carne. Lo anterior

a las 11 de su 1 ion
geografica por su cercania al gran mercado metropolitano, a ili de Qui
ir i (-] . jos, )Yy luego su proximi con
ia vertiente det goifo y norte del pais que sig bajos en el de

para su engorda en corral.

3.3.2. RECURSOS FORRAJEROS, ALIMENTACION Y PROGRAMA DE
ACTIVIDADES PROPUESTA POR LA S.A.G.AR.

A) RECURSOS FORRAJEROS.

Los principales cultivos de |a zona son la Cebada, Maiz, Trigo, Alfaifa y Maiz Forrajero. asi

e Pr

tales como la Gallinaza, Pollinaza, Forraje
de penca de Maguey, Silo de Maiz y Trigo.

B) ALIMENTACION.

La Dieta de una vaca lechera se compone de dos partes: una, que le sirve como racion de

sostenimiento ( para vivir y dar pequefas cantidades de leche ), formada a base de
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alimentos bastos ( de mas volumen que poder nutritivo ): Forrajes, Pastos, Raices,

Ensi

dos, Heno, etc.; y otra racion para 1a produccion de leche en cantidad, integrada a
base de piensos ¢ alimentos concentrados ( de ménos volumen y mas poder alimenticio )

Salvado, Harinas de C O

Considerando lo anterior, y en base a los Recursos con que cuenta ta zonas, 1a S.A.G.A.R.

considera el siguiente cuadro ali icio como el d para la afi ion de los hatos

lecheros.

CUADRO ALIMENTICIO

RACION KGS.
ALIMENTO BALANCEADO 5
SILO COCIDO 10
ALFALFA ACHICALADA 1 PACA
dicho d es i prop dentro de la i wcia técni -] por el
Centro de Apoyo al Desarvolio Rural 11 (CADER l1). Dicha D ia incl un
programa de acti afnde ] ol ]

a). Que la produccion de leche sea uniforme durante todo el afio, para evitar los recursos

o sobr i v en esta forma red los 1{ de oper: 6



PROGRAMA DE ACTIVIDADES

4. Compra de materia prima y

suplementos.

2. Atmacenaje a granel en bodegas libres de humedad.

P de los atil concentrados y

3. de los prod de acuerdo con las formulas y emp sea
NeCcesaric segun el caso.

4. E del ali

5. A je del ali

6. M del para ali i

7. i del

8. Li del i para vy

9. Ordena matutina a las 4:00 a.m.

10. i ibny de la ordefia matutina.

11. OrdeNna vespertina a las 16:00 p.m.

12. v de |a ordefia vespertina.

13. Venta de leche.

14. Retiro de Ia s del hato a los siete meses de gestacion.

15. Secado de la vaca para que los nutrientss los utilice el feto.

16. Parto de Ia vaca.

17. Incorporacion de la vaca al hato para su ordena, el q dia terior

al parto hasta ios dos meses anteriores al siguiente parto; es

300 dias, fin del ciclo reproductor.

18. Paricion de becerras, de ciclo repr

19. Paricion de becerros. Para su venta en la edad apropiada.

decir, durante

20. Separacion de becerras de ia vaca a los 3 - 5 dias de nacidas y Hevadas a

131



corraletas durante dos para su ] inicial.

21. A los dos meses de edad, las becerras se pasan a corrales de grupo para
que se encuentren con las crias de la misma edad.

22. on o de ias i a los 300 kgs. de

peso, apy alos 18 de edad. Si no se logra la prefiez en el
primer intento, se espera el siguients “calor”, que se presenta 21 dias despudés,

y se vuelve a inseminar.

23. D de para comprobar {a prefiez a 10s tres meses
de la inseminacion.

24. Periodo de de la i que dura 270 dias en condiciones

optimas.

28. Parto de la vaquilla.

286. Incor on de la illa a) hato pr de leche a los cinco dias

posteriores al parto. fin del ciclo reproductor.

27. Venta de de {(horros) cuando la vaca ya no sea

atil a la produccion.

28. Separacion de ios becsrros a los cinco dias de i y i a corr

para sus primeros id; por un PO apr i de un mes.

29. Venta de becerros.

3.3.3. ARRAIGO DEL PRODUCTO EN LA ZONA.

Por las caracteristicas fisi i que p la zona, se puade advertir que la

esta vi con el prod pese a la crisis por Ila que

[ la p on de /] por elilo se induce que (a




produccion de leche es hasta es p se

activo.

3.3.4. DEPENDENCIA DEL PRODUCTOR LECHERO.

La totalidad de los prodt ya no P te de este prod: Ya que en

los G ahos Ia pr o ha sido por las impor

de leche, asi como el control oficial de precios; esto aunado a la deficiente

, o0 que ha pr do una baja

de la engorda de

Es por elic que el nivel de vida de los pr mas a

bovinos.

3.4. INFRAESTRUCTURA.

VIAS DE COMUNICACION.

Las vias de 6n mas impor del Valle de T se -l
mumnicipio, son las carreteras 132 de cuota, y 136 libre, las que comunican a este valle con

i de A y T Hacia el oriente y suroriente dal mismo valle se

tra la prol de la carretera 132 que o aQ Y s® con la

9 hacia Ciudad Sahagun.
La i de la C. a Muni | con diversos puntos dentro del Estado de

v bre todo con el Distrito F es i [

Por la presencia de la zona arqueociogica.

o a estas vias las terracerias que unen al

Para la inter se
Norponisnte con las de M. i ., San A i T ias
e en v todo el ano. De aqui se comunica, a través de un

, con Z a de distrito.



& i para unir a

El problema de las vias de i {7.] ita ser de

todas las que an el territorio municipal.

Dada la comunicacion de este ultimo camino dentro del territorio del municipio, es decir de

la zona prevista para el futuro crecimiento urbano, asi como los importantes sitios que

comunica para el desarrollo cial, su [ importante.

Como ya se ha mencionado, la prioridad de la infraestructura se ha centrado sobre ta zona

arqueolégica al Orients, descuidando otros sitios importantes de alto potencial

agropecuario, enel P

Los propé del desarrollo municipal son los de aumentar el nivel de
i Q ion de Ia y ol de 1] Ia i i6én con el exterior.
Para lograrios, se tiene programado apoyar el desarrolio del del el que
cuenta ahora, como ya se ha insistido, con grandes perspectivas de desarrolio.

3.4.2. MEDIOS DE COMUNICACION.

El de T con servicio de telfono, correo y telégrafo, aunque
este ulti solo se enlaC L]

E) servicio se en todas ias a pcion de las

de A y C San A Acti San Isidro del Progreso y Santiago Zacualuca.
Existen oficinas de correo en la Cabec Municipal y sus barrios San F

™M, y San




3.4.3. TRANSPORTE.

El porte de s al de T diversos puntos de los

de Méxi idalt O @l Distrito F [ Ita al i io, i ala

atencion que se le ha dado a la zona ar ogi v al de ser punto intermedio entre
bien i con la Ciudad de Méxi como P, y T ingo.

Existe servicio todo el dia, con corridas regulares con el Distrito Federal por medio de

ios de te I, que lo brindan en primera o segunda clase,

ademas de taxis y servicios especiales para el turismo.

3.4.4. INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION.

En los se con as ALFA-LAVAL y con
enfriadores, en explotaciones a nivel familiar Ia ordenia se r a mano, de estos
con tales como N N de heno.

asi como cultivos de ailfaifa, maiz para ensilar y potreros para pastoreo; en los predios

3.4.8. INFRAESTRUCTURA DE APOYO.

Para ia b ia técnica a nivel ss con un medico veterinario zootecnista
en e CADER (I TEOTIHUACAN, el cual atiende un total de 8 i (A

Axapusco, San Martin de las p (= T T ¥
Tezoyuca ), ademas de los programas ganaderos que se [+l instr Esto
conlleva a que Ia sea ia en alto g a los pr que sste

debe enfrentar ante |la carencia de apoyos por parts de la S.A.G.A.R. taies como vehiculo

para ty e, [ 1N que debe de desenvoisar de su

salario.
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En lo que ala ia té a nivel parti . €St es

dadk o i or i vya que los servicios son caros y solo

por Ias

pueden ser pagados por estas, a diferencia de los L] pr oS i solo

dependen del apoyo que les pueda dar la S.A.G.A.R. a través del CADER.

3.5. CORGANIZACION.

ORGANIZACION DE PRODUCTORES.
En la [+ de ej ] a la cercania con el Distrito Federal, muchos de los

productores combinan el trabajo con el de la fabrica o comercio por lo que la organizacion

de [0S productores es una estructura mas urbano- ial que estr
Como es comun en el pais, n de las or i i de pr as han sido

mas con fines p que pi por 10 que su i se ve

restr i El nu 0 de or ] con las que cusnta la region que comprende el
Distrito de Desarrolio rural It de Z ia cual ] ol de son:

- 11 UNIONES DE EJIDOS

- 2 SOCIEDADES DE PRODUCCION

- 2 UNIDADES AGRICOLAS INDUSTRIAL DE LA MUJER CAMPESINA

-1 COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA

9 ASOCIACIONES GANADERAS LOCALES

- 1 UNA ASOCIACION DE PORCICULTORES

- 1 UNION DE PRODUCTORES DE CEBADA

- 9 ASOCIACIONES LOCALES DE CREDITO

En esta region, se 172 eji y agrarias, que representan el 18%
Estatal. Las 11 de acuerdos internos; En la comision ejecutiva
regional y estatal todas las ] estan for por 102 ej como or de
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.La mayoria de

primer nivel representados por 18,000 eji ios;

aproxi con 70,000
has.
Las pr [ activi de las organizaciones son las ias de poy
i on de pr i salud, vivi y ed io

Cabe hacer notar que desde el punto de vista juridico administrativo, todas las
organizaciones no han madurado o suficiente debido a la gran de pendencia del Estado en

1o que P al apoy dcni 12 .

Esto se debs fundamentaiments a que en el ha habi un

inter ioni: del en los Grupos y Sociedades rurales , al grado de inhibir su

Yy su para pr su propio desarrolio. Los productores han sido

objetos de programas de una burocracia que sus al

lejos de apoyar, fomenta e induce de aiguna a alr v P i de las

actividades agropecuarias.

NUMERO DE ASOCIACIONES.

{ ] de o, con un 24.1 % en ejidos y

comunidades, como en propiedad privada con e} 75.9 %, predominando por lo general el

© NO OF

En los mu de T h y A i dos

ga L la de T con p ¥ ya que muchos ranchos no desean
afiliarse por v i

La de A de ia i de T bajo la ley de i 12

su reglamento registrado el 7 de nov. de 1841, con el registro No. 1825, contando con 20

socios.
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Dicho munici i con

0% lecheros en varias comunidades de

ejidatarios y de pequeia pr [ no or

3.6. CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA
3.6.1. PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO TECNICO
PARA EL DESARROLLO OE COMUNIDADES Y EMNDOS.

El programa r de i 6 vy adi [ écni

para el Desarroilo de

c i v Eji Margi permite |a operacién de un prog de i

técnica que coadyuve al desarrolio de los productores agropecuarios de esta region.

Con este programa se pretende la reconversion del un de
i U ] i ia que utiliza como base para el bio, e} i
de moédulos productivos a partir de su integraci ¥ que a un

esquema de mayor productividad y competitividad de acuerdo a las caracteristicas del

[ prod de ia regién, de la # de org ion de los pr para

el aprovechamisnto y desarrolio de sus recursos y de la habilidad y capacidad de los

para inducir y pr e desarrollo rural local.
Contrari a los dici de 1] ia técnica en ! pais, el programa
parte del principio de que ia i ' ion del rural esta en manos
del pr ] sl el pr no tiene el papel pr goni de el desarrollo
no se logra. Asi, el desarrolio del grupo o i de sus
OS Y & Qf o del grupo o comunidad.

€1 técnico asesor por otra parte, solo apoya, promueve y facilita el desarrollo del grupo o

apor que d al ji del pr

productivo y por ende al de la pr ion y pr Gran parts de su
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actividad, se centra en la organizacion de los productores a una forma de produccidon que

haga a Jas actividades agropecuarias rer y prod i Para

. astos
objetivos, el programa on 1a i i écni i [ ia de -
personalizada: es decir, a un grupo, i o &jido previ i d
3.6.2. ESTRATEGIA DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA.

La ia de ] que se prop r en ia zona, se basa en tres
L

e LaOr ion de Prod en M6 de Prod ividad

e La Organizacion de un Grupo Técni inter ipti io i en el Distrito.

e La on de ta prod o de los apoy y servicios en funcién del potencial
productivo de Ia zona y de ia demanda del mercado de estos productos.

En el se ir a i ia y id, del

aparato productivo a través de la apertura y d 6 de la i se hace

impe {] b v formas de 6n de ta pr i y una mas

empresarial por parte de los pr . asi mi es imperativo organizar la asistencia

en las mar de tal f que ser elr go de las
apoye el desarrolio de las idad de: pr i6 o y en toda
productiva.
La es del pr de i para el distrito de Zumpango toma como
principal protagonista, en los jeti de i la prodt io la prod '
mejorar el nivel de vida de la p rural, al pr La i de ap
el desarrollo de las organi de pr agropecuarias radica en el hecho de que
- P ¥ sin recursos tiene p [ de

estos Objetivos. Para es0 se hace necesario que se establezcan lazos de solidaridad y
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la figura de asociacién voluntaria y

cooperacion con otros pr : que busq
ia para ia de pr que (e permita capitalizar sobre su
Z0 ¥ SU bajo; la r a esta es @l i de de
productividad. en su forma mas si le ios édul de prod ividad P el
mecanismo para lograr la partici tr i imi del pr , an las
i de prod y mej de su nivel vida. Los mo de prod d
i la . T el lazo io de sus i oS, ® i ia
compaetitividad al hacer p un duio de prod
Los pr se &
1.- identificarse con su grupo, regién y sector.
2.- il su prod Yy pr idad j sus de vida
y la de su grupo.
Los moédul doe pr d estan g por un L1 o de prod: de

Y su jefe de grupo, que puede ser &l lider de produccion.

una region o comt

de su parcela,

éstos se agrupan

para i los «

de la prod i6n con el fin de aplicarias a las

técni de 1
de los pr a su trab con e apoyo de un técni

asesor residents.
(] para Ia or ion de los ot de prod , se an los
siguientes aspectos:
- alos naturales en cada de los eji
e |dentificar a los de pr dentro de los grupos identificados para

un lo de pr i y con el lider de produccién para

org. el lo de pr

150



Una vez que se tenga e! grupo de trabajo (lider y ios), se 4 el tipo de apoyo

{ i que ser iere para formar el médulo de productividad.

En cada comunidad se pueden integrar uno ¢ mas de pr idad. El apoyo y
servicio de asistencia técnica se le dara al médulo, en donde el lider de produccion se
responsabilizara por hacer que los productores de su grupo adopten los apoyos, servicios

El agente de cambio sera el lider de pr no el técni El solo yara el

proceso de cambio que permita desarrollar su potencial productivo.

El éxito del programa podr ser an fi del o de mé de pr

qQue se or v de las de pr que se

3.7. PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD.
que |a pr i6n de maiz

De los datos que man la ba: se o

en esta Srea nO es relevante. Esta actividad reviste importancia como fuents de consumo y

de apoyo forrajero ala ia de

La agricultura y la ganaderia son importantes en la zona a pesar de que estén sujetas a
de on tér [ . De esta forma se tiene que de

{] del primario,

ta superficie total de! area, se destina el 87 % a las
el 58.9%, ia ganaderia el 16.8% y ia silvicultura el 10%.

ia agr
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Importante o el Iti del nopal que con una superficie total de 5,858 Has,

representa una importante actividad agricota de la zona, con un ¥ de
i de ios i provenientes de las pod: dicio y a de tuna.
Por otra parte, la r i ingr de este sector en la zona, es parcialmente
en los bovi de leche, ya que esta esp se on [

de superficie, ocasionando que |a mayoria de los productores se estén descapitaltizando

gradualments por su poca rentabilidad.

Los p de los p agropecuarios de is zona unr ala
gener de la
En el aspecto pecuario, se ha visto reducida la rentabilidad por la di ion del p al

productor , debido a las importaciones que de este producto realiza el pais.

En la zona el v por de es dirigido a la agricultura, en el
o, el i i es bajo, dado que la generalidad de los ganaderos

r ios, o que un

R la pr ati del se iza por una asistencia técnica erritica de

baja ¥ a pr pr que pond. a un de

yOor pr y del -
De ahi que §i [+ mas pecifi poca inversion en prog de ollo y
de apoy paralar de proy pr
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Ante esta 6 es io rtir esta regién, de forma tal que se induzca el

pr de r i i de las actividades pecuarias, como estrategia vital para el

amortiguamiento de las enormes perturbaciones que el desarrollo econémico sectorial ha

determinado el gigantismo urbano.

La potencialidad de la zona es magnifica, dada su tr i con al

gran mercado metropolitano, su clima tempilado semi-seco y su cercania a la vertiente del

golfo y zona norte del pais.

El apr raci de los recursos la estrecha

vinculacion entre el uso de la tierra, capital y tecnologia, da pauta al establecimiento de

formas superiores de én y on que i el desarroilo de ia
productividad y que Ia io del de
del ]
Para ello es io, i una (] de for ion de pr , el
! que se u de prod ion a una escala tal que permita
el prod del ZO Y jo de los p!
La a esta v es la or de pr es en moé de
pr que ot de la pr i y > ividad. asi como su
diversi en ia (] de pr derivados, volver a reactivar la industria del
y esp pr que en su ali

pollinaza, suero, etc.)
3.8. TECNOLOGIA.
3.8.1 MANEJO E HIGIENE DE LA ORDERA.
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Hay varios ) que se per al v i un buen ordeilo. El principal es obtener

leche de ia mejor id ia i asi como evitar en jos vy en la

ubre que an ser la de it

Existen 2 tipos de ordefo, el manual y el mecanico.

Ordefo Manual.- Este tipo de ordefio as ¢l que predomina @n ja zona porque se practica a

nivel de tr o con un ) i dad las

Precarias en las que vive el productor rastico.

La manera en que se |

va a cabo la ordefia, es sujetando al animal a un poste y fijando las

Patas trassras con una cusrda. El pr usa un illo para sentarse siempre del

mismo iado de la vaca. iuego se lava {a ubre y se seca con toalla desechable de papel (no

siempre se efectua este paso). para el pr el pr da a la ubre,

eosto con el fin de que la leche baje

ia cisterna y pusda ser sacada.

Luego el p u agarra la teta con &l y el dedo i en
oste la leche da en la cisterna de ia teta, p ior el prod

aprieta |la teta suavemente hacia abajo y afi o P [ sobre 1a
teta con los demas -donos. uUNo por uNo los dedos se cierran ap P & arriba

hacia abajo, de esta manera la leche es expelida. al abrir los dedos para dejar nuevaments
entrar lache en la cisterna de 18 teta, se Mmueve suavements hacia arriba antes de aplicar

presion suavemente.

Cabe sshalar que primero se ordefan ios 2 cuartos delantsros de la ubre, después ae

ordefian los cuartos traseros, luego se saca (a uitima leche en |a misma secuencia.
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Ordefia Mecanica.- Este tipo de ordefla s010 se da en los ranchos de capital fuerte tal y

como es el caso de! Rancho Horrio; en este rancho se cuenta con un equipo ALFA-LAVAL

de cuatro que f a base de un motor de Se a
continuacion las normas de ordefio que se observan en dicho rancho.

1.- PREPARACION DEL EQUIPO DE ORDENA.

Ademas de traer los animales al sitio de ordefia, el ordefiador debe tener listo todo el
material Que va a utilizar durante este proceso, esto incluye:

- do de ia i v en ap i por

minuto (40-60) y presion de vacio (33-35 MM MG o 12.5-13.8 pulgs.)

e P de ia L1 15 mi de yodo al 2% en 10 litros de agua.
e C i o da de
e C o de para p
- P con o paho negro.
. 2.- LIMPIEZA DE LA UBRE.
Una vez que los son intr a la sala de ordefa, (ya proporcionado el
suplemento) el operador debe las {
a). Dentro de 10 p wenaer i el tton ior de Ia vaca. (se logra con
lavados frecuentas con agua).
). Lavar per los p y la parte inferior de la ubsre con la solucion

antiséptica. El agua con que se prepara la ditucion final debe estar tibia de preferencia.



El lavado tiene también la doble finalidad de que al masajear la ubre, se estimula ja bajada
de la teche.

€). Al terminar el lavado y desinfectado el operario debe secar la ubre y pezones con una
toaila individual por vaca, o

usar ] de papel.
3.- DESPUNTE.
C an dep: fos primeros chorros de cada cuarto en un recipiente de fondo
oscuro (prueba del o pafo gro). Esta pr permite una observacion clara de
L de las de la leche como son color, consistencia o fluidez. esto a su
vez lleva a detectar los cuartos afi d por i ar
on di . P ia de & etc.

Si es el caso, o ordefiador reporta de inmediato para que el medico responsable de la

ol tr
4.- COLOCACION DE LA UNIDAD DE ORDERO.

Se abre la valvula de vacio y se las p

as, la extr ion de {eche de |a teta vy
cisterna se produce por accion de cicios alternados de vacio (fase de ordef\a) vy entrada de

aire aunosférico (fase de descanso).
a). Tiempo de ordefa.- varia de acuerdo a 1a produccion de cada vaca, si es el ordefo de la
mafana o de la tarde, 0O si ssta al principio o al final de |a lactancia. Lo que si @s importants

e que ¢l ordefio debe iniciarse 10 mas pronto posible (30 a 90 seg.) después de haberse
manejado la ubre. asto es debido a que sl ]

para la da de la teche es de carécter
nervioso y hormonal de muy brave duracion.

156



b). Fase de exprimido.- Esta operacion es muy importante para disminuir al maximo la leche

residual que queda en cada cuarto. con ello se evita en parte un crecimiento bacteriano

excesivo que podria irauna

debe estar pendiente cuando cesa

c). Retiro y ] ion de las as.- El op
@l lujo de leche para evitar et sobreordeno u ordeno profongado, ya que este seria la causa

de traumatismos a ias tetas y a los tejidos de la ubre, debiendo suspender el vacio y

entonces retirar las pezoneras.

8. DESINFECCION DE LAS PEZONERAS ENTRE EL ORDENO DE VACA Y VACA.

ia di a un i de la

Esta es una actividad primordial ya que

de ion de una vaca & otra. una vez que las son N

en una solucidon antiséptica de yodo, se deja

se en agua Ji y se intr

a la unidad de ordefo; debisndo el

escurrir durants el tiempo que tarda en entrar otra va:

las entre vaca y vaca,

ili tanto para el lavado de ja ubre asi

Debe se@ que la i pti que se

coOmo para las pezoneras se cambia cada vez que esta pierde el color caté caracteristico

(aprox. cada 12 a 18 semovientss).
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6. SELLADO DE TETAS.

de la ubre tienen como puerta de sntrada et canal del

Un alto p je de las
pezon. debido a esto, se sella el orificio de entrada al termino del ordefo con una solucién

antiséptica de yodo o algun otro producto comercial para tal fin.

7. LAVADO Y DESINFECCION DEL EQUIPO AL TERMINO DE LA ORDENA.

Esta practica tiene como pri 1] v fos r de ia leche, sobre todo

los depdsitos de grasa de (os residuos de leche, y los depdsitos de grasa de las

mangueras; asi como de todas las partses ¢ depdsitos por donde pasa (a leche. E) objetivo

final es on op i de i ] y al L
Sig los sigui
e 1 ] de agua tibia con detergente (3 minutos)

inutos) i

e Enjuagado con agua tibia (8 )

e Enjuague final con agua fria.

8. LIMPIEZA DE LA SALA DE ORDENA.

«l piso. se retira el estidrcol

Al termino de cada una de las dos or se pr a
ias partss externas del

a pala y cepillo de toda Ia sala y agua,

a«quipo y recipientas.
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3.8.2. ASPECTOS SANITARIOS
3.8.2.1. PLAGAS Y ENFERMEDADES.

Las pri ! y enfer des que se p en la zona, son las siguientes:
PLAGAS ENFERMEDADES
Moscas Del higado e intestinos
Garrapatas Brucelia abortus

Parasitosis
Letospirosis
Pulmonares

Tuberculosis

3.8.2.2. ACCIONES PARA COMBATIRLAS.
La Delegacion de a S.A.G.AR. en Zumpango, a través de su departamento de extension

con los productores de leche para la realizaciéon de

a
campafias contra la garr. de ello ak . asi
como de periddicas antes y después del periodo de lluvias.
Actuasiments se estén pr de la By 12

Tuberculosis a fin de minimizar las mermas de produccion que se tienen con estas

enfermedades.

Este proceso ha tenido que efectuarse lentaments, ya que se ha necesitado realizar una

labor de convencimiento para que los p P .S SO a par ean

ostas e los que esto conlleva.
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- de esta a se

También se tratan en estas i el or iento y manejo de ia mastitis; asi

como

en fas diversas P prod (] Y repr

3.8.2.3. PROGRAMA SANITARIO.

No un pr 40 i entre los Pr , aun d
pued con ia de la S A.G.AR.
Solo hasta hace poco y a las que 1a [« ia a

. P! que los Lyl prod P dicho prog a

de aumentar el nivel de salud e higiens del hato y por snde la obtencion de una mejor

produccion lechera.

Solo los v L] con ] fuerte con un programa adecuado, ya que se hacen

asesorar por veterinarios particulares tal y como ocurre en e rancho Horrio el cual se

pe
Por 1o anterior se describe el programa propuesto por la S.A.G.A.R. el cual persigus el
siguients objetivo en materia de sanidad:

a). Que las e bajo prog para que haya pariciones todo el aflo y

ar Ia pr

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
MEDICINA PREVENTIVA PARA BECERROS

1) Proveserios de una zona seca y limpia para su alimentacion.

2) Tomar medidas preventivas para evitar diarreas y neumonias.

3) D« nar a las 2-8 de edad.
4) 8r is alos 3-4 de edad.
8) P & a los 6-10 meses.
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i
i

e) enfer de la zona.

7) Removaer tetillas supsrnumerarias.

) e Sxi
9) Hacer prog de itaci interna y externa.
10) Impedi Y pr 9

MEDICINA PREVENTIVA PARA VAQUILLAS DE REEMPLAZO

1) iInssminar de acuerdo al tamafio y peso.

2) Dar un [, al del servicio.

3) Dar pastura seca.

4) Proporci b os con agua fresca y impia.

8) Prevenir problemas de patas, eliminando hoyos en el suelo y objetos filosos en

las '] 0s.

@) Continuar con programas de contro! de parasitos.

7) irosis, rabia y yr

MEDICINA PREVENTIVA PARA VACAS

1) Mantener un programa de control de mastitis.

2) Hacer examanes rutinarios y recortar cascos.

3) Hacer pr de tuber y Br

4) pr T pear guar \' fuera det
alcance de las vacas.

8) al

&) P L]

7) Proveer de cuarto {i para par
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EXAMENES MENSUALES A LAS VACAS

1) A las 24-72 horas después del parto para ver si hay ¢ ion de la

2) A los 30 dias del parto y antes de la inseminacion.

3) A las que tengan una descarga anormal de moco.

4) A las que nNo presentan signos de calor a 1os 48 0 60 dias después del parto.
5) A fas que tengan ciclos anormales o calores anormales.

§) A las que tengan mas de dos © tres inseminaciones.

3.9. COMERCIALIZACION Y PRODUCCION DE LECHE.
3.9.1 REGIONAL:

A nivel r i se iati un 80% para la iali; 6n de de y

chaico, ei resto o sea el 20% se comercializa para la zona militar, asi como también para el

D.LF Muni el cual ia un programa de abasto entre ésta y los productores de
leche. A [ ién se de en i no i ables at pu como leche
bronca.

Se una pr i6 de unos 30 000 liros diarios, tan soio en la zona de

estudio se producen 135,000 litros diarios, produciendo cada vaca entre 8 y 20 litros diarios
con un hato aproximado de 3,500 vacas lecheras, sin contarse las vacas lecheras de doble

pr y las cr .

3.9.2. NACIONAL:

A nivel a pr i del no es i ya que actuaimente Ia

mayor parte de la pr se on la reg
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3.9.3 EXPORTACION:
No aplica
3.9.4. INDUSTRIALIZACION:

Existe i i en o o ]

easto como

ia del it que pr 1] a nivel Macro y por la falta de una planificacion
adecuada.

3.9.5. MPACTO SOCIAL.
3.9.5.1. EMPLEOS GENERADOS.

Auan do 1las di macr i no han sido del todo estables, se

generaron alrededor de 1,500 empleos directos ( aunque una gran parte es eventual), e

indirectos de 1,000 a 2,500 entre y

os.

3.9.5.2. ARRAIGO DE LOS PRODUCTORES A SU COMUNIDAD.

El arraigo del productor radica en una iViar, jando al hijo may la
resp del po y del ; el resto de la ia (var: d atr
en otros empleos, que van de no i a P! pr 6 en

sSu caso aigunos de elios, si las posibilidades se los permite, estudian alguna carrera

comercial, técnica 6 profesional.

Los que no log =@ an este de vida se alas
¥ principaimente al Distrito Federal para se en lo que puedan ar
ia, etc.). do a este se da la mlgra:ién. hacia los E.U.A.

COMO braceros.
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CAPITULO 4
EVALUACION



EVALUACION

Para poder 1a comuni Pr a de leche, se idero el

las formas de or de la prod 6n y la naturaleza del productor.

Desde el punto de vista ecoldgico, la zona de estudio cuenta con todas las condiciones

tisi i para la pr ion de leche. con relacién al i asta se en
un optimo de 16 Its. por vientre ello implica que si los pr las vias de
o los ios y se incluy las
Pr i elr P tlegar & 20 Its. e incluso superario.
A la de la leche se v alaob ion y
de esta, dejando de lado los omi que el pr .

[ para la pr io esta p

Si bien es cierto que se

recompensarse con (a optimizacion de las de p io cir ito se

a et tr porte que afecta directaments al costo del producto, ya que no existen

P d. de las prod () que de entrelazar a los predios a

través de vehiculos tipo cisterna para el porte de la sin Qo se con

infrasstructura de vias de comunicacion, tanto a nivel municipal como de acceso a las

zonas, io que en cierta forma op iala tr i de los productores en pro de
una efi

Las e or de la pr on serdn en dos > al interior
de la y la arti con el




AL INTERIOR DE LA EXPLOTACION

Los recursos productivos con que se cuenta son aptos para |a comaercializacion y sobre

todo para su transformacion, (o cual

ia ad do para el roll de produccion de
qQ Pr a gr prod es, con asalariados per Sin g0
se visuatliza que al interior de las » no una or i on id capaz
de ia naturaleza de! productor. 10 cual nos Ik a pensar que esto
se debe pr i por no 1os tépi del desarvollio y la nula capacitacion
hacia los prod para una nueva f ion, es decir de una
divid a una 6 de es por ello que las consecuencias
han sido obvias, ya que cada productor se preocupa en forma ividual, i en
su “yo" la desconfianza en la asociacion, la i i de i . lad i i

hacia las autoridades y el cambio a oo roll productivo. @sto 10 hace ajenoc a un objetivo

auna pr ati | iva ¥ 8 una solucion conjunta.

Esta eval i6n nos

que hace faita una capacitacion continua (pese a que existe

una estrategia al respecto ) con un optimo uso de la

para difundir las

a la par [ 6n de tos prod . N én con
las ! guber
Las P ] [ caracteristicas en su mayoria rusticas, pero por la lidad y
cantidad de los recursos de la zona, estas ser op o fo cual i ia una

mayor y bien dirigida inversion para lograr la conversion a una empfesa rural capaz de
las

propi de esta actividad; como es la elaboracion de quesos,
yoghurts, mantequilias, cremas etc.



LA ARTICULACION CON EL MERCADO

La articulacion que existe con el mercado a és de la iak i6én se da en un alto

porcentaje a nivel regional, ya que por falta de una or i on bien da no se
o ar de i y paralela con el principal consumidor que es el Distrito

F H con los v P 1te con los grandes

centros comerciales, ya que esto, ayudaria a un prod iti V'

grandes beneficios al suprimir el intermediarismo.

Lo anterior ha dado como Itadto mar de ia muy bajos, llegando incluso por

debajo del costo de produccion, ya que la leche es un 1a de esta.

Esta avaluacion de las formas de organi. para la pr ] oS ada como

de i inad que han en v la 6
de los pr pero no ia v de los prod .
Por lo anterior se valora que los i CJ Yy P de la

dependencia rectora, no han contribuido eficazments al desarrolio comunitario debido

alas p org
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CAPITULO S
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PROPUESTAS

De acuerdo a la evaluacion se tienen las siguientes propuestas:

e F el apr P de los recursos di: de tal a que se
ta prod de leche para las i internas, utili para
este fin las razas 6 cruzas de mas asi‘como propor
a ia técni P

« Compilementar los programas de inseminacion artificial con programas de monta natural

el de mejorados en {12 P y en

factible 6 redituable el uso de aquella técnica.

e Evitar el sacrificio de h i id de razas lecheras que pusdan ser
utiti en el mejor ¥ del hato.
e Dara los de jo para la i de una pr ion animal mas

rentable y eficients.

= Eliminar @) uso de i e i ias para abatir jos costos de
produccion.
e Crear cantros de acopio lechero.

e Establecimiento de rutas para el acopio oportunc de la leche mediants vehiculos

1 ta leche en la planta o centro de

aprop tos prog P i
acopio. 10 cual reduciria los costos de transporte y el riesgo de tener un producto

perecedero.

e Creacién de un ) para la isici y i de
pecuarios en la zona.

- una ia para la acion de subproductos.
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CONCLUSIONES

En i los li i de determi [ se

¢ se implanta de manera general sin considerar las formas particulares que singularizan a

cada grupo sectorial en sus formas de prod ion y i i por 1o que se ha
to en el pr trabajo de investigacion, se deduce (0 siguiente:

e Lag ia a esta por una de las peores crisis de la historia, esta crisis

ha sido provocada por la esty ia de idio al cor a través del control de

precios del producto y a las importaciones crecientes de leche en polvo, cuyos precios

estan b dici fos de los pr insumos en
el pr una i gati a las expor i Por razones similares, ia
ind ia p i a p asi una crisis de rentabilidad aguda, y la
industria de derivados lacteos coadyuva a mostrar pr de super i
e Los parametros de inter de ia y pr id, de Ia
pr i estan distor o por las i de i v ion de
otros con De nor las [~ la ganaderia mexicana
No parece estar en gran d ) . A a las distorsiones de
los p! de los inter ] di: i de leche en polvo. es factible
que de seguir las tendencias de importacion de Méxi los p! i aque se a
leche en polvo an sigr ido al i to de los y
a los volumenes de importacion esperados.
e De Ia de s i y de leche, i volver a la
dada la i y las inversi prop para
recuperar el hato y {a pr i Estas inver tendrian un resultado en ahorro de
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divisas superior, con ia gia de el por

maedio de importaciones.

Aunado a lo anterior es ioy instr un programa de fomento a la

actividad lechera que permita alcanzar los objetivos de largo plazo planteados. Sin

go, ser& imp i como condicion necesaria la liberacion del precio y la

provision de condiciones de certidumbre para !a recuperacion de las inversiones previstas.

» Se deduce también una falta de seguridad en ta tenencia de {a tierra , io cual inhibe el

interés de la inversion privada hacia este tipo de empresa.

s diversas practicas de manejo.

e Un inadecuado uso de

e La adopcion en iugar de la [ i ya que h. veces se cree gue un sistema va
a f en de la mi: & Que en otro pais, sin tomar en cuenta las
dife que i a nivel clima, disp i 12 d de |a mano de obra,

y

« El control sobre el precio de venta de |a leche, paralelo a ta libertad en los precios de

los i ios para la pr i que rep un freno a la
inversion y il de los pr eon este .
e En to a los ndi [ i , solo un bajo por del g
ar con de mejor calidad gendtica que la del ganado mismo,
por 1o que rep un P pr ger
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e E una inci ia de enfer y alteraci que red el nivel de
produccién o la vida atil de los i { tuber i Br:
1] probl de fertilid. ecto y P i pr de

patas, etc. )

* El sector se encuentra en un mercado de insumos con un alto numero de intermediarios,

lo cual redunda en una ion del p io de los mi aunado a :
e Una mala gia de i 6
También se observo que no solo se iere de fir i sino que es esencial que
los entes del estén de una nueva forma de producir y de

pensar, debiéndose considerar el desarroilo con base a ios recursos humanos, financieros,

naturales y todo ilo que se relaci de con la

Lo anterior puede dar origen a 1a formutacion de algunos proyectos tales como:

e PROYECTO DE REORGANIZACION.- Orientado al estudio antropolégico, cultural y

comunitario de la blacion pr iva, para una org. adecuada y
congruente con la asia de los os. En este se deben considerar las
nuevas formas de pr v i i6n; asi como el nuevo roll que tomara el
productor.

e PROYECTO DE COMERCIALIZACION.- E al io de mer

para encontrar las mejores alternativas de comercializacion.
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PROYECTO DE MODULOS DEMOSTRATIVOS.- Dirigido al

i de repr 1 i Pr

desarrollarse en la region, etc.

razas que pusdan

Las actividades y desarrollo de los proyectos podrian ser nty

continuaments de acuerdo con los de los

173



ANEXOS

175



ACEPTABLE

l___l > 2K md pere dia

BAJO
151 o 200 ml pere. dia

MUY BAJ)Y
101 3 150 m pere. dia

DEHCIENIE
$1a oy ml pere. dia

MUY DEFICIENTE
050 mal pere. dia

CONSUMO DE LECHE EN
EL MEDIO RURAL

Fuente: Instituto Nacional de la
Nutricitn. ENAL 1989



MUNICIPIO DE TEOTIHUACAN, ESTADO DE MEXICO
PIRAMIDE DE EDADES

HOMBRES: 24,616

BONAS MUJERES: 24,631
579

T —

70|74
65 69 POBLACION TOTAL: 49,247

85812
&

| 3] 39 |

[ 20(24 [

l 1519 j
[ 10] 14 I

FUENTE: GEM. INSTITUTO DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO



CENTROS PRODUCTORES DE LECHE
MAS IMPORTANTES DEL PAIS
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1.- AGUASCALIENTES
2.- CHIHUAHUA
3.- DURANGO
4.- ESTADO DE MEXICO
S.- HIDALGO
6.- QUERETARO
7.- GUANAJUATO
8.- JALISCO
9.- MEXICO
10.- PUEBLA
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LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO



LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO

RECURSOS NATURALES:

CLIMA

LLUVIA:
- PRECIPITACION MEDIA ANUAL 78 MM

- DISTRIBUCION

[ F M A M J J A s [o] N D
b4 x x x x
TEMPERATURA:
- ANUAL
MAXIMA MEDIA MINIMA
33.1°c 15.4°C 68.0°C

- MEDIA MENSUAL

E F M A M < J A S o N D
X X x
- VIENTOS: FUERTES X, DEBILES CALMA

- DIRECCION NORTE A SUR SURANORTE _X__ ESTE A OESTE

QOESTE A ESTE OTROS (ESPECIFICAR DIRECCION)
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HUMEDAD ATMOSFERICA:
ALTA O BAJA

E F M A M J J Al s 1O N D
x x . C x x
GRANIZO: FRECUENCIA no aplica,

(cuantas por afio)

INTENSIDAD no aplica,

(fuerte o leve)

MESES DEL ANO EN QUE SE P ITAN no aplica

NUBOSIDAD DURANTE EL DiA:
DURACION INTENSIDAD: FUERTE

(meses por aio) MEDIA
DESPEJADO X .
ALTITUD PROMEDIO DE LA SUPERFICIE MUNICIPAL 2.400. M.S.N.M, )

HELADAS: FRECUENCIA 2, INTENSIDAD leve,

(x aio) (fod
SE INICIAN Y TERMINAN.
2% 1
E E A M J J A s [=) N ]
x x
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SUELO:

CONDICIONES FiSICAS:
COLOR: CLARO

©OBSCURO X MALA

PERMEABILIDAD: BUENA X

MTS.

PROFUNDIDAD DEL MANTO FRIATICO
PERFIL: PROFUNDO
SUPERFICIAL

X_______ PROFUNDIDAD
PENDIENTE

COMPOSICION Y TEXTURA:

ARCILLA %
ARENA _- %
LIMO %

HUMUS %

TOPOGRAFIA:
MONTANOSO HAS. %
QUEBRADO HAS. 65, %
PLANICIE HAS. %
LOMERIO HAS. %
TOTAL HAS. %
AGUA:

DISPONIBILIDAD LTS/SEG.

FUENTE: BOMBEO X GRAVEDAD

181

cMS



SALINIDAD:

TIPO DE SAL: SODICA, POTASICA
GRADO: TOLERABLE

182

CALCICA
FUERTE




UBICACION GEOGRAFICA
(MAPAS)
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ANALISIS ECONOMICO DEL RANCHO HORRIO
(ESTUDIO DE CASO)



H REGISTRO PARA EL CONTROL DE LAS ACTIVIDADES GANADERAS

NOMBRE: RANCHO EL HORRIO

UBICACION: KM. 1 CARRETERA TEOTIHUACAN - TULANCINGO, SAN JUAN
TEOTIHUACAN, ESTADO DE MEXICO

H
{
i
i

TIPO DE EXPLOTACION:_HATO LECHERO

EXTENSION DE LA EMPRESA: 50 HAS.

NUMERO DE ANIMALES: 120 INICIAL
60 ACTUAL



i
‘
{
H
1
4
i
H
}

ANALISIS ECONOMICO DEL RANCHO HORRIO
(ESTUDIO DE CASOQ)

La informacion economica obtenida del Rancho Horrio se ha procesado y analizado con el objeto
de dar un panorama de las inversiones y costos que se requirieron para obtener una explotacion

eficiente en términos generales.

Los resultados econdmicos son el reflejo de los registros de los libros que se tienen hasta 1985,

plasmandose las inversiones, amortizaciones, egresos, rentabilidad de Ia inversion y costos de

produccion por litto de leche durante el periodo inicial de inversi y las P vas que se
contemplareon durante el periodo 1980-1983, conforme a los registros que se tienen de aquella
época, mas sin embargo, aunque este Rancho presenta un grado de tecnificacion representativo,
el hato disminuyd de 120 vientres que se tenian inicialmente a 60 vientres en promedio
actualmente, por lo que el productor tuvo que diversificar la actividad con la cria de cabalios y
gallinas ponedoras, por o que 10s registros de control , fueron cada vez menos conforme se fue

asentando la crisis econdémica, al grado de que estos practicamente ya no existen.

Para complementar el analisis econémico se plasman cuadros comparativos de los ingresos,
egresos, contabilidad y costos de produccion a precios actuales (en base a las estimaciones del
productor y los costos de precios unitarios de los insumos), a fin de dar un parjmetro de
evaluacién; por lo que se hace énfasis en que este analisis es histérico en cuanto al
establecimiento de esta explotacién y unicamente sirve de indicador para el establecimiento de
una nueva explotacion; ésto conlleva a dar una idea del impacto que esta empresa tuvo gue

enfrentar.

En el cuadro (1) se presenta la inversion inicial del Rancho ($ 4,060,000.00) en la que tanto
potreros (44.3 %). como vientres (41.3 %) representan [os conceptos mas importantes. Cabe hacer
mencién que en la actualidad, la inversion inicial seria de un total de $ 4°500.000.00
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aproximadamente, considerando la cotizacion actual del délar americano en relacién al tipo de

cambio que existia en 1980.

CUADRO 1

ANALISIS ECONOMICO

INVERSIONES

CONCEPTO MILES %
POTREROS 1,800 44.3
CERCAS 230 5.7
vACAs 1,680 41.3
EQUIPOS Y ENSERES MENORES 200 50
INSTALACIONES 50 12
VEHIcULO 100 25
TOTALES 4,080 100.0

CUADRO COMPARATIVO DE INVERSIONES
A PRECIOS ACTUALES

CONCEPTO MILES %
POTREROS 1,993 44.3
CERCAS 257 57
VACAS 1,859 ‘41,3
EQUIPOS Y ENSERES MENORES 225 5.0
INSTALACIONES 54 1.2
VEHICULO 112 2.5
TOTALES 4,500 100,00
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En el cuadro 2 se presenta el analisis de amortizaciéon para cada uno de los conceptos de
inversion, tratando de ajustarse a la vida uatil de cada uno de acuerdo a su depreciacion
aproximada y a la solvencia econdémica apropiada para efectuar el pago de capital mas los

intereses.

Lo anterior se considerd viendo la posibilidad de manejar un crédito refaccionario con la banca en
1982, que permitiera realizar un pago de intereses del 18%. durante el periodo 1981-1982 por lo
que fue necesario pagar al banco por concepto de pago de capital e intereses (18%) un total de $

1°132,000.00.

CUADRO 2
ANALISIS ECONOMICO
INVERSIONES FIJAS Y AMORTIZACIONES

CONCEPTO INVERSION [ AMORTIZ. PAGO TOTAL TOTAL
INICIAL ANOS 1980-1981 1981-1982 1882-1983
(MILES $)

POTREROS 3.600 15 888 845 802
CERCAS 460 10 135 125 112
VACAS 3.380 -] 1.188 1.064 963
EQUIPOS Y

ENC.MENORES . 400 5 152 138 127
INSTALACIONES 100 15 25 23 22
VEHICULO 200 5 76 69 62
=0

TOTALES 8.120 2.441 2.264 2.088

* pago sobre capital invertido en base a Ia depreciacién + interés sobre el capital a pagar.

Dentro de los costos totales (cuadro 3) los rubros de mayor importancia fueron los relacionados
con la alimentacion de los animales (20.8%) y desde luego el pago de amortizaciones (32.3%). Se

estimd en los egresos un costo de oportunidad sobre el capital invertido del 18% pensando que
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esta cantidad se obtendria sin trabajo alguno, tan solo depositando 1a inversidn total del Rancho ($
4°060,000.00) en un banco.
. En realidad los costos variables del rancho ($ 1°387,000.00) representaron menos de la mitad

(39.7%) de los egresos totales estimados ($ 3°490,000.00).

CUADRO 3

ANALISIS ECONOMICO
COSTOS TOTALES

CONCEPTO MILES %
s Mad

MANO DE OBRA 321

ALIMENTO Y LECHE 728

FERTILIZANTES, HERBICIDAS E INSECTICIDAS 170

VETERINARIO, MEDICINAS E iNSEMINACION ARTIF. [:1:]

MATERIAL DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA 88

COMBUSTIBLE ¥ OTROS 18"

! SUBTOTAL 1.387° X

‘ AMORTIZACIONES 1,132 2.

SUPERVISION DEL DUERO ‘240 " 7.0

! COSTO DE OPORTUNIDAD ) ) ki 73’1“. - N " 21.0

i SUBTOTAL L2103 - 80.3
COSTO-TOTAL 3,490 100.0

v Los egresos se calcularon tomando en cuenta MANO DE OBRA. Mano de obra eventual sumando
i todos los jornales utilizados durante el afio; Mano de obra fija, 1 chofer, 2 ordefiadores, 1

becerrero, 1 suplente y 1 supervisor e inseminador.
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ALIMENTO Y LECHE. La leche utilizada para la alimentacion de las crias es un gasto bastante
elevado y se calcula en base al numero de destetes que se lograron en un afo; dentro de los
egresos también se sumaron l0s costos de concentrado consumido por los animales en sus

diferentes etapas de crecimiento.

FERTILIZANTES, HERBICIDAS E INSECTICIDAS. Se calcularon de acuerdo al consumo
registrado durante el aflo en base a los precios de compra del producto y a las cantidades

consumidas.

VETERINARIO, MEDICINAS £ INSEMINACION. £l pago de veterinario se calculo en $ 5,000.00
mensuales: la inseminacién se calculo en base al numero de ampolietas que se utilizaron durante

el ano y las medicinas se dedujeron de acuerdo a lo asentado en las hojas clinicas.

MATERIAL DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA. Se incluye el pago de refacciones, aceite,

detergentes y articulos de limpieza.

COMBUSTIBLE Y OTROS. Incluye el gasto de combustible del vehiculo y de las maquinas de

ordefa.

AMORTIZACIONES. Se calcularon en base a ta proyeccion de la amortizacién de las inversiones
fijas ( cuadro 2 ), considerando el pago de capital de acuerdo a la depreciacién aproximada de las
inversiones, ademas del pago de intereses sobre un 18%. aqui se manejo el pago total ($

17132,000.00)

SUPERVISION DEL DUENO. Se calculo en base a $ 40,000.00 mensuales.

COSTO DE OPORTUNIDAD. Es fo que el banco pagaria a plazo fijo sin tener que aportar trabajo.
El interés se contemplo en un 18 % debido a que es el mismo que la banca prestaria para la
inversion inicial del Rancho.
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CUADRO COMPARATIVO DE COSTOS TOTALES
A PRECIOS ACTUALES

CONCEPTO MILES L%
$ . :

MANO DE OBRA 258

ALIMENTO Y LECHE

FERTILIZANTES, HERBICIDAS E INSECTICIDAS

VETERINARIO, MEDICINAS E INSEMINACION ARTIF.

MATERIAL DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA.

COMBUSTIBLE Y OTROS

SUBTOTAL L

AMORTIZACIONES

SUPERVISION DEL DUERO . 200 7.0
COSTO DE OPORTUNIDAD 598 21.0
SUBTOTAL 1718 603
COSTO-TOTAL 2.848 100

De los ingresos totales (cuadro 5) ia venta de la leche equivale a !a mayor cantidad (36.6%) pero
también la venta de pie de cria, proporciona un ingreso bastante elevado (28.9%), esto hace
pensar que de acuerdo a la distribucion de ingresos, este sistema productivo es muy préximo al
que deberia ser un sistema de doble propdsito. Los ingresos por venta de leche se calcularon en
base al numero de litros de leche producida. vendida a $ 7.90 por litro durante el periodo del 10.

mayo al 30 de octubre de 1981.
Los animales de desecho ingresaron el 3.8% del total, porcentaje que pudo incrementarse en

cuanto se hizo mas rigurosa 1a seleccién. La plusvalia (30.6%) esta calculada en base a un 30%

det total de )a inversién iniciat ($ 4'060,00.00).

191



CUADRO 5
ANALISIS ECONOMICO
INGRES

MILES
CONCEPTO s %
VENTA DE LECHE 1.458 - 36.6°
VENTA DE ANIMALES DE DESECHO 152 - 3.8
VENTA DE BECERROS Y VAQUILLAS 1,150 29.0
SUBTOTAL 2,760 69.4
PLUSVALIA 1.218 306
TOTAL 3,978 100.0
CUADRO COMPARATIVO
DE INGRESOS
MILES
CONCEPTO s %
VENTA DE LECHE 728 3886
VENTA DE ANIMALES DE DESECHO 76 38
VENTA DE BECERROS Y VAQUILLAS 577 29.0
SUBTOTAL 1,381 69.4
PLUSVALIA 808 306
TOTAL 1.989 100.0

El analisis de rentabilidad (cuadro 8) se calculo en base a la diferencia entre los ingresos totales
(netos) sin considerar ia plusvalia y los egresos totales sin tomar en cuenta el costo de oportunidad
ni el pago de supervision del dueflio. Lo que se desea con este calculo es incluir los gastos e
ingresos reales. asi mismo, se hace otro analisis de rentabilidad en el que se incluyen las

amontizaciones de los egresos, pensando que en determinado momento algan productor o unién

de productores pudi ]

ion similar.
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Cuando se tomo en consideracion et pago de amortizaciones al Banco ($ 1°132,000.00) la utilidad
neta se redujo considerablemente ($ 241,000.00) por lo que la rentabilidad sobre la inversion fue
aparentemente baja (5.9%), cuando se refiere a la rentabilidad sobre costos variables (98.7%)
significa que se excluye el pago de amortizaciones y unicamente se toman como egresos [os
pastos variables ($ 4.080.00) esto es, que por cada peso invenido se obtienen 98 centavos de

utilidad en vista de que las utilidades se incrementan ($ 1,337.00).

CUADRO 6
ANALISIS DE RENTABILIDAD
MILES
CONCEPTO s
INGRESOS 2,760.00
EGRESOS 2,519.00
UTILIDAD NETA 241.00
INVERSION INICIAL 4.080.
RENTABILIDAD SOBRE INVERSION INICIAL (%) 5.9
RENTABILIDAD SOBRE GASTOS TOTALES (%) 9.6
UTILIDAD NETA (SIN PAGO DE AMORTIZACIONES) _ 1.337.00
RENTABILIDAD SOBRE COSTOS VARIABLES (%) 98.9
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CUADRO COMPARATIVO DE
RENTABILIDAD

MILES
CONCEPTO S

INGRESOS 1.381
EGRESOS 2,250
UTILIDAD NETA 869
INVERSION INICIAL 4,500
RENTABILIDAD SOBRE INVERSION INICIAL (%) 5.9
RENTABILIDAD SOBRE GASTOS TOTALES (%) 986
UTILIDAD NETA (SIN PAGO DE AMORTIZACIONES) 3,580
RENTABILIDAD SOBRE COSTOS VARIABLES (%) 98.9

Los costos de produccion por litro de leche producido en el Rancho Horrio se aprecian en el cuadro

7. En este analisis se consideraron los costos involucrados dnicamente con ias vacas en

produccioén y las vacas secas; ademas se incluyo un costo extra ocasionado por las vaquillas de

reposicion.

El costo de producciéon por litro de leche tomando en consideracion 10s costos variables fue de $

- 9.83.

Los costos de produccién de leche equivalen aproximadamente a un 70% de los costos totales,
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CUADRO 7

COSTO DE PRODUCCION DE UN LITRO DE LECHE

CONCEPTO COSTO
MANO DE OBRA 1.58
ALIMENTO 1.87
FERTILIZANTE. HERBICIDAS E INSECTICIDAS 0.59
VETERINARIO. MEDICINAS E INSEMINACION 0.53
MATERIAL DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA 0.27
COMBUSTIBLE ¥ OTROS 0.09
SUBTOTAL 4.93
AMORTIZACIONES 4.90
TOTAL 9.83

CUADRO COMPARATIVO DE COSTOS DE PRODUCCION

DE UN LITRO DE LECHE

CONCEPTO cosTO
MANO DE OBRA 0.52
ALIMENTO 0.61
’ERTILIZANTE. HERBICIDAS E INSECTICIDAS 6.20
VETERINARIO, MEDICINAS E INSEMINACION 0.18
MATERIAL DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA 0.00
COMBUSTIBLE Y OTROS 0’.03
SUBTOTAL 1 .63
AMORTIZACIONES 1.57
TOTAL 3.20

195



CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA EFICIENCIA
DEL FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO PARA EL
ORDENO MECANICO

~e
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO
PARA ORDENO MECANICO

A) OBJETIVO.

El objetivo del cuestionario es conocer y evaluar los elementos que intervienen en el ordefio
mecdanico, por o que se preserta a manera de guia técnica para estudios de Evaluacién y

equipamiento, sin que éste sea el objetivo del presente trabajo.

B) Material:

Se requerirdn de cintas de medir, nivel (40 cm de largo), vernier, crondmetro 6 reloj con

segundero, equipo registrador de vacio. medidor de flujo de aire, extension eléctrica y cuestionario

de 1a informacion requerida.

C) Métado:

La informacién de las caracteristicas del equipo e instalacion se lograran previo al periodo de
ordefio.

Durante el desarroilo de la practica de ordeiio en el hato, se asistira a la sala de ordeiio para

obtener la informacion correspondiente a 1as actividades desarrolladas y evaluar el funcionamiento
del equipo de ordefio.

En el (los) cuadro(s) que aparece(n) del lado derecho en el cuestionario, se escribird el nGmero

correspondiente a la respuesta adecuada.
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Ejemplo:

Identificacion del equipo de ordeiioc empleado

Alfa Laval 1 E

Surge 2
Bou Matic 3
Lo anterior indicard que el equipo err > en la 6n es Surge. En las respuestas que

requieran se escriba una cantidad de dos 6 mas cifras, aparecen varios cuadros en hilera, donde
se colocara un solo nimero por espacio, cuidando se llene hasta el ultimo cuadro de la derecha y
de haber espacios sobrantes a la izquierda se ltenardn con (cero).

Ejemplo:

1.0 Control 0 I 2 ] 5 j
3

Esto demuestra que la explotacion fué identificada con el Num. 25

Segundo ejempio:

1.0 Control { 1 1 | 6

1 2 3
Lo cual sefalara que 1a P ion fué identi con el Num. 116. En el inciso 3.2 aparece un
cuadro de doble entrada donde se i a |a capacidad en revoluciones por minuto (RPM),

caballos de fuerza (HP) y litros por segundo (L/s) por cada bomba de vacio en uso. En la columna
del lado izquierdo donde acarece como concepto “No. de bombas™ , se identificara a las bombas

rotatorias con *R", pistén “P" e hidrallica “H" , sigulendo a la letra que identifique al tipo de bomba

el namero progresivo que corresponda a la unidad.
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La linea de cuadros a llenar al tomar la informaciéon correspondiente a longitud, pendiente y
diametro de! tubo de leche (punto 8). sera la que cosresponda al numero de unidades en ordefio

empleados considerando el modelo de distribucion de la tuberia.

El nimero de pulsaciones, r 5n ordefio: 'S0, etc., a escribir en el cuadro 19 corresponde
a los registros logrados durante el inicio (primera observacion), a la mitad (segunda observacion),
y en el tercer tercio de ordeiio del hato (tercera observacion).

Durante el registro del ordefio de la vaca observada, se obtendran registros a velocidad rapida y

lenta con el propodsito de estudiar 1a grafica lograda.

En el punto 11.1 del cuestionario, se escribirda en 10s dos espacios el vacio registrado en pulgadas
6 milimetros de mercurio a nivel de copa,.funcionando el registrador de vacio a velocidad lenta. Se
tapara con la mano la boca de una pezonera, permitiendose posteriormente, la entrada de aire
(por 5 s). Observando la disminucién de vacio y al quinto segundo se tapa de nuevo la boca de la
pezonera. A partir de ese momento se cuentan 10s segundos requeridos para gue la aguja del
registrador de vacio retorne a! nivel original, dato que se vera registrado en el espacio

correspondiente al punto 11.3.
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Cuestionario para tabulacién a objetivos

2.1.

2.2.

2.3.
2.4,

2.5.

28.
2.7
2.8.

3.1
3.2.

ELEMENTOS MECANICOS UTILIZADOS EN SALA DE ORDENO

Control.
Nombre del propietario.
Nombre de 1a explotacién.

Direccién Teléfono

1T T |

Identificacion del equipo de ordefio empleado:
ALFA-LAVAL convencional 1; DUO-VAC 2.

SURGE convencional 3; Desprendimiento automatico 4.

BOUMATIC convencional 5; Desprendimiento automatico 6.

. WESTFALIA convencional 7.

Otro. especificar combinacion

Bombas de vacio en uso.

. Numero de bombas en uso.

Capacidad de bombas de vacio.

CAPACIDAD DE LAS BOMBAS DE VACIO

i

]

No. BOMBAS R.P.M. H.P,

P.C.M. (LIS)

TOTALES: Estandar recomendado: 3.77 - 4.72 I/s h.p.

(8- 10 p.c.m.) X unidad de ordefio.
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4. Tanque de Distribucion.

4.1. Localizacion: inmediata a bomba 1;cuarto de maquinas 2; sala de ordefio 3; no existe 4. E

4.2. Modelo de drenaje y localizacion: Ventral 1; lateral superior 2; lateral inferior 3.

Describir Modelo

4.3. L/S en tanque.
El requerimiento es de 9.5 L/UNIDAD de ordeiio, maximo 150 litros, {as perdidas en

tanque de reserva no deben ser mayores a 0.94 I/s. (2.0 p.c.m.).
5., Trampa Sanitaria.

5.1. L/S en trampa Sanitaria.

Las perdidas no deben ser mayores a 15 % de la capacidad de la bomba.
6. Jarrén receptor de leche y transportador.
6.1. L/S en jarron.

Las perdidas no deben exceder del 10 %.

7. Suministro de vacio.

]



LONGITUD EN METROS Y DIAMETRO DE LAS TUBERIAS DE AIRE EN MM CON

RECOMENDACIONES

LONGITUD DIAMETRQ
EN DEL
METROS  TUBO EN

NUMERO DE UNIDADES RECOMENDADAS

1-3 4-8 9-12 13 -16
MILIMETROS
7.1 DE BOMBA 31.75 3810 08 762
A TANQUE DE A A
DISTRIBUCION 28.10 s08 &3s
7.2UNA TUBE - 38.10 508 &5 NO
RIA A PARTIR A A SE
DEL TANQUE &35S 762 RECOMIENDA
OOS TUBERIAS 31.75 3610 08 635
TUB. DE TANQ A A A A
A TRAMP SANI 28.10 08 &35 762
7.3DESDE TQE 3175 3610 S08 €35
TUB.TQE A A A A A
TUBO DE 810 s0.8 635 762
PULS
7.4 TUBERIA 1.7 38.10 sce 635
DE A A
PULSADOR 508 &3
7.5 OE TRAMPA 31.75 36.10 s0.8 &5
A JARRO A A A
RECEPTOR s08 &5
NO DEBE SER MAYOR A 1.80M.

RECOMENDACION: LA ALTURA MAXIMA AL PISO

DE LA TUBERIA

7.6. Posicion de la valvula: Superior 1; lateral 2; inferior 3.

La perdida de vacio en la tuberia del pulsador no debera ser mayor al 8 % de la

capacidad de las bombas.

En todo el sistema las perdidas no deben ser mayores al 30 % de la capacidad

de la bomba al final de la tuberia.
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8. Tubo de leche.

PENDIENTE Y DIAMETROS DE LAS TUBERIAS QUE TRANSPORTAN LECHE

Numero de unidades sugeridas en relacién a la
distribucion de la tuberia.
i H !
| @
—_— ]
(1)PEND. [ DIAM. DEL | DIAM DE FINAL DOS TUBS ] UNA TUBE | DOS TUBS | DOS TUBS
ENCMS. X | TUBO EN | TUBERIA | CERRADO | CURVATU RIA ES- | CON.CIRC. | CURV ES-
CRMTS MM SUG MM RAAMPL | TRECHA | ESTRECH | TRECHA
281 2 3 4 8 )
508 4 [} 8 16 16
&S (-] 12 12 24 24
762 -] 18 18
oe 16
(1) RECOMENDACION: 36 CM30MTS,

8.2. Modelo de tuberia superior 1; inferior 2.
8.3. Esquema de la tuberia, si existe otro que el expresado.

8.4. Fiitro de leche en la tuberia: si 1; no 2.

9. Vacio en milimetros de mercurio en las tuberias del puisador, leche en copas de

ordefio y en garrafones pesadores.

VACIO AL PRINCIPIO, MITAD Y FINAL DE LAS TUBERIAS Y COPAS

INICIO DE MITAD DE FINAL DE RECOMENDACION
TUBERIA TUBERIA TUBERIA EN DEHG.
$1. TUBERIA DEL i 81
PULSADOR .
©2. NIVEL DE 200 A 306
COPA
93 TUBERIA DE SUPERIOR=; 1
LECHE INFERIOR=317-343

9.4. Numero de unidades medidoras de leche en operacion.
10. Unidad de ordefio.

10.1 Numero de unidades de ordeito en operacion.
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10.2. Unidades con pulsacion uniforme 1; mediano 2; grande 3.

10.3. Colector (sifon) pequefio 1; mediano 2; grande 3.

10.4 Pezonera de luz amplia 1; estrecha 2.

10.4.1 Pezonera estandar 1; multiple 2; precolapsada 3.

10.4.2. Numero de ordefos por pezonera.

e ordefio por pezonera = numero de vacas ordefladas por dos, por dias en uso/numerc de

unidades de ordefio.
RECOMENDACION: Una sola pieza 1500-2000 ordefos. anillo estrecho 600-800.

10.4.3. Dias de uso de la pezonera al tomar |a informacién.
10.4.4. Resistencia de la pezonera para colapsarse en puigadas de mercurio.

10.5 Condiciones de los tubos de aire y leche.

CONDICIONES DE LOS TUBOS DE AIRE Y LECHE

CECHE

AIRE
10S 1. BUEN ESTADO
1052 ROTOS CON FUGAS
1053 TUBOS CON CINTA ADHESIVA
108 4_OBSTRUIDOS
MARGQUE CON UNA X LA CONDICION ENCONTRADA DE LOS TUBOS.
10.6. Pulsador neumatico 1; eléctrico 2 . . . l:]
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NUMERO DE PULSACIONES POR MINUTO, RELACION - ORDENO. DESCANSO Y TIEMPO
DE DESCANSO, FUERZA DISPONIBLE PARA DAR MASAJE AL PEZON Y VARIACION DE
VACIO AL INICIO. MITAD Y FINAL DEL ORDERNO.

ALTA PRODUCCION

VARIACION DE VACIO

OBSERVS. EN

NUM. DE
PULSACIONES
POR MINUTO

RELACIO
ORDERO-
DESCANSO

TIEMPO
D
DESCANSO

MASAJE

COPA PULSADOR

MEDIANA PRODUCCION

\ PRODUCCION

PRIMERA
TERCERA
PARTE DEL
HATO

RECOMENDACIONES: 35:685 85.35
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11. Capacidad de recuperacion de vacio ( debera ser tomado con el equipo trabajando
pero no ordeflando).

11.1 Vacio a nivel de copa en la unidad de ordefio.

11.2. Permitir 1a penetracion de aire por la unidad de ordefiio por 5 segs.

11.3. Identificar el tiempo requerido en segs. para recabrar el nivel de vacio.

12. Funcionamiento inadecuado , requiere la observacion de los controles.

13. Comentarios.
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