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INMTROPUCCIONMN

industrial juega un papel pre--
el -

Dentro del desarrolleo def pais ¢f sector

pondexante, y on o <nterior del misme ¢ subsecfor mas donamece es
manufactureto, ya que aperlfa gran parte def vafeox af PlB (ndustreal.

Pox esto me ¢ de umpertancda relevante analicar ¢f desarrelée det
subsectfeor ¢n compazaceén con cfras varaabfe s macroeconimicas, para  asd
verdigicar fas tendenceas wocwentes que ha vendade teneavnde; y, de esta
borma fenet wuna viscdn mis precosa de fas causas que han crdginadv este
desarroflo, y hacer «anferencda de su comportamdiento ¢n no mas de cince
aros; con fa dntonc«én de aheondat mas ¢n e campe de Fa dnvesfogacion -

acbre ¢ desarrcflo dndsulrcat de Méiveco,
entendemiento cfaxe de fa

1y poder aporlar clementos de

Judicdic para €ogratr unt megon sdfuac <in actual

que prevatfece en ¢€ subsector manufacturcre.

Patra unt megor entenddméento de fa pircacnte {nveafdigacedn corres--
pendiente al subscctfor manudacfuzere, ¢en ¢f capitulo 1 se da unz des---

erdipedidn gencral de fa ¢structutra def misme; dicha descripcddn es en

cuanto a defdiniccdén, e structura del tamasic de €cs esiablecimeentos, y -~

bienes producddos por el sccfor dindustriaf.

En o que coxresponde af capitufo I1, se analiza €a evolucdién de -
La producecdién manufacturera, con datos dcl sdstema de cuentas nacdcna--
Les de México (SCNM) para vardcs afos: el andl4isis se reafiza cbiervan

do La participacidn porcentual def asubacctor dentre de digerentes varda
con datos def SCNM

bles, que son: et Producto Iniexno Bauto Nacional .



para varios anos; el Producto Inteanc Baute Industriafl, con datos SCNM
para vaxios anos.

Asimisme, se anafiza fa ecvelucdidn de tos establecamicntes y det pea

sonal ocupade, cn base a datos def Institufo Nacdional de¢ € stadilstica, -
Geografia e lnfosmitica VINFGI) pata vardes arios; decho andafises 3¢ hara
aacande ¢ f (ncremento poreentual are tras aro. Paxa fonatdisax ¢sfe apor-
tado s¢ anatiza fa parfcpacedn percentual de ¥a «nverscdén exnfrangera -
directa acumulada \mitfones de dofases) dentre dof subsecfor, con datos-
de fa Direccedm Goavtal de lTavvesaones Extrangeras, SICOFT; y £a paxtdcd
pacdion ¢n téamines porcenfuatss det subsectox dentro def Comexicco

mitfenes de dofares),

Ixte--
adon de Méxdice len

coen dates ded Banco de Meiico,
aseccidon (ndicadeore s def secier extesnco,

En ¢€ capitulo 111 que corrcsponde af crecameente y preduc fovidad -
manugac fuxern, s analeza ef caccdmecnte def subseclcr manufcciuseso el
pecto af crecamecnte det PIB nacccenat, 4 af crccamacnte dot PIB erdus---
trinl; para fa ctaberacieon de

€sts s compatracione s se hasas e féeminos-
neales. crto es, a preceos de 1980 lconfantes).

En L0 que coarespende a fa prceductsavadad det subsector, deddandda -

que nesulto de devider et fotod

por €a magnitud repacsentafiva def faciox.

éata como el cociente

de €0 preduccién

En ¢ ste casc se analirara fa
produc tividad del trabago, es decir; crecemeento def preducte petr hom--
bre-empécods.

También 3¢ obaserveri el crecameente def subsccton ¢t comprsacicn -

con ef crecimicenio del safandie xncaf. entenddde este G€lime come ef “cos

te", del producto. o, fa posticiprncion del ccasumoe de fos ansatlazxindos -
p P




en el miamo. Paza ta oblencién del safaric xcal. fos sclarios nominrles
son deflactade s per e indice de precdios of menudeo; comparande dinal--
mente e€ crecemaenlo dof safatreo teal con ©f de €a preductividrd def --

Ziabejo.

Dentre dod capitufe IV se hatra «nfcrencda acerca def compeorlamicn-
Lo de fa producc idon marnufactutera, ubeconde €a cferfa ¢y demurda en ed -
pericde descx<?o; fa dnicicicaa sesa hnstr o aic de 1997, Asdmasmo, se
hara €o proyvcec «én de€ rafaxde rweat, o dv fa produc Covidad de b frabage.
Pata fe teafezacaén dv das proycoceone s 3¢ uf(fezota 0¥ mdtede de mind-

denarios. Patra ta cbtencibn de fa cdesta o demanda glo-

mos cuadrades o

bafes ded subsccfuor, s¢ obteadran de €a tiguenie formas
Ofexta Global - prcducccon entetna brula + <mporfacdones,

Pemanda Globall - consump s+ inuvetsddon + expoalaciones.



CAPITULO 7

CARACTERIZACION BE LA DINAMICA PEL SESARROLLO PE LA

ECOMOMIA MENICANA | 1968-19%2)



CAPITULO 1

Caractesizacidn de fa Dimimica del Desarrollo de la Econcemia Mexicamnc
(1960~ 71997}

1.1 Generalidades.

Hasta anteas de tos aics ochenta €€ procese de andustriafizac<én estuve ca
racterizade potr ta sustituccein de dmportaccene s, diche precese tenlia come
obgetivo preducer dentre de€ padls o que se wampotrlaba; ¢n ¢f traascursce -
del misme 3¢ heze use de «nstramentcos para ¢f contrcl de fas «mpertacio -
nes a fravés de Lecenceas do dmpordacin oy de protece«dén atance farea, ga-
cade focal. Lo antvrecor frage consege

3¢ decran prccees -

i)

tantizando asi a ta <mfustria e me

que hubiera peca cempetencda y ocastonande adomd s que
md.s bafos que sd se hubee s¢ petmifade fas ampertacoones.
pericde de industrdalizacdon ¢f mescade €ocal estuve medidoe

[becses e consumel,

menctr medda de baenes dunra

En cste
por €8 nived de £as ampertaceone s fa¥es como: caf-a-
do, vestidr, utencifics deomésteceos, efe. y en
detcs, efemplo: ref{sigeradores, csfudas, vfc. Se Lrafd do sustdfudr fa <m
portacidon de bienes (ntermedios con dmpesiciones de requeramientos de con

tenddo nac<onaf a €os preductores dc beenes finafe s
sumos y cfiminande €a capa

tautomotrez, computa-

doras, etc.l, aumentande 231 e¢€ cosfc de fos
cddad de comprar en La gucnte mas barata. la susdsiifucdidn de «mporlacione.s
de bienes de capdfaf s¢ frafté de dar a través de subsdidics y compras gu- -

bernamentates.

1a Polfrice tndustrisl de Mésico", en =

V. Staney weintraub, “Coniecumnciss tmpreyiztes e
Teo e ntm TRE T veT TVIT. 1980, abrTi=Junto, pig. 289.

El Trimestre Econémico,




<mpoyfacyd en pasfe -

No cbstante, s¢ aumcntasn fas ncce sddade s de

nucvads ondusfrias que tequdc OTUC T SLCne S -

por ¢ catablecamecare de
con an afto conlendde o mpos facaon; Ca opatty por £as extgerc s aecs sdida-
combu s LE0 s v T facccont s gue e 8¢ produces

de¢s de maferaas promat
et el pais; y ¢n patic pot que £os rgreses craginade s per fa andustria-
Zazac efn se utctc-an parccalmende pata adygudi<t beaone s y scrvicics en ¢t

exterdor.

Tode €38e crascond que fa «<ndusftca at ¢stas at margesn Jo¥ mescade

dntewnacconal e fuviota ¥ (';n".(tulul.'u: dc‘ captar fas dnvcvacdencs ey
gégecas, y come consvcucncca fa plania preduc?ova empéeada dutante v -
Prece e de sustefuc i de ompesraceones s volvarren obscfeta; asemcsme
ot fa Grdusirda fucra poce compefifova.

comparada coa ¢f ¢xdy

s oselvnfa £a pramacia v caanfe @ mepes ntegecc 8

Durante €cs a
de crecumeente ded produc v gue fa ndustraa pelrcbera, dedicada a cxpey
1988 tes oroeduc-

tar hadrocarbutes. o 1987 un asic antes de €a crascs
toaes polrodetes constfetuian et 75 por coento dot fotat de Fas cxposfa- -
cdienes mexqcanas, mecnttas que €as manufactutas sfe o8 17 pes cocnfe --

deé fotat.

Ef défdc it coemercial ¢n ¢t {nfercambie de productes (nduslriatbes,

due fananciade en esta clapa per ¢ € supectavil pramarcce ¢ of eadcudamaen-

2o exfeano.

2.

la Crisaia de 1

Las expresdones <nmediatas de €a crisis ldeascanse de €a rentabiéidad,



cailda def poder dv compsa, ¢fc.] y £Fos ntentes dejensives ded Latado o
de fa burguesia lrccorte dof gaste, Jde fos subradies, despddos masivos,

wn Jdedsarrot o e sraaal de ba coonemia mervdcana a o0 --

(]

elc.) propicaass

Large de€ pericide 1980-1990)

Con una ¢Redacdln potr seric e Jdoe ta deuda exierna que se dncaemen-

taba a pascs Qaaanlfesceos y own didecat Rascat s pavcedente, fa crisdis -

de 1982 ddé fugas a fa suspesnscin de paaes g a Fa subsccuvante cresds ded

sistema financeere ontetaac conat. 3

Af acabasse fas twscrvas ntvrnacconabe s v debrere, fuc nece savece

devaluatr ta mencda mexdcana de T6 a mas de 30 pesces per dofar. Este rvo -

fue sugeciente Yy vn sepfeocmbre JvE mosme are s o nsfause OF conlrofé de -

tacecne s s some o8 af tequd

cambics. Asemesme, £a totafcdad de tas ampe
2dto ded pesmese prevec. En o€ mosmo mes s¢ nacconafz¢ €a basica, alrdbu

yendo a causas ajgonas £oy we sultades dv una mala admendstracclin.,

La devatuac«dn de 1987 . fuvo ¢4vcfos endtacoonar s nmodeates,

cvd 998 en el - -

el INPC ilIndace Nacional de Psccqcs af Consumcdor) sc
mismo ano. S«n embarge, e¥ fTape de cambice weal meddoo aumentd 373 tespec-
20 al anec antces«cr y £a cuenta de mercancias mesind un superavidd por prd

mera vez.

E€ PI1B nacdicnal basé 0.5%, perv €a tecesdon toce fonde en 1983, ~---

cuande e& PIB nactonal disminuyd 5.3%.

Z. Miguel Angel Rivers Rlow,"E) Nuevn Capitalisme Mesiand®, Ed. Era, 1992, pp.9B8-99.

en Comarcio Exterior, vol. 2, nim.

3. Adrian Ren Kate, "E) Ajuste E-tructursl de Méric
€, junioc de 1992, pp. S513-EFBT



Reeatrucluracidon de fa Industria Paraeslaiol

ta ccenomia

patac statales que fuvoe fa

la partic{pac«tn derecla Je€ {stade on scempre ha sddo una
constante fundamentaf cn ot nacfee de empre sas
funcdén de gencrar wn margen de subscdeo a faver Jde ¥ capetal préivade, pa
A traves de fa produccdon

ta condeladar v acvtvrar fa «ndustrcafcraccen.,
de mafereas premas w0 ACrveceOs bavares que permatacran £a elevacon  def
dv gananca con que funcconaban (v alaguncs cases) nofaccentes

Cempr¢ sas ptovadas, ta

margcen

v ate por oun

de 1987 o f sy et patae statafl ¢staba comp

£t decdemes

me# 155 cmpecaas,
Kenates de 19588 se

unever se dv crcamie s durants € swavnso 61 mas, dandce
2 hab i autesccade €a deson- -

un fotal de mef 216, Para

corperacddn de U7 valedades. La desancotpetasoon Iv e sosas pabdecas no
GUATCtuceone s bancarcas 3cgneficd en 1997 ai supetd-

det PIE, of

financeeras y de fas
COonémac e primatdc a -

3.3% come propotcaan
RCLtsos.

vel farancecre de
oivtente de

8.6%. Lo quv s{ancf«cd Guv €& sectet pubtare fuc se

S 1983-1984¢ (PIRL)

refcreda a contrelar fa in-

cstabiledad,
a txavéa de

Con ¢€ paopés«fc dv tecuperayr fa

el desequelebrec presupuvstal y o€ digec el cxfewno,

fLuencea,

Zas scgqucentes meddidas:
€03 (ngtesos

L4

asi come el aumentc de

al EE€ receorte del gaste pabéice,
pablicos (medcante ¢€ wncremento def IVA y €a cfevacidén de fos precdos

YHeestructuracién de la tndustria Paracstatel®”, en

4. Miguel Angel Romero uts Mendezr;
139-216.

-,
€1 Cotidiane, 1989, pp.




taridas de bienes y servicdos aporlados por ¢€ sccetor pablice.

» prdoretateas. £8 es-

6) EL abatimicnto ded ceédite para acfivida
timulo al ahoxreo cntewne que suplicra fas necescdades de€ exteano median

te La elevacddn de fas tasas de orterds.

c) Agustes ¢n @f conttclf de cambeos o en €a paridad patra hacenlo mas
realista ¢ gunceonales. Pevafuac odn gradua? patra desalontfar fos cmporta- -
capertaccone s,

ciones y Cstemufar Cas

EL Plan Maciomal de Drsaxxocllfoc 1983-1988 |PMD)

Los obgetives del Pran y €c heche a€ svspecle sca:

al Conscrvar y fostafencr €as anstatuccone s demecralecas.
Redornma ¢lectcraf doe 1986, cambee ¢n ¢f scstema judeciaf, €a moraliza---
cdidn de £a potecia s vstablecmeente de mecanesmos g sestemas de contxol,
f4iscalizacdén y evafuacin de €a gostf«dn publaca.

b} vencea ta crasis. Objetive famctado por ¢ ferremefe de 1985 ¢y -
£a caida internacconal de Fos piecces def peteobec.
cf gasto def<-

Cemeentce. Aumentando

c) Recupexras €a capacdidad de ¢

cdtande a traviés de créddite «nletno.
d) Cambic estruciusral. Desatatr fuercas de mescade, a través de €a -

centraccddn def aparate parac statal v ¢t gaste pabtco.

E¥¢ (ngresc de -

Mixtce at GATT a fanes d¢ 1985,

e} Modexndizaccein de fa ptanta industidal, cgropecuazria y de senrvd--



cios.
Medidas princepafcs def Ptan:

- oxdlentacddén de ta produccdén a fa cxpertacdin,

elevac (én de tasas de ontexis a faver de€ aherre privade.

preccos rebatovos. S¢ featé de que fos

- & mancsc y asuste dv tos
exretnes ductar favesabte s pata dm-

precdéos wialaves cnfesnes y

s oy dese stamutatr fa cmpoesfaceon de beenes

pufsar fas Cxporlacc
TR TR TR
cdio fatesion -

Nac conaf Je Fomertoe Industreal y Come

FICE), come (mpufse a fas vipotiaciones nc potrg

ce P
1984-71988 (I'RC
fcaas,

o rama

Los Safarios.

abafimoente safareal cemo pecra funda-

A partdr de 1983 s¢ asaumenil .
mental de fa politica dv austeradad para twweducor €0 demanda dnteana  en
L oen vesta de que of pais habla pasade de un -

el combate a ra wndtuac o
excesc de¢ demaada wiiter e @ wn nichéema de cierla, o wa, como mededa-

vy \f.'&-ls'

parxa fa teducce con

‘duc <t ol konde global de safarics,.

Ademas de¢ Ca dv sccupacdin pasa

come complfemente de fa centraccoin satarcat.

Lf Cambic de Oxirni{acidn.

A mediades de 1985 3¢ wnrdcea un pregiama drastice de f<hesalizacdén de -

tas emportfacaone s v de araduat desmante famienteo dc os dnstrumentos Lra-

en América Latina®, en Reviata de s CEPAL,

. Manuel R. Agu-tfn, “ta liberscion Comercial
1993, pp. 41-61.




decionales dv pofitica nfustyeaal, Fuc prceedida ¢ soyueda de fucyees do

parcadcone s cambiatcas seatvs {en 1987 1983 y en 1956-19871), quc &e dicron

cobfehdn camboaroe para scafizas ot --

al sector cndusfreat un ompestas
aguste (Tenkate, 199000 Lo J985 bagd 8 supdtave? premar«c dv 5.9 a 3.7%
Cofa dectenac et el superavet de curnla

def PIB nacoonat, o que reder
CerTaonly oreccade per ra oaptecdaacs et dde ey ancs an?otdete s potr medoe -

Cete va ba predacc e g v omporfaccones; en o of mas

de U Ccslamuiante o

come conscoucnc ea de -

Mo @i 3¢ tCduge ton Eas 1T Actuad e Tenae coant e

MmMayote s reguetamecnlos Sdonancev oy pableros iy preoevades. A dee de contra-

CHeaaccla, 3¢ CHeve 0 f cpncage foaaf g sy Jdevatal ca 20%

rrestax ¢ sfa o
Cste ane el INPC se ubecd on 63.7%.

el tipo dv cambee controrado. £

Las fuvsle s dovaluas «onv s fuvron Herdsatea s pata engrealar £ ctises

de bafanza de paacs g £a3cal, guv 8¢ produtv e a tads e a3 suspear sedn-

¢ de Pa caida crpesame fa pes vb precio-

de& zaéddte vxtesne lvn 198

del petrlice {en 1986-1987) .

t cambeatdie creade pes €as devaiuac conc s reafes des

Ef amplee cof
1986 « 1987 € peimalcl af qebectac Pancat o f Pacte Jde Scdddaradad Lcond

mica, ¢f cual ncfula o congeéameente dod tepe d¢ carmbee, fa orejuudiza

Ccqdn de ta tiberacedn coemetcaal y fa medesnezac «inosatataab, En o vé

O a utdbezarse come hetrramecnta anfcangfacdionataa.

el tupo de cambio emp
Ln 1986 ta vecuomia mevicana fuve €f defordetemis sovere ca o€ feRre

s dv watescamber, cuande ¢f procee medee de o sus Sxposla-

no de €cs ttmaen
“tare s, bagd 53.3%, de mede que v E vatexr de

cione s de potedfec crtude en d

tde 14 700 a 6 000 me€fones de déta

sus exporlacicnes pefrctesas basd 558%

Aes). Come resultade €a cuenta corz4onte Je fa bafanza de pagos def sce--



toa pablico tuvo défic«? por pramera ver deasde 1982 y et P18 nacional ba
f& 3.8%, ¢& INPC fue do 105.7%.

EE supevtived primaxee basé a 2.3% del PIB on 1986 y fo3 roqueramecn
tos det sectox pabldco aumentiateon a 15.1% dot PIB, debeade a fa elevac éon
de fas tasas de¢ onterds nemenafes o rvafe s que sagudd af defesccre de Efes

términos de ntercamboo.,

La tendencax cave o

de ka «ndtac on A aqudesd, asi en ot caatte

Lrame st do 1987 €08 precaes atl consumador @ staban crecdende a una tasa
anual de 1593, Dutranfc 1986, ¢sfuve conaviade o8 fope de cambee, desde -
1989, fas dovafuacones stomanales han sedeo menese s que @ voftme de &a dn

facién nvta (fa ortesna mencs £a vefornal.

Para €os wics de 1989, 1990, 1991 y 1997 of INPC se ubgcd ¢cn 19.7,

18.8 y 11.9% respoctavameniy.,

La aprecdaceon def fepe de cambao desde 1987, s¢ ha sustealade y --
promovide su nfvnsdfccacain de dacha revafuaccdn gractas a £a cntrada -
de capditafes cxlrangetes.

Prxograma Macicmal de Modermiracidom Imdustrial y de Comracioc (xf{exicx
1990-199¢.

E£ presente pregsama se (ntegra pet cuafie objeteves procapales, que -

EY-D

a) Pacpiciax el crecimeento de fa indusfria nacicnal, mediante el -
fdontalecimientc del sccteonr expertader con alles neveles de competalivi-~

dad;



bl legrar un desaxroflo industriaf mas equdfebrado propiciando una

adecuada utilezacetn regeonal de Pos xecutses productives:

c) Crear mas empeteos preduclaves ¢ sncaementar ¢l beeone star de £oa

consumidone s;

T oy deiendes €os enfereses comesciale s de Méxdico en el ex
ca def Noa

d} Promou

to tenemes €a anlfegracedn af Tratade de Amé

terdor lal acspy
te).

Progremms pasa fa Modesmizacion y Desasxcllo de fa Indusixia Micao, Peque
g y Mediana. 1997-1994.

y medaana dn- -

Con dicho programa s¢ pretende fementar fa mecto, pegad

dustria, a través dé $os scqguaendes cbhyeleaves:

al Feartalecenr su crecamiente, meddiante cambecs cualctativos en Las
§ormas de compratr, producdt gy comercializar, para consolidan su presen-
cdia en €& mercade (nfcine € «ncrementatr su concuricnca ¢ €cs mescados

exfeanos;
b] E&evar su nivel tecnolbgico y de cafidad;

e) Prcdundizar en &as medidas de desregufacén, descentxalizaidn y

simplificacién administrativa;

d) Fomenfar au establecimeentc e¢n todo ¢& lexriteric nacdionaf, apo-

yar ta descencentracidn y €a presearvacion def medeo ambicnte;
el Paomoc«dn de empécos producldves y permanenies en base a sus me-
notres requerimicentes de <nversion per unddad de empéco.



£} Propecda fa {nvenscon on € secfer sccdal para fementar Las actsd

vidades manugaclareras.
Algunas Caractesristicas del Murve Pafeom de Acumulacidom.

nucvo patron e acu-

* a avancsar hacda un

"EE pals ya comen
rpertader, ya

mulac (i y $ate ne vy cfre gque of secundatee

dmperante €n ol Cone sut.

Les tasaes csenceady s et nwvve palsin de acumutac «&n
s¢ podrian s4nfefazar e £08 Siduavnde s puntos:
mas ne sades, de

al) fugasds v tas =amas cndicsfraate s
entvrmedee s o Jde o capatal, o

Sespec e a sw actunf g

tas cuales e

beencs
daria un avarnce ompestanto

vel de sustiiuc«lan de o amposiaceene s;

b) caida de ¥ safazdc =cat, aumcnite Jdoed desempbee a-
bierte y det grade dv mencpotce [pasfadpacdin de -

Zof pyeductel. £n suma, rcedds-

fa ganancia donts

Lrebuccfn regrescva ded orareso;

externa y fuct iy capansdon de €as ex

c) gran apertuta
portac (one s marufac tuteta 5".‘ &)
1.2 Problemiitica Gemeral de fas Mamifac Luaxas. 17}

nta ta «ndusirca ¢35 var<ada, pero ¢xdslen facto-

la problematica que anjf

res que afectan en maycx meddda a ta micre ¢ peqguesta ordustrda, a condi--

Ocnenra™ Fd. E£ra, pag. 6.

I1ame Mesicano e low

rourane o 12 Modernizacisn y Desarrallo de
[ A TP sy o P il a1t e e £ oo
ca dr_la N.lnu'aflur‘n Revista Conrr:‘o Ex

€} Capir
ta SECOF

6. Jasé Valenzuela Feijco,

7. Resumen elabarado en tauc a
la_industria Micro, Pequeda
MaurTcio dn Mar¥e y compos, 'Pron
terior, vol. 43, junio ga 1953




nuac (én s dan algutas debelddades de Las mismas.

a) la matginac<dén dv €as empresas mis poguedas aespeclo a Los apeyos
tafes como: mecandsmos de e3timulos f<iscales y financie-

institucdconaltes,

203.
‘. b) Incapac«dad para acceder at c1¢date por fafta de garantias y ava-
Zes. Sus operacioncd son poce atraclavas pata €a banca de primear plso.
reguacdones y

¢} Buena patrfe sen unddades <nformaées, af margen de
apoyos. Prefeercn pasar nadverfadas pasa scbreveveay.
d} La psopenscin def empresavee al frataye anddviduat y su poco {nle
e coman {Fo que ddiecutta fa subcontratacidnt,

que Toman

para £as aclevedade s
fa mayoria vstan dercgidas pcr "hombte 3-01quc e

tepe tecnofdgece.

1€

debide a que

Lodas €as decesicne s, ncluse fas de

fos mesmes probiemas, Eeyvs, rwagfamentfcs y proce-

arandes empie sas pere sdn fos recuraos

e} Deben enfreontas

tas
dercvandoae

dimeentos admind sTrataves que
humanos, tecrncldégaccs y fenanceeres para €adear aon 8808
asl una muy €imitada capaccdad dc negoccac«én.

acceso a fa {njotmac«én oy

con poceo
asocdacioncs <ndus-~

£ Bajos ndvetes de tecnefogia,
ain poder datrse ¢€ fujso de participar activamealc ¢a
Lriales y fctos donde se Jdfunde ta <nformac «On tecnclégeca adecuada.
tienen cbsclencia de maquinaria

g) Debidce af bajse nevcl tecnologco,

¥ equipo.
pariicapac<én en o3 mercados de exportacidn princg

h) Restring<aa

palmente.



<) Lémitadas condecdones de seguridad ¢ hegienc en el trabajo y dan

poca teelevanca a cucsfiones como ¢ medic ambiente.

41 Caxrencea de perscna€ capacitade.

1.3 Eatrurinra del Subaseclor Mawsferfuras.

Diviaibm Ramas
H Productces atumentacaes, bebidas y tabaco.
17 Textete s, preadad de vester € <ndustria del cuexo.
11z Industrea de fa madeta y productos de madesa.
v Papet w productos de pape £, omprenta y eddtoriales.
v Susfancias quimicas, dercvades dv petséleo, caucho
v plastico.
vI Produc fos menerales ne merafeces.
vrz Industrcas metalacas basccas.
vIirz Pecductes metdbecos v equepo.
Ix Oftras «nduséraas manugacfurcras.

X.4 Eatructursa del Tammio de Loa {atablecimient{os Mumufac fureros.

EL tamasiio de Eas empresas producteoras de manufactura ¢s defdandde de acuer
do al némero d¢ pesscnas empteadas w al vafos
Cemercdo

de €&as venfas, cuyo monio -

es detewminade potr €a Scecretaria de y Femento Industiia€ (SECO-
Fl}), en fa G€tema acfuatcsacdin s¢ cstablec fo s<guicntc":(s'
<) MdicrcendusTrea: £as ¢mpacsas que ocupcn dorectamente hasta 15 pex
sonas y ¢& valeor de sus ventas acfas anuafes ne rebasen € equivalente a
1993.

3 de Diciembre de

B. SECOFI, Diario Oficial de 1a Federa




900 mil nucvos pesos.

<€) Industrda Peguena: fas vmpresas que ocupen dircclamente enfae 16
¥ 100 personas ¢y vl vatcor de sus ventas nefas anuales no rebasen el equd-

valente a 9 md€¥one s d¢ nucves pe sos.

i) Indusfria Mudcarme: €as emprosas que ocupen endae 101 y 250 pceasg
nas y el valor de dus veafas me€as anualcs ae rebasen e equdvafente a 20

miflones de nueuves poses.

44} Industrca Grande: as ¢mpresas que ccupen mas Jde 250 rabagsado
reA xcmunrades iy cf vafer de sus ventas acltas ancales ne scbase ¢ monto

que detexmene fa SICOF].

1.4.1 Biemes Producridoa por ¢f Seclox ladustrial
tode s aqueffes productos que salesda

"Bienes dT consumc: scn
de ctra fransforma-- -

¥ o TeQuie ten
AU veT e beene s de consume duza
iy becncs de

cen necescdade s fonales
cidn. Estes e subdevdiden a

automérale s, estudas, muchfe s, cfo.;

deao, come:
consumo ne dusadeire. egemp€o: ropa, texicbes, abarso?es, etc.
Biesne s de Consume Intesmedaco: son fas materaas pramas ¢ -
ofres bienes de consume §dnafl,

insumes pata €a producciin de

picles, pofimeres, hufe, accre, ofc.

como :

ulitizades pazra preducdr ofro

Bienes de Capdifal: scon €os
razén por fa cual se €3 desvomena también
(9}

Lipo de beencs,
cjemplo: maguinar<a u cquipo”.

bienes de produccion,

Stetema de Cuenta- Macionales de México.

1a Broduccidn

9. INEGI, "Cugntss de

13



1.2 Comcentracion Re

e acueado a €os dates properceonades petr fa Dereccedn General de £a In-

dustrca Meddiana iy Pegueda o de Dvsastretto Regionaf, hasta debroxe de
1993 acbresaten cince £ stades, weprvsontatves por sn partecdpac <én

centual dentre def totaf.

En orden de ampostancea, F pramet fugar fo ccupa et Dastrito F
@l con o 18.5% el fotal Je catablccamenntos manudac Lute o s v aC
do sclee s¢ cncuentsa of Eastade dv Jateace con 08 10,95 ded total; ¢

Lercer fugar v wbhera vt Eatade de Morece, ¢ cd 9.9%; on cuarle €u

por-

edc -
quon -
"no- -

RESE

ef Eatade de Nuvve Ledcen con ¢f 7.6% 4 vn quenlo sefco v estade de Guang

Jjuate con ¢l 7.0%.

De ¢sta forma de fas freonta v des entedade s foderadacas que on

te- -

gran ¢ terrdtorce nacdicnal, €os cenco Estades meac (onades son £cs mas -

wWpresenfatives pet su parfcopacdtn, debade a que guntes sepresenta
54.1% dc8 totaf de¢ establecumientos manufactuzeres dentse do€ pais,

mdsmo £o0s que TLenen una maycr ongravstruciuta-.

n el

ase-



CAPITWULO rz

EL PROCESO DE JINVUSTRIALJIZACTION [N MEXICO



CAPITUuLO L

11. EL Pxoceso de Industrializaciom em MExico. Periodo 1950-1994.

11.1 Eatado Actmal de fas Meamufaciusas.

En la actualcdad., €a vcooremia mexccana icima parfc «nteqgrante de €a

confermaceén de zonas de cooperacdin coondmica, medaante gestienes de 4

pPo tecnologice. produc tive ¢ Fananceere. Anfe ¢Efe, oy vstandasos 4 ni-
veles de competdifevidad y Cederarge on ¥ mercade mpue stas per of arade
de concentraccGén de emose sas Joemaante s oo prec o s, cafadad o pre stac i

BEe eor deversas ramas de la

del producte, maxcarn wna fendedc ca de sdave

1 1993 come ane de -

adustria mutufac tureta mevecana, sundamenlatmente

4

manuda- futvre Jel ordd de J.e

erds45 (sdtuada vn una calda del preducte

POt cdenlo) y mandde stande sctamente und Lagera 1ocupetdcofn para 1994,

princpalmente ¢n productes de baye contendde tvcnefégecs pestenececsntes
a €as ramas tradicconales de cste sectur endustraar. Su producc i 3¢ - -

concentsa principalmentc en fa generacin de beone s cntesmedees v de con
sume e dutadere ¢ abscrbon pocuv mencs e 10 pos ceonfo def peascnal em
pleade globafb. Pesc a cfto ta planta wndustycal vin ef fap s de 1989 a - -
1993 xcgdadré un crecemaente scgndfecateve del csden ded 97 per ceante -

en e€ nameto de establivcamientes endustreales, 14tme de expasscdn que 1

sultd ser mayor en fa mecre empresa cont un 102.3 porcicnico, encima de€ -

21.8 pcx ciento xepcrtadc por ¥a pequesa.

Cabe resaltar ponr otro fade, que actualmentc £€a plarnta «ndustrial -

mantiene un elevade componente fecnotégeco +mportado, baje €a accidén de



Los empresarios nacconafe s caraclferczados por su aveasion af traeage y La

basqueda de ut«fodades v ¢f corte plazo. In esta sctuac«on, fa mayoria-

de Los empic At (s nacdonadte s peamanccweton e £os sectores tradiccona--

Les y €a diveasdigecacidn descansd prancepalmente en fas comparnias Lrans-

nac{onafes, ¢3fe proce se aiecle v8 desenvobvedimeente de fos ¢stratlos <n--

dusraatcs d¢ meact Lamance s fa consdderaccén de ana pofitaca sofectd-
P

va de ramas ondustrdatey s vipecidecas, con ¢lfe, vf bago petencdat tecno-

£ogice on yue cperan fa mecre 4 peguena petmate cxplocar perque sébo a-
L) ¥ « petg

portan el 3 4y 8.6 por cavnte dob vafer agregade manufacturere, heche que

PANECE agravat sy aitn mas a navel ¢ specifcer prancepatmente on fas ramas-

tradicionales.

De sde £os cchentfa, o

srgimacate de fa crases Jde ta bafanca de pa-

ges f€evd a cuestionar o medede de

susteluceln de wmperfaceonc s, dande-

como 1esutlade un cambec de €a polifdca €condmica que busce una reorec-

tacion industrat fundamentada ¢n £z promec«én de cxpettaceond s a pastir

de 1987. Con sty f0t 3¢ empreadcd wn v sduerse de toC struc furacddn cuye-

obgelivo fue febrrar af mexcade (nteane pasa ncrementas su compelilavd-

dad y consofadar fa putitica de cxportacacncs. E8 funcicnamiente def nug

ve modefo de {naustriafczac«lin sec base «n«ciafmente cn una reduccién de
La demanda {ntewna la ttravés de fa reduccedn de€ gasic pablice y un Tipo

de cambio subvaluado) con ef cbjete de disponectr de una maycr o4crta de

bienes expontableas. Esta ecstrategea €8eve efeclvamentc a un {ncaemenio-
de fa exportaciin de manufactfuras como consecuancia de fos diferenciales

de precios y a fa contraccidén die €a demanda wnteana.

Debido a €a carencia de defindcioncs cstratégicas dentro def modelo



industrial, no s¢ crcaren bases fuerfes para moddficar tas bascs de sus-
tantaci<dn per €a via Tecnc€iagica. ©n un memenlo ¢n que @€ reslo dv € man-
do s¢ ¢ataban aginando €03 ¢3quemzs dv € 5p0Ccalczacadn ¢ 1amas € 3pecede
cas de Las manugacturas. Ascmisme, €a pofifica ndustreaé ne tuve €a ca-
a fas mec1e u pguedias empresas qus 8¢ habian desa

pac ddad d¢ aprevechar
xrrcflado on vita efapa, puy s Guv 1 daecrscicrac el por medec de susts
tas

fuceon de cmporfacccnac s estuve viacufada a empsesas fransnaconafe s
& cxlerecr €0 que

cuales adqu<tian una buena propercdn de €03 G sumes
provecarde wia o gopef

~eonat

Limird ¢f desartrel o de provecdore s g
zac ¢én tempsana dvl de sarrel o cndustial, vy 0fe fas v owwsas Ji meno- -
2Cs tamarics 3¢ ubccaror o cubrir demudas focafes de affa {€uc tuaceon -
cic€eca y con bago nave  de vafor agrogado en £os producies gencrades, -
princ palmenie dv consume dutadese y e dasadetoe.
Tedeo evte tweduge €a patfcCpac (&n de mecro, peguenas y medaanads om-
precasas (PME) £as cuafe s pemmancceeton ¢n €3 seclotres Lradecacnabe s, en

€a mayoria de £o0s casos retacqaonades con €£a cconomia de subsaslencea, --
con ctlo Etas bascs de crccimiente «ndustreal adguerimuna amptia depen--
denc<a. una baja preduc tevidad y scbre tede una amplea {ragmentaceén  en
Zas cadenas productivas a mededa que €03 mecandismos de crecomiento en &a
demanda dintexna e eroaccnaba sin embatgo, €a amplia adaptac<én de di--
chos estratos empresatriaf€es peami 40 un mayonr

perc ¢n actavidades con un bajo contendido de valer agrega-

namero de establecimicntos

industrealcs,
que ante una mayor competencia contribuyeron al freno de€ cicle de -

do,
crecimiento seclorial.

En este sentido, fa evolucién del proceso de suslilucidn de imporla



cioncs eapecialmente en bicnes durables vy de capctal sc vio imitada por
una serde de condiciones propéias de la estructura (ndustrial ¢ pais en-
tre €as que destacan algunas de tipce fecncfigéco, fdnancieno y de tamaio
de Los metcados que ampdiden una ree Afrucfurac<on del srcter de costos. g
una mayor ccordanacdon entre cfente s y provecdere s naceoncfe s Camditada-

mente diversdfecados.

&z --

E£&€ despfazamcento de € proyccio de crccameento que coracdeter

politica en oy 4 dvcences anterdones (1940-1980) por un nuceve proyccto,
el Jdesanrcllo cconémeco en et Que e 80> s vxpfecable ¢€ crecamecn-
2o a uftranza, scnce Tambaién de contrebudr af crecameente ded nevael de em
plco, £a consccucnte r1edesfrcbucedr def «nare se medeante ¢f contrcl de -
£a (ndfacdin y fa reducccén de €a dopondenc«a teoncedigeca extewna de fox
ma ordenada y scfeclcva rcsaltan st a afiemas dechas cbjyetove fundames-
Zales de €as cstrategdas empresardafes. £t nucve provecite de desarreléc

facddia,

demande ceme conddicadn necvsataa (ne sufcccaente}l pasa su <mpltemeas

que c€ adlstema de aficenteo a €as explctacceones despfatara vn ¢ meddianc
plazo el modedo de sustqatuccén de impestacawne s, medeante fa coanversain
de capitafes nacdicnales y ¢xTrangercs ampliamente ¢ stimufades cn €a déca

da de £o.s noventas.

"la £bg4ica reciente de fa politica <{ndustrial, establece
un tratec mas preferente a fa geatddon extrangera particu-
Larmente desde mayc de 1989 se modad<cd ¢€ Regfamente de
La Lley Tnvexrsdidn Extranjera que busca, perxr ur €ado, $dim-
plifican Las medidas admindstrativas mediante mecand{smos
de autordizacidn cutomitica para fa recepcidn de nuevos -
§ujos de capitaf, a €a par de promover fa capitalizacdidbn

18



medéeante £a codnuersaon con
un 100 pos caonfo. Ascmisme
xedLr(ngadrs a (¢ e tsidn
2080 148 actevedady s ¢n fas
derecta ne pucde twbasar of

De ests doeme, €as cmp

demande, medeante produc 2o maae

adco quc de derma peudlatine confribuen

WIS A agustan a Es paew,

LA fratade s con ure maox centveade

empere sas mevecana s hasta on
¢ cdesefecat o a2y J3reas

do chese

exfrcrgeta, cubres
quv £@ (auetscon vxftaageta

49 por caenton, 100

Trquisctos Jde e
q

€z seestructurccaon de fos e

peafaciond s megaonals s, Pooesla moanera 0 andustreatizaccon conlania seon

do ef mctor dv crccameente medaante £1 eaperaator1econ Jdv o soms o ordusrrde

£T1 Con ouna ene0nac con amener fomenle

US4 etum e On de bavne s de coapet e debicy

tedzs ded proce s sc b

QU2 B¢ PrCIun IOy da CApVC eIt aoGc e

fustraste

Caperfadota. b a1l oeqe qur s
Doeafomubr e como L sfeafvacrs para

abée v O omedede

S T )

pomederacsasacn o s

nacdorate s on wnc amotaa sod de aFeanlat CALIaGgecas, 1ot gquy pateoe con

solddarse en fos metcador cxfotaos @ denale s e F0s neventa.

En easte senCade, tas fendonceaas o
scc it manufaciurete patecer Csranr ase

cados €ocatbes, ciocde Pagad. a &a o-c

os ¢rfuenrzos de conlref anptacionmt

LIS R PR N wntes {(1991-19935)

rceados a fa contraccaln de sus ome
e

selr doe anarte e tead oaa opere de -

.0 oguy base cxpectativas de bay

rentabilodad de fas cnversconv s a medoda que s¢ consodadaiba €1 apesfutr-

extesne y ¢ asenfomecnte de ta

menct 0 «gucf precde. que Tnftre _fhes

cdor ded potvacdal J{ecrcfligato ©F necre 4 pequena

10. Véase compendio de la 'Ley Hacional y RArglamento e Inversion

competencea dv productes cmperfades  Ten

cAauIAs no peimdtacson une amploa- -

empe e asu. de Seamt -

Secofd,

1993,




que €l aumcnic de fa planta producliva s¢ asocdid a fa cargacdén d¢ unida
des con Lemditade desarrolle tocnetfdgdco, repreducdende Las Eimitaciones
Ecmitada ca¥cdad ¢ baje conternade

sectereafes medaante proe--

estructurale s Jde teenefigace quv fave
aecdietran fa consvlidacadn de ¢ slabonameentos

eheceentes

u eapeccaberados hasta hey ne conscédda-

veedotres nac«conafes

dos.
Dicho proceso que 3¢ encontrd vencubado a una vardaac «an faverabée
en Zos niveles de emplec, debade princcpatmente pos oF name=c creciente
to indovcduné aplicaran-

de empresas e nucva Creacdl, y ne por Que e
tecnologias mis oitesnscvas va mano de obta catagecada y ne caf«fecada,
dén embargo, nc s¢ deascatta que vsta aftoma afrernateva se hatfa cfec- -
productes quimecos, mancra- -

La #igera =ecu

tuando prencepalmente en tamas modetnas de
Les no met&Eicces. maguonaria w equepo on € coxle pfaco.
debe patfer de fa cvebuc«ldn de £a ufdlcracain de -

es deces de £a gotmac «in

Eos neve e s de

peracidn del scclon,
bruza de caperal exes

La capacdidad producteva,
Zente afenfada pot AuCLAs CUCTSICNCS i por produclivd- -
Eegados al pobre desempesic de Ea dconomia dutante 1987

dad del trabayc,
capclal anferecres a 1987,

1986 y a fos accrves nefeos de
Estos argumentos peamiten vesfumbrar una famctada tecuperacidén  en
explecando parcialfmente €os modesfos crec<---

La década de €05 ncventa,
fas manufacturas. cd

¥ 3.5 pox cienzo en 1990 y 19971 en

mientos def 4.5
fras €igeramente supcrion a ta dinamcca gfcbal. Para 1997, dada fa desa
celeracidn global ecste Aecior reg<strd una d(smanuceén €n su r{imo de -
crecimiento a una tasa ded 1.§ por ciento. €u e¢ate fapsc, destaca el d¢
y dedf secier Transporle como

namismo de €a <ndusfria de £a consfauccon
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actividadc s metreces que confrarrestasen fa fase depacsiva del cicle
econémice meddiante t(fmoes supcriotres at 7 y 8 per cd{cnfo respeciivamen

te 11990 ¢ 1990}, FEtv. patecye dndecar que v stas actividades han peddde

compensatr €a e sacetetacatn yquie

«strado otacs secferes Iy 2 del&

lanexc estadistecce).

ta catda del 1.5 pos ceenfe vn ©f producle manudacturtcere efec tuada
en 1993, y su conscuueacnte tecupetac <cn det 3.6 por caonte en 1993,

mue stra £os pramescs sintemas de feexibealadad y adaplaccon de fas empre

sas af (ntevdor dof secfer, facfoer que a noved Jde camas adquat b oun ma-

Lz especdfbece y sefccfave prancypatmenty de fas ac fovadade s texldtes,
editerda€e s w de preductes gquimeces, FHEe resaffa of casacter hefeaogd -
neo de Fas unddades «ndustseabes attamente fragmentadas, 51 que enas- -

tan de forma pazafvla mecancames do anduccein u de deasvecdd

Gue perme-
tan arficutar de fowma sefectiva y caderada @ fas empre sas mexecanas, -
que andepondcenteomentc de su tamaic £0s permsela Cstatlecer acuvrdes me -
ddante programas conguntes de expextac (én de manufacfascias ¢n cscala

cficientes, qur  evele €a maget desapatiec4on de Cmpte sas moxdcanas.

A pesar de cfle, fa partacipacain dod produc €0 manuiac tu

producte global, se situé en afrededes ded 22 y 23 pov cdente, L0 dn-
dica que au contribucion globaf 2¢g<istrd una tefativa e¢stabefadad, que-
centre otras causald s¢ cxplica por €a amplia desarfeculfacein sectoraal -

de La industria manugacturetra con e arestode fos secferes, asi como al

intenion def mesme, €4 docax 4nfza @ nfor ramas lampfaamente acvon tuada

en Los anos ochenta) de fcrma que €a brecha entxe fas zamas ccn mayor -

diversificacion e {ntegracién se ampla, ¢€€0 nce correspord«d a una ma-




secteraal, Fstas cdircunslancias permifen vistumbrar €os

yor Lntegracon
industrial manufacturera,

Aasgos tecnoldgicos que ceexisfen en fa plfanta
altamende hctvrogéinca y con una matcada fondencia hacia productos de ba-

fo valoa agiegado v de poca calidad princ ipalmente en tamas tradiciona- -
Les, s4n embasqe, pese a elfo ta partccipacién de¢ ramas manufac turcas -
Lecnologicamente mas modetnas manidesfaren una danamica adn mas €enta

ancstable, clfc dndeca €as ddgerenceas d¢ produc tevidad a€ «nter<or de

Las ramasd por famado d¢ empicsa.

Cabe recosdar, que fa pefitica eceonémica ac tual se crecnfa a gorla-
estrucfural mediante agustes de ceorteo pbace, cosfosos -

Lecea el cambic
¥ que en compatrac «én ceon

fa instrumenta

para €as empresas (neficiontes,

da a {n<ceos de Loy cancucnla,
econdmdco mas ddcnamice yw con mayctr ¢ stabifedad que pudicra ¢ fiminanr £os

aspixaba per (gua€ a creas un €sCenardo-
trezages sociales de empleo.matginacidn, mercados €ocafes afcmizado, cro
consume vinculfades al deter<ore del <ngieasc, que
Los niveles de inversddn,

£a

adon de £os niveles de

undido a Las ¢cxpecalwvas poco afentadoras de
bajo nivcles de ahoric y €imitade esfabonamdiente sectorial frenabasr

reestruc turacidn del petenc<al de crecdimiendco. pero mediante €a deteamd
nacion sctectiva y ordenada de €as ramas de mayor <ntegracidn y compeli

Lividad sobre todo para £os estratos empresariales de menor Lamaito.
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1.2 Tendencias de larngo Plarc del Prioceso de Industrializacion.

Independicnlemente det {fujsjo catalizador que genera €a gfcobalferaceon eco

némcca, ¢ manfqcac come fendencas domanandas of aspatat a un Maycey Nd--
vel de desaxrclle voonimece, modeante €a censcladac «én de una e struc tuta
industrial competofova y Fo mis 60 cbfe tegesttada cn Pos paises de ma-
yor desavrrceffce. En csle sentfeade Fas cvpoctaftavasy de desasrc b€ susfonfa-

S de fiacas de pre

bEe a¢ bLasan en ta adaplacon de vsquemas de psedu

te, donde fos dastnos y preceses -

ductes estandat«zades cntcrnac conatme

Lecnoldgices dependen de€ grade de avanay u de Fa desecceén teoncbdgeca
adeptada potr fo3 paiscs Jv apovacddn petmanente, MErdCo s¢ nccipea a
La especaaflaracedn v adapfaccén de Fas tendenceas andusfreafes vrtesnas-

tracnndusitcal”, ¢ dao -

meddante ¢€ comerc e admanastrade "antraiama ¢ o«

cdlr, fa adaptacdin hacea vsquemas do e standas<tacdin enlernaceeonal ¢n -

Los poerducfes manufacturades en £os morcades cxfetnos masca fas nucvas -
Zendencias-
Las tendencaas rececntes de especializacedin indusfral s¢ han aglu-

Linade en un esquema affcrtnatve bago ceeatos parameires de compeicicdas

en e& mercade. Fuciza guv sen duda ne 1€ saftareon sexr fas masmas dutanfe-

el mayor desarrcffe dncc<al def pacsente s«gfo, donde c& medeto de crecd

miento hacdia adentrc tuve sus {deas precurscras en fas propuestas de La

Cepat.

ecenomias €atunoamerscanas de

"En vesumen, muchas de €as
Chile y Méxdice parecen ha

paises como Bras<l, Argentina,
bea enfrentado no s0€o con La exdgencda ncormal de {ndus-
trializarse como parie de un proceso rcgufar de desarro-
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Fo accentfuaccin de ¢3a ¢xdacncda a conse -

Lo, s«no con
rdpido de urbandza

cuencia de foendmenos patracularmente
de crecimiento demografdce general y de dec®ina- -
cioncs mas béen svetor oxdetne en o acba- -
nece scdade s deé proce so gfebal de de saxrs.
¢t gerfatccddas medaante

cidn,
premifutas del
céon con Las
£f0, accdones que
crgasnecsmos

copezaren a
La acc<én Jde anternac conate s mubrofaterafe s,
tat ¢s o case
Amirdca tafdna”.

e fa coepcracesn de Ea Comasddn Fcenome
1
ca pata trn

La estrategea d¢ <nduslraalizaccon apbrada vn Méxdco se fundamendd
importacconcs semefante a fa aplicacecn en clres ---
engalczande ¢ desasrolte de? mercodo <ntex

En

en La ausfitucedn de

paises de capitafosme tardic,
no como pasc nrermedde pate Coatas wune ndusfreafezacaon mas ampfla.
de pagos se conscdero

Las primerad efapas, ¢€ desvqudbabren de fa bafan
ta preduccdén ne seria --

& medefo conscederaba que

que
fas primcras cfapas i por

necesazdo. pucsic
Lo mismo -

compefifiva a nivef nTernaceconal ¢
no 4e tendsian £as bases para fomentar €£as cxporlac<ones y parafefamente
wmortaceone s patra ampfox fa capacdidad

a2 requeria un fuerle £€uyc de
produc tiva.

"En ealos Lérmanca Ac pensce que ¢f déficel comescdial sc
solucionoria a €arge plazo mediarie fa pue sta ¢n maacha
de fa nueva capac«dad wnstafada y €a consecucnle reduc-
c4idn de impoatacionea. Uno de £os probfemas basicos de-
esta propucsta es que carecia de un esquema de planca--
c4dn que fifara metas precdsas, por Fo gue 3¢ pensd que
A€ penad Que su promoc<don pedria basatrsc en ef apoyo --
que se otorgara af seclor pabfico (medcante e¢f desarro
LLo de La «nfraestructura a través del gasto qubetnamen
tal, La provisaddn de dinsumo.s bdsicos a bagos precics

y un esquema de-

a través de fas empresas pib€icas

Industrializacibn de Amé

&rica tatina. Nueva York 1965. CIDE. Informe
1968. pdg. 16.

11. CEPAL. El Proceso de
Econémico para Asérica Lotina.
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dubasidios] ¢ €a pucsta cn marcha de un sdstema de pro-

teccdén. la combinac«dn de ambes «nstrumentos ofcrga--

ria a Leos empieyar«eos un maracn de¢ ganancia por arsiba
det ndve «nternac eonal, con o que 8¢ contarla con un

mayotr dfugo de Wcursos para nducr uetle s wnvertsdo-
]

nes en fa indsutvear . t??

En téwminos sectuoteale s, fas diderenceas en ¢ r¢tme de crve imiento

del sectoy manufacturcte ¢ agricefa adqu«ere mayctr refevancaa a pardar -

de 2a década de tos cancucenia. Come 3¢ pavde cbservar en ¢f cuadro A, el

Lapso comprcndedo vntre 1940-1950, r¢qas?1d un crocameento producavo --

con un orden del 6.7 por cienlo premed«o anual, te¢ime supetrcy af crece-

miento poblac conal, c&to s{qn<f«céd un crecdmiente del producte porcapcta

def 3.9 por cdiento premed<o anual. En téimines sectoreate s, fa agx«culitu

ra y Las manufactutras presentatron maycr denamiame respecto a fa cconomia

en su conjunto, a una fasa figeramente superior af § por caento promedico

anual. Eata tendencdia gaverabfe, mucstra signes de desasceleracién en fa

década de Los cincuenta, debidce af menor crecimeento deé PIB y af maych

caecimeento poblac<ional situado en 3.1 por ciento, ello cxptica fa dismi

nucidén def precducto peacdpita que se colfeoca en un 2.7 por cicnte prome--
dio anual.

Durante esta dicada, ef sector agricola reg<istré una mayor conflrac-

cidén que ef sector manufactutrerc, sin embargo a pesar de elfleo este alti-

mo xeportd una dinamica mas acecfcrada ¢n comparac<dn con ef resto de &a-

economia con un valcer super«or de 7.3 por caenlo promedic anuaf.Finalmente

12. Ruiz Durén Clemente y Carlos Zubicsn Schedtler ."Cambios en la eatcuctura indystrial
pequeanss. y medianas emprenas en MEx{co™. Naclonal Flinanciera.- ABrit

el ?ngal de 183 micro
de - pdg. 120
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en La década de fos scsenta,

cidn en su xitme de

En este senfade, £as manufac furas tegastraron mayges
ciento sdimd€ar at cbtenido en fa década d¢ £c3s cuaaental
crecimeentc pebfacecnal sctuade ©n un 3.3 pox
Za industrda manubacturcra

med<o anual, ya que ¢ PIB gfctal creced a tasas de

promeddio.

Con el&co, ¢l prcducte pexcapdta mantuvce

que fo ffevo a dcfuarse €n una fasa del 3.1

rar el rifmo afcanzado ¢n
Las condiciones coyuntura

nomias de reconsfruccidn.

moatraban una amplia divenrsdificacién,

ain mas competitivas bafo

fa economia man<fdivsta una £eqera wwcupcra-

actividad cconémica con rvefacién a ta década pasada.

daname sme (8.3 por -
por encama ded -
cawento. Paza ¢ste poniede-
Cxpeximenio su marqor fasa de

crecimienlo pro

6.4 prtr cacnto en - -

una virtual necupcracién, -
pcr cdente, swn peder recupe
fa dicada de 1940-1950. Elfe s¢c e¢xpleca a que
<ntcinacional de crecimionto expansivo &n ece-
Pese a elffo fas ¢xporlacdicnes ne petroferas no
cafidad y precic que Ras h<icieran-

fas nucvas circunsfancias.

Mézico: Rifmos de Crecimieato Promedio Ammsl

Cuadso A

Pesiodo: 1960-1968. (porceminajes)

Concepto 1940-1950 1950-1960 1960-1968
Producto Inteano Bruto 6.7 5.8 6.4
Poblacion 2.8 3.1 3.3
Producto por habitante 3.9 2.7 3.1
Producto Agricofa 8.2 4.3 4.0
Produccién Manufacturera 5.1 7.3 6.2

Fuente: ELabonracidn prnopdla ¢n base a £as [atadisticas historndicas
de México INEGI. VoE. 1 Informe Anual del Banco de México.
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De forma paralefa el scctor agricola xcqds016 cambios sustanciales
en sus cascalas productivas con ¢l fin de satisgacexr €a demanda de als
mentos, asumos y rucves agrepecuatrdcs Ibdicnes de crcgen andmal ocasiona
do poxr el cambiv en €03 pafrones de consume enduciende cambecs en €08 14
pos de cultive tradeceonafes hacca fos ferrages). A €a par d¢ abastecen
de fucrza Laberaf el acelerado crecimeento urbane. S¢ barn alfgunos sccte
ACs {ncorporaton megcras productivas [ fvcndddcacein, sistemas de rcesge,
gerefezantes, ¢fe.l cocxestian a su ntexeer germas precaraas de produc-
cdén de¢ autoconsume ¢ subscstencea. £3fos 4actotes no petma £ Cron una ma-
yor fEexibilidad de su curva de costos, gemctrande crcccente « doferencias
en el margen de ganascca y en fas tasas safarcabes agqricefas. conlxibu-

yende asd a fa concentracain ded (ngie so.

"la cxpercencea mexecana prescnta fa sctuacoin paradige
ca de £as ramas fideres de fa expansdcin andustreal, dey
de ¢€ punto de vasta de? denameasme de su produce<én y -
acumuac on, harn sdde «ndustras con bajga -apacdad de
arrasfre dobse ¢f congunto de €a cconomia y en parlicu
Lar sob fa agricultura. Esta debcledad de "tos encade
. namientces hacia atrasa” ae ve reforzadc por vardies facte

nes: en prumex fugax, por cdiertas focimas adeptadas peox-
La modeandizac+don de fas ramas «ndusticales atrasadas --
(tafes como €a sustituc<idn de §ibras naturales >nléti-
cas) han contrcbuido a reducin e grade de articulacidn,
En segundo €ugar, fos eatratos de 4ngicso ¢n que s¢ apo
ya £a expansidn del mencado por tas aramas maa dinamicas
de 2a <industrea se catacterizan poa una baja ¢fasticidad
-4ingteso de La demanda de alimentos, en parfccular de -
afimentos basdicos producidos por La agricuftura campesd
na; finalmente el atrasc de su 4industria de bienes de-



capitaf contrcbuye a debititar fa complemntacedn inteana

de fas «ndustrdas Lidcaes con ¢ rcsfo de Fa cceoncmia” .“3’

EL sector «ndusircal come actevedad meler deld nesfe de fa eceonomia
dentre def modefe Jde cavcamesnte hacda adenfro, ©5 wmpufsade per doven
S0 grupos Cmpresardates, €os cuales <mpugnaban rwwidcimas v prederencaas
Anteanas qUE pe Mt tan una nucva congotmac ¢ in ode ¢ stfabenamdento secto-
riales, no cbstante que o3 anfonese s patrdaculares de cada qrupe empre-

sardal erxan confrapuv sics.

TEngac €cs agende s sociate s que amputsaten st proce -
se pueden ddsfinguerse varaes grupcs. Per un tade, po-
demos cdentedecas una gracce «din dv propaclates asccda
dos a fas tndustaras de mas fasga hastosca on of pals”
—alimentes, bebadas, tabaco, tentefes, cafzade, gabén
y sideaurgia y con fuerdes fazes cen ¢f capefal banca-
ade y comercial focaf.

Una s¢gunda 4raccedin dv empre satces -¢f "nucve - -

grupc™ - de andustreales come foas tEama S. Meosk.- sutge
en fa primeta mitad do tes cuarcnta y comprende, ¢n ge
nexaf., a empresarios medianos cpue stes a fa {nversiin-
exfranfera, dispucstios a negectatr con €€ movamiento - -
obaero orvgandizade y partidasios de fa infesvencidn dol
Eatado en materda de proteccadn y promocadn dndustrial
con el fin do impufsar un acefernado procase de indus--
trdalizacdén. Eafe grupo es parficulawrmente <mportante
en el desarrotfo de £a industria quimica en fos cuaren
Za, aunque su prcsencda s¢ ¢xtionde a ofras ramas, al-
gunas de £as cuafes, ceme fa de producteos metacecos, -
habria de desanictlatrse napidamente en fus cincuenta.

Un tencen agente, cuya presencia ne adqueene tedavia -

13. Josb Casa."Problemss Entructurales de 1a_industrializacifn en Ménico'™ investigacisn
Econbmica NG. 16a, UWAH. F.E. Pag. 1GB.
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v de £idenrazge que habria de ovcupar pesterion-
Su presencdia se concen--
en donde s¢ -

La posicidn
mente e¢s el capital extranjero.
tra en €as ndustrias quimicas y de hare,
ubdcan mas de 30 de fas 56 fit«ates cstabtecidas
1986, asi come cn €a produce cin de
cpvrat a fanes de fos cuanva-

en ¢f -

pais antes de magquna

rla a_nuvln quy ¢mpecra a
zan L14)

areafes, rwsul

sd adac «dn de asupe s emg

Come consecucncea Jdv fa o
Laren adn mas fas digerencas fechctogecas, u o poet cnde dv catedad diverss
catascen en fa -

§icaccon y descio de €os producteos, Fsfas atrestas s¢ acrve

medida que s for2atlecdd €a poetifara profeccaerndsfa o s oampédo- Pa dofe- -

aenceal de Fos procees refalaves con ¥ cnfenceess Datoy dactone s enlye - -

olros, ampulsaten ¥a orcotpetacaln de cmpresas frassaac oaade s, afeeana
do 8asr condececnc s dv Fa compefencea on Eos mescades tecabe s dve omocres i3

pequenas emprTsas, con cdte fas posibatadade s de daeerscdecacele v magey
esfabonamicntc secfordat -ctgenades potr of votumes de compras a preveede

Aes nacdonatcs- mostraba sus Lamctaceond s,

A €a patr, fa gestcon gabetnamentaf seviste proncopa€menie ompottan- -

¢ def cecle (n-

cda como vardab¥e de ampul s¢ w comperdacaon ¢ ¥ dv semy
dustrial., "EL Esfade 3¢ nctna en tcs cuarwnta c¢n faver det desarreoféo -
industrial medeante ¢€ scguevnle marce ¢afratégeceo: al una politeca de -

ndustreal @ traviés de fa antreducc (én de € sdste-

década., b) fa

proteccidn y promee ¢én

ma de peamiscs pacv4aos a fa «mpertac«in a madeade s de v sla

4ngervencién derecda en £a produccedn  de algunas  tamas conc sddecar--

de _los _factores de la economis mend . Perfo-

14. Herninder Leos Enrique. “Exolucin tata)
do 1970-1992, Mimeo 1988, P3y.
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aica, fentifizantes y papef, c) apcye de divesas meddante €as exportacic-
nes petrolenas, d) e financiamiente de faxgo plazce de €a «anversdion a tra
vés del aparate {nancecre pabidcee en deade ¢ papct mas acfavo Lo desempe
Aaba nac<cnafl fancaricra; 4 dl una petitica de apertusa dot secfor mrgu -
facturero hacta ta omee sl

1o enltangena que tesmanaba potr anctonat dee dse
vamente fa bafanza o

vl condtecto debate vntne cf "rucve grupoe™ y o cf ores
2o de Leos propeetrracs andustraabe s, comesccabes g !.nu’n’.lr\".‘,sl

Como s¢ pucde

chservar lvdase asdfera Neo T vacosfe una cfasa tenden
cia de crccemecnto sestendde on

fa patfacapac !

t do fas manudac turas du--
xante el pesdode que abazca de 1930 a 19785, pare pestodic

menty mancfes- -
Zar algunas confratacion s ¢

ane stabatcdad o
Dutante ¢t fapsc coemprendade e e

ta decada de €os cchenta, -

1940 w 1950 s egdsl=xce una actfaleva -
en Za particapacein de¢ far manufactutras ¢nlse uwn 15 4 17 pes

cavnte dvid
produc o,

esta tondoncta pestlava se acsvcenta duzanty £os sesenta entne-
un 19 pox cdiente af wnecao 4 un 23 prr cacate atl dinaf do

ta mosma. Poco
a pesar de €a mancfestacaén de

después, €os pramencos

sintomas de de sacefe
racidn delf producte debedo a facteres de tape ¢slructural y af cicceente-
extrangulameentec extenc,

tas manugactusas mantenian una pesicedn caecdien
te y ventagosa que fe powmitdid cofecarse cewa def 25 por cacnte a fanalcs
de eate tapso.

Los edectos de €a crasds de 1982-1983 cxplican fa contraccidén det
sLtud en un

seclor industrdal quc £o 20 potr cicnteo ded PIB, sin embargo.
es a pastin def prixime ane cuando regestsd una figera recuperacd
Luando en 1956)

n lexcep
situandese al final en una tasa cearcana al 23 pex ciento,
15. Ross Jaime.La homSa y 12 belitica macr. ca_durante ol auce pet

UNAM. Ménico 19B5. Pag. 37.

lerso:. 19282198
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a4in flegar alcanzaxr e nivel de finales de fos sctenta. Poa ello, se pue-

-de af<tmar que fa década de £os ochenta, ¢ caracterezéd como ¢ pexlodo -

de descndustrcalezaceon de €a cconomia mexccana, sin cmbavge, ef efccto~

de mayoxr erosedn s¢ agudizeo en fas vamas ded sector modeanc.

Lta composcc«én de € produc to ha 1egestrado avance s cmpostantes haca

el sector wndustreal ya yav d spués de wepresentar fa teacera actovadad

en dmpeortanc«a c¢on un valor cescane al 15 per ceoenfe a€ anecee de Pos cua

zenfa, caractercrade per una sefaliva cstabotidad en su ovdotme Jdv o expan- -

sién, ya que Eas activedade s de mayes cmperfanca s sdcfuaban cn ¢f svc-

Zor serv4c s €on un 55.6 poet cenle v € scclor agtopvcuatee con o8 19.4

TAZ (necearse La diécada de¢ res cincucnta, fa codusiria rancdac futera ocu-

paba cerca def 70 per cevnic de fa produccddr totat, y occupaba ¢f 14 pox-

ciento de fa fuexra do¢ traba e con una ¢ situcfara p

fucfova cowmoia por

Las industreas de biones Jdo consume generalezade, i di beenvs anteamedeos

necesaros para fa produccadn, que ©n du confunde seanfabon mas def -

70 ponr ceicnto de& vafoer de ta prcduccedn manufacturera y apréxomadamente

el 80 por cecnto de Zas exposiacanes manuﬂacfu‘.cwa&",”él

16. José T. Casar. Ibid. Plg. 154,
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olucion del Proceso de | on 1940-1904 |

i

1840
1645
1950
195
%0
%8
® 197
75
190
1985
190
1954

En £a década de tes cencuenta ¢f 30c o1 manufac fuserc oicrementa su

participaceédn en ¢ producte en 2 puntcs poscentuate s, para cefccarse en

una cifra pocco maycr at 19 pes ceente def preducte, en este sentdide, Las

actividades de# sectonr agropecuat<c y mdnere dismomuyen su peso o £as ac
tividades €igadas a €cs servecdcs penanciercs, comerciafes y personates
A€ encucntrdit en ascensc.

ta mancha det procase de industria€izacidn segula en asccnso, de -




foama que a ndcqos de Fos 60°s oF seclor manufacfutero regisfiro una tasa

ceacana al 20 pox ceonte def P1BE s0lo menor que ¢f secter de cometcdo qud

patra este ane due Jdef IT.6 por c4ento. A fa par of scclet agrepecuatde se

ddtuaba en una tasa poce menox al 16 por ceendse trespeclavamente.,

Cabe destacatr, qude ¢n fa promera motad dv¢ fa década vf ratme de --

crecdmiento de fas manufacluras 5¢ encucnlra scempae por encema do € rdtme

general de fa ccostemia (6.1 y 8 per ceente en 1965), ¢ decer, su funceon

come aclevedad mottar faveorecee of crecamecnte dv fa ¢conemia on du con--

Junfe. San embarge, fa cndusfra cléctreca y €03 svrvecdos feananceercos i

sta déca-

comunales, muifuvecron tasas mas dindmecas en promedec durante

da (véase cuadte Ne. 1 del anexo ¢ siadistce), c¥fc s¢ cxpfeca per £a ne-

cesarda corre spondencia de catas actovdadades con £a andustria y ¢f crece-

mienteo de £as grandes ccadade s,

Durante fa década d¢ €03 cdncucnlas fa acceon dedé estadeo cn fas ra

mas de metaficas bas<cas, fransporle y papet v sullo ser mas scbresalen-

2e. Potr su paitc, en esta gase «n«cdial €as transnaconale s 3¢ scluaron en

a produccién dv hule, productos quimecces, alamontos y bebedas. En ef ca-

40 de fas empacsas nacicnafes Imicre, pequenas y medeanas empad sas) su -~

principal oricntac<dén s¢ ¢ncameno €n La preduccin de¢ magquinaria y equipo.

textiles, cafzado y afgunovs producfos mectalicos.
Por e¢eflo en csate sentdido, que e€ mecane sme de premocLdn de carédito

mas (mportanic pazxa fa micre, pequeia y mediana empacsa s¢ han ¢fecluado-

poa medio de Nacionaf Financiexa, que desde 1953 cired un fendc de garantia

y fomento para La <ndustria pequena y medeana |Fogadin). pPe csta feorma 3e-

apoyo a Laa PME por medio de caéditos prederenc<iales (Bajas tasas de inte
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2¢s) garantizadas por Nafoi, canatizades a tiravis de fa banca comercial
0 undiones de cridite. Tn 1967 se crva o8 donde de estudcos 4 preuactes-

{gonepl patra {enancaas o studecs de evatuaccin de preyectes.

A fenates de fa dérada de fos sesenta, tas manufac tutai repiesen

taban c€ 25 por coente et producto, cuwa propesc dn A caccentiaba éne-

camente por debaje {un punfe poscentuaf) Jde €a tcqestrada en vt secter-
comirCer. Ambos soclere s prosentaton fasas Jo o crwcamecads maycre s ab -

proeduc fo ubccadas v u 7w B por o cavnte terpectevamente, efle dnduye

en fa fase cxpansiva ded cordo cconémes e bvdase cuadte admere 2 del anc

xe estadisteco|.

Duras:fv cate perdode ta gestalsr det estale due ~vateaf come ants s

s¢ moacecne, e SCte ra nfsrcstsu-futa »of esasca deo -

ta crvaceln e
COMURLCAC LN 3 4 3¢ SU e o8 comptementatacs, senc on fa crvacdin de una -
acd de acce sc entre Eos mercadoes focate s oy su oaccilin desvta ¢ fa esde-
ra productava. tas medadas proteccecnastas, o3 subsade s a ta produc---
caln Ldnsume s, (mpudc stoal, sasfemas do crédete a ¥Ya «nuesr selin pexr medeo-
de ta banca d¢ desasrctlo y una ¢stabre poelifca camtear«a {12.5 pesces -
per défar) se cteentarcn a faverccstr fa <nvet cdin va ac favedades manufac
tureras, bajoe ¥a premesa de crecameente en €os nwvete s de fa demanda - -~

agrcaada de consume, anversedn y gasto pabfecc.

At dndcec de fos sctenmta, se aegestra una desaceteracdon ¢n of --
procesc de sustctuc«On de wmpertacaone s, ccon fasas que {fucluaban entre-
un 3 y 4 por cucnto trespoclovamente ¢ satve ¢n acauncs ancs (1972-1973)
Au dinamismc duc menox a fa econemia cn su conjunic. Esfas circunstan--

cias ae 1effegarcn de Aema poco sdigneficativa en ol pe so que fas manu-
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facturas cercane al 23 por cdente duxante ¢sta diéicada, ef&c catracterizo

su centraccién ca of coxrte plaze.

EFain 230 s

T Cmpre sty franssacconate s parecen conscfadar su

posicién vn ta produccesn de fa dndusts

a aufemolres, maguinatria y apasa
tos etéclrecedy, maguenata ne ¢féctrera y picductes quimeces. L€ estade
partdcipa cn fa produce it de fetfctesar tos, tenlate s w vedrico. Poa sa -

tade, £as cmnresas nacoo

e s sy ubecan v fa producce o de alquaes

ductes quimecos, pEIsteos s, mTdys o mlgoenas e cEEctreca. Ya en fa -

década de Eos cclienta, ta esftue futa s manede st rambeos (mporantes, i

SCEC unas actvadades tradeconate s v o1a <adustyaa eveor, bebddas, ta

bace y catzadc

o omanct mededa dentse de fa prodaccodn deo€

secter prevade nacecnar .

TAE miAme Tavmgc uove vt ambe fo de ac fevadade s menes de

nameca s ot et £00Tt maslionia tu potodd

de predo-
mina

Yat andustress e Boene s e coesume o Gt

-

deas

Seo 4T catemit e A servo fevaed

3 oen te -
Petitera andusitiat 20 compremeante modaan?e wea potifc

A, de aperiute at coveial Crttangc e abecdandose enoar

n

gurasy de tas tamas mad s Jeandmeras dot poricds, cxpandden
2

O oru peoseerea e 10 ondussron s de qadmes

tohaee, o
ceopcrdandowe Lhacea suev iy asfovadads Lo medaan e ta ase- -
cracdidn Jde caprlat necconatr lApasatos ¢fécfreces), 4 a
AR ES

fravé s dee apere Cstal il (maguazatoa aaticotal

A rnicecs de orta década, Naddr crea we nueve picatama desemonade

dciwle de coiifu

asques 2 ccadade s ondusfseate s (Fadedn). Decen-

17, Hitedn Danie) . ) proceun dm indust e aldsacion en Argentinas

reirn _en_la posguerra’.
Economta de America Tat AFRICO, TCTBET R

M,
Te 1eR7 . Fag. 1357
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LTratizar y avudar a fas PML a constyudcr sus nstalacdiones. Asdmdsmo, dos

arnos después, 11972] sc crva cf Fondo Nacdional de Fomente Indusr«al (Fo

ado ¢n promever fa crcac«dn de nuevas empacaas a thavé s de - -

men) cncau

operacione s de capefal Jde 1 sqr. Asamesme fas acc<one s ascstons cales -

cxecen y e 1978 Nagen cxec ¢f psegrama de apoyoe «nfogral a fa poquena o
mediana (ndustzta (Pacl, ccu €a £drme fanafcdad de cocrdenatr £os diversos

{efe Crastontes y promevet anferrefacaones con arstedu- -

progtamas Jd¢ oo

cdencs tecncfigecas.

I per sanfomas de coedraccaén

Lla década dv Cos ochenta caracferisac

de sequalebree descar, efovada «ne stabcfadad {anancecra, desatustes on fas

cuesntas extennas, y crecacnts nifacatn daverccae fa concentracafn del dn

rese, dande ccseqvn a fa coentracc4én de €os mercades. Bate fas nuvvas €2
g B X

cunsfancias & sector manuiaciurcte e picsende maycer capacsdad de dover-

s € antegrac<ln con £as demas ramas, pot c€0C0, tegas?tsd una rwela

seficac

tiva cstabilidad dv su pesc on ¢ € producte global que on 1980 ascendaa a

22.1 por ceendo; asumesme, su comporlamecnloc ¢n fos aries crvifacces de 1982

y 1983 Lo ubdice entre un 1 y 20 per cdento re speclcvamente, de dotma taf

qQue a finafes de cate fapsce su umporltancda vra aan meneot a ta cbfcnida a

fenates de la década de €cs setenta (véase cuadso No.Z2 de anere estadiste

col.

Con eféo, ef denamismo de fas manufac furas dutantc €os cchentas ze

sullo ser bastanfe sensibfe, ya Que su r1itme do caecamicnto en €co prime-

2048 afios ae mantuviexon pctr debajo de €os registrados en ef productc glo-

bal, y manifesto caidas aan mis abrupfas cn Los aries caiticos de 1982 y -

1983 |de& 2.7 y 7.8 pox c<ento). Pese a ello, au delerdicro fue menor en -
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compataci{dn al scctor de tranaportes (7.5 por c<entol y al regastrado en
La industrda de €a consfruccién poco mayeor af 19 por ciento.
Asimismo cn términos gencrales, ¢€ cambio extructutal mas xecien-
te del scctor manugactuscre (1987-1991) demue stra ser apatentemente pata
et petenceal de modernazacdén wna ma--

cntensidad def capctal 1e¢fbegada en ¢€ crecdmiendo
dv & todo-

dofico. Debide a que 1egle yado en
yor formac«dén bruta ©
de Za pfanta «ndustreal
fa dofercncaa en

(135, 820 empresas nuvvas!, ne parcccao
eficdente af aumenfar vl marava de ut«Paracidén de plan-
rama especifeca, va que muchas emptresas a medada gue fa demanda -

ta por
de sus productes 3¢ reduc<a,. scolamente dosmenuyeron s ttme de acfivi--
sentede de? cicke dv€ preducteo, anccamente se

dad de fcwma que ¢n conlra
per etéo -

ampliaba fa capacidad y €& tamasio de ta pfanta
dnncvacdone s tocenclégecas.

34 requen<rse

nuevas dnversiones ¢ S¢n fugar a dudas, de es
Las dos altdimas varabtces han scde fundamentafes para cxpfecar € dana-
mdismo del PIB manufacturcrc on o€ corte pfacce.

a parfer del cam-

La Transformac {én de €a banca de fomento se da
en abrdl de

primer pcse para cfre-

bio de La funcadn credificea, adoplandose 1989 una nueva £o-

por un Lado ae suspendieron €a operac4in de

g<ca,
cex Los apoyos a través del sdistema {inanceerc naciconaf y opecrar asil des

de el scgundo piso. A €a panr, 4¢ Lndicic un proccsc de fuscdén de programas
y easquemas de apcoyo financdiero que ofreccan Fogadn y Foned.

A partir del cambio extructuraf, £a banca de fomente concentro am

plios esfucrzos en el impulsc y rcspaldo de €as accdones empresariales,

desde el incremento en La competitividad de €a planta industrial h sta la
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creac¢dén de guentes alternatvas de empteo sobae todo en estratos de La

poblacidn de menos (ngreses. Asemasme, sv han apficade ampfeos ¢ sfucrros

para ¢stunufar el aumente doe o csorta dv baenc s de consume basdeo, asi-
como contribuct a fa reerdvaac (it geeatdfeca de fa activedad ondustrial-
estimefande fa desconcenfracoén de fas sonas utbanas, tnoccande un wwgud
meento e a prefeccedon doet meder amboents v e e0f consume tac conal de -

agua ¢ encragla. Eafoy cbypotaves se S

el vanfurt fcatabecamiento -

de fa capacedad de dnve sfoaqac ehar oy de satrotie MUl Cec o Conowl carie -

ten andependecnte .,

De esta dowsma, fa uldlezac«on de tua capacadad ¢ o8 potenceal de -

aumcnte de £fa viccaencaa

de fa pran

@ erestente pasecen habes feegade  a

su £imctc 4 3¢ hace wmpestetrgabge vapanddr ta {otmaccbn brufa de capsfal.

No cbstante of wmpostants aumcntoe de fa

anve sl vrlraageta deoesvcta, S

concluye que su wncedencea €n of petincaat de modewndrac«én y vn ef PIB

es mindma antc €as altas clasteccdades anfensadad {etmac«in bruta de ca-
pctal en e confeo plazc.

11.3 Pimimmica Seclorief.- Peaiodo 1

9- 1994

E¢ procesc de sustituc«on dv «<mportaccone s wnstrumcntade ¢n Méxicc

conscderd dentre de sus cbyetives, contribuer a €a ocone=acdiin y amplia--
ceén de fes prcce ses medanic una a¢e structuraccon produc tiva que posmé-

tiera abastecer medeante proveedetres nacionales a fas ramas €n s Confun

to, ddversificande ta produccadn de beenes de consumo dinal, inte-meddic-

y de capifaf. Asimcsme., ta consolidac (én de nuvvcs eslabonamientos <inlrg

sectondiales tratd de ag<anzan Las expectativas de expansicn de &a econo-

mia pardincipalmente cn mamas medernas del secfer maoufaclurcnre cordentadas




a impulsar fa gencrac<én de emplees., medeaante preducfces de mayer vafor a
gregade que permiticra un mayctr abastecdmiente Jdv atsumes, o con oo --
confribudr a La consclidacén de una nueva congcanta productiva mas e sta
€as tendencias intea

ble y compelitiva. Fste hechoe cbfaga un anateses dv

nas de €atrgo plasc o Csfe sccdor.

"Pada ta ¢Afruc futa productova que £ endu S8 @ mastu -
prencepces e e concucnta u

facfutcra presentaba a
crtrac <on deF g so, pro-

el ntonse procese de oo
Ca acvferacein (ngtacicnazea
a mundcat, fa gqucese dv Coreca y -

vocade por genetada dutan

Le fa segundt gus
£as suce scvas devaluaccoacs Jdofa posquyetra, £€as pess
bitidade s de crecamecnto (ndustrcal se habrian pronc

pagmente. hacca €£a produce én de beencs enformedecs -

dutabéce y

gdistran €€ maycr danamesme

Lasas muy supctas Iy al premcdoo, fueron ¢

Zoas edéctrecos, m tificas basqcas, quimecas, Cqltipo -
i

de transpottv, huée

de capelat. Pe vsfa manvia £as ramas que ¢
durants 08 cancucnta, con

d¢ apasa-

¥ productes metifecesT.

A (nic«cos de ta déicada de €os sesenta, €as andustrcas fradecdiona--
Les manufactfutetas {afimenfos, bvbedas o tabace, Cextebe s, vestdidos y -
cuero, madesra, .<mpronta y edoterales) rogdstraren un muyor pose denltce
af rcportar cerca dod 61 por coonte (véase cuadie -

39 por cecnte {fue gonenado pet

def vafor agregado.

No. 3 del anexo eastadisticol E€ 1restante
ramas modeanas de easte seclcr. Se destara, que ¢n an 306c 3 ramas ded
rxTefes y

seclor Lradic<ona€ s¢ cngloba (afaminteos, bebadas y tabacce,

cuerol poco mas de€ 50 pon cientc del producto, ¢ decar, £a produccddn

s encontraba allamente or<entada a €£a produccedn de bacnes de consumo

18. Léper Callardo Julio."la Industria Manufacturera Mratcana. E-ntructura y evolucidn re-
clente'. ONUDI. SECOFI. 1955, PSg. 15.
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no duradero, caractcrizades por o8 bajo contendido de vafoxr agregade pox

undided de productc.

A mediades de esta década, fas dndustrias ¢radeceonales regdstaaban
57 por ceento def PIB

ya una dmporfan?e confraceon gue fas sdtud en un
acctorcal, asi fas ramas de baencs de consume no dutaderos mas dmportan-

ranas a un 45

Les anfes meac conadas, vavrdon ampoesfancea y s¢ colocan o¢
1 confraparfe fos osecltetes modetnes 3¢ wbecas en un 43 poa-

por civnte,

cennde, destacamie pot su o mayctr amperlancaa 2 sama quimaca g de preduc -

208 MeLdfccus cunt vl 10y 17 por Cavale ACApCc Pevamenfe.

Este cuomportamevnic parecesy coascbeadatse a daontbes do decenae, debae-

Quin MEy. T dmpes fonc ca pata s<- -

dc a que €as tamas frad«cconale s peead
Luatse en oun 55.5 pot cacnte, o cftas destacas ta tama de abomeates, - -
texTifes y ca¥zade ~on un d6 por ceente, 2 £a par que ¢ e et modeine

aumenta su pare«capac<in al 45 pot ceente. Donfre de cste atftamo, desta-
can €as ramas de psoductos guimeces, producles metafercs, maguenatia g -~
equipo lfundamentatmente ¢ste abeame) que cngbebaren of T4 pet ceente --
def producto. €80 pormele vesfumbrast, una ctasa fendoncea v devessida-
cacion {ndustreat, acefiorada cn atgunces baene s ontvsmedacs 4 de capdtal,
pese a 2flo, adn ¢F maycer pese se manteony en Eos bBevacs doe consume dusa

derc. {véase cuadse No. 31

Eata tendencia 3¢ segnefecd Que duranic ¥a épeca de aplacacedin del

C oampotlacacnes, ta pofifica, consdstdd bidsccamen

mode £o de susfitucén

e en otorgar profeccdin a feos producteotes naconates per medoee de das -

restricedones cuanfcfafevas a €a umpoafac<én {a travis de petmdscs de <m
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portacdion). En esfe csquema ne 3¢ defandcren areas capecificas de <nvea-

vrdrace, ¢f dv o cadustraas sug

BLOn, sdne que s¢ ulifezd un conceplo mas
vas ¢ necesar<as (Lvw dv Indusfraas Nucvas o Necesatraas) on doade se e~

pecificaba en tiwvmincs ampfoos cuafe s cran fas «ndusfrcas que se pedrian

fa cazrvncea de deateccddn en £a

apegat a ¢sta tegorfacala, vtee demesd

pefitica industriat @ novot Jde tamas setccconadas, gque oifentard ue

avance «nduslraad pes cfapas de dctma mas cnfegtada.

Pot su fadde, af cudcdic Jde Foes Aoasenfa tas saras faradccoonables a @x-

Chadas, fabuace o cddtoreates (4.5 4 9.5 por -

cepcddn de £os afamentes,
cdento), scgestratan contrascaendy dot 9 4 1 o por cavate vn of case de £a

4 ded anvxe csta

odfd Febe s o de Fa o mudeta ledase caadee

producc ¢

tameve e e b pa fo manudac fure

distice). Scfuar < coentratea al vemp .
ne globat, ¢£€ cuat crecdd v 5 por ceacate pasa 1961, Ea ¢ ste memenfoe, --
Las «ndustreas medetnas Ccrecdn cn o genetat a ua todme masct que das tradd
cronalc s, 4 por ¢rncama dod crvcameento promedeac a Cxecpedon de Eo rama-
de mdneraltes ne mytadtacos que dectecad on 2.4 pos cennle, fas tamas de -
esle secior pese a su moacr contrebuc i en of preduc o de sempdiatren des

de sus ndcdcs una mayor <anameca.

"La paesencia def capdtal extrangese &5 demenante on
as de maycsr denamdsme en-

Zreas de fas cualtc <ndusts
os scscnta lautomeltraz, maquinatria nc efécfrica, --
aparafes eléctricoslt, asi romo difdundcda y creciente
e £a cuarla mas dnamica lendustria quimscalil. En e3
ey onfotanacaenade s andcean €a -

tas tamas, fas ¢my
produccién d¢ nuecvas actavedades {(cemo ocurae
dndustria autemotrez] ¢ bien absoaben empiresas de ca
pitalf Locaf en €a d{ndustrca automotidiz) ¢ becn absoa

en &a
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ben cmpre sas dv capctal focal y se expanden a partir de
apatates E€icTreces).,

Su «nfluvncea s ernlaonde adn on fas <ndustrcas -
Lradeceonate s prcduc toras doe beavs de¢ candume ¢ fas

Qque, a patrfer Je dederencaac eln o daeve rsakecac (o de

Consteduacar 0 omaches cases cu o8 nur e

productes, se
(19}

detogende ¢ mas danames

Posterdicrmeate oo fa decoda (e Fos wwienla, tevdenc ca s¢ acentaa

M paste-epacLén

ocasconande que 8 sccfoer fradoce onal Josmond ake mas

en ¢l valtor agicaade def svefes, pasa colocarse hacca 1975 cvicanc af 51

pot ceente, destacan tas ramas, de atameafos, fextabes u cadsade con po-

ce mas ded 40 pos caento, Asamesme, dod 49 per covnfe wvgostrade €n of -

sec oy moderne dusdamentatmente en fa Tamas quimoras, magudieatia o Squd -

po con 0f 33 por cevnie dod preducte. ya gue fas tamas ogadas a fa pro-

ducc <én de beencs de capatal (mancetal's e metidfecas bascras] rwegeastfra--

@ el T o & prim caenie wpoc Savamenis .

aon una menct scancdecaccln cercana

Cabe menccenar, gue af nacce de esta década, ¢f secier tradccacnal

at civcumcento pro-

CEac

manufacfuse e Yeard cavata tecupe raccin con

medco de¢ € proeducteo sdtuade en 7.3 pot coente, de esfa fcwma, fas ramas -

T fasas fegezamenlc supe -

texteles y de wmprenta y edatoeraates, alcanzasc

riores af 7.5 per ceente respeclovamente, asomosme €as demids ramas a red

mos maencres def premedeo, ta¥ es o casce de fas ramas d¢ madiera iy afomen

Los.

Por au paste ¢& sectfotr modernc iegdstrd impoaiantc s 1(Imes cxpansd-

vos supcrdiotes af proemedee secter«al con tasas de¥ 12.8, 10.7, §.9 poa-

ciento en €as ramas metaficas, maquinaria cquipo, o0fta.s manugacluras. ¢ -

19. Jas& T. Casar. Ibid. Pag. 158.
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preductos quimices aan per encama J0 tas tamas miy dinamicas def seciter

Zradicdonal, o @iccameaty s¢ wOgesird una cadda ded 2 por ccento en fas
dndustrdas metadacas bascras. FEFe demue sTra, un dJdoname sme supcraonr en
La producc<bn de beesnes nfermeddieos y v capdtal con rwelacecn a fa efec

des e £as ramas Lradic g

tuada en beene s dv cesrsume Juraderes contemypt

nales. (véase cuwdve e, 4 dot anexe estadistece) .

de fes ochentfa ostimala

tes cf

Cctes de fa destecterac i e e

ron cambaos et Ed CATtacluta anferna Je Fas macadactutas, dande fuoar  a
un@ mostet acdavadad St ser et fradccconal, e caxpteca sa omewor apcesfa
Cedn e & PIK concana al 43 pes caente, asamesme e doama meanes de staca

da fas wamas Jv madvra, ompreata o cdofondaade s vagtebaros an 9 pet Caon-
o e semen?t su o patfecapacain atb 57 -

Ce. Conlrareamondc ar see il mede e

Frncaa £as tamrs medetnas de prodac - -

potr ceento, desfacande poet suoampetd

S1 oper cevnte, oreduce (anode -

ZoAs MRLAL4COs, MIquinaTaa 4 CGuine SO

cana at 15 poes covnfe, ambas tamas ccupan

quimdces, cauche 4 pfasteo. oo

ee 2° y 37 fugax S oampeT e e Con fetac i al prodoulo masacac farer

a producein de afamente s, bebedas u tabace.

adlc por abaje de

A fa par, uwidcamente umr rama Lamprental ded sectotr fradecional - -

11 per coento. tupetect af ~cacstrade en 2o

caecdd a un tetme cescane at
do el secter (5.8 por cdonte), mayer aan af cioctuade poet afqguna sama me
deana (9.7 ¢ preductes quimdices, 9.6 cn productes mefafaces, y §.1 por-

~afes ne metalacest. No cbstante, fas ramas de -

cLente en productcs mas
abage ded promoddic mant<ienen-

alimentes y Taxt¥oy a oo tar de crecet pes

au importanc<a dentre de fa compesccedn ded preducto.
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Lla dinamdca de¢ ta producccdén v el secler manudac furere 1eiecsa -

~fode de 1980-1991 s catacferds

ciertas tendencdias, per un fade ¢F pe

POT un Crecdenty proce se de e teteacaiecacatn o de Coenceafsacain. [ -

Los resultados son compafclbe s con Yoy faabayes dv Jaccbs tI1781), Casax
119901 y Tansky (1993}, Desde 1982, 4 pazfdcubazmesss desde 1957 (o os-
Lructfura cosfes precacs a campcado radacalmente vn owse prenc e desiave
rabfemente pata v secfot manuiaclute e, fal come e deracsrca ot cvefa

ne e, Pes

Ceos refataves w of martges witctatoo dooaa

cidn de Eos pr
olro Lade queda ctaramen?e ¢ stoblocado quo sfEe e atgueas xamas Jd¢osec

Trse g by radaorate s comboc s Loy

Lot manufac turcre has sabede scbvepos
d¢ ramas has sos-

tzel

tra que un gran mimes

tLtuc<onales iy Ccoonémarces, ma

ponddde a estes cambecs mideante coeaftaceadn voeealimera™.

EESE IR 3t 10 FESR YN ¥

De csta dceima. a fenales Jde fes ochenta of
presenté cerca deb 36 poa ceonte ded produc o secfoniaal, s que vtle -
cmperlande de su o poac cn Fas mamas de o afamentces,

segnificarad un qumento

bebidas, tabace, «mprenta w vdaforcales, scfuadas vaoue U5 4 e pot Cees
raron bagas sensebies. A Fa -

Lo respeclavaments wa quv tas Jemas 1eaqess
par, el secior modetne 10g4stré una £(qera 10cupe Tac (fa que e peamote
Sdfuarse en un 57 por ceacnfe, desiacan pot su omperfanc €3 coet e 38 pos

ceente fas rwamas de preducies quimeees, maguarat<a y Syuepe. (viase cua

die No. 3 def ancxel.

Por ello, cn 1959 fas widustreas fradeceonales tegdstrarce usa de
Aaceleracdén cn sus 1etmos de crecimeente {excoptuande ta (edustsda do-

alementos que avanzéd en 7.7 pet ceentol poer abajye ded crecdmecnio prome

cprl Lectar manus

20. Jacobs, Eduardo y J. Marttres."Coupelencia v conceniracifng ol ca
cturero’, Economfa Mexicana Mo. 2 Pag. Z8.
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dio de &as manugactluras 17.27

Les y de imprenta alcancazon fasas del 3.5 y 7 per ceenfo respecidivamen

ge. De cata fowma,. fa producce cdn

st corcana af 2 pot

contracc<

rimentada cn ¢sfa rama a patlfcn

mismo, fas tames modeinas que tege

duc tc manufacfuscrce, demestrason

mas de productes quimeces, metatcco

sas cercanas al 9 y 11 per coonico

pcréor a £a reacstrada ¢n €£a trama

Y anccamente fa tama Jdv métafccas

2.5 por cdente, mency al obtendde

excepc<don do fa madera.

Fenalmente, &a compeseCadn p

en 1992 trcg4sird afguncs cambecs,

Zracc{on de€ pese ¢n fas industria

43 por c<ento, menor o 4.3 pusttos

tacidn en 19589, y aan mencr en 3.9

a {ndcdos de Ecs cchenta. A pesax,

tos, bebadas y fabaco manticne una

Ligeramente maycr a fa registrada

rda y equipo, que a €a par de fa p

cho y plastecce ¢ngfoban e€ 43 peox ceente d¢

damentc e¥& 85 por cdente de fa produccddon det sector

ndon sugdenre que de forma crecdent

poer ccentc)
de
ceentoe,

de fa

e

ya quc fas oclevidades fexti--

articufos de madera mancfestés una -

factor yuv acentuc €a criscy cxpe-

cada. Asd- -

sequnda metad dv

stravren una maycr conttibucedn al pro

tas dinamecas ya que tantc fas ra-

o8, maquanat«a o ecquepe alcansaron fa

respecfevamente, ceapra fogeramente su

tradcc conal.

mas dondmeca deé scclot
basccas demastsd un crccamecnto ded -
per €as demts ramas fraddic«cnafes a -

crcentudl def psoduc e manufacturero-

por un fade, €xc3T¢ una scnscblée con-
4 fradecionafes que f£as ubdicd en un -
10 specto a su apot-

poxcenruales ron
puntes percentuafes a fa reg<strada-
de esta tondencea €a rama de afimen-
mayor proporcddén en ¢f producto sélo

en £os productos metaliccs, maquina--

reducc edn v ariicules quimacous, cau-
fas manufacturas y aproxama

moderno. Lo ante--

¢ fas actwvadades modesnas seran €a -




base patxa congermar una cstructura (ndustreal mas dinamca, deversifica-
da y acbre tode un mayor contenddo de valor agnregade per undidad de pro--

ducto en fa medada ¢n que se oncorpeotra en tecnofogias mis medernas esta-

tendencaa €8 mas demanante entre un J70 y 24 pos cconto patra £ productos

MRLALICOS, MAGUCNMLITLA If CUepPO.

In este sonladfe, fa contracc«in ¢a ¢ natme de Fas manudacturas sa

Luade en 1992 e 1.8 pot ccente, e s ftd 8¢ mencr af 1eqes?ie que en fo

da ta década de €oa ochvn?a y fos noventa, cfEc se cxplica prancapalmon-

te poa fa crasces regestrada vn casd fodas €as trames traderccnabes [ Eox- -

24L 5 por ceente, madera 2 pet covnto, ampreata 1.2 pet cavnfe),
P P

Ha  quy
Solamentc fa industrda de alamentces, beobeadas oy fabare rogosta) un crece
meenlo det 3.7 pot cionfc superactr af crecemeente global de €a andustraa,
grac4as af deanamisme de ¢sta rtama s péamalac que fos edectos de o desace -

Lerac (én colectava fuecran mencs profundes.

Estas tendenceas a fa basa, 3¢ veeren compensadas petr €a rama medes
na, que si been pea debage ded crecamienle pon medec det sectes, mantfuvde
non tasa def 2.7 y 1.4 peor cecnte pasa fa prcducccdn de preductes quimdi--

cos, metalicos, maguinas«a y CQuIpc, cuyo peso avsulfta

cfevante def pro-
ducto manufacturero. Las ramas modCanas que teq<siran mayct danamisme  s¢
ubdlcanton en otacs produclos manufac furenos, o mincrales ne meofalices con
tasas de 13.1 y 7 por ceente, pese a eflc, su pese ¢n o vaccr aaregade -
del sectca tresuffl ne ser signeficateve. Unicamente fa tama do¢ preductcos-
metalicos basicos decreced en 0.4 per ceento. [LEc capleca pexr que €as ra
ma.s medarnas no pudieran cempensatr fa caida ¢n ef nretme de crecimiente de

fa industrida manufacturcra. lvéase caadie Ne. 4 do arexe).



et ded proeduc o en

La contrac

aan mis ea Los productes de madeta con

quimiccs con 2.7 per cwonfco,

de productos mefifcCcos, maquenatea of Cquipc.

"Come & famaie det

Lo subscdaes gubetnamenfale s

de €as utcfedadss o v mento ded
T fa demanda

& pata maal
Gy omeas de cnveam

el a tos o

e qume
compatcbiv s con

{nverscin provada e
ba. En vsta promera cfapa e s con

Legesfac«in a fas cmpresas per

PIOmOc (&or 30 Ay Mmoo e, peguends oo
estuve a cazar fe fa banca de Jdeosax

Nacconat fonansceran, 5T

Se debe ceonsederar que £a an

su Lnferdonr una Ifvndencda (mpesfantc dede
dades sectorcades, fendencea gue parice sex
wlatove

ratelos. Pox un fade. se cbscrva wn

produc tevidad y de abscrcein en

ta dncoaporaceén de econemia de

mas manufactureras de cardcter clgopdlecce,
Labonam<iente andustriaf mas scfedo.

parecen nce habesse crasdalczade a n«ved do o
este ea une de €os refoes fulures de fa po€lt

de £o4 rovenla con misas a fa parfdcepaciln

21. Clemente RuSz Durds. Ibid. Pag. 13.

1.3 pet ceonto para 1993,

una caida det 10.1

ascmaosme ropoer{ce ur de fetevre fa tama

mersade ne crecad af
dncrementatcn ¢ consume -

Zustia manufactu

Zos nevefes de emplec, y pos

mene

nqved ¢spcrado,

e ¢t qube utamental -

aagregada a tavedes
Conde, pue ste qud La
CUEFe S que s v speras

scdend dentre de €a -

su tamaric, pet o que fa
medianas <ndustzdas

Yol preancepafmente-

ra cyperamentaba ©

1enc cac e on

3¢ agudezd

iy de producluos

n -

su-s produclivd-

re sullado de deos procescs pa-

i Eente crecumeente de fa

que

ama . csrate de emprdasa,

wca ndustrcal doc €a diécada

en tos mercados cxtfernos,

me

cfro £a Len-

¢scata aftamcnte couacintradas cn las ra--
trunca hac<a un mayor ¢b-

Estas cercunstanc<as hasta ¢f memento



diante empresas {€oxibles y capeccalizadas en aclividades especifccas de

2a cadena de vafox.

11.4 Generac

de feplro y Distaibucion def Ingresc.

E€ procese de susttuceon de emporfaceoncs censidewaba dentso  de

su £égdca de fumcaonamar o ana Crpan st s

rCevatte v ¥a demanda agaega

da. Esfe cbgeteve debia afeansatsy vn ta medoda que s ampbeatan €03 ni-

vede s de coupar (i doe Fa pltania produc?ova, que o aasdefecatar ob cxece- - -
meente sostencdoe de tes maevEe s de consume 2 onvessedn brata deta acer- -

dea con Pa xevstructuraceon o v sodecan produl feva, Pey slre we sut

ta {mpoalante cbsctvat fa foadenc o

Eoprece se de avees

Conodde omplee s

en fa wndustria manudacfutesa, fanfc pasa Jdolametan

panscén, come pata ondes

£a anteansadad de ta comooses

de aus proceses deoprodurc dln.

En estc senfade, dutante Fa docada de €08 concucela s0 o manciosrd.

tvease cuadae Bl £a scquavnic ¢afsucfura: fa aatdrutta

48T waa me

nen genetaccén de empleces ceseane ad 54 g

T cavrnte len

vrecr ab e per -

cientc a fa =evortada cn 1930), Asamisme, vt sec 2o ondusttoay -

« & ocen

un €egere wepunle cvtcane at 16 pot coonle, sonr cmbatge esfe heche, e -

signefgdicc maycs wmpoeslancea, sedublande atn mencs ¢n comeasoeddn af oem- -

pltec generade ¢n r 3eCleT S ACLOLE S cvrCane al

pom caente. £ me--
diades de £o3 sesonta, dende se ebsetva wna mades consctadacain v fa ag
netacaén de cmploers potr pasde Jdv fa o andusfroa cvrcaca at S0 et cdoante,
hecho que expresa ta crdastalbezacadn de Cos aastos vt senvdicqacs pabidces
y obaas d¢ wnfrac structuta. A fa par, 3¢ tegesfra a ¢sfa gecha, una con-

traccidon ceacana a & pwrfcsy poscentuates eat fa acectacdda de emptecs en
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e€ aecter agricefa para >ituatrse ean 52.3 pot cdiento. Pox su patfe, bajo

una tendenc da simc€ar a€ sectfer servicdos repcrta anicamente una figera

Recuperacdén.

CuAper 8
AMereco: esfruc ture Orupacicnaf
Porcentase de fa Pobtacion Totat, Periode 1940

1965

Aste ccubfura Tadastraa Rvecdces
1940 65.4 12,7 21.9
1950 58.3 15.9 725.7
1960 54.1 13,0 26.9
1965 57.3 o7 7.6

e Cedtas, Varoos Namese:

Fuente: La feoonemia Mo
Nafonsa
MAZ et eatss da dicada de Fes ceoncavnta, ta o ondustria

marudac turtera geavraba cotca ded 108 de ta produaccidn-
torat w ccupaba i le pot cqente de fa dusita de traba

Teva demenada pes €a - -

Jo0. con una ¢ uTruc tutra produs
dusfrca dov beenes dv consume gonvraforade, ¢ toenes
geamedios nece satdo s pasa £a peoeduco (o
7O per caente dot vater de da

que T Contru

Lo representaban mas doe
y oaptcxomadamen e 80 per ccen

(zz)

produsc én manufactuscta
o de¢ Eas vrporiaceone s de manuiactutas” .
A pesar ded dacrementoe en £sc ndve € s ccupaceonale s bagse un € squema

de acumufac<én tasadce e¢n ¢€ crecamicnto de €os pivedes qefatives, reafix

s¢ TMatrasada”  gue evedentomente ne pucde

md una distribuciin  det ang

22. Joxk Casar. Ibida. P3g. 155,



conc<l<atac Con una ¢structura de consumo novmal, 8410 Que A€ vio acompa
fAada por un pafron de consume ddistorsionado. que pata a?quircs beenes de
enTerna de ba Je--

Tegestrarcee

s cregen on fa danameca
YelamenZe en .-

duradv ro

consums
Toamenfal {ce

manda agregada producte de Fa gestada gul
) asi come en fa prepra ¢ strucfura ded qaste de

Los nvvles de consum

Las damdilcas.

"la dostotrsson det palein de consume pasece $ T doos
@Ipec oy Praacepale s, wie Je cardac e aateadde o o ofte
a fa compes<ocin Jed gaste onlovadual,  Ee-
T craestiva-

aeferentye
Tedeote al descgudbibte

premere Jd¢ clfos se
e cendre ¢& ndvcd de €os consumes pravaddes o o6 e o
consumos pabfeces ¢snc cates, asi come a €2 erovseva
E0s Conrumes Sunfuastcos ve vE€ gasto

foaepes

particepac «n de
. £ weaun

consume 1 ¢ aGrega

privade en IRAR
Ao € reccnecemeente do oque CE ¢on sume e

de Eo que
parece

¢80 - -

fo arranca
ciertos bicnvs dfunddcdas
mexcraae,
T s sume Jde

riooreRt
Cxplicay gue ta
secito-

en el casc
de € paltrin
teonme ctegen on
destonads a€ consume
Temena o

ampéaes
fas cree

plensa,
"distorsdon”
xes de €a poblacén,
su gaste
dutalb e s que e
Ceoal Sumoe s

ales -

e -

proporcdoncs de
nes durabfeos y ne

LYoTR 1Y

adidad, en tantc que atguiics ¢ senceale s petma
necen 4rsale sf-'ch(‘)”.l‘s

EL cordcter Jddstorcconade dvd paron de coundume picrde su scgaddica
do cuandc 4e constdera que €a cvcbucdin normal ded measme 3¢ accompaiié pot
un procesc de L{ndustr<alizacedn y d<duseon dct preag donde -

wa medstina naceente

T80 £écsece,

que coexcste

ae desartolla una e3fxuc tura produc
atrasadas-

o una dLstrebuccon ded (ngreso

con una estrucfura def emplec
roacional del teas

1

lo division

jucyos teceinos do

(aring ante
O P3g.

23. Pedro Vuskow.'Rmérica
befo’-Economfa de Amirica Lutina. Ho. 2.
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que evidentemcnie no pudron conciliarse con wina valruciura del consume
nowmaf, sinc que ¢8 de esperarse que se ven acompanades porn uen patién de

conaumo dislersconade a medada que se acrvcendaban fos nevefe s de emplfev.

De ¢ste made, ¢f pessenaf ccupade pot acrfeovadad coonomeca a tnacao-
de tos actenta [viase cuadte Neo 6 def anves vstadisteoct mandfe st come
tendenc da demestanfe on of SCleY cometo e, sWrIver«os comunafe s o acfevd-
dades €cqadas a ta actevadad agrepecuatca. o v ste sentede €as manudacty
Axas gencrtaban poce mis Jdof T3 pos coente de vmpteo, oo e ste fapse, o€ -
sector andustrcal regadtal cevrfa csfabdfadad en fa gesvracain de em- - -
plecs con tasas senstbfemente cercanas at 17w 13 pes cevploe. con una - -

clara fondencca de desace feracadn.

Estas cescuntianccas vancutadas a ofras de caracter menc fatree u L4

cal. requerceren de pefitecas dv agusty csecntadas a subsanat tos desc--

Qquilibrios, scbecsalernde tas medadas de ccorle hetoredere fundamentadas-

en fa contracc«in de caecrles compoenentes d¢ €a demanda agsegada, come ¢f
consumo ¢y gastco pabtice. Con £a cuonsvcuente resignaceén de £o0s factores-
produc tivos y £a persastoncda de fucrles descqudfebrecs vsfruc turales,

en fa década de tos cchenfa fos cdoctes do desace¥eracedon y cxeaes econé

wacc«én cn fos neveles de em- -

mica hecderon presencea generande wuna con
pleo. ludase cuadro No. 6 de€ anexe). Do este medo, fa indusfs<a manu--
facturera y de fa construccddn regasfraron menctr (mpertancia €n fa gene-
racion de emplceos, con una €gera confroccciin al fenaf de £a década. En
el segundo casc, después d¢ regdstrar un 9.5 por ceento dismdnuyd a un -
8.7 por cdiento, con cflo el secifor agropecuat<o demestid sca menos Aensd

ble en su confracciién.
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A pattir de €a diécada de €os cchenta, parfccularmenie e Los alos

de crdisés de 1982-83 y mas farde en 1986, se 21¢gestrd una sexrie de ba-

fas en Lo creac<én de empleo de d4sreanta intensadad por
encontrazen enlyry Los 2

aCC Y Capec i~

bevatee Fas manusiac futas se

fico. Fa ¢l prime
ACCLOICA Que ma s s¢ vevton advctades., gunfe coa fa andusfca de fa cens
Lruccién, fdavramesndc menct ¢ ol case def Comercac ¢ Transpeste, esie
heche scgnefecd que tespondectar on ouna dosmonuc et on sus sefmos de -
actividoed contribugvnde anr mas a fa confracccdn det mer-ade. Cabe se-

1986 hasfa a fenales de fa Jdicada, tas «

e ode

rdctax, qus a yas
Cupetac én

TR IR I SUN PAES 4 2 ST I

frdas manudac turesas o de €3 . st
bastante procataa Sot tos ndeede s de empéve, a saouveT ranspotrico s yosex
VLCLC S F4NANC 208 3¢ carac fereraton per manfenct wr mode sfe donamas -
me. La CAecder e ampotiancda que man Lo sl vF sro P e reiceo s come
fuense de emplec crplica patccatmests €a teicavresaceen Je fa econemia

vigente hasta nuestres dias.

st tucconal w anfe fas prondas

< fustreal

"Denfre ded mascec

condiccongs domé stecas, ¥a

crganciacd
4y fa ¢sfructuta o€ cmptee v Wineoo pasa Jde sde -~
1982 pot uinr pericde de {ransccidén <mpostanic. Pre-
mero, 3¢ aprecda una CreC enie scgmentacele de £ - -
mercade ¢aboral en cl s¢cfor manusac futero o
2o grado de <ntervencdén del fstado para mantenct-
bajsos Fos méatcos reafes dutanie ta década de  €os
Ress 19904 . Estes me
nstetusconalezadcs

1987 que -

un al

cchenta (Casat 1990, Matyuds,
candsmes han s«do pascalmenie
med<ante varecs Pactcos Econdmeces desde
perscquen medeante tepes y congelamcentcs safazia-

Les, fa dismanucidén de €a «nflocidn.
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Segunde, ¢ (ncremento dol secleotr «nformal y de fas ma

Qquitadoras en fa proeducc(édn y cspec<almoente e¢n ¢€ empleo
(Carri€ec 1989 y 1990) «<nd<can ta scgmenfacion y hetero-

gendizac«in de fa  osgasiczacdén andusteat y de fa estruc-

Lura def emplec vn ¢oFf seclor manufacturcre. Por abtimo,
La cncamonada reconverseon ondustread «mpéica una rade- -
cal transformacién doef ceorporativisme frad«conal. la

caecicniy «nformaliraceon def empfeoe, €as fonddnceas o

Las maqucfadeoras y en sectore s clave de €a endustrca me-

CevEcnea dosobuc cén de contrates oo

Xecana, sugecTen una
fa <nstau

Lecteves, sandacates naceconade s v regeonafes iy

raccén de sindecales a nove £ de

maycr podet de contrel petr parde de fos
{1z3)

empre sa que <mpflcan an
CmpaCesar<os y - -
de € gobienno®.
fa denameca gencradotra de emptees af anfer<or de €a 4in-
Con ectto, el dinamdis

Sét embarge,

dustria manufacturera «epeortd cfectes dadcrenceades.

mo e 4mportancia ¢n &a gencraccon de empfeos a neved Jde ramas trad<iciona-
2es y modexnas cipresd destintas magnetfudes |viase cuadre 7 def ancxe €3~
tadistico}. En este senlide, at cnccce de feos scfenta taa scde 6 ramas --
Lradic {onales lafumente s, bebalas, tabacc, texteles, proadas de vestar -
cuexc) generaban poeco mas def 46 per c<enlo ded emplec manuiaclarcro.
Por su fadc €as ramas de¢ produce (én de madeia, papef y derdvades rcgdistaa

ban coedicicntes figeramente superdiorcs af 5 pex c<ento def emplec indus_

rial.

A &a par, €as ramas modetnas de productces melaldices, mogquinatria ¢ -

equipo regesfraban una tasa del 19 per cacnlte en fa generacdon de empleo

Inversment and lndustrial Development 1n México™.

24. Pérez NOAez, Wilson.'Fareing Direct
OECE. Necfanes Unides. 1990. Pig. 34.
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sectordial, susfancdas quimicas gy dexcvades def petrdolee se ubicaban en un

1! por cdento ¢y fanalmente £a <ndusfia de produclos mencx

cos 32 colocabe ¢ wr 7 per civeate, fuedas ¢ffas s¢ sdtuaban pos encima de

Los 2 tamas fradicaona e s con meact ompaclo ¢ ol cmpice, debodeo a que

citas ma

Las <ndustrias metifccas bisccas

menes sagrdfacativas,

A denabes de fos setenta, fas 2 prececpabes tamas gencradoras deoem

peec dol sccter tradic conal teacsfraten ana Loaviameaste oo

may dof 4.5

en el casce de abamentos, bebedas v tabac, fas ubcd vu pe
POt Cavonte, w con un 18 pos covnlfe ¢t 0 case d¢ foextebes, Pese a cifo,

manteenen un papcl sofovante oo oot a doE d0 pey cqvato ded cmpiee manoe

¢ e

factusctre, Gnicamente €3 cndusfiea de £a madesa feadsrro un Fear
mente que €0 peimaetil ubdcar e corca o 6 pet cevante e spec fovame e,

Ts 0F secfoesr modetas gusnctaba en

Oc ¢sfa forma, T réamenes goses

estcs momenles, corca ded 80 poet ceendo de fes empfoos omdustraade s, Ea

pecifccamente as ndusttaas do sastars s quimicas producfos metifecos.
MIGUENTT €A 4 quepe fegae tTrates. fasasy doe 0

w01 pet edenio aispeetiva -

menle, ©510 comperlameado pasec o seccsacar Fa oplaoacoe Jde Tooe ses -

productavos (nfeasves ca Lrabaso foque v cdres castes e sponddal a fa o -

amptiacdn en cé use de €a capac<dad «nsfafada, ¢€Eu no CxGier nuovas <n-

vexsdones €n tamas con madcr (nfeanscdad 3¢ cap«tal. la andeca rama det seg

Loxr mode tae que prescnds una toavia dosmaonuc in due €3 nredacc
rates no metalacos, a £a par cf weste do fas ndastiaas tradic (onafes ae

mntuuiewnt rebativamnrtc ealablosdurante a década (véase cuadic Ne. 7 del -

anexol.

tcs ne melati--

ukactuteras regastraten ser -

tracccdn, ---
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En €0s aics cruc<ales de criscs de £os ochenta, 3 ramas del sectox
Cradic<onal rwa«siraban fcavray edu cdenes cxcepluande fa rama d¢ afd-

1198C) . que de fotma congunic cofoco a2 csfos -

tabar

mentes. boebadas o
estralies < un 57 pot cecnde do¥ empEce manufac tutere. A fa pan . Cas ra
duc fos mange

mrs mede s mars adecfadas s scfae on fas ndustreas de ope
sta aftemt s wbicd poew

rELes e meLIFCCo N, maguoas @ v vquepe, donde
1o ta producc o de abd--

encame de €as ramas fraddiCeonales @ eacepe o
fa -

ocr abage

mentes, maontias que £a pidmesa vama 300 A cacon?

Lexdql.

tader der empfec hacca f

vE piten

Cen &80 sv frasfada
tvas lautepar

mas mederna s, quo ancluges acfoveadade s aframen?.

L0 S, QUECMOTIEI, CQUApPC M MAgGenatil ctiT et e,

deversedecacein ¢

€

Coer mages pesebate

o odemas dusTANC s quimecas)
Eéneas 0 producccon . prcce Al On

Lntceorporac ¢on de wvafor agrcaadoe pot
cecnrdes vesuffe ser vsfratigeta en su

cual €0 wnffucacea de €as trnrs
© omodo. a Lderafes de o esenr diécada T otamas

dirameca de crocemeen
luna fradec conal suslanc<ad quimerad -y unmt moderna- afcmenios bobadas

4 Labacc-} rcgdserater un senscbhée aumentoe en su aperaceon al empfee
maycr en e s punlcs porcenltudfe s con wospecde a 1980, pr<ncepafmente

en el caso dv ¢sta altema.

Come e sauttade dv ta dvsatfeculac«in producteva y de confracc ién -
en €& ritmec d¢ actevadad ccenémica tregestrada ¢n €08 arics cxifeces de
moederre desminuud su pattecapacedn para codocar-

esta década., v £ secte
se en afrededcr de un 45 por cienie ded empleo manudacturcre. Do §owma-
paralela resultd acgenifecateve que €a rama dc productcs mefaficos . ma-
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Quinar<ia y equipe disminuycra sensiblemente ¢n 4 punfcs poicenfualies su

paticipaccdn con respecto al e sfo de fas ramas, offc ccasicn® una ve--
duccdon ¢n ¢f maraen dedcronceat en rwfaceon a fa sequada rama mas <m- -
portante def scectcor fraddiceonal - text«€es-, debade a que ¢€ e sto de -~

Las actividades no rwwportaren cambecs emportanie s para 1993 ¢ 1994.

de Ca capacofad de absotscdn de

"la pirdeda progresova
estaria lada por o f

SCC oY manufuc furere

empteo pos oF
crecamaente de fa producs con, debg

patrin sectoreal de
vedat de o apctal -

arra v

do a que fas cnduslrcas con
wnfustrias con fecnofo-

crecen mas rapadamente que fas
Cntenscva en rabago...das robas e s capetad-
Trabagas T PCT Ao s e A -
diderultad magos s que

gila mas
trabase ¥ producte pos
comstanre <. la
0 maretr andensadad Jdvocape- -
coapetal-

han mantenade -
«a fas samas

con grecue

2a€ scn fas Gue meanc

Coearereme s fan s e e i Ot
Twsud rade de ota o modoreora

trabase, 4 vecesorsa loome .-
andusfroas fradec cerabes),
Totme de crecamavate

af de -

c4én de tas damde asi fYugar
a que fas pramctas mucsdtan us
del cmpiece, reapecte Jde €a produccdon supwvaen
fa segunda tess

Esfe aspecfc sagneafecd que €as ramas qud tegastiascn una maycr den
sddad de capctat, parcces teperfat una mencyr wwfac<én capeaial trabaje y
por tanto, sus efecles cn fa goncracddn de emplecs resutrfasen Lamatades,
principalmente ¢n tas ramas tradccecnates do alamentes, bebidas u taba-
co, y en £as ramas medcteas do productes gquimeces, medoe fnas, autcpan- -
Zes, producios metdlcccs y ¢quipcs. Cabe acfatar que €o0s procesces de az
mado o ensamb€e cdecluades en fase s termenafes d¢ afgunas  manu sac Tura.s.
no han 3<do sufccientes para ufelczar 08 recursos humancs exdistentes ar

25. José T. Casar. ibid, Pag. 163.
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Le calcimientos (mpoxfantcs de fa cferta de trabajo.

Lo antericy signif«cd que a medida que s¢ nceorpotan teenoleogias 4n
novadoras en £¢3 proceses producteves, fa gencrac «on de empleo ad béien -
menor €n 8rmenos dv una cmpresa adslada, pucde tesubtar magor en férmi-
nos absclutos ¢n fa medada que s¢ oarad und miuct afegracedn omprcsda- - -
s a mededa -~

ompEe

AVae Tat un mawctr vofumen

réal ¢33 decer, s puv

v provecdet oy 2 Vmpee da s vospw - -

QUE eX4SL¢ WA magcT O sposdvncaa v

taC O

cdafezadas medeande ccdes de o

doampélamende cn ¢t rapltu

Fanatments . cabe sveabas Loome se g
empfes duraale

racstrade v fos meve e s

Lo sequevnte) que ¢f amytcfo
el fapsc 198§9-1943 pos parle do fa ondus?toa manugac futeta, fue der ov-

Copes fa me-

den del TO0.2 pet cdvnio, 2lme FRes vooe s meaet at [SRTY & 131
T cacnte, Jdvbide a que fa pegul

cro empresa ubccade ¢t pere mis Jded 73 p

To de mencr ontensadad medante un 100

Ad empre sa wWpcTIo wr T comes

per ccendo. Esras corcunstarceas patecesn demetdtat usa apes fac e’ empct -
tante ded empfec sectoraal on adrededes ded 70 peot cavade pata ambos s
trates. Su wamporfancea a neve € de rama sera defaflade mas adefanie.

e lanfes de

maeiufrs Lo

Cabe senatar, que a Gltdimas fechas ¢f s

auordda yuencona de d4--

Los efectos de £a devaluacicn rogastrada eu

cdembre de 1994, mancd e sta una gran hetercacite cdad cn su capac «dad ge-
s fordad Jdonde €as ma -

conscderames que ot masco

nesadcra de¢ empicy,
yores operan, ¢ catrtaciLriz come una juente sctalovamesfe modesta on £a
parece contrad«cforea con fa tendencda que tevela-

generac«in de empéccs,
sentido se debe actaratr que fuce bastan-

un aumento de desempfec. En ¢ste
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ramas fradccionales

Ze probable que ex{ist«era um crecemecnto de empleo en
o Que ¢l ajuste de coatos dq--

donde exdate una baja densddad de capiral,
recfeos medeante el despedo masivo parcalmente haya sado generade por --
sdgnigica sin embarge., que fas empre sas mecto y

fa tasa dv
fe 19951,

elle no

han confycbucdo en 1o stimada
£a PLA a fernales
neqatava,

grandc.s empresas,
pequcias que sdn duda, dit semplec
iy por fanfo

ceenlo de
sca medean

en alrededer de € 10 pes
oa

ef efecte

patficipatan en mabeepltecadery Je fotma
e La conTracc«On en sus retmos Jd¢ producc <o o per qu<ebra,
de consedvrar que fas cofras ofcafe s que reg<stran

consedesar cn Su-

Por tante debe
un ancremente def empfee on €ar monusiactureras, puede
muestrco a empresas del mercade cnforvmaf, que ne secestraamente crdncd- -

en wicdades {ormalmente ¢ stabfeceda s, y

ta metodcbtogia. Ademt s cabe

dan con €as ciftas de encudstas
ded pre-

de fa juente y de

se podria conscderar €rror
crec emaenlc

xecordar que en £as fases do confraccedn £a fasa de
@ compataceon con fa rfasa

en una meroT propoTc i,
que £a generacén
secloreds con maycr denscdad de capd
fo densidad de cap<

EGE " V772F SUEN

20 vafer agregade sv -

ducto se acduce
empleo manufacturere, €5 decex,
encuenfra estrechamente vincufada a -
donde

tal, principafmente €igados a ramas modetnas,
suc fcar

tal y €a relac<én capflal-producto y capdtal-t-abajo
de sempéeo,

Y haata cierlo punlo han podddc compemsat ur mayox
parece-

Que €a tendencda tec«cale

de consederas
tecneld-

Por altimo, sc debe
revelar que dadas €as caracferislicas acluales de concenfrac «on
g4ca, de direccdién e <Lnnovacidén ¢n ascctores medeincs. donde por €0 gesre-

xal Las reglas son fijadas por €as grandes empresas, se delenen cstrade-
ne

g<ias competitivas donde €a mefora de £os procesos o de £Los productos
ha correspondido bajo una <mporiante generac<dédn de emp€ros. £3 decdr. pa
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rece que el scecfor manufacturerc dada fas Lecunologias exdistesntes, no han
podido Lo no se conscdera una meta fundamental a nivel corporativol 4in--
corporatr una mayor canfdidad de¢ manc de cbra, a pesax de £0s eafucrzos de
Aeactivacién y de €a cmpfementaccon de Fos programas de aguste en La <n-

§lacién.

Las €imitacione s ne a0le Leenen un ovegen técndce ltendencca de alla

tecnologia con mayor productevedad), sdnc de configuraccén competiliva, -
ya que salvo ratas ocasiancs ne manliene vinrufac(in con €as emprivsas pe-
quesias, ya que fecncligecamente ne se €¢ s focalcra dentro de Pas alicrna-
ya que hasta ¢f momente fas ventas ¢n costos y deferencia-

tivas viables,
a £es ¢strafes de menores

cbeigade a enmtvgrar

cidn del producte nc fas ha
satesdacenr Lo ¢ sfandarcs que pox

vstas afftamas ne pucden

Lamaros, va Guc

Za compefencdia se han cntesno.

§cftrade ¢n ol mercade

Por tanto, La crcseén de €as cadones produc tavas. qud ea una gram -
parte se ha ordgdnade pot un 1clrase técnece, derecleve y d¢ oreentacLidon-
con metas preccsas en politca wndustreal, ¢n dectores y cmpresas bajo ob

fetivos cstables y def<nidos en e Large plaze,
nuevos empleos bajo el csquema de produccién masiva que

Lamctan fas posibi€idade.s
de dincorporar --
hoy dia persisten en €a direccdidn gerencial de fas empresas.

11.5 Piversificacion ¢ Integraciim Praoductive.
Como resullado del preceso de sustitucidén de impoatacicnes aplficade en La

economia mexdicana, al intexioxr dcf sector manufacturere ¢ registraron --

cambios de participacidn en £ producto sectorial y de articulacién pro--

ductiva pox ramas tradicionales. ta evolucdidn especifica de fastos <indi-



cadoxes de forma {ndividual presentd distinta magnitud en Las fases ex-

panasivas y de desacelerac<don del ciclo del producio.

Por elfo, ac entendera pon divearsificacion produc tiva ¢€ proceso -
en el cual divecrsas rama’d manupaclurcras 1cg{sfran un maycr pesc con --
respecto al producto sectoreal, ¢s decin s¢e generan nucvas fineas de --
produccién o sc amplia ¢f volumen de Las exastentes medeanie nuevos di-
acrics y pacsentac«dn. A fa paxr, se ¢riendera por «ntegracion productiva
el procese en ¢ cual cecrtas ramas manufaciuivras {ncremenlian su coefd
ceente de <nsumes nacconales on sus procescs produc Loy, que en ofnas-
palabras signifeca una mauor capac<dad de £os proveedeores «ntesnos para
satisfacen Lo0s r1equeramecrnlcs d¢ {nsumos «nteamedics. E£sta tendenciéa --
peamite Ldentifecar una mayor antegracddn de ta cgerfa nacdicnal, que me

diante ¢fdectos mubtepfacadones nduce et crecameente de efres secfores-

en el Zarge plazo.

Sin embarge. como ({dea fundamental se puede af<imar que £a devensd-
ficacion dndustrial en fLas manufacturas se acrecentd de fowrma sdignifica-
Liva del 26 at &1 por c<enfo del produclo sectordial ¢n ¢f case de €as ag
tavidades clascficadas en e sectcr modeane «ndustrial dunante e Lapso-
comprzndido entre 1950 y 1980. Tendencia que parec<c reverféa a Lo £argo
de &a década de &cs ochentas de taf forma que al inecio de fa presente -
década dichas actividades representastan el 55 por ciento de€ producto --

(véase grafica No. 2).

Lo impoxtante de esfe andafisis ae centra en ubicar las tamas especi

ficas que desempesiaron mayoxes esfuerzos para el £ogro de uno o ambos ob
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Jetdives de efic iencdia producfiva. Debedo a que fos procescs de diversdfd-

cacidén e dntegracadn produciva 3¢ registraron de forma etescgénea, €a --

magnitud de fos avances y deferdcres resaftan su disconfanudidad evefutsiva

en ef tiempo. Haclia 1960 fas ramas fradicdorafe s que €ograban una mayoxr -~

diveasif«cac«dn 3¢ sctuaban ¢n £a ¢cfaboraccdon de alamentos y Cextales con

un 25 y 18 poxr ciente del producto sectoriaf (viase gndfcca 3).

Con menmor wmporfancea 8¢ ubdicaban bebidas, wumpreniz, cuero y papel,

con urn §.4, 5.5 y 4.1 peor cdenfo r2speclivamente. Faenafmente fas ramas -

con menocr avance ¢ ¢ncontraban ¢n La «ndusfrea de £a madera y tabaco cea
canas al 1 per cdento. De ftodas elfas, Cas cualee ramas que 1cgaalrarom -

mayor LntegracLdén fueror aldimentos, cucro, papet, bebidas, c€io destaca

su dimporxtancia ccmo acfavidade s generadas de vdectes mubtiplcadercs y de

arrastre con el rweate de ta cconomia.

"A Au Lntexdicr fa ndusfria manui{acfurcra experimenia
una tendencea do hemegencdzac+«én ©n sus produc fovida-
des sectoriales, y que parece scr ¢ wwsuflade de des
procescs paralclos. Potr un fade, se chscrva wun fenfc
erecimiente de fa prcductevedod {cen wespecte al afto
crecimeento del emplec y de €a produccdén cozxespon- -
diente] an varcas di fas ondustreas wn<cafdmenic mas
avanzadas tecnologicamente lramas metal mecasi«casl,
procesc atr<bucble af heche de que estas ramas nacen
modenna-s y en fas que Los <ncrementos de produc tivd-

dad resultan mas def aprcovechamiento de vconomias €4
tdticas a escala que de saltos tecnoligicos <mportan

Lea”. tz6)

26. Hernénder Laos Enrique. Pig. 472.
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En esfc sentedo, anccamentc €a produccadn de alimentos mandfe stc pa
inregracecs y deverseqcac «oa producteva en o refa- -

rafelamente una maycr
cién al total de tas ramas tradcc<cnales. ¥Ya que tas ramas de cuvte y pa
pef 3 bacn meostraton witd mauct (nivgrac out su davcrsefacacon fue Eeame-
fas tamas d¢ fextafes 4 bebadas afcancarea una evela-

tada. Sdin embaige.
Por osu Lade, €a mitg

rtegrac dén

cidn satesfactorea oo oambes aspe v
Teabfe g o una magcr Javersidicacaén,

en fa ndustrea dve da madeta ne
cllo exp¥eca wuna mayctr Ltevebebadad de o provecdotse s necoonale s pata -

et caledad y velumen o

safdsgacen o sume s 1Cqueredes, san ombaige. tas
2esTreccaone s de € mescado ne pormaCecaen £a oot petacacn demaevas fieans

gestre fa menmor ente-

de produce ¢én dneccameniy £a endustxea deot tabace
afes.

£as vamas tradc

gracein ¢y Jdaverscfecac cén de

Ascmesmo, fas Lios ramas medeteas qui mositaban wra mayet dover sced 4
ubccaton ¢n producos metaleces. quimira, hute y menerafes no

9.5, §.5 y 5.1 pox ceenlc

cac<ién sc
metaricoas, coe un resprctevamente, Cont mencr -
tmporlancia 3¢ encentraban ooy productfos manudactureres, vquepe  deoo--
con pasfacipaciene s dentre de € produc-

maguinatria ec€féclraca,

en gl teme CSsmeanc

tranaperle,
Lo centre un 4 4 2 por cacntoe o derdvades ded peeréfeo
Yy maguenata ne ebfictrdca (viéase grafeca No.o 41,
E&Llo resafta ta diversedccacddén de proeductes con un mernetr contenddo
de valor agiregade por undidad dc¢ preduc?o ¢n ¢sta cfapa. Sdn embargo, ef

encamenaba con moy

e medaéicos, otroas

T ontensadad en-

proceso de <nfegracain produclava se

productes metatdccs, mdacrafes

c4nce tamas modernas:
maqu<inarea c¥éctreca v der<dvades dcl petrobeo.

productos manufactuseros,

realizaban en

fa produccién de equipc de¢ transperte de -

Medianamente se
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maquinaria no cléclrica y con un amplio rezago cn €a «ndusfria de fa qui

mica y ¢l hule.
tas ramas de productos metalicos y mancrales no mela

De esta fcrma,
Eicoa regestraron paralefamente una maycr deversccaccdn ¢ <nfegraccon
xama s moedernas, debide a que £a ndusérda de quimeca y  di-
£ et case de ot

e T

det total dc

ef premer cbfefeove,

hule sale alcanze
5¢ man«dc st on cmpor as fe s de

facturetes y majuinarda ¢€éctraca aviaaed s
teo

{nfegraceon petce de una famdtada doversadecacin doebade al o cavic e

crecave e e Fa o dvmanda anteseal

nélog<ceo de sus pirece ses v al aumcnte
Pata £as tamas Jdv cquape dv Pranmspotriv o maquenasad e cfecleaca oy -
avance s ¢n ambes (ndecaderes tesuflaren 01 pece saguaifccddaues.

S« se compaszan £os alrances de davorsificarcén pot ramers fradoc <o
CUY Wt mayet S ASucTze O 7oacTovadad s et
de -

£es u medetnas, s dobe recor
fa eamdustroa do afemietes o

ya que tart.

Zenccdenfes a ras pramiias,
encona de

£c regettrado en foedas fas tamas me

Lextile s 3¢ ubccatcn pev

dexnas. ¥ anccameate 7 ramas medetnas Iptroductes medaéecos, quimeca w hu
L2e) s¢ ubecabar por cncama de €a «ndustrda de beobedas consddesada com.

rama con mayetr divcradfecacdén., Asamesme, una zama de cada sog

semcta

£La Leacexr
Lor {minerales ne metdficos ¢ amprentfal 10gdslraton CoCFaC Lty

Finalmente fas ramas trad<cionales de cuctre y papcf Logtabar magox-

Cquepe de fransoerie, -

xes.
€a producc i do

encuma de
dercvados de€ peralfes gy

diveraif«cacidén, pox
ctras manu

maquinar<a edictrica y no cléctraca,
facturas.
En téaminos de <inlegracién, &as ramas tradicicnafcs productosas de
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afimentes, Lextifes, cuctro u papet abcanzaren ¢ 5ty cbgetevc per encima
de todas €as ramas medernts, a fa pat gque fas 2 prameras te¢ge strabon -

ana mayotr dqucrscfecaceon def totat minufacfurero. la tama mede *na  de

“eCit simitar al 5°

produc tos metaleces murade staba un avance de nfegta

cea dot secter FPraddicionat. A Fa ves, fas «sndustrcas

Eugat ca (mpet L

,ovguepe e e anctle o maguenatea ne eféctta-

de moguanataa cESC Erer
Cama dy o tas cndusfroas Jod pape £ oy taba

ca 3¢ ubccan £igesamente pot
co.

ELfe scaneadecd gue a 4ndcec de tos sesenta, sofameonfe 2 oramas Lo

dicdionatcs lafementos o tex2ote st v T medetnas (productos mefateces gy
mencrade s se mefadecss) wgastrabar maver ortegracoon y dovcysdfecacedn
see dy tas tamay, 8¢ arcantaba wint mawcs an

producteva. Ya que e o8

Tegraccon 34 Corte spondet @ urd maier eIl ISaraon i veeere s - -

lptaiceparmente ¢ Eo s xamas mode enas) .

1980, (%)

[mv -« por Rama
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Mia creciente capanaiin de bicnes de consumo durable
a¢ fundament ¢n €a dcfesenceacdon de dasenes y pre-
acntac<on de productos, san que ¢FE0 3¢ regfogara on
el aprovechamecnte pfene de fas cconomias a v scafa -
potenceales. Por ofra patfe, fas ramas cncccafmente -
atrasadas cndeentaten ante fa penviraccin de capita-
wned, vsftucfutas de mercade cfeaepdcfacas en

Eey exti
La compe Eenccad y NUine (o aAtmest o v G S o fetme - -

s vamas of accy o a fat oano

dics famatande a ¢
vacdione s pertmacafe s, Eafay Sl ceas cen predeme -
nanfes con fa endustrar feveel, bobadas y alamonios,
dande ¢ cave a3 e sbacamarnfos e pegqueia s cmpre sas.,

vad.

Pese a ¢fe., e acscceentd o F crecame nle aced

de fa productovadad acomparade v ecasee

duccewine s absctuszas on ot vt de cmplec oy oo F
PURR e

RSN

namese Jdo vstabircameey

Una década (v spud s, ¢y decen v 1970 lvéase osddeca 5 y 61 ¢€ mede-

COé umr magces darerscsccacddén vn fas ramas

Lo de industsziafizac¢ién fave

wcfe midugacfurerc.

modexnas, al aumcafas foda su pat?acepacaln en
Destacan pot su wrporiancea €a «ndustrca  de proeducios metifaces, quime-

meralecos it cedras cotcanas af 14, 10 y 6 pox-

ca, hule gy menvialcs ne

ciento, £2 3diguen €n amMPoYIanc a Cquipe 4 franspesic 1w omaiguanater ¢ €¢6c-
Lrdea que 8@ ubican en 0 Sfe memento por encema de ofras cadn st oas manu-
gac turernas. Fenatmente fa andusisica de maquenatea noe c¥éctrica 4 deveva-

dos del petardfec regast=aren una mencr daverscfacacien ¢ el totaf de --

Las ramas modetnas.

Por su Ladc, €as tramas Liad«caonales a pesar de¢ dosmcnucs su proca-

d0 de diverscficacién con respeclo af producte seclordal, mocesion su <m

induatrin)izacion on el subde.arralla.
Economia dr America Loatina. No CIbE.

27. Msndlan. Ingler. Rivolidad intercapitalinta e
Notas sobre el procesc de Tnduntrializacion.




portancia con respccteo al totat fas <ndustrias de alimentos, textdiles y
bebidas 120.1, 12.6 wu é.4 pox ceoento) sen embarqe 308c € pramera fogrd
una mayor diverscidicacddn por vacdme ded? totat de tas ramas medernas. -
Entre un 3 ¢ 2 por cdcnto s ubccaban wmprenta, papel u fabace. en con-
JUNTO RCPRLICNLO un wlrccese ¢ ¢f proedacle cetcane a 6 punfos porcdn-
tuales. Sctamente €a ondustraa de fa madeta frucladace un avance mazgd-

NAl de¢ davetsigacacien Pere awn 33 pramanec e o vt wtfame selec.

Al «ndcco de tos sosverfa, 4 ramis fradicaenafey toaastraban o ma- -

yor avance de wntegracaon {bebadaes. fabace. papd ¢ ampreerfa) produc $4-
va. elfo s¢ debed a Que sus cocfeciente s de dnsumes nacaenafe s so dncag
mertaton on mayes magncfud., £ cfecte de anfegracedn segestrade en & -
xeste de fas «ndustreas tradac <onabe s due hemeadnee, debade a que sus -
A€ speclives CoCgac eentes de «nsumes nacconalv s crecian €n pPropetceone a-
sdmifates. No obstante £¢ antesdor, £as «ndusfrcas con maycr wntegia---
edén se ubecaban en €a producc in de atamentes, pape€, cucte y bebedaas,

contrariamente a vstas tondenceas fas de menes anfegracdin se enceont

ban en imprcnta y tabacce a pcsat que sla aftoma segeasird oun mayor éxg

Lo en easte sentade. luvéase gsagica Ne. 51,

Por su paate, fas tramas modeinas gque mandgestaban una evelucidén --
m&a dinamica de integrac<én producleva fueron quimica y hule, maquina-
ria eléctraca, ecquipe de Lraansperfe o maquinarda we cléctrica. Eflo 4n-
d<ca, que dentro de estasr actdvidades tos proveedcere s naclonales en pay
tes y componenies atcanzaton un mayor gaade de Cspecialezacion v flexdi-
bilidad mediante £a incotporac<ién de tecnofogias mas cficientes teconc-

mia de escalal.
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A la pax, fas wndustxias de mencr expansion

1Y

ubicaba ¢a tos pro-

ductos dendivades def petadloo, mincxafes no metalicos, productos metald

cos y otras manubacturcras, heche que

contrasta con

wapec e a ¥os osoe--

senta cuande Las 2 primetas mosteraban wn mayor dindmisme cn ¢ f nroce se

de (nfegraciin,

a«des en fos proveedores nacconates o ¢s pescbte

ta demanda enfetna, por sc omosma sae hava foa Gl

catidad ¢ prvecec] pata OotCcotpetas un manor reve b

Esta tendencea a fa desacelerac «én

que

de

indeca una mayor md-
anfe wun aumcnle de
fa capaccdad {vefamen,

produrto.

1970, (%)

Diversificacion e integracion productiva por Rama Manufacturera en l

Porcentajes

7

25

[

T ey e e

{® Cout inmumo Nac A :
{8 cel P18 Manutacturer ! ’

S

——i

Fuente: Matriz Insumc-Productc, TNEGT.
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iversificacion e Integracion Productiva por Rama Manufacturera en 1970,

‘ (%)
| .
|

! .
i "2 - n
i - - ’

Farnte: Matriz Iasumo-Pxoductc, IMEGET.
Sin vmbarac, mrceamcn?s 0a cndu st or de preduc fon merilac e s manty -

nia ¢€ maycet grade de ndcaracén con

def sector medeosnc. C

ban ta produccdin de magucnatia c€éctr

Zes ne metdtecos. quimeca 4 hufe. vxpt

Tades e@n ¢y sweiade. Faoatmee?s a po

wra magmne fud dsomatar de onlegracedin s0 crconta

e A e de at foefal Jde otas tamas - -

«ca, citas manufacfuras., menesa--

tcabte pes ¥os ¢ sduesze

v

crisiale

sat de que Fas «ndusttias de equi

po de Transpceric ¥ maguenc e e eFéc frdca menox Anfegracdién con rela--

cién af tofal, ru avance su¢ bastante

cioné.

scquebdicalive como anfes se men--

&9



Los esducrzos de diversdfecacddn prodqucfiva al «nfcrior det sector
manufacfurero 1egdstrd en 1970 fa scguente estrwcfura: En ocrden decre--
ciente 3¢ ubccarcen cn £05 prametcos 4 scf<os fas (nduslreas de afamendes,
produc tos metalacos, fextoles, guimica y hu*e, cffc <ndica £a mayctr par-

Licdpac«in de 2 acltivedades moedewnas a¥t adcanrar

Asemesme, fas tamas modeteas de

Gt 34 tuacén mdas wepre

aentat«va. productos monerades ne mefale
Cos. CQueape e Eranspetle y miquaracses clc T are se sdcluc e pet encama-
P

lcucre mrdesa. papcé ¢ cmpsental). Fanaémes

de 4 vamas fradiconote
grade de dave tredecac <on {maguinatca ne -

La ndus?reca modesaa coa mene
eféctrical 10geasire un valcr suplscot ca compatacén con €a otdustrea - -
tradecionaf mencs devverscdecada itabacel, lvéasd gradeca 5 w 6 sospcctava

menicl.

Poer au fade, fcos avances afcanzades €n mafesra de ntegraceon deke-
xencias meaos matcadas on ambes seciores {prancepalmende cn €as samxs mo
dexnas}. Destacan en cflo, por su «mporfanc<a 3 tramas radec<cnales lala

@ bebedas) y una modetna [(preoductes metalcest. Una

mentes, cuetro, papeld
fa wrndustria de maguinaszea c¥éctfreca,

wnZegracdin medeana se stud en
Fanalmene fas mencs favoaccedas 3¢ ubcca~

cLras manufac furcras y madexa

ron en tabacc y maquinar«a no eféclreca r¢speclcvamente.,

Por eflo, 3¢ purde afdrmat Guc €as taomas de afimentcos ¥y producfes -
wu cempostamecnte de mavca «nfegracdén y dversifa

me talicces manluvee o
ya Qque €a «ndustria Lextcf re--

cacion como Tendencea desde fLos sescnta,
g4iatrd una Lntegracion y por su fade preductos metalices descmpeid una -~

menor diversdficaceon. E£ esfo de £as ramas manfeene un s2sgo <{mportan-

te hacia £a <intcegracein preductiva 44n que 3¢ muealien mayorcs avances -
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de diversificac<in, explicabre por ¥a Lemitada <ncorporacién tecnolég<ca

en £os proce sos u por fa amplea profeccidn comercal con ef extenion. Es

te aspecto permaly cdenfeficar que fas xamad Con mayor ntfegrac«in corresd

ponden a fas aclwvidade s que redfesaron menores covfacdentes de dmporta--

ciones en ¢ €argo pfaczc.

"De sde 1970, ta potitica «ndustreal provetegad €a pro-
nacccinal de Livcuea dv consume duvrabbe s, beones
“ bavnes de capctaf, paratefo a un
y dv tape de cambeo <

ducccon
engzamedaos pe sadoes
fue tfe profecceondasme comescdal
f0. Por ¢féc, ¥as ramas ¢ aufomiuvetes, computadoras o
maqudfaderas s¢ vecron bonvdac cades per programas n- -
dustrcates dv cxporfaceén vspecidcres, meenrras que ef
dcctor agricefa, muncre y pelrofesce
v fuvrras xl.-”t;mlm;o y d¢ o recutrscs para o8

3¢ consdderaten co

mo fuente do
reste de £a ccenomiav, T
S4in embatgo, a pesar Jde fos programas de apeye a €a modetndizacdén

wras., vn 1980 s¢fc T coiavadades tradicionales - -

exportacion de manufac

tbebdidas y papel) mantuveeron su fendencda crecdente ¢n e procese de dg
versificacddn productava, ya que fodas €as demas ramas reg<straren un -

comportamiento confrax<o con respecto a o afcanzade en 1970, s«endo La

mas perjudicada €a wndustrea afamentecia.

Pese a las circunstancias, Fas industlreas de fextifes, alimentos y

bebidas se sdignificaban ain como €as mas imporlanics dentro dcol total

lvéase grafica 7). Contrascamente con una mencht {mpozrlancea se -sdifuaban

la década de las setenta se diversificéd 'a polftice de sustitucién

28. Desde principios de
fomento & las eaportaciones, aunque

incluyando algunos programas del
sin mayor éxito. Véase. Rons Jaime."Forein x 1 g
racenaiderarion rrocturalist and " Himeo. Cepal. Marzo de
1992. Pig. 53.
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tas ramas de¢ madera y tabace, sdende precisamente en cafe peaxicdce cuando

se publecatcon fos primetos pregramns «ndustriates (Plan Nacicnal de Desa

snotto 1978-1952)1 con el objeto de premever el desarroffo srcterial.

o ® Integ P por Rama wn 1980, (';.)]

i

G o e rawrien] |
[-Psiugimsyeiny I}

Fuente: Matriz 1nacsmc- Product G .

It cosaespendaen?e a1 tas acfvairde s mede tnas, andccamente 7 camas

Iproductes metitcccs v cfras manudacturas) segestraten fogrres e freccio:

dz2 diversdgdcaceda va que o€ rerfo manfave u fendencda caccdenic ¢n ¢sre

; sentedo, tos avances tcabczodes en €a wndus- -

inddcader. Resattan en ¢
trda de quimica y aufe, vquipe de franiporfc, maguanasoz etictreca y no -

eléctrcca, debede @ que ¢n una mencr meginctud ¢ de sempenaren en derivados




del pefadleo y minerales no melalicos. Eastas fendencias reafirman £a cre

el téiempo Ca {ndustrda aufomolfxriz,

ciente imporfancea que adquacrcn ¢n -
autolransporles, apatrafes e€éclricos, (nformafeca y Sus componenites, ma-
{véase grif<ca 8).

quinaria €igera, productes quimeeos y fatmacéutlicos.

EL procese dve <(ntegraceén productava e 2as ramos rad«c<onclcs pa-
aceé ne favorccerfas a (nwcdoy dv Ces cchenta, ya que fodas regaslraron
meaorl s coefdceente s f¢ (nsumes naccenafe s con icspecto a fa déicada ante
ador. Las rdustreas dv afamertos, pape? bebeda y texfo€e s resullason --
ser Las may adoectadas. Ne obstante scbresalen ¢n ampestancea fas ramas -
de¢e madetra 4 afamentecs colocadas como tamas fidetr, ya que a excepceon Jded

tabaco ef rwcsto de fas aclsvedades mantcenen cocfeceentes bastante seome-

Lazes.

Por un fado, sofamenitc 2 ramas medcrnas ldevdvados del petrodeco y -

equipo de transpoxil) mantuvicion su Tendencea cacceente de infegracdidnm,

Adendo para esta aftema de menor magndtud a fa tegestrada a wiecees de -

Los sefenta. £L mayor detertone £0 mandcfe staban Las (ndustrcas de quimi-
ca y hufe, productos mincrafes nc metdfecos, maquinar<a cféctrica y pro-
duclos metalicors. Asamesmo fas 2 ramasd quc de sempeflaion und monct eacsdln
estructural fuercn magquinricea g ctras manufactutras. ELEc no pormiidd dav

wuna mayon contéinuadad 4 conscfcdacein de Los esfabonamecntos productivos

en fas ramas modernas, caracfezczadas per Lecnofogias mas preductovas o
productos con un maycr contencde de valer agregade (véase grafdica &1.

Pese a que fa «ndustr«a af«mcniccda enfrentd a <ndcdes de Los selen

La serios problemas de deversificacidon en sus €incas de produccdidin al de

Lexrdioxanse su coegicienie con respectfc af PIB, manteene 3u posecién he-



gemdnica como rama de mayox peso en ¢€ produclo secleozial. Asimismo con

wit menoa grade de diversificacdiin 3¢ ubdcarxcon 2 ramas modetnas lquimica,
equipo de

hute y productosmetaleces). Pe forma congunta, fa <ndustrca de
LransporLe, productes moncrales no metalicos y maquinaria eféctrcca al--~
canzaron un fugar wumporlante 30to pet abagse de fa ndustrea textel y de-

Las bebidas.
En téamencs de daverscfecaceén, Ca rama d¢ derivados del petridfec -
dvt tofa€ de fas manufacturas, por-

se adfuaba come fa mas scbresafente

¥ cuvre come fas de magyor

encima de Ca «ndusfria afimenticea ubccando se
ramas radececnales, Fonatmente €a preducceén de tabaje y

<n

avance en fas
s menetr coegccdientc de

maquinar<a ne e€icrrica s¢ caracterezaron por
elteo cxplica ¢f crecionfe deloreoto mandfestando préincy

sumos nac {onales.
palmcente en e sector modewne.
Undicamentc fas xamas d¢ alwmentos y texl«€es mantenian hasta ese mo
mento, du posccion de mayor diversifdicacion ¢ <ntfegrac (én producfiva con
aelac<én al total def sectcxr Lradicionaf. Debido a que fas actividades -

tabaco, papef y madera conscruaban su posdicdién de inte

Ligadas al cuexo,
gracidn, pero con una situacidén desvenfasosa en Létmincs de diveradifica-

cidbn (véase graf<ca 7].

La rama de dexdlvados def pefrdlce 1egiatrd una posdicdidn

Por su fado.
pero una si{fuacLdn ad-

ventajosa en e£ lotal de fas actividades modeanas,
versa en 2a ampliac+dn de sus €ineas de produccLén. En este sentido se --
puede consideran como un avance medianamente safisfactor<o de ambos para-

metros en ef caso de quimica, hufe y productos metalicos, ya que el resto
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de fas tamas maincede 330 motcadame e una magcy (1t qracedn ¢ A Su veT
amptic detereore ¢n vl ccre wulicador, €0 scancfacd. que no sicempae -
£a3s r1amas Que manuve e wit magct peso dentne def preduc fo manugac ture -

xc.

- — ARSI DT CITITTITT LI SR e ]
\'Dlvonmc-clén ® Integracién Productiva por Rama Manufacturera .n]

i 1980. (%)

Otras inaustnal
Equipo Transports
Maq Electncs

g Maq no Etéc

D% dei #I8 Manutact |
Prod Metahcon

] D Coet insumos Naconaie | 1 []
‘ Min No Metakcos b
Quirmca, hule b

Dv Petioleo [ |

|

l

Fuente: Mniriz Insumc-Productc, IMEGT.

Las tendvncias de tasge pfaze, maicaren una danamica mas satdisiacte

nie de deverscdecacain prancapalmente cn 3 vamos de consume ne dutradete -

lalimentos, foxdabes y cotznde), 7 de consume duzadere apatalos c€dctricos,

equipc de transpeoric, 3 doe consume antermader  ldotrevades de petacéce,

quimica, hute ¢ preductos metalecor)  y en mencr grade pata 7 d2 bie--
nes do capetol imaquena~ca c€ictrece ¢ ac efectrecr) . Eéve resadfc  que



Los mayores avances para fa creac<ién de nucvas lineas y d<iacio de produc

cidn se desemperaron principalmente en Los bicnes de consumo duraderc,
no dutradero, (nte¢rmedeo y 36&o de forma fimditada en algunos beencs de ca

pital.
A fa par, fos esfuerzcs de (ntegrac<in s{ been hasta fa década de¢-
(con un mayotr s¢sgoe hacca €as ramas mo-

de sarrotla una tendencea hac<a €a

S« embar-

Los selenta manige staban avances
£os ochenta sc
toda €a <ndustria manuiacture ra.
4 ramas fraddcco-

deanas) <mportanies, ¢n
desarticufacién sectcrial cn
mayor <nfensudad on

go, ef defercero produclevo due de
nales (a€imenlos, bebddas, productoeos del cucqro y papcl) ¢ 3 modernas -~
{equeipe de¢ transporie, quimica, hufc y otras manufaclurash.

La accidén def desagustc ¢sfruclural fdue con mencr <ntenscdad en 2
(trabaso y texteles) y 3 modernas (mencrafes nc mectatecos,

maquinar«a no cEéictrical.
un mayor encadenamienio sectoral en tas ramas de petrolec,
cacema de€ regdiastrc en €a <ndustria de

s dcsarrol o~

ramas modexnas
Unccamente

produclcs metaleccs,
cquipe de ~-

quimcca y hufe, peonr

Lranspox e,
De ¢sta forma,

£a madenra e imprenta.
diversificacidn de Los provecdores nacicnafcs hacda ¢ stas aclavdidades.

sc deduce una magyor ffex<biélidad y

el proceso de diversificacidon productiva d<o origen

Por ctro tado,
a cambios dmportonies e€n €a d<stribucidon del <fngreso *...las rendenciasd-

de € progreso téendce en ef seclfor <ndustr<al. aunadas al altfo denamismo-
de fas <ndustrias modennas en materia de producc<én y empfeo, parecen ha
ber provocado efecitos contradictorics sobre €a distribuc«én del <ingreso.
La tendencia a £a homogeneizac<idén de las productividades seg

Por un &ado,
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toriales {dercvada de fa modeanizacidon de £as ramas fradicionales) pare-
ce haber ido acompariada de wuna reduccidn de €a amplctud de los diferen--

ciales safariales tanto intra come {nter industriafes...

Asimdiame favcirecid fa concentracdiin def (ngrese debedo a La aplica

cién de 2 mecancesmes: al poer fos cambeos de estratifecaciin en ta estrug

Ltura de temunctrac cones antraandustrca que caracter<ra a fas ramas moeden-

nas y crccqcntementc a fas Cradaceonales: b} oa Lravés de €a cxpansddn re

Lativa de fas ndustrias modenas cuya rcfaccin ganancceas -salaraes vs -

superior al premedec, y por €a tendencea at aumen e de oy matgéne s de -

endustraas Lradicconale s, donde £a wnncvacon ftecncologe-

ganancia cn fas
wi291

1frac < abscfula

ca ha s«doe acompasiada de un proce se do conce

endustycatizacidén ga-

A fa patr e safta ot heche, que oF procy se d
voarecLé una "dedoamacadn” crecwente cn fa ¢slructutra de conswno, que  en
gencral sc «fustra haccende sedereacia a fa €onta © anadecuada expansdidon

de fos consumos de prameta nvcesdidad faente al crecdmecnte cxplfosdve de

alguncs consumos conscderade s sunfuarcos.

Este @5 unc de €ca facteores que pewsmdte vxplicar ¢f fenfo crecdmdien

to de ta demasnda d¢ <ndustrias tradececnales come fa fuxtel, calzado, be-
bidas [sin que e2fc¢ implique una efevada calidad de sus productosl. A La
pax afgunas ramas mcedernas r1egistiaban incrementos en sus cantidades de--
mandadas en fa mededa que ¢€ «ngreso ase destinaba hacca un gasic en eale
tipo de beenes, tendencda que disminuyé al acrecentatrse £os nivefcs <infla

ceonatrios desplazande su efec to hac<a €os beencs necesar<oa.

29. José T. Cezar. Ihidg.
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11.6 Tendencias de Coeficicntr de lmporlacicmes em fa Induaslxia Marulacto
zeax. Pexiodo 1958-71998.

Una feorma altetnatcva que permete destacar oy avances a navel de

rama andustreal, e pucden reqestrar petr medoe de €as fendencias de  sus

coefdicdentes de ampetrfaccein. En @ste sentade V€ procesce do o1ee structuna-
cidn edectuade en of pesicde 1950-1970, a¢ ovr4cntl a €a civac«én de nuc-

taalte s medeanty ¢f gordatl cumecato y divenscfe-

ves esfaboenameenlos st

cacedn dc € svctor manude furere.

A coatonuac con s destacan alguncs tasgys cutndatatecot que peamd-

tan cxp facar dv Somma pascoal fa cvoluccion det proce se de wustaluceon

maradac fute tas davante o F Faps ¢ ompremiad. € L0 1850

de <mpoertasoonye

y 1970 medam?e b ccocaccien e de o amporiaceine s teaosfrac. @ cevel seclo
xdal (Temande comoe duente €cs H

valores de fa mafrar Jd0 cotumos Jucte -

para €cs ases sesvoctaves), Fa of casce parfecutar det piomer po-icde - -

(véase cuadio No. & det ancxe estadisteco) 3¢ 1eqas?ed un maycey covfe---

ceente on £as ramas (ndustrcalfces con un valor de 0.0862, ¢n un scgunde -

ordvn A¢ ubicd & 30 ot premateo medeante un coefecceente de 0.0099, y -

f<nalmesnte €€ sccToer de ComeIC U ¥ AALC(0S,
Con efecte, doe satesfaccr €os woquetrameentos de wrsumes or<genados

en Los nuevos ¢sfabenamientcs sectorales, dez anos después (19601 se -

registra una Ligera dismanucedn de€ covfccente de ampcriacrones indus--

treales ubwcado en 0.0719, elffo s debed a €a maycr part«capacsin de Los

insumos Lnterxmedios de crigen nacicnaf, s«n olvidar que €os avance.s mas
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significativos s¢ cfeciuaron en Las ramas de bienes de cunsumo duradeao.
Sin embarge, durante este procese fas aclividades primarcas, comeaceales
Y de servicdos sustenfaron su cxpansién medcante un mayor fujc de «mpoxr

taciones, efevando senscbfemente su cocficeente de <mporlacones a valo-

aes de 0.0170 y 0.0111 rcspeclivahente.

E€ precese v davwrscfecacdén prcducfiva ¢foc fuada por Los proveede

nes naceonale s, confonud expre sande haca 1970 un mencr cocfeceente de <

portaccones per parte de fas activeadade s «ndustveafe s, para cofocarae  en

un valor de¢ 0.0350, pot su fad. ¢f sectot pramatdo pateced act mas aufosu

f<ceenle cn sus wyuerimeentes de orsumos al cbteact un covfecwnie prome

dao de 0.0076. Asameame, se cafablece una mayce depondencda erfesna  det

Secler camercee Y serveceos al xegastrar un vafor promedoee de 0.0888. Ea-

2oa gactores parecen ¢ndicar una mencr deversefdecaceon on activedades cu-

Yos componentes fecnoliadcos manteenen un mayor maracn de tetiase {véase

cuadtec Ne. § det anexcl.

A peasar que Los 30 ancs anteadcones a €a década de los ochenta, se -

habian caractercrade por avances sustanciales de diversificacddn e <nte--

gracién productiva, ¢sta fendencea se revierfe en fas actividades andus--

riales y premanrdias medeante €€ evidente crecimdiento de su covfdceente de

4mportaciones aituadeo en un 0.0758 y un 0.0136 rcapeclivamentc. A eslas -

fechas, anicamente el asccfon fexrc<ar{o regesiad una baja de e¢ste indica--

doa para cofecatse en 0.0109 por undidad de vafor brufe de La preduccdon.

Eate proceasc rcsulld ser heterogéneo adl clasificamos €a produccidon poxr

destino de demanda finaf |véase cuadro de coeficiente de importacion de -

bienes de demandal.
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En este sentido, ¢€ procesc de antegrac (dn productiva parecid favo-

xrecer en maycr mededa a f£as ramas de beenes {nfermedioa con un coeficien-

te promedio de 35.4 per ciento, por su parte fos biencs de consume durade
ro ¢y de capditaf se scfuaron ¢n un 66.5 por ciente, ambeos por encama ded -
cocficdente promedic dv¢ £as manufacfutras cuyo valex se¢ ubcco en un 29,7 -
potr cdento. Unccamente por abaso de? promedeo manufacfurerc, 3¢ ubecaron-

sa% un coefacaente de 5.8 por cecnto.

fas tamas d¢ consume dutraderc afoar
Estas aftamas aclevedade s s¢ ubican €n Iftmencs compataferes Col mMadors s
ventagas debede a fa amplcacdn vn su cartera de proveedotre s nacconales.

Hacea 1970 ¢ cocdeceente dv cmpotrfacaond s premedao de €as manugac -

turas resufio sct menor al ubccarse o oun 19.6 por caento, s embasge, -
su tendenca a £a baja pateced descabotlade a paster de 1977 en lodces fos
Axubros. Las mcyoras de diverscdecaccon resultascn 81 mas palpablvs cn
duradvre y de captal, medean-

Las ramas productctas de bavne s de con same

2e un coeficicnte al 47 por ceento, ¢€€c scgned<ce una svducceln o de 19 -

puntes portcentuatv s con tospec o atl poos iode antotden.,
Asemesme, fos beenes wntermedaes mancfecstan una reduccecn mencr de

este indece en cemparac«on con €04 antercorcs af xregastratr un coefecdiin

Ze del 21 por ceenfc. En el casc de¢ €os biencs de consume duradero s¢ no-

ta un £igero avance med<ante una reducc {én def coefic<ente que e permile

ubicarse en un 3.9 pex c<{enfo. Hasfa este momenfo fa sustifuc<on dc dmpor

sus pramexocs objgetives de afcance conm un éxifo-

taciones parec<d afcanzas
relalivo.

E£ aceferado crecumientc de periodos anteaicres, en Los cuales La -

produccidn crecia senscblemente por encema de €a demanda {nferna, parece -

&0



obedecexr @ unm procCac dC susfifuc+dn de «mporlacdioncs ¢n acfavidades partd

cularesd agetado a Fenafes de €os sesenfa. la prametra elapa d¢ "beenes de -
consumo duradere” ¢xpfeca fa seduccein de fa fasa de crvcamienfo en fa prs
vl vefme de produaceedn I fa fLasa d¢ cre

retmo de produce «dn-

mera melad de €3 sclenta, donde

cimiento en €a pramota metad de Fos setenta, donde of
s asjusta al de ta dvmanda {debade al menctr crecanconte de oy ndvefes de-

consume ante ¢ crecdenlte proce so ndfaccenarec).

Le anteveor patece eaplecas of estascameente on fa patrlacepacdon en
emiaso, o ocuat wodebe a wue crecameento refatava

La demanda mas e su anc
mente mayct de ta Jdemanda dvadte de fas o tamas que ne han dndcdado ¢f preoce
40 de sustd{fuceén fxente a fos que ya €0 han cempbe tade. Dada fa estruc lu-
2a de fa demanda quv provaba en £or selenfa, anfes de que aparcadcran €as
expeortacdone s pefreleras ¢n gran ¢ scafa, of Gndce componen?e que  vn un

fas f€uctuacdone s

préincipcc pedria suslclfucr a fa <nversdaitn come mofot e
econémicas s¢ r1caliza por medee de€ control de fa demanda agregada.
£€ deteraore ¢n €05 covdececnics dv ampostaceén a finafes de £oy se
tenta, puede explicarse por fa maycr expansion de ta capacidad en Las aclLl
vidades tradicionale s €a cual resuffé sc1 nsufeciente para safisfacer £cs

de becnes de capdfall, ¢

niveles de €a demanda <nfeana {prascepalmente
bien una diversdifccac1dn de €a mesma sesgada hacda articulcs que no se pro
ducen en el pais g bien no s han generado on eacafas aptceciables [sustitu

cLdn de cientas ramas producfcras de becnes de consume dutradero ¢ i{ntemediol},

refacciones def aecfor automotrdiz

2al es el caso de €os ¢quipos de cémpulo,
y diversos productos de 2a {ndustr«a quimeca y fatrmacéulica.

Paralfelamente se deben de consdideratr tos efeclos de la Liberaliza--~

&1



fa cual favorecid aan maas el volumen <«mporlado

cidn comercial en México,
al suponexrsc una amplia efasticidad «ngreso dc fas <mporfaciones, acen-
dupcrcores a faa regialra-

Luando ¢l déficit comerceal al crecen a tasas
das por ¢l producio y fas cxporfaciones. Fsta sdtuacidn undida a fa tredug
en fos nevefes de fa deman

cién del gaste piblcce acricenté el dveerioro

da efectiva.
8¢ s counscdera come cndecadore s de reforencea fa cveluc«bn de € cog
<mpoerfacecone s a demanda ntetna y el cocfeconte do {nvet---

g€cdenze de
rgestfrar fa cvolu--

seclos medewne, wisufta pescbée

potenccal de€ producto,
de ¢ sfabone s sccfordates

34én por rama o ¢t
dutrantc € petio-

cdén en La ruta de crecimicnto
do 1950-1970 caracfeorcrade pes €a conscladacaén

{véase cuadres 9 y 10 dc€ anexc ¢ stadistice).

1950 fas «ndustrdias que manfoaian magore s coe-~

Bafo e¢sta £ogcca, ¢n
sctuaban vn fa produccién de equ<po d¢ tians

ficientes de wmperfac«in se

porte y productos mela€dices con cefras de€ 53 af 41 por
<nuersadn I € crden S0l 0.7 gy

cienle s embar

Lumetados covcfecqentos de

go, regLalraban
fota€ dcot secton.

1.7 pot cientc d¢ fa «nverseén

E8 comportameento de £fas aclividade s anferecres cenfrasta con ol de

sempeic aealizado por £as <ndusticas metaficas baaicas que rcgistzaron
el mayor coeficiente de (nvexscon (8.1 por ceentel) y una considerable de
pendencia del componente <(mpcrfade. A €a par, con menctr <imposfancia telfa
Liva en Las <mporfacioncs se sifuaron Z ramas trad<icionafcs {papel y hu-

a4n que cllo sdgnidficara una mavor

£e) con ef 19.7 y 21.5 por cdento,
{véase cuadros 9 y 10 del ane

participacidén en sus niveles de inveasion.

Za diversif<icacidon, cafidad o cntrega de fos pro--

En este sentido,

xol.
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veederes nac<onafes resulfa scr «nsuficiente.

EL pexiode d¢ tuces de fa sustclucdn de «mporfaciones en ¢ sector
modeano, tesufid ser mis sdagueficative a parles de fa Jéicada de €os ac--
senta, principafmente en fa trama de productes quimeces, ¢lfo se debdd a
La ampliacién de €a fetmacon brula de capatal. [ate hecho petmeldid un -
dmportante avancy de patrl«cepaceon def 0.3 af 16.6 por ccento en €a an--
version tofal d¢ tas manudactuteras. A o pas, fas «ndustreas genesado- -
Aas de magquenarea ¢ficfreca y no ofécfreca, apatalos ¢fictreccs ¥ cquipe
de transpotle teacsraton una Awnscble baga ¢n su coviiccente de umpeala
cdones, san embatgc, of CICCOMEENTe € Sus navete s de omeetsadn ne reges

Lraton magcr cmperfancea {viase cuadtres 1oy 1T ded anvxo cstadisticol.

Esta cvefuccln daverabic s¢ touvedr e en fos ochenta, ya gue do Les
ma congunfa ¢ exfrangulamdiento cxtetne, ¢f cfvvade défccet pabtece que
hasata antcs de €05 anes dv Credes petmil{l fanaacdd@r & palrin dc acumu-

Lacén, Lo crecacnte concenlrocddon de € angre se ne peasmalaescn un crecd

miento sosterndde ©n fa demanda {nfeana, cfEc gencsc uns maycs «ncertcdum
bre en fas expeciativas de {nvcridcén, acrecentd €os nevefes de deseam---
pleo y 2<imitd sensdblomente fa dinamica de <nncovacdén fecnclégica en Lo

procesos produclevos.

En términos especif<cos es posdible caractercraxr ¢f proceso de susll
tuc<dn de 4dmpcortac cones adoptado en Méxdice por ics 1a3gos distiniivos:
a) dependen de fa capacdidad de 4dmpoatacién gencrada por olrcs secfores -
de La economia ya que el mcdelo no «nctuye €a exporfacdién de manudactu--
Aras, b) a medida que avanza €a sustituc<on de <Lmportacicnes se va redu--

ciendo el arco de posibil«dades £ogdicas def propic modefo es decdir este-
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tiende a agotarse, cl el paso de fa sustifucién de biencs de consumo

no
duradero a fa de bicnes (nfeamedios,

consumo duradadeno y posterdiormente

de capdital resulta cada vez mis dificil. Esto ac debe a £a creceente com

plesidad tecnofigica de tos procescs (mplicados, a fas didicuftades en -

el financiamiento devivade def aumente de fos aceavos de capdifaf nccesa-

nia por plana y al incremcntce de una magnitud minima de fLos mercados que

dificulta operanr checeentemente cen fas tecncfogias exdistentes,

Za «ncorporacidn de paoccesos wnnovadores.
x0 estadist«cel).

tamitado

lvéase cuadro 13 y 14 dct ane-

"EEZ proyecle inacdade en 1987 podiia conceptualirazse

denttro de Ea corxdente de fa indusfrializacddén crdien-
tada hac.a La expontacdién.
beanamentat
do:

Pox eflo, fa estrategea gu
se base on defcrentes mecandismes de meaca
disminuc<on de fas actavadades econimicas y sccea
2es def gobicano asil como de su déficet f4iscal elimi-

nacidén de mecandiamos comerciales profeccionistas,

el
sector prdvado como €ye¢ del caeccamivnto nac<onal y -
subsecuentes masivas privatizac«ones de empresas para
estatales y tipos de cambic en cquilibric. Ademas, &a
garantia de La fuetza de trabaso barata constifuye un
efementc fundamental de esta cstrategda. Estos efemen
tos aumentarian el potencrad de crecumeento y cspeci-
g<camente La efevacién del ritme de caccimiento del

capital y de 2a tasa de aumento de fa produc tividad -
Zotal de fos factoncs,

gacifitaria €a transic<én ha--
c4ia un patadén

industrcatl expeortador y subsecuentemen-

2e aumentaria el crecimicnto econémico glubuz".lsol

30. Vaate Anderese Eduardo. \l&-‘ co
1992. Cordove Joa& 1991.°7
ers, 1993

e Ts iibe
0", tavestiqalisn Econamicae No.
nBmica pars 1993. Comercio Exterior.

y Tratado de Libre Comercio'™ ot Craw HE11.
Tez rg:cTDn-s de_1a reforma econdmica_en México

México
Nexos No.

200, Criterios Generales oe Polltica Eco
Diciembre.
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La estrategea dc¢ ajusle dmpuaesta se consclada mediante vardes Pac-
toa Econdmiccs ¢stablecedos desde 1987 con ¢ cobjeto basice de dasmdinudir
ta dnflacidon medeante ¢l aguste de o3 safeordies noeminales 4 ta tasa de -
cambio segun fas ¢stipulaccones de fLos e spectives paclos, fa acefera---
cidn dc fa €berafczacdén comerccal desde 1985 y Fa reduccdén de €cs dm-

puestces a diverses productcos de consume bas«co y ¢f ajuste de¢ prececs e

Zatdves ¢n €03 beenes pablacos,
A fa pat s han ¢fectuade dv forma scelecleva amplics e sfuerzos en a

poyo a La Cxpeoriac<in manufacturvra, medeante fa creacedn de pregramas -

especigccos, tal vs ef casc de ALTEX (Fmparcsa A€tamente £xpeorladorasl, -

(Programa de Impoetlacdiones Temporafes para Produc<tr Articulos de Exporta

cidn), DIMEX {Derechos de Impeatac«on para €a Exportacdon), ECEX (Emprc-
sas de Comerc«e Extercor) y «f apoyce fnanciero por parte def Banco Na-

cional de Cemercic ExZencoa (BANCOMEXT), d<r<g«do a premcver fas exporia

ciones no petrolcras princepalments manufac funcaras.

Resalta ¢€ hecho, que £as aufcotradade s han consdderade ¢l contrel --

a fa fiberalizacén ccconémice 4 a tas poltiticas que

del fipe de cambic,
han posibclitade €a cedlda de los safaxrios rcales como Los padincipalcs me
caniamos patra fa trcestructuracidn veondmica hacia afuera y £a crcacién -
de patrones de especializacddn y ventafas comparativas del sectox manu--

facturerc. So6Lo €a dndustria fawsmacéutica, automotr<z y dc cemputadoras-

han sdido incfudidas en £os programas de industriales y de ¢xportacion es-
sede faverables en

pecificoa, sin embaxge, ¥cs resuffados recdvntes han

su accidn Limitada.
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En eate :vntdde, 3¢ puede reconoces ¢l fracaso de ¢sfe modelo, debg
do a fa carenca de defaneciones estratigecas, cnfre ellas fa de modefd-

can fas bases de sustentacetn paxa ta via tecnolégaca, ©n oun momonto @

que el reafo def munde se ¢staban afdnando £os esquemas de cspecialeza--

cién manufacturcra. La pofifica wndustrial no fuve ta capicdad de apro-

vechat Las mecre y poquersias empresas que s¢ hablian desasroefbadeo en ¢ sta

etapa, pucsto que come se dego anterictmente fa diversdcfecacedn por me--

csas fransna-

d<o de sustafucedn de importacioncs ¢ stuve vinculada a emy
cionales fas cuales aquerdan una bucna properccdn de (nsum-s d°F exge--

xe0r Lo que €amito ef desartrollc de proveedores nacconale s, paovoecando -

una ofegepclizacedn del desarrctle industral.

Peac a fa ampfeacién de Fa basey producfova tegestrada on €05 cche

ta. €as micro y pequenas empresas pertmancc4erost ¢n fos sectore s fradecde

nafcs, en €a mayotia de £os cascs relaceonades con la ¢concomia de aubses

tencia, con eflo en féamincs gencrafis dofc{montc cucntan con una basce

tecnclogdica 1real y compefilava que exegen fos marcadet Cxictnos, a pesatr

de Za carcac4dn de programas orvcentadces a fa exponfacién, cflo expltica La

amplia rigidez pata renovatr su prtenceal fecnofligece Con un mayotr peso

en fas aamas exportadoeras.

AL indiciarse Los noventa, sc pubficé un nudve pregra
ma industrial {Piograma de Modeandizac«in Industicat y
de Comercic Exter<otr 1990-1994), cuycs cobjeleves pri~
mordiafes fucaon: a) premover cl crecimientco de Pa 4in
dustria a través de un secfor exportadcr compeldfeve;
b) Lograr un desarrolle industrial mas equifibrado --
pox medio de una mefjon utifezacion de £cs rccurascs re
gionales; c} aumentar ¢ cmplec en £a <ndusiria y ¢

85
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bienestan de Lcs consumdidores, y d] apoyaxr al secfoxr ex
portadox. Este picarama sc basa e un procese de deste-
gulac<ion ordicntade a megorar fa competifavadad, sin men
cionar ramas prectelataans, S que va 3u fugatr prcvale-
cen fa {dea dv acuesdo pcr tamas, tafcs come fos de La
industrda aufemotrez y del secfor pelroquimece. De ----
acuerde a ¢3ste programa fa promoceon s¢ £€cvara a cabo-
mediante: al ta sumplificacein de procescs admendiatlrata
vos; b) un prccese de destegufac<in ¢y ©) una meyor en--

frac structuta que propacdie la de scentralezacdénr. 311

ELlo resalta €0 csfucrzes de pofiteca ndustreal efecfuados en ga-
voax de £a exportac«lén, accdiene s que san duda deben sex compfementadas me
diante un sdistema cred<ficdic mis favorablc, med<dnfe una recalendariza--
cidn de Las carferas vencedas empresariales, asi como fa creacidon de nue

vos pagquetes financaeros que afcnten fa <nverscon preductiva.

Como tendcncda de Large plaro se puvden «denfificar 4 estadios en -
La evolucddn del paroceso de susfiluceon de wmpoaslac<cnes en el caso mexL

cano.

“En ¢€ pramea estad<o caracfeadrado pex una demanda in
teana emcrgente, fa cual se satfisface meddianle 4mporia
ciones. la demanda inteana y fas dmpeatacicnes crecen
rapidamente ¥ a 1(tmos supercores al promeddio mientras
que la produccién focal muestra un baje grade de desa-
ano€lo y Las exportaciones son pidclicamente {nexisten
teas. Este estaddio se caracterdiza ponr efevados coegd---
cientes de {mpoatac4dén y bajfos coeficicntes de exporla
c4ién.

En un segunde estadio, £a produccién Local ae es-

31."Programs de Modernizacion lndustrial y Comercio Exterior. 1990-19%4%. Secof{ 1990.
PE
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32. José cavac.

scqnafecativa, fo que s¢ mandifdiesta

bltece e+t una gorma
AU Sl {luc<on de impurrfaciones.

como un active preceso de
ntetna manlacne an

denamesme xefatave,
su fa-
de

La demanda
mientras que fa producc<in acefcra notablemenie
¥ crece a ftasas wuperdercs a fos
que gunfe con €a caida de& covfd- -

2¢ conveerte ¢en ef principal de

4a de crecimaentco
£a demanda «nterna,
ciente de amportaccin,
texrminande de fa tasa d¢ crecumecendo de € proeducfo. De
fas expesrlac<enes de fa
tes covdecdentes de ex-

esta dcrma, Tama ¢mpecranr a --
caecenr rapcdamente aan
manlacnen a nevefes nfe
elle, ¢f crecamiento Jd& Fas

cuandc
<ores af prome

portacdones s¢

d<o de &1 «ndustrca. Con
sugefc a fuvrras confradicrorcas:

Lmporlaccone s 3¢ ue
por un fado ¢€ denamdisme de¢
nevede s efevades, y pot
Tevnde a reducar-

fa demanda «nterna teonde
a manfencrlo ¢n otro fa caida

del coefeceente de
Lo.

amporlac4onc s que

En ¢c€ tercer cstadeas, of proce se dve cadlda d¢ fos -

cmportacone s se mancfdesta con magon

coeficdientes de
tentitud 4 elec
dinamisme de fa
crecdmecnto delf producte
bargo, esfa fasa pucde sequdr
La y supetr«es a fa erpresada vor €a demasda wrte ina
debido af aumentce
el cuarle ¢stadde se¢
La demanda «nlcrna Cuyo cavcdmeentio pa-
tnfexccr af premedde indusTreal.
Acduce en refac ¢on -

fevnde a codnceder con una perdada de

demanda <ntevna, por efto, fa tasa de

feende a tecuderse. Sdn
sionde rcfalavamenie at

em- -

de ¥ cocdecaentc dv cxportaccone s,
caracfereza puor fa

Finatmente, -
decadencia de
4a a scr nolablemenite
E& coeficaente de expertac cin 3¢
al promed<o, ¢ wncluse puedc esfancarse a caer en téx

minos absclutcs. la produccedn focal tiende af csfan-
camiente tondesnca que 3¢ aguddza aan mas en fa Jdeman
da nterna~.'3?)

ibid. PSg. 94.
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ntenscdad de £os ddstintos esta-

ELEo significa que fa duracon e
dios del ciclc dv fa demanda dnterna, dependen de €as cond<c<cones socia

£ea que afectan a las caracleristicas y fendenceas de €a distribucién -
Las primaras afectan fas tendenc<ias

Crsume i en consecuencda

del <ngreso y del progreso Lécn«cco.
demanda de bicncs de -
ef cecto
segundas afectan,

de capctal.

de fa estructura de fa
22 doama parf«cufar que adopla de fa demanda «nterna patra de--
fa ¢sfructura de -

ndustriales. Las

Lerminadas ramas
2a demanda entie becnes de conmsume, réermeddo y
en fa mededa que ¢f crecameento de fa demanda

En ¢ caso mexdicano,
interna mancfec staba tasas maycrcs a fas regeslradas con refac<én al pro
ducto, ante una raquifica evoluc«in de¢ €as cxporfacconds, dio origen a
un mayotr Adtme de Cxpanscdn en fas mporfacdonecs. £n algunas ramas {n--

3¢ conscfidé ¢€ proceasc de sustilfucdédn de

duastriales en fa mcddda quc
s¢ regestraron tasa. de crecamicente del producte poxr -

amportaciones,
atriba de fa evoluc<on de fa demanda <nfewna. &n esta dase del c<iclo 4n

dustrial se presunia un maycr dinameame en € crecamecnto de Las exper-
Laciones. Significando 3680 una Jiaminucedn cn ¢€ r1<tmo de¢ expansidn de

Las dmporlacdones ya que depende delf confencde fecnoldgico necesar<do €n
La diversificacién de fas expocrtac<oncs. Esta sdfuacion expresa el ca--
adceter tard<o def desarrolfo indusiral.

Desde un punto de vista tedrico a¢ pueden defanct ciertos rasgos -
Ln Los procesos de {ndustriald

en &a evofuc<dén de €a balanza comerc<ial.
<niciales dec€ c<clo de £a rama caraclecreza

zac<on avanzada Los e sfadics
asoctados ¢n una balanza

dos por un alic dinamcamo de £a demanda,
{exponr tadoxr netel y £os castadios f<inafes de me-

van

comeacial superavitaria

29




nox dinamisme i{nduce a una balanza comercial deficitaria. De forma con-

Traria succde en un pais «ndustriafmente mas afrasado, en ef que fos €4
tadics (niciales s caracterdran por una sdfuac (dn defec dtaxda Limpenta
dox nete}, de fowma que ¢f superavdl se afcanza ¢n fos ¢staders meduros
de mencx diname smo .

Las nucvas cercunstancdas en et patrorn de crecimiente «ndustreal -

patecen crincfarse @ Gtimas fechas cn £os planteameentes def medefeo ae
nanc- faponé s, donde La especcalizaccin en cwrrtas 4ases ded proce so pro

ductive y €as afcanzas cmpricsatrcabe s meddanle una ampéaa cccrdonac edn -

de actavedades oforga a €a annovacdin fecnvilagwca y a fa cafedad total

un papel contral de érefo.

YEE patain de caveoomiento coondmece on €os paises  de

£a OCDE ¢ su 4mpacfo v fos paiscs peidifneces ha cam

biade durantc fa dicada de tcos ochenta,

partculaimen
e ante

fa crases de La hogemonaa norieametcana o osd
modce o de produccain, £a amporfancza de £as ¢conemias
de cscafa y €as poscbefcdade s de fa tecocfogila desa--
aroblada duzante este pericde. De esta mancra, fos pa
tracnes wndusticafes «nlernac«onale s de fas compasiias

Y sus cconomias 5€ r4gen cacc«vnlfement?ye pot prouectos
de coanver saén, subcontralaccones, £4cencdas y acuch-

dos (nfradatma, consumande g Transfotmande € prece so

de transcacionalizacien def cepalal asi come La Légi-

ca de ta anversdién vrxtrangeta dartecta,prancepalmente
catatizaderes de crecuemecnic dncc cado duvrante fa déca
da de fos cincuentar. 3]

Se debe neconocer que ef agotam«entc en fa susfctucén de impoata-

e Dussels Peters 1983, Ruiz Duran/Kagaci, 1993, OCDt. Informe 1992,
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ciones dismOtuyd en f&wmines rwilatwves €as coportuncdades de <uveasdion pro

vocando £a desaccicraceln de fa fasa de crecameenfo. San embarqo, <mpulsa
da por fa inviersacn pabreca, ¥a cconemia cobta nueve vages dutante Fos

arics d¢ 1673 w 1334, Lo conscguecnte domanda de ampoerfacione s adqcconafes

debe abastecetse Co mawes prepes (A e o crfertoes debado al e stancameen

331 Ee por fa aasenc aa Je oun factfor dendmoce do seem-

Lo aelative def

plaze. Fs docen, iy abfa de €08 factore s coyuntutade s -partacufarmen

Lo La desmanuc cin G0 ER capac adad cocesa pata ompoxfate une de foa facto-

Loy antenlos -

T€s que expfica €3 Crescs Jded mode o se debe ab

un susfelualo a

patciales quv butcaten 0 £as CrerrTIacone s maaukac fate
Las funcaone s danamacas que wa ne s¢ cumplian.

En vfecto, Pa oreaunta que dadcoafmente podeia contostarse con dacha

co La crascs andos de 19717 Fn oeste sents

explicaceén ¢s Jrt qud ne apa
P N 4

do s¢ pucde agcsmar que £1 susfatucadn d¢ amperfacaonas apet o meantas
avanz& ¢f r1afme accivrade, una demunda vdoclava adicavnal a fa estrecha -

demanda nterna {demanda Gue patec<d presenfar un casdcfer mas dondmeco -

en fa determinac«on def angresc nac<onal w de fas ganancias segin fo ex--
f a

puesto en cf ancxe motodedigece]) creada por £a concentracain ded angacso.

Cuando ¢afe 1eQuercmiente ad«cconal desaparvce -al agolfatrse ¢l procese ~-
dusfitutive- €a contraddiccdén cenlse €a capac<dad crecenie de produccidn-
y €a e¢strecha demanda «snferna (presente desde antes de ta apfecaceon ded

modefo) estaffa abruplfamente. En ctras pafabras,maentras of pais pude ---
transferer demanda de producfces exlrangerces, ¢sics confaren con ¢f crecd-
mienro de €a demanda méas ¢sta demanda transieacda. En cuante esta altima-
deja de picsenfatse, agceltade €& procese suslctulive, ¢f mercade <inferno -

mostrd su verdadeva Limitante al crecimiente ¢ de rerage tecneldbgico.
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En ¢aste sentade Pa cvclucdén def proceso de sust«lucdon de dmporta

ciones especealmente en becaes dutables y de capeatal ¢ 38a3 Eunctada por

«Cluta andusfreal

s a fa propda o3t

una scrde de famctacaone s «nheac

del paia, entic tas que destacan algunas dv Lape Cvcncllgece, financee-

A0 y de tamaric Jde fos mercades que ompeden una e sfrus tutac cén Jded vec
Lot de costos, o wia magsoetr coordanac cén eare cfaente s proevevdoae s --
dentie de fa toacca de cafadad vt produc e medoante € ase de o redes de
dngormaceln. Do cata gotma, Fas ompre sas S agastian Qo res mueec s 1eQues
setea e £a demanda, per medeoe de €a creac «ba e bl s masuddac turade s

tma padfafana contribuya  a

Hlgece que e &

con un miyor contenado foe
o metcades sogaonafe s, - -

La ree sdrucfurac e Jdo fas capesd
€os Csgurmas afresnalavey Jdo ctganaza- - -

de

Pexr tante, se Jdoben consaderar
cdiln ndustreal cravntades haca ra adaplaccdn o creacaén Jdv finvas
produccedn e afanmdarezadas enternaceonaldmente. ¢s deces £fa mas pronfa - -
adaplac ¢ ab cambee ¢34y e td patfe «nfrenscca de £as vestagas competa
Levas ¢n €os mercades exfernes.

En este sentade, s¢ poediia conscderar e€ proece se de «ndustrializa-

Cidn MAnUaCLUTETO CON (ANEUaC (én Crecdentc. come actavadad metos de - -

crecimiante uy donam<smo Cocadmeoce, Jdesde una vescdn seflcleva iy esfaa

gica de corfc y farge place. ya que £a dereccddon y adaplacién tecnotége
ca degine un marce de especiafizac{én en tamas especifecas que de forma

ordenada mantengan una ordienfacilén cmenentemente cxportadesa, hecho que

exige como procesc parafelo €a susfclucedn de bicnes de captal, que --

peamita una mayct negracedn y ddvarsdfccacdén vn ta meddda que 3¢ pre

fundice ea especiafizacdn de £os preveedores nacicnafes, mediante
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atianzas tecnoldgicas.

rol que patece consofidarsc en los mercados extex

cualidad que define actualmente a Las

nos a f<inales del presente 3igfo.

economias altamente compeltifivas.
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alianzas tecnoldgicas, 10l que parece consoldarse en Los mercados extea
nos a §inales del preasente siglo, cualidad que definc actualmente a Las

economias altamente compefilivas.
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CAPITULO rrz

111. Sitmaciom Actual de fas Manufecfmras ex Mizico [988- 1994,

I11.7 Paoducciom Industrial Mamufacfmn

Por devdaddn {ver cuadto Ne.o 1), se ubdican dos grupos digerenciadeos pox

su participac«on porcontual desitro def tctaf.

Dentro ded primer grupce ¢ destinquen cualtre ddviscones, en orden

de dmporlancea 3¢ ubcca ta deveseén I dc productos alamenticeos, bebdi--

das y tabace, con una T.C.A.* on ¢of pericde descrete de 2.6 peosr ciento.

Scendo €a que mas patfcqpa, ¢n 1983 afcanca su mas aflc nevel con 27.7

por cientco, no cbstanfe que ¢n v 3¢ aio £a preducc«dn de éata disminuyd

en -1.2 puntes porccntuales 1o specle at anie antoreer; fa parlicapacdon

de ta misma voluved a tecuperarse ¢an [986 con v&€ 27.5 pot cientc def tLo-

tal, adendo que en £o05 ancs antercore s Tuve dasminucecne s, Para 1987 --

ado en que estaffi fa creses bursalel, basd su particeipacidn a 26.9 por

cdente, continuando ddcha tendencia hastfa 1991 con c€ 25.8 por ciento.

En 1992 tuvo una figera recupcracén al parficapar ccn el 26.3 peor cdep
Lo.

Et segundo Zugar ¢ ocupade por €a divisidén VIII corrcapondiente a

proeductos metalices y equipo, &a cual obfeene ura T.C.A. de 3.3 pox --

ciento, supcrando a fa divisdlin antexrdior. Un asic anfes de 1982 parldci-
pa con et 22.0 por cdenfo def total dc €a producc{on manufacturera, dis

gorma conseculiva vn 1982 ¢y 1953 con -12.3 y -22.3 punfos-

para e aiio de 1983 paxr-

minuyendo en

porcentuales respectivamente cn su produccidn;

* Tasa de Crecimiento Promedio Anual.
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Licipa con ¢ 16.7 por cqento delf total, volveende a Tenct una ACCupera-
ci&n hasta 71985 ccn el 18.5 por cacnto denfrc del totaf manufaclurero, -
-13.8 puntos poa

wr descense en su proeducc (dn de
cbtendendo

arc Leene
Su parlcedpacion,

al s<gucentc
centualfes. Ne

asi su mas alfe

chstante, scque acremealande
nqveld o 1991 con € 7.6 por cdenlo ded Lolal.
E€ torcer scfer ¢ ocupade per fa dvaacdn Voque correspeade a sus
derevadas dod pefsofee, cauchoe y piasfecce; €a cuat a -

e 1983 en

tancias quimecas,
1.6 por o cdente, s cncremen

T su producc «én
1985 a 17.3

pCcsar ¢ dismornudt
16.1 on

fa su pasticepaccin dentre de€ PIE manudactusero de
pos cdente en 7983, D¢ esfa {crma adquee 1 una Iendvncaa ascendente a fo
aécanzande su cdvdel mias alfo ¢n 1989 cor una parfaca-

el 18.27-

farge deé periode,
15.4 pot ceente def total,
ebteesne a fo &arge de& pericde ¢ s de 3.8 por

rcspeg

ya pata 1997 part«cepa con

pac<én de
por cienfc. la T.C.A., qud
cento, supertande a fas daeviscones VIIT ¢ 1 (3.3 4 2.6 por caenls
Livamente ).
fonemes o fa devescdn 11 correapondients a fvvtades
ser -

En cuatitc s<iac
Decha ddvesaén a pesar de

e andustrdia def cuetro.

prendas de vesdir

una de fas que mis apcrlan a€ PI& manufacfureto, 3¢ observa Que ¢s funto
con La diviscdn I17 [(ndustrdia dv €a madera y productes de madesal £cs
que obtdicren T.C.A. obtendiende asi una
-0.6 per ceente

negatwas a o €arge def perlodo,
en

respec fivamente. A pesatr de ¢ sio,

paréicLpaccon,

T.C.A. d¢ -1.6 y
afcanzande

une de sus mis aftos nivefes dc

segueente f4ese un descenso ¢n su produc-~

1981 obtienc
Para 1983 J{ncaemenia -

asri e J7.3 per ceonio; at asc
cdn de -4.7 por cdenfo, y patticipa con e€ 13.4.
su parficipacidn a 12.7 por ciento, no obstante que su producc<£én respec
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2o al asio anteadiotr dismenuyo cn -5.3 por cienleo. A parfer de este ado vig
nen decremendos conseculeves vn cuanlo a du parl«ccacein, feegande a 1992
con @€ 9.3 per cevnte, y bagande su producc o en 5.0 puntcs porevniua--

£ea.

Un <ndicadetr amportante que nes muestra fa cuvcluciin de f2 parlecepa
cddn de Las cualte davascones descactas anfererwmente, ¢ 3 que gunfas hon-
Lendido un potcvnfuage de parfaccpacecn de enlre 75 4 76 pet cavnlo del o
tat; ascmesme quc fa pastcopac cin de cada davasedn se ubeca per arr<ba -

de€ 10.0 posr cevnte def total.

En & sequade grupe vsidn ubdicodas Fas cance davasaones restanies, -

as cuc s Laonvn wint patlacapic et peseentutrt pot debage ded 10.0 por -~

ceentoe.

En orden de ampotrfancda y en forma descendende tenemes ¢r prametr fu-

gotr a £ deviseén VI, co~respondaente a productes manerafes o mefaficcos,

con una T.C.A, d¢ 2.4 pex caento, que comparadas con fas def primct grupo
vemes que Tombedn v una davdsiin demimeca. Lrn of qic de 1980 fogra patrls
cipar con et 7.0 por ceenlce def total, para 1982 « 1983 pazticipa con ol
6.8 por civento, teniende dismenucdiones en su preducc(én de -2.5 pcer cden-
to y -7.7 per cdenteo respeciivamente; manfene su parficipacién en {ecrma
estable hasic 1987 dende afcanza ¢& 7.3 per ceente, a pesa~ de habex dia-
minuido un ario antercor su produccdin en -6.5 por ceento, Para 1997 partdl

cipa con el 7.1 por cwenfo.

En segurdo €ugoyr tencmos a fa devisddn VII corrcspondienie a <ndus--
trias metabicas basicas, 4&a cual ftuvec un2 T.C.A. de 1.5 peor cienfec, mu--
cho menor que £a anterion; su pariccepaciin osci{fa al rededor del 6.0 -

por ciento, en 1980 y 1981 participa con ef 6.0 pox ciento, tendendc -
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conadiderables reduccdones en su producciin para 1982 y 1983 def éaden de

-9.2 y ~-6.1 poxr ceento respectivamente. In 1984 s¢ recupera Pigesamente

et cavnle, velveende a desmantuar du produce Un

al parlicimar con ¢f o,

en 1986 cn -6.7 por cacnfo. En oS anos scquavntes v tecupota Poacramen

Le, obtesnconde asi e 1987, 1985, 1969 u 1990 parf«capaceones dv 6.7, -

ifo v spec favamente s cobviemds a decacy o 1971 o

6.3, 6.0 y 6.1 pos v
1992 su producsddn v 2306 y -0.7 por Ceenfo weywcfavaments, o parleca-

0 patra fos -

pande con 5.7 w4 5.6 poer cevato dentre det tofal manufac fat

miames ados.

Er forcer s4fc s ubeca fa devasadon IV correspendionte a papel u -

preductes def papct, amprenta u vdalorcabe s, £a cuaf Tuve a o farge ded
pericde una T.C.A e 1.8 ponr cavnte; su pasfecapaccn ha cscedade af we

dedor ded 5.5 pet cewntos A pasfay L 19850 ompaeia et 33C0nse O S pa -

Lecipac«dn muche maycr que vn 1980 ¢ 1981 15.5 4 5.0 por ceenlo e spwele

vamente), ¢ ¢ sfe ane patidcipa con of 5.6 ot caento, mintonacndose asd

en 1983 a posatr de haber dasmonuide su o preduccain on ©3te ane s 7.3 - -

pot ceentco. Ea 1986 afcanza ¢f 5.9 poy coonto de parfel apa (&, mante

niendo hasta 1990 con € 5.8 por cdento. En £os aros de 1990 4 1990 des-

minuye su parlccapac«én a 5.5 pot ceenfe y 5.3 pot cevalo wWapes Sovamen-
¥ ~1.5 por cecnto pa

Ze, aswuncsme su produccedn se ve doesmenuida on

ra €05 mesmos ancs.
En cuatlc sclic &€¢ sigur £a devasedn IT1 que corresponde a £a <ndus

trda de fa madera y productos de madera., £a cuafb teene una T.C.A. negatd

va de -0.6 potr caento. Su mas alteo naved de parlcpacecon to ebfecune n

1980 con 4.3 posx c4¢nte, para 1982 y 19863 dismenuye su preduccedn cn -
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¥y 7.3 por ceenle respoclavamente. Pe 1950 a 1987 manticae su parficapa-

céén def rededes di € .0 pox cevntfo. A parter de 1988 empicza un draste
co descanse ¢n cuante a tu parlccepacein, emezando cen 3.8 potr ciente,

Lecgar a 3.0 por cevnle v 1992; €as disminucecnc s on su proeducc<on

0y -

para
patra feos arios de 1984, 1989, 1990 i 1997, fucten do -2.9, -1.5, -

1.9 por cecnfo rCspeofovamente.

Ca fa devvr sl IX correspendeendy a etras indus-

Pox atteme

Lrias manudacturcras, fa cual fuve ura T.C.A. de .1 potr céento; paxtecd

pando a fo faige det peticde entie ¢f 2.4 y 2.7 poy cconte, obfencendo -

pata 1992 una patrtecepacion d¢ 7.7 petr cdonte

Produccion industrial Manufacturera I

140,000 h
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100.000
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191
1982

Faxmle: Efaboracidom prcpia 2n base a datos def Sistema de Cuemias
Macionaleas de México INEGI, vaxioa ames.



IIT.2 Eatabl

Dentro de €oa ¢ stablfocimiontcs manufaclure 108 por estrafe ver cuadtro

No. 21, €a microandustiria tiene fa mayor partic<pac+dn. Ln 1962 y 1983 -
participaciién con ot ?7.6 por ciento del tetat, disminuyendo su patlicd-
pac idn tos dos ancs siguientes a 76.4 por ceento, a partir de 1986 ----
1992, obfacne una T.C.A, en e&

asciende hasta cbeenes 30.0 por ceonte en

pexiodo de 5.8 potr ceento.

lta <4nduslrca pcquéria con una T.C.A. de 4.0 por conte, registra --
una tendencda negativa, en 1982 pasrtecipa con el 17.5 por ceento del to-
tal de e¢afablecimeentos manufac fureros; en 1992 partecepa con o€ 15.4 - -

peA cdente. Su particepacetn mas alta fa cbHlaone v 1955 cont ©f 18.7 pen
ciente, seguade ¢ ste are de Jdescvarses consrcuteve s,

En cuanto a fa industria medeana, ¢sta tvne una 7.C.A, cn ¢f perlc
do de 4.4 por cdenfo, £n 1987 patf«cipa cuon €€ 2.9 pcor cienteo def teotaf,
alcanzando wusnc de sus mas altos ncvefes en 1985 con e€ 3.1 pex céento de
cayendo a 2.9 por cente en fos ancs subsecuvntes. Patra of aiic de 1989 -
vuefue a recupevarse, alcanzando nucvamente una parl«capacedn de 3.1 pex
cienlo, pata Luvgo descendetr a 2.6 por céente en 1992,

La gran <{ndustria ha mantesntdo su parfecipacidn en ¢l tolal de ecsta

bltecimientos manufactureros al rededcer de 2.0 por cdienlo, y obtendendo -
una T.C.A. de 4.5 por ciento. Sus mas allos nivefes de participacidén gue

xon alcanzados en 1985 y 1989 con e€ 2.7 por cwnto para fos mismos anos.

Una caracteristica refevante def analdiscs ¢s que £€a micro Lndustria
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ocbtiene una T.C.A. d¢ 5.8 por caento mayor a La obtendida en toda fa in-
dustria manufacturera (4.9 por ciento)l, y mias ain que fa de fa gran din-
dustria de 4.5 por caenfe, scqueendoteos fa mediana (ndustria con 4.4 --
porx cdcnto y £a pequena «ndusfzca con 4.0 por ceaento. Asamesmo ¢ aumen

to de tos estabfv

emcentos denfro de fa micre nduslrda ¢35 constante a-
Lo Laxge del pericde, w per ¢¥ confrarae fa medeana y gran «nfusfeéia --
han sdide mas vauéncrabbe s a fes cambeos en fa ccconemia, asi fenemes que-
para 1983 un anc despud s de fa creses, ambas ddsmenuyen en -1.0 y -0.8

per cdonts respectavamenre; vofveende a tener dosmenuc o

¢s despuds de-
iniceada fa Eiberacaen con -2.3 u 3.6 por cavnle pata 1956 e spec tiva- -

mente. Pava 1997 tamb«én decfena fa ¢ sfructura de e stabfecamecnto para-

Za pequera, medaana y gtan «ndustrea, cbleneende decsementes de -3.%, -

0.3 y -0. respoctivamente.

111.2.7 Catablecimientfos Mamufacturenoas por Pivisiom_

Obseavanda €a estructura de Los estabtfocimeentcs manufaclutrcres por di-
viadidn con datos cbtenddos a paxtar de 1985, en &rden de <mpecatancia se

ubdican de fa sqguienic manvrac:

La deveseén VITIT correspondicnte a productes melat<cos, maquenaria
y equipe de Transporte ¢ a que mas parfecapa en o€ fotal do establece
mientes manufactuteros; dutante ef pericde de 19585-1986 alcanza su mias-
alta particepacién ccn 2f 28.0 por civnte, bafande a 27.0 pcxr caenlo en
paromedic para c¢& perivde 1987 -1989. Contenda con fa misma tenderncea pa-
ra £8cgat asi a 1992 con ef 25.0 pea ceento de partacipacién, €a T.C.A,

de 2oa cstabfecaimecntos en esta diviseln en ¢t Lapsc 1985-1992 fue de -
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4.2 pon cienfo, a pesanr de haber diamenuido ¢n -1.8 pon ciento en 1992,

EL incremento cblenido en e perlodo ¢s de 33.8 por cdento.
En segundo fugar fenemos a fa davesidn 1. con una T.C.A. de 7.0 pox
ciento en promedeo. A Lo tasxgo def pericde descrifo au participacién ha-

sido ascendente, aunque ¢n poca proporcon; asi tenemos que para 1985 -

paxticipa con c& 21.6 por cdiento, en 1991 alcanta ¢& 22.4 por ciento, pa

ra Luege fenex una Pigera vardacdén en 1992 con 23.3 por cacnte de paatd

cipacidn, EL «ncremento obtenide de 1985 a 1992 4ue de 60.6 pon cienfo.

En feacer sdlio 52 cncuvntra fa dvdsién 11 reovrespondiente a texts

2es, prendas de vestcr ¢ {ndustria de € cue¢nre, con una T.C.A. de 5.3 por

cdento. La parfecipac<lin de csta devesién se mantuve Jde 1985 a 1969 en -

18.0, alcanzando su mas alto nivef en 1990 con ¢f 19.0 por ciento, para

Luego dismenudr en 1991 y 1992 a 18.4 y 17.4 per cdento respectivamente.
En el altimo aro s¢ obscrva una desminucidn de -4,.6 pon cienteo en el to-
tal de establecimienteo, ¢& dncremente cobtendde en et periodo es de 43.8

por ciento.

En cuanto fugan Tenemos a fa devdiaion V que corrcsponde a sustan--
cias quimdcas, denrdvadcs def petrd€eo, cauche y pfasiico, con una T.C.A.
de 3.4 por ciento, menox a fa del total manufaciurero. Mantdiene su patrtd
cipacidén de 1985 a 1990 en 8.0 por cienteo, patra fucgo bafar en 1991 y ~-
1992 a 7.1 y 7.0 poa ciento respectevamente. Se obscava un incremenic a
20 targo delf periode de 26.8 pon ciento, a pesar de disminudir en 1997 en

-2.2 por ciento en & total de establecimeantos.

En quinto sitio estda divisidn 1V correspondiente a papel y produc--
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toa de¢ papel, wmprenta y ed<feorwabes,. con T.C.A. a Lo Largce Jebf pesiodo
1985-1992 de 9.8 poa caonto. Se mant<ene su parl«cipacain de 1955 a - - -
1990 alrededos deld 7.0 pet c<onto, para lucgo ascendes en 1991 y 1997 a
8.3 y 9.2 por c«entu rwspeclavamente. les cncremenlces obrevades e Loy
dos GLtumcs ancs gucron de 10.6 y 11.0 pus ceente *orpoctovaminte, ol -

incremento on o€ periodo duve de 92,4 por caenfe.

Fn sexte fugar se encuvsnfara fa davescon 11T que corvespends a £a -
indusfrea de £a madera y pioductos dv madera, con wiaa T.C.A. de 10.8 - -
poer cdento, supeoried. en mdas dof debte a fa que se cltuve en fode ¢l -
subsecteonr de 3.3 per cavnlo. A peratr deoae ser G £G s que mT L pasfece -
pan, &¢ obactuva que a vendtde ancrementande su parfcepacen, ogrando -
asy en 1985 ¢€ 5.9 y v€ §.1 por ceente on 1992, E8 ancrimeas s o foarado-

durante ef pericde 1985-199C0 4due de 10C7.4 por cevnle.

En el séplamc s{fdc ¢8ta La devisaén V1 que coriesponde a prieduclos
minerafes no motaficos, ésta chtuve wra T.C.A. de 4.1 pot ceonto. A man-
tendide su participac«in dentro det total dv establvcameinio: manufacture
nros afrededer dod 5.0 por ceento, obtaondende sus ncvetes mas alffcs on --
1986 con el 6.0 pox ceente ratra €es dos ancs resprcavos. N Latorte a
pesar de mostrar una Las: de crecamecnlc posaleva a Lo farge dovl periode
1985-1992, en et alfumu aric obfacne un decremento paquero pere s«grifca
tivo de -0.8 peor cdonte; el <r-cremento cbtenddo a fo €atrgo del mesmo pe-

nZodo es de 33.1 por ceonto.

En octavo fugar se encuentra fa divisiomn 1X coxxespondionfe al ru--
bro de otras «ndustr cas manugactureras, fa cual obtiene una T.C.A. de --

4.6 por cientc, un poce mas afta que fa registeada en toda fa <(ndustria



manufacturera; ha mantenddo su partacipacdion alrededor del 4.0 en el pe-
xZodo descrito, ¢& <ncremenio obtendido ¢n ¢f mismo pericde ea de 37.3

poar ciento.

En novene $ctde tonemos a fa dwvisedon VIT que corvesponde a indus---~
trias metalicas basicas, que cobtienen un T.C.A. de¢ 3.7 por c<enfo, menon
a fa obfendda vr foda ta «ndustrda manufacturcra de 4.3 por c4enfo; su -
par ticipacidn ha §fuctuado afrededer de€ 1.0 por céento, ¢n 1997 aegeas-
tra un decremente de -7.7 petr cdento, ¢l «ncremento chtendde a o taago

dedl pesticdo 1985-1992 fue de 76.2 pot cqento,

I171.2.7 Estructnra de f0s Eatablecimientosr Mammiac(unercs pox Esatrato y
Pivisiom (1985-1997).

Analezando Los ¢strates por devasain, fenemes que fa micre <ndustria e s

ta distrcbuida de fa scgucenie mancaa: en £as divasiones ¢n que mis pax-

ticipa aon Za VIII, 1, 11 y IV con 25.0, 25.0, 16.5 4y 10.0 por ceento --

respectivamente . Le siguen en Stden do ampoxtanca £as d«ves<eones 111, -

v, vI, IX y VII con 8.5, 5.0, 5.0, 4.0 y 1.0 por ciente reapecicvamente.

La pequeda indusfr<a se ubeca de La sigudente gorma, €n éadon d¢ am-
portancdia parlacapa ¢n fas divisdicnes VIII, 17, 1 4y V con c& 24.0, 22.0,
17.0 y 13.0 rcapeclivamente. Le sdiguen €as divdisdiences I11, IV, IX, VII gy

Vi. con e& 7.0, 7.0, 3.0, 2.0 y 5.0 por cienfo respectivamente.

La industria medana estd distribuida de fa siguiente forma: en Las
diviadiones cn que mas paafscipa son: La VII, 11, 1 y V con 24.0, 23.0, -
16.5 y 16.0 respectivamente. Le siguen en orden de 4Lmportancia Las d<vi

adones IV, VI, IX, 111 y VII con e 6.0, 5.0, 3.6, 2.4 y 2.0 por ciento-
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ceapec flvamente .
va, vemes que fas divasdones de indurtrias metalicas ba

Ceme 3¢ obas
botbedas w tabace {1}, papel y pro-

iy €fa industria dc
namexo de ea-

secas (VITI). productes alamenldcaos.
fa madzra

ductes de vapet, tmprenta v cddlordates {(TV]
(211) scn €035 que conforman el mayor

Pos digerentes catrales: de vsla forma

w productes dé madesa

tabeecimdifos manufacfureros en
Juntas tepresentaa of 2.9 por ceonleo det total, cotnicsponddiendoleos el
17.5, 9.0 i 6.1 por cdenfe respecfevamente . Lo scguen en dx-
0l 7.0, 5.0, 4.0 ¢

zz.0, 73.3,
den de umporfancea fas devasconys Vo, VI, IX g V11 cen
conformande ¢€ 17,1 pot carnfo def fotal.

F.1 respecavamenie,

k-]
5
E
Fi
£
L1

Fuente: [loboracién pacpia en basr a datca de fa Dixecciia Gemeanl de la
Iadusivia Mediana, Pequeia y de Dessxzxcllc Regicrnal. SICOFI. com
Anjcrmocéién del 1,




TIY.3 Pensveat Oc.

Pessonal Ocupado pon {atratlo.

estralo

EL personal ocupade por s¢ encuentra «ntegrado porx fa micro, pe
quesna, mediana y gran <ndasfrea, ¢n orden de wmporlancia 3¢ ubdcan de -

La siguienlc mancra:
En primes Cugatr fenemes a fa gran cndusdrca ccn una T.C.A,. a fo Lar
go del periodo 1980-1997 de 5.0 per ceente. Su pari«cpac<ln en el perio
de 1980-1981 Lue de 485,10, de 1984 q 1987 sc manfuve al zededesr doe 49.0%,
du mi&s afta parfcpacén ta chteome on 1959 cuowr of 50.7 pot cevete. Pa-
aa 19971 baga su parfecpacedn a 9.7 poet cdenio, on 1997 a pesar de fe--
ner un L4gere ancrementc vo cuanfe a perscnal ocupade denfro de foeda La
industrda manugacturcra d¢ 50,7 por ceente, dasminuye ¢€ petsonal ocupa

vn -0.4 poex

caento respecto al ano anterior, pa

do en fa gran «ndustr<a
1997 a 1 670,758 v»n

debede a que,

1992. £€ «ncrementos a ZP¢ far-

dando de 1 676,931 €n

scdo aceptabév, de 1 044,598 de perac--

go de€ perivdo ha
nat ccupado cn 1987,
dicho pcaiodo due de 60.0 por ccente.

pasdé a I 670,758 ¢n 1992, £a varcacedén cbrencda en

En segundo fugar 3¢ cacuvafia ta pequera «(ndustria con una T.C.A.
de 3.4 poxr cdenteo. Su partecepac«in ha venddo d<smenuycndo paulatlaname
Le en Los aftamos awica, a pesatr de mantfenerse en 73.0 por c«€nlo en pro
medio para cl fapso 1982-1986,
obtencende asil para ¢ fapsc 1987-1992 a€ 22.0 per ceenlo de par
1992 disminuye el personal

19971 a

esn €os anos postexcores deaminuye Legera

mente,
Cabe menceonanr que <n

Licipacion en promcdo.
-3.4 por ciento pasando de 756,650 en

ocupado en este eslzato en
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730,533 en 1997; fa vanrdacion obfendida a fo €atrge del periodo es posditi-

va, ncremenfandose ¢n 39.5 por cdento de 1982 a 1992.

E£n fercer tugatr s¢ ubeca fa medeana industfsia con una T.C.A. de 4.1
per cente. De 1982 a 1989 pasf«repa con ¢ 16.0 por cdento en promeddio,
dismonuyende €oqeramente cn 1990-1991 a 15,7 por c<ento, y cn 1992 a ---
15,6 por cavnte; ¢n ¢f Gttime ance dasmanuye el petsonal ccupado en -0.6-

punfcos porcentuates, pasande de 351,819 ¢n 1982 a 521,004 en 1992.

En ¢ cuatrfe s<l«c s¢ cncuvnira fa mecrcendustra, ta cual obteiene
una T.C.A. d¢ 5.1 por ceento, Su patrlicepacain ¢n cuaanlc a pervscnal ocu-
pade a ffuclfuade at rededer ded 11.0 poxr caenteo ¢n ¢€ fapso de 1982 a --
1990; s«<ende &ste esfrate ¢f Gnieco que wncaementa su patrfecqipacton en --
Los dos aftumes anos ot 12.2 y 12.4 por ceente espectavamente, Lo que -
ne sucede en fos demas ¢strates en donde s¢ ebservareon f«geras ddsminu--

ciones en el pensconal ocupadce.

Asimisme €a microdndustraa ¢35 €a que obtdiene €a T.C.A. (5.1 por --
ciento) mas alfa que £a de Los demdas, y casce duplicando fa obtendida en -

el totaf d¢ ta ndusttria manufactureta (2.8 pox ccentol.
1711.3.1 Persomat Ocapudo pon Pivisiom.

Por ¢& anafisis det personal ocupado por divisdon (vea cuadac 3a) se ob-
tuvieren datos a partix de 1985, en daden de ampoartancia s¢ ubican as -

divisdiones de tas s{gudente mancra:

En prames si{tio »e cncucntra fa division V111 (pacductos metaticoas,

magquinaria ¥y equipo de¢ transporte) con una T.C.A. de 5.4 por ciento duran
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Ze e pexlode 1985-1997. Su participac (on durante cf mésme pericde fue

de 32.0 por ceento en promeder, fa varcaciin cbteneda de 1985 a 1992 -

fue posditiva,pasamde de 771,904 al, 072,606 de personal ccupado 1espec L
vamente un {nccemenfc ¢n &€ masmo pericdo d¢ 39.0 por ceente. En ol at-

2imo anc dosmonuye ¢f petscaat vcapade en - 1.3 por cecato.

En scgunde fugar 3¢ encucntra €a dovesedn J1 covne spondeente a fex-
Tites, prendas de vestar o endustria det cuvre, con una T.C.A. de 4.1 --
peor cdente, mantdcny su patricoapacddn at rededer def (8.0 pet caento en
promedac. En ¢f GEleme ane dosmonuye o8 pesascnal ccuyade cn fa mesma  ¢n
~1.2 por ceento, tenconde asi o en 1991 4 1997 un totaf dv 600,985 oy --
595,695 1¢apec favamente. La var«acein obienecda de 1985 a 1997 ¢ poscfa-
va, de 32.0 por ceente en promedao, pasande de 451,760 a 2,595,695 vca--

peclavamenlte.

En fercer Lugaxr fenemes a £a devesdin 1 ceorrespondconte a preductos
“efumenticeos, bebidas y tabaco, con una T.C.A. de 4.7 por coonto. Su pax
Lacipac<on durante ¢ pcexiode descr«fe fluc tua afrededenr def 17.0 per --
cdento, scende una de fas que cbluvecreon rcrementy ¢ of pesscnal ccupa
do en ¢€ aftunc aiio, s«cnde ¢ste de 3.1 per cdente; para 1997 g 1992 pa-
30 de 583,763 a 601,719 de¢ porsml ccupade ¢ spectovamente. F€ <ncremen-
Lo oblen«de de 1955 a 1997 fuc de 39.0 peosr ceenle, pasandce de 436,133 a

601,719 <o speclavamente.

En cuartfe salec se encuentia €a devescon Vo que corxespende a susian
cdas Qquimicas, dettvadas det petadlev, cauche y ptasfece, con una T.C.A.

de 3.1 por cento en premedeg; €a pari«c<paceon en & pcisonal ocupade -



en ef periode descrito. [E ancne

rededey ded 12.6 pex ciente
prasando de 332,536

6luc tua at
mento cblendido Jd¢ 1985 a 1992 ¢s de 22.3 per ceentco.
a 406,806 acspoclevamente, no cbstante que en 1992 ddsmanuye cn -3 .6 ~--
por ciento, pasando de 26,860 ¢n 1991 a 406,806 cn 1992.

En quentce fugar ¢sfa fa devesedon IV correspondeente a papel y pro-
ductos de papcl, wmprenfa y e¢ddferdates, con una T.C.A. d¢ 6.5 por cden
Lo en premedeo., v 1955 @ 1989 parlccepa con ¢t 5.0 per c<enfo aprdx<ima
damente, <ncrementando su parl«cepacén paza 1990, 1991 y 1992, ¢n 5.6,
6.0 y 6.0 potr caento rwapeclovamente. €3 guntce con €a devascin 1, Cas -
Que cbleencs apncacmealcos en 1992, Eata Jdeavescon [IV] cbtuve un <ncremen
Lo de 3.4 por civnle rwespectce al askio anterecs, pasande de 192,415 en --

La vardacdon percentual en o€ tapso 1985-1992

1991 a 199,056 ¢n 1992. -
fue de 55.2 pox cecnte, obtencendc 128,266 en o premey aio y 199,056 -

de peasonal ocupado en ¢ allimo aso.
En ot sexte fugatr 3¢ encuenlra €a deviseon V1 corresponddiente a --
productos menerales ne metaleccs, con una T.C.A. de 2.5 per cdentc en -
promedd{oc a €o farge def periodc deacxcfo. Su paxt«cipacidn dentio del -
personal ocupadc €3 al rededor del 5.0 por cdento; el <ncremente obtend
ne obstanie que en

157,884 en 19917

1992 dismd

do de 1985 a 1992 duc de 18.4 por ciento,

nuye el petrsonal ocupade en -4.3 por cqente, pasando de
a 151,090 en 1992,
En eL siptime Lugar esta €a divisdén 111 de {industria de £a madera

con una T.C.A. de 3.8 por ciente, y una parldicdi-

y productos de madera,
pacion que fE€uctua al rededoxr def 18.0 por ciento ¢n ¢£€ fapso de 1985 a
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1992; ¢l <incremente obtenddo ¢n decho peaiodo ea de 47.5 pox ciento, pa

sando de 97,708 cn 1985 a 135,339 ¢n 1992, a pcsar qur €n el alfimu aio
disminuye su personal ccupade ¢n -1.2 potr ceento fenecnde 137,001 en - -

1991 y 135,339 ¢n 1997,

En ¢f tugat ocho 3¢ encuenfra ta devesddn Ix A octras ndusfrdas -
manufac tuteras, co uda T.C.A. e 5.8 ¢n promed<o. Su partecipac«on en
ef pericde ¢y dv aprivaimadamente 3.0 pot ceento, cbfaone aumento de perx

sonal ccupade ¢n 1997 de B.& por caenfo tespecfe al anc aqaferder, al --

es 1 oy 1V,

<guaf que fas darase

Est & afeame st 3¢ ubdrd #a devescin VIT de andustrcas metaticas

basccas, caractorerada come win de fas mis vulnctabfcs, con ouna T.CLAL -
negateva en of perscnal ocupado de -2.6 pot clonte v premedee a Co Zas-
go def periodo. Su partccipacein ha venade dosmenugende, cbtvaiende asi
en 1985 y 1986 ¢& 4.1 y 3.5 pcor cionfo e speciivamente. De 1987 a 1997
dismenuye de nucve fqquramente a 3.0 por cecnte y v 1997 rrege a 2.9 -

Su descanse emperd v 1959 cor 2.5 pos -~

por cdente de parlecaepaccin,

ciente. en 1990, 1991 y 1992 ccen 1.1, -9.48 y -J0.3 poy caenle tespecls

vamente. Asdimismo, ¢s €a anqca devdseon que de 1985 a 1997 cbicene un -

decremento en su persconal acugnde pata €0s maosmes aies d¢ -13.4 potr cden-

2o, pasando de 102,066 a 70,036 reaspeclevamente.

JIT.3.2 Persomal Ocupado por Latralo §y Pivisiom.

catrate y di

a

Con dates covrespondeentes a 1992, ¢€ perscnal ccupade pe

viaibn se encucntra confeamade de £a sdguente mancra:

En €a microwndusic«a tcs prdmercs sdf«cs e personal ccupado Zos -~

109



tiencn Las d<vescenes VIII, I, 11l y 1V, patticdpando coen ¢& 26.0, 21.4,
18.0 y 10.0 rcspectevamente. L2 scguen en Caden do ampesfancaa €as deve

siones 111, V, VI, IX y VII con o€ 8.0, 7.0, 5.0, 3.6 w 1.0 pot c<ento-

Kecaspeclavamenie .,

En fa (ndustyca pequena ¢n crden de wmportancia Eos primetcs sitios
2os ccupan fas devescoences VITI, 11, 1y V con € 73.5, 22.0, 17.0 y 14.0
pox ceento tespuclavamente. Lo s<quen €n Caden de ampostancea fas divi- -

adones IV, I11, VI, Ix y VIl con o 7.0, 6.4, 5.0, 3.0 v 2.0 ponr cdiento

respectivamente.

En €a «ndustria medeana tememes prameramente a fas d<vascones VII,
11, X y V con «€& 4.0, 23.0, 23.0, 16.0 w4 16.0 pox cevnfo acspectivamern-
te. Contintan en orden dyvsccndente fas davescones 1V, 111, vi, IX y VIT

con e£ 7.0, 5.0, 4.0, 3.0 y 2.0 per cieatc respecfovamente.

En fa gran «ndustrea 3¢ ubecan premeramente fas dcvdiscones VIII, 1,
11 y V, con e 40.0, 16.0, 14.0 y 11.5 pcx cdente aespeclavamente. Lle-
vande €a misma secuencda €¢ sigucn fas ddvascones VI, IV, IX, VIT ¢y 1117,

con 4.3, 4.0, 3.2, 3.0 y 2.0 pon ceonto respectovamente.

Se observa que fas davasion@s con mas parficapac«in ¢n el personal
ocupado dentro de €os ddfcrentes estralos manufactureres son €a VI, T,
11T y V con ef 32.0, 18.0, 16.0 y 12.2 pcr ciento def total manugactuiero
nespectivamente. Sigutendefes en orden descendente ta IV, V1, 117, 1IX,
VII, con el 6.0, 4.5, 4.1, 3.1 y 2.1 poar cdiento respectivamente {esatos-
porcentajges obtendidos son de au partecipacddon dentro det fotat manufac-

Lureno).
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111.3.4 Parlicipacion de fmas Mamufac tusas dentro del PIB Macdiceafl.

La paxticipac ¢én de tas manufacturas dentre del PIB gacdonat {ver cua- -
dro No. 4) ha cscctade af sededetr ded 71,6 pes ceenfe et premedde a Lo~

Largo det poricdoe 19801992,

La T.C.A. de¥ PIE manufacfutess a fiavés def pericde descasfo fue-
de 1.7 por ceemfo, la vareac«in def mesme de 1980 a 1997 fue de 75.9 -
por cdionteo, pasando de 988,900 a 1,774,593 mcbos de mucues pooses te apec

Lavamente., TE «nc

menlo pescentual cbtenade por ¢ PIB nacoenat dae de

25.6 poxr ceante de 1950 a 1997, pasande de 3,470,077 a 5,612,907 medes-

de nueves poscs xespeclovamente, i ta T.C.A, ¢ mesme bue de 1.9 por -

cdento on premedan.

Allora been, fa patrfecepac (én det PIB manufac tutvse dent-c dvt PLIE
nacdenal en 1980 {uv do¢ 27.1 pesr ceento, pana Cos aies do 1981, 1962 y
1983 tienc descenses conserufeves de -2.3, T.3 ¢y 3.7 pon carande e s-
pecTivamentc; en tos dos aics subsccucntes (acromenia e PRI e (6t

en 0.9 y 3.4 por cdenle respectivameale,

conde wr tege e e sovese oot

1986 de -1.4 pes ceonto £fegamde a 1.0 poi cecrto de pasicoepac o

paxlen de 1957 so dan anctemesntor consecufaves, haste 19971 Jdonds cbfde-
ne su mas atfco ewivet de partecapaciéon dentse det PIB wvacscnal con ¢ -~
22.9 pot caentoe. Pasa 1992 manidens sa opasticpac«on dontac det PIBE ca-
cionak con 2.7 powocdento, posecantage maycs al cbfcncde ewn 1980 de .- -
72.1 potr ceento; fa varac«don det porcaentasce de vatlecapacién de 19860 a

1992 fue de 0.6 pos ceento ¢en premaedec.
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T1T1.3.5 Parxticipaciin de fas Mamulactunas Denlxc delf PIB Industrial.

ta partcapacetn ot PIE mennfociutetre dentto ded PIB 4adusfreal lven -

cuadre No. é6) ha side ascendente, aunque v

pera proporcién.

ta T.C.A, def PIB (ndusfrear ¢a de 2.0 por ceente vn of peviodo deas-

0.5 puwitos petcertualy s que fa deE

cxdite, magyex on subscctor manufaclune -
xc de 1.7%.

Para 1960 ta paslicpaccin def PIB monafactuzete o3 de 67 5. pror
Zuege descendes on 1981 o, 1982 coe T 3 ;0 6 pos casefe s specfdvamesn
e, y leact una partecepec cor de 65,9 4 65.5 avipcclevamenie. A patfoxs -
de 1983 cempicza a recupvrarse paa asi £f€cgar ¢ 1969 a paxtficipar con
et 69.8 por cdente, oo on que afcanza su mds affe navel., En 1990 des--
ciende Lcgeramente vn -1.4 pox cawn?o pasfecapande con 58,58 por cdento -

dentre ded PIB dndustreal; ¢n 19931 feaeny una Eage

wveups taceén de - - -
0.6 puntcs percenfuale s, pasy fuvac ana bayge < 0.3 pon cecnlo, Y panld

ceenfe cn 1990,




EL incremento obtenide de fa parficipacién det PIB manufac turero

dentre del PIB (ndustrial de 1980 a 1992 vareco en 1.5 por ciento.

ITI. 3.6 Parlicipaciim de fas Nmamjacimresas Dentro de fa Imvrrasiom £x -

Laanjera Direcla Acumlada.
fas manufactuteras dentre de fa (nucr1sdon extranfera
1960-1992 tuve un

£a cual nc¢ se coempa

La parficpaceln de
<ncremenfo -

L1.6.0.) en ¢t periode

dinrecta acumufada
porcentual de€ 1.5 ¢ una 1.C.A. d¢ 14.8 por cavnico,
xa con ¥ <ncrcmendc cbtenede por fa 1,.F.D, tetal quc fdue de T51.6 por -
ceenlo y ta T.C.A. dv¢ ésta que fue de 21,7 por cdento,
que fuave decremento de 1.£.P. fotaf w dentre de fas ma-

Los aros en
1958 y 1989 con -16.2,

nufacturas fucrcn 1987, -18.6 y -20.8 por cdento
especltevamente patra fa «nuveradén extrangesra darecta total; y de -72.8,

-8.2, -57.5 y -2.7 potr c<iento para fa 1.E.D. dentre de Las marufacturas

en tos arios e specleves de y 1989,

1982, 1985, 19858

Reapecto a 1992 ta 1.€E.D. totaf disminuyd -18.7 por ciento, meen--
Zras que en el subsecler manusaciurere se (nacremenitd 17.8 por ciento.

Una caracieristcca def periode, e que fa proporc<dn de €a ]1.E.D.
Que corresponde al subseccivr manugacturere dismoruyd a €c farge dedl mis-

asi tenemes que en 1980 covracapondia ef 79.2 por caente de 1.£.D.

me;
3080 te covresponde e€ 77.33 det fotal -

dentro de€ subscctor, y en 1992
def 1.E.D.

Ctrce dato que €3 necesar<c mencionar, €4 que mientias el asubsecloxr .
manufacturere tuve decrementes de 1.E.D0., €8 sector seaviceos obtuve in-



crementes y viscevessa, esemplo: pata toa aros 1989, 1990, 1991

y 1992 £a

variacién porcentuat arual de 1.E.D. dentae de fas manufacfutas fue de -

21.3, -18.4, -40.9 y 44.4 pcer ccente reapec fevamente,

micntras que &a ob

tenida por €€ secfcor servecte fut ds -25.0, 34.3 24 7 4 -22.0 pcr caan-

o RCIpes fevameniv

do =

Directs on las Mamfacturas

Fuente - t_lgboa-ci _pu-pi- en boae o datos de Pa Pinecciom Gemeaal de Inves

Adon einam fErG .

Por trf metive. s¢ wdemma que €7 prcporcden de

durante et pericde jue frastada af 1ecfor sCRU4CLCS-

1 E.0. quc

disminuyo



o Lxfexdiox.

11¥.3.7 Parlicipaciin de Las Manufacluzxas Dentro del Cowmex

Para ¢f anafdiscs ¢ ¥a partacapacedn de €as manudactutas dentre dot co--
mexcde cxterdcr fvcr cuadye Noeo 71, se ffvva a cabe descrebaonde ot se-
parade €as Cxprrdaceone s ¢ (mpetiac aonst s, fanfo fofaics, comoe manafacfu-

nZras.
€ 1980 1w 1981 parfcccpan £as capesaccone s manudac fatesa s con o8
srnoc fevamendc,

s ol s s

25.6 ¢y ot T1.5 pox covalc £ vanetiaT cony
de scenddcnde ¢n 1987 a 17.0 pot recnte . obfonande una vascac <én por-
centuat anual Jdc -2.3 per ceenfol A partir Je 1983 ompiora wuna recupeta
Cc4&én paufaana hasta vevaar a 1992 con v 37,4 pos cqvale d¢ paridicepa-

ccon.

La particapacéén do Fas vcryportac cond s manufac fusctas dentre de fas
exporfacicine s rfotares s¢ {acrementld ¢n 4.3 por cdonte dusinty e perde-

do 1980-1997.

E£€ <ncremente cbetendde pos €as vrpotlaccencs mawiactuvrcras durante
T8 que cF 4 tas capesfacceacs

et pericde descedite fue do 330.0%8, mcos
totalfes fuc de¢ mencey proporedfa, atcanzande un occroemcate de 170.0 0 pea

ciento.

En cuantc a €as dmportac cone s manufacfurcras, ¢sfas obiuvieson una
T.C.A. de 10.2 petr cduenle, maygetr a fa cheeneda pes £as imposiaccones o0

tafes de §.8 per ciente dutrante ot perxicde doscrafe.

Lta parfecipacién de €as {mportaceone s manufacturcras dentre de Las
importacione s fotafes se ncrementaton. €n 1980 y 1981 participaron con
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cl 85.0 y 89.7 pov cdvate
dmportacdenv s manuiacfures

tales -40.1 por comto, se

dentro de fas

det tas dmpeortac (eiwes manu
cdente e speclavamente, de

to. A parter de 1984 cmpee

pan con ¢€ 85.0 pury cecafe

80.5 por cuv

< 1988

wu

gax a 1997

pecte a

con ¢ 971.73% de

19580 vared en 4.2

scaundas en un

¢mpecza

T ApCc tevamente para 1957 a pesar de gue tas

as dismenugen en -39.5 por cecnto, y €as to-

manfiene fa particepacein de €as primetas

90.2 per ceento. En 1983 vuebve a descen-

fac fureras y fofales cn -44.3 1 -25.49 potr -~

smanuyende €a pattecapaceén a 77.7 pox cien-

Tan a wwcuperarsy hasta 1986 on que pa=fice-

oW tener un descense af scgueente aie a -

ura nueva wecuperac dn para asl LEe--

paslecepac £én, La patrficipac én de 1992 res

por caenio.

L

Participacion (%)

P

100.00

as en ol C lo Extarior Totsl

90 00

8000
70.00
60.00
50 00
40.00
30.00
20 00
10.00

0.00

1880
198¢
1903

1988
1987

1989
1984
1982

Fucrmie: Elaboracién propi
Les de Ménico,

pia
INEGT .

cm base a datos del Sistemmx de Cuentas Naciona
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Dentso de fas <mpoatacdones totales por iipo de bien, cf premen sd-

tio Lo ocupan fos bicnes wnteamedics, con una T.C.A. de 21.0 petr ceente.,

Su participaciin dentro de fas amportac dones fotales ¢s por arreba del -
60.0 por ceento, cf <ncremento obtencdo de 1983 a 1997 dv ta «mperfacdn

de bienes wnteimedecs fue de 406.0 pos caenlo.

En scgunde fugatr ¢ ubccan £o3s bivnes de capalal, con una T.C.A. -
de 22.0 por ceente. Su parfecepacion ¢s arreba det 20.0 por ceento, y -

el incremento chtenado de 1983 a 1997 fuv de 423.9 poer cqento.

En tercer scleco 3¢ ubecan €os beenes de consumo, con una T.C.A. de

chrencda por £os beenes oitermedics y de ca

39.7 potr cientce, mayor a fa
1983 a 1992 Aue del 134.0 por ciento.

pital. E& incacmento obtendido de
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1¥. Crecimiento y Paoductividad Mamufaciuasera.

imientc de fas Manufacfusas em PROopoAciom com ¢f Crecimienio

Iv.1 Cae
del PIS Imduastnial.

EC crecameento anual det PIB manudacturere lver cuadao No. 8) trespeclo -

al crecdmientc doet PIB nacconad ¢ andustrcat para £os anes de 1980 a --
1992 fue dcdcrenc cado en cuanteo a tendeanccas tegdstradas por 03 mismos.

En T981 un are antes dv¢ fa crases, & PIE (ndustreal fue quicn mas
crecimecnte obluve. con ¢f 5.9 por cdento; scguilndofe en Srden de (mpeox
tanca & PIB nacccnal con .7 pot cvanlo gy ¢f PIE manufacturerc con 6.4,
Para 1982 ¢F PIE manudacfutere queacn un arc antes habia tencde un menox
crecameente, pata Ssfe fuve o€ mawcor decremento comparade con ¢f PIE <n-
dusirial y nacconat, fes decrementes fucton de 0.7, 7.0 uw ~0.6 por ---
caenio respecfevamenie; on 1983 s¢ resanidd mas fa crases debede a gque -
Zos mesmes obtuveeron decrementos de -7.8, -8.9 w -4.1 por c<ente respec

Livamente .

En €05 ancs do 1953 y 1985 sv tegasraron retuperacecne s en et PIB
y manafacturerc, obfencende ¢n 1983 (ncrementos de

st 1985 de 2.5, 4.5 4 6.0 po=

nac<onafl, 4ndusfrcat
c«ente r@specla

3.6, 4.7 y 5.0 por cionto; o
que a f<nales dc 1985
ded poidlec, ot

vamente. Recerdandl w preoucepaos de 1986 ase dieron
La caida de €os precces «atcrnacaconale s {nnccer de fa-
v Méxdeoo, ¢n ese memento. "ef gobcetino elevé pre--

Liberaciin comercial
cios de bicnes y servdiceos, hero necorte del gaste y apf«cd un asuste de
- (34
vafualor <o compensades.
Mucvo Capitalismo Meatcano®, Ed. fra, 1992, pp.106-120.
LCEN

34. Miguel Anqel Rivers Rios,"f]
Ver aneac metoanlbgicn nara 1a obfencion ael



"c:-cima-mo Gei PIB Manufecturero en Proporckin con ef Crecimiento del PIB
v dei P18 i

8000 R :
®Pa Nacwnat ; !

-8 industrial .
P18 Memutacturers

1960 10a1 4o
2 1083
! ! 1965 1900 ypa7
1983 ygag
1900

1907 jo07

Fuente: [Labciariéom pacpia em base a datos del Sistemr de Cuenics Wmcio-
nales de Mixico, INEGT.

A fenes e 1986 y princepces de 1987 s¢ <ncrementa of gaste pabécco,
pero debido af crack Lursatdl de Nuvva Yok, ¢sfe se confuve, ademas  de

Y{tmo def desfi:r cambeario

£a disminuc«én del cen meras a ta defencibn

de €a «<nglaccin,
A parfer de 1987 hau tocupetac (& subsccucnty hasta 1992 ¢n ef PIB
«ndusfrcat v manudaclurero.

§.0 pcr ceende en

nac<onaéf, En este Lapse cf maycer incremento
para c€ PIB manufac tutrcto due de 1989, c¢é& PIB indus--
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txial con 4.7 por ciento para ¢f masmo anc, ¥y ¢¢ PIB nacicnaf con 2.7 poa

ciento para 1992, ¢stos otcremente s fucren wapecfo al ano anferdor. Re--

cordande que fa T.C.A. Jdurante e¢f perxicde descratc ha sede del 1.9 pes --

ceente para ¢f PIB naccomar, 2.0 pet ceonfe pata of caduseical y o€ 1.7 -

por cavnto pata CE manugac fuseie.

IV.Z Caecimientc de Las Mummudaclinxas ¢a
def Salaric Real.

owparacion com ef Crecimirnio

E& crecameento de tas manudacturas ¢n compataciat con @f crecimeente del

salartc veal lver cuaad

Lo Latgo dol peticde descrdto.

Lta T.C.A, du tas manudactutas o3 poesctara 7.7 petr cavnfe!l, micatras

que fa def safatie twafl o3 negaleva L-o.

Tenemes que £as vatacones anuales

dueren en 1982 con

A2 mas cn 1983 af fenct wia varaac edn de

¢ ONeo 9), @ sample vista v demascade descgual  a

0 pot ceante) dusante of pesicode.

del PIB manudacturvee negifeavas

22,7 pesr ciento rcspecte af wie anteroes, e santaendg

S7.8 pot cecr e e syt a 1982,

Lla ofta vardacean negalova a tuve ot F358e un ans Jdespads de cnerada €a

Liberalizacdin cemercaal, con -5.7 pes

de 1987 a 1992 ta secupvrac<in ha sodo

En cuante at safatco wwaé, ¢sie ha
nes, asi tenemos gue para 1983 fuve una
-29.3 pcr cdento, v paxa 1984 y 1985 de

vamente. Para €os ancs 1986 y 1987 tuvo

cavate wespecte af ad.

artetecs;

conytanie anc fias ane.

damonuide en matcadas propete o=
varac < percentual anual de --
-5.7 w -2.8§ pca caante wspecli-

poqueras recupcractones de 6.5 ¢

17.5 peor cdente nespectovamenty; < 1988 ta vardac«on cbiendda respecte
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al aiie antcreor fue de -44.7 por ceento. En 1989 tuvo wia fdigera recupg
racibn de 4.9 por cdente wcspecio al ane anfercey en ¥oi ades subsecuen
neqativas de -6.7, -8.6-

Les 1990, 1997 w 1992 fuve variacdoaes anuates

y -13.3 peos caonte tesprcavamente.

IV.3 Pxoporciom de fa Paxliciépaciém del Salaxic Real com Respeclo al -
Caecimiento del Productc Iafexme Brulo Mamufaciuresxo.

pasfocaras e Jdot satarec

voubdereas [eee cuadte NeL 1d) ra

Come s¢ pue

cre ha sade weagateve, ta TOCLAL de esfa patfecipa_

real dentre det prode
cidn dutanse o potdiede 1980 1997 fuc de S7.9 pes Ceenlo.

ncea ao-

T oua vosaln mids ctata deovsfa ¢

PAhora been, pata Soel
135
gAatrada, v #HCCy T4 UUT R propeto o g ta araenaec cal Jentre de€-

producte !'grade Jdv moncpetact;

ana T.C.A. de 3.7 poet cdente”.

b2 et ha sede rofarmente ascondente du

rante e pericde, con

o R

35. Definiendose 1a ganmancia como:
e=proporcién de 1a ganancre cn el

v mw e mc(Y-W)/Y: Prganaccta, Yeregreuo y Wesalarios;
Products (arado de monopolio).

1zz



r 1 con respecto al Crecimisnto del PIB‘ !
;

Proporcién de la Participacion de! Salarto R
Manufacturero

Partiipacion (4

1o 1901 19@2

1960 1981 1082 1983

ance

Fuentes: Propia em base de datos def Sislema d: Cucrtas Wicimales de Mexice
IMIGI 3y de Za Comiaiom Maciomal de Salaxios Mimimcas.

En fos adfics ¢n que s€ vl favereodde of safaree rval, fuvtoar fes
AC vd& reducda fa proporcaén de

7987 ta varcacein percentuaf anual

miamos en que fa ganancca denfre ded -

producto. Asi tenemos que pata 198e y
del safaric real gue de 12.4 y 14.1 pcr ciende xespecfovamente, mienitas
que en €a propercién de £a gananc<a dentre ded preductce ducron de -4.2 y
1.8 por cicnto para {os mesmes artos: en 1968 €a vardacdidn regestrada -
det safar<c reaf fue de -46.4 pos cienfo tesplcic at asc anferacn, mien
tras que £a ganancea guc de 27.9 pot caente para el mismo asic.



Lta vardac<én percentual Jdef safatrdc treal de 1980 a 1992 fue de -70.4
por ciento en promedec. Mcentras que fa preopeorcadn de €a gananc{a dentao

del produclc cbtuve una varcaccon de 40,1 por cdeate en premedec.

A pesar d¢ quv ot produc e manufacfurere se ¢ feve Feogeramentc duran-

22 el perxiode descreto (T O AL de 1.7 per ceentel, fos satares reales -

{T.C.A., de -6.0 puet cavute! noe fueten fdavesveddeos dv deche (ncremento, -
en fanto que £ propercadén de fa aanancea dintae ded proeducto se se bene

§4Cid IT.C.A. de 3.7 pos cevntcd.

V.4 las Mamufarfusas y fa Productivided del Trxabajfo.

Antes de emporat a descrcbatr fasy femdvncaas regostradas per fa preducld-

vedad def trabaygeo, ©s nece sarece conceptualezar un pece scbre fa mésma.
oduc tividad, Comcepto y Defimiciim.

La productivedad ¢ fa refacadn vnfre fa preduccién cbtondida pos un sdia-

tema do preduccedn serviners ¢ Eos recutsrs ulabferades pata obtenvrla.

Poxr tal, £a producfavedad 3¢ dedane come ¢f uso checeents Jd¢ f0CuUTsos -

ttrabaje, capitat, tierra,matcrcates, encrgla, «<nfcimacin) en €a prc--

duccidn de diverses beenas ¥ servcech.

EZ tiempo « 3 wumportante en fa medrda de €a producfvidad debade a -
que, cuante mencs ticempe s¢ fHeve en €ogratr un cbgeteve deseado mas pro-
duclivo ca el siatema.

la nefacién bascrna sera entre €a calidad y cantedad de benes y sexa

véc<os productives y fa cantcdad de recuxscas uiifizados para producirloa.

1zq



EZ aumente do ra produc tevadad produce aumentoes ddsectos de o0s ndi-
weles de vida cuande ta destribucion de fos benefecers se ogeclia confor-

me a Za contrabucalat.

Mrdiciim de la Produclividad det Trabajo-

Ef ncved de €a vroduc favadad pasa civelfes do ¢ sta «nve stegocibén se mide-

Cevete que cesalta dv o devedor: PEFOHHT, PFrcantidad de

en féamancs dot

mbre frabagada .

produc S0 £ivaen, HMT hosas b

£2 aumenro de ta producfovadad e reveda en a dosmonue ¢on de La -

masa d¢ Crabege pucsrta can matcha vn tcdacdla con fa masa de medacs de - -

. N )
produce cin movides per efian, 36

Coddn Bos producfoses coviat bage dife-

Dentre Jdv cada rama d¢ pro
aentes condeccone s de producc (in oy de produc ovadad, chtensoade asi mag-
nitude s y tasas dv guancea dofetvates. e fal mancta "fas dversas con-

decion s partecutases doe producoc n de Cas Jdeatontas andudlraas quy ope -

“tede mas

AN Cor LA YaAm@ AC PR S0l On eeld Compesae e e cuapofal o

cidue fovddad

spoanden grados Je

© menes deversa o tas cuales o

distanta”. 137]

crov, y fa compataceln dot va-

Ne ebstante, ¢& trabase es slte un

Crabage cratfa €1 cfecdion- -

Lor de¥ produrfe anccamente con ot valor o

cda refateva con que 30 ul«fazan clres dactores de preduscodn,

(on_de 1a ® Oraantzac16n (aternacional del! Traba

36, Jouepr Prokopenko,
jo. 1949. Pag. 3.

cizacian de Coprt el e 18n Tecnuliglicaifelactones =

Tor iz
" UAM. 1893, Cap. vV, Pag. T80

37. Jaime Ganzdles mMar-fraz,
entre va'or y Producriv
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Productlividad def Tasabajo Masufactuseso.

Patra efectos deé analisdis de la productividad del trabajo se utileza el
método basado ¢n ¢t tempoe "Trabajo-hera”, de esta foima ef producto ac

covec e on "unidades Jdv trabagoe”, que comunmente s¢ defdnen cemo €a - -

cantidad de frabaje gque pucde seafizar on una hora un frabagader calif<

cade que trabasa con un ri{tmc ncrmal.
Come ¢s sabedo, ¢€ indcce de produc tavedad aumenta con el ncremen
2o del producte s v constante o dosmonuye £a cantedad de trabage, o -

84 desmdnuyen £as koras trabagadas y of producte s nciementa ¢ peama-

nece constante.

AsT tencmes que vn 1981, ¢ indece de preductivadad aumenta 15.2 -

por ceavnlo respaclce at ane anferxecr tuvey cuaadre No. 11}, a€ misme tiem-
po que fas hotas-hombie frabajsadas ddsmenugen en -7.7 pcor caenfce respec

o al arnte anterder, ¢n tanfc que ef producte manudac TutoIc 8¢ nciemen-

ta 6.4 por ciento. €n 1982 ¢ € indecy de productivadad ddsmanuye a 111.7
pot c4enlo rwaspecte a 1981 (115,20 per cavntol), temande en cuenla gqua o8

productc manugac tutvre ddsmanuye en 2.7 pez caenleo respecte af adic an-

terdict., en tante que tas horas-hoembae Crabajadas dodsminuyen en -11.8

pon c4cnte. Para ¢€ sdigucnte anc ¥ itadece dasminuuce a §9.4 por ciento

trespecte a 1980, consdiderande que ¢ preducte dimenuyé -7.8 por ciente

xrespeclo a 1962 y fas horas-hombre trabajadas aumentason en 7.6 pox
ciento al asiio antexrdon.

E& indice vofvid a disminuis en 1986, un aio después de wniciada

£a 24beracion comecrceal, tlegando a §9.1 per cdiento respecto a 1980,
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aflo en el que v PIB manufacturexc ddsminuye -5.2 potr cento acspccte a
1985 4 tas horas-hombre trabasjadas aumentardn 5.4 por ciento aespecio al
miame ajic. En 1991 £a produc tevedad aumentd y s¢ ubdicd en 124.0 pox cden

to.

S¢ obaserva y comprucba que fa productividad aumentd ¢n tanfo disme-
nuyescon fas horas-hombre trabasgadas, y s¢ (ucrementd ¢f pacducle manuiac

turero.
Productividad Manufacluress por Diviaidm, 1985-1992.

En La produc fcvedad manudactuteia per deve scia 3¢ cbfuvecson dates a pax
ter d¢ 1985, w con petaonal ocupade pata of anafcses, dodstcnaucondese en
dos giupes:

s produc -

En c€ promete se ubican £as devisones Gue ncrementas
tevidad, fas cuales fuctcon: ta davescon Vo gue pasé d¢ 55.3 pet coonle en

1955 a 56.9 pcy cwenle en 19 fa VI, que pase Je $7.1 vosr ceenfo a 59.7

por cdentv €a deviseln VI en mayer medada pasande d¢ 59.92 por cevnfo a

101,38 y fa deviselin VITT que pasé de C5.0 @ Ce.7 pot cconfoWese of --

miame pericode.

En ¢t scgunde grupe s ubccan fas davoscones que Tuvetor u pro-

7

ducc (En negatava para ¢F mosme peaicde, &stas fucs lta davesadn que

€n 1997, ta devasaon-

pasé de 63.1 pos clenfe on 1985 a2 55.8 por Cqenr

1l que past de 29.7 a 19.9 por cavnle wwspecfovamente; fa devasion 111

pasé de 34.8 a 78.5 pot ceerteo; fa devesién TV de $7.5 a 33.0 pea ceen
2o y €a divescedn IX pasande de 36.9 a 33.0 por c«onte pata £03 mosmos -

a¥nios.
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Porcentaja

-100
Anos

(@ Productvidad Trabajo |

Nota: Pata ta viaborac«in de da productevedad, se teomatin en cuenta £as

hora-itembae trabagsadas dontro dof subsccton.

FUENTE: Elabcosac<dn prepca ¢n base a datos dot sestema de cuenias nac (o-
rafes de Méx<co INEGI; y de £a Comascon Naccoenat de Safardos MI

names, varices asices.

al Respeclo af Caecimiento

V.5 Pacporciom del Carecimiento def Salaxioc
de Preductividad def Trabajfo.

Como sc puede cbscrvax (ver cuadie No. 13) ¢€ ciccimicnteo del safaric -

1eal ¢s negative {(T.C.A. -6.0 pcr ceente), meentras que el crecimiento
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de fa productividad del tsrabajo ¢ positiva (T.C.A. de¢ 5.6 por cdiento),
tomando en cuenta ¢as horas-hombac trabajadas, durante ¢f periodo de --

1980 a 1992,

Eate explica cf desemplece durante dacho periodo, debado a que, la
insuficiencia det salas<c reaf tespecfe a fa produclividad del Lrabajo,
provoca que fa demanda cdecleva sca ansugdiccends para mantener et pleno
empleo. Ademas de que ed decremento del safavrdic 1¢al fue por que ¢€ 4n-
caemento de fa producfavedad no se fraduso en mayores pagos a fLos Lraba

sadere s, teducicndose af misme fivmpe fa demanda.

Tode o antoreor sdgnifeca que fos avances fecnoligicos estan gene
rande una aguda pofarcezacion dc Los ndvedes de productividad v de anepatr
Lo del <imgieso. la poic«dn de pages a £a fucrza de trabajo decrece faen

te at dincremento de €as gdnﬂﬂCLM.(3‘l

38.°C. Mars, YL copitaln, T 1, Vol. 3, cap. XX1i1, Phg. 773, Joras Franco, L€V ancre
Coneara: Tepeag s nd Clobat: TruceE tco €1 Finsnciera, 25 d6 octu~
TNt et 6 k., ooo-Glebali Trues frraglatices
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Variecién (%}

del C del Real

al C

Productividad del Trabajo

140.00

120.00

100.00
80.00
60.00
40.00
20.00

19t
1962

1

~TT

T

S 0 N RS

Nota:

Preoductevidad def Trabaje Medida en "horas-hombre”

FUENTE : Efaboracidn propia €n base a dateos def SCNM. INEGI;

mesibn Naceonal de Salaxrics Mindimos.

y de fa Co-
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COMCLUSTONES

De manero genvral, €n eveluccén de fas maruiac turas durante ef pe-icde de
1980 c 1994 xcgdstrd un desarsedtc heforegénee.

nforeet de ¥a andustrea monusacfuteta,

T de cerca o e

Obscrvandce m

Hedas Eir cuandc a crecameen

vemes que a ndvedl de samas se ohavrvan deades
to ¢y eveclucdin dv £as mesmas on tas dehcrenfes vazeable s cbacrvadas.

AT fenemes que Fas 1amis gue manluval ton su v <fme de preducceln con
Ut crCC amec e fueton aquvllas quv favedton eana pat e cntc din pes att<ba

marudac fure o, fatas Luc--

det 10.0% ¢ste dentre ded totatd dv produce ¢
ron: €a deviscln I correspendeente a preducfos alamenfoowes, bebadas y -
tabacce, con T.C.A. dv 2.6%, fa Jdevescin ¢ ode sustanceas quimecas, derava
dos de& petrddee, cauche y ptastice, con T.CL AL e 3.8% 4 ta1 devascin --

VIl de preductcs metafeces o equipe, conr T.CLAL v 3,33 scqguesn saende -

de €os que mas apctrfan at P1E manufacfuses

Pon cfto €ade feniemos ague E€as dvaseons s que su apcerfac«or af PlB
es por debage de€ 10.0%, sen: ra endustrie de €a madesa v preducgos de o -
madeta, con T.C.A. de -0.6%, €1 1V de pape? v producteos de papct, <mpren
ta y edeicordates, con T.C.A. dc 1.8%; Lo V1 de procductes mancrafcs ne me
talices con T.C.A. de 2.4% 4y €c VI1 de ndustreas mctaficas bdsccan, con
T.C.A. de 1.5%, y pox aiétime Lo devesddn IX de céras cndustzees manufac-

tuseras, “en T.C.A. dv 2.7%.

En cuauto af cmptec. fa mauoria de €as divdisdones mantuvicron el pcx

sonot ccupcode (3eghn dates def IMSS, ¢€ cuaf no fomen en cudnta af persg



nal ocupade durante el pericde descrdilo. Las ddvesacones que participason
cont un mayor aamere de porsengt ccupade Aducron- Fe T, 1H, I, V oy VI
con 17.0. 18.0. 12.6 o 32.0% rcspectevamente; uve de fos factfones que pu
dieron ocasdienar fa retencedn de personaf ccupede ¢a sen duda fa baratu-
za de €a manc de cbra, come verfage comparatva ©n fa reducceon de cos--

Zos.

La pasticapacain det PIR mavusarturcre dentre def PIB recconef sdiguc
sdiendo pcscteva, con 20.7%. porces tase  masger ar cbiencde on 1980 de - --
22.1%. Dontre det PIB «ndustrcal fuve un fegete wnacsemenfe on su partdics

pacedr, porandce dv 67,3 o 1380 a 69.0% 1994,

-~ La {nucescdn extyanger~ dererta dentre del Locfeor ondustaial se 4
ciémenTc e 21.5% de 19860 a 1997. 2 wura T.C A de 14.8% poacenlaje menon
al obtentde poY o 4nverseon exfrongera derec e fotal de 21.7 ¢n el pe--

xilodo desercto-

Err fo coxrespondeentc al comencec cxlertapr. fas Cxpelaceoncs manu- -
facturetas se¢ han  (ncsemeatade sufemdtecomente a pastinr de 1983, pason-

do de 248.5 & 50.1% on 1997,

Las (mportac«onc s tambeln 3¢ ncremenioron, pasasde de B8.0% v 1980
a 91.7% en 1992. Lo vardiccddén cbtenida de 1980 o 1994 por Las expeoriacdgo

nes e importaciconcs fue de 92.2 4 4.2% respecfavamerie.

En fas dmporxtaciones por Lipe de beon pcocra e arc de 1994. fos bicres
infeameddios =eprcsentmreon ¢f 60.0%. Los bevs~s de capital ef 23.9% ¢ Los

biesneas de consumo & 15.7%.



EL coeficienie de wmporlacidn paso de 40.5 a 51.6% d¢ 1980 a 1994,
el de expoxtacicnes d¢ 9.0 z 30.0% porn ¢f mismoe periode. (s de e sperasx
se, que € crccemevnto de fas cxpoxtrccones ©5 4 serc aptevechrde poe -
Las empresas transnacqonafes, debede a que Ldenen mayoes dee sidad de ca-

pital g<igo por hombrc ccupado, auradce ¢ Pos bages safaveos dof pals.

E€ crecumeesTo det PIB manufacturese cempared - con &8 crocamicrfo
def sataxrco real monufacturero ¢ dereguel, meenlrics que 28 prametc fu-

vo unae T.C.A, de 1.73, ¢ s.gurde gue d¢ 6.07 ¢n & pericde desrrele.

En cuantc 2 fa preduc-tevadad (PIB manuiacfutey. bhoesas hiomb-¢ - traba-

Jadas) regestre ©r fode o subecfor manuiacfurere, un ancrementé o Ee
Latrge deé pericde. a tesvrva de ey ancs 1983 5 1990 ¢n que e viad daos-
minuida debode a que ¢&8 PIB monuf~c Turvre tuve decavm ates 4 £~ hiovas

-hombre trabajadas se Lncrementaren o ¢n €0 dederwwnter productavida- -
des que se deieron al (nfexrion de Yas marufactuxos. fuvaecs zsccqade s a -
Los difenrnentes tamasics de €as ndusftans. 4y a win sesge dell argivse en -
favex de fas ganancias 4 en Jelescone de fos saferacs. Et wncremonic d0
2a producevedad {T.C.A. 5.6% s¢ rcdlege en Pa dismenucion de fas horta
~hombare trzbajadas {T.C.A. de -1.8%), reducceln def sabar«c cal (T.C.A.

de -6.0%) 4 on La desapatccecn dv ompicsas €nefeceerte s,

Debide a que ¢€ crecamiento dv €a «ndustrca ¢s3fa on juncdcin ded au-
mento det podes adquiscteve wnteino, que en altama wnstanc«a depende --

de& crec cmecnte de fa producc<on.

Ademéis, de que el nufo crecimeenfeo del salaxrioc xeal no fue propoxr- -

cional con el crecimiento de €a productividad, fc que ocas<ond que &a -



demanda efectiva fucra dnsufscienie para manfener ef pfeno empfco:

a) Coordinacién de tcs dijexrcnics serfores de €a ¢conomia y comundidad
en geneaaf, pata dar una maycx promscidn y apoye a fa efevacddn ded nd-
vel educative det pals; para que, de mauneta paufatna se desasrclécn --
2as habildidades de fos ardeveducs y ac cntegrer ¢ Eas exagencdies de 2a

teenclogia y produccdén medernas,

b) Una magex inicgtacedn horazontal de tas empresas pasa reducir fa grag

mentacidn de fas mismas, a través de:

- Impfementacdicon y desarsolio de trabafe en equepc.
- Un mayox conccdmesnte de fas predesencaas y

necce sidades
de fos consumdderes.

cl La impfemcntac«én de teenofcgia que sea renlable y accesde con las ne
ceaidades de producceén,

d) Ef esduenzc de €as muicro ¢ piqucaas Cmpacsad para que mejgoten y efe-
vern la calidad de sus productos iy, dependeende def acceseo que Logren a
£a nueva tecrofogia y nurves procesos de produccddn, mejoran sus copacid
dades de producc«én para ser mis competditevas,

e) Una mayor simplifdcacddon admincataativa que

s adapte a2 Las posibifdi
dades de &as micro

¥ pecquesias emplesas.,
4)

Debdido al crecimiento de fa productevedad, Lrateon:

E< reatablecamiento de 8o0s trabajadores desplazados.



- Que el cavcemiento de fe productevadad det Lrabajge s e -
e fe en c¥ crecamicute propeicaenal de ot safiraos ica -

Les, paxa wia me 01 dostrebuc cén dot Oigre so.

cca (bago «nffaccbn, gi--

gl Lta continudidad de £a ¢ stabctadad macscvcoend
nanzas pabficas sanas, destez det Cipe de¢ cambie peos debagjo de €a indla-

cédon, etc.) y vstabetcdad potitica, para que haya uneg mayear ceatedumbre-

en Los cnversiondstas.



ANEXO ESTADISTICO

Csrets

Evrhiae 16303 (3esd Fresi pon. s 1o 4,
(1940 t93a.

Yo Marrutoc turas

1840 15
1845 17
1950 18
1955 19
1960 205
1965 23
1970 24
1975 235
1980 22
1985 21
225

1990
1994 23

Moacreilac tirnrs

Cuadro 2
o 7 R N A T YO P RN TPV R PR A TS DR AN

Cesrr corngrene ter it BB Sesd tesreal)
Sector

¢
See ror
Tradhc rorial




Textiles
Cuero

Madera
Papel
imprenta

F Geinte

s E208e

ABesseestonn Tassmr e

bt e thaeisenne B oo 1

Dv. Petroieo

_|Quimica, hule

Min. no Metalicos
Prod Metalicos
Mag no Eléc

Magq. Eiecinca
Equipeo Transporte
Otras Industniat

Fucnte Motz ge iiaameo Prodec to




Ahmentas 069
Bebidas 0 582 6 38
Tabaco 0 423 232
Textiles o058 12 64
Cuero 0623 33
Madera 0 522 183
Papel 0622 268
288

Prrel

ABosciitoae 1ass aes oo

Equipo Transporta
Otras Industrial
Foweite AMatrie de inswmo Producto




[Ahmentos

. _|sebicas 0 434 6 55
- Tabaco 0322 181
_ Textles 0 48 1082

. ~ Cuero 0.489 2.93

_|Madera

Papel
Imprenta
Fuwrtte Matris dw insumo Prodise to

st

Aasssstons tesromrer

Equipo Transporte
Otras Industrial
Matriz de msumo Producta




Cuadro t dei cop 3
Produc c 100 industrial Marata fusrser .,

1981
1982
1983
1984
1985
19886
1987
1988
1989
1990
1991

1992

Cusedecs 2 et v gy 1

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991

1992

Produccion industrial
Manutacturers
100,000
112,000
105.000
96.000
100.000
110,000
100.000
96,000
106.000
116,000
120.000
124,000
126.000

E M aDiec e ntos Maiulo fuiv

Mitos de
E stablec imientos
Manufactureros
79.000
78.000
77.000
80.000
85,000
86.000
80.000
100.000
110,000
120.000
122 000

#erte ElaDoiscion propes on Duse & $310s 10 ta Direc Coon Gerers! de ta

Irrctesnisis Moctimna, Pogiurana y Deserrolic Regrone! SECOFI.



‘

Cirascrrs

Frer swnral Of upado
AMarutactuivro

isaider B e o g

Fra shratc siis B8t Masi Pl s e s 30 Al i

Sl Ted hre3c 1O o 1inS Ml tur e
en et P18 Nacional

¢ (e arralic Megpromriel




Cuadro 5 det «agr T
FarTe aciOn de 1as Mariufat Turas e e) 3Ub Gcdusg

Partic 1pac 10n de 185 Manultacturas
en e PIB industrial

1881 65 SO
1982 85 50
1983 68 30
1984 68 50
1985 87.30
1986 87.50
1987 87.50
1988 68.30
1989 68 90
19880 87 .50

1981 88 20

Cuadro 6 dei cap ¥

Partic 1p@cion oe 1a Invers:on E xtranjera
Drrecta en las Manulocturas

1980 79.20
1981 82 60
1982 60 80
1983 B4 80
1984 88 70
1985 87 40
1988 7910
1987 81.90
1988 32 30
1989 39.20
1990 3200
1991 18 80

27.30

£ 1D e rrr BrOEME ovt Base s datos de o D

) Dessriolto Regronal SECOFI



Cuadro 7 del « ap 3

FIdrtsCiPac1On de las Marnulecturas
@rt @l (OMarcso b vtemearr Totos

E xpostaciones

tmportecrones

Curactro 8 dei (.ap 4

Cre s st et MR Mersvisfars Diacennn o bleingais s 1O
Cerrr el Crecimernte der PIB Nacional y dei 116 st siosd

1B Nacronal PiB tndustriail PIB Manufacturero

F 1o 13 prenii o Doase 4 O ool S nleman g0 Cosnesfas

Fismorre

o srrrdiees de Moo




Cuadro 9 del « ap 4

Cresc triento e laos Marrealad i as &0 (g

O el Crecimiento dei Salario el

PIB AMarnutoc turero Satario Real
1981 106.00 101 CO
1982 98 00 104 .00
1983 104 00 110 00
1984 105 00 76 00
1985 106 00 97 .00
1986 95.50 98 50
1987 102.00 106 00
1988 102.50 118 00
1989 106 00 56.00
1990 10550 102 50

Ciruai¥res 10 Gt capy o

F OO 100 de b 5 aeted i e et SBhars R o

CON TEAPELTL Wl e 1T tD el FHE MB0Gted Tureio
Pactie 1300 1000 Tt Sortan 1o Real

Tent:o ael FPIB Monufacturera

Pl Manurtecturero




LEA R T Y O R LRI PINPPE MY )
el Traba;o Marnutecterers

1981 115
1982 111
1883 -80
1984 -82
1985 132
1986 -88
1987 112
1988 102
1989 105

12 Fes s g A
[P

RO rend srrarenerree .

Fraati Bov S

et Trabrayo Manulellurero
1880 100 00 100 00
1981 101 50 114 OO0
1982 109 50
1583 72 00 88 S50
1984 94 00 89 SO
1985 98 00 103.50
1988 107.50 90 00
1987 118.50 113 00
1988 56 50 102 00
1989 104.50 104 .50
1990 92.00 89.60
124 .50

1991 90 50

. Sontmitia e Coerian N
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