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1 • T • o o u e e 1 o • 

Oe.n.t.J10 d<!l de6a,'l.cffc- dcf ,_,a¡~ 1•< ~l'r:':t'o, <ndu~t',<ctl' JUl'9ct uu pap1~( ph'-

pondeAan.te. lJ C'rl <'L <Ut'l',<.O't dl•f m<~rft(' ('f -.ufl~l'r.t'C•'r m<Í!> do10.m<CO ,,., c,f 

manuzíac.tu.'re'to. lja qu<" .1p1.~it'.:.t 9'r•Ht pa'rt ... • d('f \•afc't. af PIB otdu-.(.'f.<ttf. 

-~b~ectc't L'rr ccmpa-:ac:-<~n cc,1 C'('ta., l',t't<.L1bl'••-, maci:c .. r1.•n•"'"'ca~. po'l:ct a~i 

Vl!'t.C.¡\..C.ca'!: .fa.., tc11d .. nc<a., 'l~C<l''l(C!> qui• ha Vl'll<do (•'•l<l''1d('; tf. d1• c-.:ta 

6c'tma. t'4.'n•'" uun vi~<z .. , m,1:., p":l'Cc-,,t de (a-, cau-.a-. c,uc lian <>":<g<·ua:du c.-.t.c 

dc~·'l:'lC'lfr.•. lf lt1H'l''I: <Jlt\"l''tl'JfC<a <Íl' !\" C1.•mp(•"((ctftJ.<¡•,¡(L• li.'U "º rná.~ d.._ C<uCC 

Pa'ta ml'JO'l cntl'lld<1ral't1lo di.'. .fa p't.\'.!>('n.(c <Ul'l~.-..f<gac<Ón 

pcrid.i.en.te al!. ~ub-.l'c.toi: mc.m~:<ac(u.'tl'i:o. en c.t cap<_(ufo l .-.r: da un~ dc~--

C.'ripc.<On 9'-"H.''tn.l dl' .fa c-,t,uctu.'!:a d"f m<.,m<•; d<cha d1~~C't<pc<Ón e-. ("f1 -

cuanto a. defiin-<:c<On. <." -..r,uct"u.'la del tama,iC' d1~ Ce'!>. c..-.(abú•cim<.t'nto~. IJ -

b<ene~ p'toducido~ po't et .-.<'c.fo'l indu-.t.'ti..a.f. 

En .fo que> co.oi'tc.-.ponde at capi.f.ufo Tl. ana.l<za Ca cvo.tuc<.bn de. -

,/.a pJcoducc.i_On manu~~cl."u.H!·'tct, con da. to.~ de ... • .,< ~Cl"ma d~ cul'nttt-.'!>. r.:ctc <c>na- -

.t.e..-6 de Mé.1t..C.co ISCNMJ pa..oia va't<·o~ niio.-.: e.r ~ná.e.i.-.<-. 

do .ta pa.A.t"icipa.c.i.On po1t.c('nl.ua.f dc>f -!iub-!iccl."o't dcut11.o de dqje..oicn~c.-6 V(t.'l:.i!! 

b-l.e.-6. que -60n: e.t. Ptoducto ln.teJtno B'tu..to Nac(.onat • con dalo-6 del!. SCNAf 



pa.!'la. vc111.-io-4i a1to-4o; el P'T.oduc to l n te '\no fhu te l ndu-'>t,. ia r. e"º dn tu'.> SCNM 

pa,ta va.'l io~ aiio '>. 

~ona.t ocupadP, 

auaf<=a fil CVC'fu.cié-11 dí! fo'.> C.6tabfl'C<.mi1•11t1.-•'.> lj d<:f pe:'!. 

ba'.>C' n dato'.> ÚC'f ln~t<tuto N<tc<onat' d,· ( '.>tadi".>f'icn. 

Ge.og'la6ia e ln¡lio"tm..Ít<cct l U.ffGl 1 pct'h1 va'l<t•'> auo".>; dtcho anáf~ H '.> '.>.:' ha'lá 

~ctu?do í'f ÚJC',l'1"l'•tt" pt..•'tcl•nfuctf ct>.c t'l.11'.> a•:o. r,1,.0 ñ<uat'<.;-a't l''.>f(• apc-'1.

,t"ado '.>~ a11aft::::a fa pa'l.f<C<l-'ac<i•u pC',Cl'llfuaf d,· fa <•1'-'C', '.>té•1 , • ._t,.aoiJl''la -

di.Jl.ccta ac.urnufn.dn. lm.tffc•i.''.> d.' dófct,l''.>) .1l'•1f,t..• ,h•f '.>ub".>1•cto'I., r:"11 dato".>

dc la D<'tl'CC<l'.,1 l..;.·,1··,11f d1· 1., .... ,.,'.><l'•t<''.> f11.f"ta.•1J1•'tc.'.>, SfCt1f-1; 11 f;:i pa"tt<C!:_ 

'\io-"t dí! Mé:..<co \l'11 mtffc•H''.> de d.~·fa'tl•'.>), cc•t date'.> dC'f 6ancl• d'• "h'i:.(_co, 

~ccc.ión <nd<'cadC',, • .., dí!f ".>•'rto, , • ._,,.,,H .. 

pee.to oi cu.•c.tm<1·1ott• dc.t ~·IB uac<c•uaf, / af c'\1.'c<mo·11t¡• d"t PJQ <•·r11,'.>---

,C,.,.in.l; p<''T.0 fa ('tab(''l.a<'.<(•11 d1o.• ~ o,,t .. 1 '.> c .... rnpa'll'tl'<.C,,!C '.> '.>•' h<t.'ta1: l'lt té':.rnow.!.-

.Jteale.6 C".>to e,".>. l't p't~C<.C•.., dio.'. 1'if.4) lc,~ntantl'~). 

En lo que CO't'tl'!.p ... ·11dc a ta J.J'!.L'ducf~1..,·.td<1d ,ú·t: ~ub".>l'ct ... "'~. d··~ut<-dct -

é~.t:a Pl c.oci.(•ut~· qu<' .or.c.!,ufto dl' d.tv<d<'t <'f l'cPtcf dl' f(" p":••drlCci.é•I 

poJt la. magu.C:t:u.d Jtcp'tC'~c,1Ta.ftva d<"f. /.,actr·'t- [11 í''.>(•• c<:.".>c '.>(' '7•1.:'l'l i;;<1,tl fa 

pJtOduct<.vidad dí!f t"tabc.10. e!. dí!c..C:'t; C.Jtí!C<mu~11tv d~·r p't ... ·d11cf(.• pe'!. hcPm--

Tambú?n '.>e ob6e"l\.'•"ttÍ. el ~'tcc.tm<.1.!11t'c d<'l ~ub~cc:to't l'll c.cmpr-:nr(r,~ -

c.ott e,f CJtPC.imicnto del .".>a-fa'l:i.o ,o;caF cntc•1dtdc e-".>te Uft<mo c ... ·m.::· 121 "e.o~ 

t:c". del p<:.nduc,t"et. o. la p<''::t(cipr..ción dcf c.c.i~umo de l'e>-'.> ft'.>af11"::ú,.do'.> -



ien e.t m.C:~rno. Pa.'ta la obtcnri..On dl!.l .)..:t-l'rt'lio 'lCaf. Fe~ )r.l'a,'lio~ rtomu:r.(('~ 

4c" deólactadc) pc'I. l'( ¿nd(t~_c.> dí! P'l.l'Cic•~ nl' ml•nudf'o; cc•mpo'laudc• ~(11afrr 

rnentC' el C'l('C<.m<~rtf1.' d••( ~.,f.1'l<o H·~l' "."c•1 cf de ll'l p"!L•duct~·'-'<d"d d .. t --

Dc,1t'l .... d~·t capitui'(• lV ~e ha.'lci: ~'1f..,l''l1'nr~a d1• f <'é'm)JC'l tam-c.~n-

~o de la p,oducc<i"' m.."t.11u~actu'l•''lct, ub<ccr1:d(• l.'a c·~l''lfa •1 d.·m.•1·da ;._•u et -

pi!'l(c>do dí.'~C''l<f ... ·; (,l <.n~•''ll'llC<.<~ ~··~.:i l1:-.~t1 \'{ ,'l•:c rf,· 1997 .. A.)<m• \mo, ~l' 

ha.'!'1 tt:'. p"!C"l•'C'C<¿.n def ~af'1"!((' 'l:l'af, tf d1· l'a p"!('du.ctn .. '<<Ílld d,.,. l'":.nbctJC' .. 



CAPZTULO I 

CMACTEUZACl~ llE LA PllllUIJ'CA llEL llESAJmDLLO lllE LA 

Ea.:wlA. -.UCAIM IJ9U-J991'1 



CA.PlTULO 

1. ~~<z~.O• dr #a. o.._·Aiiai,~ dtr.cL P,Ai&JIVl.oLro d~ #• Cco11~ Mr•.ic.tuta 

11940-199~1 

1.1 Ge11c.'tali..dad>' ~ • 

. -:a11.fi..::ando a~¡ a fa <ndu.,f'"l<1t ,•f '"''":cade .f •. ,.caf. Le.• c111f"":.(O"I f'laJ(' CC'•l~<gc• 

que hubu"ta poca ccmp1..'f''"C(a if C'Ca~(l'•Tand,, adí'm,?~ qu(' H' dc.·"l.tn p-:,·ccc>~ -

m.i_~ bajC'~ que ~< .H.' l1u61•' ~,· p•'":m<.f<dc fa~ (mpe"lfar<en1• ~.1 T) 

.t.en.i..do nac-1._o,ra,/ a lo~ p'te>duc.f.o'te ~ de b<l!n'' ~ ~u1a.il' ~ laut'omot't<Z. compa.ta.-

d .. 1 .. 
1990. 

Polftclca lndu,,trt.,1 dt!' Mi!•ico"• en -
4brl 1-Junlo. P"9· ZB§. 



d•·~ dc> mafl''t<a.'> p"t<m11~. <'<·mf•u.'>.f<f•f•'~ •I 't"f¡<lcC<t'•!•'~ q1~1· H(' .'>f' p'tt.Jr/uC•"'lf 

.c.nfc'tnac<('11a( "•' /'11\'<•'":a t\1 ,.,,,·":.f1u1<d11,1 de c,1,_,fd": fa~ <•ll!<'l'•l•'<f"!•'~ (~C1I!;_ 

LC9<-Ca~. IJ c1•mc C<'•l.'>•'CIH'•IC<ll "•1 J.)1',1111'.1 p".C'dlH'f<t'<l 1•m1if¡·,1da du~.ii~t•· "' 

del -Cc>..(al'. 

6ue ó<nanc<--adc 1"11 í'.'>:fa .:tapa pc>'t ("/' ~upl"'t'1:v<-l P,'t<ma't<í' y C'F l'nd1•11d,1m<l'•1-



ca¿da dC!f p.._-.dc'\ d4' comp'l,1. l'fc,J 11 fv'> <11fl'll((•!> d"fil'rl!>.(·t·c·., cJcf C~t.ado tJ 

de. ta but9tH.'!'>ia {i .. ·cc>'lf+.' d •• ,. <J•l!>le. d;• i'C'!> ">ulo\(tÍ•(·'>. dv!'>p<do!'> ma6<vo~, 

la'\gc del ,.w'li._•.f.._• 19S1)-1qq~·1.t:'J 

de 1982 d<ó fun•t':: a f,t '>u!>p>'n!>(•'•u d•· ,.,,t<I•''> •f <t fü '>ul1'>1'CtH'1J((' ci(·!'>"-" dr:.'l 

~.("'(C'ma ~(l!ü•IC(i!'::(' (_llf1'iua.C(L'll<tf. 131 

-~.(_te del pc-:mc. !'>e pi(•t•c.e. [11 .._•f m< .,l"IL' 

i1cndo a ca.u . .,a., ªJ'~''ª" fe., '\''!'>uttadc!'> d1• u,1.1 rn..'lfll crdm<•l.(!'>f'tar•.:'.·11. 

mc11a ve::::. 

cuando ci PIS rtaC".(01tal di!'>m<nu110 S.3t. 

Ml9uel Ant¡pl R>Yf"f'"d Rlo-. 0 "f.!.......!.~~?...S ... ~rnu M.-•lotnd' 0 Ed. Era 0 1992 0 pp.98-99. 

3. :~r~:~i:.,.~ .. 1(~;; 2 ."~~-""~j.g.;º~~,.,..urf'urotl d .. l"io•;cn ..... n c...,_.-clo E•terlor 0 wol. ,.2 0 núno. 



<'f uiórf•·c d·· 1•mp'!•'.\<t., ,:•..z"rao•!.ltt.fal.:.!. qur .fuvo .ta 

1nc.1.<t9e11 d~· :Ja•t-:·t•H'l<T e''" 'tUI' .:10:,·,c••:.:t"tu f,·,z al',)rl•:•·-. ca~u!.J .f11o'6"c(ó'l!I'('~ 

o.•mp-:,·~.t~ p'tcvadcz~. l-IJ 

EL r.-a~ d• ••o...-d,~á• Crc•;,.i_.r-..c 19•3 - 19•4 l Plft J 

~. Mtgue1 Angel R.,,._ro !"t,, Luto. Mend.,z;. "H .... ,,.tructur,.clón df" Id ln<fu•.trl.1 P"r" .... tdtd1 00 , en 
El Cottdl.anc, 1989 0 PP• l.l'l-2T6. 

4 



bl El aba,/"(mi..•uto d~,f c'li'd<fc.• f"2'!a act<1.vcda.d•''!l p'l<.o'l<fa,<a$-. rte.&

timuto al aliO'l:'I:~ <•tt{''lll<' q1H' !>upf(C'la Fa..'. rtL'C•'.'><dado•.-, dl•f t'.-:f~'lno mPd,i.a!! 

te .t.a c.tcvac i..ón d,• t'a .!i t.i .'>a.., tü• ... n r,· 'I .. ~..,. 

Lo_., Obj('f<vc•.'. dt'f Prcur y fe• lu•rlic nf 't<'.'.,t>t•r(p .'>•'•I; 

el RC'cupt''la..'1 Ca ca11ac<dad d~ C':1.'C<m<l',t.fe>. A.u.mt•nfa•tdc> cf ga...'>to dc6<

c-itaA<o a tJtat.'l'.!I d•• C'lo!d<te> •01.f"'!'or ... 1. 

ccnt-'tar.cibn df'I' apa"lafo pn'tttl'.'>fafrtf u <'f g,-r..,r.:: µúbt'<ct.~. Et' 019'lC.'.O de --

5 



c.io.&.. 

'-!L mau'-'Jl' lf ctJtt'>f•· d" fe~ /.-''t"r<e>'> ,,,faf(\.H'~- S" .r-:.ati• dP C(fH--. .fv'> 

P'l:l'C'<C''> "-••f,-:f(\.'•''> 01t .. -:o:,·~ if c.-;:t,·"t1:(•!i ~!"·-:a.~ ~a\'C't'll>l•''> pa'!:a 

pul'>a"I fa'> +..'"-l'L•'tf.h'c<'•lt''> 11 .Í•''>··~t<rrn~t.-i:'t fa <mt-'l>":far,,·,., d~· h<tl'tl~!i 

IJ '>l' "I l' <e<,.'>. 

19!4,f9áh tl'l.?¡'•;.1.flC'fl. 

,,. i:a '>. 

ccmpf.·m,•ntc d,• ta c,·,1t"t.1c.~.:·ir '><1la'l:<af. 

S, M.tnurl R. A4.,·,I Tn, "t~ L1r:...-..-.1.-IOn c.,,......rcf4l rn A""'rfc" L"t>n•"• Pn RPvfs.t• de 1• CEPAl .• 
1993, pp ... 1-61. 
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d<cionclfl!~ d•• pL'f'iffc,7: <•t<Ítl.\f't"1f. f-uc p".CCt'd<da. y ~c11u<tÍa d'' ñu(':'t(l.'!> d~ 

p-'t("-.!1-tCfl('~ c.1ml•Úl'tHt!> "!•'•"tf•·\ l>'n 19b;' 19!..3 '' ~·n 19&6-1987). qtH 1:1• d<"'to11 

-.!IU~ e_)(.p<.-•'t(<1C<c1H'~ µ,~f"!c·fC."!a\ ba._1,·· $8i ld,• l.J 701} .1 6 ~i..1J m-tff<'•IC!> de dé(f! 

.lle6J. Come· 'tC!>ul.'ta.dc• frt c1H•n(a cc~~"l'nf•' .J,• ta bata•i.::a de pagc•!> del ~ec--



tO-"C pübti.co tm.•v dé~i.c.c.t JlC''t p'tun1!'ta v'-'~ de.6de 1982 y et PlB naci.orrnL b!!_ 

Jé 3.&t. C'l 1NPC ~tH' d ... • 105.7\. 

fl -M.t,.h''t•i:~t( p't.C.m.:1-'t(~"" b<.tjL• <.1 Z.3'L dl'l PlB "" fq&b 1¡ fe'> 't('quri:<m.C.('.!!. 

te~ do.!t .!'ll'C"tci púhl'(c,, aum,•ut.t'tco1 a 1S.1\ d ... ·t' PlB. d••btdL· (1 fa l'fl'vctcti>n 

té'tm.c.•10~ <Í•' .c.11t1·i.camb1•'· 

Pa't<.t fp~ ,ül<·~ .ft• J9A<J. 1'1-JJ. ¡qq¡ •I 199:7 1'f I.IJPC H' u.b<C0 C'•t 19.1 0 

P.-~--. Mac.ic-.L de llod'~a.i...z:ac.CÓll J~Ua.I y dr C~Ac<ia l•lr-'t.i.c-'t , ... _, .. .,_ 

dad; 



a.dec.uada. ut<l<.-<YC'<i·u ,C'!l<''•T<lt' cf._• i'e>!lo 'l:l'Cu"l !.L . .., p'ICtduct<v(•.:i.: 

cJ Ctea.'I: m.1 . .., l'mpli.!L'!> 11'tL'ducl<vL'!lo e <'1C'l1.'ml'11.fa.'1' <•l b'<'rtl.'!lo-la.'t de to.e. 

dJ P'lvmcL•1.•i 1/ d,·~1.·11rfl"I' lL~.., <-11(1."H'!>l'!I ccm1•'tc<alc!> de Mél(<CO cu cr. ("~ 

.tet.C:o-'l (al 'lC!>J.'•'Cto .r .. ·111.'m'-'"' fa 01f,'.Q'l'olC{._;11 af T".atad .. • cJ¡• Am,'"l<ca de.( Ne>:!,_ 

~e:J. 

P4:~ ,_..._ I• MadrA.a..iza.r.i.int '# 0.AllVl..tiollo dr I• 1~.i.-. Mi.rAo., Pr~ 

.. - Mrd ....... 1991-1994. 

Con di.ch'' p'l'C'~J"(am .. t ..,C' ,1,1.•t1•1:d•· ~L'ffl•'n( .. t'I: t'a m<c'I.•, P•'<it••'•i11 u ml·d,aua <n--

al Fo'ltal~C•''T ..,u C'l•'C<mil'nfe>, '"''J<a1tll' camfi<o.., cuaf<ta.t<.l'<'.., en .la--) 

bJ El'eva.': ..,u 11<.vct :tecnológ"co t.j de cafi_dad; 

di fomeula.'I: ~!' ''.!>labtcc<m<cntc í"n todo et lC'tti_toi:ic uaciona..f, a.pe-

yaA ta de-:.ccnccnt:iac<Ó•l y .t'a p'tl'..,l''lvac<(>11 dí'f ml'd<o anilH.C'1tfl!; 
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t\'J P't.c>p<cia ta in\•l''ll<Ó•r •• ,, <'( !>i.!Cf(;'t lOC"iaf Pª"ª ~<'mc11tat .fa!> ac-t-:!._ 

v-i.dade~ manu¡\."lC"(o't(''t:,t!>. 

"[( p1..t(!> •ftl. c,•m1•1:;:i• .. t '1\'llH.-.t'r lzac<n u11 uucvo p."tr-i.(.,: efe acu· 

mu(ac<i·u y\•!>(,• uc .'!> ,-t't,: r11n' l'r !'>"c'u1:rl.:i.'r'<'·•·1r_pc'Tfadc"I. t_lct 

<mp(""taut\• ;:u 1..•f ,·,.,z,• !>!L't. 

Lel hl!>~lc·!> •'h'nr•<ll•' l .Í<'t' •lu•'\'<' r.--1t-:<:•1 ¡/,• ac10.,uf,tC<-•'-•1 

!>C: pc•d"f.<,111 !><ntct<:a"I 1•0: .fo~ ~'•l\l'•·nf•'!> pc••lf<'~: 

aJ ~'urí .. -zl<!> '" t"a!> ":<7,.,,t!i HHfr,•,t-:<,t{"!> m.:l!i •H'!><tdc!>, d,· 

6tC•lt.'l tnf,•tm~·d1r•!> 11 Jr r.::.,,,t,11, "'' Lt!> cu.1f1'!> 

d .. 1.'t(a tol a:¡._·,1•:•··· ,,.,,,,."lf<l•?f•' • .. · !>r,·c f•· ,1: ~e' acfH1t.r rt< 

b} ca<da. dl't' !>,tf .. t':u:.~ -:,·,1f. a.1.,..,•nf•• d.·(.' J"~"'"~ºl'•'t• 

biC't(O IJ do•t ~'t.t,i1..• .Jo me>n<'l-'<"f(l" (pcl"':f(ci,-.ac(·¿,: d{'

.(a ga11anC'<.:1 dc11(":c d•·t" J.'":<'.for(.~). En k1m.t. 'l.Cl!d<!!!.

l'l.(buc<Cn '1.1'-~":C ~<\·<l <f,•f <>~.l":•' ~u; 

cJ g'ta•1 ap.:'l.tu'l.a. l~ .. t.·'l.n..::. IJ :\"1ü"'":(.· 1'--.pa.11~<i111 dr.i! fa~!!> C'_! 

pc'l.t.ac<cn1.·~ ma.1u~acfH'l.''~ct~".t 6 J 

6. Jo~it V4len.ru .. 1., F .. iJGo,"~~.!~·.!"'.!~."'.'tr""•~-~~~.Q~"'~':!.f_-!"•fd. e~ .. , P<'<I· 61'... 

~~;m!~:E~~=~r!:;i~f~~~~;9~~~t~~~: ~t~f7:~11~t~·§~~f~~~~~~~:.~!I:~ it 

'º 



a} La matgúuu:-i¿.n dt~ ta-~ cmp'l'i'!.a!. má!. P'-'<¡u.C'11aó -Te-!.p~c~o a Lod apoyo~ 

-i.n..)f..i.~uc.c.ona.r.:4. taLf!!. ce>mv: '"'-'C'<tll< !.mo!. de t'!.ftmuLod ¡{<.dcarc-6 y 6<na11c-i.C!-

di La p'lcpcn!.<c~,, rú•l' ''"'P''-' !.."7'!(C af t'lal"lJC (nd.f·t·<dtlaf' IJ ~u poco <·n~~ 

'l:é~ pa'ta l'a!. acf'<\'<<Íad.·~ t'•1 cemún /Fe qu.· d<~.frtil'f"a fa !.ulle'cn.t''taf'ac<.ó11J. 

a~< una muy i' < m< .r-a.,fa capa e <dad de '1'-'~.:-c < ,1c"' ¿.,,. 

6] BajO!o l!<l-'l't'~!o d(' lí!C1H'~c9(a. COll pccu QC'Cl'!.0 a ra in.-íc•'tmac.n:•n l_J 

-6-<.n podc't da't.H" e.e fu10 dí' paTt<C"-pa'I actú.•amC'11(c '-"' a!.vC<aC<C''H."ó <ndu.!.

.t;,1-<.a~e~ l_J 6<:':0!. dc11d·· ~" d<f,u.nd•· l'a <tllÍ'-''tm(l.C<i'•: f,~cnof¿.g<ca adl.'cu.a.da. 

y e.qu.<po. 

Id R.e.<6Ui..ng-c.aa pa-'1:.t'-t..c<pac-i.ón cn fo~ mc-'tcado!. de eJtpo'ltaci.ón p't..i..ncj,_ 

pabne.n-ce. 
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<.I li.m<.tada) C"ond<<:<ono•) di> )C'gu,<dad •• h<g..i.enc e" e~ .Litaba.jo y da..tt 

poca -'lee.fevant_'<•I a cu" )f<f'U(') CC'mo er med<c amb<en.tc. 

11 

111 

IV 

V 

Vl 

Vll 

Vlll 

lX 

P'lc.>ducfc) aft1'tl",tf<c<C), b<"b<da) y .tabaco. 

~1 ,.-.ra )f<c.~. 

E~ .(antaJlO d(• .fa) ó!mp'tl..')a) ptcJuclC''t•:r:. de mi.111uóa~·t.u'la e-& d-.'d<n<dC' de acue_! 

do ar núme.'l:o do.? P" ":: )cna:. l'mµt•·aJa.:. u nf t·al'<..· ':: d•• .ea) l'C'n.(.a), cuyo monte -

e.) de..Ce-'tm<riado pC't fa S(•cto•fa't{a d•• Ccml..''l'C<O 1J Fcm~nto lncfu..:.f''ti.al! lSfCO

FlJ, e.n ~a U.it<ma acruttt'<:::ar<t,1 .H' •').fa.bfec<-(· fo )<9u(C'11i'1."': (SJ 

.i_J M<c~curdu:.t'l~a: fa:. ••mµi1.._·:.a:. que ocupe'•t dC't\..'C(a.m•••1l+? Jra.:.ta. TS Pe:!. 

<60tta/.I y el vafo't di.! )U'> t.•rnta.o. •1'._'ta:. a11uaf(' '> 11c 't("ba.:.cn et ~quit•a.fcn~e a 

12 



900 mi..~ 11ucvo .o, p<.' !>O-l. 

"B.icnc-6 d~ C(•ll':>U.l'IC: ':>c11 tcdc-... .. :.r,u.vf.fl''> p'IC'du.cto':> qu,· ':>a(<!>é~ 

CCr! '1CCC ':>(d.:tdc ':> ~ <.na..r~· ... :1 llC ':»qt<<I' "ll'll dó!. ct'la /"tan .'>~O'lma:- - -

c.i..ón. E-':>tc':> .'>'' ':>U.bd-<-l·-i.d,·•1 ,-¡.!>u\.'•'"' •.'11 l•<C'•h'.'> d•' cc11':>umc dt<"C~ 

delta. como:.': a.ut1•m..'.•v<i't._'':>, 1•'>t1..1.-' .. i:!>, mtH'bf,• ':>, •'.fe.; y b<('fll'!i d(' 

Ct'.'•1"61.tmo llC' du.-:adl''lc·. e1empt'c>: ":l'p<l, t1·l'.(.(f,•!>, at.ai-:c.t~· ':>, cte. 

-in-lumo.!Jo pa'ta .fa p'ludu.cc<Z•11 de ol"lt''> Ó<C1a• '> d.· Cí'•l!>U1"v ~<11a..f, 

como: p.i.cfc':>, po.fim'-''to:.'':>, liuie, aCl''lc•, .'lr. 

B<CnC':> de Cap<lai': ':>C'U fe'> 1..d'.<ft:adc~ pa":a p'toduc.i."t ot'to 

tipo de b<l'n'-' ':>, i:az¿.n po'f fa cu.al ... ,. e, .... dcucm<11a t.a.rnb.i.i!n 

b<C•1C--!I de µtodu.cc<ó11, '-'J'-'mpi'o: ma4u.-01at<a 11 cqu<,_10". l
9 J 

9, fNECI, ''Cuent:•:. d.,. '"' f'r-oducc::l6n"' !>l•,t.,.,,.... d .. Cu.-nt .. •. Nee;o,.,..,1 .. .,, d.,. HC"•1co. 
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1993 -6Cb'tl''>ati.'ll Ctlll•' ['>fa¡[,'>, 'tl'p't•' '>1·11taf<VC''> µ,,, 6U pait<C<p.:tC(é>tl po't-

Ju.ato cc01 1•f 7. iJ't. 

g'lan lll .tc'l:'l:<lo't<v nac<cna(, le•'> c<nco f-,tad,·'> "'"•IC<"-"'•1.'ldC''> '>L-'>T fe~ l'Plá-'> 

'll'p'tl''><>nt.a.fi.\.'C''> P<''t !>u pa'tf<C<.P<tC<c\n, d"b<d,• a C{UC' ju•tf<''> ":'-'P't'-''>'-'utan ct 

'"( ">mo -to.!t que f<l'.'.n,..11 1i11a rna.JJC!'t <>t6'ta•-.·'>.i-'ttH'lu't:a-

'" 



c.-rzTULD 11 

EL PROCESO llE Jlll'IUSTKJ41...JZAC1Dll e• .xico 



C.\l'lTULO JI 

co116C''trnac(t.,11 d~· :cn<l.'. d'-' C<'('µ~·,,¡,•<i·n ~CC'n,·•m<·ca. m<'rl<•l•lf'o' •!•' .'.f<c110.~ .'. df" l_!_ 

po .tecnot'Cg<Cc. µ'tc·duCf'<t'<' <' :"Í<•1<11IC<l''I:<'. Anf,• o.'''1'0, f"' ,. ~fát1,!.t":•'.'. 11 U<-

e11 e,( nüme'to de C.'.fal>fl'C<m<l'ntc.'. ""dt,.'.t''t<ctfl'.'., '!<.(mi' d" •'.-:1."<llf~<bu q¡¡, .. 't~ 

~ult:ó ~e'I: ma.lJO'I: '-'•f -la m<C'l:C' í'm_tl'tl'.'.a CC'H un JO'l.3 ro't C<.C>if< .. , •'•:<<'''ª dcf:.. 

21.8 pc'I: c.ienfo 'tepc'ttadC' po"r: ra pl!c¡u.·na. 

Ca.be "l:C"6alt:LVt po't ot'!o .fa.de, que actuat'ml.'nlc ta pfanfa. <udu.'.f't<<tt' -

ma.nt:..tene un eleva.de componcnce tec11ológ<.co <.mpo'l:t.o.do, baje> ta acc.ión de 

IS 



lo-6 e:mp'lC~"liO'lo nar"h~11a.fc!'> ca'tactc'l<~ado!> po'I .!.>u av~·'l!.><i"' af "l<"~9º l:J ta 

bÚ-óQU('da de u(t.f,,;fa.(f¡•!,) 1.'JI í'f l'l•"l(l' pf,1:0. (n C'!,>(.'1 !.><fuacc<'•n, fa m<J.f/(''l::{a-

de: .le~ cmp'l:('~a1.'l:cc 'lo ll•H''."cu«tt•''lo J-'•'':mc:tucct1''l'•'n ('1r fe'> '>l.'rlo'l'l.''lo f'!adtr<ona--

nac<onal'e!.>, C!lof1.• p"IC'Cl'!'>,_' u:~.crf(' ._•f rli!!io1.'1n•ef'-'<mc1.'r1tc• d,· lo!.> <'!.>('talo!.> <rr--

va dí! 'lamJ.!.> <nd1.i'lof'l<.:Z.t'.' 'lo •'·,~H·r{l.cca'lo, c1."1 ••ff,., 1.•f ba.J•' p,·(1.·nr<at tecno-

tág i.c o 

po'ttan i!l 3 '' 3.b p._•i c,._.,,t.., d1.•f 1.•a.f._,, aóii1.·~¡.'ld~· ma111.i~acfuH:'t0, IH•rl1c 4u<' 

pa."1.CC<' ag"lat.'a'l'lo~· a1'111 "i.i"> a 1tc\•,•f 1• ~,,,,c{~<l"(' picnrc,_,,1frn1·1:tí' 1.'11 fa!.> 

como 'tC.'louftadc un c.:t.mb.(_c d1.• fa pC'f{tcca C'CcuL•m<C<1 qul.' bu.!.>CC' u•ltl. 

.tac.tó11 .iudu!lo.(,'t-t11f ~und.:imc11tada 1.'•1 f.-:t p'!:cmcc{_i:n d-.• l'>:pco:.tac-<.:>•1C!i <.t pa'tt.(.'\ 

dO! 1981. Con O:.!if1.• ~ot !>•' cmp'tl.'•111<..:· un "!>6u'-''t:<.• 1.-Ú' "1'-''-~!>tiuctu'!:ac{_Ól1 CuljC'-

objl?.t<vo 6u(' f-<lil'HZ'!: a( m1.''!:C"adc <l'lf{'':tlc pa-:a <nc'lcm1•,1ta': !.u compl'.f.(..("-v.i..

dad l.J CC'll-!.O(-<.da'l fa p1..1t ¿ f<ca d•• Cl(pr'!:tac.((•u~· L ff !1\u•1C'<'"~am-<cnt"c:> del nu~ 

ve mod('lo de <'1<lu.!>('!:<af<.::a.:<.é•T !>C b.:t!>(• .(tHC<afmcntC' cu Luta "ICducc.tén de 

la dí'.manda in-t"C.'lota la t"lavé !> de la H!duccu:•n dcf. ga!>tc pÜbl.(CC IJ un tipo 

de camb.i..o !iubvatuado J e .. •n el C'bJ "- :t.c de d.i !>pouc 'l de. una mi:tljC' "I o6C' "Ita de. -

b.i..e.rte.-6 eJC.pO"l:ta.ble&. E~ta. C'.!.f'!:ateg-<a ff.{'\_•o c6í'ct<vamcnt{' a un .inc"l:emcn-t":o

de. .ta c11:po"l:.tac.i..ón de manu6ac.tu"la!> como con !>CCUl'.llC-<.a de f._-.& di6e."l:1u1c<alc-6 

de p-'U!C.(_Q-6 y a la cont'-'taCc{_b,1 d" la. de.manda -<.ntc. 'lna. 

Peb.i..do a la ca.-H!11c.i..a de dc6.i..n-<.c.i..onc.!. c!>.t."la.tég.i..ca...!> den-Oto de.t. mode..t.o 
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do ~e i~t'aba11 a~<•1a..>1.ÍC' fc:.'I ,. :.q1u·m..1.'I dl' l' ':>/.h'C<af<:ac<o."•n 

e~ de r • ..,,..,, mani.i6a<'(u"lal. A.'l<m< :.mC'. la p<'.f<t<C<t <•1du.'lf"l<<ll 

F<rnc",('é> l'f d.._· :.a"l'to._•,ff.._-. d,• p"lúv ... ·d.._-."!1' .'I •r.'lr<c•11,1f,• .'1 0 µ't<'~'•'' ,1,·d" cura ct'<::JC1-'"f:! 

zac<Cot tcm,_-.-:,t•ia d,•f d1'.'la:11c•t'fe <•idu.'1(1<af. •I !-i•f.._• l'a.'I ,.,. "l•'.'l<l.'I d•· m,•nc> 

te~ t'ama1lc:. .'ll' ub<Ca"l._·1: l'•I cub"l('I' d(',.,.111.fa.'I f.._-.ca{i._•:. d1• .tffa -:tucf1...t<1C«<'i11 

c.<c.t'<Ca lf C1..'U ba1 ... -. lf.CVl'f .!,· l'afC'I: a~J"ll'q,1dC' .. " f,•.'\ p-r..::dtU'.f,•.'I !?"'~""l<l<ÍC.'I, 

.fa ma.yotia dí! fo:. ca.'IQ-!> •u•l.:.c<C'•:<:.do.:. CC'n fa .._-e, . .,,._-."'¿ª Ú•' .'lul>:.< ~H~•·11c<a, 

cc11 ello Ca:. ba~''.'I de C'TCC<m<e11t'c <ndu.'lt"l<ct-f adqc•<"l<.._ct1un.t ampf<a d~pen--

dc1tc<a. una ba1a p"!cduct<v<dad y .'IOb"l.1..' tcd.:: ""ª ampl<.a !_<taymcntac<C.n 

~cadena!. p'toduct<va!> a ml'd<da que fo!i> m('Can-<.~mo~ de C't""CU7HCntc- en ta. 

demanda <nt'.e'tna -~e vto~<cnaba !><-n cmba.190. ta ampl<a adaptac<i:m de d.i-

cho~ e.!/>tJt:ato.!> emp'tP·!>CL-'t<-a.t'r>~ pC"l:mft<-0 u11 mayo"!' 11UmC'tO d1.• e!>t'.a./:or('c{·m<1.·nt"o-!. 

.in.du...!>-l:.'t<-alc~. pe.'to en act'.-<v<dadc~ con u11 ba,Jo con-t.cn.ido de vat'o't ag,.H"ga

do. que ante. una mayo.tt compr.>_tenc<-.a con-l:.'t<-buye"l:on a.t 6Jteno del c.ic.t.c de. -

c-tcc.LJn<en-to 4ec.t"o"l<a-l. 
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.t'.'te .t.a~ que dc~.C,tcan al9una.'> d•• tipo il'CttC'.fL•g<f"O. 6ú:anr(C'":O lf dí! (t.m.l.ito 

de. to~ ml.!'tcado~ qu .. • <mp<rl,•11 uua 'l.;.'•' .. t'tuctu"l'ac.iOn Ú••l !>''cfc't di.!. Co.'>to.'>. y 

pfco. ,fa con·.'>•"Cl.H'•lt~ 'tCd( .">f't(bt~C<•'-•: d1._·f <11~1"10.' .'><' m~dut•lf•' ~·l' c..:nt'l.C"f de -

de cap.i~afc !> nac <C'l1lt.il' .'> 1¡ ('lC t"la.nj(' "!C' .'> ttmpfu:m~ntc l' !>l<rnufadc .'> ··n fa. déc~ 

da de .e.o-.'> noi..<e n.ta !>. 

"La lóg.i.ca 'tCcien.te. de .ta po.t.¿t_..._ca <ndu.-!>t'-'t.<.a.t'. e"6-l.abfccc 

un Vta~o má:. p."l'cñc.'tcn.lc a .fa gí! . .'>t .... ór1 C'Jt("lcU1JC'ta paAticu

.laJtmCn.Cc dc-:.de m.l.f_JC de 791.9 .:.e mud<~~có ci Rcg.famcr1tC' dli'. 

~a Le.q lnvC.-'t-.'>-<.Ón ElCL'tanjC'tct quc> bu.'>cct. pe": ur• fado. ~im

pli6ú:.aA. la..-:. mc.d.i.da...'> adm.C.n.i -!>L'ta.l..._t•a.-!> median.te. mcca•1.i.-6mo.6 

de. au:t"oJt.C..zac..ión GtU.-tomd.Uca pa.Jta. la J'tCc.cpc.i.ón de nuevo-!> -

~~jo-ó de capi-l.af. a la pcvt de pl'tomovc..Jt .ta c.ap .... .ca..t.i.zación 



mediante ~a c..,•in\H''r.'l•c't1 C{•n l'mp"ll'~a'> mC'l<Can.-:~ Ji."t .. tc. "'' 

un 100 pe't ctcufc • ..\'>•m<~m<' ~. ,,·ct.-,1~•c·t'"n l':;i' .'i:i.,·,,~ 

·'t'-!~C'tc.tt9<d..,.~ t1 fr <r\"'":'.\IÍ'" ''llf,r•'ll":,1. crtl1•1,.,·do C'l1<,.·r 

.¿óCc- 14& acf<\•<dai.:h' ~ t.'r: f•l!. 'llH' fa f>ó\!l"t'>t('ll .-:c.f":fldJ1''1:11 

d<f..'r.,·ct.:: ne ,._>u<'d1.' "!1.·l·a~.,1~ .-r 49 11,,, c 1 •• .. :-,, ... iroi 

menc't o c.gu-:-t µ't"C<<'. que Z'•:''ll' f":r.~ c..au..J.a..~ no ,_ic":m<~••'':t••: r.mµt'•'I 

c-i.r.n: de.f potl'11c1.:1 ~·.·cPcf[-91:.:.c c·· n•,•'fc ·1 ,tH''{U•'•·ª~ "'"r"''·.•=- .J,· :c':rt,.., 

¡q 



que el aumento de l'a planta p"IC'duct-<va ·l<' a~oció a ,fa C-'U'ac-<i-n dí' un.f.d'!_ 

e~..C,'tuct'.u.'fal'c!. d;.• l'<m<tada cott'<d,1d •1 l•a)'' c:-1••1f''•ud1· f1·c111•i'<.'9<r1• ,,u,. ~av~ 

.. e:c.(e.'fan la CC'll~a'r"-d,1c<Ó•1 d;.• '-·~falic>1tam<Pnf1•'> \1•1·t~"''!<ai'l''> m;.•d<a•1f•• p'ti'--

vcedl''IC~ 11ac <<•uafl' "> l' ~' r tl•nt.· "> u '-' \J-11•c 'ª{":ad<•\ /¡a '>t'a /¡¡•11 ore• r (''1 !>•'f(da -

do~. 

E !>lo-'> a'tgum¡>11fO!. P'''l:mtf1.•n l'< !ot'umb"!a.'t una i'<m< f•1da 'l'~'C'up{' "!ar-1."i>n 

mien-l.o!. de.f 4.5 y 3.5 pc.l'f C<C'nfo C".n 1990 y 1'l9T e.11 fa'> ma11u:)cH"-t'u'!a-'>. e_{ 

~-ta,'> lige'lann.~nt'e ~upe"!< o.or: a ta d<.nám<.Ca f:ll'oba-l. Pa'ta 199;:, dada .fa de~~ 

cele.Jtac-<.ón geoba1 "!.te ~ec:toi: -'!:eg< !.f-'!Ó una d< '>m-<nuc.c.ón 1.•n '>u ,'f.<tmo de. -

c.-tCC<m.ien~o a: una ta.la del 1.& po.T. C<enf:.o. f11 c~-t't:! fap!.C', dt•~.t.a.ca e~ d!.. 

namWmo de. .ea -indu~·l-'r.i..a de. -la con~~lf:ucc<-int IJ dt•-e ..!lec.te'!: ~an.¿,po.'t-t"c como 

'º 



te 11990 y 199~'). fft.- ,,,t'!.'('~' tot.ft."a, í/tt•' ··~ta~ acf(\f(_dad~'·'- hau pc,•rl(dc 

tallt!J(C' e !>lad< !>(<e•' 1. 

('d(.fCi(_afC!> ¡_1 d,· ~''t~·du<"(<'°!> qu.(m<cc~. fffp '!{'°!><tff..:. .. 1· c,1,á.rt•"t 11,·f•''t~·g,."; 

n('o de la!> un'-d,"td\'!> <Hdu.~('t<a.f,·~ at'tam•·o:t• ~.'t•l:J,..C•1(.1,Ja~ • .)(01 411,. 

A pc-!>d'l de l'llc, ra pa_'ll-<C<paC'-é>ll d••.f p'tC!durt,• rr><llw~actu':"'t'' 1._•n C'f 

piodu.cto global, .~r ª'-tub rn af'l('1icd,., del lZ y 23 pr'l c<~•ir~. 1•l't'2 (.n

d.C.ca q1,e -6u con.t,<bu.c(.éu ~fohaf 'H.'9-<!>('l¡., una 'H'fat"- ... 'ª ··~tat><f(_d.1.I, que

cn.L'le o.t..ia~ ca.u.-!>a!> ~(' l"J(pf<ca µc't fa cnrtpl-<a d.!!>a'tf(.C<.tfa•<i.·11 !>O:cfí''l<af -

de. .t.a .i,1du.~t-'t<-a manu.ñarctu.h'"fa con el '!C!>tad..: fe'!> !><'CfL•"fi!!>, a.a( ccmo a,f 

e.n .loa a.iio~ ocl1c•1ta.J de 6C-"fma qu(' la biecha ('nf"'tí' .t'a.~ 'tama.e. C<.·11 rna.11oi -

d-C:veA-!>.i6.icac.ió•t e .irttPg'taC<én .)(' ampl(a, ("f. fer 11C' co"f "!•' !>J)C'1•d(_ét a 



yo.t .ifrf'eg'taci..,;n '>i'CfC':<af. t!.fa'!l ci"tc1ot.!.f'a11('<·a., pí''tm<fr?lf t..'-<..!.lumb"rcvt fol 

-'4490_,) f'c.c11otóg<c,.'!. que CC'<'.-.< lf('n en ta pl'anta indu-,-f''t<·a.t ma.Hll6ac.f'u'tl!'ta. 

a(-Camcn.te hCl4''tC'g•~'"'ª ~I con 1uut ma..'tcada ..f'.~ndf.'ncia lraC"<a p'todurfo-!. deba

jo va.to., ag'tl'gad,~ u dl' pC'ca caf<dad p'ti..nc <pafm,•ntl~ ''n 'tama., f'fad<"riona- -

lí!4, .!.-in eml•a":yc. JWh' a C'ffo f,t prt'f.f<Cipaci.¡.n dl' ,aftlra., ma.nu6acfu't(''ª'> 

~ecno(Óg<Caml'nl".._• m.::i!. mod(''f11<.t'> ma11i6l''!lfa,C'n U•!<t d<n.::im<.ca a.ún má!. (.(•nt"a 

-<n~~.tn.bl'c. ('ffe <11d<ca. l'a'> d<6l''f('r1c<a.'> d.- P'''ducf<v1da.d al' <Hfl''t<C'' dl' 

.(a..) µot ru.ma1lo d,• ('mp,.('!.a. 

Cabe tl'C'(.•";d.1-:.. qtH' ,fa pce<t<ca l'C('ll¡.m<C'a actual ., .. C''l:<('11fa a 6o"tf'a

.(ece-'t c.t cantb<C' l' !.f,.uc:t"u.'taf mcdianl"•' a11i .,,.,. '!l d•• cC''l:fe> pfa~r. C'('~".rt.~.-,o-, -

pa.-'ta .ta!> "'"P'ff"lct'> <'fl'6<<'<rnf~'>. IJ qut> en C'C'mJla'fnr<é-n C'C'I? fa <1t'>f°'fu,,.u•11t"~ 

da a .i._n<C<Ct·'> d" te-, C(#IC'uí'nfa. ª'>P<·'l:al•a pt.~'t igual a C''-'ª't un ClCí.'•1a'l"<o-

e.conómc"co má., d<11cim<cc q CC'n ma.yc't C'!.t'ab<.f<dad quí' pud<.C"ta í'l'<m<na't .foe. 

.,.e.zago-~ .~oci..atr~ de l'mpl'co.ma"l:9-<nac<Ó•1. m(''T:cado.~ l'eocal'C''> a.~cm(:ado. <"'tf'. 

~.i._órt d~ l'o'> nHH'.t''''> dr CC'n!.tuno t.'ú1cu.fadol a.f dC'tC'l"<.C'"l:C' d".f <ng"l:<"'>O, que 

un-ido a .fa-~ ""-''''cfa(<l'a~ pt~CC' al'.-11tadc•'ta~ do• lc>l n-il.•cfc~ df.' <nvC'f.~i..On, 

bajo n-ivc.fc . ., de aho'f"l:o 11 l<..m<.t"adC' <'~.fabonam.(r,1.to .~{'C(C'"l:<a.f! 6'f.e11aban .fa 

-'tCC.~.t.tuc("..u."l:ac<ón del po.t.enc-<.at dc C'tCCi..m«!rr..fC". pC'T:o mt!.di..an.tc fa dc.tC-Jtm_:f 

na.c<ón -!lc.fcc.t-iva y O'tdcnada de ta~ 'ta.nta ~ de ma.110'1: .if1.f'.{'9Jtac..i.ó11 y co"'pc..tl:_ 

tiv..i.dad -óob.te .todo pa..ta .f.o_,., C6Ua.t:o-6 cmp'tC·~a...'t.ialc_..., de mcno.t ~maño. 



.Cc"dC•IC<a·~-

rn.ien.t:o hacia adent.'to tuvo ·!>U~ .<.dea!> p'tflCU-'1:6C'taA ('11 ta~ p'tc>pu("!>t'a!> de! .t.a. 

"E11 'll"-!>um~», mu.cl!a~ de ia-~ ecc11om<_a-!> ia.C<.ttoame't.c.c.a11a!> de 

pal4e.6 corno 8-'ta.~.(.f. A-'1.gcntina. Ch.(ie y Mi!~ico pa'teCe'll hf! 

bc.'t en6-'te11ta.do no -~óLo con La e:ic..(genc...c·a llC'tmaf dc .i.ndu !>

.t:.'t..(aL.(;:Gur. !>e como pa.'t .t:C de un p.'toce40 '1:Cgu.la't de de-4a.Jt-'1:o-



lle • .)<no con '"' ctC"C'ottu.ac:-<.int de! e.!>a <'JC<genr«t a co"""

cuenci.a d(' dcnóm('no!I pa."l:.C(cu.(a't'm'-'11(1• .'tdp<du tft• uJrbau.t.za 

c<.bn. di.'. C'l~cimc1•ntc> dcmc>g'táf.,ire> g~·n1''t'af 11 dit! dt•cl'<na- -

c<.e>n("l mñl b<1'n p'!t.'f'fltfu'::a~ d1•l' """fo't .·--.:t1•'lne> ''" i:,·f,t

ci.ón cc•n ltt-:'!> ru•cr :!><dCldí' l d1•f IH<'r1• ~·· 9i'1·/Jat' d.· di· \~7'1 ":.· 

lto. acc<o•a·~ qtJ.C' l'mp1•;:a"l:'-'n a "'''t r',<•if'a.fcc<da" m1'd<-anr,• 

la acc<i•1! Je t''tf1'1•1c .\mo.\ <nf1•tnarc<'1:at'1•" mt!ft'<f~t.~1nf;.•3. 

tal'-'" et r...i::h~ d" fa c.~c1•1:tct<"<• ... 1 di· f,i rt•mc .,,,·," rcc·.1l•m!. 
ca µ<11,1 A.m.··.,.cca Laf<na". ( llJ 

no como pctlo <•lfi.''l:mt'd<•' patcr fo!l'IR'l un(1 1•!<Íti!>fica''';:,lrcé•n má.\ ampF<a. C" 

~oduc:.t..<.va. 

""En e<!.lo~ .t1~'tm<nC.) ~C' p~n.\c qrH' »f d~t("-C"t ccm~'lciat 6~ 

lo.luc<ot1o"lia a fa"lgc> pfa:::o mcdia1•to! fa ,._,,u• !!.(a "n ma·'tCha 

de .fa nuCl'a ca.pa.C<dad <11-:.tal'ada !J fa cc:u1!!.i'Cul~11te "1"-duc

c<:ón de <mpo-"lt"ac.i_on.e-&. U110 dC' ft•~ p"lobFí'má!l bá':><Co~ dc

e.6ta pJtopu('-&.ta. e:-& qu.c caH':c¿a. de un e-.':>qucma de pfanea-

c<On quP. f.~Ja.."l.a met'a..-6 p11.e_c.i-&a.-!>. po't l'o que .H' pen-.":>Ó que 

-&e pVn6ó que -!.U pJtomoci.ó11 pcd'tict ba-':>a..'t 6<'. en ef apo'jo -

que .-lfl o.to.'fgaAa a.f -!>Ce.to-'/: públ!-tco (m~d<an.tc c_f de-&a"l.'f~ 

.L.Lo de .t.a .<nf.J'taC':>.f"lu.cttna a t''taV~.':> dc.f ga!do 9ube-'l:name!! 

~ • .La pJtO\.:-i-&.<Ón de <11.':>umo-!> bci~!o<C:r>!> a bctJC'':> pltPC.i.C-6 

a. .C'tavé-& de~ cmp.."re !>a.-!o pú.b.f<Ca ':> !/ P·!>qucma de-

1"1. CEPAL. E1 Pt"oc"'"'º d• lndu,.tri•lfz.!lclón d~ ~r1c• l.otlna. Nu"'v" York 1965. CIDE:. 
Eco""'"tc:o P•,.• """'de• L'lttn'I. 196B. p.!o9. 16. 
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-6ub.6.i.dio!.J 1( ta pul'!.fa <'n ma1clia ele u11 ~i!!>fl'n~i d(' p'rO

Cecc<é>n. La ccml.•,11ac<,··n de arribt:"!!> <11:1>t"lum('n(LJ!!> ofC"'lfJa-

"tta a le-!> C'mp•u•.o,ai:<o-6 uu ma't~('n c/1• qananc<a po't Gl'r'l'-lba 

de.t fl.('-'l'l (,tfí''Uhtct_cnal, con lo que ~., conla'lt.a con urt 

mayo'! f..(UJO "" 'H'Cii't ... º .. pa'la <nduC'<"! 61H'"l(l') <nV(''l:~HO

"'-'-ó en fa <Jld)uf't<a"'. 11 ZI 

.tapóO comp'rc11d<deo 1:nt"ll' 19-10 1950, "f'-'9< ... l'1i1 tor C'll'<<m<cn.t'o p'f<•duct<VO 

de..t 3.9 pa't C<4'nlo µ"Ccm~d<o anual. [n .r;'tm<n<'!> !o('rft•'f<afl' .... ta '1!1":<Cu.ft~~ 

~a y ..ta~ ma.nu6act.u'l:a,,,,!i. p"!C!o4.'nla.'ton MalfC"t dotam.t!.mo 'l.l!!!>pccto a ta cccnvm(a 

en .&u conjun:t:.o, a una ta-.!.a .ti..g(''l:atn<'ntc !oupe'l:io't a.L a P<-"'"t C<l'n(C' p"lvmedto 

c~ec.i.'"<.e.n.fo poblac4..onal .fl<tua.do en 3.1 po"t cú~nto, el.fo ('lf.pl'«:a fa d..i!!>m.!. 

nuc-ión de.t p'tcducto pe'tcápi.ta. que ~e coi'.t:tca en un 2.7 pc-Jt rú·utc- p.'l:Om<'--

d-io anu.a,l'. 

mo .Jtepo-'t.tó u.na d4..1tám<ca má~ accfc'tada en compai:ac4..0rt con el 'le~to de .ta-

e.con:om.i.a con u.n vall.·-"I: ~upeJt4..0-'t de. 7-3 PO"l C<l.'nlo p"l:om"d<.C' anuaf.Fi.nal'mente 

tS 



la i.udu!!.('t"-ª ""1t!U~<trtu'll''ta ._-•pl''tcrn,·11to '"ª'l(>'t ta'l,"1 rl1• C'":•'<''m<1:li'•1to p't~ 

mcd<o anual'_ ya qu1..• l'f 1'18 gfct,af C'tCC'(Í' a .ta'la'I d.., 6.4 µe, cH'n(o C'tt --

p-otomcdi.o. 

e-too A 

••.ico: ~- • C.11...:-i9i•&La P11.D9tl.4'.o ~ 
..._.~= 19•-r•••· 1....-c~j~J 

Concepto J 940- J 950 J 960- J 968 
~~~----+-~~~~~+-~~~~--i 

PJtoducto lnte.Jtno EVtu.to 6.7 
Pob.tac.i.ón 2 • .S 
PJtoduc.to poJt hab.i.t..a.n.te 3. 9 
P1toduc.to Ag,'t,ico.f.a. & • 2 
PJtoducC.(.Ó». Manu6acfi..Vte..1ta S. 1 

s .• 
3. 1 
2.1 
4.3 
7.3 

6.4 
3 .3 
3. 1 
4.0 
•. z 

Fue.n~e.: Elabo.'lac.tón p.>topia "n ba..!.e a t:a..'I [ -!!..tad¿-6.ti.c~ hi.~tóJt.(.C.a.4 
de Mé.ic.-lco INEGI. Vol. 1 In~o-'lmC Anual del Ba.11co de Méx.C:.co. 
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po~ de cutt<vc ('f.ad<.C(C'11tlf•'!i l1ac<a fC''lo ñ"-''t't<lJC''lo). A. fa p<t'I' d.- a6rt'Jo(C'CC.>t 

"La l!J{pC"l:<Cl?C<a ml'l:<Ca11a p'!:l'·'lol'n(a .t.'a 'lo<fua.:c:-.1 p1t":a.-Í;.'J~ 

ca de la.!i 'tatna-!i l'idí'"!l''lo d" la ó'~p<Hl'lo<i•n <ndu!>(':,af. dcJ! 

dll. et pu"t1.> d" V< !>(a d('f dtna.m<~'"" de 'lot' J.Hcducc<Cn 'I -

acu.mul.:.::c <Dn. han !><.do <•:du 'lol"!: <.a-!. ccn baja -aµac<dad d('. 

a'l:i:a.!>t''ll' !ivb":lº et' cc111u11t._, dó! fa ('rci:.'m<.t 1( en pa': t"<e·~ 

-ltVr. -60b·H': la ag'l:<Cultu.J'la. ['lota dch<l<.dad dC' ••to.!> ("11.:adg_ 

nam.ieutc!> l1ac.<a c:.t~d~" .&~ ve 'l'C~o'L::adc p~'"t \.'4't(_C'!i 6ac.f!l_ 

.11.e-6: er1 p'!<mc'I: tugd'I:, poi: CH~'T.(4-6 fÍC'tma.!i adcptada.~ po't

~a modC-'lru;:ac<úrz dv fa-!i '!.:t.ma!i <.11du.!il'T.<ta.lc.!l ctt'"!a!lada'lo -

(-UL.le~ comu la 6U!>t<t°uc<.é>n dl~ ó<lb'T.a'lo na.t.u.'l.afl' 'lo 'lou1-l'é-l'.i

c~J l1an c.on.t:..'l:(_bu<'do a Jtcdu.cVt e~ g'f.ado de airl«<.cu.faC"--<..ón .. 

f.n -óCgundo .luga't. le!. c-!d-'1.at:o-6 de H1g'tc ~o en que -6<' ap~ 

ya -l.a expan.4.iÓn del me'tcado po'l l.46 Jt~ má.ó d-<.námi.ca-ó 

de .t.a ú1du~t't-<.a !le ca.'tar.t:c"t-<.zan po"t una bajn. cla-6t.ic-idad 

---<..ng,·u~-60 de .la dr.?.manda de al.-imen.t.o-6. en PQA.t.-<..cula.Jt de -

a.l.imcn.(_c.~ bá.-~-<.co-~ p'toduc.-ido-6 poJt la a.g't.-icuitu.Jta campC-6~ 

na; 6.ina..lmente e.f a.t:-'ta..~o de -óu -<..ndu..~.t:..'t.-i.a de b.-i.erie.4 de-
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capi..~af c•·J:.f't<bui¡o• a d••l><l<ta.'I fa cc.-rJ-1 . .t:,·rn·111.::i¡:<i·n <n.tcl'fna 

de. la-) "'-ndu'>t"::<a'> lidc't'''> con ••I 'l''!>f(• dll t•a ('rcnc•mia ... ti 3 J 

"fu("::.-:" f<:'> a~('n(o''> "''<t•tf,•'> 'i!H' <m1i11f!>,1iC'•1 (''>(•' p'tC"Cl'

·'>º pu.o•d,.·n d< !>f<ugu4.'t .,,. V•t't<<''> ~]'tune'>. J'c-: U.•I fado, rio

dl"m<"''> <di'.'o~.f<~<C',1.'! tl•Ut r,iacc<.:,,1 ¡f,· p-::cpu·f.;t"!<<''> ,"J~H'C<ct. 

de~ a (a'> <•:du'.>f'IU1.'> d1• m'1'> fa':!l't 1:<~(,•':<~'.t •'1! .. t p.:t¿'>" 

-a.f<.m ... ·nf(''>, lH"b<da'>, t.1li.1c.._-,, r._•..._t<f<-''>, caf;::adC', J·•bén. 

&/ . .,..,:dC''tU"::o-1<a 11 CC'•? f;ue't(,·., f11::c:> cc•i o•f caµ<:a.f b.1uc,--:-

y c~m~'tC<af fC'caf. 

g'lup<-·"- d~ <•HÜt'>('tt<tl:'l''> c:cmc fc6 tfarn..1 S. ~lc!>l:.- ·'>U'19S. 

e.11 ~a P't<mC':a m<tad d ... • te'> Cha.'tc,.1ta. 11 ccmp"tC•tdc, l'n g~ 

ntV'i:a.~. a .-:"mp"tC'>a't<C''> m('d<<.1.110·'> cpt.tC':Ofo:. a fa <.•1vl''l!><.én

Cll:t'laJtjC'la. d<-.:.pu.c!lt.o:. a rtCgC'c.i.a't cc11 cf rtu•v<m<..:-nto -

ob'le'to o'tgan<.zadD 11 ~a'lt~da,<.c.!> d~ In <.11tc,vc,1c<.bn del 

E-!i.t:.a.do cu mafC''tia d~ P'CfilCC<.i>•1 'J p'tornoc<bu <.ndu.-!>t-'tia.l 

con e.l ñ<.n de <.rnpu.f-!la'l urt acC"fe_"f.ado p'toce~c de indu.~-

t'..-'t.ia.l<.zae.ibn. é-!l.f'C g'luµo e-!I pa.'l.t:<.cu.fa'tm.:>n:(c <-mpc:•'lt.a.ntc 

en el de~a.11.ito(fo de la .i.ndu!lt.'l<.a qu.imica en Fo-!I cua'lC!!. 

.ta, au•1que .!>u. P-'tC!ll'rtC"<a !IC c:ic.t<C'nd" a ot.'ta-!> 'lama!>, a.f_

gu.n~ de i'.a..!> cualc-!I, ccm0 ,fa d.!. P'(.."fu.ctc!I mC't.á~<.co.!I, -

hab1tia de dc-!ia'l'lofia't6C 'tá.p.idamc,1.r,~ en fL'!I c<.ucu.e•t.t.a.. 

Un .t:e..or.ce..1t agen.tl", cu.qa p.or.c.:.eJ1c<.a. J1L' ctdqu.<.e'tC .tcdavi.a -

13 • .Jos.6 Ca1.a.••P,.oblemo'i> E·,tr-uc'tu,.<tle,.. d.- 1,, lndu-.t:ri,.l\z,,clón .,." M,O.,.ico ... '""es.tl9act6n 
Econ6mlca ~u;J.r.~-:-n:;~-----------
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~a po~i.c,C6" de l'i.d ... 'r.a::go que hal11tta de ucupa'l p,•)fl''tio-'l'

me11.t:e e.) et C"ap<rat' eJCrtanJl.''te<. Su p'l•')•'nC<f.·a )e> coucl'n-

.t..ta en la~ <ndu)/''l(a) <¡u.<m<<:ct) 11 dó!. huTI!, ('11 de>nd•" )í' 

ub-<can rná6d•• .JO dl' fa) S6 ri"-f<1af(') 1.')lahfl'c<d,.,_, l.!11 cr -

pa() ant'•') dl' 1946, a!>i <'•''"'' l'H la p~1.·dtH'c<{•11 d1• mar1utn!! 

"lia ag't<•:t•la. qu•' ~·mpt•':a a ''J-'•''t<.t'l a :\<n•') el" t'o!> 
.t:a ... 11.JJ 

t9 



v..!4 del apa'lcttC" ~tn~-:.uc.¡_,''l.C• pU.bt"••"<' l.'11 .J,•11d.._• l'f 1"1P•'f má., ctr!t\.'tJ to dC'·~L'"'P~ 

V(1'"C'ntc ta bafct11.:'.a ~11 •'t cc•1~f"tcl,• <!••hat.- ""''"!''et' "•'tu'>.'V y':upu" 11 ¡•f ":C!> 

-to de te!> p"l.cpt¡•(10:..¡_..:-~ <•tdt1'f'lu1i.· ... •l'm,·': t~f.- .. '/ f,,z.,cn':'-< .,.,_\ TSI 

Pu.'ta11tí' el la~'!>C' r,·mp'l.•"•.d<dc ''"(':•' 19.JO u 1950 h' 'l('g< !>f'l(' 'I•' f,'l ((_\'¡) 

en la pa"ll<C(_pac<.i..•01 d•' la~ mauu~a..·tu'la., c11(o¡,· uu JS ,, ti p!'': C•»•1f(' d1•i 

p'lOduc.t-o. ~.,ta tc11d.·nc:ta pc!>tt<1.•a. .,,, ctc':"C•'Ut.1 du.":a11t¡• ¡._ • ., .,, • .,('n(a cut'l.C-

un Jq po'l C"-Crttc al .¡_utc<o u U•l Z5 ~'l'": C••~nt(• ,,y ~tnaf d.._· fa r•u.,ma. Poco 

de.4pué~. a pC.,'1-'l de ia. m.."111c.~l.'..,tactC11 de fo.~ p'l<.mC'lc.'., .,¡,ttcma., de d('.,a.cef~ 

Jtac<.bn de.l p'tc>ductl• dcb'-do a. f,a.ctc.•H'!I de tq:w C'!>t'luctu'l-:tf y al CH~C'.(.'1'ntc-

de e..~.te t'ap.~o. 

~e..c..to·'l indu-!i-L'l.(,_a(' QUC' lo !.<.tuC en un :?O po'l cu.:ntc def PIS. ·!.U1. cmba'lgo. 

e..!. a pa":.Ult del p'té'Jt-<.rno alle> cuando 't('g<..!.f't(' u11a. f-tgl!'ta i.ecupc•utc.ién le:itCC.f!. 

.t.uaudo en 19h61 !.itui:indc!.e at' ~v1af en u.na .t:A!.a ce'tcana a.t' 23 pe.o¡ cient:o. 

30 

1.5. Ro'ii.'il. Ja1 ...... '"V~..!'-º~Q..Ul..1~ec0Phm1co 11 1 r•ote et 
UNAl'f. Mi.1<1co 1'96'.>. p¡,9· 12. 

le (?" 1978.198'>"• 



4-in .ttega.-t a.lca11:::a.-'l el 11.iv(!f de 6ú1ale~ de to~ 6ctcnta. Po-'I: cfto, ~e pue-

-&<.é11, 11a QU(' l..:t~ act1\.•1dad;.·~ d~· rn<t11~·~ '"'PC'"!/atir(.1 .,,, ~(t1 .. tb,1oi ('f !>•'C-

.toJt 66'.''l:V,(C"<C~ con u,1 SS.6 J-h''t c1c11tv '' ,·f !>,·cf,'"! a~1,,.,,,·,·1ut't(<' <:•'>1 ~·r fq.4 

10 po'I: CH.'nto d.:l \htfc": d._, i'a pH.'ducc "-L'n manu6ac tu'l:l' 'ª l.J ap"!<:"- 1rn.ida1"cnl.e 

el 80 po'I. C<C.nto de la.~ C"-pc•<:tac.cne~ manu6act'u.'!eia..!.". t lbl 

16. Jo•• T. ea ... ,... tbfd. PAg. 15 ... 



pa...'lticipac<.bn en í'i p':C'ductc• 1..~01 Z ,_llu?tC!> po':Cr..'.ntuaf,• ~. pa":a ccicca>i!>C 

aC~V.i.dade!> dCf !>í'C.fO't ag"l:C'/-'CC.ua't-<C' ~I m-<IH'"l:O d-<.!>mÚIUtjl?'1 !>U pC'!>O y e_~ a~ 

~e encue11.t.Jtan cu a.!>c e ti-~c. 



4-<ruaba en una la!>a p,•cc ml'lt•-.'t' 1lf 16 µc't c,._•nl•• 't•' ~µ,·ct<vanwnt,·. 

gene.tal d" ta l'C-..»l~·m(a 16.1 ti & J-'<''t' C"<l'11f,, l'n 19651. 1·~ d•'('<'t, !>u f,tu1r,ón 

comurutlC-l, '"'1ufu,•1l''t''" ta~a!> m'1!> d1r:.:im1,·a!t 1•01 1-''!C'"ll'IÍ<•· du't'anf'l' l'-!>la déca-

Vu'tantli' .fa década de le!> r<nctu•nta!> fí1 acc<i''' d._•f ''·!1.-l'a.d,-. en l'a!> 't~ 

de mctat,ca!> ba!><C..i!> • .t'ta1H.pc'ttr y pap._·r 'I•' !>uflC' 

la p'toducc-<i>11 d._• huf6!. p':.oduc-l'o!> quim<C<'!>. af<m••nlv!> 1J lH'b<da..!>. Cn e.f' ca-

p'l.i.nc..i_paL o'l:-<Cntac,ón !>l' ('rtcam'-"º ""' la p'lc·du.cc<Cn dl' maqu<.1Ut'tia l:f '~quipo • 

.te .. .t.i...tC!.!>. ca-rzado ~ a.fgunv-!> p-"loduc:.to!> mct.ci.~<Co!>. 

rrtá.-6 <mpo'tlan.tc ptt.'ta "ª m-<C't''• pl.'quc•ia l:f mcd.fana í'mp'IC·!>a ·!>"-' han c{¡cc.tuado

po.lt med<.o d" Nac.i.onaf F.iuanr-'V'ta. que dl' !>rfr 7953 C'tl'á' uu ficndc de gaJtantia 

y i!íome.n.to pa...ota la "-ndu~~Jt.i.a pe.quena y me.d1a11a IFoga.utl. Oi! C..!>.ta. 6o'tma ~c

apOl:JO a .(cu. PMf po.1t mcd.(_o de C·'téd-<f'o~ p.11:c6C"l{'nc<aLC' !> (Baja!> .t:a...!>a!> de út.t!., 



_,~.)) gaJ1a11.t..i:ad1t'> Pl''l Na6<•1, caua(<zadl''> a t,av."·) dí' fa bam"a c.:m;•.Jf.c<"a,f 

e un-iC•H') d(' C",~d<te. Cu 1967 .. {' C1•'<1 ¡•f nc11d, ... dí' C'!>turlt1::•'> ., p'fCUí'C(l''>-

ag,cgn,!a de con!'lumc, <rH.'C, ~<.:•11 11 ga!'ifo pi:..bfccc. 

p'tOCC'!'ic di? '>U·.".t.<tucci•n de <mpc'ltac-<cnl'!'i, ccu l"a!'i.t'> que ~t'uctuabari i''1.t.'te-

3 y 4 pc>'l cc•nfc 'te '>~ .. h·ctn.,.im('nt...- '·' !'lctt'\.'C' ~n a.<gunc!'l anC'!'i 1 T97~-J973J 

-!>U d-inam-i-~c 6rtc mí'nO'I: a fa rco•1cm.ia c11 !'Ju cc113u11tc. f!io.t"a.!'J C<--'lcun)fan-

C<(.a!'J ~e 'l'C~.fCJ'1-,íll de nc•,ma peco '>-<qn<~<.Caf<VO en Cf pe!'JO ~u(' fa.~ m(f.JIU-



c,1, d._· .:1.-'•'-:tu~:- :1t ,·,~, ,:.z{ .'•1'"-:1•:.1.·~,. 11.t <r/i,r.-1, ,,. ··1; ,1..!.: 

91..¡,:n!, .1,• t.1~ ~,,m,t!> ,.,á~ .ff,.,.,.,,.-1~ ,J.·t ,_.·~i,·d., l'l:f_>a.>..1<.·~: 

d•• '14 ,- .. ,,~,·,•rt.J' ,';; t1• 11;,f,.•.~":<.!' ,f.' t<l.¿,.,,·.1 11 l1u'"• <~ 

C<'"!PC'!.Ín..i. ~l' l.L:t'.<a. •!u•'V:t!o ·:1 t•v<.f,~.f. ! rr1;:·d<n,.•c tan~, 

C<aC.(i•: ..Í1' C<:µ<fat 1lO,"<t.'1:,1t l.\~- .. ~.1(,•!> <.'f,~::::("'~C, !>), 'f ..:t 

t"!rt\'1'!> .i;;•r "''"t'(" ,·~t.1t11 lrr·.1,"uo;,l~''t ~a .. icC't.<l"IJ!/ 



.t.'lat,i=-a.'t l./ a11ud•t'I a l'a!> PMl tl Cl"n!Jl''TU('! )U.-'> -e:n-'>falac.il"nC-'>. A_o,un< -'>mo, de~ 

a.1fc.) dí'-!.pué!>. 11972) !al' C'h_'a el fpnd.J AlaC<C'na.~ dí' Fe>men.fl' lndu!.f't(al IF~ 

m<n) cncau:'.ad .. -. '-'" p'tC'mc.•\•l''! fa C'tí'QC<.'.•n dí' 11u,•va_o, l'mp'tt.'-'>ª-'> a t"!:cH.•t~_., dí' 

C'tl'C~ll 'f l'•I 197& N,16<1! C"l"i· t'f p':.(•g'l .. tm.t d•· ª"-''-'1/t.• <nf.._•g'laf a fa pt''(UC•lª lf 

mcd-e:cura <•HÍU-'>f":<•t ll'a<I. i:-c•f fa é<'I'"•' ~'•i..tf<dad dt• cc.•c'tcf,11a'! l'c·~ fÍ<\'l''l.!ID& 

g't("Joo, dandc> C'":<~1"'' <1 la cc1:('!acc"("r d;• fe.•'> rn•'"trad,·'>. F.<t}" ta'> •llH'.\'ll!i C<.! 

CUlt.';(QllC<Q.'; f'~ -'>"C(¡,,•'I m..1"¡1.~Q('(¡~'U'":L' •IC' p'll'-'>•"1¡(,• m<ll(C't C<lp<1C4'fia.d d<' d<\.'~'l

..,,<6<CQC:<.iJn l.' <•1f•'9'1..tc(i•n c .. ·01 f,1_., do..'m.i-'> tam.1'>, pe•':: 1·tf._•, 'l<'fl< '>f":C· u1ut "ll'lf!! 

.("-<(_\..'a .. •!>ta.b-e:l<da.i d,• .'>tL p~ _o,._• •'" l'< p":L'tÍIH~t°(• 9lcb,i< qu.._• .:n l'í&O a .'lc,•nd<a a 

y 1983 le ub4.C'C C'll('tl' u.'1 ZI IJ :::o pc't r<C•tfo '!:(' .'lp('Cf<\'am,.n(f', de 6Co":m..t ta.t 

que a 6-<-na..tc.'I d'' c . .'lf<' fap.'lc ~u <mµo'l.ta"r<a l''la aún m"otO't a fa ob.tcnida a 

6<naFe-!> de la década dí' <e~ .'11'fl'Hfa. (v.._;aH' cu.ad-ro N,•.? d.: atH'~<' 1t_•!>tad<·.'l.C.i_ 

coJ. 

Con el.fo. el d<nám< !>mo d" .l'a~ manu6actu-'ta.6 du'ta'l.tC to~ c>cl1et1t'Q...!> -'l_g_ 

.t.u.l.t:.o &e..Jt ba,..'lta.n.te -.'lett-.'l<b.te_. ya qc.u• .'lu 'ti.tmc> de C-'l~C<m<'-.'uto en fe& p'túne

-'l0-6 año.6 -6C ma.nt:uv<e-'lon po'l dC!ba10 de .to.'> 'teg-<-.'l.t'tado.'I en et p.1r.oducto glo

bd. y man-i6C4.Co ca.(da...6 aú.n má.'I ab'l.upt.a..'I en lo-.'> aJiO·.) c"t <t:.-<.co .'l d~ 19&2 ~ -

19&3 ldel'. 2.7 y 1.& po"t c<e.ntoJ. Pe. ..... e a ello ..... u de.te'l.-<-O-'la 6uí" mcno"t en -

~6 



compa..'tac.tb11 al !>l'cfo't dl' (ta11!.po'tfC!> 17.S P""I C·H'nlC'I 11 al '!Cg<!.f-tado 

.ta .i.ndu-!>-C-'tC::a dl' ta co11..!>l"lucc<Z.n pt~co ma11c"I al 19 J.-lí"'t C:<l'nlo. 

-Ce del .!>t'C.t'O't m..i11u6actu"ll'"lo 11987-19911 d•'mtH'!>f"la .H'"I apa"ll'tlfí'mcnr" pa."I~ 

dóji..co. Veb.i.da a qu'' llt' pt'fl'UC<<rf de mcdl''tlu:-ac<Cn H'6fl'.Jado í'n una 

yoJt. 60-"lmac<iin btuta í' <otfl'll!H.dad d.·r cctp<faf "lt'~f•'Jada "n et c"11'C<m<t•11t'o 

dll la pfan.t.a <ndti.\lt<al' 1135, &-10 ""'J'"ll'.\<I.\ niu'\·a.\/, ne pa"ll'C<<' d .. •t teodo-

de .)u~ pt oduc tc- _.. 

dad de ~ C' 'l:ma. qrü' 

g<.ca. po-'t un Lado .de -óu!>pendn'.-'l:On .fa o,._1<'tac<¿.11 d¡• p"l•'mc"! p<!>O pa'ta o6'1e

Ce.A .f.o-6 apoyo-ó a Uavé'-!> del. --!><!>tema 6.i.nancH''tC" nac<cma..e './ opt''fa't ~-< de:l_ 

de el. 4egundo p.i.-!.o. A. .f.a pa.."I. ~'-' <n<c<c un p'!C'CC~o de 6u.6-C:iin de P-'t09Jt~ 

y e-óquema.-!. de apot_jo 6<nanc.i.e'to que 06-'tí'C<an Foga<n y Fotu•<. 

A. pa..'t<"-<.'t del cambi..o í'XOtuc.fu.."l:a-l' • .ra banca de 6omen.to caneen.oto a!!!_ 

pU04 e..66ue-tzo-!. en el'. <mpuL4o y -"IC.-!>pa.Ldo de -la-!. acc.ione-6 emp"le~a.Jt.ial'e-6. 

de.4de e-<. .C:ne.Jtemen.to en .t.a compet..i..tiv<dad de .ea plan~ -ind~.e.-t..i.at h '-6.t".a. .t.a 



C'll?acu:•n d" 61u~11tc!'> aft1•,n<tf<Vct~ de l'mp(l'o )Ob1to: tc•da ('11 e ~t'tato.~ dl• .f.a 

poblac<t.é"' d(' mcrt..·~ <•19H~)<'~- A~<m<~m!', )•' J1an aJ)f<raJc ampf<.;) (')~uc'l:O) 

ccmo cc>11t't<l>t,<, a ta ,,.e"l.<Í•'•1,l('(.:-·n 9•'•'<1"1.,if,<.ca (;{,· f;:r. art ... ,·.da.d <rtdu~l't<al-

p<.tal ""el ce>"!te> !)'fa:.::-. 

Ef p"toce)c d" )U)(<(uC<Ó•1 dl' <mpoi:t.ac<.011e) u1)('tu1'H'11t.adc '''1 MC-.<.cc 

C011-)-<.de..oi:ó den("l.o dí.' ~u) L'bJCf<vc), CC'nt't<.bu-<.Jt a la ('o.:"n•'"l.ctc(¿•11 t.J a.mJ.Jf.ia.-

c<.Órt de fC') JJ'tCC"ó')O) mCd-<a.ntc uotJ. '!Cl').f'tuctuJ'lac<611 pi:c>ducl<'-'ª qut• pC"l.m<

.t..i.e'ta. a.ba.).tCC'C't m1.•d(ar1tc p'tC'VCedo'tC'·) 11a.:.<.ona.lC-) a la) -'tQftlo:l) (In )u C'C'•lJ~~ 

..to, d<.VC.'t!:oi~(Crl.•!lÚ' fa. p"t .. •ducC<.Ó11 dfc" b<<'rH'.) de con)umo ~(•tal, i11t<'.':m('d<. .. ~

IJ de cap<.t.al. A!>.im..:.)mc>, l'a. c.011)0(<.dac<¿.11 de uu .. ·vc) C.)la.b .. :11am-<C•tf"O) <.nt't~ 

6C.ct:o.'t.iale.<!> .t.'ta..t.ó de a.6-<a11=ct't .fa...) c•p{'CU:lt...c.va.-!> de cl:.pan ).i[•u de la cccno

'"i.a. p11:.inc.t.pa..l:mc11t.c en -'tctma...) mcdeu1.a) del .)cc.t.o't ma11u6actu.'tC'tc ct.icn:f"ada.!> 



"Vada L.:. l' '>f"ltH' ."u"l.-:t J-'"IL'ducf(l.'íl ,,u,· {J. <ndu '>(": nl m,.U!l4 -

óactu."l','":a ,.,,,. \•'•rt.tl•,l <l ,i,1or,·1.t1<,'\ d1• '''\ r101cu.'11f.t 

el <-nt, .. , .,, p":L•c,· \,·J.· ,-,,,:,·1'>:("/a, 1l·11 ¡J.-f <11!1"1•' ~·'· p"l<.'

vocadc> pe"! fa .-:tc,•f1•"1..:ic<;.,1 <u?{t.1c1c1z.t-:•a q•'':c-:.tda di•':'a!_! 

-te la '>•'gu.11d,1 ~~<J.•'~"la m(J.•:d,ar, f,t </tJ.•'":":a d• Cc"!•'tt 1¡ -

la~ '>IH'l' "<''ª" di..'vaf1HH ''-''"'" d< fd 1-'<''~l!••'"l"!<t, fa'> P<''>!_ 

b.i._((dadc'> dl' C"ICc(m<•'nfL' <11dti.'>f":1af .,,. Ji,tf•,(an pi<•i.·i._ 

palmc11t.•. ltac<a f,: p"tcJu.cc<i>11 d,· f1(l'n1..•' (t1f,•"lm;·d1c'> 

duHtbl'{• y de cap,f4-:tf- f1p •''>f.t r•1tt1J""l:l .f.t~ ~.tm<l'> q1H' "I~ 

gi.<'>f'l:an l'f ""'1.1/L'T d<•1..:m1'>m<' du"l<.t•:f>' fL''> i'<•:ru;..:11r .. 1, e,·,~ 

~'>ª'>muy '>u.,.,.•i:t,· L'> .;i p"lcm,·d<•'• ~1 ... ·-:c11 fe. d1• ap.:i~a

.tc-6 Cfó;C.t"/(.:_(>!>, 17, f.i.f<CLl'> l><l'>.tCa'>, 'f'U.im<CQ'>, "-''iU.(pO 

d~ t."l'al"l'>PO"lf;•, l11J.ft' 1/ p-:c•d(H'f,•'> m1·t.if<C<''>"- ( f!i 1 

de.t va..foJt ag'tcgado. al 11:cpu'lta't Cl''l:Ca d,·f 6T pe>"I. <'(<'nl.:• ¡.._.,•a!>~' cu.ad"l.c -

cueAol poco mci.-6 del 50 pe'! c,e,1.fc dl?f P'l:<'du.cto. {''> dt,:.C<"I. • .fa p'l:oducci.ó11 



t10 dttHtclí.•to. cai:artctc:=adoo, po't C'f bajeo con.L.cn.cdo rlc va.J:o.'f ag"Cega.tfc> pO't 

un<"dc.d di! p'loduc feo. 

ya <mpc>'tfanfl' cC'11f•i.1c,-,t··11 qu;.• fa'> !><.füi• l"n tHI 57 pt''t C'fl'•l(O dl.'l PlB 

<\CC(C''t<,ti', a'>( t'.1!> '/.:una'> <f,• t•'•'•H' '> d;.' "''•1'>1.1.mo no dui:ad;''t••'> m.io, .f.mpo'ttan-

del p'T.e>ducf-2. EffC' µl..''tm<(;.• \'f'>fu,.,f>'fa":, urtJ ,-1'..t":..? tl'1a!.1:,-<..l ¡J,. .Í<'-'•'":~(~<

rac:<'ón <udu.'>l't<af, ac,•F ... ra.da C'•I al'~¡rHTC''> l-<ó'•H' '> '•rt1·-•·n·d,,·.., .¡ d(' ra,_,.,taL, 

modelo de -'>u'>t<tuccé>n d._· frnpo'ttac-<co:I''>, t'..: pcf'i~,ra, c,'>l'><~f,¡. b..io,<C..:lm;.'~ 

~e. en o..totga..-'t pi:ofl!C'C.f.i-•n a .t'c'> p'tuducfc':.c'> uac<c•HafC!> pc•t ml'rl(L' de> t'a'> -

Jte.4.t..'l:icc.C:one4 cuatif(<at'cva'> a fa <mpl•'l.fac..-ón la t"l:a\.••;~ de µ1•tm<.'>C''> dí' <.m 
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"La. p"tl? H'nc<a def car<taf (':»::f""1ct>tj('":1• ,~ .'I c/cm<ua.t1f1..' ('11 

~"I('-!> de la.!> cuat.i:c <•zdu!>l":<d!i .ÍC' mailL'"l duta.In< !>me• cn

.f.o!> !iC6t'•1t'a. {automct."1<::, maqu<•ia'l<a ne Pfi'.Ct"l<Ca, -

apa"lato-!'. cf,;c:t":<.Co!>l,i!>.( teomo d<~ttud<da. 1f C'H.'C<('H:te 

e11 .ta cua'l:.ta má!> d<nñ.nuca {<.ndu!>Vr.i<! qu{m<ca/. En c2 

ta..::. ta.ma!>, fa!> ••mp't•'!>.l.'I ,,,r~·-:11.~C<<•na.fo'!> <t1<C<a11 ta. -
pJt.odu.cc<.On de nu.c1..·a!> act<1..•<da.lc!> lcemo ocu'!'tC en ia 

.indu..-.6.t.Jt.ia a.u:tcmot"'t<.:') e b4.Cn a.b.'lo'llH•u CmpH'-!>a..!> de e~ 

p.i..~C .f.oca.f en la induH'"l<ct .::r.ufC'moli.t;:_ 1 o b<cn ab-!>O.:!_ 
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ben cm'-"""" !>a-!> 1ú• cap< tat' tc•('af 11 !.(' <'-'Pt?.tl<Í•'n a pa't ti.11 de" 

apa'tafo:. efi:,·l''l<("<.'':>I. 

Su -<n~l'u .. 1:cu1 h" 1..•,._(<.._•ndv aún >!11 l'a!> -<11du:.t,«1:. 

.f:"t<.td<C<<'llat·.·~ ,_,,.._•,fuc(._":<l':> d• bt.'•11'!> do• <'•'•1!.!~t?H' <'•l fa:. 

qu(', ;1 '''1if<'! ,f,• d<f•''t•'•h"<."1,.,_-.,t u <Í<\'t''l:':>1~1c,1r1i··1 d•• 

F-1-'r<'.i(lC(<. 0 ':>, '>.' 1"<'0!\1'1/o·,,·11 •"! ,..,,.-¡:,._.\ i'<l!>t"':> ,•11 ,•f •:11rf .. ,. 

d<'l:<~"j•'•!:t' 'I "'" \ dt•i<TM<'"••". ( f
9

) 

oca':><.<.•r1a11d<• q1lC ,·f '>•'cf,·'t f'tadt<<' 11.1t' .f< '>m<>1•111..t •lÚ" m..l\ '>'• ,_,a~f<--<,_,ar<bn 

mo.& '"""º"-'''> CÍ('f p'!C'ml'd<o, taf í''> C't' Ca':>c d._• ta:. '!:ama'> d'' mad ... ·'ta 1_1 .::f<mt~~ 

to.:. . 

.&upC'l:<e>":e:. af p'tcm('d<<' h'Cfo'!-<af con fa':>a':> di..•f 12.&, 10.7, 8.9 po·'I:.-

c.ien.t:o en Ca-:. -'!:ama-'> mctO:f<.ca:., ma.qu.-ina.'l:.W. cqu<po, o.f'l:O-':> manuóactu-'1:~. y -

19. Jas.~ 1. C•~•r. lb•d. P.&<;¡. 1~8. 



p;tCducCo.!I, qu(m<CC'!> at¡n pe>'! 1•11c<ma d.• fa 'l. ,ama!> rn/t "> d<u:imtca '> c/('f' ·)C'clo't 

L'ta.d.c.c.c.cnat, u ,¿n<carn.:.1t._• ..,._. ":•.''i<!if'tl.· L111...i. c..tida d;•t' 'l /'"-'" <'<<'nto fa!> 

.<ndu.).('l:.C:a!> m1·t.i:i«'•1!i bá,<«cl">. fff._• di·mtu· "''""ª· U•I d~•l<lmi ">me !>Uf'<''t<O'I: 

tuada C':u b<•'th' !i ,/,• ce•: .'>uml' ,/iti..i,/"~·· !> <'<·nt•·m,,f,t.f,• .. •'•! i',1 '> ia,,..,~.., t-:a•f<r '!..: 

n.at<i!!>. lv•;d!><' CU<!iÍ'rc lle',./ J1..•f <l<t•'tt' <'!>fa.t.(~f(l'<'I. 

quim<Cc !I, caucl;,~ a J.-' fa 'l. r < C", 

c.icnt"v en p"loduc.fc!i m<•:•' .. :lfl'!> n~· mt>fál'<cc!>I. Ne cb!>.f..t.nte. fa!> 'ta~ de -
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(-<.(.u.Cior1afC'!> u 1..·cc•,1t•m<r._·,. m(o •i(':<l <¡lH' 101 q":an in~"'•'':;' d;· ~,1rn,1~ l1a11 -: .. ·~

p0•1d4._d._· a l!.'!>ft_•!> c..tmL<._·~ rn1'.!<t11:l'o' cc .. 1f':a<'<"<,·11 ,.,,.,1;·m<1",¡".l::!i}J 

Ve C''!>ta ~c':ma. a ~<na('-''!> J,• fe'!> ._•ch"•'t.r c•f ·'"cf,•': t~~r.f, 

d~c No. J del a11c~ul. 

iO':Jacob~. Edu•r-do J; J. M•r-t tr ... 1.''_(;_Qm..Rf':t..e'l~t.il.......)L-L.Cr>..t;t:n:..rdc.i.i.::'l.:._ <!.L.<:'._~'<'--~r"L ~i.:..c:...-.C--11>4.<>~ 
~".EconOfl"fa M .. ••c•n• No. 2 Póq • .lA. 
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d-i.o de. .ea.~ '"'2,1u¿act.u'l:a'> 17.2' pe't cú!'utcl ya qut• 'ª'> C'Cf<vidade~ te-.t<·-

-l.C.4 y de i"'P'tl..'ut~ afc.i.n~a'l:on fa'>rt'> del 3.S y 1 µc"t c'ento 'l:t'&pect<.vame!.! 

~e. De C-6(.a ~l"'l'rnc.t. f'a p'l'C'dller<i.•n d,,, a"ltiruf'Q!I dl' mad•·'ln mtt•H~(" ... (Ó 

'i..nu .. •rr.ta..da c11 t•!>fa 'lama a pa':f'"I de (a '>C'9u1ula mlt~-id .J" fcl décadc.t. A.!l<

m.C::!>mP0 la'!i •u1m.t'> ""''dl''!Ua'> ~uC' 'l:('q( !>f'l:a'l'cn una m.llfC"f c«·oif'l:<t•uc<i•n at p'tE_ 

ductc rnanu~<tct'a~•''TC', cJ,·m,•'>f'l:a':"" ~l"t fa'> rll11á.m<<'c.t'> tfa q111• t'a11t1..· i'a'> 'ta-

~a...o cei:ca11a'> al 9 11 11 pc•'I: C<1'nt'<' '!('!ipt'C'f'<t•am1•ntc, r<i'i"fa ft91''l'arn1•ntl' !>~ 

pctio't a .f_a 'l'C'91 '>f'!ada 1'11 fa 'l'<llnt1 ma .. d1.iám4r¡1 dcf ... ·cf<•'I' f'l'o"ttÍlílC'llltf. 

Z.S poi: c<e:.11f1', mrnc"! at L•bt,•111d<--. µ0't fa.!> di•m..1'> 'lama'> t-:o:1.d<("<Ct1<.Tl.'í''> a 

e:tcepc <.Ótt d.": (a mad•' 'ª. 

F<.no.(mí'11ll'. fa c._,mpc)<<"<i'11 pc":ct.'•rtu;7.f dó'f p-:oduc:tc manuf,aclu't~"lo-

1992 'tC'9<-·).f"IÓ al'giolc!> ca..tnb<c!>. po., un (ad('• t.'~<)((' u11a )li'n!-<bfL 

.C'taCC<Ó" dll-l P"!>C ""fa!!> <ndu.)t''t<a.) .f'tad<C<cr1afí!!> qtH' .fa) ub-t.ci> en 

la.c-ión en 19~9. '1 aún mc>nc't '"' 4.9 pun((•) pc•"IC•'nfuafl' !!> a fa 'tcg< !>.(.'tada.

a -út..ic<o-!J. de fe!> ochf'11t.a.. A pt.'!>a't. dr..> <•!>la (C'nd1"u-"''ª t:a "lrt.mci: df! al'<me11-

.(0.!J.0 b('b<da-!!i. fJ tabaco ma.ll:f<l'•H! U•ta ma1Jo-r. pJtcpc•'tc<Ón ('n el' p'te>ducto .!J.i:of.o 

~<ge..JT.aftlCnte ma.ljC''t a l'a H?gi..!J.~ad.t l"n -lo!> p"lodtu:('o) mó'tG.f<C<'.!J.. ma.qu<na-

Jt-<.a y equ.i.po_ que a l'a. µa.'t d(• fa. µ"lcducc<.i••I cf,• a'tt(c1J.fc!J. quim<CV), cau

cho 1:f piá.!!>.t-<cc.: ''11g.r'oba,1 e( ol.3 pe'! C<Pntv d1· fa) manu.6actu"la) 1¡ ap"loJC<-'"!;! 

da.mc11.te ..,e 85 pC'"I C<.Cntc• de la p'teducc-<.i•n d1~f .)ccto't modC"lno. Le> an.te-

Jt-t.'.oit )ugú.•..Jte qu.~ de 60':.ma. c.>¡ec-ú•.n.t"(" l'a!!> acf"HJ<dad<!!!> mod~-'tna!!i. .!!J.e"lcin .la -
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b~" pa.'l:a con6o'lmcv1; Lo1a ('~t'luctu_.a tndu~t'l~!tP mci~ dc.ncim.cca. dc.v<''f~-<·6u•a

da y 6CbH• todo u11 maljo'l conf'f..''1(do d<! va...lo'I: ag"l<'gadc pl''I uu<.da.d d" p'tO- -

dueto en la m<'d.(_da. '-'" qu1i.• .°J1• 01coipeo'la l'YI tcc11•·lC'gia.'i má.'i m('dC''t•ID.'i e . ."itn.·-

.tuadc 

fn C.'ifl' .'io..'11ft.f<'. fa ,-,·nt'lacc~:·n l.'•1 .. ·f "l<lmc dt• fa!> rnc.htu~<tclu'la'I ~~ 

J092 C•I 1.8 ~.'t•'l C<•'U(r', 'll'.'iuff<~ .'i<'': rnt'tl('"! ,-;¡f "l•'<jt'>f'f,• qtH' ('11 I'.~ 

le.-'la.C'.tén c1....,lcct.i:va 6uC'ta.11 m<'•H'!> p':(•6t.uldl'!>. 

na, que !J,.(_ b<C"ri pc't deba Je dl'f C'l:•'<"<m<t'nlo pC'"!. mt•d<.c d .. •t .'it'C f<."''t. ma11t'uo.'<S,_ 

"ton t"a.'ia del z.:: tf 1.4 pi''l Clettlc p;.l<:a la p"lcrlucc<~;" de ~'"lcductr.'i qui:m<--

co~. mctát<co!>, maqu<t1a':<a tf ('qu<pc, CtH/O pC'-!><.• .'ll'!>ut'tn ':Cfl.'t'.Htfl' dC'f p'lo-

dueto '"'1•tuéactu'l{''l:o. La!> 'la.ma:!> modci.na!I qul' i.l'g<~ti.a•z rn<l~IC': do•a.m(!lmC' 

ub.ican.'l.Oft <"ft o(,'lC'!> pi.cdttClc.•!I manui'iact'u'H''IC'-!>, l.J rnn1c"!afc~ ne- ,...,·tii.(4..CC'!I CC'lt 

~~de 13.1 1_¡ 7 pci. cu•uto, pl!!><" a cflc, !IU J.W!IC' ('ri ;._•f a~1"!1'g<ldC' -

d<"l 4e.C.tC"! 'le..)u.ff"Ü l!C' !>C.'! .!>ign-t_6<.cat{\.JC. Un<camc.ntc la "la.m..-i ril' p"IC'dt1ctc!l

rnctal'.ico!I bá!><.co!I dcc'lcc<ó en 0.4 pc-i. CH>o1tv. [(fe Cl..pfc.ca. pe'! qu.: fa.!I i.a 

ma.-.!I mcdC'lUd·!I no pud-t_ci.an ccmp\.'.•:!la..'l .ta ca.ida. cr1 e( 'l<tmc de C'll!C<.mi<"UtC' de 

la u1du:!>f"l.<.ll manu~ac-fu"!t''l.ct. ll·éa.!IL' c1Httl"!c• Ne. 4 d¡;of an1'\..:•J. 
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"Ce'"<' l'l tarria•I•' d··t" m,•-:;-.1..J,· ric C'l•'C•(• af tl<l'í'.f ~·!ip<"'t(ldo, 

.€0!1 .'.ub.'.<J<C'> !J;it 1 .·i,1,1m.·11faFl'.'. <nci.'M•'•:fa-:cn cf <"cn.'.umo 

de fa.'. u(<f,d,t.J.· ~ 11 ._•f m,·•;.f<' J,•f ,ú;'6,,U'<( <1t•l>•"'t>1J1n,•i:fa.( 

~e qu,.,011ti· p.t-,1 rn.tqf, •11''1 te: d<'m,1nJa a9'1¡,',Jad.t a •!•l'~'<l..'.'. 

ccmpaf<t'1·, .... .• ·n f.l', m,·r.~~ J•' c":.r.i:r•H,•n.fc. 11i1t'.'.(c• 4i•C ra 

ba. [n , . .'.l':a p-:ur.,•,,: ,•fap.1 11c• ~·· rt•11.'.<d¡,•'J!i• d, . .,f,.._· d•· t'a 

Leg<..'.i.::r·,.:,n •t f,1_., •'m.L'"l•''>..l.!> ,_,{", .'.l• tama•ic, pe": fe qu"' ra 

p-:.c,..cc•i·.1 .;t._• 1,1.., ,.,,~-:,·. ,1:.·,,11.»:,l.'. 1r ,,.,,·d•a1!.t!i <•:.:ú.1..'.l'":;<a.'. -

C-.'.~tl.\.'<' .t cn":~J-' d1• f,1 f>;;tr;cci d" d" .'.('t":'rt•l:f',. pi,nr<,_•afm•'•1tc

Aíac <'•11.1t F < •1·••: < ,. 't.t". 
1 ~· ¡ J 

21. C1-nte Rl.Ofl. Our~n. lbid. Piq. 13. 
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d.ia.n~e enrp't~~~ 5lí'~<btc~ lJ ("~J.•í'C'<at<=ada..~ PH ac~ú·i.dad+:!~ e~p<!.c.C:6<.ca~ de 

.t.a C'.adl('na di(' vafo'l. 

un f<gC'lC ":í'pt10t(1' e, ~c.-:>1c' af 16 pl•": <"(•'•!(,·, ~{•! ,·,.,f,,1~'.J•' ,. '\!', l¡,·cli(", 

hecho qu.C e.1ep'll'!l<t ta C'!<!ltaf-t.::ac<(·u J._· fe!> cla!>fc'\ >'•~ !ll'":.\'~C-tL"~ p1'¿l>ltC"C'~ 

tJ ob!'la~ rl~ <.tt6'laC!>f'!uct"u'!a. A fa pa.'!, !>-.! ':•~g<!lf'!a a c!>(a ~ .. ·clut, u1i.1 cc11-



.lh .. '"<Cc>: l'!>f"!t,cfu'!cr ( 11·11,ti•tC<L'nnf 
Po'tCC11:,11,• dl• fa. P,•bf.t<" <,·,n T(•fdi. I'.·-: iL•d,· 1940 - 1965 

1940 
1950 
1960 
1965 

65.4 
S.!. 3 
54. 1 
S:'. 3 

fu.ent~: l.1 fr,·.:,•rii;t .lk ll 1 
,l..J;:.:., ... ,. 

----~------------ ____ ____, 
----- -- - ------,-----

/,¡d¡¡!>('! ,,¡ l s .. ':.\'(("((•!> 

1e.1 

1 

21. • 
1 s.'/ '25 .1 
1 'J. (1 '26. 9 
':11. 1 -:!1. 6 

---- -- -~ - ---· 

"Al -<•?c·•a": :..· (,1 J;-. ad.-z d•· t't•!> •••1<-'(H'•:r.~. 1,1 <n.-iu~f':<tt 

rna•:u"Íurfu'TC'ta '-?•'n""Cctba c,·,ca .t._•f :o! d1· ta p':._•,ú.1.Cc<Í>•1· 

~ot"a'-' u (•cupnba L'..t lb,:><'": c1•'11f.· d•' fa "Íti.''t;-.i de f'tabg_ 

Jº• CC'•! <U!(l ,-~f':urfu.":cl ,_l'!(·d1•·:'1v,1 ,/,·m111ada. f'c'': t'a 1'1-

du.!>('t<.t d• b1cn1·~ d" ,·cn:.1•"'•-" ~!<"•:.·iaf1.-.1.dc. tf t•<1..''1•'!> <~ 

.tc't.m1.Cd1C!> lll'C't' '>a':1.._·:, µ11':<1 1·,1 f'':crlurr·tC-1:, :,i .. · •'n C"<'lllU!_! 

~e "t.:r~ .. ·~''>1(~llut11 m,':~ d,.t 71) 1·~·~ ,·n·,,r~· d~·t· \'..itc~ d~· f.t 

p"l:L'úu.-::(i·n ma•H,~ac(u~c~a r.J <t.t'~C"-<'"'i.fam"•if't' SO '-"'"! C<\'!_!_ 

~o de fa~ 1'>:µc·~:ar'c":1•~ d" ma.111.::a.·fu~a~". (:-;¡ 

22. Jo~ir C•:1.4r-. lbid. P4q. 155. 
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"la d<.lof'<'':!>'''n rf,•t' p.:ro:,·•1 d" cc-11.\um.· pa-:1•ro• f.·,i, ':.Je~ 

a.\pl•C(t•} p':(1!C•p<lfi'!'>. CH/t' ,,,. (',J':áct.·':' <l•J"l.'.7,Jd,• ,, ''f':{' 

-1.:'tfí'1l'l1f'•' a ta C•"'"'f..'•''><r<<•1 d1'l" q.t.\(<' ~,.,!1t•1d14,1J". fr

.U1<1"í''re> tÍl' 1é.ff,-.:, }l' "l";Í<l'':l' .J.( dl'!'>•'<¡U<f<l•':I< ,'(f}l°~'>I· 

te cn.t't~ 1•( n<t•,·.!' dl' l'e'!> C<."tt!'>i<m<'!> ,.-r•l·,1.t,·~ 1~ et'.:" f,·~ 

CC'lf}Ulf'IO} p14bt'(Ct'!'> l'.h'•IC 'ª''•'!>, <l}i c,·m, J: (.! 

pa.'l:f<.C<F-'aCf,'.ll Ji.: t',-.~ ("C1'.~11m<'} !>uirfa,t":.<<'!'> ,•,, 1 ( .?G!'>f';:• 

P'f<t•a.do .~n C<.,t!>um,· 1 •:••.·,•( ..:"'"~•'''!,·. l.r' '.l'9r<>1<Í J:"-!'•': 

ro a'l:tanct! d,•f 'r•'r"<n•·r•m<•'•.f·· d.· 'i"•' ,.,. c.-•1!'>t•'"'' .t1· 

C<C'-lD} b<t'•h'} d1.(,totd1.f(•'; d,• t'.:• '<"'' n< ~mat,..••::"1• 

p<í'n}a, .:'.ll ~t ca_..,. m1.•••r<"l:1r.·. pct't•'r,• ••:ri.pr•r.1'". lflü' ta 

"d,¡_.-!l.fc•<r"><i>n" <Ú'f pat1,··,1 d,· .-,•11!>1~m" ..J,· <lrlpt'<•'!> "\•'<t"í• 

-'!:e;<, de t'a p1•/Jfar<Cn, (<•'rf•" C ... <fl•'•I CH ~a!> C''ti.'<'(í'.rft'.!> 

p.'tcpo<rc:i.onC!i de !>U ga!'>.f<• dl'~f<•iad.• af c._•n.HlJ'""IC ,f.• l.><~· 

ne.!> du'rabl'~· ;<, y n._· dutr:tl·1· ..... q1''' "e !>en .:J,· p~ ,,.., . ... n •H'L.!: 

~idad, en (a11.f._• qu1' c:,/91.nv ... e, •l!>uml•\ l' "'"';,,,,.,{,· ~ ,,.·im~_! 

nec.en <•~!>af'<">~··ch<'!>". l:'.JJ 

EL Cl'.l'.-'l:.ic.fc.it d<!>fO'tr:<c->1<tdc d1•I pat''rc.;n d'' cc11'iumf' ¡l<.-"'!dl' ">U -!><!J•l<&<C!!_ 

do cuandc• ~e co•l~<dt!'r.:! qu•' .fa cvc-iuc<i·•t nc>imal d,.¡_· m< ... rt•' .... ~ a<"<'mp.u:¿. po.'t 

2l. Pod,..o Vu,..koYl.'lll.,,....,..f.;d r,11"1n,1 .tnt .. '""'"º~,.,.,.,_,,,º""d .. l.t dfv,,..1¿.,., ln• .. ..-n ••• -1on.tl c1 .. 1 ,,..,,.. 
~ .. ·Econ°"'T.t dr ,..,;:;;;:--¡-;: .. LJt'""'· too. 2. <..itit. P<ty.--.;r:-------- ------·-----
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que. ev-idc11.tCm('u.ft.• ':o purl<'-''to" conc-<f<a't~<' C<-••: u11a l'.'>(1uctu'ta dt.'l con~umí' 

no'lmal'. ~<no qul' <'~ d1.· l'!>Pl''la'l-'>1.' que .'.ii" '-'"" acompauad,•.'. J.'L"'~ (''1 pat'l¿·n de 

, . .. tatfi .. f(C<.'/ müllf~l''f(• <'Ctn(> 

-'la.'. 9'-'•H''l.1l1<1n ,_,,.,.,. '"'-Í'> do'F 13 J.'•'": <'<•'•1f1.-• ,J, ,,,.,, t'"'" ,·,: 1'.'.if" f.-..p'>•'• ''" 

&ecf<.''l -<t1d1L'>f't,,1f 11'<1<.'>/"!¡' r:<,'"!f,1 •• .,1.:b.J"1¡J,1d .-,1 ra !1•'•1o~1ar-<¿·n d•· 

pr¡•o~ c('n la'>,'1.'.i -""•!'><bf.·m•·nt» C'i'"l~'<l."(1'> ,1f IZ u 13 f'l'": C<•'••f,·. c1·•1 

cal. 'l'-"QU<'l<l.''l .. ~•~ Lil' pt•F(/<Ca.'.i d" a1u.,t.· •'":''-'••tcrd::.' .1 _..,,t, .... via': ¡·.._ .... de.'.ic~

qu.c.l.(b"!<O.'.., '>rb":1'!',aft._•ridc fa.'> m,•dtda_.. ,J¡· cc"lf1' ln•(¡'"!<'dt•>.'-' í1..H1d:tm\.'lll'.1.da'>· 

en ta cont'ta<.::r<<·n d1.· ,·(1"0:f••.'.i ccrn~1(•f1(''1t°l''> d1.• L:t dcma1!dt1 ag~('gada. cc>mc> el 

COJl!>umo '1 ga.!>to ~>Úbf(C('. Ct·n fr:t Ct•J!!>i'CUl'•1fl' 'tl''><!'}'lQ("(¿.11 dí' .fC'!> 6ctctO-'tí'.-!>-

p"toduct.(.'-'C''> 11 la pó?i'><'>fo·.1c<a d.· rÍlü''llf''> df''>l't;:u<f<l•':.<~·'> •''>fo:uc:tu't.:tf~·-'>. 

C!n la dér:"ada de t'o'> <.•clH•nfa .fe'> ··érctc·'> d.._· dl'-'>acc>f1·'tac<i>n 1¡ C"::<'><~ ecc>•l~ 

pleo. lvl·a'>e cu.::d"to No. 6 d"f a1WJo:C'). D'' <''>fl' modv, .fa <ndu'>t°"::<ct ma11u-

~actu'le-'ta fJ de! ''ª ro•1'>.f>:ucC-<¿..11 'U'g<: '>f'ta'ton mcnc't <mpa'ttanc<a ó"n la gcne

.itaC.<Ón de ó?mJ.'f~oa, CC'•I una l<:gí''ta cont.JttTcc.ió" al ~<-'1aL d\• la década. [n 

el ae9undo ca'>O. dc'>pu~'> de -:eg<'>C'ta'r u•? 9.S p0't c<e•1tc di.-,m<:nuyb a un -

a.1 po-'t C.(.e11.to,. con efLo et -.'>Cc.fo"t ag'topecua':.<:o demC''>f"té> ~C-'t rnl~uo-'> -'>en.&{ 

b.te en >6u cout''ta<'.c.i¿.11. 
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de c.'t-i.)-i.) d ..... 19&::-&3 tJ má!> ta"'f.dc. en 1986. ·!>e '!Cg.f..!il'I& una '6C't-tP de. ba

ja~ v11 fr. c•u·ac<.éu "" <'mpt'l'.:> di! d" f!>(<nta <t1lC'n~..(dad po't. 6C<"(C'l C.)!-'<'C'..(-

¡Si..co. rn vl P'l<"'I'": l•<•'ll<C fa!> m..l>IU.~1.1Cl'u'flt!> !>I' ... rconf'!·1'":C•1 <'trf'I:•' .fo!> 

"D'-•nt"IC d('{ m<t'tr,· <•l!>(<f1«'<C1:a.i u a11f·· ,·a!> J.-'"!ct.H<t!> 

ccnd<.c<cnc!> dc•ml-!>l<ca!I, la <'":q.-01<:.ac<:•: <•'!"!>f":<.:tl' 

y ta l!.!>.f'tuctu~a d.'( l'm1-i<'" ._._1 lf.'\<c~· pa!>a ch1 !>dl• --

19&2 P<-,'t tl•: p1''t(cdc do_• t'lan!><C"-<:." <t:mput(an:c. P'l:t

mC'tu. !>(' ap'l .. 'C<Q tHIU: C":.'_C••'•:t._· !>C~!''1'?i:tac_<1;. ... d .. f -

mC'f.c:adc é'abu":a..f "'' cf !>CC.fo'l ma11u~act1"-"::€.''tt1 •I U•! o.! 
~o g"f.ado d,,,._ <•tlí''tVCt1C<L;11 del [!>la.de> pa'ta maufl!.11C't

ba10.!:. fo!> !io:tlG.":<.v!> 'tt?afc!> d11'ta11tl.'. ''ª di'!cada d" fe!> 

cclu~nta ICa!>ct."! 1'190, ,\lct"!lj!H; ~. RC'!>!I 7990/. E!>fc.•!> ,..,~ 

can<!>m .. "'!> lia•1 !><dv pa":::<afme•1t'~ <•l!lf"c.-tH:•c .. ?<"t(<::J.dL~!> 

mcd.f._an(1• \'(V'! (e!> Pacte !I fcc.•01._-:.onc.cC'·!> de-!ld•· 1qE,7 que -

pcJt !c.guí!.11 mcd<.a.ntc t..cµc .!> y co11g~la.m<c11.to~ -6a.t'a'::ia

lc !>, la dt.!lmo"tucif.•1 de -lct <tt:\.foc<.btt. 

52 



S~gundC', l'( Ú1C"::•'ml•nfo d._•f )Cclc"'l <n6o'tmat tf dl~ ~ "!':! 
qu.i.tado'ta~ en ta p"tcd1•C'C"<Ót1 11 ('~pCC'-<<t • .fnr .. •nt"í' í'n eF f.!mpF"o 

ICtV1:.1t<Cio 191!.9 y 19901 -c..nd<can fa ól'gml!11(ar<D11 1¡ lt<'tt?Jto

gen<-zac4C:•n d•• t'a. C1'::ga•1<:ttc<i•11 <11du-..t<a( y de fa e.4.;f'tuc

..CU.ta do•l' li.'mµl'C'L' 1·n 1•l .)¡•cro't ma11u~acfl.4'1»'to. l'o't ú..fl-<mo • 

.t.a c11carH1ut ... f,1 'h'C1•1ll'l''l:!i<Ú11 <lldu'J<l'r<ai' <mf-•f<ca una l'fa.d<-

cat l'ta11!1601mac<l•11 d._•f coTpo'taf<V< !imc t-:ad(f'<{11HJ.l'. La 

C-'lE:C<•"Hf•• <n6c'tmaf,:ac<i.,1 d>!I' '-''"Pf,•c•. l!a...!i t1·11d,•nc<a!I 

.{a) maqu<fad,·'t,t!I 11 t.'n ... ,,cf,•'t•'., cl'tn·•· d,• fa <•1dtJ)f"t<a '"" 

ll:<C1t11a, ">U9<'-'"!1.'1t u'r't ._.,._.f••ntJ tÍ< !lt•ft,C<L'-•1 d,• ,·u11t"lafc., e::? 

-lflcf<.\'C'!>, !l<•ld<caf,•!I 11<H"<<-'11ai•'\ 11 't''q<cnri..1'1•!1 'f fa <11.lola!! 

'lac<i'•1 dl• !>lnd(('Q(C'~ a 11n:1:F d,• 1·m,1'!~· !>a qu.l• <mpf.(can 

fnal/<''! µ<'dl•'! dl' Cl.'ll('!cl' J.'l.''t p!l'!ll' •Ú' l'c>-. 1.•m.r-1•u'!>it't<O~ tf 

d~l g~b,e"t11v". 1 ~ 41 

du-6~.<a ma"u6aclu't<!:'!:ct "!:Pp0tti• '-'~1.·ctc~ d<~oi.1.•nc,adt·~- Ccn 1.'.ffo. el d"-."a.m"-~ 

~Jtad.i..c.(.cnatc~ laf<m;~oil._·!>, bo>l><da;!>. tabacc, (l''l.t<..fl'!>, p'!,'•zda.~ de. v('~l'<.'! ')-

e.qu.<.po 'tC9<A~·'laban una t~a. del 19 pc-'r. c<o.·11(0 1.•n la ge11c'!ac-ió11 d..:>. empLeo 

2 .... P6rez Núi\ez. Wt l:s.o".''Forf!'fns Ot ,..,et 

OECE. N•ctone:s. U"ld•~- 1990. p¡g. l ... 

""" lndu!>t:rlal Oevf!'lop"'e'nt'. t" Mé .. to:o". 
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... h?Ct:o1t..<.a..t. ~u.~.t'.-:u1cut~ <iu.<m<ca...~ 1f dl'"t-<vadl·~ d'"l' pP..f'tófcc- ~" ub<caba11 i.!n uu 

11 po1t Ci('11.(o y ñtn,tf"''°r:(1• Fa <ndu~T<a Ú•' p"toduc.fl'~ m<nf''t~(,·~ n~ m<".fáf.i~· 

mauf<,'•11!11 u.11 p.tµ('f ":.•·f,•v:t11(•' r,·,· c1.·~··.1 ,f, 1 .i: p,"'l l'l•'l:f,. d<i cr>11'{•'•• ""2.nu_ 

6ac.t'u-:l·i:,•, tÚ!{C,t'".'11(1.· r-.7 ludr<~f'":.ta d,• f.1 m,1t[.·•.i: -:. <l• ~t·<· u•t fl;1<'":C ,,,,..,,. 

p"lcduc(t\.'C•!> l11(í'>1.'>ll'<'!> ;._,¡ r,al>a}<', 1 qui· ,•n ,·.t"lc·.'> ca~,,.., -:-.·~F'-»1d,,- a fa 

m:tntuv<..e.~ -'1:1'.fa.(.<~~n(,· •··~~abf•~du."tantC' ea década lvCa.'>•' cuad"leo Ne. 7 de-t -

ane~oJ. 
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m..t!> m,•d•"'!:•l•1:'.o m.t"> .i~o·ct,1d:t.\ !>.' "><(Ú,• 1'>1 /',z..,, (•tdt.:'.of':<.::'.o d.' p'!cduC'f('\ m.:>1~ 

t<l..fl'~ ne mt-'t.if,c,·'· 1"<l4uu1,1':l<.l. •f >'<('Ul~'"• dt•1id1• ;':'.ofll út'l'•m..t ~¡· u6tr{• p<>'I: 

('tic<rru d.~ fa.\ "!.'t-"'tl!I ('!.1d<C•1•nato'"> a ('le»¡..><·,¡·,: J,, fa p'!•·d:1.-c•<·.,~ d,• al'<--

'J d('má:'.o :'.ou~..:·¿111,·«t:'.o <.f"i"'«=a~J i'<'•! m.i:1c· ~'"~•b•t• f:1d de d<Vó''t:'.o•~<crtr<i•11 ,. 

".nC<"'l:,&Jl"'tac<.Ón ..J,· l'~f,"''! ;'.t:-J"ll·,¡ad,· P<''t f/,1,•,1:'.o .t1: p":,·durC•<'•I. 1)'!ccc .,,-. ('(' 

e~.t.a dfcada • .:f H'r't'c'! m1.-"'d•'"t110 d< :'.om<nrHh; !tu pa'tf<c<pac<.·.,, .t'<'t'l:a cré'<.•cai:

~e C!.n altcdcd."'t dt' u•1 -16 pe'!: ('<C11(C' dci' ;'mµ{O'o mtlHuíacfu'tC''l:t.•. V" ~ctma

pa..JtaLeLa. -'IC!.:'.ouetó -!l<g<n.t6<caüvo qu¡¡c fa tdm.<i: de ptc>ductc-:'.o m(•fai<-co~ 

55 



qu.ina-'l:.,¿a y eq«"-PO d.i.'>mt.nuqc'l:a ·.'>l'rt!.iblcmo•nte l.'n 4 puufc:!. po'tc~nfHllfl'~ .óU. 

ducci..én e•r l"f Pia't•11•,1 cfc~l·'l•'•IC.fai: .?11 'l{'Lac"-'-'" a fa ">l'qunda 'l:ctma m::i.., <.m--

"La P~'fd<da. l-''fc9"1.-!.<\'.t d,• (a C<lP<l<'tdad ,Ú' .1b.'>O't!.<.Órt df' 

cmpl'•'•' µ .. 't .. ·.f ,.,._.,- :.'": ma.nu~,1( l"u'I:,.,,. 1• !.f.-t't i.r fad 1 P• 'I: ~t 

paf'l:i•11 !.i'cfc'l<.af di.' C'ft'r:'<lm11'11(,• J,· 1',1 1 1 ·<-~cf,.r,·cl•n, dí'bi 

de· a 4u;._• fa.'> crrdu!.f'f<•t~ ,.,.,1 :itra tf,·.:,•d.1: 1ú· Clf-•ctaf -

C'l:('Cl'H ""i:.'> 'l.lp"-damt'>Jf,• ~tu• f.i.) <•!du!.l":•.t!. c.n f»c•!(•/'1...,

g<a ,.,a_,., <•1l"1'tt!.<\'<l •'H t-:ab<1Jc'. ... fa"> ":,'(,1.-,,.,11·!. r..i.p<(a.f

t"labaJt' ti pic.1uc:fc pe': r•u1l .. 11ad,·'t µe~~ ,.,,•,-f<'"I.' ~ne .'>•' 

l1a11 m..infó'•HJ•• C'-'" \f,t>?f.· •. ¡,, d< "-ic "(t.-td ma1¡0 ~ ~ ""'"' -

C'C'n 6'!1'!·u .. ·.: .. -<a t.t:. '::<tm<1:' t.' r•i.t1I•'": tuf,·tt~<d.td J.· {,?p(~

taf '!;c11 ia'!; qi~·· m•'•:L • <•?<'':l'm••.,ta•T !>u':· l,I"••'•! e ~,,~taf-

t.tabaj<', 11 t'<C'...'.~··':!><1 [tL·m,• ':l'!>iii~ct.ic· d.' 1,1 ... ,,:.·~,.<:a -

C<Ó'1 de: fa'!; <•:dti!>fi: ta!> :t"':.1.J<< •v•·,11'•' ~l. rfan.t.· a,: 1·uqa't 

a qu.C' fa'!; ,_i'f.(mt''::i.1!> rl'l(a'!>:t''::cl.11 U•! '::,¡fmc dí' C''lt.'C<m••'•1~L" 

dC'.I'. cmpiC:''. ':•' '.'>Pl'C:t"i..• .t.- fa J)'li..•du.c, <•'tz ~·•J'>''T<C'": af rll! -

.fa '!>Cgunda". (;,_·s; 

.te.4, ptoducto'!; m»tdf<ce'!; y ._._qiHµc"-!>. Cabl! ac.fa"la'T. que. lo'!; p'tcCC-'!>o ... ~!> de.ª.! 

ma.do o l:'n!>ambC" 1~6l'<'..tua.ic::. ,,,, ~ . ..t'!>C'!> tc:'lm<nai'c!> d•· ª"guna!> ma:nuí..xcruta..'!;. 

2~. Josi T. CaS4r'. lbld. P.ig. 1&3. 
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lflCrtO'I: en té•trn<llC'!i do' U•Ul ('mp":" '•1 1< !il'a.fr.., µu,·dt' ,._. !>l.ifta' m.l(fC''t f'll l'C'tm<-

110~ ab~C'lu.te>!:. ''11 f'.7: m1•d<d.1 q1.i• ~1· l•'f1''2 H•!(l m,111('i ~u-f,'g":,:c<i·n ~·m,_i·h~!ia---
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.ce p-,obabtc que t.>l: ()r<(''ta urr c•t1.•c<11u .. C'n.fo de empleo Pn ,ami:r~ .f'ta.r.1"c<c>1ta.fv4 

dcndll e~<4t:c una ba1a dc11~<dad dí" capital'. ti qu(' et a1u!d1..• de co,,.fv) d<-

-tC:c.t'o~ mcd<ante ('.( dl'.!!lp<do mct.l.fl•O p.:.1ccctl'mente 11'HJ<l !>4d<.> !l''llf''taJ,, pc1 --

9.<r.andc) cmp.te-~). cll'e "'' ·!><g•t<6<ca !><11 ('ntbatge> • .-,u•· Ea~ •'mp't~')a!> m<C''tO 1J 

pequC'1la!> quC' !><n duda, han c ...... nft<l>u<do l"'lf .fa .fa)a dt' d,• 'H'mpfó!(' ¡,. !';ru,,ada 

c11 a.f'tedcd('t d .. ·e 10 J.'C' C<l'tt.f<> d1• ea Pe"' a tf<nal'C!> fr 19951. 11 p<·"I tanto 

pa..tt'<ripatan en,.,- ""~t•,·f._, 1"(1ff1pt'1ca.dct .Ít' ri•'~r'IJ 11>'naf<\'a, 11a .!fl<'a m<'.Í<an

.tll -ta CC'll.ft.1C("( .. '#I í'll )U) 'llfMO) d1• p1cduCC<<-.'H C' pct i(U<•'/J"lt:. 

""'-<''1~C'O a 1o.•mptc!>as d••f mt•tcad0 <•r<f.1·~m.;1f, qu.- >rC" ,.,.r .. ·~:!t<am.·.:t1• e:· 

dan con tas cié':a"> de encut!">l'a.., en t11Hdctd•'.., f,~,.mat'm<'ufl' 1'">f,1l•f('r<da ~. !J 

4e pod-'t.-<_a ce>•l..,<detaT. ett(''! dl' fa ri'1H'•ll'~· /_1 de la m.·1'rdcfcg~-t1. A..f,•m..1 :. cJbí.' 

U-t. p..t-<-nc<·pa.Lmcn-l'e l!<gado.., a --tama:~ me>de'!na . ..,, de>nd<' fn d•'ol"><.dad de> cap<

Ca..L y la .'fe.lac-<Ón cap-'.~al-pT.oducl'o !~ rap(fa(-.fªal>a.Jo ">u<'fí'n ..,,.,. ma1¡c'f._ • ..,, 

y lraA.U c-<eA--to pu.nt'o lran pod<dc compc>.,!oa"I u1• ma•f'-''t dí'!ol'mpf('c-. 

Po--t ú..f!..CÁmo, ">C d"b" de c._,11..,<dc,.a'! qu.c la tPnd~·uc<a. '!•'.C<•'111'1• pa't("cc

-'leve.f!.4-t que da.da-"> l!a-6 ca.-tacl'e,.T.;__..,-1'"-CrA-b a.c~.ua.fe~ de cc>nc~•rt'lac <011 t<'cureó

g-i.ca. de d<Jtecc<ón e .innovac<On C•t _..,cc.t'o<tr~ nicd~-:nc-~. d(>nd,• po't fo 9('1!e

-ttLl -L-aA .lf.eg~ -!oon 6<1ada.-6 PO"'- l!a~ g1tande_.., enip..te~a...,, _...,e d('~u1c>11 l!..!-.f':at'"

g~ com~tiÜva-ó donde ea '71f!.jt:t'la de .eo-6 p..oi:oce:..,o..s o de .ec-.., pioducf'o-'!> 

ha. co.lf..lf.fl-ópond-i.do bajo una -i..mpot~.t'e gene'r.ac-<ón de. empl'í'o">. C.., d(!c<·,. ~ 
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"ece que el !>ec-lo't ma11u6ac-t'u't("tc.• dada la.!> f"1•c•1"togla':> 1•:iti'>t''-'•'f'-'.!>• no laa.11 

pedido lo no!>'-' co11.,<d("ta una m<'ta 6unda.m1•ntal a n<.v'-'t co'f.po11.at'-ivol <n-

co.itpo.ita.'I" una mayo t can t' <dad d'-' mano de •.:b '!a, a pr:-. :.a 'I ilr fo., "~6uc 't zo• de 

Jte:a.c¿.c:vac.t.On r/ di.' fa <mplt•m<'nt'ac<On dC' ,.L,_.. P"'9'1<ltna.':> d1• a1u.'>tf' l'tt ta .<.n-

6la.ci..én. 

-tec110.to9ia con ma:(C''t p'l:C'duct<v<dadl, .,<ne dl' c1..••i6,yuiac<_:." compr(-<t.<.va, -

ya que ~lvo 'la'!.a':> oca!>~.:'l11C.!> •H' ma11t'<C'•H' L'<rtrt,.fa,·~0:·11 ccn fa.:. '-'mp'l•'~a...:. pe

quefia•, ya que tcc•1ol~g<cam~•1t~ no :.e fe'> fccaFc~a dcntio d,• la:. altr'f.na

Uva.. vi..a.b(C'.!>, 'Jª qur ha.,.fa <'l' '"º"'rn(o fa., L'l'uta:. l'•1 cc'J.(C'!> y d<6'-'"11.".nci..a.

c.i.én det p.'l:c>ducf(• nc ra., 11,1 clif<gaJo a <nt'l'g'!a'!. a le:. ··~.(iat°c., d'-' 

~o . .,, •!a que- 1•:..fa'J. úJ•tcma:. 11c pucd1•n .,a(<.-"6<.lr'''I' Ir:. •'':>fándai:c._.. quepo~ 

l.a. co'"pC:f.'-'nc.<.a -"'-' lia•r ~<lf'!adt' f'n ('(me-rea.de cn.ff''lr!O. 

Po't -ta.11to, la C"Cc.~<.ón d1.• li1'> C'adcnc., p'IPdu.cf<.L•a.,, qu.:: '-'•' 1u1a 911an -

pa.it.Ce .~e ha O'l<g<nadC' pc'I u11 i:cl":.a:.c téc11<ce, d<.·u•cf"<vc· 11 de oic.c11.tac.<.ón

con ...et-4-!> p."le.C.t.!>'1.-" cu polit<.ca cndt~.!>('tca.l. 1•n .!>er.(c'f.C.'> 11 cmp'f.C..,4-.':> ba.10 oé_ 

jeüvo-6 <'..,ta.ble!> 'J dcfio1.i.do:. en '-'t la'lgc pta~o. i'-<mc.ta.11 ./'a . ., pc>!i<.bi..l.i.da.de-!> 

de. .i.nc.O-'tpOJta.'I nuC\.'O.._.. empleo.!> bajo el c -"Quema. de p'loducc<Ón ma:.iva. que -

hO!J d<a. pe'l .. .t.·~.fí'n en ta d(..."C('Cc.i.ó11 ge'f.enc.-<·a..e de .fti-!l "'"P"" ~a...... 

11.s .... A..6C:,«:.a.c-i.óa .. ·~~ ,..~ ... -

e.concm<a. me.ll'.i..ca.na. al i..n.te'l<O't dct .!>Pcto.'t manu6act:u"l:C'l'o ... e Jtcgi.....,t.'ta.Jton 

camb.i.04 de. pa..'tl:..c.c.i.pac-<.ón en el p"Codac..to -6ectoJt.c.a..f. y de 4.'l'..t:i..cu.taci..ón plló-

duct:..iua. pe.Ir. Jt~ Ua.d.c.c.iotULl.e-!>. La eL•o.t.uci.ón e-6pec.4..6i..ca de e•Co~ .i.nd.i.-



c.ado<r.I!~ de 6o·'lrna '-"d'-v<du.at p'le.&crt..t'ó di.&Unt:.a rna.gni..t..u.d en .t116 6a...6e.~ e.-:

pa.rt.óiva..6 y de dl"4aCe.fc'tac.t0n del ciclo del p'loduc.to. 

Po't cito. ~C' en.r,•ndL''l'á po'I: d<-v(""t.6i6icac.tón pJIOdt.H".f--iva Pl p'toce,ao -

et cuat d.c.\•C'!!la1 'la.Jna1 rna:nu~actu't(''ta.6 •u.·g.C:..\t·'l:an un rPtaljo'! pl!.!.C con -

-te~pecto al p'toducto !>Pctc•'t.c.at, C!I dcC"--'l 6E' gen6!'t411 nueva1 t<nea..6 de -

p!toducci.ón o 6C' ampl-ta í'.l vvlum•'tt de la6 e•"-6fPnftl·!I medc:antP nue,•o.!. di

.6e•IC!> y p-'l:l."1e,1ta.c(Ó11. A. la. pa.'I:. 1e c>,.t;•o1dc'l:á po'T. .c_nfvgiac<on p.'trdu.c.tiva 

er p'loCC"!lv "" et cuat c<(''!ia.6 'l:anta.6 manu6ac.f.u..-H"'ta.ó .c:nr'tem~r1lart 1u coe6j_ 

palab"ta!> .!.ign-<6<Ca u.11a mat1o't cap<JC-<-dad dt.!. .l_o1 p'tc•\•redc-'!í'..\ .c:nt~·a:110.1 pa'l:a 

.6at".i._66ace-'t /01 'tí'que't<m<!r.'nfc6 d1· <n!lumo~ .(r,fí''tmedio1. [!lttt fc11d1•nc.i.a 

pe.Ami.te ~dl"nt"-6"-ca'I. t.u:a ma..i_rot 01tf'g-'l:aC(Ó'1 de t .. 1 c.•6ct.ta nac<-cnat. qui!'"~ 

di.an.t.e c6ect:o.l mul(.<_pf(l:: .. ;.dc-'l:l' l 01ducl' et c":Cc<m.<_c11t,~ d.._• ,,('l<"l ·lCC.t'CH:!.l-

Sin emba..1tgc. como <.dca nundaJP1'-'11.t'.al -<">" pu('de a.6<.'l:ma:'l qul? la dn.'C'·'l:4<.-

6.i_cac.i_ón -lndu6tAi..al en .ta-~ rnanufia..c.t.u-'1:.4-6 -<'>"'- acJtec:cnt'b dl• 6c'lma: l-ign-<6<-ca

Uva de..l 26 al 61 po't C-<<'n.t'c• del p'l:cducleo lec.to't.i_a.l í'n ''( ca!'>C' de fa!'> as. 

..t-<.v.i_dadP-6 cla.A-<6icada6 en cf !.C'ct:cJt rncdc-'l:no -otdu.!..t-'l:<-af du'ta11fc cL .tctplo

compJt.2r.d<:do cn.V1e. 1950 y 1980. Tcnd"nc.(_a que: pa.Jtcc-<o Jtev(''t.t'i.'l a lo latgo 

de .t.a déc.a.da de .f.o.!'> ochcu.t'.a-!l dC' .t.a.C t;eo'l:ma que a1 <n<ci.o de la p'tC.6ent:c: -

década dich~ ac.L<vi.da.dc4 .'tep-'l:C4en.f..a...'tan e.l. 55 poJt c<.ent'o d'~l p"tcdu.cto -

lvl.!.Lt4e. g.otá.6.ica No. 2). 
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magn.il'ud de lo!> av11ucC'" 1/ dl·t~'l'i.C'Jt:C''!> 'tll'!>aftau !>u d<'!>cc11f<nu<dn.d rvcfuf,(va 

en e-L. l'<l'mpo. Ha.e ia 1960 ta" ,am<t~ l'tad<c <o••at.· '!> que eo91aba11 una ma;_Jo"':. -

d.iveJt.~<~<Cac<i>•t .'!>(' !><fuaban ,.,., fa ~fabt~'l'UC"<Ón dit al<m~·nlo'!> 1/ t,•.ir.t<l"'- !> 

con ur. a.4. S.S !/ 4.1 pC''I C<'!nl'v 't="·!>pCcf<va1tw11fl', F<naFm»11tc Fa!> 'l'aJ'Pla-6 ---

"A <nl'e-'f.i.r't ta <ndu::.f't<a ma11L1l..1cfu'1'.·'la eio.pl''lun1.·nt.a. 

una l'C•1dc11c«"t .J~· hcmc9•~1¡Cc;:"QC-l'C•1 >:'>1 .:;u'!> p,cdu.cf'<l'<da

dc-!'> -11>('Ct°O'r<ctlc-6, 11 4u" pa•u·cc H"'!. í'f 'l't.''HJ.-l.tarfc d,· de:; 

p."fCC'e!>c:; pa.,'1'a1eto::.. Pc'I un lado. :;r cti::.C'fl'•"t [Ul tente 

CJte:C-<.JTH.cn.r.c d" ta P-'f.cduct<.v<.dc>rl Icen 'h' :;p,·ctc af a.Cf1..--. 

CA:ec.im--u:~nto de-l. rmp-l.co :._¡ dl' la. p'tC'ducc<.Cn CC'! 'H'~pon- -

d.i..en.tcJ en '-'ct-'t<a-!'> d.· ta.'!> (.11du::.t-:u1::. <-n<C<a.-<'ml'n-l(' ~ 

avan.::ada..~ tecnolOg.c.camcntc t '!:~~ m•'t"a.t. m-.·cá•: <Ca~ J. -

pJtoce~o at-t<bu..c.b.tc a...( h"'-.chc de qu.C' e~.l"a.6 .'lama-~ rtacen 

mode.'1:1ta~~ i¡ <'n l'a.~ que Lo6 <nC'l:Cmf'rt.('"o~ dt<. pJ'tcduct,i.._«

da.d -"te.~t_t..a.n má.-) de.( ap.otc>ve.cham.c.('nto de 1'ccnom(a..6 e~ 

tit..c.c~ a. e.6ca...la que de -~n1.Lo6 tec1wf¿.g,co~ <.mpc.ot.ta~ 

te.~'". 1261 

26. Hern6ndez L•os En,.tqu~. Pág. ~72. 
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/ Dt.,,....lrJc:.-c:Jón e lnt9'111r.-c:lón produc1t~• por R:•m• Manuf.ctur .. ra en 1Sil70 ('%} J 

1 

1 
L_ 



En <!6.Cí' ~cnt'<de>. 1'4nccamcnfC' i.:i p"::L·áu.ccc'-~" dí' afúnf'n(CJ~ ,,..-uu~··~tc ~ 

·'ta.Celamcnt(' una m..-itfo..''I' cnt''"9'1'íTCC¿.,z 11 d<v(''l'!><!ÍtCarc.-:'•I p\1•du.Ct'<l-·a l'tt "::C'fa--

pc,f_ !>i b-tC'n mc>6(1atC•1 Ult.:2 ma111;•'1' <H(t'!/'ll?.C'((-'•I !>U d<l'C":!>t.'Í<r'C('"t(·,,. ftH' t'<m<

tada. Scrl emt.a'lgc. ¡·a!> ":ttm•1~ de t'·~tcf.·!> 'f ll1·btd.1.!> af'ra•1.·tt"::C•I tl'1<t l't'c_•fu 

c-<nco -'lama.~ modc-'l'11a!>: p-:odu.c-l_o!> m~·.tát'-.icc!>, m<n1~'1ai'e!> ne mel.áf<co!>, ot''to~ 

~odu.c:.:Co~ manu6acl.u':l'.'tO!>, ma:qu-ÚM't<a cfÍ'c('t.(_c.a 11 df''l'<·vadeo!> de( pC~'tófco. 

Me.d-ianamcnte ~e 'l'ea.t<.zaban en .fa p'roducc<01t de ''qll<pc do.• t"-:an!>pc'l',(_c de -
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naaquina-'t.C:a no i:.li!cl''t<.('a IJ C'On un a.nipl4..o ~<'.:ago '-'" la -<trdu.-!>f''lia. d ... ~ ta quJ. 

"'ü:a y ~l hulC'. 

Oc l"~t°a 6cima, fa:!> 'ta.m.:t-!> d1t.• ptodu<:..fc>6 "'C'tá.f<~O!> lf m<ní''tQ(í'~ 1:0 me.(~ 

l.i.co~ ""9<-·~l'iai(•n pa'l:af('fcun1..•nf'' una ""1/fc>t d<v•'"!!><\'l'<cacfÓtl '-' <nll.'g"::cH'•¡.n 

,Cf.!_J(.(.((e_,!i !>t' Hb<':'<J"::VU µ1.:'1' l'l:c_'(1"J d,• fe 1.1'9<~f'l:ad.::> ('11 (cJa:!> ra!> 'l:únl<'l!> 

de....trza-!>. Y Un-<cam•'•I(•• Z 'tanta:!> me>d,•"::na!> lp"::.·ducf'c!> m••l.i.t"<c'._•!>, ,,,~im,;:a u l:u. 

La .tc-'l:C~'I: 'lama c.:.•11 ma'fC''I: d<-Vl''t.~1-6<-cac<·¿.11, A1"-m< !>ffl(', tina "!'1.1'1<t d~ cada ~"S 

.CO-'t fm<He'talr!> ne m<'tá.1"-<Co!> '~ <mµ'tc11l'aJ 'l:C'9<6l'ta"::c•r c:c .. '6<C<C•:f.'~ 
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una mayo'l d(vi..~i~(:í<c,1'C<f-'•! d1.•f (,•fat" m."'nuf..::rctu't'-''l•~. l11 '!ama mC'd<'"'lltt d~ 

J 

-------
Dtv.,.tflc•CJón • lntegniclón Productlv• por R•m• Manufacturera en 

1•0.(%J 

f•·---~! 
:·~---___ - _ ___j 
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"La c.'tec.<ent" {'".pa11,H;,,., de b.icnr'> d" cvn!iumc- du'tal1i'<> 

4~ 6u11dame•1t._·. ~'' ta d<~C·'tCn<:<.ac .. ñ11 <Íl' d< ~rnc-'> y p'tí! 

4Ct1tac.<é11 <Íl' p'te>ducto'>. '>ot qu<> 1•ffc1 ~'' "r'-'6/'•'_tn'ta "" 

e..( ap'tO\'('Cliamt•'n(c• pf•'ll<~ d1.• l'a '> ('c(lnvm(a '> a ._, '>C<l·fa -

pC'.f.llllC<afi...•'>. f.'c"l •'f"f.:t ptt'tl'"• la.'> 't<lm.1'> <•l(C.(afml'•:t,•

at•ut~ctdct'> 1.·n~'!o'n'fa':<'ll a1tt1.• /,t 1-'•'•r.•t,ac<í·n do' cn1'<t'a· 

Lii!.'> 1.•~f•'':n1.''>, •''>f"lurtuª<l'> d•' ,,,,.,r-,ui<• cf••1''1-'(-.f<Ca'> 1.•11 

-ra C'C>mp1.'(1.·•1rc,1 11 p"l<t!C'•r'<.lfm¡'t/(.' i•n (•~~'""· ,,•(1·"lm•' 

d<.''> ""'"'((a1t.l» •t Ct··~t.1'> ~.1mrt~ •'f a•c"~" ,1 .fa~. uPT<-' 

nan.ft'~ 1.·n l'a tn.!tl'>f'tut f1'lf(T, t>. tH<Í•l'> '' al_',,,,,.,:,•L''>, 

dar?d•• eª•·'"" .1 .:. ~1 L: -"ª"" •'1: f,• • d,• ,_,. •ftl•'na .'> o'tr.p't'' '><.7 '>. 

Pe!.1' 1t 1.•t~l., 'C' ,1,·-,,c,•,:f(• 1 e":"<'•'"~ .:r,· .11·1:1·,·'lad.· 

de ta 1'''-'duc ( (t.·• ,f,ld ac,·mp<t1:,1,J,· ,.,, Cé"'? •' <'•:•·' 
ducc<-vn~·~ .lb~c·tul',l."! \'•! .·t ,,,,,¡ d" .m,,f.-. 1¡ 

númc'I'' .f,• ~·~(C1"t.•t'o'C'.(m1rr:t,·."i",I;:-:¡ 

do!> dvl pc.t..<rél'c,_, 'rl'9• :.t-:a'IC'n u••.T m'''lt"'I d-<t.'C'l-."!<6-<-•<tc~én .~11 C'f t••faf dr --

•• 



po11t..t~u1c4.a. con '!:e!>pl'C'lL' <%l tc-tl'tt fa!> .tudu!>f't.(.a!> d.• af,.-m\.•nto:o., (('}(.(.i._fe.!> IJ 

bebi.da~ l:'0.1, 1'Z.t> 11 l>.4 JHH: cu·nto) !>Ol !?ml>a'!:<11• !>(•fe f,1 p'!:.uní'"!<l fC!:J#!Ó 

una '""1':/C''l d<\.'('\!>t.::icac<i»1 ~i...•"I •'•i.·<m.t d»f lt•l..it' d1• fa-. ,,,ma'> mt·,fC'l•UI-!>. -

fu.t'le un 3 IJ 'Z P<'"f Ctl'J1t1..~ !>I' ub<caba11 -tmp':l'U(<t, p.-:prf /1 ll'httc••. 

JU•1to -'l('p't('~l'r1t.._; un 'tl'l'l:•'•ºl'!>.._• •'tt C'f P'l•·ducf(' <'•'"lca11c a 6 pu11fc!> po'!:r(!n

.tu.al6.'!>. Sct'.i:r ... »1t.· t'<l <ndu!>f'l<tt d.- fa ma.d.-':a ~'lit<'(t~.'''"-' 1u1 '2.\•a11c\' rnn.":9<-

tl<!C<<'tlaf.·~ ~(' <'1C'I:~-

mcr.ta.'!:011 C'n ma::f•"': maq11-tfud. [t" ~·~rcr(• cJ.- <•1l•·q-,1,·.(,·1: il'!J' '>f<tadc- l'n í!i 

-'llZ!>tC d.: l.i!> <•tdtt!>l'llct!> f1,1Jtctc•1af.· '> ~Ul' 11.._·,.,,·~n··,"'"• dl'l•ttÍC' a qu'' !>U.'> 

-'lC!>pect<.\.1('!> CC'l'6<-C<.:"11t>::. dl' <•l~Uml'!I ttaC<OUafl'!> C"ló.'Cia•t l'•l J.'"ICJ-'C"IC<Ol'1i>!>-

c..c.én .:.e ub<.cab:ut 1.'11 fa J-'"lc>dtu·c<,··11 d1.• af~m('nl't•!>. ~'l<'l/1"f, c1H"':c '' b~b<.da.:., 

ccrtt'td-'t<.dtrt('nfc a ~· !>(a!i t.·u.l»•:c~a!> fa~ d~ m•'•I•'': <11t~·g-ac,(·11 !>l' C11CC'•l:f':·t

ban en unp'tcnta t/ tabaCL' a pe :.a.._ que , !ita ul'tuna ~l'g< !>("!:· uu ma.~¡c"I é:r.~ 

~en e.)te !>Cn.f<de>. h:~a!>t.' g•u16tca Ne-. SI. 

máA d.iná.mica de ..c.n.tcgJtaC<Ón p."l.eoduct<.va t'ÍtH'"IOH quimica ;¡ lu,tc, maquina

Jt.ia. e..léc«<ca, cqu<po de Vr.an~,-.,·-:t,• .¡ mnqu<na."l<n ,,C' C'fécttictt. Eflo <n

d-ica, que den.oto de e~ta.!ii a.ct-<.v<dode.:. fo~ p'lC'.JC'C'rlc'le !- nacicma.tc~ en pa..~ . 

.te~ 1¡ componcnt(' !> afcanza"tort un rrta~fo"I g"l(tdn de ~· !>pCc<nfu:ación ,, f,.fC'J(.i

b.i_.lido.d nted.(.ante .t.a ..inco'tpo"l.ac-t.é•1 de .tecncifogia..!i maA ~·6<-c<cn.te..6 tc.conc

múr: de. e.-!>ca...la. J • 
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du.c.~o~ dc"C.i.vado~ drl p~t'"li•l';..•o. m-t,H"'lafl'~ •10 ml'(Ó...Tn:c-;, p'lt•dur((,~ mct'ñ.-€!:_ 

e.o~ IJ cl-'ttt-) manu~actu"l('.O:a~. l1í'rhv qui:' cont-"la~tn. ccn "l~'~ri••rt" a fC'~ !.r.'--

1 Dlverstncaclón • lnteg,..clón productiva por Rama Manuf•cturera en 
1970.(%) 
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Lo4 e46Ul''t:c~ de. d<Vt"'l:-~<6<cac<i>•I p,oduc.f'<va al'. (#'l.t'C''l:<C'I: de( !iCclo't 

manu6ac.t'.u'l:e10 'l:l'g< !Jf'I:¿. C't: 1970 t'a -!><91dt'n(l' r !>ltuc.t'u'ta: rn c•tdvn d•'C"tí'-

cü?11.tc ~l' ub(('Q'l:<-'n en fe:. p'l<m•''tc:. 4 !><.f-<o.:. i'..i.!i <ndu:.("1"-a' d"' aF<mC'1tc:.. 

p.toducto<lo metQ.f4c.:.•:.. t1·11t<lC'!> 0 41,im<ca ''Ju<("''• <'ffc (•!d<ca ra ""1lJC''t pa't

.t.-<C<pac<b" d('; acf<lV<dLl.d•''!. r•1<~d1"tna.., al' a,.<,an.-at u''ª !>'tuac<(i•n má:. "U..'J:'"" 

,fa (nrlu\f'":'a. m<'<Í•'~"·,1 ,·,,,1 ""''"''? ~1'l<ld,· J~· d<l'ó''t'"~<ccrr<,;" lma.qu<.,J'l<a 11e> -

eti!.ct't<caJ 'l•'9< ">l'tc 1u: t·."t{,''t :.up<'":t,·":. •'" c,·mpJ":...tC<i·•t c,'>t la <lldu•('t<a - -

Pc•.'f. ~u fa.de, fe.., al•anr-._-.., a-fcan::adc~ en rna:.·~¡a d•' <11(i'g"taC<Ón d<~e

-'tcnc.ia!> ml'.'110:. ma'tcad.::. l.'•I ar16C'!> -:.cc:to'll'·!> (p'l<nc<µalftt1•01:ff' en fal 'tttmo:t.-~ '"~ 

de.Jt11CL61. D(' l.f"acan "n cifeo, pc>i .lu uP1pl•if'a11c<a 3 'ª'"'-? <j fi,Hf(C<c11ale l ln..t~ 

men.tc>-i. CUl''!"o, papel 'I b''b<Ja.iJ y una. madc'"ª fp'l.oducfcl m~.f"á.f<CL'~J. Una 

en .ta.bacc y ma'fu:<nil'!"<a 110 cfi-cf't<ca '!"C.~p<'C.f<L·amcn.fl.!.. 

Pc-1 eftn. ~"- puí'dC a6<'1'1"'t't que l!al '!"(1'1"a:·l d,• a(<mC'n..f"cl lj p't.c.>ductc-.!> -

me.~iif<.cc1 ma.n.CuL'<"~'·n .:.u. c~·mpe>":.f'am<''"f'c de rnauo't <.11tcg"Tac.<én tJ dtvl"'t--l<6"!. 

ca.c.<ón cc>mo .t:endenc<a de!i.de lo!> ~c-!icnta. '1ª que (cr <.r.du.~.t.'t.<a .t:e}(...C<..f 'te--

9.i.-óUO una .<nt"eg1tac,on t/ p<>-"l -!J.u fadc p'tcduc..fol me..t.irt(·CC'!J. de-<>cmpeiíi- una -

me.no..or. d-tvCJr..-6.i6.C::c.ac<.on. Ef tc!J..Co de. ft.L!J. -'lama.-l man~<cne un 4~~90 .C::mpo-"l:~n

.t:e hac-i.a .f..a .<n.t:cgJtac<.01t p'tcdu..c.c.<va -ó<.t1 que ~e muC.-6t''lc11 mayo-te~ avance~ -
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t:l "ª"9'-' pfa.:._•. 

"V('!>d-: 1970. f,t. p1•(il'(ca <ndu"('t<af p'tn·<-f1'g<i• fa pTo

ducc<i-•1 •t.1C(•'O!al' dl' [,,,., ... ,. d» cc•1-'>1<m¡• duTat•fo''I, b<1'n''-'> 

<n.C2'tm<'d<._,_., ,_,.._.,<llÍ<'-'> u lH""''" J1• r(11'<faf, pa'f,1fcfo a 1u1 

61H''l'f',· p't<.•t'1'CC<<-••1< \me C"''''H"':C<ctf 11 d.· f<f"' d1• caml'fo tí_~ 

JO. Pc>'t 1•ft'c, Ya-'> iama~ "" a¡¡f'0m<·\.·<f<''I, C«mpuf,td(•'ta-'> ~! 

maqui.fad1•'1a-'> _.,,, ~·<l''t,•n t•1-1z.'tí<r<adv'I µc•'I p't<'Q't<lm<J\ <•1-

du,'1-f't<'1fl'-'> dr ''l'.pl''!f'ar<,;•I ~'-'>1'l'<"¡,:,,,..,,~. m<l'fl/Tct'I q1H_' í'f 

~('c,(o'I a9'fic .. ·ta. mt•1;.•ic 11 J.h'('l'ot'.·'t<' _.,,. <:001-'><d1''!atv11 CC' 

mo 6u,¿11.f'1.• .J,• l'iu.._.,:a~ ¡f,· ftati.iJ<' 1' d1..· 't('Cu't--'>C-'> ~la'ta í'f 

JH'-'>(C' d,· .f.::t. 1·c..._•1h•mia". t:.SJ 

lbeb.i.dd.4 lJ pap"-fl mant'uv<''",.. .. " -'>U (t'.r1d1•nc:<a C"ICC<e.ute en ('t' p-'l:OC('~c- de d.!, 

Ve..-t.6-i~.c.cacién p'loduct<1\'ª• 1¡a qu" t,~da~ ia!> d.cm.l:!> "!ama!> 'll.'g<~t''la'le>n urt 

cornp0Jt~1ru_ento cD•tt'laJt<O con 'te !>J-H'Ct'o a l'o a-l:ca11~adc en 1970. -!><1.C11do -t.a 

lvé44e gJT.Q.ñ<1.ca 71. Co11t'Jta'l<1amcn.t:í' con una ml'no"I impo'ltanc.c.a. -6e ·!>"-t'uaban 

28. 0.ade pr"tnclptoa d .. l• d .. c•d• d .. los s.,t.,nt• s., dlv.,.-s.lftcó I• po1ftica d .. sus.tttuctñn 
et. ionportactone"'• lnc1uyftndo ..,Jquno.,, progra .... s d.,l fOITM'lnto • la• e-.portaC"ione•• aunque 

:!;A::ra;,:::!;;· o~·:;;;,ci~!!t t::""::.:F::~!:::: e:r;7ar e:°P~ f 
1 !~?.!~~:;,;.~~ 1 2!~.~? l:!~o • dor. • 

1992. P .. y. :>3. 
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7~ 

(~ 1utma.~ de madc'ta •J tabaco. ~<i.?ndC> p.'tcc:.c..t.ameu.te en ('.~.r,• pe1'l:icdc cu.ando 

't'tc.ft'o 1978~19blJ ct•n ~·f objí!((• dl' p.'tcmt'VC''t el de~cL'tiofto ~'>l"'<"(C'~i.at . 

... 
! ... 

J 
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dcL pe..C,,ttóLe.o y mutt> 11:alc.6 no rrwtD..ti..coó. E~~~ tendenc"-ll-6 H.,a~«man ta cJt!_ 

c..i.e..n,te .irnpo.or:.Ca..nC(a qu.c adqu..((''ll:C'n ('f"I et ,tiempo la 4:rtd~t'.'r.c·a aut'omot't.i._z. -

auto.CJ\a11~po.tt"e~. apa'tal'v~ ¡•i'écl'tic"L'~. <n6o<rmá.t.(l"a IJ .~u~ cvmpo•1rnll" ~. ma

quirta.'t.ia f.(9''"ª• J.l'tl:'dul"l'<'~ qu.<m<C06 1f 6a<rma:céu.t'-<cO'!J. lvéa~P. g'tál<"-Ca BJ. 

et P'tOCC'!JC' dt• .(ttfl'y'ti:tC.(i>n p'tc>duct'(\!<t ('•I .(J.) 'tamc"~ l'"lr:td(('.(_í'ru::rc.,, pa

"t("C.(_b fTV 6at'O'tt'C<'"lfa!> a <•HC<~'!> d• fC') ._.,clienta. 11a quc tc-da'!J 'tcg"-~t"la"liHt 

mc110'ti:'!J ct•Pr,<c(Cut1.·~ ,¡._. <11!>amv'!i •ll'IC"<cnaf1.') r'on "l(''!iprcto a .fa dé'cada ante_ 

dó! ma.d~'la 11 aLant>.ntc'!J colocada) cC'mO 'tama'!J t<d•''l. ya que a í'·H"l'J:->C<L•n .:Jet 

t,.abaco eL 'lC )fo de i'.-: '!i acl<l'.(<.Ía<Í(') ma:nt<en('U co<'6.(CH'•1fc6 ba'!Jtan-le )<.m< -

.la..\l?~. 

Pc-<r. un lado, ~olanK••1fc 2 "l<tma.) mC'dc'tna'!J ldP't.C:vad._''!J d1.•t pc-Lti>l(!o lf -

equ-<po dí? .l:'tan.)po't.t.:J manl.t.t\.•<C":í'n ~u tcndcnc-<a C'IC'C.(e"l'lll'. d(' <rtlC'g'tación. 

-&<.ende pa.'ta C!)-Ca Ult<Ma dí!. mcri<:•'t ntagrt<lud a [a ~{'g<·'!Jt'"lada a <tl«'<C'-'!J de. -

Lu~ .6Ct'ert.t.a. C:.l ma.yot d1.'lC-'t"-0~1· fo ~11<60'~taba11 .(a . .) -<ndu.).f"l.(Q) de qu(m.(

ca y hu.te. p.oroduc(Q'!J m<·n,'"(al'c~ •IC' '"._.táf.(CC')• m.:t'iLHna,<a ci'éctt<ca y p<r.o

duct'o) mr.1'.t.:i/.(C•'.)., A.'!J<m.(~mo l'a6 2 'lama . .) q1H' d('!.Pmpctta.1l'•t una"'""º" e.-"l.::-6iért 

e.~.t"lucfu-Jta.t ~ul'..'t.cn maqu(na't<a y c(.'ta.!. rna.rtu6act'u."la . .). f(lc no p1.~'tm<.f<Ó da"I 

una rntzlj<>'t CC'ntinu<dad ·¡ cOrt)C'f<d•:C.(;.,r de Fc-6 C.!>labonam<.('11..(06 p"1l'ducti..vo6 

Pe)e a que La <11du.'!Jf't-<a a.t<mcn.t.(_c.(_a cnó.orenrb a Ol.(('.(c>) de Fo!> !.ele.!.! 

~ 6e..<r...c'.04 p.'lob.te.ma-!I de. d"-vCJt6.i:i<Cac<órt en 6u6 l.C:rtea6 de p.'t.;odu.cc.i.i•u a.t d~ 

.t4?-'l.iDJ'ta.t-&e. ~u C'C'C6'<C.(en..:c e.en "l"-'-!.pec.tc al' PlB. mc:u1.t<l!n~ . .)u pC'~"-C"(ét1 he-



9emó11.C:ca como -':ama dC! 1'W21/0't P" )O en ('l ptoducto )1.'C te-: c.at. A4imi-)mo con 

Ull lftCllO,o\ g.tado d'-• d<vC'-'t)4:i(c.cac4:·¿,,I )C Ub<e-"Q"lC'n r 'rama) ttlL>dí'"rna) (qu.imica. 

hule y p-'toduc.Crumi:.tát<cc>)J. Ve~""'"ª co,:1unt:a. ta <"mfu.)t't<a di.: Pqu"-pO de 

.etan.6pcvr.tc. p.ttodu<'.'f!') m .. nc•aff..'·) 110 mf!tizl<CO) 11 maqu<nn't<a cti..·ct't<Ca at-

can~a.-ton un .tug<t'! unpe'!taut'' )i.>l"o pc>'t abajo d,• fa <ndu!'.f'r<a fi?](f<f 1.1 dP-

.Ca...6 beb.(_da4. 

En tetmu1C') dl' dc.\'l''t)<,<caC'<t.;n, .ta 'fama d~ dC',t\•adv!'. dt•f P'-''°"''""º -
4<fuaba come> l'a rn.i) .)C'b't:C)af<o.'n(t• d••f teta( d,• fa!. m,111116acfu'la.), po't-

4umo.) naciona.Ce!'.. e.ffC' l'lCpf<cr. ('f ctec<1.c11f'c dcfC",.<c~0 rna.11<6f'-!'.t11do p~<nc_< 

pa..,fmcnte. en ce !'.t~cto'I modC'tno. 

LJni.camcn.tc la!'. "ltnct-!. d•· at'<mcntt.~-!'. '/ t~.\'.l<.f~·) ma11ti.:nia1t ha!.t"C:. c~e m~ 

men~o. 4u po.6<C'lÓ1t d(' ma1,_1C''f d<'•-•r'f'!H.'f.,<.cn<:>ión e <11.fegtac<Ón p-'r.C'du.c.e<va con 

.te..tac.C:ón a.t total del !.Ccte>'r t"Tad<.C<.onal'. Debido a que -l'a·!. act-tv<.dade.-6 -

.t.¿gada-4 a-t. cue.'fC',. tabaco. papee i¡ made-ra co11~c'l:vaba11 ~u po~<c<i•n de in.t"g 

gltac.ión, p.ur.o Col! una .ó<tuac.<.i>n de.~venta.fo-~a en ~é'rm<.nC'!. de d~.'ve..'f~i6'.i.ca

cüm fv~a..&c g1táé<ca 7J. 

Poi!: ~u l'ado. -l.a IJ:amct de de-11:<.vado-~ de.t pe.f'f:Ófcc 'legi~O'l:ó una po-6.i.c.ió't 

ve.n.ta.10~ en e.t to:C.ttl' df' .ta.!> act-tv<dade...o mode..1tna~. pe-'fo una 4.i..:C.uac.i.ón ad

ve.11:4a e'"' -l.a amp-l<.ac<ón de ~u.-6 .t.Zne.a.4 de. p-11:oducc-i.ón. En. e.!.:C.c ~e.nt-i.do -!.e -

puede C0'1...S-ide.-ta.Jt como un avance. me.d-i..anamente -!.a.U~ñacto-i<o de atr1bo...s pa.t4-

me:t:-to4 en e-t. CQ.4,o de qu.<.m.i..ca, hu~e y p'l.oduc~0-6 me.ui-l.<.co~~ ya que eL .IJ:C4~o 

" 
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f 01~;~ifi~ac1Ón • lnteg~aciÓ;.;· Produ~ÍI~~ -p-.;r R;m• M•nufaci~,..~ -.,:.1 
i 1980. (%) 

7.111 

... -
Maq no E~ .•. 

Prod Metahcoa •.. , 
Ou1m.c.. hule 

Ov Petre'eo 
13.02 

o 2 4 e B 10 12 14 

F~: -.tA..iz 1........,.-P,.~--6.a,. J_.GJ .. 

de d<-\.•f'"l~.t~-<.cac.(_i:o: p'!.(11C<-pafm.•nt" C'H .3 '!arrY>!> de c:c11!>urnc ,1c du"lctdC"IC' -

quim"-Ca, hui'~ ~· p-c·dt1ct.._·!.i rn.·t¡+f(c.:·~J t/ e,1 mP11c·'t g'!adc pct'l:a. ? dz. btl'--

nc.~ dr.... cop<tcri lmaq1u11n-ut l'fi·ct-::-e_cCf 1( •lC' '-'f1•ct"t<e:r). [i'fr· "IC'!>a..t'.tc: que 



~04 maqote.& avance.& pa-'ta .La c..-eac.ión de nueva-& l<nea~ y d ... -6e1lo de p'todut;;_ 

c...i..ón 4e de.&efttpe1l0Aon p-'t-<.nc <pal!mcn-ll! en .fo~ b-«~ue.& de con~u.mo du.'tad<•-Jto. -

no du•ade.1to. 01tC'tm('d<o y -!>ól!o de i{o•ma .f<mi.tada e,.r ttfgu.no.j. bu•m•.:) de C'!! 

pi..La..t. 

A. la pa'f. l'o·'l e!.l'\'ue't:c!> de <nfPg't.ac<én -'l-i b<vn hr:L!>-la. .ra d;.;cada de 

l!O!> .j.etcnfa '"'211i!ÍC 'ltabnn ava11c;.'!> (cC'n u.n '"'1'4'0't !>C'!>flL' hac-<a l•t!> 'fama~ 

de1t.na.~} .i.mµo'ttante.-~. l''1 J.'o!> c•clu•nta !>t' d;• !>a't't''fla u.na (,•ndí'nc<a l1ac<a ta 

dc-~'tt<Cufac<é>n !>ó.'C/'(''t"-·a.r ,.,, fL'da la <ndu!>f't<a mauü!,acl'u'tó.'~a. S<1~ c>mba,'t-

900 c.f dctCt<eto p't<>du.ct(VO !{uP dC' ma,,¡c>'t <nl'1·n~id.td '''! 4 'tasna!> ('fa<Í<C<O

m2--l'e4 (a.t'<me11to6. b;.•t•<da!>. 'l-"''todu.cfo6 del! cu.<"'l:O !J pap••f} 11 3 moJ;."tlta!> -

lequ<pc> de -l•an!>po'tt'e. qu<Mi.ca,. lrufe l./ o.fta!!> rna11u6ac..fin-a!!>I. 

La acci.órt dct dc!!>aJu!!>.fC' e!!>.f'tttc.f.u--'r.ar i(u¡,_• c-1.•n m••nct <11.f('n.!!><dad 2 

mode--t11a.-!!> l.f"r.abajo y ..fll...-:.f<f('!!>I ~f 3 modc'!na~ lmua''ta/C'!!; ne 17'1cti2..t<CO.!'>. 

p"t.oduc~c!!> me.tD.L<CC-ó. maq1t<.na't<a no l'fÍ!ct"t<cal. LJll<C'amcnt"t• .!)e dc-lattc>t_'.f'i•

un mayoJt encadenam<entc> !!>i!ct"ot<a( "'' ta,,. "!ama!!> dP pl'.f'tó.tec. C'Qtl<P~" de -

..rtan!!>po't.fc. quim<.Ca y hule.. pcT •'>IC<ma de.e T«.'g<-6.t'--'r~~ en la <ndu~.fT<a de 

.La made--ta '-' <.mp'tcnla. Ve l:'!!>.fa riotma •. !!;e di!duce una mayot rifi'1t.<bifi.dad y 

d<.:ve"l.6<6'<cac<Ón de ro-6 p'tol•Pc>do'te.!'> naci.C"1ta-l.:-.!!> hac<a ''!!>..fa-l act:<l"<da,fcl. 

Po.lt o.oto Lado. ee ptoce.!!>o de d..i_ve't-!!>.i.&.i.caC<-Ó11 pJtoduc.f.i_va d.i_o 01.i_ge.n 

camb.{o..j, .i..mpo't.l.c.11t:e..!!; e.n fa d-c!>.Ct-ibuc<.:ó11 del <.ng"l:e "º •• ... fa_-!!; ...fcnúcnc<·a.,,,,

dC'.t. p'tog'tC-!!>O tc!cn<.:co en e./:. -6Cc-Co-T ..i_ndu-lbt<al. aunado..~ a-e_ al..fo d<-nam<.!!>mo

de. .t.a.-6 -indu...!!>U.i.a..!!; mod'Vtntv.> en ma..fe.'t-ia de pJtoducc<-'ón y empleo, pa.'tecen h!!_ 

beA p--'rovocado ed'ec.t'o-6 con.otad-ic~oJt..i.c-6 -lob--te la d-i...j,.f.-t<.buc<-én de..F -i.11gte4o. 

Po.tt un Lado • .ta t:e.ndenc-i.a a La homoge.ne.-i.zac-i.On de. .t04 ph..oduc.ru.--<dadP-!!> ~es_ 
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..to1t.i..alc.6 lde.1t<t.•ada de. ta modc_Jtuizac.ió•1 de. la..ó ,arnaó f'.'t.a.d<c-i_onale~J pa.-•u:

ce: ha.be• <.do acomp,.ufa.da de u.na <t:educc-<bn d~ la a.rnp.t<.tud de lo~ d<.~(!.lfcn--

A~.<m.i.6mo 6a\•v'lc<:<Ó ta cc>11ccn(_"fa.<"<i•,1 d••i' <ug"li.' .'le> CÍl'l•tdo a la apl<1C'~ 

ganancia '-'11 fa"> (lhfu ~f":-1<1"> .Ci.,1.f<c(enal1• ">, dooidr fa <•I•!< \'<.H"<''•I '''C'rt()(Vg<

ca ha "><d,• acom'-'ªJlad,1 d1• iu: ,_,,oc•• ">C d,· c<·n<'•'>: f'f<tc ( ..:·.: al• ">O.fu (a".1 :> 9 I 

a.-lguno"> CC'n">UJ'l'IO"> con.'><de11adc.'> .'>u11tua."ltl'">. 

f'!Jf(' '-'">une de l'c~ 6ac.fc'I:•'"> 4u.c µc,m<f•• »tpl'.f.ca.i ••f f•~nto C't.CC-<tn<C!!. 

to de la d('ma11da di.!. -u1du.'>(Jt,(a__,"> l>t.ad<c<1..Jr1a.fo?'!'. com1..~ fa. (.!J(f<..t', calza.do, be.-

b.ida..6 ( -.'>Úl que e. ll'e .<mpf <.que una e.te va.da cal <.dad de ".lu !> JVtoduc f'o-~,J. A la 

tipo de b"-'-'111"--.'>, .tcnd<'11c"'-a que d<">m<nuvC. a..f ac'lecen.t'.a'l !loe io!io n..C:veie.6 .¿n6.l~ 

c..c.ona..'t-<.o-~ dc~plaza11do 6u e.6ec.t:o hac.c.a io!io b-tenl'-!io nec.l!~a-"l:<o.6. 
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11.6 T~tt.ACÜL.6 d~ C~'.i.r.Cra.11 dr lmpo:.-.tAc.i.~ .:• .La l~ita. Matr.u~ 

e~..-... P~'-odo J9S•-199•. 

Una 6<'Una att.·'1'111t(<l'<t qu'' pr1m<-t~· d('~(aCa'I le~ Ql'tt•:cP-!> a n<l'C( de 

6<nalm~~•lf•' P( !>CC~•·'I CÍ•' c .. :ml'ictv l./ !>P-'l•·<Ctl'~. 

Con J!6ec~'-'• d• !>a(<.!>f°.•tr~''I l':v!> ":.<qur'l'<m1e~1~0!> de <-H!>utnc!> C":<g<.nadC'6 



.a.<gn-<d.icativo.J. ~e <'6cc.fua..'tou en ~at. Jtama.-6 de b-<-cue4 de cun-&umo dutadeJto. 

S.in cmba.tgC>. du•utnfl! •~lt~ p'tCCf.".)O la.) aCt-4.v.c.da.dl!!> p'l:<.ma'1'<1a.). cornC'l:C<.all!4 

y de 4l!.'lvic<O.) .)U.-.).f;._•nta.'tou lu Cl.pau-liCin med-tante ut1 mayo't 6.fuJO de .<mpo~ 

.t:.ac<'.one.l. ett•vand,7 l<'nl•bremf'ufe 6u c1.H'!Í<C{''"f" dl' -<mpt•'l:tac<oucl a vai'o-

naC'<C'Jfalcl, c1.»1f<'IUÓ c:-.p'l:C~111dt:> ha.c<1a 1'170 un m;._•uc't coe6<c<l"ute de <m 

.J.ec.Cc'l 1J ll''l'\.'"'-C{C'!l al 'l:l'9( lf'l:a"I u.u t.•a.(c>'I p'l:C'm\'d<c d" 0.088~. fl· 

-Unpo-'t.tac.ionC.) -6itua.do en un 0.07S& IJ un 0.0136 'tClpec.ttvttmcn.tc. A c4..ta.4 -

dol'f. pa,'l:a. ce.leca.": .i,,· en 0.0109 poi. u.n-i._d.L.i dc t.•a.i'o'l b'tu.tc de -ra p.'lcdu.cc-<.ón. 

E4:L.e pltocC-lc -'lC-lul.tó !>C'l he~e'log,.>neo 4.¿ cl~<-6icaftlo~ i'a. p'todu.cc.C.ón po-'t 

de.4~.i.no de demanda 6<na.L lvea.~e cua.dJto de coeó<c<en~e de ~mpo~.t:a.ción de -

biene~ de demanda!. 

ESTA 
$AL1A 

Tt'SIS 
DE ll 

MI DEBE 
lllUl'IBA 

79 



E.w c~.t:e ~c11t<do. et p.or:ocl" .)O de <11fe9-tac<Ó11 p-"rodu.ct•:va pa_•H•c-i..ó 6avo

en ...a.yo't mr!d<da a fa!. .ttama:!> de b.n.'nC'.\ i"1-"""'medi_o.& con un coe6.i.c-i.en

-te p'l:Cmcd<·o d<: JS.4 pC''t C.(l'nto. P"" ~u pa'tf'-' to.\ b.c.'''H'·!> de con!>u:mo du.'tadf_ 

-to y de cap<tat !>l' !>(fua'tc,1 c,1 un 66.5 po't C<l!ntv. ª'"b('.\ po'l erH'.cma dc.t. 

U.11' 29.7 -

po'l c-icn.fc>. Uot<cam.·•1fo! peo-raba,.._• d>!t' f"'"l:'-'m1•d<.._• man1,l'\arfu'!:l''lC' 0 ub<.Caton-

[~ta.\ Ú.fl'ona!> u.cf(\'<dad•' !> !>•' utHriu1 l'l'I t'Í''tm<,.h'!> ce>mpa'taf<•····!> r,•,r m.iu,•'t•-"!> 

vc11ta1a.\ dC'l><d(• a l'a ampt'<ac"L·n !>u {"a'llo•"l:a d,• p"l:t•\'l'1'dc>'I'•' !> 11ar4:cr.a.fv-!>. 

Ha.c<a 1970 "' C(,f'\'Í<<'<l'nfl' d<' <'"P'-''lfttc<(Hll'!> p'!''"'h'd<í' do! l'a!> mc-rnuóac-

.tu'ta!> 'tl!!>t~fti> !>C'l m1•11,,'l al ub.(Cil't h' • n 1u1 19.6 pe~ C"(\'nt.._,, !><n O'ml:•a"::9c>. -

-6u tcnd,·nc.(a a fa. baja pa'l•'C<.i"' d,•!>,·ah.:'l.'.(ad ..... a pa-:l<'I: <Íl' 1977 "., (odc!> lo!> 

-tub-'l:o!>. La..f!> mí'JC":'1!> CÍ{' d<\.•C't!i<.~<C"'1C(l·n 'l'"!>ulla.'lcn 6•''1: má!t palpabl•• ~ c-n 

.ta.~ 'l:a.ma...!t ptoduc:tc'::a!> d.? b<.,'111. .. • !>de t'.:'.C'll !>1•"'•' duia.d,·i: ... • y d(• C"ap<.fa.l. m~'d<a.11-

..te. un cové;<c<"n:ro· aL 47 pí''I C"<{'n(eo. ,•/'le !t<.'Pl<~<1.C"¡• un<.% ~1.·du,C"C:<i·11 de 19 --

4.6 . .(ftH .• !tmC'. l'o-!> b<{'11C!t <n.Cci:m»<Í<.'·!> '"'111<6<1.. ... f!>-l"an una 'tcducc<Z·n mC"nC''I de. 

e.~te. ind<.cc en crmpa'l.a.C<1..'n con ff'6 an.t"€'1<f''l:l'~ a.1 -i:1..•g< !>t"'la.'t un coe6<c<.:'!! 

..t:e. de..t. 21 po'I. c<cnt0. ~n el ca-~c de LD-6 b..c:enc~ de ccn.f!>umo du..-'l.adc'to ~e no

.e.a. un .f..c:..ge-'l:o avance med<-an(e una 'f.Cducc <ón de.F coc6<.c<ent'e que Le pc-'lm..c:..te. 

ub.ica."l~e en un 3.9 pC't C'H?.nl'o. Ha.-~t"a c.~..tc momento la 6U.!>t<.tuc<i"1 de <.mpO_! 

.c.a..c<one.-6 pa."le.C<-Ó alcan;::cv·. !>U!> p'lune.'106 ob1e.ti.vo!> dl' al'cance C.0'1 "" é'Jt.-i...to-

EL ace..t.e.Jla.do C-te.c..c:..m<.e.n.to de pe-rt<.odo-6 an..t:e.-'t.tc'le..-4. en .t:o-6 cua.l'e.-6 .t.a. -

pJr.oducc-i.On C.Jte.c~a. -6e.~!t<.blcmente. po-i: enc~rna de. La de.manda ~n..te.-'l.na. pa.Jt~ce. -
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obl!dece."I. a un p'l:OC(.'~C de ~-!>f( tur.(i•n d(' "mpo'!tac-<o•H'.i l'tt act-""-v-<dade ~ pa'l.C~ 

cula.'l'l!-6 a.90.t.ado a ~ ( 11,tf¡• !> dl' te•!> !>l' !>í'nta. La p'I <fm•' 'l:a: etaµa d1.' .,b < 1·nc !> de -

cori~o du.'l'adl''I••" •''"'-Pf<c."t fa. 'l•'dHCCf¡-.n dl' .fa .fJ.!>ct de r'l:.,c<m<rn.f(> "" .fa p't_;{ 

nte'l:a m<~ad de (,,!> !>l.:tcnta, deon,ú• •'f 'l(.f".mc• cf1• P'!<'tÚLC<"(¡_'" .11' ta .fa.!>a d•• C't(' 

COrt-6.tunO a ... 1(0: o.·( C'lo'C(l'•I"•' J-'':~·C•'!i(• <•1<1jf4t-·1<'t1a't<C'J • 

.teri-t:.a., puede ""'Pf<ca'I: !>e po't fa mct.LJO'I: ('~pa•1!>.tCn di' fa cap..ic<.dad en la.-!> ac.C;{ 

v.i.dadfi!·'i l.,ta.If.i.c<onafC' 'i J:a cuaf H~ 'it..f.tó !>l''I <r1!>tL6<C.(ó'n.fe pa'!a !>a.l< !>6ace1 i'C·!> 

n-ivel'"-!> de J:a dema11da -<n.te:.<r11a lp'r-<•IC-<-patm,·11t~· d;• l'<l'•IC!i dC' cap.i..ta..f/, o --

b.i.e.n una d.¿ve_,i.!>.i.6(.Cac-<Ó11 dC' fa m<!>ma !>i."!>gada liac<a a'!.t.i.culo!> qu(' no ~e p"l',2 

duce.n e.n el. pa.<.!> o b-i._e;t no .!>(! l1an genl!'l.ado en C'-!>cai'a:. ap'tcc<ab.tlZ~ 1 ~u.-!>.C.i.~ 

c-ióra de C<C.'1:-ta.-!> ·'lama.-!> p'l:oduc.fc'ta !> d'-' b<.('nl!.·!> de cvn~umv du1ade'to e .i.n.t.cmed.io), 

~ e...6 e..t. c_a.~o d" Lo.~ t•qu.i.po-:. de r_¿•mpu~o. -'le~acc.cone.·!> del .!i~C~O-'t au.tomo«.i.z 

~ d.iue..'t.404 p-'toduc.Co-!> de .t.a ..(ndu .. !>l·'f(a. quim.(_c.a q 6a.-'l:rnaceut.(_ca. 



c-ión come.te.e.al' err .lléA:<.Co, la cual' 6avoit("c.ió aún tná4 l'I volúntt"n "'-""PO't.-l'a.do 

aL -M4pOtU?'t..4C una ampl'<a ('fa !J,(;ic<d.-rd <t19'tP40 de l'a-6 <1"pO'tt'ac.io11e~. acen- -

~ando el dé6<c<t C!'''"·''l'c<af al' C'tí.'Cí!'t a .fa-!'>a~ óupC"l<O'tí'-!'> a La4 'l'Pgi.6t''ta

'!M po't l!l p'tcduct<• ~I .fa!'> •'-o:po'tt'ac<·cni..•!J>. C!!>t,a .'>-tlaac(iHt unida a'ª 'tPdu~ 

c<óu del ga!'>t:o p1~l1(<cc ac'tl'Cl"11té et do'.fi..'""-º"º l!n. l'c~ '1<t."l'f,•-!J, dt• fa dC'ma!!_ 

da e6ect'-i.va. 

fvéa6e cuadtc'-~ 9 !! 10 dce anPl:c c~dadi.'>t<c.:-J_ 

6<c<enle-.ó de <mpc't.fac<L'n ~e .'>(t'u.aba11 l'n la p'l'oducc<L·n dP rqu,-<.PC" d.~ .f-'l'an_~ 

po-'1'.t'e y p'l'oducto~ m••tál'<C'C!> C<'n c<6'1'ct!> d~·f SJ af 41 pc't C<l'11tc 6<'1 emba_~ 

go, 1te9<.6l''taban l'<.m<.tad1..•.'> C(,•l'6<.C<l .. 1f~'.'> dl' <tll'C't~<i>11 .J-'l' C''td{•n d•'f 0.7 tJ 

1.7 po'f c-ie11tc dt,:. fa <nv<''t.'><¿,,1 ~ota.f dcf !'>Cct'o't. 

[l compo'ttam<.cnto d<' l'a-!'> acf(V(dttdr.> !'> anl'C't(C''t<'!> rc11-l'":.tt--.'>l:a ccn rl d~ 

4empe1io .,_ea.-l<.:::a.do pO-'t .ea..!'> <ndu-.'>('t<a--6 me:t:á.l'.ica.'> bcZ-.óica~ quP. -tC'g<.-.!!>t''ta'ton -

e-l mayo11. coe:6.ic<cn-le do?. i._nve't-!!><Ón IS. T poJt. c-t.en.~cl y una C<>n.'>-t.de,"t.abte d~ 

pendenc<a del com11onE-11te <mpo,-radc-. A. la pa11.. con m~nc't -i._ff1pc>,-t"ancia ,-el!;! 

tiva en ~ .<mpo't-l'.a.c.-<onc . .'> ~e -.'><-l'uaiton 2 -'l:ama--ó ~-'l:ad-<c<-onate4 lpapc.t y hu

..feJ e.en e:L 19.1 y 21.S pc"t C.<e.nto. 6<.n que ello 4-<gn<6-t.ca.-'ta una mayo-'!: -

pa.Jttic.i.pa.c.i.ón en -6U-!'> n<vcle.'> de ..C:.nve-'14i._ót1. lvr24-óc cuad'to..:!'> 9 y 10 del an.!_ 

:ic.ol. En e-6-t:e: 4en~<do, la d<VC-'l:..:!!><6<cac<.ón. cd<.da..d o cn.~Jtega de lo·.'> pifo--



E-t pCJtt.od<• de ruc•'!> de ta -6u,,.r<-f"uc"-i"1 d" -<mpc>'ll"ac.ccn"!> en el -6Cc.tait 

modeJtno. 'te.,,.uffL; "'C't m.1.!> .,<~•1<n<ca:f<l'n •t JUt'l.f<':: d1• Fa di>cada d•• lo!> ~c·-

4en.ta, p1t,.i11c<.pafm•'nf(' l'•t fa '1''1""2 d•• p'l:oduct ... •!> qu(mu-.:•!>, í!lfo ,,. •• d••b.i._ó a 

.t.a cunpl<.ac<.bn di! f.i n(·'tmdC<Ótl Liur.:r. CÍl' ca,_1,taf. l .. r.· l1crlio pi''tm<(<Ó U.11 

-"ta~ de 1"Qqu.<•1a"t<a ''fl;cf'l<C<t 11 •l<' ••f;.;ct,,,·,1. a1-'<l°!afl'~ 1•f,;cf":<rc!> 11 equipe 

de f,'lan-!>,_1c'tt•• 'r•':.J< !>f"i.:t"t('U tHl<l '"''~'bf.- l>J.J<t .-n .,(~ C<'•'f..<:-"'••'•lf•' de <mpc'tt'!:!_ 

co111u11t.a ct '-'tr..f"!augtifa.m••·nto ;.•ir..f.•'::•tc, cf .._•t..·•·a.d<..' d{>f.i,c<t pU.6f<C(J qu{' 

m.i._e.nto !>O,,.tC'1;idt:' en fa dl'rn(tnda <rt.fP'l.na, ('ffc 9"•:l'":c u.n.,., rrv>•/c':. <t1Ce'tf"c.du~ 

b..ote. en La.!> eir.pcc.ta.f"<VJ"' de? "-m.'C''l!i<i-n, ac1ccó'nt'i• f<:<!> '1H.'C'fl?.!> d(' dc~<?m--

pLeo IJ li.m-i..tó ~l''1~<t•frm<'rt(c ta d<.ná.m<ca de <'HH•\.·ac<én ..(ccnL·f¿.g<cct c,1 lo.~ 

p."l.oce.~o~ p11.odu.c...t<vo&. 

En t:Mmi.no~ e..&peció<co-~ e-.!I po6<bLc ca'l.ac.(e'l.<:.-a>: el p't:oce.&o de 4Uh~ 

.C.UC<Ón de .i.mpc"t'.a.c<one.~ adoptado en Mél:<.C(' ,,.._,'f .t"'f1'~ 'ta~go~ d"-~.t:<.11.t<-vo4: 

a.J dependen de la capaci..da.d de .impoJt.tac"-Óll gl·nc"l.ada po"l. o('tc~ 4cc.t0Jte~ -

de la. econom.i.a ya qur el rncdrlo no <ttc.t'uyc fa '~~p('"l.('ac<.C•1 de ma11ufiac.t:u.-

..\a..6, bl a mcd.i.da qu.c avanza .la .6~.t:-c.fuc<.ón de .i..mpoJtt.a.c<.cne4 ~e va .iredu.-

c.i.e.ndo e-'. a.JlCO de. p0.6(.bd~(.dade.~ lógi..ca-~ del p."l.opi..c modcl.o C.6 dec.i.Jt é.4.t:e-
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~..:e:,,de. a ago~ !.C. e) el pa..&o de: ta .6u.-6tit:ución de b.C:cne.!> de: con-6umo 

du.:tade.Jto a la. de bú."nC6 <.nte"lrne.d.C:o.6 0 con.~umo du.1adade1to 'í po6te:J1io"lme.•1t:e. 

de ca.pi.tal 'lC-~ulta cada \.'"Z mc:i6 d•6¡c;.t. E-6lo 6C debe a 1'.a c'lcc.c_en.te co~ 

pLeji.dad t:ccnofZ,g<Ca de lo~ p'tOC('-606 .(_tnpli.cado-6. a ta.~ di6.C:rult11..1e..6 en -

eL 6i.nanci..am(.ent:o dl''t<vadc del aurn('nto de lo-6 ace1tv06 de capi...t.at ncce.~-

.la .c.nco.'tpo"l.ac .. U'in de JHOCe.-60.A .c.nnovadD'tC6. lvé.~e: cuad'\o 13 t.j 1.J dc-l ane.

e.6ta.di6l,.c.co 1. 

"[L p'to~('C(C' <.n.(_ciadv en 1981 pod'l¿a conceptuali::'a':.6C 

dent.'to de la co•tit.C:cntc de la ..t.ndu-6.t't.c_ali:ac.c.bn c'tu•n

.t.a.da hacu1 la cxpo"l.ta.cién. Po'l ett.0 0 la e.At"lat:egut ~!! 

bCAndlnenta.t' .!.e ba-!ioC "" d.c.6c'tentl.'6 rnccaru .. !.mo-6 de mCJ'lC~ 

do: d-<.-!.mi11uc<én de t:a!. acf(._\.',(_dade!. ec.onóm.c.ca!I lJ ~OC.(.~ 

le.4 de.l gob.c.c.otno ~¡ como de .6u. dC6.(.C.(.t 6.c...6Ca...l e.l.c..m.l

n.ac..ión de rrK'Can.i...-..mo ~ come.Acialll.-6. p-'lO.t1r?.cc..c.on.c..·~L4.6. e.l 

...-.,e..c..CoJt p'T..c..vado cc-mo CJe del C.>tCc.c..m.c.rntc> nac..c.oual IJ 

.6Uh.6e.cucn.te..6 rna.~.(,.\.''1·~ pJt.i\.•at.c..;.:oac.c.one~ de e."'p'l~~a.~ p<l.)t.~ 

e...6.ca.t:.alc~ y .t..c.po.~ de camb.c..c en ~qu.i.l.(..b'li.c. Adi!má.~. la 

ga'tan.t¿a. de la. 6u.e."l.:=a de ~'T.aba10 ba...-'ta.t.a ce>n ~t..i.tu.iJc u.n 

e.-l.cmentci 6u.nda.me.n.t..a.l' de. e..6ú::t e ~t:Jta.tc_g.ia. E ~to~ e.feme!! 

.to.6 aumcnU't.la.n el' pot:cnc.c.a.l de c'lecc.mu~n.to y c~pcc¡-

6.ica.trtent:c la e..le.vac.c..Cn del "l-<.t'1"o de. cJICC¡..,..c..ent:o de..t -

cap.it:.a.t ':/ de .l_a .ta..~ de. aument:o de la pllOdu.cti.v.idad -

.to.ca~ de. lo-~ 6ac t.01tc.~. 6a.c-<.L.it'A-'t ia la .t'ta.n-~.ic .C:ón ha- -

C""-a u.n pa-t".'tó11 indu.....-..t"tc.al C:l:pc'l.tadc'I. tf .6u.b~ccu.entcmcn

.te. a.ume.11.t..a.A<.a el c11cci.m.c..c1tt:o cconém.c..co g.tobai". l JO 1 
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Pac-

to6 EconÓm<Cc~ e !>lal•ll'C<do& dc~dc 1911 C'c•n ('( C'bjeto bti~<-CC' dí! d< !>m<nu.<i 

la. ·út6lac<·¿,.: mC"d<Cu1rc ct aJu'>fC' <Í•' fC'!> '>afC"'l<f'!'< 11.:•mo:a.fC"!r. '.f fa ta!>a de!. -

cambi.o ... ('gÚ.r. (a!r. l' ~t<pufa.C"<O'll" '> d<' le'!> 'ti' '>pí'C'f<vc~ pacti•-'>, ta arí'tt'.-ia--

c.i.ón de ta l<bo•,at(_·ac<i••1 c.:•ml'H"«tf dí''HÍ•' 19&S 11 ra ,.,ducc-c.(••1 d(' fe!. <.m-

A. la pa"I h' '1a11 C6Cc(.u.adC' dl' n<•'tma '>ó'fó!Cl<va ampln:: ... C~tÍUC"!:06 <''1 ~ 

po110 a la C1<pc'tlac<i•11 rnanufiactu1 .. ·i:a, m('d<antr la C'tí'ar<C.n d1• p'lo9'tama~ 

C4pcc.ió<Cí'!r., tal .... C'.f CQ'>C' dC' A.LTC>.. (fmp"ll''>ª A.l'tam•'•1fc ['-l.pc'ttado'tc:u.J, 

(P'tog'tarna de 1mp(·~tac<oric .. Tcmpc•"Taf.:'.!> pa'ta P'teoduc<'t M.t..<cu.lo~ de [}(.pc·it~ 

c.c.ónJ, DlMFX IDl''H'cl1C' .. dl' l'PlpO"ltac<i•n pa't:a ta [:..pcitac<Ún), fC[X lfmpi:c

-6.a.-6 de Come'l:C-<C" [11.f"l''t<O'tl IJ l'.l apoy~~ ~<11anc-<."'º P<'·\ pai.t'c del Ba.11co Ala-

c.iona..l de Ccme'tC'-<.<' E11.t('Jt-<.o't IBA. .... COMlXT). d<.i.-<.g-<do a ptomcvcJt. la~ ell:po't.t~ 

Re~lta el 1i,•cho. que la~ autc't<.da.dr ~ han cou~id~1adr <'l cor.l''tol' -

del .t-i.pc de camb-tc>, a la f-c.bf''!af.i:::ac<Ón <'rC"ni.>mico y a fa!; po.t.it<.ca!; qui:!. 

han po.!;-i.b<.l<..t.a.dc: fa cc..ida de lo-!; !;al'a't4.0.!; 'tcalC-l comCt to-l p1ti.11c-c.pa.lcl '"!: 

c'uu:..&mo-!. pa.,ta. ta '!Cí' !;-l.'tuc~,11ac.-<.ó11 "Co11óm-<.ca liac.C:a a6ue'ta. IJ -ta c"tcac.C:.bn -

de pa..t.>f.orze-l d<' e-lpCC'.i.al-<.::a.c.i.ón 'f ucn.ta.ja...l ceompa..ta~.i.ua...~ de.e ~l'c.to., manu--

6a.c.tu.lteJto. SóLo la. <.ndu~t''t <.a 6a.'tmacéul'ica. automot'tc: y de computado'ta.~

ha.n ..&..C:.do -i.nc.fu.i.da..l en lo l pJtóg'tama..!; de -<-ndu.lt''t ialc-6 IJ de ,•:icpo't.ta.c<c:rn 

peci6.i_co..&. ~<.11 cmfuv::gc • .ecl 'tC.luf~do-l Jtec< .. ••1fc.l lia.11 :.<do 6avo'table-6 en 

4U acc.C.ón l<.m-il'.a.da.. 
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veclia..'l La-6 m<.C,C' y p('qca•na~ l"'mµ,~ !.a!. q1H' ~l' lta.b¿an de h1"l"!••ft'ctd(I <' ""ª 
e.~pa. pur',.;fv qu(' C'Onw .,.(" d<Jn tU1(('"1<C,m<'rtlro• .Fa. d<.1.·ro''t·"(~<f.C".l('<Ón po'l ~--

Pe..6l" a ,fa ampf._ac._¿," dC' F.~ b.1~" P"l•HÍuct<.va 'to'g<.~l"!ad,1 •'» Íc'" cc_hrr.-

amp.l..<.a .lt<.gi.dcz pa..ta "l.flnova"! .,.u prlCnC'-<a..f .f:t'r:r.ot;.~q<CC' ce>n u.n ~o"! pc~o -

"A.-l .ú1i.ci.a-"!.6C lo.6 noventa., ~e pubti..cé un nu('1.•c p'tCg't~ 

lllC1. i..ndu...&.(:.'t i.al l P"! og'lama. de Mod(' 'ln.i zac ~('.·11 l 11du ~t."! <a.t• 1J 

de. Come..1tc.io f.it.te'l-<O't 1990-19941, cu.yo.~ ob1e.tu:c~ P·"!<

mo.1td..i.a.-le-'- fiuclton: aJ p"!Cmo1.•C't et c1te.c.imH!rt(C' dí! fa <!! 

du.4«i.a. a. .t.Jta1.''''°" de un !l~cfo.'t C.ltpot:t.adc't ccml'.Jl"f<f<vr..""; 

bJ -loglta.Jt un de ~l'L't to.l.lo -<11d~.f."!.ial mi:t~ cqui.l'<bta.do 

po1t mcd.io de una mCJC"l u..f..<..f .. ::.a.C'.iim de .fo!l Jtccu't.6c>!l 't!:_ 

gi..onCLlc.6; cJ aum1t•1.fa.t c>l empece cu .Ca <.ndu!lt°'l<a y et 



b.icnc~ta., dr.:o le!> con">utnúla'l'C·">• 11 el) apoya': al .)ecto'! e~ 

po.itrtdLii:. E :!ofl' ~ncgiama :1oc b.1 ~a C•t uu p'l'<'C'l' :1oo de dC-:!oH?

gulac<.é>n o't.c.cnf."ld._• a m('jC'l:a-'l (a CC',,.prf<f<\'<dad. :!o..-n me!! 

c.<ona.'I 'lama.-.) pt<C"l<f.:t.'l:<rt.,. :!oc.11 qu,· l'll !l.u (uga'I: p'tcvalc

ce.11 la <dca d,• acu<"'ldo pc'l 'l<Vl'lrtl.:!o. tate :!o como lo!> d(' ta 

.indu:!ot.'t.<a auf(•mof'I'<= ''del ~ccfe>'t pct'lc.•qu.<:m~cc. Ve ---

a.ct.&C'l.dc a C:!ot" p-'l:og"la.ma ta p":.rmoc<.011 :!o(' lfcva'ta a cabo

mcd tan.(": a 1 fa -:!o<mpt' < 6 <cae <..'•n di• p'I. oc o.• ,.)o :!o admu1<.6t'lat~ 

vo:!o; bl un p'!c•co.·:!oc dl' d,· :!oH~9tLfac<i·11 11 e J una mC'JO't .tf1--

6.<ta.C:!of'l'u.cfu":.l. qt.H' p'l:('P"-C<(' la dc-.ccntial<.;:ac'L;,, .. _IJlJ 

.ta. e.voluc<.ón dct' p"IOCC-">O de -">u.-!it"'-t..u.c<.On d~ ..LJP1pc>'l.t.:tC<cne., en el c.a...!.o melt~ 

••rn c.f p'l<PUUt e.~.tad.lo ca'l:actc-"l:c.·ado po"I: u.na d~manda .C:~ 

.te..itna C1'tC"lgen.tc. la cu.a...l $C !>a.t'.(.~6a.cc rrted.(.ant'c ..c._'"Pº·"I~ 

c.ione..&. La demanda .(.nt'e'tna tJ fa._,$ .c.mpo'l.t'aC<-L'nC-!> C'lecen 

1tá.p-i.dcumz.n.te y a 1t<..c.nio-!> .óu.pC"l<.o'l:e-!> at pl'torncd.c.o m-<.en:t.-"la-!I 

que la p'loduccién ~ocal rnue~:t..ita u.n ba.JC' g<r.a.do de de-6a.

'lJto-l..to y lah e:.:.po'l~c.ionc.$ !>Cn p<r.áct. .. camen:te .C:nelt...c._-!l.tc~ 

:te."6. f-!l:te e~t'a.d.C:o ~e caJtac.tc.'1:.C:=a po'I: clevad,,-!i cce6.t.--

c.ie11.tc-~ de <"'po'l .tac_. ón l./ baJ o.!I e oc ñ..c._c.(.e n .te-!> d" e:.:.po·'I: t~ 

c-i.én. 

En .!lcgundo e..!>:tad.<o. la p.-<r.oducc.<én loca.-l. °"'e C-!>-

31 • .,,~,.Í~ de l"lodPrniJ.&ctUn y C ,.clo E•t,.,.lo,.. 1'9<f0•1'9~ ..... Secoff 1990. 
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btece "'' uua ~o"l:ma !><!f1t<6<Ca.(iva. FC' qu'' -ól' '"ª-'H-t,Ú.'!>la 

como u" ac.fivo p1'C'('l'.">D rt.._• -!>u!>t'i..(uci.Ou d" im1-"><J"lfar<l1•1".">

l.a derraa. ... 1da <nfl''t•l<l manf'-<,·11.: u11 d<n<vn<..">mo tcfa(<l'•~. 

m<l'1t(-'la ."> que fa p1'od1H'C' < ,-•• , ac1• f'c 1'a nc-1..zflfl'"'''•I :-.· !!u ra 

4a de C'l•'c<m<'-'rtfí' 1¡ C'l'-'C'-' a ta.">a!> .">u1-H''t<P,('!I a f('!!, d1• 

l'a d'-•manda <fl re,."ª, (¡tu• J 1~n IC' e en fa ca <da d1• .f' e e.• 6 i. 
c-i_('_r¡((' d" <mpP'!(dC'<i•n. _..,,. C'OllV<ó.'·'lfl' l'l1 ('f µ'l<U•"'l-'•lf ds_. 

te'tm<nan.fl.' d1• (11 -la!>ti d•• c'fCt"<m<.('n.(c> dt•l p1'4'd1irt._•, V'-' 

"'-.!>la ftc'tm.:t. fa_., ,. J[po, tac<<''"'."> d1• .fa 1'1tma: •·mp<t' .-,-ir! a - -

C-1:CC(''I: '!.21-1<datrh'nr ... • aú>1 Ctl<VHÍ(• te!> c .... ·é<C<"-'"'"") d,• ('J[-

pc>,tac<c•rl'."> ..,,. manl<•'"l'.n a •l<"-''''C\ <•1J'Í•'':<<•-'lr!I al' ,,':.---.m~ 

d.i.O de t'.t <11dU!>('t<a. C._,,~ t•ff._., 1•{ C''l"-'C<rn'l'H(CJ d.• fa-."> -

-i..mpo1'tar-<.011('."> !><' t'l- .">HJC'l'c a ~u,•i:..:a!> ,, ... ,,t',.ad,c.#.._,,<a.!o: 

po't Ul1 ra.do .._,( d<11am< . .">!n(' .-il' fa d"-'rru.11da <11ft'':na -f<C•ldf' 

a ma11tcnci:to (''1 n<\'l'f•'!> l'fl.'vadl'.">. 'l pL i: .:•l'IL• .fa caida 

del CC'C6<C<('11fl' ,¡,._. <m1-1 ,-.if.;i:c<.L''a'!J que .(<,'11d.._• .i 1._•d1•C('!-

~o. 

En c.f. (l''tCl''t c~útd<.o.">. ii'l' pi:occ .">C' d.• ca ida dl· fo."> -

c.oe:6<c-icn-tl"·."> de <mpoi:tac<.cnl"."> 6e man<~<C..">.f.a. cc11 "1<1'/'', 

~en-t.<.tud ;f ete .. ~ .t-<.cnd" a CL'<flC(d<'! c .. :it una pl''<f<da de: 

d<.naM.L.6rno de f.-1 d.._•ma11da <nt'(''t•l<.l, pL-., o'f.l'o. fa .fa.">...t dc 

C-'tec<.m<cn.t:"o dC'l p'tC'dt•C .( ... t'-<"-"d" a 't"-'C"d< 'l..,, •• S<n l'm- -

ba"l:go. c.-,ü ta..!>a pu._•J(· .">.:"~u<'I: .."><.1:11d!• i:c.fat'<\'am•~•:;""1• a! 
~ y !>upe 't <.<.•i a (a •'ltp-'l'' !Jada L'<"'''t la dcma1id,i: <•I l't' ,,za 

deb-i.deo a--l au.ml'•1tc d1•( C'("!('f,<L'(.:nt'•~ d•· L'ltpC'i:f,1,·<c,11!..">. 

F-<natmcn.Ce.. "-l cuai:to ('!J-ta.d<C' -!Je cn'la.c.fc"tc:.:n P•''t ta 
dccadcnc<.a de fa Jcma11da <nlC' i:na Cul_JC' c--'l1'c-<.m<cn.ro pa-

44 a . ..,e_, not,,:1.btem••n.(1• <n,.(P"t<C't al P·-'lL'm('.:Í<O <ndu.-,.f't<af. 

E~ coe:6-<C<C'rl((' di! 1•:itpoi:tar<.l'-n .">C' 1cduc1• CH 't('fac<Ón -

a~ p-1:omed<o. 1~ <ncfu.6í' puede ('!>.fa•1ca't-M! ~ cac'I en t"-:! 
m-ino~ ab-"Jcl'u.fc!>. La p'tC'ducc-<.Ón foca./ -f"-<('11de al t'-6.fan

cam.c.cn.tu t..:ndC•IC <ol que .">C agud<-;:a aún ma.~ en ta dCm.:t!J. 
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élLo ~ign.q(<ca qu'-! ta du'faC<lnr P 01t'C'n-!'><dad dí' -lo!> d< !>t'orro.:. l'-6.fa

d-io-6 deL c<c.teo dí' ta demanda <nf'to"'f•i.1. dí'Pl'lld,•n df.' faj, cond<c<otre-6 "°ºe<~ 

Le-6 que ad'cc.fan a ta~ ca.'faC't'l'TiH'ica:. •I <c•Hil'ncut:. de l'a d<t.:>t'-T<buc<i>,.1 -

del <ng..te.:.o y dflt p-Teogu•.:.o ~ • .;cn<C'''· La:. .U'f<mc'!"a:. a6l'c.t'a,.1 /'aj, .t'flndfl11c-i..a-6 

de La e.d.tJt:ucf'u'ta d<' ta d~manda Je b<.l'n,·:. dl' c.:.,·1:.umc y en cc>n-:.ecul'nC<a -

La éo-tma. pat.t<t.c1.1fa'f qu1._• ado~,-Ca. í'f C'<ct',• c1,~ fa dC'ma•1da <nf,•,,ia pata de-

.te.-t:m-i..nad~ -ta.ma:. <ndu"'.ft<af,•:.. La:. :.''y101d'1..!I a:-íl'Cfan. fa ,·.:.l''tuc.fu'fa dC' -

la demanda. enf''fl' b<1'11c:. dl" Cl'•t.Sumí'• <n.fo''f.ml'd<•' y d" cap<.faf. 

-in~e--tna mctll<6í':.l'aba .fa-6a.:> m.tl(O"rí'.S a ta:. 'tl'g<:>l''f.ada:. C'Crl ..'f('.(QC<é>n a,/ P.-'fE 

duc.to. ante una 'f.aqu<.t<ca cvotuc<tirt de ta:. {''tJ'l''f.f..ir•<pn,•:.. d<o O'f<gen 

d~.C.t<ale4 en ta mcd<da que :.e con:.ol<:dt.; <'l p"rocc.:..: dl' .j,u~.f-<:.fuc<¿,11 de 

,c,.ntpo-t.taciorie~. :.e ..'fCg<:>úta-t<.'n l'a..:.a_. de ctec<.m<Cn~o del p'l:Oduc~o po't 

a...t--t.i.ba de -la evoruc<ón de .fa d,•manda <n.f',•tna. En P-:..fa óa.:.e det c<t:-.fo <n 

d~tt<a.e ~e p'te:.un.t'a u1t rtla-'fO't d<na.m<~me> en el' c-T,~c<m<C'nt'C' de .fa..:. e~pct

.t:ac<one~. S-i..911<,i<cando :.é.t:o una d.f...4mow.c<Ón en c.f 'f.-<bno de. e~pan-ó<Ón de 

.f~ .LJnpo-T.l:aC<Onl'~ ya que depende de-l ccn.f'en<do .tecnoté>gico n('ce j,Q.Jt:<a ('n 

La d.i.ve-t-~<-~<caci.i•n de l'a~ ~llpctt'ar< .. -.,re..j,. E.:..fa :.i..t'.uac<ó11 e~pJtC-6a e.f ca--

.fa evo..euc<ón de .ea ba-lan:a cornc.-1:c.ia.f'. C11 .fo-!> p.'lOCP~o.:. de <ndu.6.f'~'t..ia.f{ 

zac-ión avanzada .fo-6 e ~~d<o ~ "- 11<c <aee:. dl!f c<ceo de .Ca 'lama ca..tac~c-'t:-<.=:!!_ 

dooó po-t. u11 a.t:t:c d<nam<.~mo de .ea demanda. van Q..6oc<a.do:. <'n una baJ!an:a -

c~c..la-l 4U.pvta.v..(-t"A!'l-ia Cexpo--tUdo-t ne:t:ol lJ J!o4 c~~ad<:o:. d"<na.Le-6 de me-



do, nctcl. de 6o'lm ... -i qu.r i!l !>up.:-'lrtv<( !>r" a.fcanza •'» ¡,,!> i!!>la.d<c:. m<.Jdu.'to!> 

La!> nu .. ·va!> t'<'tCtHl!>ta..1C<a!> l'11 et' pat'!l•r dí." C'tl'C"-'""-""tc t11du.!tl'l<ai -

papel Cl'nt'lal dc é"ttc. 

"ff pat'!<.•11 d1• C'l•'C'(!"n(l'lt(O \'l'Onbm<CC t'•: f••!> J.'<.1; ~,, !> dl' 

ta OCV[ 1J .!>t¿ <mf-)ac.t" ~.,, fL"':> pa-<!>.:::. Jll'':t~l~'l<C•'!> ha cam 

b¿ado du.'lantí." la d~cada de le:. ochcr.ta, µa'l(<ci¿la'lm~~ 

~e ant.:! fa C"l<I !>"-!> d" (a h1..'!=1"'""11..._a nc'l:(ó'amc"!tC'a•:a •I !>U. 

modelo de p'!O~¿CC<~n. la <mpo't.tanc<a dí." la:. i!cc•1cmia!t 

de c:.cafa !! la!> p.J<>.!><b"-fuiadl'!> d.:. l.i tr'c.·• fcg.t•"t dc!>a-

Jt't.oftada du.-:a.•it>' C!>t~· ¡:=w't(cdc. V<' í'!>(ll mau.:'la, lo:.~ 

t'..-otorte!> <.r.du!>f"lta.f.:>:. <t1.C.C'tnaC<L~•1af,· !> dv la:. cc,,..t.'!1.•lia:. 

IJ ~u.:. cccuC'm(a.:. :.e 't<g('n C't('c,1·ntcm(•o1t.: p.:7'l po: ... '.1l'Ct ... ':. 

de cc.c._uvi.''t ~-e.é·n, !lubcoott'tatac<~''H'!I, -f<Cl'nc<a~ 11 actu~"l.

dc.) <n.t:'t<l.~.(.'tt'fl<._7, CCot-!IUrnctnd~· tJ ("!<211.61',~·':ma•td.: .:i P'tCCC~O 

de t:Jte!n!.1:ac<o11a.l<=ac<i-•t del cc.p<ta.l ::t!I( reme la tég<

ca de la <uv~''t!l<C.,~ »•t't<l.•!J~':ct d.c._'tccta,p't<•:C<!')af111>.'.'11.tc 

ca.taf.<..;:adc·'t•' !I d1.· C'tl'C<muco;.tí' <.n<C<ado du'la•tl'C Ca déc~ 

da. de lC·!I cú1cul.'nta". \ 33 1 

Se debe '!:CC001occ"I. que (>f apotam<l'ntc l!'1 la -!lu.~l'<tu.c<-én de .impol\ta.-

90 



C.ic11e..!I di~minuqé <'•1 f~'lm<•IC'!I 'l1.•fcrt<v!•!1 fa!> C>pí•'lfto1,dade~ d(! .f
0

tl\Jl''l:-'><i"in P'tQ 

VCCandc la dl'!>aCl'l'l''t'1C<L••I d,· f<t ta:ioa dí' C'f•'C<m<cntc. S<u »mi-a'lgo, <mpuf'!I~ 

pu.e.!i(O eu Lf ara••c mcf._•dciC~1<,·.:-J C'l•'ada P•'"I f..t C('11C•'•1(i.ic<.:'.••t dl•f <•tg'lf'!>O. 

Cu.ando C'1to? 't('Qu.•''!<m<f'rtfo ad<C<c .. 1al de.-,apa"tl'C•' -a( aqcl'a't!I•' ••l p'l:e>Cí'!IC' -

-6u.~.t<Wf<vc- fa ccnf"lad<Cc<én l'•1f'!c fa caµac<dad c"tccn:nte d" p'lcducc<ón-

y la e ~tAec ha d"-manda ·Ol t1.• 't na ! p'! ,. !lf' nf¡• dó! !>dí' ante !I d•' f.:t. apL <cae< 011 de,(. 

modcl'ol l'!i(a.f.ta aVH~pt..:.m1~11t;•. [n ct'!a!i pafab"la.!>,mu•nt'la!> e,f pa¿:!. pu.de 

.t.Jtan-!i:Se'!<'I demandad¡• µ'l:vdu.c.fc·!I •':t.t.'la~JJl''!C!I, i.'!lf.C!I ccnl'a'l~·u con c,f C'l:CC<.

m.te:nrc de ra demanda má!> c-'>tn d<'r>anda t'tan!i:'\"l!·"l<da. [n cu.ante• P!.fa ú.ft.<ma

de.fa. de. p"l<'.!.e:n.ta.'t!.P, a.gcta.dv .,,e ,_''tt•cc~c :!.t.1.-!.~-c.ruto.:c. c.t' m~"lca.do <n.te:'l:no -

mC-6.f-JtÓ ·!.U Vf'A.da.dP"'a f(m<t'a.n.te a..i c'lec(m{"Ht'"r· 11 de 't~~a.gf• tcr:nc-fC.g<cO. 
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g<ca de CO't.tC' ~f i'a'tgl' pfa:"'('• 1/::1. ,,ul' ea d<'t.l'cciVn y adap~c<i•n (1..'Ct1c>l'éog!_ 

ca dcó-u1c un ma'tc'C' dí' l'.~pl'c<a.i'<::ac.i.é>u cu 'tama~ e~vcc<é<ca~ que do! 6<-''tma 

0Jtde11ada mat1.t('ngan una 0"1<1.'11.tac<i'n cm<11cntcmc11tc Cllp~·"lfadc'ta, ltccho que 

pe,Jt.m.(..t'.a. una ma.yc'I: 01tC'gi.ac<bn 1¡ d<v"-.'t~<~<cac<i'n t'n ta m~d<da qia• ~e p'l_2 

6und.ice .la. e-6pCc<ai'<;:ac<ón de .eo.J:> p'tcvecdo't~ ~ nac<cna.1.'l'·~. mcd<a11t'e 

•• 



a...t..ia:nza.4 ~ecnc.tó9<c.~. 1tol que JMH(!CC con~o"-<:da"l4C en to~ rnctc~adol e.-:.te:!_ 

ti04 a: 6-i.na~e.4 dí'.l' p,.e~etile ~-i.gi'o. cual<dad que dc6<ne acluabncnre a ,/,a-6 

econom.<:a,.., aL~aftlente compl!t--<t-<"va.-ó. 

9.J 



a..l':.ictnza..6 .t.ecnol'.óg.ic~ •. ,ol que pa-'!cce. con4o.f.(.da.'l-6e en to.& mc-'lcado4 e.it.t:e..:!. 

no.& a. ~.t.na.l:e.4 del pU!:4erite 4<.9Lo. cu.a..t.-c..dad que. de.tS.C:.nc a.c.tudme.n.te a .la.4 

e.conom¿a,.a ci..l.tAJnente. compl."!-t-<.ti..va....6. 
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CArlTULO 111 

Po-'l d<.vi.~i.ón fVl''I: c-uad'to Nr. 11. "1' ubican do-!1 g'l:upo!I di.6it'r.Cnci.ado.e. poJf. 

pa.'l:t.i.c-tpa.c<i'n pC''f.cctit.ual d1•1:t'l:e> del' tetar. 

Venf>'l:o dl'f P't<,,,í>'I: g'fupc $l.' d< $llnftuC'n cur1t'tc• d<v<. !.<-0•1e $• en Ó'f.d('J1 

de <.mpo-llaric<a $0' ub<ca ta d<v< $<¿." l de p'l:oduc.fo$ al'<~nf<C<0$ 0 beb<--

da~ './ tabaceo. Lula T.C.,4..• 1·•1 C'f p;''fiC'd~• d,•.$(''!1fe> d~~ ;:.6 pc'I C<Cnto. 

Si.ende la q1u• ma,_ pa'tt.c.c.q.Ja, l'n 19!.3 aFcan::a !lu mii!I af~c •HV<'f con 21.7 

poJf. c<.critc, no cb!ll1.H1.fc que cn » "" atio la. pi.c-ducc<(>u de i>~ta di-!lm<.nUIJÓ 

en -1.Z ptol(C'!Jo pC''tcl'11tuat'1.'!I 'tó'!Jop('r(l' af a1lc• a1:tc't<c•i; fa ,t.J<t'!l<.C-<pdC<i•11 

de ta m<.!lmtt 1,.•cfl«t.i• a 'l:('C1~pc'la.'t!I'-' '"''' 19&6 cC>n .•e 27.S po"I c<.Cntc del' :Ceo

~.a.t. ~i.('ndo qu(' en Eo!I anC'!I a11f(''t<D'U'!I tuvo d<.!lm<nuc<.cn¡.•!Jo. Pa..-ora 19&7 -

a.ño en qu<!. e'!.-tafiC .Ca C"'f<..'!J.f.'!. bu'r'!.á.f<l'. ba1i> ·'!.U pa'l:(.f.cq .. ">GC-<.Ón a 26.9 po.\ 

c...C:en.t:c. c-on.t:uwando d<clia .fcndC'nC.<o ha-'!..f.a 1991 co•1 el' ~S.& po'f. ciento. 

f"n 1992 t.u\.•O una i<g'-''l:a 'rC'C.Up{'':QC<Í>t'I a.f pa'l.f<.c<pa..'l ccn el' 26.3 pcJt CÚ."!!. 

~o. 

E..t 6egundo .tuga.'r C6 ocupa.do po'I: la d<v.i..'!.<Ón Vlll COJt'tC-6pond.i..en-te c. 

p.'tcduc.t:.o~ me.fáLico.~ y equ-c.po. la cunl -:>b(H'•!C u,..n T.C.A. dlO!. 3.3 poJt 

c..<ento. ~upC','tando a Ca d<.v< ~<i•n ª'1.t:+l.'f.io-'I' .. Un ai1Lt a11.fc-6 de 19&2 paJt.t:.-c.c.i.

pa. con e.t 22.0 poJt cien.fo d"t .t:.o:ra.t de Ca p'toduccii1t1 ma.nu6ac.tu.Jte'ra. d.i.;! 

m.i.nuyendo e:n 6o'tma. con.~ecut.-l\.•a l'•I 19&2 y 19&3 con -12 .. 3 '/ -22.3 pu.n.t:"o.ó

poJtc.en.t:ua-ie-6 JtC-lpecL.ivamen.te en .'!Ju p'loducc<ón; pa.Jta cf año de. 19&3 paJt-

• T••• de Cr-ec:lmlenta Pr...-dfa Anuel. 
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tic-i..pa corr cL 16.7 1•e>t <"•e11f'o d(•/' t'ota.l. vol'lu.endc a: .t:enct una -tt"Cupe-ta

c-ién halla 19.15 C<.~11 el' 18.5 pCH C<r'lll'll d('llt''lc di"/' (o(at> "'<tnu6°aCfu'tC'1:0 0 -

a,f ~-<gu .. .-ntc ,vr..~ ro••ro? un dt'!>C('1r!>o en .\u ptcducc<c-'11 de ·13.8 punlo!l D01_. 

cent:.J.u:t~i.'.i. Ale cl>.!(a11t•·. ·.!'!1U'' <nC'tl'm~·ntaircic._• ~u pa,t<r,t_pac<ót1, 0bl';.••1ú::11do 

~< '6U m.l:.! ali'•' •d\•Cf •'I! 1991 CC'n l'l' ;?.6 p(•'t C"<('ll(O d(•f tc>tal'. 

[f ft"'CC<''I' .!<f<c l'.! ,_,,·14padc pC''t l'a d<t"<!<¿·n V qu_. ,.,.,,"~prnrl•' o .!U.~ 

t:a11cia.! qu(m<cn:.!. d;,"'1<Vi'ld.1.! d~·f prf":.•'•I"•'<', r.:ioc:i,. 11 ,-ta.!.f<CC'; tn. cual: 

pc~a't d" d(.!m<nu~'t .!u '-''t<"dhr<.'<én 1•r1 /9~J t•n -1.t> ,_,,,.,, C'<l'•tl(•, .!o' '•IC't""'''!! 

.t4.. .!U pa-:f<C'.:q.•"l<.'<•~•' d.'ur-:c> d,·.( PIR manu~;tcl'u .. i:•ta .¡.._ 16. 1 ''" 19&: a 17.3 

pot C<l"'ft'C'. La T.C' • ..a.. qu.· cbf,U'>ll' ,1 l'c• .e,1,gc d('< P'-''icdc• e'> di! 3.6 po':. -

e-e.en-to. ~P"tandc- a fa'> d<'-º( '><<'IH''> VIII 1/ I (J.3 t/ ':'.6 µe't C<l'nlc H>'>DC,S_ 

Li..vcurrcnt'e}. 

p'lenda-'> d<'- Vl'·'>.f'.<'t •• <1uiu-.r't<,-: dí?' cur'to. V<rl1a d<'•.'<'><<'"1 a Pl''>.-::.'I de 

una de la.!. qutl m4..) apc'tt'an aF PIR rna11u;ittc.f'u'tl''to 0 .-,e ol>'>~'t\·a qu~ e!> JUnlo 

con .fa di.v-i.6iór 111 fu:du'>t't.<a d" -l'a ""'1.detta y p-todu.cl"c>!> de made-:nJ ir..'> 

que ob-t-ie,!E'n T.C.A.. negal<Va'> a (C' l'a'tgc de.f pe--r<.odo, c•bteni•'•ldc ~.( una 

T.C.A.. de -1.6 './ -0.6 pe·'! C<C11tc• 'tC!.pccL<vamentc. A pr-.a.<: dl' e'>lo. ~" --

1961 ob..t-<cne uito de ·'>U'> mtÍ'> aF.f't•·'> n<vefp., de pct'tl<C<pac<ón. al'crt•t::ando -

a-.-,.¡ el 17.3 pe': C<.cn.((•; ar a11c '><gu.<.cnt'e l'<:c1u• un de '>CCll'>O en -óu p11:oduc

c..:..011 de -4.7 pC', c<e11to. !f pa-'lt<C<pa cC'n el 13.4. PaAa 1913 <nc..1temen-t.a -

.,-,u pa-'t.t'-<c<pac<ón a 13.7 pO't c<:cnto. 110 ob-ólan-te que -óu p'toducc-ii.>11 -te--ópeE_ 

95 



-t:o al aiio aritc."l<O't d<~m<•1u•JÓ en -5.4 pc>'t C'.i.rntC'. A. pa'lff't d.._ c~tc a•lo v<g_ 

rtett dec-'t4"m~uto~ C('tl!llL'Ct,f<l'C~ l'n cu..tnlu a !iu ,la't(4C<ác<[,,1. ffcgaudo a 1992 

con el 9_3 pC''t C<l'nfL·, 11 b,1Jll"dL' ~u p<toducc<.,·,,1 ~·n 5.0 punte~ pe'tr-1•11tua--

le.6. 

Un <rtd<ca._f,•i tmµ,·'l:fa.:f1.' ·~u1.· UC'!> mu"!if't..1 1·,1 •'\."C'fuc,:•n <Ú' f::;, p<l'tf<-ctp~ 

C'..<Ón dl' t'a!i cuaf'l:L' dt\"t!i<l'fll'!i d•'!IC't<fa!i a11fl''t<<·'l:rn.·uft', •'!i qut• J1&11Ta!i l1C'•I-

[11 ¡.'td1.•n d..: "'"P.:>if'.anc"a lj ('11 ~O':'"'-l dí' !iCCnd••nt"•' fl'•a•rnc!i \'•" p'l<ml"t lu

gc"I a (r. d<V<!><¡.n VI, ce>~"l('!>p,•nd<•'nfl' tJ pirducfC'~ mtur~.i:ft'!i "lC' metól<CC"°• 

una T.C.A. d•" 2.4 pe-:: c<.cn:tc•, qu•' c0mprtiad:t!i C('" fo.!i def pi.une":: 9iupo 

.::c..pa.'I con et' 7.V p~'T. c<.crito d('f (e>f'J.l~ pai..i 19!2 11 19A3 pa'l:f"H"<pa cc•t et 

6.& po~ C<"-nto. rcn<.rndo d<4m<nuC<O•rC4 ~n !>u p'l:e>ducccb11 de -Z.5 pc'l: C<Cn

:t.o l.J -7.7 pe\ C·Ú•nto 'tl'4pect-<.vamcnt"-; manf<•~11c ~u pa.if<-C<-pa.C<Ón P.:r: f.,o'tma 

rtinu-ido un a,10 a.ntc,<o, !iu pJ'l.Odu.cc<i>•: eu -6.S po't C<-E'n.t:o. Pa,a 1992 pa."1.t:!:, 

c..<.pa con el 7. 1 poi. C<-1.~r.t'.o. 

EH -~egur.do fu9cri. tcncmo-!> a fa d<v-<.-!i<.Ón V11 co'1Jió?.!.pc1:d<.cr~lt' .'l. -<.ndu-)--

-t:Jt.ia~ metil<.c~ báA<-ca...!.. -la. cual: !u\.:C un-:i T.C.A. de 1.5 pci. c<"ent"o. mu--

cho meuoJt que t'a. a.11te~<.o't; .6u pa..'ll.<c<.pa.c<..:·11 D·!.C.i~a. a.t 'tcdedolt di!~ 6.0 

po.oi cien.to. en 1980 IJ 1981 pa.."tUC<pa con e.-l 6.0 po't c<.cn.t:o, tc.1;.iendc 



Cort.6..i.dí'_'l:abl'C....Jt('dc4.C'C'.c·onc!i. c11 ~u p'l:oduccii1n pa-ta 19&2 y 1913 d!l.F ¿,,,f(ou di! 

-9.'Z 11-6.1 po'I: c<í'n-t'o ,c.!ipl'cf<\'am.••1fl'. [,1 19&4 !>" 'tPrupl''tª f<.!J•'':'1trK'11f" 

(!" 19116 ('U -6.7 _ll(', C•<'JI(,•. Í~I (C' ... <111•' ... .,,,Ju<l"tlft''> '>' ':&'<"CJ,.W':a Fc,"ll'~iJmo'!_! 

6.3. 6.0 ~I 6.1 P•'': t°(•'n(.:> 'tó'!il't'Cft\-.11n,•11f,•; •···l'\''•'11.f·· .-: d.·c.l•'' 1q?1 lf 

\'!Uft(''1tCJ 0 C•l l'!.(,• an<.• pa'lf<C<.t-'•'t ("(•o• t'/ S.~ t•,'': f'<C't!f•'• m.!Pf•>!<•'tldC ... » Q!I,.( 

'"<nuyc !iu p.i;'tf<<-1pac<¿.>1 a 5.5 P•''t C<l'flf(• 11 5.3 pe': c<•'•;f,• ':'-'!iJ»"'<:~t\'.tm.:.'.u-

1.!'-' dc-6m<nuid.t •'" -J.¡'..¡ ~ 1.5 C'O': C<l'>tf,• ~ 

f.o,., me !>mD!i a.uc !i. 

[n cu.a.'ltc !><tA.l' fo.• !i-tguP fa dn.J..._~<Ón 111 que cci.·u•.,,_,._.ncfr a ~a u1du~ 

-CA<.a de la. ma.d""f.a 11 pi .... duc.tc!i de mad~ta. la ::::uaf f<('t1í' utta T.C.A. Jh'gat".!_ 

va de -0.6 po'l C<1..'nfo. Su mci..!I alto •Hvl!f de .1-'la.":(-<.C<pac.(_(H: fu ob;f-t1.•oic 

1910 con 4.3 PO·': C<''lll"C, pa-'ta 198? l;f 1983 d.t..~'"<•IUl/C ~u picduCC<._Ó,, l'fl ·l.? 

97 



y 7.3 pc't C(.l'lffc '11' ~J.H.'C~<vnm\.'11ft'. t-11_• 19&0 a 1987 ma11(Ú.'"111• -~u pa'lf(.C:4-pa

c:--é.ón de( ltl.'dl!dC'': dl f .S.O ,_,,., r(•'Hf'-'· A pa'lf,'1 d'-' 19.5! cmp(,•;-a lul d'tá.~t:..!_ 

-J,9 pO'I: C(l..'llfL~ 'I~· ~1'-'<'f(\"<1,,.U"Hft". 

[Prod"ucclón lnduatri•I M•nuf•cturer• ) 

1.0.000 ~--------------------------, 

-

>o.ooo 

! ! ~ ' ~ ! ~ ~ ~ ! ~ 
Aftoe 

F~: E.lab~á. ~cpi...a r.11. h«..a.r a ~ .. dr.L .s.i..&U- de. Cal•~ 
lla.c.~LA d' llli.-11.4.c.o lllCGJ ~ V&e:.io.a a.ia.a. 
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Oe.n.tto de lo<!> l!!'l.tabfl'C'<mu•,1tc·~ ma:nu6aC'tu-'U''tO~ po't '-'·!'il"tato vc-'t cuad-'to 

No. 21. la m<c't<.><>idu!'lf't(•l l<'-''llº .fa mayo"f pa.tti..c<pa.C.f.611. [n 19&1 IJ 1913 -

pa.-'t.ti.c.Cpa.c::"-On C'L'r1 .. t 77.6 po"I: c<,·nto df.".f tctaf, d.(-6m<rUHJl'ndo !'IU pa'tti.c.,,·

pa.c<Ón fO-!'i dc!'l an~·!'l !'i<gtHCU("!'l a JIJ.-1 p.~, C'(l'H((•, a ,-...1'lf<'t d'~ 19&6 ----

pettodo de 5.4 f.-•vt c<l'nlll. 

t.at de e~:.tabtcc<r•u~·nf<-'!'i m.:111u~actu'tí''tl•!'l; en 199"1 J>(l'ff<<"<Jla con <'f 15.4 -

po'f. C<"-11fC'. Su p<ttt<r<pac<i>n '"'1.4> a.fta fa 1•/•l'f.'11;• ,·n 19~5 ccn el 1&.7 pc1 

En cuanto a fa indu-!'if'l<a "''-'d<ana, l;!'il.a. (.(\''h' una T.C.A.. C.•1 cf pc-'l:.(.f: 

do de 4.4 po't, CU'•lt'C'. E" 19&:.' pa'T..f'<C<J'•! cvu el Z.9 pC'"I: c.u·n~o dí:f .to:t.a.t, 

alca,,1:zando u.11C' d,· mO:!'i alto!'i ,l<Vl'f('!'l i'I! 79&5 ccn el' J.1 pe*:. c<·c,1to df;__ 

ca,yc1u:io a l.9 poi: C~l·ntc ""lo'> a•!c>'> o,ul_io,._•ru.,n.f"~- Pa.'!a l'( a.1!0 de 1989 -

vue(vc a ·'!i'Cu.Pl''t<t't'>'-'• a(can:.ando 11tll't•am .. •nte tu1a 1-"'<t'!t<.c.q;iac<i>n di..• 3.1 pC't 

c.<.e.n-Co, pa'!a .fu.t?gL• dc~cend~'! a 2.6 pú-'! CH!nt'o e11 1992. 

La gir:an .i.ndU-&t-'!4-a ha man-l"en<.do ~u. pa'!.t'4-C4-pac<Dn Ctt "( -Co:c..:t.L de e~~ 

blec.im.<.en.to~ manu.6ac.t.u.'f{''!o~ a.f tedcdeo"I. d~~ 2.0 po'l c.iento. IJ ob~en<v1do -

una T.C.A.. de 4.5 poir: c.<cnto. Su-& má.-6 a(t.o~ n<v"-l'·~ de pait.<.c<.paC<Óll 6u_g_ 

a..L.canza.do.!) en 1985 tJ 1989 con el 2.2 pC"I' C<(nto pa'l'a lo~ mWmo~ año.ó. 
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obt:.iene una T.C.A. d~ S.& po, c.u•11to rna..yo't a la obt,•n<da en ~oda ra. in

du.4ü.ia manuñac.tu'l'''ª (4.9 po"I c-<C'nf,,J. 1J rná., aU.n qu~· ta de ra g'!an in-

po"T; c.i.C'nto IJ ~a p('qul'"ª <'1<111.,f-:<<t e,_.,, 4.0 pc•'I c<~ntv. A.,,m<·!>mO C!f au'""!! 

.to de lo!> l.!!l.fabll'C<m< .. ·•1f••!> 1il'>1.f't•' di' f'a m<ci:o <•1du.~f'l<a "" Cl'ot.,fantll. a-

111-P-1 C~rl:.•--'.•-.C.O.. ..-..~l"Ao<& po..t Pi..v~-

La d<V(.-!><é>n VIII C<:''tH'!>PC»1d1cnt1? a. p'lcductc ... mctO:f<[CO';, maqu<.UQ't(.Q. 

IJ equ-<.pL .. de tor.an.,1•o<tt1.• e., la Qttc ma.., pa.11:t ... c<pa en ,•e t.•tal de ¿,.,fa_bfcc~ 

m<erit:c-'> ma.nu~actu":l''IL•!>; dui_,1nt,· l'f p~''l¡C'd;..' de 19&5- 19S6 <tfca11=•1- -!>u rn.:i.~-

ct.-l.Ui pa.'t.(,.(.c<-pacii>n CC•t ;•/':.&.O poi cu_•ntc. ba3ande a 27.0 pci. c,u:utc en 

pJtomedic paJta el J.,l''l,¿,_!ClO 19&7 19&'1. Co•1l<núa coot la m<-!>nta CC'11dcuc<a pa

.f.tcga,'I. a-6.('. a: 7992 CC'H ef zs.o µc'l C(.í!ot((! d\' pa-'l.t-f.CqJ,lC-<én. Ca T.C.A. 

de. lo~ c.~t.abCec:un.tcutc~ '-"" c~.t.:z. d-<v<~"-¿.,, '-'-"el .fap~c 195S·199Z 6ue de -
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4.2 po-'l cien.to. a pc.!ioa'I de habe'I: dL!iomo1utdo en -r.& poJt c:ient"o en 1992. 

f.t. ..inCJtemen.t'.o obtcn<do en et pe't¡_odo e6 dó.' 33.a pu'I ciento. 

En <6Cgundo fuga'l t",•ncmo-'> a ta. d•\.'<H.Dtt l. con una T.C.A.. de. 7.0 pOJt. 

c.i.ent:o en pJtomcd10. " fo ltP1:90 d'-•r pc'l.<.c•rlo de!.c'li..to .6U p.:t'l.C<.c-cpac.iéon ha-

4.i.do 44Ccndentc. aurtque en poca p'topC''IC<ón; a:r.¿ tencmo6 que pa..Jta 19&5 

pc:l)lt'Á.cipa con cf Z1.6 po'r. C<('nto. c11 19'11 alran~a ('f 22.4 po't CH•.nt:o. ~ 

"la luego t'c.nc't un.2 fige'la \.•a..'t.utc<-Ón Ctt J99'Z cor1 2'3.3 P•''I C.(('nfo de paJtt~ 

c<.pa.c..C:ón. El <flc'lcmeu.C<l obt1..•rudr de 19&5 a 1992 /it.u• di..• 60.6 po"I c<cnto. 

En .tc-'lce't :r.i.Cia !'ill! l'•1C'u>1ti'la ta dn•<!><c'n 11 f'C"'l'l••!iopl'mÍ<('nfe a teJC.t~ 

Le..4, p'lenda-!io de '-'"·!iof<.'l e indu:r.t't<a del cue't'-'• con una T.C.A.. de S.3 poJt 

c.iento. La pa.-'1.C<.c<-pac-<-.:~n d~ (!_!Ita d.<_v.<_!><.¿,,1 M: mantu'"'" ,_;h.., lq8S a 1989 

1a.o. a.-lcan..::ando 6u rná!I altc> nH·~f l'fl 1qqo ccn "t ¡q.o poi C-<-ro?nto. p11ta. 

Luego d.C:~m.<_nu<-Jt en 1991 y 199'l a 18.J y 17.4 pc:.•'t c.il• .. u.to tc6pcct:ivamcnte. 

En. el ú.-l.timo arlo -.!IC ob!ll'H'a. una d<.!>m<nucióu d" -4.6 poi c:ienta en cL to

.ca..t de C .. !>.tab.t.l'C.<_mie.nto, .._t. .(•tC'tcm.::ntc (•btcn..(_dc l'n cf pc't<odo e~ de. 43.& 

po.11. c.<cnt:o .. 

En cu.a.'tto fuga."t t::cnemo!> a .fa d-<._vi.~<.ón V que co'l'lC-.!iponde a 4U-!>.ta.n-

c..la..6 quún..lca.4. de.lt.<_vadc~ d"f p!:!.t:.'tó.tco. caud10 y pfá-!>t:.ico. con una T .C.A. 

de 3.4 po.11. c.icnt:o. meno.11. a lo. díi!l t:ota.l rnam.i.liac.tu.'te-'lo •. l.lant-lene .6u pa'l~ 

c..i.pac..i...ón de 19&S a 1990 en 8.0 pO"t c.c.entCl, pa.ta fuego baJaJt en 1991 IJ 

1992 a 1.1 y 1.0 poJt c.icn.t:o -'lC.6pCc.t:..<.vamcn.te. Se ob~c.'f.va un .inc'le.rncn.to 

lo la.Jtgo de.t pe•úodo de 26.8 po't c.icn.t:o, a pC-!>a.J'l de di!lrnú1u.i.."t en. 1992 en 

-2.2 poJt C.(..Cn.t:o en el'. t:o.ta.t. de e .. ~t:ab.lcc.<_.na..:n.t:c!>. 

En qu.<.nt:o .6i.tA..o c4t:á divi~.ión IV co,'t'tC-!>pondi.cnt::c a papel! y p."tOdu.c--

'º' 



.to4 de pap('f, .c.mµ'l:cnl'.a. IJ cd<-Ce>"lcalc~. co,1 T.C.A.. a lo lal'f.g.:· Jl•f ,_w .. ic•do 

1990 al'l:cd ... •do"I d ... •t 7.0 ,_, .. ,, C-<<.'•1t .. ,, pa."la. lue90 a!'>rl'11J,·~ 1•n 1"991 y 199'2 a 

En e_,(_ -!>í!p-t..._mC' ~<.C..lC' t'~(".Q: .fa di\:~ 'H (•11 Vl qtH' CC'l ~¡·!'>pande a p~._·duclo~ 

'""-""·'ta.fl!~ 110 ml·táfcc»!'>, {!~ta ctitu.v·~~ una T.C.A.. de J,1 J'l''!. C(.;:'1~!.'. A rt1<Ht-

't¿odo c4 de 33.1 pol'f. ccc11to. 

En oc.e.avo luga.-"C 

b!f.o de. ot.'t~ -<.nd~.t.Jtf.a..6 ma.nu6a.c.t.u.Jr:e..'ta...6, la. cu~ obt<.enc u.na T.C.A.. de --

4.6 pol'f. c"'-en..to, un pace rná.~ aJ!ü que -F_a. H':g<~..t~ada en toda -la. ú1du.!'>«.C:a 
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ma.11u6act:u'l:e..-ta; ha mant,•n(_do ·!>U pa'tt-<C<-paciór1 a.t'•u•dcdt_1-'T. rli.!l 4 .O en e.I pe.

Jt¿odo dc...6C'ti.to. cf .(n('H°!Jrt('r1to ob.te.n.ido ('n et '"i!>mo pe'ticdc> k'~ de 37.3 --

po'l c..:..ent:o. 

Otia-& me.Ül<-C"<""t~ tHi.)<Ca!.. qtH' cb.t-le1u•n un T.C.A. de 3.7 po't c:<.ento. me.naif 

a la obl"c1uda ,.,, tl'da la <-ndu6t'H.a. manu.1'Íactu.•H•"ta de 4.3 po'l c.c.C'nto; .bu -

pa...1.t"ic<Lpa.C<.Ó11 ha ¿tuctu.:zdo al'tl.~d .. •<t.._-.'t d.:f 1.0 pc't cu•nto. '-'" 799:! 'l:l'g<-!.-

111-~-~ E.a.tA~ ti« '.aa f~l,c,é,-.i.wa.t.oa ---~~oa JllO-lt ["46A.&Lo 'JI 

Oi.vi.A.iá. l 1•1s-1 .. ~ J -

tic.C:pa. .!Ion ,{.a V111. l. 11 11 IV con Z5.0. 4"5.0. 16.S 1f JO.O p<.J'l c«c.cn.to --

V. VI. lX y VII con A.S, 5.0, 5.0, 4.0 y 1.0 pe>'!: c:.i"-ntc 'l:C-!tpCC.t:..(vd.JnCnt:e. 

po.ot.t.a.nc.ia paJr.üc"-pa en la~ d<.v.t.~<-C'n('!> VIII, 11. 1 y V co•1 c.! 24.0, ZZ.0, 

17.0 y 13.0 -'lC~pe:C.t.(vantc.nte. Le. -!i<.guen L~ d.<.1.:<-.!><-C'HC~ 111, IV, IX. Vll y 

VI. con e.l 1.0. 7.0. 3.0. 2.0 y 5.0 poJt c.c.e.nt"o '"!>P"ct..lva.me11fc. 

La. .i.ndtv..L"t.t.a. "'Cd<arta e.~..t:á d<.·~-Vt.t..bu.i_da. de. t'a. -~igui'.'nti.! 601trna: en la.-6 

d.iv..i.6.ionC.6 en que má..6 pa.'r..C.t...C.<pa .6ort: La VII. II. l y V c.on 2.4.0. 23.0. -

16.S v 16.0 1te.-6pe.c.tivamen.Ce. Le. ~.igu.ert en ÓJtden de .impc't.t.a.nc.-t.a. l~ d-t.v~ 

4.iortC-6 iv. v1. IX. lll y V11 con e.l 6.0. 5.0. 3.6. t.4 y '2.0 po't c.i.e.n.t.o-
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Ct"nJt' ~\· C'b~""t'''l• \.•CmL'~ qU(' (a,~ div-<~i.OU~·~ dl' .(.ndu~~"f.-<Q6 'MC~izfi.ca~ bQ: 

~<Ca.) lf/1111. ~i-:-,·d•<CfL") a.frmenti::-4.L'). bt•b.f.dG.6 w f'abacc• 111. paprl.' !/ p":.O-

den dl' <mp,•'tf•tllC't<l fü.) d<t't:)t:<.'lh') v. VI. IX lf Vll CC'll "" 7.0. 5.0. 4.0" 

1.1 'tt')J-'4'C.(t:t•am~·11(4:, C('n~C"'l'"'Pld{' l'C 17,1 J.-H'1 ,,,•,rfL• d1.'/' -t<·(al'. 

¡----- - -

1 

Aftoa 

F~..Z..: C'dbe-tac--ié• p6tcpia. ~ .... ba...a.r e ~e.a d~ ra D.i.Arccié-• Gr.-ir.....n.L d~ La 
l~tt..U.. »rdi.AMA. Prqurlit4 '-' dr ~~J//:c~'c llrg.i..cru&I.. SCCOFl. ce• 
.i#Já~.¡¿.~ dr.r l.MSS. 
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111-J ~ Or..pado ---~•Ao. 

Cn p't<ft''-'"':. .fu!Ja't (t._•1u•m,•!i ara g"ta•r <•ld;~!lf't<a Cln u11a T.r.A. a .(o .fa-:! 

go d.._·t pe"li.odc> 1980-199': dl' 5.0 pc>'I: C<ó"nf", •• Su pa1-!'.(C<~c<i·n e.11 e,f pc"f<.E_ 

do 1980-1981 ~IH' d~· -IS.!, d,· r'll.4 •"t 798_7 !ll' '"'1•1.fuvc al "':.•'d<'rlc·'f. <f,·.( 49.0'j. 

11C't un .i'.<gC'lO <llC'tf'ml'n(c •'•t cu<tnf<' a f-'"-''!: !lc·otaf t..'C:Ul-'adc d••nf'":<' d<' .(c·dct .fa 

.i.ndu.~.f't<a manu~ac_.(u'!C"'l:a di! 50. 1 pe'!' C:<í'1~tc. d< !lm.(ni.1/í' ('.f P•"~H .. 1a.e ocup~ 

do en .ea g'ta•t <ndu!it°'l<a ··n 0.4 pc•-'t :·<o'nto 'll!!!.pi"clo al' a,i..., ante'l:-<D'I:. ~ 

4<Z.ndo de 1 676.9J1 en IY91 a 1 670,15!. "n 199'?. [.( .(11C'te"nt<'nt',, a''-' fa't

go de.e pC'l.¡._•do /;,t !i.fdc• acc_•pt.atJt·.·. dl•b<d<- a qu•'. d1' f 044,59& de p~'!:!IC'·-

na..l ce.upado '-'n 19&?, µa'!>ó a l &-:"0,75! 

di.cho P<'-'f.i..odo ~u.e de 60. O pot e' •'n.( ..... 

En ·!iegundo t'u9a-r ~" í''1C1H"i.t"i:a ta pcquerta <ndu!llJt-i_a con una T.C • ..\. 

de 3.4 pO't. c..c.eufo. Su pa":f<.c<pac-1;•11. ha vcn<do d<-!lm<..1wv<ndo pau.ta-L<-name!!.. 

..Ce: e:n lo~ ú..ft<mo!l a.llc-!l, a Pl' ~"1 de man.t'enr--T ~P. en z.s.o po"i: C<Cn.to en P'-~ 

mcd-io P'L"ª el .L.ap~o 19a2-19&6. en lo--!. aúo.!l pO!l(C"l<o'le!l d<~m<nutJC' l'<gc"f.!!_ 

ment"e:, ob.ten«'11do a!l( pa-ra el .fap . .\C 1987-1992 a.f Z2.0 po.'l c<._orrt'o de pd!_ 

Uc<.pación en p.Jtomcd<o. Cabe mcnc<.onaA que: cu 1992 d<-!.m<rruve e:.L pe:-"l4onaL 

ocupado en e~t'e e-!lt".":a-l"o en -3.4 po."f. c-<.e:n..Co pa..6amio de 7S6,6SO en 1991 a 
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\Ja. ÚtC'tl'rm.•utn:.rcll•.H• ('•I 39.S po'l cic>uto de 19&2 a 1992. 

[u t'C'tc1._·'t t"uga't '.'>" ub(ca i'a l'Tl{'d.taua i.udu~f":<a cvu una T.C.A. de 4.1 

T.C.A. d1..· S.I pc't cu•11f1_•, Su µa'tt(_c<,.Ja:c<i•11 ~ti cuanto a P"'l!lvua.t 

c.iortl?') en e:l p~'t!lcr1a( ocupa.de. 

A.6<1"-<.·)rno la m<c'tc.c.ndu!.t'l:<a C!I la qu(' obf<('nc ta T.C.A. tS.I pO'l --

cü•nto J má...!I a.t ta que ta dC' lo) dcmá. !I, y ca H dt,pf .._cando la ob.tcn.<.da. en -

e:t ~otal de la u1du.!.t't.ia manu6actwtP'ta 12.& pe'!: c¿ent'o). 

Po'f. el a.nál',c_.!>.t.6 dcf pe't!.or?a.l ocuplldo po-'I d.i.vi.!l<Ón (ve.Jt cu.ad.Jto 3a.J 4e, ob

.t.uv.(.e:"l!'n da.to!. a pa.'lt:.i,'I: de 1985. en ó-'tdC!n de -tmpoJt~nc.uz. !le u.ú.ican r..aA -

En p't-<.me't .).iti..o .6e: ericu('n.f.'!a. ta d<v<.6-c.ón Vlll (p.1toduc~o.6 me.t.á..l.ico.6, 

maqu.ina.Jt.ia '.;/equipo d«! ti:a.n!lpO'l:t~·J con una T.C.A. de S.4 poJt c.ie:nt:o du..'la.!!. 
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6ue po!>.i..t,(_v.i.pa)a11dc- d'· 771,90-1 al,Ol'i',606 dí' 1''-',)'-•n11:f' ecupad'' "!.l'6pl'C"~;f 

va1tte11tc u11 .(t1C'l:l'm••11tc ;.•u .·f '"" !'lm•~ ,.,c,.icdv d.' 39.0 poi c..-1•11fv. f,1 1..•f úc-

..t.C.t~~. P'tt•uda~ d.· '-'•'!>f<'l •' (,¡Ju)(':,a: d,·f Ctl•'"!.(', C'<.-'tl un.:t T.C.A. d.- .f.J 

pcct-<va1rt .. •1tt:". 

~ 
c.f-tmcn..t-<C-<O), bl•b-ufa!'I 11 .tabacL•, crrr u11a T.C.A.. d1' 4.7 µ.._-., C"{l'Hf~·· Su µa..'.!_ 

.to ob.tC.n<do di!. 19fj5 a ¡qq¡: f'uC' de 39.0 pe"': CH''11(c, pa!>tt.1!dl' do:_ 436,133 

c.i..a..6 qu.úri-tca:!'I, d~"l-tvad.;'.l.!'I d('l' P'-'l-iUt'~L', cauclic IJ pLa!>t'"'-c.._•, C•''I u>ict T.C.A. 



una T.C.A. d~ 6.5 po't ce~~ 

~o en p'll'm'l.'dcc. dl' 1985 a 1989 P•!'t((c<pa {'t" 5.0 µe"! c•u•11ro ap'l:Ó~<~ 

dQftfCnlc. cnc'l.cm-.•n.tando ~u P•t'tt'<ccpac<i>n 1~a'ta 1990, 1991 ~I 199': 0 en 5.6. 

1991 a 199.056 en 1991. la \'a'l:c,tcc¿,u J.'l''tC•'nlua.f en ••t' l'ap!>O 19&5-1992 -

óue de 55.2 pc't" cccn.fv 0 obtcnc1..•ndc 128,?66 en cf p"!cm._·'f ª''º lj 199,056 -

de pe...it-óonal ocupa.do en c.( út.t<.mc• <Uio. 

P'f,omed-i.o a .to la't.gc dli!f pc'ti.odo dC4C"l.cto. Su pa."trcccpac<ón dcnl't.o dct -

pr!.-'r.~onaf c>cupado C·!> al tededot del 5.0 po'I: c<101.teo; í!-l cnc'temento obtcnf;_ 

do de 19&5 a 1992 óuc de 18.4 po't ci.en.f'o, tic c>b-!..fantc qtu• en 1992 di.-!.m..f 

nuye el pe.-•u1ona.l ocupado en -4.3 po't c<i:>:nlo, pa.-!.a1tdo de 157,884 en 1991 

a 151.090 en 1992. 

En el .~.:pluno luga.'t C-!>.cá .ta dcvi.!><f.m 111 de <ndu-!..t"-'r.·<°a de -ta madeJta 

y pJtodu.c.t.o-!l de made'ta. ccn uua T.C.A.. dí' 3.& po't cú?ntc. y u.na paJr.Uc-i

pac-ión qu.e 6'.fuct'ua ae Jtededo-'t dee 18.0 po't c<ent'o en c>L Lap.do de 19&5 a 
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199t.; c.t. <'1C'l:crt1i:>11t'C' t. .. btl'11<.do en d<.chc pe-'tiodo eó d" 47.5 po-t C"-en.to. ~ 

4a.ndo de 91.10$ en 19&5 a 135.339 e" 1992. a p<'-6a'l qur en et ú.tt.-C:miJ aiio 

d.i.~.inuyc ~u pe,.)<>11at l.'Cupa.do l'or -1.2 P''" c<eulo .fcn<cnde> 1.l7,00I en --

1991 ~I 135,339 l'tr 199:'. 

nM:utu~a.cf.u'l1..''l:(l.), CL••/ u•hl T.C.A. ¡_{¡> s.a •'•? 11"!•''"'-'d..i.t•. Su 1-•a't(<C<1Jctc<Vn 

e.C pc't¡<'d<' •• _..di· .tp"!L":",cmc1.-f,i:m1.••1te 3.0 pc'I: C<l'otf'('. "t..r<1"•:<' aum1..•orf.:• de Pl'.! 

<gua.e qu.(' f..:t!lo d<\'< !>t•'•1''.) 1 11 IV. 

di~<nu.yc dt• nut'\.'C' F<Rl'"!al'!cntí! a 3.0 pe"! <"<•'•tf¡• 'J •'•1 19'/:..' J-l"1..·9.: ;::. '; • .:J -

po't c<.entC' dl! pa'l:(<.C<pa.c<i·n. Si~ de!>ca1:!>c cm,_w.·é 1·11 1959 ••·•; ::.S ,. .. e-: --

dcc.1te.mc11to en !>u pe.'l:!>c•11at'ccuµ:zdc p:t'lct fC'!> m<.)mc.) anc>!io de -13.4 110'1: C<e.11-

~o. pa!>ando de IOZ ,066 a 70,036 'l:C !IPCC.t.(.l'a.mc•tf~. 

Con date.!¡ CO't"t~~pc•11d-<C'nt°1•~ a. 199t, el p<'"t!ICtHtf vcupadc pe": c~L"tatc I} d~ 

v.i_!l..i.Ón -6e e11c:1 .... C'11l..'fa con~C"lmctd<-· de Ca !i.(.gu.(_ent.e. 
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:C-iCnCt1 la-!. d(\.•<:.u.•,H':O Vlll, l, 11 1J lV, pa_'l:(<C-<pando Cl'n 1.•( "l.6.0, 21.4, 

IJJ.0 './ 10.0 'l:.::.p;.•ct<l'ct'"""("'· Le !i<!llH'•I l'U l.·'!Úr..'.rt d,• -<mpt''lf..:u1c<a la:. d<'-',i;. 

111, V. VI, JA 1J VII ceo: 1.•i A.O, 7.(1 , '>.O, 3.6 LI 1.0 pl''I: r<~".to-

lo-!> L"cupa.'1 tn:. dn•<Hl'lll'!I Vlll, 11, l 'IV C<'ll C'f ?3.S, ZZ.O, 11.0 1.J 14.0 

~-<.ctte!> lV, 111. VI. IX lf Vll CP•I ,._., 1.0. ~-"· s.o. 3.0 ,, z.o P<''I: ('.(('f1to 

JJ, X 'f V C0'1 1.•l r4.0, 23.0, ?3.0, 16.0 11 16.0 P'-''1 C<;.'rito 'H' !op('C(<\.'amC11-

11 l.J V, con el 40.0, 14.0, 14.0 y 11.5 pe-: ci1.•n(c '!.('!>pl'Cl"'-\'.::tl'TCntc. Lle-

vandc la m<!>ma !ií'Ci..u:•nc.c.a f<' :.<gui..·n la:. d<V<HC•H'.!i VI, IV, IX, V11 '.! 111. 

4.3, 4.0, 3.2, 3.0 y Z.O pC''t cc.,•nto '1:1.' :.p,.•ctc.\•amenf;.•. 

Se ob~e'tva quc ta:. d·ll.'<·!><011e:. ccn má:. pa-"1.t.c_c<r>aC<i'.••1 1.•n cl pP'16Dnai' 

ocupado d"-nt:'T.o d .. lo~ dt6c'T.cntl'.~ e.!it-'T.ato~ mc:uuqljactu.'t:C'T.C'!i !ioOH la V111. J. 

JJ y V co11 e.l 32.0. 18.0, 1&.0 IJ 1Z.Z pc'T. cu•nto dC'.f tcla.l manu6act:uH?'T..O 

-'te!iope.ct".C:vamcntc. 5-<gu-tcndc.fc!io e,1 ó'T.dl'n d~-!ioccnd••ntc t:a IV. VJ. 111. 1X. 

Vil, con e.l 6.0. 4.5, 4.1. 3.1 l.f l.1 po"t c.(_c_,1fQ 1te..!ip••ctu.•rur1cnt(' le.~lo!io

po-'tce.n.ta1e...ei. obt"en<.do!io -!ion de .!lu pa'T.ttc-ipac,ón dcn.f'T.o dcr te.ta( manuéac-

11 o 
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¡-
1 

1 1 

Fu.r.U.: e L~ac-,j,_ósc ptcp.id. rr. ba..a.r a. J.4,(04 dr -'• DVt.rc-C"..i.é-af G4-1u~~a.r dr hir 
da4LA44 Jlesl.i.Jruett.t.. PrqurAc:. '-! f1tr_.60>.~cLlc ll19.i.c.wLI. SE COI I e-e~ .c.::$<:"J!-a 
c.iN dr.r 7111SS. 

' ·---....,..---...,....-------.,.---...,....---------__.r '---------------------------------F uzc~ól::: Ci:~~'!°.r-=h--= pt!.cp.c11r '• b:..!-r ..; ~~~~ ~.r_L Se.~~ .J!.:: erz~,...rJl:..4 llUoc.CJ:'-
~r.& dr ,,,..,._e-e. IJllGl. 

1 ti 

¡_ 
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La T.C.A.. d('f í'If\ m<t•Ht:'l•tt"<(U,l"':.' a t,a\•,:'•, d.·I' ,_,.,,¡~.,!, .Íl'4C't•(LJ ~ur-

de 1.7 po'l: C"<l'o1r•'· IJ. \'tl'l(Jr(.'. .. z d1.•I: n1t'omt' dl• 1960 <t Jq.¡-;: .::u.• <Í•' ~b.'I 

po!t C'.<('Utc. pa'o.v1.ft• d•• ~!&,900 a 1.:74,'.93 rn<f,·'> d1.: •lu•'\'<''> J.h''>•'"> ':"'>P~C:. 

U\.•amf'nic. ff <11C":•'•"•'•tiv ,_i,·":c('u(uat' ,·l•i•'•t•dt· J.h''I 1·1· l'l/-'. •ll''ll't•·•111t :(,ii.• d.· 

naci.cno.l en 1980 :(.ul' d.- zz. 1 pe": r<t~•1to. pa'ta f'c•" 

1992 6ue de 0.6 pot c<ento '-''1 p'tCmcd<~. 
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111.3.S P~Li.c.tpa.c .. é• dr '-a.A .Ma-..iac.CUA:a.6 Dr•.tAO d~I PJB 1~4&1.-

La. T.C.A. d4"f P16 <r.dt.~(i.u1f .... d,· z.o , .. :., C<l.'.'1(í• •'r! •?f pl''l'(odo d'-'6-

di! 1.1'1. 

Ptt.,a. Jqgo t.1 pn-:.f•c<pa.c1(·u d•'f f'IB m('lllt•~a.ctu-:.•''L' •'!> dl' 67 5. P'"'""' 

O.ó p1u1(c~ J.1C,C::.'•1tu,1f,· ~. p<l':<' ftt•':lC u•1.-r f·.11.1 dL· 0.3 pe~ c<C'•"~''• IJ pa.".t:~ 

("('11 1•f 69.0 P<'~ C"<<'nf1• l.'•1 ¡qq:._•. 

rp~-rt1c1-p·.·_;¡t;,;d~-.¡;-Man~ufact~~~-;_:; ~p.-9~--l~dustrt·;.· 

\~~~~~~~~~~~~~~ 



de.nbtc del PIB 01du !:>l'r<at dv 19&0 a 1992 va.'t-<e> C'n 1. 5 pu"1. C<Ct1"°º· 

111-J.• ..... ~,C~iá.s 11~ ,.._. ---~hl4'e.4' .... Plr~Ao. I• l,_...,A.....,_ C•

bi._;~4• O.útrcL• ~~I~. 

Re~pcc.to a 1992 ta 1.C.D. tutat' d<!:>nt(nu.11l• -1&.7 poi ci."-n.tc. "'<en--

me; ~_¿ .tene'"C!:> que e01 19&0 CD'l:-"l'C·!:>POl1d.<a e.f 79.Z pO't C<Cll.tC' de 1.E.O. --

del' 1.E .O. 
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cte.men.fc.~ 11 vi~C'-''"'(''t '.>n. l'Jl"mpt'c: pa..'l.:t lo-& ª'lo-& 19&9. 1990, 1991 IJ 1992' (a 

v.:t'liac"'-¿.,, pC''l:CC'11ful1f a1:uaC d(' 1.[.0. dl'nt."IC' dl! la"' manu6act.u'l~ 61J.e: de. -

11.3. -1&.4. -40.9 1¡ 44.4 pc•'l C<-C•~tc 'lli'.~pect<-Varm!'ntc, rn-ecn.t..otn.~ que la o!!_ 

.t.e:n..i.da po'l el ~··ct"c, ~l",V<-C(" f.u.c di" -tS.D, 34-3 24 1 ., -z:.o pci c-ecn-

1 
1 

-
Poi t"r.t mcti'-·'-· H' •t•<-~m,.. qu(' ¡.,. picp.;1c<1011 d.! T E.V. qu.l" di~m.(ftu1,o 

"s 



cen.f.ta.11' ar1u.ar d.· -Z.4 ~'<'"! e"'':'''· A. ,_,,,,(,~ ,t .. 19!.3 •'"'I''· .·a 1111J ,,~ru,_~(''f~ 

e<-¿.,, P•tui'.i.:"<11.1 J;.1~t.1 t't.·,i..1't ,1 199': c ... : ··f -1'1.~ 11•''1 C(•·nr.~ ,ú· p.1"1:'<c<pa-

c<.ón. 

do 1980-19'1~. 

ta_,(e_~ de 8.8 pC'f C<C'ntc du'tanf"1• •'l p('i:icdc d~~ci<-f'C". 

La pa'f...f ((" ~ pac < bn de t'a ~ <mpc 'f t.:1c < citt' ~ manu ~ac /"u 'te 'td~ den t.-'to de. .l'.4.4 

.i.mpa-'t~ac-ionc~ .fo.f.a.f('!) .H.' <nC'fCrru .. ·1:.fa:h~n. En 1980 IJ 1981 pa1:C..<.cipa,tt.on con 
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i!: 
~ 
l 
·i! 
;:. 

et .S.S.O ;/ &9.Z pc1 CqºHf.,_, ,, ... ,_.H.·ct(\.'(1rn1•utl• pa..-'ta 198'1 a Pl'.~tl.'t df! que f~ 

únpc-'tt.:tc.<l'."u~~ Jfla.ilU~<1.Ct'u't1''tct., d<-!ornu1u1_1í'u ru -39.S pr>'t c.c.ento. y la.., ~a

ta.le!~ -40.1 ,_,.._,, c<,'>tfe • .,,. maoif<l'lll' ftt ptt1((C<pal"<Í>11 dl" (a.:i, p't<mc'ta...'° -

dcut'to d;.!_ la:ii. ., .... ~u11da~ en un 90.'Z pc"t C(('JJto. En 198.3 vu~tvc a d('!occn-

dC"'t fa!. <mpo'ttact1.."H'!o ma11u~actti'l1'"!.r:t., t/ tctafl·., cu -44.3 u -'2S.4 po't --

C<C11r ... , 't'' .. p1'f"((\."t1.lnl'll( ... dr .,,.,(IJU.IJ1.'Udc fa pa.'l:f(C(p'1C<i'>I a. 71.7 pC'"r c.ie.n-

50.5 pc'I C<l'r:tc; 1..'11 19h8 1•mp<C':a u1:a •tuí'\.''1 't.?.Cupl''t<1.C<i••1 pa-'la a6i lle--

g,"t't a 1994:' C°<'I! .:·t· 91.7! tk ,_..,a":(tc<pac<L·11. l.a pct'l:t'<f"(J"'ftC"<Ón d(' 199;! ~e~ 

pCC(C' (l' 1980 VQ.'t<{• i"lt 4.;;:' p(.•"f ("({'tl(C'. 

P•rtlclp•clón d• I•• M•nuf•cturaa •n •I Comercio Extertor Tot.I 

100 DO 

90 00 

8000 

70.00 

6000 

50 00 

40.00 

30 00 

20 00 

10 00 

0.00 

Tucr..t.e.: El.abo~-i.án pl'lapia. CM b4..K 4 des.U~ dttL .Si.•~ de. CiWe«t:A.t N4t.:-i.Dntt 
Lt-a dr. lli..tico. IWGI. 

117 



Dcnt~-co de la~ <tnpoJt.tac<o,u•,. total,•!> po'l t.4.pO de b<Pn. cJ' P'l'<mCJt .,.<

üo -Lo ocupan fo,_ bien,·.~ <nff!'lntl'd•o~. con una T.C.A. dC' 21.0 (l!•'l C<f!1tf"o. 

Su pa,-'1-t°:ic<pac<i•u d,•11f'to do.• la!< <mpv'ltac<eor11.•.,. lL•f"ale"- pvJt a'l''t<ba c!C".f -

60.0 po"I: c<en.to, et <rU'."'l:.,m('nfa obtr.>nt.do dl' l9S3 a 199:.' d•' ,.,1 (mpc-'ff'ac-<Ón 

de. b<etU!.,) <-ttt~'lmcd<o,. 614t• de 406.0 P<-"'"1 c.ct'Jtf<'· 

En -!>CgundC' fu9a'l !>•' ub<ca11 "º!> b<r.'n1'!> dl' cap<(.af, rou Uo1a T.C.A.. 

de '2'2.0 pC'"I C'<Cnto. Su p..1'!:f(C<f'<lC'((·," ('!> t.t'l:"l<f>a d('f ZiJ.O pi'.''l C<<'nto, IJ 

el .(nc .... Cml'rtt°"O í'/-J(Crt<dO d .. 1983 a 199:.' fÍU" .-/V 4'23.9 ,_H"t C<C'tt.fC'. 

En te'!Cí.'"I: !><f<C' !ti' ob<can fe•!> b<e•u: !>de cv11!>1imo, c.:-•n t.01a T.C.A.. de 

39.7 po"I. ciente, ma.i¡o.'t a ta ··lif'í'n<da µo': "<-'!> Ó4.e1H~!> <•!t'C'tml'd<c!> !/de c~ 

pita.l. E.t .otC'tC'ment'o ob-t.l'n<dú de 19&3 a 1992 ~t.u• dl•t 134.0 po-'I. c<en.to. 
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11'-1 C'•e.c ....... r-.Lc dr lo.A ---~.l.&&A"&.6 e• P'•O'JllO*~ió. .-::o. •L c.w~,C..Ce.L.o 

-*L P'I• 1~4.al. 

Pa'ltt 198:" ,. r PlO ,......_ltli<<iÍJ.C (u,l' ~ .. , '{U( C"'1 

c--io-!> de b.c.C11C·!> lJ ~("'ll'<-C<C>~. h<:'O 'tCCC"'!:/"ó' d("f ga-!>(C' y ap-F<CÓ un ajU!>tC d~ 

vat·ua.t"o'f <o ccmpe11 !>a.de'. 1 34 J 

~ ..... 199:1, pp.106-110. 
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1/ -~--==-;,i~::~-=:-o--•••"" 
co 

/ 10000 

/¡ 8000 

11 eooo 
¡, 

// 
" 1/ 

~ 
FUl-.tl: C~ó• ,_cpia 1t111. baA.r e da.Lo.a drr Si...A.trMll. dr Car."1-t"l:L6 ••r..ia

..a.L•-A d1t Mir.-i_r.o,.. lWGl. 
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po't <'-<•'U(iJ paia ~-r manu~,1rfu'll',r'. 

Jlf'.~ C.•c.i.-.i•a..lc dr L.... --~L-..;-..a ,,,. C~ac.iinc co• r~ C~rr,,¡-.¡, .. ~ 

d•I S&#_.ia •r&I. 

[n cua11tc af ~afa.'l:<O ':•'a(, •' ~.:" l1a. .-!.c.m111aidc• 

-29.3 pC''l c.tc11to. 11 pena 19.&.f 11 !9E.S de -5.7 11 -Z.5 pci c-<cntc '!.i'~pcct.t-

17.S pe.\ C-<-Cnt.:· 'tC~pl'ct.cvarrn.'.'111.'.; en 1988 ta l'a.'l<.a.c<Órt cbtr..:n<.da. .ote~pc.c.t.c 
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Y -13.3 pe': C(•'IZ(<' ':•' ~T'•'("((\'ll'ffll'fl(l'. 

lV • .3 P110'p0Jt.r.C.Drc dr ra. Pt:VrL.i.~•po.r•"érc drl So.La.Jt.ia ll.ra.I corc ll.r-6prr~ al -

c .. rr:.i-.c·r._..10 drr P.todurrc l11lr-'t•c &u.Le Ma-..íar(UArAo. 

'lan~ .. ~ ef pci:{cdc, ci••i 1ina T.C.A.. d,· 3.~· ,,,.~ C<•'•:t,•". 

r·.:.:-:=.::::::...::--.=--
; J '.e~~-.;...;.,-,º,,_-,.. M~.~.~~;~~ ~e;.,,,;.;~..;., <on •• C•~-rno..., •••••~R ... ¡ 

35. Oeflnlendo:.eo la Q"""""ncÍ·• ''"''º'p ........ •• .. ~,v- .. l/Y; <>~·1.tr•"''"-"'• 1'•""•,..,.•,o :,- w-:i. .. Jar•o"o 
e•proporciOn de loll q.:in .. ncl-., .-n eol produrt<> (q.- .. do d .. mo,,opol •u). 
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r
~ -------------------- ---------

rProporclón de la P•.ti~1.,.ción ct.I &•a.rto R••• con ,..~~;-.JC;;cJ~l~',,10 del P1B 
, ... nufacturero 

1 •~oo,'.=:============================. 

¡ 

1 
1 
L__ _____ --------

Tu.ir..U-6:: PJt.ap..ia. ~"" ~ dr da.to~ dl!L 5.i.:.Lraa di! C~l!ta~ .V,7<:1..1r1z.rr.~ dt: M('J[ic:.c 
"l#CGI " dr .ta. Co-..i_.a..a,~ »tar.C.DfllllLL dr 54.raA.i.D.a llM .. .i.mc-.4. 

p1toduc~o. A-6¿ ,ff!,t~mc>!> qu" p<t'ta Tq!je- 1¡ ¡q¡j7 fa va"l<.QC<.•-·n pc'!c('11.tual' a11uat 

que en l'ct p't.C'pO'tC<.én de J.:a gan<tnc-<a d1.'n~'to def p.,cd!H:.tc ~c ... n .. '"1011 de. -4.2 l.j 

-11.8 polt c-i.cn.to pa'la [''~ m.( !>mC'!I ano!>: en 19!8 la vrti:<acii>n "ICg<!>t,.ada -

123 



de.t ~oductc ct•fu\'C \•."l":(,'lC<i"I d(' 40. f p(•, C.fó'•¡f,• C'tl ,,,,.,.11•d.t:o. 

El C..4..e.mpo e !i <mpo":.c.a.nte C'n la mC'd".dCI d~· t'.a p-'toducf<1.-•<cfad deb .. dc a. -

La ''Ut-tac"-ón bá.!i<"-a !iC"l:.i ~·nf_T~ <a. ca..f .. da..d 'I cant<.ia.d d>i! b<Cne~ y ~e:!. 

v.ic..io~ p"l.oduc..t..<.,:c-.=. y la ca.nt..<dad de 'tecu.'t-!>C~ u.~-i.i:'.-<.zado-!l pa-'ta p-"f.oduc.<A.lo.&. 

1'4 



me a ~a cc-nt't<l•tH'.<~·.1. 

Cl 11<v;;•f d1• (a u"t .. ·ducrct·•d.i.! '"'-''.·~··et,·~ d.: ~·-.tu .(nt•1· .. t<9c>cif.n ~(' mi.d~-

do• (':dl•,1.1¡• ''llC~f.1 l'I! m.t":<"l1.1 •"•! 'tl'tfr•.'>I ,-,·u /',1 ma~a d~· m\'Ú<c .. dc -

p'todurc-<i••? mc\''.Í•'!> 1'<'": 1•ft,t".!Je.I 

d<-~t-01.ta". 137 
J 

'!CJ'.:t.f'<Vct CL·•f que h uf-tf~.;::.11: '-Í-'l1..'~ 1.1rto'I:,'!> d .. · p'l4•rfr1·c-t." .. 1. 

ltS 



mCtodo ba!!>ado (',¡ e( t<emp.._• ••tiatia10- ht.•.tta". dl' l' !!.(a t\o'tma PL p11odu.c~o 

COV(.("'T.((' ('11 "u111d.1.J1• !!. J,· ;(,,1t•.11 .. •", <JUI' Cí..'mt•'1ffll'n( .. • !l.1' d .. ·tí<tJ('U C(.lmO la 

cant<dad de ("tal•llJ<' que pucd•· "!("al'<~a.'t ,,11 una ho'ta uu t'l:aba1a.d(.''I: cat-i..6~ 

cadC" qu(' .f."labaJa CC'H 'l:<trn<.• 11c"lmal'. 

po.\ C<tcn.ro 'l:C!!.p .. 'cfe al' a•lt.• anf,''l:<t.''1: lv1"1 Clhld":C' No. 111, af mi!!.mC' t.-c"cm

po que La~ lto'l:a!!.-lie>mb"lc .f't.1b11.1ada; d.(_~m<nuy<'>I l'tl -7.7 pe"! C<1·r1fc irr.!J.pc~ 

ta. 6.4 po'l C(l?itt .. •• [11 19S~ cl'. i..11d<c,• d•· p'l:<•d(•Cf<v<dad d.c!!>r1Hrtuy<' .:z 111.7 

po"I C<('n.(o "!•',!ipl'C(,_• a 19ál { 115.~' pC"I <"<'-·ntc•J, tc•ma.11d!' C'•l CtH•nf.t. qu•1 •'i 

poJt. C-<.l'ntc>. Pa'ta 1~t !!><gu<Cfl-l"•' anc ;•f ¡ud<c" d<!!>m(nuyc a !9.4 poi c<.cn-t'o 

.\e-!lpi'ctc a 1980, co_n!l.<.dt''ta11dc que el pic•duclc du,u.nuyó -7.B poi c.c,('n~c 

Jte~pec.to a 198Z y .t'a-6 lie>'ta~-hombiv .(~abaja.da~ au.m<!•ila..":e>n e11 ':-6 po't --

C-<.c:>11.te> ai. afio an~e.'t-<c:>i. 

-l.a i<.be.,.ac.c.On come.i:c.c.af. llegando a &9.1 pt..~11. c-icn.to "t<'~pe.cto a 1980~ --

126 



ano e.11 et que ._.t P1B manu~act"u'tl'"I'' d• !>m<11uqf! -S-2 po"t: ci..ettCo -'l:e,-..1.1ccto 

19&5 <!/ t~ lto'l.a"!>-homb-'f<" t'taba1ada!> aument"a..'tún S.4 poit c<.eut"o l'fe -..pcct'o c::_f 

"'i.&rno a.Jlo. En l991 .ea p't<-•duC(.(\!Hfad au.rttt'11t'Ó ._¡ -<\C u.b<cD en 124.0 pc•'l c-Ú~!! 

to. 

Se ob~f!_'tva 11 ccmp'l1u·h.:i qtt•~ (a p":c·du.r:f<V<dad a.uml'••t"b l.'n ~an.to d-<~lft-<

nuyf!'lC'tt ta.'!l llc'ta!>-lz(•rnt•':(' ('laba1.ida.!>. 11 .&>' <llC'h'rn~·11tó ('/ p"loductL• ""1••u~ar;_ 

f'U-'l~ 'lC". 

fn .fa p'tc'duc.r<\'fdad '"'--:•zu~..lc(u.'t•'~a ,_,o'I' J.fV4 !>(:,, !>•' ,·titu~·<l'":.:'>: da.fe!> a Pfl..!. 

(,t,\ dl' 1985. u C<''1 Pl"' ~H'•l(lf OCl~p.:ldC' 1-"'1-'ht l'f anáf<-!>< !>, d< ).f<u,ltH.'>Tdl !>C eu 

do~ giup(}!>: 

En el p'" <mt•~c !>C ub((·an .fa!> d<v< 'dCnt' !> quí" <U('. 'l"rn1•,1.fa.":.·1· ''· i-.•cduc. -

L<.'l'<cia ... :f, (a!> cu.1fl'!> ~ui"':('rt: fa d<l'' ~,¿,,z V qu{' pa~,'· .t ... · SS.3 pe~ c< ... "1l1..: en 

po'l C.(('1Jfl,) -la d(l'(~<..:•u V11 '-'•1 na11ci ml'd(dc: r:t~a1:d.:• d(' S9.9 µci C'<l'U.fC' a. 

101.3i 11 fa d""-1..'<!.(~"' Vl11 qu;,• P•l.~C. d.~~;.: 4l. :'.'eo.7 i;ci ,-(;'•:r, . .._.,,:~(l' l'f --

duC'c.(é-n ;rcgaf.(\..'ct J.-'<tia 1•1' m<~me> p1·1{,·,f,-·, f"!-(L'l'!> ..;1a·~"1;; La d(l"<!H(•11 qu(.' 

pa-~i· de 63.1 oo':: ci..(.'n.t'~· •'n 19&5 ,7: SS.~,_,,., C<•'•!.fc <''1 T<J9':; -ta d<\.'""-.'!>(ón-

p~é di.!. .S.J..8 a ZS.S pci r:n~1·te>; i'a d(\.'< ~·.i·11 1V d" .J7.S 11 3J.0 pi..•-i C-c.{'n

~o y Ca d<l"<!.<~•1 I~ pa~andc de 3!.9 a 33.0 pci c<r1t(C' ~a'::a iC'~ m<~mo~ -

ª''º~-
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-50 
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(•P;~•d ~!_11b•Jo J 

FUENTE: Et'.ahc"':GC:(_f:.n JJ':t'n<a C•: f:ia!i1.~ a dat"o!i d1·t' -!>< !i(¡•m,-r de ctiCnt'a-l na.C<-O
r.a.t'l.'.-!i d.: Aió!.-.<c<..", I."Jl:Gl; y d;· fa Com( !i<é,: Nactc11a' d<' Safa.ll<-o~ M~ 
J1<mc•!i, \.'>t't<C'!i a•:1..·!i. 

lV-5 P.-cpc.-c:..i.á. de.I. C...r.e.imiraLo deL ~<o •e&I ll~r.Lo &L C.-~c~ 

de P•cchu:-_,L,f_v.isJad drL T•...,jo. 

Como pueril' ol1!>C.Jtva': (v"t cuad'tv Ne. 13) et c'ICC<m.f.Cfl(C dee -!ia.la..'t.i..o -

'te.a.i nega.f<\.'C IT.C.A.. -6.0 pc'l C('~nf'cJ, m<o.•nt'ta.!i que cf C'lCC.i.mie.n~o 

12& 



df! la P·"l.Oducti.vi.dad di!.C t.'f.abajc.• C·~ po~i.t.iva (T.C.A. d" S.6 poit r.<.e.ntol, 

t:oma.ndo en cuenta fa!. l1a'f.a.~-l1ombH• t'tabajada~. du.'f.antP et pe•(odo de ·-

1'110 a 199~. 

EótO ell.pl-tca ct' d.-~.._·mpll'o du-'tan(C d<t:ho pf.'"l:¡odo, de.tu.do a qur. la 

.in-4U6ic..icnc<a do.!.t' !>ala"l:<c.• 'tt"al 'tf.' ~Pl'C:f'~· t1 la p'toduc.t<v<dad del .t'~'taba10. 

c.JU.•mettl:o d>! ta p-:.cducl'<'-'<-dad no ~e t'tadu.10 en mai,O-'tl'-~ pago~ a lo6 t/'tab~ 

1adotc~. "l:CduC<"-'>tdo~.· a.1' mt~mc t-1..l'mpe> ta dl•mandc:.. 

Todo lo anl'~'f.<o't ~i.911i6(ra qu~ lo• ava11cc~ rccnolbR<Co~ catón gen~ 

.1tando una aguda pc-ta'l<-:-tu•-tb11 de:- lo~ nü•C.fl~~ d" p-'f.odu.ct-ú.•<.dad ~de "tCJ'tL.! 

~o del ingH~.lo. La po'tc-<Ón de pa.go~ a ta 6uci:.-:a di: t'tabaju dcctecc 6~c.!! 

<t:.e al .incitc,,.ent:o de la.~ gananc<.a...6. 133 1 

lt• 



z 

! 

Proporción del crec1m•nto del a.a.no •--• tl••pect:o •• c ... clmie,:;~-cS;l;l 
Productlvtded clel Trabelo __J 

140.00 

120.00 

100.00 

eo.oo 

eo.oo 

40.00 

20.00 

O.DO 

! ! i ! ' ! ' ! ' ........ 

No.ta.: PJT.oduc.t<.v-<dad dce T'f.aba1c Mr¿dc.da .:>n "l1o't~-'1omb.'f.c" 

FU[WTC: Elabo'r.aC"'-ém p"top<a cn b~c a da.to~ del SCNM. lNEGl; iJ de .la Co

m<.-~.C:ón Nac<cna..f de Sa.la-r..io~ M.ln<tno--6. 

130 



co•cius1o•cs 

De mar.e.Jt~ 9c1u~'tai'. frT evcfuc<Con dí' fr..~ m<t••ufnc(u'tn.-.) du1a11fP C'P pV":ic>dc> de 

1980 a 1994 ic~<!>f"!b '''I d~~ci"!c((c l1ct~1og~,1~c. 

veme-~ qu~ lt Jt<\•t•f d;.,• "!.lm(J'> '>•' (''''•'"!l•ttn d•~•'"Cur•r:;'> 1.•n ('U.t11(c :i: C"!•·r:•m<•'~ 

'lOH: t'a d<V<'><-(·11 l c,·-:1,.'>pt'nd<,•n(¡• 1 p"rt'dur:t,·~ ,1f•m._·,:(<r<-c'>. tH•b<d<l'> l/ -

(a.baC<.', Cl'll T.C.-'\. d._• '2.t>'#., ta d•l'<'><-<"·•1 t' J.- '>U'>l..i•:,·<-a'> quim•c,1~. d1'"!<l-'f! 

do'> dli!.t: pC('t¿.f._.c, caucl10..• 1f pf,~'>(•r.._·, ccn T.t~.A • .J,• 3.b: ·¡ t't CÍ<\.'< !>•i·11 

Vlll de ,._,"!f'ductc'> mt'(Ó.ltC<-''> lf '-'QU<f.-'''• Ct••: T.C.A.. d•' 3.31. '><gtH'n .)<('11d.:: 

e-~ pc>'t d•·bajt.' d..-.f TV.V'I,, '>t•11: c'a u1du'>f."l.<c:. dl' lH m;.'td•"'l<.l u µ"l.l'duc.f.o'> de 

ma.de'ta. C\'I! T.C.A.. df' -0.6~. l'"t IV d .. µap;•f ., p':c•dur:t.._ .. ., de P!'!f_,._·r. (fflJ.)"l.í'!! 

ta lj Cd<tf•1<a.fo!~, CL'll T.C.A... de 1.6%; i:..C' Vl di!. p"!cduc~c'> mua''ta.t'.--~ no mg_ 

:tiit-i.CC'J C{.'11 T.C.A. di!. 2.-lf. 'J .#!(."' Vll di!. otdu!>t"l.<.Cl!> mc(Q:f<.C<t-~ bc.'.~-<.CaA, COll 

T.C.A.. de 1.Si, 1f µo-:: Ü.i.f.tmc.• ~CT. d<V<.~<·:~1> lX. de c(•l(t.!. <.ndu~t.."l:u~.) ma.nuóac-

.(u...":.e":.a.-6, -:c .. 1 T.C.A... dl' 2.11. 

Er. cuC'"lfO aF emp.f•.:c. fa mct~IO'tia de lcr~ dú.'<.~-i.e>rtl! ~ n:c..>1.(u1,.•ic'tc11 el' pC;!. 

~on.ol' ccu.p~-.dc l !>Cgún de.tú~ del lMSS, Pi cual.' no .(oml-!n en cuc1:ta a.~ pe,'t-~~ 



COH Ull ma·1~·"1 ULiml''l1· d,· P•''l~C:.'>IG.f ccup-td.~ ~U•''I.._.,,. fe.. 1. ''· lll, V 1/ Vlll 

22.1\. Vc11t'IC d,•é l'lB <•11:it1~(":q1r f'u\.'•' u•t f<.]1''1,· tnr":1'm' 11((' •'11 ~u pa'lt'<C-C,, 

paC<Ór•, pc'!l'tndc <h' ol.5 ,.,t 19[¡.J .1 o9.0l 1994. 

21 .')':, d1.• 1950 .l. 1992. 

al. ob.tcu<dC' pc'I: <. ... <nvl"'l~<<·u tl'll('l', ... HJ("'la d<-i.;,>c(r tr-(a,( dL• 21.7 en l'!L pc-

'f.iodo d"- .loCJt<-.to-

f'1? t'o CO'l'tl'.lopl'o'.d<1'1~(¡_• al C('m{"':C<C Cllf(''I'(' '!. <'a" L'lC,t)('":(.CC<-C"H'·! 

~CJCCu'l:e:'!a.1o ~(' E1a1; <•1c-:.·rnc.1(.-td,, ,...uf'cm.~f-f.CC"mí'»t,• "I: ptt":l<'I. d•' 1983. pC-!'711-

d~ de: 24.5 b 50.1~ 19qz. 

Lt't--6 <mpoi::l..2c<1cnc.1o .:"arnb<C•I ·.lo'-' <llC'IL'm1"tt°r..'1c>r1, pci~-::.1;dt:' d" 88.0'! .:'1! 1980 

91 .7'1 en l99Z. Le.. va'f..(.C'C<-Ón cbt:.•n.,¡_d-:r. d" 1980 r. 7qq4 polt' ta-~ C.lCpC't.t.a.c.<.~ 

e. .,¡_mpo!'t.t.aC<c11c.1o 6ue de qz.z ., 4.Z\ '''~~cc.t<.v,....mc1:.tl' . 

.<.ntc.-'f.mcdic.1o -:ep'tc~cntr.'tc>•t í!.i' 60.0':.. iv~ b<c,.~.1o Ji:: cap-f.t:ai ef 23.9\ i_: fo-4 

b-C:e:nc~ de con-~umo cC 1 5. 7'!. 



E-l. C.ol'6<cu~u ... c dC' <.mpolt.Cac.cón pa!>O d(' 40.5 a. Sl.6"i d.· 1'1a0 n 1'1'1.f. 

e.l de. f.?XpO":.(QC(.('Uí'!> d1• '1.0 = 30.0'l pt·'\~ "" m-t.!>mO pC''ti-t.'tÚ•. ( .. d<' 1.'\pí''tQ.} 

~e. que C'f C'tCC<.m(.1..,1to dli! Fa!> C'11pc>'! tr.l:".<<'r11• ~ r .. '} .,,.,,_ 'l.t-''!•'""c l11dc- pe•'! -

p..i.~t 6(.JC' pc>'t hombiC' 0cup<'.'t.J~', au•.a.d(• C" fo~ ba10'> \J.f'l'!<<'!> dC'F ,._,..,¡.,_ 

deC ~a...la..'t<.O u~a.t rn-:'1u~actu.'tl"'tO , •• d1• ·•quC'f, mu'•.tir" qu" "'l p'!<m .. 'IC' ru

T.C.J... dl' l.7i. ''' '>•9""dC' 6ul' d.· 6.0~ , . ., 1•C p ... r(ocl<• d,·~:·'ttt'c. 

la.tgc> dcf pC''t(cdc. a "" .,.,.,,.tt ¡,. l<'!> rH!C'> J9.S3 .f 1991) l'JJ Qtl•' h' 1.•<i· d< !>

rninu-c.da dl.'bufr• a qul' el PlB '"""11u.(••cc.:"u.i1•'!,• .fu\.:C d1•c'!.-m-.,f<'' 11 f" ~ 110·'!'1.'> 

l-:z p"todu1·f<V<dad lT.C.A. 5.6'!. '>l' ":..C~f•'jO (''1 Fa d<..!>l'rl<•IUC'{('•I d·· '"!> lroi-r~ 

-homb"I~ fh•ba1ada!> IT.C.A. d·· ·1.5i.). ':i'ducc<:·11 d~·f !>aia'l<c '!.-,ir IT.C.A. 

de -6.0'!.l ;.,,• l.'11 la. de~pn':<C<C11 dte ;·mpi.1·.,<''> 4'.nl'6<c<.e,•fo:!>. 

VCb-<-dc a qu~· el c,,~CHJ1<1,nto d.• fa •ttdt,_.,r,_<a l'.'>:0. C'JI ..¡ui:rti·n .:lf'l au

mento di.!~ pod".'t i:tdqu<~<t'<vo <"to!-:no,. que C'n ú.tt-<mc. (.11-'>fanc<a depí!11dl.! -

dei c,Jtec <.m<C•dO de fa poroducc.(Ón. 

Ademú. de qu.e el nu..fo c1te:c<m-<-1.."ut'o de:.f ~a..ta.tt <O -'tea.l no 6,ue pJtcpoJt- -

c..i.ona..t con el C'tecún<c.n~C' de ta p,odu..ct.(v..i.da.d.. fo que oca-!>-<-or.ó que .la -



a) Coo1td.<nac.(C11 df.' fe:. d<~C":('n-:c~ :.er(C''T.~':. de fa o!C'ottom<:a !f comun.i.da.d 

b) Una. rnd::f'c>'t .<u<'. ... ·;)'tc.tc.c..én ha'l-<.~C'll(3.f. d'! fct!> cmp'tl':Oª" pao:a -'tedu.c<'t la 6"-ªS. 

men.Crtci.ón d" ln!i. l"l<!>mrt!>, a L'T..av'-'~ de: 

Un mayo': ccncc<tn<('1Jt:o de fa!> p1 .. é.t·-:~·•1c .. <l.-!> 'i nc.cc~.c..dadC'-& 

de_ l-0"6 Ct."fl!l.u.tn.4dc>'T.C!io. 

ce.~-<.dadc.6" de p.": odu.cc .c..én. 

La. nueva fl'Cr.of~·gta c.¡ 1:u.í'\.•C'!i. p'tcc"'-~O-!) di.'. p'tt•Ju.cc.<ón. rnl' JO·'td't ~u~ c~pac~ 

- E"' Jte.-6.ta.bt:e:c.(,m.lento de lo.!!. Ot!i.ba1ado!le~ de~plaza.do~. 



Qut'.' e_.( C•'l:l'C<mil?'nto di! fl' p'f.<.•c/ucl'<l.•c.dcd dl'Y .t''l:nl•(IJ<' !..' ~l' 

f.,-ll?'jC ('n t•f r'l .. c<.m<Cnl'e> po¡c-µ.·~c<1"1"f ¡j,· f,•!. ~<tl'n(L'!

le6. P't'l:l'.l: UOIQ ffll..'JO'I: dl'>f'l:tÓ(•C<c'•1; dl'f <•!t 1 ~c~~~. 



ANEXO ESTADISTICO 

' ,,, 
E""<'"'' H>I> ,, •• , ,._,,,., ...... ,,.,. '" , '"· • • 

t 1 '!J.JO r '-1•1...1 

-.... M.1nul.;1< turJs 

ANOS PfB 
1940 
1945 
1950 
1955 
1960 
1965 
1970 
1975 
1980 
1985 
1990 
1994 

15 
17 
18 
19 

20 5 
23 
24 

23 5 
22 
21 

225 
23 

Cu~d,o Z 

o,.,, •. ,,,,,, .. <,,,"),, u,.1 ..... 1r1o1I • 1• ¡,, ""1'•"'' • M,,,,..,d• f<1•'f"'d 

' ... ,, ..... ,,. .. , .. ·'' µ'ª ..... , ''*''·'" 
5••• t<.1• S..-<ror 

A.Nt..JS r ... d,<•O•IJI Modc,no 

1950 
1960 
1970 
1980 
1990 

74 
67 
47 
39 
45 

26 
33 
53 
61 
55 



--1 ' • .. , • 

""". . "' - ..,, 

' ·-' ....... ·-· .... ,,... 
R.,.,,, .. ,. ,.,.,..,,,. " ,.,,, .. ,,,,,,_, lu•-•• 
Alimentos 
Bebidas 
Tabaco 
Textiles 
Cuero 
Madera 
Papel 
Imprenta 

' . 

o 651 
o 517 
o 338 
o 53 

o 585 
o 485 

o 56 
o 394 

25 4 
B 37 

18 33 
4 1 

1.3 
4.1 
55 

- ' ' •• H .,,....... ........... ~ ........ ' ... .. 
Dv Petroleo 
Ou1mica, hule 
M1n no Metahcos 
Prod Metahcos 
Maq no Eléc 
Maq Electnc. 
Equipo Transporte 
Otr•• lndustnal 

0651 
0.5i7 
o 338 
o 53 

o 585 
0<485 
0.58 

0.394 

25. 
e 37 

1 
18 33 

• 1 
1 3 
4.1 
5.5 



c_,.d"'" ., 

Alimentos 
Bebidas 
Tabaco 
Textiles 
Cuero 
Madera 
Papel 
Imprenta 

' , . ' ,, . , 

• O M.. ..... .. ., 

069 
o 582 
o 423 
o 56 
0623 
o 522 
0622 
0458 

20 49 
6 36 
2 32 
12 54 
33 

, 83 
2 68 
2 88 

,.,,...,..,, .. .w .. ,.,,,,.., ...... ,,.. ... ,,.,.., ........... . 

' ... ,. ,., 
•• • ' ... .4 .. •• ~ .. '. ~· - • .. • • 

M •• ,.,,1 .. "" - • • '.., ' -· " ~ ...... ' ..... ,,._. 
/../d'"-""' N ... ,.,,,_,., - ••• ,./~< ,,., .,., • 

Ov. Petroleo o 495 1.97 
Quimica, hule o 518 10 18 
Min. no Metahcos o 523 5 74 
Prod. Metahcos o 595 13 92 --
Maq. no Eléc 0.398 2 84 
Maq. Eléctnca o 524 4 17 
Equipo Transpone o 415 5.38 
Otras Industrial o 522 3 33 



-+-
' ' . - ' . ' ' ,. . ... . --

" '" ,_, l'IH 

1" • '.... N_. .. , M.o"••'-•,.,,_,., 
Ahmentos 
Bebidas 
Tabaco 
TextJles 
Cuero 
Madera 
Papel 
Imprenta 

o 5-48 
0434 
o 322 
048 
o 489 
o 516 
046 
0403 

16 88 
6 55 
1 51 

1062 
2.93 
1.71 
2.87 
2 53 

-===-
¡ .... -· - ,, • .. • .. ¡ • • • .... 

-' , - t• >'IH 

........ ~..... "'-·. ...... ,.,. ... , ... , ....... - .. 
Dv. Petroleo 
Ouim1ca, hule 
M1n. no Metahcos 
Prod. Metal+cos 
Maq. no Eléc 
Maq. Eléctnca 
Equipo Transporte 
Otras lndustnal 

o 68 
o 393 
0409 
o 468 
o 323 
o 425 
0.446 
o 356 

2 41 
13 02 

5 81 
13 52 

3 91 
569 
7.19 
2 83 



Cu•dro 1 del e.aµ i 

p,odu<<•04"• lndu5t,1nl M.11n••'••• ••••••• • 

P• u<lucc#On lndustr••I 

ANOS M•nut•cru,..1• 

1980 100.000 
1981 112.000 
1982 105.000 
1983 96.000 
196<4 100.000 
1985 110.000 
1986 100.000 
1987 96,000 
1988 106.000 
1989 116.000 
1990 120.000 
1991 12<4.000 
1992 126 000 

( UJ<:J,<> ;/ d-1 o••#' J 

t ,,_labl.,-<. "'"~nru~ M,,,,.,,.,, lu• ~ ~ 

Mllu• ele 

E st•ble<:,tnlvnto• 

AN<.>S Manul•ctureros 

1982 79.000 
1983 78.000 
1984 77.000 
1985 60.000 
1986 85.000 
1987 86 000 
1988 90.000 
1989 100.000 
1990 110.000 
1991 120.000 
1992 122 000 

1',__..,.•• E'.._~_.._'°'"' P'"O--. ,,._, .. ., • <1.-.to• d.,./ .. 0••..-c:CiO#t G--r•ld•la 

l<n<du.U•J ~,..,,, .. ~.-n• , 0.-Fo/lo H-v-n•I S~COF' 



c~oHf'< j h .. / 

I ·o· .. "" ·•' ' ' ' h -...< • ' ' " ' • 

µ..,_, .... ~n,.-, ( )~ u/>J•do 

ANOS Manulu<.. ru1~ru 

1980 
1981 
1982 
1983 
191M 
1985 
19"'3 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

231.000 
255,000 
215,000 
210.000 
230,000 
240,000 
241,000 
275,000 
285.000 
317,000 
325.000 
330,000 
327,000 

' ' • -on '••••••' ",,. , .. 

,. .... ' ....... ' ' . "' ·~ 

' " .. , .... " ', .. , .. . 
•·-. '" •1•d• " , .. ,,. • vr ....... ,,.. , .. ~ •. • , ,,, ........ .. 

I '·••T•4 ·-~d< •<'>I'> ,-t .. l./IS M.611ulol~ to.,,•~· 

Al\/05 ~" "~1 PIS Nd< H.Hldl 

1980 
1981 
1982 
1983 
19&4 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

22.00 
22 70 
20 90 
20 10 
20 20 
21 10 
20 6-0 
21 00 
21 60 
22.20 
22.65 
22.70 
2280 

,. •••••••• ' l .... ,,, ... ·~· •••• b ..... ~ .~ ..... > ... ·- ,,. ( ...... •• , •••••••••• 

•nd~-..,,,_. .,,,, ... , _..,._. p,,,..,~,.,_. i' /--... ~llo ~ ... ,,.,-,.,,,..¡ ~t' U~I 



Cuadro !i ,1~1 , •• ,., l 

f•,.,r .. 1•-c•v" <..J._ 145 Md,..,,,.t ''"'"s ~" ,_, • •I< ' , 1,,..,f .• 

Part1t. lpac 1ón u.,. IP5 Manul.octu1•• 

ANOS en el PIB 1nau~r11.al 

1960 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

67.50 
65 90 
65 so 
66 30 
66 so 
67 30 
67.50 
67.50 
68.30 
68 90 
87 50 
68 20 
88 00 

• -~·"· # •••• ' • ......................... , ' 

cu .. dru 6 ª'""' < ... µ l 

Pdrt•c•p.ac10n c;J<P ,.., lnv91s1ón Exr•an1e1.a 

ANOS O,,ecr.- e-n la.s Monutacrura.s 

1980 7920 
1961 82 60 
1982 60 80 
1983 84 60 
1984 88 70 
1985 67 40 
1988 79 10 
1987 61 90 
1988 32 30 
1969 39.20 
1990 32 00 
1991 18 90 
1992 27.30 

F~I""' #/~be,;~·~ Qro~ _,.. t>J.,.,.- .. dato"' d~ ._ º"º"" • 'º" ._,_,,.~_., d• 14" 

1,.c1,,s1n• Af-cl~•·• p,,...,._. •• ,.._ / O._,,,.cno R~'º""'' SECOFI 



Cuad,u 7 t1~1 , .,,_, J 

~·d•TH.lpac•On V'•• 1.,., MJnulacl&.1'd~ 

Vl't QI ( Of''1Ul'C 'º t .. ·-· H-"I Tol'ul 

ANOS Impone(.'°"°""• E •porta<. ,unes 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1966 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

88 00 
87 00 
90 00 
78 00 
78 00 
83 00 
66.00 
80 00 
88 00 
90.00 
91 00 
92 00 
92 00 

28 00 
2800 
15.00 
19 00 
22 00 
21 00 
25 00 
2800 
2900 
34.00 
35.00 
3800 
37 00 

, , . .,, .. , .. .,,,,, .. .c1.,-..,,.,,,,,,_(u•""''_."' 
....... d ..... ,,., • 

Cu_,d,o B <:1n1, ·"I> 4 

~ •••• .nu1t•nf" (_,~, ~º'H Mu""'·" f•• • • • ' • ,, .. "< 'º" 
< <Jon .,.¡ (_ fP<. ,,,.,_,,,~ t.l••I PfB Na(. •UOül >' Uvl r"lf::J l,•4#"'""'"•1 

ANOS PIB N.c:tonal PIB lndustr1al PIB Man~lac:turero 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1988 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

100 00 
107 50 
96 00 
93 00 

102 00 
94 00 
100 00 
99 00 
103 00 
103 so 
104 ºº 
103 00 
102 00 

100 00 
107 00 
9600 
88 00 
B6 40 

104 50 
94 00 

102 00 
100 50 
102.30 
106.00 
102 50 
101 00 

r.,,..,,,, f.>Jb_,,,., "" ,_4>P"<> .-n t• ..... • d.UC>• •1••'' ,..,_._. ,,,. (...,....,.,,.,,. 
"'"' ,,,,,,.,..,,. d_.M•••n;O 

100 00 

106 ºº 
98 ºº 
104 00 
105 00 
106 00 
95 50 
102 00 
102 50 

106 ºº 
105 50 
104 00 
103 00 



Cuadru 9 u~1 , ,.P 4 

CrP• un1••nlu <../~ 'd"" M,,.,, • .,,.,,< '"'·'' .,,., ( "'"f'd'·"' •" 
t '"' ~I ( f~< UUle>l"JIO <1.-J '>•llJl"IV f./• .11 

ANOS PIB Md,u.1tacturero Salario R .. dl 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

100.00 
10600 
9800 
10400 
10500 
10600 
95.50 

102.00 
102.50 
10600 
105 50 
10400 
103 00 

10000 
101 00 
104.00 
11000 
76 00 
97 00 
98 50 

106 00 
118 00 
58.00 

102 50 
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