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NTRODUCCION 

El acelerado· crecimiento de la población. las últimas guerras, las poli

ticas de los actuales gobiernos. ta lucha por el poder económico. son factores 

que han hecho del mundo de tos negocios una estructura compleja y cada 

vez menos predecible. 

Luego, las organizaciones necesitan de técnicas que permitan de forma 

eficiente estimar sus operaciones a futuro, obtener información adecuada. lograr 

equilibrio entre los pronósticos de ingresos, egresos y financieros. Y es preci

samente la Técnica Presupuestal quien viene a llenar esta necesidad. 

El presente_ escrito es el resultado de la consulta de una serie de obras 

y pretende ser una guia para todo usuario en la aplicación del Presupuesto 

en las organizaciones y en especial en aquellas que se dedican a la confección 

de ropa .. es una invitación a obtener resultados favorables. a través del uso 

racional de los recursos que se tienen y los que no se tienen. que se logra 

gracias a la toma oportuna de decisiones. 

Para facilitar el estudio del presente tema. se hizo conveniente seccionar 

el contenido del texto, a continuación la descripción de cada uno: 

CAPITULO PRIMERO. Presenta al Presupuesto como una técnica que 

utiliza una serie de métodos que permiten operar con mayor confianza .. esta

blece su origen. etimología, su definición y una breve reseña histórica. 

CAPITULO SEGUNDO. Está dedicado a los aspectos de Presupuestos 



como técnica. se define su clasificación. así como sus ventajas y desventajas. 

cabe mencionar que el Presupuesto no soluciona todos los problemas. pero 

si es un elemento fundamental para mejorar las operaciones. se habla de los 

requisitos necesarios para adoptar el Sistema Presupuestal. su i1nportancia. ade

más su intervención decisiva de dicha técnica ante los efectos inflacionarios 

y se establecen las responsabilidades del Departamento de Finanzas ante Sis

tema Presupuesta\. 

CAPITULO TERCERO. Está dedicado a la confección del Sistema Prc

supuestal. desde la determinación del periodo que abarcará el Presupuesto. 

nombramiento de los responsables de llevarlo a cabo. la elaboración del ma

nual. sus fases. posteriormente se analiza la estructura e integración del Presu

puesto de Ingresos. Egresos y Financiero. 

CAPITULO CUARTO. Principia con una reseña histórica de la evolución 

de la industria del vestido. se establece un caso práctico completo de una 

empresa dedicada a la fabricación de ropa. se pretende que en el capítulo 

tercero. se lleve a la práctica y de esta forma conocer la relación de cada 

uno de tos presupuestos parciales hasta la obtención de Estados Financieros 

Proforma. 

Es claro que se debe pensar a futuro para que las actuales empresas sigan 

sobreviviendo y por ello. este texto tiene la finalidad de orientar en el logro 

de objetivos establecidos. haciendo las operaciones de las empresas más có

modas y predecibles. 



CAPITULO 

GENERALIDADES DE LOS PRESUPUESTOS 

1.1 LA NATURALEZA 

. Por su naturaleza. los presupuestos deben considerarse como una técnica. 

porque reúnen un conjunto de métodos y objetivos con el fin de establecer en 

una empresa. estimaciones pronosticadas y metas económicas y financieras por 

alcanzar. tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren 

para lograrlo. A diferencia de la ciencia que pretende la certeza o la verdad. 

desde el punto de vista de sus bases y los recursos que utiliza. debe conside

rarse como un sistema. 

1.2 ETll\IOLOGIA 

TCcnicamentc. la palabra se deriva del francés antiguo bougette o bolsa. la 

que posteriormente trató de peñeccionarse en el sistema inglés. denominándose 

budget, término con el que se conoce comúnmente y que en nuestro idioma es 

el presupuesto. Pero la palabra presupuesto se compone de dos raíces latinas: 

pre .. que significa antes o delante de y supuesto. que significa hecho o formado. 

Por lo tanto. presupuesto significa ºantes de lo hecho••. 

Aunque la real academia española de la lengua. durante muchos años no 

lo aceptó y mantuvo el criterio de que debía usarse el verbo presuponer. que 

significa antes de hacer para indicar lo referente a la formación de un presu· 

puesto; sin embargo. en la décima novena edición del diccionario académico. 
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aparece incluido el verbo presupuestar; por lo que está bien dicho. por ejem

plo: resultados presupuestados. por ser pasado participio. 

J.3 CONCEPTO 

El proceso presupuestario no implica sólo el cálculo de cifras. Se puede 

decir que. es un sistema integral donde se presta particular atención a Ja fija

ción de unos objetivos. con base en los cuales se planifican y controlan las 

dif'erentes actividades que puede realizar una administración. 

En términos generales. la palabra presupuesto adoptada por las entidades 

económicas. es: 

a) La estimación programada. en forma sistemática. de las condiciones de 

operación y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo deter

minado. 

b) Método sistematizado y formalizado para lograr las responsabilidades 

directivas de pJaneación,. coordinación y control. Específicamente con1prende el 

desarrollo y aplicación de: 

1) Objetivos generales y a largo plazo para la entidad. 

2) La especificación de las metas de la entidad. 

3) Un plan de utilidades a largo plazo desarrollado en términos generales. 

4) Un plan de utilidades a cono plazo detallado por responsabilidades peninentes. 

S) Un sistema de informes periódicos de resultados detallados por responsa

bilidades asignadas. 

• 



6) Procedimiento de seguimiento. 

c) Expresión cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar 

la administración de la empresa en un periodo. adoptando las estrategias nece

sarias para lograrlo. 

d) Un conjunto de pronósticos referentes a un período precisado. 

Se puede notar que las definiciones anteriores coinciden en los siguientes 

aspectos: 

1) Estimación o expresión cuantitativa. donde se refiere a la asignación de 

recursos para at_:anzar objetivos en un periodo detenninado. 

2) Método sistematizado y formalizado. donde la estructura y planteamiento 

del presupuesto debe ser autorizado por la administración. 

3) Establecimiento de estrategias. donde se define el cómo se realizarán las 

diferentes actividades de la entidad. escogiendo aquellas que mejor convengan 

para el logro de objetivos. 

Una definición por completa que sea. siempre trata de sintetizar muchos 

conceptos. En el campo de la predeterminación y cuantificación de actividades 

es dificil expresar en pocas palabras. lo que abarca el presupuesto. 

1.4 TRAYECTORIA 

El presupuesto ha existido en la mente del hombre desde la antigüedad y 

prueba de ello son los pronósticos que los egipcios hacían de sus cosechas. con 
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el fin de prevenir escasez o los romanos que también hicieron uso del pronós

tico, al estimar los posibles pagos que percibirán de los pueblos conquistados. 

de tal fonna que les permitiera exigir el tributo correspondiente. Pero es a fi

nales del siglo XVIII cuando el presupuesto se presentará como una ayuda de 

planificación y control con fundamentos teóricos. teniendo su origen en el sector 

gubernamental y en la época en la cual se mostraba el Parlamento Británico. los 

planos de gastos que se efectuarían en et reino. estableciendo las pautas sobre 

su posible ejecución y control. 

En 1820, Francia adopta el sistema en su sector gubernamental y para 

1821. lo hace Estados UriidoS:-S.e-mprc como elemento de control del gasto pú

blico y como factor importante en la necesidad del buen funcionamiento de las 

actividades del gobierno. 

Alrededor de 1920 y en especial después de la segunda guerra mundial. el 

sector privado se dio cuenta que podía utilizar ventajosamente al presupuesto 

para controlar los gastos .. efectuando sólo los necesarios con el fin de lograr 

mayor rendimiento en un determinado periodo de operación. En la empresa 

privada se habla cada vez. más del control presupuestario y en el sector público 

se llega incluso a la aprobació•· de una Ley de Presupusto Nas:io.nal. 

En 1930 se celebra en Ginebra el Primer simposio Internacional de Control 

Presupuestal en el que se definen los principios básicos del sistema. 

En 1948 .. el Departamento de Marina de los Estados Unidos presenta el 

Presupuesto por Programas y Actividades. 
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En 196 t. el Departamento de Defensa de Estados Unidos trabaja con un 

Sistema de Plancación por Programas y Presupuestos. 

En t 965 el gobier-no de Estados Unidos. crea el Departamento de presu

puestos e introduce en las herramientas de planeación y control el sistema cono

cido como ºPlaneación por Programas y Presupuesto••. 

En Jos últimos años han surgido diversos métodos, que van desde la pro

yección, estadística de los Estados Financieros hasta el sistema ºbase cero .... todos 

ellos formados por centro de responsabilidad con el fin de tomar decisiones que 

corresponden para llegar a la obtención de objetivos. 

1 

j 
¡ 
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CAPITULO 11 

LOS PRESUPUESTOS COMO TECNICA EFICIENTE 

PARA MEJORAR LOS RESULTADOS DE LAS 

OPERACIONES DE LA El\IPRESA 

2.1 . CLASIFICACION 

El orden del uso de los presupuestos. depende de las necesidades de cada 

tipo de empresa. y son diferentes Jos enfoques que se han aplicado en la clasifi

cación de éstos (ver lámina No. J ). De acuerdo con sus principales aspecros 

se presenta Ja siguiente clasificación: 

a) SEGUN EL TIPO DE SECTOR 

J.- Presupuestos del sector privado. 

Son los presupuestos que usan las empresas particulares en la administra

ción de sus operaciones. conocidos como ·•presupuestos empresariales .... 

2.- Presupuestos del sector público. 

Son los presupuestos que se aplican en Jos organismos y entidades oficia

les para controlar el gasto público. 

b) SEGUN SU CONTENIDO 

J.- Presupuesros principales. 

Estos presupuestos son los que presentan los elementos básicos de lodos 

los centros de responsabilidad que fonnan la empresa. 

6 
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2.- Presupuestos auxiliares. 

Estos presupuestos son tos que expresan de forma analítica las operaciones 

estimadas en cada uno de los centros de responsabilidad que forman ta empresa. 

e) SEGUN SU FLEXIBILIDAD 

1.- Presupuestos flexibles. 

Son aquellos que tienen la capacidad de adaptarse a las múltiples circunstancias 

que se presentan. siendo aplicables a cualquier departamento. 

2.- Presupuestos rígidos. 

Son aquellos que con f~Cc-:..enci~-· se aplican a un dctenninado departamento y 

QU"- permanece invariable por el periodo que dura. por lo que la empresa procura 

apegarse a ellos .. en lo mejor posible. 

d) SEGUN SU DURACION 

1.- Presupuesto a corto plazo. 

Generalmente este tipo de presupuestos se aplican para un periodo de operacio

nes de un año o menos. permitiendo que se adapte al inestable control de precios. 

2.- Presupuesto a largo plazo. 

Este tipo de presupuestos se aplican para un periodo mayor a un año. Para el 

sector público. es comUn que se establezcan por el tiempo que dura un periodo 

de gobierno. mientras que en las empresas privadas se aplican por situaciones 

concretas como la adquisición de activos tijos. 

-
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e) SEGUN SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS 

J.- Posición financiera. 

De acuerdo a su reflejo con la posición financiera. estos presupuestos muestran 

ta forma estática que tendría la empresa en el futuro si los pronósticos se rea

lizaran. 

2.- ·De resultados. 

De acuerdo a su reflejo en los resultados. estos presupuestos muestran las uti

lidades de la empresa en el futuro. 

3.- De costo. 

De acuerdo a su reflejo de costo. estos presupuestos muestran las erogaciones 

que se han de realizar por el concepto de costo. tomando como base el pronós

tico de ventas. 

CLASIFICACION 
DE LOS 
PRESUPUESTOS 

al SEGUN EL TIPO DE SECTOR 

b) SEGUN SU CONTENIDO 

e) SEGUN SU FLEXIBILIDAD 

d) SEGUN SU DURACION 

e) SEGUN SU REFLEJO EN 
LOS ESTADOS 
FINANCIEROS 

LAMINA No. 1 

1.- PRIVADO 

2.- PUBLICO 

l.- PRINCIPALES 

2.- AUXILIARES 

l.- FLEXIBILIDAD 
2.- RIGJDOS 

1.- CORTO PLAZO 

2.- LARGO PLAZO 

1.- POSICION 
FINANCIERA 

2.- DE RESULTADOS 
3.- DE COSTO 
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:Z.:Z VENTAJAS V Lll\llTACIONES 

Quienes emplean el presupuesto como una técnica de dirección en sus em

presas. obtendrán mayores resuhados que aquellos que se lanzan a la aventura 

de manejarlas sin haber previsto el acontecer del futuro. debido a que: 

a) Se determina si los recursos estarán disponibles para ejecutar las actividades 

y procura la consecución de Jos mismos. 

b) Se escogen aquellas decisiones que traigan mayores beneficios a la empresa. 

e) Se aplican estos estándadres en la determinación del presupuesto (de uso 

de materiales y costo; de mano de obra y costos indirectos de f"abricación). 

d) Se pondera el valor de estas actividades. 

Citado lo anterior. son notorias: 

VENTAJAS DEL PRESUPUESTO 

1.- Cada uno de los integrantes de Ja empresa pensará en Ja consecución de 

metas específicas mediante Ja ejecución responsable de las diferentes activida

des que Je fueron asignadas. Los resultados dependen de un grupo humano que 

aporta ideas y que lucha por los objetivos que se han trazado. 

2.- Crea la necesidad de definir responsabilidad~s y límites de autoridad de las 

personas que intervienen en la técnica prcsupuestal. 

3.- La dirección de Ja firma hace un estudio temprano de sus problemas9 creando 

entre sus miembros el hábito de analizarlos. discutirlos cuidadosamente antes de 
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tomar decisiones. 

4.- En fonna periódica se hace un replanteamiento de políticas cuando al ser 

revisadas las iniciales y al eCectuar un autoexamen. se concluye que no son el 

medio adecuado para alcanzar los objetivos propuestos. 

S.- Ayuda a la planeación adecuada de los costos de producción y por consi

guiente a buscar el rendimiento del capital. 

6.- Influye para utilizar al máximo el capital propio y el ajeno. así como prever 

necesidades oportunamente. 

7 .- Se procura O,Ptimizar res u hados a través del manejo adecuado de los recursos. 

8.- Se crea en los integrantes la necesidad de idear medidas para utilizar eficaz

mente los limitados recursos de ta empresa. al tener el convencimiento de que 

estos tienen su costo. 

9.- Evita desperdicios en general. regula los gastos dentro de los contornos 

presupuestados. 

10.- Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las Cunciones y actividades 

de la empresa. 

11.- Elimina la posibilidad de juicio individual enónea. 
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LIMITACIONES DEL PRESUPUESTO 

J.- Sus datos son estimados y como tales estarán sujetos al juicio o experiencia 

de quienes fueron los encargados de plantearlos. 

2.- _La colaboración de todo el personal. es fundamental; pues al prescindir de 

algunos integrantes de la escala organizativa. se reflejará en los planes futuros 

de la empresa. con lo cual no se lograrán las metas preestablecidas. 

3.- Es sólo una técnica de la gerencia. de ahí que si un presupuesto no ha sido 

concebido en fonna clara. concisa y razonada. no podrá reemplazar los logros 

que se proponga una buena administración. 

uun plan presupuestario será diseñada para que sirva de guia a la administración 

y no para que ocupe el puesto de ésta'". 

4.- Su implantación y funcionamiento necesita tiempo; por lo tanto. sus bene

ficios podrán esperarse después del segundo o tercer periodo cuando ya la ex

periencia y el personal que colaboró en su ejecución esté plenamente convencido 

de las necesidades del mismo. 

2.3 REQUISITOS 

El éxito de un presupuesto no radica en que sus resultados sean idénticos 

a los pronosticados. se logra mucho al obtener mejoría en el grado de eficiencia 

y seguridad con que se condujo Ja organización. pero. para dar mayor ccnidumbre 

en su elaboración y seguimiento. se tienen que tomar como base cienas con

diciones que son: 

-· 
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1) CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD 

Los presupuestos van siempre ligados al tipo de organización. sus objetivos 

y a sus necesidades; su contenido y forma varían de una entidad a otra. 

2) CONVENCIMIENTO DE PARTICIPACION 

Involucrar a los participantes del presupuesto. tanto en su elaboración como 

en su control; estableciCndo que es un esfuerzo continuo para definir lo que se 

debe hacer para lograr mejores resultados. 

3) ESTABLECIMIENTO DEL PLAN O POLITICA 

El objetivo que se persiga con el presupuesto. deberá establecerse en forma 

clara por los directivos de la entidad. a tra·.,..és de manuales que a su vez tienen 

la función de coordinar el trabajo del personal encargado de la preparación y 

ejecución del presupuesto. Aqui también se definen responsabilidades. limites 

de autoridad. se menciona el periodo que abarcará el presupuesto. instrucciones 

de contenido y manejo del diseño de las acciones a seguir. evitando las opiniones 

particulares. 

4) COORDINACION PARA LA E.IECUCION DEL PLAN O POLITICA 

Et director del presupuesto se encargará de coor-dinar todos los departa

mentos que intervienen en la ejecución del plan. Con la ayuda de un calendario. 

se establecen fechas en que cada departamento deberá aportar información 

necesaria para que los demás departamentos puedan desarrottar sus estimacio-

nes. 

5) OBTENCION DE LA CONFIANZA 

Es fundamental que tengan plena confianza tos que elaboran y controlan 
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el presupuesto. de su fonna y contenido. impulsando el razonamiento y esfuerzo 

coordinado. 

6) ESTABLECl!\llENTO DE UN SISTE!\IA CONGRUENTE DE 

CONTABILIDAD 

~s de suma importancia tener bien definidos los depanamcntos de la en

tidad de forma tal. que se puCda implantar un sistema contable congTUente para 

facilitar la elaboración del presupuesto y su aplicación. 

7) ESTABLECl!\llENTO DE UNA CO!\IUNICACION EFECTIVA 

Escribió un gran pensador que el peor fracaso del hombre. ha sido su inca

pacidad para lograr entendimiento con los demás. y es que la comunicación es 

y ha sido fundamental para el desano\lo de las sociedades. En la elaboración 

del presupuesto. todos los involucrados deben de tener amplia y efectiva comu

nicación. tanto del jefe al subordinado como a la inversa. 

8) FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL 

La determinación del periodo presupuestal .. dependera de algunos factores 

que son imprescindibles como: estabilidad e inestabilidad de tas operaciones de 

ta entidad .. et periodo de proceso productivo .. ventas de temporada. entre otras. 

9) VIGILAR QUE LAS OPERACIONES SE LLEVEN A CABO 

Se deberá hacer una revisión periódica de los resultados reales con tas esti

maciones y estudiar minuciosamente las diferencias y ejecutar las operacioens 

necesarias. 
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10) APOVO DE LOS DIRECTIVOS 

El respaldo de los directivos es indispensable para su buena realización y 

desarrollo. 

2.4 IMPORTANCIA 

El ritmo acelerado del progreso mundial.. está ocasionando una .. nueva 

guerra'"•. pero no armada. ahor-a la lucha es entre naciones que tratan de obtener 

el poder económico y poHtico. Estos cambios han enfrentado a la mayoría de 

los países a las conocidas crisis económicas. que forzan a un manejo más cau

teloso. más creativo. personal o de grupo de los recursos con que se cuenta. 

Sin duda las organizaciones son parte de este medio económico en el que 

predomina la incertidumbre. Por esto. deben predeterminar todas sus actividades 

si desean seguir sobreviviendo. ya que mientras más incertidumbre exista hacia 

el futuro. mayores riesgos tendrán que correr. 

Pero para tener un mayor grado de acieno. es necesario investigar a fondo 

sobre el futuro de las organizaciones y establecer cada vez. un mayor número 

de elementos de control para conocer oponunamente los diferentes factores y 

el grado de influencia que ellos tienen en los resultados finales de un negocio. 

El presupuesto surge como una técnica moderna de control. está relacionada con 

los distintos aspectos administrativos. contables y financieros de la empresa. 

En el sistema capitalista. la mayor o menor eficiencia de un gerente. se re· 

fleja en las utilidades monetarias de las empresas. las cuales se logran en grado 

máximo si éste planifica sus acciones futuras. Es lógico pensar que un gerente 
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dinámico trata de poner a su alcance todos los recursos de que dispone y uno 

de esos es el presupuesto. el cual. utilizado de Corma eficiente. genera grandes 

beneficios. 

La función que desempeñan los buenos presupuestos de un negocio. es exi

tosa porque sus objetivos comprenden o están en todas las etapas del proceso 

admi.nistrativo; previsión. planeación. organización, coordinación. dirección y con

trol, y no exclusivamente en la plancación y control como algunos autores afir

man. (ver lámina 02). 

Et seguimiento presupuestario es el medio de mantener el plan de opera

ciones dentro de los límites razonables. f\.tediante él se comparan resultados 

reales frente a 1010 presupuestados. se determinan variaciones y se da a la admi

nistración. ta posibilidad de tomar medidas correctivas. 

Es necesario. para lograr los objetivos trazados. que se actúe bajo un criterio 

de dirección companida donde todos se hagan participes y responsables del proceso 

de presupuestación. 
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ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO Y 

OB.JETIVOS DEL PRESUPUESTO 

ETAPAS 

1.- PREVISION 
Disponer lo conveniente para aten
der las necesidades presumibles. 

11. PLANEACION 
Camino a seguir con unificación y 
sistematización de actividades de 
acuerdo con objetivos. 

111.- ORGANIZACION 
Estructuración técnica entre las 
funciones. niveles y actividades de 
los elementos humanos y materia
les de una entidad. 

IV.- INTEGRACION 
Desarrollo y mantenimiento 
armonioso de las actividades. 

V.- DIRECCION 
Función ejecutiva para guiar e 
inspeccionar a los subordinados. 

Vl.-CONTROL 
Medidas para apreciar si los objetivos 
y planes se están cumpliendo. 

OB.JETIVOS 

Tener anticipadamente todo lo necesario 
para la elaboración y ejecución del 
presupuesto. 

Planificación unificada y sistematizada 
de las posibles acciones 9 en concordan
cia con los objetivos. 

Que exista una adecuada. precisa y 
f"uncional estructura de la entidad. 

Compaginación estrecha y coordinada de 
todas y cada una de las secciones para 
que cumplan con los objetivos. 

Ayuda enorme en las políticas a seguir 
tomando decisiones y visión de conjun
to. asi como auxilio correcto y con bue
nas bases para conducir y guiar a Jos 
subordinados. 

Comparación a tiempo de lo presupues
tado y los resultados habidos. dando lu
gar a dif"crencias analizables y estudia
bles. para hacer correcciones a tiempo. 

LAMINA So. 2 



1.!I LA INTEGRACION PRESUPUESTAL ANTE LOS EFECTOS 

INFLACIONARIOS. 
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Los precios desempeñan una función crucial en la gama de transacciones 

que se realizan en una economía de cambio. ya que sirven para establecer las 

correlaciones de la oferta y la demanda de bienes y servicios adquiridos. que 

tienC lugar entre productores y consumidores. Cuando los precios de estos bie

nes y servicios tienden a incrementarse continuamente .. se está hablando de JN

FLACION. fenómeno que ha lastimado profundamente a la economía de los paises 

de todo el mundo. 

a) CAUSAS DE INFLACION 

1.- Gastos excesivos del gobierno. 

2.- Efectos de la economía subterránea (droga. dinero del contrabando y otros). 

3 .- Estructura económica ineficiente que no permite minimizar costos. 

4.- Costos elevados de tos factores de producción. 

S.- Crisis energética. 

6.- Deuda externa en continuo aumento. 

7.- Devaluación. 

8.- Establecimiento de nuevos gravámenes. 

9.- Tasas de interés elevadas por el mercado financiero. 

10.- El uso de préstamos externos para disminuir el déficit fiscal. 

Los factores anteriores son los encargados de entorpecer el crecimiento o 

el poder de generar utilidades en las organizaciones y es que la inflación mues

tra utilidades ficticias y pueden llevar a la descapitalización de la empresa que 
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distribuye dividendos o participaciones sobre utilidades netas no ganadas y dis

torsiona los Estados Financieros históricos de las empresas. 

b) CONSECUENCIAS DE LA INFLACION 

1.- La pérdida det poder adquisitivo del dinero. 

2... ·Crecimiento rápido de salarios y precios. 

3.- Gran concentración de riqueza en pocos. 

4.- Escasez de productos. 

S.- Disminución de tas inversiones. 

6.- Aumento de costos de producción. 

7.... Empobrecimiento de la clase trabajadora. 

8.... Endeudamie_nto exagerado en las organizaciones que tienen deuda en dólares. 

e) EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION CONTABLE 

l.- Aumenta la metodología de ta elaboración de Estados Financieros defini

tivos. 

Para reflejar el efecto de la inflación en la inf"ormación contable~ será nece

saria la aplicación de la técnica de ªªreexprcsión de Estados Financierosn .. 

lo cual obliga a hacer la clasificación de cuentas monetarias y no monetarias. 

Son monetarias, aquellas cuyo valor está determinado por una cantidad fija 

de dinero., se ex.presa en pesos corrientes y su tenencia durante uno o más 

periodos contables en Cpoca de inflación ocasiona pérdidas o utilidades .. como 

son cuentas por cobrar y por pagar., caja y bancos .. anticipo a clientes, provisión 



para cuentas incobrables. entre otros. 

2.- Distorsiona los datos del balance 

- Aumenta et activo corriente. 
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- Sobrevalúa los inventarios y todas las cuentas del grupo. propiedad. planta 

y equipo. 

- Sobrevalúa las deudas y lleva a la administración a endeudarse para tener 

capital de trabajo. 

- Sobrevalúa utilidades retenidas. 

3.- Altera los datos del Estado de Pérdidas y Ganancias. 

- El rubro de veutas aumenta en proporción al alza de precios. 

4.- El costo de producción aumenta debido a: 

- Aumento de salarios. 

- Aumento de materias primas (según el método de valuación de inventarios) 

- El costo de ventas aumenta si aumenta el costo de producción y el valor 

del inventario. 

- Los gastos de administración aumentan. 

- Los gastos financieros aumentan por !as altas tasas de intereses que se 

fijan en e! mercado financiero. 

- Se pagan impuestos reales mayores. porque se muestran utilidades ficticias 

y sobre ellas se paga impuestos reales. 

5.- En época de inflación. se pagan mayores dividendos y más impuestos con 

dinero de valor actual. contribuyendo a la descapitalización. 
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d) INFLACION V PRESUPUESTO 

Es importante tomar en cuenta la inflación en el presupuesto. detectando 

las variables controlables y las que no lo son, que inciden tanto en la realización 

de objetivos de la empresa. evaluando factores fortuitos (recesión. cierre. deva

luación. etc.). Como los hechos aún no han sucedido. la gerencia debe estar 

preparada para responder en forma oportuna y eficiente a situaciones que podrían 

cambiar et futuro de la empresa. 

Por lo que a los encargados de confeccionar. el presupuesto deberá adaptar 

las medidas pertinentes Pa~~m-batir el problema de la inflación. A continua

ción se muestran algunos rubros que serian objeto de ajuste dentro de la inte· 

gración del pres~puesto: 

1.- El precio de ventas. 

Una vez calculado el precio de ventas (según métodos contenidos en el 

capitulo 111.3,6) se suma el porcentaje de inflación prevista o según el precio 

de la competencia. 

2.- La publicidad o promoción. 

AJ importe histórico o valor calculado según políticas. se suma el porcentaje 

de inflación previsto. 

3.- Gastos de venta. 

Importe histórico o valor calculado según politicas más porcentaje de infla

ción prevista. 

-~·, 
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4.- Materiales. 

Las compras estarán cotizadas en base a los precios que prevalecerán el 

próximo ai\o. 

S.- Mano de obra . 

. Tari Ca por hora. según los incrementos esperados. teniendo en cuenta las 

convenciones laborales y Jos ajustes inflacionarios previstos por el gobierno. 

6.- Costos indirectos de fabricación y gastos de administración. 

El costo histórico más porcentaje de inflación previsto. 

7.- Inventarios de productos tenninados. 

Generalmerue. se vahian al costo estándar. el cual incluye la inflación de 

los factores de: materiales. mano de obra y costos indirectos de fabricación. 

8.- Activos fijos a adquirir en los próximos aiios. 

Ajustar las cotizaciones actuales con el porcentaje de inflación prevista. 

2.6 IEL DIEPARTAIUIENTO DIE FINANZAS 

El departamento de finanzas se encarga principalmente de obtener mayor 

rendimiento en las operaciones de las empresas9 trabajando con los recursos que 

se tienen. Este departamento pone su atención en especial al manejo de los activos 

liquidas. 

Sólo las empresas que pueden mantener un departamento como éste9 lo esta

blecen9 pero las medianas y pequeñas empresas en su mayoria9 no lo tienen. Así 
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que las actividades del departamento de finanzas alguien las tiene que realizar 

y es el departamento de contabilidad el responsable y es que este último9 casi 

nunca falta en una organización. 

Y aunque contabilidad es un elemento imponante en las operaciones de los 

entes económicos. no es grato hacer contabilidad en números rojos. por lo an

terior., es imprescindible que el Contador sea capaz de manejar todos los aspectos 

económicos y sociales que puedan afectar las actividades de la organización. 

El manejo de los presupuestos es operación primordial de finanzas. pero 

la empresa en cuestión en esta tesis. sólo tiene los departamentos de produc

ción. ventas y contabilidad. por lo que sin duda alguna. contabilidad. tiene como 

responsabilidad elaborar un sistema de presupuestos. Y es que contabilidad no 

puede estar esperando a que las cosas sucedan, no puede seguir registrando con 

el mismo entusiasmo las operaciones de la empresa cuando las ventas han bajado. 

cu~do se devuelve mercancía porque la entrega no fue a tiempo, cuando la 

producción se detiene porque no hay materia prima, cuando por falta de emplea

dos creativos la mercancía ya no es atractiva, cuando estos mismos empleados 

no se encuentran motivados para dar su mayor rendimiento, pero sobre todo cuando 

no se tiene la visión de los cambios políticos y económicos del medio ambiente 

que provocan crisis dificiles de reparar como la devaluación. 
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~1ETODOLOGIA A SEGUIR EN LA INTEGRACION 

DEL SISTEMA PRESUPUESTAL 

3.1 ESTABLECIMIENTO DEL PERIODO PRESUPUESTAL 
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Es de primordial importancia. determinar la duración del periodo presu

puestal. generalmente los presupuestos se establecen para un período de uno o 

dos años. que se fraccionan en presupuestos mensuales. bimestrales. trimestrales 

y/o semestrales. Este sistema normalmente se adapta a nuestra economía. donde 

es constante el alza de precios. situación que no permite prever mayores lapsos. 

3.2 NOMBRAMIENTO DEL COI\11TE DE PRESUPUESTOS 

Si la empresa tiene la capacidad económica para disponer de los servicios 

de un sección de presupuestos. se designará un comité. El Director del Sistema 

Presupuestal tiene la responsabilidad de la confección del mismo. en base a una 

amplia experiencia y conocimiento sobre la entidad. deberá conocer el sistema 

contable. Los presupuestos administrativos. su organización. por lo que la per

sona idónea para fungir como Director del Presupuesto. generalmente es un li

cenciado en administración o en contaduría. que ocupan el puesto de Contralor 

o Director de Finanzas. Pero para lograr alcanzar los objetivos establecidos. se 

necesita la colaboración de todos los individuos que integran la empresa. Lo 

anterior es una razón por la cual se nombra un comité de presupuesto. que se 

compone por las personas que tienen bajo su cargo las principales funciones como: 
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a) El Director o Gerente General. 

Atiende las políticas generales y la proyección a futuro. 

b) El Director de Finanzas. 

Atiende Jos aspectos financieros y de control. estadística. costos. impuestos. 

sistemas. procedimientos. relaciones con audiroria interna y externa. análisis 

de operaciones futuras y presentes. estudios económicos. protección de los 

derechos y obligaciones. principalmente. 

e) Contralor. 

Se encarga de la obtención de capital. inversiones y captación de finan

ciamiento. 

d) Gerente de Ventas y Mercadotecnia. 

Atiende ventas. publicidad y propaganda. expansión de mercados. entre otros. 

e) Gerente de_ Producción o Superintendente. 

f\·1antiene un control de almacén. materiales y producción. 

f) Además se incluyen jefes imponantes como lo son el de personal y el de 

compras. 

El Gerente de Finanzas como Director de Presupuestos .. tiene las siguientes 

funciones: 

a) Despenar interés en los funcionarios en la adopción del sistema presu

puestal para el logro de objetivos .. para Juego delegar responsabilidades de 

la elaboración de los presupuestos parciales a los diferentes jefes de depar

tamento. exigiendo la obtención de cálculos periódicos. 

b) Formular el presupuesto general .. preparar los estados profonna y presupuestados. 

e) Coordinar y supervisar los presupuestos parciales. 

d) Aprobar el diseño de las formas que se utilizarán. 

·--
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e) Elaborar manuales e instructivos que sean claros y precisos. 

f) Comparar lo presupuestado con lo realizado para hacer correcciones a tiempo. 

analizar variaciones e investigar sus causas informando a sus superiores y 

al Comité de Presupuestos. 

g) Informar oportunamente a sus superiores y al Comité de Presupuestos. 

Las funciones del comité son: 

a) Aceptar. aprobar y ajustar las estimaciones de gastos departamentales. 

b) Aceptar o ajustar los presupuestos Senerales y parciales. 

e) Presentar tos presupuestos a autorización al Gerente General y éste al Con

sejo de Administración. 

3.3 MANUAL DEL PRESUPUESTO 

Para coordinar los esfuerzos individuales. es importante dejar por escrito 

el procesamiento de la confección de presupuestos. El manual prcsupuestal tiene 

similitud con los manuales o instructivos de contabilidad o de organización. en 

donde la finalidad es presentar las políticas. operaciones. etc. de la empresa. así 

como definir responsabilidades y limites de autoridad de las personas que parti

ciparán en el sistema presupuesta\. 

El Manual de Presupuestos contiene. principalmente: 

a) Objetivos del sistema presupuestario. 

b) Organización a través del cual funcionará el presupuesto. 

e) Deberes y responsabilidades del Comité de Presupuestos. del Director de 
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Presupuestos y de los jefes de depanamcnto. 

d) El período de duración del presupuesto. 

e) Los procedimientos para formular. aprobar y revisar los presupuestos. 

f) Fechas en que deberán estar listas las cédulas presupuestarias y los informes 

relacionados con los presupuestos. 

g) Procedimientos para hacer cumplir el presupuesto. 

h) Cédulas y demás procedimientos necesarios para la confección del presu

puesto. 

i) Obligaciones del Director de Presupuestos y su relación con los diferentes 

funcionarios. 

Con la elaboración del manual. se obtienen ventajas. porque a través de Cste., 

el personal cono_ce los objetivos y resultados que se pretende alcanzar con la 

implantación del presupuesto. define autoridades. funciones y delimita respon

sabilidades del comité. 

Un sistema presupuestal puede establecerse aún sin la existencia del ma

nual como sucede en las pequeñas empresas. Sin embargo. en las grandes orga

nizaciones donde se tienen diversas unidades de trabajo una propiedad común. 

el manual se hace indispensable para que cada unidad prepare uniformemente 

sus estimaciones. facilitando la consolidación de los presupuestos y la proyec

ción para la elaboración de presupuestos maestros. 

3.4 FASES DEL SISTEMA PRESUPUESTAL 

Si bien es cierto. todo estudio sistemático requiere de un ordenamiento. luego 

entonces. el sistema presupuestario se desarrolla a través de las siguientes etapas: 
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a) PREVISION 

Se presenta oportunamente al iniciar un trimestre del año inmediato anterior 

al que se va a presupuestar y dispone anticipadamente lo necesario para el cum

plimiento de las fases del sistema presupuesta\. 

b) PLANEACION 

Se inicia también en el ú\timo trimestte del año inmediato anterior al que 

se va a presupuestar y comprende múltiples aspectos .. se hace un análisis de tos 

factores sociales. politicos y económicos. se ordenan. integran. se analiza el 

comportamiento de la empresa. revaluando los objetivos que pretende alcanzar 

la administració_n. tales como los: 

OBJETIVOS GENERALES. 

l) Elaborar artículos que sean de suficiente demanda en el mercado y colocarlos 

a precio tal. que permitan alcanzar una buena utilidad. 

2) Aumentar las zonas de distribución de productos. 

3) Ganar clientes responsables. 

4) Obtener rendimientos que pennitan construir una empresa más grande y 

dinámica. 

5) Distribuir en el mercado productos de buena calidad y a buenos precios. 

6) Crear un ambiente organizacional que permita alcanzar los objetivos del 

personal de la empresa. 
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OBJETIVOS ESPECIFICOS. 

l) Crecimiento de un determinado porcentaje en el volumen de ventas. 

2) Obtención de un determinado porcentaje de utilidades. 

3) Generación de fondos internos suficientes para las operaciones de la em

presa. entre otros. 

Una vez establecidos los objetivos. se asignarán los recursos necesarios. 

determinando aquellos que se deberán alcanzar en el periodo presupuestal y lue

go fijar estrategias. Entonces será conveniente fijar las políticas con compras. 

ventas. créditos. inversiones. financiamiento. 

Si el objetivo es lograr incrementar las ventas. es indispensable prever las 

estrategias para lograrlo. es decir. establecer su distribución. su precio. calidad. 

entre otras. 

Los objetivos y politicas propuestas por las gerencias. deber;in ser entre

gados para su conocimiento al personal administrativo y operativo. 

La situación anterior es fundamental para cada jefe de departamento. por

que en base a ello. elabora sus propios planes y los complementa con sus propias 

perspectivas y de acuerdo a los que tengan otros jefes. Se revisan los pJanes 

de cada depanamento .. con tos ajustes necesarios se entregan a la gerencia quien 

evalúa .. revisa y decide su publicación. 
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e) FORMULACION 

En esta etapa se integra la elaboración de los presupuestos parciales en forma 

analítica por cada departamento. así como ta confección de los presupuestos 

globales previos. debido a que están sujetos a ajustes. pero con una perspectiva 

del Presupuesto General se inicia en el mismo tiempo de las etapas anteriores. 

Los objetivos y políticas determinan con mayor precisión las tareas a rea

lizar en el periodo sujeto a presupuestación. así por ejemplo. el jefe de producción 

deberá preparar sus estimaciones de cantidad a producir e inventarios. teniendo 

en cuenta. los planes de··ventasy la capacidad normal de producción de la em

presa. 

d) APROBACION 

Esta etapa se puede iniciar en los treinta o cuarenta días anteriores a la 

iniciación de afto o periodo presupuestario. inicia con la aceptación de los presu

puestos. primero por la Gerencia General. Juego del comité. Jos jefes de depar

tamento y otros funcionarios que se harán responsables de llevarlos a cabo. Esto 

permitC lograr la cooperación de todo el personal. dando lugar al presupuesto 

definido a desarrollar. 

e) E.IECUCION 

Esta fase hace referencia en poner en marcha los planes. es decir, es la forma 

de materializar los planes y objetivos propuestos. Aquí. realizar lo presupues

tado es tarea de todo el personal. desde obreros bajo las órdenes de sus jefes. 



30 

hasta los funcionarios de más alta jerarquía. 

Con el objeto de actuar con mayor eficiencia se delegan responsabilidades 

en el personal subordinado. fijando metas específicas. 

El Director de Presupuestos debe colaborar con los jefes de departamento 

presentando reportes continuos de ejecución. ya sea quincenal. mensual. por lo 

menos. en Jos tres primeros meses. después podrán presentarse trimestralmente. 

f) CONTROL 

Esta fase integra funciones de observancia y vigilancia de realización del 

presupuesto. es aquí donde se mide la capacidad de ejecución de c3da una de 

las operaciones de la empresa. determinando las variaciones o desviaciones. las 

cuales se estudian para aplicar medidas correctivas. Por lo tanto. conviene des

tacar las actividades más importantes a realizar: 

1) Preparar los informes comparando lo real con Jo presupuestado. 

2) Determinar el área del problema. 

3) Análisis y explicación de variaciones con Jos jefes de depanamento. 

4) Observar directamente el trabajo del departamento afectado . 

.5) Implementar medidas correctivas. 

8) EVALUACION 

Una vez terminado el período de presupuestación, se debe realizar un in

fonne global de los resultados obtenidos, especificando no sólo las desviaciones. 



31 

sino el comportamiento de cada una de las actividades de la entidad. con el fin 

de formular un juicio. situación que permitirá a los funcionrios tomar decisiones 

obteniendo con esto mayor eficiencia. 

3.!I PREPARACION DE LOS PRESUPUESTOS 

El sistema presupuestal que con más frecuencia utilizan las empresas. com

prende dos grandes rubros. formados a su vez por presupuestos parciales: 

a) El Presupuesto de Operación. 

Toma como base la estructura de la organización. asignando a los encargados 

de los departamentos. la responsabilidad de lograr Jos objetivos establecidos. Para 

la integración de_ este rubro. participan los siguientes rubros: 

1.- Presupuestos de ingresos 

2.- Presupuestos de egresos 

3.- Presupuestos de costos 

b) El Presupuesto Financiero. 

Está relacionado con la estructura financiera de la empresa. como las necesi

dades del capital de trabajo. los orígenes y aplicaciones de recursos o fondos 

internos. por lo que se estarán incluyendo los siguientes presupuestos: 

J.- Presupuesto de caja 

2.- Flujo de efectivo 

El presupuesto de operación comprende todos los conceptos que integran 

los resultados de operación de una entidad. algunos de los cuales est8n íntima

mente ligados con los conceptos que integran el presupuesto financiero. como 

--~. 
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ejemplo. se puede citar el nivel de ventas que es el primer concepto del presu

puesto de ingresos que detenninará las necesidades de efectivo .. también cuentas 

por cobrar. inventarios y activos fijos. todos ellos. conceptos del presupuesto 

financiero. 

A continuación. se estudiará cada uno de los conceptos que integran los 

rubros del Sistema Presupuestal. por el orden en que normalmente se presentan. 

A) PRESUPUESTOS DE INGRESOS 

La estimación anticipada de los ingresos es el punto de partida de todo 

!;istema Presupuestal. porque este concepto proporcionará los medios para llevar 

a cabo las operactones de la organización. El Presupuesto de Ingresos se compone 

por los siguientes presupuestos: 

1) Presupuesto de ventas 

Son muchos los factores que pueden influir en el volumen de ventas de una 

entidad .. es necesario por conocer cuál ha sido la tendencia de las ventas en 

ejercicios anteriores. se debe saber qué se hizo o qué se dejó de hacer para 

detenninar alzas o bajas en este concepto. Se debe estudiar cómo las tendencias 

obtenidas se relacionan con las condiciones económicas de mercados nacionales 

o extranjeros. de competencia. de inflación. limitaciones gubernamentales de im

ponación o de exportación. etc., así. el concepto de ventas estará influenciado 

por condiciones que se encuentran dentro de las posibilidades de la organiza

ción. lo cual hace más predecibles las estimaciones de ventas. 
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Para determinar en la actualidad el Presupusto de Ventas. se aplican proce

dimientos que van desde complicados métodos estadísticos o matemáticos. hasta 

métodos económico administrativos. estos últimos penniten prever casi en forma 

acertada las ventas obtenidas y para ello. es necesario estudiar por lo menos los 

siguientes factores: 

a) Factores de Ajuste 

Tales como los perjudiciales que se presentan de manera fortuita. de fuerza 

mayor o accidental. que afectaron en decremento las ventas del ejercicio 

anterior. como es el caso de un incendio o de una huelga. 

También existen los factores que intervienen de manera saludable en el con

cepto de venta sy que es posible jamás se repitan como es el caso d epro

ductos sin ,ompetencia o relaciones políticas especiales entre otras. 

b) Factores de Cambio. 

También existen modificaciones que van a efectuarse y que indudablemente 

afectarán el volumen de ventas. tales como la presentación de nuevos pro

ductos. redisei\os. cambios de materiales o de presentación9 cambio de mer

cados. cambios en la publicidad o de mejorar precios y servicios. etc. 

e) Factores de Crecimiento. 

Hablan de la superación de ventas. porque toma en cuenta el desarrollo o 

expansión de la empresa. 

d) Factores Económicos Generales. 

Se determinan al obtener datos que proporcionan las dependencias guber

namentales. instituciones de crédito y organismos particulares que preparan 
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indices de las fuerzas económicas y proporcionan precios. poder adquisi

tivo de la moneda. finanzas. precios. ingresos percápita. producción na

cional. Lo anterior hace posible conocer la tendencia del patrón general 

de la empresa. 

e) Influencia de la Administración. 

Existen los factores de carácter interno de la organización. se enfocan princi

palmente a la toma de decisiones de sus funcionarios como el cambio de 

producto. nuevas políticas de mercado. Constituyen un factor imponante 

en el éxito o fracaso futuro de las ventas de la empresa y está determinado 

por las políticas o estrategias que se dicten y los programas que se p-eparen. 

- ¿Qué productos se van a vender? 

¿Bajo qué organización de ventas y qué canales de distribución? 

- ¿En qué cantidad? 

- ¿A qué precio? 

Y es que una vez que se da una respuesta bien fundamentada a las pre

guntas anteriores, se logrará tener la estructura del plan para calcular el 

Presupuesto de Ventas. 

PRESUPUESTO DE VENTAS EN UNIDADES Y VALORES 

Primeramente. debe de cuantificarse en unidades. en especie. por cada tipo 

o linea .. de aniculos y una vez establecido se procede a su valuación .. de acuerdo 

a precios de mercado regidos por la oferta y la demanda. o por el precio de 
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venta unitario determinado. 

La fónnula del Presupuesto de "Yentas es: PV ( (V+F) E ) A 

Donde: 

PV Presupuesto de Ventas 

V Ventas de año anterior 

F Factores específicos de ventas 

1) Factores de ajuste 

2) Factores de cambio 

3) Factores de crecimiento 

E Fuerzas- Económicas Generales 

(Porcentaje estimado de realización. previsto por economistas) 

A Influencia Administtativa 

(Porcentaje estimado de realización por la administración de la empresa) 

Luego.. si las ventas del año anterior 

por cada producto, fueron de: 

Y los factores especificos de ventas fueron: 

a) De ajuste, bajarán las ventas 

b) De cambio.. aumentarán las ventas 

e) De crecimiento. aumentarán tas ventas 

S S00.00 

s 800.00 

S S00.00 

s 'º·ººº·ºº 

s 800.00 

Presupuestos con Factores Específicos de venta: S 10..,800.00 



Los factores económicos: 

Los económicos determinaron que las ventas 

disminuirían en un 10º/o 

Y los factores por influencia Administrativa 

se estima un aumento del Sº/o 

Entonces. et impone de ventas del nuevo ejercicio serán: 
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( 1,080.00) 

9,720.00 

486.00 

$ 10,206.00 

Una vez obtenido este resultado. se puede distribuir por meses, por zonas 

de ventas y mediante gráficas se puede ir comparando el comportamiento real 

de las ventas contra el presupuestado con el objetivo de corregir a tiempo y lograr 

cumplir las estimaciones. 

2) Presupuesto de otros ingresos 

Este concepto hace referencia a otros ingresos propios o ajenos que no son 

normales como puCden ser los préstamos y ·operaciones financieros. en las que 

se integran aspectos bancarios, refaccionarios .. de habilitación y avío .. emisión 

de obligaciones .. hipotecarios o aumentos de capital. 

También es común que se integren en este presupuesto, otras ventas que 

no son propias de la actividad de la organización .. como la venta de desperdicios 

entre otros. 
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B) PRESUPUESTO DE EGRESOS 

Este rubro se integra por los siguientes presupuestos: 

1) Presupuesto de Inventarios 

Para cubrir la demanda del Presupuesto de Ventas. es necesario detenninar 

el número de unidades de cada producto que habrá de fabricarse. Y es que un 

inventario excesivo ocasionaría gastos innecesarios por un almacenamiento ocioso. 

pago de seguro. intereses, obsolescencia. etc. 

Por otra parte. un inventario insuficiente ocasionará demoras en el embarque 

de pedidos y Pº! lo tanto. un decremento en las ventas. 

Sin duda alguna. es de suma importancia determinar e1 volumen adecuado 

de inventarios y para ello. es necesario considerar factores tales como la fluidez 

de fabricación o la capacidad de almacenaje. 

Existe un procedimiento conocido como rotación de inventarios que deter

mina las veces que los inventarios en existencia han dado vuelta en relación con 

las ventas. Cuando mayor es la rotación. menor es la cantidad de capital de 

trabajo necesario y mayor la utilidad de operación. Por lo anterior. la Totación 

es una medida de eficiencia en la actividad de una organización. 

La rotación estándar de inventarios es la relación entre las ventas de un 

año y el inventario real en un momento determinado. 
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Cuando se hace la comparación de lo real con to estándar. se puede deter

minar si un inventario es excesivo o insuficiente. Por ejemplo: 

Si las ventas en unidades 

de un año fueron: 

y el promedio de inventarios 

en unidades es de: 

5 30,000 

3 rotación estándar 

5 10,000 

Si el inventario que se tiene es de 15.000 unidades. se aprecia que para 

mantener rotación de tres. el inventario final no es suficiente. pues se necesitan 

30.000 unidades para la venta establecida. 

2) Pre;upuesto de Producción y Costo de Producción 

El ténnino de producción comprende la detenninación de unidades que deben 

fabricarse en cada producto en un periodo para hacer frente al pronóstico de ventas. 

se relaciona con los niveles de inventarios de productos terminados y otra serie 

de factores que pueden ser internos o externos. 

Factores Internos: 

a) Capacidad de almacenamiento de materias primas y productos terminados. 

b) El capital de trabajo ya sea para la compra de materiales~ pago de salarios~ 

o para distribuir los productos. 

c) El personal que tiene la empresa y su eficiencia. 

d) La tecnificación y motivación del personal 
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e) La incenidumbre del empresario Crcnte a su producto. 

f) La maquinaria empleada en el proceso productivo. 

g) La calidad del producto. 

Factores Externos: 

a) ·La demanda de lo~- productos. 

b) La posibilidad de conseguir materiales. mano de obra y recursos financieros. 

e) Condiciones que fija el Estado para la fabricación de productos. 

d) La competencia con otros fabricantes de la misma línea de productos. 

El prescpuesto de producción incluye ta determinación del valor y número 

de unidades de c!'da producto que habrá de fabricarse en un periodo dado para 

hacer frente a las necesidades de ventas y para mantener los niveles planeados 

de inventarios de productos terminados. 

DETERMlNAClON DEL PRESUPUESTO EN VALORES (COSTO DE 

PRODUCClON) 

Se hace una cuantificación monetaria con la del calendario de producción 

en unidades. la cual se facilitará. si se tiene implantada la técnica de costos 

estándar. pues existe una hoja de costos unitaria .. basta sólo con multiplicar y 

se conoce el costo de producción. Si se tiene la técnica de valuación histórica. 

es necesaria la experiencia para detcnn.inar cstimativamentc un costo unitario que 

sirva de base para la producción presupuestada y así precisar su costo. pero antes 

es necesario hacer un estudio de gastos constantes y variables en relación con 

la producción presupuestada. 
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Para la obtención de gastos constantes. se consultan los datos de los úhi

mos ejercicios. precisando cambios posibles durante el periodo presupuestado. 

como aumentos de sueldos. aheraciones en tas depreciaciones. rentas. entre otros. 

Para la obtención de gastos variables. también se consultan ejercicios an

teriores determinando posibles cambios y se obtiene el costo que servirá para 

la valuación de la producción determinada. 

DETERMINACION DEL PRESUPUESTO EN UNIDADES (PRODUCCION) 

Por medio de una·- sCncrITa· fórmula se determina el Presupuesto de Pro

ducción. 

PRESUPUESTO 
DE 

VENTAS 

Si se tiene: 

+ CAMBIOS EN LOS 
NIVELES 

DE PRODUCCION 

Un presupuesto de ventas de: 1 500 000 us 

PRESUPUESTO 
DE 

La entidad considera ideal una rotación semestral de inventarios 'dos al año) 

Y el inventario real al final del ejercicio anterior de 850 000 us 

Luego: 

Presupuesto de ventas 
rotación de Inventarios 

Inventario Base 



Presupuesto de ,,.entas 
Inventario Base = -----·----------------·---.. -

Rotación estándar 

Entonces: 
Presupuesto de Ventas 
más Inventario Base (final esperado) 

Suma necesidades totales 
menos Inventario Inicial 

Presupuesto de Producción 

1 soo ººº 
2 

7SO 000 us 

1 soo 000 us 
7SO 000 us 

2 250 ººº us 
850 ººº us 

1 400 000 us 
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Obtenida la cantidad global de cada una de las unidades que se van a pro

ducir. en los lapsos en que se divida et período presupuestal. para controlar la 

fabricación semanal. mensual. bimestral. etc. se puede hacer en base a las si

guientes necesidades: 

a) Producción Uniforme: 

Cuando se prefiere trabajar un mismo volumen para que la producción ten

ga un comportamiento constante. sencillamente se divide la cantidad a producir 

entre los lapsos en que se encuentra seccionado el periodo presupuesta). cuando 

la fabricación tiene una actividad uniforme y constante. los inventarios de ar

tículos terminados varían. dependiendo de las ventas. Este tipo de fabricación 

pretende aprovechar su capacidad productiva y abatir costos. fabricando grandes 

cantidades estandarizando la producción con el mínimo de cambios en su proceso. 

A continuación un ejemplo: 



Presupuesto de ventas 

Rotación Estándar 

Inventario Inicial 

100 ººº us 

5 veces 

30 ººº us 

100 000 
Inventario Base = 20 000 us 

Aplicando la fórmula 

Presupuesto de Producción 90 000 us 

90 000 
Producción Promedio 7 500 us 

12 

enero febrero 

Inventario Inicial 30 000 us 27 500 us 
Producción requerida 7 500 us 7 500 us 

-------------- --------------
suma 37 500 us 35 000 us 

presupuesto de ventas 10 000 us 12 000 us 
·------------- --------------

inventario final 27 500 us 23 ººº us 

b) Nivel Constante de Inventarios 
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marzo etc. 

23 000 us 
7 500 us 

--------------
30 500 us 

9 ººº us 
--------------

21 500 us 

Por situaciones tales como. el tipo de instalaciones, sistema productivo, 

políticas de inventarios, y sobre todo, por los costos que representan. se prefiere 
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que las existencias de inventarios sean constantes. lo que mantendrá similitud 

de comportamiento entre la producción y las ventas. 

e) Flexibilidad. 

Ya obtenido el Presupuesto de Producción en Unidades. se formula el calen

dario de producción. tomando en cuenta las cantidades a vender en -~as diferentes 

épocas o estaciones. se determinan las cantidades a producir mensualmente. 

bimestralmente. etc. para cubrir el programa de ventas. considerando el inventario 

base. 

3) Presupuesto de Compras de l\lateria Prima 

Para garantizar que las materias primas estén disponibles en la cantidad y 

tiempos requeridos y para estimar el costo de los mismos es esencial obtener: 

a) Presupuesto de uso de Materias Primas 

Representa las cantidades de materiales que serán empleados en la pro

ducción. Las cantidades de materia prima necesaria para cada producto termi

nado tiene que estimarse en total para el período presupuesta! y especificarse 

por períodos intermedios basándose en el Presupuesto de Producción. 

Para elaborar este presupuesto. se multiplica el número de unidades a pro

ducir. por los materiales empleados en produc~ión. 

--
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Presupuesto de Uso de l\.lateriales 

P e r o d o s 

Descripción 2 3 4 Total 

Unidades a producir 
articulo A 100 000 30 000 so 000 40 ººº 220 000 
articulo e 30 000 20 ººº 20 000 10 ººº 80 000 
Materiales usados en la producción: 
material x 
producto a • 2 kg 200 000 60 ººº 100 000 80 000 440 000 
producto b • 1 kg 30 000 20 ººº 20 000 10 000 80 ººº 
total 230 ººº 80 ººº 120 ººº 90 ººº S20 000 
material z 
producto a - 2 pzas. 200 000 60 ººº 100 000 80 ººº 440 000 
producto b - 2 pzas. 60 000 40 ººº 40 000 20 ººº 160 000 

260 000 100 000 140 000 100 ººº 600 000 

b) Presupuesto de Costo de Materiales 

Proporciona el costo de materiales a usar en el Presupuesto de Materiales. 

El costo dependerá del sistema de evaluación de inventarios que se siga. En 

forma sencilla se multiplican las cantidades a usar de materia prima por su costo 

unitario. 

~) Presupuesto de Compra de Materiales 

Un presupuesto de compras especificas tanto las unidades a comprar como 

el valor presupuestado de cada materia prima y las fechas de entrega requeridas. 
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Es fundamental por: 

... Determinar las existencias de materias primas que se deben tener en un periodo: 

- Se tiene una visión más clara sobre las fluctuaciones del precio de las materi.as 

primas en el mercado y para prever las fechas de adquisición en las épocas 

de menor costo. 

- Determina las necesidades de efectivo. 

A continuación se determinan las cantidades de materia prima a comprar 

durante el período presupuestal: 

descripción material x material z 

Uso de Materiales 
inventario Final Esperado 

Necesidades Totales 
Menos Inventario Inicial 

Unidades a Comprar 
Por precio unitario 

Costo de Materia Prima 

520 ººº 
20 000 

540 ººº 
25 ººº 

515 000 
10.00. 

S 5Ul50 00 

4) Presupuesto de Ventas 

600 ººº 
30 000 

630 000 

35 ººº 
595 ººº 

5.00 .. 

2U975 000 

Comprende todos los gastos desde que el producto fue fabricado. hasta que 

es puesto en manos del cliente. Para la estructuración de este presupuesto. es 

imponante tener presente al personal de ventas. sueldos .. comisiones. gastos de 

oficinas de ventas. publicidad y propaganda. gastos de transporte. gastos de almacén 
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de productos sujetos y a ventas. 

En cuanto al sueldo de cada uno de los vendedores. generalmente se fija 

según los ingresos promedios por ventas o se establece un porcentaje sobre lo 

que éstos realmente venden. 

Para manejar todos los Gastos de Venta. se clasifican en co~stantes y varia

bles. detenninando el presupuesto anual (subdividido en meses) comparando con 

los gastos históricos para obtención de diferencias. 

a) Presupuesto de Publicidad 

La pubJicid!d es aquella estrategia impersonal usada para estimular Ja de

manda del producto a través de medios como el radio. prensa. televisión y la 

promoción. es c1 incentivo de cono plazo. que estimula la compra del producto 

o servicio (como rebajas o compre dos por uno). 

El Presupuesto de Publicidad y Promoción de obtener gastos de publicidad9 

de promoción. investigación de mercadeo. gastos por comisión y demás conceptos 

que motiven al cliente para efectuar la compra. 

Para la elaboración del Presupuesto de Publicidad. es imponante conocer 

la cantidad de dinero que se le haya destinado. con el fin de poder hacer la 

estimación de los objetivos a alcanzar y tos medios para lograrlos. 

Las empresas bien organizadas y de gran capital. normalmente cuentan con 

un departamento de publicidad que se encarga de elaborar el presupuesto procurando 
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utilizar al máximo los medios existentes para lograr los resultados esperados. 

Existe un método conocido como .. objetivos a alcanzarn. que consiste en 

hacer un estudio de la situación de la empresa. en cuanto a su fuerza de ventas. 

recursos. producción. etc., siempre limitados al tamaño de Ja compañia. así como 

a tos medios publicitarios y financieros e igualmente del beneficio que se piensa 

tener. 

S) Presupuesto de Gastos de Administración 

Este presupuesto se presenta describiendo los diferentes elementos que con

forman dichos gastos. clasificándolos en constantes y variables. Incluye aquellos 

gastos que se derivan directamente de las funciones de dirección y control de 

las diversas actividades de la empresa. Como ejemplo de este tipo de gastos. 

se encuentran: sueldos del Departamento de Contabilidad y Contrataría. hono

rarios a consejeros y abogados. sueldo al Gerente General. erogaciones por repre

sentación de funcionarios administrativos. entre otros. 

Para la elaboración de este presupuesto. es necesario analizar los gastos 

incurridos en ejercicios anteriores. determinando sobre quien recae la responsa

bilidad de control de las erogaciones. Existirán partidas que serán no contro

lables. pero las que en caso contrario sean por su naturaleza controlables,. se 

vigilará que los gastos reales no sobrepasen a los presupuestados. 

En cuanto a los gastos financieros. aquellos que corresponden al Costo de 

Producción,. se incluyen ahí. y los que corresponden a los Gastos de Ventas,. se 

encuentran ya integrados. y los restantes gastos financieros se registran dentro 
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de los Gastos de Administración. es decir. que Jos gastos financieros se aplican 

respectivamente. 

6) Presupuesto de Impuesto Sobre la Renta 

Estructurar este presupuesto es sencillo. hasta tomar como base para su 

cálculo los resultados predetenninados que se obtiene de los presupuestos de 

Ventas y de Costos para aplicar las tarifas en vigor a la fecha de su realización. 

7) Presupuesto de Aplicación de Utilidades 

La preparación de este presupuesto toma como base las utilidades presu

puestadas. determjna la aplicación de las mismas de acuerdo con las estimaciones 

proyectadas y los datos derivados de los demás presupuestos formulados. tales 

como los planes de expansión a largo plazo. Presupuesto de Inversiones, entre 

otros. 

Por lo que este presupuesto tendría el siguiente fonnato: 

COMPAÑIA XY, S.A. 

PRESUPUESTO DE APLICACION DE UTILIDADES 

UTILIDADES PARCIAL TOTAL 

Utilidad de ejercicios anteriores 
pendiente de aplicar 

Utilidad del cjercicio9 presupuesta 
utilidades aplicables 9 presupuestas 

s 
s ____ _ 

$ ____ _ 
s ____ _ 



.:"""~------- .. 
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APLICACION 
Reserva Legal. Presupuesta 
Participación a los Trabajadores. presupuesta 
Reservas Estatutarias. presupuestas 
Aplicaciones especificas. presupuestas 
Dividendos Presupuestos 

Aplicación Presupuesta 

$ 
$ 
$ 
$ 
$ ____ _ 

8) Presupuesto de Inversiones a más de un afto. 
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~-----

La decisión de invenir tiene que estar acorde a los objetivos de la empresa 

así como sus estrategias y recursos. tanto financieros como humanos presente 

y futuros_ 

Para Ja elaboración de este presupuesto. existen varias formas. la mis sen

cilla es la intuitiva. que consiste en listar todas las inversiones y sus formas de 

financiamiento_ Otra fonna está basada en la filosofía económica. la cual señala 

que la inversión debe ser por lo menos. igual a los beneficios futuros que se 

obtendrían. Existe otra forma que juzga la inversión tomando como base la 

filosofía económica, pero que además toma en cuenta las oponunidades que pue

de obtenerse adicionalmente. 

Las inversiones se realizan fundamentalmente para obtener utilidades en el 

futuro. Es fundamental la correcta plancación y estudio racional de los factores 

que intervienen en la decisión de realizar dichas inversiones. tales como la ur

gencia y necesidad de acuerdo con los planes de expansión. avance en el aspecto 

tecnológico, entre otros. 
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El monto de la inversión no debe afectar el equilibrio entre el capital de 

trabajo y el capital de operación. que estructurará a la empresa; la debida re

lación entre las inversiones, volumen de operaciones y resultados proyectados, 

la adecuada evaluación de ta reducción en los costos de operación, cuando la 

inversión obedece a cambios en la tecnología. la satisfacción de las necesidades 

de producción y venta. el momento oponuno de su realización. la correcta pla

neación del origen de los fondos. políticas de adquisición de préstamos, crédi

tos, aumentos de capital, emisión de obligaciones, reinversión de utilidades, co

tización de bolsa, entre otras. son aspectos que deban de considerarse. 

El resultado futuro de una decisión de inversión representará una serie de 

desembolsos de caja y de ingresos de caja. que combinados representan el flujo 

de fondos neto ... 

Este futuro flujo de fondos descontados a valor actual. es el valor de rendi

miento de una inversión. por lo tanto. las inversiones deben optimizar el flujo 

de fondos neto a cono o largo plazo. el flujo de fondos netos es igual a la utilidad 

más los desembolsos que no requieren de efectivo como lo son. la depreciación. 

la amortización y el agotamiento. La utilidad considera estos conceptos como 

panidas que deducen su monto. 

La moneda actual compra más que la moneda futura y por esta razón la 

productividad o los costos futuros deben ajustarse para hacerlos comparables a 

los actuales. 

Al hacer una inversión. se requieren fondos que pueden ser prestados o 

propios. Cuando son prestados se tiene que pagar un interés por el uso del dinero. 
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situación que significa una carga financiera para la empresa. Cuando los fondos 

son propios. no se paga interés. pero al usarlos se pierde la oportunidad de 

prestarlos o poner1os a trabajar de alguna otra manera. La pérdida de oportunidad 

de ganar dinero representa un costo para la empresa y es tan real como la tasa 

de interés que se paga en un préstamo. Este costo debe tenerse en cuenta al 

tomar una decisión. aunque no figure en las cifras que mostrará la contabilidad 

en el futuro. Este es un costo implicito al que se le llama ºcosto de oportunidadº. 

El método de valor actual es un buen método de análisis de inversiones 

porque toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo. Descuenta del flujo 

de fondos el costo del dinero a fin de comprar el valor actual de los beneficios 

futuros y el valor actual de la inversión. 

Para aplicar la técnica de valor actual. se requiere determinar qué tasa de 

descuento es la relevante en la empresa. Para efectos del siguiente ejemplo se 

establece una tasa del 10°/o anual. 

La empresa XY pretende comprar maquinaria para la producción de un 

nuevo articulo. 

Los datos son: 

Inversión inicial: 
Vida de servicio: 
Valor de desecho: 
Depreciación en linea recta 1 Oo/o 
Tasa de interés: 

$ 100 ººº·ºº 
10 años 

12 ººº·ºº 
10 000.00 anual 

10 o/o 
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Aplicando en la siguiente fórmula: 

Valor Actual de 
la Inversión 

Inversión Inicial Valor Actual del Valor de 
desecho al final de la ,·ida 

de servicio 

Entonces: 

Valor actual de ta inversión 

actual 

100 000 - (12 000 (l+r)"" ver tabla del valor 

100 000 ( 12 000 (.385543) 

100 000 4 627 

95 573 

De esta fonna se obtiene el valor actual de la inversión. tomando en cuenta 

el valor de desecho que se recuperará después de diez años de servicio. 

Para calcular el valor actual de flujo de fondos neto actual (después de 

impuesto Sobre la Renta). se hace el siguiente cálculo: 

----~ 

1 
! 



A!'lO FLUJO DE FONDOS NETOS (COSTO DE OPORTUNIDAD) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

DESPUES DE IMPUESTO FACTOR DE VALOR 

$ 2 000.00 
12 000.00 
20 000.00 
32 ººº·ºº 40 ººº·ºº 32 ººº·ºº 24 000.00 
16 000.00 
12 000.00 
10 000.00 

--------------
$ 200.000.00 

PRESENTE 

.909 

.826 

.751 

.683 

.621 

.564 

.513 

.467 

.424 

.386 

S3 

VALOR ACTUAL 
DEL FLUJO 
DE FONDOS 

1 818.00 
9 912.00 

15 020.00 
21 856.00 
24 840.00 
18 048.00 
12 312.00 

7 472.00 
s 088.00 
3 860.00 

120.226.00 

Con los datos anteriores._ se puede calcular un rendimiento sobre la inversión. 

Luego aplicando en la siguiente fórmula: 

Rendimiento Sobre la 
Inversión 

Entonces: 

Rendimiento sobre la 

inversión 

Valor Actual del flujo 
de fondos 

Valor Actual de la 
inversión 

Valor Actual de la Inversión 

120 226 - 95 573 

25.80 

95 573 

Lo que significa que por cada peso invertido se obtendrá el 2.S.80% de uti

lidad en adición al rendimiento mínimo requerido. 
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C) PRESUPUESTO DEL COSTO DE LO VENDIDO 

Con base a las estimaciones establecidas de inventarios iniciales y finales 

de productos terminados .. presupuesto de producción en unidades .. el costo de los 

inventarios iniciales .. se procede a valorar los inventarios iniciales .. se procede 

a valorar los inventarios finales .. de acuerdo con los valores que sirvieron de base 

para obtener el P.resupuesto de Costo de Producción. 

Una vez obtenida la información anterior .. se estará en condiciones de for

mular el presupuesto de inventarios iniciales y finales de productos terminados 

y el Presupuesto de Costo de Producción de lo vendido. 

Co.sro de Producción de lo \·endido Presupuestado 

Concepto: 

Inventario Inicial de Productos Terminados 

Más: Presupuesto de Costo de Producción 

suma 

Menos: Presupuesto de Costo de Producción 

Igual a: Presupuesto de Costo de Producción de lo Vendido 

D) PRESUPUESTO FINANCIERO 

El Presupuesto Financiero es el que se ocupa de Ja estructura financiera de 

la empresa, de Ja liquidez y rentabilidad; esto es. de la composición y relación 

que debe de ex.istir entre los activos. pasivos y el capital. Se consideran las 

necesidades del capital de trabajo, los origencs y aplicaciones de recursos. así 
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como el flujo de efectivo y la rentabilidad de la entidad. 

Este presupuesto se analiza en cada una de las partes que lo forman. Cuando 

se obtiene en su totalidad. debe establecerse si cumple con los objetivos de li

quidez y productividad; de no ser así. se procede a tomar decisiones a tiempo. 

como cambiar ciertos planes o políticas. por ejemplo. si la política de crédito 

establecida hace que la recuperación de ventas sea lenta. 

1) Presupuesto de Caja. Bancos e Inversiones Temporales 

Las entidades deben consen:ar suficientes cantidades para enfrentar a las 

obligaciones e inversiones que se han establecido en el Presupuesto General. 

Este concepto e~ el principio y el fin de los ciclos financieros. Interviniendo 

en las opcraci ones para Ja realización de cobros y pagos. Los fondos de las 

organizaciones deben ser suficientes para hacer frente a los ingresos y los pa

gos dentro de las operaciones nonnales de la organización. debido a que éstos 

no ocurren en el mismo tiempo. ademas se requiere crean fondos para efectuar 

pagos no constantes como lo son el pago de dividendos o del impuesto sobre 

la renta. 

Para todos los excesos de efectivo a lo necesario para cubrir las operaciones. 

se recomienda que se inviertan en valores de inmediata realización que permi

tan obtener un rendimiento. 

El mantener estos recursos líquidos tiene un costo y se puede calcular. 

obteniendo la diferencia entre la rentabilidad de la organización del activo total. 

sin incluir activos líquidos y la rentabilidad obtenida de estos últimos en valores 
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de pronta recuperacón. 

Si la empresa no tiene una política definida sobre el nivel de inversión en 

activos líquidos. su saldo en este concepto será el que se obtenga de las opera

ciones derivadas de la producción. ventas. distribución. etc. Pero si la entidad 

tiene establecida una política sobre este concepto y resulta ser inadecuado, en

tonces se deberán de modificar las políticas. 

Este presupue~to. se organiza a través de la distribución de ingresos y egre

sos. por mes o por periodos menores. se establecen las necesidades o e.xcedentes 

de efectivo en coordinación con los ciclos financieros y económicos pa.-ticulares 

de cada e1nprcsa. Con este presupuesto se mide el objetivo dt: liquidez. es un 

intento de prcdc_cir flujos y niveles de fondos de la entidad. 

A) Presupuesto de Efectivo 

Generalmente el Presupuesto de Efectivo anual. se distribuye en meses y 

se secciona en transacciones de operación. transacciones de financiamiento. y 

saldos de efectivo. de forma tal. que puedan determinarse los sobrantes o faltas 

de efectivo en la operación y las transacciones financieras que se habrán de 

efectuar para. mantener las cantidades req uerids para la buena marcha de la empresa. 

Dentro de las transacciones de operación. se encuentran las que son de 

ingresos y las de egresos o pagos. 

Para preparar el Presupuesto de Efectivo. es necesario determinar las si

guientes panidas: 
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Cobro a Clientes 

La cobranza a clientes se determina en base a Jas ventas y las condiciones 

de pago que han sido pactadas con ellos. Si se ha establecido un crédito de 

sesenta días y según la experiencia con respecto al cumplimiento de las condi

ciones son favorables. entonces las ventas a crédito que se realicen en enero se 

cobrarán hasta marzo y así sucesivamente. por lo que se calcularán los ingresos 

de abril como sigue: 

Ventas Netas de Enero 
1\-lenos: 

Ventas de Contado 

Ventas a Crédito por cobrarse en abril 

Salarios 

s 1,800 

300 

1.500 

Este concepto incluye gratificaciones. seguro social y todos aquellos be

neficios a que tiene derecho el personal. Para calcular el total, es necesario realizar 

un cálculo de todos y cada uno de los puestos. con su valuación correspondiente 

por departamento o dentro de responsabilidad. y de esta forma cubrir las nece

sidades futuras. 

A) Presupuesto de Efectivo 

Generalmente. el Presupuesto de Efectivo anual se distribuye en meses y 

se secciona en transacciones de operación. transacciones de financiamiento y 

saldos de efectivo. de forma tal. que puedan determinarse los sobrantes o faltantes 
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de efectivo en Ja operación y las transacdones financieras que se habrán de 

efectuar para. mantener las cantidades requeridas para la buena marcha de Ja 

empresa. 

Dentro de Jas transacciones de operación. se encuentran las que son de 

ingresos y las de egresos o pagos. 

Para preparar el Presupuesto de Efectivo. es necesario determinar las si

guientes panidas: 

Cobros a Cliente5 

La cobranzá a clientes se determina en base a las ventas y las condiciones 

d.e pago que han sido pactadas con eJlos. Si se ha establecido un crédito de 

sesenta días y según la experiencia con respecto al cumplimiento de las condj

ciones son favorables. entonces las ventas a crédito que se reaHcen en enero se 

cobrarán hasta marzo y así sucesivamente. por lo que se calcularán los ingre

sos de abril como sigue: 

Ventas Netas de Enero 
Menos: 

Ventas de Contado 

Ventas a Crédito por Cobrarse en Abril 

Salarios 

s 1,800 

300 

1 • .soo 

Este concepto incluye gratificaciones. seguro social y todos aquellos be-

1 
1 
1 
1 
( 
1 
[ 
¡ 
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neficios a que tiene derecho el personal. Para calcular el total. es necesario rea

lizar un cálculo de todos y cada uno de los puestos. con su valuación corres

pondiente por depanamento o centro de responsabilidad y de esta forma cubrir 

las necesidades futuras. 

Proveedores 

La estimación de este concepto está íntimamente ligada con Jos niveles de 

inventarios que deben mantenerse. los ciclos de producción y las condiciones 

de compra que se hayan negociado con Jos proveedores. 

Debe realizarse un cálculo semejante al de cobro a clientes. de f"orma tal. 

que permita obtener las cantidades requeridas. 

Impuesto Sobre la Renta 

Su estimación es sencilla. se determina con bases que la ley señala. Los 

anticipos que se deben hacer durante el año a cuenta del impone anual. se calculan 

de la siguiente manera: 

Ingresos Gravables de Enero 
Por el Factor de ingreso global 
gravable del año anterior 

Ingreso gravable 
Por tarifa 

Impuesto Mensual 

s 1.800 

o .1100 

198 
34 % 

67 

i 
1 
1 

1 

1 

1 

1 
l 

J 
J 
] 
,¡ 

' 
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Divisiones por Pa&ar 

El programa que se establezca para estos desembolsos. se verá influido en 

fonna determinante por un buen estudio de los pronósticos de efectivo. la can

tidad es prevista de conformidad a lo dispuesto por ta asamblea ordinaria de 

accionistas. que aprobó los resultados del ejercicio anterior. 

Reparto de Utilidades 

El desembolso de este concepto. resulta de la declaración final del impuesto 

sobre la renta del año anterior y su exigencia es determinada por ta ley dentro 

de los sesenta días siguientes a la fecha en que debe pagarse el impuesto anual. 

Otros Impuestos 

Se debe procurar el cumplimiento oponuno de las obligaciones de ottas 

provisiones como los son: Impuesto sobre el Producto del Trabajo. Impuesto al 

Valor Agregado .. etc.~ con bases que la ley señala. 

ln,·ersiones a más de un Ai\o 

Requieren de una serie de estudios .. requisitos y aprobaciones .. si se encuen

tra con infonnación adecuada de las futuras aplicaciones de efectivo .. se estará 

en posibilidad de encontrar el momento adecuado para su logro. tomando en 

consideración los tipos de financiamiento. tales como capital propio. ajeno o 

mixto .. a corto o a largo plazo. 
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Otras oblizaciones Re¡:ulares 

Procurar el cumplimiento oportuno de ciertos servicios como agua. luz. al

quileres. etc .• todos estos pagos pequeños deben reunirse en una cantidad. de 

manera que se simplifique el presupuesto. y destaquen partidas que tienen un 

significado mayor y que por consecuencia. requieren de una vigilancia estrecha. 

Préstamos Bancarios 

Para obtener el monto adecuado. es importante contar con una información 

tan sólida como lo son los pronósticos de efectivo. pues de estos se derivan las 

siguientes preguntas: cuánto tiempo y fonna de pago. 

Dicho presupuesto tendría la siguiente forma en su presentación: 



------.._ 

Dicho p,...esupueeto tend,..ia l• siguiente <f=o,...ma de P,...•sentac10nz 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

TRANSACCIONES- DE 
OPERACION ENERO FEBRERO MARZO 

Ing,...esos1 
Cob,...os a cl1entes 1.000 1 .200 1.:500 
Ventas de contado 300 200 100 
ot .... os 20 10 20 

TOTAL 1.320 1 ,.410 1.620 

PaQosz 
Sala,...los 300 300 300 
Gratl<f=tcac1ones. hasta dtctembr"e 
Seguro soc1al "º :so "º ProvBedores 3'50 330 3b0 
lmpLU!!StO sobre la l"'enta b7 .,, .... 
Ot...-os tmpue~t.os 40 30 3'5 
Di vi dendo9 1.300 
Repa...-to de ut 11 l da des. hasta 
Invel"'s1ones a m•s de un a~o 2'50 
ot .... as obliga.c:tone5 l"'eQulal"'es- 30 30 30 

TOTAL 837 1 .. 035 2.124 

Sob...-ante <-Falta.nte> de ce>el"'actOn 483 37'5 <:504> 

TRANSACCIONES DE 
FINANCIAMIENTO 

Pl"'estamos 200 
<pago ""' pre5tamos> <300) 

NETO <300> 200 

Sobl"'ante <-Faltante> 183 37'5 (304) 
Olt5CUl!!S de Tinanciamientos 

Saldo al prtnctgic d•l 100 283 "'"ª 
S•ldo al <f=tn•l del • 283 6'58 3'54 

V•nta• neta• • 1.aoo 1.200 1.::soo 
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Esta fonna de estudiar y analizar la necesidad de pronosticar Ja secuencia 

de activos liquidas. con referencia a sus fuentes y usos en un periodo futuro 

especifico de una empresa. con el objeto de controlar las inversiones a corto o 

a largo plazo de una entidad. se conoce como flujo de efectivo. también conocida 

en el idioma inglés como ucash FJow09
• 

La circulación del dinero en una organización. es Ja siguiente: 

1) El efectivo se invierte en materiales. sueldos y salarios y gastos indirectos 

de fabricación. 

2) Cuando los materiales son transfor-mados toraJrnente. se venden con un mar

gen de utilidad previamente estaLlccido. 

3) Como consc:.cucncia de la venta. se obtiene dinero en efectivo o cuentas por 

cobrar. 

4) El efectivo se deposita en el Banco y de aquí puede seguir diferentes des

tinos: inversiones en valores. pagos en general. compra de equipo. intereses. 

gastos de venta y administración. impuestos. etc. 

Esta secuencia se divide en: Ja utilidad neta para retirarse o reinvenirse en 

materiales. sueldos y salarios. gastos indirectos de fabricación. ere. 

Para llevar a cabo una buena obtención de fondos. se pueden tomar las 

siguientes medidas: 

l) Mantener una organización adecuada para la facturación. Este debe de ser 

oportuno desde su elaboración hasta la revisión con los clientes para su pa

go. ya que su retraso ocasiona retardos en las cobranzas. 
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2) Mantener bien organizado el depanamento de crédito y cobranza. y un par 

de puntos son importantes para lograrlo: 

a) Establecer métodos de convencimiento para el cliente. por ejemplo. las 

técnicas de descuento que se obtienen por pronto pago. 

b) Tener actualizados los estados de cuenta en forma analítica. ya que per

miten obtener conciliaciones precisas con los cJientes. 

3) Aprovechar las oportunidades fiscales. que de alguna forma permitan rete

ner fondos. o para su aplicación en alguna inversión. 

3.6 ESTADOS FINANCIEROS PROFOR!\1A 

El proceso contable generalmente tiene su culminación en la información 

financiera. esta información también debe de obtenerse de los presupuestos. 

La finalidad de los Estados Financieros Proforma. es mostrar la información 

financiera que se tendrá al incluirse hechos posteriores. que cuya posibilidad de 

ocurrir. es suficientemente confiable. 

La fonna de presentación de los Estados Proforma. es diversa. pero se reco

mienda combinarlos con estados reales o históricos. 

La infonnación que se puede obtener. es diversa. pero por su gran impor-

tancia se analizan Jos siguientes: 

a) Estado de Resultados Proforma 

b) Posición Financiera Preforma 

e) Estado de cambios en Ja Posición Financiera 

-. 
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Una vez que se obtienen los registros contables derivados de los diferen

tes presupuestos.. corresponde presentar los resuhados esperados de forma tal .. 

que se puedan corregir aquellos que no se ajusten a las necesidades propuestas. 

El mayor y balances son punto de panida para llegar a los estados finan

cieros principales. 

a) ESTADO DE RESULTADOS PROFOR!\IA 

Para la elaboración de esta información financiera .. se integran las diversas 

estimaciones estudiadas. es un estado resumen de un grupo de presupuestos 

parciales relativos a las cuentas de resultados. Su presentación es la siguiente: 
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"CIA. XV. S.A." 

Estado de Resultados Pro forma del ---al ___ de 19 --
Concepto Presupuesto Meses Total 

No. EN FE MA AB MA ETC. 

Ventas 
Costo de Ventas 
Resultado Bruto 
Gastos de Operación 

De ventas 
De administración 
Financieros 
Resultado de 

operación-
Otros ingresos 
Otros gastos 

Resultado Gravable 
Provisión de ISR y 

repano de utilidades a 
trabajadores 

Resultado Final 
(Base para la Reserva 

Legal) 

b) POSICION FINANCIERA PROFORMA 

Si se parte de la posición financiera al inicio del período presupuestal y 

sus valores se afectan con Jos cálculos obtenidos en los presupuestos parciales. 

se procede a obtener el Balance General Preforma. siendo su presentación la 

siguiente: 



"CIA. X"'. S.A." 

POSICION FINANCIERA PROFORl\IA AL __ DE. ______ 19 __ 

ACTIVOS (DERECHOS) 

CIRCULANTE 

Ef'ectivo en caja 
Ef"ectivo en Bancos 
Cuentas por cobrar 
Menos Estimación para cobros 

dudosos 
Inventarios 

suma 

Terrenos 
Edificios 

FIJO 

Maquinaria y Equipo 
Menos: Depreciación 

acumulada 
Mobiliario y Equipo 
Menos: Depreciación 

acumulada 
suma 

DIFERIDO 

Amortización de Gastos 
Menos: Amortización 

acumulada 
suma 

s 

$ 

$ 

PASIVOS (OBLIGACIONES) 

A CORTO PLAZO 

Cuentas por Pagar s 

A LARGO PLAZO 

Cuentas por Pagar s 

CAPITAL CONTABLE 

Capital Social 
Superávit Ganado 
Resultado 

Presupuestado 
suma $ 

68 

SUMA DEL ACTIVO S___ SUMA DEL PASIVO s __ _ 



e> ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROFORMA 

Cuando se obtiene la Posic:iOn Ftnancie,...a p,...e11upuestada. Bl!l! esta en 
condlc:iones de p,...epa,...a,... el Q,...iQen y Aplic:ac:lon de Rec:u,...sos p,...oforma. 
a traves de la comcarac:10n de las postctones Tlnanc:ie,...as. al 
p,...1nc:tp1o y al Tinal del eJe,...c:ic:io por medlo de las variaciones. 

A continuac:JOn un c:uad,...o comparativo de la Posiclon Financ1e,...ar 

,------------------- ---· ------------------------:¡ 
1 • 1 

SALDO AL __ SALDO<al et- DIFERENCIAS J 

CUENTA 

1 Caja y Bancos 
;Cuentas por Cobrar 
!Alm.de art.Termtnados 

Inv.croduc.en Proceso 
,Almacen de Mater1ales 
¡ Terr"enos 
Edificios 

:Dep.Acum.de EdiTtc:io 
; Maq. y EQuiPO 
¡Dep.Ac:um.Mao.v Equipo 
;Mobiliario y Eouipo 
,Dep.Acum.Mob.v Equipo 
,Amorttzac.de Gastos 
Amorttzac.acumulada 
Cuentas por Pagar 

1 Capital Social 
Super".av1t 

1 Result.Pre11upuestado 
1 

¡ • 

DEBE HABER 

'ºº 400 
50 
20 

"º 000 

"ºº 2SO 
2 000 

5'50 
200 

50 

"º 10 
400 

l 200 
2 910 

" 370 " 370 

out ente j 
pe,... iodo) 

DEBE HABER 

1'50 
soo 
100 
30 

100 

ººº "ºº 
2 ººº 

200 

so 

" b30 

300 

700 

bO 

20 
300 

1 2.00 
2 910 

1'10 

~ 630 

DEBE HABER 

"º 
1'50 

10 

10 

1'10 

3b0 

so 
100 

"º 10 

"º 

100 

3b0 

L_ __ S_U_M_A--------------·------------------~ 



MCIA. xv. S.A ... 

ORIGEN V APLICACION DE RECURSOS PROFORl\IA 
DEL ___ AL ___ DE _______ _ 

ORIGEN 

Incremento en el Capital Contable. por la 
utilidad proyectada 
Disminución de Inversiones con Aplicación a 
los Costos 

Edificios 
Maquinaria y Equipo 
Mobiliario y Equipo 
Gastos Amonizables 

RECURSOS OBTENIDOS 

APLICACION 

Aumento Neto del Capital de trabajo 
Caja y Bancos 
Cuenta por cobrar 
Inventarios 
Cuentas por pagar 

RECURSOS APLICADOS 

s so 
ISO 

10 
10 

s so 
100 
110 
100 

70 

s 140 

s 360 

s 360 

s 360 
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CAPITULO IV 

CASO PRACTICO 

4.1 INTRODUCCION 

· El hombre comenzó a vestirse por motivos estéticos y no por necesidad. 

Según los sociólogos._ se adornó antes de cubrirse desde el origen de las socie

dades. ha tratado de embellecerse. La mujer relegada por su debilidad fisica 

a una condición subalterna. pronto aprendió a servirse de su belleza para lograr 

una ex.istencia mejor. Los documentos iconográficos nos permiten seguir el de

sarrollo de los esfuerzos realizados por el ser humano para mejorar su apariencia. 

Por ejemplo. en el mundo mediterráneo. el vestido antiguo se limita a un 

pedazo de tela enrollado al cuerpo y que sujeta con broches. sostenido con la

zadas o a veces ceñido al talle por un cinturón. quedaba flexible y suelto. a la 

cual daba forma el propio cuerpo que envolvía. El vestido egipcio muy apro

piado para un clima caluroso. estaba compuesto de pedazos de lino ligeramente 

plegados y sujetos con joyas. El egipcio creía en la supervivencia del espíritu 

siempre que se conservara el cuerpo. por eso embalsamaban a sus difuntos y 

rodeaban a la momia en su tumba con todo Jo necesario para la existencia ultra

terrena. Por lo que las excavaciones han sacado a la luz. objetos y obras de 

arte que hoy día nos permiten imaginar con precisión las condiciones de vida 

de antiguas organizaciones. 

Un día le preguntaron a Aristóteles: ¿Por qué los hombres dan tanta im

portancia a la belleza? .. el filósofo respondió sencillamente: ... esa es una pregunta 
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de ciegoº. La anécdota quizá apócrita pone de relieve el culto a la belleza que 

caracteriza a la civilización griega. la mano de los artistas parece haber sido 

siempre guiada por el ansia de conseguir una perfección ideal. y los dioses pre

sentados como seres humanos ejemplares fueron considerados durante largo tiem

po. como modelos en que todo artista debía inspirarse. 

El arte griego no había de permanecer cstoitico. el escuhor no buscaba la 

semejanza individual y embellecía sus obras. sus rostros y calculaba las propor

ciones de su estatua. disponía los pliegues. del ropaje de manera que se realzara 

la belleza de las formas y estuvo pronto en disposición de ºreproducir'\ con 

precisión las telas fle:icibles y flotantes. A ello se debe que. el vestido griego 

sea hoy el más conocido de toda la indumentaria de la antiguedad. pero es nece

sario restituirle con la imaginación. Jos ricos colores que tenia ( t SOO años antes 

de Cristo). 

La indumentaria romana sólo presenta características especiales en las 

prendas masculinas. la amplia toga de lana. de dificil manejo a causa de su.> 

dimensiones .. es tan majestuosa como incómoda. apropiarse de las costumbres 

extranjeras es una actitud típicamente romana. que dificulta el estudio de la indu

mentaria cuando se trata de discernir lo que es autóctono. Apane de la toga 

y los uniformes militares, bastante especiales. la moda de la época imperial no 

tiene otro rasgo particular que el mal gusto provocativo de los tocados feme

ninos. 

Los textos no dan a conocer la existencia de ropa interior destinada a en

marcar el talle o a sostener el busto .. pero en algunos retratos se ve a una mujer 

penando una especie de bikini y se presume que se trataba de una bailarina de 
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estos tiempos. No es sino hasta el renacimiento que este tipo de prendas adquieren 

tal función. Fueron los bárbaros quienes más tarde. en la Alta Edad Media. 

impusieron sus trajes. 

En et largo periodo que media entre la caída del imperio romano. bajo el 

choq_ue de las invasiones bárbaras y el renacimiento. los pueblos occidentales 

no siguieron umodas'\ una humanidad entregada a la lucha por sobrevivir no 

dispone de tiempo ni de recursos necesarios para engalanarse. por lo que el ves

tido evolucionó lentamente. En un periodo ya avanzado de la Edad Media. se 

lee un testamento que una mujer lega su traje de bodas a sus dos hijas. que ha

brán de usarlo alternativamente. lo que revela que en aquella sociedad cerrada. 

los vestidos eran algo muy preciado que haoia que conservar el mayor tiempo 

posible. 

Italia. Sicilia y España siguieron manteniendo activas relaciones comerciales 

con el Cercano Oriente y aunque las conquistas árabes habian transtornado la 

navegación en el mediterráneo. el contacto jamás se perdió totalmente. peregrinos 

y comerciantes continuaron recorriendo las rutas. transportando las ideas y las 

preciadas mercancías. 

En general. las prendas amplias se adornaron en favor de una vestimenta 

cortada y cosida. Las mujeres adoptaron tünicas de mangas holgadas y el manto 

rectangular abrochado sobre el pecho o en el hombro. en cuanto a los hombres. 

habían de cubrirse en adelante las piernas con el pantalón de origen persa o con 

las sueltas bragas de los galos. mientras que en el occidente pennanece fiel a 

la blusa que se mete por la cabeza y se ciñe al talle con un cinturón. 
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Gracias a las Cruzadas, el vestido se modificó notablemente en el siglo XIII, 

se asistió a Francia al incomparable florecimiento del Humanismo Cristiano y 

a la presentación de los vestidos largos que entonces llevaban tanto los hom

bres como las mujeres. 

A fines del siglo XIV nació la Hmoda .. en el sentido moderno del término. 

se debe a un conjunto de circunstancias favorables, políticas y sociales, que 

facilitaron la explosión del individualismo nuevo en el cual encontró su expre

sión en el vestido. 

Mientras Francia atravesaba el periodo más sombrío de la guerra de Jos 

100 años y la Gran Bretaña en la guerra de las Dos Rosas. entraba Italia en 

la época del Renacimiento con una admiración mejor informado de su arte. aso

ciados por una venturosa concurrencia de circunstancias. a una situación política 

que favorecía a la exalración del mérito personal. una prosperidad económica. 

en gran pane a Ja fabricación y comercio de telas de seda. todo habría de contri

buir a crear el clima espiritual que permitiría el florecimiento de un nuevo huma

nismo. 

En la misma Italia. el principio del siglo XV es un periodo de extravagancia 

refinada. 

En el siglo XVII se conoce en la historia como uel Gran Siglo de Francian 

esta denominación .. merecida tanto por el prestigio y los éxitos politicos de Luis 

XV .. como por el esplendor de la civilización contemporánea. la moda de Vcr

salles se impuso lentamente. pero duró más de un siglo. 
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En el siglo XVIII las modas son para Francia como las minas del Perú para 

Espai\a. Et suei\o de todas las mujeres es vestirse a la última moda de París. 

Las condiciones económica favorables. que facilitaron este gran éxito de la 

moda fueron la calidad de las telas de seda fabricadas a panir de 1759. la auto

rizac:ión para poder estampar tejidos de algodón junto con la aparición de las 

costureras que en 1675 habían obtenido el permiso de formar una corporación. 

El vestido no esperó hasta 1789 para intentar su revolución. hombres y 

mujeres usaron prendas más pegadas al cuerpo. menos recargadas de bordados 

y de guarniciones y ejecutadas en telas más flexibles. 

En el siglo-XIX progresos técnicos habrían de transformar los tejidos de 

algodón y de lana. se desarrolló una moda menos indiscreta y hubo de esperar 

hasta la guerra de 1914-1918. para sustituir los vestidos largos, amplios y recar

gados por otros cortos. estrechos y sin adornos embarazosos. 

Si la primera guerra había motivado un cambio radical en el modo de vestir. 

durante la segunda guerra en la que la penuria económica abrumó la vida de 

los países en guerra o los ocupados por los alemanes. se introdujeron modi

ficaciones en el vestido. cuyo espíritu transfonnó insensiblemente. Se impul

só el vestido deportivo así como el pantalón. afloró el tejido de punto mientras 

que las nuevas materias textiles. sintéticas transfonnaron la ropa interior, las telas 

inarrugables. las medias de nylon y los encajes resistentes. habían de pennitir 

a la industria del vestido tomar un nuevo rumbo. 

Con respecto a la alta costura. ya no trabaja para un pequeño grupo inter-
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nacional de elegantes. sino que surte a un basto público de confeccionistas en 

serie, que compran las telas de los modelos y los hacen reproducirse en millones 

de ejemplares. 

4.2 PLANTEAl\llENTO 

Intima, S.A. es una empresa que se dedica a la confección de ropa interior 

para dama y desde su constitución nunca se había aplicado un Sistema de Pre

supuestos. porque Jos resultados de sus operaciones a la fecha eran aparente

mente buenos. Pero 1994, fue el ténnino de un periodo presidencial que trajo 

consigo la devaluación más grave en la historia del país y como consecuencia. 

la crisis económica de varias empresas. afectando especialmente a sectores como 

la industria del vestido. Por la situación anterior y considerando las bondades 

que ofrece impfantar un sistema como éste. se cree necesaria su aplicación. 

4.3 DESARROLLO 

La Compaftia produce cuatro tipos de prendas~ las cuales alcanzaron los 

siguientes resultados: 

PRENDAS UNIDADES 
(INVENTARIO 

INICIAL) 

CAMISON 13 000 us 
BATA 10 000 us 
PIJAMA 16 000 us 
PANTALETA so 000 us 

COSTO DE 
PRODUCCION 

s 12.00 
15.00 
20.00 
6.00 

TOTAL PROD. 
TERl\llNADA 

s 156 000 
ISO 000 
320 000 
300 000 

926 000 



MATERIALES 
DIRECTOS 

TELA 
ENCAJE 
ELASTICO 
APLICACION 

UNIDADES 

13 370 kg 
130 000 MTS 
60 000 l\.ITS 

lS 000 PZS 

COSTO 
UNITARIO 

NS 20.00 
o.so 
0.39 
0.90 

77 

TOTAL 

NS 267 400.00 

65 ººº·ºº 
23 400.00 
13 S00.00 

369 300.00 

El volumen de ventas del año pasado. se vio afectado por devoluciones de 

pedidos con retraso en su entrega. Además se pretende incrementar ventas en 

bata por el lanzamiento de un nuevo modelo. Estableciendo los factores anterio

res y según datos que muestran las estadísticas. estudios profesionales estiman 

que la empresa alcanzará un 105% de realización general y la dirección de la 

empresa estima un aumento en Ja distribución se establece el siguiente: 

,. __ 



UITlftA S.A. 
,RESUPUESTO GLOBAL DE VENTAS 

DEL _ DE_ DE 19•_ lllL _DE _ DE 199 _ 

---FACTORES ESPECJFICOS DE VENTAS--- FACTORES FACTOPES 
DE AJUSTE DE CA"BIO DE ECONOPllCDS ADPllNISTRAT. 

CREClflllENTO 

PRENDAS VENTAS POR ENTREGA POR UN POR DATOS POR ESTUDIOS X AUfllENTO TOTAL TOTAL 
DEL AiOO OPORTUNA DE NUEVO ESTADISTICDS PRESIONAL. EN LAS DIS- PRONOSTICOS fflPO~TE 

PASADO PEDIDOS "ODELD TRIBUCION VENTAS PA'ONOSTICOS 
VENTAS 

UNIDADES UNIDADES UNIDADES UNIDADES UNIDADES UNIDADES 
CAllISQN 150.0QO 50.000 10,1)00 10.500 e.es i 240,000 18,400.000 
IATA u:o.ooo 30,000 50,000 10.00('1 11,000 3.90: 240,000 110.eoo.ooo 
PlJANA 1eo.ooo 60.00(1 20,000 13,000 8.06 l 295,000 114,n¡o.ooo 
PANTAL~TA 800,000 10.000 20,000 44,500 4,!37 l 980,000 111,760,000 

SUllA 1.760,000 210,000 50,000 eo.ooCl 79,000 l. 755,000 us.110,000 

INVENTARIOS FIJOILES IUNIDADESI 

PRENDAS 
TER"JNADAS En•ro Ftbr•ro N1n:o Abril PliYO Junio Julio A;osta seotlnb, Octubre nav1'!•, d1c~•o. 

CAllISON 
BATA 
PIJAJllA 
PAUALETA 

su .. 

MTERIALES 
JWDlRECTDS 

6.500 5,500 5,601) 7,001) 5.800 8,500 5,800 5. 7(10 
s.soo 4.~oo 4,600 7,0(10 4,800 7,500 4,800 4,700 
s.ooo 7,000 7,200 9.500 7.500 9,800 7,300 7,200 

20,onn l:S,000 18,000 35.0(10 l:S.000 40,000 18,000 17,000 ----- ------ ---- ------ ------ ----- ------ ------
•o.ooo 32, 000 l:S, 400 :se,:soo 33,100 b5,800 35,900 34,600 

TELA 8,000 6,000 6.200 q, ¡OQ b.:SOO 9,:SM 6,400 6,300 
ENCAJE 70,000 :S:S,000 61,500 110.000 5b,500 120,000 b2,100 :19,bOO 
ELASTICD 49.:iOO 38,000 43,500 79,800 37.800 90.000 43,500 43,:SM 
AF'LlCAClDJil 19.000 14,800 15,000 22,100 l~.50<t 23.800 l:S,500 15.200 

5,600 5,501) 8,600 5,000 
4,600 4,500 7,bOO 5,000 
7,500 7.600 9.BOQ 7.001) 

16,000 15.000 40.000 20,001) 

33.700 32,600 6b,OOO 37,(100 

b.Joo 6.Zoo q,eoo 6.20(J 
57,100 :S4,60Q 121),100 65.100 
n,600 38,ooo qo,ooo 0.100 
14.900 14,600 23,900 ·1!.100 

A continu1c1ón •• Htalll•c•n l•• condlctonH y poUtar::H d• v•ntH y coHrH Hl caaa oper•caonH oue 
•f•ctuan d• forH 1911ortent• l•• onr•c1an•• d• l• HDrH.: 

1.- EL PRECIO UNtTAIID DE LAS P•ENDAS SERA : 

CAPllSOfl 
IATA 
PtJAfllA 
PHTALETA 

135.00 
145.00 
150.00 
112.00 

LAS '0LJTICAS DE CUDITD PAR• ESTE RUIRD SERA• LAS ftlS .. AS. CON Ufll PLAZO DE 60 DlAS A PARTIR DE LA FECH 
DE umtE6A, 

2.- EL PA60 A PROVEEDDIES SE6UIRA SfENOD DE 60 DUS A PARTIR DE LA FECHA DE ENTRE6A 

l. - EL EQUIPO DE TRAfllSPOUE SE DEPRECIA AL 30 1 

,., .. ~ .. --· .,,.-·~··.:;;. 



EST" 
SAUlt 

TES1S 
DE LA 

JllTtH S.l. 

NO DEBE 
BlSLIOTECA 

SITUlCIOI FlHRClERA lL ---- DE ---- O! 19 __ 

lCTJVO fDERECHOSI PASIVOS (O!LIGlClOR!SI 

CIRCULUTE 

.ClJl T ll"COS 
CUDTlS POR COBRAR 
lllllflltaRIOS 

1650.000 
14.B00.000 
11.295.300 

PROVEEDORES 
ACREEDORES 

l CORTD PLlZO 

l.S. R. POR PAGAR 
SUlll 16,745,300 l.V.l. POR Pl6lR 

t990. 000 
180,000 

1200. 000 
1380,000 

FIJO 

llQUllllRll 'r EQUIPO t5.n3.000 
DEPIEC. ICURUU.01 DE IH0.1 !QUIPO (11, 100, DOOJ 
!QUIPO DE OFICIU 13,535.833 
DEPREC.lCUllULlDl DE EO.OE ortcno. lll.200.0001 
EQUIPO DE TRMSPORTt 12. 260, 000 
DEPREC.lCU'llULlOl EQ.TRlltSPORTE lt9DD.0001 

Sln'l H.028.813 

SUlll DEL lCTl VO 114. 774.133 

SUlll 

ClPlTlL 

ClPITIL SOCUL 
RESERVA LEGlL 
UTlLlDlD lCUllULlDl 
RESULTADO DEL EJERCICIO 

SUlll 

12.449.tll 
1375,000 

14,500.000 
15.800.0(11) 

SUIU PASIVO Y ClPITlL 

11,650.000 

113.124.133 

114. 774.133 



INTIMA S.A. 
IGJA DE COSiOS ESTIMAIXlS PCR LNIDAD 

DEL _ DE --- DE 199_ AL_ DE ___ DE 199_ 

CAMISGI 

Al CDSTO DE F'RCD.CCICJll s 12.00 

I> MAIERIA PRIMA s 7.90 
1 .- TELA 300 GMS A $20 C/KG= $ 6.00 
2.- ENCA..JE 2 MTS A .50 C/U 1.00 
3.- APLICACION 1 PZA A .oo e/u 0.90 

II> COSTO DE TRANSFCRW:ICJll 4.10 
ll MAQUILA DE CONFECCION 1.10 
21 GASTOS INJIRECTOS 3.00 

Al CClllSTANTES s 1.80 
SUELDOS Y SALARIOS $ o.so 
PREVISION 5ocIAL 0.20 
RENTA 0.40 
DEPRECIACIONES 0.40 

Bl IUIRIABLES 1.20 
MATERIAL INDIRECTO 0.20 
MANTENIMIENTO o.so 
ENERGtA EL~CTRICA 0.20 
DIVERSOS 0.30 

Bl COSTO DE DlSTlUEl..CICJll s 5.40 

Il PCR LAS CFICINAS DE VENTAS s 3.24 
Al CCJllSTANTES 2.10 

SUELDOS V SALARIOS 0.70 
PREVISION SOCIAL o.za 
PuEILICIDAD Y PROPAGAMlA 1.20 

Bl VARIABLES 1.14 
COP1ISIONES: 0.80 
PAPELERtA 0.14 
DIVERSOS 0.20 

l:Il DE REPARTO s 2.16 
A) CCJllSTANTES 1.00 

SUELDOS Y SALARIOS 0.80 
DEPRECIACIONES 0.20 

Bl VARIABLES 1.16 
MATERIAL DE El"'PAQUE 0.90 
CCPW3USTIBLES Y LUBRIC. 0.26 



Cl COSlO Aa'1INIS1R4TIVO 

11 POR LAS OFICINAS AOMINISTRATIVA3 
Al CGISTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 
PREVISION SOCIAL 
RENTA 
DEPRECIACIONES 

Bl VARIABLES 
PAPELERIA 
DIVERSOS 

COSlO TOTAL 

0.80 
0.20 
0.20 
1.10 

1.10 
.20 

s 3.60 

s .5.60 
2.30 

1.30 

S 21 .CD 



1 
1 

J 
¡ 
¡ 

f 
1 
¡ 

INTIMA S.A. 
H::>JA DE COSTOS ESTIMADOS A::R 1..NIDAD 

DEL _ DE --- DE 199_ AL _ DE --- DE 199_ 

BATA 

Al COSTO DE PRCXlLCCICN 
0

Il MATERIA PRIMA 
1 .- TELA 350 GMS A $20 C/KG== 
2.- ENCA~E 3 MTS A .50 C/U 
3.- APLICACION 2 PZA A .90 C/U = 

IIl COSTO DE TRANSFCR'IACICJll 
ll MAQUILA DE CONFECCION 
2) GASTOS INDIRECTOS 

Al CCNSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 
PREVIS!ON SOCIAL 
RENTA 
DEPRECIACIONES 

0) VAAIABLES 
MATERIAL INDIRECTO 
MANTENIM!ENTO 
ENERGlA EL~CTRICA 
DIVERSOS 

Bl coSro DE OISTRIB..CICN 

Il A::R LAS CFICINAS DE VENTAS 
Al CCNSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 
~EVISION 5ocIAL 
Pl.eLICIOAD Y PRCPAGANDA 

Bl VARIABLES 
COM.ISIONES 
PAPELERtA 
DIVERSOS 

IIl DE REPARTO 
Al CCNSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 
DEPRECIACIONES 

e> VARIABLES 
MATERIAL DE Et"PAQUE 
CO"'EUSTIBLES Y LUBRIC. 

$ 0.90 
0.30 
0.40 
o.so 

0.30 
o.so 
0.30 
0.30 

0.80 
0.30 
1.so 

0.95 
0.40 
0.4S 

0.90 
o.so 

0.95 
0.2S 

s 10.30 
$ 7.00 

1.50 
1.80 

4,70 
1.20 
3.50 

$ 2.10 

1.40 

s 4.40 
2.60 

1.80 

s 2.60 
1.40 

1.20 

s 15.00 

s 7.00 

1 

l 
' l 
~ 

l 
j 

l 



{ 

/ 

1 
; 

Cl COSTO llD"IINIS'ffiATIVO 

ll Pc:JR LAS CIFXCINAS ADMINISTRATIVAS 
A) CO'JSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 
P'REVISION SOCIAL 
RENTA 
DEPRECIACIONES 

BJ VARIABLES 
PAPELERtA 
DIVERSOS 

COSTO TOTAL 

o.so 
0.40 
o.so 
1.05 

1.20 
.75 

s 5.00 

S 5.CD 
3.05 

1.95 

s 27.00 



IPfTIPIA S • .i. 
HOJA I!E CIJST0:3 ESTHIA~OE' POF U!rU~Ar 

DEL _ DE --- [IE lq-:;_ AL _ [IE -- OE 199 __ 

AJ C(ISTO DE P~ODl.ICC llJN 

., 

JI 1tATEFIA PRIMA 
t.- Te-h ;!;:i'.•~ 9u il •2•J cll:Q'" 
2.- Elutico 1 •ts ,¡ , JQ :1u " 

• 6,40 

1.::1 
:'.7(' 

I 11 COSTO í.IE T"-A"SFO~IMCION 
1' ftaou1la ae Cc!!".:-e:c16n 
21 6astos InC'!re:t~! 

al CONSTANTES s :,t.0 
Suelacs v Salarios • ('1,6(! 
Prevu16n 3o:ul O.:iO 
Firnta o.e~ 
Oeoreciac1t:nH 0.~0 

º' YAIHAfLE: 
ft11te,.ial fneoirec:o J.50 
ftanten1•1et1to o.se• 
Eni!'P'Q1a E!!'::rt:i Q.30 
D1ve .. sos o.so 

COSTO DE DISTRIBUCION 

IJ POR LAS OFJCJ'iAS ~E •.:E~TAS ., CONSTANTES 2.-JO 

SueJcos ., S111a"l~~ 0.10 

Pr!!YISlbn ~oc1al '),30 

Publ1c1a1a ., Pro11.ir;11naa 1.00 

" YAIHAllLES 1.so 
Co•u1ones l).f;~ 

PaDelerlt 0.40 

D1vusos o.45 

lll DE !lEPAIHO 
111 CONSTANTES 1.00 

Sueldos 't SillilrtOS (1.60 

Det1rec1i1c1one'!! 0.40 

•• YAIHAllLES 1.00 

P11:uru.J de E•:i1:aue o.e~ 

Co•oustiblH y Luortc. o.is 

• c. 7~ 

13.21 

' s.~o 

• 2.00 



Cl COSTO AD"Jttl'STRATIYO 

11 F"'lr In !lf1c1nu Aae1nutratnu 
111 CONSTANTES 

Suel'Jos v Salines Q.c;io 
Prev1s1C>n !o:u1 O.!O 
fier:ta 0.5(1 
De'lreetact'lnl'S O. 95 

bl V~P1ABLE5 

Pacelerla 
D1ven;o~ 

COSTO TC!iPi:. 

1.20 
.75 

• 4,S(• 

t 4.:o 

' 30.0C' 
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1 
¡ 
1 

1 
1 
¡ 

1 
i 

DEL 

f>ANiALETA 

A) COSH! DE f'!fODUCCtOH 

IJ •uHEFl.11 PPll'!~ 

1.- Teh 0.034 q•s " •:Q e/~';· 
:?.- Enc•Je l •t!i a .SQ e/u 11 

3.· :la!it1co 2 at!i a , 39 e/u = 

111 CO!::Hi DE TRANSFOl"f'!ACIOt. 
U ft•oui h oe Coniecctbn 
:?1 éut'J!: Incare:tc! 

a~ CONSTANTES 
Sueldos v Sailno! s <•.~1: 

F'revu1bn Sacul ').:o 
~enta t•.:;i•) 
lieoriecuc10:1es •),:?(l 

lNTl!'lt\ S.ñ. 
HOJA DE COSTO: E::TH,ADO: F'OR UNIDA[' 

DE OE ¡;;_Al DE DE 199_ 

' 1.:? 

'•),b9 
1. ~~
(l. 76 

:.ci• 

01 YAli:JAl!!..E5 t.18 
l'laterul lneireo:tc U.46 
P':antent•U~fltt.' 0,:!(• 
:::nerola ~hi:~nca u.:') 
Dtversc!: (.•,Jt• 

•• COSiO DE tl!STRIFUCJOM ' 2.00 

IJ f'OP. LAS OFICINAS DE VENTAS ' 1.1c .. CONSTANTES l,),]0 

Sueldos Y Salario:< o.:?t• 
Prnnif:ln Socul 0.10 
Putal u:taaa y Pro1a•:anáa 0.4(1 

" YARIAPLES o.•o 
Coaiuones (t,2(1 

PaoelMh O.M 
Diversas 0.10 

!ll DE REf"Ai::to • •),90 ,, CO~STA .. TES O.bCo 
Su!'ldos y Sahrios 1,),20 
lil!Dtt!'CJIC1DnH 0.4(1 

D) YAl1:1AllLES 0.30 
ftatenal d11 Eauaue O.l(l 

· Cce11u!5t1bles v luonc.. 0.20 



CI COSTO An"IPllSTRATIV(! 

11 Por ln Ohc1nas Aae1nutrauvn 
a 1 COH!:THHTES 

Sueldos v Salsr101 Q,;?C 
f're'f'lst6n soc:1al 0.10 
Renta O.JO 
Oecrec:1ac1ones O.lo 

bt YA.11:1A9LE: 
Pacelerh. 
Diversos 

COSTO iiJTAL 

0.40 
0.20 

• 1.::0 

• 1.50 
0.90 

O.bO 



TI!K>A =tul:lre Novieal:lre Dici<!lall:re TCmU.. 

A~ 
OMis:itl 3.600 10.080 4.320 72.000 
1!1.TA 3.600 10.080 4.320 72.000 
PI.».Mll\ 4.425 12.390 5.310 88.500 
PAHl"lUZrA l.4.700 41.l.60 l.7.640 294.000 

O:M. MEXICINA 
OMISCIN 3.000 8.400 3.600 60.000 ...... 3.000 8.400 3.600 60.000 
PIJ»tA 3.688 10.325 4.425 73.~0 

p~ 1.2.250 34.300 l.4.700 245.000 

~-MJUrf 
CMUSON 1.BOO 5.040 2, l.60 36.000 
MTA l..BOO 5.040 2.l.60 36.000 
PI.JAM11. 2.21.3 6.l.95 2.655 44.250 
PlWI'lUEt'J>. 7.350 20.SBO B,820 147.000 

Oitt>RAUI 
CAMIOON l..BOO 5.040 2.1450 36.000 
MT1' l..BOO 5.040 2. l.60 36.000 
PI.JMV. 2.2].3 6.l.95 2.655 44.250 
PJINl'7.l.ED. 7.350 20.560 B.820 147.000 

GIGJUn'E 
CAMISJN l..200 3.360 l..4'IO 24.00C 
llATI'. l..200 3.360 1.4'IO 24.000 
PI.JAMA l..47S 4.l.30 l.. 7'70 29.500 
p~ 4.900 l.3.720 5.eeo 90.000 

OI'A:S 
CAMISON 600 1.680 720 l.:;!.000 

BATA 600 1.óBO 720 12.000 

P!.JJUUI. 738 2.065 BB5 14.750 
p~ 2.450 6.860 2.940 49.000 

Sll!QS l.2.000 CNUSON 33.600 14.400 240.000 

MT>. l.2.000 33.600 l.4.400 240.000 
PI,111MA l.4.750 41..300 17.700 295.000 
p~ 49.üOO 137.200 58.000 900.000 

.,.,_ .. ,, .. _ . .-.~------· -



INI'DI S.A. 
Pfl3NSID 1E ~ ~ TIOO\ ~ El. &EICIO IE 19_ 

mi UNm\I!S 

TIOO\ hro Fetnro llill"1.o Alril llllyo Junio Julio 1.Qmto Septieltre O:tulre !iJvieltre Diciemln TC7I'AL 

AtEIA 
OllI9:fi 7.200 3.600 4.320 7.920 6.49'.l B.640 6.41Kl 5.040 4.320 3.600 10.0BO 4.320 72.000 
~TA 7.200 3.600 4.320 7.920 6.49'.l 8.640 MlKJ 5.040 4.320 3.600 10.000 4.320 72.000 
PIJ»IA B.850 4.425 5.310 9,735 7.965 10.620 7,965 6.195 5.310 4.425 12.390 5.310 88.500 
PMm.Lm 29.400 14. 700 17.640 32.340 26,460 35,280 26.460 20.500 17 ,640 14.700 41.160 17.640 294.000 

CXlt!UICNlA 
CAllI9'.ll 6.000 3.000 3.600 6.600 5.400 7.200 5.400 4.200 3,600 3.000 B.400 3.600 60.000 
BATA 6,000 3.000 3,600 6.600 S.400 7,200 5.400 4.200 3.600 3.000 B.400 3.600 60.000 
PIJMA 7.115 3.688 4.425 8.113 6.638 8,850 6.6ll 5.163 4.425 3.688 10. 325 4.425 73,750 
PANI'A!l'I'A 24.500 12.250 14.700 26.950 22.050 29.400 22.050 17.150 14.700 12.250 34,300 14. 700 245.000 

m-MAAT 
CN!IS.ll 3.600 l.800 2.160 3.960 3.240 4.320 3.240 2.520 2.160 1.800 5,040 2.160 36.000 
BATA 3,600 1.800 2.160 3.960 3.240 4.320 3.240 2.520 2.160 1.800 5.040 2.160 36.000 
PIJAMA 4.425 2.213 2.655 4.868 3.983 5.310 3,983 3.098 2.655 2.213 6,195 2.655 44.250 
PANI'A!l'I'A 14.700 7.350 8.820 16.170 13.230 17.640 13.2ll 10.290 8.820 7.350 20.SIKJ B.820 147.000 

O!EDRA'JI 
CAMI9JN 3,600 1.800 2.160 3.960 3.240 4.320 3.240 2.520 2.160 l.800 5.040 2.160 36.000 
BATA 3.600 1.800 2.160 3,960 3.240 4.320 3,240 2.520 2.160 1.800 5.040 2.160 36,000 
PIJAMA 4.425 2.213 2.655 4.866 3.983 5,310 3.963 3.098 2,655 2.213 6.195 2.655 44.250 
PANim:l'A 14.700 7.350 8.820 16.170 13.230 17.640 13.~ 10.290 B.820 7.350 20.580 B.820 147,000 

GIGANl'E 
CN!I3'..fl 2.400 l.200 1.440 2.640 2.160 2.880 2.160 1.680 1.440 1.200 3.360 1.440 24.00Q 
8.\TA 2.400 1.200 1.440 2.640 2.160 2.880 2.160 1.600 1.440 l.200 3.360 1.440 24.000 
PIJAMA 2.950 1.47'5 1.770 3.245 2.655 3.540 2.655 2.065 1.770 1.475 4.130 1.770 29.500 
PANTW:rA 9.800 4.900 5.800 10.780 8,820 11.760 B.820 6.860 5.880 4.900 13. 720 5.880 98,000 

~ 
CAMI!nl 1.200 600 720 1.320 1.080 1,440 1.000 840 720 600 1.680 720 12.000 
BATA 1.200 óOO 720 1.320 1.080 1.440 1.060 840 720 600 l.!i80 720 12.000 
PIJAMA 1.475 738 885 1.623 l. 328 1.770 1.328 1.033 885 738 2.065 885 14.750 
PAlll'AI.m 4.900 2.450 2.940 5.390 4.410 5.880 4.410 3,430 2. 941) 2.450 6.860 2.940 49.000 

ru4.\S 
OJIIg)¡ 24.000 12.000 14.400 26.400 21.600 28.800 21.600 l~.800 14.400 12.000 33.600 14.400 240.000 
BAn 24.000 12.000 14.400 . 26.400 21.600 28.800 21.600 16.800 14.400 12.000 33.600 14.400 240.000 

PWJl.A 29.500 14.750 17.700 32.450 26.550 '.JS.400 26.550 20.650 17.700 14. 750 41.l'O 17. 700 295. 000 

mmLE1'A 98.000 49.000 58,!m 107 .000 138. 200 117 .600 88.200 68,600 58.8JO 49.000 137.200 58. 000 980. 000 



I!ll'll!A S.A. 
PRmJ?JFmO !E vnms pa¡ TIOOJ. KR a Em!CICIO [€ 19_ 

Rl1 nrom; 

TIJXIA hro Fel:nro llm7D Alril 1111)'0 Junio Julio 7qosto Septln lktLllR Novielln Diciemtn roru. 
At!Rlm 
~ • 252.000 126.000 151.200 Z77.200 226.000 302.400 226.000 176.400 151.200 126.000 352.800 m.200 2.520.000 
!ITA 324.000 162.000 194.400 356.400 291.600 388,800 291.600 226.800 194,400 162,000 453.600 194.400 3,240.000 
PIJW 442.500 221.250 265.500 486.750 398.250 531.000 398.250 309.750 265.500 221.250 619.500 265.500 4.425.000 
PAm!m 352.800 176,400 211.680 388.080 317.520 423.360 317,520, 246.960 211.680 176.400 493,920 211.680 3. 528,000 

aJ! .IE\ICAN.\ 
CAMI3ll s 210.000 105.000 126.000 231.000 189.000 252.000 189.000 147.000 lZti.000 105.000 294.000 12ó.000 2.100.000 
B.\t\ 270.000 135.000 162.000 2..~.000 243.000 324,000 243.000 189.000 162.000 135.000 378,000 162. 000 2. 700. 000 
PIJNIA 368,750 184.375 221.250 405.625 331.875 442,500 331.875 258.125 221.250 184,375 516.250 221. 250 3. 687. 500 
PAN!'A!m 294.000 147,000 176,400 323,400 264.600 352.BOO 264,600 205.800 176,400 147,000 411.600 176.400 2.940.000 

m-«ART 
O.l!I~ • 126.000 63,000 75,600 138,600 113,400 151.200 113,400 BB.200 75,600 63,000 176.400 ?!i. 600 1.260. 000 
BATh 162,000 81,000 97,200 178.200 145.800 194.400 145,BOO 113.400 97,200 81.000 226.800 97.200 1.620.000 
PIJMIA 221.250 110.625 132.750 243,375 199,125 265,500 199.125 154.875 132.750 110,625 309.750 132. 750 2.212.500 
PAlmlEl'A 176.400 BB,200 105,840 194.040 158. 760 211.680 158, 760 123.480 105.B40 BS.200 246,960 105.840 l. 764.000 

O!WlAUI 
CNII31I s 126.000 63,000 75.600 138,600 113.400 151.200 113.400 88.200 75,600 63.000 176.400 75. 600 1.260. 000 
MTA 162.000 81.000 97.200 178.200 145.000 194.400 145.800 113.400 97.200 81.000 226.800 97.200 1,620,000 
PIJNIA 221,250 110.625 132.750 243.375 199.125 265,500 199.125 154.8'75 132. 750 110.625 309, 750 132. 750 2. 212.500 
PANI'W!A 176.400 88,200 105.840 194.040 158,760 211.680 158.760 123.480 105.840 BS.200 246.960 105.840 l. 764,000 

GIGANI'E 
84.000 42,000 50.400 92.400 75.600 100,800 75.600 58.800 50.400 42.000 117.600 50,400 340.000 

~TA 100.000 54.000 64.800 118.800 97.200 129.600 97.200 75.600 t4.800 54.000 151. 2ú0 64. 800 l. !lOO. 000 
PIJNIA 147,500 73. 750 88.500 162.250 132. 750 177.000 132.750 103.250 88.500 73.75(! 206.500 86.500 1.475.000 
PANim'l'A 117.600 58.800 70.~ 129.360. 105.&IO 141.120 105.840 82.320 70.560 se.ooo 164,ó.J0 70,5!i(• 1.17~.ü·JO 

C1ltl:6 
CAMl3ll • 42.000 21.000 25.200 46.200 37,800 50,400 37,800 29.400 25.200 21.000 58.800 25.200 420.000 
STA 54,000 Z7.000 32.400 59.400 48.600 64,000 48.600 37.800 32.400 27.000 75,600 32.400 540.000 

PIJNIA 73.750 36.875 44.250 81.125 66,375 88.500 66,375 51.625 44.250 36,875 103.250 4U50 737.500 

PANl'Aim 58.800 29.400 35.280 64.680 52.920 70.560 52,920 41.160 35,280 29.400 82.320 35.280 :.sa.ooo 

ru!.\S 
CAllI9'.W • 840.000 420.000 504.000 924.000 756,000 1.008.000 756,000 588.000 504.llDO 420.000 1.176,000 504.000 B.400.(00 
B.\TA 1.080.000 540.000 648.000 1.188,000 972.000 1.296.000 972,000 756.000 649.000 540. 000 1.512. 000 ó48, OQO 1'!. 800. 000 
PIM 1.475.000 'T!l.500 885,000 1.622.500 1.327.500 1.770.000 l.327.500 1.032.500 885,l}JO 737. 500 V!65. 000 885.000 14.750.000 
mmtm 1.176.000 588.000 705.600'1.293.600 1.IJSB.400 l.4!UOO 1.058.400 823.~00 iOS.600 588.000 1.646.400 705. 600 11. 760. 000 

1Ulll. 4.571.000 2.285.500 2.742,600 S.028,100 4.113.900 5,485.200 4.113,900 3,199,700 2,742,600 2.285.SOO 6,399,400 2.742.600 45.710.000 



INTIMA S.A. 
Plm3UPtJE3TO DE I. V. A. CAUSAOO 

OE1.._ DE __ DE 19_ AL _ DE __ DE 19_ 

Enero s 
Febrero 

Msr-..o 
N:>t-21 
Mayo 

Junio 
Julio 

Aqoeto 
Septiembr-e 

Octucre 
Noviembre 
Diciembre 

w:r1'S 
~ 

4.571.000 
2.285.!500 
2.742.600 
!5.028.100 
4.113.900 
!5.495.200 
4.113.900 
3.199. 700 
2.742.600 
2.285.500 
6.399.400 
2.742.600 

45.710.000 

TASA IMF'Clf<ra 
l:.V.A. I.V.A. 

CAUSADO 

15% 685.CSSO 
1""' 342.825 
1""' 411.390 
15% 754.215 
15% 617.085 
1""' 822.780 
15% 617.085 
15% 479.955 
15% 411.390 
1""' 342.825 
15% 959.910 
15% 411.390 

s 6.856.500 

- 1 
i 
1 

1 
1 



IITI•A S.A. 
PR!SUPUtsTO DE PROOUCCIOll 

DEL_ O! __ DE 19 _ IL _ DE __ DE 19 _ 

POR l711IDIDES CUUSDtl llTI PIJlll PUTILETI TOTAL 

PRESUPUESTO D! VDITAS 240. 000 240,000 295,000 980.000 1.755,000 
W!IOS: IIV!ITIRJO IIUCIIL 13.000 10,000 16,000 50.000 89.000 
1115: IIVDITIRIO FIHL 5.000 5;000 7,000 20,000 37.0DD 

ll'llIOIOts 1 PIODUCIR 232.000 rn:ooo ~ 950.000 l.7ó3.0üo 

POR JIPORTt COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO 
UllTIRIO TOTAL UIITARIO TOTAL URJTARIO TOTAL UllJTIRIO TOTAL 

PRODUCCJOI PRODUCCJOI PIODUCCIOll PIOOUCCIOff PROOUCCJCNI PRODUCCIOI PRDOUCCiotf PRODUCCJOI 
CUISOll llTA PIJAlll PARTIL!Tl 

ltlT!Ril PIIH 
IAQUILI 
6TS JIOIRECTOS DE PRODUCCJOJI 

COSTO DE PllDOUCClotl 

7.90 1~832.800 
1.10 255. 200 
3.00 696. 000 

---¡z:oo 2:7i4.0oñ 

COSTO DE PllODUCCIOll TOTAL 
llTDll PRill 
.. QUILI 

10.30 
t.ZO 
3.50 

1LlO 

GlSTOS JIDIR!CTOS DE PIODUCCIOI 

POI LI fDTI DEL 
!HllTlllO lllCUL DE 
PRODUCTOS TnlttltlDOS CUttSOlf 

UIIDADES +1~ ormacu 
DnE IHDTUIO IIJCJU. 13.000 
1 IlfllTHIO FlllL '·ººª 

l.Ooi 
COSTO UllTlllO DE PIOCIUCCI09 • 12.Dt 

1-TOTll. H.H 

PU!llT!: PRISUPUESTOS DE VDTlS. lH!THIOS IIJCl&LES Y 
HOJJS DE COSTO UIJTHJO 

llATI 

10. 000 
5.GDO 

T.Oiii 
15.00 

• 'n.OI 

2.420.500 
282,0DO 
822.500 

3:525.000 

9. 007. 240 
3.312.060 
5,409,700 

PIJlll 

16,000 
7,000 

9.iOo 
ZO.DD 

• 111.0lt 

6.79 t.941.940 2.96 2.812.000 
7.51 2.147,860 0.66 627.00D 
5.70 1.630.200 2.38 2.261.00~ 

2D.Da ~000 -rro 5ToD.OOO 

1 17.729.000 

PUTILETI TOTAL 

50.000 H.000 
20.000 37.000 

30.DDI 52.iOo 
6.00 

1111.HI • ,31.0ll 



CAftlSDN .. , 
Enero 
Feorero 
"uta 
Abril 

"ºº Junio 
Juho 
A11osto 
Seotieeore 
Octubre 
Nov1e•ore 
thc1eecre 

TOTAL 

Enero 
Febrero 
"ario 
Abril 
ftHO 

BATA 

••• 

.lun10 
~uho 
Atost.o 
IHtiH•n 
Octuttr• 
MO't'iHDr• 
Dit1Hbre 

TOTAL 

lNTUIA 5.~. 
PRESUPUESTO ANALlTICO DE PRODUCClON 

DEI. _ DE -- DE 19_ AL _ DE __ DE 1Cf9 __ .. , "EM05 
VENTAS UNIDADES UNIDAt!ES UNIDADES l"POPTE 

PRESUPUESTAS lNYEMTAF:JO lNYENTARJO • ftATERlA l"PORTE UNIDADE: FINAL INICIAL PRODUCJ~ PRlftA "AllUlLA 

24,000 b.5('10 13.ooo 17,501'1 138,='50 l'f,250 
12.0•)0 5.500 6,500 11.00(1 B6,;oo 11, tOf.o 14,401) 5,bOO 5.-500 14,500 114,550 15,95(1 
2b,40•:. 0.000 5.600 28,BOO 227,520 :]1,680 21,fto)O 5.eoo e.ooo l'f,4(11) 153,200 21. 140 28.8(•0 e.sao 5.800 31.500 241!,BSO 34,65(• 
21.bOO:O 5,BOO 8.500 18,llJQ(• 14q,310 1.'J,H(t 
lb.eoo s.100 5.BOO lb,700 131,930 18,370 14,400 5,6()(1 5. 700 14, }0(' 112,970 15.730 12.0(") 5,500 5,bOO ll,'fOO u.010 13.oqo 33.Cl(l(I 6,600 5.500 3b,700 289,910 40, 370:~ 14,4(•(• 5,(10(1 8,600 H•,B(IO 85.::!'20 11.BBQ 

-240:000 ~- ~ E:QoO l.BJZ:SQO --~~(. 
SSS••••• ••••••••• 

1N1J"A S.A. 
PliESUPUESTO ANALlTICO DE PRODUCCION 

DEL _ DE -- DE I~_ AL _ DE -- DE 199_ .. , ftENOS 
YENTAS UNIDADES UNlDADES UNIDADES U!POPTE 

P~ESUPUESTAS INVENTARIO INVENTARIO • "ATErtlA l"POP:TE UNIDADES FINAL INICIAL PO[?!IUCJR PRI!!A l!AQUILA 

24.000 '!i,'!iOO 10.000 l'f,500 200,0~() 21.400 12.000 4,'50(1 5,'!iOO 11,00Q ltl,300 13,200 
14.400 4,bOO 4,'501) 14,500 149,350 17.400 26.400 7,000 4.600 28.BOO 296,UO 34,'!ibO 21.eoy 4,800 1.000 19.401) 199,620 23,28(• 
28.800 7,'500 4.100 ;H,500 324.450 37,800 
21.600 4,BOO 7.'500 "·'ºº 1'4,'70 22,blO 
te.100 4,700 4.100 1',700 l72,0t0 20,040 
14.400 4.600 4.700 14,300 147,290 11.1.a 
12.000 4,500 4,600 ll,900 122.570 14,280 
33.tiQO 7,600 4.'500 lti,700 378,010 44,040 
14.400 5.000 7.tioo 11.1100 121,540 14,160 

~ 65.100 707100"'~ ~ 2s2:0% ................... 

Jl"POF:TE 
GASTOS UIPO~lE 

INDJPECTOS TOTAL 
PRODUCCJON 

:i.5oo • 210.000 
33.0(l('I 1'32.000 
43,500 174,000 
8c..•oo ~4~.c.(¡(¡ 
58,200 2!2,BOO 
94,500 376,(11)0 
5b,700 22c..eoeo 
~0.100 20<J,40Q 
42,'fOO 171.c.% 
35,100 14Z,BOO 

110.100 Ui},40(1 
32.400 129,bOO 

~.~oo 

l"PO~TE 
6~SH!S HIPO!ITE 

INDl~~cros TOTAL 
PP:ODUCClON 

118,250 ' 29Z,500 
'!8.:•)0 10:.000 
'!i0,7'50 217,'!iOO 

100,800 432.000 
b7,900 291,000 

110,250 472.500 
ü,150 213.'500 
51,450 2'0.'500 

'º·º'º 214.500 
41,650 171.500 

128,450 5'1).500 
41,JOO 177.00(' 

~.~ 



INTJftA 5•"· 
PRESUPUESTO ANALITICO DE PRODUCCION 

DEL __ DE --- DE 19 __ AL _ DE __ DE 199 __ 

PlJAftA "AS l"IENOS 
VENTAS UNIDADES UNIDADES UNIDADES Jr'PORTE JftPORTE 

"" PRESUPUESTAS INVENTARIO INVENTARIO A ftATERIA lftP!lRTE 6ASTOS IftPORTE 

Enero 
Fl'Drero,.. 
ftirZD 
ADr1l 
l"llrD 
Junio 
Julia 
llQOStD 
5eotu••Dre 
Or:tuDr• 
.. OYll'•brl' 
D1r:ie•Drl' 

TOTAL 

PANTALETA 

l!fS 

Enirra 
Fdr•ra 
"•rzo 
'1t1ril 

"..,.º 
Junio 
Julio 
Ao111ta 
S.ot1••C1re 
Octubre 
llDYIHClrlf 
lac1ubre 

TOTAL 

UNIDADES 

29.500 
14,750 
11. 700 
32,450 
26,550 
3'!5,400 
26,550 
21),650 
17,700 
14, 750 
41,JOO 
17,700 

295:000 

VENTAS 
PRESUPUESTAS 

98.000 
49,000 
:is.000 

107,800 
ee.200 

117,600 
ee.200 
68,600 
:ie.800 
49.000 

137,200 
se,900 

~ 

FINAL INICIAL PRODUCIR PRJl"IA ftAQUILA INDIP.ECTOS TOTAL 
PRODUCCION 

ª·ººº 16.000 21.500 145,98'!5 161.465 122.'!550 • 430,000 
7,00(1 S,000 13.750 93,363 103.263 79.37'!5 21s.ooo 
7.20(1 1.000 17.900 121.541 134,429 102,0JO 356,000 
9,500 7,200 34. 750 235.953 260,97J l9B,075 695.000 
7,500 9,500 24,551) 16b,695 184,371 139.935 •91,000 
9 0 800 7.500 37.700 255.983 293.127 214.890 7:54.0l)Q 
7,300 9,80() 24,0:50 163,300 180.616 137,085 491 ·ººº 
7,20(1 7,300 20.:5!50 139.:5:5 1'!54.331 117.135 Ul,000 
7,50(1 7,200 18,0íJ/) 122.220 135, 180 102.600 360.00(l 
7,6(10 7,500 U.8'!50 100,832 111.524 84,645 297,000 
9,SOC• 7,600 4!.500 295,365 326, 6SS i47,950 870,000 
7,000 9,800 14,900 101.111 111.899 94,930 298,ono 

95:4(.Q~ ~. ~ i:-W7S60 i:Tlo.201 t ~,OO!J 
••==•••• ª•"'=••••• 

INTlftA S.A. 
PRESUPUESTO ANALJTJCD DE PRODUCCION 

DEL _ DE -- DE 19_ AL _ DE -- DE 199_ 

""s l"IENOS UNIDADES lftPOPTE UIPORTE 
INVENTARIO JN'o'ENTARIO A ptATERIA IptPDIHE 6ASTOS J"PORTE 

FINAL INICIAL PRODUClll PRlftA "AQUILA JNDIPECTOS TOTAL 
PRODUCCION 

20.000 :io,ooo 68.01)0 201,280 44,881.' 161.&40 • 409,000 
15,000 20,000 44,000 130,240 29,(•40 104.720 264,000 
19,000 1:1,000 61,900 182.928 40,788 147,084 l?0,800 
3'!5.000 18,000 124,800 369,408 92.368 297,024 748.810 
15,000 3:1.000 68,210 201.872 45,012 162.316 409,ZOO 
40,000 1:5.000 142,600 422,096 94, 116 339,388 8:55,600 
19,000 40,000 66,200 19:!,9:!2 43.692 1:17.:5:56 397.201) 
J7,000 11.000 67,600 200,096' 44.616 160,888 40:!,600 
16.000 17,000 :17.800 171,088 38,148 137.'!5'64 346,800 
1:1.000 16,000 48,000 142,080 31,68(.' 114,240 29a.ooo 
40,000 1'!5',000 162.200 480.112 107,0!52 386,036 973,200 
20,000 40,000 38,800 114,848 2:1,608 92.344 232.800 

mOoO m:ooo~ 2.ii'2.000 w:ooo~.~ ,. ................. . .................... 
FUEfllTEr PRESUPUESTO DE YENTAS. 'RDDUCCIDN Y 

HOJAS DE COSTO 



PREflDA 

CAfUSI.'" 
CllfTHollt UIHTlRU 

llATA 
CAllTJNC' UfHTARU 

PJJlU 
CAllTlN!• UIHTARU 

PlllTH!iJ 
CAllT![IAt U!tlTARIA 

TOTAL CClt:iU"O 

llfTJlltA ~ A 
PRE!iUPUt..'íf• DE COflSU"O DE •UTF.RIA flFil"A 

DEL --- DE ------ DE 19 -- AL __ DE ----- DE 199 __ 

UlllOADE;'.: 
A PRODUCIR TELA 

Cl(l ll!l!TlRl•1 s:w 
KJLQ~ J"PoRTE 

2J2.000 
OJOO 

69.flOll 11.392.00(1 

2J5.000 
o ]50 

ei . .!'n 1 l.fl<l5.000 

286.000 
o no 

91.5n• 1 t.810.400 

950.000 

EllH:AJE 
CTO IJll ITAKJO 1 50 
"ETfl11~ l"Pt.'RTt 

4t>4.00IJ :?J:.ooo 

l 
70~. 01)(1 35~. 500 

tu:;Ttco 
CTO. UMITlRIO 1 J9 
"rrnu~ l"f'•)lffE 

1 
286.0IJO 111. ~4fl 

.... OOJ4 J 2 
32.JOO 1 646.000 2.850.0Q(I 1.4~~-·JOO l.90L•.ooo 141.0IJO 

fUE!ITt. PRESUPUESTO DE PRODUCCJOff Y 
HOJAS DE COSTO 

lPUCACIOM 
('Tt1 lll'ITARIO 1.911 
l'JE:A;; I"PORTE 

n~.ooo 208.!fOU 

2 
470.UOO 421.00fl 

Ull''JRTE 
TOTU 

I.OJ:?.800 

i.420. 500 

l.!141. 94('1 

2.812.000 



I!'THllA S . 
PRtsUPUESTO Allllr!IC{• DE n•llSL'IU• lit: "ATEl'H rRlll!~ 

otL ··- DE ----- " 19._ lL -· DE ---·-Dt '" ·-
ClAISQ!t 

l1•IDADES TELA [11'0.J[ -------- ~PL!!:'.lo;'! :·•. 
A P~U00'1R ,, -10¡¡·;.1Los··rf.t•:1v-··¡~¡;;¡¡rt· : 11rr:;.~: "11[0:1•) Jll""l!TE ' ~a:A l'l'En.· 

"' !!:"lltAD.\ l'IJPU'"lt·U l'lllHRIO N~ t'~ 1 [l~D t•111n~1· !'•.·~ "''IC'AD l'fllTHt!'. 

Enirro 17.500 ' :~ ~· 10). '.''Ji.• " 00•) •) ~IJ " )U(• t • ~ilO " '"t• fetirirrl' tl.OOil ].J)" .!t• '" " O•J·J n.·lli'-' o ~·.' 11.IJ(U) :• ... ("' 

"'n:e> 14. ~ºº 4. ~~\/ ~·J " 9-:_•J('(' !9.00il ,. '" U.'))•J 
Abril ~e. e1Jo • H~ " " 112.er . .,. ., '" ~~ ~·Jt .!~' 9~{1 

t'f.401) '" "'!'.' JO. ~!l!l ,_, )•J ,, 41)u ,, 
~·· " 4t.l• 

J11n1n 31.)00 .. 4~" "' O')l• ~l. 001) •) " Jl,)I)!' ~~·J ' 'N ~ti. ~~" 
JQl1t• t"!.9•11) t7(• 111.4'.'" " ;UIJ ... ~.J " '•O•J il•lO ,, t>lt• 
iae>~t~ .. "' 'JI'' ~') ,,, \(I" ~~" ll 'º~ '.' ~·) " 7{11• ·~·) 1).030 
~f'Otlfl:brt ,. 

'" 20 " 
,, ~-:;. JJ'l 12 '" lt.ilOO ; ~- 'l' " " 
,, 

"''"' " ~ L>fl ll '.•"l' " !U;'1l1 

"'""'t:ir~ Jti.100 11 '" " "" .!.!~ : " .S<!O ' ~·: " 71l~ '•)I) Jl.l!Ho 
D1t1~t!'rr 111 ~ºº l :H• " " " ~-)') o ~'1 IO '"' "' ~.nl• 

TtlTAl :n:oo11 . \. 31o~. J•;· . -z3:~t.(l~- --· -~i¡;, . :'09.S•.'" 

J •Tl ., ~ ' 
PRE.:>llPLl[!iiD UHlli'lCú or CQllSlJ"O DE .,_rr=.1' PRJIH 

"' " " I~ - " " "'l ... 
un 

~•HlADES ·-----------TELA. _____________ ·-·-··--·--·l1'CAJE ____________ APLIUCl'i~ 

l =~oOOi:tR ' J!lO f.ILOS PRlClú IJIPCRT! i11rtP.OS PRECIO UIPOllT! : =!UA puro· ---¡"¡;í.ffTE 

"' U':'llllADA PQF! lllllt•U1 !JlllTARlO ?Q~ '.'lll!lHI l'lllT'!ll•.• ""= '·"'IDAD VlllHF.b 

!llf'rt' 19.!lOO 6.!?!I 20 DO "' ')QI) ~~- 51)0 " ~') 29. :~o J~. lUO 
f,br~rti 11.1100 :'O•JIJ 

., l)Q'I ,, 
"' ::nlJI) l?t!l)I) 

lt.r:ti H.!100 ~ º'~ 20 " IOI ~•") u !100 (1 ~: 21.75(1 ; ~.ooo o ~-. 2~. lUO 
Abril 29.BOO l'J. r¡~I) " " 201 HC• " 

.,, Q)r 43.lOO ! ~ ltOfl ' " U.840 
ltott l!l.400 ~ '~º " " "' ~')!) ~ ~. 20\l o ~~ 29.11)0 ::.&Ol• ' " 34. ~20 
JUllJt> ll.500 11.IJ25 20 " 220.500 ,. "º º"r ., ~50 ~J.ººº ' " !16.700 
Julio 18.\llJO flo.H) 20 " 132.Jl)l;l 5flo.100 "' ZB.J!IO ''!011 ' " l4 020 
Aaostci 1ti.1no 5.e45 zouo llb.!100 )0.100 '" 25.0!IO !l.40LI ' " JO.OltO 
Srotuaore- 14.JOO 5,00!1 20.00 100.100 42.900 ,,. 21.450 ='-'ºº ' " 25.740 

Ott11brir 11.900 ' '" " 00 &J.JOO 15.100 '" 17.850 :J.800 ' " 21.420 

llOVl•llD" Jlt,700 12.!45 2U 00 256.900 lllJ.100 .,, ')).050 '3.4011 0.90 lt6.060 
Duae-aon 11.eoo 4.tlO 20.00 82.bOO ]'),400 o ~o 17.700 23.t.OO "' 21.240 

TOTll nu0o- 82.2!10 si:-6~ 10~. aoo . ·1!12.500- 470.000 • -:¡~).'00~ 



lNT%P'A :.,;.. 
Pl'E'SU"l'ES"ú AN4:.ITIC~ rt~ :: .. ;~~: tlE "',e.;€'!'° "~!""" 
DE!. __ tlE ----- DE t 4 ·- ~L __ I!E __ ll( 1 qq __ 

!.!"!ll~I!~S _____ TELA ____________________ ELilS?J::G _________ _ 

.. P;·;)01J::::!' :J,~:i:i rt!..~S r>FE":!li P•S:J)IHE t .. ;:-:: 1>'E::IO l""~P7E 

"f°? ESTI•~OA FO; U'a~~~· '.'"lTAfil~ .:~-·_,::.:ro l'froilti=tr: 

E"'!"'C 
i:e: .. !•:: 
l'la .. :: 
Atr ~: 

"'~": 
.::u"1: 
J:.: ~ :~ 

3ec::er::l"! 
!i:t ~=·e 
-.0111-t•t'-~ 

C 1: :e~:.•! 

E"e1·:i 
J:et"!"C 

"'":t 
Ati·:! 

""'''= Ju-:: 
Jut1: 
"QO;>!.L 
Sl!C!.t"•o•e 
O:<:t1e•ll 
fllev1H·:: .. e 
Dt':IHO"'! 

:t. 'SI)•~ e, 2:!'• 
::.1'S"' :,:r .. ·. 
t 7. o;o'.I•.• ~. -:~ 

:1.,1-:(• - ::.:::'· 
:•. 5"S<:> ; , e~, 
37. ';<¡(' 1:. ':l~t 
:1., ')~'' • .::::: 
:":>. ~5i• e ...... 
1.:,•J(") •• ~e•: 
I '*.e!(• - . -· 
r.:C.!O:••: 1:.:.'.!r 
!4,;IJI.' &,,ti!; 

Ulrl!DADES 
A F:>('~IJCIP 

~5TIPIA0:4 

ó8.l)QI) 
U,':101'.1 
et.SQ1) 

1::1.,:•.'fl 
oi:i.:')•J 

!4:,:iMl 

.eio,:'J(' 
67,iino 
'57.91'.1•.> 
.s~.·)t)(' 

!á2,2•i0 
:s. 80(1 

~~::;:~~~-

::.-:1: 
!,-'lfe 
::.!'.•! 
•.:.a: 
-··· :, ~.:.~ 

-·--· 2.211i! 
1.9é'5 
:,ol: 
5. ~ I~ 
:,:¡.: 

--~~:1;~. 

::l).M t:".e')'· 
:•1,"'' eE,'·"··· 
:i:-.•:t" :::,5b".' 
:o.·:oo ..,,.. ª''" 
- .. '·"' . - t:~· 
:r., ·: .. , :• ~. ::•; 
=~·- .)... ! -s:. 11i~· 
:•;.111.l • - •• ~::·) 

=··...... 11~.:· 1 •• 
:o.·~-:' .;t~.l'IAh 

u.;•¡.,;. i.-. 
Ht::v,!.!Ei'J :."Aur1:c ~E :: .. :<.:·o o:: •12rE;1~ i';tM 
DE:. ___ r-r ------ro:: !e __ •• __ tlE ____ r·:: :==--

:l).o'.'I(' 1..:. 2.&".1 :'.·• .. ".'') (•. '51'.' l(l2,0QI) 
20.•.'CI 211.0:\.• ··-· .".''.• (•.'5'• :io,·~•)(' 

:;:(',')O •:,ri;:.t 1:! • .tl'I) r•.'5(· :;:,71)1) 
.;;1),1)(• 3-',Eíe' :;- i, .s ... ) i:-. ~(· HP.:•)I) 
::-:i.'."' .ae, ";1o ::,.a.:<•'' ··.'!.' !fl:, ~/)(1 
'.:fl,•"'.' :: . ~:e .::-. :· .. ·~ ,. 

.~' :::,o-:i., 
2(.1,1)(' .::.,(•B 1::,:.if'J (}. ~¡r, :o,3r>r. 
:~.01) 45,111Ja :-:-:.;or, o.~o 101.•oQ 
21),fl(I 1'f.:;(1& ¡-:,.t·l•) 0,'5(' 96,70() 
:1J,(1•1 ::,o:fl ¡.a.r..·:·•)•) f),5!'1 72,l)M) 

21'.',')(I IH+,i~o •e:.:•.11) o.~(· :•:.:;(.') 
2?.QO 26.184 ::'.:."''º ('.'5(• 5E,ZQ1 . -;¡~~~- :. =~·: ....... • . : • .s::..'"'' 

: : =. I)··~· ':'.:; :::". ~·l.f'.I 
:~. ·:·"~' ·). =~ , ... ;z~· 

1 :- • º"'" .1.:; ·'f:. 2(•: 
:::r.=.=· .. •· •1.:• :;¡,;.u 
::! . .:."' ··- :r1.1e! 
::~:. ::(•'.· ".".:= !t:.::2: 
1:::.4(""' 1.:0: 5i,é3CI 
13!. 20~· •).-: 5::,:-:: 
l!!.i:':I') r,,:; .::;,('lf!.: 

f'.:,1)•1t'I ?.:• :'.',&.!.(· 
:;:;:A,.S(OI.• ".:: 12~.~·= 

77,eO(· (•.l:; l':,:e• 

t,';1?.0~~ . ·::;¡:,·:01.1Í-



ltfnto. S.JL 
PREEUPUE:STO DE CXMPRJ\S DE 19.Tml:JI. PRIMA 

DEL. _ PE: --- DE 19_ AL _ DE __ DE 199_ 

POR Cl<Nt'lDAD TELA ENClUE ELAST.ICO ~L.I.CM:I.ON 

CXlNS\JM:l DE MATDUA PRito. 275.670 4.01.9,000 2,186,000 702.000 
MENC5' l.~'I.OINICI>.t.. 13.370 130,000 60,000 l.'5,000 
M115, INVEN11\Rl0 FINJ\L 6.200 65.1.00 47,1.00 1.5.1.00 

CC»!PRA.S 268.!;00 3.954.100 2.l.73.100 702.1.00 

l'OR lMF'C>R'ra 
Cl\NTIOJII> = IMPORIE l\J]\. 
A COM?Rl\R UNITARIO DE LAS l\Cl<ED1Tl\BLE 

CCH'RJ\S 

MA"tm1A PRlMl\ 

TD..A 260.500 20.00 5.370,000 805.500 
El'ICJUE 3.954.100 0.50 1.977.050 296.550 
ll.ASl"Io::J 2.173.100 0.39 847.509 127.126 
JIPLD.CION 702.100 0.90 631..890 94.784 

TC1I'1\L B,826,+\9 1.32'3.967 

-n::mu. 
P. PAGAR 

6.175.500 
2.273.608 

974.635 
726.674 

1.0.150,41.6 

------·-·-···-·· 



INTIMA 
PkESUPUC!JTO nNALITICO D~ CUMf·í..:AS DE MAl'Ef..:lt"~ f'F..:IHA 
OCL._ DE -- DE 19_ AL __ DE DE 19_ 

TELA 

En~ro 

F~brcrc.• 
1'1 .... r::o 
ADril 

M.;.yo 
Junic> 
J 1.•lio 

AUO$tO 
Septiembre 

OctubrEt 
Nn• .. 1embre 
Die i.embr-•~ 

ENCAJE 

Enero 
Febrero 

f'ho.r::o 
Abril 

Mé\VO 

Junio 
Julio 

Aaosto 
Septiembre 

Octubre 
Noviembr~ 

Diciembre 

CONSUMO MAS MENOS KILOS 
ESTIMADO !VENTARIO INVENTARIO A 

FINAL INICIAL COMPRAR 

:?l .. :?b7 ª·ººº 1:; .. ::;70 15 .. 897 
13.046 º·ººº ª·ººº 11 .. 040 
17.:?54 6,.:?00 6,.000 17 .. ·154 
";4 .. 087' 9,.100 6.:?00 :;o.98::: 
2:?.785 6 .. ~oo 9.100 :?0 .. 185 
::7 .. 387 c;o.~oo 6,.500 40. :087 
2:?.:?3:? 6,.400 9.500 19 .. l3:? 
19.7:?9 6.:::oo 6.400 19.,6:?9 
17 .. 0:.!0 6.:.oo 6.::.oo 17.,0:?0 
14 .. 119 o,.:?00 6,.300 14. 019 
43.~?0 9,.800 a.:-oo 4o,. 890 
13.458 6.:?00 9.800 9,.058 

·~,..s-:670 86:-500 ·-~ ~é>e:-500 

INTIMA 
PRESUPUESTO ANnLITICO DE COMPRAS DE Mt"ITEF:IA r·r.:IHA 
DEL._. OC. DE 19_ i\L __ DE nE ¡Q 

CONSUMO HAS t1ENOS METROS 
CSTIHADO IVENTAF:IO INVENTARIO A 

FINAL UUCIAL COMF'RAR 

:?97,.500 70.000 1-:.0.000 :?";7.500 
187.000 55. ººº 70. 000 17:?.000 
:?57,.900 61,.500 55.000 :?64.400 
518,.400 110.000 61.500 566.900 
301 .. 600 '56.500 110.000 ;:?48.100 
s0s.::;.oo L:!O. 000 56 .. 500 648.800 
::!:9~.100 0:?.100 l::!:0,.000 ::!:"::5.:?00 
:?86.:;.oo 59,.600 6~.100 20:::.000 
:?44 .. 900 57.100 '59,.600 ::!:4.::!:.400 
::!:03.500 54.600 57.100 201.000 
670 .. 100 120.100 54.600 735.600 
173,.400 65.100 l~0 .. 100 118.400 

4~ 891:6'00 ~ ::;. .. 954.100 



== 
Enero 

Febrero 
Moor= 
lUríl 
·-yo 
Junio 
Julio 

lllqoeto 
Septie&Dl::re 

Octukre 
Novietnl:re 
Diciembre 

APLJ:CACION 

Erwro 
Febrero 

Moor= 
lUril 
-yo 

.Junio 
Julio 
~o 

Sept.ieatre 
Octukre 

Novi--.. 
Dici..tr"e 

Urt'1MA 
PRE9UPUESI'O iua.Ll:TJ:= DE ~RAS DE MATERIA PRIMA 
DEL._ DE __ DE 19_ JU.._ OE --- DE 19_ 

CONS\JM) MAS MEIC3 ME"rnOS 
ESI"l:MAIX> IVEN'I'ARIO INVENI"l'RI.O A 

Fl:NJU. INIC:IAL ~ 

157.500 48.'500 60.000 146.000 
101. '750 38.000 48.500 91.250 
141.500 43.500 38.000 147.000 
204.350 79,BOO 43.500 320,650 
160,950 

'37 ·ªºº 79.BOO 118,950 
322.900 90,000 37.800 375.100 
156.450 43.500 90,000 109,950 
155.~0 43,500 43.500 155,750 
133.600 39.600 43.500 129. 700 
110,850 38,000 39.600 109,250 
367,900 90.000 38,000 419.900 

92.500 47.100 90.000 49.600 

2:186:00o 639.300 6"52.200 2 :I73."ii50 

• IllnMA 
PRESUPUESr0 ANALn"I= DE CCK'RAS DE MATERIA PRIMA 
DEL_ DE __ DE 19_ AL __ DE DE l.9_ 

CONSUM:l MAS MEIC3 MEraOS 
ESI"l:MAIX> IVENT7\RIO I.HVENI"ARIO A 

FINAL INICIAL a:M'RAR 

56.500 l.B.000 15.000 59.'500 
33.000 14.800 18.000 29,800 
43.500 15,000 14.800 43.700 
86,400 22.100 15.000 93,500 
58.200 15.500 22.100 51.600 
94.500 23.800 15.500 l.02.800 
!56.700 15.:iOO 23.SOO 48.400 
so.100 15.200 15.500 49.800 
42.900 14.900 15.200 42.600 
3:5.700 14.600 14.900 35.400 

110.100 23.900 14.600 119.400 
34.400 1:5.100 23.900 2!5.600 

~ 200:400 208:300 ~ 

fVEN1'E, PRE:SUPUES'IOS N<JU.rriéas DE a>NSlJM:> 
DE MATERIA PRIMA E INVE'I'ARIOS 



I!II'Da 
Fll'SJllJtSl'O 9.IWUO !E CDffAS !E !amIA Alila 
!ll._ IE _ IE 19_ AL_ IE _ IE 19_ 

ml DO.JE fl>SrIOO Al'L!CACl(JI 1tmI. 
KilCS 1ml! IEill6 Dl'l!IE IEITl6 DFa!IE PimS llNIE 

Dwo 15.897 317.91) 237.SOO 118.750 146.000 56.!l40 ~.500 53.550 547.180 
Felnro ll.046 220.920 172.000 86,000 91.250 ?1.588 29.800 26.820 369,328 

llli'TD 17.«14 311.IBJ 264,400 132.200 147.000 57.m 43,'700 39.:m 577,940 
Alril 36.983 739.660 566.900 2113.450 320.~ 125.054 93.SOO 84.150 1.232.314 
lllyo 20.1!5 403.700 248.100 124.050 118.950 46.391 51.600 46.440 620.581 

J111io 40,ll7 Sl?.740 648.800 3Z4.400 375.100 146,289 102,800 92.5;!0 1.Jl0.949 
Julio 19.132 382.640 235.200 117.600 109.950 42.881 411.400 43.5&1 586.681 

Agl:ieto 19.6;!9 392.580 283.800 141.900 ~.750 60.743 49.BOO 44.82!1 640.043 
Septilllre 17 .020 3«1.400 242.400 121.200 129.700 50.~ 42.600 38.340 550.523 

iktuln 14.019 :Bl.JIO 201.000 100.500 109.250 42.Q ?l.400 31.860 455.348 
Novilllre 46.890 937.BOO ~.600 367.800 419.900 163.761 119.400 107.460 1.576.821 
Diciemln 9.BS8 . 197.160 118.400 59.200 49.600 19.344 25.600 23.040 298,744 

2e!l.500 ~.370.000 3.954.100 1.977.~ 2.173.100 847.509 702.100 631.890 s 8.926.449 

RJOO!: PllRl'IJtSl1li NW.In<XE IE CClf'RA.S 
Y llll15 IE ama; ~lnRIA 

IN!lla 
PR!SNSro 9.mIO IE aJfllA.S IE 11.\llJ!IA PRIM.\ 
!E._ 1E _ IE 19_ AL_ IE _ 1E 19_ 

hro 
Felnro 

lllr7D 
Alril 
lllyo 

J\liio 
Julio 

Agteto 
Septilllre 

iktulre 
Novielln 
Dici!llln 

llfUllE lE 15Wml. A 
!AS aJffJS !.V.A. Pm 

547,lBO 
369.328 
577.940 

l,232,314 
620.581 

l.370.949 
586.681 
640.043 
550.523 
.m.3411 

1.576.821 
298.744 

82.077 
55.399 
811.691 

184.847 
93.087 
~.642 
88.002 
96.006 
82.518 
68.302 

236.523 
44.812 

6;!9."7 
424.727 
66U31 

1.417.161 
713.668 

l.576.591 
674.683 
736.049 
633.101 
523.650 

1.813.344 
343.556 

8.826.449 1.323.9!57 10.150.416 --
ftellE: PRtSNSr0 9.JMIO It: LtlffAS l:t: IPillJUA HU~ 



l.• GASTC:! tNnPECT!J': 
llE P1'(!DUC!:tiJM 

A• COt>5lAICTES 
lil' VA~IAK!5: 

lkTll'I~ S.,.,. 
~CE!:Uí''JE.:i''J GE!. COSTt> tlE Tr.A"~;;,:¡11AtlJM 

t:E~-. M --· i>E t= __ ~ ---· M. -· H 1~ 

".:"'"!5Qlj IATA 
:15.•J()•' us 

i:tJol,,A 
::c.·:-~·:- ·~= 

~:Olll'!'A¡_:.fA 

'll~O.·:")'J U! 

CQS";ú CIJS"ti COSTO C!!STO 
Jlo!t"lt>Pltl t•Dl)itTE .., .. :•.,,;.1c; '"E'tlf"lt '!~!TACIQ '"=!!=TE ·~oetTAIOl': l"'~~=-i ·ar .... 

1.ao 
1.=:(1 

'17,of>l'·-·~·ª91,'50" 
:ni. •oc• 1,.11'1 11~.~·1r· 

7t!,O(o(· 
!!t,!r(¡C, 

t.~I) 1.t .. 1.0.~0(.' •:.1q.a,100 
l.tC 1, 1:1,•:ti:O~ t;,.!i!~. ('•)" 

----·-··------------------------------------------------------ -C!!::'l'o t'!E TSAlllSi:IJ~111~n~· 'i~1.~'.'" 1.1'1•.:·~.~ :.:1@',flbt) :.~~e ........ ~ ·~·"2:.~.,. 

"["'~':. 
DEPG-E~IAC11)N ·~. ~·' 11~. ~·.··· 

TOTA~ ---------,r;;s:¡¡;;¡------;~1:'.)tl ... -----.::;!~0-----;T,;;a;:):,;--;ª:!;s:-.~.--

J:\.'EMTEs PRESUPUESTll DE P~OOUCClQM Y 
HOJAS DE C::JSTO UfllltARlO 

··········· .......... . 
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mw 

COISTMITE! 
SUELDOS Y SALARIOS 
PREV!Sllll SOCIAL 
RENTA 
DEPRECIACIONES 

SUftA 

YARIA!LE5 
llAQUILA 
ftATER!AL lNOlfüTO 
ftANTENlftlENTO 
[MERGIA ELECTRICA 

DIVERSOS 

SUftA 

TOTAL 

11(115: DEPRECIACIDN 

METO 

TOTAL 

t228,800 
1143,000 
'228,800 
S14l,OOO 

sm,boo 
s::::::: 

Entro 

tl9,067 
fil, 917 
119,067 
tll,917 

lb!, 967 

llTlllA 5.A. 
PRESUPl!STD ANtl.llTICD DEL COSTO DE TRMISFDRftACIOll 
DEL_ DE_ DEl9_ M. _ DE _DE 19_ 

Febrero ftmo Abril "1vo Junio 

tl9,067 119,067 119.067 119,067 119,067 
111, 917 111,917 111,917 111, 917 111, 917 
'19,067 119,067 119,067 119,0b7 119,067 
Sll,917 Sll,917 tll,917 tll,917 111,917 

Mio 

119,067 
tll,917 
119,067 
m.m 

----961,967 S61,'167 '61,967 961,967 lbl,967 '61,967 
:::::::: :::::::: :::::::: :::::::: :::::::: :::::::: :::::::: 

12,141,060 m1,a29 1101,m ms.e12 12~1.m 1193,jt)] 1279,222 '171,819 
1429,000 '34,320 '21,45(1 125, 740 151.4@0 IJS,W 155,770 '34.320 
t14l 1?1lO 111,44Q t7,150 t8,5BQ '17,160 t12,870 tlB,590 m,m 
SBS,800 16,864 l•,290 1,, 148 ll0,296 17,722 Sll,IS4 16.864 

1228,800 tl&,304 tll,440 tlJ,729 m,m t2M92 '29,744 118, iOt 

-- ----13,0l4,460 s242,m m1,m ste2.0oa tJ64, m 1m, 101 1394.480 1m. 751 
:::::::: :::::::: :::::::: :::::::: ::===== :::::::: :111111: :::::::: 

13,77&.060 t304,72l 1213,690 t244,0l4 t426, 102 1m,068 M~.«6 no•.m 

1143,000 tll,917 tll, 917 Sll,917 tll, 917 m.m m,m tll,917 

--- --- --
IJ,635,060 1292,807 '201,173 1232, 118 1414, 195 1323, 151 t444,530 1292,807 
:1n:1:: :111::11 :n11::: :u::n: :::::::: :::au11 :n::w ::-.::a:: 

Aqasto Stotinbr! Octubre lloviHbre Diciubre 

119.067 '19.067 119,067 119,067 119,066 
111,917 111,917 111, 917 111, 917 111, 914 
119,067 119,067 119,067 119,067 '19.066 
111,117 111,917 111,917 111,917 Sll,917 

-·-- -- -- -----
'61,967 m.m 911,967 m.m 961,963 

:::::::: :::::::: :::::::: :::::::: :::::::: 

·muo 111e.m 9101.m 1m,m me,m 
ll0, 1)30 m.m '11,450 '64.3~!) '25,740 
tl0,010 te,5Bú 97,150 '21.4~0 18,SB• 
16,1)06 

·~· 14! 
14,290 112.870 15,1•8 

fü.016 m.m t!l,440 134.i20 113,728 

----- ---- ------- --- --
s212.m s1e2.oóe m:, m 1m, 16~ sm,m 

---··--- :::::::: :::::::: :::::::: :::::::: 

1m,m sm.031 t2!M90 sm.m 1m.m 

m.m m.m t!l,117 '11,917 1!1,917 

---- ----- ---- --- --
t262.m m2.11e s201,m ms.m em,Ha 

:::::::: :::::::: :::::::: :::::::: :::::::: 



llTlllA S.A. 
PRESlfllSTD MAl.ITltD DEL COSTO DE TRMSflJRllAClllll 
DEL_ DE __ 11'_ AL __ DE_ DE 19_ 

NITM.EIA 
TDTM. ElltfD ftbmo lll1!D Abril lliyo lunio lulío Aqasta Sftlt111bre Octublf lloviNbre Dici!lbre 

CDISTMITtS 
SlruDS Y SALllPlOS '285.000 m,150 m,150 m.m m.m m.m m.m '23,750 ·~l.750 m,1so t2l,750 '23,750 tll.JSO 
PllilSllJll SOCIAL 1190,900 115,833 115,833 115,833 m,833 115.831 115,Sll 115,BlJ m,m m,rn 11:.m m.m 1!~.m 

lllTA 1475,000 119,593 tl!,513 119.583 '3!,513 '39,583 '39,583 m.m t39,583 m,581 m,m m. m m,583 
MPfftlAtlllS 1190,000 115,834 11s.m 115.i.'14 115,834 115, 133 115, 834 115,834 115,834 m,814 m,e34 m.m m.m 

---- -- -- ----
SIN 11,140,000 195,000 195,000 195,000 195,000 195,000 195,000 195,000 195.000 ·~·ººº 195,000 195,000 t95,000 

annu lllWU :a1:::= :tnm: i:u::u ::s:nn llH:lll IUClll s:a::1s: :::::::: :n::s:: :1::::11 :::111:1 

VMIHLES 
MIL~ tm,ooo 143.B'I~ m,150 Ml.190 '81,510 Ml.890 194, °'° 143,890 143,890 m,620 tl!,350 1106,590 '25,080 
MTDIM. llDllCTU 1456,000 tll, 920 '22,800 lll,920 159,210 tl!,'20 161,400 lll, 920 tll,!20 127. 160 '22,iOO '77,m 118,240 
wmmmo 1190,000 tll,100 19,500. tll,100 '24,700 lll.100 121,500 tll,100 tll,300 111,400 19,SOO 132, 100 17,600 
EDIA ELECTllCA 1190,000 '13,lOO 19,500 tn,30v 124,700 tll, 300 t2MOO tll.100 tll,300 '11 14(11¡ 19,500 132,300 17,600 
mnsos t215,000 tl!,950 tt4.~0 tl!,'150 tll,050 '19,950 "2,750 119,950 119,950 lli.100 114,250 148,450 111,400 

--- -- -- -- ----
IM 11,141,000 1122.uo '87.400 1122;360 1227,240 1122.160 1262,ZOO 1122.160 1122, 36{1 1101.880 '87,400 1291. 160 169,920 ........ un:u: 1::1:::: :::1:.-:1 ::n:::i uunc s:n:za: n:=:s:s ======== :::::::: :--:::::: ======== :::::::: 

TOTAL 12,na.000 1217,w, 11&2.4üO lll7,W1 1322,240 t2l7,360 1m,200 t2!7,l60 1217,360 119',88Q 1182,400 '111.16~ '1!•,m 

llEIOS: ftClACllll '190,000 115,834 t15,8l4 tl5,Bl4 m,m 115.113 115,m tl~.934 m.114 rn.m 1!5,8l4 115,lll ttS,!ll 

SiYzi M ·m1,521 1m.ii "i2M21 
-- --- ---- -~----- ·-----

llTD 12,698,000 1201.526 1166,566 1201.m •m.m 1160.566 1i10.m 1141,·)86 
an::u n:1n:1 tn:tu: nnu:s m:uu :11s:1:t 1:a::n1 :s::s:11 :nr.:iu ::::::::1 :::::::: :::::::: :::::::: 

FUEITE: HDlA DE COSTOS y 01sm1uc1111 DE LA PPDDUmllll 
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JNTil'IA S.~. 
FH!=Uf'!.!E::rn ['E JVA AC¡;ElltTA~L:: on. COSTO ti"E TRAllllSFQ~"ACJON 

~E!.. ___ C!E ----- DE 1~--- AL --- DE ----- DE 1c __ 

COHS~~NTES VAF-IA~LE.S COSTO DEDFE~%A~1Q11, I~·.~ 

T!HA!... 

:J:,¡•: •5~.os: t-eQ, ~H ·~.:;o;: 
,. • :!'!: 

:::.:;: :Q(I, !51 ~='il.:45 4:, ;. .. : !'!.::: 
....... ::.c., 17!,!(•4 1!105,ll'il~ •:.: .. '! !i":',O:-CS 
::;:.:;: ns.72"':' q~l.bl'il •:.:': 1:0:· • .u::: 
:?3:2.!:".:: .:l:9"',!)2~ 7t 0 ,'il:21 •:.:"': íH,:e; 
::::.:;: 5lci,C:2' 1,t;"l• ... 815 -*'!.::''! !3J,H! 
::::.:;2 •so.toe: ~ai;¡i, :10 4!,:"'! "11i,oJS 
:!:,:e: •J4.~it ó•:r, 790 .:.:,2-:r: 13,:;ci 
:1:.:~2 1~5.tt2• S6S,!,l~ 45,:.!7~ a-*,47e 
:::.:;: ::::o~. :;:z ::'il,24: •:.:"'~ ::.:s~ 
... ~ .... :• .. n:.•01 l. Ic6.J55 •:.:;!, 1:1,.a:: 
:?J:.;;c: "3(• ... ::.: s•::.11: -1::.:::1: !'.'!!"' 

n; . ··-
:1~ .::: 
~="'.~!!: 

:.Vio. "'a: 
75E,e3: 

:.!"JS.:?1: 
~:J • .,; .. 
t11:.e:-" 
º''~. 7tc-
5¡i;,:;:: 

1.:1•.:::: 
::•.:!: 

C, 7i;4, n.) €~~;:~;,:- 5~ 7:1, 7¡;;- --5¡;:J;:~ 1:"•)::,.::n 7.2~3 
=====····· •11==·===== ·=,.,·==···· ............... ··=···=,.,== 

I!ONL\~: CONSiANTE5 l.''-iq.:.~!...ES TOUi.. 

TOH•L. • 2. 7q4, 70(• !. -:::-i ,.)~' s.":":!, ~b! 

ptfNOS: 

'º CAUSAN IVA 
S•JELDO~ , Sf.LA' rn~ 91'J,l:l'fu.• ;10:. ~~·(· 
Fr;::nsJON svc:t.:.. ••Q,Q(lf.' .ui;,Q~(· 

I!E~ti.EC t AC t ONE: 5•fl,J(ll.• ~4~."!f)(> 

E;.s:. •• {V~ --eq;y;;Q(. -~-=:'"7-::i!S r.rr;;:~ 

l".:'- !5:0 !"B,:q~• ~!:Q,')et) ¡~::-=-~!·:· 

Ft!~tlTE: PP.ESuru~:TC! ANALITICO I!E COSTO [IE TPANSFQf;'l'ttiCJ"J•! 
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INTI~ S.A. 
PfESL~UESIO AMLIT!CD DEL tDSTD DE DISTRllUCIGM 

DEL - DE _DE 19 __ AL ___ DE---- DE 11 __ 
BATA 

PS LAS DfICI!ltlS DE VENIAS TOTAL Enero Febrero ftmo Abril ft110 Jurn Julio Agosto S!llti!lbre O¡tubre Novie1bre Dim1m 

COMSIAMTES 
SUELDDS Y SALARIOS II12,000 tl!,000 fü,000 1!6,00Q II6.~00 11!,0tQ II!,!00 ll!,000 II!,NO m.ooo ·116,01i1J II6,ooo II6,ooo 
PREYISIO. SOCIAL 172,0QO l!,000 16,000 1!,000 l!,000 l!,000 16,000 16,000 16,000 16.000 16,000 l!,000 16,000 
PUBLICIDAD Y 1ROPA&riMDA mo,ooo flQ,000 ll0,000 llO,QQ¡ 13Q,1)00 ll0.000 ll0,000 110.000 llV,tlOO m.ooo li•),QQO IJQ,000 IJ0,000 

---- -- -- ----
SU!IA 1624,000 152,000 m,ooo t52,00(• 152,01)0 152,000 152.000 151.00~ 152,000 m.ooo m,ooo m.ooo m,ooo ---·---- .......... --·------ ----·--- .............................................................................. --·-···· ................................ 

VMIABLES 
CDl!ISIDllES 1229,000 122.000 ttl,400 m.m m.m 12().520 127,360 li0.510 '15,160 lll.680 111,400 131,!20 l!l,690 
PAfELERIA 196,000 19,600 IUOO 15, 76Q 110.S!O 18.m tll,520 18,610 16,720 15,760 14,900 tll,410 15,760 
DIYERSDl 1108,000 110.000 IS,400 16,480 111,899 ll,72Q 112.160 

"· 720 
17,560 l!,480 IS,100 11~.!1'. l!,180 

---- -- -- ----
SUftA 1112,000 111,200 121,!% m.120 m,m 11uo 151,alo m,aio 130,241) 125,920 121,61)0 l!0,480 125,;10 

.............. ................. ................. --------- -------- ................ -------- .................. .................. -------- ................ .. .............. 

TOTAL 11,QS!,OOO ·~~,200 173,!(10 111.n~ tq9,520 m.aao 1101,e111 ll'),810 102,m 177,120 171.!~Q 1112,180 177,920 
========= ========= ========= ========= ========= ======== ========= ========= ========= ========= ======= ======== 

POI LDS GASTOS DE REPARTO 

COISTAMlES 
SUELDOS 1 5'LARID5 1216,000 llB.000 llB,000 118,QQ~ llS.000 118,QOO 116,00(1 m.ooo l!e,000 116,QQO 11!,QuQ l!B,0% 118,~·)Q 

DmemmN:s 1129,01)0 110.000 110,1)00 110.000 ll!),1)01) ll0,000 110,000 m.ooo 110,000 rn.~oo 119,QOO 110,000 110,•)1)'' 

----- -- -- ------
SU!A 1316,1)00 128,000 129,000 128,QOQ 128,000 m.ooo 129,000 m,ooo 128,100 12e.ovo ••MJO m.ooo m,0011 

-------- -------- -----.. -- --------- -----· ................ ................. .................. ______ ..... -------- -------- ................ 

VMIAILES 
MTERIAL DE EftPAiUE 1228,000 122,800 111,400 113.680 125.080 12Q,5ZQ t27,l60 129,510 115,l!Q tll,6!0 111,400 m,m lll,6iO 

Cll!l!USTl!LE!YlU!PIC. 160,0QO 16,000 tl,000 13.600 tb,!QO 15,4~Q t7,2~0 ll,400 M,200 tl.iOO !J,1)00 IS,40~ 13,!C~ 

---- -- -- ----
sun• t2iB,OOO m.aoo 114,400 117,l!(t 111,!BO m.11':' 111,s10 1z:,1¡r. 120,1;1) ll7.lBO 111,100 140,llQ 111,;10 

-·------ --------- ................. ................. ................. ................ ................. ............... ................ ............... ............... .. ............. 

TOTAL 1624,000 tSUO 112.io~ m.2eii m,m m.120 l6M10 lll, 920 llB,!!1) 145,280 Ml,100 '66,J2í1 115,180 
u:u:u: ::::::::1 ::::::::: ::::::::: ::::::::: ::::::::: :::::::: ::::::::: ======= :..~==-"'= ::::::::: :::::::: :::::::: 

TOTAL COST~ DE mmaumN ll,!80,001) llíl,OVO m6;ooo 11a.2('(' 11s1,201J t141.1(·(• fü!,401) 1141,j(•Q lllt),101) tlll,200 t1160!Q1) llBO,B~O 1111,200 
:::::::::: :::::::::: :::::::::: :::::::::: :::::::::: :::::::::: ::::::::: :::::::::: :::::::::: :::::::::: :::::::::: ::::::::; ::::::::: 



-
IWTlM S.A. 

PRISUfllESIO ~NA!.ITiCO DEL COSTO DE O!STR!&UCIDM 
DEL_ DE -- DE 19_ Al __ DE __ DE 19_ 

P!JMA 

Ptl LAS ~IC!MS DE VENTAS IOTAL Enero Febmo ftmo Abril "ª'º Junio Julio Agosto Sepli11bre Octunr; llovimre Dic111bre 

COISTANTES 
SUEL~OS V SALARIOS 12Q6,500 111.208 111.108 117,100 111,208 111,20! 1!1.208 117,208 111,209 111,21i! lli,M l!?.i(18 117,1~! 
Pfü!SIO" SOCIAL 188,SilQ 17,375 17,l75 11.m 17,375 17,375 s1,m 17,375 11,m 11,r~ 11,m t7,J75 11,m 
PUBLICIDAD V PiOPA6AMDi t295,0QQ 12l.5Bl 124,593 '24,583 '24,SBl '24,583 '24,SBJ m.583 m.m '24.583 ll4,583 t21,S8l '21,SBI 

---·- --- -- ---- --- ---
SUftA •590,000 149,167 149,167 . 149,167 149,167 •49, 167 149,167 1!1,167 149,167 149,lb? 149,167 14!,W Sl!,161 

----··-- -------- --·------ --------- --------- ------· ------- --------- --------- --------- --·----- ---·---
VM!A&LES 

COft!S!DMES •191, 150 119,115 19,:a! l!l,505 '21,r)9i 117,258 123,010 li7.25B m.m l!l,505 '9,598 m.m 111,m 
PAPELEW 1118,000 11!,81)Q 15,900 17,080 112,980 t!0,620 114,160 .. ~.610 19,260 17,080 11,100 m,s1r1 17,0BO 
Dl\'USDS 1132,750 tll,275 16,618 t7,M 114,60) l!l,148 '15,930 si1.m '9,293 u,m 16,638 118,595 17,;65 

---- --- --- -- --
SU"A 1442,500 m,m 122, 125 '26,550 m,m rn.825 m,100 m.m ll0,175 m.ss~ 111.12s 111,110 m.sso 

--------- ................... - ............... ---·--·-- ............... ---·--- ·------ ---·----- _.,_______ --------- .............. -----··-

TOTAL 11,012,lOO 19l,417 171,292 175.7!7 '97,842 IBB.912 1102,261 m.112 191),!12 n.m 111.2qz 1111.111 m,117 
::::::::: ::::::::: ::::::::: ::::::::: ::::::::: :::::::: ::::::::: ::::::::: ::::::::: ::::::::: .:::::::: :::::::: 

POI LOS 6AS105 DE REPARTO 

CGtlSIAMIEI 
SUELDOS Y SALARIDI 1177,000 114.llO 114,llO 114,750 '14,)íi) m,750 114,m '11.7\f¡ tll,750 t!~. 7~~ 11•. 7~·) tl •• 75·:1 tl4. 7~0 
DtfiECIACIDm 1119,QOQ 19,811 19,331 ,, t9.ell 11.m 19,eJJ 19,m 11,Bli li,533 ·~I 911 19,S)l 11,ar 11,m 

---- ---- -- -- ---- ---
SU~A t29l,001) m.~a• 121.se• '24.lfl m,:84 tl4.l83 121,5il li4.S83 lí4,58J s2t~e~ 1:1.'.Bl 114,581 !ll,'.!J 

.................. ------··- --------- ................ -----·--- ............. ............... --------- ................. -------·- .............. . .............. 
Yl!A!LES 

llATER!AL DE El!PllUE 12511,750 t258l u2.~:a 11~. 11•: m.m m.m 110.~10 ·~2. 5~8 117,SSJ •:~.045 m.m m.1r5 11s,;15 
CINUll!ILES l LUIPIC. 144,250 •M~ 11.m 11.bSI 1•.m 1i.m ti,310 1i,m IJ,098 ·~.b55 1l,2ll lb,lil IL1é5~ 

-···--- ---- ---· -- ----- -- --·----
SIJllA sm.01io 121,5% 114,7!0 tl7.16~ m.m m,55v m,100 ·~b.550 129,650 '17,7QQ 111, 750 141.100 11'. :·:~ 

--------- .......... __ ··------ ------·-- ................. ------ .................. --------- --------- --·----- ................ -··-----

TOTAL mo,ooo ~4.0BI 119,134 141.281 m,Ol4 s51.m m.m l'.l,tll 115,233 142,183 m.m m.101 ••z.m 
::::::::: ::::::::: ::::::::: ::::::::: ::::::::: ::::::::: :::::::: :::: ::::: ::::::::: ::::::::: ::::::::: :::::::: :::::::: 

TOTAL COSTO DE D15111BUCIOI! 11,622.511) 1147,50! l!l'!.!:! 1118,f¡•): 1151,;ib 1m.m 1:12.::0 l!~~.125 1m.:1~ 11:;.~~f· ll!'i.m S17),Qí10 lll!,•l1iQ 
:::::::::: :::::::::: :::::::::: :::::::::: :::::::::-: :::::::::: ::::::::: :::::::::: :::::::::: :::::::::: :::::::::: ::::::::: ::::::::: 
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Hf?'t•Ji S. A. 
PRESllfl\lf.:)Tll l'f Jl¡J; --··r.~~· 1 T-f'.U OF! ("ílST•· Afl!l':tlftSTRn!v" 

DEL ___ Of: ----- OE 19 ___ AL ----DE----- nr. 19 __ _ 

Er.'!rt' 
terirrrr 
Jl~!':1• 

Arril 
JI-'"~ 
Jo111r• 
Ju!1I" 
Aa.:i~t<' 
SP0:1u1br,. 
Oetubre 
1'i:i\·1et11'r'! 
ln•1e11or,. 

('ti1!STJilttE.-: VANlABL!S CQST(1 DEPP.ECJA~-IIJ~ IVJ; 
TOH.l 

1243.lGI! llt14. 32~ SJJ-. "113 IRt 3·.,_. IJ? .'>"8 
124 J. lll~ ...... lb.' l)J•J . ..J"ll lt.ll:•.J4c. IZJ.091 
ll4L Phi 11 Jt.. ~·!/~ l.'~9. 78) lb': -.. .... _. 126. 0011 
124J.lt17 s~u. 7~e SJ ~": '" '" )% 140, saz 
1241. \!.!"' IP4.A9J IHS. 060 '" Jr..t. 134. 7~~ 
1241. ts? 123'.J. lQfl IJ7t1. 377 11:11! 1"'t· l"IJ,4Q7 
1743.107 1174.eQ· S·11 ~. Otlfl ISS.]l/L 114. 75) 
1241. l67 113t>. 021! IJH. 21~ ISl!.J\fb 12S, ~;?J 
1243. 187 lll'-'."''!" IJ~9. 782 181!. ~':lt· l.lb.0011 
1243. \1!7 fQ'f. U.3 1~40. )'.lO 1111!.'.!'lt, 12J. 0Y3 
12.U.187 1272.ll:i~ '~ ! :i. l42 Síli:.l9t· 14\J,32;" 
12113,1•17 11 lt·. ~.., •. 1;~'J. 782 l'i~ )Qf.. S26. IJIJ¡I 

OllM[lE ~t'"SiAMTrs VARtu:.r.: TOTAL 

TOTAL :!.'il!!. 247 1.943.25J 4.8t·l. ~l•h 

RE"!.15 
NQ CAUSA!t "' SUELDOS Y SU.ARHJS "45.500 84~. 5lt(• 
PREVISllll' soctn :Ja. ~oo 330. 500 Ot.'PN.ECIAClottE5 1. 060. 7~0 1.06(1. 750 

BASt DE 10 ~91.-497 l.<J43.253 2.b2-4.75l• 

"' t» --~o~. 225 ---291:-¡aa 393:7i1 

FUUTE: PRESUrUESTO HlLtTICO DE COSTO DE DlffilBUCIOfl 

T•_•'UL A 
PAGAR 

IJ60:·. '1e~ 
12n·.O·H: 
1297. Jfl~. 
f4flU.J)\ 
131,4 .,,., 
l·D1.47r:! 
1164 417 
IJll/, 742 
11'1'1, J1,14 
1275.1¡47 
f47t..17} 
!2!1'1 Jr..., 



'INTIM.:?.. S.A. 
PRESUF'V?:SI'O DE PAGO DE CCM.PRAS 

O~- DE __ DE 1.9_ AL DE [1E 19SI_ 

EMEl::O) 
FEBH.E:r-t'I:• 
MAP.ZCi ~ 
l\ERIL 
MA\'O 
JLINIC.• 
J1Jt.IC1 
-,..c..r_srr:1 
SEPTIEMBRE 
O::'IUEP.F. 
N(l\'IEMSRE 
D1CI'El-1ERE 

SS.-47.180 
$369.328 
$5'77 .940 

$1.:::!32.314. 
$6:?.0.SB.l 

$1.370.949 
?;586. ti81 
~C:-40.043 
!!550.5::!3 
S455.348 

!il. 570. 8:!1 
$~':?8.744 

PRESUPUESTO TGI7U.. DE PA1~) 1\ PROV'E:E[DRES 
MAS 
PAGOS F'El'IDIENTES DEL E.JElr-ICIO ANTE:RIOR 

MENOG 

IV;>. 

:!8::!.0'77 
$55.39'? 
$86.69.l 

!ile-4.847 
$93.087 

s.;.::05 .6-42 
:ree.oo::! 
~~'l"5.00c:.
:!iü.::.578 
$~·3. 302 

:t.::36.52.3 
$44.812 

PAGOS PENDIENTES AL CI~ DEL. EJERCICIO 

~ DE PAGO A ?I-D'JEED:IRE3 

PAGO A 
pf;'l)\fEEr.0ru::5' 

!i6:!9.::!5"'7 
~4.::-l. 7=7 
$6ó4.ó31 

$1.41? .161 
$713.668 

:!il.~76.591 

$6"74.683 
$"7~6.0-:J.9 

$033 • .101 
$5.:::3.650 

$1.81:).344 
:s>-13.556 

$10.150.416 

$990.000 

$11.140.416 

S:!.156. 900 

$8.983.516 

$570.000 
S4::!0.000 
$629 .:?57 
S4:?.4. 7:!.7 
$6e-\.ó31 

$l.-U7.lól 
~713. i::o8 

:t.l.576.591 
$674.t.·83 
:t--:"36.1)-\~~ 

$633.101 
$523.c:Ati 

------



INTIMA S.A. 
P~1.Jf•l.JE.:iiú DE COBr~.J\ 

DEL __ DE ___ DE 19_ AL __ DE DE lCIC'1 

ENERO 
FEBf~t 
~l.) 

ABRIL-" 
MAYO 
JUNIC• 
JULIO 
.AC...r_t.-rD 
SEPTIEMBRE 
0--ruDRE 
NOVIamRE 
DIClEJiWRE 

"lUTAL 

IMPOH'TF.: u:: 
LAS VErrrAS 

$4.571.000 
S.:!.285.500 
$2.742.600 
SS.028.100 
$4.113.900 
SS • '185 • 200 
$4.113.900 
$3.l.99.700 
S2. 742.600 
$2.285.500 
Só. 399.400 
S2.742.ó00 

~S:-7io.Ooo 

'lUl"J\L PRE:StJr>Um'I'O l..1E VEt'1'rAS 
MJ\S 
OJBRAN"..:::A DEL EJEHCICIO ANTEJ~IOR 

MENOS 

IV!\. 
C.AUSAD:1 

$685.650 
S.34.::. R:?!'i 
$411. 390 
$754.215 
$617.085 
:tB.2:!.780 
1617.085 
5479.955 
$411. 390 
$342.825 
1959.910 
$411. 390 

'Jl.:rrAL 

s:~.:!5ó.ó50 

S.::?.6::8.325 
!>3.l.53.990 
SS. ~19..:. 315 
$4.730.985 
$6.3ü7.9BO 
$4.730,965 
$3.679,655 
S.3.l.53.9~ü 
$2.628.3¿5 
$7,359.310 
$3.15~.990 

$2.ó00.000 
s2.200.ooo 
SS.256.650 
s2.o::s.32s 
S3.l.53,!:'90 
$5. '/82.315 
54.730.985 
Só.307.980 
S4.730.985 
$3,679.655 
S3.153.990 
S2.ó28.325 

S~.856.500 $5~.5~0 $4ó.B53.200 

----

$52.566.500 

$4.800.000 

$57.3t>ó.500 

COBRANZA PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIC• $1.0.51.3.300 

$46.es3.~oo 



INTI1'A S.A. 
PRESUPUEST[! !:'E PAG(IS DE I,\',A, 

DE!.._ DE __ DE ¡q __ AL ___ DE __ DE lGI_ 

C0PtPRA5 TIHINS!='!J~l'!A DISTP!Ell: ADltHIISTRA TIJTAL D~ !VA 
CIO'- ClON ClON tlCHDIRAFLE 

ENEPC 1e2.1Jn t7=?. b3::: 
FE!.111.E~O 1:::~.301; t5S.'!S:' 
l'!APZt'.! 1Sc,6'H 'º'·"ºE 
Al!l:E. 11s-1.-:n 11:!1),•4: 
l'UIY(l tº3,0S7 'ª'*· ?6"' 
Jt!h1~ t2(1'5,o42 u:3,o7! 
JU:..10 189,(11)2 11ic, 0 ::= 
A605TO fC06,006 •"":". 30'7 

SE~TIE"BP.E 19Z.~78 le~'.:~!: 

OCTU[IRE lóii. 30:'. ti:~. ~E~ 

NO>'!El'fE'PE •:Jb,5:3 tl~l .45.<'. 
fHCIEftSPE tU,81.:? ·~i. :517 ----------- -----------

TOTAr.. 11,:.:J,llbB 11.0::.os(• 
==•••s•••= :•=··===== 

DPEStlr'UESTO DE :v.- :. CAMGO 

••S 
PCEO PENDJEtlTE DH. EJEFICICIO ,-1ri1-rE~IOR 

SU!'!t. 
"ENOS 
PAGO PENDIENTE EJE1'CJCIO 

PPESUPUESTO DE PAGO DE IYA A C~l:l6G 

t•S,I)<:>• t37. ób~ t:!H,3e• 
110,e•c 123. (10! llb4,924 
13J,!J'l'7 t2b,0(•;:! 12:13,.tH 
147,93'5 •••J.'51:: t3Gl3,70b 

••:. :'=': 134, 7''51 12:s•. fC~9 
1'5l",i!:ó7 1•::..•c:7 U33.477 

··=· 11: 
11.:..:-:=: t2H,5t.Z 

lló.:lOll 12E, ~:: 1:3•.ao~ 
l:'::í. e77 120,{U'li: •21)b,73Gl 
13t',E•e 12~.("n 1177,9:.!b 
sso.:no ··~. 327 1493.032 
133. bi1 120.(•l)i! llbZ,'.llJ 

----------- ----------- -----------
U03.·'1: 13:;:::¡, 71: 13,221, 743 

""'"""'"'"'""""" 

t3,o:'2. 750 

1380.0(11) 

14,012. 750 

12411,377 

1ee'5.6:So 
•H:.ez::: 
'411.301) 
f75•,:1:s 
h17,(19~ 

1a:z. 781) 
f'J!7,'l5:S 
147Q,1155 
1411. 3110 
• ~"2. 825 
111S9,9M 
••11.39(1 

1c.95o.sn(• 
==·======="" 

-

IVA 
f> CARSD 

U"LZbC •!=·~. -;'(1(l 

t!7".~I'.': 1.H:,:=: 
t!Q7 ,Q!t •1'" ,.: .... ¡ 
• 3: .'. :::~·'=' •1 ::- • :: u~ 
1:1::.ea., tJd.~·:•9 

11e~. 3r.3 tJ::. =~e 
13·:..::::: •:::, :•: 
1245. l~F! 1:r:-:.~::::; 

1:;:(••,b~: •:·~.: 'jQ 
11~4,QQIO 1:·:.a,e~ l 
t4eo.27t! 11e1.,;"1;1 
12.aQ, 371 , • .,,.:~e 

----------- ----------
•~.oJ:, 7~7 13, 1:i:. ~3: ........ ,. .. ,.,.,. ..... ,..,, .. ,. ... ,,.., 

1 

1 

1 

1 
1 



,,,.q,.a s.". 
PRESUPUESTO GLOB:i~ llE PAGOS 

DEI._ DE __ DE lo _AL. __ DE __ DE 1•_ 

• 
PPOYEEDORES TRANSF'QA"A DlSTF.JBU AD"l .. lSTfOA J.S,I(. • IV' F>l'ESUPUESTO 

ClOM ClOfll Cto~ PA6AP A PAGAR A ~AGA¡; 
TOTAL 

E!rriEiiO •570,000 1:3.:;37 •'SH,971 t3E!o, 79~ •<?00,01)0 •3ao.~ioo •2.B4•J,b.:;1 
FEPFIERC ••::!0,000 5;!'.Q, 5'55 1431,t.1;!8 ·~75,(••é •5'*5,020 IU1,26ó •:!:,óS1,q::1 
"A;zo •é29,::57 ó.n.a1e 14b0,82• t297 .395 12n,s1v •177,901 IZ,4o5.7(1e 
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CONCLUSION 

El anticiparse a los sucesos contables hasta llegar a los Estados Financieros 

es trabajar con visión .. porque se está a tiempo de corregir posibles fallas o de 

mejorar los resultados reales. Y es que en un ambiente de inccnidumbre como 

el que act~almente vivimos. es indispensable estar atentos a los posibles cam

bios políticos económicos y sociales que de alguna manera repercutir.:i.n en la 

vida de una organización. 

Contaduría es un área muy interesante. pero lo es mas cuando se trabaja 

sobre resultados reales favorables. cuando se enteran los pagos de impuestos 

correctos. cuando se manejan resultados con rendimientos altos. y como consecuencia 

se registran el pago de mejores salarios y capacitación. Y es que cuando los 

estados financieros muestran que la empresa está sana .. quiere decir que los clien

tes. los empleados y los proveedores se encuentran a gusto con lo que hacemos. 

Y entonces si que es motivador realizar todas las actividades que se derivan de 

la Contaduría. 

El establecer un Sistema Presupuestal invita a poder lograr lo anterior y 

estar a la espectativa de posibles sucesos. permite corregir a tiempo. pero sobre 

todo pennite obtener mejores resultados de las operaciones de una organización. 

Luego sin duda alguna .. el establecer un Sistema Presupuesta) cuando no se tiene 

una área de finanzas significa trabajo intenso. quizá por ello se prescinda de su 

elaboración. pero es responsabilidad del Contador y no impona el tiempo que 

invierta. porque el esfuerzo por hacer las cosas bien. siempre trae consigo un 

mejor nivel de vida. 
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Además se ha podido comprobar que las pocas empresas que han despertado 

tomando la crisis actual como un reto para demostrar su talento. han triunfado 

a nivel nacional y alguna de ellas a nivel internacional. entonces por qué no hac;cr 

esfuerzos y probar con este tipo de métodos que pueden dar resultados positivos 

en la productividad de las organizaciones. finalmente el único riesgo que se corre 

es que se logren los objetivos y por consecuencia que los estados financieros 

expresen en sus rubros cifras confiables. 
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