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INTRODUCCION

En la sociedad siempre ha existido 1a necesidad del hombre por naturaleza
de asociarse, de reunir y compaginar todos aquellos elementos como son los
econdmicos, materiales, politicos, €licos, sociales y culturales, en forma
organizada para el fin de sus objetivos Una vez que el hombre se da cuenta de ia
importancia de una metodologia en todos los aspectos y gue a cambio obtiene
satisfaccion y productividad como resultado, decide asociarse con mas individuos

y formar una organizacion

Actualimente existe una diversidad de organizaciones, pero desde un punto
de vista economico y productivo las empresas tienen constantemente diversas
fases de evolucibn y con ella se tiene wuna creciente especiahzaciéon de
conocimientos, asi como un aumento de operaciones gque hacen la importancia
de una buena orgamzacidn contable y admirustrativa del ente econémico

Las organizaciones utilizan conocinuentos y técrnicas para la consecucion
de sus tareas El objetivo de las admirustracion es lograr la integracion de
diversos elementos como recursos matenales. técnicos y humanos, coordinando
las actividades en un tiempo y espacio y a su vez con una distribucion de
actividades y jerarquizacion de puestos, para el logro de ciertos objetivos,
coordinando las aclividades y relacionandolas con el medio externo

Por medio de ia organizacion administrativa, se puede lograr todo lo
anterior y lo principal es que se lograra que cada miembro vaya de sus objetivos
individuales a los generales de |a empresa, evitando desviaciones y/o
confusiones pues estan bien definitdas sus funciones

En si la estructura administrativa, asi como el proceso administrativo que
se logre, sera la médula del buen funcionamiento de esto, junto con una buena
direccion y sobre todo mucha comunicacion

Una vez que se cuenta con un buen sistema administralivo, es fundamental
para la organizacién tener un control contable que permita tener una informacion
veraz, oportuna y confiable de los procedmientos y actividades financieras que
realiza el ente econdmico




Si consideramos que la Contabilidad es un sistema de informacion para
medir, registrar e informar, en términos monetarios de los movimientos financieros
que realiza la empresa. éstos seran la base a considerar para la toma de
decisiones.

Actualmente se reconoce que la Contabllitad es un elemento de control
interno financiero, factor dindmico de |a admiristracion que alcanza el
conocimiento de los aspeclos mas significativos y mas dtiles en relacién a los
objetivos que se proponen seguir

La capacidad de cada organizacién para medir y preparar informes acerca
de sus logros, someterse a la autocribca y renovarse y crecer, por medio de
decisiones adecuadas { de modo que satisfagan {os objelivos de la organizaciéon y
de la sociedad, es fundamental para el éxito y la dinamica de la sociedad ) Parlo
que la Contabilidad responders a los cambios en el ambito que !a rodea, sin
mover la base de sus principios

La habilidad y la eficiencia en el uso de la informacion contable por la
administracién, debe constar de un entendimiento de los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados que es |3 base esencial Esto nos da la
pauta de un correcto o incorrecto proceso de infaormacién para adoptar un criterio
a seguir.

El papel que juega el Contador Publico dentro de la organizacion es un
papel dificil y deticado. con el paso del tiempo el contador dejo de ser un tenedor
de libros aistado y pasivo dentro de la entidad econdmica para convertirse en un
elemento dinamico y paricipativo de |la misma, lo cual le olorga una gran
responsabilidad

Ya que existen cambios por parte del gobierno en el aspecto fiscal que el
contador en base a su actualizacion constante en esta materia debe tener pasa a
ser una pieza importante dentro de la empresa que en combinacion con sus
principios éticos, con una buen sistema contable y adminmistrativo, se pueden
alcanzar los objetivas de la organizaciéon para poder crecer junto con la sociedad
en la que se desenvuelve dia con dia.



El objetivo de la presente tesis pretende ayudarnos de tener un
conocimiento mas amplio de la estructura contable y administrativa de una
entidad econdémica y en este caso de una empresa Fabricadora de Niples,
teniendo en cuenta las obligaciones y derechos que se lienen tanto internos con
su personal, como externos con el estado y las diferentes dependencias.



CAPIIULO 1

ORGANIZACION CONTABLE
- CONCEPTO, IMPORTANCIA Y OBJETIVOS

Quienes participan en el mundo activo de los negocios, en si enfocado a la
produccidn y comercializacién de bienes o servicios, requieren de una
organizacidn tanto contable como administrativa, para el buen funcionamiento,
aprovechamiento y rendimiento maximo de oS recursos con que cuenta, para
poder lograr y mantener la mejor imagen de sus bienes o serviclos que produce y
satisfacer las necesidades dentro del mercado

Dentro del ente econémico, es de elemental importancia tener establecido
un buen control contable, que es de necesidad vital e! conocer con mayor grado
de exaclitud la manera en que se encuentra la empresa en cuesthion financiera,
reflejandonos en términos monetarios el impacto de su actividad real y del grado
de rendimiento de sus chversas funciones operacionales

La base de ésta informacidn financiera se localiza en la contabihdad Para

tener una idea mas concreta de lo que es ta contabiidad, mencionaremos algunas
definiciones -

- segun HENRY E. RIGGS

" La contabilidad consiste en el proceso de llevar las anotaciones financieras, se
define como el proceso de observar, medir, registrar, clasificar y resumir las
actividades individuales de una entidad expresadas en términos monetarios, y de
interpretar ia informacién resultante -

- segun LARA FLORES

" La contabilidad es la disciplina que ensena las normas y procedimientos para
ordenar, analizar y registrar las operaciones practicadas por las unidades
econdmicas constituidas por un soélo individuo o bajo la forma de sociedades
civiles o mercantiles. *




Por lo tanto, con las definiciones mencionadas anteriormente y segun
nuestro punto de vista, consideramos que la contabilidad es :

* un registro sistematico y metédico de la actividad social comercial diaria,
que realiza un empresa, auxiliandose de técnicas y sistemas, para la
obtencién de informacién clara, veraz y oportuna, manifestandose a través
de tos estados financieros que serviran para la toma de decisiones

Ya teniendo el concepto de contabilidad, mencionaremos en seguida lo
que es la organizacion, sin adentrarnos demastado en este tema ya que en el
capitulo siguiente se explicara de una manera mas ampha

El Hombre desde sus origenes y cuando aprendia a razonar las cosas, se
dié cuenta de la importancia de unirse con otros hombres para obtener sus
propdsitlos u objetivos. Con ésto se empezaron a dar los primeros pasos de l|a
organizacion grupal para la obtencidon de sus metas

En esencia la organizacion tiene su origen en la necesidad humana de
cooperacion que puede ser mas productiva y menos costosa en la mayor parte de
fo casos.

Considerando los propdsitos de la contabilidad y la organizacion,
mencionados anteriormente, nos enfocaremos a lo que es la Organizaciéon
Contable, que pretenden alcanzar todas aquellas empresas que requieren un
mejor control de sus actividades econémicas

L.a organizacion contable, en ia actualidad es un problema que dia a dia se
deriva de las necesidades que genera un ente econdmico en relacion a su
actividad econdmica, magnitud y objetives que pretende.

Por lo tanto la ORGANIZACION CONTABLE debe ser un instrumento
operativo y confiable, en base en un adecuado planeamiento ordenado y
controlado, necesario para racionalizar el trabajo financiero, que nos llevara a la
optimizacion de los recursos con que cuenta el ente econdmico en base a la
estructura operaciona! y funcional, baciendo de ésto un instrumento
eficientemente operativo y altamente eficaz econdmicamente hablando.



La importancia de una buena ORGANIZACION CONTABLE dentro de un
ente econdmico, juega un papel deocisivo Y debe adecuarse a las exigencias
tanto administrativas como financieras en su tolahidad, precisando las tareas a
ejecular, l10s procedimientos a realizar y los objetivos a alcanzar, solamente asi se
podran desarrollar eficazmente sus funciones De otra manera el ente economico
estara destinado a desaparecer dentro del mercado. ya que tendra un mal control
de sus cosios que se elevaran descontroladamente La informacion financiera
sera errdnea, insuficiente. inconfiable y sin su oportunidad requerida, los
procedimientos que se implanten y modifiquen con los cambios, no seran los
correctos, no existird la comunicaciOn entre las lineas funcionales que son de wital
importancia para la buena coordinacion  y entendimiento del personal, y como
consecuencia coloca a los directivos en la imposibilidad de contar con una base
confiable y veraz para la toma de decisiones

Por eso, el objetivo de la ORGANIZACION CONTABLE pretende implantar
los procedimientos necesarios para mantener un buen control en el registro
financiero y economico, que en determinado momento nos permita anahzar la
trayectoria que ha termido la empresa, investigando tanto el origen y la aphcacion
de sus recursos, para poder planear el futuro con la maxma productividad y el
minimo costo tanto material como humano en lo que sea posible

- Elementos de la Organizacién

Debido a la magnitud de cada ente economico de debe definir la
ORGANIZACION CONTABLE adecuada para la determinacidon, coordinacion y
control de los elementos necesarios para el registro de los hechos u operaciones
de las economias, con el propdsito de regular la accidén con fines de eficiencia

Los elementos de 1a ORGANIZACION CONTABLE, son de vital importancia
dentro de una empresa, ya que deben estar basados sobre la estructura
organizacional de ésta; por eso es fundamental tener un buen plan de cuentas ya
que éstas representan los resultados de las actividades econdmicas. Se debe
ademas contar con un sistema de registro de las actividades de la organizacion
en los libros de contabilidad, que puede efectuarse de diferentes maneras, es
decir, mediante anctacidn manual o impresidn por medio de equipos Mecanicas o
electrénicos.

En conclusién Los Elementos de la Organizacion Contable, son un
conjunto de medios técnicos que se utilizan para el mejor control de la actividad

i
i
i



econdmica de un ente; y estos elementos a nuestro muy particular punto de vista
son:

a) Manual de Organizacidén Contable

El manual es un documento ( instructivo ) de guia y consulta de los
procedimientos en forma ordenada y sislematica, que contiene informacion y/o
instrucciones, sobre historia, organizacién, politicas y/o procedimientos de una
empresa, que se consideran necesarios para la mejor ejecucion del trabajo
asignado al personal para seguir los objetivos de la empresa.

£l manual estd elaborado como fuente principal de referencia, tanto en
forma individual de una aclividad, como general para el personal interesado en
esa actividad. Este manual deberd tocar todo lo referente a los principios y
técnicas de contabilidad. También debera ser una fuente bdasica de referencia
para el departamento de contabildad y deberd ayudar a la capacitacion de
nuevos miembros.

Este manua! de contabilidad puede ser la siguiente manera, ya que existen
diversas clasificaciones dependiendo de la naturaleza de la empresa, su objetivo
y necesidades.

I.- Por su Contenido

- historia de la empresa

- organizacion de la empresa

- politicas de la empresa

- procedimientos de la empresa
- contenido multiple

.- Por Area de Actividad

- ventas

- finanzas

- personal

- crédito y cobranza
- compras




También el manual de organizacidn puede contener las siguientes

secciones :

- Lugar que ocupa el departamento de contabilidad en la organizacién de la
empresa.

- Descripcion del sistema de contabilidad
- Operaciones internas del persona!l de contabilidad

- Manejo de registros.
- Control de la elaboracion de informacion financiera

- Control de las formas
- Manejo de archivos

b) Catalogo de Cuentas

E! catdlogo de cuentas, es una lista de cuentas de mayor ordenadas
jerarquicamente, en base a la importancia de su naturaleza, en un Mmayor o menor
grado, colocadas sistematicamente y aphcadas a un organismo que incluye
nombre de cuentas, numeros y/o simbolos que las identifiquen basandose en las

modalidades de su ciclo financiero

Para establecer el catdlogo de cuentas debe atenderse a la influencia que
sobre &l tienen consideraciones de orden legal, financiero y admirstrativo

I.- Dentro del orden legal consideraremos aquellas lransacciones con un
mayor o menor grado de garantia de créditos activos y pasivos ( créditos
en cuenta abierta, créditos hipotecarios, etc )

I1.- Las condiciones de cardcter financiero comprenden las necesidades de
establecer indices de posicidn y eficiencia financiera ( o© sea
disponibilidad de valores, exigibilidad de créditos, etc. )

.- Las consideraciones de orden administrativo son por razones de
control o a determinadas formas de administracion, ya que en el aspecto
administrativo, es donde mayor variedad puede existir en materia de
cuenta, pues las consideraciones legales y financieras afectan a los
grupos o clases, en tanto que la administracion llega hasta los

conceplos © sea las cuentas.




La finalidad del catalogo de cuentas, constituye una norma especifica de
cardacter permanente que limita errores de clasificacién y aplicacién en aquellas
cuentas que tienen o pueden tener un Movimiento semejante. Unifica un criterio
para quienes lo manejan dentro de la oficina para facilitar el trabajo de
contabilidad. Su manejo no requiere de personal con especializacion contable.
Por lo tanto se traduce en economia de tiempo y dinero

Ei catalogo de cuentas, es necesario en todo tipo de empresas, no
importando su magnitud ( pequefa, mediana o grande ); poOr escaso que sea su
movimiento de contabilidad, habra que establecer un catdlogo que satisfaga tanto
Ias necesidades de registro diano de sus operaciones, como la de una
presentacién adecuada de informacion financiera

La elaboracion de un catalogo de cuentas persigue Ios siguientes fines :

- establecer una norma de caracter constante que evile errores

- facilitar la elaboracién de estados financieros
- fijar una guia, ya que su manejo no requiere de personal especializado

- estructurar el sistema contable implantado
- agrupar operaciones homogéneas y facilitar su contabilizacion
- producir economia de tiempo y dinero

No basta que el catalogo de cuentas contenga una clasificaciéon
sistemadltica, sino que se requiere asignar un simbolo de identificacion a cada una

de ellas.

Numerosos son los métodos de codificacion que se aplican en la praclica.
La mayoria de las veces son mixtos, es decir, resultado de la combinacidon de los

principios de un método con los de otro.

Los métodos mas generalizados para agrupar las cuentas en catalogos son

- numérico

- decimal

- alfabético
- menoémico
- combinado




A continuacion expondremos un catalogo de cuentas numeérico que es el
que mas utitiza en la actualidad

1000 ACTIVO
1100 CIRCULANTE

1110 CAJA

1120 BANCOS

1130 CLIENTES

1140 ANTICIPO A PROVEEDORES
1150 DEUDORES DIVERSOS

1160 ALMACEN

1170 IVA ACREDITABLE

1180 ANTICIPOS ISR

1200 FIO

1210 TERRENO

1220 EDIFICIO

1225 DEPRECIACION EDIFICIO

1230 EQUIPO DE OFICINA

1235 DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA

1240 EQUIPO DE TRANSPORTE

1250 MAQUINARIA

1255 DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIFPO
1260 EQUIPO DE COMPUTO

1265 DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO

1300 DIFERIDO

1310 GASTOS DE INSTALACION Y ORGANIZACION
1315 AMORTIZACION DE GASTOS DE INSTALACION Y ORGANIZACION

2000 PASIVOS
2100 A CORTO PLAZO

2110 PROVEEDORES

2120 ACREEDORES DIVERSOS
2130 IMPUESTOS POR PAGAR
2140 ANTICIPOS A CLIENTES
2150 IVA POR PAGAR

2160 ISR POR PAGAR

2170 PTU POR PAGAR

3000 CAPITAL



3700 CAPRITAL CONTABLE

3200 RESERVA LEGAL
3300 RESULTADQO DE EJERCICIOS ANTERIORES

3900 RESULTADO DEL EJERCICIO

4000 VENTAS
*700 DEVOLUCIONES S/VENTAS

4200 PRODUCTOS FINANCIEROS
<300 OTROS PRODUCTOS

5000 COSTODE VENTAS

5700 COMPRAS
5200 DEVOLUCIONES S/TCOMPRAS

6000 GASTOS DE OPERACION
6700 GASTOS DE VENTA
6200 GASTOS DE ADMINISTRACION

7000 GASTOS FINANCIEROS
7100 GASTOS FINANCIEROS
7200 OTROS GASTOS

Este método numeérico, consiste en la asignacion de un numero progresivo
a cada cuenta, debrendo formar grupos de cuentas de acuerdo a fa estructura de

los estados financieros

c)} Documentos Contabilizadores

Para la direccidn de una empresa que tiene por objeto la coordinacién de
sus actlividades es b3asico que tenga un buen controf, el cual se lleva a cabo
y consecuentemente las

mediante ordenes de ejecucion. Las ordenes
instrucciones abarcan aspectos de caracter general y administrativo y en nuestro

caso especialmente de caracter financiero.

Estos documentos financieros, forman parte del coatrol establecido,
permitiendo verificar en todo momento las operaciones, también sirven para
funcion principal, que

ordenar e informar acerca de! movimienio de valores,
constituye la actividad de las empresas en relacién con sus hechos econdmicos.



Estos documentos facilitan en consecuencia la tarea do captar © recopilar
los datos derivados de transacciones de una entidad.

Como via de ejempio, a continuacion se mencionaran algunos documentos
basicos derivados de transacciones de una entidad

OPERACIONES COMPROBANTE

COMPRA DE MERCANC/AS FACTURA O REMISION

PAGO DE SUELDOS NOMINA

REPARTO DEP.T U NOMINA O RECIBO

ADQUISICION DE MO8. Y EQ OFICINA FACTURA

VENTA DE MERCANCIAS FACTURA O REMISION
FICHAS DE DEFPOSITO

DEPOSITOS EN INST. BANCARIAS
LIQUIDACION DE CUOTA POR INSCRIPCION

EN LA CAMARA NAC DE COMERCIO DE LA
CO. DE MEXICO RECIBO
PAGO DE LETRAS O PAGARES LETRA O PAGARE
LIQUIDACION DE LUZ. TEL, AGUA RECIBO TEL.. LUZ AGUA
INCENCIO, ETC. POLIZA DE SEGURO
COMPRA DE PAPELERIA FACTURA O REMISION
PAGO DE IMPUESTOS DECLARACIONE S
ADQUISICION DE ACCIONES DE TEL ACCIONE S

RECIBO DEE HONORARIOS

PAGO DE SERVICIOS PROFESIONALES

Estos comprobantes deben reunir los requisitos que nos marca la S HC.P.
para que tengan validéz , y deben reunir los siguientes datos, ademas de ser
docurmnentos originales ( Art 29-A Codigo Fiscal de la Federacion )

a) nombre de las entidades que intervienen en la operacion

b) fecha de operacion y numero de folio

c) impresién de la cédula de registro en las facturas

d) cédula de empadronamiento de la entidad que vende la mercancia
@) autorizacion por un funcionario competente

f) numero de socio ante la cdmara que corresporda la entidad




En resumen, como etapa inicial del proceso de control deben identificarse
las operaciones realizadas por la entidad y como 2a. fase captar los datos de
tales operaciones disponiendo de los comprobantes correspondientes.
Identificadas las operaciones y captados sus datos por medio de comprobantes,
se tendrad una situaciédn favorable para iniciar la 3a. etapa del proceso de control,
1a cual comprende el procesamiento o registro de datos para con é€sto obtener la
informacién de las actividades necesarias

identficacion captacion procesariento
control «-—-- L= dg  ereeee-ee de ----informacién
operaciones datos datos

La informacion puede ser interna, externa o mixta, ya que son generadas
dentro de la misma entidad de la relacidn con otras entidades y en la propia
empresa con los recibos que reciben del exterior

En conclusién, la documentacion es el medio por e! cual se legan a
coordinar los hechos y las operaciones financieras. Estas funciones generales de
la documentacion son las siguientes

- captar las operaciones y controlarlas

- comprobar las operaciones

- juslificar las operaciones

- servir de medio para ordenar e inforrmar el movimiento de los valores

- como medio para contabilizar y registrar en libros contables.

FUNCION DE LOS DOCUMENTOS CONTABILIZADORES

1) Determinar los resultados de las operaciones. Este objetivo comprende :

a) el término que en el area de sistemas se conoce como distribucion ( significa
el disponer de informacion en términos cuantitativos, derivada de los
documentos de la empresa )

b) la preparacion de informes para la administracion

2) Establecer bases de control de los activos y pasivos del negocio



3) Generar instrucciones para ejecucién de cualquier operacion dentro de la

empresa.

4) Facilitar la planeacién inicial de las actividades, ia evaluacién y el ajuste

posterior de dichos planes

d) LIBROS PRINCIPALES Y AUXILIARES

Dentro de ia wvida econdémica de toda organmizacién, se debe poseer
evidencia clara de todas las transacciones que realiza de ejercicio en ejercicio,
para poder hacer una evaluacion del rendiniento obtenido, comparando Ios
resultados de un ejercicio con otro; para tal fin se debe contar con el registro al

dia de la informacion

Toda esta evidencia impresa, nos permite tener la historna de la entidad, en
términos monetarios, asi como la evolucion que ha logrado, ya en ganancias o
pérdidas. Asi la administiracion en base a estas cifras podra planear, prograrnar y
tomar decisiones, siempre en busca del objetiwvo principal

La retencidon de la informaciéon en la empresa se basa en la diversificacion
de sus actividades, en cuanto mas grande y compleja sea. mas necesario se
vuelve la precisiéon de la informacién, se tendran que tener registfos mas
detallados en cuanto a fechas, aclividades, acuerdos, importancia a delalle con
explicaciones claras, para hacerla accesible a cualquier tipo de usuario

Independientemente de la magriutud de la empresa ( peqguera, mediana o
grande ) sus necesidades contables seran las mismas, basandose en cuentas de
registro que han de ser sencillas de comprender y manejar, evitando ta duplicidad
de asientos innecesarios, asi como la acumulacién de datos innecesarios

Con lo antes mencionado, no basta con los documentos contaiblizadores
que nos indiquen cuantitativamente qué cuentas son afectadas con cargos y
crédilos que por hechos econdmicos u operaciones repercutan en los valores de
ta empresa. Debe continuarse con el proceso metodoldgico de concentracion

analitica y concentracion sistematica.



Hablando en términos generales, los libros de contabilidad bien llevados
proporcionan un cuadro completo de {a estructura y actividades de la empresa.

Por o anterior su clasificacién depende de dos condiciones :
a) el limite minimo de analisis y el limite maximo de sintesis al que se pretende
ltegar

b) establecer medios de contro! que ofrezcan la seguridad de que la sintesis de
los hechos es la consecuencia del analsis de los mismos y que existe

coincidencia numeérica entre ambos

CLASIFICACION DE LOS LIBROS DE CONTABILIDAD

1) Limite maximo de analisis y limite maximo de sintesis a que se trata de llegar

CONTABILIDAD SINTETICA

- libro de balances generales

- libro de exposicion de resultados

- libro de balances de comprobacion
- libro mayor general

CONTABILIDAD ANALITICA

- registro columnares de subdivision
~ mayores auxiliares

2) Necesidad de establecer medios de control que ofrezcan seguridad de que la
sintesis de los hechos es consecuencia del andlisis de los mismos y Que hay
coincidencia numérica
- diario general

- diarios auxiliares
- registros de pdlizas



El objeto de los libros es proveer los medio para realizar este agrupamiento
en esos dos aspectos por lo cual. a través de ¢llos los hechos aislados que los
documentos captan y clasifican, quedando ahi acumulados clasificadamente

Con e! paso del tiempo el llevar los tres ibros principales que exige 1a ley (
libro mayor, de diano y de mnmventanos y balances ). de una forma manual,
pasamos a una forma de registro mecanico o etectronico ésto quiere decir que en
el avance de la tecnologia moderna, en partcular de la computacidn, ésta ha
creado paquetes de contabihdad para facihtar el trabajo del contador ya que estos
paquetes nos condensa © sintebuza la mformacion que le proporcionarnos
analiticamente, dandonos como resuitado el ibro mayor, de dhario, auxihares de
las cuentas de mayor. el estado de posicion financiera y el estado de resultados a

una determinada fecha

LIBRO DIARIO

El libro diario, es aquel en el cual se reqistran por orden progresivo de fechas
cada una de las operaciones que se van efectuando En el libro diario se deben
escribir las operaciones detalladamente. indicando no solo el normbre de las
cuentas de cargo y abono, smo ademas una sene de datos de caracter

informativo, como son

- fecha de operacion

- numero de orden de la operacion

- nombre de las personas que intervienen en la operacion

- nombre y numero de los documentos que amparan |la operacién, por ejemplo

facturas, recibos, notas, pagareés, etc

- vencimiento de los documentos
- condiciones bajo los cuales se contratd la operacion ( efectivo,crédito o mixta )

Todos estos datos y algunos mas que requiera la naturaleza misma de las
operaciones, se deben mencionar al registrar las operaciones en el LIBRO

DIARIO.



LIBRO MAYOR

El libro mayor, es aquel en el que se abre una cuenta especial para cada
concepto de Activo, Pasivo y Capital. Al Libro Mayor se deben trasladar por orden
progresivo de fechas los asientos del libro diario Los datos que aparecen en él
provienen del hbro diario, del cual se copian las cuentas, los valores y las fechas.

Por lo tanto la funcidon del hbro mayor consiste, en clasificar las
operaciones por cuentas, de tal manera que se pueda conocer el movimiento y el
saldo de cada una de ellas. En el hbro mayor no se describen las operaciones de
forma ordenada y minuciosa, sino que se clasifican por cuentas Los saldos de las
cuentas del libro mayor sirven de base para la preparacién de la informacidn de
los Estados Financieros tales como. Balanza de Comprobacion, El Estado de
Posicidon Financiera, El Estado de Resultados y ademas para comprobar el
movimiento de los auxiliares de cuentas de mayor

LIBROS AUXILIARES O AUXILIARES DE MAYOR

Se hace necesario que por cada cuenta de mayor quede manifestado en
un registro auxiliar que pormenorice tales datos. Estos auxiliares constan de cinco
columnas :

- fecha
- concepto o descripcion de la operacién
- debe
- haber
- saldo

Se utilizan colocandolos por orden alfabético o bien por niomero de
subcuentas de acuerdo con el catalogo de cuentas.

Los asientos en los auxiliares de mayor deben coincidir con los que la
cuenta controladora de mayor, prueba que cuando la contabilidad es manual, se
hace cada mes, generalmente sumando los saldos de las subcuentas del auxiliar
y comparandolo con el saldo de {a cuenta controladora.




e) ESTADOS FINANCIEROS

Aun cuando los documenios contabiizadores y los hbros de contabilidad,
de hecho son informes de caracter financiero, la mayoria de las veces no sirven a
los niveles superiores de la empresa para formar un juicro acerca de Ia posicién y
resultados de la misma porque en conunlo son un material volurminoso y lo que
realmente se requiere es informacion condensada Por lo tanto. se requiere
preparar ESTADOS FINANCIEROS que reunan las condiciones que vienen 2 ser
una prolongacion del registro contable en su ultima fase de exposicton

Lta inforrmacion financiera y la forma de comunicarla a menudo ejercen
intensos y penetrantes efectos psicologicos sobre las persomas que toman
decisiones El efecto psicolégico de la contabihidad incluye 1a motivacién positiva
y negativa de las personas y la frecuencia, forma y calidad de ta comunicacion
con los demas, también resulta importante en este aspecto

Uno de lo principales objetivos de los Sistemas de Contabilidad, lo
constituye 1a elaboracidn de los Estados Financieros. en los que se comunica
informacién pertinente para aquellos que toman decisiones El conocimiento de
estos informes desde su oOrigen proporciona una situacion excelente para
interpretarlos y saber cémo operar los sistemas contables, los tres estados
financieras principales de una entdad lucrativa son

- Estado de Resultados
- Balance General
- Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Por lo tanto se requiere que la entidad tome los principios de contabilidad
generalmente aceptados, especificos y bien conocidos, que son elaborados por
los contadores profesionales

Estos tres estados totalizan las actividades financieras de la entidad
mercantil en cada periodo que abarca el informe

En e! encabezado principal de! mismo se identifican especificamente el
nombre de la entidad, el titulo y la fecha del informe. Después del encabezado del
Balance General, se enumeran en la columna izquierda partidas de activo y en la



columna derecha el pasivo y la inversién de los propietarios ( capital contable ) .
El resultado es que las dos columnas " se equilibran * porque el modelo contable
del Balance General es :

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL
ACTIVO :

En esencia representa los recursos que son propiedad de la entidad,
pueden ser tangibles o intangibles, en resumen son objetos de valor.

PASIVO :

Representa deudas u obligaciones que tiene la entidad con sus
acreedores; estas partidas son resultado de !a compra de bienes o servicios a
otras entidades sobre la base de crédito y de la obtencidn de préstamos en
efectivo para financiar las actividades de la empresa

PARTICIPACION DE LOS PROPIETARIOS O CAPITAL CONTABLE

El total de activo menos el total de pasivos es igual a la panticipacién de los
porpietarios o capital contable La participacion de los propietarios en una
empresa se deriva de dos fuentes

a) Capital aportado, que es la inversion inicial en efectivo u otros activos en la
empresa por parte de €1 o los propietarios

b) Utilidades acumuladas, que constituye el importe de las utilidades acumuladas
de la empresa, menos las pérdidas y los retiros de capital.

El total de participacion de los propietarios disminuye cuando éstos reciben
efectivo u otros activos de la empresa mediante retiros y también cuando la
empresa incurre en una pérdida.



ESTADO DE RESULTADOS

Es un informe diseado para presentar las utilidades de una entidad
durante un periodo especifico. La utldidad representa la diferencia entre los
ingresos y los gastos de dicho periodo El encabezado de este informe especifica
el normbre del la entidad, el litulo del estado y el periodo con relacién al cual se

indican las utilidades generales

- INGRESOS
-GASTOS
-UTILIDADES

INGRESOS

Representan la cuantificacion de los bienes vendidos o servicios prestados
por la entidad a sus clientes, de los cuales recibiran ( o han recibido ) efectivo u
otro objeto de valor.

GASTOS

Representan la medida de los recursos econdmicos consumidos o los
valores perdidos por la entidad durante un periodo dato, en el cual se obtuvo
efectivo u otra compensacion que generara ingresos

UTILIDADES

Utilidades Netas : éstas representan la cantidad en que el tolal de ingresos
excede al de gastos; si €stos son superiores a los primeros se presenta en el
informe correspondiente una pérdida neta. Por ultimo, en caso de que los
ingresos y los gastos del periodo sean iguales. se dice que la empresa alcanza el
punto de equilibrio. El modelo contable es

INGRESOS - GASTOS = UTILIDADES NETAS




- ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION CONTABLE
Indica las partidas qQue entre dos fechas modificardn la solvencia o
capacidad de pago de una empresa, ordenandolas en origen y aplicacién de

recursos.

Su finalidad, es mostrar a través de su contenido cual ha sido el origen de
los recursos con los que ha contado la empresa y qué aplhicacidn se les ha dado,
en un periodo determinado, y que provocaron el cambio de Su posicion financiera.

A su vez comunica a los usuarios los datos relativos a las entradas y
salidas de efectivo. El modelo contable para este informe es

ENTRADAS DE CAJA - SALIDAS DE CAJA 0 CAMBIO NETO EN EFECTIVO

Sistemas Contables

La gran mayoria de las empresas surgen para obtener beneficios, es decir,
para lograr un jucro del capital invertido. Es logico, que se cuente con las
anotaciones adecuadas que permitan conocer la suma que se ha ganado, osia la
empresa le ha ido mal, el importe de las pérdidas

La contabilidad no es un fin en si mMisma, sino un LUl instrumento en el
medio para comunicar jos fendmenos empresariales que tienen manifestacion
financiera a todos 10s que tienen interés en conocerios e interpretarlos

- Sisternas Contables

Se entiende por " Sistemas Contables “, la clasificacidn de cuentas,
registros, formas, procedimientos y resultados, de las transacciones que son

registradas y controladas.



Todo sistema contable, debe cubrir ciertos requisitos y lineamientos sin los
cuales no podria cumplir con sus objetivos, la informacion y el control; éstos
requisitos son :

- que proporcione toda la informacidn necesaria

- que controle las operaciones que realiza la empresa

- que ejerza un control sobre los bienes de la empresa

- que su costo sea proporcional a las condiciones economicas de la compania
- que los informes sean oportunos

Los lineamientos son

- la comprobaci®én y 1a autorizacidon de operaciones

- la distribucién del trabajo

- el control interno

- el aprovechamiento de equipo mecanico y electrénico

En muchas de las empresas pequenas y medianas, se subestiman las
ventajas de tener un sistema contable adecuado, puesto que no se obtiene la
informacién y el control requeridos para concluirlos como deberia ser

Para la implantacidn de un sistema contable se hace necesano tomar en
consideracion ciertos criterios basicos

- andlisis de las operaciones de la empresa

- establecer una adecuada comprobacion interna, que abarque las operacionaes
- registrar en los libros, las operaciones anotadas en forma impresa

- disefiar los estados contables y reportes estadisticos que deben prepararse

- facilitar las auditorias internas y externas periodicas

- proveer los reportes a las oficinas de gobierno y otros organismos

Es enteramente imposible sujetar un sistema de contabilidad a reglas o
limitaciones fijas.




El! mejor sistema es aquel que proporciona los mejores resultados en
determinado negocio, lo cual significa que el sisterna debe ser siempre disefado
aespecialmente para el negocio de que se trate

** Un sistema es una red de procedimientos intimamente ligados entre si, que se
integran al sistema legal de la empresa para desarrolar cualquiera de las
actividades mas importantes **

=+ » Un procedimiento es la secuencia de labores de oficina que normalmente
desarrolla el personal de uno © varios departamentos, el cual ha sido establecido
para asegurar la uniformidad en el tralamiento de las operaciones recurrentes de

fa empresa ™

Cada sistema est!da compuesto por un grupo de procedimientos y de la
combinacion de ellos resulla la estructura integrada para cumplir con los objetivos
mas importantes de! negocio como son ventas, produccién y objetivos bdsicos,
por lo tanto en todos existen combinaciones de sistemas para el logro de sus

objetivos.

SISTEMAS DE CONTABILIDAD Y PROCEDIMIENTOS RELATIVOS

- Sistema de Contabilidad

catalogo de cuentas

estados financieros e informes de operacion
libros de contabilidad

formas administrativas

- Sistema de Ventas y Cobranza
pedidos de clientes, embarques y facturacion
distribucidon de anidlisis de ventas

cuentas por cobrar
ingresos a la caja y control de crédito

- Sistema de Compras y Pagos a Proveedores




ordenes de compra e infermes de recepciéon
compras y distribuciones de gastos
egresos de caja

- Sistema de N6émina y Control de Tiempo
reciutamiento
control de tiempo
némina
asignacion de actividades

- Sistema de Produccion y Costo
ordenes de fabricacion

control de inventarios
contabilidad de costos

- Objetivos y Nétodos
Los objetivos generales de la actividad de sistemas y meétodos son los
siguientes

- mejorar la informacidn proporcionada por el sistema, en cahdad, oportunidad y
presentacion

- mejorar el control interno, para incrementar ia confiabilidad en la informacidn
contable y proveer registros completos para control y proteccion de los activos
de la empresa

- disminuir el costo del manejo de Ios registro

IINFORMACION MEJORADA I

1
REDUCCION DE COSTOS CONTROL INTERNO
DE OFICINA MEJORADO




oAt s i

- Clasificacion de los Sistemas Contables

En la practica se cuenta con vartos sisternas de contabilidad y en funciéon
de las caracteristicas del sistema, va con las necesidades de la compania.

Los sistemas contables mas comunes son

- pdlizas
- cuentas por cobrar y por pagar
- mecanico y electrénico

El sistema mas comunmente utilizado es el sistema de podlizas que consiste
en anotar las operaciones realizadas diartamente en unas formas llamadas
pélizas Tales operaciones se clasifican por cuentas de acuerdo con un catalogo
que se tenga establecido



Sistema Contable de Péhizas

,Péhzas de Egresos ' l Poliza de Drario ,

[Pélizas de Ingresos I
1

[ Libro de Bancos ] {Cor‘lcenlractér‘l Diaria l

I

I
l Libro D:ano J

I

L 1
l Mayores Auxihares J [ Libro Mayor J 'Mnyores Auxiliares l

1
' Estados de Situacion l l Estados Financieros ’ l Estado do Resultados ]
I ]
[ Financiera '
1
I 1

Libros de inventarios Informaciones Espaecialaes
y Balances

Libros de Actas

Ejemplo de los diversos sistemas que se establecen dependiendo de la
actividad de Ia empresa -
1) Empresas de prestacion de servicios personales; sus sistemas basicos son :
a) sistemas de contabilidad, que se complementan con ;

b) sistemas de ventas y cobranzas, y
¢) sistema de control de tiempo y pago de néminas



2) Empresas de ventas al menudeo o0 mayoreo; sus sistemas basicos son :
a) sistema de contabilidad que se complementan con ,

b) sistema de ventas y cobranzas,

c) sistemas de compras y pagos a proveedores., y

d) sistema de control de tiempo y pago de ndmina

3) Empresa manufactureras, sus sistemas basicos son

a) sistema de contabihidad que se complementa con,;
b) sistema de ventas y cobranza .

c) sistema de compras y pagos a proveedores,

d) sistema de control de tiempo y néminas, y

e) sistema de costo de produccién

i




CAPITULO I

FRATIVA

ORGANIZACION ADMIN

a) Concepto y Objetivos

La organizacion, es un invento social Que consiste en reunir diferentes
personas, conocimientos y usualmente materiales de algun tipo, a los cuales se
les da una estructura y sistema a fin de inlegrarios en un todo

La palabra " Organizacidon ", al aphcarse a los esfuerzos de dos o mas
personas, se ha definido de numerosas maneras, por ejemplo, se le ha llamado
un sistema de comunicacidn, un medio para la solucién de problemas y un
recurso para facilitar la toma decisiocnes La organizacion se ha visualizado como
sistemas sociales y como sistemas en el sentido cibernélico de un grupo de
variables interactuales

Una organizacion es todas estas cosas pero para fines practicos se puede
delinir a la organizacion simplemente como un proceso de
- determinar qué es jo que debe hacerse, si ha de lograrse una finalidad dada,

- dividir las actividades necesarias en segmentos, lo suficientemente pequefios
para que puedan ser desempenados por una sola empresa

- suministrar los medios para la coordinacion, de modo que no se desperdicien
esfuerzos, y los miembros de {a organizacion no interfieran unos con otros.
La idea de organizacion no puede divorciarse de la finalidad ; no es un fin
en si misma sino un medio para alcanzar un fin

Daremos unas definiciones de autores para tener una idea mas clara de la
palabra organizacion :

- Diccionario NUTTAL -

* Es el modo de disponer las partes, de forma que el todo actuard de una manera
unitaria **
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- Terry G.R. -

* El arreglo de la funciones que se estiman necesarias para lograr el objetivo. es
wuna indicacion de la autoridad y la responsabilidad asignada a tas personas qQue
tienen a su cargo la ejecucidn de las funciones respectivas ™

- Gazman Valdivia -

* Es la coordinacién de las actividades de todos los individuos gque integran una
empresa con el proposito de obtener el maximo de aprovechamento posible de
los elementos matertales, técnicos y humanos, es ia reahzacion de los fines que la
propia empresa persigue ™

Segun nuestra opinidon " la Organizacidon, es la integracion de las partes
de un todo, para lograr e! o los objetivos perseguidos y planeados, con un
sistema y una estructura de acuerdo a sus necesidades y modificaciones
que se vayan presentando, por influencias tanto internas como externas’.

Cualquiera que sea el enfoque de la organizacidn que se siga, queda el
hecho de que el objetivo es de mportancia dominarnte El o los objetivos que
deberan ilevarse a cabo, su importancia relativa, el tipo de personas gque se
incluiran, los grupos sociales que pueden formarse, el tiempo permusible para
establecer la estructura organizacionat

OBJETIVOS

- Resolver conflictos entre individuos por cuestiones de jurisdiccién

- Evitar la duplicidad del trabajo

- Hacer que la comunicacion tenga buena fluidéz jerarquica para el analisis de
sus deberes.

- Permitir la expansién, con un control adecuado y sin eliminar a los ejecutives
superiores. Las actividades se administran en unidades manejables, con el fin
de que ninguna persona tenga una carga demasiada pesada.

- Permitir que se realicen cambios en e! sentido apropiado, conforme se van
presentando oportunidades para ellos.




ELEMENTOS ESENCIALES DE LA ORGANIZACION

Para llegar a una estructura logica en la organizaciéon | hay que considerar
dos componentes fundamenlales de la organizacion © “las partes y las relaciones™.

- Las partes : pueden considerarse como umidades de trabajo - persona, cada una
de las cuales se forma por las tareas que es necesario realizar y por
las personas designadas a hacerlo

- Las relaciones tienen lugar como el resultado de ia mportancia comparativa
que se da a cada umidad organica y la operacidn de la persona que
ejecuta estas tareas respectivas

El objeto de la orgamizacton es hacer que cada uno de sus miembros
conozca * que actividades son las que va a ejecutar . Cuando la asignacion es
definida , el logro del objetivo puede concentrarse en ¢l y existe el minimo de
malas interpretaciones y de confusidn respecto "a quién es el que va a hacer
que Es mas,. pueden fijarse las relaciones de trabajo dentro de un organismo
social. Cada persona obtiene informacién respecto at lugar en donde encaja en la
estructura organizacional, conoce sus relaciones, a quién debe recurrir para
supervisién, y también con sus colaboradores de quiénes pueden depender para
la ejecucion de las actividades

La accién de organizar es de gran importancia para todo organismo, dado
que es la funcidn por 1a cual los administradores daran un uso metoddico a los
recursos del sistema administrativo Ei autor Samuel Certo nos dice : " La
organizacion crea y mantiene relaciones entre todos los recursos indicando qué
recursos seran usados para actividades especificas, y cuando, donde y como se
usaran estos recursos " Un estuerzo de organizacion rea!l ayuda a los
administradores a minimizar costos, tales como | la duplicacidn de esfuerzos,
ociosidad de operacion. Algunos autores consideran que la funcidon de
organizacidon es tan importante, Que abogan por la creacion y e! uso de un
departamento de organizacion dentro del organismo social.

En sintesis, respecto a la organizacion existen dos formas de pensar : ja
formal y la informal . La primera considera a la organizaciéon de manera estricta, la
segunda, toma como base la disposicion y las relaciones informales de trabajo.



b) Sistemas de Organizacion

Un sistema puede definirse como, un conjunto de diversos elementos que
se encuentran interrelacionados. El punto clave de un sistema esta constituido
por las relaciones entre los diversos elementos del mismo

Cieland y King definen al sistema como - " El conunto de partes
regularmente interactuantes, interdependientes qua forma un todo unificado

Waest Churman lo define como “ El conjunto de partes coordinadas para
lograr un conjunto de metas Es decir que los sistemas integran un conunto de

elementos que operan agrupadamente hacia el o los objetivos generales del
todo".

Johnson y Kast . lo define como  * Un todo organizado y complejo, /mplica
un complejo interconectado de componentes o partes fundamentales
relacionadas, que forman un todo unitario

Rodriguez Valencia. lo define asi " En un conunto organizado, formando
un todo en que cada una de sus partes estan interrelacionadas a través de un
orden logico, que concentra sus actos hacia un fin determinado ™

Se puede sintetizar los conceptos y defimiciones antertores, diciendo que
siempre que se hace referencia a un sistema, se habla de partes o elementos
orientados hacia una finalidad comun. mismos que ltiene relacion y dependen
unos de otros. Que son indispensables para que se forme un juicio apropiado del
todo, que constituyen. Esto con el fin de extender conocimientos y
aproximaciones de los aspectos que resulten de snterés dentro del conjunto

La funcidon de organizacion, al igual de la planeacion, puede ser
visualizada como un subsistema del sistema administrativo. La organizacion es
una concepto muy especifico; se refiere a un método de disposicion de recursos
humanos y materiales que representan una forma ética de hacer las cosas
eficientemente.




La accidn de organizar, se hace necesaria a medida que deben
coordinarse los esfuerzos de mas y mas personas ; han de establecerse canales
a través de los cuales un cierto numero de aquellas, podran entenderse entre si y
comprometerse en un complejo de tareas diversas, se relacionen unas con otras
en orden a la obtencidn consciente y sistematica de una objetivos especificos.

La organizacién, expresada comoc un comunto de relaciones y
comportamientos formalizados entre dos personas que buscan conseguir algo en
comun, determina el comportamiento esperado, anadiendo otras importantes
relaciones.

La organizacibn es una red definida de lineas de autoridad y
responsabilidad, deberes funcionales y comunicaciones entre personas,
asignando a cada uno de los medios e instrumentos para mantener su posicion y
realizar su cometido. Asi como también dotar a los grupos humanos de los medios
eslructurales que le hacen capaz de hacer frente al ambiente en que se
desenvuelven, y de crecer y evolucionar dinamicamente

Concluyendo, el propodsito del sisterna de organijzacion consiste en facilitar
el logro de las metas del sistema administrativo, proporcionando un enfoque
racional para el uso de los recursos orgamizacionales A continuacidn se
presentan los componentes especificos del sistema organizacion

ENTRADA SISTEMA ORGANIZACION SALIDA
Recursos Humanos Proceso de organizacion Orden
Recursos Financieros Relaciones
Recursos Materiales Estabilidad

Rendimiento

e ———1

Retroalimentacion




c) Principios de Organizacién

La planeacidn de una organizaciéon, implica la necesidad de aplicar
principios en la estructura de la compaila, puesto que si se siguen ciertos
lineamientos, sea cual sea el tamano de la empresa, el resultado de esas leyes o

principios basicos son -

- Debe haber lineas claras de auloridad que vayan desde la cima hasta el fondo
de la organizacion
La claridad se logra mediante la delegacién por etapas o niveles, desde el

director hasta el nivel mas bajo de trabajo,. desde el ejecutivo mas alto hasta el
empleado que tenga menos responsabilidades en la organizacion y que carezca

de autoridad sobre otros

- Nadie de la organizacion debe presentar sus informes a mas de un superior de
linea. Todos deben saber a quién presentar sus informes y quiénes les informan
a ellos,

Esto se conoce como " principio de unidad y mando ” Dicho en pocas palabras

todos deben tener un sdélo jefe

- La responsabilidad y 1a autoridad de cada supervisor debe definirse claramente
por escrito.
Poner por escrito sus responsabilidades permite al supervisor saber qué es lo se
espera de €l y cuales son los limites de su autoridad, ésto evita la sobreposicion
de la autoridad, que da siempre como resultado confusiones

- La responsabilidad debe ir acompanada siempre de ia autoridad

correspondiente.

Este principio puede enunciarse a la inversa : " la autoridad debe ir acompariada
siempre de las responsabilidades correspondientes ™.



- La responsabilidad de la autoridad superior por los actos de sus colaboradores
es absoluta.

De acuerdo con este principio, un ejecutivo no puede disociarse de los actos de
sus colaboradores; es tan responasble como ellos en lo que hagan o dejen de

hacer.

- La autoridad debe delegarse tan abajo de la linea como sea posible
Al permitir que se tomen decisiones en un nivel tan bajo como sea posible, se
liberan las energias de los situados mas arrnba, para cuestiones a las que séio
ellos pueden entender.

- El niumero de niveles de autondad debe mantenerse al minimo

Cuanto mayor sea el numero de niveles, tanto mas larga sera la cadena de
mando y tanto mds tiempo se necesitara para que las instrucciones desciendan
por la linea y la informacién ascienda y descienda por la organizacion

- El trabajo de cada persona de la organizacion debe mitarse, hasta donde sea
posible a la realizacion de una simple funcidén de direccion

Este el el principio de la " especiahzacion " Los deberes totales en la
organizacidn se dividen con las funciones y se hace que cada departamento o
cada divisidon sea responsable de cada una de ellas

tas funciones de linea deben separarse de las

- Siempre que sea posible,
adecuado hincapié en actividades de staff

funciones de staff v hacer el
importantes.

Las funciones de linea son las que alcanzan los objetivos principales de la
compania; los departamentos de linea se denominan frecuentemente operativos.

Funciones de ~staff", son las que ayudan a las de linea o son auxiliares para
ellas. Algunas comparnias denominan a sus funciones de staff , departamentos

auxiliares.

- Hay un limite para el nimero de puestos que puede coordinar un solo ejecutivo.

Esto se conoce como principio de tramo de control.
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El nimero de puestos depende de :

a ) La similitud o la falta de parecido de los puestos subordinados y el punto
hasta que sean interdependientes

b) Hasta qué punto estadn alejadas geograficamente las personas de las
actividades

c) La complejidad de los deberes de cada una de las posiciones que deban
coordinarse

d) La estabilidad de los negocios

e) La frecuencia con que se presentan nuevos tipos de problemas

- La organizacibn debera ser flexible con el fin de que pueda ajustarse a las
condiciones variable

E! plan debe permitir ia expansion y la contraccidn sin interrumpir su disefo
basico
- La organizacién debera ser tan simple como sea posible

El exceso de niveles de autoridad hace que las comunicaciones resullen
dificiles; el exceso de comités obstaculizan en lugar de permitir la coordinacion.

Todos estos principios se basan en la idea de la direccidn y la delegacion de
autoridad.



- ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

a ) Concepto

- Organizacidn Administrativa

Cualquiera que sea el enfoque de la organizacidon que se siga, queda el
hecho de que el objetivo es de importancia dominante. Se debe saber con qué
proposito se forma una organizacidon antes de poder organizar en forma

inteligente.

El o los objetivos de un organismo ayuda a determinar el tipo y el nimero
de actividades que deberan llevarse a cabo., su importancia relativa, el tipo de
personas que incluirdn los grupos sociales que pueden formarse, el tiempo
permisible para establecer la estructura organizacional. Ya que la base de la
organizacién la forman el trabajo, el personal y el puesio para proponer una
estructura adecuada, se deberan tener presentes las aclividades que se
realizaran en cada puesto . Al establecer un sistema de crganizacién deberan

observarse jos siguientes aspectos :

a ) tipo de empresa
b) volumen de operaciones
c) expansién e influencia territorial de sus actividades

La organizacion es (til porque idenlifica a la persona con la empresa y las
labores que desempena con el puesto, logrando establecer una mejor adaptacion
de ' recursos " con {os que dispone

Asi tenemos que la administracidon administrativa, esta formada por una
serie de médulos de funcionamiento que engranados entre si dentro de un cuadro
general de organizacion, coordinan eficientemente todos los recursos fisicos,
econdémicos y humanos de una empresa, para asi alcanzar todos sus objetivos.
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b) Funcidén de la Administracién

La actividad administraliva de las empresas consta de cuatro funciones o
actividades desfasadas que dentro de una proceso natural pueden representarse
asi:

Control

Planeacion Organizacion Direccion

Como este proceso es iteractivo puede representarse mas aprobadamente

Organizacion

Controtl
Direccuéw/

Las funciones administrativas son las actividades principales, bien
definidas entre si, necesarias para lograr la correcta y exitosa marcha de una

entidad social y econdmica.

<como ciclo constante

Por eso esas cuatro funciones de la administracidn se representan en
forma de ciclo, porque de hecho, nunca deja de presentarse como tal,
renovandose constantemente en todos l0s niveles y actividades de las empresas,
aun cuando desde luego la magnitud y alcance de estas cuatro fases va
cambiando y afinandose conforme se completa, una y otra vez, dicho ciclo.

Las cuatro Funciones la Administracion son :

~ Planeacion




Es la predeterminacion de objetivos y la solucidn tedrica general que se
propone para superar los supuestos problemas futuros, que el grupo de dichos
objetivos traera consigo

La planeacidn administrativa puede referrrse a la creacion total de una
nueva empresa o una actividad pequerfia o eventual como la fiesta de fin de arfo a
los empleados, puede contemplar objetivos y actividades totalmente nuevos, o la
renovacion de actividades actuales dentro de ia marcha normal de una empresa.

La funcion ” planeacidn ' abarca a su vez tres actlividades principales :

- qué vamos a lograr ( objetivos especificos )
- como vamos a lograrlo ( actividades, alternativas y soluciones generales )
- con qué vamos a lograrlo ( recursos, generalmente expresados en dinero )

- Organizacion

Es el puente entre la planeacidn y/o realizacidén controlada de dicha
planeacién. La organizacion precisa, con mayores detalles, las actividades
alternativas y soluciones previstas en la planeacion, para asociarlas en una
estructura ejecutiva que se encarga de realizar y controlar dichos planes.

La organizacién precisa aun mas los objetivos y los encomienda a
determinadas area de la empresa, ubicandolas en !las {unciones administrativas,
sistemas, procedimientos y demas actividades de la negociacion; es decir a las
funciones administrativas les d3 wuna estructura y un proceso productivo
particulares y especificos.

Mediante la organizacién los planes se detallan y se determinan a fondo
las necesidades , situaciones y problemas que hay que resolver para lograr los
objetivos propuestos los cuales, a su vez, también se precisan y escalonan a
futuro inmediato, mediano y a largo plazo

En esta fase administrativa los objetivos y funciones se desgiosan hasta
llegar a las descripciones de puestos, procedimientos, politicas, sistemnas,



presupuestos, planes, patentes, etc., incluyendo los programas de actividades
especificas.

- Direccion

Se refiere a la realizacion de los planes a través de la organizacion Es la
parte ejecutiva de las dos fases anteriores y en donde se consiguen y ponen en
juego todos las recursos para darle forma organizada a los planes

- Control

Esta ultima funcidn de fa administracidn, efecttia sobre las anteriores la
evaluacidn y regulacidon necesarnias para mantener las actvidades de una
empresa dentro los planes de organizacion que le precedieron

c) Funciones de 1a Qrganizacion

La organizacion juega un papel decisivo en la administracién, ya que
coloca las funciones de la empresa en tal forma que estas trabajen
individualmente y al mismo tiempo sigan en rnitmo general

Se requiere |a organizacion en la empresa, porque es el medio de lograr
una acciédn colectiva eficiente. Puesto que el trabajo que debe hacerse requiere
de los esfuerzos cde mas de una persona, el administrador trata con 1os esfuerzos
de muchas persoras que deben reurirse y coordinarse de manera que no solo las
acciones colectivas sean valiosas y satisfactorias, sino también la contnbucion de

cada gente y asi esté de acuerdo con sus respectivos conocimientos y
habilidades.

Una razon bdsica de la organizacion es hacer que cada uno de los
miembros del personal conozca qué actividades son las que va a ejecutar.
Cuando la asignacion es definida el cumplimiento de la misidon puede
concentrarse en eila y existe un minimo de malas interpretaciones y de confusién,
respecto a quién es el que va a hacer qué Mas aun pueden reflgjarse las
relaciones de trabajo dentro de la empresa Cada uno de los miembros obtiene
informacidn respecto al lugar en donde encaja en la estructura organizacional,
conoce sus relaciones organicas con Ssus superiores y también con  sus




colaboradores de quienes puede obtener para la ejecucion exitosa de actividades
especificas.

La organizacién ha dejado de ser una funcidén para alcanzar un grado mas
completo de una concepcidn técnica bien delineada, definiéndose inclusive como
un campo profesional cuyas actividades, a su vez puedan ser administradas
mediante |las cuatro funciocnes que hemos mencionado @ Planeacién,
Organizacion, Direccidn y Control

Dentro de la organizacion profesional de empresas, debemos entender que
vamos a emprender una labor que esta intimamente relacionada con funciones
administrivas de las empresas en las que intervengamos y que, en dichas
empresas, nuestra principal atencidn estara en su funcidn organizacional, sin que
perdamos contacto con las demas funciones. En este campo se supone que Ia
planeacién es lo suficientemente completa para desembocar en la organizacién y
ésta a su vez, lo suficientemente estructurada para pasar a los hechos, su
direccion y, finalmente llegar a su control

La planeacion, organizacion, direccion y control constituyen cuatro fases
continuas y permanentes, ligadas en forma indisoluble en una cicio interactvo ( se
repite constantemente en su forma, pero Nno en su contenido ), en donde la
organizacidén constituye un puente entre la planeacidn admirustrativa y su
realizacidén controlada

Esta estructuracion nos da una idea de orden, comunicacidn jerarquica,
sistemas y acciones coordinadas, pero con una caracteristica . se desarrollan
todas en forma dinamica pues cubren el trabajo humano, el cual produce nuevas
situaciones |0 que da origen a la organizacion.



& Cémo Organizar ?

Para ésto de deberd proceder en forma adecuada bajo los suguientes
puntos

- conocer los objotivos de la empresa
- enumerar las actividades a realizar

- dividir dichas actividades en unidades compatibles
- asignar personal capacitado

- otorgar la actividad que corresponde a cada puesto

- su estructura organizacional

La funcion "organizacion™ abarca seis actividades principales :

- como vamos a lograr lo que nos proponemos ( actividades, materiales y

soluciones detalladas )

- con qué elementos vamos a lograrlo ( recursos fisicos, materiales y humanos )
- cuando, dénde y quiénes deben lograr los objetivos particulares y principales
- planes detallados de actividades, organigramas, procedimientos planos, elc.

- programas de actividades iniciales y su duracion

~- programas de normalizacidn y consolidacion



Podemos concluir diciendo que jos fines que persigue la funcién de
organizacién son :

a ) Lograr dar un orden a los esfuerzos, formulando la estructura adecuada y las
actividades necesarias para alcanzar 1os objetivos para los cuales fue creada
una empresa

b) El cumplimiento de la planeacidn, que responde a los objetivos parciales
trazados, asi como el acondicionamiento de las operaciones, su optimizacién y
consecucién del ritmo adecuado

c) La creacion de operaciones nuevas, qQue sean Jdtiles a la empresa y al
mejoramiento de las estructuras, su adaptacién a los cambios y a los
proyectos, la modificacion de los equipos y grupos humanos para apoyar la
consecucion de o planeado

d) Proporcionar la mayor satisfaccion de cada uno de los objetivos de la empresa
hasta donde sea factible

e) Reducir los costos y optimizar la calidad para competir adecuadamente con las
demas empresas y obtener un mercado firme y en constante expansion

d) Sistemas Administrativos

La administracion es un concepto que comprende todo, conteniendo todas
la actividades para tomar decisiones y variables como la planeacion,
organizacion, integracidn, la direccion, el control, 1a coordinacion, etc.

El enfoque de sistemas proporciona una estructura para visualizar factores
ambientales, internos y externos en un todo. Permile reconocer tanto 1a
colocacion como el funcionamiento de los subsistemas.

Lo anterior nos lleva al estudio de las interrelaciones entre los elementos
de! sistema (subsistemas) para lograr un objetvo comun, permitiendo generar
alternativas de estructura organica © agrupariento de los elementos que

stk



pertenecen al sistema, para responder a los requerimientos de elicacia de!
objetivo o producto final

La administracidn por medio del cntefio de sistemas sostiene un
razonamiento, el cual por una parte ayuda a resolver algunas complicaciones, y
por olra ayuda a la direccidon a conocer la naturaleza de los problemas y asi
trabajar dentro de una ambiente conocido

La escuela de Sistemas sostiene el principio basico del enfoque de
sisternas que dice : todos los fenomenos gque ocurren en el ampho campo del
universo o en las organizaciones estan relacionados en alguna forma, por o que
cualquier examen del estado actual y la direccién futura Que siga la teoria de la
administracion, deberia tomar necesariamente en cuenta el concepto de sistemas

De una manera operacional, esta escuela comprends tres partes
principales que se clasifican segun las técnicas y herramientas que utilizan y son

1.- Los sistemas de informacion, son disenados para proveer el administrador de
conocimientos y datos (tiles para el desarrollo de su trabajo

2.- Los modelos de decision en la administracion que puntualiza la importancia de
la investigacién de operaciones

3.- La det enfoque de sistemas, mediante la cual el administrador puede evaluar
las interrelaciones de todos los factores a considerar, por gjemplo, estructura
organizacional, flujos de informacion, ambiente de decisién, comparacion de
costos, etc

Por lo tanto, las funciones administrativas que se desarrollan en el ejercicio
de la administracion, tales como Ja planeacion, orgamzacion, integracion,
direccidn y control pueden considerarse también como  subsisternas
interrelacionados dentro de un sistema total administrativo

Asi se tiene que ia planeacion y la organizacion se analizan en un enfoque
de sistemas; se tiene a la empresa operando dentro de un sistema abierto que
interactua constantemente con su medio ambiente.




La aplicacién de la teoria de sistemas a ta administracién parte de otras
bases o aspectos basicos que son los siguientes :

a ) el organismo y el medio ambiente
b) el organismo : conjunto de sistemas
c) estructluracion de los sistemas internos del organismo

d) criterio sistematico de la organizacidn

- RECURSOS HUMANOS

a ) Origen y Definicion

Los principios de Taylor y Fayol, pusieron las bases de la administracién a
través de la coordinacidén, direccién y por lo tanto de!l mejor empleoc de ios
recursos humanos que intervienen en el trabajo El mismo Taylor viviendo la
importancia del area, cred las oficinas de seleccion

En nuestro pais la llegada de libros extranjeros, en los que se hablaba de
este nuevo concepto hizo surgir la inquietud por o mismo. Se percibid, al igual
que en otras partes, que esta funcidon NO consistia unicamente en la elaboracién
de ndminas y pagos del seguro social, sino que dia a dia se hacian mas
complicadas y que no bastaban con el jefe de personal que pretendia ser amigo
de todos. Se hacia necesario unir muchisimos conocimientos para poder realizar
esta funcién en una forma correcta. Es por ello que se ha incluido como parte
fundamental dentro de la carrera de Lic. en Administraciéon y de Contador este
aspecto importante. Puede decirse que la administracion de recursos humanos es
multidisciplinaria pues requiere el concurso de multiples fuentes de conocimiento.



La administracion de recursos humanos, es un area nterdisciplinaria
cobija necesariamente conceptos de psicologia industnial y orgarizacional, de
sociologia organizacional, de ingenieria industrial. de derechos del trabajo. de
ingenieria de seguridad, de medicina de trabajo. de cibernética, etc

Los asunto tratados por [a administracién de recursos humanos, se refieren
tanto a aspectos internos de la orgamnizacitn, como aspectos externos o
ambientales.

Delinicién

La administracién de recursos humanos es el proceso administrativo
aplicado al acrecentamiento y conservacion del esfuerzo, las expernencias, la
salud, los conccamientos, las habilidades, etc de 1os miembros de Ja
organizacion, en beaneficio del individuo, de la propia organizacién y del pais en
general.

b ) Caracteristicas de los Recursos Humanos

No pueden ser propiedad de la organizacion, a diferencia de los otros
recursos. Los conocimientos, 1a experiencia, las habilidades, etc., son parte de!
patrimonio personal

f.as actividades de las personas en las organizaciones son voluntarias ;
pero no por el hecho de existir un contrato de trabajo la orgamzacion va a contar
con el mejor esfuerzo de sus miembros; por el contrario, solamente contara con él
si perciben que esa actitud va a ser provechosa en alguna forma

Las experiencias, los conocimientos, las habilidades, etc. son intangibles;
se manifiestan solamente a través del comportamiento de las personas en tas
organizaciones. Los miembros de ellas prestan un servicio a cambio de una
remuneracion econdmica y afectiva. La intensidad de tal servicio depende
generalimente de io apuntado en el parrafo anterior
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E! total de recursos humanos de un pais © de una organizacidn en un
momento dado puede ser incrementado Basicamente existen dos formas para tal
fin : descubrimiento y mejoramiento. En el primer caso se trata de poner de
manifiesto aquellas habilidades e intereses desconocidos o poco conocidos por
las personas. En la segunda situacién se trata de proporcionar mayores
conocimientos, experiencias y nuevas ideas, elc a través de la educacién, la
capacitacién y el desarrolio

Los recursos humanos son escasos; no todos las personas poseen las
mismas habilidades, conocimientos, etc En este sentido se dice que 10S recursos
humanos son escasos, entonces hay personas u organizaciones dispuestas a
cambiar dinero u otros bienes por el servicio de otros, surgiendo asi los mercados
de trabajo

¢ ) Objetivos y Politicas de la Admirinistracion de Recursos Humanos

La administracion de Recursos Humanos significa conquistar y mantener a
las personas en la organizacion, trabajando y dando el maximo de si, con una
actividad positiva y favorable

Los objetivos de la administracidon de recursos humanos se derivan de los
objetivos de la organizacidn entera. Toda organizacidn tiene como uno de sus
principales objetivos la creacion y distribucidn de algun producto { como bien de
produccién o consumo ), de algun servicio ( como una actividad especializada ).
Todos los &drganos aplicados directamente a la creacion y distribucion de ese
producto o servicio realizan la actividad basica de la organizacion; son los

organos de linea. El que cuida de la administracién de recursos humanos es un
organo de staff.

Los objetivos de la administracion de recursos humanos son :

- crear, mantener y desarrollar un contingente de recursos, humanos, con
habilidad y motivacion para realizar los objetivos de la organizacion

- crear, mantener y desarrollar condiciones organizacionales de aplicaciéon,
desarrollo y satisfaccidn plena de recursos humanos y alcance de objetivos
individuales: y



- alcanzar eficiencia y eficacia con recursos humnnos

Los objetivos pueden definirse como parametros para medir las acciones
llevadas a cabo por los administradores de recursos humanos. En ocasiones, los
objetivos se delimitan con suma precisidon y se consignan por escrito. En otras
ocasiones los objetivos no se estipulan, o se enuncian de modo vago y poco
formal, independientemente de la manera en gque se hayan fjado. sin embargo,
los objetivos constituyen el punto al que se desna illegar En términos generales,
existen cuatro objetivos fundamentales de la admmnistracion de recursos
Hhumanos -

Objetivos Sociales. El adminustrador de recursos humanos se propone contribuir
positivamente a las necesidades y demandas de caracter social, cuidando
siempre de que esas necesidades y demandas no afecten negatvamente la
contribucidén de una entidad o compania

Objetivos de 1a Organizacidon El administrador de recursos humanos debe tener
en cuenta todo e! tiempo que su ambito de responsabihdad es sélo parte de una
organizacion global |, que a su vez se ha fijado objetivos generales Debe existir
concordancia entre esos dos niveles de metas, rjue en No pocas ocasiones vienen
a coincidir en la practica

Objetivos Funcionales Mantener la contribucion de los recursos humanos en un
nivel adecuado a las necesidades de !a compafia, es otro de los objetivos
fundamentales de la admirustracion de recursos humanos Cuando las
necesidades de la organizacion se cubren insuficientemente o cuando se cubren
en exceso (como cuando se contrata a un numero excesivo de personas ) se
incurre en dispendio de recursos

Objetivos Individuales. Contribuir al logro de las metas que cada persona se ha
sefalado también es una funcién - y un objetivo - de la administracion de recursos
humanos. En esta area se puede fijar como nivel minimo deseable, lograr que la
organizacién apoye los proyectos individuales que coinciden con los objetivos
generales. Los objetivos individuales que se cumplen son otros tantos pasos que
la organizacion da para el logro de los objetivos globales que postula. Cuando los
objetivos individuales no se cumplen, la motivacion de los empleados decrece;
puede disminuir el nivel de desempefio y aumentar la tasa de rotacidn de
personat.



Los objetivos contribuirdn siempre a orientar las decisiones . A mayor grado del
logro de esos objelivos, corresponderd un nivel mas elevado de contribucién del

departamento de recursos humanos

Politicas de Recursos Humanos

Las politicas de recursos humanos buscan condicionar el alcance de los
objetivos y el desempefo de las funciones de personal Politicas son reglas
establecidas para gobernar funciones y tener la seguridad de que sean
desempenadas de acuerdo con los objetivos deseados Constituyen orientaciéon
administrativa para impedir que Ilos empleados desemperien funciones
indeseables o pongan en nesgo el resultado de funciones especificas. Asi, las
politicas son guias para la accidn. Sirven para sununistrar respuestas a las

preguntas o a los problemas que pueden ocurrir con cierta frecuencia, haciendo
qQue los empleados busquen, innecesariamenie, a sSus supervisores para la

aclaracién o solucion .
Las politicas pueden clasificarse en dos tipos :

1. en cuanto al nivel de la estructura organizacional en que son aplicadas :

a) politicas generales de la empresa, que son guias amplias para la accidon y bajo
las cuales deben conformarse todas las demas politicas;

b) politicas administrativas, establecidas para orientacidn de los ejecutivos de alto
nivel de la empresa;

c) politicas operacionales, establecidas para la orientacion de los supervisores
de! nivel mas elemental que desarrollan y aseguran ilas funciones de los

ejecutivos de alta direccion ;

d) politicas funcionales o de asesoria, que gobiernan las actividades del personal
de departamentos especializados, como contabilidad, ingenieria, etc.

2. en cuanto al contenido cubierto por las politicas de admision, de salud, de
entrenamiento, de seguridad, de salarios, de beneficios, etc.




Las politicas y los programas de recursos humanos varian enormemente
en cuanto a los objetivos y a la cobertura en funcidn de los siguientes factores

1. antecedentes histdricos de la administracion
. actitudes de alta direccién

. tamafio de la organizacién

localizacidon geografica de la empresa

. relaciones con los sindicatos, y

O 0 s W N

. politicas y restricciones gubernamentates

A largo plazo, las politicas y los programas de recursos humanos, cuando
son bien diserfiados y desarrollados, pueden tener las siguientes consecuencias :
1. perfeccionamiento de las técnicas de administracion de recursos humanos,
2. aplicacidén de sanos principios de administracion de la cuspide a la base de la
organizacion, principalmente en lo que se refiere a las necesidades humanas
de buena calidad,

3. adecuacién de salarios y beneficios,

4. retencién de recursos humanos calificados y altamente motivados dentro de la
organizacion,

5. garantia de seguridad personal del trabajador en relacién con el empleoc y las
oportunidades dentro de la organizacion,

6. obtencién de una efectiva participaciéon de los empleados.

Cada organizacién desarrolla la politica de recursos humanos mas
adecuada a su filosofia y a sus necesidades . En el sentido estricto de la palabra,
una politica de recursos humanos debe involucrar lo Que la organizacion pretende
sobre los siguientes aspectos principales



1. Politica de prevision de recursos humanos

a) doénde reclutar, en qué condiciones y como recoger |0s recursos Nnecesarios
para ta organizacion;
b) criterios de seleccién de recursos humanos y patrones de calidad para

admision, en cuanto a las aptitudes fisicas e intelectuales, experiencia y
potencial de desarrollo, teniendo en cuenta el universo de cargos dentro de

la organizacion, y

c) cémo integrar a los nuevos participantes al ambiente interno de la
organizacion, con rapidez y con suavidad

2. Politicas de aplicacién de recursos humanos *

a) cémo determinar los requisitos basicos de fuerza de trabajo ( intelectuales,
fisicos, etc.), para el desempeno de tareas y atribuciones del universo de
cargos de la organizacion,

b) criterios de planeacidn, colocacidon y movimiento interno de recursos
humanos, considerando la posicidn inicial y el plan de carreras, definiendo
las alternativas de oportunidades futuras posibles dentro de la organizacién,
y

C) criterios de evaluacién de calidad y de la adecuacion de recursos humanos
mediante la evaluacidn del desempefo

3. Politicas de mantenimiento de recursos humanos :

a) criterios de remuneracion directa de los participantes, teniendo en cuenta la
evaluacidon del cargo y los salarios en el mercado de trabajo, asi como la
posicion de la organizacidn frente a esas dos variables,

b) criterios de remuneracidn indirecta de los participantes, tentendo en cuenta
los programas de beneficios sociales mas adecuados a la diversidad de
necesidades existentes en el universo de cargos de la organizacion y
considerando la posicién de la organizacion frente a las practicas del
mercado de trabajo,

c) cémo mantener una fuerza de trabajo motivada, de moral elevada,
panticipativa y productiva dentro de la organizacion,




d) criterios relativos a las condiciones fisicas ambientales de higiene y
seguridad que rodean el desemperio de las lareas y atribuciones del
universo de cargos de la organizacién

4. Politicas de desarrollo de recursos humanos

a) criterios de diagndstico y programacidn de preparacion y reciclaje
constantes de la fuerza de trabajo para el desempeno de sus tareas y
atribuciones de la organizacion,

b) criterios de desarrollo de recursos humanos a medio y largo plazo, con miras
a la continua reatizacién del potencial humano en posiciones gradualmente
elevadas dentro de la organizacion. y

c) creacidon y desarrollo de condiciones capaces de garantizar la salud y la
excealencia organizacionales, mediante el cambio de comportamiento de los

participantes

S. Politicas de control de los recursos humanos

a) cédmo mantener un banco de datos capaz de proporcionar los elementos
necesarios para los analisis cuantitativos y cualitativos de la fuerza de
trabajo disponible en la organizaciéon, y

b) criterios para auditoria permanente de la aplicacion y adecuacidén de las
politicas y de Jlos procedimientos con [os recursos humanos de la
organizacion

Las politicas situan el codigo de valores éticos de la organizacion, que a
través de ella gobierna sus relaciones con los empleados, accionistas,
consumidores, proveedores, etc. A partir de las politicas se pueden definir los
procedimientos que deben ser implantados, que son cursos de accién
predeterminados para orientar el desemperno de las operaciones y aclividades,
teniendo en cuenta los objetivos de la organizacién.



et

l.os procedimientos constituyen una especie de plan permanente que sirve
para orientar a las personas en la ejecucion de sus tareas dentro de la
organizacidon. En el fondo sirven para guiar a las personas en la realizacion de
sus objetivos.




Capitulo 111

GCENERALIDADES DE LA EMPRESA

- Antecedentes

E! propdsilo de todo organismo, desde sus origenes, es el de obtener
ganancias en su vida activa como ente lucralivo, ya proporcionando un bien para
Su consumo o realizando un servicio dentro de un Mmercado.

Pero para que ésto sea posible, antes que nada las personas que tienen la
idea de los que van a realizar deberan seguir una serne de pasos ante las leyes
respectivas como el Cadigo de Comercio, Ley de Sociedades Mercantiles y los
requisitos que impongala SH C P

a ) Constitucion

Razdn socral de la compania, Valvulas y Accesorios Hidraulicos, S A de
C.V. segun e! acta constitutiva 1284, vol 64 levantada en ja ciudad de Querétaro,
Qro. el 24 de septiembre de 1987. Se conslituyd por escritura 10,604 de fecha 1o
de Junio de 1984, inscrita en Jla seccidon de comercio del Registro Publico de ia
Propiedad de la ciudad de Tlalnepantla, Edo. de México , en el libro 10. , vol. 10
partida 565 el dia 6 de Mayo de 1985, otorgada ante la Lic Carolina Garcia
Munguia, notario publico interno num 25 del Distrito de Tlalnepantla, previo
permiso 08296, expeadiente 86 3059 del dia 6 de febrero de 1984 . Su domicilio se
encuentra en la calle de Penoles num 9 de la col Valle Gomez de la ciudad de

Meéxico D.F.

b) Objetivo

En ente econdmico tiene por objetivo principal, la compra, venta, fabricacidn,
distribucidn, comercializacién, importacion y exportacion de toda clase de tubos,
valvulas y conexiones, herramienta y maquinaria industrial.



- Organigrama

a) General

las estructuras conduce a representaciones graficas u

E! andlisis de
érganos y a los

organigramas que hacen aparecer las funciones, los
resporsables.

La estructura de la organizacidén es aquella en la cual deben
encuadernarse las tareas que han de ejecutarse y la forma como distribuirse al

personal para desarrollar las tareas

Como guia para formar las autoridades que deben ser responsables de las
tareas que han de ¢jecutarse, se han trazado principios de organizacidn, que aun
cuando difieren de sus prioridades y enunciados, tienden a expresar en gran

parte cierta concordancia de criterios

1.- La organizacién debe defimrse como una jerarquia de tareas que deben
realizarse para cumplir con los objetivos establecidos en la empresa, y no debe

estructurarse en torno a individuos

2.- Cada tarea tendra una descripcidn unica, y llevara consigo un grado apropiado
de responsabilidad.

3.- La responsabilidad de ejecucion de cada tarea debe ir acomparniada por una
delegacion apropiada de autoridad, suficiente para llevar a cabo la tarea.

4.- Las interrelaciones entre las tareas deben ser especificas en las politicas y
procedimientos de la empresa

5.- Se nombrarda un sdélo ejecutivo principal, con total responsabilidad y autoridad

sobre el funcionamiento de la empresa ante Jlos propietarios o ante sus
representantes, nombrados para definir las politicas,

6.- Debe haber un nimero minimo de niveles de delegacién, proporcionado a una
eficiente realizacion de las tareas.



A continuacion se describe de una manera grafica la estructura organizacional de
la compania Valvulas y Accesorios Hidraulicos, SA de C. V. :

Director
General
I R |
Depto. Depto Depto Depto
Finanzas Ventas Compras Produccion

El andlisis de la estructura tiene por finalidad rmplicita todas las relaciones
existentes, mostrar coémo estan repartidas y por quién son reahzadas las
funciones y permitir asi comparar lo que existe con una esquema tebdrico o idea

b) Funciones Operacionales

La administracion abarca en realidad dos tipos diferentes de actividades
Ia administrativa y la operacional, que abarcan la operacién diaria de una
empresa y comprende funciones de compras, promocion, pubhcidad, control de
inventarios, crédito y cobranza, registro de transacciones, relaciones con los

empleados, entre otros

La mayoria de la gente piensa en ia admirustracién en términos generales
como si fueran acciones unicamente de gran magnitud . En realidad, el conjunto
de decisiones y actos que constituyen la administracion es simple a la vez que
complejo. No todo es tomar decisiones sobre los principios de administracion tal

como estan escritos en los libros de texto.
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- Director General

No existe un conjunto aceptado de deberes y obligaciones para un
ejecutivo, asi como no existen técnicas garantizadas para resolver ios problemas
administrativos, hay quienes aseguran que existe ciertas normas, pero es bien
sabido que existen buenos administradores que Ni siquiera conocen tales normas.
Sin embargo, bajo las diferencias superfluas y la aparente uniformidad en técnica
empleada en los distintos puestos, un detallado estudio revelaria que accién de
administrar, tiene caracteristicas comunes dondequiera que se encuentre.

Existe cierto acuerdo generahizado y universal de que las funciones de un
director o gerente son las de planear, orgaruzar, integrar, dirigir, controlar,
coordinar y representar a la administracion en sus distintas relaciones. Estas
funciones administrativas, junto con las operacionales como | ventas, compras,
crédito y cobranza, etc., son los elementos que el administrador no puede evitar
del mérito al titulo de director, gerente, jefe administrativo

El trabajo de un ejecutivo puede dividirse en funciones operacionales,
como : comercializacion, compras, finanzas personal, etc. Pero también funciones
del administrador pueden dividirse en procesos administrativos tales como
planeacién, organizacidon, integracion, etc

Existe el nivel de alta administracion en conjunto, y Nno unicamente con un
campo especifico de la misma, pero, por lo general, la naturaleza de la
administracién es similar en todos los niveles y, por lo tanto, desde el punto de
vista tedrico, Nno puede trazarse una linea divisona entre las funciones de la

direccidn superior y los niveles inferiores.
- Funciones Administrativas

* administracion generai
* programar, documentar
* organizacién y meétodos generales, procedimientos gerenciales

* relaciones exteriores, relaciones publicas



- Departamento de Finanzas

La funcién de Finanzas

Las finanzas constituyen una funcidn operacional de suma importancia
para gran cantidad de actividades admimstrattivas Se necesita dinero para cubrir
aspectos tales como nomina, para ia compra de materia prima, compra de
maaquinaria requerida y para vender a los clientes y esperar el pago bhasta una
fecha posterior. Las finanzas hacen posible afrontar estas necesidades
esenciales y su administracion s muy importante

La administracion financiera esta higada con la operacidn de lograr y
mantener la liquidez y las ganancias de una empresa Es necesarnio obtener
financiamiento adecuado para poder cubrir las obligaciones y lograr utihdades. La
administracion financiera contribuye a planear el futuro y a tomar decisiones
amplias que afectan a la empresa

El autor G R. Terry nos hace el siguiente comentario ' Los administradores
financieros estan tomando cada vez mayor parlicipacién en la planeacion a targo
plazo, en la evaluacion de las alternativas para el uso de fondos, y en el control
mediante la determinacion de normas financieras para el desempeno del trabajo ™

Para llevar a cabo la funcidn moderna de finanzas, se nos presenta la
siguiente pregunta @ ¢ cuales son las actividades financieras mas importantes que

se ejecutan ?

Como respuesta a esta pregunta, estan las siguientes :

* mayor participacién en la planeacién a largo plazo
* elaboracion de presupuestos a largo plazo

* elaboracion de presupuestos de caja

*~ determinacién de los gastos para actives de capital
* manejo de crédito y cobranzas

* supervisién de las adquisiciones de capital.

*~ desempefio de las funciones contables



Es conveniente hacer la observacién de que, cuando la empresa es
pequena, todas las funciones de finanzas pueden recaer en una misma persona.
inclusive, no existe esta unidad de trabajo como seccidn por separado,
centrandose estas funciones en el gerente o propietario de la empresa, o
delegando la funcidn de la contabilidad a un contador independiente que también
lo asesore en el aspecto financiero.



:
¢

Estructura de la Funcién de Finanzas

Obtencidn y aplicacion racional de los recursos monetarios de la empresa

Funciones
Basicas

Descripciéon

Suldivision
Por Unidades
car 5

Putstos
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a) Contabilidad General

Esta ofrece una oportunidad para conocer la informacion sobre la situacion
financiera de la empresa, por medio de registros contables que permitan formular
eslados financieros ( balances, estados de resultados, etc. ) : tal informacién
marca la pauta en la toma de decisiones sobre futuras inversiones y operaciones

de la empresa

Esta unidad administrativa, es indispensable en cualquier empresa, sea
cual fuere su tamano encargandose de informar a la gerencia generai, todo lo
relacionado con los ingresos y egresos efectuados por las operaciones
realizadas, dando asi oportunidad de efectuar Ilos pagos Yy cobros

correspondientes a su debido tiempo

Objetivos de la Contabilidad

Un sistema contable debe satisfacer las necesidades de informacion y decisiéon de
la empresa con eficacia y economia. Por medio de la informacion de resulitados, el
sistema debe proporcionar los datos que necesitan los administradores en todos
los niveles para proyectar y controlar sus operaciones. Una responsabilidad del
departamento de contabilidad consislie en cerciorarse de observar principios de
contabilidad correctos y en que la administracion obtenga la informacién que

necesila.

Funciones de la Contabilidad

Para lograr una adecuada organizacion de la contabilidad, una vez
definidos los objetivos de ésta, deberan listar las funciones principales y su
subdivisién en unidades de trabajo compatibles, para que posteriormente se
asignen los puestos que resulten necesarios,



Funciones de Contabilidad Descripcidén

Contabilidad Financiera se refiere a las relaciones de la
empresa con el exterior, es decir,

registros de las cuentas de
acreedores y doudores

es el control de las operaciones

de operacion
internas

elaboracién del presupuesto es la plancacidn numérica de los
procedimientos de la empresa. y
tenemos presupuestos de | ventas,
produccion, compras, etc.

comprende llevar registros de
némnas. ISPT, IMSS, INFONAVIT,
etc

personal

Departamento de Ventas

Una de las fases principales en el desarrollo de una empresa, es la
comercializacion ", la cual representa el factor clave para colocar los productos en
el mercado de consumo y de esta forma obtener utilidades y ademas, satisfacer
las necesidades de los consumidores

Para wuna adecuada comprension de esta funcidon operacional, ia
dividiremos en cuatro partes que son . el mercado, el producto, la distribucién y
ios medios de promocion

a ) Mercado

La funcién comercial comprende dos actividades muy importantes : la de
comprar y la de vender. La primera concierne al aprovisionammiento de todos los
materiales necesarios y la segunda a la salida del producto.




El término mercado puede definirse como :
que estdn dispuestos a adquirir

* el conjunto de personas o
un productc o

servicio

consumidores
determinado, o a quienes se les puede persuadir a que los compren *.

De acuerdo a sus aspectos mas generales, el mercado puede dividirse en :

Mercado real :

Mercado potencial

es aquella parte de! mercado que efectivamente
esta adquiriendo bienes o servicios.

aquél en el que sera posible vender bienes y
servicios, siempre y cuando los consumidores
tengan la capacidad y caracteristicas necesarias

para efectuar la compra

Existen basicamente dos tipos de mercado : el mercado industrial y el mercado de

consumo.
Tipos Concepto Caracteristicas Ejemplos
de Mercado
© pocos compradores mercado del

Industrial

es el que esti formado
por consumidores que
compran para producir
o revender

* analisis mas detallado
para comprar

* mayor monto de cada
compra en volumen y
dinero

“ menor canhdad de
mercadotecnia

* acero
* madera

* papel

“ plastico

¢ aluminio

De
Consumo

es el que esta
constituido por
personas que compran
para satistacer una
necesidad econémica

* numero mayor de
compradores

* menor monto en cada
compra, lo mismo en
volumen que en dineroy

* mayor actividad de
mercadotecnia

mercado dei

* vestido

* calzado

* alimentos

= refrigerador
* estufas

© muebles




Uno de los aspectos de mayor interés para las venilas es conocer |os
motivos que tienen los consumidores para adquirir un producto determinado, ésto

es, conocer su comportamiento

* ¢ Por qué comprar ?
* ¢ Dénde comprar ?
= ¢ Cuando comprar ?
* ¢ Como comprar ?

* ¢ Quién compra ?

b) El Producto

Es una combinacién o conjunto de caracteristicas unidas en una forma
facilmente identificable, que el comprador puede aceptar como ailgo que le sirve
para satisfacer sus deseos y necesidades

Elemento del Producto

Para el efecto seran necesarios dos aspectos, que son denominados

alementos del producto - el precio y la marca

- El Precio
Es el valor de un producto 0 servicio expresado en dinero.
El precio puede determinar en un momento dado, la demanda de un
producto ; ademas, la posicidn favorable o desfavorable de la empresa con
respecto a la competencia. Por tanto, el precio tiene una considerable importancia

sobre las ventas de la empresa y sus beneficios

- La Marca
Es un nombre, simbolo o término que se da a todos los productos o
servicios, para distribucidén y localizacion entre los demas.

Es importante, ya que por medio de clia los consumidores identifican
facilmente el producto para su compra.




Con la marca se logran algunos beneficios, entre los mas importantes
estan :

* distingue el producto de los de la competencia
* ayuda a crear una imagen del propio producto
* da publicidad al producto

* sirve de garantia de consistencia y calidad

c) La Distribucion

Esta parte de las venias se refiere a la distribucion del producto en si.

- Canales de Distribucion

Son los medios por los cuales el productor hace llegar el producto a los
consumidores finales.

Es de importancia que la empresa detlermine cudles seran sus canales o
red de intermediarios, ya que de ello dependerda la buena distribucion del
producto en el mercado. Los intermediarios mas comunes son :

- El mayorista, es aquel que compra gran cantidad de productos y por io general
no vende directamente al consumidor final.

- EIl detallista, es aqué! que se encarga de vender directamente al consumidor
final.

o) Los medios de promocion

Esta parte se refiere al hecho de dar a conocer el producto y cdmo
promoverio en un mercado.




La Publicidad

Consiste en una serie de actividades necesarias para que el producto o
servicio llegue al grupo de consumidores elegidos y lo compren

L a publicidad persigue una serie de objetivos, los cuales a continuacion se
enumeran :

= promover el producto

= incrementar la venta del producto

* mejorar la imagen de la empresa

= introducir un Nnuevo producto

< seftalar las ventajas del producto

* contrarrestar a la competencia

= asegurar el uso correcto de un articulo

* que los vendedores puedan llegar a la gente poco tratable

- Promocién de Ventas

Se entiende por promover la ventas, al " conunto de aclividades que
motivan o estimulan de una manera directa al consumidor , para que efectae la

compra de un producto o servicio ™.

La promocién de ventas proporciona las siguientes ventajas

* aumenta la efectividad de los distribuidores

* atrae la atencion de los consumidores

* ayuda a la publicidad y a la venta personal

* mejora la imagen del producto y de la empresa

La promocién de ventas incluye una serie de actividades, entre las de
mayor importancia estan las siguientes :

i
+
i



* exposiciones, exhibiciones, demostracion y muestras de los productos
* ofertas, regalos, descuentos, etc

* concursos
* folletos o cartelones que presenten el producto y ayuden a la venta

* catalogos y listas de precios.

- Departamento de Ventas

Para comprender bien cuales son las funciones del! departamento de

compras y suministros tenemos

* En principio, y de acuerdo con la idea clasica de lo que es comprar, este
departamento nos tiene que suministrar el material necesario cumpliendo un

plazo ( programado ), un precio y una cahdad

* Debe servir de informacidon A través del mismo, deben conocer los
departamentos técnicos, {os nuevos materiales de que se dispone y los medios
modernos con que cuentan otros fabricantes

* Tiene que permitir regular las cargas de los talleres. Nuestra fabrica debe contar

con la maquinaria que corresponde a los valores medios de produccion. Los
maximos tiene que ser resueltos mediante subcontratacion.

* Permitira regular las inversiones El matenal de facil adquisicion tiene que llegar
con la fluidez que conviene a produccion. Unicamente para componentes o
accesorios de excepcidn se deben formar stocks

* Regularizard y ampliara en lo posible el crédito. Tiene que conseguir convenios
y formas de pago que sin perder en precio permitan conseguir la maxima
rotacion.

Ante la importancia de estos objetivos se comprende el cuidado que hay
que poner en la organizacion de este departamento y en la eleccion de sus jefes,
ya que cualquiera de estos propositos queda muy por encima de las exigencias
que antes se tenia para los encargados de estas tareas.

Como consecuencia de lo anterior podemos resumir como tareas propias
de compras las siguientes :



* localizar a los proveedores O servicios que se necesitan
* coordinar sus propios programas con los de control de produccidn

* pasar los pedidos de estas materiales

* extender las Ordenes de expediciones o embarques relacionadas con los

contratos de compras
* perseguir los pedidos para conseguir el cumphmiento de los compromisos de
entrega

* relacionarse con los departamentos de inspaccidén para estar de acuerdo con
respecto a Ja calidad y canlidad de las mercancias que se reciben

* aprobar las facturas para su pago

= plantear las reclamaciones que surjan al recibir los pedidos y llevar a cabo las
devoluciones

* mantener las fichas de depodsito Lislas de progreso de ordenes, existencia de
materiales y demas registros absolutamente al dia, para utilizar esta informacién
en los anteriores procesos,

* conocer los factores que influyen en los procesos ( condiciones de mercado,
transporte, precios oficiales, etc ), para conseguir los mas ventajosos convenios
( determinacion del pedido econdmico )

* estar al dia en la legisiacion mercantil

Funcién de Produccidén

Comprende todo el proceso productivo que se realiza en la empresa,
desde que entran los insumos ( los primeros materiales, los materiales auxiliares,
la maquinaria, las herramientas, el personal ) hasta que, mediante {a conversién
adecuada de todos elios, se obliene un producto apto para ser consumido.

El analisis de la funcidn productiva debe integrar los conceptos

relacionados a:



- ¢ Qué producir ? Cuando hay que tomar una decisidn es porque nos
encontramos ante una alternativa, y el proceso de tomarla debe basarse sobre
algun método racional de elegir entre diversas posibilidades

- ¢ COmo producir ? Esto abarca una compleja planeacidn y programacién de la
produccioén, asi como considerar un recurso basico 1a tecnologia

- ¢ Para quién producir ? Esta interrogante es la base para la investigacién y
reconocimiento de las ideas convenientes para las posibilidades de la empresa,
asi como para las necesidades del mercado

¢. Para quién producir ? Significa por una parte considerar a la planeacién
de ventas como basica ya que de ¢lla dependen todos los demas programas que
pueden elaborarse

Es muy importante, tanto para !a empresa privada como para la publica,
conocer sobre los clientes, su locahzacion, sus necesidades y deseos, dénde y
como compran, en gqué cantidad y cuanto paga Por otro lado, implica no
solamente un reto de competencia que hay que aceptar, sino que exige también
superar los factores adversos al subdesarrollo fabricando bienes que compitan en
calidad y en precio con los productos extranjeros

- Funcion de la Produccion

Esta funcidn esta relacionada con la productividad. Entendiéndose por
ésta : " la relacién entre la produccidn obtenida y los recursos ulilizados para
obteneria . Este concepto puede aphcarse a una empresa 0 a una industria.

La funcién productiva: un problema de equilibrio de costos .La "Eficiencia”
de la produccidon es un término relativo que depende del grado de eficiencia de
nuestro empleo de los recursos disponibles para una unidad dada de producto .
En las economias subdesarroliadas los costos de mano de obra son relativamente
bajos, lo que revela baja productividad por hombre-hora; en cambio, los de
maquinaria y equipo son relativamente altos. En las economias desarrolladas se
suele encontrar la relacién inversa



La funcidn de produccidn, comprende un proceso produclivo que se lleva a cabo
en la empresa, a continuacién se muestra tal proceso con un esquema -

2 3 4
[ Insumos ‘ ’| Proceso Sanhda
* materias primas * mano de obra - bienes
- materias auxiliares “ maguinara - servycios
* equipos

1 5

Financiamiento Externo

Lo anterior nos indica que, el financiaimiento (blogue 1) fluye, como lo
indica 1a flecha. hacia el (bloque 2) que representa los nsumos que son
adquiridos por una empresa industnal ( bloque 3), la cual dstribuye
eficientemente su personal, maquinaria y equipo. aprovechando cuantitativamente
y cualitativamente el flujo proveniente del bloque 2

El sisterna de produccidn optimiza, convenientemente, los bienes y
servicios (bloque 4) para generar utihidades (blogque 5) | 1as que a su vez fluyen
retornando hacia el (bloque 1) y asi comienza otra vez el ciclo

Al visualizar la funciéon productiva como un sistema, hace ver 1a relacién del
medio ambiente fisico con el econdmico y realza la importancia para que el
administrador moderno considere esta retacion y asi coordinar eficientemente las
operaciones do la empresa




Objetivo de la Funcién de Produccion

Se dice o se considera que el objetivo del sistema de produccion tiene una
funcion tridimensional.
Fisica
Funcidon de Produccion Econémica

Social

Funcidn fisica : genera bienes y servicios
Funcidn econdomica : genera utilidades

Funcidn social : genera cambios

Politicas de Produccion

El administrador en el area de produccioén esta por lo general en contacto
con problemas que conciernen a su direccién . A continuacidén se muestra una
descripcion de las politicas que la gerencia de produccion debe adoptar para
alcanzar una eficiente admunistracion

Tipo Aren Alternativas Decisiones
de del
Politica Problema
Polilicas planta * una fabrica - se decide sobre
a largo y mediana o el tamano de la
plazo equipo varias pequefas fabrica
* ubicada cerca - se decide sobre
de materias 1a ubicacion
prinas o del
mercado -fespecto a
inversiones y
* inversiones en rentabilidad
maquinaria,
ediicio.
equipo




disefo
de
productos

* productos
especiates

* disefos
estables,
mucha demanda,
can cambios de
disefo
*inventanos de
segundad. pocas
o muchas
interrupcionas
on el proceso
de produccion

- enbase ala
magnitud de
lineas de

-enbasc ala
statnlind o
normas de
diseno

- sobre ey
control en [a
ftecuencea ge
tomar
inventanos

Pollticas
a corto
plazo

planeacién
Yy controt
de
produccion

*inventanos
minimos y
mMmaximos

® controles
mas o menos
detallados

* calidad,
confiabihdag
del producio
y bajos costons

* descomposturas

- sobre Ia
magnitug

- sobrte la
ntensidad en
et control de
mnmventanos

- on base al
controt de
cahdad. diseido
y {uncionamientio

pdto

- sobic el
establecimiento
de un sisiema
de_mantenimiento

recursos
humanos

® muchos o pocos
administradores
de la produccion

* grupos pequriios
o grandes

© supervision
estrecha o
moderada

* mano de obra
calificada o no
calificada

- sobre comMo
utihzar sus
Servicios admvos.
y técnicos

- sobre el uso del
personal y su
organizacion

- sobre 1a
coordinacion
y planeacién
de la
supervision

-en base ala
especiahzacion
de tareas




Actividades de Produccion

La funcién de produccidn, tal y como se ha expuesto, tiene como objetivo la
fabricacién del producto. Para ello sera preciso realizar loda una serie de
actividades que expondremos a continuacién

1. se hara un disefo del producto

2. se tratara de planear y controlar la produccion Se plantearan cuantas unidades
es preciso producir diarnlamente, 0 bien, mensualmente

3. se estudiara la mejor manera de hacerlo, es decir, se escogera el sistema de
produccion mas adecuado, en funcion de las caracteristicas propias de 1a
empresa

4. se procederd a la fabricacion del producto Esta se realizara en los distintos
talleres o secciones que existan en la empresa y deberan hacerlo aquellas
personas que estan capacitadas para ello

5. antes de que el producto pueda salir de la empresa, se efectuara un control de
calidad para asegurarse de que se encuentra en las mejores condiciones

Actividades Administrativas
- Planeacidén de la Produccidn

Si la funcién principal de una empresa es la fabricacion, su actividad mas
importante consiste en sujetar los abastecimientos y las corrientes materiales a
las operaciones de mano de obra y de las maquinas. Cuando por otra parte, la
funcion basica es prestar servicios, la actividad principal consistira en programar y
administrar la mano de obra y de ser necesario, también el equipo y los
materiales.

El ciclo de fabricacidn empieza con la * planeacidén de la produccion ", que
debe basarse en los mejores prondsticos de ventas que el departamento de
ventas pueda proporcionar. Si los pedidos de los clientes se surten con las
existencias de productos acabados, la produccidn se suele iniciar
automaticamente cuando se alcanzan los niveles minimos establecidos del
inventario. En tales casos, el prondstico de venlas es la base de los limites del
inventario.



Si la planeacidon de la produccion ha de surtir efectivamente las
necesidades de la empresa, debe haber equilibrio entre los planes de produccidn
y la capacidad de los recursos humanos y de las maquinas Para lograr tal
equilibrio, los responsables de la planeacion deoben hacer suposiciones realistas.
Esto requiere de una inforrmacion continua, con el doble propdsito de proporcionar
una base de control efectivo e informar al que planea |a produccidn

Organizacion de la Produccién

Es logico que la estructura organica de linea, division o departamento de
produccion esté en gran parte determinada por la organizacion de la empresa

En el proceso de desarrollo. que es el que perfila tas condiciones de
funcionamiento, siempre llegamos a una situacdn que depende de ciertos
factores que hacen particularmente compleja una organizacion de produccion;
podemos por tanto sefalar lo siguiente

- numero de piezas del producto

- numero de operaciones de cada pieza

- la interdependencia de cada pieza

- la variacién de capacidad de las maquinas para las distintas clases de trabajo
- el niUmero de submontajes

- la necesidad de tener que entregar a una fecha determinada

- la recepcion de pedidos pequefios y numerosos



Capitulo IV

‘OS FISCALES

ASPEC

Todo ente econdmico que pretenda comengzar una vida activa dentro
del compo comercial-industrial, ya sca como un productor de un bien o ya
como un prestador de servicios, deberd reunir ciertos requisitos que imponen
las diferentes dependencias controladoras de la vida comercial del pais, como
la Secretarfa de Comercio Exterior, la S.H.C.P., la Sria. de Proteccién y
Vialidad, la Camara de Comercio e Industria, la Sria. do Programacién y
Presupuesto, la Sria. de Salud, ¢l I.M.S.S., las Delegaciones Politicas, etc...

En este capitulo nos referiremos a algunas dependencias mencionadas
en ¢l parrafo anterior que por su importancia merecen un poco mas de
atencién  sin menospreciar a otras que también son importantes. Nos
refaritemos principalmente a las contribuciones que recaliza en el ente u
organismo, y a las Personas Fisicas que de una u otra manera tiene relacién

con ¢l Estado.

-S.H.C.P.

Tramites

Toda Persona Mora! para que pueda efectuar su inscripcién ante el
registro federal de contribuyentes, { R.F.C. } deberd efectuar el trédmite
correspondiente mediante el formulario R-1. Dicho formulario se presentard en
original y copia, anexando la documentacién de que se trate y se le requiera :

- acta de nacimiento { para Personas Fisicas )
- escritura o documento constitutivo ( para Personas Morales )

Deberan seguir los siguientes pasos :

- Paso 1, acudir a:

- al ddule de r i de % fi bicad en las oficinas de correos
f Sepomex ), o bien,
- a s de i8rn  fiscal. whicada en  las  admini ? de

recaudacidon. o.

- 8l mddulo de recepcidn de trdmites fiscoles ubicado en las cdmaras de comercio @
industria.



;
i

- Paso 2.

- Se llenara of formulario R-1, Siqui 10 IS 1 contenidas on s msiructivo

- Paso 3,

- dirigirse al (dulo respectivo que le corresponda de acuerdo o su domicdio doode
Se SONCitard al ocentador de Lrdrmites HSCales ¢ sobire,

- anotar el nombre, deaonnnacidn o (arorn socal, a5t come s dorecilio fis af frente

det sobre segiin sea of caso

c e el reverso del Soble, Marcar con iy T X T el (JoCUmento que anexa ast como el
Cuadra correspondicate al (oridarno de reGisiro K1

- introducic en el sobre el original el formalario de registto BT, Nenado
correctamente, anexando lis copLy CortifiCatta del 3cr dis nacunento o documento
CONSIitshivo

- imprirnur el numero de (0o det reloy fronqueador e el sobre y en la copra del
formulario. Conservandose 6513 ultima como acuse de recithdo

- depositar of sobre en el buzosn fiscal

Una vez concluido el tramite, recibird el resultado correspondiente en su
domicilio fiscal, en un plazo no mayor de 10 dias a través de correo
certificado o mensajerfa segun fa S.H.C.P.

- LS.R.

Segun la ley de 1L.S.R., en su titulo 1, art. 1, nos manifiesta que todas
tas personas Fisicas y Morales estdn obligadas al pago del 1SR, como también
en Cédigo Fiscal de la Federacidn en su titula 1 ( Disposiciones Generales ),
nos dice en su art. 1, que las Personas Fisicas y Morales estian obligadas a
contribuir para los gastos publicos conforme a las leyes fiscales respectivas.
Sélo mediante ley podrd destinarse una contribucién o gasto publico
especifico.

Por lo anterior en la Ley del ISR, en su titulo 11 ( de las personas
morales }, en Disposiciones Gencrales, en su art. 110, la ley nos dice que las
Personas Morales deberidn calcular el ISR aplicando , al resultado fiscal
obtenido en el ejercicio , 1a tasa del 34 %.

El resultado hscal del e]erc o se determinard :
1.- se ob la tiscal e 1o roralidad de los ingresos acummulables

obtenidos en el ojercicio. las dl'dul.cronz's DO rIdas pror este tirulo,




2.- & la utitidad fiscal del ejercicio s le disnvnuird en st caso las pérdidas liscales pendientes
de aplicar de otros ejercicios.

declaracién que

El impuesto del cjercicio se pagarada mediante
siguientes a

prosontardn ante las oficinas autorizadas, dentro de los 3 mos
ta fecha en que termine el ejercicio fiscal.

E! art. 12 nos dice : “ los
provisionales, { mensuales o trimestrales } a cuenta del impuesto del cjercicio,
a mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior o aquél a que corresponda
el pugo conforme a las bases que a continuacién se senalan :

contribuyentes efectuardan los pagos

- los pagos provisionales serdn Ins cantidades que resulten de aplicar la tasa
establecida en el art. 10 de la ley del ISR, sobre la utilidad fiscal

- Jos contribuyentes deberdn presentar ilas  declaraciones de pagos
provisionales siempre que halla impuesto a pagar, soldo a favor y cuando se
trate de la primera declaracidén en la que hno tenga impuesto a cargo. No
deberdn presentar declaraciones de pagos provisionales en el ejercicio de
indicacién de operaciones, cuando hubieran presentado el aviso de
suspencién de actividades, asi como en los casos en que no halla impuesto a

cargo, y no se trate de la primera declaracién con esta caracteristica, ni

saldo a favor.

-LLV.A.

En la ley del LV.A. { limpuesto al Valor Agregado ), en su cap. 1
( Disposiciones Generales ), en su art. 1, nos dice que estan obligados al pago
del I.V.A. las Personas Fisicas y las Personas Morales, que en territorio

nacional realicen los actos o actividades siguientes :

1.- enajenen bienes,

2.- presten servicios independientes,

3.- otorguen el uso o goce temporal de bienes,
4.- importe bienes y servicios.

El impuesto se calculard aplicando los valores que senala esta ley, la

tasa del 15%:; este I.V.A. no se considerard parte de dichos valores.

E! contribuyente trasladard dicho impuesto en forma expresa y por
separado a las personas que adquieran los bienes, los usen o© gocen
temporalmente, o reciban los servicios . Se entenderd por traslado del
impuesto, el cobro o el cargo que el contribuyente debe hacer a dichas
personas de un monto equivalente al monto establecido por esta iey.




El contribuyente pagard en las aficinas autorizadas la diferencia entre of
impueasto a su cargo vy el que hubieran trasladado, o el que hubiese pagado en
la importacién de bienes o servicios, siempre que sean acreditaobles en los
términos de esta ley.

En el art. 4o0., { Procedimiento y requisitos para el acreditomiento del
impuesto }, ta ley del LLV. A, nos dice quc ¢l acreditarmiento consiste en restar
el impuesto acreditable, de la cantidad gue resulte de aphcar a los valores
seflalados en esta ley, la tasa Qque corresponda seqgun sea el caso  Se entiende
por impuesto acreditable, un Mmonto equivalente al del LV A, que hublerd sido
trasladado al del contribuyente, y el propio 1npuesto que el hubiese pagado
con motivo de la importacién de bienes o servicios, en el maens o en cl ejercicio
a que corresponda.

Para que sea deducible el 1.LV.A. deberd reunirse los siguinntes
requisitos :

1.- que corresponda a bienes y/o servicios estnctamente indispensables para
Ia realizacidn de actos a diferencia de la irmportaciéon, por los que se deba
pagar el impuesto.

2

- que halla sido trasladado expresamente al contribuyente y que conste por
separado en los comprobantes,

3.- que hallan sido efectivamente crogados las pagos por la adquisicidn de
bienes o servicios de que se trate en los términos del art. 24 fracc. 9, y art,
136 fracc. 10 de laley del ILV. A,

- Ejercicios Fiscales y Pago del Impuesto

En el art. S50. de la ley del LLV.A, nos habla del pago del impuesto por
el ejercicio fiscal que corresponda.

Los contribuyentes efectuaran pagos provisionales mediante
declaracién que presentardn ante las oficinas autorizadas por los mismos
periodos y en las mismas fechas de pago que las establecidas para el ISR.

El pago provisional serg la diferencia entre el impuesto que corresponda
al total de las actividades realizadas en el periodo por el que se¢ efectaa el pago.

El impuesto del ejercicio, deduciendo los pagos provisionales, se
pagardn mediante declaracidn que se presentard ante las oficinas autorizadas
dentro de los 3 meses siguientes al cierre del ejercicio. Los contribuyentes
deberan proporcionar la informacién que de este impuesto se le solicite en las
declaraciones del ISR,

i
i
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- LA. " Impuesto al Activo
Contribuyentes obligados al pago del Impuestro

El art. To. nos dice que las Personas Fisicas que realicon actividades
empresariales y las Personos Morales, residentes en México, estdn obligadas
ol pago del IA, por el activo que tengan cualquicra que sea su obligacidn. Los

residentes en el extranjero que tengan un establecimiento permanente en el
pais estan obligadas al pago de IA atribuible a dicho establecimiento . Las
personas distintas a las sefaladas en éste pirrafo que otorguen en uso o goce
temporal de bienes que se utilicen en actividad de otro contribuyente de los
mencionados eh éste pdrrafo,. estan obligadas al pago del impuesto
unicamente por esos bienes.

También estdn obligadas al pago de este impuesto los residentes en el
extranjero por los inventarios que mantengan en territorio nacional, para ser
transformados por algun contribuyente de este impuesto.

Determinacion del Impuesto del Ejercicio vy del Valor del Active

En los referente al art. 2o0., este nos manifiesta que el contribuyente
determinard el impuesto por ejercicio liscales aplicando al valor de su activo

en el ejercicio, la tasa deil 1.8 %

El valor de! activo en el e¢jercicio se calculard sumando los promedios de
los activos previstos conforme al siguiente procedimiento
T.- Se sumardn /0s prormodio mensadlos de 105 activos Linancreros correspondientes o /os

meses del ejercicio y ©f resultado se dividird entre ef Isimo 0umero Je meses.

El promedio mensual e 1os activos serd of Que resolte Jde divide entre 2 1o surma del activo
2 / excepto los

al inicio y al final del mes ( saldo wwcial mids salda  fnial entee
coritr das con o Sistema (inanciero.

co 71 a op

2.- tratdndose de activo fijo. gastos y cargos diferidos se calculard el promedio doe cada bien
actuslizando su saldo pondiente de deducir en of ISR al inicio del eyercicio o ©f monto
original de la inversion en e caso de brenes adquindos e of mysmo, £ saldo actualirado se
isminuird con e 50% de ly deduccisn anuasl de las inversiones o el opercicio.

En of caso del primero vy GlHino rrercicio en el que so utdicd of tien, of valor promedio del
antes mencionado enire 12 vy e/ cociente se

mismo se determinard entro el cesultado
mudtiplicard por of nimero de meses ern 1os que of biers se haya wtdizado on dicho ejercicio.

3.- ef monto original de la inversidn de cada terreno actualizado se dividicd entre 12 y el
cociente se multiplicard por e/ numero de meses e que el rerreno haya side propredad oel

contribuyente en el ojercicio para 1o cual se determiine of impuesto.

i
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- 103 inventarios de matetio prima, producto to o fo que ol contribuyente
utilice en la actividad empresarnal y tenga al inicio y al cierres :/rl rfercicio valuodos conforme
al mértodo que tenga impiantado se Sumardn y of tesultodos se tividicd entre 2.

Quiienes no pagaran Impuaesto al Activa
~ AQuelios qur No sean contribuyentes del 1SR
2.- EMmpresas que caomponen of sistema Lnancie o

3.- Las Personas Fisicas con actividades empresarales

al menudeo e puestos  (jos vy
semityos, en la via publica o como

vendedores ambulantes, cuando las ousrnas hollan
optado por pagar o ISR de conformidad por 1o dispuesto en o teglomento de la ey del ISR

4.- Quienes otorguen o USO © GOoce 1eMPOordal (e Hirnes Cuyo Canirato de arremndanninento fueron
Prorrogados en forma imdetinala por (iSposicidn leqal { renta congeladas )
5.- Personas Fisicas 1esudentes en México

Que o realicen  actividades  empresariales  y
ororguen o SO O QOCE tempPoral F 1% PErNONas Qe MMencionamnos en tos parratos 1oy 2

- Quienes unhicen bienes destnados s0l0 8 actividades depeitivas cuando dicha atiiracdn
sea sin fines de lucro o drbcarnente €on sSus Socos o oueimbros, as:o Como Griienes se
dediquen 8 (3 ensenansy y cucnten con QUtornsacion O reconocmento de vahder oficiol de
estudios en los térmunos de la Ley General de Educacion, tpvcamernte por 1os bienes
empleados en 1as actividades sedaladas por esta traccion

No se pagard el inpuesta por el perodo preoperative i por 1os epercicios e iaucios de
actividades, el sigunente y ¢ de hQudaciSn salvo cuando esite (ltnno dute mas e Jos ados
Lo dispuesto en este pdrralo no es

aphcabie o Ios eger
de soc S O ISPASO e NeQOciaciones,
inicien actividades con maotivo de la e5cision de sociedades

1 POSTOnones o2 fUSion,
M a ios contubuyentes que

Pagos provisionales a olectuar y reglas pard 10s (11smos.

El art. 7 nos menciona que los contribuyentes deberan efectuar pagos
provisionales mensuales a cuenta del impuesto del ejercicio.

Las personas morales y fisicas enteraran el impuesto a mas tardar el dia
17 del mes inmediato posterior a aquel a que corresponda el pago.

El pago provisional mensual se determinard dividiendo entre 12 el
impuesto actualizado anterior, multiplicando e! resultado por el numero de
meses comprendidos desde el inicio del ejercicio hasta el mes en que se
refiere el pago, pudiendo acreditarse contra el impuesto a pagar, los pagos

provisionales del ejercicio por el que se paga e! impuesto, electuados con
anterioridad.

t
i



El impuesto del eojercicio inmediato anterior se actualizard por el periodo
comprendido doesde el uitimo mes del penualtimo ejercicio inmediato anterior,
hasta el Gltimo mes del ejercicio inmediato anterior a aquel por el cual so
calcula el impuesto.

Los contribuyentes que de conformidod con la Ley de ISR deban
efectuar los pagos de dicho impuesto cn forma trimestral podran efectuar los
ionales del 1A por ¢l mismo periodo y en las mismas fechas de

pagos provi
pago que las establecidas para el impuesto sobro la renta.

- Retencién 109% Honorarios y Arrendamiento

Toda persona moral, deberd recaudar o retener ¢l 10% del impuesto
ingresos que obtengan las Personas Fisicas. El

que corresponda a los
conjuntamente con las retenciones

impuesto debera enterarse, en su caso,
seinaladas oen el art. B0 de LISR :

Las personas que realizan las recaudaciones del impuesto deberdn
presentar declaracidn informativa ante las oficinas autorizadas en el mes de
febrero de cada afio proporcionando la informaciédn correspondiente a las

personas de la que hubiecra recaudado impuesto en el ejercicio inmediato

anterior.

Estas retenciones se les hardn tanto o las personas fisicas que realicen
una actividad profesional subordinada independiente como a la persona fisica
a la cual se le arrende un local para uso commercial.

-1.S.P.T.

“ Objero del Impuesro

Se consideran ingresos por la prestacién de wun servicio personal
subordinado, los salarios y demids prestaciones que deriven de una relacién

laboral, incluyendo la participacién de los trabajadores en las utilidades de las
empresas, y las prestaciones percibidas como consecuencia de la terminacién

de la retacién laboral,

= Cdlculo de /a Retenciones ~

Quienes hagan pagos por conceptos de ingresos por salarios y en
general por la prestacién de un servicio personal subordinado estan obligados
a efectuar retenciones y enteros mensuales que tendrén el cardcter de pagos

i
:
i
i
1
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provisionales a cuenta del impuesto anual. Cuando se realizan pagos
provisionales trimestrales en términos de esta ley, efectuardn los retenciones
respectivas mensualmente, debiendo realizar enteros en forma trimestral
conjuntamente con sus doclaraciones do pagos provisionales. No se efectuara
retencién a las personas que unicamente perciban en salario minimo general
correspondiente al arena geografica del contribuyente.

los ingresos sefnalados en las

Quienes hagan las retenciones por
fracciones Il a V del art. 78 de LISR, acreditardn contra el impuesto que
el subsidio que, en su caso, resulte

resulte a cargo del contribuyente,
aplicable en los términos del art. 80-A de LISR, y ol monto que se obtenga se

disminuird con el crédito general mensual a Que se refiere el art. 80-8 de LISR
. En los casos en que e! impuesto a cargo del contribuyente sea menor que la
cantidad acreditable conforme a este pirrafo, 1a diferencia no podré
acreditarse contra el impuesto que resulta a su cargo posteriormente.

i
;



Godotredo Amada Gonzéler

Trabajedos
Suetdo Quincanal : 1.500.00

Nota : LOS tres casOS Que A ¢ se pr

o ta ol £.5.P T,
Bazdndose cort la tabls el art 80, BO Ay BO H e s LISA .~

[casa Subsido &l 100% ]
1.500.00
Simute infetior
op. Marginal 6484
encerdonta L.L 166 19 “e dn subisxhio = 40 %
% a/excedenta A 33 % FAEH]
mipuesto marginal 53 Ba = cunts tys . 114.75
cuota tia + 220.50 total sutisuto 736 68
284 34
impuesto 284.34
subsedho
war eson - 13668
147 66
crécio al aa - 22.9%
t24.71
< Nota 1 : ol subsicio vanare parn cads empresa ye que i § an aue

UnLzan serd de acuerdo # las prostaciones que tengan

lt-: .o 2 Subsidio al 73%

Unibizando of Caza Antesar ©

subsiho No acraditable = 13668 x 211 .73)
136.68 = .54
73.80
subs«dio acreditable - 13668 - 73 BO
G2.88

impuasto tots! s/caso 1
subsidio acreditable

crédio al salario

* Nota 2 : cuando ef crédito al salario que e

der I 30 o pagars st trabajador,



=

Bubaitio con proporcidn del 73% v un

sueldo quincensl de $ 500.00

NoMmbra dal Trabajsdor
Sueido Quincenal :

Godotrede Moya Ortir

$00.00

acedents L 1.

% s/ascedents
IMDUENto margwnal
cucts tia

SUBSIDIO

impuesto marginal
% subsidic

*% cuota tya
totel subssdo

#mpuesto
subsidio screditable

credito at aslano

1ubsufo 1o #c
2268
22 68
12.24

subsudio
acreraabin

22 68
10 43

10621 importe que sa in dars ot

trabmmdor

aitatite
= 2 v 1 ..73)
» 54

12.24




- LM.S.S.

La Ley del I.M.S.S., es aplicable en toda la Republica Mexicana, tiene
por finalidad garantizar el derecho humano a la salud, a la asistencia médica, a
Ia proteccidn de los medios de subsistencia, y los servicios sociales
necesarios para el bienestar individual y colectivo.

La recalizacién de !la seguridad social estd a cargo de entidades o
dependencias publicas federales o locales y de organismos descentralizados.

El Seguro Social es el instrumento basico de la seguridad social,
establecido como un servicio publico de caridcter nacional, sin perjuicio de los
sistemas instituidos por otros ordenamientos.

La organizocidn y la administracion del Seguro Social estd a cargo del
organismo publico descentratizado con personalidad y patrimonio propios,
denominado Instituto Mexicano del Seguro Social { LM.S.S.).

El Seguro Social comprende : el Régimen Obligatorio y el Régimen
Voluntario. Este secguro cubre las contingencias y proporciona los servicios
que se especifican en cada régiumen particular, mediante prestaciones en
especie o en dinero, en las formas o condicione previstas en la ley del IMSS y
sus reglamentos.

a ) Régimen Obligatorio
El Régimen Obligatorio comprende los seguros de :

- riesgo de trabajo

- enfermedades y maternidad

- invélidez, vejez, cesantio en edad avanzada y muerte
- guaderia, para hijos de asegurados

- retiro

Las personas que son sujeto de aseguramiento de este régimen son :

1.- Las personas que se encuentran vinculadas a otros con una relacién de trabajo,
cualquicra que sea el acto que le de arigen y cualquiera que sea fa personalidad
jutidica o Ia naturaleza econdmica del patrén y aun cuando éste, en virtud de elguna
lay ®spacial, este excento del pago da impuestos o derechos.

2.- Los miombros do sociedades cooperativas de produccién y de administracién
obreras o mixtas.



3.- Los ojidntarios, comunaros, colonos v pedquelios propiatarios orgamzndos en grupos
solidarios, socicdnd local o unidn deo crédito camprandidos da 1a ley de crédito

agricola.

4.- Los trobajadores en industnas familiates v los mdopendiontes como profesionalos,
comercinntos on peqQueno v artesnnos y demas trahaprdorss no asatarisdos.

§.- Los ejidatarios vy comuneros  orgamizados  parh aprovechinmentos  torestales

ndustrates o comarciales on razan de tidercom.o

atioa Que para by explotacion de
acidn, produccidn,

6.- Los epdatanios, comuneros y peaquenns prop:
cualquier Hpa de recUrsos estén SUEIos a contratos de nsoo

financranuento y otro género, simular a las anterrore

qguivalente a

de rngo o su

7.- Los pequedios propiotdnios con mas de 20 hectare
otrp clase da Lefrn, adn CuANAO NO OSTED OrGANEZIo%S LredihiCiarmiente

8.- Los endatanos. comuneros. colonos y peaguenos opdatanos, no comprendiddos en

los parrnfos anteriores

% 0 Moeales, con trabajador Qurados o su

9.- Los patrones, Poarsonas Finca
servicio, cuondo no es1AN ya asagurados en los terminns de la ley del IMSS

En todna la Repuiblica Mexicana se wnplanta el régmen del Segutos Socral
obligatorio; se faculta ol IMSS paro extender el régunmen e irictar servicios en los
municipios que aun no opeorad, conforme lo pernutan los particulares, condiciones
los v econdmicas da (as disuntas tegiones.

soc

b ) Obligaciones Patronales

Los patrones estan obligados a :

Registrarse e inscnbir a sus trabajadores en ol (FMSS. comumecar sus altas v bayas, las
modifica nes de sus solanos vy los demds datas que le seaiale 1o ley dol IMSS v sus
reglamentas, dentro do un plazo na mayor de & dias.

tlevar rogistros, tales como néminas vy bstes de rayn en las que se asiente
invariablementa el nOmero de dias trabajndos. Es obhigatorio conserviar estos req:stros
durante los 10 afios siguientes a los de su ferha.

Determinar las cuotas obrero -patronales 0 su carqgo y enterar su importe al IMSS.

i para precisin b existone
toblecidas por o tey def IMSS y

- Proparcionar nl inatitiito  los  eb
naturaleza vy cuantia de las obligacione
reglamentos respectlivos.

tas domicilianas que practica el instituto, las que se
cal de la Federpcidn y los

- Pormitir las inspecciones vy vis
sujetaran a lo establecido por ia ley del IMSS, ol Cédigo
reglamentos respectivos.




parmanente o osporfdica a la

TratAndose do patrones que sn dediquen en form
actividad do In construccion debearan axpedir vy entregar o cnda trabajndor constancia
ascrita del numero de dias trabajados y deol satario percibido semanal o quincenal
conforme a los periodos do pagos establecidos, en la inteligencin de que deberan
cubrir Ins cuotas obrero patronales nGn on ¢l caso de que no pomible determinar
ol o los trabajadorns o QuIenes e deba aplhicar Hor incumphmiento do su parte do las
obligaciones previstas an lasg N CUYO G890 50 monto se
dostinara o los servicios sociales de hencticio colectivo

anteriores,

O 1As que en los teaminos del CFF nstén obhandos

stados financieeg

- Los Patrones do 300 trabajador
a dictaminar por comadaor publico autonzsdo « rn efecto del
Seguro Socinl, deberdn presentar ol snstututo copa con frma sutégrata del informe
sobre la  situacion timcal  del contnbayents  en  los  anaxos  referentes o tas
contribuciones por concepto de cuntas obrero patranales de conformindad con o

dispuesto en el reglamento del CEF.

»

sobcitiar O aNsHtuto SO DSCHPCIGI, comumcar

- Los trabopadores thenen ol derecho ¢
1as modificaciones deo su salano y demas condicianes de rabnjo. Lo antenor ao hbera
no les exime de las sanciones vy

2 los patrones del cumphmiento de sus obbgacione
responsabilidades an que hubieren mcarndo.

¢ ) Base, Porcentajes y Cdlculo de Cuoras

Para los efectos de la Ley del IMSS, el salario base de cotizacién se
integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria, las gratificaciones,
ayuda de alimentacién, habitacién, primas, comisiones,

percepciones,
otra cantidad en prestacién que se

prestaciones en especie y cualquier
entregue al trabajador por sus servicios.
No se tomaran en cuenta para la investigacién del salario los siguientes

. topa v otros similares

a - Instrumentos de trabajo como : herramient

b - El ahorro : cuando seo mntegre por un depdsito de cantidad semanaria, quincenal o
monsusl igual del trabmndor v de [a empresn; 51 se constitluye en forma diversa ©
puede el trabajador retirorlo dos o mas voces o ano integrard al salario; tampoco se
tomardn on cuentn las cantidades otorgadas por «l patrédn para tines socinles de
caracter sindical.

¢ - Las aportaciones adicionalos que el patrén convenga otorgar & favor de los

trabajadores par concepto de cuotas del seqguro de retiro { S.A.R.)

as participaciones en las utilidodes do la

d . Las aportaciones al INFONAWVIT v
empresa.
cuiando sn entreguen en forma honerosa a

e - La alimentacién y o hatutacién,
trobajadores: se entiendn que son honerosas estas prestaciones cuando representen




cada una de ellas como minimo el 20% dot salario minitho geneeal diario que rija en ol

D.F.

ndo sy amporte no rebase el

f - Las doesponsas @3 ospacio 0 an dinero, sietmpio y Gt

40 % de! salario minimo general diprio vigente on el D.F.

g - Los promios por asistencia y puntualidad ciempee e el importe e cada uno de
ano b e cotzacitn

estos concoptos No rabaso el T0% del

msiderandose como tales las
rstahieciios por el patrdn

a hines soe

h - Las cantidades aportadas pa
entregndas para constitur fondoayg de algun plan e
o denvado da contratacion colrctiva

16N

Deser

Los asegurados se inscribirdn con el salario base de cotizacidn que

perciban en el momento de su afiliacién, estableciéndose cormo Hmite superior
el equivalente a 25 veces el salario minimo general que rija en el D.F. y como
HHmite inferior el salario minimo general del area geografica respectiva.

vejer, cesantio y muerte el limite

Tratdndose de seguro de invalidez,
vigente ¢n

superior serd el equivalente a 10 veces el salaric minimo general
D.F.

Para determinar el salario base de cotizacion se estard a lo siguiente

del sotario el trabagsdor  percibiera

1.- Cuando ademis de Ins elementos fyos
e cuantia preveenente conocrdas

regulanmente otras retnbucionss penéd
éstas se sumaran a dichos elamentas tyns

2.- Si por la naturaleza del trabayo el salarro se integra can elementos vanables que no
puedan ser previamente conocidos, se sumaran {os ngresos totales percibidos

durante el bimastre inmediato antenor y %o dividitdn entre el nume
devengado. Si se trata de un trabajador e nuanvo anggreso se tarmard el satlano
probable del salaria que la correspondes onodocho pecodo

0 de satono

3.- En los casos que ol salano do un trabapdor se ntegre con elementos hjos y
variables, se considerard de caracter muxto, por lo que, para los efectos de
cotizacion se sumord a los clementos hjos «f promadio obtenido de los variahles en
términos de lo que se establece en Ja fraccuon antenor.

Cuando ail asegurado se¢ le modifique ¢! salario estipulado se estard a lo

siguiente :
1. El patrén estard obligado o presantar (o5 avinos de moditicacion del salario base de
cotizacion dantro de un plazo miaximo de 5 dias habiles.
Il. Los patrones estan obligados a comunicar al Insututo dentro de los meses de ¢enero,
marzo, mayo. julio, septiermnbre y noviembyre las modihicacionos del salario promedia
obtenido on el bimestre antarior,




i
i

vt

Si se modifican los elamentos hjas dol satario, ¢! patrén deberd presentat ol aviso
da modificacién dentro do los S dins habiles siguientes do ia fechn en que cambia ol
solatio. Si al concluir al tymestre rospectivoe hubo moditicacidn de los olomentos
variables que so integran ol salano, ol patedn prosentara al Instituto el aviso de
modilicacion dentto del ler. mes dot siguente bimestre. El salario dinrio so
determinard dividiendo el importe total da los ingresos vaanables obterdos en ol
bimestre anternor ontre el numero do dias de salano dovongosdo vy sumando su
resultado a los olementos ftios del salnro dianio.

Ef patron al efectuar ¢l pago de salithos a sus rabajadorns deberd rotaner tas
poada cubrr, cuando tn lo haga o
s semanat

cuotns Que n ©stos les corr
s6lo podrd duscontar al trab.
Ins restantes n su cargo.

1 uempo oportuno,
pcumutadas quedando

agor 4 cotiy

E! potrén tendrd ol cardcter de retenndor de que duscuente a sus
trabnjpdores y debera doterosnar v anterae al Institiito las cuotas obrero peatronates.

El pago do 1as cuotas obrmro pateonalns serd por nmestra venoidos a mas tardar el
dia 15 de cada uno de D5 mMeses de enero, marzo, mMayo, julio, septiombre y
Nnoviembra de cacdda ano.

Los patronos y doemas sujetos abligados atfectuardn anteras provisionales a cuenta
de las cuotas twmestales o mas tardar el dia 15 de cada uno de los meses de
febrero, abal, oo, ngosto. pctubre y thorembhro de cadd oio. El entero provisional
de que se trate scra el cquivalenta a1l 50% da las cuotas obrero patronales
correspondientes al bimestre iInmediato anterior.

Tratdndosae de inciacidén de actividades, In obhgacidn de efectuar ol entero seo
diferira al bimesteo sigwonte a aquel deatro del cual se haya dado dicho supuesto.
Los capitales consututivos tenen el cardcter de definiivos al momento  de
notificarse y deben pagarse al Insthituto, en térimimos no Mmayor de 15 dias contados
a partir de aquel en que sn halla hecho 1a Nnothicncidn de 10s PusMmos.

. Cunndo no se enteren las  cuotas, (0% onteros provisionales o capitales
constitutives dentro del plazo senalado en dispasiciones sespectivas, el patrén
cubritd a partir de 1a fecha #o que (05 créedios hecieren leqibles 1a actualizacion y
los recargos correspondientes on los térmminos del C.F.F., sm porjucio de las
sanciones que procedan.

fConcepto % % del Patrén % del Asegurado ]
E. v M. 11.857 8.750 3.125
LV.C. y M, 7.885 5.810 2.075
Guardorins 1.00 1.00

R. Trabajo

Dependerd dol giro o actividad de la empresa




Para el riecsgo de trabajo que o partir de 1995 serd auto determinado
por el ente econdmico ; se determinarid en base a:

1.- Parfodo del 1o. da Enero al 31 de Dicierntbira

2.- Dias subsichados por incapacidad toemporal. porcentiyges por incapacidad pormanenta vy
detunciones.

Operaciones :

No. de Trabajadores Promedio Dias cotizndos en nl afo que
Expuestos n jos Rinsgos se computan en el ramo_dn |
= 365
a) indice de_Frecuencia
h No.do R.T. Ahas + Incapacedades x 1,000 Constante Factor
Torminados permanentes + defuns 80  de equiibrio
LF.  me e B Rt S

168 neagos

b) Indice de Gravedad

Dios subsidiados x Porcentajes de incapacidad
Incapacidad temporal  + .16 x 1 pernmanente + 16 x D { defunciones }

LT T T U SN . ettt eree e aennns

N No. de trabajadores expuestos a los riesgos

seeeeese 4+ (L16x 1) 4+ {16 xD} 3




l

1.000 5
LYETENRRE X (e ¢ 0.16 x 1 + 16 D)
920 365

Is = (M xig )} 1°000.000
- £l factor de integracién se compone de la siguiente manera :

sguinaldo 15 dins
+ 25 % prima vacacional 1.5 { por 6 dins de vacaciones }

. - 0.0452
365 dias

mas !a unidad para que nos de el sueldo integrado.

Este factor se multiplicara, al total del sueldo que percibe el trabajodor,
al resultado se multiplicard por el factor de retencidn que nos marca el IMSS,
y que para el afio de 1996 es de 5.25 %.

En caso de que el total de percepciones rebase e! tope de 25 ‘'salarios
minimos generales; la base para cotizacién se calculard directamente al tope
de 5 salarios minimos sin integracién de la percepcién aplicdndose solamente
el porcentaje de percepcién.

Ejemplo : |

- sueldo diario $ 47.00
- el pago sord quincenal sin companNsaciones y sin LeMpo extrn.

dias salarlo x foctor de = salario
diario integracion diario integrado
15 a7 1.0452 149.52
factor retencién
ratencién IMSS

49.52 (15) = 589.80 (0.0520]) - 30.66

iy




- S.A.R. e INFONAVIT

/.- Infonavit

Concepto
Ef Infonavit, so defina como un orqganismo de servicio social con
personalidad juridica y patrimonios propios.
a) Objetiveo
Fonavit,

los recursos del
que permita a los
: la adquisicién en

admitistrar

tiecne como abjeto
financiamiento

El infonavit
sistema de

estabiccer y operar un
trabajodores obtener un crédito barato y suliciente para
propiedad de habitaciones cémodas e higidnicas. la construccion, reparacién,
ampliacién © mejoramiento de sus habitaciones y el pago de pasivos
contraidos por los conceptos anteriores.

También coordina y financia programas de construccinon de habitaciones

destinadas o ser adquiridas en propiedad por los trabajadores y demas que se
ta Ley Federal del! Trabajo referentes a

encuentren comprendidos en
habitacién para los trabajadores.

El instituto cuidard que sus actividades se realicen dentio de una
politica integrada de vivienda y desarrollo nurbane, para ello podra coordinarse

con otras organismos publicos.

b} Sujeros
El sujeto pasivo o patrdn tiene la obligacion fiscal de pagar al sujeto
activo o infonavit que es la institucidn encargada de sustituir al pattdn en el
cumplimiento de las obligaciones fijadas por la ley en materia de scguridad
social. Lo relacién surge cuando una persona fisica o moral contrata a una o
varias personas para desempenar un trabajo en forma personal subordinada.

/] Obligaciones patronales

- Aportaciones al Fondo Nacional de fa Vivienda para los Trabajadores



Para poder cumplir con su objativo, el Infonavit requiere de Ia
aportacidn financiera que por ley esta instituido con coardcter de obligatorio a
los patrones.

Este aporte financicro como ya se menciond en ¢l inciso & de Sujetos,
os la obligacién fiscal a cargo del sujcto pasivo o patrén que estd obligado a
pagar al sujeto activo o Infonavit, que es la institucidn encargada de sustituir
al patrén en el cumplimiento de obligaciones fijadas por la ley en materia de
seguridad social. La relacidn surge cuando una personal fisica o moral
contratad a una O vatias porsonas para desempenar an trabajo en forrma
porsonal subordinada.

El fundamento juridico que nos remite a la creacién de un Instituto,
como respuesta a las necesidades de vivienda en el sector de asalariados es el
art. 123 frac. 12 do la Const. de 1917, que contempla la obligacién por parte
de los trabajadores de proporcionar habitaciones codmodas e higiénicas para
sus trabajadores.

Esta obligacién se cumplitia o través de la aportacién por parte de los
patrones, en favor de los trabajadores dentro de! Infonavit estableciéndose
mecanismos de financiamientos de hicieron posible otorgar créditos de bajo
costo y en un momento suficiente para que los obreros pudieran adquirir una
vivienda.

En la Ley Federa! del Trabajo., se determind que esta obligacién seria
cumplida por medio de !a aportacidon patronal al Fondo con el 5% de los
salarios percibidos por cada trabajador.

Para la forma de pago tiene la obligacidn de abrir una cuenta individual
en el sistema financiero (bancos) para cada uno de sus trabajadores en donde
depositard cada bimestre la aportacion que le corresponde a cada uno de
cllos, tanto 5% de Infonavit como 2% de S.A.R.

e) Base, tasa y cdlculo

E! salario base de cotizacién es la cuantia sobre la que se aplicara el
porcentaje del 5% para las aportaciones al infonavit, segun lo dispuesto por la
LFT.

Se integra por los pagos hechos en efectivo por concepto de cuota
diaria, gratificaciones, percepciones, alimentacion, primas, comisiones,
prestaciones en espocie y cualquier otra cantidad o prestacién que se
entregue al trabajador por sus servicios como son : aguinaldo, prima
vacacional, y los premios por puntualidad.



1993,
mismo

Estos Ultimos integran al salario en su importe total sin ningan Hmite.

Dada su naturaleza no se tomardn en cuenta los siguicnNtnes coNceplos ©

- Los inatrumentos de trabnjo toles como herramionta, ropa v ottos sirmilarns.

- Et rhorro. cuando se integre por un depostta de cantutad semnnang o mensual igun!

del trabajndor v ta ompresa

tines sociates sodhicates,

- Las cnantidndes otorgadas por el patron par T I IR
cuando reunnn los reqiusitos  de deducitsbdad establecdos en ta LISR v su
reglomento.

adorea y PTU detas empre

- Las aportaciones al tnfonavit para los trab,

- La alimentacidn y habitacion cuando no se proporcionan gratwtamente al 1rabajndor,
8un cuando el trabapndor v ice un pago minimao por L10Ss conceptos, an caso de
ser gratuita intngrara al Salano v el Manto el mcremento setd of costo real de los
alimentos y la hatitncion.

formy e vale siendo gratunts

e e quie

- Las daspensas cuando se otorg:
conceptunrse ComMo una prestac
gratueas, en sfectivo o en espo

Breveaon oot
crranteqraran ol sotare

- LOS Premios por asIStencid a0 son inteqgrablies en omngon caso
te Upa e Servicons  esty
de hecho por el irabaindor,
denvado e situaciones

SUPTONS

- Los pagos por EmMpo eatraorsfinano,
pactado an forma de tlempo [go poc enento o e el
por lo que ol tiempo  estra aventisl, o,
excapcionales e improvisibles no mtegran ol woliano

- Las cuotas al IMSS a cargo del trabajador Que cubran las empresas. Se tendra como
salario maximo para el pogo de tas aportaciones o equivalente a 10 veces el salario
minimo general det area geograhica que cofresponda.

A partir de las reformas al art. 32 de la Ley del IMSS el 21 de Julio de
y los acuerdos del consejo técnico publicados el 4 de septiembre del
afno, originaron diferencias y coincidencias importantes en la

integracién del salario base de cotizacidn, para el calculo de las aportaciones
al Infonavit y cuotas al seguro de retiro.

El siguionte cundro muestra un comparativeo de integracion salarial




st b o s et =

SAR
IMSS INFONAWVIT _]

Cuota Disie 0 ’
Huermmiontas de Trabajo x x
fondo de Aharro

aportacione patronaios sl 504 x x

o C i ’

mis da 2 retwos 2 x

2 tetuos x x
Gastos Culturales vy Deportivos x x
ionawit

aponiaciones at forwdo x x

retiros det fonda x x
Akmentacion

a8rvicio dn comador gratusto : '

PAGO dw MAas det 20N del satano x x

en etective ¢ dnl 30%% el satarin : ’

o etectivo - del 0™ dol salaio x ¢

en vales ¢ del 0% del salato : x
Premios por asittencia

© 10" salano hane de cotizacuien ’ x

10% sataria base do conzacsn x x

Tiempo Extra

avertual x x

pactada como tho x ’

+ de 9 lox aventuatng ' x

¢ de 9 tus. aemanales Tyos. ’ 1
Cuctas al IMSS

& cargo del v que cutwm ia x x

° Nota X = No

s



- Sistema de Ahorro para el Retiro { S.A.R. )

A ralz do la roforrma del 24 de febrero de 1992, decreto en el que se
modifican y adicionan diversas disposiciones legales enire cllas la ley del
IMSS., ley del INFONAVIT, LISR, y reglamento interior de la SHCP, da origen a

la creacién del SAR.

7 SAR

a8 ) Concepto y Objeto

Esto sistema es un fondo de seguridad social, cuyo objetivo primordial
en el contribuir o solventar las necesidades econdmicas y a los trabajadores
en Ins circunstancias consideradas de mayor necesidad, previstas como tales

en las dispositinnes respectivas.
aquellos separados de

surgen por cncontrarse
de su vida

Estas situaciones
por incapacidad, fallecitmiento o final

cualquier relacién laboral,
productiva.

La creocién de este sistoma se debe a:

- En que (0 actual tasa de ahiotro nacional o5 Laga y por lo tanto heuta la disposicion
o nversiones productivas, talns como carreteras,

de recursos para destinarios o
escucias, vivienda y otras obras de infraestrsetury,

- La otra. en Que Ios pagos do pensiones por 1 1IPASS 500 0 todas luces insulictentes
para tograr el objetivo de proporcionar un inqreso adecuado a los trobajadores, Que

han alcanzado su ednd de retiro.

El SAR pretende mejorar el ingreso dispomble de los trabajadores
cuando Hegue el momento de su jubilacién, permitiendo el desarrollo de una

mavyor capacidad y eficiencia en el financiamiento de viviendas para ellos.

b ) Suferos

E! sujeto pasivo o patrén ticne la obligacion fiscal de pagar al sujeto
activo o sistemna financiero ( bancos )} que es la institucidn encargada de
sustituir al patrén en el cumplimento de las obligaciones fijadas por la ley, en

materia de seguridad social. La relacién surge cuando una persona Fisica o
Moral contrata o una o varias personas para desempefiar un trabajo en forma

personal subordinada.




c) Obligaciones Patronales

- Los patrones estan obhgados a onterar al IPMMSS el importe de las cuotas
corrospondientes al ramo de retiro, medinntn 1o conshitucion de depdsitos de dinero,
en favor de cada trabapndor,

Las cuotds 0 que seo rotinre ol parralo antenior serdaa por ¢ anporte equivalenta al
2% sobra el salano base de cotizacion

Los patrones ostardn obhgsdos a cubtr 1as cuotas establectdas mediante 1o entroga
de los recursos correspondientes on mstutuciones do créditno o otras entidades
financieras autorizadas por la comsion nacionnl del SAR, pnra su abono on la
subcuenta de! seguro de rotiro de las cuentas individunsles atwertns 8 nombre do

cada uno de los trabajadares.

- En caso de termunacidn de ta telaciin faboral, ¢! pattén debeed entregar a 1o
institucidn de crédito o ennhdad federativa espectiva la cuotis correspondiente al
bimestre do ua se trate. o on su caso 1o parte propaorctonal oo dicha cuota en Ia
fechn en qun debn efectuar el pago cortespondientes a dicho

der Ins cuote

bimestre.

.- Base Tasa y Cdlculo del SAR e Infonavit. y Fecho de Pago

a}) Base, rasa y cdlculo

Las aportaciones que realiza el patrén por concepto de SAR e Infonavit
en las instituciones financieras como previsidn social dependera en base al
salario y prestaciones que por politica conceda la empresa y la antigledad de

cada trabajador.
Para ejemplificar lo mencionado en el parrafo anterior se dardn 2 casos
practicos.

i
I




[ CASO 1. con minimos da ley

- 15 dias de aguinaldo

- 25% da prima vacncional

- 6 dias de vacaciones ( por el primer nio }

- Sueldo minimo, aren gaogratica ~ A~ $ 17.97 * To doe Abel de 1995 -«

Factor de integraciédn del salario

6x.25 = 1.5 ¢+ 15 = 165 /356dias ~ 0452 + 1 - 10452

- Aportacién del 3er. Bimostre ( mayo - junio ) de 19995

salaclo diario 17.97
factor de~ integracién x 1.0352
salario diario iIntegrado = 18.78
dias del bimestre x 61
base = 1,145.58
2% ks .02
aportacién S.A.RA. 22.91
base 1.145.58
5% x .05

aportacion Infonavit 57.28

Aportacién SAR e Intonavit

SAR 22.91
infonavit 57.28

Total 79.79



[CASO 2. mejares prastaciones

- 30 dias de aguinaldo
- 40% prima vacacionnl
- 10 dias do vacaciones

- sucido 18 salarios mimimas aren geogratica = A =

Foctor do intngracién del salano
30 + 4 = 34 / 365 = 0931 +

- Aportacién del Jer. Bimestre

323.46
1.0931

salario discio
factor de integracién x

solario diario integrado
dias del bimestre

= 21,567.77
.02

boase
% x

aportacién S.A R.

10.961.70 -~
.05

base
5% x

aportacion infonavit

Aportacion SAR e infonavit

SAR 431.35
infonavit 548.08

Total 979.43

{ mayo - juo } do 1996

22.97x 10



- Fochas y Lugar de Pago

Las aportaciones por el pago de los bimestre se hardn a mdas tardar los
dias 17 del! mes posterior al bimestre que corresponda, en la institucién del
sistema financiero con que halla efectuado el contrato de ahorro.

Febrero 17 tAarro

Ter. Birvy Enero .
20. aim Marzo . Abret 17 Ptavo

3er. Bim. PAnyo - Junia 17 Juma

40. Bim. Julio - Agosto 17 Septiembre

So. Bim ., Septiamtue Octubre 17 Noviermben

6o. Bim. Noviermnbre - Diciembhre 17 Enero el siguients afto

- 2% Sobre Nomina

y las Morales estan obligadas ol pago de las

Las personas Fisicas
en la Ley de Hacienda del

contribuciones y aprovechamicentos establecidos
D.F., conforme a tas disposiciones previstas en estd, en las leyes respectivas
y en su defecto, por las del CFF.

del D.F. competen las facultades de
administracién y cobro de los
derechos y aprovechamientos
I propio departamanto. asi
. la formulacion de  las

A las autoridades fiscales
recaudacién, comprobacién, determinacidén,
impuastos, contribuciones de mejoras,
establecidos en esta Ley y de los demds ingresos de
como la imposicion de sanciones adonnisirativas
declaratorias de perjuicio, querellas o denuncias en materia de delitos fiscales,
la resolucidon de los recursos administrativos vy la representacién del interds
fiscal en juicio, en los términos de los dispuesto en a2 ley organica del D F.

Se encuentran obligadas al pago del impuesto sobre ndminas las

personas Fisicas y Morales que, en el D.F., realicen erogaciones en dinero o
en especie por concepto de remuneracion al trabajo personal subordinado,
independientomente de la designacién que se les otorgue.

Para los cfectos de este impuesto. se consideraran erogaciones
destinadas a renumerar el trabajo personal subordinado, los salarios y demas

prestaciones que sec deriven de la designacién que se les otorgue.



E! impuesto sobre ndminas se determinard, oplicando 1a taso del 2%
sobre el monto total de las erogaciones realizadas por concepto de
remuncraciones al trabajo parsonal subordinado.

El impuesto sobre ndminas se determinard en el momento en que se
realicen las erogaciones y se pagard mediante dcclaracién, que debord
presentarse dontro de los primeros 15 dias del mes siguiente.

Los contribuyentes Nevaran un registro acorde con sus sistemas de
contabilidad, ©on el que consignardn tanto el monto de las erogaciones
realizadas para renumerar el trabajo personal subordinado en el D.F.. como los
conceptos por lo cuales efectuaron tales eragaciones.

- Eiomplo

Sueldos del mas 10.850.00
Tiempos Entras 680.00
Compensaciones 1.080.00
12.610.00
Tasa = 0.02

tmporta del 2% s/némina 252.20

§
|
z
!



Capitulo V

PLANTEAMIENTO

E! caso practico que se presenta es en relacion a un estudio organizacional
de jla Cia. Niples, S.A la cual sufre de un descontrol de costos, por lo
consiguiente sugerimos la aplicacidon de un sistema controfador de Mano de
Obra, Materia Prima y Gastos Indirectos ( Control de Costos ) asi como también
de sus mermas naturales, y un control de! Almacen

Esto no quiere decir que el siguiente sistema sea el mas adecuado, pero
dadas las necasidades que atraviesa el Pais es de imperiosa necesidad el contro!
de las fugas, para el mejor aprovechamiento de sus recursos mmuanizando asi
costos de produccion que a la postre llegaran a influrr en 1a toma de decisiones
para una mejor planificacion productiva y del crecirmiento de |la empresa, asi como
de todo el personal que la integra individualmente hablando

Para la realizacion del siguiente caso practico, es necesarto tener
identificados los términos de los costos de produccion. dado que cada uno de
ellos forma parte del procedimiento productivo, temiendo asi comao primer término -

El Costo - Es la suma de esfuerzos y recursos que s han invertido para producir
algo.

El costo econémicamente hablando, representa, en términos generales, toda la
inversion necesaria para producir y vender un articulo, ahora bien, este costo se
puede dividir en :

Costo de Produccion
Costo de Distribucién

Costo Total : Costo Administrativo
Costo Financiero
Otros Costos

Costo de Produccion

Representa todas las operaciones realizadas desde la adquisicién del
material, hasta su transformacién en articulos de consumo o de servicios,
integrado por tres elementos o factores :



a) Material : £s el elemento que se convierte en un articulo de consumo o de

servicio. El material. cuando se le puede 1dentiticar por su monto y/o tangibilidad
en un articulo elaborado; se le conoce como material directo

ueldos alarios : Es el esfuerzo humano necesario para la transformacion

del material. Cuando el costo de la * Obra de Mano” se puede precisar, en cuanto
a su monto, en la unidad producida es mano de obra directa

c) Gastos Indiwectos _de Produccidon  Son los elementos necesanos, accesorios

para la transformacion del material, como son el lugar donde se trabaja, el
equipo, las herramientas, la luz y fuerza, combustibles y lubricantes, etc

Costo de Distribucién

Esta integrado por las operaciones comprendidas desde que el articulo de
consumo o de uso se a terminado, como almacenado, controlado, hasta ponerlo

en manos del consumidor, e! nombre de 1a cuenta con qQue se controla este costo
es gastos de venta

Costo de Administracion

Comprende, por exclusion todos las demas partidas normales propias no
jocalizadas en los costos de produccion, distribucion y financiacion o dicha de
otra manera, esta formado por las operaciones desde, {a entrega del bien o dei
servicio en manos del cliente, hasta que se reciba en la caja o se deposite en el
banco, el importe a precio de venta del bien respectivo

Costo Financiero

Esta integrado normalmente por los gastos para allegarse fondos, como
son: intereses, descuento de documentos, comisiones, gastos de cobranza,
castigo por cuentas incobrables, etc

Otros Costos

Comprende todas aquellas partidas no propias ni indispensables para el
desarrollo de las actividades de la empresa, las cuales no son consuetudinarias,
ni normales y por lo tanto dificiles de preveerse, ya que no se sabe cuales serany
cuando aconteceran, pero una vez sucedidas si forman parte total del costo de la
entidad. Ejemplo : Huelga , incendio, temblor, etc...

Los fines que persigue la Contabilidad de Costos se puede resumir en : el
control de las operaciones y de los gastos, informacién amplia y oportuna, y el fin
primordial que es la determinacion correcta del costo unitario.




Niples, S.A. de C.V.

Planeacién del Control de Costos

|
E

I) Identificacién de Departamentos y Puestos
1.- Administrativo

- Gerente General
Carlos Mondragén Aburto
- Gerente Compras
¢ Carlos Mondragon Espirio
- Gerente Ventas

Rafael Mondragon Espinio
- Secretaria

Patricia Mondragén Espirio
- Chofer

Trinidad Rodriguez

2.- Produccioén

- Gerente Produccion

- Cortadora
- Fresadora

3.- Almacén

Organigrama

G.G.

Secretaria :

L Vl;: JI Com;l:ras ]l ProdLJJcT:ién J[ Fi;zas j

Almacenes Contabilidad
Presupuestos




Diagrama de Flujo de Pruduccién

a) Compra de Materia Prima

b) Cortadora

c) Enroscado

d) Fresadora/Lubricacion

e) Almacén Producto Terminado

f} Venta de Producto Terminado y desperdicio
g) Almacén - desperdicio




Descripcidon del Proceso

A) En la Cia Niples, S A la fabricacidon de los niples es reahzada en 3 procesos:
Corte (A) . Enroscada (B) /7 Lubricacidon (C)

Proceso (A)

1.- Materia! Ditecto Utilizado

2.- Labor Directo Utilizado

3.- Gastos Indirectos Habidos

4 .- Produccion reqresada para su
comreccién de! proceso "B”

Proceso (B)

< Produrla tenmini 1o por oste proceso
Matenal regresado at almacén
crrrepondientye

3 - Productos no tenminidos por este proceso
on el penodo

N

1 .- Produccién tecrminada por el
proceso “A”~

2 - Elementos del costo incurrido

3.~ Producto regresado pard su
correccién. del proceso “C~

Proceso (C)

1 - Produzcidon tenminada por este proceso
y enviada af froceso “CT

2 - Produrtos teqgirados al proceso TAT para
Su coiteccion
3 - Productos no terminados por este proceso

1.- Produc<ién terminaaa por el
proceso "B~

2.- Elementos del costo incurrido

3.- Producto regresada para su
correccién, del almacen de
anticutos terminados

Guia Contabilizadora

a) Almacén de Materia Prima

1 - Produccion termmnada por esle piocrso
y enviada al almacén de articutos
termmados

2 - Productos reqreados al procesn "BT para
su cotreccion

3 - Productos no ternmminados por este proceso

Se carga :

1.- Del importe de las adquisiciones

de materiales
2.~ De los gastos de compra que
originen las adquisiciones,

3.- Del valor de las devoluciones de

materiales, hechas por los
departamentos productivos

4.- De las reposiciones de mercancias

por devoluciones hechas a los
proveedores.

Se abona

1 - Del importe de las entregas de materiales
a los departamentos productivos o de
Servicios

2 - De tas devoluciones de materiales a los
proveedoses

3 - De los ajustes por pérdidas o mermas
debidamente autorizadas

4.. Por la venta de materiales.



Su saldo sera deudor, e indicard el monto de los inventarios de 10s materiales.

B) Produccion en Proceso

Se carga :

1.- Del importe del inventano inicial de
productos en proceso.

2.- Del importe de 1as entregas de
matetiales reabdos para su
transtormacion

3 - Del valor de la labor directa

4 - Del importe de los gastos indirectios

5.- De las dewvoluciones que haga el
almacen de adiculos terminadas por
produccién sujeta a correccion

Se abona

1 - Det valor de 1a proguccion terrmunada

2 - Delimporte de los matenates devueltos
at atmaceén

3 - Del importe del inventano tinal de
de produccién en proceso ( esta altimo
no stempre ) *

* Nota - Referencia # cuenta transitona controlada de las operaciones productivas, que queda
saldada, s6lo por presentacién en ©f Informe de Posicion Financiera ( Balance ), pues se esta
enviando su saldo a una cuenta que podria denominarse tnventano Productos Proceso

Saldo deudor, representara el vator de ta produccion en proceso, formando pare dicho saldo de
las inversiones a corto plazo (- 1 afo) en et renglon de * inventanos ™

Almacén de Productos Terminados

Se carga -

1.- Del valor de 1a produccidon recibida
de los depanamentos respoctivos

2.- Del importe de las devolucnnes de
los cliente s, al costo

3.- Del importe de 1a compra de
articulos terminados.

Saldo deudor, representa el importe de Ia

Se Abona

1 - Del costo de produccion de
los arnticutos vendidos.

2 - De las deducciones de
pProductos terminados.

3 - Los articulos terminados,
peérdidas y mermas.

de los ar >Ss termi al costo.




Caso practico

La Cia Niples, SA de CV es una empresa de pequena a mediana
capacidad la cual fue constituida por un grupo Familiar comprendido de 6
personas, de las cuales 2 de ellas estan en el area administraliva y 4 en el area
de produccién, que con el paso del tiempo de un pequefo taller de tornos ha
crecido , y por consiguiente el numero de su personal aumentd al de 16 personas,
comprendidas 6 en el area admurustrativa y 10 en el area de produccion. todos
elios dedicados a ta Fabricacion de Niples

En el area administrativa por las necesidades del crecmientio se
empezaron a desarroliar las distintas areas como los son compras. ventas y

produccion, del area contable se vieron en [a necesidad de solicitar los servicios
de un despacho contable

Dada la falta de un mejor control que refleja 1a Cia, en sus distintas areas,
aunadas a las de produccidn que en este caso es llamada costo total, pondremos
de manifiesto en forma cuantitativa y no tedrica. los resullados que se podrian
obtener tormando el control de estos costos

Caso Practico

La Cia Niples, S A de CV. empieza sus operaciones para el mes de
marzo, mostrando sus Estados Financiercs las cifras siguientes

NIPLES. S A DECV
Estado de Pas.con 5 nanciera
a1 78 e Frbrero e 15703

Pasreo
Caja EETH Proveedores 258241
111,518 Cocumenton por Pagar 73248
Chertes 139581 Acttredores Dicerson 26,948
Deudores Diversos 91,308 Impuestos Por Pagar 88 663
1 VA por Pagar 79 058
335715 Frov IGR yPTU 0044
BN
irvertanos.
CAPITAL
Materss Prima 5,405
on Proceso 4309 Caprtal Socsat 159914
Proaucto Terrmnado [ Resuntada Ejerc Anter (149261 )
Hezuttado del Emecicio 15703
9,714
Activo Fijo - 48 500
253.074
Equapo de Transporte 59,362
Mobiiano y Eq Ofc 10,712
EQuipo de Computo 3011
Depreciacston Acum (110874
Actve F 4o tirta 215285
SUMA ACTIVO s s70.718

SUMA PASIVO Y CAPITAL $ s70.718




Niples, S.A. de C.V.
Costo de Productos y Costo de Pr i6n de fo \
al 28 de Febrero de 1996

Inventario Inicial de Productos en Proceso 12.785
Materiales Utilizados en el Periodo 64,486
Inventario Inicial de Matenal Directo 23,913
e ():Dniprns 45978 » i
Matenal Disporuble 69,891 !
: Inventario Final Material Directo 5,405

§
H
H

{ + ) Costo del trabajo Directo

Sueldos y Salarios 12,516
Costo Dtrecto _W—

( + ) Gastos Indirectos de Fabrica 30,198
Costo Incurndo - - 107.199 ‘
Costo Total de Produccion 119,984
( *+ ) Inventario Inicial de Productos en Proceso o ;,
( - ) Inventario Final de Productos en Proceso 4,309 f
{
Costo de Produccion de Art Terminados 115.675 f
{ + ) Inventario Inicial de Articulos Terminados [+ f
( - ) Inventario Final de Articulso Terminados o

Costo de Produccién de lo Vendido 115,875

sm=mz==e==n=

e



Niples S.A. de C.V.
Estado de Resultados del 10. de Febrero al 28 de Febrero de 1996

Ventas Netas 213,251
(-)
Costo de Produccion de lo Vendido 115675
Utilidad Bruta 97.576
{-)
Costo de Operacion 61,884
Gastos de Venta 25,324
Gastos de Admon. 38,562
Uthdad de Operacidn 35690
*)
Otros Productos 157
Utilidad Antes Imp. 35,847
Provision I.S R 15,566
Provisién P.T.U. 4.578

Utilidad del periodo

$ 15,703
===z

|
|




Niples, S .A. de C.
Balanza de Gastos Acumulados al 28 de Febrero de 1996

i e o o et g

Gastos de Admunrstracion

2% S/NOmena 28510

Combuttibles y Lubrcantes 1.550 00

Cuctas s1IM 5 S 1.045 20 }

Varos 42078 :

Multas y Recargos 1,731 78 H

Fletes y Acarreos

Honoranos 627500

Tusttono @56 64

Cla delur 59 w0 209 w0 269 G0 N

Lic y Derechos 120390 1 5u390 H

Mo y Conservacsin 1,784 24 1.784 24 1 78420G .

Papeiena 15200 162 00 16200 5

Pasajes, Casetas y Ent 1278 2278 v
] Agua Electropurs 2800 26 00 2800 :
‘ Farmacia 7330

Renta Auto 215000

Sueidos y Sataros 1425520 13,505 60 12516 80

Boisas y Costales 102100 :

Vigdancia 250 00 50 00 §

Herramentas 4239272 H

Tispateria 32323 1

porsa 37182 3718y i

Ferreterns 452108 !
' Seguro Auto 2,148 70 §

Gas 4482 448> 4e82 i

Interenen Moratoros 554 66 H

Conmmwones Bancanas G11 a5

Oepreciacion o617 77937 3.537 50

XTI 537208 30.108 83

|
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La Cia. Niples S.A. comienza con sus Saldos Iniciales al Mes de Marzo

I.- Inventario de Materia Prima {( Saldo Iniciat )
: Tubo Negro C40
t ass mis 172 pulgadas a 6 30 $ 540540

.- Inventario de Producaidn en Froceso ( Saldos iciales )

. ( Proceso 3) N Piezas {218) al 59 05% de avance
Orden No 11 Pieczas Consto Importe
Mat. Directo 218 x5905% =128 73 x 969 = 124 74
Labor Directa 218 x 59.05°5= 128 73 x 548 = 70 54
Gtos.Ind Fab 218 x5905% =12872 x 1 295 = 168 72
128 73 o812 $ 382 0O
N Tubo de 1/2 pulgada
:
: i Inventario de Producto Proceso ( Saldo Iniciat )
i ( Proceso 2)
No Piczas 4372 = 32 10% de avance
Orden no. 11
Piezas Costo Importe
i Material Directo 4,372 x 32 10 % = 1403682 x 959 1.360.10
t Labor Directa 4.372x 32.10% = 140362 x 548 769 18
! Gtos Ind Fab 4372 x 32 10% = 1,403 62 x 1 295 = 1.817 €8
2,725 10 2812 s 3.948 .96

Operaciones de Marzo

Durante el mes, el departamento de costos, opera Ilos siguientes
movimientos en relacion con las cuentas de coslos respectivas.
Anexo 1

1.- Se reciben en el almacén de materiales, con un costo de $ 13,197.50
pagandose con cheque No. 722 el 50% y el resto a crédito.

Tubo Negro C40




( 10 de Marzo)

459 mts. 172 Pulgada a $ 6 30 2.,891.70

( 20 de Marzo)

988 mts 112 Pulgada a $6 35 6.273.80
( 28 de Marzo )

630 mts. 1/2 Pulgada a $ 6 10 4.032.00

$ 13.197 50

Nota : El precio es varnado dado que tenemos de 2 a 3 proveedores,

tmparte LV A Total
Factura 1 2,891.70 433 76 3.325 48
6.273 8O 941 07 7.214 87
3 4,032 00 604 .80 4,636 80

$ 13,197.50 3 1,979863 3 1517713

2.- Se tienen gastos por atencion a chentes de $ 1,200.00 ( 50% Gastos de
Ventas ) y ( 50% Gastos de Administracion )

3.- De acuerdo a su movimiento con el " auxihar de entradas y salidas del
almacén de materiales directos " fue el siguiente
172 pulgada Cc40
Anexo 2
Rel Uridad  Espece P Untano
Pol Med Entradas Sahkdas Exrstencia Adquicin Prom Oebe Haber Saioo
Saido lruciat
s 858 00 630 630 5.405 40
10 mar s 459 00 1.31700 G 30 630 289170 8.207 10
ms ASA 85 858 15 6 30 5,406 D4
20 mar mts 88 00 1,845 15 635 633 6,273 80 11,680 14
s cans 43 857 12 6233 542338
28 mar s 430 00 1.487 72 6 40 6 35 4,032 00 0,455 38
e 62959 858 13 635 5.457 .49

13197 50 13,145 4y

NOTA . £l costo de valuacitn de s saidas del almacen que Utira ta Cu Nipies, S A de C V. e3 de Couto Promedwo,
Precio Promedio - Consiste en drid el valor final de ls exatencia entre la suma de undades hatsdas



Anexo 3

La distribucion del material en los Procesos de Produccidn fue :

Onrden No. mts. utilizado  Costo  Proceso 1 Procesa 2 Proceso 3
11 223.85 6 30 141026
11 23500 6 20 1.480 50
12 353 02 6 33 2.234 62
12 330 86 6 33 2.094 34
12 304.55 €33 1,927 80
13 384 .14 635 2.439 29
13 245 45 as 1.558 60
46739 5063 20 3.408 30

=$ 13145 a1

Concentracién de tos Matenales Utilizados en la Pioducciéon

Piezas No. Orden Matenal Unidad Medida Precio Unitano Total
4,590 11 458 85 mis 6 30 2.89076
8,934 12 2988 43 mts 633 6.256 76
! 8,301 13 629 59 mts 6 35 3.997 89
2,078 87 $ 13,1454

4.- El total de la ndmina del mes de marzo se distribuye de la siguiente manera

anexo 4

Gastos Fabricacién => NOomina de auxiliares 3,333.20
: Gastos Admon. y Vtas  => Noémina Admimstrativa = 14,112 40

Labor Directa => Némina de Produccion = 6,341 44

$ 23.787 04

5.- La depreciacién del mes es como sigue ( anexo 5)

Maquinaria 2,108.45 =2 Gastos de Fabricacion
Equipa de Transporte 989 B6
Mobiliaria y Eq. Oficina 89 .26 Gastaos de Adman.y Vias.
Equipo de COmputo 62.73 60% y 40%

$ 3.250.30

6.- Los Gastos de Operacién son como sigue :

Niples, S.A. de C .V,
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Gastos de Marzo 1896

“ Gastos de Fabricacion *

Anexo 6

Procesos

Total 1 2 3

2% s/némina 66 68 2222 22 22 2222
Comb. y Lub 90 00 3229 57 71
IMSS. 340 20 125 80 110 40 104.00
Varios 73.50 15 00 2925 29.25
Multas y Recargos
Honorarios
Teléfono
Luz
Lic. y Derechos
Mtto. y Cons. 22015 110 20 75 20 34.75
Papeleria 65 00 2000 20 00 25.00
Pasajes
Agua 30 00 10 00 10 00 10 00
Renta Aulo
Fletes . 8,258 40 2.340 10 2.020 45 1,897.85
Bolsas 402 .30 100 00 150 25 152.05
Vigilancia
Herram 1,178 30 100 00 576 30 500 00
Tiapaleria 150 00 50 00 5000 50 00
Mensajeria
Ferreteria 5$80.00 250 00 89 90 240.10
Seguros
Gas 30 €0 10 00 1000 10.00
Intereses
Comisiones Bancarias
Depreciacién 2,108.45 700 OO 700 00 708 45
SAR. 130 81 48 40 42 46 39 95
Intonawvit 327 06 121.03 106.05 99 98
Sueldos Ind. 3,333 20 1.612.00 806 00 815 20

$ 1538203 S 5.667.04 $4.876.19 $ 4,838 80
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Anexo 7

" Gastos de Administracién y Ventas *

Correos, Teléfonos y Telégratos
Depreciacion

Diversos

Fleles y Acarreos

Gastos de Viaje

Luz y Fuerza

Papeleria

s

Nots : EIl V A Acrectabdie par 1000s 0t gazios es oe $ 1.930 00

Administracién venta
120 00 501 GO
1,950 00 1.300.00
50 00 34.00

S0 00 15 00

78 00 87.00

47 00 2100

75 00 0 00
2,370.00 s 1.528.00



Carios Mondragén (7)

142330
008 83 - 139 16 - 9 58
31457 © 33 103 &1 (0 40y 4152
24297 111 10
(-)sus IR
11110 x 200  (3.73) :
191 88 11110 x 054 5999
(-)cs 1393 1Mm110 - 5% 99 5111
i)
Rafael Mondragon
749 00
675 65 - 9653 . 48 30
7335 @32) 23 a7 (0 50) 1174 :
12000 60 04
(-ysun 2762
6004 X 200 (1-73)
9238 cooa X 054 32 42
(-)cs 1393 €004 - 32 a2 2762
78 a5
Patricia Mondragon; Placido Crespo
ato0.10
23900 - tig . 056 ;
271.10 @10 2711 (© 50y 1355 !
2830 1411
¢-)sup 642
1411 x 200 (. 73)
2181 [EREI 054 762
(-ycs 2772 1 - 762 649 '
T 15617 atavor :
Jose Mondragon
48370 i
33076 - 303 . 1519
15294 ©17) 26 00 (0 50) 1300
‘
5831 2819 i
{-)suB 1297 :
2819 X 200 (1-73)
2819 X 054 1522
(-ycs w19 - 1522 1297

}
i
!
.
!
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34830
33078 -
1754 17

(-)sus

(-1»Cs

51350

AN Ts .
18274 (17

{-)sup

(-)cs

268 90

229.90 {0103

(-)su\e

t-)cs

Triniddad Rodriguer

IoNn - 1519
2u8 (0 50) 142
Rl 1nen
767

1668 X
582 e x
2W@72 10 68 -

(210) afacor

Luis Ofloa

3on - 519
108 Q@ 5C) 1553
6137 4072
16 59

3072 x
44 78 372 X
19 88 72 -
za®0

Maximino Siva: Ramirao Raymundo

119 - -3
2299 {0 5C) 1150
c4n8 1208
595

1206 X
1853 1205 x
0 89 1205 -

(11 25) atavor

200
054
o0t

200
054
1650

200
o
651

Pedro Pérez. Angel ; Carlos Gonzilez

238 90
39 00 -
99 00 (0 10y

(-)suB

(-3 cs

119 - o
19 9% 0 %) 9w
118 1055
485
1055 X
16 33 1055 X
29 89 1055 -

3IN) atavnoe

054
570

1. 73)
801
767

tY-.73)
1859
1413

r-.73)
€51
555

(v-73)
570
48s
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226 80

189 BO {0 10}

(-)sus

¢-rcs

201 50

162 50 ©10)

(-1sus

(-} Ccs

Gerardo Ayata

119 - LR
1808 (0 50) 9 40
2017 1005
463

- 1005
1005
1005

Javier Marin, Jaune | Jacinto

1o - asn
1625 10509 813
17 44 869
400

869
1344 869
20 47 B ED

{1603) & favor

X X

200 (1-73)
054 543
543 462

200 (1-73)
054 - 69
469 4 00
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Carta maeastra do los tiompos por picza, on los 3 pr do produ

1 Proceso
2 Proceso
3 Procesa

Orden 11

Proceso 3

Proceso 2

Orden 12

Proceso 1

Ptoceso 2

Proceso 3

Otden 13

Proceso 1

Proceso 2

75 Piezas en 1 Hora Por pieza
1S mun .15 160 - 25:75 -
30 min - 30 160 - 50/75 = 007
15 mn - 15 160 = 26:75 = oo3

La Produccion trabajada guranie el mes es Como sique :

(4590 Pwras)

s 18 Peras
Se termanaron 4590 Puwezas ( Seacabola Orden 11)
S 1 termunadas 4372 Prezaz

(£.934 Pwras)

Tetrrunadas £.943 Proct 391 al 0% Oe avance
= 351 50 Prezas

Tetrunadas 004 Prod 519 ai BL% de avance
=458 15 Pwzan

Tetrwnadas 5818 Prod 186 al 70% de avance

=130 20 Pras
(8.301 Prezas)

Termunadas $.640 Prod  2.601 at 70% Ce avance
= 1.8G2 70 P,
Prod 5640 al 85% de avance

* 4,794 Pweras




Distribucion de Pierzas en Procexos

Orden 11 Proceso Procesa Proceso
1 2 3
S0 Insel 4372 00] Zi8 00}
o Reciwdes t 4 372 00|
— SaKdc Final Prod Froc © 00|
© Unegaces ferminacas 4 Jufoo{ 2 550 00|
Orden 12 Proces. Proceso Proceso
1 3
S&O0 Irvcial
~ Rocwedas € a3 5543 6004
T Sai0 Fmal Prod Proc 351 339, 1655
= Unwaages Terrwnedas 6 543 6 004 G818
Orden 13 Proceso Proceso Proceso
1 2 3
S8 trwcral
T Rectoas 8301 5 630
Sekdo Fmal Prod Proc Feht 5 640
= Unidades Termredss 5 640
e X RESUMEN
S8i00 ineciat [
< Hecindas 15235
~Saido Final Prod Froc 3652]
= Urndades Terminadas 12183

Resumen

Orden 11 4,590
Orden 12 5,818

10,408

i

i
i
i




Capacidad de Producciéon
L apacitad de

% avarce ] Fabrica en Hora

[orgen 11 }
Proc. 3 4500 ~ 25 7 75 = 4500 1530
PT 4.500 » ( 0O333333333) 1530

; Proc. 2 PT 4372 = { OOGEHOHREAGE ) 2915
7515

[Orden1z ]
Proc 1 £ T 6543 x ({ 00133333333 210
PP 39t aIBO W = 351 90 117

FeET:]

Proc 2 PT 6004 x ( OOLOLOOHSAN) “002
305

i PP 53104185% = 458 15
4307

Proc 3 PT 58182 ( 003333333M) 1939
H PP 188al 70% = 1300 043
i 1282
i

g Orden 13 ]
Proc. 1 PT 5640 ( 0033333333) 18 B0
PP 2681 a1 70% = 186270 621
2501

Proc 2 PT 47948 ( 00CHGG6666)

PP 5640 8185 % = 4754

Total 156.73

C. i de
Fabrica en Horas

47.99
2 104.18
3 35.12 .'

i
i
i



PROCESO 1

L

MATERIA PRIMA DIRECTA

Tubo Negro C40

Cantidad de

c.u. Cualas por Articulo
Cédigo Descrip. [TXYN mts. para Plozan pos pra. por mts. e thatertal en Proceso §
produccién
623
1001 x1 mts 737 16 14397 63 ccs 635 0 aras
Orcden 12 Costo Piezas
12500 -
T = 6513 PP 391 00 LIRR) 6 8%4 GO 353022
35190 « 683490
e,
73716
Orden 13 Piezas tars.
N 125 00 6 40
T = 5640 +PP 266100 6 a0 750270 384 14
12,183 1,862 70 = 7.502 70 Pirtas
27480 1435760 Total
Preras
w300 - 533 0.324
1ns 14 - 635 0.32%

T MANG DE OBRA DIRECTA
Capacidad de Fabrica en Horas = 4739 hrs.
Numero  Salano Satano
e
Obreros  Diara Ota Total
1 4t 35 4135
1 3s as 35 85
$ 7720
» 30 40
3 234588 / 4799 = 18 90 Cuota por Hora de Art. en Proceso 1
489 0033333 = 0.163
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA
3 5,667 04 14799= 11809 = QO3 3IIIT »>

0.394

Cuota de Ind. por Art. en el Proceso 1



PROCESO 2

{ MATERIA PRIMADIREGTA

Tubo Negro C40

Canidad de Total Mis, c.u. Cuata
Godigo Oescrip. u.mMm, s, para Prazas pos pra.  pocmis.
Produccion
833
8230
1.000 x1 mts 800 16 1562015 0051t L) © 3245
Otden 12
T = 6004 oP P 458 15 6,462 15 633 Prezas s,
12500 640
Otden 11 15628 15 800 16
Y = 4372 «PP e 437200 630
Orden 13
1 = _10378_ 635
15626 15
3086 =>633+>  0.324 =>
22385 =~ 630=> 0323 >
24545 > 635>  0.325 =>
#0078
i MANG DE OBRA DIRECTA
Capacidad de Fabrica en Horas = 73.62 h
Nometo Saisno Salaro
Otreros Do Ola Total
1 35 88 3585
1 3t 85 31 85
357 70
30 40
$ 209008 4 10318 = 1976  Cuota por Hota
1976 = DOBGEG = 0.132
L COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA
3497619 710418 = 4777 x  00GEGGE0 => 0.318  Cuota de Ind. por Art.

en «l Proceso 2

i




PROCESO 3

{ MATERIA PRIMA DIRECTA 1

Tubo Negro C40

Mra. cu. Cuota
codigo Descrip. [CR LR por pra por mts.
530
1001 x1 e noe 533 [ PE 1
Orden 11 Piezas rats.
1265 00 n -0
T = 4530 +P P 000 = 359000 (] 4 590 00 Sinoo
Orden 12 Pieras wits.
125 00 € 30
T = 5p10_sp P 13020 = 594820 [ E] 594820 30455
10.408 10538 =0
2300 --830 0323 => 1.480.50
30455 T/ ws 0324 =» 1.927.80
3953 340830
{ MANO DE OBRA DIRECTA 1

Capacidad de Fabrica en Horas = 38.12 hrs.

Numero  Satario Saano :
Otreros  Owro ©ia Total :
1 3185 3185
1 31 85 3185
$ 5370
= 3040
$ 193548 / 3517 - 5514  Cuota por Hora
5414 00333313131 0.184
I COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA ]
3 4.83a 80 #3512+ 13778 x 00333333 = 0.459 Cuota de Ind. por Art.

en el Proceso 3

!
3
i
{



POR PIEBZA

Hom Oe Coslo Unvtano

L Articulo M.P 0. M.O.D. C.LF. RESUMEN |
Froceso 1

ca0 vz 0374 Q163 0394 o sal
Proceso 7

ca0 127 0324 [ REH o318 o774
Proceso I

cao 12 0325 o184 0459 © 9645
Resumen
{ Articulo 09718 0479 3.7 2821 ]
L C40 12 37.08 18.27 44.67 100 % 1]

i
i
i
1
i
i
i
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Se utiilzan los Materisies dYectos de acuerdo &

Carta Maestra :
[ Proceso Articulo Codigo <. Costo
6133
1 Tubo cao 172 aos 835
6133
n Tubo C4D 1.2 o o5 €30
630
] Tubo cao 112 oos 633

E1 parsonal Otrern que forma los Departamentos
Procuctnos es

i Proceso Numero Salaria Diario
1 4135
' t 3585
) 35 85
] 1 3585
[ 2 3t 85

Los tiempos Utikzedos par Producto en cada
Proceso son :

| | Proceso Minutos
1 1560 02% = 003333333
L 3060 050 - OOBEGGELE
L] 1560 o5 = 003333333

Los e Costos de F abrcas 300

l Proceso wmporie




Niples, S.A. de C.V.
de A T

Cosfo de

For ol perodo del 1 sl 11 de Maerzo de 1996

Procesol

Materint Utiizada en of Perlodo 8
invertanc irucial de Materwios
Compras Netas ( 73716 ) 35302 x 633 =
38414 « 65 =
Materiat Orsponiie

Irventana Final de Matenales
Labor Dwecta

CostaDuecto { Primo )
Gagion Inawectos e Fabrcacion

Couto Incurnda

Costo total de Produccon

Menos
( * )} inventano trciat de Produccssn en Proceso
(- )} Inventaro Final de Produccan en Proceso 1
Costo de de Arnt T
Mas
Inicos de T
Menos MP
MO
Finat ce T Gt

Le producesdn termnada es iz que pass ol Estado de Costo
el Proceso 2

467391
ono
2.234 62
243929
467391
ooo
2,345 88
000
12,183 X 0324 o 394829
0163« 1.963 83

0394 = 4,801 65

10,738 77

12687 83

12687 83

)
H
;
!
i
i
i
'
!
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Niples, S A. de C.V.

Costo de Froduccrdn de Arnticus Termnada
Por et Perroda del 1 1 31 de Marzo de 1996

PROCESO

Material Utizado en el Peciodo

2011
Ircial e Matenales []
Compras Netas ( 80O 16 mis ) 5,083
Msteriat Rectndo del ter Proceso . _.2.94n
Matenal Dpomitie
Mencs
Irvertano Final de Materiaies -}
Labor Dwecta A0e4
Lapor Dwecta de Proceso 2 2.058
Reciancda la Labor Drectade Proceso 1 1986
Costo Drecto Prima 13058
Gastos Indrectos de f abricacon 9.677
Gastos Induectos Proceso 2 4876
Gastos indwectos Proceso 1 4801
Costo tncwriio 274
Costo Total de Produccion
(*) Irvertanc Irnc sl de Producio‘ml"ocmnllz 10 % d.047
) Final g 2 2.509
Costo de Produccidn de Articulos T errmnados 772
*) Inicial de T
) Final ge T 10376 = sd.u =673 17172
295 « 3 oG1
= l 7.308
055 |7 72




Nipies, 8.A. de C.V.

Coata de de Articuia T
Fror ol Penodo del 1 a1 31 de Marzo de 1996

PROCESO 2

Matenal Utizado en ol Periodo

1013195
Invantanoc Inicisi de Materiales 3.408 30
Compras Netas ( 530 55)
Materiat Recituda del Proceso 2 672365
Matecat Draponible 10131 %
¢ Menos
N iventano Funal de Materales 000
Labor Dwects 4097 48
Labor Duecta Proceso 2 3.061 00O
Labor Dvecta Proceso 3 1.936 a8
Costo Drecio Phimo 15,129 43
i Gastos Indirectos de F abricacon 12.226 680
i Gastos Induectos Proceso 2 7,388 00
H Gasios Indwectos Proceso 3 4838 BO
Coato Incurrdo 37,356 73
Costo Total de Produccdn
() Inventano lrcial de Producios en Proceso 3 3682 00
(-) Inventano Final de Producios en Proceso ( 1.2.3) 433 86
Costo de Productos de Articuios Terminados 2728457
(SR} trwcial oe T o o0
) Final de T o000 o oo

Coalo de Produccion de o Vendcda 27,284 57

i
i
b
i



Valuacién deil Producto en Proceso

Orcden
13 a9 Pras. ol 90 % =
1”2 2,651 Pzas 870w =

3052

PROCESO 1

351 90 Pras
186270 Pras.
221460 AP 304 71753
« MO 163 3453 98
* GT 394 - _ 87255
31951 0t

Vatuacidn del Proqucto en Proceso

PROCESODO 2

Orden

13 S50 Pzas. 3185 % = 458 15

12 5640 P, 185 % = 478400 1 N
ST52 15 324 + 04 S

525215 =« 324 = 1,701 70
% 132 « 69328

.18 197010

774 405516

Productos Procesados

163 « 186 = 295
D4+ 442 = 7}
881 274 1oy

2

6.179 a
x

63 « 100717
394 = 243453
aar 5 44363

4,065 16 + 544369 = § 9,508.85

Valuacién del Producto en Proceso

Orcen
12 104 Pras 8170 % = 13020
MP 13020 x 3235 = 4212
MO x 184 - s
Gt » 459 - 09.70
12583

Productos Procesados :

10408 x 8715
x 479

1,171

Terminada

PROCESO 3

655 307 83

307.83 + 12583 = $433.66

= 10,111.37
= 4.985 43
= _12187.77

2.6218 = $ 27.284.57

ESTA  TESIS
SaLlR N8 BEBE

BE LA BI3LIBTECA



7.- Se realiza la cobranza del mes por fichas de depdsito por un importe de $
64,310

8.- Se vende la orden No 11 de 4,590 pzas. y la No. 12 de 5818 pzas. a $
53.,727.00 mas L.V.A_ $ 8,059 00 de contado

Conun costode ( 10,408 pzas a26215)= $ 27,284 57
9 .- Se traspasan los saldo inictales de Almacen de Produccién en Proceso a sus
respectivos procesos

10.- Informe de Produccidn

Proceso 1
Terminada 12,183 x 881 =10.738 77
Productos en Proceso 3.052 a % = 221460 x .881 = 195108
11.- Informe de Produccion
Proceso 2
Terminada 10,376 x 1656 =17.17228
Productos en Proceso 8.179 at 85 % = 252 15 x 774 = 4,085 16

5.
6,179 00 «x 881 5.443 69 9.508.85

12.- Informe de Produccion
Proceso 3

Terminada 10,408 27.284 57
Productos en Proceso 186 al 70 % = 130 20 . 12583
186 00 x 1.855 = 307.83 433 .68

13.- Se traspaso el IVA Acreditable deil periodo por $ 4,089.63
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Operaciones del Mes de Marro

Almacen de Materia Prima
IVA Acrearabie
Proveedores Bancos
o
Se fegistran las compras de los ias 10078 e
marra, pagincose 50% con cheque y 50%
Crédn0 segun aneso Ho 1
.2-
Gastos ge Admwustrac«an
tencin 3 Chentes
Gastos de Venta
Atencon a Chentes
IVA Acredtabie
Bancos
Bancomer

Se regratran Gasion PO CONCEpMa de atencion &
chentes . { 50 Gastos Adrhmnalracion ¥ 50 %
Gastos de Verta ) pagados con cheque Segun
anewo No 2

a3

Atmacen de ftateris Prima

Se regratra la drtnbucion de 1a matena puma
segun el auhar de entradas y sahdas de
aimacen Segun sneso Mo 3

-a-
Gaslos ge Venta
Sueicos
2% S/MNomna
Gastos de Amirvatracion
Sueldos
2% S/Némana
Labor Deecta
Deurores Diversos
Crédio al natano Por aphear
impueatos por Pagar
IMSS
I1SPT
2% SINOMne
Banc:
Se regestran segun anexo No 4
corv e al mes de
.5-

o -

13.197 50
197963

15,177.93

g8 8
88 8

i

13,145 42

6.341 4%

548 80

3542
2888

“94 68
44 63
3t 37



i

Dwprec £q de Tranaporte

Deprec Mob y £.q Ohcina

Deprec Eq de Computo

Deprec Acumutada

Deprec Acum Maguinara
Deproc Acum Transporte
Deprec Acumn Mob Eq Ohcina
Oeprec Acum E£q Transporia

S 1vgretra Ia Gepieciacson del mes segun Anexo 5
.8-

Proceso 1

Cargos indwectos
Proceso 2

Cargos Indwectos
Proceso 3

Cargos indrectos
Gastos de Adrmnntracion

Corteos 000
Cuotas y Suscnpcones 710 00
Drversos 150 00
Fietes y Acarreos 250 00
Gawtos de Viae 178 00
Luz y fuerza 62 00
Papeiera E

Gastos de Verta
Cocreon 501 00
Cuoctss y Suscripcones 30 00
Diversos. 340 00
Fietes y Acarreos 120 00
Ganlos de Viaje 332
LuzyFuerza 205 00

WA Acredtable
Bancos
Bancomer

Se regratran los gas1on de operacon
Segun anescs Ho 6y 7

-7-

Se regeatra ta cobranza el mes.
.8-
Bancos.
Bancorner
Ventas
VA pot Pagar
Conio de Vertas
Almacen de At Terrmenados

Se tegrstra 1a venta Ge la oroen No 11y 12
(10,408 x 27995 )

Proceso 2
Proceso 3
Almacen de Producios en Proceso

404 08
44 83
N
B89 34
8u 26
8273
5.667 04
487819
4.638 80
2.37000
1.528 00
1.83000
21,2100
64,310 00
84,310 00
61,786 0O
53.727 00
8.059 00
2043710
29.437.10
6726 68
40t 18

7.12088



H
3

Se regnira ef raspaso de los sakios Fucisies @ sus
ccesos

respeciivos pe

-4 -
Proceso 1
Proceso 2
Frocesa 3

tabor Dvecta
Se registsa Ia Mang de Obra Drects S Horminas
-10 -
Almacen de Productos en Procesa
Proceso

Proceso t

Se traspass ia produccitn de Proceso 1 at
Proceso 2
PRX IS
Aknacen de Proguctos en Process
Proceso 3
Froceso 2

Se traspasa s produccidn del Proceso 2 al
Proceso 3

-12-
Almacen de Articuios Termunados.
Almacen de Productos en Proceso
Proceso 3
Se traspasa s produccion terrmnsda
c13.

IVA Travadaco
VA Acreddable

Se traspaso ol VA del mes

-1m -

Provesdores
“x~

Bancos

Pago det 50%

2,345 88
2058008
1,935 48

10,443 73
1901920

2013799
“n 77

6341 44

12,687 83

29.462.93

20,603 06

7.588.57



ALMACEN ASATY

arminea

ALMATLN ARTHUTAN
1
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n 27 2ne 4] 2778097 ne
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ron A G b oo

Niplea, S0

[SASH

Eatade de Resulados det 1 el V) de Marsn g 19798

Ventas Nctas
)
Conto de Mshuccron de o vemdike
Ctalitad ruta

Gastos de

Opcracin
Ciartim de Abmsarete 1
Glastom de Verna

UTILIDAD ANTES DF INP

[LXYR)

3,727

27.2m3
26,497



A CTI VO
ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Hancos

Clientcs

Deudores Diversos

INVENTARIOS

Matersa Prima
Prod cn Proceso
Prod Termmmnado

ACTIVOFIO

Maquinana
Eq Transporic
Mob v Eq Oficina

Eqguipo Camputo

Deprec Acumulivda

ACTIVO FIJO NETO

TOTAL ACTIVO

A RYE
188,672
78.270
91,866

5.45%
11,893

253074
59,362
10,712
ERU R
-112.018

Niples, S.A. de C.V.
Estado de Posicion Financicra al 31 de Marso de 1996

382,120

17,3852

214,143

s Sson6

————

rAaAasStyo

Provcedores
Documentos por Pagar
Acrecdores Diversos
Impucstos Por Pagas
IV A Trasladado
Proviston | SR vy PT U

CAPITAL

Capital Sacial
Resuliado Ejcrc Ant
Resultado del Ejereicio

TOTAL PASIVO Y
CAPITAL

265830
73.29%
26,938
§,122
K3,017
20,144

157,093
-130,737
5.681

s

538,579

32,037

590,616




Conclusién

E! resuitado del presente trabajo, dio a la empresa Niples, S A de C V. una forma
diferente de trabajar, ya que se delinieron los departamentos y los objetivos de éstos,
ademas de que se delega responsabiidades en base al orgarigrama sugerido

Se da la informacién que a nuestro juicio es indispensable tanto para una buena
administracién como para el correcto registro contable de Ia actividad financiera de la
empresa en base tanto a los principios contables como a los administrativos

Se dieron las bases para los diferentes calculos de impuestos como el ISPT, 29
sobre Nomina, IMPAC, SAR, INFONAVIT. IMSS e ISR

Y sobre todo se di6 sugerencia en el area de produccion para lievar un mejor
control de sus costos ya que en la empresa se estaba registrando un enorme gasto y no
se sabia cuanto era el costo real de su produccion y por consiguiente las decisiones que
se tomaban eran sobre bases no confiables

No queremos decir que el presente trabajo sea e! correcto y que es el modelo
ideal de toda la empresa para su buen funcionamiento, ya que ésto dependera del giro,
las necesidades y los objetivos de cada una de ellas Con este trabajo se sugiere el
procedimiento que a nuestro juicio es el que necesita la Cia Niples, SA. de C.V
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