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INTRODUCCION

de wun namero cada vez mayor de individuos que formados

La demanda
universitariamente modifiquen la realidad ha afectado a la educacxon universitaria: otro
logias extr uno mas, el

factor es la adaptacién y desarrollo de nuevas
insuficiente namero de lugares: es por ello que las xnshtucnoncs educ.:hvas se han visto

en la necesidad de crear opciones que ayuden a solucionar dichos problemas.

Se requirio, entonces, fundar una universidad nueva, con el fin de formar hombres y
mujeres que entiendan y cambien su realidad, la cuestionen, la aprehendan y luchen
tedrico, sino

por transformarla, pero no partiendo de un ¢ imiento mer
d. en el proceso de transformacion de la realidad.

par P acti

Fue necesaria la formulacién de un curriculo nuevo que considerara el entorno del
individuo, las relaciones de produccién en que se encuentra inmerso, la realidad a
transformar, que perciba a los sujetos que capta como determinados y determinantes
historico-sociales.

Por ello en diciembre de 1973, el Congreso de la Union crea la Universidad Auténoma
Metropolitana, con planes de estudio que contemplan la conveniencia de la formacion
interdisciplinaria y, como un mecanismo que permitié capacitar al estudiante para el
correcto manejo de las ideas, de las relaciones humanas y de las cosas, y le proporcione
elementos de juicio para entender no sélo su profesién, sino también el ambito total en
el que se ejerce y que le permite enfrentarse a la complejidad y multiplicidad creciente
de problemas que caracterizan el ambito de su actividad futura.
Paraddjicamente, podemos afirmar, que se hace necesario realizar un analisis
evaluativo con el fin de sentar un antecedente y esatablecer parametros para la
implantacién a futuro de otros centros educativos con el sistema de ensenianza modular
en nuestro pais; ya que con este medio conoceremos a groaso modo, la funcionalidad y
aplicacién del mismo en nuestra realidad.

dul. idera al al como un ser activo

En el capitulo 1 vemos que el curriculo
en vias de tranaformacién, €3 por ello que pretende favorecer el desarrollo de seres con

una visién tedrica interdisciplinaria, co iente de su ar d historico, social y
cultural complejo y de su compromisc social, en donde no se cjerza presion sobre el
grado de avance del alumno, sino que cada quien camine a la velocidad que su
capacidad Jo permite, dominando paso por paso, aquello que va aprendiendo y
aprehendiéndolo, pensando en transformar su realidad, es decir, que el alumno se haga
responsable de su propio aprendiraje, por otro parte, vincule la teoria con la practica de
su profesion erunarcdndola en el contexto social en el que se encuentra.

He aqui la correspondencia que guardan la Reforma Educativa (1973) con la filosofia de
la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco (UAM-X), y su expresion
mas concreta: el siatema modular donde se da una permanente basqueda de la
superacion, donde se ve la necesidad de flexibilidad que deben tener los planes,



démi Y au estructura curricular para que pudiesen
das del pais.

org. i i6 " &
responder a los intereses de los al yalasd

En el Capitulo 2 se desarrolla el Marco Tedrico, o basi por los
lmeamientoo generales que sustentan Jla formacién de este modelo curricular
id do las diferentes funciones que debe cumplir. Asimismo vemos

dor, and
los tres principios basicos de la enseiianza modular; interdisciplinariedad, integracién

docente-alumno y, relacién teoria-practica.

En el Capitulo 3 se hace el anilisis del “Documento Meiners™ (1974-1980) de la Unidad
Xochimilco de la U.A, M. considerando los elementos fundamentales para el desarrollo
del modelo, comparando los objetivos de la propuesta original (Documento Villarreal),

Yy su correspondencia con los Iogros alcanzados y las defici ias de que a

Cabe aclarar que el documento a que nos referimoa como Documento Meiners,
elaborado por Rolf Meiners titulado “Anailisis Histarico de la Unidad Xochimilco de la
U.A.M.” (1974-1980), no es el discurso oficial de dicha Unidad, sin embargo, Meiners
ensayd un analisis de éste desde su posicion de Profesor-Investigador de tiempo
completo en esa institucién. Este documento es iwnico, pues algunos otros intentos de
evaluacién del sistema, desafortunadamente no salieron a la luz pablica, por lo tanto

a consid en un analisis pedagdgico.

abarca y d. los p
Estoy consciente que la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, ha
sufrido tranaformaciones con el paso del tiempo, entre la presentacion del Documento
Meiners y, entre la elaboraciéon y presenhcién de este t:rab.ljo, que por motivos

ia nos brinda un

peraonales no fué pr doensum sin bargo, su vi
punto de partida para determinar la vahdez actual de] Docurmnento Villarreal.

hermenéutica del lenguaje” de

Para efectuar dicho andlisis, se utilizé la “Estr
Carlos Castilla del Pino. Explicado en el punto uno del capitulo 3, luego se presenta la

metodologia para el andiliais de nueatra mermacxon_ con la cu,al formamoe la estructura
Itado de

para el anilisis hermenéutico del D M ter do con el r
la comparacion entre la propuesta original (Documento Villarreal) y el Documento

Meiners.




CAPITULO L
ANTECEDENTES DE LA ENSENANZA MODULAR EN MEXICO

LI. ANTECEDENTES PEDAGOGICOS.

Una institucién educativa (llamese mela, colegio, universidad, instituto, entre otros),
‘es un foro donde en filosdficas, cientificas, pedagégicas y

P
politicas, al tiempo que se dan implicita o explicitamente conflictos de diversa indole.

Asi vemos que, todo curriculo implica una doble finalidad: la ticita, generalmente
relacionada con la reproduccion de la ideologia dominante; y la manifiesta,
repreaentada por los objetivos de aprendizaje, que indica con menor o mayor claridad
lo que se pretende, y donde se manifiestan en alguna forma las funciones de
conservacion, socializacién, reproduccion o transformaciéon que cumple la educacion.

El anilisis de estas funciones permite detectar el caricter innovador de los nuevos
planes de estudios, representado por el potencial de transformacién respecto de las
concepciones del hombre, la ciencia, el conocimiento y la relacion escuela-sociedad que

1 1as visi vadoras de la educacién formal .

De ahi derivamos, que el desarrollo curricular es una tarea compleja que implica
adoptar una posicién politica (virtual o expresa) frente al hecho educativo y manejar,
ademas, una propuesta didictica que permita clarificar una serie de supuestos o
diverasos niveles de anailisis, tales como objetivos de aprendizaje, organizacion y

iacion de tenid criterios para las actividades esacolares, vinculaciéon de

toda la actividad educativa con las necesidades sociales, entre oros.

No basta tomar una posicion frente al curriculo, sino que se hace necesario trabajar con
una teoria curricular que:

Permita lacer operantes los propdsitos a través de procedimnientos

a.
técnicos en una “serie estructurada de resultados de aprendizaje que
prescribe ( 0 al menos anticipa) los resultados esperados’?, es
decir, serncja la prdctica profesional real.

b. Que se condicione a los avances de las disciplinas.

c. Que responda a las necesidades de los grupos mayoritarios.

El disefio curricular :on.shhxye dentro del discurso ideolégico una serie de normas de

relaciéon entre Yy areas de conocimiento y a la vez, marca la existencia de una

! Cfr. PANZSA. M. Enseiianza modular. p.31
2 JOHNSON, H. La teoria del curriculg, p.15



determinada imagen del objeto de estudio y la metodologia para su comprension. Los
objetos de eatudio se plantean en el curricalum modular como objetos de
tranaformacion. Rafael Serrano. retoma a Piaget diciendo que. es ar,
explicando posteriormente como deben entenderse las funciones de la investigacion, el
servicio y la docencia de la UAM—X, que si bien no pueden transformar a la sociedad ni
operar cambios estructurales profundos si pueden vincularla a una clase social

determinada, contribuyendo a sus fines y objetivos. 3.

En el diseiio curricular se han planteado diversas formas y procedimientos
pedagbgicos, para el trabajo didictico: existe wuna diversidad importante de
metodologias de la ensefanza.

Frente a la masificacién de la enseitanza, la imposibilidad de vincular la formacién de
conocimientos tedricos con conocimientos practicos entre otros problemaa: la
organizacién modular se constituyé como una respuesta alternativa dado que entre sua
propobsitos establece el enlace universidad -realidad (los mencionaremos todos mas
adelante), formando con ello profesionistas que respondan a las necesidades de

transformacion del pais.
tramos en su

Dicha alternativa no es la anica, ni tampoco es ho ya que
interior diferentes enfoques de interdisciplinariedad, de la relacion teoria-practica, del
prendizaje, del irniento, de la investigacion, etc.

proceso
1.2 EL CASO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNTDAD XOCHIMILCO.

La propuesta de enseitanza modular (de la UAM-X) aparece en los setenta, cuando en la

estructura de la ensefianza superior en México se plantean cambios como respuesta a
los problemas de: sobrepoblaciéon de las instituciones; deavinculacién de [a
Universidad c¢on respecto a problemas sociales; una organizacién curricular
universitaria que no facilita la produccién de conocimientos por parte de loa
estudiantes sino su repeticion; falta de secuencia l6gica en las asignaturas sin ningan
elemento que permita relacionar Ioa conocimientos, falta de claridad en Ios perfilea

profesionales y los medioa para lograrlos; necesidad de que el estudiante parcticipe en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.
“La propuesta de la UAM-X, plantea wuna revision
profunda de las relaciones entre las ciencias y sus efectos,
Jund, tal te la aplicacion y la 71 Yy un
erifoque novedoso en la metodologia educacional en que el
estudiante es el artifice de su propia fornmnacion™,

¥ on, p.8
para, la Universidad Universitaria del Sur, de la Unij

* SERRANO. R. Qbieto de.
* VILLARREAL, R. A

Auténoma Metropolitana. p. V
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Es ial para el fi to de una i idad critica y transformadora,
un estudiante que oriente su propio aprendizaje el intervernir en el proceso de
transformacién de la realidad, participando activamente en la ruptura de las
concepciones pre-cientificas y la adquisicién de las cientificas, que ademis busque
superar la escision existente en la ensefianza tradicional entre la ciencia y la aplicacién
de Ios conocimientos cientificos.

La investigacion interdisciplinaria, la ensefianza integrada, la construccién de equipos
multiprofesionales, la union docencia-servicio, son ejemplos de & para bl

una efectiva relacion entre los elementos mencionados. La propuesta de la UAM-
Xochimilco, implica una nueva universidad que genere y fomente las condiciones para
la produccién de conocimicentos.

En la propuesta de la UAM-X, la superacion de la ensefianza por disciplinas, establece
la creaciéon de unidades (moédulos), basadas en un objeto e interrogantes sobre el
mismo, donde se conjugan diversas ciencias y técnica para darles respuestas. Estas
respuestas son conocimientos, “El conocimiento segun Piaget, no es una copia de la
realidad. Conocer un objeto, conocer un acontecimiento, no es solamente mirarlo, y
hacer una copia mental de él o una imagen. Conocer un objeto es actuar sobre él,
conocer es transformar el objeto de estudio y entender el proceso de su transformacion,
¥y como consecuencia, entender la forma en que el objeto es constituido. Una operacién
es asi, 1a esencia del conocimiento, una accioén internalizada, la que modifica el objeto
de conocimiento. Esto significa que el aprendizaje es un proceso de adaptacién que va a
ir cxeando estructuras cada vez mas complejas y que el sujeto las va a utilizar cuando
las necesite en forma pensada y razonada, y no de memoria”® . En consecuencia, los

cursoe se organizan por “modulos”.

Los modulos iniciales se relacionan con un mayor nitmero de disciplinas y carreras:
mientras que los médulos terminales son mas especificos; todos los mobdulos iniciales
que integran el tronco comun se ofrecen simultinea y perm te: el hecho de
que estén centrados en la produccién de conceptos, permite que sean autosuficientes y
por lo tanto independientes.

Por ello es importante considerar los elementos de estructura basica del médulo, sean
éstos iniciales o terminales.

1. D ién del probl bj de transformacién.
]

2. Disefto de investigacidon a realizar.
3. Elab ion de la hipé is sobre el objeto de transformacién para orientar el trabajo
académico del alumno.

4. Confrontacién en la prictica de las hipotesis pl das y transfi ion del objeto
en condiciones definidas de tiempo y esp

* Cfr. MARZOLLA. M.E. Aprendizaje. p.§4



5. Anilisis de los resultados de la experiencia realizada.

6. Ajustar la organizacidon previa de conceptos de acuerdo a la experiencia, es decir,
renovar la estructura tedrica del estudiante.

7. El estudiante inicia otro ciclo detectando un nuevo problema.

La operacionalizacion de lo anterior se apoya en un enfoque que va de lo tedrico a lo

practico. Es practico en la medida en que esta planeacion educahva considera que el
contacto del alwmno con la realidad es indi para la
adqui on de © imientos. Dado que el mero contacto con la realldad si bien es
indispensable, no es sufici para g en el at conocimi cientificos,
esta orientacion propone un contexto condicionado de la realidad, ea decir, un contacto
consciente en términoa no sdlo iales y 3

cos, 8ino en términos de para qué y
cémo, de problematica y de hipotesis de trabajo.

P

Esto ea evidente en los propésitos del diseiio modular de 1a UAM-X, 1os cuales son:

Determinar los objetos de transformacién que emergen de las necesidades que
plantea nuestra realidad nacional.

2.- Determunar las disciplinas que intexvienen en la transformacién de estos objetos,
considerando los niveles de realidad mencionados con anterioridad

Ordenar los objetos de tranaformacion, en los que intervienen mas disciplinas alos
que i G

un o de ellan; es decir, hasta los objetos de
transformacion que requieren acciones mas especializadas.

4.- Definir cuales son los objetos de transformacién que intervienen entre los

conocimientos cientificos (ciencia o disciplinas), los contenidos didacticos
(enseftanza) y el conocimiento aplicado (servicio).

5.- Determinar la relaciéon de los puntos anteriores con las expectativas, conocimientos y
posibilidades de aprendizaje de loe al

6.- Desarrollar politicas de d ia, inv 2 y servicio dentro del marco de las
necesidadesa sociales de las mayorias.

7.- Eatablecer la vinculacién univeraidad-realidad

8.- Formar profeaionistas con actitud critica, accién creativa y capacitacion en la
actividad mterd:sciplin.un, es decir un prof
probl s

que i yr 1va los
plant do soluciones que pl 1a confr idny
icaciéon, pr on y aplicacién de co imient con una visidon mis
tolalizadora de 1a realidad.

“Esto penmitird, ademads, lograr la articulaciéon real de la universidad y
estructura social, que en este momento requiere una universidad tal que, al



tiempo de satisfacer las demandas cuantitativas (nimero de alumnos,
necesidad de mds profesionistas), ofrezca un camnbio cualitativo del
universitario (al di ), para plir con las expectativas de
transformacién del pais. El cambio cualitativo del universitario radica en la
l'ntggraddn del d. 2 igador-servicio en una i persona, que se

en una idad versitaria para el desarrollo qunano, yenla
nuevn definicion del docente: orientar la particip 6n del en la
transforrnacién de la realidad” s.

“UAM-X. A

de bases logicas. Anexo 6. p.4




CAPITULO 2

MARCO TEORICO. TRES PRINCIFIOS DE LA ENSENANZA MODULAR EN LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA. UNIDAD XOCHIMILCOQ.

2.1 LINEAMIENTOS DIDACTICOS

Antes de caracterizar la modalidad educativa en la que se ubica a la enseiianza modular,
seitalaremos lo que tendemos por “Ed ion”, dado que es un concepto basico en

o pl to y en alguna medida nos permitira entender mas concretamente
las fm-‘xlidades de la ensenanza modular.

Para efectos de o trabaj 4 alaed i6n, como un fenémeno social
caracterizado por diferentes procesos (institucionales, formales, informales o no
formales), donde los sujetos participan aprehendiendo por sus experiencias y por su
informacion los codigos culturales, que les permitiran vincularse a la dinamica social,
histérica, econémica y politica de una cultura, para conservarla pero también para
transformarla, en una dialéctica de mutua transformacién (sujeto- sociedad).

Otra definicidn es la de Sara Pain quien nos dice que: la educacion es un proceso social
que permite a los individuos pertenecientes de un grupo, adquirir los codigos
culturales que la integran como sujeto social a la dinamica historica de una cultura, sea
para conservaxla, © para trasformarla. En este contexto, se entiende por cultura, a todas
las manifes y expresi que caracterizan una organizacién social y la
diferencia de otras, en las cuales interviene el hombre para transformar la naturaleza y
transformarse a si mismo 7.

En estas conceptualizaciones hemos observado que la educacién se entiende en doa
niveles diferentes: como proceso social y como instrumento de la sociedad. Tal vez otra
aportacion nos permita observar algan nuevo elemento.

Thomas La Belle seitala tres tipos de educacidn en los cuales podemoe inscribir tres
modalidades 8 :

1. Educacién Formal
2. Educaciéon No Formal
3. Educacién Informal

1. La educaclon Forrmal

Se ti por formal a aquellas experiencias de aprendxzaje que se
organizan para el educando que se a d de un Si ; este
esti organizado por nivel d ivos que guardan cierta relacién con 1a edad

de loa educandos; busca motivar el desarrollo de las habilidades personales y

? Cfr. PAIN, S. Apcendizaje y educacion. Cap. 2.
LA BELLE, T. 60 no formal y bio social. Intr




10

proporciona inf ién sobre disti dreas de co imi de la iedad y de la
1 La ed ion formal a nivel superior tiene por objetivo formar recursos
h itados técnica y prof al te a las idad. de tr. macién y

desarrollo d;l pais.

Generalmente se imparte en una i i ion (por ej plo, la UAM-X.), y el educando
tiene que cubrir el programa de actividades previ te elaborado; existe un momento
de inicio y de término, ademais el sujeto espera recibir un comprobante, certificado o
constancia, que lo acredita como sujeto que pasé por dicho proceso.

En el caso de la “ensefianza modular” existe un plan de estudios diseiado
eapecificamente para llevarlo a cabo intramuros y ademas tiene actividades extramuros
vi ladas a las practi profesionales.

Existe un curriculum que explicita o implicitamente determina el actuar del docente, del
del ido a abordar, los objetivos y los propdsitos, la metodologia de la
ensentianza, etc.

2. La Educacién No Formal

La educacién no formal se plantea en tiempos flexiblea y su organi io métodos y
objetivos son diferentes a los de la educacién formal, se lleva a cabo en donde viven los
participantes, e intervienen en ella voluntarios.

Loe programas ofrecen experiencias de aprendizaje sobre el mejoramiento de la vida
cotidiana. Si bien estos programas incluyen a toda la sociedad en su conjunto,
practicamente se han enfocado mas especificamente a los sectores poblacionales con
mayores carencias, por ejemplo, sectores marginados, cinturones de miseria o zonas
rurales donde las condiciones de vida distan mucho de tener los suficienteas elementos
basicoa de subsistencia (tanto en servicios pablicos, como econdmicos, educativos, etc.).

Cabe enfatizar que los programas de este tipo no han logrado auperar el modeio de
informacién escolar y generalmenle abordan problema& de desarrollo de la comumdad
extension agricola, conci ico~profesional, alfabeti i
educaciéon primaria, plamfncacnon famdmr y otros *.

La educacién no formal influye en el contexto social en que se di, se pretende que
en la dad y que se refleje en un cambio social, entendiéndolo como:

P

“Cevrere. ) una modificacién a largo plazo de la conducta del hombre y de la
relacién de esa conducta y el medio humano y fisico, y (... ) comto una
modificacién de las reglas y estructuras que permiten que se establezca esa
nueva o diferente conducta y su relacién” 10,

® thidem, p. 19
19 tdem.



“

3. La Educacién Informal
Eata modalidad se da sin lugar ni espacio especifico, no tiene objeti , T p <3
ni métodos; se da a través de toda la vida de los sujetos, en todos loa momenlos

mientras realiza sus actividades cotidianas.

Debido a que todo el social i la el desanoﬂo de ciertas capacidades de los
individuos inmersos en &I, como bros de una sut iii las diferencias
en el desarrollo de las capacidades varian segun las condiciones y requerimientos

impuestos por el contexto socio~cultural.

La informacién que le ofrece su actividad diaria del tipo que sea, va incorporindose a
su pemamlenlo con lo que el sujeto va conformando una cosmovision a partir de las

1 familiares y sociales, transmitiendo y reforzando los valores de
ion del delo de

exper

una cultura adual estrechamente llegada a las relaciones de pr
desarrolio econémico.

Como hemos visto, existen diferentes concepciones sobre la educacién, tanto como
© bien como fendbmeno social, mismas que el proyecto

Pr como instr
Villarreal refleja en la integracion de los comp: de la ensent modular.

2.2 INTERDISCIPLINARIEDAD

Cominmente las universidades adoptan una actitud muy critica en relaciéon a la

sociedad, pero muy conservadora en cuanto a la manera en que ellas mismas la reflejan,
especialmente en lo que ensenan y como lo enseftan. Sin duda esta contradiccion se
debe al hecho de que para propdsitos de enseiianza, el imiento ae organi con
base en las disciplinas académicas, pues éstas no son sdlo un conveniente medio de
dividir el conocimiento en sus elementos, sino también la base para organizar la
universidad en “feudos” auténomos que definen las diferentes especialidades de la
ensefianza y la investigacion. Lo que concierne a las disciplinas, concierne pues a toda
1a estructura social de la univeraidad. De hecho la clasificacion de conocimientos segin
una jerarquia de disciplinas, no es sino el reflejo de valores socialest .

En la organizacién por materias aisladas se refleja ¢l modelo de la concepcion
mecanicista del aprendizaje humano. Por otro lado, se pretende negar que en el seno de
la escuela se reflejan conflictos sociales, (por ejemplo, octubre de 1968), centrando su
mision en las funciones educativas referidas a la conservacion y transmision de la
cultura. En ese ambito se presenta el problema de la fragmentacion del conocimiento,
es por ello que la enseftanza modular pugna por el enfoque interdisciplinario.

“La interdisciplinariedad, no es solanmente ure concepto tedrico, sino también,
y principalinente, una prictica que estd en la naturaleza misma del hombre:
es bdsicamente wuna perspectiva mental qur combina curiosidad con
receptividad y un espiritu de aventura y d fe o; incluye ¢ Uién la

'* APOSTEL, L. Eval... Interdisciplinariedad, p. X111
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intuicién de que existen relaciones entre todas las cosas que escapan de la
observacién corriente? .

Se requiere en el planteamiento interdisciplinario de una profunda revision de las
relaciones entre las ciencias y sus en la i iG

£ la ap én y la il Tuy
también el analisis a fondo de dichas relaci social del contexto,
decir, 10s contenidoa son estructurados y sel

ion de tareas derivadas
de funciones profesionales, que constituyen las actividades educativas, y son
desglosadas en objetivos de aprendizaje cada vez mas finos, guardando coherencia con

las metas generales. Dichos contenidos son elegidos en torno a problemas para cuya
resolucion se requiere de la aportaciéon de conocimientos provenientes de diversas
disciplinas.

La reflexion critica

tra su fund en el método de ensehanza - aprendizaje
tedrico-practico y en la accidon creativa de la integracidon unitaria de la docencia-

investigacién y la aplicacion o servicio analogando la produccidon de conocimientos a la
investigacién, la transmision de ellos 2 la docencia y su aplicacidn a una realidad
conereta al servicio.

En la estructura de la ensefianza se percibe interaccion entre las diversas disciplinas

P diendo desd la simple comunicacién de ideas, hasta una integracién
conceptual que facilite una interrelacién metodologica y epistemolégica. Donde
laboran juntos individuos formados en diferentes disciplinas enfrentado la solucion de
problemas

en un bi

de amplio intercambio de conocimientos,
procedimientos y cultura. Esto es, reflejo de su estructura organica definida por las
b < ati A

aracteristicas técnico cientificas de los distintos departamentos y una estructura
funcional, encargada de los programas docentes. La universidad esta organizada por
departamentos, mismos que no estin estructurados en funciéon de una profesion
especifica, eatos reunen las condiciones para cooperar en el desarrollo de varias
carreras. La estructura departamental es flexible y permanente, y su énfasis esta en las

actividades de investigacion y de servicio. Este es un
que repr el

a de org, colegiados
normativo de la estructura funcional docente, y su finalidad
basica es la de elaborar, controlar, ejecutar y evaluar los planes de estudio.

La reorganizacion de conceptos y metodologias; €l trazo de nuevas lineas divisorias
entre disciplinas, i i

aproximaciones sistematicas rigurosas, asi como continuocs analisis
son comprendidos por ¢l enfoque interdisciplinario, donde podemos hablar de cuatro
nivelea de agrupacion de las disciplinaa, a saber:

- Curriculos Pluridiaciplinarios en loa que se da
disciplinas.

P e una y posicion de

- Curriculos Transdisciplinarios cuando se logra establecer una axiomaitica coman para
un conjunto de diaciplinas.

2 VILLARREAL, R. Anteproyecto... op. Cit. Carta de presentacion.
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- Curriculos Interdisciplinarios: donde se logra la integracion de métodos y
procedimientos en las disciplinaas.

= Curriculos Multidisciplinarios: cuando se agrupan disciplinas polares sin una relacién
aparente 13, -

Se pueden hacer reagrupaciones disciplinarias: 1) de varias ciencias exactas y de una o
varias disciplinas sociales; 2) segin su discrepancia o heterogeneidad, en parejas de
disciplinas consideradas como opuestas, mediante las cuales se favorece el desarrollo
integral de la persona: 3) “naturales”, resp do simulta las tradiciones
cientificas; 4) un estudio combinado de un conjunto de metodologias, independiente de
su objeto. Estos son algunos criterios implicitos en la reagrupacion de disciplinas.

Se pretende vincular la institucion escolar con la comunidad social a través de la
ensefianza modular y en torno a ella organizar el plan de aprendizaje, visto éste como
el proceso de transformacion de estructuras simples en otras de mayor nivel de
complejidad, resultando de la interaccidon del sujeto y el objeto de conocimiento en un
contexto historico determinado. Asi el conocimiento es un proceso de acercamiento
progresivo a la verdad objetiva donde la teoria y la prictica se vinculan en una
dualidad que, a través de un procesc dialéctico, permite integrar el conocimiento;
ademas se establece un vinculo estrecho entre alumno y el moderador, permitiendo el
desempeiic de una practica profesional determinada y factible de evaluar, practica que

globa una perspectiva interdisciplinaria.

“... estructura integrativa multidisciplinaria de actividades de aprendizaje, que en
un lapso flexible pennite alcanzar objetivos educacionales de capacidades,
destrezas y actitudes que le penmniten desempenar funciones profesionales...”*

Al realizar un disefioc modular integrativo se utilizan criterios ori dores

tales como:

~relaci teoria-practica, 1 iedad:
- anilisis histérico~critico de las pricticas profesionales;
- fund, tacio ist logica;

P
- concepcion de aprendizaje y de objetos de transformacién;
- caracter interdisciplinario de la ensefianza;

- médulos como unidades autosuficientes;

-rol de tutores y alumnos;

- los objetos de transformacion, y

- la integracion docencia-investigacidon-servicio, divisién que comuanmente ha llevado a
la *disociacién del inétodo a la teoria con respecto a las operaci. le igacion”. 13
'* APOSTEL, L. et al ... Interdisciplinariedad... op. Cit. p. XVIII.

'* CLATES Ensedanza modular, p. 16
'* BORDIEU et al. El oficio del socidlogo. p. 13



23 INTEGRACION DOCENTE-ALUMNO

En la ensefianza modular, el docente organiza el trabajo con base en equipos
interdisciplinarios, lo que facilita a los al l1a P ion de las isti de
un problema en relacién con varios campos disciplinarios, se logra la soluciéon de
problemas mediante el trabajo individual y grupal; se eatablecen vinculos estrechos
entre el moderador y el alumno, vinculo en crecimiento de las dos partes de este

binomio.

Durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, el estudiante hace continuas rupturas con
las concepciones no-cientificas y pre<ientificas que él posee sobre la realidad que
tr formar. Ad deslinda los el no~cientificos i en el

pr
imiento que se pr ta como cientificol®,

Algunos académicos también son estudiantes de post-grado, quienes ademais de sus
trabajos de investigacion y/o elaboracién de trabajos de tesis, colaboran en la actividad
docente de los alumnos de pre-grado, permitiendo un mayor margen de comurnicaciéon

entre ambos niveles.
en la formacioén de docentes de la ensefianza modular,

Se pl. algunas n idad
destacandose: la realizaciéon de diferentes eventos que originen la construccidon de

nuevas nociones sobre la enseinanza; que se fomente el dominio de metodologias de la
ensefianza que les permita coardinar loa trabajos que realizan los alumnos, tanto dentro
de las instalaciones escolares como en la comunidad: y que motiven la participacion
critica del alumno; la preparacidon necesaria para la elaboracién de los materiales
didacticos; los requerimientos de formacion en planeacion de los programas
educativos. Las funciones que el docente realiza dentro del sistema modular se amplian
a la realizacion de actividades de investigacion, servicio y administraciéon .

Asimi se c ideran las siguientes condiciones para determinar el numero de
docentes: el niunero total de alumnos, namero por grupos pequeiioa para actividadea
practicas, por grupos grandes para actividades tedricas, numero de horas semanales de

ensefianza, relacion tedrico-practica de la actividad docente, régimen de trabajo del

docente y distribucion de su actividades.

Respecto a los al la problematica que pr los egresad de un

tradicional al incorporarse al curriculo modular es la carencia de herramientas
metodologicas para la realizaciéon de investigaciones de campo que les permitan la
planeaciéon y control de au proceso de aprendizaje y la concrecion de su experiencia en
trabajos eacritoas, por ello se realiza una evaluacién que ayuda al alumno a obtener

retroalimentaciéon de su desempeiio.

' MEINERS, H.R. alisis histdrico de !a Unidad Xochimil la UAM . p.50O



24. RELACION TEORIA-PRACTICA Y LAS DIVERSAS
PRACTICAS PROFESIONALES

La articulacion uni idad-sociedad se establece mediante la interaccién entre el
estudiante y la problematica de su realidad, fund tando dicha i ion en el
desarrollo de su actitud aitica y su capacidad creativa. De ahi que el sistema modular
de ensenanza-aprendizaje tenga un enfoque centrado en objetos reales de
transformacion siendo aqui donde se aprecia con claridad la ruptura entre los sistemas
educativos tradicionales y el modular.

El anailisis de las practicas profesionales lleva a la concrecién de los problemas que el
eatudiante aborda ¥ a los que se los denomina objetos de transformacion, ya que se
do sobre los problemas practicamente, es decir:

generan cono. act

* Los conocitmni. os 1o pr finic e de la percepcidn ni de la
sensacidn, sirto de la totalidad de la acciér del sujeto que interactita con el
objeto ern un contexto determinado™?.

Para llegar a lo anterior la UAM-X a través de la ensefianza modular realiza cambios en
dos vertientes: 1. un cambio gnoseologico donde se lleva al estudiante de un

miento pre—i ifico, parcelado e ideolégico y de sentido coman, a la concepcion
cnmhfxca e interdisciplinaria de loa fenémenos; y 2. un cambio metodologico que
supone la capacidad del individuo para transformar habitos de ensefianza-aprendizaje
puramente informativos que divorcian la teoria de una prictica social concreta y que
favorecen en él la pasividad en habitos y formas de trabajo académico que lo hagan
sujeto activo en el proceso de su formacién profesional.

El analisis historico—critico de la prictica profesional concreta permite relacionar la
estructura social con aquello que especificamente debe hacer un profesionista en su
practica como una forma de division social del trabajo. El problema central de este
analisis reside en establecer qué se produce cuando un tipo de practica profesional es
sustituido por otro y qué unphca-:nones tiene en la.s practicas procedentes. También
delimita cuiles son las practi profesi 1 d dominantes y emergentes,
cuil es el objetivo o funcién que cumplen, en que nivel tedrico o técnico se realizan y a
que sector son dtiles. Asi, este curriculo innovador parte de la practica dominante y
asciende a la prictica emergentels,

Son algunos de los objetivos de la relacion teoria-practica:

a) Facilitar al alumno y al investigad la aplicacié experi
modificacién, de conocimientos en la transformacian de la realidad, mediante
el método cientifico, ello es, convertir al universitario en agente activo de las
transformaciones sociales;

" PIAGET. J. Psicologia v epistemologia, p.90
'* FOLLARI, R. E! para una critica de (a logi a, p.19
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b) El formar a través de ellas profesionistas que tiendan a satisfacer las
necesidades sociales y/o cientificas del pais;:

<) Involucrar al estudiante desde un principio en el ambito de su profesién;

d) Otorgar al alumno conocimiento general de la realidad y conocimiento
especifico desde el punto de vista de la disciplina en la que él se desarrolla
incluyendo con ello el conocimiento y la conciencia de las relaciones de su
disciplina con las demas que integran la totalidad de la realidad;

e) Favorecer en el alumno, el docente y el investigador, conocimientos de la
realidad que integren la conciencia social con el entendimiento de las
expectativas y aspiraciones de la poblaciéon y;

f) Promover el bienestar de la poblacién, otorgandole ciertos conocimientos
que le permiten expli se su probl
colectiva.

atica y promover su solucion en forma

Se propicia la integracién de la teoria y la priactica a través de la accidn-reflexion. Esto
es, ae introduce el conceptlo de praxis en forma sistemaitica en la formacién profesional,
vinculando estrechamente al profesional con la comunidad de la que forma parte,
estudiando sus problemas, uniéndose a sus actividades y actuando sobre ella para
transformarla. Por ello la escuela no trabaja dentro de sus muros, sino que se coardina

con la comunidad y con otras instituciones para abordar problemas reales que se
encuentran inmersos dentro de un campo profesional.

En las actividades docentes esta relacion teoria-prictica se plantea a partir de que los

alumnos dedican un tercio del total del tiempo a trabajos practicos, un tercio al estudio
individual y un tercio a las clases tedricas.

En las aulas se establecen facilidades fisicas multifuncionales en las que se pueden
desarrollar funciones de oficina, educativas y de laboratorio, esto implica arreglar un
conjunto de equipos y suministros que son utilizados en forma flexible, para cada
disciplina de ciencias naturales y sociales, asi como las instalaciones disefiadas de
forma tal que permiten su facil transformacién: enr , las inatalaci

estan mas
adaptadas a la actividad del propio alumno en el desarrollo de su aprendizaje, que a la
docencia convencional.

Estas aulas se conocen como Laboratorio-Oficina-Transdiasciplinaria (LOT) pues hacen

posible un enfoque educativo mas dinamico, con amplia participacién del alumno en
las actividades de su propio aprendizaje.

En sintesis, se pretende que el estudiante oriente su propia formacién, al intervenir en

el proceso de transformacion de la realidad ya que, el aprendizaje que se deriva de éste,
comprende abordar simulta la prod ion de c i

ion),
la transmisién de los mismos (d. ia) y, la apli ion de éstos en una realidad total

fentos (ir i




)

(servicio): “ la creatividad cientifica se libera d

enseflanza, la investigacién y el servicio o aplicacién™ 12,

* UAM-XOCHIMILCO. Sistema modular, p.10

se

an integr
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CAPITULO 3

ANALISIS HERMENEUTICO DEL DOCUMENTO MEINERS DEL SISTEMA DE
ENSENANZA MODULAR EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA

METROPOLITANA. UNIDAD XOCHIMILCO.

3.1 HERMENEUTICA DEL LENGUAJE

La hermenéutica ¢s una disciplina que rige las reglas de la interpretacion de un lexto o
de cualquier conjunto significante que, por la distribucion, disposicion e interaccion de
sus componentes (signos, partes, elementos), puede ser conasiderado como tal.

Hermenéutica es una palabra que proviene de la lengua griega, y quiere decir “de Ia
interpretacién”. Por lo tanto, el hermenéuta es, pues, un intérprete que ha de descifrar
(interpretar) un texto que tiene, cuando menos, dos niveles de significacion: uno
explicito o manifiesto y otro implicito o latente. A éate altimo se llega sélo por y a
través del primero, al que sin embargo, no se desecha, sino al contrario, se le incorpora.
De la interpretacion de ambos niveles de significacion se podrin extraer, entonces,
significados cada vez mas ricos y complejos de loa contenidos de los textos que nos

conduciran a una mayor comprensién de los mismos.

Para lograr lo arriba expuesto, tenemos que partir de la certeza de que en la lengua, ya
actualizada por el habla. hay una estructura superficial y otra oculta. Asi mismo se
puede constatar que tiene un doble significante: informativo y expresivo, que se dan
simultineamente, Esta “estructura diplex”:© del habla pocas veces es notada por el
hablante, y en algunas menos por el oyente. Este ignora cuanto expresa, cuando
pretende informar y se comunica con otros. De esta manera, hay siempre algo mas de
significado en el habla, que no es percibido si no se realiza una practica hermenéutica o

interpretativa.

Hasta aqui noa hemos referido a la lengua en su manifestacion de habla, esto es, como
un conjunto de actos de habla que un sujeto realiza frente a otros, sus interlocutores.
con quienes desea comunicarse y quiencs a su vez le responderan con sendos actoa de
habla. Del intercambio o comercio de actos de habla surgiri la comunicacion en la que
estaran interactuanda, superpuestos, aquellos dos niveles de significacion aludidos.

Ahora bien, no sdlo en el habla oral ocurre esto: lo mismo acontece en la lengua escrita,
pero en ésta, la posibilidad polisémica se abre aun mas. Si se trata de discursos en los
que el registro simbédlico se hace mucho mas patente (la literatura. el fenomeno de lo
onirico, el de lo sagrado), la multiplicidad de interpretaciones sera amplisima, ya que
dependera de la pre~comprension del sujeto que interpreta (de sus pre-juicios o juicios
previoe) y de su capacidad interpretativa, asociativa o heuristica puestos al servicio de
la comprensién de un texto. Los limites de la labor interpretativa estaran dados,
entonces, por los componentes y relaciones del propio texto. No se trata, pues de una
polisémia ilimitada o disparada, sino de aquella que emana directamente de la

p.57

T CASTILLA DEL PINO, C. Intr &n a 13 hermenéutica del I
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id i6 ierto de los materiales del texto,

eatructura, disposici distrit , inter.
en diilogo con la pre-comprension y senaibilidad de su intérprete.

Paul Ricoeur?l asegura, que en cuestion de hermenéulica, lo que enfrentamos es un
conflicto de las interpretaciones. Mis, lejos de constituir esto un grave problema. lo que
ocurre es que nuestra comprension se ve ernriquecida con los diversos puntos de vista
desade los cuales se interpreta un mismo texto.

En el caso que nos ocupa, hemos optado por la propuesta teérica y metodolégica de
Carlos Castilla del Pino?? asi como por aspectos de su aplicacién. La razdn por la cual
esta propuesta nos atrajo de manera especial, es debido a que, por una parte, esta
interesado su autor en darle una légica que le otorgue validez a la metodologia
hermenéutica, y por otro lado, se refiere y aplica directamente al lenguaje. Como el
tema de este trabajo es el Analisis del Doc to Meiners del si a de Ensefa

Modular de la Unidad Xochimilco de la UAM nos parecié no sélo adecuada su

aplicacién, sino muy atil.

Castilla del Pino, a pesar de que hace una “Introduccién a la Hermenéutica del
Lenguaje”, y la aplicacién de su metodologia la refiere, enfiticamente, a las estructuras
lingiiisticas en su actualizacidn discursiva, propone, no obstante, otras aplicaciones de
la misma, como son: a la comprension de la obra literaria, a la psicologia y a la
psicopatologia, a la ética, la estética y a la Iégica y al habla cotidiana, por sefialar sélo
algunas.

Con el objeto de conferirle aquella légica de validacidn cientifica, afirma que:

“lo que caracteriza a la ciencia, en tanto que proceder, es la utilizacién constante
de unos métodos detenninados, en virtud de los cuales es transferible la
objetivacion, lograda sobre determinado ainbito, merced a precisos tratamientos”

Entonces, la ciencia, o lo que cae dentro del estatuto cientifico, y que es, por ende,
bable, verificable, depende del objecto y del método de su enfoque. De eata

manera, todo puede ser objeto independientemente de que sea falso o verdadero. El
objetivo del analisis hermenéutico que ¢l propone es, asi:

“la determinaciéon de los vectores, que inciden en una formulacién lingiiistica
como ESTRUCTURA SUPERFICIAL resultante de la SERIE DE OPERACIONES
PREVIA a la misma y que acontecen en el hablante”?*

De lo anterior se deaprende que hay un texto manifiesto o explicito y uno implicito o
latente en todo lo que se dice y que ha de ser, por lo tanto, este altimo, dilucidado.
andlisis hermenéutico indaga lo oculto en el lenguaje; entonces, su objetivo es la

2 RICOEUR, P. Freud' una interpretacién de la cultura, pp 11 y sgtes.
22
Tdem.
2 fbidem. p. 121
* Jdem.
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ion). Andlisis de la ordenaciéon categorial

2. Anailisis de 1a i ia (o de la coh
de significantes, o sea, de las secuencias anilogas.

3. Analisis tendencial. Analisis de las tend. ias del di 80 a través de las
particulas que quedan fuera de las proposiciones, pero que inciden de modo

adicionalmente significativo.

4. Anilisis de contenidos. Paso del analisis formal al de la sustancia. Es de una
compqudad creciente, ya que la auténtica significacion de la referencia remite a
iones uales mas amplias, incluso extralingiiisticas. La deteccion

de un significado se deriva de su significacion dentro de un contexto y del modo
como confiere ai contexto la cualidad que le es propia.

Para llevar a cabo este nultimo andlisis habra que preguntar que significa cada
significante como opcién (de los diversos significados que maneja), el sujeto expresado
en él y con €l Sobre qué campo semintico y lexical ha tenido lugar esta opcion. Qué
wvectores son los que han decidido finalmente la opcidon

La dificultad en este punto radica en que “un significante no es sirnplemente resultado de
la intensién® del contexto en él, sino al propio tiempo extiende su significado a todo el
contexto”%. Y en el hecho de que la significacidon “profunda” del signo responde a la

ion de i i que no son reconociblea de modo directo por parte del
habln.ntc, y mucho menos del oyente. Y sin embargo, el valor dado al angnxﬁcanle leva
consigo la extension de su significancia a la totalidad del contexto, al propio tiempo que
1a significancia extendida a lo largo de éste, se concreta en el significante.

El juego dialéctico de intensién-extension es lo que confiere a un significante un valor
igual o equivalente a otro del mismo o de distinto contexto, y al propio tiempo, la
monotonia que las significaciones profundas ofrecen. pues en todas se alude al
complejo nuclear que las suscita. Es asi, como se obtiene el proceso de simbolizacion
que es ¥ la distancia existente entre el siguificado concreto y primario (s valor social, recogido de
la lengua como sistema) y el significado individual”. De otro modo: un signo se constituye en
simbolo si__a su significado_superficial, primario o_social superpone otro gue _en_si

recoge la proyeccién en él de contenidoa preeminentes en el sujeto 7.

En nuestro caso lo que hemos hecho es aplicar esta propuesta metodolégica, con
variantes y adecuaciones, al documento de Rolf H. Meiners “Anailisis Histérico de la
Unidad_Xochimilco de la U.A.M.” con el objeto de hacer, a nuestra vez, un analisis
hermeneéutico de su documento. Estamos conscientes de que este No es el “discurso
oficial” de la Unidad Xochimilco de la UAM:; sin embargo. Meiners ensayd un analisis
de éste desde su posicion de profesor-investigador de tiempo completo en esa

institucion 25,

*€ Ibid. P. 135, (*El término intengion, habla en este contexto de intensidad),

2 fhidem, p. 136

** MEINERS, R. Anilisis histérico de 1a Unidad Nochi dela U idad Autd A
262 p
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Se ef 10 una buasqueda exh. va en la Bibli de la UAM-X, con el fin de
encontrar documentos que hubiesen lizado el si dul desd

sus inicios en
1974 a 1982, periodo que analiza el presente trabajo.
Fueron pocos los do itos elaborad d te ese periodo y éstos contiene sélo
reflexiones en torno a algunos elementos especificos del curriculo como: el objeto de
tranaformacién, estructura curricular, metodologia de la i del si
modular, servicio social, entre otros; sin llegar a abordar en su discurso todos los
componentes del curriculum, y menos auan p 1i ientos para i el
desarrollo de éste.

En este sentido el documento elaborado por Meiners analiza la expenencxa obtenida
del proceso de desarrollo de la UAM-X, los probl que se on en éste,
reconstruyendo su historia, al tiempo que retorna todos los intentos de evaluacién del
mismo, que no llegaron a fructificar, ya sea porque el proceso mismo los rebasd, o
porque solamente fueron documentos internos de trabajo, de circulacién restringida
dentro de la misma Unidad Xochimilco de la UAM. Considera también algunas
opiniones de entrevistas individuales, con participantes del proyecto desde sus inicios,

intentando mantener un orden cronolégico a lo largo de todo el trabajo, rompiéndolo
cuando el anilisis lo requeria.

Su objetivo es contribuir a la formulacion de las politicas de investigacion de la UAM.
Xochimilco, y enriquecer la historia de la conducta de la educacion superior de México,
con la experiencia obtenida.

Asi, pues de 1o que aqui se trata es de, a partir de los elementos No dichos del todo
explicitamente, pero a través de lo Si dicho en esta forma, alcanzar niveles de
significacion del discurso “oficial” propuesto por &l antes de su “analisia” para acceder
a una realidad maa profunda de su puesta en prictica. Se eataria tratando, de este modo,
de establecer la dialéctica que se da entre lo discursivo y su praxis 7.

Para facilitar el manejo de toda la informacién dada con anterioridad para llevar a cabo
el anilisis hermeutico tomamos el siguiente eaquema3:

» szc el término “‘dialéctica’™ como elde ™ prans NO tienen en este apanado una conNNOLACion marxista

sino hacen alo que dia - a través lexis - discurso, praxis -
g,racht:l.
PRADO. G _C y efecto. p. 25 bis.




Primer nivel. Lectura y anilisis del texto:

Objetivo: Saber lo que se dice y codmo se dice.
Acciones: Andlisis estructural

léxico

fonético

gramatical

retérico

semintico

semidtico

Texto literal
© manifiesto

Segundo nivel. Interpr
Objetivo: Interpretar a través del texto manifiesto,

lo que dice de manera implicita o evocada
Acciones: Interpretacién del texto.

Contenido
latente

Tercer nivel. Reflexion hermenéutica.
Objetivo: Reflexionar sobre la interpretaciéon
y sobre lo miamo interpretado.
Analizar y reflexionar lo interpretado.

Texto manifiesto
¥y contenido
latente

Texto manifiesto,
contenido latente,
interpretacion y
propia reflexion,
elaboracién de
conclusiones.

Cuarto nivel. Apropiacion de la reflexion.

Objetivo: Asumir la reflexion propia sobre
la interpretacion realizada y lo interpretado
Acciones: Apropiacion de la reflexién

32 METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DE LA INFORMACION

Uh.hzamou, como advertimos, el Método Hermenéutico para el anilisis del material
iderarlo como iddneo para interpretar la totalidad de un texto y su

por
practica, ain perder la originalidad del autor.

La utilidad de este método no se limita a la interpretacion de datos empiricos
documentales, sino que es también un poderoso instrumento en el trabajo tedrico de

cualquier investigacion pedagégica.

Este método permite que el objeto investigado se imponga, que su textura quede
intacta, que se vuelva comprensible, que incluya su propia experiencia; y adecua la
teoria previa del inveatigador al objeto estudiado: su finalidad es la interpretacién del
discurso escrito, y el objetivo entender su sentido al mismo tiempo que podemoa

enriquecer y modificar 08 conoci

i
H
1



Relomamos el marco tedrico para que exista una autocorreccion progresiva y Ila
de gorias. Esto significa que las teorias y las categorias de andlisis son
d i i te en el © con el discurso, aqui la teoria no es base

de deduccion sino sdlo un marco de referencia para la interpretacion.

El objeto de estudio ea el todo, es mis que la suma de las partes que lo constituyen y la
composicion de lo total, es decir, el con!e’do aclara el elemento particular y en sentido
inverso también, en una inter. h No i romper la estructura del
discurso para comprender sus elementos particulares, ni el ni la experi ia de
los investigadores.

El analisis hermenéutico de contenido del discurso es atil para ordenar el material, al
deducir categorias operacionalizadas de un marco teérico con fines de clasificacién.

La interpretacidon hermenéutica tiene que inacribirae en un anilisis de Ia totalidad social
y de la praxis, es decir, conjunta la teoria con la experiencia.

El método hermenéutico se acerca al discurso, no con un marco tedrico rigurosamente
definido, sino con una anticipacién del sentido que incluye todos los conocimientos
previos del intérprete acerca del discurso, sean éatos de indole tedrica o practica.

El analisis hermenéutico se da en forma espiral, pretende confirmar el sentido del
discurso al ubicarlo en su medio: limita la gama de posibles interpretaciones.

En el anilisis pued incluirse el historica y socialmente. El melodo
hermenéutico comprende el contexto y el espiritu de una institucién o circur
determinada. Esq i do:

Contexto+Experiencia+Centro Motriz+Comprension= Niacleo del quehacer pedagégico.
Al aplicar este esquema, queda de la siguiente manera (en nuestro trabajo):

Meéxico 70 +Curriculum UAM-X+Reforma educativa+Comprensions=

(experi ia) (centro motriz)

{.
{cor

Anailisis del Documento Meiners.
{Nicleo de quehacer pedagogico)

El patron dentro del método hermenéutico

Cada interp id 1 i ¥ combi a partir de un c6digo diferente, cada una
considera o no, determinados elementos del discurso, y serd la interpretacién mas
adecuada la que pueda incorporar mas elementos a  su pah‘on. La descripcion del

discurso analizado es pre un datorio que expli .
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También es necesario que en la exposicion sea facil de captar el marco de referencia del
autor. A partir de estos elementos y en relacién con su propio marco de referencia el
lector podra juzgar la validez de las interpretaciones.

El analisis hermenéutico esti inti te vinculado con la pacidad y el marco
tebrico personal del investigador aunque no quiere decir que los resultados sean, por
ello, solo individuales, ya que tanto el marco tedrico como las interpretaciones tendran
que pasar la prueba de aceptaciéon de la comunidad académica pedagdgica, en este caso,
lo que lograriamos de la siguiente manera:

El patrén obtenido de una interpretacion hermenéutica sera captado en la medida que
concuerde con teorias y leyes reconocidas dentro de un determinado contexto o
corriente pedagodgica, marcada por la posicion e inacripcion ideolégica y social de los
autores. Estas corrientes reproducen en el plan tedrico-ideoldgico la lucha social y
politica de la formacién econémica-social en la que se desarrolla. Ademas, la
comunidad ayuda a definir el criterio para el cierre de una interpretacién hermenéutica
y debe estar basado en un pal.ron que concuerde con teorias y leyes reconocidas dentro
de la idad pedagé

BOB

La 6 de la dad pedagégica opera como un medio de validacion;
entendemos que hay una discusion practico-tedrica e ideolégica que se encuentra
dentro de la priactica politica (lucha de clases).

Como podemos ver, el

procesc de interpretacion hermenéutica no tiene final
pr blecido, ae id

a terminado cuando se entienden loas elementos particulares
como partes especificas de un todo organizado. La interpretacion muchas veces no logra
encontrar un patron en donde todos los elementos tengan lugar, por lo habra de
proveerlo el intérprete de acuerdo a su operacion analitica.

Conceptos relacionados con el método hermenéutico:

1. Objetividad: es el considerar la influencia de las experiencias,

valores del
investigador en la interpretaciéon del texto.

2. Validez: es el instrumento que nos ayuda a interpretar los datos teniendo como
resultado la incorporacion del estatuto cientifico y buscando la utilidad del método

h como indicador de las caracteristicas del texto.

3. Contabilidad: consiste en que a partir de los diferentes encuentros para interpretar el
texto, se hayan obtenido los mismos resultados para que el contenido pueda tener una
fundamentacién légica.




26

3.3 ESTRUCTURA PARA_ EL ANALISIS HERMENEUTICO DEL DOCUMENTO

el

80 en seg £ que repr
Después en particulas cada vez mas significativas (signifi ) para lUegar a su raiz.
Los grandes rubros se determinaron partiendo de los elementos relevantes, del
Documento Meiners, “Andlisis histdrico de la Unidad Xochimilco de la Universidad
Aulénoma Metropolitana”. De ahi que la seleccidon realizada no se did por azas, sino

Primeramente se fragmento el di

tomando siempre como referencia dicho documento.
Estas particulas, “dialogaron” entre ambas (Villarreal -Meinera) y con nosotros para
efectuar la reflexion hermenéutica. (No se presenta completo, ni se resume aqui el
Documento Villarreal dado que resultaria en otra tesina, sin embargo, Jos rubros
fueron retomados de dicho documento). Poateriormente ae

luados por Rolf M
anotaron los resultados de dicha reflexién, que en nuestro trabajo denominaremos

Conclusiones.

A. HISTORIA DE ANALISIS
#.1. Dificultades.

A.1.1. Testimonios dispersos
A.1.2. Recursos limitados.

B. PLANEACION CURRICULAR
B.1. Caracteristicas de los modulos.
B.1.1. Mdédulos iniciales son generales y ambiguos.
B.1.2. Moédulos = unidad de ensefianza-aprendizaje.
B.1.3. Modulos basicos. Ciencia y Sentido Comun.
Trabajo y Fuerza de Trabajo.
Lo normal y lo Patolbgico.
B.1.4. Planeacion del madwulo por objetos de transformacion o problema cje.

B.1.5. Médulo como proyecto de investigacion.
B.1.5.1. Produccion ciencias y tecniologia.
B.1.5.2. Generacion de tipoa profesionales con nueva concepcién y nueva valoracién.
B.1.5.3. Produccion y generacion de ideclogia.

.1.6. Médulo es un proceso especifico de investigacion de un probl de la fidad. .

B.2. Pundamentos.
B.2.1. Interdisciplinariedad
B.2.1.1. Integracién progresiva de las ciencias.

B.2.1.2. Pormacién de disciplinas y subdisciplinas. i
B.2.1.3. Ruptura teoria-prictica por subjetivismo de los docentes. ;

B.2.2. Conocimiento.
B.2.2.1. Froduccion

B.2.2.2. Aplicacion

B.2.3. Objetos de transformacion
B.2.3.1. Problemas de ésta estrategia

B.2.3.1.1. Seleccion de objetos.
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B.2.3.1.2. Abordaje de objetos.
B.2.3.1.2.1. Por niveles o sectores de la realidad
B.2.3.1.2.2,. Objeto de transformacién porque involucra criticamente en su proceso
a la sociedad.
B.2.3.1.3. Confusién conceptual objeto de transformacién.
B.2.4. Las Divisi no se defi sdlo por disciplinas afines, sino
interdisciplinariamente.

B.3. Deficiencias en la planeacion.

B.3.1. Falta explicacion y anilisis en concepto de interdisciplinariedad.

B.3.2. Reduccién concepto de interdisciplinariedad a integracion
Docencia-Investigacion y Servicio.

B.3.3. Falta desarrollo concepto “objeto de transformacién”.

B.3.4. Mala ej plificaciébn del médul

B.3.5. Discordancia entre estructura organica y conceptual

B.3.6. Ambigliedad en el planteamiento original.

B.4. Corrientes tedricas.

B.4.1. Politica Reforma Educativa-ANUTIES-UN AM-Génzalez Casanova.
B.4.2. Equipo del Documento Xochimilco: Ramén Villarreal.
B.4.3. Académicos extranjeros.

B.4.4. Académicos nacionales con experiencia en las movili
B.4.5. Tecnologia educativa.

B.S. Tronco comiin.
B.6. Esquema légico de lo empirico-inductivo a lo tedérico-deductivo.

B.7. Elementos contextualea sociales.

B.7.1. Relacién Proyecto UNAM-Reforma Educativa-Crisis Modelo Desarrollista.
B.7.2. Vinculacién Realidad -UNAM.

B.7.2.1. Comunidad.

B.7.2.1.1. Practica docente.

B.7.2.1.2. Diferentes concepciones de la practica profesional.
B.72.2. Organizacién Docente.

B.7.2.3. Alumnos.

C. CARACTERISTICAS DEL PERSONAL.

C.1. Personal docente.

C.1.1. Procedencia IPN-UNAM.

C.1.2. Jovenes.

C.1.3. Extranjeroa (Chile y Argentina).

C.1.4. Comprometidos con un proceso educativo innovador.
C..5. Consecuencias:

C.1.5.1. Riqueza en el planteamiento.

C.1.5.2 Confusién y desorganizacion.
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C.2. Alumnos.
C2.1. Procedencia:

C.2.1.1. Escuelas particulares.
C.2.1.2. Escuelas oficiales,
C.2.2. Nivel socioecondmico:
C.2.2.1. Alto.

C.2.2.2. Medio alto.

C.2.3. Causas.

C.2.3.1 Cuotas altas.

D. OPERACIONALIZACION DEL PROCESO.
idad: no existe uniformidad en criterios

D.1. Dificultades.
D.1.1. L pr ion del delo por la
2 del a de ense:

D.1.2. Desarrollo embrionario del modelo.
D.1.3. Fallas en el diseiio de implementacién de loa médulos,

D.1.4. Ruptura de esquemas pedagdgicoa.
D.1.5. Insuficiencia de tiemp

diverg

D.1.6. Rei pr
D.1.7. Falta conduccion académica coherente y centralizada: falta de actividadea de

docencia y° de servicio.
D.1.8. Falta de politicas de investigacion.

D.2. Objelos de transformacion.

D.2.1. Objeto de Transformacidn.
2.2.B.2.3.1.3. Transposicién entre objeto de transformacién y problema.

D.2.B.2.3.1.2. El origen del objeto de transformacidn es [a realidad.

E. APRENDIZAJE.
E.1. Experiencias concretas que apoyan el aprendizaje.

F. METODOLOGIA DE LA ENSENANZA.

F.1. Practicas de campo con preparacién anterior.

F.2. Discusion y andlisis de la experiencia.

F.3. Incarrecta conceptuali ion y prep ion de las p

G. EVALUACION DEL PROCESO
1. Carencia de un instrumento de evaluacion del aprendizaje.

G
G.1.1. Uso de prueba objetiva.
G.1.1.1. La prueba es insuficiente ya que busca:

G.1.1.1.1. Asimilacién real del contenido.

G.1.1.1.2. Desarrollo de nuevas actitudes.

G.1.1.1.3. Aprendizaje de nuevas formas de trabajo.

G.1.2. Simulador final.

G.2. Evaluacién permanente del personal docente (se plantea a tres niveles).
G.2.1. Por fa Comisién de Administracidn de Mddulos (CAM)

G.2.2, Por el equipo docente.

]
!
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G.2.3. Por los alumnos.

H. LINEAS DE PRODUCCION TEORICA

H.1. Comisién Diagndstico Global Realidad Nacional, C.D.G.R.N.
H.1.1. Analisis de la realidad racional.
H.1.2. Anailisis de practicas profesionales.

H.2. Departamento de Tecnologia Educativa (DTE) y mas tarde
Centro de Inv igaciéon Ed i

H.3. Divisiones: Talleres de Diseno Curricular,

L VERTIENTES EN EL DESARROLLO TEORICO.
I.1. Deductiva: parte del analisis global social para llegar a la
estructura de planeacién universitaria.

2. Inductiva: parte del analisis de practicas profesionales para ubicarla en contexto
socio-histérico.

J- POLITICAS DE INVESTIGACION.

J-1. Enfoques:

J1.1. Se determinan en funcién del analisis de la realidad.
J1.2. Se deierminan en funcién de la practica social.

J-2. Clasificacién.
J-2.1. Fuera del proceso modular genera conocimientos para resolver problemas
prioritarios UAM.
J.2.2. En el proceso modular como instrumento que s6lo produce o comprueba.
J-2.3. Educativa para evaluar institucionalmente la aplicacion del sistema
ensefanza-aprendizaje.

J-3. Conceptualizacién: “al proceso de investigacion no sélo como el procedimiento para
dar explicaciones légicamnente correctas, sino como el proceso dialogado, socialimente

interesado, entre el sujeto y la realidad, por nedio del cual se producen
conocimientos.... "3

De aqui surge el siguiente punto de nuestro trabajo: reclaborado y reinterpretado,
considerando los elementos latentes de dicho analisis.

3.4 INTERPRETACION Y COMPRENSION DEL DOCUMENTO MEINERS

A.HISTORIA DEL ANALISIS

Las dificultades en torno a la reconstruccion de la historia de la UAM-Xochimilco se
dan: por falta de testimonios de su evolucién, por encontrarse dispersos, en acervos
externos o simplemente porque fueron dusechados por considerarseles inatiles y por
otro lado, por no contar con los recursos necesarios para realizar semejante tarea.

2! Meiners, R. Analisis...op. cit. p. 244
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B. PLANEACION CURRICULAR

La ensefianza modular es una alternativa a las estructuras curriculares domma.nles,
denh—o de la cual el modulo es la unidad didactica que organi el queh o
< d en los id Si bien éstos son f da 1 en el si de
ensefianza modular, en la practica, a pesar del esfuerzo, la inexperiencia de los
participantes en el proceso de la construccidon y la premura para iniciar las actividades
generd disp ion en los co idos y redundé en que resultaron ser generales y
ambiguos: por lIo que los médulos iniciales intitulados “Cienicia y Sentido Coman”,
“Trabajo y Fuerza de Trabajo” y, “Lo Normal y Lo Patolégico”, no cumplen en su
totalidad las funciones para las que fueron creados.

La intencién del médulo es ser la base de 1a cual el alumno parte para plantear un
proyecto de investigacion y de ahi generar conocimientos tanto cientificos como
técnicos, hace que el alumno tenga una visién mas amplia de la realidad en la que vive,
que la cuestione y revalore, y al mismo Hempo replantee un sistema ideolégico previo.

Para lograr lo anterior es necesario que se considere una visién totalizadora de la
realidad, que so6lo es posible mediante la interdisciplinariedad, por darse a través de
ella la integracion progresiva de las ciencias, y paralelo a éste proceso se dai
paulatinamente la formacion de disciplinas y subdisciplinas.

Sin embargo, a pesar del cuidado de la planeacion, la realidad rebasd al proceso, |
provocando la ruptura entre Teoria y Prictica, debido al sujetivismo de los docentes.

Se ha venido logrando la aeacion del conocimiento a partir de la triada Docencia-
Investigacion-Servicio derivando en la utilizacidon o aplicacion a la soluciéon de
problemas reales, esto resulta de considerar al moédulo como un proceso de
investigacién de un problema de la realidad.

Interdisciplinariedad

Se buscd a través de la interdisciplinariedad romper con la jerarquizaciéon de las
disciplinas y establecer una nueva estructura organizativa que facilitara el desarrollo de
los médulos; y su temporalidad se definié trimestralmente al considerarse este tiempo
como idéneo, dedicando tres trimestres a la actividades académicas curriculares y uno a
las actividades extramurales (verano).

Objeto de Transformacion
El problema en torno al objeto de transformacién (O.T.) es au indefiniciéon, que radica
en la complejidad intrinseca de la realidad, no obstante su organizacién por niveles,
pues aun cuando pretende (y a veces logra), involucrar criticamente en su proceso a la
iedad, existe | una confusion conceptual respecto del mismo: considerando
también que la perspectiva del profesionista (en términos ideoldgicos, profesionales,
culturales y sociales) va a determinar la selecciéon del O.T. y la manera de abordar el
problema, por ejemplo: El probl de la ali tacion para un Odontdlogo deriva en

Ao A Rt i e
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al i d I y disf i dig m que para un Ingeniero
Agrénomo se vincula con la Reforma Agraxxa‘

Defici ias de la PI io

Vemos, sin embargo, que el pto de inter iplinariedad se vio reducido a la
integracion de la triada basica (Docencia-[nveshgacnon -Sexvxc:o), debido a que éste no
fue ampliamente definido y analizado (en el p que ea d do
también en el pto de O.T., en cuanto al modelo que se siguié para elaborar los
médulos y en general a algunas bases del planteamiento original; esto se refleja en la
discordancia entre la estructura organica y la conceptual.

Corrientes Tedricas
En lo que se refiere a las que de alguna manera incidiexon en el proceso, cabe
mencionar:

- Politica Educativa integrada por miembros pertenecientes a la ANUIES, UNAM (con
Gonzilez Casanova como Rector), y al grupo que materializd la Reforma Educativa del
régimen echeverrista.

- Equipo del Documento Xochimilco, quienes se encargaron de elaborarlo, encabezado
por el Dr. Ramén Villarreal y otros profesionistas de su corriente.

~Académicos Extranjeros: en esa época hubo inmigraciones a nuestro pais,
mayoritariamente de Argentina y Chile, que tenian en mente soluciones a
problemaiticas especificas ya vividas.

- Académicos Nacionales, con experiencia en las movilizaciones educativas recientes
(movimiento del 68 entre otros), dentro del cual habia un sector amorfo con car.dcter
innovador.

- Tecnologia Educativa, cuya visidén contemplaba basicamente el Modelo Desarrollista-
Conductista de la Educacién.

La relacion que guarda el proyecto UAM-X con la Reforma educativa empezd a
observarse luego de que la Unidad Xochimilco « 6 a dar resp a las
necesidades por las cuales fue planteada. Ahi vemos la vinculacion entre 1a Realidad y
la Unidad, donde la practica docente conjugada con diferentes concepciones de la
practica profesional co-actua con la comunidad: interactuando alumnos-docentes-
comunidad, resultando de la ya mencionada triada docencia-investigacion-servicio.

C. CARACTERISTICAS DEL PERSONAL

El personal docente de la UAM provino mayoritariamente del IPN y de la UNAM,
siendo la mayoria muy jovenes; la minoria estuvo constituida por académicos

jeros proced de Chile y Asgentina, lo que los unia (a nacionales y
extranjeros) era su compromiso con el proceso educativo innovador de que eran (y son)
participes: esto dié como resultado una enorme riqueza en el planteamiento por la
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diversidad de criterios, experiencias y formaciones que vertieron los integrantes:
aunque por otro lado generd también confusiéon y desorganizacidon.

El alumnado se i grO por egr d de 1 particulares y en menor grado de
escuelas oficiales: los niveles sociceconémicos predominantes fueron alto y medio alto,
debido quizd a la diferencia existente, entre el pago de cuotas en la UNAM, por
ejermplo, y la UAM, que eran significati mas el das.

D. OPERACIONALIZACION DEL PROCESO

Dentro de las dificultades que se presentaron en torno a este punto, podemos
mencionar:

- Incomprension del si de 3 modular por la comunidad: no existe
uniformidad de criterios acerca del mismo, ni en los departamentos, ni entre las
divisiones.

- El crear un proyecto educativo partiendo de cero resultd ser una ardua tarea, pero aan
cuando se desarrolld la creatividad de sus fundadores, la insuficiencia de tiempo fue
determinante para su desarrollo, para la implementacién de los médulos, para elaborar
una estructura académica coherente y centralizada que permiticra la conduccién de
actividades de docencia y de servicio, y para plantear politicas de investigacion acordes
al sisterma de ensefianza modular,

- Se dieron interpretaciones divergentes en cuanto al planteamiento original y su
funcionamiento se vio afectado en la practica diaria.

-Se di6 la ruptura de esquemas pedagogicos tradicionales, pensando en el
establecimiento de un curriculum innovador que viniera a salvar de la crisis al sistema
educativo.

E . APRENDIZA]JE

F. METODOLOGIA DE LA ENSENANZA

Las experiencias concretas apoyarian eficazmente el aprendizaje, y2 que para llegar a
las practicas de campo, donde ae viviria la experiencia, se requerian preparaciones
anteriores que aseguraran su éxito como experiencia pedagdgica;: sin embargo, ello no
basté para asimilar la experiencia totalmente, se hacia necesario efectuar discusiones y
analisis del grupo participante en las actividades de campo realizadas.
Desafortunadamente las practicas no fueron preparadas correctamente y su
conceptualizacidn era confusa (hay quienes pensaron que formaban parte del servicio
social), por lo que los efectos derivados fueron negativos en los alumnos, en los
moderadores y en la comunidad.

G. EVALUACION DEL PROCESO
Por otro lado vemos, que la carencia de un instrumento de evaluacién sistemaitica y

permanente del aprendizaje, se convirtio en un problema de grandes proporciones para
la aplicacion del médulo, por lo que se planted el uso de una prueba objetiva que
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pretendia abarcar la asimilacién real del contenido, el desarrollo de nuevas actitudes
derivadas del conocimiento adquirido y el aprendizaje de nuevas formas de trabajo,
misma que resultd ser insuficiente.

Ademas se propuso la utilizacién de un Simulador Final, del cual no hay informacién.

También se pla la dad de eval per nte al personal docente
en tres niveles: por la C isi de Administracién de los Médulos (CAM), que es el
organismo rector del proceso enseftanza-aprendizaje; por el equipo docente mismo,
como retroalimentacion; y por los alumnos con el fin de romper la tradicional imagen
docente-alumno, apoyando asi la nueva concepcion de esta relaciéon en el planteamiento
original.

H. LINEAS DE PRODUCCION TEORICA

Hubo diversos intentos para mejorar el funcionamiento del proceso, sin embargo, su
duracién fue temporal, de los sobresalientes podemos mencionar:

- Comision Global de la Realidad Nacional: como su nombre lo indica pretendia
desarrollar una tarea desproporcionada para los miembros de una comision intra-
universitaria, y sostenian que los trabajos universitarios se debian determinar mediante
el anilisis de la realidad nacional. con su historia y sus caracteristicas, con el fin de
laborar un diagndstico de la realidad y de ahi deriva un marco de referencia para el
disefio de una politica de Docencia-Investigacion-Servicio, considerando también el
andlisis de las pricticas profesionales actuales, incidiendo ambas en el disefio curricular
¥ en la planeacion integral del proceso universitario; sin embargo, a pesar de lo
ambicioso del proyecto, y del esfuerzo realizado por sus participantes, no se logro
trascender al proceso real de la Unidad Xochimilco.

- Departamento de Tecnologia Educativa (que mas tarde se trasformé en el Centro de
Investigacion Educativa), inicia sus actividades con talleres de formacion de profesores
Y su objetivo es: “marntener la relacion y coherencia entre el disesio y operacién de los
médulos, con el desarrollo tebrico general de la unidad”32; mas tarde continia con
asesorias al personal académico en donde se generaron dos tendencias: a) las que
reforzaban los conceptos del Planteamiento Villarreal pero no resolvian problemas
concretos y, b) quienes desarrollaban aspectos concretos pero no los relacionaban con
los principioa tedricos generales. Mencionan el problema de la indefinicion del Objeto
de Transformacion, pero tampoco logran trascenderlo.

- Divisi : cuya £ ion desde un principio ha sido el diseiic de las carreras
profesionales, mediante talleres de diseto curricular. Las ireas del conocimiento son
definidas en funcién de las carreras. La estructura real de éstas, se da a partir del inicio
en la planeacién y disetio de las carreras profesionales, redundando en el proceso de
disefio curricular.

“ Ibid. p. 145
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1. VERTIENTES EN EL DESARROLLO TEORICO

iderar dos ver en el desasrollo tedrico del proceso, a saber:

Pod
- Deductiva: que parte del anilisis global de la realidad social, considerando todos los
elementos que inciden en el desarrollo historico-social-cultural del pais, para llegar a
formular una estructura de planeacion universitaria, que responda a las necesidades

derivadas de este analisis.

- Lnduchva' que basindose en el andlisis de las prdcticas profesionales prevalecientes,
bi el socio-histérico al que responden.

P
J. POLITICAS DE INVESTIGACION

Del inciso anterior se derivaron los enfoques que incidirian en las politicas de
determinindose en funcién del anilisis de la realidad

investigacion, es decir,
{deductiva), o en funcién de la practica social (inductiva)
En Ia claaificacién que podriamos hacer de la politicas de investigacion, tendriamos:

- La que se da fuera del proceso modular (contexto social), donde se generen
conocimientos para resolver los problemaa prioritarios de la Unidad Xochimilco.

- La que se da dentro del proceso modular (practicas de campo), como instrumento
que se limita a reproducir o comprobar los conocimientos tedricos, adquiridos en el

aula, y

- La educativa, para evaluar institucionalmente ¢l funcionamiento y la aplicacién
propuesto para el desarrollo del proceso ensefianza-

d da del
aprendizaje.

En este sentido. es pertinente conceptualizar
“eeee @l proceso de investigacion no sélo como el praczdxnuenta pnra dar
2

explicaciones logicamnente correctas, sino como el proceso
xntcresada, entre el sujeto y la realidad por inedio del cual se pruduczn conocxmienlos

y 13 ed: ion, p.10

¥ SERRANO, R_ Obijeto de
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CONCLUSIONES
Las Tuxsi aqui pr das se derivan del andlisis hermenedtico al que fué
ido el Do Mei

1. Los intentos para evaluar el proceso de desarrollo de 1la UAM-X, no le han hecho
transformacion alguna, ya que en su mayoria son documentos que se encuentran
perdidos, otros en archivos muertos y algunos mas fueron desechados. El anico
accesible es &€l que nos ocupa, mismoe que incluye una recopilacién exhaustiva de
documentos que permiten el anilisis de la situacion de la UAM-Xochimilco, desde sus

inicios hasta 1982.

2. No se hicieron estudios teferenlea a la formacion del alumnado, ni aportan
infor 16 P © a sus caracter por lo tanto, no se puede afirmar que se

cumpla o né lo pretendido en el Planteamiento Xochimilco(Documento Villareal).

3. Con respecto a los docentes se plantearon diversos estudios para efectuar
evaluaciones, sin embargo, no se han llevado a cabo. Dadas las caracteristicas de los
docentes (jovenes, comprometidoa en un proceso innovador, y de diferentes
nacionalidades), suponemos que se fueron formando a lo largo del proceso, pero no
contamos con ningan documento que avale nuestra supoaicion

4. La confusiéon del Objeto de Transformacidn no es gratuita, se debe a los diversos
enfoques que de él se derivaron, dado que un problema-eje de la realidad era estudiado
a partir de la diferentes disciplinas. Lo cual es grave porque secciona, sin embargo, en
la realidad queda solucionado en funcion de que se va conformando wuna
conceptualizacion en la practica curricular del objeto de transformacion

5. Aan cuando las Divisiones se definen interdisciplinariamente, esté concepto no fue
lo suficientemente analizado y explicitado, viéndose reducido a la integracion de la

triada Docencia-Investigacién-Servicio.

6. La falta de una conduccién académica coherente y centralizada, redunda en la
carencia de actividadea de docencia y de servicio, pues loa convenios
interinstitucionales para efectuar actividades extramurales en su mayoria permanecian
olvidados haata 1982 en los archivos.

7. El proceso de invesligacién ya fue conceptualizado, mas a la fecha (1982), no se
contaba con las politicas de investigacion definidas; en el planteamiento no se
explicitan, y a lo largo del proceso se divagd en torno a los determinantes que pudieran
influirlas segan su enfoque y en lo referente a sus funcionea dentro y fuera de la

Unidad.

8. El modelo de la UANM-Xochimilco ha tratado de salvar los obsticulos que han
impedido una significativa contribucion de la educacidn superior al cambio social,
como es el estereotip el imiento (interponiendo la mlerduclpllnanedad), y de
las estructuras encargadas de tranamitirlo (con la relacié como otro
de sus puntos basicos). Sin embargo, los resultados obtenidos hasta ahora nos indican
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que la raiz del problema, se en el o del di ¥y no sélo en la
universidad por lo que se hace io i ificar la lacié teoria-practica
redundando en un conocimiento mas amplio de la realidad. B

9. Hubo un intento formal (Centros Universitarios de Desarrollo Regional
Autogenerado, CUDRA), para integrar el servicio con la docencia. Sin embargo, éste no
fue puesto en practica y las condiciones externas hicieron cada vez mas dificil el trabajo
de los grupos en las comunidades.

10. Se r ienda bir a la ed ion superior como un instumento de valor
estratégico tanto para la solucién de nuestros problemas especificos, como para detener
la creciente dependencia tecnoldgica y cultural con respecto a loe paises desarrollados.

11. Se sugiere desarrollar la habilidades necesarias para que los docentes puedan
impulsar el rendimiento académico de los alumnos que como consecuencia de la
interaccion de diversos factores, no estén en condiciones de avanzar al ritmo que se
espera para aprobar los cursos. Asimismo, considerando una apertura en el presupuesto
para otorgar incentivos a los docentes sobresalientes.

12. Procurar que los egresados de éste sistema sean capaces de generar bienes o
servicios que satisfagan necesidades basicas de la poblacion, balanceando 1a oferta y la
demanda utilizando los recursos disponibles del pais.

o con las comunidades es casual; por

13. Con respecto al servicio, t. que el
ser dificil estructurar todas la carreras partiendo del servicio. Ahi el servicio funciona

s6lo si existe alguien con intenciones de efectuarlo. Se requiere otorgarle atencién
especifica, ya que de otra manera no pasara de ser 86lo un buen propésito.

14. Pensamos que Jos docentes contratados al inicio del proceso carecian de experiencia
docente y en invesatigacion, por lo cual sdlo desarrollaron la investigacién al interior de
la unidad, como tarea didactica. Ademas algunoes debieron trabajar con tematicas

diferentes a las de su formacién.

15. Por altimo, es evidente que una innovacién tan importante como éata sélo podra ser
eficazmente difundida si, antes de ser adoptada en olras instituciones, éatas llevan a

cabo las diversas actividades de investigacidon, experimentaciéon, evaluacién, formacion
os, que son indispensables para asegurar el logro de

¥y capaci ion de r
los objetivos implicitos en la conceptuacion de la misma.

A distancia, tanto el Documento Meiners, como esta tesina, se podrian convertir en el
punto de partida para futt id i pues r pil todos los intentos
anteriores a ellos y, efectian un analisis evaluahvo en un periddo importante para la

UAM-X.
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