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Introducción 2 

INTRODUCCJON 

Desde el comienzo de la historia de la civilizáción, las relacion~ entré dichas 

comunidacÍeS han estado regidas por diferentes as·p~·;~-S, ;~.~~-c·~~~ 1~ f~~rza, la 

Iglesia y el poderío económico; siendo este últi~O,el·~~~~·d',i~Ín~-;·achlalm~nte·el 

escenario mundial. . . ·.·.· ~·!;.·,¡:!jj~;\~~['·~~~'.·;'.·~ i~: . 
En todos los aspectos de la vida de una nac~ón,~· ~l. ~~d~~ -.~º-~~~~~,':': .~v~~-~ u-~~ .gr~n 
importancia puesto que todas las decisio~~ l:a~t.;\:f~>~f~d~l~(;~g·¡·¡tf~c:¡~.c~~o's~ial ·o 

• • • .'. : ' ,. ·•· ~-· ¡~:_;:.•A, ··-e:-.··:".''.~~-~ ':fl•.'.-;::. < ~.;¡_<,.' ~-,_~-:.' • • •, 
cultural, tanto hacia adentro como hacia.el exterior.~el-país.-van·a estar'Vinculadas 
con éste. ·.:, ,_;'"' .. ~:-·.:.·:·.:~;;·_.,., ~1~:;:;,_:::i:~;;~-,_ . .-

. . . . ... :;·~·;;~;".:W:J':~·.t ... 
En el marco de los albor~ ·d~~--s-~g.lo ~I,_~~b~~~-~~,~n:~--~i-d:~·.~~~.~-~:-~~~~ca e~tre ~as 

:::::::nes eltd::::n d:~~zr•;:r~=t~~~:~~~=d}f~c;::í::f tftii'lt:~;:te;~:u; 
desarrollo para ~us.· naCi¡;nat~ y asr surgir como una_- nación orSuúosa, prospera y 

preparada a enfrentar loS n?tOs que significa el nuevo escenario internacional el cuál 

en la actualidcld se basa en las rélaciones económicas. 

Dicho escenario· es muy dinámico, de una naturaleza cambiante que se mueve 

rápidamente :y dando como resultado fenómenos tales como la conformación de 

bloques económicos los cuales cobraron gran importancia; aunque la experiencia nos 

muestra que no se están dlcanzando los resultados que se esperaban, pues los países 

con una economia débil siguen sin poder lograr una integración plend. 

Otro fenómeno económico al que se le estd dando mucha importancia en el contexto 

mundial, es el surgimiento de los llamados ty]ercados Emergentes. La poca 

información que de el~os se tiene al alcance y la falta de un concepto generalizado 

fue lo que me motivó a llevar a cabo la presente investigación para aportar algo en el 

estudio de las relaciones internacionales, principalmente las económicas. 
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La primerct vez que fue anunciado el concepto de los Grandes Mercados Emergentes, 

fue en el foro económico internacional en OavOs, Suiza en el año de 1994. 
,-

LOs países que confc:>rman -a los ~rand~ ~-~1e~ados Emergentes son un pequeño 

grupo de naciones con mercados muy. dinámicos los cuales se caracterizan por estar 

llevando a cabo reformas económicas, -democráticas y fiscales entre otras y están 

abriendo sus puertas a la inversión -.extranjera y. a la competencia internacional. 

Aunque se trata de países que se e~c1:1eOtran en diferentes regiones del mundo y que 

tienen muchas diferencias c~Úúrá1es:.- Estas naciones tienen algo en común; tienen 

grandes territorios y mucha·· po.bla~Íón, lo que significa futuras demandas de 

infraestructura, telecomunicacion~ y muchos artículos de consumo además de que 

son líderes naturales .e~~~~ ~gi~:n~. · 

Estas naciones tienen:; ~~,te si-g~andes desafíos puesto que tendrán que aprovechar su 

situación cOmo-~e~a~~~.E'fi'~.rge~~es y promover el logro de un desarrollo para sus 

naciones. ESto Se'rá.:d-iftc-il Súi.:duda,· pero hay que tener en cuenta que los mismos 

Estados U~idoS:~-.:fU~~~~iu~· Mercado Emergente a principios de siglo y ahora han 

llegado a !;ie~ la ~.aY_~·r ~-~terici.a a nivel mundial. 

La metod~log{·~---~~tiÜLl:~ª ·f~e llevar a cabo un análisis de la situación económica de 

cada uri.o_~e los'<?rándes Mercados Emergentes estudiando las políticas que se han 

seguido y los ~-~.dtados que se han obtenido. Conociendo de esta forma, como se ha 

dadO ·el -::ambio en Turquia, Polonia y China, de una economía estatizada a una 

economía de mercado, poniendo especial interés en la República Popular de China, 

una de las de mayor crecimiento en los últimos años debido a la forma de Gobierno 

que han adoptado 11 un socialismo de carácter chino". Destacaremos también los 

grandes logros que se han obtenido en Taiwan, Hong Kong y corea del Sur así 
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como los secretos que los han llevado a ser junto con Chin~ la región más dinámica 

del mundo. 

_En '=!_ase a· este e~tudio de la situación económica de los t\.1ercctdos Emergentes, se 

p~drá ·e~.ª~~~~ ,-la-~aCtU-a~iÓfi de los Gobiernos correspondientes. as( mismo nos será 

éOs.ible. :~er:(ta ~itua~ión de los f\.1ercados que se encuentran en el área 

~ti-noa~~ri'i~n~: veremos los grandes avanc~ que se han obtenido en Argentina y 

'BraSil, a~~S casos en los que las cifras macroeconómicas revelan significativas 

mejorías .. 

De la misma forma se conocerán los avances que se han dado en la India e Indonesia, 

así como en Sudáfrica; conoceremos un poco más acerca de estas culturas tan 

alejadas de nosotros asi como también los progresos en cuanto a desarrollo 

económico y social han obtenido .. 

Sin duda los Estados Unidos deben de aprovechar las ventajcts y oportunidades que 

los Grandes Mercados Emergentes significan. pues de no hacerlo sería un lamentable 

desperdicio .. A través del desarrollo del presente trabajo; se estudiará además el 

papel que los Estados Unidos juegan ante los t'\-1ercados Emergentes y conoceremos 

las medidas que el Gobierno de \Vashington ha tomado para salir beneficiado del 

trato con estos paises. Además de ver las problemáticas a las que se han enfrentado 

para lograr el acceso a estas importantes arenas comerciales .. Por otra parte. veremos 

como es que los Estados Unidos han hecho frente a estas condiciones adversas y 

como es que están logrando salir avantes . 

Se realizará también un análisis de las condiciones económicas actuales de nuestro 

pais, verá que fo.ctores hicieron que México cayera en la crisis más grave de los 

últimos tiempos y cuales han sido los pasos que se han· seguido en la búsqueda de la 

recuperación. 
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México, como miembro de este grupo de naciones tiene un gran reto ant~ .. sí; de~ de 

buscarse un equilibrio entre la apertura comercial y la· protección a los· ~tores más 

vulnerables de la economía nacional, así como continuar las reformas que se han 

emprendido para hclcer más atractivo nuestro mercado para los iOVersionistas 

extranjeros. Entre otros desdfíos, es además de atraer la inversic?n for~ne:a ca~alizarla 

d los sectores productivos, pclra así generar riqueza y aumentar el ahorro iÓterno.Es 

un hecho que los goberndntes de nuesb'o país tienen todavía mucho por hacer, es 

necesario terminar con el desarrollo económico desigual en e~ territ°:~io nacional, 

pues en und era de apertura y globalización estas desigualdades se convierten en 

una fuente de conflictos sociclles. 

Ld principal aportación que se pretende dar con la presente tesis~ que conforme se 

profundice en el contenido de la investigación, se muestren aún'" má;,. desafíos que 

nuesb'o país enfrenta, así como señalar lclis expectativas,· y resp~estas que se 

proponen a estos basándome para ello en las medidas y pOUticas:~ue._han adoptado 

las economías exitosas~ partiendo del supuesto de que~ tomará.,d~,.l_a experiencia 

internacional lo que puedcli ser aplicado en México y de ~ta f~~a:c~~biar ,el ~umbo 
de Ja situación económicd que aún prevalece en nuestro país, tomando en cuenta que 

nuestro país tiene una gran riqueza potencial y como nle~adO em.ergente, si se 

ciplican lds medidas ddecuadas puede llegar a concluir.su ~~~,rgen~ia ah:anzando 

niveles que sólo los paises industrializados tienen. 

Lo anterior no tiene por que ser algo meramente utópico· pues si bien es cierto que 

estamos sumidos en una de las. ~res crisis· de lci historia reciente de México, 

tenemos el ejemplo de los Estad~s-Unidos~ quienes a principios de este siglo fueron 

tambi.?n un mercado eme~gente, Y ahora son la máxima potencia mundial a pesar de 

que también,en Su .h.istorici se: enfrentaron a graves crisis como la de 1929, y después 

la Segunda Guerra ~.':1r:.diai":. 'cOn esto quiero expresen mi creencia de que ~téxico es 
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un pais que puede dar mucho de sf, pero es debido a la mala administración que no 

se ha podido lograr un mayor desarrollo nacional. 
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TiPologia de los Crandes Mercados Emergentes 

CAPITULO 1 TIPOLOGIA DE LOS GRANDES MERCADOS EMERGENTES 

'.l.1.- ORIGEN DE LOS GRANDES MERCADOS EMERGENTES 

En 1984,, el mundo se encontrahd sumido en una crisis causada por la deuda de los 

paises menos desarrollados. Desde Chile hasta Corea,, los mismos ·países de 

Latinoamérica y Asia tenían este problema. El porcentaje del crédito ª. los paises no 

pertenecientes a la OCDE descendió,, dichos paises se encontraban muy contraídos y 

sobre endeudados. Los banqueros del mundo,, se habian'quemado los dedos. 

Fue necesario empezar un proceso de economización,, rt!eStructuración y de 

refinanciamiento. En este mismo ai\o mucho ~apital fresco Obtenido po.r los países 

subdesarrollados estabd comprometido casi completamen~ ~l pago. de l~a deuda, y lo 

sobrante iba.·a dar a ":'anos de los banqueros~ c\l:'e aU.nque reacios.·acéptaron la 

inevitable reestructuración de adeudos. 

Se .hizo ~Vid~nte que lo que ocasio':"ó que est~S P.~r~ cayeran ~n:~riSi~;· fue_ fa man~ra 
en que se 'venia finan~iando el desar~ollO, _~a- cú'al -.~i-~··c~·n. Una cOl'!'~~rlil~i~n· de altos 

niveles de deuda y grandes tasas de interéS que·se éObraban er\ dótár~:, ·>· 
- . . - ... , .' - . , - --- . . : . ~ ... ·.' -,(:;·~-~' 

La escasez de recursos externos ~:qJ~·~e·.~~f~~~~~n_-.d·~~·pe~ló~~~- ~_11.os el deseo de 

contar con mer~ados de ~aPit~l~ ~i~~-.-~~~-~-rOú_~-d~~;-y_"_~~~.~i~·-··¡~·~~~idad de buscar 

un financiamiento para e~-~r~.i~!~~-l~~-~-º·~·-.:n~J~S .fi~~~~~~~-r~~~-~u~ -~O generen deudat, 

así como salvar. la crisis de tá deuda con, medidas·· .t.a•~- como la renegociación de la 

misma y su Pªgº,- intercambi~ de -de~da por caP1~, ~te._ 

'Tales flujos tomAn IAs siguientes fonnas: concesiones bilAlerales oficiales~ invel'5ión directa 
privada y valores privados en ccartera. Los dos últimos generalmente se canalizan por medio de los 
mercados de capitaL 
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A partir de 1990 la situación económica y financiera de. los principales mercados 

emergentes mejoró mucho por las estrategias de apertura y estabilización aplicadas 

por los paises respectivos. uEI establecimiento de políticas de libre 1nercado .atrajo 

cuantiosas entradas de capital, incluso con diferenciales de tasas de interés 

relativamente bajas, aunque también influyó el ciclo de escaso crecimiento y bajas 

tasas de interés presenta a principios de los 9o·s en la mayorfa de los paises 

desarrollados"2. 

1.1.1 LA PRIVATIZACION Y LA LIBERALIZACION DE LA ECONOMIA 

Siguiendo el modelo del gobierno de f\..targaret Tatcher en el Reino Unido, país tras 

país empezaron a darse cuenta de que las empresas gubernamentales, en particular 

los servicios telefónicos y de suministro de energía eléctrica podrfan ser 

relativamente fáciles de reestructurar y dltdmente lucrativas; además se dieron 

cuenta de que las industria privadas crecen más rápidamente y las grandes 

ganancias se multiplicarían en el mercado, reactivando de esta manera la economia 

local. Los primeros paises que siguieron ese camino fueron Corea, México y Chile. 

Las privatizaciones significaron una mayor captación de capital que fue utilizado 

para· el. refinanciamiento de estos paises. De esta forma, también han sido financiadas 

inversiones de infraestructura en los campos de recursos naturales y de desarrollo. 

Conjuntamente con las privatizaciones, se ha d~do un ~erle movimiento dirigido 

hacia una mayor libertad económica, un fuerte énf~sis sobre mecanismos de 

mercado. El control sobre los capitales ha sido n!,ducido, .tos mercados financieros 

han empezado a emular los estándares de los pai~ desarrollados, y los mecan.ismos 

de ahorro domestico han sido institucioncllizados. 

:z Moisés J. Schwd~ Comercio Exterior, Dic. 1995. p 1215 
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lmp.licito en todos estos cambios se asume que los países en vfas de desarrollo no 

tienen nada que temer acerca de abrir sus mercados, pues en realidad, ellos tienen 

mucho que ofrecer a los inversionistas extranjeros en el sentido del crecimiento, y 

mucho que ganar del acceso al capital de estos inversionistas. 

'.l."l.2 LAS REFORMAS POLITICAS EN LOS PAISES SUUDESARROLLADOS. 

Con el objetivo de crear un clima de confianza para los inversionistas extranjeros, fue 

necesario llevar a cabo un cambio radical en las actitudes gubernamentales, no sólo 

dirigido hacia el crecimiento,. sino también hacia la política económica y social. 

Más fundamentalmente, ha habido un proceso de democratización en dichos países. 

Tclnto en América Latina, como en Europa del Este y Asia, los regirnenes totalitarios 

o dictatoriales han sido reemplazados por estructuras políticas multipartidistas. 

logrando de esta fonna aumentar la confianza de los inversionistas institucionales y 

corporaciones transnacionales para as( promover la inversión a largo plazo. un 

ejemplo máS obvio de esto se encuentra: en Latinoamérica donde países como Chile 

dejaron atrás . ·a los gobiernos militares avanzando así a un mecanismo 

democratizador3. 

Este proceso ·también se ha. dado en los países de Europa del Este. con la 

desmantelaciÓ~.:;:dé- la· cortina de hierro y con el transito de una economia 

centralizad~ ~··:u-~a ~o~~~ia: ·de mercado. 

3 Dicho acontecimiento toma mayor importancia en Chüe donde despues de hdlber estado varios 
años bajo el mandato del gobierno totalitario de Augusto Pina<:het es en 1988 cuando por medio 
de un plebiscito general se reclwz.a un nuevo periodo de gobierno presidencial poniendo al frente 
del gobierno en 1990 a Patricio Aylwin., primer presidente electo desde 1973. 
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En la lista de paises los cuales han llevado a cabo refo~mas pOlitica~; encontramos a 

Corea del Sur y Tailandia, así como también a Sud~fri~~,. ~~i~O fu~ uno de los 

últimos paises en democratizarse. 

., : - ~ '- ' 

Lcls reformas tanto económicas como politic~s q~e··~r,:.~:~:ri··-te.;i·do:·da~-do -de~tro de 

::;:::: ::~ ;:ª::.~::::¡::: ~::::t~~{rdri~:~:~~t'~t,~:::: ·::7:: ~: 
países industrializados. -,.'· :':·:.<.:;, ---:·,:~·_,, . 

.,Lo que ha hecho que se de la evolución de los países menos desarrollados a 

mercados emergentes, es que al mismo tiempo en que se han abierto sus fronteras, 

los inversionistas de los países desarrollados hayan buscado activamente mejores 

oportunidades además de mostrar un marcado y creciente interés en la 

diversificación internacional manejada en pcute por el simple argumento de que la 

diversificación reduce riesgos, pero también por la necesidad de buscar un 

crecimiento fuera de sus propias economíasº-t 

1.1.3. FLUJOS DE CAPITAL HACIA LOS MERCADOS EMERGENTES. 

A partir de 1990 el mundo industrial entró en una nueva recesión que comenzó en 

Estados Unidos y se convirtió desde 1992 en un fenómeno general centrado en 

Alemania, y cada vez más en Japón. El debilitamiento europeo y nipón obstaculizó a 

su vez la recuperación de Estados Unidos y C.anadá .. "Lo que empezó como una 

típica crisis cfclica de rentabilidad que puso fin al d.Uge eslcl.bilizador de los so~s se 

complico con las secuelas del desenl.:t.ce de la guerr.:t. fría, los inicios de la 

reconversión capitalista de Europa del Este y el ocaso del milagro económico 

japonésu5 

-t f\.tallinckrodt W. Ceorge .. Emerging Markets. \Vorld Economic Forum.1994. p. S 
s Abad Alejandro. Comercio Exterior. Marzo de "1995, p.256. 
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De esta situación,. los inversionistas .buscaron ffiayoreS rendimientos'en las diferentes 
. . . . . . ' . 

economfas emergentes existentes en éi mun~º.-: · -: ... . · _ . , :·.-): ~-'. .:', :. · · ._ -

Los flujos de capital que se mueven atr~dec:Í.;~ d'et mundO, h~~- cre~dO en._10 años un 

:::.:::::.::j~~it~~li~!t;;;~~~:. ·~ 
los inversionistas del mundo, ot:>te-nieÍldo:p~r~,medi<'.' de'inveJ:sión/riiida_menos que el 

~f~~~:~:!~if l~l~~{~1-~~:::::::: 
La corriente ne~ de_.c~p~~L~ª~,~- ~~--~ª-·~-~-~:-.--~~?r~~-·~-s~:~~~T~~entó de unos 40 

~: :~·::;:.::: ::•lirf ~:iif &f~~~~~~·i~Í~,~~;#:1~3;';á;:~ luego descender a 

: ~~::'.:_-:_·::'-)_---~ ._-·_: 

Durante el último· lustre> .atrectedor ·del---41% de los -flujOs· de capital hacia los 

mercados emergentes correspondió .;., {~~~~iÓ;,·:de· ~artera ( en instrumentos del 

mercado de dinero y de valores) y 37% a inversión extranjera directa ( IEO ). 

Existen diferencids importantes por regiones. En Asia la primera representó 24% de 

la entrada total de capitales y la segunda significó 45%,. que contrasta con la de los 

países en desarrollo del hemisferio occidental, donde las proporciones respectivas 

fueron de 66 y 30%. 
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. rUEN 1 1::: rMI, LO NOMIC OU L OK, p.95 
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1..2..- CARACI"ERISTICAS DE LOS GRANDES MERCADOS EMERGENTES. 

Hacer una cat~gorizaciÓO:~~.~~'ª u~ poca".eqUi~oco, ya que se tratd de un grupo 

de -paises m~Y: hetero8én~' e~·~-~~a~·~;· ~~ices históri~as, nivel de desarrollo, 

trayecloria--~·~º.,"óm,·c~-.--º º·:.;~~di~·iº·"~-~:~·oci~Pºuticas. Lo que si es posible, es 

a&ru~~~l~S--p·u~···~u~~¿r;--m~Ü-~h~~- ~-~~~cl~~isti~as comunes • 

La p~Oier~'~-;,_¡~-~~~g~:~~~~n ~~ ~~arr~llo- ~Ocioeconómico. Cdsi todos son p.aises 

inlern'..e!:Ú~~-,C~~-, ~~-/'p1B'':-~r ·Capita. ariual de.·1 200 a .9 000 dólares, según datos del 

Banco:MU:-~di~t.tt.{c; ~-~~· s~ refleja ·en_.unit:··-~oblació.r:' mayoritariamente de clase 
medi~-., >,~:·; 

·,:· -~-~·'_: ... ':: ,.·.<<)-- -::·-.. ·. - . 
En estás· riacio.:tes bay Un desarrollo desigual de los niveles de vida lo cuál implica 

gi~ndes ·: ~~go~ ~., ~~Í~les, -, tien'én ~ucha .-.:·p~blél~ió~ con ·futuras demandas de 

i~fraesb-u~h.-.r~ 'Y." dé o~~S ··~~tiéulos' d~· ~o·~s..;n:.o~-.- EStos paises han emprendido una 

J?ataua p~~-,p~de~ '~~el~~~~ ~~·s _ ~¡V~i~·_.ed:~·Caciona.les y técnicos. 

OÍ:ra caraC~~ri~ti~~-·~oO:.ú~-~·r~_di-~~:.en las:-·condiciones económicas de integración al 

proC~o gl~balizadc;;!'· m~~dial, 1a~/cu~1eS ofrecen ti. posibilidad de aprovechar ciértas 

venh.jas, ~~·~~titi·v:a~ ~-~ci~~~~i~· .. fre~te. a Jos viejos pa:íses industrializados7. 
' -~:·· :: ';;. ,.::::-..: :~·> '~·~<· •. 

Las principales: de.~ic~~~ v~ntaj~s s~n la dotación y la baratura de ~ursos natUr~ies 
gen~rad~s de'. rentaS Jnte"~aciona~es del suelo"; Jos menores costo~· .. r:~Jª.-~~OS'. de 

trabajo; las ma).ores tasas de rentabilidad favorable para la atrac~Íón d-e.:~~Pital y 

cuentan con grupos empresariales financieros muy concentrados. 

• United States lnternational Trade Commission, Trade Between the United States and, the Big Emerging 
f\.1arkets. judn. 1~ 1994. \Vdshington O.C •• p.12. 
7 Véase M. Porter, La ventaja competitiva de las naciones. Vergara. Buenos Aires; 1991. 
a Esto debido a que poseen grandes extensiones territoriales. Véase M. Porter., La ventaja 
competitiva de las naciones. Vergara, Buenos Aires; 1991. · 
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- : - -.·. 

Otro factor semejante ~entl-~: ~~ ~t~~:· p~~~. ~~ ~..;e-·se han ~levado a cabo un c~njunlo 
de reformas· capi

0

l:alistas ': ure'r~l~~-·ae":":'~d~ptaci6n-:. a los ~uerimientos de la 

globalizaciÓn, las nuev_as .b:C~~~-~¡~;)'}~~:·-~~-~Pete:Ocia··in~rnaCional, también dichos 

paises asf>iran- lleS,it.r' a. Ser·-: lí·der~,·:;-~001~gicoS; y- __ .' Casi'"_ todos tienen significante 

::u~:scia::~::::n ::::r~:s. L-:2- uL c~raéter~tica común el gasto en 
infraestructura social, ~1 E~\..á:~c;~~~~f~ctor casi exclusivo de los paises de la OCDE, 

los cuales se enfrentan ahor~- _Con:· poblaciones senectas ( la antítesis de los paises 

emergentes) y la respeCtiVa\;b\igaci6n del sa:tor público en cuianlo d pensiones y 

gastos médicos. 

Los gobiemos de los mercados emergentes están tomando medidas para incentivar 

el ahorro loca\ y la repatriación de capitales. Otro aspecto que hace aún más 

interesante a los paises emergentes es el hecho de que las amenazas competitivas 

para una compai\ia transnacional, son muchas veces extremadamente limitadas e 

incluso inexistentes. 

Cabe remarcar que en las economías emergentes, los proyectos de infraestructura 

son muchas veces desarrollados por medio de " Join' Ventures" entre un 

inversionista local, el cual posiblemente tendría limitaciones de crédito, y otro soc:io 

extranjero el cual quisiera invertir pero con un riesgo limitado .. 

La escala de proyectos es tan grande que algunas veces excede el_ billón de dólares, y 

las limitaciones relativas de los mercados de capital den~o de: los paises en vias de 

desarrollo, significa" que debe encontrarse una estructura viáble para el 

financiamiento, el cual se Íteva a cabo a través de los mercad~s int~rnaci~Ítales. 
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Los países ~mergentes, no- sólo ofrecen _a los invPrsionistas el p~ospecto de un 

crecimiento superior, esto es, en los 9Ó'~·:h~n ~lenid~ un creci~~n~o ~ás -~~IÍdo y·~~s 
conveniente par~ los inVé~io-~is~~, que-~1 ren~~inlientO_ qu~- t~':'~rr~·n :én- -~~. ·pr~pio 
país. 

- En su conj~nto> ~~S ~ercad~~'·em~í-&erltes están menos aya~~d~~'.:Y __ s~,_n ~~·s __ yolátiles 

que los de~arrollad~s;- si O embargo~ loS invers.ionistas extranjé-ros' ti~'nen:: muC:ho de 

d~-~de ~-~~e~~'-.~":~~: ~~-.Á~-é~~cá. ~atifÍa ~orno en Euro~~ ó ~~i.~;:~·b~·d_~· -U:_ii:~. tie~e sus 

propios riesgos, Y t~S ~h~~So~ de c~alquier mercado emergente. p~~~--~·er ~Jto 'e ya sea 

el -golpe de Estado en .Venezuela, las irregularidades fin'ancieF-ils en la- India o la 

hiperinfl.ación en Brasil). ''.<'-).f:(-

Pero los eventos negativos en los diferentes Estados . tienden ·a ser no 

correl.acionabJes., por lo tanto una cartera diversificada ·p_u~~ ~~~·a1,· .. inversio-~Ísta un 

desempeño menos voldtil de Jo que se pudiera pensar. -

Por supuesto hay incertidumbre sobre la colección ·~~-:_d~-~~~,~-J.~~".las.estadisticas 
oficiales son muchas veces tardias e inexactas, sin' _e?i~~~iÓ.:'.·~~-~;-~_¡'~~os. que se 

obtienen para las compai'lfas proveedoras _de ·servi~iO.~.'.·~n·;·I~s·.:.~~n:;~d~s emergentes 

van muy por encima con respecto a Jos que obt_endria1:1:·in0"~tiéildo.en compai'lfas de 

cdta tecnología en los mercados desarrollados~:·> :;_·~~'},·;';,· ;~'~;~--
;>;: 

Muchas de las companías que. se establecen :~~ ':·'.i~~~ ::4~·rc~dos emergentes son 

subsidiarias, asociadas o filial~ .de in1:'~-~n~c.~onit~~~f.·;:~uf·:.dhora invierten con una 

confianza tal que no se hubiese. podido ·es~~a·~ .h~~~:~.i.O·~·años, lo cual se dio por la 

reestructuración financiera que: ha ~ur~ido~:.·~u~:·hac~\~e~·os probable el evento de 

que una u otra corporadón· falle o ~l gob.i_e~~ ~-~~-!º~~l interfiera en los trabajos del 

Y Tomando en cuenta que dichas compaiUas son las que han demostrado tener los más altos 
rendimientos · 
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mercado. por s~ge:t~ficar ~"él; nacionali~ción forzada o prohibiendo Ja repatriación de 

fondos. 
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'.l.3.- PAISES INTEGRANTES DE LOS GRANDES MERCADOS EMERGENTES 

Ya que hemos analizado las características .de, l~S mercados emergentes podemos 

identificarlOS más factiblemente. 

·Aunque en un principio en los informes y repor~~s s?b.re los mercados emergentes se 

manejaban pa~ses tan diversos como : Singclpur, ··Taiwan, Grecia, Corea del Sur, 

México, M~uricio, Brasil, Argentina, Urug~·~y,:~.·ven_ezuela, Sudáfrica, ~talasia, 
Hungría, Chile, Tailandia, Turquía, Polon_ia, COsta· Rica, T~nez_ Colombia, Nigeria .. 

Las Filipinas, China,, Zimbab\.ve, PakisÍán, La I~dia, Be1.ngladesh y Vietnam; para el 

año de 1994, en el foro económico internacional de- Davos , Suiza, se anuncia el 

concepto de Grandes Mercados Emergentes~ -·se habla en un discurso sobre la 

inlporta~cia que estos han .tenido para ,el gobierno _de los 'Eslados Unidos y es 

presen'tada en una lista mucho nlás redUcida cOn los .. 1-0 merCadOs.efnergentes que los 

EstacÍos Unido~·considerar~rí como los rric\S importan:tes y:é¡ue·significaban las ·más 
" '· . .. ·. 

grandes y mejores oportunidades cOm~rciales. "Estos soii: El área económica China -

que incluye a Ch.Jna, :Taiw~n Y Hong K~ng -, La Irldia, Í:ñdon~ia, .Corea del Sur, 

Sudáfrica, Pol~nia, Turquía. México, Brasil y Argentina"'º· 

Los cálculos de los economistas indican que para fin de este siglo - en menos de seis 

cl.ños - los diez mercados emergentes como grupo estarian importando de los Estados 

Unidos más que ]dpón o la Unión Europea (Ver gráfica 2 ). 

De hecho se considera que durante el período de 1990 al 2010, los mercados 

emergentes podrían significar un incremento en las exportaciones estadounidenses 

por un trillón de dólares. 

10 Garten, Jeffrey. The big e1T1erging mo11rkels. lnstitute of the Americas. Feb 1, 1995. p. 3 
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Las e~p~r~~i~·~~,d~~Í~~·~~d~s.lJ~Ído~ ~~cid di~hos merc~~os taR sólo en el año de 

1992 fu~ ~pro;(i~~da~~"~-u~·c~a:~t~ de las expo~taciones estadounidenses hacia el 

resto del- ~~'.'.id~~:.·:·; 

Mientra~·~,-~·~ ~~'.·~6~·- ~e~ados -ém.?rgentes. es de··1-il 4 e:~ comparación con el de los 

p~rseS. indUsb-iaÚ~dos se conSider~ que er:- "!"e~~S de 20 ~ños, ésta proporción será 

d_e 1 a .2. .~s limilaciones de una-' ~r~~ec~iÓn ·económica a largo plazo son 

ColnprenSibles, y también laS posi'?ilidades de que las políticas económicas de ciertos 

paí~s emergentes pueda fallar: La perspectiva de hecho, est.á basada en la 

suposición de que el comercio mundial permanecerá abierto y se incrementará, y que 

las formas poUticas iniciadas en estos países continuará. 

La lista de los grandes mercados emergentes, siempre estará a la expectativa de si un 

país pueda salir de ella o alguno nuevo pueda entrar. De esta manera se considera, 

que si la economla. Rusa realmente toma un giro importante, Moscú podrá ser 

adherido d esta lista. Otras economias tales como la de Malasia y la de Ta.ilandia, que 

presenta un rápido crecimiento podrán también unirse a este grupo. De igual forma 

algunos países podrán concluir su emergencia y alcanzar Jos rangos de. las nacio~es 

del mundo desarrollado. 

Es necesctrio destacar algunos· aspectos, _tales como-. que en -América Latina, dos 

mercados emergentes - Méx~~f'--y~·~~á~~l -~·~~~~~~~:~~~~~~-6_-Í:~ ·'del Pm del Sur <:'el 

hemisferio, v el 53~ de s_~. P.~bl~:~i~~·.\1?·~~--- m~l-c~~.º~-~:~Siáticos __ - China e India -

juntan el 40;, de la p_o~_la~i~~-~~:~-~~~¡~J_:::~~:~~friC~;:,u~ me~ado emergente - Sudáfrica 

- cuenta con el 45% _,'del·~~p~~'.d_é! 0 C~litirieóte-.j~Polonia -·es Ja economía. de mayor 

crecimiento en E~~op_a, IrÍ.·~¿,~-~~a ~~-·~·-c·ua.'~ -,;á:~ió~ con más población en el mundo 

(Ver cuadro. 2 ). 



CUADR02 

il " 1 
11 ! 1 1 

1 UN VISTAZO A LOS GMEs 1 

1 il 1 1 

PAIS 
1 

POBLACION llAREA TOTAL,¡ PIB ,PROMEDIO DE CRECIMIENTO 
(millones) ,, (km2) 1 1 DELPIB• 1 

Araentina 33.533,256m 2,766,890 s 185 bill. 6% 
Brasil 162m 8,511.965 s 785 bill. 5% 
Area Eco.China 1.2 billones 9,636,980 $809 bill. 8.30% 
India 920m 3,287,590 $1.17trill. 3.80% 
Indonesia 190-200m 1,919,449 $571 bill. 6.50% 
Corea 45m 98,480 $424 bill. 6.30% 
México 92m 1.972.550 $740 bill. 0.40% 
Polonia 38m 312,680 $180.4 bill. 4.10% 
Sudafrica 44m 1,219.912 $171 bill. 1.10% 
Turqula 62m 780,580 $312.4 bill. 7.30% 
• 1993 ! 1 
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Estos son de los puntos más notables sobre Id situación ecoliómjca actual de los 

principales mercados emergentes,. que se analizarán con más profundidad en el 

siguiente capitulo .. 
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CAPITULO 2. ANAUSIS DE LA ACTUAL SITUACION ECONOMICA DE LOS 

GRANDES MERCADOS EMERGENTES. 

·~.' o·_.:. _.'_">, ::,:: 
A lo largo· det :p~~·h;?_-·~~~~itu.Jo, se analizará la situación económica en Ja que se 

encuentran··-105', paiSe!i'~qüe"- son considerados Grandes ?Vtercados Emergentes, se 

obse:rva~á.n 1.?'~··: ~b;~ti~~~-- ~~- sus políticas económicas y las estrategias que se han 

emp_lea<.f?·.·P:~,r~~-:-~l~~-~-Í-los_, así como también lcts medidas tomadas por ellos en la 

""luch.l.··po:r 1~S"cá;-p¡ta:1es''. ·Además daremos a conocer como algunos de estos paises 

se his.n · benefiCiado de su condición de Mercados Emergentes y han mejorado sus 

niveles de desarrollo. 

2.'.1.- EL AREA ECONOMICA CHINA. 

A esta región se le da el nombre de Area Económica China debido el. que este país 

tiene Id más gr.:t.nde influencia en la región, además de los vastos y estrechos lazos 

que Jo unen con Jos paises vecinos del Sudeste Asiático. 

2.'.l.'.1.- COREA DEL SUR. 

•)-- P•nor•m• gener•J. 

En los ültimos treinta años,. Corea ha experimentado uno de los crecimientos 

económicos mds impresionantes del mundo. De ser hasta principios de la década de 

los 60"s una economía eminentemente rural,. paso a ser considerado uno de los paises 

de reciente industrialización desde finales de los 70~s y actualmente se ha 

consolidado como una potencia en la región de Asia-Pacifico. El ritmo de 

crecimiento ( 9% promedio anual entre 1963 y 1991 ) la llevo a incrementar el ingreso 

per capita coreano de 87 dólctres en 1963 a poco más de 8 300 en 1994. 

Este desarrollo ha sido generado gracicts a una amplia intervención estatal, Ja cual ha 

buscado apoyar a las emprescts para competir a nivel internacional. En su 
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momento, e(. Esta:do'·: ha· ~~~~~~·iOn~·~-0 i~f~aes~Uctura humana, material, legal y 

financie~a y··:-~n- ·-·¡,;l :-'~,~~~<: de'-':~la~·~·".~~:inquen~le~. ha orientado· ~I desarrollo de 

-~- - .. - ---:,_<_::_,~--, --:·:.- .. -- .. -·- - ;---- ~:-.· ---- ~- - - - -. 

Es ¿~po·~~~ :destacar la simbio~-is ex¡stente entre los sectores público y privado en 

CO~a,:dorid.~ ei·g~bierno ·creó un marco f~vorable para el desarrollo acelerado sano 

del .. país y la modernización de sectores industriales altamente_ competitivos, 

mierltras que los empresarios supieron adaptarse y aprovechar-:esta situación, 

principalmente mediante los consorcios llamados Chaibol. T.:d relacióO ha permitido 

que un gran n"úmero de consorcios coreanos tengan una fuerte competitividad d 

nivel internacional .. en sectores diversos como petroquímica, electrónica, industria 

automotriz y siderúrgica .. entre otros. 

En cuanto a la evolución mctcroeconómica reciente, después del desaceleramiento de 

la economía coreana entre 1991y 1992,. derivadO d~ la cÓntracción de sus principales 

socios comerciales y de la aplicación del programa de estabilización con objeto de 

controlar el crecimiento y reducir Ja inflación, durante 1993 la economía de Cored 

mostró signos positivos, los cuales fueron más visibles en el segundo semestre dada 

la recuperación mostrada por sus principales mercados de exportación. 

Cdbe hacer notar que la inflación en ese año repuntó como resultddo del mayor 

dinamismo de Ja economía y de la introducción del llamado "Real-Ndme System" 

en todas las operaciones del sector financiero. Esld. medida generó confusión entre 

los tenedores de Cdpital y propició sus salidct del mercct.do coreano. Así mismo, Id 

obligación de utilizar nombres reales en todas las operaciones financieras tuvo 

efectos sobre Jos flujos de dinero y las actividades empresariales. 
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. - " - . ' . ·'. 

Para 1994- Ja activ-¡d~d ecei_n·~~~:~a ~~q~-;~Íó_un_·mayor c:iinilmismo, favoreciendo que 

el PIB creciera 8.3%; ·J~-~~¡,i~~~o'f,~i~~¡~-~i'~~nte· de 1_ C~imiento de las exportaciónes, 

de lcl. invers_ión-y_~-~·- c~~~~mo~~;·_5¡¡:¡;·e~~~~go,: et-_incremento en estas dos últimas 
vari~bl~'~~~~~ó'--·~ji!Jii=i"~ffli;t~-ri-s';t~1;~r~;-~- s'.6_% ._e-~-,ese af.o. 

--· ' • .;r_ - -.:_:;'.J~' ::S~~·_.;_iJ_~--\'.'.3~":_.«.<~:1::.~¿.;-;_~s_.;;'(~·;~:-·:_:~:·:·:· ' - .-, . ,_,, __ - -- -

Aunq~e.l;~:~~i:if!~~i~t~~~~;~~c~s m.uesÍran un comportamiento aceptable, 
ac,tu~lm~~t_e-_la ·e.cor:--~~ª- c_~_~ana_ ~b"~v_iesa por una fase de transición que pretende 

~~Ít~:~_}~).~~J:.~~~~~~f 1i~~7~~~~~;(~i:·.-:_i~bi~rno · ,-d~t- presiden~e Kim Young-Sam ha 

d.en~~in~~.º}~:~-~.n~~v~.-~~-n~~ra.'~·.U~a característica imp~rtante de este período es 
l~-·inb-~d-~~~j~i,'fd~~,:~:¡~·~~~\:~~- l~s ·ámbitos fiscal y financiero, ·además de un 

impO.i-tiinte_·d~'rei;,¡laiéiórt·admi~istrativil. 

,.E_n lé~~,~~s<:~e~·~ra~~, Jas··~formas estableCida~· buscan lograr cuatro metas 

principales: asegurar el potencial de crecimiento de ·corea; expandir el sector 

externo; mejorar las condiciones de vida de Ja población; e internaciondlizar Ja 

economfa. La introducción de este plan reconoce implícitamente que la economía 

coreana enfrenta problemas que afectan su evolución. Entre los factores negativos 

que favorecen dicha situación están la perdida de competitividad de Jos productos 

coreanos, debido a los elevados incrementos salariales que, conjuntamente con la 

aparición de nuevos competidores ( China, y los países de ANSEA ), han 

dificultado Ja expansión de sus exportaciones. Adiciondlrnente, se deben considerar 

las ditas barreréis de entrada a Ja industria de alta tecnologia los que se han 

enfrentado, Jo que podría redundar a corto plazo en un virtual esta.ncamiento de las 

ventas de productos coreanos en el mercado internaciondl".11 

Entre los factores que han permitido a Corea alcanzar su nivel actual están la polftica 

económica que ha seguido con el exterior, basada principalmente en la promoción y 

penetración de sus productos en los mercados de los paises 
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industrializados ;'en ~I ~i;u~~do de su mercado internó: Esta última cuestión le ha 

causa~.~-fu~~.~i~.~.Í~~~.~~~. s~·~·,_P.rinci_pa~es socios co'm~:~ial~ ·.;.·d~~~i~Jiz.:idos, los 
cu~les · ei.:..-~'-r~~~:~·t.:l~i·h·~it' ~~-c;~ti.~uiizado la entrada d~. produ~t~s~ coreanos a sus 

, . . . . ····---« -,:.~~:;.:. '.: .- . . ', . . . - . - ''. : " J· ·) '"_-· ,., .. ::· - ,· •. 1.y. ~ '" 
mercados. _Ante~Eosta perspectiva, _Corea ha buscado i~~~~?1enta!"r-_!'"'u.5.omercio con los 

pai~ en ·desari-otl~, P~incipal~ente de su región f·_coí<LatirlOá:lné-~ica y Europa 
Oriental. ---_ '~i'.:/c:~--:_,.-· ', -_-\-;., 

:.__:,-_' 

···p-; ... , .. 
No obstante., en algunas regiones, principalmente e!'. LaHnoamérica se ha hecho 

notorio que la penetración de las exportaciones coréan·á~~:Mo. ha estado compensada 

por mayores compras de productos locales por parle 'de Corea, dado que se ha 

constituido en un mercado que permanece cerrado a las importaciones, 

particularmente de bienes de consumo. Si bien durante los últimos .afias este 

mercado se hél empezado a .abrir ello ha sido de manera muy discriminatoria, lo cudl 

no ha permitido que países como México puedan exportar sus productos 

competitivos él ese mercado. 

t1 SRE. RepUblica de Corea: Situación Económica y de su relación económica bilateral con México. p. 2 
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COREA 

INDICADORES BASICOS, 1994 
Población, mh 
Superficie, Km2. 
PNB Nominal .. mmd 
Ingreso per capita, dólares 
PNBReal, % 

IPC;% 
Balance presupuestal, md 
%PNB 
Tasa de desempleo,% PEA 

Balance comercial, mmd 
Exportaciones 
Importaciones 
Comercio Total,% PNB 
Cuenta Corriente mmd 
%PNB 

Deuda Externa Bruta, mmd 
Deuda Externa Neta, mmd 
Reservas Internacionales, mmd 

Tipo de cambio, won/dólar 

Fu•nt•: OCDE. Wortd Econom.ic Outlook, 56.0k, 1994. 

43.3 
99.299.8 

359.6 
8,300.0 

5.6 
8851 
0.31 
2.42 

-6.0 
96.3. 

102.3 
55.2 

4.0 
1.1 

43.91 
9.71 

22. 3 3 

801.3 

FJ\.tl: Es .. diatic•s fil'wncir.-.s lntrnwcion•lrs, 1.994. 
U.aneo dr !\.textco y SECOH. 

l. No tonw rn conYid•r•ción • l•s p._.rwon.8 qu• lr•h•j.an por su cu•nt.. 
2. Cifras • 1993. 
J, D•tos • Srpti._.mbft' de 19'94. 

b) .. - Situ11ción Económic• Intern•. 

29 

Después de la desaceleración de la economía en el período 1991-1992, durante 1993 

se empezaron a observar los primeros signos de recuperación de la economía 
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coreana. Jos cu~l~ .. fueron más visibl~~ en el segu..;d~ sem~sti-e-de ese año, cuando se 

registró·º·" c~i~i~nto<- ci~ 6:6s, d~b.id~ PrinciPaime.~te ªun· notable incremento de 

la_ iÓ.ve~i~n;·---~"Para. >1994."-'et ._c~ecimiellt~ ._ecoÍló.fn.i~o cor\tinuó a través de un 

fortal~imi~~i~\i~-=-¡~ -¡~~~-:Sión\;- dE.-1 comportánlieOto dinámico de tas exportaciones, 

gracÍ~~ a·,lo·~~~l ía' economia-. ~reci6 e-se- añri: 8.3% .. Sin 'embargo, la expansión del 
-· .. _, :- : . - . •' - ·.· ,-

consum'o ·y de __ l.it ~nversión, aun'ado al inCremento en, los costos salariales, generaron 

que la infta~ió~ aumentara, al pasar del 4 .. 8%_-en_1~3.a 5~6% en 1994"'n. 
- -.- -

Con ~bjeto de evitar mayores presiones~ in~ac_~~~.~ri~~~--·.~1° g~-~-i~rno' ~~·~~~~ ~entró su 

plan económico de 1995 en el control de dicha'·~a;i~ble,· c~~-¡o ~:ue s~ es¡:Je'ra,"sentar 

las bases para el crecimiento sos~enid~, fo~_~leci~-n~~ .•".', c~~Pe~.ti~idad .. na~ional y 

mejorando la calidad de vida. 

Para lograr sus objetivos, el gobiemo restringirá sus políticas fiscal y monetaria, 

particularmente a través del mayor control de la inversión de proyectos públicos y 

del circulante monetario. Adicionalmente, se buscara apoyar en mayor medida a la 

modernización del sector de comunicaciones y distribución mediante créditos 

blandos y concesiones fiscales, asi como mediante una estabilización de los 

incrementos salariales y la introducción del 11 Real Name Property Owenership 

System". 

,.Durante el primer semestre de 1995 la economía mostró un crecimiento de 9.8%, 

generado principalmente por los efectos secundarios del incremento de la inversión 

(0.6% durante el último trimestre de 1994 y 252% en el primer trimestre de 1995). 

Aunado a esto, el crecimiento de la economía también fue sustentado por el 

dinamismo del sector exportador en el segundo trimestre de 1.995 (23.2% con 

relación al mismo periodo de 1994 ). La i~flación por su parte ha disminuido, 

12 Revista de Comercio Exterior: Abril 1995: p¡ 310 
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situándose en 4.8% acumulado en el primer -~~~~·~'-e~ ~oOcOrda:Ocia con las 

medidas tomadas por el gobierno para controt~r:,~-i~~.o:')~·~-iC:~d~~·13 ·, 

e::) Fint1nzas Públic•s. 

Durante 1987 y 1988, el gobierno coreanO ~~~s.;~f ~~·:'st:.pel-ávit ~O su presupuesto 

consolidado de .2 y 1.3% del PIB, resp~tiVám~Ot~.',~ __ EÚo_--~fu~. posible_ ·gracias a un 

menor gasto público (que representó 17% del PNB para ambos años), combinado 

con una mayor captación de ingresos fisc::ates_ (1-5.4%· del PIB en el mismo periodo). 

Sin embdrgo, en los años siguientes el déficit ascendió a 1.95% del PIB en 1991 y !% 

del PIB en 1992, resultado de la menor actividad económica en esos años. 

Para 1993 ta recuperación económica permitió al gobierno de Corea obtener un 

pequeño superávit de 885 md ( 0.3% del PIB ). Se estima que en 1994 el presupuesto 

registró crecimientos iguales l:dnto por la parte del gasto como de los ingn?Sos 

( 13.7% ), por lo que se considera que el balance presupuestal haya sido equilibrado. 

En particular, se estima que el gasto en infraestructura se incrementó 29.9% y el de 

defensa en solo 9.6%. 

Con objeto de fortalecer la competitividad internacional y de expandir el potencial 

de crecimiento del país, el Gobierno Coreano apoyará financieramente el ajuste 

estructural de la pequeña y mediana· empresa, además de aumentar el gasto en 

investigación y desarrollo, partic~larmente e~ las.áreas de alta tecnologfa. En este 

sentido,. se pretende también r(!t?Structur.ir la industria agropesquera, para lo cual se 

ha destinado una inversión de 42 billones de wons durante los próximos diez años 

(52.4 mdd al tipo de cambio promedio estimado para 1994 de 801.3 won/dólar). 

13 FinanciAl Times Survey. tnternationd.1 Markets. june. 1996. p. 6. 
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d) Política MoneLui• .. 

Con objeto de mantener a la inflación bajo control, el Banco Central, ha mantenido 

una Política monetaria restrictiva. A diferencia de los pctises occidentales, los cuales 

para lograr dicho objetivo se enfocan m.is al control de las tasas de interés, la 

economía coreana se ha abocado principalmente al control del crecimiento de la 

masa monetaria, la cual se estima que en 1994 creció entre 14 y 27% H. 

De acuerdo d un alto funcionario del Bdnco Central de Corea, lc1 política monetari.a 

en 1995 continuará siendo restrictiva, buscando con ello que el crecimiento de la 

masa monetaria sea menor al registrado el d.ño pasado. Sin embargo, algunos 

analistas piensan que si la expansión económica mostrada en 1994 continua, tanto el 

incremento de déficit de cuenta corriente, de los precios de las materias primas y del 

consumo podrían obstaculizar la meta fijada por el Banco Central. 

e) lnfl•ción. 

El indice de precios al consumidor creció significativamente a partir de 1988, 

registrando una tasa promedio de 7.8% en el periodo 1988-91, debido principalmente 

al incremento de la emisión de circulante y a los altos incrementos salariales. 

Con las medidas de estabilización introducidas a partir de 1991 y la disminución de 

la actividad económica fue posible reducir el indice inflacionario a 6.2% en 1992 y a 

5.5% en 1993, cuya meta proyectada de 5% no se alcanzó en parte por el incremento 

de el circuldnte monetario, que en el segundo semestre del .año superó en 3 puntos 

porcentuales el 17% fijado por el gobierno. 

Durante 1994 el robustecinliento de la economía provocó que la inflación se elevara a 

5.6'%. Para evitar que la inflación se disparara, a principios de 1995 , el presidente 

Kin't enfatizó que las estabilidad se convirtió en el primer y más importante 
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objetivo económico, inclusive más que el crecimiento. Esto permitió mantener una 

inflación controlada ( 4.8% en el primer semestre de 1995 ), aún con el crecimiento de 

9.8% de la economfa. 

f) Sector Finilnciero. 

Uno de los sectores más protegidos de la economía coreana es el financiero, el cual 

en años recientes ha sufrido una serie de modificaciones con objeto de hacerlo más 

competitivo a nivel internacional y poder liberalizarlo a mediano plazo. Asi en 

Agosto de 1993 se introdujo el ''Sistema de Nombres Reales'' (Real-Name System), 

el cual es considerado como ia piedra angular de las reformas que realiza el actual 

gobierno. El obj~tivo de- este sistema es contribuir al desarrollo de la ec?nomía a 
largo plazo mediante la eliminación del uso de nombres falsos en las cuentas 

financieras, ··ya que ello generaba corrupción y evasión de impuestos. Además, se 

pretende reducir el tamaño de la economía. subterránea, la. cuál. se. estima en 

alrededor de 20% del PNB. 

Asimismo, a partir del primero de noviembre de 1994 han quedado liberalizadas en 

su totalidad las tasas de prestamos -bancari~·s' ·y,~ :d'e ::; i~~·tibic.io-.:tes financieras no 

bancarias, con excepción de la T~sa de·R~~~~~~l~~-d-J'í?'B~;ric~.'¿ri~al y otras tasas 
•. ' • -;-: , .... ·., .. ·,e 

relacionadas. 

También fueron desregulacÍas l~s·-~Sa~·-,~ 1'a'rgc/'p1a~~ de todas las instituciones 

financieras con vencimi~ntOS- su~ri~.:es a d~s"aft~s. Ahora las tasas de interés sobre 

prestamos se ubican en ·un rango_ de 8.5-13.25%, por arriba del 8.5-10'% anterior. Esta 

es la segunda fase d~t esquema- de liberalización de las tasas de interés, que se 

proyecta finalizar en 199'7 _.15. · 

, .. BanK of Korea. "'Financial System in Korea ••.Mayo 1995, p. 803 
•~ tbidem. p.815. · 
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Con estas medidas el gobierno coreano ·espere1 "'que. las instituciones financieras 

obtengan autonom[a y puedan. hacer;. 'f~·~t~- ~ í'~~·.c~·~~~r:.c~·~ '~x·t:ranje~a derivada de 

la liberalización del sector. Asi~is~~~~·~-~~---~~_i~~d~~·re~Í..lci~··el, diferencial entre las 

tasas de interés de Corea y las vigéntes e~·~~~;...~ p-~i-~c-fPa1~s s-OCi¿,~-~~m'eréfcit~~ 

g) Empleos y S11l.rios. 

Hasta 1987 el mercado laboral en Corea no presentaba conflictos maYores, debido a 

la férre.i dirigencia del gobierno. Como resultado de la democratización política y 

social, los Sindicatos obtuvieron mayor fuerza, en <;entraste con la casi nulificación 

de años anteriores. 

Esta situación hd favorecido a los trabajadores, que han visto incrementar sus 

percepciones hasta en 20% al ai\o 1988. Este aumento es muy significativo, si se 

considera que en los siete años previos los aumentos salariales eran menores al 10% 

anual. Para 1994 se estimó que el salario real se incrementará en 12.4% ( 12.2% en 

1933 ). 

Pdra algunos analistas, estos incrementos reales tan altos han determinado que la 

competitividad internacional de la economía coreana se haya visto disminuida, 

principalmente en Ja industria manufacturera donde los costos laborales 

representaron en 1994 el 54.1 '% del valor agregado tOtal. 

Asimismo, Id tdsa de desempleo ha descendido dr.isticamente durante los últimos 30 

años. 

En 1.963 el número de desocupados representabd 13.8% de la PEA. Actualmente la 

tasa de desempleo oficial se ubica en alrededor del 2.4%. No obstante, cabe hacer 

notar que las cifras del desempleo en Corea no reflejan a aquellas personas que se 
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encuentran trabajando en Ja economía informa~, q':'e ~lán. -~·u~~~lead~s o trabajan 

por cuentd propia. 

·, - . 
h) Sector Externo. - , - · 0"···-""',~-0:·-_. 

~x::;~:i:::es ú~::::a:.ñ;~ ::r~oad:;;:~~~r;~\d~~~t~~~f~~j~~;f,~i~;:~=~·: 
exterior crecieron a tasas de 40% anual promedio."'.'Er:t.la segu_n~a'mi_tad d~._los años 

ochenta esta tasa pasó a 17.1%: ,,: ~~'!, irf}tfüf,i~f¡ . . ·. ?~t~s J~'. 
Entre '1990 y 1993 el increment~·anÚ~l f~e m4:n~r,_~,l 7.3~;-?ebi,d~ -~~n':":.a_~entalmente 

a la contracción de sus principales ·mef.ca.dOS.'de-·expO:r~~CiÓ:n,···en·eS~ial los de los 

paises de la C>CDE. Durante 1994--las expo~iaciones crecieron 17.1.%, situándose en 

96.3 mmd. Este crecimiento: fue el más im~~r~~~~ deSd~-19s8, como resultad~ de la 

recuperación de sus principales socios comerciales y de la fortaleza del yen"t&. 

Sin embargo, es· importante destacar que algunos sectores han perdido presencia 

dentro de las exportaciones totales, como resultado de la falta de competitividad 

provocada principalmente por los aumentos. Sdlariales, además de la creciente 

competencia de otros paises asiáticos en sectores tradicionalmente fuertes dentro de 

la economía coreana ( textiles, cuero y manufacturas ligeras ). 

El crecimiento de las exportaciones en 1944 estuvo relacionado con los incrementos 

en las ventas de productos de las industrias petroquímicas y pesada, las cuales 

contabilizaron las dos terceras partes de las exportaciones totales. Otra característica 

de este comportamiento fue <-1ue durante 1994 alrededor de la mitad de las 

exportaciones fueron de bienes intermedios, dirigidos principalmente a las empresas 

19 A Comprehensive Handbook on Korea. 1991. p. 569. 
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coreanaS instáladas en ·_el exterior,- como pór. ejemplo la corporación ~amsung.. que 

exportó en_~se'·~ñ~ 11~:8 ~-;nd; 

Por lo que se refiere a las· importaciones, _éstas mOst:raron ta"mbién::-Un _·fuerte 

in~remento .de -22.1%, situándose en 102.3 .mmd .. Para al~~-~ci_S_':'.~a~,~-~¡~-~~~\e_~-~~ 
cr~imiento de las compras al exterior no es importante, en virt~c(d~ q~~-s~~~~~e 
considerar eventual y dado que una gran parte de éstas ayuda~ari.-"~:·-:g~';i:-~-;~~\ .:i\á~· 
exportaciones, ya que el 89.65% del total de las importaciones···fu~;¿-..,.'{d~/~bi~~~ 
intermedios o de capital. tt7· ~?-

'· .- '• ··:.'~:··::· ·_:=·:::_<-·. --

Durante el periodo enero-.:tgosto de 1955, el sector externo p·~e~~~ló· ~"~"rl: ~~lance 
negativo. El déficit en cuenta corriente se incrementó en 90% ~~-~·~·c~ó~-7al ''.:rlismo 

periodo de 1994, al pasar de 3.8 mmd en 1994 a 7.3 mmd en-1955.~'EstO se puede 

explicar principalmente por dos factores: el mayor desequil_ib~iÓ-;.;en .Ja balanza 

comercial ( 4.6% mmd en dicho período ) y por el aumento tambi~n en la cuenta de 

servicios, derivado principalmente de la introducción de. nuevas tecnologias 

provenientes del exterior por parte de las empresas coreanas. 

En relación a las exportaciones, éstas crecieron 35.5% en el periodo enero-agosto con 

relación al mismo período de 1994, situándose en 78.7% mmd, mientras que las 

importaciones, por su parte, aumentaron 37.2% en el mismo período, alcanzando 

83.4 mmd 17. 

i) Efectos de lil Apreci•ción del Yen en Rel•ción •l Dól.r. 

n De acuerdo a autoridades del ~tinisterio de Comercio, Industria y Energfa 

( f\·10TIE, por sus siglas en inglés ), el fortalecimiento del yen respecto al dólar ha 

determinado algunos efectos negativos para la economía coreana. Por un lado, si 

bien el "''º" también se ha apreciado en relación al dólar lo ha hecho en menor 
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medida,que el yen, por
0

lo 'cual la~"¡.;.·dustrÍ~~ que te~fan una· fuerte-. competencia de 

sus contraparteS::japone~as (··co~~~·-~"·'e.~_-"ca~~-·~--de la ___ aulomotl-iz_ y. de la de 

seffi~~orldu-ct~~ >~·5~ _v~rá~ bei:'ef~~-~a-d_~~: ~¡~ -~m~~r~~'- e~ indú~tri.IS- dOO~e u~a g_ra~ 
proporción ~et producto proviene· de)ilpón,-. ya--sea '_a nivel de bienes de capital o 

intérmedios, -se espera un Ínci-e~ent~'- de-·~·-sUs .·Costos, hacién~olas menos 

competitivas" ta. 

-.. _ .:·-;. 
La valorización del yen también ha permitido hacer más atractiva· t~>inv~i-sióri 

japonesa en el exterior, por lo que el gobierno coreano ha instrufn~;;,tad~ ·n'l~id~s 

para atraer dicha inversión, particularmente con el objeto de'.df~~;.:.:~ir>~~.:::,~~fÍ.cil: 
comercial con Japón al trasladar ciertos procesos productiv.os a ~u-prO-Í>'iO 'b!rr"itOrio. 

·. · ··;,_"' ~ .. .,.,, .. ·, ';o·i~.·-' ' : 

Los beneficios que el gobierno coreano está otorgando a la inversió"n japo'nesa van 

desde excensiones fiscales hasta la venta a bajos costos de terre.nos para la industria. 

sin embargo, estos incentivos están restringidos a diez sectores, entre los que se 

encuentran la industria automotriz; equipo y material electrónico; construcción de 

barcos; herramientas de precisión; tecnologias limpias; maquinaria agrícola; y 

quimica básica, entre otros. 

j) Costo del• Ewentu.t Unificación de Core•. 

Ante la posible unificación de Corea, algunos análisis estiman que sus costos podrian 

resultar significativos. Tan solo en materia de inversiones para modernizar la 

infraestructura de Corea del Norte y equilibrar lds dos economías, se requerirán 

recursos por aproximadamente 120 mmd durante los próximos diez años. De este 

monto, 26.2% se destinarían a Id. industria ligera, 19.8% a la pesada y 12.8% a la 

infraestructura social. 

t7 SRE. op.cit. p. 4. 
"'Financia.l System in Korea. 1993. p. 342. 
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Las posibles fuentes de financiamiento serian el ahorro interno de las dos Coreas, 

asumiendo que la República 'Popular de Corea pudiera mantener una tasa de ahorro 

del 25% del PNB entre 1993 y el año 2000. En este sentido, se esperaría que las 

contribuciones del capital extranjero, principalmente de Japón, pudieran ascender a 

37 mmd. Con ello el ingreso per cápita en Corea del Norte podría aumentar de 990 

en 1992 a 4800-6800 para el año 2000 1q. 

k) Perspectiv•s. 

A principios de 1995 el gobierno de Corea estimó que para este año su economia 

crecería cerca de 7% y que l..=t. inflación no superaría el 5%. Sin embargo, la meta de 

crecimiento prevista fue superdda por la actividad económica, principalmente en 

materid de inversión y exportaciones, dado que el primer semestre del año el PIB 

creció 9.8%. Esta situación ha determinado también que las estimaciones del PIB per 

cápita se reajusten, esperando cJ.lcanzar por primera vez en este año un nivel por 

arriba de los 10,000 dólares. En cucJ.nto a la inflación, ésta se espera que logre 

mantenerse por abajo de lo previsto gracias a la política instrumentada por el 

gobierno con el objeto controlar dichcl variable. 

Dada la apreciación del yen, se espera que las exportaciones sigan contribuyendo en 

buena medida al crecimiento de la economía. Bajo esta perspectiva, las 200 mayores 

empresas mdnufactureras coreanas pldnedn invertir 46.1 mmd en 1995. Dicha 

inversión se estim.a que 69.7% se dirigirá a increment • .u ld capaciddd productiva; 

8.9% se destindrá. a la automatización de los procesos productivos; 7.2% a la 

investigación y desarrollo; y 2.1 % a la protección ambiental. Por sector, se espera un 

crecimiento de 66.8% en la inversión en semiconductores; 25.6% en petroquímica; 

94.3% en acero; y 155.7% en refinación petrolera. 

1• SRE ., República de Corea: Situación Económica en l.a relación bilateral con México". p. 18. 
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Al fi~al ~el Plan Quinquenal para una' Nuéva Economiá, 1~3-1.997, :·el gobierno 

espera alcanzar los siguientes objetivos: un crecimierltO económico·s'~stenido de 7% 

anual;. incremento -gradual del ingreso per cápita- hasta, 14,.000 · dóla.res en 1998; 

su~rávit de ·1~ -~uenta corriente d partÍr de.1.99s y con ello redUcir ta deuda externa; 

así como asegurar la estabiliddd econtiimica, manteniendo el crecimiento de los 

precio·s en un rango menor al 3% :zo. 

Para lograr sus objetivos, el Plan busca fortalecer la competitividad industrial 

mediante ajustes estructurales, dsí como la promoción de la innovación tecnológica y 

el mayor desarrollo de las tecnologías de información. Un elemento central de esta 

estrategia es la modernización de la infraestructura en comunicaciones, que serci. 

financiada básicamente a través de aumentos de 100 al 150% a los impuestos él la 

gasolina y el diesel. Asimismo, se pretende incrementar el gasto en investigación y 

desarrollo, que podría representar entre 3 y 4% del PNB (actualmente, 2% ). Los 

principales ajustes estructurales propuestos son: 

• Expansión de la inversión en Investigación y Desarrollo en equipo; 

• Desarrollo de las industrias intensivas en tecnología, tales como el diseño e 

ingenieria; 

• Motivar a las grandes corporaciones para que se especialicen en un estrecho rango 

de sectores y buscar con ello una mayor inserción en los mercados internacionales; y 

•Reorganizar el sistema administrativo de la política industrial, que conteriiple una 

mayor cooperación y coordinación entre los sectores público y privado, con miras a 

definir estrategias conjuntas de desarrollo de la industria. 

En materia fiscéll, el Program.i buscará maximiZélr ld. eficiencia del_ aparato 

gubernamental; reducir el gasto de defensd; eliminar los gastos considerados 

innecesarios; aumentar los proyectos de inversión y establecer una base impositiva 
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eficiente y equitativa. La carga:fiscal a las 'pe~~ria~--~·~-~men-~,;~a'á. 22-23% para 1.997 

( la actual es de 19%"· ), a~.:,que t~daVÍa estaría·:. por.: debajo de - los estándares 

internacionales. Dicho --~~c_r_e~ento generará rec'-':rsos desti~á.dos ,a financiar mayor 

inversión pública. 

••Para lograr. una ma)for· inlemacionalización de la economía, el gobierno liberalizará 

el m~anismo _de. tipos de cambio; abrirá el mercado de capitales a inversionistas 

extr~njeros; y eliminará regulaciones tales como las barreras de acceso al mercado 

coreana·; Controles de precios; facilitación de procedimientos para el establecimieOto 

de industri.:t. y empresas; e instrumentación de regulaciones en materia ambiental y 

de seguridad sociat"2t. 

Un elemento central para la consecución de los objetivos dél Plan eS el. llamado 

••cambio de mentalidadu, que propone el gobiel-no ª· todos los aCt<:>~. ~oriÓ-;.,icos.· 
De acuerdo a este enfoque, dur~·nt~: ~·los .-úitiínos .'años et :~·em¡)resa~iad·c;,':, Y-·, IÓ~ 
~abajadores coreanos han demostrad~-: 'un : ... ~goí~mo c~iec~v~:~~~/P.~.~>1-~\-~~~:'.·el 
gobierno les pide una participación ·voluntaria y creatividad. pa~a ·c~-Rf~~~i:.-un 
nuevo patrón de comportamiento económico que i~pulse el d~aÍ-i~ll~ s¡,~t~~¡-d~···de 
Corea. 

. -·.· 

La propuesta reconoce impllcitamente la necesidad de coordl~iU"j,,~~~:f~~s IÓs 

esfuerzos del gobierno y la iniciativa privadd para reactivar~'ª. ~'~f~~,~~/~ii#l~~-·~e:: 
manera velada sacrificar el interés propio por el bie~. coffi.ür,t7:.:~-~:~;~~~~~:~~~~~~~;~-~~~~~ · 
tener como destinatarios particularmente a los trabaja~~res _c~~.~~-º~;~~~e~_~es_de_ el. 

movimiento democrático de 1-987 ha exigido incre~e~t~-~,!~~la~~l~;-~+~u~;-.~-d-~de .l~ 
. ·_ · _,.~.:_ ·;,»';l;:·_..,,¡-.:-··1f-::.'),,,,, ;::;o/;.-·.•'::·/.·': 

perspectiva del Plan, restan competitividad a Corea, ad~más.~-~ ge~erar h_u~_lgas que 
·:::.~~-O redundan en pérdidas para las empresas. 

JO lbidem. p. 21. 
:u Ibidem. p. 521. 
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A mediano ·plazo existe el proyecto de construir un Férrocarril de Alta Velocidad 

entre Seúl Y ·Pusán, con una extensión de 430.7 Km/ Su .Co'nS~~Cción tendrá 
'··'" -..... . 

importantes implicaciones económicas desde el inicio, ya que ·aumE!rltará tá demanda·: 

de· bie~es int_e~.edios y el empleo, contribuyen.d~ ·~-.. i~~·~.~~e~~¡.: la ·demanda 

agregada. ,El ·monto de producción generada durante ia_.-~o'~sb:~cdÓ-~-«-. 1.~3-2001·) 
ascenderfa a 19.2 mmd, creando 898 mil nuevos empleos. 
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2.'.l.2.- CHINA. 

a) Panorama GenerAI. 

••China es un caso excepcional entre las economías a nivel mundial. En opinión de 

dnalistas económicos y de f~s p~in~-¡pateS insltt~Ciones financieras mÚltilaterales, este 

país -debe ser considerado la terc~~a_--p~l~n~iá econÓffiic~- muOdiai, sólo superado por 

Estados Unidos y Japón en cuanto a-·i~s'·'~¡~~nsÍ_~~-~f:d~:sU ~JB __ medido por el 

sistema del uPurchasing Power Pci.rit;,'' _(Pód47~>:t~--- feá~i~.i'.~_d-:·~~:,~o~pra). Bajo este 

parámetro su PIB nominal ascenderla a 25._bd;.Í~'~-.'.i~~~~~~nlari~··un ingreso por 

habitante de más de 2000 dólares .. ~. : __ > ii_;;:~t!~~:·?;t~:=>; 

Tal medición es rechazada por las autoridades-~~~~~~~-. t:d~- ~ez que ello conllevaría a 
.. · ··< .'>'l.· '., 

la pérdida de trato preferencial en ru~ros: co'!'~ co.'!'~J'.Ci.~ .exterior o financiamiento 

externo. 

Para el gobierno chino el nivel real de· su economía debe determinare bajo el 

esquema tradicional de tipos de cambio, por lo que resulta un PlB de 461 mmd para 

1994, con un ingreso per cápita de 419 dólares, que lo ubica en un nivel cercano a los 

paises menos adelantados ( PMA ). 

No obstante la polémica anterior se puede afirmar que sea cual fuere la forma de 

valuar la economía china es evidente su enorme y creciente importanda en la 

evolución económica de la región asiática y del mundo. 

De acuerdo con cifras de la Oficina Estatal de ·E~tadísticas, él .PIB f.é~I e~(chÍfta creció 

a tasas anuales de 9.2% entre 1980 y "1993 y la~ e~P':"':~~i~,·~~ e~;~-~%-.e~·~~~¡.:n~~li~ en 

22 SRE. RepLiblica Popular de China: Situación económicA en la relación bUateral con M.!xico. p 2. 
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el mismo.período. P~r.su parte, la. IÉo ~a~~ ~.~4\~,~~-~b-~·-~~-ss.~~':l cCap~~-do casi 

la mitad de Jos flujos- de-inversión cÍirigid~s ~;~·los ~aÍ~~~ ~'"o_:d~'arr~llo en ese.año) y 
sus reservas inter~~~ionales asce;_dc~n ·;-~·~ ~Q~:.~~d~ '·º}'.t:~\:,:·:'.~- ~:5 : •.• , 

-. ' '··'· }~~á:~~~;~;tfi~;; -~~~~:~~-··;: .. ····-.. 
Tal comportamiento es consecuer\cia_ de _l_as_ ~~~~m~~c~~~~n~'-i~-~~:-~ ·~arti_~ de 1979, 

para transformar la estructura produ.ctiVa_':~~"':'~:··~.;-_¡-~¿-~~-i~.?:~~la1···~" -u~a economfa 

de mercado, bajo la óptica de un ..,socia~.i~~~:~-~:~-~~~c\~-~~r ~~¡ri:;~;-·~'.~ . ' . ~ 

En este escenario, se considera que tOs·:~~~¡-~;~~:·.·,r~i~~;-_q\1~-~'..·~áb;á de enfrentar el 

gobiemo chino en el corto plazo,. Son, Po~·::,.~'na Parte; Cóntr':'lar las presiones 

inflacionarias (el IPC creció en 24.2% durantE!:_ 1-994) y, paral.?lo a ello, mantener un 

rit:mo de crecimiento en un rango.~enor_al 1"0% anual (el PIB creció 1.1..8% en 1994). 

Por la otra, mejorar su image~ Polítiéa _ante el mundo con miras a su probable 

adhesión al GATT/Of\.1C y a ta reincorporación de Hong I<ong en 1997. 

Es importante destacar que gran parte del crecimiento económico de China se debe 

al incremento de sus lazos económicos con Hong Kong, Japón, Taiwan y Corea, los 

cuales mediante flujos de cdpital y de comercio están creando una mayor 

interrelación económica que favorece el crecimiento general en la zona. 
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CHINA 
INDICADORES BASICOS, 1994 

Superficie, Km2 
PoblcJción~mh 

9,572,900 

Pm Nominal, mmd 
PIB per cápita 

PIB real ( % ) 
Inversión ( % ) 
Inflación ( % ) 

Comercio Total, mmd 
Exportaciones 
Importaciones 
Balanza comercial 

Cuenta corriente,mmd 
(%del PIB) 

Déficit público ( % del PIB) 
Tasa de desempleo (%PEA) 

Reservas internacionales, mmd 

Tipo de Cambio 
m.n. por dólar 

mh/ millones de habitantes 
mmd/ miles de millones de dólares 
1/ cifras a 1993 
2/ fin de periodo. 
3/ crecimiento parcentual. 
Fuente: The ABN Bank.. Beijing. 

1,100 

.461 
419. 

1.1.83 
24;0 3 
24.23 

237.0 
120.0 
117.0 

3.0 

0.4 
0.8% 

2.4% 
2.6% 1 

52.9 

8.499 
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INDICADORES BASICOS, 1995• / 

Superficie, Km2 

PIB re.11 ( % ) 
Producción industrial ( % ) 
Inflación ( % ) 

Tasas de interés: 
Tasa de depósito el 2 años 
Tasa de depósito a 3 años 
Circulante monetario 

Comercio total .. mmd 
Exportaciones ( % ) 
Importaciones ( % ) 

IED acumulada primer semestre,. mmd 

Tipo de cambio 
( m.n. por dólar ) 

•¡primer semestl'E",. 1995. 
mmd/ miles de millones de dólares 
1/ cifras anualiz.adas al primer semestre de 1995. 
2/ promedio del segundo trimestre de 1995 anualizado. 
3/ crecimiento porcentual 
Fuente: The ABN Bank,. Beijing. 

9,572,900 

10.31/3/ 
13.91/3/ 

18.11/3/ 

11.70% 
12.24% 
21.1%2/ 

126.4 
28.81/3/ 
13.21/3/ 

16.3 

8.30 

45 
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•) Situ•ción &onómica·i~t~·~;.::·.:;; 
A partir de·.,.1~??>..~a' .·reP.~bi~C~, p_opi.a~~r. China estableció un proceso de reformas 

económicas pár~" favoreé'er'': Í~ .. fÍ~xibiÚ~~ión del control estatal directo sobre la 

econ~~~a/i~°" d~~~Ji~~Ú:~Ci'ÓÜ d~: Ía t~Ína de decisiones, una mayor participación de 

las fu-~rza~~ del.~,~~:~·~d~~-y~,_1-~(-.¡Pertura al exterior. Adicionalmente, estas reformas 

comprenden un.:re·ájuste' de la 'estructUra empresarial, introduciendo una gestión de 

tipo ~aPi"talis~.--·· .bU~ando~ ·Consolidar un sector privado conformado por los 

emprt?sarios loc~leS, las empresas con inversión extranjera y las industrias colectivas. 

En el momento actual, China enfrenta varios retos en lo económico, de los cuales el 

principal es el de mantener un nivel de crecimiento sostenible con una inOación baja 

y estable. Sin embargo, en las esferas de l..i producción y el empleo también existen 

fuertes presiones, por un lado, para incrementar la competitividad, especialmente de 

las empresas estatales y, por el otro que el aumento en la competitividdd no s4 

traduzca en un deterioro del nivel de empleo. 

upara controlar en mayor medida las presiones inflacionarias el Gobierno ha 

fortalecido su poHtica. moneta~ia restrictiv:a, .. la cual si bien ha permitido una 

disminución de. ta inflació~ (18~1% ~nu~li·~da a Julio de 1995), también ha frenado 

un tanto el crecimi.~nl~ ~~~¿n\ic~'·d~t p~Ís ya que durante el primer semestre del 

año el PI~ c~iÓ 10.3%~)inu~~i~d0 (-11.6%) en el mismo periodo de ·1994"2 ' 

. ·~ :·F-' .i 

Además.de_ esta ~~yOr,resb"ic~ión crediticia, el gobierno ha emprendido una serie de 

reformas .. en e1.·Sector financiero, que se aúnan al fortalecimiento de la dpertura 

comercial, un mayol- control de la inversión extranjera y una reestructuración de lc1s 

n lnternatiomd Financial Stdtics Yearbook. P.508 



47 
Análisis de la actual situación económica de los Grandes Mercados Emergentes 

empresas p.úblicas. a nivel regional, el gran crecimiento de la zona Costera de China 

esta generando grandes desequilibrios en los niveles ~~ v~da .de_ la. población, lo que 

ha traído consigo presiones migratorias, por lo que el. S;obierno d~berá prestar más 

atención al desarrollo de las provincias i.~tel-nas,--:-~ _·fin.·-~-~,-~Vital-- mayores problemas 

sociales. 

e) Inflación. 

El control de esta variable es considerado uno de Jos' asuntos más sensibles en el 

manejo de la economía china. La e~pan~Ú>n t·~o~ómica ha traído consigo un fuerte 

incremento en el nivel de precios, el cual ascendió a uno de sus niveles más altos en 

1988 ( 20.8% ), factor que contribuyó a generar el descontento social que culminó con 

los trágicos sucesos de la plaza de Tiananmen en la primavera de 1989. Para ubicar 

la magnitud del incremento, hay que señalar que el índice inflacionario promedio 

.anual en los años 7o·s fue de 1-.4%. 

1 •La aplicación a partir de finales de Jos so·s de una política antinflaciondria ... 

caracterizada por restricción del crédito y control de precios. permitió que el JPC 

disminuyera a 1.4% en 1990. aunque con un menor crecimiento del PIB ( 3.9% en ese 

ano). no obstante, a partir de 1991 los precios han vuelto a registrar una tendencid al 

alza, la cual ha situado a este indicador en cerca de 24% pdra 1993. Entre los factores 

que contribuyeron a esta situación están una fuerte emisión de circulante para 

financiar d las empresas estatales deficitarids (aproximadamente 44.5% de las 11 000 

grandes y medianas empresas); una fuerte inversión en activos ( 193 mmd en 1993 ); 

y las importantes entradas de IED ( 37 mmd dCumuJados entre 1991 y 1993 ), que en 

conjunto incrementaron la liquidez interna":?" 

:• lbfdem. p. 518. 
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Esta situación no fue diferente durante 1994, cuando la inflación anual se ubicó en 

24.2%,, resultando nuevamente de la excesiva liquidez (que se refleja en la cantidad 

de inversión en activos por - 180 mmd _) y de la depreciación implícita del 

yuan/renminbi ante la unificación del tipo de cambio a partir de enero de ese año, lo 

que significó el_ fin del subsidio a _las importaciones oficiales que representaba un 

tipo de cambio preferencial. · 

Sin embargo,, la política restrictiva 'aplicada por el gobierno para controlar la 

inflación durante el primer semestre de 1995 está dando resultados._En enero de 1995 

este indicador anualizado se ubicó en 22.5% y para junio había disminuido a 18.1 %. 

d) Fin•nz•s Públic•s. 

De acuerdo a las cifras que reporta el BanC_o P~f:,ulá~ de China ( BPCH ), que funge 

como Banco Central, el gobierno generó un déficit primario de alrededor de 0.5% del 

PIB en el período 1987-1993. Sin embargo, estimaciones' del Banco f\ltundial indican 

que el déficit consolidado representó entre 5.2% y 6.2% del PIB durante el mismo 

periodo. La diferencid sustancial entre estos indicadores se explica en virtud de los 

cuantiosos recursos que el gobierno destina para financiar a las empresas estatales 

que operan con números rojos. A este respecto, es importante destacar que más del 

setenta por ciento del déficit anual es financiado a través de la emisión de circulante, 

lo que contribuye d incrementar la liquidez interna y presiona a la inflación. 

u Para solucionar esta situdción el gobierno hd introducido una reformd impositiva 

que, sin embcJrgo, ha sido considerada como la más riesgoza y difícil de las 

emprendidas hasta Ja fecha. Dicha reforma contempla cambios a la estructura 

impositiva, Ja administración de los ingresos fiscales y los porcentajes de ingreso. 

Así, el número de impuestos serd. reducido de 30 a 18; el IVA .iscenderá el 17% en 
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la mayoría delos casos; y se unificará el impuesto a la inversión empresarial a una 

tasa de 33%,· además de reestructurar el impuesto a los ingresos personales. 

Asimismo,·se ha establecido el Servicio Naciondl de Impuestos y el Servicio Local de 

~-p~~los, _q~e-= a~~·Únish-arán y determinarán los porcentaj~ que correspondan a las 

autoridades lOcales y estatales en reldción a Ja captación de impuestos''~. 

Con estas medidas el gobierno pretende revertir la tendencia observada durante los 

últimos años con relación a su njvel de ingresos, ya que en 1978 éstos representaron 

34.4% del PNB y para 1993 sumdron únicamente 15.4%. A su vez, la pdrticipación 

del gobierno cenb"al en su total de ingresos captados disminuyó de 59% a 41% en el 

mismo período, mientras que su contribución al gasto descendió únicamente de 46% 

a 41%. El menor nivel de ingresos se explica, principalmente, por la reducción de las 

contribuciones de lds empresas estatclles de 20% del PNB en 1978 a 4.0% en 1992. 

e) Sector Fin~nciero. 

Al igual que en otros sectores de Ja economía, en éste se han emprendido reform.as 

substd.nciales p.ara .adecuarlo a la reestructuración del aparato productivo del país. 

sin embargo, la realización de tales reformas ha sido más lenta que lo proyectado1 

como lo ejemplifica la aplicación hasta marzo de 1993 de la legislación relativa a la 

banca central de la nación1 que implicaría su mayor independencia y, por lo tanto1 el 

financiamiento directo al déficit estatal. Con esta reforma ... tal institución tendría la 

función de mantener estable el valor de la moneda nacional y reforzar la regulación 

financiera para luchar contra la inflación, además de hacer uso de instrumentos de 

control monetario tales como las tasas de interés y las operaciones de mercddo 

abierto. 

:s Presencia de China.. Oiscusíon sobre Ja. economía de mercctido de China. p. 22 
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11 <;>tras reformas previstas en este sector son la conversión de bancos especializados 

en bancos comerciales y las cooperativas de crédito rurales y urbanas en pequeños 

bancos que cubran las necesidades de crédito de las pequeñas y medidnas empresas. 

ASifnismo, establecer nuevas institu~iones especializadas para financiar sectores 

específicos, tales como el Banco Estatal de Desarrollo, responsable de canalizar 

créditos a largo plazo para el desarrol1o de infraestructura y proyectos industriales 

prioritarios del estado; el Banco de Política Agrícola; así como el Banco de 

Exportaciones e Importaciones, cuya misión es definir préstamos a proyectos 

comerciales en el marco de la políticct de comercio exterior2h. 

t) 1\.-lercado de V•lores 

Bajo las reformas para transformar a la economía china a una de carácter capitalista, 

el mercado de valores comenzó d. funcionar desde principios de la década pasada. 

Entre sus objetivos principales se planearon los de captar recursos sU.ficientes para 

financiar a las empresas estatales, así como facilitar el control de la inflación 

mediante el incremento de la inversión privada y la disminución del consumo; 

además de que con este sistema - se pod.ricJ.n manejar con mayor eficiencia los 

recursos. 

" Desde 1981. a 1992 la inversión-acumulada en el mercado de valores chino fue de 

alrededor de 67 mmd. Este mercado .se componed~ _diferenk'.5 bolsas ·de valores en 

varias provincias, situación qu~ ha propiciado cierta ind~~ndencia' relativa que ha 

tenido como resultado, en casos como Guandong, el .que: éstas hayan llegado a 

contraponerse con las directri~es del B~nco Central. A~inlÍsmo, al parecer la 

dinámica de este tipo de mercados ha llevado a que Un gran monto de Jos recursos 

hayan sido manejados como iOversión especulativa, por lo que desde mediados de 

2-. lbidem. p. 44. 
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1993 la autoridades chinas han tratado de reforzar el control de este sistema de 

financiamiento'"::.-?. 

g, Desempleo. 

De conformidad con cifras oficiales,,. el número de desocupados representó en 1993 

26% de los 180 millones de habitantes que componían la fuerza laboral urbana del 

país. Sin embargo,,. con objeto de brindar una idea de lo problemática del empleo en 

China,. se debe tomar en consideración que, de acuerdo al Banco Mundial, alrededor 

de 780 millones de nacionales chinos tienen entre 15 y 64 años, por lo que se podría 

inferir que la población económicamente dctiva (PEA) debe dproximarse a los 700 

millones de habitantes. A este respecto, es necesario tomar en cuenta ddicionalmente 

el efecto que genera el que la población china se incrementa cada año en poco más de 

20 millones de habitantes, lo que la llevó a superar los 1,200 millones en 1944, seis 

años antes de los previsto por lds autoridades guberndmentales. 

De igual manera se debe considerar lct presión de la migración polencictl de I.as zonas 

rurales a fas ciudades, ya que de acuerdo a cifras oficiales existe un excedente de ·130 

millones de trabajadores en el campo, que podría incrementar el desempleo en la 

áre.is urbdnas. Otro elemento de presión sobre el mercado l..tboral es l.i eventual 

reestructuración de empresas estatales que registran pérdidas, proceso que sin 

embargo se considera difícil de llevar adelante, tornando en cuenta que este tipo de 

empresas emplean o benefician a más de 100 millones de personas. 

h) Sector Externo. 

Un aspecto sobresaliente del comportamiento de la economía china es la creciente 

irnportancict que tiene el comercio exterior, impulsado en gran medida por empresas 

T.' Presencia en Chindl.• Epres.ss con inversión extemc1s. p. 42. 
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extranjeras. De un comercio externo total de 38 mmd en 1980 ( 1.8.3 mmd de 

exportaciorles) .. se pasó a. una cifra de alrededor de 237 mmd en 1994 ( 120 mmd de 

exporta~iones )~En el primer semestre de 1995 las exportaciones chinas mostraron un 

crecimiento de 44% en relación a\ mismo periodo de '1994. Cabe destacar que del 

total de las exportaciones.· las de productos manufactureros crecieron 47.2% por 

encima -d~l crecimiento de las exportaciones, lo cual ha contribuido a que 

representen el 84.8% del total. En relación a las importaciones, éstas han mostrado 

un me.nor creéin\iento- (13.2% ). derivado de la astringencia crediticia que vive el pais. 

••En cu.a~~º a la IED. dur~nte.los primeros seis meses del año China captó cerca de 

16.3 mmd. - Dicho, creciffiiento ha sido. consecuencia en gran parte de las fuertes 

inve~i~·nes . de· ·-c~pila.les -foráneos (especialmente de H~ng Ko~g ) en' las Zonas 

Econó~ica~··Espe:c;Í~i~, ·c~adas como ba~ exportadora de ChiOa, entre las que se 

encuenb-~n G~~~do~g y Shenzen. 

. .-, . <·:< -..:-~ -
Cabe recordar q~C_ e~ es~blecimiento de las Zonas Económicas Especiales ( ZEE ) se 

conside~~ una· 'd~: las ~f~rmas más relevantes del gobierno chino con miras a su 

aper~ra ~( ~x~rior. Eii. su mayoría estas Zonas se ubican cerca de Hong Kong y 

Macao; coO·'obje'lo de fav~recer el acceso de mercancias y capital foráneo, retomando 

la experiencia ·--de.<_ los Patses capitalistas respecto al establecimiento de áreas 

dediéadas ·a.1 proc'esamiento de productos para la exportación y el libre comercio. 

Entre las.: principales características de las ZEE se encuentran el q~e s~ actividad es 

regulada por el mercado_ bajo la orientación del plan macroeconó~i~O estatal; los 

fondos para su establecimientO·y-desarrOUo. provienen·en_~U:-mayoria de capital 

extranjero; se basan en_ un d~arrolto _ inte'gral-~e~ ,to~~ a la industria, que sin 

embarga: da igual importáncia a la·~gn_c-~l~-~~, ·.;i'comercio, las finanzas, el turismo y 
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la constJ:'Ucción; ~-favorece"n -l~s.v~~cul~'s.c'?n otras,zon~s del int~rior del país: 

además 'de participar activam~~te:~·~n :·.-~ reforma' de la ~·tru~-~-ra~:- económica. 

Finalmente~.es~s zonas se ~dmini~~~-~·:c~~· é:i~ria independencia ~el ·gObÍer~o Central 

y están exentas de manera total o parcial de impuestos. 

Por otra parte se considera que un elemento fundamental· ¡:)ár~-- el~~ s-igil.ificativo 

crecimiento del comercio exterior durante 1994 en China ( 30% de taS e_xpOr~ci~nes y 

15% de lds importaciones) fue la unificación del tipo de cambici del ),.:.a~/re0minbi 
a principios del año~ que es una de las reformas importantes em~rendidas por el 

gobierno chinouzg 

:a lnternational Financia] Statististics Vearbook. 1995. p. 634. 
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2.'l.3.- HONG KONG. 

a) Pilnorilmil General .. 

Hong Kong es un' pequeño territorio con limitados recursos naturales y una 

pobladón de alrededor de 6 millones de personas,. lo que ha determinado que sea 

probablemente una de las economíds más densamente pobladas a nivel mundial._ No 

obstante., gracias a su cercanía con China y sus tradicionales fuertes lazos con- Jos 

paises del Asia-Pacífico, este territorio ha podido desarrollarse hasta ser conside~ada 

una de las Economías de Reciente Industrialización. 

A diferencia de otras economías de Asia- Pacífico, desde la década pasada ·H.Ong 

Kong ha encaminado su estrategid de crecimiento hacia una mayor rE;?l~dórl,._C~ri 

China. Gracias a la apertura de esta última, desde 1-988 la mayor parte :dé las 

exportaciones de Hong Kong están registradas bajo Ja clasificación de 

reexportaciones, lo que da cuenta de su importancia como canal de distribución de 

las exportaciones chinas y como fuente de refinanciamiento para Ja industria chind. 

La fuerte relación que han mantenido estas dos entidades ha sido posible, 

especialmente, en virtud de las grandes oportunidades que existen en China para 

producir competitivamente ( menores costos, zonas económicas especiales, garantías 

fiscales, materias primas a bajo costo, etc.). 

Si bien la relación económica de Hong Kong con China es cada vez más fuerte, en 

especial con las provincias de Shenzen y Guandong, esta situación también le ha 

significado cuestiones negativas, entre las que destaca que al haberse trasladado a 

territorio chfno gran parte de la industria manufacturera de Hong Kong para 

incrementar su competitividad internacional, se ha empezado a generar problemas 

de desempleo y una disminución de la participación del sector productivo dentro de 

este Territorio. 
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No obstante esta integración con Chinél, Id cual será. más fuerte a partir del 1 de julio 

de 1997 (cuando Hong Kong pase d ser una Zona Administrativa especial <ZAE> de 

lél República popular de China ), su principal socio comercial siguen siendo los 

Estados unidos a nivel de productos terminados. ~s deci.r, si bien en 1993 del total de 

las exportaciones del territorio el 32.2% fueron dirii~ida~· a (;:hina y el 23% a Estados 

Unidos, estos datos en el caso de China reflejan_.un.:)mportante comercio intra­

industrial. Además, un estudio_ economé~ico ·.:;·re~ii-~d.; por el Instituto de 

Investigaciones Daiwa y el Centre> de.Eshidi~~~·~¡áticciS .. de la Universidad de Hong 

Kong analizó el impacto que P~d~ía :-.~~.:;~~-;:'?':~0:~~-1~'.,':-economía del Territorio el 

crecimiento del PIB en China-Y\.~Stád~~~~f!,rl~_c:l~~-'.=~.~-.cOnduyó que el crecimiento 

equivalente a un punto p~rc~n~ili1-_d_~}.~---~~;~:.~~~~~-. i-íO~~americana significctría para 
Hong Kong un incremento·_de·-1.1.8%·- ~!"l·~_sus~·exportaciones y 0.48% en su PIB, 

mientras que en el caso -d~ éhi~~--~(~,~~.~~·~~~-~---~~~do sólo tendría como resultado 

un crecimiento de 0.43% de lás e,¡~,o~.;aCi~·il,~-~: 0.1.6% del PIB del territorio 29. 

•. :-•. ,-o·.,; 

Esta situación explica, a grosso modo,_·e1"P~rq~-~ Hong Kong exporta principdlmente 

a la región diversos bienes inte~~i<:",s,' mie;,ri-as que fuera de ella sus exportaciones 

son mayoritariamente ·de bienes ·_de consunío .. _los cuales destina fundamentalmente a 

los Estados Unidos y a la Uniórí Europea. 

29 Fuente: The Economist, March 161996. p. 63. 

---- -----·---~-



Análisis de la actual situación económica de los Grandes Mercados Emergentes 

HONG KONG 

INDICADORES BASICOS, 1994. 

Superficie, Km2 
Población, mh 

PIB nominal, mmd 
per cápita, dólares 
PIBreal 

Contribución Sectorial 
Agricultura 
Industria 
Servicios 

PNB 
1% 

29% 
70% 

Desempleo (% de Ja PEA} 

Inflación, IPC 
Ahorro Interno ( % del PIB) 

Comercio Total,. mmd 
Exportaciones, mmd 
(re-exportaciones % del total ) 
Balanza Comercial, mmd 

Cuenta corriente, mmd 

Reservas Internacionales, mmd 
Tipo de cambio, m.n. por dólar 

Fuente: Hong Kong Monetary Authority. Anual repo~ 1994. 

1,075.0 
5.9 

131.9 
21,759.0 

5.5% 

PEA 
2% 

33% 
65% 

1.9% 

8.1% 
33 

31.3.3 
1.51.2 
81..0% 
-1.0.9 

2.4 

40 
7.738 
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b) Situ•ción Económicoa Interft •• 

... La política económica del gobierno de Hong Kong está basada en la mínima 

interferencia y el máximo ~oporte para la economíct,. lo cual ha sido un factor esencial 

para el desarrollo económico del territor.io. D.ado que esta economía es vulnerable a 

factores externos, las acCion~ del gobierno están encaminadas a controlar o 

disminuir los impactos . negativos. El gobierno está abocado a la libre y justa 

competencia dejando las decisiones de negocios el la iniciativa privada,. exceptuando 

e1quellas decisiones con i~pacto sociaL Asimismo, uno de los principales objetivos 

del gobierno es el de dirigir flujos de capital a infraestructura, con objeto de 

continuar sosteniendo el crecimiento económico ... ~•. 

Hong Kong es una economía dependiente del sector. externo. El comercio exterior y 

Id inversión extranjera coadyuvaron a lograr las_ altas ... tasas de crecimiento 

alcanzadas en los últimos años ( 5.5% en 1994'). Dicha evolución ha permitido un 

notable crecimiento del ingreso por h.~.~Í~~~.:.\f¡~~\ra1~·~te~.~ 21,759 dólares 

americanos en 1994. · .. :·.E .. ~:'.·~~~.·.;;~;:·."~::~/'·-, 
.·,·- ,;'::"-:.(-/· ... '··. 

::~:i::.~:::::::~":.:i;:;::::e~".:Jfüf~~ª~~r~:n~i~~:".Z';:iº:":ª;:~:: 
por el sector financiero son dirigidos p~~·~~·~~)T~r:.t:;·:~l~~'¿~este d~·China, por lo que 

Hong Kong se ha convertido en el P.rincipal inversionista en ese país. 

La posición como centro financie~~ internacional genera a esta economía una serie de 

distorsiones en las variables financieras; por ejemplo, la tasa de interés prime 

lending de 6.5% en 1.993 ( una de Ja principales en Hong Kong ) se ubicó en 

alrededor de dos puntos por debajo de Ja inflación en ese año. 

30 S~E. Hong Kong: situación económica y de la reldción económica bilateral con México. p. 4. 
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e) Fin•nz•s Públic•s. 

Mantener un pequeño y eficiente sector público ha sido crucial 'para la polftica fiscal 

de Hong Kong, por lo que se ha busc:ado que el crecimiento del gasto público esté en 

concordancia con el crecimiento de la economía. 

'*" En ese año fiscal 1993/1994 el erario público reportó un superávit de 2.4 mmd 

(2.1% del PIB), cifra que superó favorablemente las proyecciones gubernamentales 

que estimaron un déficit de 440 md. Esto fue resultado de la mayor captación de 

ingresos provenientes de los impuestos aplicables a las propiedddes, además de 

aquellos generados por el crecimiento de las relaciones comerciales con el sudeste de 

Chlna. Por el lado del gasto, la política fiscal se basó principalmente en la inversión 

de infraestructura,. con Jo cual es congruente el proyecto de construcción del 

aeropuerto de Hong Kong. Este gasto fue 5-1% mayor al realizado en 1t;Jl92, 

participando con 5.5% en la formación de capital interno":u 

Para el ejercicio 1994/1995, el gobierno estima un superávit de alrededor de 1 mmd 

(0.01 % del PIB). Gracias a estas expectativas, el gobierno ha disminuido una serie de 

impuestos, principalmente el impuesto a las empresas ( un punto porcentual, 

situándolo en 16.5% ). El objetivo prin1ordial de esta poUtica es incentivar la entrada 

de un mayor número de empresas al territorio. 

d) Polític• Monet..ri•. 

En 1983 las autoridades británicas decidieron vincular el dólar hongkonés al dólar 

norteamericano a. una paridad de 7.8 por dólar norteamericano. Esta medida tuvo 

dos objetivos principales: dar <:onfianza y estabilidad al sector financiero para 

allegarse recursos del exterior, así como volver más competitivas las exportaciones al 

devaluar su moneda en 34%. 

3t Financial Times Survey. JntemaUonal Capital ~1arket:s. 1993. p. 5 
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Cabe des~ca;.q¡,~la ~inct.ladónen~Ía}~u~ca~im~taria·de Estados Unidos y 

Hong K:ong ~d genera.~~ :.clu~: ~-Í ·t~~Ú~-~i~ ·~.~~~~~S~~~-';"1-e ~rlterés reales negativas, 

por lo que el ~h~rro interno.·h~~·d.~~,¡.n·~ri.~_¡·d:~---~:~ri~·-¡~-~-~~.bl~_..;.;ent~. ~gún un estudio del 

BAO, en 1989 el ahorro inte~n~ b~~~C/d~:-~H-~~-~":Kc{~i:e~~ de. 38.2~ del PIB y para 
' ·:-:-;-5,2~·n> · ..... i:l,' 

1994 cayó a 33.0%. ·--·:.-·,,_ 
>:'t~~--

:>::-~;.:,::~~·~/;~~.<-:¿{.~;~;:·,~<~.<-:~:~---:." : -"· . 
Algunos economistas prevé que; aunqUe Hong Koñg piase a- formar parte de China 

en 1997, la vinculación entre el dó1~r'.·h~rii~~~~5~·y;~1."~~r~~m~rican~ continúaría, 
.- ~ _, ,,- .-.. _ -s,:,\.';f,:;_<,,·, '..•'.~\\·' :J~"~. -:- ... · · -- ·•. •·. ' 

dado que esta relación es una de las pr_in~~~~l47~·_'cau~~~ qu~ ~~-n al~nta~~- la iilversión 
en Hong Kong. Eliminar esta parid~d o-~do~-~~:·¡a·~ ~4c;~-~d~· ~h'ina podri~ ge:Oerar una 

fuga de capitales. además de insol~enci~,, ~~~~-~~ ~---~O~prom.is~s adcÍ~ii¿d~s entre 

bancos e inversionistas. 

e) Sislem• Fin•nciero. 

Hong Kong es considerado un centro financiero ·importante a nivel mundial. ya que 

cuenta con una estructura financiera compleja en donde los bancos son la principal 

fuente de financiamiento. El sistema bancario es uno de los más rentables a nivel 

mundial, en promedio los 175 bancos comerciales instalados en el territorio tuvieron 

un crecimiento de alrededor de 30% en las utilidades después del pago de 

impuestos. Las principales razones para la rentabilidad de este mercado son: el 

crecimiento económico que incrementa la demanda de préstamos tanto de 

consumidores como de empresas (alrededor de 14% en 1993); la relación financiera 

establecida con China; y el crecimiento de los préstamos generados por las ~sas 

reales negativas que se les asignan"32 

Sin embargo. el mantenimiento de tasas de interés reales negcdivc1.s ha generado que 

la mayoría de la población invierta sus recursos en el mercado inmobiliario1 en 

32 lbidem. p. 6. 
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detrimento del ahorro interno: Esto ha generado una p·resión especuladora en los 

paises de la constru_c~~~·"'·ºque.podrícl desen':adenar u,na crisis como la registrada en 

Japón en 1.989.' 

f) lnfl¡¡ción. 

En el período 1989-1991 la espira_l inflacion~ria r:'º cesó; ésta fue agudizada por el 

conflicto del Golfo Pérsico en 1990-91 (el IPC se ubicó en 12% en 1991), ya que los 

precios del petróleo aumentaron. Aunado a ello hubo demandas de aumento salarial 

en Hong Kong. Tal situación fue corregida en 1~2y_1993, gracias al descenso en los 

precios del energético y, en alguna medida¡ a la ·disminución del consumo interno, 

por lo que el IPC se ubicó en 8.5% en 1993. 

u Durante 1994 el nivel de precios se situó en un' .rTI'ehor' Oivel, alcanza.ndo 8.1 %. Sin 

embargo, se debe destacar que anuali~d~ ~ .. i-~d_i~~~·:¡'ñfl~~j'~ri~i.~-·:al ~rimer trimestTe 

se ubicó en 7.3%, por debajo del último trÍm~~,~~~199~; ~~a~do se situó en 8.7%. 

Las presiones hacia mediados de ano a este indi·~~---~~er~it d~ .ti-Po temporal, como el 

incremento d. los alimentos causado por las fuert_es:to~'e.-:i~s·q~~ cayeron en Hong 

Kong y el sudeste de China. Existen además algunos productos y servicios que están 

haciendo que este índice no disminuya a los niveles esperados, tales como la compra 

de vivienda y su rentaº:\.'· 

g) Evolución del Sector l\.-1•nuf¡¡cturero. 

Por muchos o:lños el sector ntanufacturero en Hong Kong fue el que proporcionó más 

empleos y generó una importante parte del PIB. Sin embargo, esta posición 

dominante la perdió desde principios de la década pasada,. como resultado de la 

política de cl.perturd impulscl.da en China. El menor nivel de costos en territorio chino 

y el enorme flujo comercial posibilitaron que los inversionistas de Hong Kong 

1"1QECD. EconomicSurveys. Honk Kong. 1995. 
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trasladaran su produccjón a China,, ocasionando que el empleo en la mdnufactura 

pasara de representar 41.7% del total en 1984 a cerca del 17.1% en 1994. Asimismo, 

la contribución de este sector a la economía se contrajo al pasar de 24.3% del PIB en 

1984 a 11.4% durante el ano pasado. 

Aún con esta caída el sector manufacturero del territorio sigue estando orientado d. Id 

exportación, para lo cual baste señalar que el 80% de su producción es exportado. 

Las rela'ciones industriales en el sector manufacturero de Hong Kong estcin 

sustentadas principalmente en las Pyf\-1ES, dcldo que de un total de 34,068 empres.as 

instaladas 32,552 tienen menos de 50 empleados y contribuyen con el 54.6% del 

empleo total. Esto ha permitido que las PyMES se convierta en un eje importante del 

desarrollo del sector manufacturero, dddo que bajo esquemas de subcontratación 

abdstecen de insumos y bienes intermedios a las grandes empresas. Además, bajo 

este sistema el sector manufacturero ha podido adaptarse y responder rápidamente a 

los cambios de la demanda externa. 

h) Sector Externo~ 

En el contexto Asia-Pacífico, Hong Kong es la economía más dinámica en el aspecto 

comercial. En el período 1988-1993, sus exportaciones representaron en promedio 

192% del PIB nominal y actualmente ocupa el décimo lugar a nivel mundial como 

país exportador"':>.4. 

Si bien Hong Kong ha incrementado su importancia en la esfera comercial, lo cual ha 

sido generado principalmente por las reexportaciones que realiza, esta situación 

~ Economic Outlook 1995-1996, Banco Asiático de Desarrollo. p. 385. 
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ha provocado una disminución en su ·capacidad productiva, principalmente en el 

sector manufacturero.· 

Lo a~terior pued,e llegar a reflejarse en una caída de sus exportaciones netas, dado 

qu·e -en 1994 -~te rubro tuvo una contracción de 0.4%, contabilizando 28.7 mmd., 

mientras que el total de las exportaciones creció 11.8%, gracias al fuerte impulso de 

15:1 % en las reexportaciones, las cuales contabilizaron en total 122.5 mmd ". 

»Jbidem. 



63 
Análisis de la actual siluación económica de los Grandes Mercados Emergentes 

2.1.4.-TAIWAN. 

a) Pilnorilmíl general. 

Taiwán, considerada como una de las nuevas econornti..S.industrializadas ( NIE .. s, 

por sus siglcts en ingles ), ha tenido una evoluciÓrl., eco_i:'Ómica·. tradicionalmente 

favorable. Su desarrollo ha estado sus~ntado tallto-·· en'=" IOs·': flujos· de inversión 

provenientes del exterior, como en las politicas imp'iÍcita-~.-~d-~p,ta"das por el gobiemo 

para desarrollar su industria. Sin embargo, se ~ebe ~es~c~~~-~-ue, al igual que el resto 

de las NIC"s ~. la relación entre ei gobierno y .-~, i-ni.ciativa··pri~ada permitió ajustar 

su desarrollo a objetivos específicos reflejad.os en···~~·pta·-~~:~~eriates. 
" , .... ···:''•'' ' 

"<;.; 
El primer paso para el desarrollo· de la ·industria t.a.Í~~n·~~· f~~ la creación de una 

industria ligera de alta·capacidad de expor~~ió_~/~~~~atf~j~·divisas del exterior. 

En este proceso, el pape.1-d~l Es~do fu~ ~.~.:i,~·~~.ft~··¡[~·l~c:-~;:_~.·para el otorgamiento 

de recursos financieros ~ará el desarrOll~ de ·1~~ ~~~~-i~' Pr~d uctivos. 
;--_ .. · .-.· .-.:.- ,_ .. --,:' 

A princiPiOs d~ lo:l'~k~~~~'.-~·~,:lo~·.:70 .. ~~·- las Cr~~is petroleras hicieron que la estructura 

de la industri~-~ ~odfri~a~'a~:i~~~·mentando la presencia de las industrias pesadas y 

química ~On .el ~bjetó": d~ ·d~pe~CÍer en menor medida del exterior. Aunado a este 

proc_eSo, las itl.yerSiones: provenientes de Japón también contribuyeron a desarrolldr 

ciertos secto~ produ"ctivos, principalmente mediante la instalación de subsidiarias 

japonesas en Taiwan. 

Adicionalmente, el gobierno buscó crear un mercado cautivo para sus empresas 

mediante barreras a la entrada a ciertos productos del exterior. 

A mediados de la década pasada, debido a la eliminación del SGP en Europa y 

Estados Unidos para la mayoría de los productos taiwaneses de exportación; al 

~Los paises de Asia recién industrializados. 
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Acuerdo Multifibras; ·y a .. a~ ~u~l~s d~{A~u~rd.o'" Plaza,"Taiwán tuvo que orientar 
• • • '; "· • : • ¡e_: "e"·•: ~·. • . .. • 

más intensamente su i~:du~tri~>,ª··~t·~~··.con mayor valor agregado,, tales como lct 

fabricación de herramientas: apar~l~~·~~Í~~·Ónicos y sistemas electrónicos. 

En la-actu~tidad,, Tai~án ha IO~~ttd·~~ d;i~·~~llar dichos sectores al grado de que en el 

campo de la informática ~~p·~ :;• c·¿:art'o\~~ar a nivel mundial y, por lo que respecta 

a la electrónica,, es una de las pocas economfas que poseen J.a tecnología para la 

fabricación de superconductores. 

Es claro que Taiwán esta inmerso en el complejo sistema de producción interregional 

del Asia Pacífico,, y en fechas recientes se ha convertido en uno de los generadores 

de lazos intraindustri.ales y transnacionales más importantes de la región, dada su 

polftica actual de dirigir IED .a los paises de ANSEAy Vietnam. 
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Superficie, Km2 
Población, mh 

PIB nominal, mmd 
PIB per capita 
PIB real 
Inversión 
Inflación 

TAIWAN 

Comercio total, mmd 
Exportdciones 
Balanza comercial 
Cuenta corriente, mmd 

(%del PIB) 
Tasa de desempleo, % PEA 
Tipo de Cambio 

m.n. por dólar 

FUENTE: PECC, Pacific Economic Outlook 1995-1995 

b) Situ•ción Económica Jntern•. 

36,1.68 
21.04 

24204 
11,505 

6.5% 
4.0% 
4.1% 

1.78.5 
93.1 
7.7 

'6.0 

2.6% 
1.6% 
26.36 

ó5 

,.La evolución económica de Td.iWán ha sido tradicionalmente favorable. Para 1994,. 

gracias di fortalecimiento de sus principales socios comerciales; el incremento de la 

inversión interna; y del consumo privado, su economía creció 6.5%. 

Sin embargo. este desempeño de la economía interna ha propiciado que el dólar 

taiwanés se revalorice ante monedas como el dólar lo que podrfa ocasionar que sus 

exportaciones pierdan competitividad. Con objeto de contrarestar dichas presiones .. 

Taiwcl.n ha buscado diversificarse, particularmente al dirigir hacia el exterior fuertes 
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inversiones, primero hacia China, y a últimas fech~~. ·~aci~'.ios~·paíSes de ANSEA y 

Vietnam''"'" 

-~. 

Este pldn contempla entre sus metas el que Ja ec~~-º-"1:~~·-c.~Zc-~~~~-~~-d?~-d~ 7_%_ En 

dicho periodo, tratando de mantener Ja infJa~ión a· n~·~~·~~;~~~~~~-~~~ 3.6%_~ _E~ p_l~n 
esta orientado principalmente a fortalecer _el d_es~~t~-~-~~·;:~.~~r:'5~:~~,.~~-~!:l.~:··i~d~str.ias 
locales; descentraliZd.r el desarrollo industrial ~ nive~ ~gi~~-~1;:~-_.."":.ejo_rar_:~l nivel de 

vida de la pobldción. <<~;···· 

d) Política mone...-:iíl .. ':)·· 

Desde 1992 el principal objetivo del Banco Central d~ T~i~á~ 'ha.· Sido co~b-Otar en un 

nivel de 15% el crecimiento del circulante moME-ta~f~··c· ~12 >>é~rri-~·-~a"¡.l~',d_'~•Ia p~Utica 
para controldr Id inflcJ.ción. Si bien para ese afio· no fu~··po~ibtE(~Jc~~~r dicha meta 

(el crecimiento del M2 fue de 20% ), para· 1·994 esta· se Cumftlió al alcanzar el M2 sólo 

el 15.1%. 

Con objeto de controlar aún más las presiones inflacioiiarias ocasionadas por 

problemas monetarios, el Banco Central se fijo mantener la tasa de crecimiento del 

M2 en 14.5% en 1995. 

Sin embargo, esta poUtica taffibién podria tener algunas. con~uencias negativas, 

principdlmente en ei tipo de cambio, ya que en las dos última~~décadas el dólar de 

Taiwán se ha apreciado 422%, con lo que se ha convertido en Ja 'quinta moneda más 

fuerte del mundo, de acuerdo a los señalamientos ·del director general de 

presupuestos .. contabilidad y esladisticds de la república de Chirla, Wei Duan, Quién 

ha comentado, .idemás, que este aumento en el valor de la moneda sigue de 

~7 S. Bae Kim .. Saving-lnvestment .. Linkages in the Pacific Baisng. Federal Reserve ofSan Francisco, 
\Veekly letter, num. 93-08 .. 26 de Feb, 1993. 
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cerca al mostrado por Japón, Suiza, Alemania y Singapur, lo qu~· refieja_"~".fe el 

desarrollo de la economía taiwanesa ha recibido el reconocimiento de los mercados. 

internacionales. 

Si bien la apreciación del dólar taiwanés esl:d reflejando el buen .cOmP.~~~rh)e~~o:de 
Id economía, a la larga podría afectar Ja competitividad de sus e~P_~rta~Í~TI~~, po~-lo 
que ello podríd explicar en parte la política del Gobierno taiwaneS-.pcii-á i~Pulsar ·a 

los inversionistas a dirigirse hacia países con menores costos de P':~ducción Y ági.tes ·· 

rutas de acceso a los principales mercados mundidles. 

e) Es1r .. 1egi11 económica ''Ir .t Sur" .. 

Después de la visita del presidente de Id república de China .. Lee_Tang-Hui a paises 

del sudeste asiático en febrero de 1994, el Gobierno insb-'..;~~~tÓ-_-u~it:pOliti~a 
económica denominada ••1r al Sur'', cura finalidad es: ~.:.ci-~_,_Í_~· ·~~·~~d~~cia de la 

isla de la china continental como principal destino de sus ÍnverSiOn'es~ 

Este cambio de dCtitud en la política económica del g¡,biernO ;~iwanes se debe, 

principalmente, a la cada vez más encontrada posición c~n:~(ri~'.}~(~i'_j'~~r~mento en 

los obstáculos que están teniendo los productos originari~~·.:_-~e:r~ta. últi~a para 

ingresar a los mercados internacionales, principalmente de 'esla~·~~--~n_i~~s~ 

En virtud de esta estrategia, consistirá en Id creación de"· u~'.~-~-~~-,"~¡~~~, :~n ~Í que 

pdrticipan el ministerio de economía con un 45% de .las -~c~~-.;.n~:~'Y:.empresarios 
privados que mantendrán el 55% restante. Este ""holding"_:;ti~_~e·c~lno objetivo 

desarrolldr una zona industrial en Panamá, para la proinocic.?n ·de_ la· industria ·textil, 

hotelera y bancaria. 
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A la par se realiZdrán misiones organizadas por la junta de Comercio Exterior 

( BOFT; por sus siglas en inglés ) y el Consejo p.ira el Desarrollo del comercio 

exterior de China (CENTRA; por sus siglas en inglés) hacicJ. México y Centroamérica 

con el objeto de identificar oportunidddes de inversión. 

f) Sector E•lemo. 

Gracias di fortalecimiento de sus principales socios comerciales, las exportaciones 

taiwanesas tuvieron un mayor dindmismo en 1994, que les ~permitió obtener 

recursos por 93.1 mmd. Es importante destacar que las industrias pesadas son las 

que tienen la mayor participación en las exportaciones, contabilizando más del 59% 

del totaL 

Por el lado de las importaciones, estas se mantuvieron en niveles generales a los de 

1993, con 85.4 mmd. Al respecto, es menester destacar que la mayor parte de las 

importaciones de Taiwdn se utilizan en el proceso productivo, ya que el total de 

compras al exterior en 1994, se estimó que el 71..4% fueran de bienes intermedios y 

15.2% de bienes de capital. 

De dcuerdo el estimaciones del Gobierno, esta tendencia podria seguir siendo 

favorable; sin embargo,. a mediano plazo, la apreciación de dólar taiwanes podría 

frenar la competitividad de los productos locales, por lo cual el Gobierno esta 

impulsando en mayor medida la inversión en otras naciones, con lo cual en 1993 

Taiwan fue catalogado por el F~tl y la C>CDE como una de las 10 economías 

inversoras en el extranjero mds importantes del mundo,. con un monto de cerca de 

los 4.8 mmd 31'. 

38 OCDE: Economic Surveys Hong Kong. 1995. p. 230. 
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2.1.5.- INDONESIA. 

•) Panoram• Generiill. 

ulndonesia ha observddo una evolución económica favorable. al igual que Jos demcis 

paises miembros de lct ANSEA. El pldn quinquen~d Repelita V ( 1988- 1993 ) habfa 

estimado un crecimiento de 5% par.a 1993, obteniéndose un resultado del 6.5%., 

impulsddo principalmente por el sector exportador y debido a Id recuperación de los 

socios comen:ictles de Indonesia en Europa y a nuevos prestctmos del exterior. Si bien 

el plan repelitd VI ( '1994-1999) proyectaba un crecimiento promedio de 6% durante 

el primer año, buscando alcdnzar un promedio de 6.6% al finalizar el quinquenio,. de 

acuerdo al BAO el crecimiento para 1994 fue de 7.4%:W. 

Este rápido creci.rniento económico, que ha superado inclusive las expectativas 

gubernamentales., ha ~ido el principal factor para la reducción de la pobreza, la 

contención del crecimiento 'del desempleo y subempleo, así como para el incremento 

de l~s exportacio-nes ·no. petrOleras. ·Sin embarg~; entre los problemas que· deberá 

~ortear ._la· ~~·no~'¡a·,:~~· ·~d.~~~ia están. la. inflación, el elevado gasto público, el 

mejoramiento de> las·. pOlitici.s de competitividad que afectan la estructura 

productiva, 1a·dismi~~~iÓ~. det':valor de las export..l~iones rÍlanufactu~ras, asr como 

el elevado monto de.la d~Ü .. da e~terna. 

Au~ado a lo ~n~rior;_:Irld~-~-~i~ ·.ti_~º~ .. :grari~~ ·~.~~i~ci·~:~es .~.ª~ª·.·¿~:_d_~~~ol!~ más 

:I:~;;:,~~~fr~~fl~f.~;~E.n~~±~ti:.~~ 
del país. · .. '-- · --- <'· 

39 Indonesia~ .sn oficial Handbook.. 1993. Departrnent of infonnation RepubHc of Indonesia Perum 
Peretaka Negara. p. 221. 
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La proyecci~O. ~~~~~jc~'.;~~-,~~donesia _le~ ha ~rmitid~>'~~~Úla4~ ~·. I~ d-~riárTiica·. de 

tres im~~rta~t~ z~~~~-~~~:·é~im~~~tó -~n-~l- P~c_1_fi~~>~si_~-ti~-~~-e1·~~~~ng1:11~ d.el Norte, 

don~~-pa~~~-i_p~-~, ~~~~~Í~~-_}:~-~Í--~:~~~- ~,·T~.i~~~~-~~ ~~~--~--~~~~i-~~;~,~~,~-~~.'eí_'~~T-?~;: el 
Triángulo det 51:1·~,-- i!'tegrad~.- p~I-. Singap~~, Joh~~~~--y~~~¡~·~:~( S~~-~~ ?~?~- ~~ -~~~ :de 

~;~~~~~:it,~~~~~}¡¡;~1~;~~ 
conforman, tomando conÍo_ ~aSe~)il ~¿_oopera.Ciórirv'entáJás· cOinpetftivas ·y la inversión 

extranjera, para enfre~tar- ~;~~:?J~~~Ü~;!;!~~-,i'í'~~~'i.·l~-~~ -~at~ria de desarrollo 
de infraestructura. '.·~---· "·:<.'ft'.':- iit~~t-\~~:,,-~-

. }~~:~~·.:.: . . . •.... ·, 
-· :·;;·:-·· 

Además de contar' con la p~rti~'fp·~~ión.'d~,.1~.~:g~-bi,ernos~ dichas zonas de crecimiento 

buscan involucrar de manera i~~~~~~·';..l ~tor privad~,. en especial en el diseño e 

instrumentación de proyectos. ::;.,· ·;;:.:~-. 

El gobierno de Indonesia ha logradO llevar a cabo cambios estructurales relevantes,. 

con resultados como el sector industrial y de servicios hayan aumentado su 

participación dentro del PIB; diversificación de su base productiva: y disminuir su 

dependencia de las ventas de petróleo. Asimismo, ha logrado disminuir el nivel de 

pobreza por medio de un programa especial que inició en 1993,. que se ~irigió 

b.isicamente a la capacitación y creación de nuevos empleos. 
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INDONESIA 

INDICADORESBASICOS, 1994; 

Superficie,-~·:·-. 
Población, mh 

PIB NominaJ,_mmd 
PIB per cápita, dlls 
PIB real(%) 

Inflación (%) 
Desempleo (% de Ja PEA) 

Deuda Externa, mmd 
Ahorro Interno (% del PIB) 
Déficit Presupuestal (% del PIB) 
Reservas Internacionales, mmd 

Comercio Total, mmd 
Exportaciones,. mmd 
Sel.Ido, mmd 

Cuenta Corriente, mmd 
(%del PIB) 

Tipo de cambio, Rupia/Dólar 

2,027,087,0. 
193.1 

153.3 
780.0 

7.4. 

9.2 
3.5 

90. 
38.0 
2.9 

13.0 

71.2 
39.5 

7.8 
-2.9 
-1.9 

2,164.0 

Fuente: Banco Asiáti~ de Oesar,~oll~;·Asia~ Devel~pment Oullook 1995-1996. 

Revisb. HA~~~~·~;.: J,~-l~c:> :Í~; ;99s: 
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INDONESIA 

INDicADORES ECONOMICOS BASICOS, 1995 

Superficie~ Km2 
Población~ mh · 

2,027,087.0 
193.1 

PIB Nominal, mmd 
PIB per cápita, dlls 
PIB real(%) 

Inflación (%) 

Deuda externa, mmd 
Ahorro interno(% del PIB) 
Déficit presupuestal (% del PIB) 
Reservas Internacionales,. mmd 

Comercio Total, mmd 
Exportaciones, mmd 
Saldo,mmd 
Cuenta corriente, mmd 
(% delPIB) 

Tipo de cambio, Rupia/Dóldr 

Fuente: Banco Asiático de Desarrollo, Asian Oevelopment Outlook 1995~1996 

PECC; Pacifu:: Economtc Outlook 1995-1996. 

184.5 
780.0. 

7.3 

7.8 

95.9 
38.4 
2.8. 

13.0 

80.1 
·44.5. 

8.9 
-4.06 
-2.2 

2.164.0 
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b) Situ•ción económicil Internil. 

Actualmente, el gobierno de Indonesia instrumenta el Plan quinquenal Repelita VI 

(1994-1995), que busca balancear las necesid~des y prioridades con miras a la 

estabilidad económica, el crecimiento y la equitativa distribución de la riqueza. En 

virtud de Id consistencia en las paut.ds económicas seguidas, el PIB pudo crecer 7.4% 

en 1994, d pesar de que el sector agrícola fue seriamente afectado por la sequía e 

incendios forestales que ddñaron principalmente la producción de arroz y caucho. 

Una cuestión que permitió contrarrestar esta situación fue la fuerte recuperación de 

la producción pesquerd y g.tnadera durante ese mismo dño. 

e) Finanz•s Públic•s. 

De acuerdo con Jos line.amientos establecidos en el Plan Quinquenal que inició en 

1994, la política económica se est..\ orientando hacia la eliminación de la pobreza 

extrema, reducción de la pesada carga de l.01 deuda extema, atracción de 

inversionistas extranjeros y diversificación de la planta productiva. Para dpoyar 

dichos objetivos, la políticd fiscal se dirige a una mayor captación de ingresos no 

petroleros, financidrniento ~ti desarrollo, así como también recortar los crecientes 

gastos públicos,. reducción d los subsidios y reformas a la captación de impuestos. 

Como resultado .. los ingresos crecieron en promedio 11.2% incrementando el 

presupuesto gubernamental. 

Algunas de las reformas p.sra la capl.dción de impuestos introducidas en 1994 se 

encamindron d la diversificación de la base grava ble, pero buscando crear un clima 

de negocios más dtractivo, como p.:irte de Id estrategia pdr.a competir con las naciones 

vecinas en la captación de inversión extranjera. 

·"El déficit presupuestdl ascendió en 1994 .a 2.9% del PIB. Por su parte, los gastos para 

el desarrollo fueron equivalenles al 7.5% del PIB. Estos recursos se dirigieron en 

gran parle .a las regiones menos desarrolladas, p.:irticularmente ~11 Este de 
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Indonesia .. s-iendo parte del Proyecto de erradi,caCión de la pobreza y mediante Jos 

programas especiales para Jas zonas extremadamente.pobres .. otorgando prioridad a 

muchas de las islas que se encuentran en dicha Situación. Para 1995 el Presupuesto 

destinado cd desarrollo es de 11.9%, una-· f!stinlitCió-n relativamente pequei\a en 

términos reales dada Ja expectativa de mantener Ja inflación alrededor del 8%, 

adem.is que aproximadamente el 60% _de ~te gasto será absorbido por gastos 

administrativos de personal,. el ejército'_ y JoS' pensionados,. así como también el 

incremento a los salarios' .. "º 

d) Seclor Fin•nciero. 

Durante 1993 se dio un énfasis especial a Ja política monetaria, estableciendo como 

objetivo primordidl Id reducción de las tasas de interés, así como a contrder la 

liquidez, pdra apoyctr el objetivo de reducir Ja inflación. 

Por otra parte, el 8d.nco de Indonesict ( Bctnco Central ) ha realizado operaciones para 

reducir los estrictos requerimientos en el sector financiero, como regulaciones, 

suficiencia de capital, liquidez, encaje legal y provisiones para la deuda. El propósito 

de dichos cambios es facilitar Id. expansión del crédito. Además, el Banco Central está 

colocando los SBis ( Certificados del Banco de Indonesia ), en un intento por 

participar en las operaciones de mercado abierto y determinación· de Jos porcentajes 

de interés. 

"En Indonesia Jos Bancos estatales continúan .d~min'a;,.d0·.~·~1 ·-·~·i~~ma bancario, 

contabiJizando aproximadamente el 45% de Jos .dep~sito-~ Y· el 60~ c:fe_ los préstamos. 

Las manufacturas, el comercio, el· ·secto·r: '.;'.:~~;~,~;f~~J~:·:;.-~~1~;:- ios principales 

demandantes de créditos bdncarios. Sin emb~·~~~".:·'~i~-~··:-~~.~.~'·,.~·~~·~~~- de la deuda 

bancaria, que para 1994 ctscendía a 6.6.miÍ .f:rlÍ~J~-~~ .. d~~-r·~-~~a~~C·.3oo millones 

'ºBusiness in Indonesid. 1994. p. 291. 



75 
An.ilisis de lct ctctual situación económica de los Grandes Mercados Emergentes 

de dólares ), continuó restringiendo las actividades· dé los bancos e:-tatales en cuanto 

al otorgamiento de créditosu.n · 

Cabe destacar el i~cidente-- próvocado por __ 1~_ Banco de_ O~~r~oll~ Nadonal ( Bank 

Pembangu.,a~ -. ~~~¡-~~~~-(~~:;{~~~- '.: jl~~- ~áS ·. i:.ot~ri-os': los··, ~aso~'· -~e corrupción en 

Indonesia; dejand~_--._ ver.~~·; Pa~l :"de- la ;influe:ncia· política" para el otorgamiento de 

préstamos· de los bancos'estátales. Esta si.tuación motivó una serie de medidas con la . . 
finalidad ·de sanear el sistema bancario estatal y como primer paso se firmó un 

Acuerdo entre el B~nco Central de Indonesia y el lnstitute of lnternal Auditors de 

Estados Unidos, a través del cual este último proporcionará asistencia para llevar a 

cabo las auditorias bancarias conforme a las normas internacionales. 

f) Deuda Externa. 

Los cálculos oficiales estiman que .la deuda. externa aumentó entre 70,000 y 90,000 

millones de dólares a causa de la apreciación del yen, debido a que alrededor del 

40% de la misma representa o~~ig~ciones relacionadas con esta moneda. No 

obstante, al parecer las prevision~~-g~l!e'rríamt?ntales permitirán que Indonesia no 

tenga demasiados problemas par~;hacer frente al pago del servicio de deuda, por 

que dentro del presupuesto. gubé-~na'~~ntal se destinaron recursos suficientes y 

poder mantener asi el creci~ienlo/~;{ cOmO ser.sujeto de créditos internacionales en 
:> • 

condiciones favor a bles~ 

g) Infloación. 

A pesar de la rápida fase.exp¡;_·~sión eco~ómica que inició en los ochentas, Indonesia 

ha mantenido su inflaciÓ~ _a~~al.~.~·.u.:¡ sólido digito, con incrementos moderados 

hasta 1993. El Banco de-:· Indonesia ha. aligerado el incremento de los precios 

controlando la emisión de dinero, determinando mínimos a las reservas de los 

•1 tbidem. p. 302 
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bancos, canalizando ~I exceso de- liquidez mediante operaciones de mercado 

abierto y m"Oderando la expansi~n de. créditos del exterior entre lds instituciones 

estatales. 

Cabe señalar que durante 1994 la presión inflacionaria comenzó a dejarse sentir 

nueva~ente, como resultado de un rápido crecimiento de la base monetaria, además 

de_ que las expectativas de disminución de la inflación fueron afectadas por la 

creciente elevación de las tasas de interés, en un periodo en "efque, paradójicámente., 

los niveles internacionales tuvieron una tendencia a la· baja. 

No obstante, el gobierno indonesio ha hech() grand~ -e,sf~ei:zo_s para controlar la 

inflación, buscando mantenerla en 8% promedio anúat; du;·~nte el periodo de 1994-

1995. Sin embargo, un factor que puede, contribu"Ír .a 'inc~;:n,'~n·ta~ el porcentaje de 

inflación y las tasas de interés es la sobree~al_uacióri d~1_ y~;, . 
.... ",:' , .. ,.;,.,,· 

h) S•l;arios. 

Durante 1994 se dio un incremento los salarios mínimos y un moderado 

mejoramiento del mercado laboral, disminuyendo el porcentaje de desempleados y 

subempleados bajo las directivas del prOgrama especial para la creación de nuevos 

empleos. 

Cabe mencionar que las protestas por el marginal incremento al salario minimo en 

1993-1994, provocaron que los Estados Unidos aprovecharan la situación y 

continuaran haciendo presión ya que, apoyándose en el argumento de los bajos 

salarios mínimos que recibían los trabajadores, amenazaron con retirar a Indonesia el 

sistema Generalizado de Preferencias si no mejorabdn las condiciones laborales. 
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Como respuestd, eJ gobierno indonesio estableció una serie de medidas para mejorar 

las condiciones de Jos trabajadores. A finales de 1993, después de· una 

reestructuración de Jos sindicatos, se incrementó el sdlario mínimo diario entre el 15 

y 40%. ]dkdrta, Java occidental y Ja zona industrial de Batam, fueron las provincias 

con más altos incrementos en los salarios, pasando de 2,700 rupias (1.25 dólares) a 

3,800 rupi.ts (1.80 dólares). 

i) Producción. 

El importante crecimiento económico de Indonesia se deriva principaJmente del 

fuerte impulso de fd industria manufacturera ( durdnte el periodo 88-92 creció a un 

promedio anual de 7.7%). 

Para 1993, d pesar del pobre desempeño de Ja agricultura, los .. increm~ntos del sector 

industrial y de servicios hicieron posible que la economía de Indonesia creciera 6.5%. 

En 1994 la producción total del sector agrícola creció 1.6%, siendo· márginalmente 

mejor que Ja de 1993, debido en especiaJ d la actividad ganadera y de pesca, ya que 

las cosechds, sobre todo las de ctrroz., fueron nuevctmente afectadas por Ja sequía. 

Indonesid. enfrenta c1ctudlmente el reto de alcanzar autosuficiencia en Ja producción 

del arroz, sin embargo depende de condiciones climatológicas favorables. No 

obstante, cabe seilalar que Indonesict ha sorprendido pos su rápido crecimiento en la 

producción de cocoa y Ja industrid relacionada durante Ja última década, lo que 

convierte al país en uno de Jos principales productores del mundo. 

El crecimiento de Ja producción industrictl en 1994 fue de 10.5%. Para mctntener este 

nivel de crecimiento será necesario invertir alrededor de 50 mmd en infraestructura 

durante los próximos 5 años. 
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·. '·:... ·, - :'· ."· .'_.· ·. . 

Findl~enle, ~;~e~~~~~:l~r:q~~--~~.i_s~º~~.~ ~~"_.P;~~~~p~ci~~ p~r parte del gobierno 

~g~~~l~iii~~~'iiS::::;:~: 
-;-"' ···"-"·J-

'/-~ ·~_,_:; ., r·~. 
j} ln11enión. - ' ··:~;~~~;:~:s~;.:~:~::;.-_ :--:~~<·.--

La inversión privad~ ha 'man-~nid~·-·n.¡'~~l~~'-~l~c:;s, C¡'~~ depe'nden en buena medidd 

de ta inversión extranjerd direCtcl':"(IED)}.:-a:1~·¡nz1.~d~ la ·suma de 14,100 millones de 

dólares. Este notable incremento ~:_.:de~~-Ó:·~:~:P~~~-~:~i~r a·~~ puesta en marcha de tres 

grandes proyectos: dos refinería~ d~:·~~Ó{~~{Y .. ~~~-~l~n~ eléctrica. 

;.-.. ._, '~-:--:._' .- :: .::_·:::-.;: ~:ki>\3i:.~.f~:;· .. ::·'. :·' 
Sin embargo, dicho incremei:i_t~_-:,~~.'~;1.~:-,,inv~~~ó~!.~-.~º ha hecho desaparecer la 

:::::::::::::;e.::s.::J:~~t:Ei:~?ff§frt~::.ec::i::ae~ :::::::t: :: :: 
industria manufacturera en· Itl~~~.;;si~~.: ~~;~::-"~-~.}-,·, ~~~.:.:···, -.~. 

"Con el fin de alenta~ la inv~r~i~,~-,e~~~~;j~~~>'-~f gobiemo anunció dos paquetes de 

desregulación; el primero comprend~",ia'.~IÍ~nació-n de los requerimientos mínimos 

de capital de inversiones extranjeras .. ·asi como legar ta mayoría de las dCciones de las 

industrias estratégicas como la aviación, transporte terrestre, marítimo, puertos, 

carreteras, ferrocarriles, energía eléctrica y los medios masivos de comunicación a 

industrias locales para posteriormente abrirlas a la inversión extranjera. El otro 

paquete de medidas está encaminado a incrementar la competitividad de la 

industria, por medio de la liberalización de los aranceles de bienes de capital e 

insumos como maquinaria, plásticos, refacciones y componentes eléctricos'' U 

42 SRE. República de indonesia: Situación económica y la relación económica biloderal con r..1éxico. 
p.8 
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k} Sector Externo. 
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La baldnza comercidl de Indonesia ha sido superavitaria en los dños recientes ( 7.8 

mmd en 1994 ), debido principalmente al crecimiento de las exportaciones no 

petroleras y al fuerte control establecido para la importación de algunos prOductos. 

Tomando en consideración las presiones por li~rar la economía y volverla más 

competitiva,. el gobierno instrumentó a finales de ~1-994 un paquete que contempla 

recortes arancelarios a 739 produc_tc:>s ·y elimindción de barreras no arancelarias d 

otros 27, ademc\s de la aplicaci~n 'd~ ·arancel. cero a otros 108 productos. Con tales 

medidas, es muy probable que :dU_ranb?' el 'presente año disminuya el superávit 

comerciaL 

Indonesia ha buscado también diversificar sus mercados, que además de los 

tradiciondles en Europa y Estados Unidos, está incluyendo a los de Asict y Medio 

Oriente. No obstante, ha sido la recuperación económica de los Estados Unidos. y 

algunas regiones de Europa la que intensificó la demanda de exportación. 

En 1994 las exportaciones fueron principalmente de bienes manufacturados 

(disminuyendo las de productos agricolas, petróleo y gas), partt:cipa~d~·con el 63% 

del total. Sin embargo, se debe mencionar que a pesar del aún:ié'n~ ~de las 

exportaciones de bienes mct.nufacturados su valor diminuyó; por ej~mf,to,·artfculos 
como textiles y ropa sufrieron un serio decremento en su precio a causa de la 

competencia de los paises como China,. India y Bangladesh. Para dar solución a este 

problema, Indonesia está tratando de promover sus ctrtículos en otros mercados, 

además de que el gobierno busca dar apoyo a la industria mediante la reducción de 

costo y también la reducción de ctrancelcs a las importaciones. 

No obstante la disminución del valor de las exportaciones de bienes 

manufacturados, las ventas al exterior de Indonesia han sido compensadas por el 
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aumento de los precios intemacionales del petróleo, además de la venta de 

productor como el caucho, aceite de palma, café y cobre. Por lo que se refiere a las 

importaciones se espera un aumento significativo, tdl vez superior di de los tres ai\os 

dnterio~s, sin embargo no es preocupante debido a que en éstas predominan los 

bienes de capital, además de los bienes intermedios para las industrias exportadoras, 

y dan cuenta del incremento de la ctctividad económica. 
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2.'.l.6.-INDIA. 

•} Pa.nor•ma general. 

Desde 1991 el Gobierno de la India viene instrumentando una serie de reformas en 

búsqueda de la estabilización económica_ y el cambio estructural en su industria. 

Entre los principales factores que determinaron dicho proceso figuran el progresivo 

déficit en Id bdlanza de cuenta corriente y la elevada inflación. Las reformas se han 

sustentado principalmente en el control del déficit público, en los cambios en el 

sistema financiero en el manejo de la polftica monetaria, con objeto de canalizar con 

mayor eficiencia recursos a la industri~; liberalizar y estimular el comercio y la 

inversión extranjera; buscar mayor competitividad de las empresas; y reformar la 

legislación laboral para impulsar en mayor medida 1a dinámica industrial. 

Esta política económica ha permitido a la india incrementdr sus exportaciones, 

especialmente de aquellos sectores intensivos en mano de obra, resultado de la 

importante fuerza laboral a bajos saldrios de que dispone el pais. Los resultados 

positivos que hdn acompañado a las reformas se han visto apoyados por un 

crecimiento exponencial de la inversión extranjera, la cual en 1991 sumaba un total 

de 338 md y para 1994 la cifra clscendió a 6.5 mmd ... to cual ha sido un factor 

importante pdra des.irrollar la base productiva del pais. 

Si bien, con este programd el Gobierno indio ha podido disminuir las presiones 

sobre la cuenta corriente y las finanzas públicas, cuestiones como la inflación 

continúan siendo problemáticas, en virtud de los crecientes flujos de capital 

extranjero. Resolver esta situación se vuelve cada vez más apremiante, 

particuldrmente si se toma en cuenta que el fenómeno de la inflación esta mermando 

el poder adquisitivo de la población, de la cual cerca de 300 millones de habitantes 

están clasificddos por debajo del nivel de pobreza. 
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Adicionalmeñte,. la ~onomía India presenta una serie de problemas estructurales 

que de no corregi~e podrían frenar el ritmo de crecimiento, entre los que se 

encuentran la falta de· infraestructura adecuada para la expansión industrial; la 

mínima propo.rción que_ repr~enta la mano de obra calificada dentro del total de la 

población trabajadora; as( como las presiones sociales acumuladas por el 

empobrecimiento de la población. 

Es importante destacar que si bien las reformas estructurales instruíne;:.tad.as a partir 

de 1991 están encaminadas a incrementar le1. actividad industri-a~.?~.~Í ~;tc;r-~~ricol~ 
todavía representa el 30% de Id producción total del pais_y da en;ip~-~ .. ~--::-e~ca de las 

dos tercer.is partes de la PEA, lo que hará necesario que e~ _G"."bi~~r\0 ·refuerce su 

política hacia el sector. 

Su politica de clpertura económiccl, esta convirtiendo a· I~ .'tndi~·:'é~~~··n': centro de 

~§ji~~f.?.~~~~~~~=?~~~~Y~t~i~~E·~ 
producción y los incentivos para invertir, la están hacie~d¡.;'.·'~á~'.~~~~~Hva para los 

inversionistas, que también la utilizan como plataforma· P~r~ .. -~.~~~--,~~~ados . 

., Si bien por su localización geográfica se pensaría que este· pais es parte de la 

dinámica económica de los paises del Asia-Pacifico, tantO su comercio como sus 

fuentes de inversión provienen más de países de la OCDE y del Asia Central. Ello no 

significa que la India no haya busc.ido profundizar su relación económica con los 

paises de Asid-Pacifico ( dSi lo demuestra su pdrticipación como miembro prestatario 

del banco asiático de desarrollo ), si no. porque sus características están buscando 

convertirse en eje de desarrollo de Asia Central, particularmente a través de 

mecanismos como la Asociación de Cooperación Regional de Asia meridional y 



83 
Análisis de la actual situación económica de los Grandes Mercados Emergentes 

el esquema comercial ptt.fe.:.e.~~i~~~~P,~~~···~.~:i.~>1:'~~i-d'i~nal · (S~PTA; -pOr sus. siglas en 

inglés), el cual entro en_ víg~"~ ~ ·f,~'rtfr _d~l -8 d·~ Cli~h~mb~ de _1-99~'~":\ 
.. ·:::.~;·:·;<-·>·· --~!<. ,· '· 

En éste ~cenario; n~ exb-á;{¡~~~·lás~;,;laci::.nes económi~as de la India con América 

:::~;~p:n~~:c:. ":tl'tr'~~~f~~:Li::l':,:~;;' p~rta~n~::: :eb:-;:":~;::::: 
d-i~tan~i~ .~~~ ,~~~~;~·~-~~-Í~t~:~i\~-~~ ~#:~.,:~~~-',~~ones, .asl como por el hecho de que sus 

ec:ono~ías·:~~-~-,-~~·--~~~~f~:~_· ~'.;s,~ La~noamericanas- más que complementarias pueden 

considera~ ·~~~~'~dci-;.~~>Sin"~mbargo, desde el año pasado, el Gobierno de la 

India · -~~':":¡~~~~~;,;~~-d-~'; ~~a estrategia para tener una mayor penetración 

económica'en:América Latina. 

n OECD, Economie Surveys, lndia~ ene. 1996. p. 98 
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INDIA 
- - ----· o -

INDICADORES ECONOMICOS BASICOS, 1994-1995 • 

"'Ano fiscal 

Superficie, Km.2 
Población, mh 
PIB nominal, mmd 
Ingreso per·capita, dól.ares­

PIB real,% 
Contribución sectorial 
Agricultura 
Industria 
Servicios 

Déficit público, % del PIB 
Deuda externa, mmd 
Inflación 
Comercio total, mmd 
Exportaciones, mmd 
Importaciones, nund 
Cuenta corriente, mmd 
Reservas internacionales, mmd 

Tipo de cambio, m.n./dólar 

"' Variación anual 

Fuente: FMI. Estadísticas Fint11nciercts lntem.-scionates, 1994. 

~11. Artículo cuarto de la India. 

Economic Survey, 1993-9". Cobierno de la Jndiai. 

PNB 
30% 
30% 

40% 

3,387,263 
. 903.4 
~287.4 
318.9. 

0 5.3 
PEA 
"63% 
15%. 

22% 
6 •. 6% 
_95.3 

11.s3-, 
54.4 
26.2 
28.2 
-2.1 

20.0 
31.37 

84 
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INDIA 

INDICADORES ECONÓMI~OS BASICOS,1995-1996 

Superficie, Km2 
Población, mh 
PIB nominal, mmd 
Ingreso per cápita, dólares 
PIB redl, % 

Contribución Sectorial 
Agriculturd 
Industria 
Servicios 
Déficit Público % del PIB 

Deuda Externa, mmd 
Inflación 
Comercio total, mmd 
Exportaciones, mmd 
Importaciones, mmd 
Cuenta corriente, mmd 
Reservas internacionales mmd 

Tipo de Cdmbio, nm dólar 

PNB 
30% 
30% 

40% 

Fuente: FMl Estadísticas Financieras lnternaéionales,. 1.995. 
FMI. Artículo Cuarto de la India. 
Economic Survey.-1993-94, Cobiemo -de la India 

3,387,263 
923.1 
304.9 
330.3 

5.5 
PEA 

63% 
15% 

22% 
5.5% 

97.9 
9.5% 
31.8 
14.7 
17.1 
-5.2 

18.0 
34.0 

85 

Gracias d esta reforma el PIB de la India ha mostrado tasas de crecimiento 

superiores d 4% desde el año fiscal 1992/1993. ( 1- de abril -30 de marzo), para el 
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año fiscal 1994/1995 el crecimiento de la economía fue de 5.5%, el mayor después.de 

la introducción de las reformas, dicho crecimiento estuvo apoyado principalmente 

por el impulso al consumo ( 4.4% ) y de la inversión ( 7.5% ). El principal problema-_ 

que sigue presentando la economía es la inflación, la cual se situó en ~1.4% -eri dic_h.0 

periodo. 

Para el año fiscal 1995/1996 se proyectó que e:t crecimient~ de.la ~onomia india sea 

de alrededor de 5.5% gracias al creci~ie:nto de las -~xportaciones ( 20% ·), la industria 

manufacturera ( 89.0% ), el buen'_ ·cú~·~···para la aSricui~ra ·y el fuerte nivel de 

inversión esperando ( 10 .. 5% ). Con respecto a la inflación se espera que esta tienda a 

disminuir aunque no en niveles substanciáles (alrededor de 10% )- • 

En relación al sector externo se estima"que las eXportaciones crecerán alrededor del 

19% en este ai\o fiscal mientras que las· importaciones crecerán 28%, derivado de la 

fuerte necesidad de la economía india de importar bienes para el desarrollo de su 

infraestructura así como por la reducción del nivel ctrancelario para una gran parte 

de bienes importados, bajo esto se espera que la balanza comercial siga manteniendo 

un déficit. 

b) Fin~•s Públicas. 

Una de las prioridctides del gobierno de la India en las reformas de 1991 fue reducir 

el déficit público y buscar otras fuentes de financiamiento. Para el año fiscal 1')9()-91 

el déficit püblico representó 8.4% del PIB. En virtud de los ajustes al gc11sto 

(principalmente en defensa y subsidios) y al incremento en los ingresos por 

recaudación, para el c11ño fiscal 1994-95 el déficit se redujo a 6.7% del PIB. 

El presupuesto presentado por el Ministro de Finanzas petrel: el ejercicio fisccJ:l 95-96, 

se busca continuar disminuyendo el déficit público para alcanZdr en este año 5.5% 
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del PIB. De acuerdo a las estimaciones del gobierno, los ingresos se incrementarán en 

alrededor de 13.5%, principalmente por los aumentos en el nivel de recaudación, que 

aunados a un incremento en el gasl~ total. de.~%, puede res:ultar en una disminución 

de 67% en el déficit primario. 

Adicionalmente,, y de cara a las próximas elecciones que se celebrarán a mediados de 

1996, el presupuesto contempla programas de ayuda a los sectores más 

desprotegidos de la población,. que buscan atenuar los efectos de lcls reformas que 

representaron el recorte de los subsidios, los cuales pasaron de 9.2% del gasto total 

en 1991-92 a menos de 5,6% en 1993-94. 

"'Es en este sentido que el proyecto de presupuesto hace un gran énfasis en el 

incremento de los gastos destinados a la seguridad socia), principalmente hacia 

aquellos sectores de la población con menores recursos, a través de un paquete de 

medidas que contempla el incremento a más del doble de los subsidios para la 

construcción en estas zonas, con una meta de más de 800,000 viviendas. Asimismo, 

se prevé el otorgamiento de créditos mediante el Fondo de Desarrollo Tecnológico y 

f\.todemización para las Pequeñas Empresas, las cuales representan el 40% de la 

industria manufacturera, generan el 35% de las exportaciones y emplean a 14 

millones de personas. Además en abril de 1995 con objeto de dar un mayor impulso 

a la agricultura se estableció el Fondo de Desarrollo de Infraestructura Rural, el cual 

asistirá a los proyectos de infraestructura rural del pcdsº « 

Si bien el déficit se ha podido reducir, las finanzas públicas aún presentan el foco de 

atención del gobierno indio, dada la alta deuda pública la cual en el año fiscal 1-993-

94 fue de alrededor de 65.1% del PlB. l\-1ás aún, en el año fiscal 1994-95.cerc..i del 

43.2% de los ingresos del gobierno provino de préstamos o valores emitidos por el 

-Todos los datos estadisticos obtenidos de: CX:OE Economics Survev lndi.a 1995. 
u Financi.al Times in India. lnvestment in India. 1994. p.V. · 
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gobierno, de los c,uales 23.6% podrían provenir de préstamos a corto plazo. Esto 

podría explicar por que también la India fue afectada por Ja crisis financiera de 

México, dado que el gobiemo eroga cerca del 26% del total de sus gastos por 

concepto de inte~. 

e) Política Monet.ria. 

Durante la década pasada la política monetaria jugó un papel pasivo, dado que el 

crecimiento de la masa monetaria estaba en función del financiamiento del déficit 

fiscal. 

Desde 1991 la política' monetaria ha sido utilizada para alcanzar dos objetivos: el 

control de la inflación, mediante la disminución del ribno de crecimiento de lc1. masa 

monetaria y el incremento del ahorro interno a través de un aumento de las tasas de 

interés. 

Si bien el crecimiento del circulante monetario fue 57% menor en el año fiscal 1992-

93 en relación al año fiscal anterior, Ja masa monetaria M3 disminuyó únicamente 

8.8%. Esta situación ha sido provocada entre otros foctores por la fuerte entrada de 

flujos de capital a la economía ( las inversiones totales provenientes del exterior 

crecieron en alrededor de 1600% entre 1991 y 1994), lo cual ha generado parte de las 

presiones para elevar el nivel de preciosº· 

d) Infl•ción. 

Uno de los principales problemas de la economía india es el que se deriva de las 

presiones inflaciondrias. Para el dfiO fiscal 1994-95 el IPC se ubicó en 11.5%. Si bien, 

las reformas en curso han buscado reducir el déficit público y financiarlo en mayor 

medida mediante la emisión de valores para reducir el incremento de la masa 
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monetariél, otros factores financieros como los flujos de inversión provenientes del 

exterior no han permitido que l.a inflación se reduzca a los niveles esperados. 

Aunado d lo anterior, las distorsiones étl interior del mercado en los últimos tres ctños 

han afectado de manera importante el nivel de precios,. particularmente por lo que se 

refiere a algunos bienes de consumo básico e azúcar y algodón, entre otros ), tanto 

por la cafda en la producción de algunos sectores como los precios de garantía a los 

productos. Para el año fiscal 19195-96 se estima una inflación de alrededor de 19%, lo 

cual al parecer parece factible ya que el primer trimestre del año fiscal lél inflación se 

situó en 10.2%, si el clima favorece a la agricultura se podría esperar que en los 

meses próximos ld inflación diminuya por el abastecimiento de materias primas. sin 

embargo, la infldción podria repuntar por el incremento de las inversiones externas. 

e) Inversión Extril.njera. .. 

A partir de las reformas en curso, la India se perfila, junto con China, como una de 

las economías de Asia con mayor apertura a la inversión y al comercio. Como se ha 

señalado, d partir de 1991 los flujos de inversión hacia ese pafs se han incrementado 

exponencialmente, pasando de 338 mmd es ese año a 6.5 mmd para 1994. Los 

inversionistas extranjeros se han enfocado particularmente a desarrollar proyectos de 

inversión en la industria (en especial generación de energía eléctrica y desarrollo de 

fármacos ), asi como, d aprovechar las oportunidades que se derivan de la 

liberalización en telecomunicaciones, aprovechar las oportunidades que se derivan 

de la liberalización en telecomunicaciones, cuya demanda de servicios es cada vez 

mayor por el crecimiento del mercado indio. 

n Fuente. SRE u República de lndonesid: Situación econ~miC'a en la relación bilateral Con ~éxico''. 
p.19. -
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u En. el caso de tcl g~neración de energia eléctrica p':'rece- ej~rii.,p~~~:~ati~O ~~ taS 

características que et gobierno de la India pretende introducir.~ a'·. su. modelo ·de 

liberalización a la inversió.n extranjera. De acuerdo a cie;~s---~r~~~~((i·¡,~~- se calcula 

que la-demanda de energía en Asia representará ~5% d~·--~~~-~~':f!·~~~¡!'-~~ .de equipo 

generador de energia a nivel mundial en los próXiriio~~diE!~;'a_~_os y-. de ese monto 

aproximadamente 13% será requerido por la India (41. % .Pº-~ Ch~~a). 

Considerando esa demanda y la falta de competttiVidad de este sector en su 

economía .. el gobierno indio esa impulsando prOyec:tos de inversión en una .irea 

como ésta que requiere de grandes inversiones y en la que se están otorgando varias 

facilidades"·1t•. 

f) Comercio Exterior .. 

La India ha mostrado tradicionalmente un déficit en su comercio con el exterior, 

llegando a. uno de sus niveles históricos en el año fiscal 1985-86, cuando alcanzó los 

7.16 mmd. Desde ese momento a la fecha las exportaciones han tenido un fuerte 

impulso ( 25% de crecimiento promedio anual) ; acelerándose aún más a partir de la 

instrumentación de lds reformas económicas en 1991. Las importaciones, por su 

parte, han tenido un desarrollo menor ( 10% de crecimiento promedio anual), lo que 

ha permitido reducir el déficit comercial a aproximadamente 1.5 mmd en el a.i\o 

fiscal 1993-94. 

En las reformas emprendidas a mediddos de 1991, el gobierno dio alta prioridad a la 

liberalización de las restricciones comerciales, las licencias pdra la. importación 

fueron abolidas para casi todos los bienes intermedios y de capital .. dUnado a esto las 

tarifas arancelarias se han reducido al pasar de 300% en 1991 a 50% en marzo de 

... tbidem p. VI 
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1.995~ dicho ~~~·~~~les el··~rO~~dió·'pa:~a los bien~ de c~nsUmo,_ l~~ que ~uestran un 

acc~o ·más ~tri,~-~CÍ~ -~·-~· ~~..c~·d~ .. 
c.,.·l,">~· .-~t;·:.: i;\• ;;;-}';· ·~ :·. ~:::~> 

Con objet~_·d~<~~.u~-~~;~,~-~~, ~~t~~ ~~-~Or:~~-~-~ ·~1 __ .·g~b~~r-~~: -~ª ___ b~sc~do situiir_ el .·tipo de 
cambiO. Ofi~Í~l-~ ~{~~.~; ~á~~;~~~d-~ ~-=i~ -~~Úd~d-i!cO.nólñi~él del pa[~~ deVatu~~do su 

monedá ·cerca :de 3'6:4%'ten·:e1 á'f.o-'fi~a1·-l«J91-i99i- cuand~·-,~~~6- dé._ 17~94 a 24.474 

-rupi~~~-p-~·~ ;~Ó-j~~i .. '!-· ,::~ ;:·.''I 

:.'' ··'.: ; :~--.'_. :..:.:~ ': ' 

Cabe deS~éar-'..· que la devaluación de la moneda continúa en \a actualidad, 

acu-triulaÍld~\:~r;:.._ desvcllorización de la rupia frente al dólar de 85:L% desde 1990 a 

septiembre de 1995. 

La competitividad que se deriva de esta devaluación ha favorecido que el 

crecimiento de las exportaciones haya logrado contrarrestar uno de los principales 

compradores de la India para el año fiscal 1989-90, cuando se canalizaban a estos 

países 19.3% de las exportaciones totales, pasaron a representar únicamente 4.2% del 

total para el año fiscal 1.992-93. Se espera que con esta expansión de lds exportaciones 

en los mercados intemacionales las exportaciones crezcan alrededor de 19% en este 

año fiscal. 

La composición de las exportaciones indias muestra que si bien ésta economía está 

ganando terreno en el comercio mundial, sus productos de exportación son de bajo 

nivel tecnológico. El 74.1% de sus exportaciones totales son manufacturadas y de 

esa.s 26.3% corresponden a textiles, 25.8% a la industria joyera y 15.9% a maquinaria 

y equipo de transporte. 

Las importaciones, por su parte, han mostrado un menor ritmo de crecimiento desde 

la devaluación de la rupia, creciendo entre 1991y1994 al 19% promedio anual. Por 

tipo de bien, las importaciones podrían estar reflejando la reconversión del aparato 



92 
Análisis de la actual situación económica de los Grandes Mercados Emergentes 

productivo, ya que los bienes de capital y el petróleo y sus derivados representan 

alrededor del 50% del total de las compr.as al exterior. Sin embargo, dado el 

crecimiento industrial de la India en este año fiscal se espera que lds importaciones 

.aumenten casi un 28% -'7. 

•7 Fuente: lbidem. p. Vll 
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2.2.- EL AREA LATINOAMERlCANA 

Dentro de la región de A.mérica Latina,. los paises que se ,co~sider:an l'v1ercados 

Emergentes son: México. Brasil y Argentina. 

2.2.1.- MEXICO. 

a) Pil.noranaa General .. 

Es el periodo presidencial de Carlos Salinas de Gortari, cuando se empieza a dar una 

mayor apertura comercial aunada a una liberalización de la econ0mfa; y, ~to es lo 

que ocasionó que se captara el interés de los inversionistas extranje~_;s Para ~fnvertir -
en México; estas medidas fueron las que convirtieron a la economía· mexiC-arlá en 

uno de los grandes mercados emergentes. Durante este sexenio, es cuando la 

economía mexicana comienza a diversificarse más, con tratados de libre comercio, la 

incorporación a la Cuenca del Pacifico y a la C>CDE. 

Todo parecía ir bien, hasta el 1 de enero de 1994, con el levantamiento armado en 

Chiapas, que desencadenó una serie de sucesos que conllevaron a una inestabilidad 

poUtica, y aunado esto a otros acontecimientos importantes en el mismo año ( el 

asesinato del cardenal Posadas, Ruiz Masseu, de Colosio ); lo cual dio como 

resultado una desmedida fuga de capitales, trayendo consigo un gran desequilibrio 

económico, que desembocó en lo que fue llamado "el error de diciembre", que 

terminó con la devaluación del peso y produciéndose así la mayor crisis económica 

de que se tenga memoria en la historia reciente de México. 

A pesar de estos acontecimientos, la imagen que se tiene de México entre los 

inversionistas internacionales, como mercado emergente sigue siendo buena y 

atractiva. 

" Años atrás México no era parte del NAFTA ( por sus siglas en inglés ), la más 

prometedora arena para el comercio. Hoy, México no sólo es parte del NAFrA, sino 

que también el gobierno mexicano ha respondido a la crisis no cerrando el mercado 
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ni tenninando con las reformas, por el contrario ha habido mayor apertura, con más 

reformas y con un convencimiento d crear incentivos fiscales. No hay duda en 

nuestras mentes que México sorteará sus problemas monetarios y emergerá con una 

excepcional fuerza en el futuro,.""· 

b) SituilCÍÓn económ.ictt interna. 

1995 ha sido un año de ajuste para nuestra economía, la cual tuvo que enfrentarse a 

la abrupta reducción en el acceso al ahorro externo que ha venido recibiendo en 

montos importantes durante los años previos. En este contexto, la politica económica 

ha estado dirigida a superar importantes obstáculos que en el pasado inhibieron un 

crecimiento del apctrato productivo más dinámico y sostenible. 

La política económica se propuso un ajuste ordenado.ante la necesidad de eliminar 

el desequilibrio de las cuentas con el exteri~r y, al mismo tiempo, propiciar 

condiciones de estabilidad en el mercado financiero. 

c) Finanzas Públicas. 

Durante enero- septiembre de 1995, las acciones en materia de finanzas públicas 

coadyuvaron d fortalecer el .ahorro interno de manera permanente, a esl:dbilizar Jos 

mercados financiaron y a controlar la inflación, condiciones necesarias para la 

recuperación de la dCtividad económica ante la situación adversa que enfrenta el 

pdÍS. 

u El sector público realizó un gran esfuerzo para reducir sus requerimientos de 

recursos financieros al registrar un superávit de 17,401 millones de nuevos pesos, y 

de acuerdo con el programa económico, y como re_sultado- de las medidas fiscales 

que se instrumentaron para apoyar la reactivación de la'ec~nomía, la reducción de 

los requerimientos financieros del sectOr se coOcen~ó 'en el primer semestre del 

a George \.V. Ma1Unckrodt. Emerging Markets. World Economic Forum.1994. P.7. 
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año; de esta. man~ra/ en el periodo julio-septiembre, las finanzas públicas registraron 

un superávit d¡, .·i1ci'8-_ mÍIÍo-.,:es de nuevos pesos, nivel 3.6 veces infE-ri~r al que se . . . 
ohservó--en-'p-rOrtj~_étiC! durante los dos primeros trimestres del año'~"9 • _ _: --

En el período que c~mpre~de el primer semestre del 95, el sect~r púb~'i~'o:·· ~~e~ás de 

propiciár las condlCÍc:>nes para estabilizar el comportamientO de lo& mercados, ha 

puesto especial ate.i'-.ciÓn en la prestación de los servicios sociales ~ás iffiportantes 

para el ~aís, la eduCa~ión y la salud, y la orientación de ~ursos a los sectores de la 

sociedad con menores recursos y más afectados por ta crisis. Asimismo, se han 

instrumentado m~idas tributarias para apoyar la liquidez de las empresas 

productivas y aumentar el ingreso disponible de los hogares, al reducir el periodo de 

devoluciones de los impuestos y al gravar solo el componente real de tos intereses 

que se pagan sobre créditos al consumo. 

d) lnflilCión. 

Durante el primer trimestre de 1995 el comportamiento de la inflación, medida por 

el índice Nacional de Precios al Consumidos ( INPC ), muestra el proceso de 

desaceleración que se inició a p..lrtir de mayo del año mencionado. Así, mientras que 

el primer y segundo trimestre del 95, los incrementos de los precios fue de 14.54 y 

16.04%, respectivamente, en el tercer trimestre la tasa de inflación fue de 5.88% de 

esta manera, en el periodo enero-septiembre, la inflación acumulada, en el · ai\o 

ctscendió a 40.73%. 

Durante el período de referencia el indice de precios de la canas.ta' básiéa aumentó 
-.. ,._· .. ;.:-,·· 

-16.62%, tasa superior en 5.89 puntos a la registrada pOr el ~:~¡ft-embargo, en el 

periodo julio-septiembre el incremento ea di~ha. can~stá. .~~ d~ 5:22%~ cifra inferior 

en .66 puntos porcentuales al incremento promedio del· INPC.. Por su 

• 11 Informe Hdcendario, Num. 152. Nov. 1995. p. 12 
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parte, durante enero-septiembre, el índice de los artículos n.o inclU.idos en .. la misma 

canasta observó un incremento de 36.90%. 

La cifra estimada de inflación para 1996 es de un poco ~eno,s-~e~-2~%; y_para el .año 

próximo se estima será del 16%. 

e) Seclor Fin•nciero. 

" Con base en el fortalecimiento del ahorrO. d~t :;~ect~·~ '~.Í-bl_i~~> en. una politica 

moneldria orientada a controlar las pre"s.iolÍe!i.~ úlflit.~}~~ar1·~~--:-y: eri. un régimen 
,. : ' _,: ,.,. -. -• 'i-'-t~ -<1,·,·;.·;;~ .::.'- '.<'- ·i.~ . . , ' ... ' 

cambiclrio que permite el ajuste de la pci~idad,._~~~?1.~r:.':i':!-.~~uerd~ con las fuerzas 

del mercado, se continuó instrumen~_ndo·._ ~~~·~~~~-~ti~~'. ~0-~ncié~a encaminada el 

liberalizar y desregular los servicios. firia~cÍ~~~~;(~~{·¿~..;¡~ ~-dar solución d los 

problemas de cartera vencida y de b~jOs ·.:~~J'¡~~~~~~·~~y~·~..,i~~izaci6n que enfrentan 

algunos intermediarios. Lo anterior con el o~bjeÍ.~··d;~-~~~ir)a carga de los deudores 

y de garantizar los recursos de los ahorra·d~~~;Í.l; ~~nlen~r un sistema bancario 

solvente y competitivo"'St1. <:·~f <>?' 

Se ha d..=t.do apoyo a l.is instituciones crediti~»¡~S ··.¡" través del Fondo Bancario de 

Protección al Ahorro (Fobaproa) que co~tiri~ó ·r~l-~t~Íend~ ta posición financiera de 

dich.is instituciones que lo requirieron,_· fÚn~Í.~n~~~~'Como ventanilla de crédito para 

permitirles cumplir con sus obligacif'.>~es a· c~~iO 'Ptazo. Pa~alelamente, el Programa 

de Capit.alización Temporal (Procapt~~ ·c~~~ri~ó ol~rgando apoyo .i los bancos con 

problemas temporales de capitalizacióit.. 

Por ob"a parte, la paridad peso-dólar continuó ajustándose de .icuerdo con la 

relación de oferta y demanda del mercado, observándose una deprecidción de 208% 

en el tipo de cambio, el cual pasó de 6.26 nuevos pesos por dólar el 30 de 

so lbidem. p. 6 
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junio de 1995 a 6.39 nuevos pesos por dólar al cierre de septiembre del mismo ano. Y 

durante 1996, la paridad se ha estabilizado en 7.90 pesos por dólar. 

f) Sector Externo. 

En el periodo que cornprend~ d:e ~ne'r:-0·:~ septiemb~.J;;.1995, Id. balanza comercial 

registró un superávit de 5..400.9 ·¡y;_ill~ii~ ,~-~ dóla~s, cifra .que" contrasta con el déficit 

de 13,641.8 mdd observado en el_nlismo período de 1994. A partir de febrero y hasta 

septiembre de 1995 se obtuvieron·Saldos positivos en el intercambio comercial con el 

exterior. Cabe señalar que la mejoría en el balance comercial se explica en un 76.6% 

por el aumento de las exportaciones. 

Al tercer trimestre del año.. las exportaciones totales presentaron una te1sa de 

crecimiento anual de 33.2%, cifra superior en '16.5 puntos porcentuales con respecto a 

la registrada en enero-septiembre de 1994. 

En el mismo periodo, los ingresos por la venta de productos petroleros en el exterior 

registraron una tasa de crecimiento anual de 20.0%. 

g) Inversión Extr•njer• Di.recLI. 

Estimaciones preliminares señalan que el flujo de inversión extranjera directa en el 

primer semestre del .afio fue positivo y que va recuperdndose. Después de la corrida 

contra el peso desatada .a fines de 1994, las reservas internacionales .al 31 de diciembre 

bajctron a solo 6,150 millones, lo que significó una drctmática disminución respecto al 

máximo, cercano d 30,000 millones, alcanzado a fines de febrero de ese año. Lc1. erosión 

de las reservas continuó hasta que los primeros desembolsos del paquete interncJ.cional 

de ayuda permitieron, a principios de febrero de 1995, amortizar los vencimientos de 

tesobonos y empezar a reconstruir las reservas, cuyo nivel a fines de agosto superaba Jos 

15,000 millones, mientras que para noviembre de 1996 dichas reservas son de 16, 256 

millones de dólares. 
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2.2.2.- BRASIL. 

a) Panoram• GeneraL 

" Hace unos pocos años atrás, Brasil enfrentó una inflación de más del 2000% al añ.o. 

Su presidente, Fernando Collor de Mello, fue indiciado por corrupción y después 

hubo cuestionamiento acerca de Id efectividad de un gobierno proteccionista. Desde 

entonces un ~1inistro de Finanzas de ese gobierno proteccionista produjo un nuevo 

programa monetario que ha reducido de manera impélctante a la inflación, 

llevándola tan sólo a la mit.:t.d para el mes de diciembre de 1994. Ese Ministro de 

Finanzas (Fernando Henrique Cdrdoso) fue subsecuentemente electo Presidente de 

Brasil sobre una pldtaforma de reformas ddicionales"SI 

5t Jeffrey E. Carten. 'lñe Big Emerging Merkets. Febrero 1, 1995. p. 2 
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BRASIL 

INDICADORES ECONOMICOS BASICOS, 1994 

Superficie 
Población, mh 

PIBmmd 
PIB real ( % ) 
PIB per cápita, 

Deuda Externa ,mdd 
Inflación ( % ) 

Tipo de cambio m.n/dólar ,: 

8,512,000 
. 154.1 

586 
5.8 

3683.8 

151,500 
929 

.68 

'ÍNoICADOREs ECONOMICOS BASICOS, 1995 
·.·. 

PIB Re~icV~ri~ciÓn con respecto al año anterior) 
PIB -per cápita (Variación con respecto al año anterior) 

4% 
2.4% 

Inflación 
Deuda Externa,mdd 

Balanza comercial 
Exportaciones 
Importaciones 

Fuente: CEPAL 

23% 
169,000 

470,000 mdd 
50,000 mdd 

99 
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b) Silu•ción Económica lntewnoa. 

La economía brasileña continuó en 1-995 con el proceso de transforn1aciones que 

iniciara a mediados del ano anterior con la puesta en marcha del plan de 

estabilización más exitoso de los que se han ensayado durante los últimos 10 dños. 

La inflación fue contenida en el primer semestre el PIB creció 8% y et de la industria 

manufacturera en algo mds de 10%, respecto de igual lapso de 1994. Aunque a partir 

de marzo se observó una clara desaceler.ación,. se espera que la expansión 

correspondiente a todo el año sea del orden de 5%. La tasa de desempleo en los 

primeros 7 meses fue de 4.4%, la menor del último quinquenio, y el salario medio 

real en la industria paulista fue 12% superior al de igual periodo del año precedente .. 

Por su parte .. se estima que el coeficiente de formación bruta de capital bordeará el 

equivalente al 18% del PIB .. el mayor de los que va de la década de los 9CYs. 

Esos resultados son atribuibles básicamente·_a1~P,1an real .. que introdujo una nueva 

moneda y se alteró radicalmente las poUtic~s.·c~~biarias y monetaria, con el fin de 

desactivar el componente inercial de la inflación .. Asimismo,. se equilibraron las 

cuentas pUblicas y se mantuvieron congelados los principales precios y tarifas 

públicos. 

e) lnfl•ción. 

En particular, se ha logrado que se estanque entorno al 2% mensual, después de su 

desplome a comienzos del segundo semestre de 1994. Su rP!iistencia a l.i baja obedece 

a la vertiginosa expdnsión de la demanda interna, c"lSÍ como el mantenimiento de un 

cierto residuo en el componente inercial de la inflación. nEl gobierno adoptó 

medidas severas pélra cnfrent.ir .imbos fenómenos .. De un lado, ante las restricciones 

que le impide materializar un ajuste fiscal de mayor envergadura, endureció la 

politica monetaria .. De lo otro .. abolió grdn parte de los mecanismos de indización 

remanente.. como los ajustes salariales anudles basados automáticamente en la 

inflación pasddcl, y la vinculada d las operaciones de crédito 
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en el sistema financiero, decisión que ya. es~···~n· .. ~·i,~enCia, pero sujeta a ratificación 

parlamentaria"'S2 

d) Sector E"terno. 

La escalda de las importaciones, cuyo monto casi duplicó el del año precedente, 

llevó a revisar cJ.lgunos aspectos de la política comercial. El notable fortalecimiento 

de la demanda derivado del éxito del plan real y la concomitante reducción de 

aranceles se conjugaron para que las importaciones de automóviles subieran de un 

promedio mensual de 70 millones en el primer semestre de 1994 a 130 millones en el 

segundo y a 400 millones en el primer semt?$tre de 1995. Preocupada por la 

incidencia de tan vertiginoso aumento sobre las cuentas externas, en febrero la 

autoridad elevó a 32% y en abril a 70% el arancel de importación de estos productos. 

En junio se anunció la implementación de un sistema de cuotas, con la creación de 

un plan sectorial para la industria automotriz con el fin de estimular nuevas 

inversiones y un mayor nivel de exportación. 

Entre enero y julio las importaciones totales ascendieron a 29,700 millones de 

dólares, mientras que las exportaciones se elevaron a 25,400 millones de dólares, con 

un crecimiento de solo 7% .. De este modo, el déficit comercial acumulado en los 

primeros siete meses fue de 4,300 millones de dólares, pero su tendencia era 

declinante; en el primer trimestre el saldo negativo mensual fue de 780 millones de 

dólares, disminuyendo en forma paulatina a 640 millones en el segundo. En julio el 

desequilibrio se transformó en un pequeño superávit de 2 millones de dóldres. Tal 

evolución estuvo asociada tanto al menor ritmo de lds compras de automóviles ( en 

julio fue de sólo 1.40 millones de dólares ) como al menor ingreso de productos 

intermedios y de bienes de consumo"· 

s: Panorama Económico de A.mérica Latina, 1995. CEPAL. p. 24, 

S:\ Fuente: Ibidem. p. 25. 
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11 En el balance de pagos la cuenta corriente registró en el primer semestre una 

brecha de 11,400 millones de dólares, equivalente a 4% del PIB. Además del déficit 

en el balance de bienes, los gastos netos por servicios aumentaron de 6,200 millones 

de dólares en el primer semestre de 1994 a 9,200 millones en igual lapso de 1995, 

debido principalmente a los mayores pagos por utilidades e intereses y en el 

concepto de viajes internacionales. El resultado negativo de Id cuenta corriente se 

financió prácticamente en partes iguales con ingreso neto de capitales ( 5,900 

millones de dólares) y perdid.is de reservas internacionales ( 5,500 millones )"S... 

e) Rt.-serv•s lntern•cion•les. 

En el segundo trimestre de 19'.J4 las reservas internacionales empezaron a 

recuperarse y en julio se incrementaron notablemente, ya que hubo un masivo 

ingreso de recursos externos, por un monto de 8,800 millones de dólares. El grueso 

de estas divisas correspondió a captación de préstamos extranjeros por empresas 

brasileñas con el propósito de financiar tanto un mayor nivel de inventarios como el 

otorgamiento de créditos a los consumidores. De este modo, las reservas 

internacionales se elevaron a 40,000 millones de dólares, con lo que superaron en 

más de 3,000 millones los elevados niveles observados a fines de 1994, antes de que 

se hicieran sentir los efectos de la crisis mexicana. Ante este nuevo escenario, se 

adoptaron nuevas medid.is restrictivas, como incremento de los tributos .i 

operaciones financier.is, con el objeto de frenar J.i afluencia de capitales del exterior, 

que estabct complicando seriamente el manejo de la política monetaria. 

O Política Moneta.ri• 

La explosiva expansión de la demanda por créditos externos se debió principalmente 

a 1.i polftlca monetaria restrictiva aplicada a lo largo de 1.995, en especial desde 

marzo. Por un lado, el control de la liquidez por medio de encajes sobre los pasivos 

del sistema bancario amplió en fonna significativa Ja brecha entre 
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las tasas pasivas y .activas. Por otro, el. Banco Central ha mantenido la tasa básica en 

un nivel muy por encima de Ja inflación, lo que se traduce en tasas reales muy altas. 

Por ejemplo, Ja nominal ln.ensual media para los depósitos de ahorro fue de 3.2% y 

aquella para crédito al consumidor llegó a 7.8%, con tasc1s mensuales equivalentes de 

1.5% y de 6% en términos reales. El mantenimiento de esta política contrajo 15% la 

base monetaria y 20% Jos medios de pagos en Jos primeros siete meses de 1995. Ese 

control de la expansión monetaria se llevó a cabo., además, en condiciones adversas, 

dado el fuerte incremento del crédito a las instituciones finctncieras, a consecuenciet 

de las crecientes dificultades que enfrentaban algunos bancos "· 

Esa política monetaria repercutió intens.amente sobre el nivel de actividad. Las 

restricciones al crédito, entre elJas la imposición de un limite de solo tres cuotas 

mensuales para los créditos de consumo, y el elevado costo de los préstamos 

precipitaron un incremento en la morosidad y en los concordatos, situación que 

afectó incluso a dos grandes redes comerciales .. así como la intervención del octavo 

mayor banco privado. Las ventas y lcl producción comenzaron a desacelerarse. En el 

segundo trimestre de 1995 el índice descentralizado del PIB disminuyó casi 4% y el 

de la industria 7.5%, en relación al trimestre precedente. Las ventas del comercio 

minorista se contrajeron, en especial las del sector automovilístico. El nivel de 

empleo la industria paulista, que había estado en alza desde septiembre anterior, 

empezó a debilitarse en mayo, estimAndose que a julio había liquidado 43,00 puestos 

de trabajo. 

g) Fin•nzas Públic•s. 

La evolución de las finctnzas de los gobiernos estatales y municipales fue 

notoriamente más desfavorable, registrando un déficit operacional superior a 2% en 

el periodo enero-mayo, agravado por las enormes dificultades con que tropezaron 

!W lbidem. p.26 
"Fuente: Ff\.11, Estadistícas Financieras ,I~temacionales, 1994. p. 418. 
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para Ja colocación de sus títulos de deuda. Parte importdnle de ese déficit se financió 

con el atraso en el pago de Jos intereses, los que tuvieron que ser abandonados por el 

Banco Central. También fueron deficitarias, aunque en menor magnitud, las cuantas 

de las empresas públicas. De este modo~ la brecha consolidada del sector público en 

enero-mayo de 1995 aumentó al equivalente de 1.5% del producto. 
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2.:Z.3.- ARGENTINA. 

a.) P..uoramil General. 

En 1.995 la economia argentina,- según datos preliminares de la CEPAL, tuvo una 

calda de 2.5% en su producto interno bruto. Este es un revés a un significativo 

crecimiento en los cuatro años anteriores que va del 6.1% al 8.93~ de 1993 y.1.991, 

respectivamente. La caída del Pffi en 1.995, contrastd"con el crecimiento _de la 

economía de 7.4% en 1.994. 

El PIB per cápita de Argentina, según estimaciones de la CEPAL.. en 1995 tuvo una 

caída de 3.6% frente a un crecimiento de dicho c~ficiente de 6.1 % en 1994. Debido 

principalmente por el llamado ''efecto tequila''. 

El 27 de septiembre de 1995, el Ministro de Economía Argentino, Domingo Cavall~, 

dictó una conferencia en Londres a inversionistas, en la que señaló que durante el 

primer trimestre la economía creció 3.1 % respecto al mismo periodo del año anterior, 

pero en el segundo trimestre decreció 3.7%. En el segundo trimestre el consumo cayó 

7.5% y la inversión tuvo una caída del 16.5%, para el primer semestre las Cifras son -

3.8% y 8.6%, respectivamente. 

La producción industrial argentina cayó un 3.4% en julio de ese año en relación a 

igual periodo de 1994, pero fue un "1.0% superior a la de junio de 19'95. 

Al inicio de 1995, el mismo Ministro de Econornfa ,anuTtci6 .una serie de medidas 

económic.as que tuvieron vigencia en ese ai\o.· 

• Mantener la convertibilidad del peso argentino ( un peso por dólar) 

• No implementar control de cambios 

•Eliminación de la u banda cambiarla" a partir del 12 de enero 

• En este contexto la libre convertibilidad, las autoridades económicas anunciaron 

que el encaje legal se podía hacer indistintamente en peso o en dólares. 
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*Continuar la privatización de empresas. 

• Llevar d. cabo una coordinación de politicas financiera~ con Chile y Brasil, con la 

finalidad de reforzar la confianza de los inversionistas nacionales y extranjeros. 

• Atrae"r inversión extranjera por un monto.de 4,600-rriillones de dólares 

•Pagar, en 1995, 8,700 millones de dólares por concepto de deuda externa. 

En febrero de 1995, el gobiemo argentino anunció otro Programa Económico cuyo 

objetivo básico fue equilibrar el déficit fiscal, estimado en 3,000 millones de dólares 

para ese ano. Entre (ds principales medidas del programa destacan: 

•Reducción del gasto público en 1,000 millones de dólares, que en diciembre de 

1994 había disminuido ya en 1,300 millones de dólares. 

•Aumentar la recaudación fiscal en 2,500 millones de dólares. 

• Aumentar el encaje legal en un punto porcentual, buscando ampliar en 300 

millones de dólares el Fondo de Garantía para los bancos eón problemas .de li(¡uidez. 

• Crear un fondo en fideicomiso en el Banco de la NaC:ión -con· el ·fif!. de-; ayudar al 

proceso de privatización de los bancos provinciales. 

•Pagar 1.,000 millones de dólares por concepto de serviciO:_de la deuda externa con 

la venta de empresas del Esl:ddo. 
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ARGENTINA 

INDICADORES ECONOMICOS BASICOS, 1994. 
,. ·· ... ·.·.:,.·,:· 

SÜpe.rficié~- I<m2 
Población~ .rnh: 

Tása ilnU~l de .~~imie~to ( % ) 

1"flaci6n. ( % ) 
PIB real ( % ) 
PIB per cápita ( % ) 

2,767,000 
•33.1. 

7.7 
7.4 
6.1 

Fuente: SRE. Dirección General de Relaciones Económicas con América Latina ·y el Cé\ribe 

b) Situ•ción E.::onómica Jnlern .. 
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A diferencia del año anterior, en que no obstante la menor fluidez del financiamiento 

externo el país absorbió un cuantioso volumen de fondos, en los primeros meses de 

1995 se registró una salida neta de capitales. Esta brusca revisión, que exhibió un 

componente regional, se presentó asociada a perturbaciones en el mercado financiero 

local. Asi, en el trimestre inicial la demanda de activos internos experimentó un 

agudo retroceso. Al margen de una menor predisposición a mantener fondos en 

Argentina, esta conducta de los tenedores habria reflejado incertidumbre en cuanto 

al mctntenimiento del tipo de cambio. Sin embargo, pronto quedó de manifiesto que 

el esquema basado en la paridad fija con el dólar permanecerid. inalterado. La 

demanda de activos bajó a su punto minimo en marzo. El posterior repunte alivió 

significativamente la tensión en los mercados financieros .. aunque sin que llegaran a 

restablecerse las corrientes crediticias. 
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,· 
En este contexto, la demanda interna de bie·.;e~\/"~ervici~~ se acha-tó. Por el contrario, 

·, -,,• -., '• 

las exportaciones aumentaron vigoro~a_mé_~,~.::~~-~,!~~':1!~·?__de ~avorables condiciones 

externas, dados los mejores precios intéiri:acio_naleS y: la creciente ·absorción del 

Brasil, lo que indujo una reversión d_~~ s~icÍ~.{~~~ :.~~-nl~~io ___ ext~rior y con!-"'"ibuyó_·_a 

sostener el nivel de actividad; Oe
1

,·tod~~~;-~~d~s,; ei -PIB acusó una sustancial 
. .-:::-:-.; o::;<f-¿•.c,',:- - . 

desdceleración, que se intensificó _en el segundo_ trimestre., cuando la producción 

industrial disminuyó más de 4% n:5~;~c;-~*-c~gi:1~1-~eriodo anterior • 

. :'. ,-~~ 

e) Fin,¡¡nz¡¡s Públicas. ;\, >{~.~;,. 

La politica económica ~i:ivi_legi,~·:-e1 :_:aPuntaldmiento del esquema cambiario y la 

suavización de los efectos ·de laS perturbaciones en el sistema financiero. Ante la 

mayor demanda de.di~i~~~~,-:·~·,_c~~Í~nzos del año ld.s autoridades convirtieron los 

encajes a moneda ~xtr~'~j~~~::·-dando,señales de un reforzamiento de la vinculación 

del peso con el dólar.--EI ·Banco-Central flexibilizó la constitución de encajes y 

adelantó fondos a las entidades financieras, mediante crédito a bel.neos con garantía 

de títulos públicos, y redescuentes. Asimismo, se reformó la carta orgánica del 

instituto emisor a objeto de ampliar, dentro de los límites establecidos sobre la 

cobertura en divisas de los pasivos monetarios, sus márgenes de acción en tanto 

prestamista de última instancid. Adicionalmente, se definió un régimen de garantía 

de depósitos y ~ crearon sendos fondos fiduciarios para facilitar, con recursos 

derivados de la colocación de un bono y de préstamos de organismos multilaterales, 

la reconversión del sistema financiero y la privatización de bancos de los estados 

provinciales. 

~~ La administración fiscal del gobierno central hubo de hacer frente tanto a mayores 

limitaciones al financiamiento en el mercado como d una erosión de los ingresos; sin 

embargo, las mayores dificultades se registraron en algunds provincias, donde hubo 

demoras considerables en los pagos. Ya hacid finales del año anterior el déficit 

en las cuentas del sector público nacional habid llevado et recortes en el 
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gasto. En febrero de 1995 se anunciaron nuevas mect.idas.de aj~S-le. Ellas incluyeron 

rebajas en los salarios más altos dentro de la admi~i~~ació'?:·p~bti.C~ y amplia~iones 
en las bases gravables de los impuestos ·a laS:"gdnán"ci~~ ·y_ ::S ·1c:i~·'bienes i:)erSonales, 

instaurándose además un régimen.de_f~cilid~d·~~-·d~ p.ig~--~~~_d_e_Üda~·_i_mpositivas. 

En marzo el gobierno decidió u~:_i~-~·~m~n-lo~~~~·-~~--~~~~t~-:-·en la alícuota del IVA, 

disminuciones en los reintegros ·sobre)aS.-exp?~táci'or:'e5~y· alzas en los aranceles de 

importación. Además, se sancionó una ley .. destinada a limitar los gastos por 

jubilaciones. También se establecieron aumentos en los aportes patronales a la 

seguridad social,. si bien más tarde se anunciaron rebajas en esos gravámenes,. a fin 

de incentivar la demanda de trabajo. 

En marzo el gobierno renovó el acuerdo con el FMI. Este consideraba la concesión de 

préstd.mos,. en una coyuntura de particular tensión en los mercados financieros,. y 

estipulabd exigentes metas de supero:\vit fiscal para el resto del ai\o,. cuya 

materialización evitaría al sector público nuevas colocaciones de deuda en el 

periodo. En agosto se negoció una reformulación de tales metas,. habidd cuenta del 

deterioro de la actividad real y de la atenuación de las restricciones de deceso al 

crédito por parte del gobierno,. la que se manifestó en el repunte de precios de los 

títulos y Ja acogida de los mercados internacionales a nuevas emisiones de bonos del 

Tesoro argentino"".56 

La ejecución de la caja del sector público nacional en el primer semestre acusó un 

superávit primario,. pero el resultado financiero fue deficitario. La recaudación 

impositiva por parte de entes nacionales se contrajo 1 %. La caída resultó intensa en 

el volumen de aportes y conbibuciones provisionales,. entre otros factores debido él 

5fl Panorama Económico de Arnerica l..atina,. CEPAL,.1995. p. 17·18. 
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la derivaciónde recursos hacia(~~ ~~~inis¿Ld~~a: d~ f.;ndos de presión. A pesar 

del áumento de l.;.,'-:bl~a·¡·;.,p~SitÍ~a .. ··~t'rVA.··ge~eró ingresos de magnitud semejante a 

los de'. la_.P_~i~~r~·~.i~~ . .-.~le.i·~~~·:~~~~Ío~,' en -~nto que la recaudación del impuesto a 
tas ga~anci~~~-~i~;;ió ___ r~rt';i.~ié~d~~~~:···· 

' - . . ~ 
.-.-.',•,o··C .-·.5 

d) InÍtacic>·n::·; ;:~~~··-~~\:::~ :::/:;-:::~:~ ·,._, 
Du'railte '-i995~·: ~.J ~~.éii~~~~'.~~ prKiOs al consumidor registró periodos deflacionarios lo 

que contribuY~_a:~u·e._1á'inflaci6n de la economía argentina, según cifras preliminares 

de la CEPAL,: r~gistr:ar~ ef niv~l más bajo en los últimos nueve años, por lo menos. 

En el periodo que ~a-·de rÍoviembre de 1994 a noviembre de 1995 la variación de los 

precios al consumido~·fue de solo 1.8%. 

u Por segundo año c~nsecutivo el indice inflacionario es substancialmente bajo, en 

1994 la inflación registró un nivel de 3.9%, sin embargo, lo más notable es que en la 

economía argentina ya no se han registrado los niveles hiperinflacionarios de 1989 y 

1990, de 4,923.3% y 1,343.9%, respectivamenteu57. 

El índice de precios cll consumidor en agosto registró un descenso de 0.2%. En los 

primeros 8 meses de 1995, la inflación sólo fue de 1.3% en tanto que el indice de 

precios anualizado ~ sólo aumentó 2.7%. 

En agosto el costo de vida cayó 0.2%. Durante 1995, esta fue la tercera vez en que se 

produjo deflación en el indicador mi.no.rista. En esta oportunidad,, el fenómeno 

. . 
57 SRE Dirección General de Relaciones Económicás .Con América Latiná y el Caribe, p.2. 

. ' -. _.-'·,; ,· ·.'.:- _,,- ... ·· ·. 

=::eE~;;;nino anualiz.ado hace. ~feiencia en~~~~ al fteri?<:fº q~~, v.ii'~e_a~to de 1994 a agosto 
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estuvo motivádo_ por fuertes caídas en los precios del turismo y 1a indumentaria, el 

indice de p~iº~;~ªYo~is~~ .. 's-~bió·~~- o.3%. ,· 
•· _:,1 .. -:: .. :. ,· ..• - ' 

La b~ja · inflaciÓn ;.;e\;;od ~~t~ -~~.la ~.,;rma en los niveles de actividad· ¡:>rc;>d ~ctiva y 

~e las venta~_-d_~r~~~~:_lo~;·p~~~~~-~::_si~te. ~~del año~_Si~ e~~ar~O~--~l __ Indi_ce ~e 
Precios_ al rvtenu~~ <i~~} :~~~,~~-'-~, ~n · eS~ .·pe~iod.;- una-~s;. · -d~:~.8%, -~ieñtias que 

en los últimos dó'c~ ~~~-~1 ~~;¡,~·;:tO :~l~anzó el 7.53. ~ 
.- -.. > .. :·_,,. ___ :·.:..::-·;_,/_:'·,:; . ' ;· . '_ , . 

Los fndiceS de precios Pr~pOrciorlados por el•• Instituto Nacional de Estadi~ticas y 

Censos" indican.·qu~·:·t~ i:.:,riaciÓn en el mes de noviembre tanibién resultó negativa: 

los precios ~in-.;l-ista~·.'~~~nta.ron una deflación del o.2.%, mientra~ que los precios 

mayoristas bajaron 0.2%. 

e) Desempleo. 

De acuerdo a las cifras preliminares de la CEPAL, en 1995 el indice de desempleo 

urbano alcanzó niveles alarmantes al afectar a un 18.6% de la población 

económicamente activa de las ciudades. Este es el nivel de desempleo más alto 

registrado en las E"Stadisticas de los últimos nueve años, representa un incremento 

del nümero de desocupados urbanos de 7.1. puntos porcentuales respecto a 1994, 

pero al compararlo con el nivel de desocupación de 1987 lo supera dos veces. 

En mayo de 1995, en Id C,apital Federal y el Gran Buenos Aires el desempleo 

ascendió al .20 .. 2% de' la población económicamente activa, en tanl:o que este 

coeficiente fue de ·6.8% en la Provincia de ~tendoza, 1-9.9 en Tucumún y de 20 .. 9% en 

Rosario. 

Al iniciar el segundo semestre de 1-995, en julio, el nivel de desocupados alcanzó un 

nuevo récord histórico de 18.6% de desempleo y 11..4% de subempleo .. Esto significa 

que, de una población económicamente activa calculada en Argentina en 1.2 .. 5 

millones de personas, 3.7 millones tienen problemas de trabajo .. 
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A medidos de 1995, el Presidente argentino anunció algunas medidas destinadas a 

combatir el desempleo, entre las que se contempló la construcción de viviendas, con 

lo cual se pretendfa reactiv.u la industria de la construcción,· reduciendo el déficit 

habitacional de tres mil viviendas. Sobre el particular, el Presidente Menem anunció 

que el Banco Hipotecario Naciondl otorgarfa en la segunda mitad de 1995, 300 

millones de dólares en creditos para la vivienda. Dichos préstamos serían a 10 ai\os, 

a una tasa promedio de 120% anual !5-9. 

f) Sector Externo. 

Uno de los hechos salientes del periodo lo constituyó· et abrupto cambio en las 

corrientes de balance de pagos. En el primer trimestre de 1995 la salida neta de 

capitales fue del orden de los 3,500 millones de dólares~ es probable que en el 

segundo el resultado de la cuenta de capitales, influido por el financiamiento 

captado por el sector público, haya vuelto a ser positivo, aunque no lo suficiente para 

equilibrar la brecha de Jos meses iniciales. Por su lado, )as reservas internacionales 

di~inuyeron en unos 5,500 millones de dólares en el primer trimestre, con una 

n;cuperación del orden de 2,500 millones en el segundo. El saldo en cuenta corriente 

experimentó un vuelco: el déficit cayó por debajo de 2,000 millones de dólares en el 

primer trimestre, y se logró un saldo favorable en el segundo. 

El balance comercial mostró desde abril apreciables superávit, nlerced 

principalmente al empuje de las exportaciones, cuyo niv.el ~n ei primer ~mestre' fue 

45% superior al de igual lapso del año anterior. La· boÓ . .lnza fu~ Sener~Íizad~ ·y 

evidenció ~pecial fuerza en et caso de las manufacturas de o.ri_ge:n .. nc:)agrc:-~uario. 

5'f Fuente: CEPAL.. Panorama económico de América Latina. 1995.p.198. 
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Las exportaciones al MERCOSUR aumenta.ron 90%·, eleVando a más de un tercio su 

participación en el total. 
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:Z.3.- EL AREA DE EUROPA CENTRAL. 

La situación económica de estos dos mercados emerge~.t~, ~ .. u,n·p~~ di~tinta·a la 

de Jos otros paises, pues la tra·nsición de una econO~ta··~e.:itrauzád.~',·~" una de 

mercado abierto, ha sido realmente muy dificil. En estos dos·P~-'~~}~~~,g~biermos 
son un tanto débiles y tienen que buscar credibilidad entre sus ch~dad.anos.' 

:Z.3.'.l.-POLONIA. 

a) Panoram• General. 

uPolonia fue nombradd en el mundo debido a la incertidumbre política que vino 

como resultado de un parlamento fragmentado y preocupado acerca del propósito 

de algunos dntiguos comunistas por regresar al poder. Hoy, el primer Ministro 

polaco hd mostrado que aún los antiguos comunistas están convencidos a continuar 

las reformas de mercado y la integración en el sistema globat"hl1 

b) Situadón Económica Intema. 

La economía polaca ha completado dos años de recuperación durante los cuales el 

crecimiento parece convertirse progresivamente más firme y sustentado. 

Ld heterogeneidad de ld recuperación en 1992 representó una continuación del 

desarrollo en 1990-91 cuando la economía fue caracterizada por un fuerte 

crecimiento en algunos sectores pero cayendo en otros. La expansión de sectores y 

empresas privadas finalizó excediéndose, declinando sectores y empresas del Estado 

que habían tenido un crecimiento positivo en 1992. Ampliamente hablando, 1993 

representó una profundización del proceso de crecimiento: la expansión se convirtió 

en característica de más ramas, las pérdidas en que incurrieron muchas de las 

grandes empresas estatales y en sectores significantes de la economía decrecieron, y 

el mejoramiento de la disciplina financiera se convirtió mas aparente. 

"° Jeffrey E. C.rten. The Big Emerging Markets, lnstitut of Americas. Feb.1. 19951 p. 3. 
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En estos dos años el crecimiento fue manejado por el sector privado. Desde la 

perspectiva de l.a demanda .agregad.a, el impulso expansionario provisto por las 

exportaciones continuó, sin embargo al final de 1992 y durante la primera mitad en 

1993 este fue significantemente mcis débil. El consumo público creció rápidamente en 

ambos años y fue algunas veces aumentado por una. sustancial recuperación de 

consumo en vivienda en 1993. La cuenta corriente marcadamente deteriorada fue a 

causa de un gran crecimiento en importaciones. 

PO LONJA 

INDICADORES ECONOMICOS BASICOS, 1994. 

Superficie Km2 
Población, mh 

PIB ( bdd) 

Balanza de Pagos 
Exportación ( mdd ) 
Importaciones ( mdd ) 

Inversión Directa Neta,( mdd ) 

Fuente: OCDE Economic Surveys, Poland, 1994. 

e) Inflación. 

312.677 
38 

180.4 

7,621 
8,055 

291 

El crecimiento del Indice de Precios al ~onsumidor ( IPC )_ha: continuado a la baja 

sin embargo, la desaceleración se ve ,muy lentamerite. ·Afio con año el IPC cayó de 

70% en 1991 a 43% en 1992 y 35% en 1993: El desarrollo de la inflación en los últimos 

dos años fue fuertemente influencia~o por cambios en la administración o 
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por precios políticamente influenciados. El gobierno ha impulsado una política de 

lento ajuste de precios a la energi..t domesticcl a niveles mundidles, y los precios del 

transporte público y rentas controladas por el Estado a niveles que eventualmente 

cubran sus costos., para de esta manera controldr Id infldción de l.a canasta de 

consumo y lograr que no haya una variación muy grande, con respecto con la de los 

dos años anteriores. 

d) Desempleo. 

El desempleo continuó incrementándose en 1992 y 1993, pero su tasa de crecimiento 

se contrajo, mientras que mas de un millón de personas fue sumado al registro en 

1991., solo un adicional 350,000 y 380,000 respectivamente fueron sumados en los 

siguientes dos años. Este crecimiento empujó a la tasa de desempleo .ª un alto 

grado; esta creció 16% en los primeros meses de 1994. Lcts disparidades regionales en 

cuanto al desempleo se han amplictdo substctncialmente, por lo tanto l~S.&r~~~es 
centros urbanos industridles exhiben las menores tasas de desempleo,, mientras. en 

las zonds menos urbanizadas de noroeste de Poloniar caracteriza'da ,P~~ gr~nc;t.~s 
granjas estatales, sufren de las mas altas tasas de desempleo. 

e) Seclor Externo. 

"Después de crecer dinámicctmente durante los dos primeros años d~-~~nsh~.i~~m, el 

crecimiento de exportaciones en 1993, bajó en compdración a 1992-'.Ai_.::~f~~~\j~·~po 
las importaciones han continuado creciendo firmemente, co~ u~~~-i~··~-~~~~~~ en los 

últimos meses de 1992 y la primera mitad de 1993; dura'nte _1993 ·~·5 irñfjortacié)nes se 

incrementaron en 17.7%. Como resultado, el balance comercial registrado sobre una 

base de pdgos deteriorada por cerca de 1.8 billones de dólares en 1993 dando mayor 

certeza el lcts empresas d.Cerca de la competitividad .de las exportaciones polacas, y la 

dpertu:ra de Jos mercados domésticos y externos. 
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La estructura de la balanza de pagos ha sido influenciada importantemente por 

flujos relacionados con deuda. Siguiendo los acuerdos del Club de París firmados en 

abril de 1.991,. los intereses adeudados han sido parcialmente compensados a través 

de una cancelación. Pard el periodo de 1991 a 1.994, el totitl de inte~ adeudados 

era 1.3.6 billones de dólares, de los cuales 3.2 billones fueron pagados,. 6.2 billones al 

club de Paris cancelados, y en la ausencia de un acuerdo con el club de Londres 

hasta marzo de 1994,. los intereses vencidos se incrementaron a 3.5 billones . En 

adición, 500 millones fueron reestructurados, y los principales vencimientos 

acumularon 5.4 billones. Con respecto a la cuenta de capitales, el desarrollo fue 

mixto. La inversión extrdnjera directa, al menos de la perspectiva del balance de 

pagos, ha permanecido modesta y no cubrió el pago de la deuda a mediano y largo 

plazo"61 

f) Política Fiscal y ~tonet~il. 

En una economía con una estructura financiera relativamente simple como la polaca,. 

la política monet..:lria y fiscal están íntimamente ligadas vía la necesidad de financiar 

el déficit. 

Et nivel de dinero y crédito en la economfa polaca es relcltivamente bajo y el 

crecimiento de la demanda por dinero a aparentado ser moderac::ta. 

Por una parte, un menor déficit podrfa incrementar el potencial de crédito disponible 

para la economía pero,. por otra parte,. los ingresos fiscales limitados y las grandes 

necesidades, especialmente las sociales, presionan por una mayor pilrticipación del 

financiamiento para el déficit.. 

ttt tbidem. p. 30. 
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El aspecto financiero ~~-··.;····ª .:...'"p~~Ític~-: 'fisCai ha ca·mbiado '.i..arcad~ente sobre el 

periodo en respuesta a un·firine inc~-mento.de JoS ·.ret]ueri.ffiie~tos ·de préstaffio del 

sector público. Se han i..;b-~ciu~iCi~-,i~~tr~~~¡.\tOs ·de de~da. comeréi~bJ~- de Jargo y 

corto plazo, sin e~bargc;;·~····Sect6~ b"anqúero continua co~~ndo-cOn aJ.:eet.ed~r del 

90% de presupuesto finanéiero. ~ 
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2..3.2.-TURQUIA. 

ill) Panoram• Genert1.l. 

En el periodo 1989-1990 la economía regis~Ó,. ta~~s de c~eci~iento de 6% en 

promedio. En 1991 el PNB creció sotctineñt~ 0'~'53::'d~b'ido a1 decli~e .en la producción 

csgricola y en la inversión privada.-~Á~h1:1Í~,~~;0 ta'° ,demanda descendió 2.43 como 

reacción a la incertidumbre sobre la P~,l_fti·C~ ,i~ter~~ (por las elecciones de 1991 ) y el 

medio ambiente externo. 

En 1992. el PNB creció 5.9%, debido particularmente al· incremento del consumo e 

inversión privados, de 10.6% y 18.1%, respectivamente. Ello fue resultado de la 

aplicación de incentivos a la inversión como uno de los elementos fundamentales de 

la apertura económica. Sin embargo, otros indicadores fueron afectados: el IPC 

aumentó por el incremento del circulante monetario, al igual que el déficit comercial 

por el mejoramiento de la demanda interna que favoreció el crecimiento de las 

importaciones. 
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1No1CA00RE5Ecc>N0Ni!c0s aA51cos. 1992 
- ( % DEL CRECIMIENTO ANUAL) 

Superficie, Km2,· 
Población¡ mh 
PIB nominal, m.md 
Ingreso per cápita, dólares 
PNB real ( % ) 
Demanda interna ( % ) 

Contribución sectorial 
Agricultura y ~1inería 
Industria 
Servicios 

IPC, promedio 1992 
Déficit presupuestal % PNB 
Deuda pública, % del PNB 
Comercio total, mmd 
Exportaciones, mmd 
Cuenta corriente,. mm.d 
% del PlB 
Tasas de desempleo ( % PEA) 

Tipo de cambio lira/Dól~u 

PNB 
15.4% 
25.9% 

58.7% 

FUENTE. OECD. MAIN ECONOMIC lNDICATOR, AUGUST,.1.993. 

OECD. Economic OuUook. No 53,. June,. 1.993. 

TUSIAD. The Turkish Economic. july,. 1993. 

b) Finanza11 Públicas. 

779,452. 
59 

112.5 
1,906 

5.9 
7.5 

PEA 
45.0~ 
17.6% 

37.4% 

70.1% 
5.6% 

9.8% 
38.0 
14.8 

-943.0 
0.8 

11.8 
11,656 

120 

El erario mantiene una tendencia decreciente del' déficit presupuesta.l consolidado,. el 

cual pclsó de representar 7.1. % del PNB en 1.991a5.6% en 1.992. Dicha mejoría fue 
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gracias al incremento coyuntural de Jos- i
0

ng~os' del 'estado ( 88.1 % respecto a 1991, 

además 79% de los ingresos fueron captad~s v,ía impuestos ) a través de lcl. Ley de 

Exención Fiscal. Esta ley, decretada en 1992..:concede amnistía impositiva retroactivca 

a los_causantes evasores que declaren. 

Las empresas estatales contabilizan casi 50% de Ja inversión real y emplean 

aproximadamente a 500 mil personas. A principios de 1992; el Consejo de r...Unistros 

autorizó la privatización de todas las empresas de participación estatal minoritaria, 

aunque no se esperó que generaran r~ursos importantes para reducir el déficit 

gubernamental. 

Dicho programa no contempló l~1s mclyores empresas deficitarias ( ferrocarriles, 

puertos, la empresa estatal de energía, la corporación del carbón, el monopolio del 

tabaco y el del alcohol). 

e) Diná.mica del Sector Priv•do. 

Con la puesta en marchct de la apertura económica, el sector privado ha cobrado 

vital importancia en la economía. Este no solo participct en proyectos de inversión, 

también en la producción industrial, particularmente de mdnufacturas. En lo que se 

refiere a la inversión privada en capital fijo, 41.9% fue cdndlizada a la vivienda en 

1992, superando al sector público ( 2.3% }, y 27.8% a las manufacturas ( 5.4% el sector 

público ). Esas cifras dan cuenta del cúmulo de incentivos otorgados por el gobierno, 

toda vez que 60.7% y 20.7% del total de incentivos otorgados fueron destinados 

respectivamente a nuevas inversiones y a la ampliación de las ya existentes. 

En 1992 la participación privada en la rama manufacturera creció 5.8% ( 1.9% en 

1991 ) rebasando al sector público en 4.5%. Desde el punto de vista sectorial, en 

textiles y piel genera 93.4% de lct producción total, 94.5% en maquinaria y equipo y 
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-. - - ' ·' . 

s6.1% en-,ª prC:.C.Uc~i~n:·d.;- mi.-,era-1~\:~~--~etáucOs.-:.·Oe1º total- dé-·1a -~-rodu.cción det 

sector priva.do~· ~aqu'j·~~~ia y a]uip~s ~-~~-~~ _28~8%~;dei~;~t~J '.,~-~~ :·-,-., 
-· . ·---·. .. • . -·. -':;~··:· ..•... ·;:.,?,.';-.~.'·.-·.·Y-'<_-';""(., 

·:· .;(,_.~: 

:.:::::~:: ::::~: :~;;.:-#~T~i~~!~~~~~.:::::: 
de sus principales socios comerciales ( 6~,% -~,,'?--~~~~¡~~.~?,~~ :~~~S,~~-~:~,-~I a~mento de 
la liquidez creando presiones inflacionariits.~.En-::oa992: Ja~~inflación~~ fue 4 puntos 

porcentuales mayor .. , .. de 1991, ubicándose'~;,,~~¡],;~~''' IY <' r 
El gobierno buscó fim;¡nciamiento ddicional a través de la emisión de instrumentos .. 
findncieros, los cuales han dado un gran ·margen de. beneficios a corto plazo. 

Solamente los denominados bonos a Jargo·p~~zo tienen un vencimiento no mayor a 

12 meses por lo que la mayoría de las 'empresas están más interesadas en las 

inversiones a corto plazo con altos beneficios que en programas de inversiones et 

largo plazo. 

e) Desempleo. 

u El desempleo en Turquía es un problema estructural alarmante aunque dún no 

rebasd Jos 3 mh. Algunas publicaciones de.Ja C>CDE registran un desempleo cercano 

di 8% de la PEA en 1992, otras ~stiman un de.sempleo de 11.8% de la PEA ( 127% de 

la PEA para 1993 ). 

El desempleo en ese país se explica porque Ja tasa de crecimiento de la fuerza laboral 

supera a Id del empleo, ya que Turquía tiene una elevada tasa de crecimiento de su 

población 8 2.2% ) en comp~ración a otros. paises de la OCDE. 

"'2 OCDE EconomicSurveys. Turkey.JuJy 1994. p. 131. 
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En 1992 la tasa de crecimiento .dé 1~.fUí?rza .. laboral fue de 1.8% y la del empleo de 

1.4%.u b3 

t) Sector Externo. 

El déficit comercial en 1992 fu~ may·.;~ ~~·-;9.4%-·al de.1991~~p~'.e a Ci~e '1a devaluación 

~;p~r:::~:::~e::: ~~:~.~;:~§i'.;~t~gz¡r~!;I;;::fi:0d:~:::ª ª¡:::::: ~: 
déficit afectó el balance e~· ~u~~l:a ~,~,~~i~rile!:~t'·c~~l- f~~ _negativo en 943 md ( 270 md 
en 1991 ). . :-'.!,·'.'.>---~-:;~~~:-.:-l.-:'?~-- ·:f:,- ·. :- <, --' ·· ' · 

···~\:'::. :':,t>" ,. . , .. _ 
..:y;-·}}¡:;;.: .. ".~.:··' 

El crecimiento de Jas e?<.Pod:aci0-0$ fue ·dirigido por las ventas de productos 

manufacturado~_a;:_1?~:pa_i~-~;::d~~~a_Ú~d-;,s Y la absorción de nuevos men::ados en 

la CEL Desde ta_-des'integrilCió~'dé·la·URSS~ Turquía mantiene una situación de 

privilegio en las .-élaCÍ~~~ b¡}.;_t'er~l~ ~on Ías 5 nuevas repúblicas de origen turco. 
:" ''_-·_.,,··:'.: ... :-

Su p~incipal socio comerci~i~·~~---~·~:~s· Ílujos· ~ 
. .. ··-.'·(•,' 

trimestre de 1993, 46.1.%' y:(.4-1..3%- de las 

respectivamente,· se desarr.;1i~r~~:~o~ ese bloque. 

la Unión Europea. En el primer 

exportaciones e importaciones, 

Del monto total de iinff~í-tá~i~~~-;;::·~~p~-r~cÍones, 90.8% ·y 74.2%, respectivamente, 

fueron privada~. C~m~-~e-~~~·~··iri."Po~t~ so%'· de los bienes de inversión, 79% de 

bienes de consumo, y, ?'~%:-. d~)~s· ·_c_ma~~rias primas, es beneficiado a través de 

incentivos fiscales .. 

La paridad promedio anual en 1992 fue de 6,861 liras turcas por dólar. 

"Turquía· alcanzó la firma de un acuerdo de libre comercio y cooperación económica 

con la AELCen.1.991, y a finales del año de 1.992 reanudó las pláticas interrumpidas 

M \Vorld Ecanomic ReseaTch lnstitute. Wanaw School of Economics. 1991/1993 •. p._ 231. 
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desde 1988 con la UE para formar ·una Unión adU~ne~·a·P'~~·a .1~5.:Sili-_emb~rgo-su 
adhesión está condicionada a la continuidad·.· en.·: ~u~·:'::·~~.;~~~'~-ec~r:i-ó~Í~as ·Y ~ su 

respecto a los derechos humanos. ;-.~:-.~_( -i.:~,·-~'" f:\;º .-'":-·-~ -
Por otra parte, Turquía y otros diez paíSes _ ( Rú'Sia,\A~e.:,.ia/-Geo'rgia, Moldova, 

-;- .;- ----- '-C'-- • .,.. - - ~-- =----" -- -" . 
Ucrania, Azerbaiyán, Grecia, Rumania., Al bel':"¡ª· Y-- ~-':11gi..i:iii) "~Onf~)i-maron el 24 de 

junio de 1992 la Región de Cooperación ·del cf\.1ar·Negr'o~~EStOS ·paises buscan tener 

múltiples acuerdos de cooperación en las ci.re~s--'d~-- b-ansP~rle, letecomunicaciones, 

infraestructura y medio ambiente. La idea fue concebida por el ex-Presidente Turgut 

Ozal, en su intento de reactivar las relaciones comerciales entre los países firmantes, 

6 de ellos repúblicas ex-soviéticas." ""' 

Turquía se encuentra sumida en Id peor crisis de los últimos 15 años, su moneda 

con respecto al dólcu, ha sufrido una gran inflación, de 6 872.4 liras turcas por 

dólar en 1992, a 37 444.1 en diciembre de 1994. 

""Turkey 1993 Export Promotion center ofTurkey. p. 187 
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2.4 •• - SUDAFRICA. 

il) Panorama Generial. 

La transformcición polftica en Sudáfrica fue sorprendente por la manera en que 

ocurrió, después de sangrientas luchas con más de 13,000 civiles muertos., la 

transición definitiva de su revolución politica fue un proceso por demás pacifico y 

democrático. Esto permitió su reinserción en los sistemas económico y político 

internacionales., de los que habfa sido marginada por el racismo de su régimen . 

., En Sud.ifrica no se habían llevado a cabo elecciones, la violencia era posible. No se 

había hecho y ratificado una constitución., Nelson ?vtandela no había sido elevado de 

prisionero a Presidente Hace dos años la nación había girado su atención hacia la 

reconciliación y la reconstrucción. La última esperanza de Africa continúa aún 

Uno no debe ni debería olvidar las injusticias del Apcutheid y el dolor que causó 

durante mucho tiempo a la mayor parte de los sudafricanos. Es humano y fácil 

recalcar los anteriores males que hubo en Sudáfrica, pero pienso que es más 

constructivo mirar lo que la nueva Sudáfrica, con sus políticas de reconciliación y 

antidiscriminación, tiene que ofrecer a su población y tal vez incluso a otros países. 

d Jeffrey E. Carten, The Big Emerging Markets. Feb, 1, 1995. p. 3. 
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SUDAFRICA 

INDICADORES ECONOMICOS BASICOS, 1993. 

Superficie, Km2 
Población ,mJ:t -· 

Población Económicamente Activa, mh 
PIB,mdd 
PIB real ( % i' 
PIB per cápita •. ( dólares) 

Total de impo~ciones y exportaciones, mdd 
Balanza Comercial , mdd 
~uenta c~rri~~te. mdd 

Tas~ ,de fnflación ( % ) 

TipO .dé! cambi~/promedio Dólares/ rand 

FUENTE. Banco de Reserva de Suda.frica 

b) Situ•ción Económica lnlern•. 

1,219,080 
40,7 

11,1 
110,000 

1,1 
2.290 

42,300 
6,241 
1,814 

9,0 

3,62 

126 

uLos problemas politices que tuvieron lugar en Sudáfrica son cosa del pasado. 

Después de lograr un notable cambio, esta nación africana se enfrenta hOy a grandes 

retos y oportunidades: encar a redlid~des sociales y ecónó.micas que han 
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puesto a prueba la decisión, paciencia y el ingenio del pueblo sudafricano y del 

Gobiemo de Unidad Naciona)_,fo& 

El espíritu poUtico y reconciliador que marcó I~ transición poUtica se tradujo en 

repunte económico que comenzó en 1993 y se acel~ró en 1994, con un crecimiento de 

2.3% en el PIB. Para 1995 se esperó que el crecimiento se situara entre 3 y 4%. 

Hoy, la violencia ha disminuido y aumenta, la confianza de los empresarios, gracias 

al descenso en la inflación hastd 9% en 1.994, Id blsa inflacionaria mas baja en 23 años; 

al aumento de 7% en ld.s inversiones fijas bM..ta.S; a los flujos crecientes de inversión 

extranjera en Sudáfrica, y por el incremento de las reservas de divisas extrctnjeras. 

Actualmente l.a deuda externa representa solo 1.5% del PIB, la proporción mas baja 

en 18 años, sin olvidar el compromiso por mantener una .eStr.icta disciplina monetaria 

y fiscal, adem.ís el gobierno se comprometió con el sistema· de libre empresa y ha 

adoptado una estrategia para la reforma económica que se basd en 5 elementos clave: 

1.- Mecanismos de control para disminuir el gasto público 

2- Programcts de privdtización y desrreglamentación 

3.- Programa de combdte a Id inflación 

4.- Reducción del proteccionismo 

5.- Reforma fiscal 

- Revista Nuevo Siglo. Sudafrica, Destino y Oportunidad., 1995. p. 14, 
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e) Fin•nz•s Públic•s.. - · · · · 

Actualmente el,· gobierrio está·· co~sid,~rar:.·d~:; ~:~~)p.riv~ti~~ióli.' to~l .:y.::parcial. de 

algu_no~ -~~~-v~~--r_ ~,~~~ªª-~-:S~ª-~'1_~~- ~~!~~-ion~-~c:'~-~Y -~~~ :'~).~~~~·~-~~( ~- ~~-~i ~.!:1-1dios 
resp~tO a la_ ~d<?pci~n de,--Óiedidás concretas P~ra ·red~~ir:- 1a· participilCi{)n del,Estado 

en Ja ec~~o.ieía;\·.,. .. : -;')/~ -~ 

L'a ~~n1.i~i~~~~~Ón se ha comprometido a mantener una di~Cipli~.~ _fi~al; re~.uciendo 
Ja deudá es_tatal como un porcentaje del PIB, pclra transformar el sector público en un 

c.cltauzitdor. ~a~ eficiente de la reconstrucción, del desarroJIO rY, :de ~n Crecimiento 

económico sustentable. 

11 A continudción se presenta una pauta que incluye una serie de programas 

aprobados destinados a reducir el gasto público: 

• lv1edidas de austeriddd para mantener el gasto públic~ constante en términos reales 

durante 5 di\os. 

•Redistribución del gasto del gobierno .a través del presupuesto. 

• Reestructuración integral de la cldministración pública. 

• Reorganización de empresas estatales y sus activos. La P,rivatiZació_n· podrfa facilitar 

la ayuda el sectores marginales. 

• Enfdsis en el cobro de tarifcts d usuctrios de servicios como forma de. financiar los 

gobierno regionales y locales. 

•Constante supervisión de las medidas de austeridad. 

• Apoyo et la libre empresa y a la inversión privada. 

•Vigoroso estimulo d lct inversión extranjera. 

• Posible privatización de bienes estables seleccionados. 

•Tratamiento igucllitario para inversionistas locales y extranjeros. 

•Libertad de precios para productos manufacturados/'67 

.. 7 Banco de J4 Reserva de Sudafrica. p. 102 
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d) Politic• l\tonetilri•. 

~~~~~f~~;f,~~~r1rt11~:~ 
Por consiguiente, el Banco de la Reserva se ha fijado. los 'siguientes objetivos: 

•Mantener una tasa de_creci~·ie~~;;·,;¡~\1~¡~fe~~---~~~~ta-ri~·:~~orde con la tasa de 

crecimiento económico nóminit.J •. · · ''-~;~~;:-: l·;L~,,, ··;,~ 
•Mantener una h.sa· d~-~XP'~:n~i~~--~d-~---~iéd:i_t~_ bá~cario .doriiéstfco compatible con los 

objetivos del ci-ecimi~~to_~;~··~~,,~~~~~-l~~~e~ria~· 
• ?\itantener una ~sa· d~:: iri~~:~;ea1_··p~s'i~va en el mediano y largo plazo determinada 

- ' .. ·- ; ·~ ~-' - ; 

por el mercado. 
,., .. ··- '.·r· .-. 

•Estimular la existencia de'in~tituciOnes bancarias sólidd.s y eficientes que cubran las 

necesidades financieras de la cómunidad. 

• Supervisar el buen funcio~a~iento. de mercados de dinero, de capital y de divisas, 

con la capacidad de reacciOnar en períodos relativamente cortos y de manera 

consistente a las modificaciones de las condiciones de oferta y demanda. 

e) Sector Externo. 

Con su polrtica comercial, el gobierno de Sudáfrica busca promover mejores niveles 

y calidad de vida para sus habitantes, al incrementar su potencial de crecimiento 

económico nacional. 

La polftica industrial en Sudáfrica este\ orientada a las exportaciones más que a la 

sustitución de las importaciones; tiene el objetivo de incrementar el nivel del valor 

agregado de las materias primas, ampliar Ja base de productos manufacturados 

exportados y la creación de nuevas inversiones orientddas "' Ja exportación. 
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El comercio exterior, incluyendo las mercancías, el oro y Jos servicios, equivale a 50% 

delPIB. 

Los minerales y el oro domindn (ds exportaciones de productos sudafricanos. 

Entre 1985 y 1990., el índice del crecimiento anual promedio de las exportdciones y 

productos manufacturados, expresado en dólares estadounidenses, fue de 9.5%. Lct 

proporción de la exportación de productos semimanufctctureros aumentó gracias cd 

incremento en el valor agregado de los minerales. 

Son cinco los sectores de uso intensivo de capitdles que representan cctsi la mitad del 

total de las exportaciones de productos manufacturados: el hierro y el acero; el 

forrocromo; los productos quimicos; los metales no ferrosos; la pulpa y el papel. 

Sudáfrica ha sido uno de los pocos exportadores netos de productos· agrícolas que 

hay en el mundo. Aunque las exportaciones agropecuarias, encabezadas por la lana, 

el azúcar, el maíz, las frutas, las pieles y los cueros representan menos de 10% de las 

exportaciones totales de mercancías. 

Las políticas de sustitución de importaciones crearon un cambio en la composición 

de los productos importados. El reemplazo de Jos bienes de consumo fue 

prácticamente agotado y las de bienes de capital han cobrado mayor importancia. Ld 

dependencia en las importaciones de maquinaria y equipo de transporte es alta, y 

80% de las importaciones sudafricanas . se sitúa en la categoría de los bienes 

industrictles. El total en 1994 aumentó 29%. mds en comparación con 1993, alcanzando 

los 22 mil millones de dólares. 

·.:· :.. "" 

Las importacion~.·~~--~r.oduct~s manufacturados aumentaron de 67% a 85% del total 

de las importaci~nes:·~-~~ 1980 y 1991. 
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O Politic<1 Fiscal. 

De acuerdo con las políticas económicas del gobierno, en marzo de 1995, el Ministro 

de Finanza·~ presentó u·n,-Presupuesto de 42 mil millones de dólares para el ai\o 

fiscal. - La· Prioridad con~iste en crear un entorno f.:l.vorable para las inversiones 

nacionales y extranjeras. 

Con el propósito de mostrar ctil mundo que Sudáfrica está comprometida con la 

creación de un medio favorable para los inversionistas eliminó el control de divisas 

para los inversionistas extranjeros, así como el impuesto para los accionistas que no 

residen en Sudáfrica .. e igualmente los recargos el las importaciones de 40% para 

artículos de lujo y de 15% para los aparatos de linea blanca a partir del 1 de octubre 

de1995. 
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C:APrrl.lLO Ill. EL PAPEL DEL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS 

En este cc1.pítu~o. ~e analizare!. cual es el interés que los Estados Unidos tienen en 

buscar una estrecha relacióÓ cOn 10~- nlerCadcis emergentes.Cabe destacar que es 

importante Id par.ticipación del gobien:to de los Estados Unidos como coadyuvador 

del desarrollo en estos paises. ~demás de qlle los mercados emergentes ofrecen una 

gran oportunidad et. los Estados Unidos pues de su trato con estos paises puede 

encontrarse un tanto la s~\~éiÓn al d~Uve ·de los Estados Unidos en cuanto a su 

posición hegemónica. ..::_ · ·: 

Dentro de este capitulo,. se verá hacia· d-onde han ido las exportaciones 

estadounidenses en los últimos 5 aiios estudiaremos cual ha sido la reacción del 

gobierno norteamericano - dSÍ como a las estrategias a seguir hacia los paises 

emergentes así como la problemática ha que se han enfrentado para la penetración 

de dichos mercados. 

3."1.- PARTICIPACIÓN DE LAS E.XPORTACIONES ESTADOUNIDENSES EN EL 

C:01'tERC:IO MUNDIAL EN LOS ULTIMOS 5 ANOS. 

Para el gobierno de los Estados Unidos resulta importante mantener una estrategia 

de apoyo a las e"-portaciones norteamericanas, pues se ha pensado que el comercio 

exterior puede ser la forma más viable de reactivar su economía, ya que si bien es 

cierto que estados unidos sigue siendo el más grande exportador mundial de bienes 

y servicios y su participación bajó de un 12% a un 10%. e?tre 1.972 y 1-987. El 

predominio tecnológico se ha perdido en diversos sectores y ~a disminuido en otros. 

~~ A partir de a mediados de la. dkada de los 7c;>~s, __ la .~onomta ha mostrado una 

tendencia de largo plazo a ir creciendo en for-m_~~~~d::Í· ,;.~~-más lenta: si en el primer 

lustro de esos años la tasa de expan_sión m~i~-~~.:._;.., c:ie1 producto era de casi 5%, 
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en los ochentas no superó el 3% anual y en lo que va de los noventas se ha puesto 

por debajo del 2% u f>R. 

Por otra parte 'y como resultcido ·de dicha situación :económica, la tdsa de 

desempieo se venid incrementando, de ahí que dándollf'.! u.na mctyor importancid a 

las exportaciones, el gobierno estadounidense sabia que de esta forma se aceleraría 

la creación de empleos p.:sra los nacionales ya que últimamente (en los últimos seis 

años para ser más precisos ) , los empleos relacionados con la exportdción 

crecieron 8 veces con relación ctl empleo totdl. 

CRECl~llENTO DEL E~fPLEO TOTAL EN LOS ESTADOS UNIDOS 1.986-1.~Z 

• Em pl•o• ere.toa por I•• 
exportacion•• 

• Em plao total civil 

Fuente: The B1g Emergmg M.srJ...ets G.uten Jeffrey. lnstítute of Americ"ds. Feb. 1995. P• 21 

o.A FUJI. G. Ger.srdo. L.t jomdJ.s. 7 Je Julio de 1995. p. 16 
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Desde sus primeros días, la administración del \:Villiam Clinton ha estado 

analizando la s.ituación en cuanto a la economía mundial, y ha concluido que para 

lcts próximas dos déc.adas, los mercados que tienen el ~ds grande potencial para 

dramáticos- incremeritos en las exportaciones estadounidenses, no son sus socios 

tradicionales en Europa y Japón, los cuales ahora· cueiltan con una grarl parte de su 

comercio. 1'.tejor dicho, las mas grandes oportunidades comerciales van a ser 

encontradas en los 10 Grandes ~1ercados Emergentes . 

.. Estos ·10 '~ercados podrian c~.ntclr·.·C~<:;~;·.~~ :~is-~~--~'~10_r.:de ~~portaCiones de los 

Estados Unidos como las de Japón ó .Eu~~~a-.~~r~,,_el fi~, d~ esta déc~da. Para·=e1 ctño 

2010, ellos prObable~·«:?nte .eXceder~n _n·~e~tr·a~ f;.~xP~:rta:ci~nes ,ª Japón y ~uropa_ 
juntos':~. :: . ,- :·· . 

Desde que' se da" el anuncio. en enero de 1994 d(!l concepto de Grandes r-,..1ercados 

Em.ergentes: se ha venidO da~do cambios-importantes en la actitud del gobierno de 

\VashingtoS:- hacia la promoción de exporta~iones; ·se han creado actividades en 

depcl.rtamentos de gran importancia y oficio.as del gabinete; han aumentado los 

Vínculos entre el gobierno y los inversionistas; se hctn desarrollado estrategias por 

país de cada uno de estos mercados: se han creado foros bilaterales para promover 

las cooperación comercictl; se han establecido centros comerciales dentro de los 

Grdndes t\.tercados Emergentes para promover las exportaciones estadounidenses · 

pdra c1.poyctr en grandes pro~·ectos et. lct.s compañías nortectmericanas dentro. de esos 

territorios y se ha desarrollado una red comercial global para ayuddr a las firmas 

estadounidenses en los Grandes ~1ercados Emergentes, lo cual demuestra el interés 

de los Estados Unidos por tomar medidas que favorezcan al comercio exterior parct 

el.SÍ buscar (4s mejores oportUñ.idades comercictles. 

- Je(frey E: G.uten. VicesecreW!rio de Comercio p.ua Comercio lntemacional. 
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A continuación -."a'riali:zaCemos ,_.-IOs 'flujos comerciales estadounidenses haci.a. los 

princip.a.les bloq~~ )¡ .pi.Íses q·u~ C~n~idera~ c~mo sus mejores socios comerciales. 

3.1.1.- HACIA LA UNION EUROPEA. _ ,· 

( millo~es de dólar~). r• 

120000~· '100000 .. 

80000 

60000 
40000 .. 

""""" o 
88 89 SJO ., 92 93 94 

3.1.2.- HACIA LA CUENCA DEL PACIFICO 

(millones de dólares) 

1--- EXPORTI 

88 89 90 9"t 92 93 94 

Fuente: Un1ted Sto11tes lntern.aitionaJ Trade Comission. Tdrde Betwen The United St.ates and The D1g 

Emergmg ~1drl..ets. Juana"}· y; 1994. p. 721. 722. 
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3."l.3.- HACL~ JAPON 

( millones de dóldreS) 

3."l.4.- LATINOAMERICA 

( millones de dóldres) 

-~ -,,.,oo 
1---- exPoRTJ 

10000 

5000 

o 
88899091929394 

Fuente: lbidem 
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El papel del Gobiemo de los Estados Unidos 

3.1..5.- l-IACIA LOS GME (COMO GRUPO) 

e millones de dólares) 

Fuente: Ibidem 
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No cabe duda que la Unió.;'Euí-Ope'.a sig;,,.e 'siendo un.· impo~nte.'socio .comeKial 

p.ua los Estados Unidos'.:.~~en~~: ·~us principales. c:ompras !os quí~icos .y sus 

derivados cuyo man.to_ ~e_·e1~va-:a'.11,233,l37,.000 ·dólares, ·seguido ··por. IOs articulas 

mcJ.nufacturados qu~.':'~~~~·ri'tan una compra por 5,287,404,000 dólares en 1993. 

En lo que respecta a las exportaciones norteamericanas hdcia la Cuenca del Pacífico,, 

tenemos que los principales productos que se comercian son los vehiculos los cuales 

llegan a tener un valor de 21,096,835,000 dólares seguidos por los alimentos y 

animales vivos que significan 20,277,131,00 dóldres 70• 

Siguiendo con Japón, vemos que las exportaciones estddounidenses son 

principdlmente de alimentos y dnimales vivos cuyo monto fue en el mismo año de 

8,448,268,000 dóldres, seguido por los químicos y derivados con 4,959,235,000 

dóldres. 

70 OCDE "Foremg Trade By Commod1ties, 199.\''. Paris p. 510. 
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En el caso de Latinoamérica las exportaciones de nuestros vecinos del norte son un 

poco menor debido a la situación económica de dicha zona,. siendo los principales 

produc.tos los artículos manufacturados que alcanzaron un monto de 8 1 9671187 .,000 

dólares seguidos de los químicos y derivados que llegaron a significar un monto de 

8,103,106,000 dólares. 

En el caso especifico de los Grandes J\..1ercados Emergentes los principales productos 

con los que comercializó Estados Unidos con ellos,. tiene el primer Jugar los 

productos químicos y derivados que alcanzaron un monto de 11,.915,.440.,000 dólares, 

superando en este renglón a la Cuenca del Pacífico, a la Unión Europea y a Japón; 

orto producto son los artículos manufdcturados diversos los cuales significaron la 

cantidad de 10,.507,.750.,000 dólares además de que u los Est.ados Unidos crearon una 

estrategia fijándose en industrias selectas donde las exportaciones de los 

estadounidenses tienen particularmente buenos prospectos de crecimiento 

incluyendo: 

Información tecnológica,. incluyendo telecomunicaciones, computadoras y 

Software; 

• Tecnología ambiental,. incluyendo equipo de control de la contaminación y 

brindando y brindando servicios de consultoría; 

•Industria de la transformación, incluyendo la aviación .. el comercio automotriz y los 

servidos y equipo necesario para construir modernos sistemas ferroviarios y 

aeropuertos; 

• Tecnología del cuid.-ido de l.a salud: incluyendo equipo médico avanzado, 

farm.:.céutico .. de bi~teCnología y servicios hospitalarios; 
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Estos son sólo- ~n~~--~~~~~~~~~-i~~~~-~~~~~-S--~~~-~:~~~'~t·fi~·,:d~ ~~-~-~~t~~-a·es énvolver 
al mayor número ci~ e~P~e~~S,7~-pe"~~~~~-~~:~~--~-~~~~~i~"'t_;·~·er:·ún~.-f;~~to .. de partida y 

estos ejemplos los son''."·• , ·~·~é:~:,;;i::~~Ji/;1~:y:':'::'ic:• < .' :' ··•·• 
Después de revisar est~s:-~ª~°:s'< ':'~c:te~~~ -~ª-~~-~ -~-'-!;~~-~- ~ue. lo~ países que muestran 

:~e:::::~:::::~:: c::,:.~:i~t~f¿~~;f¡~lt~~~tt~:i~:~:::~nd~~:5~r::d.: 
período de 7 anos, seguid~~:p~~~~~~0~:~~.~~~:.'~ti'~~-é:on un 74% y dejando muy atrás a 

pdíses que venían sien~~~··''~~::.".~-r~~~~~,-~;¡:(~,1-~~~tes de Estados Unidos, tales como la 
Unión europea .. que s?l.o ~u~entó.-sus ~ompr:as _en un 34%, pasando lo mismo con 
Japón que registró- un·-~~~i:.~¡~~íci':d~i.-4i%i 

y ,~Y:-

En ccida uno de tOS.Cr~ndE!s.Mef.cados Emergentes, la prioridad de la administración 

de los Es~dos .Unido~·d~-~;¡~a~d{r ;.~s exportaciones - y crear empleos en el proceso 

- es com~licad_~· P~i~~i·~~·~·~·n~~· p~r-lds políticas de los paises c'lnfitriones. 
: .. · ·:·· :-. ~ :, ". -·; > .. ,'• 

Por una pélrte se tienen m~~h~s problemcls para entrar en muchos de estos mercados 

y pr~teg~r los·d~r~hos 'de autor, patentes y marcas registradas. Además, en otros 

paises por eje_mPlo China, es preocupación de los Estados Unidos el respeto a los 

derechos humd_nos, los del-echos de la propieddd intelectual y ventds militares. 

En Cored -del Sur, lél- preocupacic;>n recae en pensar estra~egias comerciales en el 

clmplio context~ del desarrollo de armas nucleares. 

71 lbidem 
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En lndonesid, hay problemas con respecto a los estándares laborales. 

En cudnto a Argentina, la preocupación es con respecto a la aplicación de cuotas para 

los el.utas y productos derivados del pa~l, además de que la ley argentina no prevé 

protección de pdtente a los productos fa~~~cé.utic~s.: 

En Brasil, la principal problemáticd._.se·d~·Efr~··el.ramo de la informática ya que se 

enfrenta con altos impuestos ~ ~is~rÍ'.:rii-~-~~~·~i¡ '_~.~-. c~anto a las tdreas del gobierno, 

::::~:nd:x:::j::v i::~:;:~~:n~~~J~~¡~~¡¿f ~: ::tr:!:~0~a :;~.:i::a~: :: 
transportación interna. Los ex~~~j~~~~·x~~::~~~-~~n· poseer tierras en ciertas áreas 

costeras, además de que l~ ·c~n~~~~·~1·e,·~<::;~~~··;l~ p-~visión de telecomunicaciones 

básicas para el Estado.·, :· ::~·~.·-~,;·~~;-:, .'-. ;_.: ;;.'. -

En la India el acces~ al fn~r~ad·~· cÍ~-:-~~.~·Í~io:r- es·:limitado y altamente regulado en el 

~tor bancario y en telecomuniCac~~~~~··E~ ·los ~guros permanecen reservados para 

el gobierno Indio. 

En Polonia la poHtica tarifaría es.di~·~ri~iná:tori~ en algunos sectores debido a que se 

le d.t -preferencia a los produclor~-'cfe'i~··unió~- Europea. Este clsunto fue tTatado en 

las pláticas de cldhesión de Pol.;~¡·a"~~~l ~GA.TI .. 
~ '., ,'-·~~i:,j::: , 

En Turqufa, el sisteóia de unión con :¡~~I¡:,~;:~ión Europecl de Libre Comercio le 

dard ventajcls de precios permanentes a la~·, compañías europeas debido a las 

reducciones tarifarías. 
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Con los demás países integrantes de este grupo, tales como México, Hong Kong y 

Taiwan no hay problemática alguna. 
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3.2.- EL PAPEL DEL GOBIERNO ESTADOUNIDENSE 

Como se pude apreciar en el punto anterior, las exportaciones estadounidenses hacia 

los mercados emergentes han tomado una gran importancia debido a los beneficios 

que para el pais se obtienen. el Gobierno norteameric.ano se enfrenta hacia un doble 

desafío, por un.a parte va a buscar aprovechar lctis oportunidades comerciales que se 

le presenten y por otro lado apoyar a los paises emergentes para poder obtener un 

mayor grado de bienestar económico. 

•• Debido a la naturaleza de estos mercados, el gobierno estadounidense tiene un rol 

muy importd.nte que jugar,- en ayudar a estimular nuestro comercio con cada uno de 

ellos. Los Grandes ?\.1ercados Emergentes son distintos a nuestros más tradicionales 

socios comercl.ales, como Gran Bretaña ó Alemani.a. Aún hay frecuentemente algunas 

barreras severas para penetrar en estos mercados, incluyendo altas tarifds, cuotas y 

medidas proteccionistas. Por lo tdnto, nosotros podemos y debemos ayudar a los 

negocios norteamericanos esldblecidos ahí en una variedad de formas - desde 

asegurar los accesos a los mercados, dar financiamiento y apoyo a dichas compañías 

que están buscando ganar en mayor medida proyectos y tratos en los cuales los 

gobiernos extranjeros juegan un importante papel de decisión. En adhesión, la 

información sobre los Grandes ?\1ercados Emergentes es casi siempre provista en un 

corto plctizo a través de nuestras embajadas y nuestro servicio comercial exterior, 

nosotros podemos analizar cu.tles son l~s mayores oportunidades para nuestras 

firmas: Finalmente~ necesitamos trabajar.con J~s gobiernos y el sector privado de los 

Grandes ~tercados Emergentes ~~n:-e1 ·fin.°d_e asistirlos en el d~arrollo de destreza y 

"'las instituciones a constrÚir si~temas'modernos capitalistas~. 

Und. vez más, es cla~~·-,-~i.~:·¡~~-i-és-'d~· f~s Estad~s .Unidos en mantener relaciones 

económicas con lo.s ~e:~~~-d~s_,_.:'.e~~;g~ntes_ pero si bien Estados Unidos seria el 

n Com peting- to wln in- the -glob.sl m.srketpldce, presentation to the council on foreagn relations. 
New York New York.)udnudry· 9. 1995. 
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principal beneficiario en esta relación, los mercados emergentes también pueden 

obtener algunas ganancias, ya que una maYor inverSión en ellos; significa un apoyo 

para la modernización y un mayor desar~ollo. 
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3.3.- POLITICA COMERCIAL HACIA LOS GRANDES MERCADOS 

EMERGENTES. 

3.3.1. ESTRATEGIA PARA AUMENTAR LAS E.XPORTACIONES 

NORTEAMERICANAS A DICHAS AREAS. 

Posiblemenle el m-ás importante logro hd sido la evolución en el cimbito ejecutivo de 

una concierlcia exportddora .. La promoción et. lcl.s exportaciones se ha colocado en el 

centro de la politica comercial como se ha mencionado en el Reporte Anual 

ºNational Export Stralegy ... donde se declara una significante desregulación de 

controles a la exportación en áreas tales como telecomunicaciones y computadoras; 

en la expctnSión de facilidades financieras al comercio para poder enfrentarse a la 

competencia exb"anjera; dentro de esta c11gresiva estrategia la administración ha dado 

mucho apoyo a las firmas estadounidenses para que obtengan la licitación en 

grandes proyectos en pclises como China, Brasil y la India; y en el establecimiento de 

m..is centros de asistencia a la exportación a lo largo de todo Estados Unidos, en 

muchos de estos lugares la promoción financiera al comercio son considerados por 

primerd vez. " Realmente, con la puesta en marcha de estas poHticas y con más por 

venir, se anticipa una mayor expansión de las ventas estadounidenses al exterior con 

exportaciones que llegarán alcanzar más de un trillón para el año 2000 creando más 

de 6 millones de empleos adicionales en los Estados Unidos""· 

Dentro de la estrategia comercial, el princip.:11 enfoque se le da a los Grandes 

f\-1ercados Emergentes, pero por otra parte no se sustituye el esfuerzo por continuar 

abriendo mercados y promoviendo las ventas norteamericanas .en Europa, Japón ó 

Canadd. Esto tampoco significa dej.u a un lado los esfuerzos comerciales para lograr 

un ctcercamiento m"ás directo con Rusia, los otros Estados recientemente 

independientes, o regiones enteras tales como Améric:=a La~na ó el Sudeste Asiático . 

.. El enfoque de esta estrategia es más. i~tensa, ?'· su implementación es 

4' lbidem 
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mds agresiva que ninguna otra estrategia de ' .. exportación que el gobiern'? 

estadounidense haya implementado"74. 

3.3.:Z.- ATENCION PRESIDENCIAL Y DE GABINETE. 

" El concepto de Grandes ?\1ercados Emergentes ha sido subr"ayado por el Presidente 

\Villian Clióton en varías declaraciones. Esto ha sido -discutido en algunas reuniones 

d nivel Gabinete y ha sido respaldado por 19 agencias. 'el Consejo Económico 

Nacional y el Consejo Nacional de Seguridad en los Comités de Coordinación y 

Promoción del Comercio a nivel Gabinete. Esto está dando la futura orientación no 

sólo al aparato Comercial del Dep.utamento de Comercio~ sino que también hacia 

muchos de los program,as internacionales de tecnología. El Banco de Comercio 

Exterior estadounidense está orientando muchos de sus programas hacia los 

Grandes ~tercados emergentes. As( también la Corporación de inversión Privada en 

el Extranjero, asegura a los inversionistas estddounidenses contra el riesgo politico75. 

Adicionalmente, los intinerarios extranjeros del Gabinete Presidencial muestran un 

creciente énfasis sobre los Grandes Mercados Emergentes. El Secretario de Estado 

\'Varren Chlstopher ha es~do a la ~xPectativa de visitar muchos de esos paises, pero 

el Secretario de Comercio Brown visitó a_9 de los 10 en 1994. 

El Secretdrio de E·n.erg;l/~~1·~¿;~~~~:.ha·~iajado a la India y a China. Polonia, 

Indonesia, India. y/CiJ!~~. ~-del .-S~u~,,~~~~:~~~"- Por este mismo camino. Ken Brody 

Director del Ba~cO''dt{C~:.-n~~i'c:i" EXt~~i~r··t,~ CÚcho que sus intinerarios siguen a los 

Grandes ?vterc~-d~-~:·E~~~~e;;tes~· 

,.. Atan Revnolds, Director of Economv Reseach at the Hudson lnstítute. USA. 1995. 
75 Big Eme;ging l\.1arkets, Big emergtnS oportunities for U:S: finns?; Financial Times Survey, 26 
May 1994. 
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Así como esos funcionarios, muchos otros ilunque de menor nivel han viajado a estas 

zonas pctra coadyuvar a la realización de los objetivos de la Esti-at~gia Nacional de 

Exportaciones~ 

3.3.3.- CREACION DE COMISIONES BILATERALES C::6J"l~':¿¡¡;"-:hJNO' DE 
ESTOS PAISES. ,,·(;' }• ;· ~:, ·:·)'/ ; . 

Por décddas, las agencias de el ramo ejecutivo han leni~o .. Íl~~~é..~.Í~~l.'Í~~~,-~~~·-b~~ar 
muchos y diferentes aproximamientos comerciales hacÍ"a.u~ .. P~_í~:~~~n~-~~~~~'í~/-Con 
poca coordinación o muchas veces sin ella. ·· .,. '"' .,,_ •,-:~_.-

> ' '.~ .' 

C-ada administración ha tratado de c1.rreglar el problema, sin mucha suerte. EÓ .. el caso 

de la CA.mara de Comercio sin embargo, est..\ teniendo significari~es progresos~ 

Realmente una estrategia exitosa hacia los Grandes Mercados Emergentes requ~e~ 

completa coordinadón en las estrdtegias de exporl:d.ción hacia los 10 mercádos. 

Ejemplo: México. 
4 'f\.téxico ha sido nuestro mercado de exportaciones de mayo_r crecimiento, hay 

problemas ahora pero nosotros estamos optimistas dCerca '.de qll'e:. ~llos se 

sobrepondrán rápidamente. 

Nuestro acercamiento hacia México marca el establecimie~to de t~··es~ategi~ .. h~cia . . ... , ·~ 

tos Grandes ?\.1ercados Emergentes. tvtucho de lo.que hemos heCh0.'és ll~Yar,:a cabo 

nuestro esfuerzo de implementar el Tratado ·de Libre Comercio .Con. Á~érica· del 

Norte y de serlo un éxito. 

Nuestras ligas en México se están volviendo ·tan vastas y profundas que es dificil 

donde empezar a descibirlas. Desde la cooperación sobre el comercio hasta la 

cooperación financiera, desde el crecimiento de reuniones secretariales para manejar. 

los problemas hasta continuas reuniones con nuestros más altc:ios 
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funcionarios, estamos convencidos· de que los lclzos entre ambos pdíses se están 

moviendo en la dirección correcta. 

Con respecto a las exportaciones; ¡-~ dd~-i
0

.;i~tr~-éióñ- ¿~-nleO.zó- un programa en -el 

marco del TLC llamado ••Export-MexÍc~ ... el c~ldl ha Ílevado a que und gran ·ca~tidad~'. 
de eñipreSas norteamericanas tengan dCCeso·de Úna manera más fácil y org~nizad~ 

hacia nuestro vectno país del Sur. 

Otro ejemplo lo podemos encontrar en el caso de Indonesia, el cuál es un. pdÍ~-que 

representa una enorme importanda para los Estados Unidos pues se encuentra en la 

región más dinámica del mundo además de que Id estrategia de promoción de 

exportaciones en esta región del sudeste ~1siático operan desde este país. 

Se han dado una grctn cantid~"ld de encuentros de funcionarios de ambos paises pdra' 

trdbajdr en una forma coordinadd, se creó un equipo especial con gente de dmbos 

países con un entrenamiento para resolver los principales problemas que pudieran 

surgir, tales como los derechos de propieddd Intelectual y los derechos humdnos~ 

Además se abrió un centro ~om.er~i~I, que opera en Jakdrta y su programa de trabajo 

está enfocado en alcanzar a los demás pdises del sudeste asiático. 

"'De esta forma se han venido dando acercamientos en cada uno de los diferentes 

países que integran los Grandes Mercddos Emergentes y el esfuerzo norteamericano 

va d. enfocarse en lograr condiciones simildres de d.Cercamiento con cada uno de los 

pdfses de este grupo, dicho esfuerzo se esta llevando a cabo actualmente con 

Argentina, Indonesia, Brasil y en los próximos meses con los pdises restantes"7 '". 

7ro lbidem. 
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Estos acerCami~nt~s ,s,e:~tán· ·~a'~d~--·~!=>~ u~ éÓfasis m~y .~pecial, Pues con el fin de 

llevar a ~~.b~:) .. ··~S ~~~e~-~-~~:' ~1a~·t~~d_':'~ · ~n -~ ~ª..._·~~ .· ~~-ti-~-~al ~~-~~~t Strat~gy u, se estd 
logrand~ ·un--·~~ª~~: :a~it~~~,·:/~~~rt.;;'._, ·d~ "~qU~ _·se·. ~~tán: ll~~arld~ las ·negociaciones 

pertinent~s p~~~ Ú~~~~:~·'· Ü~,·~ay~; ~~'téri~i~'i~nt~.'~-~~~ l_d,~ .difere~tés_ P'artes. 
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CAPITULO IV. EL GRAN RETO PARA ME.XlCO 

4.1..- DESAAOS Y EXPECTATIVAS PARA l\tEXICO. 

Nuestro pelis, como parte de los Gra11:des ?vtercados Emergentes enfrenta ante si 

muchos desafíos; tales como lograr un desarrollo e integrac-ión ecOn-ómica nacional; 

enfrenl:cl.r la apertura económica y a la globaliZddón con medidas que p-ermitan tener 

una planta industrial fuerte y competitiva; logrd.r._un equilibrio entre la inversión 

extranjera especulativa y_ la inversión extranjera directa, ddndole ,a esta última la 

mayor importancia Como c~mplemento para lcl·activi_d.-1.d económica. 

?\-léxico tiene gTandes ventajas al 'ser vecino·_dE-t".pai~ más importante del mundo y a 

_la véz por se~ pctrte del Tratddo de Libre ¿¡;~e~iO: d~ Amél-ica de_l N~rte • 
. ,•" 

De la misma forma nuestra_ n_~c~;~-~-t~\1;~lá_'/:'~~~---_'.'.~n.~\·.g~~~ cc:'n·ti·d.~.d d·~ recursos 

:=:~:::?.:~º ~:~:::ªuff;!icrif {~~:1~J.irt::~~~::e::::í:~ºi~::~:: 
económico imÍ>lica la orde~~~~¡~'~·;: dOrTii¡;·{~'.~ ~~~~f~·rmación y. aprovechamiento de 

los recursos naturales. '·~~~-~.:-{(~ '\~j!;.,~.~; ,, 
~ ~~~:' ~={~. ., ~·<'-· • 

. .,,, .,:;;~;:;;:i·<:·r..:· .. e .. :,·: .... · .. 
Los factores q':'~ ~~~.~r~~~~~~~~~~rf'S~~-~.~ .. ~~~ I~ ~nologi.a, el grado de capitalización, 

la productivi~a~ ~.:.t~s }n~.~~<::.i~ .. ~~ ~onómkas, jurídicas y políticas; y es obligación 

del gobierno in~~~ti-~i:í?~~t~f~r~JJ~~-~ión y asegurar que dichas instituciones sean 

sólidas y eficientés., 

Los paises que ·sé consideran Grandes Mercados Emergentes tienen que ser 

atractivos para el capital foráneo y nuestro país no puede ser la excepción, pero es 
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prioritario que se .. bt.isque un bala.nce en.lre la inversión e?""-tranjera direCta y la 

inversión de cartera ot~rg~nd~· i~c~~ti~ó~ y facilidades a la P'."imera. 

-· .. ,: ·,._ 

4:1.1.- EN .BUSCA:.DEL' .. DESARROLLO .. E)NTEGRAÓON ECONOMICA 

NACIONAL. E ''"'' :!'.:":• ~t' 
Para tener U·n P.~~~·~~.;-.· bi~:~~~~.~~ ~·'~~~s~·rróit.~~:-~~-~~·~~-~':'.te. ~'t~~ .. ~~-~----~-r~~-~-~m~~- _t~les 

~::.:~;=;;.:;¿t~~t~~{~~J&~J;::.~~~~~~~~:i~~: 
Así como es · . · " , ., ·' 1' :. '- b.. · - ~t-~~nd:a-~ ~ta~<:p;¡o¡::¡d.~d~t~-~~bién es 

1mpo!"~~nt~-~-~u.e_.,_e _:·g~ ___ i~rno p. r'o>p·,~-~d·,:~·d"'. ·,·. ._ .. ,,·-.;- _ ..... , ., _ _ ... 
necesario qu_e pÍ-¡;,·m~e~~'·'~i l_~~~-p~t~ a Jd _"" Priva<:ta ;y ,·ii:~-)~ )i~rta·ét ~·de 

producir. ':'.E; < ·• ::• /;: ;:.f: fü;~" ;_,';::; 
En el umbral d~~· ~¡g~c/XX~.·'~.~··p~i_,~c_i.P~t_d~dfi~. d~"'_Í\1éxi,;,;._·c~n¡(~_t~ .. _·e~ d_i~~in~ir l.a 

pobreza y mOd-~ra~ i_~ .~~s-i~~~ld~d, q~-~~ ~~is·t~:: en~e.~-_ ll-,"s' .:~"~fel-~~t~.:· es:~a't~s-.:~e·. la 

población 

~tientras qu~.·:en ~~x~C.-:> n~·s~_.-_den las condiciones ""decuadas para que se cree 

riqueza, se distribuy·.a ésta y haya estabilidad,. la concentración del ingreso seguirá 

siendo un .factor é~e~igo pa'ra. el desarrollo y la integración económica nacional. En 

nuestro pais unas cuantas familias controlan más de la riqueza nacional, y por ende, 

del poder de compra,' lo '"que hace imposible la existencia de un mercado interno más 

.activo. ucomo c'onsecuencia de la distribución del ingreso,. los muy rfcos no pueden 

abrir negocios, pues no .hay a quién venderle los productos, y en lugar de invertir en 

la construcción de fábricas, ponen su dinero en la bolsa, el banco o lo mandan al 

exterior, este problema es de carácter estructural; dgrava la piramidación 
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del ingreso, concentrando cada vez mcls Id riqueza y· restando posibilidades 

económicas al paísn "· 

México se reconoce jurídicamente como un país pl~ri~miC:Óy "1~1ti<:u1t.:.~al.Más de 

6,000,000 de in~(ígenas padecen pobreza y c~s-i ·1:~~~~-~~-~~€:\~~~~~-i~~~~~~-i:~~-P.~,~s-:~~n 
dltos grados de marginalidad. ~ ·- .. ::,.::..:·'• :.~Ye ·-- _~,._:_" .. • 

~~~~~±;:~~gg~j;~;!~1,~f i~Jf~~:· 
···:•.;:o· 

Es necesario que entre los objetivos de l~,.~~lÚic~td~-_:-d~~·~:~r~Ü:~.-S~¡·~(d~i gobierno, 
se pl.anten los propósitos de alcanz~r m~)io~·:deS~~rol·l¡,· s-o~~al~ ·-p~Úti~~ ~;-~c;~ó~ico, 
combatiendo la inequidad que étiSting~e -~ I~~ actividad~ prc;ducti~~s- y s~ialeS en 

distintas regiones y sectores a 10_ lar&O d~I país. 

º Ld política social prom~verá, ~~-~ién, que Id pobldción y el ~red.miento económico 

se apoye mutuctmente en la búsqÚ~~ de un equilibrio que eleve el Oivel de bienestar 

de los diversos sectores de Ja sociedad y de las regiones que se enfrentan a 

condiciones de rezagou79. 

En efecto, es necesario crear, las condiciones ·de estabilidad y seguride1d que 

fomenten la inversión P.r~d~cti~a e~ nuestro país, pero es de vital importancia crear 

fuentes de trabajo, aún'_";i\:.i~s regiOnes más apartadas, dando importantes subsidios 

fiscales para. el estilbtecimientO de industrias en entidades tales como 

77 S.domón Bazbaz. ¿Como salir del liberalismo?,, 1994,,p.52. 

711 Pazos Luis. Problemas socioeconómicos de México. p.105 
7'I Plan Nacional de Desarrollo 1995-2CXXJ. México,. p. 74 
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Chiapas, Oaxaca y .Guerrero para así lograr un desarrollo homogéneo en todo el 

territorio nacional. · 

4.1.:Z.-ÁPERTURÁ..ECONOMICA 

.... La aP~r~~~ º~.¡;:-.~Je:rcid~ u.-:-aª .. '~ti.¡,enci~ -mú.1tip1e sobre 1a economí~ mexicana y ha 

contribuido ~Oto a la recuperaéión · d~- la estábilidad macroeconómka, como a Ja 

mayor eficiencia de la pl~n~ P~~.d·u:Ctiv~~ Por un· lado, la apertu.ra ha ejercido un 

arbitraje efectivo de l~s precias· exte~r:ios·_.sobre los internos que beneficia la 

competitividad de los pr¡,d~c~ores y~. fñultiplica las opciones del consumidor. 

Además, la apertura ha .des~timulado la producción en sectores en los que 

difícilmente se podía competir con estándares internacionales y hd contribuido a la 

red.signación de los recursos hacia actividades con verdadero potencial de des.arrollo. 

Igualmente, la apertura ha coadyuvado a estimular el nujo de capitales externos a la 

economía mexicana.,tw.•. 

Como ya vimos~ la apertu,ra me_xicana ha.sido un factor de crecimiento, aunque en 

algunos sectores ha s~g.nific~do e1_.cierre de emP:resas y la perdida de empleos. 

Los empresari~~. ~e~.ic_a~·~s de~n de'·.ap~ovechar las ':'~n~jas que para ellos significa 

que sus mer~~~~f~~~~-t~~:ga~:P~_~ÍoS. ~.en_~-~~.e-~_el. ~erC~do internacional pero esto, no 
va a ser·· sufi~¡~~~::~¡-~_',~1 Gob.ie~o. no-: 'trabaj~ .a.:·Ja. par con ellos brindando las 

condicion~s· p;~'p¡~j·:.~·P.~r~~~·~ a~tivi.dad ~onómica~ 

ao Pedro Noyola y Armando Gonzalez. ?\.léxico y la apertura intemacional, oct·dk. 1994,p. 623. 
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4.1..3.- INVERSION E.XTRANJERA EN ME.XICO. MEDIDAS TOMADAS POR EL 

GOBIERNO MEXICANO PARA LA ATRACCION DE 1.A INVERSION 

E..XTRANJERA. 

Lc1 experiencid de México y de otras paises nos muestra que el crecimiento 

económico sostenido sólo es posible cuando se procuran, alcanzan y preservdn los 

equilibrios macroeconómicos fundamentales. Además, es esencial que las politic,.l.s 

que procuran esos equilibrios sean h"dnsparenles y estables para que tengan 

credibilidad y ofrezcan certidumbre a Id población. 

Durante el sexenio de Cclrlos Sel.tinas de Gortari se dio un aumento de mas del 300% 

en la inversión extranjera con relación al de Dela Madrid. 

A pesar de que dicheti inversión fue de más de 50 000 millones de dólares de 1989 ,a 

1994 esto no significo que se haya saneddo la economía del p~is pues los flujos de 

inversión se depositaron principdlmente en la bolsa,, conviertiéndose asi, en 

ucapitales golondrinosu, que sólo sirvieron P""~~ ,1.a' ~~eC:~~~é,ión y beneficiaron a 

muy pocos. :';,:~-·"'> ·<'....( ~:.:·;: 

::.=~:~:::;:-:5::Ti';~Jr~~t~~t·*~=;:.::::¿: ~ 
bienestar.de l~s· m~~Íca~~s~·~1::·: .,, t;, ",·-.;'.- __ , :};_ '.";~ :.:~'..:- :-; 

~· . ~~:· . . 
: ; .•:_. .. }; i.'~--~·,o·,·~:;.'. -~_.',<; ;_'.. ·~:}~fr¡~-;··,~,~~'~.'::..~:;;/-, . . 

Pero ta realid~d eS ~u~. ,~an' ~arte, ~~~-: _d.i~~~~ '.~-~e :_e~tr~ .. ·.~-~ ,_~orma .. de inversión 
extranjera dur~nte el s~xe~i~ ~~- .:ittlizó ~~ l~_-.c~-n;~.~~::d~---J~I?r~ -~n la .B~lsa Mexicana 

y bonos del Gobierno-que_pagaba~ eteVad~~ ~sa~ ~~- PO:r,~~lo, lejo~ de conbibuir al 

111 R.t.my Sc.hwartz y f'o,\arco Wanles&. f\.titos geniales de la moJmi:z.sción.p. 86. 
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crecimiento, l~ estabilidad y el desdrrollo l,argo plazo,. muchos de l~s recursos 

externos que han ingresado di pdis hdn propiciado lo contrario~. estancaníiento, 

inestabiliddd en el corto plazo y un obstdculo al desarrollo. 

. .. 
Es importante des~cdr q·ue nuestro p.dís cuentd con una ~o.ta~.¡.~·n'~e .C~~~·i-~l q~~~ en 

relación a su dotación de mdno de obra es inferior qu.~ .,~~ .~~~:~~·'.~~~~·;~á~~~·~.~~.~~os •. ; 

~;;~~~~~~~;~~;~~~~tlill:~~~~~~ 
evitemos los riesgos derivados.'de, uncl.,dependenCicl.,.eXCesiva de., ahorro externo de 

corto plazo. Para este pro~Ósito:~·~·"'.;~;~":~~f~·~~;; /~~~ .. ·· ~: .. ': 
~;,;.-::V:,~~~(· 

• existan .condiciones de eotablli~~~'·B~~e~7t;,~~~~~~~~:I~ evolución económica y 
financiera del pais, mediante las polític:as fiscales;·,· monetaria, cambiaria y financiera; 

, · ':· ·:~),·~~~:!~:~;~~~~·~1~t~1i:l1~~{~--~:.:~ir.:r ~.~. ·, 
• el tipo de cambio real sea estable, congruente c.on·una expansión dinámica de las 

'. - _. ,.,~"0<-,-,·"·'~.1;'':;¿¿>~: .<;~'>:·' ·:-~·' . 
exportaciones y un saldo de la Cuenta Corriente.de la Balanza de Pagos financiable 

en el corto plazo; : ',';> ).:~~-,~;~:~~~f{rk;,~~fq~~= ·:'·: .-· · .. 
·; :.~· ,:· .. ~:~ ~~~~~~~~#fi~\~~~~- -. -.. : 

•Jos rendimientos reales de la .. iO.Versiórí'en:,México sean estables v atractivos tanto 

para los inversionistas nctcÍo~~.~-~:g-~~···~~;~f{~~\:f~í ~~terior; • 

' -· ' ·_ :·-" :.:.::"·:=:~··:~:~f~::~:·;1;,y: .. '__ . ~. . . 
•la inversión nacion":"l rec~.b~ .. -el_,~·i·~~o .. ~a,.to 9u_~ la inversión extranjera para evitar, 

por un lado, que ta inVel-siÓ_!'1~ ~-~~~ri~-;: ~~Íb~ .-subsidios a costa de la economía 

nacional y, por otro, qu'~ · léi·:,_i~-~~~Íó~ ·en .'.-Méxi~o no sea atractiva para los 

inversionistas extranjeros; 
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• los recursos del exterior se orienten sobre todo a la i~versión...._ productiva di~ecta, 

eliminando los obstáculos regula torios que sin- justificación" legal, exi~ten todavia · 

para la participación foráned en la actividad productiva·;_-:. 

• promover ld.s condiciones que alienten plazos ln.iS l.ar&'ó~ 'de ··~<éaptádón. fin.c\nciera, 

en especial Id realizada el través de insb-umeril~~·'.:~~ilid~~\:·p~r-.e_l'go~iernO,-para 
desestimular_ las fugas súbitas de capitales; ' ,. __ .. ' <::. ~ , 

• brindar seguridad jurídica y certidu~_bre ::a ,ta inversión pr~~~ctiva -~irecta,. 

ndcional y extranjera ''";?; 

•incorporar capítulos específicos sobre inversión_e_n la~ !"eg-~iclciones comeré:iales; 

• avanzar. en la negocidción de Acuet·~os · Bilatei:-_~les para·, .'la ~rol~ción .de la 

Propieddd Recíproca ·de lds Inversiones -( APRl's··}_'."i.· .. e~~.-,1'~··-dé·'.O~o:- .":"'ec~nisnlos 
internaCionaleS para-proteger y- promover Ja In,•ersi.ón-E_x~a:n.jerá'Dir~t..:""l'. 

• parti~ipar·en la negociación del Acuerdo IV1ultil~-te~~~;~~-.·~nv~~iÓ~- ( Ar\.11 ), en eJ 

seno d~ la Orga'nización para la Cooperación y et' D~a~~~Í·~- .Ec~~Ómico ( OCDE )"""-' 
. ¡.". -< • 

<: ~-- -~:\ ... :-. : ~ ·.: .. 
Hasta finales del gobierno de Carlos s.dinas de Gortari, 'tas medí.das_ tomadas por el 

gobiernO mexicano para la atracción de la inverSióÓ..·extr~nj~ra, se puede considerd.r 

que ."rueron un tar:ito erróJleas pues se ofrecieron 'c1.It~~_._."fnte~es ·por ·_medio de los 

instrumentos que emitió, financiando éstos con coSto~-q~e s"e carga;on a Jos bolsilJos 

de lct ciudadanía cu"yos impuestos se destinaron a p~ga~ altos; rendimientos. 

a2 Plan N.acional de Desarrollo. 1995·2CXXJ. p. 145. 
u Program.a de poUtica industri.al y comercio exterior. SECOFI p. 23. 
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"'Lo lógico era que ante tal abundan_cia de capitales, las t.dsas de i~terés rect.les se 

desplomaran .. pero esto no sucedió. Por. el contrario las tasas se mantuvieron 

elevadas., las condiciones ·prohibitivas y, en caso de incumplimiento surgieron los 

embargos punitivos .. Los grandes flujos de cclpit.tl ,no se trad~jeron en un menor 

costo de este insumo~ - , eseOCial p-a-ra -la produCción y-·· factor- clave para la 

competitividad"'""· 
,,·. 

"'La politica ~.C:-~~~i-ca_,:::~.-- ~-~--~~-~et:~~~ ~~ ·--~-~-~~~~~-~~--~~:;«·r~:~_etl~~o~ ~=las autor~dades 

=~e::~:;:i:u=~~:~!::~;:~~t;~~s~~~~=;ki~:,~~i~E{+~j:;:L~º.::~::c~::::~: 
los empresari~s:nac_ionales Y, extritnje_~os/,_~obr~: todo. la de )os pequeños y medianos 

que núncél.fuerOn C:orisUltadOs; 1a·p:r~ebá':~áS"etara·:de'~uO es q·ue el .Gobierno estuvo 

y sigué ··eStarí~~~-:. ~,~:~?,~.~~~f'.~i:\~-~~~~0;*;-·~~:!~~'.b8f!~{~~~~~·~·'.•~: q_~e s.ea n~esario sin 

imp~~r c~~r-~s. ~-~p~~~~ q':'.~~~~~~· ~·~ej.~~ d~_ ab.r.~~·.-·:~~n ·~~ .d~. ~antener -entonces-

y. dis~i-~~~~ -~~~~.r~~~~~~ .~~~~~:~·~,e -~~-f ~i·~i·--~:~~, ·~~~,~~~~~i~~~~n~~ de los intereses de los 

inver~ionistas ~P~.uladores.,: ::;-· · ·,·"~:.·.·~_':;: 

Como prueba de que esta política ec~'."ómiC~' ~e:. u'n p~o ·equivoca, podemos 

apreciar como el 76.7% de los flujos de· inve~ión . se destino a la espeé:ulación, 

mientras el 23.3% restante se destino a la instalación de plantas, equipo y tecnología. 

Además, considero que es necesario llev~r a·cabO los diversos programas y plenes, 

pues no solo con buenos deseos y promesas se va a lograr un avance, es necesario 

que se den acciones y estas deben imponerlas el gobierno, es necesario empezar ya a 

actuar con miras hacia el futuro, pero en el presente y sin esperar mds. 

M Ramy Schwartz y Marcos \Vanless. ~1itos geniales de la modemi.zación. p. 86 
a León Bendesky, La jornada. 24 de enero de 1996. p.52. 
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FLUJOS DE DIVISA.TOTALES POR CONCEPTO DE INVERSIÓN 

EXTRANJERA DIRECTA. EN ACCIONES Y EN MERCADO DE DINERO 

(MILLONES DE DOLARES) 

1989 1991 1982 

Fuente: SECOFI; Dirección de lnv~rsion E'lr.tn¡to>rd. 

1993 1994 

CJ DIRECTA (PLANTA V BUMPO) 

• Elll BONOS Y ACCIOflES 

CJACL91l.LAOA sexa.o 

4.'.l.4.- LA NECESIDAD DE CREAR UN A~IBIENTE PROPICIO PARA LA 

INVERSION PRODUCTIVA EN MEXICO. 

Durante el sexenio comprendido de 1988 el 1994 en cudnlo a la inversión Extranjera 

Directa, es decir pl,antds y equipo y ~1cciones en la bolsa, el balance det sexenio 

indica que el 42% de la Inversión extranjera fue a parar a la economía especulativa 

(acciones del mercado secundario) mientras que el 58% se invirtió en la economía 

real. Sin embargo, en los últimos d.ños lél relación fue bastante más desfavorable, ya 

que en 1993 dos de cada tres dólares que ingresaron al país se fueron a la 

especulación financiera mientras que al principio del sexenio, por cada dólar que 

entraba,. 85 centavos iban a parar a plantas y equipo. 

Tal vez el mayor reto para México como mercado emergente,. sea el de poder 

ctprovechar realmente a Id inversión extranjera para el desCJ.rrollo,. para esto es 
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necesario que haya algunos cambios de actitud del Gobierno mexicano ; debe de 

buscd.rse la forma de canalizar a lcl inversión al sector productivo así como también 

no se debe descuidar el asunto de Id inversión especulclthra pcud lo cual algunos 

dnalistd.S económicos coinciden en Id necesiddd de una legislc:lción para la inversión 

de cartera para así de esta mdnera ctplicar los llamados candados a la inversión. ya 

que invertir en la bolsa no causd inlpuesto. Un ejemplo de esto es una propuesta que 

sugiere que la inversión de carterd se grave. poniendo una tasa más alta a la 

inversión a corto plazo y reduciendo esta e incluso llegando a cero dependiendo del 

tiempo de la inversión. 

Pero para lograr esto. es importante también que por otro lado se de un gran 

impulso a )d inversión productiva, puesto que muchas veces los empresarios 

Pxtranjeros no· abren plantas o fábricds debido el. que se encuentran con muchos 

obstdculos, incluso quienes hdn ctbierto un negocio, relatan historids de terror con 

interminables y oscuros ldberintos tramitológicos, licencias de Salubridad, Hacienda, 

Comercio, Seguro Social, Infonavit, Turismo petra hoteleros y restauranteros, SAGAR 

para agricultores, usos de suelo, sindicatos, Cámaras industriales cuya afiliación es 

obligatoria; a comparación con Estados Unidos donde Ja creación de empresas se 

logra en menos de un dia lo cudl permite a los empresarios empezar a trabajar de 

forma inmediata. 

El Gobierno mexicano debe de presentar ventajas para seguir siendo considerado 

como un mercado c\trdctivo, pero estas ventajas deben de darse como se mencionó 

con anterioridad en el sector productivo, debe de buscarse Ja forma para dar 

incentivos privilegiando a empresas mexicanas que pueden llegar a ser capdces de 

sustituir importaciones, otorgando créditos u blandos 11 
( a tasas preferenciales ) a 

través de Nacional Financiera. 
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Otro de los desafíos más importantes para ~téxico, será poder lograr después de la 

recuperación ecoOómica un mayor_ poder _de ?esarrollo para toda la población: pero_ 

esto no será posible si no.se loma eÍ"1 cuenta la experiencia intemacional, ya que si 

nos asomamos a la hisi:oria -r~i_e~te de, paises exitosos del Sudeste Asi.itico tales· 

como Taiwan y Corea del. S~_r, veremos que u- su éxitO. se debe a las políticas que se 

~dn ctdoptado, además de un- cam~io _de idéologíd pues se hcl ~echo común el hábito 

del ahorro entre la poblac~~n y el gobierno a su vez hct asumidQ la responsabilidad 

de coadyuvar al crecimiento- ~onómko, hdcie~do más chico el tamdi'lo de la 

burocracia; por lo tanto, disminuyendo los ·¡inpueStos y desregulandO las actividades 

económicasu"'". 

. . . 

El gobierno mexicano. ·debe d~·-_actu-~r,; de· la- misma· f~rm'a/ adoptando ·el principio 

econó.mico de que a .rrieno~ i~P~~to~~::·:nc~~~r- d·~scti~oú'~;·~_,viceV~rsct. Tanlbién se 

debe de :buscar u~~;-~~d-~c~ÍÓ~ ·~~ .1+.··b~;~~~~i~:·:~.~;_ ~~~-~~ d': ·i~ -d~~gul~ció.n e~ los 

trámites ~nt~ el 'gc;,~¡~-~no- bu~~¡nd~:,q~·~--éStos~-.~a~'· 1~\~ás .rápl~os, expeditos y 

eficientes j:)a~~·"·agÚizar-·1a·e~·t~~d·a e~··a-~era~iÓn :d~.l~S ne~~cios ~industrias y de la 

misnia. ~~:;._er~-~terrid~d·~- cO~ .la '~_orrupdÓ~. 
. . . 

En efecto/~ ~~esari~·que los gobemantes tengan mayor sentido común, así como 

~~y~:~ C~~p~~~~-so con ei desarrollo d.el pctís, pues si vemos que todos los paises que 

han logr~dO'. téner una prosperidad nacionctl, han bctsctdo ésta en la reducción de 

tari.fas ·e .impuestos, nos preguntamos como es posible que en tv1éxico, que este\ 

busé:and_O: a_traer inversión extranjera en vez de bajar los impuestos se aumenten; y 

por _lo tanto es ilógico que en nuestro país, hasta en el pueblo más pobre se pague un 

impu~sto al consumo (IVA) ctún mayor que en Nuevct York.. 

11t1o Assidn Economic: Review, p. 36. 
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CONCLUSIONES 

Finalmente, se-pudo ~·~-dÍ~~-.'a,·lOs ·Gra~des ... rVt~rCádos-Emergentes y se observó la 

-·e. 

Sudáfrica, ha allanado el camino 

condiciones· _de ~vida" deJa · pOblá.ción-érl gelieral, tanto de blancos, como de-nativos . 
. :·_''';.:-: ::·;~--~·«.-_'.:9~;:·-'_c:'.i,;·; .. ··-:-" ' ... 

En' Jos f\..J,~rc~'.d'~~ :-~~~r~~~-i~ -~ie Europa del Este· -Pol~nia Y: Tu~~:;_.·r~-:. loS., ~arlibios· 
están. _ta~~and'o ~n --~~o ~~s' en darse, debido el. la b-an~-iciÓn .d~:::·~~~~~ias 
pldnificadas a economías de mercado. 

El éxito en estos paises se debe a qU.e 1as fu~ciones ~-'de .. ~· GObi~~.:i'O:_, en vez de 

coercitivas, han favorecido tan_to al desarrOllo &tobal, cuant¡,>~ ~)'"de las industrias 

especificas. Siendo Taiwan y Corea las naciones -dentro del grupo de los GtvlE'"s- que 

han alcanzado el mayor grado de industrialización. 
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Por otra part~1· en cuanto a los f\.1ercados en Latinoamérica, la recuperación 

económica. d~ Brasil se e5:tá dando en pclsOs sólidos, las acciones gubernamentales 

han dado .bu~ñ~s- ~~u.l~dos. Argentina es un caso particular, puesto que ningún otro 

país.hit experi~e-ótiidO""''lnc\s 1 'progran1as -de ajuste" y pOr medio de estos hc:1 logrado 

c\battr_i_a:Í-;,fl~-¿¡ón'-y'~O-~seg-~ido UOd paridad cambiaría de SU moneda con respecto ~J 
dóla~·-·de __ ·~"~c;_:~~:::u_~~-º~~~que muchos analistas indican que esta paridcld cambiaría 

colÓc~'-~~-·.mc:-:~~-~-~-rg~n,~~-ª muy sobrevaluada y advierten de que puede pasar algo 

sim,Úcl~ ~l.·~'~;,-~;~:~i~~-~--~~ di~ en l\rléxico a finales de 1994. 

Las -~ci~ci·¡~i~;·~-~~U~ cada \ . .ano de estos mercados emergentes ofrezcctn a lct iÍ'lversión 

fo~á.nea;'se tr~ducÚá en· un mayor flujo de inVersión que bien encaminctdos,. pueden 

se~ir-pa..~~:~~.~en~r y mejorar la situctción económica de estas naciones. 

) ·.\·.·: .:\">:··. ~·\'·:._ "~ .. 
La pr~~~ci~ d-e.:i~S EStados·_Unidos tiene mucha trascendencia, puesto que. bienc 

.• .. -- .,,- - .. ., .. - ... 
puéd~- ser.· uri .:.cctt~lizado·r. en estos procesos de emergencia o surgimÍ~nto •. El 

Gobiern.O''de·washÍ'1~ton ~~á muy interesado en este grupo de pctíses, pues.~U~de 
ser q~~ -le iar~nticen"~~ c~ntinuidad de liderazgo en los mercado~ in·t~rnaCÍ~~~-t~ .. 
adf;!mcis d~ que pue,de obte.ner substanciales ganancias en su trato con ellos. -

·Nuestro país·· como pctrte de los Grandes tvtercados _ Emerget;1-tes: ; ,. : tiene 

partic.úl~.rmen.te una ventaja, su situación geográficct. El ser v~i.l_lOS ~~· lo~~ EStados 

Unidos bi~n pUede ser. un factor que nos beneficie. El Cobier~o- ~·exic~~~· .. ~ene. ante 

si muchos·d~afíos que' tendrá que enfrentar con el fin d~ salir.ad,~lan·l~._·?~n~¿ de 

estos retos se encuentran: 

• tvlantener un ambiente de paz, orden y seguridad;, 

• Resolver la problemática indígena¡ pues aunque se digá. :que son una minoría, 

en la realidad significan el 8.7%.de 1~ pobl-~ciÓ.l t;;tái;º, 
'. =-·· ---- .•. :_· ' ... 

•Crear poUticas de apoyo al campo claras-y t.Taitspilrentes,. para lograr sustituir 
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la importación de productos .. li;ropecuarios, por bieneS de.cclpital; 

• Des~gla.níentar r~dicalmente la economía pdra así alentar la inversión y d Ja 

..;ez ~dU~Í~.í~ postbiÍid'~~td~cc;rr~p~~l..:.s; ·.--. , · ·- --
• Incr,~~e~ti~ )ci~-.-¡;;·~~~~·t6s.-~ l_a--~nv~rsión ~s~~ul;cdÍVa;· 
• lncol-P_or~r,·a· ~~~: ~.i~ró ·y_ ni.?dián~~ _e·~·ipres-.. 1~ ~i"p~~Cés~ de expo'riaé~ón . 

. ·· ... ' _:~.:-~:;;·>. ,-__ ··<;>.· __ :__ - ~ - · ___ :' ' - ·:· - . o 

Aunado. a-··est~;'"~e~ :-~~e~a-~io · C:o;.sultar l~s eXp"e~iencias interna~i"a;.a¡~ y tomar lo 

-mejo~--d~ ~~~~::~~~-~/-~:p·~·Íc~:~-~t'o e~lo a I_~- ~alidcid mexicana. 

El objetiVo··p~iÍ'n~rdi~t del presente_tr .. 1bcljo es analizar y. dar_a-.c~~~ce·r~··~~ ~oHticcls 
cldop~~a~ po_r toS- c;;·raÍld~ ~terccidos En1ergentes para sil:lir del su~d~~-r~~Úo.'y __ que 

a m~ch·as :.·~~~Íó~es, ·incluso les ha significado la prosperÍdad"-,:n~·~io~~I. Estas 

eco¡:,~mi~s· e~ÍtOS~s, tales como ..-\.rgentina, Brasil, Tai\van :y ·e~-;~~·::.- h~n tenido 

cilgunas de Ías· sig~ientes característic~1s en común: 

··Las tarifas y otras barrercls comerciales fueron reducidas;. 

•Se ha reducido a la burocracia; 

• Las- altas .tasas impositivas sobre bienes de capital y capital humano fueron 

agudamente reducidas; 

.•Han -garantizado los derechos de propied.id intelectu.d; · 

•Han mantenido d los salarios, precios y tdsas de interés completamente libres 

de control gubernamental; 

•Se ha busc .. "l.do una competencia vigorosa para de esta forma mejorar la 
,. ' .. :·_,_. _.;·_ ... 

calidad y la creación de nuevos productos y SerVidos miriimizando los costos; 

•Las industrias reciben verdaderos incentivos ~~~~~e'i:~~Ímiento de estas, 

además de que se favorecen ramas tales c~m.~·_i_~~ed_~-~~ci~_n y ·~I campo. 

-. ,··:::'..:.:._ ,·: .. :,::. . '. -
Como se mencionó anteriormente, México enf~enta 8:~a.;d~_ prObleffias Y desafíos, es 
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necesario un c.ambio estructural y de visión de los goberndntes. Es necesario que se 

escuche y se ponga .. 1tención el las demdndas y sugerencicts de los diferentes sectores. 

Además de que se necesita una verd ..... dera desreguldción económicd asi como und 

reforma fiscdl que incentive el creci:n1iento. Es necrsario conseguir crecer y c\l mismo 

tien1po abaratar el costo del dinero. 

El gran reto para l\1éxh:o como 1nerc .. ,do emergente, es lograr un mayor crecimiento 

y desarrollo pcua todos los mexkc\nos, esto será llev .. 1ndo .a cabo lds politicas 

ddecuadas, apre1'1diendo de la experiendo:t internacional, no solo ·copiando las 

medidas exitosas sino .. 1decudndol.as di entorno nc1cional. 



BIBLIOGRAFIA 



Bibliografi.t 168 

BIBLIOGRAFIA 

1) .. A COMPETITIVENESS STRATEGY FOR AMERICA" COMPETITIVENESS POLICY 
COUNCIL. Washington D.C. March 1994, pp 531. 

2) .. A COMPREHENS!VE HANDBOOK ON KOREA.. YONHAP NEW AGENCY 
KOREA 1991. pp. 816. 

3) "BANCO DE LA RESERVA DE SUDAFRICA, 199-1" 
Johdnesburgo, Suddfricd pp. 209. 

4) "BUSINESS IN li"JDONESIA" 
Toronto, Cdn..=tidd, 1994, pp. 408. 

5) "BUSINESS OPORTUNITIES IN 11.IEXICO FOR U.S. COMPANIES.- REPORT ON THE 
1994 TRADE MISS!ON TO MEXICO WILLIAl'>'I F. WELB, SECRETARY OF ECONOMIC 
AFFAIRS" 
THE UN!VERSITY OF 11.IASSACHUSETTS, DANAHUE INSTITUE, USA. pp.1023. 

6) "CHINA 1993", REPUBLICA POPULAR DE CHINA, 
Ed. Nueva Estrella. 1993, pp. 654. 

7) "ECONOMJC OUTLOOK 1995-1996" 
BANCO ASIATJCO DE DESARROLLO, 
pp. 385. 

8)" ECONOl\IJC SURVEYS HONG KONG" 
OCDE. -¡995; pp 259 . . , 

9) "ECONOMICSURVEYS/lNDIA" 
OCDE. Enero de 1996.: pp.195 



Bibliografi.t. 

10) "ESTADISTICAS FINANCIERAS INTERNACIONALES, "1994" 
Ff\.-11,, ImprE"So en Estados Unidos. pp 618 

11) "FINANCIAL SYSTEM IN KOR.EA" 
BANK OF KOREA, Seúl. · . 
May, 1993, pp. 810. . 

12) "FINANCIAL TIMES IN INDIA;'.· 
Investment in India, Nueva Delhi, 1994. pp. XXI. 

13) "FOREIGN TRADE BY COJ\.IJ\.10DITIES 199-1" 
OCDE 
Paris, 1994. pp. 670. 

14) "INDONESIA AN OFICIAL HANDBOOK, 1993" 
DEPARTMENTOF INFORMATION REPUBLICOF INDONESIA, 
Perum Perel:dkd Negara, 1993. pp. 930 .. 

169 

15) " INDUSTRY AND TRADE SUJ\.1 J\.IARY.- LNE SHEEP AND MEAT OF.SHEEP". 
U.S. OFFJCE OF INDUSTRIES. 
Wdshington, D.C. USITC Publicdtion 2459 ( AG-1) NC:.v: 1991.- pp; 225 

• ·,~ -·: • '. • : '> • 

16) "INTERNATJONAL FINANCIALSTATIC:SYEARBOOK". 
FMI, Suiza 1994, pp. 611. . 

17)" INTERNATIONAL MARKET NEWS.- INDIA'S'NEW MARKET MOGUIS" 
C.D- Ro\v-New Dimensions for Russia. Australia: \Vatersports Wonderland Equals Sales. 
Nueva Delhi. 1994, Vol. 109. pp 522 · · · · · 

18)" LA VENTAJA COMPETITIVA DE LAS NACIONES''.· 
M .. Porter · · 
Vergara, Buenos Aires, 1991pp .. 202 



Bibliograficli 

19) "MEXICO HOY". 
INEGI 
México D.F., 1991. pp. 80. 

170 

20) " MITOS GENIALES DE LA r.tODERNIZACION. UNA APORTACION DEL 
COMPLEJO ROMPECABEZAS DE LA REALIDAD NACIONAL" 
SCHWARTZ Remv, Marcos \Vanless. 
Ed. Planeta. Julio ·de "1995. pp 208. 

21) "PANORAMA ECONOMICO DE AMERICA LATINA" 
CEPAL, Impreso en Brasil, l995. pp. 240. 

22) "POLAND MANAGING THE TRANSITION TO A MARKET ECONOMY" 
UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION. UNIDO, 
BLACK WELL PEBLISHER. OXFORD, UK, AND CAMBRIDGE, USA. pp. 385. 

23) "PRESENCIA DE CHINA.- DISCUSION SOBRE LA ECONOMIA DE MERCADO Dri 
CHINA" 
REPUBLICA POPULAR DE CHINA, Ed. Nueva Estrella, 1993. pp.81. 

24) "PRESENCIA DE CHINA.- EMPRESAS CON INVERSIONES EXTERNAS" 
REPUBLICA POPULAR DE CHINA, Ed. Nueva EstTella, 1993. pp. 85. 

25) '.' PROBLEMAS SOCIOECONOMICOS DE MEXICO Y SUS SOLUCIONES" 
PAZOS Luis. Ed. Diana.1996. pp 145 

26) "STATICAL POCKET BOOK INDIA "1994 
CENTRAL STATICAL ORGANIZATION, MINlSTRY OF PLANNING GOVERMENT OF 
INDIA·; Nueva Delhi. pp. 510. 

27) ."SURVEY OF CURRENT BUSINESS" 
DEPARTMENT OF COMMERCE- ECONOMICS AND STATISTICS ADMINISTRATION, 
Bureau of Economic Analysis. USA, Juanary 1994. Vol.74. N° 1. pp. 375. 



Bibliografid 

28) "SURVEY OF INDIA INDUSTRY 1994" 
HINDU GOVERMENT OF INDIA, Nueva Delhi 
Vol. 25. pp. 254. 

29) "TAKING YOUR BUSINESS TO f\·1EXICO" 
COLORADO NATIONAL BANK, •• 
Denver, Colorado, USA .. Die, 1994. pp .. 4l0. 

30) •• THE BIG EMERGING MARKETS" 
GARTEN Jeffrey. . 
Institute of Americas, USA.. Febrero de 1995. pp. 27 .. 

31) "THE MEXICAN ECONOMY 1991" 
BANCO DE lvlEXICO, 
Impreso en f\.1éxico, mayo de 1991 .. pp. 233. 

171 

32) "TRADE BETINEN THE UNITED STATES AND THE BIG EMERGING MARKETS" 
UNITED STA TES INTERNATIONAL TRADE COMISSION. •: . . . 
Juanal")' 1 .. 1994 .. \.'Vashington D.C.. pp. 724. . . ' .. 

33) "TURKEY 1993 EXPORT PROMOTION CENTER (:,p TuRKEY'.: •· 
REPUBLIC OF TURKEY,Ankara . . · .. · ., , 

Promotion Center (IGEM). pp. 221. 

34) •• WORLD ECONOMIC RESEARCH';INSTITUTE • ..:· 'WARSAW SCHOOL OF 
ECONOMICS" .. :· .. :;,,·.·.:,· .• ;;':.. :•::• 
Impreso en Estados Unidos.,_1991-1~3.~'PP.~~·";!~_;,~:;~ 

35) WORLD ECONOMIC RESEARcH :'INSTITUTE.~ WARSAW SHOOL OF 
ECONOMICS" 
Imp.reso en Po~onia. Pol~rld Irlternational Eco~omic RepOrt 1992/1993. pp 355. 

- --·--. -·~· ··-··-·-~ -~- ·-·----··-~----------·----··-.,~~-----· -- ... _________ --- »-·----------~---~--- -



Bibliogro1fi4 

HE~1EROGRAFIA 

. . ' : . 
36) "CONVENIO BILATERAL MEXICO- E.U .. EN MATERIA DE TEXTILES" 
SECOFL . . . . . . . . . 

México,.1991. pp.108. -

37) "ECONOMIC REVIEW". • . · 
Bclnk ~egara Indonesia: i_994;·pp. 715 

38) ''. EMERGING MÁRKETS". 
MALLINCKROT W. G..Orge. 
World Economic Forum, USA. 1994, pp. 12 

39)" FINANCIAL TIMES SURVEY, INTERNATIONAL CAPITAL MARKETS" 
París, Enero de 1996. PP·:l~~. · · · ' 

.. . · .. ·.:·-',·· .... 
' · ... , ' 

172 

40) •• HONG KONc:'srru.AaciN ECONOMICA EN LA RELACION BILATERAL CON 
MEXICO" . ... : ..... :.¡ 
SER. pp 21. . ·• .. · 

. ~ -"-".: -~.' 

41) "INFORME HACENDARIÓ''. .. 
SHCP, Nº 154, Nov. 1995. pp. 78. 

'. "" ·:: .. :·.>·;·· __ ;:~··;··:· _:·:·/~·:' ·>.,: -

42) ''MARCOJmUDÍco·r;·E i:i: ~ERSION EXTRANJERA EN MEXIC0,1988" 
SECRETARIA DE GOBERNACION . 
México'.1988. pp. 275. ·· . 

43) "PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1995-2000" 
SHCP, pp.177. .. . 

44) •• PROGRAMA DE POLmCA INDUSTRIAL Y COMERCIO EXTERIOR". 
SECOFI. pp 26. 



Bibliografia 173 

45) " REPORTE ECONOl\UCO" 
MARQUEZ Ayala David , 
La Jornada. 26 de diciembre de 1995. pp 51 

46) " REPUBLICA POPULAR DE, CHINA: SITUACION ECONOMICA EN LA 
RELACION BILATERAL CON MEXICO" 
SER. pp.28. 

47) " REPUBLICA, DE COREA: SITUACION .,.ECONOMICA EN LA RELACION 
BILATERAL CON MEXICO" 
SER.pp.24. 

48) •• REPUBLICA DE INDONESIA: SITUACION ECONOMICA EN LA RELACION 
BILATERAL CON MEXICO" 
SER. pp23. 

49) •• REVlEW OF TRADE ANO INVESTMENT.- LIBERALITATION MEAsURES BY 
MEXICO ANO PROSPECTS FOR FUTURE UNITED STATES- MEXICO RELAT!ONS". 
USITC PUBLICATION 2326. 
October 1991. pp 251 

50) Revista de Comercio Exterior. 
Diciembre de 1995 pp. 72 

51) "SUDAFRlCA. DESTINO Y OPORTUNIDAD" 
Revista Nuevo Siglo 
1995. pp94 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. Tipología de los Grandes Mercados Emergentes
	Capítulo 2. Análisis de la Actual Situación Económica de los Grandes Mercados Emergentes
	Capítulo 3. El Papel del Gobierno de los Estados Unidos
	Capítulo 4. El Gran Reto para México
	Conclusiones
	Bibliografía



