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t. A8pectos ..... 1adal6gfcDe 

Denln> d9 le_,_,, .. , loa iftdhricl.- ._ - y 91 - público, 1-n • - --_,_•-lar - de tipo producttvo, teniendo 
- uno de - ,...._NS' cWlcN. E- -- de - - lo que ---moa-•-...n. 
El .,._ de 1-n - ., •- ,,,_ - - - el conju...,. d9 ecc:- que .- un .,._ -mico (individuos, -- o el sector 
~). - - .. ~n de •lguna ~ ..,..._,. -
--0~.(1) 

DMde el pu'*' de - - e e cnomico, ........._ decir - el proceeo de 
1,,,..,.¡on - ,__ con 18 --Ión _.,.. de capitlll, lncidlando - la 
pr-.Cllvidad de loa - - de le _....... .. y que - -.;.. en ., 
..-,ctoift-..O---· 

~--~..,,_comoftn ültimo ••---'6nd8 un -lo. 
ya - economico o.-•., - - - p(lblic:o- de un -io _,.,,ro 
---queel-.,.-conllnU81'como un ciclo ln-..mpido. 

El c:iclodel -de lrwwei6n con.- de lea s1gu1e..- -paa: 

¡n-__ inversión_ 
~n 

1 
(2) 



La pr.-alórl - el .._._ pr9Vio • la r~i6n .,_ del - de 
ln-rai6n, el cual tiene una lmpor1mncla fundemental cuando h•blll- de 
--n de pr~. E-._. - - la lde-..:16n de la - de 
lnver916n, h•- la lngen- de proyacto. E- punto M •bord8<* nuevamente 
cuando - -•Ice el ciclo de vide de - ~de inwrsl6n. 

La dacialórl - el momento de la plawi6n - Nglca de la em-. del tipo de 
agrupaci6n de los in-rsion-. - - de la -..Ci6n de 1'9CUrs<>S, etc. 
E- .mpm tambi6n - Incluida en la - -- a la in-rai6n proplam- dicha. 

La lnveralórl Implica conlllr ya con los racu.- flsicae, humanos y tlnancierOS para 
la ~en marcha del proceso de producci6n, - un pl•n de ejecucl6n. 

La recu-eclórl implica la ~n de loe benellcios ya sea econ6micos o 
socia-. media,,.. la optimizaci6n de los racu..- _..,,. - funcionam- en I• 
.ta.- de lnven!On, y q- parmlli<* Iniciar -- el ciclo hacia - proy9CtoS 
-o o tuera de la misma..,_. 

Como pode..- -...r, el -•m>"o del pr~ - la -.,. de pre-Inversión, 
- una impootancla fundamenlal _. -.,1nar el funcionam- lnlntenumpido 
del - de inv9nl6n y para la _.,.._ de que •- .. •-neis hacia -
•m- de la - econ6mlca. Sin embergo, un buen nümero de acciones de 
1..--nquarea-.1oesui-a--... -n •-dlr-rnarM en la 
_.,.de ln-rai6n, sin un plan -- y con un conoclm- parcial tanto del 

-~---··-·-de-....----q
lnciden en la - - - _. ajarcer. E---.....,: el......-. el 
- de produccl6n y loe..,,-fl--. cuyo-....OCI-. o lo q-
-pero au mera aproxlmaciOn -· •-el riesgo de dlchaa acciones. 

En - -· un ~ de lmMIWIOn - C011M1 ........ cond~ 
econ6micaa y el~ de ... m...,,.., ..._.un papel funde~I pera 
laCOI ... +taddel -pr 1 __ ...,.... 

Un,.._..._.,._ _como el plan~ de una~ de 
imMrai6n Plm 11 d• por un sujlllD 9COft61Nco. d •IWClo •la oMlllftciOn Of1191 iz•dr 
de bierws o~ per-........., ... n1~1 'dl•d11 de urw comunidMI _..un 
tiempioyaepacio 1- mll 1 . DidM>plan - w ........... y_....a n
~nlco, -mico y tlNlnclero, •fin de-. su ~1- (3). 
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Un p.._tg de invefSión inicia con le id.-.Ción de I• i- - ..,_y tmmin• 
con i• lldmini-it>n de le mism•, es decir, •bllrca desde •1-en el que .. 
empieZ9 • seleccionmr y • .,.11rar I• idee, .,._ que - ~ le -n y 
com- 1• administrmclón da I• empr ...... A esto se le denomi,_ ciclo de vida del 
pr0f9C90 de ln-ralón (4). 

El cicto de vid• de un proyecto de inversión tiene las siguientes ,._: 

ldentlfic.mc:ión 

1 
l='ormul•ción )f Evalu.-ción 

1 
•n•rrl· 
Oe•i 

Puesta en M•rch• 

La ..... ,,IR ec'ón de unt1 ide9 de Pf'oyectD tiene qu• ver e.nto, con ,.. ,, ~ 1·dr111 
que~ u--.c:omo=n laa_.bil-u~que-n 

--- por un 1n--...- pol9nclal. En el - - - .,._.., loe ,,...,.__ -n - funci6n de los planea que se -m>llan a n- de polltlc9o --· 
3 



La -ui.ctán y -•wl6n de - .. Implica genwar y Hl9COIOt
_,..._ ...,--......,_ - ,. ...-.cion de la ~ prod-. 
_..,_,. ~n de l...,._n y de mMDdD9 de -- fine...,.,. y 
economico-eoclel. que-nen .. .......- ... :"._!'..;.~· 

La i.....,i.n. del~_. - -·--de-· conlr\ICCi6n y ..,,.clftcaci0t ... -.Cnlcaa del procer.o de produDci6n aeleccionado. 

La ... llón de recu..- ....,_ .. búeQeda de - - ... ,_ tlnencien>a, lknlcos, 
humanos y lega ... para la ejecucl6n de un proyecto. 

La -• - marcha del ,....,,....., lmp!Ce el - de --- de la .... _... 
En el trabajo que l..,._ a -· - ,........ Cln- la ~ de 
fOnnulaclOn y ev9IW1Cl6n del prOll9CfO de -n Integral - UNI glWlja porctne 
- C.I~. Edo. de -xieo . ...- - la - de ~ _.. de la 
-.-n que - .-izo ---y'- sigu--.... a la fonnui.c!On no_,, __ de_tr.bejo. 

Rai.clonaudo el ciclo de - del "'-"'con el - de lnver.IOn, podamoe 
-lar que la -... de fonftulaciOn y _,....,IOn ,.,,.,_, P9'le -1 de la 
-... de -invweión. Sin~ • ...---· qua la -'..clOn continw 
,..lidndoM a lo largo de-el-· de ma,_. qua el proyecllD - ~ ir 
rnodillc8ndo en relec'6n a,_ condl::cianee ~de l~n ., un momento -m-. -1 como f-.peclO a,..~ economic--.... an,.. que 
- anc......,. ln,._...el ....,_.,_de ... ejecuclOn. 
Un~de-ni.......,.lmplic8_an_un ___ _ 

.. ,,,_....,16n -la-laclOn de - ........-. En -in lg un,_ 
C91 ..... r9'TI09 en ... po9ibllld& 11 U que ..,_ U119 gr..;. porcina ye en fuliclal _____ dec.rdoy_......._,1 'lz1ri.anun...-

momento en~-- que la9 mi9mae praducaa,... PoRefl y pa1t1rionnel,.. _.. 
-de-y •••••rv-. por-.,. -dalla l'n implcle un_... p.-. 
Atw9 bian, .. ...,._,,_de --_ _......,._-..,..._con un 
,,_....de - y con un pr-.. de pt 1 -n que .. .,.- imlenl111 oi6n _________ ,...... .. _ .. ~----
de-"'--· Por-... _. de la 1 11 lln de un -- de ll:IOl~llldaof 
...... ~ ......... de - ......,_ - "" _ _........ y - --
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d__,_, ya q---- ooconómlcas 8CtU.-y, sobre IDdo, del sect« 
8gropecuario mexic8no, exigen • los productores 1• bUsqued• de nuev•s 
a-..-S q- - ~ ~n .. r con la producción --uaria. Estas 
m-cond- del .,. .. rnp9CtD al allo coato del dinaro, ha impul- a los 
~de la granja a Ulil- - '9Cursoa y prescindir de financiamiento. 

Para la r-llzaci6n del estudio de fmcllblidad de - proyecto de inversión, se ...,_,.por -r en los pu.- aiguientes de - Introducción. el enlomo 
econ6mico en el q._. se -..rroe .. ,.. el proy9Cto. tomando en cuenta los pmrametros 
econOmleos disponibles en el primer tri-. de 1-. pera el an611sis del ESW<lo 
de M4oxlco y -lllclrnen19, de la Industria porclcola en - misma región. 

~ - .-1- - en el pri,,_ capllulo de la investigación- un an61isis 
de las eondicones económicas de la granja durante el afio de 1995, -ra 
determinar si su estado tanto de producción como financiero .. permiten emprender 
la tarea d• implementar el proyecto de elabonlción de embutidos. 

En el segundo capftulo - analizara la situación del mercado de embutidos en el 
Estado de M6xtco. lo cual permitinllll conocer el mercado potencial de la producción 
que se pretende llev8r a cabo, de ,.,.,...,. que queden sustentad8s asl l•s 
~bl- de,,..,.. de los embulidos. 

En el tercer capllulo - mnatiza.-n los aspectos -.Cnicos necesmrios pmra Ja 
producción de ernSKltidos, lo cuail tiene como objetivo no la lngenierla del proyecto, 
sino la -.mlnaci6n de los __,_ de ~ y gas1os, HI como del monto de 
la Inversión, lndi-nsables para la elaboración de los presu-tos de egresos. 

En et cu.rto capttulo - llevmnll a cabo el arúlllisis financiero del proyecto, medillnte 
la elaboración de los .-financieros Pf"'°""ª· 
Finmlmen•. el c.pltulo quinto consistir'* en a. evmtuación fin•nciera que tiene como 
objetivo co~ los indicmdores de evmlu.ción que deterrnin•,..n I• factiblid8d 
financiara del proyecto de inV9f'Sión. 
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Según .. Censo d9 p t• '°n y \lly!M!d!l r--o en 1980, el E-d9 -xlco es 
1• - ..... ~ - pmls, PI-- ..,,. pobl.c:ión d9 9,1115,795 
h•- (5) qU8 pm .. 1- - -'"8 en 11,758,301 h•bS. (11) qU8 Siendo el 
12.93,. ele le pobl8ción D8Cionel. Como podemos -.V.Sr en pocos •llos se 
p.- un crecimiento -- de 18 pobleclOn - princi......,.. • I• 
rrwg'8Ci0n -- de los E-- -o d91 poiis (Michoecan, Gum08juello, 
P.-.i e Hidlllgo), -· corno - Dimito Federe!. 

Del toelll de I• pobleci6n del E- de -xlco. el 711.4,. ,_ en zones urbenea: 
- -- que el 7~ ele I• poblmción - enc...-a en los 27 municipios 
conu.- •1 Distrito F-1. el 11.4,. r- en - cinco municipios del V•lie de 
Toluce-Lerl08, y el 21.6.,. .-nte - d~ en los otros 89 municipios. 

La P-iOn Económicmrnente Active en el E- 8SCiende • 3,530,687 hltbs. 
pe,. 1994 (7), repre-ntendo el 13.09,. de 18 P.E.A. nmci0081. 

La - ele -pleo ·-.,.,.el mismo •fto - -mo en 2.7,. (11) sin 
embmrgo. debemos consiclenor que -un dmtos disponibles, I• 111 .. de desempleo 
abierto nacionml J>9,. 1996 -efto que se enni.rc. dentro de una grave crisis 
econttmica ink;iedlt en diciembre de 1994- •Ument6 • 6.2tJf. para el primer trimestre 
del mismo •l'lo (9). 

En ...-rlll de edUC8Ción, el E- de -xico c- con 3,000,567 alumnos 
i08Crtlios en - _,,_ ni- eacoi.r- - preeacoi.r h- ~n.I 
...- o llM:hil..,_, cil'nl - i,_ que el 25.52,. de 1• pobleci6n tolal recibe 
educación besica y medi• superior. Como contrest.. pr- un nivel de 
·-- 5.58,., es decir, 8!56,818 _.,._ q.,. • niV91 necionel 
r--n •I 10.115,. (10). 

En 1884 el Producto - ar.- -1 •~.,.,,._,,_de 1980, fue de 
615,531,200 - qU8 significan un 10.51,. del PIS D8Cion•I s-,. el mismo •fto. 
S. - •lc8r- qU8 el E- ele -xlco -~- indualriel y 
comerc:iml, _.el - ._.._ ._-ó el 47.- - P.l.B. -1. el 
- -el mismo paoCM,..., m-_ .. - pril08rio r_..w.111n 
sóloel4.21,.de!P.1.B.-1(11). 

En lo - •1-mgropec-. el M,.de 18 su_...,._l clel E-. -
de91i ade. • ..- 8CtMdacl, ceractulzad• por problemas • irNgu•ridades en le 
.._ele i. -... 18 --.ci. - minlfundiamo, '"8.-,ienclo I• prmpondwanci• 
del m•IZ CM110 cullivo (12). 
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Dlch8 supetftcie -- M -. principlllmem. • .. producci6n ele g111nos 
baaicos (88'!1.), siguiendo en or-. -lent., los cultiV- fomljeroa, hortlcol•s. 
frullcola• y de ""'-· 

E- úlllmo cultivo - 11fW1 im~i• • nivel nacion81 ym que el 50'!I. de la 
supetftcie -• "8Cion8I -- •1 cultiVo ele flores se ubic8 en el E- de 
Mexlco, _,.ndo el 85'!1. de la p<Oducci6n necional y el 7~ de las _,..,iones 
-(13) 

Lll act1v- egr-.., el E-...- condiciones ele pocm tec:nlllc8ci0n, p .... 
únic8ment. el ,.2.., ele .. su-91cie - mecmniz8CI•. siendo el sa"" - una 
producci6n r- con --ion•les (yunta). 

Se puede -r mmblen, que el SS ... de I• superf"ICie qrlcola es de •mporml y 
-.as no -n pr- ele nnsformeclon en los productos egrlcolas que 
_.,,imn egr-r velor • - p<Oduc:clón (1,.). 

R-pecto • la 8Ctivid8d ---· el 30.8'11. de la superficie - a u
mgropecuerlo, - ullllal pere - --.id8d. -.do en su rnayorl8 gen-la 
e><lenaive (15). Lll produc:clOn - conaenn en bovinos y - de c:orr8I (pera 
producción de e.me y huevo) y - menos importllnte I• producclOn porcine. 

En genere!, la producciOn __. es e.....,sive y poco tmcnitlclld•. con costos de 
producciOn 81toa. rea.ctanados principalmente • un eSC890 mejormmienlo geMtico 
del h-ge-.Oy•~Mnllariosyde comer-. 
En lo concem- • .. ~n de leche y de..- ia-.. los productos 
........- en - E- - pels -inminenl9tnente 1111--. h8n -pluedc 
• la _,.. locml. ym que • producclOn que M r-llza en el E-do representa mn 
s61oel 10..,cle•produccl0n-1(18). 
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3.- LA Industria -cicola en el E•-- M6alco 

La producción porcln• en el E-o de M6>dco h• disminuido considerable...- en 
los úllimos •l\os: en 1997. se co,,.be con 1 ,900,000 .,._s, ,__nlando el 
10'!1. de la poblllciOn de ganado pon:ino •nivel nacional; para 1999 se llegaron• 
- 931 .ooo ca-. v pmra , .. e1 ,,.,.u...., de.,. __ -ló • ees.aoo 
(17). 

La producción porcina,__ el 14.4'!1. de la produc:ción gan-..i -1 total. 

El pr\ncipel factor que ocaston6 •• ca1da en los invenbtrios porcinos. fue ta 
-.,-IZ8clón del porciculear por un c~,.... inc,_ en los .,_ de 
producci6n y un precio controlado de I• cama. lo cu•I provocó -1- y 
•bendono de la-· El tipo de eaplolac:lón mas - fue 1• q- depandla 
comptMa.....,.. del •llmento con.rc:ial y q- dependl• de canales de 
c--..lallZ8clón •jenoa •I mismo .,....S.-. 

Estos faictores tnljef'on como consecuencia que un• gran cantidad d9 g,..njas 
po<clnas se .-.rano subulil-ran. cacule-q- en el E-de M6J<ico 
el 50~ de estas granjas presentmn est.s condciones actu.lmente. 

La porcicultUra -1 -puede dividir en Ir- n!veles de explotación de ac-.do a 
su grado de tecn-n: granjas '9cnlficada• u-.s principal...- en los 
mun~ de Zumpango y Texcoco, r-n1ando un :SO.. del -1; granjas seml
tecnlti-., u-..:tes en los municipios de Toluca y -..mulco con el 38% del 
tatat; y granjea 11 • ...- de trasp.tio ubic:ada principal,,_,.. en la zon• sur del 
E- y en la zona conul'blld• al Di- Federal, con el 34., -nte. 

E- última forma de p<oducclón - una impor1mncill ,..,_,...,..¡en la econom1a 
de las familias q- ViVen en el E- de M6xlco, ,,._ q- una •Ita proporción 

de - ~- viven ... -- de pobr-. -· -princlpel.....,.. pr- de malZ, y como com~ • - cultivo, -
_,..,.. - 11po de ~la que provoca g,_ ~·sen-• la 
~ón. 

TO...- en c.- las cond- de la 1- pon:k:ola en el E-.. de 
M6xlco, - "- ,,_rio encontrar •llemalivn de Integración de la producción y 
come<cializaci6n, ni ~ ,_¡_ ~ 1.......- que lncluywin no SOio la 
producción de •ni....- en pi6, sino au tranformaclón en prod- q-~ 
conlllner mayor valor agregado - que - -ad logre ser renlable para los 
ga-ros. 
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1.-Ant1i:•d1n .. • 

G,.njll Cal~ S. de R. L., - encuentra u- en el municipio de c.li..,.lfll, 
Edo. de ~xlco y - - • la producccl6n de cet'dos poi,. •- rnedieni. 
un - de produccl6n -- de ciclo complelo, - decir - la cri8nZll 

_ .. ___ _ 
tnici6 sus ectr.id•d•• en 1873 con 20 .,...,.._ y 200 cerdos circua.ndo 
..........- durenl8 -· - -- de crecim __ Desde 1880 c...,. con 
300-y 2,800 •ni""'- clrcu1a..- ..-.-1 ......... 

Les instaleciones ..a.n en buen eatac:lo. pud~ndose considerar como un• grmnja 
....,...,,, __ Pe,. ... iiz.r les-· la g,.n¡. cuenta con el siguiente 

-•: 
18dmln-
1 -nerlo 
1 ·-de ollci-
11 _.r1os 

H- noviembre de 1994 la gr•n.18 no pr-nteba problemas de producción, 
v•nd- '-•n- vlv- <- pi*) dir- en la grenj8 • cNe..- de i• 
regi6n. Sin -.,o, en diciembre del mismo 8flo la grenj8 - -- • dos 
pro-. de distinto origen: 
• - de origen intanlo: se prwnt6 une enferm1*1d que .r.cto las d-- -- del ciclo de produccl6n de I• g...,,¡., teniendo como 

- q- el Indice de.....,..__. del 13 .. •1 28 .. y el Indice de 
r.rt111d8d bejll,. del as,.•• 83 ... 

• - de origen -: en - 8fto '- ...- de la cerne de cerdo 
s-.... une dlsmlnucl6n del 15., -Ido• la introduccl6n de - c:amico 
--de E-U-• un precio-. 

Du-1• ~.-de 1-. la gnonjm pudo controlar 18 e-.n1d•d logr.ndo 

.-- • - la proot.-i6n de-· - 1og,... n-une .-n de 2,900 cer- ....., __ 
E- -n hece -rlo -· --- de producc:i6n 1111,. no 
~ - de un producto y un ......-. y q- _..,_, -· 
•-run-......... •-.,.-q--pi--•--

10 



Dentro de las atterrudivas que pueden surgir para la transformaci6n del cerdo se 
encuentr9n: 
• ... bor8cion de .... --
• elaboraci6n de cortes selectos 
• fllbric>8ci0n de produc1Ds de piel 

Se eligiO 1• alternlltiV8 de elabor.ciOn de embutidos. debido • que los propi-rios 
de la ganja cuentmn con camicerlas en la ciud8d de Tolue9. Edo. de M6xico. que 
les permitirla comercialiZmr sus productos. 

2.-Análi•I• de lo• par._..,• producttvo. 

Respecto a &os sistemas de producción de carne de cerdo en W.xjc.o. ..las 
vmrieciones v.n desde la forme "'*• rústice. sin ningún control (porcicuttura 
de8mbulante y de lr8spetlo), h•- lo9 si-...•s productivo$ altllment9 tecnificados 
• inclumo sofí- (porcicultUra ind-1) princip11lmen118 en el ,,.,,,_ del pais. 
pas.ndo por un buen numero de - intermedios como I• porcicultUra de fin 
de semana. 8jld81. de median11 industria. 9'C." (1) Por - motivo. los si-.S de 
registro de le producci6n porcina aún no se han •st.ndariZado, teniendo dificultad 
para poder analiZar1as. 

En ba .. a una encuesta realizada en el Estado de Mexico, se pudo comprobar que 
un 30 .. d• las grainjas existentes operan sin llevar registros; el 45CM, lo hacen con 
registros mensuales y s61o el 2s-. llevan registros computarizados, de aqul la 
retevancia de conocer tos parametros de una grenja semitecntficada en •t Esmdo. 

2.1 Quá •• un par•metro productivo 

Los pmrametros productivos que se manejmn en una granja porc•cola son datos 
mensu.... que permiten o"'9ner un balance respecto a la rot:aci6n que van 
tmrtiendo los anima ... en tas dístintas ... pms de producciOn. Se dtviden en 
pañ-de producclOn y reproducclOn (2). 

L• impo<tancla de los pe .. ...._ de producciOn y rmproducciOn porc;in• radica en 
que siNen como - _.fijar los -- de producciOn ........ -. de ac;uen:lo • los_........_ de producciOn ...,.,,....,ialmente --idos por la c.,_ .. .,ion 
~de Pare- (CONAPOR). fijando -rNls su nivel de efic;iencia. 

ll 



C•be -.r que io. ...,a-~ - CONAPOR - ......... • 
pro- genera- de io. ~ - de producclon - -.na cabo 
1-dillM•----=---·lo cual dlllculla la ......._...ion con io. 
para- productivos de u- g .. n¡a --· Pa .. .- -
pr-.., - ope& po< -- un ~lo ......_i, respacto da io. .-re
ragi-os en la granja du- 1885. 

Los .-rem.iros de producciOn qua m•nejlln las granjas porcinas samltacnlflc8das 
yi.c:- -1-.. rag- son -8igu-: 

1) Porcentaje de hem- en -placion 
Indica el porcenlllJe da - que -.. - Namplazadas del hato productivo 
por cada •llo ya que <Mjmn da producir -..S. 

2)~----c:lerwnpluo 
Es el procantaja da --- con el obj9tivo da •vimr problemas de 
consanguinidad o pa...-..:0 en el hMo reproductivo, Yll qua eslo oc:asiona un• 
dismlnuclon dal pol9ncial ge,..lico da I•• razas. 

3) Número da --.lcios 
Es el número de cruzas o •pmreamientos rnensue ... en el hato porcino. 

4) Número de repeticiones 
Son los nuevos •s-,_,,.ientoa que deben r-lizmrse cumndo ... hembra• no 
q-ron_.ni.s. 

5) Por.,......de_m....-
eo..-. únicamenl9 las m..- de las hembras que ocurren en el pi. de crla. 

6) Número da - nec-vlvos por parto 

7) "-<> .......-1o al naclm-

12 



8) p__., ... ._,__ wido9 - parpmrlO 
Noa lncllc9 e1 __ ...., • ,,_ 11 • • .. ...a-9) ___ ...,... 

..__..,_.., .. ,.,....._._,___ 
10)-·-:~::==--n Eala __ de_q_llw1'111on81~de-'-deauGamadad9 -· 11) ................. ._.__ ... _.a __ ....,. 
12) __... • .....__ __ ..__ 

.. J1•11•·-- .. ----- - - ---· --·----13) __ ...., ____ _ 
.. _ .. ldl _____ ........,... _____ ., ---... ..--. .......... -. 
14)-ceMl¡jedemm'lalihJde.-al'"e"mrlOn -.......... ._ ........ __ ......,.,,,.,,...... ___ _ 
,.._,,.. depralllucclOn(-.-n.cNClm_y_I :len). 

15) .............. _ ........ 

._ - un_.,,__....,_ al - - -n ~la 
lr•-11-•an.......------E•~-•:zed-. 1.,............, ... __ _ 
Ea•...-.--21dlal....,_• ........ -.En--..M 
r--.unwnblode911nwtr 'Cn. 
17)..._ ... ,.__ ... __ _ 

Eael ................. _,_....__70u80Cl ... ...._.En--.. .. .,.,.,.....---..c1e11 · -lll'•....,...•:11n. 

18)..._ ... .,_., .. ,, "'n 
En,....,. de • llL2rlln el - --.. ., pw - - • ,,.,,.., 
rulblll -el~_,... ... ...,,Wl'larlOn.E--..dwa21-. 

18) ............... _ _.. .......... _,_ .. __. 

lliCllce el-· ellc:illnrlll cllll ..._ p¡ Jucttva; d9 lo - - - •ele - -_ .. _....,...,....._ 
13 



La can--'6n ...._ __ - • ........., de - de .iin- que - que 

-ir-~-------,..... 20)Con-..16n _.. __ .._ 

21) c-v.r.16n - - ei-•-
23)ContMnA6nwNlaw""*8enfh '' ·en 
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EIC.-01 ----.....----pr d•:c'On __ _ 

-de911:1encia,p-en -~--------n • .. _ o_ ...... _____ IBHil'f -CONAPOR-~---

---·· ____ ......., ... ..,..... ........ :adH, -
que la ....,._ .,. ..,alimlnae - ~ lo lndlcmnoe ...-1orme1-.. 
wu ..... z t. 

E _ _._.,._,,_ __ enel nivel de~ ... .-Je 

no~ Pi ti -- Pi'Aden - e loi••-- - .. -im-de carne..,. .. praé ''ndeeml:lcULI 

Hay--•-•.-.Je.,......•..,,..._.,--7°'y=-conio. 
uleuu•llDs t6cnioCl9 pera .......,_ le pu s a ''n ,__ en un ~ de le 
c•s:•cldad..ma1.1ocue1....,,. .. t e 

1 iÑMllDde0MneP919leernbulldor8. 

a . • ,, .. ..._DdD&oc 
Pera le d-rmil•c0Sn de i. -n llo-ICiare de • ........ • rec:opil6 • 
i-ndei_y_alatcr--lepropie---eleftode 
1-. 
a.1 .... a ..,111:dacoe_•....,_de1W 

CMculo de eo.-

Loa-deprod-iln__..: ___ ,n il l_y_de_ •tJf __ 

Loa..- ... --_,,_ _ 1' -·Pi -· .......-. ---1'--· (Ver~2) 

CMculo de....,_ 

..... :alcuiar .. - .. - da...._ .. _. - - - - -po .. ww1w•-....,_ ___ ........._.,._~--ru1Manoa __ ,....._ ........... ____ _...... __ (119'cuadlo3). 

Loa-----· 1$ -···-------......... ----y--(VerC.....4). 
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R11'1a ldo-~md6n-el C-..2 yelC-..4 . .........--.... 
_ .............. _ .............. 0...,.. ... - ...... -= 

1~ 

3.2 ~-...... dacelát 

El.,....._ de-• ..i.cl6n e 11 11 1 -'6n - - el - de producir --------------lly'tll . ...____ ....,.....__ .. ,..,... ... _._ ...... o_~.119- .. 
,,,__........, .... 1 ccton•-•----.....,._.i. •t-•-· 
L.- lo 11 • ----- i. -n - ,.,-i6n y --......,._ron .............. -.: 
CoelD .. Pf' llY:CC:lón par kilo V9lllllido ............ • 

Coeeo4leope11 ... 16n_kllo __ __.._. ... 
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~· _ ........ C09TOaPRIQDUCC:.0.. 

1 CD Cm 10 ====r TOTAL 
3.18 
O.IM 
,. __ 

Fue..-: Cuedroe 2. 3 y 4 

El --- de .. - de - ~con .. producci6n,...,. de como ...... -
- •-de producir.., - de.....,. de OMdo le..- a .. o,.,,¡a $3.98, que con..,-con-...-•-----yquewlan-...-•-__ .. _ _....___.,..,..-~.E--elprecio 

___ ...., __ .. ..-laprlma prinGlpal de- .... --
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G.._ .... ~I 

(1) ...._ E8pmio. R .• "Dl•rtO-y ~-•-ele,.. .. .,~ 
~y•c.rtbe".•11' . ,.....p.1:S. 

bpmctne. 
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El _.... ele - -- - ...,..._ a. -mloaclen. bllio ~ 
""' llllcio.-, ele un .....- pcMnctel q- j.-ilque la ~ en marche de un 
......,.... de-· Por co ... 19 1 *'· -- ura _.. ,..,_,..,,..1 en el 

d ·- - ~ .... virtud ... - .. Qlculo del --- .... ,...._ ..._.... ______ de .. -y .. --.-delpn>ductoq-

- ..,_ -·· ... el punto de pe- l6glco pera la llannulac:i6n y el -lisis 
---~---el-.dlocle-.0.noe-una 

-----~--~.-----·-de --iom1ca·. (1) 

Coneltln ... ..- .. -- ... - -----y- de -
prad....,. - - .,.__producir y - y - - plasman en un pr~ de 
-· - puede _, al - como el ~ de -- y 
--- - -larw> para el 1-de - y wvlc- en un -.OY-"> ,._ mirrd 

i.- ..... : ;I .,. _____ ,_..,un_1_c1e.....-aon1os 

aigtl -= 
o.flnlcl6n - ...--... producto pñnclpal y_..... ... - producto• --
El .,.-- prlnc:ipel - el _, en el q- - - el - produc:livo -
~- i.- prod- ..-- aon ~ -.... siml- al producto 
prlnc:ipel y.,.-. -Ir el conaumo - mlamo. 

L.11 _ .. ~---vol.,.._, del blenq- -prod..-.. coloc:lin ------· "L.11-------- .. .....-nde .. 1 • 1-...io ; 1 llgiClllcle.,..; lill1 1en"(2)_.elgo)rtpr.....-o--. 
T_ .. ....,._ .. _....,...n_a...,.._com~-
_. - - -- tayen pr- - al _..,, ..... -1 poder ....,._ ..... ...., ____ .locuelw---ai-~ 

...-..W;ara-.._..-op;od -· 
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El .... lisis de mwC8do Nquiere 81_.,._•18 lnram..ci6n c...- y CU81-.i 
- _... .. 18 -i"8Ci6n de - - .._ ___ L.8 lnformllcl6n •su 
- • ...-ful--de-~: 

•)--..cundertaso _cl8 _con-- c.....,.n 18• 
c ........ (en n.-0 - CONAPOR), INEGI, ~ cl8I Indice 
N8cion81 cl8 Pr8Clos al Consumidor de 18 s.c.-1. cl81 Tl'llb8jo, blbllollecas -illl- (de ~ ~ 18 l-....Ci6n de •- ntV-s 
...,.cial-.S en producci6n porcina), ...,_ 11- en 18 produccit>n 
(en - C8SO Sigm. Ali....-), ele. 

lnram..ci6n CU8- ..-,id8: 

• pobl8ci6n ...... - E- de -Jdco 
• pobl8ci6n- - _..io d8 ,,__ (Cd. de Toluc.) 
• vol- de producción de...,_ 
• volúmenes de importación y exportaci6n de embutidos 

b) l8s - primllri8s o ifno•lltlg11Ci6n de c.mpo: la In •mllgaclCI n en -
.._,_ _ 1'1181iz8.,. - • dive,... -.- que van - 18 -.V.Cl6n 
---v-•con_pri......,....~enel-d8 
producct6n que - det. •nali&mr. 

De - ln....elgaci6n - obtuvo .. slgu- infonn8cl6n, beslc:8...- cualit81iva: 

• ~---ycom,_,..,, .. .-.ios-
• tipo de e.c:nolag18 y - de produccl6n de -
• loce"=sciOn de~ de~ primea• insumos •llpo•-
• g.-y ~delosconsumldor8s 

~ - -.-_. 18 ati•nci6n de"" 1""""'8ci6n ..,- como son 18 
-...Ci6n.~-16n y._., __ oenc...-s. 
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Su.._._ no - ~-,......,.,,.._,_por el - de¡...,_ -
--..-.... ~- - ............ - ........ iftUlf llmplla ... -

y -- - ....-. - - ·····- - - .... - ..... ....-ion con_.....,__ 

2.2 Por •u etactD 

~ al -... que ...-, provoair en el mefC8do • -.Cl6n de 
...,blld • ....-.------•,..-1nnov-.~que 
111'8 __ _, .. .-c8do. _.1oque-~compallren con ~ 

---••=• -·-va•J" -Y-~•---• q--·---· 
Ya que la ....... - -- en una _,. de con1ro1 con1ra .. - _.:lna 
~.-,..----nnopodren----•-P11-que 
~elT--~~(E-U-y~).._:¡r,el 
-108 con ---709al 718_T_,.., .... ..._ -
1•s1 llec que por moMvoe n a n•r,...1ae. - ~ de contra cauedmn 
--• la-tau:l6nde_ y __ (3). 

3.-AnAllMa ..... ---eomo---11 ......... _deunblen .. ~-·c:oono• 
.,.,......, de - y --- .... .......- aclqul1,.1.., un - y 
..... -111io•ll"•un,..-d 11211111-. 
-- .. 091culo ...... -- ... jam6n, ...__y - - .. - ... 
Tatuca, - ...,. pñi~Jpal,_. ...... cf•F ':n de - prait 1 y 
p •rlaonw•--•--h---en~el-19MI, 
,,_ _____ d • ••d --.....-------· 
~•nw• •fil n•_. le~ Pl'O'i t OGI" '11 •Go.., .._.... 
-...--c1e10-.--~-- · , .. llndala-. 
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a.1 C...-C•cllin 

R .......... •la_d8_1M•ll-.~---_,t111111 .. 
- _,, - • - de - 9-laln•• a.-.• decir, de _..iios 
prad .._ que - ........,.. pera cubrir las r1c1a·~•ll11 de •limenl8ci6n 
ful- 11!111 _. .. -· 1ollo y ct-h•- de .. pobtac:i6n. 

0.-•su--ll'llall, _ .,._ declrqueau-• c:ontln,_, o-. --...... ·-------· En-•audellllno, __ _..,, .. ....,,.,_deprod--. 

O. - • .. - de -· - coloGlln en el rutiro de .. demmnda ..----------1-llaiWWWll-IO. 
:s.2 o ... ,.........,16n,. .. __ , 
Y• ....... io1fcwn-10n--d8-prod-que-im llp1-el~ 
trllbajo • complicacla - producto - proclucto. - 8"8liz6 .. inform8ci6n 
d~,...,_ .. ...........,.. ... j8m6n.-lch8y_de....,...~I. 
Sin~ - ...--r que •I j-n ..... - el SO-. d8I consumo de - .... ...-. 
e-~~ 

L8 -nlil...-On - e--•~-.. como objetivo conocer el _._..__ ___ ... _, __ un•flo-lllco. 

Su.------• .. sigu-f6rmu•: 
C.....-~I ....,.._ = Produc:c1ón Nacional + lmportacion.- • Exportaciones 

~ - - - o.p ............ de INPC, _, como - - de il•+= l ... y o:•~': ... del mi9mo producto prapan:o1 •dos por 
CANACINTAA, - -nlillO el s;g.- Consumo l\lllCIDn81 ~ de .,," ··=· ..,.1885: 
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-· Afio Pn:alll. NackJnel lm~www IEl$uel&CkWWWW eon.umo NectDnal 
(Tans.) (T-.) (T-.) -

11es..1 

Loa ______ ._lmpottaclo,...de-llldc1-•'-
•J 1•c' w_1_,_1o_e1_,__ ____ ....,_ 
•lePI •rocltn.....,.. ..... 

u...,,,_..,._ ... _81Consumo............,~podMw•' el -con81 
--h bb _,,_ ....... 1c............per~---c1.-. 

El c:or........ _. C6plla d8 un prod"'*' - -.nin8 - - • la .iou
H> ........ : 

Con11cu1 ••=••. eom.ndo en con•ld JedOn .. pobl9ci6n 11*1 NICional pma 
1-, ....-, 81 C- d8 INEGI y el C....- - ~. - _,_ 81 ........ c--_.capn.: 

Afio 

F..,.,_: fNEOI y C....-.0 1 

Ea_, ____ pr_........_12e1<g .......... d8arn1DU1dc1 

o-non. -- "-),ea. - - ... - ---- - .. -•clen .... eo.w.noApm-•---•....-<1a-
d8T...._). 

L8 ..-n d8 - ... , • ., d8 --• 11,755.301 -- (4), pm' lo _ .. ___ ·º---~ ... _....h __ 
......... 1111_ ................ ~------= 
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-· a..w. ... ~.-..1•m••naosr1•n •oe>a. 
....... can.--~ -- c.-......---(t(e.) ...,._ .. _ ............. -..--1 1.29 ,, 7SS3D1 15~.7• 

Ea-· -- 181115, .. Cd. d9 T'*- ~.., ---- d9 
-•it:nd915,CN8.7a .... •' * 
a.aTa~ ' )' .. G¡Jc 11 Wi 

... jW tfJ ••lle:& - de crt9l9 --- -- - ..... - indé8 .- .. oa11w .. 1-- de ... ilnpurt tel nee ......... 01a:I: ..._,_ ......... Ido 
cor1 e .........,.. ~ p¡&r 'r 'r•• • •......, r 'tn de.-....,..... r....-e1d6111r,......., _____ ,_,..,l6n.~--
....,...,....,.~_..._._ 1I' ...... , ... ,, ...... Awada..._.,... 
eicorel1t a1Mi&loepreáoedeaa.em~uf1 1 ra:I= ..... . 

• PW t t nrw• -y.......,. aamo ,......._de le~ ... 9'llDrlllcla ... ~ 
"' ' ..... - ,_, ............. Yll .............. pi d .... ,.._...., ~ ,...... ___ .. ______ ,,_del llpo demnlblo del ..----·-· • .. ,. ' l'n_,.,glollllll,,_eu,.....,ha ____ ,lit1 ..,..,_,.._ 

.. ...- ..._.de 1 ............ ndoM - ..... -- .......... 3'11. .... 

,...,..._ --............... - ~. 18815 <-. -- ceW'6 de...,..._...,....,_ .. .,__.,..~-- .. -.i cri81a). 

e-,._,_ de - ..... __. ......... u ... dlanWll- - .. ...._..... 
¡waw11*d1 d9 _.....,. - 1-. - lo....._ en .., poo_,.... iguel al """'" __ ...__.._ ......... .........._ __ ....._de __ 
F C'l'FFM• ........,, -..no. que COI lf1JFW t:Ual Po** W el OOiftpo&Miilicido de 
.. - • peltlr- oon:pao--.m de..,..._... q-.,._, 81 -.imo. -
....... .,,.._,,. preolo. 
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...._.. .. , P' "n•wlnu re 16nclecmmpo_._ ...... ,, ............ ----....... ----~--..--º-" c1e1-•-111ad----·-pudo......._ __ .....,... 

...__ - ..,., «d a ., tunci6n dal piwcio y • ..-el, - lo - al - -••I ·w-•-•¡¡,.._-uelno.,._..el............,, 
prct &ti ,.,.. el --i.,._ .-_.i si podrl9 -....ito. En - -· 
COft•ld• uama in....-•..._.,. • .,,.... en._ vw..tr I=,,.. en loe pNCioe de los .,,-y ... -conet~de-mismo. 
Segün-111--.adaa- s..,.~.e1vo1 .......... _.........._ ---------......-.. ...-......... -........ , 
e-• ca (' "MO DE ..IAll6N. CIC)IQll) y MLCHICHA EN 1-SEOúN eu PRECIO 

F....,.._: Sigfn9 Alirnentac. 

-ECIO • ..... 
13.10 
15.50 
19.33 
18.90 
17.70 
18.Kl 
10.80 
21.20 
21 DO 
25.20 
211.40 
32.40 

-con.uMkle .............. ) 
0.2 
1.2 
2.4 
O.ti 
2.0 
2.1 
2.5 
0.3 
24 
2.tl 
07 
1 2 
05 

R----.-..-~. --la..-delCOR9Umo ydel ...- ..... ...,__ ........ , 

-=·-~ n 

30 



-· ____ y __ _ 

n = nUmwo de dMDa 
J:x¡-23.:ZO 
n= 13 
..... :•-Aau e 1.78 

13 
Fu."'9. CuMto • 

.. _. 
n=nü~de...._. 

1:11¡ 257.13 
na 13 

-
..... :··~= 19.19 

13 

i.. .- cMI - --..:.n - -clol •da• por la ....,,,_ lldar., la 
.,.-.. da.,, t llld .. an ---· ,_Indice - al pr--.:llo de consumo da .... ~_ ....._.._ ... 1.78 ..... _._ ... ,.._..._ ...,_ ... 
o.s .... __.... .. ea........._c..,..._..._ ..... c....sro2-
•1.2attg.-. 

i...-cta1~---•-a1...-..-1o•-.-vt#dncon --··1 ._..._ ..... --.---- ..... ........ 5f'11Mi6n _______ _ 

OCro ..-.~~en el_....._ ele mwcedo .. ta 1taalic:lclad precio. le ...,..,__,__ .. ~ ... -.,.....__ ............ ~-
-~. 
La El Jt' 

1 

t ' Pr:oclo • un pnJCluclD - - ,,_,.. el cambio pr.._..-1 dal 
c;on.....,.. de un _,1 - _ .. - --- pr-'o (5}. Es-! _...,. _____ qu6.,. ......... _ .. _......fo-en 

_.,.__,q.-_......._~ .. _.......daunbl.nen-• ... 
-1•1 __ ,...... .............. - ..... 

L9 1 1' 'dr 'I Ptecio de toa -'*utldc 1 - calc"'6 en ba9e • .. sig\lienlle t6rmul8: 

E • - ..4AL.IL. 
ilf> I p ...,.. ___ __ 

q•coneumo 

l!>f> - -16n - Pl9Cio 
p•~ 

... .....-. 
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D&p --... - - que M _,...,, i. '1 17 'lt•d - .,.- c:IMlllcao' de .. .._._...._: 
SIE>1, .. ----.....-a1,.-,--. ,......,,........, __ _ .,,__,_ ............. _________ _,dada. 

SIE•1, .. _,._....,,. ·•1•-.--. .--
--- - po9Cloyi...-_...._ W'I ........ 
SI Ec1, .. -.--.--.queun ____ .. .,._, 
...... ------·--d•d&. 
(8) 

~· -
0.11 
2.0 
2.1 
2.5 
0.3 
2 ... 
2.11 
0.7 
1.2 
0.5 

0.0ll0927 
001829§ 

0.05M11 , ,,_1 
0.1175<1 
~ 

0.13Cm&2 
0.1 7 
0.D81250 

La-cta-1'1 r 1••••-•...,-= 
E• :&~l~•-Z.895483 

Ec1, 

070000 
0.0.781 
0.18000 
-7. 
o 7!!00 

ºº,,_ 

-ctaalr--~- .. ---··· f' --· '· --.... 1U •• - 11 .... 11 1 ....,- .. .,.-, Las vw' el - - loe ,._. 
,.....,.n...Cnr' -....--.. e1c:onmumodewut lllda1. 
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A~de---tdclo_.,-._ ...... 11111-c:uelpuedew• ............. de 
.. __._._.,.. ,, 1 -1-: 
• 81 loe •fllz 1Mda1 -. po d - .. ,...,. •·........,. - un - ., loe 
...- ...,. - ,......... un deci-- ..,.__,el...,._, -lelo. -lo- ...... ~--1-............ d ... nnildl .. _... 
-• ... d•de-d•• --....... -_ .................... , 

_OII...,. de dtiel--• ( Cpmymp -
0 

Coneumo-
- 1) X 100 

• CL2I - 1 ) X 100 
1.78 

~ 28.08~ -? ~ PllOYllCTW ~ WMBJ'fO C.: MellCADODE __,.,...,. 
AftO Consumo A,....__, ~enel eon.umo ~def 598.......,.,._ c:an.umo _.,._ 

.,, 1aee, one.. 
,_ 1s oee.ns 211.oe 101121 ... 

Fuenta: INEOI lf CWMro 2 ..... _ .... _......,iOn _____ ,,.__.._ .. ~.-___ , ............ ..,_..._, 

-· -- -LA~ARnc:.--------T---- - ......,_ __ 
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El_de_ .. _________ ._..elC.-0 - . ...---.... - ....... -........ ~--.por _ .. .....,Ml6fl. __ .. _...._.....,.. ____ 5yel 

~-
E• r c11.no ,._.,. ,.,.. • ..._ • que• plrMa de el•barmciOn de ernb ltldo1 
...- - .....,- (como .. ........,. - el alg- ~).por lo que._ ......-•--n-5 .. _el~•ftoy...--unecUIY8de 
-· _.............,." -algula-poo-....- y vol_ de_ P8,. los · 5-··· -: -· -2 

" 4 
5 

F..,.,...: Cuedt'Oll 7 V 8 
2 

s._....._._..._ _a_ de io. 3 •mi> - .-......-. elj8m6n 
- un porC8fllmje del ~ respeello •I - y 18 -· lo a.I d9 como 
..... 1 ' Jnciael ...-----~por pn>duclll>: 

-•o 

2 

" 4 
5 

F.-:~8 
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-.... 54.,1 
135 7 
27054 
405.81 
541.C. 



............... orw. 
e-- """1Ciaoi6 -*"••·la ....... _defll'9_ la_..._ de.,..._ y 
W\llGloe - - ...,_ - el~ - un - -nllnedo a un~ -.. ·-· 
U al'erta de ,.. ' •d ~ t en el IWC9do ........, - encuef'llr8 dtvetWltc•d• ..,... 
peqt 1fto9praduc:lar_.,.,,....,.._,...,._ 

En - a la lm Na cien de campo - .. - la .iou- i11f0111-n 
.....-cto • ... .....,.,_ p; e du:GID,.. de embllldaa en Mextoo: entre el SO'-.. y ea. 
de la pr d 1c ion y v.rm de ernti ti t: 1 .... .._ Jmdt por Sigme Alimenlae que coloca---- •lgui•- ......... , 
FUD 
Tipos de.....__ 
fud •• J' 5 nel 
fucl vlr&lnla 
fud .. - ...... _ _.. 
v-------Y~ 
9NI RAl'ML 
S.flt llF t'd'M 
S.R._...-...n &.R.•••"'*'• V-..... clawlc:l--llc::l-www•y_._ ........ ...,_._........ ca.._..._.. -------y---
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c.-. 
AIU ..... IO 
E O r 
CocldO 

'"'"" . V ____ ,,_ 

VIVA 
~ 
c... 
.... dg 
V--deMll:l*"-11'-
S..-. ...... po0$00ftlkM •IS •por•--· ---Sigma~ 
•tWa1-ftwS..•lpI1 -· 
...,. ,.., - - - :M.5 -- ... kilos, y.,... 11194 - 31.9, -lfltl
- , .. a 29.7. E- daloll ·---- u- -•c1p .. 1en - laa -••a•-•-,....._-e:z.s ... se.a• 11'57.a,. , .. ,.,.~. 
~tt 

o..-_,..._ s-1' o ten-es - wo: s-. t<lr. ~. Dub!f. -..r,..- ...... 
.-.2 '"'°' u Ir- tea ca otwta 
C'«llf __ .. _.... _ _.. ... ,-..-....... .....-.. --. ... 

_ ..... .,.._.,_._el_de..--b•ISr ---.-•la .......,_ ...... __ ,, 1 - , .. ....._ _ .. JIUf*> 3.3 .... 
,...._, ..... , 1 .....,_ ....... ~--. )' ptW lo W*>, de ....... )f8 PCllllGID,.. -·---·----= 
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~•:a -·-Fuent.: Cuadroa 7 y 11 

._-Fljmcián- -

En .._. • .. ab•arvaciOn ......_.. en • ims 1 Q'g i&n de cmnpo. - pudlJeron 
,......., loa algul•,..... -- de jem6n. c'-lzo y ..ichlc:tul. de ecu.rdo • loa 
..--nn..i- de c:mlldMI: 

~•a -- Prectoe de Pri..,. PNc6oe .. -Uncl8 PT9cto. de T~ ..... - ~ ~ ... ... ... 
50.00 35 DO 15.00 
40 DO 28.00 15.00 

-k:hicn. 30.00 18 00 10.00 
Fuent9: li 1 11 u ciOn de cempo 

S....--q- loa -.b llidOI wn --prll1-.., ... ...., __ de 
• Cd. de T""- con --- loa pra¡p11aar1o1S de~~. par lo 
que - pa,....tder• que lo. pNcioa _, ac:c:1aibl9a •los~ que• 
dirigen• -tipo de aabl1•I-. ~"- - --.....n.., -de.........._ y •llasar.ic:io. 

P8r9 w wwwu r J'lfwae. - coneli:la18111i un precio menor ., un 20'5 • los precioe 
regi.,..d•• _. .. 11egundll cmlld8d de - prad -· _. con.tgu-. loa precioe 
de VW9 ...,,,, act 1 aan: 

c...-..1• 

- ¡ --.... s. ~.:: 
Fuente: CuMro 13 
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1.-eonc...-. 116aic:oe,. obJ9•-
L- ...,_Mcnlcas del pw produc:ltvo __, urw ,__., tu-...i 
en el --de un ployedD de lnveral6n. 118 - de d~ •spec1Ds .....,_el 
Qlculo de ... we1icl•claa de ~ indiapulaubl• .,.,.. .. re.liWIOn de a. 
produociOn--~--·· 
El otJj9llvo ru-1 de los..,...,_ llknk:os - c:mlc:uler los iwq.-im- de m- pr;mm. iw,......, deobnl, i. :•P••- y tipo de producción en - • 
... ____ .., ___ de..__. 

Los eot c1s:itaa bfllllsicoa del •Mliais l*cnico que deben estudi8rse son: 

·-...-...... .._ • e.pee- de ~ión 
• IWqueri-de ........ de obnl 
• -n de ..._.in- y equipo 

E---- _..,_n - el monlD-"'> de cllflbl ...,_ ... 11zar el 
- productivo. 

Y• que et proceso de pnx1ucd6n de embUliclae de .... inu 111a1ran _.. 
enmmr-en el -de reproduccl6n ~.como un _ __., 
1 ........ -111c11--•.- .. ~·-•-delos-
-----proyecto. 
2.·E• ___ _......-.•In-
u -mh-IOn de - - ~ - _. ,. -.Ción de ...,bu•d ,_,_deloslw_..__.........._ ___ ,)18_ 
-----n.......-.,los..-deP<ad-n--ncmlcuMdlae .... ...,__......,, 
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~·z 

- 1 -;.:.~- 1 °'~:.-.. 1 -;~, ... 
•- •.?OO a.oe a.w.aa 

Fuente: CU9droe 7 y 11 

··- l"lj9cl6n - l"Nclo 
En .._. • la abl'arl8Ci6n ,....._. .., .. iml 11111n i6n de C8ft1PO. - pudieron 

,.-.,, - aigtll•.,._ precios de }8m6n, chorl&o y --· de - • loa d----= c...-. ta --
50.00 35 DO 15.00 
40.00 28.00 15.CXJ 
30.00 18 00 10.00 

F....,.: h 8 c'6n de campo 

se ~q--- -n --pr'- mn ._.....,_de 18Ccl.deToluc8c:on __ ,,_nloajW ;11.-c1ea...,..~.-lo 

- - ...-- - loa...-- - r::u...._ • loa conau- - -dirigen• -tipo de 1'llM:ll1clrr..,,*"6. ~lonne.- - inlroducir'an en......_ 
de-y-. 

~ w wwwu; I' 'wos. - cone'd1M1* un pNCio menor .., un 2o. • loe precios 
regi- P8f818 -und8 ~ele loa.,.-, - c:onslgu-. loa pr
de,,..pra¡1clll:dc 1 ..,: 

F..,.,_: cuectro 13 

37 



(1)GYl9W91elmn unveet ,,o•prp a •1mtwWOa.p.21. 

(2)-.p.30. 

(3) D ' de lJln C.....,.. p!O Ameda cM! Ngrla, - en Esertie M 
, •• , ... p.1e7. 

C4>,,,..,. a nm bMlcacWEmt •Mh!co.p.4. 

(5) F..-. Mlg mm•. p. 100. 

38 
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L- _,,_,__,,_del - ........,.___,une,_....., .. fu-tal 
en el d-nallo de un pR>¡leCto de lm191916n. y. - de dlcho9 espeetos ~el 
Clllculo de laa nec•1i'Clsdn de ~ indil'pe«ttsbl • P9f9 a. ,....IZaciOn de a. proct_n __ ..._,__,_r. 
El objellYo ~·••de..,....,,__ - - calculer..,. owqtMtfm- de 
m-pr;ma, 1-. ....,.. de obrll. .. rs: 1 'dild y tipo de proctuccl6n en tir.. • 
--~,,_ _______ _ 
Los conc•_. Msicos del •,,.lisis t6c:nico qa. deben~ son: . ..--...-.-~ • ,,__de producc:l6n . requerí-- ................. 
• -16n de ..._,¡n•rim y equipo E--·-- _..,...n conocer el monlD ,_rio de.,..,.... - .-1ar el 
-productivo. 

Y• que el proceso de producci6n de wnbutid09 de _.. inu ..... ,,n _.. 
enrn.r- en el - de""" d11cd6n pcxcln., como un,,........,..,,.... d•-1 

, ......... ---·-·· ..... -·--- .... -___ COl_ii,_el~. 

2.·E•----...-••ln-
Lm •-n-16nde- - ..,- --- •-nde ..... ·~ ·--de_, ___ ...,.. ... __ .... ___ ,119_ -----n ,..,....__ --• producci6n--n c.1c.-.......................... 
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2.1 Ci..rtlc• '511 

i...-..--~-....-.jN ·-- ....... ...-. 
--· ....__ -- o _.,. - - ··-- -- .. -pr•·-------......-...... (1). --...---b .. ,,, _,...__...,,,_,,,_pri_: ·--·-• ~•...-o,_lz . ...---~~ 

• C81necle ... . .,_._ 
Le cmne de oerdo - •......,..prime prtncipml de los .-nb M1 •1l1cr:lar der. por lo_.., ____ l........,.IClll __ , __ ...__... dmla 

en t •d •· 

Las -- - _, ~ proct- q- - lncorparmn .... -
.,.-du-el --producci6n -........- tlnel. 

En• 1l•b:1Ki0nde•1 'b llfllr1 • .......,. ... -.,Uia11 ... ,,,_,...~: ·--.... ........... ·-. ...,_...._ ·--·--• ,..., da,..d9ph .-...,. ...... _ . .,..._......,_ ....... _ ........... 
. ---......... 

1 ---<-•-> • ...._.._..,.,,_lz . _..._..., ·----·-----___ ....,... 
40 



Los....__,._n __ .,. ___ el~pr 1 -o .,. ____ , 
.... . .... ............... 

2.2~ ..... 
Laa __ ...,..,, ____ ...,....__ ........... _.,.._, ... ...-,, ............ , 
~, 

CLWIGACION- L.Aa_,,_ __ .,. •x• ..-ea oeacuam.o.-
CARACftRfaTICAa - ---- c.....--C.rnede,.. - -- , .. .-.. -n•- ------:¡ 

••mkMn~ -- ~ 
, .. -.... _. .. _ .. --· 

----F,,_:lftz a ·on • C9'nllO 
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2.a Dl9p a nllllll d:MI 

T- ._ ,__ prtn-. como - - y - i-- ~con-Ir 
.., el -E-de a..x1co, --- leci-deTolUC8, por lo -
no - 1 e e' cwa Pl'Obleilw de =b= e cinlientlo ni problemea de diaponibilidad de ---,.q- si-,. el n- de producci6n de I• plentm de embulldos --...-c:ai-..-. 
El -deproduc:ci6n de-----como-- •1 inicio de .. 
inv•1tl910len- como ..,.. - de d._rslllc8ci6n de .. gran¡. porcin•, por 
con._..,.,_., el f8ctol' de ab1 ·1i:imietl?Lt de a.,.,.._., prim8 principal pmra loa 
- 111101, - d9clr, le .,...,. de cento, - -- por I• m- 11..,,)8, de 
--- logr9- un V91or ~•le producclOn y ~i6n de los .,..__ 
ZA 1 oc•li•M'l6n 

L8 klc 'lz1cl6n de ... ..-- pri-y de le plentm de .... - we mn i.s 
mi.m. rmgl6n, poi" lo q,_ el -ns-'9 de ... mi.,.,_ no provocmni problem•• ele 
C..- - q- _,....,.. ~n ~· .., el ~ ele los ...-. 
Par. rnontmr le plmnta de mnbutido• - tiene previstai 1• utiliRaci6n de un ..,.,.no 
~ ••-• • 10 -- de le gr..;. porcinm C.limmym. E- - - muy ¡_,.ni. 
~ - .. .._..de ............. - (- pri .... principel) - .. 
~ t.- la ernbutidCIF8 - un elemenlo que no r9Percuti'* de fomm neg8tiv8 en .. ..--producto-. 
s. "-quar_n_ licftlc: _ _.. le-M'ión ele .... -

Lms -...-- en el pul*> an-del~ capllulo _,,¡ran 
s-r- el - d8 1l•b• -n ele io. - ~ de - -· _...__..,_ ___ un_..,_..,.__ 

L8 --- y equipo -- P9'8 - proca90 - - - 8" .. po..-4.1ylaa __ d8......,..de ___ 1 n-nanel~ 

4.3d8-_..,lo,-nC81cu ___ nlaa"-prwaan 

gerwlll, .,._ - el -- - d8 - ilh 1111 ciln - como obj8tlvo -------si-.. --·-IWCl-••-cle cmpllal -~-

R.._.,. a .. producciOn ele .... -. - pi..- incl._,_ conocer los 
---uno da- proc1.- O--n . ..ichichll, ->-
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"'-dee0•'5 ••16ndej-6n--

Lll - ...- prtnclpel <-de cerdo).._. ~ - ....... (pleme y 
.....,...,, imoucclo - ... C811d9d. -· _...y - - wto, 
~en• w de.,...jo. POlll9r°.anftellltla-vur.tv.n a iNp1ccia,.r pe111 

~ ......... -. 
Una - .....,._ - --· .. - ......... .,....,. - ... --n--- ..,...,ia de VII- ........ Y•~. - pmun • • - de _..,...._......__insp8ccl6ny-il••~....., ... .....,in8-.--
~de~y...-.S. 

Ya fuM'll de dicha ~inm ... mezcta en un rt cfFI 1 n .. de -=ero ilM J lfltl 1 con las 
..-ne ... - - au mgl-n (-. ul, -· mejOI-• de 
-.~.---.ell:.)_au...,__tr11,_n_jllm6n. 

o..pu6a de- - de homogeniz8GIOn, - depo9ila - - - Pf9ft9a y 

----q--~---
L- - - .._,. • • - de cac.+c•"""*' - - penn8,_, - un 
tiM'ftpO .._....._par el tipo de jllrn6n - - - praduclando. 

Cumndo-~-ncocldos.-Ntl .... -..-de-llnmade coclm-y _ dejml ____ jll_ po-. ____ Loa~-

- a 18 - de.-.....0.., donde - - ln&S> accloo,. den-.,........ y paaan 81 
praceeo de ero r da. 

Dicho __ lo__.. __ ·-- --- de pl6&11coy par un 
,.......... al ,,..,lo que impide el e-de__.......,__....,. y• totm cl6n ... _,..._ .. _,,,,....,Y .. p¡-.-no--. un - ....,... .. ...-. 
Fi-. -~ dej8ftl6n _, aln-&d8&_ .. .,._ftigorlllc8_ su -· 
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DIAGRAMA DE BLOQUES DEMOSTRATIVO 
PARA EL PROCESO DE .IAMON 

~ 
~ 1 MESADE 1 ~ INSPECCION 

1 llASCIJLA l 
Ck:> ( TINA.DELA'ºADO 

MESA.ni! 
TRA•AIO '~ 

.,_ AGUA 
eo&alENTE 

MAQUINA 
C:OllTADOllA 

l<ltrTEll 

r 
•I 

TINASDe 
COCIMIUITO 

1 ·-- 1 t""'MAaA TaAMfO ....:::::>! ...... 
:(). u-

1 

--= = 
.... 

~lí:SADE 
TRJ\llAJO 

AGUA 
COKRIEN"rE 

1r.IESADETWAaAJD1 

AllUAIAPUR 



~--'•ª•-m'lll'Ílla deaatchlchme 

E.- - .._ oon • ,_..ol6n • ln9peGciOn de • -.- d9 cerdo que 

s -·---.... y-..-. 
Ye .... lllCC

1

0 - - ........ e la .... qui!W picMlor9 y de .... • un rec:lpierm de 
ecelO in b'J P9IWi ediClonW ... •· • ..... n•c••.,.._ (grw. ~. 
11 .... - d9 - ... eglull-. 911ua, .... --) ..... - UIW ..-c:l8 --Unev.z_la_.-~--· '"''" ...................... - •. 
-~----~---y------~-
,..,_ .... " ...... .......- _.,........ _ .. - ........... - .... .,,,,, ...... 1o. ---...--y-----··--·cocl-.... . cu.ndo----h81>cacldo, _ _,,.._ ... .._y_....._. __ 
perdle8 pere w colgMtes y permitir que - enfrlen y_ wu,,..,.. •d•c Jadament. . 

........... _ ..... ifl-•llOy mmc:unldo, ... __ ,....,, ............. de 
-(--.-to). c--.-pe--.----_.... ... _ ... ........, 
_. ,_ - -....,a6n Y __ _, - la"*-de_....,_,, - au ........ 
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DIAGRAMA DE BLOQUES DEMOSTRATIVO 
PARA EL PROCESO DE SALCHICHAS 

~ 
~~ l 1.:s™:.N 1 

1 9ASCVIA 1 
Ch:> 1 TINA DE IAVADO 1 

12 1 
MESA.DE 

I~ c::::::::::=- TRA8AJO 

1 
~QUINA 
PICADORA. 

{!. 
Et 

a'EClftENTE Da 
ACDO INOJGDA•LS 

---=-= ~ 

= -=--· r POCHA 

.(} 
u 

-==: CA.•IAllA 

"" AlllJ•tA.tM> 
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~cleef azar•cllntlracllort&o 

E- - c.- con ,,__ -· sin ~ su pr- - 1gum1..,.... -· s. - .. .,.,_de cerdo, - ¡..._- ..... - de ......... - - y -
i.v.. ~-i.c.me- corta y --con grm pera w~ en .. -•e.me. 
U...,,_ - .. _,.., - ...,._..en un 1101~11 *'de-.. - pera 
lldlcior.r ... ...,_..,........-.s. -•· -· y .-iar u,. m.zc:I• homog6.,... 
S. dlljLI - u~-... 

u .. ,,_ •-lllllz- .. -· - - • .. mflquin. emllutidonl _. ,...._, 
-~de .... -... 

El_de ___ .,.__,,....n .. 10-nlcoyun.v.z...-, 
el producto--"-'"'• .. percha para au -n y perdida de hurnedlld. 

~-· .. ca-de-<lli--)y-.,...•• .. ..._ 
de.,.......pera un.-l....-cci6n. 

Una- raal--procamo. el"'-izo- ·--i.-. 
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DIAGRAMA DE BLOQUES DEMOSTRATIVO 
PARA EL PROCESO DE CHORIZO 

~ 
~ <=u 1 •ASCUIA 1 

J MESA.DE 1 
INSPECCION 

1 
1'1AQUINA 1 ~ 

- Rttl.ENA.DORA • V 

I
~ -.. _,,IES-A-DE~ 
- Tn.AaA.JO 

PEaCllA 

48 

EZ f 

1 IUl!SA. DE 1 S\ 
T IL\. BAfO '\) 

ES 

~--~ 

1 
MOLINO DE 

. CARNE 

TINA DE 
f'.IEZCl.ADO 

1 
CAMAftA DE 1 
AllUJ'.tAOO j 

l_ __ _J 



s., DA l:lfn ..... = p c'ded ... produe:ci6n 

La tlll :ldrd ............ - ~ ., 3,000 - •nue-. - dmclr, un 
.............. 290 ... p' 1 - -· 

Conaldrr•- .. c-..eci.i~ 11 de-- prowu: .. dFF anojrldms por .. 
_.._. dm -· ,......_......,._la curvm dm _..11ai1a o la curva de .. 

1rr tdr d de produoct6n pra¿ actaclmt: -2 - --1 218.43 

3 1 082.18 

5 2194.32 
Fuen119. Cuadro o cap. u• 1~ión d• C8mpo 

S.2 F-tik:nlc __ _ 

s.._. ... un-•2!!0 m• _.1aa 1F1g.....-•-: 

• Mbrica de embutidoll 
• cammrm tngo....,. ........ _ ...... .................. y_,.. 
-~ ............ 

21.M 
43.29 
.... '"3 
815.57 

L.ata..-c1mem-.-·-•-ycoclmiM*' -nw.....-y 
•-oblr_..__.....,._._...,.1alim~y-rmr la hlglane. 

R...,-•,_-· la .,.-n de emb 1idn no~ -
- c:oi-linM'I .. -· por lo - no - ,.__. ningún tipo de ........... :1·n....--i--W'llldo. 
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a.aAa.ps:-c1e~ 

En .. tms181gac1en de cmnpo ........... - pudo ~inar que los embutido. 

(lam6n. -· -lr:h•) ,.-n - .,.._ - won - con -
---·--· - .... 1tndido1 ,....,_. __ _,..,_muy 
•ltoa y loa embutido• popu1e..- o de menor- calid9d pl'Wt'dmn precios rtms ..,.,.16-. o._ .. pu'*'sc1e1....,-nAn6 __ .._..__ - prm:io8 
de ver.- Pl'oW tr 1 M COI 11 1 p andel1 • la C8lid9d pues SU V9l'D - ,...._,. WI ... 
...... --'• He i:tuen•-cleTaluca_,,.,,dl....,_ __ .,... 
un tipo de consumidor que no compno - - de - csl- y. por 
cotl8igul•'*· C81Da. 

U. C8lidad de loa embutf 11 e r 1111 e e lan.doe. sin ...-.rgo, __,. _.... en -.. 
•u..., -n con~ higl6nlcol, y - -. pri- - _.n 

... - -; --..... - ~ princlp81 - .._._ Y8 -los cerdos de i. gnonjll porcin8 c.11- ...., proctuc:ldos blljo .......,.. 6p!im8s de ...-. 
4.-._lerim - prOJIWCID 

4.1 -.CC:i6n ... mequln11rill 11' _..... 

·El ~ fue --en - • 1• -..ologl8 que ulllizlln ...,_. del 
mismo tamafto que la que - propolW en ..a. intw1etigaci6n. 

Los - unlllnio• -n -.ni"8doa en - • cotiz8clot- IOlic- • 
prouaedoree de estos elementos. 

~ 
1 
1 
1 
2 

1 
2 
1 

• 
Fuente: l~tón de cmmpo 
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~Un-.rto 
.... !500 
70 
72000 
39_, 
39325 
33""5 
2" 500 
13000 

11000 
10000 

, 500 



Loa ICCITºrioe Y' ,_..,,.,.._ nec.arios paf'll el prOC990 de tlab~ión de 
ernbUlida1 W't los.....,, -= 

c.-
10 
3 

10 
10 
10 

Fuente: 1~ de C.mpo 

•.2 "-""'*''°de --prt,... e lnau,_. 

--· 750 
250 

75 
20 

210 

300 

-. - loa - - -6 .. ,,_.. prime princlpool (cerne de cerdo) 
- - de ... ...-les primes, ~que - - el - de uniOn P'"ra el _, ............ -. 

lnaurnoe 
Fur9Ñll: l~ión d9 C.mpo 

•.a lh11u1.-11Ddewdeollr• 

3.99/kg. 

2.2Qf r de 
0.351 . d9 

o.do el-"° de le plenla, - _..n el Inicio de -.111all de a _.rioa 
• ...,.da1 del proceeo de •l•bormci6n de loa tres 9fllbUllldc . Conforme a. 
p¡ du=ct6n ........,, W6riac11•rto incluir mayor mano de obrm. Se--· con un-__.-da .. prodUcciOn. 
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R......,... .. _,queno--dll"-•••-oonel
depoocl -ion-- oon un..-. un--yu ... -rle. 

Nll- TI-CleT ~ ....... ,.. ., 
1 Su 2000 
1 e- llllO , Admin,.,._,,. 4500 
1 - 1 500 

...... 1 
a - llllO 

...... 2 
12 - llllO 

...... s 
18 - llllO ........ 
22 """ ...... 5 
2!5 """ Fuem.. In~ de campo 
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(1) oU!e _.le tlpmu' "n y eye!1WCl6D d9 pmyectpw cle inywrwi6n. p. 58 
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1.-Ea.i-i6n •-·---

El a,..1--de un proy9Cto 1..,.... ___ C81cu __ - psrtllS 

ar"9rio...a de .. irw1.atga:ci6n. 
El -tisis de - ._.. _xi...__ si - de .. inforrnecl6n 
fin•.......,..-1.,._, volu...., •-· -· 
El -lisis •cnlGo •-'9 ~..-- si ..,.. - de .. lnfonnacl6n 
r....-a..-....delnvers!On,911-.~.etc. (1) 

E• lmportsntia -· - .. ..,.luac:iOn fi....,.,ienl del ~ - venll 
d91ierminaclai por el estudio ftnmnciero que se r-lice. 

1 .1 - lnverai6n 

Las Inversiones ~ .-izar.e en - nu- o - --· en 
-ración. En el caso -lllco de la pr-• inv-pclOn, - .,_ de una 
1n.,...;on que - raalizar6 en si 6mblto de una granja porcina y que llene como 
ot>j«ivo I• lnt.graclon de dos procesos productivos: a - tipo de in-rsión - le 
1- lnv-n ~- (2). ya que 1..- tllnlO la -.-16n de .. 
producciOn _. -nar productos derivados - primer proceso (producción y 
~uccl6n de-). como la lnlsg-n de - - -•en una única 
produccl6n (de embutidos). 

e.-d~ grsdos de de__..,ia de 1 ... in-..lones en funcl6n de los !lujos 
de ef9cllvo que -r• ..- una de ..... (3): 

A #em--fu-

• • proyecto nuevo 

1) 1n-rs1onas complarnentllri8s 

~-!lujos de A dan lugar al proyecto B, por to que 1-llujoa de A-.i a B . 

A • 
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2) __ ___ 

C- - tklja9 de • _, ...._ a - flujos de A y - provoca un 
dlJaplwmienlD de A por B. 

• A 

3)-mUIUam-•xclu--

c...- por.-...- flnanc- no pe-. .... 11zarse A y B al mismo tiempo: 

A o a 

CUllndo 1- flujos de A no -n a los flujos de B: 

A y a 

En el - del presente proyecto, - puede ser clasific.-clo como complemeniarfo 
~ - los tlUjos de A _.,,ilen genenir B. y a la vez, B depender* de la 
~16n de A, puesto que - Oltima representa la producción de la materf• 
prima prtnc:lpel (came de -). (4) 

Parai ca1cua.r tas inveniones •stas se dividen en: 

Fijma: _,los,_..,_ -- a la adquisición de los --- ..-rios 
_.une - produc:tlva. Se .-11z11 en la .-pe de -Ión. A excepción 
--· ... ln.....-tljas-nsui-acap.c~. 
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Los-menlDs que com_... la l,,,,_n fije son: 

e.rr-
A pmttir del •"*lisis t6cnico, la -.mi"8Ci0n del tarnel'lo y la locellzacl6n del 
te<reno que - ,...llzó en •I pu.- 3.2 del Cep-11. 

El '9rreno llene un -lo comercie! de $80,000 y pertiene • los propi9mrlos de 
Grenje C.limeye, por lo que su monto tormera perle de la epe>ftmc!ón de cepltel de 
lossocioa. 

-•civil 
Pare la -.ni"8Ci6n del monto de la obra civil se tom6 en c....,. el costo de la 
construcción por m 2 en la zona de C.lirnaya que Incluye mano de obra, materi8tes 
e insta .. ciones. 

La obra civil para las distintas illrees de la plante embutidora requiere de 250 m2, 
por lo que el monto de le inversión de la obra civil es de: 

250 m 2 x $1,350.00 m 2 = S 337,500.00 

mequl,.,.rie y equipo 
E- rubro cont.mpla el monto -• necesario pere le edquisición de la maquinaria 
y equipo seleccionmda en el punto 4.1 del cap. 111. (Ver Cuedro 1) 

equipo de oficina 
Son los muebles y equipo nec:es.rio pmra e& area adminisb'ativa de la embutidora 
que cuenta tan SOio con un adminstrador y una secretaria. (ver Cuadro 2) 

equipo de tranepone 
Se requiere une cami- pick-up para el tresledo del producto tenni.-, puesto 
que 1• m-ri• prime principal (carne de cerdo) - treslad- rnmdlent9 vetiiculos 
con los que c....- la Grenje. El ..-.to de - inversión es de S 70,000.00. 

imprevi•to• 
A - de cubrir elgunos rubros - pudieren omitirse •I hacer los cilllculos, se 
-m•rill un 5,. de la inversión fije pare - concepto. 

La inY9fSión fije-• se encuentre en el Cueclro 3. 
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Dilllridaa: corr11ponden al monta nw::;esario pera cubrir el C09lo de los estudios de 
~-. ~ lncu,,_ en la 1..-1aclón, conallullci6n y~ en marcha 
- .....-.... E- irwwsl6n - -- du,.,... la vida del prvwec:to. (Ver Cuadro 
4) 

Los --de la l..-.16n ~de - proyecll:) son: 

--ióny-ja 
E- rubro coo-..p¡a el co.m ele i-n de la mqulnaria y equipo ~ la 
....-.a, los e-. da c-n • in-laclón de los SMYlc:ios (-fono, mgua, 
luz, ..... ). Se calcula un 2., de la ln-.16n fija . 

..-y_.ta _marcha 
lmplic9 lora dMamlulaoe ..,.. las pruebes de •n.nque pNViaa •I inicio de la 
producción propia""'nl8 dicha. 

Pmra la .,.- i""uMg.aci6n - M c:onsidet8n ~ de con-.ciOn de la 
emprna pue9'o que ya - encuentra constituida bajo el giro de armnja porclcola, 
-loq __ .._. eanllbloaumenlarel giro aem~ ~-

Capital de trabajo: .._- el monto requerido para la _,_,ion inicial del 
proyecto en un periodo -..Slnado por la duración del ciclo productivo. 

En el caso de la produc;clón de embutidos, los tres ~ -lecc:ionados 
.._.-..,de--dlsll.-: 

1 dla de producclon 
1 dla de producclOn 
1 dla de producción 

5dereposo 
7de~ 
3 de reposo 

- - matiVo - calculara el capilal de trab8jo - el mayor tiampo (7 
d-) de produc:ci6n, aumerdando -· 3 dlas pei,. distrlbuc:IOn • los puntos de 
-.--r----n10dlas. 
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Los rubros• considenlr ,.. .. el Qlculo del C8pilal de trab8jo son los siguien-: 

-prima 
L8 ...,... de C8rdo como ..-.;.. prim• principel podre ser surlld8 conforme -
requienl. 
O. 8C.-do con el punto 4.2 del C.p. 111, el f8cmr 16cnlco de - ....-. prima es: 

Pllr8 ei.borllr 1kg. ele em-do - requieren 0.7 kg, de cmme de cerdo, de .cuerdo 

con a. --q- - pr-..cte-r. 

Si 1• producción pera el primer •fto esl* contempleda en 216.43 tons. (Ver Cuadro 
2, Colp.111), a. producciOn en 10 d- -re a.-...,-: 

21 e 13 tpnw enuatn - 18.0oi1 tona. mensuales promedio 
12..-

18 04 tpns ftMn''"'" - 0.75149 tons. di9ri8s, o bien 751.49 kg. di•rios 
24 da.a a.vorables •1 mes 

751.48kg.di8rios x 10dl8s 7,514.9kg.cleembulidos 

Considenindo el f8Ctor t'6cnico: 

7,514 g kg. de embutid09 • 0.7 kg. de carne de cerdo= 5,260.4 kg. de came de cerdo 

El costo por kg. ele 18 cmrne ele c.rdo pn>duciclo en I• mism• granj• es de S 3.99 
(\/• c.p. 1). E- es el punto ca.- de a. producción intmgral, p qu. el costo de I• 
...-. prima princlpml P..- .. r •-en Clnli un 50'16 respecto el precio de la 
cmrne de C8rdo en el rner..-. 
El mmllD de a. ...-i. prirn. principel Pllr8 el Qlculo del capital de lrllto.jo es de: 

5,280.4 kg. X$ 3.9U - $ 20,-.20 
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------...-... ,,_,...,se calculll u111-.. su-..t6cnlco 
(V• C-.. 5, Cep. ftl), - decir: 

.,..._un kg. de-- iwquleren $2.29 en -primasy-liarr.s. 

Si la producci6n -de 7,51•.9 kg. en 10 di-. 

7,51•.ekg.x $2.29•S17,:ZC.S.10 

lna_,... 
El t'9clD •nlc:o de - ..,..._ de acuardo al cuadro 5 del CapllUlo 111, seftala lo ...,_, 
PllFa producir 1 kg. de .... - - requiere de$ 0.35 para inau...-. 

SI la producci6n - de 7,51•.9 kg. X 10 dla• 

7,51•.9 kg. X$ 0.35 • $ 2,830.20 

---· Da acuerdo a los - del cuadro 8 del cap. 111, ver el Cuadro 5. 

palDa de adminatraclón 
V• el Cuadro 8 

En ,_.....,, el capilal de trabejo req..-tdo .,... 10 d- de producci6n .. 
encuentraane1Cuadro7. 

Une vez detmminedos los 3 elementos que conforman l•s inversiones requeridas. 
- p- calcular la in-6n -1 (Ver Cuadro 8). 

La lnversi6n ftj9 y la Jnverai6n diferide debelan r..aizar9e en a. ... pm pr• ap 1 r<8tiWI 
- ---Alto O, m- que el capltml de trabajo .. iwquerlr* para el 
Allo1.--.-la ..... de~. 

Un - importa.,.. • - cuando se calcui.n las inversiones, - la 
dap 'r 'In y la --~ q- aon rubros - pwm-. un -•iais 
llnanctaro ..... --· 
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Como .. sefWIO antwi-. las inv....- tijas -· su~ a una 
depfeclaciOn anual que sa calcula en - al artleulo 21 de la L9Y dlf lft'P'_.., 
-.1a Ranta vlgenla. El--•I único- de - i-tljaa
no sur.. clepreclaclon, por lo que su valor pasa a formas parte del valor r-ldual. 

Por el conlrario, ... inversiones dlrwridas se amottizan con una- del 1<>'11. anual. 

bepraciac-.: .,.- calcularse de 2 formas: (5) 

1) depr9ciaci0n ya!of origina! del bien 
n 

donde, 

n • afloa da vida útil del bien 

2) depreciación =-= v.lor original del bien x tasm de d9preci•ción 

c....- sa calcula la dapreciaclOn de la maquinaria y equipo, se - incluir el 
monto de los impr--... 

Valor retildual: el valor •-idual da las inv.....- tijas se p.- calcular bajo 3 
criterios: 

a) Cuando la Vida del proyecto es menor a la vida útil del activo: 

VR =- VO - depreciación •cumulade 
d~. 

VR valor residual 

va valor original dal bien 

b) Cuendo el v.lor residual - al valor de mercado 

VR • valor de mercado 

e) Cuando la vida del activo es menor o Igual a la vida del proyecto, habiendo dos 
~~= 

c.1) VR • O 

c.2) VR • - asigna rnendiane un porcenlaje que "por lo general - Igual a la 
tasa de depraci8ci0n 
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Amortizacl6n • VO x tllu de emortlzeción 

Pe,. el <:*lculo de los ru-en~. ver el Culldro 9. 

1.2 de fWOducctón 

El ~puesto de proc:lucci6n o de ingre90S - obtiene multiplicendo los 
volúmenes de proc:luccl6n por los precios estimedos en el •n•lisis de mercedo. Es 
-rio conelderer pri- el proe,.m• de v.ntlls en ~ • les ventll enueles 
pro)ectlldes en el Cuedro 10 del C.p. 111. 

De ec:UMdo e le curve de venms ..almede en el Cuedro 9 del C.p. 111, Podemos 
delWmlner el progreme de ventll• del Cuedro 10. 

Considenldo io. pr9Cios proyec:tl9dos del C.-dro 14 del •n•lisis de mercedo (Cep. 
11), podemos c:elculer el sigu- presupuesto de ingresos (Ver"°cuedro 11) 

1.3 de ciperac:ión 

El ...-..~ de operaci6n o de egr- - -m• considerendo todos equellos 
- y .-e en los - - Incurre en el proceso de producción, es decir, 
du..nle le ~n de le plantll. 

Loe eg,._ - clesiflc:en en: e-- de producción: son todos equellos rubros que -n relecionados con el 
- productivo, como m-rie prim•, m•no de obra y prest.clones, m•terieles, 
Insumos y-. 
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Para el presente proyecto los costos de produccion se calculan de la siguiente 
rn.n.,.: 

materia prima principal ccarne d• cerdo) 

Factor técnico Volumen de Ventas 
(kg) (Cuadro 14 cap.111) (O-7 kg.) (Cuadro 5 cap. 111) 

Costo por kg. 
($3.99) (Cuadro 5 
cap. I) 

otras maa.ria• prima• 

Volumen de Ventas 
(kg.) (Cuadro 14 Cap. U) 

lnaumoa 

Volumen de Veni.a 
(kg.) (Cuadro 14 cap. 11) 

mano de obra 
Ver Cuadro 12 

F•c:tor Técnico 
($2.29) (Cuadro 5 Cap. 111) 

Factor técnico 
($0.35) (Cuadro 5 cap. 111) 

Para el -1 de los C..- de producciOn, var el Cuadro 13. 

O.atoa de actmlnl•mclón: son todos los gastos que se derivan d• las funciones 
actmlnlstralivaa y de control de la empresa, como su.- y sai.nos del personal 
actminstr8tivo y prestaciones, gastos genera._, mantenimiento y otros. 

Para el -- proyecto ver los gastos de adminsilnlciOn en el Cuadro 14. 

Oa•to• financiero•: inlcuyen el pago de ln•resas y otros gastos en los que se 
lncUIT9 al NC:urrir a un c~lto. 
E- proyecto no incluye cr6ditos (Ver Cap. 1). 
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-a -·LA-·-
1-=!=t T, -1-~+=--1 IUT·-~1··---1 

• c.111111 7,200.00 ---- •• 'ifsit-- .,,20.00 111,llO.lll 
175.00 3,375.00 .... ......... 

1 
1---1- TOTAL ----~--===r--=+==~ ,..,., 
11- 2,500.001 

1 
3,7111.00/ 14,5'0.00 114,.a.oo 

17§111)1 rns.oo -·-· 40,5111.00 -·· ...... 
AllOI 

11 loanlOS 11,200.00 5,170.00 21,870.00 212,440.00I 
175.00 3,375.00 40,5111.~ 
--r- ---1 1111111'111111 2,500.00 

__ _, ____ TOTAL __ -------+- ---1-- 1 - - 1 

-T=---~:-~ -----
- 11- ¡~-- -- -. r=r- TOTAL 

-- _J;~~~- ~ -1~;~:L--~:~:;:r- -!! 
1---+ ilíóa -+----1-------t----1------1 

25 IDjDtos 22,500.00 7,175.00. 31),375.ool - 314,500-:00 
1 1sumrvaor 2,500.00 175.00 3,375.ool 40,5111.111 

TOTAL ---
Fuente: lnfOl!llld6n del llpltulo 111 
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2.-Eat8doe ,.,,_..,_...,__ 

Los -. flnanc- pr-.......,, la• proyecc- flnancie.-.s del proyecto de 
inv.nlón que M -n pmra i. vida útil -rnada o tambl6n 1-horizonl9 
del proyedo. Dichos - financieros " ... rev.,.n •I compottamiento que tend,. 
la...,_..., et futuro en e- a las ,,_de fondos, los .rectos del 
compottamlento de costos. gmatos e ingresos, el imP9Clo de costo fin•nciero, los 
rasu..- en .. rminos de uti-. la ge...,..,¡on de - y la -..cion de 
dlvl-"(8) 

Es,..._..,.,.. -lar que los .-11nancieros protorm., sirven de base para los 
indic.dores financieros qu. se elabor•n •• realizar la evaluación financiera del pr.._.... 
Los - linanc:i9ros proforma fundamenta- son: el - de resultados, el 
flu~ --· el - de origen y apliceclones, y el balance gene<al. 

S• defina como "un resumen de los Ingresos y gasl>Ds de una empresa o proyecto 
dun1nte un periodo especifico, que termina en un• Utilidad o P6rdida para el periodo 
d~s de 1m,..-· (7). Se considera un - financiero dinamlco ya que 
corresponde•,. opermción dul'llnte un cierto periodo que por lo general es anual, 
por consig..-. se lnlci. a pertir - Allo 1 de--· 

Los rutwoa que - contanar un~ de resullados para que sea adecuado a la 
evaluaclOn financiera son los siguientes: (Ver C....Sro 15) 

,,,.,_ 
Se CC>nllidentn - - .-&, - decir, sin hacer calculos de a.-luciones o --_.... - .. - -nclo de -- y et calculo de-· pertaa-lllcas ...- da< un ...ullado poco e-... E- infomlolclOn .. -... 
del C.-dro 11 del ...-cap-. 
c-IOdep¡o•occ:!ón 
lncl"1"8 - -. - ..., los - .. incumo pera la producci<ln en un parioda. 
La i-n pr--delC-ro 13. 

u.......,.._ 
Ea la...,_ __ al,__ ,,_de producciOn a 1os 1ng.--. 
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_ ....... .... n11a •• . , • 

s- - ..-. - - - .. - _. _.,._ la-· U. 11-.11.clOn 
..--~14. 

....... ~illci6n • ......... :w.n a.,_,...., d9 l'omw _........,...,... .. rnonlo de-. y...-. Su celculo 
aparece en al c..dro e . 
....._._ ........... _ 
e ... ........, • .-... - ........ -~·--· 
l.a.r. ,. p.t.u . 
.....,.,.,.........,.........._-. .. - ... -una_tljia_36,..anel....., 
de,..........,, UllllClackia; _.el........, de Ulll-... c:onalder9I una - del 
'°"·_..-.....---~(8). __ .. 
Eael,__de_,•----· loaim~yefp.t.u. 

2.2~1ujode•-

E• un - financiero --- inclu,,. la inlbnnaci6n _...,del ejercicio de ,_.,,__ 
S• calcula an - • loa flujos de dirwro, -lendo como ....,_ una caja final 
o-.,..,..-. - e lo cu.i .. le-comollujo de Clljll. 

El flujo de - .;,_ - - -...1nar la cep clllad de J1990 - el .,..., ---.--..................... .-... loa--q-...-.. ........ 1oa1-.. 

su.....-------oP*rd--~.yaque-.....,_.con el calculo ,... E- de "--- (Var Cuadro 15), llino - el 
..-de dinan> dlao: ~o-. .... ...- ... .,.._: - --·la obl9nción 
de Ulllidallsr no....,... _elllujode.,.._......, un su_.vtt. 
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ESTA 
11\AUI 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBUOTEGl 

El flujo de - - lnlci. - el Allo O y cuenm con los siguientes rubros (Ver 
Cu8dro 16): 

-·-· Es el dinero que ing,-- • ta empr998 a tra~• de las eportmciones d• los socios 
(que en este caso corresponde a I• inversión total (Cuadro 8). créditos (que no 
exl_, en nustro proyecto), v- (que corr_..ten a los lng..- del Est.do de 
Reaubdos Cuadro 15) y la cajm inicial que corresponde a la caja fin•I del periodo 
•..-icwdel flujo de-· 

Como - ...,- o-rvar en el Cuadro 16, 1• ceje flnal del presama proyecto del 
Allo O c:or.._nde •1 monto del capital de trebejo -nado • lnici•r l•s actividades 
de producclOn del primer •flo. 

••lklll• 
Es el dinero que eg..- durante el ejercicio d-n•do a la inversión fija y diferida 
(Ver Cu8dro 8), los costos de producción, gastos de ademinstración, l.S.R. y P.T.U. 
(Ver Cu.dro 15); este úttimo rubro se'* desfasmdo 1 afto ya que su pago se realiza 
al periodo siguiente. No deben conside,.rse depreciaciones y •portizaciones 
~que nos e consideren salidas de-. 

••Ido lnlcl•I 
Represent:m et resultado de restmr •- salidas• las entradas. 

dlv-. 
Y• que el proyecto pr-nm util- desde el primer afio CIJer Cuadro 15), y ya 
que no se contemplan c:r6ditos (Ver C•pttulo 1). es posible considerar un esquema 
de -de dividendos con el slgu-~je: 

Afio 1 
AlloZ 
Afio :1-10 

-ldo-1 
Se--ndo •1 uldo inici.l, losdividendos. 

Como podemos -rvar en los cuadros, el E-do de R-ulledos presenm 
ulll- - el primer afio, lo cual permita que - registren div- en el 
Flujo de Efectivo - el primer •llo. Hay que considerar que los flujos son 
g'8ndes debido • que el proyecto no incluye fin•nciamiento, ·por lo que no hay 
merme en pago de Intereses ni de capitel. 
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2.a ••-- Origen '11 Ap1ic.ci-e 

Es un estado financiero din•mico que permite presentar el movimiento de los flujos 
en tllllrminos de le fuente u origen de los recursos -Y• se.n propios o financieros
necesmrios parm la ejecución del proyecto. asl como la aplicaci6n o destino que se 
da • dic:hos recursos. 

Las fuentes u orl119nes del proyecto son: 

generación In_ de -
Compuestm por utilidades netas (la infOrmación proviene del Cuadro 15). 
depreciación y amortización. que si bien no son propiamente genoraciOn de 
efectivo por al mismos, componen reservas que pueden ser en un momento dado 
recursos disponibles. 

·----· En ..ee caao son los recursos aport:8dos por los socios o capital social (puesto que 
nuestro proyecto no considera créditos). y el P.T.U. pendiente por pmgar, ya que se 
pap al af\o siguiente. Esta información proviene de los cuadros 15 y 16. 

Las aplicaciones o destino de los recursos del proyecto son: 

lldquleiclón ele •ctivoe 
Incluye tmnto activos fijos como diferidos, cuya información proviene del Cuadro 16. 

-ocleP.T.U. 
Es el - del P.T.U. pendiente dml •llo anterior. 

pmgocledlvidendo• 
Este - un rubro que por lo generail no se incluye en el Estado de Origen y 
Aplicaciones. sin em~rgo ...... representa los rendimientos de los inversionistas o 
socios de la empr-. Este aspecto es soslayado fécilmente por muchos 
proyectistas. los cuales le dan demasiada importancia a la rentabilidad global y 
subestirNln el rendimiento de loa socios y a. disb"ibución o reparto de dividendos de 
acuerdo con las •por1aciones dm capital."(1 O). 

"8 no existir cr6dilo, en el presente estado financiero proforma no se consideraran 
como •ptic8ciones ningún tipo de pmsivos. 
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Su-•Yit o Déficit 
Es la diferencia obl:enide al restmr ortgenes y aplicaciones. 

C•J• lnlci•I 
Es la caj• calculada en el flujo de efectivo (Ver Cuadro 16) 

C•J•Fin•I 
Se obtiene sumando el superávit o d6ficit del Estado de Origen y Apliceciones con 
la Caja Inicial. la cual debera coincidir con al saldo o Caja fintl del flujo de et.ctivo. 

Cabe destacar que existe una estrecha vinculación enb"e el Estado ele Resutmdoa, 
el Flujo do Efectivo y el Estado de Origenes y AplicacioneS de fondos. Su 
congruencia permitir* elaborar certeramente el Estado de Situación Finainciermi o 
Balance. 

2.4Balance 

Es un estmdo financiero proforma que muestra los recursos y obligmciones de U"8 
empresa en una fecha determinada, por lo que considera un estaido financiero 
estatico. Se denomina también Estado de la Situac:ión Financiera (9) 

Cuando se habla de estados financieros proforma, se considera el S.lance como 
complement:.rio, puesto que sirve tan SOio pmra confirmar que el resto de los 
estados proyect8dos han sido el•borados correctmmente. Para el caso de I• 
presente investigación. se elaborara el S.lance a pmrtir del Afta O, es decir, del •fto 
previo al inicio de operaciones. 

El e.lance esta conformado por ¡05 siguientes rubros: 

Total de Activos 
Se considera la suma de activos circulantes y activos fijos y diferidos netos. 

•ctivoa circul•ntes 
Es el monto de efa<:tivo que _,.. -• disponible en caj• y bancos y que 
proviene del flujo de efectivo (Ver Cuadro 16). 

llCtivoe lljo• y dlr.rtdo• 
Es el monto de activos menos depreciación y am~ión (Ver Cuadros 15 y 16) 
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T .... de......_yC.-. Esla ___ .,.._ __ ,, ........ __ 

_,_~ S. ........ _______ _,P.T.u.--..._. ......... 
...._ . ..,.......,_ 
No-eonio-...~ . 

........... 
CClirl ' - .. aipil.i ...... __ --............. Ull•--.......... -·r11111tad11.........-.ye1,......d9dl'•ldelldoe. 

LAdlllel•ICia--Y-'- .... •-- ....,_ --.-o._. con11,....,_, __ ,_rubros. 

Como....,_ .... 1on ........ - - - ,.,-.... ........- - los 
_.._,_C.....,15.18yt7--~-..-. 

u--•lataarad ----..-.--con,_ __ ,_ .. ,....,_.., ____ ... ___ .........,_ 
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C .... _C...-....IV 

d91D)!Wli6n,p.28 

(4) v.c...-1,.. .. _......, lis 'n 

(5) vw c.p11u1o 11,.. 111~1m 11#51 cien 

(8) ~---l.S.R. rt1p ___ .......,yllpo ... -..td8d -
--•nolle. Vw l.9)'-1....,.- - .. R-. -u- 10, 13, 14, 67A, 
108y18SB 

(9) Ver Formuleci6n y E-lu.ci6n p. 121 
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u -- 11-., -.. como obj9tivo calcul8r I• .-billdmd de un• 
1..-_.-la oon.....lcenciaonode 1-rla •-· 

u,,. - - - - ft,,.nc:leros proforma, - cuenta ya con los 
...---1www111M ind.._,H_ para -la-wi6ntlnanciera: 

1) MonlD de la inverai6n: - decir, - -.- an in_,.lones ft]lls, d
i' C...- de INb8lo lfll - en fonn8 llquldll o en especie. E- int'ormllc:l6n -
--C.-.04-C8p. rv. 

2) v-. raldu-: que.._- la depr9ciacl6n ta-.. de - - que 
-..... ...,. vida útil mayor al - - prO)l9Clo, adern6a del valor del terreno. 
E- lnform8ci6n ---c.-... e. c.p. rv. 
3) Flujo ~- de Ingresos " --= precisados .,.,. e.da afio de la 
--'6<>. ----tlujode-~ (C.-dro 18, C.p. rv). 

4)----.--...=--tiempocon.--....., la ... 11zac:i6n 
de ... praw-c:cra. .... s. denomin9 ..,,...." vidm úlil del~- Por 1o general -
.....,_ 10 - -.... • - - el tiempo de depr9ciaci0n de la ~ulnarill y 
_.¡po, -•de 1 -de ~n. 

-•de--•.--contmrcon: 

5) T- de - dli ilenlD ..,_ Acupl ti (TRE-): - - - -.omina -n TmdeR•ldi-mE--. 

UITREMA--de--•-fU-: 

~·••r --· lb -----.......-..plazo 
prime de,..... _.1-ra cabo una empraaa, ._.....en puntos -™·-
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Ea 1-----.r - - punto - 18 lb........., w un. - de reodlmlenlD 
- .,,,._.,. un ;,,-....,...... fln.nciero al cual M puclieni -· con el monto d• 
- - M ~ - el PfO!l'Klo. Ea decir, - M ~elegir como lb -
- -· • CETES, _..,que et monto de 18 lrwe..i6n - menor que el requerido 
---•dichol-. 

La - lb •1momentode1• e1111luación - del 32"'. 

Lar (prima de rle9go) calcu- pmra et.,,_"'-"'_,. de 1, ,..- que M 
- de producción de allmenlDa y-· el anal--- del~. nos 
_ .. que no hay un rieego mayor pmra- pueda 1-•cabo et m-. 
Por -· c:ona-.ndo et niv91 1 de rie9go, corresponde •1 2"' de aumentD • I• 
-de-lnlo: 

Tllll:9MA • U + 2 • M% 

1.- lndfcadar•• ~lrNlfteleroe 

P•ra ..-1aor I• .,,.luac:lón financiera M _,. - e- el - de flujos 
d••cartm:da 1. 

E-- 1......- conaldl1rar • - ...._y-y ea- - un -
--...... - decir, utlic8r - - ~ - el - - - et tiempo. 
e- - el ptoy9CtD .. "- conaldlt - ...-----· - Implica - -
-- .. han~ - el~. por lo que .. - - coodiciol- de ......._el Flujo,_de E--- 18 ---el ce-de -
indllcedo.-- flnwleroa: Valor ......,,.. N91D, T- lnlemLI de R-lm- y la ........,_Ca• ... ..ncio. 

El A&.;o - de E- - ....,_ camo 18 - •lgt'lnllica de ~ y 
Benellcloa. S. calcua. •partir - Alto O - el Alto 10 "'*• 1 •flo de liquidación 
(Ver~1) 

Los_de.,._,.__ Cuedro 18, Cap. IV; el l.S.R. ye! P.T.U., del 
C-.. 15, Cap. IV; a. i,,__n (llja y ~). •I como et c:apilal de -jo del 
Cuadro 8, Cep. IV, y-- --Cuedro 9, Cap. IV. 
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1.1v.._..._ .. _... 
El~-,._(VAN)" ___ e11.,.....,_ __ ,. .. 

- ·--lliHllOOI el CUlll ...-W--0 .._.ivo• (1) 
--elV/llH ____ ,...,._de ___ la_ 

- .. c...i - -...iz.ran •- --- - •n....._ que provienen del 

....... -·-· 
l.11 f6nn.,.. - calcul8r el V/llH - • sigu-: 

VAN• (lo)+~ + fma._ + •·•• ..fm. ,, .. , ,, .. ,. ,, .. ,. -· VAN----

lo • -n lnicilll - - -1- con signo neglltlvo 

F .. • llu¡o_da_ 

n ----~ 
SI...-. TftEMA• 34 .... elV/llH del~_. el s1g..-: 

VAN• (·1,0M074)+ 2072110 + 5.270.~+ 10512~ + 15724~ 
11+ o.34)' 11+ o.34) 11+ o.34) 11+ o.34) 
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(1+ 0.34). 



un~ - - c:om191'1- cuendo el VAN - ~o. por lo - -
~dec:lrque ~ 1-.r • C8boel proy9do ..... embulldora. 

1.2T ... ln--~ 

L.11 T-1.-... d8 R-..0 (TIR) - -- como un 1..- fi,..nclero que miele e1.-1m-d8loa ___ ..,_,,_,;nvertir. 

Se-... c:omo una - d8 -..11z8c10n que - nulo el V•lor Actulll Neto, 
-decir. 

..-v-·o.-eanc.. i•TIR 

P8ra llegar• i • TIR, - ullliz8 -oxlm.ci-d81, - hM:er nulo el V-. 

El~ --....... bl1 cuando .. TIR- ..._.., _ m11yor • .. ta- i 
que - tom6 corno ...rerencia, en ..- ceao, i • 34... ~ 8Pf'OXim8Ciones .. 
---~elprimer....--V--~: v-- 24.841.-.47 v-- 3,882.-.07 

por lo-. 

TIR • 271.07% 

cuendo I• 34.., 

c......., 1•1~ 
c:uendo 1 - 271.07 ... 

SI _, - TIR ~ cantr"d w d9mr - -· - - • 2 c.-.-yque-. e1 puneo--proy9do: 

•) por .. dlnlil uci6n - ... ~ --· ... ·-- - .. - ..... - ...principal,--....... C8me ... _q_ ~ -~ - ..,.....__ 
{818nja--), locu81--__ ....,...__.._ prod icclOn. 

b} - .. ~ - ....... - ... ---· - • - -pro¡plrauio. d8 .. Gnnj8 .....-. con io. racm - - .. ln-.16n y 

- - - - dlolo - -- d8 - -IOmlca y - - d8 -.-clllcll ...... ---·--·-*'· 
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1.S ~ -..WC:lalCoelo 

LA-n ... MllldolC..-(BIC)-- ai et,.._..._ o no ... 1i-.., 
- -" • 18-de ~nid8d con I• q--- ..,.,.,.ndoel pro)l9Cto. LA......_ ____ : 

91+ ....... wc ,, .. , C1:!1l 

,f!; .... ;,~ 

--· 
118 - ---o ing-

co • C-de ...,...ion-

----
n---~ 

SIBIC >6• 1 .-....... ~ • ...-se9ignillc8que_beo.....,_...,. 
..._.. ___ ...... _ ... ¡ ___ _ 

Si lllC e 1 ... ~ .... -..... -~= 
- - 382 .... 250.00 (VetC.-01) 

co - 83,<133,293.00(V•~1) 

..--: 

.... 
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e.- - - de - -'6-90Cial de - ~ de lnv.nl6n, aln ...,..,.rgo el objellYD - el ...-...: -..,¡,,., el lm,...,.., de un 
~~ ...... .,.,._.,...... ..... _ .. _ 

El po-.. de - - el - de CEMLA y a.neo Mu.-1 -SW°• c'p1I ·------de-(2), _____ ... _..._ 
el - • 198e. E- - - - princlp1I- en le -IOn con 
PNClolil--clD--E•---LMST. 

v ...... ....._...- ...... --...--... t:llllmo--elque 
c:onskMrarnoe...,. le~ im 1a•g11ci6n. 

z.t CoelD _ _,...__........,. 

Indica -• - el .._..., - M-.. que in-tlr _. .,_., un ......-. Le ----= 
-· __ T_.·~-
Empl. o.n. •-..de..,.,.__ -v---... forme,..,....,_ epron.dlo .....,, 
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Pmr8 .. ~irwrrli11•clOn los....., son los •iguia.,...: 

...___. 1,088,074 CV•C..-01) 

Empleo----~~- 25 (C.-o12,C8p.IV) 

E•-· ---un Mllpleoen el ..... ...,inc1..-. M- lnvettir un 
..-.... • S 43,442.•. el .....i - .,... al - -· •· tr 1 w -16-- .. ---·o .. - ·-q--- cl9 Inmucho ..... _...._ __ ..__ ............. 

E.- ......__, __. .. - - _..,._ --- - pFO!l9Cto, con .. 
~-..i.._ .. __ .. ___ .. __ .. _ ..... .......,....._, 

--~- ........ - - v ....... -.--------
..... ......._ .. --~ - - --· - conaulefl Uft8 
----- R ... ...------cMlcilcl9_.......,._, lo n 'owob888ac1e-.nr ·:: t .El ___ .._pr_cioo _ _ .. .,.._, ...,. .. ~,.-----.-19115,_..........._ ... ...-... 1rwwal6n •• 100.000.00 ___ ....,._, ____ ~: _ ........................ 1CllQllQOO 

43,442.• 

2.ao19 
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E---..u•*•-•Pl-">....-.2.3-masempleo....,_na 
.. - ................ ,,_ ..... agroll d ........ por lo - .. --- -
el punlD de Vi9la de•~ ecai6micoo s::'•I, como poe.llivo. 

2.av_..., •-

E- indicador - la - - _.. a loa -- da la producclOn ('llena, tlablljo y c:apllal), - _. .. ___ al __ .. marcha al proyecto. s.---..... -·--··~cv-c.-..2>. __ .. __ ~ P<-'° _al........,(...-de_ y __ I 

---· P.T.U), -· - .. ....- (.......-....... . •'In y -•clOn y...__). 

u.-.....-----------v-~ ~Anual, al cual-. w compe.- con al P.1.8. -•y con el P.l.B. 
--....-cv-C.-..:S). 
R-la~•-· .,..-_ 011 n111--1a...-- marcha 
-.....-_.. .. P.1.8. -·--.ne-a. un 0 . ..,..., - al_., no -muy-......... - ...... , , ____ laNglOn. 
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_, 
i.u••-

.. 
o 
o 

--:u-1_,.,¡, ~~=-1 ,---·-¡ --- -- "f-- --- ·- ___ _¡· ---- ---¡--
-~-- ----- --- - . - -- -- r. ~·~:¡4 __ ........J. ___ _ 

L --~·!!"~~ ~.~.~ _1.~.m¡ _____ o yt"'" _ti!" .J - . 1~.~.!19, _ 3,2_15~! 4,~,838"·-----º --- --- ~ 
__ a_ -~.!~,220t- l,2tl2,3t~ ~.~792¡ _ _J!.._B _ . 1 
- 4 - J7,7411,31_! _i,2411,325 12,~· ___ ..!O~~: --- - ' 
_! __ ~.!20.4411r 1~.~.15! _l7.~2!~t ____ _!)[, __ ___ _ ti 4M 
__ 1 __ 50,~.~L_!2,223,751 J7,02,,21~ __ -1!._~ ____ ____ ---· 

1 !OSJ>440 12,22'!,751 17,024215 o 

-i j e =~ ::f.:/ ~; _-:_1::.~ 
Fft: QMa •. 15y 11,"'" fi 
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Clmol 

---lllDllCTO 

.. 
o 
"' 

-o 
~·\IA!O 
Mclodoobr1 
's..1doiys.Iartos 
PTU 
TOTAL 

•• 
«15,!Xxl' 
'97,í(x¡" 

3,783.ise: 
4,211.391, 

., 1 •• 1 •• 1 •• 

-- ¡ 
«15,(XX) ~.(XX). 4ÓS,!ÍXJ. - -4ÓS:ciii 
moo;~ 97.200: 91:~: ·· _ 97,~: 

3,783,1511, 3,783,1_59, 3,783,1511¡_ 3,~,!_~ 
4,215,3911 4,215,391, 4,215,391, 4,215.~ 

WnAL i - i 

!~ • 13,241,056: 13,241.0CJ6: 13,241,0Ci6. 13,241,oo6: 13.~.718 
~y111111z¡¡d6n l 95.~. 95.~¡ 95,lm, 95,~¡ -~.728 
Ulldld_Nell_ 2fl,807,374_ 20.801,314

1 
20.so1,314 20,801,314 _20.~~I 

T~TAL , M,144,331. M,144,3311 M,144,331! M,1~U11 M,144,7J3 

. ' . - 1 . 
TOTAL 11.141,0llli 1U41,0llli1 11.141,0lll 13.141,0lll 11.144.7111 

futnlt:Cum&12, 14, 15,16y17de1Cap. IV 
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(1) F9"m? ''n y Eywl•Wi'n. p.138 

(2) V. Los---~ --Ideo. NAFIN. 

(3) Ver ONUDI, Pwu!aa ... ,. .. ft!lluec!6n de prc!)!WC10s. 
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CONCLUSIONES 

Urm Y9Z formuledo y evaluedo el proyecto de inversión integral en la gr•nja porcina, -po-.-.ni ..... _sig_conc:I_: 
1.- Se cuera con un. granja porcina con un• situación financiera smna y 
.. cnic•n•• con la poaibilidald de crecimiento. por lo que - un buen susmnto 
pe,. •- a cabo un ~ -gico que le permita la tn1nsform11ciOn de la 
carne de cardo y -1-uir un proceso productivo mas r-ble. 

2.- Los espectos de rnercedo demuestrmn que hay una demainda suficiente que le 

...-.. ~-... ---· 
3.- L- ...,..._ '*n- - indican que - posible acc-r a ta tecnologla para la 
producci6n de embutido9, dewrollaindo un proceso productivo que incluirá como 
- prima, el producto del primer proceso. 

4.- La i-16n -.Ciera arroja .....- puntoa importa.-; en primer lugar que 
el hecho de - un - intagral en donde el producto del primer proceso 
productivo con-.ya la - prima del segundo, _u,. una -..ctura de 
c..- - da pcw ..... - un buen volumen de utili- y la posibidad de cr-. 
5.- El --punto - - a"*lisls llnanciero - que al no necesitar crédito, 
.. hace posible un flujo de mayor .. recursos que puede repercutir en otros 
pro) 11:1 = ...... gicol' denlro de le mlama emprm • medimno o largo plazos. 

e.- El - pROy9CIOS de inversi6n en plena crisis económica requiere de 
condicione. como a. deecrilm en la prwnte investigación, puesto que el 
financiamiento ... en muchos de loa caaos, el punto que lleva • la quiebr• a las -· 7.- LA sw:dlucciOn ........ - un. Vla qlM' ......... a las ernsw- -s¡rtcolas .. 
-n de su producci6n pe,. 1og,.r mayor- --los y ampliar las 
"'--de wnpleo, sin -- dejar la producci6n de bienes primarios. 
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