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INTRODUCCION

P

Dentro de Ia los indivi fas y ol L llevan a
cabo nmhr.chwdadud.ﬁpo pmducﬁvo teniendo
. Esta de scc s lo que

c.ﬁunoﬁ.ouosm
de inversién.

Elwmdoinmwnmdtmwm“mmdcmumdo
que (indivich o e
._mhrMnaonbum.cWMmd.

Dienes © servicios. )

Dwede o punto de vists i decir que e procesc de

ir ion euts rel whmﬁnm*Mimﬁdbﬂdcmh

productividad de fos y que se refleja en ol

productc inerno bruto nacional.

< de im ion ene como fin Utimo (a g ion de un b o
de un b io social, lo

nlﬂmmboo-eomude‘oddm
que p que el p [ ‘-anmvouneidolnmm
El cicio del proceso de inversion consta de ias siguientes stapas:

inversion ————s recuperacion

@)



La pre-inversion es ol pravio a la i ' ofectiva del acto de
inversion, el cual tiene una i b el cuando hablamos de

b EmmMMMWWnahmm
inversion, h-m h ingenieria de proyecto. Este punto se abordaré nuevaments
cuando se analice el cicio de vida de los proyectos de inversion.

La Sn o ol de la p i de la P del tipo de
agrupecion de los inversk dd de ia obtencion do recursos, etc.
Eshmp-umbnnooﬂlnclum.nh'm sie @ e ir Y prop dicha.
La inversién implica contar ya con los L [, os y fi ' pamn
ia puests en marcha del p de produccion, e un pian de ejecucion.
La ™~ én i ia @ on de los benefick ya sea M o
imk i rimi 1 de 103 recursos p on fu o en ia

otapa de inversion, qumwmmhmmdmbmhmm
dentro o fuera de ia misma empresa.

Oﬂmmmd del proy onla‘hp.dopvo—invomon.
tiene una o funcior 0 ininterrumpido
umu-wnymummaqmomucmmmhm
ambitos de la actividad ecor unbu.nnumorodo.eelomso.
inversion qQue realkzan los sujetos e th a cabo o e on ia
stapa de Inv‘mon sin un plan dn.tmin.doy con un conocimm parcial tanto del
como de 08 asp Que
Y on Ia activid: ‘quou oo Eue. b son: ol . ol
P de prodh b y los asp ] ' L oloqu.
08 POrO SU METs ap! On iMmuitivae, olrbtoododichu.ecms
En ewte ticdo, un proy de que ple las L
scond y ol de as juega un papel fundamental para
i _ del p pr on general.
Un proy " P mdwwamma
inversion planteads por un sujelo
de bienes o servicios pam tas H aoum »d on un

v : Dicho plen sor & v do & nivel
técnico, Y @ fin de s factibilided (3).




Un proyecto de inversion inicia con ia identificacion de I- ldo. de inversion y semina
on el qu. s
[

conla .mmmw:clon de ia misma, es decir,
a ar y 0L ia idea, muquoum y
la admini: . A esto se le denomina ciclo de vida del

proyecto de inversion (4).

Ia emp

E| ciclo de vida de un proyecto de inversion tiene las siguientes fases:

itentificacion

ingenieria
Gestion
Puesta en Marcha

Ls idemificacion de una idea de proyecto tiene que ver tanto con ias necesidedes
que p una b comooon ias poﬂbill u que seran
En o caso del , los

por un
m“nmmmmummmmumwm-nwﬂpﬁm




La for én y de p
£ mhr—h-doncohwm

modlu.l.uﬂlhebndo ch

&co que Wd.unm

La ingenieria del proy ap los de Ty
Wcaciones % del p de p on sek ado.

b financieros, écnicos,

Laouiondoncuno.ml-‘-
Y logx para la o & dounpmyocb

La puesta en marcha del proyecto implice el arranque de operacionss de la
empresa.

L a cabo, 3e reslizera Gnicaments la efaps de

En o ajo que

formulaci J 0 de ir on una granja

mulmea“mmom“hkl—dow dola

ideontifh T que se P e y las 3ig a la formuk

no son pane de este trabajo.

Relacionando el ciclo de vida del proy con et pr e i i P

soﬁ-l-rquolachp.dofamubeiony ) on Y Pate & ‘dolo

etapa de pre-ir v. Sin que ia i &

r-lmndou-lolomod.bcoolw dom.nonquodpmyoeoou;modair

modifh alas de i on un

- ....v.nleomo r a las cor 08 ecoOf axtemas on las que

se e i of proy - de su '

Un proy de i SN inke WMer en [ va desc

ia prod: ion hasta ia de los prod En oot i hon
tiene une granja porcing ya en

fo [ ia come de cerdo y pars on un pr
on fes Que proc 'y
e rici por Mo, ia comarciakeacion impicie un punto
ya resueio.
Ahora bien, la de ioe on itido requé con un
™MOMo de INVersion y con un p de p v que ia p inverstigecion
ol proyecto desde el purio




diversificarse, ya que las L L actuailes y, sobre todo, del sector
agropecusario mexicano, exigen a Ios productores |la busqueda de nuevas
antematives que les permitan continuar con is produccion agropecuaria. Estas
mismas condiciones del pais respacto al alto costo det! dinerc, ha impuisado a los
ietarios de la granja a utilizar sus recursos y prescindir de financiamiento.

[~

Para ia i # del io de factiblidad de este proyecto de inversién, se
P por L en los purmos siguientes de esta introduccion, el entomo
aconomico en ol que se el proy tomando en cuenta los parametros
sconomicos disponibles en el primer trimestre de 1966, para ol ansiisis de! Estado
de Y esp te, de ia industria porcicola en esta misma region.
Posweriorments se H - an of pr capitulo de la investigacion- un anglisis
de las condicones economicas de |a granja durante el afic de 1995, para
o inar si su tanto de produeclon como financiero le permiten emprender
ia tarea de impi s’ @l proy ion de embutidos.,
tulo se Ia situscion del de embutidos en el

En ol segundo
Estado de México, lo cual permitira conocer el mercado potencial de ia produccion
qQque e pretende llevar a cabo, de mMmanera que queden sustentadas as!i las
Posiblidades de vents de los embutidos.

En el tercer caphfulo se fos ct técnicos necesarios para Ja
produccion de embutidos, lo cual tiene como ob;otwo no {a ingenieria del proyecto,

Sino la determinacion de los el tos de yg asi det monto de

ia inversion, indisp b para ia b ion de ios pr P de egresos.

Enel cuano capituio se llevara a cabo el analisis financiero del proyecto, medisnte
ion de los fir proforma.

Finalmente. ef capltulo quinto consistira en la evatuacion financiera que tiene como
objetivo conocer los indicadores de evaluacion que determinaran la factiblidad

financiera del proyecto de inversion.



‘2. P S del E: de Mé

Segun ol nalﬂdoon 1990, ol E.ado de Meéxico es
ia entidad mas poblada del peais, de 9815795
habitantes (5) que para 1“4 20 Mm on 11 758 301 habs. (8) que siendo el
1293%60!& Como ob.cmronpooos.ﬂossa

un L . do de la p ala
m-gracnon provenients da los Estados del centro del p-is (Mk:ho.e.n Guanajuato,
Puebia e Hidalgo), ast como det Distrito Federal.

Del total de Ia pobilacion del Estado de México, el 78.4% ide en

se ostima que el 709% de ia poblacion se encuentra en los 27 municlpm
conurbados al Distrito Federal, o) 8. 4% reside en los cinco municipios del Valie de
Toluca-Lerma, y sl 21.6% restante esth disperso en los otros 88 municipios.

La Pobiacion Ecor i Activa en o Estado asciende a 3,530,687 habs.
para 1984 (7). representando el 13.08% de la P_E A, nacional.

La tasa de desempiec abierto para el mismo afc sSe estimd en 2.7% (8) sin
embargo, debemos considerar que segun datos disponibles, ia tasa de desempleoc
abierto n.cson.l p-m 1996 -afio que se enmarca dentro de una grave crisis

en i e de 1984- auments a 6.2% para el primer trimestre

d.l mblno lﬂo (9).

En de ed. ' cl Eshdo de México cuema con 3000567 nlumr\os
inscritos en ios
medic © bachillerato, cifra quo indica que ol 2552% de la pobthn btll nclbo
educacion basica y medis superior. Como contraste. presenta un nivel de
& del 5.58%, es decir, 656,618 analfabetas que a nivel nacional

representan el 10.85% (10).

En 1964 e Prod t Bruto de 1960, fue de
615,531,200 pesos que significan un 1051%ddP|Bnacionalp-nolmcm.ho
Se debe asicarar que e Estado de v
comercial, mdw-uumrm¢d<7mdﬂl’la eostatal, ol

tmje, Mmientras que o Pr o tan

ol
solo @) 4.21% del P.1.B. .‘hhl(i‘!)
Enle ofe al sector ag rio dusauwmmuwsmm
a esta 3 e ireg on la
tenencia de la bermra, homuddmmnundiuno mameniendo Is preponderancia
de! maiz como cultivo (12).




Dieha suporﬁclo agueou se destina principaimente a la produccion de granos
endo en orden decreciente, los cultivos forrajeros, horticolas,

mnleohsydoﬂon.

Este utimo cultivo tiene gran imp cia a nivel i va que e 50% de ia
superficis total nacional destinado sl cultivo de flores se ubica en el Estedo de
Mexico, sportando el 85% de la produccion nacional y o 70% de las exportaciones

totales (13)
La actividad agricola en ¢ Elhdo presema condnctonos de poca tecnificacion, pues
unicaments el 42% de Ia 3up osth m , siendo el S8% restante una
prod v con dicionatles (yum-)
Se pueds observar tambien, Que ol 85% de la superficie agricola es de temporal y
ademas no G de ion en los productos agricolas que
permitan agregar vnlor a osta produccion (14).

als ividad o 30.8% de la superficie destinada a usos

.gro;ncuaﬂo se utiliza p.rl esta actividad., siendo en su mayoria ganaderia
extensiva (15). La produccion se consentra en bovinos y aves de corral (para
produccion de carne y huevo) y es menos importante la produccion porcina.

En general, la produccion ganadera ¢3 extensiva y poco tecnificada, con costos de
prodt Y altos, P Wwe & Un -

del hato ga yapr ....ydocomucul&ndon

on otros E:
a ia oferta local, ya que la pvodueclon uo se realiza en o! Estado representa tan
s6io o 10% de la produccion nacional (18).

Enbmm.hwnumhoydomum losptoductos
eiaborados han



3.- Lai ia porci an e Estado de México

La produccion porcina en ol Estado de ha di wldo consi ne en
fos utimos afios: en 1987, se cortaba con 1,900,000 ol

109% de \a pobiacion de ganado pofcino a nivel nacionatl; para 1909 se legaron a

tener 931,000 cabezas y pars 1994 el volumen de cabezas descendit a 885,800
“n.

La prod HON porcina rep el 14.4% de la pr iONn ganad total.

El principal factor que ocasiond ia calda en los inventarios porcinos, fue ha
descapitalizacion del porcicultor por un constante incremento en ios costos de

produccion y un precio controlado de ia came, lo cual provocod desaliento y
abandono de la.cﬁvm €l tipo de exp ' MAs afe da fue ia que dependia
del no ia) y que dependia de canales de
i i 1 al productor.
Estos fa j Y como cor

ncia que una gran cantided de granjas
porcinas se abandonaran o subutilizaran, caculendose que en el Estado de Meéxico
el 50% de estas granjas presentan estas condciones actusimente.

La porcicultura estatal se puede dividir en uos niv.l.s de .xplohc;on de acuerdo a
su grado de tecnificacion: granjas tecnifi

te en los
muni 607 pango y T op unSOSdolwhl granias semi-
secnifica das en los muni doTque.yAﬂmulcocondss%dﬂ
total; y granjas

de on la zona sur del
Estadgo y en la zona conurbada a! ‘Distrito de.rﬂ con ol 34% restante.

Eata ORima forma de produccion tiene una importancia on ia

de ias familiss que viven en el Estedo de México, puouoquo una aka pvoporclon
do estos orodudovn viven en cor

domuymcompmw-mcumvou
mrouclhupodounnuhqu.,. 9 P als
poblacion.

TommdomcmmmdmdouimwcleohonolEma

0 hace v -] cncomnr alhm.ﬁvu de Im.gmclon de la produccion y
comi-liauon. a3l como que luyan no soio la
on pie, umwmmbnmmwmqmm

mmmvm.gmmmqmmm-d fogre ser rentable para los
ganaderos.




Citas de |a Introduccion
(1) _Guia pars a formuigcion y svaluscion de proyectos de inversion, p. 5.
2 itom.
(3) Hernandez Chérrage. G., identificacion de o3 provectos de inversion, p.S.

(6) Anuatic estadistico del Estado de México, p.113

(®) Cusderno de informacién oportuna # 279, p. VI

(10) Agende ssindistica Disica de! Exado de México, p.4.
(11) idom.

(12) Panoramica socio-econdmice dei Estado de Mexico, p.13
(13) idem.

(14) Mid, p.19.

(15) Estudio de vocaciones regiongles, p.22.

(16) tid, p.23.

(17) mict, p.32.



Capitulo | Sity 6 6 de la granja porcicola en 1998

1.- Antecadentes

Granja Calimays S. de R. L., se encuentra ubicads en el municipio de C
Edo. de México y esth ded ahproduceciondoe‘rdosp-mab.sbnndmnb
un sistema de produccion imensivo de ciclo compieto, es decir desde la crianzs
hasta ia venta en pié.

inicié sus asctividedes en 1973 con 20 vientres y 200 cerdos circulando
mensuaiments durante todas las etapes de crecimiento. Desde 1990 cuenta con

300 y 2,800 ani circuiantss mensusimente.
Las instalaciones estan en buen .mdo pudiendose considerar como una granja
semitecnificada. Para ias ia granja cuenta con e siguiente
personal:
1 administrador
1 veterinario
1 asistents de oficina
11 operarios
Hm noviombn de 1984 ia granja no presentaba pi de prod ion,
ver los vivos (en pie) d we en la g - de la
. Sin won" del mi -ﬂol-gmnhsoowﬁomo-dos

probhmus de distimto origen:

Problema de origen e una er que af las

diferemies etapas del ciclo de produeeion de (a granja, teniendo como

consecuesncia que el Indice de Mmornatidad pasara de! 13% al 26% y e indice de

fertilidad bajara del 85% al 83%.
ommmm.nm.holo-M“I-wmdoumo

' una di icion del 15% on de este camico
P de E L aun pr .
Durante la primera mitad de 19835, ia granja pudo controiar ia enfermedad logrando
aumantar poco a poce la pr v de hasta fograr nuevaments una
ion de 2,900 mensusies.
Esta situacs hace v o identificar de i para no
P de un prod y un .vmnponnnnnm:

un valor agrega a los pt que se P .

10



Dentro de las alernatives Que pueden surgir para la transformacion del cerdo se
encuentran:

- b ion de
+ eiabofacion de cortes selectos
o fabricacion de productos de pie!

Se oligio la arernativa de el ion de butid debido a que los propietarios

de ia ganja cuentan con carnicerias en ia ciudad de Toluca, Edo. de México, que
les permitiria comercializar sus productos.

2.- Andlisis de los parémetros productivos

Rnpoc\o a los ﬂm; de produccion de came de cerdo en Meéxico, “las

@S van ia forma mas rustica, sin ningun control (porcicutura

Aarnte y de hasta fos si 'as productivos altamente tecnificados

@ incluso sofist (. icultura ind ) princip e on el norte del pais,
por un buen Nu de dos inter C

pasando como la porcicultura de fin
de semana, ejidal, de mediana industria, etc.” (1) Por este motivo, los sistemas de

registro de la produccion porcina aun nc se han estandarizado, teniendo dificultad
para poder anatizarias.

En base a una encuesta realizada en el Estado de Mexico, se pudo comprobar que
un 30% de las granjas sxistentes operan sin lievar registros; el 459% lo hacen con
registros mensuales y solo ol 25% llevan registr computari de aqul la
relevancia de conocer los de una granja semitecnificada en el Estado.

2.1 Qué es un parametro productivo

Los p.r.mwm producﬁvos que se manejan en una granja porcicoh son datos
que pe un balance T

P alas T Que van

tor los ani .ﬂ tas dlstmhs etapas de produccion. Se dividen en
[ de prod 1Y rep ion (2).
La imp ia de los p de produccion y roproduccwn porcina radica en
que sirven como b.u p.r- far los L de p de acuerdo
a los P de produ i i por ia Confed )
N de P e (CONAPOR), ﬁpndo ademas su nivel de eficiencia.

11



Cabe destacar que los ductiv doOONAPORuM.

promedios generales de los dife de p ion que Nevan a cabo
Ias diferentss empresas porcicolas afiliadas. (o cual dificulta la comperacion con los
[ prod doum gmn}- semitecnificada. Para enfrentar este
problema se optd por elab smi de los pa

0 eniag dumm*lm

2.2 Clasificacion de los parametros productivos

Los pa de p b jan las granjas porcinas semitecnificadas
ybchnlhvmr.gmmbsﬂgum
1) P je de h on

ica @l p [ dobonsormmphad-sdolhm;xoduenvo
porc.d-lhoynqu.dqandoptoducirm
2)F Waje de les de
Eselp s do ados con e objetivo de evitar problemas de

inidad eon ol hato reproductivo, ya que esto ocssions una

disminucion del pohncnl genético de las razas.

3) Numero de servicios
Es el nUmero de cruzas o apa sales en el hato porcino.

4) Namero de repeticiones
Son los nuevos apa que deb i cuando las hembras no

quedaron gestantes.

5) Porcentaje de hembras muernas
C ani e las de las | que ocurren en ol pié de cria.

6) Numero de lechones nacidos vivos por perno
7) Peso p ol i

12



> 108 Por pano

8) P tnje de lech

Noe indica ¢! porcentaje de o

2 de P

Permite proyectsr la fertilidad det hato reproductor

10) ¢ de

Esia d de b que ol periodo de is deo su da de

lachones.

11) Py tnje de lech destatados por parto

2P nje de lech on

Se L) ol oe -n ia, entre el

de lech vivos.
13) taje de b on
Se dividiendo e de ws on entre ol
de lech que ind » etape de deatele.

14) P ey d de a finalizacion

ndics queé p inje de jos jech antes de atsvesasr todas

las de p Y y o)

15) Promedio de pasc ol destate

mmmmmmmumwﬂnmh
> el o en came. E1 periodo es de 28 diss.

16) Promedio da peeo an iniciacion
Es ol peso durante ios 21 dias siguientes & la elmpa anterior. En esta simpe se

17) Promedio de pesso en crecimiento
Esdm“mdzmmm‘:Ouwdmw.Enmmu
1 4

Ia)wﬁmmw
En e “- de finelizach pesc dessado pera e vents,
ol ultirmo . Ea..udunztdho

d.
19) F dio de dies de of heste o!
indica ol nivel de ok ael de lo que 30 Wats es de Que ses
on ol manor empo poslble.

13



de kilos de alimentc que tens que

La Y i s la
CONSUMIr uUn cerdo pera ganer un kilo de Peso.
200C " on &

21) C i ia on Yo
23)C on

porcentaje de mortalidad de destete a finalizacion - L
b al desiets B83kp kg
50 kg ;

Promedio de

PORO BN INCIBCION
POSO ON CrECiMBMo 76.4S kg
96

}

18.- promedc de peso en finalzecion kg

o de dias desde e nacimient: hasta 'a venta 185 - 170 180
20.. Corversitn atimenticia en destete O0.942 kg 1.1 kg
21 .- Commsitn alimenticis an Crecimieno 323 kg 3 kp h
22.- Cormversitn alimenticia on finalizscion 1.97 kg 38 kyp ]

Fuerts: Detos de Granja Calimays y CONAPOR

14



que & granja que o o
semitscnificeds.
Estos p productiv nos que en ol nivel de produccion, ia granja
no que J P on el
carme para la pr de
Hay que que la grenj baje a8 una cap del 70% y cusmta con 08

pars s s producch hosta en un 300% de e
capacidad actual, 0 cual asegura ol de para ja buth
3 A ™
Para 5 de la sin » B de a granja, se P ]
informecion de ingresos y ege ab: da por is prop L para ol afo de
1968.
3.1 Pr > de @« ingr de 1908
Céhiculo de Costos
Pare ol p esto de e clesificar on de
produccion y gastos de administracion
Los de pr yon ol costo del v de los
frabajadores.
Los de son inciuy y P mp
energis y varios
(Ver Cuasivo 2)
Caéiculo de Ingresce

esto de ingrem 3

mmw venta de cﬁnbmno.
mwuwam“mmnmmmm
Los ingr o la veria de animailes de desecho, as! como

de pib de cria y lachones (Ver Cuadro 4).
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Cnanot
FRDMRITO BE COBTON Y GASTOR MNIMMALES B LA GRWLM PORCINA {100)




CUAIRO § (Continanilny
PRBIUPUZSTO DE COSTOR ¥ QASTOS MENSUALES D LA QRANIA PORCIA {1900)

rmo MOATO } _ocTine [ ]
NW l),ﬂl O nm m
Monm eo.2241 62,148 emﬂ nm:t_ um
[L]] [
m 2500 }
- Reyes | R L um mlo
N GASTOR DE ADMITRAGON 22 N uW u,m
Somidos y salerics 1005 1080 0,290 mos 10,308
Asosor ) X 1.800)
impuesios % 0 us] 1218
Combustiles 3in 3904 300] 3224 3815 3720,
Gesclina LY L zml 2758 281
vancs T AT ey el TTam) mui [
L TOTAL e et il tirae e i




F"’V__- [ oo e | wo [ am
los vandidos | 43700] 325100 DAWA00]_25000] 20, %000] 3567000
Paco S s 6w 848

TOTAL | TN AR T2 T AN

8t

[ M| MoN0_| OOTENEN | OSTURE | NOWENNE | DXPWINE
3012600 22000 2742600 025800 30800.00] 3008100

X 0w 740 720 7% 73
ToTAL N RTHS] BT, »

F
i

Fusnte: Datos de Granja Calimeyy




CuNno ¢ .
PREOUPURITO BE INGAREO8 MENIUALDS DE LA GRANM PORCINA (1000 )

joocerTo .. FESRERD WARZO .3 MAYO AMND
Arimaots ordcs 038] 1mM0] 100 (57008 1WIN| oM
[Animaies de desecho VAT TS 1042 oqei 182 188
Pid 30 crie  lechones Y 0 o 10 120
- TOTAL M C O D o
A | A0STo | seTENE | ocTume | nowEwe | ocea
Anmastsgordos | 2048571 2280 1725 2703 a5 289N
rimaies de desacho o0 70| T amol S T e
Pié do cin y lechones se0] Mol 520 200 | 70 20000
TOTAL il 1080 s my  ms)  aman M

Fuente: Dalos de Granja Colimays




o antre of C 2yell -,
mbmmmahmmmm

Cuadre 8
UTILIDADRS NETAS DE LA GRAMIA PARA 1908
,wo MONTO

%) _
! 405,047

1,402,275

1,002 708
Fuente: Cuadros 2y 4
3.2 m " - s
El objetivo de ia rel L ion es ob ol costo de producir
un kilo de carne para Que sete delo ses on jos ulos i y IV, p
qQue este os jo parte clave deade @l punio de ™ k proy se
pretende integrar le produccion de came de cerdo como matecia prime para la
elaboracién de embutidos
Los de e ontre produccion y 0 calcul

Costo de operacién por ko vendido anusiments =
COND O RETECION
kilos vendidos

Coato total por kilo vendido anusiments = Totel de cONMNe
iios vendidos

20




NELS (- ) 0O
TOTAL
ae ucCin 1,108,743 3.18
[cT="Y » 203,532 0.84
Costo ot 1.402 275 399

E lsis de la de los con Ia pr ‘ nos da como resultado
ud““Mmm*maWhM.thssw que
P con los p a los que se de -y que los pr a los que
deberia [} b son .nmasddm E*molpncio

que se paraila ria prima p | de los embutidos.
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Cihas del Capitulo |

(1) Péraz Espejo. R., "Diegnosiico y de la p ura en America
Lutine y o} Caribe™. Sintanis Porine. p-13.

{2) Magqueda, J.J., "T\pg;d. porcicuitura en Latine™, Sintasis Porcing.
pS2.
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Capinio H Andlisis del mercado de it enel E do de Mé

t1.-C > _ y obj

€l antlisis de mercado tens como objeth L bejo cienas
de un o MQmjmlam.nmchdoun
proy de Por mmmmlond
del proy .nmd.qu.d lculo del p! sl de ing:
on b dide del d.l.d-ﬂlylamdd

producto que

gico para Is on y ol analisis
Y as o dio de De no exr una
o9 los praductios de uUNn Proyecto, se dice que éste carece de

umm “... 8l purto de partida
de todos los de #

base scondmica™. (1)
Con ol fin de ubé ol de los de oferta y demenda de los
[ Qque se p producir y Y Que se plasman eh un proyecto de
L L [ ] e ] como e conjunc de ofereniss y
Que e T para ol %O de Y sewvicios en un
POy
Los i qQue idertificarse on un andlisis de marcado son los
siguientes:
Oefinicién del prod prod; principal y deter #5n de los producto
sustianoce

Elmm.odummdqmumtdmmw
Los sustituios son aquelios bisnes similares & producto
pﬂndadypu.dmsuﬂlﬂlr.lmmoddmhmo

Ofarta y demanda

La oferta la como ol vol del bien que los productores colocan

.ndm”ns‘vm

“La i de e real o

de una poblecion” mwmm«»mm

Tant> s oferta como ia -p.ﬂrd.leompuhmbmo

histdrico qQue ecalms Y on o para as! poder
- de as bwmmwuum«o

L pars otro p o p

23
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€l s Q' ol alair i .cu-nmaﬁvnycu-lhﬁva

que p ta ia i de las ' & sy
vaz, provi i de dos
a) las f o de datos ias que cuentan ias
Camaras (en nuestro casco CONAPOR), INEGI, Depa delt
Nacionsl de P atC idor de la S ia del Ti jo, bibl

osp.cnlm (de donde proviene Ia informacion de ias revistas
lizadas en produccidn porcina), empresas !lideres en ia produccion
(en este caso Sigma Alimentos), etc.

Informacion cuanitativa obtenids:

o poblacion total del Estado de México

« pobiacion totel del segmento de mercado (Cd. de Toluca)
o volumenes de produccion de embastidos

e volumenes de importacion y exportacion de embutidos
informacion cualitativa obtenida:

o nommas oficiales

b) ias fuentes primarias o investigacion de campo; Iaimndmn.nm
hmumlmonb.undmmbenmqmv-nm observacion
de

hasta iss entrevistas con 108 p on el p
pvoduecwnqmudob-amliz-r

De osta ir igacion se obh 1a sigui int 1. bass cL

. mwymm-mm

e tipo de gle y de p de

. on de p - de rias pri @ insumos

o tipo de consumidores

o gustos y preferencias de los consumidores

Existen varias sécnicas para is oblencion de la ink L como son la

observacion, exper ion y las ristas O ONCL
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Los son prod — a base de came de cerdo principaimems,
c b butidos de res, polio, y actusiments una gama extensa

Los embutidos de cerdo difer que van deads o jamoén
cocido hasta sslemi, saichichen, lomo, ulchichasondidnhovnrbd.dosy

Los productos como el jer y e i como
productos madurcs, es decir. con pr wis en o Yy con muy poca
Como productos sustitutos los bastick de pavo, res, carne fresca de
res, cerdo, polio y psecado.

Como producto P rios se ia tortille, pan, galietas y verduras.

2.1 Por su uso
Los embutidos se clasifican de acuerdo & su Uso, como satisfactores de CONeUMo

final, es decir, sstan dirigidos a satk L] de la e o™n g ya
que e ubican en la clasif de los ali
Enmwmwmnmuo de Dutich

of jpmon. e yol Lo qQue son sk que se i yen on ia

dietn de ia de la infa

25



ingresos.
2.2 Por su efecto
Resp ol ol que P eon ol a ion de
Dutick e Que NO 88 trete de prod inr que
va se on el por lo que estos bienes r con procih
de bevvi e los ya existermes y que conetituyen ia oferta actual
que ta o
2.3 Normas sanitarias
Ya que ia granja se encuenira en una zona de control contra e flebre porcina
que k no pod alos que
iresgran el Tratedo de Libre Comercio (E Unidos y Canada), segun of
articulo 708 con las extensiones det 700 al 716 del Tratado, en cusies se
eapeciica que por ot b ‘os, esltns queden
exciuldes de ia exp on de y sus derh ).
3S.- Anidiisis de la demanda
Como se a de un bien se pusde definir como la
cantided de bienes y servicios que los Ik on un Y
uger aunp determinado.
Para ol iculo de = de je “ a de
Toluca, se hert principaiments une Cclasificacion de estos
e ] ol aho 19886,
YR QU NO 88 enNcuentran detos desegregados & este P de afcs
F ia demanda oy un horizonte



3.9 Clasificacién

> ala de los productos, que los DUtick
se on o de bé b o8 decir. de aquelios
productios qQue S Tequieren pam cubrir las iciad: de 10
L) jos para ol 12 de la pobi
De » sy > . 20 P decir que su demanda es continua, o ses,
QUe 3B &) de [ orts on ol .

En relacion a su destino, se identifican en la demanda de productos finales.

De do a Ia de se cob on el rubro de la demanda
que se on un P ho.

3.2 D _ 6n de la ]

v.“um“mcom,. ch Que e i

globlal
smmummrqu‘.UMnnpermwmmodo
@M0s tres Producios.

Consumo Nacional Aparentes

La determi on del C r b A tiena como objetivo conocer el
volumen det de Dastich munnﬂoupoclﬁeo

Su caicuio a8 realiza on base a la siguiente formula:

= Produccion Nacional +

POTACi - Exp
mmwuwmm.almmmm
y uc Prop por
Mumddﬂ'-‘-c.. $ A de

embutidos para 1905: ha



Cuagre 1

CONSUMO NACIONAL APARENTE HISTORICO O EMBL
Aflo Pros. Naciona! [
(Tons.) (Tone.) (Tons.)

1906 116,330 46 32.81 2314
Fuemts: Delos ackiciados a CANACINTRA y DEPTO. DEL INPC
Los detos rh que las imp ) de embuticdos superaron a las
exportacionss en 1985, por o que el apar
2 la produccion nacional total.
CONSUMO PER CAPITA
Una vex ol C Neci A S con of

W“My-lmmmwmumm

El Consumo per Capita de un prociucto se determing en base a ia siguients
formula:

Cansumo per Chphn = : :
Pobiscion Nacional Total
C do en la poblacé toted para
1905, segun ol Censo de INEG! ¥y ¢l C Ap e ol
i < per Capim:
Custve 2
CONSUMOD PER CAPITA HISTORICO DE EMBUTIDOS
ARo Consumo Naciona! Poblacion Naclionat Consumo per Capita
|___ Aparents (Tons) Total (@)
1006 1 116,340.12 90,807,753 1 1.28 |
Fuente: INEG! y Cuadro 1
Es decir, que cada an P! 1.28 kg. - Dutic
} 2 Este suling de suma ilm pam ia
, del C Apa! de
de Toluca).
La de L de es de 11,755,301 habs. (4). por lo
que ol consumo aperente, © dicho en oras a da historica de




ConBumo Aparenie Gel |
de

one.
18,048.78

1688
Fuems: INEG! y Cuadro 2
Es dack, que para 1998, ja Cd. de Toluca regier®é un conaumoc aparents de
embutidos de 15,046.78 wonelades.

3.3 ias y proy

Para la de e da proy da de eStos Protiucios, podemos
e la problemdtica schusl de crisis dmica que ol esto pals. nos indica
que o ios i [

i ala d i de da
respecto al dotar, fector que hace la que los
momm-ﬁu neide y estin fuers de mercado

° -y come ﬁhmhmm
se han ya que P
Mis siractiivos pers o rior en fi del tipo de cambio del
peso frente ol dolar.
. globial por su parte, ha h on
ol primer trimeatre de 1908, menifestiindosse en una calda de Mmas del 3% del
F b ol ol de 1906 (que 8 su vaz cayd
de abrupta o ol del pri afc de la actus! crisis)
Estos fa de nos una o i a o
y da de 1998, por o menos en un porcertaje igual al
desceneo deal Producto intemo Bruto, por ser final
i cual podrg ser ol comportamiento de
a demands & partir dei P os fa que afe [
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L - de una § sligacion de Campo que Nos permitises disponer
de detos Que nos indi los que inciden en el wo o
o QUe NOS ocuPa, 98 pudo cbesrvar que las familias
. on f del precio y la d, por lo que si bien les
variacionss en el nivel de ingr i i no sfectaba ol
probablemants of nivel de ingresos real g i si podrie En ewte sentido,
on ias veariach on los precios de los
productos y su con el de los
Segun datos proporcionados por  Sigma Alimentos, ¢f volumen de los embutikios
P &l preck guients
Cuaure & .
SN0 OE O ¥ SALC €N 1996 SEGUN SU PRECIO
PRECIO Cantidad
consumda
(ng jafamab.)
98 0.2
13.10 1.2
15.50 2.4
16.33 X
16.60 C
17.70 E
18.80 &
19.60 0.3
21.20 2
21.90 2
2620 [s
20.40 1.2
32.40 05

Fuems: Sigma Alimentos
. wn & "
¥y del precio de ia siguiente maners:

Media: x = 3 x;
n

30



Coneumo Owi Precio
% = cantiéades consumides X = precios
0 = numero 46 deos Nn = NUMEro de delos
T =23 T = 267.13
n=13 n= 13
Mowie: N = 2320 = 1.78 Medte: x = 25713 = 19.79
13 13
Fuenme. Cusdro 4
La del _' detos e por a P lider on ia
[ de bk no‘indle-qu.d ch

de de
2 por -6017300 Mmﬁo“mmm&
0.5u..m.|¢:onmwcop~ enelC fue
de 1.28 Hg.Mhab.

La del p nos indica cubl es o p > dio de jos butidos con
yor posich on ol factor Que sert retomado oh ol
punto S Fijacion del Precio del presente cepilo.
Otro perkmetr P ble en el de o la pracio, la
cual Nos parmite conocer la sensibiidad de los o alp de
un produco.,
ia E Precio de un p e def como el cambio proporcional del
consumo de un bien, dividido por ol Proporch 1 ded precio (5). Es decir,
oste P noe p qué Bn os ol o dicho en
otres Qe vari P o de un bien en relacion a ias
rh aque regh ol p de dicho bien.
La precio de los emb 20 calcuio on bese a la siguients formuia:
E=- Ag/lq on donde,
Aplp
Ay = dal
Q= consumo
Ap = variecion del precio

31




clasificar de

wammmu 0 ia dad se
la siguierts forma
SiE > 1, ol blan o ol precio, ss decir, qu.unwm

porcentusl Y

on ol precio, P un

del precio y la cantided demandads son

SiE= 1, dmmmmwnm Que los cambics

Si E<1, dbbno.m“d.dfqu.un [ i on of p
wn [ onia b
®
Cuatre 6
SLASTICIDAD-PRECIO DE LOS EMBUTIDOS
("
Pracie Cantides ap ARim
Consumiaa (Xg ) qQ P Apip

1316 1. 0251908 083335 302201
1530 2 0.154830 050000 . 300878
16,33 0 . 060827 -3.00000 -0.018842
16.60 0.0162665 70000 0.023236
17.70 0. 082147 0.04761 1.306088
18 80 X 0.088611 0.18000 0. 305804
79.60 . 1.040818 -7.33333 -0.141830
21.20 X 0.075472 0.87500 _OAG2S4
27,80 X 0.0S1983 0.0 0.418519
25 20 X 0.130862 271428 -0.048248
29.40 2 0.142067 0 41688 _ 0342857
32.00 05 0.081250 -1,40000 -0.0580%6

Fusnte: Cuadro 5

Le de ias on Ia sigui

€ = £ (AQq/ AP/ = - 2.885483

E<1,

o8 decir que e o de los on 1, por tamo se

al pr Las vari on los precios
refl on ol de embutick
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Custre 7

mmvﬂcrmmmumnc

Consumo obeervado

= (120 -1) x100
1.78

= 28.08%

= ( Consumo per cepite - 1) x 100

EMBUTIONS
mmrmw D-uv:_muem-oa Consumo Agaments dei |

, .0 ] l de

on 1995 (Tone.) _{%) (Jone.)

C 1908 15,040.78 T 28.08 1 10,621.64
Fuante: INEG! y Cuadro 2
Pam i» p del a la que pued ol proyecto, es
NECHBENc 1DMEar COMo rok ia of siguients
Cuadre 0
murmmnumwmm
Nomare oo Tomans g ia Pl Aspirecién en o
Preduste merceds
Muchos pequefa Simileces 10-73
Muchos _peguale _difgrprige - 20-30
Pocos grange _Siimanss —S530_
Poooe [ cerertys 1528
| Sin competidores 100
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_mdma‘om“dm

El
mmmmwmiﬁu“ e P por
tardo o de  on ol ch enve el Syel

30%.
Esmmm.“h, de elad de bstich
ol siguiente capituio), por o que las

m&mm»dds%mdmaﬂoy une curva de

cor Y jos sig (- o de ventas para ios
S aftos
Cussre &
VENTAS ANUALES mv:cuna. OF EMBUTIOOS
Venws Totaies
2 218.43
5 1~ Se1.08
10 Il 1,08218
15 1 1,623 24
T 20 1 2,164 32

Fueris: Cuadros 7 vy 8

Se debe tomer en cuenta ademdés que de s 3 embutidos
munmwsoﬁmnldwoyhm io cual de como

o J Ytas proy por producto:
Cuadre10
VENTAS ANUALES PROYECTADAS POR PRODUCTO
Afo Jamén Cherizo Saichicha

0% 28% 2%
L 108.27 1 5491 8417 1
270.54 ] 3527 13527 1
L 541.08 270 54 27054 1
| 811.62 1 405 87 40587 ]
{ [ 1.082.16 1 541.08 54108 i
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ia oferta se define como la cantided de bienes y

do en un do & un p

3s

e e v ai 7 Bt



Varios tipos de y
WVIVA
Americanc
Cecido
Homesdo
tipos de y
por e L ion de Sigma Alimentos

Segun detos p
n!ﬂnl“l\mh‘w
para 1983 ss situaron sn 34.5 millones de kilos, ym 1994.-1319 doeuyondo

en 1908 a 20.7. Evtos delvs
mnmmwuss 50.35y573§m

Cuatie 11
VENTAS MISTORICAS DE SINMA ALIMENTOS
Ventaes de Grupo Sigme Participacion de ias Ventas
Tone) T

I ARO
i 193 ! €4,300 {
{ 1904 T 61,900 T $3.20
i 1906 50,700 i 51.31 J
Fuenme: Sgma Alimentos y Cusdro 1
Owan con par on of do son: Swen. Kir, Parma, Duby,
By y Selve Negra.
4.2 Proyscciones de ia Oferta
ael 4.1 del PRL al vole de
v.v-o.hmlldwcnd de on M als
proy parn 1008 anelizada en ol punto 3.3, ias
posicionada




AR Oierta on 1508 Diaminucién on of Oerts Proyectade
(Tema.) Consume (Yona.)
.
1908 §9,700 28.08 42,998.348
Fuente: Cuadros 7 y 11
§.- Fijacién del Precio
En base a la ion lizada en a wstigacion de campo, se pudieron
[ los sigud P de j y sak , de do a ilos
iveles de o
Custvo 13
PRECIOS PROMEDIO POR CALIDADES DE EMSUTIDOS
Froduce Precios de Primera | Precios 06 Segunda | Precios de Tercers
Calidad Calidea Caldad
. (8 @) ___
iamon S0.00 3500 15.00
chorizo 40.00 26.00 15.00
saichicha 30.00 18.00 10.00
te: o de
Se p de Qque los butidos sean ver pr on las ias de
la Cd. de Toluca con las Que ntan los p de C. por o
que se P ok que los p een a los cons U Qque se
dirigen a este tipo de DG P o 0 duciran en th
de y vicio.
Para ser se un prech on un 20% a los precios
registrados para la segunda calidad de ios prod por los preci
de venia Proyeciagos son:
Cuadro 14
PRECIOS PROYECTADOS O LOS EMSUTIDOS
Pragucts Precie por Ky
jamon 28.00
Chonzo 22.00
seichicha 15.00

Fuents: Cuadro 13
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Capitsto M Aspecto

1..C ki y

Los sspectos tecnicos del procesd productivo tishen una i ia fu

en el de un proy -‘-d.invuﬂon.y-quododicho.aspocmdopon“d

calculo de ias de b para la k de la

Produccion QUe S P ch .

El oby fund: de los L es caiculer los requerimientos de

o prima, ir md.obn la capacidad y tipo de produccion on base a
) onel de

Los conceptos basicos del andlisis técnico que deben estudiarse son:

P

-

- de p

- r.quonmmd.md.obn
. de

aria y equipo

de ducch de embutidos de esta investigacion ests
o '

Ya que o p (-
on o! p de rep on pr , COMO UN Procesc agroindustrial

inmeg sen I integ a nivel sicnico de los dos

e wos Que ol proyecto

2.- E de las rias primas e insumos

La determinacion de las materias wi pora la el do

mbutic de i as une parne fund del ar

esios puUNiocs se veran reflejados en los de prod qu-mnm
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OFERTA PROYVECTADA DE EMBUTIDDS ALMAENTOS)
Afo Oferta on 1996 ﬁﬂl Oferta Proyecines

1908 o900 28.08 42.598.34

Fuente: Cuadros 7 y 11

§.- Fijacién del Precio
En base a ia cbesrvacion reslizada en la investigacion de campo, se pudieron
de j de do a los

°Q s 3 P y .

Cusevo 13
PRECIOS PROMEDIO POR CALIDADES DE EMSUTIDOS
Producto Precios de Primera Precios de Segunda Precios de Tercera
Calidad Catited Catidad
_ _(!1_7 _{®)
jamon 50.00 3500 15.00
chorizo 40.00 26.00 15.00.
saichicha 30.00 18.00 10.00
Fuems: invastigacion de campo
Se p que los butidos sean dos pri on las L de
I.cddo‘l’o‘ue.conb.quo los pr de C Yo C. por o
que los precios sean ios a los Que se
dmoon a .* tipo do [; e i ducirén en
Para ser compeiitivos, se un p on un 20% a los precios
vogimmlangum d de los producios, por consiguiene, los precios
vena proyectados son:
Cuasro 14
PRECIOS PROYECTADOS DE LOS EMBUTIOOS
Preducts Precie gor Ky
jamon 28.00
chorzo 22.00
saichichs 15.00

Fuents: Cusdro 13
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(3) Ferguson. Microsconomia. p. 100,
(8) Ahavry.
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b ¥ P de prode 6n integral de embutidos

Capiwio M A
1.-C - ndai y obyj
Los ctivo tienen o ia f
onolmﬁunwwd.iwri.y-qwdo"“ [
caikculo de {as P mlan.lwndoh
wodmnqu.umdunnohr
Elob”ﬁvo"' de ios L es calcular los requerimi de
manodoobnl- dad y tipo de produccion en base a
bs caiculadas en ol
Los basi et I tcnico que deben estudiarse son:
* materias primas @ insumos
- d de prod
. reqy h de de obra
. b ) do Y equip
Estos elemernios parmitirén ol rio de cap para i L]
proceso productivo.
Ya que e p de produccs de st **Wﬂ“
on ol pr de rep ciON P ] comoun, ag
ch la integ & nivel ¥cnico de los dos

2.- Estudio de las rias p e
La determinacion de ias P r para ia elaboracion de
embutidos, as! como de 108 insumos es una parne f del ya que

los e prod que serin cailculados




Las materies se definen como productos de origen agricola,
P - ) | o

prod para ol p finad (1).
P - AUCCIOn de embutidos se b las siguierntes materies primas:

o carme de cerdo

e feculas de papa o maiz

* P de soys

o came de res

o grasa de cerdo
La came de cerdo es ia prima p ipel de los A
por o Que su coslo sers de suma Imp pera ol Wais finacierc de e
embulidora.

Las materiss awxilisres son aquelios producios que se iNcorp alas
o del

ducto final.

L,

e ol pr

de p

Enla 0N de

80 utiiizan las siguientes materies awdliares:

|
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H
)
}
i
i

Los son los que se ol pr v
QUe on SNie COEO SON:

o ague
o Qgae
o enwrgia elictrice

2.2 Caracwaristicas
Las p y lns auxilierss las poderncs clesificar de acuerdo a
sus caracieristices fisicas y su origen en:
Cuadre 1 UERDO A SUS
cL 1ON DE LAS A %moeu: A
CARACTERIS
MamnrgaPrimas | Wewsiss suxiteres )
Preductss.
Came 46 cerdo
Came de res
’__w
_cylas 36 Pepe y Maiz _ sal
__proteina de_soye Watwsireds | fostetos
BTDCHT
Prvients biance
__fordemeols |
Js."m;
qoenpohd |
gongibre __
___aimidndetigoy meiz
scoovegetsl == |
[Praducios quimices
CRSSINetD O SoMs
__QUARTISND eOdipD
SOCOMEI0 5 SOD
roguissores ge ph
-
SAROZEMSS (SUFRctD de
_lovwmdurn)
L
__ippade piguyos |
bolege do plagtico | |
cordon de sigeden |

Fuants: irnvestigacidn de COmpo
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2.3 Disponibilidad
Tanto las materias primes como las auxiliares y los i

on o mismo Estado de A pecih on ia "-‘doTclue. porloque
no 8 de ab ni P de d bilidac de
mmmmmmndnwoldo o on de ia p ‘de embutidos
que se pretende conformar.

El proceso de produccion de butidos esth previ: e al inicio de la
i ¥ una de di L ion de la granja p . por
consiguients, ol factor de i de |a pri rincipal para los
embutidos, es decir, la came de cerdo, sers por ia granja, de

manera que se logre darle un valor agregado a la produccion y reproduccion de los
cerdos.

2.4 Localizacién
de las pvim.sydol.plamnd.ombuﬁdoom.nm
de las

La
misma region, por o que el transp: no px
que podrian por on o pneio de Ios
producios.
Para

(1] de butidos se tiene prevista ia utilizacion de un terreno
localizado a 10 kms. de la granja porcina Calimay Emw.‘mwimpomm

que o d.l.e-n.onan.l a
mm.-u D os un quonoroporcuumdoformanoo.ﬁv-on
ol costo del producto terminado.

3. = " para Ia eisb 1N de embutick
Las N on ol punto anterior del presents capitulo serviran
para of p de slab i de los tres tipos de embutidos seleccionados,
siendo sigunas primas especifiCas para un Proceso en particular.

ia

! pera dicho pracesco que sera definido en ef
mdiymw«mmm“umnmﬂm

¢
t
:
g
i




La materia prime principal de do) 4 an ph Pk v

espaidila), inspecch su o i Y on caso necesario,

deshussarias en la mess de jo. F e s& ven a inep - pars

Una ves astn a came pasa a ia camamn fria en donde

peor POT G8P de varias horas. Ya refrigeradas, se pasan 8 la mesa de
- otra y e a lna mag que se

sncargs de cortarias y macerarias

Ya fusra de dicha o . 80 e on un e de con ias

sustancias necesarias pars su agluti k [{ sal, 9 ) de

. ott.) para su p on en
D de este p de & deposita en los Jdes prensa y

Cuando tos ja aosthn ch e los dol-‘ﬁnadoeocimw
y se dejan que los ch ser Los ja

pasa a la mesa de ajo en donde se les inspecciona de cuonhyp.t.nal
Process de empeacado.
Dlawwwbmum.e&omu-maphﬂcoypﬂun
m&mb”mdcma _ Qar

de burbujss entre mvummmmmmwd
producto.

F . las oo ja son onia frigorifica heete su
venta.
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DIAGRAMA DE BLOQUES DEMOSTRATIVO
PARA EL PROCESO DE JAMON

't =
MFSA DE
8‘::: ~ TRABAJO
"+ AGUA
CORRIENTE

[Bascuia }
% I *nm\nsuwnoo_]
U

R
0 | - £®
=

& T
"
L TINA (AGUA CORRIENTE) l

CAMARA
FRIA

-
=3 e
3 G:> ; ANUMADOR :

TERMORILENADORA
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Pr de olab ién de salk

€989 proceso inica con e [ 3 re » de la de cerdo que

posterionments se lave y 8@ peea.

Ya e de a le& maqui y do ahi a un recipients de

acero incwdeble pera tas r 3 i
de o agua, sal, etc) para oblsner una mexcls

emulsificads.

uUna vez - e dep on el de i maquina rellenadors,

= cusl embute la mercia en tripas de plastico y realiza e atado de ias salchichas.

Py ol p a en la mesa de para P

nmmmeGMyum.b.“dom

Ci do les se han cocido, se retiran de ias tines y se trasiadas a las

perchas para ser colgedas y permitir que se enfrien y se te.

F ol p de WO y escurrido, ias salchiches pasan a ia camar de

% (de ser

Como oimea stepe del pr as has se transp -l.m-dolnhqo

para una Uhime insp y e onia de o Y hasta su

veria.
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DIAGRAMA DE BLOQUES DEMOSTRATIVO
PARA EL PROCESO DE SALCHICHAS

o |
["_%m@ [nimassy ]
% I TINA DE LAVADO I
L\
O
FE_]
TINAS O

?

>HDN
D e 20Ty

=5
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Pr de elab on de
Este procesc cuena con sin 90 Su p o8 ig
delicado.

Se recibe la came de cerdo, se inspecciona on ia mesa de trabejo, s pesa y 3e
lava. Posterioments ia came se corta y se mezcia con grass para ser procesads en
ol molino de carmne.

Una vaz ia se P on un de scero inoxideble para
4 . sal, efc. ¥y i una 1a h >

Se deja reposar unas horas.

Una varz estabilizada ia se da a la i butick pars

las tripas de plastico.

£l procesc de atado del chorizro puede ser manual © MecANico y una vaz resiizado,
ol producto se transporta a ia percha para su entilacion y perdida de humedad.

F psaasila de ah (sieos rio) y o a la mesa
de trabejo para uns ultima inspeccion.
Una vaz reslizado este proceso, el choriro esta listo para la verta.
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DIAGRAMA DE BLOQUES DEMOSTRATIVO
PARA EL PROCESO DE CHORIZO

F_]
A

e ]
NLSA DE
TRABAJO

J

[=]
MAQUINA
RELLENADORA

TINA DE
MEZCLADO

]

—_—

CAMARA DE I
AHUMADO I

.

—




3.9 Dafl 6n de ta idad de prod S

Ls ded da esth previ an 3,000 toneladas anusies, es decir, un
p dio de 250 C
C ol Cuadro © de! Capitulo Il de las veria ch jedas por ol
is de pod b hmawohcumd‘h
idad de Produccion proy
Cusere 2
) CAPACIDAD DE FRODUCCION PROYECTADA
ARo Preducciin Anus! oe Preducchin (%)
1 216.43 865
2 54106 21.64
2 1,082.16 4329
r 182324 64.93
2,164.32 88,57
Fuerma: Cusdiro 9 Cap. || @ investigacion de campo

32F wheni

deter
Se requiers un terrenc de 250 M* parm las siguientes Aress:

fabrica de embutidos

|

La tabrica de embutidos, las & de b
M“Wpﬂnwumohuymnrhhm
Respecto al factor - de bustich

que o 'puloqmno“mmnqunﬁpodo
$ > on este sentido.

ser y

a9




En la i D de po reslizads, se pudo que los DLstich
& ch icha) pr ok que van con los
distindos precios, es decir, los de P > [ muy
aktos y los Destich [~ o de P P mas
De rdo ol punto S del cap nA del los p
dov-nh,., cor ponden a la puUes 3u venta se reslizart en las
on im de Toluca que van dirigidas especificaments a
unﬁpod.midorqmmcommmmmdhulidldy.por
, CAIOS.
La C de los DLstich b =in go, on base
a una ok -eon.. higi y las P utii seran
de b de la P P ipal eath 0 ya que
losc.rdosdohgmnj., C ya son producidos bajo normas Sptimas de
calidad.
4.- Ing ia del proy
4.1 Sek 6n de maq ria y equip
*El i fue onado en base a la tecnologla que utilizan empresas del
mismhmﬂoquohquoupropunmoshlnw
Los ur eostan o inados en base a iones L -
P de estos
Cuadro 3
MAQUINARIA Y EQLIIFO
Cantidad Elemento Costo Unimrio
1 Camars de Refrigemcion 85500
Picadora Standard 70,000
Cortadora Kutter 72,000
F Retienadors. 39,360
Tina de lavedo 39328
Temoselladora 33,865
Tins de cocimiemo 29,500
Marmita 13,000
= Meaa do trabajo 9,000
_____Bdsculs de Reloj 10,000
4 Perchas 1,500

Fuente: Investigacién de campo
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i para o p de ek de

Los y
embutidos son jos siguiem™es:

Cusdve &
ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS

< |ala] 1
Q!

0. Equipo paras em
Cotie

Overol
Botus de pléstico
Deiantal de pléstico
Cubrebocas
Otyos utencilios 300

1
Fuente: iInvestigacidn de Campo

4.2 R de i® prima e i
Pars determinar los costos se separd la meteria prima principal (carne de cerdo)
de! resto de las P . que este o3 e factkor de union para el
e s | de embutich
Cuadro 8
REQUERIMNENTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS
0.7 kg a.c.m.o.c.mopor1 3.98 /ng.
Oxrasmpnm.o 2.29/por de
0.35/ por kg, d.pvoduc'o

Fuers: Invesbgacion de Campo

43R de de obra

Mdmhod.hm 38 requeriran al inicio de acti des de 8 rios

encargdos del pr ’  de los tres embulidos. Conforme l.
ch # m | yor mano de obra.

Se conmark ademas con un supervisor de ia produccion.




Respecto al personat gue No s
de p N e

oon un

Cuadre 8

REQUERMNENTO DE MANO DE OBRA

Nimero Tipe de Trebdjedor |
Suparsiecr
Choler
Administrador
1 Secreters
ARO 1
8 Operancs
Aflo 2
2 operancs
Afo 3
8 operaros
AfRo 4
22 OPOTRTION
Afo 5
operarios

25
Fusme: Invastigacidn de Campo
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Citas del Capituio ¥
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Capituio IV & L jero del pr

1.- Esti i6n de pr

€l de un proy imegra los vos caiculados on las pa
m*hmbn
El de ap ap ol 40% de la informacion
como ing 3 ' de o,
lisis $bCnico aporta ap d ol 80% de la .
w-mdo . 98! stos, otc. (1)

Es importante sefalsr que la evaluacion financiera del proyecto se vera
determinada por el estudio financiero que se realice.

1.1 de inversién

Las inversiones pueden P! nuevas o eon empresas en
operacion. En el caso upocmeodol-, ir se trata de una
inversion que se ik on ol WO de una granj porcumyquoumcomo
objetivo ia integracion de dos procesos productivos: a este tipo de inversion se le
flama inversion ewratégica (2). ya que inbnn mnto ia dlv.nme-cion de la
produccnén para obtener productos o

de

del p Y
, como la dolc-aesmonumumcl
producclon(aoombuﬁdm)

Existen diversos grad de de Ias inversiones en funcion de los flujos
de efectivo que genere cada una de elias ):

A = pr on fur

[ ] = Proyecto NUevo
i P

Donde ios flujos de A dan iugar al proyecto B, por io que los flujos de A afectan s B.

A —— [
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2) inversiones sustituias
Cuando los flujos de B son mayores a los flujos de A y se provoca un
desplazamiento

de A porB.
B desplaza A
el

3J) in s excluyentes
[ o do por f no don AyB al mi tiemp

a o 8
4) i s i P b
Cuando los flujos de A no afectan a los flujos de B:

A Y [ - ]

En ol caso del presents proyecto, este puede ser clasificado como complementaric

puseto que los flujos de A permiten generar B, ¥ a la vez, B dependera de la
pvoduecion de A, puesto que esta Uitima representa la produccion de la materia
prima p ( de ). (4)

Para calcular las ir o3 O3tas se dividen en:
Fijas: son los -t & ia adquisicion de los b fisi r ri
mummproducﬂv- s.rulmonl-mpado ’ A pcio

del las i ﬁjasosansujwos-dopncm
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Los que

P e la i ion fija son:

terrenoc

A partir del analisis técnico, la determinacion de! tamafio y ia localizacion del
terrenc que se realizé en el punto 3.2 del Capitaio Hl.

El terrenc tiene® un precio comercial de $90,000 y pertene a los propietarios de

Granjs Calimaya, por lo que su monto formara perte de la aportacion de capital de
fos socios.

obra civil

Para la determinacion del monto de la cbra civil se tomo en cuenta ¢l costo de |a

construcciéon por m? en la zona de Calimaya que incluye mano de obra, materiaies
e instalaciones.

La obra civil para las distintas areas de la planta embutidora requiere de 250 m?,
por lo que el monto de Ia inversion de la obra civil es de:

250 m? x $1,350.00 m? = $ 337,500.00
maquinaria y equipo

Este rubro contempia el monto total io para la ad:
y equipo seleccionada en el punto 4.1 del Cap. li. (Ver Cuadro 1)

Y de la maquinaria

equipo de oficina
Son jos muebles y equipo necesario para e area administrativa de la embutidora
que cuenta tan sélo con un adminstrador y una secretaria. (ver Cuadro 2)

ipo de porte
Se iete una ioneta pick-up para el det prod i . puesto
que ia materia prima principal (came de cerdo) sers tnsl-dada modlanh vohtculos
con los que cuenta la Granja. El monto de esta inversion es de $ 70,000.00.

imprevistos
A efecto de cubrir algunos rubros que pudieran omitirse al hacer los caliculos, se
estimara un 5% de Ia inversion fija para este concepto.

La inversion fija total se encuentra en el Cuadro 3.
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m Mdmmﬁomneuhﬁrdeoﬂoammmdo

(-, Y. O on la ir y puesta en marcha

del proy Esta ir 10 umdummhvﬁudﬂm (Ver Cuadro

<)

Los de lai b diferida de @3t Proyecto son:

E*mblomdeosbde r de Ia ria y equipo para |a
de - \

de los aervicios (eiéfonc, agua,
uz, etc.). Socﬂcul.unzﬁd.himnnionﬂp

Mymh.nmuchn
para las prusbas de que previas al inicio de la
pe ion prop dicha.

!

MIamianumnmmmwn“h
Press puesto que ya se encuentra constituida bejo el givodc gum- potcicola,
por lo que se debera tan solo ar ol giro a

press ag

Capital de trabajo: roptm el monto requerido para la opoucnbn inicial del

proy on un peri por la du ion del ciclo prodi

En ol caso de la produccion de embutidos, los tres p ! i o
de :

jmsmon: 1 dia de produccion S de reposo

chorizo: 1 dia de produccion 7 de reposo

saichicha: 1 dia de produccion 3 de reposo

Potub-“‘u olq'do jo consic do el mayor dempo (7

diss) de pr i 3 dias para distribucion a jos puntos de

vens, adocquuo.nmhlsoﬁn 10 dias.
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Los rubros a para ol cak del de trab son los siguientes:

mataria prima
La came de cerdo como materia prima principal podré ser surtida conforme se
requiera.

De acuerdo con ol punto 4.2 del Cap. lil, ¢ factor técnico de esta materia prima es:

para slab 1kg. de butid L 0.7 kg, do carne de cerdo, de acuerdo
mhqumumm

Si Ia produccion para el primer afnc ests contempiada en 216.43 tons. (Ver Cuadro
2, Cap. W), la produccion en 10 dias sers ia siguients:

= 18.04 tons. mensusales promedio

12 meses

18.04 tons. mensysies = 0.75149 tons. diarias, o bien 751.49 kg. diarios
24 dias lavorables al mes

751.49 kg. digrios x 10dias = 7,514.9 kg. de embutidos

Considerando el factor técnico:

7,514 9 kg. de embutidos x 0.7 kg. de came de cerdo = 5,260.4 kg. de carne de cerdo

El costo por kg. de la carne de cerdo producido en ia mi j» es de $ 3.99
(Ver Cap. ). Esbosolpumoclawdohpmduecbnmbgmlquu.olcomaola
puede ser abatido en casi un 50% respecto e! precio de la

prima P
came de cerdo en el mercado.
El de la P principal para el cticuio del de trabajo es de:

526804 kg. x$ 3.99 =3 20,980.20
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Para ol resio de las su se calcula utilizando su factor técnico
(Ver Cuadro S, Cap. H). es decir:

para elaborar un kg. de embutido se requiersn $2.29 en matrias primas y auxiliares.
Si la produccion es de 7.514.9 kg. en 10 dias,

75149kg.x $2.290 = $ 17,2008.10
insumos
E1 facto de los i de rdo al Cuadro S de! Capituio lil, seffala lo
siguients:
para producir 1 kg. de embutido e requiere de $ 0.35 para insumos.

Si la produccion es de 7,.514.9 kg. x 10 dias
75149 kg. x$0.35 = $ 263020

mano de obra
De acuerdo a los datos del cuadro 6 del cap. lif, ver el Cuadro 5.

ga de admi L
Ver ol Cuadro 8

En ol de ,'roquuidop.m1oalasdopvoducclonu
encuentra en el Cusdro 7.

Una vez determinados jos 3 que conforman las inversiones requeridas,
upuodocdeuhrlamvomcnml (VorCutdro 8).

La i flaylai ion diferids debergn realizarse en la stapa precperstive
que denominaremos Afo O, mientras que ¢! capital de trabajo se requerirk para el
Afo 1, es decir, en la etapa de operacion.

Un P a L do se caiculan las inversiones, es la
pe & y la ot b que son rub que p un i
i més preci
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Como se fal

ne, las inver fijas esths sujetas a una
d.proebcson anual quc se caicula en base al articulo 21 do ia
€l o3 el unico b

fas
no sufn d.puci-ciorl por lo que su valor pasa a formas p-m d.l wvalor residual.
Por el las ir ’ s il

se izan con uns tasa det 10% anual.
Depreciaciones: puede caicularse de 2 formas: (5)

1) depreciacion = valor ofigingl gel bien

donde, "

n = aftos de vida il del bien

2) depreciscion = wvalor original del bien x tasa de depreciacion

Cuando se calcula la dep! ion de la qui ia y equipo, se debe incluir el
momo de los imprevistos.

Valor residual: el valor residual de las inversiones fijas se puede calcular bajo 3
criterios:

a) Cuando |a vida del proyecto es menor a la vida (til dei activo:

VR = VO - depreciacion acumulada
donde,

VR = valor residua!

VO = valor original del bien

b) Cuando el vator residual = al valor de mercado
VR = valor de mercado

<) Cuando Ia vida de! activo es menor ¢ igual a la vida del proyecto, habiendoe dos
posil :

c1) VR = 0O

€.2) VR = se asigna mendiane un porcentsje que “por lo general es igual a Ia
tasa de depreciacion
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Amortizaciones: se calculan de la siguiente manera:
Amortizacion= VO x tasa de amortizacion

Para ¢l caiculo de los rubros anteriores, ver el Cuadro 9.

1.2 de produccion

E! presupuestco de produccién o do mgro-os se obtiene multiplicando los
dos en el analisis de mercado. Es

volumomdopfod 6 .porlos.. ]
i de ventas en base a las venta anuales

pmyochdasonol(:u-dro 106.! c.p m.

Doocwdoahcumdcvonhs.dmdaonolCuadroOdol Cap. ili, podemos
rar el prog de del Cuadro 10.

Considerado los p! ctados del Cuadro 14 del anglisis de mercado (Cap.
), podemos e.lcular o sigubmo presupuesto de ingresos (Ver Cuadro 11)

1.3 de operacién

El presupuesto de operacion o de egresos se estima considerando todos aquellos
y gastos en los que 3e incurre en el proceso de produccion, es decir,

costos

durante la operacion de la plants.

Los egresos se clasifican en:

[~ de prod ién: son tod lios rubros que estan relacionados con el
pProCeso prodocuvo, como materia prima, mano de obra y prestaciones, materiales,
insumos y otros.
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Para el presente proyecto ios costos de produccion se caiculan de la siguiente
manera:

ia prima pr i (carne de cerdo)
Volumen de Ventas Factor técnhico Costo por kg.
(k@) (Cuadro 14 cap.llf) x (0.7 kg.) (Cuadro S cap. ) x ($3.99) (Cuadro 5
cap. )
otras materias primas
Volumen de Ventas Factor Técnico
(kg.) (Cuadro 14 Cap. If) x ($2.29) (Cuadro S Cap. )

Factor técnico

Volumen de Ventas
($0.35) (Cuadro 5 cap. lil)

(kg.) (Cuadro 14 cap. ll) x

mano de obra
Ver Cuadro 12

Para el total de ios costos de produccion, ver el Cuadro 13.

Gast de admini ion: son los g que se derivan de las funciones

administrativas y de control de la P X L y ) del personal
instrativo y pi iones, [ k mantenimiento y ofros.

Para ol p e proyecto ver los g de ion en el Cuadro 14.

Gastos financieros: inicuyen el pago de intereses y otros gastos en 03 que se

incurre al recurrir a un crédito.
Este proyecto no incluye créditos (Ver Cap. I).
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MO0 1
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Fuente: lvestigacion de campo
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Fuenla: inweligacién de campo
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Fueniy; lvestigacion de compo




L9

[ ]
ARRRNITO 1 V00 06 OBRA PARA . CAPYTAL B TRMMAJD

Fuenie, Cuadro 8, cap. N



a9

Cuno ¢
GASTOB DE ACMBRSTIRACION PARA EX. CANTAL OF TRABAD

PRSTACONENQNN | TOTALDWAK | TOTAL P 08
2,7000

2% 2025
IR O )

0 R AU - 1
500
1000
1500

ime |

Fuente: Cuadro 6, cap. Il @ investigacin de campo
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"on
SR WNSR | SO
|- AN
princieel {came 6 cano) 2D
L] 12010
) 20
T (X
| Smade ainiacko 3,00
oA
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[ eendd
BRAIITO 08 AR TOTAL

Fusrte: Cusdros 3, 4y 7




1z

_____cowmm _,F _Waoromme. 1__&- PRCHNAR | o sun. [ wiotasesa
m R 1 I 2000
3750000 20.00| 500 1687500 10.475.00
. snsns0l 100 5% 517518
_ 180000 T3t 0 EC- 1) 000
oL AL 00 00 24000
N ._.zo,n_m_.nglh_ KL . 1250000 17501
- e U — — '
U6100] 1000 1000] X[ _
en :

Fuots;Cuadros 3y 4



zZL

CUARO %
PROBRANMA BE VINTAS
(o

ORI o1 [ Moy | mos | aor |

Jamén 10021 MM wﬁ“

Civrizo XA T )|

Sechicha X R )
TOTAL A W] 1ML 1enM] a4
CORET " os o? [ Moy o

ToR18 1R 106218 1002l 108

Chorizo SO0 508 STOR 4108 St

[ I T
JOTAL IO Y MMH

Fuenie: inkemacién del capitulo (I




€L

TREBPRTO 03 NSNS

_compto | Mot !nz,._;,__&'__.{

Jomée | 30o%000) _ 75751000] 15

Chorzs |~ 1,19042000] 20780000, 58,

Suichicra | 81186000 _:logggtiouot

TOTAL m‘,gsgj_' 1:,!,1_1__m(°imnm

comwro | Mo | o7

Jemén | 30,500,480 00| 30,300,480.00 w,mgw

Chorizo. __11@@_@ 1700
1182000

Fuente: informacién de los captiuios Iy Hl



vL

CUABRO 18
MONTO DE LA MANO OF OBRA
) MONTOMBNIUAL®) | PRESTACKNRIONY | TOTAL MESUAL [ | TOTALMMAL
8 |operarios 7,200.00 252000
1 |supervisor 250000 47500
12 operarios 1000000 3790.00 1450000 174,000.00
1 |supervisor 2,500.00 075.00) EEIET) 40500/
[}]
|
10 |operarics 16,2000 5870.00 07000 3440
1 |sporvieor 250000 87500 3ATS00 4050,
(S [ A _ ]
2 jpewis _ Ve esk00 -ﬁ-!’.‘lv‘!},
1 [suporvieor 250000 oS0 337800
]
25 Joperarics 22,500.00 747500 037500 3450000
1 ]W z,soo.ooL u7s.oo} 3.375.00l 40,500,

Fuente: informacién del capitulo (I



G0RTO DR FROBUCCN
[ TP Moy | Mo1 Mos | a0 | ams |
) LN 1511780 302241208 43010082 G040,
maleres W] 12N01K] 247.10800] 371721900 4900202
Mano de cbra W00 Z15M000 %2000 3120000 405000
insumos 575050 TWIN0  STeTA00]  S.1%400] 181412
9 Owee 900000 #000000] _ $0000.00 _ ®0.000.00 40,000
n
TOTAL 1,mﬁ¥ KOO O L

Fuente: Cuadro 12
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Fuanie: Cuadro 6 cap. Il




2.- Estados fi [

Los estados financieros proforma son las proy iones financi del proyecto de

mvoumnquoumnp-nhvmum da o Y I do hor

de! proyecto. Diches ian ef i que tendra

la emprass en o futuro en -“ams- ictad dchndos los efectos del

corr lento de o e ingresos, el impacto de costo financiero, los

resy ch i de utilidad la ge n de sfectivo y la obtencion de

dividendos “ (8)

Es P que ios ' proforma sirven de base para los

indicad fir iefos que se elab y al ia evaluacion financiera del

proyecto.

Los estedos financieros pro'orm. tales son: el do de ttmc el
de Ty 'es, y ol bal general.

flujode efectivo, el

2.1 Estado de Resultados
Se define como “un resumen de jos ingresocs y g de una [-1
durant. un ptnodo upoclﬁco Que termina en una utilidad o pérdida para el periodo

financiero dinamico ya que

de i " (7). Se i un
corresponde a l. operacion durante un cierto periodo que por lo general es anual,

por consiguiente, 3e inicia a partir del Ao 1 de operaciones.

Los rubros que debe contener un estado de resuitados para que sea adecuado a la
evaluscion financiera son los siguientss: (Ver Cuadro 15)

o proyecto

ingresos

Se consideran lss ventas netas, o3 decir, sin hacer caiculos de o luci o

descuentos pussio que se esth h de Y y e iculo de esias
dar un stado poco Esta inf ion se h

icas
del Cuadro 11 del presents capitivio.

costo de produccidn
Inciuye los on los que se incurrid para ia produccion en un periodo.
i b del Cusdro 13.

Lo

utilidad bruta
Es la diferencia obtenida al restar jos costos de produccion a ios ingresos totales.

7?7




PPy s
la La infor

ass
Son jos gestos en los Que o8 por -
proviene del Cuedro 14.

y amortizecién
Se Mansian forma ch . [} o de v = Su calcuk
aparece on 8l Cuadro 9.

Le.r yp.tu.
Para ol cticuio del impuesto sobre ja renta, se tens una tasa fija del 35% en el caso
una tasa del

de que utith para of rep de utitic [ 7]
10% a panir del ssgundo afo de op 0on (8).
utilidad neta

los imp yeolp.tu.

Es ol resultado de restar a las utith

2.2 Fiujo de Efectivo

Es un setado financiero d ico que incluye la anual dei ejercicio de
recursos.

Se ceicula en base a los flujos de dinero, oblsniendo como resultado una caja final
o disponible, debido a lo cusi se le conoce como flujo de caja.

El flujo de sfectivo sirve peora ] de
de existiv créditos, asi como pars ol de los dividendos que
ooy ges & tos i .

Su objetivo no es ias utilh op del yecto, ya Gue esto se
con e caicuio del Estado de Resuliados (Ver Cusdro 15), sino ssber e
. e 0 bien del déficit en caja; en aste sentido, la oblencion

de
de wtilidedes no asegura que ol flujo de caja registre UN Supersvit.

1




ESTA TESIS NO DEBE
SALIR DE LA BIBLIBTECA

£l fiujo de efectivo ae inicia desde el Afo 0 y cuenta con los siguientes rubros (Ver
Cuadro 16):

entradas

Es el dinero que ingresa a la empresa a través de 1as aportaciones de los socios
(que en este caso corresponde a la inversion total (Cuadro 8), créditos (que no
SXISIONn en NUSITO Proyecto), ventas (que corresponden a los ingresos del Estado de
Resuftados Cuadro 15) y Ia caja inicial que corresponde a Ia caja final del periodo
anterior del flujo de efectivo.

Como e puod. obumr en o Ctndro 16, ia caja final de! presentes proyecto de!
del ! de trabajo destinado a iniciar tas actividades

de produecior\ d.l pdmor afo.

salidas

Es ol dinero que egresa durante el qen:icio destmado a l- inversién fija y diferida
(Ver Cuadro 8), los de prod i de ion, LIS R. y P.T.U.
(Ver Cuadro 15); este utimo rubro sera doshsado 1 aftio ya que su pago se realiza
al periodo siguiente. No dobon considomlsc depreciaciones y aportizaciones
PUSsSto que NOS @ cof ]

saldo inicial
Representa et resultado de restar las salidas a las entradas.

dividendos
Ya que el proyecto p ta utili desde el pnmer aﬂo (Vor Cuadro 15), y ya
que no se contemplan créditos (Ver Capftulo 1), es p cor un esquema

de pago de dividendos con el siguiente porcentsije:

Ano 1 40%
Ano 2 0%
Ano 3 -10 T0%
saido final

Se obtiene restando al saldo inicial, los dividendos.

Como podemos oburv-r en los cuadros, el Estado de Resultados presenta
utili el p afto, lo cual permite gue se registren dividendos en el
Flujo de Efectivo desde el primer afo. Hay que considerar que los flujos son
grandes debido a que el proyecto no incluye financiamiento, por o que no hay
merma en pago de intereses ni de capital.
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2.3 Estado de Origen y Aplicaciones

Es un estado financiero dinamico que permite presentar e! movimiento de los flujos
on términos de la fuente u origen de los recursos -ya sean propios o financieros-
necesarios para la sjecucion del proyecto, ast como la aplicacion o destino que se
da a dichos recursos.

Las fuentes u origenes del proyecto son:

generacion interna de fondos
Compum por utilidades netas (Ja informacion proviene del Cuadro 15),

P 1 y amorti ion, que si bien no son propiamente geneoracion de
fectivo por sl mi oN reservas que pueden ser en un momento dado
recursos disponibles.
recursos aportados

En este caso son los recursos aportados por los socios o capital social (puesto que
nuestro proyecto no considera créditos), y el P.T.U. pendiente por pagar, ya que se
paga al afo siguiente. Esta informacion proviene de los cuadros 1Sy 16.

Las aplicaciones o destino de los recursos del proyecto son:

Aevusi. r

de
Incluye tanto activos fijos como diferidos, cuya informacién proviene del Cuadro 16.

pago de P.T.U.
Es of pago del P.T.U. pendiente del afo anterior.

pago de dividendos

Esb s un rubro que por lo general no se incluye en el Estado de Origen y
s, sin go. “.. [o] ta fos rendimientos de los inversionistas o

socios de la Fol Este es I do f e por muchos

proyocnshs. los cullos le dan damaslada |mportsnt:|a a l1a rentabilidad global y
de y ia distribucion o reparto de dividendos de

ol
acuomo con las aportaciones de capital.”(10).

Al no existir crédito, en ei presente estado financiero proforma no se consideraran
como aplicaciones ningun tipo de pasivos.
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Superavit o Déficit
Es la diferencia obtenida al restar orlgonos y aplicaciones.

Caja Inicial
Es la caja calculada en el flujo de efectivo (Ver Cuadro 16)

Caja Final
Se obtiene sumando el superavit o deéficit del Estado de Origen y Aplicaciones con
la Caija Inicial, |a cual debera coincidir con el saldo o Caija fin:! del flujo de efectivo.

Cabe destacar que existe una estrecha vinculacion entre el Estado de Resultados,
el Flujo de Efectivo y el Estado de Origenes y Aplicaciones de fondos. Su
congruencia permitira elaborar certeramente ol Estado de Situacion Financiera o
Balance.

2.4 Balance
Es un estado financiero proforma que muestra los recursos y obligaciones de una

empresa en una fecha determinada, por {o que considera un estado financiero
estatico. Se denomina tambiéen E do de la Situacion Financiera (9)

‘Cuando se habla de estados financieros proforma, se considera ol Balance como
compilementario, puesto que sirve tan so6lo para confirmar que el resto de los
estados proyectados han sido elaborados correctamente. Para el caso de |a
presente investigacion, se elaborara el Balance a partir de! Afto O, es decir, del afio
previo al inicic de operaciones.

E] Balance esta conformado por los siguientes rubros:

Total de Activos
Se considera la suma de activos circulantes y activos fijos y diferidos netos.

activos circulantes
Es el monto de efectivo que debers estar disponible en caja y bancos y que
proviene del flujo de efectivo (Ver Cuadro 16).

.cﬁvosﬁjonydlhﬂdos
Es el de menos depreciaciony i ion (Ver Cuad 1Sy 16)
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Total de Pasivos y Capitt
Ee is suma de los paei yeol i Sotml.
pasivos circulantes
Se reflore on eske oo aP.TU. p POr DAQET.
pasivos a largo plaxo
No se consideran créditos.
capital
[~ P al capital -~ por los b a ins utili el of
tas utiidades acumuiadas y of pago de dividendos.
La diferencie entte activos ¥ pesive més capital debers dar como resultedo 0, pars
o ol b entre jos
Como dijimos aste ck pr prusbe que los
datos de los Cuadro 15, 18 y 17 has sido 0y
Una vaz b fos dos 0 [ e ‘-‘;conlou k

al proy pera realizar la i T "

a2z



CUADRO 1S
ATADO DE AESULTADCS

Funy; Conieen 011,13y 14

OOREMO Not Ai02 o) o4 L]
oniec someml | nmniol an| mwzl ] srom] s e
08 POBEOn 1o | anerel ms] e m| weml m| omw
DO INTA w{ ny] _amam| e mrg{ m‘ Az m g_a_n{
& [oaston or spmmsracion wom W wmA " o) o
s ] n u_)+ ]  eam o o'r
UTLIOAD CPERATVA uucl oy mg{ TN AR 1N RINED m] :nél vul
i 10e8 om awam] o] eme| m)  amav] m| me
m -_.-;} 1 e |
[vmoonera mew| ws]  soumi] o] womos| «s] wmews| ov] mwwd o




ve

ESTADD OF AESULTADOS
COCEMO A0S No? [T NOY Mo1o
woagscs o o] oeow s mmow] s maoeel e mwoo o
Fy_mumm nzum| 0] nzus| ] uzaml e covm| el omw] e
TRIOAD SNTA ™ ™ amm ™ o mﬁ#
I | ! ]
DF ADUNTCION wxn oo  wexol o8]  wom ox|  wem on o
sPrecuCiOn wen o eanl o] esn o wm o e
| |
UTILIOAD OPEMATIVA v ) vemm wu% ! tgi{ [ zwwm| e
A maugm s zamel | zeom wsl azemml ws]| aomrel m)
™ Imm Ia amay mi rem,
UTILIOAD NETA 20094 4] 003 o] xwwx] on] wov] asl newl wj

Funsk: Comden 811,13y 14



S8

Fuente: Cuadro 15
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CLAORO 17
5TAO0 DE ORI Y APLICACIONES

oo Mot | Moy uoz[nmiam+
' " epiopn! 1zmm‘ uum‘ P T

’ smm 1035484 cwsw 2090020
500492‘ ‘10269042I 155291W 20807 374

5900 95900] 85900 65900
%0096 mnn zmm‘ 3T8,190)
0

0
1&6200‘ zezam, 276,15
' smur; 1,207,208

mm,m] 28005

ot 000 " 7 ol
o, eo] 000 0
[} 0 0 0

WM, N0 1065200 203
umss 10,0842 umm‘ 19,708,569
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Forets: Cundro 15y 18



QU0 17
BETARG DE ONOSN Y APUCALIOIES

j :ulms' 2 m'u.mm g Y

mmn zwuw nm,zuli mmn

20807374 ﬁemw 20807374

%/ B
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0 P [
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o bty 100
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Dreis 0
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Pago de dividendos , NI

Fusrte: Cisdros 13y 18



cuAOmO 18
BALANCE
{ COHGEPTD. ARGOD | _Apo1 _ | aAo2 | aho3 | anoa lT A S
i) | {
1. acTIVOS 1 I I 1
CIRCULANTES { I i 1
omie y bencem T
TOTAL CIACULANTE S
FLIOY ¥ IR ERIDOS

O PAEC WAG IOH AL UMULADA
ACTIVOS FLIOS v IFERIOOS HETOS i
|sumar LOs acTivos ! ! !
{
2. - Pasvos T { [ I i {
CIRCULANTE S 1 1 1 i 1 { 1
2T por pager ! of - XD 900.oEn | .60 200( 2.623.01] 3783120
I TOTAL CIRCULANTE S T o) a7 o] coa.ann| 15074260 ze3@1) 2.763.199)
! i 1 T
I A LARGO PLAZO 1 of of ol of of of
i | T 1 1 1 I8 |
‘1 -CAMTAL T i I 1 1 1 1
1 313ees] 1.134.673] 1.33¢@73] 1.19&,373, 13344073
[ T o 19098 1S Saea e 10.290.042 15,500, 198
veRae | ) =) X0O1s] 2,207 577 220008 3.118108)
] = Acraeo  joweeeo)
i TOTAL CAPYTAL r v.na,a:’{ 2.crms e, s a2 s2wom]  saeoews)
SUMAN PASIVO Y CAMTAL r 1.134.873] 2.3 er3l_ & zenams! 7,073,300 Q. 133.8a1 ’
}
i [ 1] o [ 1

Fuanty: Cuguiios 185, 18y 17
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CUAIIRO 18

BALANCE
COMEEPTO ARO O ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO &
CONC EFPTO. AROE ARO 7 ANO 8 AHD 9 ARO10 |
t.. aCTIVOS
CIRGULANTES
sy v bhancos S0es518 ©.954.7 40|
TOTAL CIREULANTES ADe4.510 ©.904.7 40|

FIJOS ¥ DIFERIDOS

7800 «©7 400 27400
101280 118,428 138,000
B17. 3] s7.m3 817,003
310514 2 200 414018
Y. 34800 Semm)} 34,800
22 908 2070 anes
MmOl y equpo de afcns 24000 2e000 24.900]
14.700, 17.180 19,800
u 140,000 140.000 210,000
408.000 122.800. 440,000
e.051 e D081
2071! 2e.amn. 27 .am1
117927« 1.97@274} 1240274
sz - 1.3m 78y 203
ACTIVOS $LIOS Y DIFERIOOS HETOS enarz aw .97 1 -ori P 770 zam,
SUMAN LOS ACTIVOS oan s 9.419.214/ 9,405 40 23 268

j2.-PASvVOS

U poe g

TOTAL CIRCULANTES

A LARGO PLAZO,

TOTAL CAPITAL

BUMAH PASIVO ¥ CAPITAL

Salawe

Fusam: Cusdam 1S, 10y 17
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Citas dail Capitulo IV

(V) Guia para fa formulecion de proyecetos de inveraitn, p. 28
(2) Formuiecion y Evaluacion. p. 88

) dem.
(4) Ver Capiuio | de Ia p investigacion
(5) VerCap Ndelap gacion

(6) Formulacion y Evaluacion. p. 19

(8) Exi o del LS.R. del

T y tipo de actividad que
se desarvolle. Ver Ley del iImpuestc sobre la Renta. articulos 10, 13, 14, 67A,
100 y 1968

(®) VerF i6n y Evaluacion p. 121




Capitulo V Evaluacién Financiera

La ov.lu.cion finenciera tiene como objetivo calcular Ia rentabilidad de una
[ ] ] Cia 0 no de llevaria a cabo.

Una vez Lech los fir proforma, se cuents ya con los
2 " . ies pera zar la . ity "

1)m*hinv.r.k§n es decir, mmbdmmlnmmsﬂm dihridas
y capital de .nhqoy-u-onfomnllquld-oon Esta infor 1 38
obtiene del Cuadro 4 del Cap. IV

2) L ia dep ion fi de los acti

que que
m.n umvidauﬁl mayor al hoﬂzondodd proy.cb ademas del valor del terreno.
del C 9, Cap. IV

del flujo de efectivo proyectado (Cuadro 168, Cap. V).

3) Flujo chrhnh de m.o y egresos: precisados para cada afo de Ia
Qque

pr

G)Hoﬂzond.d.vklldd Y : que es ti do para ia lizaci
de las p Se o vidtuﬂldd . Por lo o se
lom-n‘lo.ﬂo.m-quoud de dep i de Ia quinaria y
oquipo, ademas de 1 afto de liquidacion.

Ademas de estos se debe con:

S5) Tasa de Rendim Minima Acep je (TREMA): esta tasa se denomina
tembién Tasa de R E

La TREMA se de dos f

TREMA= ib o r

donde.

ib = tasa del sistema bancario a largo piaro
r = prima de riesgo pera llevar a cabo una empresa, expresada on puntos
porcenusies

92



E-imuﬂd‘fﬂro‘bm la ib deberd ser una tasa de rendimiento
que ofr un instn ﬁmncioro al cual se acceder con ¢! monto de
inversion que

pudiera
se piantea en ol proyecto. E-doclr noumobnireomoibon
oﬂ.uso‘- ce‘res., que ol o3 que el requerido

para adicho i
Letasa ib al o de la 1] ion es del 32%.

L-v(pvmdoﬁnoo)ukuhdaumdmmuﬁdo1 pumquou

trata de produccion de ali y ot anali proy
sefiala Que no hay un riesgo mayor para que da Ik -cabool

Por tarto, considerando el nivel 1 de riesgo, corresponde &l 2% de aumento a ia
tasa de rendimimo:

sir = 2%, entonces
TREMA = 32 ¢« 2 = 34%

1.~ Indicadores Financieros

Para i s L ‘ se on ol de flujos
descontados.
Este do impli Y & on un wo
ncocor.uﬁe.rhdoomﬁqo.cnd o en e tiemp
Como en Y o8t Hnp que los
uh.n por o que se esta en condiciones de
wunwnma-ewmmbmmdumum
Rendimiento y la

a
. Se calcula a partir dei Afo O hasta ef
(Ver Cuadro 1)

El! Fiwo Neto de Efectivo se define como
Beneficios.

Los Qe
Cuadro 1S5, Cap. IV, la asl como of
Cuadro 8, Cap. IV, y los velores residuales del Cuadro 9, Cap.

93



1.1 Valor Presents Neto

El Valor Presente Neto (VAN) “se def como ot ing neto que obtendra la
o a vab o ol cusl puede ser positivo o negativo™ (1)

Para caicular ol VAN es Necesario seleccionar una tasa de interés que sers la tasa

mediante la cual se acth los netos anuales que provienen del

flujo neto de efectivo.

La formuia pera caicular @f VAN es3 |a siguients:

VAN = (L, om' - g.’ * ... E*
w (199) (ved (1%

donde.
VAN = valor actual neto
te = jrversion inicial que se determina Con 3igno negativo

FNE = fiujo neto de sfectivo
[ = tasa de iMerés
n = horizonde del proyecto

Si nuestrs TREMA = 34%, ¢ VAN del proyecto sera ¢l siguiens:

VAN = (-1.000074) + 2,072,110 + 3270024+ 10.512.543 + 15.724.299
(1+034)' (1+0.34) (1+0.34) (1+ 0.34)
> -+ - *
A+ o.aa)‘ R o.:u)g (1+ 0.34) Qa+ o.:u)"‘
+ 20072474 + 21072474 + _170.577
1+ 0.34) (1+030) A+ 039"

= 24,641,6840.47 R
94



proy 0 L ...cmndo.lVANuposbﬁvo por lo que se
decir qgue ri flevar a cabo el proy de la

1.2 Tasa interma de Retormo

La Tasa imtema de Retorno (THR) se define como un indicador financiero que mide
ol de los fondos Que se pretenden invertir.

Se delermina como una tasa de actualizacion que hace nulc ef Valor Actual Neto,
es decir,

cuando VAN = 0 , entonces i=TIR
Para llegar a i = TIR, se utiliza aproximaciones de i, hasta hacer nulo ¢! VAN,

El proy e consk cuando la TIR del proyecto es mayor a la tasa i

qmummmmm.onmcow.i-&% Las aproximaciones se
on ol pri Rado del VAN del proyecto:

VAN = 24.641.049.47 cuando i= 34%

VAN = 3.682.930.07 cuando i= 100%

VAN= O cuando i= 271.07%

por o tarto,

TR = 271.07%

Si bien esta TIR ol ck alta, se debs a 2 cuestiones

qummdmmum
&) por la diminucion en un SO0% aproximadaments en o costo de ta materia prima
principel

, o8 decir, de la came de cerdo que provi del pr
(grenja ). o cual mmupamam
b) porg ol proy esth olabd do sin créditos, d.ﬂdo.qu.loo
P W con los para i ' Y
cbaisBMymmmdo

pong ins
interés, haria dificil ol pago del costo del
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1.3 Relacién Beneficio/Costo

La relacion Beneficio/Costo (B/C) sietp
mmnlhmdoopommkhdcon!-qnosocsﬂmluandoolproym.

La fomule para caicularia es:
By + ... + B
o =
€O, +... + CQ,
(1) (1%i)
donde,

BB = Beneficios o ing
CO = & de op

i = teas de iMerés

n = horizone del proyecto

SiBC >6= 1,30 acepm o . PUesio se significa que ilos beneficios son
MAYOres QuUe sus COSlos a Una tass de iMerds deda.

SiaC <« 1. ol proy debe
Para nuestro proyeco:

B8 = 382.436,250.00 (Ver Cusdeo 1)
CO = 93,433,293.00 (Ver Cusdro 1)
POr ario:

B/C = 02.435.250.00
93,433,283.00
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decir que ef proy oS

Siendo este indi yora 1, p

2.- Indicadores -

€ i de evail L L “doloop'oymdo

in ¥ sin rgo ef objetivo es ol mi d de un

PrOyecto prod on ol 9 de la

Elwmc.ub.udma.cemymmmlm
[ de cuenta (2), cuyo 20 Aliz6 en Maéxico hasta

olu\odoim Este do este D [ P on ia P Y con

[ Es do LMST.

E! segundo meétodo es of de ONUDI (3) b o Princip: por indicadore

" dos de puntae o i il ie), siendo uN do que ” pr de

mercado.

Y-quodpmy.aoo.& iab a precé ol Gitimo método e ¢ que

para la p m

2.1 Costo por emplec generado
indica cudl es o monto Que se tene que invertir pera generar un empiec. Ls

formule os:
Costo por empiec = _iny, Total
Empl. Gan.

donde,
. Total = inversion sote!

Empl. Gen. = de emp que se g
anusl)
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Para la presants investigacion los datos son los siguientes:
Inversion total = 1,008,074 (Ver Cuadro 1)

Empileoc 9 o i = 25 (Cuadro 12, Cap. V)
por tamo:
Coeto por empleo = 1%.913

= 4344298

Que requi proyt

2.2 Creacién de emplecs

Este indicador compara ol costo por del proyecto, con el
mmoﬂ*wﬂmwdm..mum

Para la agroindustrie en México, pama 1905, se de i b
de $ 100,000.00 para generar un empieo, wwmmm
de de - 100.000.00
43,442.98

- 2.3019
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Este indice d qu.d, c 2.3 veces mas empileo -en relacion a
aila desde

ta i b a vk ia, por o que se considera

olpunbdovi“doh _ como positivo.

2.3 Valor Agregado

Este indicador sefiala la suma del pago a los fa de ia produccion (terra,

trabejo y capital), que sers ¢! valor generado al poner of marcha el proyecto.

Se obli ol pago i a los fa de la prod (Ver Cuadro 2),

que en e caso del pr es ol e (md.obnyml

MPTU),uleomod (imp y

y utilided neta).

Los datos obk K 0 ulilizan para encontrar un Valor

Pmm.diohnnl oleu.l“ ser - con of P.1.B. estatal ¥y con ol P.1.B.
agri (Ver Cuadro 3).

¥ do e P .« P Que ia ata en
del proyecto aporta ol P.L.B. estatel, sector agricultura, un 0.40%, que si bien no es
muy ok ch - ir ol o de la region.
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Fusnts: Cupdvon 12, 14, 15,18 y 17 del Cep. I¥
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CUMINO 2

VALOR ABRGJ00 OB MIOVECTO
COMBT0 Y M07T_ | Mot w0y | aow |
. . [ S
0 . L T P SO
[ deoirs Do esow s g oW
SucldosySlarios 91200 91200 91200 91200
PIU T ameaise a7euise a7Eaisy 37831
5 ToThL A amw omm e
I ; !
CAMTAL g : . gL
[impuesos 13201056, 13241.068) 13244086 13241,066; 1320176

Deracacknyamorizucitn | %900, 95900, 500 600 WM
Mg Nl N807374 807374 00734 20807,314' 20805200
ML M3 MM i) MR 31871

Fuenle: Cuadros 12, 14, 15,16y 17 del Cap. V



a0
MPICTOOR MOCTO INR PR

Yalor
5 M8 Estatel del Proyecto
2 PoEaw | Aot | Aeusi romedi) |
oo 1904 131554 513000 | 4.061.976000 16404609
I A SRR
oy o

Fuertie: Cuadro 2y Agende Estadiatics Bleics de! Esiado de Meico



Citas del Capitulo V

(1) EFormuiacion v Evaluacion. p. 138
(2) Ver Los p de on M NAFIN.

(3) Ver ONUDI, Pautas pars ia svaluacion de proyectos.
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CONCLUSIONES

Una vez formulado y evaluado el proyecto de inversion integral en la granja porcina,
se o as sigH Jusi

1.- Se cuenta con una granja porcina con una situacion financiera sana y
wenicaments con la posibilidad de crecimiento, por lo que @8 un buen sustento
para llevar a cabo un proyecto estratégico que te permita la transformacion de la

came de cerdo y asi Quir un p [ mas rer
2.-Los ch que hay una demanda suficiente que le
permita ol pvoy.eb ssegurar ventas des.

3.-Los M Otmeos nos indican que es posible acceder a ia tecnologia para la
produccion de vdo un p productivo que incluirda como
ia prima, el producto del primer proco.o

4.- La ~ U arvoja varios puntos i on primer lugar que
ol hecho de b i | en dond olptoductodolpnmrprocoso
MMhmmeuﬂum asegura una estructura de
costos que da por resultado un buen volumen de utilidades y la posibidad de
crecimiento.

S-El ugundo puno derivado del anslisis financiero es que al no necesitar crédito,
se poﬂbh un flujo de Mayores recursos que puesde roporcuhr en otros
a diano o largo p

oy L P

6.- El reslizar proyectos de invonbon on plena cnsis economica requiere de
condicionss como Ia rite ia puesto que el
o8, on L de Ios euoc, el punto que ) llova a Ia quiebra a las

SMProsss.

La produccion integral ee una via que p a las L agricolas la
an de su produccion peara Iogr-r Y v i las
fuentes de empieoc, sin tener que dejer ia ion de P oS,
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