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CAPITULO I.- INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como principal objetivo mostrar a través del Grupo
Financiero Probursa, lo que en general ha representado para la economia mexicana la

creacién de los grupos financieros; consideré importante desde el punto de vista del anilisis

econémi el dio de este fend >. ya que se encuentra inmerso cn el proceso de

cambio estructural, que ha traido profundas alteraciones e¢n el desarrollo econémico del
los cambios en los mercados

pais. De igual forma se pretende probar la hipétesis de que
financieros intemos y externos, como consecucncia de una mayor integraciéon econdmica
mundial, asf{ como los significativos avances tecnolégicos han propiciado una supuesta
e instr 05 que conforman el

modernizacién competitiva de los diferentes ag
sistema financiero en nuestro pais, y han conducido a aplicar medidas de politica
econdémica y financicra para impulsar la apertura, dando lugar a modificaciones juridicas y

regl ias cc ladas en las reformas dec estado, cuyos principales objetivos han

pretendido el cambio estructural y la modernizacién y han colocado a la actual estrategia

econdémica en una posicion critica.

Comenzaremos por sefialar a mancra de introduccién y en forma general Ia posicion

neoliberal adoptada en México por las iltimas administraciones de gobierno (a partir de

P

1982), ya que el tema de anadlisis se desarrolla princip en el mc

zaremos algunos conceptos de caracter tedrico que para el quchacer

actual, para lo cual uti
econdmico se asumen como basicos y que nos permitiran precisar algunos planteamientos

expueslos a través de cste trabajo.

El modelo ncoliberal o de estabilizacion con cambios estructurales, se encuentra

la de Chicago o a sus autores mds representativos como

ligado dir a la
Milton Friedman. donde la posicién basica consistié en privilegiar la libertad econémica y

dejan la potitica en un segundo plano. “'l.a apertura externa implicaba supcrar los obsticulos




que las politica proteccionistas y una estructura deformada de precios relativos interponian
una mejor asignacién de los recursos™'.

La critica a la industrializacién sustitutiva y al Estado benecfactor-proteccionista
constituyd

la base de la nueva politica econdmica que condicionaba la estabilidad
monetaria, de precios y de balanza de pagos a la apertura econémica, logrando reestructurar

los precios relativos intemos. Después de los p de ind

ializacién sustantiva en
América Latina, en Chile y Uruguay a partir de 1973 y en Argentina en 1976, sc debia

promover una etapa de reconversion de los sectores productives y financieros, tratando de
ajustarlos a un patrén ideal de cc

P Yy competitivas. Los beneficios
primarios que se atribuian a la apertura sc fundamentaban en el propdsito final de reasignar

los recursos productivos conforme al patrdn de funcionamiento de los mercados
internacionales.

El modelo neoliberal defiende el libre transito de bienes y capitales, asi como ¢l
adelgazamiento del gobiemo federal en el sector productivo, para abrir paso a la “adccuada
administracion™ del sector privado y cobra vigor estratégico ¢n los llamados programas de
ajuste econdémico, que en ¢l caso de México la prioridad de dichos programas de ajuste

aplicados de 1983 a1987 fue gencrar excedentes para servir a la deuda externa, mediante
politicas contractivas de la demanda interna,

enlar i6n del gasto pibli
programable, que conllevé el achicamiento del Estado en sus funcioncs promotoras del

desarrollo econdmico y social, asi como la privatizacién de ecmpresas publicas (305 de un
total de 744 cmpresas de participacion estatal mayoritaria existentes en 1982, fucron

transferidas o liquidadas). la reduccion de los salarios rcales, la restriccidén de la oferta
crediticia para consumo ¢ inversion. entre otros. Como r
paqucte de politicas disminuyé la prod

3

de la apli i6

dc cste
5o d

s¢

ivo la inversion, disminuyd cl
empleo y esto presiond (junto con la politica de topes salariales) los salarios a la baja
deprimiendo 1a demanda, la produccion y Ia inversion.

' Samuet Li “De Ias politicas de

alas de ajuste”, De. Progreso, p. 21



A partir del Pacto dc Solidaridad Econémica (PSE) en 1987, la prioridad de la
estrategia econdmica deja de ser la generacién de excedentes para servir a la deuda externa
y se asume como prioridad central la estabilizacién de los precios, utilizando como
instrumentos principales: la aceleraciéon de la apertura comercial, la fijacién del tipo de
(que se red de 437
en 1987 a 99 en 1993) y disminucién de programas de fomento econémico sectorial, y

cambio, la aceleracion-de la privatizacién de empresas p

utilizando como herramienta supl ia ial la lib ion de la inversion extranjera.

Bajo el marco de referencia de las Cartas de Intencién firmadas por México con cl

Fondo Monctario Internacional la icacién del delo neoliberal respecto a la

internacionalizacién permitio identificar al de los el >s tedricos que legitimaron

y siguen respaldando muchas de las actuales practicas financieras, la intermediacion
financicra adquirié importancia como mecanismo de cierre no inflacionario de la brecha
entre ahorro e inversién de ahi la propuesta del FMI  para liberar y elevar el ingreso del

ahorro externo para completar el de origen interno.

“La cuestién era modemizar los mercados de capitales, diversificar las opciones en

materia de inversiones y col iones fi ieras estimulando una mayor especializacién y
mecanismos que permiticran combinar liquidez y rendimiento. No pé a esc
pl i la idad de apoyar las transacciones en las Bolsas de Valores™ |

La visiéon de la politica econdémica en México dentro del modelo neoliberal ha
sufrido meodificaciones en las cuales los procesos de internacionalizacién y apertura
comercial han jugado un papel central, y ha dado lugar a otros procesos tales como la

. i y

e o

ion, privati poracidn.

? tdem. p. 23




E! proceso de nacionalizacién ocurrido en México en 1982 coincidié con el fin de
un ciclo econémico que aparece a principios de los ochenta, este proceso se establecid
como resultado de un conflicto de intereses en donde por un lado el gobierno y algunos
sectores como el industrial, campesino y obrero, habian soportado el impacto mas fuerte de
una crisis, micntras que la banca comecrcial y algunas transnacionales aprovecharon la

situacién para obtener ganancias adicionales a través de la especulacién monetaria, el
lalos ladores.

objetivo de 1a nacionalizacién fue eliminar el subsidio guber

Para poder habl del blecimi © de las condiciones de privatizacién es

necesario introducir un marco de referencia sobre la globalizacion econdmica, la cual forma

parte del modelo neoliberal, es decir, tendencia a la eliminacion de las barreras arancelarias

y comerciales, con el propésito de agilizar el libre transito de bienes y servicios, mercancias

y capitales.

En este contexto Peter Ducker, experto en ciencias administrativas, sefialaba que a
consecuencia de la revolucién tecnolégica, la economia de los productos primarios se ha
desacoplado de la economia industrial; la produccién industrial se¢ ha desacoplado del
empleo, y los movimientos de capital. mis que los de comercio, empiezan a ser la fuerza

motriz de la economia mundial’.

Un clemento fundamental del proceso de globalizacion, implica la sustentacion de
permiltir la regulacién del mercado por la “libre participacion de las fuerzas eccondémicas™, lo

cual ha implicado el retiro del mancjo del Estado en ¢l ambito econémico para ponerlo en

manos de particularcs.

Dec esta manera ¢l proceso de globalizacién econdmica obligé al gobiemo de
ién del sector financiero; a partir de 1990 un

Meéxico a adecuar los ismos de cap

? Roland Vega ltiguez. “Politica de moder idn del si iero™, Ejecutivos de Finunzas, encro

1990, p.6




paquete de reformas resaltaron dos

P {a privatizaciéon de la banca comercial y el
orden juridico que se da al resto de los agentes financieros para que sean reconocidos en
Grupos Financieros.

Dentro del proceso de globalizacién econdémica mundial, los términos de

distribucion del trabajo se dan por zonas macroeconémicas dentro de paises o regiones, asi
como también dentro de las difx ramas o

de la produccion. La globalizacion
financiera se define como la generacion de una estructura de mercado caracterizada por el

comercio de capitales a nivel mundial, por parte de agentes que consideran las actividades
financieras nacionales e internacionales como parte integral de sus actividades y que ha

representado una mayor diversificacién y cxpansion de las fuentes y usos de fondos
financieros*

Si el ago i > de la via itutiva de impor exigia cambios para dotar el

sistema de nucvas fuerzas concurrenciales (proceso de globalizacion y rcordenacion
econémica), bajo el llamado neoliberalismo econémico, éste para finales de 1994 también
dio muestras de una estructura endeble. Es cierto que el pais observd avances importantes,

sin embargo, la dindmica desarrollada e¢n los dos p d ios llevé nuevamente a

padecer una crisis y en esta ocasion ha sido de las mas graves, ya que ¢sta ha causado un
altisimo costo social.

Exter pr os procesos econdémicos caracteristicos del nuevo entorno

mundial, como fa inserciéon de cconomias de desarrollo dio y d ala i
mundial por la via de} comercio (tratados, convenios, procesos de globalizacién), en donde

Meéxico se ha visto inmerso a través de sus cstrategias de desarrollo, dando un papel
preponderante al sector financicro.

* Bolsa Mcxicana de Valores. “El de

en México™. p.15




ividad y

las nuevas

Bajo este marco de referencia es importante s I la repr
orientacién que en particular Grupo Financiero Probursa y en general
ggrupnciones financicras han tenido ante el imperativo de modernizar el sistema financiero
mexicano de 1988 a 1994, para contar con un sector mas solido, amplio y diversificado que
apoye y promueva la eficiencia y competitividad frente a otros mercados financieros

internacionales.
el cc > de

Considero conveniente recordar, para una mejor comp

Sistema Financiero. del cual no existe una definicion legal; sin embargo podemos

mencionar que ¢l Sistema Financiero en general esta conformado por una serie de agentes

econdémicos que se entrelazan de distintas maneras, entre ellos mismos; el origen del
Sistema Financiero se basa en la necesidad de generar ahorro para lograr el sano

crecimi de la para ello el sistema debe proporcionar opciones de inversion y

de financiamiento, que faciliten la captacién de ahorro y su colocacién entre los diversos
idad preferencias e intecreses de oferentes y

diendo las

usuarios del crédito,
demandantes; los intermediarios arbitran de manera profesional entre ¢l usuario del crédito

¥ los proveedores de ahorro creando solidez y seguridad de acuerdo a las necesidades de los
primeros y captando el interés de los otros.

Conviene aclarar que existen dos tipos de intermediarios financicros: los
institucionales y los no institucionales, ¢l desatrvollo de estos Gitimos obedece a que en
muchos casos la institucionalidad queda rebasada por las necesidades de financiamiento
permitiendo el desarrollo de un mercado paralelo.

El creci o g
dinero (aqucl mercado en el que se comercian valores a corto plazo como: cetes, papel

la creacion y fortalecimiento de un mercado de

comercial, pagafes, bondes, etc.), para después desarrollar el mercado de capitales

(mercado en el que se comercian valores a mediano y largo plazo como: certificados de




par n

biliaria, bonos bancarios de desarrollo, acciones de sociedades de

inversion, acciones de empresas cotizadas en bolsa, etc.).

Como consecuencia de la diversificacién de mercados, se ha generado una tendencia
en dos sentidos: la universalidad y la especializacién en los servicios financieros. La
primera sc refiere a la ventaja de prestar una amplia gama de servicios financieros en una
sola institucién. lo que permite a los intermediarios alcanzar mejores condiciones de

liquidez al operar. Este fenomeno ha llevado a la conformacién de los denominados Grupos

Financicros.

Por otra parte la especializaciéon deriva de la necesidad de diversificar los servicios
financicros, para cvitar que la universalidad propicie que los intermediarios actuen

primordialmente en los sectores de mayor desarrollo relativo.

A nivel mundial el sector financiero ha transformado su forma de operacidn,

el cambio proviene de la presencia de nuevos competidores, de los rapidos avances

tecnc

16gi de la P i6n de muchas restricciones en el marco legal y del propio
desarrollo econémico. El sistema financiero mexicano también ha experimentado un
importante proceso de transformacién a partir de 1988, en donde se han dado sucesos como
desregulacion, privatizacion, modificacion al marco legal, panicipacién extranjera,
surgimiento de nucvos intermediarios e instrumentos financieros, y oportunidades de

apertura.

Los grupos financieros como parte del sistema financiero mexicano. se han venido
desarrollando desde hace un largo tiempo: anteriormiente cran agrupaciones financieras que

se llevaban a cabo con cl fin de incr la capacidad de captacion de rccursos y que

s e bR




posteriormente dieron lugar a la llamada banca multiple, una vez nacionalizada la banca se¢

modificé el proceso de agrupamiento, prohibiéndose las vinculaci patri iales entre
bancos, casas de bolsa, compafiias de seguros y afianzadoras, sin embargo los vinculos

entre b ¥y or i i auxiliares de crédito se mantuvieron.

Las reformas a! sistema financiero mexicano, se reflejaron en la nueva Ley para
Regular a la Agrupaciones Financieras, vigente a partir del 19 de julio de 1990, que sefiala
los objetivos y funcionamiento de dichas agrupaciones, cuyo objetivo es el de contribuir a
elevar los niveles de eficiencia y sano crecimiento de la economia nacional mediante el
fomento del ahorro interno y su adecuada canalizacién hacia actividades productivas,
procurar ¢l desarrollo equilibrado del sistema, asi como prestar servicios integrados

conforme a sanas pricticas y usos financieros.

En el primer capitulo de este trabajo se darin a conocer en forma breve y en

términos g 1 los ar dentes y una semblanza del sistema financiero mexicano,

land: P esencial de la politica financicra como la nacionalizacién y
reprivati i6 bién se p 4 una definicién de lo que son los grupos financieros.
sus d: composicion, r lacidn y la importancia de su creacién en un pais como
México.

El segundo capitulo contempla los origenes y evoluciéon del Grupo Financiero
Probursa, que abarca desde los antecedentes de las empresas que actualmente lo conforman.
asi como su evolucién y el lugar que ocupa en relacién al resto de las agrupaciones

financieras.

En el tercer capitulo se describe el desarrollo de Grupo Financiero Probursa, en

aspectos tales como: operacién y comercializacién de los productos y servicios que ofrece.




cobertura, principios estratégicos, asi como aspectos generales sobre las condiciones que

Probursa, y el resto de las agrupaciones muestran ante la globalizacién financiera.

El ulti pitul la sit ion fi iera I que guarda el Grupo
Financiero Probursa, asi como las perspectivas que en base a ésta enfrenta el grupo en
relacion a las demds agrupaci ante un ] de crisis como el actual.

Como parte final del trabajo, se encuentran resumidas en un apartado las

conclusiones generales del trabajo realizado.




1.1 ANTECEDENTES

El sistema financicro en México ha mostrado cambios significativos desde sus
inicios, los cuales mencionarcmos de una manera general, para poder entender la
importancia de la actual realidad financicra en nuestro pais, la cual se ha transformado

radicalmente durante los tiltimos afos.

Periodo Prehispinico ( Principal A )

En la época previa a la conquista, especificamente entre los aztecas, utilizaban el

trueque para r sus trar No existe ningun dato que proporcione informacién

sobre el grado de libre mercado, sc estima una fuerte participacion del gobierno ya que éste
controlaba los recursos fundamentales de la ¢conomia. Las mercancias utilizadas cran:

cacao, mantas, oro en polvo y plumas.
Periodo Colonial

Este periodo sc caracterizd por el reparto del botin, el saqueo de América, se dio en
esta época la depresion en Europa: nace en csta época la hacienda y ¢l pconaje. Se

consolida la fuerza politica y econdémica de las corporaciones religiosas, comerciales.

. 1775  Se crea la primera institucion de crédito prendario denominado "Maonte de

Piedad” (antecesor del Nacional Monte de Piedad). cuyos objetivos eran:

- Sustituir ciertas funciones de ta iglesia

- Restar imponancia a los comerciantes

i




w

. 1782 Se funda el "Banco Nacional de San Carlos" (ramificacion del mismo en
Espaiia). Su duracién fue muy efimera.
. 1784 Sc crea el "Banco de Avio de Minas”, primer banco refaccionario en

América; fue el antecesor del primer Banco de México Independicnte: "Banco de Avio™.

Periodo Independicnte

Durantc un poco mas de sus primeros 40 afios de vida independiente (1821-1864),
Meéxico carecié de intermediarios especializados que prestaran servicios financieros. Las
operaciones de crédito no constituian objeto de actividad empresarial y contiendas internas
casi ininlcrrumpidaS limitaban no sélo el crecimiento, sino atn la creacion del quchacer
financiero. El crecimiento de la economiia era precario, asi como la demanda de crédito para

financiar actividades econémicas.

El sistema financicro actual se inicia en 1830, con la creacion del Banco de Avio, en
1884 ¢l Codigo de Comercio le concede al Banco Nacional Mexicano la tfuncién de Banco
Central. Es gracias a este avance, que el 21 de octubre de 1885 s¢ inaugura la Bolsa de

México, S.A.: misma que a partir de 1910 cambia su nombre a Bolsa de Valores de México,

S.A.

. 1830 Por iniciativa del presidente Lucas Alaman se establece el "Banco de
Avio”. cuyo objetivo principal era la promocion industrial,desaparcce ¢n 1842,

. 1837 Sccrea el Banco de Amortizacién de la Moneda de Cobre”, cuyo objetivo
era retirar de la circulacién las monedas de cobre, las cuales cran excesivas y  facilmente
falsificables. dejando en circulacién las monedas de oro y de plata. Este banco desaparece
cn 1841,

. 1849 Secrea la "Caja del Ahaorro Nacional Monte de Piedad™

i
1
i




. 1854 Surge ¢l "Cédigo de Comercio”

. 1864 Durante el Imperio de Maximiliano se crea la primera institucién de Banca
Comercial que fue el "Banco de Londres, México y Sudamérica:, formado con capital
inglés y cuyas principales funciones eran; recibir depésitos; otorgar créditos; brindar apoyo

al comercio exterior y emitir billetes.

De 1874 a 1890 el numero y la actividad de intermediarios tuvo ya importante y
sostenido crecimiento. En 1890 el crecimiento del mercado de dinero y ain el de

capitales, permitia sustentar la actividad de intermediarios fir ieros esp dos como

bancos. empresas aseguradoras, cc ias de fi. de valores y almacenes

generales de depésito.

Todas las actividades financieras se¢ llevaban a cabo carentes de un sistema que
estructurara de manera uniforme a cada tipo de intermediacion.

. 1875 Sc crea el Banco de Santa Eulalia” (en Chihuahua)

. 1878 Surge el "Banco Mexicano”

. 1881 Surge el "Banco Nacional Mexicano”, creado por ¢l gobierno junto con el
representante del Banco Franco-Egipcio, y se convierte en un cajero del gobierno,
prestando sus servicios en el interior del pafs.

. 1882 Se crea ¢l "Banco Mercantil, Agricola ¢ Hipotecario™, posteriormente
"Banco Mercantil Mexicano”, " Banco Hipotecario Mexicano”, cuyo objetivo era otorgar
créditos hipotecarios.

. 1883 Surge ¢l "Banco de Empleados” ¢l cual resulta ser el antecedente del
"Banco Obrero”. El capital cra apartado por empleados pablicos, para otorgarles a ellos

mismos los créditos.



. 1884 Se corrige el Cédigo de Comercio”; se recobra el control en la emisién de
de Londres, México y

billetes, ya que casi todos los bancos, cc do por el "B
Sudamérica”, estaban autorizados a emitir billetes (con el Coédigo de Comercio de 1884,
ningan banco o persona extranjera podria emitir billctes). Al "Banco Nacional Mexicano”

se le dan las atribuciones de Banco Central.

También se funda el "Banco Nacional de México" (Banamex), nacié de la fusién de

“Banco Nacional Mexicano"” y “Banco Mercantil, Agricola ¢ Hipotecario®. Por otra parte el
di la adquisicién del

“Banco de Londres, México y Sudamdrica" se mexicaniza n

"Banco de Empleados”.

. 1897 Se expide la "Ley General de Instituciones de Crédito”, esta ley impone
limitaciones a los bancos en cuanto a reservas, facultades para emitir billetes y la apertura
de sucursales. Clasifica a las Instituciones en:

-B de Emision (Cc iales)
- Bancos Hipotecarios (los que otorgan créditos a largo plazo)

- Bancos Refaccionarios (los que otorgan créditos a mediano plazo para agricultura,

deria e ind ia fe )

- Almacenes Generales de Depésito

-

. 1898 El "Banco Refaccionario Mexi " bié su e por el de

"Banco Central Mexicano® y funcionaba como una Camara de Compensacion,

. 1905 Se¢ cambia del patrén bimetdlico al paurdn oro, suspendiéndose la libre

acuflacién de monedas de plata. .

. 1907 Se crea la "Bolsa Privada de México..” (En 1895 fue inaugurada la "Bolsa

de México, S.A." de vida muy cfimera. y que tuvo su origen en las operaciones con valores




que se realizaban en 1880 en la "Cia. Mexicana de Gas") la cual bia su d

en 1910 a "Bolsa de Valores de México.".

. 1910 Inicia la Revolucién Mexicana. Existen para cntonces: 24 bancos de

Emision, S Bancos Refaccionarios y una Bolsa de Valores.

. 1915 Se cred la Comisién Reguladora ¢ Inspectora de Instituciones de Crédito.

. 1916 Se expidiéd el decreto que reglamentaba la creacién y financiamiento de las

casas de cambio. Ese mismo afio se autorizé la apertura de una Bolsa de Valores en la

ciudad de México.
. 1917 Con fundamento en la nueva C

itucién se pl un nuevo sistema

financiero y se regresa al patrén oro.

. 1925 Se promulgé la Ley General de Instituciones de Crédito y Establecimientos
Bancarios.

. 1931 Se emite la Ley Organica del Banco de México, para que éste funcionara

como Gnico banco de emision de billetes y controlara el circulante.

Periodo Moderno

Aunque Meéxico expidié su primera Ley Bancaria en 1897, la era moderna de

- i

o puede considerarse dio inicio con la creacién del Banco de

Meéxico en 1925. Sin embargo no fuc sino hasta 1932 cuando el gobierno expide una Ley
M ia que

tia al Banco de México en un verdadero Banco Central, prohibiéndole
tlevar a cabo operaciones directas con el publico.

En este mi aflo se pr la "Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito” que buscaba practicas € instrumentos de crédito convenientes, asi como una mayor

utit .o

de los mi en vez del dinero.




Tres aflos después, una nueva ley especificaba la relacion del Banco de México con
otros bancos, estableciendo requerimientos de reservas (lo que se llamé Encaje Legall) asi
como regulaciones para {a emision de dinero.

Una de las tres mas importantes Leyes Bancarias que se implementaron fue la de
1941 (las otras dos leyes fueron las de 1985 y 1990). Esta Ley claramente colocaba a los
bancos en el centro del sistema financiero mexicano. Esta Ley permitia que las instituciones

de crédito se pecializasen en: B

de ahborro; Bancos de Deposito. Bancos
Hipotecarios; Compaiii; Fiduciarias 6 Sociedad de Capital de Riesgo y enfatiza la
importancia de tencr los depésitos liquidos estableciendo

asignacion de créditos.

"sectores prioritarios® para la

Durante el régimen del presidente Lazaro Cardenas se crearon Bancos Nacionales
para fc el i

to econdmico a largo plazo tales como: "Nacional Financiera
(1934), que se convinio en cl principal banco de fomento en México: "Banco Nacional de

Crédito Ejidal" (1935); y ¢l "Banco Nacional de Comercio Exterior” (1937)
Periodo 1960-1982.
L.a década de los 60's fue de rapida expansiéon para los bancos. Una cconomia

doméstica fuerte, modestos déficits fiscales del gobierno ¥y una rapida expansion de

depositos brindaron a los bancos los recursos necesarios para financiar tanto el déficit del

! tncaje Legal.- Es un

ia cuyo propésito es ¢l de aumentar o restringir ¢l
circulante y el crédita. Conslslc fundamentatmente en el porcentaje de la cnpuum\ bancaria que ¢l Banco de

México determina que debe qucdar depositada en el pmrnu instituto. L) En

principal lay ion de los d por ¢l publico shorrador en Yo nstilciones crediticias.
En 1989, ¢l répgimen del Enc |c Legal fue ido por cl co de id de 30

Guillermo Ortiz Marntincz, La Refornna F ylat Bancaria, Mexico I—Cl. 1994, p. 50.

Lusal tuvo como proposito




sector publico y un crédito creciente al sector privado. Bajas tasas de inflacién y tasas dc
rendimicentos reales, positivas y superiores a las internacionales, también fueron factores

importantes para triplicar los depésitos bancarios.

La estructura de los depdsitos también reflejaba la confianza de los inversionistas en
los proyectos a largo plazo del pais; a principios de los 70's dos terceras partes de todos los
depdsitos maduraban en un afio 0 mas; a finales de los 80's, los instrumentos con

vencimiento a 28 dias o0 menos dominaban el mercado.

Fue en 1975 cuando se publica la "Ley del Mercado de Valores”, que logra fomentar
el mercado de valores, separandolo del mercado bancario. Fomenté el que la intermediacién
bursatil se hicicra mas profesional, al favorecer ¢l desarrollo de los agentes dc valores-
personas morales (casas de bolsa) y restringir la operacién de los agentes de valores

personas fisicas (agentes de bolsa).

En 1976 se buscé consolidar el sistema bancario permitiendo et establecimiento de
la banca multiple, autorizando que varios tipos de instituciones financieras, tales como:

bancos comerciales, bancos de inversidon, bancos hipotecarios y bancos de ahorro se

di fusi . También se permitié a los bancos desarrollar nuevos instrumentos, tales

como. certificados de deposito y ptaciones bancarias.

El hecho de que el encaje legal fuese inferior para los bancos miiltiples que para los

bancos especializados fue un incentivo efectivo para promover las fusiones.

A pesar de la continua existencia de tasas de interds negativas durante la casi
totalidad del periodo 1978-1981, los depasitos bancarios continuaron incrementandosc.

Esto se debid, en gran medida, a las fuertes cntradas de divisas al pais derivadas de la

!




exportacion del petroleo y fuertes préstamos externos. Sin embargo, ¢l gobierno requeria
que los bancos prestasen grandes montos de crédito a los sectores prioritarios bajo términos
preferenciales y ademas también tenfan que canalizar otra gran parte del remanente de sus
recursos al sector publico. El resultado fue que sélo la cuarta parte de los depositos

bancarios estaban disponibles para ser prestados a tasas de interés determinadas libremente.

El deterioro de la situaciéon econémica duranie 1981 y principios de 1982 originé
que los depositantes cambiasen la denominacion de sus recursos a délares (mas de un
tercio del total de los depdsitos bancarios en el pais estuvieron denominados en ddélares).
Después de las devaluaciones de febrero y agosto (1982). el gobierno impuso controles
cambiarios en septiembre y la conversion de los depésitos en ddlares a pesos a una tasa de

intercambio por abajo de la del mercado.

Nacionalizaciéon

L.a nacionalizacién de la banca comercial el primero de septiembre de 1982 origino

una notable reduccién det papel de los bancos dentro del sistema financiero mexicano. Los

otros d de los b se despl on a owos tipos de intermediarios financieros,

especializado: s casas de bolsa. las cualcs anteriormente solo habian

desempeiiado un papel menor. La desconfianza en los bancos nacionalizados. asi como la
posibilidad de las casas de bolsa de ofrecer instrumentos de corto plazo garantizados. tales

como CETES hicieron crecer enormemente a las casas de bolsa.

A mediados de los 70's habia mis de 200 instituciones bancarias?, con la
introduccion de la banca maltiple en 1976, este namero decrecio hasta 60 para septicmbre

de 1982, También se establecié ¢l control total de cambios. estableciéndose dos lipos de

2 243 instituciones bancarias en 1975, Eduardo Villegas H. El Nuevo
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cambio: el prefercncial de $ 50.00 por délar americano y el ordinario a $ 70.00 por délar

amcricano. La nacionalizacién de los b llevod funci adici \!

de los mismos.
como un intento de hacerlos mas eficientes.

Este proceso que durd casi una década tuvo como resultado el estancamiento de

los bancos, y en contraparte, el rapido crecimiento de las casas de bolsa. Fue radical 1a

diferencia entre la administracion gubernamental y la privada.




Entre 1984 y 1988 los bancos se consolidaron hasta liegar a un total de 18 quedando

de la siguiente manera:

Cobertura Nacional Cobertura Multiregi 1 ] Cobertura Regi 1 !
Banamex Banco de!l Atlantico Banco Mercantil del Norte
Bancomer Banca Cremi Banco del Centro
Banca Serfin Banco de Crédito y | Banca Promex

Servicio
Multibanco Comermex Banco BCH Banco del Noroeste )
Banco Internacional Banca Confia Banco de Oriente
Banco Mexicano Somex Multibanco Mercantil de

Meéxico

Banpais

Fuentes. El Nuevo Sistema Financiero Mexicano. Eduardo Villegas F,

Reprivatizacion.

El Presidente Miguel de la Madrid Hurtado introdujo una nueva Ley en 1983, la
cual fuc un primer paso hacia la reprivatizacion de los bancos, permitiendo hasta un 34%
de participacién privada. Con los BIB's (Bonos de Indemmnizacion Bancaria), los cuales
son instrumentos que pueden ser negociados en el mercado accionario y que cubrian el

capital propio de los bancos, mas intereses a partir de la nacionalizacion de 1a banca.
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En 1984 y 1985, el gobicrno comenzd a vender al sector privado los activos no
bancarios, tales como empresas pertenecientes a los bancos cuando estos altimos fueron

nacionalizados. Los BIB's fueron utilizados para adquirir estas empresas.

En 1985, el gobierno introdujo una "nucva Ley Organica” para ¢l Banco de México,
asi como una "nueva Ley Bancaria“. El objetivo de la primera de las Leyes anteriores era
otorgarie al Banco de México, una mayor autonomia de implementacion de politicas

monetarias. Para ello, se siguieron dos enfoques:

1) La nueva Ley le otorga poder al Consejo-de Administracion del Banco de México
a determinar en una base anual, el monto del crédito que el Banco le otorgaria al gobicrno

federal, basado en condiciones econémicas existentes.

2) Sec reducia ¢l encaje legal del 50% al 10%, para que dichos requerimicntos
pudicsen ser utilizados como una herramienta de control monetario en vez de canalizar

dichos recursos al gobicrno.

Sin embargo, dicha Ley también requeria que los bancos utilizasen el 40% de sus
depositos para adquirir bonos de regulaciéon monetaria. de tal manera que el efecto neto fue

ningiin cambio ¢n las operaciones crediticias dec los bancos.

La segunda Ley permitia las operaciones bancarias y crediticias s6lo a los bancos
comerciales y delincaba los tipos de operaciones que podian llevar a cabo los otros
intermediarios financicros. Esta nucva ey Bancaria también prohibia la formacion de

grupos financieros con objcto de prevenir la creacion de monopolios.



En 1987, cl gobiemo empezd a movilizar las acciones de los bancos del sector

publico al sector privado, autorizando la primera emisién de "CAP's”

(Cenificados de
Aportacion Patrimonial) para ser vendidos a través del mercado accionario. lnvcrsiénisms
privados podian obtener hasta un mdximo del 1% de total del capital de un banco y. como
un grupo, hasta un 34% del total. Para finales de 1990. 15 de los 18 bancos comerciales se

cotizaban en la bolsa de valores.

En 1989, el régimen del Encaje Legal fue sustituido por ¢l coeficiente de liquidez:
éste obligaba a las instituciones de crédito a mantener una reserva de liquidez de por lo
menos 30% de su captacion, el cual podia integrarse por valores gubernamentales y/o
efectivo en caja y/o depédsito a la vista en el Banco de México. Este fue climinado en

septicmbre de 1991, como parte de las reformas al sector financiero.

Como parte de las reformas de Estado emprendidas a partir de 1988 y dentro de las
estrategias de cambio estructural y de modernizacién econdmica de la administraciéon de
Carlos Salinas de Gortari; las cuales buscaban avanzar en la modernizacién de la planta

productiva y abrirse a las corrientes globalizadoras inten i les, cncontramos la

modernizacion del sistema financiero; que abarcd un conjunto de profundos cambios

instituci les y >rios, asi como en la estructura juridica y administrativa de los

propios intermediarios.

Cabe recordar que la situacidn del sistema financiero hacia finales de la década de
los ochenta. la propicdad y el control de la banca estaban en manos det Estado; ademas de
que ¢l crédito bancario se canalizaba en gran medida al propio sector piiblico para financiar
cl déficit fiscal. En 1988 ! 71% del crédito total del scctor bancario estaba colocado en

el sector publico.




Los cambios mas significativos al sector financiero durante los ultimos seis afios sc
refieren a:

- Desregulacion.- A partir de 1988 se intrumentaron medidas para dotar a los bancos

de autonomia en sus decisiones operativas. Se liberalizo la fijacion de tasas y plazos, sc

eliminaron los cajones selectivos del crédito y desaparecioé el encaje legal.
- Se modificd el marco juridico, con lo cual se estimulé la competencia entre
intermediarios; la modificacié 1 del si fi

reformas a los sigui ord i 1 §

o se dio a través de las

Ley Reglamentaria del Servicio Publico de Banca y Crédito.
Ley de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.
Ley de Sociedades de Inversion.

Ley General de Instituciones de Seguros.

Ley de Instituci de Fi

Ley del Mercado de Valores.

Con o anterior se reconoce la existencia de nuevos instri

Y I de
intermediacion. se reduce la intermediacion excesiva, se intenta definir ¢l esquema de
supervisién, se promueve la competencia entre los distintos tipos de intermediarios y se

establecen las bases para la apertura de la economia en algunos servicios.

- Privatizacion de 18 bancos comerciales propiedad del gobierno federal. A travé

de cste proceso se captaron 38 mil millones de nuevos pesos. que se destinaron al
desendeudamiento publico.

- Actualizacion de la operacion del mercado de valores v se promociond la
internacionalizacion del mercado bursatil.



-~ Se incrementd el numero de intermediarios financieros y se generé una mayor
diversidad de servicios; se crearon nuevas figuras legales como las Sociedades de Ahorro y

Pr y las Sociedades Fi ieras de Objeto Limitad

- Sec cstablecieron requisitos de capitalizacién de acuerdo a los principios
internacionalmente aceptados.

- La banca de fomento emprendid un proceso de modernizacién. El crédito de 1a
banca de fomento se habia concentrado en las grandes empresas del sector publico y
privado, y su accién se restringia a canalizar subsidios que distorsionaban el mercado y
desestimulaban el desarrollo de los sectores prioritarios.

- Reforma constitucional que otorgé autonomia al Banco de México. E! Banco
Central cuenta ahora con un mandato constitucional prioritario: procurar la estabilidad de

los precios. Ninguna autoridad podra ordenarle der fi i iento

- Con ¢l propésito de fortalecer el ahorro interno en 1992 se establecié el Sistema de
Ahorro para ¢l Retiro (SAR).
- Apertura gradual del sector financiero a la participaciéon de instituciones

financieras del exterior.

Las estrategias de cambio estructural y de modernizacién cconémica adoptadas
en la recién terminada administracion (1988-1994), buscaban transformar la economia
mexicana, y avanzar en la modernizacién de la planta productiva abriéndose a las
corrientes globalizadoras internacionales. Una de las premisas utilizada para el logro de los

objetivos fue la desincorporacién y reprivatizacion de empresas.

En este sentido. es claro que no sc lograron cumplir tales objetivos, ya que no se
logré reforzar la inversion, reorientar el ahorro interno v la libertad de mercado ocasiono un
exceso en la demanda de divisas y de productos importados. factores que en conjunto

produjeron desestabilidad econémica.



A finales de 1989 se modifico el marco institucional del sistema financiero a través
de las reformas a los ordenamientos legales, con lo que se reconocfa la  existencia de
nuevos instrumentos y canales de intermediacion, se redujo la intermediacién excesiva, se
redefinié ¢l esquema de supervision, se promovié la competencia entre los distintos tipos
de intermediarios y se establecieron las bases para la apertura de la economia en algunos
servicios. Por otra parte las reformas permitieron la formacion de Grupos Financieros, los

cuales prestarian servicios financicros integrados y generarian ahorro en costos.

A mediados de 1990 sc aprobd la legislacidon para privatizar la banca comercial, y se
apoyd la creaciéon de Grupos Financieros, asi como la autorizacién para que extranjeros
pudieran adquirir hasta un 49% de las companias de seguros y hasta un 30% dc casas de
bolsa o bancos. Con la creacién de las Agrupaciones Financieras se esperaba que éstas
hicieran mas fuerte y competitivo al sistema financiero mexicano. En agosto de 1990 sc
establecié un Comité Especial de Desincorporaciéon para supervisar la venta de los bancos

comerciales.

A principios de 1991 se suman a los 18 bancos comerciales ( 6 nacionales, 7
multiregionales y 5 regionales); 26 casas de bolsa incorporadas, 34 compaiiias de seguros;

142 uniones de crédito; 26 arrendadoras; 14 afi doras y 28 al 1es gencrales de

deposito. Los bancos comerciales contaban con aproximadamente 4 mil 500 sucursales en

¢l pais, asi como 23 sucursales en cl extranjero y 21 oficinas repr tes en 18 pai




Durante 1991 se inicia la desincorporacion de la banca multiple, se elimina el
cocficiente de liquidez obligatorio® para la captacién bancaria en moneda nacional y se
ponen en practica las nuevas disposiciones en materia de calificacién de cartera y

constitucién de reservas preventivas, asi como el nuevo régimen de capitalizacion.

Se crearon las Sociedades de Ahorro y Préstamo en este mismo afio, se enajenaron 9
de las 1B instituciones a privatizar, mismas que representaban el 65% dc la suma de los
capitales contables del sistema. Paralelamente al proceso de privatizacién se integraron
once Grupos Financieros. Se reforma la Ley General de Organizaciones y Actividades

Auxiliares det Crédito.

Durante 1992 sc concluyé el proceso de reprivatizacion bancaria; se concluyeron
también las negociaciones del Tratado de Libre Comercio (TLC) con los gobicrnos de
Estados Unidos y Canada, concretindose los términos en que eventualmente habria de
darse la apertura de los servicios financieros entre los tres paises. Adicionalmente se crea la

Coordinacion de Supervisores del Sisiema Financiero (COSSIF) a fin de estudiar y

i licabl

armonizar los criterios y normas a las sociedad controladoras de

Grupos Financicros.

En 1993 ¢l sector financiero continud con un proceso de transformacion, en este ailo
se concretaron alianzas estratégicas entre intermediarios nacionales y extranjeros, asi como
fusiones entre instituciones bancarias. A la recomposicion del sector hay que agregar tres
hechos que se dicron en el afo: aprobacion de la Ley de Autonomia del Banco Central:
autorizacion de nuevos bancos, casas de bolsa y otros intermediarios y ¢l marco de

aprobacion del TLC.

3 Coeficiente de Liquidez. En 1989 el régimen del encaje legnl fue sustituido por ot coeficiente de liquides
que obligaba a las instituciones dc crédito a mantencr una reserva de liquidez de por los menos 30% de su
captacion. Guillenmo Ortiz Martinez. La refonnma financiern y I desincorporuacion bancaria. Fondo de Cultura
Econdmica. p. 52.




1994 se iz6 por pr un entorno especialmente dificil, destacando una

marcada inestabilidad en los mercados financieros. Dentro de este panorama, es de resaltar
que ¢l comportamiento de los principales indicadores ccondmicos, se modificaron
drasticamente en cuanto a las expectativas con que se inicié el gjercicio. En especial, la
evolucién de los mercados financieros se vio influida en forma negativa, provocando un
alto nerviosismo entre los inversionistas locales y extranjeros. Cabe seiialar que el
desempeiio de las instituciones financicras es especialmente sensible a los movimicentos de
las variables macroecconémicas, este efecto influyé de mancra determinante en los
resultados de las empresas del sector financiero, y en la cotizacién de sus acciones en la

Bolsa Mexicana de Valores.

1.2 QUE SON LOS GRUPOS FINANCIEROS

En México han existido vinculaciones de caricter patrimonial y operativo entre
intermediarios financicros y su constitucion. Entre 1940 y 1960, las agrupaciones

cdad

financicras se llevaron a cabo con el fin de incr la p i de car ion de

recursos; posteriormente, estos dicron nacimiento a la llamada banca maltiple: al
nacionalizarse la banca se modificé ¢l proceso de agrupamicnto, ya que se prohibicron

las vinculaciones patrimoniales entre bancos, casas de bolsa, compaiiias de seguros y

entre b, s y organizaciones auxiliares del crédito).

P

afianzadoras ( sol nte sc

Ante el desarrollo del sistema financiero y de las casas de bolsa, se permitié a ellos formar
parte de grupos financicros, contando ¢on una sociedad controladora que abarcara cualquier

tipo de intermediario.

. ¥y hasta 1924 las

stema bancario en el pe

En 1897, sc estructura ¢l primer

ws: fa Ley Bancaria de ese




ailo prohibia que un banco adquiriera acciones de otra institucidn, pero si permitia invertir
en acciones de aseguradoras y afianzadoras, siempre que éstas tuvieran liquidez y
rendimientos satisfactorios.

Es cn 1928 cuando se permitia a las instituciones de crédito adquirir acciones de la
banca hipotecaria y de fideicomisos, cubriendo ciertos niveles de inversién en relacion al

capital social, tanto de la emisora, como de la propia institucion.

Durante el afio de 1932, 1a ley adopta un criterio orientado hacia la banca muiltiple
y permite invertir en acciones de cualquier institucién de crédito o auxiliar de estas,
caracter que se asignaba a las sociedades financieras, manteniéndose las limitaciones en

relacién al capital de la inversora.

En 1941 sc establece un régimen de especializacion funcional dentro del sistema
financiero y contimia existiendo libertad para realizar vinculaciones cntre los diversos tipos
de instituciones; tratindose de intermediarios financieros no bancarios, la libertad era

completa y asi fucron configurandose agr i fir ieros origi

en inver

accionarias que integraban bancos, aseguradoras y sociedades de inversion.

Las vinculaciones cntre bancos tienen presencia significativa cuando los de mayor
tamafio, buscaron continuar su desarrollo a base de filiales. Un factor que incentivé a las
instituciones de crédito fue la superacion de limitaciones al sistema bancario impuesto por
el régimen dc especializacion que segmentaba la prestacion de servicios, por lo que
hicieron nuevos grupos formados por bancos de depésito. sociedades financieras y de
crédito hipotecario, y sc ostentaban como pertenecientes a un solo grupo bancario. por los
que en 1970, la ley reconocio la realidad de desarrollo financicro y procedié a su
reglamentacion, con lo que se crearon los primeros convenios de responsabilidades. ya que

s¢ oblipaban mutuamente a garantizar la reposicion de las pérdidas de sus capitales



pagados. con la obligacion de constituir un fondo comiin con las utilidades, administrado

por el Banco de México, limitando ademas la participacién accionaria del capital al 25%.

Para 1974, existian ya 15 grupos financieros, con lo que el sistema bancario estuvo
en condiciones de prestar todos los servicios, abatiendo costos y ofreciendo mis y mejores

opciones de inversién al publico.

En 1975 nace la Ley del Mercado de Valores, que modernizé considerablemente a

las casas dec bolsa e¢n el sistema financiero y las cuales podian ser controladas en un

principio por bancos de depésito o sociedades fir ieras y final sélo por bancos

multiples.

El régimen aplicable sufre grandes cambios en 1982 ya que con la expropiacion
bancaria y al conferirle solo al estado las facultades de ofrecer ese servicio al pablico. los
grupos sc torman solamente con organizaciones auxiliares del crédito; empresas de
factoraje financiero, casas de cambio y operadoras de sociedades de inversion, debiendo

desh se de sus ter ias accionarias de otros intermediarios.

En 1985 quedan excluidas las casas de bolsa de tener como socios a intermediarios
financicros, prohibiéndoles ofrecer ante el publico servicios comunes de instituciones de
seguros, afianzadoras u organizaciones auxiliares del crédito, ni ostentarse como grupo de
cllas, existiendo la posibilidad de wvinculacion utnicamente cntre  ascgurndoras y

afianzadoras,

Fue hasta dicicmbre de 1989 que la ley permitid la integracion de grupos formados
por una sociedad controladora cuyas filiales podrian ser empresas de cualquicr tipo de

inteemediacion financiera, excepto bancos.



La modernizacién financiera dentro del contexto de cambio estructural emprendida
a partir de 1988 en la administracion de Carlos Salinas de Gortari: llevé a una serie de
cambios institucionales y regulatorios hacia el interior del sistema. asi como modificaciones
en las estructuras juridicas y administrativas de los distintos intermediarios tinancieros. A
partir de entonces estos cambios han sido pieza clave en la transformacién cconémica en
el pais.

Como parte de esas reformas juridicas podemos mencionar la emisién de tres nuevas
Leyes; la de Instituciones de Crédito, la del Banco de México y la que en este caso nos

concierne; la Ley de Agrupaciones Financieras,

Cabe recordar que la modernizacién financicra persiguié dos objetivos bdsicos: En

primer término acrecentar la generacion de ahorro interno. y en segundo lugar crear un

sistema financiero amplio, diversificado y competitivo.

Con las reformas del paqucte financiero de 1989, surge el concepto de Grupos
Fi ieros. No ob

entre este concepto y €l surgido a partir de la nucva ley habra una
diferencia fundamental, ya que con la nueva legislacién se permitioé que las instituciones de

banca muiltiple formaran parte de alguna agrupacion financicra.

La cxpedicion de la Ley para Regular a las Agrupaciones Financicras surge con el
objeto de establecer las bases de organizacion y funcionamiento de los Grupos Financieros.,

los términos bajo los cuales habran de operar. asi como la proteccion de intereses de

quiencs cclebren operaciones con dichos grupos.



A los Grupos Financieros se les puede definir como la asociacion de intermediarios
financicros de distintos tipos. que se comprometen a seguir politicas comunes y a
responder conjuntamente de sus pérdidas, partiendo de un concepto de especializacién

estricta hacia un esquema tendiente a la universalizacion o Banca Universal de los servicios

financicros.

L.os Grupos Financieros son aquellos que se integran por una sociedad controladora,
por alguna de las entidades que integran cl sistema financicro y por las empresas que

presten servicios complementarios o auxiliares a las mismas.

L.a banca universal® tienc como reto dar respuesta de manera cficiente a las
necesidades de una clientela cada vez mis compleja y heterogénca, que demanda productos
estandarizados al menor costo posible y un servicio profesional e integral con asesoria

altamente especializada para llevar a cabo operaciones de elevada complcjidad.

En este contexto surge el co pto de grupo fi

0 como el o fund: 1

en la estructura de los sistemas de varios paises. El grupo financiero permite incursionar en

dreas en las que un intermediario, por si solo, contaba con escasa o nula experiencia, pcro

4  Banca Universal. Es decir, que una soln venlamlla. © en una sola institucién ¢l usuario de los servicios
puedn resolver lodns sus i bancarios. ahorro de corto plazo, colocaciones

ias, . seguros y los demis servicios financieros. s¢ podran obtcner o traves
de un sélo grupo.

En diversos paiscs ha surgido cl ido bajo «1 bre de Banca o Intermediacidn Universal, el
cual postula la conveniencia de que un solo intermediario o un grupo tormado con distintos tipos de ellos,
lleve a cabo la pencralidad de los servicios financicros,

Banca Unlv:rsal s un iento de los bios que esta experi do el de regulacion en los

i Gste no es nuevo en algunos paises como Alemania, Suiza y los
Paises Bajos cn dnndq. la banca generalmente ha irecido maltiples servicios financieros. incluyendo 1a
emisién ¥ negociacion de valores. El Proceso de Globalizacion Financiera en México. Bolsa Mexicana de
Valores. p. 35
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que al integrarse, adquiere la sinergia’ de conocimientos y mercados de otras instituciones

previamente establecidas.

Durante los afios ochenta, la revolucion tecnoldgica favoreciéd la globalizacién
de mercados y aceleré la desregulacion de los sistemas financicros propiciando la
universalizacién de los servicios; las nuevas condiciones de competencia obligaron a
buscar ventajas comparativas en servicio, costos de operacion, orientacion a la promocién e

interconexion sistematizada de los intermediarios financieros,

La revolucién tecnolégica eliminé distancias y contribuyé a la interaccién de las
economias nacionales, a la integracién econémica y originé una gama de instrumentos
complejos y flexibles como son: las operaciones a futuro, swaps®, etc. ello conllevo a la

preparacién para una competencia mas abierta. al desmantelamiento de barreras en los

mercados financieros y a la necesidad de ofrecer servicios amiplios y variados a clientes

cada vez mas especializados.

Los grupos financieros tenderin a especializarse en los servicios que ofrecen,
zando y ofreciendo si cada vez mas complcjos para controlar los riesgos y

administrar las carteras, tratando de eliminar las incficiencias.

La desregulacion habra de seguir siendo la pauta caracteristica de los mercados, que
buscard la eficiencia, agilidad y supresion de barreras que limitaban la participacion de los

agentes financiceros en mercados diversos.

fusivn © adquisicién de dos o

* sinergia.~ Ganancin extraordinaria que se obtiene al realizarse In
mis cmpresas., asociacion de varios érganos para realizar una funcion.
© Swaps.- !:sxos Mercados ofrecen la posibilidad de negociar los riesgos. En lus mercados a futuro no se es

do un se ia: este prod pucde ser una accidén. a una
fecha fuxura y a un precio nn:ducnnmado. Victor M. Lopez E. io del A Bursatil A i
Nafin 2, p.38. L.os swaps de tasas de interés: ¢s aquella operacion que recstructura la deuda al cambiar la
naturalezd de los pagos por intereses. es decir, ¢l capital no cambia de mano.




Los grupos financieros buscarin mantener relaciones de largo plazo con su
clientela. ofreciendo servicios integrales por medio de la oferta de productos desde los
tradicionales, hasta los mas modemos. La calidad se servicios asi como su utilidad scran

factores critico que de alcanzarse podrin impulsar a la actividad.

El financiamiento como parte de los servicios que ofreceran los grupos financieros
se debera caracterizar por el mancjo eficiente y la diversificacion del riesgo, por la
busqueda de novedosas operaciones que se traduzcan en una reduccion del costo de fondco
(procedimiento administrativo mediante el cual se obtienen recursos para afrontar
pagos programados o inesperados, mediante capitales y pasivos propios o ajenos). lo que

propiciara un mayor nimero de proyectos rentables.

Aqui podemos mencionar la importancia del mercado de valores ¢l cual podra
permitir la bursatilizacién del crédito, la colocacién de instrumentos respaldados por
activos. ya sea cn carteras, bienes, contratos de aprovisiohamicento? o servicios. Estas serdn

operaciones que muestren la bondad de la sinergia bursatil o bancaria.

De acuerdo a las disposicioncs juridicas para dar respuesta a los retos que implica la
creciente globalizacién de la estructura financiera internacional; la conformacion de grupos
financicros responde a esta necesidad y persigue brindar mayor solidez al sistema

financiero. fortaleciendo a todos y cada uno de sus integrantes. facilitando la generacion de

? Aprovisionamientos. Etapa del proceso del gasto cjercido, mas no necesariamente pagado. que signitica la
i dad fisica de bicnes y la utilizacion de servicios . conforme a contratos y érdencs de compra o

os adquiridos que originan una obligacion de pago diferido en ¢l futuro. Rafacl Barandiarin.

io de Teérminos Financicros. Gditorial Trillas. p.7
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economias de escala8, abatiendo los costos de operacién y administracién, proporcionando
un mejor servicio al pablico, al quedar sus integrantes autorizados a ofrecer los servicios
que prestan los demds agrupados. El proceso de conformacion de grupos financieros

implica un nuevo esquemna de administracién y desarrollo.
1.3 IMPORTANCIA DE LA CREACION DE LOS GRUPOS FINANCIEROS EN
UN PAIS SUBDESARROLLADO (CASO DE MEXICO)

Los cambios de una ctapa histérica a otra estan marcados por hechos cuyo impacto

significa una modificacién de estructuras, ante una nueva realidad internacional, México ha

d do sus estr ias tanto econémi como de politica exterior con el propésito de

participar activamente en la conformacién de 1a nueva estructura mundial. Se trata de darle
al pais los instrumentos idéneos para que a un tiempo preserve su lugar en ¢l entorno

internacional y avance en su desarrollo interno.

Dentro detl Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 se propusieron tres lineas en las
que se apoyaba la estratégia para la politica econémica general: a) estabilizacién continua

de la ia, b) tiacién de la disponibilidad de recursos para la inversién productiva

yc) demizacién econémi De estas lineas se derivaron ocho metas que guiaron las
acciones de politica econémica, esta fueron:

- Estabilidad de precios

- Proteccion del poder adquisitivo de los salarios y el nivel de empleo

8 Economias de Escala.- Existe una icndencia natural y légica de que, al crecer cualqQuier cmpresa,
simplementc con basc en el nuevo y mayor tamafio (en rclacién con ¢l anterior) los procesos de produ:c-dn.

i ventas, i i6n interna. etc.. se mas efici Dicha i se en
ulgun. de las tres ili que a i ion se i [ it un nivel igual en ventas y/o
produccion, los costos unitarios necesarios para 1al fin son reducidos. Mam:nl:ndo un nivel igual de costos
umurios. el mv:l de ventas y/o ¢l de prod ion se Una i de los dos casos

: Rafael
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- Recuperacion de la ia
- iento de las fi publicas
- Red ion de las tr £ ias de recursos al exterior

Ejecucion prioritaria de los programas de gasto social y combate a la pobreza extrema

Promocion de la eficiencia productiva y de los procesos de desregulacién y apertura
comercial

- Fomento del ahorro y de una eficiente intermediacion financiera (es decir el enlace entre
un acreditante de un financiamiento y el acreditado, obteniendo una comisién por su labor

al concertar los créditos en los mercados de dinero nacional ¢ internacional).

Resulta evidente que las anteriores metas de haberse llevado a acabo con éxito
habrian sido de gran importancia para la economia en su conjunto. sin embargo no todas
fueron exitosas, cn cl presente estudio nos referiremos en particular a las relacionadas al
sector financiero, las cuales tuvieron como principal objetive la modernizacidon de este
sector para lograr: Incrementar el ahorro financiero, darle a este uso mis productivo. y
brindar acceso a la poblacion a mejores servicios financicros, otorgando mayor
disponibilidad de crédito y menores costos.

Los resultados hasta noviembre de 1994 se anunciaban como exitosos. sin embargo

los problemas que afronta el scctor fin icro. en especial los ba , cuya expansion en

los afios previos a la crisis (en particular 1992 v 1993) resulta fiacilmente detectable con sus

altos margenes financieros (ingreso tinanciero menos costo financicro) v rendimicentos de
capital (utilidad neta sobre capital contable). La reforma financiera perdid la ruta de los
objetivos descados. es decir. no se logrd eficiencia en el financiamiento. ni mejord la

distribucion sectorial, ni ¢l control exclusivo detl sector por parte de mexicanos. entre otros

aspectos.
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La creacion de los Grupos Fi os como
financieros repercutié de manera significativa dentro del sector financiero, y por ende en la
econimia en gencral ya que sus resultados han afectado de manera ampliada al resto de los
sectores, y €s precisamente en este sector y a través de estos intermediarios cn donde se
han generado algunos de los elementos adversos, que manticnen en crisis a nuestro pais,
como son: la tendencia alcista de las tasas de interés, lo cual disminuye considerablemente
los margenes de operacién; la enorme cartera vencida, la insuficiencia de reservas contra
riesgos crediticios; las exigencias de indices de capitalizacién, la gran competencia de

bancos extranjcros, los problemas de fragilidad y volatilidad del mercado bursatil.

Las politicas encaminadas a apoyar al sector financieros, y en las que se han
dedicados grandes cantidades de recursos, que por su importancia exigen atencion especial
necesitan replantear su rumbo de acurdo a la situacion actual, ya que ¢l pais requiere con
urgencia clevar los niveles de inversién para incentivar la produccién, via ahorro externo,
sin embargo cl capital que ha entrado y sigue entrando al pais es ¢l especulativo y para que
una economia se mantenga viable y solvente debe gencrar los recursos necesarios para

retribuir el ahorro interno y externo.

El surgimiento e integracion de los Grupos Financieros en México bajo el enfoque
de banca universal tenia como propésito favorecer el desarrollo del sector, es decir, la
posibilidad de prestar servicios financieros que se reflejaran en el incremento de la
rentabilidad de estas Instituciones, como consecucncia de la mayor cficiencia en su
operacién y la climinacion de duplicidad de actividades entre empresas de los grupos. asi

como por la optimizacion en el uso de los recursos.

De acuerdo a informacion del Banco de México, en sus Indicadores Economicos. el

ahorro captado por ¢l sistema tinancicro en relacion con ¢l PIB. si bien habia aumentado de
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31.5% a finales de 1988 a 43.2% en 1993, en términos reales, atn se encuentra muy por
debajo de paises desarrollados, en los que alcanza proporciones mayores al 70% dcl PIB v
de otros paises emcrgentes, como los del sudeste asiatico, en los cuales supera ¢l 55%, otro
indicador que muestra el potencial del sector financicro es ¢l namero de sucursales por

habitante.

Por otra parte, en México la apertura del sector financiero con motivo del Tratado

de Libre Comercio (TLC). entre Estados Unidos, México y Canada, proponia una mayor

competencia para hacer a las instituci mas efici de esta manera ¢l sistema
financiero daria al sector productivo acceso a recursos fiancicros costeables a nivel

internacional y que habria de traducirse en una reduccion de los margenes financieros.

Los beneficios que se atribufan a la citada apertura s¢ fundamentaban en ¢l
propdsito final de reasignar recursos produtivos conforme al patrén de funcionamicnto de

los mercados internacionales. Para que cada grupo financiero pueda incorporanse ¢n forma

adecuada al proceso de cc entre Jas i asi como entre las

instituciones extranjeras, estos llevan a cabo un amplio proceso de modernizacion y de

capitalizacion.

Actualmente en México a nivel de cobertura podemos hablar de tres tipos de

grupos. los regionales. los multiregionales y los nacionales.

De los 27 Grupos Financicros autorizados hasta 1993, participaban 24 bancos. 21

casas de bolsa. 24 arrendad

as, 23 p de tactoraje. 5 almacenadoras, 9 ascguradoras
7 atianzadoras. 18 casas de cambio. 20 sociedades de inversion y otras empresas de

servicio.
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A diciembre de 1994 ya existian 35 Grupos Financieros, en donde participaban 30
bancos, 26 casas de bolsa, 32 arrendadoras, 31 empresas de factoraje, 7 almacenadoras. 10

aseguradoras, 9 afianzadoras, 22 casas de cambio.

y otras empresas de servicios
complementarios.

Varios grupos financieros mexicanos han establecido alianzas estratégicas con
firmas del exterior, con el propésito de lograr estdndares internacionales de servicio; como
ejemplo podemos citar al Grupo Financiero Inverlat. quc en 1992 establecidé una alianza con
el Bank of Nova Scotia, de Canada. institucién que desembolsé 90 millones de délares por
5% de las acciones de este grupo. Bank of Nova Scotia cuenta con 30 000 emplcados, 1 400

sucursales, oficinas en 44 paises y activos que en 1993 rebasaron los 107 000 millones de
doélares canadienses®.

También podemos mencionar la alianza de Grupo Financiero Banamex-Accival con
la institucién cstadounidense Banc One, la cual se distingue por tener mas de 1 500
sucursales en 15 estados de la Unién Americana y un portafolio de 14 millones de tarjetas

de crédito, ademas de ofrecer servicios de procesamiento de plasticos a 3 000 instituciones
financieras en Estados Unidos!0.

El Banco Bolbao-Vizcaya participaba en 1993 con 20% de las acciones de

Grupo
Financiero Probursa, el Banco Central Hispanoamericano detenta 10% de! Grupo
Financiero Privado Mexicano, y el Grupo Financiero Margen esta en negociaciones con la

Caja de Ahorro de Madrid para ¢stablecer una alianza estratégica.

Y A marzo de 1992 la equivalencia del délar Canadicnse respecto al délar de los iZstados Unidos cm de
0.8475. Prontuario de Actualizacidn Fiscal. marzo de 1992.p, 125
V0 Revista Expansion. abril, 1994, vol. 638.p.38.
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En mayo de 1995 el Grupo Financiero Probursa vendié la cartera de Multibanco
Mercantil Probursa al gobierno federal por 4 mil 700 millones de nuevos pesos, a través del

Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro (Fobaproa)., mediante este esquema se facilito la

operacién de venta del 70% dc las acciones del Grupo al Banco Bilbao Vizcaya.

convirtiendo al Grupo Financiero Probursa en su Filial en los términos de la legislacion

financiera reformada en fcbrero del mismo afiot!.

La participacion de entidades del exterior en entidades mexicanas ticne como
principales objetivos ¢! fortalecimiento de los indices de capitalizacion de los

intermediarios mexicanos; ubicar a los productos de los grupos mexicanos dentro de los

estandares de calidad internacional, compartir infraestructura, aumentar la oferta de

servicios y fortalecer los negocios entre instituciones y paisces, principalmente.

Los grupos financieros deben integrarse. por una sociedad controladora, que es Ia
propictaria de las acciones de cada una de las entidades financicras que conforman al grupo

y garantiza las operaciones que las mismas realicen; pueden participar las siguientes

almacén general de depésito. arrendadora financicra. empresa de factoraje

dora. adora icdad operadora de fondos de

entidades:

financiero, casa de cambio. afi
inversiéon. Cabe senalar que pueden conformarse cuando menos con dos de las siguientes
entidades: institucién dec banca multiple, casa de bolsa o institucién de seguros. Si el
grupo financicro no incluyera a dos de estas instituciones, debe contar por lo menos con tres
excepeion de Jas

tipos diferentes de las entidades anteriormente mencionadas con

sociedades y fondos de inversion,

11 El Financicro. mayo 30 de 1995.p.7
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1.4 MARCO LEGAL

Los Grupos Fi ieros se regid por la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras, l1a cual fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 18
de julio dc 1990; la cual ha sido actualizada y reformada; asi como también existen Reglas
para la Constitucién y Funcionamiento de Grupos Financicros!2

i La normatividad decl si f L] establece que los Grupos

Financiecros deberdn estar lidereados por una sociedad controladora, cuyo capital pagado

puede estar representado hasta por el S1% del ital ordinario, s6lo pued d

Jui irse por
personas fisicas mexicanas. Asimismo dentro del marco legislativo se regula la tenencia de

s

las i series i ias, cuidando que no pucdan invertir en ellas las propias

entidades financieras que forman parte del grupo, salvo que lo hagan en calidad de

inv insti ¥y en pr i6n delosi del publico

De acuerdo con las recientes reformas a la ley respectiva, se permite 1a formacién de

filiales de socicdades financieras de exterior, asi como de las respectivas sociedades

controladoras de dichas filiales ( iedades mex ). las les deben estar conformadas

] de la misma mancra que un grupo financiero. La matriz, institucién financiera del exterior,

debe adquirir i que repr al menos 99% de capital social de la filial o

controlad filial. Se dera por:

Filial: la sociedad mexicana autorizada para organizarsc conforme a la Ley

correspondiente.

12 chnslac:én de Bunca. Crédllo Y. Actividades Conexas. Editorial Delma. p.451 Francisco Borja Martinez .
El Nu:vo Fondo de Cultura E i SHCP Vi <pr i ia de
1. D General de iarios. Dircccion Ej iva de Vigi

ot i i
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Ll i ion Fil icra del Exterior: La entidad financiera constituida en un pais con el

que México haya celebrado un tratado o acuerdo internacional en virtud del cual se permita

el establecimiento cn territorio nacional de filiales.
La sociedad mexicana autorizada para constituirse y

Sociedad Controladora Filial
funcionar como sociedad controladora de un grupo financiero y en cuyo capital participe

una Institucion Financiera del Exterior .

La integracién de grupos financieros ha hecho necesaria una estrecha coordinacion
entre las autoridades encargadas de la supervision, a fin de garantizar que sus operaciones
se lleven a cabo con estricto apego a la normatividad y de acuerdo a las sanas practicas

diante la Coordi ion de Organismos Supervisores del

financicras. En este sentido.
Sistema [IFinanciero (COSSIF), integrada por las Comisiones

Valores y de Seguros y Fianzas, se cubre la supervisién de las operaciones de las empresas

Nacionales Bancaria. de

integrantes de grupos financieros.

Cada una de las Comisiones supervisa a las entidades agrupadas en sus respectivos

imbitos de e ia, mi que la sociedad controladora es adscrita a aquella

Comisidén a la que corresponda la supervisién de la entidad preponderante dentro del grupo.

Regulacién
Los Grupos Financicros se regulan de mancra especifica por dos ordenamientos

legales: la Ley para Regular las Agrupaciones Financicras, y las Reglas Generales para la

Constitucion y Funcionamiento de Grupos Financieros. Asimismo, suplementariamente les

" .

son aplicables los sigui or
Legislacion Mercantil

Usos y Practicas Mercantiles




Codigo Civil para el Distrito Federal, ¥
Codigo Fiscal de la Federacion
No obstante, cada entidad financicra que forme parte del grupo, se regird por lo

dispuesto en las leyes que le scan aplicables de manera especifica a cada una de ellas.

La Ley para Regular a las Agrupaciones Financieras seflala los objetivos a lograr en
los grupos financieros como son:

a) Contribuir al sano crecimiento de la economia nacional, mediante el fomento del
ahorro interno y su canalizacion hacia actividades productivas.

b) Procurar ¢l desarrollo equilibrado del sisterma con amiplia cobertura regional y
adecuada competencia entre los diversos intermediarios que la conforman y la prestacion de

ios integrados. Confornie a esas premisas se¢ necesita crear condiciones que propicien

servi
el desarrolio equilibrado del sistema financiero nacional, ya que actualmente se muestra una

sefialada concentracién de recursos en dos tipos dec intermediarios; bancos y casas de bolsa.

t
H
{
'
i
¢



33

SOCIEDAD CONTROLADORA
RESPECTO A SU CAPITAL

| Acciones serie “A™ (51% del capital) art. 18 Sélo podran adquirirse por personas fi

sicas mexicanas y sociedades de
inversion comunes exclusivas de esas
personas: por ¢l Fondo Bancario de
Proteccion al Ahorro, asi como el

Fondo de Proteccidon y Garantia.

[ Acciones serie “B” (19% del capital) art. 18 Sélo podrin adquirirse por personas fi

sicas mexicanas; por el Fondo
Bancario de Proteccion al Ahorro y
Garantia. personas morales mexicanas
e inversionistas institucionales
(Instituciones de Seguros y Fianzas,

Sociedades de Inversion, Fondo de

Pensiones y Jubilaciones).

Ninguna persona fisica o moral podra adquirir directa o indirectamente , el control

de mas del 5% del capital pagado en una sociedad controladora. pto con autorizacion
de la SHCP, el cual no exceda del 10%. salvo los inversionistas institucionales que pueden

llegar a un 15%. Art. 20 Ley para Regular las Agrupaciones Financicras.
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Acciones serie “C” y “L* (no mas del 30% del  Sélo podrin adquirirsc por personas
capital) art. 18, Previa autorizacion de la fisicas mexicanas; por el Fondo

CNV. Bancario de Proteccion y Garantia,

personas morales mexicanas e
inversionistas institucionales
(Instituciones de Seguros y Fianzas,
Sociedades de Inversion, Fondo de

Pensiones y Jubilaciones), asi como

personas fisicas morales extranjeras.

RESPECTO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El consejo de Administraciéon debera quedar constituido por 11 miembros o multiplo de
este numero. (art.24)
Seriec “A™ 6 miembros.

Serie “B™ 5 micmbros.

RESPECTO A LA INFORMACION.

Las controladoras de Grupos Financieros, proporcionaran la informacion que en el ambito

de sus respectivas comp ias. les solicite la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico,
el Banco de México y las Comisiones Nacionales Bancaria, de Valores y de Seguros y

Fi. (art. 32).




Sociedad Controladora
Es la Sociedad Anénima que se counstituye con el objeto de adquirir y administrar
las acciones emitidas por los integrantes del grupo financiero; su duracién sera indefinida y

tendra su domicilio en el territorio nacional.

Funciones y Facultades de la Controladora

Debera tener ¢l control de las asambleas generales de accionistas y de la
administracién de los integrantes del grupo.

Sera propietaria, en todo tiempo. de acciones con derecho a voto que representen por
lo menos el 51% del capital pagado de cada uno de los integrantes del grupo.

Tendra el control administrativo de las empresas que presten servicios
complementarios o auxiliares de manera preponderante a los integrantes del grupo que.
previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP.), se incorporen

al propio grupo.

Inversién

El capital pagado y reservas de capital de la controladora debera de invertirse como
sigue:
. Acciones emitidas por entidades financieras,
. Acciones emitidas por las empresas, hasta por un monto cquivalente al 15% de la suma del
capital contable de las entidades financieras, salvo que la SHCP. autorice un porcentaje
mayor.
. Valores a cargo del gobierno federal,
. Valores de renta fija de los inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermiediarios.
que se coloquen entre ¢l gran pablico inversionista. asi como instrumentos de captacion

bancaria, o
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. Bienes inmuebles destinados para oficinas de la controladora, asi como en mobiliario,

equipo y gastos de t lacion indi bles para la realizacién de su objeto social.
Entidades Financieras
Estas son iedades anoéni autorizadas por el gobiemno federal, a través de la

des fi i 3 y en lo particul.

SHCP., quc se constituyen con el objeto de llevar activid

realizar por su parte las funciones que les son propias, conforme a las disposiciones que

regulen a cada una de ellas.

Regulacién
Las idades que se i a un grupo ft iero, ademas de ser reguladas por

Ley. se regulan por las disposiciones que sean aplicables de manera especifica a cada una

de ellas.

Atribuciones
Actuar de manera conjunta frente al pablico, ofrecer servicios complementarios y

C ¢ como i del grupo de que se trate, una vez que los estatutos de la

bilidades estén debid: inscritos en el Registro

controladora y el convenio de resp
Publico de Comercio.

Usar denominaciones iguales o semejantes que los identifique como integrantes de
un mismo grupo, o bien, conservar la denominacién que tenian antes de formar parte de
diche grupo, caso en el cual deberdn agregarse las palabras "grupo financiero” y la

denominacion del mismo.

Llcvar a cabo las operaciones que lus son propias, a través de oficinas y sucursales

de ion al publico de otras entidades fi ieras i del grupo.



]
]
[
{
i
i

37

CAPITULO Il.- CONFORMACION DE GRUPO FINANCIERO
PROBURSA

Grupo Financiero Probursa es una institucién financiera que a diciembre de 1995

contaba con servicios integrados de inversién, pr i6on y fin o, conformado

por 150 sucursales distribuidas en las 40 principales plazas de el pais, 2 995 empleados que
atienden a cerca de 170 mil clientes, sustentando su desarrotlo en cuatro puntos principales
que son: mercadotecnia, tecnologia, internacionalizacién y recursos humanos. tos cuales
marcan los objetivos que como Grupo se plantea y estos son: ser un Grupo Financiero con

servicios integrados de alta calidad que satisfaga las necesidades de clientes nacionales y

extranjeros, con p

ial de imi y solvencia; lograr rentabilidad e incremento
patrimonial atractivo para sus accionistas; ser un centro de trabajo gratificante para su
personal, asi como contribuir al desarrollo econémico del pais. La Casa de Bolsa Probursa
es una de las cinco principales de las 26 que integran el sistema bursatil mexicano. y ha sido

el cje a través del cual se ha conformado el Grupo Financiero.

Producto de una estrategia de integracién. Probursa inicié en 1986 la creacién e

P

incorporacion de

p P de

los servicios fi icros especializados bajo
Ja misma organizacién y filosofia. Después dc consolidada la Casa de Bolsa credé e

incorporé empresas como:

. Seguros Atliantida Multiba . Casa de Cambio Probursa
. Fianzas Modelo . Arrendadora Probursa
. Promotora Profondos . Afianzadora probursa

. Factoraje Probursa
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Todas las empresas que conforman el Grupo Financiero Probursa viven un proceso
de unificacion de nombre ¢ imagen, junto con el apcilido Probursa, se incorpora el caballo

de ajedrez como simbolo. Grupo Financiero Probursa adquiere su nombre a través de un
concurso entre el personal de las empresas del Grupo.

1.1 ANTECEDENTES DE LA CASA DE BOLSA PROBURSA

Los antecedentes de Grupo Financiero Probursa inician con la Casa de Bolsa
Probursa; en 1973 cl gobicrno de México da forma juridica a los agentes de valores, es
entonces que se constituye Promotora de Operaciones Bursatiles, S.A., como Casa de

Bolsa, encebezada por José Madariaga Lomelin (agente de bolsa desde 1966) y un grupo de
emprendedores.

Jos¢ Madariaga Lomelin después de tomar un curso sobre Alta Direccion en 1969,
crea un pequeiio despacho de agentes de valores que empieza a operar el 10 de septiembre
de ese mismo afo, en el domicilio de Av. Judarecz nimero 4 con un capital inicial de un

millén de pesos, Promotora de Operaciones Bursatiles opera en un mercado compuesto por
un reducido grupo de intermediarios.

Promotora de Operaciones Bursatiles abre una sucursal en San Luis Potosi. con lo

que da inicio a su proceso de cobertura nacional; Cabce hacer mencién que csta casa de
bolsa es la primera en utilizar computadoras en México.



39

En 1976 Promotora de Operaciones Bursatiles participa en la creaciéon de un

novedoso producto financiero denominado Petrobono!

En 1977 su sede se traslada a la avenida Juarez namecero 42, edificio B despacho 502,
laborando en ella un total de 80 personas. En 1978 adopta una nueva denominacién social
mas corta y facil de recordar PROBURSA, S.A. de C.V,, también se cambia el logotipo
inicial (el cual era una pizarra dec graficas) por el de cuatro barras ascendentes que

pretendian proyectar una imagen de fuerza, potencia y solidez.

En 1980 Probursa, conforma Fobur, su primera sociedad de renta variable? y
coloca en ¢l mercado la primera emisién de obligaciones covertibles?. En ese mismo afio sc
constituye Progrupo, empresa que promueve, organiza y administra sociedades mercantiles,
ademas de brindar asesoria financiera. En 1981 Probursa, instala el primer sistema de

cdmputo desarrollado especificamente para satisfacer sus necesidades.

! PETROBONOS. Certi de panticipacion con g izado, que un imi
fijo d ri Emiti por i i i la cunl sc obliga a pagar al
vencimiento de la crmslén el valor del titulo, de acuerdo al precio de mercado intemacional del petrélco en
ese momento. Actualmene estos certificados estan fuera de operacion.

2 Sociedades de Inversién son cntidades financicras cuyo capital lo forman ap i de ahor
privados, de manera que se le pemiite a dicha sociedad adquirir una diversificada cartera de valores cuyo
objetivo bés-co cs mnmcn:r la seguridad y cn algunos casos la liquidéz de las sumas que les son confiadas, asi
como Ia de que a ser n):]orcs que aquellios basados en inversiones sobre
emisoras lndlvlduales‘ dado que ¢l riesgo se reduce al minimo. Victor M. Lépez.- Escenario del Mercado
Bursatil Mexicano. Nafin, 1992. pag. 40. Una socicdad dec inversion es una sociedad andnima, una empresa
que se dedica a invertir en valores. Eduardo Villegas tHi. El Nuevo Sistema Financiero Mexicano. Editorial
Pac, p. 318,

3 Obligacioncs.- Son titlos de crédito que representan 1a participacion individual de sus tencdores en un

crédito colectivo a cargo de una tres tipos de obligaciones:
Hipotecarias, Quirografarias Y Converibles. Ol il Los d de estos titulos reciben
una i por de en la forma periodica que se haya estipulado en la escritura de em n.

ademas podran optar entre recibir la amortizacion de la deuda o bien convertir sus titulos en acciones comunes
o preferenciales de la misma emisora. £1 objcte de estos valores, ¢s ¢l de procurar recursos a las empresa.
Eduardo Villegas H., Rosa Ma. Ortega O., 1 Nucvos Sistema Financicro. Edit. PAC. pag. 308.
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La economia y finanzas en México durantc 1982 se vieron seriamente afectadas, la
banca mexicana se estatiza y como producto de la incertidumbre que esto ocasiona, salen
del pais grandes cantidades de capitales. Dos aitos mas adelante con el inicio del nucvo
gobierno las casas de bolsa logran consolidarse cn ¢l mercado bursitil; en ese entonces

Probursa contaba con 140 empleados.

En 1983 ademas de San Luis Potosi, operan sucursales en dos plazas claves:
Guadalajara y Monterrey: para 1984 el nimero de clientes aumentaba de 5,200, a casi cl
doble, ¢! numero de sucursales ya era de ocho, ya que de las cuatro con que contaba se

aumentan sucursales en Aguascalientes, Chihuahua, Tampico y Zacatecas: en ese afio su

personal iendc a 436 pleados, y la captacién ya se habia incrementado en 245%, cabe
mencionar la colocacion de Fondo Pregresa. que fue la primera sociedad de inversion de

renta fija?, colocada por Probursa. En ese mismo afio la casa de bolsa Probursa cambia de

domici

o a Bulevard Adolfo Lépez Mateos 2448 en San Angel. Fuc en ese mismo aiio

que José Madariaga Lomelin fue nombrado presidente de la Bolsa Mexicana de Valores.

En 1985 a trece aflos de fundada la institucion, al igual que ¢l mercado de valores, y
a pesar de los sismos de! mes de septiembre de ¢se afio, los recursos captados ascendian a
200 mil millones de pesos, y el numero de clientes superaba ya los 13 mil 500, ademas ¢l
mimero de sucursales se incrementa con la apertura de oficinas en Mérida y Veracruz,
también en cse afo entra en operacion la red de comunicaciones Probursa, se instalan
terminales en Guadalajara, Monterrcy y San Luis Potosi y sc conectan con cl equipo central

de computo en la Ciudad de México.

4Sociedad de inversion de renta tija. Estas son por i i que
capital y cuyo objeto ¢s invertite los recursos de sus a-.clomslas en distintos valores de renta fija que este

aprobados por la Comision Nacional de Valores como: Bondes. BIBs, CETES, Papel Comercial,
Obligaciones, cnire otros.
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La casa de bolsa Probursa, lanza al mercado SAVE, servicio conjunto de

intercambio con American Express, a través del cual la Casa de Bolsa ofrece a sus

inversionistas de Fondo Progresa,

que ofrecia la liquidacion mensual de tarjcta de

crédito en la fecha limite, obteniendo rendimientos en la cuenta Progresa hasta el altimo
din en que se efectuaba el pago.

Grupo Financiero Probursa adquicre Multibanco Mercantil de México en 1991,
institucion de banca multiple de tamafio intermedio. cuyas cifras de negocios. cstados
financieros, estructura, red de sucursales y equipo humano lo colocaban como uno de los
bancos mas solidos y fuertes entre los 18 que conformaban el sistema bancario mexicano.
Por lo que se refiere a los antecedentes del Banco, el 22 de agosto de 1933 nace ¢l Banco
Mercantil de México, surge como institucién de depésito, de ahorro y fiduciaria, con sede
en la capital del pais, fundado por empresarios de origen israelita. El presidente del conscjo
administrativo fue Simén Wishilack; en sus inicios el Banco se enfoca a un mercado
restringido, sobre todo, servia a la comunidad judia, asi como a empresarios espafioles y
libaneses. Sus apoyos crediticios se orientaban a los sectores textil y de la confeccién, asi

como a la pequeiia y mediana industria de plasticos y acero.

En 1961 Boris Sigal asume la presidencia del consejo de administracion, en {a

década de los sesenta, con tres decenios de vida, se abre la primera sucursal del Banco en la

calle de mesones de la ciudad de México: y en 1969 el Banco Mercantil de México
adquiere Financiera Anahuac.

La institucién se trasforma en banca mualtiple, lucgo de la fusion de las Financieras

Anahuac y Mercantil de México. En 1976 ¢l banco inaugura la primera sucursal regional
en Guadaiaj poco i

po después Multibanco Mercantil de México contaba ya con

una red de sucursales que comprende 16 oficinas en ¢l Distrito Federal. 4 en el Estado de
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Meéxico y una en Tijuana ademas de la de Guadalajara. Para 1980 ya son 17 sucursales en la

capital del pais. dos en Guadalajara una en Tijuana y dos mids en Puebla y Monterrey.

La Nacionalizacion de la Banca decretada el 1 de septiembre de 1982 por el
entonces presidente José Lopez Portillo; aunado a la crisis financicra de esa época genera
incertidumbre y afecta a la banca en general, Mercantil de México que ya en ese entonces
contaba con 45 sucursales, resiente el retiro, entre marzo y junio de ¢se aiio, de mas de S
mil 500 millones de pesos: la vulnerabilidad del Banco se evidencia en la pérdida de

penetracién en el mercado.

En 1983 ya como presidente Miguel de la Madrid Hurntado, se establece un nuevo
marco legal para toda la actividad bancaria, con lo que Banco Mercantil de México se
convierte cn Sociedad Nacional de Crédito . En marzo de 1985 el gobierno federal reordena
el sistema bancario, y reduce de 29 a 20 las Socicdades Nacionales de Crédito que operaban

en México; posteriormente dicho numero queda en 18: en 1986 Multibanco Mercantil

R

fusi a ei una institucion de caricter multiregional, de las 107 sucursales

derivadas de la fusion, 23 son cerradas por problemas de rentabilidad y ubicacién.

En 1985 la casa matriz del Banco se muda a Montes Urales, en las Lomas de
Chapultepec y como columna vertebral del Banco, el centro operativo se localiza en Rio
Mississipi el cual aloja bajo un mismo techo areas antes dispersas en diversas zonas de la

ciudad.

A 55 aflos de fundada Ja institucion en 1988 cuenta con 86 sucursales y mas de 3 mil

leados y es d ese aflo que se inicia ¢l proceso de desregulacion de la banca. En

1990 cl gobicrno mexicano aprucba una medida trascendente, no solo para ¢l sistema

financicro, sino para la historia del pais, como fue la iniciativa del entonces  presidente
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Carlos Salinas de Gortari para reprivatizar la banca, en este aiio Mercantil de Meéxico
contaba con 95 sucursales en 32 ciudades de 18 entidades de la Republica y su personal era
de 3 mil 466 empleados y funcionarios que atendian a cerca de 125 mil clientes; para esc
entonces la institucién se encuentra recupcrada y fortalecida - después de la fusién con

Bancam-.

Multibanco Mercantil de México ofrecia en ese er servicios

lizados de

3 < P PO

arT 1] ieria fir iera y cambio de moneda, todas estas actividades

las cubre a través de sus diversas empresas filiales donde Mercantil de México tenia
participacién minoritaria como son: Multifac. Multiarrendadora Mercantil. Fondo de

Servicios de Factoraje de Occidente y Arrendadora Mercantil de Occidente.

Entre 1982 y 1990 el banco habia doblado su captacién de ahorro del puablico; ¢l
posicionamiento del Multibanco Mercantil de México sube en ese periodo del decimotercer
lugar al octavo, de entre las instituciones de su tipo cn México; también la cartera crediticia
se habia incrementado casi al doble, a la vez que mantenia el nivel mas bajo de cartera
vencida entre los bancos del sistema, es decir. contaba con un significativo nivel de

productividad y rentabilidad.

En 1991 las autoridades deciden que Mercantil de México sea el primer banco en
pasar a manos de particularcs. De los 18 bancos existentes ¢n ¢se afio Mercantil de México
se encontraba entre los nueve que superaban el estandar nacional de capitalizaciéon y se

consideraba una de Ins instituciones de crédito con ¢l menor nivel de activo improductivo

en ¢l sistema fi iero nacional, ad is de mantener un alto indice de eficiencin,

;
!
!
H
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En junio de 1991 Multibanco Mercantil de México, es asignado a Grupo Financiero

ion de Multibanco Mercantil de México se inicia el proceso de

Probursa. Con la adqui

reprivatizacion de la banca en México.

Probursa consolida su posicion como Grupo Financiero ¢ incrementa
substancialmente la calidad y diversidad de los servicios que presta, ademas de multiplicar

su clientela, sucursales y llegar a todas las plazas mas importantes de la Republica.

11.2 SURGIMIENTO DE GRUPO FINANCIERO PROBURSA

Grupo Financicro Probursa e¢s el primer grupo financiero que se formé en nuestro

pais a mediados de 1991. En sub publica adquiere a Multibanco Mercantil de México

primer banco puesto a la venta por el gobiemo federa: con la compra de este banco se
extiende la red de comercializacién a 125 sucursales y se aumenta a cerca de 290 mil el
numero de clientes del Grupo. Las operaciones del Grupo Financicro Probursa se centran en

tres d idad B ia, Bursitil y la de Proteccién y Nuevos Negocios.

Al drea Bancaria se integran como filiales la Casa de Cambio y las compaitias de
factoraje y arrendamiento. La Casa de Bolsa se encuentra entre las seis primeras de las 26
del sistema financiero mexicano; a las empresas de fianzas y almacenamiento, se afadio
Seguros Atldantida Multiba, adquirida poco antes con lo quc s¢ integra el sector de

Proteccion, mismo que completa el circulo de servicios integrales.

El Grupo Financiero Probursa es un grupo de tamaio mediano, ¢l cual se constituyé
¢l 10 de abril de 1991, y realizd su inscripeion en la Bolsa Mexicana de Valores ¢l 18 de

junio de 1991, quedando clasificado dentro del sector servicios y en ¢l ramo de Grupos
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Financieros, recibié autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico para operar

como agrupacion financiera en la forma y términos que establece la Ley para Regular las

Agrup

Fir icras quedando bajo la insp ion y vigilancia de la Comisién
Nacional de Valores, siendo su principal actividad la de adquirir instrumentos de los ramos

de intermediacion bursatil, factoraje fi iero, al j arrendamiento financiero,

cambio de divisas, fianzas, seguros, instituciones de banca multiple, sociedades operadoras

de sociedades de inversion y cualquier otra clase de sociedades que determine la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico.

Dentro de los socios del Grupo se incluye a la "Corporacién Financiera Internacional
FC)". asi como ¢l "Banco Bilbao-Vizcaya”. La relacién entre el Banco Bilbao-Vizcaya y
€l Grupo Financicro Probursa comenzé en 1991, después de que este banco observo la
necesidad de un socio tecnolagico. y el Banco Bilbao- Vizcaya cuenta con 2,800 sucursales
en Espafla y 115 oficinas en el resto del mundo con 29 mil empleados, lo que lo posicionan

como uno de los bancos mas importantes de Europa.

El Grupo Financiero Probursa en su relacién con ¢l Banco Bilbao-Vizcaya cita los

2 como cl en el desarrollo futuro de los i es la insti id

nimero uno en Espafia, con una presencia en 27 paiscs, activos cquivalentes al 68% del

- = .

o icano lo sitian como uno de los diez bancos mas rentables del mundo.

Por su parte la Corporaciéon Financiera Intemacional (International Finance
Corporation. IFC ) *quc es ¢l mayor proveedor de inversion extranjera directa al sector
privado de paises ¢n desarrollo, se asocia con el Grupo Financicro Probursa en 1992, al

suscribir acciones de la serie "C” por 7.5 millones de doélares. Esta alianza nutre de

3 Corp ton Fi iera Inter ional ( i Finance Corporation 1¥C).- Filial del Banco Mundal
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experiencia al Grupo Financiero Probursa en rubros como: evaluacidén de proyectos,

inversién en capital de riesgo y colocacién de valores a escala mundial.

Al mes de abril de1993 la situacidn accionaria de los cerca de 5 500 accionistas que

conformaban los negocios globales, manejaban un capital contable que se dividia

basic: en los sigui porcentajes:

. Grupo Fundador 30%

. Mercado Accionario 22%

. Banco Bilbao- Vizcaya 20%
. Caonsejeros 20%

. Comunidad Israelita 7%
AFC 1%

IL3 ESTRUCTURA Y CONFORMACION ACTUAL

Hasta 1994 ¢l desempeio del Grupo Financiero Probursa ha sido satisfactorio, a
nivel de empresa, cada una de sus filiales guarda una mejor estructura productiva y un
mayor grado de integracién lo que fortalecié su posicion en el mercado y lo han convertido

en un Grupo sélido y competitivo.

A dicicmbre de 1993 después de que el Consejo de Administracion y la Asamblea
de Accionistas determinaron varios movimicentos dirigidos a fortalecer su capitalizacion, la
estructura del capital de Grupo Financiero Probursa quedo integrada de la siguiente forma:
Serie "A".- 403,937,672 acciones, equivalente al 51.4% del capital total
Seric "B .- 149,194,419 acciones. equivalente al 19.0% del capital total

Serie "C".- 232,175,734 acciones. equivilente al 29.6% del capital total
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El > de ital determinado por el Consejo de Administraciéon y por la
A bl de Accioni tuvo como objeto enfrentar los retos y aprovechar las
oportunidades de crecimi que ticne el Grupo y sus subsidiarias, este aumento de capital

fue de 12.5%, y se efectué mediante la emision de 87 millones 256 mil 425 titulos Serie
“C". La suscripcion, fue colocada a un precio unitario de N$ 2.53 nuevos pesos y repr;scnlé
recursos por N$ 220.8 millones de nuevos pesos, monto que permitié capitalizar a las
subsidiarias, asi como liquidar la totalidad del pasivo que tenia contratado la controladora.
Su principal socio extranjero el Banco Bilbao-Vizcaya, absorbié una parte proporcional de

ta emisién, incrementando al 20% su participacion en el capital del Grupo.

El Grupo Financiero Probursa cuanta con 154 oficinas, 5 mil empleados y presencia
en 37 plazas de 23 entidades de la Republica. asi como en las ciudades de Nueva York, San
Diego y Houston (Estados Unidos de Norteamérica); se encuentra integrado por una
sociedad controladora que administra las acciones del Grupo Financiero, manteniendo cada

una de las organizaciones quc lo integran su propia administracién y contabilidad.

La estructura del Grupo se encuentra integrada de la siguiente forma:
Sector Bancario

. Banco Mercantil Probursa. S.A.

- Armrendadora Probursa, S.A.

. Factoraje Probursa, S.A.

. Casa de Cambio Probursa, S.A.
Sector Bursitil

. Casa de Bolsa Probursa, S.A.

. Promotora Probursa, S.A .Saciedad de Inversion

. Internacional Inc.
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S Pr i6n y Nuevos N
. Seguros Probursa, S.A.
. Fianzas Probursa, S.A.
. Almacenadora Probursa, S.A.

. Promotora dec Fondos, S.A.

SECTOR BANCARIO

MULTIBANCO MERCANTIL PROBURSA

Dentro del Scctor Bancario encontramos a Mercantil Probursa, cuyas funciones se

enmarcan de acuerdo a lo establecido en la Ley de Instituciones de Crédito [ que sefiala en

su articulo segundo lo siguiente:

El servicio de banca y crédito sélo podra prestarse por instituciones de crédito que
podra ser:
-Instituciones de banca multiple ¢

-Instituciones de banca de¢ desarrollo

La citada Ley define a estas socicdades anénimas de banca maltiple como

inter tiarios fi icros, cap de captar recursos del publico, a través de certificados

de deposito, pagarés elc..y con esos recursos obtenidos, otorgar diferentes tipos de
créditos. Es importante hacer notar que la banca transforma los recursos del publico en

diferentes tipos de instrumentos de ahorro.

El servicio dc banca y crédito intevral. sélo esta permitido a las instituciones de

crédito establecidas bajo la citada Ley, La organizacion y operacion de las instituciones de

“Legislacion de Banca, Crédito y Actividades Conexas. Printera Edicién. Editaria) Delma. Octubre 1993,
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banca multiple requiere autorizacion y operacion de las otorgadas discriminadamente por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Las caracteristicas del capital de los bancos

multiples son consistentes con las de las agrupaciones financieras.

El articulo 46 de la Ley dc Instituciones de Crédito seilala las operaciones que
pueden realizar las instituciones de crédito. asi como las operaciones que pueden realizar

las instituciones de banca miultiple.

Multibanco Mercantil Probursa cuenta con atencién personal y asesoria

especializada en servicios bancarios como:

. B-n'cn Comercial
Crédito y financiamiento
Fideicomisos
Tarjetas de crédito
Pago de servicios
Cheques de caja
Giros y ordenes de pago
Cajas de seguridad
Inversién a plazo fijo
Cuenta de cheques tradicional,. maestra, empresarial e individual
Banca Corporativa
Fianzas
Tesoreria

Mesa de Dinero
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Ofrece los servicios de banca telefénica, cajeros automaticos y banco empresarial; el
objetivo comercial de Multibanco Mercantil Probursa es ser una institucion de crédito para

la empresa mediana. asi como servir al cliente de manera integral.

ARRENDADORA PROBURSA

Arrendadora Probursa se situa también dentro de la estructura actual de Grupo
Financicro Probursa; para entender lo que es el arrendamiento podemos partir de su origen
en la palabra renta, cs decir, el permitir ¢l uso de un bien mediante la retribucién

econémica de un importe convenido.

Las arrendadoras financicras mediante un contrato de arrendamicnto se obligan a
adquirir determinados bicnes y a conceder su uso o goce temporal, a plazo forzoso, a una

persona (fisica © moral), obligandose é&sta a rcalizar pagos parciales por una cantidad que

cubra ¢l costo de adquisicion de los bi los fi ieros y otros gastos conexos,

para adoptar al vencimiento del contrato, cualquiera de las opciones siguicntes:

- Comprar ¢! bien a un precio inferior a su valor de adquisicién, fijado en ¢l contrato. o
inferior al valor de mercado:

- Prorrogar cl plazo del uso del bien, pagando una renta menor

- Participar junto con la arrendadora de los beneficios que deje la venta dcel bien, de acuerdo

Wl

a las proporci ¥ término: idos en el contrato 7

La Arrendadora Probursa ticne como antecedentes Profacmex, empresa de factoraje

¥ Proactivos ( pra de la ion de arrendami o e¢n poder de Banpais), en 1990 las

dos compaiiias sc integran al area de Financiamicnto Corporativo de la Casa de Bolsa. Al

crearse en 1991 ¢l Grupo Financiero Probursa, sus filiales Factor Multiba de factoraje. v

7Casa de bolsa Inverlat. altemativas de financiamiento 1993,
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Apoyo Mercantil, arrendadora, se incorporan al Grupo. En ese momento se inicia la
integracion y se unifican los criterios de trabajo: la nueva sede de la arrendadora es la de

avenida Contreras en San Jerénimo.

FACTORAJE PROBURSA

La empresa de factoraje es otra de las filiales del Banco que prestan servicios
financieros complementarios y que también pertenece al Sector Bancario que integra la

estructura del Grupo Financiero Probursa. Las empresas de factoraje son instituciones que

realizan s medi los \ iquieren los derechos de crédito sobre bienes y

servicios prestados por empresas o corporaciones, es decir, una cmpresa de factoraje
(factor) compra a un cliente (cedente), que a su vez e¢s proveedor de bienes y servicios, su
cartera (clientes. facturas, listados, contrarecibos). después de hacerle un estudio de crédito.

En esta area de operacion se inicié también un proceso de sinergia con las demids empresas

del Grupo.

Por medio de los servicios de factoraje Probursa se financian, a corto plazo, cuentas
por cobrar de las empresas que necesitan dinero disponible. Esta empresa practica los

diversos tipos de factoraje:
. Factoraje financiero con recursos y sin recursos 8
. Factoraje financiero
. Cobranza

. Asesoria de agencias de crédito.

8 El factoraje puede realizarse con o sin recurso. Es factoraje con recurso, do ta empi de jc o
factor compra la cartera no ida del clicnie por p nirar ib )
seiladas. sin embargo si el comprador no paga. ¢l cedente tiene la obligacion dc pagar. El factoraje sin
recurso. s decir, en este caso ¢l factor si corre ¢l riesgo de no cobrar. Los factores gque intervienen en las

operacioncs de factoraje son: Tasa de Dy Plazo, Ci 3 por Ct ¥ Atoro ( ).




52

CASA DE CAMBIO

Las Casas de Cambio son sociedédcs constituidas conforme a la Ley de Sociedades
Mercantiles, previa autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y con la
aprobacién del Banco de México, las Casas de Cambio participan como intermediarios
entre el publico y las instituciones bancarias en actividades relacionadas con el mangjo
habitual y profesional de divisas en general, servicios cambiarios a nivel nacional ¢
internacional, al igual que recalizan la compra y venta de piczas metalicas acuiiadas en oro y
plata, estos servicios sc ofrecen a sectores industriales comerciales, de servicios y al

publico en general. brindando al mismo tiempo asesoria profesional.

El objetivo de las Casas de Cambio es ofrecer a sus clientes una asesoria financiera
integral en materia de cambios y metales. de informacién oportuna de las mcjores

cotizaciones del mercado.

Debido a que las Casas de Cambio cuentan con la aptitud de mejorar las
cotizaciones bancarias. ¢sto les permite obtener una considerable utilidad por el adecuado
manejo de su capital. tanto en moneda nacional, como c¢n cualquier tipo de divisas y

monedas acufladas en oro y plata.

Las Casas de Cambio representan gran importancia en la economia nacional, debido
al flujo de divisas que producen, asi como los montos que se mancjan en este tipo de

entidades, al igual que la forma en que se agilizan las operaciones.

Las operacioncs cambiarias que se realizan fundamentalmente en Muliibanca
Mercantil Probursa se¢ han ampliado a las divisas de mayor demanda. haciendo mis

redituable su operacion. alcanzando una participacion en ¢l mercado de 10% en 1993,
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Esta empresa ofrece el servicio de cambio en monedas extranjeras, compra y venta
de délares, efectivo y cheques de viajero. asi como también la transferencia de fondos a

cualquier parte del mundo, tanto en délares como en 33 divisas mas.
SECTOR BURSATIL

CASA DE BOLSA
Las Casas de Bolsa son agentes de valores constituidos como sociedades anénimas

que se dedican profesionalmente a actuar como intermediarios en el mercado bursdtil entre
el publico inversionista, empresas privadas y organismos publicos que emiten titulos de
valor. Toda persona que desee invertir puede participar en ¢l Mercado de Valores, a través
de las Casas de Bolsa las cuales ofrecen alternativas para invertir de acuerdo con la cantidad
disponible, ¢! plazo al que se pretende invertir, el rendimiento deseado, la liquidez que se
requiere y cl nivel de riesgo que esté dispuesto a asumir. Los inversionistas pueden adquirir

fundamentalmente dos tipos de valores: de renta fija y de renta variable.

a) Valores de Renta Fija.- Estos son instrumentos de inversion que proporcionan

rendimiento predeterminado a cierto plazo.

b) Valores dc Renta Variable.- Son instrumentos de inversién cn los que no existe
un rendimicento predeterminado, sino que las ganancias o pérdidas estan en funcién de las

fluctuaciones del mercado, o sea, oferta y demanda con base en la situacion de 1a emipresa.

Dentro de los valores de Renta Fija podemos mencionar que participan instrumentos
del Mercado de Dinero y del Mercado de Capitales: en tanto en los valores de renta variable

participan los Mcrcados de Capitales v de Metales.
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Mercado de Dinero.- Es aquel mercado en el que se comercian valores a corto

plazo (menos de un afio). Es el manejo de la mesa de dinero® y la colocacion de los fondos

de instrumentos de inversién que se manejan en el mercado de valores.

Mercado de Capitales.- Es aquel mercado en el que se comercian valores a largo y
mediano plazo. Ademas de las operaciones de compra y venta de valores, que se realizan en

una Casa de Bolsa, sc puede participar también en las siguientes:

® Operaciones de Reporto.

® Opecraciones a Plazo.

® Opecraciones a Fururo.

® Solicitar créditos de margen.

® Mangjo de fondo de pensiones y de previsidn social, etc.

Operaciones de Reporto.- Operaciones del mercado de dinero en que la Casa de

Bolsa garantiza una tasa de rendimiento al inversionista por medio de un compromiso de

recompra de su inversién.

Operaciones a plazo.- Son aquellas cuya caracteristica principal es que la

liquidacion de las mismas e¢s posterior a las operaciones de contado.

i de créduo y casas de bolisa,

9 Las mesas de dincro.- Son arcas gali por las i

para operar recursos propios v de sus clicnfes a ﬂn dc obtener un il ici principal es
b _prof

hacer la de los
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Operaciones a Futuro.- Los mercados de operaciones a futuro y los mercados de
opciones ofrecen la facilidad de negociar los riesgos. En los mercados a futuro no se esta
comprando ni vendiendo un producto (el cual puede ser una accién) simplemente se
negocia el derecho a comprar o vender un producto a una fecha futura y a un precio

predeterminado.
SOCIEDADES DE INVERSION.

La Casa de Bolsa Probursa maneja sociedades de inversiéon en instrumentos de
deuda tanto para personas fisicas como para personas morales, asi como sociedades
inversion comunes. Las sociedades de inversién comunes invertiran sus recursos en los
siguientes valores y documentos de renta fija y variable aprobados por la Comision

Nacional de Valores:

- Acciones de ciertas emisoras

- Certificados de Aportacién Patri ial (CAPS)

- Obligaciones hipotecarias y quirografarias, de ciertas emisoras

- Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES)

- Pagarés de la Tesoreria de la Federacion (PAGAFES)

- Papel Comercial

- Aceptacionecs Bancarias

- Bonos del Gobierno Federal para el Pago de la Indemnizacion
Bancaria (BIBS)

- Bonos Bancarios de Desarrollo

- Bonos de Renovacion Urbana del D.F. (BORES D.F))
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INSTRUMENTOS DEL MERCADO DE VALORES,
MERCADO DE DINERO

o RENTA FlJA

- Certificados de 1a Tesoreria de la Federacion (CETES). Instrumentos Gubernamentales
- Papel Comercial. Instrumentos Privados

- Pagarés Empresariales Bursatiles. Instrumentos Privados

- Pagarés de la Tesoreria de la Federacién (PAGAFES). Instr os Guber 1

- Bonos de Desarrollo del Gobiemo Federal (BONDES). Instrumentos Gubernamemales
- Pagarés con Rendimiento Liquidable al Vencimiento. Instrumentos Privados

- Aceptaciones Bancarias. Instrumentos Bancarios

- Papel Comercial Indizado. Instrumentos Privados

- Bonos Ajustables del Gobierno Federal. Instrumentos Gubermamentales

- Bonos de Desarrollo Industrial (BONDIS) . Instrumentos Gubernamentales

- Certificados de Deposito Bancario (CEDES). Instrumentos Bancarios
MERCADO DE CAPITALES

® RENTA FIJA
- Obligacioncs de Empresas

- Certificados de Partici ion Inmobiliaria (CEPIS)

- Bonos de Indemnizacion Bancaria (BIBS)
- Bonos Bancarios de Desarrollo (BONDIES)
- Bonos de Renovacion Urbana

- Petrobonos
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® RENTA VARIABLE

- Acciones de Empresas (Industriales, Comerciales, Servicios, Seguros, Fianzas, Sociedades
de Inversién Comunes, Arrendadoras, Bancos y Casas de Bolsa)

- Certificados de Participaciéon Patrimonial (CAPS)

MERCADO DE METALES

® RENTA VARIABLE
- Certificados de Plata (CEPLATAS)
- Onzas Troy de Plata

- Centenarios

PROBURSA INTERNACIONAL

Probursa Internacional Inc. filial de la Casa de Bolsa en Nueva York, incrementoé sus
ingresos en un 80% durante 1993, aportando 4 mil millones de délares al Grupo. A través
de Probursa Internacional y de su nueva oficina en San Diego. - cuya orientacion principal
es la atencién a los clientes de banca privada internacional - prestar servicios en los Estados
Unidos a inversionistas mexicanos, asi como a clientes internacionales que operan en

Meéxico.

Probursa enfatizé su proceso de internacionalizacion buscando una mayor presencia
en los mercados extranjeros, y ha desempefado un papel relevante en las operaciones de

mercado de dinero, & ion a inversioni institucionales y a intermediarios extranjeros

en el mercado de capitales. Asimismo ha parnticipado en diversas colocaciones de deuda y

de capital de cmisoras cxtranjeras en ¢l mercado exterior.
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SECTOR PROTECCION Y NUEVOS NEGOCIOS

SEGUROS PROBURSA

Las instituciones de seguros son sociedades andnimas que ofrecen multiples
instrumentos de proteccién para personas y empresas, las aseguradoras cumplen una
funcidn estabilizadora. ascgurando financieramente lo existente y garantizando la
realizacion de los planes. El seguro evita . al mismo tiempo, la acumulacién de siniestros,
contribuye a asegurar la demanda cconémica total de bienes y servicios y coadyuva en la

conservacion de la produccion y la ocupacién de la economia nacional.

La actividad ascguradora es una muy especializada forma de intermediacion
financiera; es de gran importancia por la proteccion que ofrece a los activos, al financiar su
reposicion; también son consideradas las aseguradoras como intermediarios financicros que
captan recursos y que hacen uso de cllos para financiar de diferentes formas a los sectores
de la economia. Las instituciones de seguros también pueden dedicarse a una o mas de las
siguientes operaciones de seguro:

- Vida

- Accidentes o enfermedades y

- Dafios en alguno (s) de los siguientes ramos:

a) Responsabilidad Civil y Riesgos Profesionales
b) Maritimo y Transporte
c) Incendio
d) Agricola
¢) Automéviles
) Crédito y

) Diversos
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La reestructuracion de la Aseguradora Probursa ha hecho que la mayor parte de los
esfuerzos se realizaran hacia cl interior, de tal forma que actuaimente la aseguradora cuenta
con una organizacion depurada y una estrategia comercial definida. En este sentido cabe

destacar cuatro de los principales logros que ha alcanzado esta empresa, como son:

- La wransfonmacidn tecnoldgica realizada, que ha hecho posible avances en la

automatizacién de sus operaciones.
- Mejorar en los procedimientos de selecciéon de personal y desarrolio de sus

recursos humanos.
- La apertura de oficinas en Puebla y Monterrey, ademas de las del Distrito Federal y

Guadalajara.
- Reapertura comercial hacia la atencién de segmentos de mercado con un gran valor

comercial.
FIANZAS PROBURSA

Las empresas afianzadoras complementan [a administracién de riesgos cn lo que al
iedades anénimas concesionadas por el Gobiemo

sector fi i formal P Son sc
Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para otorgar fianza a titulo

oneroso. Es decir, es objcto especifico de éste tipo de empresas comprometerse con titulo
oncroso (quc cuesta dinero), a cumplir obligaciones de contenido condémico, contraidas
por personas fisicas o morales, ante otras personas fisicas o morales, privadas o publicas.
Por la prestacién de este servicio la afianzadora cobra una prima inicial por un periodo

determinado.
Existen cuatro tipos de fianzas en las que la Afianzadora Probursa cuenta con

expetiencia:




. Fidelidad.- Garantiza la fidelidad de un lcado en el trabajo.

. Penal.- Garantiza la libertad condicional en caso de un delito.
. Administrativa.- Garantiza en cumplimiento de una obligacion.
- Crédito.- La empresa sc obliga a pagar a un cliente en caso de que el fiado no lo

haga.

En el afianzamiento de productos diversos se contemplan ya los servicios médicos la
empresa tiene celebrado un contrato internacional para operar este renglén en un hospital en
la zona fronteriza de El Paso Texas. Asimismo, Fianzas Probursa extendié sus acciones al
estado de Jalisco, la zona del Bajio y a la ciudad de Monterrey. Actualmente esta filial del

Grupo ocupa el scxto lugar en el mercado.

ALMACENADORA PROBURSA

Almacenadora Probursa ticne por objeto el almacenamiento, guarda o conservacion

de bi o mer ias y la expedicién de Certificados de Deposito y Bonos de Prenda.

con ¢! fin de

También puede realizar !a transformacién de las r depc

aumentar su valor, sin variar esencialmente su naturaleza.

Opera como bod T para mer ia del pais o nacionalizada y como

bodega fiscal: los Almacenes Gencrales de Deposito son los unicos que estin facultados

para expedir Certificados de Depdsito y Bonos de Prenda.

Esta filial del Grupo consiguié remontar las dificultades inherentes a todo periodo
de inicio. logrando incrementar su utilidad neta. Durante ¢l cjercicio de 1993 y o pesar de la

baja demanda de servicios de almaccenaje que provocod la desaceleraciéon cconomica. la

e LTS L oL e o A e e R s 475 2508 e s A e
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subsidiaria consiguié ocupacién integral de sus bodegas, generando ingresos por NS 7.3

millones de nuevos pesos.

Tanto e} aumento de ingresos como la abtencion de utilidades se debieron al proceso

de reorganizacidon que se iniciéd a finales de 1992, e hizo posible reducir costos de

operacién, mejorar la estructura de precios, y optimizacién del espacio disponible. En 1993
el area de almacenaje se duplicé mediante el arrendamiento de bodegas en el area
metropolitana en la ciudad de México, por lo que actuaimente cuenta con 20 mil metros

cuadrados distribuidos en cuatro almacencs ubicados en esta zona.

Al cierre del ejercicio de 1993, esta subsidiaria ocupaba ¢l séptimo lugar de sector; y
espera que esta d:

se incr

y acclere, apoyada en ¢l aumento de la capacidad

instalada, las ) en eficienci

y productividad consecguidas, asi como el
posicionamiento en ¢l mercado.

PROMOTORA PROBURSA

Esta empresa se dedica al manejo y promocion de las llamadas SINCAS!IO,
Sociedades de Inversion de Capital de Riesgo. Estas instituciones de financiamiento tienen
por objeto impulsar el crecimiento de las medianas y pequefias empresas que requieren de
apoyo financiero, a través de la inyeccidn de capital fresco. Una vez que ta administradora

de SINCAS ( Procop). evalia y aprueba el proyecto del cliente, invita a inversionistas a

10 SINCAS.- icdades de i6n de Capi - Ticnen como objetive recibir ﬂpoﬂncioncs monetarias de
un gran numero de nharradorcs que permite integrar una cantidad importante de dinero ¢ invertir ¢sos recursos
en valores . Esla figura juriduca. fomenta y n:bula la formacion de empresas a través de
recursos frescos, no itici ala . ¥ venta de unidades productivas, en
las cuales Jos inversioni: invicrtan con los

s ios vy lideres de proyecios bajo las mismas
condicones. Eduardo Villegas H., E1 Nuevo Sistema Financicro Mexicano. Edit. Pac. p. 234
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participar en esa modalidad, con atractivos rendimicntos a largo plazo, fomentando asi el

crecimiento de la empresa en cuestion.

I1.4.- EVOLUCION

Grupo Financiero Probursa ha sido

Entre 1991 y 1993 el desempeiio del

satisfactorio. A nivel empresa cada una de sus filiales guarda una mecjor estructura
productiva; a nivel de conjunto la instituciéon ha logrado un mayor grado de integracion, lo

que ha fortalecido la posicion del Grupo en el mercado.

La Casa de Bolsa fue la base sobre la que nacié Probursa, colocando como
institucién corporativa cn 1986 sus primeras acciones en la Bolsa Mexicana de Valores,
incorporando 717 accionistas. y ¢s en 1991 quec se¢ constituye como Grupo Financiero
de México, S.A., adquiriecndo de los

integrando a Muitibanco Mercantil
titulos MRCANTI*B, por lo

Banco 17 millones 538 mil
Esta operacién consolidé a todas sus

Probursa.
accionistas minoritarios de!

que ahora detenta el 99.99% de su capital social.
b ialmente ia cantidad y diversidad de los

empresas subsidiarias, incr a

servicios que presta. ademas de multiplicar su clientela y sucursales al tiempo que llega a

todas las ciudades importantes de la Republica.

Actualmente el Grupo Financiero Probursa cs mas solido, estable y competitivo, hay
que resaltar los avances cuantitativos que este Grupo ha logrado, como son las

ionales. cuyos efecto han incrementado Ia

1< i tecnologi y or

penetracién en el mercado.

Durante 1991 y 1992 periodo en que s¢ consolido la ctapa inicial de la
0 mexicano. lus nuevas instituciones que lo integran

ion del si fii

moder
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emprendieron un profundo proceso de bi cuyos r Itados han sido fundamentales

para el desarrollo econémico del pais.

Grupo Financiero Probursa fue el primero en constituirse y en adquirir un banco lo
cual se ha aprovechado para innovar, y emprender cambios de fondo hacia la

modemizacion, logrando avances significativos como:

i
b
]
|
!
]
{
i
]
:
i

. Mcjorar substancialmente la actitud hacia el cliente y la vocacidn de servicio en

todas sus empresas.
. Eliminando duplicaciones mediante la integracion de operaciones como factoraje.

.

arrendami y de divisas.

- Se inicidé durante 1992 la prestacion de servicios corporativos a través del banco.
- . También en 1992 se unificd la imagen de todas las emipresas que integran el Grupo

las cuales ostentan ya el logotipo.

. Se creéd en 1993 PROBURSAT, empresa especializada en cémputo y
telecomunicaciones.

. Se integréd el Piso Financiero, a través del cual se centralizan las operaciones de las
mesas de dinero del Banco, Casa de Bolsa, Central de Cambios y Tesoreria.

. Se fusionaron las arcas de Promocién Corporativa del Banco y de la Casa de
Bolsa.

. Se incorporaron 16 sucursales de Casa de Bolsa a la red del Banco.

. Creacién del Plan Promueva, que permite ofrecer de forma global los servicios de

las distintas empresas que integran ¢l Grupo.

Las diferentes empresas que conforman el Grupo desde su incorporacién han

A,

diseilado nucvos pr los les combinan v as y opcrativas,



UNIDAD BANCARIA

La evolucion mostrada en la Unidad Bancaria del Grupo, ha sido satisfactoria pese
al entorno econdmico que durante 1993 afectd el crecimiento del sector productivo del pais,
debido a la interaccion de dos importantes factores como fueron: la aplicacién de una
estrategia cconédmica restrictiva, dirigida a consolidar la estabilidad de la economia; asi
como el clima de incertidumbre que generd el proceso de ratificacién del Tratado del Libre

Comercio.(TLC).

La captacién tradicional de Multibanco Mercantil Probursa a 1993 fue de N$ 10 mil
641.6 millones de nuevos pesos, cantidad 38.2% superior a la obtenida un afo antes. Por lo
que se reficre a la cantera total, ésta ascendié a N$ 13 mil 219 millones de nuevos pesos,

48.7% mds que en 1992,

Las cifras anteriores se tradujeron en un crecimiento productivo de casi medio punto
en participacion del mercado, por lo que actualmente detenta ¢l 3.45% de la cartera total. La
Red Comercial se ha incrementado y a 1993 Multibanco Mercantil contaba con 129
sucursales, se ha reforzado ta penetracién en la capital de la Repablica y en la zona central
del pais y sc abrieron sucursales en los estados en donde Mercantil Probursa no tenia

presencia bancaria. como Oaxaca y Yucatin.,

Actualmente Mcrcantil Probursa se encuentra presente en 37 plazas de 23 entidades

del pais , por lo quc ¢l objetivo de convertirse en un banco con cobertura nacional esta mas

por el banco, fuc la

cercano. Cabe mencionar que uno de los principales logros al
instalacion y puesta en imarcha del Piso Financiero en 1993, el cual permitio concentrar en

una sola drca las operaciones de mercado de dinero. divisas, fondos de inversion y tesoreria.
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Otro aspecto a resaltar en la evolucién de 1a Unidad Bancaria del Grupo Financiero
Probursa fue la incorporacién de dos areas especializadas en atender ciertos segmentos de
mercado, estas fueron el drea de Banca Patrimonial y la de Banca Empresarial. La primera
se enfoca a inversionistas con necesidades de asesoria mas completa y sofisticada que la
que usualmente se ofrece en ventanilla. La segunda s¢ dirige a ecmpresas medianas y
pequeifias, que por su tamaiio, no son atendidas en Banca Corporativa. pero que ticnen

idades fi ieras que reb laB de Consumo.

Se integraron el drea de Promocion Corporativa del Banco y de la Casa de Bolsa
eliminandose duplicidades, reduciéndose costos ¢ integrindose funciones como captacién y
crédito, que anteriormente se realizaban por separado. Lo anterior hizo posible satisfacer las
demandas financieras de grandes empresas y generar ncgocios para el Grupo, como la
colocacién de emisiones publicas de deuda y de capital por parte de la Casa de Bolsy, o

servicios financicros de arrendamiento.

El Area Internacional como uno de¢ los renglones mas importantes de la Banca
Corporativa obtuvo un grado de penetracién considerable, tomando en cuenta que ¢l
financiamiento al comercio exterior, tanto a la importaciéon como a la exportacion, es lo que

mds arraigo genera en ecste segmento de mercado, ya que el servicio tiene un valor

agregado muy importante.
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

En relacion a los Servicios Complementarios, ¢l desempeito de las empresas filiales

del banco quc prestan servicios financicros complementarios ha sido desigual. La

Arrendad fue ida a un proceso de reorpanizacion intcgral. dedicando los mayores
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esfuerzos a mejorar y unificar procedimientos. reestructurar la cartera y reorientar su
desarrollo, por lo que pricticamente no se habian promovido sus servicios.

Por 1o que sc refiere al Factoraje, la filial ha sufrido los mismos problemas de
cartera vencida que sc dieron cn el sistema financiero en gencral. lo que genero pérdidas en
1993 por N$ 10.2 millones de nucvos pesos. Al igual que la Arrendadora, esta empresa fue

sometida a un proceso de reestructuracion que redujo sus operaciones al minimo limitando

sus servicios exclusivamente a tactoraje real.

Por otra parte, las operaciones cambiarias, que se realizan fundamentalmente en el

banco, se han ampliado a las divisas de mayor demanda, haciendo mas redituables su
operacién,

UNIDAD BURSATIL

La evolucién mostrada por la Unidad Bursatil del Grupo Financiero Probursa, ha
sido particularmente importante en 1o que se refiere a la Casa de Bolsa. en 1993 se alcanzd
la cantidad de N$ 27 mil 072 millones de nucvos pesos, en valores en custodia, esta
cantidad resulta 38.6% mayor a la lograda un afio antes. obteniendo una utilidad neta de N$

37 millones de nuevos pesos, que representan el 11% del total logrado por ¢! Grupo. Estos

resultados se debieron fundamentalmente a tres razones:

- Reorientacion de la Casa de Bolsa hacia sus mercados naturales.
- Estrategia de segmentacion de mercado.

- Capacidad Operativa.
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Sc consolidé el area de Asesoria Patrimonial, en torno a la cual se organizan las
operaciones de la unidad. Actualmente las sucursales de la Casa de Bolsa cuentan con un
sistema de comunicacién interna que permite intercambiar informacién sobre mercados,
recomendaciones y directrices; los clicntes pueden encontrar en todas las sucursales del
banco que se localizan en las plazas donde estd presente la Casa de Bolsa, los servicios de
Asesoria Patrimonial, con la ventaja adicional de poder realizar también sus operaciones

bancarias en ¢l mismo lugar.

f.a Casa de Bolsa opera actualmente con un niimero de clientes menor en términos
absolutos, pero que casi duplica los valores en custodia por cuenta, al crecer estos de N$ 0.8
millones de nuevos pesos. en 1992 a N$ 1.4 millones de nuevos pesos, en 1993. Ademas de
la evolucién cuantitativa que ha alcanzado la Casa de Bolsa, se han consolidado avances en
¢l mangjo de portafolios de inversiéon y en la especializacién del mercado de capitales. El
manejo de portafolios es un concepto que se utiliza en mercados desarrollados y que
consiste en la integracion de portafolios disefados y operados por expertos, a los que tienen

acceso tanto clicntes como promotores.

Sc ha incrementado la competitividad de las sociedades de inversion, tanto de deuda
como las comunes, lo que ubica a la Casa de Bolsa en el tercer lugar en lo que se refiere al

volumen de recursos administrativos por el sistema.

Financiamiento Corporativo continia avanzando en la  participaciéon  de

financiamiento de proyectos de inversién, prestacion de asesoria para la realizacion de

o i sofisticadas de compra y fusién dec empresas valuaciones y proyectos de

infraestructura.




68

Dentro del proceso de internacionalizacion de la Casa de Bolsa. Probursa
Internacional continita buscando una mayor presencia en los mercados extranjeros, logrando

un desempeiio relevante en las operaciones de mercado de dinero, ion a inversic

institucionales y a intermcdiarios extranjeros en el mercado de capitales. Asimismo
participa en diversas colocaciones de decuda de capitales de emisoras mexicanas en el

mercado exterior.

OTRAS SUBSIDIARIAS

SEGUROS

La empresa de Seguros Probursa , a pesar de mostrar un incremento cn el namero de
primas directas en 1993, cerrd con un resultado neto negativo, debido principalimente a:

. Un proceso de reorganizacion al que ha sido sometida la institucion desde que fue
incorporada al Grupo, a finales de 1991,

. Afectacion a resultados por provisiones creadas durante 1993, con el fin de

garantizar asuntos fiscales de ¢jercicios anteriores a 1991.

Sin embargo. cabe destacar sus principales logros a través de su evolucion los cuales
se refieren a:

- Transformacion 1eccnolagica, que hizo posible avances ecn 1a automatizacion de sus
opcraciones.

- Apertura de oficinas en Pucbla y Monterrey, ademas de las ya cxistentes en el
Distrito Federal y Guadalajara.

- Reapertura comercial y mercados ae influencia,

'
‘
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FIANZAS

La emplesa de Fianza Probursa ha mostrado a partir de su incorporacién al Grupo
una evolucion favorable, a diciembre de 1993 la filial ocupaba el sexto lugar en el mercado
con una participacion del 4.2%, porcentaje casi un punto mayor al de 1992, periodo en el

que la empresa se encontraba en la posiciéon niimero once del sistema.
ALMACENADORA

Esta filial del Grupo ha logrado remontar dificultades inherentes a su periodo de
arranque, a pesar de la baja demanda de servicios de almacenaje que provocd la
desaceleracion ccondémica, la empresa consiguié una ocupacion integral de sus bodegas
generando en 1993 ingresos 15%6 superiores a los de un afio antes; lo anterior debido al
proceso de reorganizacién que se inicid a finales de 1992, y que hizo posible reducir costos
de operacion, mejorar la estructura de precios, asi como optimizar la utilizacién del espacio

disponible.
PROMOTORA PROBURSA

Esta filial fue creada en 1987 con el objeto de impulsar el crecimiento de empresas
medianas y pequeias que requicren de capital de riesgo. y que por su tamafo y volumen de
negocios dificilmente pueden acceder al mercado de valores. Mediante la participacion de
Socicdades de Inversion de Capital (SINCAS), promovidas por la subsidiaria. se canalizan

recursos, asesoria financiera y administrativa.

La participacion de las SINCAS cs accionaria ¥ de cardcter temporal. variando el

periodo de apoyo de dos a cinco ailos. en 1993, Promotora ’robursa consolido su liderazgo
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en este rubro a través de 11 SINCAS, una de caracter nacional y diez regionales o

especializadas.
ILS LUGAR QUE OCUPA EL GRUPO FINANCIERO PROBURSA

El propésito de la creacion de los Grupos Financieros e¢s la de propiciar mayor
eficiencia y comodidad en los servicios, lo que ha generado una mayor compctencia.
Durante 1993 sc incrementd el numero de instituciones del sector financiero: los Grupos
Financicros como socicdades controladoras aumentaron de 11 en 1991 a 22 en 1992, en
1993 ya sumaban 27, y a diciembre de 1994 totalizaron 35; aun cuando la mayor parte de
las nucvas agrupaciones sc constituy6 en basc a entidades ya existentes, Se ha incrementado
igualmente ¢l nitmero de subsidiarias, es decir, durante 1991 de los 11 Grupos Financicros

que existian sumaban cn conjunto 49 subsidiarias; en 1992 el nimero habia aumentado a

100; para 1993 ya sumaban 125, y ¢n 1994 el total de subsidiarias fue de 138.

Cada uno de los Grupos tiene diferente capacidad para generar mercado. algunos lo
han adquirido a consecuencia de la adquisicion de las grandes instituciones bancarias
conscguidas con la privatizacién de 18 bancos comerciales. De acuerdo a datos reportados
por los Grupos Financieros a la Comision Nacional Bancaria a diciembre de 1993, ¢l saldo
del capital contable de los diez Grupos mas grandes ( BANACCI, BANCOMER. SERFIN.

INVERLAT, GBM ATLANTICO, INBURSA. INVERMEXICO, PRIMER

INTERNACIONAL .MEXIVAL BANPAIS Y GRUPO FINANCIERO PROBURSA) a
diciembre de 1993 fue de 58 mil 261 millones de nuevos pesos; siendo BANACCI el grupo
con mayor Capital Contable al registrar 12 mil 370 millones de nuevos pesos, seguido de
BANCOMER con 9 mil 413 millones: SITRFIN en tercer lugar con 5 mil 340 millones.

INBURSA con 3 mil 200 miilones: INVERLAT con 4 mil 911 millones; MEXIVAL

5
BANPAIS con 2 mil 846 millones: INVERMEXICO con 2 mil 317 millones: GBM
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ATLANTICO con 2 wil 078 millones y PROBURSA con 1 429 millones de nuevos pesos.
que en conjunto representan el 82.3% del total de Capital Contable de 21 grupos reportados

por la Comisién Nacional Bancarialt
Mientras que el total de Utijidades Netas de los diez grupos con mayor participacién
ascendid a 9 mil 212 millones de nuevos pesos. represcntando este total el 85.5% del total
de los 21 grupos: de donde los tres mas representativos tucron BANACCI con 2 mit 730
millones de nuevos pesos; BANCOMER con 2 mif 064 millones y SERFIN con | mil 154
millones de nuevos pesos, Por su parte el Grupo Financicro Probursa sc ubicd dentro de
este concepto en el lugar nimero diez, con 353 miliones de nuevos pesos: siendo el total de
Utilidades Netas de los 21 grupos de 10 mil 733 millones de nuevos pesos.
Dentro del total de Activos reportados par fos 21 grupas. los de mayor participacion
12 mil 372; 9 mil 747 y 6 mil 460

fueron: BANACCI . BANCOMER E INBURSA con
millones de nuevos pesas , respectivamente . de un total de 63 mil 138 millones de nucvos

pesos; en este concepto Grupo Financiero Probursa se colocé en el fugar namero doce con |

mil 429 millones de nuevos pesos, que representan el 2.3% del 10tal de Activos.
De acuerdo a informacién proporcionada por fa Comision Nacional de Valores, a
diciembre de 1994 las principales subsidiarias del Grupo el Banco y la Casa de Bolsa se
ubicaron en las siguientes posiciones:
Dentra del sector financiero a diciembre de 1994 operaron un total de 28 Casas de

Bolsa: de donde Casa de Bolsa Probursa ocupd of fupar namero ocho, en cuanto a la
millones de nuevos pesos,

custodia de valores de clicntes y propia con 24 il 81
equivalentes al 3.30% del towal de los valores custadiados por las Casas de Bolsa que

1 prongusrio Estadistico de Grupo Financicro. Noviembre 1992-1993. Comision Naciona! Bancariu.




integran el sector y que llegd a 453 mil 097 .14 millones de nuevos pesos; cn relacién al
nimero de cuentas se ubicé en la posicién niimero tres ya que opera un total de 15 mil 729
cuentas, que representan el 10.50% del total manejado por el resto de las Casas de Bolsa
que a diciembre de 1994, s¢ manejaron un total de 149 mil 850 cuentas: en relacion al
capital pagado dc la Casa de Bolsa Probursa ocupé el sitio nitmero tres con 200 millones de
nuevos pesos, 6.56% del total que sector que fue de 3 mil 048 milloncs de nuevos pesos; la
Casa de Bolsa Probursa se¢ situé en el lugar nimero nueve con 228,96 millones de¢ pesos,
3.75% del capital contable total reportado por las casas de bolsa: cuenta con un total de 594
empleados que lo colocan en el lugar numero cuatro respecto al resto de las casas de bolsa

que en total cuentan con 7 mil 620 empleados,

Informacion de la Comision Nacional Bancarial? sefiala un total de 28 bancos ¢n
operacion a septiembre de 1994, de donde Multibanco Mercantil Probursa ocupé el lugar

nimero trece en cuanto a capital contable. (Véanse cuadros anexos)

ico de Banca Multipl iembre 1994, Comisién Naci 1 Bancaria

12 Balctin
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CAPITULO I1lL.- DESARROLLO DEL GRUPO FINANCIERO
PROBURSA

HL- OPERACION ¥ COMERCIALIZACION

de Grupo Financiero Probursa estan

La operacién y comercializacién'
fundamentados en un profundo conocimiento del merscado, orientados al desarrollo de

productas sobre la base de una amplia cobertura geografica, la cual pretende satisfacer

fici las idad fi ietas de¢ los usuarios. Esto supone una gran

la sinergia que deriva de las operaciones del

inversién cn 213
tipo de las realizadas baja el concepto de banea universal.

Las operaciones de cada una de las empresas que conforman al Grupo ha hecho

que éste mantenga un impottante fugar en ¢l mercado financiero mexicano, sobresaliendo

sus principales subsidiarias.

1a participacion de la Casa de Bolsa y del B

e

d como la

do en el d p de pr

La Casa de Bolsa ha partici
de los Petrobonos. primer instrumento de inversién indexado al délar (calificativo que se

aplica a aquellos valores de renta fija cuya amortizaciéon o interés esta ligado a las

Auctuaciones de un indice. con objeto de asegurar al tenedor un poder de compra

di ¢l cual jos ( es decir, bienes o servicios )
4 e i6n en csos

por cf cual sc
ia Conceptos de Accidn y D

1Co es el pi de

soa p en con fos
productos. Eduard w. Cudiff. Richard R. Stilf.
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constante. As{ como en la introduccién en el mercado de las sociedades de inversion de
renta fija y de capitales que realizé en la década de los 80's; convirtié a Ja Casa de Bolsa
en una de las principales en la administracién de fondos, tanto por su monto como por los
rendimientos obtenidos.

Su operacién también se basa en capacidad tecnolégica, ya que ha incrementado

iones al Satélite Morclos, lo que ha

sus sistemas de cémputo y ha entl do sus corm

permitido que sus sucursales y subsidiaria internacional operen en tiecmpo real. Asimismo,

p! 6 un Si Integral de Valores ( SIVA ), que sirve de plataforma para el
desarrollo de nuevos productos y servicios. Actualmente con un si de

telecomunicaciones en el Centro Probursa, asi como con una red digital integrada ( fue fa

primera Casa de Bolsa que conté con este sistema).

Pese a la importancia que en cifras de negocios tienen la Casa de Bolsa y el Banco
dentro del Grupao, el sistema de integridad no estaria completo sin la participacién de las
otras empresas de servicios financieros. Por cjemplo la Arendadora permite al Grupo
ofrecer para sus clienfes un instrumento de optimizacion de sus recursos en la compra de

bienes de capital. Considerada de tamaiio medio dentro del ramo, esta empresa participa

aproximadamente con ¢l 3% del mercado.
Factoraje Probursa ofrece a los clientes de! Grupo la oportunidad de disponer de

liquidez mediante la cesion de sus cuentas por cobrar, esta empresa se encuentra entre las

cinco principales dcl pais.




75

Respecto a Proteccién ¢l Grupo cuenta con Seguros Probursa, Fianzas Probursa y
Almacenadora Probursa; cn cuento a Promocién de Negocios, el Grupo cuenta con
Promotora de Fondos, compatfiia Operadora de Sociedades de Inversion de Capital de

Riesgo (SINCAS), cuya misién es apoyar a medianas y pequefias empresas mediante

> a largo plazo. Estos servicios se completan a través de la

s de fil

Casa de Cambio Probursa, cuya funcién es la de facilitar los negocios mediante la

metalicas naci les o extranjeras y

compra, venta y cambio de divisas, billetes y pi
con Probursa Internacional Inc. empresa con sede en Nueva York que proporciona enlace

para las tr i interr
111.2 PRODUCTOS Y SERVICIOS

Grupo Financiero Probursa esta formado por un conjunto de empresas que ofrecen

productos y servicios orientados a satisfacer las necesidades financieras de sus clientes a

través de sus filiales clasificdndolos en: Servicios de Inversién, Proteccién,

Financiamiento y Servicios Complementarios.

Servicios de Inversién
. Disefio estratégico de porafolios de inversion en los mercados de capitales y de

dinero, tanto para personas fisicas como para instituciones.

. Admini ién de portafolios de prevision social.
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. Inversiones a plazo fijo.

. Fideicomisos.

. Cuentas de cheques, tradicional y maestra, empresarial e individual.

. Estudios especiales de viabilidad financiera de proyectos de inversién.

Servicios de Proteccién
. Seguros contra daflos: incendio, automdviles, transportes, diversos ( robo,

ruptura, c¢tc.), y responsabilidad civil.

dad

id y enferr

. Scguros contra
. Fianzas civiles y mercantiles.
. Fianzas de empresas.

. Fianzas de Crédito
. Almaccnamiento, guarda y conservacion de bienes o mercancias.

. Expedicién de certificados de depdsito y bonos de prenda por las mercancias

recibidas.

. Certificacion de calidad de los b

y mer r

! i6n de los mi

como la

. Cajas de scguridad.

Servicios de Financiamiento
. Financiamicnto corponiativo y diseiio de instrumentos para la obtencién de

recursos de largo plazo.

i
i
i
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. Financiamiento a empresas en moneda extranjera,
. Sociedades de Inversién de Capitales (SINCAS), financiamiento a largo plazo a

4: y

través de capital de riesgo, nos de que apoyan planes de

expansion de empresas medianas y pequeiias.
. Fusiones y adquisiciones.
. Ingenieria financiera.
. Créditos bancarios.
. Tarjetas de crédito.
. Amrendamiento financiero y puro?.
. Financiamiento a través de proveedores (Vendor Leasing).
. Compra - venta de activos ( Lease Back ).
. Factoraje financiero.
. Apoyo financiero a las actividades de comercio exterior.

. Estudios especiales para determinar est i d das de fir i iento de

negocios y proyectos de expansion.

2 Al H i i -Esel por ¢l cual se otorga el uso o goce temporal de bienes tangibles,
bqjo ciertas requ:suos lule como: Plazo forzoso para ambas partcs, en caso de vencimicnto anticipado,
ird una p da, que la sea eq o superior al valor de)

bien al momenlo de olorylr su uso o goce, las tasas de interds deben ser previamente estipuladas para
determmnr los pagos, pucde existir opcién terminal.

Puro: Ci di el cual se otorga cl uso o goce poral de bienes ibl pero
demro de este contruto, no se podra prevcr alguna opctén terminal de las contenidas en cl articulo 27 de Ia
Ley General de Or y A del Crédito; el plazo no podra tener una duracion
menor a scis meses: otra caracteristica de este tipo de arrendamiento s que la arrendataria podra adquirir
los bienes sdlo a valor de mercado, ademas de que la ar dadors podri darios cn

9 puro o . .
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Servicios Complementarios
. Compra- venta de efectivo en distintas divisas.
. Compra- venta de cheques de viajero.
. Transferencia de fondos a cualquier parte del mundo en 34 divisas.
. Coberturas cambiarias.
. Repatriacién de capitales.
. Cheques de caja, giros, ordenes de pago, etc.

. Pago de servicios y tarjeta de crédito.

La comercializaciéon de los Productos y Servicios de Inversion que ofrece el

Grupo sc realizan a través dc:

A.- PRODUCTOS Y SERVICIOS DE INVERSION

A.l1.~- Cucntas de Cheques

. Cuenta de cheques en délares. Es una de depésito b io de dinero a
la vista en moneda extranjera (dodlares americanos), cuya disposicién es a través de la
expedicion de cheques a cuenta de los saldos que el cliente mantenga a su favor.

. Cucnta de Cheque Progresiva sin intcreses ( personas fisicas).

. Cucanta de Cheques Progresiva con intercses (personas morales). Estas son

de deposito t io de dinero a la vista cuya disposiciéon es a través de la

expedicion de cheques a cargo de los saldos a favor.

. Cuenta de Cheques Progresiva ( personas fisicas).

i
!
{




ESTA TESIS NO BEBE
SALR BE LA BIBUGTECA »

. Cuenta de Cheques Progresiva ( personas morales ). También son cuentas

de depdsito bancario en donde se pagan intereses mensuales. Los medios de acceso a
dichas cuentas son:
- Chequera convencional
- Cajeros automaticos
- Cheque de caja
A.2.- Inversiones
Multibanco Mercantil Probursa ofrece diferentes opciones de inversién a plazos
que producen intereses, pudiendo invertir en:
. CEDES (Certificados de Depédsito a Plazos). Esta es una inversién a plazo

amparada con un certificado de depdsito, expedido por ¢l Banco. Los medios para su

acceso son:
- Ventanilla

- Banca telefénica

. Cuenta Mixima. Es una cuenta de inversién que funciona a través de un

de depési b ios de dinero en cuenta corriente. Esta dirigida a personas

P

fisicas y constituye un medio para que grandes empresas paguen la némina de sus

con un instrumento de inversién.

empleados y para que peq inversi

Los medios de acceso son:
- Ventanilla

- Banca Telefonica




|
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. Mesa de Dinero. Es el drea de la institucion que a través det reporto o en

directo bl un o i > de inversidn en instrumentos de renta fija de bajo riesgo

y alta liquidez, que ofrecen al inversionista valores gubernamentales y bancarios, tales
como: CETES, BONDES, ACEPTACIONES BANCARIAS, ETC. Los medios de acceso
son:

- Por medio de reportes ordenados por el cliente y disposicidn a través de cuenta de

cheques.

- Pagaré con Rcndimi Liquidable al V imi - Es una inversién a

plazo con interese liquidables al vencimiento.

- Sistema de Ahorro para el Retiro. Es un sistema creado por el gobiemo
federal que tiene por finalidad que todos los trabajadores en el IMSS, ISSSTE e
INFONAVIT, mejoren su situacién econémica al momento de su retiro o jubilacién, a -
través de aportaciones de sus patrones y empresas, equivalentes al 2% del salario mensual

y un 5% para el fondo de la vivienda. Los medios de acceso son:

- Los patrones realizan sus trdmi en las v illas de las sucursales del Banco.

. Bono Bancario. Es un instrumento de inversién considerado como de captacién
tradicional emitido en forma de titulo de crédito en plazos mayores a un afio por una
institucién de crédito, en donde el capital y los intcreses estan garantizados por la

ociedad i Los dios de son:




- Se opera preferentemente a través de cuenta de cheques o en forma directa en

sucursales.

B.- PRODUCTOS Y SERVICIOS DE PROTECCION

B.1.- Servicios Fiduciarios

. Fidei i . El Fideicomiso es un negocio juridico mediante el cual una
persona fisica o moral, nacional o extranjera destina ciertos bienes o derechos a un fin
licito propio o de un tercero, encomendandole la realizacion de dicho fin a una institucién

fiduciaria.

. Fidei i de Gar: ¥ Este tipo de Fidcicomiso tiene como propdésito

fund | g i el cumplimi de una obligacién, y puede otorgarse sobre:

Inmuebles o sobre Valores y Derechos.

. Fideicomiso de Inversién. Consiste en la entrega que hace el fideicomitente a
una institucion fiduciaria de una determinada cantidad de dinero, para que esta invierta,
administrg y reinvierta, en titulos o en valores que ofrezcan mayor rentabilidad y

seguridad. en beneficio del fideicomitente o de otra persona designada por este.

. Fideicomiso de Previsién Social. Consiste en la aportacién de determinadas

cantidades de dinero que las empresas desti a la cr

e incr de reservas,

para ¢l pago de pensiones de jubilacién o de primas de antigiiedad a su personal, o a los
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beneficiarios de estos, con el objeto de que la institucién fiduciaria se encargue de

custodiar, invertir y administrar dichos fondos.

. Fideicomiso de Seguro. A través de éste, las personas que cuentan con una o

varias pélizas de seguro de vida, designan como beneficiarios de la misma a una

imiento del do, proceda a efectuar el

institucién fiduciaria para que ésta, al fall

cobro de la suma ascgurada a fin de darle el destino establecido en el fideicomiso.

h i de { ] A través de esta

. Fideicomiso para el Uso y Apro

operacién cualquier persona puede como fideicomisario ( beneficiario ) usar o

aprovechar un inmueble sin adquirir atin la propiedad del mismo.

. Fidei i Traslati de Dominio. Estc se puedec establecer a efecto de

transmitir, en forma temporal, la propiedad de un determinado itunueble a una institucion

P - .

lo ita al f io

fiduciaria, para que este lo conserve y posteri

(beneficiario) que el fideicomitente haya designado.

Mand: y C H Son contratos por medio de los cuales la institucién

fiduciaria sec obliga a realizar, por cucnta de quicn lo solicita las funciones que éste le

cncomiende, como puede scr, entre otras: la administrucion, inversién o cntrega de

lebracién de d inados actos juridicos.

bi ola
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o X de Cli tas Fiduciarias. Es el que se constituye por testamenta,

permitiendo a una persona entregar o prever que se entreguen determinados bienes a una

institucién fiduciaria, para que a su falleci 1to, €ste los ad e y transmita a los

beneficiarios designados, conforme a las disposiciones estipuladas por el testador. Los
medios de acceso son:
- Mediante establecimiento de contrato.

C.- PRODUCTOS Y SERVICIOS DE FINANCIAMIENTO

C.1.- Fi 7] i El Fir iami a través dc las operacioncs de crédito es el

pago diferido generalmente a plazos de un bien o servicio que estid presente en la

industria, el comercio y hasta en t i muy simpl que se realizan entre

particularcs. Ofrece soluciones a los diferentes requerimientos tanto de corto, mediano y

largo plazo.

C1.1.- Créditos mas Frecuentes
. Tarjeta de Crédito Mercantil Probursa. Es sin duda el producto de crédito
mas utilizado; a través de una tarjeta de plastico se dispone de un crédito en cuenta de uso

revolvente.

. Crédito para adquisicién de bi de duradero ( A.B.C.D.). Sc

trata de financiamicntos que se otorgan para facilitar la adquisicion de vchiculos

i
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ytores, electrodomésti y putadoras per les, el cual esta dirigido

por la atraccion de

a la clientela que constituya un o de con

nuevos negocios.

. Crédito Hipotecario. Es la operacién mediante la cual se proporciona al
acreditado una determinada cantidad de dinero. que se destinara preferentemente a la

dquisicion , constr idén o mejora de casa- habitacién.

C.1.2.- Operaciones de Corto Plazo:

. D Es una op i6én de crédito por medio de la cual el banco adquiere

en propicdad titulos de crédito (letras de cambio o pagarés) no vencidos, a cargo de
terceras personas (a excepeidén de empresas del Grupo, accionistas o familiares de éstos),

proveni de op i 1] que el beneficiario del financiamiento endosa,

ibiendo a bio y por icipado el valor de los mismos, menos la comisién y los

intereses estipulados.

. Crédito Quirografario o Directo. Es una operacién de crédito a corto plazo,
cuyo objetivo es resolver problemas transitorios de liquidez o de caja, se otorga a
personas fisicas o morales, que con su sola firma, suscribiendo un pagaré, garantice el

fi iami ¢ dido, con d > anticipado de los intereses.
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. Crédito de Garantia Colateral. Esta operacion exige una garantia en forma de

ey

titulo de > U Otros ( letras de cambio, pagarés, facturas o contrarecibo ),

propiedad del solicitante, que sirven de amparo colateral al préstamo solicitado.

. Crédito Prendario. Crédito mediante el cual se aceptan como garantia,
mercancias no perecederas de ficil realizacién, las que deben ser depositadas en
almacenes generales de depésito autorizados y reconocidos como organizaciones
auxiliares de crédito, a cambio de un certificado y un bono de prenda que son entregados
al banco durante el plazo acordado para el financiamiento, que generalmente es de 90

dias.

. Crédito en Cuenta Corriente. Financiamiento que el banco concede para cubrir

idades ev: 1 de liquidez en forma inmediata, lo que permite disponer en

efectivo, a cargo de una cucnta de cheques.

. Crédito R en Cambio. Es ¢l fi iami que hace efectivos los

15

dox que el recibe por pago de ventas fordaneas, tanto en ¢l pais como en el

extranjero.

. Financiamiento Plan Piso. Es un financiamiento para empresas distribuidoras
de vehiculos automotrices, para cubrir la existencia de unidades nuevas en exhibiciones
en los locales comerciales del acreditado (concesionario) por lo general hasta del 80% del

valor de planta de cada vehiculo.
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destinado a fi iar parte de la

. Fii inmi Plan V. Es un pré >
cartera proveniente de las ventas a crédito que realizan las distribuidoras de automéviles y

camiones nuevos a un aforo ( depdsito en garantia ) por lo general del 70% .

C.1.3.~ Operaci a Medi y Largo Plazo

. Crédito Simple con Garantia Real. Este tipo de financiamiento puede

otorgarse a personas dedicadas a la produccién, comercializacién o prestadores de

servicios y se llevan a cabo cuando es 1o pl bio peciales que no

id otros fi >

. Crédito Hipotecario, Agricola ¢ Industrial. Es un financiamiento que se otorga

para la adquisicion o construccion de inmuebles con garantia en la unidad industrial de la

b1

luya o no bi

. Crédito de Habilitacién o Avio. Es un fi > para la pra de

materias primas y materiales. Pago de jomales o salarios, asi como los gastos directos de

1 ién indi bles para los fines de la empresa o unidad de produccién ya sea

ganadera, agricola o industrial.
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. Crédito Refaccionario. Es un fi iami focad

> a la ad én

lacid

e incr de bi

de activo fijo, y contribucion o realizacion de obras

materiales necesarias para el desarrollo de las empresas.

. Crédite Puente. Es un crédito hipotecario destinado a la construccién de dos o

mas viviendas cuyo destino final es 1a venta a terceros.

C.2.- Fondos y Programas de Fomento.

Son instr de fi 1 creados por ¢l Gobierno Federal con el fin de

fomentar el desarrollo de los sectores productivos, asi como las actividades de

investigacién, exploracion y explotacién de recursos. Cuentan con beneficios de tasas y

pl preferenciales y con

de garantia en algunos casos. Fondos y Programas

de Fomento como: FIFOMIN (Fideicomiso de Fomento Minero), FIRA (Fidcicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura), FONATUR ( Fondo Nacional de Fomento al

Turismo), FIDEC (Fondo para ¢l Desarrollo Comercial). programas de apoyo de Nacional

Financiera.

C.3.- Banca Internacional
- Servicios de Banca Internacionsal

. Carta de Crédito Doméstica. Es un instrumento de Mercantil Probursa que

garantiza el pago de una operacién comercial a plazo maximo de 90 dias, con opcién a



!

refinanciamiento. El medio de acceso es a través de cuenta de cheques en ddlares o
moneda nacional.

- Carta de Crédito de lmportaciéon. Es un compromiso escrito para efectuar el
pago de una operacidon comercial en la que participan:
- Cliente participante (importador)

- Banco

(quien el p iso de pagarle al beneficiario)
- Beneficiario (exportador)
- Banco notificador o confirmador
. Carta de Crédito de Exp ibn. Comp iso escrito di el cual un

Banco cn ¢l exterior se obliga a pagar por cuenta del importador extranjero una suma
determinada de dinero, a través de Multibanco Mercantil Probursa, al exportador en
México. L.os medios de acceso a estas cuentas son: Cuenta de cheques en délares o en

moneda nacional.

. Cheques dc Viajero. Son documentos emitidos por instituciones de prestigio
intemacional, que permiten ¢l manejo de efectivo en dolares con seguridad y
disponibilidad inmediata.

. Giros Inter i 1

q a cargo dc las

de Multib
Mercantil Probursa con Bancos en el exterior.

- Ordencs de Pago. Son transferencias de recursos por medios electrénicos , de
po

tal forma que los pagos scan abonados a 1a cuenta del beneficiario en oo pais, a través de
Bancos corresponsales.
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. Remesas sobre el Exterior. Son documentos a cargo de Bancos en el extranjero,
ya sea en dblares o en otras divisas.
. Cobranzas del Extranjero. Es el servicio que se otorga a clientes

P para tr i la

i

corre: P y/o cobro de documentos financieros y en su
caso entrega de documentos comerciales involucrados en la operacion.

- Productos de Banca Internacional

- Fi i i ala E i Son prod »s financieros especificos que
P P pc q

facilitan los procesos de comercializacién al exterior y que incluyen desde prospectacion

de cli dquisicién de bi de ital, lineas de crédito para capital dec trabajo y

diferentes tipos de importaci y exportaci entre otros productos mas, que agilizan

los ciclos productivos.

. Tarjeta PROEXPORTA. Es un instrumento de apoyo financiero para capital de
trabajo dirigido al mediano y pequefio exportador, asi como al empresario que esté
integrado a alguno de los sectores prioritarios designados por el Bancomext para este

programa.

. Capital de Trabajo. Multibanco Mercantil Probursa otorga financiamicnios a
corto plazo, con ¢l fin de sustentar los requerimientos de flujo efective para las
operaciones diarias de las empresas a través de diferentes productos: CTI (Capital de

Trabajo Integral); CAPTA ( Capital de Trabajo Anual); y Capital de Trabajo Directo.
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. Ventas de Exportacién. El Banco ponc a disposicién de las empresas
exportadoras programas de apoyo a sus vantas al exterior, con el fin de liberar recursos
rdpidamente a su flujo de efectivo, mediante la modalidad de descuento de cartera. Estos
se clarifican en basc al destino de la exportacion, resultando asi VEXPO ( Ventas de

Exportacion) y VENEXI (Ventas de Exportadores Indirectos).

- Proyectos de Inversiéon en México
Proyectos de Largo Plazo
. Desarrollos Turisticos Inmobiliarios (DTI)
a) Beneficiarios: Desarrolladores de Proyectos Turisticos Inmobiliarios generadores de
divisas.

b) Objeto: Infraestructura de magnoproyectos o superestructura en unidades turisticas.

. Proyectos de Ahorro y/o Generaciéon de Encrgia

a) Beneficiarios: Exportadores di indi osyp iales de N

quier sector

b) Objeto: Elab ion de di osti dquisicién de unidad

de equipo, realizacién de

proyectos de inversion de acuerdo al diagnéstico energético que para tal efecto se clabore.

. Inversi ias en Empresas cn ¢l Pais o en ¢l Extranjero.

a) Bencficiarios: Exportadores directos e indirectos de cualquier sector.
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b) Objeto: Aportacién en el capital social de empresas en el exterior proveedoras o

compradoras, o bien, empresas en el pais proveedoras o cormr d: vi lad ala

exportacién o socios de estas empresas con problemas de estructura de capital.

. Reestructuracién de Pasivos. Apoyo a las empresas con problemas de liquidez
en ¢l corto y mediano plazo.

- Importaciones

Son programas que apoyan la importacion de i prod y idades de
equipo, para la adquisicion de: materias primas. productos basicos, unidades de equi
poy

maquinaria.

. Tarjeta Proequipo. Facilita a recursos r ios para efectuar

importaciones de maquinaria y equipo para las plantas productivas.

. Fi i iento a Ia Imy ién. Es un fi iami ori do a facilitar
las en el extranj tanto qQuinaria como materias primas mediante e! uso de
divisas extranjeras. Se op estos financiami > di confirmacién o cartas de
exportacién de productos manuf: dos o agroind jales y sc canaliza a través de

PROFIDE (Programa de Financiamiento a la Impornacion de Articulos con Via a Ia

Exportacion).
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. Lineas Globales. A través de las lineas globales que Multibanco Mercantil
Probursa tiene con sus principales bancos corresponsales, se otorgan lineas de crédito a
corto y largo plazo a empresas que desecen financiar sus importaciones de materias
primas, refacciones y bicnes de capital.

| ion de Prod Basi Promueve la imponacion de productos

- »

bdsicos provenientes de Canadd y Estados Unidos, ya que cuenta con lincas de crédito

establecidas con estos paises.

. Fi inmi alal ié6n de [ Este programa ofrece la

ventaja de que ¢l beneficiario puede obtener el reembolso de sus facturas de el tilltimo mes

de compra, contra entrega de estas al banco para su redescuento.

A cci Pr 3 1,

Estos programas estan enfocados bdsi afi iami de la elab ion
de anilisis y estudios para determinar drcas de oportunidades para el desarrollo de

proyectos de exportacion, asi como el financiamicnto de gastos referidos a la promocién

en el ex jero de prod de exportad directos, indirectos y potenciales. En estos
programas s¢ incluyen los gastos inherentes a la defensa del exportador mexicano ante

practicas desleales, primas de scguros y costos de patentes,

- Servicios dc Comercializaciéon
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. Estudios de Mercado. Equipo para las plantas productivas
a) Beneficiarios: Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector
b) Objeto: Financiar el costo de claboracién del estudio, sueldo de investigadores, costos
de transportacién, seguros de vida, hospedaje y gastos administrativos y técnicos.

.E bl de Tiendas y Oficinas de Representacion en el Extranjero

a) Beneficiarios: Exportadores directos, indirectos o potenciales de cualquier sector
b) Objeto: Gastos de compra o renta de local, muebles y equipo de oficina y gastos para
su adecuacion.

. Defensa del Comercio Exterior Mexicano

a) Beneficiarios: Exportadores directos, indirectos o p iales de cualquier sector

b) Objeto: Financiar honorarios del despacho de abogados, nacional o extranjero que se

contrate para la pr ién de P mexicanas contra practicas desleales; primas dec
seguros y costo de registro de patentes.
- Desarrollo tecnolégico

. Estudios de Factibilidad Técnica y Fi iera de Proy de Exp i

y Estudios para Desarrollar Nuevas Tecnologias

a) Benceficiarios: Exportadores di os, indi oSy p iales de cualquier sector.
b) Objeto: Sueldo de investigad ot fe 16 seguros de vida, gastos
inistrativos y técnicos, prucbas de laboratorio, fisicas, costo de la elaboracién del

estudio realizado por un despacho.

- Servicios para la Promocién




. Viajes Promocionales

. Organizaciéon de Ferias Mexi de Exp ib
D.- PRODUCTOS Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
D.1.- SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

. Avaltos. El Avaldo es un peritaje con ¢l cual una institucién bancaria emite una

opinion técnica sobre la estimacién del valor comercial de un bien mueble o inmueble.

Este tipo de servicio se utiliza para fines de traslado de dominio (ventas)
ias, para solici pré o hipotecas, conocer ¢l valor comercial de un
inmueble u ofrecerlo como garantia para compaiii guradoras o bancos, o inclusive
para reexpresién de estados financieros.
. Avalio de Mucbles ¢ | bles. Es un di écnico que bl el valor
de deter d bl o i bl expresado en moneda nacional, en una fecha,
itido por una institucién fiduciaria.

. Avalio Industrial. Mediante este servicio, una empresa pucde ajustar su

" s eo ia o cualqui

balance al revaluar los rengl fe dos por la dep ia q

factor .

!
i
|
i
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. Banca Empresarial. Es un servicio que cc i en un paq

aplicativo en una computadora personal del cliente, para que realice las funciones de una

terminal en el domicilio el mismo y asi poder accesar el computador del banco.

. Banca Telefénica. Es un sistema dc intercomunicacion telefénica e informatica

medi. cC i ién con

que permite realizar 1 .b ias y fir ieras

una sucursal de banca telefénica.

. Cajas de Seguridad. Es un servicio opcional de garantia y seguridad para

pr ion de bi pers ubicados en la béveda de seguridad del banco en sus

sucursales

. Cheq Certificad Es un servicio que otorga el banco a peticién del
cuentahabiente, donde el banco certifica que el documento cuenta con los fondos en ¢l
presentados.

. Cheques de Caja. Es un servicio que otorga ¢l banco al canjear dinero en

efectivo o cheques personales.

. Cheques de Ventanilla. A traveés de este servicio los habi de

de ch di di del retiro de efectivo, sin contar en ¢se momento con su

q P

chequera personal.

. Cheques de Viajero. Es un scrvicio que consiste en la venta de cheques a cargo
de institucioncs de crédito extranjeras, expedidos en diferentes divisas y pagaderos en

cualquier partc del mundo.
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. Compra Venta de Divisas. Tr i que p la compra-venta de

divisas extranjeras, oro, monedas y onzas de plata.

. Depésito Bancario. Es un depésito que permite a una persona fisica o moral,
transferir fondos a Ia cucnta bancaria de otra por concepto de pagos a través de las
instituciones de crédito.

. Descripciéon. Permite disponer de efectivo en cualquier sucursal o cajero del
sistema "RED", contra la linca de crédito de la tarjeta.

-E bretado de Némi Es la orden o peticién que formula un cliente al banco

para que se encargue de efectuar el ensobretado de la némina de sus empleados.

. Giro Bancarie. Este servicio consiste en transferir dinero de una plaza a otra,

por dio dc un d 1ito llamado Giro Bancario, que cl cliente compra a favor de un
beneficiario. Es la entrega por parte del banco, de un titulo de crédito al comprador que lo
ha solicitado y pagado previamente, con el objeto de transferir fondos a cualquier parte
del pais.

Ordenes de Pago. Es la orden o peticiéon que hace un cliente al banco para que

dste sc encarguc de efectuar un pago, a través de sus O COrTespc a una

persona determinada.

. Pago Automitico de Servicios por Cuenta del Cliente. Servicio en el que el
banco se hace cargo de pagar en forma automitica, los importes comrrespondientes a
consumo de servicios hechos por el clientc durante el perfodo respectivo secgun sus

propias instruccionces.
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. Pago de Servicios por Cuenta del Cliente. Este servicio lo brinda el banco a
los clientes que asi lo soliciten, de tal forma que estos no deben de preocuparse por acudir
al banco a realizar ¢l pago.

. Rayas a Granel. A peticién del cliente, ¢l banco se encarga de proporcionarle
ios billetes y monedas requeridos para el pago de la némina de sus empleados.

. Recepcion de Pagos Diversos. Es el medio por ¢l cual los cuentahabientes y no
de la institucién podran efectuar diversos pagos a través de la ventanilla del banco.

R, 1, =e

. de Fond El cliente bl

con el banco, para que este realice por su

cuenta la recolecciéon de Fondos. El banco contrata los servicios de una compailia
especializada en el transporte de efectivo para que realice el servicio, o bien, lo

proporciona con sus propios recursos.

. Tarjeta Internacional. Es el medio de acceso a los recursos de cuenta de

cheques Cuenta Maxima a través de los cajeros automaticos por medio de una tarjeta.

111.3 COBERTURA

Los Grupos Financieros se clasifican segun su lid

que gan en cllos

una institucién bancaria. una casa de bolsa, o los que estan confe dos tni

por
instituciones auxiliares del crédito. A nivel cobertura se puede hablar de tres tipos de

grupos: regionales, los multirregionales y los nacionales. Por lo que corresponde a los

grupos nacionales como son los conformados por BANAMEX- ACCIVAL,
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cia se 1 pero el y solidez

BANCOMER Y OBSA- SERFIN, la comp

de estas instituciones permiten pensar en un mayor crecimiento en el largo plazo

Para las instituciones multiregionales la tendencia no es a permanecer con una

misma estructura, sino tratar de convertirse en grupos de cobertura nacional, aunque con

una firme presencia en sus mercados tradicionales, la p ia por lidarse en

este tipo de instituciones es mds dificil, ya que llegan a regiones en donde no tenian

pr ia. lo cual dificulta su labor.

T

Por lo que respecta a los grupos regionales, al han d > per

como tales en su zona de influencia. Sin embargo, otros se han dado a la tarea de crecer
en otras regiones, lo cual es positivo desde la perspectiva de la cobertura, pero negativo

desde el punto dc vista de la fuerza que pueden tener en otras dreas. Ademads hay que

tomar cn cuenta quc la mayor parte de los grupos regionales y una porcién de los

auan no con una estructura totalmente integrada.

Es cierto que no todos requicren prestar los servicios de banca universal: no

obstante, la tendencia a largo plazo es consolidarse a través de este esquema, por lo que
eslos grupos requieren cubrir la regién que quieren o pueden cubrir y la conformacién o

adquisicion de empresas o servicios con los que todavia no cuentan.

La cobertura de los Grupos Financieros, hasta 1993, sc reflgjaba de la siguiente

manera; 97% de la captacién total de recursos de la banca, 89% dc la custodia de valores
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en las casas de bolsa, 13% de las primas emitidas por las compaiiias de seguros, 84% de
1a inversion neta realizada por las arrendadoras, 79% del financiamiento otorgado por las
instituciones de de factoraje, y 40% de los centificados de depdsito de las almacenadoras.?
Desde el surgimiento de los Grupos Financicros se han concretado, fusionado y
autorizado entidades financieras, sin embargo este proceso no se limita a instituciones

nacionales, sino qQue se registra una creciente participacion de inversionistas extranjeros.

Al cierre del primer semestre de 1995 el Grupo Financiero Probursa cuenta con
una red conformada por 148 oficinas bancarias y 4 mil 274

ciudades del pais.

tead,

P s, ¥ se localiza en 39

1i1.4 PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

El Grupo Financiero Probursa tiene como uno de sus principios estratégicos el

su p inter

1, esto comprende varios proyectos y medidas entre
las cuales destacan:

1.- El blecimi de ali estratégi con i

iones extr

2.- Lograr a mediano plazo qQue el Grupo y sus empresas operen bajo estandares
inter les de productividad, eficienci

y rentabilidad, adaptindose asi a una
competencia global en materia de servicios financieros.

3.-1

lap del Grupo en los mercados internacionales.

* Expansién. noviembre de 1993,
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Las d ias predc del sistema podrian centrarse en el aumento de su
competitividad, esto ha representado una gran inversiéon en tecnologia de cémputo y

comunicacion, asi como también en tecnologia de operacion.

Otro de sus principios estratégicos s¢ refiere a la suma de los esfuerzos de
moderizacién del Grupo, y tiene como principales caracteristicas: la reingenieria de la
operacion, ¢l control de la gestion y el cambio cultural del personal. La reingenieria de la
operacion se enfoca a continuar buscando el liderazgo en costos y calidad de servicio con
una profunda racionalizacién de productos y mercados. La nueva cultura del personal gira
en torno al cliente, y requiere que el personal dirija su creatividad a la satisfaccion de los
usuarios; que orienten su esfuerzo y energia en beneficio de quienes utilizan los servicios.

Esta estrategia considera que los recursos humanos son los que hacen la diferencia: un

equipo de trabajo bien scleccionado, itado y r do, que sepa hacer su tarea y

la enriquezca, capaz de aprender sobre la marcha y de trabajar en equipo, creativo, con

incentivos para innovar y comprometido con Ia calidad, vale mds que cualquier activo.

Junto con ¢l cambio de nombre de las instituciones que es hoy Probursa el Grupo

F p 6 una gia de si ¥ tecnologia, que incluyd cambiar de

un d ralizado a uno lizado, ad is de la impl ion de una

arquitectura cliente/servidor Que en cuanto a concepcidn, construccion ¢ instalacién, llevo

!
i




|
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dos afios instrumentar. Durante 1992 se trabajé a nivel nacional en la plataforma

cliente/servidor y a lo largo de 1993 en su instalacién

Se ligé la organizacion, recursos humanos, informdtica administracién y
operacion, de tal forma que se lograra un cambio estructural en la actitud de todo et
personal; lo anterior se hizo con dos objetivos: dar a los empleados las herramientas
tecnolégicas para ofrecer un trato personal a la clientela y disponer del tiempo y los
recursos para que los funcionarios promovieran la venta cruzada de diferentes productos

financieros.

A casi cuatro afios del surgimiento del Grupo Financiero Probursa posee uno de

los bancos mas automatizados, la filosofia en términos les esta ori da a la venta

cruzada. En el capitulo anterior ya se habia hacho mencién de la puesta en marcha en
1994 del Piso Financicro el cual maneja movimientos de tesoreria, casa de bolsa, mercado
de cambios y banco, este proyecto se implementé como parte de la estrategia tecnolégica
del Grupo; El Piso Financiero es el lugar donde los corredores realizan las actividades de
compra-venta de acciones, valores de renta fija y divisas, para lo cual se apoyan en los

servicios informativos que en tiempo real ofrecen Reuters, Telerad e Infosel. En este lugar

diari op fi i con importes hasta por tres mil

se llegan a

millones de délares, a través de enlaces telefénicos y computarizados. El Grupo posee la

red de telecc

iones mas grande del sector, sélo superada por Banamex y

Bancomer. y capaz de ofrecer hasta 140 servicios.
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III.S CONDICIONES DEL GRUPFPO FINANCIERO PROBURSA ANTE LA

GLOBALIZACION FINANCIERA.

En las uiltimas dos décadas los mercados financieros del mundo han estado sujetos
a un conjunto de cambios transformando sus formas de comportamiento. Estos cambios
han dado lugar 2 un nuecvo orden internacional y han obligado a cada nacién a definir su

lugar dentro del proceso de interrelaciones econdmicas y financieras.

En este contexto México, ha asimilado la tendencia mundial a la integracién
econémica con su determinacién de formar parte del Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos y Canada, muestra de esta integracion al proceso globalizador

internacional; definido como la generacién de una estructura de mercado caracterizada

por el comercio de capitales a nivel mundial.*

bali ion fi iera fueron los

Algunas de las determinantes del proceso del glc
cambios estructurales en el sistema financicro mundial; uno de los mas importantes que

trastoco cl sistema econémico mundial fue el shock petrolero de 1973, ya que el aumento

ial en los de produccidon,

de los precios del petréleo provocé un >

inicidndose un proceso inflacionario a nivel mundial.

Otras de las causas determinantes del proceso globalizador fucron; por un lado, el

incremento c¢n la volatilidad de las tasas de interés: asi como la adopcion de un sistema de

* E1 Pr de G lizacion Fi icra en Mexico. Bolsa Mexicana de Valores.
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idad de cada pais de responder a las

tipo de cambio flexible que obedecié a la

variaciones inflacionarias.

De manera paralela a los cambios econdmicos generales, se dieron un conjunto de
cambios tecnolégicos que favorecieron la innovacién financiera, y a su vez la difusién de
la informacion, lo cual contribuyé a perfeccionar el arbitraje entre mercados, a través de

ones.

tecnologia aplicada a las telece

alar lacién de los mercados financicros, sc alentd la

Por lo que r
innovacién financiera a través del desarrollo de vias legales en té¢rminos de instrumentos,

mecanismos y mercados. Asi como la generacién de una nueva estructura financiera
basada en la idea de una banca universal, concepto que no es huevo para algunos paises

como Alemania, Suiza y los Paises Bajos, en donde la banca generalmente ha ofrecido

i6n y negociacién de v

servicios financieros incluyendo la

los servicios financieros ha hecho que en algunos

La idad de

i los inter iarios se cc yan en Grupos Financieros.

lobalizacién ha g do una mayor rovilidad intemacional de

El proceso de g
. Los

pend ia entre los mer

capitales, lo que ha representado una mayor interd.

efectos positivos de este proceso en el caso de México, se han visto limitados, por

i ias tanto estr les como de politica econémica.
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efectos positivos de este proceso en al caso dc México, se han visto limitados, por

circunstancias tnto estructurales como de politica econémica.

El grado de desarrollo econdmico crea en el sector financiero, como en cualquier
otro sector, la necesidad de cambios tecnolégicos que generen especializacion productiva.

En el caso de México, el reducido nivel de crecimiento abscrvado durante la dltima
on al

década, aunado a la politica econdmica dirigida a estabilizar la
del sector piiblico, lo que generé un escaso ahorro

sector fi iero al fi

interno que repercutié negativamente en el mercado financiero; ya que su monto

determina su magnitud y tamaifio.

Es por cso que el proceso de globalizacién en nuestro pais ha tenido efectos

enos como d italizacién provocada por la fuga

negativos, ya que se han vivido fx
bio, falta de i ivos al ahorro interno,

de capitales, de sobrevaluacién del tipo de
debido a la generacion de tasas de interés reales negativas, entre otros fendémenos. Por lo

que se requiere de una estrategia de desarrolio en el proceso globalizador de los
1

servicios financicros, ya que este genera:
1) Conflicto potencial entre el favorecimiento de la retencién del ahorro intemo y la
atraccién del ahorro externo, 1o cual implica promover la movilidad de capitales.

2) Pérdida de competitividad relativa de los intermediarios del pais.
d s £l ercs que protejan a los inversionistas del riesgo

3) ftnexi ia de pr

precio y del riesgo crédito y que provea de liquidez inmediata a los emisores.
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5) La redefinicion sustancial de los alcances y limites de las politicas monectarias y

fiscales del gobierno.

Por lo anterior se hace necesario el establecimiento de estrategias que consideren
clementos fundamentales como son; los retos que impone el proceso de
internacionalizacién de los paises avanzados, las condiciones estructurales propias de los
mercados financiero y bursatil del pais y los objetivos econdmicos (internos y externos)

de Miéxico en relacién a su si fi iero.

Determinar objetivos econdmicos internos relacionados al sector financiero que
persigan:
- Fomentar la generacidén y retencién del ahorro doméstico, asi como su canalizacién
hacia proyectos rentables de inversién y haga posible financiar actividades econdémicas

prioritarias.

- Elimi las imperfecciones del do e incr el nivel de competencia entre

intermediarios, ahorradores y usuarios de fondos.
- Desarrollar un marco regulatorio que garantice la estabilidad del sistema y asegure el

cumplimiento de los contratos.

Dentro de los objetivos econdémicos externos relacionados al sector financiero

que deben determinarse podemos mencionar:
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- El desarrollo de estr i itativas que incr la

financicro mexicano con los intermediarios globales

- Generar condiciones razonables para que los e instr os fi 0s

externos participen en el mercado interno sin romper la estabilidad y eficiencia basica del
sistema: asi como la patticipacion de los agentes e instrumentos intermos en los mercados
internacionales sin desatender a los usuarios internos, preservando la ecstabilidad,
eficiencia y equidad.

- Desarrollar estructuras optimas de tarifas, cuotas, instrumentos de cobertura. productos
derivados * y formas de operacion.

- Definir estrategias coherentes , eficientes y equitativas de conexién con los mercados
internacionales.

- Promover el fortalecimiento de la liquidez, la bursatilidad y la especializacion del

i fi iero mr i o.

- Incrementar la supervisiéon que evite la especulacion desleal.

La reoricntacion econémica que se ha observado a nivel mundial representa un
proceso complejo en donde factores econdmicos, tecnoldgicos, politicos y culturales.
forman parte de los cambios hacia el proceso de intermacionalizacion. México, sin ser la
excepcidén, entré en los altimos aflos al proceso de transformacién en su sistema

econémico, reformas tales como la apertura comercial de la cconomia fucron la via

* Productos Derivados.- Se operan i Opci ¥ W que son de o de
venta que se adquicren mediante ¢l pago de una prima y son vig d un plazo determi en el
de la isi Son § Derivados porque su cotizacidn depende del precio que tengan en el

mercado los titulos base. es decir. el precio de |a prima de un Wamrant de Compra . A la fecha en México
solo se operan Warrants, no Opciones, ya que cxistcn menos requerimicnios regulatorios sobre cstos, ¥y
todavia no existc una legistacion que reguice a las Opciones.
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iniciada por los dos iiltimos gobiermos. En México se estaban desarrollando

enfrenta la crisis mas severa de su historia moderna; reforzar el
papel de las fuerzas productivas respecto a la asignacion de recursos productivos,
derribando las barreras proteccionistas caracteristicas del modelo precedente de
sustitucién dec importaciones, representd el objetivo central del actual modelo que hoy

también se encuentra en crisis.

El proyecto gubernamental de cambios en las funciones y el papel del Estado,
exigido por las circunstancias mundiales condujeron a aplicar medidas de politica
ccondmica para impulsar la apertura comercial e insercidon a la érbita mundial. El
resultado fuc nuevamente padecer una crisis econémica. Desde luego que toda transicién

de un modelo a otro supone una serie de profundos cambios en la estructura y conducta

econémica.

Desde la recesion de 1993 en donde el crecimiento del sector productivo se vio

limitado por la interaccion de dos importantes factores: la aplicacid

de una estr

econdmica restrictiva, dirigida a consolidar la estabilidad econémica; y el clima de
incertidumbre que generd el proceso de ratificacion del Tratado de Libre Comercio; la

combinacién de cstos factores dio como resultado que se agudizara la desaceleracion

g por ¢l Gobierno se orienté
hacia el logro de dos objetivos: reducir la inflacién a niveles de un digito y consolidar la

estabilidad de los principales indicadores 6
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En relacién al sector financiero durante 1993 a pesar de que la tendencia de las

tasas de interés durante ese afio fue a la baja, las tasas reales seguian siendo altas. El
sector continud con un proceso de transformacion el cual se inicidé con la privatizacién de
la banca. ese aflo se concretaron diversas alianzas estratégicas entre intermediarios

financicros nacionales y extranjeros, asi como las primeras fusiones entre instituciones

h

ias. Alar p i6n del sector hay que agregar tres hechos que transformaron el

sistema financiero; la aprobacién de la Ley de Autonomia del Banco Central , la
autorizacion de nuevos bancos ¢ intermediarios y, en el marco de la aprobacioén del TLC,

ia apertura del mercado a competidores e intermediarios extranjeros.

£En 1994 dentro de los Criterios Generales de Politica Econdémica se enmarcaba

como principal objetivo de estrategia econémica el logro de un crecimiento econémico

sostenido. En relacion al sector fi iero se p dia perar y la captacié
de ahotro i { y su i i6on con efici y oportunidad hacia el sistema
productivo.

El resultado no fue el esperado; las libres fuerzas de mercado aceleraron la
demanda de divisas y de productos importados, también existié falta de supervision al

sector y libertinaje bursitil por parte de inversionistas nacionales y extranjeros que derivé

en una grave fuga de capitales.




CAPITULO IV.- SITUACION FINANCIERA GENERAL 1991-1994

iV.1.- CAPITAL SOCIAL

El capital social esta representado por ¢l namero de acciones emitidas, por el valor
nominal de éstas; a partir del 19 de julio de 1995, Grupo Financiero Probursa pasa a ser
filial det Grupo Banco Bilbao Vizcaya (BBV). El socio mayoritario tendra acciones serie
“F" que no cotizan en Bolsa: el resto de las acciones seran serie "B" de libre suscripcién,
en posesién de los accionistas diferentes al BBV. Al tener una sola serie accionaria

cotizando en Bolsa, se pretende que la bursatilidad se incremente otorgando una mayor

liquidez a sus tenedores.

Los accionistas diferentes de BBV podran adquirir una accién hoy a N$ 0.70

nuevos pesos, y suscribir 2.5 acciones a N$ 0.20 nuevos pesos por accidn, lo que equivale

ion, como cc de los

a un costo promedio de N$ 0.34 nuevos pesos, por

anterior, la inversién resultante tiecne un amplio margen de apreciacién con minimo

ricsgo.

La asociaciéon de Grupo Financiero Probursa con e! Banco BilbaoVizcaya,
reconocido como uno de los mejores a nivel mundial, dard acceso a tecnologia, sistemas

de administracién, nuevos productos de banca comercial y fucntes de fondeo® a corto y

es que los actuales,

largo plazo en moneda extranj a

recursos para afrontar pagos programados o
o ajenos.

® Fondco.- Proceso el cual sc
i dos, ya sca i ¥ pasivos prop




En marzo de 1992, BBV i su participacion al 10%, con una inversién

aproximada de 60 millones de délares, se acuerdan programas concretos de cooperacion
en materia de tecnologia, desarrollo de seguros e inversién en sucursales. Durante 1993,
se lievé a cabo una inversién adicional de 55 millones de dolares, llevando a BBV a
sustentar el 20% del capital del Grupo, constituyéndose como uno de los dos
inversionistas mas importantes del Grupo. En 1994 se da un pequeiio incremento en la

participacion de BBV, alcanzando ¢l 22%.

Como consecuencia de la devaluacién de diciembre de 1994 y el deterioro en la
calidad de los activos crediticios en el sistema financiero mexicano, se hacia necesaria
una inyeccién de capital al Grupo. El gobiemo mexicano, ve ¢n el extranjero una fuente
de capitalizacion para los Grupos Financieros y flexibiliza la Ley de las Agrupaciones

Financicras, permitiendo una mayor participacion extranjera en éstos.

Los resultados del Grupo Financiero Probursa reflejan el negativo impacto que

tuvo el entorno ico y fi iero, especial durante el cuarto trimestre de

1994, incluyendo los efectos del desajuste en las variables financieras propiciados por la

devaluacién del peso, asi como la constituciéon de reservas que reconocen posibles

impactos futuros.
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Durante el cuarto trimestre, Grupo Financiero Probursa reportdé un resultado
negativo de N$ 194.0 millones de nuevos pesos, c¢n tanto que durante el mismo periodo
del afio anterior alcanzé una utilidad neta de N$ 94.9 millones de nuevos pesos. En
términos anuales, a nivel grupo existié una pérdida de N$ 160.9 millones de nuevos

pesos, equivalente a ( N$ 0.19) por accién considerando las 824 512 678 acciones en

circulacion al 31 de diciembre de 1994.
CUADRO 1

R de R itad

(Cifras en Millones de Nucvos Pesos)

Utilidad Acumulada Utilidad Trimestral

Entidad Dic. 155(3 Dic. 1994 1V - 1993 1V - 1994
Multibanco 1/ 308.0 -88.4 76.1 -115.6
Casa de Bolsa 37.1 14.5 16.5 -5.0
Otras Subsidiarias 22 -27.6 -6.4 -14.3
Controladora 7.2 -59.4 8.7 -59.1
Grupo Financicro 354.5 1609 93.9 “194.0
17 Incluye Resultado de Subsidiarias.

Fuente: Reporte de Resultados Cuarto Trimestre 1994, Grupo Financicro Probursa.
El resultado necgativo de la Controladora se explica fundamentalmente por la
creacion de una reserva por N$ 60.0 millones de nuevos pesos. destinada a cubrir

eventuales castigos futuros en la Cartera de Factoraje Probursa.
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Multibanco Mcrcantil Probursa
Durante el cuarto trimestre de 1994, Multibanco Mercantil Probursa, una de las

principales subsidiarias del Grupo, reporté una pérdida de N$ 109.0 millones de pesos, en
tanto que en el mismo periodo del afo anterior, se alcanzé una utilidad de N$ 39.0
millones de nuevos pesos. El resultado anua! del Banco fue negativo en N$ 76.3 millones
de nuevos pesos, mientras que el aflo anterior reporté utilidad neta de N$ 310.1 millones
de nuevos pesos. Los principales factores que influyeron en dicho resultado fueron:

La creacion de reservas preventivas de cartera que durante el cuarto trimestre
reportaron N$ 175.5 millones de nuevos pesos, para totalizar un cargo anual a los
resultados del! Banco por este concepto de N$ 258.7 millones de nuevos pesos, cifra

superior a la proyectada originalmente.

La incidencia de diversas partidas extraordinarias no recurrentes que impactaron

el rubro de gastos de operacion.

o’de la institucién como r ltado de la

. El deterioro sufrido en el margen fi

> del incr > en el monto de activos

volatilidad de las tasas de interés y el i

1 cartera vencida.

improductivos, princip
? Margen Financiero. Diferencia entre ! vafor de mercado de un objexo do o en
de un p 34 el valor E! Margen Fi i - Costo Fi

(1 - Sc por: por cancn de ito; Comisi por
canen de crédito; Intereses cobrados por v-lorzs. Otro prod ¥y b i R imi de titulos
volores adqlnndos a tasa de d n por rep -
Costo F Se P por: Premios por reportos. Boletin Estadistico
de Comisi i Bancaria. septicmbre, 1994, Rafacl Bamndiaran. Diccionario de

Banca
Términos Financieros. Editorial Trillas, 1993.p. ! 14,



CUADRO 2

MULTIBANCO MERCANTIL PROBURSA

ns

Acumulado Trimestral

Utilidad Neta (Millones de N§$ ) Dic, 1993 Dic. 1994 1V - 1993 iV - 1994
(+) Margen Financiero * 944.0 897.8 256.2 237.3
(-) Reservas Preventivas 32.8 258.7 29.6 175.0
(+) Otros Ingreos por Servicios 284.0 367.6 95.3 137.6
(=) Ingreso Total Neto 11952 1006.7 321.9 1999
(-) Gastos de Operacién 853.0 1083.0 262.9 318.6
(=) Utilidad antes de ISR y PTU 342.2 -76.3 59.0 -119.2
() 1SRy PTU 32.1 0.0 -20.0 9.3
(=) Utilidad Neta 310.1 -76.3 39.0 -109.9
* Incluye comisiones de cartera

Dc esta forma, los indices de r ilidad y efici ia operativa del Banco,

W

on ¢l siguiente comportamiento:
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CUADRO 3

MULTIBANCO MERCANTIL PROBURSA

Acumulado Trimestral
Dic. 1993 | Dic. 1994 F IV - 1993 { IV - 1994
Utilidad Neta/Activos Totales Promed. * 3.6% -0.7% 2.5% -2.9%
Rendimiento Sobre Capital Promedio 42.0% -10.3% 36.7% ~55.6%
Gastos de Op./Ingresos Totales 67.1% 82.8% 72.5% -82.6%

* Cifras anualizadas utilizando promedio de saldos diarios

Margen Financiero
Durante 1994 ¢l margen financiero se situd en 5.7%, reflejando una reduccion de

1.7% respecto al reportado en 1993. Por su parte ¢l margen fi iero en su cc

ampliado, es decir, incluyendo comisiones de cartera, se ubicé en 6.3 en relacién al total
de activos productivos promedio; durante 1993 el margen financiero alcanzé 8.2%. La

reduccién de este concepto se explica principal por las sigui

. Tendencia al alza de las tasas dc interés, con periodos de elevada volatilidad.
. El mayor monto de cartera vencida que presenta el Banco.
. La reduccion del diferencial existente cntre la tasa de captacién y de crédito

derivada de 1a mayor competencia entre las instituciones bancarias.
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. La decision de Multibanco Mercantil Probursa de asumir una posicién mas
conservadora en la composicion de su cartera de crédito. reduciendo su exposicién en

créditos de alto margen, a bio de incr la ¢n cartera de menor riesgo, cuyo

margen es méas reducido.

Reservas Preventivas para Riesgos C;'editiclos

El Banco constituy6 reservas preventivas por NS 258.7 millones de nuevos pesos,
cargando la totalidad de éstas al estado de resultados. En el mes de diciembre, el banco
constituyé una provisién adicional a la requerida, por un monto de N$ 47.1 millones de
nuevos pesos. El propésito de dicha provision fue el de reflejar e! impacto de la
modificacion en el tipo de cambio sobre los créditos denominados en moneda extranjera.

CUADRO 4
Reservas Preventivas

(Millones de Nuevos Pesos)

Reservas Preventivas al 31 de diciembre de 1993 331.0
Provisi das al 30 de septiembre de 1994 258.7
(-) Castigos del Ejercicio 514

Reservas preventivas al 30 de diciembre de 1994 5383
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Ingresos Diferentes a Intereses

E!B registro i dife a inter

al cierre del ejercicio de 1994 por

N$ 367.6 millones de nucvos pesos, 29.4% supcerior al monto reportado el afio anterior.

Las principal del incr o fueron:

. El incremento del 43.7% obtenido en ingresos por operaciones de cambio de
divisas, como resultado del elevado volumen de operaciones y el diferencial entre compra
y venta registrado, especialmente en el mes de diciembre.

. El incremento observado en otros productos y beneficios, derivado del aumento
en cuotas y tarifas, asi como del volumen de servicios que otorga ¢l banco. Destacando en
este rubro el cobro por manejo de cuenta y utilidad en compra- venta de valores.

. El monto de recuperaciones de Impuesto Sobre la Renta ¢ Impuesto al Valor

Agregado obtenidos en ¢l afio, que alcanzé N$ 24.1 millones de nuevos pesos, en diversas

partidas a lo largo del cjercicio.

Gastos de Operacién

Los gastos de operacion por ¢l cjercicio de 1994 sc incrementaron en 27.0%
respecto a los del afio anterior debido a:

. Incremento anual de 16.7% en gastos de personal, derivado de los cargos de
indemnizacién y a la reduccién de la plantilla de personal en aproximadamente 350
personas, asi como a la sustitucion de gjecutivos en las areas de crédito y comercial.

. El impacto de diversos quebrantos registrados en cl rubro de otros gastos, que

incluyeron: la depuracién contable de la cuenta de deudores diversos por N§$ 42.0
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millones de nuevos pesos, y la pérdida registrada en el mes de agosto de 1994 del
vencimiento de los titulos denominados Junior Notes por N§ 30 millones.
. El incremento de N$ 52.3 millones de nuevos pesos, mostrado en el concepto de

R Depreciaciones y Amortizaciones como resultado del crecimiento tanto en ¢l

costo de las rentas como en ¢l namero de locales arrendados. asi como del aumento en la

damientos fi CEN

inversién en equipo a través de arr

. Aumento en honorarios pagados debido al proceso de desarrollo tecnolégico del

banco.

. Inversién 16gi de itacién, asociada a la automatizacién de
Yy P

procesos tanto a nivel central como en la red comercial.

. Gastos derivados de la apertura de 15 nuevas sucursales durante 1994, asi como

de la remodelacién y adaptacién de varias oficinas ya existentes.




CUADRO §

GASTOS DE OPERACION

Acumulado Trimestral

Gastos de Op. (Millones de N§) Dic. 1993 Dic. 1994 IV - 1993 IV - 1994
Gastos de Personal 373.6 436.1 110.8 115.0
Gastos de Administracién . 178.1 189.4 57.8 60.5
Rentas, Deprec. y Amortiz. 98.5 150.8 29.4 43.7
Aportaciones FOBAPROA 29.1 35.0 7.9 9.4
Comisiones Pagadas 16.0 o121 7.3 3.6
Otros 157.7 259.6 49.7 86.5
[ Total 853.0 1083.0 262.9 318.6

Cartera de Crédito
A lo largo dcl afio de 1994, el banco mantuvo una estrategia conservadora en el

otorgamiento de nuevos créditos y en la renovacion de lineas, provocada por el entorno

macro émi No ot lo anterior el tamafio de la cartera crediticia registrado al
cierre de diciembre repi un crecimicnto de 15.7% respecto al ejercicio anterior,
esta situacion se explica en gran dida por el imiento en el valor expresado en

da naci 1 de los crédito di inados en da extranj, como ltado de la

devaluacion sufrida en diciembre.




CUADRO 6

Cartera de Crédito

(Saldo en Millones de Nuevos Pesos)

tio

Diciembre
1993 1994

Cartera Comercial 11,686 12914
(+) Cartera de Menudeo 1,816 2,157

Hipotecario 1,132 1,607

Tarjeta de Crédito 191 233

Otros Créditos al Menudeo 493 317
(+) Intereses Devengados no Pagados 256 388
(+) Total Cartera Vigente 13,758 15,459
(+) Cartera Vencida Bruta 540 1,085
(=) Cartera Total 14,298 16,544

Calidad de Activos

El comportamicnto de la cartera vencida del Banco durante 1994, alcanzé 3.3%

respecto a la cartera total, y esta mostré un comportamiento durante ¢l aflo que puede

dividirse en tres fases:
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debido al blecimi > de

. Un importante crecimiento ‘durante el primer semestre,
medidas més estrictas para la administracion dei crédito.
. Entre los meses de julio y noviembre el saldo de adeudos vencidos se mantuvo

fuciéndose la proporcion de éstos respecto a la cartera total

priacticamente cc rec

del Banco, este control se logré a través de diversos programas institucionales enfocados

a la recuperacion de cartera.
. En el mes de diciembre y como resultado del nuevo valor en pesos de la cartera vencida

en moneda extranjcra, el saldo total de la cartera vencida bruta alcanzé N$ 1 mil 085

millones de nuevos pesos.

No obstante lo anterior y como resultado de la creacion de reservas preventivas

efectuadas durante el cuarto trimestre, el nivel de cartera vencida alcanzé 3.3% respecto a

la cartera total.
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Al 31 de diciembre ¢l Banco registré un nivel de capitalizacion de 7.6% de los
activos en riesgo.
CUADRO 7
Capitalizaciéon

(Porcentaje de Activos en Riesgo)

Diciembre
1993 1994
Capital Basico 4.3 4.0
Capital Complementario 4.3 3.6
Capital Neto 8.3 7.6
Prom. de Activos en Riesgo ( Millones N$) 15.010.5 16,307.4

El nivel de capitalizacién del banco se ubicé por debajo del 8.0% requerido por
las autoridades financieras, el faltante se originé por ¢l impacto de la devaluacién del

peso sobre los activos en riesgo denominados en moneda extranjera.

Casa de Bolsa Probursa

La utilidad neta anual alcanzada por la Casa de Bolsa fue de N$ 14.5 milliones de

!
|
i
!

nucvos pesos, esto es, 60.9% inferior a la reportada en 1993. Es importante destacar que

1a elevada volatilidad presentada por los mercados de dinero y de capitales se manifesté

en
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los resultados de la Casa de Bolsa. No obstante, el resultado anual fue positivo debido a
los ingresos por comisiones de intermediacion en el mercado accionario y los de

sociedades de inversién que en conjunto contribuyeron con mas del 65% del ingreso

total.

Otras Subsidiarias

En conjunto, las subsidiarias del Grupo registraron una pérdida de N$ 27.6
millones de nuevos pesos, la cual se explica principalmente por los castigos y reservas
correspondientes a la cartera de Factoraje Probursa, empresa que reporté un resultado

anual negativo de N$ 30.4 millones de nuevos pesos.

1V. 2.- CAPITAL CONTABLE

El capital contable es la diferencia de los activos sobre los pasivos y esta integrado
por las aportaciones dc los socios, por las reservas de capital o superdvit y por las
utilidades obtenidas que no han aplicado. Al cierre del ejercicio de 1992 el capital

" contable de Grupo Fi iero Probursa al <

un total de 1 mil 499 millones de nuevos
pesos, cantidad que resulté superior en 24.1% respecto a la de 19915 de 1992 a 1993 este

concepto mostrd un descenso en términos porcentuales de 5.01%. (véanse cuadros

anexos)
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IV.3.- ESTADO DE RESULTADOS Y PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS

El estado de resultados es el estado financiero en el que se presenta la informacién
relativa a los resultados netos (utilidad o pérdida) de una entidad, como consecuencia de

las operaciones practicadas en un determinada periodo.

La utilidad bruta es uno de los conceptos que integran el estado de resultados y
d¢sta significa en términos econdémicos ¢l rendimiento que queda después de deducir los
sueldos y salarios, rentas, costos, intereses normales sobre capital propio o ajeno y una
cantidad suficiente para cubrir cualquier riesgo. Grupo Financiero Probursa participé en
la utilidad bruta total de 26 grupos financieros de 1991 a 1993 con 0.6, 0.9 y 0.5%,

respectivamente, mostrando un incremento de 188.17% de 1991 a 1992 y un decremeniwo

de 18.19% de 1992 a 993.

La utilidad de la operacién del Grupo Financiero Probursa junto con la de! Grupo
Banamex Accival fueron las que mostraron los mayores incrementos de 1991 a 1992, sin

embargo de 1992 a 1993 mostré una variacidn negativa de 67.41%.

La utilidad de subsidiarias del Grupo Financiero Probursa de 1991 a 1992 mostré

una variacion negativa de 193.57%, pasando a una positiva de 1992 a 1993 de 762.03%.
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La utilidad neta del Grupo de 1991 a 1992 mostré una variacion negativa de
200.56%, sin cmbargo de 1992 a 1993 ésta se incrementd en 884.79%. (véanse cuadros

anexos)

El Estado de Posicion Financiera que es el que presenta la informacién financiera
de las empresas, es decir, los derechos y obligaciones de ésta, expresados en los activos,
pasivos y capital contable. Dentro del estado de posicion financiera de Grupo Financiero
Probursa el total de activos aumenté 30.39% de 1991 a 1992, de 1992 a 1993 el

incrementio fue de solo 9.58%.

Los pasivos del Grupo se incrementaron cn mas de 1 000.0% de 1991 a 1992, en

tanto que de 1992 a 1993 disminuyeron en 99.61%.

E! total de la inversion en compaiiias subsidiarias del Grupo aumenté 29.1% de

1991 a 1992, y disminuyé 10.29% de 1992 a 1993, (véansec cuadros anexos)




.- PERSPECTIVAS

Actualmente se esta llevando a cabo un proceso de reestructuraciéon en el sistema

financicro mexicano; la participacion de entidad del exterior se tenia prevista,

considerando como los principales objctivos de ésta particip 5n: el for iento de

los indices de capitalizacién de los intermediarios mexicanos, ubicar a los productos de
los grupos mexicanos dentro de los estandares de calidad internacional. compartir

infraestructura, aumentar la oferta de servicios y foral los neg s entre

. . PSP

instit yp pr

El actual proceso de reestructuracion del sector financiero se ha dado de acuerdo

a los cambios registrados en la economia, asi a raiz de una serie de reformas econémicas

puestas cn marcha desde 1988, que van desde la desr lacion y privati i6n b ia,

creacion de Grupos Financieros, hasta la entrada de instituciones extranjeras al mercado

nacional, la cantidad de servicios ¢ i diarios fi os ha crecido en forma

importante; basta considerar que el numero de¢ los bancos que operan cn ¢l pais pasé de

18 a 54 cn tan sélo tres ailos, que de 1991 a la fecha han surgido mas de 40 Grupos

diarios fi ieros no b i0s, como casas de

Financieros y que la cantidad de inter

bolsa. arrendadoras. g d afi dora. i de crédito, sociedades

financicras de objeto limitado, entre otros, suman mas de 770 entidades.
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Aunado a lo anterior , 1a desregulacién y la apertura financiera permitié un mayor

1,

acceso a los recursos fi ieros inter o cual, constituyé la principal fortaleza

y debilidad del sistema financicro nacional; el proceso de reestructuracién del sistema
financiero no estuvo exento de una setie de problemas estructurales que se vieron
agudizados con la devaluacién; como es el caso del crecimiento de la cartera vencida, o
las pérdidas cambiarias de la banca comercial que a diciembre de 1994 se calcula
ascendicron entre 3 mil 500 millones de délares®, asi como la descapitalizacién de una
serie de instituciones. Por lo anterior se ha originado que las instituciones rcadecten sus
procesos estratégicos, mediante la alianza o fusién, principalmente con instituciones
financieras extranjeras, asi como el desarrollo de alternativas para ahormadores y decudores

del sistema financiero.

Hasta antes de la devaluacién, las reformas financieras habian ayudado en los

esfuerzos de estabilizacién, a una mayor penetracién fir iera, a un incr > en el
otor i del crédito ori do al sector privado, ete. -o al menos esa era la intensién -
No abstante, a pesar de los en el si fi iero mexicano todavia se tienc

e

mucho camino por recorrer, ya que comparado con los pri os inter i 1 la

penetracién financiera es baja, medida como la razén M4/PIB°, paises como Canad# por

Revlsun Alto Nivel. afo 7 namero 84. agosto 1995.p. 48.
° M: Cantidad de dinero en manas del pablicou oferu: moneunn
MI. de en
: M1 mas Cuentas de en d. ji
M3 M2 mas Instrumentos liquidos de ahorro
M4: M3 mas Instrumentos de ahorro a plazos
M"3: M3 mas otros uuvos financicros liquidos (Certificados de Tesorcria. Aceptaciones Bancarias,
Papel Comercial.
M™4: M4: mis otros activos financicros.
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ejemplo, presenta una proporcion de su agregado monetario principal M4/PIB del 97%.,
Estados Unidos de 87% y Alemania de 85%. Otro indicador es la relativa escasez de
sucursales bancarias en México, ya que en promedio se cuenta con una sucursal bancaria
por cada 18 mil habitantes, en contraste con una por cada 4 mil en Estados Unidos y un

promedio aproximado de una por cada 2 mil 100 habitantes en Europa Occidental'®,

La internacionalizacién del sistema financiero muestra inconvenientes al depender

de flujos tan grandes de ahorro externo, ya que cualquier préstamo o emisién de deuda

final debe p

con intercses, lo cual representa salida de divisas; estas

obligaci solo

pued cumplirse si los flujos de capitales se destinan a usos
productivos y si la economia genera ingresos adecuados de divisas provenientes de
exportaciones de bienes y servicios. La intermacionalizaciéon implica un potencial de
inestabilidad cambiaria; es indiscutible que el sistema financiero nacional constituye una
picza clave para el sostenimiento del futuro desarrollo econémico del pais, de ahi que

autoridades e intermediarios, me refiero sobre todo a los Grupos Financicros, estén

1,

ir dos en for

su estructura a través de diversas estrategias, enfocadas,

particularmente a ofrecer y crecar una mayor y mais eficiente gama de instrumentos y

servicios que fomenten el ahorro y propicien la canalizaciéon de los recursos hacia

sectores productivos. Por lo anterior ¢s fundamental que las estrategias y politicas

macrocconémicas que fije ¢l gobierno sean congruentes a la realidad del pais, asi como

yal bl

a fin de avanzar con cerneza sobre bases de largo plazo.

'* Revista Alto Nivel. aftlo 7 niiincro Bd. agosto 1995.p. 54
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Grupo Financiero Probursa se convierte en el primer Grupo Financiero con
mayoria de capital proveniente de una institucién financiera extranjera y sus perspectivas
de crecer se abren al fontalecerse como Grupo, mediante la asociacién con Grupo Banco

Bilbao Vizcaya, reconocido como uno de los principales bancos a nivel mundial, ya que

tendra acceso a tecnologia, si de admi i6n y nuevos productos de banca
comercial; igual incr su capitali i6n (estimada en 11.7%) y se traduce en
un gran p ial de crecimi > en sus op i proporci 1 mayor que los

demias Grupos Financieros Mexicanos por lo que los retos son cada vez mayores.

i
]
!




CUADRO S

GRUPO FINANCIERO PROBURSA
PRINCIPALES CIFRAS E INDICADORES

(Cifras en millones de nuevos pesos)
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1991 1992 1993 1994
igresos Totales 1/ 1,019 1,438 507 555
Gastos Totales 794 1102 43s 687
Utilidad Neta 45 -45 94 -194
Inversién en Subsidiarias 1,194 1,545 1,429 V242
Capital Contable 1,208 1,500 1,429 1.196
Utilidad Generada 116 -40 353 -161
Rentabilidad 2/ (%6) 11.80 -3.00 20.70 -11.95
No. de Cuentas 287,950 574313 667,508 737,727
No. de Personal 4.884 5,320 5,228 4,895
No. de Oficinas 120 132 154 169
Captacion Glabal 3/ 27,632 30,464 43,550 38,348
Crédito total 4/ 8,621 12,786 14,043 17,452
Total de Acciones 5/ 575,131 698,051 785,308 824,513
Precio Cierre Seric A 2.270 2.450 3.50 1.53
Precio Cierre B 2.350 2.700 4.02 115
Precio Cierre C 2.530 2,850 4.25 2.40
Precio Cierre L N.D. N.D. N.D. 4.50
Valor de Caj cion 1,335 1,805 3.000 1,458
lLo2.orde Sapualizacion i —

1/ Excluye partida extraordinaria por creacion de reserva para valuacion de Ajustabonos

2/ Utilidad gencrada ultimos 12 meses/ capital contable promedio

3/ Captacion integral + Custodia de valores
dadora + .

+ Fi

Casa de Bolsa

4/ Crédito b A
5/ Miles

SERIE A
SERIE B
SERIEC
SERIE L

CUADRO 9

A DICIEMBRE DE 1994

ESTRUCTURA DE CAPITAL SOCIAL

s
ACCIONES Ya

p————

416,055,802 50.46

153.670.252 18.64

239,141,006 29.00

15645618 1.90

B24.512.678 100.00

=t




MULTIBANCO MERCANTIL PROBURSA
BALANCE

CUADRO 10

Cifras nominales en millones de nuevos pesos

ACTIVOS 1991 1992 1993 1994
Csjs y Bancos 310 s 307 484
Comcreial 4,078 5,864 9,476 9,418
Tarjeta de Crédito 119 153 191 233
Hipotecario 318 873 1,132 1.607
Otros Consumos 397 721 493 317
Amortizaci y Créditos V id 77 184 540 1,085
Intereses Denvengados 65 127 256 388
(+) Carters Total 5,084 7,922 12,088 13,047
(+) Inversiones cn Valores 1,839 1,008 1,977 1109
(+) Reportos 1.624 3,274 11,588 3,112
(+) Futuros a Recibir 1,139 671 360 1,280
(+) Deudores Diversos 50 84 149 138
(+) Mobitiario y Equipo 225 280 363 446
+) Otros Aciivos 124 195 299 350

TOTAL DE ACTIVOS 10,368 13,769 | 27,131 19,966 |

PASIVOS 1991 1992 1993 1994
Depo6sitos 5.832 8,122 9.190 11,090
Bonos Bancarios 44 5 1,600 1,200
Préstamos 1.130 586 2,784 1,190
Reportos 1,615 3,260 11,583 3,078
Futuros a Entre, 1,139 671 370 1,551
Reserva para Riesgos Crediticios 23 69 k)] 538
Otros Pasivos 204 459 436 587
TOTAL DE PASIVOS 987 13,172 26,294 19,232

CAPITAL CONTABLE 1991 1992 1993 1994
Capital Social + Rescrvas + Utilidades 162 37 314 612
Supcravit (Déficit) en Inversion. 24 32 39 -1
Utilidades del Ejercicio en Curso 46 122 310 -76
Revaluacion de Activos Fijos 146 126 174 199
TOTAL DE CAPITAL CONTABLE 378 397 837 734
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CUADRO 11

. MULTIBANCO MERCANTIL PROBURSA
ESTADO DE RESULTADOS

Cifras nominales cn millones de nucvos pesos

s v —— e

] ESTADOC DE RESULTADOS 1991 1992 1993 1994
Margen Financiero 110 549 233 212
() Provisién para Riesgos Crediticios Neta 24 59 30 176
(=) Margen Financiero después de Provisiones 86 490 203 36
(+) Totaldel de 372 267 322 163
(-) Total de Gastos diferentes de Intereses 387 564 263 319
(=) Utilidad antes de ISR Y PTU 7 192 59 -120
=) ISR Y PTU 24 70 =20 -9
= UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICI1O 47 122 EL] =111




CUADRO 12

CASA DE BOLSA PROBURSA
BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS

Cifras nominales en millones de nuevos pesos
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—
ACTIVOS { 1991 ] 1992 { 1993 1994
ion cn Valores R cn Bolsa 138 184 418 551
Reportos 2,800 11,150 10,719 16,249
Otros Activos Circulantes 171 385 174 307
Activo Fijo 199 56 51 59
Otros Activos 4 46 0 [+]
TOTAL DE ACTIVOS 3,312 | 11.821 } 11,362 17,166
N—— — e
] PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 1 1991 1992
Créditos Bancarios 54 202
Reportos 2,790 11,330
Otros Pasivos 73 74
TOTAL PASIVOS 1 2.917 11,606
LITOTAL CAPITAL CONTABLE 1 398 1 218
— - — —
ESTADO DE RESULTADOS 1 1994 1992 1993 1994
Total de Ingresos 306 254 45 88
- Comisioncs Pagadas 46 55 24 10
- Gastos Generales 169 172 40 40
= Utilidad dc Operacion 92 27 -19 38
+ Producio Financiero 28 100 52 -21
+ Otros Productos 2 =315 -17 =20
= Utilidad antes de ISR Y PTU 122 -188 16 -3
- ISR Y PTU — -48 o o -3
= UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 73 -188 16 -6
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CUADRO 13

MULTIBANCO MERCANTIL PROBURSA
INDICADORES FINANCIEROS

Cifras en millones de nuevos pesos

e —
1991 1992 ] 1993 1994

s e e
Margen Financicro Neto 1/ 7.9% 8.8% 7.2% 6.2%
Ingresos Financieros / Ing. Totales 66.6% 67.3% 66.2% 56.7%
Reservas / Cartera Total 0.4% 0.8% 2.3% 3.3%
Reservas /7 Cartera Vencida 29.9% 37.5% 61.3% 49.6%
Captacién por Emplcado 2.1 2.2 3.4 32
Captacién por Sucursal 70.8 79.2 105.2 85.0
Indice de Cartera Vencida 1.4%% 2.0% 3.8% 6.6%
Indice de Capitalizacién 6.2% 6.9% 8.5% 7.6%

CASA DE BOLSA PROBURSA
INDICADORES FINANCIEROS

1951 1902 1953 1994
. —— — e et
Rent; idad 12 meses (%) 2/ 24.4% -61.5% 17.7% 5.9%
Valores en custodia 19,024 19,530 27,072 23,909
T ia en i de i 5,853 3.688 5,373 4q.112
Valores en Custodia / Cuenia 1.0 0.9 14 | -3
Valores en Custodia / Empleado 16.0 23.2 44.1 40.3
7 Activos F Incluye por cantera)

2/ Utitidad Nm Ultimos 12 meses / Capital Cl:mllble Fromedio



CUADRO 14

CAPITAL CONTABLE
CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS
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S
L BANCO * CAP. ] PARTICIPACION ] POSICION J
CONTABLE %
BLE
—
BANAMEX 11,463.8 25.62 ]
BANCOMER 9,354.6 20.91 2
SERFIN 4,820.7 10.77 3
COMERMEX 2,171.7 .85 4
INTERNACIONAL 1,954.8 4.37 6
MEXICANO 2,143.0 4.79 s
ATLANTICO 1.478.3 3.30 7
M. PROBURSA 817.2 1.82 3
CENTRO 567.9 1.26 14
PROMEX 911.6 2.03 10
M. DEL NORTE 1,186.7 2.65 9
CONFIA 858.9 1.92 1
BANPAIS 13115 2.93 8
BANCRECER 829.0 1.85 12
LRESTO DE LOS BANCOS 4,888.9 10.93
| TOTAL DEL SISTEMA | 44,730.9 | 100.00

* SE CONSIDERA UN TOTAL DE BANCOS A SEPTIEMBRE DE 1994,

NOTA: CIFRAS A SEPTIEMBRE DE 1994,
FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA.



CUADRO 1S

CAPTACION DE RECURSOS

CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS
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I BANCO * CAPTACION ] PARTICIPACION POSICION
DE RECURSOS Y
S

BANAMEX 123,416.8 20,92 1
BANCOMER 107,186.3 18.16 2
SERFIN 76.337.0 12.94 3
COMERMEX 35,059.6 5.94 6
INTERNACIONAL 33,097.9 5.61 7
MEXICANO 43,834.5 7.43 4
ATLANTICO 36.105.9 6.12 5
M. PROBURSA 15,962.3 2.70 9
CENTRO 12,664.6 2.4 14
PROMEX 14,995.7 2.54 11
M. DEL NORTE 13,092.3 2.21 13
CONFIA 13,783.5 2.33 12
BANPALS 21,192.5 3.59 8
BANCRECER 15,732.5 2.66 10
BANORO 6,762.9 1.14 1s
RESTO DE LOS BANCOS 21,060.2 3.57

L2E2]

—
LTOTAL DEL SISTEMA 1 589,920.5 | 100.00

* SE CONSIDERA UN TOTAL DE 28 BANCOS A SEPTIEMBRE DE 1994.
NOTA: CIFRAS A SEPTIEMBRE DE 1994,
FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA.



CUADRO 16

NUMERO DE SUCURSALES
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—_— —
I BANCO * No. DE PARTICIPACION POSICION J
SUCURSALES %
BANAMEX 705 14.50 2
BANCOMER 899 18.49 1
SERFIN 556 11.43 3
COMERMEX 347 7.13 5
INTERNACIONAL 428 B.80 4
MEXICANO 229 4.71 7
ATLANTICO 207 4.25 8
M. PROBURSA 143 2.94 14
CENTRO 114 2.34 is
PROMEX 181 3.72 10
M. DEL NORTE 150 3.08 13
CONFIA 202 4.15 k:
BANPAIS 162 3.33 1
BANCRECER 259 5.32 6
BANORO 158 3.25 12
RESTO DE LOS BANCOS 124 2.56
M
LIOTAL DEL SISTEMA ) 4,861 | 100.00 |

* SE CONSIDERA UN TOTAL DE 28 BANCOS A SEPTIEMBRE DE 1994,
NOTA: CIFRAS A SEPTIEMBRE DE 1994.
FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA.
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CUADRO 17

TOTAL DE CUENTAS

e —
BANCO * TOTAL DE J PARTICIPACION POSICION
CUENTAS Yo
s s

BANAMEX 985,110 7.60 3
BANCOMER 5,583,347 44.32 1
SERFIN 2,208,681 17.53 2
COMERMEX 908,033 7.20 4
INTERNACIONAL 296,727 2.35 7
MEXICANO 369,381 2.93 6
ATLANTICO 291475 2.31 8
M. PROBURSA 194,077 1.54 2
CENTRO 208,532 1.65 u
PROMEX 503,347 3.99 s
M. DEL NORTE 257,657 2.04 10
CONFIA 278,739 2.21 9
BANPAIS 188,921 1.49 13
BANCRECER 96,153 0.76 14
RESTO DE LOS BANCOS 262,005 2.02

| TOTAL DEL SISTEMA | 12,596,376 | 100.00

* SE CONSIDERA UN TOTAL DE 28 BANCOS A SEPTIEMBRE DE 1994.
NOTA: CIFRAS A SEPTIEMBRE DE 1994.
FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE., COMISION NACIONAL BANCARIA.




CUADRO 18

TOTAL DE PERSONAL

I BANCO * PERSONAL I PARTICIPACION l POSICIO |
%

BANAMEX 33,019 22.03 I

BANCOMER 32911 21.19 2

SERFIN 19,203 12.81 3

COMERMEX 10,204 6.80 4
; INTERNACIONAL 8,487 5.66 s
! MEXICANO 7,321 4.88 6
‘: ATLANTICO 5,966 3.98 7
f M. PROBURSA 3,784 2.52 [}
! CENTRO 2,755 1.83 13

PROMEX 2,999 2.66 1

M. DEL NORTE 4,157 2.77 9
i CONFIA 4,105 2.73 10
H BANPAIS 4,496 2.99 8
i BANCRECER 2,974 1.98 14
: RESTO DE LOS BANCOS 7,748 5.17

[FotaLp TEMA. T 149871 ] 100.00

* SE CONSIDERA UN TOTAL DE 28 BANCOS A SEPTIEMBRE DE 1994.
! WOTA: CIFRAS A SEPTIEMBRE DE 1994,

FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA.
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CUADRO 19

CAPITAL CONTABLE
CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS

— e
I CASA DE BOLSA CAP. | PARTICIPACION POSICION I
CONTABLE Yo
INVERSORA 737.20 12.07 1
OPERADORA 587.95 9.62 2 °
ACCIVAL 545.52 8.93 3
INVERLAT 440.00 7.20 4
GBM 419.06 6.86 s
INTERACCIONES 308.60 5.05 6
INVERMEXICO 305.57 5.00 7
BANCOMER 278.87 4.56 8
PROBURSA 228.96 3.78 9
INVEX 218.24 3.57 10
ABACO 209.87 3.44 11
FINAMEX 209.37 3.43 12
MULTIVALORES 176.29 2.89 13
BURSAMEX 157.31 2.57 14
VECTOR 146.81 2.40 15
ARKA 144.17 2.36 16
BANORTE 132.37 2.17 17 !
PRIME 113.26 1.85 18
ANAHUAC 105.78 1.73 19
CBI 105.07 1.72 20
VALMEX 86.48 1.42 21
FIMSA 83.85 1.37 22
ESTRATEGIA 81.97 1.38 23
DEL VALLE 68.43 1.2 24
VALBURMEX 66.23 1.08 25
MEXIVAL 63.18 1.03 26
VALUE 55.04 0.90 27
BARING 33.87 0.55 28
b i

' ‘TOTAL DEL TEMA ] 6.109.32 | 100.00 I

NOTA: CIFRAS A DICIEMBRE DE 1994,
FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA.




CUADRO 20

CAPITAL PAGADO

CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS

NOTA: CIFRAS A DICIEMBRE DE 1994.
FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA.

—
| CASA DE BOLSA L CAPITAL ] I’AR’I‘ICII’ACIONJ POSICION ‘I
PAGADO %

pmes——
OPERADORA 352.00 11.55 1
ABACO 205.61 6.75 2
PROBURSA 200.00 6.56 3
BURSAMEX 162.02 532 4
INTERACCIONES 156.20 5.12 5
ARKA 152.60 5.01 6
INVEX 149.00 4.89 7
VALUE 142.09 4.66 8
INVERLAT 140.00 4.59 9
INVERMEXICO 135.00 4.43 10
ACCIVAL 125.00 4.10 11
MEXIVAL 120.36 3.95 12
INVERSORA 100.00 3.28 13
cBl 95.59 3.14 14
BANCOMER 91.00 2.99 15
ANAHUAC 77.00 2.53 16
GBM 77.00 2.53 17
DEL VALLE 76.89 2.52 18
MULTIVALORES 75.00 2.46 9
ESTRATEGIA 68.00 227 20
VALMEX 65.00 2.13 21
BANORTE 64.75 2.2 22
VECTOR 49.60 1.63 23
PRIME 40.00 1.31 24
FINAMEX 39.60 1.30 25
BARING 32.00 1.05 26
FIMSA 32.00 1.05 27
VALBURMEX 25.00 0,82 28

00 28
—
LIOTAL DEL SISTEMA 1 3.048.31 | 100.00 |
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CUADRO 21
NUMERO DE CUENTAS
CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS

CASA DE BOLSA NUMERO DE PARTICIPACION POSICIO!
CUENTAS Y
-
—

INVERLAT 23, 836 16.57 1

OPERADORA 18,531 12.37 2

i PROBURSA 15,729 10.50 3
! ABACO 14,844 9.91 4
: INVERMEXICO 8,046 5.37 s
: ACCIVAL 7.122 4.75 6
| VECTOR 5.002 334 7
! ARKA 4,940 3.30 8
| MULTIVALORES 4,037 2.69 9
; FINAMEX 3.970 2.65 10
i GBM 3,776 2.52 n
{ BURSAMEX 3,708 2.47 12
H INTERACCIONES 3,695 2.47 13
{ BANORTE 3,573 2.38 14
i BANCOMER 3.456 231 15
: PRIME 3,255 2.17 16
i MEXIVAL 3,134 2.09 17
i VALUE 2,932 1.96 18
i cBl 2,875 1.92 19
: INVERSORA 2,608 1.74 20
! ESTRATEGIA 2,267 1.51 21
! VALMEX 1,978 1.32 22
FIMSA 1,613 1.08 23

: VALBURMEX 1.309 0.87 24
i INVEX 1,268 0.85 25
: DEL VALLE 1,003 0.67 26
ANAHUAC 940 0.23 27

LBrARlNG 3 0.00 28

00 28 |

— —
| TOTAL DEL SISTEMA | 149,850 | 100.00

NOTA: CIFRAS A DICIEMBRE DE 1994.
FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA.

1
.
|
‘
i




CUADRO 22

CUSTODIA DE VALORES DE CLIENTES Y PROPIA
CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS

r CASA DE BOLSA Tcus’rom.\ DE | PARTICIPACION POSIC
VALORES % | l

INVERSORA 67,912.78 14.99 1
ACCIVAL 59.861.01 13.21 2
OPERADORA 52,711.63 11.63 3
INVERMEXICO 37.905.72 8.37 L}
BANCOMER 35.718.68 7.88 5
INVERLAT 35,706.66 7.88 6
GBM 27,631.02 6.10 7
PROBURSA 24,481.00 - 5.40 8
ABACO 14.406.19 3.18 9
MEXIVAL 12,208.08 2.69 10
BANORTE 11,614.21 2.56 1
INTERACCIONES 10,591.95 2.34 12
VECTOR 9,509.21 2.10 13
BURSAMEX 8.724.59 1.93 14
MULTIVALORES 7.626.85 1.68 is
INVEX 6,865.16 1.52 16
FINAMEX 5.550.56 .23 17
PRIME 5.,042.52 1.1t 18
VALMEX 4,094.72 0.90 19
ARKA 2.980.00 0.66 20
ESTRATEGIA 2,550.89 0.56 21
FIMSA 2,387.30 0.53 22
CBl1 2,097.27 0.46 23
VALUE 2.054.24 0.45 24
VALBURMEX 1.613.51 0.36 25
ANAHUAC 936.37 0.21 26
DEL VALLE 280.63 0.06 27
BARING 34.39 0.01 28
e r—

I TOTAL DEL SISTEMA | 453,097.14 ]| 100.00

NOTA: CIFRAS A DICIEMBRE DE 1994,
FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA.




CUADRO 23

NUMERO DE EMPLEADOS

143

S S —
l CASA DE BOLSA NUMERO DE T PARTICIPACION I POSICION ]
EMPLEADOS %

INVERLAT 810 10.63 1
INVERMEXICO 736 9.66 2
BANCOMER 631 8.28 3
PROBURSA 94 7.80 4
ABACO 479 6.29 5
OPERADORA 368 4.83 6
BURSAMEX 331 4.34 7
ACCIVAL 316 4.5 8
BANORTE 293 3.85 9
VECTOR 284 3.73 10
ESTRATEGIA 277 3.64 1
FIMSA 257 3.37 12
INTERACCIONES 252 3.31 13
cs! 250 328 14
ARKA 201 2.64 1s
VALUE 198 2.60 16
MEXIVAL 193 2.53 17
FINAMEX 177 2.92 18
INVERSORA 172 2.26 19
MULTIVALORES 169 222 20
GBM 156 2.05 23
VALMEX 144 1.89 22
INVEX 132 1.73 23
DEL VALLE 86 1.13 24
PRIME 49 0.64 25
VALBURMEX 43 0.56 26
BARING 13 0.17 27

ANAHUAC 9 0.12 28 |

l TOTAL DEL SISTEMA I 7,620 |

NOTA: CIFRAS A DICIEMBRE DE 1994,
FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA.



CONCLUSIONES

En cl presente estudio se mostraron aspectos de caracter general que permiten
establecer por un lado, la importancia que a través del andlisis de Grupo Financiero
Probursa, ha tenido la creaciéon de los Grupos Financieros en México, como parte de las
reformas de Estado instrumentadas al sector financiero, dentro de la estratégia econdmica
basada en el modelo neoliberal adoptado en las Gltimas administraciones de gobierno.
Destacando que ¢l sector financiero basa su operacion a la necesidad de generar ahorro a

través de una estructura de mercado, la cual ha dado lugar a procesos tales como:

iiberacion, privatizacién, desi i6n y globalizacion.

El estudio sc inicia con el andlisis del origen, evolucién y transformacién del

sistema financiero mexicano, lando los asp mas rep ivos de las di

etapas, concluyendo. que a partir de las Reformas de Estado emprendidas en 1988, se ha

dado un cambio al sector financicro, asi como a la naturaleza y destino de los flujos

fi ieros, acompafiado ¢ impulsado por cambios légicos y r 1 ios, en ¢l
comercio de capitales aparecen nucvos instr fi ieros, y figuras como
los 1N dos Grupos Fi icros, que incluyen a las actividades fi i i les ¢

intcrnacionales como parte integral de sus movimientos financieros, se¢ da una mayor
diversificacion y expansién de las fuentes y usos de fondos financicros, se¢ propicia un

desarrollo del mercado de valores, aparcce la figura de la banca universal; las fuentes de
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capital o agentes de proceso de globalizacién son a partir de entonces, las compaiijas de
seguros, los fondos de pension, los bancos de inversion, ete., los financiamientos por
medio de acciones u obligaciones reemplazaron a las lincas de crédito bancarias con una

diversidad de instrumentos de alta liquidez y alto riesgo.

-La creacion de los Grupos Financieros en México, ademas de buscar inversiones a
largo plazo, pretende lograr una participacién activa dentro de la nueva estructura
mundial, y avanzar en el desarrollo interno. es decir, que el sistema financiero mexicano
canalice su financiamiento a apoyar el crecimiento de la planta productiva e incremente

la generacién y captacién de ahorro interno.

Ante estas expectativas, s¢ observé que no obstante el incremento del ahorro

captado por el si fi iero i en relacion al PIB de los Gltimos seis afos,

éste se encuentra ain muy por debajo del de paises desarrollados, como Estados Unidos y

Canada, con los que inclusive con motivo de la firma del T do de Libre C io ha

enfrentado una mayor competencia; por lo que la creacion de los Grupos Financieros se

ideré como un dio para lograr la demizacién y cfici ia requeridos.

La experiencia de Grupo Financicro Probursa mostré que dentro del proceso de
cambios que los intermediarios financicros mexicanos han experimentado dentro de este
nucvo contexto estructural oricntado a conseguir la cstabilizacién dec la cconomia e

incrementar la rentabilidad de las inversiones, ha tenido resultados altemos. ya que los
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intermediarios financieros nacionales han realizado grandes inversiones para la

modemi ion de los »s bajo los que operan, los cuales afectan en buena

medida a la mayoria de los ambitos econémicos, a través de los productos y servicios que

ofrecen. Sin embargo los usuarios han quedado al margen de los supuestos beneficios, y

d £FS

las propias instituci han p ido los graves de la deval pues es uno de

los sectores mias endeudados ya que enfrentan grandes pasivos en ddélares, ademas de

grandes problemas de carteras vencidas.

Otro aspecto que se mostrd a través del andlisis de Grupo Financiero Probursa,

] partici; i de itales extranj en el si fi i mexicano,

es la
cuyo objetivo inicial fue el de integrarlo a los mercados internacionales, fortalecer los
indices de capitalizacién y ubicar a los productos y grupos mexicanos dentro de los
estdndares de calidad internacional; y que por un lado originé la entrada masiva de
capitales, los cuales no se dirigicron a la planta productiva, sino que en su mayoria fueron

capitales especulativos atraidos por los niveles de rentabilidad que ofirecia la Bo!sa, y que

prop

on gran i bilidad econémica por su cuantiosa salida del pais en diciembre de
1994; y por otro lado, ¢l incremento y predominio de intermediarios extranjeros o de su :

capital, en intermediarios nacionales, lo que se ha originado los problemas que enfrentan

las ¥y que los obliga a vender o asociarse con extranjeros

comprometiendo la politica crediticia y de desarrollo econdémico. con la consecuente

pérdida de soberania.
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Al parccer la posicién de las grandes firmas extranjeras seguira avanzando a
medida que las limitaciones sobre la participacién de su capital y las malas condiciones

econémicas de México disminuyan.

En ¢l caso especifico de Grupo Financiero Probursa la participacién de capital
extranjero en el capital social del grupo se ha incrementado, ya que en 1991 representaba
el 10% y a julio de 1995 esta participacion se elevé al 70%, es decir, los extranjeros son

propietarios de la mayoria de las acciones del grupo.

Como se sefialé anteriormente, la apertura comercial formé parte del paquete de

reformas estructurales introducidas en México desde hace mas de una década, la firma del

Tratado de Libre Cc io es a de la integracién de estc pais al proceso
globalizador, que se refiere al proceso de interrelaci econdémi y fi ieras quc ha
generado un nuevo orden inter i 1, ¥ repr un conjunto de cambios, en donde
los principales mercados fi icros del do han formado sus formas de

comportamiento y buscan definir su lugar dentro del propio proceso.

El proceso globalizador alentd la innovacién financiera a través del desarrollo de

vias legales en términos de instrumentos, i »s y mercados; asi como la

h 3

generacion de una nueva cstr fi cn la idea de banca universal, de
donde surge la necesidad de multiplicar los servicios financieros y constituir los llamados

Grupos Financicros.




En este sentido se resalté que el proceso globalizador genera mayor movilidad de

capitales, lo que ha representado una mayor interdependencia entre los mercados, que en

cl caso de México ha sido mas bien dependencia econémica, ial con Estad:
Unidos y en dondec hasta el momento los resultados han sido ncgativos.
delo econémico ido en México se¢ caracterizé por

En el aspecto general el
hacer de las exportaciones ¢l motor de la economia, en este sentido, el capital extranjero
representa el soporte de las inversiones, y asi el proceso globalizador ha generado
descapitalizacién provocada por la fuga de capitales (derivada de la dependencia de
inversién especulativa y de muy corto plazo), falta de incentivos de ahorro interno debido

a la generacién de tasas de interés reales negativas, asi como otros desdrdenes de cardcter

estructural y politico.

El si fi o i vive mc dificiles, j cuando la

desregulacién abrié la puerta a la competencia extranjera; la actual crisis ha llevado a

faen 1, que grave ia de ahorro intermo

B

alar a la ecc

P

y de dependencia.

Asi como conclusién final, se ha de seflalar que se llegé a demostrar ¢l objetivo

1 del p dio. donde sc pr di. car a través de Grupo Financicro

Probursa, la importancia que ha representado para una economia como la mexicana la




i
!

149
creacién de los llamados Grupos Financieros, a través de los cuales se han gencrado
profundos cambios y alteraciones dentro del desarrollo econdmico, debido al papel que
juegan en la movilizacién de recursos y su consecuente canalizacion. De igual forma se
probé que la mayor integracién econdémica mundial ha modificado y ampliado las

medidas de politica econdmica y financiera en nuestro pais, sin que ello equivalga

exclusivamente a mcjoras o beneficios.

Se demostré a través del anilisis de Grupo Financiero Probursa que éste y los
demas grupos bhan generado una excesiva dependencia de capital externo, principalmente

especulativo, que con su salida ha perjudicado sev la ecc i i

igualmente se sefialé que dentro del proceso de globalizacién un sistema financiero como

el i se a ain en un nivel poco competitivo. Gran parte de los
intermediarios nacionales atraviesan por serios problemas de capitali i4én o de adeudos,
y las gias para su P ion han o i

do un gran costo social.

Sin modificaciones de fondo a la actual estrategia econdémica no sera posible el

imi econdémico, se requi un aj denado de la economia.
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA

L os activos de las agrupaciones financieras tuvieron un incremento del 138% de
1991 a 1992; esto se debe a la autorizacion de mds agrupaciones para 1992, ademas de
que las ya existentes incrementaron de una forma considerable sus activos; dichos

di a Accival, hasta un 3,167%

aumentos van desde casi un 9% corresp
obtenido por Multiva. No obstante, para 1993 los activos pr
9% ya que, a pesar de haber nuevas agrupaciones operando para dicho afio, el 60% de los

on un decr > de

en 1992, disminuyeron sus activos.

grupos ya

De 1991 a 1992 los grupos disminuyeron sus pasivos en un 45.6%, dicho

\ a B Accival, cuyo pasivo se redujo casi un

decr se debe pri
100%. Para 1993 los pasivos aumentaron un 168% debido al drastico incremento

observado en Banorte, Inbursa y Margen.

El capital social se incrementd en 89% de 1991 a 1992, sin embargo para 1993

dicho capital se redujo un 8.4%.

bsidiarias aL G un 150.75% de 1991 a 1992,

La inversién en paflias
teniendo Margen el mayor incremento del 1,969.9% Hubo un crecimiento del 6% para

1993, en este caso, muchas agrupaciones redujeron considerablemente su inversion en

compafias subsidiarias, sin embargo, nuevamente el mayor incremento correspondio a

Margen siendo de 116,386.6%.

i creci de 164.4% para el periodo

EI capital contable tuvo un p
1991-1992; para el afio siguiente, 1993, el capital contable se redujo un 14%, a pesar de

que la mayoria de las agrupaciones redujeron su capital contable, aquéllas que lo

incrementaron lo hicieron drasticamente como es el caso de Margen cuyo crecimiento fue

de 159,909.7%.




GRUPOS FINANCIEROS

W

Cifvas an anewss peses
GRUPO VARIACION
ACTIVO ANUAL
FINANCIERO 199 1992 1993 9398 23/92
ABACO 2,011,121,893{ 979.855.902 N/A -51.28%
AFIRME 40,061,369 N/A N/A
ARKA 129.130.610 N/A N/A
BANAMEX ACCIVAL 17.306.232.759]  18,817,433,291} 12,372,383.729 8.73% -34.25%
BANCOMER 2,603.872.000] 14.224,575.880] 9.746.859.687 446.29% -31.48%
BANCRECER (ANTES BANCRESER) o £#06,837,067] 1.819,325.086 N/A 125.49%
BANORTE (ANTES AFIN) o 217.188,633] 1.191.648,224 NA 448.67%
CAPITAL o] 55,315,811 358.668.593 N/A SIR 0%
CREMI 0, 1.618.614,000{ 1,456.804,171 N/A -10.00%
DEL SURESTE 1,474,235,457 N/A N/A
FINA VALUE 92,627,874 N/A N/A
GBM ATLANTICO 2,077.838,184 NA N/A
HAVRE 457.837,930 N/A N/A
INBURSA 536.201.355 2.397.810,801] 5,146.454,306] 347.18% 114.63%
INTERACCIONES o) 789,396,052 973,025 N/A -99.88%
INVERLAT 1.075.798.000f $,317.571,901] 2.241,327.000} 301.34% —4$8.09%
INVERMEXICO 1.679.667.000 3.432.515,000] 2.317.267.000] 104.36% -32.49%
MARGEN 20,657 s10.515]  511.450,754] 1887.29% [ 124487.59%
MEXIVAL BANPAIS (ANTES MEXTVAL) R62.345.887 1,291, 188.235] 3.899.139.171f 49.73% 201.98%
MIFEL 202,064,431 N/A N/A
MULTIVA 39.015.000 1.274.780.284| 1,393.372.0351 3167.41% 9.30%
PRIME INTERNACIONAL $33.539,854]  3.046,170.829] 2,068.187.601} S86.77% -32.11%
PROBURSA 1.208,462.963 1.575.731.765] 1424.817.169] 30.39% -9.58%
PROMEX FINAMEX 1,989,.991,000f 1.006,901,000 N/A —39.40%
PRONORTE 365.076.000, N/A N/A
ISERFIN 1.ow3.206000]  6.127.861.000] 5.348.777.539] 360.54% -12.71%
TAL 26.84%.371.505] 63.994.513.957J5R.123.083.84 138.36% 9. 17%

NfANO APLICARLE




GRUPOS FINANCIEROS

Cifras en puevos pesos
GRUPO VARIACION
PASIVO ANUAL
FINANCIERO 1991 1992 1993 229 23/92

ABACO 2,191,324 108,100, N/A -95.07%
AFIRME 43,827 N/A N/A
ARKA 46.778.019 N/A N/A
BANAMEX ACCIVAL 3.262,539,654 36,920,513 2.879.000) .98.87% -92.20%
BANCOMER 1,533,822 168,273 524 333.764.820| 10870 86%, Y8.35%
BANCRECER (ANTES RANCRESER >y 744,957,421 N/A N/A
BANORTE (ANTES AFIN) 22,001 114,224,222 N/A 519077.41%
CAPITAL 1,102,200 691,829 N/A -37.23%
CREMI [\ 69,182,497 N/a N/A
DEL SURESTE 170,549,164 N/A N/A
FINA VALUE 64,578 N/A N/A
GBM ATLANTICO 278,579 N/A N/A
HAVRE 64,362,132 N/A N/A
INBURSA 15,769 6.764,071} 1.258,325,502, 42794.74% | 18503.08%,
INTERACCIONES [+ 98,331,638 59.232 N/A -99.94%
INVERLAT 1,133,000 30,988,136 2.050.000{ 2635.05% -93.38%
INVERMEXICO 0 44,000 929,000 N/A 2011.36%
MARGEN 156 140886 80.018,060f 18535.71%, 56696.32%
MEXIVAL BANPAIS (ANTES MENIVAL) 60,840 836! 189,829 215 1.558,631._330, 212.01% 721.07%
MIFEL 64,123,420 N/A N/A
MULTIVA 415,337,997 313.411.895 N/A -24.45%%6
PRIME INTERNACIONAL, 186,050 234,180,914 229,326) 125769.88% -99.90%
PROBURSA 519,154 76,045 998 295.621] 14548 .06% -99.61%
PROMEX FINAMEX 36,660,000 9.000 N/A -99.98%
PRONORTE 0 N/A N/A
ISERFIN F94,000 514,875 000! 8.759.933( 51698.292; ~98.30%

AL 3.327.763.041 L1717 414 +.835,126.617] -15.56%, 166.88%

N/ANO ArLICAMLL




GRUPOS FINANCIEROS

Cifras en nucvos pexos
GRUPO CAPITAL VARIACION
SOCIAL . AvNvar., |
FINANCIERO 1993 1992 1993 S2/91 (25 2]
ABACO 2,419.421.669] 2.419.421.669 N/A 0.00%
AFIRME 32,000,000 N/A N/A
ARKA 84.368.390 N/A N/A
BANAMEX ACCIVAL 12.854.844.110|  14,770.000,000] 10.000.000.000 13.90% -32.30%
BANCOMER 79,878,206 363.984.368]  453.494,266] 356.93% 24.25%
BANCRECER (ANTER WANCRESER) o 477.509.160] 592,282,340 N/A 24.04%
BANORTE (ANTES A¥IN) 287.892.600] 681,455,884 N/A 136.70%
CAPITAL 21,824,860 21,824,860 N/A 0.00%
CREM1 1.714,375.000] 1.253.347 656, N/A -26.83%
DEL SURESTE 1.000,000,000 N/A N/A
FINA VALUE 127,709,581 N/A N/A
GBM ATLANTICO 1,463.932,754 N/A N/A
HAVRE 350,000,000 N/A N/A
INBURSA 124210171 1.626.375,199] 2.629.501,211) 12093792 61.68%
INTERACCIONES o 700,049,990 826,050 N/A -99.88%
INVERLAT 719.113.000]  1.878,03.973] 1.693 848.000 161.16% -9.81%
INVERMEXICO 1.630.000.0001  3.069,980.000] 1.383.245.000 86.06% 48.43%
MARGEN 18,173 266.281 O] 1365.26% | -100.0094
MEXIVAL BANPAIS (ANTES MEXIVAL) 650,000,000 R50.000.0001 1.550,000,000] 30,779 82.35%
MIFEL 71.759.233 N/A N/A
MULTIVA 39.015.000 619235750 515.166.633) 1083.90% 11.53%
PRIME INTERNACIONAL 191,238,000] 607.332.000f  641.519.495] 217.63% 5.61%
PROBURSA 575,131,345 SUROSLA00L  TRS307T 28]  2).3790 12.50%
PROMEX FINAMEX L.B55.589.000]  602.622.000 N/A ©7.52%
PRONORTE 400,000,000 N/A N/A
SERFIN 255,532,000, G3R822.000]  7an.250188) 150.000 17.13%
OTAL 17.138.980,005} 32.442.551,07 29.702.892,036 89.20%, -8 349,

NANO AFUICAULE




GRUPOS FINANCIEROS

Cifrax o nuevas pesos
' GRUPO TOTAL DE INVERSION EN COMPANIAS VARIACION
S SUBSIDIARIAS Y/O AFILIADAS ANUAL
if[NANClERO 1991 1992 1993 22/51 23/92

ABACO 1.981,930,951 972,662,044, N/A ~50.92%
AFIRME 0 A N/A
ARKA -67.235,059 N7A N/A
BANAMEX ACCIVAL 16,636,216,050| 18,381.330.691] 12,058,517,831] 10.16% -33.40%
BANCOMER 2.238,150,83% 13.909.181,020 9.653,328,093 521.96% -30.60%
BANCRECER (ANTES BANCRESER) 17.004,791,388 N/A N/A
BANORTE (ANTES AFIN) 213.876.462] 1.190,704,898 N/A 456.73%
CAPITAL 52,978,260 [ N/A -100.00%
CREMI [h 171,861.400] 1,306,369,451 N/A 660.13%
DEL SURESTE 1.470,572,272 N/A N/A
FINA VALUE 92,180,134 N/A N/A
GBM ATLANTICO 0, N/A N/A
HAVRE 456,143,185 N/A N/A
INBURSA 535,160.133]  2,338.362.952] 2.621.274.050] 336.95% 12.10%
INTERACCIONES o 744.363.052 963,556 N/A -99.87%
INVERLAT 476,908,000}  3,313.638,708]  221,768.000] £04.50% -94.86%
INVERMEXICO 343,149,000 3.358.089 000 (4] 878.61% -100.00%
MARGEN 19,757 408,903 476,317,147] 1969.66% | 116386.59%
MEXIVAL BANPAIS (ANTES MEXIVAL) 783,574,097 1.239.612.289] 3.326,068.152] 58.20% 164.32%
MIFEL 46,664,797 N/A N/A
MULTIVA 1174.383.637] 1.369.573.252 N/A 16.62%
PRIME INTERNACIONAL 423,160,823 J.008,115293] 2.062.384 828 610.87% -31.43%
PROBURSA 1,194,433 953 1.542,657.806] 1,383,978.000 29.15% -10.29%
PROMEX FINAMEX 73.104.200 935,148,000 N/A 1192.88%
PRONORTE 365,076,000 N/A N/A

572,144,000 5.802,049.000] 5035076378 914.090% -13.22%

AL 23,252,926,6518  S8.305,953.624061.992.331.397] 150.75% 6.32%

NZA NO APLICABLE




GRUPOS FINANCIEROS

Cifras en nuevos pesos

GRUPO CAPITAL, VARIACION
CONTABLE ANUAL
FINANCIERO 1991 1992 1993 72/ 93/92
ABACO 2.008.930,572 979,747,802 N/A -51.23%
AFIRME 40,017,542 N/A N/A
ARKA 82.352,59) N/A N/A
BANAMEX ACCIVAL 14,043,693.105 18,780.512,778| 12,369,504,729 33.73% -34.13%
BANCOMER 2,602.338,178 14,056,302,356{ 9.413.093.867] 3140.13% -33.03%
BANCRECER (ANTES BANCRESER) (] 806,837,067F 1,074,367,665 N/A 33.16%
BANORTE (ANTES AFIN) 217.166.632] 1.077,424,002 N/A 396.13%
CAPITAL o 54,213,611 357,976,763 N/A 560.31%
CREMI1 0 1.618.614,000| 1,387.621,674 N/A -14.27%
DEL SURESTE 1.303,686,293 N/A N/A
FINA VALUE 92,563,296 N/A N/A
(GBM ATLANTICO 2.077.559.608 N/A N/A
HAVRE 374,456,859 N/A N/A
INBURSA 536,185,586 2,391,046,730f 3,888,128,804| 345.94%% 62.61%
INTERACCIONES [ 691,064,413 913,783 N/A -99.87%
{INVERLAT 1,074,665,000 4,286,583,765f 2,239.277,000] 298 88%% ~47.76%
INVERMEXICO 1.679,667.000 3.432,471.000| 2,316,338,000 104.35% -32.52%
MARGEN 19,901 269,629 431,432,693 1254.85% [159909.75%
MEXIVAL BANPAIS (ANTES MENIVAL) 801.505,051 1.101.359.020] 2,.3340.507.741 N/A 112.51%
MIFEL. 137,941,018 N/A N/A
MULTIVA 39.015.000 B59.432.287 1.079.560.140] 2102.83% 25.61%
PRIME INTERNACIONAL 443,363,834 2811989913 2.067.958.275| 5332394 -26.46%
PROBURSA 1,207,943 809 1.499.685,767] 1.424,521.548 N/A ~5.01%
PROMEX FINAMEX 1.953,331,000| 1.006.892.000 NrAa ~18.45%
PRONORTE 365,076,000 N/A N/A
SERFIN 1.092.212,000 5.612,986.000] 5,330,017,606 413,919, -4.86%
AL 23,520,608, 464 62.182.796,542 S3.26R. 938,291 1634 38% ~14.33%

NO APLICABLE




ESTADO DE RESULTADOS

La wvtilidad bruta presenta un crecimiento de 1,716.24% para el periodo 1991-1992,
ésto se debe principalmente al incremento que presentaron Banamex Accival (9,877.3%),
Inverméxico (7,585.6%) y Mexival Banpais (4,404.1%). Para 1993 el aumento fue de
44.65%; para este afio la mayoria de las agrupaciones pr on una disminucién. Sin
embargo, Margen presentd un crecimiento de 41,379.2%

En el periodo 1991-1992 el grupo financiero Banamex Accival reportd un
crecimiento del 32,664% en su utilidad de operacion, asi mismo, Probursa tiene un drastico

aumento del 77,437.9% en la utilidad de operacic'm;' principalmente por las dos

agrupaci anies ionadas hubo un crecimiento del 1,015.7% de la utilidad operativa
de 1991 a 1992. Para 1993, también se alcanz6 un incremento, aunque de menor magnitud
que en 1992, siendo éste de 231.9%.

La utilidad de subsidiarias no distribuidas y/o aplicadas (USNDA), se incremento un
468% de 1991 a 1992, en este periodo, Serfin ¢ Inverméxico son los que tuvieron los
mayores aumentos siendo éstos de mas de 1,200%. Banorte incrementa su USNDA un
459,751.6% para 1993, alcanzando el total de las agrupaciones financieras un crecimiento de
76.06% para ¢l mismo afio.

Finalmente, 1a utilidad neta que presentan las agrupaciones financieras crecié un
493.8% de 1991 a 1992; para 1993, también se presenté un aumento pero en este afio fue
solamente del 83.5%, reportandose Margen y Banorte como los que obtuvieron los mayores

crecimientos.




GRUPOS FINANCIEROS

Cifras em mavarvess pasos

GRUPO UTILIDAD VARIACION
.ilJTA ANUAL
FINANCIERO 1991 1992 1993 92/91 93/92

ABACO 7.309.257, 0, N/A -100.00%
AFIRME 14.650 N/A N/A
ARKA (4] N/A N/A
BANAMEX ACCIVAL 7.500,000 748,299,875 875.505,958] 9877.33% -23.09%
BANCOMER o} 2.062,697.796 N/A N/A
BANCRECER (ANTES BANCRESER) [+] 41,649,587 o0 N/A =100 .00%
BANORTE (ANTES AFIN) 178,988 N/A ~100.00%
CAPITAL O] o N/A N/A
CREMI 0 N/A NzA
DEL SURESTE o N/A N/A
FINA VALUE (4 N/A N/7A
GBM ATLANTICO 23,418,517 N/A N/A
HAVRE 0, N/A N/A
INBURSA 4,448,078, ) 0] -100.00%6 N/A
INTERACCIONES 0, ~27.000 142.640 N/A 628.30%
INVERLAT 32,306,942 21,576,790 0 -33.21% -100.00%
INVERMEXICO 12,151,527 933,919.156 19,780.273| 7585.61% ~97.88%
MARGEN 4.302 630 265,467 -85.12% 41379.22%
MEXIVAL BANPALIS (ANTFS MEXIVAL) 689,214 31.042,925 66,774,823 4304.11% 115.10%
MIFEL o N/A N7A
MULTIVA [ 11.500,000 68,178,244 N/A 492.85%
PRIME INTERNACIONAL 0 0 O N/A N/A
PROBURSA 6,555,405 18.890.689 15,453,602 188.17% -18.19%
PROMEX FINAMEX ' of wwa N/A
PRONORTE +5.765.000 N/A N/A
SERFIN 45,295,000, 164,466,000 35.890.028] 263.10% ~78.18%

TAL 10K, 950,46 1.978.806 907 2.862.356.99 1716.24% 43.65%

NIANO APLIC ALY




GRUPOS FINANCIEROS

Cifraz en nuavos pescs
GRUPO UTILIDAD VARIACION
- DE OPERACION ANUAL
FINANCIERO 1991 1992 1993 92/91 S3/92

ABACO -1,871.542 -1.607.177 N/A 14.13%
AFIRME -73.990 N/A N/A
ARKA -13.70Q N/A N/A
BANAMEX ACCIVAL 2,248,036, 736.546,575]  533.773.595] 32664.00% -26.04%
BANCOMER .51,196,991] 2,058.381.249 N/A 4120.51%
BANCRECER (ANTES HANCRESER) [ 41,649,587 2,549,763 (7 -106.12%
BANORTE (ANTES AFIN) 113,916 648,718 NZA 669.47%
CAPITAL o o 20,602 N/A N/A
CREMI 0 7.643,485 nNA N/A
DEL SURESTE [ N/A N/A
FINA VALUE ~725.080 N/A N/A
GBM ATLANTICO -1,752.503 N/A N/A
HAVRE ~9%1.49S N/A N/A
INBURSA 4,257.274 -2,844,778 1.680,530] -166.82% | 264.33%
INTERACCIONES o -27.000 -9.823 N/A 63.62%
INVERLAT 28,439,810 -126,879,066, 9,109,000| -546.13% 107.18%
INVERMEXICO 9,319,668 71.690,549 12,592.138] 669.24% -82.434%
MARGEN 1.394 4876 _1.186.786] -449.78% |.24239.34%
MEXIVAL BANPALS (ANTES MENTVAL) -3.842.474 50150258 36.765.755] 230.52% 633.11%
MIFEL -36,949 NIA N/A
MULTIVA [} -877.485 61,334,573 NA 7089.81%
PRIME INTERNACIONAL ~1,591.006 -2.636.362 S1.112.453]  65.70% 57.80%
PROBURSA -16.373 12,662,527 4,126,137} 77437.86% | 6741%
PROMEX FINAMEX -856.000 o N/A -100.00%
PRONORTE -5.765.000 N/A nN/A
SERFIN 35,118,205 144,408 (KK 29.869.250] 11.21% -79.32%

AL T3.934.52 K24.892.07Y 2.737.504,703 1018 71% 231.86%

AVA NG APLACAISLE




GRUPOS FINANCIEROS

Cifras en muevos peaoy

UTILIDAD DE SUBSIDIARIAS NO

GRUPO
DISTRIBUIDAS ¥/O APLICADAS |
FINANCIERO 1991 1992 1993

ABACO 116,671.259]  209.191.281 N/A 79.30%
AFIRME 7,865,926 N/A N/A
ARKA -2.782.657 N/A N/A
BANAMEX ACCIVAL 727.224,027]  2.667.542.638] 2.684.539.304} 266.8 1% 0.64%
BANCOMER 1.400,657,345 2.062.697.796 N/A 47.27%
BANCRECER (ANTES BANCRESER) o 31.649,587]  480.563,08R N/A 1053.83%
BANOQRTE (ANTES AFTN) -1.264,193]  348.680.141 N/A 27681.22%
CAPITAL o] 8,117,110 33.771.292 WA 316.05%
CREMI 58,357,000 78,808,783 N/A 35.05%
DEL SURESTE 17.919,000 /A N/A
FINA VALUE 17.419.278 N/A N/A
GBM ATLANTICO 438,845,692 NA N/
HAVRE 10,557,072 N/A N/A
INBURSA o 136,957,587 NA -100.00%
INTERACCIONES o -1,974.000 -31.734 N/A 98.39%
INVERLAT 94,760,000 231.630,039]  396.459.000] 144.44% 71.16%
NVERMEXICO 20,093.424 263.743.199]  565.689.000] 1217.56% | 113.67%
MARGEN ~-1,189 10,482 48,201,635 981.58% |459751.60%
MEXIVAL BANPAIS (ANTES MENIVAL) 10,877,532 _14.043.960] 5178038721 -229.11% | 3787.15%
MIFEL N/A N/A
MULTIVA [ 90,438.000 -22,174.256 N7A -124.52%
PRIME INTERNACIONAL 71,131,274 261.643.633] 501.745.802] 267.83% 91.77%
PROBURSA 55988778 -52.384.081 346.823,000] -193.57% 762.03%
PROMEX FINAMEX 86.542.000]  220.845.000] N/A 155.19%
PRONORTE -5.765_000)] N/A N/A
SERFIN 33,807,000 165.544,000] 1.184.928011] 1277.06% | 154.53%

TAL 1.013 8808 5,760,833 154) 10 132,601 336 368.20% 76.06%

N A NO AFLICABLE



GRUPOS FINANCIEROS

Cifras emt muevos pesos

GRUPO

UTILIDAD VARIACION
NETA ANUAL
FINANCIERO 1993 1992 1993 9:.4’1—1 r_sw
ABACO 117.299.717] 209,723,719 N/A 78.79%
AFIRME -73,990 N/A N/A
ARKA -3.932.251 N/A N/A
BANAMEX ACCIVAL 574,820,023}  2,671.755,233] 2,729,686.159] 364.80% 2.17%
BANCOMER 2.848,527 1.472,661.495] 2,063,625.420f 51599.05% | 10.13%
BANCRECER (ANTES BANCRESER) 0 41,649,587 4635 287,607 N/A 1017.15%
BANORTE (ANTES AFIN) -1.167.884) 344487061 N/A 29596.68%
CAPITAL ] 8,127,601 34,635,386 N/A 326.15%
[CREMI $8,357.000]  203.469.571 N/A 248.66%
DEL SURESTE 18,228,096 NA N/A
FINA VALUE 16,739,637 N/A N/A
GBM ATLANTICO 442,190,007 N/A N/A
HAVRE 9,583,859 N/A N/A
INBURSA 54.409.806 137.024.999]  351.114.874| 151.84% 156.24%
INTERACCIONES 0 2,497,754, -33.824 N/A -101.39%
INVERLAT 122,071,810 104.749.286] 400,121,000} -14.19% 281.98%
INVERMEXICO 27,041,955 289.572.201)] 578,554,653} 970.83% 99.80%
MARGEN 205 5.606! 18,411,566 2634.63% |328326.08%
MEXIVAL BANPAIS (ANTES MEXIVAL) 6,952,060 -1L082,099]  S17.968,587) -259.41% | 4773.929%
IMIFEL 4,515.707, N/A N/A
MULTIVA o 50.96K.347 -22.161.861 N/A -143.48%,
|PRIME INTERNACIONAL 69,853,010 273.179.665] 470.592,640| 291.08% 72.26%
PROBURSA 43,865,733 ~45.116.272]  353,066.665] -200.56% | 883.79%
; PROMEX FINAMEX 89.030.000] 221,481,000 N/A 148.77%
3; " {prONORTE 5,765,000 N/A N/A
: |SERFIN 67,977,000 505,041,000} §.153,380,652] 642.96% 128.37%
AL 970.840,12 5.764.553.236§ 10.575.895.9 493.77% 83.46%

NLANO APLICAINE




INTEGRACION DE LOS GRUPOS FINANCIEROS

DENOMINACION E
INTEGRACION

FECHA
PURB.

“R.F.C.

Abaco Grupo Financiero, SA. de CV.

Abaco Casa de Bolsa, SA. de CV.

Aba Divisas Casa de Cambio. SA.de CV.
Aba Factor, SA. de CV.

Arenda, SA. de CV.

Antes Aba Renda. SA. De CV.

Aba/Seguros, SA. Abaco Grupo Financiero.
Arntes Aba/Seguros. SA. (23-may-93)

Confia, SA., Institucion de Banca Multiple (IBM).
Antes Banca Confia, SA4., IBAL

Aba Sis, SA. de CV. (*)

Abaco Corporativo, SA. de CV, (*)

6-sep-91

AGF920227LEQ7

Regulado por la:
C.N.B.

Afirme Grupo Financiero, SA. de CV.

Banca Afirme. SA. IBM. ¢/2-dic-94)

Arrendadora Afirme. SA. de CV., Organizacion Auxiliar
det Crédito (OAC) Afirme Gpo. Fin.

Antes Arrendadora Integral del Norte, SA. de CV. (8-mar-94)
Factoraje Afirme, SA. de CV., OAC.. Afirme Gpo. Fin.
Antes Factor Mornterrey, SA. de CV. (8-mar-94)

Almacenadora Afirme, SA., OAC., Afirme Gpo. Fin.

Anies Almacenes Unidos del Norte, SA. de CV. (8-mar-9-4)

7-sep-93

AGF931018A48

Regulado por la:
N.B.

Arka Grupo Financiero, SA. de CV.

Arcambios Casa de Cambio, SA. de CV.

Arrendadora Financiera Arka, SA. de CV.. OAC., Arka
Gpo. Fin.

dAnres Arrendadora Financiera Arka. SA. de CV. (6-yep-94)
Casa de Bolsa Arka. SA. de CV.,

Operadora Arka. SA. De CV.

Arkafac. SA. de CV.

125un-92

AGF921112KUS

Regulado por la:
C.N.V.

1%) Emprasas de Seevicios Complementarios. con Particiecion Mayoruarie del Grispe Financicro,




DENOMINACION E FECHA R. F. C.
INTEGRACION PUB.

4.- Chl Grupo Financicro, SA. de CV. 0l-sep-95 | CGF950213CW7
CBI Casa de Bolsa, SA. de CV. (Q/-s¢p-93) Regulado por la:
CBI Scguros. SA. (0]-sep-93) C.N.V.
CBl Casa de Cambio. SA. de CV. (0! -sep-95)

5.~ IXE Grupo Financiero, SA. dc CV. 26-may-94 IGF930421UM1
Antes Fimsa Grupo Financiero, SA. de CV. (15-nov-95) R.F.C. Anterior

FGF940728TZ7
Consultoria Internacional Casa de Cambio, SA. de CV.
Factor Fin, SA. de CV.. OAC. Regulado por la:
Fimsa Casa de Bolsa, SA. de CV. C.N.B.
Fimsa, SA. IBM. r7-abr-94)

6.~ GE Cay 1 Grupo Fi 0, SA.de CV, 05-jul-95 GCG950705DRO
GE Capital Financiamiento al Consumo. SA. de CV.. Regulado por la:
Sociedad Financiera de Objcto Limitado (SFOL).

GE Capital Services México, SA. de CV., SFOL. C.N.B.
GE Capital Financiamiento Corporativo, SA. de CV..

SFOL.

GE Capital Leasing. SA. de CV., OAC.

GE Capital Factoring, SA. de CV., OAC.

GE Capital Financiamiento Automotriz, SA. de CV,,

SFOL.

GE Capital Financiamiento de Infracstructura. SA. de CV..

SFOL.

7.- Grupo Financicro Anahuac, SA. de CV. 20-abr-95 GFA950329UWS
Anahuac Casa de Bolsa, SA. de CV. Regulado por la:
Arrendadora Financicra Andhuac. SA. de CV.. OAC. C.N.V.
Banco Andhuac. SA.. IBM. (20-abr-93)

Factoring Anahuac. SA. de CV.,, OAC.
8.~ Grupo Financicra Asccam, SA. de CV. 11-jul-95 GFA950324133

Arrcndadora A am. SA, de CV.
Ascsoria Cambiaria Casa de Cambio. SA. de CV.
Fianzas Asccam. SA.

Regulado por la:
C.N.B.

(%1 Emipresas de Servicios Complomentarios. con Darticipacion Mayoritorns del Gripo Fioangare




}
i

DENOMINACION E FECHA R. F. C.
INTEGRACION PUB.

9.- Grupo Financicro Asemcex Banpais, SA. de CV. 29-abhr-91 GFA9310225Y2

Anmtes Grupo Financiero Mexival Banpais, SA. de CV.
Regulado por la:
Arrendadora Banpais, SA. de CV.,, Gpo. Fin. Asemex C.N.B.
Banpais.
Amtes Arrendadora Pins, SA. de CV. (18-0ct-93)
Mexival Banpais Casa de Bolsa, SA. de CV.
Antes Mexival. SA. de CV. Cusa de Bolsa
Seguros Banpais, SA.
Antes Seguros Constitucion., SA.
Factoraje Banpais, SA. de CV.
Fianzas Banpais, SA. (/0-nov-93)
Ascpuradora Mexicana, SA.
Banpais, SA., IBM.

10.- Grupo Financiero Associates, SA. de CV. 29-jun-95

(Aut. 27-jun-95)
Regulado por la:
Sociedad Financiera Associates, SA. de CV., SFOL.. C.N.B.
(27-jun-95)
Servicios de Crédito Associates, SA. de CV.. SFOL.
(27-jun-93)
Hipotecaria Associates, SA.de CV., SFOL. (27-jun-93)
Arrendadora Financiera Associates, SA. de CV., OAC.
(27-jun-935)
Servicios de Factoraje Associates, SA. de CV., OAC.
(27-jun-95)
Associates Servicios de México, SA. de CV. (")
Antes Servicios Administrativos As. iates. SA. de CV.
(29-jun-935)

11.- Grupo Financicro Banamex Accival, SA.de CV. 06-sep-91 GFB910829UWS
Banco Nacional de México. SA_, IBM Repulado por la:
Acciones y Valores de México. SA. de CV., Casa de Bolsa. C.N.B.
Arrendadora Banamex, SA. de CV, C.N.B.V.
Banamex Factoraje. SA. de CV.

Casn de Cambio Euromex. SA. de CV.
Sepuros Banamex Acgon, SA. de CV
Arpes Segeros Banamex, S

29-ddic-95

. de CV. Se integra al gripo of

(29-dic-95)

%) Empresas doe Servicnss Complemaentarion, can Participacisn Mavortaria dol Grapo Financrera




DENOMINACION E
INTEGRACION

FECHA
PUB.

R. F.C.

Grupo Financiero Bancomer, SA. de CV.
Antes Grupo Financiero Monterrey, SqA. de CV.

Casa de Bolsa Bancomer. SA. de CV., Gpo. Fin.
Almacenadora Bancomer, SA. de CV.. OAC.. Gpo. Fin,
Arrendadora Bancomer, SA. de CV., OAC.. Gpo. Fin.
Bancomer.

Antes Arr ladora Fil iera A

rey. SA. (3-ago-94)

Casa de Cambio Bancomer. SA. de CV.. OAC., Gpo. Fin.
Bancomer. Se integra al grupo ¢l 06-nov-935
Factoraje Bancomer, SA. de CV., OAC.,
Bancomer.

Antes Factor de Capitales, SA. de CV. (20-ubr-93)
Bancomer, SA., IBM., Gpo. Fin.

Gpo. Fin.

28-may-91

GFB920214AU7

Regulado por la:
C.N.

Grupo Financiero Bancrecer, SA. de CV.

Banco de Crédito y Servicio, SA.

Arrendadora Financiera Bancrecer, SA. de CV.. Gpo. Fin.
Bancrecer.

Anites Arvendadora Financiera Bancreser. SA. de CV.. OAC..
Gpo. Fin. Eancreser (4-nov-93)

Antes Arrendadora Financiera Bancreser, SA. de CV. (5-jul-93)
Factoraje Bancrecer. SA. de CV.. OAC.. Gpo. Fin.
Bancrecer.
Anies Factoraje Bancrecer., SA. de CV. (10-may-93)

18-ene-93

GFB930209EP4

Regulado por la:
C.N.B.

Grupo Financiero Banorte, SA. de CV,
Amres Afin Grupo Financiero. SA. de CV. (01-feb-94)

Atfin Casa de Bolsa. SA. de CV.

Casa de Cambio Banorte, SA. de CV.,
Revocada (13-abr-94).  En liquidacicn
Antes AYin Casa de Cambio, SA. de CY.

Afin Arrendadora, SA.de CV.

Banco Mercantil del Norte. SAL IBM.

13-scp-93

GFB930923985

Regulado por la:
N.B.

€51 Emprosas de Servicios Complementar s, con Participacion Aayortari del Graps Einancicro,




DENOMINACION E

INTEGRACION

FECHA
PUB.

R.F.C.

16.-

Grupo Financiero Fital, SA.de CV,
Antes Grupo Financiero Prime Internacional. SA. de CV.
(21-07-93)

Amtes Grupo Financiero Privado AMexicano.

de CV.
Almacenadora Bital, SA., OAC.. Gpo. Fin. Bital.

Antes Almacenadora Prime, SA. (23-feh-96)

Arrendadora Bital, SA., OAC,, Gpo. Fin. Biwal.

Antes Arrendadora Prime, SA.. OAC.. Gpo. Fin. Bital. (23-feb-
96,

An)u-s Arrendadora Prime, SA. (20-sep-93)

Banco Internacional, SA.. IBM.. Gpo. Fin. Bital.

Antes Banco Duernacional, SA. (23-febh-96)

Casa de Bolsa Bilal, SA. de CV. Gpo. Fin. Bital.

Antes Casa de Bolsa Prime, SA. de CV. (23-febh-96)

Casa de Cambio Bital. SA. de CV.,, AAC.. Gpo. Fin. Bital.
Antes Cusca de Cambio Prime. SA. de CV. (23-feb-96)

Factor Bital, SA. de CV., OAC., Gpo. Fin. Bital.

Antes Factor Prime, SA. de CV. (23-feh-96)

Fianzas México Bital, SA., Gpo. Fin. Bital.

Antes Fianzas México, SA. de CV. (23-feb-96)

Servicios Corporativos Prime, SA. de CV. (*)

Servicios ¢ lnmuebles Prime. SA. de CV., (*)

23-abr-91

GFB950125QX0O
R.F.C. Anterior
GFP920724TY7

Regulado por la:
C.N.B.
C.N.B.V.
(23-feb-96)

Grupo Financiero Capital, SA. de CV.

Afianzadora Capital, SA.

Arrendadora Capital, SA. de CV.. OAC.. Gpo. Fin. Capital.
Banco Capital, SA., 1IBM., Gpo. Fin. Capital.

Factoraje Capital. SA. de CV.

17-ago-92

GFC9206115X5

Regulado por la:
CN.B.

Grupo Financicro Caterpillar México, SA.de CV.

Carerpillar Crédito, SA. de CV., SFOL.. (30-0ct-95)
Caterpillar Arrendadora Financiera, SA. de CV.. OAC.,
Gpo. Fin. Caterpillar México. (24-0¢1-95)

Caterpillar Factoraje Financiero, SA. de CV.. OAC.. Gpo.
Fin. Caterpillar México. (24-0c¢t-95)

GFCM Servicios. SA. de CV.

(Empresa de Servicios Administrativos)

24-0ct-95

Regulado por la:
c.NB

1°) Empresas de Seevicios Complenentarios, con Participacion Mayoritaria del Grapo Financiero




DENOMINACIONE FECHA R. F.C.
INTEGRACION PUB.

18.- Grupo Financicro Chase, SA. de CV. 28-nov-94

Anres Grupo Financiero Chemical. SA. de CV. (22-abr-96) R.F.C. Anterior
GFC9411295V1

Chase Manhattan Bank México, SA., IBM. Filial. Gpo.
Fin. Chase, SA. de CV.
Anres Chemical Bank AMeéxico, SA. de CV.. IBM., Gpo. Fin. Regulado por la:
Chemical, S4. de CV. (22-ubr-96) C.N.B.
Chase Casa de Bolsa, SA. de CV._, Gpo. Fin. Chase, SA. de C.N.B.V.
CcV. (22-abr-96)
Antes Chemical Casa dfe Bolsa. SA. de CV.. Gpo. Fin. Chemical,
SA. de CV. (22-ahr-96)

19.- Grupo Financiero Citibank, SA. de CV. 28-nov-94 | GFC941]130CAO
Citibank México, SA., IBM.. Gpo. Fin. Citibank, SA. de Regulado por la:
CV. C.N.B,
Casa dec Bolsa Citibank., SA. de CV.. Gpo. Fin. Citibank,
SA.deCV.
Arrendadora Citibank. SA. de CV.. OAC.. Gpo. Fin.
Citibank.
dmtes Arrendadora Finae, SA. de CV.. Gpo. Fin. Citibank, SA.
de CV. (29-cne-96)

20.- Grupo Financiero Cremi, SA. de CV. 12-may-92 GFC920512284

Banca Cremi, SA.. IBM.

Casa de Cambio Cellini. SA. de CV.
Arrendadora Financiera Reforma, SA.de CV.
Factor Cremi, SA. de CV.

Operadora de Fondos Cremi. SA. de CV.

Regulado por la:
C.N.B.

€=1 Eamprosas o Scrvicios Complementarios, con 1articipai

Mavoriaria det Grupo Financiere.
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DENOMINACIONE
INTEGRACION

FECHA
PUB.

R F. C.

21.-

—
Grupo Financicro del Sureste, SA. de CV.

Bursamex, SA. de CV., Casa dc Bolsa. Gpo. Fin. del
Sureste.

Factoraje del Sureste. SA. de CV., OAC., Gpo. Fin. del
Sureste.

Antes Bursafac. SA. de CV., OAC.. Gpo. Fin. del Sureste.
(26-abr-94)

Antes Bursafuc, SA. de CV. (16-dic-93)

Arrendadora Financiera del Sureste, SA. de CV.. OAC.,
Gpo. Fin. del Sureste.

Antes Bursarendam, SA. de CV., OAC., Gpo. Fin. del Sureste.
(26-abr-94)

Amtes Bursarendam, SA. de CV. (16-dic-93)
Banco del Sureste, SA. IBM., Gpo. Fin. del Sureste.

04-{feb-93

GFS930108N29

Regulado por la:
C.N.V.

Grupo Financicro Fina Value, SA. de CV.

Fina Consultores, SA. de CV.

Fina Arrenda, SA. de CV,, OAC.. Gpo. Fin. Valuc.
Antes Fina Arrenda, SA. de CV. (03-feb-93)

Fina Factor, SA. de CV., OAC.. Gpo. Fin. Value.
Antes Fina Factor, SA. de CV. (3-jun-95)

Fianzas Fina, SA. de CV.

Value Casa de Bolsa, SA. de CV.

T6-5ul-92

GFF920812FX6

Regulado por la:
C.N.V.

23.-

Grupo Financiero Ford Credit dc México, SA. de CV.

ATFL de México, SA. de CV., OAC. (27-jun-93)
Paragon Factor de México. SA. de CV.. OAC. (27-jun-93)
Ford Credit de México. SA. de CV. SFOL. (27-jun-93)

27-jun-95

GFF950703K84

Regulado por la:
C.N.B.

=) Empresas de Servicios Complementarios. con Participacion Mayorisara dol Grapo Einancicrao.
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INTEGRACION

FECHA
PUB.

“R.F. C.
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Grupo Fi icro GBM A ico, SA. de C V.

Ascguradora GBM  Atliantico, SA., Gpo. Fin. GBM
Atlantico. (3/-cne-95)

Banco del Atlantico, SA.de CV.. IBM.

GBM Grupo Bursiatil Mexicano. SA. de CV., Casa de
Bolsa.

Arrendadora GBM Atlantico, SA. de CV., OAC., Gpo. Fin.
GBM Adtlantico.

Antes Arrendadora del Atlantico. SA. de CV. (19-mar-93)

Casa de Cambio GBM Altlantico, SA. de CV.

Antes GBM Casa de Cambia, SA. de CV.

Asesoria Estratégica Economica y Financiera, SA. de CV.
)

Factor GBM Autlintico. SA. de CV., OAC.. Gpo. Fin. GBM
Atlantico. (Revocada el 27-feb-96)

Antes Facror Atlantico, S4. de CV. (08-nov-9-4)

08-abr-92

GFG920402N97

Regulado por la:
C.N.B.
C.N.B.V.
(27-sep-96)

Grupo Financicro Havre, SA. de CV.

Arrendadora Financicra Havre, SA. de CV.

Casa dc Bolsa del Valle de México, SA. de CV.
Desincorporada ¢l 2/-nov-94.

Ames Cesa de Bolsa Havre., SA. de CV. (21-nov-94)

Antes Casc de Bolsa Aéxico, SA. de CV.

Factoring Havre. SA. de CV.

Asecguradora Havre. SA ., Gpo. Fin. Havre.

Antes Scguros Azteca. SA. (19-may-

16-ag0-93

GFH9308243X1

Regulado por la:
C.N.V.

= Eny

o Servici

Cerrnprl o, con Participacicn Mayormaria dot Grupe Finaneicre.




DENOMINACIONE FECHA R. F.C.
INTEGRACION PUB.

26.- Grupo Financicro Inbursa, SA. deCV. 18-0ct-94 GFI19209011L7
Inversora Bursatil, SA. de CV. Casa de Bolsa, Gpo. Fin. Regulado por la:
Inbursa. C.N.B.
Antes Inversora Bursiitil, SA. Casa de Bolsa. (18-uct-94) C.N.B.V,
Fianzas Guardiana Inbursa, SA., Gpo. Fin. Inbursa. (14-0ct-96)
Antes La Guardiana, SA., Compaitia General de Fianzas, Gpo.
Fin. Inbursa. (20-mar-95)
Ames La Guardiana. SA. de CV.. Compaiiia Genceral de
Fianzas. (18-act-94)
Seguros Inbursa, SA., Gpo. Fin. Inbursa.
Antes Seguros de México, SA., Gpo. Fin. Inbursa. (1+4-oct-96)
Antes Seguros de México, SA. (18-oct-94)
Banco Inbursa, SA. de CV., IBM., Gpo. Fin. Inbursa,
Antes Banco Inbursa, SA. (18-0c¢t-94)
Aworizacion e Incorporacian del Banco ¢l 08-sep-93
Factoraje Inbursa, SA. de CV., OAC., Gpo. Fin. Inbursa.
(19-jul-94)
Arrendadora Inbursa, SA. de CV.. OAC.. Gpo. Fin.
Inbursa. (26-mar-93)
Opcradora Inbursa de Sociedades de Inversion, SA. de
CV.. Gpo. Fin. Inbursa
Servicios Aministrativos Inbursa, SA. de CV. (*)
Compailia de Servicios Inbursa, SA. de CV. (*)

27.- Grupo Fi iero Inter i SA.de CV. 16-nov-92 GF1921028LA7

Interacciones Casa de Bolsa, SA.de CV.,

Arrendadora Interacciones, SA. de CV.

Amtes Arvendadora Credimex. SA. de CV. (03-mar-93)
Factoraje Interacciones, SA. de CV.

Amtes Factoring Credimex, SA. de CV.

Interacciones Casa de Cambio, SA. de CV.

Ames Divisas y Servicios Casa de Cambio. SA. de CV.
Ascguradora Interacciones, SA.. Gpo. Fin. Interacciones,
Ames Seguros La Repuiblica, Sd. (05-jul-93)

Banco Interacciones. SA. (O8-sep-93)

Regulado por la:
C.N.B.

(%) Empresas de Servicios Complementarios, con Participactin Mavertaara dol Grupo Fiangicre.
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28.-

Grupo Financicro Inverlat, SA. de CV,

Casa de Bolsa Inverlat, SA. de CV.
Factoring Inverlat, SA. de CV,
Arrendadora Inverlat. SA. de CV.
Casa de Cambio Inverlat, SA. de CV.
Multibanco Comermex, SA_, IBM.

28-may-91

GFI910525R70

Regulado por la:
C.N.B.

29.-

o InverMéxico, SA. de CV.

Grupo Fi

Banco Mexicano. SA., IBM., Gpo. Fin. InverMeéxico.
Antes Banco Mexicano Somex. SA., I1BAL
InverMéxico. SA. de CV., Casa dec Bolsa.
InverMeéxico.

InverMéxico Casa de Cambio, SA. de CV., AAC., Gpo.
Fin. inverMéxico.

Antes Invermonedas Casa de Cambio. SA. de CV.

Factoring [nverMéxico, SA. de CV.. OAC.. Gpo. Fin.
InverMéxico.

Anres Factoraje nvermdéxico. SA. de CV. (26-jul-96)

Antes Factor Ingreso. SA. de CV.

Arrendadora Financiera InverMéxico. SA. de CV.. OAC..
Gpo. Fin. InverMeéxico.

Antes Arrendadora Financiera Asfin, SA. de CV. (26-ful-96)
Almacenadora InverMeéxico-Usco. SA. de CV.. OAC..
Gpo. Fin. InverMéxico.

Afianzadora InverMéxico, SA.. Gpo. Fin. InverMéxico.
Ascguradora  InverMéxico. SA.. Cia. de Seguros y
Reaseguros, Gpo. Fin. InverMeéxico. (22-nov-94)
InverMeéxico Houschold Tarjeta de Crédito, SA. de CV..
SFOL.. Gpo. Fin. InverMéxico

Gpo. Fin.

|

23-ago-91

GFI911115QEO

Regulado por la:
C.NB..
C.N.B.V.
(26-j1ul-96)

IGF940208F 15

Grupo Financicro Invex, SA. de CV.

Invex Casa de Bolsa. SA. de CV.
Banco Invex, SA. (23-nov-93)
Servicios Corporativos. SA. de CV. (7)

07-feb-94

Regulado porla:
C.N.V.

€% Emprosas doe Servicios Complomentarion. con Participaciin Maverdarie dod Grapo Futancicen




DENOMINACION E FECHA R. F. C.
INTEGRACJION PUB.

31.- Grupo Financicro Margen, SA. de CV. 23-oct-91 GFM900529K79
Banco de Oriente, SA. Regulado por la:
Arrendadora Financiera Margen. SA. de CV. C.N.B.
Factor Margen, SA.de CV,

Afianzadora Margen, SA.
Fondo Oriente, SA. de CV. (*)
Fondo Regional del Sur. SA. de CV. (*)
Operadora Banoric, SA. de CV. (*)
32.- Grupo Financiero Mifel, SA. dc CV. 30-ago-93 GFM930129T87

Arrendadora Financiera Mifel, SA. de CV.. OAC.. Gpo.
Fin, Mifel.

dnies Arrendadora Financiera Mifel. SA. de CV. (08-ago-94)
Factoraje Mifel, SA. de CV.. OAC.. Gpo. Fin. Mifel.

Antes Factor Feld, SA. de CV. (22-0c1-93)

Casa de Cambio Mifel, SA. de CV.. OAC.. Gpo. Fin.
Mifel.

Anies Mifel Casa de Cambio, SA. de CV. (14-feb-96;

Antes Promocion v Desarrollo Mifel. SA. de CV., Casa de
Cambio. (08-ago-94)

Banca Mifel, SA., IBM. (08-sept-93)

Regulado por la:
C.N.B.

€21 Emprosas de Scrvicios Complemaentarios, con Pearticipacten Mayvorivaria del Grapo Financicro.
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33.-

- - —eee -
Grupo Financicro BBV - Probursa, SA. de CV.
Antes Grupo Financiero Probursa, SA. de CV. (28-ago-96)

Almacenadora Probursa. SA. de CV.. OAC., Gpo. Fin.
BBV-Probursa,

Antes Almacenadora Probursa, SA. de CV. (26-sep-96)
Arrendadora BBV-Probursa, SA. de CV., OAC., Gpo. Fin.
BBV-Probursa.

Antes Arrendadora Probursa. SA. de CV. (26-s¢13-96)

Fianzas Probursa, SA.

Antes Fianzas Modelo, SA. (27-mayv-94)

Casa de Bolsa BBV-Probursa, SA. de CV.

Antes Probursa, SA. de CV., Casa de Bolsa., (28-ago-96)
Factoraje Probursa, SA. de CV.

Antes Profucmex, SA. de CV. (27-mwyv-94)

Banco Bilbao Vizcaya - México, SA., IBM.

Antes Multibanco Alercaneil Probursa, SA.. IBAL (28-ago-96)
Antes Aultibanco Mercantil de México. SA. (27-may-94)
Promotora BBV-Probursa. SA. de CV.

Antes Promotora Probursa, SA. de CV. (28-agz0-96)

Antes Promotora Profondos, SA. de CV. (27-may-94)

Sceguros BBV-Probursa. SA. de CV.

Antes Seguros Probursa, SA. (28-ago-96)

Probursa Servicios Directivos, SA. de CV. (2 7-may-94) (*)

27-may-93

GFB960628C67
R.F.C. Anterior
GFP9104122X0

Regulado por la:
C.N.B.
C.N.B.V.
(28-ago-96)

34.-

Grupo Financiero Promex Finamex, SA. de CV.

Banca Promex. SA.. IBM.. Gpo. Fin. Promex Finamex.
Antes Banca Promex. SA.. IBA. (15-cne-96)

Valores Finamex., SA., de CV.. Casa de Bolsa, Gpo. Fin.
Promex Finamex.

Anmres Valores Finamex, SA. de CV., Cusa de Bolsa. (5-¢nce-96)
Promex Finamex. Casa de Cambio. SA. de CV.. Gpo. Fin.
Promex Finamex.

Amtes Promatora de Cambios v Divisas Casa de Cambio. SHA. de
C¥. (13-cne-96)

Servicios Corporativos Promex Finamex, SA. de CV.

10-ago-92

GFP920629KW35

Regulado por la:
C.N.B.
C.N.B.V.
(13-cne-96)

%) Empresas de Servicios Complementarion, con Particypacion Mavorioria del Gripes Foawmciore




DENOMINACION E FECHA R.F.C.
_INTEGRACION PUB.
35.- Grupo Financicro Pronorte, SA. de CV, 02-dic-93 GFPO31206DR1
Valores Bursatiles de Mdéxico, SA. de CV. Regulado por la:
Casa de Cambio Dinex, SA. de CV. C.N.B.
Banco Promotor del Norte, SA.. IBM,

36.~ Grupo Financicro Santander México, SA. de CV. 28-nov-94 GFS941122IJNO
El 19-sept-93 se constituve coma Sociedad Comtroladora Filial.

Regulado por la:

Banco Santander de Negocios México, SA. IBM. Filial, C.N.B.

Gpo. Fin. Santander México. SA.de CV. (0/-sept-95)

Antes Banco Sumtander de Negocios México. SA., 18M. Gpo.

Fin. Sanrander AMéxico. SA. de CV.

Casa de Bolsa Santander México, SA. de CV., Gpo. Fin.

Santander México, SA. de CV.

Gestiéon Santander México, SA. de CV.. Soc. Operadora de

Soc. de Inversion, Gpo. Fin. Santander México, SA. de

CV. (19-sept-93)

Fondo Santander Corporativo. SA. de CV., Soc. de [nv. en

Iastrumentos de Deuda para Personas Morales, Gpo. Fin,

Santander México, SA.de CV. (/9-sepr-95)

Fondo Santander de Rendimiento, SA. de CV., Soc. de Inv.

en Instrumentos de Deuda para Personas Fisicas, Gpo. Fin.

Santander México, SA. de CV. (7/9-scpr-935)

Fondo Santander de Mediano Plazo. SA. de CV., Soc. de

inv. en Instrumentos de Deuda para Personas Fisicas, Gpo.

Fin. Santander México, SA. de CV. (/9-sepr-93)

Fondo Santander de Renta Variable, SA. de CV.. Soc. de

Inv. Comun. Gpo. Fin. Santander México. SA. de CV.

(19-5cpt-93)

Fondo Santander Patrimonial. SA. de CV.. Soc. de Inv.

Comun. Gpo. Fin. Santander México. SA. de CV.

(19-scp1-93)

Fondo Santander Bursiatil. SA. de CV.. Soc, de Inv.

Comun, Gpo. Fin. Santander Mexico. SA. de CV.

(1 9-sept-93)

€% Emprreacs dee Servicios Complemeniarios, con Participacien Mavoraarse del CGrapo Fiancicen
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R. F. C.

37.-

Grupo Financicro Serfin, SA.
dnmies Grupo Financiero Serfin, SA. de CV. (05-ene-93)
Autes Grupo Financiero Obsa. SA. de CV.

Almacenadora Serfin, SA. de CV.. OAC., Gpo. Fin. Serfin.
Anres Almacenadora Serfin. SA. de CV.. Gpo. Fin. Serfin.
1035-cne-93)

Antes Almacenadora Serfin, SA. de CV. (14-dic-93)
Arrendadora Serfin, SA. de CV., OAC., Gpo. Fin. Serfin.
Antes Arrendadora Serfin. SA. de CV.. Gpo. Fin. Serfin.
(035-¢ne-93)

Antes Arrendantiento Dindgmico Serfin, Sq. de CV. (14-dic-93)
Seguros Serfin, SA., Gpo. Fin. Serfin.

Factoraje Serfin, SA. de CV.. OAC.. Gpo. Fin. Serfin.
Antes Factoraje Serfin, SH. de CV.. Gpo. Fin. Serfin.
(U5-cne-95)

Opcradora de Bolsa Serfin. SA. de CV.. Casa de Bolsa,
Gpo. Fin. Serfin.

Banca Serfin, SA., IBM.. Gpo. Fin. Serfin.

Aflanzadora Insurgentes. SA. de CV., Gpo. Fin. Scrfin.
(07-jul-95}

Antes Afianzadora Disurgentes Serfin, SA. de CV., Gpo. Fin.
Serfin. (30-cne-95)

Amtes Afianzadora Insurgentes. SA. de CV.. Gpa. Fin. Serfin.
Servicios Corporativos Serfin, SA. de CV. (*)

Serfin Casa de Cambio. SA. de CV., Gpo. Fin. Serfin.
(07-j1l-95)

07-jun-91

GFS920325C6A

Regulado por la:
C.N.B.
C.N.B.V.
(27-nov-95)

38.-

Grupo Financiero Sofimex, SA. de CV.

Afianzadora Sofimex, SA.de CV.
Arrendadora Sofimex. SA.de CV.. OAC.
Impulsora Factor, SA. de CV._, OAC.
Suepuros La Territorial, SA,

10-ago-94

GFS9409071GA

Regulado por la:
C.N.S.F.

%1 Emprosas e Servicus Complementarios. con Uarticipaciin Moayoritoria del Grige Fusncicre
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39.- ING Baring Grupo Financiero (México), SA. de CV.

23-nov-95 IBG9511283A5
(Sc constituye como socicdad controladora filial y funciona
como grupo financicro)

R F. C.

Regulado por la:
C.N.B.

40.- J. P. Morgan Grupo Financiero, SA. de CV. 28-nov-94 JPM941206FR2
Banco J.P. Morgan, SA., J.P. Morgan Gpo. Fin.. SA. de Regulado por la:
CV.,1BM., Filial. CN.B.
Antes Bunco J. P. Morgan, SA.. IBAL., J. P. Morgan. Gpo. Fin..

SA. de CV. (22-¢ne-96)
J. P. Morgan Casa de Bolsa. SA. de CV., J. P. Morgan.
Gpo. Fin,, SA.dc CV,

41.- Multiva Grupo Financicro, SA. de CV. 06-0ct-93 MGF911106t181
Multivalores Casa de Bolsa, SA. de CV.. Multiva Gpo. Fin. Repulado por la:
Antes Multivalores, SA. de CV., Casa de Bolsa. (18-jun-96) C.N.B.
Multivalores Casa de Cambio.. SA., Actividad Auxiliar del C.N.B.V.
Creédito, Multiva Gpo. Fin. (18jun-96)
Antes Multiva. SA. de CV., Casa de Cambio. (18<un-96
Multiva Factoring, SA. dec CV., OAC.. Multiva Gpo. Fin.

Arntes Multiva Factoring, SA. de CV. (18-jun-96)

Multivalores Arrendadora. SA. de CV.. OAC.. Multiva
Gpo. Fin.

Antes Multiva Arrendadora, SA. de CV. (18-fun-96)

Multiva Servicios Corporativos. SA. de CV.. Multiva Gpo.
Fin. (%)

Antes Multiva Servicios Corporativas, SA. de CV. (%) (185-jun-
96)

By Estrategia Grupo Fi 0, SA.de CV. 4-jul-94 EGF940413NM1
Revocado Ol-mar-935 (Se encuentra en liquidacion)

Arrendadora Estrategia, SA. de CV,

Estrategia Bursatil. SA. de CV.. Casa de Bolsa
Estrategia de Factoraje. SA. de CV.. QOAC.
Estrategia Moncuria Casa de Cambio. SA. de CV,
Corporativa Estrategia. SA. de CV. (")

Regulado por la:
C.N.V.

(%1 Empresas e Servicios Complemaontaros. con Particypacion Muvoriars del Grape Fianciero
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R Grupos Financieros Revocados.

DENOMINACION E FECHA R.F. C.
INTEGRACION PUB.
Grupo Financicro Union, SA. de CV. 06-jul-92
Revocado (24-ago-94)
Antes Grupo Financicro BCH. SA. de CV, Regulado por la:
C.N.B.

Banco Unidén, SA., IBM.
Antes Banco BCH. SA., IBAL.

Arrendadora BCH, SA. de CV., OAC.

Amtes Arrendadora Unién, SA. de CV. (14-sep-937
Factor BCH, SA. de CV.

Casa de Cambio Mexicana de Divisas, SA. de CV.
Operadora de Fondos BCH. SA. de CV.

13-mar-96

Grupo Financiero Empresarial, SA. de CV.
Revocado (i -ful-96)

Almacenadora Empresarial. SA. de CV., OAC. Regulado por la:
Arrendadora Financicra Empresarial. SA. de CV., OAC. C.N.B.
Factoruje Financicro Empresarial. SA. de CV.. OAC.

Desarrollo Inmobiliario Alfa, SA. de CV.

Servicios Corporativos Alfa, SA. de CV.,

LD Grupos Financieros Revocccos.

Informacion al 31 de Ocrubre de 1996.

=) Emprosas de Servicior Complementarios, can Participacion Mayorstaria dol Grupe Financiceo,
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