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CAPITULO 1.- INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo tiene como principal objetivo mostrar a través del Grupo 

Financiero Probursa, Ío que·en general ha representado para la economía mexicana la 

creación de los grupos financieros; consideré importante desde el punto de vista del análisis 

ecOnómico el estudio de este fenómeno. ya que se encuentra inmerso en el proceso de 

cambio estructural .. que ha traído prof"undas ahcraciones en el desarrollo económico del 

país. De igual forma se pretende probar la hipótesis de que los cambios en Jos mercados 

financieros internos y externos, como consecuencia de una mayor integración económica 

mundial, así como los significativos avances tecnológicos han propiciado una supuesta 

modernización competitiva de Jos diferentes agentes e instrumentos que confonnan el 

sistema financiero en nuestro país. y han conducido a aplicar medidas de política 

económica y financiera para impulsar la apertura, dando lugar a modificaciones jurídicas y 

reglamentarias contempladas en las refonnas de estado. cuyos principales objetivos han 

pretendido el cambio estructural y Ja modernización y han colocado a la actual estrategia 

ecor1ómica en una posición critica. 

Comen:z.arcmos por señalar a manera de introducción y en Corma general Ja posición 

neoliberal adoptada en México por las últimas administraciones de gobierno (a partir de 

1982). ya que el tema de análisis se desarrolla principalmente en el momento económico 

actual. para lo cual utilizaremos algunos conceptos de carácter teórico que para el quehacer 

c...~onómico se asumen como básicos y que nos pennitirán precisar algunos planteamientos 

expuestos a través de este trabajo. 

El modelo neolibcral o de cstabiliz.ación con cambios estructurales. se encuentra 

ligado directamente a la c...~cuela de Chicago o a sus autores más representativos como 

Milton Friedman. donde la posición básica consistió en privilegiar Ja libertad económica y 

dejan la política en un segundo plano. ··La apertura cxtema implicaba superar los obsuiculos 

--·------------------------·· ------------~-------------- - --··--···------------~-~-"---



que las· política proteccionistas y una estructura defonnada de precios relativos interponían 

una mejor asignación de los recursos .. ·'. 

La crítica a la industrialización sustitutiva y al Estado benefactor·proteccionista 

constituyó la base de la nueva política económica que condicionaba la estabilidad 

monetaria. de precios y de balanza de pagos o. la apertura económica. logrando reestructurar 

los precios relativos internos. Después de los procesos de industrialización sustantiva en 

América Latina .. en Chile y Uruguay a partir de 1973 y en Argentina en 1976. se debía 

promover una etapa de reconversión de los sectores productivos y financieros. tratando de 

ajustarlos a un patrón ideal de competencia y ventajas competitivas. Los beneficios 

primarios que se atribuían a la apertura se fundamentaban en el propósito final de reasignar 

los recursos productivos confonne al patrón de funcionamiento de los mercados 

internacionales. 

El modelo neolibcral defiende el \ibre tránsito de bienes y capitales .. así como el 

adelgazamiento del gobierno federal en el sector productivo. para abrir paso a la ºadecuada 

administraciónº del sector privado y cobra vigor estratégico en los llamados programas de 

ajuste económico. que en e\ caso de México la prioridad de dichos programas de ajuste 

aplicados de 1983 a 1987 fue generar excedentes para servir a la deuda ex.tema. mediante 

politicas contractivas de ta demanda intern~ consistentes en la reducción del gasto público 

programable. que con11evó el achicamiento del Estado en sus funciones promotoras del 

desanollo económico y social., asi como la privatización de empresas públicas (305 de un 

total de 744 empresas de participación estatal mayoritaria existentes en l 982. fueron 

transferidas o liquidadas). la reducción de los salarios reales. \a restricción de la oferta 

crediticia para consumo e inversión. entre otros. Como resultado de ta aplicación de este 

paquete de políticas disminuyó la producción., se desincentivó la inversión. disminuyó el 

empleo y esto presionó (.\unto con la politica de topes salariales) los salarios a ta baja 

deprimiendo la dcmand~ \a producción y la inversión. 

1 Samuc1 Lichtcn:t.tcjn .. De las paliticas de cstabiliuci6n a las paHticas de ajuste ... De. Progreso. p. 21 



A partir del Pacto de Solidaridad Económica (PSE) en 1987 .. la prioridad de la 

estrategia económica deja de ser la generación de excedent~s para servir a la deuda externa 

y se asume como prioridad central la estabilización de los precios .. utilizando corno 

instrumentos principales: la aceleración de la apertura comercial .. la fijación del tipo de 

cambio .. la accleración~de la privatización de empresas paracstatales (que se reducen de 437 

en 1987 a 99 en 1993) y disminución de programas de fomento económico sectorial .. y 

utilizando como herramienta suplementaria esencial la liberación de la inversión extranjera. 

Bajo el marco de referencia de las Cartas de Intención finnadas por México con el 

Fondo Monetario Internacional la aplicación del modelo neoliberal respecto a la 

internacionalización pennitió identificar algunos de los elementos teóricos que legitimaron 

y siguen respaldando muchas de las actuales prácticas financieras., la intennediación 

financiera adquirió importancia como mecanismo de cierre no inflacionario de la brecha 

entre ahorro e inversión de ahí la propuesta del FMI para liberar y elevar el ingreso del 

ahorro externo para completar el de origen interno. 

••La cuestión era modernizar los mercados de capitales., diversificar las opciones en 

materia de inversiones y colocaciones financieras estimulando una mayor especialización y 

mecanismos que penniticran combinar liquidez y rendimiento. No escapó ·ª ese 

planteamiento la necesidad de apoyar las transacciones en las Bolsas de Valores·•2 • 

La visión de la política económica en México dentro del modelo neoliberal ha 

sufrido modificaciones en las cuales los procesos de internacionalización y apertura 

comercial han jugado un papel central. y ha dado lugar a otros procesos tales como la 

nacionalización. privatización y desincorporadón. 

: ldc=m. p. 23 



El proceso de nacionalización ocurrido en México en .1982 coincidió con el fin de 

un ciclo económico que aparece a principios de Jos ochent~ este proceso se estableció 

como resultado de un conflicto de intereses en donde por un lado el gobierno y algunos 

sectores como el industrial, campesino y obrero. habfan soponado el impacto más fuerte de 

una crisis. mientras que la banca comercial y algunas transnacionales aprovecharon la 

situación para obtener ganancias adicionales a través de Ja especulación monetari~ el 

objetivo de Ja nacionalización fue eliminar el subsidio gubernamental a los especuladores. 

Para poder hablar del establecimiento de las condiciones de privatización es 

necesario introducir un .marco de ref"erencia sobre Ja globalización económica. la cual forma 

parte del modelo neolibcral. es decir. tendencia a la eliminación de las barreras arancelarias 

y comerciales. con el propósito de agilizar el libre tránsito de bienes y servicios. mercancías 

y capitales. 

En este contexto Pctcr Ducker. experto en ciencias administrativas. seftalaba que a 

consecuencia de la revolución tecnológica. la economia de Jos productos primarios se ha 

desacoplado de la economía industrial; la producción industrial se ha desacoplado del 

empleo. y los movimientos de capital. más que los de comercio. empiezan a ser la fuerza 

motriz de Ja economía mundial3
• 

Un elemento fundan1ental del proceso de globalización. implica la sustentación de 

permitir la regulación del mercado por la ••Jibrc participación de las fuerzas económicas ... lo 

cual ha implicado el retiro del manejo del Estndo en el ámbito económico pam ponerlo en 

manos de paniculares. 

De esta manera el proceso de globaliz.ación económica obligó al gobierno de 

México a adecuar los mecanismos de captación del sector financiero; a partir de 1990 un 

J Roland Vega lfti,gucz. .. Polltica de modernización del sistema flnanciero ... Ejccuci\.'os de Finanl"..as. enero 
1990. p.6 



paquete de reformas resaltaron dos aspectos: la privatización de la banca comercial y el 

orden jurídico que se da al resto de los agentes financieros para que sean reconocidos en 

Grupos Financieros. 

Dentro del proceso de globalización económica mundial. los términos de 

distribución del trabajo se dan por zonas macrocconómicas dentro de países o regiones. asi 

como también dentro de las diferentes ramas o sectores de la producción. La globalización 

financiera se define como la generación de una estructura de mercado caracterizada por el 

comercio de capitales a nivel mundial. por parte de agentes que consideran las actividades 

financieras nacionales e internacionales como parte integral de sus actividades y que ha 

representado una mayor diversificación y expansión de las fuentes y usos de fondos 

financieros 4 

Si el agotamiento de la vía sustitutiva de importaciones exigía cambios para dotar el 

sistema de nuevas fuerzas concurrcnciales (proceso de globalización y reordenación 

económica). bajo el llamado neoliberalismo económico. éste para finales de 1994 tan1bién 

dio muestras de una estructura endeble. Es cierto que el país observ6 avances importantes. 

sin embargo. la dinámica desarrollada en los dos pasados sexenios llevó nuevamente a 

padecer una crisis y en esta ocasión ha sido de las más graves. ya que ésta ha causado un 

altísimo costo social. 

Externamente presenciamos procesos económicos caracteristicos del nuevo entorno 

mundial. como la inserción de economfas de desarrollo medio y atrasadas a la economfa 

mundial por la via del comercio (tratados. convenios. procesos de globalización). en donde 

México se ha visto inmerso a través de sus estrategias de desarrollo. dando un papel 

preponderante al sector financiero. 

4 Bolsa McJdcana de Valores. "'El proceso de globaliz.ación financiera en México ... p. IS 

-----~·,-. 



Bajo este marco de referencia es imponante .. señalar la representatividad y 

orientación que en particular Grupo Financiero Probursa y en general las nuevas 

agrupaciones financieras han tenido ante el imperativo de modernizar el sistema financiero 

mexicano de 1988 a 1994. para contar con un sector más sólido. amplio y diversificado que 

apoye y promueva la eficiencia y competitividad frente a otros mercados financieros 

internacionales. 

Considero conveniente recordar. para una mejor comprensión. el concepto de 

Sistema Financiero. del cual no existe una definición legal; sin embargo podemos 

mencionar que el Sistema Financiero en general está conformado por una serie de agentes 

económicos que se entrelazan de distintas maneras. entre ellos mismos; el origen del 

Sistema Financiero se basa en Ja necesidad de generar ahorTo para lograr el sano 

crecimiento de Ja economía. para ello el sistema debe proporcionar opciones de inversión y 

de financiamiento, que faciliten Ja captación de ahorro y su colocación entre los diversos 

usuarios del crédito. atendiendo las necesidades, preferencias e intereses de of"erentes y 

demandantes; Jos intermediarios arbitran de manera profesional entre el usuario del crédito 

y Jos proveedores de ahorTO creando solidez y seguridad de acuerdo a las necesidades de Jos 

primeros y captando el interés de los otros. 

Conviene aclarar que existen dos tipos de intermediarios financieros: los 

institucionales y los no institucionales, el desarrollo de estos últimos obedece a que en 

muchos casos la institucionalidad queda rebasada por las necesidades de financiamiento 

permitiendo el desarrollo de un mercado paralelo. 

El crecimiento genera primeramente Ja creación y fortalecimicnlo de un mercado de 

dinero (aquel mercado en el que se comercian valores a corto plazo como: cetes. papel 

comercial. pagafes. bondcs. etc.). para después desarrollar el mercado de capitales 

(mercado en el que se comercian valores a mediano y largo plazo como: certificados de 



participación inmobiliaria,, bonos bancarios de desarrollo. acciones de sociedades de 

inversión. acciones de empresas cotizadas en bolsa. etc.). 

Como consecuencia de la diversificación de mercados. se ha generado una tendencia 

en dos sentidos: la universalidad y la especialización en los servicios financieros. La 

primera se refiere a la ventaja de prestar una amplia gama de servicios financieros en una 

sola institución. lo q9e permite a los intermediarios alcanzar mejores condiciones de 

liquidez al operar. Este Cenómeno ha llevado a la conformación de los denominados Grupos 

Financieros. 

Por otra parte la especialización deriva de la necesidad de diversificar los servicios 

financieros. para evitar que la universalidad propicie que los intermediarios actúen 

primordialmente en los sectores de mayor desarrollo relativo. 

A nivel mundial el sector financiero ha transformado su forma de operación. 

el cambio proviene de la presencia de nuevos competidores. de Jos rápidos avances 

tecnológicos. de Ja suspensión de muchas restricciones en el marco legal y del propio 

desarrollo económico. El sistema financiero mexicano también ha experimentado un 

importante proceso de transf"onnación a partir de I 988. en donde se han dado sucesos como 

desregulación. privatización. modificación al marco legal. participación extranjera. 

surgimicnlo de nuevos intermediarios e instrumentos financieros. y oportunidades de 

apertura. 

Los grupos financieros como parte del sistema financiero mexicano. se han venido 

desarrollando desde hace un largo tiempo: anteriom1entc eran agrupaciones financieras que 

se llevaban a cabo con el fin de incrementar la capacidad de captación de recursos y que 



posteriormente dieron lugar a la llamada banca múltiple. una vez nacionalizada la banca se 

modificó el proceso de agrupamiento. prohibiéndose las vinculaciones patrimoniales entre 

bancos. casas de bol~ compaftías de seguros y afianzadoras. sin embargo los vfnculos 

entre bancos y organizaciones auxiliares de crédito se mantuvieron. 

Las reformas al sistema financiero mexicano. se reflejaron en Ja nueva Ley para 

Regular a Ja Agrupaciones Financieras. vigente a partir del 19 de julio de 1990. que seftala 

los objetivos y funcionamiento de dichas agrupaciones. cuyo objetivo es el de contribuir a 

elevar Jos niveles de eficiencia y sano crecimiento de la economía nacional mediante el 

fomento del ahorro interno y su adecuada canalización hacia actividades productivas. 

procurar el desanullo equilibrado del sistema. asf como prestar servicios integrados 

confonne a sanas prácticas y usos financieros. 

En el primer Capitulo de este trabajo se darán a conocer en forma breve y en 

términos generales los antecedentes y una semblanza del sistema financiero mexicano. 

seftalando aspectos esenciales de la política financiera corno la nacionalización y 

reprivatización. también se presentará una definición de lo que son los grupos financieros. 

sus antecedentes. composición. regulación y la importancia de su creación en un país como 

México. 

El segundo capitulo contempla los orígenes y evolución del Grupo Financiero 

Probursa. que abarca desde los nnlecedentes de las empresas que actualmente lo coníonnan. 

así como su evolución y el Jugar que ocupa en relación al resto de las agrupaciones 

financieras. 

En el tercer capitulo se describe el desarrollo de Grupo Financiero Probursa. en 

aspectos tales como: operación y comercialización de los productos y servicios que ofrece~ 

--------------·----------·--·----·,-------·------~· -· ··--~---~---·~--~~....._....'"'._~ 



cobenura. principios estratégicos. asi como aspectos generales sobre las condiciones que 

Probursa. y el resto de las agrupaciones muestran ante la globalización financiera. 

El último capitulo muestra Ja situación financiera general que guarda el Grupo 

Financiero Probursa.. así como las perspectivas que en base a ésta enfrenta el grupo en 

relación a las demás agrupaciones, ante un esquema de crisis como el actual. 

Como parte final del trabajo. se encuentran resumidas en un apanado las 

conclusiones generales del trabajo realizado. 



1.1 ANTECEDENTES 

El sistema financiero en México ha n1ostrado cambios significativos desde sus 

inicios. los cuales mencionaremos de una manera general. para poder entender la 

importancia de la actual realidad financiera en nuestro país. Ja cual se ha transformado 

radicalmente durante los últimos años. 

Periodo Prchi!lpánico ( rrincipalmcnte Aztecas) 

En la época previa a la conquista. especificamente entre los aztecas. utilizaban el 

trueque para realizar sus transacciones. No existe ningún dato que proporcione información 

sobre el grado de libre mercado. se estima una fuerte participación del gobierno ya que este 

controlaba los recursos fundwncntales de la economía. Las mercancías utilizadas eran: 

cacao. mantas. oro en polvo y plumas. 

Periodo Colonial 

Este periodo se caracterizó por el reparto del botín. el saqueo de América. se dio en 

esta época la depresión en Europa: nace en esta época Ja hacienda y el peonaje. Se 

consolida la fuerza política y económica de las corporaciones religiosas. comerciales . 

. 1775 Se crea la primera institución de crédito prendario denominado º'Monte de 

Piedad'º (antecesor del Nacional Monte de Piedad). cuyos objetivos eran: 

- Sustituir ciertas funciones de la iglesia 

- Restar importancia a los con1crciantcs 
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. 1782 Se funda el "Banco Nacional de San Carlos" (ramificación del mismo en 

Espalla). Su duración fue muy efirncra . 

. 1784 Se crea el "Banco de Avío de Minas". primer banco rcfaccionario en 

América; fue el antecesor del primer Banco de México Independiente: "Banco de Avío". 

Periodo Independiente 

Durante un poco más de sus primeros 40 años de vida independiente ( 1821-1864 ). 

México careció de intermediarios especializados que prestaran servicios financieros. Las 

operaciones de crédito no constituían objeto de actividad empresarial y contiendas internas 

casi ininterrumpidas limitaban no sólo el crecimiento, sino aún Ja creación del quehacer 

financiero. El crecimiento de la economía era precario. así como la demanda de crCdito para 

financiar aclividades económicas. 

El sistema financiero aclual se inicia en 1830. con la cr-eación del Banco de Avío. en 

1884 el Código de Comercio le concede al Banco Nacional Mexicano la función de Banco 

Central. Es gracias a este avance. que el 21 de octubre de t 885 se inaugura la Bolsa de 

México. S.A.: misma que a partir de 1910 cambia su nombre a Bolsa de Valores de México. 

S.A. 

• t 830 Por iniciativa del presidente Lucas Alamún se establece el "Banco de 

Avío". cuyo objetivo principal era Ja promoción industrial.,dcsaparccc en 1842 . 

. 1837 Se crea el Banco de Amortización de la Moneda de Cobre". cuyo objetivo 

era retirar de la circulación las monedas de cobre. las cuales eran excesivas y fácilmente 

falsificablcs. dejando en circulación las monedas de oro y e.Je plata. Este banco desaparece 

en 1841 . 

• 1849 Se crea la "Caja del Ahorro Nucional Monte e.Je Piedad" 



. 1854 Surge el "Código de Comercioº' 

. 1864 Durante el Imperio de Maximiliano se crea la primera institución de Banca 

Comercial que fue el "Barico de Londres, México y Sudamérica:, fonnado con capital 

inglés y cuyas principales f"unciones eran; recibir depósitos: otorgar créditos: brindar apayo 

al comercio exterior y emitir billetes. 

De 1874 a 1890 el número y la actividad de intermediarios tuvo ya importante y 

sostenido crecimiento. En 1890 el crecimiento del mercado de dinero y aún el de 

capitales, permitía sustentar la actividad de intermediarios financieros especializados como 

bancos, empresas aseguradoras, compailfas de fianzas. agentes de valores ·y almacenes 

generales de depósito. 

Todas las actividades financieras se llevaban a cabo carentes de un sistema que 

estructurara de manera uniforme a cada tipo de intermediación . 

. 1875 Se crea el Banco de Santa Eulalia" (en Chihuahua) 

. 1878 Surge el "Banco Mexicano" 

. 1881 Surge el "Banco Nacional Mexicano", creado por el gobierno junto con el 

representante del Banco Franco-Egipcio. y se conviene en un cajero del gobierno, 

prestando sus servicios en el interior del paf s. 

. 1882 Se crea el º'Banco Mercantil. Agrícola e Hipotecario ... posteriormente 

"Banco Mercantil Mexicano". •• Banco HipotL-c:ario Mexicano'', cuyo objetivo era otorgar 

créditos hipotecarios . 

. 1883 Surge el "Banco de Empleados" el cual resulta ser el antecedente del 

"Banco Obrero ... El capital era aportado por empleados públicos. para otorgarles a ellos 

mismos los créditos. 
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• 1884 Se corrige el Código de Comercio": se recobra el control en la emisión de 

billetes. ya que casi todos los bancos, comenzando por el "Banco de Londres, México y 

Sudamérica'\ estaban autorizados a emitir billetes (con el Código de Comercio de 1884, 

ningún banco o persona extraqjera podría emitir billetes). Al "Banco Nacional Mexicano" 

se Je dan las atribuciones de Banco Central. 

También se funda el "Banco Nacional de México" (Banamex), nació de la fusión de 

"Banco Nacional Mexicano" y "Banco Mercantil, Agrícola e Hipotecario". Por otra parte el 

.. Banco de Londres, México y Sudamérica .. se mexicaniz.a mediante Ja adquisición del 

"Banco de Empleados". 

. 1897 Se expide la ••Ley General de Instituciones de Crédito". esta ley impone 

limitaciones a los bancos en cuanto a reservas, facultades para emitir billetes y la apcnura 

de sucursales. Clasifica a las Instituciones en: 

- Bancos de Emisión (Comerciales) 

- Bancos Hipotecarios (Jos que otorgan créditos a largo plazo) 

- Bancos Refaccionarios (los que otorgan créditos a mediano plazo para agricultura. 

ganaderfa e industria manufacturera) 

- Almacenes Generales de Depósito 

. 1898 El "Banco Rcfaccionario Mexicano" cambió su nombre por el de 

"Banco Central Mexicano" y funcionaba como una Cámara de Compensación. 

• 1905 Se cambia del patrón bimetálico al patrón oro. suspendiéndose la libre 

acunación de monedas de plata . 

. 1907 Se crea la .. Bolsa Privada de México .. " (En 1895 fue inaugurada Ja "Bolsa 

de México. S.A." de vida muy cfimera.. y que tuvo su origen en las operaciones con valores 



que se realizaban en 1880 en la "Cia. Mexicana de Gas") la cual cambia su denominación 

en 191 O a "Bolsa de Valores de México." . 

. 1910 Inicia la Revolución Mexicana. Existen para entonces: 24 bancos de 

Emisión. 5 Bancos Refaccionarios y una Bolsa de Valores . 

. 1915 Se creó la Comisión Reguladora e Inspectora de Instituciones de Crédito . 

. 1916 Se expidió et decreto que reglamentaba la creación y financiamiento de las 

casas de cambio. Ese mismo año se autorizó la apertura de una Bolsa de Valores en la 

ciudad de México. 

1917 Con fundamento en la nueva Constitución se plantea un nuevo sistema 

financiero y se regresa al patrón oro . 

. 1925 Se promulgó la Ley General de Instituciones de Crédito y Establecimientos 

Bancarios. 

. 1931 Se emite la Ley Orgánica del Banco de México. para que éste funcionara 

como único banco de emisión de billetes y controlara el circulante. 

Periodo Moderno 

Aunque México expidió su primera Ley Bancaria en 1897. la era moderna de 

nuestro sistema financiero puede considerarse dio inicio con la creación del Banco de 

México en 1925. Sin embargo no fue sino hasta 1932 cuando el gobierno expide una Ley 

Monetaria que convcrtia al Banco de México en un verdadero Banco Central. prohibiéndole 

llevar a cabo operaciones directas con el público. 

En este mismo afto se promulga la "Ley General de Títulos y Operaciones de 

Crédito" que buscaba prácticas e instrumen•1.>s de crédito convenientes. asi como una mayor 

utilización de los mismos. en vez del dinero. 
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Tres ai'\os después .. una nueva ley especificaba la relación del Bnnco de México con 

otros bancos., estableciendo requerimientos de reservas (lo que se l lan16 Encaje Legal') asi 

como regulaciones para la emisión de dinero. 

Una de las tres más importantes Leyes Bancarias que se implementaron fue la de 

t 941 (las otras dos leyes fueron las de 1985 y t 990). Esta Ley claramente colocaba a los 

bancos en el centro del sistema financiero mexicano. Esta Ley pem1itia que las instituciones 

de crédito se cspccializ.ascn en: Bancos de ahorro~ Bancos de Depósito.. Bancos 

Hipotecarios; Compañías Fiduciarias ó Sociedades de Capital de Riesgo y enfatiza la 

importancia de tener los depósitos líquidos estableciendo "sectores prioritarios" para la 

asignación de créditos. 

Durante el régimen del presidente Lázaro Cárdenas se crearon Bancos Nacionales 

para fomentar el crecimiento económico a largo plazo tales como: "Nacional Financiera" 

( 1934). que se convirtió en el principal banco de fomento en México~ "Banco Nacional de 

Crédito Ejidal" (1935); y el "Banco Nacional de Comercio Exterior .. (\937). 

Periodo 1960-1982. 

La década de los 60's fue de rápida expansión para los bancos. Una economía 

doméstica fuerte. modestos déficits fiscales del gobierno y una rápida expansión de 

depósitos brindaron a los bancos los recursos ncCcsarios para linanciar tanto el déficit del 

1 Encaje Legal.- Es un instrumento de l'°litica monclal'"ia cuyo propósito es el de aumenlar o restringir el 
circulante y c1 crédito. Consiste fundamcnlalmcntc en d porcentaje de la captación bancaria que el Banco Je 
México detcmlina que debe quedar depositada en ~1 propio instituto. El Encaje Lcg.al tuvo como propósito 
principal la protección de los depósitos cfcctlmdus por el pUblico ahorrador en la~ in~thucionc.as crediticias. 

En 1989. el rCgimen dd Enc<1.ic Legal fue susliluido por el cocticicnlc de liquidez de JOª•· · 
Guilh:nno Ortlz Martincz.. La RcfoTtna Fin&mci~Ta y lit Dc.-sincorporación nanearía. MCxico FCE ll)q4. p. 50. 



sector público y un crédito creciente al sector privado. Bajas tasas de inflación y tasas de 

rendimientos reales. positivas y superiores a las internacionales. también fueron factores 

importantes para triplicar los depósitos bancarios. 

La estructura de los depósitos también reflejaba Ja confianza de los inversionistas en 

los proyectos a largo plazo del país; a principios de los 70's dos terceras partes de todos los 

depósitos maduraban en un año o más: a finales de Jos 80's. los instrumentos con 

vencimiento a 28 días o n1enos dominaban el mercado. 

Fue en 1975 cuando se publica la "Ley del Mercado de Valores". que logra fomentar 

el mercado de valores. separándolo del mercado bancario. Fomentó el que la intermediación 

bursñtil se hiciera más profesional. al favorecer el desarrollo de los agentes de valores

pcrsonas morales (casas de bolsa) y restringir la operación de los agentes de valores 

personas fisicas (agentes de bolsa). 

En 1976 se buscó consolidar el sistema bancario pennitiendo el establecimiento de 

la banca múltiple. autorizando que varios tipos de instituciones financieras. tales como: 

bancos comerciales. bancos de inversión. bancos hipotecarios y bancos de ahorro se 

pudiesen fusionar. También se permitió a Jos bancos desarrollar nuevos instrun1cntos. tales 

como. certificados de depósito y aceptaciones bancarias. 

El hecho de que el encaje legal fuese iofcrior para los bancos múltiples que para los 

bancos especializados fue un incentivo efectivo para pron1over las fusiones. 

A pesar de la continua existencia de tasas de interés negativas durante In casi 

totalidad del periodo 1978-1981. los depósitos bancarios continuaron incrcmcntámlosc. 

Esto se debió. en gran medida. a las fuertes entradas de divisas al país derivadas de la 



exportación del petróleo y fuertes préstamos externos. Sin embargo. el gobierno requería 

que los bancos prestasen grandes montos de crédito a los sectores prioritarios bajo términos 

prefcren.ciales y además también tenían que canalizar otra gran parte dd remanente de sus 

recursos al sector público. El resultado fue que sólo la cuarta parte de los depósitos 

bancarios estaban disponibles para ser prestados a tasas de interés determinadas libremente. 

El deterioro de la situación económica durante 1981 y principios de 1982 originó 

que los depositantes cwnbiasen la denominación de sus recursos a dólares (n1ás de un 

tercio del 1otal de los depósitos bancarios en el país estuvieron denominados en dólares). 

Después de las devaluaciones de febrero y agosto ( 1982). el gobierno impuso controles 

cambiarios en septiembre y la conversión de los depósitos en dólares a pesos a una tasa de 

interca1nbio por abajo de la del mercado. 

Nacionalización 

La nacionalización de la banca comercial el primero de septiembre de 1982 originó 

una notable reducción del papel de los bancos dentro del sistema financiero mexicano. Los 

otros duei\os de los bancos se desplazaron a otros tipos de intennediarios financieros. 

espcciali7..ados. especialmente casas de bolsa. las cuales anteriormente solo habían 

desempeñado un papel menor. La desconfianza en los bancos nacionalizados. así como la 

posibilidad de las casas de bolsa de ofrecer instrumenlos de corto plazo garami:r..ados. tales 

como CETES hicieron crecer enonnementc a las casas de bolsa. 

A mediados de los 70's había más de 200 instituciones bancarias2. con la 

introducción de;: la banca múltiple en 1976. este nluncro decreció hastu 60 parn septiembre 

de 198::?. Tnmbh!n se estableció el control tot:.tl de cambios. estableciéndose dos tipos de 

2 243 instituciones bancarias en 1975. Eduardo Vill~g&i-. 11. El Nuc:\-'O Sis1c:ma Financiero Mexicano. p.::?J 

-------------·· .. ___________ .. --· ·---.. 



., 

cambio: e\ preferencial de $ 50.00 por dólar americano y el ordinario a $ 70.00 por dólar 

americano. La nacionalización de los bancos llevó funciones adicionales de los mismos. 

como un intento de hacerlos más eficientes. 

Este proceso que duró casi una década tuvo como resultado el estancanliento de 

los bancos. y en contraparte .. el rápido crecimiento de \as casas de bolsa. Fue radical la 

diferencia entre la administración gubernamental y la privada. 
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Entre 1984 y 1988 los bancos se consolidaron hasta llegar a un total de 18 quedando 

de la siguiente manera: 

Cobertura Nacional 

Banamex 

Bancomer 

Banca Serfin 

Multibanco Comenncx 

Banco lntemacional 

Banco Mexicano Somex 

Cobertura Multiregional Cobertura Ret1tional 

Banco del Atlántico Banco Mercantil del Norte 

Banca Crcmi Banco del Centro 

Banco de Crédito y Banca Promcx 

Servicio 

Banco BCH Banco del Noroeste 

Banca Confin Banco de Oriente 

Multibanco Mercantil de 

México 

Banpais 

Fuentes. El Nuevo Sistema Financiero Mexicano. Eduardo Villegas H. 

Reprivatlzación. 

El Presidente Miguel de la Madrid l-lunado introdujo una nueva Ley en 1983. lu 

cual fue un primer paso hacia la rcprivatización de los bancos. permitiendo hasta un 34°/ci 

de participación privada. Con los RJB's (Bonos de Indemnización Ba11caria). los cuales 

son instrumentos que pueden ser negociados en el mercado accionario y que cubrían el 

capital propio de los bancos. n1ás intereses a partir de la nacionali?..ación de la banca. 

-----------------------·--------------- -
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En 1984 y 1985. el gobierno comenzó a vender al sector privado los activos no 

bancarios, tales conlo empresas pertenecientes a los bancos cuando estos últimos fueron 

nacionalizados. Los BlB's fueron utilizados para adquirir estas empresas. 

En 1985, el gobierno introdujo una "nueva Ley Orgánica" para el Banco de México. 

as{ como una "nueva Ley Bancaria". El objetivo de la primera de las Leyes anteriores era 

otorgarle al Banco de México, una mayor autonomía de implementación de políticas 

monetarias. Para ello, se siguieron dos enfoques: 

l) La nueva Ley le otorga poder al Consejo-de Administración del Banco de México 

a detenninar en una base anual. el monto del crédito que el Banco le otorgaría al gobierno 

federal. basado en condiciones económicas existentes. 

2) Se reducía el encaje legal de1 SOo/o al 10°/o. para que dichos requerimientos 

pudiesen ser utilizados como una herramienta de control monetario en vez de canalizar 

dichos recursos al gobierno. 

Sin embargo. dicha Ley también requería que los bancos utiti:zascn el 40°/o de sus 

depósitos para adquirir bonos de regulación monetaria. de tal manera que el efecto neto fue 

ningún cambio en las operaciones crediticias de los bancos. 

La segunda Ley permitía las operaciones bancarias y crediticias sólo a los bancos 

comerciales y delineaba los tipos de operaciones que podían llevar a cabo los otros 

intenncdiarios financieros. Esta nueva Ley Bancaria también prohibía la tOrnmción de 

grupos financieros con objeto de prevenir la crcución de monopolios. 
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En 1987. el gobierno empezó a movilizar las acciones de los bancos del sector 

público al sector privado. autorizando la primera emisión de "CAP's" (Cenificados de 

Aportación Patrimonial) para ser vendidos a través del mercado accionario. Inversionistas 

privados podían obtener hasta un máximo del t º/o de total del capital de un banco y. como 

un grupo. hasta un 34o/o del total. Para finales de 1990. 15 de los 18 bancos comerciales se 

cotizaban en la bolsa de valores. 

En 1989, el régimen del Encaje Legal fue sustituido por el coeficiente de liquidez; 

éste obligaba a las instituciones de crédito a mantener una reserva de liquidez de por lo 

menos 30o/o de su captación, el cual podía integrarse por valores gubernamentales y/o 

efectivo en caja y/o depósito a la vista en el Banco de México. Este fue eliminado en 

septiembre de 1991. como parte de las reformas al sector financiero. 

Como pane de las refom1as de Estado emprendidas a partir de 1988 y dentro de las 

estrategias de cambio estructural y de modernización económica de la administración de 

Carlos Salinas de Oortari; las cuales buscaban avanzar en la modernización de la planta 

productiva y abrirse a las corrientes globalizadoras internacionales. encontramos la 

modernización del sistema financiero; que abarcó un conjunto de profundos cambios 

institucionales y reg,ulatorios. así como en la estructura jucidica y administrativa de los 

propios intermediarios. 

Cabe recordar que la situación del sistcnm financiero hacia finales de la década de 

los ochenta. la propiedad y el control de la banca estaban en manos del Estado; udcmás de 

que el crédito hancurio se canalizaba en grnn medida al propio scclor público para financiar 

el déficit fiscal. En 1988 el 71 % del crédito total del sector bancurio cstuba col1."'lcado en 

el sector público. 
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Los cambios más significativos al sector financiero durante los últimos seis años se 

refieren a: 

- Dcsrcgulación.- A partir de 1988 se intrumentaron medidas para dotar a los bancos 

de autonomía en sus decisiones operativas. Se liberalizó la fijación de tasas y plazos. se 

elinlinaron los cajones selectivos del crédito y desapareció el encaje legal. 

- Se modificó el marco jurídico. con lo cual se estimuló la competencia entre 

intermediarios; la modificación institucional del sistema financiero se dio a través de las 

reformas a los siguientes ordenamientos legales: 

Ley Reglamentaria del Servicio Público de Banca y Crédito. 

Ley de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito. 

Ley de Sociedades de Inversión. 

Ley General de Instituciones de Seguros. 

Ley de Instituciones de Fianzas. 

Ley del Mercado de Valores. 

Con lo anterior se f"Cconocc la existencia de nuevos instrumentos y canales de 

intermediación. se reduce la intermediación excesiva. se intenta definir el esquema de 

supervisión. se pr'"omucvc la competencia entre los distintos tipos de intermediarios y 

establecen las bases para la apertura de la economía en algunos servicios. 

- Privatización de 18 bancos comerciales propiedad del gobierno federal. A través 

de este proceso se captaron 38 mil millones de nuevos pesos. que se destinaron al 

dcsendeudamicnto público. 

- Actuali;r.ación de la operación del mercado de valores y se promocionú ta 

internacionalización del mercado bltrsátil. 
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- Se incrementó el número de intermediarios financieros y se generó una mayor 

diversidad de servicios; se crearon nuevas figuras legales como las Sociedades de Ahorro y 

Préstamo y las Sociedades Financieras de Objeto Limitado. 

- Se establecieron requisitos de capitalización de acuerdo a los principios 

internacionalmente aceptados. 

- La banca de fomento emprendió un proceso de modernización. El crédito de la 

banca de fomento se había concentrado en las grandes empresas del sector público y 

privado. y su acción se .-estringia a canalizar subsidios que distorsionaban el mercado y 

dcsestimulaban el desarrollo de los sectores prioritarios. 

- Reforma constitucional que otorgó autonomía al Banco de México. El Banco 

Central cuenta ahora con un mandato constitucional prioritario: procurar la estabilidad de 

los precios. Ninguna autoridad podrá ordenarle conceder financiamiento. 

- Con el propósito de fonalecer el ahorro interno en 1992 se estableció el Sistema de 

Ahorro para el Retiro (SAR). 

- Apertura gradual del sector financiero a la participación de instituciones 

financieras del exterior. 

Las estrategias de cambio estructural y de modernización económica adoptadas 

en la recién terminada administración (1988-1994). buscaban transformar la economía 

mexicana. y avanzar en la modcmización de la planta productiva abriéndose n las 

corrientes globalizadoras internacionales. Una de las premisas utilizada para el logro de los 

objetivos fue la desincorporación y rcprivati:t..ación de empresas. 

En este sentido. es claro que no se lograron cumplir tules objetivos. ya que no se 

logró refor.at.r In inversión. reorientar el ahorro interno y la libertad de mercado ocasionó un 

exceso en lu demanda de divisas y dt.: productos importados. Cactores que en conjunto 

pn.'ldujcn.ln descstabilidad económica. 
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A finales de 1989 se modificó el marco institucional del sistema financiero a través 

de las reformas a los ordenamientos legales. con lo que se reconocía la existencia de 

nuevos instrumentos y canales de intermediación. se redujo la intermediación excesiva. se 

redefinió el esquema de supervisión. se promovió la competencia entre Jos distintos ti pos 

de intennediarios y se establecieron las bases para la apertura de la economía en algunos 

servicios. Por otra parte las reformas permitieron la formación de Grupos Financieros. los 

cuales prestarían servicios financieros integrados y generarian ahorro en costos. 

A mediados de 1990 se aprobó la legislación para privatizar la banca comercial. y se 

apoyó Ja creación de Grupos Financieros. asf como la autorización para que extranjeros 

pudieran adquirir hasta un 49% de las compañías de seguros y hasta un 30% de casas de 

bolsa o bancos. Con la creación de las Agrupaciones Financieras se esperaba que éstas 

hicieran más fucnc y competitivo al sistema financiero mexicano. En agosto de 1990 se 

estableció un Comité Especial de Dcsincorporación para supervisar Ja venta de los bancos 

comerciales. 

A principios de 1991 se suman a los 18 bancos comerciales ( 6 nacionales~ 7 

multiregionalcs y 5 regionales); 26 casas de bolsa incorporadas. 34 compañías de seguros; 

142 uniones de crédito; 26 arrendador.is; 14 afianzadoras y 28 almacenes generales de 

depósito. Los bancos con1ercialcs contaban con aproximadamente 4 mil 500 sucursales en 

el país. así como 23 sucursales en el extranjero y 21 oficinas representantes en 18 paises. 

-· .: 
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Durante 1991 se inicia la desincOIJ>OraCión de la banca múltiple. se clin1ina el 

coeficiente de liquidez obligatoriol para la captación bancaria en moneda nacional y se 

ponen en práctica las nuevas disposiciones en materia de calificación de cartera y 

constitución de reservas preventivas. así como el nuevo régimen de capitalización. 

Se crearon las Sociedades de Ahorro y P.-éstamo en este mismo año, se enajenaron 9 

de las 18 instituciones a privatizar. mismas que representaban el 65o/o de la suma de Jos 

capitales contables del sistema. Paralelamente al proceso de privatización se integraron 

once Grupos Financieros. Se reforma la Ley General de Organizaciones y Actividades 

Auxiliares del Crédito. 

Durante 1992 se concluyó el proceso de reprivatización bancaria; se concluyeron 

también las negociaciones del Tratado de Libre Comercio (TLC) con los gobiernos de 

Estados Unidos y Canadá, concretándose los ténninos en que evcntuahnentc habría <le 

darse la apcnura de Jos servicios financieros entre Jos tres países. Adicionalmente se crea la 

Coordinación de Supervisores del Sistema Financiero (COSSIF) a fin de estudiar y 

am1onizar los criterios y normas contables aplicables a las sociedades controladoras de 

Grupos Financieros. 

En 1993 el sector financiero continuó con un proceso de transfom1ación. en este ai\o 

se concretaron alianz.as estratégicas entre intermediarios nacionales y extranjeros, así con10 

fusiones entre instituciones bancarias. A la recomposición del sector hay que agregar tres 

hechos que se dieron en el año: aprobación de la Ley de Autonomfrl del llaneo Central; 

autorización de nuevos bancos. casas de bolsa y otros intermediarios y el marco <le 

aprobación del TLC . 

.l Coeficiente Je t.iquidcz. En 1989 el régimen del cncajc lcgnl fue s11s1i1uido por d cocficienlc de liquide,_ 
que ohlh;aba a la!ii instituciones de crédito a mantener una reserva de liquide;. de p~r los menos JO~ .. de .. u 
captación. Guilknno OrHz Martlncz. La rcfonna tinnncicrn y la dcsincorporación bancaria. Fondo de Cultura 
Económicn. p. 52. 
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1994 se caracterizó por presentar un entorno especialmente dificil. destacando una 

marcada inestabilidad en los mercados financieros. Dentro de este panorama. es de resaltar 

que el comportan1icnto de los principales indicadores económicos. se modificaron 

drásticamente en cuanto a las expectativas con que se inició el ejercicio. En especial. la 

evolución de los mercados financieros se vio influida en forma negativa. provocando un 

alto nerviosismo entre los inversionistas locales y extranjeros. Cabe seftalar que el 

desempeño de las instituciones financieras es especialmente sensible a los movimientos de 

las variables macrocconómicas. este ef"ecto influyó de manera dctcm1inantc en los 

rcsullados de las empresas del sector financiero. y en la cotización de sus acciones en la 

Bolsa Mexicana de Valores. 

1.2 QUE SON LOS GRUPOS FINANCIEROS 

En México han existido vinculaciones de carácter patrimonial y operativo entre 

intermediarios financieros y su constitución. Entre 1940 y 1960. las agrupaciones 

financieras se llevaron a cabo con el fin de incrementar la capacidad de captación de 

recursos; posterionnentc. estos dieron nacimiento a la 1Jan1ada banca múltiple; al 

nacionalizarse la banca se modificó el proceso de agrupamiento. ya que se prohibieron 

las vinculaciones patrimoniales entre bancos. casas de bolsa. compa11ias de seguros y 

afian7.adoras ( solamente se hacían entre bancos y organi7.aciones auxiliares del crédito). 

Ante el desarrollo del sistema financiero y de las casas de bolsa. se permitió a ellos fomtar 

panc de grupos financieros. contando con una sociedad controlador..t 4uc abarcara cualquier 

tipo de intermediario. 

En 1897. se c:structura el primer sistema hancurio en el país. y hasta 1924 las 

ag.rupaciom:s linancicrns no tuvieron proporciones signilicativus: Ja Ley Bancaria de ese 
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año prohibía que un banco adquiriera acciones de otra institución. pero si permitía invertir 

en acciones de aseguradoras y afianzadoras. siempre que éstas tuvieran liquidez y 

rendimientos satisfactorios. 

Es en 1928 cuando se permitía a las instituciones de crédito adquirir acciones de la 

banca hipotecaria y de fideicomisos. cubriendo ciertos niveles de inversión en relación al 

capital social. tanto de la emisora. como de In propia institución. 

Durante el año de 1932. la ley adopta un criterio orientado hacia la banca múltiple 

y permite invertir en acciones de cualquier institución de crédito o auxiliar de estas. 

carácter que se asignaba a las sociedades financieras. manteniéndose las limitaciones en 

relación al capital de la inversora. 

En 194 l se establece un régimen de especialización funcional dentro del sistema 

financiero y continúa existiendo libertad para rcali7..ar vinculaciones entre los diversos tipos 

de instituciones; tratándose de intermediarios financieros no bancarios. la libertad era 

completa y as{ fueron configurándose agrupamientos financieros originados en inversiones 

accionarias que integraban bancos. aseguradoras y sociedades de inversión. 

Las vinculaciones entre bancos tienen presencia significativa cuando los de mayor 

tamaño~ buscaron continuar su desarrollo a base de filiales. Un factor que incentivó a la._c;;. 

instituciones de crédito fue la superación de limitaciones al sistema bancario in-ipuesto por 

el régimen de especialización que segmentaba la prcstnc:ión d~ servicios. por lo que

hicieron nuevos grupos formados por bancos de depósito, sociedades financieras y de 

crédito hipotecario. y se ostentaban como pcncnccicntes a un solo grupo bancario. por los 

que en 1970. la ley reconoció la realidad de desarrollo financiero y procedió a su 

reglamentación. con lo que se crearon los primeros convenios Je responsabilidades. ya que 

St." obligaban mutuamente a ga.-anti#"...ar la .-cposiciún de lus pCrdidas de sus capitales 
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pagados. con la obligación de constituir un fondo con1ún con las utilidades. administrado 

por el Banco de México,. limitando además la participación accionaria del capital al 25%. 

Para 1974. existían ya l 5 grupos financieros. con lo que el sistema bancario estuvo 

en condiciones de prestar todos Jos servicios. abalicndo costos y ofreciendo más y mejores 

opciones de inversión al público. 

En 1975 nace la Ley del Mercado de Valores. que modernizó considerablemente a 

las casas de bolsa en el sistema financiero y las cuales podían ser controladas en un 

principio por bancos de depósito o sociedades financieras y finalmente sólo por bancos 

múltiples. 

El régimen aplicable sufre grandes cambios en 1982 ya que con la expropiación 

bancaria y al conferirle sólo al estado las facultades de ofrecer ese servicio al público. los 

grupos se fonnan solamente con organizaciones auxiliares del crédito; empresas de 

factoraje financiero. casas de cambio y operadoras de sociedades de inversión. debiendo 

deshacerse de sus tenencias accionarias de otros intennediarios. 

En 1985 quedan excluidas las casas de bolsa de tener como socios a intermediarios 

financieros. prohibiéndoles ofrecer ante el público servicios comunes de instituciones de 

seguros. afian7...adorns u organizaciones auxiliares del crédito. ni ostentarse como grupo de 

ellas. existiendo la posibilidad de vinculación Unicamcntc entre ascgurudoras y 

afian7..adoms. 

Fue h¡L~la diciembre de 1989 que la ley permitió la integración de grupos formados 

por una sociedad controladora cu>·as filiales podrfam ser empresas de cualquier tipo de 

intermediación financicrJ. excepto hancos. 
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La modernización financiera dentro del contexto de ca111bio estructural cn1prendida 

a partir de 1988 en la administración de Carlos Salinas de Gortari; llevó a una serie de 

cambios institucionales y rcgulatorios hacia el interior del sistema. así como rnodilicacloncs 

en las estructuras jurídicas y administrativas de los distintos intcnnediarios financieros. A 

partir de entonces estos cambios han sido pieza clave en la transformación cconón1ica en 

el país. 

Como parte de esas rcformasjuriJicas podemos mencionar la emisión de tres nuevas 

Leyes; la de Instituciones de Crédito. la del Banco de México y la que en este caso nos 

concieme; la Ley de Agrupaciones Financieras. 

Cabe recordar que la modernización financiera persiguió dos objetivos básicos: En 

primer término acrecentar la generación de ahorro interno. y en segundo lugar crear un 

sistema financiero amplio. diversificado y competitivo. 

Con las reformas del paquete financiero de 1989. surge el concepto de Grupos 

Financieros. No obstante entre este concepto y el surgido a partir de la nueva ley habrá una 

diferencia fundamental. ya que con la nueva legislación se pennitió que las instituciones de 

banca múltiple formaran parte de alguna agrupación financiera. 

La expedición de la Ley para Regular a las Agrupaciones Financieras surge con el 

objeto de establecer las bases de organización y funcionan1icnto de los Grupos Financieros. 

los términos bajo los cuales habrán de operar. asi co1no la protección de intereses de 

quienes celebren operaciones con dichos grupos. 
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A los Grupos Financieros se les puede definir como la asociación de intermediarios 

financieros de distintos tipos. que se comprometen a seguir políticas comunes y a 

responder conjuntan1cntc de sus pérdidas. partiendo de un concepto de especialización 

estricta hacia un esquema tendiente a la universalización o Banca Universal de los servicios 

financieros. 

Los Grupos Financieros son aquellos que se integran por una sociedad controladora. 

por alguna de las entidades que integran el sistema financiero y por las empresas que 

presten servicios complementarios o auxiliares a las mismas. 

La banca universal"' tiene como reto dar respuesta de manera eficiente a las 

necesidades de una clientela cada vez más compleja y heterogénea~ que demanda productos 

estandarizados al menor costo posible y un servicio profesional e integral con ascsoria 

altamente especializada para llevar a cabo operaciones de elevada cornplej idad. 

En este contexto surge el concepto de grupo financiero corno elemento fundamental 

en la estructura de los sistemas de varios paises. El grupo financiero permite incursionar en 

áreas en las que un intermediario. por si sólo. contaba con escasa o nula experiencia. pero 

"' Banca Universal. Es decir. que una sola vcnlanilla. o en una sola inslilución el usuario de los scnoicio5 
pueda resolver todas sus necesidades financieras~ crédi1os bancarios. ahorro de coT1o plaLo, colocacione:;; 
accionarias. arrendamiento financiero. seguros y los dcmñs senoicios financieros. se podrán oblcncr a 1raves 
de un sólo grupo. 

En diversos paises ha surgido el concepto conocido bajo el nombre de Banca o lntcnnediación Universal. el 
cual postula la conveniencia de que un solo intcnncdiario o un g.rupo forn1ado con distituos tipos de ellos. 
llC\'e a cabo la generalidad de los servicios financiero~. 

Banca Universal es un seflalamicnto de los cambios que cs1;t C)l.pcrimcntando el proceso de regulación en los 
ámbitos financiero!> intenmdonah:s. Este concepto no e .. nue\·o en algunos paises como Ale111ania. Sui7 .. "l >·lo.,. 
ralscs Bajos. en donde lit banca gencrahncnh: ha 1frcc1do mUltiples servicios financieros. incluyendo la 
emisión y negociación de valores. El Proceso de Gluh.1IU.i1ción Financiera en Mcxicu. Bolsa Mexicuna de 
Valores. p. 35 
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que al integrarse. adquiere la sinergias de conocin1ientos y mercados de otras instituciones 

previamente establecidas. 

Durante Jos ai\os ochenta. la revolución tecnológica favoreció la globalización 

de mercados y aceleró la desrcgulación de Jos sistemas financieros propiciando Ja 

universalización de los servicios; las nuevas condiciones de competcnciu obligaron a 

buscar ventajas comparativas en servicio. costos de operación, orientación a Ja promoción e 

interconexión sistemati7.ada de los intermediarios financieros. 

La revolución tecnológica eliminó distancias y contribuyó u la interacción de las 

economías nacionales. a la imegración económica y originó una gama de instrun1entos 

complejos y flexibles con10 son: las operaciones a futuro. swaps6 , cte. ello conllevo a la 

preparación para una competencia más abierta. al desmantelamiento de barreras en los 

mercados financieros y a ta necesidad de ofrecer servicios amplios y variados a clientes 

cada vez más especiali:zados. 

Los grupos financieros tenderán a especializarse en Jos servicios que ofrecen. 

utilizando y ofreciendo sis1emas cada vez más con1plejos para controlar los riesgos y 

administrar las carteras. tratando de eliminar las ineficiencias. 

La desrcgulación habrá de seguir siendo la pauta caractcristica de los mercados. que 

buscará la eficiencia. agilidad y supresión de barreras que lin1itaban la participación de los 

agentes financieros en mercados diversos. 

~ Sinergia.- Ganancin extraordinaria que se obliene al rcali7.arse In in1.:-gración. fu'iiun v adquisición de dos o 
rnás empresas .• asociación d.: varios órganos para realizar una función. 
6 Swaps.- Estos Mercados ofrecen la posibilidad de negociar los riesgos. En lus mercados a futuro no se cst¡i 
con1prando ni vendiendo un producto. simplemente se negocia~ eslc produ(;IO puede: ser una acción. a una 
f"c:cha fu1ura y a un precio prcdetcnninado. Victor M. Lópc:z F.. E~cc:nario dd Mercado Bursátil Mexicano. 
Nafin 2, p.58. Los S\~oaps de tasas de inlcrCs: c:s aquella operación que recs1ruc1ur..1 la deuda al cnmhiar la 
na1untlcz.'1 de los pagos por in1eresc:s. es decir. el capital no c;11nbia de nmno. 

---------------------------· ---··----·-
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Los grupos financieros buscarán mantener relaciones de largo plazo con su 

clientela. ofreciendo servicios integrales por medio de la ofcna de productos desde los 

tradicionales. hasta los más modernos. La calidad se servicios así como su utilidad serán 

factores critico que de alcanzarse podrán impulsar a la actividad. 

El financiamiento como parte de los servicios que ofrecerán los grupos financieros 

deberá caracterizar por el manejo eficiente y la diversificación del riesgo. por la 

búsqueda de novedosas operaciones que se traduzcan en una reducción del costo de fondeo 

(procedimiento administrativo mediante el cual se obtienen recursos para afrontar 

pagos programados o inesperados, mediante capitales y pasivos propios o ajenos). lo que 

propiciará un mayor número de proyectos rentables. 

Aquí podemos mencionar la importancia del mercado de valores l!l cual podrd. 

permitir la bursatilización del crédito. la colocación de instrumentos respaldados por 

activos. ya sea en carteras. bienes. contratos de aprovisionamicnto7 o servicios. Estas serán 

operaciones que muestren la bondad de la sinergia bursátil o bancaria. 

De acuerdo a las disposiciones jurídicas para dar respuesta a los retos que implica la 

creciente globalización de la estructura financiera internacional; la conforntación de grupos 

financieros responde a esta necesidad y persigue brindar mayor solidez al sistc:ma 

fimmciero. fortaleciendo a todos y cada uno de sus integrantes. facilitando lu generación de 

7 Aprovisionamientos. Etapa del proceso del gai.to ejercido. mas no 11ecesaria111cntc pagado. que significa la 
disponibilidad fisica de bienes y la ulili7.ación dc servicios. confonne a contratos y órdenes de cornprJ u 
eo1npro111isos adquiridos que originan una obligación de pago diferido en el futuro. Rafael Barandiaran. 
Diccionariu de T!!nninos Financieros. Editorial Trillas. p.7 
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economfas de escala•. abatiendo los costos de operación y administración. proporcionando 

un mejor servicio al público. al quedar sus integrantes autorizados a ofrecer los servicios 

que prestan los demás agrupados. El proceso de conf"ormación de grupos financieros 

implica un nuevo esquema de administración y desarrollo. 

1.3 IMPORTANCIA DE LA CREACIÓN DE LOS GRUPOS FINANCIEROS EN 

UN PAiS SUBDESARROLLADO (CASO DE MÉXICO) 

Los cambios de una etapa histórica a otra están marcados por hechos cuyo impacto 

significa una modificación de estructuras. ante una nueva realidad internacional. México ha 

adecuado sus estrategias tanto económicas como de política exterior con el propósito de 

participar activamente en Ja conformación de la nueva estructura mundial. Se trata de darle 

al país los instrumentos idóneos para que a un tiempo preserve su Jugar en el entorno 

intemacional y avance en su desarrollo interno. 

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 se propusieron tres líneas en las 

que se apoyaba la estratégia para la política económica general: a) estabilización continua 

de Ja cconom{a9 b) ampliación de la disponibilidad de recursos para la inversión productiva 

y e) modernización económica. De estas lineas se derivaron ocho metas que guiaron las 

acciones de politica económica9 esta fueron: 

- Estabi 1 idad de precio~ 

- Protección del poder adquisitivo de los salarios y el nivel de empleo 

• Economlas de Escala.- Exisce una lendeneia natural y lógica de que, al crecer cualquier empresa, 
simplcmenlc con base en el nuevo y mayor tamano (en relación con el anterior) los procesos de producción, 
operKión. ventas. •dministración intema. etc .• se vuelven mAs eficienrcs. Dicha eficiencia se manifiesta en 
alauna de las tres posibilidades que a continuación se consignan: Manlcniendo un nivel Igual en vencas y/o 
producción, los costos unitarios ncc:esarios para tal fin son reducidos. Manteniendo un nivel igual de costos 
unitarios., el nivel de venias y/o el de producción se incrcn1enla. Una combinación de los dos casos 
•ntcriorcs. Tll!nninos financieros; Rafael Banmdia.rán. 
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- Recuperación de la economía 

- Saneamiento de las finanzas públicas 

- Reducción de las transferencias de recursos al exterior 

- Ejecución prioritaria de los programas de gasto social y combate a la pobreza extrema 

- Promoción de la eficiencia productiva y de los procesos de dcsregulación y apertura 

comercial 

- Fomento del ahorro y de una eficiente intermediación financiera (es decir el enlace entre 

un acreditante de un financiamiento y el acreditado. obteniendo una comisión por su labor 

al concertar los créditos en los mercados de dinero nacional e internacional). 

Resulta evidente que las anteriores metas de haberse llevado a acabo con éxito 

habrían sido de gran importancia para la economía en su conjunto. sin embargo no todas 

fueron exitosas. en el presente estudio nos referiremos en particular a las relacionadas al 

sector financiero. las cuales tuvieron cmno principal objetivo la modernización de este 

sector para lograr: Incrementar el ahorro financiero. darle a este uso nuis productivo. y 

brindar acceso n In población a mejores servicios financieros. otorgando mayor 

disponibilidad de crédito y menores costos. 

Los resultados hasta noviembre de 1994 se anunciaban como exitosos. sin embargo 

los problemas que afronta el sector financiero. en especial los bancos. cuya expansión en 

los años previos a la crisis (en particular 1992 y 1 '>93) resulta fácilmente detectable con sus 

altos Ol.árgcncs financieros (ingreso financiero menos costo financiero) y rendimientos de 

capital (utilidad neta sobre capital contable). La reforma financicr.i perdió la ruta de los 

objetivos deseados. es decir. no se logró eficiencia en el financiamiento. ni mejoró la 

distribución sectorial. ni el control exclusivo del sector por parte de mexicanos. entre otros 

aspectos. 

------------------------------------- ---------------------
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La creacíon de Jos Grupos Financieros como asociación de intermediarios 

financieros repercutió de manera significativa dentro del sector financiero. y por ende en la 

econimía en general ya que sus resultados han afectado de manera ampliada al resto de Jos 

sectores. y es precisamente en este sector y a través de estos intermediarios en donde se 

han generado algunos de los elementos adversos. que mantienen en crisis a nuestro país. 

como son: la tendencia alcista de las tasas de interés. Jo cual disminuye considcrable1nentc 

los márgenes de operación; la enonnc cartera vencida. la insuficiencia de reservas contra 

riesgos crediticios; las exigencias de indices de capitalización. la gran competencia de 

bancos extranjeros. los problemas de fragilidad y volatilidad del mercado bursátil. 

Las políticas encaminadas a apoyar al sector financieros. y en las que se han 

dedicados grandes cantidades de recursos. que por su importancia exigen atención especial 

necesitan replantear su rumbo de acurdo a la situación actual. ya que el país requiere con 

urgencia elevar los niveles de inversión para incentivar la producción. vía ahorro externo. 

sin embargo el capital que ha entrado y sigue entrando al país es el especulativo y para que 

una economía se nu1ntenga viable y solvente debe generar los recursos necesarios para 

retribuir el ahorro interno y externo. 

El surgimiento e integración de Jos Grupos Financieros en México bajo el enf"oque 

de banca universal tenia como propósito favorecer el desarrollo del sector. es decir. Ja 

posibilidad de prestar servicios financieros que se reflejaran en el incremento de la 

rentabilidad de estas Instituciones. con10 consecuencia de Ja mayor eficiencia en su 

operación y la eliminación de duplicidad de actividades entre empresas de los grupos. así 

cumo por la optimización en el uso de los recursos. 

De acuerdo u infon11ación del Banco de México. en sus Indicadores Ecom'unicos. el 

ahorro captado por el sistema linanciero en relación con d PIB. si bien habiu uumcntado de 
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J t .5% a finales de 1988 a 43.2% en 1993. en términos reales. aún se encuentra muy por 

debajo de países desarrollados. en los que alcanza proporciones mayores al 70% del PI B y 

de otros paises emergentes. como Jos del sudeste asiático. en los cuales supera el 55o/a, otro 

indicador que muestra el potencial del sector financiero es el número de sucursales por 

habitante. 

Por otra parte. en México la apertura del sector financiero con motivo del Tratado 

de Libre Comercio (TLC). entre Estados Unidos. México y Canadá. proponia una mayor 

con1petencia para hacer a las instituciones más eficientes. de esta manera el sistema 

financiero daría al sector productivo acceso a recursos fiancicros costcablcs a nivel 

intemacional y que habría de traducirse en una reducción de los márgenes financieros. 

Los beneficios que se atribuían a la citada apertura se fundamcntuban en el 

propósito final de reasignar recursos produtivos conforme al patrón de funcionamiento de 

los mercados internacionales. Para que cada grupo financiero pueda incorporansc en forma 

adecuada al proceso de competencia entre las instituciones nacionales. así como entre las 

instituciones extranjeras. estos llevan a cabo un amplio proceso de rnodcmización y de 

capitalización. 

Actualmente en México a nivel de cobertura podemos hablar de tres tipos de 

grupos. los regionales. los multircgionales y los nacionales. 

De los 27 Grupos Financieros autori7...ados hasta 1993. participahan 24 bancos. 21 

casas de bolsa. 24 arrendadoras. 23 empresas de foctorajc. 5 almaccnadoras. 9 aseguradorc.lS 

7 afianzadoras. 18 casas de cambio. 20 sociedades de inversión y otrJ.s empresas Je 

servicio. 
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A diciembre de 1994 ya existían 35 Grupos Financieros .. en donde participaban 30 

bancos. 26 casas de bolsa. 32 arrendadoras. 31 empresas de. factoraje. 7 almaccnadoras .. 1 O 

aseguradoras. 9 afianzadoras. 22 casas de cambio. y otras ctnpresas de servicios 

complementarios. 

Varios grupos financieros m.cxicanos han establecido alianzas estratégicas con 

firmas del exterior. con el propósito de lograr estándares internacionales de servicio; como 

ejemplo podemos citar al Grupo Financiero lnvcrlat. que en 199~ estableció una alianza con 

el Bank of Nova Scotia. de Canadá. institución que desembolsó 90 millones de dólares por 

So/o de las acciones de este grupo. Bank ofNova Scotia cuenta con 30 000 empicados. 1 400 

sucursales. oficinas en 44 paises y activos que en 1993 rebasaron los 107 000 millones de 

dólares canadienscs9 • 

También podemos mencionar la alianza de Grupo Financiero Banan1cx-Accival con 

la institución estadounidense Banc One. la cual se distingue por tener nu\s de 1 500 

sucursales en 15 estados de la Unión Americana y un portafolio de 14 millones de tarjetas 

de crédito. además de ofrecer servicios de procesamiento de plásticos a 3 000 instituciones 

financieras en Estados Unidosrn. 

El Banco Bolbao-Vizcaya participaba en 1993 con 20°/o de las acciones de Grupo 

Financiero Probursa. el Banco Central Hispanoamericano detenta l 0°/o del Grupo 

Financiero Privndo Mexicano. y el Grupo Financiero Margen esta en negociaciones con la 

Caja de Ahorro de Madrid para establecer una alianza estratégica . 

.,. A marzo de IQQJ: la equivalencia del dólar Canadiense respecto al dólar de los l~staduo;. Unidos crn d..
U.8475. Prontuario de Actualización Fiscal. mar.t:o d~ IQQ:?.p. 1 :!5. 
ID RcviMa Expansilln. abril. 1994. vol. 638.p.SS. 
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En mayo de 1995 el Grupo Financiero Probursa vendió Ja cartera de MuJtibanco 

Mercantil Probursa al gobierno federal por 4 n1il 700 millones de nuevos pesos. a través del 

Fondo Bancario de Protección al Ahorro (Fobaproa}. mediante este esquema se f'acilitó Ja 

operación de venta del 70o/a de las acciones del Grupo al Banco Bilbao Vizcaya. 

convirtiendo al Grupo Financiero Probursa en su Filial en los términos de la legislación 

financiera reformada en febrero del mismo afio 11. 

La participación de entidades del exterior en entidades mexicanas tiene como 

principales objetivos c:J fortalecimiento de los indices de capitalización de los 

intermediarios mexicanos; ubicar a Jos productos de Jos grupos mexicanos dentro de los 

estándares de calidad internacional. compartir infraestructura. aumentar la of"erta de 

servicios y fortalecer los negocios entre instituciones y paises, principalmente. 

Los grupos financieros deben integrarse. por una sociedad controladora. que es la 

propietaria de las acciones de cndn una de las entidades financieras que confom1an al grupo 

y garantiza las operaciones que las mismas realicen; pueden participar las siguientes 

entidades: almacén general de depósito. arrendadora financiera. empresa de Cacrorajc 

financiero. casa de cambio. afianzadora. aseguradora. sociedad operadora de fondos de 

inversión. Cabe seftalar que pueden conforn1arse cuando menos con dos de las siguientes 

entidades: institución de banca múltiple. casa de bolsa o institución de seg.uros. Si el 

grupo financiero no incluyera a dos de estas instituciones. debe contar por lo menos con tres 

tipos diferentes de las entidades antcriornH:nte mencionadas con excepción de Jas 

sociedades y fondos de inversión. 

r 1 El Financiero. mayo JO dC" 199~.p.7 
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1.4 MARCO LEGAL 

Los Grupos Financieros se encuentran regidos por la Ley para Regular las 

Agrupaciones Financieras. la cual fue publicada en el Diario Oficial de la Federación el 18 

de julio de 1990; la cual ha sido actualizada y rcfonnada; asf como también existen Reglas 

para la Constitución y Funcionamiento de Grupos Financierosl2 

La nonnatividad del sistema financiero mexicano establece que los Grupos 

Financieros deberán estar lidereados por una sociedad controladora.. cuyo capital pagado 

puede estar representado hasta por el S lo/o del capital ordinario. sólo puede adquirirse por 

personas fisicas mexicanas. Asimismo dentro del marco legislativo se regula la tenencia de 

las distintas series accionarias. cuidando que no puedan invertir en ellas las propias 

entidades financieras que forman parte del grupo. salvo que lo hagan en calidad de 

inversionistas institucionales y en protección de los intereses del público 

De acuerdo con las recientes refonnas a la ley respectiva. se permite la formación de 

filiales de socicdadc~. financieras de exterior. así como de las respectivas sociedades 

controladoras de dichas filiales (sociedades mexicanas). las cuales deben estar confonnadas 

de la misma manera que un grupo financiero. La matriz. institución financiera del exterior. 

debe adquirir acciones que representen al menos 9QO/o de capital social de Ja filial o 

controladora filial. Se entenderá por: 

Filial: la sociedad mexicana autorizada para organi;zarsc conforme a la Ley 

correspondiente. 

12 Legislación de Banca. C~dito y Acli,,.idades Conexas. Editorial Delma. p.4SI Francisco Dorja Manlnez. 
El Nuevo Sistema Financiero Mexicano. Fondo de Cultura Económica. SttCr Vicepresidencia de operación 
lnstilucional. Dirección General de ln1cm1ediarios. Dirección Ejecu1iva de Vigilancia. 
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Institución Financiera del Exterior: La entidad financiera constituida en un país con el 

que México haya celebrado un tratado o acuerdo internacional en vinud del cual se permita 

el establecimiento en territorio nacional de filiales. 

Sociedad Controladora Filial: La sociedad mexicana autorizada para constituirse y 

funcionar como sociedad controladora de un grupo financiero y en cuyo capital participe 

una Institución Financiera del Exterior. 

La integración de grupos financieros ha hecho necesaria una estrecha coordinación 

entre las autoridades encargadas de la supervisión. a fin de ,garantiza.r que sus operaciones 

se lleven a cabo con estricto apego a la normatividad y de acuerdo a las sanas práctic.:is 

financieras. En este sentido. mediante Ja Coordinación de Organismos Supervisores del 

Sistema Financiero (COSSJF). integrada por las Co111isiones Nacionales Bancaria. de 

Valores y de Seguros y Fianzas. se cubre Ja supervisión de las operaciones de Jas empresas 

integrantes de grupos financieros. 

Cada una de las Comisiones supervisa a las entidades agrupadas en sus respectivos 

ámbitos de competencia. mientras que la sociedad controladora es adscrita a aqucllu 

Comisión a la que corresponda Ja supervisión de Ja entidad preponderante dentro del grupo. 

Regul•c:ión 

Los Grupos Financieros se regulan de manera especifica por dos ordenamiento~ 

legales: la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. y las Reglas Generales para Ja 

Constitución y Funcionamiento de Grupos Financieros. Asimismo. suplementariamentc les 

son aplicables los siguientes ordenamientos: 

Legislación l'Yh:rcantil 

Usos y Prácticas Mercantiles 



Código Civil para el Distrito Federal. y 

Código Fiscal de la Federación 
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No obstante. cada entidad financiera que forme parte del grupo. se regirá por Jo 

dispuesto en las leyes que le sean aplicables de manera especifica a cada una de eJlas. 

La Ley para Regular a las Agrupaciones Financieras sellala los objetivos a lograr en 

los grupos financieros como son: 

a) Contribuir al sano crecimiento de Ja economía nacional. n1ediante el fomento del 

ahorro interno y su canalización hacia actividades productivas. 

b) Procurar el desarrollo equilibrado del sistema con amplia cobertura regional y 

adecuada competencia entre los diversos intermediarios que la conforman y la prestación de 

servicios integrados. Confom1c a esas premisas se necesita crear condiciones que propicien 

el desarrollo equilibrado del sistema financiero nacional. ya que actualmente se n1uestra una 

seftalada concentración de recursos en dos tipos de intermediarios; bancos y casas de bolsa. 



SOCIEDAD CONTROLADORA 

RESPECTO A SU CAPITAL 

1 Accione• serie "A .. (SI% del capit•O art. 18 

1 Acciones serie "0" (49°/o del capital) art. 18 

Sólo podrán adquirirse por personas fi 

sicas mexicanas y sociedades de 

inversión comunes exclusivas de esas 

personas~ por el Fondo Bancario de 

Protección al Ahorro. así como el 

Fondo de Protección y Garantía. 

Sólo podrán adquirirse por personas fi 

sicas mexicanas; por el Fondo 

Bancario de Protección al Ahorro y 

Garantia. personas morales mexicanas 

e inversionistas institucionales 

(Instituciones de Seguros y Fianzas. 

Sociedades de Inversión. Fondo de 

Pensiones y Jubilaciones). 
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Ninguna persona fisica o moral podrá adquirir directa o indirectamente • el control 

de más del So/o del capital pagado en una sociedad controladora. excepto con autori:zación 

de la SHCP. el cual no exceda del 10%. salvo los inversionistas institucionales que pueden 

llegar a un 1 S%. Art. 20 Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. 
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Acciones serie ºC" y .. L n (no más del 30% del Sólo podrán adquirirse por personas 

capital) art. 18. Previa autorización de la físicas mexicanas; por el Fondo 

,_c_N_v_. _________________ , Bancario de Protección y Garantía. 

personas morales 1ncxicanas 

inversionistas institucionales 

(Instituciones de Seguros y Fianzas. 

Sociedades de Inversión. Fondo de 

Pensiones y Jubilaciones). usi como 

personas fisicas n1orales extranjeras. 

RESPECTO AL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN. 

El consejo de Administración deberá quedar constituido por 11 miembros o n1últiplo de 

este nún1cro. (art.24) 

Serie ... A .. 6 miembros. 

Serie .. e•• 5 micn1bros. 

RESPECTO A LA INFORMACIÓN. 

Las controladoras de Grupos Financieros. p¡-opol'"cionarán la inforn1ación que en el ámbito 

de sus respectivas competencias. les solicite la Secretaria de Hacienda y Crédito Público. 

el Banco de México y las Comisiones Nacionales Bancaria. de Valores y de Seguros y 

Fianzas. (art. 32). 



Sociedad Controladora 

Es la Sociedad Anónima que se constituye con el objeto de adquirir y administrar 

las acciones emitidas por los integrantes del grupo financiero; su duración será indefinida y 

tendrá su domicilio en el territorio nacional. 

Funciones y Facultades de la Con•roladora 

Deberá tener el control de las asambleas generales de accionistas y de la 

administración de los integrantes del grupo. 

Será propietaria. en todo tiempo. de acciones con derecho a voto que representen por 

lo menos el 51 º/o del capital pagado de cada uno de los integrantes del grupo. 

Tendrá el control administrativo de las empresas que presten servicios 

complementarios o auxiliares de manera preponderante a los integrantes del grupo que. 

previa autorización de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público (Sl-ICJ>.). se incorporen 

al propio grupo. 

Inversión 

El capital pagado y reservas de capital di! la controladora deberá de invertirse como 

sigue: 

. Acciones emitidas por entidades financieras • 

. Acciones emitidas por las empresas. hasta por un monto equivalente al l 5% de la su1na del 

capital contable de las entidades financieras. salvo que la SHCP. autorice un porcentaje 

1nayor . 

. Valores a cargo del gobierno federal • 

. Valores de renta fija de los inscritos en el Registro Nacional de Valores e lntcm1cdiarios. 

que se coloquen entre el gran público inversionista. así como instrumentos de captación 

bancaria. o 
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. Bienes inmuebles destinados para oficinas de la controlado~ así como en mobiliario~ 

equipo y gastos de instalación indispensables para la realízación de su objeto social. 

Entidades Financieras 

Estas son sociedades anónimas autorizadas por el gobierno federal. a través de la 

SHCP .• que se constituyen con el objeto de llevar actividades financieras; y en lo particular 

realizar por su parte las funciones que les son propias, confonne a las disposiciones que 

regulen a cada una de ellas. 

Reaulación 

Las entidades que se integran a un grupo financiero. además de ser reguladas por 

Ley. se regulan por las disposiciones que sean aplicables de manera especifica a cada una 

de ellas. 

Atribuciones 

Actuar de manera coqjunta frente al público. ofrecer servicios complementarios y 

ostentarse como integrantes del grupo de que se trate. una vez que los estatutos de la 

controladora y el convenio de responsabilidades estén debidamente inscritos en el Registro 

Público de Comercio. 

Usar denominaciones iguales o semejantes que los identifique como integrantes de 

un mismo grupo. o bien. conservar la denominación que tenfan antes de formar parte de 

dicho grupo .. caso en el cual deberán agregarse las palabras "grupo financiero" y la 

denominación del mismo. 

Llevar a cabo las operaciones que l~s son propias .. a través de oficinas y sucursales 

de atención al público de otras entidades financieras integrantes del grupo. 
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CAPITULO 11.- CONFORMACION DE GRUPO FINANCIERO 

PROBURSA 

Grupo Financiero Probursa es una institución financiera que a diciembre de 1995 

contaba con servicios integrados de inversión. protección y financiamiento~ conformado 

por 1 SO sucursales distribuidas en las 40 principales plazas de el país. 2 995 empleados que 

atienden a cerca de t 70 mil clientes. sustentando su desarrollo en cuatro puntos principales 

que son: mercadotecnia. tecnologf~ internacionalización y recursos humanos. los cuales 

marcan los objetivos que corno Grupo se plantea y estos son: ser un Grupo Financiero con 

servicios integrados de alta calidad que satisfaga las necesidades de clientes nacionales y 

extranjeros. con potencial de crecimiento y solvencia; lograr rentabilidad e incremento 

patrimonial atractivo para sus accionistas; ser un centro de trabajo gratificante para su 

personal. así corno contribuir al desarrollo económico del pais. La Casa de Bolsa Probursa 

es una de las cinco principales de las 26 que integran el sistema bursátil mexicano. y ha sido 

el eje a través del cual se ha confonnado el Grupo Financiero. 

Producto de una estrategia de integración. Probursa inició en 1986 la creación e 

incorporación de empresas capaces de ofrecer los servicios financieros especializados bajo 

la misma organización y filosofla. Después de consolidada la Casa de Bolsa creó e 

incorporó empresas como: 

. Seguros Atlántida Multiba 

. Fianzas Modelo 

. Promotora Profondos 

. Factoraje Probursa 

. Casa de Cambio Probursa 

. Arrendadora Probursa 

. Afianzadora probursa 



38 

Todas las empresas que conforman e\ Grupo Financiero Probursa viven un proceso 

de unificación de nombre e imagen. junto con el apellido rrobursa. se incorpora el caballo 

de ajedrez como símbolo. Grupo Financiero Probursa adquiere su nombre a través de un 

concurso entre el personal de las empresas del Grupo. 

11.1 ANTECEDENTES DE LA CASA DE BOLSA PROBURSA 

Los antecedentes de Grupo Financiero Probursa inician con la Casa de Bolsa 

Probursa~ en \ 973 el gobierno de México da forma juridica a los agentes de valores. es 

entonces que se constituye Promotora de Operaciones Bursátiles. S.A.. como Casa de 

Bolsa. enccbczada por José Madariaga Lomelin (agente de bolsa desde 1966) y un grupo de 

emprendedores. 

José Madariaga Lomclín después de tomar un curso sobre Alta Dirección en 1969. 

crea un pequeño despacho de agentes de valores que empieza a operar el 10 de septiembre 

de ese mismo afto. en el domicilio de Av. Juá.rez número 4 con un capital inicial de un 

millón de pesos. Promotora de Operaciones Bursátiles opera en un mercado compuesto por 

un reducido grupo de intermediarios. 

Promotora de Operaciones Bursátiles abre una sucursal en San Luis Potosi. con lo 

que da inicio a su proceso de cobertura nacional~ Cabe hacer mención que esta casa de 

bolsa es la primera en utilizar computadoras en México. 

-------··-----
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En 1976 Promotora de Operaciones Bursátiles participa en la creación de un 

novedoso producto financiero denominado Pctrobonot 

En 1977 su sede se traslada a la avenida Juárcz número 42. edificio B despacho 502. 

laborando en ella un total de 80 personas. En 1978 adopta una nueva denominación social 

más corta y fácil de recordar PROBURSA. S.A. de C.V .• tan1bién se cambia el logotipo 

inicial (el cual era una pizarra de gráficas) por el de cuatro barras ascendentes que 

pretendfan proyectar una imagen de fuerza. potencia y solidez. 

En 1980 Probursa. contonna Fobur. su primera sociedad de renta variable:? y 

coloca en el mercado la primera emisión de obligaciones covertiblesl. En ese mismo año se 

constituye Progrupo. empresa que promueve. organiza y administra sociedades mercantiles. 

además de brindar asesoría financiera. En 1981 Probursa. instala el primer sistema de 

cómputo desarrollado específicamente para satisfacer sus necesidades. 

1 PETROBONOS. Certificados de panicipación con reembolso garanlizado, que producen un rendimiento 
fijo mfnlmo, pagadero 1rimestralmenle. Emitidos por Nacional Financiera la cual se obliga a pagar al 
vencimienlo de la emisión el volar del 1ilulo, de oeuerdo al precio de me~odo internacional del petróleo en 
ese momento. Actualmene estos certificados están fuera de operación. 
2 Sociedades de Inversión son entidades financieras CU)'O capital lo fonnan aportaciones de ahorradores 
privados, de manera que se le pcm1ite a dicha sociedad adquirir una diversificada cartera de valon:s cuyo 
objetivo básico es mantener la seguridad y en algunos casos la liquidéz de las sumas que les son confiadas, asf 
como la a1ención de rendimientos que tenderán a ser mejores que aquellos basados en inversiones sobre 
emisoras individuales, dado que el riesgo se reduce al minimo. Victor M. López.- Escenario del Mercado 
Bursátil Mexicano, Nafin. 1992. pág. 40. Una sociedad de inversión es una sociedad anónima, una empresa 
que se dedica a invertir en V3lores. Eduardo Villegas 11. El Nuevo Sistema Financiero Mexicano. Editorial 
Pac. p. 318 . 
.l Obligaciones.- Son titulas de crédilo que rcprescman la participación individual de sus tenedores en un 
ctt!dito colectivo a cargo de una sociedad anónima. E:\:isten fundamentalmente tres tipos de obligaciones: 
Hipolecarias, Quirografarias y Convcriblcs. Obligaciones Convertibles. Los tencdon:s de estos thulos reciben 
una cantidad por concepto de in1crcses en h1 fom1a periódica que se haya estipulado en la cscrilurn de emisión. 
además podrán optar entre recibir la amorti7..ación de la deuda o bien convertir sus tltulos en acciones comunc .. 
o prefcrenci:ilcs de la misma emisora. El objeto de cs1os valore!>. es d de procurar recursos a la .. empresa. 
Eduardo Villegas M .• Rosa Ma. Ortega O .. El Nuc'\IOS Sis.tema Financiero. Edil. PAC. pag. 308. 
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La economía y finanzas en México durante 1982 se vieron seriamente afectadas. la 

banca mexicana se cstatiza y como producto de la incertidumbre que esto ocasiona. salen 

del país grandes cantidades de capitales. Dos años mas adelante con el inicio del nuevo 

gobierno las casas de bolsa logran consolidarse en el mercado bursátil; en ese entonces 

Probursa contaba con 140 empleados. 

En 1983 además de San Luis Potosi. operan sucursales en dos plazas claves: 

Guadalajara y Monterrey: para 1984 el nún1ero de clientes aumentaba de 5.200. a casi el 

doble, el número de sucursales ya era de ocho. ya que de las cuatro con que contaba se 

aumentan sucursales en Aguascalientes. Chihuahua. Tampico y Zacatccas: en ese ano su 

personal asciende a 436 empleados. y la captación ya se había incrementado en 245o/o. cabe 

mencionar la colocación de Fondo Pregresa. que fue la primera sociedad de inversión de 

renta fija4. colocada por Probursa. En ese misn10 ai\o la casa de bolsa Probursa cambia de 

donticilio a Bulevard Adolfo Lópcz Matees 2448 en San Angel. 1-=-ue en ese mismo ai\o 

que José Madariaga Lomclín fue nombrado presidente de la Bolsa Mexicana de Valores. 

En 1985 a trece ai\os de fundada la institución. al igual que el mercado de valores. y 

a pesar de los sismos del mes de septiembre de ese ai\o. los recursos captados ascendían a 

200 mil millones de pesos. y el número de clientes superaba ya los 13 mil 500. adcmús el 

número de sucursales se incrementa con la apertura de oficinas en Mérida y Veracruz. 

también en ese año entra en operación la red de comunicaciones Probursa. se instalan 

terminales en Guadalajara. Monterrey y San Luis Potosi y se conectan con el equipo central 

de cómputo en la Ciudad de México. 

4Socicdad de inversión de rcnln tija. Estas son ace1unc!' cn¡itidas por sociedades anónimas que conscc111rnn 
capital y CU)'O objeto es invcr1itr los recursos de sus accionistas en distinto!> valores de renta tija que este 
aprobados por la Comisión Nacional de Valore~ como: Dondes. Bllls. CETES. Papel Comcn:ud. 
Obligaciones. entre otros. 
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La casn de bolsa Probursa. lanza al n1crcado SAVE. servicio conjunto de 

intercambio con American Express. a través del cual la Casa de Bolsa ofrece a sus 

inversionistas de Fondo Progresa. que ofrecía la liquidación mensual de tarjeta de 

crédito en la fecha limite. obteniendo rendimientos en ta cuenta Progresa hasta el último 

din en que se efectuaba el pago. 

Grupo Financiero Probursa adquiere Multibanco Mercantil de México en 199\ 9 

institución de banca múltiple de tamaño intcnncdio. cuyas cifras de negocios. estados 

financieros. estructura.. red de sucursales y equipo humano lo colocaban como uno de los 

bancos más sólidos y fuertes entre los 18 que confonnaban el sistema bancario mexicano. 

Por lo que se refiere a los antecedentes del Banco. el 22 de agosto de 1933 nace e\ Banco 

Mercantil de México. surge como institución de depósito. de ahorro y fiduciaria. con sede 

en la capital del pafs. fundado por empresarios de origen israelita. El presidente del consejo 

administrativo fue Simón Wishi\ack; en sus inicios el Banco se enfoca a un mercado 

rcstringido4 sobre todo. servCa a la comunidad judía. así como a cn1presarios españoles y 

libaneses. Sus apoyos crediticios se orientaban a los sectores textil y de la confección. así 

como a la pequeña y mediana industria de plásticos y acero. 

En 1961 Boris Siga\ asume la presidencia del consejo de administración. en la 

década de los sesenta. con tres decenios de vida. se abre la primera sucursal del Banco en ta 

calle de n1esoncs de la ciudad de México: y en t 969 c1 Banco Mercantil de México 

adquiere Financiera Anahuac. 

La institución se trasfomu1 en banca n1últiple4 luego de la fusión de las Financieras 

Anahuac y Mercantil de México. En 1976 el banco inaugura la primera sucursal regional 

en Guadalajara. poco tiempo después Multibanco Mercantil de México contaba ya con 

una red de sucursales que comprende 16 oficinas en el Distrito Federal. 4 en d Estado de 
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México y una en Tijuana además de la de Guadalajara. Para 1980 ya son 17 sucursales en la 

capital del país. dos en Guadalajara una en Tijuana y dos más en Puebla y Monterrey. 

La Nacionalización de la Banca decretada el 1 de septiembre de 1982 por el 

entonces presidente José Lópcz Portillo; aunado a la crisis financiera de esa época genera 

incertidumbre y afecta a la banca en general. Mercantil de México que ya en ese entonces 

contaba con 45 sucursales, resiente el retiro. entre marzo y junio de ese ai\o, de más de 5 

mil 500 millones de pesos: la vulnerabilidad del Banco se evidencia en la pérdida de 

penetración en el mercado. 

En 1983 ya como presidente Miguel de la Madrid l-lurtado, se establece un nuevo 

marco legal para toda la actividad bancaria. con Jo que Banco Mercantil de México se 

convierte en Sociedad Nacional de Crédito . En marzo de 1985 el gobierno f"ederal reordena 

el sistema bancario. y l'"educc de 29 a 20 las Sociedades Nacionales de Crédito que operaban 

en México; postcrionnentc dicho número queda en 18: en 1986 Multibanco Mercantil 

fusiona a Bancam e integra una institución de carácter n1ultiregional. de las l 07 sucursales 

derivadas de la fu~ión. 23 son cerradas por problemas de rentabilidad y ubicación. 

En 1985 Ja casa matriz del Banco se muda a Montes Uralcs. en las Lomas de 

Chapultepec y como columna vertebral del Banco. el centro operativo se localiza en Río 

Mississipi el cual aloja bajo un mismo techo áreas antes dispersas en diversas zonas de la 

ciudad. 

A 55 años de fundada la institución en 1988 cuenta con 86 sucursales y más de 3 n1il 

empleados y es durante ese uño que se inicia el proceso de dcsrcgulnción de la banca. En 

J 990 el gobierno mexicano aprueba una medida trascendente. no sólo pura el sistcn1a 

fimmcicro. sino par..t la historia del país. como fue la inici.ativ.a del entonces presidente 
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Carlos Salinas de Gortari para reprivatizar la banca .. en este ailo Mercantil de México 

contaba con 95 sucursales en 32 ciudades de t 8 entidades de la República y su personal era 

de 3 mil 466 empleados y funcionarios que atendían a cerca de 125 mil clientes; para ese 

entonces la institución se encuentra recuperada y fortalecida - después de la fusión con 

Bancam-. 

Mu1tibanco Mercantil de México ofrecía en ese entonces servicios especializados de 

arrendamiento. factoraje. ingeniería financiera y cambio de moneda. todas estas actividades 

las cubre a través de sus diversas empresas filiales donde Mercantil de México tenia 

panicipación minoritaria corno son: Multifac. Multiarrendadora Mercantil. Fondo de 

Servicios de Factoraje de Occidente y Arrendadora Mercantil de Occidente. 

Entre 1982 y 1990 el banco había doblado su captación de ahorro del público; el 

posicionamiento del Multibaneo Mercantil de México sube en ese periodo del dccimotcrcer 

lugar al octavo. de entre las instituciones de su tipo en México; también la cartera crediticia 

se había incrementado casi al doble. a la vez que n'lantcnia el nivel más bajo de cartera 

vencida entre los bancos del sistema. es decir .. contaba con un significativo nivel de 

productividad y rentabilidad. 

En 1991 las autoridndes deciden que Mercantil de México sea el primer banco en 

pasar a manos de particulares. De los t 8 bancos existentes en ese ai\o Mercantil de México 

se encontraba entre los nueve que superaban el estándar nacional de capitalización y se 

consideraba una de las instituciones de crédito con el menor nivel de activo improductivo 

en el sistc1na finnncicro nacional .. además de mantener un alto indice de eficiencia. 

·-------........----------·r~'----··---~.;;.-~-·~-·-----~--·--.. ,-.-...,~ 



44 

En junio de 1991 Multibanco Mercantil de México9 es asignado a Grupo Financiero 

Probursa. Con Ja adquisición de Multibanco Mercantil de México se inicia el proceso de 

reprivatización de la banca en México. 

Probursa consolida su posición como Grupo Financiero e incrementa 

substancialmente la calidad y diversidad de los servicios que presta~ además de multiplicar 

su clientela~ sucursales y llegar a todas las plazas más importantes de la República. 

11.2 SURGIMIENTO DE GRUPO FINANCIERO PROHURSA 

Grupo Financiero Probursa es el primer grupo financiero que se formó en nuestro 

país a mediados de 1991. En subasta pública adquiere a Multibanco Mercantil de México 

primer banco puesto a la venta por el gobierno federa; con la compra de este banco se 

extiende la red de comercialización a 125 sucursales y se aumenta a cerca de 290 mil el 

número de clientes del Grupo. Las operaciones del Grupo Financiero Probursa se centran en 

tres grandes unidades: Bancari~ Bursátil y la de Protección y Nuevos Negocios. 

Al área Bancaria se integran como filiales Ja Casa de Cambio y las compañías de 

factoraje y arrendamiento. La Casa de Bolsa se encuentra entre las seis primeras de las 26 

del sistema financiero mexicano; a las empresas de fianzas y almacenamiento. se añadió 

Seguros Atlántida Multiba. adquirida poco antes con lo que se integra el sector de 

Protección. mismo que completa el circulo de servicios integrales. 

El Grupo Financiero Probursa es un ~rupo de tamai\o mediano. el cual se constituyó 

el 10 de abril de 1991. y realizó su inscripción en la Bolsa Mexicana dc Valores el 18 de 

junio de 199 I. quedando clasificado dentro del sector servicios y en el run10 de Grupos 
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Financieros .. recibió autorización de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público para operar 

como agrupación financiera en la fonna y términos que establece la Ley para Regular las 

Agrupaciones Financieras quedando bajo la inspección y vigilancia de la Comisión 

Nacional de Valores., siendo su principal actividad la de adquirir instrumentos de los ramos 

de intermediación bursátil. factoraje financiero .. almacenaje. arrendamiento financiero. 

cambio de divisas. fianzas. seguros. instituciones de banca múltiple., sociedades operadoras 

de sociedades de inversión y cualquier otra clase de sociedades que determine la Secretaria 

de Hacienda y Crédito Público. 

Dentro de los socios del Grupo se incluye a la "Corporación Financiera Internacional 

(IFC)''. así como el "Banco Bilbao-Vizcaya ... La relación entre el Banco Bilbao-Vizcaya y 

el Grupo Financiero Probursa comenzó en 1991. después de que este banco observó la 

necesidad de un socio tecnológico. y el Banco Bilbao- Vizcaya cuenta con 2.,800 sucursales 

en Espai\a y 115 oficinas en el resto del mundo con 29 mil empleados. lo que lo posicionan 

como uno de los bancos más importantes de Europa. 

El Grupo Financiero Probursa en su relación con el Banco Bilbao-Vizcaya cita los 

siguientes elementos como claves en el desarrollo futuro de los negocios; es la institución 

número uno en Espana. con una presencia en 27 paises. activos equivalentes al 68% del 

sistema bancario mexicano lo sitúan como uno de los diez bancos más rentables del mundo. 

Por su parte la Corporación Financiera lntemacional (lnternational Financc 

Corporation. IFC ) $que es el mayor proveedor de inversión extranjera directa al sector 

privado de paises en desarrollo. se asocia con el Grupo Financiero Probursa en 1992. al 

suscribir acciones de la serie "C" por 7 .5 n1illones de dólares. Esta alian?..a nutre de 

5 Corporación F'inancier.1 Internacional (ln1cmational Financc Corporalion IFC).- Filial del Banco Mundial 
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experiencia al Grupo Financiero Probursa en rubros como: evaluación de proyectos.. 

inversión en capital de riesgo y colocación de valores a escala mundial. 

Al mes de abril de 1993 la situación accionaria de los cerca de 5 500 accionistas que 

confonnaban los negocios globales, manejaban un capital contable que se dividía 

básicamente en los siguientes porcentajes: 

• Grupo Fundador 30o/o 

. Mercado Accionario 22o/o 

. Banco Bilbao- Vizcaya 20% 

. Consejeros 20% 

. Comunidad Israelita 7% 

.IFC 1% 

11.3 ESTRUCTURA Y CONFORMACIÓN ACTUAL 

Hasta 1994 el desempei\o del Grupo Financiero Probursa ha sido satisfactorio .. a 

nivel de empresa, cada una de sus filiales guarda una mejor estructura productiva y un 

mayor grado de integración lo que fortaleció su posición en el mercado y lo han convertido 

en un Grupo sólido y competitivo. 

A diciembre de 1993 después de que el Consejo de Administración y la Asambh:a 

de Accionistas determinaron varios movimientos dirigidos a fonalccer su capitalización. la 

estructura del capital de Grupo Financiero Probursa quedó integrada de la siguiente forma: 

Serie .. A".- 403.937.672 acciones. equivalcntl! al 51.4º/o del capital total 

Serie "B".- 1..$9.194.419 acciones.. equivalente al 19.0o/o del capital total 

Serie º"C".- 232.175.734 nccioncs. equivalente ul 2<J.6°/o del capital total 
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El aumento de capital determinado por el Consejo de Adn1inistración y por la 

Asamblea de Accionistas tuvo como objeto enfrentar los retos y aprovechar las 

oportunidades de crecimiento que tiene el Grupo y sus subsidiarias. este aumento de capital 

fue de 12.5%. y se efectuó mediante Ja emisión de 87 millones 256 mil 425 títulos Serie 

"'C". La suscripción. fue colocada a un precio unitario de N$ 2.53 nuevos pesos y representó 

recursos por N$ 220.8 millones de nuevos pesos~ monto que permitió capitalizar a las 

subsidiarias. así como liquidar la totalidad del pasivo que tenia contratado la controladora. 

Su principal socio extranjero el Banco Bilbao-Vizcaya. absorbió una parte proporcional de 

la emisión. incrementando al 20o/o su panicipación en el capital del Grupo. 

El Grupo Financiero Probursa cuanta con 154 oficinas. 5 mil empleados y presencia 

en 37 plazas de 23 entidades de la República_ así como en las ciudades de Nueva York. San 

Diego y Houston (Estados Unidos de Norteamérica); se encuentra integrado por una 

sociedad controladora que administra las acciones del Grupo Financiero. manteniendo cada 

una de las organizaciones que lo integran su propia administración y contabilidad. 

La estructura del Grupo se encuentra integrada de la siguiente forma: 

Sector Bancario 

. Banco Mercantil Probursa .. S.A . 

• ArTCndadora Probursa... S.A . 

. Factoraje Probursa. S.A . 

. Casa de Cambio Probursa. S.A. 

Sector Bunlitil 

. Casa de BoJ.;m Probursa. S.A. 

Promotora Probursa. S.A .Saciedad de Inversión 

Internacional lnc. 



Sector Protección y Nuevos Negocios 

. Seguros Probursa .. S.A. 

Fianzas Probursa. S.A. 

Almacenadora Probursa. S.A. 

Promotora de Fondos. S.A. 

SECTOR BANCARIO 

MUL TIDANCO MERCANTIL PROBURSA 

48 

Dentro del Sector Bancario encontramos a Mercantil Probursa. cuyas funciones se 

enmarcan de acuerdo a lo establecido en la Ley de Instituciones de Crédito 6 que seftala en 

su anículo segundo lo siguiente: 

El servicio de banca y crédito sólo podrá prestarse por instituciones de crédito que 

podrá ser: 

-Instituciones de banca múltiple e 

·Instituciones de banca de desarrollo 

La citada Ley define a estas sociedades anónimas de banca múltiple como 

intermediarios financieros. capaces de captar recursos del público. a través de certificados 

de depósito. pagarés ele .• y con esos recursos obtenidos, otorgar diferentes lipos de 

créditos. Es importante hacer nolar que la banca transfonna los recursos del público en 

diferentes tipos de instrumentos de ahorro. 

El servicio de banca y crédito imccml. sólo está pem1itido a las instituciones de 

crédito establecidas bajo la citada Ley. Lu organi7..ación y operación de lus instituciones Je 

"Legislación de Ba11cu. Cn!-diln )' Aclividades Cunc,as. Printcra Edición. Edilorial Dclma. Octubre 1 QQJ. 
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banca múltiple requiere autorización y operación de las otorgadas discriminadamente por la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Público. Las características del capital de los bancos 

múltiples son consistentes con las de las agrupaciones financieras. 

El articulo 46 de la Ley de Instituciones de Crédito señala las operaciones que 

pueden realizar las instituciones de crédito. así como las operaciones que pueden realizar 

las instituciones de banca múltiple. 

Multibanco Mercantil Probursa cuenta con atención personal y asesoría 

especializada en servicios bancarios como: 

. Danc• Comercial 

Crédito y financiamiento 

Fideicomisos 

Tarjetas de crédito 

Pago de servicios 

Cheques de caja 

Giros y ordenes de pago 

Cajas de seguridad 

Inversión a plazo fijo 

Cuenta de cheques tradicional. maestra. empresarial e individual 

Banca Corporativa 

Fianzas 

Tesorería 

Mc:sa de Dinero 
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Ofrece Jos servicios de banca telefónica. cajeros automáticos y banco empresarial; el 

objetivo comercial de Multibanco Mercantil Probursa es ser una institución de crédito para 

la empresa mediana. asi como servir al cliente de manera integral. 

ARRENDADORA l'RODURSA 

Arrendadora Probursa se sitúa también dentro de la estructura actual de Grupo 

Financiero Probursa~ para entender lo que es el arrendamiento podemos partir de su origen 

en la palabra renta. es decir. el pennitir el uso de un bien mediante la retribución 

económica de un importe convenido. 

Las arrendadoras financieras mediante un contrato de arrendamiento se obligan a 

adquirir determinados bienes y a conceder su uso o goce temporal. a plazo forzoso. a una 

persona (fisica o moral). obligándose ésta a realizar pagos parciales por una cantidad que 

cubra el costo de adquisición de los bienes. los gastos financieros y otros gastos conexos .. 

paro adoptar al vencimiento del contrato. cualquiera de las opciones siguientes: 

- Comprar el bien a un precio inferior a su valor de adquisición .. fijado en el contrato. o 

inferior al valor de mercado: 

- Prorrogar el plazo del uso del bien. pagando una renta menor 

- Participar junto con la arrendadora de los beneficios que deje Ja venta del bien. de acuerdo 

a las proporciones y ténninos establecidos en el contrato 7 

Ln Arrendadora Probursa tiene como antecedentes Profocmcx. empresa de factoraje 

y Proactivos (compra de la concesión de arrendamiento en poder de Banpais). en 1990 las 

dos compailias se integran ni área de Financiamiento Corporu1ivo de la Casa de Bolsa. Al 

crearse en JlJ91 el Grupo Financiero Prohursa. sus filiales Factor Multiba Je foctomjc. y 

7Casa de bolsa ln,..cd~U- alh:mativa.., de: rinanciamicnro 1 QQJ. 
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Apoyo Mercantil. arrendadora. se incorporan al Grupo. En ese momento se inicia la 

integración y se unifican los criterios de trabajo; la nueva sede de la arrendadora es Ja de 

avenida Contreras en San Jerónimo. 

FACTORAJEPRODURSA 

La empresa de factoraje es otra de las filiales del Banco que prestan servicios 

financieros complementarios y que también penenece al Sector Bancario que integra la 

estructura del Grupo Financiero Probursa. Las empresas de factoraje son instituciones que 

realizan contratos n1ediante los cuales adquieren Jos derechos de crédito sobre bienes y 

servicios prestados por empresas o corporaciones. es decir, una empresa de factoraje 

(factor) compra a un cliente (cedente). que a su vez es proveedor de bienes y serviCios. su 

cartera (clientes. facturas. listados. contrarecibos). después de hacerle un estudio de crédito. 

En esta área de operación se inició también un proceso de sinergia con las demás empresas 

del Grupo. 

Por medio de los servicios de factoraje Probursa se financian. a corto plazo. cuentas 

por cobrar de las empresas que necesitan dinero disponible. Esta empresa practica los 

diversos lipos de factoraje: 

. Fac1oraje financiero con recursos y sin recursos 8 

. Factoraje financiero 

.Cobranza 

. Asesoría de agencias de crédito. 

• El factoraje puede rcali7.arse con o sin rccuno. Es foclorajc con recurso, cuando la empresa de fucrorajc o 
factor compra la cartera no vencida del cedente. clicn1c: validada por pagarés. con1ra1Tccibos o facturas 
selladas. sin embargo si el comprador no paga. el ccdcnrc 11cne la obli¡;ación de pagar. El f"actorajc sin 
recurso. es decir, en csle caso el faclor si corre el riesgo de no cobrar. Los factores que rn1crviem:n en las 
operaciones de factoraje son: Tasa de Dcscucnro, Plazo. Comisión por Cobranza y Aforo (garanrla). 
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CASA DE CAMBIO 

Las Casas de Cambio son sociedades constituidas conforme a la Ley de Sociedades 

Mercantiles. previa autorización de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. y con la 

aprobación del Banco de México. las Casas de Cambio participan como intermediarios 

entre el público y las instituciones bancarias en actividades relacionadas con el manejo 

habitual y profesional de divisas en general, servicios carnbiarios a nivel nacional e 

internacional, al igual que realizan la compra y venta de piezas metálicas acui\adas en oro y 

plata. estos servicios se ofrecen a sectores industriales comerciales, de servicios y al 

público en general. brindando al mismo tiempo asesoria profesional. 

El objetivo de las Casas de Cantbio es ofrecer a sus clientes una asesoría financiera 

integral en materia de cambios y metales. de información oponuna de las mejores 

cotizaciones del mercado. 

Debido a que las Casas de Cambio cuentan con la aptitud de mejorar las 

cotizaciones bancarias. esto les permite obtener una considerable utilidad por el adecundo 

manejo de su capital. tanto en moneda nacional. como en cualquier tipo de divisas y 

monedas acuftadas en oro y plata. 

Las Casas de Cambio representan gran importancia en la economía nacional. debido 

al flujo de divisas que producen. así como los montos que se manejan en este tipo de 

entidades. al igual que la forma en que se agilizan las opcraciom:s. 

Las operaciones cambiarías que se realizan fundamentalmente en Multibanco 

Mercantil Probursa s4! han ampliado a las divisas de mayor demanda. haciendo mtis 

redituable su operación. alcanzando una participación en el mercado de 1 Oo/o en J 993. 
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Esta empresa ofrece el servicio de cambio en monedas extranjeras .. compra y venta 

de dólares. efectivo y cheques de viajero. así como también Ja transferencia de fondos a 

cualquier parte del n1undo. tanto en dólares corno en 33 divisas más. 

SECTOR BURSÁTIL 

CASA DE BOLSA 

Las Casas de Bolsa son agentes de valores constituidos como sociedades anónimas 

que se dedican proresionalmentc a actuar como interrnediarios en el mercado bursátil entre 

el público inversionista. empresas privadas y organismos públicos que e1niten títulos de 

valor. Toda persona que desee invertir puede participar en el Mercado de Valores. a través 

de las Casas de Bolsa las cuales ofrecen alternativas para invertir de acuerdo con la cantidad 

disponible. el plazo al que se pretende invertir. el rendimiento deseado. la liquidez que se 

requiere y el nivel de riesgo que esté dispuesto a asumir. Los inversionistas pueden adquirir 

fundamentalmente dos tipos de valores: de renta fija y de renta variable. 

•) V•lores de Rent• Fija.- Estos son instrumentos de inversión que proporcionan 

rendimiento predctenninado a cierto plazo. 

b) V•lorcs de Renl• Variable.- Son instrumentos de inversión en los que no existe 

un rendimicnlo predetem1inado. sino que las ganancias o pérdidas están en función de las 

fluctuaciones del mercado. o sea. oferta y den1anda con base en la situación de Ja en1presa. 

Dentro de los valores de Renta Fija podcn1os mencionar que participan instrumentos 

del Merclldo de Dinero y del Mercado de Capitales: en tanto en los valores de renta variable 

participan Jos Mercados de Capitales y de Metales. 
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Mercado de Dinero.- Es aquel mercado en el que se comercian valores a corto 

plazo (menos de un afio). Es el manejo de Ja mesa de dinero9 y Ja colocación de Jos fondos 

de instrumentos de.: inversión que se manejan en el mercado de valores. 

Mercado de Capitales.- Es aquel mercado en el que se comercian valores a largo y 

mediano plazo. Además de las operaciones de con1pra y venta de valores, que se realizan en 

una Casa de Bolsa. se puede panicipar también en las siguientes: 

• Opemcioncs de Reporto. 

• Operaciones a Plazo. 

• Opemcioncs u Futuro. 

• Solicitnr créditos de margen. 

• Manejo de fondo de pensiones y de previsión social. ele. 

Operaciones de Reporto.- OperJciones del mercado de dinero en que Ja Casa de 

Bolsa gamnti:zu una tasa de rendimiento al inversionista por medio de un compromiso de 

recompra de su inversión. 

Operaciones a plazo.- Son aquellas cuya característica principal es que la 

liquidación de las mismas es posterior a las operaciones de contado. 

9 Las mesas de dinero.- Son areas espccializ.adas creadas por las instituciones de crédito y casa!i de bolsa. 
para ope.-ar recursos propios y de sus clientes a On de obtener un manejo elkienlc. Su función principal es 
hacer eficiente Ja aplicación de los recursos c,;ccdenres. 
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Operaciones a Futuro.- Los mercados de operaciones a futuro y los mercados de 

opciones ofrecen Ja facilidad de negociar los riesgos. En los mercados a futuro no se está 

comprando ni vendiendo un producto (el cual puede ser una acción) simplemente se 

negocia el derecho a comprar o vender un producto a una fecha futura y a un precio 

predeterminado. 

SOCIEDADES DE INVERSIÓN. 

La Casa de Bolsa Probursa maneja sociedades de inversión en instrumentos de 

deuda tanto para personas fisicas como para personas morales. así como sociedades 

inversión comunes. Las sociedades de inversión comunes invertirán sus recursos en los 

siguientes valores y documentos de renta fija y variable aprobados por la Comisión 

Nacional de Valores: 

- Acciones de ciertas emisoras 

- Certificados de Aportación Patrimonial (CAPS) 

- Obligaciones hipotecarias y quirografarias. de cienas emisoras 

- Certificados de la Tesorería de la Federación (CETES) 

- Pagarés de la Tesorería de la Federación (PAGAFES) 

- Papel Comercial 

- Aceptaciones Bancarias 

- Bonos del Gobierno Federal para el Pago de In Indemnización 

Bancaria (BIBS) 

- Bonos Bancarios de Desarrollo 

- Bonos de Renovación Urbana del D.F. (RORES D.F.) 
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INSTRUMENTOS DEL MERCADO DE VALORES. 

MERCADO DE DINERO 

•RENTA FIJA 

- Certificados de la Tesorería de la Federación (CETES). Instrumentos Gubernamentales 

- Papel Comercial. Instrumentos Privados 

- Pagarés Empresariales Bursátiles. Instrumentos Privados 

- Pagarés de Ja Tesorcria de la Federación (PAGAFES). Instrumentos Gubernamentales 

- Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal (BON DES). Instrumentos Gubernamentales 

- Pagarés con Rendimiento Liquidable al Vencimiento. Instrumentos Privados 

- Aceptaciones Bancarias. Instrumentos Bancarios 

- Papel Comercial Indizado. Instrumentos Privados 

- Bonos Ajustables del Gobierno Federal. Instrumentos Gubernamentales 

- Bonos de Desarrollo Industrial (BONDIS) . Instrumentos Gubernamentales 

- Certificados de Depósito Bancario (CEDES). Instrumentos Bancarios 

MERCADO DE CAPITALES 

•RENTA FIJA 

- Obligaciones de Empresas 

- Certificados de Participación Inmobiliaria (CEl1 1S) 

- Bonos de Indemnización Bancaria (DIBS) 

- Bonos Bancarios de Desarrollo (BONDESJ 

- Bonos de Renovación Urbana 

- Pctrobonos 
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• RENTA VARIABLE 

- Acciones de Empresas (Industriales, Comerciales, Servicios, Seguros, Fianzas, Sociedades 

de Inversión Comunes. Arrendadoras, Bancos y Casas de Bolsa) 

- Certificados de Participación Patrimonial (CAPS) 

MERCADO DE METALES 

• RENTA VARIABLE 

- Certificados de Plata (CEPLATAS) 

- Onzas Troy de Plata 

- Centenarios 

PROBURSA INTERNACIONAL 

Probursa Internacional lnc. filial de la Casa de Bolsa en Nueva York. incrementó sus 

ingresos en un 80o/o durante 1993, aponando 4 mil millones de dólares al Grupo. A través 

de Probursa Internacional y de su nueva oficina en San Diego. - cuya orientación principal 

es la atención a los clientes de banca privada internacional - prestar servicios en los Estados 

Unidos a inversionistas mexicanos. así como a clientes internacionales que operan en 

México. 

Probursa enfatizó su proceso de intemacionalización buscando una mayor presencia 

en los mercados extranjeros. y ha desempeñado un papel relevante en las operaciones de 

increado de dinero. atención a inversionistas institucionales y a intermediarios extranjeros 

en el mercado de: capitales. Asimismo ha panicipado en diversas colocncioncs de deuda y 

de capital de cnlisorJs cxtranjc:r.is en d mercado exterior. 

--------------------------- --··----·--· -·-----·. --··----- .. 
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SECTOR PROTECCIÓN Y NUEVOS NEGOCIOS 

SEGUROS PROBURSA 

Las instituciones de seguros son sociedades anónimas que ofrecen múltiples 

instrumentos de protección para personas y ·empresas. las aseguradoras cumplen una 

función estabilizadora. asegurando financieramente lo existente y garantizando la 

realización de los planes. El seguro evita • al mismo tiempo. la acumulación de siniestros, 

contribuye a asegurar la demanda económica total de bienes y servicios y coadyuva en la 

conservación de la producción y la ocupación de la economía nacional. 

La actividad aseguradora es, una n1uy especializada forma de intenncdiación 

financiera; es de gran in1portancia por la protección que ofrece a los activos. al financiar su 

reposición; también son consideradas las aseguradoras como intermediarios financieros que 

captan recursos y que hacen uso de ellos para financiar de diferentes fonnas a los sectores 

de la economía. Las instituciones de seguros también pueden dedicarse a una o más de las 

siguientes operaciones de seguro: 

-Vida 

- Accidentes o enfennedades y 

- Dailos en alguno (s) de los siguientes ramos: 

a) Responsabilidad Civil y Riesgos Profesionales 

b) Marítimo y Transporte 

c) Incendio 

d) Agrícola 

l!) Automóviles 

fl Crédito y 

g) Diversos 
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La reestructuración de la Aseguradora Probursa ha hecho que la mayor parte de los 

esfuerzos se realizaran hacia el interior. de tal forma que actualmente Ja aseguradora cuenta 

con una organización depurada y una estrategia comercial definida. En este sentido cabe 

destacar cuatro de Jos principales logros que ha alcanzado esta empresa. como son: 

- La transf"onnación tecnológica realizada. que ha hecho posible avances en la 

automatización de sus operaciones. 

- M~jorar en Jos procedimientos de selección de personal y desarrollo de sus 

recursos hunmnos. 

- La apertura de oficinas en Puebla y Monterrey. además de las del Distrito Federal y 

GuadaJajara. 

- Rcapertura comercial hacia Ja atención de segmentos de mercado con un gran valor 

comercial. 

FIANZAS PRODURSA 

Las empresas afianzadoras complementan la administración de riesgos en Jo que al 

sector financiero fonnal compele. Son sociedades anónimas concesionadas por el Gobierno 

Federal a través de la Secre1aría de Hacienda y Crédito Público para otorgar fianza a liudo 

oneroso. Es decir. es objeto especifico de éste tipo de empresas comprometerse con titulo 

oneroso (que cuesta dinero). a cumplir obligaciones de comenido conómico. contraídas 

por personas fisicas o morales. ante otras personas fisicas o morales. privadas o pUblicas. 

Por la pres1ación de este servicio Ja afianzadora cobra una prima inicial por un período 

determinado. 

Exis1cn cuatro tipos de: fianzas en lus que Ja Afianzadora Probursa cuenta con 

experiencia: 



• Fidelidad.- Garantiza la fidelidad de un empleado en el trabajo . 

• Penal.- Garantiza la libertad condicional en caso de un delito . 

• Adminislraliva.- Garantiza en cumplimiento de una obligación . 

• Crédito.- La empresa se obliga a pagar a un cliente en caso de que el fiado no lo 

haga. 
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En el afianzamiento de productos diversos se contemplan ya los servicios médicos la 

empresa tiene celebrado un contrato internacional para operar este renglón en un hospital en 

la zona fronteriza de El Paso Texas. Asimismo. Fianzas Probursa extendió sus acciones al 

estado de Jalisco. la zona del Bajio y a la ciudad de Monterrey. Actualmente esta filial del 

Grupo ocupa el sexto lugar en el mercado. 

ALMACENADORA PROBURSA 

Almaccnadora Probursa tiene por objeto el almacenamiento. guarda o conservaci~n 

de bienes o mercancías y la expedición de Certificados de Depósito y Bonos de Prenda. 

También puede realizar Ja transformación de las mercancías depositadas. con el fin de 

aumentar su valor. sin variar esencialmente su naturaleza. 

Opera como bodega nacional para mercancía del pais o nacionalizada y como 

bodega fiscal: los Almacenes Generales de Depósito son los únicos que están facultados 

para expedir Certificados de Depósito y Bonos de Prenda. 

Esta filial del Grupo consiguió remontar las dificultades inherentes a todo p~riodo 

de inicio. logm.ndn incrementar su utilidad 1-...:ta. Dumntc el ejercicio de 1993 y a J>C'Sitr de la 

baja demanda de servicios de almacenaje que provoctl la desaceleración ccunomica. In 
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subsidiaria consiguió ocupación integral de sus bodegas. generando ingresos por NS 7 .3 

millones de nuevos pesos. 

Tanto el aumento de ingresos como la obtención de utilidades se debieron al proceso 

de reorganización que se inició a finales de 1992. e hizo posible reducir costos de 

operación. mejorar la estructura de precios. y optimización del espacio disponible. En 1993 

el área de almacenaje se duplicó mediante et arrendamiento de bodegas en el área 

metropolitana en la ciudad de México. por lo que actualmente cuenta con 20 mil metros 

cuadrados distribuidos en cuatro almacenes ubicados en esta zona. 

Al cierre del ejercicio de 1993, esta subsidiaria ocupaba el sc!ptimo lugar de sector~ y 

espera que esta tendencia se incremente y acelere. apoyada en el aumento de la capacidad 

instalada. las mejoras en eficiencia y productividad conseguidas. asi como el 

posicionamiento en el mercado. 

PROMOTORA PROBURSA 

Esta empresa se dedica al manejo y promoción de las llamadas SINCAS'º· 

Sociedades de Inversión de Capital de Riesgo. Estas instituciones de financiamiento tienen 

por objeto impulsar el crecimiento de las medianas y pequen.as empresas que requieren de 

apoyo financiero. a través de la inyección de capital fresco. Una vez que ln administrador..t 

de SINCAS ( Procop). evalúa y aprueba el proyecto del cliente. invita a inversionistas a 

10 SINCAS.- Sociedades de Inversión de Capitules.- Tienen como objetivo recibir aportaciones monetarias de 
un gran número de ahorra.dores que pcm1i1c integrar una cantidad importante de dinero e invertir esos recursos 
en diferentes valores financieros. Esta figura jurldiea. fom\!nta y regula la fonnación de empresas a través de 
recursos frescos. no crediticios. destinados a la creación. cunsolidación y venta de unidades productivas. en 
las cuales. los. inversionistas coinvicrtan con los einprc~rios y lideres de pro:!-Cctos bajo las nusmas 
condiconcs. Ed11anto Villegas 1-1 •• El Nuevo Sistcmu Financicn'I Me,icano. Edil. l"<lc. p. ~:\4. 
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participar en esa modalidad. con atractivos rendimientos a largo plazo. fomentando así el 

crecimiento de la empresa en cuestión. 

11.4.- EVOLUCIÓN 

Entre 199 J y J 993 el dcsemperlo del Grupo Financiero Probursa ha sido 

satisfactorio. A nivel empresa cada una de sus filiales guarda una mejor estructura 

productiva; n nivel de conjunto la institución ha logrado un mayor grado de integración. lo 

que ha fbMalccido la posición del Grupo en el mercado. 

La Casa de Bolsa fue Ja base sobre la que nació Probursa. colocando como 

institución corporativa en 1986 sus primeras acciones en la Bolsa Mexicana de Valores. 

incorporando 717 accionistas. y es en J 99 J que se constituye como Grupo Financiero 

Probursa. integrando a Multibanco Mercantil de México. S.A .• adquiriendo de Jos 

accionistas minoritarios del Banco 17 millones 538 mil ti1ulos MRCANTJ•B. por lo 

que ahora detenta el 99.99% de su capital social. Esta operación consolidó a todas sus 

empresas subsidiarias. incrementa substancialmente Ja cantidad y diversidad de los 

servicios que presta. además de multiplicar su clientela y sucursales al tiempo que llega a 

todas Jns ciudades importantes de la República. 

Actualmente el Grupo Financiero Probursa es mñs sólido. estable y competitivo. hay 

que resallar Jos .avances cuantitativos que este Grupo ha logrado. como son las 

transfonnacioncs tecnológicas y organizacionaks. cuyos efecto han incrementado Ja 

penetración en el n1ercado. 

Durante 1991 y 1992 periodo en que se consolidó la etapa inicial de Ja 

modemi:l'.ación del sistema finnnciero mexicano. las nuevas insli1Ucioncs que In intcgmn 
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emprendieron un profundo proceso de cambios. cuyos resultados han sido fundamentales 

para el desarrollo económico del país. 

Grupo Financiero Probursa fue el primero en constituirse y en adquirir un banco lo 

cual se ha aprovechado para innovar. y emprender cambios de rondo hacia la 

modemización. logrando avances significativos como: 

. Mejorar substancialmente la actitud hacia el cliente y la vocación de servicio en 

todas sus empresas . 

. Eliminando duplicaciones mediante la integración de operaciones como factoraje. 

arrendamiento y cambio de divisas . 

. Se inició durante 1992 la prestación de servicios corporativos a través del banco . 

• También en 1992 se unificó la imagen de todas las c:ntprcsas que integran el Grupo 

las cuales ostentan ya el logotipo . 

. Se creó en 1993 PROBURSAT. empresa especializada en cómputo y 

telecomunicaciones . 

. Se integró el Piso Financiero. a través del cual se centralizan las operaciones de las 

mesas de dinero del Banco. Casa de Bolsa, Central de Cambios y Tesorería. 

. Se fusionaron las áreas de Promoción Corporativa del Banco y de Ja Casa de 

Bolsa . 

. Se incorporaron 16 sucursales de Casa de Bolsa a Ja red del Banco . 

. Creación del Plan Promucvn. que pennilc ofrecer de forma global los servicios de 

las distintas empresas que integran el Grupo. 

Las diferentes empresas que confommn el Grupo desde su incorporación han 

disci\ado nuevos productos los cuales combinan ventajas financiera..-. y operativas. 
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UNIDAD BANCARIA 

La evolución mostrada en la Unidad Bancaria del Grupo. ha sido satisfactoria pese 

al entorno económico que durante 1993 afectó el crecimiento del sector productivo del país. 

debido a la interacción de dos importantes factores como íueron: la aplicación de una 

estrategia económica restrictiva. dirigida a consolidar la estabilidad de la economía; así 

como el clima de incertidumbre que generó el proceso de ratificación del Tratado del Libre 

Comcrcio.(TLC). 

La captación tradicional de Multibanco Mercantil Probursa a t 993 fue de N$ l O mil 

64 J .6 millones de nuevos pesos. cantidad J8.2o/o superior a la obtenida un ai\o antes. Por Jo 

que se refi'-!re a la cartera tolal. ésta ascendió a N$ 13 mil 219 millones de nuevos pesos. 

48.7% más que en 1992. 

Las cifras anteriores se tradujeron en un crccin1ien10 produclivo de casi medio punto 

en participación del mercado. por Jo que actualmente de1enta el 3.4So/o de la cartera total. La 

Red Comercial se ha incrementado y a J 993 Multibanco Mercantil contaba con 129 

sucursales. se ha refora1do la penetración en Ja capital de la República y en la zona central 

del país y se abrieron sucursales en Jos estados en donde Mercantil Probursa no tenía 

presencia bancaria. como Oaxaca y Yucatán. 

Actualmente Mercantil Probursa se encuentra presente en 37 plazas de 23 entidades 

del país • por lo que el objetivo de convertirse en un banco con cobertura nacional está n1ás 

cercano. Cabe nlencionar que uno de los principales logros alcan7.ados por el banco. fue la 

instalación y puesta en marcha del Piso FinJncicro en 1993. el cual permitió concentrar en 

una sola área las operaciones de mercado de dinero. divisas. fondos de inversión y tcsoreriu. 



Otro aspecto a resaltar en la evolución de Ja Unidad Bancaria del Grupo Financiero 

Probursa fue la incorporación de dos áreas especial izadas en atender ciertos segmentos de 

mercado. estas fueron el área de Banca Patrimonial y Ja de Banca Empresarial. La primera 

se enfoca a inversionistas con necesidades de asesoría más completa y sofisticada que la 

que usualmente se ofrece en ventanilla. La segunda se: dirige a empresas medianas y 

pequeñas. que por su tamaño. no son atendidas en Banca Corporativa. pero que tienen 

necesidades financieras que rebasan la Banca de Consumo. 

Se integraron el área de Promoción Corporativa del Banco y de la Casa de Bolsa 

eliminándose duplicidades. reduciéndose costos e integrándose funciones como captación y 

crédito. que anterionnemc se realizaban por separado. Lo anterior hizo posible satisfacer las 

demandas financieras de grandes empresas y generar negocios para el Grupo. corno la 

colocación de emisiones públicas de deuda y de capital por parte de Ja Casa de Bolsa. o 

servicios financieros de arrendamiento. 

El Area Internacional como uno de Jos renglones más imponantes de la Banca 

Corporativa obtuvo un grado de penetración considerable. tornando en cuenta que el 

financiamiento al comercio exterior. tanto a la importación como a Ja exportación. es lo que 

más arraigo genera en este segmento de mercado. ya que el servicio tiene un valor 

agregado muy importante. 

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 

En relación a los Servicios Complementarios. el c.tt:scmpei\o de las empresas filiales 

del banco que prestan servicios financieros complementarios hn sido desigual. La 

Arrendadon1 fue some1ida a un proceso de reorganización integral. dedicando los mayores 
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esfuerzos a mejorar y unificar procedimientos. reestructurar la cartera y reorientar su 

desarro11o .. por lo que prácticamente no se habían promovido sus servicios. 

Por lo que se refiere al Factoraje .. la filial ha sufrido los mismos problemas de 

cartera vencida que se dieron en el sistema financiero en general. lo que generó pérdidas en 

1993 por NS 10.2 millones de nuevos pesos. Al igual que la Arrendadora .. esta empresa fue 

sometida a un proceso de reestructuración que redujo sus operaciones al mínimo limitando 

sus servicios exclusivamente a factoraje real. 

Por otra parte .. las operaciones carnbiarias. que se realizan fundamentalmente en el 

banco .. se han mnpliado a las divisas de n1ayor demanda. haciendo n'lás rcdituables su 

operación. 

UNIDAD BURSÁTIL 

La evolución mostrada por la Unidad Bursátil del Grupo Financiero Probursn. ha 

sido particularmente importante en lo que se refiere a la Casa de Bolsa. en 1993 se alcanzó 

In cantidad de NS 27 mil 072 millones de nuevos pesos. en valores en custodia. esta 

cantidad n:su1tn 38.6o/o mayor a la lograda un año antes. obteniendo una utilidad neta de NS 

37 millones de nuevos pesos. que representan el 1 1 º/ó del total logrado por el Grupo. Estos 

resultados se debieron funda1ncntalmente a tres razones: 

- Rcoricntación de la Casa de Bolsa hacia sus mercados natunllcs. 

- Estrategia de segmentación de mercado. 

- Capacidad Operativa. 



67 

Se consolidó el área de Asesoría Patrimonial. en torno a la cual se organizan las 

operaciones de la unidad. Actualmente las sucursales de la Casa de Bolsa cuentan con un 

sistema de comunicación interna que permite intercambiar información sobre mercados. 

recomendaciones y directrices; los clientes pueden encontrar en todas las sucursales del 

banco que se localizan en las plazas donde está presente la Casa de Bolsa. los servicios de 

Asesoría Patrimonial. con la ventaja adicionul de poder realizar también sus operaciones 

bancarias en el mismo lugar. 

La Casa de Bolsa opera actualmente con un número de clientes menor en términos 

absolutos. pero que casi duplica los valores en custodia por cuenta. al crecer estos de N$ 0.8 

millones de nuevos pesos. en 1992 a N$ 1.4 millones de nuevos pesos. en 1993. Además de 

Ju evolución cuantitativa que ha alcanzado la Casa de Bolsa. se han consolidado avances en 

el manejo de portafolios de inversión y en la especialización del mercado de capitales. El 

manejo de portafolios es un concepto que se utiliza en mercados desarrollados y que 

consiste en la integración de portafolios disenados y operados por expertos. a los que tienen 

acceso tanto clientes como promotores. 

Se ha incrementado la competitividad de las sociedades de inversión. tanto de deuda 

como las comunes. lo que ubica a Ja Casa de Bolsa en el tercer lugar en lo que se refiere al 

volumen de recursos administrativos por el sistema. 

Financiamiento Corporativo continúa avanzando en la participación de 

financiamiento de proyectos de inversión. prestación de asesoría para la realización <le 

operaciones sofisticadas de compra y fusión de cmrircsas valuaciones y proyectos de 

infraestructura. 
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Dentro del proceso de internacional iz.ación de la Casa de Bolsa.. Probursa 

Internacional continúa buscando una mayor presencia en los mercados extranjeros. logrando 

un dcscmpefto relevante en las operaciones de mercado de dinero. atención a inversionistas 

institucionales y a intern1cdiarios extranjeros en el mercado de capitales. Asimismo 

participa en diversas colocaciones de deuda de capitales de emisoras mexicanas en el 

mercado exterior. 

OTRAS SUBSIDIARIAS 

SEGUROS 

La empresa de Seguros Probursn • a pesar de mostrar un incremento en el número de 

primus directas en t 993. cerró con un resultado neto negativo. debido principalmente a: 

. Un proceso de rcorganiz:1ción ul que ha sido son1ctida la institución desde que fue 

incorporada ni Grupo. a finales de 199 J • 

. Afectación a n.:sultados por provisiones creadas durante 1993. con el fin de 

garantizar asuntos fiscales de ejercicios anteriores a 1991. 

Sin embargo. cabe destacar sus principales logros a través de su evolución los cuales 

se refieren a: 

- Transformación tecnológica. que hizo posible avances en la automatización de sus 

operaciones. 

- Apertura de oficinas en Puebla y Monterrey. además de las ya existentes en el 

Distrito Federal y Guadulajam. 

- Rcapenurn comercial y mcrcndf.lS 4 .. h! influencia. 
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FIANZAS 

La emplesa de Fianza Probursa ha mostrado a partir de su incorporación al Grupo 

una evolución favorable. a diciembre de 1993 la filial ocupaba el sexto lugar en el mercado 

con una participación del 4.2o/o., porcentaje casi un punto mayor al de 1992. periodo en el 

que la empresa se encontraba en la posición número once del sistema. 

ALMACENADORA 

Esta filial del Grupo ha logrado remontar dificultades inherentes a su periodo de 

arranque. a pesar de la baja demanda de servicios de almacenaje que provocó la 

desaceleración económica. la empresa consiguió una ocupación integral de sus bodegas 

generando en 1993 ingresos 15'?-ó superiores a los de un afio antes; lo anterior debido al 

proceso de reorganización que se inició a finales de I 992. y que hizo posible reducir costos 

de operación. mejorar la cstntctura de precios. así como optimi7..ar Ja utilización del espacio 

disponible. 

PROMOTORA PROBURSA 

Esta filial fue creada en 1987 con el objeto de in1pulsar el crecimiento de en1presas 

medianas y pequeñas que requieren de capital de riesgo. y que por su tamailo y volumen de 

negocios difícilmente pueden acceder al mercado de valores. Mediante In participación de 

Sociedades de Inversión de Capital (SINCAS). pron1ovidas por la subsidiaria. se canalizan 

recursos. asesoría financicm y adrninistrativa. 

La participación de las SINCAS es accionaria y de carácter temporal~ variando el 

periodo de apoyo de dos a cinco años. en 1993. Promotora Probursa consolidó su lidcrJ..Zgo 

--------------------·----·-··--·· 
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en este rubro a travCs de 11 SINCAS. una de carácter nacional y diez regionales o 

especializadas. 

11.5 LUGAR QUE OCUPA EL GRUPO FINANCIERO PROHURSA 

El propósito de la creación de los Grupos Financieros es la de! propiciar mayor 

eficiencia y comodidad en los servicios. lo que ha generado una mayor competencia. 

Durante 1993 se incrementó el número de instituciones del sector financiero: los Grupos 

Financieros como sociedades controladoras aumentaron de 1 1 en 1991 a 22 en t 992, en 

1993 ya sumaban 27. y a diciembre de 1994 totaliz..aron 35; aUn cuando la mayor panc de 

las nuevas agrupaciones se constituyó en base a entidades ya existentes. Se ha incr-cntcntado 

igualmente el número de subsidiarias. es decir. durante 1991 de Jos 1 l Grupos Financieros 

que existían sumaban en conjunto 49 subsidiarias: en J 992 el número había aumentado a 

1 OO: paro J 993 ya sumnban 125. y en 1994 d total de subsidiarias fue de 138. 

Cada uno de los Grupos tiene diferente capacidad para generar mercado. algunos Jo 

han adquirido a consecuencia de Ja adquisición de las grandes instituciones bancarias 

conseguidas con la privatización de 18 bancos comerciales. De acuerdo a datos reportados 

por los Grupos Financieros a la Comisión Nacional Bancaria a diciembre de 1993. el saldo 

del capital contable de los diez Grupos más grandes ( BANACCI. BANCOMER. SER FIN. 

lNVERLAT. GBM ATLANTICO. INBURSA. INVERMEXICO. PRIMER 

INTERNACIONAL .MEXIVAL BANPAIS Y GRUPO FINANCIERO PROBURSA) u 

diciembre de 1993 fue de 58 mil 261 millones de nuevos pesos; siendo BANACCI el grupo 

con mayor Capital Comablc al registrar 12 mil 370 millones de nuevos pesos. seguido de 

DANCOMER con Q mil 413 millones: SCRFIN en tercer lug~.ir con 5 mil 340 millones. 

INBURSA con 5 mil 200 millones: INVERLAT con 4 mil 911 millones; :'vtEXIVAL 

DANPAIS con 2 mil M46 millones: JNVEf~f\.-IEXICO con 2 111il 317 millones; CiHM 
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ATLANTICO con 2 mil 078 mHlonesy PROBURSA con 1 429 millones de nuevos pesos_ 

que en conjunto representan el 82.3% del toral de Capital Contable de 2 l grupos reportados 

por la Comisión Nacional Bancada'1 . 

Mientras que eJ total de Utilidades Netas de Jos dit:z grupos con mayor p.arricipacíón 

ascendió a 9 mil 212 millones de nuevos pesos. representando este total cJ 85.5% del total 

de Jos 21 grupos; de donde Jos tres más representativos fueron BANACCI con 2 mil 730 

millones de nuevos pesos; BANCOMER con 2 rníJ 064 millones y SERFIN con 1 mil 154 

millones de nuevos pesos. Por su parte el Grupo Financiero Probursa se ubicó dcniro de 

este concepto en el lugar número die~ con 353 millones de nuevos pesos: siendo cJ toral de 

Utilidades Netas de Jos 2 J grupos de JO mil 733 millones de nuevos pesos. 

Dentro dcJ total de Activos reporta.dos por los 2 J grupos. los de mayor participación 

fueron: BANACCf. BANCOMER E JNIJURSA con 12 mil 372~ 9 mil 747 y 6 n1il 460 

millones de nuevos pesos • rcspccriva.mentc. de un total de 63 mil 138 miJJoncs de nuevos 

pesos: en este concepto Grupo Finandero Probursa se colocó en el Jugar número doce con 1 

ntil 429 millones de nuevos pesos. que representan eJ .2.3% del total de Activos. 

De ncucrdo a infonnación proporcionada por fa Comisión Nacional de Valores. a 

diciembre de 1994 las principales subsidiarias del Gn..tpo el Banco y la Casa de Bolsa se 

ubicaron en las siguien[es posiciones: 

Dentro del sector finam:icro n diciembre de J 994 opcrnron un total dc 28 Casas de 

Bolsa: de donde Casa de llolsa Probursn ocupó el Jugar nümcro ocho. en cuanto a la 

custodia de valores Jr; clir.:ntcs y propfo con 14 mil 481 olífloncs <le nuc"·os pesos: • 

.r;quivalcnres al 5.40% del total de Jos valores eusmdiados por la:ot Casas de Bolsa que 

t 1 Prnnsiiario Esradis.tico de Grupo Financiero. Noviembre 199::?- llJ9J. Comisión N;u:ioctal U.mcariu. 
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integran el sector y que llegó a 453 mil 097 .14 millones de nuevos pesos: en relación al 

número de cuentas se ubicó en la posición número lrcs ya que opera un total de I 5 mil 729 

cuentas. que representan el t 0.50% del tmal manejado por el resto de las Casas de Bolsa 

que a diciembre de 1994. se manejaron un total de 149 mil 850 cuentas; en relación al 

capital pagado de la Casa de Bolsa Probursa ocupó el sitio númcf"o tres con 200 millones de 

nuevos pesos. 6.56% del total que sector que fue de 3 mil 048 millones de nuevos pesos; la 

Casa de Bolsa Probursa se situó en el lugar número nueve con 228.96 miJloncs de pesos. 

3.75% del capital contable total reportado por las casas de bolsa; cuenta con un total de 594 

empleados que lo colocan en el lugar número cuatro respecto al resto de las casas de bolsa 

que en total cuentan con 7 mil 620 empicados. 

lnfonnación de Ja Comisión Nacional Bancarial2 señala un total de 28 bancos en 

operación 11 septiembre de 1994~ de donde Multibunco Mercantil Probursa ocupó el lugar 

número trece en cuanlo a capital contable. (Véanse cuadros anexos) 

fl Bolclín Est:u.Jfi.ticn de Banca MUlliplc!. septiembre 199-i. Comisión Nacional Runcaria 
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CAPITULO JU.- DESARROLLO DEL GRUPO FINANCIERO 

PROBURSA 

UI.- OPERACIÓN Y COMERCIALiZACIÓN 

La operación y comercia!ización 1 de Grupo Financiero Probursa están 

fundamentados en un profundo conocimienfo del mercado, orientados al desarrollo de 

productos sobre la base de una amplia cobertura geográfica .. la cual pretende satisfacer 

eficientemente las necesidades financieras de Jos usuarios. Esto supone una gran 

inversión en tecnología orientada a alcanzar Ja sinergia que deriva de las operadoncs deJ 

tipo de las realizadas bajo el concepto de banca universaJ. 

Las operaciones de cada una de las empresas que confonnan al Grupo ha hecho 

que éste mantenga un imponante Jugar en el mercado financiero mexicano. sobresaliendo 

Ja participación de la Casa de BoJsa y del Banco, sus principales subsidiarias. 

La Casa de Bolsa ha participado en el desempeño de productos. como Ja creación 

de los Petrobonos. primer instrumento de inversión indexado al dólar (calificativo que se 

aplica a aquellos valores de renca fija cuya amortización o incerCs esta ligado a las 

fluctuaciones de un indice. con objcro de asegurar al tenedor un poder de compra 

IComen:ialización es el proceso de negocios mC'diante el cual los pt"Oduc1os (es decir. bícncs o $C'f'Vicfos) 
son puestos en conLwelo con los mercados y por el cual se efectuan tran:;.fcrencias de posesión en esos 
productos. Eduacd w. Cudiff. Rkh•rd R. Still. Mercadotecnia Concep1os de Acción y Decisiones. 
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constante. Asi como en Ja introducción en el mercado de las sociedades de inversión de 

renta fija y de capitales que realizó en Ja década de los 80's; convirtió a Ja Casa de Bolsa 

en una de las principales en Ja administración de fondos. tanto por su monto con10 por los 

rendimientos obtenidos. 

Su operación rambién se basa en capacidad tecnológica. ya que ha incrementado 

sus sistemas de cómputo y ha enlazado sus comunicaciones al Satélite MorcJos. Jo que ha 

pennitido que sus sucursales y subsidiaria internacional operen en tiempo real. Asimismo. 

implementó un Sis1cma Integral de Valores ( SJVA ). que sirve de plataforma para el 

desarrollo de nuevos productos y servicios. Actualmente cuenta con un sistema de 

telecomunicaciones en el Centro Probursa. as( como con una red digitaJ integrada ( f'ue la 

primera Casa de Bolsa que contó con este sistema). 

Pese a la importancia que en cif'rus de negocios tienen Ja Casa de Bolsa y el Banco 

dentro del Grupo. el sistema de integridad no estaría completo sin la participación de las 

otras empresas de servicios financieros. Por ejemplo Ja Anendadora pcnnite al Grupo 

ofrecer p¡u-a sus clientes un instrumento de optimización de sus recursos en Ja compra de 

bienes de capital. Considerada de tamailo medio dentro del ramo .. esta empresa participa 

aproximadamente con el 3% del mercado. 

Factoraje Probursa ofrece a los clientes del Grupo la oponunidad de disponer de 

liquidez medianre la cesión de sus cuentas por cobrar. esta empresa se encuentra entre las 

cinco principales del país. 
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Respeclo a Protección el Grupo cuenta con Seguros Probursa. Fianzas Probursa y 

Almacenadora Probursa; en cuento a Promoción de Negocios. el Grupo cuenta con 

Promotora de Fondos. compaftia Operadora de Sociedades de Inversión de Capital de 

Riesgo {SfNCAS), cuya misión es apoyar a medianas y pequeñas empresas mediante 

mecanismos de financiamiento a largo plazo. Estos servicios se completan a través de la 

Casa de Cambio Probu~ cuya Cunción es Ja de facilitar los negocios mediante Ja 

compra. venta y cambio de divisas. billetes y piezas metálicas nacionales o extranjeras y 

con Probursa Internacional loe. empresa con sede en Nueva York que proporciona enlace 

para las transacciones internacionales. 

111.2 PRODUCTOS V SERVICIOS 

Grupo FinllJlciero Probursa está formado por un conjunto de empresas que ofrecen 

productos y servicios orientados a satisf"accr las necesidades financieras de sus clientes a 

través de sus filiales clasificándolos en: Servicios de Inversión. Protección. 

Financiamiento y Servicios Complementarios. 

Servicios de lnvenión 

. Disello estratégico de portafolios de inversión en Jos mercados de capitales y de 

dinero. tanto para personas fisicas como para instituciones . 

. Administración de portafolios de previsión social. 



. Inversiones a plazo fijo . 

. Fideicomisos . 

. Cuentas de cheques. tradicional y maestra. empresarial e individual • 

. Estudios especiales de viabiJidad financiera de proyectos de inversión. 

Servicios de Protección 
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. Seguros contra daftos: incendio. automóviles. transportes. diversos ( robo. 

ruptura. etc.). y responsabilidad civil. 

. Seguros contra accidentes y enfennedades . 

. Fianzas civiles y mercantiles . 

. Fianzas de empresas . 

. Fianzas de Crédito 

. Almacenamiento._ guarda y conservación de bienes o mcrcancias . 

• Expedición de certificados de depósito y bonos de prenda por las mercanclas 

recibidas . 

. Certificación de calidad de Jos bienes y mercancías recibidos en depósito. asf 

como la valuación de los mismos . 

• Cajas de seguridad. 

Servicio• de Fin•nci•mienlo 

. Financiamiento corporativo y diserlo de instrumentos para Ja obtención de 

recursos de largo plazo. 
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. Financiamiento a empresas en moneda extranjera . 

. Sociedades de Inversión de Capitales (SINCAS). financiamiento a largo plazo a 

través de capital de riesgo9 mediante mecanismos de asociación que apoyan planes de 

expansión de empresas medianas y pequeñas . 

. Fusiones y adquisiciones . 

. Ingenierra financiera . 

. Créditos bancarios . 

. Tarjetas de crédito . 

• Arrendamiento financiero y puro2 • 

• Financiwniento a través de proveedores (Vendar Leasing) . 

• Compra - venta de activos ( Lease Back ) . 

. Factoraje financiero . 

.. Apoyo financiero a las actividades de comercio exterior . 

. Estudios especiales para determinar estrategias adecuadas de financiamiento de 

negocios y proyectos de expansión. 

2 Arrendamiento Financiero.· Es el contrato por el cual se 01orga el uso o goce temporal de bienes tangibles. 
b~o cienos requisitos tale como: Plazo íorzoso para ambas partes, en caso de vencimiento anticipado. 
existirá una penalidad previamcnce pactada.. que la contraprestación sea equivalente o superior al valor del 
bien al momento de otorgar su uso o goce, las tasas de interés deben ser previamente estipuladas para 
determinar los pagos, puede existir opción tcnninal. 

Arrcndalnicnto Puro: Contrato mediance el cual se 01orga el uso o goce temporal de bienes tangibles, pero 
dentro de este contrato. no se podrá prc\ler alguna opción terminal de las contenidas en el anfculo 27 de la 
Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Cn!dito; el plazo no podrá tener una duración 
menor a seis meses: otra caracterlscica de este cipo de ancndamienco es que la arrendataria podrá adquirir 
los bienes sólo • \lalor de mercado, adcm•s de que la arrendadora podrá nucvamcnce darlos en 
ancndamienlo puro o anendamicnco financiero. 

------------------------·-··------- -~- ----------· 



Servicio• Complementarios 

. Compra- venta de efectivo en distintas divisas . 

• Compra- venta de cheques de viajero . 

. Transferencia de fondos a cualquier parte del mundo en 34 divisas . 

. Coberturas cambiarias . 

. Repatriación de capitales . 

• Cheques de caja. giros. órdenes de pago, etc . 

• Pago de servicios y tarjeta de crédito. 
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La comercialización de Jos Productos y Servicio• de Inversión que ofrece el 

Grupo se realizan a través de: 

A.- PRODUCTOS Y SERVICIOS DE INVERSIÓN 

A.1.- Cuentas de Cheques 

• Cuenta de cheques en dólares. Es una cuenta de depósito bancario de dinero a 

la vista en moneda extranjera (dólares americanos). cuya disposición es a través de la 

expedición de cheques a cuenta de los saldos que el cliente mantenga a su favor . 

• Cuenta de Cheque Progresiva sin intereses ( personas fisicas) . 

.. Cuenta de Cheques Progresiv• con intereses (personas morales). Estas son 

cuentas de depósito bancario de dinero a la vista cuya disposición es a través de Ja 

expedición de cheques a cargo de los saldos a favor . 

. Cuenta de Cheques Progrcidva ( ~.-.onas flsicas). 
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. Cuenl• de Cheques Proa;reaiv• ( persona• mondes ). También son cuentas 

de depósito bancario en donde se pagan intereses mensuales. Los medios de acceso a 

dichas cuentas son: 

- Chequera convencional 

- Cajeros automáticos 

- Cheque de caja 

A..2.- Inversiones 

Multibanco Mercantil Probursa ofrece diferentes opciones de inversión a plazos 

que producen intereseS9 pudiendo invertir en: 

• CEDES (Certificados de Depósito a Plazos). Esta es una inversión a plazo 

amparada con un certificado de depósito, expedido por el Banco. Los medios para su 

acceso son: 

- Ventanilla 

- Banca telefónica 

• Cuenta Máxima. Es una cuenta de inversión que funciona a través de un 

contrato de depósitos bancarios de dinero en cuenta corriente. Está dirigida a personas 

fisicas y constituye un medio para que grandes empresas paguen Ja nómina de sus 

empleados y para que pequeftos inversionistas cuenten con un instrumento de inversión. 

Los medios de acceso son: 

- Ventanilla 

- Banca Telefónica 
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• Me•• de Dinero. Es el área de la institución que a través del reporto o en 

directo establece un mecanismo de inversión en instrumentos de renta fija de bajo riesgo 

y alta liquide~ que ofrecen al inversionista valores gubernamentales y bancarios. tales 

como: CETES, BON DES. ACEPTACIONES BANCARIAS. ETC. Los medios de acceso 

son: 

- Por medio de reportes ordenados por el cliente y disposición a través de cuenta de 

cheques . 

• P•&•ré con Rendimiento Liquid•blc al Vencimiento.- Es una inversión a 

plazo con interese liquidables al vencimiento . 

. Sistema de Ahorro para el Retiro. Es un sistema creado por el gobierno 

federal que tiene por finalidad que todos los trabajadores en el IMSS. ISSSTE e 

INFONA VJT. mejoren su situación económica al momento de su retiro o jubilación. a 

través de aportaciones de sus patrones y empresas. equivalentes al 2o/o del salario mensual 

y un So/o para el fondo de la vivienda. Los medios de acceso son: 

- Los patrones realizan sus trámites en las ventanillas de las sucursales del Banco . 

• Bono B•nc•rio. Es un instrumento de inversión considerado como de captación 

tradicional emitido en forma de titulo de crédito en plazos mayores a un afio por una 

institución de crédito. en donde el capital y los intereses están gamntiz.ados por la 

sociedad emisora. Los medios de acceso son: 
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- Se opera preferentemente a través de cuenta de cheques o en fonna directa en 

sucursales. 

B.- PRODUCTOS Y SERVICIOS DE PROTECCIÓN 

B.l.- Scn'icios Fiduc:iarios 

• Fideicomisos • El Fideicomiso es un negocio jurídico mediante el cual una 

persona fisica o moral. nacional o extranjera destina ciertos bienes o derechos a un fin 

licito propio o de un tercero .. encomendándole la realización de dicho fin a una institución 

fiduciaria. 

• Fideicomiso de Garantia. Este tipo de Fideicomiso tiene como propósito 

fundwnental gn.rnntizar el cumplimiento de una obligación. y puede otorgarse sobre: 

Inmuebles o sobre Valores y Derechos . 

• Fideil:omiso de Inversión. Consiste en la entrega que hace el fideicomitente a 

una institución fiduciaria de una determinada cantidad de dinero. para que esta inviena. 

administ~ y reinvierta.. en títulos o en valores que ofrezcan mayor rentabilidad y 

seguridad. en beneficio del fideicomitente o de otra persona designada por este . 

• Fideicomiso de Previsión Soci•I. Consiste en la aportación de determinadas 

cantidades de dinero que las empresas destinan a la creación e incremento de reservas. 

para el pago de pensiones de jubilación o de primas de antigüedad a su personal. o a los 
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beneficiarios de estos, con el objeto de que la institución fiduciaria se encargue de 

custodiar, invenir y administrar dichos fondos . 

• Fideicomiso de Seguro. A través de éste. las personas que cuentan con una o 

varias pólizas de seguro de vida. designan como beneficiarios de la misma a una 

institución fiduciaria para que ésta. al fallecimiento del asegurado, proceda a efectuar el 

cobro de la suma asegurada a fin de darle el destino establecido en el fideicomiso . 

• Fideicomiso para el Uso y Aprovechamiento de Inmuebles. A través de esta 

operación cualquier persona puede como fideicomisario ( beneficiario 

aprovechar un inmueble sin adquirir aún Ja propiedad del mismo . 

usar o 

• Fideicomiso Traslativo de Dominio. Este se puede establecer a efecto de 

transmitir, en f"orma temporal. Ja propiedad de un determinado inmueble a una institución 

fiduciari' para que este lo conserve y posterionncnte lo transmita al fideicomisario 

(beneficiario) que el fideicomitente haya designado . 

. Mand•lo• y Comisiones. Son con1ra1os por medio de los cuales la institución 

fiduciaria se obliga a realizar. por cuenta de quien lo solicita las Cunciones que éste le 

encomiende. como puede ser. enlre otras: la administrución. inversión o entrega de 

bienes._ o Ja celebración de determinados actos jurídicos. 
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• Te•tamento de Cláusulas Fiduciarias. Es el que se constituye por testamento .. 

pennitiendo a una persona entregar o prever que se entreguen detenninados bienes a una 

institución fiduciaria. para que a su fallecimiento. éste los administre y transmita a Jos 

beneficiarios designados. conforme a las disposiciones estipuladas por el testador. Los 

medios de acceso son: 

- Mediante establecimiento de contrato. 

C.• PRODUCTOS V SERVICIOS DE FINANCIAMIENTO 

C.1.- Financiamiento. El Financiamiento a través de las operaciones de crédito es el 

pago diferido generalmente a plazos de un bien o servicio que está presente en la 

industria,. el comercio y hasta en transacciones muy simples que se realizan entre 

particulares. Ofrece soluciones a los diferentes requerimientos tanto de corto. mediano y 

largo plazo. 

Cl.1.- Cridilos m1b F~uentes 

• Tarjeta de Crédito Mercantil Proburs•. Es sin duda el producto de crédito 

más utilizado; a través de una tarjeta de plástico se dispone de un crédito en cuenta de uso 

rcvolvente • 

• Crédilo p•ra adqui•ición de bienes de consumo duradero ( A.B.C.D.). Se 

trata de financiamientos que se otorgan para fncili1ar la adquisición de vehículos 
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automotores. aparatos electrodomésticos y computadoras personales, el cual está dirigido 

a la clientela que constituya un verdadero elemento de conveniencia por la atracción de 

nuevos negocios. 

• Crédilo Hipotecario. Es la operación mediante Ja cual se proporciona al 

acreditado una detcnninada cantidad de dinero. que se destinará preferentemente a la 

adquisición. construcción o mejora de casa. habitación. 

C.t.2.- Operaciones de Corto Plazo: 

• Descuentos. Es una operación de crédito por medio de la cual el banco adquiere 

en propiedad títulos de crédito (letras de cambio o pagarés) no vencidos. a cargo de 

terceras personas (a excepción de empresas del Grupo, accionistas o familiares de éstos), 

provenientes de operaciones mercantiles. que el beneficiario del financiamiento cndos~ 

recibiendo a cambio y por anticipado el valor de Jos mismos. menos la comisión y Jos 

intereses estipulados . 

.. Crédito Quirograf"•rio o Directo. Es una operación de crédito a corto plazo~ 

cuyo objetivo es resolver problemas transitorios de liquidez o de caja. se otorga a 

personas fisicas o morales. que con su sola. firma. suscribiendo un pagaré. garantice el 

financiamiento concedido. con descuento anticipado de los intereses. 



85 

• Crédito de G•n1nlla Colateral. Esta operación exige una garantía en fonna de 

titulo de crédito u otros documentos ( letras de cambio, pagarés. facturas o contrarecibo ). 

propiedad del solicitante._ que sirven de amparo colateral al préstamo solicitado. 

• Crédito Prendario. Crédito mediante el cual se aceptan como garantía, 

mercancías no perecederas de fácil realización. las que deben ser depositadas en 

almacenes generales de depósito autorizados y reconocidos como organizaciones 

auxiliares de crédito, a cambio de un cenificado y un bono de prenda que son entregados 

al banco durante el plazo acordado para el financiamiento. que general mente es de 90 

días. 

• Cftdito en Cuenta Corriente. Financiamiento que el banco concede para cubrir 

necesidades eventuales de liquidez en forma inmediata., lo que permite disponer en 

efectivo, a cargo de una cuenta de cheques . 

• Crédito Remesas en Cambio. Es el financiamiento que hace efectivos los 

documentos que el cliente recibe por pago de ventas foráneas, tanto en el país como en el 

extranjero . 

• Financiamiento Plan Piso. Es un financiamiento para empresas distribuidoras 

de vehículos automotrices, para cubrir la existencia de unidades nuevas en exhibiciones 

en Jos locales comerciales del acreditado (concesiomnio) por lo general hasta del 80% del 

valor de planta de cada vehículo. 

, ________ ._ 
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• Financiamiento Pl•n Ventas. Es un préstamo destinado a financiar pane de la 

cartera proveniente de las ventas a crédito que realizan las distribuidoras de automóviles y 

camiones nuevos a un aforo ( depósito en garantía ) por lo general del 70% . 

C.J.3.• Opel"llcioae11 a Mediano y Largo Plazo 

• Crédito Simple con Garantfa Real. Este tipo de financiamiento puede 

otorgarse a personas dedicadas a la producción. comercialización o prestadores de 

servicios y se llevan a cabo cuando es necesario contemplar cambios especiales que no 

consideran otros fimmciamientos . 

• Cridito Hipotecario, Agrícola e Industrial. Es un financiamiento que se otorga 

para la adquisición o construcción de inmuebles con garantía en Ja unidad industrial de la 

empre~ incluya o no bienes muebles . 

• Crédito de HabiUlaci6n o Avfo. Es un financiamiento para Ja compra de 

materias primas y materiales. Pago de jornales o salarios~ asi como los gastos directos de 

explotación indispensables para los fines de la empresa o unidad de producción ya sea 

ganade~ agrícola o industrial. 
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• Crédito Ref•ccionario. Es un financiamiento enfocado a la adquisición .. 

instalación e incremento de bienes de activo fijo. y contribución o realización de obras 

materiales necesarias para el desarrollo de las empresas . 

• Crédito Puente. Es un crédito hipotecario destinado a la construcción de dos o 

más viviendas cuyo destino final es la venta a terceros. 

C.2.- Fondos y Programa• de Fomento. 

Son instrumentos de financiamiento creados por el Gobierno Federal con el fin de 

fomentar el desarTollo de los sectores productivos. as{ como las actividades de 

investigación.. exploración y explotación de recursos. Cuentan con beneficios de tasas y 

plazos preferenciales y con esquemas de garantía en algunos casos. Fondos y Programas 

de Fomento como: FIFOMIN (Fideicomiso de Fomento Minero),. FIRA (Fideicomisos 

Instituidos en Relación con la Agricultura). FONATUR (Fondo Nacional de Fomento al 

Turismo). FIDEC (Fondo para el Desarrollo Comercial). programas de apoyo de Nacional 

Financiera. 

C..3.- Banca Internacional 

- Servicio• de Banca Internacional 

• Carta de Crédito Doméstica. Es un instrumento de Mercantil Probursa que 

garanti7.a el pago de una operación comercial a plazo máximo de 90 días. con opción a 
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refinanciamiento. E\ medio de acceso es a través de cuenta de cheques en dólares o 

moneda nacional . 

. Carta de Crédito de Importación .. Es un compromiso escrito para efectuar el 

pago de una operación comercial en la que participan: 

- Cliente participante (importador) 

- Banco emisor (quien asume el compromiso de pagarle al beneficiario) 

- Beneficiario (exportador) 

- Banco notificador o confirmador 

. Carta de Crédito de Exportación. Compromiso escrito mediante el cual un 

Banco en el exterior se obliga a pagar por cuenta del importador extranjero una suma 

determinada de dinero. a través de Multibanco Mercantil Probursa. al exportador en 

México. Los medios de acceso a estas cuentas son: Cuenta de cheques en dólares o en 

moneda nacional . 

. Cheques de Viajero .. Son documentos emitidos por instituciones de prestigio 

internacional. que permiten el manejo de efectivo en dólares con seguridad y 

disponibilidad inmediata. 

• Giros lnlernacionalea. Son cheques a cargo de las cuentas de Multibanco 

Mercantil Probursa con Bancos en el exterior . 

. Ordenes de Pago. Son transferencias de recursos por medios electrónicos .. de 

tal fonna que los pagos sean abonados a la cuenta del beneficiario en otro país~ a través de 

Bancos corresponsales. 
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. Remesas sobre el Exterior .. Son documentos a cargo de Bancos en el extranjero. 

ya sea en dólares o en otras divisas. 

.. Cobranzas del Extranjero. Es el servicio que se otorga a clientes 

corresponsales para tramitar la aceptación y/o cobro de documentos financieros y en su 

caso entrega de documentos comerciales involucrados en la operación. 

- Productos de Banc:a Internacional 

. Financiamiento a la Exportación. Son productos financieros especificas que 

facilitan los procesos de comercialización al exterior y que incluyen desde prospectación 

de clientes. adquisición de bienes de capital. lineas de crédito para capital de trabajo y 

diferentes tipos de imponaciones y exponaciones entre otros productos más. que agilizan 

los ciclos productivos . 

. Tarjeta PROEXPORTA. Es un instrumento de apoyo financiero para capital de 

trabajo dirigido al mediano y pequei'io exportador. así como al empresario que esté 

integrado a alguno de los sectores prioñtarios designados por el Bancomext para este 

programa . 

. Capilal de Trab•jo. Multibanco Mercantil Probursa otorga financiamientos a 

corto plazo. con el fin de sustentar los requerimientos de flujo efectivo para las 

operaciones diarias de las empresas a través de diferentes productos: CTI (Capital de 

Trabajo Integral); CAPTA (Capital de Trabajo Anual); y Capital de Trabajo Directo. 
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• Venias de Exportación. El Banco pone a disposición de las empresas 

exportadoras progran1as de apoyo a sus vantas al exterior. con el fin de liberar recursos 

rápidamente a su flujo de efectivo. mediante la modalidad de descuento de cartera. Estos 

se clarifican en base al destino de la exportación. resultando así VEXPO ( Ventas de 

Exportación) y VENEXI (Ventas de Exportadores Indirectos). 

- Proyecto• de lnvenión en México 

Proyectos de L•rMo Plazo 

• Desarrollos Turisticos Inmobiliarios (DTI) 

a) Beneficiarios: Desarrolladores de Proyectos Turísticos Inmobiliarios generadores de 

divisas. 

b) Objeto: Infraestructura de magnoproyectos o superestructura en unidades turísticas . 

.. Proyectos de Ahorro y/o Generación de Enerafa 

a) Beneficiarios: Exportadores directos. indirectos y potenciales de cualqui~r sector 

b) Objeto: Elaboración de diagnóstico. adquisición de unidades de equipo. realización de 

proyectos de inversión de acuerdo al diagnóstico energético que para tal efecto se elabore . 

• Inversiones Accionarias en Empresas en el Pals o en el Elllranjero. 

a) Beneficiarios: Exportadores directos e indirectos de cualquier sector. 
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b) Objeto: Aportación en el capital social de empresas en el exterior proveedoras o 

compradoras. o bien. empresas en el país proveedoras o compradoras vinculadas a la 

exportación o socios de estas empresas con problemas de estructura de capital. 

• Reeslructuración de P••ivos. Apoyo a las empresas con problemas de liquidez 

en el corto y mediano plazo. 

- Importaciones 

Son programas que apoyan Ja importación de insumos. productos y unidades de 

equipo. para la adquisición de: materias primas. productos básicos. unidades de equipo y 

maquinaria. 

• Tarjel• Proequipo. Facilita a accesa.r recursos necesarios para efectuar 

importaciones de maquinaria y equipo para las plantas productivas. 

• Fin•nci•mienlo a la Importación. Es un financiamiento orientado a facilitar 

las compras en el extranjero. tanto maquinaria como materias primas mediante el uso de 

divisas extranjeras. Se operan estos financiamientos mediante confirmación o cartas de 

exportación de productos manufacturados o agroindustriales y se canaliza a través de 

PROFlDE (Programa de Financiamiento a la lmponación de Artículos con Vía a Ja 

Exportación). 
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• Lineas Globales. A través de las lineas globales que Multibanco Mercantil 

Probursa tiene con sus principales bancos corresponsales. se otorgan lineas de crédito a 

corto y largo plazo a empresas que deseen financiar sus imponaciones de materias 

primas. refacciones y bienes de capital. 

• Importación de Productos Bá1icos.- Promueve la imponación de productos 

básicos provenientes de Canadá y Estados Unidos. ya que cuenta con lineas de crédito 

establecidas con estos paises. 

• Financiamiento a la Importación de ln•umos.- Este programa ofrece la 

ventaja de que el beneficiario puede obtener el reembolso de sus facturas de el último mes 

de compra, contra entrega de estas al banco para su redescuento. 

- Accione• Promocionales 

Estos programas están enfocados básicamente a financiamiento de Ja elaboración 

de análisis y estudios para dctem1inar áreas de oponunidadcs para el desarrollo de 

proyectos de exponación9 así como el financiamiento de gastos referidos a la promoción 

en el extranjero de productos de exponadorcs directOS9 indirectos y potenciales. En estos 

programas se incluyen los gastos inherentes a Ja defensa del exportador mexicano ante 

prácticas desleales. primas de seguros y costos de patentes. 

- Servicio• de Co111ercializllción 
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• Estudios de Merc•do. Equipo para tas plantas productivas 

a) Beneficiarios: Exportadores directos. indirectos y potenciales de cualquier sector 

b) Objeto: Financiar el costo de elaboración del estudio. sueldo de investigadores. costos 

de transportación. seguros de vida., hospedaje y gastos administrativos y técnicos . 

• Establecimiento de Tiendas y Oficinas de Representación en el Extranjero 

a) Beneficiarios: Exportadores directos. indirectos o potenciales de cualquier sector 

b) Objeto: Gastos de compra o renta de local. muebles y equipo de oficina y gastos para 

su adecuación . 

• Derensa del Comercio Estertor Mexicano 

a) Beneficiarios: Exportadores directos. indirectos o potenciales de cualquier sector 

b) Objeto: Financiar honorarios del despacho de abogados. nacional o extranjero que se 

contrate para la protección de empresas mexicanas contra prácticas desleales; primas de 

seguros y costo de registro de patentes. 

- Deaarrollo tec:nol6aico 

.. E•tudio• de Factibilidad TKniea y Financiera de Proyectos de Exportación 

y Estudio• pan Desarrollar Nuevas Tecnoloslas 

a) Beneficiarios: Exportadores directos. indirectos y potenciales de cualquier sector. 

b) Objeto; Sueldo de investigadores.. transportación. seguros de vida. gastos 

administrativos y técnicos. pn.iebas de laboratorio. fisicas._ costo de la elaboración del 

estudio realizado por un despacho . 

... Sen-icios pan la Promoción 



• Vi•jes Promocionalea 

• Ora;anización de Feri•• Mexicmn•• de Export•ción 

D.- PRODUCTOS V SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 

D.1.- SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 

• Avalúoa. El Avalúo es un peritaje con el cual una institución bancaria emite una 

opinión técnica sobre la estimación del valor comercial de un bien mueble o inmueble. 

Este tipo de servicio se utiliza para fines de traslado de dominio (ventas) sucesiones 

testamentarias. para solicitar préstamos o hipotecas. conocer el valor comercial de un 

inmueble u ofrecerlo como garantía para compailias aseguradoras o bancos. o inclusive 

para reexpresión de estados financieros . 

• Av•lúo de Muebles e Inmuebles. Es un dictamen técnico que establece el valor 

de determinados muebles o inmuebles expresado en moneda nacional. en una f"echa. 

emitido por una institución fiduciaria . 

• Avalúo lnduatrial. Mediante este servicio. una empresa puede ajustar su 

balance al revaluar los renglones afectados Por la depreciación monetaria o cualquier 

facror. 
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.. Banca Empresarial. Es un servicio que consiste en instalar un paquete 

aplicativo en una computadora personal del cliente. para que realice las funciones de una 

tenninal en el domicilio el mismo y así poder acccsar el computador del banco . 

• Banca Telefónica .. Es un sistema de intercomunicación telefónica e informática 

que pcnnite realizar transacciones. bancarias y financieras mediante comunicación con 

una sucursal de banca telefónica. 

.. Caja• de Seguridad. Es un servicio opcional de garantía y seguridad para 

protección de bienes personales. ubicados en Ja bóveda de seguridad del banco en sus 

sucursales 

.. Cheques CertiRcados. Es un servicio que otorga el banco a petición del 

cuentahabiente. donde el banco certifica que el documento cuenta con los fondos en él 

presentados . 

• Cheques de CaJ•. Es un servicio que otorga el banco al carüear dinero en 

efectivo o cheques personales • 

• Cheques de Venlaaill•. A través de este servicio los cuentahabientes de cuenta 

de cheques pueden disponer del retiro de efectiV09 sin contar en ese momento con su 

chequera personal . 

• Cheques de Viajero. Es un servicio que consiste en la venta de cheques a cargo 

de instituciones de cn..~ito extranjeras. expedidos en diferentes divisas y pagaderos en 

cualquier panc del mundo. 
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• Compra Venta de Divisas. Transacciones que implican la compra-venta de 

divisas extranjeras. oro. monedas y onzas de plata . 

. Oepósilo Bancario. Es un depósito que permite a una persona fisica o moral. 

transferir fondos a la cuenta bancaria de otra por concepto de pagos a través de las 

instituciones de crédito . 

• Descripción.. Permite disponer de efectivo en cualquier sucursal o cajero del 

sistema ••RED''.. contra la línea de crédito de la tarjeta . 

. Ensobn:tado de Nómina. Es Ja orden o petición que fonnula un cliente al banco 

para que se encargue de efectuar el cnsobretado de la nómina de sus empleados . 

• Giro Banc-ario. Este servicio consiste en transferir dinero de una plaza a otra. 

por medio de un documento llamado Giro Bancario. que el cliente compra a favor de un 

beneficiario. Es la entrega por parte del banco. de un titulo de crédito al comprador que lo 

ha solicitado y pagado previamente. con el objeto de transferir f"ondos a cualquier parte 

del pafs . 

• Ordena de Paao. Es la orden o petición que hace un cliente al banco para que 

éste se encargue de efectuar un pago. a través de sus sucursales o corresponsales. a una 

persona determinada . 

• Paso Automático de Servicios por Cuenta del Cliente.. Servicio en e) que el 

banco se hace cargo de pagar en fonna automática. los importes correspondientes a 

consumo de servicios hechos por el cliente durante el periodo respectivo según sus 

propias instrucciones. 
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• P•go de Servicios por Cueala del Cliente. Este servicio lo brinda el banco a 

los clientes que así lo soliciten .. de tal fonna que estos no deben de preocuparse por acudir 

al banco a realizar el pago . 

• Rayas a Granel. A petición del cliente. el banco se encarga de proporcionarle 

los billetes y monedas requeridos para el pago de la nómina de sus empleados . 

• Recepci6n de Pago• Diversos .. Es el medio por el cual los cuentahabientcs y no 

de la institución podrán efectuar diversos pagos a través de la ventanilla del banco . 

• Recolección de Fondos. El cliente establece con el banco. para que este realice por su 

cuenta la recolección de Fondos. El banco contrata los servicios de una compaf\ia 

especializada en el transpone de efectivo para que realice el servicio.. o bien. lo 

proporciona con sus propios recursos . 

• Tarjel• Internacional. Es el medio de acceso a los recursos de cuenta de 

cheques Cuenta Máxima a través de los cajeros automáticos por medio de una tarjeta. 

111.3 COBERTURA 

Los Grupos Financieros se clasifican según su liderazgo que mantengan en ellos 

una institución bancaria. una casa de bolsa. o los que están confonnados úniclUllente por 

instituciones auxiliares del crédito. A nivel cobertura se puede hablar de tres tipos de 

grupos: regionales. los multinegionales y los nacionales. Por lo que corresponde a los 

grupos nacionales como son los conformados por BANAMEX- ACCIVAL. 
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BANCOMER Y OBSA- SERFJN. la competencia se acrecienta. pero el tamrulo y solidez 

de estas instituciones penniten pensar en un mayor crecimiento en el largo plazo 

Para las instituciones multiregionales la tendencia no es a permanecer con una 

misma cstructu~ sino tratar de convertirse en grupos de cobertura nacional. aunque con 

una finne presencia en sus mercados tradicionales. la competencia por consolidarse en 

este tipo de instituciones es más dificil. ya que llegan a regiones en donde no tenían 

presencia.. lo cual dificulta su labor. 

Por lo que respecta a los grupos regionales. algunos han decidido pennanecer 

como tales en su zona de influencia. Sin embargo. otros se han dado a la tarea de crecer 

en otras regiones. lo cual es positivo desde Ja perspectiva de Ja cobertura.. pero negativo 

desde el punto de vista de Ja fuerza que pueden tener en otras áreas. Además hay que 

tomar en cuenta que la mayor parte de los grupos regionales y una porción de los 

multircgionalcs aún no cuentan con una estructura totalmente integrada. 

Es cierto que no todos requieren prestar los servicios de banca universal; no 

obstante. la tendencia a largo plazo es consolidarse a través de este esquem~ por lo que 

estos grupos requieren cubrir la región que quieren o pueden cubrir y la conf"ormación o 

adquisición de empresas o servicios con los que todavía no cuentan. 

La cobertura de los Grupos Financieros. hasta 1993._ se reflejaba de Ja siguiente 

manera: 97% de la captación total de recursos de la banca. R9% de la custodia de valores 
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en las casas de bolsa. 13o/o de las primas emitidas por \as compai\ias de seguros. 84o/o de 

la inversión neta realizada por las arrendadoras. 79o/o del financiamiento otorgado por \as 

instituciones de de factoraje. y 40°/o de los certificados de depósito de las almacenadoras.3 

Desde et surgimiento de los Grupos Financieros se han concretado. fusionado y 

autorizado entidades financieras. sin embargo este proceso no se limita a instituciones 

nacionales. sino que se registra una creciente participación de inversionistas extranjeros. 

Al cierre del primer semestre de 1995 el Grupo Financiero Probursa cuenta con 

una red conformada por 148 oficinas bancarias y 4 mil 274 empleados. y se localiza en 39 

ciudades del país. 

111.4 PRINCIPIOS ESTRATÉGICOS 

El Grupo Financiero ProbW"Sa tiene como uno de sus principios estratégicos el 

incrementar su presencia internacional .. esto comprende varios proyectos y medidas entre 

las cuales destacan: 

1.- El establecimiento de a1ian7.as estratégicas con instituciones extranjeras. 

2.- Lograr a mediano plazo que el Grupo y sus empresas operen bajo estándares 

internacionales de pr-oductividad. eficiencia y rentabilidad. adaptándose asi a una 

competencia global en matcr-ia de servicios financieros. 

3.- Incrementar la presencia del Grupo en los mercados internacionales. 

' Ex~sión. novicmb..-c de t 993. 
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Las tendencias predominantes del sistema podrían centrarse en el aumento de su 

competitividad. esto ha representado una gran inversión en tecnología de cómputo y 

comunicación. así como también en tecno1ogia de operación. 

Otro de sus principios estratégicos se refiere a la suma de los esfuerzos de 

modernización del Grupo. y tiene como principales características: la reingenieria de la 

operación. el control de la gestión y el cambio cultural del personal. La reingenieria de la 

operación se enfoca a continuar buscando el liderazgo en costos y calidad de servicio con 

una profunda racionalización de productos y mercados. La nueva cultura del personal gira 

en tomo al cliente. y requiere que el personal dirija su creatividad a la satisfacción de los 

usuarios; que orienten su esfuerzo y energía en beneficio de quienes utilizan los servicios. 

Esta estrategia considera que los recursos humanos son los que hacen la diferencia; un 

equipo de trabajo bien seleccionado. capacitado y remunerado. que sepa hacer su tarea y 

la enriquezca. capaz de aprender sobre la marcha y de trabajar en equipo. creativo. con 

incentivos para innovar y comprometido con la calidad. vale más que cualquier activo. 

Junto con el can1bio de nombre de las instituciones que es hoy Probursa el Grupo 

Financiero implementó una estrategia de sistemas y tecnología. que incluyó cambiar de 

un esquema descentralizado a uno centralizado. además de la implementación de una 

arquitectura cliente/servidor que en cuanto a concepción. construcción e instalación. llevó 
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dos aftos instrumentar. Durante 1992 se trabajó a nivel nacional en la platafonna 

cliente/servidor y a Jo largo de 1993 en su instalación 

Se ligó la organi7.ación. recursos humanos. informática administración y 

operación. de tal fonna que se lograra un cambio estructural en la actitud de todo el 

personal; lo anterior se hizo con dos objetivos: dar a Jos empleados las herramientas 

tecnológicas para ofrecer un trato personal a la clientela y disponer del tiempo y los 

recursos para que los funcionarios promovieran la venta cruzada de diferentes productos 

financieros. 

A casi cuatro ai\os del surgimiento del Grupo Financiero Probursa posee uno de 

los bancos más automatizados. la filosofla en ténninos generales está orientada a la venta 

cruzada. En el capítulo anterior ya se habfa hacho mención de la puesta en marcha en 

1994 del Piso Financiero el cual maneja movimientos de tesorería. casa de bolsa. mercado 

de cambios y banco. este proyecto se implementó como pane de la estrategia tecnológica 

del Grupo; El Piso Financiero es el Jugar donde Jos corredores realizan las actividades de 

compra-venta de acciones. valores de renta fija y divisas, para Jo cual se apoyan en Jos 

servicios infonnativos que en tiempo real ofrecen Rcuters. Tclerad e lnfosel. En este lugar 

se llegan a manejar diariamente operaciones financieras con impones hasta por tres mil 

millones de dólares. a través de enlaces telefónicos y computarizados. El Grupo posee la 

tercera red de tele~omunicaciones más grande del sector. sólo superada por Banamex y 

Bancomer. y capaz de ofrecer hasta 140 servicios. 

····-----·- .. ··---·-···-····-·- --·-------··----------
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111.5 CONDICIONES DEL GRUPO FINANCIERO PRODURSA ANTE LA 

GLODALIZACION FINANCIERA. 

En las últimas dos décadas los mercados financieros del mundo han estado sujetos 

a un conjunto de cambios transfonnando sus f"onnas de comportamiento. Estos crunbios 

han dado lugar a un nuevo orden internacional y han obligado a cada nación a definir su 

lugar dentro del proceso de interrelaciones económicas y financieras. 

En este contexto México,. ha asimilado la tendencia mundial a Ja integración 

económica con su determinación de formar parte del Tratado de Libre Comercio con 

Estados Unidos y Canad~ muestra de esta integración al proceso globalizador 

internacional; definido como Ja generación de una estructura de mercado caracterizada 

por el comercio de capitales a nivel mundial .4 

Algunas de las determinantes del proceso del globalización financiera fueron Jos 

cambios estructurales en el sistema financiero mundial: uno de los más importantes que 

trastocó el sistema económico mundial fue el shock petrolero de 1973. ya que el aumento 

de los precios del petróleo provocó un aumento sustancial en los costos de producción. 

iniciándose un proceso inflacionario a nivel mundial. 

Otras de las causas detenninantes del proceso globnliz.ador fueron; por un lado. el 

incremento en la volatilidad de las tasas de interés: así como la adopción de un sistema de 

4 El Proceso de Globalización Financiera en Mcxico. Bolsa Mexicana de Valores. 

--------------------······ -- .. 
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tipo de cambio flexible que obedeció a Ja necesidad de cada país de responder a las 

variaciones inflacionarias. 

De manera paralela a Jos cambios económicos generales. se dieron un conjunto de 

cambios tecnológicos que favorecieron Ja innovación financiera. y a su vez Ja difusión de 

la inf"onnación .. Jo cual contribuyó a peñeccionar el arbitraje entre mercados. a través de 

tecnología aplicada a Jas telecomunicaciones. 

Por Jo que respecta a Ja regulación de Jos mercados financieros. se alentó la 

innovación financiera a través del desarrollo de vías legales en ténninos de instrumentos. 

mecanismos y mercados. Así como Ja generación de una nueva estructura financiera 

basada en Ja idea de una banca universal. concepto que no es nuevo para algunos paises 

como Alemania. Suiza y Jos Paises Bajos. en donde fa banca generalmente ha ofrecido 

servicios financieros incluyendo Ja emisión y negociación de valores. 

La necesidad de multiplicar Jos servicios financieros ha hecho que en algunos 

paises Jos intenncdiarios se constituyan en Grupos Financieros. 

El proceso de globafización ha generado una mayor movilidad internacional de 

capitales. Jo que ha representado una mayor interdependencia entre Jos mercados. Los 

efectos positivos de este proceso en el caso de México. se han visto limitados. por 

circunstancias lanto estructurales como de polilica económica. 
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efectos positivos de este proceso en al caso de México. se han visto limitados. por 

circunstancias tnto estructurales como de política económica. 

El grado de desarroUo económico crea en el sector financiero. como en cualquier 

otro sector. Ja necesidad de cambios tecnológicos que generen especialización productiva. 

En el caso de México. el reducido nivel de crecimiento abscrvado durante Ja última 

década. aunado a la politica económica dirigida a estabilizar (a cconomfa. encaminaron al 

sector financiero al financiamiento del sector público. Jo que generó un escaso ahorro 

inr:emo que repercutió negativamente en el mercado financiero: ya que su monto 

detennina su magnirud y tamarlo. 

Es por eso que el proceso de globaJización en nuestro país ha tenido ef'ectos 

negativos. ya que se han vivido fenómenos como descapitalización provocada por la fuga 

de capitales. de sobrevaJuación del tipo de cambio. Caha de incentivos al ahorro inlemo. 

debido a la generación de tasas de interés reales negativas. entre otros fenómenos. Por (o 

que se requiere de una estrategia de desarrollo en el proceso globaJizador de los 

servicios financieros. ya que este genera: 

J) Conflicto potencia) entre: el favorecimiento de la retención de) ahorro imemo y Ja 

atracción del ahorro externo. lo cual implica promover la movilidad de capitales. 

2) Pérdida de compc1irividad relativa de Jos inicnnediarios del país. 

3) Inexistencia de produclos tinancicrc . .s que protejan a los inversionistas del riesgo 

precio y del riesgo crédito y que provea de liquidez inmedfola a los emisores. 
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5) La redefinición sustancial de los alcances y limites de las politicas monetarias y 

fiscales del gobierno. 

Por lo anterior se hace necesario el establecimiento de estrategias que consideren 

elementos fundamentales como son; los retos que impone el proceso de 

internacionalización de Jos paises avanzados. las condiciones estructurales propias de los 

mercados financiero y bursátil del país y los objetivos económicos (internos y externos) 

de México en relación a su sistema financiero. 

Determinar objetivos económicos internos relacionados al sector financiero que 

persigan: 

- Fomentar la generación y retención del ahorro doméstico, así como su canalización 

hacia proyectos rentables de inversión y haga posible financiar actividades económicas 

prioritarias. 

- Eliminar las imperfecciones del mercado e incrementar el nivel de competencia entre 

intermediarios. ahonudores y usuarios de fondos. 

- Desarrollar un marco n:gulatorio que garantice Ja estabilidad del sistema y asegure el 

cumplimiento de los contratos. 

Dentro de los objetivos económicos externos relacionados al sector financiero 

que deben dctcnninarse podemos mencionar: 
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- El desarrollo de estrategias equitativas que incrementen la competitividad del sistema 

financiero mexicano con los intennediarios globales 

Generar condiciones razonables para que los agentes e instrumentos financieros 

externos participen en el mercado interno sin romper la estabilidad y eficiencia básica del 

sistema: así como la participación de los agentes e instrumentos internos en los mercados 

internacionales sin desatender a los usuarios internos, preservando la estabilidad. 

eficiencia y equidad. 

- Desarrollar estructuras optimas de tarifas, cuotas. instrumentos de cobertura.. productos 

derivados ' y fonnas de operación. 

- Definir estrategias coherentes • eficientes y equitativas de conexión con los mercados 

internacionales. 

- Promover el fortalecimiento de Ja liquidez, la bursatilidad y la especialización del 

sistema financiero mexicano. 

- Incrementar la supervisión que evite la especulación desleal. 

La reoricntación económica que se ha observado a nivel mundial representa un 

proceso complejo en donde factores económicos. tecnológicos. políticos y culturales. 

forman pane de los cambios hacia el proceso de internacionalización. México, sin ser la 

excepción. entró en los últimos ni\os al proceso de transformación en su sistema 

económico. rcfonnas tales como la apcnura comercial de la economía fueron In vía 

' Productos Derivados.· Se operan básicamente Opciones y Warranis. que son derechos de compra o de 
venta que se adquieren mediante el pago de una prima y son vigentes durante un pla7o dctcnninado en el 
momento de la emisión. Son Productos Dcnvados porque su cotización depc=ndc del precio que tengan en el 
mercado los lllulos base. es decir. el precio de la prima de un WarTant de Compra . A la fecha en México 
solo se operan Warrants. no Opciones. ya que exis1en menos rcqucrimicn1os rcgulamrios sobre estos. y 
todavla no existe una leg1s1ación que regule a las Opciones. 
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iniciada por los dos últimos gobiernos. En México se estaban desarrollando 

transformaciones cuando enfrenta la crisis más severa de su historia moderna; reforzar el 

papel de las fuerzas productivas respecto a la asignación de recursos productivos. 

derribando las barreras proteccionistas caractcrlsticas del modelo precedente de 

sustitución de importaciones. representó el objetivo central del actUat modelo que hoy 

también se encuentra en crisis. 

El proyecto gubernamental de cambios en las funciones y el papel del Estado. 

exigido por las circunstancias mundiales condujeron a aplicar medidas de política 

económica para impulsar la apertura comercial e inserción a la órbita mundial. El 

resultado fue nuevamente padecer una crisis económica. Desde luego que toda transición 

de un modelo a otro supone una serie de profundos cambios en la estructura y conducta 

econóntica. 

Desde la recesión de 1993 en donde el crecimiento del sector productivo se vio 

limitado por la interacción de dos imponantes factores: la aplicación de una estrategia 

económica restrictiva. dirigida a consolidar la estabilidad económica; y el clima de 

incenidumbre que generó el proceso de ratificación del Tratado de Libre Comercio; la 

combinación de estos factores dio como resultado que se agudizara la desaceleración 

económica iniciada en 1992. La estrategia económica disei\ada por el Gobierno se orientó 

hacia el logro de dos objetivos: reducir la inflación a niveles de un dígito y consolidar la 

estabilidad de los principales indicadores económicos. 
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En relación al sector financiero durante 1993 a pesar de que la tendencia de las 

tasas de interés durante ese año fue a la baja. las tasas reales seguían siendo altas. El 

sector continuó con un proceso de transformación el cual se inició con la privatización de 

la banca.. ese ai\o se concretaron diversas alianzas estratégicas entre intermediarios 

financieros nacionales y extranjeros, as( como las primeras fusiones entre instituciones 

bancarias. A la recomposición del sector hay que agregar tres hechos que transformaron el 

sistema financiero; la aprobación de la Ley de Autonomía del Banco Central .. la 

autorización de nuevos bancos e intennediarios y, en el marco de la aprobación del TLC, 

la apertura del mercado a competidores e intenncdiarios extranjeros. 

En 1 994 dentro de los Criterios Generales de Política Económica se enmarcaba 

como principal objetivo de estrategia económica el logro de un crecimiento económico 

sostenido. En relación al sector financiero se pretendía recuperar y acrecentar la captación 

de ahorro nacional y su canalización con eficiencia y oportunidad hacia el sistema 

productivo. 

El resultado no fue el esperado; las libres fuerzas de mercado aceleraron la 

demanda de divisas y de productos importados. también existió falta de supervisión al 

sc..~tor y libertinaje bursátil por parte de inversionistas nacionales y extranjeros que derivó 

en una grave fuga de capitales. 
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CAPITULO IV.- SITUACIÓN FINANCIERA GENERAL 1991-1994 

IV.I.· CAPITAL SOCIAL 

El capital social está representado por el número de acciones emitidas. por el valor 

nominal de éstas; a panir del t 9 de julio de J 995. Grupo Financiero Probursa pasa a ser 

filial del Grupo Banco Bilbao Vizcaya (BBV). El socio mayoritario tendrá acciones serie 

"F .. que no cotizan en Bolsa: el resto de las acciones serán serie "B" de libre suscripción. 

en posesión de los accionistas diferentes al BBV. Al tener una sola serie accionaria 

cotizando en Bolsa. se pretende que Ja bursatilidad se incremente otorgando una mayor 

liquidez a sus tenedores. 

Los accionistas diferentes de BBV podrán adquirir una acción hoy a N$ O. 70 

nuevos pesos. y suscribir 2.5 acciones a NS 0.20 nuevos pesos por acción. lo que equivale 

a un costo promedio de NS 0.34 nuevos pesos .. por acción .. como consecuencia de los 

anrcrior. la inversión resuhanre rienc un amplio margen de apreciación con mínimo 

riesgo. 

La asociación de Grupo Financiero Probursa con el Banco BilbaoVizcaya. 

reconocido como uno de los mejores a nivel mundial. dará acceso a rccnología. sistemas 

de adminisrración. nuevos productos de banca comercial y fuenres de fondco6 a cono y 

largo plazo en moneda exrranjcra a costos menores que los actuales. 

•Fondeo.• Proceso administrativo mediante el cual se obtienen recursos para afrontar pagos programados o 
inesperados. ya sea mediante capitale!O y pasivos propios o ajenos. 



110 

En marzo de 1992 .. BBV incrementa su participación al l 0% .. con una inversión 

aproximada de 60 millones de dólares. se acuerdan programas concretos de cooperación 

en materia de tecnología. desarrollo de seguros e inversión en sucursales. Durante 1993., 

se llevó a cabo una inversión adicional de 55 millones de dólares. llevando a BBV a 

sustentar el 20o/o del capital del Grupo. constituyéndose como uno de los dos 

inversionistas más importantes del Grupo. En 1994 se da un pequefto incremento en la 

participación de BBV. alcanzando el 22o/o. 

Como consecuencia de la devaluación de diciembre de 1994 y el deterioro en la 

calidad de los activos crediticios en el sistema financiero mexicano. se hacía necesaria 

una inyección de capital al Grupo. El gobierno mexicano. ve en el extranjero una fuente 

de capitalización para los Grupos Financieros y flexibiliza la Ley de las Agrupaciones 

Financieras. pcnnitiendo una mayor participación extranjera en éstos. 

Los resultados del Grupo Financiero Probursa reflejan el negativo impacto que 

tuvo el entorno económico y financiero. especialmente durante el cuarto trimestre de 

1994. incluyendo los ef'ectos del desajuste en las variables financieras propiciados por Ja 

devaluación del peso. asi como la constitución de reservas que reconocen posibles 

impactos futuros. 



1 JI 

Durante el cuarto trimestre. Grupo Financiero Probursa reportó un resultado 

negativo de NS 194.0 millones de nuevos pesos. en tanto que durante el mismo periodo 

del año anterior alcanzó una utilidad neta de N$ 94.9 millones de nuevos pesos. En 

términos anuales. a nivel grupo existió una pérdida de N$ 160.9 millones de nuevos 

pesos. equivalente a ( NS 0.19) por acción considerando las 824 512 6 78 acciones en 

circulación al 31 de diciembre de 1994. 

CUADRO 1 

Resumen de Resultados 

(Cifras en Millones de Nuevos Pesos) 

Utilidad Acumulada Utilidad Trimestral 

Entidad Dic. 1993 Dic. 1994 IV - 1993 IV - 1994 

Multibanco 1/ 308.0 -88.4 76.1 -115.6 

Casa de Bolsa 37.1 14.5 16.5 -5.0 

Otras Subsidiarias 2.2 -27.6 -6.4 -14.3 

Controladora 7.2 -59.4 8.7 -59.1 

Grupo Financiero 354.5 -160.9 94.9 -194.0 

l / Incluye Resultado de Subs1d1anas. 

Fuente: Reporte de Resultados Cuarto Trimestre 1994. Grupo Financiero Probursa. 

El resultado negativo de la Controladora se explica fundamentalmente por la 

creación de una reserva por NS 60.0 millones de nuevos pesos. destinada a. cubrir 

eventuales castigos futuros en la Cartera de Factoraje Probursa. 
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Multihanco Merc•nlil Probun• 

Dutanle el cuarto trimestre de J 994. Multibanco Mercantil Proburs~ una de las 

principales subsidiarias del Grupo. reportó una pérdida de NS 109.0 millones de pesos. en 

tanto que en el mismo periodo del afta anterior. se alcanzó una utilidad de NS 39.0 

millones de nuevos pesos. El resultado anual del Banco fue negativo en NS 76.3 millones 

de nuevos pesos,. mientras que el año anterior reportó utilidad neta de NS 310.1 millones 

de nuevos pesos. Los principales factores que influyeron en dicho resultado f"ueron: 

. La creación de reservas preventivas de cartera que durante el cuarto trimestre 

reportaron NS 175.5 millones de nuevos pesos. para totalizar un cargo anual a Jos 

resultados del Banco por este concepto de NS 258.7 millones de nuevos pesos. cifra 

superior a la proyectada originalmente . 

. La incidencia de diversas partidas extraordinarias no recurrentes que impactaron 

el rubro de gastos de operación . 

. El deterioro sufrido en eJ margen financiero 7de la institución como resultado de la 

volatilidad de Jas tasas de interés y el impacto del incremento en el monto de activos 

improductivos. principalmente cartera vencida. 

7 Margen Financiero. Diferencia entre el valor de mercado de un objeto pignorado o cnlreglldo en garamra 
de un pn!stamo. y el valor nominal. El Margen Financiero • Ingreso Financiero • Cosro Financiero 
lncrcso Fin11ncicro.· Se compone por: lmereses cobrados por cartera de crédi10~ Comisiones cobradas por 
cartera de crédito; ln1ereses cc>b,..dos por V•lores; 01ro productos y beneficios: Rendimiento de rflulos 
volores adquiridos a lasa de descuento; Prcm ios cobrados por repon os. 
Costo Financiero.• Se compone por.: Jnten:ses pagados; Premios pagados por rcponos. Bolelln Estadislico 
de Btmea Múltiple. Comisión Nacional Bancaria. scplicmbrc.1994. Rafael Bantndiantn. Diccionario de 
Tc!nninos Financieros. Editorial Trillas. 199J. p. 114. 
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CUADR02 

MULTIBANCO MERCANTIL PROBURSA 

Acumulado Trimestral 

Utilidad Neta (Millones de N$ ) Dic. 1993 Dic. 1994 IV - 1993 IV - 1994 

(+)Margen Financiero . 944.0 897.8 256.2 237.3 

(-)Reservas Preventivas 32.8 258.7 29.6 175.0 

(+)Otros lngrcos por Servicios 284.0 367.6 95.3 137.6 

(-)Ingreso Total Neto 1195.2 1006.7 321.9 199.9 

(-) Gastos de Operación 853.0 1083.0 262.9 318.6 

(""")Utilidad antes de ISR y PTU 342.2 -76.3 59.0 -119.2 

{-) ISR y PTU 32.1 o.o -20.0 -9.3 

(-) Utllld•d Nrt• 3IO.I -76.3 39.0 -109.9 

.. • Incluye com1s1ones de cartera 

De esta forma. los índices de rentabilidad y eficiencia operativa del Banco 9 

comparativamente mostraron el siguiente comportamiento: 

~-------·------ --·~--------·------·-- -----------·-- ------
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MULTIBANCO MERCANTIL PROBURSA 

Acumulado 
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Trimestral 

Dic. 1993 Dic. 1994 IV - 1993 IV - 1994 

Utilidad Neta/Activos Totales Promed. • 3.6% -0.7% 2.5o/o -2.9% 

Rendimiento Sobre Capital Promedio 42.0°/o -10.3% 36.7% -55.6% 

Gastos de Op./lngresos Totales 67.1% 82.So/o 72.5°/o -82.6o/o 

• Cifras anualizadas utilizando promedio de saldos diarios 

M•rsen Fin•ncicro 

Durante 1994 el margen financiero se situó en 5.7%. reflejando una reducción de 

1.7% respecto al reportado en 1993. Por su parte el margen financiero en su concepto 

antpliado. es decir. incluyendo comisiones de cartera.. se ubicó en 6.3 en relación al total 

de activos productivos promedio: durante 1993 el margen financiero alcanzó 8.2o/o. La 

reducción de este concepto se explica principalmente por las siguientes causas; 

. Tendencia al alza de las tasas de interés. con periodos de elevada volatilidad . 

• El mayor monto de cartera vencida que presenta el Banco . 

. La reducción del diferencial existente entre la tasa de captación y de crédito 

derivada de la mayor competencia entre las instituciones bancarias. 
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. La decisión de Multibanco Mercantil Probursa de asumir una posición más 

conservadora en la composición de su cartera de crédito. reduciendo su exposición en 

créditos de alto margen. a cambio de incrementarla en canera de menor riesgo. cuyo 

margen es más reducido. 

Reservas Preventivas pan1 Riesgos Crediticios 

El Banco constituyó reservas preventivas por NS 25R.7 millones de nuevos peSOS9 

cargando la totalidad de éstas al estado de resultados. En el mes de diciembre. el banco 

constituyó una provisión adicional a la requerida. por un monto de N$ 4 7 .1 millones de 

nuevos pesos. El propósito de dicha provisión fue el de reflejar el impacto de la 

modificación en el tipo de cambio sobre los créditos denominados en moneda extranjera. 

CUADR04 

Reservas Preventivas 

(Millones de Nuevos Pesos) 

Reservas Preventivas al 31 de diciembre de 1993 

Provisiones creadas al 30 de septiembre de 1994 

(-)Castigos del Ejercicio 

Reservas preventivas al 30 de diciembre de 1994 

331.0 

258.7 

51.4 

538.3 
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lnaresos Diferentes a Intereses 

El Banco registró ingresos diferentes a intereses al cierre del ejercicio de 1994 por 

NS 367 .6 millones de nuevos pesos. 29.4o/o superior al monto reportado el año anterior. 

Las principales causas del incremento fueron: 

. El incremento del 43.7o/o obtenido en ingresos por operaciones de cambio de 

divisas. como resultado del elevado volumen de operaciones y el diferencial entre compra 

y venta registrado. especialmente en el mes de diciembre . 

. El incremento observado en otros productos y beneficios. derivado del aumento 

en cuotas y tarifas, así como del volumen de servicios que otorga el banco. Destacando en 

este rubro el cobro por manejo de cuenta y utilidad en compra· venta de valores . 

. El monto de recuperaciones de Impuesto Sobre la Renta e Impuesto al Valor 

Agregado obtenidos en el ai'lo, que alcanzó N$ 24. l millones de nuevos pesos. en diversas 

partidas a lo largo del ejercicio. 

G•atoa de Operación 

Los gastos de operación por el ejercicio de 1994 se incrementaron en 27 .Oo/o 

respecto a los del ai'i.o anterior debido a: 

• Incremento anual de 16.7% en gastos de personal, derivado de los cargos de 

indemnización y a la reducción de la plantilla de personal en aproximadamente 350 

personas. asi como a la sustitución de ejecutivos en las áreas de crédito y comercial . 

. El impacto de diversos quebrantos registrados en el rubro de otros gastos, que 

incluyeron: la depuración contable de la cuenta de deudores diversos por NS 42.0 
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millones de nuevos pesos. y la pérdida registrada en el mes de agosto de 1994 del 

vencimiento de Jos títulos denominados Junior Notes por NS 30 millones . 

. El incremento de NS 52.3 millones de nuevos pesos. mostrado en el concepto de 

Rcnlas9 Depreciaciones y Amortizaciones como resultado del crecimiento tanto en el 

costo de las rentas como en el número de locales arrendados. así como del aumento en la 

inversión en equipo a través de arrendamientos financieros . 

. Aumento en honorarios pagados debido al proceso de desaIToJlo tecnológico del 

banco. 

Inversión tecnológica y de capacitación. asociada a la automatización de 

procesos tanto a nivel central como en la red comercial . 

. Gastos derivados de Ja apertura de 1 S nuevas sucursales durante 1994. así como 

de la remodelación y adaptación de varias oficinas ya existenles. 



CUADROS 

GASTOS DE OPERACIÓN 

Acumulado 

Gastos de Op. (Millones de NS) Dic. 1993 Dic. 1994 

Gastos de Persona) 373.6 436.1 

Gastos de Administración 178.1 189.4 

Rentas, Deprec. y Amortiz. 98.S 150.8 

Aponaciones FOBAPROA 29.1 35.0 

Comisiones Pagadas 16.0 12.1 

Otros 157.7 259.6 

Total 853.0 1083.0 

Cartera de Crédito 

"" 

Trimestral 

IV - 1993 IV- 1994 

110.8 115.0 

57.8 60.5 

29.4 43.7 

7.9 9.4 

7.3 3.6 

49.7 86.5 

262.9 318.6 

A lo largo del afta de 1994, el banco mantuvo una estrategia conservadora en el 

otorgamiento de nuevos créditos y en la renovación de líneas, provocada por el entorno 

macrocconómico. No obstante lo anterior el tamafto de la cartera crediticia registrado al 

cierre de diciembre representa un crecimiento de 1S.7% respecto al ejercicio anterior. 

esta situación se explica en gran medida por el crecimiento en el valor expresado en 

moneda nacional de los crédito denominat!..>s t:n moneda extranjera. como n."Sultado de la 

devaluación sufrida en diciembre. 



CUADR06 

Cartera de Crédito 

(Saldo en Millones de Nuevos Pesos) 

Diciembre 

1993 

Cartera Comercial 11,686 

( +) Cartera de Menudeo l,816 

Hipotecario 1,132 1,607 

Tarjeta de Crédito 191 233 

Otros Créditos al Menudeo 493 317 

(+)Intereses Devengados no Pagados 256 

(+)Total Cartera Vigente 13,758 

(+)Cartera Vencida Bruta 540 

(-) C•rteno Tot•I 14,298 

C•lidad de A~tivos 

119 

1994 

12,914 

2,157 

388 

15,459 

1,085 

16,544 

El comportamiento de la canera vencida del Banco durante 1994. alcanzó 3.Jo/o 

respecto a la cartera total. y esta mostró un comportamiento durante d ai\o que puede 

dividirse en tres fases: 
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. Un importante crecimiento ·durante el primer semestre, debido al establecimiento de 

medidas más estrictas para la administración del crédito . 

. Entre los meses de julio y noviembre el saldo de adeudos vencidos se mantuvo 

prácticamente constante. reduciéndose la proporción de éstos respecto a Ja cartera total 

del Banco. este control se logró a través de diversos programas institucionales enfocados 

a la recuperación de canera . 

. En el mes de diciembre y como resultado del nuevo valor en pesos de la cartera vencida 

en moneda extranjera.. el saldo total de la cartera vencida bruta alcanzó NS 1 mil 085 

millones de nuevos pesos. 

No obstante lo anterior y como resultado de la creación de reservas preventivas 

efectuadas durante el cuarto trimestre. ~I nivel de cartera vencida alcanzó 3.3% respecto a 

la cartera total. 
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Al 3 t de diciembre el Banco registró un nivel de capitalización de 7 .6°/o de los 

activos en riesgo. 

Capital Básico 

Capital Complementario 

Capital Neto 

CVADR07 

C•pitalización 

(Porcentaje de Activos en Riesgo) 

1993 

Diciembre 

4.3 

4.3 

8.3 

Prom. de Activos en Riesgo ( Millones N$) 15.010.5 

1994 

4.0 

3.6 

7.6 

16.307.4 

El nivel de capitalización del banco se ubicó por debajo del 8.0% requerido por 

las autoridades financieras. el faltante se originó por el impacto de la devaluación del 

peso sobre los activos en riesgo denominados en moneda extranjera. 

Casa de Bolsa Probuna 

La utilidad neta anual alcanzada por la Casa de Bolsa fue de NS 14.5 millones de 

nuevos pesos. esto cs. 60.9°/o inferior a la reponada en 1993. Es importante destacar que 

la elevada volatilidad presentada por los increados de dinero y de capitales se manifestó 

en 
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los resultados de la Casa de Bolsa. No obstante, el resultado anual fue positivo debido a 

los ingresos por comisiones de intermediación en el mercado accionario y los de 

sociedades de inversión que en conjunto contribuyeron con más del 65o/o del ingreso 

total. 

Otras Subsidiarias 

En conjunto~ las subsidiarias del Grupo registraron una pérdida de NS 27.6 

millones de nuevos pesos .. la cual se explica principalmente por los castigos y reservas 

correspondientes a la cartera de Factoraje Probursa .. empresa que reportó un resultado 

anual negativo de NS 30.4 millones de nuevos pesos. 

IV. 2.- CAPITAL CONTABLE 

El capital contable es la diferencia de los activos sobre los pasivos y está integrado 

por las aportaciones de los socios.. por las reservas de capital o superávit y por las 

utilidades obtenidas que no han aplicado. Al cierre del ejercicio de 1992 el capital 

contable de Grupo Financiero Probursa alcanzó un total de 1 mil 499 millones de nuevos 

pesos. cantidad que resultó superior en 24.1 o/o respecto a la de 1991; de 1992 a t 993 este 

concepto mostró un descenso en ténninos porcentuales de 5.0lo/o. (véanse cuadros 

anexos) 
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IV.3.- ESTADO DE RESULTADOS Y PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS 

El estado de resultados es el estado financiero en el que se presenta Ja inf"om1ación 

relativa a los resultados netos (utilidad o pérdida) de una entidad. como consecuencia de 

las operaciones practicadas en un determinada periodo. 

La utilidad bruta es uno de los conceptos que integran el estado de resultados y 

ésta significa en ténninos económicos el rendimiento que queda después de deducir los 

sueldos y salarios. rentas. costos. intereses normales sobre capital propio o ajeno y una 

cantidad suficiente para cubrir cualquier riesgo. Grupo Financiero Probursa participó en 

la utilidad bruta total de 26 grupos financieros de 199 J a 1993 con 0.6. 0.9 y 0.5º/o, 

respectivamente. mostrando un incremento de 188.l?o/ode 1991a1992 y un decremenlo 

de 18.19% de 1992 a 993. 

La utilidad de la operación del Grupo Financiero Probursajunto con la del Gn..1po 

Banamex Accival fueron las que mostraron los mayores incrementos de 1991 a 1992._ sin 

embargo de 1992 a 1993 mostró una variación negativa de 67.41%. 

La utilidad de subsidiarias del Grupo Financiero Probursa de 1991 a 1992 mostró 

una variación negativa de 193.57º/o. pasando a una positiva de 1992 a 1993 de 762.03%. 
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La utilidad neta del Grupo de 1991 a 1992 mostró una variación negativa de 

200.56°/o, sin embargo de 1992 a 1993 ésta se incrementó en 884. 79%. (véanse cuadros 

anexos) 

El Estado de Posición Financiera que es el que presenta la infonnación financiera 

de las empresas. es decir. los derechos y obligaciones de ésta. expresados en los activos. 

pasivos y capital contable. Dentro del estado de posición financiera de Grupo Financiero 

Probursa el total de activos aumentó 30.39% de 1991 a 1992. de 1992 a 1993 el 

incremento fue de solo 9.58o/o. 

Los pasivos del Grupo se incrementaron en más de 1 000.0o/o de 1991 a 1992. en 

tanto que de 1992 a 1993 disminuyeron en 99.610/o. 

El total de la inversión en compaftias subsidiarias del Grupo aumentó 29.1 o/o de 

1991a1992. y disminuyó 10.29% de 1992 a 1993. (véanse cuadros anexos) 
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IV.4.- PERSPECTIVAS 

Actualmente se está llevando a cabo un proceso de reestnicturación en el sistema 

financiero mexicano; la participación de entidades del exterior se tenia prevista, 

considerando como los principales objetivos de ésta participación: el fortalecimiento de 

los índices de capitalización de los intermediarios mexicanos. ubicar a los productos de 

los grupos mexicanos dentro de los estándares de calidad internacional. compartir 

infraestructura. aumentar la ofena de servicios y fortalecer Jos negocios entre 

instituciones y paises .. principalmente. 

El actual proceso de reestructuración del sector financiero se ha dado de acuerdo 

a Jos cambios registrados en la cconomf~ asf a raíz de una serie de reformas económicas 

puestas en marcha desde 1988,. que van desde la desrcgulación y privatización bancari~ 

creación de Grupos Financieros. hasta la entrada de instituciones extranjeras al mercado 

nacional. la cantidad de servicios e intermediarios financieros ha crecido en fonna 

importante; basta considerar que el número de los bancos que operan en el país pasó de 

18 a 54 en tan sólo tres aftas. que de 1991 a la fecha han surgido más de 40 Grupos 

Financieros y que la cantidad de intermediarios financieros no bancarios. como casas de 

bolsa. arrendadoras. aseguradoras. afianzadoras. uniones de crédito. sociedades 

financieras de objeto limitado. entre otros. suman más de 770 entidades. 
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Aunado a lo anterior • la desregulación y la apertura financiera pennitió un mayor 

acceso a los recursos financieros internacionales. lo cual. constituyó la principal fortaleza 

y debilidad del sistema financiero nacional; el proceso de reestructuración del sistema 

financiero no estuvo exento de una serie de problemas estructurales que se vieron 

agudizados con la devaluación; corno es el caso del crecimiento de la cartera vencida. o 

las pérdidas cambiarias de Ja banca comercial que a diciembre de 1994 se calcula 

ascendieron entre 3 mil 500 millones de dólarcs8
• así como la descapitalización de una 

serie de instituciones. Por Jo anterior se ha originado que las instituciones rcadecúen sus 

procesos estratégicos. mediante Ja alianza o fusión. principalmente con instituciones 

financieras extranjeras. asf como el desarrollo de alternativas para ahorradores y deudores 

del sistema financiero. 

Hasta antes de la devaluación. las reformas financieras habian ayudado en los 

esfuerzos de estabilización. a una mayor penetración financie~ a un incremento en el 

otorgamiento del crédito orientado al sector privado. etc. -o al menos esa era la intensión -

No obstante. a pesar de Jos avances en el sistema financiero mexicano todavía se tiene 

mucho camino por recorrer. ya que comparado con los promedios internacionales. la 

penetración financiera es baja. medida como la razón M4/PIB9
• paises como Canadá por 

•Revista Allo Nivel. ano 7 número 84. agosto 1995.p. 48. 
• M: Cantidad de dinero en manos del público u ofena monetaria 

M 1: Oillclcs y monedas metálicas. cuentas de cheques en moneda nacional 
M2: M 1 m6s Cuentas de cheques en moneda extranjera 
Ml: M2 mAs Instrumentos lfquidos de ahorro 
M4: Ml mb lnstrumen1os de aho1To a plazos 
M'l: M3 mb otros activos financieros liquidas (Certificados de Tesorcria. Aceptaciones Bancarias.,. 

Papel Comercial. · 
M'4: M4: m.is otr-os activos financieros. 
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ejemplo. presenta una proporción de su agregado monetario principal M4/PIB del 97%. 

Estados Unidos de 87o/o y Alemania de 85°/o. Otro indicador es la relativa escasez de 

sucursales bancarias en México. ya que en promedio se cuenta con una sucursal bancaria 

por cada 18 mil habitantes. en contraste con una por cada 4 mil en Estados Unidos y un 

promedio aproximado de una por cada 2 mil l 00 habitantes en Europa Occidental 10• 

La internacionalización del sistema financiero muestra inconvenientes al depender 

de flujos tan grandes de ahorro externo. ya que cualquier préstamo o emisión de deuda 

finalmente debe pagarse con intereses. lo cual representa salida de divisas; estas 

obligaciones sólo pueden cumplirse si los flujos de capitales se destinan a usos 

productivos y si la economía genera ingresos adecuados de divisas provenientes de 

exponaciones de bienes y servicios. La intemacionalización implica un potencial de 

inestabilidad cambiarla; es indiscutible que el sistema financiero nacional constituye una 

pieza clave para el sostenimiento del futuro desarrollo económico del pais. de ahí que 

autoridades e intennediarios. me refiero sobre todo a los Grupos Financieros. estén 

interesados en fortalecer su estructura a través de diversas estrategias. enfocadas. 

particularmente a ofrecer y crear una mayor y más eficiente gama de instrumentos y 

servicios que fomenten el ahorro y propicien la canalización de los recursos hacia 

sectores productivos. Por lo anterior es fundamental que las estrategias y politicas 

macroeconómicas que fije el gobierno sean congruentes a la realidad del país. asi como 

consistentes y alcanzables. a fin de avanzar con ccncza sobre bases de largo plazo. 

10 Revis1a Alto Nivel. ano 7 ninnc..-o R4. agosto 1995.p. 54 
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Grupo Financiero Probursa se conviene en el primer Grupo Financiero con 

mayoría de capital proveniente de una institución financiera extranjera y sus perspectivas 

de crecer se abren al Jbnalcccrse como Grupo. mediante la asociación con Grupo Banco 

Bilbao Vizcaya. reconocido como uno de Jos principales bancos a nivel mundial. ya que 

tendrá acceso a tecnologi~ sistemas de administración y nuevos productos de banca 

comercial; igualmente incrementa su capitalización (estimada en 11.7%) y se traduce en 

un gran potencial de crecimiento en sus operaciones. proporcionalmente mayor que los 

demás Grupos Financieros Mexicanos por lo que los retos son cada vez mayores. 



Jgrcsos Torales 11 
Gastos Totales 
Utilidad Neta 
Inversión en Subsidiarias 
Capital Contable 
Ulilidad Generada 
Rcnrabilidad 21 (O/o) 
No. de Cuentas 
No. de Personal 
No. de Oficinas 
Captación Global J/ 
Cn!cfüo 1otal 41 
Total de Acciones SI 
Precio Cierre Serie A 
Precio Cierre B 
Precio Cierre C 
Precio Cierre L 
Valor de Cai>ilalización 

CUADROS 

GRUPO FINANCIERO PROBURSA 
PRINCIPALES CIFRAS E INDICADORES 

(Cifras en millones de nuevos pesos) 

1991 1992 
1.019 1.438 

794 1,102 
45 -45 

1,194 1,545 
1.208 l,SOO 

116 -40 
11.80 -J.00 

287,950 574,3 13 
4.884 S,320 

120 132 
27,632 30,464 

8,621 12,786 
575,131 698,051 

2.270 2.450 
2.350 2.700 
2.530 2.850 
N.O. N.O. 

1 335 1.8os 

1993 
507 
435 

94 
1.429 
1,429 

353 
20.70 

667,.508 
S,228 

154 
43,SSO 
14,043 

78.5,308 
3.SO 
4.02 
4.25 
N.O. 

J.000 

1/ Excluye partida exrraordinaria por creación de reserva para valuación de Ajustabonos 
21 Utilidad generada últimos 12 meses/capital contable promedio 
31 Cep1ación imegral + Cuslodia de valores 
4/ C~ilo banco+ Arrendadora+ Factoraje + Financiamiento Casa de Bolsa 
SI Miles 

CUADR09 

ESTRUCTURA DE CAPITAL SOCIAL 
A DICIEMBRE DE 1994 

ACCIONES 
SERIE A 4 J 6.055.802 
SERIEB J 53.670.252 
SERIEC 239.141.006 
SERIEL IS.645.618 
TOTAL 824.Sl2.678 

% 

50.46 
JB.64 
29.00 

J.90 
100.00 

129 

1994 

555 
687 

-194 
1,242 
J,196 
-161 

-11.95 
737,727 

4,895 
169 

38,348 
17,4.52 

824,SIJ 
1.53 
J.15 
2.40 
4.50 

J 458 



CUADRO 10 

MUL TI BANCO MERCANTIL PROBURSA 
BALANCE 

Cifras nominales en millones de nuevos pesos 

ACTIVOS 1991 1992 

Caj• y Bancos 3IO JJ5 
Comercial 4,078 S,864 
Tarjeta de Crédito 119 153 
Hipotecario 318 873 
Otros Consumos 397 721 
Amortizaciones y Cn!ditos Vencidos 77 184 
Intereses Dcnvcngados 65 127 

(+)Cartera Total !li,054 7,922 
(+)Inversiones en Valores 1,839 1,008 
(+)Repartos 1,624 3,274 
(+)Futuros a Recibir 1,139 671 
(+)Deudores Diversos so 84 
( +) Mobiliario y Equipo 225 280 
(+l Otros Activos 124 195 

TOTAL DE ACTIVOS 10-365 13769 

PASIVOS 1991 1992 
Depósitos S,832 8,122 
Bonos Bancudos 44 s 
Préstamos l,130 586 
Repon os 1,615 3,260 
Futuros a Entregar 1,139 671 
Reserva para Riesgos Crediticios 23 69 
Otros Pasivos 204 459 
TOTAL DE PASIVOS 9 9117 13172 

CAPITAL CONTABLE 1991 1992 
Capital Social + Reservas + Utilidades 162 317 
Superávit (Déficit) en Inversión. 24 32 
Utilidades del Ejercicio en Curso 46 122 
Revaluaclón de Activos Fi"os 146 126 
TOTAL DE CAPITAL CONTABLE 378 597 

130 

1993 1994 

307 4114 
9,476 9,418 

191 233 
1,132 1.607 

493 317 
540 1,085 
256 388 

12,088 13,047 
1,977 1,109 

11,588 3,112 
360 1,280 
149 138 
363 446 
299 350 

27 131 19966 

1993 1994 

9,190 11.090 
1,600 1,200 
2,784 1,190 

11,583 3,075 
370 1,551 
331 538 
436 587 

26294 19..2 z 

1993 1994 
314 612 

39 -1 
310 -76 
174 199 
1137 73' 



CUADRO 11 

MULTIBANCO MERCANTIL PROBURSA 
ESTADO DE RESULTADOS 

Cifras nominales en millones de nuevos pesos 

ESTAIX> DE RESULTADOS 1991 1992 

Margen Financiero 110 549 
(-) Provisión para Riesgos Crediticios Neta 24 59 
(•) Margen Financiero dcspu~ de Provisiones 86 490 
(+) Total de Ingresos diferentes de Intereses 372 267 
(-) Total de Gastos diferentes de Intereses 387 564 
(•) Utilidad antes de ISR Y PTU 71 192 
t.\ ISR VPTU 24 70 
- UTILIDAD IPERDIDAI DEL E.IERCICIO 47 122 

131 

1993 1994 

233 212 
30 176 

203 36 
322 163 
263 319 

59 -120 
-20 -9 
39 -tll 



CUADR0l2 

CASA DE BOLSA PROBURSA 
BALANCE V ESTADO DE RESULTADOS 

Cifras nominales en millones de nuevos pesos 

ACTIVOS 1991 1992 
Inversión en Valores Registrados en Bolsa 138 184 

Reportas 2,800 t 1,150 
Otros Activos Circulantes 171 385 
Activo Fijo 199 56 
Otros Activos .. 46 
TOTAL DE ACTIVOS 3..312 ll..821 

PASIVO V CAPlT AL CONTABLE 1991 1992 
C~ditos Bancarios 54 202 
Reportas 2,790 t 1,330 
C>rros Pasivos 73 74 
TOTAL PASIVOS 2917 11606 
TOTAL CAPITAL CONTABLE 395 215 

1993 

418 

I0,719 
174 

51 
o 

11.362 

1993 
201 

10,744 
151 

"096 
266 

ESTADO DE RESULTADOS 1991 1992 1993 
Total de Ingresos 306 254 45 

- Comisiones Pagadas 46 55 24 
- Gastos Generales 169 172 40 
• Utilidad de Operación 92 27 -19 
+ Producto Financiero 28 100 52 
+ Otros Productos 2 -315 -17 
- Utilidad antes de ISR Y PTU 122 -188 16 
- ISRVPTU -48 o o 
- UTILIDAD ilPEROIDA\. NETA DEL EJERCICIO 73 -188 16 

132 

1994 

551 

16,249 
307 

59 
o 

17.166 

1994 
20\ 

14,516 
2 220 

16937 

229 

1994 
88 
10 
40 
38 

-21 
-20 

-3 
.3 
-6 



CVADRO 13 

MUL TIBANCO MERCANTIL PROBVRSA 
INDICADORES FINANCIEROS 

Cifhts en millones de nuevos pesos 

1991 1992 

Margen Financiero Neto 11 7.90/o 8.8% 
Ingresos Financieros/ fng. Tolalcs 66.6% 67.3% 
Reservas I Cancra Total 0.4o/o 0.8% 
Reservas I cartera Vencida 29.9o/o 37.5% 
C•ptación por Empicado 2.1 2.2 
Captación por Sucursal 70.8 79.2 
fndice de Cartera Vencida 1.4~ .. 2.0% 
Indice de Ca11iralización 6.2% 6.9'"/o 

CASA DE BOLSA PROBVRSA 
INDICADORES FINANCIEROS 

1991 1992 1 Rcntab;H<lad 12 meses(%) 2/ 24.4% ·61.5% 
Valores en custodia 19,024 19.SJO 
Tenencia en sociedades de Inversión 5,853 3,688 
Valores en Custodia I Cucn1a 1.0 0.9 
Valores en Custodia I Emnlcado 16.0 23.2 

J f Ingresos Financieros/ Activos Productivos (Incluye comisiones por cartera) 
21 Utilidad Neta Ultimas 12 mC!les I Capital Contable Promedio 

1993 
7.2% 

66.2% 
2.3% 

61.3% 
3.4 

105.2 
3.8% 
8.5% 

1993 
17.7% 

27.072 
5,373 

1.4 
44.1 

133 

1994 

6.2% 
56.7% 

3.3% 
49.6% 

3.2 
SS.O 

6.6o/o 
7.6% 

1994 
S.9% 

23,909 
4.112 

1.5 
40.3 



BANCO* 

BANAMEX 
BANCOMER 
SERFIN 
COMERMEX 
INTERNACIONAL 
MEXICANO 
ATLANTJCO 
M.PROBURSA 
CENTRO 
PROM EX 
M. DEL NORTE 
CONFIA 
DANPAIS 
BANCRECER 
RESTO DE LOS BANCOS 

f TOTAL DEL SISTEMA 

CUADROl4 

CAPITAL CONTADLE 
CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS 

CAP. 
CONTABLE 

11.463.8 
9.354.6 
4.820.7 
2.171.7 
1.954.8 
2.143.0 
1.478.3 

817.2 
567.9 
911.6 

1,186.7 
858.9 

1,311.S 
829.0 

4 888.9 

44,730.9 I 

PARTICIPACION 
% 

25.62 
20.91 
10.77 
4.85 
4.37 
4.79 
3.30 
1.82 
1.26 
2.03 
2.65 
1.92 
2.93 
1.85 

J0.93 

100.001 

• SE CONSIDERA UN TOTAL DE BANCOS A SEPTIEMBRE DE 1994. 
NOTA: CIFRAS A SEPTIEMBRE DE 1994. 
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FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MUL TIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA. 



BANCO• 

BANAMEX 
BANCOMER 
SERFIN 
COMERMEX 
INTERNACIONAL 
MEXICANO 
ATLANTICO 
M.PROBURSA. 
CENTRO 
PROM EX 
M.DELNORTE 
CONFIA 
BANPAIS 
BANCRECER 
BANORO 
RESTO DE LOS BANCOS 

CUADROl!'i 

CAPTACION DE RECURSOS 
CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS 

CAPTACION PARTICIPACION 
DE RECURSOS % 

123.416.8 20.92 
107, 186.3 18.16 
76.337.0 12.94 
3S,OS9.6 5.94 
33.097.9 S.61 
43.834.S 7.43 
36.105.9 6.12 
l!:,962.3 2.70 
12,664.6 2.14 
14.995.7 2.54 
13,092.3 2.21 
13,783.S 2.33 
21.192.S 3.59 
15,732.S 2.66 
6.762.9 1.14 

21 060.2 3.57 

i TOTAL DEL SISTEMA 589,920.5 1 100.001 

• SECONSIDERAUNTOTALDE28DANCOS A SEPTIEMBRE DE 1994. 
NOTA: CIFRAS A SEPTIEMBRE DE 1994. 
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FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MUL TIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA. 



BANCO• 

DANAMEX 
BANCOMER 
SERFIN 
COMERMEX 
INTERNACIONAL 
MEXICANO 
ATLANTICO 
M.PROBURSA. 
CENTRO 
PROM EX 
M.DELNORTE 
CONFIA 
BANPAIS 
BANCRECER 
BANORO 
RESTO DE LOS BANCOS 

i TOTAL DEL SISTEMA 

CUADRO 16 

NUMERO DE SUCURSALES 

No.DE 
SUCURSALES 

70S 
899 
SS6 
347 
428 
229 
207 
143 
114 
181 
150 
202 
162 
259 
ISB 
124 

4,1161 1 

PARTICIPACION 
% 

14.SO 
18.49 
11.43 
7.13 
8.80 
4.71 
4.25 
2.94 
2.34 
3.72 
3.08 
4.JS 
3.33 
5.32 
3.25 
2.56 

100.00! 

• SE CONSIDERA UN TOTAL DE 28 BANCOS A SEPTIEMBRE DE 1994. 
NOTA: CIFRAS A SEPTIEMBRE DE 1994. 
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FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA. 



BANCO• 

BANAMEX 
BANCOMER 
SERFIN 
COMERMEX 
INTERNACIONAL 
MEXICANO 
ATLANTICO 
M.PROBURSA 
CENTRO 
PROMEX 
M.OELNORTE 
CONFIA 
BANPAIS 
BANCRECER 
RESTO DE LOS BANCOS 

i TOTAL DEL SISTEMA 

CUADROl7 

TOTAL DE CUENTAS 

TOTAL DE 
CUENTAS 

985,110 
5.583.347 
2.208,681 

908,033 
296,727 
369.381 
291,475 
194,077 
208,532 
503.347 
257,657 
278,739 
188,921 
96,153 

262 DOS 

U,596,376 j 

PARTICIPACION 
% 

7.60 
44.32 
17.53 
7.20 
2.35 
2.93 
2.31 
1.54 
1.65 
3.99 
2.04 
2.21 
1.49 
0.76 
2.02 

100.001 

• SE CONSIDERA UN TOTAL DE 28 BANCOS A SEPTIEMBRE DE 1994. 
NOTA: CIFRAS A SEPTIEMBRE DE 1994. 
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FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA. 



BANCO* 

BANAMEX 
BANCOMER 
SERFIN 
COMERMEX 
INTERNACIONAL 
MEXICANO 
ATl..ANTICO 
M.PROBURSA 
CENTRO 
PROMEX 
M.DELNORTE 
CONFIA 
BANPAIS 
BANCRECER 
RESTO DE LOS BANCOS 

i TOTAL DEL SISTEMA 

CUADRO 18 

TOTAL DE PERSONAL 

PERSONAL 

33.019 
32.911 
19.203 
10.204 
8.487 
7.321 
S.966 
3.'784 
2.1ss 
2.999 
4.157 
4,IOS 
4.496 
2.974 
7748 

149r!71 1 

PARTICJPACION 
% 

22.03 
21.19 
12.81 
6.80 
S.66 
4.88 
3.98 
2.52 
1.83 
2.66 
2.77 
2.73 
2.99 
1.98 
S.17 

100.001 

• SE CONSIDERA UN TOTAL DE 28 BANCOS A SEPTIEMBRE DE 1994. 
NOTA: CIFRAS A SEPTIEMBRE DE 1994. 
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FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA. 



CASA DE BOLSA 

INVERSORA 
OPERADORA 
ACCIVAL 
INVERLAT 
GBM 
INTERACCIONES 
INVERMEXICO 
BANCOMER 
PROBURSA 
INVEX 
ABACO 
FINAMEX 
MUL TIVALORES 
BURSAMEX 
VECTOR 
ARKA 
BANORTE 
PRIME 
ANAHUAC 
CBI 
VALMEX 
FIMSA 
ESTRATEGIA 
DEL VALLE 
VALBURMEX 
MEXIVAL. 
VALUE 
BARING 

CUADR019 

CAPITAL CONTABLE 
CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS 

CAP. 
CONTABLE 

737.20 
587.95 
545.52 
440.00 
419.06 
308.60 
305.57 
278.87 
228..96 
218.24 
209.87 
209.37 
176.29 
157.31 
146.81 
144.17 
132.37 
113.26 
105.78 
105.07 
86.48 
83.85 
81.97 
611.43 
66.23 
63.18 
55.04 
33.87 

PARTICIPACION 
º/o 

12.07 
9.62 
8.93 
7.20 
6.86 
s.os 
5.00 
4.56 
3.75 
3.57 
3.44 
3.43 
2.89 
2.57 
2.40 
2.36 
2.17 
1.85 
1.73 
1.72 
1.42 
1.37 
1.38 
1.12 
1.08 
1.03 
0.90 
O.SS 

i TOTAL DEL SISTEMA 6.109..32 I 100.001 

NOTA: CIFRAS A DICIEMBRE DE 1994. 
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FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA. 



CASA DE BOLSA 

OPERADORA 
ABACO 
PROBURSA 
BURSAMEX 
INTERACCIONES 
ARKA 
INVEX 
VALUE 
INVERLAT 
INVERMEXICO 
ACCIVAL 
MEXIVAL 
INVERSORA 
CBI 
BANCOMER 
ANAHUAC 
GBM 
DEL VALLE 
MULTIVALORES 
ESTRATEGIA 
VALMEX 
BANORTE 
VECTOR 
PRIME 
FINAMEX 
BARING 
FIMSA 
VALOURMEX 

CUADR020 

CAPITAL PAGADO 
CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS 

CAPITAL 
PAGADO 

352.00 
205.61 
200.00 
162.02 
156.20 
152.60 
149.00 
142.09 
140.00 
135.00 
125.00 
120.36 
100.00 
95.59 
91.00 
77.00 
77.00 
76.89 
75.00 
61.00 
65.00 
64.75 
49.60 
40.00 
39.60 
32.00 
32.00 
25.00 

PARTICIPACION 
% 

11.55 
6.75 
6.56 
5.32 
5.12 
5.01 
4.89 
4.66 
4.59 
4.43 
4.10 
3.95 
3.28 
3.14 
2.99 
2.53 
2.53 
2.52 
2.46 
2.27 
2.13 
2.12 
1.63 
1.31 
1.30 
t.05 
1.05 
082 

J TOTAL DEL SISTEMA 3~8'8.31 1 100.001 

NOTA: CIFRAS A DICIEMBRE DE 1994. 
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FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MUL TIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA. 



CASA DE BOLSA 

INVERLAT 
OPERADORA 
PROBURSA. 
ABACO 
INVERMEXICO 
ACCIVAL 
VECTOR 
ARKA 
MULTIVALORES 
FINAMEX 
GBM 
BURSAMEX 
INTERACCIONES 
BANORTE 
BANCOMER 
PRIME 
MEXIVAL 
VALUE 
COI 
INVERSORA 
ESTRATEGIA 
VALMEX 
FIMSA 
VALBURMEX 
INVEX 
DEL VALLE 
ANAHUAC 
BARING 

CUADR021 
NUMERO DE CUENTAS 

CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS 

NUMERO DE 
CUENTAS 

24, 836 
18,SJI 
IS,729 
14,844 
8,046 
7,122 
s.002 
4,940 
4,037 
3,970 
3,776 
3,708 
3,695 
3,573 
3,4S6 
3,255 
3,134 
2.932 
2,875 
2,608 
2,267 
1,978 
1,613 
1,309 
1,268 
1,003 

940 
3 

PARTICIPACION 
º/. 

16.57 
12.37 
10.50 
9.91 
5.37 
4.75 
3.34 
3.30 
2.69 
2.65 
2.52 
2.47 
2.47 
2.38 
2.31 
2.17 
2.09 
1.96 
1.92 
1.74 
1.SI 
t.32 
1.08 
0.87 
0.85 
0.67 
0.23 
0.00 

i TOTAL DEL SISTEMA 149,850 1 100.001 

NOTA: CIFRAS A DICIEMBRE DE 1994. 
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FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA. 



CVADR022 

CUSTODIA DE VALORES DE CLIENTES Y PROPIA 
CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS 

CASA DE BOLSA CUSTODIA DE PARTICIPACION 
VALORES º/. 

INVERSORA 67.912.78 14.99 
ACCIVAL 59.861.01 13.21 
OPERADORA 52.711.63 11.63 
lNVERMEXICO 37.905.72 8.37 
BANCOMER 35.718.68 7.88 
INVERLAT JS.706.66 7.88 
GBM 27,631.02 6.10 
PROBURSA. 24.491,00 S.40 
ADACO 14,406.19 3.18 
MEXJVAL 12.208.08 2.69 
BANORTE 11,614.21 2.56 
INTERACCIONES 10,591.95 2.34 
VECTOR 9,509.21 2.10 
BURSAMEX 8,724.59 1.93 
MULTIVALORES 7,626.85 1.68 
INVEX 6,865.16 LS2 
FINAMEX s.SS0.56 1.23 
PRIME S.042.52 1.11 
VALMEX 4,094.72 0.90 
ARKA 2,9110,00 0.66 
ESTRATEGIA 2.SS0.89 0.56 
FIMSA 2.387.30 0.53 
CBI 2,097.27 0.46 
VALUE 2,0S4.24 0.4!5 
VALBURMEX 1.613.SI 0.36 
ANAHUAC 936.37 0.21 
DEL VALLE 280.63 0.06 
BARING 34.39 0.01 

1 TOTAL DEL SISTEMA 453:097.14 1 100.ool 

NOTA: CIFRAS A DICIEMBRE DE 1994. 
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FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MUL. TIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA. 



CASA DE BOLSA 

INVERL.AT 
INVERMEXICO 
BANCOMER 
PROBVRSA 
ABACO 
OPERAOC>RA 
BURSAMEX 
ACCIVAL 
BANORTE 
VECTOR 
ESTRATEGIA 
FIMSA 
INTERACCIONES 
CBI 
ARKA 
VALUE 
MEXJVAL 
FINAMEX 
INVERSORA 
MULTIVALORES 
OBM 
VALMEX 
JNVEX 
DEL VALLE 
PRIME 
VALBURMEX 
BARING 
ANAHUAC 

i TOTAL DEL SISTEMA 

CUADR023 

NUMERO DE EMPLEADOS 

NUMERO DE 
EMPLEADOS 

810 
736 
631 
~94 
479 
368 
331 
316 
293 
284 
277 
257 
252 
250 
201 
198 
193 
177 
172 
169 
156 
144 
132 
86 
49 
43 
13 
9 

7,6201 

PARTICIPACION 
% 

10.63 
9.66 
8.28 
7.80 
6.29 
4.83 
4.34 
4.15 
J.8S 
3.73 
3.64 
3.37 
J.31 
3.28 
2.64 
2.60 
2.53 
2.92 
2.26 
2.22 
2.0S 
1.89 
1.73 
1.13 
0.64 
0.56 
0.17 
0.12 

100.001 

NOTA: CIFRAS A DICIEMBRE DE 1994. 
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FUENTE: OOLETIN ESTADISTICO DE BANCA MULTIPLE. COMISION NACIONAL BANCARIA. 
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CONCLUSIONES 

En el presente estudio se mostraron aspectos de carácter general que penniten 

establecer por un lado. la importancia que a través del análisis de Grupo Financiero 

Probu~ ha tenido la creación de los Grupos Financieros en México, como parte de tas 

refonnas de Estado instrumentadas al sector financiero, dentro de la estratégia económica 

basada en e1 modelo neoliberal adoptado en las últimas administraciones de gobierno. 

Destacando que el sector financiero basa su operación a la necesidad de generar ahorro a 

través de una estructura de mercado. la cual ha dado lugar a procesos tales como: 

liberación, privatización, desincorporación y globalización. 

El estudio se inicia con el análisis del origen, evolución y tronsfonnación del 

sistema financiero mexicano._ seftalando los aspectos más representativos de las diferentes 

etapas. concluyendo. que a partir de las Refonnas de Estado emprendidas en 1988. se ha 

dado un c&111bio al sector financiero. así como a la naturaleza y destino de los flujos 

financieros. acompai\ado e impulsado por cambios tecnológicos y regulatorios. en el 

comercio de capitales aparecen nuevos instrumentos financieros. agentes y figuras como 

Jos llamados Grupos Financieros. que incluyen a las actividades financieras nacionales e 

internacionales como parte integral de sus movimientos financieros. se da una mayor 

diversificación y expansión de las fuenlc!" y usos de fondos financieros. se propicia un 

desarrollo del mercado de valores. aparece la figura de la banca universal; tas fuentes de 
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capital o agentes de proceso de globalización son a partir de entonces. las compañlas de 

seguros. los fondos de pensión.. los bancos de inversión. cte .• los financiam.ientos por 

medio de acciones u obligaciones reemplazaron a las lineas de crédito bancarias con una 

diversidad de instrumentos de alta liquidez y alto riesgo. 

·La creación de los Grupos Financieros en México. además de buscar inversiones a 

largo plazo. pretende lograr una participación activa dentro de la nueva estructura 

mundial. y avanz.ar en el desarrollo interno. es decir. que el sistema financiero mexicano 

canalice su financiamiento a apoyar el crecimiento de la planta productiva e incremente 

la generación y captación de ahorro interno. 

Ante estas expectativas. se observó que no obstante el incremento del ahorro 

captado por el sistema financiero mexicano en relación al PIB de los últimos seis aftos. 

éste se encuentra aún muy por debajo del de países desarrollados. como Estados Unidos y 

Canad' con los que inclusive con motivo de la finna del Tratado de Libre Comercio ha 

enfrentado una mayor competencia; por lo que la creación de los Grupos Financieros se 

consideró como un medio para lograr la modernización y eficiencia requeridos. 

La experiencia de Grupo Financiero Probursa mostró que dentro del proceso de 

cambios que los intermediarios financieros mexicanos han experimentado dentro de este 

nuevo contexto estn..1ctural orientado a conseguir la estabiliz.ación de la economía e 

incrementar la rentabilidad de las inversiones. ha tenido resultados alcemos. ya que Jos 
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intennediarios financieros nacionales han realizado grandes inversiones para la 

modcmización de los mecanismos bajo los que operan. Jos cuales afectan en buena 

medida a la mayoría de los ámbitos económicos. a través de los productos y servicios que 

ofrecen. Sin embargo los usuarios han quedado al margen de los supuestos beneficios. y 

las propias instituciones han padecido Jos graves efectos de la devaluación pues es uno de 

los sectores más endeudados ya que enfrentan grandes pasivos en dólares. además de 

grandes problemas de carteras vencidas. 

Otro aspecto que se mostró a través del análisis de Grupo Financiero Probu~ 

es la creciente panicipación de capitales extranjeros en el sistema financiero mexicano. 

cuyo objetivo inicial fue el de integrarlo a los mercados internacionales, fonalecer los 

índices de capitalización y ubicar a los productos y grupos mexicanos dentro de los 

estándares de calidad internacional; y que por un lado originó la entrada masiva de 

capitales. los cuales no se dirigieron a la planta productiv~ sino que en su mayoría fueron 

capitales especulativos atraídos por los niveles de rentabilidad que of"recía la Bolsa .. y que 

propiciaron gran inestabilidad económica por su cuantiosa salida del país en diciembre de 

1994; y por otro lado. el incremento y predominio de intermediarios extranjeros o de su 

capital. en intermediarios nacionales. Jo que se ha originado los problemas que enfrentan 

las instituciones nacionales. y que los obliga a vender o asociarse con extranjeros 

comprometiendo la política crediticia y de desarrollo económico. con la consecuente 

pérdida de soberanía. 
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Al parecer la posición de las grandes finnas extranjeras seguirá avanzando a 

medida que las limitaciones sobre la participación de su capital y las malas condiciones 

económicas de México disminuyan. 

En el caso especifico de Grupo Financiero Probursa la participación de capital 

extranjero en el capital social del grupo se ha incrementado._ ya que en 1991 representaba 

el 10% y a julio de 1995 esta participación se elevó al 70%. es decir. los extranjeros son 

propietarios de la mayoría de las acciones del grupo. 

Como se sci\aló antcrionnente. la apertura comercial formó parte del paquete de 

reformas estructurales introducidas en México desde hace más de una década. la firma del 

Tratado de Libre Comercio es muestra de la integración de este país al proceso 

globalizador. que se refiere al proceso de interrelaciones económicas y financieras que ha 

generado un nuevo orden internacional. y representa un conjunto de cambios. en donde 

los principales mercados financieros del mundo han transfonnado sus fonnas de 

componamiento y buscan definir su lugar dentro del propio proceso. 

El proceso globalizador alentó la innovación financiera a través del desarrollo de 

vías legales en ténninos de instrumentos. mecanismos y mercados; asf como la 

generación de una nueva estructura financiera basada en la idea de banca universal. de 

donde surge la necesidad de multiplicar los servicios financieros y constituir los llamados 

Grupos Financieros. 

·----------------------------·-----------------------
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En este sentido se resaltó que el proceso globaJizador genera mayor movilidad de 

capitales. lo que ha representado una mayor interdependencia entre Jos mercados. que en 

el caso de México ha sido más bien dependencia económic~ especialmente con Estados 

Unidos y en donde hasta el n1omcnto Jos resultados han sido negativos. 

En el aspecto general el modelo económico seguido en México se caracterizó por 

hacer de las exportaciones el motor de Ja economf~ en este sentido. el capital extranjero 

representa el soporte de las inversiones. y así el proceso globalizador ha generado 

descapitalización provocada por Ja fuga de capitales (derivada de Ja dependencia de 

inversión especulativa y de muy corto plazo). falta de incentivos de ahorro interno debido 

a la generación de tasas de interés reales negativas. así como otros desórdenes de carácter 

estructural y poi ftico. 

El sistema financiero mexicano vive momentos diflcilcs. justamente cuando Ja 

desrcguJación abrió la puena a la competencia extranjera: la actual crisis ha llevado a 

punlos alannanles a Ja economía en general. que muestra grave ausencia de ahorro interno 

y de dependencia. 

Así como conclusión final. se ha de scftalar que se llegó a demostrar el objetivo 

cenlral del presenle estudio. donde se prelendia enmarcar a través de Grupo Financiero 

Probu~ Ja importancia que ha representado para una economía como la mexicana la 
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creación de los llamados Grupos Financieros~ a través de los cuales se han generado 

profundos cambios y alteraciones dentro del desarrollo económico. debido al papel que 

juegan en la movilización de recursos y su consecuente canalización. De igual forma se 

probó que la mayor integración económica mundial ha modificado y ampliado las 

medidas de política económica y financiera en nuestro país. sin que ello equivalga 

exclusivamente a mejoras o beneficios. 

Se demostró a través del análisis de Grupo Financiero Probursa que éste y los 

demás grupos han generado una excesiva dependencia de capital externo. principalmente 

especulativo. que con su salida ha perjudicado severamente la economía mexicana. 

igualmente se seftaló que dentro del proceso de globaliz.ación un sistema financiero como 

el mexicano se encuentra aún en un nivel poco competitivo. Gran parte de los 

intennediarios nacionales atraviesan por serios problemas de capitalización o de adeudos. 

y las estrategias para su recuperación han ocasionado un gran costo social. 

Sin modificaciones de fondo a la actual estrategia económica no será posible el 

crecimiento económico. se requiere un ajuste ordenado de la cconomia. 
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ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA 

Los activos de las agrupaciones financieras tuvieron un incremento del 138o/o de 

1991 a 1992; esto se debe a Ja autorización de más agrupaciones para 1992. ademas de 

que las ya existentes incrementaron de una forma considerable sus activos; dichos 

aumentos van desde ca.si un 90/o correspondiente a Baname;te AccivaJ. hasta un 3, J 67% 

obtenido por MuJtiva. No obstante. para 1993 Jos activos presentaron un decremento de 

90/o ya que. a pesar de haber nuevas agrupaciones operando para dicho año. el 60% de los 

grupos ya existentes en 1992, disminuyeron sus activos. 

De 1991 a 1992 Jos grupos disnúnuyeron sus pasivos en un 45.6%. dicho 

decremento se debe principalmente a Banamex Accival, cuyo pasivo se redujo casi un 

100%. Para 1993 los pasivos aumentaron un 168% debido al drástico incremento 

observado en Banone. Inbursa y Margen. 

El capital social se incrementó en 890/o de 1991 a l 992, sin embargo para 1993 

dicho capital se redujo un 8.4%. 

La inversión en compai\ías subsidiarias aumentó un 150.75% de 1991 a 1992. 

teniendo Margen et mayor incremento del J ,969.90/o.Hubo un crecimiento del 6% para 

J 993. en este caso. muchas agrupaciones redujeron considerablemente su inversión en 

compaftias subsidiarias, sin embargo, nuevamente el mayor incremento correspondió a 

Margen siendo de I 16.386.6%. 

El capital contable tuvo un compona.ntlento creciente de 164.4% para el periodo 

1991-1992; para el año siguiente. 1993, el capital contable se redujo un 14º/o, a pesar de 

que la mayoría de las agrupaciones redujeron su capital contable. aquéllas que Jo 

incrementaron Jo hicieron drásticamente como es el caso de Margen cuyo crecimiento fue 

de IS9.909.7o/o. 



GRUPOS FINANCIEROS 

VAlllACION 
GRUPO 

~ 
ANUAL 

FINANCU:RO ...... ·- ·- ,_, 931\"2 

ABACO 
2.011.121.893 979.85!5.902 N/A -51.28% 

40,061.369 NIA NIA 

AFIRME 
129.130.610 NIA N/A 

ARKA 

BANAMEX ACCIVAL 17 .J06,2l2. 7!59 Ul,817.433,291 12,372.3113.729 8.73% -J ... 25% 

eANCOMER 2,603.872.000 14.224.57.5,&80 9, 746,859.687 446.29'% -J l .48o/o 

BANCllECi!R (ANTES RAJlil'CRESER) 
o 806,837,067 1,819,325,086 NIA 12S.49'Yo 

BANORTE cAN-n;s Al'"l!'il> 
o 217,1118,633 l, 191.648,224 N/A 448.67%. 

CAPITAL 
o S!l,315,1111 358.66&..!193 N/A s.t8.~ 

CREMI 
o 1,618,614,000 l,4S6.8G4.171 N/A -10.00'Yo 

DEL SURESTE 
J,474.235,457 N/A N/A 

92.627,87 .. N/A N/A 

FfNAVALUE 

GBM ATLANTICO 
2,071,1138,184 N/A N/A 

4!'i7.837,930 N/A N/A 

HAVllE 

INBURSA 
!536.201,3 55 2.397.810,801 5,1'6.4Sl,.306 J .. 7.J8o/• l 14.63'Yo 

INTERACCIONES o 789,396,052 973,025 N/A -99.88% 

JNVERLAT 1,075. 7911,000 ... 317,571,901 2,241..327,000 301.34% ....aa.09% 

tNVERMEXICO 1,679.667.000 3,432 • .5 u.ooo 2,317.267,000 10.f.36% -32.49"Yo 

MARGEN 
20.657 410..$15 .511,450,754 1887.29"/a u .... s7.59%. 

MEXIVAL BANPAIS CA.'IF-<;; Mf-:.."-."JVAI..) X62.J ... 5.N87 1.291.IM.2J5 J.899.139.171 49.7.lo/. 201.9Ko/o 

202.06-l.4), 1 N/A N/A 
MIFEL 

MULTIVA 
39.0IS.<)()O 1.274. 780.284 l ,39J.J7Z.03S 3167.41°/a 9.30,. 

~INTERNACIONAL -MJ.s..19.81'-t 3,o.16, 170,K29 2,068.187,601 !liK6. 77"o ·32.11% 

PROBURSA l.20K.-162.%3 J ,!!i75, 7.:u. 76s 1.-12-1.817.169 30.39% .9.58% 

PROMl!X FINAMEX 
1,989,991,000 1.006.901,000 N/A -19.40".A. 

365.076,000 NIA NIA 
PRONORTE 

SERFIN 
l ,1)9.'l.206.000 6,127,"61.(>00 S.3-IK,777,539 -kJCJ.54% -12.71% 

:.-0TAL 1 26.K-IX.37 l .SOS 6J.•~J4 . .Sl3.9.S1 SH.123.0llJ,K-17 1:uc.J6~'ñ .•J. f7o/o 

N'.'\ su Aruc,u•u:: 



GRUPOS FINANCIEROS 
Cf/r#P--~-

GRUPO 
VJÚUACION 

PNllVO ANIJAL 
FINANCIERO .... 1"'2 ... 3 92191 "'92 ABACO 

2.191.321 lOM.100 N/A -9S.07o/o AFIRME 

Al<KA 
43,K27 N/A N/A 

46.778.019 N/A N/A 
DANAME.X ACCIVAL 3,262.539,654 36,920,513 2,879.000 -98.87% -92.20%. BANC'OMER 

l,SJJ,822 168.273.524 333.764,820 l0870.86o/o 98.JSo/o 
BANCRECER <ANTI'~'"" HA.~CRF.SER) 

744,957,.a.21 N/A N/A 
DA.NORTE <A..,'Tl:.S Al'lN) 

22,001 114,22 ... 222 N/A 519077 ... 1% CAPITAL o 1.102.200 691,829 N/A -37.23% CREMI o () 69,1112.497 N/A N/A DEL SURESTE 

FINAVALUE 
170S&9 .. t64 N/A N/A 

OBM ATLANTICO 
6-1.578 N/A N/A 

HAVRE 
278,.579 N/A N/A 

, .... 362.132 N/A N/A INBURSA 
15,769 6.764,071 l.25&.325.502 42794.74% l8$0J.Oll"Yo INTERACCIONES o 911,331,638 59,242 N/A -99.94o/o lNVERLAT 

l,133,000 30,988,136 2.oso.000 2635.0So/o -93.38% INVERMEXIco o .&4,000 929,000 N/A 2011.36% MARGEN 
7"6 140.1186 80,018,060 18535.71º/o 56696.32% MEXIVAL BANPAIS <A.vt'l-:.c; Mt-'.XIVAl.) (J(),840,836 189,829.21~ 1.SSR,63 L.iJo 212.0to/ .. 72.l.07o/o MIFEL 

MULTIVA 
64.123.420 N/A N/A 

.ats.J."7.997 JlJ.Xl l.8lJS N/A -2-1.-15% PIUME INTERNACIONAL 
186.0SO 23-1.lB0.9)-I 229.326 125769.KK"'º -99.90o/c, PROBURSA 
519.154 76.lJ.l5.99K 295.621 l-15-IK.lK'>o/., -99.61°/ .. PROME.X FINAMEX 

J6.66o.OOO 9.000 N/A -99.98.% PRONORTE 
() NIA N/A SERFIN 

99"'·ººº 51 ... M7S.OOl~ M.759.9]3 Sl69K.29°/a -9K.JO% [TOTAL 
J.:127.76:1.0 .. I l.Ml 1.717.41 .. 4.KJS. 126.617 -t5.56o/., 166.8K% 

!'o:IA SU Al'UC.Uil.l. 



GRUPOS FINANCIEROS 

GRVl'O 

Jl'll!'f-'NCU:RO 
ABACO 

AFIRME 

ARKA 

BANAMEX ACCIVAL 

BANCOMER 

BANCRECER(A.N'Tf'..R 11ANCRESER) 

BANORTE <ANTEs Af'IN) 

CAPITAL 

CREMI 

DEL SU1tESTI; 

FINAVALUE 

GBM ATLA!-ITICO 

1-lAVRE 

INBURSA 

INTERACCIONES 

INVERLAT 

INVERMEXICO 

MARGEN 

MEXlVAL BA.NPAIS <"-'"IT-"1i MEX1VAL) 

MlFEL 

MULTIVA 

PRIME INTERNACIONAL 

PROBURSA 

PROMEX FINAMEX 

PRONORTE 

SERFIN 

JTOTAL 

s.,!'\.u.,rucAuL..a:. 

c.,....._", .. ,, ..... ,..,_,,. 

1"91 

12.s.s.a ........ 110 

79,878,206 

o 

124.210.171 

o 

719.113,000 

1.650,000.000 

18,17] 

6so.ooo.ooo 

39.0IS.OOO 

191.238.000 

S7S.Bl.3-15 

255,!'32,0CHI 

17.IJK.980.005 

CAPITAL 

SOCIAL 

1""2 

2.-119.421.669 

14. 770.000,000 

364,984,368 

-477.~.160 

2.87 .892,600 

21,1124,860 

1,714,375.000 

1.626,375,199 

700,CM9,990 

l,878,0.53,974 

J.069,9~.ooo 

266.281 

Rso.000.000 

461.923.575 

607 ... 32.000 

698,US l,4lMl 

l.S55.SS9.000 

61K,K22,0fMJ 

~2.4-12.55 1.07( 

I"'"' 
2.-tl9.421.669 

32,000,UOO 

IU.368.390 

10.000.000.000 

453.494,266 

592.282,344.l 

68t,.¡ss,ss.t 

21,824,860 

l.2.S ... 347,6:56 

1.000.000.000 

127,709.~81 

l,"'63.932.754 

3.S0,000,000 

2,629,"°l.2ll 

K26,0.SO 

t.693,..,..,ooo 

l,.58J,2ol.5,000 

o 
1.550.000.000 

71.759.233 

s l 5. l66.6J-I 

6-41.519.-195 

7K5.3n7,K2S 

602.622.000 

"'ºº·'KK1.ooo 

7-IM.251). IKK 

29. 702,K92.03ti 

VAIUACION 

ANllAL 

"2191 ,_z 
N/A O.OOo/o 

N/A N/A 

N/A NIA 

1 ... 90%. -32.300/o 

3S6.9Jo/o 24.2So/o 

N/A 2.a.04o/. 

N/A 136.70o/o 

N/A 0.00% 

N/A -26.83o/o 

N/A NIA 

N/A N/A 

N/A N/A 

N/A N/A 

1209,37"". 61.68"Yo 

N/A ·99.88o/o 

161.16% -9.IU% 

86.06% -411.43% 

136.5.26% -100.00% 

30.770/o R2.3So/o 

N/A N/A 

IOK3.%"Yo 11.SJo/o 

217.63% 5.6lo/o 

21.J7'Yo 12.SO'Yo 

N/A -67.52o/o 

N/A N/A 

IS0.00°/o 17.IJo/o 

K9.29'9/o -8 4-lo/ .. 



GRUPOS FINANCIEROS 
cur---...,-~,.. 

GRUPO TOTAL DE INVIERSIÓN EN coMPAIUAs VAIUACION 

SVllSmlAIUAS V/O A.l"ILlADAS ANUAL 

FINANCIERO ...... 1992 199i ,_, 93192 

ABACO ).981.9J0.951 972,662,044 N/A -S0.92o/a 

AFIRME o N/A N/A 

ARKA --67,235,059 N/A N/A 

BANAMEX ACCIVAL 16,686,216,0.50 J8,381.3-I0.691 12.0.58,.517,831 10.16% -34.400/o 

BANCOMER 2.238, l 50,K38 IJ,IAl9,IKl,020 9,6.53.3211,093 S21.-16% -30.60% 

BANCRECER (AWt"'F.S RANCRF.SF.M> J7,004,791,3U N/A N/A 

BANORTE (ANTES Af'fN) 213.876 . .-62 1.190, 704,898 N/A 456.73% 

CAPITAL S2,978,260 o N/A -100.00'% 

CREMI o 171,861.400 1,306,369,451 N/A 660. llo/u 

DEL SlJR.E.S'm. l,·170,.577,272 N/A N/A 

FINAVALUE 92,180.134 N/A N/A 

GBM ATLANTICO o N/A N/A 

HAVRE 456.143,185 N/A NIA 

INDURSA SJS, 160.133 2,338,362,952 2.621.274,0.50 336.95% 12. JOo/o 

INTERACCIONES o 74-1.363.052 963,.556 N/A -99.87% 

INVERLAT -176,908,000 4,313,638,708 221,768,000 so.a.SO-/. -94.86% 

INVERMEXICO 343.149,000 3,JSH.089,000 o 878.61% -100.00% 

MARGEN 19,7.57 408,903 476,317.147 1969.66% 116386.5~ 

MEXIVAL BANPAIS (A.,11-:S !.fF_...:JVAt.> 7M3.!§74,097 l.2.l9.6 l2,2K9 3.326.<>6K. J 52 58.200/ .. 16H.32o/o 

MIFEL 46.664. 797 N/A N/A 

MULTIVA 1.174.383,637 1.369.573.252 N/A 16.62% 

PRIME INTERNACIONAL 4:!3, U.O,K23 J.(KJH.115,293 2.<J62.384,828 610.87o/o -31.44% 

PROBURSA 1.194.443.953 l.!i42.657.K06 l ,JKJ,978,000 29.15% -10 29% 

PROMEX FINAMEX 73. I04.200 945.148,000 N/A 1192.88% 

PRO NORTE .165,076,000 NIA N/A 

SERFIN 572.144.000 s.xo2.o..¡Y,ooo S.OJS,076,J7R 914.ft9'Yc. -JJ.22% 

ITTITAL 2J,2S2.•J26,6SI :"1:8.305,<JSt.62..J 61. 992.JJ 1.397 l .""0.7So/o 6.J2'}D 

si,\. !lo.U .u•1...1c.uu.1-: 
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GRUPOS FINANCIEROS 
C,¡trc.-1111...-os~,.s 

GRUPO CAPITAL VAIUACION 

CONTA•LE ANtJAL 
FINANCIERO 1991 1992 1993 92191 93192 

ABACO 2.008. 930.572 979.747.802 NIA -Sl.23% 
AFIRME 

40,0l7,S42 N!A N/A 
ARKA 

82.3.52,591 N/A N/A 
BANAldEX ACCIVAL 14,043,693.IOS 18,780.512,778 12,369,SO-l,729 33.73% -34.l.:lo/o 
BANCOMER 2,602.338, 178 l4,0S6,302,JS6 9,413.094,867 4-10.14-Yo -33.03% 
BANCRECER(ANM"-"I flANCRP.SF-R) o 806,837,067 1,074,J67,66S N/A .:n. 16o/. 
BANOR'IC (ANTI::.<; AflN) 217.166,632 1.077.424.002 NIA 396.13% 
CAPITAL o .54,213,611 3.57,976,764 N/A S60.31% 
CREMI o 1.618.614,000 1,387.621,674 NIA -14.27% 
DEL SURES-n! 

1,303,686,293 N/A NIA 
FINAVALUE 

92,.563,296 N/A NIA 
GBM ATLANTICO 

2.077,5.59.60! N/A N/A 
HAVl<E 

37 ... 4.56,K.59 N/A N/A 
INBURSA S36, USS,,86 2,3? l,(J.16, 730 3,888,128,804 34.5.94% 62.61 11H1 
lNTERACCIONES o 691,064,414 913,783 NIA -99.K7o/o 
INVERLAT 1.01.a,66.5,CM>O 4,286,.583,76.5 2,239,277,0CXl 298.88% 47.76% 
INVERMEXICO 1,679,667,000 3,432.471.000 2,316,338,000 104.35% ·32.S2o/o 
MARClEN 19,901 269,629 4'.11,432.694 1254.8.S"Y .. lS9909.7So/o 
MEXIVAL BANPAIS tA."lTI-.S Mt-~'IVAL) 801.SOS,OSl 1.IOl.3:'i9.020 2.140.507.741 N/A 112.Sl'Ya 
MIFEL 

137,9 .. 1.011 N/A N/A 
MULTIVA 39.015.000 859 ... 32.287 l,079,Sf10.l .. O 2102.83o/o 25.61% 
PRIME IN'TERNACIONAL -l-IJ,36J,K34 2.Kl 1.989,91-1 2,067,958.275 534.2-1% •26.46o/o 
PROBURSA 1.207."1-IJ.KOlJ l,4lJ9,6KS,767 1.-12-l,521.5.iK N/A ·5.Ulo/o 
PROMEX FINAPdEX 

1.9.53,331.000 l.006.892.000 N/A ...as.4S'Yo 
PRONORTE 

:165,076,tXMJ N!A N/A 
SERFIN 1,092,212.<MM> S,612,9R6,00o S,J.ao,o 17 ,606 -113.91% -l.K6o/o 
tnrrAL 23.520.{>CIH,46-& 62. lKZ. 796,5-12 53.268."HH.29 I l<W JSCY .. ·14.33.,, .. 

S'A;o..;:o.u•1_1cA.1tu~ 



ESTADO DE RESULTADOS 

La utilidad bn.sta presenta un crecimiento de l.716.24o/o para el periodo 1991-1992. 

ésto se debe principalmente al incremento que presentaron Banamex Accival (9.877.3%), 

lnvennéxico (7,SSS.6%) y Mex.ival Banpais (4,404.1%). Para 1993 el aumento fue de 

44.65%; para este año la mayoría de las agrupaciones presentaron una disminución. Sin 

embargo, Margen presentó un crecimiento de 41.379.2°/o 

En el periodo 1991wJ992 el grupo financiero Banamex Accival reportó un 

crecimiento del 32,664% en su utilidad de operación. así mismo, Probursa tiene un dr8.stico 

aumento del 77,437.9% en ta utilidad de operación~ principalmente por las dos 

agrupaciones an:-::s mencionadas hubo un crecimiento del 1,01S.7% de la utilidad operativa 

de 1991 a 1992. Para 1993, también se alcanzó un incremento. aunque de menor magnitud 

que en 1992. siendo éste de 231.9°/o. 

La uti1idad de subsidiarias no distribuidas y/o aplicadas (USNDA}, se incrementó un 

468o/o de 1991 a 1992, en este periodo. Serfin e lnvcrméx.ico son los que tuvieron los 

mayores aumentos siendo éstos de más de 1.200%. Banone incrementa su USNDA un 

459,751.6% para 1993. alcanzando el total de las agrupaciones financieras un crecimiento de 

76.06% para el mismo año. 

Finalmente, la utilidad neta que presentan las agrupaciones financieras creció un 

493.8% de 1991 a 1992~ para 1993, también se presentó un aumento pero en este año fue 

solamente del 83.5°/o, reponándose Margen y Banone como los que obtuvieron los mayores 

crecimientos. 



ABACO 

AFIRME 

ARKA 
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INTEGRACION DE LOS GRUPOS FINANCIEROS 

DENOMINACION E 
INTEGRACION 

Abaco Grupo Financiero. SA. de CV. 

Abaco Casa de Bolsa. SA. de CV. 
Aba Divisas Casa de Cambio. SA. de CV. 
Aba Factor. SA. de CV. 
Arcnda. SA. de CV. 
Anres Ahu Renda. SA. De CV. 
Aba/Seguros. SA. Abaco Grupo Financiero. 
Antes Aba/Seguros. SA. (25-may-93) 
Confia. SA .• Institución de Banca Múltiple (IBM). 
Antes Bu11ca Confiu. SA., /H¡\f 
Aba Sis. SA. de CV. (•) 
Abaco Corporativo. SA. de CV. (•) 

Afirme Grupo Fin•ncirro. SA. de CV. 

Banca Afinne. SA. IBM. (12-clic-9-1) 
Arrendadora Afirme. SA. de CV .• Organi7__..'lción Auxiliar 
del Crédito (OAC) Afirme Gpo. Fin. 
A111es Arrenducforu Intc.•gre1/ 1.lel Norte, .'>A. de.• CV. (8-mur-9-1) 

Factoraje Afinne. SA. de CV .• OAC ... Afirme Gpo. Fin. 
Antes Factor .Afonterrey, SA. de CV. (8-mar-9-1) 
Almacenadora Afirme. SA .• OAC .• Afirme Gpo. Fin. 
Antes Aln1t1ce11e.'-: Unido.o; del Norte, SA. ~le.• CV. (8-mar-9-1) 

Arka Grupo Fin•nciirro, SA. de CV. 

Arcarnbios Casa de Cambio. SA. de CV. 
Arrendadora Financiera Arka. SA. de CV .. OAC .• Arka 
Gpo. Fin . 
• ·lntt·s Arr1.•mladore1 Fi11unciert1 Arica. S'A. de CV. (6-sep-9-1) 
Casa de Bolsa Arka. SA. de CV. 
Operadora Arka. SA. De CV. 
Arkafac. SA. de CV. 

FECHA 
PUB. 

6-sep-91 

7-sep-93 

R. F.C. 

AGF920227EQ7 

Rcg.ulado por la: 
C.N.13. 

AGF931018A48 

Regulado por la: 
C.N.13. 

12-jun-92 AGF921l12KUS 

Regulado por la: 
C.N.V. 



4.-

5.-

6.-

7.-

8.-

DENOMINACION E 
INTEGRACION 

COI Grupo Finuncicro. SA. de CV. 

CBI Casa de Bolsa, SI\. de CV. (Ol-sep-95) 
CBI Seguros_ SI\. (0/-sep-95) 
CBI Casa de Cambio. SA. de CV. (0/-scp-95} 

IXE Grupo Financiero. SA. de CV. 
A11te:o; Fitnsa Cirupu Financiero, S'A. de CV. (/5-11ov-95) 

Consuhoria Internacional Casa de Cambio, SA. de CV. 
Factor Fin. SA. de CV .. OAC. 
Fimsa Casa de Bolsa. SA. de CV. 
Fimsa. SA. IBM. (7-<thr-9-1) 

GE Capital Grupo Financiero., SA. de CV. 

GE Capital Financiamiento al Consumo. SA. de CV .• 
Sociedad Financiera. de Objeto Limitado (SFOL). 
GE Capital Scrviccs México, SA. de CV .• SFOL. 
GE Capital Financiamiento Corporativo, SA. de CV .• 
SFOL. 
GE Capitul Leasing. SA. de CV .• OAC. 
GE Capital Factoring. SA. de CV .• OAC. 
GE Capital Financiamiento Automotriz. SA. de CV .• 
SFOL. 
GE Capital Financiamiento de lnf"racstructura. SA. de CV .• 
SFOL. 

Grupo Financiero Anáhuae., SA. de CV. 

Anáhuac Casa de Bolsa. SA. de CV. 
Arrendadora FinancierJ Amihuac. SA. de CV .• OAC. 
Banco Antlhuac. SA .. IBM. (20-ahr-95) 
Factoring Amihuac. SA. de CV .• OAC. 

Grupo Financiero Asccam 9 SA. de CV. 

Arrcndadol"a i\sc:cam. Si\. de CV. 
Ascsorfo Cmnhiaria Casa de Cambio. Si\. de CV. 
Fianz;1s Asccam. Si\. 

FECHA 
PUB. 

R.F.C. 
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OJ-scp-95 CGF950213CW7 

Regulado por la: 
C.N.V. 

26-may-94 IGF95042IUM1 

OS-jul-95 

R.F.C. Anterior 
FGF940728TZ7 

Regulado por la: 
C.N.O. 

GCG950705DRO 

Regulado por la: 

C.N.B. 

20-abr-95 GFA950329UW5 

Regulado por la: 
C.N.V. 

1 J-juJ-95 GFA950324J33 

Rcguludo por la: 
C.N.B. 



9.-

DENOMINACION E 
INTEGRACION 

Grupo Financiero Ascniex Danpais. SA. de CV. 
..tul'-'·" G1·upo Fi11cmcicro Alexive1I Baupui.o;, SA. ele CV. 

Arrendadora Banpais. SA. de CV .• Gpo. Fin. Ascmcx 
l3anpaís. 
A.11tc:• Arrcudmluru Plus. SA. de CV. (/8-uct-93) 
Mcxival Banpais Casa de Bolsa. SA. de CV. 
A111L•s A!l!.1Cfrul. SA. de CV. Cu ... udc Bolsa 
Seguros Banpaís. SA. 
Antes Se¡!,uro ... Cun. .. tit11ció11. SA. 
Factoraje Banpais. SA. de CV. 
Fianzas Banpais. SA. (/0-no\•-93) 
Ascg.uradora Mexicana. SA. 
Banpais. SA .• lBM. 

1 O.- Grupo Financiero Associatcs., SA. de CV. 
(Aul. 27-jun-95) 

Sociedad Financiera Associatcs. SA. de CV .• SFOL. 
(27-Jun-95) 
Servicios de Crédito Associates. SA. de CV .. SFOL. 
(27-;jrm-95) 
Hipotecaria Associatcs. SA. de CV .• SFOL. (27-jrm-95) 
Arrendadora Financiera Associatcs. SA. de CV .• OAC. 
(27-jrm-95) 
Servicios de Factoraje Associates. SA. de CV .• OAC. 
(27-jrm-95) 
Associatcs Servicios de México. SA. de CV. (•) 
A111cs SL•n•ic:ios Admini.'o;/ratfros A.'lsocie11cs. SA. de CV. 
{.]9-juu-95J 

11.- Grupo Financiero Banamcx Acch.-al, SA. de CV. 

Banco Nacional de México. SA .• IBM 
Accionl!s y Valores de México. SA. de CV .• Casa de Bolsa. 
Arrendadora Oanantcx. SA. de CV. 
Bnnamcx Factoraic. SA. de CV. 
Casa de C~tn1bio Üuromcx. SA. de CV. 
Seguros Banamcx Acgon. SA. de CV 
A111c.\· S'"J:ttro'o; llauc1111cx. S.·I. ch• (."V . • •<;1,.• il11cnru e1/ J:.rupo ,.¡ 
2Y-dic-95 

FECHA 
PUB. 

29-ahr-91 

29-jun-95 

14 

R.F.C. 

GF A93 t 0225Y2 

Regulado por la: 
C.N.B. 

Regulado por la: 
C.N.B. 

06-sep-91 GFB9!0829UW8 

Regulado por la: 
C.N.B. 

C.N.B.V. 
( :!9-dic-95) 

( •j t:111prc.•.\"' ,¡ .... •.;.._., .... H.,,,~. l ·,.,u1•l;.•111~·n1c1run. ,_.,.,, l'urth·11•(1t."I•;,, ,\/cn·•1rtl<triu •l~·I (i1·11¡,,,, F111t111,_-,.._·rr1 



DENOMINACION E 
INTEGRACION 

12.- Grupo .. ~inancicro Dancomcr. SA. de CV. 
A11te.'> Cirupo Fi11anciero A.fon1'-*rrey. S.-1. de C."V. 

Casa de Bolsa Bancomcr. SA. de CV .• Gpo. Fin. 
Almaccnadora Bancomcr. SA. de CV .. OAC .• Gpo. Fin. 
Arrendadora Bancomcr. SA. de CV .• OAC .• Gpo. Fin. 
Bancomcr. 
Antes Arrt . .'lldadora Fincmcierd /6.lonu:rrey. SA. (3-ago-9-IJ 
Casa de Cambio Bancomcr. SA. de CV .. OAC .• Gpo. Fin. 
Bancomcr. Se integra al grupo el 06-no\•-95 
Factoraje Bancomcr. SA. de CV.. OAC.. Gpo. Fin. 
Bancomcr. 
Antes Factor de Capiwles. SA. de CV. (20-uhr-95) 
Bancon1cr. SA .• IBM .• Gpo. Fin. 

13.- Grupo Financiero Bancrl:'cer. SA. de CV. 

Banco de Crédito y Servicio. SA. 
Arrendadora Financiera Bancreccr. SA. de CV .• Gpo. Fin. 
Bancreccr. 
AnlL".<> An·e1u/C1clorC1 Financiera 8C1ncreser. SA. ele: CI' .• OAC .• 
Gpo. Fi11. Ecmcre:wr (./-nol'-93) 
Autt.~s Arrencladora Füumcit:ro Bcmcre~er. SA. ele CV. (5-ju/-93) 
Factoraje Bancrcccr. SA. de CV .• OAC .• Gpo. Fin. 
Bancrcccr. 
Anles F"ctorujf.! Bancrecer. SA. de CV. f/O-tne1)•-9J) 

14.- Grupo •"inanciero Banortc. SA. de CV. 
Ame.-. Afin Grupo Fimmciero. SA. ele CV. (0/-feh-9./) 

Afin Casa de Bolsa. SA. de CV. 
Casa de Cambio Banortc. SA. de CV. 
Re,·occu/a f/3-ohr-9./J. En liquidaciti11 
Anl<.! ..... -lji11 c,uu d .. • Cumh10. S. t. df.! CJ ·. 

Afin Arrcndadon1. SA. de.! CV. 
Banco Mercantil del Norte. SA .• lBM. 

FECHA 
PUB. 

R.F.C. 

IS 

28-rnay-91 GFB9202 l 4/\U7 

Regulado por la: 
C.N.B. 

l 8-ene-93 GFB930209Er4 

Regulado por la: 
C.N.B. 

GFB930923985 

Regulado por la: 
C.N.O. 

1•1 f:111pn!.'•'·' ,J..- S .. ·1"'·1..-u•..- {. ",u111•h.•111 .. •111&1ru•.'· ,.,,,, l'url1f..·11•uc.·u••1 ,\/11_\·1u·1tur111 ,¡._.¡ (;ru/"' ¡.·"""'._., ... ,.,, 



DENOMINACION E 
INTEGRACION 

FECHA 
PUB. 

16 

R.t·.c. 

\ 5.- Grupo Financiero Uihd~ SA. de CV. 23-abr-91 GFB950l 25QXO 
Antc.'i Grupo Fiuc11tcfero Prime /111e1·11c.1L'imml. SA. de CV. 
(21-07-95) 

Antes Grupo ¡.-inauciero Pri"udo ¡\f,__•xiccmo. S.-1. de CV. 

Almaccnadora Bita\. SA .• OAC .• Gpo. Fin. l3ital. 
Anlf!.'i Almt1ce11adora Prime, SA. (23-fc!l1-96J 
AITcndadora Bitnl. SA .• OAC .• Gpo. Fin. Bita\. 
Antes Arrendudort1 Prime, SA., OAC., G¡m. Fin. Blwl. f2J-feb-
96) 
Antes Arrendudora Prime, SA. (20-.-.ep-93) 
Bal'\Co Internacional. SA .• lBM .. Gpo. Fin. \3ital. 
Antes Dauco lnwrnacicma/, S.-1. f23-feh-96J 
Casa de Bolsa Bital. SA. de CV .• Gpo. Fin. Bital. 
Ante.1i Casa ele Bolsa Prime, SA. ele CI'. (23..._feh-96) 
Casa de Cambio Bita\. SA. de CV .• AAC .. Gpo. Fin. Bita\. 
Antes Cu.w1 "" Ci.m1hio Prime. SA. de CV. (23-feh-96) 
Factor Bital. Si\.. de CV .• OAC ... Gpo. Fin. Bitul. 
Antes: Factor Prime. SA. ele CV. (23-feh-96J 
Fianzas México Bital. SA .• Gpo. Fin. Bital. 
Ame ... Ficm=u ... · ,\l,Jxico, SA. de CV. t2J-fc..>h-96J 
Servicios Corporativos Prime. SA. de CV. ( *) 

Servicios e Inmuebles Prime. SA. de CV. {*) 

16.- Grupo Financiero Capital, SA. de CV. 

Afianzadora Capital. SA. 
Arrendadora Capital. SA. dc CV .• OAC .• Gpo. Fin. Capital. 
Banco Cnpit.al. SA .• lBM .• Gpo. Fin. Capital. 
Factoraje Capital. SA. de CV. 

17.- Grupo Financiero Caterpillar MCxicn. SA. de CV. 

Caterpillar Crédito. Sr\.. de CV .• SFOL. (30-oct-95) 
Caterpillar Arrendadora Financiera. SA. de CV .. OAC .• 
Gpo. Fin. Caterpillar MCxico. l24-oct-95) 
Caterpillar Fuctorujc: Financiero. S.J\. de CV .• Ol\C .• Gpo. 
Fin. Caterpillar México. (24-oct-95) 
GFCM Servicios. SA. de CV. 
lEn1prcsa de Servicios Adn1inistn.lti..-us) 

R.F.C. Anterior 
GFP920724TY7 

Regulado por la: 
C.N.B. 

C.N.B.V. 
(23:fch-96) 

17-ago-92 GFC92061 ISXS 

Regulado por la: 
C.N.B. 

24-oct-95 

Regulado por la: 
C.N.B. 

, • ' r.111prc:.\"·' .1 ... S1.0l"\'ll'I•••" { ·,.,.,,,,L.,,,~.,,,.,r,.1 •. L"••n ,.,,,.,, ... ,,.,,~·11••1 .\[U) '""lhll"l<I .1.:1 (.irll/"' Fin~ur..·1 .. ·r•• 



DENOMINACION E 
INTEGRACION 

18.- Grupo t~inancicro Chasc. SA. de CV. 
A111'•.\· Grupo Fim:mciero Cltt•mical. SA. ele CV (2:!-ahr-96) 

Chasc Manhattan B.nnk MCxico. SA .• IBM. Filial. Gpo. 
Fin. Chasc. SA. de CV. 
Antes Clu:mic<1/ Bcmlc AI,Jxic.:o, .~·.-1. tle CV .. /B,\l, Gpo. Fin. 
Clu~mi<:·al, S.·t. de CV. (22-uhr-96) 

Chase Casa de Bolsa,. SA. de CV .• Gpo. Fin. Chasc. SA. de 
cv. 
Ante.'> Clu:micul Cu.w:1 de Bo/.,·a. SA .. ele! CV .. Gpo. Fin. Cl1'•micul. 
SA. ch: CV. (22-uhr-96J 

19.- Grupo Financiero Ciribank,. SA. de CV. 

Citibank México. SA .• IBM .. Gpo. Fin. Citibank. SA. de 
cv. 
Casa de Bolsa Citibank. SA. de CV .. Gpo. Fin. Citibank. 
SA. dcCV. 
Arrendadora Citibank. SA. de CV .• OAC .. Gpo. Fin. 
Citibnnk. 
Antes Arn:ndaL/ora Finac. S.-1. de CV .. GJ'u. Fi11. Citibunk, SA. 
d,• Cl": (29-e11e-96) 

20.- Grupo Fin•nciero Cremi. SA. de CV. 

Banca Crcmi. SA .• IBM. 
Casa de Cambio Ccllini. SA. de CV. 
Arrendadora Financiera Reforma. SA. de CV. 
Factor Crcmi. SA. de CV. 
Operadora de Fondos Cremi. SA. de CV. 

FECHA 
PUB. 

28-nov-94 

17 

R.F.C. 

R.F.C. Anterior 
GFC94Jl295VJ 

Regulado por la: 
C.N.B. 

C.N.B.V. 
(22-abr-96) 

28-nov-94 GFC941 J30CAO 

Regulado por la: 
C.N.B. 

12-may-92 GFC9205 l 22S4 

Regulado por la: 
C.N.B. 



DENOMINACION E 
INTEGRACION 

21.- Grupo Financiero del Sureste. SA. de CV. 

Bursamcx. SA. de CV .. Casa de Bolsa. Gpo. Fin. del 
Sureste. 
Factoraje del Sureste. SA. de CV .• OAC.,. Gpo. Fin. del 
Sureste. 
Antes Bur.-.ufuc. ~/l. ele cv:. OAC .. 0po. Fin. del Sureste. 
(26-ahr-9./) 
Antes Bursufuc. S.·I. de CV. (/6-Jic-93) 
Arrendadora Financiera del Sureste. SA. de CV .. OAC .• 
Gpo. Fin. del Sureste. 
A111e.-. B11r."i:urc11clum. SA. de CV.. OAC .. Gpo. Fin. del Sureste. 
(26-ubr-9./) 
Antes Bur~·orcndum. SA. ,Je CV. {16-dic-93) 
Banco del Sureste. SA. IBM.,. Gpo. Fin. del Sureste. 

22.- Grupo Financiero Fina Value. SA. de CV. 

Fina Consultores. SA. de CV. 
Fina Arrenda. SA. de CV .• OAC .• Gpo. Fin. Valuc. 
Antes Finu Arrenclu. SA. de Cl". (03-feh-93) 
Fina Factor. SA. de CV .• OAC .• Gpo. Fin. Valuc. 
Antes Fina Factor. SA. ele CV. f3:iu11-95J 
Fianzas Fina. SA. de CV. 
Valuc Casa de Bolsa. SA. de CV. 

23.- Grupo Financiero Ford Crcdit de México~ SA. de CV. 

Af'L de México. SA. de CV .• OAC. (27-jun-95) 
Paragón t~actor de México. SA. de CV .• OAC. (27-jzm-95) 
Ford Credit de México. SA. de CV. SFOL. (27-jun-95) 

FECHA 
PUB. 

04-feb-93 

27-jun-95 

R. F.C. 

GFS93010KN29 

Regulado por la: 
C.N.V. 

GFF9208I:?FX6 

Regulado por la: 
C.N.V. 

GFF950703K84 

Regulado por la: 
C.N.B. 



DENOMINACION E 
INTEGRACION 

24.- Grupo t•inancicro c;HM Atlántico .. SA. de CV. 

Aseguradora GBM Atlántico. SA.. Gpo. Fin. GBM 
Atlántico. (3 l-ene-95) 
Banco del Atlántico, SA. de CV .• IBM. 
GBM Grupo Bursátil Mexicano. SA. de CV. Casa de 
Bolsa. 
Arrendadora GBM Atlántico. SA. de CV .• OAC .• Gpo. Fin. 
GBM Atlántico. 
Anu:.,- Arrendadora dt.:I At/cintico. S.4. de CV. ( J 9-mur-93) 

Casa de Cambio GBM Atlántico. SA. de CV. 
Antes GBA-1 Ca.,·a de Cumhio. SA. de CV. 
Asesoría Estratégica Económica y Financiera. SA. de CV. 
(") 
Factor GBrvt Atlántico. SA. de CV .• OAC .• Gpo. Fin. GBM 
Atlántico. (Re,·ocacla el 27-:feh-96) 
Ante.'f Fuc:1urAtfú111icu, SA. de CV. (OS-110••-9-IJ 

25.- Grupo Financiero Ha,·rc. SA. de CV. 

Arrendadora Financiera Havrc. SA. de CV. 
Casa de Bolsa del Valle de México. SA. de CV. 
Desincorporada el 2 /-nu,•-9-1. 
Anre.\· Cusa de Bolsa ll1wre. SA. d,• CI": (:! l-'101•-9../) 
Anle!.,. Ca.'"' cftt Bolsa Aléxico. SA. de C~V. 
Faccoring Havrc. SA. de CV. 
Aseguradora 1-lavrc. SA .• Gpo. Fin. Havrc. 
A111esS,·g11ro.,·.-l:rec.·<1. SA. (/9-11u1.i•-9../) 

FECHA 
PUB. 

08-abr-92 

'" 

R.F.C. 

GFG920-102N97 

Regulado por la: 
C.N.S. 

C.N.B.V. 
(2 7-.!iep-96) 

l 6-ago-93 GFI 19308243X l 

Regulado por Ja: 
C.N.V. 



DENOMINACION E 
INTEGRACION 

26.- Grupo Financiero lnbuna. SA. de CV. 

Inversora Bursátil. SA. de: CV. Casa de Bolsa. Gpo. Fin. 
lnbursa. 
A111c.'i /ln•ersoru Burscítil, SA. Ca:oa de Bobm. ( /8-uct-9-IJ 
Fianzas Guardiana lnbursa. SA .• Gpo. Fin. lnbursa. 
Ante.<r Lu G11e1rdia,1a. SA .. C."0111palliu General ele Fian:a .... Gpo. 
Fi1'. lnhursa. (20-mur-95) 
Antes Lu Guardia11C1. SA. de CV.. Co1npa1lia General 1h.• 
Fitm:u.o;. f/8-oct-9-IJ 
Seguros Inbursa. SA .• Gpo. Fin. lnbursa. 
Antes Seguro:" de México, SA .. Gpo. Fin. /nbur.HJ. ( J-l-oct-96) 
Ames Se~uros de Afé.Tico. SA. (/8-oct-9.J) 

Banco lnbursa. SA. de CV .• IBM .• Gpo. Fin. lnbursa. 
AlllC!.\' Banco lnbur.<;u. S.-t. (/._lí-oct-9.J) 

A11tori=e1ciún e /ncorporu~·iún del Bunco el 08-.H•p-93 
Factoraje lnbursa., SA. de CV .• OAC .• Gpo. Fin. lnbursa. 
(/9-jul-9.J) 
Arrendadora lnbursa. SA. de CV .• OAC .• Gpo. Fin. 
lnbursa. (26-mur-93) 
Operadora lnbursa de Sociedades de Inversión. SA. de 
CV .• Gpo. Fin. lnbursa 
Servicios Aministrativos lnbursa. SA. de CV. (•) 
Compai\ia de Servicios lnbursa. SA. de CV. (•) 

27.- Grupo Financiero Interacciones. SA. de CV. 

Interacciones Casa de Bolsa. SA. de CV. 
Arrendadora lntcraccioncs. SA. de CV. 
Autl! .... ·frt"l!lldadora Cretliute.,;. SA. de...• CJ-". (03-mur-93) 
Factoraje lntcrnccioncs. SA. de CV. 
Aute ... F"c:torin>! C.:n•cliluex. S.-1. de C.'V 
Interacciones Casa de Ca1nbio. SA. de CV. 
A111c...•.o;; /Ji,·i.\·cn y St.•rvir..·ios CCJ...-CJ de L"cuuhio. SA. cit.• C"V. 

Aseguradora Interacciones. SA .• Gpo. Fin. Interacciones . 
.-flllL' ... SL'>:Uro.\ La Re¡uih/ir..·CJ. s..r. (05-j11/-93) 
llaneo lnten1cdom:s. SA. (fJS-...... ·p-93J 

FECHA 
PUB. 

18-oct-94 

R.F.C. 

GFl920901 lL7 

Regulado por la: 
C.N.B. 

C.N.B.V. 
(/./-oct-96) 

GFl921028LA7 

Regulado por la: 
C.N.B. 

t•J t:111pro:.\11.•· ,¡.._ • • "4..·n·u-110\· C ·u,,t/'IL•1nc:nlur111' . ._.,,,, l'ur11.._·1¡Jin:11I,, ,\/,n·111·11,11·1a ,/,._·/ C.irl•/"' /·º11uu1,;11.:r11 



DENOMINACION E 
INTEGRACION 

28.- Grupo Financiero ln"·crlMI, SA. de CV. 

Casa de Bolsa lnvcrlat. SA. de CV. 
Factoring lnvcrlat. SA. de CV. 
Arrendadora Jnvcrlat. SA. de CV. 
Casa de Cambio lnverlat. SA. de CV. 
Multibanco Comermcx. SA .• IBM. 

29.- Grupo Fin•nciero lnverMéxicu, SA. de CV. 

Banco Mexicano. SA .• IBM .• Gpo. Fin. lnverMéxico. 
A11le.'i Ba11cu ¡\/c:xic:ct110 Somc.,.T. S.-1., IBAl 
lnverMéxico. SA. de CV.. Casa de Bolsa. Gpo. Fin. 
lnvcrMéxico. 
lnvcrMéxico Casa de Cambio. SA. de CV .• AAC .• Gpo. 
Fin. lnvcr\.féxico. 
A111e.1 bn·er111011ecku· C'u.\·a de C'amhio. S.·I. de CV. 
Factoring lnvcrMéxico, SA. de CV .• OAC .• Gpo. Fin. 
lnvcrMéxico. 
A11re.'i Fuc/orc~je /111•t:r11u!xico. SA. de CV.. f26:jul-96J 
A111e.t Factor /11¡.?rl.!ifO. SA. d,, c·1-: 
Arrendadora Financiera JnvcrMéxico. SA. de CV .• OAC .. 
Gpo. Fin. fnvcrMéxico. 
A111cs Arre11cladorC1 Fi11c111ch.-rc1 A.if¡u. S.--1. e.le CV. (26.._j11/-96) 

AJmaccnadora fnvcrMéxico-Usco. SA. de CV .• OAC .• 
Gpo. Fin. JnverMéxico. 
Afianzadora fnvcrMéxico. SA .• Gpo. Fin. Jnvcr~féxico. 
Aseguradora JnvcrMéxico. SA.. Cia. de Seguros y 
Reaseguros. Gpo. Fin. lnvcrMéxico. (22-no\•-9./) 
lnvcrMéxico 1-louschold Tarjcla de: CrCdito. SA. de CV .. 
SFOL .• Gpo. Fin. lnvcrMéxico 

30.- Grupo Financiero ln~·ex. SA. de C\.'. 

lnvcx Casa de 130Js:1. SA. de: CV. 
Banco lnvex. SA. (23-111w-9.JJ 
Servicios Corporuli\'oS. SA. de.: CV. (•) 

FECHA 
PUB. 

28-may-91 

07-fcb-94 

'" 

R.F.C. 

GFl9 I0525R 70 

Regulado por la: 
C.N.B. 

GFI911115QEO 

Regulado por la: 
C.N.B .. 

C.N.B.V. 
(26-::ill/-96) 

IGF940208Fl5 

Regulado por Ja: 
C.N.V. 



DENOMINACION E 
INTEGRACION 

31.- Grupo Financiero Mar¡:cn. SA. de CV. 

Banco de Oriente. SA. 
Arrendadora Financiera Margen. SA. dl! CV. 
Factor Margen. SA. de CV. 
Afianzadora Margen. SA. 
Fondo Oriente. SA. de CV. (•) 
Fondo Regional del Sur. SA. de CV. (•) 
Operadora Banoric. SA. de CV. (•) 

32.- Grupo Financiero Mifcl. SA. de CV. 

Arrendadora Financiera Mifcl. SA. de CV .. OAC .. Gpo. 
Fin. Mifel. 
Antes Arrf!11dadora Fi11u11ciera ft.lifel. SA. de CV: (08-ctgu-9../) 
Factoraje Mifcl. SA. de CV .• OAC .• Gpo. Fin. Mifcl. 
Antes Fuctor Feld. SA. de CV. (22-oct-9.JJ 
Casa de Cambio Mifel. SA. de CV .• OAC .. Gpo. Fin. 
Mifcl. 
Ames A·life/ Cm:u de Cumhiu. S.·t. ele CI":. (/.J-:fi•h-96J 
A1ue.,· Pro111uciú11 y Desurrallo /lfifc:l. SA. ele CV:. Casa de 
Cmuhiu. (08-ugu-9../) 
Banca Mifel. SA . ._ IBM. (08-sepl-93) 

FECHA R.F.C. 
PUB. 

23-oct-91 GFM900529K79 

Regulado por la: 
C.N.S. 

30-ago-93 GFM9301291"87 

Regulado por la: 
C.N.S. 



DENOMINACION E 
INTEGRACION 

33.- Grupo Financiero HBV - Probursa~ SA. de CV. 
Ante.'i Grupo Fi11a11,:iero Prohur.,·a, SA. ele c:V. (28-ci¡.:o-96) 

Almaccnadorn Prohursa. SA. de CV .. OAC .• Gpo. Fin. 
BBV-Prohursa. 
A111e ... Ail11ace11aclora I'roh11r.~a .• r..·.-1. ele c:V. (26-... e¡i-96) 

Arrcndadorn BBV-Probursa. SA. de CV .• OAC .• Gpo. Fin. 
BBV-Probursa. 
Ante.\· Arr,.'m:lctcloru /'rohur.'ia. SA. de CV: (26-.'>c!p-96) 
Fian7..as Probursa. SA. 
Antes Fic.111:a.'f .~fodc:lv. SA. (27-,,wy-9-IJ 

Casa de Bolsa BBV-Probursa. SA. de CV. 
A11u•_,. Probursa. SA. ele CV. Cu.,e1cle Bo/.n1. f2H-cino-96J 

Factoraje Probursa. SA. de CV. 
Ante:• Profacme:c, SA. de CV (27-mu_i·-9-IJ 
Banco Bilbao Vizcaya - México. SA .• IBM. 
A111'•s Multibanco A/erca111il Probur.'>a. S.-1 .. /Bllf. (28-ago-96) 
A"te.-. ./t.lu/1ihC111L·o Afercuntil de ,\léxico. S.-1. (27-rnay-9./) 

Promotora BBV-Probursa. SA. de CV. 
Ante.,· Promotore1 Prohursc.1. SA. ele c·1: f2~'l-e1no-96) 
Antes Promotora Proj(uu/o.-.. SA. de CV. f27-11u.1y-9./) 

Seguros BlJV-Probursa. SA. de CV. 
Ante.-. Sen1wo.-. Prohurst1, SA. f28·uJ.:o-96J 

Probursa Servicios Directivos. SA. de CV. (27-nwy-9-IJ e•) 

34.- Grupo Financiero Promcx Finamcx. SA. de CV. 

Banca Promcx. SA .. IBM .• Gpo. Fin. Promcx Finamex. 
A111,•s Bance/ f>rum,•x. SA .. /B,\I. f/5-ene-96) 

Valores Finamcx. SA. de CV .. Casa de Bolsa. Gpo. Fin. 
Promcx Finamcx. 
Antt.•.-. Ve.dore•.\· Fiuamex. S.-1.. ele CI-:. Cºuw1 ele /Jo/.,·a. f5.,•ne-96J 

Promex Finamex. Cusa de Cambio. SA. de CV .. Gpo. Fin. 
Promcx Finumcx. 
Antt'.\' f•ro111otora d1..· ( "an1hio.'f ,. /Jú·i.wu· Cºu.'li" ,¡,_. c_·,uuhiu . • 4'".-1. d1..• 
cr o s-1..•11,··96J · 
Servicios Curporativos Prrnncx Finumcx. SA. de CV. 

FECHA 
PUB. 

R..F.C. 

27-may-93 GFB960628C67 
R.F.C. Anterior 
GFP9104122XO 

Regulado por la: 
C.N.B. 

C.N.B.V. 
(28-ago-96) 

IO-ago-92 GFP920629KWS 

Regulado por la: 
C.N.B. 

C.N.B.V. 
( 15-1...011<!-96) 



DENOMINACION E 
INTEGRACION 

35.- Grupo Financiero Pronorte .. SA. de CV. 

Vulorcs Bursátiles de lVféxico. SA. de CV. 
Casa de Cambio Dincx. SA. de CV. 
Banco Promotor del Nonc. SA .• lBM. 

FECHA 
ruu. 

02-dic-93 

2• 

R.F.C. 

GFP9312060RI 

Regulado por la: 
C.N.B. 

36.- Grupo Financiero Santander 1\1éxico. SA. de CV. 28-nov-94 GFS941122JNO 
El 19-.,·ept-95 se con.\lituye como Socicclad Co111roladoru Filial. 

Banco Santander de Negocios México. SA. IBM. Filial. 
Gpo. Fin. Santander México. SA. de CV. (Ol-sept-95) 
A111,~s Bu11co Si111ta11d1..-r ele /Vegocios AIJ:cico. SA., /B,\l Gpo. 
Fin. SC111ra11cler Afé:t:ico. SA. de C V 
Casa de Bolsa SantnmJcr México. SA. de CV .• Gpo. Fin. 
Santander l\.léxico. SA. de CV. 
Gestión Santander México. SA. de CV .• Soc. Operadora de 
Soc. de Inversión. Cipo. Fin. Santander México. SA. de 
CV. (/9-scpt-95) 
Fondo Santander Corpomtivo. SA. de CV .• Soc. de lnv. en 
Instrumentos de Deuda para Personas Morales. Gpo. Fin. 
Santander México. SA. de CV. (/9-s,•pt-95) 
Fondo Santander de Rendimiento. SA. de CV .• Soc. de lnv. 
en Instrumentos de Deuda para Personas Físicas. Gpo. Fin. 
Santander México. SA. de CV. (/9-.<icpt-95) 
Fondo Santander de Mediano Plazo. SA. de CV .• Soc. de 
lnv. en Instrumentos de Deuda para Personas Físicas. Gpo. 
Fin. Santandr.:r MCxico, SA. de CV. (/9-scpt-95) 
Fondo Santander de Rema Variable. SA. de CV .. Soc. de 
lnv. Común. Gpo. Fin. Santander México. SA. de CV. 
( /9-.\"t.•pt-95) 
Fondo Santander Pmrimonial. SA. de CV .. Soc. <.le: lnv. 
Comt."m. Gpo. Fin. Santander !\-1éxico. SA. de CV. 
( l SJ-.,·,•pt-95J 
Fondo Suntand..::r Rursútil. SA. de CV .• Soc. di: Jnv. 
Comt."rn. Gpo. Fin. S¡mtandcr ti..:1cxico. SA. de: CV. 
(/9-.\"C:f'l-95) 

Regulado por la: 
C.N.B. 

------------------·--~-~-------- -----



DENOMINACION E 
INTEGRACION 

37.- Grupo Financiero Scrfin. SA. 
A111e.,· Grupo Fincmciero Ser.fin. SA. de L'V. (05-eue-95) 
.·111/c.•.<0 Grupu ¡.·;ncmciero <Jh.,·a. S.-t. de c.·v. 

Almaccnadora Scrfin. SA. de CV .. OAC .• Gpo. Fin. Serfin. 
Aute.v ,,.f/macenmloru Ser.fin, S.·I. ele CV.. Gpo. Fin. Ser:/in. 
105-ene-95) 
Antes Almuccmudoru Ser.fin, SA. de CI'. (14-dic-93J 
Arrendadora Scrfin. SA. de CV .• OAC .• Gpo. Fin. Scrtin. 
Antes Arrendadora Serfin. SA. ele! CV.. G¡m Fin. Ser.fin. 
{05-C!lll!-95) 

.-l111e.\· Arre11dc1111ie1110 Dincimico Ser.fin. SA. de c·v. (J./-di'-·-V3J 

Seguros Serfin. SA., Gpo. Fin. Scrfin. 
Factoraje Scdin. SA. de CV .• OAC .. Gpo. Fin. Scrfin . 
• ·tutes Factorcy·e Ser.fin. SA. ele cv:. Gpo. Fin. Sc.•rfln. 
(05-cm~-95J 

Operadora de Bolsa Scrtin. SA. de CV .. Casa de Bolsa. 
Gpo. Fin. Scrfin. 
Banca Scrfin. SA .• IBM .• Gpo. Fin. Scrtin. 
Afianzadora Insurgentes. SA. de CV .. Gpo. Fin. Scrtin. 
(07-jul-95} 
Antes Afiu11:udore1 bu11rge1ue.o,; S-.•rfin, SA'. de CI·:, Gpo. Fin. 
Seifl1t. I' .JO-ene-9.S) 
Antes Afie1n:udore1 buurKf!llt..•.o,;. SA. ele CI":. Gpo. Fin. Seif111. 
Servicios Corporativos Scrfin. SA. de CV. (•) 
Scrfin Casad~ Cambio. SA. de CV .• Gpo. Fin. Scrfin. 
(U7-jul-95) 

38.- Grupo Financiero Sofimcx:. SA. de CV. 

Afianzadora Sotimcx. SA. de CV. 
Arrcndador..i Sofimex. SA. de CV .• OAC. 
Impulsora Factor. SA. de CV .• OAC. 
Scg,uros La Territorial. SA. 

FECHA 
PUB. 

10-ago-94 

R.F.C. 

GFS9203:?5C6A 

Regulado por Ja: 
C.N.B. 

C.N.B.V. 
(27-nov-95) 

GFS9409071GA 

Regulado por la: 
C.N.S.F. 



DENOMINACION E 
lNTEGRAClON 

FECHA 
l'UD. 

R. F.C. 

39.- ING Uaring Grupo Financiero (México). SA. de CV. 23-nov-95 lBG95\ 1283AS 
(Se c:11ristit11ye ct1nro ,.·ocic1lml co11tro/1ulor11 fllit1/ y f1111ci11m1 Regulado por la: 
c1um1 gr11pofi111111c:iert1) C.N.D. 

40.- .1. P. Mor~an Grupo Financiero. SA. de CV. 28-nov-94 JPM94 \ 206FR2 

Banco J.P. Margan. SA .• J.P. Margan Gpo. Fin .. SA. de 
CV .• IBM .• Filial. 
A11tcs Bunco J. P. /Hor~cm, S.-1 .. IBA! .. J. P. /\forgcm. Gpo. Fi11 .. 
SA. de CV. f2:J-qne-96J 
J. P. Margan Casa de Bolsa. SA. de CV .• J. P. l\i-1organ. 
Gpo. Fin .• SA. de CV. 

41.- Multiva Grupo Financiero. SA. de CV. 

Multivalorcs Casa de Bolsa. SA. de CV .• Multiva Gpo. Fin. 
Antes .fi,fu/tfru/orc .... SA. cit.• CV .. Cosa de Ho/.o;u. (/8-jun-96) 
Multiva\orcs Casa de Cantbio .• SA .• Actividad Aus.ili.ar del 
Crédito. Multiva Gpo. Fin. 
Antes Af11/tfrc1. SA. tle CV .. Ct:.1.nt de Cwul>io. f 18-j1m-961 
~tuhiva Factoring. SA. de CV .• OAC .. Mu\tiva Gpo. Fin. 
Antes: 1'111/tivt:.1 Fuc.:1ori11g. s.-1. tle CV. (/8-jwt-96) 
Multivalores An-cndadora. SA. de CV .. OAC .• Multiva 
Gpo. Fin. 
Autl!s /.fu/1iw1 Arreucladuru. SA. tle CV. f/8-}1111-96) 

Multiva Servicios Corporativos. SA. de CV .• ?vtultiva Gpo. 
Fin. (•) 
Aute ... J\fu/tfru Servicios Cor¡mrutfro .... SA. de CI': r•J f/H-jim-
96) 

El'itratc¡r.ia Grupo Financiero. SA. de CV. 
Re,·o'-·udo O/-n1ar-95 (.\"'-• <!nc:111 •. •11tro 1..·11 li1111iclaciti11J 

Arrcndador..i Estrategia. SA. de CV. 
Estrategia Bursütil. SA. de CV .• Casa de Bo\s¡\ 
Estrategia de Factomj1.:. SA. de CV .. OAC. 
Estrategia Moncmria Casa lh: Cambio. SA. de CV. 
Corporatil.'a Estrategia. Si\.. de CV. (. •) 

06-oct-93 

4-jul-94 

Regulado por la: 
C.N.13. 

MGF911 !06HSI 

Regulado por la: 
C.N.B. 

C.N.13.V. 
( l 871·un-96J 

EGF940413NMI 

Regulado por la: 
C.N.V. 



qi. Grupo.\· Fi11c111cif!ro.\· Rt.'l'acculo.,·. 

DENOMINACION E 
INTEGRACION 

Grupo Financiero UnMn.SA. de CV. 
Re1·oct1do (2-l-t1;.:o-9-I) 

.·tute.,· Grup" Fi11a11cic•ro BC."11. S.·I. de c·1~ 

Banco Unión. SA .• IBM. 
Ante.i· Bunca BCH. S .. 1 .• IBAf.. 

Arrendadora BCH. SA. de CV .• OAC. 
A111t•s Arrendadora l/11iú11. SA. de CV. r l-l-.\t.'J'·931 
Factor BCll. SA. de CV. 
Casa de Cambio !Vfc.\:icana de Divisas. SA. de CV. 
Operadora de Fondos BCH. SA. de CV. 

Grupo Financiero Empresarial. SA. de CV. 
Revocaclo (;J-l-ju/·96) 

Almaccnadora En1presarial. SA. de CV .• OAC. 
Arrendadora Financiera Empresarial. SA. de CV .• OAC. 
Factoraje Financiero Empresurial. SA. de CV .• OAC. 
Desarrollo lnmobiliurio Alfa. SA. de CV. 
Servicios Corporativos Alf'a. SA. de CV. 

~ Grupos /•"ina11cit.•ro.,· Re1wcc1tfmr. 

b!fiJr111t1ciú11 al .J /de Uc:tuhre de 19915. 

FECHA 
PUB. 

06-jul-92 

13·mar·96 

R.F.C. 

Regulado por Ja: 
C.N.B. 

Regulado por la: 
C.N.B. 
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