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1n1ruducc:M 

INTROl>l.1CCIÓN 

La C'-'olución dr.::1 barco d1ó ongcn a la navt;gación maritima y a la fecha. tan 
gTI:Ulde ha sido su dc=~rrollo que hoy en dia existen proccd1micntos para llevarla a cabo~ a~I por 
ejemplo existe la na\.egación costera. 4ui.: con~1stc en definir la po~ic1ón del na\lio est11nando los 
azimuts de varias marcas situadas a lo la'"go de la costa~ la navegación por estimas en Ja cual se 
tr..ua en el mapa la ["Uta seguida por el navio calculando los !>UCc!>tvos rumbos y la velocidad del 
navío~ la navegación astronórn1ca, que consiste cn calcular por medio del sextante en 
determinados momentos, la altura del sol o dl!' otros astr-os: la rndio na\lcgacion que utilu..a las 
ondas radio clé-ctricas emitidas por los radio-faros o sah.:htcs cspcctali:r...ados; toda e!'>ta grnn sene 
de procedimientos <l1vcr~os lejos de excluirse uno del otro ~e conjugan y complen1cntan. 

Desde hace tiempo los hi!->tonadon.:s han estado de mutuo acuerdo en el que el 
tronco ahuecado fue y ha sido el punto de partid¡1 que.: marca el di;:sarrollo y consccucnlemcntc la 
evolución Jet barco tnodcmo. El tronco fu;,: grandcmcnt..: utlh.7.ado por el hombre primitivo una 
'-'CZ de di~unguir su b'Tandbtsrna prop1c<lnU. de f .. ks!ÍJ::arse con finnc7u sohrc "-"' agua. Con ayuda 
de él, el homhrc se factlttó la caccria y ahmcntacion <le su familia. pues supo aprovechar 
intc1lgcntc1nente bien el curso de los rio~ 

Poco a poco al ir evolucionando su dc!';arroHo y pcrfoccionamtcnto. se empiezan a 
construir los barcos propiamente dicho, alguno~ de dios dc~hnados a la guerra. tal como ocurri.o 
con los barcos fenicios~ estos fueron creados con el fin <le protegerse de todos aquellos barco~ 
piratas que ~urcaban ·por el mcdttcrr.ineo Años más tarde surgen hacia c1 siglo 11 a.C los barcos 
romano .... que por su construcción tan profu~a. pronto sustituyeron a los fenicios. para converti'"5c 
en amos del mar meditcrr:inco y del mundo antiguo, con la ayuda de un tamborik:n.'l podían 
ocasionar que la nave desarro11ara mucha o poca velocidad .. scgitn se solicitar..t.. al dar golpes 
retardados o ~cguidos 



La creciente demanda de transporte mantirno debido al gran auge que vive hoy en 
día la navegación. ha llc,ndo a que las distintas ramas de la ingeniería desarrollen sistemas para 
dotar de la infraestructura adccu:túa a dicho medio de trnn~portc. Concr-ctamentc. la ingcmeria 
civil ha adoptado el compromiso de planear. diseñar. constr-uir- y en ocasiones operar las 
instalaciones ponuanas. 

1.:1 pn..:scntc rrabajo 'crsa de lo~ elementos quc conlOnnan una instalación 
ponuar-ia para su plancae1ón. consuucc1ón y opc:racion. 

En el capítulo 1. Se aportan elementos geográficos. histUricos y -.oc10-cconúrnicos que en 
términos generales engloban d ár\.!'a de estudio 

En el capítulo 2. Se justifica el terna de estudio y ~ analiza el mercado de crucC!ros de la n:gión 
correspondiente ni tmbu_ro qu.: aquí me ocupa. 

En el cnnítulo 3 Se dcscnbc hre,cmcntc el procl!'so de licitac1on. 

En el capitulo 4. Se hace mención a la f"orma en la cual cstaní conformada la tcnninal de 
cruccr-o~ 

En I(") <"nnitulo S Versa de un pequeño análisis del esquema financiero. 



En el capitulo 6. Se aportan los elementos que son nccesal"ios para la construcción de esta obl"a 
tanto en el a.rea de tierra como en el área de mar. 

En el canitulo 7. Se hace mención a la operación de la terminal dc~e el punto d..: vista 
orbr.inir...acional. admini~trativo. operativo asi como los servicios que prestará In misma y el 
mantenimiento de sus instnlac1oncs. 

En ll"I cauitulo 8. Se <lan la~ respectiva'> conclu'i1om:s que al tema en c~tudio se refieren. 

Tomando como referencia este trabajo. se intenta mostrar que la participación de 
la ingcnieria es fundamental) tra~enJent..: l:O el desarrollo humano, ya que esta Jiscipltna busca 
cubrir las distintas m:cesidadcs hun1anas transfonnando ractonalmcnte los elementos que la 
natumle.1'..a nos bnnda. resol" iendo asi los problemas que se nos pueden presentar. Ca~ ~cñalar 
que como ingen1cros es nuestra obligac1ón presentar soluciones óptimas y qui: ~stas se 
encuentren dentro Je los límites de ~~guridnd y ~crvicio. 

r ... ,. ,.,. .. 1~· ...... ,,01 



l. ANTECEDENTES 

1.1.) Localización geográfica 

La obra. de la Tcnninal de Cruceros Punta Langosta se ubica en el municipio 
de Cozumcl. Estado de Quintana Roo. 

El Estado de Quintana Roo tiene una ubicación primordial y estratégica. 
teniendo en su aspecto geografico los ~iguicntcs datos 

Coordenadas gcogrjficas c:xtrcmas: 

Col indancias-
·al nonc .. 
·al sur.. 
·al este ... 
·al Ch!Stc 

·al norte ............ 21º30" 
·al sur .. . 
·al este ... . 
·al oeste .. 

.17" 45'Cde latitud none) 
. 86º JU" 

. ....... 87° 20'(dc ¡ongitud oeste) 

.. con el Golfo de Mc:xico 
.con Bchcc y Guatemala 
..\.!OO el Mar Caribe 
..con los Estados de Camix,.achc y Yucatán 

El estado de Quintana Roo se cncuentr..i coníonnado por ocho municipios los 
cuales son: 

Isla Mujeres 
Benito JuárcL 
Lá:7.aro Cárdenas 
Solidaridad 

Co;r.urncl 
Felipe Canllo Pucno 
José 1'.1aria Mm-dos 
Othón P. Blanco 

Para cornprcndc:r rnc1or Jos datos aquí mostrados c.:n la página siguiente se 
hace rcfCrencia a un mapa que corresponde a la división Politico-Admmistrativa. 
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El municipio de Cozumel tiene gran importancia a nivel estatal. nacional y 
mundial. ya que su actividad económica principal corTesponde al turismo. Los aspectos 
geográficos más importantes son los siguientes: 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA 

Coordenadas gcognificas extremas: 

·al norte ... 
·al sur. 
·al este .. 
·al oeste .... 

........ 20º 36º 
.:!0° 16.(dclatitud norte) 

. ..... 86° 44· 
. ............ 87° 20'(de long.ttud oe5tc) 

Porcentaje territorial: El municipio de Cozumcl rc..j>l'"eSc..anta 
el O. 97%, de la superficie del estado. 

Cohndancias : 

·al norte.. . ............ con et municipio de Solidan.dad 
·al sur....... . ...... con el municipio de Solidaridad y el Mar Caribe 
·al cstc.... . .......... con el Mar Canbc 
·al oeste.. . .... con el municipio de Solidaridad 

La localidad principal de este municipio también recibe el mismo nombre 
Cozumcl teniendo una altitud en metros sobre el nivel del mar de cero. 

siguientes: 
La población de Cozumcl tiene por coordenadas geográfic~ extremas las 

Latitud Norte .. . 
Longitud oeste ... . 

...... 20° 3¡· 
.86° 56" 



En el mapa que en c:sta página se: muestra. se puede uprc..:tat el municipio de 
Cozumcl asi como el área de estudio en la cual se encuentra ubicado el proyecto que aquf 
nos ocupa. 

ESTUDIO-

CAR BE 

AL!ZA.C ON ('SCAUI- 600.000 



an1~·c .. ·dln1.u 

t.2.) Datos generales de la zona 

1.2. 1 Contexto 1-hstórico. 

La tercera etapa de la conquista de Yucatán. seria 1a de11niti\.·a para c1 
total sometimiento de los mayas Pacificada y colonizada la mayor parte del 
territorio. el sureste representaba pre~ fiicil para los ~~pai'i.oles. Esta vez. 
correspondía a la familia Pacheco lk"ar a caho la empresa El adelantado habi-ia de 
otorgar en 1544 a Gaspar Pacheco el poder necesario, nombrUn<lolo lugancnicntc, 
gobernador. capitán general y justicia mayor. indicándole al mismo tiempo que dcbia 
establecer una población en las provincias meridionales. Sin embargo una 
enfennedad habría de ohhgar lo n dckgar su mando sobre su hijo Mclchor. quien 
con su primo Alonso Pachcco, 1n1c1ana una de la:-. nlU....;, cn.Jck'> y sanguinarias 
campai'ias. que registra la historia d~ la conquista yucatcca. AU.n para los mismos 
españoles de la Cpoca. la dcshumana actitud de los Pachcco causó fi . ..al!ne impresión. 
La violencia y ferocidad ejercida sobre los naturales. provocó desastrosos efectos en 
toda la región. 1a población se vio fucrtcmcnte disminuida por mucrtt.•s y ubandonns. 
a tal grado que al término de ella. la acostumbrada encomienda. hase dd desarrollo 
colonial, resullú muy pobre y que aunada a la poca nquez.a de la tierra originaron un 
lento crcc1rnienh' '--cunómico de b pro"incia. Como resultado de ello el actual estado 
de Quintana Roo. durante el principio de la Colonia. sólo contaba con una población 
de c:scasa importancia HSalamanca de Bacalar··. fundada en 1544 y llamada asl en 
honor de Ja ciudad nat:J.1 del iniciador de la conquista de Yucatán 

Ch..::tumal se encontraba entre las poblaciones que fueron mcnnaJas por 
la mucne y el abandono. El gran poblado que fuera cacicazgo llegaria a desaparecer 
con el p~so del tiempo. a tal grado que el histonador y cronista franciscano del siglo 
XVII. Diego Lópc.r. Cogo11udo, cuando trata. de los esfuerzos tambiCn franciscanos 
Bartolomé de Fucnsalía y Juan di! OTbita. en 1618. para convc,;:;nir a los nativos del sur 
de Yucatan. y ocupándose de localu.ar la población de Chctumal. nos dice lo 
siguic..~te: 



Prevenido todo lo necesario salieron de Bakhulal los 
rcligio~os ): 4..'I alcalde en ~u compañíu a principios 
de ma)o ( ... ). 
Salidos a la mar pasaron una tra'"·csía de tres lcgua!j 
para llegar a una t.."Stancia de un n.-cino de la '""illa que 
alli estaba y los recibió con mucho i:usto. dándoles 
buen rcfr~co para pasar adelante. 
E!'ltc sitio de Ja t.'!itancia ~donde al tiempo de la 
conquista de esta tierra estaba fundado el gran pueblo 
de Chctumal ( ••• ). 

El resurgimiento de Chclumal como nombre de una localidad. se 
iniciaría hasta la época dd f\..kx1co indcpcmJicntc. cuando el 30 de JUho de 1847 
estallan en Tcpich una rchclion maya en consecuencia del abandono social en que se 
encontraba la población indigcna. En l...-SC ttcrnpo. la desguarnecida frontera con 
Belice. pcmlitía a los suhlcvados mayas. aba.!.tcccrsc fácilmente de armas y 
municiones. Ante tales cond1cmncs y viendo el gob1cmu mexicano que la gucrnlla se 
alargaba en dcmasia. rcpcrcu1icndo !,.'TaVcmentc en la cconnmia de la región~ convino 
con su similar ingles el 8 de julio de 1893 el llamudo: .. Tratado de límites f\.1ariscal
Saint John ... el cual pcrT111tió ;11 presidl!nte Porfirio Dinz enviar al comandante Othón 
P. Blanco con el doble propo~uo de hacer rcspetur la linea divisoria y el tráfico dc 
armas. El comandante Blanco de mentalidad pacific:allora. 1.k inmcd1a10 entró en 
pl3ticas para que rnc-..:1cunu~ que habi.:in tenido que e:-tahlcccrsc en pohlac1onc:s 
cxtrafrontcra'>. como Conu.al. Punta Conejo y SurtcnCJ~-L cntr..:: 01ra .... volvieran a 
nuestro territorio. Al mi.,mo t1c1npo ÍO\.lfó tamhu!-n a lo.'> "\c1.:mos d'-· las pohluc1om:<> 
mexicanas de R10 l londo. Juan Lu1~. Calde11ta~ ) Bacalar pa1a ..:.rcar cunJuntamcnle 
un nuevo centro de población en la diezmada rcg1on dr.:I .!.urcste de la pl!nin":oula de 
Yucalán. cerca de la mcncionadn linea d1\.isona. para con ello. poder ofrecer mayor 
seguridad a los pobladores. rc<>tar fucr...-.a a la gucm lla. reducir la cmigrnc1ón i ndigcna 
e 1mpcd1r el troi.fico ilegal d~ annas. El lugar c!.cog1do para el asenl~tmicnto fue 
C":ocogido junto a Ja Bahia de- Chetumal, sobrt! la desembocadura del rio 1 londo. 
donde. aceptada la invitac1on. ~I comandante Othón P. Blanco fundo el 5 de mayo de 
1898 la poblacion a la cual dio el nombre de .. Pa:.-o Obispo" 

Trhul'rn¡rurmul 



Fijados los limite~ con Be1ic..: y fundada la pohlactón dC' Payo Ohispo, 
continuó sin embargo. la rcbcldm mu)- a y la inestabilidad po1ítii.:a en la región. pues 
las condiciones soctalcs de sus pobladores aún no eran sattsfactorias En estas 
circunstancias. el presidente Profirió Diaz resolvió eregir el territorio federal de 
Quintnna Roo mediante decreto constitucional el 16 de enero de 1902 medida con la 
cual ·se procuraba crear una mi:Jor organización interna para ponc-r fin a tan 
desesperada s1tuac1ón En este tiempo Payo Ohispo aún no lob"Taba tener una 
población de importancia •_-conúmica politica y social que le pcnniticrn ser la capital 
de territorio. tal dc~1gnac1ón recaería en la poblac1ún d<.!: Santa Crll.7 de Bravo (hoy 
Fclip.: Carrillo Puerto) 

No ohstanl<: la~ d1v..:rsas 1nedidas to1nadas por el Gobierno Federal, la 
inestabilidad continuaba en todo d territorio. el poco interés de lo5 gobernadores 
locales para cstabh:ccr la pa.z ~ h.1~ divergencias polit1cas internas originaron que una 
y otra vez se revocara la erección del tcrntorio t~deral: asi el 1 O dt.• junio de 1913 el 
prime:- jefe Vcnustiano Carran:r.a prcsionndo por lo~ ~randc~ intcrc!-Cs cconOmtcos de 
la península. decreto en Piedra.." Nt.:gra!-> .. Ju pnmera anexión de ()uíntana Roo a 
Yucatán·· y el mismo Carranza ··el :::!8 úc JUmo <.fo 1915. dispw,o el restablecimiento 
del territorio federal .. 

f\.11cntras tanto. h.l~ 111d10~ ~cguían combati..:ndo contra los solda.t.los. 
cx1g1endo t:l retiro de las tropas y las rest1tución de sus tierras_ pcnrcchándosc en la 
capital Santa Cruz de Bravo. ¡xihlado que le ha.hin sido entregado por conducto del 
GrnL Francisco May junto con los terrenos colindantes. Temerosos de sufnr un 
nuevo ataque. los indigenas úc..-cidicron aislarse de tos htanco!> destruyendo todo 
medio de comunicacion. como telégrJ.fo_ teléfono. ,,.¡as de ferrocarril. etc .• 
clrcun~tancia que moth;O el traslado de los poderes a Payo Ohi!-po Por otrn parte. de 
nueva cuenta !<" a instancias de los político~ campechano:. y yucatcco~. d presidente 
Pascual Ort1z Ruh10. habria de decretar el t..i. de du;1embrc de 1931. aludiendo las 
límitacioncs económicas del erano. la dcsapanc1ón de Quintana Roo. par.i que 
posteriormente. por decreto el 1 1 Je enero de 1936 y publicado en el diario oficial el 
día 16. el pres1<lcnt..: Lá.7.nro C3rd.:nn.;. cumpltendo la promesa hecha durante su 
campaña. restituyera el tcrritono federal de Quintana Roo quedando nuc..,.amcntc 
como capital la. localidad dl! Payo Obispo. que al año siguiente por decreto del 23 de 
diciemhre. cambü~ria -.u dcnommac1on por ·• Cht:tumal ·· Nombre que a pesar del 
lurgo tiempo pasudo. "udvc a ref..:rir un gran pueblo. igual que en la época 
prehispánica cuando era capital de uno de los princ1pah:s cacl(.;a.zgos de la península. 

Ttt:r.111 J>r.,Jiu1or1al to 



a11tcc:rde11tc.~ 

1.2.2. Contexto Socioeconómico. 

La intfacstructura parn el transporte es un factor importante que no puede 
pasar desapercibido, este municipio cuenta con· 

Joncitud de la red de carrctcrns por clase scL~ún suncrficic <le rodamiento. 

El mun1c1p10 de Corumcl cuenta con un total di.! 93krn de carreteras de los 
cuales 71km corresponden a una. superficie pavimentada (comprende caminos de dos, 
cuatro o más carrilc:.) y 22krn a una superficie n=:vc~tida 

Asim1srno cuenta con 281..m de ca;..ctcra prindpal (tambil.!n conocida como 
troncal o primaria que comprende caminos fodcralcs en servicio y directos) , !53krn de 
carretera secundaria Ces aquella que se le identifica con el nomhrc de carreteras Estatales o 
alimentadoras) y l:!km de can1ino \t:cmal o rural.. 

[)e los 71 km de carrctt.:ra pavimentada, :28k1n corrc:.pondcn a carretcr.i. pnncipal 
y 43krn corresponden a carreter.1 secundan.a 

Finalmente de lo:. :!2km de camino rc'\-c!:>t1Jo en c:-.tc municipio, 1 Okm 
corresponden a una superficie de rodamiento de ttpo sccundarü'> y 1 :!km a ca1ninos vecinales o 
rurales. 

Anualmente circulan a tra\.Cs de todn la infraestructura terrestre 3.624 
automóv11cs, 842 camione~ C pa~.ajeros y c:irg:::i) y 2.268 motocicletas. 

Aeródromos y Acroput•rt1')S 

El Estado de Quintana Roo cuenta en su totalidad con 3 acropuenos stcndo estos 
de upo intcm:.icional, de los cuales uno se encuentra en el mun1c1pio de Cozumcl. respecto o 
los aeródromos Qu1n1.ana Roo cuenta con ocho y ninguno de estos sto:: encuentra dcntl"o de 
Cozumcl. 

En la página siguiente se muestra un mapa corrcspond1entc a la infraestructura 
para el transporte 
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u"t .. L·e:ck"1es 

Estado y movimiento dt.: la oohla~ 

Referente a la población se tiene que en Co.zumcl existe un total de 34.372 
pcTsonas de las cuales 17.58Q son hombres ( 51.2..,,Q) y 16,783 son mujeres ( 48.8%1). 

La población de C1.)zumel es la que cuenta con el 98.6~-o de la población 
municipal siendo las sigui..:ntt::s poblac1oncs las que cuentan con el l 4U..O restantt:· Xel-Ha, 
Ccdrnl, Industrial Cozumdcña. Zona Hotdera, Kilómetro ~- Santa Espcranz..'l. Los Pinos. 
Estrella., San C1priano y San Pedro El 98.b~o de la pohlac1ón :.e comadcr.l urbana y el 1.4 ... o 
rural. 

La población ocupaJ.a p(~í sc..--ctor de actividad en cst..: mun1c1pio !!""' de 13.006 
siendo el 2. 7°/ó el s.t.•ctor primano 1 comprende agnculturn. ganadcna. stlvicultura, ca;r.a y 
pesca}. 15.4~0 el sc..-ctor secundario ( i:.•mpn.:ndc n1i11t:Tia. cxtracc1on de petróleo y gas, 
generación de energía clcclrica y construcc1ón}, 75.6~·o c1 sector tcrctario (comprende 
comercio y servicios) y por Ultimo un 6.3~0 no se encuentra especificado 

Actividades económicas de la población 

Ganud.~r-íu: 

La población pcclllna se encuentra distribuida de la siguiente forma: 

Especie 

Bovino 
Porcino 
Ovino 

Capnno 
Aves 
A\..'CS 

No de cahc.zas 

l. \35 
332 

7.<J44 
600 
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De los principales productos pecuarios !>C tienen: 

Producto 

lluevo 
Cera 
Miel 

anll!t,.'cdcnt~• 

Toneladas 

37 
6 

:220 

El ... olumen de la captura pesquera en peso vivo es de 263 toneladas y t=n peso 
desembarcado de 232 tonelada...;;.. 

Tur1.,·nuJ: 

Co:r.umcl cuenta con 33 establecimientos de hospedaje que según su catcgoria están 
clasificados en: 

Catcgoria Establccimu:nto.s 

Gran Turismo 
S estrc\1a...c;. 8 
4 cstrc l las 9 
3 cstr..:lla~ 8 
2 estrellas 3 
tc~~ll~ª~-~~~~~~~~~~~-5~~~~~~-~ 
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Finan7..aS Púhlicas 

Ingresos y egrc.;os brutos municipales según su concepto: 

lns:resos 
Impuc!'tos 

Participaciones 
Derechos 
Productos 

Ani-ovcchamicnlo~ 

Egrc...~ 

Gastos Administrativos 
Obrus Públicas ':f Fomento 

miles de oe<10!i 

27,186 
9.752 
11,047 
l.71Q 
L.8::!5 
:::!,843 

27,186 
:'.!2.947 
7,402 

Transferencias 3,238 
'---'-'R=c~su=l~ta=d~o~s~d~c~O~•'-=~·c~a~ci~o~n=c~s~-'--~~~·__J_.=JL_4_5'_'~~~~~ 

Finalmente la distribución de lu:-o lngn:sos Urntos Municipales: 

Concepto 

Part1c1pac1oncs 
Dert:chos 
Productos 

Anrovt:chamtcntos 

En porciento 

40.8 
6.3 
6.7 
10 s 

Ulfl•'<-"<'dO'lfl&'~ 



11. JUSTIFICACIÓN 

2.C) Privatización del !$j~tcma portuario mexicano 

MCxico es un pais con una c.xccpcional ubicación geogniíica. que lo 
conviene en un vinculo natural cntrc AmCrica del Norte. Centro y Sudamerica~ asi 
como entre las cuencas del Pacifico y del Atl<lnti.co. Adicionalmente el pais fonna 
parte de una de las mayores y nuis dinám1ca!> 7.ona..c;. comerciales dd mundo. 

El país th:nc una supcrfici.;: ck casi dos 1nillonc~ de kilómetros 
cuadrados y más de 10 mil kilómctr-os de latoralc5., tanto en el Oc¿ano Pacifico 
como cn el Gol ro de ~kxicc; y en..::! C . .uih..: 

Con una fX'hlación <le más de 86 m1Iloncs de hah1tantcs. la economía 
1nex1cana cs. en t<.!nninos dt.: su P1odu..:tü Interno Bruto, la dccin1otcrcl'.'ra del 
mundo 

MCxico cuenta con un gran número de tnstalacioncs portuarias en 
amhos litorales. El sistema portuario c-n su conjunto tiene 73 pu..:no~ y su longtlm.I 
total de muelles asctcnd..: a t 101..m. De esta longnud total. 4~ 0 0 se locahzn. en el 
Océano Pacificc' y 55° o en el Golfo de M.!x1-co y el Caribe. 

I\.1ás dd 80~ O dd comercio exterior del país y 30° O de la carga 
rnovili7...:i.da por to<los los nto<los de transpone !.<! opera a trav~s de 24 puertos 
principales y tcrminalc~ cspcc1ali;r.adJ.s de carga La gran mayoría de los puertos 
están comunicados con las más importantes ciudn.dcs del país. tanto por 
ferrocarril como por canctC"ra. 

En 1994. el sistema portuano nacional movali7o casi l'J2 n11lloncs de 
toneladas de carga: 66~¡, correspondió a petróleo y derivados manejado~ por 
PEMEX y 14~ó a minerales. tales como sal. ye~<' y roca fosfOric~ operados n 
través de terminales privadas fuera de los puertos principalc:s. El 20~ó restante, 
equivale a 37.5 rn1lloncs de toneladas de carga general. tanto suelta corno en 
contenedores. fluidos y b>ram:ks agrícolas y mmcrnlcs. mo" iliz.ados a travCs Je los 
principales pul.!rtos comcrcialt!s. 
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De estos 37.5 m1llonc!> de toneladas. 66<!0 fue operado en los cuatro 
pucnos con mayor mov1m1cnto en el pais Veracruz., Lázaro Cárdenas. 
Tampico-Altamira y Manzanillo. 

Es importante destacar tambiCn que. de este total. 750,0 correspondió 
a tráfico de altura y el resto a cahotajc. Por otro lado. atendiendo al tipo de carga. 
las cifras muestran que la ma)Oí proporción correspondió a graneles y fluidos. 
mientra~ que el mov1m11:nhJ Uc carga contencn:l"ada rcprc~cnto ~olo el 14°-ó dcl 
total. 

Sin embargo. c!-tC ultimo rubro. que alcanzó c:as1 lo~ 457 m1l TEUs 
en 1994. ha registrado un crcc1mi..:nto muy dtnám1co en los ultinlos ocho años. 
c.:on una tasa media de crcc1m1cnto del :!3'!~ anual Con la 1nc,;talación en 19Q5 de 
ocho nuc,·as grUas de mudlt: para d movimiento de contcnl!úon .. "'' t:n lo!> cuatro 
puertos pnnctpalcs. se espc-ra que la carga contcncn7..ada pueda mantener su 
elevada ta...-.a de crccim1cnto durantc hls próximos años 

C0n lo que rc:,)X"Cta a la industria de cruceros turist1cos. nuestro pais 
ocupa c1 "icgundo lugar a nl\:d mundial por el nUmero de pasajeros recibidos. La 
panicipaclón de México en este mercado es del 15ºo. superada sólo por los 
destinos del Canbc en su conjunto En 1994. ma~ <le :?360 buqu.:s llegaron a 
nuestro pais. con casi dos millones de ~Jeras. Esta!- cifrns representan un 
incremento de 14°/o sobre el ni'd ob~ervado en 1993 

Respecto al mo'lm1~ntn de pasajero~ el 52.4<>., corrc~pondió a. la 
tt:nninal portuaria de San Migur.:l, Cozumcl y haciendo referencia al movimiento 
de cruceros el 49.7º·~ correspondió también a Cozumel • estns cifras nos 
proporcionan una mejor "tsión respecto a la importancia turistica del Caribe 
mexicano. 
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1usu coc10n 

LA ACTIVIDAD 1•01a·c IA/OA EN Mr:x1co NO U.FFI.r:JA EN 70l>A 
SU MAGNITUD LO~'i /0()()() KA4 DH l.IT<JUAl.I~.'\· < 'ON QUE CUENTA El. PAIS: EXI.\TE. 
AS/Af/S!vtO. UNA Al.TA C<JNCJ.:NTRACJON EN 1..A CARGA OPERADA HN LOS PUF.ll7VS Y 
DEI. Tll~O DE PRO!.>!/( TO .\1ANl·:J..tDO l~N T/UNSPORTH AIARJTJMO. 

En 10,000 Km de litorales con que cuenta el pais se dispone de un total de 73 
puertos C:!2 <le unportancia comercial) con una longitud tota\ estimada de 110 Km 
de mu.::lles 

En 1994 c1 sistema portuario nacional movtliz.ó \Q2 millones de toneladas de 
mercancías. de las cuales l ::!6 7 corresponden a petróleo y derivados. 34.6 
mi1lones a carga seca (en 22 puertos con operación comercial) y 30 7 millones 
toneladas en tcrrnmales privaJas (fuera d..: los principales puertos). de 
productos minerales principalmente.:. 

El 30°;ó dt..: la ca•ga total transportada en e\ país se hace vía maritim~ 
participación que se incrementa al 85ºo al considcrar.;.c únicamente carga de 
comercio c=:xtcrior. Al exclu1r..c de esta última cifra el pctrúlco y derivados se 
tiene una participación del 24l?,ú en el transporte de carga seca en comercio 
exterior 

Del total de 3...i. 6 millones de toneladas de carga ~--ca op.:rada en los 22 puertos 
comerciales del pais. el 70°10 se concentra en los pucnos de Láz..aro Cardcnas. 
Vcracruz.., Altamira./Tampico Y ~1anz.ani11o. 

T"11.•P,..,f<tstnnar 18 



¡usu_/h:url<'m 

ANTJ·-: IA APJ.:RT/:RA f)J-:/. ,\11~·).(cºA.Jl(} }' , __ , (;/.OH.ll.IZAc~1nN /)}:' LOS 
INrERc:-t.\/HlfJS C:OAIF/?.('/.-111:'.•>. • .... ,, }'/(()l\·lll/;"VE PARA /,O:•> PUER1V.'i 
NAC/0.\~4LE.•·• /:'l. Al.CANZAR 1.0.\' .V/VJ:"/.ES DE <YJAIPHTITIJ~ll>ALJ Y l:'l-7C/ENCL4. 
EXJ<;lfX)S POR l.<JS Afl·:RCAfl(1S Afl !/1,'/J/A/./:"S 

-'"lé1ico ha deddido reorientar su política portuaria propiciando su 
descentralización. dcsregulación y privatización. para poder alcanzatr los 
siguiente~ objeti\.·o~: 

- ronah:ccr el procc~o de modcmi7.ación y complementar la 1nfrnestructura 
ponuaria para satisfacer las crecientes necesidades del transpone marit1mo 
dcnvadas de la apcnura comercial de MC:'<1co 

- Incrementar la clic1cnc1a opcrati" a de los pucnos al mvcl de los estándares 
internacionales y prop1c1ar un ..:nla(;e mñ.s eficaz entre el tran$ponc maritimo y el 
terrc~trc a precios compctll1vos ( 1.J..:::,.arrollo dd transporte mh:nnodal ). 

- Promover el dt...~rrollo industnal. comercial y turistico de los puertos. propiciando 
mayores oportunidades de empico. 

- Eliminar gastos y subsidios no just1ficahles para alcanzar un sano financíamiento 
del des.arrollo portuario con mn}Ot pan1cipación de Ja rnvcrsión priva.da. 

T.r-11..- /'n:>f,.111nnal ,., 



JM.'ílJ ~·,un 

LA NllEVrt 1./:-.:Y !>E 1•u1~·1oos (Jl 11./<J /)h' /993) CON.'"7"/H 1YL' HI. A.fAH.CO Jl IHJ/J/CO 
DEI. />/l.()( ºE~,·o IJH Rl:ESTU.llCTUU •. ·ICl<JN Y PRIJ'AT/ZACJON /JE/. S/STr:MA 
l~llTl fA/l./O AIEX/C.,.INO. 

En la Ley de puenos se determinan pnncipalmcnh: los siguientes elementos: 

Proi,."Tcsivamcnte, c1 Gobierno dejará de participar en l:.:i adnunistración de los 
puertos, asi co1no en la operación de tcrminalc:s e 1nsulaciont:s y en la. 
prestación de servicios En el futuro cl Gobierno llegar:.i a tener un papel 
cxclu!'ivnmcntc nonnath o y de supcr.1sión. sm mcnna de su responsabilidad 
como rector di! la acti ... u.l:Jd 

Se desccntr.11iL.a la administración de los puertos mcdtantc la creación de 
Administraciones Portuarias Integrales (APl's). y el otorgamiento a su favor de 
concesiones mUltiplcs para d uso, aprovcchanncnto y explotación de la 
infraestructura portuana. y la prestación de scn·icios. C'ad.n puerto tendrá su 
admimstrac1ón propia. autónoma y auto~ufic1cntc. 

Se promueve- la participación de lo~ sectores privado (nacional y extranjero) y 
social en todos los J'engloncs de la actividad. 

Se eliminan las barrcrru. de cntruda a operadores y prestadores e.le ~crvicios, 
eliminándose tamhiCn practicas laborales restrictiva-; v se estimula la 
competencia entre los pu~rto" <il liberarse los precios d~ los ~rvicios, en 
situaciones no monopo1icas 

La Ley de Puertos ful.! reglamentada el 21 c.k Noviembre de 1994 brindando 
mayor detalle a las nueva~ nonnas de operacion en la prestación de servicios. 
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/..A l.EY DH PUERTO ..... c'RF:"'A /..A ..... Al'/ ·s .• WJc·JHl>Af)f:'S AIERC'A.'VTJl_HS (!fil:.: FN l!NCJ 
O J-'AIUOS f>llEU7"0S A.'·if.'/l.fH 1-·IS Ff!.'VC"f<J.Vt::.'i />/:' Af>,\t/NIS7RA<"trJN 
ANTERIOR.\.ff:"NTF:' /-:Jh./U"l/)AS l'<JU l:L <iCJH/HJLVO J·F/IHU.AI. A .VII'/·."/. CJ:'N/"HAL 

Las API's tienen como función primordial la con:-.trucción. pluncac1ón y 
tomento de los puertos y sus instalaciones 

Cuentan con una concesión múltiple dd Gobierno Fcdcral otorgada hasta por 
50 ai'ios y prorrogada por un pinzo igual, y podni. efectuar con terceros cesiones 
parciales de derechos para la operación de tcrrnin.:tlcs o mstal::iciom:s. asi como 
contratos para la prestac1on de scn:1cios ponuanos 

Las APl's cstlln constituida:<> como socicd.::tdc~ mercantiles En su inicio su 
capital será su.scrito por el Gohicmo. y en una s~gunda etapa se 
dcsincorporanin vía licitación al sector privaUo. La inversiOn extrnnjera podrá 
participar hasta por el 49% del capital de las APl'S En principio. sin 1.:mbargo 
cuando se desee participar en un porcentaje mayor. se requerira la aprobación 
fa"orablc de la CNIE 

La infraestructura portuaria existente. los terrenos y áreas de agua de los 
recintos portuarios. no ~e desincorporarán del dornm10 público~ ~ concesiona 
el uso. el aprovechamiento y la cxplotuc1ón de los mi!>rnos. 

La in"crstón extranjera en las 1nsulac1onc!>.-tcnninalcs portuanas y en los 
servicios portuanos puede alcan:t"_ar hasta el IOO~'U del capital de la empresa. en 
los tt!rminos de la Ley de lnvers1on Extr.mjcra 

Conforme a la Ley se establecen reglas de opcrac-1ón constituyéndose un 
comttC de operación que esta encargado, entre otras funciones, de la 
coordinación entre 
las autoridades. la administración. los opcrndores y prestadores de scr.dcios. asl 
como atención de quejas de los usuarios. 

21 



Las APl's siguen las oncntacionc~ del Programa f\.1ac~tro de Dcsar-rollo 
Portuario. en el cual ~e cstahh:c..:n ~us compromi .... o" dc uso de '<uclo del recinto 
portuano, sus modos de opt:rac1on. pl~1nl.!s dc lff\·crs1ón, y otras medida:. 
relevantes par.i una i;tict\::nt..: cxplo1ac1ón del puerto 

En los puc11os adminbtrndos por las APIS ~e cstahlcccn reglas de operación 
confonnc dispone la ley. ~ se const1tu)'t: un com1tC de o~ración que obscr..,.arit. entre 
otras cosas. los aspectos de: coordinación entre las autondadc~. la adm1n1~tración 
y los opcradorc.::. asi como lo~ prc..:~tadorcs de !'crvicios y los de atención de quejas de 
los usuarios 

l .a nuc" a L..:y Lic l>ucrt<.1s . .:onfOrrn1: a J...)S pro~1'>Ílo'> e.'(prcs.ados, busca. por 
un lado ser una ley de tOmcnto para lograr una mayor part1c1pac1ón de la 
soctedad ) por otro. cstahlc~er cl n1an.: ... 1 para que In~ puerto!.. que son lugares 
estratCg1cos y privilegiados del litoral mexicano. se apro,·cchcn mas intensa )o 

racionalmente. 

YA SI:' llA.V l.OGU.A/XJ Af".rLVCl:'S JO.V J.0.'> J'/UJ<;U..-IAL·f.'> J)J;' U.F.'i'J'Uli<,Tll/VH"/0.N )" 
J'RIV.-tTIZ·I< "ffJ.V l>l:' f_(JS J'f.'HUJO,'; 

Creación de una Coordinación General de Puerto~ y Man na Mercante. 

Privati7.ación de los servicios d.: dragado. 

Otoq;am1cnto dc 85 concesiones para la con~trucción de instalaciones. marinas y prestación 
de servicio..;. 

Elabor.icion del n:glant..:nto de Co0rd1nac1cln d..: Autoridades en los Puertos. 

Const1tución de 17 API 's y en proci:so de constitución otr.J.s. 

Privatiz.ación de las tcnninalcs J..: Vcracru7. Manzanillo y Altannra. 

Privat1:....ac1ón de la API de Acapulco 



En la stguientc tahlu podemos ohservar lo corrcspondtente a la creación de las API's'. 

API ·s F1..-derales 

l. Ensenada. B C 
2. Gua~mas. Son. 
3.Topo\obampo. Sin 
4. Maz.atlan. Si.n. 
5 Pueno Vallarta. Ja1. 
6.Maruam\10, Col. 
7.Lázaro Cárdenas, Mich 
8.Acapuko. Gro. 
9.Salina CrnL. Oax. 
1 O Puerto Madero. Chis. 
l \ .Tampico. Tamps 
1:?. Altarnira, Tamps. 
13 Tu.xpan. Ver. 
14 V cr.icruz. Ver 
15. Contzacoalcos.Vcr 

/\.PI ·s Estatales 

17 .Quintana Roo 
1 s·ua1a Cahfom1.i 
\9 Campeche 
20.Tabasco 

Api's de organismos 

21 Cabo San Lucas. B.C.S. 
22.Dos Boca~. Tab. 
23 PaJaritos. Ver. 



2 .. 2 .. ) El mercado de cruceros en el Caribe mexicano 

Se utilizó como base para detcnninar las proycccioncs de triL(ico de 
cruceros u la isla de Co .... umd el estudio d..:I ··rtan General de Desarrollo de la 
Tcnnina1 Punta Venado"" que realizó \a cmpt..:sa Coopcrs & Lybrand Con-,ultC"trcs 
mismo que pcnniuó obtener dr.: la Secretaria dr.: Comunicaciones y Transportes 
una concesión para construlr y Ork!rar la T crminal de Punta V cnado. 

En .:stc cstudto c .... pcrtoo; intcmacionalcs de la firma consultora 
hicieron un análisis muy profundo snhre la tndustna de los cruceros. enfocándose 
en la zona de CoJ'_umcl y las perspectivas que cx1st1rían en el caso de que este 
mercado continuará creciendo. 

Se encontró que la Asociac1on lntcmac10nal d..: Cruceros {Cruisc 
Linces tntcmational ,-'\sociación. CLlA). l1rganu..ación quc n.:prcscnta d 95n,o de 
los muelles comerciales tiene expectativas de que el mercado de la zona del 
Canbc Oc:stc ("\Vc!--t Canhhcani. que 1nclu:_..c a Co.t:unu.:L c~"'lnhnu.:ir:.i cn:cicn<lo en 
fonna m:l.s agn:st' a. tan pronto la s1tuai.;1ún po1itic3 en Cuha se convierta en un 
destino adecuado para vt~ttas por pa~ajcros estadnun1d..:nscs 

TambiCn ~e cnconuo q_uc existe una tendencia en im:rcmcntar el 
tamaño de los cruceros En pedidos efectuados para \994 a 1997 hay doce barcos 
que exceden los :'.!,DOO pasa1<!ros. es má!. sr.: ha anuncio.do que cuatro barcos cuya 
capacidad es infcri.._n a los 1.000 pasajeros serán retirado~ Je lu nota en las 
próximas fecha!> 

En las stguu.:ntcs tabla!> podi.:n1os observar \o~ camh10~ existente~ en 
la industria de \(ls cruceros haciendo rcfi.:n.:ncta al nU.mcro de pa.S3jeros que 
nmhan al pab así corno al núnlcro de cruceros. 



Movimiento de pasajeros 

En el periodo 1988-1995 el movimiento de pasajcroo presentó una lasa medía de crecimiento anual de 5.8%, registrandose las 
lasas mis alias en los puertos de rowmcl y Ensenada con 12.5% y 9.7% respectivamente, mientras que el resto de puertos con 
excepción de Acapolco alca111aron tasas decrecicnlcs. 

Año Ensenada Cabo San 
L"cas 

1988 Ú7.957 lól. 632 

1m 161.193 1\1 001 

1990 ¡;¡ '589 16413C 

1991 362,$)8 195.171 

1992 353' 774 259,826 

1 

1m m.m 124.068 
1994 ))) '916 174,0;7 

1995 264. 51> llU79 

Cuadro A 

Movimiento de Pasajeros 
(No de personas) 

Mazatlan Vallarta Acapulco Co:umel 

H7.22R 1663:8 !18 387 397,682 
16\. 466 176' )lJ 95;1) 469 '973 
!SUCO 178.310 102 :•2& 42U3l 
1BUJ7 201, 793 124.m 492,796 

247. 345 268' 463 lU.!Ol 619,F,hG 

197' 171 212.104 132.743 7€4,1')0 

150 817 154,í67 161 859 925. 406 
103, 787 m. 464 15 ~. G5 908 877 

Otros 

43926 

JO, 432 

42.957 
€7 ,627 

48.m 
)6,121 

l5' 608 
l2, 578 



Por el número d• paiajeros atendido~ Cozum•I es el puerto tuóstico más impol1ante, en 1995 atendió a unos 
909,000 turistas, que rcpmcntaron el 54.4% del total que ambaron a la costa del pals. 

CuadroB 

Participación en el Mo1imiento de Pasajeros 
(porcentaje) 

Año EnS<nada Calxl San Lucas MaJatlán Vallarta Acapulco Cornmel 

1988 11.8 132 Aló 
1989 12.8 128 14.0 
1990 13.7 131 127 
1991 222 120 11.5 
1992 185 IJ6 12.9 
1993 17.9 117 IOJ 
1994 17.2 8.9 7.7 
1995 153 78 6.0 

ha.1tl'á.J•l'lllll·l'J1l V,vh.1.~l""'ntat.~in.l>urrtüsM..vaiu 

!\1",.JJ l~l l'fll1.~:ih.b1tu1rn,\c L·1km:..:1L'!l \ !:n!al:t, 0-.ri.UIOOGinn! de Pll-rtus 
l:latu-..ii(Y(hlhrti:..~\Qdt1\!.;.h.1,[<.1o~delaD1rtl:.\:KlnOai1Hldc~ 

113 10.l 34.1 
131 7.6 37 l 
143 82 344 
124 7.6 30.2 
140 60 32.4 
111 6.9 40.0 
8.5 83 47.5 
7.4 9.2 52.4 

Otros 

3.8 
2.4 
l4 
4.1 
2.5 
20 
1.8 
f.9 



Mo1 imiento de Cruceros. 

En el periodo 1988-19'!5 el arribo de cruceros presentó una tasa media de crecimiento anual negativa del 
2. l~ó debido entre otros factores a la tendencia decrc'ticntc del número de arribos que se registra desde 19'!2, así 
como ambo de un numero creciente de buques con ma¡m tamaño )' Ca[1Jcidad. Sólo Columel y Acapulco 
tu1ieron en este pcriodo tasas positivas de 8 o•¡¡ 11 % rcs¡x'ttivamente 

Cuadror 

Mo1imicnlo de Cruceros 
1 No de arribos) 

~. En<cnada Cabo San tucas Maiatlán Valla na 

1988 1 361 201 188 m 
1989 1 419 189 180 198 
1990 

1 
3!1 200 156 181 

1991 6.11 135 193 110 
1992 )98 284 241 l6l 
199) 629 211 180 197 
1994 561 174 124 144 
19'Jl 2114 136 71 100 

i1.1.r.1r l\i~O,l'AiM·l!fi.\ \11ulll.!rl'l.ir.c..c1M,TU:tl"L"b"'1lH' 
/'rti1k1111•l-l9·1j '~tW.x~1u,lchJ,tn'.ll:ll)(I) b~ia:. D11cuK.n!k,-c1¡/Jr~ 

1 l.il'loJ., fl'( l.i 1)11,"Ml ~ 1\nJhm h''IMl'.h.11 & U l}Jcu~'<n 10..':ll"I~! Je l'uc!ti"' 

Acapulco Cozumel Otros 

117 m 103 
1115 496 53 
110 418 68 
13_1 418 93 
109 476 67 

112 630 47 
132 763 39 
126 674 40 



Panicipación de los principales puenos turlsticos en el mo1·imiento de cruceros. 

Al igual qu' en el mo de pasajero>, los puenos turi;ticos más imponantes concentran el mayor números de 
ambos, Co7Umcl en 19~5 atendió a 674 cruceros que representaron cerca del 50 % de los arribos a nivel nacional, y 
es el único pueno que, iespccto a 1994, incremento su panicipación en más del 10%. 

Año Ensenada 

1988 2). o 
1989 25.5 
1990 22.1 

1991 JU 
1992 29 3 

1993 JI.O 
1994 29. o 
1995 15. o 

Cuadro O 

Panicipación en el Movimiento de Cruceros 
(porcentaje) 

Cabo San Mazatlán Vallarta Acapulco Cozumel 
Lucas 

12.8 lU ll.4 7 4 25 o 
11 5 11 o 12.1 6. 4 JO 2 
1J. 8 10.7 12 4 7 6 28.7 

121 99 11.J 6 9 21.5 
13.9 118 12 9 5) 2) 4 

11. 4 6. 9 9 1 5 5 Jl.1 
9. o 6.4 7 4 6.B 39.4 

10.0 5.7 7 4 93 49 .1 

Otros 

6 5 

3 2 
4 1 

4 8 
) J 
2) 

2 o 
2 9 
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1u.s11flcac1Un 

PRONOSTICO DEL TRAFICO DE CRUCEROS QUE 
ARRlBAR...'\N A PUNTA LANGOSTA 

El muelle propuesto para Punta Langostu contara con do5o posiciom:s de atraque. 
uno para cruceros de cuarta generación y otro para cruceros de tercera generación. 

Se consideró que Punta Langosta compctini para la recepción de cruceros con los 
siguientes muelles: 

NUMERO OE POSICIONES 

1------------i'-~·'=""-"=·~(~i=E~N~F-RAClON l 

1 ~ 1 

MUELLE AC-nJAL 
PUERTO 1\.1.AYA 
CALICA 

3t..'lra. <IENERACION 
1 
o 
2 

Los muelles co01p..:tir.in por lt~s crucero~ que arriben a In zona. en primer terminó 
se ocuparan las posiciones de cuarta generación p<)r cruceros <le esa generación. y las 
posiciones de cuarta generación que queden d1~poniblcs competirán con las posiciones 
tercera generación p..n los cruceros <le esa gcncTación 

Se hicieron dos escenarios extremos, en donde Punta Langosta compite con los 
dcmils mudlc,... de J;,.1, .runa: en el escenario opumista a Punta Langosta se le asib7110 una 
prefcn:ncia de arribo de los crucero ... sc•hr:.: los <lemas muelles. mientra. .. que C"n c1 caso 
pesimista e:.::s c1 últüno muc11e a utilizarsc 

Sin embargo. debido a que ninguno de los dos escenarios t:~\n.:mos es factible se 
proyectó un tcTccr i::sccnano "probable". en c1 que todos tos muelles tienen la misma 
oportumdad de qui: un crucero atraqu..:- De la misma manera que para Jos escenarios 
extremos. bajo Cstc csccnarío se a.signaTon primero a los cruceros de cuarta generación y 
posteriormente se dü;tribuyeron los cruceros de tercera generación en los muelles que se 
encontraban disponibles. 
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El escenario pesimista está planteado de la siguiente forma: 

L 1 ZONA COZUMEL 1 MUELl E ACTUAL 1 PUERTO MAYA 1 CALICA 1 PUNTALANGOsTA"] 

Ano 4a.Gen 3a. Gen TOTAL 4a. Gen la. Gen TOTAL 4a. Gen la Gen TOTAL Ja.Gen 4a. Gen la Gen TOTAL 

1996 144 588 932 240 248 488 104 216 l20 124 o o o 
2001 572 628 1,200 240 256 496 316 112 428 m 16 32 43 
2006 744 696 1,440 280 272 552 392 72 464 296 60 48 108 
2011 880 752 1,612 296 280 576 428 44 471 152 108 60 168 
2016 980 800 1,780 120 288 608 452 24 476 180 124 88 212 
2021 1,072 856 1,928 3'8 288 616 452 24 476 400 156 104 260 
2026 1,180 888 1,996 328 296 624 456 20 476 412 168 108 276 



El escenario optinústa está planteallo de la ~guiente fotm1: 

J -=:J-zóNi\cozi.Jl.lEC- [ -PUNTA LANGOSTA - i- PffERTO-MAYA---J MUELLE ACTUAL J CALICA J 

Año 4a. Gen Ja.Gen TOTAL 4a Gen la.Gen TOTAL 4a Gen Ja.Gen TOTAL 4aGen Ja.Gen TOTAL la.Gen 

1996 344 588 932 240 248 488 104 216 320 o 124 124 o 
2001 572 628 1,200 240 256 496 316 112 428 16 208 224 48 
2006 744 696 1,440 280 272 552 392 72 464 60 236 296 108 
2011 800 752 1,632 296 280 576 428 44 472 108 244 352 168 
2016 980 800 1,780 320 288 608 452 24 476 124 256 380 212 
2021 1,072 856 1,928 328 288 616 452 24 476 156 244 400 260 
2026 1,180 888 1996 328 296 624 456 20 476 168 244 412 276 



111. PROCESO DE LICITACIÓN 

3.1.) Sistema portuario de Quintana H.oo 

La Secretaria olorgó. concesiones. perrn!sos y autorizaciones para el 
uso. aprovechamiento y cxplotacton <le algunas arca.."' o para la prc.:stación de servicios 
en los recintos portuarios. 

En la estrategia de modcmiT.ación. la mfracstructurn de 
comunicaciones y los transportes son importantes para asegurar el crecímiento 
sostenido de la economía de la región. cabe señalar que esto es indispensable para la 
adecuada operación de los puertos. 

En este conrcxto. el Gobierno del Estado de Quintana Roo constituyó 
una sociedad mercantil. en la que participa mayoritariamente. para que administre los 
puertos. terminales instalac1oncs de pUblico cuya influencia 
prepondcrantcmcntc estatal. 

La const1tucion de la Concesionaria se encuentra en el supuesto previsto 
por el articulo s.!ptimo transitorio Je la Ley de Puertos. por lo que la Sc:crctaria ha 
determinado adjudicarle: directamente la presente concesión. 



La Concesionaria presentó a la Secretaria un programa compromiso de 
desarrollo portuario para la instalación. 

La Concesión f"uc otorgada por el gobierno Federal a través de la 
Secretaria Comunicaciones y Transportes. representada por su titular • en favor de la 
Administración Portuaria de Quintana Roo, S.A. de C. V. a quienes en lo sucesivo se 
denominará Ja Secretaria y la Concesionaria, rcspecti,,.amente, para la administración 
integral de Jos puertos de Quintana Roo. al tenor de los siguientes: 

ANTECEDENl.ES 

La Concesionaria esta constituida confonnc a las leve~ mexicanas. como 
una sociedad anónima de capital variable, según consta en"" la. escritura püblica 
8,302 del 16 de m:irLo de 1994. pasada ante Ja fo del notano 8 <le la ciudad y 
puerto de Chctumal. Quinuinu Roo. cuyo primer testimonio se encuentra en 
trámite de inscripción en el lt.cg1stro Público de Comercio correspondiente. Las 
acciones rcprcscnrn.tivas del 95'!ó de su capital social pertenecen al Gobierno del 
Estudo de Quintana Roo. y el 5'% a los municipios de: Othón P. Blanco, CozumcJ. 
Isla Mujeres, Benito Juárcz y Solidaridad. La sociedad señala como domicilio 
para recibir notiticucioncs el ubicado en el Km 4.5 de la carretera a Chankanaab, 
Cozumcl~ Quintana Rl'O CP. 77600 

El Gobc-rnador Const1tuc1onal dd Estado de Quintana Roo es el 
pz-csidente del consejo de administración de la Conccsionana~ lu cual, según 
consta en la escritura mencionada en el párrafo anterior. le oto.-gó fhcultndes para 
.netos de adrn1m~trnción, las cuales no le han sido re' ocadas ni modificada.e;; en 
manera .alguna y son bastantes para la suscripción de este instrumento. 



La presente concesión tiene por objeto Ja administración portuana integral de.= la!> arcas 
y bienes que más adelante se detallan en los puertos de Co.t.:umel. Chctumal. Juárez.. Morclos e 
Isla Mujeres. Estado de Quintana Roo. mediante: 

l. El uso. aprovechwnicnto y explotación de los bienes del dominio público de la 
Federación Que se encuentran en los recintos portuarios de Cozumcl. 
Chctumal. Jwircz.. Marcios e Isla Mujeres. 

11 El uso. aprcwcchamu!nto y explotación de las obras e instalnc1oncs del 
Gobierno Federal ub1cada!. en las supcrf1c1es se11alada<o en la fracción anterior 
de los recintos portuanos 

111 La construcción de obras. terminales. marinas. e instalaciones portuarias en 
las superficies conccsionadas de los recintos di.!" que so;: trata. 

V La prestación de los servicios portuarios. 

Con fundamento en el articulo 7o. de la Ley de Puertos. las Sccn:mrias de 
Comunicaciones y Transportes y de Desarrollo Social, en acuerdo conjunto suscrito el '27 de 
junio de 1994. delimitaron y determinaron los rccin1os portuarios de Cozumcl. ·Chctumal. 
Pueno J ufu'cz y Pui.:rto Marcios. en el estado de Quintana Roo. con superficies totales de 32-
91-24. 4-64-86. 2-93-71 y 28-57-25 hect:ireas. rcspcctivamcnti.:. 

Tt~u rrojl::uvnul 



Dentro de los recintos portuarios mencionados en los antecedentes se encuentran las 
siguientes terminales. terrenos e instalaciones: 

Recio to portuario 

Puerto de Cozumel 

Puerto Morclos 

Puerto J uárcz 

Isla ~lujeres 

Chetumal 

lnstalaciouC"S 

Tcnninal de Cruceros de Cozumcl 
Terminal de Transbordadores de Cozumcl 

Mue11i: de Cozumcl San Miguel 
Punta Langosta 

Terminal de Calica 

Ti:rm1nnl Comercial de Puc:rto Mon.'los 
Terminal de Transbordadores de Pto. Morclos 

Puerto Pesquero 

Terminal de Puerto Juft.rc;r 
Terminal de Transhordadon:s de Puflta Sam 

Muelle de Madera de Isla Mujeres 
Terminal de Transbordadores de Isla Mujeres 
Terminal Portuaria Sur (muelle de concreto) 

Chctumal 
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3.2.) Descripción del proce.."'o de licitación. 

La Administración Ponuaria Integral de Quintana Roo convocó a un concurso 
público internacional para la adjudicación de una área dentro del Recinto Portuario de 
Punta Langosta. del Puerto Isla Cozumel. con el objeto de construir una Terminal 
Internacional de Cruceros de uso público, en una superficie de 25.000m2. 

Bajo el siguiente programa de eventos: 

1) Inscripción de pan1c1pantes 

2) Prcscn1ac1ón de la carta de intención. 

3) Adquisición de Bases. 

4) Visita técnica al terreno otijcto del contrato. 

5) Presentación de propuestas tCcntco·financicra. 

Rcf'crcnte a la presentación de las propuestas. estas estuvieron conforrnadas 
por tres sobre~ los cuales fueron entregados en ta fecha correspondiente totalmente· 
cerrados y en Conna inviolable 

El nümero total de los concursantes fue de 13 empresas las cuales acataron 
en todo momento las dis('K-.siciones establecidas por la Administración Ponuaria lntcgra.1 
de Quintana Roo 
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Los sobTcs estuvieron conformados de la siguiente manera: 

\) Sobre A.· Documentación \~ · 

· Personas morales mcx1canas y cxtranjcras 
· Capital soci.al 
- Documentac1ún fiscal 
• Garantía de cumphmicnto de la propuesta 
- Pliego general dcl concurs.<..., pUhlico 
· Carta dc accplación Jc Tcquis1tos 

:? ) Sobre H Propuesta Tcc,!l!f.;! 

· Proyecto general 
- Proyecto de los sistemas. operativos 
· Propucs-ta dc ejecución de las obras 
- Programa de ejecución de las obras 
· Responsables tCcnicos 
· Capacidad técmca 

3) Sobre C· proou~sta cconómtca v tim~ncicn!: 

· Costos y gn.stos de financiamiento 
· Estudio de factihihdad e ingcn1eria financiera 
- Carta compromiso de insl\tucion financiera 

Cabe sci\alar que durante el proceso de evaluación de \3s ofertas se tomaron en cuenta: 

n) La experiencia y capacidad técnlca 
b) Los aspectos técnicos. 
e) Los aspectos económicos 



lV. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

4.1.) Estudios p~ios 

4.1. l. Estudios Marítimos 

A. lTran~nortc litoral. 

Se realizo el cli1cu\o del ·transporte htoral en hase a la batimctria obtenida, tos 
reg1mcncs de oleaje)' la toma de- muestras de nmteria de fondo en duna y rompiente a -5 m. en 
tres secciones rcpn.:~cntat1vas del a1ca de estudio. El cálculo se n:.ahL.ó usando tres critcno~ 

· dlti:n:ntcs de anillisis para pcl'"Íodos estacionales y anuaks 

Este fue un fenómeno que tuvo muy poca influencia en et disci\o del atracadero pero 
que fue muy conveniente evaluar para tener idea de su cuantía. Se calibraron los métodos 
utili7..adoc;. por medio de 1nformación de los lugareños y con fotos aCrcas de diversas épocas. 

Como r.:s ~bulo el tr..in~portc litoral cs. principalmente dc:h1do a la corTicnte 
longitudinal pro-.ocada por e1 olea.Je. ~lcndo en esta rcgion costera muy limitado por ser el 
o1caJc de periodo curto y de poca altura la mayor parte del a1'\o. El transporte litoral fuerte sólo 
se manifiesta con pcrtuTbacioncs ciclónicas eventuales. no pudiendo ser muy severo dchido a la 
poca arena que se presenta en el área. En el caso especifico Ue\ muelle propuesto. éste tendrá 
una inOuc.:ncia casi nula lkbuJo •1 ~u caractcri~llca c~tructurul ('X!nncablc por estar ~obre pilas de 
poco diátnetro apoyada..., sobre el m~nto roco~o y espaciadas 7 metros 

La marca astronómica en el arca tiene una a1np\itud muy tL--string1da por lo que no 
influye en b'T"J.n fonna en el diseño. siendo su amplitud mc.:dia de O. 236m entre baja mar media 
inferior y pleamar media superior~ la amplitud máxima es de 0.467m. 

,. 



En lo que respeta a la marea de torrrienla provocada por los huracanes que azotan 
la zona.. esta si puede llegar a ser de consideración. ya que se estima puede alcanzar los dos 
metros de altura 

Las maniobras de trazo de la línea así como la colocación de las boyas a cada 50m 
las rcali7..aron dos buzos profesionales. 

Se sabe que el fondo marino es de roca caliza intemperizada cubierta por arena con 
espesores variables. situación que se corroboró cun los estudios de mecánica de: sucios 

En el área los oleajes estacionales. es decir. los nonnales son por lo regular 
sumamente bajos. ya que la zona de generación que es al canal de Cozumcl es restringida. 

En esta área la costa tiene una dirección aproximada del SW ni NE por lo que solo 
Jos oleajes provenientes del Norte. NW, W y S\\' tienen influencia en el área. siendo los 
(micos de consideración los del Nortc con un porcentaje de acción menor al 4%1 anual. 

Los oleajes huracanados son los que pueden tcnc[" gr..tn influencia pudiéndose 
presentar en el llrca olas de mas de Rm de altura. 

Posiblemente este sea uno de los puntos más imponnntes en el disei'io de la 
instalación portuaria ya que la corriente puede llegar a alcanzar velocidades hasta de 5 
nudos. es decir. de 3rn!s, la cual puede provocar fuet7.as en los barcos de cruceros 
superiores a las lOOOton_ nfonunadamcnle Tas corrientes son prácticamente siempre hacia el 
Norte para integrarse a In corriente del Golto. 
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4.1.2. Estudios Topobatimétricos 

A )Baumctria. 

Se:: rcahzó el levantamiento batimétrico en un frente marit1mo de 2 Km. Dicho 
levantamiento fue realizado con ecos.onda marca Raytheon de registro continuo en papel 
b"TBduado en metros montado en lancha.. el posicionamiento se logró desde tierra con equipo 
eh:ctrónico d..:: posicionamiento por satC:lite (GPS) cuyo alcance minimo scrll de 20 Km. 
obteniCnd.o!'.c fijos a una frccucnc1a suficiente a 1o largo de los cnfilacioncs para una correcta 
configuraciún. La .... c1ocidad de la lancha no será mayor a 6Ktv1.:Horn. (4 nudos) 

Se cubrió un frente de costa de.: ::! Km por 1 Km. de profundidad. con cnfilaciones 
perpendiculaTcs a la línea de costa de l Km. mar adentro y distanciadas 25 m. una de otra. 
adicionalmente se hicieron cuatro rccorndo~ en d sentido paralcl0 a la costa.. para integrar en 
forma adecuada las lineas battmétricas 

Se anexa un plano en e\ cual se puede apreciar coTTcctamcntc la batimctr111 de la zona 

B )Secciones Playi:ra~. 

Para hgar la batimctria con ta topografia de la playa. se hicieron secciones 
peq,cndicularcs a la margen a cada 25 m. hasta la profundidad de -1.50 m. y sobre tierra hasta 
cubrir la 2a. duna 

Dicho lnfonnac1ón fue integrada a los planos batimétricos. y cada sección fue 
dibujada con su corn_--spondicntc control vertical y honzontal 

ClPohgonal Auxiliar J.c A?OYº 

Se rcah7.o cl Jcvantamicnto de un.u poligonal cerrada de 500 m. au.xilio.r de apoyo para 
ligar la ejecuc1ón de todos los levantamientos que cstar:in rcfendos ul N.M.M. y al control 
terrestre establecido 

Dumntt: e\ tiempo que duraron los levantamientos batimétncos se obscr\'O a cada hora 
una regla de marca que se colocó en un lugar protcg1do, con el fin de hacer las correcciones por 
mareas al ecograma, para lo cual se le dio cota con rc-spccto a\ nivd medio del mar. 

T~.U.ll Pn>f~uanu{ 



4. 1.3. Estudio de Mecánica de Sucios. 

Investigación del subsuelo. 

Los condiciones del subsuelo en et muc1lc se dcfink.ron a partir de ocho sondeos 
realizados en agua 11cvados a una profundidad propuesta de 10 m. bajo el lecho rocoso del 
mar. Los sondeos combinaron el muestreo con barril de broca de diamante o tungstc:ro. 
mediante el avance con broca tricónica sin recuperación de muestras. 

Debe tenerse en mente que la Geologia de la zona indica ta presencia de roca 
caliza en c1 f'ondo marino. El avance con broca tricónica pretende corroborar la continuidad 
del lecho rocoso o en su d..:fecto. detectar posibles cavidades en i.:1 medio. 

Ensayes d..: laboratono. 

Todas las muestras recuperadas ~e clasificaron confonne al Sistema Unificado de 
Clasificación de Suelos (SUCS) detcrm.inándolcs el contenido de agua~ además de los 
limites de consistencia. liquido y phistico y composición granulométrica de sudos típicos. 
según su nntumlc:l'.a. Los muestras de roca se clasificaron des.de el punto de vista geológico 
y se definieron su imlice de calidad ( lCR) asimismo. se: conocieron su resistencia a1 corte en 
pruebas de compresión no confinada. 

De los resultados obtenidos. !>C procedió a definir· 

-La cstraligrafi.a y propiedades del subsuelo. 

-E1 tipo de cimentación más apropiada en comportamiento. cconom1a y aspectos 
constructivos ddinicndo profundidad de d..:splantc. capacidad de carga admisible por 
resistencia al corte y dcfonnaciones ante acciones csto:i.ticas y dinó.m1cas. 

-Recomendaciones para et disei\o y construcción de la cimentación. 

Para llevar a cabo esta parte dc1 estudio, se requirió de la informacion pertinente al proyecto 
tal como planos de conjunto. configurución batimétrica. embarcación de diset\o. elevación 
de cubicna. cte. 
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Cabe sc"alar que tamhién se tomaron en cuenta para la reali7..ac1ón de estos 
estudios. factores cmno medio ambiente adverso. falta de ubicación di: sondeos. tránsito 
intenso de cm barcac iones. cte. 

PoLOS de lavado. 

L>ch1do a la ncccsu.iad de.: 1,;onoc..:r con prcci!:>1ón el cspc~or Je la capa de ar..:na que 
se cncuc=:ntra depositada en el Urca de construcción del muelle sobre la caliza. para 
cuantificar la cantidad de arena a n!mo,cr para desplantar la L.3pata sobre el tcrn:no firme 
no sujeto a mo..-imicntos Se propuso la rca1iz.ac1ón de 16 pozos de lavado espaciados 
con,cnicntcmcnte sobre los ejes ck la c~tructura a construir. Estos pozos sen.irán también 
paro calihrar los estudios de Gcofl~ica que ta1nbién se propusieron para detectar In presencia 
de (X"síhlcs ca\ 1dadcs o cavernas de disolución en el macizo de cnli;a que pudieran poner 
en peligro la estabilidad de la estructura 

Estudio Gcosísm1co 

Para dcfinir la (;ompacidad de lo::. matc.:rialcs del subsuelo clondc '>e"ª a desplantar 
la construccion se tcalu .. a.ron Tcntlu.Jos de Refracción Sbm1ca. d cual consiste en generar 
ondas sismicas en puntos pn:..-1amcnti: definidos {puntos de tiro} n1ctliantc pc:qucños 
explosiones con1Tolados o 1mpa1,;tos mccunicos, Jo:,, cuales ~c propagan de n1ancra radial a 
tra..-és d..: los <ltf..:rentc:,, estratos del ~ubsuclo siguiendo ciertos principios fisicos en su 
trayectoria (Principio de 1: luyycns. Ley de la Refracción. cte .. l. después estas ondas regresan 
a la superficie del terreno donde :son detectados mediante gcófonos o sismodctcctores. y a la 
vc.I"... Mln grahadas en sismógr.1fo-.. /\ este registro se le Hamo sismógrama. del cual se Icen 
los tiempos de arribo de los ondas longitudinales y se fbnnan gráficas tiempo-distancia. 
mediante los c:uaks se definieron la~ condlc1om.:s dt:I sub'!>uclo 

La zona de estudió comprende dos lineas de exploración de aproximadamente 350 
y 180 m de longnud .rc~pcctivamcntc. '!>Obre el fondo marino con un tirante de agua 
moix.imo de 15 m De acuerdo a que se •~quien.: una profundidad de investigación de 30 m ... 
se propone que Jo<; tendidos sh.micos tengan una longitud de 100 m. y que se hagan dos 
lineas paralelas de cstudlO, separado~ del ancho del muelle con lo cual las línc..a.s de estudio 
se cubren con 1 O tendidos realizando de 3 a 5 puntos de tiro utili.r.ando como fuente de 
cm:rgia cargas pt:qucños de hidrógeno activado con explosiones instantóncas 
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Los vientos anuales en el área tienen los siguientes porcentajes de acción V 
velocidades mL-~ias: 

DIRECCION PORCENTAJE Vmedia(m/s) 

N 7.25 5.72 
NNE o.os 10.00 
NE 13.67 2.87 

ENE 
E 5.2:? 2.92 

ESE 
SE 21.52 3.25 

SSE o.os 4.00 
s 1.25 2_67 

ssw 
sw 0.69 3_13 

wsw 
w 0.28 4.00 

WNW 0.05 4.00 
NW 2.40 3.39 

NNW o 09 2.00 
CALMAS 47.40 

Como se puede apreciar la dirección más frecuente o reinante es la SE con 21.52~-Q 
y el sector es el comprendido entre el Este y el SE con 26. 74o/o. Del sector Norte llegan 
23.32o/o considerando desde el NW al NE. es decir. se encuentra más o menos equilibrada la 
situación con una pequeña preponderancia del sector HSE ... Es importante sci\alar que el 
47.40o/o del tiempo son calmas. 



.U-sen 'ºn .U-1 proyrt1..·10 

4.1.4) Estudio de Impacto Ambiental 

Dific1lmcnte puede encontrarse en esta época un problema de mayor actualidad 
que el dC' la conservación del ambiente.- Su importancia reside en que de no detencr~c 
el proceso progresivo de destrncción de la biosfcra. se puc....Jc provocar e\ 
desmoronam1cnto y la mina de las condiciones naturales de existencia de la humanidad. 

Toda obra de ingcnicria c1v1l requiere de un docunlcnto para su construcción~ en 
Cstc se da a conocer con base en estudio<> el impacto ambiC"ntal significativo y potencial 
que generara una obra o acti ... idad as1 como la fom\a <le evitarlo o lltcnuarlo en caso de 
ser adverso a este documento se le Hanla !'vtamfcstaclón de Impacto Ambiental. 

De acuerdo con las circunsta.."'lcias y can\ctcnsl!cas descrita~ en este proyecto 
l1cguC a definir un impacto de tipo sevc-ro por las condiciones naturales del área en 
estudio. cabe señalar que d impacto severo es cuando la magnitud del impacto exig.c. 
para la recuperación de las condiciones <l!!l medio, la implantación de medidas de 
mitigación. La rccup.:ración. aUn con estas medidas es a largo plaLo. 

La autoridad corrcspond1cntc determinó que para esta obra se requerirá de una 
rnaniícstnc1ón <le impacto ambiental en su modahdad cs~ci.fica. la cual esta inteb>rada 
por la siguiente información en relación con el proyecto de obra: 

L- Descripción detallada~ JUshlicacion de la obra desde la etapa de selección del salio. 
hasta la tcnninacion de las obras o d cese de la actividad. 

:?.- Descripción del cscenano ambiental. con anterioridad a la ejecución dd proyecto. 

3.- Análisis y determinación de la calidad actual y proycctnda. de los factores 
a.mt'ii<:n1alcs en c1 entorno dd sitio en que se pretende desarrollar la obra o actividad 
proyectada en sus dhtintas etapas 

Tlt!JU l'r<>frtnonal 



4.- Identificación y e"aluación de los impactos ambientales que ocasionaría In 
ejecución del proyecto. en sus distintas etapas. 

S.- Determinación del posihlc escenario ambiental resultante de In ejecución del 
proyecto, incluyendo las variaciones en la calidad de los factores ambientales. 

6.- Descripción de las medidas de prevención y mitigación para reducir los impactos 
arnbienlnlcs adversos identificados en cada una de las etapas de la o~ra o actividad 
y el programa de restauración y recuperación del área imputada, ni concluir la vida 
útil de la ohra o ni termino de la actividad correspondiente. 

Como una medida qm: asegure el menor impacto (Xlsible. se filmara toda el área con 
cámara submarina para dejar constancia de la situación inicial y en el futuro compararla 
con la nueva situación a fin de poder dctenninar las variaciones reales y el impacto de 
la obra en el medio. 
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4.2.)Proyecto l\larftimo 

En los últimos años la Isla de Cozumcl en el estado de Quintana Roo. ha venido 
recibiendo un flujo crc:cientc de turismo en cruceros miuticos. debido (l. su atractivo natural y de 
la zona de la peninsula de Yucatán: aunado a todo lo anterior ya que desde el punto de vista 
maritimo y de servicios ofrece lo ncc..:sario para el arribo de: los barcos de pasaje. 

El flujo turistico se ha venido incrementando ar"\o con a~o y en el momento actual 
las instalaciones de atrncamicnto para los cruceros que arriban a CoTumcl resultan insuficientes 
y lo serán aUn más en el futuro con el crecimiento ospcrndo de arribos a Ja Isla. 

La Isla de Cozurncl cuenta en la actualidad con un súlo muelle para el atraque de 
cruceros. el cual fut: construido de 1.975 a 1,977 y se localiza a 4 kilómetros el sur del poblado 
de San Miguel. El mencionado muelle cuenta con dos handas de atr::ique la "Oeste" con t 75 m_ 
y la "E~tc" de 140 rn. Este muelle está con~truido sobre pilas cilindncas de concreto en su primer 
tramo y sobre do ... clas rdlcnas de concreto y piedra en el tramo final de atraque. teniendo 12 
metros de ancho y pl'"ofundidadcs al pie de 10 a 13rnctros. 

Ante Ja falta de instalaciones adecuadas, un nU.mero importante de ernbar-caciones 
permanecen fondeadas y dcscrnb::ircan a sus pasajeros y tripulantes por medio de tcndcrs. lo cual 
disminuye el pol'"Centajc del pasaje que ahandona el b::irco para ir a tierra,. redundando lo anterior 
en la derrama económica de los tunstru. en la Isla 



Embarcación de diseño 

En el arca del Caribe nomialmentc trabajan aproximadamente 50 embarcaciones. 
siendo la embarcación mayor el Non.vay c.on 70.202 toneladas de registro bruto. 1,800 pasajeros 
y 800 tripulantes. este buque tiene una eslora <le 3 l5m. una manga de 38.81 m. y un calado de 
10. 50 m. La de mcnort..""S dimensiones es el Sea Word con 5,259 toneladas de registro. 900 
pasajeros. 250 tripulantes, 13 l.98m de eslora, 19.Bm de manga y un calado de 5.28m. 

En calado medio y mas frecuente de las embarcaciones que fn.-cucntan el arca es 
de 
alrededor de 8.6m con cslor.1. de 210m. 

La tendencia actual en la construcción de cruceros es hacia embarcaciones hasta 
de 2,300. pasajeros y 800 tnpulanlcs. con calados no muy grandc.:s del orden de los 8.0m. con 
esloras de 260 a 300m y mangas de 30 a 38m 

Por lo anterior y de acuerdo a lo establecido en las bases técnicas <le ejecución del 
proyecto en su parte correspondiente a Barco de Disci'io las embarcaciones de diseño tcndr.in las 
caractcristicas sib>uicntes: 

EI\IBARCACION 

E1dorn 
?\langa 
Calado 

Tonelaje de R~istro bruto 
D«.~plazamiento 

Puntal 

Dimensiones Generales 

I\1.AYOR 

300m 
35m 

tt.7m 
80.000ton 
40.292ton 

2tm 

I\IEDIA 

210m 
26.5m 
8.6m 

28.681ton 
15.649ton 

2lm 

Con base a los datos anteriores se propone un muelle en tbnna de .. L .. con una longitud total de 
526.Sm. teniendo 50 m. en su tramo perpendicular a la costa y una oricnbción sensiblemente 
Norte .. Sur" y SW-NE, teniendo la rama de atraque una longitud de 176.Sm. 



Para no encarecer el proyecto se.: propone un muc1k: comdo para el dc;:scmbarco de 
pru..aji.:ros de 176.Sm d cual llcg.1.rá hasta la mitud di.: la cmtmrcación mayor de dt"-cño~ 
rcahz.ándosc el atraque y amarre en 4 duques de alba. La scpn.racion entre los duques de alha de 
atraque c5' de 75m de centro a centro lo cual permitirá cubrir un rango de esloras de 187 a 300m. 
En el caso di.: rcqucnr::.c el atraque de embarcaciones menores se podni rcali;r.ar pomi.:ndo 
det"Cnsas adicionales sobre d muelle corndo 

Los duques de amarre son do~- d que ~c encuentra al ()t.:ste para el amarre de proa de la 
embarcac1ún Je la bao.Ja Sur y d ma~ lc.:Jano para d :;in1~HT<.! de proa del crucero lk la banda 
Norte. 

El ani.:ho propu.:sto total dd 1nucllc tambicn ~e diseño para m1mm17.ar r..:l costo ~in 
sacnficar la operat1,id.a<l. propomendose un ancho total de 10 -im considerando .::! banda." 
latcralc!. di: 1 Oüm para la colocacion de.: bitas y luminarias. una banqueta de 2 -tm para peatones 
que ~e locali.<'..ará. en las ban.Ja.s Sur y Esti: dd muelle~ c.,,bra cuh1..:rta por una luna dcsn1ont.ablc 
en toda su longitud y por Ultimo una vtal1dad de::! sentidos de 6 Um de ancho para autobuses. 

Se prc.,.'1Ó un pcqueflo retorno para -.1rar los autobu.,,es en la esquina Oc~h! del mucllc. 
con 
una longitud de 14 m. 

La altura de la platafl.1rma scr:'.t de::! 5m sobre el nivt:I de bajamar media 1nfcTior. quedando 
a una alturn muy adecuada para la mayor panl! de las escotillas de los barcos de pasaje. 

E~tnu:turac1ón 

La cstructuracwn se n:ali?.arii mediante· 

Duques de Alba. de atraque y amarre.- Estos estar.in estructurados a ba..~ de do,:e!a.-. 
r.:-ctangutarcs de 5 6. 2 8 y 1.5 m di: altura formand'"' un rectángulo dt: 14.0 y 8.4m cuhicno por 
una losa armada de 1 m de pcrnltc. Esta estructura se apoyará sobre un.t. losa prccolnda la cua.1 a 
su vcL estará apoyada ~obre una planulla de concreto .,,111 armado. de espesor variuhlt! hasta de 
1.5m. confinar.Jo por una cimbra mc:tahca. 



El viaducto del muelle c~tará fonnado por una losa de 30cm de cs¡:x:sor upo~ada sobre 
trat'k!s trans' crsnh:s de 90cm de peralte P'-lT 1 ~Om de ancho y por trabes longitudinales de QOcm 
de ("k:rahc por 60cm de ancho. a o.,u 'cL l.!:-.ta estruclurai.:1on dc~cansará sohrc pila~ de 1 40m de 
dianlctro a cada 7 111etn .. ~ centro a centro ..-n an1hos ~..:nudos 

Lo"' modulos de pila~ y lo~a ~eran úe 5QAtn, es d1.."C1r. fi.lnnados por 9 marcos Las pilas 
descansaran !"Ohrc .l'apata.., culadas en l.!I lugar con altur~1 ap10,1mada U..:: 6(km y d1:.in1ctro de ~O m 

Por s..:r una 7ona con una ~cllc.l'a natural muy grande y muy susceptible al impacto 
ambiental a .. hl.!r~o por la con!:>truc..:1011 <.k: obras c.:n ..:l n1cJ10. ~c bu,co un proccdin11cnto que cvllc 
totalmente: lu pcrfi.1rac1on o dra!!3du ~ la fuga dc lcdmda en los procesos de colado de la 
estructura. 

Por lo antcnor d colado de la base de.:: los duques de alba. asi como de los apoyos de 1as 
pilas se rcali.l'..ara utilú:ando bolsas tipo bolsacrcto l<J.s cuales evitaran las fuga.:; de concrc.::to y la 
cimbra~ hara l'-1 mas hcrmCt11.:a posihlc 

Antes do.:! colado de la'> bases mi.:ncmnadas, ~ po"'ic1onará la cimbra mc-tálica y se retirara 
la arena por n1cd10 de un airlift, dcrx"lstt:.indola en las zonas 1nm\."d1atas 

Como una medida que a~cgurc d menor nnpai.:to posihlc, se.:: filmará toda el arca con 
cámara c;.ubmanna para dc_1a.r cnnManc1a .. h! la ~1tuac1on inicial) en el futuro co1npararla con la 
nuc\.il ~1tuac1ón a fin de poder dctcnn1nar la~ variacion.:~ rc~tlcs y el impacto Je la obra en el 
medio En el caso de cm.:ontrar~ coraks se tratara. en b medida de lo pos1blc, de no afectarlos 
y :-1 son su~ccptihli.."'S de mo,crsc <..e tra-,laJaran a un ~1110 cercano 

Se anexa un plano c-n d cual :-e puede apreciar la forma en la cual cstara integrada la 
p:inc corn:~pond1cntc al pro) ccto manttmo 

'º 



Maniohrnhilidad. 

En el plano anexo se muestran las maniobras que senin necesarias realizar 
para atracar y amarrar a las embarcaciones en la banda Norte y en la banda Sur. 

Hay que remarcar que en la posición propuesta. haciendo coincidir los 
paramentos con la dirección de la corriente. el atraque se verá faci1itado ya que 
dándole la correcta inclinación a la embarcación Ja corncntc tenderá a alejarlo de la 
obra de atr.iquc en lugar de proyccta.Tlo hacia la misma. 

En el plano se puede apreciar que la maniobra más dificil es la de la banda 
.. Sur~ ya que la distancia a la hatimdrica 9.5 es de sólo 3 mangas. si~uación que se 
puede remediar utili7.ando los duques de amarre como apoyo para evitar que la 
embarcación sea arrastrada hacia la costa. situación que se verá. ayududa por la 
presencia de viento del sector SE y E. 



4.3.) Proyecto Terrestre 

El propósito de la tcnninal terrestre es el de contribuir al desarrollo de Cozumcl. en 
base a tos cf"ectos de la creación y opcoac1ón de la misma. fortaleciendo la proyección turisticn. 
regional y mundial de la isla. 

El proyecto que en este lrahajo dc investigación se presenta, c~ta conccptua1i.aido para 
generar una derrama económica significativa y creciente que. teniendo corno origen la Terminal 
de Cruceros Punta Langosta. sea canali:l'.ada a toda la isla en beneficio de sus habitantes a tr.ivés 
de sus actividades turbticas y comerciales, tL<;.irnismo. esta Terrnínal hn sido diseñada buscando 
preservar la armonía arquitectónica y cuhur.il de la zona a fin de lograr una integración adecuada 
con el cnton10 c.xistcntc en Co;tumcl 

E.l faro existente se mantiene como un símbolo histórico de razón, por lo que el 
concepto arquitectónico cstú basado en el diseño rndial. considerando el faro como un punto 
central del proyecto. 

En este punto. se contemplan los métodos de transporte de pa.sajeTos hacia la 
terminal. siendo la primera de vehículos y la segunda peatonal 

El transporte de pasajeros en vchiculo~. scni. a travCs Je un circuito cerrado que 
considerará autobuses hasta de.! 50 pasajeros cadu uno entre la terminal y 1.·I muelle Para el 
mayor volumc..-n de 3tlucncia de pasajeros se utili7..arán 6 vchlculos 

El acceso peatonal ~e realizara a través de una pasarela dL.~dc la parte de 
desembarco hasta la tcnninal. Este acceso tcn.Jci un dcsnivd sobre la Av. Rafael l\.1clgar 
evitando así el cruce con dicha ª"cnida y pcnnit1endo el acceso a la 7.ona comercial y de 
servicios de dicha terminal. 



Los tiempos aproximados de recorrido son desde el punto <le dcsembarc1..l hasta la 
tenninal en autobuses. de 15 minutos y caminando de 20 minutos aproximadamente 

Los 350m de lnrgo del muelle contarán con arcas de servicios como muelles para 
atracar cmbarcacionc..."S menores o cmharcac1om::s de recreo, de igual fonna contará con puestos 
para la exhibición y Vt.!ntas de articulas regionales de intcrCs para los turistas, adicionalmente se 
considera que estas arcas de circulac1ón cuenten con acccS',') para pasajeros minusválidos a.si 
como miradon::s y úreas de dcscan!->o. 

Progruma gcnera.1 del conjun...!.Q. 

Con ba:-.c en el programa general en cuanto a lo:-. ser.. icms y facihdadcs que se le 
otorgan a los pasajeros. el presente proyecto considera una área comcn.:1al de 3960m2. la cual se 
destinará a oficinas, tu:ndas, bout14ucs. restaurantes. bancos. scr..·ic1os para la renta de '-chiculos. 
agencias de viajes. arcas de descanso t:t..::clcra. 

En referencia a las caractcristicas de la vialidad peatonal y vchicular. se refiere a 
la descripción rcali7.ada en la panc correspondiente al planteamiento del transporte de pasajeros 
desde el crucero hasta el edificio tcnntnal. 

Por lo que rc!"pccta al tipo de pavimento. el 1natcria1 a considerarse en tas Ureas 
peatonales. sr:rá de adoquín y en las vch1cul::ircs de slurf")-·. t:stus matenalcs pcn11itir:ln el drenaje 
de las aguas plu\. iales e ir:in acordes con el tipo de acabados de la terminal y permitirá utilizar 
los mati..-nalcs de la región 

En lo conccmicntc a las án:as "crdcs. estas contarán con áreas de descanso. miradores. 
maceteros y jardineras con plantas de la rc¡;ión, asi como ::ircns de césped y fuentes con plantas 
de ornato 



Con la finalidad de obtener una mayor superficie para uso de tipo recreativo y para 
actividades comerciales. se propone un relleno de 6000m3. para así contar con una área de playa 
y de igual forma contar con una cxtcnsi<in dd Parquc Municipal. estas obras se realizarán con el 
estricto cumplimiento de las nonnas de impacto ambiental. 

Elaboracion del diagrama de funcionamiento. 

Para la elaboración de este punto se realizó un plano general. en el que se indican las 
características de la zonificación. dim1.:ns1unamicnto y funcionamiento operativo de la termina]. 
asl como de las áreas vch1cularcs y peatonales incluyendo las áreas de rc..-creación y 
esparcimiento 

PROPUESTA DE EDlFICJOS. 

Profu'Tllma general del <.~d1fieio de la terminal. 

En la terminal di.: pasa1eros r.:xist1rá una área de 1 l 80m:? en la cual se contemplará un 
vestibulo. una sala de pasajl!ros en la cual pockán estar simultáneamente 1000 pasajeros 
contando con a..<>ientos. sala de csper..t y diversos servicios. 

La terminal esta dividida en dos niveles. d.'.lndolcs acceso a los pasajeros, a la población y 
a la pasarela que va hacia el mudle. 

Las oficinas de turismo e información se cncui:ntran en el pnmcr nivel de la tenninal 
donde se presenta el mejor accc~o a los pasajl!ros y al pübltco c-n gencrdl por parte de dichas 
oficinas. 

En el segundo nívcl de la tl!nninal se encuentra una sala de espera y todas las oficinas de 
la autoridad portuaria. administrnttva. aduana! y de mi!:,"Tnc:ión. 

To'su Profíe:sumal 



En el centro comercial. se han hecho provisiones para dos restaurantes con temas 
mcsicanos. los espacios para los n.:staur.intes cstar:ln organizados en el ~cgundo nivel adyacentes 
a la Av. Rafael Melgar dándole~ la mejor vb.ión posible del poblado y dd ocCano. 

Estacionamientos y maniotirns 9e vchíc:u!.9::?. 

El área <le circulm:1ón considerada en los estacionamientos para vchiculos, es <le 7.3m 
de arroyo. con banquetas de 2m de am::ho en laso zonas de ascenso y dcsc..:nso de pasaje. 

La superficie total para estacionamientos es de 29h 1 m2. c:n los que: se consideran lo~ 
siguientes tipos: para los autobuses turistícos qui.! danin ,.,crvici.o al movimiento de pasajeros 
entre la en1barcac1ón y la terminal. se prc, l!n 8 cajones. en el estacionarn1cnto de rentas de autos 
y motocicletas se consideran 55 cajones para carros y 20 para motocicktas y en el 
estacionamiento público se contemplan 26 cajones. 

Se anexa un plano en el cual ~c.: puede apreciar la forma en la cual cstaril. integrada la 
parte correspondiente al proyecto terrestre. 

T~su PrnfeslmtQ/ 



Para la trJnsportación úr>tima de lo!. pasajero<> 1.k los barcos a la tcnninal y de esta a los 
barcos se n:aluó el !'igu1cnh: cMud10, que cuns1dcro ocho c~ccnanCl..,, a ~abcr 

1. ARRIBO SIMULTANL:O 
2. ARRIBO BARCO 4A. GENERACIÓN - ElVfBAR<...)UE UARCO 3A. GENERACIÓN 
3. ARRIBO BARCO JA. CiENERACION - EMRt\RQUE BARCO ...JA. GENERACIÓN 
4. EMBARQUE SIMlJl:ri\NEO 
5. ARRIBO DE BARCO DE ..iA Ul:NERACJÓN 
6. ARRIBO DF. BARCO DE JA Gr:NEH/\CICJN 
7. El\.fBAR< ... >UE DF BARCO DE ...JA GENERACIÓN 
8. EMBARQUE DE riARCO DE 3.·\ CiFNFR,\CION 

St! considcr;.uon las ~1gu1cntc~ prcm1sas gcncralc.:s 

harc,1s l.k -la gcncrac1on - :!700 pa~ajcro-.. 
barcos de Ja gcncrn..:1on - 750 p;i!.ajcr~1" 

total .3450 pasa1cro-. 

tiempo de recorrido barco - lcnninal 
tícrnpl1' d..: r..:t:nnrdo tcm"11nal - h:irc.1 

t1c1npo de usccnso a la unidad 
ticn1P'1 de descenso en la tcnninal.. 

capacidad de la unidad de transporte-

A continuación se anali.l'..arri.n los ocho c~ccnano~· 

1 ARRIDO Sl'Jl'l.T.-\.~1-:n 

a) Pa:tajeroN 

... .2 minutos 
... 2 minutos 

5 1n1nu1os 
... 3 minutos 

..... 50 pasajeros 

3,450 x O. 70 (índice de ocupacion dd 70~-Q) = :!.4 15 pasajeros 

:!.415 x O. 70 (pasajcro~ qw: ha1an hora de máxima demanda 70ºQ} """" 1.69 1 pasajeros 

1.691x0.90 (pasajeros que no caminan 90°0) ,.._. 1~5.:!2 

T~'us J'ruf .. ~10'"" 



b) Unidades de tr~nspnrtc 

tii:tnpo total de" uelta di!' una unidad lúm1nuto..; 

numero de "uclt;1s por unidad 5 "ucltas:hora 

pasajeros transportados por la unidad hura 150 pasajeros 

El r..:qucrimi..:ntu total es de 6 umdadc:• dc 50 pasajeros capaci<lad 

Nota. S1 la unidad es de ...t-0 pasajeros se rcquu:rL:n 8 unidadc~ . 

2. /\,RRIRO BARCO -'A. GE!'IERACIÓN - El\tBAROtlE BAH.CO 3A. GENERACIÓN. 

a> Pasajcrno;. 

llegada barco -la gcncrac1Un --. :?.700 x O 70 x O 70 1 • .313 
regreso barco 3a i.;cncrac1on ~ 750 x O 70 'O 50 -' 263 

llegada pasajeros que no caminan '" 1.323 x O.QO ·- 1.191 
regreso pasajeros que no caminan - 263 x 1 ~ 263 

lotal hl.,ra m•h.ima .. kmanda .. .. J.-15-t 

b) l.'nhlaJt_.,. de trano;.portc 

ticn1po muerto organi7.ac1ón regreso 2 minutos 
tiemf14.) ascenso unidad terminal 5 minutos 
tiempo descenso barco 3 minutos 

tiempo total "ucha L'argando ambos ladlh 22 minuto" 

cada unidad puede J vucllas/hora 2 cargando en 
ambos lados y 
1 con regreso "acio 

Cada unidad trnn:-p<.."Jrta 150 pasajeros <le lli:gada y 1 1 pa::.aJi:ros de regreso 
3 umdadcs trnn ... portarian el totill de pasajeros de regreso y 450 de llegada 
4 unidades transportarían sólo pasajeros de llegada durante la hora. 
El rcqucnmiento total es de 7 unidades de 50 pasajeros capacidad. 



3. ARRIBO BARCO 3A. Gf:NERAC"IÓ'.'1 - El\1BAROUI-: BARCO 4A. GEr-;ERACIÓN 

a) Pasajeros 

llegada barco Ja. -generación = 750 x O 70 x O. 70 =- 368 
regreso barco -ta. generación = 2700 x tJ 70 x 0_50 = 945 

llegada pasajeros que no caminan~- 368 x O.QO --= 33 l 
regreso pasajeros que no caminan-, Q45 x 1 --= 945 

total hora máxima <lcmanda .. ....... 1,276 

b) Unidad<."S de transporte 

tiempo total vuelta cargando en ambos lados22 minutos 

tiempo con In mit.:id <lcl viaje ..-acio 12 minutos 

cada unidad puede dar 3 vucltns/horn2 cargando en ambos 
lados y t con la mitad 
del viaje vacío 

Cada unidad panicndo de ta terminal. transporta 1 50 pa!..ajeros de regreso y 100 de llegada. 
4 unidades trnnsportan el total de llegada y 600 de reb'TCSO. 
2 unidades transportan sólo pasajcr('IS de rcb"Teso durante la hora. 
El rcqucnmicnto total es d..: 6 unidaJI!!> de 50 pasajeros de capacidad. 

4. El\-1BAROUE SIJ\ltll.Tr'\.Nf.:O 

a) Pa~utjeros 

barco4a. generación - 2.700 x0.70 ll.0..50 ~Q-t5 
t-.arco 3a. generación 750 x O. 70 x O.SO - .:?63 

totu.1 hora ma..xima demanda .. . .. 1.208 



b) l lnidadt.~ dt.• trans¡wrte 

tiempo total d..: vuelta d..: una un1dad 

número de vu..:llas por unidad 

capacidad de transporte 

pasajeros transportados.llora: unidad 

1::? minutos 

5 vueltas 

50 pasajeros 

J.50 pasajeros 

El rcqw:t·imicnto tnta1 es de 5 unidades de 50 pasajeros de capacidad. 

5. ARRIHO DE H/\.R("O 1>1-: 4/\.. GENERA.CU)~ 

a) Pasajeros 

llegada barco-, 2.700 x U.70 x O 70 ·"" 1,323 
pasajerosqu..:nocarntnan= t.J23x090 l.\91 

b) \!nidndc-s de transporte 
pasajeros trnnsportado$Jñora.'un1dad = 250 
unidades rcqucndas = 5 unu.ladc~ de transporte 

6. ARRIBO nE BAUCO nE 3A. GE~ERA.CIÓl'I 

a) Pasajeros 

llegada harco ~ 750 '0.70 x O 70 368 
pasajeros que no camtnan - 368 x O 90 33 l 

b) \!nidadcs de tran!lporte 

pasO.Jcr-o~ transportados/hora/unidad 250 
unidades n.-quend..'1.<> 2 unidadc:-. <l..: tran ... portc 
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V. ESQl'E'.\IA FINANCIERO 

5.1.) Lu concesión del proyecto 

La tcnnanal se rcali7.arU haJO el esquema de c..:s1on parcial de dcrcchos que 
otorgará la API a la cn1prcsa ganadora <le la licitación. 

La C\1ncc~1011aria dcbcrú cubrir dos contrap1esta<.·1onco;,: una cuota anual por el u~o 
de Ureas a carg1."'\ de la cnn<.·c~ionaria, asi con10 una contra¡lrcsuu.:ion por scrv1cn1!-> conu1nc~. 

Los dt..·rccho~ d..:n'-adü~ no !->C ot1..Hgan en c"clusividad. por lo que la API podrU \!O 
todo 1non1cn\o cclchrar contn1too;, s1n11larc.:!-> con t¡;rccros cstahlcc1cn<lo una libre y sana 
competencia. 

INVERSIÓN Y ESQUEMA HNANCIERO 

Fstc esquema co11s1dcrn la Cc!->10n Je dcn:cht1s por parte de:! API de un predio pura ta 
c:onstruccion. a~i como la operación y mant1..:nim1cnto dc una lcrniinal internacional de cruceros 
de u~o publico. para lo cual "e creara J1cho propósito (Concesionaria) asodada. Esta será la 
c..:ncargada dd d1~ci\o y constn1cc10n de In terminal. de In contratación de los eró.Jitas necesarios 
para Jlcvar a cabo l.l.~ obr.J.s y una 'C.!. finali.r.:ado el {>1-:nndo de cunsu·ucción opcr.Jria y 
mantenerla en bui:n l.:!\-tadu. 

r~···· l'n•J···'•"'''' 



~·•• ucmu /Ítl•m<lo'r•• 

De manera parakla y con 1a finalida...J de ho.icl!r transparcnh..:: el n1anqo di.: lo.<. n:curs<.1s. s...:: 
cr...::arU un tid...::1...::nn11 ... o de adnüni.,.tr~u;ión al cual "...:: 1,:11nalit".ar;"u1 In~ rc...::ur~os pn._1,cni...::ntcs Je lo" 
créditos y el C¡ipital de \o.,. a1.:c1oni.,.1~-,. ... t...- ... unandolos ¡¡\ p~~go J.: J;.1 .. 1n\cr.,.1oni.:.,.. 

La Conccs1ono.1na cobrara d1n •. • .... ·1arncnti.: a lo.,. usuarios por los -,.i;r .. 1cü1s prc...,ta<los. lo-,. 
ingresos oht..:n1do.,. durant..: d pcnodo d..: opcrac1ón scran U..:-,.t1nado-,. al lídcu:o1n1.,.o para cl pago 
de la.." oh\igacH1nr.:s contraídas con las 111 ... t1tLu..:ionc.,. finani.:1cras para\ l...::\ ar a i.;¡1ho la c..·onstrucc1ón 
y d pago dd c~1pita\ d..: los socios con <.:u r...::ndimir.!mo 

l.os ingresos generados pl1r l•1 l'Pf.!t""ac1ón pro'- cndrún d...: los '-.en 1i.:1os p<.1rtuarios que se 
co\"lraran din:cta1ncntc a la.,. con1pañ1a ... "ª' tcra'> 

l 1so de pul."rto: por tom:!.1Ja hruta d.: re~1.,.lrtJ ...!..: la c1nb;.1tc:Jc1on 

Atraque: por metro di.: c ... tora ...le la cn1.t>an..:ac1ón por d nUtn...::rn 

de hora.,. de .11 'ª'--\ ui.: 

Pa•utjcr(): por cada per ... on;:i que hap. y sub..: al crucero por u11a sola -..e7.. 

A<licinnahncntc se pn:star;\n los ~ig.mcntc'-> s...::rvic1os, el precio de los cuales se 
detcnninarán Pof libre ncgoc1ac1ón con la~ linea.. .. : 

Agua potahl..: ~ r<:C<1lc.;c1lln di.: basura [X'!" tondada y :s.:rYu.:10 ri.:~pccuvarncnt...::. 

Como parti.: <.kl proyecto. la tcrrn1nal indutra \ocalr.:.,. co1ncrc1alcs que se arrcndarñn a 
terceros y un hotel La .'-.upcrfic1c rent~tda ~cra di: 3.560 m2. S...:: tiene pn."l~l.!clado una renta de$ 
75 m2. lporccnta.ic <l..:- ocup¡1c1on del K5°") ~1m1lar a la quc actuahncnh: '.:>C paga en la.,. terminales 
a<lyaccntcs a~i conH1 ..:n et acfl'PUl!rto. Para d hotel ~ . ..: ti..:n..: conh.:mplado cntrcg.nr c-1 m1~mo en 
opcraciún a una cmpn:~a c.,.pcciah..-.:11. .. b, la cual det-...:ra pagar anualmcnt...:: a ta empresa de 
prorxh1tn únteo una c..·ontraprc-.,tal.:1Ón de<>; t .447.::!.9~ 



5.2.) Análisio¡ Financiero 

Condiciones dc1 financiamiento. 

La estructura financiera del proyecto se compone <le 1a siguiente manera: 

CAPITAL 
CRf:DITO .. 

.25'!·0 
. 75·~Q 

Se contempla la contratación de un cn~dito que cubnrá el 75. 7~1o dd total de la obra. Los 
términos y condiciones preliminares di.:1 cn!dtto son los ~iguicntcs: 

Pla7.o 
Gracia .. 
Tasa: 

10 años 
... 3 años 

Construcción ....... 10 0°,0 real 
Operación .. 
Comisione~. 

. .. 8 5'!0 real 
..::2.0'!'u 

Los gastos del fiddcomiso representan 600 miles de nuevos f>C'"1S al uño~ los sebruros de 
fuer.z.a mayor. así como los otros seguros y fianzas representan el 1.3~·0 y 1.0~0 rcs¡:k!Ctivamcntc 
sobre el costo de obra. 

Anit.lisis fi11anciem. 

Se realizó un análisis para determinar la viabilidad financiera del proyecto~ así 
como para cstabkccr las contra.pn:stac1om:s que se podr3.n pagar a la APJ. Para. dicho estudio se 
utili7.aron las siguientes premisas· 

Ti>:fn l'ro/.,uonal 



INGRESOS 

COSTOS 

GASTOS 

Para dc-tcrTTiinar la ocupación de las m!>talacioncs. se utili7o una proyección 
de la lh .. ·gada Ü\.!' crw.:cros internacionales a Cozumd realizada por un 
consultor internacional señalado y se simuló la ocupacinn que tcndria el 
muelle de Punta Langosta. supo111cndo que las crnhai-cacioncs arriban 
indistintamente a cualquiera de las in~talacioncs disponibles 

Las tarifas :-.e cstabkc1cron con ha:-.c en un pt."lTccntai..: ('l.ariablc principal} 
de tncrcmc.:nto re!'p..:cto a las tanl-.C. auh_)n7--:tda!. para Pu..::rtos f\.1cxicanos. El 
cost1..l de los sc:n. ic10:-. e" el n1isn10 que !.C cobra actualmente en el muelle 
fiscal de.: Cozumi.:I 

Para los int'Tcsos por arrcm..lam1cnto de los localc~ comerciales se consid..:ró 
una ncupac1ón prurn..:.J10 ú..: lo~ lt.1ca\c-. ...:lc ~:""" 

Se con~i<ll.!'rnron gastos <le 1nantl.!'n1n1i<.:nto tanto parad 1nuclk: (O 5º0 <le la 
imol.!'r~1on ..:n mudli.: J así como parJ la 1..:m11n;1l 11.!'rrcstrc lS 1 '::!J0.000 anual). 

Adicionalmente ,;.e mcluycron lo~ gastos de amarre <le acuerdo al tipo de 
cmbarcacion tS205 ó S30::! mil por operacion) y el costo de los servicios de 
agua y hasura quc se ~ubcontratará.n 

Se con~icJcró una Cl)ntraprc~tación a la API por cestón dd terreno y otra 
para cubrir gastos comunes 

Se tomaron en cuenta los gastos dt: administraciOn. estimados en 
$ 1 ,033,000 por año. 

., 



RESUMEN DEL ANÁLISIS FINANCIERO 

Tarifas ofertadas 

. PUERTO . $ 0.7orroN 
·ATRAQUE · $0.25/MT-HR 

.___ __ . ~E~M~B=A~R=U=E~Y~D=E~S~E~M~B=A~R~Q~U~t·~: --~----·~$ ~1PASAJERO 

Anticaciones ocriodo-con~1ru_m.Qrl 

CONSTRUCClON 
GASTOS FINANCIEROS 
CONTRAPRF.ST ACION 
SEGUROS Y Fl/\N/.AS 

OTROS GASTOS 

CAPITAL 
INGRESOS POR ··GUANTE" 

CRÉDITOS 

TlR ACCIONISTA REAL 

22.6~0 

l.7Q-'o 
72.7~-o 

TIR PROYECTO ANTES DE IMPUESTOS 
REL/\CION COSTO RENEFIClO PROYECTO 
VALOR PRESENTE FLUJOS DE PROYLCTO 

Pago~ n la API 

CUNTRAPRESTACtON POR USO DE AREA 
CONTRAPRESTAClON GASTOS COMUNES 

VALOR PRESENTE NETO l2º·ó 

l l 1,932 mNP 
8.950mNP 
4l4 mÑP 

1.399 rnNP 
l.200mNP 

27,938 mNP 
2.038 mNP 
93.828 mNP 

15.3 '% 
16.5 ª;G 

1.29 
:?.8.861 mNP 

$206,900iai'\o 
5.0°/ofTA INFR. 

9402mNP 



Oa..c;tos (miles de pesos) 

Seguros y Fianz.as 
Gastos de 1nantcnimicnto de mul!l\e (anual) 

Gastos administrativos (anual) 
Seguros a tercero-;. e ingresos 

Impuestos 
Costos e.le SCl"\, \ClOS 

Seguros de construc1,;1on 
Fideicomiso (anual) 
Gastos de opcrac1ün 

Gastos di: mantcnin11..:n10 J. \a tcnninn.I 
AtnarTc: 3a.Gcm:ración 

4a. g<!ncr:icion 
Contraprc~tac1ón terTcno 
Contr..1prcstación ~astos 

1.0•% 
890 

1.033 
o s~·o 
340,0 

3.541 A8 
1.3%, 
600 

2.117 
1.~30 
205 
302 
:?07 

5.0°-0 

Tomando en cu...:nta que d...:nuo di.: los g..istos ~e ha1..·I.': rdCrcncia a Cruceros de 3a. y 
4a G..:ncrac1on a continuactlln se tnucstran ~us carnctcnsticas· 

CRUCElt..OS DE 3a.~. ~G~F~-::"'i~·~E~""'~~~c~:~•Ó=:...,_~----------o 
TONELADAS 75.00U 
ESLORA tm) 300 

EST"DiA PH.Ot-.'\ED\O lhrs) \O 

~-----~P~E~R~S~<~JN~/\~S'----------'-------~~=-:.'!CJO 

CRUCEROS DF. 4a GENERACIO"""i 
TONELADAS 
ESLORA (m) 

ESTAD\ A PROMEDIO ( hr) 
PERSONAS \ 

42,000 
180 

'º 750 



PUERTO (Ton) 
ATRAQUE (m/hr) 

PASAJEROS (pcrs. > 
AGUA Y BASURA ($!\legada) 

AMARRE 
INGRESO ANUAL HOTEL (mNP) 

RCNTAANUAL 
.. GUANTE" AREA COMERCIAL 

VIDA DE PROYECTO taños) 
CONSTRl!CClON 

Estructura de capital 

CAPlTAL 
l-lNANClAMlENTO 

Trafico anual IQQ7 

S0.700 
S0.245 
$12.075 

$4.249.54 
$560.00 
$1 .447 
$2.723 
S2.083 

\7 
1.5 

3a. GENERACION 168 J 
4a. GENERAClON \20 

~~~C~R=E~C~IM~IE~·N~T~O~A~N~l~J,~'~L~P~R~O~M~E=·D~I0~~-'--~~~~~~-"3~8~~~·~~~~~~-



Prourama de inversiones 

CONCEPTO 

ESTU010S Y 
PROYECTOS 

MUELLE 
TERMlNAl. 

TERRES"rRE 
TOTAL 

2.570 

6,958 
o 

SEMESTRES 
2 
o 

22.292 
15.05\ 

37..342 

TOTALES 

o 2570 

18,704 47,954 
46.358 ól,408 

65,062 111 932 
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Vt. PROCESO CONSTRUCTIVO 

6. t.) Programa de obra 

El programa de obras correspondientes ni proyi...-cto que aquí nos ocupa esta integrado por: 

SE1"'lESTRE 
CONCEP'l'(J 

ESTUDIOS Y PROYECTOS 

MUELLE 

TERMINAL Tl~RRESTRE 

EDIFICIO TERMINAL 

ESPACIO DE S/\l.lDA 

E()lllPO DE OPERAClC)N 

El prugra.ma de ohra se cncm:ntrn sujeto al proyecto ejecutivo y los conceptos manejados 
~definen scgUn bases de lic1tac1ón 



rr>c.:o.'sO coni1ruc11....,1 

6..2.) Trazo y Ni"·elación 

Es regla general e~tablecer un camino de acceso para comunicar la obra. en este 
caso no fue necesario construir un camino de acceso pues se encuentra la avenida 
Agustín Melgar adyacente a los predios en los cuales ~(! llevará a cabo la construcción 
de la tcnnmal. Gracias a este acceso se puede garantizar el transito del equipo pesado, 
asi como otras unidade'.'> de trabajo: camiones. camionetas. automó1,.1l...:s. etc 

Se contempla la construccion de 1nstalacioncs provisionales. fUc1lmente 
dcsmontahlcs al tCnnano dc su utilidad. para 3.loJar oficinas <.h: campo. laboratono de 
control de calidad. talleres. cte. 

Naturalmente. n1icntras estas labore--. !-C desarrolla. d;,.;bcn in1c1ar:<>c los trabajo:<> 
de eonstruccion proptamcntc dichos una '-CZ que los equipos ncc~-.arios estén el sit10 de 
obra. 

a) Dc~montc: Sera necesario 11evar;J c.\ho en toda..; la zonas de con:<>trucción y en 
aquellas afectadas por los polígonos C!>lahlecidos. 
Como ''desmonte .. dehcr.í cntcndcrsc la acción de tala, derribo o corte de especies 
vegetales existentes 

b) Dcsnalme Se cntcndera con c~ta <l.:nomanación la operación de corte. cxtrn.cción y 
acarreo a otro sitio de la capa de sut.~lo '-cgct.al existente en la superficie. 
Su profum.11dad la dictará el ...:studio gcolog1co prclim111ar y deberá ser suficiente pura 
descubrir la capa sana sobre la que se cimentara la estructura. 

Referente al trazo y ni" c1ac1ón eMa s<..~ iniciará comprobando los nhneamientos 
oficiales y enseguida se procederá al tr.uo del eje central del edificio donde Jo indique 
el proyecto d.: plano de conjunto en áreas exteriores: posterionncntc se procedeci a 
tnuar el eje ccntrnl del muelle con un ayuda de un trlln::.110 y una viga l dc acero la cual 
scrvirU como gula vertical. Esta 1,.iga sera empotrada en cl macizo rocoso y se 
encontrara a una distancia prudente para minim1:1"..ar los errores. 

.. 



Al iniciarse el trabajo la din .. -cción de la obl"a deben\ definir los bancos de nivel 
que en este caso es la referencia para ta construcción del muelle~ para la constTucción 
debe iniciarse un proceso de identificación de trazo de los eje primario y secundarios 
por medio de estacas provisionales. Para determinar et centro <le los ejes. 

En caso que así lo indique la dirección de la obra. se ~JCCutará el trazo por 
medio de estacas Je madera 1..~n formas de crucetas e hilos. indicando el ancho de lns 
excavaciones con lineas de ca l. 



6..3.) Obra I\tarftima 

Para el proyecto que aquí nos ocupa 1a obra maríuma está compu1...-sta por el 
muelle. el cual es la frontera entre el área de tierra y el área de agua. además de que es 
el paso inmediato p.·ua ligar a los pa..c;a.JC("OS hacia otro sistema de transporte. 

6 3. 1 ) Acondidonamtcnto de equipo. 

Par-a llevar a cabo los trabajos de construcción del muelle. se n .. "'quicre de 
elementos y maquinaria necesaria.. las cuales son mencionados a continuación. 

Chalanes 
Planta de concreto 
CargaJorcs frontnk.-s 977 
Bomha para concreto 
GnJas 
Compresor (air laft) 
Camione!'
Vibradorcs 
Lanchas 
Retrocsca" adora 

6.3 2.) Cimentación 

La zona en la cual se encuentra el proyecto de Punta Langosta posee una bcllcz.a 
natural muy grande y muy susceptible al tmpacto nmh1cntal adverso por la construcción 
de obras en el medio, es por eso que se buscó un procechmiento que 1...-vitc totalmente la 
perforación o draga.do y la fuga de: concreto en los procesos de colado de la eMructura. 

Por lo antenor 1a zona de trnbajo estará limitada por un gcotextil que hace 1a.s 
Vt...~es de una maya ccológ.1ca.. es decir. es una tnalla pcnncublc que permite c1 pa..'>O del 
agua -pero no permite la salida <le particu1as. protegiendo así el entorno del área de 
tr::ibajo 
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Existe en el fondo rnanno una capa de arcml de ap1oximndamcntc l m dc 
espesor. Ja cual sera rct1rnda JX>T medio de un comprc~or ( a1r l 111) dcpos1tán<lola sobre .::1 
chnló.n para p.."lstenonnentc c<1locaTla en J'onas inmediatas 

Una vez que se tiene el macizo rocoso :-c procede al pcdilamicnto del terreno. 
éste se 11eva cubo utiii.zando bolsas tipo bobacrcto y para el colado de los apoyos de las 
pilas se utilizanin las dmbr.i. lo má<> hermética posible. Estas zapatas tendrán una altura 
aproximada de 60 cm y di:imctro de ~ O m 

6.3.3.) Superestructura 

La supet"estructurn del muelle esta formada por módulo'> de pilas. cada pila tiene 
9 marcos v estos a su vc.r. cst.:in estructurados a base de do'\.clas, las cuales son coladas 
en campe; y colocadas con ayuda dc una grúa hasta formar •ma ptla. teniendo como 
diatnetro 1.4 m. 

Los duques do.: alba de atrnl.¡uc y ainarrc. los cuales cscin estructurados a base de 
dovelas rectangulares formando una estructura de 14 x 8.4 m. cubierto por una losa 
armada de l m de peralte. Esta estructura se apoyará sobre una losa prc-.·olada.. la cual a 
su vez cstar.i apoyada sobre una plantilla de concreto stn armado de espesor variable 
hasta de 1.5 rn confinado por una cimbra metálica, 

[:l viaducto dd rnuclk: e..,ta tOrrnado por una lo~a de 30 cm de espesor apoyada 
sobre trabes transversales lk: 90 cm <le peralte por l.'.! de ancho y por trabe:;; 

longitudinales de 90 cm de peralte por 60 cm de ancho. El espaciamiento c:ntre pilas es 
de 7 m centro a centro en amhos sentidos. 

Esta estructura trabaja por t,-rav~'dad. es decir. por peso propio y está disci\ada 
tomando en cuenta los factores más desfavorables como son: oleaje, dirección de 
corriente y empuje del barco 
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P:na mitigar o en su defecto atenuar los empujes de los <.;tuceros producidos por 
las corrientes. se colocarán defensas de ncoprcno. Jns cuales se atomil1aran a las trabes 
longitudinales. estas defensas nhsorbcn en gran medida los csfuer70S horizontales a los 
cuales se podría encontrar sometida esta estructura. 

6.3.4.) lnstalac1oncs 

Scnin colocados 2 h1dranti:.s en la zona dc atraque del tnucllc con un 
i..."'Spac1umiento de 150 m La 1nstalacion de estos hidrantes se encontrará ubicada por 
debajo del viaducto del muclk 

El muelle en su parte de pasarela de acceso y zona de atraque se cncontn1r.i 
alumbrada, teniendo espaciamientos de 50 m entre cada lwninaria por ambos lados de 
la estructura. Esta-. anstalac1om.:s al igual que las antcnon:s se colocarñn por debajo del 
viaducto dd muelle para facilitar su colocaciún. manejo y mantenimiento. 

Sobre las trabes longitudinal..:~ ~e colocaran bitas par..i el amarre d..: los barcos. 
estas bitas se cncontrurán ahogadas en dichas trJbcs y estarán colocadas en ambos lados 
del muelle en la .rona de atraque. 

Se colocaran tuho'i di.: PVC para el <lrcnaJc plu' ial con una distancia de 50 m en 
ambos lados. esta tubería se cm:ontrara ahogada en las estructuras que fonnarlln las 
banquetas. · 
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6.4.) Obra Terrestre 

El edificio tcnninal es la liga entre los dos medios de lransporte. 
marítimo y terrestre.=. diseñada para ag1lizar las opcruc1oncs de embarque y desembarque 
del equipaje y pasajeros 

Este edificio cstur.i dotado de las 1nstnlac1<mc~ y scrv1c10 necesarios para 
atcndl.!r a os pasajeros y al personal tanto ad1nin1stTativo como l)fÍ..:ial 

6.4. l ) Cimentación 

Para llc"ar a cabo la c1111cntacion de ..:"lc cd1fic10 fue necesario conocer 
las propiedades mccanicas <ld sudo sobre el cual se llc,.,arun a calxl los trabajos de 
excavación. 

Un aspecto muy importante que debe tomarse.· en cuenta para la 
ejecución de la cxcavadón principalmente en época de lluvias. es la de conocer Ja 
pcnncabilidud y c1 grado de humcd01d que presente el terreno en el momento mismo de 
hacer la excavación. a tin de ddimr cor-rectamente el equipo o sistema a seguir para 
ejecutar la obra. 

Por la fonna ... f.! ataque las c.,cavacion\!s se realizaran a 1nano (a base de 
pala. pico. azadón. etc.) o con n1cJ10~ rnc-can1CO!-. ( rctrocxca"adoras l 

Como resultado del estudio de mc-cámca <le suelos y en función de In 
dure7,a del sucio (roca ca)i7..a) lus excavaciones se rcaliZ'.arán por medios mecánicos. Las 
rctroexcavadoras ~ utilizan comUnn1cntc. ~on pequeñas palas mecá.nicas montadas 
generalmente ~ohrc umdadc~ móviles con llantas neumó.tic.ts o de orub'11S y 
generalmente se emplean para efectuar excavaciones de 4 a 5m de;: profundidad con 
respecto al nivel del piso en d quc están apoyadas. La capacidad de los cucharones 
varia dc..~de 0.5m3 hasta ·l Om3 
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Una vez ejecutada la cxcavaciUn del terreno en las <i.ro....-as de intcn!s se 
procede a colocar en el una plantilla para recibir la ciml!ntación~ ésta tiene varias 
finalidades~ entre otras la de lob"Tar una mayor unitonnidad en la repartición de carga y 
una superficie pareja pan1 cl d<!!'iplantc de la cimentación. 

Las planu llas generalmente se CJCCutan a hase de dif..:rcntcs materiales 
según sea el tipo de obra que as1 lo amente o indique d pro:--..:cto de CJecucion de la 
obra. Para este caso la plantilla que se colocara !'>Crá a hase de: 

Concreto pobre cuyo espesor se t!ncontrani t!nll"c 5 y 10 cm 

Se entiende por 1.:11ncnt..ic1ó11 a la .. uhc..,truclura n panc d.: ella dc·;t1nada a 
soportar el peso de la construcción que b"Ta ..... 1tara sobre ella y que transmite al terrl!no en 
que se encuentra desplantada las cargas correspondientes en una fonna cstahll! y segura 
para garantizar que la mab"'llitud de las cargas sea compatible con las propiedades 
mecánicas del terreno natural v así ...:" nar asent:nnú:nto!-o indeseables o falla del suelo dt.: 
apoyo por falta de capacid~td Je carga. 

La cim.;:ntacton se real i7ará a ba~r.: Je. L.apatas corridas para el desplante 
de marcos de concreto reforzado. Esta cimentación esta hecha a base de mampostcria 
pues dt.: esa forma se garanll7a que las cargas sean transmitidas con uniformidad al 
terreno. La colocación dc1 acero en las parrillas de zapatas dc~ra ser calzado para tener 
una ahura mínimo de 3 a 5 cm de rccuhnmicnto. Deberán prcvccr<:-c los anclajes y 
preparaciones indicados en lo~ plJ.ll\.l.., y :-.u pu~1c1on dd accnl ) t:rucc~ de ejes S'-.':rán 
revisadns con teodolito. 
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6 -i.2.) Superestructura 

La estructuración de este edificio se rcalizarit a bru.c de n1arcos de 
concreto. es decir. no se presentarán muro~ de carga 

Para llevar a cabo la ..:onstrucc1on de marcos di.= concrcto rcforzado el 
acero de rcfucr.t:o debe estar fonnadn por ,arillas corrugadas. lihre d1..• mohl~ }" oxido. 
pnr.i cualquier rccuhnm1cnto que pcrJudiqm: la 1.i<Jhcrcm;ia 

En aquello~ ..:a~o~ cn que dl.!han dcJar~c \i1nllas .Je rcfucrLo a ta 
intempcnc con10 prevtsion para l1garlu~ con ampliac1oncs futuras. C!:.t...as dcbcrán 
protegerse a fin de e" itar la corro~tón d..: 1as mismas. En ningU.n caso debe rr.:currfrsc a 
calentar el fierro para fUcihtar el dobla...Jo_ Dchc -...1gdar~c que todo el acci-o ..:!:.ta rcC\\l 
admitiendo que sea dohlado !'>Olo en aquellas partes qu..! los calculoc.. In indiquc::n. 

El rcfuer.o:o deberá sujetarse tinncmcntc con espaciadores o silletas 
mdálicas y no d1.:0cr3n hacerse tra:.lape" en puntooo; de esCuCr7.0'> máximos sin 
autorizac1on. en ª'-luellos casos en que se p.:nnllnn dchcrún ser en t"Onna tal que 
transmitan lo~ esfueoos cntr..: la:; barrn.s poi- adhcn.:ncta y esfuerzo cortante. En todos 
los casos los traslapes deberán anmrrar~c perfectamente- hicn con alambre recocido de 
primera cali..iad. 

El concrch1 es una picdr.1 artitic1al cotnpucslo por un at,.'Tcgado gruc~o 
(confitillo o picdr.i tnturnda). un agn.·ga..io fino (art!na) un agluttnante (cemento 
Ponalnd) '." agua To1..h.1s esto~ 111atcnah:-. Jc1'cn 1.k estar sujctn" a c~pcc1tic.1cioncs dada.., 
por el labor.itono de en:-a~c ofict:ih:s o partíc-ularc~ 

El mc.t:clJdn .Jd concn.:to puede ser a mano siempre y cuando los 
elementos p<.>r colar no requieran <li: grandes volúmcm.:s de concreto o con revolvedoras 
mcc:lnicas cuando los 1.:lcmcntos por colar sean -...0lum1noso!.. En ambos casos debe 
procurursc que el mezclado ~e realice Jo mas cerca po~1t-ilc de los elementos poi- .:.:>lar 
evitando así acaneos o tr.l......;lados inm.:cc~rios pcrjud1cia1cs para el concreto 
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l:'.l cnbado ~ L.1 .. ado de los agregados. c;. un trnha_10 que se considera 
indispcnsabk. cuam...ll" s.: n:qu11.:rcn ohtcncr 1natcrialcs inertes que ganint1ccn la futura 
calidad de los concreto~ c.:sta operación "'e rcali:z.ará 1nc<.hnntc- sistemas mecánicos o 
manuales de: acuerdo a ta m::ccstd.ad pc.n satisfacer. 

Cualquier pu.::r..a in~crtada scr.l ...:olo\..'.a.Ja ;_.. fipr..b. en ~u correcta p('lsición 
con pl.intill:.1s o cualquier otro mdodo adecuado antes de .. :ic1ar el concrc.·to 

Una ver. que d c1..1ncrcto comience a fraguar se dejará reposar como 
mínimo 8 hon1s. En este lapso ~e vigilar-..í. que sobre el ckmcnto colado no se coloquen 
cargas. 

Las formas serán construidas con c1 "·crdadcro alincamicnto v elevación. 
Estaran rcfornuJa~ de tal man..:ra que no cedan para evitar tuga-.. de ~1ortc10. Su 
supertlcte scran plana5 y unifonnC!> para dejar un buen acabado 

Antes de curar un concreto deben rcllcnar~c la."> oquedades lnvoluntarias 
con concreto de la misma rcMstcncia de ta 1nc.1:cla usada en el colado. inmediatamcntl.: 
dcspucs de quitar la cimhr.i. A~1 rntsrno las salientes como alambres. tomillos. varilta..c;, 
silletas que ha:van qucdad .. , :.i.hogadas en el concreto dchcn cortar~c al ra~ ..... icmprc y 
cuando no 'ªYª" a ..,cr ut1J1...-,¡1da~ ..:~as .....ali..:ntcs ~l~tcnonncntc. 

J;n el m\!'rno proceso constructivo las in~talac1oncs (bajadas. de agua 
pluv1a1t:s • sanitarias. hidrauhcas gcncr.ilcs. duetos par.i instalaciones dc.!-ctricas, 
telefónicas) deben manc1ar~c paraklarncntc con el prClccso de construcción de la 
cimentación y estructura para evitar en lo posible dcmohc1oncs o perfor.icioncs a 
elementos cstructuralc~ para el paso de 'ª"" 1nstalacioncs antes mencionadas. 



a) Coluntna~ 

Las colutnnas son clcml!nto~ estructurales que sirven para transmitir las 
cargas de la estructura al cimiento. Las formas • los armados y las especificaciones de 
estas estar.in en razón directa ni tipo de esfuerzos a que estén sujct~. 

En el caso de las Cl•lumnas se 1nOJara y 13. .. ará previamente la cimbra 
~ujetándola y ni,.elándola por los 4 lado" posteriormente dcbcni colarse en una sola 
opcrac1on cualquiera yue ~ca su altura Cuando esta ~ca cxcc!-.iva el contratista ton1ara 
las providencias necesarias de picado • '"ibrado • cte. para que quede correcto el colado 
dcsdc la base 

El armado pnncipal ~ colocara en lo ..... cniccs y J.X>r el interior los 
estribo!'. quedará amarrados con alambre recocido dd No 1 R. con la sepbr.:lCIÓn que 
indiqm: el proyecto estructural 

En el ca!-.O de columnas en planta baja :'C desplantaran desde la lo-.a de 
cimentación o en su defecto dc la cadena de dc'.'>planti: doblando el acero en fornla de 
escuadra. 

b) Vigas y Trabes 

Las viga~ o trabes de concreto armado se utili:ran para ap..,yar losas a 
nivel de entrepiso '-l de azotea son c1cmcntos de !>Ccción variable y pucdera e!aborarsc 
con diferentes matcnalcs 

La cimbra llc'"ará sus paramento.,, pcrkct.amcnte a plomo y a nivel 
debiendo tener un grueso mínimo de uno por una y media pulgadas y soportada con 
suficientes puntales para evitar tlcxiüncs al centro del claro en el momento del '"ac1ado 
del concrc!lo. 

Las anstas infcnorcs de la~ trabes llevaran un chaflán triangula[" de tiras 
de madera en la parte inferior de los moldes con el fin do.: c"itar su dt..""!'portillam1ento. 
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e) Losas 

Las losas de concreto se utilizan en construcciones definitivas con los 
materiales adecuados para su elaboración como: cemento. gra,,.·a. arena. flcHo y cimbra. 
Es indiSJ:k!nSablc para este sistema constructivo contar con mano de obra y supervisión 
adecuadas. 

Se ..-igilará que las. JUnta~ entre la c1mhr.i sean a tope para C'-"ttar el 
escurrimiento del concreto 

La coloca1,:ion del armado se pintara sobre la cimbra y se revisara su 
correcta pos1cion las \.anllas ~amanaran en todos sus cruces con alan1hrc recocido del 
No. 18 ~ se vigilara el corn .. 6Cto empleo de silletas para que las vanltas queden 
pcrfc..~tamcntc ahogada~) con el rccuhnn11cnto adecuado 

l:'.n losas de concreto se deJacin hul!cos o se haran perforaciones de 
cualquier tamafio c~tc tipo de pa~n'> son pnncipalmcntc para m~talaci"one!' de tipo hidro
sanitanas. clc,adorcs. csc:.ilcras y la ductcria del ~is.tema l.k a11·e acondi,,;1onado 

d) Dalas y ca~tillos 

La función pnncipal d'-= las dalas de repurt1t..·tón de concrchl armado que 
cstCn localt:r.adas en los 1nuros o ~ohrc las cimcntac1om:s. c .. la <le transm1t1r en forma 
uniforme las cargas "crt1cak~ :i-· a~uJar a la e~tructura a tr;;1haJ:.1r corrcct:.uncnt..: en l.:aso 
de sismo o ascntam1en10. 

Se "1g1lará que los crrnn:s de nncl sean corregido-; con la cadena. En el 
caso <le dalas para c1mcntac1ún se d..:3ará su lecho alto pcrfcctamentt.• nivelado Para 
cambios de altura en la cadena por rcqucnm1cntos del proyecto se haran traslafX-~ con 
longitudes mini mas de tres veces la altura de la cadena 
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Los castillos a semejanza de las dalas son elemento<> estructurales que 
sirven de amarre a <.Jata~ y muro~ de carga, como u muro~ di' isorios. f"Ígidizandolos 
evitando desplomes y pandeos P'-lr pesos propios o por pn!s1oncs Je -.i..:nto y sismo 

SI.! colocarán cadenas de n:partic1ón en aquellos Juga1cs que indiquen los 
planos constn1ctivos y en todos los c:..i.sos una de las sccciom:s de la cadena estará en 
razón directa del csp..:sor 1.kl 1nuro t.:orrC!'>pomJ1crH..: 

Es rccomcndahlc colocar un cast11lo u cadu J.Om de centro a centro. en 
tas intcrseccionc~ de muros y en cada extn;mo hhrc incluyendo las mochetas en put!nas. 

Parn c.:stos demento'> se colará un concreto C<ln un le de 150 K/cm:! v se 
annurán con cuatro vanllas de 3. 8 amarrada~ con uiamhre r~cocido dd No 1 8 en ~a<lu 
esquina donde se locali:r..an Jos c!'>trth1..lS de a!amb1t.10 de',. <le pulgada 

e) Celosías 

La!> celosía.-. pueden :-.cr di.:!->dc pct.¡w:ño:. rnu1ctcs ;u-.ladu~ ha~ta grandes 
muros <le considcrablc.:s dimensiones 

Se utilizan principalmente como muros 'entlladorcs que pcnniten el 
paso del aire e impiden pJrcialmcntc la vista y la penetración ~olar y son empleados 
también como elementos decorati"os 

n f\.1uros 

Los muros de tabique o block actualmente se pueden concebir en tres 
puntos de vista 

muro de carga 
muro divisorio 
muro de contcncion 



Paru c:.t..: ca!'>ll :.c ullll/arán 1nuros di' 1sorios pues la ... ·:.tructura como :.e 
mencionó en paginas antcnores cs1a hecha a hase tk nlarC\.lS 

l.o~ muros di\.l:.\lrl\lS estarán h..:chos a base d..-: panel ··w·· . cuyo 
procedimiento construct1"0 es a base dc un matcnal ant1flamable con una uid1losa 
elcctro~otdada con csp..:sor 1na,1mo .Je 1.:uatro centímetro~; en la parte c..:ntral de la 
tridilosa se local17a un n1atcnal en llun1a dc c:.puma de poliurctano 

El r...·cubrimicnto para estos muros puede hacerse a mano o por medios 
mcCJ.n1co:-;: en el primer ca:.o e~ l..!n..-::i<lo el n1ortero t:on una cuchara Je albatld a nl\cl 
de repellado que sen.irá como base para el acahado final. en el segundo ca..,o el monero 
es lanzado por medios 1necan1cos d:.indolc a este una textura rugo~a rcgandolo para 
postcnonnentc nivelarlo '.'<- corno acahallo final ~c de~granara para poJcr obtcn1..~r una 
textura de acabado scrroleado 

También. se uulizarán muros de tablaroca l\.lS cuales están formados por 
un bastidor Je canales (.k lamin;,1 gal\ ani;raJa No. 18 que rcp1.:senta d marco rígido del 
rnuro para '-lUC postcnorn1cnt<.! :.e cí'l,KJU~n lo~ pancks Ji: tahlaroca . ..:sto~ a s.u \ cr. están 
Cllmpucstos por un rclh:nu 1..:h: yc~ ... l con dos ph1cas laterales de cartón compnmido: 

Los 1nuros ... k: 1nult1panel .:n su vcr~1ún de n1uro~ y canceles son 
solución r.ip1da y efectiva para las con.;;tn1cc1oncs actualc-; 

gJ Acabado~ 

Por lo qu<.! se n:ficr..:: al rccubrin1icnto al acabado final está compue~to 
por una base. 11.:imcsc n:pcllado que e:. un rccubnm1cntu to5eo que ~e aplica a los muros 
antes del aplanado fino a la pasta cons1:-ot1.: principal:nent..:: en aplicar directamente sobre 
d muro el mortero que se desee ulili:rar 



6.4.3.) lnstalac1oncs 

a) lnstnlación clcctrica 

Por lo gcncml para proyectar el alumbrado en este ed1fic10, se toman en 
consideración las altura..-.. de las ñreas a iluminar. Para las alturas normales las 
luminarias que ~ emplean son de tipo ·•empotrar- de 38 5 '". acabado frío. se usa 
iluminación incandescente de diferentes capacidades. 

En las arca~ de doble altura se empican lumina1 ias para lamparas de 
descarga. ya sea de "a por. de n1crcurio o de "ªpor de sodio de alta presión. 

h) Instalación de aire acondicionado 

Con la finalidad de crear un ambiente confortable par.i t .. 1~ ocupantc.:s del 
edificio terminal. por lo general se instalan unidades enfnad(lraS y manejadoras. por lo 
que se dt!berá prever la alimentación hidráulica y eléctrica para la op.:rac1ón de cslos 
equipos 

Dada la carga instalada de estos sistemas, se opta por alimenta.ese de una 
subestación d¿ctrica exclusiva a una tcnsion de 440 v: es tmport!lnte verificar la 
capacidad correcta de los conductores. asi como los dtspusithos clCctricos de 
protección Los dueto-. de aire acond1cionado se har.i.n del caJihrc y dimensiones que se 
indiquen en los proyectos. 1ndu:-cndo colgantes de fierro cMructural~ e uniones de 
transición y uniom ... ~ de lona recubierta de pl<istico~ As1 mismo. el ai~lamaento de los 
duetos deberá estar perfectamente bien adherido con lo cual s.c: evitará c1 escurrimiento 
de agua por la condensación y pc..l.rdidas d~ enfriamiento. 

Se instalar.in C'l:tractorcs ccntnfugos c!n el 3.rca de sanitarios y en el 
cua.no de baterías del edificio de máquinas 

Tt!"sn Pruf~sional .. 



c) lnstalaciún tdefún1ca 

Para contar con d sen icio de acometida tdcfón1ca en esta tcnnmal de 
cruceros. Cste se tramita ante la empresa de TELMEX. manif1.~tando las necesidades. 

Por su parte TELr--1EX solicita un local de 4 ;..; 4 x 2 5 m de altura 
ubicado generalmente en cd1fic10 de ofi..:mas donde !'><! msta\arin los equipos: para tal 
efecto se k dotara de cncrg1a ckctnca normal- emcrgcncin. a!'i como un sistema de 
tierra: este lo..:al s..: rain1 ficara hacia el resto dd e.:d1ficio por medio de cableados en 
duetos de tipo cundun ub1c:ido~ cn la pan:d interior del edificio. de estos se distribuyen 
ram1ficac1oncs con tuheria conduit dc 19 mm Je dtámctro ha~ta donde se requieran los 
scn.1c1os telefónicos 

d) Sunlin1~tro y d.1stribuc1on d..: agua 

El apro .... is1onam1cnto de agua se rcah.1'..3 por lo general de un pozo 
profundo y en algunos casos ~e ohtic-nc de la red municipal: la conduccion se efectuará 
Por medio de un lml.!a de tuhcna di.: ashc'ito- cetncnto ú tul~na de- fierro galvanizado 
cédula 40 ha~ta la cisterna pnnc1pa1. desde donde se distnbu1rá para ~tisfaccr las 
d1fcrcntc~ necesidades de la terminal 

Aln1uct:nan11ento y rf.'~uluri=tJ.c11in. La ra.Lón por 1a 4uc <lcbcr.i construirse 
al final de conducción un tanque de almacenamiento es para transformar el rCgimen de 
llegada al régimen ..-ariabk de sa!ida.c;; o dc.:manJas. siendo e~ta su fum.:1on pnnc1pal. 
aunque no ta única, )ª que con frecuencia el ::i1macenam1cnto de agua tiene como 
funcion prove.:erla en caso de cm1..:rgcncia 

J<4•d J,· tf1,tr1huc111n A la serie de tubos por los que.: circula el agua que 
parte de la cisterna de almacenamie.:nto y rcgulac1on para la alimcntac1nn es a lo que.: se 
llama red de distnbuc1on; Csta debe pcrmnir que el agu~1 llegue en '>uficicntc cantidad y 
con la pn..""Sión necesaria al sit10 mis alejado de la cisterna. por lo que los materiales con 
que se con~tru,..a deben ser de una calidad que n pcíTTlit;i la contaminación. es decir. 
evitar mezclas con otros fluido!> 



n>c·~·••• '""nurucnvo 

A.h11 ... 1ect""t.'T1/o '1e A>{ua. El ahastccimiento de agua a los di"crsos 
muebles en el intenor del edificio se puede cfi:ctuar de difei-entcs maneras. tomando en 
considc;:ración la presión. continuidad y ga.c:;to de agua n:qucnda para el correcto 
f"uncionarniento de todas las ,·álvula.s contenidas en las instalaciones hidr.lulica."> en los 
edificio?". 

Se optara poi- el !>1stcm.-t de abastcc1m11:n10 p..ll" prc ... 1ón. a travé..; de un 
sistema h1droncumático o s1stcn1;i de Oomb~o pi-ograma<lu 

e) lnstal;ic1un san1tana 

El objeto pr-incipal c;:s el de retirar las aguas utilizadas y materias de 
desecho. que al dcscompon.::i-sc pon<.:n i.:n pchgro la ::.alud <le las personas: esta 
ínstnlacíón se efectuara por medio de tuhcrias y de acuci-do a lo dispuesto en los 
códigos y reglamentos sanitario. logci.ndose la efic1cnc1a. higiene y funcionalidad 
requerida en el sistema. este sistema se divide en: 

JJ,·rinu:uuu.·s ,, ra"uiJe,. Son lo~ qu\..'" ..:nla1an 1nut.!bl.:s. sanitarios con lus 
columnas y pueden ser de denvacíon ~cnc11la (cuando se trate de un sólo mueble) y 
derivación en colector ( para "arios-, 

ColumnLJs o htyadu ... Son tuberías verticales que se conectan en su parte 
inferior a los colectores y a la altur.l de cada piso; i-cc1bcn las cvacuacione~ a tra'\.c-s de 
los ramales. 

Cofrclurt.'.'> Recogen y trnn'!.portan horizontalmente el agua de tas 
columnas y a fin de facilitar su hmpicza. estarán dotados de registros. los que se 
colocan a distancia.o; no tna~ores a 1 ~ rn. 

r .... ~ p,.nfr~lonul •• 



VI l. OPER.'1.CIÓN l>E LA TERMINAL 

7.1.) Esquema O~anizacional 

Dada la naturakza. intcnstdad y cspt...-cialt7ación de las operaciones que se 
realizaran en la tr.:nn1nal ~e considera un organigrama de base. en el entendido df! que dicho 
esquema organu.acional s.ci-a implantado al 1mc10 de la~ operaciones y en la medida que el 
tr.ifico se desarrolle. esta planta administrutiva se adccuar:.i de manera gradual. 

Par-J. el n1ancjo de la tcnnmal, s..: designara una .. Adnlinistracu'Jn de la Terminar' 
misma que se ocupara d..: las Tabor-e~ de coordinación, conuol y ad1nin1~trac1ón de las 
instalaciones. sen 1cil°'~ y operaciones que en "Punta. Lango~ta" se desarrollen. 

La plantilla minima de pcr~onal que se prPrx:mc es la siguiente-. 

Director de la 1cm11nal 
Superintendente de Opi.:!r.::J.cioncs portuarias 
Superintendente d-.: n1an1cn1micnto 
Supcnntcndcntc <le :Jdministrnción y finanza.<> 
Jefe de servicios al buque 
Jefe de comun1cacion.: ... y tráfico 
Jcfo de mantcmrnu..'nto y sc:guridad 
Jefe di! contabilidad:- finan.74'1S 
Jcfo de adinin1strac1on 
Asistente de contabilidad y finan.l'_as 
Asistente de admini~tractón 
Secretarias 
Auxiliar contable 
Au:"C.1liar adrnmistratí ... o 
Finalmente el personal de mantenimiento en general. 
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7.2) EM¡uema Administrath:o. 

El propósito fundamental de una terminal turistica J..: pasajeros e~ el de recibir 
pasajeros. Como operador dchcrcrnos garanti.l'.ar el eliciente transbordo de pasaje entre la 
terminal tcrrcstr..: y h1s cruceros a los cuales se atenderá De la misma forma, el operador 
también debe atender las necesidades de lineas navieras, sus clientes. shippcrs y agentes 
con~1gnatanos. Algunos de los ~en. iclos deben ser rcaliz:idos dentro de la h:nn1nal en tanto que 
otros deberán completarse fuera de la nlisma por compañías de scrv1c10~ 

En adición a los servicios '-}UC el opc1"ador ofrece al buque y al pa~ajcl"o. el opel"ador 
extenderá sus scJVicios más alla del exclusivo munejo de los mismo<::. Esto~ incluyen la 
implantación y n1anten1micn10 de sistemas de seguridad, control. y seguridad de la terminal 
misma y su personal. La terminal tambii.!n abso1"bc cierta responsabilidad en la relación 
Gobierno Federal. comunidad industrial d:; la rr.:gion y los sistemas <le tran!.portt: terrestre. 

Por las razones cxpw.:stas. existe la necesidad de una admlniMración "efectiva .. y de una 
supervisión para coordinar todas estas funcione!-> dentro de la tcnn1nal de manera cohesiva. 

El sistcn1a b<ls1co de adm1nistrac1ón portuaria contempla <lclcnnimu.los ..=lemcntos 
biisú;os como son: 

Estructura orgánica 
Procedimientos administrativo~ 
Ana.lisis v control de costos 
E!i>tructu¡a tarififria 
Tr.irnitc~ aduam.:ros ~ <locumcntacion 
Sistema~ de telecomunicaciones y tratamiento clcctrón1co de <latos. 
Procedimientos de reunión. anllltsis y difu..-.ión di.: Jatos y normas sobre plantillas y dotación del 
personal 
Procedimientos de ;c;.clccción de personal 
Programas cunstantcs de capacitación 
Comcrciali7.ación y relaciones públicas 



En el caso <le que ~e realicen invcTsioncs importantes, cuino la dcmanda de 
:.ervicios dd puerto y d medio empresarial moderno .. <inc. qu1r.as sea ncccsal'"io adaptal'" la 
estructura orgánica Jcl puerto para atnhuirk nuevas funcion..::.;. 

Una hcrramu.:nta au"h:u para la adrninistrac1Un en general de esta tcnntnal en lo 
partlculnl'". son los manuales di.: p1'"oced1micntos qu..: !'C dchcni.n i1nplcn1entar y ..:n cu'.!- as lineas se 
di.:tallaroi.n los servicio.-. a prc~tar. d pcrc;onal que los rcali.t_ara y los procedimientos poira :.u 
:...:gu1micnto Cumu tnanual 4uc ..:!-. c ... h.! cont..:ndrá la dcscl'"ipcion de los ti'"~\ bajos. una lista de las 
rcspon!-ahilidadcs de t.:ada uno de t¡u1cncs mt<:n.:icncn en la cadena de transporto.: de pasajeros, 
por c.1cn1plo \1n..:a~ na .. icras. agentes. rcpn.:scnt•1nto.:">. los 1n1!-mo,. buques y la terminal. una 
descripción de toda la documentación empicada y como cada docun1ento debe ser rcquisitado~ 
1as po\iucas d..: la compañia con rc.spcclll al ..:mplco. la conducta y los procedimientos del 
personal 

En la tcnnmal tc..~nestrc d1vcr~u:<. scf'. icios de soporte serán 1mplemcntados como respaldo 
a las opcrac1onc:-. Clllidianas. por <.:Jc111plo. 

Sanidad 
Aduana 
r>.'\tgración 
Rc51aurJntcs 
Alquiler de auto5 
Venta de boleto~ 
Agencia turisttca 
Maleteros 
Comunicación tclcfón1ca 
Cajero autom.i.tico bancario 
Primeros aux1l1os 

1nfonnac1on turbtu:a 
Autobuses para el transporte de pasnJcros 
Correos 
Sanitanos 
ca. .. as de cambio 
Tiendas y Boutiques 

Por citar solo algunos de los ~crvicios dentro de las instalac1ones de la. terminal 
mtcmac10nal de pa.....ajeros. 



.. ·ruc:1un a~ lo'"'"'"'"ª' 

7.3.)EMtuema Operati"o 

A continuación se pTcscnta d t..-squcma upcra11"0 generalizado paTa las 
operaciones de cruceros turísticos El i:squc1na opcrntivo incluye la "ia que sigue la carga a 
traves del puerto y sus zonas de acción. asi como los Tccursos humanos y materiales propuestos 
para cada fase y las maniobras de flujo que Mb'UC el pa.saJcTo para el transboTdo mar·ticrra. 

l'.MllARQI '1' 
1~·-"~11.{1\J\RQln· 

TRASLAPO 
SOBRE l!L 
MUW.LJ 

l;Jodl\AHQltl· 
DES.t:!\-IB 'RQL "C 

Esquema Opcrath·o 
Tcnninal d..: Punta Lango":>ta 

REt.:Fi'ClúN 
nE CAUl")<;. 

CO<lH.f)LN/'-Clt>>-.l 
Y R1:01 n.AC\( >N 

C..::UNTW.01. Y 
iO'.Olil.ACll >X 

l""R.A. ... !i>rDRTE 

l.."ll0Kt>N.,Cl1•N 
'11" KECULACIO"" 

C.::AMJL>!°'I 
Y l'A:"l .... H.rl~' 

r¡·/\t•lNA.I 

CAMIO:"> 
V PASAl.Rl:LA 

1'1-.AlONAJ. 

l'.:il '\CltlSMm~ll) 
Y ACCI'.~ A 

rl .U..UN!\L 

i'A..">ARI.:J./\.._ 
r:scAl-1'.R.A.s. 

AM..._MRAJXJRES 

CAh-U•>Sl.". 
,·,111.A.~. 

Clil>l-,·.HI:...._ 

CA'llO!'o.t:S 
CUIA..""

<..:ll•ll-"I Rl:~ 

CA"-'llt'l'o'ES 
Ct:IAS.. 

C110!"l;!'tES 



7.4.) Sc.-n:icio!iil )' :\lanrcnimicnto 

BaJO el esquema antc.:nor. se cubrira con personal propio todas las labores de 
coordinación relacionadas con los scn.1cios al buque. el manejo de pasajeros en el edificio de la 
terminal, la adm1nistraciún con1erc1al de la tc.:mlinal y las opc:racioncs en el n1ucllc, entre estas 
actividad..:s cstan. 

l.) Scn.i1.:1os a las cmha1~.!-'!..~~S..:. 

a) Amarre y dt..~arrc de cabos 
l-1) Scn.·1cio-.. generales a cmharcacioncs (agua y ba!-.ura) 
C) Vigílan...·ia 

a) En zona de muelle· 

Emhacquc y desembarque 
TrJ.n..,portacion 

bl En zona del cd1fic10 tcnnmal 

El ed1fieio Terminal en su 1nlcnor tcndr;i la capacidad de albergar a todos los 
sc.::rv1cios que se puedan generar debido al íuncionamicnto de esta Tcnninal, las áreas 
est.3.n diseñadas para prestar los siguientes servicios: 

Oficinas Federales 
Otic1nas di: 1ntOrmac1on tunsuca 
Área de playa y deportes acuaticos 
Espncios para la organi;..ación y rcccpc1on de tours 
Pla.7..a pUhlica para actividadc~ diversa."' 
Holcl. n:staurantc. cafCtcrias.ctc 
Banco y cambio dc moneda 
Mostradores di.: atención al pa:>aJcro 
Área para manejo de equipaje 
Renta de vchiculo!-. 

.. 



Tianguis 

nperur.:U')n c1 .. 1~ 1o:rm1nal 

En la 7ona denominada como "Zona de salida a la poblac1on", se contará con los 
espacios suficienh:s para ofrecer ul turista. 

Pórticos de c<.;pcra 
Taxis. autobuses 
Espacios abiertos de descanso 

c) V1giluncrn 

La "Administración dc la Tcrrninal" mantcndr.i una vigilancia permanente 
en sus instalaciones terrestres .JebuJo a la cxist~ncia de una b'Tan diversidad de 
comerciCls y hasta un hotel que se podnan ubica1· en su mtenor y también al permanente 
p.aso de turistas y trans.::úntcs en general. 

.1...1..Servicios a las Instalaciones: 

El edificio de la tcnnmal debido a que contará en su gran m ... yoria con área~ comunes 
y abiertas al publico en gcm:ral rcqui:rirá de un servicio gl!ncral Je mantenim1c;::nto y limp11.::..t:a 
rutinario y eficiente. El mantenimiento ~e rcalízaci tanto en el muelle como en el edificio. plaza 
y estacionamientos. Las labores de mantenimiento partirán desde aque11as como limpieza. 
pasando por pintura y jardlncria ha..-=;tu llegar a rcah7~r diversas actividades de mantenimiento en 
el muelle de pasajcros y su pasarela o corredor peatonal. 

4 l MantcnimientO" 

La justificación del mantcnimicnto de las instalaciones. equipos y accesorios. c...""S el 
a~gurar su disponibilidad de acuerdo u la intensidad de su empico en las labores. que compon'l!n 
el conjunto de uctivid.adcs portua.nas para tener un desarrollo funcional óptimo 

T .. ~U Pro}l!!<IOna/ 



Entre los tipos de mantcninucnto que ~e conh:mpla implantar tenemos: el 
mantcnimtcnto rutinario. el prc::vcnlÍ\o y el curn.:ct1\o 

El mantc-nimi..:nln rutinano, sc efectuara en lOm1a si!'>tcrnUtica. con fucr7.a laboral 
propia dt: b unidad dc mantenimiento dd pucno. Algunos scrvit:ios clils1cns son: limpieza de 
muelles. patios ~ edilicios. pintura di! 1nuHN e 1nstalac1oncs ¡u.Jmim~trauvas y a los equipo~ del 
puerto como es el caso di! rcvi~iom.:s ante!'> y despuCs de operación 

1 ·1 mantcni1n1cnto pr..:,1...·n11 ... o. :-.crá <.1qud en c\ 4ue !'>e tornen las n1cdidas 
necesarias para cv1t;.1r fallas en la!'> 1nstalac1ont:s y equipos. por ejemplo el camhto penódico de 
luminarias. <lcf ... ·n!'>aS del muelle. pintura en l!Structuras rnctailca~. y ~cn.tc1os a lo~ diversos 
equipos de manera !'>Cmanal. mcn!'>ual. tnrncstral. etc. D1..· <il!ucr<ln ~ con apego a los manuales 
del fabncanll! 

FI mantenimiento correctivo. será encaminado. en el caso de los equipos a 
tl!parac1oncs 1na)oorcs pro,cnicnlcs de un<i falla 1ne~pcrada en algún sistema. o bien. una 
rccon~truccion en el caso de 1nfrac~tructura 

En las siguientes págma!:. se 1nucstran dos cuadros que !>C rcfien:n al mantcmniento en la :rona 
del muelle y dentro dc la Terminal 
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<>/•o!""'""' Je lu1t!rm1nul 

El mantenimiento en la 7ona de mu~!J~ c~ta con~tttuido de la siguiente fonna 

FRECUENCL'\. 1 

f-~=R7U7.·=·=1N7A~R~IO~~-r-~~M7.U~E-L_L_E~~t-~,N~s=P=E~c=c~.~07N~V7.t~s-u-A~l~.--+-~~D~lA~R~ 

DESCRIPCION J\.lANTENll\'11ENTO ESTRllCTllRA 

SUPERFICIE INSPECCION DI'..: JlJNTAS DIARIA 
ALUMBRADO REV1SIÓN, CAMBIOS DIARIO 

SF.ÑAL.IZACION PINTURA, l.lf'vfPIELA f\.1ENSUAL 
DEFENS:\S INSPl·CCIO!'-: SEMANAL 

PASARELAS PINTURA, JARDl~ERÍA SE?>wtANAL 
ESCALERAS INSPl-_CCIC,)N. LIMPIEZA SEMANAL 

RELLENO INSPECCION J\.1ENSU/\l. 

>--~~~~~~~--1~~C~A~M~•~N~'-'----i~~~~~B~A~c~-,~~E~-~º~~--~t--~~~~1E=-~N~s~·L~JA~=L~--! 

PREVENTIVO MUEl.1.l.:: 
SUPERFICIE 

ALUMBRADO 
SEÑAl.IZACJc')N 

DEFENSAS 
PASARELA 

ESCALERAS 
RELLENO 
CAMINO 

RESANES. PIN rU!<..J\ 
BACHEO. JUNTAS 

CAMBIOS 
CAMBIOS 
CAMBIO 

PlNt.llRA. ·rECHO 
RES:'\.NES 

REPARACIONES 
REPARAClON TRAMOS 

TRf~fESTÍ~ 
ANUAL 1 
ANlJAL 

C/\6~~~~0SJ 
ANUAL 
ANUAL 

RJANUAL 
ANUAL 



El manh.:nimknto dentro g_..: la T .. cnnin;:tl__!_ntl.!rnili,.-:.!!!!Ji!l de pasaJ<.:r<b ..:stU cons1itu1do de la 
s1gu1cntc fonna 

l\1.A:"i"TE'S 1:\-11 E~TO 

RLrfJNARIO 

PREVl:::.~TIVO 

/ 

ACTIVIDAD 

VlGILANCIA 
LlMPlF/.A 

l lJDR,\l!LICc > 

ALU1\.1BRAD0 
JARDINl'RIA 

SONIDC> 

PINTURA 
SEÑA1 .A'.\11ENTO 

SISTEMA 
HIDRAULICO 

SIS. ELECTRICO 

CISTERNA 
ANDADORES 

MUROS Y PLAFONES 
JARDINERI.'\. 

SEÑALA:\.llFNTO 

ESTACIONAMIENTO 

REMODEt.ACION 

o..-:sc·1urc·10N 

1 
ARFAS COMUNES 
AREAS COhtlJNES 

1 

NlVEL,CfSTERNJ\ 
FUGAS r-~ S:\UD/\S 
ARE:\S COMUNES 
l.IMPIEZA. PODA Y 

Rl[:OO 
VERlFICt\CION Y 

CALIBRACIC >N 

FRECl'ENCIA 1 

DIARIO 
DlARIO 
DIARIO 

DIARIO 
SEMANAL 

SEMANAL 

Dl-TALl..l.:S /\IENORl:S Ml:NSLIAL 

DET /\.=l.=L~F.=S-·--+--~M,~E=.N_'S='l=J~A=L~-1 

CALIBRAR. LIMPIEZA TRIMESTRAL 

REVISION DE PARTES TRIMESTRAL 
LIMPIELA 
LIMPIEZA 

PAVIMENTOS, 
H.EPOSICJON OE 

PIEZAS 
PINTURA GENERi\.L 

SUSTJTUCION 
.1\DECUACl(")NES Y 

SUSTITUCION 
RIEGO /\SFALTJCO Y 

SEi LO 
AREAS .. EXTERIORES 

SEMESTRAL 
ANUAL 

ANUAL 
ANUAL 
ANUAL 

BIANUAL 

A 7 AÑOS 



V 111. c:oi-;cLl'SIO:-;Es 

1) Esta obra contdbuira al desarrollo de Co.rumcl y .Jd E~tado de Qutntana Roo. 
en base: a los efectos de la creación y opcrac1on de la h.::nnmal internacional de Punta 
Langosta para crucero~. m1!-.n1a qut.! íortalcccrá la proyccclon turisttca. n::gionnl) mundial 
de la isla. 

~) Esta obra de gran importancia nacional ) mundial esta concebida para 
generar una derrama económica ~l1:,>TI1ficat1"a y crcc1cntc quc, teniendo como orib"CO la 
terminal de Punta Lan~osta. sea canah.t"ad.i a toda la l'>ia cn bcm.:ficio di.! .;,u~ habitantes a 
través de sus ac11vidadcs tu1·i-aícas y comcrc1ah.::~ 

3) Cabe dc::-:tacar que c!>1ll obra no p1ctcnd..: l.h.:~arrollar un cncl:l'11 e tnri~tico 4uc 
beneficie Untc • .uncntc a los promotorc:-.. en perjuicio 4u1za del progreso del resto de las 
activiWdcs del án.:a por el contrario. busca ser un demento que apoye y promueva el 
desarrollo integral de la zona y por consecuencia lógica una mejor distribución de la 
dcrro.ma cconóm1ca 

4) La tendencia favornblc de crecimiento del turismo en el Canl:le y el 
crecimiento de mercado-. de \,.':roceros en la región que se han detectado a trav\.."s de 
exhaustivos ..:studios de mercado. son elementos relevantes para considerar que este 
proyl.-cto constituye una altcmati"a factible y una solución óptima a las cxpectati•1as de 
consolidncion de \.OCación turist1ca de Cozumel. 
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S) Los hcncfii.:1os que dei-ran1ará esta ohra se canah.tai-an a nuc .. ns 1n,,.c....·rstoncs 
en 1a entidad y daran 1ugai- a un proceso multtplicadoi- de ingresos y bienestar para la 
población. que a su veL fortalecerá la cconomia del Et-tado de Quml.:ma Roo. 

6) Dentro de este n1arco. ~ L"lllnO respuesta a las ncccs1<lad..:s 1nlpucstas por los 
cambio-. cstructural..:s y los ob~cn. adoo,; en la~ condiciones de los mercados mundialc~. 
M¿xico c<:.ta reorientando :ict1"an1cntc ~u pol111ca ponuuria. prop1c1andu su 
dcsccntraltzacion. dcsrcgulan.l'..ac1ún y pn ... at1.r.ac1ón- Como Ju lnucstra la Terminal de 
Cruceros, Punt.:1 Lant!Osta 

7) Contnhu1ra a la m0dcl"ni,,.achln del s1..;.1ema ponuano. C<:.pccilicarncnt1.: dentro 
dc:l ár.:a de turismo propurc1onando confort y ~·.:gundnd a lo-; u,..u;.inos. 

Si S.: c<.11ma que: Juranti: la etapa de ct.1nstn1cc1ón se...· g .... ncr:uan 100 empleos 
directos~ 350 indirectos en la región. adema~ que para la opc::racton y mantcmmicnto de 
dicha tcnninal. ~e considera la cn.:~.u..:ión d¡,: 7() .... -mpk.--os permanentes 

Tren Profvc,omol "' 
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