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INTRODUCCION

La evolucion del barco dio origen a la navegacion maritima y a la fecha, tan
grande ha sido su desarrollo que hoy en dia existen procedimicntos para tlevarla a cabo; asi por
cjemplo existe la navegacion costera, que consiste en definir la posicion del navio estimando los
azimuts de varias marcas situadas a lo largo de la costa: ia navegacion por estimas en la cual se
traza cn el mapa la ruta seguida por el navio calculando los sucesivos rumbos y 1a velocidad del
navio, la navegacion astrondmica, que consiste en calcular por medio del sextantc cn
determinados momentos, la altura del sol o de otros astros; la radio navegacion que utiliza las
ondas radio ¢léctricas emitidas por los radio-faros o satélites especializados; toda esta gran serie
de procedimientos diversos lejos de excluirse uno del otro se conjugan y complementan,

Desde hace ticmpo los histonadores han estado de mutuo acucrdo en el que ¢l
wonco ahucecado fue y ha sido ¢f punto de pantida que marca of desarrollo y consecuentemente la
evolucion del barco modero. El tronco fue grandemente untizade por ¢l hombre primitivo una
vez de disunpuir su grandisisma propiedad. de deslizarse con finneza sobre ol agua. Con ayuda
de ¢l, el hombre se facilito la caceria v alimentacion de su familia, pues supo aprovechar
inteligentemente bicn el curso de los rios

Poco a poco al ir evolucionando su desarroilo v perfeccionamiento. se empicezan a
construir los barcos propiamente dicho, algunos de cllos destinados a la guerra, tal como ocurrio
con los barcos fenicios; estos fueron creados con ¢l fin de protegerse de todos aquellos barcos
piras que surcaban ‘por ¢l mediterranco. Afios mas tarde surpen hacia ¢l siglo 11 a.C. 1os barcos
TOmManos, que por su construccion tan profusa, pronto sustituycron a los fenicios para convertirse
en amos del mar mediterraneo y det mundo antiguo, con la ayuda de un tamborilere podian

ocasionar que la nave desarrollara mucha o poca velocidad. segin se solicitara, al dar golpes
retardados o scguidos.

Tésax Profevonal



1nsradurcion

lLa creciente demanda de transporte maritimo debido al gran auge que vive hoy ¢n
dia la navegacion, ha Hevado a que las distintas ramas de la ingenieria desarrollen sistemas para
dotar de la infraestructura adecuada a dicho medio de transporte. Concre: nic. la ing ia
civil ha adoptado ¢l compromiso de plancar. disefar, construir v en ocasiones operar las
instalaciones portuanas.

[Z1 presente trabajo sersa de los elementos gue conforman una instalacion
portuaria para su planeacion, Constfuccion y operacion.

En ¢l capitulo 1. Sc aportan clementos geopraficos. historicos » socio-ccondmicos que en
términos generales engloban el drea de estudio

En el capituio 2. Sc justifica el tema de estudio v se analiza ¢l mercado de cruceros de la regiéon

correspondicnte al trabajo que aqui me ocupa.

En el capitulo 3. Sc describe brevemente el proceso de licitacion.

En_el capitulo 3 Sc hace mencidn a la forma ¢n la cual estara conformada la terminatl de
cruceros

s del esquema financiero.

En el capitulo § Versa de un pequciio anali

Tesis Profesional




introduccion

En_el capitule 6. Sc aponan los cle 0s que son i0s para la construccion de esta obra
tanto en cl area de ticrra como en el drea de mar.

En el capitule 7 Se hace mencion a la operacion de la terminal desde ¢l punto de vista
organizacional, administrativo, operativo asi como los servicios que prestara la misma y el
mantenimicnto de sus instalaciones.

En el capitulo 8 Sc dan las respectivas conclusiones que al tema en estudio se refieren. 4

Tomando como referencia este trabajo, se intenta mostrar Que la participacion de
la ingenicria vs fundamental y trascendente en ¢l desarrolio humano, ya que esta disciplina busca
cubrir las distintas necesidades humanas transtormando racionalmente los elementos que 1a
naturaleza nos brinda; resolviendo asi los problemas que se nos pueden presentar. Cabe scpalar
que como ingenicros es nuestra obligacion presentar soluciones optimas v que dstas s¢
encuentren dentro de los limites de seguridad y servicio.

Téss Profesional k]
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1. ANTECEDENTES

1.1.) Localizacién geogrifica

La obra de la Terminal de Cruceros Punta Langosta se¢ ubica en el municipio
de Cozumel, Estado de Quintana Roo.

IZ1 Estado de¢ Quintana Roo tiene¢ una ubicaciéon primordial y estmatégica,
teniendo cn su aspecto geografico los siguientes datos

Coordenadas geogrificas extremas:
-al norte..... ... 21°30°

-17° 457 (de latitud nonte)
... 86° 307
_________________ 87° 20'(de Jongitud oestc)

Colindancias;

.con ¢l Gollo de México

con Behee y Guatemala

.con el Mar Caribe

.con los Estados de Campeche y Yucatan

al oeste

El estado de Quintana Roo se encuentra conformado por ocho municipios los
cuales son:

Isla Mujer
Benito fuirez
Lazaro Cardenas
Solidaridad

Corumei

Felipe Carillo Pucrto
José¢ Maria Morelos
Othon P. Blanco

Para comprender mejor los datos aqui mostrados ¢n la pagina siguiente sc
hace referencia a un mapa que corresponde a fa division Politico-Administrativa.

Tesis Profesionad




Division Politico-Administrativa
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antecedentes

El municipio de Cozumel tiene gran importancia a nivel estatal, nacional y
maundial, ya que su actividad economica principal coresponde al turismo. Los aspectos
geograficos mas importantes son los siguicntes:

UBICACION GEQGRAFICA

Coordenadas geograficas extremas:

20° 36°

0® 167(dc latitud norte)
..B6° 44

..87° 20°(de longitud oestc)

Porcentaje territorial: El icipio de C 1 repr
<1 0.97% de 1a superficie del estado.

Colindancias :

..con el municipio de Solidaridad

con ¢! municipio de Solidaridad y ¢l Mar Caribe
.con el Mar Carnbe

.con ¢l municipio de Solidaridad

La localidad principal de este municipio también recibe ¢l mismo nombre
Cozumel teniendo una altitud en metros sobre el nivel del mar de cero.

La poblacién de Cozumel tiene por coordenadas geograficas extremas las
siguientes:
Latitud Norte.................... 20° 31°
Longitud oeste............. .86° 56"

Texs Profesional 6
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En ¢l mapa que en esta pagina s¢ muestra, se puede apteciar ¢l municipio de
Cozumel asi como ¢l area de cstudio ¢n la cual se encuentra ubicado el proyecto que aqui
nos ocupa.
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1.2.) Datos generales de la zona

1.2.1 Contexto Historico.

La tercera etapa de la conquista de Yucatan, seria la delinitiva para el
total sometimiento de los mavas.  Pacificada v colonizada la mayor parte  del
territorio, ¢l sureste representaba presa fiacil para los espafioles. Esta vez
correspondia a la familia Pacheco llevar a cabo la empresa. El adelantado habria de
otorgar en 1544 a Gaspar Pacheco ¢l poder i0, nombriandolo lugar
gobernador, capitin general v justicia mayor, indicindole al mismo tiempo que debia
establecer una poblacion en las provincias mecridionales. Sin embargo una
enfermedad habria de obligar lo a delegar su mando sobre su hijo Melchor, quien
con su primo Alonso Pacheco, imiciaria una de fas mas crucles y sanguinarias
campafias que registra la historia de la conquista yucateca. Aun para los mismos
espaiioles de ia ¢poca, la deshumana actitud de los Pacheco causé fuerte impresion.
La violencia y ferocidad cjercida sobre los naturales, provoco desastrosos cfectos en
toda la region, la poblacion se vio fuertemente disminuida por muentes y abandonos,
a tal grado que al témmino de ella. la acostumbrada encomienda, base del desarrollo
cotonial, resulté muy pobre ¥y que aunada a la poca riqueza de la tierra originaron un
lento crecimicento ccondmico de la provincia. Como resultado de elle ¢l actual estado
de Quintana Reo, durante ¢f principio de 1a Colonia, sélo contaba con una poblacion
de escasa importancia “Salamanca de Bacalar™, fundada en 1544 y Hamada asi ¢n
honor de la civdad natal del iniciador de 1a conquista de Yucauin

Chetumal se encontraba entre las poblaciones que fueron mermadas por
1a muerte ¥ ¢l abandono. El gran poblado que fuera cacicazgo llegaria a desaparecer
con cl paso del tiempo, a tal grado que el histonador y cronista franciscano del siglo
XVII, Dicgo Lopez Cogolluda, cuando trata de los esfucrzos tambi¢én franciscanos
Bartolomeé de Fuensalia y Juan de Orbita, en 1618, para convertir a los nativos del sur
de Yucatan, y ocupandose de localizar ia poblacion de Chetumal, nos dice lo
siguiente:

Tenix Profesional
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Prevenido todo lo necesario salieren de Bakhalal los
religiosos y ¢l alcalde en su compafin a principios
de mayo
Salidos a la mar pasaron una travesia de tres leguas
para llegar a una estancia dc un vecino de 1a villa que
alli estaba y los recibié con mucho gusto, déndoles
buen refresco para pasar adelante.

Este sitio de la estancia cs donde al tiempo de [a
conquista de esta ticrra estaba fundado el gran puebloe
de Chetumal (...).

El resurgimicnto de Chetumal como nombre de una Jocalidad, se
iniciaria hasta la ¢poca del México independicnte. cuando ¢! 30 de julio de 1847
estallan en Tepich una rebelion maya cn consecuencia del abandono social en que se
encontraba la poblacion indigena. iin esc¢ tiecmpo, la desguarnecida {rontera con
Belice, permitia a los sublevados mayas, abastecerse ficilmente de armas v
municiones. Ante tales condiciones y viendo ¢l gobiemo mexicano que ta guerrilla se
alargaba en demasia, repercuticndo gr en la e ia de la region, convino
con su similar inglés el 8 de julio de 1893 ¢l llamado: “Tratado de limites Mariscal-
Saint John™, ¢l cual permitio al presidente Porfirio Diaz enviar al comandante Othon
P. Blanco con el doble proposito de hacer respetar la linea divisoria y ¢l trafico de
armas. El comandante Blanco de mentalidad pacificadora, de inmediato entrd en
pliticas para que mexicanos que habian tenido que establecerse en poblaciones
extrafronteras, como Corozal. Punta Concjo v Sartencja, entre ofras, volvieran a
nuestro territorio. Al mismo tempo invitd también a los vecimos de las poblaciones
mexicanas de Rio Hondo. Juan s, Caldentas vy Bacalar para crear conjuntumente
un nuevo centro de poblacion en la diczmada region del sureste de la peninsula de
Yucatin, cerca de Iz mencionada finea divisona, para con cllo, poder ofrecer mayor
seguridad a los pobladores. restar fuerza a la guernilla, reducir la emigracion indigena
¢ impedir el trifico ilegal de armas. ! lupgar escogido para el asentamicnto fuc
cscogido junto a la Bahia de Chetumal, sobre la desembocadura del rio Hondo,
donde, aceptada Ia invitacion. ¢l comandante Othén P. Blanco fundo el § de mayo de
1898 la poblacion a la cual dio ©] nombre de “Puyo Obispo™

Tesrr Projevonat
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Fijados los limites con Belice y fundada la poblacion de Payo Obispo,
continuo sin embargo, la rebeldia maya y la inestabilidad politica ¢n la region, pucs
las condiciones sociales de sus pobladores aiun no cran satisfactorias. En estas
circunstancias, ¢l presidente Profirie Diaz resalvio eregir el territonio federal de
Quintana Roo mediante decrcto constitucional ¢l 16 de enero de 1902 medida con la
cual ‘se procuraba crear una mejor organizacion interna para poacer fin a tan
desesperada  situacion. En tiempo Payo Obispo aiun no lograba tener una
poblacion de impornancia sconomica politica v social que le permitiera ser la capital
de territorio, tal designacion recacria ¢n la poblacion de Santa Cruz de Bravo (hoy
Felipe Carrillo Pucrto).

No obstante las diversas medidas tomadas por ¢l Gobiemo Federal, fa
inestabilidad continuaba en todo ¢l territorio, ¢l poco nterés de los gobemadores
locales para establecer la paz v lus divergencias politicas internas originaron que una
vy otra vez se revocara la ereccion del territorio federal: asi el 10 de junio de 1913 el
primer jefe Venustiano Carranza presionado por los grandes intereses cconomicos de
la peninsula, decreto en Picdras Negras “la primera ancxion de Quintana Roo a
Yucatan™ y ¢l mismo Carranza “el 28 de junio de 1915, dispuso ¢l restablecimiento
del territorio federal™

Micntras tanto, los indios seguian combatiendo contra los soldados,
exigiendo el retiro de las tropas y las restitucion de sus ticrras. penirechiandose en la
capital Santa Cruz de Bravo. poblado que le habia sido entregado por conducto del
Gral. Francisco May junto con los terrenos colindantes. Temerosos de sufrir un
nuevo ataque, los indipenas decidicron arslarse de los blancos destruyendo todo
medio de comunicacion, como telégrafo. tetéfono, vias de ferrocarril, ete.,
circunstancia que motivo ¢l traslado de los poderes a Payo Obispe Por otra parte. de
nueva cuenta ¥y a instancias de los politicos campechanos v vucatecos. ¢f presidente
Pascual Ortiz Rubio, habria de decretar ¢l 14 de dictembre de 1931, aludiendo las
limitacioncs economicas del erario, la desaparicion de Quintana Roo, para que
posteriormente, por decreto el 11 de enero de 1936 y publicado en el diario oficial e
dia 16, cl presidente Lazaro Cairdenas, cumphendo la promesa hecha durante su
campafia, restituyera el territorio {ederal de Quintana Reo quedando nucvamente
como capital ia lecalidad de Payo Obispo. que al afio siguiente por decreto det 23 de
diciembie, cambiaria su denominacion por © Chetumal . Nombre que a pesar del
largo tiempo pasado, vucelve a referir un gran pucblo. igual que en la época
prehispanica cuando era capital de uno de fos principales cacicazpos de ia peninsula,

Teats Profesional
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1.22. G Sor

La intraestructura para el transporte ¢s un factor importante que no pucde
pasar desapercibido, este municipio cuenta con:

Jongitud d

la red de carreteras por cla gun superficie de rodamiento.

El municipio de Cozumel cuenta con un total de 93km de carreteras de los
cuales 71km cormresponden a una superficie pavimentada (comprende caminos de dos,
cuatro o mas cammiles) ¥ 22km a una superticie revestida

Asimismo cuenta con 28km de carretera principal (también conocida como
troncal o primaria que comprende caminos federales en servicio y directos) ., S3km de
carretera sccundaria (es aquelia que se le identifica con ¢l nombre de carreteras Estatales o
alimentadoras) ¥ 12km de camino vecinal o rural..

De los 71km de carretera pavimentada, 28km corresponden a carretera principal
¥ 43km corresponden a carretera secundaria

Finalmente de los 22km de camino revestdo ¢n  este municipio, 10km
cormresponden a una superficic de rodamiento de tipo secundario y 12km a caminos vecinales o
ruralcs.

Anualmente circulan a través de toda la infraestructura  tervestre 3,624
automdoviles, 812 camiones { pasajeros vy carga) v 2,268 motociclietas.

Acrédromos ¥y Acropuertos

El Estado de Quintana Roo cuenta cn su totalidad con 3 acropucertos siendo estos
de tipo internacional, de los cuales uno se encuentra en ¢l municipio de Cozumel, respecto a

los aerodromos Quintana Roo cuenta con ocho y ninguno de estos s¢ encuentra dentro de
Cozumcl.

En la pagina siguiente s¢ muestra un mapa correspondiente a la infraestructura
para ¢l transporte

Tésts Profesionat




Infraestructura para el Transporte
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Estado ¥ movimiento de la hblacion,

Referente a la poblacion se ticne que en Cozumel existe un total de 33372
personas de las cuales 17,589 son hombres ( 51.2%0) y 16,783 son mujeres ( 48 .8%).

La poblacion de Cozumetl ¢s la que cuenta con ¢f 98.6% de Ia pobilacion
municipal sicndo las siguicntes poblaciones las que cuentan con ¢l 1.4% restante: Xel-Ha,
Cedral, Industrial Cozumelena, Zona Hotelera, Kilometro 2. Santa Esperanza, Los Pinos,
Estrella, San Cipriano v San Pedro. L1 98.6%0 de Ja poblacion se considera urbana y el 1.4%
rural.

La poblacion ocupada por sector de actividad en cste municipio ¢s de 13,006
siendo el 2.7% el sector primario (comprende agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y
pesca), 15425 ¢l sector sccundano (comprende mineria, extraccwon de petroleo v gas,
generacion de cnergia ¢léctrica y construccion),  75.6% ¢l sector terciario (comprende
comercio y servicios) y por tltimo un 6.3%6 no se encuentra especificado

Actividades econémicas de 1a poblacion.

Ganuderia:

La poblacion pecuaria se encucentra distribuida de 1a siyruiente forma:

Especie No. de cabezas
Bovino 1,135
Porcino 332
Ovino -
Caprino 22
Aves 7.944
Aves 600

Tests Profesional
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De los principales productos pecuarios se ticnen:

r Producto Toncladas }
fluevo 37
Cera 6
Miel 220

Pescar

El volumen de la captura pesquera en peso vivo os de 263 toncladas y en peso
desembarcado de 232 toneladas.

Turismea.:

Cozumel cuenta con 33 establccimientos de hospedaje que segin su categoria estan
clasificados en:

Categoria Establecimicatos ‘

Gran Turismo
5 estrellas
4 estrellas
3 cstrellas
2 estrellas
1 estrella

[PRRN R
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nanzas Pablicas,

Ingresos y egresos brutos municipales seglan su concepto:

Cancepto miles de pesos
Ingresos 27,186
Impuestos 9752
Participaciones 11,047
Derechos 1,719
Productos 1.825
Aprovechamicnios 2843
Egresos 27,186
Gastos Administrativos 22947
Obras Publicas y Fomento 7,402
Transferencias 3,238
Resultados de Operaciones (-)7.359

Finalmente la distribucion dc los Ingresos Brulos Municipales:

Concepto En porciento
Participaciones 40.8
Derechos 6.3
Productos 6.7
Aprovechamientas 105
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11. JUSTIFICACIO

2.1.) Privatizacién dcl sistcma portuario mexicano

Meéxico ¢s un pais con una cxcepcional ubicacion geografica, que lo
convierte en un vinculo natural entre América del Norte, Centro v Sudamérica, asi
como entre las cuencas del Pacifico y del Atlantico. Adicionalmente ¢l pais forma
parte de una de las mayores y mas dinamicas zonas comerciales del mundo.

Fl pais tiene una superticic de casi dos millones de kilometros
cuadrados v mas de 10 mil kilometros de litorales, tanto en ¢l Océano Pacifico
como ¢n ¢l Golfo de México v en ¢l Caribe

Con una poblacion de mas de 86 millones de habitantes, Ia cconomia
mexicana ¢s, en términos de su Producto Intermo Bruto, la decimotercera del
mundo.

Meéxico cucnta con un gran niémero de instalaciones portuarias cn
ambos litorales. E! sistema portuario ¢n su conjunto tiene 73 pucrtos v su longitud
total de muclles asciende a 110km.. De esta longitud total, 5% se localiza en el
Océano Pacifico ¥y S5% en el Golfo de Mdxico y ¢l Canbe.

Mais del 80°5 del comercio exterior del pais v 30% de la carga
movilizada por todos los modos de transporte s¢ opera a través de 24 puertos
principales v terminales especializadas de carga. La gran mayoria de los pucrtos
estan comunicados con las mas importanies ciudades del pais, wunto por
ferrocarn! como por carretera.

En 1994, cl sistcma portuario nacional movilizo casi 192 millones de
toneladas de carga: 66% comrespondio a pewrdleo y derivados mancjados por
PEMEX y 14%6 a mincrales, 1ales como sal. yeso y roca fosforica, operados a
través de terminales privadas fucra de los pucertos principales. El 2025 restante,
equivale a 37.5 millones de toncladas de carga general, tanto suclta como en
contenedores, fluidos ¥ graneles agricolas ¥y minerales, movilizados a través Jde los
principales pucertos comerciales.
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De estos 37.5 millones de toneladas, 66% fue operado ¢n 1os cuatro
pucrtos con mayor movimiento cn el paiss Veracruz, Lazaro Cardenas,
Tampico-Altamira y Manzanillo.

importante destacar también que. de este total, 75%5 comrespondio
a trafico de altura y cl resto a cabotaje. Por otro lado. atendiendo al tipo de carga,
las cifras muestran que la mayor proporcion correspondio a grancles y fluidos,
mientras que ¢l movimiento Jde carga contenerizada representd solo ¢l 1426 del
total.

Sin embargo, este altimo rubro. que alcanzo casi los 457 mil TEUs
en 1994, ha registrado un crecimicnto muy dinamico en los altimos ocho afios,
con una tasa media de crecimicnto del 2325 anual Con la instalacion en 1995 de
ocho nuevas grias de muclle para ¢l movimicnio de contenedores en los cuatro
pucrtos principales, se¢ espera que la carga contenerizada pucda mantener su
eievada tasa de crecimicnto durante los proxrmos afos

Con lo que respecta a la industria de cruceros turisticos, nuestro pais
ocupa ¢l scgundo tugar a nivel mundial por el nimero de pasajeros recibidos. 1a
participacion de Meéxico ¢n estc mercado es del 15%. superada solo por los
destinos del Canbe ¢n su conjunto. En 1994, mas de 2360 buques Hegaron a
nuestro pais. con casi  dos millones de pasajcros. Estas cifras representan un
incremento de 149% sobre ¢! nivel observado en 1993

Respecto al movimiento de pasajeros el S2.4%0 correspondio a la
terminal portuaria de San Mipuel, Cozumel y haciendo referencia al movimicnto
de cruceros ¢l 49.7% correspondio también a Cozumel | estas cifras nos
proporcionan una mejor vision respecto a la importancia turistica del Caribe
mexicano.
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LA ACTHVIDALD PORTUARIA EN MEXNTCO NO REFLESA EN TODA

SU MAGNITUD LON 16000 KM DE LITORALES CON QUE CUENTA EL PAIS | EXISTE
ASIMISMO. UNA ALTA CONCENTRACION EN LA CARGA OPERADA EN LOS PUERTOS' Y
DFELTIPO DE PROINICTO MANEIAIN) IEN TRANSPORTE MARITIMO.

En 10,000 Km de litorales con que cuenta el pais se dispone de un total de 73

puertos (22 de importancia comercial) con una longitud total estimada de 110 Km
de muelles

: En 1994 ¢l sistema portuario nacional movilizé 192 millones de toneladas de
B mercancias, de las cuales 126.7 corresponden a petroleo y derivados, 34.6
: millones a carga seca (en 22 pucrtos con operacion comercial) y 30.7 millones
toncladas en terminales privadas (fuera de los principales puertos), de
: productos minerales principahinente.

El 30% dc la carga total transportada en el pais s¢ hace via maritima,
participacion que se incrementa al 85% al considerarse amcamente carga de
comercio exterior. Al excluirse du osta ultima cifra ¢l petroleo y derivados se

ticne una participacion del  24% en ¢l transportc de carga seca €n comercio
exterior

Del total de 34 6 milloncs de toncladas de carga seca operada en los 22 puertos

comerciales del pais, el 70% sc conceatra en los puertos de Lazaro Cardenas,
Veracruz, Altamira’Tampico Y Manzanillo.
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IA  APERTTIRA  DEL MERCADNCO Y LA GLOBALIZSCION  DE
TAMBION  COAMERCIALES,  SE PROMUEVE PARA  LOS  PU
LES BT ALCANZAR 1S NIVELES DIEE COMPETITIVIDAD Y EFICIENCIA

ENWGIGS POR 1.08 AERCADOS MUUNDIAL

México ha decidide reorientar su politica portuarin propiciando su
descentralizacién. desregulacién y privatizaciéon., para poder alcanzar los

' siguicntes objetivos

- Fonalecer ¢l proceso de modemizacion y complementar la infraestructura
: portuaria para satisfacer las crecicntes neccsidades del transporte maritimo

derivadas de la apertura comercial de México.

- Incrementar la eticiencia operativa de los puertos al nivel de los estindarcs
internacionales y propiciar un cnlace mas cficaz cntre ¢l transporte maritimo v el
terrestre a precios competitivos (desarrotlo ded transporte intermodal ).

- Promover el desarrollo industrial, comercial y turistico de los puertos, propiciando
mayorcs oportunidades de emplco.

i - Eliminar gastos y subsidios no justificables para alcanzar un sano financiamiento
del desarrollo portuario con mayor participacion de la inversion privada.
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LA NUEVA LEY DE PUIERTOS (JULIC DE 1993) CONSTITUYE EL MARCO JURIDICO
DEL PROCESO DE R, TRUCTURACION Y PRIVATIZACION DEI. SISTEMA
PORTUARIO MEXTCANO.

En la Ley de puenos se determinan principalmente los siguientes clementos:

Progresivamente, ¢ Gobierno dejara de participar en la administracion de los
puertos, asi como en la operacion de terminales <

instalaciones y cn la
prestacion de servicios.

En el futuro el Gobierno ilegara a tencer un papel
exclusivamente normativo v de supervision, sin merma de su responsabilidad
como rector de la actividad

Se descentraliza la administracion de los puertos mediante la creacion de
Administraciones Portuarias Integrales (APU's), ¥ ¢l otorgamiento a su favor de
concesiones maltiples para el uso, aprovechanuento y explotacién de la
infraestructura portuaria, y la prestacion de scrvicios. Cada pucrto tendra su
administracion propia, 3 a y autasuficiente.

Se¢ promueve la participacion de los sectores privado (nacional y extranjero) y
social en todos los renglones de la actividad.

Se eliminan las barrcras de entrada a operadores y prestadores de servicios,
climindndose también practicas laborales restrictivas v se  estimula la
competencia entre los pucrtos al liberarse los precios de los servicios, cn
situacioncs no monopdolicas.

La Ley de Puertos fue reginmentada ¢l 21 de Noviembre de 1994 brindando
mayor detalle a las nuevas normas de operacion en la prestaciéon de servicios.

Jusficacion
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1A LEY DFE PUERTOS CREA IAS APY N UNO
O VARIOS PUERTOS  ASUAMIE 7. FUNCIONES 1 ADMIN CTON

ANTERIORMENTE FJERCHDIAS POR EL. GOBIERNQ FEDERAL A NIVEL CENTRAL.

NOCIEDADES MERCANTH.ES (1

- Las API's tienen como tuncion primordial la construccién, plancacion y
fomento de los puertos v sus instalaciones.

. Cuentan con una concesion maltiple del Gobiemo Federal otorgada hasta por
50 afios y prorrogada por un plazo igual, y podra efectuar con terceros cesiones
parciales de derechos para bz operacion de terminales o instalaciones, asi como
contratos para la prestacion de servicios portuarios.

- Las API's estan constituidas como socicdades mercantiles.  En su inicio su
capital sera suscrito por ¢l Gobicrno, y en una segunda  clapa  s¢
desincorporaran via ticitacion al scctor privado. La inversion extranjera podra
participar hasta por el 49% del capital de las API'S. E2n principio, sin embargo
cuando sc desce participar en un porcentaje mayor, sc requerira la aprobacion
favorable de la CNIE

- La infracstructura portuaria existenie, los terrenos y dreas de agua de los
recintos portuarios, no se desincorporarin del dominio publico: se concesiona
¢l uso, ¢l aprovechamicnto y la explotacion de los mismos.

. La inversion exiranjera cn las instalaciones:terminates portuarias y en los
servicios portuarios puede alcanzar hasta el 100% del capital de ta empresa, en
los 1érminos de la Ley de Inversion Extranjera

- Conforme a la Ley se establecen reglas de operacion constituyéndose un
comité de¢ operacion que csta encargado, entre otras funciones, de la
coordinacion entre
as autoridades, Ia administracion, los operndores v prestadores de servi
como atencion de quejas de los usuarios.

s. asi
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Las APIl's siguen las orientaciones del Programa Macestro de Desastollo
Portuario, en ¢l cual se esiablecen sus compromisos de uso de suelo del recinto
portuario, sus modos de operacion. planes de inversion, ¥y otras medidas
relevantes para una eticiente explotacion del puerto

Zn los pucrios administrados por las APIS se establecen reglas de operacion
conforme dispone la ley, v se constituye un comitd de operacion que observara, entre
otras cosas, los aspectos de coordinacion entre las autoridades, la administracion
y los operadores asi como los prestadores de servicios y los de atencion de qucjas de
los usuarios

Lanueva Loy de Pucrtos, conforme 4 los propositos expresados, busca, por
un lado seruna ley de fomento para jograr una mayor participacion de la
sociedad y por otro, establevcer ¢l marco para que los puertos, que son fugares
estratégicos  y privilegiados del litoral mexicano, se aprovechen mas intensa y
racionalmente.

YA SE HAN LOGRADO AVANCES N LOS PROCGIRAM.
PRIVATIZACION DE LOS PPUERIC)

AN W RESTRUCTURACION Y

Creacion de una Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.
Privatizacion de los servicios de dmgado.

Otorgamiento de 85 concesiones para la construccion de instalacione:
de servicios.

marinas y prestacion
Llaboracion del reglamento de Coordinacion de Autoridades en los Puertos.
Constitucion de 17 APl's y ¢n proceso de constitucion otras.

Privatizacion de las terminales de Veracruz. Manzanitio y Altamira.

- Privatizacion de la AP de Acapuico

Tésis Profewinnal




pmsnficacion

En la siguiente tabla podemos observar lo commespondiente a la creacion de 1as API's:

APL's Federales

APL’s Estatales

. Ensenada. B.C

Api’s de organismos

17.Quintana Roo.
18:Baja Cahfornia
19.Campeche
20.Tabasco

1
2. Guaymas, Son.

3. Topolobampo, Sin

4. Mazatlan, Sin.

5. Puerno Vallanta, Jal.
6. Manzanillo, Col.
7.Lazaro Cardenas, Mich
8.Acapulco, Gro.
9.Satina Cruz, Oax.
10.Puerto Madero, Chis.
11.Tampico, Tamps.

12. Altamira, Tamps.

13 Tuxpan, Ver.

14 Veracruz, Ver

15. Coatzacoalcos.Ver.
Ll() Progreso. Yuc,

21.Cabo San Lucas, B.C.S.
.Dos Bocas. Tab.
23 Pajaritos, Ver.
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2.2.) El mercado de cruceros ¢n el Caribe mexicano

Se utilizo como base para determuinar las proyecciones de trafico de
cruceros a la isla de Cozumel ¢l estudio det “Plan General de Desarrolio de la
Terminal Punta Venado™ que realizé 1a emmicsa Coopers & Lybrand Consuliores
mismo que permitié obtener de la Sceretaria de Comunicaciones v Transportes
una concesion parit construir y operar la Terminal de Punta Venado.

En este eswudio oxpertos internacionales de la firma consultora
hicieron un anilisis muy protundo sobre 1a industria de los crucceros, enfocindose

e¢n la zona de Cozumel y las perspectivas que eéxastirian en el caso de que este
mercado continuara creciendo.

Sc encontrd que la Asociacion Intermacional de Cruceros (Cruise
Linces International Asociacion, CLIA), organizacion que representa el 95% de
los muclles comerciales tiene expectativas de que ¢l mercado de la zona del
Canbe Oeste (West Caribbean), que inctuye a Cozumel. continuara creciendo en
forma mas agresiva, tan pronto la situacion politica en Cuba se convierta en un
destino adecuado para visitas por pasajeros estadounidenses.

También s¢ encontro que existe una tendencia  en incrementar el
tamaiio de los cruceros. En pedidos efectuados para 1994 a 1997 hay doce barcos

jeros: ©s mas se ha anunciado que cuatro barcos cuya
capacidad es inferior a los 1,000 pasajeros seran retirados de 1a flota en las

que exceden los 2,000 pas

proximas fechas,

En las sipuicnics tablas podemas observar los cambios existentes en
la industria de los cruceros hacrendo referencia al numero de pasajeros que
amiban al pais asi como al nimero de cruceros.
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Movimicnto de pasajeros.

En el periodo 1988-1995 ¢! movimicnto de pasajeros presentd una tasa media de crecimiento anual de 5.8%, registrandose las
12505 mis altas en os pucrtos de Cozumel y Enscnada con 12.5% y 9.7% respectivamente, mientras que ¢f resto de pucrtos con

excepeion de Acapulco alcanzaron tasas decrecientes.

Movimiento de Pasajeros

Cuadro A

{No. de personas)

Afio  |Ensenada Cabo San Mazatlan Vallarta Acapulco Cozumel Otros
Lucas
1984 §137.957 53,632 147,228 166.22% 118.387 397,682 43.926
1989 1165,193 161,001 161 486 176.243 95.913 469,973 30,432
1990 F171.%8%  164.13¢  1S8.£G0 178.310 107 225 429.931 42.957
1991 (362,938 195.17% 186,937 201,793 124.¢39 492,796 €7.627
1992 [ 353,774 259,826 247.245 268,463 114.203 619.6656 48,297
1993 | 342.959 224,068 197,371 212.104 132,743 764,100 28,121
J 1994 (333,956 174,017 150 847 164,347 161.859 925,406 35,608
| 1995 [ 264.555 134,979 103,787 128.464 159.65 905.877 32,578




Por ¢l niémero de pasajeros atendidos, Cozumel es ¢l pucrto turistico més imporiante, en 1995 atendié a unos
909,000 turistas, que representaron el 54.4% del total que armbaron a la costa del pais.

Cuadro B

Participacion en ¢ Movimiento de Pasajeros

{porcentaje)
Afio | Ensenads CaboSanlucas  Mezatiin  Vallata  Acapulco Cozume! Otros
1938 118 132 ALb 143 102 Hl 38
1989 128 128 140 131 16 33 24
1990 137 13) 1217 143 82 M4 34
1991 72 120 115 124 16 302 41
1992 185 136 129 140 60 324 25
1993 179 117 103 1 69 400 20
1994 172 89 11 8.5 83 415 18
1995 153 78 6.0 74 92 524 9

Fuesie Peridn 198981993 Viaha de Plangacion, Prertas Meveann
Yo 1991925 Subhbsencion e nfonssciiny Enlae, Doz G e Porrtos
Habrsdopoe b D d s i d a | de Puenios




Movimicnto de Cruceros.

En el periodo 1988-1995 ¢ arribo de cruceros presentd una tasa media de crecimicnto anual negativa def
2.1% debido entre otros factores a fa tendencia decreciente def ndmero de arribos que se registra desde 1992, asi
como arribo de un nimero creciente de buques con magor tamafo y capacidad. Solo Cozumet y Acapulco
tuvieron en este periodo tasas positivas de 8. 0%y 1. % respectivamente

Cuadro €

Movimiento  de Cruceros
{No. de arribos)

Afio J’ Ensenada Cabo Sanlucas  Mazathin  Valtrta  Acapulco  Cozumel  Otos
1988 ’ 363 202 188 m n? M 103
198 | 4B 189 140 198 108 496 53
99 1 3 200 156 181 o 48 68
1994 651 235 193 pai\ 138 418 9%
1992 598 284 M 263 109 476 67
1993 629 pitl 180 197 12 630 4
1994 1 74 124 {44 132 763 9
1995 M4 136 7 100 126 674 40 J

fume Penado JARI9I Veala de Plancecitn, Pucrtos Meucainn.
Fetiody 1794-19%5 Subebewn de Ieduemaciiny Enlace, | I &
Frhaborado poe la Dhiecoon de Anidass bo-ovrmun de Lo Ditcoriin {encte! de Puctton




Participacin de los principales puertos turisticos en el movimiento de cruceros.

Aligual que en el caso de pasajeros, los puertos turisticos més importantes concentran ef mayor nimeros de
armibos, Cozumel en 1995 atendio 8 674 cruceros que representaron cerca del 50 % de los armibos @ m\:l nacional, y
es el dnico puerto que, tespecto a 1994, incremento su participacion en mis del 10%.

Cuvadro D

Participacion en el Movimicnto de Cruceros
(potcentaje)

Afio Ensenada Cabo San  Mazatldn  Vallarta Acapulco Cozumel Otros
Lucag
1988 3.0 12.8 11.4 13.4 7.4 25.0 6.5
1989 2.8 11.5 1.0 12.1 £.4 30.2 3.2
1930 2.1 13.8 10.7 124 76 28.7 47
1941 335 12.1 9.9 113 [ 3] 21.5 48
1992 293 13.9 1.8 12.9 5.3 23.4 3.3
1993 310 11.4 8.9 9.7 5.5 3t 2.3
1994 25.0 9.0 6.4 7.4 6.5 39.4 20
1995 L 15.0 10,0 5.7 7.4 9.3 48.7 2.3




Cuadro E

Arribo de Cruceros por Puerto: Periodo 1988-1994

(arribos)
Litoral / Puerto 1988 1989 1990 191 1992 1993 1994 1995
Pacifico 1,185 1144 1,036 1521 1,562 1.3% 1,114 683
EnsenadaB (. 363 49 3 651 598 629 561 204
Cabo Sen lucas 202 189 200 35 284 231 4] 136
Pichilingue . - - 16 ! . . .
Mazatian, Sin. 188 130 156 193 i 180 124 n
Manzaniffo, Col 3 4 [ 7 8 5 p) }
Acapulco, Gro "7 0§ 1o 135 109 12 132 126
Zihuatangjo, Gre. 5 1 57 70 58 12 L] 39
Golfoy Caribe 394 4% 418 418 476 630 763 674
Cozumel, Q. Roo 354 496 418 418 476 630 763 674
TOTAL 1579 1,640 1454 1,945 2,038 2,026 1937 1,357
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PRONOSTICO DEL TRAFICO DE CRUCEROS QUE
ARRIBARAN A PUNTA LANGOSTA

El muelle propuesto para Punta Langosta contara con dos posiciones de atraque,
uno para cruceros de cuarta generacion y otro para cruceros de 1ercera gencracion.

Se considero que Punta Langosta competira para la recepeion de cruceros con 1os
siguientes muelles:

NUMERO DE POSICIONES
| danta. GENERACION 3eta, GENERACION
MUELLE ACTUAL 1 1
PUERTO MAYA 2 o]
CALICA Q 2

Los muclles competinin por los cruceres que amriben a ta zona, cn primer termind
s¢ ocuparan las posiciones de cuarta gencracion por cruceros de esa gencracion, y las
posiciones de cuarta generacion que queden disponibles competitan con las posiciones
tercera peneracion por los cruccros de esa generacion.

Se hicicron dos escenarios extremos, on donde Punta Langosia compite con los
demas muelles de b zona: en el escenario optimista a Punta Langosta se le asigno una
preferencia de arribo de los cruccros sobre los demas muclies, mientras que en el caso
pesimistia es el altimo muelle a utilizarse

Sin embargo, debido a que ninguno de 1os dos escenarios extremos cs factibie se
proyectd un tercer escenario “probable”, ¢n ¢l quc todos los muelles tienen la misma
oportunidad de que un crucero atraque.  De la misma mancra que para los escenarnios
extremos, bajo éste cscenario sc asignaron primero a {os cruceros de cuana generacion y

posteriormente s distribuyeron los cruceros de tercera generacion en los muelles que se
encontraban disponibles.
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El escenario pesimista estd planteado de la siguiente forma:

| 7ONACOZUMEL | MUELIEACTUAL |  PUERTOMAYA [ CALICA| PUNTALANGOSTA |

Afo | 4aGen 32.Gen TOTAL |4a Gen 3a.Gen TOTAL|4a Gen 32 Gen TOTAL | 3a Gen {4a.Gen 3a Gen TOTAL

1996 | 344 588 932 | 10 248 488 104 6 320 124 0 i 0

2000 f ST 628 L0 { 240 256 496 | 36 1 428 2 16 k) 4

2006 ¢ 44 6% 1440 | WO M 552 ) W n 464 29 60 48 108
000 | 880 782 L6 [ 296 280 ST6 ! 428 44 47 382 08 60 168
2016 | 9% 80O 1,780 | 320 288 608 | 452 2] 476 380 4 8 m
200§ 1072 8s6 1928 | 328 288 6l | 452 4 476 400 156 104 260
02 | 1180 888 1996 1 3 296 oM | 45 2 476 412 168 108 276




El escenario optimista estd planteado de la siguiente forma:

[ ZONACOZUMEL | PUNTALANGOSTA |  PUERTOMAYA | MUELLEACTUAL | CALICA]

Aﬂo‘[h.ﬁcn 32Gen TOTAL{4aGen 3aGen TOTAL| 4aGen 3aGen TOTAL [4aGen 3aGen TOTAL| 3aGen

199 | 34 588 932 | 240 48 488 104 216 320 0 124 124 0
2008 | 572 628 12000 240 256 496 | 316 112 428 16 108 4 43
2006 | 744 696 1440 | 280 212 552 | 3% n 464 60 36 296 108
2011 | 800 2 1632 96 B0 ST | 4B 4 amn 108 24 352 168
2016 | 980 800 1780 | 320 288 608 | 492 4 476 124 256 380 ivi
2021 { 1012 856 1928 { 328 288 616 [ 452 2 476 156 244 400 260
2026 | 1180 888 199 | 328 296 6N 436 20 476 168 244 412 276
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111. PROCESO DE LICITACION

3.1.) Sistema portuario dec Quintana Roo

La Secrctuaria olorgo, concesiones, permisos y autorizaciones para cl
uso, aprovechamicnto v explotacion de algunas areas o para la prestacion de servicios
en los recintos portuarios.

i
1
i

Fn la estrategia de modemizacion, la  infracstructura  dc
comunicaciones y los transportes son impoftantes para asegurar ¢l crecimiento
sostenido de 1a economia de la region, cabe sciialar que esto es indispensable para la
adecuada operacion de los puerios.

En este comexto, €] Gobiermo del Estado de Quintana Roo constituyo
una socicdad mercantil, en la quc panticipa mayoritariamente. para que administre fos
pusrtos, terminales ¢ instalaciones de  uso  publico cuya influencia  sea
preponderantemente estatal,

La constitucion de la Concesionaria se encuentra en ¢l supucsto previsto
por ¢l articulo séptimo transitorio de la Ley de Pucrtos, por lo que la Secretaria ha
determinado adjudicarle dircctamente la presente concesion.
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La Concesionaria presenté a ta Secretaria un programa compromiso de
desarrollo portuario para la instalacion.

La Concesion fue otorgada por ¢l gobiemo Federal a través de la

Secretaria Comunicaciones y Transportes, representada por su tituiar , en favor de la
Administracion Portuaria de Quintana Roo, S.A. de C.V. a quicnes en lo sucesivo sc
denominara la Secretaria y la Concesionaria, respectivamente, para la administracion
integral de los pucrtos de Quintana Roo, al tenor de los siguientes:

ANTECEDENTES

La Concesionaria estd constituida conforme a las leves mexicanas, como
una sociedad anonima de capital variable, segin consta en la escritura publica
8,302 del 16 de marzo de 1994, pasada ante la fe del notario 8 de la ciudad y
puerto de Chetumal, Quintana Roo, cuyo primer testithonmio se encucntra cn
tramite de inscripcion en ¢l Registro Piblico de Comercio correspondiente. Las
acciones representativas del 95% de su capital social pertenccen al Gobierno del
Estado de Quintana Roo, y ¢l 526 2 los municipios de: Othon P. Blanco, Cozumel,
Isla Mujeres, Benito Juarez y Solidaridad. La sociedad sefiala como domicilio
para recibir notificaciones el ubicado cn ¢l Km 4.5 de la carretera a Chankanaab,
Cozumel, Quintana Roo. CP. 77600

El  Gobemador Constitucional del Estado de Quintana Roo es cf
presidente del consejo de administracion de la Concesionaria, la cual, segan
consta en la cscritura mencionada en el pirrafo anterior, le otorgd facuitades para
actos de administracion, las cuales no le han sido revocadas ni modificadas en
manera alguna y son bastantes para Ia suscripcion de este instrumento.
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L.a presente concesion tiene por objeto tu administracion portuaria integral de las arcas
y bienes que mas adelante se detallan en los puentes de Cozumel, Chetumal, Juarez, Moretos ¢
Isla Mujeres, Estado de Quintana Roo. mediante:

El uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio publico de la
Federacidn que sc encuentran ¢n los recintos portuarios de Cozumel
Chetumal, Juirez, Morclos e Isla Mujeres.

11 El uso, aprovechamicnto y explotacién de las obras ¢ instalaciones del
Gobicermo Federal ubicadas en fas superticies seialadas en la fraccion anterior
de los recintos portuanos

111 La construccion de obm< terminales, mnnn.:s ¢ instalaciones portuarias en
las supcrficics das de los 1 de que se trata,

v La prestacion de los servicios portuarios.

Con fundamento cn el articule 70. de la Ley de Pucrios, las Sccretarias de
C y Tr

rtes ¥y de Desarrolle Social, en acuerdo conjunto suscrito ¢l 27 de
junio de 1994, dchmlmron y determinaron los recintos portuarios de Cozumel, Chetumal,

Puerto Juarez y Puerto Morelos, cn el estado de Quintana Roo. con superficies totales de 32
91-24, 4-63-86, 2-93-71 y 28-57-25 hectdreas, respectivamente
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Dentro de los recintos portuarios i dos en los d sc e entran las
siguientes terminales, terrenos € instalaciones:

Recinto portuario instalaciones

Puerto de Cozumel Terminal de Cruceros de Cozume!)
Terminal de Transbordadores de Cozumel
Muelle de Cozumel San Miguel
Punta Langosta
Terminal de Calica

Puerto Morclos Terminal Comercial de Pucrto Morclos
Terminal de Transbordadores de Pro. Morclos
Puento Pesquero

Puernto Juarez Terminal de Pucrto Juarcz
Termina! de Transbordadores de Punta Sam

Ista Mujeres Muctle de Madera de Isla Mujeres
Terminal de Transbordadores de Isla Mujeres
Terminal Portuaria Sur (muelle de concreta)

Chetumal Chetumal
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3.2.) Descripeidn del proceso de licitaciéon.

La Administracion Portuaria Integral de Qui: Roo co 5 a un S0
publico internacional para la adjudicacion de una drca dentro del Recinto Portuario de
Punta Langosta, dcl Puerto Isla Cozumel, con el objeto de construir una Terminal
Internacional de Cruceros de uso publico, en una superficic de 25,000m?2.

Bajo el siguiente programa de eventos:

1) Inscripcion de participantes
2) Presentacion de la carta de intencion,
3) Adquisicion de Bases.

4) Visita técnica al terreno objeto del contrato.

5) Pr ion de pra técnico-fi

Referente a la presentacién de las propuestas, estas estuvieron conformadas
por tres sobres los cuales fueron entrcgados en la fecha correspondiente totalmente:
cerrados y en forma inviolable

Ei nomero total de los concursantes fue de 13 empresas las cuales acataron
¢n todo momento las disposiciones estabilecidas por la Administracién Portuaria Integral
de Quintana Roo
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Los sobres estuvicron contformados de 1a siguiente manera:

1) Sobre A I acion egal:

- Personas morales mexicanas y extranjeras
- Capital social

- Documentacidn fiscal
+ Garantia de timi

F » de la prog
Plicgo general del concurso publico
- Carta de aceplacion de requisitos

2) Sobre B, Propuesta Téenic:

4}

- Proyecto general

- Proyecto de los sistemas operativos
Propuesta de ¢jecucion de las obras

Programa de cjecucion de las obras

- Responsables técnicos

- Capacidad técnica

3) Sebre C; propucsta ceonomica

« Costos y gastos de financiamiento
- Estudio de factibilidad ¢ ingenieria financiera
- Carnta compromiso de institucion {financicra

Cabe sefialar que durante ¢l proceso de evaluacion de las ofertas se tomaron en cuegnta:
a) La experiencin y capacidad w¢enica

b) Los aspectos técnicos.

¢) Los aspectos ccondémicos.
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1V. DESCRIPCION DEL PROYECTO
4.1.) Estudios previos

4.1.1. Estudios Maritimos

A)Transporte litoral.

Se realizo el calculo del transporte litoral en base a la batimetria obtenida, los
regimencs de oleaje y 1a toma de muestras de materia de fondo ¢n duna y rompiente a -5 m. en

tres sccciones representativas det arca de estudio. Bl calculo se realizé usando tres criterios
" diferentes de analisis para periodos estacionales y anuales,

Este fuc un fenémeno que tuvo muy poca influencia en <l diseflo del atracadero pero
que fue muy convenicnte evaluar para tener idea de su cuantia.

Se calibraron los métodos
utilizados por mcdio de informacion de los lugareios y con fotos aéreas de diversas ¢pocas.

Como s sabido ¢l transporte litoral es principalmente debido a la corriente
longitudinal provocada por el oleaje, sicndo en esta region costera muy limitado por ser el
oleaje de periodo conto y de poca alwra la mayor parte del afto.  El transporte litoral fucrte sélo
sc manifiesta con perturbaciones ciclonicas eventuales, no pudiendo scr muy severo debido a la
poca arena que se presenta en el darea. In el caso especifico del muclle propuesto, éste tendrd

una influencia casi nula debido a su caracteristica estructural permeable por estar sobre pilas de
poco didmetro apoyadas sobre ¢l manto rocoso y espaciadas 7 metros

BiMare

La marca astrondmica cn el arca tiene una amplitud muy restringida por 1o que no
influye en gran forma cn ¢l disciio, sicndo su amplitud media de 0.236m cntre baja mar media
inferior y pleamar media superior: la amplitud maxima ¢s de 0.467m.
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En lo que respeta a la marea de tormenta provocada por los huracanes que azotan
la zona, esta si puede llegar a ser de consideracion, ya que se estima puede alcanzar los dos
metros de altura

Las maniobras de trazo de la linca asi como la colocacion de las boyas a cada SO0m
las realizaron dos buzos profesionales.

Se sabe que el fondo marino ¢s de roca caliza intemperizada cubicrta por arena con
espesores variables, situacion que se corroboro con los estudios de mecanica de sucelos

CYQleajc

En el area los oleajes estacionales, cs decir, los normales son por lo regular
sumamente bajos, ya que la zona de gencracion que es at canal de Cozumel ¢s restringida.

En esta drea la costa ticne una direccion aproximada del SW al NE por 1o que solo
los oleajes provenientes del Norte, NW, W vy SW ticnen influencia en el drea, siendo fos
unicos de consideracion los del Norte con un porcentaje de aceion menor al 424 anual.

Los olcajes huracanados son los que pueden tener gran influencia pudiéndose
presentar en el area olas de mas de 8m de altura.

D)Corricntes

Posiblemente este sca uno de los puntos mas imporiantes cn el disefio de la
instalacidén portuaria ya que la corriente pucde llegar a alcanzar velocidades hasta de 5
nudos, es decir, de 3m/s, la cual pucde provocar fuerzas en los barcos de cruceros
superiores a las 1000ton. afortunadamente Ias corrientes son practicamente sicmpre ha
Norte para integrarse a la cotriente del Golfo.
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4.1.2. Estudios Topobatimétricos

A)Batimetria.

Se realizo el levantamicnto batimétrico en un frente maritimo de 2 Km. Dicho
levantamiento fue realizado con eccosonda marca Raytheon de registro continuo en papel

graduado en metros monwdo en lancha, el posicionamiento se logrd desde tierra con equipo
electronico de posicio o por satéli

(GPS) cuyo alcance minimo sera de 20 Km.
obteni¢ndose fijos a una frecuencia suficiente a lo largo de los enfilaciones para una correcta

configuracion. La velocidad de la tancha no scra mayor 8 6KM/Hora (4 nudos)

Sc cubridé un frente de costa de 2 Km. por 1 Km. de profundidad, con enfilaciones
perpendiculares a la linea de costa de 1 Km. mar adentro y distanciadas 25 m. una de otra,

adicionalmente se hicieron cuatro recorridos con ¢l sentido paralelo a la costa, para integrar en
forma adecuada las lineas batimétricas.

Se anexa un plano en ¢l cual se pucde apreciar correctamente la batimetria de la zona
B)Sccciones Playeras.

Para higar la baumetria con la topografia de la plava, se hicicron secciones
perpendiculares a la margen a cada 25 m. hasta la profundidad de -1.50 m. y sobre ticrra hasta
cubrir la 2a. duna

Dicho informacion fue imegrada a los planos batimétricos, y cada seccidén fue
dibujada con su correspondicnte control vertical y borizontal

oligonal Auxiliar de Apovo

Se realizo ¢l levantamiento de una poligonal cerrada de 500 m. auxiliar de apoyo para
ligar la ejecucion de todos los levantamicntos que estaran referidos al NUM.M. y al control
terrestre establecido

Durante el tiempo que duraron 10s levantamientos batimétricos se observo a cada hora
una regla de marca que se coloco en un lugar protegido, con ¢f fin de hacer las correcciones por
mareas al ecograma, para lo cual se le dio cota con respecto 2l nivel medio det mar.
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4.1.3. Estudio dc Mecénica de Suclos.

Investigacion del subsucio.

Los condiciones detl subsuelo en el muelie se definicron a partir de ocho sondeos
realizados en agua llevados a una profundidad propucsta de 10 m. bajo el lecho rocoso del
mar. Los sondecos combinaron ¢l muestreo con barrit de broca de diamante o tungstero,
mediante ¢l avance con broca triconica sin recuperacion de muestras.

Decbe tenerse en mente que 1a Geologia de 1a zona indica la presencia de roca
caliza en ¢l fondo marino. El avance con broca triconica pretende corroborar 1a continuidad
del lecho rocoso o en su defecto, detectar posibles cavidades en el medio.

Ensaycs de labomatorio.

Todas las muestras recuperadas se clasificaron conforme al Sistema Unificado de
Clasificacion de Sueclos (SUCS) determindndoles el contenido de agua: ademas de los
limites de consistencia, liquido y plastico y composicion granulométrica de suelos tipicos,
segun su naturaleza. Los muestras de roca se clasificaron desde ¢i punto de vista geologico

¥y se definieron su indice de calidad (ICR) asimismo, S conocieron su resistencia al corte en
pruebas de compresion no confinada.

De los resultados obtentdos, se procedio a definir:
-La estratigrafia y propicdades del subsuelo.
-El tipo de cimentacion mas apropiada en comporiamicnto, cconomia y aspectos

constructivos definiendo profundidad de desplante, capacidad de carga admisible por
resistencia al corte y deformaciones ante acciones estaticas y dinamicas.

-Recomendaciones pari el disciio y construccion de la cimentacion.

Para llevar a cabo esta parte del estudio, se requinié de la informacion pertinente al proyecto

tal como planos de conjunto, conliguracion batiméirica, embarcacidon de disedo, elcvacién
de cubicnta, ete.
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Cabe sefalar que también se tomaron ¢n cucnta para fa realizacion de estos
estudios. factores como medio ambiente adverso, falta de ubicacion de sondeos, transito
intenso de embarcaciones, ctc.

Pozos de lavado.

Debido a la necesidad de conocer con precision el espesor de 1a capa de arena que
se encuentra depositada en ¢l area de construccion del muclle sobre la caliza, para
cuantificar la cantidad de arena a remover para desplantar la zapata sobre ¢f terreno firme
no sujeto a movimientos.  Sc propuso la recalizacion de 16 pozos de lavado espaciados
convenientemente sobre los ¢jes de la estructura a construir. Estos pozos serviran también
paro calibrar los estudios de Geofisica que tinbién se propusieron para detectar la presencia
de posibles cavidades o cavernas de disotucion en ¢l macizo de caliza que pudieran poner
en peligro la estabilidad de la estructura

Estudio Geosismico

Para definir 1a compacidad de los materiales del subsuclo dande se va a desplantar
la construccion sc tealizaron Tendidos de Retraccion Sismica, el cual consiste en gencrar
ondas sismicas en puntos previamente definidos (puntos de tiro) medianie pequeiios
explosiones controlados o impactos mecanicos, los cuales se propagan de mancra radial a
traveés de los diferentes estratos del subsuclo siguiendo cicrtos principios fisicos en su
trayectoria (Principio de Huyyens, Ley de fa Refraceion, cte.), después estas ondas regresan
a la superficic del terreno donde son detectados mediante peofonos o sismodetectores, y a la
ver son grabadas ¢n sismografos, A este registro se le Hamo sismograma, del cual sc leen
i los mpos de arribo de los ondas longitudinales v sc forman graficas tiempo-distancia,

mediante los cuales se definicron las condiciones del subsucio.

La zona de estudio comprende dos lincas de exploracion de aproximadamente 350
¥ 180 m. dc longitud respectivamente, sobre ¢l fondo marino con un tirante de  agua
maximo de 15 m. De acucrdo a que se requicere una profundidad de investigacion de 30 m.,
se propone que los tendidos sismicos tengan una Jongitud de 100 m. ¥ gue se hagan dos
lineas paralclas de estudio, separados det ancho del mueile con 1o cual las lineas de estudio
se cubren con 10 tendidos realizando de 3 a S puntos de tiro utilizando como fuente de
energia cargas pequefios de hidrogeno activado con explosiones instantaneas.
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E)Vientos

Los vientos anuales en ¢l area ticnen los siguientes porcentsjes de accion v

velocidades medias:

DIRECCION PORCENTAJE Vmedia (m/s)
N 7.25 5.72
NNE 0.05 10.00
NE 13.67 2.87
ENE - -
E 5.22 2.92
ESE - -
SE 21.52 3.25
SSE 0.05 4.00
S 1.25 2.67
SsSW - -
sSwW 0.69 3.13
WSwW - -
w 0.28 4.00
WNW 0.05 4.00
Nw 2.40 3.39
NNW 0.09 2.00
CALMAS 47.40 -

Como se pucde apreciar la direccién mas frecuente o reinante e¢s la SE con 21.52%

2%

y el sector cs el comprendido entre et Este y el SE con 26.74%. Dcl sector Norte liegan
23.32%6 considerando desde el NW al NE, es decir, se encuentra més o menos equilibrada 1a
situacion con una pequefia preponderancia del sector “SE™. Es importante seitalar que el

47.40% del tiempo son calmas.
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4.1.4) Estudio de Impacto Ambicntal

Dificilmente puede encontrarse en esta ¢poca un probiema de mayor actualidad
que ¢l de 1a conservacion del ambicente.- Su importancia reside en que de no detenerse
el proceso progresivo de destruccion de la  biosfera, sc¢ puede provocar el
desmoronamicento y la ruina de las condiciones naturales de existencia de la humanidad.

Toda obra de ingenieria civil requiere de un documento para su construccién: en
éstc se da a conocer con base en estudios ¢l impacto ambiental significative ¥ potencial
que generara una obra o actividad asi como la forma de evitarlo o atenuarlo en caso de
ser adverso a este documento se de Hama Manifestacion de Impacto Ambiental.

De acucrdo con las cifcunstancias y caractensticas descrilas cn este proyecto
Hlegué a definir un impacto de tipo severo por las condiciones naturales del area en
estudio. cabe sefalar que ¢l impacto severo es cuando fa magnitud del impacto exige
para la recuperacion de las condiciones del medio, la implantacion de medidas de
mitigacion. La recuperacion, ain con estas medidas es a largo plazo.

La autoridad comrespondiente determind que para esta obra se requerira de una
manifestacion de impacto ambicntal en su modahdad especifica, 1a cual esta integrada
por la siguiente informacion en relacion con e} proyecto de obra

1.- Descripcion detalluda » justificacion de la obra desde 1a etapa de seleccian del sitio,
hasta la terminacion de las obras o ¢l cese de 1a actividad.

.- Descripeion del cscenario ambi

ntal, con anterioridad a la cjecucion del proyecto.

3.- Analisis y determinacion de {a calidad actual y proyectada, de los factores

ambi¢ntales en el entorno del sitio en que se pretende desarrollar 1a obra o actividad
proyectada en sus distintas ctapas
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4.- Identificacién y 1 ion de los imp: que i ia la
ejecucion del proyecto, en sus distintas etapas.

5.- Determinacion del posible escenario ambiental resultante de la cjecucion del
proyccto, incluyendo las variaciones cn la calidad de los factores ambientales.

6.- Descripeion de las medidas de prevencion y mitigacion para reducir los impactos
ambientales adversos identificados en cada una de las ctapas de 1a obra o actividad
y ¢l programa de restauracion y recuperacion del drea imputada, al concluir la vida
util de la obra o al termino de {a actividad correspondiente.

Como una medida que asegure ¢l menor impacto posible, se filmara toda ¢l area con
cdmara submarina para dejar ia de la si ion inicial y en el futuro compararla
con la nueva situacién a fin de poder determinar las variaciones reales y el impacto de
la obra en el medio.
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4.2.)Proyecto Maritimo

En los ulllmos anos la Isla de Cozumel en el estado de Quintana Roo, ha venido
endo un flujo cr de turismo en cruceros nauticos, debido a su atractivo natural y de
la zona de la peninsula de Yucatan: aunado a todo lo anterior ya que desde el punto de vista
maritimo y de servicios ofrece lo necesario para el arribo de los barcos de pasaje.

..

El flujo Iunsllco se ha venido incrementando ato con aito y en el momento actual
las i de atrs » para los cruceros que arfiban a Cozumel resultan insuficientes
y fo seran agn mas en ¢l futuro con cl crecimiento esperado de arribos a la isla.

La isla de Cozumei cuenta cn la actualidad con un sdlo muetle para el atraque de
cruceros, ¢l cual fue construido de 1,975 a 1,977 y sc localiza a 4 kilometros el sur del poblado
de San Miguel. El mencionado muclle cuenta con dos bandas de atraque la "Ocste™ con 175 m.
y la “Este” de 140 m. Este muclie ¢std construido sobre pilas cilindricas de concreto en su primer
tramo ¥ sobre dovelas relicnas de concreto y piedra en el ramo final de atraque, teniendo 12
mctros de ancho v profundidades al pic de 10 a 13metros.

Ante [a falla de instalaciones adccu.uhs un numero importante de embarcaciones
permanceen fondeadas y d darcan a sus os y tripulantes por medio de tenders, lo cual

disminuye el porcentaje del pasaje que abandona ¢l barco para ir a tierra, redundando lo anterior
cn la derrama cconomica de los tunstas en la Isla
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Embarcacién de diseio

En el arca det Caribe normalmente trabajan aproxima 50 emb
siendo la embarcacién mayor el Norway con 70,202 toncladas de registro bruto, 1,800 pasajcros
y 800 tripulantes, este buque tiene una cslora de 3 1Sm, una manga de 38.81 m. y un calado de
10. 50 m. La de menores dimensiones es ¢f Sca Word con 5,259 toncladas de registro, 900
pasajeros, 250 tripulantes, 131.98m. de eslora, 19.8m de manga y un calado de 5.28m.

En calado medio y mas frecuente de las embarcaciones que frecuentan el area es
de
alrededor de 8.6m con eslora de 210m.

La tendencia actual en la construccién de cruceros es hacia embarcaciones hasta
de 2,300. pasajeros v 800 tripulantes. con calados no muy grandes del orden de los 8.0m, con
esloras de 260 a 300m y mangas de 30 a 38m.

Por lo anterior y de acuerdo a lo establecido en las bases técnicas de gjecucion del
proyccto en su parte correspondiente a Barco de Disefio las embarcaciones de diseiio tendran las
caracteristicas siguientes:

EMBARCACION MAYOR MEDIA
Eslora 300m 210m
Manga 35m 26.5m
Calado 11.7m 8.6m
Tonelaje de Registro bruto 80,000ton 28,681ton
Desplazamicnto 40,292ton 15.649%ton
Puntal 2tm 2lm

Dimensiones Generales

Con base a los datos anteriores sc¢ propone un muclle en forma de "L con una longitud totat de
526.8m, teniendo 50 m. en su tramo perpendicular a la costa y una orientacién sensiblemente
Norte "Sur" y SW-NE, teniendo la rama de atraque una longitud de 176.8m.
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Para no encarecer el provecto proponc un muelle corrido para ¢l desembarco de
pasajeros de 176.8m ot cual Hegara hasta la mitad de la embarcacion mayor de discho,
realizandose el atraque ¥ amarre ¢n 4 duques de alba. La separacion entre los duques de alba de
atraque es de 75m de centro a centro 1o cual permitira cubrir un rango de esloras de 187 a 300m.
En el caso de requerirse ¢l atraque do cmbarcaciones menores sc podra realizar pomendo
detensas adicionales sobre ef mueile comido

Los duques de amarre son dos. el que se encuentra al Qcste para el amarre de proa de la
embarcacion de la banda Sur y ¢l mas lejano para el amarre de proa del crucero de la banda
Norte.

tl ancho propucsio total del muclle tambicn se disefio para mimimizar ¢l costo sin
sacrificar la operatividad, proponi¢ndose un ancho total de 10 -4m considerando 2 bandas
laterates de 1.0OOm para la cotocacion de bitas y luminarias, una banqueta de 2. 4m para peatones
que s¢ localizard, en las bandas Sur v Este del muelle » estara cubierta por una lona desmontable

en toda su longitud y por ultimo una vialidad de 2 sentidos de 6.0m de ancho para autobuses.

Se¢ previé un pequefio retorno para sirar los autobuses on la esquina Ocste del muelle,
con

una longitud de t4 m.

La altura de la plataforma sera de 2. 5m sobre ¢l nivel de bajamar media inferior, Quedando
a una atturn muy adecuada para la mayor pane de las escotillas de los barcos de pasaje.

Estructuracion
La estructuracion sc realizara mediante:

Duques de Alba de atraque y amarre.- Estos estardan estructurados a base de dovelas
rectangulares de $.6 . 2.8 y 1.5 m. de altura formando un rectangulo de 14.0 v 8.4m cubierto por
una losa armada de 1m de peralte. Esta estructura se apoyara sobre una josa precolada ta cual a
su vee estara apoyada sobre una piantilla de concreto sin armado. de espesor variable hasta de
1.5m, continado por una cimbra metalica.
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El viaducto del mucile estara formado por una losa de 30cm de espesor apoyada sobre
trabes transversales de 90cm de peralte por 1 20m de ancho v por trabes longitudinales de 90cm
de peralie por 60cm de ancho, a su vez esta estructuracion descansara sobre pilas de 1. 40m de
diametro a cada 7 metras contro a ceatro on ambos sentuidos

Los madulos de pilas v losa seran de 39.4m, ¢s decir, formados por 9 marcos. Las pilas
descansarin sobre zapatas coladas en el tugar con altura aproximada de 60cm y diametro de 20m

Por ser una zona con una belleza natural muy grande v muy susceptible al impacto
ambiental adyerso por la construccron de obras ¢n ¢l medio. se buseo un procedimiento que evite
totalmenie la perforacion o dragado v la fuga de lechada en los procesos de colado de la
estructura.

Por lo anterior ¢l colado de la base de tos duques de alba, asi como de los apoyos de las
pilas s¢ realizara utilizando bolsas tipo bolsacreto las cuales evitaran las fugas de concreto y 1a
cimbra s¢ hara lo mas hermiética posible

Antes def colado de las bases mencionadas, se posicionara la cimbra metalica y se retirard
la arena por medio de un airlift, depositandola en las zonas inmediatas

Como una medida que asegure ¢l menor impacto posible, s¢ fitmara toda ¢l area con
camara submarina para dejar constancia de Ia situacion inicial y en el futuro compararla con la
nueva situacion a fin de poder determinae las varaciones reales ¥ ¢l impacto de 1a obra en ¢t
medio  En el caso de cncontrarse corales se tratard, en la medida de 1o posible, de no afectarlos
v st 500 susceptibles de moverse <e trasladaran a un sitio cercano

Se anexa un plano ¢n el cual se pucde apreciar 1a torma en la cual estara integrada la
parte correspondicnte al proyecto mantimo
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Maniobrabilidad.

En ¢l plano anexo se muestran lus maniobras que serin neccsarias realizar
para atracar y amarrar a las embarcaciones en la banda Norte y en la banda Sur.

Hay que remarcar que en la posicion propuesta, haciendo coincidir los
paramentos con la direccion de la corriente, ¢l atraque se vera facilitado va que
dandole la correcta inclinacion a la embarcacion la corriente tendera a alejario de la
obra de atraque ¢n lugar de proyectario hacia la misma.

En cl plano sc pucde apreciar que la maniobra mas diticil es la de la banda
“Sur” ya que la distancia a la batimétrica 9.5 s de sSlo 3 mangas, situacion que se
pucde remediar utilizando los duques de amarre como apoyo para evitar que la
embarcacién seca arrastruda hacia la costa, situacidon que se vera ayudada por la
presencia de viento del sector SE y E.
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4.3.) Proyecto Terrestre

El propésito de la terminal terrestre es ¢l de contribuir al desarrollo de Cozumel, en
base a los efectos de 1a creacion y operacion de la mi fortaleci
regional y mundial de la isla.

{0 la proycccion turistica,

El proyecto que en este trabajo de investigacion se presenta, esta conceptualizado para
gencrar una dermama cconomica significativa y creciente que, teniendo como origen la Terminal
de Cruceros Punta Langosta, sea canalizada a toda la isla en beneficio de sus habitantes a través
de sus actividades turisticas y comerciales, asimismo, esta Terminal ha sido diseflada buscando
preservar la armonia arquitectonica v culturat de la zona a fin de lograr una integracion adecuada
con cl entomo existente ¢en Cozumet

El furo cxistente se mantiene como un simbolo histérico de razén, por lo que el
concepto arquitectéonico csti basado ¢n el discfio radial, considerando ¢l faro como un punto
central del proyecto,

Planteamicnto del transporte de pasajeros desde el crucero hasta ¢l edificio terminal.

En este punto, se contemplan los mdétodos de transporte de pasajeros hacia la
terminat, siendo la primera de vehiculos y la segunda peatonal

El transporte de pasajeros en vehiculos, sera a travds Jde un circuito cerrado que
considerard autobuses hasta de SO pasajeros cada uno entre la terminal v ¢l muelle

Para ¢l
mayor volumen de atlucencia de pasajeros se utilizaran 6 vehiculos

El acceso peatonal sc realizara a través de una pasarcla desde la parte de

desembarco hasta la terminal.  Este acceso tendrd un desnivel sobre la Av.  Rafael Melgar

evitando asi ¢l cruce con dicha avenida y permitiendo ¢l acceso a la zona comercial y de
servicios de dicha terminal.
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Los tiempos aproximados dec rccorrido son desde ¢l punto de desembarco hasta la
terminal en autobuses, de 15 minutos ¥y caminando de 20 minutos aproximadamente

Los 350m de largo del muclle contaran con arcas de servicios como muelles para
atracar embarcaciones menores o embarcaciones de recreo, de igual forma contari con pucestos
para la exhibicion ¥ ventas de anticulos regionales de interés para los turistas, adicionalmente se

considera quc cstas areas de circulacion cuenlen con acceso para pasajeros minusvalidos asi
como miradores v areas Je descanso.

Programa general del conjunto

al en cuanto a los servicios y facilidades que se le
s. el presente proyccto considera una drea comercial de 3960m2, la cual se

tiendas, boutiques, restaurantes, bancos, servicios para la renta de vehiculos,
agencias de vigjes, dreas de descanso etedtera.

Con bas¢ en ¢l programa pene
otorgan a los pasajcro!
destinara a oficinas

Caracteristicas de las areas abicrtas.

En referencia a tas caracteristicas de la vialidad peatonal y vehicular, se refiere a

a descripeion realizada en la parte correspondicnte al planteamicnto del transponte de pasajeros
desde el crucero hasta el edificio terminal.

Por lo que respecta al tipo de pavimento, cl material a considerarse cn las areas
peatonales, sera de adogquin y en las vehiculares de slurry, estos materiales permitiran cf drenaje

de las aguas pluviales ¢ iran acordes con ¢l tipo de acabados de 1a terminal v permitira utilizar
los matceriales de la region

En lo concerniente a las areas verdes, estas contarin con fdreas de descanso, miradores,

maccteros y jardineras con plantas de la region, asi como areas de césped y fuentes con plantas
de omata.
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Con la finalidad de obtener una mayor superficie para uso de tipo recreativo y para
actividades comerciales, se propone un relleno de 6000m3. para asi contar con una area de playa
v de igual forma contar con una extension del Pargue Municipal, estas obras se realizaran con el
estricto cumplimiento de 1as nonmas de impacto ambiental.

Elaboracion del diagrama de funcionamiento.

Para la claboracion de este punto se realizé un plano general, en ¢l que se indican las
caracteristicas de la zonificacion, dimensionamiento ¥y funcionamiento operativo de ia terminal,
asi como de las adrcas h lares y pr ales  incluyendo las areas de recreacion y

esparcimiento

PROPUESTA DE EDIFICIOS.

f ograma grencral del edificio de la terminal

En la terminal de pasajeros existira una area de 1180m2 en la cual se contemplarda un
vestibulo, una sala de pasajeros en la cual podran estar simulia mente 1000 pasaj
contando con asicntos, sala de espera y diversos servicios.

La terminal esta dividida en dos niveles, dandoles acceso a los pasajeros, a la poblacion v
a la pasarcla que va hacia el mucile.

: Las oficinas dc turismo e informacion sc encuentran en el primer nivel de 1a terminal
¢ dondc sc presenta ¢l mejor acceso a los pasajeros y al publico en general por parte de dichas
oficinas.

En cl segundo nivel de la terminal se encucntra una sala de cspera v todas las oficinas de
1a autoridad portuaria, administrativa, aduanal y de migracion,
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En el centro comercial, sc¢ han hecho provisiones para dos restaurantes con temas
mexicanos, los espacios para 10s restaurantes estaran organizados en el segundo nivel adyacentes
ala Av. Ratacl Melgar dandoles ia mejor vision posible del poblado v del océano.

nientos y iobras de vehiculos

El drea de circulacion considerada en fos estacionamientos para vehiculos, es de 7.3m
de arroyo, con banquctas de 2m de ancho en las zonas de ascenso v descenso de pasaje.

L.a supcrficie t1otal para estacionamicntos s de 2961 m2, en los que sc consideran los
guicntes tipos: para los sutobuscs turisticos que daran scrvicio al movimiento de pasajeros
entre 1a embarcacion vy la terminal, se prevén 8 cajoncs, ¢n ¢l estacionamiento de rentas de autos

letas se ideran 55 ¢ para carros y 20 para motocicletas y en el
estacionamicnto publico se contemplan 26 cajones.

Se ancxa un plano en ¢l cual se puede apreciar la forma en la cual estara integrada la
parte correspondi al proy terrestre.
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Para la transportacion optima de los pasajeros de los barcos a la tenminal v de esta a los
barcos se realizo ¢l siguiente estudio, que constdero ocho escenarios, a saber:

ARRIBO SIMULTANIZO . .
ARRIBO BARCO 4A. GENERACION - EMBARQUE BARCO 3A. GENERACION
ARRIBO BARCO 3A. GENERACION - EMBARQUE BARCO 4A. GENERACION
EMBARQUE SIMULTANIO
ARRIBO DE BARCO DEJA  GENE
ARRIBO DF BARCO DI 3A. G
EMBARQUITE DE BARCO D A GENERACION
EMBARQUE DL BARCO DE 3A  GENLRACION

ACION

BNO DB LN -

Se consideraron las siguientes premisas generales

barcos de 4a peneracion - 2700 pasajeros
barcos de 3a. gencracion - 750 pasajeros

- total.................. .3-450 pasajeros

2 minutos
2 minutos

. tiecmpo de recorrido barco - terminal. . .
N tiempo de recorndo termnal - bareo. .

5 minuios
...3 minutos

tiecmpo de ascenso a la unidad,
- tiempo de descenso ¢n Lk terminal

capacidad de 1a unidad de transporte. 50 pasajeros

A continuacion se analizarin los ocho escenarios:

LARRIBO SIMULTANEQ

a) Pasajeros
3,450 x 0.70 (indice de ocupacion del 70%0) = 2,415 pasajeros
2415 x 0.70 (pasajeros que bajan hora de maxima demanda 70%6) = 1,69! pasajeros

1.691 x 0.90 (pasajeros que no caminan 90%) = 1 522
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b) Unidades de transporte

tiempo 1otal de vueita de una umdad 10 minutos
namero de vueltas por unidad 5 vucltas ' hora
pasajeros transportados por la unidadhora 250 pasajeros

El requerimicnio total es de 6 unidades de 50 pasajeros capacidad.

Nota. Sila unidad es de 40 pasajeros se requicren 8 unidades .

2. ARRIBO BARCO 4A. GENERACION -

MBARQUE BARCO 3A. GENERACION.

a) Pasajeros

Hegada barco 4a. genceracidgn = 2,700 x0.70 x 0 70 - 1,323
regreso barco 3a. generacion = 750 x 0,70 x 0,50 = 263

flegada pasajeros que no caminan > 1,323 x 0.90 -- 1,191
TEEresO pasajeras que no caminan - 263 x 1 = 263

total hora maxima demanda. L1158

by Unidades de transporte
ticmpo Muerto organizacion represo 2 minutos
tiempo ascenso unidad terminal S minutos
tiempo descenso barco 3 minutos

tiempo total vucha cargando ambos fados 22 minutos

cada unidad pucde 3 vuclta
ambos iados y
1 con regreso vacio

2 cargando ¢n

Cada unidad transporta 150 pasajeros de ilegada y 11 pasajeros de regreso
3 unidades transportarian el total de pasajeros de regreso y 450 de tlegada.
4 unidades transportarian solo pasajeros de llegada durante ia hora,
El requerimiento total ¢s de 7 unidades de S0 pasajeros capacidad.
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1BARQUE BARCO 4A. GENERACION

a) Pasajeros

Hegada barco 3a. -generacion = 750 x 0.70 x 0.70 = 368
regreso barco 4a. generacion = 2700 x U.70 x 0.50 = 945

liegada pasajeros que no = 368 x 0.90 = 331
TERreso pasajeros que no caminan =2 945 x | = 9435
total hora maxima demanda... ... e 1276
b) Unidades de transporte

tiempo total vuelta cargando en ambos lados 22 minutos
ticmpo con la mitad del vigje vacio 12 minutos

cada unidad puede dar 3 vueltas’hora2 cargando en ambos
lados y t con la mitad
del viaje vacio

Cada unidad particndo de 1a terminal, transporta 1 50 pasajeros de regreso y 100 de legada.
4  unidades trunsportan ¢l totaf de liegada y 600 de regreso.
2 unidades transportan sélo pasajeras de regreso durante 1a hora.

El requerimiento total ¢s de 6 unidades de 50 pasajeros de capacidad.

4. EMBARQUE SIMULTANEO

a) Pasajeros

barco 4a. generacton - 2,700 x 0.70 x .50 =945
barco 3a. generacion = 750 x 0.70 x 0.50 = 263

total hora maxima demanda............. 1,208
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b) . Unidades de transporte
tiempo total de vuelta de una umidad
namero de vueltas por unidad
capacidad de transporte

pasajeros transportados. hora unidad

12 minutos
5 vueitas
50 pasajeros

250 pasajeros

El requerimiento total es de 5 unidades de 50 pasajeros de capacidad.

S.ARRIBO DE BARCO DE 4A. GE

ERACION

a) Pasajeros

Hepada barco = 2,700 x 0.70 x 0.70 = 1,323

pasajcros que no caminan = 1 323 x 0.90 = 1,191

b) Unidades de transporte
pasajeros transportadoshora/unidad =
unidades requendas = 5 umdades de transporte

6. ARRIBO DE BARCO DE 3A, G

ERACION

a) Pasajcros

lepada barco = 750 x 0.70 x 0.70 = 368
pasajcros que no caminan ~ 368 x 0.90 - 331

3] Unidades de transporte

pasajeros transportados/hora/unidad - 250
unidades requendas - 2 unidades de transporte
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V. ESQUEMA FINANCIERO

5.1.) La concesién del proyecto

La termimal se realizarda bajo el csquema de cesion parcial de derechos que
. otorgara la API a la emprese ganadora de 1a leit

La Concesionaria deberd cubrit dos contraprestaciones: una cuota anual por ¢l uso
de dreas a cargo Jdue la concesionaria, asi COMO Und CONFAPIEsSIacion por $ervicios comunes.

todo momemo celecbrar contratos similares con terceros estableciendo una libre y
comprencia.

: L.os derechos dernvados no se otorgan en exclusividad, por 1o que la APl podra en
p sana
!

INVERSION Y £

QUEMA FINANCILERO

ste esquema considera la cesion de derechos por parte de API de un predio para Ia
construccion, asi como la operacion ¥ mantenimiento de una terminal intermacional de cruceros
de uso publico. para lo cual se creara dicho propos

ito (Concesionaria) asociada. sta serd la
cncargada del diseiio v construccion de 1a terminal, de a contratacion de los créditos necesarios

para llevar a cabo las obraus v una ver finalizado el periodo de construccion operana v
¢ mantenerla en buen estado.
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e mancra paralela y con la finalidad de hacer transparente ¢l mancio de los recursos, sc
creard un fideicomiso de administracion al cual se canali
créditos y el capi

aran los recursos provenientes
» de las inversiones,

de los
1 de los accionistas doesunandolos al p

La Conc

csionana cobra

directamente

1 los usuarios por los scrvicios presiados, los
mngresos obtenidos durante ¢! periodo de operacion seran destinados al fideicomiso para ¢l pago

de las obligaciones contraidas con las instituciones financicras para {levar a cabo la construecion
¥y el pago del capital de los socios con <u rendimienio

Los ingresos generados por la operacion provendran de [0s senicios portuarios que se
cobraran directamente a las compaiias nasicras
Uso de puerto: por tonctada bruta de registro de la embuarcacion

Atraque : por metro de vslora de la embarcacion por ¢l ndmero
de horas de atraque

Pasajero: por cada persona que baja v sube al crucero por una sola vez,

Adicionalimente  se prestaran los signientes  senvicios, el precio de

los cuales se
detemminaran por libre negociacion con las lincas:

Agua potable y recoleccion doe basura por tonclada v servicio respectivamente.

Amarre y desamarme de cabos por servicio

Coma parte del pro;
terceros v un hotel

to, la termminal incluira locales comerciales que se arrendaran a
La superficie rentada sera de 3,560 m2. Sc tiene proyectado una renta de $
75 m2, (porcentaye de ocupacian del B5% o) similar & la que actualmente se paga en las terminales
adyacentes asi como ¢n ¢l acropuerto. Para of hotel se ticne contemplado entregar ¢l mismo en
operacion a una empresa especializada, la cusl debera pagar anuaimente
Proposito anico una contraprestacion de $1.447.292

a la empresa de
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.2.) Andlisis Financiero
Condiciones det financiamiento,

La estructura financicra del proyecto s¢ compone de 1a siguiente manema:

CAPITAL .
CREDITO.

Se contempla la contrataciéon de un crédito que cubrira ¢l 75.7% del total de 1a obra. Los
términos y condiciones preliminares del crédito son los siguientes:

i Plazo............. . ...10 aios

i Gracia...... 3 afios

H Tasa:

i Construccion.........10.0% real
H Operacion.. 8 5% rcal
} Comisiones. 0%y

Los gastos del fidecicomiso representan 600 miles de nuevos pesos al afo, los seguros de

fuerza mayor. asi como los otros seguros y fianzas representan ¢l 1.3% v 1.0% respectivamente
sobre ¢l costo de obra.

Se realizo un anali para determinar la viabilidad financicra del provecto, asi

stablecer las contraprestaciones que se podran papar a {a AP1. Pam dicho estudiv se
utilizaron las siguientes premisas:

como para c:
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INGRESOS

COSTOS

GASTOS

Para determinar fa ocupacion de las instalacione e utilizo una proveccion
de la HNegada de cruceros miemacionales a Cozumel realizada por un
consultor intermacional sedalado v se simuld la ocupacion gque tendria e
muclle de Punta Langosta, suponicndo que las embarcaciones arriban
indistintamente a cualquicra de las instalaciones disponibles

Las tarifus s¢ establecicron con base on un porcentaje (variable principal)
de incremento respecto a las taritas autorizadas para Pucrtos Mexicanos. El
casto de los vicios ©s ¢l mismo que se cobra actualmente en ¢l muclle
fiscal e Cozumet

Para los ingresos por arrendamicnto de los locales comerciales se consideré
una ocupacion promedio de los focales de 8359

Se consideraron gastos de mantenimicento tanto para el muetle (0.5% de la
inversion en muclice) asi como para la terminal terrestre ($1°220,000 anual).

Adicionalmente e incluyeron los gastos de amarre de acuerdo al tipo de
embarcacion {S205 6 S302 mil por operacion} v el costo de los servicios de
agua vy basura que se subcontrataran

Se considerd una contraprestacion a la API por cesion del terreno y otra

para cubrir gastos comunes.

Se tomaron cn cuenta los gastos de administracion, estimados ©n
$1,033,000 por aflo.
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RESUMEN DEL ANALISIS FINANCIERO

Tarifas ofertadas

- PUERTO - $ 0.70/TON
- ATRAQUE - $0.25/MT-HR
- EMBARQUE Y DESEMBARQUE - $12 08/PASAJERO

Aplicaciones periodo-construccion

CONSTRUCCION 111,933 mNP
GASTOS FINANCIEROS 8.950 mNP
CONTRAPRESTACION 414 mNP
SEGUROS Y FIANZAS 1.399 mNP
OTROS GASTOS 1.200 mNP i

Fuentes durante 1a construccion

CAPITAL 22.6% 27,938 mNP
INGRESOS POR "GUANTE" t.7% 2.038 mNP
CREDITOS 72.7% 93,828 mNP
TIR ACCIONISTA REAL
TIR PROYECTO ANTES 2

153 %
DE IMPUESTOS 16.5 %
1.29
28.861 mNP

RELACION COSTO BENE

Pagos ala APL

CONTRAPRESTACION POR USO DE AREA $206,900/ait0
CONTRAPRESTACION GASTOS COMUNES 5.0%/TA INFR.
VALOR PRESENTE NETO 12% 9,402 mNP
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Gastos (miles de pesos)

Seguros v Flanzas

Gastos de mantenimiento de muetie (anual)
Gastos administrativos (anual)
Sepuros a terceros ¢ ingresos
Impuecstos
Castos de servicios

ros de construccion

deicomiso (anual)

Gastos de vpuracion

Gastos de mantcnimicento a la terminal
Amarre:

3a.Generacion
4a. peneracion

Contraprestacion tesreno

Contraprestacion gastos

1.0%
890
1,033
0 8%
3%
3.541.48
1.3%

2447
1.230

Tomando en cuenta Que dentro de los gastos s¢ hace referencia a Cruceros de 3a. y
da Gcncrucmn a CoNInuAcion s¢ IMUCSIFan sus caracteristicas:

TONCLADAS
ESLORA (o)
ESTADIA PROMEDIO (hrs)

[T "CRUCEROS DE 3a. GENERACION
\ PERSONAS

1

75.000
300
10
2.200

CRUCEROS DE 43 GENERACION
TONELADAS

ESLORA (m)
LESTADIA PROMEDIO (hr)
PLERSONAS

42,000
180
10
750
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Tarifas

PUERTO (Ton) $0.700
ATRAQUE (m/hr) $0.245
PASAJEROS (pers.y $12.075
AGUA Y BASURA (Silegaday $4,249 54
AMARRE $560.00
INGRESO ANUAL HOTEL (mNP) $1.447
RENTA ANUATL. $2.723
CGUANTE™ AREA COMERCIAL $2.083
VIDA D12 PROYECTO (anos) 7
CONSTRUCCION 1.5
Estructura de capital
CAPITAL 25%
FINANCIAMIENTO T5%
Crédito
MONTO $93.828.00
PLAZO 10
TASA REAL: Constuccion 10.0%
Opcracion 8.5%
GRACIA 3.0
COMISIONES 2.0%
Trafico anual 1997
3a. GENERACION 168
4a. GENERACION 120
CRECIMIENTO ANUAL PROMEDIO { 3. 8%
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CONCEPTO T SEMESTRES TOTALES
N 1 1 2 3

ESTUDIOS ¥ 2570 o 0 2570
PROYECTOS

MUELLE 6,958 22,292 18,704 47,954

TERMINAL. o 15,051 46,358 61,408

TERRESTRE

TOTAL T 9.528 | 37342 65,062 111,932 |
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V1. PROCESO CONSTRUCTIVO

6.1.) Programa de obra

El programa de obras correspondientes al proyecto que aqui nos ocupa esta integrado por:

SEMESTRE
CONCEPTO

1 -

2 3

ESTUDIOS Y PROYECTOS

MUELLE

TERMINAL TERRESTRE

EDRIFICIO TERMINAL

LESPACIO DI SALIDA

HOUIPO DE OPERACION

El programa de obra se encucntra sujeto al proyecto ejecutivo y 1os conceptos mancjados
se definen segun bascs de licitacion

Teus Profesional

68



proceso constructive

6.2.) Trazo y Nivelacion

Es regla general establecer un camino de acceso para comunicar la obra, en este
caso no fue necesario construir un camino de acceso pues se cncuentra la avenida
Agustin Mclgar adyacente a los predios ¢n los cuales se llevara a cabo la construccion
de la terminal. Gracias a este acceso s¢ puede garantizar el transito del equipo pesado,
asi como otras unidades de trabajo: camiones, camionetas, avtomaoviles, cte

Sc contempla la construccion de instalaciones provisionales, ficilmente
desmontables al ténmino de su utitidad, para alojar oficinas de campo, laboratorio de
control de calidad, talleres. cte.

Naturaimente, micntras cstas labores se desartolla, deben iniciarse los trabajos
de construccion propiamente dichos una vez que 1os cquipos necesarios estén el sitio de
obra.

a) Desmont Scra necesario llevara caba en todas la zonas de construccidn y en
aquellas afectadas por los poligonos establecidos.

Como “desmonte™ deberd entenderse la accion de 1ala, derribo o corte de especies
vegetales existentes

b) Despaime, Se entenderi con esta denominacion la operacion de corte, extrac
acarreo a otro sitio de la capa de suelo vegetal existente on la superficie.

Su profundidad ta dictard el estudio geologico preliminar v debera ser suficiente para
descubrir ta capa sana sobre 1a que se cimentara la estructura.

Referente al trozo ¥y nivelacian esta se iniciara comprobando los alincamientos
oficiales v enscguida se procedera al trazo del eje central del cdificio donde lo indique
el proyecto de plano de conjunto en drcas exteriores. posteriormente se procedera a
trazar el eje central del muelle con un ayuda de un transito v una viga [ de acero la cual
serviri como guia vertical. Esta viga serd empotrada cn ¢l macizo rocoso y sc
encontrara a una distancia prudente para minimizar los errores.
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Al iniciarse el trabajo la dircecion de la obra debera definir los bancos de nivel
que cn cste caso cs la referencia para la construccion del muclle; para la construccion

dcbe iniciarse un proceso de identificacion de trazo de los cje primario y secundarios
por medio de provisi les. Para d i

el centro de los cjes.

En caso que asi lo indique la direccion de la obra, sc cjecutara ¢l trazo por

medio de ¢stacas de madera en formas de crucctas e hilos, indicando ¢l ancho de las
excavaciones con lincas de cal.
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6.3.) Obra Maritima

Para ¢l proyecto que aqui nos ocupa ia obra maritima csta compucsta por el

muetle, el cual cs la frontera entre cl drea de tierra y ¢l drea de agun, ademas de que es
el paso inmediato para ligaralos p

hacia otro de wransporte.
6.3.1.) Acondici de cquig
Para llevar a cabo los trabajos de s.nn-:(r\.\cuon del muelle, se requicre de
1 os v maqui ia ia, Ias cuales son a conti 16
Chalanes

Planta de concreto
Cargadores frontales 977
Bomba para concreto
Gruas

Compresor (air lift)
Camiones

Vibradorcs

Lanchas
Retroescavadora

6.3.2.) Cimentacion

La zona en la cual s¢ encuentra el prnyuclo dx, Punta Langosta posec una belleza
natural muy grande ¥ muy ptibic al 1 adverso por la construccion
de obras en ¢l medio, es por €50 que s¢ buscd un procedimiento gque evite totalmente la
perforacion o dragado y la fuga de concreto ¢n Jos procesos de colado de la estructura.

Por lo antenior Ia zona dc trabajo estarda limitada por un geotextil que hace las
veces de una maya ccologica, es decir, es una malla permeable que permite el paso del

agua pero no permite Ia salida de particulas, protegiendo asi ¢l entormno del area de
trabajo.
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Existe en ¢l fondo marine una capa de arena de aproximadamente 1 m de
espesor, la cual sera retirada por medio de un compresor {air 1ifl) depositindola sobre «}
chalan para posteriormente colocarla en zonas inmediatas.

Una vez que se ticne ¢l macizo rocoso se procede al perfilamiento del terreno,
éste se lleva cabo utiiizando bolsas tipo balsacreto v para ¢l colado de los apoyos de las
pilas se utilizaran las cimbra lo mas hermética posible. Estas zapatas tendrin una altura
aproximada de 60 cm y diametrode 2 0 m.

6.3.3.) Supcrestructura

La superestructura del muclle esta formada por modulos de pilas, cada pila tienc
9 marcos v ¢stos a su vez estan estructurados a base de dovelas, las cuales son coladas
en campo y colocadas con ayuda de una grita hasta formar nna pila, teniendo como
diametro 1.4 m.

Los duques de alba de atrague y amarre, los cuales estian cstructurados a base de
dovelas rectangulares formando una estructura de 14 x 8.4 m, cubicrto por una losa
armada de 1 m de peralte. Esta estructura se apoyara sobre una losa precolada, 1a cual a
su vez estard apoyada sobre una plantilfla de concreto sin armado de espesor variable
hasta de 1.5 m confinado por una cimbra mctalica.

E1 viaducto del mueile esta formado por una losa de 30 cm de espesor apoyada
sobre trabes transversales de 90 ¢m de peralte por 1.2 de ancho y por trabes
longitudinales de 90 cm de pemlte por 60 cm de ancho. El espaciamicnto cntre pilas es
de 7 m centro a centro en ambos sentidos.

Esta estructura trabaja por gravedad. es decir. por peso propio y estd discfiada
tomando en cucnta los factores mas desfavorables como son: oleaje, direccion de
corriente y empuje del barco.
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Para mitigar o en su defecto atenuar los empujes de los cruceros producidos por
las corrientes. se colocaran defensas de neopreno, las cuales se atomillaran a las trabes
longitudinal estas defu absorben en gran medida los esfuerzos horizontales a los
cuales sc podria encontrar sometida esta estructura.

6.3.4.) Instalaciones

Scran colocados 2 hidrantes en la zona de atraque del muclle con un
: espaciamiento de 150 m. La instatacion de estos nidrantes se¢ encontrara ubicada por
! debajo det viaducto det mucetle

H El muclle en su pane de pasarcla de acceso y zona de atraque se cncontrarda
H alumbrada, teniendo espaciamicntos de SO0 m entre cada lwminaria por ambos lados de
la estructura. Estas instalacioncs al igual que las anteriores se colocaran por debajo del
viaducto del muelle para facilitar su colocacion, mancjo y mantenimicnio.

Sobre las trabes longitudinales se colocarin bitas para ¢l amarre de los barcos,
estas bitas se encontrarin shogadas en dichas trabes y estarin colocadas ¢n ambos lados
H del muctic en la zona de atraque.

i Sec colocaran tubos de PVC puara ¢l drenaje piusial con una distancia de SO m en
ambos lados, esta tuberia se cncontrara ahogada cn las estructuras que formaran las
banquetas.
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6.4.) Obra Terrestre

El edificio terminal ¢s la liga catre los dos medios de transporte,
maritimo y terrestre, discflada para agilizar las operaciones de embarque y desembarque
del equipaje y pasajeros

Este edificio estara dotado de las instalaciones v servicio necesarios para
atender a os pasajeros v al personal tanto administrativo como oficial

6.4.1) Cimentacion

Para llevar a cabo la cimentacion de este cdificio tue necesario conocer
las propicedades mecanicas del sucio sobre ¢l cual se Hevaran a cabo los trabajos de
excavacion.

Un aspecto muy imporante que debe tomarse en cuenta para la
cjecucion de la excavacion principalmente en época de luvias, ¢s la de conocer la
permeabilidad y el grado de humedad que presente el terreno en ¢! momento mismo de
hacer la excavacion, a tin de detinir correctamente ¢l equipo o sistema a seguir para
cjecutar §a obra.

Por la forma de ataque las excavaciones se realizarin a mano (a base de
pala. pico. azadon, cte) v con medios Mmecanicos (retroexcavadoras),

Como resuitado det estudio de mecanica de suetos y en funcion de la
dureza del suclo (roca caliza) las excavaciones se realizaran por medios mecanicos. Las
retroexcavadoras s¢ utilizan comunmente. son pequeilas palas mecanicas montadas
generalmente sobre unidades moviles con  Hlantas neumaticas o de orugas v
gencralmente se cmplean para efectuar excavaciones de 4 a 5m de profundidad con
respecto al nivel del piso en el que ostan apoyadues. La capacidad de los t
varia desde 0.5m3 hasta 4 Om3.

[

ones
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Una vez ejecutada la excavacion del terreno on las areas de interés sc
procede a colocar en el una plantilla para recibir la cimentacion; ¢sta tiene varias
finalidades, entre otras la de lograr una mayor uniformidad cn ia reparticion de carga y
una superficie pareja para ct desptante de la cimentacion.

tas plantillas pgencralmente se ¢jecutan a base de diferentes materiales
segin sea ¢l tipo de obra que ast lo amerite o indique ¢l provecto de cjecucion de la
obra. Para este caso la plantilla que s¢ colocara sera a base de:

Concreto pobre cuyo espesor se encontrara entre 5y 10 cm

Se entiende por crmentacion a fa subestructura o parte Jde clla destinada a
. soportar cl peso de la construccion que gravitara sobre ¢lla y que transmite al terreno en
H que se encucntra desplantada las cargas correspondientes en una forma cswuble y segura
para garantizar que la magnitud de las cargas seca compatible con las propicdades
mecanicas det terreno natural v asi evitar asentamicntos indescables o falla del suelo de
apoyo por falta de capacidad de carga.

La cimentacion sc realizard a base de zapatas corridas para el desplante
de marcos de concreto reforzado. Esta cimentacion esta hecha a base de mamposteria
pues de esa forma se garantiza Que las cargas scan transmitidas con uniformidad al
terreno. La colocacion del acero on las parriilas de zapatas debera ser calzado para tener
una altura minimo de¢ 3 a S cm de recubrimicnto. Deberdn preveerse los anclajes y
preparaciones indicados en los planos y su posicion del acero y cruces de cjes serian
revisadas con teodotito.
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6.4.2)) Superestructura

La estructuracion de este cdificio se realizara a base de marcos de
concreto, es decir, no se presentaran muros de carga.

Para llevar a cabo la construccion de marcos de concrcto reforzado e
acero de refucerzo debe estar formado por varillas corrugadas libre de moho y éxido,
para cualquier recubrimicnto gue perjudique fa adherencia.

tin aquellos casos en que sicban dejarse varillas de refuerzo a la
intemperic como prevision para ligarlas con ampliaciones futuras, ostas deberan
protegerse a {in de evitar la corrosion de las mismas. En ningon caso debe recurrirse a
calentar i fierro para facilitar ei doblado. Debe vigilarse que todo el acero csta recto
admitiendo que sca doblado solo en aguellas partes que los calculos 1o indiquen.

£l refuerzo debera sujetarse finmemente con espaciadores o silictas
metalicas vy no deberan hacerse trasiapes ¢n puntos de estuerzos maximos sin
autorizacton, en aquellos cusos en que se permitan debers
transmitan los estuerzos entre las barmas por adherencia v cstuerzo cortante. En todos
los casos los traslapes deberdan anarrarse perfectamente bien con alambre recocido de
primera calidad.

n ser en forma tal que

Il concreto s una piedra artificial compuesto por un agregado grueso
(confitillo o piedra trituradad), un agregado fine (arena) . un aghlutinante (cemento
Portalnd) » agua. Todos estos materiales deben de estar sujetos a especificaciones dadas
por ¢l tTabortorio de ensaye oficiales o particulares

El mezelado del concreto puede ser 2 mano siempre y cuando los
clementos por colar no requicran de grandes volumenes de concreto o con revolvedoras
mecanicas cuando los clementos por colar sean voluminosos. £n ambos casos debe
procurarse que cl mezetado se realice lo mas cerca posible de los clementos por colar
evitando asi acarrcos o traslados innecesarios perjudiciales para ¢l concereto
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1l cribado v lavado de los agregados es un trubajo que se considera
indispensable, cuando se requieren obtener materiales incrtes que garanticen la futura
calidad de los concretos esta operacion se realizara med

si i o
manuales de acucrdo a la necesidad por satisfacer.

Cualquier pieza insertada serm colocada v fijada en =u correcta posicion
con plantillas o cualquier otro método adecuado antes de vaciar ¢l concreto

Una vez que el concreto comicnce a fraguar sc dejard reposar como
minimo 8 horas. En este tapso se vigilarid que sobre ¢l clemento colado no se coloquen
cargas.

Las formas seran construidas con ¢l verdadero alincamiento v elevacion.
Estaran reforzadas de tal manera que no cedan para evitar fugas de montero. Su
superficie scran planas y uniformes para dejar un bucn acabado

Antes de curar un concreto deben rellenarse las oquedades involuntarias
con concreto de la misma resistencia de 1a mezcela usada cn el colado, inmediatamente
despucs de quitar la cimbra. Asi mismo las salicntes como alambres, torillos, varillas,
silletas que hayvan quedado abogadas en ¢l concreto deben cortarse al ras
cuando no vayan a ser utilizadas e salientes posterionmente.

. siempre v

En ¢l mismo proceso constructivo las instalaciones (bajadas de agua
pluviales | sanitari hidraulicas  generale: ductos para  instalaciones cléctricas,
telefonicas) deben mancjarse paralelamente con ¢l proceso de construccion de la

cimentacion y cstructura para cvitar ¢n lo posible dgmohuonu o perforaciones a
clementos estructurales para ¢l paso de las 1

iones antes m adas.
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a) Coluimnas

Las columnas son efementos estructurales que sirven para transmuir las
cargas de la estructura al cimicnto. Las formas , fos armados y las especificaciones de
estas estaran cn razén directa al tipo de esfuerzos a que estén sujetas,

En ¢! caso de las columnas se mojara y lavara previamente la cimbra
sujetindola v nivelandola por los 4 lados posteriormente debera colarse en una sola
i operacion cualquicra que sci altura Cuando e¢sta sea cxcesiva el contratista tomara
. las providencias necesarias de picado |, vibrado | ete. para que quede correcto el colado
desde la base.

El armado prnincipal sc colocara en los vértices v por ¢l interior los
- estribos quedara amarrados con atambre recocido del No. 18 con la separacion que
indique el proyecto estructural

En ¢! caso de columnas ¢n planta baja s¢ desplantaran desde la losa de
cimentacion o en su defecto de ta cadena de desplante doblando et acero en forma de
B cscuadra.

b) Vigas v Trabes

Las vigas o trabes de concreto armado se utilizan para apoyar losas a
nivel de entrepiso o de azotea son clementos de seccion variable y pucden elaborarse
con diferentes materiales

La cimbra llevara sus par perfy a plomo y a nivel
debiendo tener un grucso minimo de uno por una v media pulgadas y soportada con
suficientes puntales para evitar flexiones at centro del claro ¢n ¢l momento del vaciado
del concreto.

Las anstas inferiores de las trabes Hlevaran un chaflan wiangular de tiras
de madera en la parte inferior de 1os moldes con ¢l fin de evitar su desportillamiento.
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¢) Losas

Las losas de concreto se utilizan en construcciones definitivas con los
materiales adecuados para su elaboracién como: cemento, grava, arena, tierro v cimbra,
Es indisp bic para cste sis constructivo contar con mano de obra y supervision
adecuadas,

Se wvigilara que las juntas eatre la aimbra sean a tope para evitar ei
escurrimiento del concreto

La colocacion del armado se pentara sobre la cimbra v se revisara su
comrecta posicion las varilias se amarsraran en todos sus cruces con alambre recocido det
No. 18 y se¢ wvigilara ¢l correcto emplico de silletas para que las vanllas queden
perfectamente ahogadas » con ¢l recubrimiento adecuado.

t:n losas d¢ concreto se dejaran huecos o se haran perforaciones de
cualguier tamafio este tipo de pasos son principalmente para instalaciones de tipo hidro-
sanitarias, elevadores, escaleras y la ducteria del sistema de aire acondicionado.

d) Dalas y castillos

La funcion principal de las dalas de reparticion de conereto armado que
estén localizadas en los muros o sobre fas cimentaciones, es la de transmitir on forma
uniforme las cargas verticales v avudar a la estructura a trabajar cofrectaments ¢n ¢aso
de sismo o asentamicnto.

Sc vegilard que los errores de aivel sean comegidos con la cadena. En el
caso de dalas pam cimentacion se dejard su lecho alto perfectamente niveludo. Pam
cambios de altura cn la cadena por requerimientos del proyccto sc haran traslapes con
longitudes minimas de tres veces la altura de la cadena.
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Los castillos a semejanza de las dalas son elementos estructurales que
sirven de amarre a dalas y muros de carga, como a muros divisorios. rigidizandolos
itando desplomes y pandeos por pesos propios o por presiones de viento y sismo.

Se colocaran cadenas de reparticion en aquellos Jugares que indiquen los
planos constructivos ¥ en todos los casos una de las sceciones de la cadena estarda en
razon directa del espesor del muro correspondiente

recomendable colocar un castillo a cada 3.0m de centro a centro, en
las intersecciones de muros ¥ ¢n cada extremo libre incluyendo las mochetas en puenas.

Para ¢stos clementos se colari un concreto con un e de 150 K/em2 y se
armarin con cuatro varillas de 3,8 umuarradas con aiambre recocido del No 18 en cada
esquina donde se localizan 1os estribos de atambron de '« de pulgada.

¢} Celosias
Las celosias pueden ser desde pequefos muretes aislados hasta grandes

muros de considerables dimensiones.

Se utilizan principalmente como muros ventiladores que permiten el
paso del aire ¢ impiden parcialmente la vista y la penetracion solar y son empleados
tambic¢n como clementaos decorativos.

) Muros

lL.os muros de tabique o block actual sc pued: co bir en tres
puntos de vista

muro de carga
muro divisorio
muro de contencion
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Para ¢ste caso se uulizaran muros divisorios pues la estructura como se
Menciono en paginas anteriores esta hecha a base de marcos.

Los muros divisorios estarin hechos a base de pancl “w™ | cuyo
procedimiento constructive ¢s a base de un matenial antiflamable con una iridifosa
¢lectrosoldada con espesor maximo de cuatro centimetros: en la parte centeal de la
tridilosa se localiza un material en forma de cspuma de poliurctano.

El recubrimiento para estos muros pucde hacerse a mano o por medios
mecinice en ¢l primer caso ¢s lanzado ¢l moriero con una cuchara de atbanil a mivel
de repeliado que senira como base para ¢l acabado final. en ¢l segundo caso ¢l mortero
es janzado por medios mecanicos dandole a este una textura rugosa regandolo para
posteriormente nivelarlo v como acabado final se desgranara para poder obtener una
textura de acabado serrotcado

También se utifizaran muros de wablaroca los cuales estan formados por
un bastidor de canales de lamina galvanizada No 1R que representa el marco 1
muro para que posteriormente se coloquen los pancles de tablaroca, ¢stos a su vez estian
compuestos por un refleno de veso con dos placas taterales de carton comprimido:

Los muros de multupane! cn su version de muros y canceles son una
solucion rapida y efectiva para fas construcciones actuales

£) Acabados

Por 1o que se refiere al recubrimicnto al ucabado final estd compuesto
por una base, llamese repellado que > un recubnmiento tosco que sc aplica a los muros
antes del aplanado fino a 1a pasta consiste principalinente en aplicar directamente sobre
<l muro el mortero qQue se descé utitizar
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6.4.3.) Instalaciones

a) Instalacion eléctrica

Por lo general para proyectar ¢l alumbrado en este edificio, se toman en
consideracion las alturas de Ias dreas a iluminar. Para las alturas normales las
Iummnrms que se¢ emplean son de tipo “empotrar™ de 38 5 w acabado frio, s¢ usa
i1 ion incandes de diterentes capacidades.

En las arcas de doble altura se emplean luminarias para lamparas de
descarga, ya sea de vapor. de mercurio o de vapor de sodio de alta presion.

b} Instalacion de aire acondicionado

Con la finalidad de crear un ambiente confortable para fos ocupantes del
edificio terminal, por 1o general se instalan unidades enfriadoras v manegjadoras, por lo
que se debera prever la alimentacion hidraulica v eléetrica para la operacion de cstos
equipos.

Dada la carg:l instalada de estos sistemas, sc opta por alimentarse de una
eléctrica va a una tension de 440 v: es importante verificar la
ad correcta de los conductores, asi como los dispositivos eléctricos de
proteccion. Los ductos de aire acondicionado se harin del calibre v dimensiones que se
indiquen en los proyectos, incluyendo colgantes de fierro estructural, ¢ untones de
transicion y uniones de Jona recubierta de plastico; Asi mismo, ¢l aislamiento de los
ductos deberd estar perfectamente bien adherido con lo cual se evitara el escurrimiento
de agua por la condensacion v pérdidas de enfriamiento.

Se instalaran extractores centnifugos cn ¢l arca de sanitarios v en el
cuano de batetias det editficio de maquinas

Tests Profenional



Proveso constructong

<) Instalacion telefonica

Para contar con ¢l servicio de acometida telefonica en esta terminal de
cruceros, €ste se tramita ante 1a empresa de TELMEX, manifestando 1as necesidades.

Por su parte TELMEX soliesta un local de 4 x 4 X 2.5 m de altura
ubicado generalmente en edificio de oficinas donde se instalaran los cquipos: para tal
efecto se le dotara de energia cléctnea normal- emergencia, asi como un sistema de
tierra: este tocal s ramalicara hacia ¢l resto del edificio por medio de cableados ¢n
ductos de tipo conduit ubicados en {a pared interior del edificio. de estos se distribuyen

ramuficaciones con tuberia conduit de 19 mm de diametro hasta donde se requicran los
senicios telefonicos

d) Suministro v distribucion de apua

El aprovisionamicnto de agua se realiza por lo gencral de un pozo
profundo ¥ en algunos casos sc obticne de la red municipal; la conduccion sc efectuara
por medio de un linea de tuberia de asbesto- cemento 6 tuberia de fierro gatlvanizado

cédula 30 hasta la cisterna principal, desde donde se distnbuira para satisfacer las
diferentes necesidades de la terminal,

Almacenamiernito y reguluarizacion, La razon por la que debera construirse
al final de conduccién un tanque de almacenamiento ¢s para transformar ¢l régimen de
Hlegada al régimen variable de salidas o demandas, sicndo csta su funcion pnncipal,
aunque no la Unica, ya que con frecuencia el al i
funcion provceerla en caso de emergencia

nicnto de agua tienc como

Red de distribucion. A la seric de tubos por los que circula ¢l agua que
parte de la cisterna de almacenamiento v regulacion para la alimentacion es a lo que se
Uama red de distribucion: ésta debe permitir que ot agua llegue en suficiente cantidad v
con la presiéon necesania al sitio mas alejado de la cisterna, por fo que los materiales con

que se construya deben ser de una calidad que n permita la contaminacion, es decir,
evitar mezclas con otros fluidos.
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Abuastecuniento de Agua. El abastecimiento de agua a los diversos
muebles en el interor del edificio se pucde efectuar de diferentes maneras, tornando en
consideracion la presion, continuidad y gasto de agua requenda para el correcto
funcionamiento de todas las valvulas contenidas en las instalaciones hidraulicas en los
edificios.

Se optara por el sistema de abastecimicnio por presion. a través de un
sistema hidroneumatico o sistema de bombeo programado

c) Instalacion sanitaria

El objeto principal es ¢l de retirar las aguas unilizadas y matedas de
desecho, que al descomponsrse ponen on peligro la salud de las personas, esta
instalacion se efectuarda por medio de tuberias y de acuerdo a lo dispuesto cn los
codigos v reglumentos sanitario, lograndose la eficiencia, higiene y funcionalidad
requerida en ¢l sistema, este sistema sc divide en:

Dermnvactones o ramules. Son los que enlazan muebles saniwarios con las
columnas y pueden ser de derivacion sencilla (cuando se trate de un solo mueble) y
derivacion en colector ( para varios)

Columnas o bajadas Son tuberias verticales que se conectan en su parte
inferior a los colectores y a la altura de cada piso; reciben las cvacuaciones a través de
los ramales

Caolectores Recogen y transportan horizontalmente el agua de las

columnas y a fin de facilitar su limpicza, estaran dotados de registros, los que s¢
colocan a distancias no mayores a 15 m.
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V1L OPERACION DE LA TERMINAL
EARY > Ovrganizacional
Dada ia naturaleza, ir dad y especial ion de las operaci que se

rcalizaran ¢n la terminal se constdera un organigrama de base, ¢n el entendido de que dicho
csquema organizacional sera implantado al inicio de las operaciones y en la medida que ol
trafico se desarrofle. esta plania administrativa se ad a de mancra gradual.

Paru ¢! manejo de la terminal, se designara una "Administracion de la Terminal™
misma qué se ocupara de las Iabores de coordinacion, control v administracion de las
instalaciones, servicios v operaciones que en "Punta Langosta” se desarrollen.

La plantilla minima Jde personal que se propone es la siguiente-.

Director de 1a termunal

Superintendente de operaciones portuarias
Superintendenie de manienimicnto
Supenntendente de administracion y finanzas
Jefe de servicios al buque

Jefe de comumicaciones v trafico

Jefe de mantenimicnto y seyguridad

Jefe de contabilidad » finanzas

Jefe de administracion

Asistente de conwabilidad v finanzas

Asi de administracion

Sccretarias

Auxiliar contable

Auxiliar administrativo

Finalmente ¢l personal de mantenimicnto en general.
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7.2) Esquema Administrativo.

1 proposito fundamental de una terminal turistica de pasajeros ©s ¢l de recibir
pasajeros. Como operador deberemos garantizar el eficiente transbordo de pasaje entre la
terminal terrestre y los cruceros a los cuales se atendera. De ta misma torma, ¢} operador
también debe atender las necesidades de lineas navieras, sus clientes, shippers v agentes
consignatanos. Algunos de los servicios deben ser realizados dentro de la terminal en 1anto que
otros deberan completarse fuera de la misma por compaiias de servicios

En adicién a los servicios que el operador ofrece al buque y al pasajero. ¢l operador
extendera sus servicios mas alla del exclusivo munejo de los mismos.

implantacion y manenimicento de sistemas de scguridad, control, y scguridad de la terminal
misma y su personal.  La terminal también absorbe cicrta responsabilidad en la relacion
Gobierno Federal, comunidad industrial dz la region v los sistemas de transporte terrestre,

Estos incluyen la

Por las razones expuestas, existe la necesidad de una administracion "efectiva” v de una
supervision para coordinar todas cstas funciones dentro de 1a terminal de manera cohesiva,

El sistema basico de administracion portuana contempla determinadaos clementos

basicos como son:

Estructura organica
Procedimientos administrativos
Analisis y control de costos
Estructura taritiiria

Tramites aduaneros v documentacian
S

temas de telecomunicaciones y tratamiento clectrénico de datos.

Procedimientos de reunion, analisis y difusion de datos y normas sobre plantillas y dotacién det
personal

Procedimicntos de scleccion de personal
Programas ¢ de capaci n
Comercializacion y relaciones publicas
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Cn ¢l caso de que se realicen inversionces importantes, como la demanda de
servicios del puerto el medio empresarial modemo varne, quizas s
estructura organica del puerto para atribuirle nuevas funciones

L O]

ario adaptar la

Una herramienta ausiliar para la administracion en general de esta terminal en lo
on los manuales de procedimicntos que se deberan implementar y en cuyas lineas se
detallaran los servicios a prcxlur el personal que los realizard v los procedimientos para su

i Comu 1 gue s, este contendra la descripcion de los trabajos, una lista de las
n.xpm\xahlhd.:du.\ de cada uno de quienes imervienen en fa cadena de transporte de pasajeros,
por clemplo: hncas navieras, agentes, representantes, los mismos buques v la terminal, una
descripeion de toda la documentacion emplcada ¥ como cada documento debe ser requisitado.

las politicas de la compafiia con respecto al empleo. la conducta y los procedimientos del
personal

particular, s

En la teeminal tetrestre diversos servicios de soporte seran implementados como respaldo
4 las operaciones cotidianas, por cjemplo:
Sanidad

Aduana

Migracion

Restaurantes

Alqguiler de autos

Venta de boletos

Agencia turistica

Maleteros

Comunicacion teletonica

Cajero automatico bancario

Primeros auxibos

Servicio de taxt

Informacion turistica

Autobuses para ¢l transporte de pasajeros
Corrcos

Sanitanos

Casas de cambio

Tiendas y Boutiques

Por citar solo algunos de los servicios dentro de las instalaciones de la terminal
internacional de pasajeros.
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7.3.)Esquema Operativo

A continuacion sc presenta ¢l esquema  operativo  generalizado  para  las
operaciones de cruceros turisticos. El esquema operativo incluye la via que sigue la carga a
través del puerto y sus zonas de accion, asi como los recursos humanos y materiales propuestos
para cada fase y las maniobras de {lujo que sigue ¢l pasajero para el transbordo mar-tierra.

Esquema Operativo
Teminal de Punta Langosta

EASE MANIOBEAS

LLEUONEPASALROS DINGRAMACQPERATIVE) | RECURSOS

ATRAQUE

EMBARC ACION

EMBARQUE

e
COORDINACION
DESEMIARQH 02 Y RE

MULLLE
MLACION

CONTROL Y

CAMION CAMILNLS,
REGULACION Y PASARIIA GUilAs

PEATUNAL M CHUOFERIS

TRASLADG CAMION CAMIONES

SOBRE EL FRANSPORTE Y PASARCLA CULAS,

MUELLS PRAVYONAL CHOFT

EMBARQIUT COORDMNACION ACKONAMINTO TrapAus CAMION]

DESEMB ARQUE Y HEGULACION Y ACCESO A ;1
TLRMINAL

GULIAS,
CUOTERES
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) Servicios ¥ Mantenimicato

Bajo ¢l ¢squema anterior. se cubrira con personal propio todas las labores de
coordinacion rclacionadas con los servicios al buque, el mancjo de pasajeros en el edificio de la
terminal, la administracion comercial de la terminal v las operaciones en el muelle, entre estas

actividades estan:

L) Senvivios a las embarcacione;

a) Amarre y desamarre de cabos
b) Servictos gencerales a embarcaciones (agua y basura)
¢) Vigilancia

2) Servicios a los pasajeros:
a) En zona de muclle:

Embarque y desembargue
Transportacion

b) En zona del edificio terminal

il edificio Terminal ¢n su interior tendra la capacidad de albergar a todos los
servicios que se pucdan generar debido al funcionamiento de esta Terminal, las dreas
estan disefindas para prestar los siguicntes servicios:

Oficinas Federales

Oficinas de informacion turistica

Arca de playa y deportes acuaticos

Espacios para la organizacion y recepcion de tours
Plaza publica para actividades diversas

Hotel. restaurante. cateterias.cte

Banco y cambiuv de moneda

Mostradores de atencion al pasajero

Area para manejo de cquipaje

Renta de vehiculos
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En la zona denominada como "Zona de salida a fa poblacion®, se contara con los
espacios suficientes para ofrecer al turista.

Tianguis

Porticos de espera

Taxis, autobuses

Espacios abicrtos de descanso

<©) Vigilancia

La "Administracion de la Terminal” mantendra una vigilancia permanente
¢n sus instalaciones terrestres Jdebido a la existencia de una gran diversidad de
comercios ¥ hasta un hotel que se podrian ubicar en su interior y también al permanente
paso de turistas y transcuntes en general.

3)) Servicios a las Instaiacione

El edificio de 1a terminal debido a que contard en Su gran mayoria con areas comunes
y abicrias al publico ¢n general requerira de un servicio gencral de mantenisuento y limpicza
rutinario y cficiente. El mantenimiento se realizard tanto en ¢l muelle como en ¢l edificio, plaza
y estacionamicntos. Las labores de mantenimiento partiran desde aquellas como limpicza,
pasando por pintura y jardineria hasta llegar a realizar diversas actividades de mantenimiento en
¢l muelle de pasajeros y su pasarcla o commedor peatonal.

4.} Mantepmimicnto

La justificacion del mantenimiento de las instalaciones, equipos v accesorios, es el
asegurars su disponibilidad de acuerdo a la intensidad de su empleo en las labores que componen
¢l conjunto de actividades portuarias para tener un desarrolfo funcional dptimo
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Untre los tipos de mantenimiento que se comtempla implantar tenemo:
mantenimicnto rutinario. el preventivo v ¢l correctivo.

El mantenimicnto rutinario, se efectuard en forma sistemitica. con fuerza laboral
propia de la unidad de mantenimiento del pucrto.  Algunos servicios clasicos son: limpieza de
muelles, patios y cdificios. pintura de muros ¢ instalaciones administrativas v a 1os equipos del
pucno como es el caso de revisiones antes y despuds de operacion

U1 _mantenimiento presentivo. serd aquel en el que se tomen las medidas
necesarias para cvitar fallas en las instalaciones y equipos, por cjemplo ¢l cambio periodico de
luminarias. defensas det muelie. pintura on estructuras metalicas, v servicios a los diversos
equipos de mancra semanal, mensual, tnmestral, ete. De acuerdo v con apego a los manuales
dcl fabricante

E! _mantenimicnto _corrective, scra encaminado, cn el caso de los equipos a
teparaciones mayores prosenicntes de una falla inesperada en algan sistema. o bien, una
reconstruccion on ¢l caso de infraestructura,

En las siguicntes paginas se mucstran dos cuadros que se refieren at mantemamiento ¢n la zona
del muelle v dentro de la Terminal
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El en la zona de muelle esta constitwido de 1a siguiente forma
MANTENIMIENTO| ESTRUCTU DESCRIPCION FRECUENCIA
RUTINARIO MUELLE INSPECCION VISUAL DIARIA
SUPERFICIE INSP! p IDIARIA
ALUMBRADO REVISION, CAMBIOS DIARIO
SERALIZACION PINTURA, LIMPIEZA MENSUAL
DEFENSAS INSPECCION SEMANAL
PASARELAS PINTURA, JARDINERIA SEMANAL
ESCALEFERAS INSPECCION, LIMPIEZA SEMANAL,
RELLENO INSPECCION MENSUAL.
CAMINQ J BACHEQ MENSUAL
PREVENTIVO MUELLLE RESANES, PINTURA TRIMESTRAL
SUPERFICIE BACHEO, JUNTAS ANUAL
ALUMBRADO CAMBIOS ANUAL
SENAILIZACION CAMBIOS ANUAL
DEFENSAS CAMBIO CADA 5 ANOS
PASARLLA PINTURA, TLECHO ANUAL
ESCALERAS RESANLES ANUAL
RELLENO L REPARACIONES BIANUAL.
CAMINO REPARACION TRAMOYS ANUAL
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dentro de 1a Terminal Internacional de pasajeros esta canstituido de la

Ll
sigutente forma

MANTENIMIENTO

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

FRECUENCIA

RUTINARIO

VIGILANCIA
LIMPIfZA
HIDRAULICO

ALUMBRADO
JARDINERIA

SONIDO

PINTURA
SENATAMIEN

ARFEAS COMUNES
AREAS COMUNES

T
N SALIDAS
S COMUIN
A.PODA Y
GO

R}
VERIFICACION Y
CALIBRACION

MENORES
LLES

DETALL
[ 9]

DIARIO
DIARIO
DIARIO

DIARIO
SEMANAL

SEMANAL

MENSLIAL
MENSUATL

REMODELACION

PREVENTIVO SISTEMA CALIBRAR, LIMPIEZA | TRIMESTRAL
HIDRAULICO
SIS, ELECTRICO REVISION DE PARTES | TRIMESTRAL
CISTERNA SEMESTRAL
ANDADORES PAVIMEN ANUAL
REPOSICION DE
PIEZAS
MUROS Y PLAFONES PINTURA GENERAL ANUAL
JARDINE SUSTITUCION ANUAL
SENALAMIF? ADECUACIONES Y ANUAL
SUSTITUCION
ESTACIONAMIENTO RIEGO ASFALTICO ¥ BIANUAL
SELLO
AREAS EXTERIORES A7 ANOS
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Viil. CONCLUSIONE

1) Esta obra contribuira al desarrolto de Cozumel v Jei Estado de Quintana Roo,
en base a los cfectos de la creacion y operacion de la terminal internacional de Punta
Langosta para cruceros, misma que fortalecera la proyeccion turistica, regional ¥ mundial
de la isla.

2) Esta obra de gran importancia nacronal » mundial esta concebida para
generar una derrama econamica significativa vy creciente que, tenicndo como arigen la
terminal de Puma Langosta, sca canalizada 2 toda la isia on beneficio de sus habitantes a
través de sus actividades turisticas v comerciales..

3) Cabe destacar que esta obra ne pretende desarcoltar un enclas e turistico que
beneficic nicamente a los promotores, en perjuicio quiza del progreso del resto de las
actividades del drea por el contrario. busca ser un elemento que apoye y promucva el

desarrollo integral de la zona y por consceuencia logica una mejor distribucion de la
derrama ccondmica

4) La tendencia favorable de crecimicnto del turismo en ¢l Caribe y el
crecimicento de mercados de cruceros en la region que sc han deteciado a traves de
exhaustivos e¢studios de mercado, son clementos relevantes para considerar gue este
proyecto constituye una alternativa factible ¥y una solucion éptima a las expectativas de
consolidacion de s ocacion turistica de Cozumel.
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S$) Los beneficios que derramara esta obra se canalizaran a nuevas mversiones
en la entidad y daran lugar a un proceso multiplicador de ingresos y bicnestar para la-
poblacion, que a su vez fortalecera la economia del tado de Quintana Roo.

6) Dentro de esle marco, ¥ como respucsta a las necesidades impuestas por los
cambios estructurales v los obsenados en las condiciones de los mercados mundiales,
Meéxico estd reorientando  actnamente  su politica porntuaria,  propiciando  su

alizacion. desrcgulanzacion y pnvatizacion. Como lo muestra la Terminal de
Cruceros, Punta Langosta

7) Contribuira a la moderniracion del sistema portuario. especificamente dentro
del area de turismo proporcionando confort ¥ sepunidad a los usuarios.

8 ¢ estima que durante la etapa de constuceion se generaran 100 empleos
¥

S
ditectas y 350 indirectos ¢n la region, ademas que para la operacion v mantenimiento de
dicha terminal. se considera la creacion de 70 empleos permancentes,
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ANEXOS

Plano 1 Topobatimctria
Plano 2: Proyvecio Manumo
Plano 3. Pilano General
Plano 4 Cimentacion
Plano 5

Lstructuracion del miuclle

Plano 6 Ubicacion. Elevacion y Scccion
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