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INTRODUCCION

La préctica profesional que tengo en el campo de la formacibn de profe
sores me ha hecho reflexionar y estudiar de manera particular los pro-
blemas de la docencia tanto en la realidad concreta de esta Universi--
dad como en el plano conceptual. Esta es la razbén por la que he selec

cionado el tema del presente trabajo.

Considero una necesidad vital de la UNAM la profesionalizacidn de sus

profesores porque la docencia constituye uno de sus fines primordiales;
porque la problemitica de la docencia se ha agudizado a causa de la de
manda creciente que ha sobrepasado las preyisiones al respecto; porque
la funcién docente se ha hecho cada vez mis compleja a causa de los ==
avances de la Pedagogfa y la Psicologia, as{ como por el progreso de -
la tecnologf{a educativa, entendida como la sistemltica aplicacién de -

los principios cientificos a la educacién.

Desde hace algunos afios la educacibén continua o permanente, no sélo co
mo corriente tedrica sino también como innovacién préctica, ha venido

a revolucionar la concepcidén misma de la educacidén y a cuestionar pro-
fundamente las instituciones y sistemas educativos; la educacidén conti
nua pone en tela de juicio la docencia tradicional y el tipo de aprendi
zajes que ella logra. Pero no sélo eso, cuestiona también las alterna
tivas que se han propuesto para resclver los problemas de la docencia
(en ese sentido cuestiona mi praActica profesional en la formacibén de -
profesores), y, finalmente, postula la profesionalizacidn de la docen-

cia como un proceso permanente.



Mi propbésito con el presente trabajo es mostrar cdémo la educacidn con-
tinua es una alternativa para la profesionalizacidén de los docentes, =
En este sentido parto de una apreciacidén sobre la docencia en la Uni--
versidad, =no con la objetividad que yo mismo hubiera deseado,- y pre-
sento algunos intentos que se han hecho para mejorar la préctica docen
te y algunos hechos significativos al respecto; luego abordo la profe-
sionalizacién de la docencia a partir de una concepcidén explicita de -
la misma y de su profesidnalizacidn; finalmente, relaciono la perspec=
tiva de la educacidn continua con la profesionalizacidén de la docencia

en la UNAM y sefialo algunas posibilidades de accidén al respecto.



A, La profesionalizacidén de la docencia en la UNAM,
a) La docencia en la UNAM,
1. La préctica docente.

El problema de la docencia en la Universidad Nacional ha 1lle
gado en estos Gltimos tiempos a tal grado que puede conside-
rarse grave y amerita -~en muchos casos- soluciones audaces.

Posee la docencia una serie de caracteristicas que la sefia--
lan como problema, habiendo, ademds, otros factores que la -

afectan de manera directa:

- La explosidn demografica, por una parte y las presiones =
sociales por otra -se considera que la educacidn superior
es una forma de movilidad social y de cambio de status- =

han generado una enorme demanda en este nivel.

- Las materias que se imparten en la Universidad estén es--
tructuradas, en su gran mayoria, a manera de listados de
contenidos o temas que deben aprenderse durante el curso,
pero no indican cual o qué tipo de aprendizaje debe lo- -
grar el alumno, que es, finalmente,; quien debe "sufrir" -
el programa., En la Universidad existen mas de 4500 asig-
naturas y alrededor de 100 salidas profesionales. Lb&gica
mente existen muchas materias que llevan nombres diferen-

tes pero que esencialmente no se distinguen.
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La metodologfa empleada en la ensefianza se basa en gran me
dida en la exposicidn del maestro. Por medio de ella se -
comunican conocimientos de "segunda o tercera mano", mu- -
chas veces obsoletos. As{ se hace hincapié més en el maes
tro que en el alumno; son més importantes los contenidos -
programdticos que el tener objetivos de aprendizaje signi-
ficativos y claramente fijados. Por su parte,; los siste--
mas de evaluacidén estén basados en exadmenes de tipo memo--
ri{stico, casi nunca se consulta al alumno sobre la forma -
como cree debe ser evaluado y,; por supuesto, las activida-

des y las actitudes del maestro dificilmente son juzgadas.

Muchas veces la practica docente se dificulta por: caren--
cia de instalaciones adecuadas, mobiliario insuficiente e

inadecuado, falta de materiales didacticos; audiovisuales,
impresos, etc,, laboratorios que carecen de las instrumen-

tos necesarios, etce

En la problemética de la docencia adquiere particular im--
portancia el problema de los profesores puesto que son - -
ellos los agentes de la ensefnanza. Existen en la Universi
dad cerca de 18,000 profesores de los cuales alrededor de

2000 son de carrera y los restantes son de asignatura o ==
por horas. La preparacidn docente es sumamente deficiente.
La inmensa mayorfa no ha recibido ninguna capacitacidén, ==

Los requisitos de admisidén son minimos; aunque reglamenta-



riamente existen los examenes de oposicidn, en la practica
estos resultan ineficaces. La mayoria de los profesores -
abusan de la exposicidn pues carecen de conocimientos so--
bre otras técnicas didacticas; raros son los que planean -
su materia en funcidén de aprendizajes a lograr y que redu-
ce su programa a un temario; un gran nimero maneja un redu
cido nimero de criterios e instrumentos de evaluacion, de

los que sobresalen las pruebas de tipo memoristico; ellos

mismos no se involucran dentro de los elementos a evaluar.,

No se quiere decir con esto que los profesores sean los tni--
cos responsables de la situacidén de la docencia en la Univer-
sidad: existen factores que no dependen de ellos y que de al-
guna manera afectan el proceso de ensenanza-aprendizaje. Dgn
tro de estos aspectos ya mencionaba la excesiva demanda estu-
diantil, lo que conlleva la formacidén de grupos numerosos que
dificultan el desarrollo adecuado de la ensefianza. Los maes-
tros tienen que moverse dentro de una administracién y organi
zacidén escolares que sin duda alguna podemos calificar de "bu
rocratas"; este hecho impide, muchas veces, que los maestros

puedan hacer uso de su creatividad para hacer mis eficaz la -
ensefianza. Sin embargo, es un hecho que los profesores,; en -
una gran parte, carecen de conocimientos pedagogicos que con-
duzcan a que el proceso de ensefanza-aprendizaje resulte efi-
caz, y también, muchas veces presentan deficiencias sobre su

propia especialidad, ya que, o bien no se preocupan por actua
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lizarse, o no encuentran los mecanismos adecuados para hacer-
lo, por lo que pronto los conocimientos que poseen se vuelven
obsoletos respecto a los avances de la ciencia y a los fre- =

cuentes descubrimientos en este campo,

Intentos de mejorar la prictica docente,

En la UNAM se observan en los Ultimos afios varios intentos =
por resolver la problemftica de la docencia; ellos son rela=-
tivamente pocos y diversos en tanto no responden a criterios
Y llnéas generales establecidos de manera institucional; sin
embargo, se presenta la urgencia de aprovechar estas experien

cias en la bisqueda de soluciones alternativas.

El Colegio de Ciencias y Humanidades, creado hace péco

mis de cuatro afios, admitid como profesores a pasantes

y estudiantes de los (ltimos afios que hubieran cubier=-
to el 75% de los créditos de su carrera; como requisito
se les exigid participar en un proceso de seleccidn en

el que se les pedia que demostraran, ademéds de su capa-
cidad en el manejo de la informacidén de su &rea, sus co
nocimientos en cuanto a nuevas ténicas pedagdgicas acor
des con los principios que sustenta el Colegio. Este -
proceso intentaba, ademéds de servir de instrumento de =
seleccidn, proporcionar una formacidén pedagdgica acorde

a la orientacidn del Colegio; sin embargo, por la natu-
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raleza misma de su concepcidén y por el factor tiempo,
es posible afirmar que su objetivo en cuanto a formar

profesores no se cumplid.

Por otra parte, una de las funciones de las Academias
en las que se organizan los profesores, es promover -
su actualizacidén en el campo de su especialidad por =-
medio de coloquios, conferencias, cursillos, ete., -
asi comosu preparacién docente, para lo cual han acu-
dido, entre otros, al Centro de Didactica y a la Comi
sidén de Nuevos Métodos de Ensefianza de la UNAM aunque
no de manera sistemdtica y continuada ni tampoco por

todas las Academiase.

En la Escuela Nacional Preparatoria la situacibn es =
diferente ya que un alto procentaje de sus profesores
labora desde hace bastantes afios en ella; el {nico re
quisito académico importante que se exige para ingre=-
sar como tal, es el haber terminado la carrera, siem=-
pre que sea la misma en relacidén a la materia que se

pretende impartir. Aunque no existe en la Escuela -=
ningin programa de formacidén de profesores, para algu
nas materias se organizan cursos de actualizacidén so-
bre las mismas; en el caso de la formacidn didéctica,
aproximadamente un 10% de los profesores ha llevado -

algln curso sobre Didactica, Objetivos, Evaluacibn --
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del Aprendizaje, etc., impartidos en el Centro de Didég
tica o en la Comisidén de Nuevos Métodos de Ensefianza. -
En el mes de marzo de 1975 se cred una Comisidén Académi
ca entre cuyas funciones esta la de promover la forma--

cibén de los profesores.,

Dado que los profesores de la UNAM son basicamente sus pro-
pios egresados, y que en el caso de algunas Escuelas y Facul
tades la Docencia constituye la principal fuente de trabajo
de aquellos podria pensarse que existen programas de forma--
cibén de profesores en todas ellas; sin embargo, sélo algunas

abordan este problema; veamos algunos ejemplos:

- El Departamento de Biologia de la Facultad de Ciencias
sefiala como uno de sus objetivos "formar biologos capa=-
ces de desarrollarse profesiocnalemte en la investiga- -
cidén y en la docencia, o en labores relacionadas con su
disciplina. Impartir cursos a nivel de estudios supe--
riores.se formar profesionistas especializados... cola-
borar en actividades docentes y de investigacidén". Se-
fala igualmente que la docencia es una de las principa=-
les fuentes de trabajo; sin embargo, el plan de estudios
sélo incluye una materia, "Didéctica de la Biologia", -

que no es obligatoria.

- Uno de los objetivos de la carrera de Fisica en la mis-

ma Facultad es "formar fisicos capaces de aplicar los -



conocimientos que adquieren en la Facultad en tres cam
pos fundamentales: la investigacidn, la ensefianza y la
industria., En la enserianza capacita profesionistas que
difunden a diferentes niveles y en forma clara y prac=-
tica, los conocimientos que han adquirido", también se
sefiala la docencia como campo laboral. No obstante 1lo
anterior, el plan de estudios sdlo incluye dos materias

optativas: Didactica de la Fisica y Didactica General.

- En las carreras de Matematicas y de Actuaria se sefia-
la la docencia como actividad a realizar en diversas =
instituciones, La Unica materia de tipo pedagbgico ==
que se indica en el plan de estudios es Didactica de -
las Matemiticas, optativa, y sdlo para los matematicos,

no para los actuarios.

- En la Facultad de Filosofia y Letras existen materias
referentes a la didactica en todas las carreras anivel
de licenciatura; en algunas carreras tales materias --
son optativas y en otras son obligatorias y se cursan

en uno o dos semestres.

Veamos ahora lo que sucede en las Divisiones de Estudios Superip

res.

- Una de las funciones del grado de maestria es la forma

cidén de docentes y asl se expresa de manera explicita



en algunas Facultades y en el reglamento de Estudios Su
periores.
- Facultad de Ciencias Politicas y Sociales: preparar

a los candidatos para la docencia, la investigacién"

- PFacultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia: "for-

macidén de profesores de alto nivel académico"

- Facultad de Ingenieria: "formacidén de profesores pa

ra el ejercicio de la docencia"

- Facultad de Filosofia y Letras: "preparar personal

para la docencia en nivel universitario"

Ahora bien, al examinar los planes de estudio de las -
Facultades mencionadas sblo se encuentran dos materias
de caracter pedagogico: Pedagogia (Facultad de Medici-
na Veterinaria) y Didactica General (Facultad de Cien-
cias Politicas y Sociales); sin embargo estas materias
son optativas. En la mayoria de las Escuelas y Facul-
tades la maestria constituye un grado mayor de especia

lizacidén en la propia area.

Por otra parte, también a nivel de postgrado, es nece=-
sario citar el programa de Formacidén de Personal Acadé
mico de la UNAM que existe desde hace varios afios y ==
que consiste en el otorgamiento de becas a egresados o

a profesores que deseen realizar estudios de postgrado
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en México o en el extranjero; este plan, que exige como
requisito el compromiso de realizar actividades de do=
cencia o de investigacidn, no proporciona sin embargo

ninguna preparacidn explicita para la docencia.

Otros hechos significativos.

La Facultad de Ingenieria ha instituido dos Centros uno
de Educacién Continua y otro de Didactica. El primero
tiene como uno de sus objetivos el actualizar constan=-
temente a los profesiocnales de la ingenieria; (1) el =
segundo pretende, entre otros objetivos, la prepara- =

cidén de los profesores de la Facultad,.

La Facultad de Odontologia instaurd a principios de =-=
1974 dentro de su plan de estudio de postgrado, un pro
grama de "Especializacidn para la Docencia" con la fina

lidad de capacitar a sus profesores.

El Colegio de Pedagogia instituyod, a principios de --
1975 la Maestria en Ensefianza Superior (2) dirigida a
todo egresado de nivel licenciatura, a excepcidn de ==

los egresados de la carrera de Pedagogia de la UNAM,

(1)
(2)

ARISTI, P, Y ORTEGA, F. Documento sobre el C.E.C, de Ingenieria p. 6

Memorias del "Coloquio sobre formacidén de personal docente de las insti
tuciones de educacidén Superior".- Organizado por el Centro de Didactica,
Comisidén de Nuevos Métodos de Ensefianza, el Colegio de Pedagogia de la
UNAM y la Asociacidén Nacional de Universidades e Institutos de Ensefian-
za Superior en agosto de 1973. pe. 79
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Cabe mencionar aqui a dos de los organismos que se han
avocado de manera mas directa a la formacidn de profe-
sores: la Comisidén de Nuevos Métodos de Ensefianza y el

Centro de Didacticae.

La Comisibén de Nuevos Métodos se ha dedicado en gran -
parte a la investigacidén sobre nuevos métodos de ense=-
fianza, disefio curricular, elaboracidén de materiales, -
etcs Desde su fundacién (1969) hasta la fecha, ha pu-
blicado varios voliimenes sobre sistematizacibén de la -
ensefianza, disefio de planes de estudio, ensefianza pro-
gramada, etc; también imparte cursos en relacidén a los

P
temas de las publicaciones.

El Centro de Didéctica, creado también en 1969, tiene

como uno de sus objetivos ofrecer '"cursos especializa-
dos sobre cuestiones de ensefianza a profesores en ejer
cicio, a aspirantes aprofesores y a becarios del pro=-
grama de formacidén de profesores e investigadores de -
la Universidad" (1) En la actualidad ofrece cursos so
bre Did&ctica General, Didé&cticas Especializadas, Obje
tivos y Dinédmica de Grupos. Ha colaborado directamen-
te en la implantacidén de la "Especializacibén para la -

Docencia" de la Facultad de Odontologia.

(1)

Acuerdo de creacibn del Centro de Didactica.
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La profesionalizacién de la docencia.

Hablar de profesionalizacidén de la docencia implica tener ideas

mas o menos claras sobre la docencia y sobre la profesionaliza- -

Ciéno

Las ideas que a continuacidn se expresan son producto de =

la practica, y de la reflexidén sobre ella, en el campo de forma--

cidén

1le

de profesores en la UNAM,

Una concepcidn de la docencia.

- La funcidén especifica de la docencia consiste en el he-
cho de propiciar aprendizajes significativos. La signi
ficatividad de los aprendizajes, a nivel universitario,

se da en tres planos:

- E1 ejercicio profesional., (Aprender a hacer)

- Los procesos de cambio en la cienciay; la tecno-
1og£a, la préctica profesional y el saber en ge

neral. (Aprender a aprender)

- El desarrollo de las capacidades y de los valo-
res humanos y la participacién critica en las =-
transformaciones de la sociedad. (Aprender a =-

ser)
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En lo que se refiere al ejercicio profesional debe tener
se en cuenta, por un lado, el conocimiento de la proble
matica especifica de la profesién, la informacidn nece-
saria para resolverla y sus relaciones con otras profe-
siones; y por otro, habilidades que permitan el plantea
miento y el andlisis adecuados de los problemas, la pre
posicidén de soluciones a éstos y la toma de decisiones
pertinentes; ademas debe considerarse la habilidad para

juzgar criticamente el ejercicio profesional mismo.

En relacidén a los procesos de cambio en la ciencia, la

tecnologia, la préctica profesional y el saber en gene-
ral, es necesaria la conciencia del progreso y la eveolu
cibén en esos campos; conciencia de la rapidez con la que
los conocimientos se tornan obsoletos; conciencia de 1la
necesidad de obtener las habilidades e instrumentos que
permitan obtener la informacidn que se requiera para --
mantenerse actualizado y el dominio de tales habilida=--

des e instrumentos.

En cuanto al desarrollo de las capacidades y valores hu
manos y la participacibén critica en las transformacio--
nes de la sociedad debe tenerse en cuenta aspectos como
los siguientes: la capacidad de percibir e interpretar

fendmenos y problemas en diversos campos de la activi--

dad humana, tales como el cientifico, el econdmico, el
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politico, el social, etc.; la capacidad de ubicar tales
problemas y fendémenos en su contexto real; la acepta--
cién de si mismo y de los demds; el aprecio por las ma
nifestaciones culturales: cientificas, artisticas, fi=-
losbficas; la actitud critica hacia la vida perscnal y
el ejercicio profesional; la actitud de apertura hacia
los procesos que lleven a una sociedad més jusfa y el

compromiso para tratar de lograrla; la concepcidén cla=-

ra de la sociedad, del mundo y del hombre.

Ahora bien, antes de intentar la elaboracién de una defini=-
cibén de la docencia, creo conveniente hacer algunas conside

raciones sobre la misma.

La docencia es una actividad con propdsitos definidos y que
requiere de atencidén y esfuerzos permanentes., Tales propé-
sitos deben encaminarse al logro de aprendizajes significa-
tivos que serfan los indicadores del éxito obtenido en la =
actividad misma. Sin embargo, este éxito no define necesa-
riamente a la docencia dado que existen factores que pueden
desvirtuar la intencidn de quien ensefia. Pueden darse nor-
mas y criterios determinados que indiquen cbémo llevar a ca-
bo la actividad docente con la finalidad de evitar el fraca
so, pero de ninguna manera son infalibles para asegurar el

éxito, La docencia es un proceso de ensefianza-aprendizaje,

pero no al contrario puesto que la docencia tiende y puede
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lograr aprendizajes, pero al aprendizaje no implica necesa-

riamente la ensefianza.

Decia que en la docencia no siempre se logra el éxito; esto

significa que el fracaso siempre es posible, puesto que, en

la actividad docente intervienen factores o variables que -

la afectan y determinan sus resultados. Algunos variables

son susceptibles de control, otras no lo son tanto y algunas

son definitivamente incontrolables. Veamos cudles son esas

variablese.

En primer lugar, las variables relativas a las perso-—-
nas que intervienen en el procesc ensefianza-aprendiza-
je. Asi, intervienen los alumnos con sus caracteristi
cas biolbdgicas, psicoldgicas, sociales y culturales; -
sus expectativas personales y las debidas al medio en

que se desenvuelven; sus experiencias previas, sus co=-
nocimientos, actitudes, valores, etcs Intervienen los
maestros con sus caracteristicas generales, sus expec=-
tativas sobre la docencia su formacidén docente y sus =
experiencia profesional, su interés y esfuerzo, etc. =-
También interviene el grupo como tal, con su conforma-

cibén, caracteristicas e interacciones.

En segundo lugar las variables relativas a la naturale

za y al tipo de aprendizajes que se pretenden. Los es

tudios taxondémicos sobre los aprendizajes ilustran es-



ta categoria de variables. Los criterios de anflisis:
accesibilidad, valor, vigencia, transferencia y repercu
sibén afectiva, muestran también la complejidad y varie-

dad de los aprendizajes posibles.

- Finalmente, las variables circunstanciales o ambienta-
les: las caracteristicas generales del sistema educati
vo; los fines, administracidén, organizacién y recursos
de la institucidn educativa; las caracteristicas de las
instalaciones del equipo y del material didactico; las
caracteristicas de la metodologia y las técnicas didéc

ticas, etc,

Resalta pues la diversidad y cantidad de variables que in--
tervienen en una situacidén de ensefianza-aprendizaje; ya men
cioné que no todas son controlables, pero las que lo sean -
deben manejarse de la manera mas adecuada posible. En este
sentido puede decirse que el maestro debe tomar decisiones

permanentemente y generar, implementar y verificar hipbte--

sis, en relacidn al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Considerando todo lo dicho hasta aqui definiria la docencia
como un proceso intencional y sistemadtico, que implica la -
toma de decisiones ~la generacidén, implementacidn y verifi-
cacibébn de hipdtesis- sobre las variables que intervienen en
una situacibén educativa, para propiciar aprendizajes signi-

ficativos.
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2. La profesionalizacidn,

La palabra profesional se utiliza para designar a la persona
que practica habitualmente un oficio, arte u ocupacibén espe-
cial para producir bienes o prestar servicios; recibiendo la
retribucibén correspondiente. En algunos aspectos se ha res-
tringido la aplicacidén de la palabra profesional sblo a quie
nes hayan cursado la educacidén superior y se ha excluido a -
profesionales cuyas actividades no requieran de tal tipo de

educacidén, Sin embargo, debe definirse al profesional en un
contexto mis amplio teniendo en cuenta varios criterios que

puedan aplicarse a la diversidad de profesiones existentes.

Asi, un profesional es alguien que: (1)

- A diferencia del aficionado estd comprometido en una ==

ocupacidn que constituye su principal fuente de ingreso.

- Tiene una profunda motivacibén, que se siente vigorosa-—-
mente llamado para seguir determinada carrera, y mantie
ne un compromiso estable durante su vida con esa carre=

Cae

- Tiene una profunda motivacién y que se siente vigorosa-

mente llamado para seguir determinada carrera; y mantie

(1) GONZALEZ CASANOVA, H. La educacidn profesional universitaria. En "Dise
fio de Planes de Bstudio". CNME, 1974. p. 158
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ne un compromiso estable durante su vida con esa carre-

ra.

Domina un conjunto de conocimientos y habilidades espe-
ciales que se adquieren durante un prolongado periodo -

de educacidn y entrenamiento.

Decide lo que conviene aplicar a cada caso particular,
en base a principios generales, teorias o proposiciones

apropiadas.

Posee una aptitud y una capacidad de diagnéstico tales
que pueda aplicar el conocimiento general a las caracte

risticas y necesidades particulares de cada caso.

Un Oltimo criterio para definir al profesional seria la - -
"autonomia" que proporciona el conocimiento y el entrenamien

to especializados,

La profesionalizacibén de la docencia.

Después de sefialar algunas de las caracteristicas que -
definen a un profesional, y relacionandolas con los di-
ferentes aspectos que definen la docencia, podemos con-
cluir que la profesidén de la docencia es un asunto dema
siado serio y complicado que no deberfia estar en manos

de quien decide "dar clases" porque piensa que es un me
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dio flcil de vida y porque los requisitos para dedicar-
se a la enseflanza son minimos; al contrario, a la docen
cia deberian dedicarse personas concientes de la respon
sabilidad que conlleva el ejercicio de una actividad -
que tiene implicaciones bastante complejas como para -

que aficionados se dediquen a ella.

El docente debe ser un auténtico profesional de la ense
flanza, A veces puede no ser su principal fuente de in
gresos, sin embargo debe tratarla como si lo fuera, de
otra manera no es posible que mantenga un compromiso y
la ensefianza requiere que los profesores se comprome--—

tan con ella.

El dominio de la docencia necesita de conocimientos y
habilidades especiales que es posible adquirir median-
te estudio, préctica y preparacién encaminados a tal -
fin., La experiencia nos muestra que los maestros par-
ticipan poco de esta caracteristica de un profesional;
como maestros poseen pocos conocimientos y habilidades
especializados, en este sentido yo diria que la mayo--
ria de los maestros universitarios no son auténticos =
profesionales de la ensefianza; y no se puede ser autén
tico profesional de la docencia si no se poseen conoci
mientos y habilidades como los siguientes: conocimiento

sobre la naturaleza del aprendizaje humano y sobre as-
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pectos bdsicos de psicologia, sociologia y filosofia --
educativas; conocimiento y dominio de los elementos tég
nicos didicticos fundamentales y de las metodologias e

instrumentos de la investigacidén y de la sistematiza- -
cién del trabajo intelectual; dominio de una determina=-
da area del saber y de la practica profesional en rela-
cién a la misma; conocimiento de otros campos del cono-
cimiento y de la cultura que estén relacionados con su

propia &rea; conocimiento del contexto social, econdémi-
co, politico, cultural, etc.; conocimiento de las varia
bles de la institucidn docente; habilidad para tomar de
cisiones pertinentes en relacién a las situaciones espe
cificas de la ensefianza; capacidad para el analisis, la
sintesis y el juicio critico; habilidad para comunicar-
se de manera oral y escrita y para relacionarse positi-

vamente con los demias.

Estos conocimientos y habilidades pueden parecer excesi
vos; sin embargo, si consideramos las repercusiones que
tiene la ensenanza en el desarrollo del alumno y el pa-
pel de éste, como profesional, en la sociedad, as{ como
el reol y el compromiso de la universidad dentro de la =
problematica social, estos conocimientos y habilidades

para la docencia, se convierten en exigencias,

Vemos, pues, cémo la docencia es una actividad que de -

ninguna manera puede ejercerse superficialmente, sino =
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que requiere de quienes se dedican a ella un esfuerzo
permanente y sistemidtico que pueda conducir efectiva=-
mente a los estudiantes universitarios a aprendizajes
significativos, en cuanto al contexto social, en cuan
to a la actividad profesional y en cuanto a su dimen-

sibén personal.
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La educacidn continua como una alternativa en la profesionalizacién de la

docencia,

a) La educacibdn continua.

Cuando se empezd a manejar el concepto de educacidn continua,
se utilizaba como sindénimo de educacidén de adultos; sin em--
bargo, en la actualidad la educacidn continua o permanente -
se entiende como un proceso que lleva tanto a los nifios como
a los jbvenes y adultos a aprender de manera gue puedan evo-
lucionar y transformarse constantementej; un proceso que se -
inicia al nacer el individuo y continlla a través de toda su

vida. El individuo aprende siempre, aunque muchas veces no

sea consciente de ello; la educacidn continua pretende pro--
porcionar elementos que estructuren las experiencias del in-
dividuo de manera que exista coherencia y pertinencia en los
aprendizajes a lograr. La educacidén continua no es, pues, -
una etapa especifica de la educacidén o una parte, sino que =
la idea de continuidad o de permanencia es intrinseca al con

cepto mismo de educacidn,

En el mundo actual los conocimientos cambian con una rapidez
vertiginosa, se renuevan de tal manera que pierden funciona-
lidad y validez relativamente pronto; el axioma de que en la
juventud se adquiere todo el bagaje intelectual y técnico ne

cesario para toda la existencia carece totalmente de sentido;
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dice Edgar Faure que es necesario "aprender a vivir", "apren
der a aprender" de manera que se vayan adquiriendo conoci- =
mientos nuevos a lo largo de toda la vida; "aprender a reali

zarse en y mediante el trabajo creador". (1)

La educacidn sistemitica tradicional hace hincapié fundamen-
talmente en los contenidos, los horarios, la asistencia a --=
clase bajo la direccidén de un maestro y la observacién de —-
las reglas que se impongan sobre la disciplina, el agrupa- -
miento por edades y la aprobacibén de un sistema de ex&menes,

etce

En la prictica pedagbgica de la educacidn permanente el acen
to en los contenidos y en los aspectos mencionados, estd cam
biéndose poco a poco hacia el método., Se ahonda en las for-
mas heur{sticas de aprendizaje y se estd dejando de lado el

didactismo rigido. (2) Esto no significa, de ninguna manera,
que se crea que el modo de aprender sea mis importante que -
lo que se aprende; que los mecanismos de aprendizaje sean --
mas importantes que los conocimientos o las actitudes; en --
una palabra que la forma sea mis importante que el fondoc. =
Significa més bien, que es necesario que se aprenda lo que =-

se necesite aprender y cuando se requiera, por el método ade

(1)

(2)

FAURE, EDGAR Y OTROS. Aprender a ser. Alianza Editorial UNESCO. Madrid

1973,

LENERAND, PAUL Introducciédn a la educacidén permanente., Ed. Teide -

UNESCO Barcelona, 1973, pe. 117-118



cuado y en el nivel pertinente; aunque existen problemas al
determinar el momento ideal en que se han de aprender cier=-
tas cosas y otras han de dejarse de lado. Con todo, la edu
cacidn permanente busca integrar el contenido y el método =

de manera tal que se logre un aprendizaje satisfactorio.(1)

En la linea de la educacidn continua no es posible seguir -
trabajando dentro de las partes tradicionales del proceso de

ensefanza-aprendizaje,

En este sentido unos de los cambios fundamentales debe cen-
trarse en el maestro. Por consiguiente es necesaria la for
macién de un nuevo tipo de maestro; un maestro que pase de

su concepcidén de informador, que ofrece gran cantidad de da
tos especificos a manera de enciclopedia, a una idea de for
mador, de inspirador y organizador y, sobre todo, de crea--
dor de situaciones favorables para el aprendizaje, Para ==
que el maestro pueda ubicarse dentro de la linea de la edu-
cacibén continua ha de manifestar una actitud abierta hacia

cualquier posibilidad de cambio en la ciencia y en la tecno
logia, en el campo pedagbgico, en los movimientos sociales,

etce

(1)

PARKYN, GEORGE W. Vers un modéle conceptuel d'education permanente.

Estudes et documents d'education. No. 12 UNESCO
Paris 1973, Pe 9
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b) La educacibén continua como una alternativa en la profesionalizacién

del maestro.

- En la primera parte de este trabajo mencioné algunos de los
muchos problemas a los que se enfrenta la docencia de la - -
UNAM. En este momento me interesa trabajar de manera direc-
ta el problema de los profesores en lo referente a su forma-

cidén como profesionales de la ensefianza,

- Los intentos de solucidén que se han hecho hasta ahora no han
resuelto el problema. Cada dia aumenta el nimero de profeso
res necesarios para cubrir las demandas de educacidén supe- -
rior tanto en las escuelas y facultades como en las nuevas -
unidades de estudio profesionales que se estan creando y no
se han previsto programas institucionales que permitan la ca
pacitacidén de los docentes. Las soluciones que se han inten

tado han sido parciales, fragmentadas o inconexas.

- No puede considerarse como profesionales de la docencia a la
mayoria de los profesores ya que carecen de los conocimientos,
sobre todo pedagbgicos, necesarios para que su actividad do-
cente pueda ser considerada ejercicio profesional. Descono-
cen muchas de las implicaciones que conlleva la docencia. Mu
chos de ellos aplican en sus clases las formas e instrumen--
tos que utilizaron sus maestros en la carrera, porque care=-—

cen de otrc tipo de experiencia docente,
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La dimensidén y perspectivas de la educacidn continua nos lle
va a la necesidad de formar a los profesores de otra manera,
pues requiere de un tipo nuevo de profesor. Hemos de cam= =
biar la idea de que el profesor se forma sdlo una vez, en un
momento determinado y para siempre. El profesor debe estar

en un permanente proceso de actualizacibén tanto en los cono-
cimientos y habilidades, que implica el &rea de su especiali
zacibn como aquellos aspectos que intervienen en su labor es

pecificamente docente,

Para hacer posible tal tipo de profesor seria necesario que
se establecieran programas coherentes, perfectamente planea-
dos, de formacidén de profesores; esto podria llevarse a cabo

de varias maneras:

- Mediante la efectiva coordinacibén de los ©rganismos que
en la UNAM, tienen a su cargo algin aspecto de la forma
cibn de profesores, de tal manera que no exista la dis-
persibén y el individualismo que han existido hasta aho-
ra, sino la organizacidén conjunta de los esfuerzos y re

CUursose.

- Mediante la creacidén de cada Escuela o Facultad de una
Unidad Académica que tuviera especificamente la funcidn
de capacitar y formar a los profesores en los aspectos

pedagdgicos y en las areas de la especialidad. (1)

Cfr.

Memorias del Coloquio. Op. cite p. 196
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- Mediante la elaboracién de programas de capacitacidn do
cente y de especializacidén, por parte de las Divisiones
de Estudios Superiores de manera que realmente cumplie-
ran con uno de los fines para el que fueron creados: 1la

formacibén de profesores,

Podrian conjugarse estas tres maneras o buscarse otras mas -
aviables, Lo importante es que la forma elegida tienda a 1o
grar los propdsitos de una educacidén continua y permanente;
que logre formar profesores con actitudes positivas de aper-
tura hacia las innovaciones que se suscitan permanentemente

en los diversos campos del conocimiento.

Los programas de formacidén de profesores en la UNAM deben =~
considerar principalmente a los profesores de carrera, pero

sin descuidar de ninguna manera a los profesores de asignatu
ra o por horas, ni se pretende la profesionalizacidén de la =

docencia,

La implantacién de cualquier feforma en los procesos de for-
macibén de los profesores ha de hacerse con audacia y con ima
ginacidén; los problemas de la docencia son tantos y tan gra-
ves que sdlo siendo audaces es posible encontrarles solucio-

nes satisfactoriase
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A manera de conclusién, podemos decir:

. Para que los profesores puedan ejercer profesionalmente su fun--
cidn docente, requieren de una formacibén permanente tanto en los
aspectos relativos a su especialidad, como en los referidos a la
propia docencia. Es decir, no podran contribuir a la formacién
de los alumnos de acuerdo a los conceptos de la educacidén conti=-

nua, si ellos no estln capacitados en la misma forma.

. La Universidad, como institucién, debe buscar las formas més idd
neas que propicien la educacidn continua de los profesores. Pa-
ra ello, puede aprovechar los organismos existentes, cuya fun- -
cibén es la formacién de profesores, estructuréndolos u organizan

dolos de manera que puedan cumplir con tal propdsito.

. La educacibén continua nos obliga al constante perfeccionamiento.
En tal sentido, este trabajo debe considerarse como el inicio de
investigaciones ulteriores, que conduzcan a aclarar y ahondar --
las ideas expuestas en él; a pesar de lo anterior, considero que
su propbésito se ha cumplido, dado que la educacibén permanente se
muestra no sélo como una alternativa posible, sino como la dimen
sibén necesaria en la profesionalizacién de la docencia en la - -

UNAM,
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