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Autogestion: construccion y pintura mural como expresién integral 1

Existen ya muchos escritos sobre las diversas formas de solidaridad en las labores

de rescate en aquel septiembre de 1985, pero poco se conoce de lo que ocurrié durante el
esfuerzo constructivo de los damnificados que se desplegé en la Ciudad de México después
de los terremotos.

Uno de los programas de reconstruccion integral sustentado en la solidaridad y el
autoesfuerzo (aliviane) fue el de Campamentos Unidos, en el que se cristalizaron como
vivienda y cultura muchos de los elementos que se espera sean la base de futuros proyectos
colectivos. Aunque para muchos la participacion popular es un imposible, en esta
organizacion (quizas por el impulso de la movilizacién solidaria en el rescate después de los
sismos y por la aguda necesidad de recobrar un techo para vivir en primera instancia) se dio
un proceso que en su momento mas alto tuvo un caracter autogestivo en la reconstruccion,
no soélo de las vecindades, sino de la vida misma.

En este trabajo se da a conocer la gesta que protagonizaron estos damnificados de
la Ciudad de México después de los sismos de septiembre de 1985, con quienes convivi
dolores y alegrias, primero en calidad de damnificado y después participando en el proceso

”de reconstruccion como arquitecto y pintor en Campamentos Unidos. Esta organizacion de
la colonia Guerrero, en la zona centro del Distrito Federal, se ha caracterizado por su
situacion de clase y su lucha por la reconstruccion en la urbe mas poblada del planeta. En el
presente trabajo estudiaré algunas de las formas de autoayuda que se han desarrollado y
posteriormente trataré de dar explicacion a la forma en que, dentro de este proceso de
autoconstruccion integral (proceso en el cual se vieron inmersos los vecinos de la
organizacion al perder sus viviendas) es posible la integracion del arte, la cultura y la
arquitectura como manifestacione§ reales de la cultura popular, y sobre cuya base se
construy6 también la participacion social del barrio de la colonia Guerrero, logrando edificar
viviendas que cualitativa y cuantitativamente superan a algunas propuestas por el programa
de reconstruccion nacional Renovacion Habitacional Popular(RHP), ademas de generar en
sus habitantes una conciencia y cohesioén que los hizo darse cuenta de lo que son y las
posibilidades que tenian siendo de esa manera. En este proceso se encontraron con
expresiones artistico-culturales que fueron el vinculo del hombre comun con los diferentes
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2 Autogestion: construccion y pintura mural como expresion integral

elementos que conforman su medio ambiente inmediato, para a través de ello transformar su
realidad esto les permitid redescubrir los valores auténticos de la cultura actual en el barrio,
en contraste con la expresion solamente tradicional o la fria conservacion de las costumbres
y el entorno urbano.

Lo que se pretende en esta investigacion, sin necesidad de recurrir a densos marcos
tedricos-metodolégicos, es explorar los procesos de construccion de organizaciones
populares de vecinos en una colonia de la Ciudad de México (sin olvidar que en otras partes
de la ciudad o del mundo se dan procesos similares o paralelos que influyen de una manera
significativa), y la forma en que sus versiones, interpretaciones y representaciones socio-
culturales, persisten a pesar de ellos mismos. Asimismo, se analiza la forma en que tales
versiones se superponen entre si, pero generan alternativas que dia a dia van
consolidandose.

El objetivo en esta investigacion fue evaluar las posibilidades que tiene la
autogestion, en especial en dos de sus manifestaciones presentes en este barrio: la
autoconstruccion y la pintura mural, como base fundamental para comprender la integracion
de la vida cotidiana en la colonia Guerrero -en el contexto de la Ciudad de México- en cuanto
a sus alcances, formas y limitaciones en una urbe de tales dimensiones. Con este trabajo
también se pretende contribuir a la memoria histérica contemporanea de uno de los barrios
del centro de la Ciudad de México, y ver como esta historia de vida tiene como trasfondo un

"interés tedrico por entender las interrelaciones entre lo individual y lo colectivo, entre la

identidad y la cultura.
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Autogestion: construccion y pintura mural como expresion integral 3

Integraci()n pléstica (una reflexion)

"El arte es una integracion de factores;
el social, el técnico y el formal.

El arte como un todo en el que

las partes guardan una relacién

de necesidad; el factor social

es el determinante principal”

David Alfaro Siqueiros

En nuestro pais la integracion plastica ha reunido caracteristicas especiales que dan
mayor vigor y nuevos puntos de valoracion al arte; ha sido definida por condiciones tenidas a
través de nuestro desarrollo histérico, social y cultural, ya que los pueblos prehispanicos que
habitaban lo que hoy es el territorio mexicano, realizaban en sus obras arquitectonicas de
funcién colectiva, como templos y palacios, una integracién en la que de acuerdo a sus
concepciones plasticas y culturales, conjugaban los espacios arquitectdnicos con elementos
pictoricos y escultoéricos.

“La arquitectura de los pueblos nativos de estas tierras estaba constituida por
edificios en los que se realizaba una gran parte de las funciones sociales con miras al
e?(terior; siendo ellas la causa de la gran obra escultérica que enriquecia las formas
arquitectonicas en las que se logra una integracion total entre la propia arquitectura y las
demas artes plasticas, y ambas con el area urbana y con el paisaje natural’.(Rivera.-
1967:32)

La caracteristicas de desarrollo social y cultural de los pueblos prehispanicos, su
plastica y su arquitectura, pertenecian a la sociedad, considerada ésta como un todo
integral.

Después, con la conquista espafiola, las fuerzas victoriosas impusieron su fuerza,
leyes y cultura, de manera que se produjo la integracion de dos culturas totalmente
disimbolas, que tenian valores éticos, estéticos y sociales diferentes. Pero este cambio de
conceptos religiosos arquitecténicos y artisticos no anulé por completo la estructura artistica
indigena, sino que ésta pasoé a ser tributaria de la espafiola. Este patrén artistico se torné

mas barroco en la concepcion, proporcion y forma del propio estilo espafiol.

Tesis presentada para obtener el grado de Doctor en Historia del Arte Facultad de Filosofia y Letras U.N.A.M.



4 Autogestion: construccion y pintura mural como expresion integral

Digno ejemplo de esta integracion plastica, fiel reflejo de la fusion cultural que
produjo el nacimiento del México moderno, es la obra colonial, la mayor parte de las veces
religiosa, como se puede ver en el Sagrario de la Catedral Metropolitana de México, D.F. No
obstante, es preciso definir a la arquitectura barroca mexicana como un estilo en el que por
las condiciones y necesidades existentes, se fusionaron dos formas de ser.

Con la Independencia de México, la arquitectura no sufri6 cambios importantes. Fue
hasta la Reforma cuando cambiaron las corrientes culturales y econdémicas y se tuvo una
influencia europea, principalmente de Francia.

El México contemporaneo sienta sus bases en las luchas revolucionarias de 1910, y
se da una evolucion en la cultura con una raiz eminentemente popular. Esta evolucion
produce artistas y arquitectos que trabajan con ideas mas avanzadas de integracion que les
permiten desarrollar sus inquietudes y competir en el campo del arte por la busqueda de
nuevas formas y conceptos, los cuale, a su vez permiten la realizacion de los primeros
murales mexicanos mismos que sitian a México en el camino de la integracion plastica. En
estos primeros afios no fue posible lograr el desarrollo de estas ideas de integracién, ya que
la pintura mural s6lo era un agregado mas para embellecer la arquitectura.

Cuando se estaba construyendo la Ciudad Universitaria de México se planteo por
vez primera una integracion plastica entre la arquitectura y el arte mural. Ejemplo de ella son
el Estadio, los frontones, Rectoria y la bibliotecas. De ahi surgen dos concepciones distintas

‘respecto a lo que debe de ser la integracion plastica: la primera concibe esta integracion
como producto de una estrecha relacion entre el arquitecto y el artista (muralista), los cuales
compartidamente producen una arquitectura que, por sus caracteristicas plasticas
inseparables de su funcionalidad, cumple con el cometido previsto; el segundo grupo es el
de los arquitectos que realizan una obra con francas caracteristicas plasticas.

La integracién plastica concreta una corriente de la arquitectura y el arte mexicano
que pretende, a la vez que integra las artes plasticas, fusionar los valores culturales tenidos
como fundamentales por nuestra sociedad e interpretados por los artistas de muy diversas
formas.

La relacion entre arte y arquitectura depende de la cooperacion de muchas
individualidades; es un arte colectivo que refleja la fisonomia de la comunidad entera y
requiere forzosamente de relaciones dentro de entidades culturales bien determinadas, y no

solo de integracion plastica capricho de los creadores.

Facultad de Filosofia y Letras U.N.A.M. Tesis prescntada para obtener el grado de Doctor en Historia del Arte



Autogestion: construccion y pintura mural como expresion integral 5

Los programas que se desprendan de la integraciéon, como relacién arte-urbe-disefio,
referidos a una comunidad concreta y particular, tendran una nocion clara de la dinamica
entre arte y arquitectura.

El arte y la arquitectura deben estar al servicio de las aspiraciones de un bienestar
colectivo y de una justicia indiscriminada proyectada al desarrollo integral de las
comunidades.

En todosnlos periodos de la historia, en el arte y la arquitectura la plastica fue integral.
Lo fue en Chiria, Egipto, Grecia, Roma, India, en la América prehispanica, etc. Fue
expresion plastica de arquitectura, escultura y pintura simultdneamente, como cometido
social-estético de una época.

En la época moderna han existido ya varios intentos de hacer esta integracion en la
arquitectura habitacional. Tenemos los casos de Le Corbusier-Miro y Le Corbusier-Leger,
pero en éstos se dio una integracion plastica de especulacién mercantil en la que el interés
monetario se sobrepone a las mas elementales necesidades de la comunidad, y no toma en
cuenta al futuro usuario.

Entre 1921 y 1950, se dio con gran auge el muralismo en México, pero la mayoria de
los trabajos realizados se encuentran en edificios publicos o de servicios en los que no
existié una verdadera integracion, pues fueron adicionados a construcciones ya hechas. Por
‘otro lado, en la Ciudad de México existen obras aisladas de integracion plastica entre
arquitectura habitacional y arte mural en construcciones particulares; por poner algunos
ejemplos: en la casa habitaciéon del pintor y arquitecto Juan O'Gorman, por el mismo
OI'Gorman; en la casa de Martinez de Hoyos por Carlos Mérida; en la casa para Manuel
Larrosa por Manuel Felguerez.

En 1951, se le encargd al maestro Carlos Mérida el disefio y la realizaciéon de los
murales del Centro Urbano Presidente Juarez, obra 'que es considerada por el mismo
maestro como su mas importante realizacion de integracion plastica. El proyecto fue
realizado por los arquitectos Mario Pani, Salvador Ortega y Jesus Garcia Collantes.

Este conjunto habitacional fue construid6 con la participacion directa de Carlos
Mérida, quien proyecté relieves con motivos prehispanicos para cubrir poco mas de 4 mil
metros cuadrados de superficie exterior en los edificios, y principalmente para las escaleras
de los edificios "C" (los mas altos).

El trabajo fue sumamente complicado y laborioso. En esa época no habia
antecedentes de obras de este tipo ni existia ningun referente de integracién plastica a esa

escala de gran volumen y mucho menos en lo que se refiere a arquitectura habitacional.

Tesis presentada para obtener el grado de Doctor en Historia del Arte Facultad de Filosofia y Letras U.N.A.M.



6 Autogestion: construccion y pintura mural como expresion integral

La magnitud del espacio por cubrir con los relieves era enorme y su ubicacién dificil
de trabajar, los cubos de las escaleras exteriores de edificios de doce pisos, los pafios en las
paredes también exteriores, algunos a 20 metros de altura.

La tematica que selecciond Carlos Mérida fue las leyendas y personajes
prehispanicos, motivos para una expresion plastica acorde con las caracteristicas
arquitectonicas del conjunto habitacional. La interpretacion estilizada del mundo
precolombino permitié a Mérida sintetizar los elementos plasticos fundamentales, eludiendo
la copia fiel de las figuras y relieves antiguos.

Los criticos consideraron esta obra como el mejor ejemplo de integracién plastica, de

armonia indiscutible entre arquitectura y arte.

El 19 y 20 de septiembre de 1985, dos sismos sacudieron a la Ciudad de México y
destruyeron, entre muchas otras cosas, los altos edificios del Centro Urbano Presidente
Juarez (ISSSTE).

Esta obra de integracion plastica marco un hito en el arte y la arquitectura
habitacional en el pais y en el mundo, y fue punto de partida para otras propuestas. En ella
ni los murales ni la arquitectura fueron producto de la participacion de los usuarios en su
disefio y conceptualizacion. Para muchos de sus habitantes, los murales solo fueron parte

de la decoracion del edificio.

e U e

Centro Urbano
Presidente Juarez
1951. 1. 02
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Autogestion: construccion y pintura mural como expresion integral 7

Después vendria la oportunidad para otros, como la obra de el maestro Francisco
Eppens Helguerra en el conjunto habitacional Independencia del IMSS

La obra mural de Eppens en estas habitaciones tiene su mas clara propuesta en el
mural Flora y Fauna 1959-1960 Unidad Independencia del IMSS México, D.F.,en el que se
puede apreciar una marcada y bien entendida relacion tematica y funcional.

El mural esta hecho sobre unas planchas de concreto armado con piedras de colores
que estan dispuestas organicamente, formando parte esencial de las fachadas de las
construcciones, y éstas interconectan a los edificios en una sola y arménica unidad

habitacional.

Mural en piedras de colores de
Francisco Eppens Helguerra

Unidad independencia del .M.S.S.
1959-1960. II. 03

Tesis presentada para obtener el grado de Doctor en Historia del Arte Facultad de Filosofia y Letras U.N.A.M.



8 Autogestion: construccion y pintura mural como expresion integral

La tematica que plantea Eppens en este conjunto es de una natural vocacién e
inclinacion por las formas prehispanicas, predominando los elementos de la fauna y la flora,
sorprendiéndonos con una composicion sencilla y una delimitacion del color de manera muy
eficaz. Es pues, un intento mas de integracion plastica en la que no consideran la esencia de
la integracion: lo social.

La arquitectura no debe ser tampoco un cuadro o una escultura, es una expresion de
realismo integral en la que lo funcional del barrio constituye la plataforma de lo bello.

Actualmente uno de los principales obstaculos para que se de la integracion cultural
en México lo constituye el desajuste existente entre los pintores y el estado actual de la
arquitectura, asi como la posicién de las autoridades. Ese desajuste. de evidente gravedad,
no niega sin embargo la posibilidad de realizar obras pictéricas anexas importantes, o mas o
menos coordinadas con una arquitectura dada.

Efectivamente, en las etapas mas brillantes de la historia de la arquitectura y de las
artes, se ha acusado siempre la presencia de una integracion de todas las expresiones
estéticas en una magnifica unidad. De una actitud por conjugar a la pintura, la escultura, el
urbanismo y la arquitectura, en tan esplendorosa convivencia, que imposible seria prescindir
de cualquiera de las partes sin incurrir en el inexorable riesgo de destruir un todo. Un todo
cuya orquestacion de expresiones de arte magnificamente conjugado no pudieron en
manera alguna obedecer a lo fortuito, un accidente, sino a la necesaria resultante de una
voluntad, de un deseo expreso de fundir en la unidad el pensamiento de sus autores, fusion
que dio de si una filosofia superior que habria de producir un sistema creativo; una relacion
de pensamientos expresados en obras concebidas como integrantes de un todo.

Esta reflexién sobre la integracion plastica pretende contextualizar el fenémeno que
se estudia, sin olvidar que el sentido de esta investigacicn es la historia de vida y cdmo en

ella se concibe al arte y -muy especialmente- a la pintura mural como parte importante de la

expresion integral de un barrio centrico de la Ciudad de México.

Anonimo
Fotografia a Carlos Mérida
1952 11. 04
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Autogestion: construccion y pintura mural como expresién integral 9

Ciudad de México: Centro Historico

La delimitacion geografica de lo que hoy es el centro de la Ciudad de México fue
realizado por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) legalizandose por el
decreto de 1972. Posteriormente, en otro decreto publicado en la gaceta del Departamento
del Distrito Federal (D.D.F.) el 1° de mayo de 1980, aparecen los linderos diferenciando dos
perimetros par su relevancia histérica. Este segundo decreto sera nuestro punto de partida.
En él, la zona de monumentos materiales de la declaratoria esta formada por 668 manzanas
que comprenden edificios de interés historico y valor arquitectonico. Ademas de la plaza
mayor hay un’sistema de plazas construidas durante la época colonial, que han formado el
nucleo social y recreativo de los diferentes barrios de esta ciudad, objeto de nuestro estudio,

donde los edificios civiles y religiosos han sido adaptados al modo de vida de los habitantes.
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10 Autogestion: construccién y pintura mural como expresion integral

En esta area se encuentran barrios como el de Tepito, Peralvillo y el de la colonia
Guerrero; que conforman la memoria afieja de la Ciudad de México.

Junto a esta delimitacion debemos considerar que los barrios también se definen por
sus actividades tanto comerciales como politicas, sociales y de convivencia, al mismo tiempo
que de expresion cultural, sin importar las delimitaciones arbitrarias que se han hecho, como
los ejes viales y las avenidas de alta velocidad, las cuales establecen nuevos limites y
dividen a barrios que anteriormente tenian una actividad comunitaria mas frecuente. (Ver
Plano # 1)

Las vecindades del Centro Histoérico

Las vecindades son una alternativa de habitacién popular en la permanente penuria
general de la vivienda, surgida en la Ciudad de México en el siglo XVII; en ellas el espacio se
organiza como una unidad cerrada donde las habitaciones familiares rodean un patio comun
con servicios colectivos (lavaderos, bafios y suministro de agua). Por su caracter
comunitario, ofrecen mas resistencia a la especulacién y a las politicas de cambio en el uso
del suelo.

En las vecindades del Centro Histérico del Distrito Federal, en una misma vivienda se
encuentra la recamara, el taller, el area de convivencia intima (para los compadres y los
cuates) y el lugar de venta o prestacion de servicios, salida real e insustituible a una
situacion de subempleo permanente y generalizado. Estos espacios habitacionales son
sumamente adaptables.

Los pequefos y medianos comerciantes aprovechan las bajas rentas de las
vecindades y la abundancia de mano de obra entre sus habitantes. Este tipo de vecindades
son caracteristicas del Centro Histérico, y en ellas los inquilinos mantienen una relacion de
arrendamiento con el casero. Esta relacion es la venta de una mercancia en especial: el
usufructo temporal de la vivienda. El pago en dinero o precio entregado por tal uso es el
alquiler, precio que ha de cubrir no solo la amortizacion anual del capital invertido en la
construccion y la renta del suelo, sino también las reparaciones, las deudas incobrables, los
alquileres no pagados y las pérdidas por la vivienda momentaneamente vacante.

La Ley de Rentas Congeladas ha alterado momentaneamente esta relacion a favor
del inquilino. Antes de la crisis los propietarios de las viejas vecindades con renta congelada
percibian un 9.4% anual sobre el precio catastral, con lo que cada doce afos los inquilinos

pagaban integramente las ruinosas construcciones que habitaban.
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La colonia Guerrero (Localizacion)

La mayor parte de colonia Guerrero se localiza en el Centro Histérico de la Ciudad de
México, al oeste del44 barrio de Tepito.

Al reconstruir sus limites sobre un plano de la hoy Ciudad de México, Alfonso Caso
encontré que el borde entre Tenochtitlan y Tlatelolco era una acequia que corria de este a
oeste por las actuales calles de Héroes de Granaditas y Organo, continuando por una
ciénaga en la calle de Mosqueta, hoy conocido como el eje Uno Norte, justo donde ahora se
localiza la estacion del metro Guerrero.

Actualvmente conforman los limites de la colonia Guerrero:

Al sur la Avenida Hidalgo-Puente de Alvarado, que no es otra que la calzada de Tlacopan,
arteria que comunicaba a Tenochtitlan con la ciudad riberefia de Tlacopan conocida ahora
como Tacuba, y que servia ademas como acueducto para traer agua de Chapultepec; al
oriente el Eje Central Lazaro Cardenas, en un tramo; justamente es la calzada donde se
comunicaba Tenochtitlan y Tlatelolco; al norte la Avenida Flores Magén que habia logrado

conservar su nombre original de calzada de Nonoalco hasta que el charrismo la cobijé bajo

la sombra del prestigiado anarquista; y al poniente la calle Guerrero hoy conocida como Eje
1 Poniente (Suarez-1977:24-27).

Los limites de la colonia Guerrero han sido ajustados o cambiados a lo largo de su

consolidacion, lo que ha modificado su morfologia. Las divisiones a las que ha sido sometida
hén influido también en las relaciones sociales, ya que el barrio constantemente es
fragmentado por ejes y avenidas importantes, construidos sin respetar el sentido de arraigo
y costumbres de su comunidad.

Al observar el plano de la colonia Guerrero se reconocen tres zonas que destacan
claramente seglin su morfologia: por un lado la reticula regular que parte de la calle de
Degollado a avenida Hidalgo, contrastando con la zona mas antigua de un disefio
laberintico que se divide en dos partes, una que va de Degollado a Flores Magén, y la

tercera formada por la diagonal de prolongacién Paseo de la Reforma “La cuchilla”.
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El nacimiento de la colonia Guerrero nos remonta a fines del siglo XIX, cuando se
fund6 a consecuencia de la inauguracion del ferrocarril mexicano en los terrenos del Conde
de Buenavista y el Valle de Orizaba (Suarez-1977:24-27), apoyandose en la Ley de
Desamortizacion de los Bienes de las Comunidades Indigenas y Eclesiasticas.

Durante esos procesos de expropiacion, grandes masas de hombres se vieron
despojados repentina y violentamente de sus tierras; los métodos "idilicos" usados fueron: la
depredacion de los bienes de la iglesia, la enajenacion fraudulenta de las tierras del dominio
publico, el saqueo de los terrenos comunales y la metamorfosis, llevada a cabo por la
usurpacion y el terrorismo mas inhumano para despoja a los campesinos de su patrimonio y
convertirlo en propiedad privada. Estos métodos enriquecieron a unos y empobrecieron a
otros.

En el caso de la colonia Guerrero, el liberal Rafael Martinez de la Torre amasé una
cuantiosa fortuna al especular con las Leyes de Desamortizacion de los Bienes Comunales
(producto de la Reforma) y aprovechando su conocimiento previo de los proyectos de
construccion de la estacién de Ferrocarriles en los terrenos de Buenavista, obtenidos gracias
a su insercion en el sistema politico.

"A principios de la década de 1870, y a raiz de la desamortizacién de los bienes del
clero, gran cantidad de propiedades formaban el mercado de bienes raices, y la estructura

“Wrbana original de la Ciudad de Meéxico sufrio grandes modificaciones al surgir nuevas
colonias entre grandes terrenos urbanizados, siendo una de ellas la Guerrero."(Suarez-
1977:25)

| Al comenzar el ultimo cuarto del siglo XIX, México era un pais atrasado y devastado
por la guerra. La élite liberal, después de la invasion francesa, se aprestaba a aplicar las
Leyes de Reforma, convencida de que el mayor obstaculo para la modernizacion de la
nacion era la posesion de la tierra de la iglesia y de las comunidades indigenas. Ya
pacificado el pais, los gobernantes influidos por sus consejeros positivistas (cientificos)
consideraban que las mejoras en el-transporte en general, y de los ferrocarriles en particular,
eran el requisito mas importante para el progreso” (Coatsworth-1976:191). Durante
1865, Rafael Martinez de la Torre y Antonio Escandén compraron en sociedad la hacienda
de Buenavista a Atilano Sanchez, que la poseia desde 1827, ademas de la hacienda las
casas #14, #14 bis y #15 de Puente de Alvarado, se habian apropiado en otros tiempos del
rancho de Los Angeles formado con varias fracciones de tierra comunal arrebatada a los-
indigenas de los barrios de Nonoalco y los Reyes. "Esta adquisicién se hizo en base a la ley

de desamortizacién de 1856 y es ejemplo de un fendmeno comun en esos afos: el despojo
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de las tierras de los indigenas en los barrios periféricos de la ciudad. Ambos socios
compraron un afio mas tarde el lote del convento de San Fernando, parte del potrero y
huertas del mismo.

Los terrenos fueron comprados en forma casual, inmediatamente después de que
Antonio Escanddn habia logrado que la obra del ferrocarril México-Veracruz se reanudara,
con el propdsito de establecer en parte de ellos la estacion, los patios de maniobras y las
vias férreas de acceso a la ciudad del primer ferrocarril del pais.

El contrato de sociedad entre Escandén y Martinez de la Torre estipulaba que las
casas de Puente de Alvarado se destinarian al establecimiento del hotel del ferrocarril y que
los terrenos sobrantes podrian utilizarse para cualquier otro tipo de especulacion
conveniente para explotar la ubicacion de la estacion, tales como depdsitos de mercancias,
de pulques, almacenes, etc.

Escandén utilizé la mayor parte de sus terrenos para establecer la estacion y las vias
de acceso del ferrocarril mexicano inaugurado en 1873. La construccion de la estacion
requirié la demolicién de parte del acueducto de San Cosme, cuya estructura de piedra se
sustituyé con tuberia de hierro". (Morales-1974:28)

En una division de los terrenos Martinez de la Torre se quedd aproximadamente con
685,000 varas, destinandolas junto con el rancho de Los Angeles, a la construccion de
colpnias que fueron llamadas en sus inicios Buenavista-San Fernando y Los Angeles, de
-acuerdo con la zona donde se ubicaban y que, en su conjunto, formaban la colonia
Guerrero. Actualmente, la regencia de la ciudad ha separado formalmente a la colonia en
dos: la colonia Buenavista y la colonia Guerrero a la altura del eje 1 poniente (Guerrero), en
su afan burocratico de desaparecer a la colonia, con el argumento de agilizar las cuestiones
administrativas.

La mayoria de los habitantes originarios de esta colonia fueron artesanos, obreros y
comerciantes en pequefio (ambulantes) a quienes se pretendia volver propietarios, pero al
no tener recursos econémicos se volvieron arrendatarios de los inmuebles que ahi se
construyeron (vecindades), dada la demanda de vivienda requerida en la zona por su
importante movimiento comercial, y laboral (trabajo para el ferrocarril) y por lo barato del -

arrendamiento.(Morales-1974:56)
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Formacion de la Guerrero

La movilizacion social ha acompafnado a la colonia Guerrero desde su fundacion.
Entre 1873 y 1876, en la Ciudad de México habia crecido el descontento entre los pequefios
circulos de artesanos formando muiltiples asociaciones mutualistas. En 1874, las huelgas de
sombrereros y tejedores despertaron la preocupacion del presidente Lerdo de Tejada.
Siempre oportuﬁ'o, Martinez de la Torre propuso a Lerdo establecer una colonia para obreros
y artesanos con el fin de aliviar su problema habitacional en primera instancia casualmente
en los terrenos que habia adquirido. De esta manera desde la fundacion misma de la
Guerrero se iniciaron los proyectos de "Regeneracion Urbana" (Suarez-1977:27), que habian
beneficiado principalmente a capital inmobiliario.

El fraccionamiento se inauguré un aino después del Ferrocarril, el 5 de mayo de
1874, con gran baile en el salén del Gran Circulo de Obreros, organizaciéon promovida por el
director del periddico "El Socialista" Juan de Mata Rivera. El afio siguiente, con motivo del
primer aniversario, Lerdo de Tejada recorrid a pie el fraccionamiento como parte de los
festejos.

Desde su fundacién, en la colonia se aplicd la autoconstruccion de vivienda, ya que
_gra la unica forma viable para instalar los talleres de sus pobladores o simplemente para vivir
ahi. También se dieron experiencias como la constitucion de la primera cooperativa de
consumo que hubo en el pais a iniciativa de la Sociedad de Obreros de la colonia
éuenavista, antecedente de las actuales uniones de vecinos que existen en la colonia. Esta
sociedad obrera tuvo su local en el centro del fraccionamiento, donde habia una plaza y hoy
se encuentra el mercado Martinez de la Torre.

Las. autoridades capitalinas cobraban contribuciones por los terrenos con casas a
medio construir o chozas de adobe y el municipio tardaba mucho tiempo en introducir los
servicios (Suarez-1977:29),por lo que las uniones de vecinos se veian obligadas a resolver
sus problemas a través de la organizacion, la sc;cializacién y el "autoaliviane”. Unas de las
experiencias de la participacion y autoayuda de la época la registra el periddico "El Hijo del
Obrero" dél 29 de julio de 1877: "Los vecinos demandan al ayuntamiento la dotacion de
agua para 10,000 habitantes de la San Fernando-Buenavista, que carecen totalmente de

ella, problema que se resolvio _cuando los mismos vecinos costearon a duras penas y

construyeron la obra."
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El Ferrocarril en la formacion de la Guerrero

Coatsworth considera que “la creciente usurpacion de tierra de pueblos o el deslinde
de supuestos terrenos baldios a beneficio de las haciendas ocurrido durante la época de la
Republica restaurada empujo6 a la gente del campo a abandonar sus hogares. Estas masas
de campesinos expulsados de la tierra arribaban a la ciudad en busca de empleo, situacién
que se vio favorecida por el ferrocarril que hacia posible emigrar sin perder contacto, sin
quebrar irrevocablemente los lazos que unian al mexicano rural a su tierra y a su pueblo”
(Coatsworth-1976:97) y por la reduccion en los tiempos y costos del viaje. También los
ferrocarriles favorecian la emigracion interna al expulsar grandes cantidades de trabajadores
agricolas, al ofertar ventajas de unos lugares a otros y de unas ocupaciones a otras, por lo
que podemos decir que los trenes favorecian a la migracion atrayendo hacia la Ciudad de
México.

Tal vez la consecuencia mas importante de la construccion de los ferrocarriles, en el
plano social, reside en el fuerte impulso que dio a la renovada concentracién de la tenencia
de la tierra en el espacio inmediato a la estacién, tal como ocurri6 en Buenavista, San
Fernando y los Angeles, por ser zonas aledafas a las instalaciones del ferrocarril mexicano.

El ejemplo mas claro es que la colonia, a un afio de haber sido creada atrajo
rapidamente al mayor volumen de emigrantes de esta ciudad; a tres afios de su creacion, en
1877, la colonia tenia ya 10,000 habitantes que vivian en alrededor de 800 casas. En ese
afo ocurrid una de las primeras movilizaciones vecinales de la colonia: 90 vecinos de la
colonia San Fernando-Buenavista demandaron servicios urbanos y protestaron porque no se
les toma en cuenta para empadronarlos pero si para cobrarles contribuciones. A
consecuencia de las demandas y la organizacion de los vecinos la respuesta oficial no se
hizo esperar: los pocos artesanos y obreros que habian logrado comprar un terreno fueron
expulsados por las autoridades, quienes lo pusieron ante la disyuntiva de reedificar sus
chozas en sélo un mes o atenerse a sufrir severas penas. Como puede apreciarse, el
desalojo y el despojo que padecieron los obreros y artesanos en la Guerrero comenzé desde
los inicios de la colonia.

Por otra parte, los ferrocarriles no sélo favorecieron el poblamiento de la colonia
Guerrero, sino que también impulsaron la creacion de las primeras instalaciones fabriles
modernas en la Ciudad de México. Después de su inauguracién el Porfiriato otorgé muchas
concesiones favorables a compafias americanas para extender la red ferroviaria que

conectara a esta capital con los estados, y que a su vez se enlazara con los Estados Unidos,
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"abriendo asi una salida facil a las materias primas nacionales y acentuando el grado de
dependencia ya existente".(Suarez-1977:29)

La construccion de estaciones ferroviarias se aceleré junto con la de estaciones
industriales que necesitaban de este medio de transporte. Para las primeras décadas del
siglo XX ya habia 7 estaciones tan sélo en la Ciudad de México. El volumen de habitantes en
las colonias aledanas crecio en proporciones alarmantes y la organizacion de los colonos no

se hizo esperar.
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La primera huelga inquilinaria en la colonia

Guerrero

‘El 12 de junio de 1922, el exconvento de los Angeles fue tomado espectacularmente
por los miembros del Sindicato Inquilinario, quienes desde marzo del mismo afio venian
dando una combativa lucha alrededor del problema inquilinario”.

(El Demécrata -13 junio 1922)

Para el 29 de marzo, el Sindicato Inquilinario toma al exconvento de los Angeles

como base de operaciones llamandole "casa del pueblo”. Su existencia la justifican en
primer pliego de peticiones que promovieron, que demando la reduccion en un 25% de las
rentas, la reparacion de las vecindades a cuenta de los caseros y la formacion de
comisiones de higiene a cargo de los inquilinos.

El sindicato se lanzd a la agitacion en los barrios de la ciudad, con escasos 24
militantes, realizé mitines en las esquinas y en las vecindades, de los cualus el mas grande
se realiz6 en La Estrella el 1° de abiril.

Para instrumentar la accion directa, se promovié la formacion de un sindicato de
construcciéon que se haria cargo de las obras de reparacién y mantenimiento.

El Sindicato Unico de la Construccién promovido por los inquilinos agrupé a 900
trabéjadores que laboraban a cuenta de renta no pagadas, y que el 24 de marzo de 1922
culminaria en la calle de Degollado # 60 la primera obra de reconstruccion independiente en
la colonia Guerrero. Sin duda, este es el referente mas antiguo de las actividades
desarrolladas después de los sismos por la organizacion de Campamentos Unidos. Ademas
de las reparaciones, el Sindicato demandaba a los duefios la abolicién de todas las fianzas
para alquilar vivienda, de manera que bastara unicamente el pago de la renta corriente y la
reduccion de las rentas.

Las movilizaciones se sucedian. El 23 de abril una manifestacion de inquilinos
organizada en una hora impidié un desalojo, mediante la accion directa instrumentada por el
sindicato. El periddico (El Democrata) reportaba cdmo la gente ayudo a posesionarse de su
vivienda a una mujer que habia sido lanzada por su casero.

Aungue el tiempo iria borrando de la memoria de los habitantes de la colonia las

glorias de la movilizacion del Sindicato Inquilinario, el recuerdo del método de accion directa
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promovido en esa época para impedir los desalojos se arraigaria para siempre en los
vecinos. Actualmente al estallido de tres “cuetones” se moviliza la Guerrero en la alarma
general para impedir cualquier lanzamiento.

Para mayo de 1922 el gobierno del Distrito Federal se propuso la construccion de
casas baratas en las afueras de la ciudad, con el fin no sélo de resolver el problema de las
rentas, sino también de descongestionar a la ciudad (sentando también el precedente de las
politicas de la actual regencias de "liberar" de pobres el centro de la ciudad).

Para enténces la base social del movimiento la conformaban 35,000 inquilinos, la
mayoria de ellos en huelgas de pagos.

El 13 de mayo del mismo afio, el sectarismo que tanto dafio habia infringido a los
movimientos sociales de nuestro pais comenzaria a debilitar a las agrupaciones existentes.
En una reuniéon de la federacion local del D.F. los anarquistas del Comité General de
Trabajadores (CGT) destituyeron al Comité Nacional. El dia 18, el Consejo Federal ratificé la
decision del consejo local del D.F. y decidié6 formar un nuevo sindicato inquilinario, pues
suponia que el existente "no estaba hecho mas que con el exclusivo fin de darle
personalidad a un partido", aislando asi al Sindicato de la Guerrero.

En la lucha inquilinaria del 22 encontramos un antecedente no sélo del autoliquidante
sectarismo del movimiento urbano popular, sino también de la politica de dispersion
_promovida por el gobierno, mediante la cual genera la formacion de organizaciones paralelas
a las independientes para aumentar el caos y la anarquia (estas mismas politicas fueron
aplicadas durante la lucha de los damnificados en 1985 al promoverse la creacién de la
oficialista Federacion de Comités de Reconstruccion).

Para junio de 1922, estallada la huelga de pagos, al descenso de asistencia de
miembros a las asambleas, la direccion del movimiento decidié tomar el exconvento de Los
Angeles, en la Guerrero, mediante una accién espectacular ocurrida el 12 de junio. A partir
de entonces, la colonia Guerrero fue protagonista de la movilizacién contra los caseros en el
D.F.

-

A raiz de la toma del exconvento, y ante el rumor de que se habian encontrado
momias en,'el sotano del mismo, como habia ocurrido en 1745-cuando se corrié la voz de!
que la imagen de la Asuncion se habia renovado milagrosamente, el templo de los Angeles
volvié a ser centro de peregrinaciones populares de.gran magnitud. Bajo estas condiciones,
la Guerrero volvié a tener importancia, y el 23 de junio 5,000 inquilinos se reunieron en la’
plaza del templo para exigir a Obregén la liberacion de los detenidos en acciones de
desalojos. Después de un receso ocurrido durante las elecciones del ayuntamiento de la
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ciudad, se reiniciaron los mitines en la colonia, pero los caseros ya habian logrado
organizarse y demandaban acciones a la Presidencia y continuaban lanzando inquilinos con
el apoyo oficial.

Al otro dia ocurrié un zafarrancho con la policia capitalina cuando los sindicalizados
trataron de evitar el desalojo del vecino Francisco Mares, cuya vivienda se ubicaba en la
calle de Magnolia, al centro de la Guerrero. Como intervinieron en apoyo de la policia 2
piquetas de soldados, no se logré impedir el lanzamiento.

En agosto, 'ante la represién y el aislamiento, el Sindicato Inquilinario comenzé a
retroceder. El 17 de septiembre promovié un proyecto de ley inquilinaria ante la Camara de
Diputados, que contemplaba, entre otras cosas, “que las rentas sean fijas en el 15% anual
del valor catastral de la vivienda, desaparicion de los depdsitos, que los arrendamientos
sean por tiempo indefinido, que aunque no se cobren, no se puede pedir la desocupacion; la
creacion de un departamento de inquilinos dependiente del gobierno del D.F.; garantias a los
inquilinos en caso de lanzamiento y control sanitario de las viviendas.”

El proyecto que tenia sus bases en propuestas anteriores, en este caso habia hecho
algunas concesiones y fue defendido en la camara por Enrique Meza, Candelario Garza y
Antonio Diaz Soto, entre otros diputados.(Mufioz y otros-1986:76) Este proyecto marca un
retroceso evidente en las demandas iniciales y muestra la intenciéon de una negociacién por
parte del Sindicato Inquilinario. De igual forma como ocurre en nuestros dias, el proyecto fue
blogueado en la Camara de Diputados por Obregon.

La huelga inquilinaria fue derrotada no solo por la violencia, también por el
sectérismo anarquista, experiencia que no debemos echar en saco roto, porque aunque
parezca un lugar comun la unidad es la unica fuerza de los oprimidos (como se demostr6 al
conformar Campamentos Unidos).

En octubre de 1922 las banderas rojinegras se levantaron en las vecindades de la
colonia Guerrero como una punta de maguey que heria a los capitales arrendatarios. El
exconvento de Los Angeles siguid funcionando como "casa del pueblo” por lo menos hasta
1925.

Desde su reapertura en septiembre de 1985 como centro de acopio, se aloja ahi un

dispensario medico que da servicio a la comunidad de la colonia Guerrero.
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La congelacion de arrendamientos

El 24 de diciembre de 1948. Miguel Aleman emitié el Gltimo de una serie de decretos
de congelacion de rentas, expedido para disminuir los efectos de la inflacion desatada
durante la Segunda Guerra Mundial, formando un sistema de rentas bajas en muchas
colonias del centro, incluida la Guerrero. “Fueron tan importantes para las colonias esos
decretos, que s%gan un estudio realizado en el barrio de Los Angeles 30 afios después, el
22% de las vecindades se encontraban todavia con rentas congeladas, a pesar de la
destrucciéon de muchas de ellas". (Flores y Brizuela-1988:37) Aunque la cantidad de
viviendas bajo el régimen de renta congelada es y ha sido cada vez mas pequefia en
términos absolutos, ha tenido una influencia importante en relacién a los conflictos que se
han desarrollado en el Centro Histérico de la ciudad, también llamado zona de inquilinato
central o "herradura de tugurios”. En esta zona, contradictoriamente, existe una alta renta
diferencial del suelo y arrendamiento bajo, existente gracias a medidas legales
extraeconémicas. El efecto mas importante de la Ley de Rentas Congeladas ha ocurrido
sobre el nivel general del alquiler en la zona, con las afectaciones consecuentes a la renta
del suelo expresada fenoménicamente por su precio.
' La renta urbana aumenta, no sélo por el crecimiento de la poblacion que demanda
habitacion, sino también porque la construccion de servicios e infraestructura hacen mas
caros los terrenos. De tal forma las demandas de terrenos para construir hace que aumente
aﬁificialmente el precio de la tierra, esto aunado a la creciente demanda de materiales de
construccion (siempre en aumento).

Después de 1948, la medida no afectd la tendencia a aumentar el alquiler de la
vivienda, por el contrario, los alquileres de bajo precio en la Guerrero "demuestran una
constancia en el deterioro de las viviendas sorprendente después de las fluctuaciones de
1942 y 1948 por efectos de -as- rentas congeladas", que mantienen bajos los
arrendamientos. La estrategia de cobrar un pago~ por el traspaso de vivienda en la colonia,
ya fuera vivienda de renta congelada o no, fue un buen indice para reforzar la afirmacion de
la depresic")n del arrendamiento generalizado en la colonia Guerrero. Esta depresiéon se
percibié mas a partir de 1950, ya que el alquiler en la colonia habia sido -en apariencia- mas

barato que en la periferia de la ciudad.
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Fue asi que se present6 con mas frecuencia el mecanismo de traspaso, que consiste
en que el inquilino original transfiere los derechos de usufructo al contrato congelado
mediante un pago que se asemeja a una renta del suelo capitalizado.

“Los decretos buscaban evitar que los propietarios utilizaran el contrato por tiempo
voluntario para rescindir el mismo a su conveniencia y obligar al inquilino mediante un nuevo
contrato a aceptar un incremento en el alquiler” (Mufioz y otro-1986:76), bajo su amparo, los
arrendatarios asumieron ciertos derechos de posesion de la vivienda para disfrutar de su uso
durante un periodo indefinido a un precio fijo.

Aunque la Ley de Rentas Congeladas ha protegido a los inquilinos, esencialmente
favorecid a los arrendatarios al controlar el precio de uno de los medios de subsistencia que
forman parte del valor de la fuerza de trabajo: la vivienda, asi mismo permitié mantener un
bajo nivel de salarios durante la época de expansion del capitalismo en nuestro pais,
conocido como sustitucion de importaciones.

Como podemos ver, al capital nunca le ha preocupado sacrificar los intereses de los
rentistas urbanos cuando se trata de abatir los salarios, por lo que no es novedad que los
expropiara después de los sismos de 1985. Frecuentemente escuchamos lamentaciones de
los terratenientes urbanos; todavia en los setenta recibian un 9.4% anual sobre el precio
catastral, con lo que cada 12 afos los inquilinos pagaban integramente las ruinas que
habitaban. Esto no saciaba su sed, sobre todo por la diferencia que existia entre el interés
-bancario y lo que obtenian de los alquileres, por lo que siempre habian tratado de
deshacerse de las rentas congeladas, ya fuera dejando las construcciones en estado
ruinoso, promoviendo juicios de desahucio para lanzar a los inquilinos al argumentar falta de
pago por la via de no cobrar rentas, embaucandolos para firmar documentos donde
renunciaban a sus derechos o usando todas las artimafas imaginables. Hasta que con la
expropiaciéon de 1985 por fin pudieron capitalizar sus propiedades al ser indemnizados con
los Bonos de Reconstrucion (BORES).

Las rentas congeladas nunca han representado una pérdida significativa, ya que
desde 1977 el numero de viviendas bajo este régimen no era mayor de 21,000, alcanzando
tan sélo un 1% del total de habitaciones en |la zona metropolitana. Este nimero ha decrecido
aceleradamente desde entonces por la politica oficial de desalojo a los habitantes de la mal
llamada "Herradura de tugurios" del centro de nuestra capital, donde tan sélo en 1977
ocurrieron 15,000 desalojos.

Los caseros siempre han culpado a las rentas congeladas del deterioro del Centro
Historico, argumentando que fue a partir de ciertos decretos que las vecindades se

comenzaron a convertir en ruinas, pero la evidencia historica muestra que ya desde 1920 las
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vecindades del centro de la ciudad se encontraban abandonadas y en estado ruinoso. El
abandono de las viviendas en renta no es un fenémeno nuevo, es un rasgo permanente
dado por la avaricia de los caseros.

Estas son causas de las ruinosas condiciones en que se encontraban las vecindades
de la colonia Guerrero en 1985. También hay que tomar en cuenta su antigliedad.

En un exhaustivo estudio realizado en la capital por el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) en 1962-63, se sefiala que de las 896,973 viviendas existentes en ese
momento un 18% habian sido edificadas antes de 1935 y se localizaban principalmente en el
centro de la ciudad con preponderancia en la colonia Guerrero.

En la década de los cincuenta, segun informan Flores y Brizuela, se introdujo el
nuevo drenaje, algunas calles como Luna y Marte conservaban el bello empedrado, el
servicio de luz se regularizé y se remodelé el mercado Martinez de la Torre. No obstante que
los alquileres se mantenian tendencialmente constantes, el precio del suelo si aumenté en la
colonia con la introduccién paulatina de otras actividades mas rentables como oficinas,
comercios, viviendas nuevas que fueron desplazando a las vecindades al mismo tiempo que
cambiaba la estructura social al desaparecer varias estaciones del ferrocarril, la aduana y,los
patios de reparaciones de Nonoalco. Con esto se fue perdiendo progresivamente el caracter
propiamente obrero aunque no "proletario” del barrio. Con la construccién entre 1962 y 1965
sobre terrenos de la antigua central de ferrocarril, de una parte de las colonias Guerrero,
San Simén, Tolnahuac y exHipéddromo de Peralvillo (Flores y Brizuela-1988:36) del conjunto
habitacional Nonoalco Tlatelolco, se agudizé la contradiccién entre el interés de los inquilinos
en mantener los arrendamientos congelados y el interés de los arrendadores, ya que estos
ultimos vieron la posibilidad de vender sus terrenos a mayor costo o cobrar rentas mas altas,
sobre todo por el sobrevalor que este conjunto habitacional provocaba en la zona.

Tesis presentada para obtener el grado de Doctor en Historia del Arte Facultad de Filosofia y Letras U.N.A.M.



24 Autogestion: construccion y pintura mural como expresion integral

Expulsion y desalojo

Con el pretexto de que las vecindades se han deteriorado hasta convertirse en
tugurios, y bajo la sombra de una renovacion urbana urgente a fin de dar al suelo urbano un
uso mas rentable, se agudiza el proceso de expulsion de los habitantes pobres del centro de
la ciudad, incluidos los de la Guerrero.

La Regencia de la ciudad despliega el viejo método Haussman trazando calles
anchas, largas y rectas a través de los barrios obreros que pronto se ven bordeados de
oficinas, comercios y condominios que elevan aun mas la renta potencial del suelo, e
incrementan la presion para la expulsion de quienes no pueden pagarla.

En 1963 se construyé la prolongacién del Paseo de la Reforma destruyendo 143,800
metros cuadrados de la colonia, dividiéndola en dos. Asi se logré aislar con eficacia un
triangulo entre Paseo de la Reforma, eje Central y Av. Hidalgo conocido como la "cuchilla”,
que no participé en ninguna de las organizaciones de la colonia durante la reconstruccion.

Para los arrendatarios solo es posible aprovechar el aumento del precio del suelo a
partir de la deportacién de los actuales inquilinos y se valen de una serie de artimafias, como
son los desalojos realizados bajo el pretexto de las obras viales (los ejes), las condiciones
insalubres de las viviendas, los constantes aumentos de las rentas y la vieja tactica de
fomentar que la vecindad se deteriore a tal grado que los vecinos la desocupen por razones
de seguridad.

Un indicador de la eficacia del proceso de especulaciéon-expulsion-renovacion fue la
pérdida del 10% de la poblacion del barrio de Los Angeles entre 1970 y 1975. "Los terrenos
baldios se constituyeron en testigos elocuentes de dicho proceso. En marzo de 1975 se
censaron 59 lotes baldios con una superficie de 52,000 metros cuadrados, o sea el 16.6%
de la superficie habitable del barrio. Cinco afos antes, 30 de estos terrenos eran vecindades
habitadas por alrededor de 2,500 personas” (Herrasti-1984:31).

Nuevas obras expulsoras se realizaron a fines de los sesenta y principios de los
setenta: se construyeron las lineas 2 y 3 del Metro y se instalaron las estaciones Hidalgo y
Guerrero en la colonia.

Para tener una mejor idea de cual era la posicion oficial frente a la deportacion de los
habitantes originarios de la colonia, conviene conocer la opinién que sostenia un funcionario
de BANOBRAS, el banco que financié las obras de Tlatelolco: “para ellos es mejor que se
vayan a la periferia, pues no es justo que vivan en colonias de alto valor, seria caer en el

paternalismo” (Herrasti-1984:51).
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En el sexenio 70-76, mas del 25% de las viviendas construidas en la periferia de la
ciudad sirvieron para apoyar el desalojo y reacomodo temporal en muchos casos de las
familias de la Guerrero y demas colonias céntricas.

Otra operacion de reduccion sufrié la colonia con la construccion de los ejes viales, el
1 Poniente que recorre la calle de Guerrero y el eje 1 Norte que pasa por Alzate y Mosqueta
fraccionando aun mas al barrio de la Guerrero. El resultado de estas modificaciones es la
desarticulacion de toda la colonia, que se va viendo reducida a un conjunto de islotes
inconexos, separados entre si por vias vehiculares de gran trafico y alta velocidad, que
expulsan de la colonia las actividades tradicionales, la habitacion popular, el pequefio
comercio, talleres, etc., y con ello a su poblacion original (ver plano #3). "Sus efectos fueron
la demolicion de muchas vecindades, y aunque se construyeron algunos edificios
habitacionales a las orillas de dichos ejes, la mayoria desalojada no pudo adquirir los nuevos
departamentos con sus escasos recursos o por no ser derechohabientes de los organismos
constructores". (Flores y Brizuela-1988:57)

"En el barrio de Los Angeles, los habitantes vivieron esos desalojos y traslados de
incluso varios comparieros de organizaciones establecidas, a quienes les habia "tocado por
suerte" una casa en los conjuntos habitacionales periféricos (Vicente Guerrero, Ejército de
oriente, Ejército Constitucionalista, o Ermita Zaragoza) por el lado oriente de la capital; cerca
de ciudad Nezahualcoyotl, promovidos por la DGPHP en la delegacion Iztapalapa. Tan solo
en el afo de 1975, fueron desalojados 50 vecinos de Arteaga #61; 120 de Félix U. Gémez
#51; 400 vecinos de Nonoalco #30; 100 de Nonoalco #40; 80 de Zaragoza #252; 150
vécinos de Guerrero #248" (Herrasti-1984:52) y muchos otros que no aparecen en ninguna
estadistica. Al parecer, en ese mismo afio aproximadamente mil vecinos fueron desalojados.

Con las obras viales, los unicos que salieron beneficiados de este proceso de
renovacion-deportacion fueron los caseros, porque “en 1958, el valor catastral promedio de
la herradura de tugurios era de 350 viejos pesos el metro cuadrado. En 1982, en areas
aledarias al Paseo de la Reforma, este precio se habia multiplicado por 20.

Sobre la avenida Guerrero, estos mismos valores pasaron de 1,250(viejos pesos) el
metro cuadrado antes de ser ejes viales, a 5,500 viejos pesos después".(Coulumb-1983:34)
El alza en el precio del suelo elevo las rentas e intensifico la presion para la expulsién de los

pobres de la colonia a la periferia.
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La prolongacién del paseo de la Reforma, la construccién de los eje uno norte y
Guerrero junto con el alineamiento de la calle de Lerdo y la construccion del
conjunto habitacional Nonoalco Tiatelolco trataron de aislar y fragmentar al

barrio de la Guerraro.
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Formas de organizacion

Fue asi como el proceso de organizacién de los inquilinos se enfrenté a diversas
dificultades que iban desde la identificacion mutua entre los vecinos que compartian los
mismos problemas, hasta la elaboracion de proyectos urbanos propios, pasando por la
busqueda de la organizacién popular alrededor de las demandas planteadas en comun.

La experiencia del movimiento de damnificados mostré6 como se puede elevar la
conciencia popular, que en el caso estudiado parti6 de la defensa de las condiciones
minimas de vida material hasta llegar a formas complejas de autogestion del espacio
inmediato y urbano; estos niveles implicaron siempre la relacion cultura-arte.

Los movimientos de damnificados combinaron tres caracteristicas primordiales en las
colonias del centro de la Ciudad de México: en primer lugar los aglutiné la tramitacién de
soluciones a sus demandas; realizar de manera colectiva una propuesta en la busqueda de
las soluciones que posibilitaran las ideas deseables, y la conciencia de que sélo asociados
era posible alcanzar la satisfaccion de sus demandas.

En segundo lugar, el proceso de organizacion de los damnificados dependié de
experiencias previas, de la profundidad de sus demandas, del nivel de coordinacion que
.libremente fue adoptada por el grupo, de la autonomia e independencia que hubieran
alcanzado frente al poder oficial y a los aparatos sociales y electorales. Asimismo los
movimientos de damnificados en algunos casos tomaron posiciones politicas en funcién del
mantenimiento de su autonomia.

En tercer lugar, la asociacion libre y participativa permitié6 conservar el arraigo al
barrio, manteniendo viva y renovada la tradicion cultural propia. También se buscaron
elementos de identidad comunes. Después de los temblores, vecinos que habian vivido a-
veces mas de 15 afios sin estrechar lazos de amistad promovieron juntos el rescate, abasto
y la instalacion de vivienda provisional en calles, prados, terrenos baldios y jardines publicos.
Pasando de una vida individualista, aislada, pasiva y conformista a una vida colectiva y
participativa como es el caso de las mujeres que, recluidas dentro de su hogar,
contemplaron azoradas cémo los muros de su vivienda se derrumbaron y en un segundo
quedaron a la intemperie frente a frente con su vecina, compartiendo el dolor y la falta de-
vivienda. Quiza por eso, ellas son las que mas se comprometieron con el movimiento de

reconstruccion de sus hogares.
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El proceso de unificacion de los damnificados en los barrios centrales de la Ciudad
de México comenzd por la solidaridad de vecino a vecino, después se dieron las reuniones
de vecindad o edificio afectado, continué con las asambleas de vecinos por calle o
campamento, hasta llegar a las organizaciones parciales por colonias y la coordinacion
general de los damnificados en la ciudad.

No todas las organizaciones han recorrido de esta manera el camino, varias de ellas
aun lo recorren o lo continuan a otros niveles, a ello se debe que al analizar las diversas
asociaciones de damnificados resulta que algunos representan a grupos de vecinos o
vecindades, otros a calles, barrios, colonias o a partes de la ciudad. Diversidad objetiva que
fue alentada y promovida por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE) y
"Renovacion” a fin de controlar el movimiento.

Al alejarnos un poco en el tiempo se aprecia que algunas organizaciones lograron
mantener diversos niveles de autonomia en la negociacion con las autoridades, una gran
parte de ellas fue captada por el partido oficial o por algun otro partido y otras
desaparecieron. En las organizaciones auténomas de los damnificados predominé una
forma amplia de participacion de sus bases, combinada con organismos colegiados de
representantes intermediarios entre las bases y los dirigentes.

Los vecinos de estas organizaciones promovieron -desde las bases- relaciones
caudillistas con sus lideres, situacion matizada en los casos que han tenido vida constante
{os consejos de representantes.

Para resolver problemas inmediatos los consejos de reptresentantes acostumbran a
formar comisiones especificas, en algunos movimientos crearon grupos comisionados de
jovenes, mujeres o padres de familia.

A fin de relacionarse con otros movimientos, se eligieron delegados revocables en
cualquier momento, pues en las coordinadoras del movimiento las representaciones se dan
por organizacion y no por personas o dirigentes.

El mayor reto para las uniones de damnificados ha sido la formacion y rotacion de
dirigentes, tarea que avanza lentamente o no avanza, dandose casos como el de
Campamentos Unidos que desde 1985 tiene el mismo dirigente.. Sélo se ha removido al
ofrecérsele un puesto politico como Representante a la Asamblea Legistativa del Distrito

Federal.
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La reconstruccion

El gobierno capitalino perdi6 momentaneamente el control social de la Ciudad de
México en los dias subsiguientes a los sismos de 1985, por lo que exhibi6 su ineficacia y
temid ser rebasado por la movilizacion popular. Sus primeras acciones se orientaron a
desmovilizar al pueblo de la ciudad, enarbolando la consigna de regreso a los hogares, de
que ya estaba todo en calma y cercando las zonas dafadas, lo cual tuvo sus consecuencias.

Al desarticular el sistema de control en la urbe, los vecinos expandieron su
participacién y tomaron la direccion momentanea de la metrépoli, sobre todo en las areas
afectadas.

Aunque se ha hablado mucho de la espontaneidad de la movilizacion, lo cierto es que
se apoyd en las experiencias previas (han existido desde siempre grupos organizados en la
_Golonia Guerrero). Prueba de ello es que donde mas se consolidd el movimiento es donde ya
existian organizaciones y dirigentes con experiencia.

~ El gobierno erréneamente vio en el movimiento de damnificados un posible opositor
politico y traté6 de desmovilizarlo aplicando para ello diversas estrategias, como es el trato
segregado a los damnificados de acuerdo a su composiciéon de clase, colonia, vecindad y
organizacion. Se buscé la divisidn interna, instrumentando negociaciones multilaterales y
evitando negociar con la coordinadora en su conjunto; se promovié la formacion de
organizaciones paralelas a las de los damnificados (afiliandolos al partido del gobierno: PRI);
se desgasto la paciencia de los afectados por el terremoto retardando las soluciones, y se
controld burocraticamente al movimiento, reduciéndolo a tramites en ventanilla.

El resultado fue contraproducente, puesla politica del desgaste, la desorganizacion y
burocratizacion logré controlar a los damnificados, pero no obtuvo consenso, provocando
una politizacion de los vecinos que vivieron en carne propia la cerrazén de las autoridades.

Fue asi que los damnificados pasaron de las demandas econdémicas a otras mas’
politizadas, reclamando la democratizacion en la gestion de la ciudad, demanda que fue
convirtiéndose -por la falta de respuesta- en una premisa necesaria para la solucién de sus
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demandas. Por ello, el gobierno decidi6 cambiar su politica de cerrazén por una de
cencertacion, no sin antes haberse asegurado de que mantendria el control de los
damnificados, contando ya con la creacion de organizaciones paralelas.

Para intentar recuperar la confianza, se removio del cargo al titular de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia (SDUE), y a otros funcionarios menores.

La preocupacién por la pérdida de hegemonia se puede constatar, ya que en ese
momento todos los esfuerzos se concentraron en la busqueda de una solucién al problema
de los damnificados que a la vez fuera rapida, limitada en el tiempo y completa.

Al menos para los sectores mas movilizados y potencialmente conflictivos (a los cuales
se incluiria en el programa emergente de Renovacion Habitacional Popular (RHP)), llegé a
tal grado la preocupacion del gobierno por la pérdida de consenso que se dio un alto
subsidio a la construccién de las viviendas. El peso del subsidio recaeria entre los
contribuyentes, pues a pesar de la reiterada demanda de los damnificados de declarar una
moratoria de la deuda externa, a fin de tener recurscs para la reconstruccién, ésta no se
realizd en su lugar se recurrid a la peticion de otro préstamo al Banco Mundial.

Lo elevado del subsidio gubernamental a la construccién de las viviendas del programa
de Renovacién Habitacional Popular (RHP) bloque6 e inhibié la reconstruccion alternativa.
Aunque los procesos de autoconstruccion en la ciudad, fueran mas exitosos que los
oficiales.

Los damnificados con menos niveles organizativos o menos posibilidades de accion
conjqnta -dada su composicion de clase-, tuvieron menos respaldo y fueron medianamente
atendidos en el programa emergente de vivienda en su fase Il, que fue creado para darle
continuidad al programa emergente RHP, pero destinado a atender las demandas de las
vecindades dafadas por el terremoto y no expropiadas.

La fase Il del proyecto oficial también propicié -por las vias burocraticas- el abandono
de las gestiones por parte de los solicitantes menos tenaces.

Aunque las organizaciones auténomas lograran avances manifiestos y demostraran
que la autoconstruccion era mas eficaz, muchos fueron los vecinos que se sometieron a la
hegemonia de Renovacion Habitacional Popular, dado que sélo tendrian que esperar a que

se les asignara una vivienda, sin mas esfuerzo que el de comprobar ser damnificados.
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Reconstruccion y hegemonia

La incapacidad de las autoridades capitalinas para auxiliar a la poblacién y canalizar la
participacion solidaria después de los sismos, aunada a su ineficiencia y lentitud para
entregar los recursos donados por otros paises "les acarre6 un desprestigio que no pudo ser
disimulado" (Azuela-1987:56).

Francois Tomas, un observador extranjero, establecié un paralelo entre la destruccion
de la Ciudad de México y la destruccién de la confianza del pueblo en sus autoridades, pues
éstas reaccionaron con temor a perder el control de la ciudad, y en lugar de apoyar a la
poblacion en sus tareas de rescate, hicieron llamados al restablecimiento inmediato de una
normalidad aparente, entendiéndola como la desmovilizacién y pasividad de la ciudadania.
"Experiencia imborrable que miles de ciudadanos, especialmente jovenes hicieron sobre su
propia capacidad de iniciativa colectiva" (Gilly en Proceso-1987:45). Ellos, sin mas recurso
que su propia decision, tomaron la "direccion" de las partes dafiadas de la ciudad ante el
descontrol del gobierno.

La sociedad mexicana entraba en movimiento, volviéndose una necesidad urgente del
sistema expropiar la participacion y controlarla para impedir la difusién de tales experiencias

solidarias, autonomas y democraticas, acumuladas durante las tareas de rescate.

| Las primeras acciones oficiales en torno a la vivienda fueron dirigidas por Carrillo
Arenas con la intencion de dividir a los damnificados. El exfuncionario, al saberse rebasado
pbr la movilizacion ciudadana, puso en practica una politica que resulté contraria a lo
esperado, pues su cerrazon aglutiné a los damnificados y radicaliz6 su movimiento. (Carrillo
en Proceso-467:12) La ineptitud del exfuncionario se comprobé el dia del segundo sismo(20
sep.1985), cuando en una reunién con arquitectos sostuvo: "Los institutos de vivienda han
puesto a disposicion del gobierno una oferta superior a las viviendas que se perdieron...”
(Unidad de la Cronica Presidencial):

Intentando minimizar la tragedia, pretendia resolver la falta de vivienda con 9,146
viviendas: 3,954 del Fondo para la Vivienda (FOVI); 2,794 del Fondo para la Vivienda de los
Trabajadores al Servicio del Estado (FOVISSSTE); 1,620 de Auris organismo del Estado de
México; 618 del Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores
(INFONAVIT); y 160 del Fondo Nacional de Habitacion Popular (FONHAPO). Posteriormente
se agregaron 5 mil viviendas del INFONAVIT disponibles en los tres meses siguientes dando
un total de 14,146. (Connolly-1987:107)
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Con ello arrancé un programa emergente de vivienda que ofrecia alternativas a grupos
especificos, limitando su cobertura a damnificados que fueran sujetos de crédito y a los
vecinos de colonias consideradas de clase media, dejando afuera a miles de damnificados
de las colonias proletarias del Centro Histdrico de la ciudad.

La equivoca politica de las autoridades impulsé a los damnificados a coordinar de
manera colectiva sus esfuerzos, presiones y demandas para evitar ser arrojados de sus
barrios a zonas sin servicios o alejadas de sus lugarer de trabajo.

La destruccion y los dafos provocados por los sismos, no soélo exigian la
reconstruccion de viviendas también demandaban la reordenacion social de la ciudad, sin
embargo el gobierno ni quiso identificar el problema ni sabia como lograrlo.

Las medidas tomadas por las autoridades buscaban minimizar o negar la dimensién
social y politica de la catastrofe, y utilizarla para revivir los planes de reconquista del Centro
Historico para el capital inmobiliario.

La inconsecuencia oficial y la necesidad de vivienda forzaron a los damnificados a la
movilizacién para formular alternativas y negociar con las autoridades. Se convirtieron en la
parte dinamica, organizada y actuante en la reconstruccion de nuestras casas, vecindades y
ciudad.

Para evitar el riesgo de permanecer bajo las viviendas dafiadas, los damnificados se
autpevacuaron en sus propios barrios acampando en calles, parques, camellones y en
cuanto lugar pudiera permitirles vigilar sus bienes y defender su vecindad y su barrio. Esta
fue una de las primeras formas de lucha por la defensa del arraigo desplegadas entre los
damﬁificados como ocurrié en la organizacion que se estudia: Campamentos Unidos.

El conflicto por el control territorial en la ciudad se desaté cuando mas de 13 mil
damnificados tomaron las calles, en respuesta a la pretendida intencién oficial de
concentrarlos en albergues. El rechazo de los damnificados a ser recluidos en albergues
tuvo dos razones, pues los caseros pretendian aprovechar la tragedia para demoler las
viejas vecindades de renta congelada: la primera vigilar sus muebles y pertenencias, y la
segunda defender su arraigo territorial y cultural del barrio. La experiencia posterior de otros
les daria la razén.

Quienes tuvieron la desgracia de ir a un albergue, se encontraron en un lugar extrafio,
separados de sus vecinos y perdidos en la masa; la rotacién de un albergue a otro y la
reglamentacion de los horarios de entrada y salida impedian a la gente coordinar la defensa
de sus viviendas. A fin de recuperar la hegemonia el gobierno se planted6 como objetivo
recuperar la legitimidad perdida ante la opinion publica y la comunidad internacional;

asimismo, controlar y segregar el movimiento emergente de damnificados, buscando al
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mismo tiempo ganar consenso politico a favor del PRI capitalino, e iniciar el cambio de la
politica urbana, sobre todo en los usos del suelo en las zonas afectadas favoreciendo la
especulacion (Christus #597 y #598-1986:51-52).

Esta politica segregante pretendia desarticular y deslegitimar a los damnificados, y
para ello se diversificaron las soluciones al problema de la vivienda de acuerdo al tipo de
crédito que los damnificados promedio de determinada zona podian pagar, y siguiendo una
l6gica clasistas, el que tiene dinero para pagar su vivienda la tendria de inmediato.

El objetivo que se buscaba al segregar a los damnificados fue, segun para Gellert
(1986:65): “destruir el movimiento independiente de los damnificados dividiendo a los
vecinos entre si, segun su capacidad econémica”.

Para cumplir con su politica de desarticulacion y segregacion habrian de
instrumentarse cuatro programas que fueron surgiendo al calor de la presién popular:

1) El Programa Emergente de Vivienda fase |, destinado a ofrecer alternativas a los
trabajadores afiliados a algun sistema de seguridad social, principalmente a familias de
ingresos medios.

2) El Programa de Reconstruccion Democratica de la Unidad Nonoalco-Tlatelolco, disefiada
especialmente para rehabilitacion de esta unidad.

3) El programa de Renovaciéon Habitacional Popular (RHP), que en un principio se
.gircunscribiod a la reconstruccion de las vecindades expropiadas.

4) El Programa Emergente de Vivienda fase |l, destinado a atender las demandas de las
vecindades dafiadas por el terremoto y no expropiadas.

Otro aspecto relevante de la politica oficial identificado por Connolly fue la manipulacion del
numero de damnificados de acuerdo a los recursos disponibles para su atencion.

La estimacion oficial de la magnitud del problema variaba segtn evolucionaba
la politica de emergencia y los programas de reconstruccion.

La cobertura disponible en los programas oficiales de reconstruccion no sélo
determiné la cuantificacion de los damnificados, sino también la forma de clasificarlos. Asi,
aquéllos ya no fueron victimas de un desastre sino agraciados beneficiarios de una vivienda.

A continuacién se presentan las estimaciones de dafos y poblacion afectada
presentadas por las organizaciones e instituciones involucradas en el conflicto.
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FECHAS INSTITUCION # DE DAMNIFICADOS # DE
VIVIENDAS
DESTRUIDAS
27 SEP, 1985 COMISION
METROPOLITANA DE 40 MIL ?
EMERGENCIA
15 OCT. 1985 COMISION ESPECIAL 30 MIL 3600
PLURIPARTIDISTA
17 OCT. 1985 CARRILLO ARENAS 7500 A 8 MIL ?
27 DIC. 1985 C.ME. RECTIFICA Y SOLO 3723
RECONOCE A 37 MIL
COMISION DE
+ PARA 1988 RECONSTRUCCION
PARA LA ZONA 54352 ?
METROPOLITANA

La gran disparidad que en el recuadro se observa solo trajo como consecuencia la
confusién y el descontento de los damnificados. La falta de credibilidad en las autoridades se
acentd mas, ya que la Unica respuesta de las autoridades a los damnificados era los créditos
para viviendas del sector oficial. El calculo de viviendas dafadas o irreparables era de
13,300, y casi un afo después, cuando ya se conocia la cantidad de acciones habitacionales
terminadas o emprendidas por los programas de reconstruccion, la SEDUE anuncié que
eran 100 mil las familias afectadas (Connolly-1987:105).

El Programa Emergente de Vivienda concluyd un afio después de iniciado, y atendié
a 16,077 familias; sus alcances permitieron resolver una parte de las necesidades
habitacionales derivadas de los sismos, sin mayores reajustes politicos, programaticos o
presupuestales. Desde luego, la férmula sélo pudo resolver una minima parte del programa,

ya que excluyd a los damnificados en virtud de sus ingresos, situacién ocupacional,

Facultad de Filosofia y Letras U.N.A.M.

Tesis presentada para obtener el grado de Doctor en Historia del Arte




Autogestion: construccién y pintura mural como expresion integral 35

condicion familiar u otras causas que no cumplieran con los requisitos para acceder a una
vivienda financiada por el sector publico o privado. De hecho no se les ofrecio alternativas
para resolver su falta de vivienda.

La organizacion Campamentos Unidos se consolido mas en ese momento, ya que los
damnificados que quedaron fuera de estos programas siguieron luchando para resolver su

problema.

Fotografias de Jorge Lepez
1987. 1. 10-11-12
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La expropiacion

El 2 de octubre de 1985, los damnificados acudieron en marcha a Los Pinos para
entregar un pliego petitorio demandando la expropiacién de las viviendas dafadas, a fin de
prevenir los anunciados desalojos por reparacion. Aunque hay versiones que para entonces
ya se estudiaba la expropiacion, nada trascendio y continuaron las movilizaciones, en tanto
las instituciones desarrollaban acciones aisladas y profundamente desorganizadas
encaminadas a detener los desalojos y la ocupacion de la via pablica por un numero cada
dia mas grande de damnificados.

En este contexto, el 11 de octubre de 1985, el regente anunciaba la decisién
presidencial de expropiar mas de 5,476 predios, con una extension de 2,456,503 metros
cuadrados (Tomas -1987:46), en las zonas afectadas, para iniciar un programa de
reconstruccion de vivienda.

El decreto retomé los argumentos populares para justificar el acto expropiatorio: se corria “el
riesgo de deshaucios violentos, con el consecuente peligro para la paz social”.

La expropiacion se fundamentd en las siguientes causales: la satisfaccion de
necesidades colectivas en caso de trastornos interiores en los edificios; el mejoramiento de
los centros de poblacién; el establecimiento o conservacion de un servicio publico y las
medidas necesarias para evitar los dafios que la propiedad pudiera sufrir en prejuicio de la
colef:tividad (Ley de Expropiacion, articulo 10).

Los predios se destinarian a realizar acciones tendientes a la satisfaccion de
necesidades colectivas de vivienda en favor de los afectados por el sismo, asi como para la
regeneracion y mejoramiento urbano del centro de la Ciudad de México.

El decreto de la Ley de Expropiacién fue publicado en el Diario Oficial en octubre de
1985; inmediatamente, los damnificados pidieron su aplicacion. Aunque a muchos
sorprendio, no faltaron las criticas de los pequefios y medianos empresarios acusando al
régimen de un retorno al viejo discurso populista.

El sector rentista expropiado, por su dispersiéon, no pudo influir politicamente, y
guardo silencio cuando entendié que los bonos de reconstruccion (BORES) recibidos en
pago de sus ruinosas vecindades dejarian intereses superiores a las magras rentas
congeladas; su conformidad llegé a tal grado, que después de las rectificaciones algunos
caseros protestaron por no haber sido expropiadas. Estas inconformidades serian acalladas

con indemnizaciones mas jugosas.
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Como se ve los casatenientes en muchos casos fueron beneficiados por la
expropiacién, mientras que los inquilinos con rentas congeladas perdieron el derecho a
pagar una renta baja (los arrendamientos les permitian sobrevivir a pesar de sus bajos
ingresos), tendrian que comprar su vivienda, pagar predial, agua, luz y mantenimiento. Es
mas, con la reconstruccion se ha revalorizado el suelo céntrico, generando mayor presion
expulsora.

La medida expropiatoria, segun la revista CRHISTUS buscd evitar que se radicalizara
el conflicto y recuperar consenso para el gobierno y su partido.

Para calmar un poco el descontento entre los damnificados, el 21 de octubre fue
sustituido Carlos Fabre del Ribero por Enrique Jackson en la delegacion Cuauhtémoc. Este
cambio tendria posteriormente un gran peso en el movimiento de Campamentos Unidos.

El primer decreto de expropiacion fue dictado el 11 de octubre de 1985, y abarcé
7,mil predios en cuatro delegaciones: Cuauhtémoc, Juarez, Madero y Carranza; pero 10
dias después fue rectificado y se redujo a sélo 4,190 el nimero de predios expropiados.

Los criterios de la rectificacion fueron dados a conocer por el jefe del Departamento
del Distrito Federal, en octubre de 1985, y fueron los siguientes: “Se excluiran... aquellos
terrenos que no estén en colonias populares...; se corregiran los errores derivados de
numeraciones oficiales equivocadas o duplicadas...; se excluiran las viviendas que hayan

.sido adquiridas por vecinos que las habitaban...; se excluiran los predios cuyo uso sea
vivienda unifamiliar; se mantendran excluidos... los inmuebles baldios usados como
bodegas no autorizadas... y se incluiran las vecindades que por confusion en la lista
original... no quedaron incluidas”(DDF, 1985 citado por Duahu - 1987:809).

Esta rectificacion ocurri6 en un ambiente tan marcado por las reacciones de los
propietarios que fue entendido por los damnificados como un paso atras.

El gobierno capitalino rechazé las acusaciones de retroceso, aduciendo un simple
ajuste técnico que permitia adecuar el decreto al interés social y corregir los multiples
errores del primer decreto.

El 21 de octubre de 1985 se publicé el segundo decreto de expropiacion (la
correccion), innovando la presentacion de los datos: los predios-aparecian ya ordenados por
el numero y nombre de la calle, agrupados en colonias, clasificados por orden alfabético y
dentro de cada delegacion. Pero ni aun asi se pudieron evitar los errores. En este segundo
decreto el nimero de predios se redujo a 4,190 y a una superficie de 2,054,464 de metros
cuadrados, y en ninglin momento se justifico la desaparicion de mas de un tercio de aquéllos

que figuraban en el primer decreto oficial.

Tesis presentada para obtener el grado de Doctor en Historia del Arte Facultad de Filosofia y Letras U.N.A.M.



38 Autogestion: construccion y pintura mural como expresion integral

La intencién del segundo decreto no era reorientar ni esencialmente corregir, sino
desmovilizar a los damnificados, dividiéndolos por zonas y estratos sociales. Se dejo por
fuera a las organizaciones recién formadas, pues ain no se adquirian la fuerza que habrian
de desplegar posteriormente; mas aun, se excluyeron zonas donde existieran
organizaciones auténomas consolidadas "potencialmente conflictivas" y con afejos
problemas urbanos que se agudizaron por los sismos (Cisneros-1988:26).

El Programa de Renovaciéon Habitacional Popular previsto en el decreto atenderia
solo las viviendas de las colonias populares del centro de la ciudad, separando su
movimiento de las unidades habitacionales y de las otras colonias dafiadas. Abarcé en un
principio a 44 mil familias.

La orientacién en la reconstruccion de los barrios centrales quedd definida por las
caracteristicas y funciones de Renovacion Habitacional.

En respuesta a la politica de divisién y segregacion instrumentada por estos
programas, en noviembre y diciembre de 1985, la Unién de Vecinos de la colonia Guerrero
se inconformd con la exclusion de las organizaciones sociales auténomas en la elaboracion
de los programas de reconstruccion. Protestaban por el incumplimiento del convenio
establecido entre el titular de Renovacion y la Unidn, cuyos acuerdos eran: que “se habria de
respetar a las organizaciones, sus proyectos, y se pugnaria por la formacién auténoma de
comités de reconstruccion que trabajarian paralelos a los consejos de Renovacion con el
‘objeto de promover propuestas alternativas al problema de la vivienda"(Massolo-1986:213).

Durante la primera etapa de Renovaciéon Habitacional Popular, bajo la direccion de
Parcero Lépez, se buscaron dos objetivos: controlar politicamente la zona, evitando el
fortalecimiento de las organizaciones autonomas de damnificados, y paralelamente ganar
consenso politico a favor del partido oficial y de los aparatos estatales, asi como superar la
falta de recursos econdmicos para la ejecucion del programa, generando al mismo tiempo
las condiciones para que esta debilidad econémica no obstaculizara la rectoria oficial en
materia de vivienda. Para ello, se instrumentaron tacticas de desgaste que generaran un
cambio en la correlacion de fuerzas a favor del gobierno.

Se sometid a las organizaciones a un control burocratico.- También se promovié la
consolidacion del PRI en el Distrito Federal, integrando 3,538 consejos de Renovacion,
legitimandolos con la entrega de certificados de derechos a los damnificados que se
afiliaran. Al construir comités, el gobierno capitalino resucité los viejos mecanismos
clientelistas, proceso que desembocaria en la integracién de su propia Federacion de

Comités de Reconstruccién, para contraponerla a la Coordinadora Unica de Damnificados.
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En cuanto a la linea de las organizaciones, mientras unas privilegiaban las
negociaciones con las autoridades otras desplegaban mas trabajo de base para la solucion a
los problemas, lo que les abria mas perspectivas de autonomia. Esta ultima politica es la
que se desarroll6 en Campamentos Unidos.

El contexto de lucha de los damnificados durante octubre estaba conformadon por la
reduccion de predios en el decreto corregido, las amenazas de desalojo y las 3 mil
denuncias por aumentos de hasta un 200% en las rentas. Ademas, ademas abundaban las
presiones para aceptar vivienda en lugares alejados y sin servicios, los pagos de
indemnizacion inferiores a los legales, la construccion de jardines en los lugares donde se
habian derruido edificios para magquillar a la ciudad, la nula atencién a los damnificados mas
pobres (no sujetos de crédito) y la renuncia oficial a entregar la ayuda nacional e
internacional directamente a los damnificados.

El desfase entre el ritmo de las necesidades y demandas de la poblacion y la lentitud
de los tramites y la inercia oficial para solucionar los conflictos impulsé la autorganizacion de
los damnificados.

Al comenzar 1986, segun Mecatl y coautores, a pesar de la expropiacion existia una
gran incertidumbre sobre las condiciones predominantes en la tenencia del suelo,
particularmente no se sabia cual seria el destino de los predios baldios y de los predios
‘expropiados. Existian también dudas sobre los beneficiarios finales, el precio que se fijaria a
la nueva vivienda, los mecanismos financieros, las formas de participacién vecinal (de su
existencia o no), el camino para desafectar los bienes incluidos en el decreto expropiatorio,
la forma de tenencia de la vivienda, etc.

Otras criticas se dirigian a sefalar la forma de entrega de los certificados personales
de derechos de vivienda, la poca confiabilidad de los peritajes, el cumplimiento del programa
de obras, la reubicacion de los damnificados y algo que preocupaba por encima de todo: las
viviendas transitorias, las cuales sufrieron incendios en mas de una ocasion.(Mecatl y
otros-1987.55)

Por otra parte, dada la cercania del Campeonato Mundial de Futbol (1986), existia la
preocupacion de ofrecer una imagen de normalidad en la ciudad. Con tal fin se levantarort
los campamentos populares de las calles y se traslad6 a los damnificados a campamentos
de vivienda transitoria en predios expropiados, jardines y calles cerradas, donde quedaron
bajo tutela oficial. La situaciéon de quienes fueron recluidos en los campamentos y sus’
condiciones de vida fueron comparadas, por quienes los conocieron, con las de un campo

de concentracion.
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Estas penalidades las resistieron los damnificados soélo por la esperanza de salir
algun dia hacia una nueva vivienda. En los campamentos, cada familia se aglomer6 junto
con sus pertenencias en estrechos cuartos redondos. Hasta enero de 1996, aun existian
estos campamentos en la colonia Guerrero y otras, aunque sus ocupantes ya no son los
mismos sino que son "desdoblados"”, es decir, miembros de una familia que con el transcurrir
de los afios ya han hecho su propia familia. El modo de vida en los campamentos ha sido
agobiante a mas de 10 afios de los sismos; los materiales usados son calientes en verano y
frios en invierno, el agua corre por el piso en época de lluvias y durante las granizadas los
techos se desploman; el tiempo ha venido agudizando estos problemas por el deterioro de
todos los materiales, ya que en su momento las viviendas eran provisionales.

Durante la reconstruccion, 22,283 familias capitalinas vivieron en este tipo de
campamentos en condiciones deplorables. A pesar de los esfuerzos realizados por las
autoridades, ni la lentitud de la solucién de las demandas, ni la atencién diferenciada a los
damnificados, ni la promocién de organizaciones paralelas dieron resultado, por el contrario
provocaron una politizacion del movimiento. Por ello, el director del programa RHP Manuel
Camacho Solis, tuvo que retomar las propuestas que habian levantado los damnificados: el
derecho a permanecer en el barrio y la reconstruccion lote por lote, y tuvo que dar respuesta
a ese profundo sentido de arraigo a la vecindad que tienen los habitantes del centro.

En la colonia Guerrero la organizacion de los damnificados partié de la unién de los
inquilinos que fue mantenida a pesar de que las familias estaban dispersas en diferentes
campamentos. Durante la intervencion del programa de reconstruccion se hacian juntas de
vecinos en el exterior de los predios, con la finalidad de discutir cualquier problema e irse

conociendo y formando una verdadera organizacion.

Daniel Manrique
* La madre naturaleza (detalle)

1987.11. 13
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Consenso y control

A mediados de marzo de 1986, a menos de un mes del nombramiento de Camacho
Solis como regente, éste respondia a los reclamos de los damnificados presentando un
programa de reconstruccion democratica. Y ya para el 20 de marzo se firmaron las bases
convenidas para la concertacion de acciones entre el gobierno, las organizaciones de
damnificados y asociaciones civiles nacionales e internacionales que aportaban recursos
para la reconstruccion, antecedente directo del posterior convenio.

Los cambios introducidos por algunas autoridades (en especial el Lic. Aguilera
Gomez) en la forma arbitraria que hasta ese momento se venian utilizando en la negociacion
fue un acierto para ello, ya que los altos funcionarios y los damnificados hacian propuestas y
acuerdos directamente para llegar a soluciones conjuntas, y se decia "la soluciéon del
conflicto en la calle con los de la calle" esta situacion abrid camino al convenio de
concertacion. Sus acciones representan la segunda etapa del Programa de Renovacion
Habitacional.

El 7 de marzo de 1986, mas de 80 organizaciones de damnificados firmaron el
Convenio de Concertacion Democratica para la Reconstruccion de Vivienda, donde el
gobierno reconocié a organizaciones populares sin importar la tendencia politica, sentando
un importante precedente en nuestra sociedad y dando una personalidad legal a las uniones
de damnificados, un importante patrimonio a los habitantes del centro de la ciudad y un
réconocimiento a su resistencia a ser expulsados de sus barrios.

Este fue el momento en que un grupo de damnificados de la colonia Guerrero
firmaron el documento histérico que los agrupé en la organizacion Campamentos Unidos, un
poco por la inercia del convenio de concertacion y otro tanto por la necesidad de hacer al
grupo mas grande entorno a una sola direccion. Se nombré como integrantes de la
coordinacién general a: Antonio Paz y a Leticia Estrada por los campamentos de la calle de
Zarco #84; a Moisés Aragdn por el de Zarco #90; y por el campamento de Zarco #66 a
Margarita Paz de Ramirez. Al mismo tiempo se acept6é, ya como organizacién, firmar el
convenio de concertacion democratica, conjuntamente con la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM), el Departamento del Distrito Federal (DDF), la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE), el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) y Renovacion Habitacional Popular (RHP). Ademas de otras universidades, escuelas
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de estudios superiores, numerosos grupos técnicos de apoyo, colegios de profesionistas,
asociaciones y fundaciones civiles nacionales e internacionales.

El delegado general de la Cuauhtémoc, Aguilera Gémez, consideraba que el
convenio buscaba unir voluntades en torno a un objetivo concreto: restaurar el dafio causado
por los sismos y rehacer lo destruido lo mas pronto posible. Al dia siguiente informaba que la
construccion seria en la misma zona donde residian los damnificados.

Si bien con el convenio de concertacién el régimen recobré en apariencia el consenso
entre los damnificados, no se puede negar la importancia que tuvieron las manifestaciones
sociales para que las instituciones aceptaran la necesaria medida expropiatoria, asegurando
a los damnificados una solucion y el reconocimiento de sus organizaciones. Aunque el punto
negro fue que hubo algunos casos de represion selectiva, la tonica general en este momento
se centré en la conquista de la hegemonia por medio de la concertacion; asi se legitimé el
régimen ante la opinion publica a nivel nacional e internacional. En todo momento el
gobierno trato las soluciones de una manera "democratica" y consensual del problema.

El poder gubernamental s6lo se mantuvo dentro de su tradicional manera de tomar
decisiones centrales frente a las grandes movilizaciones sociales, en especial para la
eleccion de integrantes a la primera Asamblea de Representantes del Distrito Federal
(ARDF), creada como una limitada respuesta a las exigencias democraticas de los
damnificados y a las multitudinarias movilizaciones de rescate por el derecho a manifestarse
en una ciudad tan compleja como lo es la capital de México.

Con la firma del convenio las cosas se suavizaron para Renovaciéon Habitacional, ya
que los inquilinos(manifestantes indeseables), futuros propietarios de sus pequefas
viviendas, tendrian que tratar individualmente su problema de vivienda ante esta instancia. El
resultado de ello fue una transformacion: del universo caotico y ampliamente movilizado de
los damnificados, a una ordenada fila frente a la ventanilla del subsidio oficial.

Las diferentes estrategias del gobierno buscaron el consenso a través de la
"concertacion”; en todo momento pretendieron ofrecer a los damnificados una solucion que
al mismo tiempo fuera eficaz, puntual y desmovilizadora, para el efecto que tuvo sobre la
gente en la Ciudad de México el descontento e ineficacia del- gobierno capitalino. En
consecuencia, se previd que Renovaciéon fuera un organismo de emergencia, con una
duracion efectiva de 18 meses, tiempo en el cual deberian estar resueltos totalmente los
problemas y ese era el plazo ofrecido por las autoridades para que se construyeran todas las
viviendas que -segun ellos- eran necesarias.

La busqueda del consenso vencid a la politica inicial opuesta a regalar las viviendas a

los damnificados, o a subvencionarlas con los donativos que, curiosamente, se recolectaron
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en su nombre. Dado lo alto del subsidio, no faltdé quien afirmara que las viviendas eran un
virtual regalo. Habria que recordar que por su composiciéon de clase, los damnificados del
centro de la Ciudad de Meéxico tendrian dificultad para pagar las mensualidades, pues el
70% recibia menos de 2 veces el salario minimo y el 32.4% eran trabajadores que vivian de
actividades de autoempleo. Esto traia como consecuencia que, a corto plazo, la mayoria de
los damnificados -hoy pequefios propietarios- serian expulsados, ya sea en caso de no
pagar o si se debilitara la union esto seria un hecho irreversible, poniendo en entredicho la

supuesta solucion al problema.

Daniel Manrique
La mujer en la autoconstruccion
1989. II. 14
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Vivienda para pobres en la Guerrero

La lucha por la defensa de las vecindades significo también la lucha por una vivienda
mas digna, mas higiénica y que superara a los viejos cuartos redondos.

Un punto que siempre estuvo en discusion fue qué hacer con los espacios colectivos
porque mientras los arquitectos e ingenieros los defendian respetando la estructura
tradicional de la vecindad, los vecinos solé aceptaron que las viviendas estuvieran alrededor
de un patio, con un portén de entrada comun y la presencia de un altar en el acceso. Al
parecer éstas fueron las costumbres generales de mas arraigo e identidad entre la gente del
barrio con lo que se encontraron los técnicos de Renovacion.

Por otro lado, siendo limitada la capacidad de pago de los damnificados, se decidié
construir viviendas de 40 metros cuadrados, tamaro que es insuficiente para desarrollar las
actividades minimas que se requieren para vivir adecuadamente. Si bien el optimismo de
algunas autoridades nos recuerdan que se mejor6 el anterior promedio en area de las
vecindades de la zona, que era de so6lo 22 metros cuadrados (Cisneros-1988:10), olvidaron
los tapancos, que en algunos casos rebasaban el promedio. El juicio de Renovacion gird
Gnicamente en torno a las propuestas que para ellos fueron suficientes, ya que creian dotar
a sus propuestas arquitecténicas de area necesaria, identidad y arraigo.

En la colonia Guerrero algunas familias no cayeron en este absurdo y decidieron
integrarse a Campamentos Unidos o a otra organizacion y desde ahi resistir la pesada
‘carga, trabajando en programas de autoconstruccion, obteniendo viviendas un poco mas
granldes y con mas posibilidades de distribucion y disefio, buscando no un lujo sino el
espacio necesario y agradable para vivir, que contemplara la integracion social a través de la
convivencia y de algunos elementos formales que interpretaran y sintetizaran la identidad del
barrio.

En ciertos casos donde el tamafio de las viviendas rebasaba el promedio, renovacion
sustituy6 los proyectos de rehabilitacion por reconstruccion a fin de densificar el uso del
suelo, es decir, para aglomerar el mayor numero de personas en el minimo espacio. Con
este fin, y aprovechando la reelaboracion de peritajes, se aument6 en un 34% la vivienda
nueva.

Buscando eliminar obstaculos a la construccion de sus microviviendas, se reformé la
Ley de Régimen de Condominios para el D.F., adicionandole un capitulo que establece lo
siguiente: “El condominio vecinal se podra construir sobre viviendas nuevas o rehabilitadas
mediante el programa R.H.P., y también sobre vecindades que sean adquiridas por los

inquilinos y se eliminan los requisitos del articulo 4° de la Ley de Condominios, que entre
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otras cosas establece la obligatoriedad de contar con lugares de estacionamientos u otra
serie de instalaciones”.

Los costos, entre muchas otras cosas, se abatieron aplicando sistemas de rapida
construccion. También se abarataron las viviendas elaborando 7 prototipos con 13
posibilidades, todas limitadas a 40 metros cuadrados incluyendo en ese espacio. 2
recamaras, bafo, cocina, sala-comedor y espacio para lavar. Asi fue como el Programa de
Renovacion Habitacional, que preveia la construccion de 44,437 viviendas, construyé 48,400
en un plazo de 19 meses, tal y como lo requeria la politica de solucién rapida, puntual, eficaz
y desmoralizadora, para demostrarles su ‘“eficacia” a aquellas organizaciones que
empezaron sus proyectos de autoconstruccion al mismo tiempo o antes y que aun no los
habian terminado.

Los damnificados incluidos en el programa RHP no fueron lo unicos beneficiados,
sino que las empresas que obtuvieron contratos lograron escapar de la recesién en que se
encontraba el ramo de la construccion.

El programa benefici6 a 1,300 empresas privadas en su mayoria pequefias y
medianas, de las cuales 800 fueron constructoras, 70 supervisoras, 200 proveedoras y 280
firmas dedicadas a estudios y proyectos. Las compaiias que trabajaron para el programa
RHP también gozaron de una reduccion total de impuestos, y fueron estimuladas

. otorgandoles mas obras en funcién a su rapidez, en congruencia con la légica de solucion
eficaz, para desmovilizar a los grupos que seguian exigiendo apoyo para sus proyectos de

autoconstruccion.

Daniel Manrique
Interior de vecindad en Tepito
Col. Morelos
1983. 1. 15
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Reconstruccion autogestiva.

En octubre de 1985, la Coordinadora Popular de Solidaridad ya se habia pronunciado
por la autoconstruccion como alternativa para la vivienda popular, pidiendo facilidades para
realizarla. Con esta propuesta coincidié también la Comision Metropolitana de
Emergencia, la cual, en su informe del 20 de septiembre, se manifesté por “promover la
participacion popular y establecer sistemas de apoyo técnico y financiero hacia los
programas de autoconstruccion y regeneracion de vivienda afectada, asi como para el
funcionamiento de cooperativas de vivienda"(Dahav-1987.7).

Algunas uniones de vecinos iniciaron sus proyectos de autoconstruccion asesorados
por técnicos universitarios solidarios, quienes elaboraron los proyectos mediante un
intercambio permanente de opiniones con los futuros usuarios. Se iniciaba asi, la busqueda
de financiamiento de las fundaciones nacionales e internacionales.

En noviembre de 1985, los vecinos de las colonias Guerrero y Morelos enarbolaron
juntos su proyecto de autoconstruccion con la asesoria del Grupo Casa y Ciudad, y la
Parroquia del barrio de los Angeles (Massolo-1986:215-216). En ese mismo mes, los
fundadores de Campamentos Unidos, armados con unas cuantas herramientas iniciaban su
proceso, demoliendo la vecindad de Zarco # 78.

Este proceso de autogestion no fue bien visto por Renovacién, por lo que las
autoridades lo obstaculizaron hasta donde pudieron, e impidieron el acceso directo de los
‘damnificados a la ayuda de las fundaciones nacionales e internacionales. Seria hasta la
firma del convenio de concertacion cuando se abrio un pequefio espacio a la
autoconstruccion, siempre bajo tutela del gobierno, que manejé de principio una politica de
"si me presionan les doy... pero lo que yo quiera”.

La tactica de las autoridades hacia las organizaciones del movimiento urbano
popular, que por su mayor experiencia se orientaba hacia la elaboracién de sus propios
proyectos y la busqueda de recursos internacionales por su cuenta, fue restringir su
capacidad para solicitar ante orgahismos extranjeros ayuda directa destinada a la
autoconstruccion.

Ademas, se cancelaron proyectos autdnomos apoyades econémicamente por *
UNICEF y la Cruz Roja internacional, bajo el pretexto de que Renovacién tenia suficientes
fondos para la reconstruccion y que los organismos extranjeros no entendian las
necesidades y formas de vida de los damnificados (Christus #597 y #598-1987:47), debido al
temor de que la iniciativa popular desplegada después de los sismos se repitiera o se

consolidara.
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Con la firma del Convenio de Concertacion Democratica, en las clausulas 5% y 62,
se institucionalizé la participacién en la reconstruccion de las uniones de damnificados y
asesores que trabajarian con proyectos propios, acotando por supuesto la injerencia de
Renovacién en los proyectos. En la clausula 52 se puede leer: "Aquellos grupos que
trabajen con proyectos propios y con programas de autoconstruccion y autogestion deberan
contar con planos a nivel ejecutivo y supervision de obra adecuada”. Con ese fin se integré
un comité técnico abocado a la solucién de los problemas constructivos planteados, pero
que fueran atendidos por funcionarios, como aquellos que aprobaran los proyectos.

Un aspecto del convenio determinante para los proyectos de autoconstruccién fue
comprometer a los organismos no gubernamentales a garantizar los precios de venta y
condiciones de crédito que no rebasaran los establecidos por el programa de RHP,
condicion dificil de cumplir dado el alto subsidio del organismo oficial a las viviendas que
construyd. El convenio también hizo énfasis en la responsabilidad de las instituciones
solidarias para la conservaciéon del patrimonio cultural, durante la rehabilitacion de: las
vecindades consideradas monumentos histéricos.

Aunque el espiritu del convenio fue abrir un espacio plural que permitiera,la
participacion de grupos auténomos dentro de los parametros fijados por la autoridad, en la
practica existieron obstaculos por parte de Renovacién, que paralizd algunos proyectos
independientes bajo multiples razones y trat6 de desacreditarlos, llegando incluso a
amenazar con demoler viviendas ya construidas con el pretexto de que no cumplian los
requerimientos de calidad que especifican las normas de construccion. Por el contrario, la
actitud de los representantes del cuerpo técnico de apoyo voluntario fue de comunicacion
directa, trabajo e intensa participacién comunitaria, llegando a veces al extremo de disputar
a los vecinos la hegemonia de las organizaciones.

En esos momentos cercanos a cristalizar la autogestion y la autoconstruccion sélo se
daba la lucha para lograr que las ideas auténomas fueran respetadas, pero hubo momentos
en los que se hablé de cultura, integracion, arraigo y arte, entendiendo a este Ultimo en el
contexto de los elementos graficos de identidad social en el barrio.
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Autoayuda y participacion

El denominador comun que posibilitaba la organizacién era el sentimiento
generalizado de inseguridad que provocaba el estado ruinoso de las viviendas.“Este fue el
principio para que, después de 99 afos, se forjara la segunda utopia del barrio por la
apropiacion y el derecho a la tierra” (Herrasti-1984:71).

Recordemos que en septiembre de 1975 ocurrié una tragedia que obligaria a todas
las organizaciones que estaban trabajando en la colonia Guerrero a coincidir en una sola
cosa: si no nos ayudamos entre nosotros, quien mas nos podra ayudar. Entonces se
derrumbé una vecindad en Zarco #224, pereciendo dos nifios y una anciana. No hubo
protestas pero afloré6 un sentimiento de "aliviane" que siempre estuvo flotando en el
ambiente; este mismo sentir sorprendié a la ciudad durante los sismos del 85, fenémeno que
nunca ha sido extrafio en la colonia.

A partir del derrumbe de 1975 y el desalojo de una vecindad de 70 viviendas en
Nonoalco #30, vecinos y uniones comenzaron a encontrarse. En ese periodo se formaron
comités de vecindades que a través del periodico "Mi Barrio" se informaban de la
.problematica del barrio; también se promovian asambleas semanales de colonos, a nivel de
vecindades por zonas y generales. Se evaluaron las acciones de los diferentes grupos y su
forma de enfocar el problema inquilinario; también se cuestionaba la pasiva actitud de sélo
acompafnar a los vecinos cuando eran lanzados, ocupandose de los nifios en esos
momentos. Era un humanismo equivalente a asistir a un funeral. Para cambiar esta actitud
se propuso que se tomaran los problemas como propios y asi ejercer presion a los caseros y
autoridades para impedir el desalojo.

Con el desalojo de 70 familias de la vecindad de Nonoalco #30 se abri6 la coyuntura
para la elaboracién de un proyecto en el barrio de Los Angeles que se llamé “Vivienda en
proceso”’, abierto a la participacion de los vecinos, sobre todo en la etapa de disefio de sus
futuras viviendas.

Previamente se formd una cooperativa de vivienda. Para ello se tuvo que realizar una
investigacion socioecondémica en 355 familias de 7 vecindades y un estudio técnico a nivel
de barrio, arrojando 2 propuestas: un primer nivel ubicaba al proyecto dentro de las
tipologias de vecindades y un segundo nivel dentro de unidades de vivienda

(Funcionamiento-costumbres de barrio).
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El primer nivel de la propuesta fue retomado por los habitantes ya conscientes de una
problematica mas amplia, quienes presentaron mas tarde una propuesta de cémo podrian
mejorar su barrio. El proceso se torné enredoso, dando dos pasos para adelante y uno para
atras; pero el proyecto técnico y los estudios tipolégicos fueron presentados en sus
diferentes etapas para ir recibiendo las criticas de los futuros usuarios.

La cooperativa que desarrollaria este proyecto se constituyd en enero de 1976 con el
nombre de Cooperativa Cohuatlan. Entre septiembre de 1975 y agosto de 1976, los grupos
de promocién social retomaron la problematica general del barrio, sustituyendo las
asambleas generales e implementando una forma de trabajo que consistia en visitar las
vecindades por brigadas de concientizacion, para agitar el problema de los desalojos,
denunciando la especulacién inmobiliaria y promoviendo la vinculacion con otras uniones de
colonos de la ciudad.

A principios del siguiente afio, se decidi6 elaborar un Plan de Mejoramiento para el
barrio en respuesta a la amenaza de la delegacion Cuauhtémoc de desarrollar el "Plan
Guerrero", de efectos expulsorios. Sustentado en el pequefio espacio que abri6 a la
participacion ciudadana la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, publicada el 7 de
enero de 1976, la elaboracion del plan no fue aceptada de inmediato, se requirieron muchas
discusiones internas y externas para ello. Su lema representaba las aspiraciones de los
vecinos del barrio: “Queremos morir en la Guerrero, pero no aplastados".

El plan concebido por los vecinos como un instrumento de lucha que abriria la
posibilidad a un trabajo masivo, satisfacia también las aspiraciones de investigadores de
algunas instituciones que participaron en la elaboracion del plan, por lo que no se sabe con
certeza si fue un plan surgido de las demandas de los vecinos o promovido por los técnicos
de estas instituciones.

Aunque el proyecto logré reconocimiento a nivel nacional e internacional, las
autoridades tuvieron mucho cuidado de no ponerlo en practica. Asi se venia desarrollando el
proceso y sus contradicciones cuando sélo por unas cuantas lluvias "en las viejas
construcciones de Marte #138, Mosqueta # 26, 62, 97 y 234, Mercado #36, Guerrero #133,
Degollado #129... se caen algunas casas. La noche del 11 de octubre en Sol #168 sé
desploman dos viviendas, no hay desgracias personales"(UVCG-1987:10-11). Al dia
siguiente del derrumbe de la calle Sol, se organizé una asamblea con todos los inquilinos de
las vecindades averiadas por los derrumbes, y al calor de la problematica, se organizé una
unién de inquilinos que se encargara de prever este tipo de problemas y que luchara por

lograr condiciones de vida mas seguras y justas. Un domingo Dia de la Raza, desafiando el
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poder de los duefios, la intransigencia y corrupcion de las autoridades, nacié una
organizacion consolidada: la Union de Vecinos de la Colonia Guerrero (UVCG).

La Union empieza a trabajar con acciones directas apuntalando algunas viviendas y
dicen los testimonios: "desde entonces apuntalamos también el amor y el carifio a la
organizacion. Se levantaban viviendas poco a poquito con jornadas de trabajo los sabados...
cargando piedras o lo que sea, el caso era ayudar... éramos 5 personas los que empezamos
a organizar las jornadas y a la Union de Vecinos” (testimonio de Carbella en UVCG-
1987:15).

La Unién "se dedic6 inicialmente a organizar faenas de trabajo en las vecindades de
la colonia mas danadas, fueran o no miembros de la organizacién. Posteriormente, con la
asesoria de los arquitectos del grupo Casa y Ciudad, se organizaron reparaciones de techos
en diversas viviendas y se sostuvo desde entonces la defensa de los inquilinos, su forma de
vida y la lucha por la permanencia en el barrio. Se realizaron defensas contra los desalojos,
se lucho contra la imposiciéon de los ejes viales y se pasé de las demandas locales a las
generales estableciendo un acuerdo de mutua ayuda con otros grupos, principalmente
sindicatos de obreros y grupos de colonos.

En 1981, la Unidén se incorporé a la Coordinadora Nacional del Movimiento
Urbano Popular (CONAMUP), organizacion que agrup6 a numerosas colonias en diferentes
ciudades del pais". (Flores y Brizuela-1988:39)

Carbella, fundadora de la Unidn, sefiala en su testimonio -en términos globales- cual
era la configuracion del barrio antes de los sismos de septiembre de 1985: "en la colonia
Guerrero existian aproximadamente 700 vecindades, de las cuales 187 representaban un
peligro latente para la vida de sus moradores. Habia 327 inmuebles de departamentos, 44
de ellos estaban en pésimas condiciones que practicamente las hacian inhabitables. Antes
de los terremotos existian 123 terrenos baldios, 20% mas de los que habia en 1975. Antes
de la construccion de los ejes viales, la poblacién aproximada de la Guerrero era de 72 mil
habitantes, 7% menos que en 1975".

Diez dias antes de los terremotos naci6 otra organizacion social: el Grupo de
Inquilinos Organizados de la Colonia Guerrero, que se creci¢-al castigo y se consolidd
como organizacion representativa durante la reconstruccion.

La autoayuda y la participacién siempre ha estado presentes en la colonia Guerrero
como un modo de vida en las organizaciones y uniones de vecinos para ayudar o impedir un

lanzamiento. Esta experiencia se ha venido desarrollando a lo largo de varios afios y vino a
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tomar cuerpo a consecuencia de los sismos de septiembre de 1985 al grito de: jAyudame
que yo te ayudareé!

En la mafana del 19 de septiembre de 1985 todo parecia transcurrir con normalidad.
Algunas personas se dirigian a sus ocupaciones cotidianas, otras ya estaban en ellas o
dormian. Pero a las 7 hrs., 17 min., 44 seg., a 30 Km de la costa de Guerrero y Michoacan,
se origind un terremoto de magnitudes sin precedentes, segun los informes preliminares del
instituto de ingenieria sismica de la UNAM.

En "la colonia Guerrero la tragedia de los dias 19 y 20 quedara grabada para siempre
en la memoria colectiva. Nada podra borrarla, pero el dolor tiende a diluirse cuando
recomienza la vida" (Nufiez y Orozco-1988:124).

Después del terremoto, “en la colonia Guerrero, de 700 vecindades registradas, 600
resultaron con dafios de diversa indole: 400 tienen dafios estructurales fuertes, algunas
necesitan recimentacion; y entre 100 y 150 sera necesario demolerlas para construirlas
nuevamente” (Brisefio y de Gortari-1987:45).

Esta tragedia fue la mejor oportunidad para emprender un nuevo camino en la
organizacién y tratar de mejorar nuestro destino. El dolor y la muerte nos empujaron hacia
nuevos horizontes. Las aspiraciones colectivas se hacian oir por todos lados. La palabra
autoaliviane sintetizd los deseos comunes, y el ansia gigantesca por emprender una nueva

vida en el barrio de la Guerrero.

Daniel Manrique, “El nacimiento del fiero” (detalle) 1990. II. 16
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3.-AYUDA MUTUA Y AUTOGESTION

Ayuda mutua y reconstruccion

Partiendo de la idea de que los mismos vecinos de esta colonia no se reconocen
como marginados, se observa que interpretan el concepto de marginacion como un intento
del gobierno por ponerlos al margen y de segregarlos de su relacion con la sociedad.

En estas circunstancias, tanto los miembros del ejército industrial en reserva como
los del ejército en activo, al ver reducidas sus posibilidades de reproduccion, han revitalizado
una serie de mecanismos para garantizar su subsistencia, a nivel de lo minimo
indispensable.

Estos mecanismos que han sido considerados como ingeniosas estrategias de
supervivencia marginal a la produccion, en realidad no son sino formas de disminuir los
gastos generales. Autosubsistencia que incluye el autoempleo, el autoabasto, la
auteatencion, la autoconstruccion y la apropiacion de cualquier objeto "estético” que, dadas
sus caracteristicas visuales o "formales"”, la gente del barrio llama arte. Quedando abierta la
puerta a que con la agudizacion de la crisis econdémica actual se profundicen y diversifiquen
estas formas de autosubsistencia.

Los trabajadores de la pequefia industria y la poblaciéon relativa, aislada y
desorganizada no lucha, sino que se habitua. Al no lograr ser explotado como asalariados,
se autoemplean; al no poder demandar una vivienda a su patrén, autoconstruye vy
reacondiciona desechos de demolicion para construir, ante cada alza de precios se recorre
un agujero en el cinturéon y despliega mas formas de autoabasto (crian animales), se
recupera alimento, se incluye a mas miembros del grupo familiar en la busqueda o
produccién del sustento; al no tener acceso a los servicios, se automedica o se regresa a la
medicina tradicional que es lo mas habitual; al no poder acceder o adquirir objetos artisticos,
retoma cualquier objeto que les parece "bello" y se lo apropia, cargandolo de una serie de
valores estéticos que le son propios.

La alternativa a la crisis para estas inmensas masas de poblacion no es la lucha, sino

la habituacion, hasta que en un momento determinado los grupos depauperados comienzan
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a pasar de la habituacion a la defensa de una de sus.mas vitales condiciones de
reproduccion: la vivienda.

Al principio del movimiento, los damnificados sélo conocieron la cerrazon e ineficacia
de la autoridades capitalinas, las organizaciones vecinales nacieron y se fortalecieronn en
los barrios afectados al combinar la ayuda mutua en las labores de rescate, promoviendo la
construccion de albergues junto a las viviendas dafiadas, organizando el autoabastecimiento
en cocinas populares colectivas, promoviendo dispensarios médicos, promoviendo eventos
artisticos y culturales, promoviendo talleres de pintura y dibujo, elaborando en conjunto con
arquitectos democraticos programas de autoconstruccion que comenzaban a caminar con
aquella ayuda internacional orientada a apoyar directamente los esfuerzos de los afectados.

Sin embargo, al reaccionar el gobierno y buscar la concertacién a fin de reafirmar su
hegemonia, se recuperaron los proyectos de reconstruccion bajo la rectoria del érgano
creado para tal final Programa Emergente de Renovacion Habitacional Popular (RHP) y sus
técnicos.

El impulso autogestivo fue frenado y se opté en muchos casos por aceptar los
programas oficiales de reconstruccion, que pedian a los damnificados disciplinarse a los
tramites de ventanilla y esperar pacientemente en los albergues a que les entregaran sus
estrechas viviendas de 40 metros cuadrados.

Algunos programas de reconstruccion independientes resintieron mucho esta politica
del gobierno capitalino, sobreviviendo sélo aquellos que permanecieron cerca de las uniones
de damnificados. De esta manera, el gobierno vio cumplido en lo general su objetivo de
desarticular la autogestion popular que venian organizando los vecinos de la capital después
de los sismos, y conducirla a la gestién burocratica frente a una ventanilla.

Pero no se logro frenar todo el impulso autorganizativo. Las uniones lograron
cristalizar algunos mecanismos de autoabasto, centros de desarrollo de la comunidad y
escuelas populares de arte, entre otros, que buscaron darle un caracter organizado y
colectivo a los esfuerzos de autosubsitencia a quienes desde tiempo atras recurrian los
vecinos de las colonias populares.

Es aqui donde surge la interrogante: ¢Cabe la posibilidad de que la promocion de
formas de autoayuda se convierta en un punto de apoyo a las luchas que despliegan las
colonias proletarias? ;Hasta donde es posible que pueda enlazarse con formas mas
desarrolladas de lucha social que vayan mas alld de las reivindicaciones inmediatas y la
habituacion al orden de cosas? ¢No se convertira en detractor que aleje a los oprimidos de

sus reivindicaciones centrales?.
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Actualmente creemos que la respuesta depende de la claridad con que, las
direcciones de las organizaciones populares desplieguen sus esfuerzos en la construccion
de los mecanismos de ayuda mutua. Pretendemos que este trabajo aporte los elementos

basicos para su reflexion.

El Colectivo.

El ultimo colado de la escuelita
1994.11. 17
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Utopia

jAy! utopia incorregible que no tienes bastante con lo posible.
jAy! utopia que levanta huracanes de rebeldia...

iAy! utopia como te quiero, porque les alborotas el gallinero.
jAy! utopia que alumbras los candiles del dia nuevo.

Joan Manuel Serrat

Después de los sismos de septiembre de 1985, la ciudadania se vio obligada a
desplegar una serie de acciones de ayuda mutua ante la ineficacia del gobierno.

Los rescatistas internacionales y nacionales nunca llegaron a establecer una
coordinacion que fuera mas alla de la organizacidon en brigadas. Y aunque ejercieron la
direccion de los barrios, por un momento no buscaban el poder.

Al pueblo movilizado se le dio el nombre de "sociedad civil"; su irrupcién sorprendié a
quienes suponian que los capitalinos eran una masa irresponsable, autodestructiva e
'ihcapaz de dirigirse por si misma. Por supuesto, la movilizacion no surgié de la nada, se
apoy6 en las experiencias previas alcanzadas en la lucha popular urbana emprendida por
distintos sectores de la ciudad. Suponemos que de no haberse reconstituido tan
rapidamente el orden oficial en la Ciudad de México habria surgido una cierta coordinacion
de las brigadas. Se sabe que ya existian redes telefonicas y de radioaficionados para
informar de los lugares donde se requeria ayuda. Se iniciaba una divisién del trabajo al
interior, que iba desde la organizacién de las cocinas populares hasta la direccion de
complejas maniobras de rescate.

Los que veian la ciudad a través del cristal del egoismo, no podian comprender
porqué los depauperados del D.F. se comprometian con las labores de rescate, en lugar de
lanzarse a la rapifia. La ciudad sin cabeza se autogobernéipor un instante. Miles de
personas auxiliaron a los atrapados en medio de los escombros cuestionando
momentaneamente la logica del interés privado. Se superd la norma de la equivalencia en la
ayuda mutua, a partir de una voluntad de sacrificio semejante al "dar mas de lo que piensas

recibir".
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Las uniones de vecinos tomaron la decisién de autoconstruir aprovechando el
impulso solidario de septiembre y apoyandose en las experiencias previas de la lucha contra
la expulsion del centro historico.

Aungue se contd con el apoyo técnico adecuado y el financiamiento internacional, no
todos los proyectos lograron consolidarse, entre otras razones porque la autoconstruccion
exigia un mayor esfuerzo, una solida organizacién y un compromiso pleno. La lentitud del
proceso autogestivo implicaba también que las familias deberian permanecer mas tiempo en
las calles o recluidas en los campamentos.

Renovacion Habitacional Popular logré desalentar a muchos vecinos que ya habian
tomado la decision de autoconstruir, al ofrecerles la entrega de su vivienda en un corto
plazo, sin demandar mayor esfuerzo que esperar pacientemente.

En este contexto, cobijado por la utopia, "nace Campamentos Unidos, con un origen
democratico y pluralista, con una estructura organizativa horizontal que busca impulsar la
autogestion a todos los niveles; y como método de edificacion la autoconstruccion, que tiene
como eje fundamental el trabajo comun e interdisciplinario, con lo que se busca reconstruir
una nueva vida, un nuevo barrio, mas humano e igualitario”.(testimonio de Antonio Paz -
Excoordinador general de Campamentos Unidos- México, D.F. 1988)

Los objetivos de la organizacion llevaron al dominio del pensamiento utopico: la
eliminacién del dominio vertical, la autogestion y el trabajo comun, entidades como vias
hacia lo humano.

En Campamentos Unidos se uni6 la teoria y la necesidad. Desde posiciones un tanto
utépicas, un grupo de profesores y estudiantes de arquitectura del autogobierno se
relacionan con los damnificados y representantes de las fundaciones internacionales
buscando autogestionar un proyecto de reconstruccion.

En medio de grandes esfuerzos, se fueron construyendo las viviendas y diluyendo las
ilusiones.

Se consolidd una organizacion en la que no puede reconocerse la utopia, pero que
es una opcion real para los inquilinos depauperados del centro de la ciudad.

Buscando elementos para analizar las tensiones entre la posibilidad y la realidad del
proyecto Campamentos Unidos, se presentaros algunos puntos de vista sobre la utopia pues
la autoconstruccion no es ajena al pensamiento utépico.

Cabet, en su célebre "Viaje a Icaria" (1848), comenta que Icar, después de haber
derrocado al tirano Lixdox, promueve entre otras reformas la reconstruccion de viviendas

bajo principios "cientificos"(Cabet en Krotz-1988:73). Las familias icarianas también asistian
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a comedores publicos, semejantes a las cocinas colectivas que proliferaron en los barrios
céntricos del DF después de los sismos.

Para tener una primera aproximacion al concepto conviene recordar que para Bloch
la utopia es una posibilidad, algo que todavia no ha llegado a ser ni es conscien'te, pero que
tiene una potencialidad concreta de existir.” Lo todavia no llegado a ser, pero que esta
pendiente en el proceso del mundo".(Bloch en Krotz-1988:261)

Los mecanismos de transformacion propuestos por los utopistas fueron el "efecto de
demostracion" y de "contagio". Mediante el ejemplo esperaban atraer a la humanidad hacia
sus propuestas, orientando sus esfuerzos a la formacion de colonias modelos, con la
esperanza de que serian nucleos de un proceso expansivo que habria de cambiar a toda la
sociedad. En los hechos, sus experimentos se aislaron y desaparecieron, y en el mejor de
los casos sobrevivieron transformados en dispositivos de acumulacion.

Quizas sus esfuerzos no cristalizaron porque todavia no era su momento. Marx
sostenia que el proyecto de Cabet para formar una colonia basada en los principios de la
comunidad de bienes todavia no podia realizarse.

Las utopias generaron dudas en algunos pensadores. Uno de los filosofos que mas
ha desconfiado de las posibilidades de un mundo mejor es sin duda Popper, quien considera
las utopias como “manifestaciones del pensamiento irracional. En la medida en que al no

_poder determinar cientificamente o por métodos légicos los fines Ultimos de las acciones
politicas, no siempre es posible dirimir por el método de la argumentacion las diferencias de
opinién acerca de cual debe ser el Estado ideal"(Popper en Krotz-1988:119).

Frente a la postura de Popper, se podria aceptar, sin conceder, que en el universo de
las utopias por cada abrecaminos real se dan centenares de abrecaminos ilusorios, pero
consideramos que frente a las fantasias utdpicas abstractas, la conciencia proyectiva
concreta participa en una realidad humana futura en la medida de la posibilidad real que
reside ya ahora en lo existente, sin lo cual los seres humanos seriamos simples juguetes del
destino, incapaces de influir de una manera real en la orientaciéon de nuestro futuro.

La utopia florecié con vitalidad en los movimientos campesinos y proletarios en
Ameérica Latina, presentando dos facetas opuestas: por un lado desvia las luchas de los
aspectos esencialmente transformadores, y por el otro dinamiza la transformacién al
mantener encendida en las masas depauperadas Ié esperanza de que podran cambiar sus
vidas.

Respecto a esta segunda faceta, Bloch acierta cuando dice que nada de lo grandioso
que ha surgido en la historia ha llegado a ser sin haber sido antes un bosquejo, como fuente

Tesis presentada para obtener el grado de Doctor en Historia del Arte Facultad de Filosofia y Letras U.N.A.M.



58 Autogestion: construccion y pintura mural como expresion integral

primaria de aspiracion. Es cierto que el mundo es como un bafio de agua fria para el
proyecto utépico, sin embargo, la esperanza es lo unico que puede evitar el fatalismo
conservador de aceptar las cosas tal y como son.

La utopia nos recuerda que el mundo social no es algo dado de una vez y para
siempre, siendo mas una tarea por realizar. La realidad esta sometida al cambio, y si el
hombre desea transformarla de acuerdo a sus objetivos, debera armonizar sus acciones con
el movimiento real de lo existente.

La utopia concreta es el principal apoyo del llamado principio "esperanza". Utopia, en
consonancia con Bloch, es como el "mas objetivo de los fundamentos correlativos que tiene
la conciencia utdpica... el de que la sustancia del mundo; la materia del mundo mismo no
estd acabada todavia, se encuentra en un estado utopico abierto, es decir un estado que
aun no se manifiesta como idéntico consigo mismo"(Bloch en Krotz-1988:269).

Campamentos Unidos, con sus limitaciones, errores y aciertos es una muestra
palpable de que una sociedad basada en la ayuda mutua es posible. Pero tambien puede
alimentar una ilusién entre los explotados, dado que pequefios grupos aislados han
demostrado que pueden dirigir su propio destino independientemente de cualquier

coordinacion con organizaciones politicas.

Tepito Arte Aca
Dignidad indigena (detalle)
1994. 1I. 18
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Ayuda mutua,

La ayuda mutua fue objeto de reflexion en Kropotkin, quien la identificé con la
sociabilidad y la consideré la mejor arma de las especies en lucha por la existencia. La
ventana de la solidaridad, segun el autor, consistiria en brindar a los individuos de una
especie la proteccién mutua requerida para alcanzar la vejez, acumular experiencia y lograr
un alto desarrollo intelectual, alcanzando el maximo crecimiento de los habitantes
socialmente, a fin de conservar al grupo y garantizar una amplia difusion y la maxima
evolucion progresiva.

A la ayuda mutua se opone la autoafirmacion, impulsando al individuo no sélo a
buscar la superacion personal o de casta en relaciones econémicas politicas y espirituales,
"sino también a una actividad que es mas importante a pesar de ser menos notable: romper
los lazos que siempre tienden a la petrificacion que impone sobre el individuo el clan, la
comuna, la aldea, la ciudad o el Estado"(Kropotkin en Krotz-1988:243).

Es justo anotar el reconocimiento de que la historia de la gloria individual habia sido
gbundantemente descrita, mientras que la otra fuerza activa en la historia, la solidaridad,

"habia sido relegada y casi olvidada, a pesar de haber demostrado en la produccién y en la
ciencia que la ayuda mutua y las relaciones estrechas siempre fueron mas ventajosas que la
lucha individual. A pesar de ello, Kropotkin suponia que el mayor aporte de la ayuda mutua
no habia sido en el plano productivo, sino en la evolucion ética del hombre. La solidaridad
habria superado la busqueda de las equivalencias en los intercambios sociales, al establecer
el principio de "dar al préjimo sin contar; dar mas de lo que se piensa recibir".

Quizas la situacion de dependencia que obstaculiza la consolidacion cuantitativa y
cualitativa de la clase obrera nos .ayude a entender porqué, aunque ya la ciencia social
conoce las limitaciones del pensamiento utdpico, estas ideas siguen emergiendo en nuestro
contexto de radicales necesidades. .

La solidaridad en Campamentos Unidos

El impulso aportado por el rescate masivo presentd en los dias posteriores a los
sismos la ayuda mutua -en su forma de autoconstruccion- como una alternativa viable para
la reconstruccion de las viviendas. Empuje que se mantuvo hasta que se estructurd el
programa oficial de Renovacion Habitacional.
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Apoyandose en las experiencias previas en reconstruccion de vecindades alcanzada
por arquitectos y estudiantes de la UNAM y las uniones de vecinos del hoy Centro Histérico,
diversos organismos e instituciones nacionales e internacionales se prestaron a ofrecer su
colaboracion a los damnificados para que se diera la autoconstruccion.

Las universidades ofrecian el apoyo técnico y las fundaciones manifestaban su
interés en financiar proyectos de organizaciones no gubernamentales sustentados en la
participacion directa de los afectados. En este contexto, universitarios y damnificados
elaboraron conjuntamente, mediante un novedoso intercambio de opiniones (disefio
participativo), los proyectos para construir las vecindades.

Todo indicaba que los programas de ayuda mutua serian la ténica de la
reconstruccion de los barrios del Centro Histérico. Sin embargo, las primeras experiencias
implicaron un gran esfuerzo tanto laboral como organizativo de los damnificados y una cierta
lentitud en el avance de la construccion.

Asi, la oferta hecha por Renovacion Habitacional de entregar las viviendas en el
menor tiempo posible y sin ningun esfuerzo de los usuarios, encontré un campo fértil entre
los damnificados que ya habian decidido autoconstruir.

Si a ello agregamos las trabas interpuestas por los organismos oficiales a los
proyectos autogestivos, es facil entender por qué sblo se mantuvieron algunos de los
proyectos de autoconstruccion.

Campamentos Unidos fue una de las organizaciones que a pesar de las dificultades,
sostuvo el mayor nimero de proyectos de autoconstruccion de viviendas en el D.F. Un factor
que influyd para que la organizacion se convirtiera en objeto de atencién de los organismos
benefactores fue el extraordinario esfuerzo desplegado por un grupo, constituido
principalmente por mujeres, que autoconstruy6é de manera integral las primeras viviendas.

Ademas de mostrar capacidad productiva y organizativa, otro rasgo que atrajo el
apoyo internacional a Campamentos Unidos fue la asesoria técnica ofrecida por la Facultad
de Arquitectura Autogobierno y otros grupos de profesionistas. Por ello, es importante en
este trabajo discutir las posibilidades y limitaciones de la ayuda mutua en una ciudad el D.F.
a partir de la experiencia de Campamentos Unidos, que logré pasar de ser una propuesta
utopica a convertirse en una realidad practica.
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Autogestion

Otra de las estrategias programadas por Campamentos Unidos ha sido la
autogestion de la organizacion por parte de los mismos vecinos, eliminando estructuras
horizontales y fortaleciendo relaciones verticales de direccién y manteniendo la autonomia
de Campamentos frente a los partidos politicos y al gobierno. También se ha propuesto
superar las contradicciones entre trabajadores manuales e intelectuales, capacitando a los
inquilinos en las técnicas de la construccion e impulsando la participacion de los técnicos y
arquitectos en los trabajos directos de la obra.

La autogestion, en su vertiente utdpica, pretende hacer triunfar las aspiraciones de
control humano, la existencia humana frente a las coacciones econdmicas y politicas, para
aspirar a armonizar las exigencias sociales con el interés individual.

Tenemos que por ‘lo ambicioso de su proyecto, la autogestion no ha tenido
oportunidad de pasar la prueba de la verdad; no ha sido realizada todavia en ninguna
parte”(Arvon-1982:149), aunque algunas experiencias han mostrado su posibilidad de
realizacién. Las experiencias mas ricas han sido los consejos obreros surgidos en los
momentos mas algidos de las revoluciones. Sin embargo, desde la Comuna de Paris estas
tentativas han florecido con la radicalizacion de los movimientos y han declinado cuando

| mengua el impulso revolucionario.

De gran interés para el estudio de Campamentos Unidos son los resultados de la
ablicacién practica de la autogestion, bajo relaciones de produccion capitalista, referidos por
el tedrico radical Mandel, que plantea lo siguiente: “Las cooperativas autoadministradas
como islas en un mar burgués, se transforman inevitablemente en empresas capitalistas; y
en estas experiencias de autoadministracion dentro del capitalismo se presenta la tendencia
a transformar la energia disponible para fines de agitacién, en una enajenada energia
productiva’"(Mandel-1974.:31).

A partir de esta ultima limitacién, en el Centro Histdrico de la Ciudad de México la
autoconstruccion canalizé el empuje impugnador de los damnificados hacia la produccion de
viviendas autogestivas.

Aunque la autogestion sigue siendo una esperanza, en ciertos momentos de auge
social ha aparecido como un germen reproductor que se expande de una manera
insospechable, imponiendo su control y convirtiéndose en el érgano de poder en los barrios,

colonias y pueblos.
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La autogestion como optimizacion

La autogestién también es de interés para el gobierno, sobre todo como una forma
que optimiza el capital, considerandola una férmula mas de incrementar la productividad y
corregir algunos defectos de su produccion.

El modelo de autogestion del capital, llamado liberal por Arvon, defiende la propiedad
privada y aspira a una autogestion que eleva la productividad a través de la autoexplotacion.
No se interesa en eliminar la fusion entre la propiedad de los medios de produccion y el
poder de decision que ella le confiere al capital, s6lo busca limar la agudeza del despotismo
industrial ejercido contra los trabajadores. Sin embargo, busca legitimarse sosteniendo que
con él, el capital deja de ser opresor de los trabajadores y se convierte en su servidor.

La autogestion industrial retoma a Owen, quien pretendia convertir a las empresas en
casas paternas de una gran familia, a través de inyectar "satisfactores" en el trabajo
industrial para eliminar la caida de la produccion. La satisfaccion se alcanza introduciendo
una especie de democracia en la industria que sustituye la cadena de produccion por formas
de trabajo en grupos. También intenta dar cierta autoiniciativa a los trabajadores, formando
grUpos auténomos de produccién. La informacién disponible sostiene que de esta manera si
es posible elevar la productividad en las empresas.

Esta forma de autogestion capitalista limitada a la optimizacion de la produccion
industrial bajo formas integrativas en provecho del capital alcanza las siguientes metas:
hacer participar a los trabajadores en la elaboracion de sus objetivos, teniendo en cuenta los
objetivos generales de la empresa; determinar con ellos los medios necesarios para la
realizacion normal de sus objetivos; determinar con ellos los medios de regulacién en la
ejecucion; explicar con ellos los medios de control de la realizacion de esos objetivos y
darles los medios para su autocontrol; y apreciar el valor y eficacia de los ejecutores a través
de los resultados obtenidos (Arvon-1982:145).

Después de lograr que los trabajadores acepten como propios los objetivos de la
empresa, se les da toda la autonomia necesaria para optimizar las tareas y cumplir las
metas.

Desgraciadamente, estos programas de "modernizacién industrial autogestiva" no
son impulsados y no se pueden ver la eficacia o el fracaso de los mismos, pero ofrecen una

alternativa de desarrollo econémico para Latinoamérica.
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Autogestion social demdcrata

Para Arvon, el modelo socialdemocrata de autogestion, aunque vinculado al modelo
liberal, se interesa por impulsar reformas sociales. No pretende abolir la propiedad privada,
limitandose sélo a transferir una parte cada vez mayor del ingreso nacional hacia los
trabajadores.

Los socialdemécratas europeos, previendo un posible contagio de la revolucién
Cubana, impulsaron en los sesenta diversos programas de autoayuda en Ameérica Latina.
Por ejemplo, durante el gobierno de Frei en Chile, el Partido Demdcrata Cristiano impuls6
proyectos autogestivos bajo el tema de "Revolucion en libertad".

Al asumir el gobierno la unidad popular, los demdcratas cristianos chilenos opusieron
la autogestion a la nacionalizacion de las empresas, instrumentandolo como un cambio para
que todo siguiera igual. Paradéjicamente, después del golpe militar de septiembre de 1973,
la autogestion se redefinid, "pasando a ser una especie de zona de refugio para los obreros
despedidos por sus creencias politicas, convirtiéndose en un espacio de practicas
democraticas y participativas, A partir de entonces, recibié un importante apoyo no sélo de la
'aemocracia cristiana, que tradicionalmente habia promovido este tipo de formas
empresariales, sino también de la iglesia catélica y de algunos sectores de la unidad
popular" (Scurrah y Podesta-1983:20 y 21).

La experiencia chilena muestra que a pesar de sus innegables limitaciones, la
autoayuda aun puede jugar como efecto de demostracién y puede ser una forma de
organizacion incipiente en el contexto latinoamericano.

En cuanto a los problemas operativos de los proyectos autogestivos, Scurrah y
Podesta encuentran que por la inexperiencia de los depauperados se desarrolla una relacion
de dependencia hacia los profesionistas que los apoyan, lo que da a éstos poder sobre la
organizacion.

Los técnicos se sienten benefactores que a cambio de "ayudar a los necesitados"
exigen su anuencia y agradecimiento. "El profesional que participa en los proyectos
autogestivos suele hacerlo a partir de motivaciones politicas o ético-religiosas, combinadas.
con alta dosis de idealismo, que lo impulsa a entregarse al trabajo sin medir ni esfuerzos ni
horario. Sin embargo, sus motivaciones también lo hacen pensar que siempre tiene la razén
y la respuesta para todo. Los autoconstructores, sin embargo, tienen una actitud pragmatica
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y utilitaria; buscan por encima de todo levantar su vivienda, y piensan que no pueden darse
el lujo de seguir al pie de la letra el idealismo extravagante de los técnicos"(Scurrah y
Podesta-1983:26).

Estas conclusiones de Scurrah y Podesta nos permiten entender tanto las conflictivas
relaciones entre los mismos miembros de Campamentos Unidos y los técnicos que los
apoyaron como los poderes simbolicos generados por el estatus de arquitecto, a partir del
paradigma del "profesional idealista" y "el vecino pragmatico".

Oftra regularidad en los proyectos de autogestion es la presencia de una vision
populista, por la cual la gente del pueblo siempre tiene la razén, pues se supone que sus

opiniones representan automaticamente las causas justas de los oprimidos.

Carlos Plascencia.
Detalles en Tepito
1980. II. 19
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La autogestion en México

Lopezllera y coautores agrupan dentro del concepto de Organizaciones Autonomas
de Promocion Social Y Desarrollo a una serie de agencias dedicadas a apoyar a la poblacion
mayoritaria, especialmente de escasos recursos, para elevar su nivel de vida a partir de los
recursos que obtienen de agencias internacionales de ayuda de paises industrializados,
mediante colectas o donativos. Su espectro es muy amplio, pues incluyen a agencias
animadas por diversos motivos de orden religioso, filantropicos o politicos, que quizas no
estarian muy de acuerdo con ser mezclados ya que se incluyen en el concepto
organizaciones tan disimbolas como la Asesoria Dinamica a Microempresas Neoleonesas y
el Centro de Orientacion a la Mujer Obrera(Lopezllera y otros-1988:12).

Los autores encuentran que 90 de las 212 agencias estudiadas se originaron en la
iglesia, siendo muchas de ellas derivaciones de lo que fue el Secretariado Social
Mexicano. Otros origenes de las agencias son la iniciativa privada; circulos universitarios o
de profesionistas; organizaciones internacionales, los grupos ecologistas y de tecnologias
apropiadas y las organizaciones femeninas.

El apoyo de estas agencias a las uniones de damnificados se debid, segun
Lopezllera, a que algunas organizaciones internacionales y agencias de ayuda de estos
péises “pusieron en duda la eficacia del gobierno en el manejo de los recursos”. Por
ello, adelantaron fondos especiales a las organizaciones independientes, previa
comprobacion de que actuarian en consonancia con los intereses de los vecinos
damnificados.

Durante la reconstruccion, los fondos procedentes de Estados Unidos, Canada,
Francia, Alemania, Suiza y Noruega arribaron en tal cantidad que generaron una
competencia sorda entre agencias para presentar los mejores proyectos.

Comentan Lopezllera y colaboradores que los organismos "se disputaron los grupos
de vecinos que pudieran protagonizar los mejores proyectos, a un grado tal que la viabilidad
de buenos proyectos en muy corto plazo resultaba escasa frente a la oferta... generando
divisiones y cierto parasitismo entre la poblacion damnificada" (Lopezilera et al-1988:29).

Proliferaron las ayudas concedidas al menor esfuerzo, en algunos casos las ayudas
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internacionales concentraron las decisiones en la reconstruccién y se presentaron afanes
protagdnicos que inhibieron la participacion popular.

Para estos autores, la estrategia propuesta por las organizaciones internacionales de
ayuda a los necesitados puede sintetizarse asi: “para sobrevivir, la gente se aplica a resolver
problemas de alimento, de salud, de techo o de cultura... en formas concretas y propias”.

Asimismo, se ensayan formas tradicionales para resolver problemas que habian sido
encomendados a las instituciones, por ejemplo, yerbas medicinales contra grandes
hospitales, hortalizas contra grandes centros de abasto, autoconstruccién contra compaiias
constructoras, microempresas contra corporaciones econémicas, etc. jlLas reales

soluciones son descalzas! (Lopezllera et al-1988:61).

RIS
SRy

Carlos Plascencia
Detalles en Tepito
1980. 1I. 20
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Autoconstruccion

La reduccién del valor de la fuerza de trabajo es la produccion para la reproduccion
desarrollada por la unidad doméstica, donde queda incluida la autoconstruccion de vivienda
de interés social.

Cabe preguntarse si la autoconstruccion es la libertad para construir, libertad de
autoexplotacion o libertad de contratacion, ya que la autoconstruccion de vivienda es el
recurso al que mayoritariamente recurren los trabajadores de nuestro pais para obtener una
casa; es una solucion aparente el problema de la vivienda en México, resultante del conflicto
entre el alto precio de la casa y el reducido precio del trabajo humano o salario en México.

La autoconstruccion de la vivienda disminuye su valor, sin necesitar una reduccién
correspondiente en la renta del suelo ni un aumento en la produccién gracias a tres factores:
‘Uno es la cuota de trabajo de la unidad doméstica familiar; otro es el empeoramiento de las
viviendas en términos de su valor de uso; y el tercero es el aporte de los "campesinos”,
quienes temporalmente trabajan como albafiles por salarios menores al valor de su fuerza
de trabajo y muy por debajo de los precios del mercado. Esta desvalorizacion del ingreso es
posible en la medida que los albafiles completen su reproduccién con la produccion
campesina.

Pasemos ahora a ver los diferentes tipos de autoconstruccion segun Keare y Parris,
quenes los clasifican de la siguiente manera: autoconstruccion, en la que la familia utiliza
su propia mano de obra para construir su casa; construccion de ayuda mutua, en la que
las familias trabajan juntas en grupos para construir la casa de cada quien con la supervisién
de los administradores del proyecto (este tipo de construccion puede extenderse al
aprovisionamiento de instalaciones comunitarias); produccion, en la que la familia contrata
su propia mano de obra para construir la casa y supervisa a cada uno de los trabajadores; y
autoconstruccién colectiva, en la que se organizan grupos de trabajo entre la comunidad

para construir escuelas, puestos médicos, salas de reunion, etc. (Keare y Parris- 1982:28).
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La autoconstruccién ocurre generalmente en terrenos que no son adecuadas para la
urbanizacion, presentando pésimas condiciones ambientales y fisicas y por no contar con
ningun servicio ni infraestructura urbana.

Cuando no corresponde a un programa organizado, la autoconstruccion es un
proceso lento que dura varios afios, dependiendo del porcentaje de salario que el
autoconstructor puede destinar a la compra de materiales, al pago de algun albaiiil y otros
trabajadores calificados como azulejeros, plomeros, electricistas, etc.

Aunque la autoconstruccion elimina la valorizacion del capital inmobiliario en la fase
constructiva, apoya la acumulacién del capital dedicado a la produccién y comercializacion
de los materiales de construccion.

En el plano de lo simbodlico, la autoconstruccion desvincula conceptualmente el precio
de la vivienda del salario, a diferencia de lo que ocurre con el pago mensual del alquiler,
cuyo monto se deduce inmediatamente del salario, pues el precio de la vivienda
autoconstruida depende del autoesfuerzo, los ahorros e ingresos ocasionales.

A causa de esa inversion simbolica, el trabajador supone que la solucién de su
problema de vivienda ya no depende de los incrementos al salario y se convierte
ilusoriamente en un problema de autocapacidad y de esfuerzo familiar; este proceso también
alimenta la ideologia de la propiedad privada.

Aunque ha sido muy alabada, la autoconstruccion no ha resuelto la penuria de la
vivienda del pueblo latinoamericano, sélo ha logrado abaratar el precio de la vivienda y por
tanto del salario, fortaleciendo asi la irracionalidad urbana.

Si bien las autoridades urbanas han permitido, promovido y tolerado Ia
autoconstruccion, como la forma privilegiada de crecimiento urbano desde hace décadas, es
hasta ahora que la ha "reconocido" oficialmente (Casa y ciudad-1986:1).

Tal aceptacion implica el reconocimiento de las instituciones oficiales, que no pueden
satisfacer las necesidades de vivienda, y es una medida que busca incidir y controlar el
movimiento urbano popular.

Existen dos variantes de intervencién estatal en la autoconstruccién en México:

1) La ayuda a autoconstructores, en donde los organismos oficiales dan ayuda financiera,
subsidio en materiales de construccion y asesoria }écnica ya sea a autoconstructores
aislados o a autoconstructores participantes en programas colectivos.

2) La construccion incompleta, o pie de casa donde las instituciones sélo construyen una
parte de la vivienda para que el usuario autoconstruya segun sus posibilidades, aunque
generalmente se le otorga asesoria técnica (Jaramillo en Pradilla-1982:207).
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La autoconstruccion, al eximir a los patrones de la obligacién de incluir el rubro
vivienda en el salario, es un mecanismo eficaz de apoyo a la acumulacién. Sin embargo,
esto solo ocurre cuando se generaliza socialmente. Afortunadamente para el capital, esto
sucede en la Ciudad de México, donde se estima que al menos el 50% de la poblacion vive
en colonias autoconstruidas (Casa y Ciudad-1986:1).

Para Topalov, este tipo de autoconstruccién forma parte de las practicas de consumo
desarrolladas por el proletariado urbano, frente a salarios en los que satisfacen de manera
minima las necesidades de la reproduccion de la fuerza de trabajo. Considera que la
autoconstruccién, como otra forma de trabajo doméstico, disminuye el valor de cambio de la
fuerza de trabajo, aumentando la tasa de plusvalia extraida en la produccion capitalista
(Topalov, México-1979).

No queda claro si para Topalov tal reduccion del valor de la fuerza de trabajo
proviene solamente de la autoexplotacion del autoconstructor o si se origina del aporte que
los emigrantes estacionales otorgan, al cobrar a los autoconstructores, menos de lo que
cobrarian a una inmobiliaria.

O tal vez la tendencia a la baja en los salarios originada en la autoconstruccién se
debe a una combinacion de estos dos factores, sobresaliendo el aporte del peén o albaiiil
campesino.

Queda también por aclarar si la autoconstruccién es sélo una manera de convertir la
energia de protesta del proletariado depauperado de la ciudad en una enajenada energia de
autoexplotacion, que solo puede conducir a los autoconstructores hacia el fetiche de la
propiedad privada, o si puede servir de punto de apoyo a las luchas de un proletariado que,
como se ha visto, no ha logrado consolidarse como clase obrera de la gran industria y en
una amplia proporcion esta constituido por el ejército industrial de reserva. Como ocurre con
otros objetos de estudio de caracter social, en lo que se refiere a la autoconstruccion
también se presentan dos corrientes teéricas, que desde puntos de vista contrapuestos
analizan este proceso.

Por una parte esta la corriente que considera que la autoconstruccion es una forma
de libertad individual que permite a los destechados hacerse de una vivienda cuya
construccién representa al mismo tiempo un ahorrito que no podrian obtener de otra manera
y una posibilidad de realizacién personal.

En oposicion a esta escuela se encuentra la corriente que considera a la
autoconstruccion como una forma de autoexplotacion, que contribuye socialmente a bajar el

valor de la fuerza de trabajo; por ello, la rechaza y propone a los trabajadores de las
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ciudades latinoamericanas dejar de esforzarse en la autoconstruccion de sus viviendas y
luchar por incluirla dentro de las demandas sindicales; el otorgamiento de viviendas a cargo
de la parte patronal. Esta corriente tedrica encuentra un obstaculo objetivo para sus
propuestas en la gran proporcion del proletariado latinoamericano adscrito a la mediana y
pequefa industria con una escasa fuerza sindical.

Un obstaculo mas dificil de superar es la existencia del ampliado ejército industrial de
reserva que al subemplearse no se enfrenta a un explotador o patron concreto. Ante
semejante escollo, esta corriente propone luchar por un seguro de desempleo que incluya la
prestacion de la vivienda, demanda que aunque justa esta totalmente fuera de lugar en la
realidad latinoamericana.

Esta teoria acierta al descubrir que la autoconstruccion, como una de las formas de
trabajo para la reproduccion disminuye en el salario obrero la parte destinada a la vivienda.

Sin embargo, para Topalov resulta opaco el papel que juegan, tanto en la
construccion comercial como en la autoconstruccion de viviendas una buena parte del
ejército industrial de reserva latente: los campesinos que emigran temporalmente a la ciudad
para emplearse como peones o albafiles, quienes representan la mayor parte del trabajo
empleado en ambos tipos de procesos de edificacion.

Preocupandose por explicar la autoexplotacion, esta teoria, no reconoce a los
verdaderos explotados de la industria de la construccion: los emigrantes campesinos

estacionales empleados como albaiiles.

Gerardo Guevara
Detalles en la Guerrero (collage) |
1995. 11. 21
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"Libertad" para construir

El principal representante de esta escuela es John Turner (1976), autor del libro
Libertad para construir, en el cual reune una serie de trabajos que van desde las
elaboraciones tedricas hasta experiencias de arquitectos pragmaticos en programas
internacionales de ayuda en barrios latinoamericanos, pasando por los programas de apoyo
a la autoconstruccion en Norteamérica.

El autor considera que "hacer casas" es una actividad humana universal, en esa
medida sélo puede ser considerada un problema por definicion. Como buen positivista,
Turner tiende a ver como natural y eterno el orden de cosas actual, dejando de lado las
determinaciones histéricas que vuelven diferente el contenido de las construcciones bajo
distintas relaciones sociales y econdémicas. Aunque parezca un lugar comun, conviene
sefialar que es diferente tener el capital suficiente para mandar hacer una casa, a tener la
necesidad de construir por si mismo su casa.

Turner entiende por autoconstrucciéon al proceso en donde los mismos usuarios
planean, disefian, administran y construyen sus propias viviendas, obteniendo en los hechos
la libertad de aplicar sus decisiones y el control directo del espacio que habitaran, y la
satisfaccién de un mayor bienestar individual y social.

Privilegiando la autoafirmacion del individuo, caracteriza al autoconstructor como
una persona que no pertenece a una asociacion, que actiia por cuenta propia y sin
ayuda de un programa formalmente establecido de ayuda mutua en grupo, en calidad
de contratista general que al mismo tiempo proporciona toda o parte de la mano de
obra necesaria en la construccion de su propia vivienda (Turner-1976:57). Definiciéon
que deja fuera a los programas de autoconstrucciéon por ayuda mutua a los que corresponde
la experiencia de Campamentos Unidos.

Por las supuestas ventajas expuestas, los libertarios- de la autoconstruccion la
consideranlcomo la solucion ideal al problema de la vivienda, sobre todo para los 4paises "en
desarrollo”. Ideolégicamente, la autoconstruccion sirve a las autoridades para desentenderse
de la penuria por la vivienda descargando la resolucién del déficit habitacional bajo las
banderas de la libertad de iniciativa individual y el poder creativo de la gente.
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La autoconstruccion, desde el punto de vista del capital, tiene dos grandes ventajas:
permite al ciudadano ahorrar, al tiempo que resuelve sus problemas de vivienda. El maximo
provecho que obtendria el pueblo en la autoconstruccion, segtn esta corriente, radicaria en
que no gastan dinero, sélo invierten un poco de su tiempo libre, que "no cuesta nada".

Desde la perspectiva del capital no podia ser de otro modo, pues no se alcanza a ver
que el tiempo no es simplemente un transcurrir de las horas, sino que es tiempo durante el
cual se desgasta la fuerza de trabajo en jornadas extralaborales. Bajo relaciones capitalistas,
el tiempo libre en realidad es tiempo para la reproduccion, y la reduccién del mismo a causa
de un alargamiento de la jornada laboral para la autoconstruccion disminuye la calidad y la
esperanza de vida de los autoconstructores.

Entre la serie de beneficios que se obtienen de la autoconstruccion, siempre segun
estos técnicos libertarios, se pueden mencionar los siguientes: la calidad de la casa hecha
por la misma persona que la va a usar; la experiencia que obtiene el autoconstructor y el
aprendizaje de un oficio; la libertad que tiene el usuario para decidir el tamano, estilo, etc; y
sobre todo; la experiencia de libertad sustancial de accidén que dejara una importante huella
en el usuario.

Cabe aclarar que Turner entiende por autonomia “la capacidad de entrar en
relaciones reciprocas, de ejercer control sobre las necesidades esenciales de la vida y
determinacién en las negociaciones para establecer prioridades” (Turner-1976:242).

Turner supone que la autoconstruccion es un medio de escalar la estratificacion
social, llegando a afirmar que "la construccion de vivienda controlada por el usuario es muy
superior como vehiculo de evolucion personal, familiar y social que la vivienda meramente
adquirida” (Turner-1976:163).

La vivienda le interesa a Turner no como un producto, sino como pretexto para
desplegar la actividad del autoconstructor; entiende la vivienda autoconstruida como un
proceso de continuo cambio y modificacion, mas que como un producto estatico en el que lo
importante no es la vivienda, sino lo que hace por los usuarios: la satisfacciéon que
proporciona no depende necesariamente del nivel material, "las deficiencias y las
imperfecciones en tu vivienda son infinitamente mas tolerables cuando tu eres el
responsable de no poder vivir en una vivienda digna".

Coincidiendo con los idedlogos que responsabilizan a los pobres de su pobreza,
Turner consagra como adecuada cualquier forma de subsistencia, por inhumana que sea, si
es que fue construida con el esfuerzo de la gente. De pobres que admiten una vivienda
degradada no por eleccién libre, sino como resultado de su sometimiento a condiciones de

explotacion y miseria.
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Para Turner, la vivienda y el suelo donde fue construida representan un capital
negociable y transferible, aunque no haya invertido capital con el fin de incrementarlo, sino
como parte del fondo de consumo para satisfacer una necesidad ligada a la reproduccion de
la fuerza de trabajo.

La vivienda autoconstruida, al ser representada simboélicamente como un capital,
desarrolla en el autoconstructor la ilusién de haber dejado de ser pobre, para convertirse en
un capitalista en potencia.

Con una ingenuidad admirable, Valenzuela y Vernes elevan la autoconstruccion al
rango de una panacea que automaticamente resuelve los problemas del ampliado ejército de
reserva latinoamericano al ofrecerles un capital, ingresos y la superaciéon de su condicion
social.

Contrariamente a lo que pregonan, el autoconstructor al terminar su vivienda no sélo
no obtendra ingresos por esta causa, sino que habra adquirido una deuda por la compra de
materiales, y quedara mas desgastado y avejentado de lo que hubiera quedado sin haber
alargado su jornada de trabajo para atender la construccion de su vivienda.

La siguiente ilusion presenta a la autoconstruccion como un autoempleo, ignorando
que el autoconstructor desarrolla horas extraordinarias de trabajo para atender la
construccién de su vivienda y no le dedica las de su jornada normal de trabajo, ya que de ser
.asi no recibiria ingresos, no podria reproducir a su familia, ni tendria forma de adquirir los

Gerardo Guevara
Detalles en la Guerrero (collage)
1995. 1. 22
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Critica a una posicion radical

Para Pradilla la vivienda es uno de los bienes indispensables para el mantenimiento
de la capacidad productiva de los trabajadores, donde se realiza una buena parte de las
actividades de subsistencia. Afirmar que en la vivienda se produce para la reproduccion de
la fuerza de trabajo.

Acertadamente, Pradilla identifica que la autoconstruccion es una de las practicas de
consumo que desarrolla gran parte del proletariado urbano ante los reducidos salarios
(Pradilla-1982:62).

Asimismo, indica que la autoconstruccion implica un alargamiento de la jornada de
trabajo mas alla de lo normal, que no es remunerado y provoca en los autoconstructores un
desgaste mas acelerado de su fuerza de trabajo.

Acierta también en sefalar que para poder autoconstruir, los gastos se descuentan
del fondo del consumo familiar, con la consiguiente depresion de las condiciones de vida,
que se deterioran aun mas debido a que la unidad doméstica habita la vivienda en proceso
de autoconstruccion, a pesar de no satisfacer las necesidades minimas de vivienda, con el
fin de no pagar alquileres que sacrificarian mas la economia familiar.

Consideremos los cinco momentos en que Pradilla divide el proceso de
-autoconstruccion: el objeto previo, los medios de trabajo, el trabajo o produccién, la vivienda
como producto, y el intercambio de la vivienda autoconstruida.

Para Pradilla, el objeto previo son las materias brutas. "Sobre |la base de un terreno
sometido apenas a un minimo de limpieza y nivelacion, el autoconstructor realizara su obra
recurriendo a materiales de desecho o de "segunda mano", desvalorizados, que el
autoconstructor revalorizara con su trabajo.

Los medios de trabajo son muy limitados porque el caracter aislado del proceso de
trabajo y los bajos ingresos de los autoconstructores dificulta el empleo de medios mas
complejos. Por lo que se refiere al trabajo de construccién propiamente dicho, Pradilla reitera
la ya famosa extension de la jornada de trabajo y considera que."para el autoconstructor,
hostigado por el desempleo y los bajos salarios, el tiempo de trabajo invertido en la
construccion de vivienda no aparece como una prolongacién de su jornada de trabajo ni es
contabilizada como costo; tiende mas bien a aparecer como un ahorro, lo que es un
espejismo" (Pradilla-1982:302).

El gran acierto de Pradilla es poner al descubierto que "la autoconstruccion, cuyo

surgimiento es determinado por el proceso de depauperacion de los sectores poco
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remunerados y poco sindicalizados de la clase obrera y el ejército industrial de reserva, no
s6lo genera nueva depauperacion para ellos, sino para el conjunto de los trabajadores, ya
que afecta también, forzando su descenso, al valor de la fuerza y los niveles salariales de
otros estratos de la clase obrera, y por extension, al conjunto de asalariados" (Pradilla-
1982:315).

Preocupado por desmentir a Turner, demostrando que la autoconstruccion es
Unicamente una forma de autoexplotacion, Pradilla sobrestima la participacion de la
unidad doméstica familiar en la construccion e ignora la participacion de la fuerza de
trabajo contratada en este proceso. Por ello, afirma que "el trabajo productivo es realizado
directa y casi exclusivamente por el mismo ocupante y su familia"(Pradilla-1982:301).

Las experiencias de autoconstruccion muestran que no sucede asi: "La idea de que
esas estrategias de vivienda incluyen vastas cantidades de mano de obra familiar no
remunerada debe ser puesta en tela de juicio en todos los casos y, en particular, en el de los
proyectos estatales de construccion y mejoramiento de vivienda" (Burgess-1988:257).

El trabajo de la unidad doméstica en la produccion de la vivienda se limita al
desempeiio de un reducido numero de tareas no especializadas en la primera etapa, tareas
destinadas a la construccion de la estructura basica y en parte de los acabados. La fuerza
de trabajo especializada que implica la colocaciéon de cimientos, construccion de muros y

.montaje de instalaciones se adquiria contratando '"obreros especializados y

semiespecializados que, en ocasiones, operan en grupos en los mercados informales de
mano de obra que existen en el sector de la construccion" (Burgess-1988:258). De esta
relacién de trabajo algunas personas interesadas se propusieron aprender de los maestros
para después, si los conocimientos eran suficientes, sustituirios en su tareas, es decir
autoaprender consolidando una capacitacion técnica.

Por esta razon, la categoria de autogestion de vivienda designa es la manera mas
acertada de llamar a los procesos de construcciébn en las colonias y barrios, donde
independientemente del aporte de trabajo de la unidad doméstica, el usuario actia como su
propio arquitecto, contratista, supervisor y administrador, papeles que se ven mas limitados
en los procesos promovidos por el gobierno.

Por otra parte, como la autoconstruccion de hecho no es un proceso orientado a la
valorizaciéon del capital, Burgess considera erroneamente que la autoconstruccién “es un
proceso de produccion para el autoconsumo realizada en condiciones no capitalistas, que no
se integra al proceso de reproduccion del capital, ni actia en forma sustancial sobre él’
(Pradilla-1977:31).
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Pradilla supone que las formas de autoabasto desplegadas por las familias
proletarias pertenecen a un modo de produccién no capitalista, por lo que no incidirian en la
produccion capitalista. Ignorando su propia tesis del papel que juega la autoconstruccién en
la desvalorizacion de la fuerza de trabajo, no alcanza a reconocer a la autoconstruccion
como una de las causas que evitan el derrumbe de la tasa de ganancia, caracteristica
altamente significativa en la reproduccion del capitalismo.

Pradilla al considerar, a la autoconstruccién como un proceso de caracter individual
supone que ‘no genera empleo para individuos diferentes a los usuarios -y- es casi nula la
utilizacion de trabajo ajeno remunerado” (Pradilla-1977:33).

La insistencia de Pradilla en negar el empleo de fuerza de trabajo contratada parece
ser un sesgo provocado por su profundo interés en el supuesto autoconsumo no capitalista,
en la medida que la inclusién de asalariados en las construcciones autogestionadas
desmienten de golpe su tesis de negar el capitalismo.

Al ignorar la contratacion de asalariados en la autoconstrucciéon, Pradilla -
contradictoriamente- converge con Turner, para quien es de importancia secundaria que el
usuario construya su vivienda o no con sus propias manos; s6lo importa que autogestione su
propia morada.

Podemos ver que también a Turner lo que le interesa es el problema de la
autogestion y no si se contrata o no trabajo asalariado.

Burgess, después de estudiar cuidadosamente los procesos de autoconstruccién en
América Latina y el este de Asia -tanto en procesos de autoconstruccion en asentamientos
irregulares como en proyectos estatales-, ha encontrado que la reduccion de los costos de
las viviendas se logra no tanto a través del empleo de la mano de obra asalariada, sino
sindicalizada, especializada y no especializada, contratada en el sector "informal" de la
construccion (Burgess-1988:257).

Este hallazgo nos obliga a replantear la manera en que la autoconstruccion tiende
socialmente a deprimir los salarios. Aunque no puede negarse el aporte de trabajo de la
unidad doméstica en la construccién y gestion del proceso, una parte muy importante
corresponde al aporte de los campesinos emigrantes temporales que, especialmente cuando
trabajan paralautoconstructores depauperados, aceptan salarios por debajo del valor de su
fuerza de trabajo, tanto por su caracter de ejército industrial de reserva como porque sus
ingresos los completan en la produccion campesina.

El trabajo de peones campesinos como albafiiles asalariados es el verdadero secreto,
tanto de los bajos costos de la autoconstruccion como de las ganancias extraordinarias del

capital inmobiliario, reafirmandose asi la relevancia de la superpoblacion relativa en la
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depresion de salarios como manera de evitar la caida tendencial de la tasa de ganancia
capitalista.

Realmente extrafia que Pradilla no hubiera descubierto el importante papel jugado
por la fuerza de trabajo asalariada en la reduccion de los costos de las viviendas
autogestionadas, sobre todo porque en sus "notas acerca del problema de la vivienda"
reconoce que los obreros de la construccion estan sobre-explotados, sujetos a la
inseguridad laboral “dispersos en un numero considerable de sub-contratistas, lo que
conduce a la desaparicién aparente del patrén real y dificulta aun mas la organizacion
sindical defensiva, Asimismo, sefala que estan sometidos a la permanente amenaza de
desempleo ante la masa enorme del desempleados dispuestos a reemplazarlos, por lo que
se ven obligados a vender su fuerza de trabajo por debajo de su valor’(Pradilla-1977:11).

Desde ahi estaba a sélo un paso de descubrir, que los usuarios de las viviendas que
autogestionan la construccion de su vivienda también actian como una especie de
subcontratistas ante los obreros de la construccion. Claro, habria que tomar en cuenta que
hay una mistificacién que oculta la relacion.

Cuando un autogestor recurre al empleo de fuerza de trabajo especializada, en
apariencia no establece una relacion salarial con los trabajadores que participaran en la
construccion de su vivienda, sino que contrata por separado a maestros de un oficio para

_realizar servicios especificos aislados, como el tendido de la instalacién eléctrica o el
colocado de azulejos o de mosaico. Como esta prestacion de servicios ocurre de manera
d§scontinua en el tiempo, aparentemente no hay trabajadores asalariados en la construccion
de la vivienda autogestionada, por el caracter fragmentario y pulverizado que adquiere el
trabajo asalariado.

Asi se oculta la participacion del trabajo asalariado en el abaratamiento de las
viviendas, donde ademas se invierte trabajo de la unidad doméstica. Lo mismo para el
autogestor, quien percibe la construccién de su hogar como el resultado de su sacrificio y el
de su familia, como para el teérico "romantico" interesado en alabar la autoafirmacion
individual y en descubrir relaciones precapitalistas bajo el capitalismo.

El t(abajo de la unidad domestica y el empleo del sector-“informal” de la construccion
jugd un papel muy importante para la consolidacion de Campamentos Unidos, ya que sélo
de esta manera se tuvo la oportunidad de construif y poner en practica diferentes modelos
de autoconstruccion, desde aquél en que la familia utiliza su propia mano de obra para
construir su casa hasta la autoconstruccion colectiva, en la que se organizan los miembros

de la comunidad en grupos de trabajo para construir.
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El modelo de autoconstrccion que mas se utilizoé en la organizacion fue el de ayuda
mutua, que consiste en que los familiares trabajan en grupos para construir entre todos su
propia casa. En la mayoria de las construcciones no fue posible usar un tipo especifico de
autoconstruccion, ya que siempre se usaron diferentes modelos.

El estudio que hace Ward en la Ciudad de México descubre que el 56% de los
vecinos encuestados en tres colonias proletarias habian contratado alguna forma de fuerza
de trabajo en la construccion de sus viviendas. "En ocasiones se aplico el sistema de
produccion por encargo, utilizando contratistas, en otras se utilizé parcialmente la mano de

obra remunerada (en los casos en que una parte de la vivienda fue autoconstruida) y en

otras mas sélo el trabajo remunerado” (Ward-1982:46).

Carlos Plascencia
Detalles en Tepito
1980. II. 23

—_—
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Campamentos Unidos: utopia en el barrio

Los dariios ocasionados por los sismos de septiembre de 1985 a algunas viviendas
cercanas a la escuela primaria "Fray Luis de Ledn" de la colonia Guerrero, obligaron a sus
habitantes a agruparse, tal como ocurri6 con muchos otros vecinos del barrio, que se
adhirieron a alguna de las dos organizaciones existentes en la colonia: La Unién de Vecinos
de la Colonia Guerrero (UVCG) o Inquilinos Organizados.

Pero hubo un grupo de vecinos que siguieron un camino diferente y promovieron una
nueva organizacién: Campamentos Unidos, enarbolando un proyecto de transformacion
autogestiva integral del barrio de tintes utdpicos.

Un importante papel en la toma de esta decision lo jugaron las dificultades de la
UVCG para dar atencion a todas las vecindades que se le acercaban, la personalidad de su
lider (un licenciado en trabajo social comprometido con su gente) y el contacto que
establecieron con un profesor de la Facultad de Arquitectura que no mantenia buenas
. -relaciones con los técnicos que apoyaban a la UVCG.

En torno a estos dirigentes se agruparian los vecinos de la zona que establecieron
campamentos provisionales en la pequefia explanada de la escuela primaria, Unico espacio
urbano libre en medio de la abigarrada red urbana que la rodea.

El impulso organizativo de los damnificados se vio potenciado por la formacién previa
de sus dos dirigentes, uno en el terreno social y otro con su experiencia empirica en
construccion, influencia personal que permiti6 a Campamentos Unidos impulsar
exitosamente un programa de autoconstruccién que se apoyaria tanto en sus propios
esfuerzos como en el trabajo técnico no retribuido de estudiantes y profesores de
arquitectura. Al mismo tiempo, los logros de su direccion hicieron aparecer como innecesaria
la coordinacion y solidaridad con las otras organizaciones de damnificados.

Confiados en si mismos, y contando con un pequefio financiamiento, los miembros
de la organizaciéon pusieron en practica un proyecto piloto de autoconstruccién en una
vecindad habitada por vecinas, quienes se definian a si mismas como "mujeres solas", lo

que habria de ser la primera y mas profunda experiencia de Campamentos.
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Con el aval del esfuerzo colectivo realizado, la organizacién logré obtener una buena
parte de los financiamientos que proporcion la solidaridad internacional a los damnificados
de la Ciudad de México, hecho que marcaria en buena medida el rumbo que seguiria la
organizacion, especialmente su independencia de Renovacion Habitacional Popular (RHP).

Otro acontecimiento de importancia para la organizacion fue la destitucién de Fabre
del Ribero como delegado en la Cuauhtémoc y su sustitucion por Enrique Jackson, quien
rompio la cerrazén de su antecesor e impulsé una politica concertadora. Sin embargo, dado
el aislamiento de Campamentos Unidos, este cambio general de la politica oficial hacia los
damnificados fue percibido ilusoriamente por sus integrantes como un triunfo local y no
como resultado de la lucha generalizada en la Ciudad de México por la Coordinadora Unica
de Damnificados.

Al irse consolidando el proceso de autoconstruccion, Campamentos Unidos fue
adquiriendo su propio perfil y estrategias que, junto con la influencia personal de sus
dirigentes, permiten entender algunas de las posibilidades y limitaciones de la organizacion y
el sentido de su desarrollo.

Asi, a pesar de la gran importancia que se dio a la concertacion con las autoridades,
la estrategia de autoayuda y el financiamiento internacional permitieron a Campamentos
Unidos enfrentar en los hechos, con viviendas de 63 metros cuadrados en promedio, la
politica de Renovacion Habitacional Popular orientada a confinar en escasos 40 metros
‘cuadrados a las familias del Centro Histérico de la Ciudad de México, siendo este uno de los
principales aportes de la organizacion al movimiento, ya que la inmensa mayoria de las otras
organizaciones de damnificados terminaron dentro de los limites de Renovacion.

Otra riquisima experiencia, producto de la estrategia de autoayuda, fue el papel
protagénico que desplegaron las mujeres en la autoconstruccién de sus viviendas,
cristalizada en las vecinas que de amas de casa pasaron a ser responsables de la
supervision de las obras de construccion, tarea en la que superaron a los hombres. Esto no
ocurrio sin contradicciones, a lo largo del proceso la autoayuda se enfrentd cotidianamente
al egoismo del interés privado, manifestado por la envidia y los chismes entre los mismos
Vecinos, teng!encia potenciada por la falta de informacién y vida democratica. La
participacién de las mujeres en el proceso de autoconstrucién se veria reflejado en el
aspecto formal de las viviendas. ‘
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