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INTRODUCCION

"La historia humana -decia H.G. Wells- se estd convirtiendo cada vez -
mas en una carrera entre la educacién y la catastofre.” "No es un pensamiento muy
consolador, pues parece injusto tratar por igual a esos dos contendientes. Las fuer—
zas de la destruccidn nunca han sido tan fuertes como ahora, mientras que la educa
cién sigue flaqueando."

" El vigor de una cultura reside en sus miembros, sus recursos naturales mas
importantes, sus mayores riquezas, estan en sus jovenes. La primera obligacion de -
un gobierno, entendido en el sentido mas amplio, deberia ser la de procurar el de—
sarrollo de las dotes de sus gobernados. No obstante, hay que reconocer que, ain -
en las que solemos llamar culturas bien desarrolladas, son muy pocos los hombres v
mujeres que se aproximan a la plena realizacién de sus potencialidades, y que en-
otros ambientes los talentos en potencia se ignoran o se echan a perder del modo --
mas inicuo y vergonzoso. No estd en funciones la necesaria tecnologia. Aunque se
gastan enormes sumas en escuelas y demas centros docentes ( y quienes desean me]g
rar la ensefianza abogan casi siempre por gastos todavia mayores ), nada hay en es-
te campo que sea comparable con los tecnologios operantes en el aprovechamiento
de los demés recursos, tales como la energia eléctrica, las grasas, los minerales, -

los alimentos o la energia atémica."



"Muchas de las personas a cuyo cargo corre la mejora de la educacion -
no saben que podrian ponerse en juego unos auxilios técnicos equivalentes, o se lle
nan de temor cuando se les indica."

"Resistense a implantar cualquier nueva practica que no tenga las fami—
liares y tranquilizadoras caracteristicas de la comunicacién cotidiana.” (1)

La voz de Skinner que se eleva para protestar, censurar y aportar solucio
nes al aparentemente insoluble problema educativo de practicamente todas las nacio
nes, no estd sola. Estadistas, pedagogos, psicdlogos, padres de familia, y ain los -
mismos alumnos o bien egresados de nuestras escuelas y universidades, se unen para
formar un concierto cada vez mas alarmante en torno a las inoperantes practicas dcl
centes con que ain pensamosrealizar la cada vez mas pesada tarea, por el creciente ni-
mero que la demanda, de educar e instruir a las generaciones escolares actuales, y
futuras.

Nuestro pais acaba de ser el protagonista de una mas de estas censuras -
constructivas al anacrénico e inoperante sistema educativo. Todos los periédicos de
la capital publicaron el pasado 29 de septiembre encabezados y subtitulos como los
que extraigo del " NOVEDADES" :"LA NUEVA LEY DE EDUCACION ERA UNA -
NECESIDAD INAPLAZABLE."

"La educacidn ha estado atrasada 50 afios.,"

Indudablemente que estos encabezados se referian sobre todo al antepro-

(1) B. F. SKINNER, Tecnologia de la Ensefianza, p. 155.




vecto de ley que se levera en la Camara de Legisladores, pero en el fondo era el -
consenso, el sentir, el pensar de miles de mexicanos que anhelan el cambio, pero
el cambio que se traduzca en realidades tangibles, no en meras formas retéricas o -
teorias de profesionistas burocratizados.

Con vigor y acierto, el Dr. Roger Diaz de Cossio, analiza los problemas
actuales v futuros de la educacién superior en nuestro pais. Los datos estadisticos -
que aporta para iniciar su articulo no lo arredran, todo lo contraric, lo afirman en
sus teorias, que al igual que Skinner, propone, a base cambios de estructuras edu—
cacionales, como Onica solucién real del fenémeno en nuestro México. En su certe
ro andlisis comenta: "Si queremos llegar a ser algin dia un pais desarrollado, ten--
driamos que atender por lo menos a un diez por ciento de la poblacién de 19 a 24 -
afios. Para lograr esto, nuestros sistemas universitarios deberian crecer aproximada-
mente cuatro veces. El nivel preparatorio ( bachillerato ) o vocacional, deberia ex
panderse por lo menos tres veces para atender en 1980 al 20 por ciento de la pobla_
cién." (2)

Las soluciones que propone las enuncia primeramente en general al decir:
"debemos encontrar soluciones imaginativas y poco costosas para educar, con un me
jor nivel de calidad, a nimeros cada vez mayores de estudiantes." (3)

Maés adelante entra de lleno en las soluciones practicas: "En la actuali—
dad una persona debe adquirir varios conjuntos distintos de actitudes e informacion

(2) DIAZ DE COSSIO ROGER, El Futuro de las Universidades, p. 188.

(3) Idem. p. 188.



durante su vida, mientras que nuestros abuelos probablemente siguieron toda su vida
con los mismos enfoques de sus padres."

"Para las universidades esto significa que la informacion que transmiti--
mos en clase serd in0til cuando nuestros actuales estudiantes empiecen a ejercer su
profesion”. (4)

Renglones abajo indica: "el objetivo esencial de una universidad es lo--
grar que sus alumnos aprendan, no ser el foro para que innumerables personas hablen
en piblico tres veces por semana. ;Qué deben aprender los alumnos? Deben apren
der a aprender, y deben querer hacerlo. No tiene importancia la informacion que -
les sea trasmitida, si se genera la habilidad de saber aprender. El saber aprender —
condiciona a las personas al cambio. En otras palebras, la universidad y sus estu-—
diantes deben ser adaptables, como el cuerpo humano.™

"Para la organizacién de universidades debemos seguir modelos biolagi-
cos, moleculares. De otro modo nos pasaré lo que o los dinosaurios, que crecieron
mucho v no pudieron adaptarse al medio. Y perecieron." (5)

Se observa que tanto el Dr. B.F, Skinner, como el Dr. Roger Diaz de -
Cossio no s6lo abogan por el cambio sino que aportan soluciones concretas. El Dr.
Skinner por medio de la "tecnologia de la Ensefianza," v el Dr. Roger Diaz por me
dio del cambio de técnicas en las universidades haciendo que el alumno realmente
aprenda a apiender para que sea &l quien promueva su propia superacion ) sobre fo

(4) DIAZ DE COSSIO ROGER, El futuro de las Universidades, p. 190.
(5) Idem. p. 190




do su actitud de preparacion ante los inminentes cambios sociales,

Los sistemas masivos de la comunicacion estan dando grandes resultados -
efectivos ahora que se estan aplicando a la ensefianza y a la educacion. Lo que co
menzara como un recurso desesperado para llevar la ensefianza a las zonas méas apar
tadas de algunos paises como los E.E.U.U. y Australia, se ha convertide hoy en dia
como un recurso mas en las urbes y zonas pobladas para la educacidn cotidiana de -
quienes no alcanzan un lugar en las aulas de escuelas o de quienes por sus ocupacio
nes no pueden acudir a las universidades e institutos de estudios superiores pero que
sin embargo desean v poseen todavia las facultades para instruirse y superarse.

La televisién, la radio, el cinematografo, las cintas magnetofénicas y -
los paquetes pedagogicos, que pueden incluir o casi siempre incluyen material pro
gramado o maquinas de ensefianza, junto con material visual v grabaciones, se han
transformado en vehiculos de aprendizaje de uso comin en muchas partes del mundo
que se han visto obligodas a romper los clasicos patrones imperantes de la escuela -
salén-profesor.

La actividad de aprender, no es privativa del medio ambiental que haga
un salén de clase o un edificio que lleve por nombre escuela, todo lo contrario, la
actividad de aprendizaje se da en todas partes y surge en cualquier momento, siem
pre y cuando exista el Gnico factor capaz de hacer surgir esa actividad: el interés.

Si el aprendizaje espontaneo surge donde quiera, se puede hacer también
aflorar el aprendizaje guiado en cualquier ambiente, por cualquier medio de comu-

nicacion efectivo.



Los medios masivos de la comunicacién, hoy al servicio de la educacién_
e instruccién, tienen la gran ventaja de haber logrado casi la perfeccidén en la ex-
posicién, dosificacién, aclaracién y, de ademas, permitir, al mismo tiempo que se_
estan viendo, observando, leyendo, consultando, el méximo de concentracién, - -
puesto que se adapta a los niveles de un estudio personal dentro de la innumerabili—
dad de individuos que lo pueden estar escuchando, observando, viendo o estudian--
do. Es por esto, que consideramos que, dados los factores de excesiva demanda de
educacidn, de la carencia de elementos humanos bien preparados para continuar las
normas y formas de educacién que hasta hace algunos afios eran ain efectivas, el --
cambio de sistemas de aprendizaje es no sélo inminente sino imperativo.

Nuestra Universidad, ademas de los medios de difusién masivos que posee,
ha dado un gran paso al incluir dentro del proyecto y realizacién del Colegio de~
Ciencias y Humanidades, el funcionamiento de un laboratorio programado que fun—
ciona ininterrumpidamente durante 14 horas diarias, con posibilidades de atender a_
un nimero aproximado de 5000 alumnos diariamente.

Sobre este nuevo enfoque de la educacién a nivel bachillerato que la —
Universidad Nacional Auténoma de México ha estado llevando a cabo en los olti
mos dos afios, en el renglén de la ensefianza del inglés, versara todo el trabajo que_
a continuacidn expongo.

El primer capitulo lo constituye el relato de la forma como el primer ni—
cleo de profesores que integraron el C.C.H. fue formado. La mayor parte de la in

formacién ahi contenida fue lograda a base de entrevistas personales.



En el segundo capitulo expongo los diferentes tipos de laboratorios de - -
idiomas y me extiendo en la descripcién del instalado en el C.C.H. En este mis—
mo capitulo describo el funcionamiento del Lab. de Inglés en el Plantel Naucal- -
pan.

Debido a que el laboratorio se pensé y proyecté para ser empleado bajo -
programacién y teniendo como contenido un texto programado, en el capitulo terce
ro presento las corrientes de ensefianza programada més en voga en Occidente y su-
aplicacién en el laboratorio de inglés del C.C.H.

En el copitulo cuarto, por carecer de elementos de evaluacién, presento_
una serie de consideraciones, producto de mi observacién directa, para establecer -
el buen resultado que esta forma de acometer el proceso ensefianza aprendizaje, ha
dado en el laboratorio de inglés del C.C.H.

Proyeccidn futura, llamo al capitulo quinto, en el que expongo algunas _
ideas con las que el curso puede tornarse aln mas efectivo.

Las conclusiones, que el analisis de los aspectos considerados a lo largo _
del trabajo me permiten obtener, son presentadas después del capitulo quinto.

En seccién aparte presento anexos de graficas y encuestas asi como los ==
guiones de dos peliculas, con los que pretendo hacer ver con mas claridad estos as==
pectos descritos en el frabajo.

La idea que predomina a lo largo de estas paginas, es que esta manera de
solucionar el proceso de ensefianza aprendizaje, expuesta en funcion del inglés en

el laboratorio del C.C.H,, permite comprobar que el empleo de la tecnologia edu_



cativa, nos brinda mejores perspectivas de solucionar el ingente problema educati--
vo, sobre todo en pafses como el nuestro, desbordado por los fenémenos generados —

en la superpoblacién.

Este trabajo, como toda realizacion humana, tiene varias limitaciones -
siendo la primera de ellas mi capacidad, la que sin mucho esfuerzo podra ser obser_
vada a lo largo de esta tesis. La segunda es que la mayor parte de los datos que se.
aporten en el presente escrito, son extraidos de las experiencias, anotaciones, docu
mentos que se han ido sucediendo desde la fundacién hasta el presente, exclusiva--
mente en el plantel del Colegio de Ciencias y Humanidades Naucalpan turnos 03 -
04. En ocasiones se hara mencidn de lo que otros planteles del mismo sistema han _
aportado, pero el contenido principal de lo que aqui’ se exponga son, repito, mis ex
periencias personales obtenidas en el equipo humano de trabajo de la Unidad Acadé
mica Naucalpan desde 1971, afio de la fundacidn, hasta 1973.

Mi sincero agradecimiento al Profr. Henrique Gonzélez Casanova por cu.
yo medio fue posible la obtencién de los datos estadisticos de inglés del C.C.H.-
que operan en la Coordinacién. Al Ing. Alfonso Bernal Sahagin por las miltiples
facilidades que me proporciond en torno al trabajo de esta tesis. Al Dr. Ignacio =
Renero Ambros, por el apoyo constante que siempre encontré respecto a las ideas y
realizaciones del funcionamiento del sistema masivo de ensefianza de inglés en el
plantel Naucalpan, asi’ como al cuerpo directivo que con él labora. Al Dr. Jo
sé Antonio Ruiz Key, pionero de la radiodifusion en México quien con su experien—

cia y equipo filmico hizo posible la primera pelicula sobre el laboratorio de inglés,



y la edicién de la pelicula titulada "Qué es el Colegio de Ciencias y Humanida
des". A la Srita. Lic. Elba Carrillo en quien encontré siempre la gufa acerta
da a lo largo de la elaboracién de este trabajo sobre todo en los capitulos o pasajes
que se refieren a la ensefianza programada. Al cuerpo docente del departamen
to de inglés del C.C.H. y en particular del plantel Naucalpan, con quienes a dia
rio colaboro en la realizacién de lo que este trabajo describe, analiza y trata de —
llegar a conclusiones constructivas. A todos mis maestros del Colegio de Pe—
dagogia cuyas ensefianzas hicieron posible el que yo realizara mi carrera de pe-
dagogo.

Una mencién muy especial a la Srita. Lic. Julieta Contreras por su=
ayuda a supervisar la redaccién de este trabajo.

Mi especial gratitud y reconocimiento a la Maestra Maria Elena Tala
vera quien me dirigié desde los primeros pasos de este trabajo, que espero llene los

objetivos que ambos nos propusimos.



CAPITULO |

EL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

1.1 ANTECEDENTES.

La sociologia, entre otras muchas ciencias, nos ha comprobadoque respecto
a la actuacién humana o sus instituciones, nada surge sin una serie de hechos apa- -
rentemente aislados, pero que paulatinamente se van uniendo y adquiriendo cohesién
suficiente para hacer aparecer un fendmeno que previamente no existia como tal.

Esto es cabalmente lo que ha sucedido con la creacién del Colegio de —
Ciencias y Humanidades. Varias personalidades universitarias, aisladamente, con_
sideraban la necesidad, la urgencia de algo, de alguna nueva forma de orientar la_
educacién media superior. Entre estos idedlogos universitarios, podemos citar, al
gunos como el Dr. Pablo Gonzélez Casanova, Ex Rector de la U.N.A.M,, el Dr.-
Roger Diaz de Cossio, Dr. Bonifaz Nufio y el Profr. Henrique Gonzdalez Casanova,
Dr. José F. Herrén, Dr. Juan Manuel Lozano, Lic. Victor Flores Olea, Dr. Ricar
do Guerra. La fusién de sus ideas fue haciendo surgir el proyecto que se plasma—
ria en la realizacién de un nuevo tipo de bachillerato, més dindmico, mas agil , - -
mds a tono con las necesidades cambiantes de una nacién, de un grupo de seres hu-

manos que dificilmente puede seguir siendo contenido en los Miejos moldes de gene
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raciones pasodas.

Urgia crear una institucién que pudiese evolucionar con la rapidez que la
sociedad, la industria, la ciencia y la tecnologia van cambiando. El conglomera—
do humano, cualesquiera que sean sus limites geograficos, no puede permonecer al -
margen de la vertiginosidad del cambio que se opera en su derredor, impulsado, este

- - - - - - - - - 3 - -
cambio, precisamente por individuos &giles, libres, que integran instituciones a las

que les imprimen estas mismas cualidades.

"En su sesidn ordinario del 26 de enero proximo pasado (1971), el Conse
jo Universitario aprobé por unonimidad la creacion del Colegio de Ciencios y Huma
nidades, del proyecto presentado por la Rectoria de la Universidad Nacional Auté--
noma de México y por los Comisiones del Trabajo Docente y de Reglamentos del pro

pio Consejo". (1)

1.2 OBIJETIVOS.

El proyecto que la Rectoria de la Universidad Nacional Auténoma de Mé_
xico presentaro y que fuera aprobado por unanimidad por el Consejo Universitario, -
llevaba objetivos claros y sobre todo fundamentados en la realidad docente, de las -
necesidades del conglomerado humano al que estaba destinado.

En el documento histérico que publicé la Gaceta U.N.A.M. en su nime
ro extraordinorio dei dia 1 de febrero de 1971, se especifican los tres objetivos prin
cipales del Colegio de Ciencias y Humanidades : "El Colegio de Ciencias y Humani

dades resuelve por lo menos tres problemas que hasta ahora s3lo habiamos planteado
(1) Gaceta U.N.A.M. ( Ndmero extraordinario ). Tercera época. Vol. Il Cd.
Universitaria 1 de febrero 1971.
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o resuelto en forma parcial :

"lo. Unir a distintos facultades y escuelas que originalmente estuvieron

20.

3o.

separadas.

Vincular a la Escuela Nacional Preparatoria a las facultades y Es--
cuelas superiores osi como a los instintos de investigacién.

Crear un 6rgano permanente de innovacién de la Universidod, capaz_
de realizar funciones distintas sin tener que cambiar toda la estructura_
universitaria, adaptando el sistema a los cambios y requerimientos de
lo propia Universidady del pais.  De otra parte, el Colegio de - -
Ciencias y Humanidades, a nivel bachillerato, permite la utiliza
cién Sptima de los recursos destinados a la educacién; permite lo-
formacidn sistematica e institucional de nuevos cuadros de ensefian
za media superior; y permite un tipo de educacidn que constituye —
un ciclo por si mismo, que puede ser preparatorio pero también ter_
minal, también profesional, a un nivel que no requiere ain la li- -

cenciatura, y que estd exigiendo el desarrollo del pais". (2)

Con posterioridad a este documento y ya fundado y funcionando los tres —

primeros planteles del Colegio de Ciencias y Humonidades, la Comision de Nuevos -

Métodos de Ensefianza de la Universidad Nacional Auténoma de México, publicé ==

un detallado cuadro de especificacién de objetivos del Colegio de Ciencias y Humo

nidades.

eta U.N.A.M. (Nomero extraordinario). P, 2. lo. de Febrero de - -

(2) Gac
1971

.
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El analisis minucioso del contenido del mismo nos dard una clara idea —
que de los tres grandes objetivos sefialados el dia de la aprobacion del provecto, 56
lo se concretaron los mismos para cada una de las diversas actividades educativas a
que se avocaria posteriormente la labor docente de los profesores v alumnos del ---
C.C.H.

Este documento es una prueba fehaciente de que la inquietud que fundd -
v origind la creacion del C.C.H. sigue todavia en pie, dado que los objetivos se —
contingan afinando y poniéndose cada vez més a la altura de las realidades educati
vas, del medio v de los recursos disponibles.

Esta inquietud que se sembrd en los cursos de seleccién en los albores del
C.C.H. da muestras de vida en cada nuevo curso que cada profesor va a dar. Lo —
primero que afina, son precisamente, los objetivos del mismo, porque "el aprendiza
je es la modificacion de la conducta debida a la experiencia; éste hace que el olurﬂ
no manifieste un nuevo comportamiento final, es decir, le proporciona nuevas posi-
bilidades de saber y de saber hacer. Por lo tanto, la declaracién de las intenciones
del maestro debe concebirse solo en términos de una accién claramente identifica—

ble." (3)

1.3 CREACION DEL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES.
"SE CREO EL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES", fué el enca

bezado del nimero extraordinario publicado por la GACETA U.N.A.M. el lo. de

3. C.N.M.E.U.N.A.M. 71.6, Objetivos del Colegio de Ciencias y Huma--

nidades, p. 3.
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febrero de 1971. Exactamente 71 dias después de esta publicacion, el 12 de abril -
se iniciaban las actividades escolares en tres planteles del nuevo bachillerato: Atz-
capotzalco, Naucalpan y Vallejo.

; Cémo fué posible lanzar tres planteles que albergaron a mas de quince
mil estudiantes y alrededor de 420 profesores en tan poco tiempo? Veamos los he-—

chos:

1.3.1. CONVOCATORIA: En los principios de febrero del mismo 1971,

se publicaron una serie de convocatorias por medio de la GACETA U.N.A.M., los
diarios Excelsior, Novedades, El Universal y por la estacion de radio de la Univer-
sidad. En estas convocatorias se solicitaba personal docente para las disciplinas que
se darian en el nuevo bachillerato: matematicas, fisica, quimica, método histérico,
taller de lectura de clésicos, taller deredaccién, inglésy francés. Se exigiacomo re—
quisito basico la licenciatura en cualquiera de las disciplinas arriba enunciadas_

o por lo menos el 75% de la carrera debidamente acreditada.

1.3.2 NO. DE SOLICITUDES. La respuesta a la convocatoria fué magni

fica, pues segin dato proporcionado por el Ing. Alfonso Bernal Sahagin, en entrevis
ta tenida en agosto de 1973, 2000 solicitudes se recibieron en los pocos dias que se
concedieron de plazo para entregarlas en el Centro de Didéactica ( Solamente para -
idiomas se recibieron méas de 300 ). De esta cantidad de documentos fueron seleccis
nados los de 720 que cubrian todos o casi todos los requisitos pedidos en la convoca

toria.
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1.3.3. LOS TURNQOS. Entre las ideas importantes y caracteristicas de

lanueva fundacién estaba la peculiaridad de poder incluir una labor docente que cu-
briera cuatro turnos en el transcurso de un dia. El objetivo de lanzar una institucion
de bachillerato que abarcara cuatro furnos de trabajo, era muy claro: se queria brin
dar la oportunidad de estudio al mayor nGmero posible de alumnos por un lado, v --
por otro se perseguia hacer rendir al maximo las instalaciones de todos los planteles.

Con ligeras modificaciones en los respectivos planteles, los horarios ini—
ciales de los cuatro turnos del C.C.H. son como sigue:

Primer Turno de las 7 A.M. a las 10:00 Hrs.

Segundo Turno de las 10:00 A M. a las 13:00 Hrs.

Tercer Turno de las 13:00 Hrs. a las 17:00 Hrs,

Cuarto Turno de las 17:00 Hrs. a las 21:00 Hrs.

La razén por la que se pudo realizar esta distribucién de las horas del dia
en beneficio de la poblacién estudiantil estriba en el plan de trabajo o plan de estu

dios del nuevo tipo de bachillerato.

1.3.4. PLAN DE ESTUDIOS. En el documento de creacién del Colegio

de Ciencias y Humanidades, se deja muy claramente especificado el contenido de -
este agil y versatil plan de estudios: "Su dominio basico de las matematicas, del mé
todo experimental, del andlisis historico-social, su capacidad v habito de lectura -
de libros clasicos v modernos, su conocimiento del lenguaje para la redaccion de es

critos y ensayos, su capacidad de informarse y documentarse para la elaboracion de
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trabajos v de organizar el material en ficheros, notas, cuadros, asi como su posibi!_i
dad de leer y traducir un idioma extranjero, en particular el inglés o el francés, le
permitiran, con probabilidades de éxito, seguir las carreras existentes o las interdis
ciplinarias que se creen, pues se buscara que al final de su formacién sepa aprender,
sepa informarse y estudiar sobre materias que adn ignore, recurriendo para ello a los
libros, enciclopedias, periodicos, revistas, cursos extraordinarios que siga fuera de

programa, sin pretender que la Unidad le de una cultura enciclopédica, sino los mé
todos y técnicas necesarios v el habito de aplicarlos a problemas concretos y de ad-

quirir nuevos conocimientos." (4)

El por qué de esta brevedad aparente de horas en el plantel lo dice clara
mente el enunciado del plan de trabajo, "hay que despertar en el estudiante a la --
realidad de que la Unidad Académica, |lamese como se llame no da el conocimien-
to, sélo las directrices para llegar a é1", (5) y es esto precisamente lo que permitid re-
ducir el nimero de horas-alumno-salén y aumentar el nimero o posibilidades de ho-
ras-alumno-investigador en otras fuentes de estudio y conocimiento.

A continuacidn exponemos el plan completo de estudios del bachillerato
del Colegio de Ciencias v Humanidades. Este plan de estudios fué también publica-
do por primera vez en la Gaceta UNAM-en donde se anunciara la Creacion del Co-

legio de Ciencias y Humanidades.

(4) Gaceta U.N.A.M. ( NGmero extraordinario ). Tercera época. Vol. |Il Cd.
Universitaria 1 de febrero 1971,
(5) Idem.
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1.4 LOS CURSOS DE PREPARACION.

Un proyecto de trabajo docente como el que acabamos de considerar, so-
bre todo con la ambicion de lograr que el estudiante por si mismo |legara a valorar -
v a hacer suya la responsabilidad de adquirir las técnicas de un estudio y perenne -
aprendizaje individual, imponia una cuidadosa y adecuada preparacion del personal
docente encargado de infundir tales vivencias en los educandos del C.C.H. Pero hg
bia un factor adverso para permitir una larga y metodica preparacion del nuevo per-
sonal v este adverso fue, como siempre, la urgencia, la inmediatez de iniciar los —
cursos debido a la gran cantidad de alumnos que necesitaban proseguir sus estudios y
no habian encontrado cupo en las instituciones ya establecidas. Asi que se entablé -
una competencia entre la técnica mas conducente a operar en los futuros profesores

una mentalidad de cambio v la brevedad de tiempo para lograrlo.

1.4.1. DURACION DE LOS CURSOS. Las actividades conducentes a la

preparacion de aspirantes a profesores del Colegio de Ciencias y Humanidades, se -
lanzaron el dia 22 de febrero, luego de dos platicas previas dadas a todos los solici_
tantes en el salén de actos de la facultad de Ingenieria.

La "fase inicial" de estos cursos, como lo especificara una circular ema-
nada del Centro de Didactica el mes de febrero de 1971, tenian la duracidn de dos
horas diarias por espacio de tres semanas consecutivas comprendidas del 22 de febre-

ro al 12 de marzo.

1.4.2. ORGANISMOS QUE LOS DIRIGIERON. Bajo la supervision del
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Centro de Didactica de la Universidad Nacional Auténoma de México, los cursos -
fueron organizados por las siguientes Facultades y Escuelas: Facultad de Ciencias, -
Quimica, Facultad de Filosofia y Letras y la Coordinacién de Humanidades, asi co
mo el Instituto Nacional de Pedagogia de la S.E.P.

Con la rapidez y urgencia que el caso ameritaba, estas Instituciones se—
leccionaron el mejor personal de que disponian, tanto desde el punto de vista de co
nocimientos como sobre todo en técnicas didacticas, para confiarles la guia de los -
aspirantes a profesores en el Colegio de Ciencias y Humanidades. Con ellos al fren

te, los cursos de preparacion se iniciaron en la fecha ya antes mencionada.

1.4.3. DINAMICA DE LOS CURSOS. La enorme demanda que tuvo la

convocatoria para el nueve bachillerato, hizo necesaria una preseleccién que se hi.
zo con base a la documentacién presentada, de tal forma que sélo fueron admitidos a
los cursos 720 aspirantes, como arriba se anotb.

Hecha esta preseleccion por el personal del Centro de Didactica, aseso-
rado por los criterios de las Facultades Madres del Colegio, se organizaron los cur-
sos de preparacién. La dindmica o mecdnica de trabajo que alenté a los mismos que
do manifiesta en las lineas, que en circular sin fecha, publicara el Centro de Didac

tica. En ella se encuentra un parrafo que dice asi:

"MECANICA DE LOS CURSOS"
"Los cursos que va Ud. a tomar, si resulta aprobada su solicitud, tienen

por objeto encontrar, junto con los colegas participantes 7 su instructor, la metodo
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dologio que debe implantarse al nivel bachillerato y en las condiciones que el Cole
gio presenta. Por tanto, deberd Ud. conocer los temas del programa y prepararse pa
ra que, durante el curso, v en el momento en que su instructor se lo solicite, sea —-
Ud. mismo el expositor de dichos temas y aplique los procedimientos necesarios para
obtener buenos resultados en la ensefianza.

De las ideas generadas en el curso y de los conocimientos manifestados -
se sacaran las conclusiones metodolégicas v se haran los ajustes que se estimen con-
venientes para orientar la actividad pedagégica del Colegio de Ciencias y Humani-
dades."

Como se ve por las lineas antes citadas, la mecanica de los cursos era no
vedosa, pues que en ella iba a estar el fundamento docente ; metodolégico que se -
implantaria en el Colegio de Ciencias y Humanidades. Desde el principio se hizo —
sentir a todos los participantes que la empresa en que se embarcaban, era responsub_i
lidad de cada uno y no de un conglomerado anénimo. Las aportaciones que cada -~
uno hiciera en el terreno de los cursos de adiestramiento iban a ser tanto mas valio-
sas cuanto méas acordes estuviesen con la dindmica docente que se pensaba implantar.

La participacidén activa de cada uno de los concursantes se estimaba como
una tonica definitiva, pues que sdlo con la participacion de los individuos se forjan
instituciones fuertes, y constantemente renovadas y actualizadas.

No habia en estos cursos patrones o directrices a seguir. Se establecia -
que quienes participaban iban a manifestar, por medio de sus intentos de renovacion

en sus distintas catedras, todos sus anhelos por superar la docencia en el nivel me--
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dio superior. De las experiencias de todos los "inconformes™ con las practicas docen
tes en existencia, resultaria una serie de pautas, sugerencias, provectos que supera
rian la ensefianza y la educacion en el nuevo bachillerato.

No quiere decir lo anterior, que de hecho no hubiera nada preparado, -
que se estaba a merced de las sugerencias v deseos de los participantes. De ninguna
manera. En cada grupo habia un experto en la materia v un pedagogo, quienes pre-~
viamente se habian imbuido de los nuevos rumbos que se deseaba tomasen por si so—
los los nuevos profesores de esta naciente institucidn docente del bachillerato.

Més que transmisores de directrices, estos dos elementos tenian como mi-
sion encauzar v guiar las inquietudes, conocimientos y caudal docente de los parti-

cipantes.,

1.5. LOS CURSOS DE PREPARACION PARA LOS ASPIRANTES A PROFESORES DE
INGLES.

Entraremos con mayor detalle a analizar los cursos de preparacion de los

profesores de inglés ya que el trabajo que presento versa precisamente sobre la ense

fianza de inglés en el Colegio de Ciencias v Humanidades.

1.5.1. OBJETIVOS. Siendo tan variada la actividad del sistema ense—
fianza-aprendizaje que se iba a implantar en el C.C.H., en inglés, el personal en-
cargado de impartir estos cursos a los aspirantes planted los diversos objetivos de ca
da sesion de acuerdo a los aspectos del proceso que se trataba.

1.5.1.1. El primero y por no decir el elemental objetivo de todo el cur
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so fue el de hacer que los aspirantes, por medio de su partici-
pacién constante, manifestasen el grado de dominio que sobre
el idioma inglés poseian. Esto se logrd de varias formas, pues
la primera actividad con que inici6 el grupo de aspirantes fue
con una prueba escrita de conocimientos del idioma. Durante
todo el curso, el Gnico idioma que se us6 como medio de co--
municacién fue el inglés. Todos los trabajos de investigacion -
que se dieron debian de ser presentados en inglés, Este primer
objetivo es sencillamente obvio, si son aspirantes a profesores
de inglés, lo menos que pueden tener es buen dominio sobre el
idioma que aspiran a ensefiar,

Otro de los objetivos que se propusieron los instructores o guias
del curso fue el de lograr que los aspirantes manejasen el equi
po electrénico con que deberian trabajar posteriormente. Para
ello se dedicd, en pequefios grupos, la sesidn de un dia de tra
bajo en el laboratorio del C.E.L.E.

Un tercer objetivo vy quiza uno de los més importantes por su -
repercusion futura, fue el de lograr que los aspirantes adqui--
riesen habilidad para programar el funcionamiento del labora-
torio de acuerdo a una secuencia logica en el proceso ensefian
za-aprendizaje, basado en el curso A.D. del libro "The Wri—

tten Word", que estaba en esos dias a punto de salir de la im—
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prenta. Para tener la seguridad de que este objetivo era plena
mente logrado, se nos encomendaron hacer varias programacio
nes explicando el por qué de las mismas. Producto de estas pri
meras programaciones es la que, a su debido tiempo, incluvo -
en este trabajo.

Un cuarto objetivo, muy importante también, sobre todo desde
al angulo estadistico, era el de adquirir habilidad para la ela
boracion y manejo, a base de fichas, de un sistema de control
masivo del proceso ensefianza-aprendizaje que se iba a llevar
a cabo en el laboratorio de inglés de cada plantel. Esto fue —
objetivizado mediante la exhibicion de las fichas de control -
personal que de cada alumno se lleva en el C.E,L.E., Depar-
tamento de Inglés.

Objetivo no menos importante e interesante fue el de intercam
biar ideas entre los aspirantes entre si y los conductores de los
diversos grupos sobre los conocimientos y experiencias que los
participantes tenian sobre la ensefianza programada, ya que se
suponia que el instrumento de trabajo, el texto "The Written -
Word", era un texto elaborado segin las técnicas de la progra
macion.

Explicar, hablar, discutir sobre los diversos tipos de laborato—

rios de inglés existentes en el pais y en otras naciones, fue otro
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de los objetivos, por demas interesantes, e instructivos que se
plantearon para la preparacion adecuada de los aspirantes a -
profesores de inglés del C.C.H.

Discutir en mesas redondas y en inglés, los pros y contras del -
sistema masivo de ensefianza-aprendizaje que se pensaba im--
plantar en el C.C.H. fue otro objetivo perfectamente delimita
do y controlado precisamente por el autor del libro y el inicia
dor de este sistema en la U.N.A.M, el Profr. Thomas E. ---
Garst,

Para despertar a los aspirantes a la realidad que en breves dias
iban a tener que manejar, se analizaron, desde el punto de vis
ta tedrico matematico, tanto el problema cupo de los laborato-
rios, usando nimeros aproximados de posibles inscripciones en
los planteles, como el buen éxito de las mismas instalaciones,
considerando bloques de asistencias ideales, asi como datos —
reales extraidos de las experiencias de la libre asistencia al -
laboratorio de idiomas del C.E.L.E., haciendo hincapié en la
diferencias de nGmeros que manejaba el C.E.L.E. y los que se
tendrian que manejar en el C,C.H.,

El éxito del servicio operativo del laboratorio se veria a través
de las estadisticas de asistencias diarias, semanales y mensua—

les, de ahi que la elaboracidn de sistemas de control v compu
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to de asistencias fuera otro de los objetivos de este curso de —

preparacion.

1.5.2. ORGANISMO ENCARGADO DE SU PREPARACION. Parte del

personal del departamento de inglés del Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras
de la U.N.A M. junto con el Lic. Miguel Lépez Olivo, fue el grupo que tuvoa -
su cargo la conduccidn de las células en que se subdividieron los aspirantes, para --
hacer mas dindmica y fructifera su preparacion. Cabe hacer notar que la mayor par
te de los profesores de inglés que tuvieron a su cargo la guia de estos cursos, eran -
los colaboradores del Profr. Thomas E. Garst en la confeccién del texto y sistema --
que se llevaria en el C.C.H. mismo que se venia ya experimentando, de tiempo ===

atrés, enel C E.L.E.

1.5.3. EL CONTENIDO Y DINAMICA DEL CURSO. El ndmero de par

ticipantes en estos cursos de preparacion, por parte de los aspirantes, oscilo entre 25
y 26 elementos, Este nimero facilité que se hiciesen grupos o células verdadera--

mente pequefias, pues se trabajé con un promedio de seis o siete personas por grupo,
en cada actividad que a diario se realizaba.

La participacién de cada uno de los integrantes de estos pequefios grupos
era practicamente obligada, pues siendo tan pocos, los silenciosos resaltaban por su
pasividad y daban a entender que no habian comprendido las instrucciones generales
en el sentido que lo que se buscaba era participacién, aportacion, actividad, inter

cambio.,



31

A continuacion presento la hoja que se entregd a todos los participantes
al curso de preparacion de los profesores de inglés, en donde se encuentra el conte

nido de los mismos incluyendo las fechas y horas en que se realizaron las diversas -

sesiones de trabajo.
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group 1
group 2

group 3

group 4

group 1
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group 2

group 3
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COURSE PROGRAM

Written Exam.

General Orientation

Detailed explanations

Administrative
Academic

Laboratory

Open Roundtable

Academic

Laboratory

Open Roundtable

Administrative

Laboratory

Open Roundtable
Administrative

Academic

- Garst,
A/D course

- Steve Bastien.

- Alexander Fucikovsky

- Carlos Vargas y Fer-
nando Aschentrupp.

- Thomas E. Garst.

- Alexander Fucikovsky

- Carlos Vargas y Fer-
nando Aschentrupp.

- Thomas E. Garst.

- Steve Bastien.

- Carlos Vargas y Fer

nando Aschentrupp.
- Thomas E. Garst.
- Steve Bastien.

- Alexander Fucikovsky



Tue. group 1
5:00-7:00 group 2
group 3

group 4

Wed.

5:00-7:00
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Open Roundtable - Thomas E. Garst,
Administrative - Steven Bastien.
Academic - Alexander Fucikovsky.
Laboratory - Carlos Vargas y Fer-

nando Aschentrupp.

10-minute-interview, individual.
Profrs. Bastien, Fucikovsky, Garst

and Lic. Lépez Olivo.
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1.5.4. EL NUMERO DE SELECCIONADQOS PARA FORMAR EL DEPARTA

MENTO DE INGLES DEL C.C.H. Por medio de una circular publicada por el Cen

tro de Didactica y firmada por su Director, el Ing. Alfonso Bernal Sahagin, se esta-
blecia el criterio de seleccion que regiria la admision de los aspirantes a profesores
del Colegio de Ciencias y Humanidades. Esta circular fechada marzo de 1971, lle-

vaba un inciso titulado:

"SELECCION", que decia asf:

"La seleccion serd hecha por el Instructor y el Pedagoge que han estado -
en contacto con ustedes durante el curso y estard basada en la apreciacién que los -
mismos hicieron sobre su preparacién, capacidad docente y aptitud para adaptarse a
la metodologia que los planes y programas de estudio del Colegio de Ciencias y Hu=
manidades requieren."

"La apreciacion de los sefiores profesores citados pudiera ser modificada —
en funcion del resultado de la prueba psicologica a que serdn convocados y del fa--
llo del representante del Comité Directivo del Colegio, representante que por cada
drea, revisard todos los factores de juicio tomados en cuenta para su seleccion".

"Todos los elementos previstos aportardn una calificacion en escala de -
10 a 0." Posteriormente se afiade que serén convocados para contratacion los de ma
yor calificacién.

El dia 22 de marzo, como lo indicaba la circular, aparecieron en el ---
C.E.L.E. el orden y los nombres de los profesores seleccionados para formar el de—

partamento de inglés del Colegio de Ciencias v Humanidades.
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Los pioneros del sistema masivo de ensefianza-aprendizaje de inglés en -

el C.C.H. fueron, por orden de clasificacion los siguientes:

J. JAVIER PRECIADO CECENA.
SILVIA YUDOVICH.

OFELIA VAZQUEZ.

SILVIA RUIZ,

ARMANDO CORTINEZ.
MARTHA BRUGGER JACQUES.
ROSA MARIA GALINDO.

LILI REYES.

MARGARET BUSTAMANTE.



CAPITULO I

EL LABORATORIO DE INGLES

2.1 INTRODUCCION.

El lema con que nacié el sistema de ensefianza aprendizaje del Cole -
gio de Ciencias y Humanidades fue "APRENDER A APRENDER." Esta fue la inquietud
inicial y lo es en el momento presente. Junto a este lema y a esta inquietud existian
también, como en la actualidad siguen existiendo, una serie de limitacionés pese a
las cuales el lema sigue logrando realizarse.

Se pensd desde un principio, en dotar a los alumnos de técnicas de apren
dizaje tales que éste pudiera realizarse ain en las circunstancias més adversas, como
era, concretamente, la del proyecto del sistema de aprendizaje de inglés. Para ello
se habian pensado y presupuestado Gni camente nueve plazas para cubrir la pobla--
cion inicial de mas de 15,000 alumnos.

Esto que se antoja desorbitado, no era, sin embargo, irrealizable, pues
gracias a los adelantos electronicos, fue posible idear un sistema de auto-aprendiza
je dentro del curriculum tradicional del alumnado del C.C.H. naciente, para que -
los alumnos, libremente y a su propio ritmo, lograran los objetivos de conocimien—

tos que el curso les planteaba.
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Uniendo el adelanto electrénico al adelanto de la tecnologia de la ense

fianza, fue posible realizar una forma de aprendizaje que permitiera solucionar las

. necesidades masivas de aprendizaje, con medios masivos de ensefianza. Fue esta --
unidn de un laboratorio electrénico con la ensefianza programada lo que permitio so
lucionar felizmente el problema del aprendizaje del idioma inglés, como una de las
materias o créditos del plan de estudios del C,C.H,

Cierto es que el plan de estudios del C.C.H. contempla la posibilidad -
de que el alumno pueda acreditar el requisito curricular del plan de estudios a ni--
vel bachillerato, haciendo objetivos su habilidad de comprension de cualquier idio.
ma extranjero que se hable sobre la faz de la Tierra, incluidos los idiomas autocto-
nos, pero la realidad que veremos més adelante, exhibida a través de las graficas -
de asistencias, presentacion de examenes parciales y finales asi como de los datos -
de acreditados, demuestran que la realidad es muy otra, ya que sin miedo a error,
se puede aseverar que el 90% por ciento de los alumnos que han desfilado hasta el
presente momento por el sistema C.C.H.N. han solicitado y estudiado el idioma in

glés.

2.2. DIVERSOS TIPOS DE LABORATORIOS DE IDIOMAS.

Lo versotiiidad de aplicacion de la ciencia electrénica ha tenido entre -
otros resultados, una gama amplisima de diversos tipos de laboratorios de idiomas, -
que van desde el simple equipo de grabadoras y audifonos hasta el sofisticado siste-
ma inalambrico y con pantalla individual de televisién. Cada diferente tipo de insta

lacidn obedece, desde luego, a las posibilidades econdmicas de la institucidn como
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a los objetivos para los que se tenga pensada la investigacién.

2.2.1. "El laboratorio convencional, es un salén de clase construido ex-
profeso para el aprendizaje de idiomas por medio de mecanismos electrénicos, El --
mueblaje de este salon consiste de cabinas individuales con divisiones que aislan vi
sual y auditivamente al alumno; sillas individuales, un juego de audifonos en cada
cabina, una grabadora por cabina o un control de volumen junto con otro para escu
char o grabar. Todas y cada una de las cabinas estan conectadas a una consola con
tantos monitores como cabinas existen. Esta consola, es el mecanismo de control y -

mando y queda bajo la estricta responsabilidad del maestro de grupo."

2.2.2. "El laboratorio de control remoto consiste exactamente en lo mis
mo que el convencional excepto que no hay una grabadora en cada cabina, sino que
se encuentran en algin cuarto contiguo al laboratorio o en casilleros. El alumno las

acciona para grabar o escuchar, desde su lugar.”

2.2.3. "El laboratorio tipo cuadrante telefénico es como el de control -
remoto, sélo que a diferencia del anterior, en cada cabina se halla instalado un -—
cuadrante telefénico y un directorio de las lecciones que se pasan en un determina-
do horario. El alumno marca por medio del cuadrante el nimero de la leccion que -
desea escuchar, se pone sus audifonos y de inmediato comienza a escuchar la lec-—

cion marcada."

2.2.4, "El salén de clase electrénico. En los lugares en que los recursos
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econdémicos no permiten separar un aula exclusivamente para laboratorio de idiomas,
pero que sin embargo, tienen la inquietud por superar los sistemas y logros en el pro
ceso ensefianza-aprendizaje de los mismos, se ha ideado una especie de término me.
dio entre salén de clase y laboratorio formal; se consigue esto de la siguiente mane-
ra: en un salén de clase normal, se instala el cableado, de preferencia entubado y
con conexiones para cada escritorio. Cada uno de los lugares de clase se provee a
los alumnos con unos audifonos, los cuales se conectan a la instalacidon alémbrica -
cuando la hora de idioma se ha de llevar a cabo. La consola se instala en un peque
fio escritorio que tiene lugar para una o dos grabadoras. De esta manera, sin dispo-
ner de un laboratorio exprofeso para idiomas, se logran la mayor parte de los benefi

cios del mismo en el propio salén de clase."

2.2.5. "El laboratorio moévil. Este laboratorio estd disefiado para ser --
transportado de un lugar a otro en el minimo de tiempo y espacio. Basicamente es -
una consola sobre ruedas. Dentro de la consola se encuentran los audifonos, el ca-
bleado, con sus respectivas salidas para los audifonos, la grabadora, los carretes de
las lecciones, los micréfonos para las |lamadas generales y en algunos casos puede -
ir equipada aln con un proyector para fines visuales. Pese a que la consola es rela-
tivamente pesada y de dimensiones no muy comodas que digamos para su facil trans-
portacion, presenta una gran ayuda para aquellos lugares en los que no sdlo es impo
sible tener un laboratorio sino que es aln prohibitivo mantener un cableado en cada

salon de clase.
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2.2.6.- "El laboratorio inalambrice. Como su nombre lo indica, el ca-
bleado para la instalacion ha sido removido y en su lugar se ha puesto un radio trans
misor, que funciona a base de una antena en forma de alambre que se tiende en el -
perimetro del laboratorio. Coda alumno, tiene, de hecho en su audifono una antena
receptora y un pequeiio aparato de radio receptor. El Gnico inconveniente de este -
nuevo tipo de laboratorio es que no puede funcionar con un monitor corrector, pues

no existe emisor hacia la consola."

2.2,7.~ "El laboratorio portatil. Dos grandes circunstancias diferencian
al laboratorio portatil del movil: primero, la fuente de energia accionadora del la=
boratorio y segundo su manera de almacenarse. La fuente de energia en el laborato=
rio movil, es conseguida a traveés de cualquier toma eléctrica que exista en el salon,
mientras que en el portétil Ileva su propio generador a base de pilas o generado
res eléctricos. El laboratorio movil, se ha disefiado para ser empleado en escuelas
normales por tanto la consola se ha montado sobre ruedas para su facil y suave loco-
mocion de un aula a otra, en cambio, el portatil ha sido disefiado para las misiones
culturales en regiones agrestes o selvaticas y por tanto se ha instalado en balles de
material resistente a golpes y repelente a la humedad. En uno de estos bailes va la -
grabadora, en otro los audifonos y el cableado y en un tercero, el material eléc

trico generador de la energia junto con los textos de estudio.”

2.2.8.- "El laboratorio convencional provisto de pantalla de television

en cabina individual . Este adelanto se halla en uso en los paises mas aventajados en
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esta rama, tales como el Japon, Alemania, Inglaterra y los Estados Unidos de Norte
américa. Por medio de esta nueva modalidad de laboratorio se ha logrado un mayor
avance en las técnicas didacticas de lenguas a traves del laboratorio de idiomas, al

conseguir una técnica audiovisual situacional ."

2.2.9.- Laboratorio de Cintateca. Describiré qué es la Cinteteca. Para
lograr el funcionamiento de cintateca de un laboratorio, es necesario que sea un la.
boratorio de instalacion convencional, esto es con una grabadora en cada cabina. -
El laboratorio debe contar, ademas, con varias copias de las lecciones. El alumno -
que asiste o este sistema de estudio de idioma, escoge, de acuerdo a sus necesida~-~
des, la cinta de la leccidn que desea escuchar, estudiar y grabar con miras a pro--
bar su mayor o menor acercamiento al modelo de pronunciacidn que escucha en la -
grabacion."

En algunas Universidades, ( Syracuse, N.Y.) junto con la cinta, el alum
no selecciona el film ( 8 o super 8) o el carrusel de diapositivas que va anexo a la
grabacion y simultdneamente que escucha la cinta, ve el desarrollo del contenido -
de la misma, grabando aquellas partes que el sistema le pide que hable.

Este sistema esta disefiado para dar al alumno el maximo de libertad para
que asista a tomar sus clases cuantas veces quiera, avance al ritmo que su asimila--
cion le permite y corrija su pronunciacion tantas cuantas veces requiera su sistema -

fonico para llegar a perfeccionar su enunciacion.

2.2.10.- "Laboratorio de Programacion Abierta. Es el mdas econdmico -
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de todos |os sistemas ya que solo requiere de la instolacion basica del cableado para
la conexién de los audifonos, de mesas o escritorios comunes y corrientes y de una -
grabadora. Este sistema es ideal para grupos numerosos de los que un sélo maestro-
puede ocuparse y periodicamente verificar por medio del control individual que exis
te en la consola, lapronunciacion de cada uno de sus estudiantes.

En el laboratorio de programacion abierta, la instalacion esta hecha a -
base de doble cableado que lleva y trae el sonido de y para la consola. Los audifo-
nos estan provistos de micréfonos, de tal manera que el alumno, puede en un momen
to dado, realizar una grabacion o por lo menos ser escuchado en su pronunciacion -

por el maestro encargado de guiarlo en el aprendizaje.”

2.2.11 .- "Laboratorio Mixto. En el laboratorio mixto, encontramos una
comunicacion de los dos tipos arriba mencionados. Basicamente, es un laboratorio =
para programacion abierta, sin embargo, puede contar condiez o mas cabinas indivi
duales provistas de grabadoras independientes y con un servicio reducido de cintote~
ca y hasta de material filmico o de diapositivas. El objetivo de esta mezcla de am—
bos sistemas es el de permitir un servicio general para los intereses de la gran mayo-
ria del estudiantado y al mismo tiempo brindar oportunidad para que los mas adelanta

dos o los mas rezagados trabajen a su propio ritmo." (1)

(1) STACK EDWARD M., The Language Laboratory and Modern Language tea -
ching. Revised Edition. New York, Oxford University Press 1966, p.p. 12
a2l.
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2.3. EL LABORATORIO DE INGLES DEL C.C.H.

2.3.1. Ubicacidon. Escoger el lugar apropiado para un laboratorio de -
inglés o de idiomas en general, no es labor facil, sobre todo en la actualidad en - -
que por la agobiadora demanda de la educacién, de lo que menos se dispone es pre_
cisamente de lugar. Sin embargo, en el Colegio de Ciencias y Humanidades, sus -
autoridades no pararon mientes en seleccionar un local amplio, y separado del rui—
do consabido de toda institucion educativa pletérica de juventud, inquieta y bulli—
ciosa.

Alejado de los edificios dedicados para aulas, biblioteca y laboratorios,
se construyd el local dedicado al laboratorio de inglés. Para ir al laboratorio de —
inglés habia que desviarse del camino que conducia a todos los demés edificios. De
esta circunstancia de ubicacién surgié el silencio y tranquilidad que rodearon el lu
gar de aprendizaje de inglés en el C.C.H.N. Si se localiza en el croquis que = -
aparece en este trabajo, se le encontrard al este del espacio dedicado a las instala_

ciones del plantel.

2.3.2. Dimensiones. La primer aula dedicada al laboratorio de inglés,
tenia las siguientes dimensiones :
LONGITUD : 12 M.
ANCHURA : 12 M.
Como se puede juzgar por las medidos registradas, habia mucho espacio -
para acomodar facil y holgadamente a los 104 estudiantes que simultaneamente po--

dian escuchar un segmento,
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2.3.3. lluminacion. El local destinado para laboratorio, tenia paredes
muy altas, sin ventanales laterales, mas con iluminacion zenital . Sin embargo, és-
ta era insuficiente, razén por la cual siempre se mantuvo una iluminacién artificial

a base de luz fria.

2.3.4. Muebles en general . El tipo de mueblaje caracteristico del siste
ma Colegio de Ciencias y Humanidades, se distingue por su versatilidad, su manua-
lidad y su ligereza, de tal forma que ain las damitas pueden tomar su silla o su me-
sa y colocarla en la posicidon que la actividad del momento indique ser la mas apro-
piada, comoda y practica. No sucedia esto con el mueblaje del laboratorio, , debi-
do a la instalacion electronica fija que se instalo en su recinto. En efecto, para pre
servar el cableado del laboratorio, fue preciso fijar los restiradores que formaron las
mesas de trabajo del mismo. Cincuenta y dos restiradores con dos bancos altes con -
asientos ¢/u, integraron el mueblaje del primer taller de idiomas del C.C.H. dan—
do un total de 104 lugares para los estudiantes, mas dos asientos adicionales para --
la consola, daban un total de 106 lugares. El laboratorio contaba, ademas, con —
una consola conectada a las grabadoras de donde emanaba todo el cableado que ali_
mentaba el sonido a cada audifono. (Este mueblaje y su instalacién fue cambiado -
al instalarse el laboratorio definitivo).

Para la nueva dimension docente que se encomendaba por primera vez a
los maestros, fueron necesarios otros muebles como escritorios, archiveros, tarjete--
ros, maquina de escribir, pizarrén comin y corriente, pizarrones de corcho, una vi_

trina, mesas ordinarias y sillas.



51

2.3.5.- El Equipo Electronico. El alma de un laboratorio de idiomas -

estriba precisamente en el equipo electrénico. En el C.C.H. este constaba de una

a cuatro grabadoras, una red de cableado y 106 audifonos. El que se usara de una

a cuatro grabadoras dependia del nimero de segmentos ( lecciones ) distintos que los

alumnos pedian escuchar en la misma unidad de tiempo.

2.3.50.

2.3,.5.2.

Proyectores. En algunas ocasiones, por ejemplo, para iniciar
a los alumnos en el manejo del libro "A.D." se usaron tam=---
bién retroproyectores a la luz del dia. Este equipo tuvo un uso
esporadico y no se consideré nunca como parte integrante del =
|aboratorio de idiomas. Igualmente, en ocasiones aisladas se -
usaron proyectores de transparencias, pero ain en estos casos -
no puede considerarse ni como parte integrante del equipo cons
tante del laboratorio ni del sistema de ensefianza llevado a ca
bo en el laboratorio, en ese entonces.

El Cableado. Red distribuidora y alimentadora del sonido a ca
da audifono y por tanto a cada estudiante, reviste una impor--
tancia grande en el laboratorio de idiomas y la tiene en el Co-
legio de Ciencias y Humanidades. Los tecnicos encargados hi—
cieron una instalacion de tipo alterno es decir, que permite la
audicién independiente a cada audifono. Posteriormente, ésta
se modifico y se puso en serie, provocando algunas anomalias,

tales como baja de volumen en ciertas zonas
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Para mejor proteccion y mayor duracion de la instalacién eléc
trica, el cableado se tendid en el suelo bajo una ranura, la que
fue sellada luego con placas metalicas. Esta ranura corria por =
el centro de los restiradores para poder ascender los cables has
ta las tomas colocadas en cada restirador ( dos por mesa ). En -
estas tomas se insertaba el audifono. Siempre preocupados por la
mayor duracion del equipo en beneficio de los estudiantes, se -
vi6 la conveniencia de acortar la extension del cable del audi’
fono y se logré esto enredando el mismo entre los barrotes de -
los restiradores. Esta pequefia industria hizo posible que al fi—
nal del curso el plantel Naucalpan contara con 96 audifonos -
en buen estado de los 106 inicialmente instalados.

Las Secciones o Canales. En varias ocasiones se ha menciona-
do que en el laboratorio se instalaban hasta cuatro grabadoras
simultaneamente, para dar cuatro diferentes audiciones a un -
mismo tiempo. Esto fue posible gracias a la instalacion del ca- -
bleado, pues aunque de hecho era una sola linea, los técnicos
hicieron cuatro distintas secciones para permitir mejor servicio.
Las cuatro secciones quedan ilustradas en el croquis No. 2. Es
tas divisiones del laboratorio mostraron su gran utilidad y versa
tilidad sobre todo en |os periodos de repaso en que se pudieron

atender a cuatro distintos niveles de estudiantes todos los dias,
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permitiendo, asi mismo, una variedad enorme en la programa-
cion del trabajo del laboratorio, pues mientras una seccion se
programaba del 19 al 26, la otra arrancaba del 27 al 36, una
tercera iba del 37 ol 43 y la Gltima del 44 al 50. Estas seccio
nes dejaron de usarse a partir de la instalacion definitiva en el

20. Sem. de 1972.

2.3.6. La Oficina: Para poder realizar el cometido de esta nueva moda

lidad de la docencia, fue necesario instalar una oficina completa dentro del labora-

torio. El equipo de la misma no se diferenciaba en mucho de una oficina comin y co

rriente, pues cuenta con algunas mesas, de las usadas en el C.C.H., una maquina -

de escribir, tres archiveros, un tarjetero y algunas sillas. En la actualidad contamos

ya con escritorios de oficina, varios archiveros mas y gavetas para documentacion.

2.3.6.%.

Funcion de la Oficina. El objeto de que el laboratorio conta-
se con una oficina dentro de su area, fue y es el facilitar la IE
bor de |os maestros y alumnos.

El sistema de idiomas opera en una forma muy peculiar en los -
Colegios de Ciencias y Humanidades, pues aunque es obligato
rio el idioma, no lo es su aprendizaje, de ahi que aparezca en
la tira de materias de los alumnos y no se les asigne horario.
Los alumnos que se interesan por aprenderlo han de inscribirse -
en algunos de los dos idiomas que en la actualidad les ofrece -

el C.C.H.: inglés o franceés. Al inscribirse en inglés, se |e to-
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man datos como nombre, nimero de cuenta, grupo, horario de
seado. Estos, se anotan en una tarjeta de kardex y posterior o
de inmediato se vacion en una credencial nueva que se entre
ga al alumno. Esta credencial al par que le sirve para identifi_
carse como alumno del plantel y alumno de inglés, le permite
llevar anotacién de los segmentos o clases que ha escuchado -
en un periodo determinado o examenes que ha presentado en el
Curso.

Como se ve, el tramite arriba mencionado requiere de equipo =
material y humano que se sintetiza en una oficina. Podemos de
cir, que si el equipo electronico es el factor mas importante -
del laboratorio, la oficina con todas sus actividades de inscrip
cidén, planeacién, promocion, contacto, etc., es la central -

controladora del sistema.

2.3.7. El Personal Tecnico y de Mantenimiento.

2.3.7.1. El loboratorista o ayudante de laboratorio. Tiene a su cargo -
llevar a cabo la programacion planeada por el maestro encarga
do del turno. Para ello es necesario que conozca el manejo de
las grabadoras, |la correcta colocacion de las cintas, algo de -
electricidad para solucionar pequerios problemas que en instala
ciones como €stas a cada paso suceden. Al mismo tiempo se ne

cesita que tenga don de gentes y trato amable asi como una ili
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mitada paciencia y una gran adaptabilidad a las personas con
quienes va a colaborar, pues el éxito de esta clase de em---
pleos, estriba mas en la fusion de esfuerzos que en el valer y -
habilidades personales.
2.3.7.2. La Secretaria. La labor de la secretaria es muy ardua y com—
pleja en cualquier oficina con mayor razén cuando se tienen,
ademas de las responsabilidades normales de una secretaria, las
de trato directo con miles de alumnos y varios maestros. Entre
las actividades propias de la secretaria del |aboratorio de idio.
mas estan las siguientes:
a) Informacion del sistema a los alumnos no enterados.
b) Entrega de literatura informativa.
c) Inscripcion de alumnos.
d) Elaboracion de credenciales y kardex.
e) Mecanografia de examenes, resultados de examenes parcia
les y finales por orden alfabético y por turno.
f) Conservacion de los tiras de respuestas de cada alumno en
su respectivo folder de grupo.
g) Elevacion de actas de juntas.
h) Mantenimiento del archivo al dia.
i) Elaboracion de las constancias a los alumnos que han termi_
nado su curso "A.D."

i) Reposicion de credenciales extraviadas.
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k) Elaboracion de trabajos encominados a superar el sistema de
ensefianza. ( listas de vocabularios, guiones explicativos -
de algunos segmentos, etc. )

|) Gréficas semanales, mensuales, semestrales y anuales.

m) Impresion de pruebas.

n) Informes semestrales y anuales dados por |os maestros a las
autoridades del plantel y de los C.C.H.

El Encargado del Aseo. Persona clave en las actividades del -

laboratorio de idiomas y es el encargado del aseo. Su labor no

solo estriba en la |impieza del polvo y tierra del piso, restira=-
dores, asientos, consola y oficing,sino en mantener higiénica-
mente |impios |los audifonos. Cada semana, los sabados por la
tarde, se limpian los audifonos con alcohol y algodén. Es posi
ble que exista un mejor y mas higiénico sistema para mantener
los audifonos limpios y evitar que sean foco de infeccion, pero
nos consta que el alcohol ha sido suficiente hasta el presente.

Desde el 20. semestre del curso 1972, al incluir bocina en las

cabinas, se elimind el problema de la limpieza semanal de au.

difonos, la que fue cambiada por la limpieza periddica de las

cabinas.
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2.4 EL SISTEMA DE ENSENANZA, APRENDIZAJE DE INGLES.

2.4.1. Laboratorio y Texto. Se menciond anteriormente la cantidad exi
gua de profesores con respecto a la del alumnado que se esperaba y que funciona ac_
tualmente en las aulas e instalaciones del C.C.H. La solucién a este desproporciona
do equipo de profesores con respecto a sus alumnos, estaba ya solucionado desde el -
inicio del proyecto. En efecto, se pensé en el funcionamiento de un laboratorio que
constantemente y sin interrupcion estuviese proporcionando a |los alumnos el material
auditivo de aprendizaje en un horario que arrancaba a las 7 A.M. y que en la ac—
tualidad se termina a las 21:30 Hrs. Esta modalidad de un laboratorio abierto duran-
te 14 :30 horas diariamente, permite a todos los alumnos estar en contacto con el - -
material auditivo del curso objeto de su aprendizaje.

Cada alumno, por ofra parte, es requerido de obtener un texto progra--
mado que va en todo acorde con las cintas que se escuchan en el laboratorio. Con
esto, de una manera aparentemente sencilla, recurriendo a un medio masivo de co-
municacion empleado para la instruccién, fue y es solucionado satisfactoriamente el
proceso de ensefianza de los alumnos. Si a este sistema mecanico o electronico se —
afade la orientacion que periddicamente se le proporciona a los alumnos en el senti-
do de que el aprendizaje es Gnicamente la actividad personal que el individuo ejerce
sobre los vehiculos de instruccion, se tiene que el proceso cuenta con casi todas las -
garantias de realizarse por medio de la técnica que muchos pedagogos estiman como
la Gnica que permitird llevar la cultura y la ciencia a toda la humanidad: el auto--

aprendizaje.
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2.4.2. La Orientacion a los Alumnos. Un andlisis somero respecto ai —
alumnado que ingresa por primera vez al bachillerato de Ciencias y Humanidades, -
nos hizo ver la necesidad de realizar una apropiada orientacidn tocante al proceso =
de ensefianza aprendizaje a que estan avocados. Esto mismo se necesitd hacer con la
segunda generacion y posiblemente seguira necesitandose por muchas generaciones -
futuras.
Los puntos analizados que nos |levaron a concluir que se necesita una ade_
cuada orientacion fueron y son los siguientes:
2.4.2.2. La técnica de ensefianza con que van a trabajar en inglés con-
siste en ensefianza programada. Esta técnica es poco conocida
y raramente trabajada en el nivel secundaria.

2.4.2.2. El método a seguir es el del auto-aprendizaje, que si bien es -
practicado en casos aislados, no es |la metodologia comin en el
nivel secundario.

2.4.2.3. El centro de accidn para esta técnica y este método es un labo-

ratorio, con equipo especial y un libro de formato de ensefianzo
programada que inclusive necesita una técnica especial de ma-
nejo.

Estos tres factores principales son los que nos indujeron a planear
una apropiada orientacion a los alumnos que ingresan e ingresa-

ron a|l Colegio, y que consistié en lo siguiente:
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La Primera Literatura en las que en detalle se trataba de infor-
mar al estudiante sobre los diversos puntos del sistema. El tex_
to es el siguiente: ( se anexa copia de la literatura inicial )
Autodidactismo o auto-aprendizaje. Se puede observar la impor_
tancia que se da al autodidactismo, a la actividad personal pa-
ra lograr aprender. Asi mismo, se le hace un esbozo del funcio
namiento tanto del laboratorio como del libro, se le menciona,
también, su facilidad para consultar a los maestros que guiaran

el curso de inglés.

Guién del manejo del libro A. D. Para el manejo del libro, -
se consideraron las serias dificultades y sobre todo la pérdida de
tiempo y el consabido desaliento que la ignorancia o impericia-
del manejo del mismo acarrearia a los alumnos y se pensé también
en explicar a los estudiantes su uso apropiado, pero esta vez, va
liéndones de técnicas mas contundentes. En efecto, se hizo un
guion descriptivo de los pasos a seguir en el proceso del desarro
llo de las proposiciones o pasos integrantes de un segmento o lec_
cion,se grabé con voz y misica y se hicieron laminas en material
plastico para ser proyectadas en pantalla por medio de un retro-
proyector. A continuacion se da el guién titulado " Guidn ex~-

plicativo del manejo del libro "A.D.". Como dato adicional -
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cabe mencionar que este guidn, asi como su secuencia visual

fue solicitado y trabajado por otros planteles.

COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE INGLES. CURSO AUTODIDACTICO.

METODO:

ORIENTACION

El sistema de inglés que estudiards en este plantel
esta hecho para que 10 sdlo lo aprendas.

FINALIDAD:

EXITO:

El fin que persigue el método (autodidactico) es que -
tU puedas leer y comprender el inglés TECNICO Y SEMI--
TECNICO.

El éxito del sistema depende de ti ya que t0 eres tu -
propio maestro, tG fijas tu horario, t0 marcas tu pro -
greso, tU indicas cuando estudias, t0 dices como estu-
dias.

REQUISITO UNIVERSITARIO:

0w >

Lo Unico que la Universidad te exige es que antes de -
comenzar el quinto semestre t0 hayas presentado el ---
examen de capacitacion de comprension escrita y oral.

EL METODO AUTODIDACTICO

. Cada uno sera su propio "GRUPO"
T serds tu propio maestro.
. TG fijaras tus horas de estudio en el libro y tus horas

de audicion en el laboratorio.

D. Td eres el dnico que decidira si presentas el examen fi-
nal de las sesenta unidades del libro en seis meses, do -
ce meses, veinticuatro meses, (o mds).
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Podras tomar todos los exdmenes parciales, para darte --
cuenta de como estas estudiando y aprendiendo, estos exd
menes los calificaras to mismo, sin embargo el Onico que
te exige pasar la Universidad, es el FINAL

EL LIBRO DEL METODO AD

El libro esta hecho a base de PROPOSICIONES numeradas --
progresivamente .

Esta numeracion y progresién te facilitara:

1) Reconocer los simbolos graficos. (LECTURA DE COMPREN -
CION).

2) Reconocer los sonidos de la lengua inglesa (COMPREN -~
SION ORAL).

Las proposiciones te |levaran, en una secuencia ininterrum -
pida, hasta el final del curso. (Progresion lineal),

EL LABORATORIO

El "COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMAN IDADES", pone a tu absolu

ta disposicion el |aboratorio de inglés.

En el laboratorio podras escuchar todas las unidades de

tu libro.

La audicion de estas unidades te permitira:

1. Aprender a reconocer el inglés hablado. (Comprension -
oral .)

2. Relacionar como se pronuncia y oye lo que lees y es -
cribes en tu libro. (Comprension visual)

Estas "unidades". (segmentos)coinciden letrapor letra =

con las proposiciones de tu libro "AD",

El horario del laboratorio sera:

Lunes a viernes de las 7.00 a.m. alas 21.00 hs.

Sabados, de las 8.00 a.m. alas 13.00 hs.

Cada 1/2 h. habra un nuevo segmento.

. Tu éxito en este método estard en acudir al laboratorio

con tu libro por lo menos tres veces por semana y estu--
diar todo el tiempo libre que ti puedas dedicar.
TJ escogeras tu horario.
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|. Para ayudarte a seleccionar tu horario, el Depto. de -~

Ingles te facilita:

1.- Un meestro (tutor) quien te ayudard en la eleccién -
de tu horario o en cualquier otro problema de inglés
que tengas con el sistema AD. Acude a él cuantas ve
ces necesites.

2.~ Un programa en el que encontraras las unidades o ---
segmentos que puedes escuchar en el |aboratorio y -=
las horos en que cada segmento esta en turno.

CON STANCIA

Anteriormente se dijo que la finalidad de la U.N.A.M.,
y del curso es capacitarte en la COMPRENSION ORAL Y ESCRITA.
Cuando hayas aprobado el examen final de comprension del ---
método AD ., el departamento de inglés te otorgara una CONS-
TANCIA de capacidad. Con esta constancia y todas tus demas
materias aprobadas, podras seguir adelante el tercer afio  ---
del COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES.

Para inscripciones, inférmate en el Departamento de --
Inglés de tu Plantel .

Esta literatura fue elaborada por mi, como uno de los trabajos del curso de - -
preparacién en 1971.
Fue divulgada en todos los planteles en la primera y segunda generaciones, - -

con ligeros cambios al texto original.
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(MUSICA, VOZ, PROYECCION)

Misica de los Beatles.
"El Colegio de Ciencias y Humanidades te invita a
lograr el dominio de comprension visual y auditi -

va del idioma Inglés, por medio del sistema "A.D."
(Autodidactica) .

MUsica de los Beatles.

Primera proyeccion de la portada del libro "A.D."
"El libro autodidactico, te permitira la compren -
sion de la LECTURA de libros técnicos o semitéc-

nicos. A continuacion cprenderemos su mqne|o me_
diante una sencilla practica".

MUsica de los Beatles

"Favor de abrir tu libro en la pagina uno".

Pagina uno.

"Lee cuidadosamente. (Sefalar con una flecha lo -
que han de leer).

"Sobre la |inea debe escribirse la respuesta que
la proposicion anterior pide".

Aparece la respuesta manuscrita.
"Observa la |inea que sefiala la flecha".

"El libro nos envia a comprobar nuestra respues-
ta en la pagina 3 nomero 1A".

Aparece la pagina 3 y se sefiala la proposicion -
nimero 1A,
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V.P.S. 24.- "Lee atentamente la respuesta” .
P.S. 25.- Se sefiala en el libro: "Continue with proposition
2, below".

V. 26.- "El libro fe indica seguir estudiando la propesi -
27.- cién 2 que esta abajo" .

P.S. 28.- Se sefiala con una flecha la proposicién 2.

V. 29.- "“Lee atentamente lo proposicion 2. Analiza con -
30.- tu vista la lista de palabras que aparecen en tu --
31 .- libro y sefala cudl crees t4 que sea la que mas --
32.- se parezca a "Comunicacion".

P.5. 33.- Senalar "Comunication".

V.S. 34.- "Tu libro te indica a continuacion: (Se sefiala --
35.- "Go to number 2A, on page 1. Check your answer ca_
36.- refully) . "Por tanto vuelve a la pagina 1 y bus -
37.- ca el nomero 2A para que compruebes tu respuesta.

P.S. 38.- Aparece en la pantalla la pagina 1 y se sefiala con
39.- una flecha la respuesta.

V. 40, - "Nota cémo la palabra que estd junto a la letra (e )
41 .- es la mas parecida, a simple vista a la palabra -~
42 .- comunicacion. Por tanto, ya tu vista ha reconoci-
43.— do el parecido tan grande que hay entre estas dos
44 - palabras" .

W 45.- "Continba con |a proposicién 3, abajo".

PS5 46 .- Se resalta la proposicion 3 mediante una flecha.

V. 47 .- “Lee atentamente la proposicién 3".

V. 48 .- Se hace resaltar por algin medio la terminacion -

- . e . P
"Tion" y la terminacion "Cion".

V. 50.- "Escribe la palabra en espafiol que tu vista reco -
51.- nozca como parecida a la de ingles."



P5u Vi

P.S.

P.S.

N

P.S.

P.S.

PaS.

52
53.

54.
55,

56.

57
58.

59.
60.
61.
62,

63.
64,

66.

67.

68.

70.

71.

73.

74.

75.
76.

78
78.

79.
80.

65

Aparece la lista manuscrita de las palabras antes
dichas.

Se dejan 45 seg. para que ellos escriban las pala-
bras en su libro.

"Ahora lee lo que indica tu libro

Se seiiala con una flecha "Go to numer 3A, on ---
page, 3. Check your answer".

Proyeccion de la pagina 3 y sefialamiento median =

te una flecha de la respuesta a la proposicion
3A.

"Por medio de la lectura habras ya localizado -
las respuestas correctas a la proposicion 3A. (se
fiala por medio de una flecha).

"El libro te indica continuar con la proposicién
4, abajo". (Se sefiala con una flecha esta orden

del libro).

"Lee cuidadosamente esta nueva proposicion. (Se
sefiala) .

Se destaca en |la proyeccion las terminaciones --
"Sion" o "ssion".

"Nota el Parecido tan marcado de estas palabras”.
"Lee atentamente la letra B".

Aparece el manuscrito de las palabras en espariol .

"Observa la orden que te da tu libro al final de
este ejercicio.”

Se sefala: "Go to number 4A, on page 7. Check your
answer carefully" .

Aparece la pagina 7, una flecha seiala la respues -
ta en dicha pagina.
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"Como habras notado los términos basicos para - = -

guiar tu estudio personal en tu libro son los si =

guientes: (Aparece la siguiente lista en la panta

lla).

PROPOSITION = PROPOSICION

ANSWER TO PROPOSITION = RESPUESTA A LA PROPOSICION

GO TO NUMBER PAGE _ =PASE AL No. EN LA PAG. .

CONTINUE BELOW WITH SIGA ABAJO CON LA PROPOSI
PROPOSITION = BIOK i svan v s

CHECK YOUR ANSWER COMPRUEBE CUIDADOSAMENTE
CAREFULLY = SU RESPUESTA.

"De la atenta y comprensiva lectura y del estudio
diario en tu |ibro depende que logres comprender
lo que leas en inglés!

Musica de los Beatles.

Este guion fue totalmente ideado y escrito por mi.  La grabacién fue he

cha en el CELE por la Mtra. Brugger y un servidor.
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Como se puede observar, a traves del guion los estudiantes fueron siguien—
do una grabacién tal como la siguen en su estudio diario. De esta manera fueron -
orientados directamente o iniciados en lo que van a hacer, haciendo. Posteriormen
te solo se ariadid, en cada programacidn, el tiempo de duracion de cada segmento.
Esto se hizo para ir destruyendo paulatinamente la frase tan comin de todo estudian
te: la hora de inglés. Con la cronometracion de los segmentos, se le hizo ver, que
las lecciones de inglés no tenian una hora de duracion sino maximo 37" y esto en ra-
risimas ocasiones pues la duracion promedio de cada segmento es de 18 a 20 minutos.
Sabiendo que la clase de inglés dura tan poco, mas alumnos acuden a estudiar y lo -
hacen con gusto ya que el esfuerzo de atencidn queda ampliamente compensado por-
el rendimiento que se obtiene en tan corto tiempo.

2.4.2.7 La Credencial. La credencial del laboratorio de inglés fue y

es el documento con el cual el estudiante se identifica como -
alumno de inglés en el C.C.H. y ademas comprueba su grado-
de adelanto en el curso. En efecto, para poder obtener su cre
dencial del laboratorio, ha sido preciso que el estudiante se i-
dentifique como universitario del plantel, luego, ser poseedor

de su libro de texto y portar dos fotografias, una de las cuales-
sirve para su kdrdex. Obtenida su credencial, el alumno asis
te al laboratorio a escuchar sus lecciones o segmentos y a tra -

bajar en su texto. Cada vez que asiste a un segmento, el labo
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ratorista le sella con el nimero del segmento y la fecha en -
que lo escuché. Esto, ademas de ser una satisfaccidon perso
nal para el alumno de llevar todas sus lecciones escuchadas -
- - - -
y trabajadas en su texto, es una garantia relativa de que tie
ne los conocimientos necesarios para presentar los exdmenes
parciales y el final. De tal forma que se ha hecho ya un re
quisito, por lo menos en el plantel Naucalpan, el presentar
la credencial con todos los segmentos sellados y realizados -
g

en el libro antes de ser admitidos a los exdmenes parciales.
Consultas a los maestros.

Uno de los puntos relevantes del sistema ensefianza aprendi—
zaje de inglés estd en los consultes que a toda hora y en cual

quier lugar, puede hacer el alumno a los maestros en turno.

Es decir, si el alumno encuentra a cualquiera de los maes- -
tros de inglés en otro lugar que no sea el laboratorio, puede
con toda confianza, solicitar una explicacion sobre el siste—
ma, alguna duda sobre algin punto obscuro de un segmento

o io que es mas comin el significado de una o varias pala- -

+bras que el estudiante no ha podido comprender o consultar -

en el diccionario.
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2.4.2.9. Examenes Parciales no Promediables. ler. Ano.
Esta experiencia tuvo que ser modificada para hacer nuestro_
sistema mas acorde a los principios evaluativos del C,C.H, -
y partir del 3er. semestre, se promediaron los exdmenes par—
ciales, concediéndose exenciones al examen final.

2.4.3. Campafia Continua de Promocién y Recordatorio :

El Maestro de inglés del Colegio de Ciencias y Humanidades, -
enfra a una situacion y una experiencia completamente diferente a todos los demés -
maestros de la misma institucién. Las areas de estudio son de asistencia obligato- -
ria o por lo menos de manifestacién de actividad y trabajo individual periddicamen_
te, por lo que los maestros llegan a sus diversos salones con la certeza de encontrar_
a sus respectivos grupos con quienes trabajar el proceso ensefianza aprendizaje. - -
No sucede esto con los maestros de inglés e idiomas en general, pues segin lo esti—
pula "la guia del maestro del C.C.H. "en la seccién de inglés, "...los conoci- -
mientos, no el aprendizaje, son obligatorios". (2) Los alumnos podran, sin asis—
tir o clases, acreditar los cursos de lenguas extranjeras mediante un examen en que_
demuestren su capacidad de traduccién y comprensidn del inglés o francés. (Gace
ta Universitaria 1o, de febrero 1971). Con lo que se establece que no hay obliga
cidn de asistir a las clases de idiomas. Por otro lado, en el plan de estudios del —

bachiller del C.C.H. tiene obligacién de comprobar sus conocimientos de un idio-~

(2) COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES, Folleto de Informacién Acadé-
mica., p. 40.
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ma a nivel de comprensién visual y auditiva antes de pasor al quinto semestre.

2.4.3.1. No corresponde al presente trabajo adentrarse en la proble--
matica que esto encierra o no encierra para el alumno, sino-
el sefalar la labor docente que en medio de estas circunstan:
cias ha de realizar el maestro de idiomas y concretamente el

de inglés.

No siendo la asistencia obligatoria los moestros nos hemos vis
to en la necesidad de tomar actividades equiparables a verda
deras promociones de nuestro articulo: aprendizaje de inglés
en el laboratorio por un sistema autodidactico.
2.4,3.2. Tipos de campafias. Las campafias de promociones para hacer
llegar a los alumnos ol laboratorio, para mantenerlos en sus
estudios y para hacerlos llegar al final, serian material de —
un trabajo voluminoso . Aqui'sélo mencionaremos someramente
algunas de las ideas que se pusieron en practica para mante—
ner al alumno interesado en su progreso de estudio de inglés.
2.4.3.2.1. Cartelones. Este medio de comunicacién lo empleamos - -
desde el primer dia de clase pora hacer saber a los alumnos
que existe en un plan de estudios un idioma que tienen que
acreditarlo a nivel bachillerato, y que hay maestros e insta
laciones para ayudarles a ello.
Los cartelones los empleamos también para hacerles saber las

fechas de examenes parciales, proyecciones, audiciones my
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musicales etc.
Cabe hacer notar que de los cartelones fijos se pasé en algu
nos planteles a los méviles y asi tuvimos sobre todo a maes-
tras, deambulando por los distintos edificios y zonas de los -
planteles anunciando la actividad en programa del |oborc|fo_
rio, portando cartelones de grandes letras.
Se emplearon también anuncios en los pizarrones del mismo-
laboratorio pero descubrimos que esto era solo efectivo para
los alumnos que acudian y que por tanto ya estaban enterados =
del movimiento y actividades del mismo, sin embargo, algo
se logrd al hacer de estos alumnos los agentes dispersores de
de noticias.

2.4.3.2.2. Programaciones. Semanalmente se publican las programacio
nes del laboratorio y se fijan en lugares estratégicos disemi-
nados en todo el plante|. Esto sélo es un recordatorio que -
existe un laboratorio, que ya va la programacién en tal o cual
segmento y que el curso avanza continuamente por tanto no es
posible descontinuar ni la asistencia y menos el estudio pro-
gresivo del libro.

2.4.3.2.3. Visitas directas a los Grupos. En ocasiones de relevancia -

particular como el inicio del curso, examenes finales, activi_
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dades especiales como la orientacion sobre el manejo del li-
bro o el sistema del |laboratorio, etc. se hicieron campafias=-
mas a fondo yendo de salon en salon informando y dialogando
con los alumnos. En estas ocasiones contamos con la mas am
plia y franca colaboracién de todos los maestros de grupo quie
nes nos permitieron interrumpir sus clases, mostrando asi la -
cohesion de intereses en un sistema integrado por miltiples y
diversas personalidades docentes.
2.4.3.2.4, Spots. Otro de los medios que usamos para lograr recordar -
a los alumnos sobre sus cursos de inglés fue el de hacer "spots"
o anuncios de estilo radiofénico, incluyendo varias voces y
muUsica. Estos anuncios se pasaban por medio de las bocinas
de las grabadoras a la entrada del plantel sobre todo en las-
horas de cambio de turno. La idea fue aceptada y pronto —-
maestros de ofras areas solicitaron que se pasaran sus avisos -
en los |aboratorio. Servicio parecido dimos a la secretaria -
auxiliar de servicios académicos en ocasion de los examenes
extraordinarios y de las asesorias.
Globos y flechas: Por |o menos en una ocasidn recuerdo que
un grupo de maestras tuvo que recurrir a sembrar de globos y-

de flechas fluorescentes el camino al laboratorio para recor-
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dar a los alumnos, después de un periodo de receso, que el
laboratorio existia y que ain persistia su necesidad de apren.
der el inglés.

2.4.4. La Asistencia Voluntaria. Arriba dejamos especificado cudl es -
la situacion de idiomas en el plan de estudios del bachillerato del Colegio de Cien
cias y Humanidades, de donde se desprende que cualquier asistencia al laboratorio
de idiomas con miras a estudiar y seguir el curso es absolutamente voluntaria.

2.4.4.1. Horario Flexible. "Sorprendente pieza de Ingenieria Cultural:

el horario flexible. El resultado es increible, necesitamos me_
nos manterial (humano), pero quiza el resultado mas valioso es
de tipo sicolégico. Estamos completamente libres de esa at -
mésfera institucional cuando todos hacen lo mismo al mismo -
tiempo. Nuestros dias tienen una continuidad, una flexibili-

dad, una diversidad, un fluir... jtodo es grato y saludable.
m

Este horario flexible que alaba Skinner en su utopia Walden Dos
ha sido indiscutiblemente uno de los factores de exito de labo-
ratorio de Inglés enel C.C.H., el alumno es |libre de asistir -
a cualquier hora comprendida desde las 7.00 a.m. hasta las =

21.30 hs. Esto nos ha permitido registrar casos de alumnos del

(3) B. F. SKINNER, Walden Dos, pp. 68 y 69.
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turno matutino que vienen al laboratorio por las noches y alum
nos de los turnos vespertinos que toman su Inglés a las primeras
horas de la mafiana.

2.4.4.2. Control por grupo. Se obtiene éste juntando los kardex de los~-
alumnos inscritos al laboratorio de inglés y que estudian en el -
mismo grupo vgr. (472, 303 etc.) Los del 172, los del 304 etc.

2.4.4.3. Control de asistencia al laboratorio. Este es el control diario
y al mismo tiempo el mas vago para control individual pero el-
mas efectivo tocante al éxito del sistema. Se realiza por medio
del conteo de asistencia a cada segmento o leccion y se suma al
final de cada dos turnos dandonos la suma total del movimiento
del laboratorio de ese dia en esos dos turnos.

2.4.4.4. El control individual, se |leva por medio del kardex en donde
se anota,ademas de los datos personales del alumno, los exame-
nes parciales que ha tomado y el grado con que los ha acredita_
do o no. La cantidad de alumnos que los maestros hemos de aten
der nos ha forzado a usar técnicas de control masivo. Es impo-
sible, por lo menos para mi, guardar en la mente los problemas
de 2000 personas que estan bajo mi responsabilidad, pero el kar
dex, puede en un momento dado, poner ante mis ojos, uno por-

uno el adelanto o retraso de cada uno de los alumnos que asisten
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al curso; estos alumnos se |ocalizan en sus grupos y el o los -
problemas se atacan y se intenta solucionarlos, siempre con mi_
ras al beneficio de los estudiantes.

2.4.5. El Proceso Ensenanza Aprendizaje: El |aboratorio de idiomas por
lo general funciona como ayuda de una clase normal de un maestro con su grupo res-
pectivo. Enel C.C.H. esto no se da asi, el laboratorio ha pasado a ser el aula no
para un grupo sino para todos los miles de estudiantes que acuden a los diversos plan
teles. El problema a dilucidar es ver cdmo realizan estos alumnos el proceso de apren
dizaje y como da el laboratorio, con los maestros, el proceso de ensefianza. |nicia-
remos por este Oltimo:

24.5.1. La ensefianza se realiza en primer término al informar al alumno
de su laboratorio, del sistema que se emplea en él, del libro =
de texto con que va a trabajar, del método autodidactico que va
a conocer y a practicar.

2.4.5.2. Logrando lo anterior, el alumno entra de |leno a la sucesion de
segmentos o lecciones adentrandose poco a poco en la consecu-
sion de los dos grandes objetivos del curso: comprension visual
y auditiva.

2.4.5.3. La técnica de este adentrarse en la sucesion de segmentos es -
varia: & C.E.L.E. recomienda que el estudiante trabaje por ade

lantado la leccion que luego escuchara en el laboratorio; pero
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esta técnica tiene un gran inconveniente, sabemos que al leer,
lo que hacemos es realmente escucharnos mentalmente. Siel-
alumno va a leer por adelantado ¢ Qué clase de inglés va a-
escuchar mentalmente? Los alumnos que asi trabajan su curso,
por no tener tiempo para asistir periodicamente al laboratorio,
registran un alto poder de comprension visual mas fracasan en
la comprensién auditiva, porque es l6gico que a menos de saber
inglés, pronuncien el inglés que leen a la espariola, y cuando
se les habla a la inglesa, pues sencillamente no lo compren
den.

En la primera junta plenaria de maestros de inglés realizada en
el plantel Naucalpan el 5 de junio de 1971, el Dr. Ignacio -
Renero Ambros, Director del mismo, fijé el criterio de que es-
mas conveniente primero escuchar los segmentos y posteriormen
te estudiarlos a fondo ya que de esta manera se tiene la correc
ta pronunciacién como punto de referencia a todo lo que se va
a leer y se trata de comprender.

Una tercera técnica, no siempre posible, es la de escuchar el
segmento, estudiarlo a fondo y volver a escucharlo ya con mi-
ras a una comprension netamente auditiva. Varios alumnos lo

realizan de esta forma mas son la excepcidn afortunada que --
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puede acudir hosta dos veces al dia al laboratorio.

Otro factor muy importante en este proceso de ensefianza, es-
el de la iniciacion a la investigacién de terminologia descono
cida que conforme avanza el curso se torna cada vez mas im—
periosa. Para lograr esto, en determinadas sesiones se les in—
dica, por medio de ejemplos, cémo ha de ser empleado un dic_
cionario bilingle y cémo encontrar el término correcto dentro
de una pluralidad de significados posibles.

En el presente curso lectivo, nos vimos precisados a emplear —
aln ofra técnica de ensefianza aprendizaje, ol recomendar a—
los alumnos que materialmente no podian asistir al laboratorio, -
pero que sin embargo tenian interés por |levar el curso, que —
trabajasen los segmentos sélo visualmente y que acudiesen mi—
nimo dos o tres veces al laboratorio para escuchar aquello que
ya habian resuelto ayudados de su comprensién visual .
Consideremos ahora, el proceso de aprendizaje. Situemos - =
muy bien el término aprendizaje en lo que respecta a idioma -
inglés en el plan de estudios del C.C.H. El aprendizaje es—
triba en la comprensién visual y auditiva; en Stras palabros —
quien en el C.C.H. logra lo comprensidn auditiva del inglés _
y visual de lo que lee en el mismo idioma, ha logrado apren —

der, ya que segin Max Meenes "el aprendizaje es compren--
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sion™.
Ahora bien ¢ Cémo se logra este aprendizaje? Por las siguien

fes etapas :

Los estudiantes acuden al laboratorio con su libro de texto.
Simultdneamente escuchan, leen y contestan o completcn los -

ejercicios que el texto y la grabacion les piden.

** Terminado el segmento, consultan las dudas o vocabulario

dificil que viene en el texto.

*** Se retiran con la recomendacién de repasarlo en algin - =

otro momento y de acudir al siguiente segmento.

**%* Se les recomienda leer cualquier otra literatura en inglés
para ampliar su poder visual de comprensién, asi’ mismo se les

recomienda escuchar programas o peliculas en inglés para refor

zar su comprension auditiva,

***** Periddicamente los alumnos presentan un examen parcial
para verificar su grado de adelanto y sus fallas de compren- —
sion. Estos exdmenes son el mejor punto de referencia tocan-
te a su grado de comprension visual y auditivo y, por tanto, —

tocante a su aprendizaje.

2.4.6. Resultados del Proceso Ensefianza-Aprendizaje. A escasos dos-
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Cﬂﬂﬁﬂ DE INVESTIGACIUNEY

ECUCATIVON
arios de haberse fundado el sistema de bachillerato del Coleglo Egvg%gzmgsts uma

nidades, es completamente prematuro hablar de resultados, sin embargo, creo que -
podemos aventurar algunos datos que hacen prever cémo ha ido asentandose la nueva
postura que el alumno ha de tomar, concretamente, con respecto a su manera de es-
tudiar y aprender el idioma inglés.

Es innegable que el auto-aprendizaje sea una técnica o un método relati=
vamente nuevo en cuanto su aplicacién a necesidades de aprendizaje masive. Creo,
sin miedo a errar, que en México es la primera vez que se intenta en un conglomera
do estudiantil tan grande: 15,000 alumnos en 1971, 40,000 en 1972. Por otra parte
casi la totalidad de estos alumnos ignoraban, al ingresar al sistema de ensefianza-a-
prendizaje de inglés, que hubiese otro medio de estudiar que la forma tradicional
de un maestro, un grupo y un horario fijo. Si tomamos en cuenta, ain, el medio --
disciplinario que prevalece en la escuela secundaria y el medio de auto-responsabi_
lidad que existe en la escuela media superior, deberemos de considerar que los 4,210
alumnos que hasta hoy han obtenido su Constancia, de haber terminado satisfactoria-
mente su primer curso auto—didactico de inglés en el Plantel Naucalpan son una mues
tra fehaciente que este proceso, con todas las fallas propias del pionerismo y de nues
tra crénica improvisacion, es altamente efectivo para solucionar la ingente problema
tica de la educacidn y culturizacion de las masas juveniles, quienes no admiten el -
argumento de que son demasiados, sino que por el contrario, gritan a voces el derecho

que tienen de una mejor y mas completa preparacion para enfrentarse a los problemas
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que el mafiana les depare.

2.5. EL MAESTRO O EL GUIA CONSTANTE DEL LABORATORIO.

"La plena realizacién de todos los proyectos de reforma educacional -di_
ce Sidney Hook - depende del maestro. Si no son llevados a cabo por un personal
sinceramente penetrado de la filosofia que anima las reformas y ejercitado en las ar
tes de una ensefanza eficaz, estdn predestinados ol fracaso. Todos cuantos reme—

moren su propia experiencia educativa recordaran maestros, no métodos ni técnicas".

Los cursos de seleccidn de personal pora idiomas tuvieron, en lineas gene
rales, esta preocupacién. En efecto, como queds a su tiempo mencionado, se nos
recalcé durante todo el curso de preparacidn, que la empresa para la cual se nos lla
maba era en un principio un nuevo enfoque a la solucién del problema educativo e _
instructivo en México a nivel bachillerato. Nosotros los maestros, asi lo entendi—
mos y lo seguimos considerando como tal, es decir, se nos presenta una nueva y dife_
rente dimensién magisterial que hemos de llenar estando a la altura tanto de las nue
vas técnicas a nosotros encomendadas, como de los objetivos educativos que por - =
ellos persigue el sistemo y hemos de perseguir nosotros. Un breve analisissobreel de-
senvolvimiento del trabajo del maestro en el laboratorio de Inglés en el Colegio de Cien-
cias y Humanidades, nos permitira, en el terreno de los hechos, verificar hasta qué —

grado se ha captado y realizado estainquietud por una ensefianza masiva efectiva.

(4) R, NASSIF,  Pedagogia de Nuestro Tiempo, Kapelusz, S.A. 1965,
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2.5.1. La Actividad del Maestro de Inglés.
2.5.2.1. La Planeacion. Si es un reto cotidiano para el maestro de -
grupo planear perfectamente su actividad diaria frente a un -
reducido auditorio que acude a su aula, se acrecienta ante el
maestro de idioma que cuenta con un laboratorio, un prome -
dio de 4,000 alumnos, mas no con un auditorio fijo. Su inge
nio ha de abarcar no sélo el qué, el cémo, el cuando, el por
qué, el a quién sino algo nuevo, no imaginado por el magiste
rio de otras areas: el como haré para hacerlos venir, hoy, ma
fiana, la semana, el curso. ¢ Como mantener vivo el interés
por una actividad descrita en el folleto de Informacion Acade
mica Colegio de Ciencias y Humanidades, México, 1971 come
" en este Plan Basico, los conocimientos, no la instruccion, =
son obligatorios"?
Otro factor que hace diferente la planeacién del maestro de -
ingles es la cantidad de alumnos que tiene bajo su responsabi-
lidad directa. En la actualidad hay un promedio de 7000 alum
nos en los planteles pioneros y unos 4500 en los de reciente --
apertura, que han de acreditar un idioma extranjero antes del
quinto semestre o bien, por concesion verbal, hasta el sexto -

semestre. De esta cantidad enorme de alumnos sélo un conta-
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disimo nimero va a francés ya que su curso es de cupo reduci=
do y ademas de asistencia obligatorio 3 veces a la semana ba-
jo un horario fijo. Un nimero, casi infimo, posee ya conoci-
miento del idioma y s6lo se presenta a examen para acreditar
su comprension oral y auditiva; de esta suerte mas del 0% de
la poblacion estudiantil de cada plantel cae bajo el plan de -
actividad de tres o seis maestros por plantel .

Con estos datos en cuenta, salta a la vista que la clase de pla.
neacion que ha de emplear el maestro tiene que tener la carac
teristica de ser masiva.

En efecto, al planear, el maestro ha de tener en cuenta todos
los factores peculiares de una planeacion de ensefianza, mas el
factor altamente determinante del nimero para el que se hace
el plan de trabajo.

Se han de tomar en cuenta, ademas, o precisamente por el fac_
tor nimero, los datos de horarios, tipo de alumnado que inte-
gra un determinado turno, ubicacién de los edificios, personal,
sin olvidar el factor climatol 6gico sobre todo en los turnos ves
pertinos y en las épocas de |luvia.

Una vez considerados los datos arriba mencionados, entonces-

se puede proceder a elaborar planes de promocion, programa -
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cidn, asesorias, colectivas y particulares, literatura coadyu-
vante al curso, exadmenes parciales o finales, en sumao todos -
los demas factores que integran la actividad diaria del maestro
de inglés en lo que se supone viene siendo su radio de accidn
por excelencia: el laboratorio, pero que ya se ha visto y se -
vera que realmente lo es todo el plantel.

La Promocion: Como su nombre lo indica es un movimiento -~
que al referirse al trabajo del maestro de inglés ha de ser conti_
nuo, un movimiento, una atraccion constante para hacer que
los alumnos acudan, continlen y terminen el curso en un |apso
de tiempo tal que permita a todos los alumnos cumplir con ese
requisito de conocimiento que el plan de estudios les exige, -
dentro del margen concedido. Las diversas formas de promocion
o propuganda fueron ya ampliamente expuestas en el inciso ==
C -4 de este trabajo. Cabe mencionar aqui, la gran habilidad
que esta necesidad de promocion constante, ha dado a los moes.
tros respecto a sus técnicas de comunicacién de grupos. Todos
nosotros hemos conseguido algo o bastante habilidad para con-
cebir la idea central del mensaje que deseamos hacer |legar a
los alumnos, encerrarla en términos breves, concisos vy faciles

de comprender por ellos, asi como presentarselos en cartelones
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atractivos y motivados o bien en grabaciones que realmente -
cautiven su atencion y lo muevan a la accion constructiva del
estudio, de acudir mas fr ecuentemente al laboratorio, de con
sultar o pedir los folletos coadyuvantes a su curso, presentar =
examenes, etc.

La Programacién. Programar el debido cu-rso de progresion de
los segmentos que han de escuchar y estudiar los alumnos, es -
una de las actividades que mas responsabilidad y seriedad exi-
gen del maestro. De una acertada programacién depende la -
eficacia de servicio que brinda el laboratorio y por ende la efi_
ciencia en el aprendizaje que obtienen los alumnos.

La programacidon puede ser lenta, normal, rapida, o bien a una
velocidad especial de progresion.

La programacidn consiste basicamente, en delinear las leccio-
nes o segmentos que se han de dar en un determinado harario, -
las veces que se ha de repetir, la velocidad de sucesion de --
segmentos o trozos grabados que se proporcionaran al alumno, -
los dias que estos se han de poner, los examenes que se han de
presentar, asi como el periodo o periodos en que se abren con-
vocatorias para los examenes finales en que participan sélo |os

alumnos que dominan ya el idioma.
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Al hacer |la programacion, se han de tener varios factores im-
portantes en mente:
2.5.1.3..1. El turno paia el que se va a hacer la programacién ya que no
presenta |a misma problematica de asistencia y estudio vo-
luntario =l alumnado del turno 01 a la del 04 por ejemplo,
pues mientras por lo general en el primer turno se tiene alum
nado dedicado exclusivamente a estudiar, entre quienes hay
algunos que estan Illevando ademads una carrera técnica en -
alguna instifuc.ién privada, en el turno 04, encontramos que
la generalidad de los alumnos no sélo estudian sino que vie-
nen directamente de sus-trabajos. Estos detalles nos hacen=
considerar la gama de problematica tan diferente que es ca=
racteristica de un turno y otro. De ahi que no se pueda hacer
la programacidén mecanicamente, sino considerando, ante -
todo, los factores humanos de los estudiantes.
2.5.1.3.2. Circunstancia importante es considerar en |la programacion-
es la del tiempo o dias laborables de que se dispone en un -
semestre, pues el modificar el programa es casi imposible ya
que si en alguna ocasidn se hizo, fue con la extricta aclara-
cion de que era y seria Onica excepcion. De no considerar

seriamente el factor tiempo y lanzarse a programar sin cono-
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cimiento de la limitacidon calendario escolar, se corre el -
riesgo de no terminar el curso y de truncar los esfuerzos y
proyectos de miles de alumnos. Por tanto, es primordial -
calcular detenidamente el tiempo de que se dispone y con
dicionar |la programacion de tal manera que haga posible -
la terminacion de uno o dos cursos en el lapso de tiempo -
considerado como afio lectivo en el C.C H.

La duracion de cada segmento en minutos, es no menos im-
portante en la programacion. Siendo el segmento la unidad
de avance y estudio, es también el punto clave para poder
hil vanar una perfecta sucesion y consumacion de un curso-
programado en un laboratorio con actividad a programar.

Es de notar que este factor importantisimo no fue resaltado
en los cursos de orientacion que se nos impartieron alla por
los albores del C.C.H. Fue la experiencia la que nos lle
v0 a detectar que una de las claves de la programacion efi_
ciente es el foctor tiempo de cada segmento.

La asistencia al |aboratorio la semana anterior es también-
importante de considerar antes de |anzarse a hacer una si-
guiente programacion. Las horas o medias horas que registra’

ron mayor afluencia al laboratorio nos quieren decir una de
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estcs dos cosas, o que en esas medias horas hay muchos --
alumnos interesados por acudir a estudiar o bien que la pro.
gramacion dada en ese momento |lena las conveniencios de
muchos alumnos. Cuclquiera sea la causa, el programador
debe investigorla y mientras tanto continuar con el mismo
ritmo de programacion a esa hora.

2.5.1.3.5. Los cursos especiales que algunos grupos solicitan han de =
ser considerados al momento de la programacion. Estos cur
sos especiales surgen cuando uno o varios grupos de alum=-
nos, digamos el grupo 307 y el 323 se ponen de acuerdo de
asistir al laboratorio a una determinada hora y con una de-
terminada programacion y progresion., En estos casos, si
el nimero de alumnos llega a llenar el cupo del laboratorio,
lo programacion se hace exclusiva para ellos, mas si son un
grupo reducido, se les da la programacion solicitada en ==
un una area def laboratorio o en una seccion aparte que -
puede ser un saldn de clases o la oficina.

2.5.1.3.6. Cuando el laboratorio funciona normalmente, esto es con=
sus cuatro canales, es posible dar hasta cuatro diferentes-
programaciones, con lo que hay que considerar todos los -

factores arriba mencionados, para cada programacion o sec
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tor del laboratorio dedicado a los grupos que han solicitado --
con su asistencia periddica ese determinado tipo de programa—

- - - - -
cién, que podriamos |lamar lenta, normal, rapida y especial.

En la programacion lenta, se verian en estudio de uno o dos —
segmentos por semana. En la normal, se avanzaria a la pro
porcidn de tres segmentos por semana, en la rdpida se cu—
riria uno o dos segmentos diarios, dependiendo de la dura
b g , dep

cién de los mismos, es decir, si un segmento dura s6lo 14 mi
nutos y el siguiente dura 150 16 y aln 17, se juntarian pa
ra hacer una leccién de 30' a 31', dando como resultado una
programacién y una asimilacién mds rapida en cuanto experien
- - - - - - -,

cia de audicién y comprensién visual. La programacion es

. - - - -

pecial, como su nombre lo indica, podria ser encaminada o
un grupo o varios, o bien a una seccion del alumnado que
vo o muy atrasada o muy adelantada o adn como ha sucedi
do, a un grupo mixto de alumnos y maestros o bien sélo ==

maestros.

Lo Asesoria Colectiva: Responsabilidad importante en lo ac
tividad del maestro de inglés ha sido desde un principio el
brindar ayudc o asesoric a grupos especiales que asi lo re—

quieren. Esta asesoria colectiva va desde el hacerles una
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programacién especial hasta vincular esta programacién con
explicacionesafondode los puntos tratados en el segmento o
leccién, torndndose, de esta forma, en una clase comin y —
corriente més la ayuda y motivacién del equipo del laborato
rio.

En algunos trozos o segmentos del libro ya se ha pensado seria
mente por algunos maestros y se esta haciendo por otros, el dar
explicaciones verbales y en el pizarrén, asi’ como con material
objetivo antes o después de los mismos. Esta manera de abor_
dar la solucidn de la asesoria colectiva trae consigo estos in--

convenientes :

2.5.1.4.1. Lo programacién se interrumpe con perjuicio para los alum

nos que no tienen ningin problema de comprension.

2.5.1.4.2. Noesposibledarun total de catorce lecciones diarias de vi
va voz en un laboratorio que tiene el doble de dimensiones

y del cupo de un aula normal.

2.5.1.4.3. No es de ninguna manera la forma de proceder de un siste
ma de ensefianza programada, pues se supone que la ensefian—
za en tal sistema se encuentra totalmente desmenuzada pa_
ra una completa, facil y pronta comprensién de los temas -

abordados.
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2.5.1.4.4. La manera mas eficaz que se ha encontrado para llenar las -
lagunas o deficiencias tanto de conocimientos del alumno -
como de la programacion del texto, ha sido lo que el grupo
de maestros de Naucalpan hemos dado en |lamar "la dilucion
de segmentos. Consiste estadiluciénenun folletoendonde -
se le van explicando al alumno los puntos gramaticales que -
encuentra a su paso asi como el vocabulario con que se va -
encontrando conforme avanza. Esto Gltimo no se contradice
con lo mencionado anteriormente respecto a la instruccion -
que se da al alumnado pera el manejo del diccionario, sino
que hemos encontrado que son tantos |os alumnos y tan pocos
los diccionarios en la biblioteca o en posibilidades de ser ad
quiridos por ellos, que hemos optado por hacerles en ese fo-
Ileto el diccionario de su curso de inglés enel C.C.H.
Ademas la cantidad de terminologia nueva que se presenta -

en algunos segmentos, es tan numerosa que facilmente el alum

no tendria que dedicar mas de una hora a la sola bisqueda
del significado de vocabulario.

En el plantel Azcapotzalco han dado un enfoque distinto o -
la solucién del problema, imprimiendo pequefios ejercicios -

que resumen las principales dificultades encontradas en un -
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nUmero de segmentos ya estudiados. Al alumno, ademds de
resolver su libro, se le invita a que resuelva esos ejercicios
que reforzaran y ayudaran a resolverle alguna duda que le
haya quedado respecto de las ideas, vocabulario o puntos-
tratados en el texto " The Written Word ".

Como se ve, la inventividad del maestro esta a prueba todos
los dias pero con dimensiones bastante superiores en cuanto
al alcance de sus decisiones. Su capacidad de inventividad
tiene que estar de acuerdo a las limitaciones de las respon-
sabilidades que el nimero de alumnos dependiente de su car
go, le impone. Tomar un riesgo con 60 alumnos es peligro
so, arriesgar a 200C se torna catastréfico. De ahi que todo
lo hecho va respaldado por un analisis y gran nimero de pro_

babilidades de exito.

La Asesoria Individual . Se da ésta cuande un alumno acude -
a consultar a cualquiera de los maestros respecto a dudes, pro

yectos, inquietudes que tenga en torno al A.D., a sus pla

nes de cursos superiores etc. Esta asesoria como ya se mencio
ndé anteriormente se brinda al alumno en cualquier momento o
lugar; sin embargo lo mas comin es que la soliciten cuando -

van al laboratorio o cuando han terminado de escuchar y tra-
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bajar alguno de los segmentos.

El Contenido del Libro. Aceptar los conceptos de un sélo -
texto como Unicos valederos para un curso determinado es una
averracion que se ha de descartar en cualquier nivel de edu-
cacion e instruccidn, con mayor razén en un medio superior,
cual es el del Colegio de Ciencias y Humanidades. Esta es -
la razon por la cual los maestros nos hemos lanzado a llenar-
las lagunas que presenta el texto o la posicion de estrechez -
de tiempo que agobia a todos los cursos semestrales, median-
te la elaboracion de guiones, grabaciones, escritos que permi_
tan al alumno otros enfoques de la materia que no sean los del
texto Onico.

Se tienen en proyecto, ademas, profundizar y al mismo tiempo
facilitar la comprensidén auditiva y visual del estudiante me -
diante la proyeccion de peliculasen tornoa los temas somera-
mente esbozados en su texto. Asi mismo se tiene en mente, -
ayudar a la comprensién de cierto nimero de vocabulario con
creto mediante la presentacion de una secuencia de diaposi-
tivas, las que expresadas en el lenguaje universal de la ima-
gen haran mas facil la comprension visual y auditiva del alum

nado.
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2.5.1.7. La Estadistica, su Realizacidén y su Interpretacién. Todo lo -

que hace el maestro ha de tener siempre el doble sello de segu
ridad y experimentobilidad. Seguridad en cuanto que sabe lo
que estd haciendo y que lo que hace es definitivamente positi_
vo tanto para el alumno, para el sistema y para él como profe
sional de la docencia; Mas también ha de llevar el sello de
lo experimental, es decir su presentacién, el contenido, el en
foque, en otras palabras su actuacién toda, ha de ser siempre-
puesta en la balanza experimental porque sélo asi puede ser —
superada tanto la fase de la docencia como la del aprendiza--
je. Estay no otra ha sido la actitud del maestro de inglés en
el C.C.H. Se planea, se programa se actia con decisidn y -
seguridad, pero siempre se archiva cada uno de los pasos y re
sultados, para luego analizarlos y concluir que estd bien, en_
cuanto se puede superar, qué resultd deficiente, cuales fueron
las causas que motivaron deficiencia semejante; cudntos de es
tos éxitos o deficiencias son imputables al factor humano, en-
qué proporcidn influyen los factores circunstanciales de tiem—

po, equipo, estilo de promocién, tipo de programacién etc.

En el laboratorio de idiomas se llevan varias gréficas, con--
miras a tener siempre un panorama lo mas completo posible de

la situacidn presente, pasada y poder hasta cierto punto vis==
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lumbrar, ya que no predecir, qué probabilidades hay para un=-

futuro que presente los mismos o semejantes factores que los he

chos registrados.

291070

2.5:0T a2

Graficas del equipo. Siendo éste el vehiculo de trasmi- -
sion de conocimiento nos es altamente imprescindible su —
buen estado y su funcionamiento continuo. De ahi la mar
cada preocupacion, en casi todas las juntas de maestros, —
como se verd mas adelante, por la situacién del equipo : —

grabadoras, cableado, audifonos y cintas.

Como puede verse en la grafica que del equipo de los =
tres planteles pioneros se presenta, hubo diferentes gra—
dos de conservacién del mismo que influyeron definitiva
mente en el servicio del laboratorio hacia el ocaso del
primer afio y en los principios del segundo. Noétese, - -
también, que los dos nuevos planteles, contaron con equipo
diferente ( grabadoras con bocinas ) al iniciar sus activida-

des en el curso 72-73.

Gréficas respecto al nimero de segmentos dados y el nG_
mero de veces que cada uno de ellos era presentado en una se
mana o en un mes o bien en todo el curso. El ndmero de

veces repetido significa entre ofras cosas, la cantidad de =
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veces que es programado, las veces que tienen los alum- —
nos oportunidad para escucharlo y estudiarlo y por Gltimo -
el grado de dificultad que presenta a los alumnos. La can
tidad de segmentos programados en un periodo determinado
es también indice de la eficiencia de servicio progroma
do del laboratorio. Pues no es el mismo servicio que —
da un laboratorio que programa 84 segmentos a la sema—
na al que programa 126 y hasta 168. La diferencia de_
estas programaciones, que son reales, estriba en los fac

tores analizados arriba en el inciso de la programacion.

La gréfica de asistencia: Dato complementario a la canti=
dad de segmentos ofrecida por un determinado laborato- -
rio, es el de la asistencia al mismo, pues si el nimero de —
segmentos programados, indica el grado de eficiencia del la
boratorio, la cantidad de asistencia a los mismos demuestra_
el standard de aprovechamiento que el alumnado estd reci=-
biendo enservicio. Esen estas gréficas donde el maestro pro
gramador del laboratoriorecibe la aprobacién o ha de sentar—
se nuevamente a considerar qué factores impiden al alum-
nado aprovechar al méximo o al menos en mayor intensidad
el servicio del laboratorio, de él y de su personal coadyu—

vante. Es este tipo de grafica la que mas acapara - -
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la atencién y el interés no sélo de los maestros de inglés -
sino de todos aquellos que tienen interés por el funciona--
miento tan peculiar de este proceso ensefianza-aprendizaje
del nuevo sistema de bachillerato. Indudablemente que -
solo es un dato parcial del proceso del sistema pero es -
un factor determinante en muchos aspectos de los objeti—
vos de la auto-formacién y del auto-aprendizaje que se per
siguen en todos los sistemas de ensefianza masiva. En efec
to, al no ser obligatoria la asistencia al laboratorio, pue-
de darse por un hecho que el grado de aceptacién y logro -
del auto-aprendizaje y de la auto-disciplina alcanzada en
el alumnado, estd en proporcién directa de la asistencia —

obtenida al laboratorio.

2.5.1.8. Graficas de los Examenes Parciales: Las cifras y graficas-
conseguidas por los resultados de los examenes parciales --
nos acercan mds a una evaluacién certera respecto a la efi
cacia tanto del sistema como del programa y de la confia—
bilidad de los examenes presentados por los alumnos, asi —
como de la validez de los resultados que aparecen en las -

graficas parciales.

En el presente trabajo, se presentan las graficos de los examenes
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parciales y finales del primer afio asi como las de los parciales
y finales de ofros semestres del segundo afio del plantel Nau -
calpan.

Mencionamos anteriormente que estos examenes los considera=-
mos como indicadores de la validez de los resultados obtenidos
por el sistema de auto-aprendizaje. Es por respeto a la verdad
de los hechos, que hay que aclarar, precisamenteaqui, ol tra-
tar este inciso que desgracidamente, muchos de los alumnes, -
sobre todo a partir del segundo examen parcial que el afo pri_
mer, autocorregian, alteraban sus respuestas; con lo que los -
resultados no podemos confiar que coincidan con la realidad -
de sus conocimientos. Esta es otra de las facetas que en el pre_
sente curso hemos superado, por lo menos en algunos planteles,
los examenes parciales, se realizan igual que el final, esto es
sin dar las respuestas ya grabadas en la cinta. De esta manera,
los resultados que aparecen en las graficas de este semestre, son
mas dignos de confiabilidad. He aqui uno de los detalles que
comprueban por qué la labor del moaestro de inglés enel C.C.H.
tiene el doble viso de seguridad y experimentabilidad menciona

dos anteriormente.
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La Gréfica de los Exdmenes Finales : Es peculioridad de la-
ensefanza programada que el examen final sea la prueba maxi
ma tanto de la validez del programa como del aprendizaje del
alumno. Habiendose trabajado el curso de inglés como ense -
fianza programada es obligado que |os resultados se rijan por -
los canones de aquélla, asi que al llegar el periodo de exame
nes finales, los alumnos saben que su habilidad de comprension
visual y auditiva, es sometida a la Gltima y definitiva prueba.
El examen final esta dividido en tres partes. La primera consis
te en identificar y reconocer el orden en que son dichas una -
serie de tres oraciones en un total de quince. La segunda el -
alumno escucha una grabacion que es repetida hasta tres veces
y luego ha de seleccionar sélo auditivamente una de las tres-
alternativas que se le dan con un total de 9 grupos de tres po-
sibilidades. Esta segunda parte es puramente auditiva el alum-
no no tiene la literatura sobre algin tema cualquiera y la reso.
lucidon a base de opciones miltiples de nueve preguntas con un
total de veintisiete posibilidades de respuesta.

Las graficas que se adjuntan respecto a los resultados finales del
primer aio de actividades y del tercer semestre, tienen varios

enfoques, ya que como se indicé anteriormente en el |aborato-
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rio de inglés, los hechos se analizan de varios angulos, para-
lograr el concepto estadistico completo.
Como es obvio, los resultados y sobre todo su andlisis critico,
aunado a las diversas opiniones y preocupaciones por superar-
el sistema de todos los maestros, dieron como resultado entre -
otras cosas, que en la junta plenaria de los cinco Colegios de
Ciencias y Humanidades, habida en el local de la Coordina -
cion General el sabado 13 de mayo de 1972, se convocaréa la
eleccion de una comisidn cuyo objetivec es el de estudiar la -~
operabilidad, objetividad y confiabilidad del examen final que
se aplico en el primer afio y que algunos alumnos volvieron a -
presentar, con varias modificaciones, en el transcurso del ter-
cer semestre.
2.5.1.1.0. El Inglés y las otras Areas: Si en algin sistema educativo ha
sido necesaria la cohesion de todas las células que lo inte -
gran, es, o no dudarlo, en el Colegio de Ciencias y Humani_
dades. Una de sus finalidades es precisamente dar unidad al
ciclo bachillerato con el fin de que el estudiante |legue a —-
conceptuar espontdneamente que al igual que en el estudio -
todo se relaciona, la vida sélo es una gama de relaciones y

asociaciones; que en todos |os fenomenos, cualquiera sea su
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naturaleza, se hallan incluidas practicamente todas aquellas
ramas del saber que arbitrariamente hemos seccionado para -
facilitar su estudio. Toda actividad es total, ninguna es pu
ramente matematica, o histérica, o fisica o quimica, biolé_
gica, linguistica etc.

Con este criterio universal en mente, el maestro de inglés -
del C.C.H. entabla su relacion con los demas maestros de -
otras disciplinas precisamente para lograr la unidad.

El intercambio de experiencias en torno a la manera de condu_
cir el distinto enfoque del mecanismo ensefianza aprendizaje,
es uno de los primeros pasos para establecer esta comunica -
cion con las otras areas. Conforme se van sucediendo los dias,
el sistema presenta nuevas problematicas y éstas son también
intercambiadas con los maestros, quienes a su vez notifican
los diversos procesos y problemas que su enfoque trae consi-
go. Punto de general interés, es el de los resultados. Des-
de cualquier angulo que se le considere es importante saber-
si se han |lenado los cometidos de la empresa que conjunta -
mente se esta realizando o si |os logros distan mucho de lo -
esperado.

Lo intercomunicacion que existe con todos los maestros que -



2.5.0.1.0.1

109

integran el sistema del C.C.H. permite al maestro de ingles
permanecer con una mentalidad de colaborador de equipo y al
mismo tiempo en intimo contacto con los aciertos, problemas,
proyectos, en una palabra con la vida del C.C.H. De no
mediar esta comunicacién corre el riesgo de aislarse y creer
se duefio de un sistema y de una problematica Unica cuando
en la realidad s6lo es porte de un gran sistema y su proble -
matica es la misma de todas las demas areas. La comunica-
cion es una de las cualidades que mas se necesita y que mas
se ha fratado de conseguir en el sistema del Colegio de Cien -
cias y Humanidades y el maestro de inglés ha estado a la al-
tura de las necesidades.

Para llegar a la interdisciplina en el aprendizaje se aporta-
ron ideas varias como las siguientes:

. Dejar trabajos de investigacion a los alumnos en discipli=
nas tales como fisica, quimica, matematicas e historia, en-
obras publicadas en inglés y no traducidas ain al espafiol .

La investigacién, claro estd, no consisteenleer toda la obra,

sino en consultar uno o dos puntos de interés para el grupo.

2.5.1.1.0.2. Por su parte, los maestros de inglés, ayudar a los alumnos

en la consecusion de las ideas consultadas con |a terminologia
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dificil y el dialogo sobre la mejor expresion y exposicion en
espariol de la idea ya concebida.

2.5.1.1.0.3. Esto idea se |levd tan en serio que los dos Gltimos meses d=
clase del primer afio, enelplantel Naucalpan, se imprimieron
dos pequetias publicaciones con material de diversas areas.
El objeto de estas dos hojas fue ver hasta qué grado podian -
los alumnos comprender otra literatura que no fuera de su li-
bro de texto y por tanto cuantas de las ideas ahi expresadas
sobre fiscia, matematicas, quimica e historia, asi como del -
método experimental podian ya ser comprendidas en inglés por
los alumnos.
Sin someter a encuesta los resultados obtenidos de esta acti=
vidad conjunta de maestros de inglés con los de las dreas lo-
gramos recoger opiniones valiosas de parte de los alumnos y
maestros que tuvieron algin ejemplar del corto tiraje que se-
hizo.

2.5.1.1.0.5. Un Gltimo resultado de la intercomunicacion de los maestros
y quiza el mas provechosode todos, fue el afloramiento del -
proyecto de hacer un contenido de ensefianza de inglés que -

tuviese como ejercicios de lectura de comprension trozos re -
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MATHEMATICAL GAMES
NEW PUZZLES FROM THE GAMES OF dALMA,
THE NOBLE ANCESTOR OF CHIWESE CHECKERS
- By Martin Gardner

The traditional Halma board has 16 cells on a
side (see illustration below).If two players are -
competing, each begins by placing his 19 counters
in a section called a "yard".There are two yards,-
one at the top left corner of the board and the %
other at the bottom right corner.The counters ara
identical except that the two sets are of contras-
ting colors.The goal is tgQ occupy the opposing - -
player's yard, and the firut player to move all his
counters into the opposite yard is the winner. Two
kinds of move are allowed:(l) A "step".This is a -
move, like the move of a chess king, to any one of
the eight adjoining cells. (2) A "hep".This is a -
leap over another counter, as in checkers, except
that the leap may be made in any direction, either
orthogonal or diagonal.The jumped piece is not - -
removed.

A connected chain of hops counts as a single
move.It is not compulsory to rnake a hop. A player
may continue a chain of jumps as long as possible
or stcp wherever he pleases.The color of a jumped
may be a mixture of friendly and enemy counters.-
Steps and hcps may not, however, be combined in -
the--same move.Players alternate turns, moving one

counter at a time. [T—ﬁq——r—r‘r
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geg I
[Flgiol [ 11

A Solutions to Matsuda's probDlem on the Japa
nese chessboard. Taken from: SCIENTIFIC AMERICAN
(pag. 105). October 1971.
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CARBON 14 AND THE PREHISTORY OF EUROPE
By Colin Renfrew
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"FAULT SLIPPAGE" 1s shown schematlcally as it affects
the chronological connection between the barbarian Balkans
and the civilized Aegean. Strata with the same markings - -

were once thought to be contemporary.

Estimated Balkan dates, however, were too recent.

Taken from:
October 1971.
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lacionados con las distintas areas de estudio en el nivel ba-
chillerato, en lugar de los trozos de lectura que actualmen
te escuchan en el laboratorio.Se hablé, inclusive, de motivar
los aspectos gramaticales con experimentos que realizan o-
tienen que estudiar en algunas areas. Este proyecto esta ya
en desarrollo y esperamos sea aceptado ya que es un esfuer-
zo conjunto de |os maestros de inglés y de los maestros de las
areas.

Las Juntas con los Maestros de Inglés de Otros Planteles.

El centro de accion de cada maestro esta en su respectivo -
plantel, mas el enriquecimiento de experiencias del sistema
lo haya en las juntas que periédicamente llevan a cabo los=
maestros de todos los planteles. Anteriormente se realizaban
cada 8 dias en las instalaciones del C.E.L.E. por |o general
y una vez al mes en uno de los planteles con asistencia de -
todas o algunas de las autoridades del mismo. En el presen-
te afio, se |llevan o caba cada mes en las instalaciones del -
Centro de Didactica. El cambio obedece a que en curso ac-
tual se reestructuré el cuerpo de maestros de inglés dandosele
un jefe de departamento.

El contenido de las juntas semanales o mensuales, no varia -
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mucho, ya que se ventilan los problemas encontrados o sur
gidos en el correr de los dias y suceder de los hechos. Los
puntos que mas comUnmente se tratan son los siguientes:

2.5.1.1.1.1. Inscripcion. Cada plantel indica el nimero de alumnos-
voluntariamente incritos en su laboratorio. Los nimeros va-
rian de acuerdo a la poblacian total del plantel pero en |7~
neas generales puede decirse que no es mucha la diferencia
de cantidad de alumnos que maneja un plantel con respecto
a la de los otros.

2.5.1.1.1.2. Asistencia. El proceso que se siguid el primer afio para
tratar este punto fue el estadistico-grafico. Cada plantel-
presentaba sus graficas con distintas claves de' colores que-
indicaban la mayor o menor asistencia de un determinado -
dia de la semana, o de mes. En el presente curso, se entre
gan mensualmente los datos al jefe de departamento y es él
quien los procesa y presenta a la Coordinacion.

2.5.1.1.1.3. El estado del Equipo. Este dato es muy importante, debido
a que, como se menciono antes, es el vehiculo de transmi -
sion del sistema. Viene siendo para inglés lo que la voz para
el maestro de grupo. Pero mientras el maestro tiene otros re-

cursos tales como el delegar la lectura de un resumen en al-
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guno de sus alumnos, o dejar que una serie de proyecciones
le hagan intervenir lo menos posible etc, el laboratorio sin
el equipo en buenas condiciones languidece y enmudece.
Cualquier falla en el equipo electrénico de trasmision, nos
produce los siguientes trastornos:

a) Mala audicidon, molesta permanencia en el laboratorio y
por ende dificil comprension que es uno de los objetivos del
curso y del equipo.

b) Si la falla no se corrije con algin arreglo sobre la mar—
cha es necesario porar las grabadoras suspender la programa
cién mientras se busca, encuentra y se trabaja en solucionar
la anomalia. Cuando la falla es ligera es posible que solo-
se pierda la programacion durante una media hora o una ho_
ra, pero cuando las complicaciones son mayores, es necesa
rio entonces cerrar el laboratorio a todo un turno o algunas
veces toda una parte del dia (mafana o tarde) .

c) Alteracion y atraso de la programacion y sobre todo del
curso y fechas de actividades previstas. La situacion del -
calendario es tal que para la programacion del plan de traba
jo es necesario coda dia del periodo lectivo, La alteracion
de un dia de programacion, por la causa que sea, nos aca—

rrea grandes complicaciones.
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Estas tres enunciaciones de anomalias que produce el mal -
estado del equipo muestra el por qué de la preocupacién -
constante por el buen funcionamiento del equipo del labora
torio.

2.5.1.1.1.4. Tecnicas de promocion y su resultado. Este es otro de -
los renglones que revisten mayor preocupacion entre los maes
tros de inglés, pues inexplicablemente, registramos en el —
primer afio, épocas de exhuberante asistencia que vimos - -
cambiar en poco tiempo a una minima presencia numérica -
de alumnos desfilando por el laboratorio. Estos fendmenos
se expusieron y se estudiaron a la luz de los acontecimientos
que |os rodeaban mas también con el enfoque promocional =
que ayudaria a solucionar situacién tan negativa. De las -
técnicas que tanto para iniciar el curso como para remediar
estas circunstancias se emplearon, ya se hablé extensamente
en el inciso titulado "La camparia continua de propaganda".
Cabe sin embargo afiadir que en estos periodos aciagos, se =
emplearon dos recursos no mencionados antes :

i) Los conciertos de jozz y de misica moderna grabada.
ii) La impresion de los hits musicales del momento que los_
alumnos podian escuchar en el laboratorio de inglés si_

acudian a escuchar los segmentos asi como |levar consi
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go la hoja de la letra de una o varias canciones de ---
éxitos mundiales de la semana.
2.5.1.11.5. Los problemas didacticos. Entre los maesiros que integran
el grupo de inglés, que acusaron mayor inquietud pedagdgi
ca, surgiod casi desde el inicio del programa de inglés una -
inquietud profunda por registrar el grado de validez tanto —
del sistema como tal y de los eslabones que integran el todo.
De esta inquietud han aparecido algunos estudios en torno -
al libro de texto, secuencia de segmentos, grado de dificul_
tad y progresion del vocabulario empleado en el texto Gni—
co, que han desembocado en los diversos folletos de ayuda
didactica que para el curso autodidactico se ha proporcion-
nado a los alumnos. Para estas fechas se han ya realizado
grabaciones complementarias sobre temas diversos, no trata_
dos en el texto con miras a dar mas habilidad de comprension
al alumno en su afan de lograr mayor perfeccion con su vo—
luntaria dedicacién.
El hecho ya mencionadao en su debido lugar, de la erec- =
cién de una comisién avocada exclusivamente al estudio y =
consideracion del examen final enviado por C.E.L.E. es so-
lo un resultado mas de la inquietud por los problemas pedagd

gicos y didacticos exhibida por los maestros a traveés de sus
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juntas, posteriormente, esta comision fue encargada de la -
elaboracion de los examenes parciales tambien.

2.5.1.12. LOS INFORMES. La 0ltima de las actividades que el maes
tro de inglés realiza en el Colegio de Ciencias y Humanida
des, que se menciona en este breve analisis de su labor ma=
gisterial, es la de los informes que periodicamente tiene - -
que rendir a las autoridades de su plantel y de la Coordina-
cién, haciendo con esto un resumen de todas las iniciativas
emprendidas, de todos los fendmenos registrados, totales de
alumnos y asistencia anual, nimero de alumnos promovidos,
estado final del equipo; en pocas palabras, el balance técni

co, docente y material del curso.

2.5.2. Un Profesor Distinto para Solucionar un Problema Diferente.

Quiero iniciar este inciso tan importante recurriendo a las ideas del Dr.
Roger Diaz de Cossio. Sus palabras me daran el marco escenografico en que se de
sarrolla lo que |lamo el nuevo profesor de inglés en el Colegio de Ciencias y Huma_
nidades. -

En la obra "Problemas Nacionales" en el articulo "El Futuro de las Uni=
versidades Mexicanas" dice : "Todo el sistema educativo esta creciendo a una velo-
cidad mayor que la economia general del pais, y que nuestra capacidad de formar -

profesores entrenados segin el modelo tradicional. Esto implica que el principal -

recurso humano que tendremos en el futuro sera el propio estudiante, quien tendra -
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que ser simultaneamente el objetivo y el sujeto del aprendizaje" .

"Debemos encontrar soluciones imaginativas y poco costosas para educar,
con un mejor nivel de calidad, a nimeros cada vez mayores de estudiantes, "...

"Debemos impulsar otros sistemas, la realidad sera otra en los proximos —
cinco o diez anos".

"Debemos, por tanto, aceptar este hecho y tratar de promover modelos y
formas de crecimiento que no produzcan rigidez o una dismin:icion en la calidad a -
medida que aumente el tamafio" . (2)

Esto es el resumen del profesor distinto que labora en la seccion de ingles
en el Colegio de Ciencias y Humanidades.

Ya anteriormente vimos los miles de alumnos que dependen de la guia de
un solo maestro. Esto ha llevado a que éste se dedique a emplear lo que menciona
el Dr. Roger Diaz de Cossio como "el principal recurso humano que tendremos en el
futuro sera el propio estudiante, quien tendra que ser simultaneamente el objeto y -
el sujeto del aprendizaje”. El profesor de inglés ha descartado definitivamente su_
antigua imagen ante un grupo reducido de frobajar a base de conferencias, expl icacio_
nes, repeticiones, dialogos, tareas, etc. Sus |limitaciones fisicas, de voz, resisten.
cia, nimero de alumnos, se lo impiden totalmente. Sin embargo, tiene un poderoso
recurso que explota continuamente : su imaginacidn, que al servicio del equipo - =

electronico, hace maravillas con esos miles de alumnos que dependen de él, de su -

responsabilidad, de sus habilidades, para guiarlos por la senda de la auto—educa- -
(2) Roger Diaz de Cossio, Problemas Nacionales ( El Futuro de las Universi-
dades Mexicanas ), P. 188 y 189,
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cién y del auto-aprendizaje.

En su labor de guia, su arma principal es nuevamente la imaginacién pa-
ra esgrimir argumentos validos, de convencimiento de que el auto-oprendizaje, tal
y como se puede lograr en el C.C.H. es muy superior al tan recordado cé6modo su=~
cederse de clases de inglés con un maestro que pasa asistencias, explica un tema, -
pide actividad de clase, asigna tareas, recoge las mismas, las califica y al final —
aplica una serie de pruebas escritas para un curso que se abordd casi en un 75% - -
oral.

Su necesidad de salir avante en la empresa a él confiada, le impulsa a -
investigar todas las posibilidades de aplicacion que tiene el equipo consistente en -
grabadoras, audifonos y cintas grabadas, que es a la vez, su arma de trabajo y su -
Unico medio posible de hacer lograr |os objetivos de aprendizaje, en las condiciones
de ensefianza de esta nueva institucion.

El correr de los dia y el brotar de reacciones estudiantiles le hace cono—
cer que un equipo en malas condiciones es contraproducente y que lo que debe ha—
cer es vigilar de cerca y todos los dias el estado del mismo para prevenir al maximo
una falla mayor que podria resultar en un paro total o parcial del laboratorio, preci
samente por falta de prevision.

Conocedor de que la manera como esta trabajando es de nueva aplicacién
tanto en México como en el nivel medio superior, el profesor de inglés, no se ha —
confiado a que el sistema es un éxito rotundo debido a que sus implantadores y pro -

puganadores asi lo han vaticinado, sino que debe probarlo con resultados. Su in--
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quietud constante ha sido el someter todo fenémeno al rigor de los resultados, que -
es, en (ltima instancia, el que definird si es un éxito rotundo, si el éxito es lo espe
rado o si realmente ha sido deficiente,

No sélo la grafica de asistencias, resultados de examenes parciales y fi—
nales son motivo de su inquietud sino sobre todo el dialogo constante con quienes -~
son realmente el objeto y sujeto del auto-aprendizaje, los alumnos. Con ellos dia_
loga @ menudo sobre todos los puntos de interés para el éxito del sistema como son :
el estado del equipo, el servicio del laboratorista, la programacién, el aprendiza--
je, la dificultad del vocabulario, del texto, lo que se va a lograr de acuerdo a los_
objetivos sefialados, lo que no se puede lograr con el sistema y que los alumnos de—
searian obtener, por qué no, como pueden subsanar lo que el sistema no les puede -

dar etc.



CAPITULO 1Nl
LA ENSENANZA PROGRAMADA Y LA ENSENANZA DE INGLES EN EL C.C.H.

3.1. DEFINICION,

Programa : Un instrumento de instruccién independiente que requiere - -
que el alumno dé respuestas especificas, seguidas de inmediato por la comprobacién
que le informa si acertd o se equivocd. (1)

"La ensefianza programada viene del laboratorio, no es un sistema que se.
haya desarrollado en un salén de clases, sino que proviene de la investigacién pura
en el laboratorio. (1)

"Cuando uno revisa el panorama podria remontarse a tiempos muy ante=—
riores a partir de las maquinas de ensefianza, para pensar en la historia de la progra
macién; pero esto no seria realmente el comienzo efectivo de la Ensefianza Progra—
mada; Esta data desde 15 6 20 afios atrds, a partir de los trabajos del Dr. Barrus -~

Frederick Skinner de la Universidad de Harvard".

3.2. LA ENSENANZA PROGRAMADA,

"Hace més de sesenta afios, en sus "Charlas a Profesores de Psicologia'--

(1) ROBERT SILVERMAN, Cémo Hacer un Programa, P. 268.
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decia William James :

"Estai’s equivocados, pero que muy equivocados, si pensais que la psico—
logia, siendo como es la ciencia de las leyes mentales, es algo de lo que podeis de
ducir programas definidos y planes y métodos de ensefianza para el uso inmediato de
la escuela. La psicologia es una ciencia, y la ensefianza es un arte; y las cien- -
cias nunca hacen brotar directamente de su seno a las artes. Es preciso que algin—
talento original haga de intermediario y las aplique con inventiva creadora".

"En los afios que siguieron, ni la psicologia de la educacidn ni la psico--
logia experimental del aprendizaje hicieron gran cosa por desmentir a James. To--
davia en 1962, el critico norteamericano Jacques Barzum, aseguraba que el libro -~
de James contenia adn "casi todo lo que ha de saber cualquiera sobre el método de
la educacién".

"Como portavoz de la psicologia de su época, probablemente James esta_
ba en lo cierto, pero Barzum erré a todas luces. Una rama especial de la psicolo-~
gia, el anédlisis experimental del comportamiento, ha producido, si no un arte, por-
lo menos una tecnologia de la ensefianza a base de la cual es ciertamente posible --
"deducir programas y planes y métodos de ensefianza" ...

"La programacién de la ensefianza por impartir ha sido ... muy mal en--
tendida. Los primeros programas derivados de un anélisis empirico del comporta-=
miento fueron copiados sélo en ciertos aspectos superficiales. Los tedricos de la_
educacién pudieron asimilarse los principios que a su parecer sirvieron de norma_

a los filosofias del pasado. La ensefianza programada, por ejemplo, ha recibido el
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calificativo de "socrdtica". Su prototipo seria la famosa escena del Menén en que_
Sécrates va llevando a un joven esclavo por las sendas del teorema de Pitdgoras re_
lativo a la duplicacién del cuadrado. Es éste uno de los grandes fraudes que se -
han cometido en la historia de la educacién. Sécrates hace al muchacho una lar—
ga serie de preguntas intencionadamente guiadoras, y, aunque el muchacho no da —
ninguna respuesta que no haya sido preparada con todo cuidado por su interroga
dor, éste insiste en que él no le ha dicho nada que no supiera ya. Lo cierto, en -
todo caso, es que el muchacho no aprendié nada en absoluto: habria sido incapaz -
de repetir luego por si solo la prueba, como mas adelante viene a decirlo el propio-
Sécrates en el mismo didlogo. Y ain suponiendo que el muchacho hubiese contri--
buido un poco a la prueba con algin modesto descubrimiento original, seria erré--
neo sostener que su ‘comportamiento al proceder asi, bajo la solicita direccion de S&
crates, tenia algin parecido con el originalisimo hallazgo hecho sin ninguna guia —
por Pitdgoras” .

"Otros supuestos principios de la programacién han querido verse en los-
escritos de Comenio, ilustre pedagogo del siglo XVII - por ejemplo, el de que -

el alumno no se le debe pedir que dé un paso que no pueda dar...'

"Un buen programa va llevando al estudiante paso a paso haciéndole dar
cada uno de ellos oportunamente, conforme a su capacidad y cuando ya haya enten
dido todos los precedentes; pero hacer un buen programa es algo mds que eso. -

En qué consiste y qué relacién tiene con las méquinas de ensefiar Gnicamente se hard
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claro volviendo al andlisis experimental del comportamiento, esto es, a las bases -
de donde partié la nueva corriente : El condicionamiento instrumental”, llamado -

por el mismo Skinner posteriormente "el condicionamiento operante”. (2)

3.2.1. Antecedentes de la Ensefianza Programada.

En noviembre de 1971 la Coordinacién del C.C.H. me permitié partici-
par en el primer Seminario Latinoamericano sobre Ensefianza Programada y Tecnolo
gia Educativa", que se llevé a cabo bajo los auspicios del Instituto Latinoamerica-
no de la Comunicacién Educativa y la cooperacién de la Universidad Nacional Au
tonoma de México. En dicho seminario tuve ocasién de escuchar, de parte del --
Dr. Robert Silverman, los antecedentes histéricos de la Emsefianza Programada. --
Voy a confiar a sus palabras la misién de ilustrar en esta tesis, el inciso que preci_
samente lleva como titulo "Antecedentes de la Ensefianza Programada" .

"

«+» No podria olvidar el nombre de algunos precursores : Thorndike y

Sidney Pressey que hicieron algunos trabajos y aportaciones valiosas para el tema".

3.2.1.1. "El Profr. Thorndike era un psicélogo dedicado especialmen_
te a la ensefianza; tenia puntos de vista sumamente practicos acerca del aprendiza
je, tanto en el salén de clases como en el laboratorio y propuso un principio muy -
simple pero muy importante. El principio afirmado por el Prof. Thorndike es "que
todo individuo aprende en la medida que lo que hace le produce satisfaccién", --

Thorndike llamé "Ley del Efecto” al hecho de que la conducta queda grabada cuan

(2) B. F. SKINNER, Tecnologia de la Ensefianza, p.p. 73, 74, 75.
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do se desprenden de ella unas consecuencias determinadas. ( 3)

Sobre este punto, llamado por mi "Ley del Refuerzo" se volvera mas tar--
de. Por ahora se precisard el concepto del Dr. Hunter en el sentido de que la con_
secuencia de lo que el alumno aprende determina lo que puede aprender".

"Un ejemplo : El nifio que pronuncia la palabra "mamé&" si nada ocurre-~
en forno de él, no vuelve a repetirla, pero si cuando la pronuncia aparece una sefic
ra encantadora que lo acaricia y lo toma en sus brazos, entonces el nifio se siente —
inclinado a seguir diciendo "mamd".

A este respecto, Skinner en su obra "Tecnologia de la Ensefianza" comen
ta "La relacién entre una respuesta y sus consecuencias puede ser simple, y no es ro
ro ni tiene por qué sorprender el cambio en la probabilidad de la respuesta™. ... -
"Lo que es técnicamente til en cuanto al condicionamiento instrumental es nuestro=
creciente conocimiento de las sutilisimos y archicomplejos propiedades de lo conduc
ta que son referibles a sutiles y complejos rasgos de las contingencias de reforza-- -
miento predominantes en el ambiente". (4)

"El Dr. Thorndike, advirtidé que si alguien encontraba su respuesta, ocu—
rrirfa de inmediato un reconocimiento de que estabo acertado, entonces se sentia es
timulado a seguir adelante; esta sucesion de la respuesto y la reaccién- es decir, —
el reconocimiento de esta respuesta- establece un procedimiento llamado "feed- --
back", es decir alimentacién de regreso; en espafiol se ha generalizado el uso del -
término "retroalimentacién” que estimula al alumno a continuar el aprendizaje.

(3) B. F. SKINNER, Ciencia y Conducta Humana, p. 82.
"4) B. F. SKINNER, Tecnologia de la Ensefianza, p. 76.
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"Esto retroalimentacién que permite confirmar que se estd aprendiendo es

fundamental para el oprendizaje. Pora subrayarlo tenemos el ejemplo de alguien —
- - -
que dispara un dardo a un blanco; supongamos que esa persona que estd disparando -
el dardo sobre el blanco tiene los ojos vendados; es decir, no ve lo que estd hacien
do, escucha simplemente el ruido del dardo contra el blanco pero no sabe si acerts,
entonces no tiene ningln interés en continuar disparando el dordo. Pero si ocurre -
- - - - . -
que alguien que estd presenciando el hecho, le informa y le dice : un poco més a —
la izquierda, un poco més a la derecha, un poco més arriba, un poco mas abajo, en
tonces él se siente estimulado a seguir disparando hasta lograr acertar; este es simple
- - - - - - .

sentido comin. Pero esta retroalimentacién, esa informacidn de regreso, es basica
para que se sienta estimulado en el progreso del aprendizaje”.

"El conocimiento de los resultados es importante y es algo que debe ser —
utilizado en el proceso de la ensefianza. Nosotros pudiéramos decir : "Bueno, es -
algo que todos sabemos" . Pues si lo sabemos todos, en la realidad no lo aplicamos

y hay que observarlo en un solén de clases" .

3.2.1.2. "Sidney Pressey, que vive todavia, es un psicélogo en educo-
cién que se interesé en los principios del Profr. Thorndike y decidié aplicarlos en -~
sus propias lecciones; esto ocurrid por los ofios 26, 27 hosta los 35. Lo que hizo el
Dr. Pressey fue desarrollar una méquina de ensefianza de tipo elemental y utilizarla_
con sus alumnos durante las clases, d2 tal manera que durante las clases les hacia =

una pequefia prueba que les permitia, mediante la maquina de ensefianza, ver de in
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mediato los resultados, si habian acertado o no; al mismo tiempo que hacian un exa
men, aprendian. Lo importante en este caso no era la prueba sino el hecho del - -
aprendizaje consumado",

.+."El procedimiento de Pressey si funcionaba porque realmente permitia_
que con este sistema de autoprueba el alumno aprendiera més. El Dr. Pressey escri_
bié una serie de articulos e hizo una serie de publicaciones sobre estos experimen- -
tos, pero no ocurribé nada; su actitud no tuvo trascendencia. Menciono esto por- -
que es importante ahoro para el seminario de Ensefianza Programada y vale la pena-
reflexionar por qué en esos momentos no prendid la iniciativa del Dr. Pressey. Con

sidero que se frataba de una excelente idea, pero una idea aislada, no un sistema.

3.2.1.3. "BURRUS FREDERICK SKINNER, Realmente la tecnologia -
instructiva (ENSENANZA PROGRAMADA ) vino a desarrollarse en los finales de los
afios cincuenta. Cuando el Dr. Skinner escribié un libro trascendental sobre la - =
"Ciencia de aprender y el Arte de Ensefiar". El Dr. Skinner, tuvo fres ventajos so_
bre el Dr. Pressey: la. Treinta afios de investigacion acumulada que habian cambic
do las cosas. 2a. Skinner publicaba en la época de los Sputniks que hizo enloque
cer un poco a los norteamericanos, opareciendo como un misionero. 3a. Todo el=
mundo tiene ahora uno extraordinaria preocupacién por la ensefianza y por sistemas—

de educacién". (5)

(5) Seminario Latinoamericano de Ensefianza Programada y Tecnologio Educativa,
p. 85.
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3.2.2. Bases Cientificas.

Para llegor a la esencia de Ic.enseﬁanzu programada en lo que respecta -
a sus principios de funcionamiento, dejaremos que en las siguientes lineas sea el - -
mismo B.F. Skinner, quien con sus ideas plasmadas en su obra ya tantas veces cita--
da de la Tecnologia de la Ensefianza, nos aclara con sus propias palabras: "Los re-=
cientes adelantos en el estudio de las condiciones de control del comportamiento en_
el campo del aprendizaje son sobre todo de dos clases. La ley del efecto ha sido —
tomada en serio; nos hemos convencido de que SE DAN efectos y de que se dan en_
condiciones que son Sptimas para que se produzcan los cambios denominados aprendi
zaje. Una vez que hemos hecho que se siga el tipo especial de consecuencia llama
do refuerzo, nuestras técnicas nos permiten configurar casi a voluntad el comporta--
miento de un organismo. (6)

Para llegar hasta las Gltimas consecuencias de la Ley del efecto de Thorn_
dike, necesitamos poner en claro la nocién de probabilidades de respuesta.

En su obra "Ciencia y Conducta Humana", Skinner amplia méas lo que - -
menciona como "nuestras técnicas permiten configurar casi a voluntad el comporta--
miento de un organismo", en efecto en dicha obra se refiere extensamente a la "Res_

puesta Operante", al "Condicionamiento Operante" y al "Refuerzo Operante".

3.2.2.1. RESPUESTA OPERANTE. "Una respuesta que ya se ha produ—

cido no puede, desde luego, predecirse o controlarse. Podemos predecir solamente

(6) B. F. SKINNER, Tecnologia de la Ensefianza, pp. 25, 26.
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qué respuestas similares se produciran en el futuro. La unidad de una ciencia pre--
dictiva no es, por tanto, una respuesta, sino una clase de respuesta. La palabra --
"Operante" es la que utilizaremos para designar esta clase. El término pone de re
lieve el hecho de que la conducta opera sobre el medio ambiente para producir con-
secuencias. Las consecuencias definen las propiedades respecto a las cuales las res

puestas se |laman similares". (7)

3.2.2.2. CONDICIONAMIENTO OPERANTE, "La operante es defini-
da por la propiedad respecto a la cual es contingente el refuerzo, es decir, la altu_
ra a la cual la cabeza ha de ser levantada. El cambio en la frecuencia con la ==
cual la cabeza es levantada hasta esta altura, es el proceso de "Condicionamiento—
Operante".

"A través del condicionamiento operante, el medio ambiente forma el re_
pertorio basico con el que mantenemos nuestro equilibrio, andamos, jugamos, condu
cimos, un coche, una embarcacién, piloteamos un avién etc." (8)

"En el "condicionamiento operante" "fortalecemos" una operante en el —

sentido de hacer que la respuesta sea mas probable o de hecho, mas frecuente". ()

3.2.2.3. REFUERZO OPERANTE" ... El refuerzo operante hace algo =
més que proporcionar un repertorio de conductas. Mejora la eficacia de la conduc

ta y la mantiene en vigor mucho después de que su adquisicion o eficacia hayan de-

- -

(7) B.F. SKINNER, Ciencia y Conducta Humana, p. 86.
(8) B.F., SKINNER, Ciencia y Conducta Humana, pp. 86 y 87,
(?) |dem. pp. 86, 87.
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jado de interesarnos". (10)

Después de que ha adquirido ya una conducta. Los refuerzos son nece--
sarios para conservar la intensidad de ese comportamiento. Ofrece especial inte- -
rés el efecto de varios programas de refuerzo intermitente. ... Muchos de estos --
efectos suelen incluirse tradicionalmente en el campo de la motivacién, aunque lo -
operacién principal no es otra que la ordenacién de las contingencias de reforza--
miento" . (11)

Conocidas las bases esenciales de la progromacion veamos cuales son los-
pasos o procedimientos que usa la Ensefianza Programada en sus dos aspectos de li- -
bros programados o maquinas programadas de ensefianza.

El primer paso es plantearse la pregunta de ; Cémo se fija en la mente - -
una respuesta?

Segundo ¢ Qué reforzamientos se emplean?

Tercero ¢ Cudndo reforzar como "bien hecho" algo?

Cuarto, establecer "un programa habilmente ideado para llevar al alum=--
no, a fravés de una serie de aproximaciones progresivas, al complejo comportamien-
to final que se pretende". (12)

Pero hay otros pasos muy importantes que es preciso considerar, pues sien
do la ensefianza programada un producto de laboratorio, ha de seguir los principios=
de aquél en todo momento para lograr los resultados alli’ obtenidos. En efecto "al -

(10) Ibidem. pp. 86, 87.
(11) B. F. SKINNER, Tecnologia de la Ensefianza, p. 90.

(12) B, F, SKII\II\lEI__.-RJr Tecnologia de la Ensefianza, pp. 30 y 31.
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iniciar el estudio de cada nuevo organismo hay que responder a ciertas preguntas : -
¢ Qué comportamiento se va a establecer? ; De qué refuerzos se dispone? ;Qué -
respuestas son apropiadas para introducir un programa de progresiva aproximacién --
que lleve hasta la forma definitiva del comportamiento? ¢ Cémo pueden progromar-
se los refuerzos del modo més eficiente para mantener la intensidad del comporta- —

miento?" (13)

3.3. LA PROGRAMACION :

Una vez analizadas y conocidas las bases cientificas de la Ensefanza = —
Progromada, es conveniente que nos adentremos un poco mas y estudiemos, escrute—
mos, y descubramos cudles son las partes mas insignificantes que hacen el todo lla--

mado programacién.

3.3.1. Programacién Lineal.

Ante todo, un poco de historia: En un principio distinguianse dos gran- -
des corrientes, digamos dos grandes maneros de enfocar lo progromacién de un tema.
Era la primera y la que alcanzé mayor difusion y aceptacion la llamada "Programa==
cion Lineal" puesta en practica primeramente por Skinner, como légico producto de
su sistema de obtencién de respuestas en el laboratorio.  Su punto de vista era y es
el de fijar primeramente la meta Gltima de conducta que se ha de alcanzar, luego, -
analizar cuéntas respuestas parciales, podriomos decir, eran necesarias para lograr =
esa conducta final. A cada respuesta parcial o seccién de conducta final, se otor—

(13) Idem. p. 34.
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ga su respectivo ciclo estimulo, respuesta, refuerzo.

Esta forma de avocarse a lograr conductas finales por medio de etapas mi”
nimas se le llama programacién skineriana o programacién lineal.  Skineriana por =
ser el Dr, B. F, Skinner su iniciador; y lineal, porque la sucesién de pasos hacia —
la meta de la conducta final, es semejante a la sucesion de puntos que integran la —
linea recta, en donde no hay posibilidad paro retroceso. Desde el punto de vista =
geométrico, podria definirse o aclararse la posicién y la postulacion de Skinner en -
su programacién lineal diciendo que "el camino mas corto entre dos puntos es la [i--
nea recta". Si consideramos que los dos puntos tomados en cuenta por Skinner son =
primero el de la conducta inicial y segundo el de la conducta terminal y si analiza- -
mos que la definicion de Iinea es la de "una sucesion de puntos” podremos decir que_
la programacién lineal estd integrada por una sucesion de cuadros de ensefianza per-

fectamente concatenados desde la conducta inicial hasta la conducta terminal.

3.3.1.1. Bases de la Programaciéon Lineal : La programacion lineal tie
ne su fundamentacién en el principio psicolégico que le diera origen esto es, E.-R.

R.-, E.-R.-R.- etc. (Estimulo, Respuesta, Refuerzo ).

3.3.1.1.1. Estimulo, esta constituido en la Ensefianza Programada, por
la informacién que se da al estudiante en forma de un cua—
dro de estudio. Esta informacién, era, en un principio, —
muy reducida ( pasos cortos ) ( Atomizacién de la ensefian- -

za), pero en la actualidad ya no es uno de los distintivos -
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de la programacion, pues como dice Susan Meyer Markle, -
en su obra Instruccién Programada, Andlisis de cuadros Bue
nos y Malos, "En términos de lo que esta de moda y fuera—
de moda, es posible dictaminar, en forma definitiva, que -

los pequefos pasos estdn fuera de moda". (14)

El estimulo, como cuadro de informacién, puede no sélo --
ser una serie de palabras que dan una idea principal, sino =
puede ser una fotografia, un dibujo, un esquema, un trozo_
musical, una serie de diapositivas, una secuencia filmica, =
etc. en pocas palabras, todo lo que proporcione una nueva

informacion.

3.3.1.1.2. La Respuesta : El segundo principio o bose de la progroma_
cién lineal es la respuesta, &sta debe ser activa, es decir -
debe registrarse como un movimiento o cambio de conducta
operada en el estudiante. En la Ensefianza Progromada, =
sobre todo en la programacidn lineal, importa mucho la res
puesta abierta, mas que la encubierto, es decir la que pue_
de ser registrable por los sentidos p.e. una respuesta activa

abierta, seria escribir el vocablo "dog". Una respuesta --

o —— - -

(14) SUSAN MEYER MARKLE, Instruccién Programada, Andlisis de Cuadros Bue--
nos y Malos, p. 36.
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- - - . - -
activa encubierta seria por ejemplo, indicar al alumno - -

que se concentre en la imagen que evoca el término "dog".

3.3.1.1.3. El Refuerzo. El tercer principio de la Ensefianza Progra—
mada es el del Refuerzo, éste consiste en la mayor parte -
de los casos, en la verificacion de la respuesta correcta. -
El programa debe proveer de alguna manera, la posibili- -
dad de que el alumno sepa inmediatomente lo acertado de.

su respuesta.

3.3.1.1.4, Minimo de Errores. El cuarto y mas importante de los - -
principios de la Ensefianza Programada es el de que el - -
alumno debe lograr su aprendizaje con el menor nimero de
errores. El error trata de ser borrado totalmente del mapa
del proceso de aprendizaje del alumno, porque los errores
segin palabras de B. F. Skinner, "lo mas que nos pueden-
ensefiar es a no cometerlos de nueve". (15)
"Pero el comportamiento correcto no es simplemente lo - -
que queda después de haber evitado el proceso erréneo”.
El principio Skinneriano de que el aprendizaje se ha de re
gistrar con el minimo de errores no quiere decir que este—

mos postulando algo utépico, como lo diria Evans, "el --

aprendizaje sin errores es un cédmodo expediente analogo -

(15) B. F. SKINNER, Tecnologia de la Ensefianza, p. 23.
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al vacio perfecto del fisico o al gas perfecto del qui—
mico”. No, en lo absoluto, lo que se persigue es que la_
informacion, el estimulo, sea en tal forma susceptible de_
comprenderse, que la respuesta no puedo tener ofra alter—

nativa que no sea la correcta.

Cémo se Realiza una Programacién Lineal : El Dr. Robert --

Silverman, en su obra ya varias veces citada "Como Escribir un Programa" da un —

resumen de las técnicas a seguir para la realizacién de un programa que yo me per

mito |lamar el Decélogo de la Programacién Lineal. Estos diez puntos que a conti

nuacién se resefian, contienen practicamente todos los elementos que integran los-

principios basicos de la programacién y ademas sugieren las técnicas mas apropia--

das y al alcance del lego en esta materia.

343 el.sZ s

343,122,

3.3.:1.2.3.

"La programacién debe definir previamente las respuestas-
que quiere ensefiar. Estos objetivos de respuesta especifi
ca quedan mejor expresados en funcién de la prueba que -
se espera que el alumno pase al término del programa" .

"Se debe proyectar la programacién pensando en como ob-
tener las respuestas correctas. Esto se consigue emplean-
do los conocimientos obtenidos con antelacién y por medio

de la técnica del apunte".

"El aprendizaje mas efectivo generalmente se realiza en -
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condiciones en las que se dispone de comprobacién positi-

va e inmediata para el alumno".

"La respuesta que se le pide al estudiante debe tener estre
cha relacién con los objetivos que persigue el programa. -

Hay que evitar o toda costa las respuestas triviales" .

"Son necesarias las secuencias de familiarizacién cuando-
las respuestas que se van a aprender resultan extrafias, o =
cuando las respuestas que se van a aprender resultan extra

fias, o cuando las respuestas anteriores pueden interferir =

r
con las nuevas" .

"Ensefia a diferenciar presentando lo fécil antes que lo di_
ficil. Cuando se presente una diferenciacién sobremane-
ra dificil, haga uso generoso de los apuntes y poco a poco

vayalos atenuando” .

"Recuerde los sistemas de Ruleg ( la regla primero, des- —
pués los ejemplos ) y Egrul (primero los ejemplos, después

la regla), que le pueden ser muy dGtiles".

"Debe reconocer los cuatro tipos de estructura ( de ense- -
fianza, de repaso, de préctica, y de prueba) y esforzarse_
por incluir un nimero suficiente de cada uno. Elabore —

primero las estructuras de prueba".
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3.3.1.2.9. "Cuando sea preciso use derivaciones correctivas, pero no
olvide usar también derivaciones de salto. Ofrézcale al

alumno opciones en las derivaciones de salto" .

3.3.1.2.10. "La prueba definitiva de una programacién, de una secuen
cia o de una estructura, reside en lo que hagan los estu- -
diantes. Una buena programacién realiza lo que se pro—
puso aleanzar, si no lo logra habrd que revisarla". (16)
Una vez que el programador se ha responsabilidado de es-
tas técnicas le queda sélo una gran incégnita en la mente
¢, Cudl es el porcentaje que debe aplicar a los distintos - -
cuadros que se han sefialado como constitutives de un = ==
buen programa? o dicho en otras palabras, ¢qué porcenta
je se ha de dar o cada tipo de cuadro para obtener Sptimos
resultados? En una conferencia previa a la confeccion de
su libro el Dr. Silverman dié respuesta a esta pregunta - =
crucial. Desde su punto de vista los cuadro deben tener_
el siguiente porcentaje :
80% los cuadros de aprendizaje.
10% los cuadros de préctica.

5% los cuadros de revision.

(16) ROBERT SILVERMAN, Cémo Escribir un Programa, pp. 264 y 265.
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5% los cuadros de prueba. (17)

3.3.1.3. Ejemplos de algunos trozos de Programas Lineales de Inglés.

CUADROS DE PROGRESION LINEAL.

CONTENIDO : VOCABULARIO DEL LABORATORIO DE INGLES Y DE FISICA,

USO DE LOS ARTICULOS "A" "AN" "THE"

OBJETIVO : ESCUCHAR, ESCRIBIR, LEER, DISCRIMINAR, DISTINGUIR, RE—

TENER LOS DIVERSOS MATERIALES QUE SE DAN AL ALUMNO,

SISTEMA : REJEM. (RULEG)

"TAPE RECORDER" es la palabra inglesa para sefialar la médquina que nos —

permite grabar y reproducir sonidos.

Grabadora en Inglés se escribe

"EARPHONE" es la palabra que en inglés se usa para designar el instrumen-
to que nos permite percibir sonidos directamente en los oidos.

Audifono en inglés se escribe ( )

Al aparato que nos permite proyectar figuras, dibujos, fransparencias, etc. =
en inglés se le conoce como PROJECTOR ,

Proyector en inglés lo escribimos ( )

A la persona gue maneja los proyectores o las grabadoras, se le llama en in-
glés OPERATOR,

Operator er inglés se escribe ( )

Seminario Latinoamericano sobre Ensefianza Programada y Tecnologia Educa-
tiva,
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A una cabina en general se le llama BOOTH

La cabina donde estudia inglés la escribes ( )

AL SALON DONDE ESTUDIAS INGLES POR MEDIOS AUDIOVISUALES SE-
le conoce como ENGLISH LANGUAGE LABORATORY,

LABORATORIO DE LENGUA INGLESA LO ESCRIBES ( )

Al pasillo por donde circulan personas en un salén, teatro o laboratorio, se-
le llama aisle. AISLE,

Pasillo en inglés se escribe ( )

Las particulas "un", "una", que usamos en espafol para una persona, ani---

mal o cosa en inglés se escribe "A",

"un" "una" lo escribimos en inglés ( )

El término "A" en inglés, ird siempre antes de la palabra a que se refiera.

"A" se escribe ( )del nombre.

La palabra "TREE" significa érbol.

Para escribir en inglés "UN ARBOL" escribiremos ( ) TREE,

"Casa en inglés es "HOUSE" .,

"UNA CASA" se escribira ( YHOUSE,

La palabra "A" se emplea Gnicamente para designar UN objeto, UN animal,
UNA persona o UNA cosa.

El término "A" en inglés se emplea Gnicamente en el( )

VISOR en inglés se escribe viewer. UN VISOR serd ( )

Para decir VENTANA ysamos la palabra "WINDOW" para decir "UNA VEN
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19.

20.

21

22,

23,
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TANA" diremos ( )

Lo particula "A" se transforma, en ocasiones en "AN",

El posible cambio de "A" es ) que significa lo mismo.

"AN" se emplea antes de nombres en singular que comiencen por vocal.

Con un nombre en singular que comience con vocal usamos (" ")
El término EARPHONE esta en singular y comienza por vocal, por tanto pa—

ra decir "Un audifono" en inglés diremos : (" B

"ERASER" significa borrador; si queremos un borrador diremos en

inglés : (" ")

La expresion "ENGLISH LANGUAGE LABORATORY" significa laboratorio -

de inglés. Si hablamos de un laboratorio de inglés decimos :

(ll L] )
"DISTANCE" quiere decir DISTANCIA, Para hablar de UNA DISTANCIA

diremos : (" ")

El término "THE significa : el, la, los, los.

Para decir la distancia diremos : ( )

"THE" se usa antes de los nombres que deseamos resaltar o concretar.
Si quiero hablar de una distancia cualquiera diré: "A DISTANCE",

mds, si me refiero a la distancia entre el punto A y B diré( )

ALTURA, Se dice "HEIGHT", Si quiere especificar LA altura

The height. de un edificio diré: ( )OF A BUILDING,
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La palabra "SPEED" quiere decir VELOCIDAD, Al hablar de la velocidad-

the speed de un avidn diré :( )of a plane.

"ACCELERATION" significa aceleracidn. Hablando de la aceleracién
The acceleration de un cuerpo al caer, nos referimos a la aceleracion

como )

El término inglés "EQUATION" significa ecuacién y quiere decir igualdad.

Si quiero referirme a UNA ECUACION diré : ( i)

An equation)  Pero si hablo de la ECUACION que estamos estudiando es—

cribiré :  The ecuation ) ( )

"RESISTANCE" es el vocablo adecuado para resistencia. Al hablar de a -

resistance una resistencia se dice ( )

Mas al referirme a la resistencia de un cuerpo determinado diré the re--

sistance )  ( )

28,

29.

"LEVER" es la palabra inglés para palanca. Si hablamos de una palanca -

a lever cualquiera diremos :( ). Si habla_

mos the lever de LA PALANCA de una méquina tendremos que decir (

)

"AREA" significa rea. Hablando de un érea indeterminada podremos (an

area) decir( ); pero hablando DEL AREA  determinada de_

(the area) nada de una figura diremos ( ).

Estos cuadros fueron realizados por un servidor con miras a confeccionar



144

todo un texto de ensefianza programada cuyo proyecto detallado se daré al final --
de este capitulo, pero en funcién de un taller de programacién que impartiera el -

Dr. Norman Balabanian en el |.L.C.E. en junio de 1972,

3.3.2. Programacion Matética.

En la obra "Verbal Behavior" de B. F. Skinner, se menciona el encade
- -
namiento de la conducta verbal. Llega el autor a demostrar como esta concatena
cién, no se refiere a que el Gltimo sonido emitido o la Gltima letra copiada sea el
pie para construir la siguiente idea, sino que esta concatenacién, versa, mas bien,
sobre el objetivo final que tiene quien habla o quien copia o escribe. (18)

Posteriormente, Thomas F. Gilbert, plantea un nuevo sistema de progra
macion que "supone a la vez una aceptacion de las teorias fundamentales de beha-
viorismo skinneriano y un rechazo de la programacidon que éstas han inspirado".
(19)

"Gilbert supone una ruptura total con las bases metodolégicas de la pro
gramacién lineal y de la intrinseca, especialmente en la cuestion de saber si las —
respuestas construidas (que se considera deben recurrir a conocimientos reales) o —

" - e . . .
por el contrario las pruebas de eleccién mdltiple (que segin se dice recurren sim--
plemente a la reflexién ) constituyen un método eficaz de programacién al servi- -

cio de la ensefianza. Segin Gilbert, ni la aproximacion de Skinner ni la de - -=

(18) B. F. SKINNER, Verbal Behavior, p. 72.

(19) R. LAMMERAND, Teorias de la Ensefianza Programada y Laboratorios de - -
Idiomas, p. 91.




145

Crowder pueden satisfacer, ya que no atacan el problema del comportamiento del -
alumno". (20)

Gilbert no se queda en la etapa de la critica sino que plantea su propia
forma de atacar el punto clave por él criticado tanto a Skinner como a Norman - -
Crowder, el del aprendizaje. Comienza su planteamiento de solucién achacando_
a Skinner el haber fallado de usar todos los valiosos recursos del principio de enca_
denamiento por &l mismo postulado; pero luego expone sus propios principios basa-
dos en la ley del encadenamiento pero dandole el enfoque de invencion de Gil- ==
bert.

La originalidad indiscutible de Gilbert fue la de invertir el sentido del-
postulado por Skinner. En efecto : "Segin él, el Gnico condicionamiento eficaz_
para el individuo es el que produce la satisfaccion directa de una necesidad expe—
rimentada. Ahora bien, sélo el simple conocimiento de los resultados claramente
asociados al objetivo que persigue el alumno es un factor intrinseco de refuerzo; -
basta para ello prever el trobajo al revés, estudiando a partir del resultado, el en
cadenamiento inverso del razonamiento. De esta forma, cada operacién sucesiva
se encuentra reforzada hasta el final de la cadena por un estimulo discriminativo di
rectamente ligado al objetivo que se persigue". (21)

Como vemos, el aspecto novedoso, el cambio de enfoque que se opera -

en la programacién matética puesta en prdactica por Gilbert y sus seguidores ma-

(20) R.LAMMERAND., Teorias de la Ensefianza Programada y Laboratorio de -

Idiomas. p. 92
(21) IDEM.
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téticos, es el "encadenamiento inverso". (22)

Junto con Crowder y Pressey, Gilbert propone, ademds una programa- -
cién basada en cuadros de mayores dimensiones para agilizar el avance en el apren
dizaje del alumno. Veamos a continuacion un ejemplo de cuadro de programa- —
cion matética en los que podremos descubrir también la preocupacion de Gilbert —
porque "los ejercicios matéticos atraigan la atencién del alumno sobre las analo- -
gias usando frases-modelo como medio de paso rapido para el dominio de las estruc.
turas sintacticas. (23) Es por esto que "debiendo formar el repertorio del alum-
no el inventario de las estructuras lingliisticas, éste se revela como una tarea mds-
importante que la construccién de una serie de ejemplos considerados como efica--
ces por algunos autores de manuales". (24) En otras palabras, a lo que va la ==
programacién matética es ante todo a lograr que el alumno aprenda las estructuras-
basicas de cualquier disciplina, y ésto, por lo que respecta al aprendizaje de idio
mas es m&s importante que aprender una serie de frases, términos, vocabulario in--
conexo del objetivo final. A esto se debe, precisamente, que la programacién —

matética haya sido empleada, con mayor frecuencia en los laboratorios de idiomas.

3.3.3. Programacién Crowderiana, Intrinseca o Ramificada.
La razén por la que a esta programacién se le dan diversos nombres es la

siguiente :

(22) R.LAMMERAND., Teorias de la Ensefianza Programada y Laboratorios de-
Idiomas. p. 93.

(23 ) Idem. p. 103.

(24) Idem. p. 103.
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Se le llama crowderiana por ser su mayor y primer exponente el Dr. Nor
man A, Crowder quien desde que tuvo noticia de las programaciones lineales o ski_
nnerianas, analizé las deficiencias de éstas y propuso una programacion que se avo
caro mejor a la solucién de los diferencios individuales que pasabo por olgo Ski- -

nner, segun él.

Intrinseca, porque, de acuerdo a la finalidad que le asigné Crowder, —
debe de atender a las necesidades intrinsecas del alumno ante cada problema o cua
dro que se le plantea.

Ramificoda, porque, o diferencia de la progromocion lineal en que el —
estudiante debe construir su propia respuesta activamente, en la programacion rami
ficada no sélo se le dan las opciones entre las cuales se halla la respuesta, sino ==
que una vez seleccionada una opcidn, se le proporciona informacion diferente de

ocuerdo a la opcién escogida por el alumno.

3.3.3.1. Bases de la programacién Crowderiana.

Analizando las diversas palabras con que se denoming este método de —
- - - - - . . . .
programacién podemos ver también cudles son sus principios basicos en los que fun-
damenta el aprendizaje. Hay, sin embargo, otros puntos muy importantes que dis
tinguen a la programacién de Norman Crowder, Para él, el conocimiento se ad--
quiere mientras el alumno estd expuesto o la informocidn, esto es, el alumno sélo -
tiene que descubrir, asociar y fijar el conocimiento que la redaccion del cuodro —

le pone ante su mente, la seleccidn de la respuesta dentro de las opciones que le -
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CARACTERISTICAS DE LAS AMEBAS

| La CELULA cs la unidad basica de la vida; cada célula contiene
| todas las caracteristicas necesarias para conservarla. Estas se pueden
clasiflicar por la ESTRUCTURA y la FUNCION,

Estidiense detenidamente las caracteristicas, dibujos v rétulos mos-
trados mis abajo, pero sin tratar de memorizarlos:

Caracteristicas de la
ESTRUCTURA

Pared celular

vacuola
localicense: .
citoplasma

el nicleo (ectoplasma

la membrana nuclear
la pared celular

la vacuola

el citoplasma

a) endoplasma

b) ectoplasma

citopiasma
rendoplasma;

ol ol sl

Caracteristicas
de la FUNCION

1. NUTRICION: obsérve- NUTRICION
se como los seudépodos
envuelven el alimento.

2. LOCOMOCION : obsér-

o SR a5 g

cehua Ragiy Ssiisie =t
los seudopodos extend:-
dos.

3. REPRODUCCION:
obsérvese cémo se multi-
plica la célula por bipar-
ticién.

Recuérdese:

Todas las células pueden carac-
terizarse por su ESTRUCTL- : 0
RA y su FUNCION. REPRODUCCION.

Si ya conocia usted la informacion ¢ada en esta pigina, puede saltar
a la pagina 24; de lo contrario, prosiga en la pagina siguiente el estudio
del material que antecede,

(25)

SUSAN MEYER MARKLE,

Instruccién Programada, Andlisis de Cuadros Bue

nos y Malos, p. 206.
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ofrece, es sélo para descubrir si el estudiante ha aprendido o no.

Lo que més distingue o la programacién intrinseca dz la lineal, por ejem
plo, es que la primera se vole de los errores para llegor ol conocimiento, claro es_
ta, no por el camino recto que idealmente se desearia, sino a base de cuadros de-
remedio o de mayor informacién, que permitan al olumno o estudiante que no ha —
aprendido, que observe cudl fue la fraccién de informacién que no puede compren_

der y por ende, retener.

3.3.3.2. Cémo funciona la Programacién Intrinseca.

Permitase citar las palabras textuales del Dr. Norman Crowder, hablan=-
do del aspecto constructivo del error en el aprendizaje. "Hemos fundado nuestra-
técnica en la posibilidad de reconocer y enemendar errores, porque consideromos -
que no es practico ni conveniente intentar eliminarlos. Creemos que no es practi_
co ni conveniente intentar eliminar los errores a cousa de las diferencias individua
les inevitables tanto en copacidad como en informacién que se producirdn entre - -
nuestros estudiantes. Creemos que es inconveniente eliminar los errores, porque -
al hocerlo osi, deberiomos presentar el material dividido en pasos tan pequefios y -
hacer preguntaos tan faciles que eso no seria servir a los objetivos educativos que —

deseamos servir". (26)

(26) SUSAN MEYER MARKLE, Instruccién Programada, Analisis de Cuadros Bue
nos y Malos, p. 236.
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Otra caracteristica diferenciativa o inherente a la programacion intrin—
" - - - "
seca, es loque menciona veladamente en el pérrafo anterior cuando dice "porque al -
hacerlo asi deberiamos presentar el material dividido en pasos tan pequefios..." (27),
En efecto, el material de informacidn con que se adentra en la ensefianza la progra
macién ramificada, es bastante extenso. Son cuadros que facilmente pueden te- -
- - - - -

ner de 70 palabras o méas y en ocasiones llegan a abarcar una pagina o més.

Un cuadro tan grande es logico que tenga bastantes elementos basicos —
que lo estructuron y asi es efectivamente :

Un cuadro principal "standar" como lo llama Susan Meyer Markle, que

da integrado por los siguientes puntos :

"5 "La respuesta que escogié el estudiante en el Gltimo cuadro".

92 "Retroalimentacion, o sea, estudio del por qué es correcta la respuesta".
Y3 "Nueva informacién” .

"4, "Una pregunta para probar si ha entendido la nueva informacién" .

Lo Dos o mas respuestas alternativas para escoger; y

"6. "Un nimero de pdgina (en una méquina, la indicacidn de un botén ), indi-

candole o donde proseguir segin cada alternativa". (28)

- - .- - e
Poro una mejor vision del programa ramificade, expondremos un cuadro-

completo a continuacién.

(27) SUSAN MEYER MARKLE, Instruccién Progromodo, Andlisis de Cuadros Bue-

nos y Malos, p. 236.
(28) Idem. p. 254.
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3.3.3.3. CUADROS RAMIFICADOS.

24 {de 29)

Su respuesta. La segunda potencia de 5 = 5 =35 X 5 = 20,
Es correcta. La segunda potencia de 5 significa 5° que, claro
esta, es 25,

Se emplea una terminologia especial para describir una can-
tidad escrita en forma de potencia de un mimero. El nimero
que serd empleado como factor se llama base. El niimero que
indica cudntas veces seri empleada la base como factor se
llama el exponente:

base — 5% «—exponente

Las potencias de niimeros son muy importantes en el estudio
de sisternas de niimeros. Por tanto, necesitamos un simbolo con-
veniente que represente la idea de potencias. Emplearemos la
letra b, que significard base. Emplearemos la letra n, que re-
presentara el nidmero de veces que se use la base como factor.
La letra n es el exponente de b. De este modo. el simbolo de
cualquier potencia de cualquier niimero sera

bn
Empleando ese simbolo, podemos hacer declaraciones de ca-
ricter general sobre las potencias sir necesidad de usar cjem-
plos especificos, del mismo mado que podemos hacer declara-
ciones de tipo general relativas a la suma o la multiplicacién.
En la expresion b®
b es el exponente y n cs la base. péagina 11.

b es la base y n es el exponente, péagina 17.

(29) SUSAN MEYER MARKLE, Instruccidn Progromada, Anélisis de Cuadros Bue-
nos y Malos, p. 339.
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3.4. SU APLICACION.

En los puntos anteriores se ha tratado de describir tanto las diversas for--
mas de programacién que en la actualidad existen y se |levan a la practica en el --
Nuevo y en algunas partes Viejo Continente, como la manera de funcionar de és--
tas. Ahora dedicaremos unas cuantas |ineas para dar una vision panoramica del - -
uso de esta técnica de ensefianza en América Latina. Los datos de los paises herma
nos de Latinoamérica han sido tomados de los informes de los delegados de algunos—
de esos paises al primer Seminario Latinoamericano de Ensefianza Programada reali—

zado en México, D.F. el mes de noviembre de 1971.

3.4.1. CHILE . "No tiene incorporada a la educacion sistematica la =
ensefianza programada, sélo se dispone en forma muy parcial de algunas ayudas au—
dio-visuales como programas de T.V. educativa a nivel medio no oficial a través —
del canal de la Universidad Catélica.

La U. de Chile tiene programas de T.V. dirigido a las masas obreras y =

campesinas a canal abierto" .

3.4.2. EL SALVADOR. Menciona que tienen "la television educativa-
como un recurse audiovisual de la Reforma Educativa a nivel nacional en el 70, - -
80, y 90, grados de instruccion, mas de ensefianza programada no encontramos nin
guna mencion lo cual hace presuponer que no la habian empleado ain, para las fe -

chas en que se realizo este Seminario.

3.4.3. COLOMSBIA : LA "SECRETARIA DE EDUCACION DE ANTIO- -

QUIA, emplea la Ensefanza Programada integrada a las Escuelas Unitarias, utili==



153

zandose tarjetas de contenidos" .
La Universidad de Antioquia, realiza capacitacion de maestros y prepa—

racion de material didactico para el empleo de la ensefianza programada" .

3.4.4. PARAGUAY : "No se han hecho experiencias en el pais sobre
la Ensefianza Programada. Pero su aplicacion se considera conveniente y posible. -
El Ministerio tiene en ejecucion un programa de produccion y distribucion de libros
de texto para las escuelas primarias. Es posible iniciar la elaboracion de parte de

esos materiales en la forma programada”.

3.4.5. VENEZUELA : " El Instituto Nacional de Capacitacion Educa—
tiva (1.L.C.E.) realiza traducciones de obras referentes a instruccion programada -

y elabora y aplica dichos textos. Dicta cursos de la especialidad" .

3.4.6. PERU : "Desde hace una década se ha incrementado el estudio y
uso de la Instruccién Progrmada en Universidades, Colegios e Institutos.

Entre los pioneros cabe mencionar la Universidad Nacional de Trujillo -
en la que hay un grupo investigando sobre el tema.

En la Pontificia Universidad Catélica de Lima se dicta un curso elemen—
tal de Instruccion Programada para maestros.

En la Universidad de San Marcos incluye esta especialidad dentro del - -
programa de didactica.

La Normal de Monterrico también tiene varios trabajos de investigacion-

efectuados" .

3.4.7. HONDURAS. "Desde hacemas de cuatro afios se tiene amplio -
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conocimiento de la Instruccion Programada en la Escuela Superior del Profesorado -
"Francisco Morazan" de Tegucigalpa, no obstante, factores de indole ambiental, -

circunstancial, etc., no han favorecido el uso de la misma a nivel nacional .

3.4.8. ARGENTINA. De todos los paises participantes de Latinoameri
ca, fue la Argentina, la nacion que mas adelanto y madurez mostrd en esta técni--
ca del aprendizaje y ensefianza. La Dra. Kohen, conferencista en una ocasién - -
en el Seminario, dié a conocer que ellos estan ya usando la ensefianza programada-
en bastante intensidad y en diversidad de campos, tales como la ensefianza, vy la in
dustria, asi como en el adiestramiento de obreros y sobre todo en la banca y comer-
cio. Indicd, asi mismo, que empleando las maquinas computadoras que de Alema--
nia les llegan, estan ya programando o base de computacién y no empleando progra
madores maestros o técnicos en programacion. La programacién hecha por computado
ras o cerebros electronicos tiene la gran ventaja de la ropidez, versatilidad, y va—
riedad de programas, lo cual seria imposible o llevaria mas tiempo e inversion de -

realizarse por seres humanos.

3.4.9. MEXICO : La nacidn anfitriona para el Seminario Latinoameri—
cano de Ensefianza Programada no podia menos que hacer honor a la distinguida cir-
cunstancia de ser la sede de este seminario precisamente por los logros en la Ense - =~
nanza Programada. Entre las instituciones que se mencionaron en la actualidad em
plean esta técnica estan las siguientes :

3.4.9.1. Universidad Nacional Auténoma de Mexico, que ha creado -

un organismo especial para avocarse no sélo a los adelantos de la ensefanza progra
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mada sino a explotar cualquier otra técnica de ensefianza que permita un mayor - -
aprendizaje en los centros nacionales de estudio. Este organismo conocido como -
"Comision de Nuevos Métodos de Ensefianza" ha impulsado el estudio de la Ensefian
za Programada de varios modos como la investigacion de las distintas formas de pro-
gramaciones, la traduccion y resumen de obras sobre ensefianza programada que se -
publican en ofros idiomas distintos del espaiiol, la organizacion de seminarios para-
capacitar tanto a los maestros universitarios como de otros niveles, en las técnicas =
de programacion o simplemente en técnicas de manejo de textos y materiales progra.
mados.

Renglon muy importante lo ocupa la confeccion de textos de ensefianza programada
realizada por maestros especialistas de alguno materia y la asesoria de algunos de -
los técnicos especializados en ensefianza programada que colaboran en la Comision.

De los tres objetivos especificos que se le han asignado a esta comision -

ocupa el segundo lugar precisamente el de la confeccion y difusion de textos de en_
sefianza programada.

Permitaseme mencionar estos tres objetivos perfectamente delimitados que

ha trabajado hasta el momento la Comision :

a) " Reunir informacion sobre los adelantos que en esta materia (inves—
tigacion sobre métodos de ensefianza, la promocién de programas pa=
ra su mejoramiento en la UNAM y la difusion de los adelantos en la-
materia entre el profesorado universitario) se han logrado dentro y —

fuera del pais".
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b) "Programar e impulsar, en coordinacién con la comision Editorial, -
la edicion y publicacion de textos de ensefianza programada".
c) "Promover la "Universidad del Libro", esto es: la ensefianza me- -

diante textos, guias, ejercicios y material escrito". (30 )

Posteriormente, cuando se avoca a los realizaciones en el renglén de la-
ensefianza programada, encontramos los siguientes datos en el mismo mecanograma -
editado por la Comision de Nuevos Métodos de Ensefianza :

"La UNAM ha publicado cuatro textos de ensefianza programada y estan.

proximos a aparecer otros seis. A juzgar por la demanda que han tenido

dichos textos, supublicacién ha sido un gran acierto". (31)

En platicas tenidas con los miembros actuales de la Comision, supe que -
en la actualidad, estan por salir otros varios textos de ensefianza programada, tex—
tos que abarcan variados temas y que estan dirigidos en su mayoria para la ensefian-
zo a nivel de facultad.

Entre las funciones de esta Comision, esta también, la de impartir cursos.
sobre esta nueva técnica de ensefianza y esto lo hace casi constantemente y sobre to
do con gran eficiencia. En los meses de febrero y marzo de 1973, los profesores -
de inglés de todos los planteles del C.C.H. solicitamos una serie de platicas en - -
torno a diversos temas que nos interesaban sobre ensefianza programada, dichas con

ferencias fueron impartidas por el personal que integra la seccion de ensefianza pro

(30) C.N.M.E.U.N,A .M., Mecanograma de Funciones, p. 1.
(31) Idem, p. 9.
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gramada de la Comision. Debido a la circunstancia de que era imposible que se - -
nos dieran en la forma que la Comision tiene por costumbre trabajar, esto es, en se
siones diarias y con una duracion de varias semanas, se nos impartieron en platicas-
sabatinas, por ser estos los Gnicos dias que todos podiamos asistir. Los resultados po
sitivos de este curso se vieron inmediatamente y la aplicacion de los mismos los |le-
varemos a cabo en el transcurso del ejercicio lectivo 73-74.

Asi como nos asesoraron a un grupo de profesores que lo solicitamos, ellos
estan abriendo cursos de profunda e intensa practica de programacion para todos los
profesores que asi lo deseen, pero como es el sentir de los investigadores y técnicos
de la Comision, prefieren personal que vaya a poner inmediatamente en practica --
los conocimientos y habilidades adquiridas en los cursos y no la clase de personas —
que lo hacen por el orgullo de tener una constancia mas en su haber y in conoci- -
miento que sin la practica y el ejercicio constante de superacién pronto sélo tendran
de él el recuerdo y la satisfaccion fatua de decir "Tomé un curso de ensefianza pro-
gramada en la Comisién de Muevos Métodos de Ensefianza de la UNAM" .

La Comision esta asesorando una serie de textos en varias de las escuelas.
y facultades de la Universidad, textos que una vez que son publicados, se siguen -
revisando y sobre todo actualizando en un esfuerzo conjunto de autor y asesor, por-
que estos instrumentos de ensefianza rindan cada vez mejores resultados en el alum—

nado que lo necesita.

3.4.9.3. El Instituto Politécnico Nacional . Siguiendo la misma toni—

ca que todos los institutos de estudios superiores tienen en el mundo entero, el IPN_
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ha organizado también su Comision de Nuevos Métodos de Ensefianza en estrecha--
unién de colaboracién con la de la UNAM.

Creada un poco despues que la de la UNAM, en 1971, se ha dedicado -
en este tiempo exclusivamente a la investigacion dando muche importancia, tam- -
bién, el renglon de la ensefianza programada.

En el momento de hacer la investigacion personalmente (Noviembre -di—
ciembre 1972) se me informd que tenian ya una serie de mecanogramas sobre distin=
tas investigaciones que se habian realizado y que pronto saldrian a la difusién con -
el fin de hacerlo conocer, primeramente o los profesores del IPN y luego, con la co
laboracion de estos, realizar producciones para las necesidades y niveles de los es—

tudiantes.

3.4.9.4. CELE. ElCentro de Estudios de Lenguas Extranjeras, de la -
la UNAM, que funciona dentro de la Facultad de Filosofia y Letras, ha venido de -
tiempo atras perfeccionando sus sistemas de ensefianza y acercandose |o mas posible
a las técnicas masivas de ensefianza, debido a la gran demanda que tiene dentro de
la Universidad.

El departamento de Inglés lanzé por 1968, '69 y 70, una serie de proyec
tos avocados todos a la realizacion de un texto de ensefianza programada que al mis
mo tiempo pudiera emplearse con la programacion de un laboratorio.

Estos proyectos hechos en hojas mimeografiadas tendian a dar solucion al
agudo problema que se presentaba y se sigue presentando adn en torno a la demanda

de idiomas, concretamente del inglés, que hacen los alumnos de facultad para po--
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der terminar satisfactoriamente sus estudios de |icenciatura, maestria o doctorado. -
La demanda de idiomas en el CELE obedece a un requisito académico que indica ==
que para obtener la licenciatura, el estudiante debe mostrar conocimientos suficien
tes en alguna lengua extranjera para poder traducir minimo.

La mayoria de nuestros estudiantes de facultad, una vez ingresados a la -
universidad, se olvidan totalmente de los idiomas porque no hay idiomas como mate
rias en las carreras, de lo que se colige, que la Gltima vez que consideramos tam--
bién, que la mayor parte de ellos dejan para el Oltimo afio de su carrera el cumpli—
miento del requisito idioma, podemos comprender la gran y urgente demanda que —-
tienen los idiomas en el CELE.

En 1971, aparecen todas las ideas y secuencias, anteriormente presenta—
das en mimedgrafo, confeccionadas en un texto editado por la MacGraw Hill bajo -
el titulo de "THE WRITTEN WORD" by Thomas E. Gharst, (A programmed self=stu =
dy course in English). A partir de ese momento fue el texto del curso de inglés im=
partido en el CELE en el departamento de inglés, en el nivel basico o de principian
tes.

El texto consta de 310 cuadros repartidos, en un porcentaje no indicado_
por el autor y dificil de averiguar su proporcién, entre cuadros de ensefianza, cua=
dros de practica, de repaso y de comprobacion, y evaluacién. Estos cuadros inclu
yen también doce trozos de lectura sobre diversos temas. La lectura de estos tro--
zos, los cuadros que integran el texto y la respuesta escrita (activa) que pide-

después de casi todas las proposiciones o cuadros, dan como resultado, de acuerdo -
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a su autor, la habilidad para una lectuara comprensiva en inglés, claro estq, dentro_
del alcance que el vocabulario y las estructuras estudiadas permiten al estudiante .

Con el fin de facilitar la comprension de algunas ideas que el autor con~
sidera bastante abstractas o que no adquieren claridad con la sola expresion escrita,
se ha salpicado el texto con 197 grabados ilustrativos en torno a ciertos temas que -
se facilita su expresion grafica o pictérica y que la dificultad del caso lo exigia o=
ameritaba.

Los temas que el texto aborda como medio para exponer las estructuras en
inglés, integrando parrafos de lectura, son variados pero no muy numerosos, lo cual
permite al alumno una relativa facil vinculacion de estos con las formas de expre= =
sion del idioma que estudia. Trata de aspectos como la comunicacion en los anima
les y en los hombres, temas histérico-politicos, como la destruccion de Pompeya y la
construccion del Canal de Panama; aborda algo de anatomia al describir el sistema
respiratorio de donde salta a la comparacién de la inflacién y deflacion monetaria.
Describe el aparato circulatorio y luego hace una aplicacion a las valvulas y su - -
funcionamiento en un "check", aparato usado en tuberias para permitir la fluidez =
de liquidos o gases en un solo sentido. Lecturas y cuadros alusivos al problema an
tropoldgico del origen del hombre, ocupan también bastante extension en las pagi—
nas de este |ibro.

Junto con el texto programado se da una bateria de cinco examenes par=
ciales auto—orregidos no promediables y un examen final que califica el profesor -

del curso y que integra la calificacion definitiva del estudiante, en su habilidad pa
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ra comprender la lecturay paro comprender auditivamente el contenido del examen.

Al libro de texto y o la bateria de cinco exdmenes parciales y uno final
se le ofiade una coleccidn de sesenta cintas grabadas con distintos materiales que -
progresiva y fielmente va reproduciendo paso a paso y palabra por palabra el mis--
mo contenido del volumen "The Written Word". Otras cinco cintas més que con-
tienen los exdmenes parciales y una més con duracién aproximada de hora y medic,
que constituye el examen final, forman la serie completa del curso auditivo A.D._
(autodidéactica ).

La lectura del texto y la visualizacién de los grabados que contiene, for
man lo visual del curso. La audicién de las cintas grabadas tanto de aprendizaje-
como de examenes integran el audio del sistema, con lo que el CELE tuvo ya su -~
curso audiovisual de inglés.

Mas no queds todo ahi. Explotando la facilided de contar con las insta
laciones de un bien equipado laboratorio y considerando la diversidad de horarios -
de los alumnos que acudian y acuden a solicitar sus clases de inglés, sumando esto
a las experiencias de otras universidades de los E.E.U.U. de Norteamérica respec_
to a manejo y desempefio de laboratorios de idiomas, se pensé en lanzar una progra
macién que permitiera a todos los alumnos acudir a estudiar bajo el horario que mas
les acomodara, dando de paso, oportunidad para que avanzaran al ritmo que pudie
sen o mejor les conviniese, lo que dié por resultado un LABORATORIO PROGRA--

MADO DE LIBRE ASISTENCIA,

A continuacién se presenta una hoja de programacién del laboratorio de
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inglés en el CELE.

La programacion del laboratorio se hizo de tal manera que los segmentos
del curso aparecieran en nimero suficiente de veces como para permitir a cualquier
alumno escucharlo en algin momento del dia en vu.riqs fechas dentro de la misma se_
mana, mes, o curso lectivo.

Al programarse de esta manera, se incrementaron las oportunidades de to
dos los alumnos que solicitaban su inscripcion al curso de inglés del CELE. El alum
no ya no tenia que preocuparse por un horario fijo al que asistir ni de un control de
asistencia en el cual llenar un porcentaje de "presentes", sino que podia libremente
acudir al laboratorio con la seguridad de encontrarlo siempre a su disposicion, y de
tener ahi siempre algo que escuchar, leer y por tanto estudiar y repasar plenamente
motivado por la audicion y la lectura de lo que habia que aprender.

Esta programacién que propiciaba la libre asistencia al aula de estudio —
Ilamada laboratorio de idiomas, trajo consigo los innegables problemas del progreso:
pronto se notaron horas de una super demanda al laboratorio, tal que no habia lugar
para uno mas y por tanto los que no alcanzaban cabina, tenian que esperar hasta el
final del segmento o leccion programada en ese periodo y ver cudntos lugares se de
socupaban. La solucién a este problema la dieron los mismos alumnos y sin interven
cién de autoridad alguno y lo que es mds sin alteracién de la programacién. Luego
de observar por algunos dias el movimiento del laboratorio, cada alumno fué selec—
cionado aquel horario en el que podia, con toda tranquilidad, encontrar un lugar -

para estudiar en el laboratorio.
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Con el fin de llevar una informacidn tanto de la eficiencia del labo_
ratorio como de la asistencia de los alumnos al mismo, se entregé a los estudian
tes una hojita que contenia 60 espacios y que habian de presentar al ayudante
del laboratorio cada vez que asistian a escuchar un segmento. Las primeras ho—
jos de control que se daban a los alumnos del curso A.D. del CELE eran de lo_

mas sencillas.

En la publicacion del segundo libro de la serie del Profr. Thomas Edward
Gharst, "The Third Miracle" (el tercer milagro), se hace mencién del primer nivel
o sea del texto al que nos hemos referido que constituyd el primer curso programado_
del laboratorio, indicando escuetamente : "The Written Word ( Segment 1 of level
1.) 60-90 hours of self-study". ("La Palabra Escrita, segmento 1, nivel 1.) de -

60 a 90 horas de estudio personal ). (32)

Esta lacdnica manera de sefialar la duracién aproximada que el autor esti.
ma conveniente para lograr los resultados u objetivos fijados, no esté en contradic—
cién con lo que &l mismo pensaba en un principio y ain sigue sosteniendo, sino que_
lo fija con esa duracién basado en que los estudios hechos por el personal del CELE -
a través de sus estadisticas de asistencia diaria y de los resultados obtenidos, los ha
llevado a la conclusion de que la duraccidn 60-90 horas laboratorio-libro-alumno, -
son el tiempo ideal para lograr cémoda y facilmente los resultados apetecidos.

En entrevista personal sostenida con los profesores del Depto. de Inglés del

(32) THOMAS E. GARST, CARLOS VARGAS EROSA, The Third Miracle, (Gui—
de to the Teacher.) p. 2.
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CELE el 7 de Agosto de 1973, se me informé que en la actualidad y tomando en - -
cuenta |os antecedentes linguisticos del alumno, estiman como tiempo minimo para-
realizar satisfactoriamente el curso A.D. un promedio de 45 horas laboratorio-li- -

bro-alumno.

3.5. COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES, DEPARTAMENTO DE INGLES.

3.5.1. Introduccién.

He dejado con toda intencidn el punto de la ensefianza programada y su-
aplicacién en el departamento de inglés del C.C.H. para el final no sélo porque ha
sido el 0ltimo organismo, que ha empleado en forma oficial y con alcances naciona
les esta técnica, sino también por ser ésta la institucion en que he colaborado en —
los Gltimos afios y que por ende, creo conocer y explayarme un poco mejor que
en todos los aspectos anteriormente considerados.

Como al principio de este trabajo indiqué, mucho de lo que aqui se ex--
ponga, tiene la limitacion locativa al plantel del C.C.H. Naucalpan. Ahf es don
de he venido colaborando desde su fundacién y apertura el 12 de marzo de 1971 y -
desde la inauguracién del laboratorio de inglés, el 31 de mayo del mismo ario.

En s6lo dos anos lectivos de bachillerato del C.C.H. he podido corrobo-
rar que las instituciones de enseianza no pueden ni deben nunca permanecer estati
cas o en funcion de patrones surgidos de la teoria o idealidad sino que han de evolu
cionar, sin perder sus grandes objetivos, siempre en funcion de la realidad humana,

econdmica y cronologica que las enmarca.



171

Asi mismo, he podido constatar que pese a nuestras grandes |imitaciones-
de capacidad personal, materiales de trabajo e inclusive de preparacion de nues- -
tros educandos al inicior el ciclo de bachillerato, se pueden lograr asombrosos resul
tados, debido precisamente a que nuestros objetivos estdn derivados de las necesida
des reales y no de ideales inalcanzables; a que hemos podido subsanar las deficien-
-cias de equipo material, con imaginacion y con el esfuerzo y responsabilidad tanto
de los educadores como de los educandos y a que nos hemos lanzado decididamente
por la senda de la investigacion de los medios masivos de ensefianza para dar la for
macion e informacion que la cada vez mas creciente ola juvenil requiere hoy para -

llevar adelante el ritmo ascendente de la vida, la ciencia y el progreso.

3.5.2. Origen.

Historicamente y técnicamente considerado, el departamento de inglés -
del C.C.H. surgio del CELE en 1971. Como en su debido lugar se menciono, fue -
el equipo humano del departamento de inglés del CELE quien tomé bajo su responsa-
bilidad, la formacién o habilitacion de los primeros profesores que integraran el gru
po fundador del departamento de inglés del naciente Colegio de Ciencias y Humani
dades.

Fue el Profr. Thomas E. Garst y su grupo de maestros, quienes nos tras—
mitieron todas sus experiencias logradas en el CELE con |a finalidad de que nosotros,
una vez captado el sistema, lo aplicéramos a un nivel inferior en gradacion de estu
diantes, pero superior, muy superior en nimero.

Todos los puntos que anteriormente expusimos al describir la aplicacion -
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de la ensefianza programada en el CELE, nos fueron trasmitidos, de tal manera que -

volver a repetirlos aqui saldria sobrando.

3.5.3. Material.

Quiero sélo mencionar que el mismo texto, los mismos exdmenes que se —
emplean y aplican a nivel del CELE nos fueron confiados para impartir y aplicar en
el C.C.H. inclusive, los primeros modelos de programacidn que nos presentaron y —
que nos hicieron realizar para comprobar que habiamos captado y que podiamos re- -

producir la técnica, fueron los mismos que se hacian para los estudiantes de facultad

del CELE,

Las circunstancias situacionales sobre las que aprendimos a programar y —
considerar los problemas de la programacién y los que nos podria deparar el uso de -
un texto y de un laboratorio programados fueron las que se habian tenido en el CELE
A lo mucho, por medio de cdlculos aritméticos, pudimos considerar el bosquejo de -

diferenciacion de nimero de alumnos que nos esperaba en el C.C.H.

3.5.4. Obieﬁvo.

Una de las mayores inquietudes al fundarse el C.C.H. fue la de delimi-
tar los objetivos para cada area de estudio que iba a tener el nuevo sistema de ba--
chillerato. Con respecto al estudio de idiomas y concretamente el objetivo del es-
tudio del inglés, ha ido modificandose en cuanto a la enunciacién del mismo de - -
acuerdo a los documentos oficiales emanados de la Coordinacién pero siguen esen-

cialmente los mismos que se nos notificaron en el curso de seleccién y preparacién -
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de profesores realizados por el CELE, en funcién de los cuales adecuamos nuestra ac.
tividad inicial. He aqui la sucesién de versiones que nos han |llegado :

"Los programas de lengua extranjera, inglés y francés, no estdn estructu—
rados como los anteriores por tratarse de un aprendizaje con metodologia y activida
des especiales.

El objetivo de estos programas es preparar al alumno para una correcta - -
lectura y escritura del inglés o francés". (33)

Posteriormente y ya cuando corria el segundo semestre, se hizo otra publi_
cacién proveniente de la misma Coordinacién del Colegio de Ciencias y Humanida—
des. En esta ocasidn el objetivo de la actividad del idioma inglés se especificaba -

de la siguiente manera :

"Il, OBJETIVOS,

1.- Comprensién oral y escrita del idioma inglés.

2.- Habilidad para comprender y emplear un vocabulario técnico, sin -
dar preferencia a términos demasiado especializados de alguna dis-
ciplina en particular.

3.- Actitud de disciplina y autocontrol, que permita estudios posterio—
res en forma auténoma". (34)

Posteriormente, hacia finales del segundo semestre, volvié a aparecer ==

(33) COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES, Folleto de Informacion Acadé-

mica, p. a7,
(34) COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES, Programas de las Materias del

Primero y Segundo Semestre, I-1.
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otro documento surgido de la misma Coordinacién y que en el capitulo dedicado a in
glés reproducia exactamente las mismas palabras de la publicacién anterior, respec—
to a los objetivos de la ensefianza del idioma inglés. (35)

En lo que respecta a documentos oficiales de la Coordinacién no ha vuel-
to a aparecer otro comunicado posterior al de la fecha arriba mencionada, por lo - -
que sigue en vigencia el mismo objetivo.

Es posible que el enunciado de dicho objetivo cambie debido a que prdc—
ticamente todos los profesores que integramos el grupo actual de personal del depar-
tamento de inglés, estimamos que su enunciado es bastante vago. En el capitulo-

donde hablemos de la "proyeccidn futura”, volveremos a tocar el punto de los obje—

tivos diversos que en junta habida en torno a la conferencia sobre "objetivos", im--
partida por la Dra. Gabriela Junge, confeccionaron o mejor dicho confeccionamos -

los profesores asistentes.

3.5.5. Aplicacién del Sistema CELE en el C.C.H.

Desde el principio del C.C.H, hubimos de hacer cambios a las ideas y-
planeaciones que junto con los profesores del CELE habifamos pensado realizar. En
su debido tiempo hablamos ya de las diversas formas de promocién que tuvimos que
acometer para haceinos conocer de los alumnos y llevar hasta ellos la noticia de - -

que ademds de sus materias especificadas en su "tira de materias", tenian que estu—

diar un idioma y que &ste no era optativo sino obligatorio. Por el momento nos - -

(35) COLEGIO DE CIENCIAS YHUMANIDADES, Programas de las Materias Ter
cer Semestre ( Ciclo Bachillerato ), p. 1.2.
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ocuparemos Gnicamente de la aplicacion técnica y material del sistema CELE en el -

C. C. M

3.5.,5.1. ELTEXTO, No tuvimos ningin problema en usar y hacer que
los alumnos adquirieran el mismo texto que CELE elaborara y que la Libreria Univer

sitaria distribuia a precios para estudiantes.

3.5.5.2. Las programaciones, fueron en un principio apegadas totalmen

te al patrén que nos habian dado en el CELE,

3.5,5.3. El Kardex y las tarjetas del curso, se hicieron siguiendo las in

dicaciones del CELE.

3.5.5.4. MATERIAL : De los proyectos del CELE en su aspecto mate-
rial, se realizaron plenamente en el concepto de cableado, equipo, material auditi_
vo y dimensiones del local. Los requerimientos acisticos no pudieron ser realiza= -
dos debido a la circunstancia de que el laboratorio de idiomas fué instalado en forma
provisional por el primer afio. En el capitulo M1 se dié amplia informacién respecto
a la instalacién material del laboratorio, ahora sélo nos interesa establecer la com—
paracién con el patrén CELE que, puede decirse, prohiié el laboratorio de inglés -

enel C, C,H.
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3.5.6. Las Evoluciones del sistema Libro-Laboratorio programados del -

CELE, enel C.C.H.

3.6.6.1. El Laboratorio. El local y equipo descritos en el capitulo4dl,
ya arriba mencionado, funcionaron como tales y en las mismas circunstancias duran_
te el primer curso (1971). Al iniciar el curso lectivo 1972 se acondiciond la plan_
ta baja de uno de los edificios como local definitivo del laboratorio de inglés. En-
el plantel Naucalpan correspondié a la planta bajo del edificio "F". Toda la plan
ta fue transformada en dos laboratorios y un cubiculo entre los laboratorios en forma
tal que ambos podian ser supervisados desde la cabina. Las dimensiones y distribu-
cion se dan en el croquis que acompaiia a este inciso, en la pagina siguiente.

En el nuevo local, fue instalodo el mismo equipo que se tenia en el pri—
mer |aboratorio, pero por ser necesaria una diferente distribucion de |os restirado- -
res, se cambié la ramificacion del cableado, quedando reducidas las posibilidades -
para dos canales o sea el uso simultaneo de s6lo dos grabadoras. Los restiradores =
fueron colocados en dos hileras partiendo de |a cabina hacia el fondo; cada hilera—
podia trabajar con canal diferente si asi se queria. La capacidad en estos nuevos -
laboratorios era de 100 |ugares en cada uno por lo que se puede decir que con la dis
posicion del nuevo lecal, la potencialidad del servicio del |aboratorio, practicamen

te se duplico.

3.5.6.2. Nuevo Equipo fabricado por Naucalpan. Durante el transcur
so del tercer semestre, se nos hablé con bastante frecuencia de que en el cuarto se-

mestre, los laboratorios estarian equipados con un valioso y sofisticado equipo im--
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CREDENCIAL DE ASISTENCIA PARA EL ALUMNO DEL CURSO DE INGLES EN EL-
C.C.H. USADA EN TODOS LOS PLANTELES.
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Foto 1.- Inauguracién del Laboratorio de Inglés de
Naucalpan por el Dr. Ignacio Renero Am
bros, 31 de Mayo de 1971,

Foto 2.~ Vista parcial de la Ta. Sesidn de Inglés en
el Laboratorio.
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portado del Japén. Muchas horas de las juntas de ese semestre se ocuparon, chora-
si, que en sonar en torno al nuevo equipo que contaria inclusive con un tablero lu—
minoso donde apareceria la programacion de cada segmento, en el periodo de las —
14 horas en que funcionara el laboratorio.

Mientras se hablaba y se elucubraba y adn se sugerian cambios, adapta—
ciones, mejoras, al inexistente equipo, (llego a rumorarse que ya el pedido estaba
hecho, que sélo lo detenia el embarque), calladamente el Fis. Guillermo Fi-~
gueroa y el Sr. Gustavo Barrientos, trabajaban en los talleres de material didacti--
co y de audiovisual del plantel Naucalpan, en un proyecto de instalacion y equipo
cuyo material era cien por ciento de fabricacion nacional e inclusive los amplifica_
dores, eran elaborados por ellos mismos, de tal forma que los costos se antojaban ri_
sibles en comparacion con el nimero de ceros que iban a tener las cantidades que -
se pagaran por el modernisimo equipo importado.

Sin conocer de los experimentos que el Fis. Guillermo Figueroa y el Sr.
Gustavo Barrientos, éste Oltimo técnico en audiovisual, venian realizando, se co--
menzaron a instalar en el plantel los nuevos muebles, cabinas definitivas, que servi
rian para recibir el cableado y la instalacion de lo que nosotros suponiamos iba a -
ser el esperado e insuperable equipo electionico japonés. Estas instalaciones die —
ron vuelo a la imaginacion y las palabras de aliento de que pronto tendriamos el me
jor equipo electronico para laboratorios de idiomas, en México no se hicieron espe
rar.

Un buen dia, se presentan en la Coordinacion los Srs. Figueroa y Barrien
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tos y hacen una demostracion del equipo por ellos disefiado, integrado y experimen
tado. Se debaten problemas de fidelidad, mantenimiento, costos, etc. y se les ci-
ta para una demostracion de la eficiencia de su equipo en uno de los planteles. Me
permito citar la descripcion que el propio Fis. Guillermo Figueroa hace de su insta_
lacion y equipo.

"LABORATORIO DE IDIOMAS"

"El principal objetivo de esta instalacién es proporcionar a los alumnos el
servicio de audicion de lecciones previamente grabadas, las cuales junto con un li-
bro programado, permitiran que el alumno pueda tener una comprension del idioma.

El laboratorio consta de dos secciones : La seccidn de audicion y la de -
control .

La seccidn de control esta equipada con una grabadora, un amplificador
y un centro de control .

La sala de audicidn contiene el mobiliario para los alumnos dentro del —
cual estan instaladas las bocinas individuales.

Los costos de instalacion y mantenimiento de este tipo de instalacion es -
sumamente econdmico, para un |laboratorio de 100 alumnos, el costo de una sala de_
audicion (instalacién electrica y bocinas) es menor a $2000.00; el costo de la sec.
cion de control es menor de $ 6000.00" .

Por los argumentos de costo, facilidad de mantenimiento calidad de pro—
duccidén no se volvio a decir una palabra mas del "fantastico equipo japonés", sino-

que a partir del 4% semestre de 1972, los laboratorios de los 5 planteles del C.C.H.
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U.N.A.M., operan con el equipo hecho por el Depto. de Material Didactico y Au
diovisual, del plantel Naucalpan.

Estas instalaciones aparecen en el documental "Qué es el C.C.H.".

3.5.6.3. PROGRAMACIONES. La programacion del laboratorio y de la

secuencia del curso, es el alma del sistema que CELE nos habia ensefiado, por tanto,
fue desde el primer dia la preocupacién maxima en torno al buen funcionamiento —

de |a tarea encomendada a nosotros.

3.5.6.3.1. Primer Semestre. En unas notas que realice al final del pri

mer aio de |abores, anote lo siguiente :

"Programacion : primera etapa, seg. 18. Lenta y masiva." Segunda eta
pa, ( Seg. 50) aceleracion, menos concurrida" .

Con estas palabras practicamente incomprensibles para quien no estuviera
enterado d=la forma nuestra de trabajo, indicaba que la primera etapa, es decir, -
del 31 de mayo que se abrié el laboratorio hasta los Gltimos dias de julio, que marca
ba el final del primer semestre del C.C.H. s6lo habiamos podido avanzar hasta el -
segmento 18, presentando a continuacion el primer examen parcial, que por lo sen-
cillo del mismo y por la novedad de la auto-correccion trajo resultados altamente -
euféricos a los alumnos que en verdaderas olas humanas |lenaron el laboratorio todo.
el periodo que se tuvo el examen en programacion.

La segunda etapa, o sea la comprendida entre septiembre y diciembre, -
considerando los pocos segmentos que se habian dado, siguiendo los consejos de pro

gramacion en el CELE, dezidimos acelerarla, pues de otra manera, hubiera sido im-
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posible que los alumnos pudieran cubrir el contenido minimo para lograr los objeti—
vos del curso, nos vimos precisados a programar un poco mas rapidamente la suce- -
cion de los segmentos.

Las hojas de programacion de la primera y segunda etapa o sea del primer
y segundo semestre, lo muestran claramente .

La idea central en estas programaciones, fue la de abarcar las tres clasi-
cas programaciones que nos habian inculcado en el CELE: programacion rapida, pro
gramacion normal y programacién lenta. La programacion rapida, que cubria de --
uno a dos segmentos por dia, sin repetic ione.s, estaba dirigida o pensada en funcion
de los alumnos que tenian mucho interés y ademas disponian de mucho tiempo, has—
ta puede decirse de todo el tiempo para estudiar en el laboratorio. Estas programa
ciones se colocaban en horas poco frecuentadas por el grueso del alumnado por lo -
general en las primeras horas del dia de labores (7-8) o bien en las Gltimas (20-21)

La programacion normal, se colocaba en las horas en que la mayoria de -
los alumnos de un determinade turno podian acudir a tomar su periodo de inglés en -
el laboratorio. Eran éstas por lo general, las horas de cambio de turno, (10-12) -
en el matutino y (14-15) en el vespertino a;;f como de las (17-18) en el nocturno.

La programacion lenta se hacia para los alumnos que por algin motivo no
podian llevar la programacion con el grueso del alumnado y entonces se les daba opor.
tunidad de |levar una programacion que repetia muchas veces cada segmento, pero_
a horas en que por lo regular tendria que asistir a otras clases.

En la programacion normal, hice un estudio previo a base de graficas, —
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que llame "asistencia automatica al laboratorio", basandome en los tiempos libres -
que los horarios marcaban a cada grupo en los diferentes dias de la semana. Pese a
que este factor se les hizo notar muchas veces a todos los grupos, la tal asistencia -
automatica, rara vez funciond, debido indudablemente a que en sus horas |ibres en_
contraban motivaciones mas atractivas que la asistencia al laboratorio. Sin embar-
go, aln considerando esto, la asistencia fue mas que satisfactoria, sobre todo en los
dos turnos matutinos y en el vespertino. Donde hubo menor asistencia, a pesar de -
los estudios y encuestas que se hicieron, en torno a las programaciones que se daban,

fue en el turno 04, o sea el nocturno.

3.5.6.3.2. Segundo Semestre. En el segundo semestre, comenzd a co_

brar vida la programacién que luego se impondria en Nau=-
calpan y que a otros planteles les ayudd a superar la eficien
cia de su respectivo laboratorio y por ende del aprendizaje
de sus alumnos. La duracion de los segmentos es desigual , -
por tanto, habia ocasiones en que siguiendo el patron que -
el CELE nos habia dado, sobraba tiempo de la media hora -
que se tenia que reservar para cada segmento. En otras oca
siones, pocas afortunadamente, el segmento se prolongaba -
mas alla de la media hora clasica y nos ocasionaba ligeros -
problemas de embotellamientos de alumnos en la puerta y de
precipitacion de sellar sus segmentos en sus tarjetas o cre--

denciales. Auxiliado del ayudante del laboratorio, el Sr.-
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Leonardo Escorza, fuimos cronometrando los segmentos -~

que a diario programabamos en los turnos 03 y 04. De esta-
forma insensiblemenie, fuimos teniendo la duracion exacta-
de cada segmento y pudimos hacer un poco mas agil la pro—
gramacion, pues cuando encontrabamos que dos segmentos -
consecutivos no rebasaban o rebasaban muy poco la media -
hora, que era la unidad que el CELE nos habia dado para -
programar, programabamos los dos y asi el tiempo nos era —
mas provechoso y los alumnos avanzaban con mas celeridad
sin perjuicio d= un sobrecargo de material a aprender, leer

o comprender .

La programacion intensiva que se lanzo en los Gltimos dios del mes de no.
viembre del curso 1971-1972, se basé precisamente en esta idea y ademas se reforzo
con el uso de las cuatro grabadoras constantemente, de tal suerte que los alumnos —
que deseaban o necesitaban escuchar algiun segmento en particular, lo tuvieron a su
disposicion casi a diario. Esto, l6gicamente, sélo fue posible luego de la experien
cia de varios meses trabajando con el equipo, los segmentos y més que todo escuchan
do el punto de vista de los alumnos a quienes se les consultaba constantemente de -
una manera info mal.

En este primer aio de |abores en el C.C.H., pese a la agilizacion que -
dimos a la programacidn hubo de cerrarse el curso antes de terminar el texto, pero -

como dos de los técnicos del CELE indicaron en la junta plenaria en que esto se ~ -
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ventild en el plantel Azcapotzalco, que los segmentos faltantes eran netamente de
practica de lectura intensiva de comprension. De tal manera que sin llenar los - -
contenidos en su totalidad, se cumplieron los objetivos, en sélo seis meses de trabajo
efectivo, ya que si el curso lectivo del C. C. H. se lanzé el dia 12 de abril de - -
1971, el laboratorio del Plantel Naucalpan, inicié labores exactamente el dia 31 —
de mayo, o sea mes y medio después, y si consideramos que por lo menos la primera
semana se dedicé a ensefiar a los alumnos la técnica del manejo del libro "A.D." -
puede concluirse que el primer curso A.D. enel C.C.H. se hizo en un semestre

contra las 60 a 90 horas de estudio personal que se recomendaban en el CELE.



HORAS DE TIEMPO SEGMENTO EMPIEZA EN DE PROPOSICION A PROPOSICION  AGLUTIMAMIENTO

ESTUDIO EN LA PAGINA DE HORAS DE ESTUDIC
TR R R CONFORME SE DESA-
EXAMEN, 14" 1 1 1 - SA RROLLA EL CURSO Y -
15 2 2 & - TA SE PRESEMTAN LOS
8 3 8 8 - 10A EXAMEMNES.
18 4 9 " - 12A
20° 5 n 13 - 15A
14* [} 15 16 - | 7A
16" 7 13 18 - 71A
15 8 720 27 - 28A
18" L/ 21 29 - 35A
10 10 2 36 - 3%A
17" n 27 40 - d4A
3 H. 30’ 20 12 30 45 - 53A  El 3 Horos 30 Mins. /
5" 13 37 54 ~ 59A
17 14 40 60 - B6A
20' 15 4 67 - 69A
20° 16 50 70 - 73A
14' 17 50 74 - J7TA
15 18 49 78 - 79A
30 19 55 80 - B2A
20 20 &1 83 - 91A
20 21 65 92 - 100A
13’ 22 73 101 - 1054
16! 23 71 106 - 107A
3 H, 48 28' 24 74 108 - 1124 EIl 7 Horos 18"
13 25 77 E ~116A
22! 26 81 nz - 1194
37 27 86 120 - 129A
20 28 e 130 - 134A
15 29 95 135 - 138A
15 30 % 139 = 142A
28" 31 102 143 - 149A
15" 32 109 150 - 157A
13' 33 116 158 - 162A
14! 34 19 163 - 164A
20 35 123 165 - 1684
4 H, 2 30 3% 130 169 - 169A Elll 11 Horos 20"
14" 37 126 170 = 174A
13 38 127 175 - 178A
28 39 141 179 - 187A
17 40 144 188 - 191A
12" 4 153 192 - 196A
16 42 146 197 - 199A
3 H, 3 23 43 148 200 - 204A E IV 14 Horos 23"
9 a4 155 205 — 209A
17 45 158 210 - 216A
15 46 156 217 - 222A
25 47 171 223 - 229A
ar 48 172 230 - 231A
19 49 166 232 - 239A
13' 50 169 240 - 245A
2 H, 47 28" 51 246 2 - 254A E V17 Horas 10"
28" 52 184 255 — 264A
30’ 53 197 265 - 274A
30" 54 205 275 - 283A
30 55 206 284 - 291A
25" 56 216 92 - 298A
15 57 215 299 - 303A
10" 58 223 304 - 305A
15" 59 225 306 - 307A 20 Horas 33
3 H.. 23 20' &0 229 308 FINAL
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Proyecto de programacién realizado por mi en los cursos de orientacién

dados por el C.E.L.E. en febrero-marzo de 1971.

PROGRAMACION DEL LABORATORIO

DE LOS DIAS 3 de mayo al 15 de junio.

SOME HINTS TO TAKE IN CONSIDERATION :

1. The programming could take in consideration to set some hours for courses of:

a) Quick students (quick course).
b) Semi-quick students.

c) Normal speed students.

d) Slow students.

e) Semi-slow students,

2.  Every segment should be repeated at least three times in order to give a chan
ge to the students to listen to itonce.

3. We need the percentage of the above classification in order to work out - -
effectively the right programming.

4. The programming should take in consideration both the real capacity of the -
labs and the actual attendance of the students to them.

5 It is advisable to program the normal advance of the course at the time that_
the change of "turno" happens.

6.  The programming of the slow and semi=slow students should take place during
the class hours.

7.  The first and the last hours of the day, should be dedicated for the program—
ming of the quick-going students.

8.  We should specify on the programming-sheet, the holidays with a recommen
dation of self-study at home.

9.  This programming hass been done ignoring the difficulties that the "A.D." -
course will present to the students, hence, the programmay or may not obey-
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to the real problems of the course.

This program is based on Mr, Garst point of view, which estates that the -
first and the last hours are generally with little or no demand of the lab acti
vity. Therefore, we programmed the quick course at these periods.

In order to avoid the "time-loss" of the equipment, we could make separate-
programs for each lab, thus reducing the possibilities of dessertd labs during
whole periods already scheduled, but thar are ei ther of no interest to the -
students, or meet not their time-table.
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9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20

HOUR V;;_VBTVTW V2 /2 2 Oz /2 /2 4 Rz R 2

5 E G M E N T
DAY
Monday
| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Mond
i 1 1 r 4 1 1 1 1 T, 1 1 1
Tues. 4 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 | 1 1 1 1
Wed. 5 HOMEWORK
Thurs. 6 5 5 2 2 1 1 2 ] 1 1 2 2 1 2
5 '8 2 5 2 2 2 2 2 2 2
Gk 7 g 5 2 2 2 2 2 2 1 (. 2 1 2
2 8 8 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Sat. 8
Mond. 10 9 9 3 3 2 9 3 3 2 3 3 3 3 2
0 w0 3 3 3 3 3 1 3 2 3 3 1 3
Tues: 11 1 1" 3 3 3 2 1 3 2 3 3 3 3 3
2 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2 1 3
Wed. 12 13 13 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 2 &
14 14 4 4 4 4 4 2 1 4 4 1 3 3
15 15 2 4 4 4 4 2 3 4 4 1 4
b % % A& 4 4 4 4 @ 3 4 4 3 3 2
Ei. 4 17 7 4 5 4 3 5 5 4 5 5 3 5
he 18 18 4 4 5 4 4 2 1 4 3 2
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7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2¢

HOUR
V2N Vi S Vi S Vi /2 /2 VW2 /2 /2 /2 2o/ W22
DAY
Sat. 15
17 17 5 5 5 4 5 5 4 3 ] 5 4 5
20 20 4 5 4 3 & 4 ? 5 5 ? 1 1
18 19 5 5 5 2 5 5 4 ? 5 5 5 5
20 20 3 5 1 3 5 4 1 5 5 4 4 4
19 21 4 6 5 6 6 3 1 6 6 6 3 3
22 22 5 6 6 5 4 2 6 6 5 5 4 5
20
- 23 23 6 6 b 3 6 6 6 1 6 6 5 4
24 24 5 6 4 6 6 5 2 6 & . 5 4 6
1 25 25 5 6 6 4 6 6 1 5 6 3 5 1
26 26 6 6 3 6 5 2 6 4 6 2 6 é
27 26 6 7 6 4 7 6 6 2 7 6 5 7
2 28 28 7 7 5 7 7 3 5 7 7 1 6 5
29 29 5 7 b 5 7 4 3 1 7 6 4 7
3 3 30 7 7 7 - 2 7 7 5 3 b
y 31 31 7 y 5 4 7 5 7 2 7 5 3 7
32 32 & 7 6 7 7 4 3 6 7 6 2
5
B 33 33 7 7 6 3 7 & 5 3 7 5 4 7
34 34 8 7 5 7 7 2 4 1 7 6 7 3
8 34 34 7 8 8 5 8 8 7 5 8 8 7 8
8 8 6 8 8 4 3 8 8 ? 6 7



PROGRAMACIONES QUE SE LLEVARON A CABO EN EL PLANTEL
NAUCALPAN TURNOS 03-04 EN EL PRIMER Y SEGUNDO SEMESTRE DE ACTI

VIDAD EN EL LABORATORIO EN 1971.



PROGRAMACION DEL DIA 12 AL 16 DE JULIO

SEMANA ANTERIOR A EXAMENES

HOUR MONDAY | TUESDAY WEDNESDAY | THURSDAY FRIDAY
HORA LUNES MARTES MIERCOLES | JUEVES VIERNES
12 13 14 15 16
14:00-14:30 13-14 26 | 1415 49 15-16 38 | 16-17 &7 17-18 92
14:30-15 : 00 13-14 6 14-15 40 15-16 ' | 16-17 68 17-18 72
15:00-15:30 n-iz 9| ez 4 9-10 4 | 45 3 3-4 8
*‘ﬁiiﬁﬁ**********i *ﬁ‘tiﬁiii*iitﬂ'**i*******i‘ii‘*L***iﬁti***i***i**t*ii**iiii** *****i*t**ﬁ*‘**‘
- *
$15:30-16:00 | 1-2-3 ° | 89 8 iz B | &7 3 s M %
- *
- *
£16:00-16:30 34 | 0-n 2 13-14 17 | g9 19 7-8 10 %
* *
‘i**iitﬁ*i*i*iii"********i‘*‘*“*"*“**Ql‘*"Q.lt*l‘-I‘l"ll‘l‘t**!"'tl‘l'!l’l.*'tIl*l’l’l"il****'*’
16:30-17:00 =12 ¥ | qans %0 1516 @ | ™ =18 74
4
17:00-17:30 13-14 B | qa5 37 1516 27 | 16-17 113 17-18 2
17:30-18:00 13-14 22 | a5 24 15-16 21 | 16217 B 17-18 2!
iiiiiiiiit*‘iil1 *‘i‘iii**ti*‘**"‘i’"“liii**l**i"A*QI‘Q‘*R*‘Q*"‘*I““*"‘**“""l*ﬂ"'l‘*".‘
e -
$18:00-18:30 56 B | 128 ® 1-2-3 16 | 18- 45 9-10 ' &
» :
- *
X 4 No hubo luz i
£18:30-19:00 7g W a5 ! 4-5 12-13 28 wag W3
E Q*i****f******i’
£19:00-19:30 910 0 | 67 6 67 7 |23 B 1 13aa M
"'*l’i*i*l'i'l'l'll'l'i'"**il'l'i'l‘!'i"'****iif"‘tiiit.*f"*****l’i****l*i********’****
13

19:30-20 :00 1-12 -1 ¥ g9 O | 45 35 15-16 38
20:00-20:30 13-14 B 12-11 68 15-16 4 | 1617 39 17-18 38
20:30-21:00 | 13-14 38 | ja-15 118 1516 18 | 1637 192 17-18 3

NAUCALPAN 1971



PROGRAMACION DEL DIA 19 AL 23 DE JULIO

PERIODO DE EXAMENES

HOUR MONDAY | TUESDAY WEDNESDAY | THURSDAY FRIDAY
HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
19 20 21 2 3
14:00-14:30 17-18 ¥ | examen | examen 4| examen 10 | examen 75
14:30-15:00 17-18114 | ExAMEN 7| EXAMEN 19| EXAMEN 28 | EXAMEN
15:00-15:30 16-17 9 6-7 13 9-10 2| 17-18 28| 13-14 %
15:30-16:00 5 " | g9 | oz 2|43 4] g5 20
16:00-16:30 67 7 | wo-nn 3| 134 30| 45 54| y7-18 13
16:30-17:00 17-18 0 | ExameN 7| EXAMEN'S | EXAMEN 92 | ExAMEN 86
17:99-17:30 17-18 45 | ExaMEN 7 |  ExAMENZ? | ExAMmEN 2! | EXAMEN
17:30-18:00 17-18 7 45 T | 1596 8| 47 22 | ExAMEN 5
18:00-18:30 8-9 27 | 1213 45 1718 19 | 8-9 19 1 EXAMEN
18:30-19:00 10-11 10 [ y495 30 1-2-3 12 - 22 | g7-18
19:00-19:30 12-13 18 | 16-17 54 -6 29 | 12-13 8 | examen 15
19:30-20:00 14-15 15 | y7-18 ¥ 5.7 34 | 7.8 18 | EXAMEN
20:00-20:30 17-18 2 | ExAMEN 7 EXAMEN'! | EXAMEN 55 | EXAMEN 85
20:30-21:00 17-18 %8 | ExAMENZ8 EXAMEN 3 | EXAMEN 9 | EXAMEN




PROGRAMACION DEL LABORATORIO DE INGLES SEMAMNA DEL 27 DE SEPT. - AL 2 DE OCT.

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
HO UR MONDAY | TUESDAY  [WEDNESDAY | THURSDAY FRIDAY SATURDAY
27 28 29 30 | 2
14:00-14:30 23-2528 | 24-267 |[25-27 % 26-2725 2-272 | Curso
14:30-15:00 24-2520 | 25_264 [ 252667 26 - 2727 26-27% | Normal
, i & 12 3 ) ;
15:00-15:30 = 1-2 3-4 5-6 14 7-8 3 Godlle £
15:30-16:00 & 1-2 M| 3-4 0 | 5-6 4 7.8 B =My 3 jasencive
> :
16:00-16:30 § 1-2 10 3-4 5-6 24 7-8 33 9-10, ¢
: R R “’.Q‘*il‘Q‘l1i’l“.t‘.‘ﬂ.kk‘.‘t‘ttl“’.liillt..t‘liill “
16:30-17:00 23-25, | 24-26,5 |24-26,, 25-27 5 Wl |,
17:00-17:30 24-25,; | 25-26 [25-16 , 26=2795 %% o it
17:30-18:00 19-21y, | 20-225 |[21-235 2-2y; | B-254
LA AR RS R ER S 2 ."Ql‘l‘I"i!4"A'*"*l*"i!iﬁ*ﬁ‘.i*iii*i**..‘i’“it“‘._‘__.—._.—_—
x -
18:00-18:30 § 1-2 55 | 3-4 g =6 g 7-8 5 I
* %
18:30-19:00 * 1-2 34 g | 5-89% 758 7 %= 154§ tareraive
19:00-19:30 & 1-2 g | 3-4 57 | 5-6 78 55 9-19,, &
.t‘ﬁﬁtiiiiﬁ*ﬂﬁi**iiﬂQﬁl““fﬁ*k“i’ﬂ'lﬂ"f. AR R RS E RS R AR AR R R RN R RS S
19:30-20:00 23-25,, | 24-26, |24-26,, 25-27 o B W | s
20:00-20:30 24-255 | 25-264; |25-26s 26'- 27 4p ey 1 g
20:30-21:00 24-2545 | 25-26 7 | 25-265 26 - 27 44 26-27
TURNOS 03 Y 04




PROGRAMACION DEL LABORATORIO DE INGLES - SEMANA DEL B8 AL 13 DE NOVIEMBRE,

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
HOUR MONDAY TUESDAY | WEDNESDAY|  THURSDAY | FRIDAY SATURDAY
B8 g 10 1 12 13
52 1998 45 = _an-4n 35 —71-471 30 _aa_an 46
S 19-28-38 19-28-39 | 20-30-40 21-31-41 22-32-42
19-29-39 19-29-39 | 21-31-41 22-31-42 23-33-43
33 39 29 27
R 20-30-39 20-30-40 | 22-31-42 23-32-43 24-34-44
14:30-15:00 e
21-31-40 21-31-41 23-32-43 24-33-44 24-35-45
12923141 | 1422-31-42 | 22-33-442% | 24-34-45 25-36-46 35
15:00-15:30 Asamblea
23-32-42 23-32-43 | 24-34-45 25-35-41" | 26-36-41
R 24 24-33-43 9 24-33-44 | 25-35-40 33 26-36-42 27-37-42 22
i 24-34-44 24-34-39 | 26-36-41 19 97-36-43 27-38-43
— 1325-35-38 | 3325-35-39 | 27-34-42 33 27-37-44 28-39-44 22
3 ¢ 26-36-39 26-36-40 | 27-37-43 4528-38-45 29-39-45
1627-36-39 | 39 27-36-41 | 28-38-44 5 29-39-42 30-40-43 3!
16:30-17:00
27-37-40 27-37-42 29-39-45 2430-40-43 19-31-44
oy T e e g B
T 19-28-41 28-38-43 | 30-39-44 o, 19-31-44 19-31-45
19-29-42 19-29-44 | 19-30-45 £ 19-31-45 20-31-46
17:30-18:00 | 2720-30-43 | '®19:30-39 [ 19-31-4029 | 20-32-41 | 21-31-422
21-31-44 20-31-39 | 21-31-41 | 22-33-42 | 22-33-43
3022-31-38 | 1721-31-40 | 22-32-42 33 23-34-43 | 23-34-44
18:00-18:30 2
23-32-39 22-32-41 | 23-33-43 24-35-44 | 24-35-45 14
32 24-33-39 1423.33-42 | 24-34-44 25 24-36-45 24-36-46
18:30-19:00 42
24-34-46 24-34-43 | 24-35-45 25-36-41 | 25-36-42 5
. 27 25-35-41 30 4-35-44 | 25-36-01 & 26-37-42 | 26-37-43 |,
: | 26-36-42 25-36-39 | 26-36-42 27-38-43 | 27-38-44
25 27-36-4 25 2 7-37-43 V7 -39-44 -39-4
6 27-36-43 26-36-39 | 27-37-43 PRI 28-39-45 ¢,
27-37-44 27-37-40 | 27-38-44 38-39-45 | 29-39-46
53 19-28-41 | 3827-38-41 -39-45 9 9-40-4 -30-43 24
—— 19-28 27-38 28-3 A 29-40-42 | 20-30-43
19-29-42 28-30-42 | 29-39-43 530-31-43 [ 20-32-44
21 m5 ae 31 r i B e and53]
esaso B 20-30-43 19-31-43 | 30-31-44 20-31-44 | 21-33-45
21-31-44 19-31-44 | 20-21-45 21-39-45 | "m-34-46
a3 366 355 167 357
TURNOS 03 Y 04
NUEVOS SEGMENTOS DE ESTA SEMANA 44 45 - 46




PRO GRAMACION DEL LABORATORIO DE INGLES -

SEMANA DEL 22 AL

26 DE NOVIEMBRE.

HOUR MONDAY TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY
HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERMNES
22 23 24 25 26
14:00-14: 30 | 2 4-31-38-47 25-32-39-48 19-26-40-42 20-27-41-43 21-27-34-44
24-31-39-48 19-33-39-48 19-27-41-43 21-27-34-44 22-27-35-45
19 20 14 27 30
14:30-15:00 | 25-32-39-48 19-26-40-49 20-27-34-44 21-27-35-45 23-27-36-46
19-33-40-49 20-27-41-42 21-27-35-45 22-28-36-46 24-28-36-47
23 12 22 25 25
15:00-15: 30 | 19-26-41-43 21-27-34-43 22-28-36~46 23-29-36-47 24-29-37-47
20-27-42-44 22-27-35-44 23-29-36-47 24-30-37-47 25-30-38-48
29 12 16 23 20
15:30-16:00 | 21-27-34-45 23-28-36-45 24-30-37-47 24-31-38-48 19-31-39-48
22-27-35-46 24-29-36-46 24-31-38-48 25-31-39-49 19-31-39-49
33 14 14 25 19
16:00-16:30 | 23-28-36-47 24-30-37-47 25-31-39-48 19-26-39-50 20-32-40-50
24-729-36-48 25-31-38-47 19-32-39-49 19-27-~40-42 21-33-41-42
24 25 16 23 20
16:30-17:00 | 24-30-37-48 19-31-39-48 19-33-40-50 20-27-41-43 21-26-34-43
24-31-38-49 19-32-39-48 20-26-41-42 21-27-34-44 22-26-35-44
28 24 13 16 23
17:00-17:30 | 19-31-39-43 20-33-40-49 21-27-34-43 21-28-35-45 23-27-36-45
19-32-39-44 21-26-41-42 22-27-35-44 22-29-36~46 24-27-36-46
22 24 14 18 17
17:30-18:00 | 20-33-40-45 22-27-34-43 23-27-36-45 23-30-36-47 24-27-37-47
21-26-41-46 23-27-35-44 24-28-36-46 24-31-37-47 25-28-38-48
24 21 11 18 13
18:00-18: 30 | 22-27-42-47 24-27-36-45 24-29-37-47 24-31-38-48 19-29-39-48
23-27-34-48 24-28-36-46 25-30-38-47 25-32-39-49 19-30-39-49
18 22 18 18 ?
18:30-19: 00 | 24-27-35-48 25-29-37-47 19-31-39-48 19-33-39-50 20-31-40-50
24-28-36~49 19-30-38-47 19-31-39-48 19-26-40-42 21-31-41-42
23 21 12 10
19:00-19:30 | 19-29-36-43 19-31-39-48 20-32-40-49 20-27-34-43 21-32-34-43
19-30-37-44 20-31-39-48 21-33-41-50 21-27-35-44 22-33-35-44
22 13 21 13 9
19:30-20:00 | 20-31-38-45 21-32-40-49 22-26~34-42 21-27-36-45 23-26-36-45
21-31-39-46 22-33-41-42 23-27-35-43 22-28-36-46 24-27-36-46
13 21 22 22 8
20:00~20: 30 | 22-32-39-47 23-26-34-43 24-27-36-44 23-29-37-47 24-27-37-47
23-33-40-48 24-27-35-44 24-27-36~45 24-30-38-47 25-27-38-48
15 22 19 19 10
20:30-21:00 | 24--27-41-48 24-27-36-45 25-28-37-46 24-31-39-48 19-28-39-48
24-27-42-49 25-27-36~46 25-29-38-47 25-31-39-49 19-29-39-49
16 11 19 10 13
50

NUEVOS Y ULTIMOS SEGMENTOS DE ESTA SEMANA 42 vy
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3.5.6.3.3. Tercer Semestre (Marzo a Julio de 1972).

Con la apertura del tercer semestre, tuvimos una serie de circunstancias-
nuevas, producto del incremento del alumnado y de la adaptacion de toda una plan.
ta de edificio, como en su debido tiempo se menciond, para el local de dos |abora-
torios de inglés con capacidad para doscientos alumnos mas o menos.

Por lo que a la programacion respecta, nos vimos precisados a hacer una
para cada |laboratorio, ya que dedicamos uno de ellos que denominamos "A", para -
los alumnos de nuevo ingreso no sélo al plantel sino al curso de inglés, pues nos en
contramos que muchos de los alumnos del curso 71-72, no habian asistido nunca al -
laboratorio, ni siquiera se habian inscrito al curso y menos ain dominaban el idio--
ma, y el otro que llamamos "B" para los alumnos del curso 71-72 que inscritos por -
algin motivo no habian pedido acreditar su inglés en ese afio o que habian dejado -
trunco el estudio de sus segmentos.

Aprovechando la circunstancia de que en el |laboratorio "A" se tenia to -
do el alumnado que por primera vez tomaria el curso "A.D." dimos un paso mds ade
lante en la proyeccion de la programacion, estableciendo no sélo el principio de la
cronometracion sino haciéndola masiva, esto es, |a misma programacion para todos-
aquellos que deseaban tomarla. Al par que la hicimos masiva, se hizo sumamente -
agil, pues de acuerdo con los calculos de principio de semestre, comparando los - -
dias lect ivos reales, no los proyectados en el calendario oficial, y el nimero de seg
mentos, pudimos prever, la consumacion total del curso completo, incluyendo los -

examenes parciales y toda una semana de examenes finales en el periodo del tercer
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semestre.

Algunas hojas de programacion tomadas al ozar, de la proyeccion del ter
cer semestre del laboratorio "A" nos podra ilustrar como logramos hacer masiva e -
intensiva la actividad programada del laboratorio y del libro, pues que |aprograma~-
cidn era para ambos.

Por su parte, la programacion del laboratorio "B" se hizo siguiendo el -~
mismo principio pero en cursos intensivos y cortos, tomando por ejemplo a los alum-
nos que habian dejado su estudio en el segmento 30, el primer afio, se dié un curso_
rapido que abarcaba del segmento 30 hasta el final y terminandolo presentaron el -
examen final . Posteriormente, se dieron cursos cortos para !ps que habian abando-
nado la programacion normal en el segmento 20 y con programacion intensiva, pero
dando preponderancia en la programacion a las necesidades de los estudiantes pione
ros, se les regularizaba, de tal forma que en el periodo de examenes finales de in—
glés del tercer semestre, fueron muchos los alumnos que lo acreditaron siguiendo la_
programacion de cursos cortos dados en el laboratorio "B" .

Otra de las caracteristicas de la nueva idea de programacion puesta en -
uso en el plantel Naucalpan primeramente en el turno vespertino y nocturno, fue la
de no estar regresando a segmentos anteriores que impidieran el progreso masivo de-
la mayoria, como aconse jaba el CELE que se hiciese. La razén primordial de esto -
fue de orden técnica: en el nuevo tipo de laboratorio, solo se hizo el cableado en-
funcion de un sélo canal que abarcaba todas las cabinas, ya que por el equipo insta

lado era imposible tener en el aire dos o mas segmentos diferentes, pues se hubiesen
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interferido, no en la transmisién sino en el audio de los estudiantes, ya que al ha
- - - - - -

cerse por bocinas abiertas y en cabinas abiertas y contiguas unas de otras, no podia

- - - - - -
aislarse el sonide que producia la grabacién o grabaciones en el caso de que fueran
- - - - - . - -

varias simultdneamente. Puede decirse, que inclusive el equipo fuera instalado en

funcidn de una programacién masiva e irreversible.

Los resultados de esta programacion fueron altamente positivos como lo —
demostraron tanto las encuestas realizadas entre cerca de trescientos alumnos que —
terminaron o llevaron el curso en el laboratorio "A" y sobre todo por el ndmero de
los que acreditaron su idioma inglés en el lapso de este tercer semestre, como podra
verse en las estadisticas de exdmenes finales presentados en este periodo.

La programaci6n durante este semestre, se siguid publicando en las ho- -
jas de patrén del CELE, esto es con programacién cada media hora, sélo que con ==

una elaboracién mas sencilla, mas dindmica y sobre todo mds de acuerdo a la idea -

de solucionar los problemas propios del numeroso alumnado del C.C.H.

3.5.6.3.4, Cuarto Semestre. (26 de agosto 1972 al 18 de febrero de -
1973) La programacién con que iniciamos el cuarto semes
tre de actividad del laboratorio, siguié los mismos princi--
pios que lanzada en el tercero: masividad y progresion —

constante y cronometracion de segmentos,

Nueva forma de programacién. Al reanudarse labores en

enero, luego de un periodo de suspension de actividades do
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LABORATORIO "A" SEMANA DEL 17 AL 21 DE ABRIL TURNOS 03 y 04,

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
MONDAY | TUESDAY WEDNESDAY | THURSDAY | FRIDAY SATURDAY

17 18 19 20 21

14:00-14: 30 | EXAMEN o2 13 14 15 16

14: 30-15: 00| EXAMEN 1n 12 13 14 15 16

15: 00-15: 30 | EXAMEN 1 12 13 14 15 16

15: 30-16:00 | EXAMEN 1 12 13 14 . 15 16

16:00-16: 30 | EXAMEN 1mn 12 13 14 15 16

16: 30-17: 00 | EXAMEN 112 13 14 15 16

17:00-17:30 | EXAMEN 112 13 14 15 16

17:20-18:00 | EXAMEN 1 12 13 14 15 16

18:00-18: 30 | EXAMEN 112 13 14 15 16

18: 30-19: 00 | EXAMEN 1 12 13 14 15 16

19:00-19: 30 | EXAMEN 1 12 13 14 15 16

19:30-20: 00 | EXAMEN 1m 12 13 14 15 16

20:00-20:30 | EXAMEN m 12 13 14 15 16

20:30-21:00 | EXAMEN 112 13 14 15 16
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LABORATORIO “A" DE INGLES SEMANA DEL 24 AL 28 DE ABRIL DE  72. 03 Y 04
HORA |LUNES MARTES | MIERCOLES JUEVES | VIERNES | SABADO
MONDAY | TUESDAY | WEDNESDAY | THURSDAY | FRIDAY | SATURDAY]

25 25 26 27 28
14:00-14-30 |17 18 19 20 EXAMEN 21
14:30-15:00 [17 18 19 20 EXAMEN 21
15:00-15:30 [17 18 19 EXAMEN 21
15:30-16:00 |17 18 19 20 EXAMEN 21
16:00-16:30 |17 18 19 20 EXAMEN 21
1630-17:00 |17 18 19 20 EXAMEN 21
17:00-17:30 (17 18 19 20 EXAMEN 21
17:30-18:00 |17 18 19 20 EXAMEN 21
18:00-18:30 |17 18 19 20 EXAMEN 21
18:30-19:00 |17 18 19 20 EXAMEN 21
19:00-19:30 |17 18 19 20 EXAMEN 21
19:30-20:00 |17 18 19 20 EXAMEN 21
20:00-20:30 (17 18 19 20 EXAMEN 21
20:30-21:00 [17 18 19 20 EXAMEN 21
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LABORATORIO "A" SEMANA DEL 26 AL 30 DE JUNIO DE 1972. TURNOS 03 y 04
HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
HOUR MONDAY | TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY
14:00-14:30 54 55 56 57 59 59 60
14:30-15:00 54 55 56 57 58 59 60
15:00-15:30 54 55 56 57 58 59 &0
15:30-16:00 54 55 56 57 58 59 &0
16:00-16:30 54 55 56 57 58 59 60
16:30-17:00 54 55 56 57 58 59 60
17:00-17:30 54 55 56 57 58 59 &0
17:30-18:00 54 55 56 57 58 59 60
18:00-18:30 54 55 56 57 58 59 60
18:30-19:00 54 55 56 57 58 59 &0
19:00-19:30 54 55 56 57 58 59 60
19:30-20:00 54 55 56 57 58 59 60
20:00-20:30 55 56 57 58 59 60
20:30-21:00 55 56 57 58 59 &0
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LABORATCRIO "A" SEMANA DEL 3 AL 7 DE JULIO DE 1972 TURNOS 03-04,
HORA MONDAY MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
HO UR LUNES TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY
14:00-14:30 | EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
14:30-15:00
15:00-15:30 | EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
15:30-16:00
16:00-16:30 | EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
16:30-17:00
17:00-17:30 EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
17:30~18:00
18:00-18:30 | EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
18:30-19:00
19:00-19:30 | EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
19:30-20:00
20:00-20:30 EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN

20:30-21:00
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LABORATORIO "A" SEMANA DEL 10 AL 14 DE JULIO DE 1972 TURNOS 03-04

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
HOUR MONDAY TUESDAY | WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY
14:00-14:30 EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
14:30-15:00
15:00-15:30 EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
15:30-16:00
16:00~16:30 EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
16:30-17:00
17:00-17:30 | EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
17:30:18:00
18:00-18:30 | EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
18:30-19:00
19:00~19:30 EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
19:30~-20:00
20:00-20:30 EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN EXAMEN
20:30-21:00
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centes y de investigacion en toda la universidad y por tan -
to en el plantel, estudiabamos la manera de hacer una me—
jor promocién mediante nuestra programacién, cuando al —
analizar las hojes en que publicdbamos éstas nos dimos - —
cuenta que veniamos repitiendo el mismo nimero de seg---
mentos catorce veces, para seguir usando las hojas de pro-
gramacién que el CELE nos habia ensefiado a usar y para in
dicar a los alumnos que cada media hora aproximadamente-
se repetirio el segmenfo programado. ¢ Por qué no, en - -
vez de repetir 14 veces el mismo ndmero, para cumplir con
ideas y formas adquiridas tanto por nosotros como por nues_
tros alumnos, cambigbamos totalmente el formato de la pro
gramacion? - En una serie de cambios de ideas a este res--
pecto durante una sesidén vespertina, el Prof. Rafael Fur- -
long de la Garza, ide6 una tira de cartén en la cual apare

cian los siguientes datos :

SEMANA DEL AL LAB.
L M M J vV S
26 27 28 29 30

La idea fue de inmediato aceptada por los tres profesores --

del grupo vespertino y dias después las profesoras del matuti



213

no la aceptaron también. Una semana més tarde, llendba_
mos los pasajes, las ventanas de los cubiculos, la entrada,
la cafeteria, los laboratorios, la biblioteca y la libreria --
del plantel, con las nuevas tiras de programacién que des—
de cualquier dngulo que se les considerase, eran mds estéti
cas, més llamativas, més faciles de hacer y colocar y sobre
todo como los hechos lo comprobaron més novedosas y efec_
tivas,

Unificacién de programacidén. Mds no todo quedS ahi, es
ta nueva forma de programar o de anunciar la programacién
trajo como resultado, también, el que analizando la progra
macidn matutina y la vespertina, descubrimos que ellos, ==
con ligeras diferencias, llevaban mds o menos los mismos —
segmentos los mismos dias que nosotros los programabamos .
En aras de dar mayor facilidades y hacer mas asequible, to
davia a los alumnos el asistir al laboratorio a cualquier ho-
ra, decidimos unificar la programacién del laboratorio “A"_,_
o sea la que seguian la mayor parte de los alumnos tanto en
la mafiana, en la tarde y en la noche. Con esto sentamos
un precedente increible en la actividad conjunta que pue--
de llegar a tener el personal de un plantel que verdadera--

mente enfoca la solucidn de los problemas, no en base a --
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principios inoperantes sino en funcién de las necesidades —
actuales o de un futuro inmediato.

Podria argiiirseme que esta unificacién de programacion - -
fue un adelanto para la proyeccién masiva de la ensefianza_
programada, mas ¢Dénde quedaba la individualizacion que
persigue la misma? La respuesta a esta inquietud es rapi--
da y la dimos inmediatamente que unificamos un laborat o=~
rio en bien de la gran mayoria del alumnado pero sin olvi--
dar que esa mayoria se integra por individuos y personas, -
Toda la programacion del lab. "B" se dedicé a los alumnos_

que requerirdn mayor lentitud para realizar su curso.

La Programacién del Laboratorio "B" . Una vez que estu—
vimos de acuerdo en unificar la programacién del lab. "A"
coincidimos en que el lab. "B" debia permanecer abierto a_
dar servicio a aquéllos grupos de alumnos que son mas len—
tos o que tienen dificultad con sus horarios por su trabajo, -
materias etc. Con esta decision dedicabamos igual impor
tancia a la masividad que a la individualizacién del siste—
ma, puesto que ambas partes del sistema tenian igual ndme

ro de horas, igual equipo e igual atencién.
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3.5.7. Resultados.
La positividad de este nuevo sezgo que dimos al empleo de las instalacio
nes y programaciones del laboratorio y del texto, fue muy notoria, pues las estadis—

ticas de este cuarto semestre fueron las mds altas que se habian logrado desde la - -

APERTURA DEL laboratorio en mayo de 1971.

3.5.8. Duracion del Curso A. D. en el Colegio de Ciencias y Humani-
dades.

Anteriormente se hablé de las programaciones y de los cambios que hici--
mos en el plantel Naucalpan, respecto al patrén que el CELE nos habia recomenda—
do. Estos cambios en programacién tuvieron que afectar definitivamente la dura- -
cidn del curso.

En el C.E.L.E. existe una programacién lineal rapida con un segmento —
diario que tiene aproximadamente la duracidn de 66 dias laborables, esto es, mds o-
menos tres meses y una semana. Al iniciar el laboratorio de inglés en el C.C.H. -
esa duracidn ni siquiera pasd por nuestra mente que pudieramos hacerla algin dia, -
porque, se nos habia insinuado en el CELE, era sélo posible con alumnos muy empe-
fiosos y ademds con mucho tiempo extra para dedicarlo al estudio del idioma.

El primer curso de inglés que se did en el C.C.H.N. tuvo la duracién -
de 107 dias repartidos en la forma siguiente: 37 dias en el primer semestre y 70 dias
en el segundo.

Indudablemente, que el CELE no contaba con estos contratiempos de dura
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cién y por tanto nosotros como Gnicos responsables del éxito o fracaso de esta nueva_
empresa, tuvimos que avocarnos a una decision eficazque sin menoscabar los objeti_
vos del curso nos diera la solucién del problema que la cortedad de tiempo nos plan
teaba. Y la solucién fue la més i6gica que pudiera pensarse : adecuar el curso al_
tiempo que teniamos y asi se hizo violentando un poco la programacién, como a su _
debido tiempo se dejé explicado en el inciso anterior, de tal manera que cuando el
factor tiempo se habia terminado pudimos nosotros llenar los objetivos planteados y
casi todo el material programado.

Como puede verse por los datos de tiempo arriba apuntados, la duracién -
del primer curso de inglés fue muy breve pero gracias a una programacién adecuada_
se pudo lograr completar el curso y hacer que mds de mil alumnos acreditaran satis--
factoriamente pasando el examen, que con el visto bueno del CELE, tuvieron que --
presentar en los primeros dias del mes de diciembre de 1971, es decir a escasos nue_
ve meses de haberse fundado el C.C.H.N. y de siete meses de labores en el curso -
A.D, de inglés.

Esta primera carrera librada contra el tiempo, nos hizo pensar que posi- -
blemente se nos iba a presentar muchas veces més en la vida del C.C.H.N. Las -
experiencias que en este primer curso obtuvimos, con respecto a la duracién del mis
mo; darian sus frutos en la planeacion del siguiente semestre que se iniciaria en el
mes de febrero del afio 1973.

Analizando las programaciones del primer curso, las asistencias diarias -~

al laboratorio, la duracién real de los segmentos y el nimero de segmentos o sesio=-~-
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nes de frabajo del sistema, incluidos los examenes parciales y el final, pudimos en—
cuadrar perfectamente una respuesta nueva y totalmente diferente a todo lo que se -
nos habia inculcado en el CELE pero que la problemética peculiar del C.C.H.N. -
nos forzaba a dar : la duracién del curso no tendria més como punto de referencia —
todo el afio escolar, sino Gnicamente un semestre. Desde otro punto de vista po- —
driamos decir que losalumnos podrian llevar y acreditar el curso completo A. D, - -
con sélo un semestre de estudio y asistencia a los laboratorios.

Esta respuesta especifica a la problemética peculiar que nos planteaba la
situacidn cada vez mas masiva del sistema de ensefianza de inglés en el C.C.H. nos
llevé a hacer varios cambios no programados ni imaginados por quienes nos habian —
dado la formacién para prepararnos a impartir el inglés con medios de comunicacion
masiva. Es cierto que no nos habian dado las soluciones inmediatas para los proble
mas surgidos a lo largo del trayecto pero si nos habian equipado con la entereza y —
sobre todo con la visién, de que pasase lo que pasase, el sistema habia de triunfar, -
puesto que no habia otra manera de avocar la ingente necesidad de impartir los idio
mas a n0mero tan enorme con personal humano tan reducido.

Silenciosamente, los profesores, del turno 03-04 del plantel Naucalpan,
vigilamos cuidadosamente nuestra programacion comparéndola con los dias del calen
dario. Cuando algin suceso inesperado nos privaba de algin dia de labores, pasa—
bamos momentos dificiles para hallar acomodo a las programaciones faltantes, sin ==
detrimento del curso ni atropellamiento de estudio por parte de los alumnos.

Los resultados finales obtenidos al terminar el primer semestre del curso —
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1972-1973, (tercero en la fundacién del C.C.H. fueron superiores a los obtenidos -
en los 2 semestres anteriores ).

Alentados por estos halagadores resultados, nos lanzamos a programar, --
ya con toda confianza, el curso que comprenderia el agitado segundo semestre del —
afio lectivo 1972 ( cuarto semestre de vida del C.C.H.N.).

El ndmero de alumnos que pudieron acreditar su idioma inglés gracias a —
la reduccién del tiempo sin menoscabo de la integridad de objetivos y programas re_
basé el millar sélo en los turnos 03-04, con lo que con hechos, mds que con pala- -
bras, queds demostrado que la innovacion implantada por el plantel Naucalpan tur

nos vespertino y nocturno tenia validez por su efectividad.

3.5.9. Los Exdmenes Parciales y Finales.
En los dias de junio de 1971, que ya estaba trabajando el sistema A. D. _
con toda normalidad en nuestro plantel, la Mtra. Ana Martha Brugger, pensé en ela
borar un examen que abarcara el contenido de los diez primeros segmentos, grabar—
lo y darlo a los alumnos para constatar su grado de adelanto con este método. Asi_
se hizo y los resultados, altamente positivos, nos dieron la idea de poner pequefios _
exdmenes, distintos de los que el curso ya en s tenia, para que los alumnos pudie--
ran, ellos mismos, verificar sus adelantos.

Esta primera experiencia, quedd como el antecedente histérico y acadé--

mico para el movimiento que en el curso lectivo siguiente y como resultado del fra—

caso de los exémenes que el CELE tenia elaborados, se iba a presentar con el nom--
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bre de la creacién de la "Comisién Académica".

Al iniciarse el curso 1972, el mismo examen elaborado por la antes cita
da maestra, se volvié a poner a los alumnos de todos los turnos de Naucalpan. El
segundo examen parcial ya fue elaborado conjuntamente por otros maestros del tur_
no vespertino pero aplicando a todos los turnos. Es interesante mencionar que la-
elaboracién de estos exdmenes era muy importante, sobre todo porque dentro de la
implantacion de un sélo texto para el C.C.H. nos hacia sentir la creatividad que _
da la originalidad de hacer un examen corto y de grabarlo de inmediato, improvi—
sando cabinas de grabacién, para ser aplicado a mas de dos mil alumnos. La res—
ponsabilidad que se experimenta ante el sélo hecho del nimero de personas que van
a comprobar sus conocimientos por medio de una prueba de este género es enorme.

El plantel Naucalpan siguié elaborando exdmenes parciales cada diez -
segmentos, siempre con la idea de adaptar mas el curso a las necesidades del alum
no del bachillerato del C.C.H. Esto trascendid a otros planteles y en una de las
juntas en que se discutia sobre las dificultades que para el alumnado del C.C.H. -
presentaba el Gltimo examen final enviado expresamente por el C.E.L.E., surgié -
la idea de integrar una comisién que se formara por dos miembros de cada plantel -
y que se avocara al problema inminente de la confeccidn del examen final, para -
el ya expirante primer semestre del afio 1972-1973.

Habiendo |lenado su cometido de hacer el examen final, se le encomen_
dé a la misma comisién, que, elaborase también, los exdmenes parciales que se ha

brian de presentar en el siguiente semestre.
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El primer paso para hacer una serie o bateria de exdmenes al nivel bachi
llerato, se estaba dando. Que iba a haber un sinnimero de dificultades técnicas,
humanas, de equipo, de tiempo, etc. ni dudarlo, pero que se estaba en la mejor -
disposicion de acometerlas y superarlas era un hecho y quedé demostrado con la ba
teria de cinco exdmenes parciales y dos finales que confeccioné esta primera "Co-
misién Académica".

Uno de los adelantos que logrd esta comisidn con respecto a los otros - =
examenes enviados por el CELE, fue la organizacién de varias claves para cada - -
examen de tal manera que las probabilidades de copia u obtencién de las respuestas

4
por parte de los alumnos, se hacian menores, que teniendo sélo una como en el - -

principio sucedia,

3.5.1.0. La Exencién : Contra todos los principios que se nos habian -
inculcado respecto a la manera de comprobar si el alumno estaba o no en posibili=
dades de acreditar el curso de inglés A. D., (segin el CELE sélo quien acreditase_
el examen final estaba en posibilidades de pasar el curso A. D.) propuse y fue --
aceptado que en el C.C.H. hubiera exentos al examen final. La exencién se dis
cutié en varias ocasiones, no si se concedia o no, sino la manera de verificar si un
alumno podia o no estar exento. Al final de estas discusiones, se impuso un crite
rio que se fij6 en estos aspectos : el alumno que acreditase todos los exdmenes par_
ciales con un nimero X de puntos quedaba automaticamente exento y acreditaba =

el curso sin presentar el examen final.
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El criterio de la Comision (mas bien, la del Arq. o ing. que designé la--
Coordinacién Gral. de los C.C.H. como coordinador del Depto. de Inglés) fué la-
de dar un valor de 45 puntos al primer examen de 45 reactivos, luego un valor de --
30 puntos a los cuatro restantes exdmenes parciales que contenian solo 10 reactivos,
sumando asi, un total de 165 puntos de donde se exiraia el 80% y se concedia la - -
exencion s6lo a quienes hubieran sumado, en los cinco examenes, y de acuerdo con
el criterio ya expuesto, la cantidad de 132 puntos, ( El 80% es el criterio de pase —
que tiene el CELE para todas sus pruebas ).

Contra este criterio, los profesores de inglés de Naucalpan, optamos por_
uno mas académico y con bases mas firmes como son las normas surgidas de la misma_
Universidad, dando en funci6n de éstas, la exencidn a todos los alumnos que en ca_

da una de sus cinco pruebas parciales hubiesen obtenido el grado minimo de "S".

Esta novedad implantada en el curso A. D. en el C.C.H. tuvo repercu=
siones valiosisimas en el alumnado, siendo algunas de ellas, mayor asiduidad a escu.
char los segmentos, mads interés por estudiar y consultar con sus profesores, los pasa-
jes dificiles y sobre todo un gran incremento en el nimero de alumnos que periédica
mente presentaron los exdmenes parciales con mds éxito que en los semestres anterio.

res.

3.5.1.1. Lo Constancia : Para dar un mayor aliciente al auto didactis—
mo que persigue el curso A, D, se pensé, como Unica diferencia con los alumnos de

la facultad que estudian en el C.E.L.E. otorgar una constancia de haber acredita--
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do el idioma inglés. Consiste ésta en una cartulina tamafio carta con el escudo de_
la universidad como fondo, en donde escuetamente se especifica que el alumno X --
ha terminado satisfactoriamente el curso de inglés A. D. ésto va rubricado con la
firma del Director del plantel.

La reaccion de los alumnos a esta manera de reconocer su esfuerzo por - -
acreditar un idioma ha sido altamente positiva.

Todas las orientaciones que desde un principio se les dieron en las hojas _
de promocién tenian un inciso aparte donde se mencionaba y explicaba la constan-~
cia que la Universidad les otorgaria al término del curso autodidactico de inglés. —
Posteriormente en la pelicula sobre el laboratorio de inglés que hiciera un servidor _
en compadiia del Sr. Dr. José Antonio Ruiz Key, se le dié también la importancia —
que requeria. Asi mismo en la Gltima filmacidn realizada por el plantel Naucal- -
pan en la que me correspondié colaborar como camardgrafo, editor y locutor, vol--
vié a presentarse y comentarse sobre esta constancia que los alumnos han llegado a_

apreciar como el simbolo de su esfuerzo, perseverancia y friunfo.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
@ UNIDAD ACADEMICA NAUCALPAN &

La presente constancita acredita guc

concluvé .faft'.r/‘a[ror{amenrf S u cUrso

AUTODIDACTICO DE INGLES

““POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU "

Naucalpan, Mézx.

Director



CAPITULO IV

APRECIACIONES PERSONALES EN TORNO A UN SISTEMA
DE ENSENANZA MASIVO,

"Nos hallamos al comienzo de un periodo apasionante y revolucionario, =
en el que el estudio cientifico del hombre serG puesto a contribucién para beneficio
y mejora de la humanidad. A la educacién le toca desempefiar su papel debidamen
te, y para ello, ha de aceptar la realidad de que es posible e inevitable llevar a ca
bo una répida y dréstica revisién de las précticas educacionales”. (1)

Los capitulos anteriores de este trabajo, han tratado de hacer resaltar los
esfuerzos que el C.C.H. ha venido realizando desde su fundacion en 1971, para es
tar a la altura de esa "répida y dréstica revision de las prdcticas educacionales", —
que exige ya no sélo el Dr. B. F. Skinner sino el desarrollo cada vez mas amenazan
te de nuestro pais. Las reas de estudio del nivel bachillerato forman un todo inte
gral que persigue en cada dia normar, adecuar, modelar la conducta de sus educan_
dos registrando los cambios conductuales que como objetivo de cada jornada de la--
bor se ha planteado el educador. Los profesores de inglés, como miembros de este

gran equipo educativo, hemos cooperado con nuestro sistema a lograr cambios de con

(1) B, F, SKINNER, Tecnologia de la Ensefianza, p. 42.
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ducta en nosotros mismos y en nuestros alumnos, ya que "el comportamiento, en cu-
yos términos debe definirse en Gltima instancia el pensar humano, merece por si” mis_
mo ser tratado como la meta sustancial de la educacion.

El contenido de este capitulo lo dividiré en funcién de los dos grandes - -
factores que integran el proceso ensefianza aprendizaje, esto es el binomio maestro-
alumno.

Las ideas que a lo largo de estas lineas presento, son producto de mi ob—
servacién, de los comentarios vertidos en las actas de juntas de los profesores de in-
glés del C.C.H. y de las gréficas que de algunos aspectos se tienen hechas y se pre
senfan aqui. El intercambio de puntos de vista de muchos alumnos conmigo, es tam
bién fuente que empleo para respaldar los aspectos que describo.

No es, en ningin momento, pretension de este trabajo, remitir cada una_
de las ideas aqui enunciadas, a datos estadisticos ni estudios derivados de encuestas_
pormenorizadas. Obra semejante, de mucho interés por cierto y muy necesaria, - -

quizé sea objeto de trabajo posterior.

4.1, AUMENTA LA CAPACIDAD DOCENTE DEL PROFESOR,

En capitulos anteriores hemos pormenorizado la manera tan diferente del-
plan de trabajo de informacidn que distinguid al laboratorio de inglés de las demas -
dreas de aprendizaje del curriculum de estudios del C.C.H. puntualizamos, tam--

bién, con bastante extensién, dentro de lo reducido de este trabajo, que otra de las
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caracteristicas del laboratorio fue el de tener un funcionamiento programado con un_
contenido muy proximo a una verdadera ensefianza programada.

Respecto a éstas y similares formas de realizar la labor de la ensefianza, -
Skinner nos dice : "Una tecnologia de la ensefianza aumenta el papel que le toca -
desempefar al profesor como ser humano. Le proporciona bienes de equipo que le _
ahorran algo del tiempo que necesita para ser humano. Le libra de la necesidad - -
de mantener un control aversivo o de motivar por procedimientos espurios a sus alum
nos. Le da tiempo y ocasiones para interesarse por sus estudiantes, avisarles y acon
sejarles. Puede abrir caminos de la profesién a muchas personas que, sin tales me—

dios, no se las arreglarian bien en el trato con los estudiantes..." "A la larga, el
principal servicio que puede prestar una tecnologia de la ensefianza es el de aumen
tar la productividad del profesor. Sencillamente, porque le permite ensefiar més. .
, " Esto significa trabajar en mejores condiciones y por una compensacién mds pro--
porcionada al mayor fruto.  Como lo indicé Beardsley Ruml., los sueldos de los pro
fesores no estén al nivel de los de otras profesiones, y ello es debido en gran partea
que su productividad no ha aumentado tampoco tan de prisa... Los profesores saben
muy bien que por un dia de trabajo no pueden mostrar mucho fruto que salte a la vis
ta... "pero una tecnologia de la ensefianza eleva al méximo, por su misma natura—
leza, los logros del profesor". (3)

Lo especificado en este parrafo por Skinner es plenamente realizado en -
la diaria labor del profesor de inglés del C.C.H. en efecto, al contar con un equi_

(3) B.F. SKINNER, Tecnologia de la Ensefianza, p.p. 254 y 255.
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po y una programacion de trabajo, el alumnado tiene, por asi decirlo, el camino -~
ya trazado y todo lo que necesita es el correr de los dia y el aparecer de nuevas pro
gramaciones para con sus diariamente renovadas motivaciones personales, realizar —
gradualmente las etapas fijadas en ese camino de aprendizaje.

Con respecto a que precisamente por contar con un equipo de trabajo el -
profesor tiene mas tiempo para ser humano y le libra de la necesidad de mantener un
control aversivo o de motivar con procedimientos espurios, lo registramos un sinfin -
de ocasiones a lo largo de los tres afios de trabajo en el laboratorio. El profesor - -
sencillamente ha olvidado que exista el factor aversivo en su disciplina de estudio.
La mentalidad del profesor estéd hecha ya a la concepcién de un alumnado que estd -
llenando materialmente el laboratorio, en ciertas horas del dia, sélo y Gnicamente =
porque quiere estar alli’ para escuchar, leer, aprender, algo mds de lo sabido hasta _
el dia anterior.

En la manera como funciona el laboratorio de inglés el profesor cobra ma
yor estatura en torno a su misién de didacta y al mismo tiempo de compaiiero de - --
aprendizaje de sus alumnos, pues libre de las presiones que origina el tradicional - -
"dar la clase verbal, audiovisual u objetivamente" tiene la tranquilidad profesio- -
nal, humana y fisica de poder dialogar, explicar, investigar, realizar gréficas, ana

lizarlas con una mentalidad euférica de estar creando.



229

4.2. LLEVA AL ALUMNO A LA AUTOMOTIVACION,

De acuerdo con el diccionario, "motivo es todo lo que mueve o tiene vir_
tud de mover. Causa o razdn que mueve para una cosa". (3)

La manera de trabajar del laboratorio de inglés en el C.C.H. no se de -
tiene en presentar motivos de accidn a sus alumnos sino que va mas alld y procura-
que ellos mismos los creen y de esta manera tengan sus propias razones, conviccio-
nes, causas, por las cuales acudir y estudior uno materia, que como ya queds indi_
cado muy al principio de este trabojo, ni siquiera tenian especificada en su tira de_
materias, como una activicad mds en su curriculum de estudio semestral o anual.

Hacer que el alumno llegue a la automotivacién, no es labor fécil ni -
de un dia. Todo lo contrario, es una actividad a la cual nos tenemos que avocar -
constantemente por medio de comunicacién clara y abierta con el numeroso grupo --
de estudiantes que se han propuesto realizar el curso A.D. de inglés.

Para ayudarlos recurrimos a una seri e de pequefios refuerzos constantes -
que mantienen vivo el interés y ese movimiento hacia la realizacién del curso en el
laboratorio.  Usamos un sello con el que se le marca al alumno en una tarjeta o - -
credencial el nimero de lo leccion o segmento que ha escuchado. Para muchos, —
hemos descubierto, es un gran refuerzo el simple hecho de tener la satisfaccidn de
lograr los sellos de los sesenta segmentos y de los cinco exdmenes parciales que inte
gran el maximo de asistencias de un curso sin repeticiones.

Otro refuerzo aplicado a todos es el de la publicacion de los resultados -

(3) REAL ACADEMIA ESPANOLA, Diccionario Manual e llustrado de la Lengua-
Espafiola, p. 1033.
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de sus exdmenes parciales lo mas inmediatamente que se puede, luego de haberlos -
hecho.

La publicacién semanal de la programacién del laboratorio, es, asi mis--
mo, otro tipo de refuerzo por el que el alumno queda informado del avance conti---
nuo del curso y Idgicamente de sus conocimientos, e inversamente, que le falta me_
nos por |legar al final y a la obtencién del Gltimo de los refuerzos en este tipo de es
tudio : la constancia de haber terminado satisfactoriamente el curso A, D.

Con el girar de las cintas magnetofdnicas, el ininterrumpido sucederse de
los dias, el diario ir a o regresar del laboratorio, las frecuentes lecturas y escritu- -
ras en el libro de texto de inglés, el alumno comienza a descubrir sus propios moti--
vos, sus intereses personales para continuar en ese estudio de una forma tan distinta_
a todas las demds dreas de aprendizaje que se practican en el C.C.H.

¢ Cudles sean realmente los incentivos, las motivaciones personales, en -
otras palabras, la automotivacién que hace que estos alumnos continlen asistiendo,
cumpliendo con sus trabajos sin un contacto personal directo con un guia para grupos
reducidos?

El Manual de Didactica General, menciona algunos intereses por los que
los "alumnos" actian :

. Obtener buenas calificaciones.
. Acreditar materias.
. Obtener un titulo.

. Gozar de la benevolencia del profesor.
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. Evitar sanciones.

. Evitarse "malas caras" en su familia.

. Llevar a cabo una visita, una excursidn u otra actividad, agrada- -
ble.

. Entretenerse viendo una proyeccién, cartel o cualquier otro tipo de_
material didéctico llamativo, que suele usar el profesor.

. Conocerse mejor.

. Descubrir su vocacién.

. Mejorar, dentro de sus posibilidades el medio que les rodea.

. Estar al dia.

. Superarse.

. Cubrir deficiencias culturales de que son conscientes.

. Desenvolverse con seguridad entre los demds". (4)

En repetidas ocasiones, el Dr. B, F. Skinner enfoca el aspecto de la con
ducta humana como el resultado de una serie de variables, dependientes. La con--
ducta, es pues, la resultante de las variables (incentivos, motivaciones, circunstan_
cias, efectos, etc.) que la producen. "Muchas propiedades o aspectos diferentes -
de la conducta han sido estudiados durante muchos afios con distinta fortuna. Re--
cientemente se ha puesto en practica un andlisis funcional que define la conducta -

como una variable dependiente y propone explicarla en términos de condiciones fisi

(4) GRACIELA PEREZ RIVERA, MARIA ESTHER AGUIRRE Y MARTIN ARREDON- -
mALVAN Manual de Didéctica General, Curso Introductorio, P. 18.
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cas observables y manejables. Ha demostrado ya ser una formulacién prometedora
y hasta que no se haya puesto a prueba no existe razén alguna para vaticinar sus - -
fracasos". (5) Mas adelante el mismo Skinner indica que "ha llegado el momento
en que hemos de admitir que ya no podemos resolver los problemas importantes en --
los asuntos humanos con una filosofia general de la conducta. El presente andlisis
exige prestar una considerable atencién a los detalles". (6)

De lo anterior y de la lista ya enunciada sobre las "motivaciones" extrai’
das del Manual de Didactica General, se puede colegir que el término motivacién -
o mas concretamente la automotivacién de que hablamos en este inciso, puede te- -
ner tantas acepciones o explicaciones o mejor dicho, tanto aglutinamientos de varia
bles como alumnos han desfilado exitosamente por el laboratorio de inglés, varia---
bles que van desde su historia genética, pasando por la poderosa influencia del me—
dio circundante, continuando en la persecucidn del modelo personal futuro y rema--
tando en las limitaciones del sistema educativo que integramos.

Estoy consciente que tratar de seguir, de descubrir las variables que dan -
como resultado el que mds de mil alumnos desfilen diariamente por las cabinas de - -
estudio de inglés, es una labor por demés ardua, prolongada y que tornaria el presen
te trabajo altamente voluminoso, pues ya lo dejd dicho el Dr. Skinner en su obra - -
"Ciencia y Conducta Humana": "La conducta humana es un tema por lo menos tan-
dificil como ia quimica orgénica o la estructura del dtomo". (7) Sin embargo, - -

(5) B.F.SKINNER, Cienciay Conducta Humana, p. 67.

(6) Idem.
(7) B.F. SKINNER, Cienciay Conducta Humana, p. 67.
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quiero dejar bien sentado que lo que doy en llamar en este trabajo “"automotiva
cion" como uno de los logros de cambio en conducta positiva en nuestros alumnos, -
es el complejo producto de una gama de variables dependientes que integran la con
ducta de nuestros alumnos en una organizacién de secuencia de actos que dan como_
resultado el que, aparentemente, por si mismos, sostengan el interés, la motivacion

hasta realizar satisfactoriamente el curso A, D.
4,3. CONDUCE AL ALUMNO A LA AUTODISCIPLINA .

Al alumno del C.C.H. se le proporciona un marco de estudios en el idio
ma inglés constituida por un laboratorio y la actividad de éste durante 14 horas dia-
rias, (recientemente el turno 03-04, ha ampliado una media hora mas todos los dias).
El alumno ha de hacer todas sus actividades por su cuenta para realizar su curso den
tro de este marco. Las actividades que ha de acometer para llevar a cabo su estu—

dio del idioma son las siguientes :

4.2.1. Asistir libremente y a cualquier hora del dia, al principio del se
mestre de las 7 A.M. a las 21.00 Hrs. a las sesiones que hemos dado en llamar de —
L - L o | | - . .

orientacion" en donde se le explica al alumno, por los medios ya mencionados - --

cuando hablamos de este punto, el funcionamiento del curso A. D.

4.2.2. Inscribirse en el curso A, D, llenando los requisitos que para di=

cha inscripcién se le solicitan.

4.2.3. Hacer su propio horario de asistencia al laboratorio y de estudio
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personal para solucionar los problemas que el texto o el vocabulario del mismo le -

plantean.

4,2.4. Acudir todos los dias o varias veces a la semana al laboratorio a

escuchar las cintas magnetofénicas donde se halla el contenido de todo el curso.

4.2.5. Consultar a sus profesores del laboratorio cuando tenga dudas res

pecto a sus respuestas o actividad en el laboratorio o en el texto.

4.2.6. Presentor su tarjeta o credencial para que ésta sea sellada cada

vez que escucha una cinta en el laboratorio.

4.2.7. Presentarse a todos los exdmenes parciales (si es que desea la - -

exencion del examen final ).

4.2.8. Presentar, solucionados los segmentos que no le hayan sido posi—
bles escuchar y resolver, su credencial a cualquiera de los profesores del laborato-=

rio para que éste verifique que los ha realizado y pueda continuar su curso.

4.2.9. Enterarse de las programaciones semanales,

Varios de los nueve puntos anotados arriba, han de ser ejecutados diaria=
mente por lo cual se puede concluir el grado de autodisciplina que dicha actividad
requiere en los alumnos que acuden al curso A, D,

Para los profesores, que como yo, tuvimos la honra de ser los pioneros, —
podemos constatar hoy en dia, cémo esta autodisciplina se ha ido instaurando en los

animos de las generaciones conforme se asienta el espiritu y la manera de estudiar -
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el inglés en el C.C.H. Esto lo atribuyo a dos factores importantes : primero, a la
labor constante de los profesores por lograr, mediante los continuos recordatorios, y
los frecuentes llamados a la nueva forma de autodisciplinarse y motivarse, que ellos
mismos fuesen su propia norma. Segundo, por la trasmisidon que afio con afio, los - -
mismos alumnos hacen de sus propios éxitos y experiencias en el aprendizaje de in--
glés, a sus colegas de primer ingreso al C.C.H.

Por lo anterior, puede pensarse que la autodisciplina surgié como por en—
canfo y funciona a la perfeccién. Diré claramente que se logré con mucho esfuer—
zo y funciona con mucho humanismo con lo cual quiero decir, con muchas fallas, --
pero que sin embargo, la cantidad enorme dealumnos que, sobre todo, en los Glti- -
mos semestres ha encontrado el camino dela autodisciplina en el sistema de inglés,
prueba que ésta existe, funciona y da resultados dentro de las miltiples limitaciones
de una institucion escolar que inicia con nuevos sistemas de educacion.

Hemos también de reconocer, que esta autodisciplina se ha visto enorme-
mente ayudada por el sentimiento de cohesidn de grupos que se logra desenvolver po
sitivamente en muchos salones, de tal manera que hemos comprobado que numerosos
elementos del mismo grupo, sea por compafierismo, por acomodarse mejor a sus hora_
rios de las otras materias, por cumplir "en bola" con el requisito del idioma inglés, -
o por un sinfin de razones o variables dependientes de conducta, acuden casi siem--
pre a horas fijas al laboratorio. Pero sea como fuere una situacion campea : la de_
cisidn de acudir y de seguir todos los requisitos del curso fue y es totalmente perso—

nal.
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4.4, AUMENTA LA CALIDAD Y RENDIMIENTO DEL ALUMNADO.

Otro aspecto que podemos analizar y verificar en esta evaluacion didacti
ca es el de que esta manera de realizar el aprendizaje del idioma inglés en el C. -
C.H. aumenta la calidad y rendimiento del estudiante al explotar todos los factores
humanos que toman parte en el aprendizaje. En efecto: "es el profesor....o el -
programador del material programado quien con mds eficiencia puede hacerse cargo
de los problemas por solucionar, quien mejor puede descubrir los pasos que han de -
darse y los modos de conseguir que el que aprende los dé y finalmente quien debe —
decidir sobre el como y el cudndo ha de seguir avanzando el discente. PRETENDER
QUE EL ESTUDIANTE RESUELVA EL PROBLEMA DE APRENDIZAJE, ES RENUNCIAR
A RESOLVER EL PROBLEMA DE LA ENSENANZA", (8) Palabras de Skinner que -
aclaran cémo por medio de la programacién diaria del laboratorio, el alumno es im-
pelido a resolver paso a paso todo un curso de aprendizaje.

Como ya analizamos en el inciso de la autodisciplina, al alumno se le - -
propicia el marco adecuado donde pueda desarrollar al méximo sus posibilidades de _
aprendizaje y llegar a los objetivos del mismo, y efectivamente, a través de las - -
graficas de resultados de exdmenes parciales, de las consultas diarias que resuelve =
el profesor, de los iesultados de examenes finales, hemos podido constatar que el - -
alumnado ha recibido el mensaje de una nueva concepcion de la técnica de apren- -
der y la ha realizado plenamente por lo que respecta al contenido y objetivos del --

(8) B.F.SKINNER, Tecnologia de la Ensefianza, p. 149.
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curso-laboratorio programado.
Esto quiere decir, que el valor didactico en el aspecto activo del discen
te, es decir el de aprendizaje, por medio de este sistema de alumno-laboratorio- li-

bro A.D., es positivo.

4.5. CONDUCE AL ALUMNO AL AUTOAPRENDIZAJE.

Con ligeros cambios puedo decir casi textualmente las palabras de Frazier
cuando a la sombra de un arbol y ante las hormigueantes preguntas contenidas de sus
interlocutores y visitantes monologa sobre la educacion de su creacion diciendo : ==

"Sélo les ensefamos las técnicas de aprender y pensar..... Facilitamos a nuestros —

nifios (alumnos ) oportunidad y consejo y aprenden. .. por si mismos... "A nuestros

nifios (alumnos ) no se les abandona, y, sin embarge, casi nunca se les ensefia”. - =

(9)

La anterior descripcién del imaginario creador de Walden Dos, respecto
a la educacién que en su aldza se da a sus habitantes menores, puede decirse toma -
realidad dentro de los |limites humanos de instituciones educativas reales, en la for—
ma de estudio personal que el alumno del C.C.H. realiza en su curso de inglés.

El estudiante que acepta llevar el curso acepta, por el mismo hecho, a -
lanzarse a la positiva y satisfactoria empresa del autoaprendizaje, que es en Gltima_
instancia la forma mas perfecta de estudio y la que perdura a lo largo de la existen-

cia de los que tuvimos la dicha y el privilegio de acudir y terminar una serie de es—

(9) B. F.SKINNER, Walden Dos, p. 153.
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tudios organizados como para quienes jamds acudieron a un centro de estudio, -
aprendizaje o educacidn institucionalizados como tales.

El profesor de inglés del C.C.H. siempre tiene presente lo que ya men--
cioné anteriormente cuando escribi las palabras de B.F. Skinner : que "pretender —
que el estudiante resuelva el problema del aprendizaje, es renunciar a resolver el -
problema de la ensefianza", (10) por ello desde el principio y constantemente a lo -
largo de la duracién del curso les da directrices, técnicas, consejos, etc. sobre la -
manera de distribuir su tiempo, de solucionar problemas de vocabulario, de estructu

ra, etc., en pocas palabras, técnicas de aprendizaje.
4.6. CIFRAS Y GRAFICAS SOBRE ESTA EXPERIENCIA,

Los datos que a continuacidn se presentan, aspiran a dar un panorama tan
to del volumen de alumnos que manejamos en el laboratorio de inglés como de algu-
nos ofros factores que se han venido mencionando a lo largo de este trabajo. Estos
datos no pretenden en ningin momento, ser considerados como un estudio estadisti-=
co en su acepcién de "ciencia que colecciona y clasifica hechos en base a nGmeros_
relativos o frecuencia determinada como principio para la prediccién, "sino mas = -
bien como "Hechos que pueden expresarse en nimeros”. (11)

En un momento dado, estos datos podrian considerarse como la materia - -

prima, para que debidamente procesados, se pudiese hablar de un concepto estadisti

(10) B.F. SKINNER, Tecnologia de la Ensefianza, p. 149.

(11) Webster's New Collegiate Dictionary, G. & G. Merriam Co., 1960. p. - -
828.
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co del sistema que este trabajo ha tratado de describir.
En este inciso me concretaré, pues, a presentar escuetamente las cifras ~

de algunos factores y a hacer algunas reflexiones en torno a las mismas.

4.6.1. PANORAMA NAUCALPAN 1971. (DOS SEMESTRES), (Cua--
tro Turnos ).

4.6.1.1. Noimero de profesores. 3
4.6.1.2. Nodmero de alumnos inscritos al curso. 3200
4.6.1.3. Promedio de asistencia diaria al lab. 1100
4.6.1.4, Ndmero (aproximado ) de acreditados. 1100

4.6.1.5. Porcentaje de acreditados en funcidn de los -

inscritos al curso. 36.53%

4.6.2. PANORAMA NAUCALPAN 1972. (DOS SEMESTRES). (CUA-
TRO TURNOS).

4.,6.2.1. NoOmero de profesores. 6
4.6.2.2. Noimero de inscritos al curso. 7180
4.6.2.3. Promedio de asistencia diaria al lab. 1319
4.6.2.4, Noimero de alumnos acreditados. 3210

4.6.2.5. Porcentaje de acreditados en funcion de los =

inscritos al curso. 44,70 %
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4.6.3. PANORAMA NAUCALPAN 1973, (UN SEMESTRE), (CUA- -
TRO TURNOS).

4.6.3.1. Nodmero de profesores. 6
4.6.3.2. Noimero de alumnos inscritos al curso. 4341
4.6.3.3. Promedio de asistencia diaria al lab. 2194
4.6.3.4. Noimero de alumnos acreditados. 2661

4.6.3.5. Porcentaje de acreditados en funcién de los -

inscritos al curso. 61.2 %

4,6.4. PANORAMA GENERAL DEL C.C.H. EN EL QUINTO SEMES--

TRE.
4,6.4.1. Nomero de profesores. 30
4.6.4.2. NoOmero de inscritos al curso. 33945
4.6.4.3. Promedio de asistencia diaria al lab. 1160
4.6.4.4. Nimero de alumnos acreditados. 10342

4.6.4.5. Porcentaje de acredi tados en funcidn de los -

inscritos al curso. 30.4 %

Una observacion rapida y somera de los datos anteriormente expuestos - -
nos hace ver cdmo los voiGmenes de inscritos en cada curso en el plantel Naucal- —
pan, son mayores que en el curso inmediato anterior, asi’ mismo, el nGmero de acre—
ditados, va en un ritmo ascendente, debido precisamente, a que el sistema va sien—

do plenamente comprendido y que funciona para el conglomerado estudiantil del - -

C.C.H.N.
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Los porcentajes de acreditados, por otro lado, son cada vez mds altos a_
medida que los afios y los cursos se suceden, esto es debido a que en cada curso, la
eficiencia, tanto del sistema como de los profesores, se procura que sea mejor que_
la del semestre o la etapa anterior.

Sin embargo, los resultados obtenidos hasta ahora, no nos pueden hacer
caer, ni con mucho, en una euforia de éxito facil, ya que los nGmeros positivos ==
dejan entrever los saldos rojos con que operamos. Estos saldos rojos, cada vez - -
van disminuyendo y los profesores del plantel Naucalpan, sobre todo los que labo—
ramos en el turno vespertino, (03-04) hemos visto la posibilidad de que si cada - -
turno logra hacer que un promedio de 750 alumnos acrediten cada semestre, en bre
ve estaremos teniendo igual nomero de acreditados al de inscritos en el primer in—
greso de alumnos al C.C.H.N. Cuando logremos esto, podremos hablar de un ro_
tundo e innegable éxito, del sistema, por lo menos en lo que a cifras de acredita—
dos respecta.

Ya los resultados del quinto semestre en Naucalpan nos hacen augurar =
esperanzas de que nos acercaremos ain mds a nuestra meta de éxito verdadero y ob
jetivo, por lo menos en el aspecto numérico.

Nos preocupa sobremanera aumentar el nimero de acreditados cada se—
mestre, porque estamos plenamente conscientes que cada alumno que acredita, es _
un estudiante que ha dado un paso firme en su proyeccidn y trayectoria como ser —
humano y se ha acercado un poco mds a sus objetivos de universitario.

Es por esto que constantemente estamos sobre las graficas, porque sabe—
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mos que defrds de esos nimeros, de esas graficas, estdn alumnos, seres humanos que
tienen inquietudes por progresar y que nosotros estamos puestos ahi por la Universi--
dad, precisamente para ayudar al mayor nimero posible de esos estudiantes, a ha—-
cer de sus estudios motivos de éxito que los refuercen a seguir adelante y no facto—
res de fracaso que los desanime y los lleven a dbandonar una empresa en la cual se-
han invertido tanto y tantos valores sociales, econémicos y personales.

Los datos diarios, pero sobre todo los de los resultados de examenes par—
ciales y finales, revisten para cada uno de nosotros, los profesores, una gran impor_
tancia, porque son indicadores, indirectos si se quiere, de nuestra efectividad en —
el trabajo. Es verdad que detras de esos nimeros se esconden, también, infinidad -
de circunstancias adversas a nuestros deseos, pero si los saldos rojos son despropor- -
cionadamente superiores a los positivos, quiere decir que las circunstancias fueron -
més fuertes que nuestra habilidad; preocupacidn, preparacién y planeacién y enton
ces hay que hacer un profundo y detenido examen de lo que vamos a hacer en la-
siguiente oportunidad, esto es, el siguiente semestre.

Estos datos nos han servido, también, para incrementar la comunicacion =
entre los turnos y entre los cinco planteles que forman el C.C.H. actuaimente.

Los resultados semestrales, que para nosotros vienen siendo finales en ca_
da semestre, son de vital importancia porque cierran una etapa de nuestra actuacién
como guias del sistema masivo de ensefianza aprendizaje que se estd llevando a efec
to. Estos datos los registramos, realizamos gréficas en torno a los diversos aspectos

que integran nuestra actividad y luego los sometemos a un examen comparativo con
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los datos y grdficas anteriores. De los resultados logrados y de su comparacién, -
surgen, indefectiblemente, mejores planes para superar los resultados ahi obteni- -
dos.

Se hacen constantemente graficas sobre el nimero de segmentos que se -
dan al dia durante un semestre, para medir la eficiencia de servicio de ese labora-
torio durante un determinado semestre. Se han hecho grdficas respecto a la sepa—
racién que media entre cada examen parcial para medir la eficiencia de las prue--
bas a lo largo de un curso. Todo esto nos encamina a obviar, cada vez con mayor
facilidad, los factores inesperados. Avanzamos constantemente en nuestras pesqui
sas para mejorar resultados sin olvidar que vamos dejando estela tras de nosotros, —
Conforme pasan los dias, los semestres van sumando generaciones de alumnos que -
han estudiado y nos han dejado sus experiencias para que nosotros también estudie
mos .

Abrir el laboratorio cada dia, con el sentimiento de improvisacion y de_
una perezosa inaccin de esperar loque vayasucediendo, no lo permite el estudio
y la revision constante de nuestras diversas grdficas. Se abre, si, con la sensa- -
cidon de que algo nuevo sucederd, de que algo nuevo aprenderemos ese dia y que eso —
aprendido habré de registrarse para ir formando el acervo de experiencias que nos -
permitan, como hasta ahora, superar el rendimiento de nosotros mismos, de nuestros

alumnos y también, por qué no, de nuestro equipo electrénico.



CAPITULO V

PROYECCION FUTURA

El tercero de los objetivos principales de la creacién del C.C.H., es el
de "crear un 4rgano permanente de innovacidn de la Universidad, capaz de realizar
funciones distintas sin tener que cambiar toda la estructura universitaria, adaptando
el sistema a los cambios y requerimientos de la propia Universidad y del pais." (1)

Como puede verse, el cambio, la inovacidn, la superacion de sistemas -
educativos y didacticos, es uno de los puntos esenciales, una de las razones de ser
de la existencia y actividad del C.C.H. considerado en su todo o en cada una de -
sus partes integrantes.

El departamento de inglés, pugna, al igual que todas las demés Greas y -
departamentos del C.C.H, por mantenerse siempre en continua evolucién, en cons-
tante actualidad, no sélo por el hecho mismo de cambiar sino porque nos hemos per
catado que el cambio lo producen, lo exigen, lo propician las nuevas generaciones
que afio con afio llenan las instalaciones educativas de los nuevos bachilleratos.

Es en funcidén de esta constante superacidn, que me avoco a la conside-
racién de las ideas que luego expongo en torno a lo que doy en llamar la "proyec--
cion futura" de la ensefianza de inglés en el C.C.H. Es posible que muchas de estas

ideas sean ya practica corriente en ofras instituciones similares dentro y fuera de la

(1) Gaceta U.N.A.M. ( Nimero extraordinario ). Tercera época. Vol. Ill Cd.
Universitaria 1 de febrero 1971,
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Universidad, pero no en la incipiente creacion del C.C.H. Por tanto, juzgo que es
no sélo interesante, sino necesario, el que las aborde, puesto que considero impres
cindible no Gnicamente el mencionarlas como trabajo literario sino el de promover
que paulatinamente, sean puestas en la practica, las que por su viabilidad, urgen-

cia, necesidad y conveniencia puedan verse realizadas de inmediato.

5.1. MEJOR PREPARACION Y CAPACITACION DE LOS PROFESORES.

Afo con afio, pais tras pais, los periddicos se |lenan de literatura en tor
no a la constante preocupacion de los responsables de la educacidn, por mejorar, -
actualizar, perfeccionar las técnicas docentes de sus respectivos magisterios. Mes
tras mes, aparecen en las librerias pedagdgicas y ain en las que no lo son, una can
tidad enorme de volimenes acerca de un sinfin de consideraciones de nuevos @ngu-
los o perfiles educativos o del proceso de aprendizaje. Aqui la psicologia le tiende
la mano a la pedagogia en una serie de novedosos descubrimientos en torno a la con
ducta humana, alla, es la tecnologia la que descubre nuevas formas de facilitar el
aprendizaje. No falta lugar en que la medicina halla descubierto la manera de ace
lerar el funcionamiento de las neuronas cerebrales para lograr cualquier tipo de fija
cidon de conocimientos, de una manera més segura, facil y duradera.

Ante esta virtual avalancha de hechos, experimentos, datos, :qué acti-
tud tomamos los profesores? Todos los que hemos estado en la ensefianza nos consta
que la actitud mas comin que solemos adoptar nosotros los pedagogos, los profeso—
res, mentores, catedraticos o como se nos llame, es la postura del "no hay nada --

nuevo bajo el sol", si es que alguien nos lo comenta; pero si por el contrario, so--
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mos nosotros los que participamos a los demas algin nuevo dato obtenido a través de
la literatura pedagbgica, noticiario, revistas especializadas o cualquier otro vehicu
lo de la informacién, nos consideramos con esa actitud de "yo todo lo investigo"”, -

"yo siempre estoya la vanguardia de lo que a mi profesidn se refiere."

5.1.1. Proyecto de curso de seleccion.

Para evitar estas actitudes negativas, en el C.C.H. se han instaurado --
una serie de mecanismos de seleccién de personal de nuevo ingreso que permita, --
dentro de las vias selectivas humanas, el garantizar que los elementos que ingresen
tengan, por lo menos durante el periodo de seleccion, una mentalidad abierta y --
francamente positiva con respecto al cambio y a la superacion que la organizacidn
requiere constantemente. Con el fin de prestar mi granito de arena cuando estos --
cursos de seleccion se avecinaban hacia fines del curso 1972, presenté a la conside
racién de la junta plenaria de los Profrs. de inglés del C.C.H. realizada en el plan
tel Sur, un proyecto que llevd como encabezado "Preparacion de los Nuevos Profe-
sores de Inglés del Colegio de Ciencias y Humanidades y que expongo a continua--

cion:

DURACION: Tres semanas.
OBJETIVOS:
1.- EXPRESAR EN CUALQUIER MEDIO DE COMUNICACION,
a) Lo que es el Colegio de Ciencas y Humanidades.

b) Los objetivos de educacion y aprendizaje del mismo.
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c) Los diversos planteles que integran el sistema al momento que los
profesores de nuevo ingreso se interesen por formar parte del mis-

mo.

ESCRIBIR Y EXPRESAR.

a) El sistema de auto-aprendizaje de inglés.
b) La ensefianza programada.

c) Los diversos tipos de laboratorios.

d) El laboratorio que opera en el Colegio.

ANALIZAR.
a) Las estadisticas de los diversos planteles:
. Asistencia real.
Resultados de exdmenes parciales.
Resultados de examenes finales.
Nomero de acreditados.
b) La confiabilidad evaluativa de los exdmenes aplicados.
c) Las diversas aportaciones de cada plantel a lo largo de los perio-
dos lectivos transcurridos.
d} Las mejores técnicas para evaluar el sistema como tal,
e) La aportacidon, que luego de analizar todos los aspectos anterio—

res, el aspirante puede dar, para mejorar las metas alcanzadas.
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4.- DAR UN CURSO DE SENSIBILIZACION.

5.- SELECCIONAR AL PERSONAL MAS [DONEQO PARA LA TAREA DE

MANEJAR EFICAZMENTE UNQO DE LOS MEDIOS MASIVOS DE --

ENSENANZA, CUAL ES EL SISTEMA PRACTICADO EN EL LABO—

RATORIO DE INGLES, CON TODAS SUS IMPLICACIONES.

RECURSQS:

Ts

Serie de platicas profusamente ilustradas con material audiovi

sual.

Discusiones y aclaraciones en grupos pequefios empleando la -

dinédmica de grupos. ( en estas discusiones, integrariamos a al

gunos de los profesores que ya han tenido actividad dentro del

Depto. de inglés del C.C.H. ).

Observadores a lo largo del curso.

Pruebas objetivas.

a) Participacidn activa.

b) Sentido comin en las intervenciones y conducta general a
lo largo del periodo de entrenamiento.

c) Tests de aptitudes, intereses y personalidad aplicados por -
psicdlogos.

d) Evaluacién de la asimilaciéon lograda:

. Conocimientos.
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. Adaptacion.
. Cambio sin violencia.

. Integracién al grupo.

ASESORES: UNO O DQS PSICOLOGOS.

Este proyecto, que se presentd a la "Comision Académica", encargada -
del proceso de seleccion para el personal que ingresd al C.C.H. en el curso —-----
1973-1974, fue posible gracias a las experiencias personales obtenidas de varios se-
minarios que el Centro de Didactica de la U.N.A M. organizara, en su esfuerzo-—
constante de superar el magisterio universitario. Puede decirse que el proyecto es el
resultado de estas experiencias unidas a las necesidades especificas para seleccionar

un mejor personal que labore mds eficazmente en el curso de inglés del C.C.H.

5.1.2. Cursos en vacaciones.

Con duracidn breve, para no restar muchos dias al merecido descanso, se
pueden organizar cursos de actualizacidn sobre cualquiera de los maltiples temas que
incluye la ensefianza masiva, o simplemente la ensefianza. Se puede, por ejemplo,-
en un periodo, dar un curso sobre nuevas técnicas evaluativas y superar en el si--—
guiente lapso de trabajo este punto en especial. Al siguiente, podrian incluirse nue
vas técnicas sobre como explotar mejor, en beneficio del sistema, las estadisticas -
que a diario elabora cada plantel; en un tercer periodo de vacaciones, podria abrir.

se otro curso de actualizacién sobre nuevas técnicas de programacién tanto de labo-
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ratorio como de ensefianza. En ofra ocasion se puede abrir un curso sobre mejores -~
tecnicas administrativas de trabajo de oficina, o sobre relaciones humanas para dar
o superar el trato y por tanto la efectividad, de nuestro trabajo con relacién a nues
tros alumnos y colegas de actividades, etc. Los temas y puntos bésicos que nuestra -
profesién nos exige estar actualizados, los medios y circunstancias propicias para --
servir mas eficazmente a nuestros alumnos.

Querer lograr en un sélo periodo de actualizacidn o de trabajo, la supe-
racién de todos los aspectos que abarca la actividad del sistema ensefianza-aprendi-
zaje de inglés es pretender lo irrealizable; pero atacar paulatinamente todos o los -
mds importantes aspectos de la profesion o aquéllos que por el momento vayan co---
brando mas relevancia, es acometer cientificamente una empresa que, por la manera

de hacerlo, dejard positivos y duraderos resultados.

5.1.3. Seminarios de Didactica Especializada.

Una actividad que ha venido dejando excelentes resultados en todas las-
escuelas y facultades de nuestra Universidad ha sido la realizada por el Centro de -
Didactica, consistente en la organizacion periddica de seminarios sobre la didacti-
ca de la especialidad. En los momentos de redactar estas lineas veo a mi alcance la
gaceta universitaria de fecha 12 de septiembre en la que con grandes letras se dice:
"A profesores de la Facultad de Quimica CURSO PARA ACTUALIZAR METODOS --
DE ENSENANZA. " En la informacién detallada se dice que el Centro de Didactica
de la UNAM, con el patrocinio de la Asociacion Nacional de Universidades e Insti

tutos de Ensehanza Superior ( ANUIES ) los realizarda.
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Es obvio que dicho centro tiene una demanda mas alla de sus posibilida—
des pero no seria imposible, si los profesores de inglés nos damos cuenta de la impor
tancia de estar al dia en nuestras técnicas y conocimientos, que se hiciese la solici
tud desde el principio de curso cada afio lectivo y esperdramos pacientemente la fe
cha en que se nos pudiera organizar dicho seminario didéctico de la ensefianza de -
inglés.

Hay, ademas del Centro de Didéctica, una serie de organizaciones do--
centes especializadas en la ensefianza de inglés que, con previa notificacién, po--
drian, con el departamento de inglés del C.C.H., organizar muy provechosos semi-
narios didacticos adn en el plan de intercambio de ideas y sistemas. Esto que desgra.
ciadamente no se ha explotado aGn en nuestra corporacion y que sin embargo sabe--
mos es necesario, puesto que si las instituciones evolucionan no es por ser institucig
nes sino por tener a sus individuos integrantes en constante proceso de evolucién y -

superacidn, se lograréd en un futuro inmediato.

5.1.4. Cursos en el extranjero.

Sabido por demés es que los viajes ilustran, pero si no sélo se envia a via
jar a los profesores periédicamente sino que sobre de ello se les envia a conocer la
manera como ofros paises mas aventajados que el nuestro u ofras universidades del in
terior han logrado mejores éxitos que nosotros en las disciplinas que nos preocupa U
perar, pues entonces si que lograremos mayores conocimientos.

No hay nada méas efectivo para la superacion de los individuos y de las -

instituciones que la constante comunicacién y si ésta es directa mayor sera el grado
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de superacion. Es por esto que considero muy importante, que para mantener una ac
tualizacion continua y evitar el loégico rezago de nuestra institucion, se establezca,
de una manera sistematica, el intercambio de profesores de inglés del C.C.H. con

paises que estén trabajando también con sistemas masivos de ensefianza, no importa

la disciplina que sea. Para lograr un beneficio colectivo de dicho intercambio o --
simple envio de profesores al extranjero, seria obligacion de los participantes en di
chas experiencias, elaborar una serie de escritos, esquemas, proporcionar bibliogra
fia o inclusive traerla asi como material objetivo, que sirviera de comunicacion y -
superacion al grupo como miembros de la institucién. De esta manera tanto los que

tienen la experiencia directa como los que participan indirectamente en la misma, -
todos, registraran un incremento en sus conocimientos y todos se veran beneficiados

con las nuevas técnicas de ensefianza que en otros paises estan poniendo en practica.

5.1.5. Relacién e Intercambio con Organismos Nacionales del Gremio.

Por razones inexplicables, quizé producto de su vida incipiente, ni si--
quiera tres afios de vida, el grupo de profesores de inglés del C.C.H., nos hemos -
mantenido ajenos a toda comunicacidn de institucion a institucidn, con todos las -
organizaciones de profesores de inglés que existen tanto en la ciudad de México co
mo en el interior. Este fenémeno puede, en parte, deberse a la cantidad de trabajo
que nos agobia constantemente, pero es obvio que sus consecuencias son negativas -
desde cualquier @ngulo que se le considere.

La simple comunicacién con los grupos de profesores que a diario se avo-

can a la solucién de los mismos problemas que nos aquejan, aunque con diferentes -
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enfoques y pugnan por la misma solucién: una mejor ensefianza y educacion nos ayu
daré a darnos cuenta de lo que estamos haciendo y cémo lo estamos haciendo.

Con ellos, a diferencia de las instituciones extranjeras, tenemos todo en
comin: son alumnos de la misma nacion, tenemos los mismos objetivos aunque dife--
rentes medios de trabajo, todos manejamos la misma problematica: exceso de deman-
da, bajos rendimiento, pobres instrumentos de ensefanza, dificultad para obtener —
medio efectivos de superacién magisterial, etc.

Estoy plenamente seguro que un intercambio constante de lo que los profe
sores de inglés del C.C.H. hacemos por lograr y lo que otras instituciones similares
se afanan también por obtener, nos llevara a buscar y conseguir, por lo menos, una
moral més alta en cuanto a la investigacién continua de medios, sistemas, recursos
y técnicas para elevar el nivel de aprendizaje de inglés de nuestros educandos.

Esta relacién con otras instituciones de profesores de la misma materia que
impartimos, redundara, a ciencia cierta, grandes beneficios para cada individuo y -

para el grupo en general.

5.1.6. Intercambio de ideas con Organizaciones Educativas Extranjeras.
Si el mantener uno o varios elementos del profesorado de inglés en el ex-
tranjero podria considerarse oneroso para la institucidn, existe otra forma de obtener
indirectamente el fruto de las experiencias que otros paises estan registrando en tor-
no a nuevas técnicas de ensefianza masiva concretamente del idioma inglés. Esta ma
nera es la de establecer una constante comunicacién epistolaria y de intercambio de

folletos y de bibliografia, asi como de estudios experimentales realizados por esas -
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mismas instituciones, que nos mantendrian al dia en todo aquello que nos interesa y
que estd evolucionando en derredor nuestro.

Pese a ser una actividad tan sencilla de inimaginables beneficios, se ha-
explotado muy poco, si algo, en lo que lleva de vida el grupo de profesores de in--
glés del C.C.H.

Es indudable que la mayoria de los profesores esté en constante contacto
con publicaciones sobre temas de educacion y ensefanza, pero el que se haya orga-
nizado la comunicacién directa con instituciones de prestigio mundial en cuanto a -
la ensefianza de inglés y sobre todo el que se difunda dicha informacion entre los in
tegrantes, no ha sido posible, por lo menos hasta el preciso momento de llenar esta
pagina con estas ideas.

Sabemos que el Reino Unido de Inglaterra, ha realizado reveladores experi
mentos y logros en torno a las técnicas mas conducentes para un rapido y eficiente -
aprendizaje de su idioma en sus dominios de ultramar. Sabemos que el C.E.L.E. los
esta explotando o los va a emplear en un futuro inmediato y tal parece que el profe
sorado del C.C.H. existiera al margen de estos y otros adelantos.

Establecer, pues, una comunicacidn continua con estas instituciones es -

una de las proyecciones futuras del sistema.

5.1.7. Biblioteca.
La formacién de una biblioteca o de una seccidn de la biblioteca de cada
plantel que sea dedicada con exclusividad a temas didacticos y de educacion sera de

beneficio no sélo para los profesores de inglés sino también para todos los del plantel.
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Las inquietudes respecto a cémo solucionar los problemas o como resolver nuestros -
proyectos de superacion educativa suelen tener una gran ayuda en los libros de lite
ratura especializada en docencia. Una buena dotacién de estos volimenes al alcan-
ce de cada profesor serd una garantio de que su labor serd mas solidamente cientifi-
ca y que no andamos tras proyectos irrealizables y sobre todo faltos de fundamentos
serios y solidos.

En repetidas ocasiones se ha visto la buena voluntad y la disponibilidad -
de las autoridades y encargados de las bibliotecas por hacer que esta seccion del --
C.C.H. cumpla debidamente su cometido no sélo para los alumnos, para quienes es
té en primer término dotada la misma, sino también para los profesores, quienes tam
bién necesitamos y quizd con mayor urgencia que los pupilos, obras de consulta, re
ferencia, actualizacién y apoyo.

Dotar, pues, a la biblioteca de una buena coleccion de libros sobre di--
déctica, pedagogia, ensefianza masiva, medios masivos de comunicacién, diversos
métodos de ensefianza de idiomas, técnicas de evaluacién, fisiologia del lenguaije,
filosofia del mismo, etc. redundard, a no dudarlo, en un beneficio inmediato para -
los profesores del departamento de inglés y por ende para los alumnos que sigan con
curriendo al sistema de ensefianza-aprendizaje empleado en el laboratorio del ----

C.C.H:

5.1.8. Formacién de un grupo de investigadores,
Dentro de todas las ideas expuestas para lograr una mejor proyeccion futu

ra de la ensefianza-aprendizaje del inglés en el C.C.H. considero de capital y ur—



257

gente necesidad el proyecto de formar de inmediato un grupo pequefio o grande, pe
ro un grupo, de profesores, que conociendo ya el sistema, dediquen todo su tiempo
a investigar, a hacer un profundo analisis de lo que se ha hecho en los afios de fun-
cionamiento del sistema y que sobre estas bases, elaboren proyectos sélidos, luego-
de concienzudo estudio y constante experimentacion en todos los planteles, para su
perar el sistema, no sdlo en técnicas, sino en objetivos, contenidos, métodos de ac
tualizar al personal docente, recursos electrénicos mejores, etc.

Sabemos que nuestro pais dedica un porcentaje infimo de sus existencias
econdmicas y humanas a la investigacion y el rezago en que vivimos es la patética
herencia de esta magra inversion para lo que es la esencia del progreso, y adelanto
ya sea en el campo cientifico, pedagdgico, industrial, psicologico o cualquier acti
vidad humana y de la naturaleza.

La solucién para evitar el estancamiento o mejor, el retraso en la discipli
na de la ensefianza del inglés en el C.C.H., estd exclusivamente en la creacién de
un cuerpo organizado para la investigacién constante.

Puedo decir, que cada uno de los diversos aspectos que a lo largo de esta
tesis se han venido exponiendo, carecen en la actualidad de una sélida investiga---
cién con proyeccion cientifica de mejorar con bases sélidas y probadas todas las incog
nitas que a diario nos plantea su presencia. A ejemplo del C_E.L.E., organismo que-
di6 origen al departamento de inglés del C.C.H, es preciso que se cree ya este grupo

de investigacidn.
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5.1.9. Boletin informativo entre los planteles.

Uno de los puntos de las relaciones humanas que mas hincapié se hace a
los maestros todos del C.C.H. es lo comunicacién abierta, franca y constante entre
todos sus miembros. Pues bien, considero que ofro aspecto que redundaré en una su_
peracion mas rapida del sistema, serd la de establecer un érgano informativo que —
reGna todos los esfuerzos, logros, soluciones, teorias, en torno a los problemas que
el sistema masivo de ensefianza-aprendizaje que |levamos en el Colegio, nos plantea.

Este boletin, ademas de mantenernos informados del movimiento general -
de los laboratorios de los deméas planteles, nos daria una serie de ideas sobre las di-
versas maneras como cada plantel, usando su autonomia y libertad y sobre todo su in
genio, ha logrado alcanzar tal o cual manera eficaz de éxito en uno o varios ren--
glones de la diaria actividad.

Establecer un boletin, no es una gran empresa, mantenerlo, sobre todo en
un plano netamente cientifico-informativo, seré labor del grupo en general y, si lo-
gramos instaurar la seccién de investigacion, seré responsabilidad principal de la mis
ma.

Rengléon importante de dicho boletin debe quedar integrado por la biblio-
grafia de (ltimas fechas que haya sido publicada, con temas de interés para la espe.
cialidad o las recientes adquisiciones que la biblioteca de los diversos planteles hcl_
ya hecho en torno a los mismos topicos.

Para dar mayor seriedad a este boletin seria conveniente que fuese publi-

cado integramente en inglés, ya que estd dedicado y va a ser elaborado por los pro-
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fesores e investigadores de dicha especialidad.

5.2. SUPERACION DE CONTENIDOS PARA OBTENER MEJORES RESULTADOS.

Una de las secuencias ldgicas de una meior preparacién y capacitacion
del profesorado, es lasuperacién de los contenidos de ensefianza que se impartan.  En
el caso concreto del departamento de inglés, la superacion de los contenidos, pue-
de considerarse multifacética por lo que aqui'slo se consideraran tres aspectos, que
considero de vital importancia actual,

La mayor parte de los sistemas de ensefianza de idiomas, cuentan como -
apoyo imprescindible uno o varios textos de estudio. En el caso del inglés impartido
enel C.C.H., como ya se ventilo en el capitulo de ensefianza programada, se apo
ya en un texto Gnico que se ha llevado y se sigue |levando desde la fundacién del -
nuevo bachillerato, Esta circunstancia ha side motivo de preocupacién para algunos
de nosotros, por lo cual y pese a fuerte oposicién, se expuso la imperiosa necesidad
de buscar la renovacion y puntualizacién de nuevos objetivos, contenidos, recursos,
temas, etc. en otras palabras, se hizo ver la urgente necesidad de lanzarnos a la ta
rea de confeccionar un texto de ensefianza de inglés mas acorde con las necesida--
des, los antecedentes de aprendizaje y habitos de estudios de nuestras alumnos.

La idea chocd contra una serie de argumentos que uno a uno fueron sien-
do vencidos en tal forma que luego de algunos meses, para octubre de 1972, la opo
sicion era minima y la idea de la urgente necesidad de elaborar un nuevo texto, to-

maba ya el cariz de proyecto firme. Tanta euforia despertd el nuevo proyecto y la-

realizacién de éste se antojaba tan facil que hubo profesor ingenuo que pensd, in--
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clusive en entregar, "como regalo de navidad, de 1972, el primer ejemplar del nue

vo texto al Coordinador General de los Colegios de Ciencias y Humanidades."

5.2.1. Proyecto de un Nuevo Texto.

Con la idea ya firme de hacer un nuevo texto de ensefianza programada -
se comenzd a ver la realidad de los hechos y la realidad era muy amarga: no tenia-
mos mas que el interés por realizar algo mejor pero careciamos de lo principal, los
conocimientos y las técnicas de programacién asi como de la elaboracién de algin
texto. De todos los integrantes del grupo que nos interesamos por hacer el nuevo --
texto, sdlo uno tenia en su curriculum el ser autor de dos libros de inglés y éstos ha
bfan sido elaborados para nivel inferior, no para bachillerato. Ante este panorama,
los @nimos no decayeron y del grupo mismo surgid la organizacién para ayudarnos --
y hacernos asesorar por personas de la Coordinacién y de la Comision de Nuevos Mé
todos de Ensefianza de la U.N,A M. asi como del personal especializado en ense--
fanza programada que presta sus servicios en el Instituto Latinoamericano de la Co-
municacidn Educativa ( ILCE ).

Aprovechando el periodo aciago del paro de los empleados universitarios,
elaboramos un calendario de actividades consistente en conferencias, investigacio—
nes y lecturas personales, todo avocado a capacitarnos en torno a los temas basicos
de escuela activa, confeccién y fraseo de objetivos y lo mas importante de todo, cd
mo programar un contenido de inglés para estudiantes de habla espafiola.

En el calendario fijado me tocd colaborar con tres temas que fueron: "Si-

tuacién Actual de la Pedagogia", "La Escuela Activa," y "La Ensefianza Programa-
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da" en dos de sus aspectos o corrientes: la lineal de Skinner y la ramificada de Nor-
man Crowder.

Para el tema de "Objetivos", contamos con la ayuda valiosa de la Dra.
Gabriela Yunge del departamento de Psicopedagogia de la Coordinacién del C.C.H.

En los meses de febrero y marzo nos vimos asesorados por el equipo com--
pleto de especialistas en ensefianza programada con que cuenta la Comision de Nue
vos Métodos de Ensefianza de nuestra maxima casa de estudios.

Bajo la direccién de la Lic. Elba Carrillo, todas sus colaboradoras nos hi_
cieron ver los pormenores que intervienen en la programacién matética, que a juicio
de ellas era la mas conveniente para el tipo de trabajo que deseabamos acometer. -
Volvimos a analizar, desde el aspecto de investigacion de campo, para saber la pre
paracion de los individuos a quienes va a ir dirigido un texto, hasta las Gltimas récn_i_
cas de las programaciones lineales y ramificadas.

Con un material objetivo se nos hizo captar las diferencias de las distin--
tas programaciones, diferencias que estriban no sélo en la distinta preparacion y pre
sentacién del material sino para los diversos objetivos que se deseen emplear.

Fueron cuatro semanas de estar en contacto con estas ideas por medio de -
conferencias y exposiciones sabatinas, ya que por haberse reanudado las labores nor.
males de la U.N,A M. era imposible hacerlo entre semana.

La enorme capacidad de este equipo humano de la Comisién a cargo del -

Profr. Henrique Gonzélez Casanova, quedd de manifiesto en cada una de las confe

rencistas que mantuvieron despierta nuestra inquietud por saber mas y llegar a progra
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mar el texto que tanto necesitamos.

Terminado este ciclo de preparacién nos organizamos en pequerias células
de trabajo, dividiendo todos los aspectos que integran la complicada elaboracion de
un texto de inglés de ensefianza programada. El proyecto de la elaboracion del tex-
to va, en los momentos de escribir estas lineas, en la etapa en que un equipo inte--
grado por 16 elementos ha decidido que por ser tan grande el nimero de autores para
el mismo texto, estos deberian avocarse a la realizacién de un aspecto concreto del
mismo en células mas pequefas esto es, grupos de cuatro miembros por seccién y que
ademés, en lugar de confeccionar un volumen Gnico se elaborarian varios folletos -
eslabonados con el fin de hacer mas agil el trabajo de programacién y de revisiones
continuas.

Es indudable que conforme se vaya confeccionando cada folleto se iréd --
viendo paso a paso los adelantos, que esta obra surgida ya de la inquietud de los --
profesores del C.C.H., tendra con respecto al libro inicial que ain seguimos em---
pleando en el curso.

El suefio de hacer un libro en tres meses y de entregarlo como regalo de -
Navidad, fue producto de la falta de experiencia de quien asi se expresd. Los pasos
que se han dado hacia la elaboracién de este nuevo texto, nos han propiciado gran-
des experiencias en cuanto a nuestras grandes limitaciones, pero también en cuanto
a nuestras grandes posibilidades si continuamos con afan, tesén y energia el proyec-
to, que cada dia que pasa, se hace més urgente su realizacién. A continuacidn pre

sento mi proyecto de libro elaborado meses antes de que surgiera la inquietud en el -
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grupo. De este documento tiene copia la Mtra. Graciela Pérez Rivera, Subdirecto-
ra del Centro de Didactica. Este proyecto fué también ampliamente discutido en el
mes de agosto, con la Lic. Elba Carrillo, de la Comisién de Nuevos Métodos de En

sefianza.



PROYECTO
CURSO DE INGLES PARA EL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
NIVEL BACHILLERATO.

ALUMNADO: EXTRACCION DE SECUNDARIA OFICIAL, EN GRAN MAYORIA.
OBJETIVO: "EN UN PERIODO DE CUARENTA HORAS, LABORATORIO-LIBRO-
ALUMNO, EL ESTUDIANTE DEL CICLO BACHILLERATO DEL C.C.H,
EXPRESARA ORALMENTE O POR ESCRITO, EN ESPANIOL, LAS ----
IDEAS PRINCIPALES ESCUCHADAS O LEIDAS EN INGLES, EN GRA
. BACIONES, CONFERENCIAS O TEXTOS, QUE VERSEN SOBRE LAS

AREAS DE ESTUDIO DEL MISMO CICLO DE APRENDIZAJE."

REQUISITOS: A "SABER LEER Y ESCRIBIR ESPANOL A NIVEL DEL TERCER ANO
DE SECUNDARIA "
B. "OBTENER UN MINIMO DE 60% EN LA PRUEBA INICIAL DE -

DIAGNOSTICO."

PRUEBA INICIAL DE DIAGNOSTICO.

OBJETIVO: "DADA UNA SERIE DE PARRAFOS QUE INCLUYAN UNICAMENTE
MATERIAL DE INGLES ESTUDIADO EN EL CICLO DE APRENDIZA
JE DE SECUNDARIA, EL ALUMNO DEBERA DECIR O ESCRIBIR EN
ESPANOL, O SENALAR, MARCAR O DISTINGUIR, LAS PRINCIPA

LES IDEAS EXPRESADAS EN INGLES CONTENIDAS EN LA PRUEBA"
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CONTENIDQO: "TODO EL MATERIAL GRAMATICAL Y ESTRUCTURAL DE INGLES

DEL CICLO SECUNDARIA "
PRESENTACION: OBJETIVA,

TIPO DE RESPUESTA BUSCADA: DISCRIMINATIVA ESCRITA. ( OPCION MULTI--

BLE ).
DURACION: MEDIA HORA ( MAS O MENOS )

CONTENIDO DEL CURSO:
a) TEMAS DE LAS AREAS FISICO—QUIMICO—BIOLOG.ICAS.
b) TEMAS DEL AREA DE HISTORIA.,
c) TEMAS DEL AREA DE MATEMATICAS.
d) TEMAS DE LECTURA DE CLASICOS.,
e) ASPECTOS GRAMATICALES AMALGAMANDQO TERMINOLO--
GIA E IDEAS DE LAS AREAS, CON LAS ESTRUCTURAS DE LA -

LENGUA INGLESA.

RECURSQOS:
a) TEXTO PROGRAMADO.
b) AUDICIONES DE CINTAS. ( PROGRAMADAS Y PROGRESIVAS).
c) CINTAS,

d) GRABADORAS.
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e) PROYECCIONES.
f) PROYECTORES.

g) TODO ESTO EN UN LABORATORIO DE INGLES.

PROCEDIMIENTOS:
a) AUDICIONES DIARIAS DE UNA SERIE DE IDEAS EN TORNO A

UN TEMA QUE FORMEN UN TODO IDEOLOGICO, ESTRUCTU

RAL'Y DE CONTENIDO.

b) LECTURA. ( VISUAL )

c) CONTESTACION ESCRITA DEL TEXTO PROGRAMADO.

d) CONSULTA Y RESOLUCION DEL VOCABULARIO NUEVO EN
UN DICCIONARIO,

e) VISUALIZACION DEL MATERIAL OBJETIVO DE PROYECCION.,

EVALUACION:
a) ASISTENCIA.
b) TRABAJO EN EL LIBRO DE ENSENANZA PROGRAMADA.
c) RESOLUCION DE LAS PRUEBAS PARCIALES.

d) PRUEBA FINAL.

EL LIBRO DE TEXTO ( PROGRAMADOQ ).
OBJETIVO: "EN UN PERIODO DE CUARENTA HORAS, LABORATORIO-LIBRO-
LUMNO, EL ESTUDIANTE EXPRESARA ORALMENTE O POR ESCRI

TO EN ESPANOL, O DISTINGUIRA, MARCARA, SENALARA O --
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SELECCIONARA, LAS IDEAS PRINCIPALES DE LO QUE LEE EN IN

GLES EN SU LIBRO.

EXAMEN FINAL:
CONTENIDO:
a) VOCABULARIO DE TODAS LAS AREAS HASTA EL CUARTO SE-

MESTRE.
b) LAS ESTRUCTURAS GRAMATICALES PRESENTADAS EN EL LI--

BRO.
PRESENTACION: OBJETIVA.
TIPO DE RESPUESTA BUSCADA: DISCRIMINATIVA ESCRITA. ( OPCION MULTIPLE)

RECURSOS: AUDICION DE PARTE DEL MATERIAL DE PRUEBA AL MISMO TIEMPO

QUE SE RESUELVE, PROYECCIONES, ESQUEMAS O DIBUJOS.
DURACION: 45 MINUTOS.
IDIOMA EN QUE SE DA LA RESPUESTA: ESPANOL.
IDIOMA EN QUE SE PLANTEA LA PRUEBA: INGLES.

CONTENIDO DEL TEXTO VOCABULARIO:
a) VOCABULARIO E IDEAS;

1. FISICA: VOCABULARIO Y TEMAS DEL PRIMER SEMESTRE.
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2. QUIMICA: VOCABULARIO Y TEMAS DEL SEGUNDO SEMES--
TRE.
3. BIOLOGIA: VOCABULARIO Y TEMAS DEL TERCER Y CUARTQO
SEMESTRE.
b) ESTRUCTURAS GRAMATICALES: ( DOMINIO DEL PRESENTE Y FU-
TURQ ).
1. PRESENTE Y FUTURO,
+ ACTIVO
+ 4 PASIVO
+ 4 4 TIEMPOS SIMPLES.
+ 44+ 4+ TIEMPOS COMPUESTOS.
+ 4+ 4 4+ 4+ FORMAS AFIRMATIVA, NEGATIVA, IN-
TERROGATIVA E INTERROGATIVA-NE--
GATIVA,
2. IMPERATIVO,
3. FORMA PROGRESIVA,
+ 444444 INFINITIVO
c) VOCABULARIO E IDEAS:
1. HISTORIA UNIVERSAL. VOCABULARIO Y TEMAS DEL ler. SE-
MESTRE.

2. HISTORIA DE MEXICO |. VOCABULARIO Y TEMAS DEL. 20. -

SEMESTRE.
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3. HISTORIA DE MEXICO Il. VOCABULARIO Y TEMAS DEL 3er.
SEMESTRE.
d) ESTRUCTURAS Y CONTENIDO GRAMATICALES:
+ DOMINIO DEL PASADO
+ 4 ACTIVO.
+ 44 PASIVO.
+ 4+ 4 TIEMPOS SIMPLES.
++4++ 4+ TIEMPOS COMPUESTOS.
++ 4+ 44 FORMAS PROGRESIVAS.
e) LECTURA DE CLASICOS Y MATEMATICAS:
PRIMERO AL CUARTO SEMESTRE. ( VOCABULARIO Y TEMAS ).

f) CONDICIONAL, SUBJUNTIVO.

SUSTANTIVOS: TODOS LOS VOCABULARIOS.
SINGULAR Y PLURAL ( REGULAR IRREGULAR )

GENERO.

ADJETIVOS: ; CUALES?
¢ CUANTOS?

¢ TODOS LOS GRADOS?

PRONOMBRES: ¢ CUALES?

¢ CUANTOS?
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PREPOSICIONES: ¢ CUALES?

¢ CUANTAS?

VERBOS: REGULARES E IRREGULARES
¢ CUANTQOS? LOS QUE MAS SE EMPLEEN EN LOS TEMAS

DE LAS AREAS,

CONJUNCIONES: ¢ CUALES?

¢ CUANTAS?

ESTRUCTURAS GRAMATICALES:
¢ CUALES?

¢ CUANTAS?

MODISMOS: ¢ CUANTOS?

s CUALES?

México, D.F. a 31 de agosto de 1972.

PROFR. J. JAVIER PRECIADO CECENA.
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5.2.2. Incorporacidon de imagen al sonido.

De la necesidad de hacer mds dindmico y més efectivo el curso A.D. sur
gieron una serie de ideas para lograrlo. Algunas quedaron solamente como aporta—
ciones valiosas verbales en las juntas, ofras llegaron hasta realizarse en el papel, -
por ser éste su materializacién, como por ejemplo, el vocabulario extraido de todo-
el texto y entregado a los alumnos periédicamente y que ellos, en su terminologia -
llamaban "guias" de estudio.

Otra, no menos importante, fué el andlisis completo de todo el libro, tra
bajo que mas bien fue de utilidad pc‘m:: los profesores pero que sin embargo beneficia
ba a los alumnos en cuanto que sélo se incluian en los examenes las estructuras vis--
tas y estudiadas en el texto.

Permanece como idea para una muy pronta futura realizacién, la de incor
porar imagen alusiva a los temas que el alumno estd escuchando en la cinta y va le=
yendo en su libro. El texto que actualmente se estd usando, aborda temas suscepti_
bles de ser elaborados en diapositivas y de proyectarse sincronizadamente con el texto-
de la cinta. Sin embargo, considerando que la existencia del Written Word, como-
texto Gnico del C.C.H. perdure muy poco mds, el Fis. Guillermo Figueroa y un ser_
vidor hemos decidido esperar hasta la aparicion del nuevo contenido de trabajo.

Pensando en esta idea fue como se colocaron en el plantel Naucalpan las
cabinas para el laboratorio de idiomas. En todos los demds planteles, incluidos los
de reciente creacién, las cabinas de los alumnos estdn colocadas para facilitar la vi

sién hacia la cabina o cubiculo de control, en Naucalpan la colocacién de las cabi
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nas estd para facilitar la visibilidad a la pantallaquese encuentra ubicada en el -~
punto opuesto de la cabina de control,

Si labor dificil esté resultando el contenido literario del texto, similar -
esfuerzo costaré el aparejarlo con la imagen adecuada. La sincronizacidn del soni-
do y de la imagen viene resultando en este proyecto el factor de mas fécil realiza-

cion.

5.2.3. Unificacién de la duracién de cada leccidn o segmento.

Este renglén, que por la cantidad de alumnos que asisten al laboratorio -
de inglés, lo veniamos considerando de tiempo atras como una més de las mejoras —
que habria de tener y que ha de tener el nuevo texto y las nuevas grabaciones para
el sistema de inglés del C.C.H., est@ siendo ya un hecho en el sistema A.D. pues
en visita de entrevista habida el pasado 7 de agosto, me enterd el Profr. Fousickowi
ki que efectivamente la nueva edicion de las cintas del libro A.D. que estan siendo
pasadas por la radio de la Universidad, oscilan en duracién de 18 a 22 minutos y han
sido activadas con la introduccién de una voz mas que hace preguntas en torno al -
contenido expuesto en esa leccion.

Lo anterior significa que en el tiempo que se siga empleando el libro -~
Written Word y las correspondientes cintas magnetofénicas, la programacion seré to
davia mas dindmica.

Fue para mi una grata sorpresa el saber de los dos nuevos aspectos supera
dos y sobre todo el de que la duracién que se concedia a los segmentos era exacta—

mente el tiempo que nosotros considerabamos ideal para los alumnos del C.C.H. --
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Hay que aclarar que en ningin momento las personas del departamento de inglés --
del C.E.L.E. consideraron estos arreglos, en funcién de las necesidades del C.C.H.
sino Gnica y exclusivamente en funcidn del curso que ellos imparten en sus laborah-)_
rios de inglés del mismo C.E.L.E. Que los arreglos realizados hayan beneficiado a

ambas instituciones fue una muy grata y venturosa coincidencia.

5.3. EQUIPO ELECTRONICO MAS EFECTIVO.

El equipo electronico del laboratorio viene siendo el eslabdn méas impor=
tante en el terreno de la practica de ensefianza masiva, Es el equipo el que esmbIE
ce el contacto entre los conocimientos, objetivos, contenidos que los profesores da.
mos, y que los alumnos reciben.  Sin un equipo en buenas condiciones constante
mente, el sistema dificilmente podria mantenerse. Es debido a esta vital importan--
cia que reviste el equipo electronico dentro del plan de trabajo de la ensefianza ma
siva que tanto las autoridades, los profesores como los técnicos encargados del de—

partamento de audiovisual, se han preocupado constantemente por su buen funciona

miento.

5.3.1. Bocinas en el Plafond.

El proyecto que se tiene y que en unos dias seré realidad, es el de equi-
par al laboratorio con una red de bocinas empotradas en el plafond, con el objeto -
de tener una doble via de comunicacion masiva a ambos laboratorios, ya que se tie
ne la red normal de bocinas individuales instaladas en cada cabina y surge ésta que

auxiliaré o reemplazaré a la otra en caso de reparacién, de tal manera que las acti
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vidades del laboratorio no se vean interrumpidas.

5.3.2. Aditamento para Audifonos.

Existe ain otro proyecto cuya realizacidn sea quizéd un poco mas adelan-
te y es la de equipar cada cabina con una segunda instalacion para que los alumnos,
que asi lo deseen, puedan conectar sus propios audifonos a los contactos, que ahi se
pondran. Esta instalacion estd sujeta a una serie de pequefios ajustes como el de en-
contrar un tipo de audifono que reGina los requisitos de calidad, economia y sobre to
do de abastecimiento para la demanda posible de miles de alumnos.

Las instalaciones estarian, légicamente, en funcién del tipo de audifono

que se escogiera.



CONCLUSIONES

Concluir, luego de evaluar un sistema, es el paso légico a dar. He dedi-
{neL508 : > .
cado tres de los capihsdes anteriores a evaluar el sistema alumno-libro programado-
- laboratorio programado que el Colegio de Ciencias y Humanidades emplea en la en
sefianza del inglés. Las evaluaciones han sido desde el @ngulo educativo, didactico
y estadistico.

M:i trabajo cotidiano en el laboratorio de inglés del C.C.H. me permite,

luego de analizar las evaluaciones anteriores concluir lo siguiente.

EDUCA E INSTRUYE.

El sistema alumno-libro programado- laboratorio programado, educa e ins-
truye por medio del autoaprendizaje. Aqui, mas que en ninguna otra actividad estu
diantil, salta a la vista claramente la vinculacién inseparable de los dos fenémenos
que coadyuvan en la formacién del individuo. Educacion e instruccion se unen aqui
para formar un todo indivisible de tal modo que no se puede dar uno en ausencia del
otro, ya que, como a su debido tiempo y en su lugar adecuado analizamos, el siste-
ma exige una profunda autoeducacién, un profundo autocontrol, para llegar a lo—
grar la instruccion tal y como se presenta en el laboratorio de inglés del C.C.H.

Cada uno de los estudiantes que hasta este momento ha acreditado su --
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idioma inglés, se ha avocado, por uno o varios semestres a la autodisciplina, a la
autoeducacion y a la autoinstruccion, de otra manera no hubiera sido posible el ha
ber acreditado su idioma extranjero. Ellos son la mejor conclusion de que el sistema

educa e instruye por medio del libro y laboratorio programados.

INDIVIDUALIZA DENTRO DE LA MASIVIDAD.

El sistema de inglés del C.C.H. individualiza al mismo tiempo que em--
plea un sistema de ensefianza masiva. Es verdad que las orientaciones se dan a mu—
chos alumnos, pero aln en los casos de que estos sean numerosisimos, se entabla el
diglogo para permitir que los individuos explayen sus dudas o pidan aclaraciones o
exijan profundizaciones en cuanto a consecuencias, etc.

Cada alumno, no importa el turno, grupo o generacién a que pertenezca,
tiene todo el derecho de abordar a cualquiera de los profesores y pedir explicaciones
particu lares en torno a un punto determinado del texto, del curso, del sistema, de -
los exdmenes, o de los resultados.

Cada alumno tiene una credencial que lo personifica como estudiante del
curso y del plantel del C.C.H. y detras de esta credencial, el laboratorio de inglés,
tiene una copia de sus datos en el kardex, donde se van anotando todos los resulta—
dos de sus exdmenes parciales y el resultado del final si es que no logrd la exencién.

Cada vez que un alumno viene a nosotros los profesores de inglés, o se
acerca a alguno de nuestros colaboradores, se le hace sentir que es un compadiero, -
que es un individuo, los alumnos lo sienten, lo saben y es por eso que con toda fran

quilidad y confianza vienen a exponernos sus dudas, sus inconformidades y nos sugie



279

ren mejoras para el sistema.
En cada examen parcial y final, se intensifica esta individualizacién para: -
ayudar a los estudiantes que tienen algin problema particular y permitir su curso --

normal en su estudio del idioma inglés.

SUPERA RESULTADOS ANTERIORES.

El sistema supera resultados semestre tras semestre. Una rapida mirada a -
los datos registrados en el primer afio de actividades, nos permite facilmente estable
cer la gran diferencia de logro entre el segundo semestre de 1971 y los del quinto -
semestre de 1973. Sélo un sistema adecuado a la problemética especial del sistema
de educacion y aprendizaje que lleva el Colegio de Ciencias y Humanidades, puede
dar estos resultados que cada semestre se superan.

La superacion no sdlo se ha hecho sentir en la presentacién numérica sino
en la educativa y en la didactica, en efecto, a lo largo de este trabajo se ha hcblg
do de la constante inquietud por superar todos los renglones de la actividad docente
y de aprendizaje, asi como del material de equipo de este sistema.

Semestre con semestre hemos visto que nuevas realizaciones superan =--.
los éxitos anteriores y de esta manera seguiremos ya que el proceso educacion-ense
fianza no tiene limite como no lo tiene la inteligencia ni la evolucidon constante del
individuo.

Mientras el espiritu de los profesores y de los alumnos se conserve joven,
lo superacion de este sistema de ensefianza aprendizaje de inglés en el C.C.H. co-

nocerd siempre la innovacion, la superacidn y nunca considerard haber logrado su -
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perfeccion porque siempre habra nuevos puntos que investigar, profundizar, depurar

Y superar.

ABATE COSTO DE EDUCACION Y ENSENANZA.

Conclusidn no menos valiosa que las anteriores, sobre todo por los momen
tos de penuria en que vivimos hoy en dia es la de que el sistema de ensefianza de in
glés, empleado en el C.C.H. abate costo de educacién sin mermar la calidad de los
resultados de educacién y aprendizaje.

Ya en el inciso 3.5.6.2. de este trabajo se dej6 especificado el bajo cos
to de instalacién con que funcionan los diez laboratorios de inglés del Colegio de -
Ciencias y Humanidades. Si a esto afiadimos que sélo seis profesores por plantel le—
vantan toda la actividad propia de la docencia de esta rama del aprendizaje usando
la técnica de la programacidn, podemos concluir que efectivamente, esta forma de -
solucionar el problema de aprendizaje abate los costos para solucionar el problema -
de aprendizaje, los costos tradicionales de dotar un profesor por cada treinta - -
alumnos a nivel del bachillerato.

Un pais como el nuestro, que gran parte de sus efectivos los dedica a la-
educacion de las generaciones jovenes que suman la mayoria de su poblacidn, debe-
ria avocarse al empleo sistematico de estas nuevas maneras de solucionar los proble-
mas de la instruccidn y educacion.

Los resultados obtenidos en la poblacion estudiantil del Colegio de Cien-

cias y Humanidades son una garantia de su efectividad.
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EL SISTEMA ES EFECTIVO.

Por todos los aspectos arriba concluidos, y los anteriores anélisis hechos
a lo largo de esta tesis, puedo concluir, con toda seguridad de haber aportado los-
hechos que respaldan esta aseveracidn, que el sistema empleado en el Colegio de -
Ciencias y Humanidades para la ensefianza de inglés a nivel bachillerato, es eficien
te.

Lo anterior, no quiere decir que el sistema sea perfecto, sino que es per-
fectible y mayor eficiencia seguiremos ofreciendo en proporcién de la superacion --
que vayamos logrando en él.

Ante el ingente problema de la cantidad de alumnos y de escasez de re-
cursos econdmicos y profesionales, el sistema ha aportado una solucién encomiable
a dicho problema.

Las experiencias obtenidas desde la fundacién hasta la actualidad del de
sarrollo que ha registrado y sigue registrando el sistema de ensefianza aprendizaje -
en el laboratorio de inglés del Colegio de Ciencias y Humanidades, permitird que -
otras disciplinas similares a la nuestra se decidan a emplear los medios que tan ----

obvios resultados ha dado en tan breve lapso de tiempo.



ANEXO A

ENCUESTAS Y GUICGINES DE PELICULAS.

ENCUESTA (para los profesores de inglés del C.C.H. junio 1972).

1) ¢, Que entiende usted por medios masivos o técnicas masivas de ensefianza?

2) Nombre |as técnicas masivas de ensefianza que usted conozca.

3) ¢Cuales de esas técnicas ha usted empleado enel C.C.H.?

4) ¢ Qué aparatos electronicos de técnicas masivas de ensefianza sabe usted ma -
nejar?

5) Describa brevemente lo que es la ensefianza programada.

6) ¢En que seccion de un libro comin de inglés norma usted su criterio respecto
asi los objetivos de aprendizaje son operantes o no?

7) ¢ Como encuentra usted |os objetivos de aprendizaje en un texto de E.P. pa—

ra determinar si el contenido esta adecuado a las necesidades del conglomera

do para el que usted lo necesita?



8)

9)

10)

1)

12)

13)

14)
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Nombre usted los tipos de motivacion que conozca.

Ennumere usted algunas de las motivaciones que emplea como maestro de in--

glés del C.C.H.

¢ Haga un esbozo de planeacion de trabajo en el C.C.H. con las delimitacio
nes siguientes :

a) Trabajo para una semana del laboratorio de inglés.

b) Cualquiera de los turnos que usted maneje.

c) Abarque todos los aspectos de actividad que usted incluiria.

¢Cual es el objetivo de la ensefianza de inglés enel C.C.H. ?

¢ Qué significa para usted el termino "comprension" ?

¢Cuales son |os recursos de que usted puede valerse en el C.C.H. para lograr

el objetivo de |la ensefianza de inglés?

Ennumere brevemente las tecnicas de organizacion de alumnos que ha emplea
do usted en su actividad docente en el C.C.H. para un mejor logro de los ob

jetivos educativos y de aprendizaje.



15)

16)

17)

18)

19)

20)
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¢ Que entiende usted por el término "Grado de confiabilidad de una evalua—

cion"?.

Segin su criterio QQué es evaluar?

En el proceso ensefianza aprendizaje ¢Que se eval ia?

Mencione usted algunas técnicas de evaluaciéon que pueden emplearse en el -

proceso ensefianza - aprendizaje de inglés en el C.C.H.

Mencione algunas de las conclusiones a las que ha llegado usted, luego de --

analizar las estadisticas semanales de sus furnos.

Enumere los sistemas que ha empleado en su laboratorio para tener un riguro-

so control del valioso equipo a usted confiado.

Lamentablemente no pude elaborar una grafica de respuestas debido a --

que ningidn profesor de inglés del C.C.H. regresé la encuesta.



COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
PLANTEL NAUCALPAN

LABORATORIO DE INGLES.
03-04

EN CUESTA A LOS ALUMNOS ( Agosto 1972 ).

EL ESTADO DE LOS AUDIFONOS DEL LABORATORIO ES :

(2.9%)
(23.1%)
(55.3%)
(16..6%)
( )

PERFECTO.
BUENO,
REGULAR.
DEFICIENTE.
PESIMO.

LA PROGRAMACION FUE :

(16.6%)
(43 .6%)
(32.2%)
( .3%)
(3.9%)

MUY RAPIDA.
RAPIDA.

NORMAL.
LENTA.

IMPOSIBLE DE SEGUIR.

EL LIBRO ES :

(41.36%)
(51 .46%)
(4.89%)
( 3%)

(2.28%)

FACIL.
REGULAR.

DIFICIL.
MUY DIFICIL.

IMPOSIBLE DE COMPRENDER.
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EL VOCABULARIO DEL LIBRO ES :

(16 ) POCO Y FACIL.

(32.66%) POCO Y NO MUY DIFICIL.

(15.00%) MUCHO PERO FACIL.

(27.00%) MUCHO PERO NO MUY DIFICIL.
(6.66%) MUCHO Y DIFICIL DE COMPRENDER.

LOS EXAMENES PARCIALES FUERON :

(5.62%) TODOS MUY FACILES.

(1.95% ) TODOS MUY DIFICILES.

(87.41%) ALGUNOS FACILES Y OTROS DIFICILES.

(1.65% ) TAN FACILES QUE SIN ESTUDIAR SE PASAN.
(3.97% ) TAN DIFICILES QUE REPROBE VARIOS.

EL EXAMEN FINAL ESTUVO :

(30.54%) MUY LARGO Y DIFICIL.
(16.07%) LARGO PERO FACIL.

(44.69%) CORTO PERO DIFICIL.

(6.75%) CORTO Y FACIL.

(1.92%) REGALADO, EN COMPARACION CON LOS EXAMENES PAR—
CIALES.

EL OBJETIVO DEL CURSO QUE TOME EN EL LABORATORIO DE INFLES FUE:

(4.44% ) HABLAR INGLES.
(10.15%) ESCRIBIR Y REDACTAR EN INGLES.

(85.39%) LEER Y ESCUCHAR INGLES ENTENDIENDO LO QUE LEO Y ES
CUCHO.
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§. DELOS LIBROS Y REVISTAS QUE HE TENIDO QUE CONSULTAR EN IN- -

GLES, AL LEERLOS ENTIENDO :

(.64 %)
(13.22%)
(69 .03%)
(15.16%)
(1.93%)

TODO.

BASTANTE,
ALGO.
POCO.

NADA.

9.  EN LAS DUDAS QUE TUVE SOBRE ALGUN TEMA EN INGLES :

(62.71%)
(17.63%)
( 67%)
(21.69%)

( .67%)

SIEMPRE ENCONTRE ALGUN MAESTRO QUE ME EXPLICABA.

A VECES NO ENCONTRABA A NINGUNO.

A VECES LOS ENCONTRE PERO NO ME QUISIERON EXPLICAR.
A VECES LOS ENCONTRABA PERO ESTABAN OCUPADOS EN -

OTRAS COSAS.
NUNCA ME QUISIERON EXPLICAR.

10.  EN CUANTO A MIS TRAMITES DE INSCRIPCION AL LABORATORIO :

(86 .46%)
(3.07%)
(3.07%)
(6.76%)
( .61%)

NO TUVE PROBLEMAS .
TARDARON MUCHO MI CREDENCIAL.
NUNCA ENCONTRABA A LA SECRETARIA EN SU OFICINA.,

ME DECIAN QUE VOLVIERA ALGUN OTRO DIA.
HASTA LA FECHA NO HE PODIDO CONSEGUIR MI CREDEN ==
CIAL.

Esta encuesta fue realizada en los turnos 03-C4 en el mes de julio de 1973. Sus re-

sultados fueron notificados tanto a la Direccién del Plantel Naucalpan como a la —

Coordinacion de los C.C.H. El nimero de alumnos que contestaron esta encuesta -

fue alrededor de 300.



ANEXO B

GUIONES DE PELICULAS
DOCUMENTAL EN SUPER 8 mm.

C OLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
Y
LA ENSENANZA DEL INGLES.

IDEA J. JAVIER PRECIADO CECENA
TEXTO J. JAVIER PRECIADO CECENA
CAMARA DR. J. ANTONIO RUIZ KEY
EDICION DR. J. ANTONIO RUIZ KEY
SONIDO SR. ARTURO CHAVEZ.
VOCES. J. JAVIER PRECIADO CECENA

MARIA EUGENIA DELABRA.,

DIRECCION J. JAVIER PRECIADO CECENA

UNA CO-PRODUCCION C.C.H. NAUCALPAN
J. JAVIER PRECIADO CECENA.,

AGRADECEMOS LA COOPERACION DEL SR. TELEMAQUE, -
Y DE LOS ALUMNOS QUE PROPICIARON EL MENSAJE DE -
ESTA FILMACION.

NUESTRA GRATITUD PARA LAS AUTORIDADES DEL PLANTEL
NAUCALPAN QUIENES CON SU VALIOSA AYUDA HICIE--
RON POSIBLE ESTE BREVE DOCUMENTAL.
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GUION DE LA PELICULA

Pelicula hacer ver la entrada al plantel don-
de los alumnos abordan los transportes. La -
camara continda su viaje y se detiene ante el
letrero.

Pelicula sigue recorriendo las instalaciones -

de Laboratorios y talleres hacia el N. de Plan

tel .

Pelicula rueda mostrando las vistas panorami -
cas logradas desde el edificio "K"

La pelicula muestra panoramicas de los cuatro
primeros edificios de aulas del plantel, asi -
como la cancha polvorienta de Fitbol .

DOCUMENTAL EN SUPER 8 FILMADA EN LOS EXTERIORES DEL PLANTEL NAUCALPAN Y EN EL INTERIOR DEL LABORATORIO DE
INGLES DEL MISMO PLANTEL DEL C.C.H. DE LA UNIVERSIDAD.

"UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE-
MEXICO, COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANI
DADES, PLANTEL NAUCALPAN .

"COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES -
UN NUEVO CONCEPTO DE EDUCACION Y -
ENSENANZA DEL BACHILLERATO, AQUI - --
"SE APRENDE A APRENDER".

"LIBRE Y ESPONTANEAMENTE LA JUVENTUD
QUE CONCURRE AL COLEGIO DE CIENCIAS-
Y HUMAN IDADES, SE ENFRENTA ALEGREMEN
TE A SUS RESPONSABILIDADES EN ESTE SISTE
MA DE AUTOMOTIVACION, AUTOSUPERA- -
CION, EN UNA PALABRA AUTOEDUCACION",

"CADA EDIFICIO DE LAS INSTALACIONES DEL
C.C.H. DE NAUCALPAN, TIENE UNA FINALI
DAD ESPECIFICA, LOS HAY QUE SON AULAS
EXCLUSIVAMENTE, OTROS SON PARA LABO

RATORIOS, HASTA LA BIEN DOTADA BIBLIO=



MUSICA 10"
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MUSICA 10"
VOZ (M) 9

Aparece edificio "F" y rétulo "Laboratorio -
de Inglés".

La camara nos hace ver al Sr. Telemoque y -
las instalaciones del Laboratorio de Inglés, -
comenzando con el Titulo de "BIENVENIDOS
ALC.C.H."

La camara muestra el laboratorio.

La camara muestra el laboratorio vacio.

La camara hace ver el laboratorio lleno de -
alumnos escuchando por medio de audifonos -
y siguiendo la programacién en el libro.

TECA Y TAMBIEN EXISTE UN NOVEDOSO Y -
BIEN EQUIPADO LABORATORIO DE INGLES -
EN LA PLANTA BAJA DEL EDIFICIO "F".

"EN LA DIMENSION PEDAGOGICA DEL CO -
LEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES, EL —
MAESTRO ES EL GUIA QUE NOS MUESTRA EL
CAMINO HACIA LA SABIDURIA; CORRESPON
DE A CADA UNO DE NOSOTROS COMC - --
ALUMNOS ANDAR ESE MISMO CAMINC Y -
LLEGAR A OBTENER LOS CONOCIMIENTOS -
QUE NECESITAMOS PARA LOGRAR UNA ME -
JOR CAPACITACION PERSONAL".

"EL APRENDIZAJE DE UN IDIOMA EXTRANJE
RO ES UNO DE LOS REQUISITOS QUE EL - —-
ALUMNO DEL C.C.H. HA DE LOGRAR EN SU
PLAN DE ESTUDIOS DE BACHILLERATO".

"EL LABORATORIO DE INGLES CON TODO
SU EQUIPO ELECTRONICO Y DE PERSONAL
ESTARA A SU ENTERA DISPOSICION TODOS
LOS DIAS DESDE LAS 7:00 A.M. HASTA LAS
21:99 Hrs. SIN INTERRUPCION.

"OBSERVA COMO EMPLEAS LOS AUDIFONOS
CON EL ARCO BAJO LA BARBILLA, ESTO PER
MITE UNA MEJOR AUDICION Y UNA MAYOR
CONSERVACION HIGIENICA DEL EQUIPO".
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1

1

2

5" La Camara sigue pasedndose por el laborato-
rio.

(Hasta que aparezcan las tres chicas que muestran al uni
sono el manejo de los audifonos y del libro).

14 Cdamara muestra a las tres chicas.

La cdmara presenta el libro "The Written - -

Word" .

14
La cdmara presenta a una alumna con sus au
difonos, su libro y su Constancia.

17

"EL LABORATORIO FUNCIONA BAJO UNA -
PROGRAMACION QUE SEMANALMENTE PO -
DRAS VER EN LAS VITRINAS, A LA ENTRADA
DEL MISMO O EN LAS VENTANAS DE LOS --
CUBICULOS DE CADA EDIFICIO".

"OBSERVA COMO HAS DE COLOCAR EL AU -
DIFONO".

"AL TERMINAR TU LECCION DEJA EL AUDIFO
NO CON CUIDADO EN SU LUGAR "SI NO--
TARAS ALGUN DESPERFECTO EN EL MISMO, -
NOTIFICALO DE INMEDIATO AL MAESTRO —
ASESOR O AL SR. LABORATORISTA.

"EL LIBRO CON QUE ESTUDIARAS EN EL LA—
BORATORIO, EN TUS RATOS LIBRES, DEBE - -
SER TOTALMENTE NUEVO, PUES ES UN LIBRO
DE TRABAJO EN EL QUE TU IRAS ANOTAN- -
DO TUS RESPUESTAS, DUDAS, TRADUCCIO- -
MNES; ETC .

"ASISTIENDO TODOS LOS DIAS A TU LABO—
RATORIO APRENDIENDO POCO A POCO EL -
CONTENIDO DEL LIBRO Y TRABAJANDO IN-
TENSAMENTE LOGRARAS LA COMPRENSION
NECESARIA PARA QUE LA U.N.A.M. TE DE -
UNA CONSTANCIA DE TU AUTO-APRENDIZA
JE DEL INGLES.



VOZ (H.) 2 3
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La camara presenta a un alumno con su libro
y su credencial .

Cémara muestra a la Mtra. Ofelia ante las -
grabadoras, y asesorando a un Grupo.

Cdmara muestra al Mtro. Rafael haciendo lo
propio.

Cémara muestra al Mtro. J. Javier.

"SOLO NECESITAS TU LIBRO Y TU CREDEN- -
CIAL PARA INICIAR ESTE NOVEDOSO Y PRAC
TICO SISTEMA DE AUTO-APRENDIZAJE. INS
CRIBETE HOY MISMO EN LA PLANTA ALTA -
DEL EDIFICIO. "F" LLEVANDO DOS FOTO- -
GRAFIAS TAMANO INFANTIL TU LIBRO Y TU

CREDENCIAL DE UNIVERSITARIO.

"TUS MAESTROS ESTARAN SIEMPRE DISPUES—
TOS Y EN ESPERA DE PODER AYUDARTE CON
CUALQUIER DIFICJULTAD QUE TROPIECES, --
INQUIETUD QUE TENGAS O SUGERENCIA -
QUE APORTES EN TU PROCESO DE AUTO- -~
APRENDIZAJE DEL INGLES".

"APRENDER A APRENDER" ES TU LEMA CO--
BACHILLER DEL C.C.H. NO ERES MAS UN RE

CEPTACULO DONDE VERTIRAN CONOCI- - -
MIENTOS LOS LIBROS Y TUS MAESTROS, TO

MA CONCIENCIA QUE ERES TU QUIEN HA -
DE IR A BUSCAR, ENCONTRAR Y POSEER TO-
DO EL CONOCIMIENTO QUE DESEAS CON—
GUIR CADA UNO DE LOS MAESTROS ESTA- -
MOS PARA INDICARTE POR DONDE SIGAS --
EN LA NOBLE EMPRESA DE TU AUTO-APREN -
DIZAJE Y AUTO-EDUCACION .,




Cdmara muestra los audifonos y el letrero y =
luego los Audifonos.

VOZ (H) 1 LEE PAUSADAMENTE LA LEYENDA QUE LA - -
CAMARA ENFOCA.

MUSICA Cémara enfoca a los Audifonos.

FINAL.

ELABORO J. JAVIER PRECIADO CECENA
México, D.F., a 29 de Marzo de 1972,
"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU".



DOCUMENTAL SUPER 8. IMAGEN-MUSICA-VOZ
DURACION 35 MINUTOS.

PELICULA REALIZADA EN EL "C.C.H." NAUCALPAN CON
LA PARTICIPACION DE :

Camara : J. JAVIER PRECIADO C.
Direccion : JUAN GUERRERO.
Guidn de Filmacion : ANTONIO GUERRERO.

MA. GUADALUPE E. DE BRETON.

Grabacidn de sonido
Radio Universidad

Cabina |: OPERADOR : MANUEL GARRON.

Edicion de Secuencia : J. JAVIER PRECIADO C.
ANTONIO GUERRERO.

Edicion de sonido : ING. ARTURO CHAVEZ V.

Voces : JULIETA CONTRERAS

HORACIO SANTOYO
ANTONIO GUERRERO
J. JAVIER PRECIADO C.

Guiones de las Areas :

1) Taller de Redaccién : ANTON IO GUERRERO
2) Historia : ANDRES VENTOSA

3) Francés : NEIGE GENTIER

4) Inglés: J. JAVIER PRECIADO C.

5) Ciencias Experimentales :  BENJAMIN AY LUARDO,

6) Lectura de Clasicos : LUIS ADOLFO DOMINGUEZ.
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Matematicas : JOSE LUIS LUNA.
Biblioteca : J. JAVIER PRECIADO C.
9) Taller de Material Didactico: ANTONIO GUERRERO.

10) Coordinacion Gral. de
la pelicula : MA. GPE. ESTRADA DE B.

Agradecemos ademas, la colaboracion de los profesores : Lic. Carlos Da
vid Servin .

Oscar Chapa ( Matematicas )

Guillermo Figueroa

Gustavo Barrientos

Mario Reyes.

Asi como la de todos los alumnos, que con su presencia y ayuda, hicieron

factible este documental sobre el "C.C.H."

Este documental fue posible gracias al irrestricto apoyo con que la Direc.

cion respaldd esta idea. -

MAYO - JUNIO 1973.
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COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
PLANTEL NAUCALPAN
INGLES 03 - 04

LAB. "A" GRAFICA DE ASISTENCIA DIARIA
SEPTIEMBRE DEL 4 AL 29 1972
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RESULTADOS DEL EXAMEN FINAL DEL PRIMER SEMESTRE,
DEL CURSO LECTIVO 1973-1974. C.C.H.N.
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INGLES - 03 - 04
ESTADISTICA DE ASISTENCIA SEMANAL

CURSO LECTIVO 1973-1974.
PRIMER SEMESTRE 03-04.

S48 JUNIO A SEPTIEMBRE.

13 SEMANAS DE

ACTIVIDAD EN EL
LABORATORIO DE
INGLES. 57 DIAS

EFECTIVOS DE AC
TIVIDAD EN EL- =
MISMO.

JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
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