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C A P % T U L O % 

A M T • C a D • H T a 8 H%.91TOR%COS 

desde ent"onc-:::.-..~1,, l.1~~ JHl•-•tf.=l~" .. }.-t ln-..·+•t.'tl.·,,, ,...xr:r -tn i·-~La '~11· 0 •ct.r1• ruisr11-1 

que se ublc-6 ·~n }.-1~ ?"."itnas tri!t.q renf";1bl•·:!' d~· 1·• ieccnorni.:i nncir•nal. 

••11• :-·· <'·tr,1·· .-1r:f-i•..1id-1d.-·.~. 1-i. d•• 

introrhJclr· J,¡¡ ·~l""-.-tr i·~i~-1d .-11 r'1~:·1. por p, •• ,J\,, q<'.,, (.>o-•q•l••fia:-: pl.1nt:a."T 

1.-1•; 111i?1.'1;!!"1. 

hacienda.q. pJ1nr:+cinn••" ',' f'df 1 ·~l 1lurd•r.1•J> )'Jflt•"> 

alquno!' c'l-nf_r'=':-' urb~-.nn:.• irnr•or~ilt:T.•_··-. r,,.. 

ut.ilizacl6n d.-. l·".l <"•r..-.rg\a .--11>.-r: ir-.") 

sino de manc.t.a ;1iRlada. por lo qu,...: 

mexicanos. propnr:clr_,nahan,, ..-..n~r·.¡i-t 

manufacturera~ iluminaban cuanta.s urbt1r:as 

important:.P.R. Emp~ro. 

del siglo Y.X. cuando 

Cuc ninc h.:ir.st-:t In primnr:1 década 

tornó realment_e impr~~sioriarite el 

avance da l~ nueva lnd1Jstr1~-. 1 I 
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El p.'"lnoc;:1ma n,.clon."'11 rlo:- e::J~ t'_i,,..mpo nos mu"'Btr1.1 un... lndu.strla 

nacional incipiente, debido •"ll la~ guerraR dP los diversos q.cupos 

~ntre ~1, en luch<i por •·l pnd..-... r p.-:•l 1tlco, r:uya t:'t".'ln!:u~cu~ncia 

económica fua d~iar al p~i~ ruina3, :'lin i.nfrrtP.!Jtruct.\1r;:); y mucho 

p.z:oy<"ct.o ccon6n1i~:.:D de!" in i.do o con.sol ida do que integrase 

a la nación. 

El genPr~l Porfiric• O\~z, otorgo toda claBe d~ f~cllidades para 

el futuro dP!J."lrrollo ~r.onómico, •1ue el p<'lli::i nf"_•cnnit.aba, en dond~ el 

dio a le!'! 

inversionistas principalm~nt-_f• ext.ran-jero!l (norteamt.."ricanos, ingleses, 

francesc~ y ~spanol~s) ~obre lo, r1acionale~. 

La energía t:!'léct~rica f1.1~ ·~n un prir1ciplo para :Jatisfacer el 

propio con~umo i ndu.!'rt:r i.-..1, por lo que al t_f?'rmi nar las horas de 

ut:i lizaci6n, permantec1a.n ~in U.'.!r:>, lo qt.ie motivo a prestar servicios 

de alumt-..rado a poblacionP, CP-rcan~s y a ~us habitantes formAndose a 

su vez las ~mpresa3 d<" Sl'..·rv ic lo públ leo .,_..lf.ct r leo. 

L~s que v~ndian exc~dentrs para el alumbrado público 

abandonaron ésta práctica debido La inversión que 

nece3itaba para satisfacer la demanda do electricidad, el cual 

desviaba sus fines industriales. 

2 



La ~1~.~tr·!c:!d."ld . .;oJ,. Oc!l..--a •JJ1 .;r,m1~1.-~m ... ntr..~ dr- ;1o?qur1a!:' ,--a<~t ¡·.·Ld~da~ 

.su.st:.it•Jcl~n di'!' .-.nJrn.-.leri do 

motivos .riPsoo.':lri.·"',_ no Qt•!'"'t:ante.. ·,-.-. 

m~rc-"ldo con V."lt: i,,s 1-•nlpt:~:Ht.s •-.¡ura 

servicio t.onlt·ndo'l~ q•1•·: 

• En 18Q4., cuando :<e in!'tal.":Jrnn 1"'.~ r1ri111·-~ran pl.1nt.•t.s hldr:o

~léct e 1 c.~,s.. a la r-·•z,..,n r::J,._,. t,1r:-111 r·n• . ..,,n·· i ·• ~-.,, f::n:.td•.<1 T1r, ldr;_, .. 

sobre V.ta3 G<."n~r-"""ll~.'.'1 d•~ C:o"'unir:."""lcibn rtr~ J8RA,_ ar.l-"lr,,h., #!"l 

conc~p'-:.0 del r.:on~rol f~d .. .!r-.::iI ."'10br-..,. le':-: r-,...c,J~.'10.::: hidr.'\1J! le.o.::: 

nacion<"'ll ... ·.~ ,,.... ir1t_reo.Jqc\.1 P'--'.t r·r irn•·r 1 

desarrol lr.i de ¡,, )Ul 1r:Ji...:a d~ 

conce.9 ión". ::.._; 

Legnlment . .-!" los inv~r-

.!'Jioni.st.a!"!'., orÍ•:J"inando --::on ...,st-.. "119., •'""l d,,....~1 i nrlo y U."'"0 d~ }n!'l' r~cur!tr.,s 

pa.ra l.a sobree:-!plot.~ción lr.racion;il., h'""qcmonla cmpc~s~:i.z::lal sobre 

1os bieneD y t.rabaj<:tdore>s m-:?.xic.:ano."'.l. Con h!"lt:r~ d~~r-r .. t:n. sr." cornr!n:::.01ha ;l 

.1.egis1ar :iobr~ las conce.:<Jion""-"":.t ,.._. la!'1 indu!'l'tr .ia!:l. continuando con el 

ordenamiento del marco jucldico d~ la~ empre~;·~ dond~: 

•En lRQO se cr~aron l~ Compaff1a M~x~cRna de ~lcct:ricid~d y 

1a Cornpattla Explotadora df!!t lils Fuer::as Hidrof:>l·~c:t.t:icas que 

a su vez., habla adquirido la Cornpaf1ia E:xplotador.-"l cie l.:iis 

3 



FuP.tZ .. '11S HlcftoPl•;.,.:t.r:l•:·-•:.i ,Jr• ~dh Tl.h·fofl.tf"), :;. A. y Mt:txir..dnu. 

de •;as y Lu:!: EJ....,.-tr lci"l, S./\.". ~ / 

,, •• , .... ,., ,.. f'" !_ '."' 

inv.-r~lrin:ls'ta-"" t;,nt·0 r,.-,,·inn-.l,,, .. :.,. crrnr:i ,.....x• r 1ni~r..,.., ,-;bf"uvi~ron ·1-·c1nanc:la~ 

Cabulo.~•1."J cre~'.anrJon··· J11t lr1i·_J .,1 dr• t"'mpr~:;.·1:• ·I·~ di.'Jf"int.-""l .:;.,p.1cidad y 

t.'lmafl<.-> dtt:'Jtrtc:.""tn•lu!Je 

Repúbl lc., .-. lrt "M.-.xic;;n Li,..Jht" illlrl f'ow•·r C-•)mr·,.-.ny I.imi t.~d" (M·~x-Light) .. 

.Cundrtd·""t l.>t empre::ia "Mexic:an 

Elect 1 ic Wor k::r. Limi t ed". 

p.c:oc.:e.so de 

l::i expansión de su:-: .<tc:-r·.¡1cio3, durant~ 103 atlO!J 1902 a 1906. cinco 

grande.!J cornp.--.tlla.'3 b.r i t.t1n l c.;1!J, ~--.n-'"tdlen.!"le~ y no r t••-""1nie1 i cana3 entraron 

a la competencia, ocupando ~1 c@ntro d~ la Rep1~bli~a Mexicana. 

e-1 pa.ts 

propiedad dP. m~xicllnon f11f'!'ron -.dq11irida."I', ;ih.!l'orhid,"l!"', modornizad .. "ls o 

arruir1ada~ por la3 grandes y pod~1onas empresas extranjeras. 

•Nota: La.::r Abrevi..,tur.3.:t .::r~ ha.r:~n Hntro paro!')nt~.::ri!'I y ~<"> ut.Jlizarhn en J.o 
.::rucos1vo do mnnura. .nn.-,loqa ~n l'.":lt.J:"l'!ll.::J oxpro!!Jon~;!!. 



Los Cun,J"td..-.r~!'< d•• 1., rt~x-J.i·-iht:, •'"lrlf're~a c.-t11adi<P.-n."J<~ ldf?:_Jda y 

pro~ct.arl~' ,,.·~z D•-nJ.:un111 F. f"••ar:-·.:.n, J-.l.-.t·,....,rt f:. lf;ttr-!:1, rh,~rJ~.,s H • 

• ;. 1-·1~d Í'•"•"lr.::•nn; 

lntrodur:-1: :ll P·•l·" 1Jn :.~; . ..,,•Jmo nr-r~,.s .. •r.ln p:1~., iniciar y r ........ n ... Pr,o•r 1--t 

t.a inrlu:!'t.t j;:.¡, ..... Jóct :.ic~-i n•lc!.-:.,nal 8~ ~ncont_tct!"":-.'t ·~n •.Jfl,'l r~_ • .i:m., in-

cipier1te dad& la ~it:.•Jación ttC<:•r16mica, poll~i~~ y Rnci~J d~ l~ nación 

por lo qlJ"": 

-La idra d•·l dt_r.1:"0 mat:.eri"tl d•_.J pal.a ·Ji.-.. J119ar la 

pen""t:r..,,cJ,-<in tH~on0mir..-. .;~ l-t:-t J>'"">t···r1r:i.·t.o• imfJ.-.ri.·1tl::.t.,s. L-'1 

Lo.s inv.-.r.r1ioniata.r:; 

aprovC"charon el réoimen de privil~Qic• d<·l p<:>rEi.i·i.::ano .... 4 __ / 

e.léctri.ca, ~n nue3tr.3 socic-d.:id ;ict.u11J, ~!' ind.i:tpen:::.:ible p.--.r.t1 .-.l. bu~n 

~uncionam.i.e-nto d(!ol pal!r; f'.!>O aquello.3 ril1o."'1 la nación o~ ~nr".'!ont_r,3b.3 

vesti.glos coloniales, 1H70 -""~ 11r-_1li:::.1t_1iltt inulas, f"u·~c:':.:-..t t1umana a."11 

COlllO el ca.rbón, p-:tra geneca.r. .t"unt.=:a hidr~u1 ica., nr:> .--.lcan::ando /~st-_._, 



últ:iu, •. , 1.,. c:.~..,uLidr"tt..f, la~ 

t_r.""lf•!lJ,<..J t ~· y botnbeo 

<fj·.··-4 r . ..-iti,·1r •. 1iri.plific:-1r ;• f.:tcilit~ar 

infr<1.-.·~tc11.·r-11r -, ·f,,l ,,.-,j'.· f"'' •1•1•· <iir:--tJ.1::i r<.:>r1p--1t1.1'1.> pr·...-,r•iriac.un }."! 

rrod•ir::t_ivid;trl •'<:.>rn'' -:--,i••t- iv,, h:'i::-:ic0 ••1 11:;0 elñet:ri•':<) f•1P -:-nineontP-ment:e 

.-Je- .::::~.r;tcf"..:::•r ind1i.·t r i--t l. 

A I•'tr:~i r ,j,::-l 

t!-pnc., pocf"irt.~~--"l, siPridr 1-"l iri~i11.""?t_ci.·, ~1·-·r:-tric.;1 1u1 r.rnipl..,.tnentc:i y., la 

ve;: :Jt.JbfJidiari:t d•• •_·u,pr ... :-1.=.:·: f)••rt.-•11'-·r:it~nt.P."T ;~ extranj&-•rn!.", c.•rieritadas 
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increm..,nt·,.r 1.-1 infr.c•~· .... ,.r11ct·•1r.~ r:l•·I f'~l!", 'Tle pn!-,~rior 

armadft sirvi"· c<-·!r"O•~ b.1.".fo-'" t1:iirrt P'ld 1.-, f•1t.111.1 lu•luntri"tll:-.-t•~i011. 

i .-1- ar•. i •.ti rf.·-1r!••!J 

··ri.u.•1.:t: !t .. 1 ... p••ru.i t i··H~.:!.-_ ·-fU•:-

dedic::ad;"s !·, <J•'•r1~•r,,<·i,•n '.o' •li~1•tit'•1r:i'·n ri•~ ~net'JÍ.1 ~-lt~c-:-'"1.iCl 

peormit- io rtn•1r;1n·1r -, 1 r·~, 1 :J 

i?nportancin '.l n!·.·~l int...-.znaci0n,1. 

Hf'!oxico rnotlt--.r n i;-;lr:t•• <~on .. _r11ndr, y 

proporciOn;'.tnd'.J ,.¡ .;~.-· • f r,·, l l•• ,,,.,. 

conviert~ 

cualquier pal=i. 

La irnpott:.<'lncia <iel <=aplL;il ..-xtr'lnj .... 10 -n nu..,..."'lt:.'.'.l •'.'CC:•'ll\0rn1.-. c11yo 

peso especifico lo t~ni.:ln t-.r~s p1i2""'s: tn~1laterra.,, E.a,.._.=tdo!=' '-1nidos y 

Francia. En libro: "Móx.ic:o la Orbi~~ Irnperi~l", Jn~é Lui3 

Cecenn hace un ~nAli3i~ e~p~clfico, claro y detallado de l~ inv~cal6n 

extranjera en nuestro pal~. Por lo que en un c1Jndro Pl men~iona: 
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"r:l...;~t.11..:id:.;,,;J. :Lc:o •.;l•.::lo?J.1..,,;Í\H, J .... .,..¡,l"'!l<.11.,. ..tléct.tlca y ~l 

CAí'JTAI. F:XTP.J\N._ll::J-'.a Etl I.A IJJDllSTRIA F.l.ECTRICA 

Tot.Ql del ramo 

C3pital Británico 

Capital dr lO!f EE.lHJ 

Capi t.Q l Ft:ilnc.~3 

3 

13 

C.otpi tal 
mil lone."! de

peso!1 

10':'. o 
85 • .3 

a.a 

l.O 

100.0 

78.~ 

e.o 

l. o 

8'7. 2 

·Jlob..-.t..,,s (.h·"?' AG.4 ndllc.n~s dP p.-..::in ....... e·1utv .. 1n11t.1~3 c"l] 79.1 

por cf(•nt.P do_-..1 t_ot_.-t.l. F-:::-t,, si·~nlf1ca •JU~ las cuar:..ro quintas 

.su parte .. ""J'l r.apit.:.al ·.:J~ loD F:F:.'-''-'· control.3bri 3 empresas 

con capitale2 equiv·"llentPs al B"- de•l total, lo que se 

agregaba una particip;1ción ~n otra ~mprcsa cu~a capital era 

de 4 millones de po~os". 5 ' 
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A p~s.--1t ,¡,.¡ C()nflict:o .r• .. vn111clonat in un .:JP d.r. .. Lu·.10 l.:s ~11V•"'-L:~t,\11 

~· ~Xf-'•'lrt!!lr':iu -~11 •:~!:1t-. .- r ·:U1·n,. rh•::Jd•.., •JU•'." 

motor d•:a l;\ ir.di•:"" .. r: l..:t t1 • .1r::!.nri;1l y d~ la 

•'<"lfl:..•nl ldt, n<~ r-;r·11•,;i r t í ,J, ••11 

rl•"'! p•• ¡ .- .. 1 .-. 

•_: 11::..u iJ J.: L-•--.' !·-· .::•.- •. ~ ,·,.t. 

·i<•fl<• ': ,.-. ··"-:i:. 1 ,¡. ¡, ·• '. 
mayot i.'l f"'·"itl•l • .,; .... t_..,.1,_ .• ¡.11 h-•l·l-1 r1,•i.-:J1•.•.·• 

-:>rnpJ PFl.-f<:'• P • 1 ! •.·. : t i !. ' 1 IJ :· 1 t ¡ . • .. •. :-~ .. _ i 1 

ln!'Jt'."\l.-.r:r>r1 .·1Jr•·dP•f•'t 1•• ! t'• r·c•n··,,.nt.:.1ri•.>J1<·ft ir:d!J.1f'.tÍc\!~:1 r. •1>ili•"'~·l:'.t 

d~ 1-'l ind•1~•1!., 11i.-11i>:t-·1.-·t•1t···r-1 d•-"' lo.1 .;.••rvlr.:io .... tn11r1i•:::i~Jdl-c1 f)-"ff·"'ll 

<'llunit>r .-,rt0 r"'1hl i .,.,, 

lA i.ndu!'lt.ri.,_ ··l.'>r-trir..,. ll'l t_..-.. xt.iJ y la min~r:.. ""ntr'2" ot-.r.=..'"1:,. y r,.--,r ~1 

de3linde d~ Li~11.~.:: 

convirti~ndoae en los obrero3 de e3tas nuevn3 industrias. 
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La for niació11 de t.;Ld~J··· ,·,.l·t•-:.-1.. ... 1 (11•'.1 .:t La p<tr con ·~1 dP:1~rrollo 

la:'! -n1r1rfl.'1·"lS d•~ •-n•.~rrJl.-1 •-,lf'·r~t.r.lca. ctty11 sutnini:!ltt.n 

dir.i-:t1 _, 

prorl11.-tiv0. La pt'"'<t11rri'"n ar'•":-,,n,L, 

~lec,._ricid,'ld re:J11l,._1;. m•J•~hr· m:ct~ b.t1 ,,_,1 y .--..fi·~iPTlt•.!. L., ín-iust.ri.Ji 

p"31~dd<"l d~ la pr.-,duc1.:;ió11 ,,1.t~~,ctl1---..l; ••ri inf°'ln·-::.·c -::-1co1l?11. 

Macieron '.ld.rÍ.""\S PF.1pr·~~<l~ q11e rl.ieron nri':len proletar íado 

J,, industria 

e~ clav~ no ~olo p~ra ~1lc>n ~ino r>~ra lJ activirtnd ~cor16m.lca que se 

demandaba en ~zo:J mnnv-:-nt_,~!~. 

Lt\ el~ctrlc.:idad conl 1.-.vó •:-.:arnbio!1 

moderni~ó l;.ls pli'tinta!l a t.rrtvi:!!l de m~,quinari·""l autom~tica. con altas 

inve-rsion~!3' de capir..al y aument·o de la producción. 

El de maqu.111.aria aul.omát. icrt gen.,..ro ahorro~ de costos • 

.si.mpllf:ic6 el procf"'::JO produc:tlvry y n~co~ito rnano d~ obra bdrata. pero 

10 



sist.emn ci"tpil.rtli::-f.a U""" f..J!'.>ff11cr_·ié•n. 

d~l pt:OCP~O •"·'lpir-:.l!~-..t:::a. F-;n '"'f•I"".•• :~···t1t l<h> :tl •h.•B.trrc•l l.1r::•• la3 

lndustrla.s r1<:'!C--·!"1lt. .. 1c'n d•" lln•l ""•~··~,J ... ,¡,,:) .. l IL1 .. " .--.f""" pudl .. 1,~ v···nd•~r· 

su .Cuer:-:a dP t r 11-.,,,,j~-, -1ond•'" 'l"' J.~ n.-·..-···~it. 'JT ---.. 

veg@tales. d._.. c.il:.-::.--o•fu~ 

cigar rern:t y .-:1 l Q'l fl<i:Ol •"'· r 

eléctrica y f'<".•t:rolor.r. .,!f1 ! 

d•.• v idr lo, 

decenio.::J 

poblados 

dn3arroll~ron principalmente ll1anrcs dcn~nm~11~~ 

las reglonen central y nor~e d~l pnl~. 011 donde 

habitaban los princlpaJ.-~s grupo.:'3 de obrero::J califi<..:rldo.s .. 

7_1 
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1.2 &1 mov:i.m.:lonto obrare en oi 1apso 1856 - 1914 

En M·'-xie1·, l<t f~-,111,_1,·i, 11 '1•·1 r·r••l••t_.1r-iado ~~ inicl6 t:Hl ~l 3lqlo 

X.IX J'f ,•.•ini•"nd"'• d.-~ l·• tctma ti~l pe>dP.r d~l 

1,-.::J inl•1:•t: i.<:! -,,. ,¡,. l•·- f··•t !"'IP·-, ~·" •·n•p•·;.·.'\rnn .-. fo.t?l'1dr l<:s::: prlm•·r·,3 

,~i •f-'111 i_ :: 0 1• · i.(•11r:~. 

•--.r•t·""lni ::a.h.-1n Jn_....., 

<11r-t.<.-;" 1 C111al•--!~ !J ~.•l•1 .. ..,,i:P.~ ir.du:·tri-11•~:•: 

"l.-"11~ pri111..-•r.1:-. -"lflt''t-'·1•_-¡,_.n•·:~ d•' r-1<1b-"1j.;¡dor_r_·:'."': q•.1.--

r~ .... _-,_,ia•1 dr:l /Jft•:-:i.-i11.-td'' •1:-t· ,,.-,,,,, ;..,..,,.. 'f'l"° in ic i .--.lmr-nt.f"2' 

por un .::'1rrtl .... it.r.:- ·it1ri,Jic~.>-J•nl l! i.c•·) q11•: prnhik""·•:> l•'t. coall•·ión 

:'l i nd i G:"J l ••• ". A __ I 

t:.+~nif!ndo .:;u :1urJt- •Jur.-.11!_•:· l<::,.': .-.! ,- ·' .¡ .. ~ 1r.1~.o .·1 t9Cl"). r:>.::-!'lt-"11cbr1do!'1e entre 

.... ,t.r-•:~ 1 .... ":;o.-iP<)(l•t ·l·· s,,,_.,.,I••."' M11l•1••;~ .-. lrnpr-p:1n1€".".J rir:- lfJ"14-"15. 

siendo ~l único r.-,no • .:int Pr inrn·r-nt n f:.enrmn.::3 qu~ : 

l.2 



f11nclr-n • ~··•l;-i : l .·1.-

}lcrr11.1ntJ.·t,i•••' ••• ". q 

que v~I<~ t.-. t>•·n-1 !'1Pt•··i·~1,.·11. 

nece.::iidad t:.tn'"·: !,i;lt•~·!·j.-·.-1 ,-.,n ... • n-1t11r 11 1•1•• r•~·1•1••1 i·1r1 l ,_q t1--1b.·1·j.-:-1d•:•.t·~.'1 

'l···ni~.}<"i'.•f]O• ... f!J•,•i•"!<>fl r¡•J<"> l·"""J•'tf f'•.·f ·Jio.tl.n•.¡:• pt_lp<l:'!I 

::· i I 1 ·i i t • . l 1 ~ «1 ;> • 

al "boom" frrr·-:>c·1r·r-i !•---r·- .-11r--ii••1:---r, v.·1i l."l:· ,-, ...... .,} .. '! i-1~• f.-... tr·~1t,.1'1.1:..J••'"o-•."'• 

trabajadr:irP!l r:-:1tat;:..·1n rliri•:Jirin:r por 1-·1 r;r;¡n Lici:l ........ tu_/ 
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Sl"ndo 

impor t.nht .,,.,. 

muy 

protagoni!'1tas rle innume-1.abl~s luch-'tfl' y confl icr_on c::ontr.:a ~1 propi.o 

gobierne"". 

autore5 seña lah <'-!U(~ ,u h•J• .. lqa,. ·-• i11r• ;¡ 

!31;! O<"C:<'!S !..ta,b,"11 ~1\ t-~0~ 1'\0mf"_•h1":•.l::'. 

la <:"Xpte!"1i6n ~indica! que 

T;,.topoco hay qu~:! o 1 vi d., l lo.'• t.r.-ib"'11ja,dor••!J de la industria 

tex.t:ll. 'l'-'~ hi.cir·i:on t-"ltnl:>-"l\P.,t·."t"º •"ll .si:oten1a. \ib~r.11 ollgAi:'luico,. 

pro¡-11.ign.;:tndo SU:'.J den1anda::i t_.-int_o ·~con6micos como ::~ocialP.s. 

til,. fP-rrocarrileros,. mineros y ,.,,.._r.:os le~ de trnnsporte. 

tabaquero!l y panad~ro_q [ cirmar<'n <Jt upo!"' s.ind i cal lst.as,. si.en do los rn&s 

fuert~s y num~co~~~ l<~n t•~~til(•ro~ .. mlnero~ y fPrrocacrllP~o,,. 

irnpul.si<.lndo de- esta :fot:lf•.-' 1-""t:'l d·-,.m<1h<i"Jis rl·~ lrt e la.!1~ obr::Pra. 

Durante n-1 p~riodo que ;--.1barca a 1 E:n:.ado Libt~ral.-OligArquico,. de 

manera genera1 la~ orqani~aclones mhs combativas son: 
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"los t.rab..-'l~.f\dor•""!':"T t.·~xr-.il,:-.:!!. fe1:t0c~"'l1ril"'""'"1.o.~. 111ln"!1·o:!t y .... i-3' 

<Jtáfic:.•.s. lo~ 3sociar::H,. 

agrupa<:i·--.n'':"t do-!" r•""!"i=tt...,.t!l:::\.'\". 11~' 

par.et. 

:Jacrif lric:•. <"•;:r'l,"'.>t.1•:i t. ·.- r<•pr•·-·i<)"1 ·""ltnr'·"'r:tc!..-, p, l. un .o"li.:t:.-ri.~ qo·~ 

eucont"r.1t 1 ,-, f·1· .,r· •i<•l f--11:i'"·""ll i:it l ;.· n( t••."i .-,11dl.-. n }.- .. -: lr;,. .. ~r,•:.>e::--: :h· 

n~"lcieron ""'" c--::ori,iici·_~n~~:-. .-i..-.:-:f""l·.·r·r;1hl~-~ p."'\!"-.i .::u dP:if?n•.•,.....,l•.·imi":!'nt"_o. conn 

muestra dP ~·!lo. :•Jt:-:c•n J,-, r•·r1•·:-:>i.">11 y ·1r•l·""'•-~t.,1rni•"'n'::~ d•~ t.r_•d<:> int_f:!'nt.o 

entre ~1 r.iipi r_,-, 1 ;.· t-1 'l d-~ .:.;Jc;1 ,.:-;. T...1nJ,i•·n ::;··! t.l~r.--r, ,., 1-•. ".: 

socled;id.-:-n m11t11."ll i:>t<1!'; •pi<'~ .. _i,·n•·r~ p< t ..--.1,l••t.;-, r••n1..-.cJi.·1r, r•1r-di::111tf:" 

fondo común fr::>t m-·1•lr:> -..p,-, rt-_."lr ir,n.-·:"; rJ"." .10.'1 i nt.(·r.-...::>.:idn!J f'.c\t:".::l ln3 

males J'lP ~=·-·'itl 

sometidon lo;"'.f 'lU~ •~jr-r-•·eu lln ot ir:::io eo ind11,1t:: i-"l :1em•--i-"l:1t.·~-

Igual los t_ t aba-)a,:lor~s 

electricistas no •Jo=::lbiln dA 1 ib~t tad pr'.:ll i t:.ica para lur.:h.-.r p0r 

15 
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demandas,. dr:t t."l] man""'r.a qu•o" ñ l.-:; m.-'\a que ! legaron a .forn.ar f"uaron 

sociedad"'!J r:-ooperat"~ivint.-..::1 o rn•1tu<llf:'.'ft:./l!J r.:uyo !'in Pra el do -'llyudi'.lr~o 

antr~ los rTiie-mhro!• ~i11 11 .... QdC ,-¡ pl<1ntlF!ur.~, .. .t~lvindicacion~n de tlpo 

económico o po11t.1c•.-.. 

cualquier int.~nto, 

mostrando lo nia1Jien~e: 

pro~pero,. p~ra el pr0l~tariado habla 

lo.!1 con!'llorcios 

intf:'!t:nacionales 1.-:i .":Titu-"lción ""conómicn o f"inanci"'.!'ra ern de 

bonan~a.. p~ra -1 conjunto de tr~baj~dor~~ m~x1c~no3 

ngudi:=abct Cr.>rma dr.!tsr.it::a y con:::itant"!P, Jrnpidié-ndole.s 

.sobc~lle...-ac la -.,,Jd.;1 al m~no.'J rnant:en~rlr"l nivel 

de-coro.so... 12_; 

como lo nr.-cesit.:-tban la."f f<'lmilia~ d,.! t.rabaj<'lldore!l'. 

Uo por ello dejaron de ~xigi..t ~u.3 dem~ndas, ni cesaron en sus 

intenton- por rnejorur 3ftunci6n ~conómica pero sin una acción 

derin~da que le permitiera t~ner un frente común: 

la trayectoria del movimiento obr~ro o~cilaba entre el 

anaxco-sindicalismo y ~l re~ormismo ... 13_/ 
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no ha.b\~ un;i .. ·r:.yunt-.Ur.t •p1~~ aprn·.,,~c:h."\r."l Pl pr nlPt:.~l- l.3rJo y .'l!:l1. m:lni r.,~

tarse como e la.sP y mr:>.:it_ r~::::;e nt1 :t ·.J~r ;:."J p0l \ '· ir.;1. 

rAsu l ta do ri~ 

que en t:: i••mJ"..,,, tu.-. pui-t..-. l rnpnr-t .-111t:.r- d("•fl't.J o dr• 1.:t ae,:f"_ í v idad 

económica# ~t•-.nrl•·_, 1111 ... 1.-,m.r-ntn indl!lf•nn!"'•tt·.10 dPl .Nl.'l":Pf'•·'l r:1pit-.--.li9t-,,, 

que en su fo1no., lib~-r:ctl t.r."ln~fo1n1<'• <t Ml,.-xlr-·.•. 

Como '!l .... :m_•nt-:;o:~ c-:-y11nturA l""!•• 

durant.~ ~l por:fitlut.o ~on 1-"l cri:·i 

c.risis soci.0-pol lt:.ir;.1 refl01•tdr::1 }l".">•• r.,..-...,¡mi..-.nto~ rJc- ,-i't!1-,n•~.,. Rin 

Blanco y lo!:' nccionr::a .-:.rma.rl."J.!J cte l"!'i' Flor'"•::: H:l-:JÓII• por enn durant""' la 

primera dl!cad.-1 dPl !:Ji'llO :-:X 9•-1r-<Ji~ G0f'lt'"> •ltl.!"I :•r·l".J rjo•:n.:\r,rJa 1:--~ <j~ f-:.>rtn.:\~ 

si.nd1cato!'1 y *"!1t.on ac0n1 . .-.c:irr\l...-.nt••:i morlit.ic.,ron n•-1::1t--:inr.i.-11m~11t:~ la 

escena polltlca nacional. 

Respecto ,3 los t-_r,,t·,:1j<\dr>r-••:t ~ t~r-t r ic i ~tr-i::t :11..1rrt iP.r0n •J~ i')•Ja l 

mane.ra como ot.r;ss organi:=acione::J y ~n un pJ:incipio: 

En 1908 1.-""t .. Gran Llqa de El~ct.rici!lta.:r Me:"':icano!l .. de 

Monterrey dio fe de sucursa 1 esta capital. El 

presl.dente de la sex.ta sucursal era Luis R. Ocho;:¡. q1..aie-n 
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m..1is tarde r-.on~:1r tn p."lrt_.-. .-1r.t.tv~1 ~ lrnpc¡rT.anf"_p .,.n nl ~l'fF: ••• 

L-3 gcan LiqA lPra1Ft un brr•Vf• p.,:1•1rto ~r1 l<'"lOfi dorad•:!" 11n f:>•Jfl;¡do 

de tr<'tl.>ajL,d•::.r~.<:J df"'l ldtnO .... lo!oo.:.:t:.1ico Ce.Ji...-_;• .. I .. ul~ ft. Ocl10-.)11o:t 

M"xic-.:tnos". rH1r-.so• n .,,1~ 121:- c~ndir.ior1••:i no f11PlflO favor.-ibt..-3 

190•.;. f:_"lf.,·1 3•~.-:-cit.,, .i.:- ligr.t pnnr_ ... i_·iorrn~rit:~ fliF" cnn ... ·1rt16 

.. c-1 SMF.". 14_ / 

pP.ro tet.rnf">Oco p: o.-::peró .J .. -..1, ido 

aRcCiaci6n cot1 ~1 aohi~rnn. 

1911 .31ll.'J i~ r_;t r--1 agru¡•ación "Li<:Ja de 

rq •• ni=:.1ci-::-n. f::r,~_:-~ ·~<lri;1~1 ncti·-·idade3 

dest.acan: ."lpO',,·n mora.! y 

~con6mico r."\[i"] ":r-:'tb-11.:..-JJto-nl ,.,.:-t-ivo.ot y10 -11rc.i:n10~' r::outando 

periódico d~ no~~r~ "Blec~rón" como medio de diCusión. 

H·"!lta 

proponi.a de 

se denotan los 

mom"nton nlnquno de loz int~qrant~s d~ la Liga 

determinante formar 1.Jn sindicato. y en ese tJ.empo 

elt:?miR-ntns d~ las sociedades mutualistas y 
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tipos de o~q~r1i~Jrió11. 

corno la Mo.-:-x-J.i,1ht,,. 

fT•• j ··•f r·n i ~ .. J F.t i '·r::-:/,r 1 ), y .i.:t 

"Mexican T•:-lr-r.Jraph •1nd T....,.l•·phnn·~ ,-·( . .JTTo(•·"lll'{º {·r•·l···rJrill'h T•'"l•·phr:•11r·¡. 

Los t.rat. .. 1j-"i•JsirPs t.rauvi:1z io:~, m1Jy r·nr•1br1t ivo:-1 •li•·r011 t•1~r;::,:a 

"Federación d~ F:tnp]<'!1:trlr:>."'1 y Obr••ro·> d•·· l.·1:- ·nrnp.-1r1ía:- ,;,'! Tt·~n· ... ~~,.'1 y rh" 

Luz y Fuerza"; t«•niari rr.•1cho n1/ts ••xp .... ri••11c.i.1 t?h r;11.-.~-r iones lab<:iral~s 

como lo dcmue!.3tt:an ::>•t::J df.:m."lt1-:f;-1~. 

Para 1910 afio en que <--:ctnif_·n~.:-.t la r.-.·.•uluc:j !":~. tu~ •-'"l rnom<'.?nt:o 

adecuado para aprov<!>chrir la coyun~ur., y <·l ·.r.,c:io d·~ podPr, 9.-.n~r.ando 

diversas orqanizacion~s ~n ~l Dist_rit:o F"~der,:11. 

Utilio:::ando al m:tximo ~·Dt":1 ."Jit'.11.oic!ñn 10!'1 t""?lrct.rici::lt."\.'1 pronto 

l.og:raron convertir!Jf"! en dirlgcnto~ dno la.3 luchA.n y demanda~ d~ ]a~ 

dern.t.s organlz:aciones, corno la r•:-ducc16n d•-'" la iornada de trab•..tjo .:. 

ocho hora3 y el aumento d8- lo.:; sala.t:los. 
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En P.3ta~ ci rcun~t..:.ncl<t.'l r•l <_,b1 oro -~~ dn curonta qtJ*'I no son l ill3 

organizacione~ mutu~li~ta~ y ~oopnra~lvl~tn~ qu~ loqr.1rlan la derensa 

y el triunfo d~ 

electrl~i~ta lnqr.,, 

1 i::-11 el obrero 

adoptando .'lindicllll:-n1n •I•• rnr*-_,,-. ""'rxintri nl rornpir•rido el 

Do::o:ipu~a dP. ¡nos prol i1Pr-:t la ~nn•iencl"' :1indicali!lta qnn para el 

nfto de 1914 lo adopt~n Ion trabai~dores dPl rnmo ~14ctrico d~ la Hex-

Ligt.. 

[H.Jraint~ 10.a a.nos de 1870 1'JOS pu-=-rlo ~om~nt_:'tr que las 

primeras orqani::.acieones y h«l!J'ta 'f:"n P-1 1·1lt.irno anu q11•~ s~ mPnciona, 

las mutualistaB, m&s ac~rcllda~ al ~rt~sanad~ urbnno, ~i~ndo adecuad~:i 

al prol~t-.. '.J.ri.,do in<iust.ri:il p:-1r.-. ayudars~ en1.re '!'l lcs ml~mo:; cuya 

caracter1stica básica es la de pcrt.ene-c~x. mi5ma. profe!li6n u 

oficio .. 

Coexi,.te otro ~ipo de organización, la cooperat~vas. 

Manteniéndose amba.9 por müdlo d~ c:uotaB, dond~ la."t admlnlst-.raba una 

mesa directiva. A~"Udttndo!le ccn din~ro para en'fermedade.!J, al~mento~, 

apoyo fami1iar, etc. sin embargo no bu.:scan la coofrontaci6n con el. 

empresario para reivindic.31r .g•.J3 d~rechos. 
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numero!to!<t t.,.llf'"r:.,.!J ~rt_•··~·•n.ilo:;, l<i:-f J,l.l,rir·.,~, 

elaboración ..-¡.. l'-'P'-•l, 1·1t.,'•r1, ·:i•t1 in, •1 ,,.,.!1-·1nt---.."1 •,· 0• :ro~ --.rt:.i,_:•Jl•;:: • 

Los tall••rr::t t r:tri~c_-ir.r1aI.-·~: ,-, I•• . ,,,;:.t \t•!l 1•·•1n d.-·tPrmi r,.-,..-Jr:-

d~bide> a .'l'J rt•"':-<."\I: r,-:il 1.._• ln.::·lpi••11t.•"'· Jq1J.-llmer1t.•·· ~;•-1•."•.!di.<l C<~n l.-.. mln~r~;1, 

p~ro !'.tll dl~···r··r1r·i._1 radl1·.-il_..1 1 :-.. Ti •1•i·~za 

ruente principnl. 

Con Dir1:"". Ja !lituacion p.-1r.-. .l•l!'l nhr""tO:'I, f1¡,-.. ••!T1pPnr.1111in pu0~ 

d~sde el p>Jnt.o d~ vi~1t.."l lc-r1"ll 

• pedir m~) or~::111"' 

!JOCi~dAld"-"~ mut.urtl i:1t_.-•. q •l r;OC>l'"'"' --.r- i·.·i::rt 

ª"1 
satisfacer 1~3 n~~~sidad~~ h~3Jr.1~ ~·~1~ 

pasaba el t.i""rnr-oo la sit.u.:!ción empPnru.ba. 

c-n1"":0:n!. rab.'.'Jn 

sd. l ,"J.r i e-

No se conocl."111, ni P.'-':i9t lrtn r~q),·11n~?nto:-: de .:u··quridad e hiql~ne 

el trabajo, ni la ~~i~nna cor1Lra los ubuun~ rt~l p~~rón, as! como 

era incesant~ la explotación debido ~ que ~1 t1orario de labores era 

apLoximadament~ de 14 a 1h hora, di~ri~~. 

Se Je daba preferencJa a lon t.rnbajüdOCP3 ~XtranjerOS 30bCO los 

mexicanos por eso: 
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..... <-l rnr_,vlmiPnt_n O}•rPr,..> :•1Jr<1f6 efr•ct Jv."llnu:•ntr CU-"'lndo lo.-:J 

."Jd•tui r i .t c•..>rv:ieou<~iil r.:1.ir-·.i de 

~l"f1:.Ctdo }.' r:1- :"TIJ."'f rfo•r .... rhr ....... rnn•.,.-•n•l.-Jn:1 cf.-:• 1-"l ini11."1t::ici•1 'fUe 

~nt.r."'lfiah--i };l ,-nndir;i"•n .-:n.··j 11 y ··~nr-10mic·· d•• J.:i .:locf~rjnd 

d~ J ou~-i J <J.1.-J t1•Jm.-1n,-,. • • ... . l ~. / 

s~ enco11t rub.:.in ron 1Jn t li-11:".o rlf:>.'lfl-=•ti•·r• ·~ .in \iJ:~r-r':". rr;,r r:-·art.e dí? .sus 

superior~.'"! e ioualn1°nr-•_. ..-.r.·u1 r-1.·ill':.1.Jt.-1do:t :-•in ! :b•·!"'t-_.-.d dP r>."tpr~=iión y 

.sin el apoyo --1~ ni:--ic_:•Uh"J 

.recl.r.mon. 

r.10 obst-=int.:P la sit"u,:.ción crtd<) ve;;: más dirlcll,. ~l prol""·tariado 

d~jó <:1e 01q.:111i:.-:<lr!U.:' ni dP Iuch;i.t pa.ca obten .. ;-r rn•;iojrJ:.ts. C.-onfo.rrne 

de.S".:trroll<'llndo ~:!'J niovJmi-:-nt_r• af-.rero,. la r"'.'pre:Ji6n .se vuelv~ más 

.feroz y '~n e.'3pec i al los 

trabajadores de los ~.U., percat~ndo~e de la poDibJlidad de aumentar 

sus beneCicios por m•-:--dio rJ,-. J., nrq-1ni::.-1ción d~ hU("'lgas que .se 

}1•lci.:. uso cJf-... 1 #:?i'"'rci t.o. 

Resulta irnportant-.•~ ffQ!:Jf_:tc."lr q11e: 

"· •• en lu 111cha por .c•_-:>mp•..:-.r. grilletes los obreros 

mexicanos h·:ib1..:in Form.'ldo .<Jncied.-ide.s dP- ayi.Jda mutua y 
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•t t 0 f '''"' ,- -. f ·=" <::-.,!l ... ~~ i .!-

., ! O!'I: p.i.t: rnn .... ~ o¡._""'r'~ ..... nr~.""I". 1 •i __ I 

1., }uch., ?,, hl·-i·1r1 lr,~ ,.1.1··--:,..•·-·. ,·.-,r."r1 

pr~9id·-.rit•• y 

trab.1j:.1rf.--.J":·, ~~!••ud.-, Inhc·r••nt.-. •.-1n•t>i••11 .-.J ;"tí·~-.~·~•1·1, ... ¡ F:.-•adr• J.ibi'".!'r•'tl 

son necro!J-.lt !.(·:· ,-,,cv• fll'_..,<JP]o ._.,_..,n,·>mi··.-.. 

E:l ,_.,--_•nón•ir:·-, .-·r:,111 1 :1.1• .""lt,.-1 

l'"rab"l_i<,dOrP;l )'·l r:J•f•• d l \:1<11• 0··1 r\••l pe>! f l ! i 1'• 

depr.irn~r1t:.e. .,.,r:1r1! l nrliv :d•1.1 lr·.::· • ni 

~ter F"':t10:"; d•:- l- ', 
C.:tifnf.JC!:linon • .-1:ii r-r.rno 1-"1 li~,.··:•:1•1 •Jo·• r•:xpr"-:·i•n !"º ••nr.11r•ntr·,-, Th·•l\d.1 

por medi0 do:- 1-1 vinl.-.:.·n-.·i.·J ·¡ d•_• l-:1 tPrr1,•:1i.,-·r1 l':tr.~ .::u¡::_•r. irni! ,_,.:><le• 

intento d~ lit·,pr·'"-"ri• .-~~~ p0r .-.::;tn q•l·~ .-, p.irtir d•!' 19')''-, l-·1 i-i.-.,'l d~ 

formar sindi.-;:1t".03 n~ ~~-r'·"lndi.; .-;.-,m.-.. 

conquistar lo que dut::."lnt e :-nucho tit:rnpe> 1•~3 to_~s1.uvo nt~u.td•· lo.<:J 

trabaj adore.'3. 
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leyes y 'l!!'l qobl erno """PºY•t lo.!J pat ron~!'l' p.-¡rot que .,.xploten al 

t:rab.::ti ndor • n':'l "-'."'n e ·1.".'U•t l .-. l t1•••-h•__, dt- •1u.-• l º-"' t- r.,bil j <1dnr,.~=.i d•'!' v.otr ll.!lls 

indu3t.ria~ C"oinr:-l.rli••r;tu '-'fl ·:11-1 rPc}-:tm~."'-

Lo~ obrer-09 t•·xt:.il•·-q r···dlao 111•·1-•r••!J ~,--.L.1rit'-"'" t .... ducci6n dP l<l 

dfl' P.!:~ P.} ."lnr.n ]t_HJ7 f•1P- 1.-l •'IH•tn'I'." cant_i<kir1 d~ 0.-:0rroro:-- ·1~.:iocupado?s y 

r~'!'~.-i r d~ la 

nuperficl.tl. 

f..,.ro:: 

minan,. muchos 111or1.:in "/ t-'!'t.-d ""'Y 

aum~n~o de 9~lario. 1 ln 

trabajadores cxtronjero~. reducción de la jornada de trab~jo, etc. 

En 1906 n.nt-.c la ins.,..gurid·"."lr:f cte P""'rd~r el empleo,. contribuyó a 

estallar la huelga d~ CananPa. st1mAndose a lo anterior. los rie.sgos 

de trabajo. la~ it1dnmnizilci0nen mucho!' d<~ los 

.simb6l.icas, motivada por ln in...,.x.J:1T.~ncia de .s~quridad ;:iJ laborar, :iin 

.ropa y materiales de t.rabujo oilpz:opiados. aBl como la ausencia de 

.t:espectivos .reglan-.~nt".<.:>!'l. 
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nadas., reca lc<'tn•Jo""~ rn.l!.·• 

prJvileqio~ do-.. lo~ tr . .,.b-,,;.,d<"'>r•"~ "'"'·'"ranjn1 

cuando lo~ mt~mn~ rr~bnj.~rtnr~n mantr~~~~r~n 

los 

) ''0J:J 

1-' "."riopr~···• f"~rr.--.vi:"l1·1.-i 

que- clitbc-rar."1 un pl.-.in paJ.,\ .jl.1.!1't".it•Ji.r. .:-. lu~ !.••cr.i•;;J:.:-r 1L•:;;t_a,Jo•_Jniden.:1"!".3 

por mexlc.--.no.'1. 

lo~ b,,·jn:i ~:1l•1rio3, l."")~.· 

dl.!tposicionC!":'l dJ3._-rimin.:.t-:::>riA.:t y r-1 

extranjero.q. 

1.3 •urg.t.ai.ento y cs.aarro11o de1 s•ndic•to Me.X•c•no d• ai-.c:tric1•t•• 

dur-te ei per~Oclo 1914 - 1982 

La cr~aci6n d~l sindl~a~o f1i~ <1~ 

trabajadore:.:J de la cmprcna "Tr.-.n-.. 1."l.3 Elt.•ctric·_,:; r:i+'? M~xico"., ¡- lo:J 

obreros y emplearlos de 13 .. C"omp~,n1a df?" I.u:: ·)~ F"u<-r:;:a Motri~"- F:l día 

14 de diciembr'°"' deo 1914 ptibl lec un de.:.-1pleg~do d~~ la .. f"~der~ci6n d~ 

Empleados y Obreros de las Compar11-:t~ de Tranvias y doe Lu:: y Fuerza" 

en el periódico "El Monitor". 

Para esa noche., se discu~ieron la form~ d~ orq~niz~ci6n: sir1di-
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:.lr1·lic.-1t ..... J•-. r.J.!r,.-.r'lif~·"lron: ":>índir:-a?:o 

--_ .• ,- •• -..... t_~'!n•~ri-i.n ,-.Ju"'"~ 

•..-:-nt.ro-"" .-.1 1 ¡...-¡.,..,,,_ir i•·.:--1rn11 1.-•. · <'flfl•-"r>rt1i•"t1t.•,.:l ;·, J.:-.~ r:.n11di<':'i..-,nr·.1 dP. 

tl·at-..~~.ic., qr·n•--r .• !r"··-•1' •. :r1r•o.1j t iv~1!1 y l l,.~n.::1.:. d •. ~ .1pi;...-.f·,Jr. bajc•s 

.,..¡¿.-=tri~o .. sin di-;itinci6n de 

- , .... ,~m1·.-tt_ i: i.et po:_· !;1 d··~!."'~n_.--:1 '1-:· 1 ~ 'l irlt."':·~~<>::'- d.r-> t~d-:>.:; ]o_.., .>igr.-,-rnfado!J, 

'iUf1Jo~n!..:-J d~-~ ~11.J•-ldu;~ o ."".'t],tr ii:·~ .. irr.p~~firia lcz dr~.~r_,id8:: inju~t.it:icados, 

•1_\u."Jt;1rl.-.. .-:::1J•--nt.1~• ,·011 J._,., ¡:-.ir-ron•--.:.J .:-vit...tndn lo~ ."tbU:JOD" y ..... r~irnari·"l:."J, 

l.".\3 r~J-'.l•·ione3 mut11ds del 

~dmini~tr"l:t:ivr:- POt rr· patrn11e::- y obr~tos. 

Au:icrtria de.'ft•-..rr.ctr 1-'1 r.c•r.-·:r,...,,-,,...n.~l.:-1 entr.·~· tr;1t...-.j.·1d,_•c'!s rl"' la tni!.'lmi1 

cli'.13.-~ y r.,~cut 1 i ria d ••u.:; p.r•.'J•i f•Jf·r-::.-1.-:, n" ~---· 1tilÍ(i.ti<J d pu.r:ti.dos. 

ni 1pn:-,·.=¡¡r-J-1 :1) •""J ,l·i···.tr1<; J 1·1:J•_pr~··d 1 dP f1u:-tit.•:> d .. · po'1er, 
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.a.yud~l lA con I.-i p."lrt:l.".;lp:1::-tón d<-.! .~:;IJ.'"l rninml.r<•:> -=in l:.'1:H~ o<"i J;¡ C-"~lld;:.id y 

1.11 sacrlflr:lo ot-f".~ndr1~-.. I'"'~P.Jlt..udo!' pro-:..ir.--.m:1do.-:. 

l\ntPt lf">rrn~nt.c-

HeXiC'<"lOOS" d-<4 idi,..ron rif .. flr1ír r.t1:1lir:-:< Pr:in 11'").!'I tnf'.>P-.1· .. ,,~ pt:>r lr;.!' rJ'.I~ 

deberlan cie lu~h.1r para l'Pn~·ficiu de ~uu a•}.rcmiarlon, rj~tir1iend~ 

objetivos qtH: :u•11 .. 1n: 

- F'unctar un t..<1l l•""1 1~.01r..-1 ~·n~,.,~f'l-"r 

concepto cJip "J'•·r1t:.0i'- '.' t.r.,b,"ljc.•s 1.-•ali:.::1.Jus; 

- Irnparf".lr confr·r0nr.i~"l~ it<":Prra rJ,.. la "•lecT"ricidad y aplic:::·"'-1: un ~xarnen 

a los qu~ ~si~~iRn: 

enfermen, difuntcs o desocupados; 

Editar 

o.rganización. 

órgano d~ difu~i6n p~ca qu~ 

lo.s agre:niado.:'!'I que 

la vo;;: d*!' 1-'I 

E:Jtas !H:!rlan las b.'.'l!tP-!l par-a que en lo .sucesivo, n~gciciaran y 

lucharan para su expan.o:r16n, aunque corno aindicat.o lo inc.:l•Jy~ran 

los memoriall:'!s utill;;:.rido:1 ~n 1iuP.l1JaS y ~x:igenci.a.s po$t:~rior~n,, no 
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dt"!spt-P.ll<i"!t·\an ,J,,.l ·~~plr lr.11 :indl•-r1ll.tt;.J qu.-... di., nJ lg"'ll al 0ME. A 

f"Ut:'-lIO, d<"' 10 <'"J'I~ (IJt"' ... :lf.,--:1 rrl1!1Pf . .=-t illt:~OCÍ6n dr-~ relJOÍr la~ d"-mandaS,. 

~f!> puf::"den conc•:!'Ot.rdr:- en Jo ... 1 nlrJui..-nt..-...91 pu11t:os: 

• m..,..ior.-:tmienr.n d•" S•J rl.-~"""T•· 

• ~\."itar la oprc.1i•._r, y J:1.- : ni•1:1t.!~-i--i::: 

• fin a la joz.·n,1rt.1 Pxplc'' .-id•'""r.1 

/\nt•• l~-.:-i cnn•tir·ior1<""~·,. rt•Jn P."lf.r:tb.,::i¡n .ºjQmet: f fl,,!J ) i.t.9 C!a!Je:S 

expec~at iva,. por ··r:t f- t,1 invit_.-:. • .:;ló11 de Miid<"ro para evitar la 

p.,..rpt~T:.11irJ.otd dP) •'";.-~rir-1.tl Di.r"t;"'..,. l 1 pohl.91Cióri v~"tci ló p.-'tr~ pu11~r fin a 

la.!J inju3t.ici.t."I ~Tnb!"' tndr-:> J.1:-. mf\.-. ""Xplot:ud~"l.'.T rant.re ~]los los 

obr~ros. 

L-'31 luch."">i t_uvo ~u 01 iq.--n f•n los o<iio."l haci.-i el extranj~ro mejor 

paqado,. ~l Jr1rtu~trial omni~ot~t1t~. ~l hacendado Lodo pn~erono y ante 

el poder~ pl?-r~ordficñdo por í'orf"irJo Dlaz y 

trab~jador del campo y de la ct11dad. 

1910 - 1914 

tirania para el 

/\si como P.mpe:=ó la re>const:.r1.acción df'!'l prtl3, lo mismo sucedió 

el sindicat.o por lo qui(- ~ste periodo obtuvo importantes 

triunfos con sus hr.J .... ::lqit.:J :'!"obre l.c:is empt:.~s~.s y logros re1evantes 
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~léct r \c."11~_1, tl<H!I'' l <••l·\t•.\ 

patrone!l~1. 1.-1."' r:--:-1odir:-i•.~r1,.:1 d•· t:r:-it,:-ijo. •·l .""T."ll~i:rlr 

categoclas ~x:i3tt-nt_.--.~. 

Por "'!lo !'arirí-. •t<::>!ini.r::i•• ''"'°-""' ...... _.;p.1 1~t:1T"1'~ rl·~ 1:~or-.r1:.1n\~·~c-if)n y 

·~stableci.-:1 t1l! :i:n:-.,::t, ::ii11 irr-1:0:.-t "l:L "'i l':I~ .-.·t. r••r..-.'=' .~~'"al.1·tn cr::•n·~·r:onc:irln..".." 

o eran minor\a~ lc•'ll'.'~ndo en nt-_ra3 .-.rnt>r~ .. ~--i::1 .-:-0nd!r:ion•·, ~i.rni tar~:J .a 

las que ello$ tentara. 

Durante ~~t_e periodo los C'bjet ivo!J d·~l SHE "'ran: 

I. Luchar por ~quid::iri -:-n Ja:q r~l~'"J.ci011en t""!t1?" r~ ~u~ agrerni-,do~ y )a, 

empre:s.:t.:t ;,; r-pie p~rt-n~cs;-n, y vel<lr por que !':lean -efectivo!! todo!;'! 

109 derechos otorgados los trabajador~u por las ley~s del 

Trabajo y por '"!l Cont..r-:it.o ColiF:ct.ivo µn Vi•]or. 
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agr.-~rniado:J. r:•~fl.-..j;1rJr_1 •!'U lo •'H';••nt.•111l•:-n y Hoci~l. 

or~¡:1n i ::!ac iones 

C,..::-tno expr• .. :J.i·..,n d•_• +S-st..:-1 rr.nnolidar.:i6n y •""Xl•--in:.<i6n tun.::·mos el 

periodo del prP:"'i•t'!nt'": 

-Lá=:!aro r .. \rdena~ a qui..-!'fl corre!lponde t=>l mé-rlr-.o d~ haber 

con."ltru ld0. t-~rn1lnos E"">!lenci;iles y pr-rm;tnP.nt:P>!l• el 

la que ~1 E~t~do con~tituye 

el eje •!O ~orno d~l cu<ll girar• lo~ més diver303 inter~ses 

!J'C>Cial""!J'". 17 / 

donde el movimiento cbcero tuvo ~poyo enorme, cztableciendo 

conqulst".tt3 ~n ni.•.Jcho:<J ~inciicato::t y fort~ler::i.t?-ndolo!" debido o'l lo que el 

autor "colaho~aclor1ismo social 

revolucionario" ~nt-.rP ':l'->hfO'>rnant•!'S y •Jobernado.s bajo un mismo marco 

juridico y politice pla~m~d0 ~r• l~ conntituclón de 191?. 

1940 - 1958 Suntituc16n d~ importaclonc~ 

30 



Nactón. por lo q111:"" ~In .-~~'l'J<=-1-1an ccunt)io~ y f'P !1lr.t .. •r0n t•·•r.-1 -.<1-tpt.a.r!.-U~ 

al proc,..._ ... o ind·i~t-.rial y ,...,.,rn...,.rr:i•1l ;1 rof"p,-- .. ,., rl•-.. vinr-•1l"'lr."r6 -~ ¡,, órb.i•.4'1 

del imper ia ! i .::~nv:~: 

lA!l condi~lnn .. •:1 .no.---lc--.-p,--.1 lt lc:t.:1 in't••rnc1n l·t!"l 

reglas ch:!l slst:•""m"" d.:~ cBlaci.0:1•·!.-J i11t."1.r1;1<'::'i•1r1""•1.-.-s ii"f-'>J·-J'".-•.'1 

por t--1 cJt•.,FIJtoll•-"' nPJri•ti._.l ,f~l •-ar_iit-ali,n .. ---., r•rov.--'rdn r¡11c• l·~H 

rerorma~ r:.-,,.rd•"n1 :•t.-. .. 

de acumul.:ición car·l•ali~•t...t JP.-p1~1·ich1:< pnt 

n.;t.c\ • .,n.:i,l ¡· ... xt_r_.1.r:J .. •r.1, ~,11 • .-

ccon6mlro pue9to ••n marcha". 18 / 

triali::ación 

oflclall~ado p~r~ nlcnn~ar dictton ¡..-,.-,1_- •• ..-1. 

important~s y r::-ombiltl•.to~ fu<':!'r-on r•"'prirnt.-l0:J 

laboral anti.obrera, y por si tuera poco, 

bdl::te a un.,, pol 1.ti.-:-.~ 

comrar.,ci6n el 

régimen cardenin~a di~m.inuyó noc~blem~n~e el número de fallos n favor 

do lan huol.,an. 
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D.'tjo '~.it e .::ont .-•x.t., ·-1 Gt-ir: .<h- ·;.it', "''' 1 .. 11oc_: ..... 3i..J.-~d u.1 c;.,irnt~l .. -¡r 

o.bjetivos,. p11P.~ ~11 •1n,.__,.!rf..-,rmnr1t..-• !'.'• .... huhl•l rlot:ticado .-, "'"Y.pandir~<.•,. le 

toco <J.,.3,"lrroll-tr un J-'t•.)r..••!t('"• inv•_•r:'-fo,. huP 1 q.-1 i n•~x i .st:ente y 

"llllnqu""' 

Prol~r,ri ...... 

Sir.1il:t:es",. t.uvo Pl""'r-"l d•11.ici.-'..>n y 

e~pPt.tlt>-'l. 

P.lPrt:.rici.sta.'9 y 

,.o¡c<•nt.t-•r:-irni•.·11t e_,:- ~xt_t=-r-n.-.s .-t niv.,..J rnundial ~orno l~s 

congelamiento 

y 

prc•v0caron un ,_.:it.·.1ncan1iPnto 'iP 1.-,~, rr.'1Gr ir:.-1.1 ~lifld~<:.-1}•_ .. !"i,. incluyc-ndo 

al propio SME durant•~ 1<:11 rn,.1y0r potrt:t-_• del mod•~lo ~co11ótni<7:0. 

qu~ fue=-on controlada.s., 

d""'bldo nl problern~ dt-. I~-. qu.--.1 r<t n bi~n •~l orden j• el prortreso lo 

requerlan para s~lJr d~ la ~risin. 

1959 - 1970 Desarrollo EntabiJi~ador 

De.spul!.s de un pe-r1odo de rct.rocc-30 y/o C!'Jtancamiento,. el 

sindicato no dejo de luchar con el .Cin de mejorar lo.!5 niveles de vida 

de sus agrerniado.s logr:;indo durantr:!' est.o.s anos (1958-1970) avances 
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económico~ irnporta.nt• .. '-

vacacinn.-..:J, t·a~.,_;0:1, .:th•>t-ro ri j11tJ\lado!'.'1, prnvis!onAl~s, ;1•uT1.rar.'t"_r) del 

15., a !J,'l}.'\L i•'!' )' ~1 1t1•::-1•~rno-~uto d} .<J••rv\•:i•• rl..,. e-11...,:..qi..'\ <.•lé•-:O:t.t ic.-. par,-, 

crend0 1,-. ~-.-..mi~:i,..,11 Fc•tt• ... 1.1l rt.-. F.ltH""' r\c-:'.rl.,•t 1·-¡.·F.), ,.,,ti :"l: :1di , .. ,,.._o.,: 

(SUF..:!:'Cl, c-."\1nl...>l.o\11dP..--t-" nl ".'~if1<1i«,"Jt"n .-¡.-. Tr 1t:•aj t•i,..•rf·~ E'.l,,,.r:• t it-.ric:-ist. "l~ 

j' la empt~.sa l.1 "Nt1.-.1 ic;11• :1nd F1•r•_-"i11•J <'1,111¡•.-..11y" •JeH•1i6 11 •.1c,L>ir·rno 

• m~x.lcann :Sll:l ur·ri. 

1nt ''''-' lr_ h""\r:\ 'l., la 

e1éctrica nacion~l y a~i la r~c~or\~ d,~1 E~~~d0 1ut•dati~ Prtablcci~a 

en ésta lnd11stri~. 

Con tal m"'.:"dida se huscó q•J" el d~.-;,-irt.ollo de l¡-\ ind,J::rtri.-1 

e1éctrica influirla r:on tor:mil direct".a nobre la P~t.ructur.,, prodllctiva 

nac1ona1 y en la int~'1r,""lci6n f"h-~ la rrnpia inclU!Jt:.r:i.:i. E::;r.o ~3 con lo 

que re!!pecta a la!J nmpre.-.1a!'I, pero '-"" c:uest:.i6n dr los trabajn.dor--s 



par;¡ ~1 ano dn 1~H;.o nmp..-,zt> manoj~~ ta Integración de loa 

~indicnto~ el•~ctrici~tn~, nnlo ~u~: 

f irml(.• 

-ic:'"cidida r>....1i.-.-i ·r..1•· ¡., rni!lrn,1 l•Plmi• •• -.i 

lcnt:a, pero 

lJª~" n~oura al 

,-rC"cirnit·nt.•• ind11~t.1 \.,l. J'.-...cp hi1 irhpo1·tadu .rii C'f>n ella se 

.-¡ f ·~·-::t.~, .• l .t .-ci C• l-<-1._.I, \ ~.¡,- l < 10!~ t.r.-.i-_,.-1 \.:-1<iot··-·:>, 

r,,-,:<J¡,-i(·f• 

dP!'1.",rr0ll.'1t1dn~1P \O:• c->tt)••t !vn:¡ f>r0p1Jfl!'"lt:<>!'.l pitCi"l la ind•JStria 

n.~cJon.'"11". l'l_I 

• P.e.sp~to al Cont l:>"ltq C'ol~ct-ivo d'-'" Trabaio (CC"T); 

No \rlt".t:"rv<~nr..:i0n d.-. lo:J t1111r.i0n.·11 io.~ ~n lo~ a::nu1t.o!:I' .!'indical~s; 

• Elirninac:i6n d•• nhr.,_.. por •·nnt r•1t n; 

Apoyar l..-.3 mi:--:tida.:J ·~r. totn..:i ·'l. 1:-i int•~'Ji..:ición d•! ln industria 

elt~ctric.,; 

I.a unidad do-:- torlo!l 10!1 Lr.-tt_.~-. ;.:1dor~~s o':"le>r::t.riclst.a!-1 del pai.s., con un 

sindica~o úniro; 

• La nacionali=:.:tci6n corno p.:it.l·imonio del pueblo mexicano. 

1970 - 1982 Desariollo Comp~rtido 
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1 levn.r:: a rn,}-.p 1.1 '-''' i t" i <>t<" i. •'>11 , S.·· P]t•r·triel:11.,:r-: 1.in1n •"<TfH• r:tnp11-•r.-, 

Mt'?Xican:l" (!'~llTF.l>?-1). !.., .. T .. n•t .. ··u•·i·'"I 1" .. -n1rH·r.'t .. i . .-," ·lUf" r•n••.,t-•'":-•~ J>.-.fd .... } 

Gal.vltn de ant.-c---ir•nt<-:'1 c.·11·•t•:-t1l.:-""t ·J:."l "' idt.•al(:~_:-:, f1J•_• d•~::ipl•1:-:~-:sd,t por l.;\ 

..... U<') o_•I:·l [],',!o CIJ•'!':•t ión df· .-...;f ••.• , ..:r. ! ."tV<_.!l (_J f•H <;r-11t C·"l ,j .. ~ la 

d0:J: !"'1.ndir:.·1t.nf'I pr:>udr i•n r.:11 .-it1J.-1•:i•',t1 .j..-. ,1.-..·~-.···n•.-1i 1 •"ll 3t'E". 

ZO ! 

proce~o d~b\a ;""Jer rh~rnoc-r-~'\t.i•:::o d~3,j~ ~11:"3 in l•·l•i_,. 

De 1970 a 19R2 ln pl.'"lt.tiforma. d('" prin.-:-ipin:.=1 d•~l SHF. no ha dejado 

de luchar por su:J de.r::echos y rn-jorar !JU .situación económica: 
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" F.n. 1970 P1 f:MF y ··I Y~l n<tl.-;;-•t.n 11' ... T.-··lH(onl :tt.as - que dos 

·:lt'io~ ilnt:Pn :1'! hd1hlr1 <h~m.-.r:-t.•' i:-o:.odo - c1n•1ncl;o1ron '1UP. '-'l Pacto 

d'f" Ayud<"l H11t.u.-. q11• .. h-1t->\.1t1 :'IJ~rr ir.o .. n ¡q•·,q H.-!"q:tJ\.i vlqir ... nt".P y 

cnnvlrt l••rn11~ ·1"Ír ••11 ••! prol" .av 1n;:ilrln d.-•! Cor1QT•"'.'ln ri.,..1 

propu:.Jo l.r1 ,,, • ._.1,·:>n ,_·ori \11t1t.1 d·~ rJl:1t.int .. -1.:1 aqrup-'lc\nn~s 

,-->roqram.')c 

p<?p,1 lar. T•:-1,-.fon l st :1."1 y •• l P<:t. r l r i :?t .l!J df"!l ~MF.r rP,, l i :":i\ron 

8lndicat~o:-1r p"".'ro dh<'•r.11 :-•1 ¡•l ,~t --tfotm"l in<.lu1;i -1 proceso de 

liq11id-"lr.:i•~)n qui-~ d-1ri.-1 ~~111·•Jimi••r1t"<..' ... 1...i nllP"..'d -mp1..,..cr.-i ·~nn fn-~raonalidad 

jt.1r1.dir.:..i y p<--.trim0nin pr.-.r•i(>.'3r 1.-1 1•1ct1:1 por do-~l•.•t1d~r d.-

traba 1•> r¡u•-1' fut" lnvadld<i por l.,, Cf'E. 11•.•<J,""\fl<fr-> a ·ll t.o-•qlo:'J por medio de 

110 conv•--n i o. 

O~t·id::> al proce.'H:-, d( .. liq11id."'\ciónr emp.,,.::6 t.odo un periodo de 

re-troce:'to y ot,~o}<·~c::Pnci.1 J'•~ t ·I 
, ,, le fueron 

proporr.ionadon los r~·~Ul".::-1•->3 Finrtn<::l"'!r•>.'? par.rt n1:1nt-o:on~r s~rvicir 

adecu<tdo, t..odo es t.. o P} fin de quf~ la c:-r·E absorbiera la 

.. Compaiil.--. df"> Lu;: y Fll•'rza d.-.!'l C'er1r-ro" (<:'LyFC). E.l SHE :liguió luchundo 

por m.rtnt:~ner 

si.empre estuv i ~ron pres~nt:<e-5' "C"n las <:un t. ra t:.dr:: i one.'.CI colee ti vas. 
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C A P Z T O L O XX 

:LOS NtJ'SVOS ICSQtl"EHAS DZ LAS R.ELACXONZS LA.110RJ\LZ:J EN Ja. H'A.RCO DEL 

J«>DZLO N'ZOLX8ERA.L 

2.1 zi sector E1ectric.ista anto ui 

c~rc.io (TLC) 

P<:>r mAdic• ·J~ 1--1 d••2in1~'~tJ>'·r--1r-·: 

do1 Tratado do L.ibro 

nc,,mir.on'".o !Jr1-1.•;,-:Jr•r-:c• ',' I • ~ ••• -.... , r•1,-.-,1r •'-~'•t: d-:-.• !·"l::."' r•ri:-tr,,!'",, 

los lin~-':ln,i.--·nt.:·'---:: q·-·r1••r,1 i~~c i ri!'!;)i :-.-id,.;--; •·:-1 1 

Gortari (l:~RfJ-1990:} dr·1n•:I·~ prnt:11od i:=...t ···sr_., de 

desincorporaci6n y priv~~izaci,~n. 
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nece3idade:s m~-.terial~.:1 que r-q1Jl~r•• l.J1 nó"lc16n parn incorporarse al 

desnrr-ollo y ._-. los rnP.rr. .. --.do::i: m1u1d1<tln!.7. 

s6lido:J", J1qu1dt.•:r --, q.o:H_~,,...,r•.:::i r.i d,,,. n,jnr-r.'.lJ~:-n r.:idioar::t::lvo~., 

no 3~ .::>t.•>lq<ll•"'•ra cr..-nc•!.tior1•-,..'._l ni r.':>n't.r."\t.o.-;, t1l !3Ub:.Ji.'1t.irán 

cabo l ... ••xpJ0t .-.ci<.~ri <JP pr·prl•J•;'"""•'!J, lo-J t:t'!rrninrl!~ quP 

s~ria 1 e l .·1 l._·~· r,,.,l l -:im..-• n t ·1 !'" i .1 r••."lp .. r- t_ i ·.·."l. 

1 •1 tJ.-1c i '°'" •"lnn~rar, cnnduc ir, 

t-_r.-.n::iform.'lr, di:·t.ril."tir y ilb-lST<•r_-••r #'.!'OPCQl.·1 elé•ctrica que 

t:eonqa por ot0 j•2'tu 1-1 pr·~:IT_dri~··n de ::'! .. ~r'.:icio publico. En c.•sta 

rl•'1ci6n ~pr0v~r.h.-.r:1 )n.'J t-.·l·~n~~!l y .t•-..c11r3oa n.~t11r.-1l~s que 

requieran p~ra dict10:~ tin~~". 1 .. 1 

Después dP. la luch-l .. rmitd<.t, 1 ni ciado el reordenamiento del 

pais, ant:o la::i ju.sti f lc<-t.-::ione_, del nuf"vo gobi~rno., no !Je permiti.r1an 

concesiones a lo~ intore~~3 ex~r~njero~ privado3. 

Uno de 1os e1emento~ que motivaron 1a lucha de los trabajadores 

e1ectrleista~ Cuc la posibllidnd de ~~ber que la indu~tria @léctrlca 
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::tP nnr;lon1tl i,7(, }.--i i11.-1'1.-~t- J i--1 ,.J.-•r:t r ¡...--.1,. vi.'-ri.-1,,.,,.. r.or1n 11n lnt:'lr:r.> t.1} 

indu-.t-.rt:"l f"'1'r{1 \-, p--•hl--1•-i"·n y rt•• o'·-it 1 m-H¡,..r:1 .1y•1d~1r .--¡ tr.--in~1fnrrnrir ~l 

pai:'J pó11rt1 :nu do<·~·llf<')l}·., y r·reqr .... _•tr. t.-•r;nnlf>r1i1-n. 

y un t".anto cql,i<"'Lt<.-:- .-t.-_. n1<1n•~r -t ¡:_ .. :.it•l i<-:--1,. , • .,t_ .1n..:-.111•ln::•~ t•l {h•.r:.•irrc,llr,.. d...,. 

sola particip.:ición dr- un nr·<J·1.ni.•uno,. rni•-n' 1--l~ r11JF• l.a 1 l<1•1idar_·i0n nunc.-:s 

llegaba,. y Si ••n cambi~•,. ~l .21 <t.-~ dicir•rnbre de 1989 se ~Jlo.•nt dO };:.:i 

ba!'!le-!'1 Jcgoilr .... 1 p.,r-. l."l con!'ltit-nci~·n d,.. "º 

descentralizndo,. dlf'l r:•ial s~n.,ldmo~ lo !ligui~nt.~: 

"ARTIC11I.O llttlCO.- :;ry r~forrn;, ~l 1\t•\culo C11ar't'..n Tran~it-.orio 

de la L#"!y del S<.!rviclo Púhlico de En~rg1.').. El.'?cr_ric<:i para 

quedar como sigue: 

J\RTICULO CUl\RTO ••• 

Las empre:Ja3 concf--':JionArlas. entrar."ln continua.i:á.n 

disolución y liquidación y prestarAn el servicio ha3ta ser 
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t',otalm..,nt•~ l iquld;1da~. C.:>ncJ11i·-1.'l la l lquidación d.-,,. Ja 

C'r-:impai'51n dr• 1,11~ y F11or~•• •lir•l C•"nt r.-,,. ::•.A.,. y nu~1 •. 1!'1nci'ld·'l!3 

S.A.,. C"ompAñia 

!1,f•,.,. ·¡ 1·r,m1•::..1ri\Ll d~ 1.uz y 

r·""lt. r 1 rn··111 ¡,..., 

t_.?ndr.'1. a .'.111 r-::•11<1, 1:1 p[··:~1_.11:i<'·n d"l .:=:•·1·.11,-10 ·111•· t1--•r1 ····~nido 

pr0porci.-.11.111•lc• d¡r·t1a:'l C''lf:f>tlfl \ .. ,:1. El f>f•Ctt•t C• rfp <'1'.P.'l<::ió!l do:.-1 

"':;t_r•Jct.•1r·1,. ,..,,10:1r1i:- ..... 7iA'l y t·1nric n•·:-• qu•• trr:(lr.1-, ,._.! propi0 

!' i 11.-:r-. 2 I 

r~<)[lf•C\CI q•Jo• !H'>[" fifl,. l<•:'l lf"}pf•t riri~l .... it~l .9P t->f'f¡,-..fir:litridfl CQfl la 

creación de 11n rn.l•~V•7> nr•J.-t.lli""rn0 ,, l'"l p.:.tr de la CFF. :-::1n umt-:>a.rgo,. "'~"el 

1.-. m.-1·,-r_•r \ ., .. J._• ,.=:it.~h.:in ~iPndo 

reest.ruct-.urnd~!:I, y/o bl<-n ::- ir•nr:r)nt:.rnb~11 lint;t."l p.'lra. la privilt.iz<"ci6n 

como suc·~dió e1<-•ct-.iv.'\ment.e co11 lo.::-: bancos y TEL.MEX por cit.ai::- .solo dos 

A nivel munrli."111,. la ""connmta ha orqani:o:ado bloques 

camblando los concepto:::J quf"? ::tf'!' t:f"ninn gobre la :'.loberanla y iiU't.onornla 

de las naciones. El nuevo oi::-d~n e~onómlcc mundial por bloquen implica 

de hecho una interrelación r.~ciproca entre dos o m~s paises adecuando 

los vLnculos y la~ l~yes rP~pccLlvas de cnd~ nación. 
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Ln!'I bart:~r-;l.9 pol it Lca:l 

económico pa!'-l'e d.-~ un p.11.:i a nt.rn., impl 1\:;indo c:.:tmLiQs profundns qu~ no 

benefi~i."ln ron n.,.·1., ."\l tr-.-.t-•--11.--ldr'r rn.,..xlr.•1110. 

renbrtn. ¡.,!l l'll••rt .,~, ,, 1,·,:--: r•,,rt l<-111 lr'r~ •. 1 t r .. 1v./_·.s deo •Ju real-'HlllL"nto d~ 

Energ\a F:l,.c-tric:1" (l.!>f-'"EE>, b<\i'• lt:•.';J t•·ttni.n<•:J dr·l TLC, 1-••vir .. i•~ndo ~ ... l 

y.:::t que l:i ,-c¡nt_i1u., ,._~mpr,__..,., •"":--:• r 11:1.-·r·• M,..~-Li·-:~. "l•H1 n·.:- •:-r-=i l iquid~dd 

de acu~rdo ~ lrl~ l~yes rJp c~nad~. 

Si l.i f:-1.yFc:' y rl prr·r--lr• 5MF:, ri<l pl::::ar\an ·:3 fnz:m."tr r•·"ltt-...... d•'.'" la 

CFE,, entoncea la ,c)lt.P1nat:.i·.;a 1-"'.l con~t:it.•Jl<l J.1 cr~-..J.c:-ión d"=-' nuevo 

iiquldacl6n pudo haber sido p0r l~~ ccr1~i~i0n~~ d0 l.t~ pl3~ica~ o: 

proceso de liquidación de lñ M,.,_.x-Li')t1t:,, ~---? insert.6 el 

dP- ne!goci."lcinnc-!l d•"l Trilt.::irto d"' Llb1·p Com•'·i-cio 

iniciadas junio de 19~0,, y ob.,..dPció 

roalizada!l' por qt:and~s Cocpor ac i nne:J [ inan.-: i era3 

internacionales y de los propio:-; accloninta.'l di3idPnt.~~ .. 
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·~nt.r·r~ los rp1o<! nr1··~1ntr~h~t1 ~l~u11~n d~ e~t~~ gr~ndes 

•':'Ol:pO.riJ<.-i•.•U~!I,, 1·.1r lo. r••pr:iv•1t.i~a·:::Lón del 

div•:-r!'J.'):"l rr..-·~1io11c•:~,, ~ : . 
rnc-.~lc.'lnO r.~d i ¿, t.r>r rcrin,, h -,_-t_;¡ !- i n•1 Irn...-•r1 t~., •-=' •rr>-:> fu~ ·~ l c:1 :JO 

FJT e:::o,, ~.:n ,--ifi,,.,::: n··.; _-.-.- l 1 •-'./ 

!.a e rPac iór. <l·· 

la Ley del 

d-:-1 ;'lrt lc•Jlo ;···1 r:-on:~tit::•.J~iunal,, 

m.:iteria d~ 

,-;:.~bu t.a l n.t:~di dll 01.Jb..,,.rnamen ta 1. 

ln r:-.'"'lt".1bl~-r.1.--. ¡,,_ I.·-y,, era l.a 

llquld-"lci0n d~ l·'l M..-.x-1.i-:tht r-•1lminr1ri:. -'~n novir--mhre d~ 1992,, pero a 

.fines d-=- B-.s<:· -"llíic•,, ·~l .-:~ ¡,. dici.emt:.r•.: 3"'" 1.et."orrnó la LSPEE:,, ~n su Art. 

producción independ icnt: ,_~,, producción,, 

exportación de energia eléctrica a p~r~iculares. 

congenf'!'raci6n,, 

importación 

42 



Las emptP-3:\S públ 1.r:a.::; 3P. hrildnn crP.."ldc. con el r t n de pt.est:ar un 

benef ic::ios soc i .-. le!'.'1..

flnes utilit:.ari0~. 

privado 

E.U • ..

alQunas 

cont.omp•la como la c_·i:.,.aclón d..., f'!'n<pr~:.faR 

cap ne id ad d~ P·VI "l r por •.!fi :-~r •: i ..--::_ i --, . 

J\prov1'-ch<1f1<.to qu.-· .9•~ .-¡pr-ui-:iri1;1t.nri l.:1:-l ~l••cclonP:l, l~t opo.1lrión ~--n 

t".}Pmp,.. .olrQ•Jm~nt.n '1•1·~ l•-,,'J•llm..-~riT.• .. ,.odrJ :J~ en..-:-011t-rab.:01 p1-~racC1·::i-:i par.·1 

prlvatl::1tr 

creación rlPl nu..-.•vo nrgani!.lmo, p.-r·o •'l "'H'"--:>nt:'~!l ~P<:'t:Ptaci•~ (;.r~n~cal..

JOr'Je S.1!nr=h•..,4". •~.,rr.1.a (190'7-l<"t<).3} .:-.1 p.·1r• .. C-"'r flr> 'lll"'J 1.:J ~f'..__,.,ri0n J=''•T 

que pol!.t!=:3:::e:.te !:r-.;:::i·!ió ?.:i intervención de la ba.:Je .sin-=tic."ll 

cuanto a la r1u~v~ Pmpr.ir-!3t1. ~i..,,ndo infcm.·1r.:lón t c-nd~ncio .. ?01 ya qun .::.1 

no ser oflcic'll..- ld man~jaron con fine!! elPct:or.--ile!'I, ~n pdrt:.•~. 

A pesar de que ayudo lo!'J damnificado!l de Guad;¡lajara..-

3indicato de la!5 con.:J'tureras. de la VW..- o Cerv~ccr1a C~Jiluhtemoc.. l·"l 

oposici6n y las acciones del propio secretario miniml=aron e1 auxilio 

a otras organizaciones proletarias..- cataloqádosc de co~rupción y 
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F!ntr.·~gui~tno, 3JL ... ndn lo m-L• lrnport.nnt;A <1ur.arit:.e el matidato del 

rnencionadn s~cret.11rJo q11r- ~·u r••brero de- J 99~ ."J~ C.irmó •.Jn ~onv,....nJo '1~ 

productivld.,d lonJvo 

perde-r f,"l 1 a 

pci\.-.:iti:"!:.'lci<">n n,"C~ranjr-r.:.. priric-ip:1ltnt"'-Ot-t-. 

t~ur:~utc.- Ja.:ol r~1..-..·..-·inr1P!1' :tincJJc.·'tJ•~:·1 dP 199.l.. p.-i.1:ci rPnova.r medio 

Comit.é CPnt:.r..-i1 c-nt:rP <-11<:>.9 al S•--r.:.r....,.t:.ario r-r, .. ne.ral, 1·ut"! rJ,,._rrotada la 

p1.:1nJ11a quP-" ·~ncab,..-.;.!,-¡h.-1 ;;.~T:d t.~ .. ndPllC-Ía prjV~tiZ'3dOC<o1, lnqr,'lndo 

del "Ejército z.-ip.1' i!1t.·1 (Jf"> 1.lt.r~rñ,....:ión ll-'tcio11o3.l" (F:;::LUJ y 1-> 

movilización dP1 !'":it1dic-.lt'--'· 

En fel::.r~ro d~ P!:l~· mi :•tno <:Jr1o 

Prod•lct ividad .. , 

decret.b la crc-aci r'_,n el•• .l~yF'•.·. or9.:.ni~mo público 

descentralizado con personalidad jurldica y patrimonio propios 

logrando 

empresa. 

eJlo dett:"'OPr mom<.. .. nt:~neamont.e lü p.1: ivat.i~acJ6n de la 

Con las modiEic."lr:.ion~!J a 1.n LSPF:E las pnf"'rt:a!J encuentran 

abierta::r a la privat:.iz<'Jción d~l !"lr-ct:.or el~ct:.rico, y actualmente 3e 

están construyendo plantas g~neradora3 de energla con capital 

privado. .lo que hace supon~r que en un .Futuro a mediano plazo, el 

44 



T ·, t 1 í · I ! ._, .. ~ l ;:.""11 

2.2 •1 moviJD.íonto obroro anto 1~ nuova poi~tie~ modornizadora 

A J.'.l ! T i l t•- ! ·I i1«¡ ~ .--· z .• 1 1. 

l' 

r:.r. 

i nd•J . ...,, r i • f•'J !· •·'·' 

r::r j :; i . .] •':'l 

laboi.:tJ. 

En r•l. -·..-,r~'··:·.t_ ... , .-t,._ ... ,1J, l'.1:- c 00'.!l'l<:-.ir.-zi<-:1 }.,t.-_1r.-,Jo:r r¡u.•- ;H· ~--:~:in 

a.::tpectos: 

l.- Comport·:trni.-..nto di f•---rP>nt':.- t •• ·tnt.0 d·~I ,i11dlcalj.smo oFicl-::t.l c(..~tno dol 

deriomi n-:td<.• incJep'."!'ndleut~~. 

2.- Plant:eami""°nt·r:is 1UP propur.¡n.-:1n lo.<J Prnprcs<:tr.jo!l p."lr•'l modifJ.c.-:1r 1-'l 

l.egl~lación lrl"-"'XÍC•1ti•"l, ,_,..!Jpr.cj ,·, Jrur;rif.•• J ,1 l,•·Y F(.••J(·r<'ll d•c!' T.ra:bajrJ 

(LF'l'). 



·Í.- .-.unt:i0~ y 

'l't•·• -.r-T '!-,) ll••'fl' • · 

.. I) L·i r·• .. la• i0n.,,j,-, í°:''n °1 d~t.-•t: i0ro d..,_. l-3 C•':"'lación ~nt.rf':" 

.":"in-:Jic."\r-:o.r- '..' E:~t ···t••. ···- •t~,.,~¡ r •1n:1 .-ri~i:: ,.t.,.. t_ir .. , pr•l ít:.lco <".:> 

II' 1.a ~~··-:•ir1-'J,1 .--,-.. 1~·-1.-,,-¡r,n.·1 1:::nt1 la 1•~P.:::itr11 •. ~tur.--.ci('•n produc-

r::i·.·.-., '10hr""" t.0'f<:i .,J in•_, .. l Í•">r rf•.• l(:>.'1' J'">rnct'."!tO.'.l de t:.ral-... ajo: 
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r*"'f i r:!r<>• J.·1~ tr.-in.<Jfnrni·'l<:"lnn•.•'l ···11 r•J trl<':'rr·adn ..-iP t·r.o~·.;1_\o,, 

.·1:'""-'.1l..-1r i td<''": dif ~r·il•~:.1 ,jr· :1inr1ir:,Ji=->.ar 

Sol;nnf"nro• ~H· t:r:.'ll"-1r."li ·~l prim~·! r•ant:n. ~1 ."l•·r:i11r1óo y P} t-.err....,ro 

analizLllran ·~r. <t-'-l c_;-tpi•_1Jl•.• pr •. ~t···r i_r,r:. 

consolid<-lt!"lf"'",, t..-niPnr.t<, '"'l'~hr:• lr11r·ul:J<' t i i-mpos • y rh.·~de hace 

dO!'J !'Jexenio~ .:""11J~ c.-:>nq•1l .... i-,,~ '1J.-,•J11--ilm••nt-.•• :'"" "":1r.·111 J>•."rdi~11dn. 

influenr::i."I po! it ic.-i cnmn ·1ni-.-.fi.--_, lr::, h"lri 1,, rrin,,., •1n int::'"Jl"•"lnt-.-• dPl 

pacto social ~.'.'1t:.3blecidc- con }o;"J r••qirr .. -11•'":'1 p-:~.,roovr.}•ir.i< n-ir i0~,, ·1 • 

cambio se h,-i .:tCC'nt.u.,do J., "'Xplot.a<:::i·~n h-1ci-1 Pl i- r 1b.:.·j,·1dn:: rio•xic-ano 

por part:e d,..l qobierno aliado a l.::s bur'"l'u.-~:'"11..1 n.·1.-:ic)n.,l y ex.traniF:.•ra. 

Parti~ndo .-tt- f'"Jll•~ los primero8 q•1hi•·rnc•."' po!1reov~::ol11..-:::ionari.:.., 

buscaban el re·<lr.omodo dP- l<l!J fuer~·"l!l pol \t:ic;:,:i y '.30cíalC>'n ~n 11n nuevo 

pacto ~stabl~cido Pn l~ Cnnntltuci6n de 1917,, 

Carta Maqna r""°~ult.~"l ambia•l"l ~n ~u ~-ipl ir.;.-J.ción. 
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E:l neolib•""ral ls11.o modlfir:.-:\ t . .:..:: l.•o.-1.::.r...lone!'I ·,¡ 1:1.'l condlcione!l de 

"!n t·loques y i., p.~rt.l•-ipó-t~-:i1->11 ,¡,,.¡ F.:1tn.d0 r:::0mo !"111.-····d•• •"•n F.•Jr::-f}p.·t.., J\:"1.€11 

;~ Am•!--rlr..;., 

'1ir:i~:r . .t-:.-rP .;~ l'.lP;' ~1:1.~ ... ·1 n11r~.-:t.t:o!'f .-11.·1.~ •:-.:r •Jn m(_,rlr~l.-::i cr":"rr.:ido., 

pP:1Í t. ivj:'<t"_,'l. t.•···11<:cr:1t .. 1 rol it".ic·amf'."nt_•::- rtut.or i ":ario., 

..... xcl•Jy~11t.•'-

Goin·· i ·.1•"" ... ..-1~ la 

-:-Ji•·_;.:er•:t•Ji.·1 l:\•');"'.iC·"lf1·1 ...... 

r-·, : : ~ ·- r::- • 

·¡·~~ ;-. .-· 11.-~···""n "' --~.n.br:> y p .... 1.-1 con! i rttlflrlo. la 

"F:l Est."Jd'=> l ib<:-r:·11 

rJier1t•.: ,... .. ~ ·~(";~n(•ft11r; t.- •• ·n·>lt'.Jqir-:;1, diplomflt.i(";a. polltic.a y 

mili 1'".-:.L·n,-u,._'""" E!'lt.ado 
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.3emlcolortia l qu ... --.. d~~tP.nt-a 

f!'f!thdO."; cüpit_,.,] !:ft_ .. ,!.J m""tto('nJit••tlo~, p.-irt 1c11la1:mPnt~ por 

los Estado!:; Unldn:1 •je J\tn•!rlr.-.... ti. / 

las <iue int"Pr~::ran~ J:•l O\."("fJ•1·"lll dP nuo.!H.ro.!l V4_•c1r-10.n del nort.e y 

prlncipale9 socios cnme1~l~luft. 

I ... o anr-•~r inr :1i rJn i f 1 r;::1 ··1•1•• r*'•l°.ro.-::r-1<1 ~-. ln!:t t.i.nompo!'.I del 

Gral. rorf!ri.-, [•l.--i:-:, p<(·.r0 c::.1 tno non~r~ lo indic~ ~1 

liberal i .smo tendr!1 punt.o~ coinc{dt_•flt.f='"s loa m<':nc i onndo.!t 

ant"°'rlorment~-

Uno (je 10B r:it-.jPr ivu~ qu•: P!'it5n .... ,J la mira df>I 1<:•::r. .. ~rnrre.sarios 

hasta ~1 ~om~n~~ d~ ~,crihi~ ~,t~·~ p~rr~foc, ,on !~e modiLiC3cione, a 

la l~<li-'ll~'tción mexic:'ln-'-f, Prnn.~rrart--~-~ PO <•J Art.iculr. i~~"' Cnn.""ltÍf'.ucional 

y r;elevantcment.e en l·'l' Lf'T h.~cicndc que!: 

"El proceso d~ moderniz11.-fón tH.1 t:.ransfocm.:'lrlc> c-1 P-"'P~l del 

Estado rector del d•~.:3~'t.rrollo, p~co encuentra en esta 

ley un serio ob:it.-~culo p."Jr·' l.io de.!Jrt"!Ql!lación .. La npcrtura 

comerci.:Jl y la n"°c"'..!dd,,d -<':l~rivada rl~ Pl]."l- dP. log.r.ar mayor 

competitividad en ~~1 mec.-cddu ext.~rno, reduciendo el costo 

49 



pa13.. har. tr."1.n.-:;f ,)r;n.").J~ .. -=' l Put.orno labor.al ~n los hAchos .. 

pero nn .. n -~'' nnrmo1r- ivlrl.i•I". 1_1 

• ·n•r .. ·:· ,, ,..,..,,1 
!"lindicat-.ns,, provc•c;1nd<) _q.-'f'·lr 1ci• r .... ~ m·1.1i·.:a:ci ;,,.. t_1·ab.:ij:'td0r~.!l. a.!l1 

vi.-,l :1do!'f .. 

lTUC~dió ron lO'l ::1ir1rti( ·l'"P.I rl·· l'F.MF:·:. TF.1.Mr:x,, ·r.-1, .;,11Trr~, T'l.F'.P0MF":.:W:ICO y 

Ahcta p.-.i tl·!·l ··].\·.··· ~··· t, . ._ 1•111•!•tn dP :iind.:i y ~n1lohc1 r.od~".l 131 

de!"iniC"ÍÓll 1.i Jdf:'J>~•?•ºl"ll·'t ••! 111i!""'I•«• .. :::1;1Jt..01 d•• l.¡ r•it_,-, ~•Q."lt_orior, por lo 

.,ue ···l r.or,r:.-.ptn ln d••.icr il.•• .,:;\: 

"S•! doi-!>b..,!" rr(.-..curar •J.lr un-• ·~nnrrm• í l•-·xibilid"ld ... i.-. !:""~lación 

<:'br~rr:o-p::it r0n.-il ••l ir11i111r1·lr• )·1 ext.rP~n-~ ri<)i'j.-.:-: et•~ 1.-:1 L• ... Y 

de introd1i.:-ir: n:.>1.'mati·.-.1mcr,•_._. l·J reform~:s:..J } .-.bcird le-::: la 

movili.di'ld íunc:innal y c::i•-·n.,r.'1fic:::1, '11J•=- fl"'f"lnit_a al •-•mplcador 

reubicacl611 de 103 t i::-:1t•.'tlod0r~:::; .:';•;"gún 1.-:ts nece:1idade!l' de la 

empresa, sin detrlmeut:.o r:te lo!! d~r~cho.:'.1 laboralP.~ de 

aquellos". B_/ 
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volumen .-tr <"1npl••0 (fl".'xlbi 1 i•ltirl 

nivel~s dn t-•.•tn•.tn•_,r,1<7lón (fl•~vit•~lidad :-~d} •. 11·iL1I) y 

d~ trabaj<:i {t l~xlhi l i,l:t<J t.·~·.-:-nirr• nrq.lfii.;- 1,.:i'•Tldl}. 

- Fle:<ibili:-;11 l'l!."1 fnrmt!i •I•"" C<•t1•:•1t.ic.::ii'f. y 1•;19<.:•; 

simplitic-'lr 1<):1 pr.-,r•·dim\•·t.tJ,~; 1.I•!' r•-'.ir<>; 

lan condi.cionf'!,:o, 

- Limif':'f.r ¡.-. r*•:•rnn_..,,.t,i 1 ida1rl PIT1f~r·"::'··•r i.il •·11 lo!'! iuicio!"I l;-1bor~l~ti por 

el ¡.'.)ago tif:'" !"l:-tl·tt in~; c--·1t•h.•:· •· !11•t••rnral~~a··iori .. :•; 

en su di.n!rute ~-.1 111nc-.~ inm•-.diatn anterlor; 

- Adecuar el ~l\la.rio. iticluyPndo el p<t•:JC> f"•'.>r hc..>r-'l,. "./ Clo'lrifi.car •!'l 

concepto de 3alario intc9radn {"Al principio d~ t:rnbaj0 igu.:\l.,. 

salario iqnal. atiadir ccinciicionnnt~n calidad y l" 
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- "Dt:'!'lhOCrdLi;.:.._1r <i:J ·l•-·l.•-~c11 ..... doo- l1IJ•·l·J·•"; 

- En rnat.~i:-ia prc•C'•:·.1J, "ho1c .... t 

prlnclplo:' 'lf":"rt•"•r-;ll'!:~ d•· r• .. ~r<':"«tir· ..... ; 

1 ... q1 am""nt.ac i6n tnil!t ajustada a los 

- tr·ih3t.:-01·1 .. c.J ···I t111a..:i··~n.:.1nl·--r,t··· .-J,, 1.-,.,; -j11r1r:..-"~ de ..,;.:.n.::ill.--:-.cl6ra; 

Jmped ir q1Je 

int.~qrar~ .. ,,.~ pnrtl~o y r¡•1~ lo~ dirigente~ 3indic~le~ ocupen, 

p._-.":'..,.t:.ru·:-•_11r::1r .. ,.c.,r.,l:nr·n':."'" ~l r-1apitolo d~ capacitación de 1os 

trabaj;·1¡d0re~; 

F:.sT.:.db lt'!'c~r con t. rato::: de c~,pac i t:.aclón que no irnpl iquen relación 

laboral; 

- Modificar ~l Bistcma de a~censo3; 

Sanear el .ltmt .. dto l_.,,boral de la burocracia y de 1aa empresas 

estatales que aún no se privatl=an; 
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Ad•"'C";1J.1r ,,1 ''"~lt:·.~·Jr• ¡.-. t:t;it·· 1~: ...,.¡ <.;·•.·1t.•1 ~ 'lt• 1-.t.~! r·!-'-.~I .. ,_.¡ 

.'Joci__,.!.,_~!": ¡.• -·i11rtj,_-,""tl•~:~ .¡.._-. ) .. :'.' •.r.tt··1io·I·'>!•·: I•· !-1.: .. !"!>f•-:'·t~ ·1··1 f,.•·t.1·h-.; 

:!!U d.-.mccr . .l .. t.:·1ci.:...)n ,;- i11d~p-;ond••nci·1; 

- f'r-0111ov .. •1 J.; t i1·•·1t._,,1 .~i11•ii.·:¡I. ·h· r1111i- 1 

condici<>J1•-.::- .1.-.. ·-r·•·-ir J.•• 1 ···iro·li• .~,11:- .• ~::•· 

cpet.rJ1 ti. v • .. 1 11·· •·l 1.- . ...,--111,•!l·· ·t·-· l-"t <:-:t1>f'""?t'.••nci.<.:· y]:-, 01rrr,.·r11<'!1 ;],... 

las r.._:Jl."'lt:i<c:n .. ··,. 

n1J~V-'.J.!'!' t-•1-=-nT-_r·'" d•·· t:1··1t"--tl-. .-, •: 1•.•,':.":' •i•• •1n·• <:•J"~Z.:•'.i•-!.<°:•n •·!-i•·!r-.1;1_.~ •:-.:- ,-.. 

Se P!'Jt".Ím1Jl 0lt•, }.·¡ rrr•'i'-1<" .. ividJ3•j, 

••:: r .'1r, 1 1,_~·-·.-, ,,,¡., ·t c--~t::,, ·,. 

det.e-rmin.:id0 p'J•·•.'.'_·t .-;: .. -:·1 ,_1 ·11·_ . .-.i i ~,rJ··r. i f._ •. -,.'..,. ·-1 r''l"C:.· .. _-;:• i·f~-:1!"; 

base a conocimi.-~nt-.n:1 t_A.nt:n r:o:-ó1 i€'.!n.1 pr·;\ct ir::o:::- ·~1 ir:iin-:ind:-i ton 



lo cu<=tl oht:tdPCP a priv;1ti=::ar -=-1 bi~11~·Rt.ar :c-10..-:=ictl y d('> l·~S 

la:s 

O!..Q.,1nl;".<trionr." nhr••r·'l<-', l~ 300 

si ~lti<.> Í'or qll'-" han c;-11nhladO 

condicione."' t·~•:onórnic;1:1 y :---•·•·i..:il+-~.~ ·1•1•· Ja r- 11:or.t:-nt;sb.o.Jn. Ahora 

la re."llid..id •. ,,.. O'!""t:a m11y di fP1~r1t•-.. L:J. ¡,_Ay, f")•·.·r !e mi~rno, no 

ror dPf lciPncia."' pr.-_'p~-,~·. •,-.1 r,...., :-<ir·.··:-". q / 

r.,·.nr·r¡ti1.,li:·.1\ .. -, .<tl ~inr1i,--.·,1i.~tn•• d+-~ t.:. ipo 

rnarxl.~t".il, tra•1dP··io11i.,.,n1r_,, •!•· n•·•1,,,·1··,1 .-, ,¡. •. 11.,11na r-•!'ll~ión, (blanco o 

rojo} d}1C)fc"t. ya nn !l,. 1 r 11 1 I·• ul·'•'ll' .. J tn.'1:1, !.•ÍTIP d.- r·0n.:u•rv.::ir lo qu°"' 

Cl"."'n<".)•Ji~':.6, ••! ."<inrJir-:--i.li·· .. ,r. d•· -.hnr-"l t,11::.•c-"l !"•:>t->rr-vivir d,,_~!;cndiendo 

lo "1Ue P'l~("h? b.1 ln r,-1 n11t~v0 1n:1rrr. ('•"•CfH-.r.:1t_ iv0. 

La inici;itiva pr iv.1d.1 :1i•"JtH· f-l"•::O!'.lion.-:&ndc• r·"lr.-. •1•1u ::'"f.! llevon a la 

legislación ~lgur10~ c~n~~lo~. ~ti~endl~r1dose ~si q1~p: 

c~peclal la C"OPAR?-1E.X, ha 

pre~P.ntado ya fo rrnn !'Ji,.,.,,tPm,:¡t: i:'!:tda propuestas 

prelirnlnares paca la r~vi~lón de la legislación laboral. 
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Con:;idnc-FI q11n nl pri111.:.lpin d(! tl•1Xihilidar1 d~l t"1,;ot .... j<~:. 

c-epre:i~ut ·"l 

de la pl.tnt_d prnduct.iv-1 

dC?SQ'il!'tP (I•• In~ t_i .ti•-" j<1dnt•·~ y l.-. ,J,~nh•1ni.,n i -;-.,e 1 • n d .. ·l 

Por p.-1rt:"' rl.--1 1:'.'r,riq:re:"":~ ,-j,_~¡ Tr-.-1b;"·1,-. (\"T) nn rxi·~t.~ 11n.1 po:Jición 

ni f_ rront~ 

común,. debido .i l•t!J di vi ~i<.:'ln•:"S int_er:raa:-; d•~nt_ru dP l.:.1:1 or(Jitnio::-"tcione!J 

·que lo int~gr.-1n. 

-flexibilidad- btJ.'"lt.:.'.llnrJo 1,-. c-f iciPnr.:ia y l.o prr>d•J~t:.ivirl;id <tf:'l ic.'t.ndt'.:'l.-. 

mayorla en manon de J,"l inic::iat.iv<l p::iv.1d.-1. 

flex.ibilidarl dü lo.:J C<":T,. 

creciente,. ~nl~rio~ 

impide contratacfone!'-1 t.•~mpoc•tle:-J, movilid<-id de lo.s t.tab.:Jjadores 
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debido a ur.a lny r.1qtd.1 1.-11~0.r .. .i la cu.:\l. a::it.a auhordinada al Ejacutivo 

y a] r:::np 1 t.a l pr i v;1d,... n.-, .. ~ i "ll•"'l J • 

prctecc1ón en .-:.:.-,111r i d.-t<i 

Pl neolihcralt!lmo ac;1rr••,, m.~,~ rrot.>lf--"rna.!l y dificult.1den p:1r."\ e-J obre-ro 

y .:Jtl!J f-:unilia!t. 

F'ilrd ':'"l SHF':, drlt:•·ri1•rm•:-ntr• 1.t o-.mp[•~:~a h.ü-·ln pl.tnt.P.'ld<"> proy,."c

tO!'J canc~rni~nt:on~ tl ···cT, r..·-•n :n'""·riifi<"'.::'}Ci<Jn'~:-: ""\ r:-l\•J:-•!l."l~ irr:po::-t.<ln9c.~3, 

qut:" ::Jon dfP.c-t: .. 1da:1 p.,-.J~ ¡,, pr.•! !._t~jc.1 mod•~rr1i~·.ldcir.=i, r.••"cn '"11l•· 9raciil!"l al 

empujP y };, r.•~rnb:t~ i·.,,.irL1d d•:-I ml.~1rt10 .:Ji1 .. Jl;:: .• ~o. 1,--.,•1 •:<-Hnbios han 

Jlol'.J.--1•in t.-,d,-1v1.-1, P•.'r<• l-1 admirii:;tr-to::·i.:•n un ti.'l c~~~.,dc, rn :1u --~rnpPrln por 

lograr .'Jl.J3 ubjet.iV•.•··"' d•.~ "~lo-•,..:i~·lli~ar". 

Jlo ob.!'.lt:.ant...,. ~1 

estrato~J~s a ~oa1.Jic en un contcxt:o q~.Jc 1~ e~ adver~o como ~indicato 

y organlz.~ción obrf::"ra cornbat. i va. 

Hasta e-1 mom~nt:o el SME c-ontinu."'i contratando con la ahor.:1 Lyf"C'; 

como un nuevo org;:ini:']mo dr.!.'3Centruli~ado con per~onalidad jurldica y 

patrimonio propio~, no r::-b:tt.il.rtT:.(!' la pr1vati::aci6n ::J~ encuentra a la 

vuelta de la esquina como la genur~ción y la distribución. 
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2.3 Hocan1smos do controi do1 mov:Lm.J.onto obroro 

! :• ,. !!· • 1 ·.• 1 '111•J• l. 

,, ·•.!' -. !-.• 1 i. ~ !· -:, •• ..-_-fl : ,·, 

).-' dPl 1 ~lid 

c:·cn(-:11:-l '> 

' ¡.~ ) 

Í·1·· 

mrY.f ~--:-;\!'"1<' , 

!i ,. 

I·· • • • • 1. ~ 

·l··l· ·I•• .... H'i • ,J: ."!", rl,·r, ! i. 

.- ·u•ü · i ··l \<_ .. ¡ ... ¡ . -. l ... ¡ .. , , . i ~ ' ,., t. ! 

¡, r'• f' ,t j,-, ;> t·· o "li••I J • • r• 1J i·:t, 1 :rn 1 .. !j 11 

:1 l rf·'• e ,-i.r,1. i ·· "J . • • l•: n•..i ..-:111 -- .t.- ! •. <: ~ ' 

•i··"" .,r· .. i '.' i ·-t;,. J. ;~- ~ 

j.- •• - ! <JI, 11 't I• t J.. ?_ t ~ 1 "1 I" t •'.-; 

••l•1r·•· •'!l t.r-•1•• ··!·· • · 'r ·. ¡ ~ 

fr. r t" ~ ~t tl l • • i 11:-1. r 1 IH••.• r. t •I•• r·r 11• !••I r• l 1t ir-··, 

.t! 



1:>r1•J•""ln•~:::- 11n c~,r:,1,r.:tP-r TP.formi.-:;ta, 

d .. ~lln1if .. ")dn p1•·Vl.1rronr1t~· ''''' l' 

pr0l~t:.,i:-J:1cf·.·, .·ir1n J•tr-• ~r··~:IJ Jr-..:· .r•xr1·•:•n:- d..,.I C·"lpir-_:"ll. f1• .. 

dph.-.. 

~•?f"lllÍ l }.1:1 V 1 

hrt irr•l-'ll•'-.· t.,, 1~ 

pt"'ll-"IJ". 11 / 

Est.a relaci<'_•n, :'olo fu.- medJo p-"lr~)I CPaf i rm-"lr "-.:1 r;;:<:•utroJ del 

legal cousi~t.~ -""TI J.-.1 s1nni:~ión d.-. lo.Q :'Jindlc-"tto::::: !_da .:::en t ca les 

organi~mo~ d~ orrl~n publi~o r·cn •Jr1a r~den~ E3ta~~-r~r~irlo-sindicato, 

orlQlt1.:.ncfo •lnil bur.oc:.-tr_·i.-i .-.indicaJ, lf•[-'l•_•.:••flt:.<111t.e d•.·l f:..:::;t-.• 11do dentro 

del movlmi~ntn obr~~o. 

P.=trá ~l SHE, lo . .,. mo.•.-::.=.ni ."'Hnos do-:- contrr,1 ~Í<";>mpr ... • de rn.:::11net."a 

general han !'.lido 1.-~9alen. En pstf!' cano, pod•.>mos r.-..feri rnos las 

.. Junta3 de Conci l !ación y Arb i t.r.--.j,?" d'nnde puedP CJU~cJ.=tr c-n entredicho 

su aparente "neutralidad" corno en olqunos o t-11 1·3 mayoLia de los 

casos que: 
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"~sd .. '!" lu•:-go •111~ no l"lnn r•!'~•re.•tt'!lflt ,'\nt ... :t r1hr,~rc•."l :i l r,n df• J .-1:J 

grande!'! c""nt".ral"~ aí11dlc .. """1lr.n, ln 'lllf" IH• "-!"!, 0t-vi~nn"'•llt."'!, l<:"> 

ml.smr:>. F';l r¡tJ•" h:iy:i (•·l!""l•"'\d'"> r'"~I"" •·J vl:a••r-IJ.'li!• rlr• d~·mnn··t:1r 1 ...... 

nul idarl c.J~ r.l,'\•1!'1ul., d•" •·xrl•1:-•ión ••r.•lir<1d."t p-~r 

minrJr\a 

reopre~~ntant:." qubr-r::-narn,..nt::.a l, '"l'J• ... -·· 
polit.ico,, 1ue PVid·~ntf""merit.<.· ln:• t.i••r1•·~ y,"l i m-v~ i na r/-1 

usted qub ~s lo que Vd a r~~olver". l~_/ 

De manera legal, no exint:.e forrn<:1 df" c.::tnrlli:o.-"lr 1 • ..,.~ d"'m:1nda!l,ya 

como organi=.:ación o sindicato ni como inc.Jividuo, decir como 

trabajador, trayendo conflicto~ por existir rr-:;pu~.st.a 

adecuada. el movimiento obrero ést.'"l. r:ontcol.'"J.do, de tal man .... ra qu~ 

crea y produce rigide~ 

externas. 

reldciones tanto int~rnas como 

Derivado de1 anterior es la falta de democracia. que gf'.'"nerarla 

un cambio para et tratamiento de problemas =iocia1An. pruniover 
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actJei.do quw r>•"ttrdt ...... 10,.11 uut.011un11.-. _1ludic.;.,,l frHnt.f'> al Estado, las 

"""ntpTPSi"l.!l y los part ldn:; f.J•l} 1 t if'"'.:n:1,. ,·,lt.11.tr:it.n q•u• h.1:1t_.-, •·l tnunit~nt.o 

ha si do t. orne, da 

control.ne: 

cu..-•nt· .• 1 y forma cont:...racia ~e ha t.rLltado de 

"Por 'C"'l cent r,.1rl.,,. .!!l lo::; t.r.d.·a.iadoct:-s mexir..:ino.!.I perrnanHcen 

at rilpJdO."l arr•··.,tn pol1t1co in."lt".lt_uclon<il qu~ les 

impide- •.!"!lcoqeor· l ib..rc-rn~rrt".t-! •.·•1-'11 P3 t.1 m~j!'."•r alt.P-rnat: iv•1 par:a 

l•.Jchar por rPi V j ndir.;1r;: i OUF.·~ de 

~!ltr.""lt"• ..... .-,ia:1 inrlivid·1.1l•··~~ o r~r•IPrt ivo1!"1,. 10:'1 :.1indicat.os 

~xist.~nten y •-:-on lri . ., .·1cr.u.·1l.-.•n l tder;1;-:go~ :.·tro:t-

pondrá .:..•n p~llqr<::1 innef'"'.:-3.-..rt.:iiment"~ la t•st..:ibilidad }.-.bocal 

del pa1.n". 13 / 

En lo~ sindicat:.o:.J l.J b.i.:.Je do-:- t.rabnjudo:r~s,. t. ienen libertad 

3indic;·1l p;ira .... 1.-..qir l<i!:! alt:.,....rn.""lt:iva, qun- d~:J"'-!-'ln,. lo que 

aumenta d1a con di~. 

sabe 

Si no cxi.st:~ l ibert:üd no puede existir democracia,. un elemento 

clav~ que ha utilizado ~1 E!:~ado Jl~ra no desp~rtar la inquietud de 

miles de trabajadores,. aunado .-i estos problemris los sindicatos no 

posef:"n una alt~rnativ.:. real p.-..ra nl ob.rQro o el trabajador y en 

aigunos casos para lo3 empleados. 
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Y no •'!'_"r '..fº"" J.,3 ;-;lndlc::-~,to:t tH'.:> q11J .. -.,,,ri 0 un ru,-.,rJ.u1 fl,-¡,:.-00 1·1,·,,., :-tino 

qu~ "'°"hC""•J'~·nt:r.:tn ittn"'-"'r.::"'.J:S •--n >Jn·• r:.rl . .,,,1::;, d•·· •Jt"jrid•? ·""'··· <'•Xplic.:. le. 

:ti<.JU i•'!nt_, .. : 

"I. .. -:t r:•r..~11:·1•• t1.'lnnir:-i·'·t1 .... ]'l ~i,..~_.,,...t 1~: • ... i. •1°•:-:i•-c ).' ··~: 1-··l 

r.orm.1 ..... :'JH·•ri t ic-,t y ;¡rr- fc1J ! 't-:J.·1., 

.resu~~l·.;~u l<.:>tc riif.,.r•··rit .• -.-!1 r11· .. ·-.. l··:· -i~- •·:--·.nr··-.""'1<"°'.•n ··t.~· ln .::r i:::l~ 

b: A r1iv..,_..1 d~ -•lri,Jic.=-it.rJ::; y •.·fl'f"''''::,1.:... 

En , .. ¡ 11i·.·,-.1 d•· ].__,.~ ."J1n.Ji.-;;lt_o.'J ho1e.!•1 .~1 int: ... ~ijoz de- lo.3 

mi :lf'l<":".:- 09
, J ·l_ I 

cont:rolar ~n m;o-1y'.1r '?r"tdr_ . .-,1 m·:ivlmi<.nt.n ... ¡ •• J.1 cl.-1se r-r_.3baj;:1rj{:J:t""' .. 

reg!rn~n~!'J .. ,._ot .. ;1 J it.·'lrir.-...'l" 0 .-::r~rnuriist_.13., r.~!f In_i.:1d•, .. -..n '"J'l•~,, dejo d€'> ,.-;i.r 

el m1Jndo. 

Esto demy~z~r~ el poL qu~ 

Madrid,, se ~rnpA":-;ñ can l;i t:irma d·~ 

Pl ü(~:.-:·~ni•-:> d#~l Li•::. Migu-:-l ::t~':" la 

fnt~·--tniin~bJ..,. l f3t..o d•"""° p-'11.-::t:os 



A.ntca organi:Jmo~ obr~ros suml.90::.1 y obedlenten 

qobJ...,.rno. 

Ja:J pol it_ic;ss d~l 

Otro ""l••M4"'flt".<:..• ..-¡uf:' •.·J,..nt- .i r~tnr::"::\r lnn mo·•dio."4 d,.,. .-:0ntrol,. 

el nc-olibf~r-"lli::in10 mexicano,. ·-1"" ,J! i1nplrom..-... nt.:1z:.-: .... ••:• rf""!1h•...zm•1n1~ado lo" 

dcnhun1-"lni~ante, qtJ<.- 11,·1 ~i.-. h.c1 rJ•id.-.tdo f~n <1pl tr.<ir Jo Jo n • .'1!'! f ic-1 po:rible 

de ln qut~ •iict.a <r'.!l f1·fl,. por: ~--1 •JtUpu poJ it. l<::o ~"!'ri •.·l purJ••r. 

l 0·1 r- r.-it-.•l -j.,dore."'.l 

sujet·::'!I r:!e m:'.t3 ~l ~0b!~rno y no 

prott. ... .9'tar muc:hC' ,:111tc- 1.-.~1 • .-;-:iq•·11c:.a:_• ..-:i.,. lo!:: •:.-111pr~··:;drio~: 

y r••ci,·J.-rif• 

lr:--.:i- t.r.::ib.:1j.-idor,.., lo:l 1u~ cubran la 

crecienc~ facturn rle l~~ ~rror~~ y 

:Jiernpr~ 

f~~t:1.n 1Jnico precio 

aju!"!tt-" ~r-nn••mir.~. irnr>11.-..'"lt:<.J r•.::1r.-1 :1alir ·"ld"'.•J,'lnt:e de la 

cri.si!",. el r:1.-~1 :'l·'llario y el prim•"!'r ~ector -que 

único- lo.:: d~valuatorios,, 

lnf1aclonarios,, de mintJsv~liil en el poder ddquisit:lvo y la 

fal.ta de F?mpleo e!l., ca:::niaJm ... nte ... ~1 soci."ll". l~ / 
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.:;r. [ r> -·c.-.t. i ·.· i _·:nv. 

1 .tl•r·r•·• l,, l ... •:! 

organi~rnn.1 ·1ui··1n.·1n1·-~nt::1:.-.-. ·-·! ,·1.-ir,ir•-.1n•-·r:1t<> •-:.> .. r!1i..-1~·i·-".•n /,.---: .• :.,.1,zur, 

part.ido pol!t.ic•.• y li•IP1·00•:• "•·t•--.1r1<.:::-" i~11l11·¡f'_•n !'"••be'? la.<.• ~1:-!~'lld..tiddC.•!'· 

con(or.rn..-_• t. t .111 .r·•11 r l 

••i •tflr, ·f--. 

' t ~ - l ,. '... . l : .-1 f i ( • ~~ 

" ~:::::1 l 01.r i•.<t ,-0111 t ·•-1.:. l t._ ... "",, 

ori<Jin·"lrid'") 11·1r· ,...,..nr•··riar .... :; rj.-. ·•i!Ffir.,t-:~·." ·t···J • 0 •·n·1:r•·_·,,.· •l<•l T1 'lht'lr:· 

errplaz•1r.:-.n , t:u·"' l•:::·"l. 

Las 1 imir-.tr;ion.-·r rr·~-~up1Jt•.-:t..·1r 1.-.;~ <i•1··· !-•c1df'~o;!_.·1 .:1 

1,1.:J ~mpt••:'la::J f-•-'"lt.'"\e:o:! .. :1t•1)..-"'"• .--.:'li -:-0ruo .,¡ :.!:: . .,. 

de lo~ pr•~cio:.•. .,.¡ p.~·Jc.> d.,-.· lLi dl'.•11d1 •.•:>-:t. .... ~·rn."l •:.J'J""' c•ri·:iin--,. ~·l 

empobrccimi"!'nT.n dnl p•Jr-blo m~ . ....: ic:~nn,, rt··cnr t ;intiO.'H"' ···l prr!."'l•Jr•ll"'-'":'lt'<::-,, 

aumentando :.H"rvir-io:.-1 p•Jb! i<""o~. incr""m~nt.o ~el 

abriendosc las pu~rt.-3!7 -:t l."J!l emprf-'!fa!J i nt•.o"rna•::ion-tle.i -,· <1•-llJd.i~ando:::P. 

l.a crisl :'I'. 



Esto.A f1.Jf'.1rnn los Argun1ent.O!'t r"'JUP- ut.111:;:6 , .. 1 SMF. P•"lra que al 

viern~n 27 de fahl'.•~ro d•:o- 199·1, "-'!.Stal lrirr¡ },31 t.f':"rcera hu~lga d~ 

histor i."), pero nn l"'"·"' f·t"..'<:•r,...c1<1 ni ~·l qobi1·rno, l~•~ 11."YC-!"1 y ,..¡ mnd~lo 

económico, ncont.1.•ci•~ndn •11ir-: 

El de la .~lltlt.•1 F1~·J~ra! de• Conci 1 ir"l~lón y 

Al. b 1 t ra j ~- r •.'"f1'-'"'' l · ....... 

inexistenLe" y apr~mla a lo~ t.i.aL~tj~dore~ par<l qu~ r~~r1uden 

1,""lhOrP:"l. t-::1r- fTli!lfn("• •t\il ltL'J ;•)o•rtriCi:-Jf.a!.J r:omiP-n=:nn r"""\ 

la 1nt.<':"'nton.t .;,.,. •i•~cl.11.11 l<l il 1.::it 

f r•J.Clt r ,d.-1 .-.-1r1111-·1r1<t d•" dr- .... ¡.:-r•-.~t l•1ir:· 

los 

los 

rnedio.::J do::!- difu:-~ic.>11 -""lc-u.::-.-\ririono.rl rir- viol•--nr.ia, s-'tbot.aie, de 

hact-rle e! jut.!'go .-1 .1l·~un pai~.:.·Jo ... " lt:1_/ 

Por :Jer una -rnr,,r•;o.•..-1 in.rr,rt_,,ntr•, r«'"l :-;.-. v.-.1..-i lú ".:"r1 r.1t_r-opellar lo.s 

derechos .-Je los t. rab-'11 j ;trjnr-=s, :- i t11ac i t>n que !Je< tl.""l vue 1 to de 1o.s m~s 

normal p.-1ra ~l qcbi.-:-rn0, gur pr,,1· medio dt:· i'lm,....naza!"l" y ch..:tintaje logra 

anteponer su!l" intcrp~e~ ~ lo~ rt~ lo~ trabajadore~. 
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dl;_;¡,. : .. : .. : ~· c.r,t•J~.,t.!·~,., ,Je.! 

CT y <:lll~ 11<1 """'-' -HI<.' f•r~""!_l•.!'tlt."'" ""tl \.-1.-. !~rinr-itJ·1lr•_ri 111r:l1a:· ..-,hr•·r.--1:> •IP!'!r!r-

Bánchir:=:, orir:;!n:1r.io 11n.3 ~~r .. rl•• rjr. c.-:tntl•i<•:• -J.-. . .--.rh• l:' :~•1."p<'•!J_-:~··1, d•_ .. 10."'! 

r-Jlt.i••q.1 l"•l'lt.i~-.i d•-•l .-inctieat::c·., 

adecuacionP:<\ t ·l<" i l i t il.C •·! 

elect.rici!'.l'"-"• d•>l\dP. pr•••J••l."\ 

y mut.llilcionP~ ·11 ,.CT, ''~1l1~nd.---,,~·· '--l'lf:: 

premio!'!: 11na diput.;-ic ión pr i i :;t.a p•tt .\ 11no d.-• !lU!"l hornbr--"' tn.'ls 

cercanos y ta prPsi.-J~ncla d~l t."T p;.s1.a l_·l - F.11t:.once!'"t 

claro q1.1ro P.l proy'""c~.-, rnod~rni:<:ador Vd hab\a ""llcan=..-.do :,1 

SME". 17 / 

a1 quedar en 19R9 el<.•cto ot.ra vez, 1acillt6 la moderni=.acl6n en la 

CLyFC,. siguiP.ndo de manJ?ra !liml la.t ln ~xperienci., de Fr:ancisco 
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'.ll aindic;::ato de TA.le.!cniatas dn la P.apúb1lca 

M~xir..<tna (DTRM). 

mayn. y fu~ ruando m/t:"! nbt11vo lncr~mrnt0 s.-.1.,ril'll ba.!le 

retabul.:tciorirs. los .-i~u.-•rdc!; fi:.1n.-..duc .') ~~.:'.fp;sl<Ls~ d~ le~ t:raba·jadore:J 

lo!l pacto:• ·¡ r.l chanT.,,r ,, r-ondlcinri dt!l vuto d("Opartanu~ntAl 

~-¡nul ... ton t .• -il•_•:::i .1c<·i••n•·~1. 

D•IC·-:lfl?-_P f•l fH'!f}; ..-d<• d#-• lnt ')•• !>.'ln<:":hP~". ( l qR7- l ':\<)_"') hut->ri TPt:.rOCC-~0!3 

t:ant.o ~n tf.rrni110~· rr--1 i• ie0~ ~"':'tn'~ ~crncm!c0~ •. "!!r_;nif iC"<"10d0 par-a el 

sindicato l."l r•uf!il.•l•· f'•-·t•Jid.1 .-i., lri8 conq•1ist.a~ !"lindical•':"n cont.enidas 

el CCT y ~nl,re tndo L1 inrnovllld."'tid d~ }.,, nrr_1;-¡niz..:i.ción para 

f ~vnr d- o~ron ~indicatos, por 

deo.spu~.s de ln huel')·• de l9B'I, !H~ µrofuradiz.o ld int..r·omision del poder 

público la vid~ or~hnic~: 

~-idccuéldo .::i .:'.'U~ muy p."lrt.ir::ul.::ires condicione=::, el SME .. 

tambi~n hri. ::1ufr i•to t.t~"'···ndn dr~t~cioro d<- lai capacidad de 

compra d~ d<J.I:erniadon, asl irnplacablc 

reestrt1~turaciór1. ~ trav~~ de cor1venios y ~currdos. que han 

flexibiliz.ado la 01q."J.niza~ión del tri'lbajo r inc::rcmentado la 

aobreexplotación. 
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La c~eci~nte corc1JpcJ6n. el coritrol po11tico sobre los 

organlnmos lntt-rmP"-rilo.!'1 d~l Sln<ii•_·atn y la p:·'tul.<:ttina 

anulación de 

Secret".#trlo G~neral tr."'\icioni'l 

la lrnpo:Jición gub<"'rnamentdl de reesT". ruct:ur,1c 16n 

la contaduria Mayor de H<11ciend.a. para .r.iictuar 

De ~"!cuerdo •'l l ant.~rior. ~nt" r~ otra~ 

cuestiones. se redujo la vida dAmocrALic~ ~·n el seno ri"l SHE. dtJrar1Le 

•este periodo ~l sindfcaLo y lo~ trab~~ador~s p~rdcr1~n much~s 

conquistas laborales. es como seo puede <'llprovectH:tir por part.P d"" los 

dirigentes sindicales para llevar 

empresas. 

cabo la moderni~ación -j~ las 

Para 103 trabajadores y la organización el afio do 1993. 

logro renovar a medio comi te. entre el 103 r¡ l•'l Secretaria General 

mejorando la :tituaci6n al quedar enfrf'?nte del :tindicato la planilla 

encabezada por Pedro Cast-.i l lo Med~llin logrando d~tener y 

posteriormente evitar que separaran trabajadorc3. respeto al CCT. la 

renec;¡ociaci6n de 

cue•tJ.onea. 

lo.:J convenios de productividad entre otras 
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Como cor.oln.cio., ~f'";" entdb\ir~cc4 n nw~r.~,nl~mos de cont:..tol obrero l.os 

cual~~ podrlHn ~n11m~r~r~P A r1ivPl rxtPrl0r y 9c:>n: 

cohPrni.6n., impo:'tlción dr l idere!1., el 

desprt'St.igi.o ant.o la ul-'lni.611 pública limi.t.an la llb~rt..-:id ::sindical. 

- Lon ~mpr.,.!li"l.ri•:>f' pot medio d•!' la .. tmen.i7.1 de c.;inli-:d.;}t" las condiciones 

de- trabajo y ¡,-,_, leyP;o.-f i11r1rlica!1,. cuu o!•·cto.s en Pl d~.sempleo y la. 

di.!"tmin11cion ciP ptPf1t ;ic~inllP:-1 y d"l .n,--,,l.1r io. 

Ot.i:os sinc:tic.:it.u9 Sindicato 1Jniro de Trabajadores 

Elect;r i.Gi.Rt.a.q d•~ la R'"°p!Jbl ica. M~:-x.lr:"lln.'l (fiUTF.ru-1) qu'°'"!' pret.~nde abso.rber 

al SME o la CTM 'lllP. !-u-.. dir ..... 1.l tepros~ratante de lo..9 lnteres~:'t de los 

trabajadore!'I. 

-Afiliación a alg1~n partido pol1~ico. Si enc11ont.ran ~n el PRI, el 

re!Jultado e.s la sumi!3i6n. sin iniciativa ni fuer::a real.., pei:diéndose 

en los di:'fcur!lo!l demaqógicon. 

A nivel interior son: 

- La crisis politica que atraviesa el corporatiVi8mo afectando a 1as 

agrupaciones obreras., !"tu desgaste y la falta de credlbi1idad ante sus 

agremia.dos. 
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- L"l !'Alt1.1 dP. detnócro"tr.ia 'l'H- implr1eo t.-. libre t"!'Xpr,~l'.lJón d~ 10:1 traba

jador..,s,. convi.rtii-ndo~P en un.-1 hvmh'°l d..,. r.J•~mpo y la. posible violencia 

o qPncr.:it1do Ufld .1¡~~Li;, pnlit lrn-~ir1dlr~tl. 

- L., <"iiVi.!Jión int_taz·n.·1 ch: 1,-,:; qJupe>:'l p<..>l1tico3 qu~ -'ll di3f.r.azac la 

democ:::r.acl:i d~hi 11 t..-.. on ::~n.!'f boi."J•·.~ y P-n su f'!'St:.ructura interna a 1os 

::tindic."""lt.ós. 

- Lry~ diriqt'."nt"~!"l cl1.1r·r·,..,:i y l.n cn[·rupr::ion 'l''º oc.=tnionrl e impide la 

participación ~e v~rd3df"!'ros "detcn3ore~" 

organización ~ Jan r~l;l~~ del j1Jego como dAdivas 

L.:t indu.stri."3 el~ctr le.a de las 

.,! ingre!Jo de la 

complicidad. 

de la actividad 

-F!conómic:::a consideradas como e::;t..c.,téqicas,. de acuerdo a la po.sición 

que ocupa dentro dP. la plélnt:.ñ product:.lv-:i nacional a.si como,. lo son 

aná1ogam°'nt:.e e-1 petról~o y l.:i t_el.:o-cc-munic.ac:ione:.. 

El panorama par::i la gcne•r.nclón y comcrciali:dci6n rle la energ1a 

el~ctrica que ea monopolizada por el Estado a travé3 de 1-.a CFE y 

LyFC; sin embargo con la po11tica modernizadora del expresidente 

Sa1inas 3e producen reformas, il la LSPEE que conducen a un viraje 

69 



los lde-ales dP L"I revnl11clón mrxie"91n.,. 1 Jam~-.do ~l -rincion..il \3mro 

revolucionario: 

movimi~rit ,..., .:lindic.-,1 ri•· la.:; Pmprt•!ta.:l P.:>!_.-¡r-_al•·..-: qut- con<Jr•-'t.3n 

estft.n t.r:in::iforma11dn .--¡} E:=-1tarlo. :so.-;i.<.Jli·.· . .::indolo. 

E:rt.e refoi.mismo !1indíc.c1l !rr,-cu~rit_•.·t~;.-.nt•·· . .t .. -.n('fr;n.'I .'llJ_, pc->.<Ji

cione~ d~~ cl.i.5~ r•·'lra n31Jmi L ¡,, d••f.-·n.-a dn 10_.1 i n1:.•-re:•H'"!J 

" f ·~·.1.-' l 1 I<" j < ·11 t t l '""'.••'" • En 

de la emp.r~sa y el E.'Jt...'ldo'". l'J_/ 

Con la ~conomla nacional las 

condiciones h.=tn cambiado al profundl:o'!a.rse las leyes g~nerrllP.s del 

capitali:rmo. entre ellan. la .:lplicación rle criterios fijos de 

rentabi.lldad f"inanciera. El concepto d('.! nacion."llismn r~vol11cionario 

contrapone los de .. nioderni:::ación" y '"reprivat..izaclón". 

volviéndose ob3oleto ante las actu~les cor1rticionP~. 
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E:Jtas condicion!! .-.conómlcas y pol lt lr.:a~ 

product:iva.9 del p.'ll.-., "' J.:-~n q1Jr• :u· "'.:-nr::1J~.,.u1.r.-tn .".l•1jet::an laH naclon~:1 ~n 

"vla:-:r rie- df".":'3.:tt1ollr)" c-'">n1r• M•·xir:o, r'~q11i,...r~n in~vit",,bl..,.m~ntr d.-~ in-

COll lt:>fl r;r .. dlJ-,ln!J "/ l.1~l !Jol••.ilf ¡,-·.1cion•~.'J qu"° ?a;lfl ".Jenid0 SUC1f~•Ji03ndO 

materia l.otb•.'.'r<ll y l .. ""t J:>riv-1t- j;-.:-t ·1•'•u dP .r•n•pC•~s.11:1 p-1r'lo:--.9t.at . .:1lPs, .la 

una n,...cen id;-id q.-:onet .. 11 ·i~ 1.·• •"'t 1 or-"l: 

mayor pcofundidc11d y "radic:al idrtd'", lo que p~rmitió el 

~Pndrynci~ JJ~cic>nalirt~ r~vol•JCionar iA que ]Jr•gO d f>redominar en 

t:!'l E3tado d1Jz.ant.e el C'...i.tdc>niJmo. En c.:::rtc sentido, en el plan 

snxenal, qur:~ .:JPrla el proqr.·1ma dt.,. <Job1erno d.r,. Cárdena::J, 

9stableció ~l>i~rt~mer1t~ tJn~ ~cor1omla dirigida por el Estado, la 

lucha front~l contra el latifundio, el ~poyo~ lo~ sindicatos y 

a la!! luchaG económic.t!'l d~ lo!1 obrpros, an1 como hacP-r efectiva 

la nnclonali:nci6n del 3Ub!'luelo •. -"~O_! 
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la épo~a, •""l1fr,nr·f"•l lo' rr.•J•.1"'1 lttd.•:!>llt'J>:-; ..,,:t •J.-,.!o:·::: f!'I•"'" u(flf"llirlt< ~.J ~J·1l:-; 

h'llei.:i l t ,..,,- 1.~1ni:·.~·~·i,·r1 i1·.1·•!jr- •. tn -l·•t-••rn1it1<tr } l."' ,.,,:-,.•1 :nt11r•"t-~ 1.-·t"•1-1l•~;:; 

:: _:....in f" ,,¡- j .,.~ .-l-lfl-, 1,.- i "I • 

inversioni st t.-.nt --~ 11--;¡~icr1.1l._•_•: 1._. -. r i•J·:n 

~xt:r.'ln 1• .. rn. 

Fn 

!I•."' ·' ~ : ) _,~·· ! ;, ! • • :• " 

t:ran:!:'lf0rtil...1' ·ic·n'·~· :1--· l."t:-: ·:>r:.:t.·1ni:""-:1ci-~n""·-: .<Jin·t!_..-,...,!o.c 

per."'Ju-'ldi 1_ i.11tlmi-Jt1 .i!. 

... ' l ~ 1 i ,) 1 ,. · f• -. 1 i ·Jn.-: ~1, 't.·¡·.· ·¡ 

of'trloncu-"lrir>t;r-.-:- 1 l,-, .. •''"T. 

''n •· .~ .- · 1·J ! ,.J.· 1 ·• i n·1 i :: ·• l i .--:a•(.<: H•1 1- E.:·,.. ... _•-:· !:.•J. 1::-,. 

carnb i•· 

cot:p<"..>t.:t!. i ·.;-~::;,. 

.s~rio d"O'bi 1 it.=t.mJ.~ut:.o d<'l•Jo qu~ ·"lh•-;,1·.:-t r~pr.;;o:t-=-nt:an 
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ob:¡t:\c1.1lo pa1·;:1. Pl p1n°,.º("<::t.o (h! m.-JdP.rnizaclón económica y 

pollt.ir-.o1. t::<it .• -. f,'-r1ó1111•110 ,.._i*·H~I•• a da1 le un nuevn cont'Pn\do 

l 0"""tf' organ i z.,'tc- i·-·n~c·~ .-0rpcor.1t 1·~.>t.!!. 

En r11:•nt..-• , J.1~ r·1·.'l,·t ic.·,~ c.lndir::1l~3 ~~ d•~b.-.. diesr.-.c.ar una 

ln.!J plari••=r d~ c.:spacit_ación y 

pr-odUct ÍVirl.-\rf y •10 1 m•~nc>t lttj~~rcncia ""..!'0 }a dl rt-!'CC::i:Ón rle llll!:J 

b) p,-.poC-rc11:.,i1)n••:1 n.-.ri.-...-_iv.'11!"' in•rnrt.1.nr,-.!~ l'> 

b·t.::J~~, que 

::tí"." 1-f-"'duc~ pnr ¡,~-..:> r···.1.i11.~ ... ·.:1; ·~· .--. l-1:-t 111<-:>rlit 1.~.1---::icJtiP.--: .-.n lo~ 

cnnt 1:.·1tro."' cnlP<':"t ¡._.,~_., 'l•" t r lt">-1in, q11•• ••l i1nit1.-1n •u-.-, :·<·r iP dP 

pr1~rro9c¡t iv.tl"' y c0n•1•1i~'' <1~· ,"\lr_·a.n::-.act<i~ 1·.-:-i1 ln:::i sindic<'l't.os. 

E.'.'.'t".e L1l~_ .. j.uni.-.ur0 y d••.•·r..-..ri..-•"ti":n r,_•pr•::>.""''-"fl.__., pat-'.I ).-:.. i=q11ir-rda 

0po1t_11nid.1d df' 1 id•~?·"l~•'ln ~i11dic;1l .,u.-• le redit:.•l<:!' 

SICAP.TSA.. 

pol1t-.ic,"l de moderoi;:P.:i6n 

eficiente~ y prodlJCtiva~ 

de 

b1_.n~t .ic."'I p;ira hac::er má~ 

l~~ ~mpre~~~ parRe~tat~les 

eliminando vicios. el q0bi~rno d~he impulsar los m~canismos 

adecuado.8' r;·'"'l1d l•Q ,-tqt·il·v·.11 ···J rI.ol-.).-.n1:1 rh-~l d•·!::::r--tnple>n. por )•-::> 
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prrmit~n •:>"l lncr*"'lfl• ... fltt".:> rlo-'." t.'1 Jnv•·r':""i;·n, .,..1 rr~,.,-imi~·nt.o d•• 

1-:t pl"lllt ·" pro•iil•·r: l·~" <y prt t ,1ut.r• •1o.•j •·111pl·~•· y !-1 .,.¡, .. ,.-1r:i•"1n 

l'ic-1 ni...,.,,, l .-¡.,.. ·.• i •f:1 ,,,..... l ·~--. '"- r ,¡-•. -, ·; "l'f..-·1 ,_,..... 

!>~ba!lt i·'•n .-~11:::m.~•n ·· tb1•·r.··· r .. - .. ·r,t:1:;:;1111i•·t•' ,, ,f.~ l••:-; di r f,7 ... ut .. ~,, 

partjrir.11ci·'•n d.-. 1.1 ''l"·.,_~ic:ir·n, :1•Jrp·11J•• ~-iH 1··-.r•1• .. r ··1 ... -..-rit.r,..•l 

pollt::ico". 21 I 

E:3t0!'1 .1e>n Jo~ •'r•"'("""'t:0:'1 politirn.""=-sindic."Jole~ d~ ],, :n0dr-r·nl::aci6n, 

ante lo.s cualo:-!; n..:.> t'.odo~ los !Jir.dl<:'at.r_.n 0-_"!.::tt.1b .. 111 p1·•:pü1riirloa; ol !:iME 

tiene la o['ort:11nitlad r~:0r9Etniz-'lr!.'1··~ nuevas 

~1 d~ 1~ politir.~ 

moderni=adora neolib~rnJ. 
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(';,) [,,r.f'OI r:-ocont.J-,1 th• J;_1 r .. ·,}\tl,;~ d•:. fJeXiblllzaci6n t--.S apoyar 

la part..ir..lpaciñn priv.-td.-1,. las 

omprt-~~-,, dül !1ect_or ·-·n•--r•r•'•t.ir~n. 

S~Otaron O} J""'fr><:o•.<"tr> do• rPo•~t fl!CtlJf'"•,r!·~fl. f-::-ir.O.:.J flrOrJt'-i!T\t.OG ~p ":.Orn;trOO 

base."l .-Jf! la:l .-•1nrr••:1.~1!": .---l•·r·t r t«il:"l, fJo! .•111 :11nr.ión <:-:-it_i:-.1r_,-..qir..-1. 

l;t ind1J!"1t r i .-11 '1'J•• prfC"t.•'?nde,. 

cor rü.:;pnnd i ·~ndo 

n~nlih"'ral. F'..!'ltn.'f 

pr-oyecto 

10:'1 aj~~ 

cst.rur.t::11ra lE""~: 

.. lo. I~.""\ pl.-,nt.i.Jl., .;r ... t_1.-ih::ii:.dor1 .. ~ no cr.nc~,. :'11 pPnar del 

aume11to perni~te11t.-~ d~ la dPrn~nd., d- rrtPrQl;1. 

inc::r~m'!"nt..,ron f'ormn 

con.nt.ant.f'!'. Incluso l1•1r. r:nnt.empl·'ldo su~ ;-111mentos 

priorit:ario.!t,. d~ lo:i pact.o~ .-.•r:onómicos de 

concertación y <:.r~c~n din~micament.,.,.,. por que ~e aplica 

un porciento tnennual. 
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3o. tlO ~,.~ t-XClUlo-·c"') r~ l.:.13 t~lJ lf.=:ti:l ..,-Jt0.1;t L 11.:.:i;;; d~J ltnp1.JF-,.<1t_,:,. ._.tJ 

v111loc a'Jt~·'"l·"tdn f TVAJ. 

4no !J•~ ,_,,..,., 'lfl r·."\•'JP f"'r ff\ tt1tr•fl it11j••!1f·,; P"lt"-'"I -1 :;.-.r:f"l""fC ""'J~·r'";-

trien. F:J ri.1ci1nir-ntr:• ch~l "i ! .: P" c·i •'"r:> poli-mic.-1 pP.ro 

tuf!. ..-.plJc.=~uc~ dl.1c•1t".i{J0 ;· • 

.sosliPn~. 

5,.J. :-; •• im1•·_,,,._~ !.i ir1•l•1::1t r ¡., •~l , ... .-, •••. , irui••11t P r~••r-ot ••t t f.·n<.•r 

reduc•-·n r·r·•-•.0 ur•._rr•.'l'tc-··. ,-,.::!•7i.'·nd-!,.- ri.·- ·fi ··:--·in•1! ~ 

d~l financi.--uni.-nt_o PY.t~rnr• L·• 

ind1J:rt.ri.-1 ,..,.l,,.·cT:ri•~-"'.l v,'1 ,..,.,1 .~11n1Pt1t -:•,. f i:-n1•" :;: ··0T1.~,.~1nt ..,., tlo 

pien~a abandon~r ~~r~ p~zop~GCiv~. 

7o. f:J 

organi~mo3 y Cid~icomi3o~ 

iniciativa privada. 

~--·-··· 

.imp•1ct:.a forma 

1..-JI <jel 

si 11númf2-ro r:le E:>mpresa.s., 

cornpr.'ldo.s por Ja 
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f't·lv~d<• n.--¡rlon.-1} , .. ,,,.1:<!•"-·l;t•lr• r:<'Ti •~l lut•·Ill<'H'i<.:•nn}. 

la Lo('>y rlrl :..h .. •r·vjrin P•1bl ir 

:Ji.:Jt~mut_i:;::ar t.:i CO',:J• .. ·n··r<J.cir,n y l<l .i11toqr.n·~ración. 

Tll'lt°;-\rln <f,-. Lit··r•• (",-.,f.1t•f<"l•• (Tl.1:), l'•ll•f.-. •-1 'lo•r·t••r *"ll"'"rq"'·tico 

lil•"'"r.llrln (I'"-J•t iv ,• i"="·•I Ju' J"'I .--·ompl••t.c• 1 , •:on1¡:-. .tt:-t.o::-nc id 

¡,, ,-,--,tT'pt il lv••til .\ •• ,.,-,,,(",rnl•'·'l "r' !.d,.•ntica 

.qit-uarion p;ir .. 1 1.-1'"l r:1nnf•rd"': drl qnl-JiPrnn- ..... 

1 mr-•.1 l ~.--¡n 1'.t pr:cduc~ividad y 

privO"ttl=..aci6n, fund.itm•~nt ·'1ndo."J~ Jn rrt•!lt:.r11ct.ur.'lciñn dP Ja industz.1a 

eléctrica nacior1~l. 

SP- ha l l~vado cah0 1:.- l iquiriación d~ la CLyF"C y ~l 

la fPcha ~e ha creado ardu~ di~~u~ión en torno ~ la productividad 

y competitivid~d lQ t~cnico, productivo y fln3nciero do esta 

empresa por e::'lo en el proc~so para l.:. llqui<iación de la Companta de 

Luz y ~l nacimiento del nuevo org~nismo 8e prevrla qlJP: 
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" La pol 1 tic., n~ol ihPr•ll, ruynn dos 9rand""!'t njP~ la 

privat.lzaclón y re.Jucci6n <-.IPl r_rast".o :"oclal, .'·H ... pt"~rcit.-..~ 

en cuant_n ~ la pf'~rdid.1 •1curnul•-td<tJ, hor 1 ;.<:.on ~".'.! d~ 

d~ ... ptdc!l m.,!"llvo.·1, at>l ror"tn -.,, :""llJt • .-·rupl._..,._,_ 

mut 1 liH.:lón d,~,_1t.r•1<:"•-i<'.•l1 do• c·r:int_r.""lt,.,:"f ,_.ol···ct_I•.;.-,~ <f<'-. 

espiritu lilhoral dr la:1 lryo:-:1 d•~l .. :.'ll-·;1j8 (ronc•"rr-.-ir::ión, 

flexibi 1 id;sd), rn<'llyor r•n•1p•.!.r: i:"'.-"•ci•·n CC'flltlfl.-.'rC>.'1 0 

ejidat.;¡rlo~ y t.r:1t•.ii_\adr::•r.·~-" a•1rlcol-•:'1. f::'it:.o5 r~nómnnn:l 

han agrav<"'tdo y profundi=-:;1ndo la admini!"ltraci(•n art•.tal, 

mucho m:i..9 l:P:JU•~lt.ai ,, imp11l!J•1r la nv)d,•rniz,1ci6n :T•Jhorriinad.,, 

cualc.'Jquie.r:a. que 

pol1t.lco". ;:3_/ 

lo!.> cost.o~ rol crdf"'"n so~i-"11 

La productividad ;11pn1ece como un !act.nr P!Jt.cuct11ri"1l, pu~!J e!l la 

base de las di!'JCU3ione-.s d~l nuevo organi3mo, que a pai_tir de Cebrero 

de 1994 ya e..s Lyl.-""'C, que t.odavla, falta por di3cut.ir, e9tructura 

organi.zacional y admini!Jtrnt.iva. la cual r~percut.irá a nivel de los 

departamentos que la integran. 
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crg"tn 1 nmo qu<'?' .'lo11: 

2J Mod~:n i :O:ñt::.: ii: ... u a-Jmi r • .i 3r_ r..1•. i·.t ...... 

ESTA 
WJR 

TISIS 
DE LA 

NO DEBE 
BrBU8TECl 

El pt:.r:•bl<"tH·--t p.·1r-t 1<'1 1chnini ~-· r~ición •J-o• L',,•fY"',, rp~·id..-• ,...fl qu~ hu!'ft.~~ 

par,,., .. :::' t •l t- '"' 1 •".-;. ·-·} 

re~flt-r1.1ctu.tar:i-.'>n y -,,f,-,·•J._t<:iuri•·:• 11 •"CT. 

Como ~i.-.rntJln J<"lq.:· rJ1Jf.'Jiflt.-'~ la .lf"'Vi:'.1Jr'Jrl c..--.ntrar~T.1.J.'ll d.¡-~} 

SIJTE.:PJ-1,, ,-,.nv••ni<> •I•· ~'rnrJ•Jct: ivid."lc:::I,, •J•I~ ., .. n lo •zen·~rill, 

lmpl.:int:0 r·J ! ,-¡•-·i t'>O 1 l 

cur11pJir.1i'!nt.o lrr••::-trir·•,, y ,·,,rr¡ l•·t:o ·~n l:t r.1.-¡t.•ri.-1 ,¡,.,. t.t.,! .. 1j,--.,, caml:..iot:1 

d•~ tr:1f",;1-ln y t•!Or-q.~1ni:;::;·lci6n funr::ionill de 103 

depart .. "lrn~nto~. 

•":'on la n•J~Vil "'~t'ruc-:r-.ur.·1 <'tdmini."lt:r:·'lt.iva 
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.. Convenio d~l Uuevo Orqanismo" flunadr.::> Bol lo de- .f~brero de 1994,. se 

puP-d,.,.n cntnbiAr lor. crJ t~rio."J d•!' p~r.~on.""tl h11jo 11t1 ,-.,nfn'ltJ ... r.i~nt'.1Eico

admlnistr:cttivn. 

Ja SiqUÍPnte m,1n~r-a ('.•i•i-tflt" (lflf"'Xn '1 JJ,. f~~lf.,"] pr-~C"i.~.·1r 1;1 r-!!t_CtJCf:Ura,. 

Cun.::ione.~ y ilri<_·~uaC"i•:in••.:J d.·. lc•.1 d•·r-"li-1 .-trn••nt:o!"I cJ(." t.r<1t.a:_io .. que de 

acuei::do <'I .1,hriini!>ti.:~tivo."f 1i op•~r~-itivos,. .son 

¡ ., CP.P:'Jt: 1 UC t.\J TdC i <':>11 ~stos 

d("pa1t:arn~nto."O,. rlond..,. .·1• ... .-.n,-1i.~nt r<1 .=ol P•~l lqr::.--.. l.•t"n'-•'" dP •tt.J•" la 

~:!ltr~t.--ql<'l <i,.,. .-irlmini."Jt t•"l<-i"•n i1nr.,·•nc1rt ](~-l t_rP."J ·t!lf'Prtn."J m<''"nclonados 

ant".~r 1 orm~nte f urid.un~f! t_.1n l<•!t de 

productividad y p1ivnti~~ri6r1 d~ J~ poll~ir~ Pcnn~mic~ moderni=ndora. 

La ree~t.ructuració11 del nuPvc o.:-r;nni.::lmO 1mp1 lea modernización, 

contrilponiendo!l~ dos punt.o!'.J -:1..-. vL":Jt•'.l dlff'>rPntes: por un !.-=:.do., el del 

SME:: que intenta defCend~r c:onquista.s l.::i plantilla y 

mutil.ar BU CCT,. y por ·~1 otro, lo const.it.uye la ad:ninlstración qu~ 

bU3Ca l~"l. moderni:=..o.ci6n ilff:"ct.an'1o básic;¡ment'.no al CC"T, lo 

concerniente a Ja3 prc!'.Jtacion~!l, jubi1.::ic16n y pl.~ntilln de per3onal. 
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Fuf'!'r~a". !1C' ..,._nntat:G~1ra ~n 111 ."'ll11ui.--11t.t- r·0 <lf1T1<" 1 t_nci•">n: 

Po~~ul."I •""l 

,_.t_,lf <.'1·"111 P.""lt_ ltr11J l• 1::-, PC:<" n! l"".Í1; d i.'ll.r lo 

lmpl.:11r1t:."1 .••l:-1tPn1;1 Q•--nor.11 y f"~11ri1n•"!'nt.-• f"tr;.:t .--~·,,al•1.1: ,,.~¡ d"·-~•!TTIJ:.>rtic.· 

l ... otbora.l c.--.::1t:u··1:· •• , l•-:·.-i¡"'<.>11.•--,l·lti.t ... ,,, r•t<".•<f 1 1•::-ti·.:1.J, •••.. , ·~·1li,J.1rl)., 

función d.--~1 ('--11:t 1 .,,.-,,!'1·•1" l ,tfl ¡,,~ r•r••nil·'·" yl'•> f•·,---,,nnr·in·i··nt .-.;1. 

2) ModDrni:-:~1,-i":ri 

m.:11nt-="'nim1 ... ~nt . .:-•, ;.-;_; .J.=.- .-~r-··n•·f,"'•n .-il u:~u.-jr·iq, ..-•l .-:..hor·to y 1l;;,, •"""( ir:if"":'nt .• • 

rj~ COO:!;llt..Cur::r.1< 1!1 d•! 0J:-r;1_··. 

perfi1e~ de- lo~ pll".:":"ltO.'J; lmp1Jl.9<l l~ Cé"lpar.i t.ac i6n y "' 
adie::s:tramicnto p."lra la introducci6n de nllr!VLl.:J y mejore.-:; meta~ de 

trabajo. 
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A dif..,r.ooncia d.,:. la Lf'f: "'' Lyf'C,. lc:az comlsionA-s mixta:~ de 

produc:t:ividad,. d, .. h;t!••"*.9 fj11.,n(-i•!r,,.3 y r .. •oro:Frni::.,ción -~drnlnl~t.rat:ivo'll,. 

""nal.i::an y prc•pon,,.·n lo~, ··l .. rn•·n•_•>:! !JIJ."lt .-.ru:ial•~ ... , d 0 l nu.,•vn or']'."lnlnmo 

p~r~ ~l ~c~tor ~1,-~, rl~i~r::~ nacl0!1~l. 

I.l:,!t proyect.o."I p10,J11c:tiv<1.::.1 y dr!' ur•t..ani-;o .. "lo-1ón d~I t..r<'llbrtjo,. 

d~per1den de I a r.:,,r.::i•-:: i d.-Ht.. p., r t 1 r: i p-1c i ón y f uc-r ;:-::1 d··· t :>ME. 

Asi bl.:c•n, ~-·~ irn1•nr1 1r1•,.-.. .-..::.~t 1t•llf•("·t·r l.:. J>rf".•qunr::-"I ¿h.1ci<1 donde va 

la .l(""":Jt.r1...1ct.11r.-1r·ión7 

!3iF•n•Jo l._J prir1r.ip.11 i--••-·•-":1JJ:_1·1c1ón d""l sindic;Jl.Q eJ '"Ant"XO 3", 

dond,.. ::J"- ..-.nr.11~11"r·"l l ·l•!fini,•i•"n1 dP lo:..i . .:J~·parr::.:sn:•--n•o:'!,. d..-. Pht:t~ ellos 

... f ... mr•Ji !" j.--;1r1,. in1pl 1C"'lndo A} rr.ord~n<tmiento de 

ilT'.J"•!"·~cindibl~ '" 
1tdmini.-t•.r.:t<!i6n ",-1p<:1rnnr-.-.rn.r::·nt.r·",. nr: h,, i•ndido ,,ha ti r rol ir::ír:-~"'lm~nt.f""!" al 

3indicilt".o ni mu<::"ho mrnos ..j•""t'·i l i t~-.r lo o .-.:-Pct_.-rl•! :-n1 •-cT; !Jin ernbarqo 

un an~li3is ~bjet.lvc y d~~.111~~·; rJ~ cinrt;r~ ~itu~ci011~s c~ristatan lo 

cont: r;1 r i ".">. 

T~ni~ndo.&.,,.. .11s1 'l"'''"'• 11n<'l J•·r<"rr¡•Jl d 1..-<Jdl; nc..s muost: r.::i ~1 orden 

corno 

empr~sa 

suc~d~n l~~ reglas quP riq~n la normiltividad sindicato-

- Constitución FoJltic-a d8' lo:; Estados Unidos Mexicanos 
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- Ley F~d'8t:.a l d<'~ Tr;:¡b.1jo 

- ContrlltO Col<-ct j vo rJr• Tr~1t-•J1 lo y."o fl.er,JJ11rn"°nto Intf'!'rJor d('O 

Trabaje.• 

(sindlc:::at-o \.~ .-~n.p:-.-•:o;•1! ,....,, ,-.] c11al 'J'J•·d~1 •·r.t.·,h?c-cldn r..-1 or9..:1nlqr:tro."J .--J.,.. 

de.!'rdP J 0.'.'7 -11 • ..... ~- f"•..Jno: i.• r1 -.1 l ••.-

pr imPr 1 u•1r<·~•<.J 

lo::r '°!'lem~·:-,':.c': T~~ 

E:J f><:>r m·~-1i•• i•· ~:..·•e•:--. <:'r•nv--·nio,1 .-~urnn ja .1drnirii::t::.tar.i-'.•11 h.-t rnodi-

como la3 d"."firilcinne:s rj.-. I--1bor•'.":'J,, '1•"1.<-:t-o~ •""JI r•!'laci•">n .11 d•"'par'" .. ~rn"nt . ..-_.,, 

o los pu~3to~; e:it_re <::>tr.:is :::::os<:1.::::: U*'.! .:ictJE:>.tdo a l'.'..J.::::: int:• .... ..t.e:: .. :!:_- d~· l.-. 

adm1nl31':.rüclón. 

Por tünto ]~ ree::;tr•Jcturación -:td!Tlinis-•.rativa <.J-o- "L•t::: y· F·...1~r::.:<.J 

de.l Conteo" va cricaminada a rnodit-icar lo.""l convenio::r depart-arn~nt-a!f."!s,, 

e.:rpecl.ficamente lo con-:::,...rni~nto la admini9traci6n de loD 

recursos humAno.9 para Un-"1 posiblr· pl"ivat_ i:!acJór1. 
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dep.;"trtttmo-... nt."llf_•!J rJr•n<i"" h•ty,'1 '"J'J~r•un,. .-1j J;1 ;trlrni ni:-?t r;ir.::i~)ri lc•"-1ro:• hoc~rlo 

~e fiebe ,, l.:i c.:ip.1ci.d.-i,-J <fpo n••qn..-·iación quf• t_j,,..n,-.n 10!1 repr:es~ntante.'3 

:rl ··-·nr:uPnt.r.1n c<:·nt:ub~--rnio lo:i mi.3mO~ 

.administ_r<idorro!-l d.-- ar11•·td-J ·• J.1 pl.-¡nf]J.01 P'~ltri,·.-1 'J'H .... "l'' ""!'Oct.Jig.ntr~ al 

!"rente del nindic.-.t.o. 

En ro;1lirl.-.,j ..--f•-.. 1~-,.·1 c-c>nv•~nio.'1 d..-..p.-1rt-11mr-ont.<1l~-" no !'lon drl t:odo 

nc']nt'.lvos ya tlllP ~:i •Jn r.i-:-:r:.,ni::rrn0 que ~vi u,<:1do r-oJ .SM!-=: p.'Jr.'.l conseguir 

más logros ya qu~ .'l]qunos convenion !JIJfH~r;:1n ~n !"!1..1 cont.eni<io al CCT 

La po.::.t.ura d~l .'.3indic.-ito unt.e 1-""l moderni;.::21ción de la IO"mpresa es 

qulf'! no ne vinJPn lo:"! rl••r-Pi:ho . ., rJp lo~ tritb.-:.jador~:-J ron•:r-onirlon el 

CCT,. por ello postul.:::i qu~ "l~ r•-ied~ d.ttr la t.r"1nnCormnción del 

organismo proponiendo alo:~rn~tiv~n quP ~viten lo que ha pasado 

otra~ empres~n paraP3t~~~l~n~ como lo que h~ logrado hast:~ ahora. 
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•••soratJCTORACXON A D H X M X a T a A T X V A. D a 

LO S a • e o a s o s MtJMAlfOS ª" • L M A a C O 

D ll: L N tJ S V O O a Q A N X S H O 

3.1 La nueva adlllinistraciOD d• 1os zecur•o• buaa.no• 

Con el ::\dvrntmiPnt.o y ,-1e-.-... ..:ió11 <l~l c:-r~""Jani.::tmo 

~l seno de 

l99fi,. •-tll•~ rncit-•r r·.1 l t ·~·:>::t.urnbr·•--

van desd~ J.-~ -~•-!'l""c:.-i<">11 ,f..- ;;..·.-tt1•lid.1t <1:~ p.-•r.-:1 <:'>(~upar d ... t::•·t.ml.nado::l pue~t:os 

tradicional guo:- .<;>6lo lo;; f.,rnil\.,ce:J d.-. lo:.J t:r-'tba"j:trlnr~s ya ~x.i~tentes 

puedari foLm~r part~ tlo };¡ pl.1ntilla dfl tr~bdjJdor€•n y qu0 el 

meca n i !trnn o v 1 a pr-t r:: ;-¡ .-;ont.r-'t.t ación r..ort.P3ponde en =i11 m<"'lyor1a al 

r::::on la nu~v.:i ~~dmlnl!lt:raci<">n,. que F!nt.rnra en funciot1~::i fJobre la. 

serie de concepto3 

afectan directamente ~1 cont;.enido del CCT, mismo que reflejan e1 

diseno modernl=ador de lqs r~laciones laborales que 
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- cal ld.:::1d tot:.nl 

- 1 ncrernPn to de la prod1,r=t i v 1 dild 

- fom~nto a la compet:.it_ivJdctd 

- CJ~xibiJidad Jabnr.,l 

A cont1nu~c1ón r'ro~~dPmo~ A 1.:11 pre3entaci6n de ia der~nición de 

cada uno de Jo."' r::onc~pto."t .. ,ntP.<J m<!ncionados. 

- Calidad Total.-

*e~ un conjunto ~e cnractcrf~tica: que deb~n tener un bien 

o .s~rvi.-=io, pa1·il cumplir: eficientemente 

para el que fu•~ h•-!Cho*. l / 

f:!'l propó.si to 

Calidad. ~it)nif"ic::a m<::""jor on sor~ntido .".lb!Joluto., .!tino mejor 

dentro de cierta~ condicione,: qu~ 

.servicio, precie... de v"'nta y oC~rt.a di'!' la compet.encia. 

Asl., 1.:i cal idr11d dF:- un bien o !:"Prvicio., l<i medida en que 

dicho producLo cumple Jo~ CP-qui,1 tos neces.~rio!J para dar 

.satisfacción a un cliente razonablemenLe ~xigente-, función de lo 

que paga por él, P.n comparación con lo qur ot:rPce Ja cornpetenc::ia y 

que puedf!" ser producido a un costo qu~ pf'l'rrnitc- obtener un margen 

adecuado de utilidad. 
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-~n pr<:><h1r.ir cJpt:lml;:-11ndo lu!'1 t~r-:ur.:i(•!l Uf"C1P•::t<1rin~ p.fllr,1 f'!lllo 

-hum:ino:J, m·1f'r•ri._1lr-~. t-in·1ncír-r•:>;-:r 0 ·~•.r;.- .... _-i ..-·11rnpl lr <:011 1;1~ 

e!'.tpe-cificacicn..,.~, r~ connlrJer:-.-,r .-..} cli.,.,.n,.~ r;nmo el Pnl.~bbn 

último dt." l._. CL'\dcn.1 product_lv.-t y .. ~l m.'1:1 ,._..xi·.J~~nt".P". ~ / 

- Incremit.'?'nt:o •-'t l.:.i productividrtd.- 7t.-"lldi<:1·->11.-ilm.-:•nt•·. lL's (>rr ... rJuct_ivir::l-'"td 

ha !!fido deflnid'1 •.JI"? 

P"'rcial. puP!lt_c_, q•1 ... !H!'fl'l.idr.• m.'1:..· ·tlllí>l ¡,, ]., pr:(H.i'lC,_ ivld,-irf d~~t:-e 

entender~u~ r;omn dl .... po:1i1·i<'>t1 pPt"'"lun-il. í'·'lr.1 Jo,1r11r 

hacer l<'11:J cn!'"•1:t rn/1:t rl1pidc• y• bi••n; ••::.- eo •·..-1 0 <':~'º .-~.11 i•i.-sd y .-•ronc•mi-'l. 

mercado tan exigente. dond•:! el con.'lumidor ••:J m/t.él cor.oce.-Jor d~ la.c. 

caracterlstlca.!I que debe r~tJt,ir 

nece.sidade.!I. irnplic<'l la producr:::i6n d~ ."\rt_\culo~1 de buen'"' .-:-.r1l idad y '°' 
precios más bajos. F'rod•.lcir artlc'--llo.::i- r:i<"!' bu~na c.:\lidrld y il bajo 

costo,. significa aprovechar al máximo lo!J r~curso:i d~ p[_·oducción,. 

evitar lo~ donp~rdicio~ d~ ti~mpo,. espacio, equipo y mat~ri~l~s esto 

racionalizar utilización producir cnlidad desde el 

pri.ncipi.o. 
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- Flexibilidad Labo~al.-

"En g~n~ral, podemos 10:-1 -mpre5ar io:s "º" 
p."Jrtidari.on ,.J,~ l., f.lex.lt..i.lld;id d("! 1<:1 1orr1Sld."3 d~ t.r.:iba.jo 

(t:rl't.bnjo ~vent.•.1al,. t:rnit•a."jo a tl~mpo parci.--il, t".rabajo por 

hora)". 3 I 

obrero-patronal ~l imin.~ndn la. ,._•xt.r..-rna rlqldez d~ Ja ley 

de int:codtJcir no[m~t!v~m~nt~ 

movilidad funcion..11 y •J .. 'ü•fl·it"i1.:a, '11.l~ permita al ~mplcador 

ln adopción do• 

empren.a:i ."'lin det..t imento d•"' lo::i d•~recho::J l.'lb•:>rale.!J de 

Lon concept.os mod~rnl~·idore9 d~finir~n el marco de l~s nuevas 

relacione!J l.3borale.!1, que en el caso dt:-1 ninvimlento slndic.cJli.sta de 

este sector electrir::i.<Jt:a, conduce a una serie- de variantes, derivado 

de la acción combativa y organi~acional del movimiento de la clase 

obrera. E~t.o 9e atribt1ye n que cada concepto ~ntc~ referido, proviene 

de sit.uacionen hi3t.6rica~ dif~rent.e!J la!J nuestra!!, y demás 

organizaciones de trabajador:e::r, diferenciadas y que 

corresponden a las condicionA9 co11tr:Actual~s de paises desarrollados 
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como son: E:;t-.• vf.-,r; Unldr.:.:; fF..U). ,Japón y nlqunoR de la Com1.1nidad 

Econótnicn Eurnp''ª (CEF:). 

manlfi'"',,:ta 

real.i.::.aclón 

trabajo o tune i 6n P>n to rm., i n1pf"""c.-.l ... l •~. 

En lo cot1····rnie-•nt.<-~ al cuncept.o 

competitivid . .,.d ... P.-:tt_c- tl~rmlno 

norteam~rir.~no~. 

manufactura. propon il·nrtos~ r1u~ la •o>!Tif"I:e!:!.-.1 

"fon1f".•nto la 

\ nrh.J!'J!". r i;-, 1 ¡,. 

c.:adr1 v•~::: m/1:l ••f i~ i~nt.e 

al trabajador y r"°'l;·,ci6n ~1 in.<Jtrumcnto. ...-.1 t".iPmpo 

laborable, el costo d•~ la inver:iión •. '\poya;io!J ·~n logr.-.r ;:iurnent<"lr 

la producción y la prr')duct.ivid.:id, vi~1J.-.lt:;-:.~ndo f"11J~ el ¡:iroducto 

terrni.nado tenga mayor acept.ac16n en ~l m*"rc.-..do d.,.! lo.:.' con::PJtnidore.:3. 

Incremento a l~ productividad. E9t~ concepto e~ e3tabl~cido por 

la e.scuel.a de empresarios norteatn"=!ricann ti.,.!ne propónito 

centra1. 103 principios de eClcacia y eficiencia. a par~ir d~ •~tl uso 

intensivo de tecnologla de punt."\ con el mf'."not· número de ti-abr-.ia<lores. 
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dondA . .:ru cnnt.1·at.<...) ¡ .,t.nr.l l ":t t.f""•m1)ora 1, y/o "3Vent- u.'l l, y n11nca bajo un 

princlpin tin 

tipo ya s indit:"al Agrt1paci6n alguna 

con~rdCtual de cualqt11~r 

d~ lo9 ~rat~~jadores, 

part::ir d•=-1 principio ··vi .. "lr: "' 1..-·mpo!" rn•J-rrt.n~" y aprovf;"chilr de la 

me!'jor manera la -r·'"lf'ilCid.,rJ" ln~1t .. '"ll·ldn dP lil Pmpr..-=:i.-:i. 

FIE""xibi l idarl J.--¡bD~ .... 1 

LP-fi"'~r•"' !~u.'lf'et.nri.1lru.-,-nt .... --¡ ,..__..;u,J:•i.o~ (•rn[11ndo~J ••fl lo!J t .• -.1n1inos de 

Lel;-1clón ot.r:·~rr·-r~:1t.11•n.-.l, •1•11• lmplic::,i };, d.-•!•·~f••1rición d"'"" "'~!'lqU~tna.s 

riqido~ e in;:i.movibl••.'J, .-.n t~~dn t ip0 d• ... ,··ant-r.-:i!::n, y Pn r-:-r~~c::ia.1..- las 

~~tlpulacion"!'.'.l d""l CCT lo ., •. 1.-• conduc::.--- C·:"lmbio:: ~in pre·.·io avl!3!o, 

re.!lervltndo.~H." derecho el pa•_rón ;J\ r~!'lp•~ct.o ·~n <::UdTlt.o a la jornada de 

t:rabc"ljn, durrtción d•."' la. r'~lari<"•n l-"\br.•1:,.,tl y d•-. h••chn,.- l<io in \t;'"rencia. 

de-1 :iindicat0 los r-.brmino!" y F-j•"!"rcicio de la vinculación 

cont..i:J.ct_ual. 

Para lo!! tr.:ib."\jad0r~9 que tormnn p.<t.rt•:- d"l ~ME., ~1 tórmino 

inconqrur.nt.•~ t ant.o que para. los 

obrero!J agremladns, In~ t: rab.J }."ldore;; no ~e ..-~ncut•nr:.r.~n ubicados "!'O el 

pue~to correcto, ya qu~ ~ntrar1 la mi!lma ~rea 

departamento •:-n ..._..l qut..~ :Je loc<ll i:-:.a s11 pariente., dejanc1o d~ lado: el 

nivel de estudios y d~ perf i L de candi da.to en relación al tipo de 

puesto. 
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., --··· ,. "' r •f • ·~ • '• 

~1 gobie-rno n••""xj,-:,ri•~ ··1.,J•nr., ntrlf'an,uniPnt.o d':• l''.:""~"'' t•1r·T.11c-tr:lón 

pol1,._ir:anw•nt-r• 

proporcion~~r Ufl :~,._r'.•ic·io í"lllftJ."'ol )' rl.•·· C<llld,--i~I •'td .. •CIJ."lc:iO. 

de "fom.=-n~_,_) 11 -··~·f···• it i•:i·J.1:1- •r•n:ir:• ·11¡•• ~··r. ~n .-::i~rt-_, fo:-rn..,,, 

modi!ic;1du y •·.·1 ···1 •t • i··rr,1"' r~·"'ll 1 • 1 t •·u•~t l(•:-t r···11.1lr.,:1dr.·:~ '~·'"'J ,, .. r.-idos. 

preparatori.1; .")·1r:.1rl<> ., 1-• t 11°:") .-¡ ... ;1prn•/r•rf1-"l!'l~..-.n'"'" ·J•·· }:1 rbr'l 

que no.:-::~ Pnc•.1•··nt.r-\ •·r; ··l l1;1.1r 1 i·--~1.¡.1r:!-:i ·,- .. _._-;•/1 di.;.r.,-•r.::.·1 ~~1. ·:,1: i~c:- ·J·~ 

el sistem."1. rf.-. r•::-•-;.--. i 1 f.-..11•"l t i •' .-,nt l•'.1•.J·~ 1ad, 

.impidiendo "-~l rt•.•:J<11 rollo ,j,_. .:-:•1.1 "1''.iTud•.:o:• ir,•_,-:-l·~::t.•1.-,Jp;;; ,._, tt'..•r.ni•·-¡:- ~:.-n 

Areas de t.rabaj.-:-• cor.rn:lfH'.JlldlPri•-~:'!. 

ello será con ven l PI\ te r.-., 1 J :.:at ..,.::;t 11dio;:; t:"Ü'!' •1r.ctdo-> de --~d11c:.oci •::in por 
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\."<thnr<tlPs. í"H .. lt:/1 ~r,}-,r~ViV\ T" •""tllt.• .. id fo¡f:lll"•\ C<">mpr-t Pncia rtP- Of:r;'t!'I 

~ncu~nt..ra 

··1•i·-· r.·vt•-:t!"J inr::lrl..-.n •·n 1;1 tnor_ivar.::ión y 

dt .. ~ indolP-

le cu a 1 ::i•~ puede 

preci!l<lr que .-.•_ent.a cont_t a int..imld."l.d y ;;in1.mico 

preparacihn y cap~cid~d~!J p~r~ podor t..0m~r 1Jn~ dPci3ión. Lo 

qu~ ::se di.=rc:-:ut_~ e.3 1.-l. p•_·rtln~ncia dP l.i inform.1ción. Lo~ 

cr1t:.ico:i de lo!l t.~.:Jt!J de per~onalid<td .<t.firrn.-¡n 'lile 

datog :1irv-=-n poco para hac~r la s<~l<:cción dad;..l .su encasa 

validez r.::uant.o la pr~dicclón del rc.-ndimiento y la 

facilidad con la que f inQ~n ,s11J~ re!'lpucstas. E:i verdad que 

deben invcntigarsc lo~ rasgo.::s p~r.::sonal~.::s directamente 

relacionados con el des·~mpefio; pet:o las preguntas de 
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•· 1 

3.2 Jt.-c:1ut~onto y ••1occión 

t.o:i .:...-.r• .. .-t ... •;; i nh1:··1 ··11t.~--:: 

conl lPVan .-.1 !:'•1rrtlrnl••nt ,-, •tr· orn:1ni~n1-:• y su::i r:••r1.·r.-'"•..:11"'!nt:•"':J 

~!_;t 1 

1lr11..:11.1 r~·!--1r:'i<·~1 rj ... r•-""l:r·n .. _ .... :·:-.-. ··tit·~c•.a, 

..-~11.-. !•>rti,.-, r><lr•· .. d·· 1-• pl.-.nr-ill;, d._ .. 

"confian=a- ne"> z:..--.qui.-;"IP ;.-.¡ prp,- ... pt_n ,·1r:1 ib-1 ;·.•·rl'.lldd<; y.·1 qu•.~ P.1t.0s 

pue.sto.:J 110 :Jan c.·ltet loqad<:•:::i como d•.~ t··-·1;.•:- .-_, p•·:..rn.u1PT1t:•~·:-. 

Por tal mnt:.i.vo l0.!'1 rnnr::.-.Ft.o~· do:• r-="rlu•.:.\tni'""!tlto j' !1<0!'lPr:ción !lot1 

definidos d.-~ 1-·1 !Jioui~nt.('~ rn--int~r.i: "•·l hr>rnl r•· ;1d~t;11a.J,.• po.1rd ~-.1 p•1r::-.-:t ro 



"Sdecuado .. , para ~l compl iml-Pntu d.to! ast.e enunciado caracte.r13t1co se 

rPquieren cincn ~tapa" ~11t- so11: 

-1. Hoja d...,. :-in!ir.itud 

II. Ent r~vi .:'ltc1."1 

III. Prueb~~= µ~icot.&cnlc~s y/o práctica~ 

IV. Tnv~ntiqac·lon.~~ 

V. Exam'O!n rn•~dicq ... ,-,_¡ 

El cumpl imi1~nt:.n dn ,,.,.~l•"'I~ cinco t-..-t.-:.pa~ 3on dr- gran import"ancia 

para obt~n~r infnrm<1Gión c.ot'.·r~ f"'."l .solicitllnt.~ .. n!l1 como ccnocer .!JU 

perCil psicolóqico,. ad.Prnt1H dP !JU nlvel t.f..cnico y 3U c.:::apacldad E1.sica 

manificst.'1 ror ."111 c."<Jt:adn d~ .:J.,111d, 

E:Rta.s et.apr:&!'J son abord,1da.<l .... n la!'< sol icit.lH.i·-·!J p~ra ingrnno via 

SME,. tomando cuent.<:1 que ~1 P""r.::ronal r~c-l11t:ado y ~*"'le>ccionado,. 

habrá de con~ar ingrP3o organización debidam~nte 

cubrir l.:1. dem<inda d~ de.- obra 

caliticada, para lo cual ~3 impr~ncindible con~id~rar laa n~ce3idades 

ac:tuale~ y n futuro que- rl~~.,rroJ l•'"lrlt ~1 !"actor hum<:Jno que ha s.ldo 

aceptado el gremio rylryctricista. 

Que a dlferenci~ .. en ~1 SME son: 

1.- El solicitante debe sindical izarse 

2-- E1 s.lndicato via r~pr~sQntación s~ndica1 propone a los candidatos 
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3. - Ex~~rn,....n y r t •1,,.·)- • .-, ~. 

4.- Ll""n ..... r 301 i··i'.q•I •l•· •·wpltH_> ·~ti J;1."J or:.r:lri-t:':l ~.,,,.n ... rlll•"~ rjp },\ 

"!'nrr-'fn>:'!...t. •·t.~1:: •o F11o:or;•., .. t.-..1 ,-_.,_.nt.1··,u. 

F:! r·••r:·,.-,n.·11 1 ··<·!·1• t J • ':' ::7,-.:_,-., ,-j.-n,.,.-fr, r:••n-:rit:•Jy•·.• '~1 r•••"'Jt·.~;r. r. •. _\::! 

lmport.-:ant:.-· .-1• 1·, 1"r::-•11ni:·.-.,·i '•t• y ,f.-. 1.1 0~1·pr•.~.rr.o-•• f-'.-:&l.a r1?ali;:.-1r <Jir.;h.71::: 

demanda .--~! n.•:• 1<.:.t •t•~:-:Pf1'~···fín d..-_.¡ r:·t 4.-tt1i.::;mo. 

t:ipo_.,. d...:.· l.,_ir-J•·• .. -.-·c-li•·i••1·I~ 

vinr.ulo2 df•l :·<·1 ¡.-~i•.an•··· r•-'lr,---i 

- tarjeta ro!l•l pac.1 hi jn!'"l dP t r-._ib-t 'ladot•!:J, 

- tarjeta blanca para per.!?onas ~in pazP.nte=-co ~n la ~rnp::e~a (véa:?L"e 

anexo) 

Una vez d~~t.erminado ..,,.¡ nivc-1 y vlnculo f"arnili-21.r., los cst:.atuto.s 

del SME P.St-"lblPcen PO .é";l_J capitulo VIII .-¡ueo 



modo dt:"' l'l<iminist.1·.-.,rl.!t."'", y ..-~n p.-1rt irul;1r su ar t.1cu le> 127.. donde 

dict~ re:tppc;:t.o a la ddmi.1í,..•n,, :11-,,\ ir..:.it-_1Jd y i"lr:'"•J•t .• 1c;i<'-.n lo ~i".}uiente1 

"'Art:\culo 1.~-r.- /\['t1t:>1<•tr.- Tn.-f,·., t.rilt"..>·"'11.-ir-tr::>r 111 .... ¡:·r•'".'lt.~-· 

.~·-.:r:vi<;io."J .t L"lJ.-1lqui .. :-.t f•• 11::; p•·r::.>n.--.:~ U•<;--r.ci·1r1,d,t:? ~-·n c-1 

/\RT.1 y ."H...,)O }o:• q1Jr J'rr•;-:tr--n,, h.-1y.-1ri flTP:'fT.td~.., C> pr•!'t'!tld~n 

pr~!'lt::.-.r ,U!I :1..-_•rvicin:i ••ti ••l l.1!-,, t.i•-·n••n •t••r•~r·ho .--. pc.•rt::•.:necer 

.=tl .Sindic<-tt_o H"•xir-.-1no •1•· F-:l•.·ct:rici"l'-ª!',, :<"1i•--1T1J.•r<:• y cuando 

ll•:-nen 10:1 t·nr-¡ui~it_•>:l •1ur• <'n .,,-..quid:1 ."lP .-.:1peclfir:,1n. 

:Je-rvlclo;a d di·~h;,_--; p·~z~1nr1.1n 

~inciir:at:o mi~rnhr-n.'1 !'.111 l Í r• i t .1 fl t t~:i. ::;ocios 

r~cibir el 

notnbrami~nt-_n ;-. qu.-_• ~e r~t:ir;or~- l.'t Ft·:1c •. X d~·l AHT. ~4. 

t. Solicitud.- Ll~~n.:t1_ y 1 irm;ii- l.:.t f0rm.-t quP para. solicitud 

cumplir Ci<".!'l y PXo'lCf:>""tmPUt."~ su~ E:!Jtat1it.o~ y rf"?'cab~,r la 

firma del SecrC>"t"lrio d.-.!'l Trabaj0 o la del Sub-Secretario 

General ro:tpnct: ivo C"n lan Divi.""lionen y SC!cr.:ionr.n Foráneas. 

II. Aceptación.- Si el trab~jador ingLesas~ fuere 

ingresar con caráct.:?r provinional,. la firma del Secretario 
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del. Trabajo 

Sindicato c .... r.'1•·t.-.. t. pr·ovl~l,,n,'ll. !;i p0~'-••riotf!1"•1tt"• toi.,..r•· 

qu~ su adm \ :1 i ón Mi<"nJ·,rn /\r:'t ivo r••fl r·.-,1.'"lrt~·1· d•-f init.i.vo 

r,:,t:if i~ada. pot 

dobci::.;"t.n ••n·,;i:1t •:>pnrt.,J1i.un~·11t•: .iu-1 tr1f<11r"•·.~ y t•··-<·IO .. n<ld•'Í<·n•·:; 

al Comi't""' ·~-.·ntr .. 11, , lir1 •to· ·~u·· !J.,_ f"'"·t.1 •t.11 ··11111r•lirr1i•·n''' .-. 

trabaj;indo con cacñrt...Pr dtc~finit..ivo, f'ºr fH~r:«.-1r1a.~ ._~;-; .... 1.1iia!:J 

recomond."'lcione:": ~~r:::.n t-11rnadit!1 ·11 !J•-..r:-r••t..-a1 i•• l.'":"n••t.·-"'l• ~l 

rechazo, ,,. tJn~.l A.<Jam.t-~l.,•a Genr-r-.l Ex .. r.,ordin,1r ¡ ......... 7_/ 

Una org~ni=-::acl6n pu~d('." formar una f•.J~r=·'l d~ ,._r<1b.·tjo ·~1 ici<:nt.P., 

s61o si es capo;-;. d~ contrnt•:ir p<lrn cada 1.Jlld d ..... ],11.!J po:Jicion~.:'J <"11 

individuo mAs calificado ptti:a ocuparla. Tale.9 individuo.,,. pu-d•~n ya 

es"C.ar empleados ~n ot:.cos puest:.o!J en la or'lnnl=-::nci6n o ner r~clut.adon 

~uera de ~lla. De égt~ mo~o el rPclutamicnto de ~cr~onal r~quiere la 

investigación de toda~ las fuentos posibles de candidatos,. tanto 

internas como extPrnas, el propósit.o de que los individuos 

97 



ca11f'1cridos sean torn.3dos .:Jn cu...,.nt_a en la apertura actual. o .f'utura de 

nu~vos pue.st:o3. 

Debido"" l.:. .;tmpli·>:t v.,r!~d.:td de cali.ficacion~!l requc-rida!J y .:J; l;_i 

disponibilidad rt~ ~~tn9 p~r9ryna~ parn dPsemp~n~r los di3tintos 

pue~tos en muct1a!l 0:-q.ani:;:ac.::iouf.•.-;, puede tl•!'CC'.::Jario depender de 

ci~rt:n n(.1mc-ro dr. .1ollcit"~1ntPn. F.:.v,i!J~•· m.-iynr po!'libtlidad de localizar 

snllc!t...¡nt.P!l n1ejnt r..-1liflc.1dn:t !Ji diversidad de 

información, 

merr::Ado. 

con el propósito d~ qup lon i nd i v iduo.'.l c;1 l i f i c.1dos tomados en 

3.3 contratac~On 

I .. a reali:=.ación dr;:a un ~onvenlo de r~lación l."!bor;il, el acto 

jurl.d!co por medio del cual toda pcc.::ona flt:~ compromete a prestar 

scrvl.cio~ det:nrmin<ldo~, q•Jn- r:c-presP-nt.;in el ejercir.io df~ :1u actividad 

intelectual manual, la cu.:11 enc11entra subordinada 

remun<!"'ración Pcon6mica, denomjnado _,alar lo y q•_J~ r~presenta la 

retribución por medio df'9 un pago mon~t;irio a cambio del. uso de 

3ervicios prestados. 

En este sentido, se debe especificar que los contrato.s 
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a) desiqr1aci~•n d~ c~ndld.1r•.•~1 

b) fcrma r:t~ r:-•Jbr ir J ,-i3 v;ic.,nt.f:"'.::1 

C) plAZO:J pa.ri"l r:-11t•r ir la!' V.'lC:tnt.r..!' 

d) perlcdo ._t ... :1di(_•.!'trtuniPnt"o 

e) periodo rlP rr\J~hrl 

Dicha!'! ni•J•lctl idd•t··~ ! ... ·--nc11-nt r ·1n r.onst it.ui--Jas '"" f':.•l t:'r:'T 1994-

1~96,. qu~ ni•""Hl<l f"""l p.1t.rnn:1t.0 y J., % uPr:-'.n di ri•l•~nt-_.,.. dr) SME qtu·'° 

cláusula ~5 .. ,,p."lrt.ado I I l :JC' rr.f i••ri:o ., "PUr.":JtO!"? dt::! F.~cal;:ifón",. los 

que def"i.nC? ~n 103 t.~·rmino!"l siq•JiPnt_es: 

.a).- l'e~iqn.""lci<"•n d•· e;:.ndirJrtt.o!'.- J • ..-.:t .-:.,ndid:1t"n~ p--~r;, r.ubr ir 

estos puest.o~ .. tJ,,-t;. .... r.":-in ml•~tnl•fO!J d .... ¡ Sinriicat..0 qu•'!' no e.!lt".én 

pendido3 

presente 

."J"IJ, d•'!'r':'"ctlo.':'" .:•inrlic.,1.-:-s, r;t.-..,r¡iqnad-::>.:'"? f'.""n la form.-'t quor:- se 

r--1 .3i")•Ji~nt''° inci:-io. 

Si P.l pU<'.!'.!""lr.o cJ~ quP !"'e T"".ratt"'!' t·uvi,:"."'1e> rn.·1nd(• d~ prr::On<tl, Ja,g 

Partes co:i3ldc-r.:u·An :Ji el t.rl'lb.,jndor ,.._iP-n~ 1 .... ~ dot."'.?.!I d~ cn.r/tct~r 

adecuado para ocuparlo. 

b) .- F'orma de cubrir 1.an vac:1nte.:-J.- El d~recho cubrir la 

vacante cor.responde al trilbaj~idor r:tue ocupe luqar sup~rior el 

respectivo escalafón de trabajadore~, salvo que las reglas de dicho 
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esca l .afón d€'t.-~t'm l nR-11 ~xpr.<~namr>n t.-.. •tU•~ la cubr.;_. otro. Si dicho 

traba :1 arlor a 1 

hac:::i~ndolo., 

r P'f11Pr 1 do no h i r:-in:-;..,. 

·~1 p•~riodo d~ 

pruf"ba .. 11!'1 der~r.ho P·'l!"1Lllr,~ ., 1 t_ rabnjarlor qOJc- lü ~ii:F• ~n f'!'l .re!"!p'-'"ct:ivo 

escal<"tf6n dt:" t:r.:lb<1j~••ior,.._"" y .,~1 ~1.1c:-• .. siv.-1im..-.-nte. 

con(0rmidad con ln ••!Jr_ ir•u1.t•f'' 

r.--,guJ t:_;1 .,prcl,,,do 

3ati~t~ctoriamcn'.~ 

antt:-rior. 

rle 

pa.:ra 

requieren que •_•] t.ri'tt-.•.-tja<'jor t•~n'J•'l cr.inncimi<C-nt.o d,,.. d~t:erminado 

~rte., nficio o r;·r:off'!'!:tión .. c•..1alqui"!'t;J d~ el Jn.".'I porlr."t f.'."Xigir que- el 

d•·l r••·r1<-..<i;r.) de adi• .. ~t.r•1mif'"'nt.n., 'i'..IC' t.ien~ 

tales conocim:!.ent.os .. siernpr~ y cu.-¡ndo r~l c.10..-Jidat.o ne est~ ocupando o 

no h<1ya ocup<ldn d<" adif"!str.~mir_.nt_o o de 

prueba- un pues t. o c11yan 1.=iit-_.or,._!'!'J r•:-r¡u ic~r.--.n r>.c.;os mi !'lmo:~ conocimientos. 

Si no hubi"?re ~ra~e trabajadores 

capaces do ocupar Pl pu~nto va~Ant.~,. Bl deracho ~ ocuparlo, media~te 

las p.rueba3 ;int.cs indir::.-:id."l.~,. pa.-::iarA al t.rc-tbajador .,ue P.-! slndicato 
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prc.pcnga. at.;::.ndl·~ttdc. u !~o.; pr.":>fi;-.:,,c.;¡.-:l.o.:::i .--.~L!.p1.o!adr1:J &"J-n ~t 1nr::i3o ,.;;¡,) 

e).- Pl.l:'..0:·1 r··•r•1 <:'•1t··rir l-t~• V1r•·tnt.•·:·.- :-;f.-u,~,T~~ 'l'.Je :!!".•: '"-r'•r_..-~ d'? 

c;,ndid-""lton 'lll"' Ciq•.Jr•:-n ···n 1·l n .... .-:,1-ttñn "' 'l'lfº: r":>: r..,.. .... pond-"l 1.--i ·1.--ir.-..nf·"' ·,• 

que re~id.tn 

un pla~o 

l.--. 11.t~·r.1.1 ::.,11.·1. d<".pi•·! l.J .J•·L•·t..'1 :'er c•.JL.icr":;\ rJ•~nt_co d•-" 

d·· 

vacantos rft-·b···r.'1ri 

exceder rjf':? t-r•00 in ... -. di.,:1 1 :--.<1!·.1.--. . ..-·¡·i·· l l.,~ 'l"' 1•"1 f •';JC J ll 

naturalc:o:.:i impor t.a.11t . ..--

per1odo m:1yor 1 r!l c1J.,J 

,-on.rlic,i,J.-, r-Jo_:, l.J,..., lal-.. ,..:.r~s. r:;,>tlVPllC"J;1n 

Este periodo. cualqui~ril ~111~ ft.Jeg~ 

a quienes lo ht1hi-r~n cuhi~rto. 

El trabajador que ya hubiere de3c:-mp~ftado ~nti~f~ctori~m~nto el 

puesto de que:- se trat~. t•c>ndr.'I t:"l dir-r~cho d'"'" goJ ir.:itar y obt.~ri ... ~t: la 

diamJ.nuci6n o exención de su perlado de o'ldie.st.r;1minnt<'"). 
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~) .- F'Pr1odo d~ í'r1u~h~,.- P.1 p~r\orJo """ pruebA .,..mpf"!'z..'llrl1 

cont:.ar3e terminando ~1 periodo d·~ ~dient:r<'lmi~nto y dE"Dpu~n del 

ex.am~n .. ~i lo:t h11l.f~-.:-··· L·,!' l'.-11.t• .. :.:: d-"~t-. ..-•rrnin:1r."in d~ cemún acuerdo la 

duracir'ln dP.l mf • .,m<:• .. 1.-. cu:ll no podr.'1 ~J'XC:F!'df"or dP "lUlnc~ d1aB. 

E:l t_rabaj.""tdnr qlJ(_• y.-. h•1t•l•·:~•· rl••:1••rnfH"ti<'"1ric· !::~,t l!1f•tc:tnriam1_ .. nt.e por 

m."\!J d .. "!' quinc"'-º di.~n el pu•:~:t.0 d• .. q1a.- :;e• tr·..it~··. d•!b•:-c .. "\ q1J~dar exento 

del periodo de pcue-ba. 

signif lean qu..-~ r·~.:i.l i:~a.n r.:ont.rat0!.' lndivid•JalPs,. lon cuales 

lniplic;Jcian p:1r;1 

m;11n~r.:t un .-.utnr ,'Jntes m~ncion#:ido 

irnpll<"a l.-. cr-lebr;ición 

"Prescindiendr.; dP !.--. di.::JC?.Jsión _iurldlc.._s de-.: si pued~ 

celebrar3e cont.r:1r-.o 

periodo .-J.~ prueb;i d·~nt r...-__. d.-_.1 contr.-1t:.o normal d~ trabajo,. 

asi como de la diver .... a pol~'..:'mica pobre si 4:!.St:e p~rlodo puede 

ext~nder.!lc m.'\.~ rJ,,-.. un m~3 .. haremos notar quo no ba.!tta la 

celcbraclón del Conf".rat_o Cc,1.-.ct:ivo de Trnbajo para impedlr 

1a celebraclón de contratos lndividualeD. E.sto:i pueden 

alladir -nunca perjuicio del trab~jador- modalidades 
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f\t!.1peclnl~!-: dP t"tab;ijo .. obllqaclrJn,~:: \ndiv\du<1.\P'S., t.-11•"".3 

como ln d•• form·1r •"'1 t rat.)a'n d'~ 11n "cornorl\n"., •1•1P cr:11p.-,rA 

De ac-11~1-cln C'.On ;::)u\or::P!l d'• L•··cnnocl<-1"· r1rr>:-t.l·11o ~n la m-~'-ürla. dP. 

admlnl~t:.ración d~· r::<•c1.1r;<-10 l1um~nn!1 \.=. in<1•-1•·,-j;_,r1 ··~-. ·t- qr"ln irn¡::H.'."•rt-_;J.nc\.3 

entorno de? !'l:tl!J condicion~~ nc~inl~~ .. ~'-·.-:cni"":".~:1 y -::i• ... r~t.-,c:ión l"3bor~"'ll 

que implica l•:t. elec•JciUn d·~ !3\.1.::l ...tr.:t_ivida,.J•?."J., •to:vi•.• ~~· P'J"~.-t~ d•:•fir\ir 

trabajador., con el fin rl.~ lnformarlr º"" todo 1-:> 'l1l~ d.-:!be 

saber sobr~ 1"" empre!J<:1.. pr-ro a 1 a v~=--.. con e 1 ob-i et.o <ioP! ir 

crQando dr.~d~ el prlncipio 

el .1di~~trami~nt.o que el 

trabajador recibe al ingresar". 9_/ 

Sin embargo,, desde el punto de Vi:lt.a de la adrninl.:Jtraci6n 

púb11ca,, la lnducc16n del personal se le denomlua como la: 
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iufnrn•~-trir"•n t:.:1.1i•:•1 

cbje!'tlvo . ., }' 11bi~·"l<:.it'..·n r:-r.,.'lnic.1 """º 1~1 in~t-.it•H-if"Hl a:J1 

'" invoJucr."'lndolo y 

corre.spons~"tbill:;:andolo en (_•l .::tml":..i~nt.e laboral". 10 / 

República t10..-:-•11t1~r1t:n "•'.;JoR"'tr:lo dP· Tl.•r1nln0..'"t Admini!ltrativos"., 

s~fiala '11Je 1 -'-t i nduc-<: i <'>n :-•011: 

"Accionoo-:'f rroporc i 011·t r y 

.-'ld 1 P:-tl. ran1l en r: .__-, 

in..""tt". i tuc:-ióu, 'l'lr;- pro>T '..•ndPn IJl-1iC·""ll["!'ilP lu-:¡ar de 

t..r:abajo -:tist-int.n, inr.:luyP }<_'>:J -'-t!1p~ct O!J r.,.l;iclon~:i~Jo:'l ~1 

conocimient.o rl•.· po_!_ 1t.ic.-..:·,. ~_..,.truct:.1J!"'i) y f•Jncione:"' dF! l~'.l 

insti tuci6n y ·'.lc"!pü>ct_o:-i 'l'·n~ra J.,_•-"' d~ la:'J" •':\Ct. iv id.rtd~!J del 

puesto de t..rabajo a ocup.tr". 11_/ 

De las de!finicionefl .,n t:r '--1 ormt--nl.fc" ref•~r i<i<'.'l!:l, pueden 

puntualizar que "'-"?n ca!..lo d•~ 1-:l inducción en ú>l s~ctor eléctrico por 

conducto d~l SME. 3crla conveniente do3arrollar los siguientes 

aspecto~. ya que la lntroduccl6n al pue~~o en e~te 5ector. no tiene 

gu1a ni oriPntaci6n Jo que r~dund~ er1 un Acercamiento lento y parcia1 
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del trabajarlnr •'""n s11 puc~t.o y (J.t\f";} cor, l'"" ··rnpr.::! . .,.,;;. dP.Ldt.:0:1dr_..3~· ··.o>n ~l 

mejor de lo!'! <""'tl.""n~ c•.1mpll1: In~ !.~i"")ul"'nt.~~ fl·~~Jo:i <pir• 

-1. Convi•"'tl'-"" <lll"=" r•l n\J'""'..-, r·rnpl~·irJr.• p•.:-or!lor1<:t lmoo•nt~ 

lnmedlat.o, y =:iimpl•·rnr:-rit ... ,. Hn·.11 . .,.uu E ich•l de 

t . .., r j"'t .. ·t d(;"' 

eoxperit.•ncid, ln m"."ir.>r-

CU idado~ilm~nt.~. p..-- ro h;ir:;-f"'I: rJ••'1puf•:"'t 'l'l.... 1 a 

jefe., pr~r,¡unt..:"tnriole lo que no ent.~ndió y c•.rnpl.,,.tando :;us 

datos. 

4. Deben mostrAr.!'.Jele los sitie·~ 'lU~ requi"""I""'"" conocer, tales 

lugar de cobro., dt!> aba!'tt~cimiflnto d~ m..'lterial., de 

herramientas., 3~nitario~,. etc. 
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5. Conv lene quo le .::Jef1:1le un anxi l iat: pr.ir;¡ que lo 

~rient~ y le resu~lvn ~u~ problPm~~. en los primeros dlas". 

12_/ 

L."\ c~'lp."tcit.."lribn .<J~ ha ronv.~rt.idn Pfl h~rr,"lmi.-•n'"-•Cf. lndi.:Jp'"~n.<Jable 

para cualoqui•--r ('!-rnrr.-.... sa • ..-inl)i:e t_•.:..do ••n lo!1 •Jlt.imos aftos •~n gu•~ el 

tt~r:-nolr_ .. J\.:1!1 h;in irnr•act.:Jdo 

economía mexica11a y la rn.tyor 1a dr!' lrttJ rictivinadp..-i productiva!l que 

bajo el e.sque-ma dr"' 1..-:1 apertur.:l com~rciol T::ien('."n qtH~ modernizarse; 

sino volverse ob~oletas, ~n los nuevos proceso!J productivos con fines 

comp~tit:ivo.:1. 

Citando otr.1 v~z ~1 libro d• ... -Admini:'ltra.-.::1ón de PPr.son.'ll .. de 

Agu~tln R~ye~ Pon~~. Rn~Ii=a primero la p~l~br;1 -r1tren3micn~o la cua1 

define ,.._.amo: 

"• •• toda cl.,.:i..,.. d~ t"'n2cftan:-:a q•Je !'Jr> da con Eint:"~ de prf:!'pa.rar 

trabajadores y ~mp lead..:Js, conv i rt ienlJn apt 1 t. u des 

innat:a=i en c~pacidade3 para un p•.te!'l'to u oEicio". 13_/ 

Continuand9 ~on un~ cl~~lfic~ci6n de lo que implica el entrena

miento; expone lo siguiente: 
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.. Hay., antP t"_odo, 11n E=-nt_rf"•r1.1mlPnt .. :i d.~ c:"."lr.!ie".;t_ •. ~i m:.:; t:.iPn 

te6rl'--:Cl, tni":i-ntr<'l:l 'fu.-... .-•:-t¡_,,-" ot:rC":• ~mto"•nt_~_,.rn,....ntr>- pr.'\c::t ico. 

0f ir.in prr.f•··!"i<">n •. 'li,,.n--lr::. p0r ló 

mi!!l'mo. n1~!'1 qeno:-t:<11 • .-~n ! ar.t.o qu•: •.·l .::..H:<Jundo s.-~ d<• p._:r.rd 

pu~:.tn .:oncrt.-t.n y d~ .. t:"""zml nado. 

b) El r·r lmet•.> •·Y.ir1·· ··1·1··· tdPtnrl."" <j.-· f'·l, 

de ~!"!'O d~!~t:r.-~:za y, f>or lo n1i:-lrno, t.it··nt~ •_:¡u.-_,. d.1r~~. 

supon 1-.ndn q11,... ya '!Xi,,.--~ 11ri.·1 •;,·1r__,.-,c !. t.-lr.: J ón t .-.ñr ic::: .... pr•,v i .i. 

e) El primero !'lol.'ltn~nl:..._. :1~ n~c"'~~lt.a t.r.1t..~1ndn."3~ d" f--''l~~t.03 

calific:-1rin~, t_,.,•r.:ni~0."1 y .-.¡ .... c 11ti•.1,.-,:-:. rl"'!.--.r1tr:1:• Ff'J•~ ~1 .~.--..,ondn 

~e r~qui.-_•r0 -'llUn p<lril lo~ rio c:::--.lit ic.:-tdó.'J o =1*':mic-'lllitica.-:!0:<1. 

Esta~ distincion~s !1~cen p~n~ar en qtJ*=, d•-.n~ro dPl ontrrna

miento., :Jf~ comprcndPn t:.rc-:t .-:.."lp•-..cto~1 dl:--t· i11t:.0'"3 y complP-tncn-

Primoro: la c.=iipacit-.ar.::ión. dP. car:\c.t:.*'!'r ml1s bi~n t:eórico., de 

amplitud mayor y p-:1r.:11 tr:.ibajo9 c~'lllificadon. 
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Segundo: el "'adie!?trami'8ntc_·,"· dGo cacllct_er más práct.1co y 

para pu~!Jf_o conrr~t:o; 

trabajos, ~· indi:'lp•"U!".'able. ;-nin suponi~ndo una capacl.1:.acl6n 

facilldnd. signiflcn ".:ldquirit 

precisión y r:ipid(_•:: ···l ri~.rcaz.rollo u.-.. 11n t:rabaio. por 

Tercero: ¡,-, "c.1pac i tac i ón 

"adiest ramio:-nt..0 r:•r.'lr:-t. le--::>". 

"id•-..<.t!J" y "h.'ibit-_o!'J•• ••• 

"formncié•n", qu~· !tt• t:Pquier~ pa::•·1 cr~.-ir 

t.i.~l>rica" y del 

proporcionan, 

rl••narrollar en el 

obrero o t'!'mpleado. ['f"~f o :'"lobrP t.odcJ ~n ~l \t_•fe, "hábitos 

En r~lación al 5M~. rnucho3 sindicatos, logró 

conqui3t.a3 import.an~~n a lo larqo d~ muchon afio~. ~icndo integradas a 

:JU CC'l', contando lnclu~.--... 

Capacitación, Innt.rucclón y Adif'.'st:ramient.o dentro de su estructura 

admini,gtrativa: 

"Art lculo 64 c. - nnLI<;ACle>tJES DEL PPO-SECRETARIO DE:. 

CAPACITACIOH ItlSTRUCCION Y ADIESTRAMIENTO.- Adernll.s de 

obligacioneD como Miembro del Comitó Central, el Pro

Secretürio de Capacltación, Innt.rucci6n y AdieDtramiento, 

q1Je entA. bajo li't dependencia inmedlñta del Secretario de 
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Fomento 

niguientr-!'3: 

la s ... Jud y Frevl.sión nocial. tiene las 

l..- R~pr~!'!~nt~ci6n.- Conoc~r. at~uder y .-.r1tt:nr los 

RPpresr.ntantP.::t y l,"l.".1 p*'r!'ona~ m'"'11r-ion.--,,d.--.fl ~n "'1 J\R'l'. l. 

i.-1 cap.tcit..ici6n. Jn."ltrucción y 

Ad l~st rami ·~nt::.o. 

de trabajo. 

lII.- '~0nocimiento3. - la~ 

Colectivo rle Trab~jn. rt..,,. l<:>:~ P.-.~ 1 .:i.me-nt'.ng y Cnnven i O!'t 

re1ativo~ il!Cf'.ividades; de lr:>.'l pi.oqramas y planes 

establecidos. asl como de vigilar su estricto cumplimiento. 

IV.- Col:lboraci6n.- Mant_~nor un.a colabor.11ci6n pP-rmanent.e 

con el Secretario del Trabajo y coordinarse con el Pro

Secretario de Seguridad e Higiene ~n todos aquellos asuntos 

"'"'Oilóil""---~~-· -----.~----~-. . 
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que lnterrelacionen. para el mejor d~sempeno de sus 

cometidos. 

Articulo 64-0. -DERf:C"HOS DP.L PRO-SF!CRETARIO DE CAPACITACJOtJ. 

INSTRLICCIOtJ Y ADIP.5TRJ\.MIEUTO. - Además dQ su~ derechos corno 

miembro del Corni t:~ Cent.r.11 l Pro-5ecret.11rio 

Capacitación. 

siguientes: 

In!ft:rucción y AdiP~tramient:o tiene 

de 

los 

I.- R<""preBPnt . .nr..Lón.- Ll--,,v.,r la P:.-..pre9ent:-"ll~Lón -:..:f.!1 Sindicato 

ante ln.~ p..-r.:-Jona!"! m!'"ncio:,adas en ~l AP.T. l. en todos 

aquello~ asuntoB d~ su compet~ncia. pedir y obt.ener de 

las person.;i."I mroncion.,d."l~ en F!'l Art:. l. e-1 cumplimiento 

de todo!'f 1 os pr.-.~g rl'lmil.!l y obl i gac i on~s i t1h•~rent:f'"!.1 il su 

respons.::t.b i l i dad. 

II .- Representación Sindical.- PrF.:>~idir l.:t 1:-omi::::i6n Mixta 

de Capacitación. In~trucci6n y Adiest:r~ml~nto. 

III.- Colaboración.- Recibir teda la colaboración de l.os 

Miembros dP la Comi3i6n de Trabajo que faciliten 1as 

ta.rea:t cargo; as1 como, l.".l de los Miembros del 

Comité Central y Comisiones Aut6nomasw. 15_/ 

De.Cinida esta .Cunción .sindica.! dentro del CCT, también viene 

especificada en 1a Cl.~usula 118 la Capacitación, Instrucción y 
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Adiestramiento tanr-_o '='fl t.érrnino:; juc idiro.::. a::i1 como 

admlnlstrativ11 y ror~anl:=:.-tr-ionnl d~! 1-'°t tJiq•JJ.-~nt·.'! rnon~r--t: 

form~ 

.. C'LJ\IJ!JULA l lR.-l"~Aí'/V:_"JT/\':"l')tl. IrlnTf'''..-..-_·¡..-_•tJ y /l.í.•JE:>TP/\.!-fIF:flTO.-

Par.es d.,r rumpl irni•'.'!'llt_n 

capacitaci<!,n y .-1dif">.roif"t<trnl•~·nlo .1 •--t1J•.· ~i·~ refl•::L•~ ~l Ar.t-_icu1<.> 

técmluo~ d ..... ¡,-_,s Act.\•'"'.:•llt•:-1 lr'."l ;,. l l ":') X d•;" J.·1 1ni::.Hnd. L..-y. 

el r""glm.-.n E'•"r.-, ·•l c•1n-r~1 irni•·rit_r;• d•· 

mantnn~r- .,r:::-f"uali:::1d..-~;'"f y P""l"'t•·•·•·inn.,,:lri!"T 1('~' rnno<7írni.-~nt::.n·1 y 

hahilldrtd"'~ }O'."l' 

preparación inici,11 .'.:J quiPut·~1 iriot.•·!'i"lr·~_,n 

t .,:J 

poslbi 1 id.,d~~ y prob}t-·nir1R d•· t r•1t".:tjn. -,· r~'"".J1J•"r ltniont_os 

t.raba j adore.::r • fin obtenqo1n cnnocimicnt.o, 

inherente.9 al c1~!larrollo de trnibajo y mPjoren 

aptitud~~ y hnbllldi"ld~s laborales. 

Las Partes .. para eso.3 efecto~ .. ~st.ablect-r:'.1n la impartici6n 

de conocimienton :1istc-mas abi~rtos. t' lt:?Xible.!) y 

complementarios de capaci tüc i6n J.• adi~::llt" ramiento.. que 

optimicen en lo posible la:t aptitudes dt..'! los trabajadores 

·-·-----------·--~--------
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al desi:>mp•:ono .J;;. 1.-f..3 tat .... ore:; al :J~rvicio da las 

Compdnla:J., con la3 :'li9uir.nt-_•.'!-"' has•~s: 

t.- PLl\N r.;EHERAl. Y t·nor;1~/\MA:1 PE C"/\PACITACIOtl., JNSTP.TJC"C"IOU Y 

J\OIESTRJ\M!E?JTO.- [l.-• rr·m•·1u ."tr;1,.1 .. •rrlo ~nt' r~ l.::.!'1 P;irt~:t,, SP. 

formularan el pl.:..n '-:Z<'·ri••.t<ll y lLi.::o pro91_.-ur1;t:i d- c.--:1pacit.aci6n .. 

In.9truccló11 y Adi• ... ~t.r;.1.mi••11to. 

II.- COHtSlOtl MIXTA r•F. •-::"APACITAC"JOtl, I?J.STR!JCCIOff Y 

/\DI ESTRAMI E?lTO 1,., •:r-ml!Jión Hixt:-~ diro C'apacit:.ación., 

In.st.rucción y l\d!e:'t r;ur~i .. ·n~_-:-,, ~:Jt.,r:'t l~t· .. ::;ra,J;.t: por parte 

Sindit::flt:.O J on 1 O repc<'~!l•.'!J1t'_ant.~3 r~f ir.: re la 

Cláiusul., ~4.. Cr.·1r.c1r'•n r.. lnci:-tn d). t.a confnrm.,ci6n y 

actividacJ.,...g c_h~ e!it.<t Cnmi!"lió11, -"1•~ t·•·qlrAn pr:>r lo eBt:ablecido 

el R~ql:-..i:m-:-nt_o r·~:--p~c~.ivo vjq~nt"O!', acord<ido por las 

Part:~:J. 

in.::JtrumP.ntac16n 

procedimientos 

capacitación., 

y operación del sistema y de 

implanten para mejorar qt1e 

inntrucción y adientramiento de 

trabajAdore.!t,. y !1Ugcr1 rAn las medidas tendientes 

perfeccionarlo~; todo esto de acuerdo 

los 

la 

los 

las 
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caractffrlsticas de loa ~tJ~3tos qua d~~en~~nen los trab~ja

dore.s. 

tll .-E ... 1ECIJClr'"lfl DP.. LA!> ACC:l0UF:~ [lf: CAPACTTAC!Otl., JflSTRIJ<:-r:·rou 

Y J\DIESTR.-"\1-UEUTO.- L-""l·" Comp-'lf11a~ .. c-omo t"<':'1pon~t:tble!J d•'! lt1 

ejecucié·n d,..·~ J,, r.::o1p.:1cif"•1r::ié..>rt y .:tdi~~~r--r<tndento,, asiqnar!.in 

lo:J r~cur::H">~ n<•c .. •!lariof1 p:lr.t l l•:-var a cabo Pl plan qeneral 

acord~do Pn~r~ l~a P•11~hn". l•i_/ 

T.~l 

adiestramient.o t.i~nf'- cont_~mplado: 

1) el ~diestrami~ntn ~l obr~ro o ~mpJeado nuevo,, 

2) caso d~ t'::'ilmhlo d--' f'IJ~!"to,, 

3) por cambio de sistemci9 y 

4) para corr~cción dr defectos. 

Asl la es~uela., también., 

inc1uye la Capacitación y DUA ~sp~~J~~,, ~tJYO rin s~rJa t;i que-

da sobre conocimi~nto:J quo ~erón .'lplic.:iibl~s df.:"ntr.o d~ pu~.:1to 

determinado qut.• son los método!"J de la cap.acitación dir~cta y los 

medios de la c~pacitación indirectü. 

Tanto el 3indlcato la empr~sa difieren 

objet~vos,, que son congruentes con la~ ideas expresadas Pn él libro 
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dP.l ITl"'"nc::.iorvHfn .111t.r,1. f-:J pr.,1-.1.~11 .. "l ,J,_. J.1 C:.:tpdlcitJ:s~ión .. In . .,t:.1-ucr::ión y 

Adi""'s'".rarnif'•nr_,_-, rió r•-~:l·f"" ... n ).o t:•.•tt11l11r•lo'rl·t r:> ·~n t·l •""::Jtudin .-.c.1d~n1ico 

r.--pr•rcu."Ti on<!s 

tr-..dici<.>ndl !"';f,_"J!Ji. .. _•n.-jr· •• ¡ ••u•.:··.· i rni .-.nt_.-, d l . 1!r'l1 «1 r i n •• • f .. • f- .11 t_ ,_. del 

::J!ncJJc.ir-.•:· 

compu t_.~c i ,=_·n-

1pl i ca In ..--tu•· 

! . • • ·~nr· r. · .,,-, la 

1lr¡•1nr•:-· '1•·r- 1r• "l:n.,·n ... _n;-, t-_~rmin°1-f.-, ••! ,-·ir:;::;,, 

•·n:,,-.;¡.,, •·: ·l····i 1 

1···1·ii;it·~ .-.•lr11inl.~t1.11t ivo pdra 

:n-"l••·ri.1 ..-J•· tr.-iil.ti- .. c:orr··~p•>flrjio•rr'•' .1 c-.1d.'l tr.'1t•.-.j.:tdor 

fnriniri~\n d~ lo1bor• .. :r: r-ant.0 gené-ric.:is 

pu~d~ real i;;:ar 

lo per3onal, deb~ vincul~r~@ lPalm~nt:.e la cap~cJtación 
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s 1 

utilizar. 

La C:<'lp,"lci t aci~~n.. in:i,.ruccit>n y ..-idi• ... "".'t-r:iml .. ntn 

económico.. t i'"'n•• t.•'.·rrnirio~ dr~ •'~cur~o,, 

empCP9.'.l CUP.Ot;] 

lmpllca por <1.-•r-.-_~c:ho 9.1n.=11· "•l·t~t.0:1"# .-.c:,"'lBi'-'º·-111dr· 

1 ng r~!".JO e,.-. t r ,, • 

por capacit.'lcit·n-,, r-} :"in~Jicat"r, t::>•Jc.c:t 'f•1e: 

impliqury invasión d<_ .. 1.·1t.,or-('o!" 

-no afecte la ~i~minuci6n dP tr~bajo 

-que haya product ivid1Jd p•~t:o .-:.on r•_.cipro<:id.:id. 

vol ver!:f'"' 

hi1?11 lú 

Por parte de l<"I ~mpre.!'Hl,, :!•~ han t.r.:1t:<tdo deo implrment:.ar cUr."Jo.s 

.re.lacionados ·~11tre ellos uno denominado 

•proce~o dlfl? Renovación dra Encrgl."l- (PRENDF.) .. q1.Je :i juicio del propio 

s.ind.icato consiste en unc"l .=implii"I justificación par.""l que la culpa de 

l.o.s p.roblema.'91 qu~ exist~n "'.!'º el proceso d·~ tr:-ab..-.Jio .r~cai9a en los q11e 
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las labores,. una form.:i sutil da e"J·adir las 

re~pon~abilldad~s. 

P~nt:ro del c-nt"ocno Jnboral moderno,. la c...,pacit:ación debe de 

icost:ar acorde rl t_t.-~mpo y Ja:t Of'ICP.!1'irlad~~ actual~n. involucr~n al 

d~part.L.lm<:!'nto o act'i•-·ic-J.td, provoc.-1ndo la ."l.•Jto"-":tt_ima y la nuperación 

p~rsnr1al vt."l prod11ct.ivid.1d y f Jr•xibl 1 Jd.--id l:iboral, ln indic.nn el 

augP do-" cur!'JO:'l 'llJ' .. ·l '".1.01vl•."1 .--joca rPJ.tci0n"'":J human.-.:-1 y mntivac::fñn -tipo 

Miguel Ang~J Corn1•jo- pr~~~n~~r1 1~ lmaq-n d~l ~tri1Jnt~dor~ ~. l~ vista 

de todo . .-., f..H~ro .9ln m._..r1cion:1r- -1hir~1·tam...,.nt•~ ,,..¡ d~re-cho ,--¡ nxigir 

retribución m<\~ ju!Jt«.t-

mismo, por que it31 como nst.'n1 r::,111t!:-oi.ul'·I-:' J,,~ rPlar::jonen <"-O el perfil 

dnl m,,ar.cado d~ t-_r.-i.b:ijo,. t_ • .::imbi~n ::.te rnodific;in la:'.' forM~!:J de regulación 

~n 100 mom...,.ntn~ lilbor,1~~: 

!tobr.-:> J .. -. fl..-xibill:~~1c:lón do la J..-""qi .... J.;tcfón y lo!t 

cont:.rat:.os col"'ctivo.9, hay, principnlmentto'"_.. una tendencia al 

crecimi"'4nto dn forrn~s de- trabajo .'.ltlpico_.. trabajo que 

define mejor por Lo que no es que por lo que es: un sin

número de formas de trabajo que .:Je apartan de la normaw. 

17_/ 
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CAP.l:TOLO XV 

POLJ:TJ:CAS LAEIORALlt.S DEL SME Alr.I"E. LA MOOICRN%%AC%0N DEL OR.CJANISHO LUZ Y 

rt1ZR.l:A DE.L CE!ITRO 

4.1 Bstrá~oq1as on o1 contCPC.to actuai con 1a tocno1oqía y o1 nivo1 

d• oc::npac16n 

• t·~!: r .-,• .1 -;.11 ! '• 

por 

lnt:egr.-Jnt.r::<-: y ."'l•J po:·ici?Jn h"l pL·~·Jon1ifl•"ldr:.i .-:n l."l,J JJO~ic.1~.>t1.r.•;. J_;oC.•l tr ic ... .:; 

de ~.ston. 

- A bu.creado ;,- loqr..idc ~!!t".r'"°char l•::-3 l.:1:-:o::r con c.•tr.::t.::t -1qr11p.::H:i1,~lP~ cornc .. 

1a ConCeder.otción Ob:·ercl P.üvol11ciC"nari;i (C:OP.) o ,~¡ Sindic•ttn ll-•cion.ll 

de Trabaj.:idor~!' rJ .. ~ l ~ Educ~cion {S?ITE}. 
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- Retoma los ~lPrn..,,.ntos u.suaJP.,. Qn ~-.xp1·o'O"nión con rnarchil."l y dasplega.dos 

)OS princfpi\les di.-:ario~,. rlJ~'"lndo ~l_J po:"ición poJit!ca Ante las 

m~did<-ll"f econ6mic.n.a d4"i (1ot•i<-r11c-.• como lo:t r><·,r.t.on. y loo acuP.rdos. 

- Rctr>mar }o!': c.·1uct-."f dr·niocr:1t i...-:-.~"J .l p;trt"ir deo corr~gtr la conducta de 

algunos d~ 3tl9 n1J~n~rna. 

- Ut:i J f::.~r lr:lu r·".::~yunt_ur-1.•1 n.tci<::>ndl~--:l a .':Jt..J favor p.ot.ra loqrar obtener 

concc~inn~3 y prr~er~~r n! =in,fi~~to. 

- M<1nif~st..ar.se pübli··~a1nf-"'>nt·~~ <lJlJ•-"ta dt .. l rfdif1cio "'"LU:": y FtJ~r:c:a" corno 

prot~:Jt' .. , ror vJ .-.1 <'l•- i c>tl"'-" .-. J r:_·r.·1· f'""'.lf" p#-.: t:_p de lo."! #"f.rimi ni .9t' e adores. 

Ccn ba.-:r4:" u e::tt:0:- -:-.-:-'t:_r/1t.:.~ .. 'Ji.,,~, principalmcnt'!',. el. :!3indicato ha 

mut:.ilar la 

plant.11-la de p-e-r::;on<d ni t.ocar -1 de::-echo a la jubilación. 

Su:r ~gt.atuto~ ;ll int•o"1:ieor lo .r~g1Jlan y l•• d.-.o cap.nc.idad de 

autodefensa. -n thrminus m&s o rneno~ d~~ocr~tlco~. tPner una imagen 

en ciecta m~dida re~p~t~ble dO~R otroa sindicato~. 

Dentro de .'!sr:e cont.t..~;-n.o. los av.-ince3 cl~ntlfico.s y tecno-

ló9i.co3 lo qu~ ~e ~eriPce a la micro~Jectrónlc~. la comput:.aei6n 
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in~ormatic.<¡~, y 

aum~nt.'!llndo J.1:J cnnt.:.rc:•v.-~r·.«:j;'t."T ·~n t.oi.no a }.-. r""""l.tci6n 0:~111 r~ r...<ipitc:.l y 

trabajo. 

nacion,,...s m/•v indu!'ltri<"'li::;tda..,. rtnnd,-.. l.:'t~ r'lr•inr<t!1 rP."tli=-:.·tn para. 

Pl t 1 .-d~·•.io. F.u r•·p<t dr_,ndP 1 a 

población no ·"tltm-nt.d :1 ri tmn:-1 <"lrt•lt:>t: ... •J,-~.1 1.-t t 1 nc•a.rn ..... r ir ·1 • y p,-.>r 

~llo l•·.1 m."lr:¡utn.,ri.'."l !'Jr-~ ~uc11.-.nt.r., •Ji~1.-.f1;1rl'I p•1t1o rnini1ni:"'.1r Pl •1:tr_~ ?n·'lnlJ<'1l 

de la:J mi:Jm,"l."':. 

S i~n<i•.i Mé:--: i c-:o 

le permitan pr0dtlc-;ir, g~ ... n ... r ... r, ,__r 1n:-•t•"rmar 

~."lrnt_,ihn 

comercial y tecn0l6qica. 

hermami~nta , m•"l'"luinaci.:-i. dr·l '~X'"-*~rirJ: .,. _ _, :-J"''"t P·•t:·.:l 10.::1 f"_:1l l•·r.•~=" 

de 1.a empre!'Ja 

eléctrica comp para in!'ltalarla y rtarlP. ,.."'1nt_~nimienro d~bido a: 

contratos en cond le ion e.:; muy f.-"l\.'orables p<tra }Q.S 
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proveedore.3 d·~ ln-'"1terl.a~ primas y equipos, las empresas 

con~tructor~3 o 1~.~ r·<•nr~·~ion~ri~P. 

• Lo.:t recurso!J t:i~ ·~nt•..1m,,n por "'1 intercambio de::iigual con 

ln.s metrópoli~ imp~?:i."Jll:!!t.:ls, la compra de med.lo:s de 

trabajo ncc~Barl0~. 

ll1gar .1 tos pagon de lo~ créditos 

externos P int<-"r·t1:>~. 

innecc5ario aparato de 

P.mple.::idos y t11ncion<1rio!~, improduct.ivos qu.-~ no crean, pero 

sl con~umen plusvall~. 

Lo~ in~rnno~ alto~ por ,,~el dos, 

cl6u5ula~ ~conómic~~ er1tr~ ?tras-. l / 

gastos, abuso de 

L.:l condición de: l<l dep<t"""nd(~nci.-i tecnológica, espE'"c ia 1, para 

.'' ... •!l':c oi:-gani.9mo, !"le 1·emont..1 et la administración 

de Lt'.>pe~ Mat1~o!J, quü bu::ic~ha 

tecnológicam~nt.~: 

hnc:.i.r:• ~t..dpas má~ complejas 

wy pese .:i lo!:: mod~.~n:o:t avance!l que logr~ron dar en esa 

dirección, lo hecho t.enla un vicio de ori<;:1en, consistente 

que los bieu·~:-1 de capit:al que se cmpe:;:c.ib<tn a elaborar 
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México a .. 'J hi•::lernn, ... n bu.--.J11...,, t11--•dl.rJ.--., rc.n b:"t:'I•~ ~n toc.-cnnlo•]l.:-t 

"xtrAnjera y pr'-:1t."Hnn.~1 "'."Xt.r·-'ln_\•·r·0!J. C'an p..ot.'I•.) y 

contra lo •1ue !1<'" cr•.!'l;-1 •..!11 m-di"·" ,....f\r!.-.1,•.'.'f, M•~·xtco p.;J!'Jó a 

niv~le>.!\' m.'•:-. c-,...•n1pl<•ic•."l ctf~ dPf"'•-"'n•if'!'11r:-i :1, ••nt r'••.1.-•r•1r1'"lo r."ld··t 

m,jr,3 su d,...~'"-Jnn a ln~ d~'!9lr1nl•_-.:-:, int••J"-!Jf:"."l y r-11prlc:::hn:'t d•.•l 

capital monopoliDta interr1üCiGr1.~l". ~-/ 

Las condl<::Jon•;,!t rnrtl•-.:J d.._ .. n,1Pntr.a pl.-intu r-1:o·::tuct.tv.-1 d~rn·.J~~st..ra 

qu~ mucha~ in~unrriar LyE-Y.:', t. r.·1bajan 

enorme c.,ntid.'."ld t::ff"! r~t.cn para Tt"!Vit-ali-: .. -,rta, incl11siv•..! l·:i."1 plnnti'ls 

como Necax..:•, la!J cu-::ilt!-!J no !l'.!' •.Jt..i l i;::an t.od.cl capac idHd y ~l 

·mantenimiento q11• 

ambiental. 

El punto dl-bil y v•iln,.._•.rahl~ '"1"' J.-. i11d•1:-,._ri-"l ':>l-':•r""ri~-'"t l.::i 

dep~ndeonci-'311 1:,....cnr~lóql,.::1. pr:.r l~ lrnpr..>rt.""lr-ión ... J~ ln~•11nr,~ r.·Jd., "../<"';". m-!.i.3 

caros (con pr-cio3 ~n d6l~r~n), rfP h~Ic~n1i~11~~~. maguir1~ria y equipos 

utilizados en lo~ d~p~rtnmr-n~o~ nbr~ron. 

Recrudecibndos~ cada vez yn que inLernacionalm~n~e l~ capacidad 

induotrial o~iona <1.mpl ia 10!'3 p~1~e!1. c,,pi~a~istas .-'lltarn~nt.e 

desarrollados, de~at~ndo~e una verdad~ra ouerr~ comercial, que tiend~ 

hacerse más int.e11!Ja conforrn~ avar1~., }..-.,, revnl•Jr.:lón t::iPnt.1Cica-t-.,-..r.:-1ol6-

gica, tales avances permiten de acu~rdo a los medio3 ci~ntificos, que 
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J_vs cn110.:-1rr1lr-nt-_,".• ,,-~Jnt1tl-1,tu.::-

V€"'rd."lct~-·t-·• 1na•t1«1;•,1, !·1 ,.¡,,;•,,l••<-:••11.---i t :t·-· •···1•1í¡ r-:• •1 • m.1•t•1:in.-11 1.-•• 

A<~t-11;1lt11••!1' •• 

t-•"'t1•J:•<..lrAt1·-•("), ,1..__. • ... 1 l .-. !~ l.ot 11.-111·._tdd ".-, .. c••r.t r•··.tol11ción 

tec:r,,.,} ._.q ir.·t", ., .. , •~l Í ::.t•t.·1 l"'l ·-·} c.unJ-•1"• rJ·~ f •JU•i-tm.-.,.ut.n ,~¡,,,,,._ i f ico d~ 

d~ P:-1~., :·o·vc•l11•·ic:''T1 t-.~rn.-,J..-:,,1ic;:1 !..-:: c;c'n~~ it•JY*' 1-""l n1i~:rt:.>Pl~r7t.r:ónicCJ J' la 

lnfo1mát.ic.~ .-.¡,ie pl;1r1t.~·-•n 11•1 .. v .•. ~ <:CJl1G.'·pcion•·:~ ..--.rq.·tni:"..~1cior1ale."J en el 

mundo c.J~ i., rrod•u::r~lóri: 

"f'~tn '"".'1'<1.•1 C<•n•tÍ<:ÍC'fl•'•,~ ::nn Índi~p<'•n . ..-.abl~S r:•1r:.¡ f'0~ibi} Ít.i'lt 

.-¡1¡o• .¡;"111'1-I o•} r,-.t_ f) •:J~' 

.:;it_u.,civn tnüt•::td<l í·C.·! \~,.:: i;rc-.furido:~ C<ln•L·io:: tecnolócricos, 

qu·-· 1,,_- F"_•r:::onémi c.i.:":J intP.rn.:Jcionales 

~travi~san ahora p0r i11t~~11."li f ic.:.r::ión d~ .-;rus vinculo.3 financieros 

y pt.o~luct. lvos, r1ivel d~~cor1ocido 1·3 1 lumada. 

g1obalizAci6n de la ~conotni~. 
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los contlic':~.'.'T c.>blf'."r"-¡:'-•'-rnn.11.-.:~ t1.·1n •1n1.J l •trio. L·'l~ frJrm-1.".'t 

se tr.'ln.'.'.l'!:orn:an ~-11:1 d••tn;iu·J."J!l. J~-~:? 11•J<'-'.r ... "t.1 c:'.::ndi 0-:::1otH.~:~ t....-cr1t:>l< . .">qlcA:"!" no 

asal.::tri.'l.d<>. 

internacional dr• m".ln•"r..t .:'.Jr~m"--·.iant_f'. 111._!!J n,-. iq•Jal ~l pa1.q. lo ci.Jal 

·se put:!>de cl.:1.si! fc."\r d ... l 1 .::ii111Ji""'rt'"-·~ forrna: 

- l\rnbir:.o d~ la Pc-or.J•i.-::ciñn 

l. F.xpan!'Jión di'.' l:i prod11r:ción "'º m.--,:-,r p<-•r l·"I -~1-i".:!p<":"i"•n ,.3~ 

tncnolog1a~. Estu "'XcPdenta ci~ pr~d•Jcción af~c~a 

di.rectament•.! la planta d~~ empleo y J.~i:; ":..ecnole;ql.:t3 

incld~n 

trabajador~s ~!lp,....c i ~ l i ~Ar:IO!t. F:l ~xc•~d•:-nt.~ dr prod11r.c:: ión 

afecta al comercio internilcion;1J al nat•1ra.r 10~1 mercados. 

Ambito Sindical 

1. Fort<'"llecirnient.o d~ los mando!J intermedian poi- p-"trte de 

empresas y .sindicato:J d~hido i.--' exµansión d•~l modHlo 

japonés basado en los circuloa de calidad y en lo.:: grupo.:; 
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dP tL-<\bajo, .,_,!'l d•~ci r, ol principio del "Control Total d~ 

Cal ldad-. 

2. L.<¡ y(_•rt.ic.1lidad rnt"r•~ lo.•J Jidrre-!.J y lo.<J tra.bFlljildores 

t:.i~ndr_• rt .-f.-:-t-•i 1 i • ·•r~•-·, f"'f 1,-. 'l'JP 

nf':"ce.'.'lirlild rl•· t-1·rf.'ll,....c.-•r .-.1 t r;i)- .. -,~c. ::indir:.,J ••n b-"'t~r>: a una 

mPjor .i~p1-~I'-':"ntacióri y d._.n1ccr.-1t_i=:.:-icl611. F:.1to li.'l cr•~ado la 

nec-=-.'lid.-,<1 d~ rPfot:-.<lr In~ po..-h.,,r€".:J de ln.3 r:omit.•'•:, .::ctindlc,-¡len 

dP. .. ~mpr*""!'lrl. 

3. Lo!.l 9fndir..'l;t.n~1 ')' ld:1 ···mr•re~a!1 r i'""nrJt_~u .- )-,._J!'lc-.-ir 

loqia!l. F:.-r:.:-i c~r:-nr·c.-rt.,r.ir:'"-n y., niv~l de 

ra.m.::i, indu[1•1i.--il.-.~l. •:-::: d•··--·ir, •""n !.<""'tlfla :;.ir_•t:.;t .. nrirll. 

... J"r,,_..OCUf"l•l<";j{)ri .-u•ri.t rlt-. ]0.9 

=i~ndo c~n.:-ill~.1<1~ .-.n ~,,.:-ore~ cxperto3 que ~on ~j~no~ a los 

.~indicat.o.3. 

l. Deb.ido impact.o neqaLivo •?'mploo, la 

ine!Jtabi J ldad r•!Jt:\ ].'lt.~nt..•~, pero ~Bta, aunque 

de3~ .. :.bl~, pul":!'<:fF~ inr:idlr po!llt.iv;1mcnt:'!' .,1 ciemandar la 

sociedad m.,.jore>:J m~t.odo.3 d0 concert"1ci6n y un nuevo orden 

económico. E 1 factor d~t.e rmi nante para la cohesión social. 

es la concertación. 
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2. t~o ar1torioL ~,-. t:r:-,::¡dlJC:'H t-;unl)l.'!n 

eoconómlcl. L.:1 mndPtnJ::.-1r-i,~·11 ~~11p,_1n,.... c-""tm.!•i'".I""": :-l'JllÍfi,-1,_i•:,_,~., 

'" 
por lo f_.1nto de un.t rr,u<J• .. ~ni::-1cion int.••<11.11. 

3. A niv,...1 de In:1 p.11:•P.!'"l .-.r1 v\.t!'"l d•~ d..-...'1."lrr",.Jl lo.~~~ ap1•·ci:1n 

lo!! sigu lo:-nt,~."' f""n<')m•·-nn:·: 

b) La3 .-:-:~f.ruct.•11 -.1:1 :-1indicctl•·s 

fond0. 

e) El modf~lo d~ la~ P.elaci<..1n ... , Indust.J: i-'tl•""':.J tPndrli qu"'"" ade

cuar.!':le "' lo~ carnt-... io!""!". 4_/ 

oponen a la introducción d~ lil.!1 n11eva~ t_(>cnoloqla8. !3Jno .'l alq,1nos de 

e.C~cto!J n-:-g.,t.ivos, ~~pecial~~nt°•:" sob.t"! <"!'l Pmpl<e-o. Al contretrio 

los cambios t.t'.•cnicon sr:>tJ más f"áci lmQnte aceptados por los !'l'Í ndicat.0.::1 

que ioa cambio~ organi::ativon 

GeneralmP.nttt. cuandr> la:1 rP•-..~t_r•.Jrf.!JJ."J~ion~·~t t1a11 .-,f.-.c1.~u.Jr.i .:.J 

empieo, las dem~nd~s ob~Jament~ h.--.n contra.do éJ, dejando 
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relegadas lan r:oncPrnJPnt~s a ·~onrllcic1nP~ dP tr~bajo,,. y ~ la inv~rsa,. 

9..,.gtin l·'l:'!J cnndi':"ion,.·~•,,. 1.-, ::it11.·1ción .""tetu;¡l n0 h;1 p...-1n1it:.Jdn c:::~ntrrtr la 

luch<'I sindic<Mll .,,.n •Jn n•.'>lo .a.<Jp1!>cto por r-rt•""' abarcoH mucho máa haciendo 

qur.: 

" E.st.as .st'!'r1au t.e:n.l.t..i<.:a.:: --~.'-:c:lu:Jiv.is d'-"" intc ... rt-=: d'-~l -1irn.bit:o 

~mprPsc"ll1 i.,1,,. }• lon .'"'ifn•Jic.-it"n:r r:,.•ndr1an --¡u,.,. r-:•.-:ic:ci0nar 

frent~ a Jos .;.f•~·~t::"•!l •• ,, ~·1 .-•rnpl.--.o,,. n;11az lo y ,_~.;_.r__.c..._"":it.ocíón,,. 

o podrf.·1n h.-... -..-.r •u1 11..r~n ."finr-Jj,~·1J d.._. 1.-i.:::· uu<:·V·t~ tPcnnlor,¡ias y 

n~ lc"ti.:9' nu.-:-Va:'"-f tnrm.r1:-o rf,.,. orq.1ui~-;;1.-.ion d,.,.1 t r..::iJ-.. -.jn" • ..., __ I 

I.yFC c.--.mblo.s 

JmpJic<Mli:1an tnodiFicc-ir:Jf".JOPR .·J] ("r-T,,. y r>nr •">nr1•~ los proce.no.!i de 

Por F!~O,,. .-.1 SHE 

viabl~:~s 'lUo:"" no ."lf.-.c!_Pn 

otros problem.::1.s; 

h,-i p1c-ocuradc• .-11 proponer al':ernativa.."3 

t.~lacion~s lahoral,,,.:-J,,. p~ro que generan 

competit:lVi'l ."tnt~ tut"ltra."! comp~t·.-•nr.ia:;;,,. origina un.-l r:ont:.rov~rsia ~ntre 

rr.od~rni~a con 1.3.s con3ec11enci.-13 que e.~t.e proceso puede provocar o 

convJ~rte f:!n un;¡ ,.-.mnrr!na nb:Jolf''"t <1 '.?n l·"l pr~::Jt.-:tción de un servicio,,. 

una explicación dol probl~ma ~e b~~~ on: 
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deparl" .• ,m .. •nt-.r-~ q•l"' pn:,u-.11 it . .-1n rl rh-•:--.-1rr0l ln rl• ... 

tecnolc-fl1.-t na~.ion--il p:trit f_o,·1.-, }., inrt•1 ... t ria 

despid<" t..r;"Jh.-,j·1d0r•·:· 

lo que e r i t .... r i e,::: n• -. ~ .-. t ,-¡ r i :· t , 1 :1 

n.-.r i ···r1T" ""!' 

ml .1rn-. 

e.!'tp~cuI.-1rlén (prndu(-t.lvid;1•I) y nn .·1 r.ivPlP.ri r.1clnn . .,._:.-., rjl',• 

producci1'>n y F_,n<-.t.·..ii.t ... r, __ i 

g•lf'." ~l prr-hlf•nl.i d·~ l .. f'r.,.-t•1··t ivid.1cl ("'"·"'"-' :-or·•·nrtir··· , .... ·110l<'"li•·,~ r,.-. .~,.,In 

t?>s un p.coblf~nl't '=.~··r.·nico, :iinr_, t.a!"nl"·i•_•fl p-:il 1~.icq, :~0,~1.,1 :,• •:ult.•.Jz:-a.l. 

~ lo.3 av.,nr.ry::i <=ic-nt.\lic:c:1-t:~cnoló'lic0.• ~·~ Pnli.'1t:.an aquello:J q•1e 

a juicio d~ J~1 m,'lyorl.i de l{>."i -.tndl j:;r-.·1:-; ::v.)n la:-J nu•;>V.'ls t.ccn...-__.l..._..gla3 

más import:.ant-e::t y qur CPp•.>rr-ut~r1 ••n PI UIJf'VI• orQilni:.~mo: 

1). Tocr10Jog1a de Ja informhció11, 

2). Biot"""cnologia, 

3). Tocnolog1a de materiales, 

4). Tecnologta espacidl, 

5). Tecnologla nuclear y 
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6) .. Tecnolog1.a. de r.u1~-.'ª~" fu..;:ntF.!:t di;-. PnPr:-qln". 7_/ 

Lo8 punt.o!l 1, __ ,, ~ y ti •::'orn¡: .. -.r-.Pu " J.yFC, ya qut.• en varia.a de sus 

áre.:ts d~ t.rah.~io, .1drnirii.'lt_1 .. ,.._iv.-1:• y dr-p.1rt .. ·unt"•rito.:::1 obr<:-rr.is, much:in do 

ar.t: iv!d:tdP!l t ,_.,d.1·.· i.l; f rrtnil m,-inu.-i l y apena.!'1 

int.roduc:•~n 1 ;'l:I •.'.'<~lliflllt~1.!or.-,-"' f'~·r:;on.·1 1 P~J ( f•C • 3) -por SU3 

<e'mpleo ha p.-..rndt.ido J,, r:••nov."tción impl.,nt.1~ión d~ 

DE TP..J\BA.JC". - L.:t~ Fart: es ex.pi: .,.!l.-1nt~ntB- convienen en '11-J~ las 

c-"'.IU~tts tnf'.::'ncionod"J::J P.n ~1 Articulo 439 rlP 1.-, L'="Y F .. ..."deral de-

Trabajo no podr.6111 :Ter motivo d~ reajus .. _e -:i•~ per3onal o d~ 

.salarios. !-:n los c.rt!~o~ ~J •1u~ t•l cit_.-tdo Articulo .::•e reriere, 

que cr~·:ldo~ pue!ttos 

1~3 Pat~Pn conv~nrlr~r1, y~ 

1ornadn d~ trrlbajr., l•i•"'n 

nuevo.s ,..,~ ig•J·"ll 9,11."lric..•, .--__,.3t_ ipulct ~u los casios de 

la Eracción VI de 1~ Cl~tJ~ul~ 32". 8 I 

Asl mismo en la cl~u9ula 25, fracción VI, pr~vé que~ 
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~!'!" r:~f"i•~:·~:> 1"11 t:r.::1r:cJ•'1n l dt'_· t·.1 •::'l>1U~·"?•:l-"l •.7. p,_,drán. r···1r-·t 

"?'VÍt-_,..,1·In~. ··11hr j r· í"lt'-'"''r•:-> •:·,~- .... u•.··: .•it1 •¡q•-

llen."tr 1.,·1 ~~~ !r"ll<lcic-n~~ .-1.-.. li." ~ r ·1•_·,·i--·~1•--·; .1rit . .-..1 i-:-r···:'"' 

D·:::- ··:-:• .. 1 

·._:T. .-._,,_,-¡t • l•"-''' ! •_•ndc· .1~ \ un 

ptJant:c •111•' •·:·.f• J l•·:.·1 ,¡,-. J.t 111.tn•-·1 ·t -, i ,-,,¡ i•·f¡I ••: 

·~:~•-r.'\t.<'"':1!=1 ...... .-nr,t··.q¡,_.."l •1•• lo'.; ~indic-•1r-. .-.J~ 

H"'.!oxi.-::0. !l--> r•.J•''f..-.. i..,n·.·r-.1 !:1 ~·1 1 •.•::·1 ... .,.t·r .. ·;:-.:lri,! ,•,1t_r:.·r;t:·1.!·i.·t 

pt ~dr:mi r1.-1n t_ •• ! 

.· i:1~1 i ~.:-,•_--. .. - ... n .• ::"• -, 

nhor.1 t:. 

(inclt1yendo P} .-·;trnbi•;> t_~~cnnt«-.,.iir;.._)) :•in ¡: • .-1•_-t_,::i t•:.•(:nol<><JiC•_• y 

organizacionr--.1 ( 11'.:>::J ,.;;1so . .-: d·· TELME:-0: o ].--. ,~0rr.p.tf'iia .-f .. --. L•.1:: 

!JOTl lil.:'"t ~xc,!pcirJflP:'"' 'l'-l'• •:::nnfi rman 101 ro:·-:il.1}". 1r1 / 



('"\t").-j i rlr> ··~t •Ir 

po11 t. i~as. 

A m,·1nPr.t\ r.i•"" pr,.•r-f~:lé•u,. <':-l nii:uno :\1.ft:.c:>r d•"' la cit.-a •"ln':ecior,. 

cla.3ifJ,-;:a ¿s },:.>s .3indicat,0.::; d-:- .1cu•·tdo c.'itc.::.tcgia:;r; ante las 

1,. t1<_)'f.--.rr1.i:·; • ..-·i<•ll r .... :.,,i· .. •;1: p::_'ft.c:~s .-:;1ndf17.1to::...• -..lf::"'"'f-''-·lln .-:rin 

".'). f1c..,rfPl ni :-·1r- i '"n 

· t•• In• ,,f•"" r ni ~:ac i •'•11 

t1•':r:ho h•1PJ•11.---:, r,11,·.:, n•i11!!•'""f.;1,-i.r-r1•·:" 

·'iir1dic·1t P!'."-t 

P} 

la 

h"'ln 

r1•·,;,, ~ !. ·,:, • · .:< .1 r · · l' : •_ ! -iL 1 l ·1 Jr:·r~"":::-. 

F:.•1 ... -¡ JÍ l !o-t 1.-.. ., 

mod.-!Lni;::.,.~¡r.r1.-•:' ... ,,r·r<-"""'·•l i.1lt·:-·,, r_.···r·· h.1n ir"i·'J···1t_c• 

3). L.1 n1nd.-_•z·ni;-;,.·inn ..-,:•·ri:•iv.-i: pre:·,..-.11t.<1 c11.·t11do lo!'J 

~i ndic.,t:o:J h.-1n ]nr1r-•dn ·~t r~r:r.•r 11n-• .,1t('"rn;1t iv.:-.s la 

moderni::aci611 empr•:-0..it i.:.sl,, l0s ca303 do TELMEX y la 
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Compnn1a de Lu::. !'.>8 tLA.t"_;t do:-· uriu .-~:;t.1·ilte-ai.a poco practli::ad.a 

por los ~"1i1Jdlr_·;1tO$ ... ,. H,.:xic-o". 11 __ / 

Por t:".:::lnt..-.,. 1:1 fn.""ly<.)r i.:i rl•• J'-..-. :Ti n•ti•>ttr_,,r• .. ri Mr.xico ·;ro h.::111 in-

clini!idO ror 1.-... n1•:>rl,...r::nf:--1cl•ln p-...:•iv-,,. r<•ntt JJ.q·r·""ndr. ,, !., ¡•'1 d•.,,, p-:-.r ."':l 

desacredit .. "td,-,, c:r,...djt~i l icl.1d cJ•:! lo.• .Ji11d1c:..1• -,!; iunt,·, 1~<.'n :n1 imrot• .. ni::i~ 

a 1<'11 nPqncf,').rl,•n rt .... ntp .-1 l.ot!l t"Jz.11nd••:1 pnl!.t·ic;1.ci r1arfrf1·-~1·•:• r<>fecir'fa:-1 

al salario,. ..,-~1 t .. ff?n•-:-!Jf.r1r !tocia! )." .-.1 r_•U·f'l•"::... 

4.2 ai Sloca y sa vincu1aci6n con otras agrupacion•s obreras 

01"r,1:'l nr•"l·l.n!:--·ir-J,...,n•·:~ y rQnt-rjl-;rJi.r: <ll 

rntc-grunt~ df.•l CT,. ~J SMF: pc-rt . ..-..n.-_•c.-. 

.integrada por: 

- Asociación SindlcJl df'! riloton Avl~dnrf'·~ {A~PA) 

- Asociación Sindical d~ Sobc,..,.carg0."l d.,_~ la Avi.."lción (J\5SA) 

- A.lianza de Tranviarios dP Mi!'.-xieo fATM) 

- Sindicato M~xJc~no de El~ctcici,t~s CSME) 

- SJ.ndic:ato de TclAt'onJ !Yt;,,3 d~ ).;-, R~públ i cr:t M~xic .. 'lna (STP.M) 

- Sindicato de Trabajadoros T~cnicus y Mar1lJa]e3 de E3tUdios y 

Laboratorios de ia Producción CinematogrAEica, s. y C. de !a 
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Repúblic-'I MeoxicHin;1 (ST'i'M) 

- !llruficato Ir1d~pe-ndl.--11t-_•! d"' Tr·'lh·"l·l,.1dor.---."n c::h~ la J11dustri.r1 

Aulomotciz, s. y r. "Volknw .• ~~r1 d~ M&xi~o" 

- S!ndic~to Nncinr1al dr TrJh~i~dor .... n FJr1.~ncJ..,.ron 1 Dervicio~ ~n 

es IJ'JTSEFISC) 

- Siridic."lto u ..... ·ion--11 d•• Tr.-1t,,-,1.-1dur,.."; y f'.,,.r-rnf:dnn.'lrfn."1 de 1 .... Indus

t.t·i•-t dt~l J\ut...:lrr.1n.!"1poJ:t.-• s. y c. d·• la p.---4p(Jb1Jca M~xic:ana (!JlNTA) 

Si biPn 1.:-. m.:1yor p.-1rt."• '.J•• ln~l .-~."lp-'lcio:J y di ru.".Jión lo!! acnpara 

la CTl·f,, ·~l SHf: ha lo']r,..id"".: J:Pform,1r :tu prr,pf:-_t im·,'1"'" <'11 ext-_(:»rior,, por 

rnt--dlo del apoyo :1 0t. r.·1:-i nc..-1<11d;:.-.ci(.>rl(:":::J r.-.c11p..-0 :-.:u1dn !!U f"ort-_aleza y su 

.... 110 dr:-most:.rar c.:1pacidad de 

convocat:.ori~. Como m1J~nt~~ d~ t~llo SP '·numeran lo3 diver~o~ eventos .. 

e.xt:.raidon dP Jo:- Jn.forrn~~ rf~ ._u.:t.ivid.-1..--ft>!"I d"'"l s.-'!'cr•"'tario Gen".•ral y del 

Secretario del Exterior. 

Siendo lo mi1!'l import:..:.nt~ la po3ición que ha adoptado el 

:Jindico3tO en tre::r d•~ 103 t}J timo:J pacto.!1. El din 29 de .!teptiemb.re de 

1994 por medio df? lr.1 A::rarnhl~.""ll General .:.te acordó firmar el "Pacto 
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la E~~tabl l idad y "."l Cr-~ciminnt:o B·~onñmico" 

(PBF.CE), cuyo mr.•t- lvo h.\sJr..n flJ"': 

un:tnlnH" 

f i: m.1: • · l f'.t< :t -.··. :-; .. ~ 

imp<•:'lir· i •'•n t1.11-.-• V·t r i .-.:~ 

.-11ntlr:·lf•i"t•·!>r, <:"n'f•fctr1~·.1 i••J1<I•> al t.<)! ,,¡_,, ... ,., 

P} 1.¡, f'•Ol 1 f"•} r>ré•XÍmO .;1fjr_,, 

p<'~rdi•J.:i 'Jr·l pr.HJ•·-·r 1·.J•.i•1i::1i' i•.·n (j,··J 

q~ne-radn .,nt-,,•riorrr1---..nt .• ·.". 1:-"' / 

de enero de l~'<l":> 'l'J"'dó r_•:it.,b}~c:ld., l·-'1 r1n~ir::ié1 n -"tri'"."' "'l "l'.r:::•.J~rr.fq dr~ 

Unidad para S11pr>r;ir ¡,, Em'-'.!'rQr!nr.iAi F.cnnórni~-," (ATJS:-;F.:J r:::on:a•,::¡11it'·ndC>.!"'~ 

que: 

dt'":tpué!J de 1Jna larg.:.1 l J ~t .. '.l dt'!' orad.~L~::J y de di f€"rf"~nte.s 

propu~.st:...H.s por parte d~ lon a.9ambl.-.ista$, o-1 .._acuerdo p<:>r 

unanlmidctd Cue entre otro!J ••• In deo uo F'TF\MJ\R r!!l -'lCIJerdo, ya 

que astas condlclon~n no3 CC"Qrena.ri."lln r-xactam~ntc- a Je> que 

se rechaz6 el 24 de .sept i~ml-_,.z_ ~.. J.>,-oro )n rJ1fPCf'.:!'H<.:ia d-:-

que hoy la inClaic!ón no r:lnne l 1mitt".!'; sin ümbArqo, a pesar 
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da la gravPd.=:t.d qu-~ t-tflt•-.. 1 ~vi ~t.~ rio Hr."\ lo único,. y;i quf31 el 

acuerdo de unid~rl no!'t rt-,nt.-nh.rt J,, rf'!prlvnt:l;.o:i.1<-=l,-,n de lo!"I 

sectore~ e-st: rdLt'.-gico!l cJ~ l~ induRtri • ..,, como !'Ion PEMEX. y '!l 

SECTOR ELECTHIC0, ·"I .'l 1 

~n qran rl~~qo lo~ convPni0n cte pzoductlvldad y 3~ncnmiento 

financiero,. q1H" !P -iirrn11 vtc.J.~ .-.l l~U:: Y FUEP.:!A, poniendo en 

pP-1 lgro nu<-ntrn f::"Cnt r·'l'"n CnJr-ctivo,. n11~:tt:rn futuro 

1~r9ani=aci~n y l~ r•J~n~ilJ.~ d.~ trnb~j~dorn~ que 3e aaeguro 

desd•;.- el p•-l~i.Jdn lo. d'"" t~brPrc• de 1~•~4". 13_1 

El últimn p;:icto 'JIJC ':-.11nbi.,.._·n ~P nf'"'.,-0 ,, firm::i1 fue el"Progrc3ma de 

Ajusto para la Recupf.:!'ración rJryl Acuerdo para .Superar la Emergencia 

Econórn.ica" (PARAUSSF.E) "'-'T'1'1m~nt.•tndo.!le que: 

i. Es importante r.,_,.cordar riu~ ntJPst.ra Organización, el 

p-~sado pr~ximo ='e neq6 ,, f i rm.-.r el AllSEE y el PAR/V\USEE,. 

ó1tim~s ver~ion~s d~ la~ pnrton, ya que entre otras cosas,. 

e:1 aquel1o3 momentos. 30l!cit~mos ~ue~en modificado~ para 

q1.1~ qu~dac.::t cl.tr.-uTl.-~flt:.P .-.. ..... t.ahJ~cldo l~-i 1 lbr~rtad de los 

Sindicatos pac-"!i negot:: i·"lr SU!? incc~m~ntos y 

modificacion~s .. d~ acuerdo con las condicio~~.s particulares 

de cada empresa~ ya que no posible desde ~sos momentos 

aceptar un top~ .salaci~l que impedirla acceder 

porcentajes más ~ltos de incremenLo3,. cuestión no aceptada 

y que motivó la negativa de las Asambleas a firmarlos".14_/ 

134 



Como pollt ica n0 .--t~ r11e-de:'" S"r•f"1•_1Jr ut i l jz.,ndn !.~ rttlsmil po:Jlci6n,, 

el PJ\BEC',, l•'I ~11t1i.:-u..:i6J\ d~l r·!11 tJ•'-' 

permitió "~umir l"I porttLttrt d~" f i 1 m;lt,, 

p~r!ofJO pr~~lclon~l~l, 

í""'l Í" Í<"::':t C"l'J"l .'T"'?X.,.nio 

marca un Jnl(-it--. y 

!nielo pr~:1i\h ... nrlal d~l flt. F:.rri"'.~r.o =-::t·dillt• f'n11c· 0 r.I<· L.-.(',fl {Jq.q.4_ 

2000), pot: lo •1u•• t"u11-_~ o..,~,:•,•3.1r 1o r·.-itul•i•lr (I•• ,")rt fr_1¡cJ •h_·l>i<lo 

ponici6n qu':'! ~J ~indic.1t:o tia m.-1ntr.•ni•l0 "'~r1 l•_,~ ul r irno.'1 :•i~t--~ 

abierto?1rnent . ..- la pol 1t lrtJ r~r·nn<."'>t11ic;1 •h•l qnbi,•rn(• In~ 

bi~n. los 

obje!tivo!l" que nue.<'l"'t.r-"l Orqani::-.:.-1ción .=-.-. fi·jé• ..:•n L"l A!J."lrn.Llc-.::1 

~neral ('jp.} !°• d'f" e-ne-ro, ron rlonrjn il 1.-1 r·"3 r f>0C' 1 .... luch.·1 o:-Joo-} 

sala.rio ten L.-i.rno::t qu~ pr~s~! ·.·."Jr :1u~::;t i:a fuente de ~rnpleo, 

nue:11tra pJ.-:1ntillni y la int:Pryr1cJad de n1a ... ".Jt.ro Con't.1.;1t.o 

Co1ectJ.vo"'. 15_../ 

Por un lado !J;0 critic,,_ y :lP .:J3um'~ un;i po::at•J!"·""l qu~ )P pe-rrnit:P 

por momentos de:1.a~iar al gobierno, por otro l.::ido no :::~ p1JE:.4 de 

l.• •uerte de otros 3Jndíc.nt:o::1 rn1Jcho rn.i:t nurn•:.-ro.::ro:~ '/ fuert-"..!B qu"'" ""'"l 

SMI:. 
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LO ant"'r lor ohl i11ó .. 1 

gobi@rno. por e-Do el •ti .. t lo ch-:-- n0viembr~ 

G~neral E:x,.._ra<""rr1in'tri·1,,, r·1r1 G:nn:·11lt.·1r 

G~l~br6 l.:t Anamblea 

J~ base d~l SME '" 
conv~niroonci•'t. n n....,, ,,,.... f!rm--ir,, !'ln-1ll:-:-'tn·l0 rtich., .-t~arnhl~a ¡., f 1 rma 

de la -J\lianzu i·ara l.1 f{ .. cu(-_••-·rar.:-l<'H• f::c-:on6mic.;,. .. CAF'Rf:),, donde la pauta 

a ::u~911 ir !'lf"'" t><t!'J6' t•n 

prccio:::t,,, 

pol1ticFt 

:--i·11,-.: lo:J,,, 

in: l.::ir:ión 

la.s 

fi.n."'ln=-:.-i3 puLI ir:-'"l·• rron 111. n,.-.1,:--•l-=- rli1·i·1irt.--... -'t 1<:>!1 ••rT'prr~-.. rios 

pla.nt".3; pr,.,du.-:::t,iv.-l y prr:>rr:~··-·.--·1 •.•l •.•mplr-0. !la pl.:int~an 

ret"ormu~ ~ronómi c-"'1:- n 1 r:.-.mt--i .-._., l., poli~ic•1 nP0lib.,.r-""3.l,, 

3olamente Lespiro ;1 i,-1 ,~cunc.irni . .1 Jin romper el modelo 

.'"':'·:-:<•nto.'1 .:1nt•"r i oz-•'";"T - los 

trab<lj~'.l.dO.It-c"!!,,, pee-o o! r•~cimi···ntu: 

minimo de 10~ -=-n .-fi<":'i~·ml-·rro. y nt:ro JCU. ~n <9brii.. For otra 

p.'.l.rt.,.., .'3•:- prop...--n.-_• un in.--::••m•_•nt..n d,,.-. inver!"lión •.!tl l.~ iudu::rtria 

eléctric.-.1 de ccncept.o:J 

tra.nsform:Jción, di!1t_ribucir':·ri y comei:ciall:.:=aciOu lo cual 
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significa alt~·1·11~tiv~ p~ra la cansolidacihn de la 

-E.::1tamo9 r:iPrtn:-l rl•· rpJ•... lo ..-~uti! ···nJdo l.'t A.f"P.F. 

part icirar 

de lucha y 

Al i.,n:-.--. 11n:• p•~rmit&~ -ii•J ..... r!"""'i f ir::it ,....!:~p.--.~io:i 

p.,nnrdm,-, n/1!1 .,mpl i<> "'n 1.-1:- ri••'J'":ci.-1ci-:in"'!'.'1 ·-1•1<"" 

r• l •·r-·t r ir~ l .!1 t. d .•1 ot r-:a!.1 

incl.uyendo },"Ji ir1~·:>lóolc:1- ~,... •J•~riv•1n l."'l!t p1-np11,...:-l~ -"'l:• :-•--: -,..-;ir·n·1d-"'l."" .-::,...,n 

la p~rdida d,,...l ;"l,"'ll"l.rio y .-.) rJ.-..bili"t" . .-uni,...nt.n d.-..1 rn0vlrni••nt.n nbr·~ro 

nac~onal~ es decic en lo oconómicu, •'!'O 10 pcll~i~o y ~oclal. 

Sobr~ p~rmi t.•?n 

coyuntura capaz de rneiorar t.ales sit.uacio11t.•.!J,. par;t ~llo so:-- resaltan 

las concluslon~~ d~ len ev~nt.n=1 r~lacionado~ la actividad 

exter~or y que r~perc11ten en el c11rno de lan r~lacionQ~ labor~}e3 con 

loa emprenarios y con el gobierno. 
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lar Encuent.ro Slndic.11 r:acinual se.bu-.. Productlv!dad 

.. F.ntr,,.. *':"ricuentro sobe e 

P~ortucf:ivid."ld, rr·~•alt "lf1 },")_ ...... -.i•1•1it-··n·~·-"'! 

El :Jindir..,t0 n".:> pur•rJ.-~ r""' t·l•'!'t·;,,--.. AO'"*"" l.-1 rli.!Jr.unión n'3cion.:il 

·.iri< •¡uc.· J:J Pflfr~nt-.sc:-1 

po:iiclt'•ll c-l-"l;;i~r-1. ~·•J:~._·-1n·!c• J •• m••!nr.1 do-•) 11IV• ... ! d•"' vldr"ll y 

pretexto para ::;u:;t . .t .:.ser 

Tr.--.b."ljo. 

_ ... t .-•r-1••t f<".~i<•~' ~r~r1t-r•"l•-:t11;1]r»::>e o 

lo~ .::;tndic.:it.o!.': 

L~ participRci6n d~Mocr~t:.ic.1 d~ lo3 trab~j;ltJores es fact:.or 

fundamental par~ p~~t:.ar mojor~s en la productividad, ya que 

~l conocjmiento y 

aprobación d~ la b~~e tr~haj~dor~ podr~n rcflejar3c on 

superación de 10::1 procesn!t rj.-. trab.""ljo sin coriflic:to3. E:1 

encuentro también dJscut:.Jó lo rr:!l..::ttivo a Corni:.Jion~s Mixtas 
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di; f'rorl1Jr:t:l·.·!d;¡.-f, par.~rnHtr.~.; ~- m•.,,d{cl:.;, .-J.:> pr-._·,.-ru.-:t!·.:i·t~•d:. 

~ap ..... ctt";1r·it.11. nl• .. •<flr. ·1mhient.r ·,- .:1r1b....,r-'"tt1l.:i n~r:-lnn,"11-. 113 ' 

"Sindical l!lmn .. A.r, ... -,.1:'"1 E.RtJtta 1- .. .. f-~ 1 

Sindicali."'.'lmo y 1.-1 Fl~11nta f"L-oduct.iv'°l- y "F.1 p.r.pel del Slndic~lisrno e-n 

la CC>yunt•-lr"' /\-:::•_11,,J ". 

;~ f?] r~c-h.·-lzn .'"'I c•Hil't•.Ji<-r i.nt.rnt.n d•• 1•r iv<lt i=:-,clOn. 

2. - La poli t ic.1 d~ .. lo.ro: p.--,c.-•.n:-- h.-, d·--j .;..-jo rj.-. t Pn<:-~ Vlll i<jo:."":::. 

dado!! lo.!1 ~t~ct.o.!! per)11.tir.;l.alrrr !lnbr•?" 1<:>:'1 t rab."Jj;"ldor~3. 

3.- Luchar por tln nUPVO ~~uerrlo ~oci~l f•n rlondn ~e proLejan 

los ~nteres~s d~ la Nación y d~l Pueblo M~xic~no. 

4.- La principal tnre~ de los M~xic~nan e~ la deCensa de la 

~ndependoncia y la soberan1a de nu~ntra Fatri~. 
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5.- OerPOS.-:) d.-~1 •é•l11p\1><., 'J" !.:t C•-•C:Up~r.·"lr-ión de] :7.'.llarfo. 

Oof"en!!l•'l d.,., !A pJ."\nt.-·1 prnd11r:t-iv.'I y por 11n.:i indu~trialización 

7.- f-f;¡r::e1 v•1lt•r ••l f"lll:-<:, <Jp V l."'lf:..::l !'Ji ndicnl la 

in:Jtrunh-..rit.-ir:Jór1 d~ 1-• pr--_,(hJ.-::-r. ivid.-,d. 

~.- Recup~r~z p~r~ t•l mnvimi~r1to obroro lugar de 

int~rlocutor v~lid0 

aobierno y lo:-~ ewpr•'".3<irir:.:"l'". l:+_/ 

F.n ryléctricos de 

1.-:ttlno.:im•~.ri.-.-:t y ·~l c._.rjt,. ... :-n•t:·re priv•1t:izr1ción y ""'mpleo'" !JP, llega a 

e.stabl#'..-cer una C"c•mi:::rión cf<:.· c..-,or..-fin,'"\cjón; enc-arg.-.r:fa dr- ]a..':J ~Jguientes 

tnre~3 prir1clpnlr3: 

si.Bten1ett i::.-1ci6n y rjj ftJ.•1i6n de la.'9 MEMORIAS deo este 

P.OCl...l<':!ntro 

- interc.:.tmbio dt~ inforni.,ci«•n y reali::ac-ión rl,... talleres de 

rer lexión :Tobrt".!' ,.._.,.tnl)!J que- pormitan r.orupl~montar el 

trabajo iniclndo c:Jt_Q" cncu~ntro. 

organización de la 30lidaridad l ~"'J::i luchas que 

desarrol leu nuP:-Jtras or•_¡an i ;:dcio11o¿_•s ~n cada pals. 
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impulso da Ja \.,-\Mf'AHA C"OfZTJ.tA F:L UF:OLI RF.RJ\l. t SMO "f LA 

POBREZA. 

- demanda::J <ttlt"~e 1.:1 dfT,. l"t '•tltJ y ol rr> ...... r•1·r_:r.~11i:Tmt:J::J int,•:-1:11:ct

cJon:1l~!1 p<:>t l<:l •.·ir:~l ·1ri0n ,1.,. le·~ ,¡, .. r•·cllo~ 1-:11:.i,..->r.-tl.,.'.'Y !.:i 

entr~g.:l r1•" n•ll"""3f_ro p.-it.ri~nnin n--ir·i··ti 11. 

01:g.-1ni:-:aciC·n dt-l TI Ell':'f'EUTH0, la 

pnrtlcfp.,rjf•n df"!' Jn.'"l di•rn-1.~ .:"1.-.(";t-"01·e~r Pr,,,-.r-<1t-t.lco!J-. 20_1 

Mesa 1 

1990-1995"., n-r::r:.-!Jit·;.1 d.-. 1--i."i ~l<"Jui~nt.•~ . .., nv,,did-"t::t: 

•- Cón:JJ.d~r~r ~1 probl~tn:-¡, d.~1 .:c-mpl,...o c0mo pr inridad de la 

pol1tic~ rconómic~. 

- G~n~rar 11n prn9ram,;-1 d~ ,-, .. torrn;i, ':!-i;onómir::.-. q11.,. r::".'>n,.~mpl#'?" 

una red de .segurld;1'd p.tra reducir lc•s r"."}$t03 !:iOCi<'.:lle~. 

- Prorr1ovnr uu., .::i]J;-in;-;a p;1r<'1 J.ot prc.">dtJ•~t.lvid~td n<-.~Jonal Q>lltr•!!' 

E~tado, trñb.'.1j.,dore~ y mo::-di.,n03 y P'"..'.J""'ño."'I enipCe.'.lario~. 

- Crear polo!" d""° cr~cirniPnt.c- y Pc-on0mlas d<:- ~!lcala. 

- In3LrumP~t~r po11~ic.::i~ ~~poc1fic~~ rtr fom~nto industrial 

y de rom~nto agrlcol~. 

OeCensa de la producción n~clonal ante los riesgo3 de la 

apertura indi3crimin~da. 
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juridico, t.~c11oln,.Jic0, .1(Jmini~1tr.3t.iv~ y d-'• 'Jlt.:"l't.o público 

prOC<'!'.:o.tional y 1.-i ,-.,ju.·.1,: i 

y ._r1J.:in c~t1."Jt ... i zvJr :•. 

producción y J <1 cr'."·t<:.:ión d•~ ·~r11plec·~-

Mesa 2 

r:-1 carnpn, la industrj., y lo.9 ~crvlc!os". 

frente al panor .. 'lrna que pre!lenta, las altern~tivas y medidas 

propuns~an fu~ron: 

"Prlmeri1: Morlift.-·-'lr l-'t prJlit:ica ~conómica vlg-nt:•"':", lncorpo-

t-om""ntcn el y el 

cr"'3'cimlento lndu~:n:.ri.,l y ·'lqricola y, que al mi!'rmo t.iempo 

garante de 

nacionales. 

la .9oberan1a y de .la independencia 
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11HJ"l 1~'1C ¡ .... _,3 

~rnpr~~d.tir··.::t y lo!'J :1ludir.;iit<.•:~ p.:.ret d~ m-=in-'""!."FI r:;r;.njunt""l 

r.:r::ont.r."'lr ruut-c1:: .-:1,.· r:onv,·1·q•:?nr:ta y ··..,l•1r-:ic•r1P:-l •tll•"" pl~r·rnit.:1n 

qen~r<'tr r•rn(>l•""n3 y ,, .. ,,,-t iV•"'lr ):1 r_•r:onomt.=i. int..-~i:n/l, a P·'"lt:t:ir-

de la .-::r 0 ·.-.. .:i•~1r1 ·1•~ l-\ rnirrc..i.-..r;. ·n0rr.1.-,, 

Tt3>l"Co1>•1·.,: ,·-llmpll111ier.t.•1 ,; .. ~ l••.-i pr_,$?:".ul.;.dns .-::-on.:;t_ituciOflMil .. =-s 

qu-':" ha<J··.tn r·t.•!'•-r~ l•.•r.• •·l ..-.J•.·r•_:oc-hn ., c011t_ tr <.:nn un •."'rnpl'=!'0 .~"2!'';JUZ:O 

y remun .. t."\Gl"'-n. 

Q•Jint--1! 1.-hl•.!" •""l f:.:-J! . ..-1·Jn í'tOf•11JoC•'/."t J t !f1'/"·t.""lir'.•fl •··~•-t·"ln}•""l""""l 

Sext".il.: i:•ue el F'.Bf-..tdr:i pr..-•mP·~v,_. ~l d•·•n.:tr:rol lo d~ la::: ci.encia.s 

y de u11.:11 tFo>cnologi<'l prc:•pi-'1. 

Séptima: Q•1~ ::t~ Di"lt"_inf-"l<Ja L.-:i d<f'!"rnand"'t ~--rlucat:.iv:i ·""l t.odc$ !os 

niv~l~~ !'lin marqin:c .. r.ión ."'tl<"'1•1n.::..,. pr.c,rr .... Tviendo t""duc.-"J...;ión el.e 

r::alld'"'td a•1.-~t-.,~r,t_;-id."t l•.>::; V 0llor~:-: ri.-1r;ion.-1l•!!•,. h•1n1ar11.::1no y 

sol I rlar idad. 



Oc:t:ava: Que s"' hACJn ""'f.-.ct-iv,.,,. li'1 nt-·li<tar.iñn !:fe los patrones 

a c:~pacitar permnn~n~~men~~ a 10~1 t:rab~jador~~. y 

reinvertir lc"l part.P •f~ },"J.'1 1Jt_i li•-J.-1des •'I <1'Je ,'"JP ret_-iere la 

Mesa 3 

lo3 inryr~$O:'J d~·l ;"l~r;t(1r pUbllr:·-:•; r.-i1r1.-. ..-.n lo::- nJv~~le:'J de b1"n".!'star de 

ld pobJ,,ciótl• ];1 C'Jflt r.-1ct::i<•11 d..-.1 inr1re . .-,o; la r1f.>)jt.iCd de !Jf'•".Juridad 

socldl i-rent.t:- dl d•~::l~..!ttipl•--o. in··i-..-·ni.-.nt_o ·~n 1 .. , i11;<1equridad pública" se 

plantean l~Y ~i~1JJet1~e!1 ,;-1Jr..-.rr1Rt_ivnnt 

y d{'Or~chos d.,,. 103 

t: r.'Jba j ."l-::tnrc-3 rn~x ic."\nn..... E.1 n•.~c":"~.3 r i e d~f".-.ndPr alin rn.~!:r los 

int~cescs particulRres rt~ c.1da ~indicat.o. J-'•l que al 

deftt"nd~r Jo~ rninruo'.'f 

toda la p0blaci6n. 

Rcplante~r l~ función del Entado instrumento 

p.rivi.legiado en la rc-di:Jt.ribuc:ión de la rique::a y, bajo 

esta perspectiva, orientar las pollticas fiscales. 
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RadeClnlr 'O)l 11JmJ·.o d.,, \.1 pullt.i..-:.--. .--c::onómlr:.:l ·,.· '11JA las 

politic)l::t d,.,. biPn,.,..'!:t,,r ."fcu:-t~.,1 t:~no.-.n 11n m"11Y<"--'r P""'·'~":J y 

ve-rdad~ro lrnpdct.o (.·1vor..,bl.-• p.1rd 1.1 pr..,hl.'lc·l<'•n. 

['\~f'pn..-J..,.r f""l c;1r.'1r-t:~r í' 1lt:•ilCO dn l:t!:J inst_it_ucinOf~.!) de 

3rqurirJact ~ocial. 

en l a.:'I' .-:-mprP!'!a, rtdmi n i::J': r•td;1!" pr.r nl E;3t_<)do. 

• Prornov'-"r pronunc-i~•micnt.on 11nit."lrio~ en favor de un de3a

rro11o mA~ ·\u:Jto y ·~quit:.at.ivo. 

han:ta ll ...... ryar cuandv a 1 mini mo r~comnnd<'ld,..__. r_,r:>r 1 a 

Mesa 4 

~Irnpactn3 politice~: 

Al.ternatl.va.s: 

•Ante lo!:! riC!HJ03 qu~ SfO:" 'JP.neran en lo:-i ltrnbit:on económico, 

poll.tico y 3ocial, es indispen!lablc nuevo p;1cto social. 

en el. que el problema del deaempl.co y las s~ClJ*'~las 

pol.1t1CAS de las crl!'Ji.9 conviert<tn en el pivot'.e- que 
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COilflQIJCOll lo~ flUPVO~ aiCU~c1JG~ ~ntJ~• los dlforonteS ~CtOC0S 

social,,...s. F:n 

t. raba jo, dr. 

1-1·· •'I •.j."111 i ;· -ii:· i r'11•-.!l r:-i•.•1 r·,1:• ~· nori ,"t l ~.'1, 

lntern.'.lcion,"ll, ·Je la ••t_.,¡_,a d·~ ... r.Jn:1ición ·:p.ir! •Ji•Je la 

E"Conom\a n.,ci0u:1l y d·· 1.1:: n.-.c,..;'"ll'i.·1d•··3 d*•l con)•Jnto nocl<tl. 

form~ que lo~ compr/ml~0$ adquirido~ d~l nue·Jo 

proynr::to d~ tl~ción. 

pnlitica, !JOcial,, ideológica 

económir::ó 

.social~s. 

pr i•1r: irl<ld 

pacto d~ cr~cimiento 

el empleo y la::J politicas 

P~"llt:a n.--.vid Th-<lrr;i M1Af10~~,, r•l lllJl"!'VO at";llf"""rrlo podr:t d~riv<:tr de 

la:1 ~xp~rier1ci,-in d•'.!! lo!l pact:.o!t t:.ripartit:~.!'I",, entorno 

de disc113ión t.otalmf:"nf""~~ <:Jl !r~rent:.~,, donde los actores 

t:omen P--" r t.<> .,e t. i v~-,. \ ,-i di .:'JCU."'.J ión de la politica 

económicn,, .,cuerdos 

convert i r.tJn Vt!rdadero~ forou,, donde rli!t1-..!i'len las 

pollticas Pccn6mic~s qt1e implement~rh el gobierno. 
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equilibl"ir:> ·~nti·p 10~1 r•.H.l•.""!t-:".'"• .nlri1• , ... l ~rm.,do d•:? ''!fq11•~rn.1.':f d~ 

minimo!'". 

C'·~·r1r.i•::-ncltt clvi•c.-, y 

propio:1 In:t "'"'h""t'""' ,¡,. };, r1ln~··"lli:-."tr-i<•11 "'..·· ~ .... •~<·nvi"'"rt_., nn 

jóVP!Ot;-o:J .-1t::CP.d•.>r ."l rne~joi:•~.-1 ~r.1l--.1rio:r y lr:vf.t.11 con el l'J 

maynr pr Od•J•"'":t" i '.' i d.-1d. Pnt ···} r-nnt l·'l! in t1.1v i •t 

progr~mabl~s~. 24 I 

Mesa 5 
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"Alterr1~tlvas ,de l~ lnqisl~clón lrlboraJ,. program~s de produ~t1V1dad y 

capar.it";ic-i*".1n y '"~<:"'nolr:>'1i.a.o; r>ar;• ,~nrr•·11t.."lr .-_•] dPn,,..mpl~o" 

"l.- Q11e lo!l .1'indi.-·.-n-,...._.1 cíebr-n t::z."lb-?tj··ir iri•Pn!:>am""nt~ r:-n la 

d!DCUSiÓO y .-•n loa crJfJ"."":llDC>, .. r··tr."t r.-_•VJ!".ur 1.-J Jeqf .... laCÍÓO 

tat.ivo y d°"'mncr,ítir:::o.- fc•rt .• -il·~cimi ... nt.o y la l·•lnr.1ue-di'l d'e 

tn~c<:lnisnio.s que q.·1r:1nr ico-•11 ... 1 c.:un•plimi·-~nto y --tn-ipl i~"lclón d~ 

l<)~ n1J•~vo:-t ~.3CPn."lrios 

produc~ivoz. E~~~ di~c1Jni6~ dr~h~ 

porn1.an,:"nt-::.. 

crr.r inua1 plu~.:tl y 

~nt:r~ loa ~,ct-nt.·~-:-: prr.•duct.ivo ..... ,. 

par..-. desilrrollo 

económico,. .:Jocial y po!ltico d~ la Nación. 

P•:lCt.O 30ciaJ, 

económico.- y quP la po~fhiJfdnd ,j~ ~u cont:ir11Jld~d radica en 

onCoque dP particip~ción activ~, incluyente,. 

reprie.sentativ.oi y d"2'~L'liV-'ll dQ' 10.s nindic.,t:os. F.:a lmpecat.ivo 

sup"':!r;';lr ~l act.u.;;¡l esqu~ma do-~ n~qociacciouea cupulares '}~ 

-----~-~,·· ~··-~-----

148 



excluyento,:;. 

obj..-t tvn:oi ..--.,.nt r.,¡.,... .. ,: 

:Jd lar lro. 

l"'mpl ~o y "":"] 

4 .- F.~ in•li~1¡•r-n.""- 11 }ro 6•nr·~n+-.r 11 11,r-r.:-A11i~;m.-:i"J fl·IC·""l 'l'J~ ).11 

t ,_.,_·r1ol•:iq1.-1:! prvc< ... dimient.os 

en .,,. l • !u•r• l •-·~-' . 

5.- E~ nP~P~,ri~ t.n~ m3yar vinctil~ci6n or~~riica }' ~uncional 

del !Ji:n ... ern:i «<:luc;1t:ii.·<-•. d~ •::iFacit.·1ci6n y for-rnacil"in de 

la 

Mesa 6 

•Tr.-¡b;:ijo intorm'1.l: ~l !'l'lb•--mp!••n; }.-.."': p109r;un."l!:: (~m*=!CQ'QOt~:'.'f: y proy~cto.s 

alternativas•. lo9 p0oibl~~ al~err·~~IVdJ ~or1: 

mercado y Cortal~c~r r~conomia que privilegif:" lo'Ji 

seguridad social y l."l prot.~rc16n •11 empl~o. Lo ::intP.rior 

aunado a la capaclta.clón '1 obrcron y campe.:::rinoR, la cual 

dabe dP- r•!ali::;:ir.·.H~ con b;i,oe ~·n }a:": po:::il.dlidade~ dr__. r.ad-""'t 

región. Las condiciones de los sectores industriales y 
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agropecu.'.lrlos d?. <:ad.... l1u;i.o:ir·, sttr~n determinantes para 

proporcionar un~ c~paciLaci6n con ces1~lt:~don inmediato3. El 

p'?'rdur<:lbl~ p.,r.-. 

d~manda 1.,hnr., 1. 

d~ ~diestr~mi~nto 

rne-rc01do nct: ivo y productivo .-,:,n la 

::'.- '!n., .9P<:J11nd.-i ."llt .. •r-n.-.t iv-1 rjp] l.n<:"."1d•1 f"Or In~ p011~nt.~n. fu~ 

mantcn'?r l<->:: pr'-"lrdm.~1!"1 ·-·nu··i·.,P>11t ... !l d.-• •·mpl·~o qu.;o bu!Jc¿¡¡n 

d l.smi nu ir lo ... •Jrupos 

niVP}P-S de 

..,.ida. 

Por ~jctnplo. lo .. ·;r·ri.tl.-.do r-rir ···t Dr. Albrrr-.n Mnnt:.oy.--¡ dP la. 

SEDE.SOL r~n torno -. rl•~!1t- 1 nar 1. 7.-io mil lone.s d•-- r.11,.vo:-i pesos 

a la cr0;;"<H:i6n d·~ ~~O mil plaza:'l t.empnr.alP!"J d·~ t.r.=ibajo. 

Por ot:.ro 1.-J".fo ... ~1 t.ic;. P.nbp¡_-t o f"'lcrP~ Lin,;1 d•· l.') :tTYPS, 

mencionó el plan d"! be•7a.7- que la Secr~tari-"1 ..je} Trabajo 

pf?'rmanente. 

Debe de mcncionar.!Jc que todo.s los ponente_, '!stovieron de 

acuerdo en que log programas emcrgente3 tienen un carácter 

temporal y son sólo pal iat:ivos a un problema de mayores 
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dlrnen.s iorH"'~ y 1::.-.nsr,cucn<":: i:c1:'1 

nu_,...'9t.rr• p.,\~". 2t. I 

Act 1.1."l lrn~n ~-·~. •· t _: i u•J i ,~ .:-. l l .•r:1-:• 

tanto ~n su nr·,-i.oni::-..tt·l·'fl i.nf••111 .• r· 

ln 

j11.-.1,·· ¡ ,, ';,_.¡·,t ·-oo·J 1 v••11•· i ... d ... ·.1 

modelo de .:iirid!c."lt_n cr.•r1l••<lo-•t ... ,tn, i11i<_·i:-.,k· .J tin-·-tt•~:-~ rt••l -~i'Jln XIX '1'.J ... 

continuA hn . .,ta. ~l pr.-.~"'nt."', ·""l ,-,011~•.1 •h• 1.1.1 <1r.OTl't••;'"t 'r;ln:ifnr:-ma<::ion~!J 

product i v~~ t ••rn• ... l/••:.:f ir.;l:1 r::c11! r i'ld::-

sindlcal. };'!1:1 '-lt-1nrJ<':::~ ,-,.,11fprl••crtr:ir•r1~·::-, r·t1:,•., 1•··r>.t••····11r .-..·:ir·n. J.o 

t1ur-•1 i ,.., .. 

conn~rv~r la ant:..i,111.-1 unirj-td; .-.xi.:::t-_• .. 1;1 P'"'~liC.llidad ,¡,... r..-.r111n..;:iar 

dicha.3 tarea3. tr1clu.'"Jo pa1.:i "'-"1 si11di-::aI i.nnv Odclor .. 11 "' int_ • .,,rri.""l•.::Jon~l; 

el probl.-.ma bft.~ico ln '""on:1r-_it-.11ye 1:-1 c:--"ll\•J;s d·~ l•t r .. •pr.-•!':r-nt.."lt lvidad d~l 

sindicato. cuya con!J~cuencia e:: un.-1 cr i!lis de 1•:::-git-.i.mid71d. 

P~~ra el polit..olo<Jo it.ali;-1no Dr\Jno Trf:!'nt.in "'xi:"Jt.e-n dc.9 

que explicRn la crisi3: 
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lo.:: cambio.:; .-.n Pl :u•."rr.-,,do dP r-.r:ab."ljO dP to~_; últ.imos 

;<tt'IO!l, 1 .-.~ r•Ja lt·.~ h."\n mc,d 1r1 ~ • .,.dr-'• tn1Jrh.--.:i v~r-..-•!J dP m.,nr•ri't 

reglnm"'°ntad:'ll, l•l~ r••l·H·int1P!; l.--thor.:l}•·.c.: P.n 1-c.t t;'1hric.-.; y la 

munrtiali2"aión :J~·· l.i~.~ rf"l""l•·i·•n.-..~ f:"C•"'n<"',rnic::-.1.-, int,.rn.,cjon.::.l~!J. 

En qr.nt-~r1tl. la:..~ m-ttilff .. -itaciofl~!J •t·~ toda 1-""l J;rr.t:,l~rnftt.icái 

ohr•-~ra mundi.--.1 lit e ·~Pt:ot6.:::en t.a t..! v idild. el 

pOdf!"r 

contrrtr::tual . 

. 9it:uación •.-ot1•l•1r;t.•f1 r .--.cnnoc 1 rn i t.""nt u la 

.-..<t<~.-•1-""l m•1ndi,11l y en 

~sp~cial i;;.:acion; •I·· l. CI~:tt: ivlddri y h.-ibilid."""lrl para 

En una r~.,1 id.'ld •·r1 quF..· l.i .1r !_ ic.ulaclt"·n de le . .., prüc•.·3os de 

r•:!'l.'1.cior,~.·!'"1 qu~ t-.i•~nf"-n 

vert.i~nte .,.¡ uso t leoxiL>l•.• de riueva!f tecnolo•,Jia8, pero en 

m~dio!J dP 

Debido 'lu..-~ los :1i11dir:-.·1tc•.:s pJO>t:rn:1necc-n ·~.inculado.s fo.rrnas 

tradicional..,s de rf"~p1.·~~u,,.ntaci6n ':}lob~11l corno la defen3ñ del CCT, 1a 
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conservación dAl P.mpl""!º por:: un t.lPmpo prolnnq.-1dr:-, P.t.r.::f"·t·.--.r"li; •tunado a 

que naul t 1pl \r."ln f l•p1r•t~t pr.-...·t•Jct iv;"J~ .. 

!Jocial.,-.s \nt".et.m•:-di,"'~ y ,., 
r•1.-.,, ... _'1~•::- ,-_¡-, -jpt-.c• rjr• 

repr~:"~ntClcil•fl ."'indir:<tl hnrnr•ql•np·1 p:.'r ,._--, r-•,•i·l••t1'"':. 1T1 lr'"' .·1t•tn."'.I 

Otra opluiAta •·!I ¡,, •t··l •toc·rc.1 .J•1 .. r. f'.-·l ir'•-:· 1 .. - •• 1,, d! ,.,_.,·t.01 d~ la 

Facult,,,.d do Ci":"ncia.'J í'0lit.ic-<'11!1 ;· :O(•c-i.tl•··~ {F•-:I'y.'>} ,..1 •-:>i-11 r·1niti·~~ta: 

capacld."ld df'J' n•.•gocidrión y ."I'" ma11t l·~rlf_•n <sl::l"lde>:"I 

luch."l!l. r.""lrF~CiPf.:l r:{IJF! ent-r•:? f"?llo!'.i p1-lv.""l },'fl P·t~ividrld y 

apat la. 

Asi,, pcol>l~m'lt- ir.., 

!'Jalari.'11.,.:'1, .,.¡ mPn-::>."'cat•r:::. d~· lr :--i d• ... r 0ch-=-~ lat...0r:il~:! y la 

au!Jencia de pl.tnt-~amient.oJ altf~rnd~.ivo!;. Anr.~ e::::t.e panorama. 

se imponen la reflPxión y el ar1~ll~i~ •.. - 2A_I 

De h~cho 

íalt.imo!J sexenio!'.J t.:imt-..>il"-n l lam.-:irton l<• "doc~n."l t.r/J'l'ic~". m1.H:-.<Jt'.rnn 

sa1do negativo par~ l~ cl33P trabajador~. y~ ql~~ hasta el mnmento 

se vislumbran ¡:u-!'r..spect.iva..:3 ponit:ivas t'anto en 10 pol1tico,, económico 

y social. 
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L·"" f1 .. po:'licir'H1 d .. ~¡ n•"0l Jh.--.r."l i::imn cr:imo t'lod.-,,.lc• f'•<!•·n1r'imfr:-e>,. no ha 

hecho :si no uc:-~nt:ua r y r-•.t•-:-:: ;::."ir !Q:::- i nt"~rff":JP.~ ~c-onñmi cn:J 1"1•"? c•.::>t1."'JQrr- io.":f 

.. r.:1rr·ci-c~rd -thor1 •:]•J•• J,-1 ·1lut 1!l;:-.1 :i.::'.•n,, ']'l•' 'l?• .. 11.Jr-·J ··1 r-·'l.'.!"•:;l 

..... ··:1···j l lí•;"',. 

<Ji :::r::.r.--..:::i r'_·n,,, 

i n_ju.:.Jt~icla.J,,, 

! .-.s r:.11 -on•f.-.:- • - tp ! • • l ••· 

p::ir.ierr:i 1--·:".ic.-, ·,..- l11~·rJr ·~·1r:-fJ-1 ·,· Í"..,,l lt:ic-'1,, d••l -:::1.1b.""Ji:1rJ~:: 

.,. df:óor':!Cll•-'··· L-<.•o.lldad 

~co11bmi ,.,,. F.:- h·r":- ir,, ..-r.·1t 1 J1n·r· ·ir- '".J'IC:-" l.1 ftJPl:".'.i rj~l 

··l• .... rn·~nt'.n hi.'1t_';ir:c:• p<>llt.ic0,, 

i.-. :;ub-.>r··J~no:::-

t.ot:;ilrn,.~nt P t rit-.• _•r-

n"lci cn..=tl. F.! 

int:ernacion<J !_,, 
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tuP1::.;.:q: :iociales, t1L~fl""·~t.ar, t_ri'tibajo, 

riq••~:"'.=., .~Pri•1r \d . .,..;, , .. ~t •11b\ 1 \rl.Hod". 2.4 I 

p.'3r<1dó·i i.. •. -cJ y ¡••·l i.11·,,",-. 

.'lfnl-.i .- '·' ,,, .. vtci·1 h·"'lC'l.<'H·1t, ·--t tnundr,. riel 

,.. rut. ~\ 

:- .... t_~r1• -'11. F.l y·•r' •l• 1 ••n•·• 

•1ni l,;it:.1·:-ral ·r· f•'"l r ,- 1 ·1 l -•-~:>nórn ie::a 

emprP.ndld.-i p0r !.-,,- .tr,- ,·.1,. itn:l.:J '"lrtmi rii.-n-.1 t<:"iat1e.n, .~~i como 

por la l•:-r1t . .:1 y ,_,,rt-H<J:· 1 t.1-c111::ici<·_.,, <t1·l ·i~:tP111;1 pul\tico "°' 

c11"'11t_;,i., la.• prioridad.-!3 que 
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1-tnpone la ,,,,. 

l lf'•V.nr.nn p<•'!-·t•·r-q;ir 

!J.,r_.:rif ir:~1r1•tr~•:'•"" 

t.•• e: ... i u--1 c/1 r·",. l'.1,-,t l • q•·-r.•·r, ··., ¡ .. -... - i ···r•c !.a 

En est".o!l •'ilt".imo:J .,nn.'1 ~·~ .-.nc1.i.,.nt 1.-. d~·t·i lit_, . .,¡,,. •·l coi:r··r-"lt:.i•;l.·nnn 

:sindical cnn ¡,, •:'TM ., l:• r- .. 11.·P;-'..-1, rfi:1mit1'1".."•:o-ndr:• :>11 P•"!~O poli•_ i .. ·o d'·~:t-.r0 

! .,- r , ... ,,.~,, ,-.,---·11"-:ni•· ·:-, 

!!lob.t~ lo:-< t:r-·1l•"'-"i·1d<•r••:-. 

Estado, pa t .-·1 .;·.·alar pol \.':: ir.:t.'1 lo~ 

rnomenton ftl'1i<..fc)s. Sr:: •-"'.:!t.--tbl+'":C•! 1111:\ cc>nt_ra,,.J\,:,·i '•n; t-· ,:_-

cambio lon or•,:iani!'.:'rno~~ 0br•--ro::- i11<t•-..1-•-::•11rii 0 ·11t_<:-3 t1.,I1 :•!.r.J·• r--i:~·.•i<:un-:-nt.~ 
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En los 1JJ t_imn~ an.on, la ."':la.::~ obro!a; h-"l vl·~ido .;im."11rqa.!1 QXpa-

riencias 

conr.,usl6n de 

combat.ivi'I. 

objetivo~ y Pl ,f~hi liL~mi·~nt.o de 

naturalmrntP ,, !.-¡ c:l."l:._H~ p.-1t:ron<tl, •1•1~· 

c:.;¡par::id<td 

trabaiat:i:::>r<:>5• viol•llldO l•·~ •:'•~T '¡' Jr.1:1 !••º/••!'< laJ,.-.1 rtl•.,~I •f."1 pa13, 

pene-t rñndo 

adP.nt:ro. 

L<t m-i.yor d0rt'"3i6n ~:••n'r) i-, ·.1i·_j,i 

1os salarios, también por conserv:tr la f11e-nt.~ de t-rab-'tjo, y 

diversas conquistas sociale3 que s~ hnn p~rdido debido a ur1~ politica 

económica que tiP-ne más de 15 afies P.n su aplicilci6n. 
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l..'l ~·-:::c."'\l;a,J,o .¡,. ·•·JI•·.~¡.-.;.•--:; ·lli·• y;j .:;:~ ·=·.~t.:t o:.•t •• L;-.r.1¡¡d,-.... ·.:1.~ n.c ... d~

fi•~;1<"inrir.o:1 ;,¡ J\1t. l.'""' 1"0t;:•T_i,11•·io:·ll""l y''}.-, T.t-"T. ···11 d 0·:0•-t1.-...-Jn ..-;n11-

movi111i·-nt'' ·t.·r•-r•,, 1 i•·: '11' ! ll" t '1. J 1 J•·: ·'l ·ll j . i 111 1·· l. ·:..··.·T • 

1.-:tl.••>lotl·~S J' •>l•vi .• 111•·11to-• ¡., .j ••. ·.--.~'''I i·-~··IL ·I· l•·:l ~j r1•!i.-·,t·--:-;. l•·lf._l ,-•• -.,-1.--1 

J ·~ Í f1V•• r ~· i <>JI ••:-: 1 1 111 ~ • • t ·I - i!I Pl 

n1:1:-1 t •. -, rat_il •¡ 

Lyf-.: .. •• 

culminación do-.. 1 :~u~~·fit' 11•:·.•l it-•·r.-il y .1r:<.tt1.ir 

!1ol·,f'"!r."l.n\.."\ d•• M•'•xir;''· 

int.rrr~~,~~ dP >Jnn~ ..-·•1;1nt n:· ·tllr- f0rru.·1n •·} l ·tf1-tr· ,¡,-. l 1 t-•.JI:"flll'"'Si•"t d(>l 

rt•-- lo"">!:' m<\:-

P.lem.--nt;il pat:., vivir-. t•••-t¡>11r·.~ ch· ·•r·.,rPc••t 

·~.-1 l • r in. 

··11n:¡- l i. .·,, 

colmo de rn.-".llen. lo:¡ t.irnn."'""fo;'l' p·t..-:-t.o.'l qur- t\ .. ,n cont :·ibuido .'l! 



empohrP-r.:Jrniei1t (':. 

pi~rden con r.-..·t.--. r"lct:n 

"1Ut:Ant:.~ lr"'>:::,t 111 T itnr .. "'< ptr>c..-~~..->!J ~·i•·.-t••r.,l•:··-; pl- inclpa1rn.-.•t¡t_e ,-¡ r,:..,rt.lr dP 

1998 .-~l FP.I ha~·-t _.,,Jf·1 idr• :1~rir•<OJ .-1.~:.l' .. ill ·1l•t'>.-:: 

'i .1 

1 ·r f\ f ~ .-, t- · 1r1 

• r. i 11;,,~i1'•t1 •·r,, l•·c-t_ i".''"I y t '::OI ;¡::..--,_e:¡.·" •t... l•:>::-' 

d'l!bid0 -~1 ·-"1~·.c.r'1(-::::t_i,1l0 •t•~ lr,c. 1 id.--r,-·."' ,!";jndic.·1!.<'!'~ "-·n! :::··· l·'l 

momento l;:i r~li"iclr'•n sr..cit"'tiAid-rnG·-·irni•-'nto nt•r•··i-n no h.:¡, r•_-..,¡·0ndidr> 
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canu,¡,, };1:· 

l<.•<Ji!:1 I id""Jr""·~, l•:> '1'1•""' 

lncr,n! •>r:nid:1d p• >J· J •·lI '"'" rl•- di V••1 ~..-.~ 

s<..•..: i .t 1 ~·:'. 

l1a ·· •• ·t·-·•:•_>1,tad0 1.1 ir1-:ot1f<•t?•1id;-,rJ ··t~.:> dlvoers;1!' 

OIIJcttll:;-;.--.c:ir_..,fle.f'< y :•it1•fit·.1t••!·, •l••r.v.•.:c.t.t,,dr:> r·ot rfi".•o··t!"Zt:-' n1.-1rch.---.~ };, 

hnn -1prn·.-···c?1 1d'"" 

f'cd••z .--.1. p<1r •t 11' i l i:•_ .,, ···;t :1:· t11r1r1 i f • :;t ...... in11~·-·· ',' I" 11'-•t l.1 opini<'•I• 

,., Tfn-'"I .-:i ·111,...-,:"t ••:"lr-.·il::>}Pcl.dós 

<:-l. cenr.i:..-. d<::" }.1 ·~ i•l•t.:-"i ·i•· M···xi.-.,, y 'lt·•nn•h-·rn::"'. 

o:?nf rentarni ~nt.o mlt~ <Ji r·~ct ...-_, ':n11 1 <:i!J "auU-:,u} .:\n·.~;;", L~"l i::eublc.::-tción en 

espacios públ icoR en m•a.:.hn:' • .;.1.~r.:-; t¡., 1 . .-Jo.su l t-_didv • .:out. rapz odur::.,,.nte po: 
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quu la p<:!rson.:&:; nu ..,.,. .l o.sos luqaru::J d comprar como .a.ntes, as1 los 

lldett:>s de estn.s •Jl•tpos t_.usc • .an J,-:1 V1.:.t p1ºibl 1c:u ot.r.:a vuz. 

O~r.,. d<! 1 d:'.J .-:ur1:._·ec1Jenc1 d1!J do_•l cf..!!:ff-:n1pl•.!O L.l in:n~guridad 

Di.!it.rit.c t-"edo::.cctl lc1 deliuctJL'fi.;;i.~ :.;e t1...a ir.crcm~nt.ado notaLl•~mente. 

lO!J f:'.>CCJblL'lfl~t.!J :JU<:i.tl•~.....I CüfoH- l..:t dt~l 1nc11•.!r1r.:i-t. 

cad•~~ cc_.rnn •· l c0 l ~r••. r~•H!:~ d J ''º hót ••'.!Z t:fllf1l \_"!'0 110 pu ... ""d<~ll 11 evar a cat:•o 

program'..t.s <.J~ S..:tlud. l-'ºr q1Jc c.3 n•.•,.:c~uriu Lcr.~c dinero paru para mf'.:1di-

l d Le¡• del Seg u ro 

eu.::•rir ... • .h~::·•.•icio •l!JP in•!•l Í•"d ··l ~:···_Jtizn s._-:ic::i.11. 

~-- 1 j rn l u • ..1 :_ ,._,,, .... 1gun~s µr~stacion~~, tienda.:::11 

ti enda3 pr .i v;:ida.--; rJ,~ ,-,11 t.n~•"!r·.11.ci o, donde pat. lógica, l. 0.3 productos son 

c..;urit.rc.l llu p.recioa de lo::J produCt:.03 
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Lo3 ant:.e-rior~."f ... -..1.-:01n~·nt_0!'.J n111 .. ~~t.t:i'lll1 

movirnl'!'nto obr~ro rr1 men.-:i.~ d• ... l'::i .:tr1o.·~. d~cad.;i.11 d~ 1 11..::ha.. 

r·~nr1;n<ii::""ll J,-, .:.pl!<::"l<':i<''n d..,. 1.-. polit.jr:.1 

.Ji.--:--•• ,~ír~:; ,-J-~1 FT1l (-.-.r_,.--::.""'I d~l ccipi~-::il 

fin-"ln•-i0r0 intf•r·r11ci•·:1·•~. 

?Je. ~.~ 1 ri·.· j "!t.-. 

,\ roro".-1.:r .. ,._-:1 r .-, t •'·q i r.1 - ·i·· l • '"· .-,11,·u, i 'I 

T~J..-r;orn·1ni._ .. -., .• ¡,,~,.-. ·• Tr.1TL:'l'''r '··· ... t_«, ! • 

extr.-ini•:-c-·1, r•l •"r1•i•"i<I nni,,n•·- ··11 r r·~·:· t :l:n··-

.:fP. l-11 "2"COU~r;:.i-_., ·Ji:;cu: :-,-,_--: V! i(":"i -,1.-~.-~ t-=crii--=i;o~.oi."'r, . .:a:n}:,i-;tuc .. '"!, 

impr~ci~·ot:, cnmn c,·,11·:i•··r1• ... n ~1 t ··:,rtrJ c-1 '"l<•l•iri•·t.P e<;,,ri,'>mico pro:-~id•=-nci."'t!.. 

Lot"JJ:-;lndi:- irnJ la•1t_,ll •J·· .-1 .. _~r.-•r:-!10 ~:-conomi., 

. .,, ..... r i .-,e; i "'.•n i rnr•ort iln t.•· 

econón1ic•J. •;l :J;1r1··-u11i~·nl.r, do_· l.·1:; r~11.-ot1=:::.-.::- p1Jblir~·"l:· y l 1 11ec..-.sid;3.:J ,J•:-

.las empres,;:¡.s poi· rn.Jd01·nl;::ar.s-e hi:::i•_.ron qt.F~ l.<'! _qit:u.::1<;ión .<?e volvie.t..t 



flej."lr la ,it.u.tc1<......,r1 d".!l m,.•t:r.:tri0 l.-.loral, p...-.::0 d•!' "l~'::J'~fl«l. rn.·1nt:"ra 

#1.yudan a enten<-1~.l la m.-1gt1it.:ud d•o,.l prnLl'!'ma: 

t:f'l'port_(') Pl INF:•-;J ·~· · I · 1 r t r1 • _...... l •' ::> 

ant,,.ri0tP~ fl1:r:T.111> 

compar<tr:tc r:::::-n -'lflo; .-1n~_•;:ri(1r•·:->,, i=''"'t ,..~·1•·r~plr• 1:--0':'.· ·J-:..•!'1ri"' J~ 

situó •o"fltr,. :-' •. ""''lt y ~·;¡¡,, rn11•·!~lr.i un Z-•'J"li1!.•• f' .. I'' fl•' p,..'d•.!l.h"J.'J 

rirr,t·_,] ..-.rn-'1• t.-.-., ·-:-•n.<;, i .-f.··:r-"lri.-fn 

comparabl'!-!9 • 

de cuenta!l Hnr.:ionalP."f f•J.-:>- dP 23.1 millonu:r, 

considerando q•Je en 1981 Cue <1~ 21.S mill•.)J1•·n y ~11 1º9U d~ 

22.6 mi1lonfl:J, porJcmo~ d~cir qu~ a pnrtir d~ l~ d~c~d~ <t~ 

l.os och~nr:a l;¡ pobl a~ ión 

mantenido e!ltancad.:t. Bajo ·~~te- .•1r~q1...1ndn grupo dP d.=t•.o~ 

val.dr1a la pena ref1ex.1nnAr que debido al crecimiento 

ha 

163 



difP.re-ncl.1 d'"'b•--r i ·1 ., .. ,-t_·1r ·--n ~l d··~.-!'"1T1p1, .. ,_ •• 

los dat".ó!l Pt"P!l•~l}t.,dr-_.., f"•f¡ llll rr·incipio; J.--. q>J .... :n1c-n ..... (">!) qu~ 

};:¡ nv·:.dicil',fl .-h~ 1;1 T,-,:~.i ·~··r1•'."r-1l ,j •• í··--!~•·mpl••<> At··i·~r-t.n t_i~~nA" 

~O?ficienci.-,.~; ~,. .• ,.,¡ .. ¡,·.,¡, .. ,, 

ri<• ! í'I ·-,\, j, •:,.., 1, 

,. ,, 
•1·1 ~·,· 1 t ,\V•·., ~ 'Jr 

.•. 1.) .. , 

., 1 r f,-. 1 ,.,,¡. -, -l i11r1 i' ,J.---. 1 nc:.4 • V;\ lP 

la p0o"'n."l dP~Jt..,('<1r •t•1•-- base 

1~8~-100., lr• ·1•1P in"r·l ir- 1 .-l'l'' ·~l ·~rnr•lP'"' ri·1r1•.! .-,..-~_•Jr•,_ro ;i <'!~t.a 

'" 
19'JO., 1g91. 

1992 y 1993 ~l <.'Cot!r:'imi<.•n":.o <:J•.:-1 l'lb 1•.Jl2' d•:!'; 4.4·•., 3.6~. 

2.BQ..., 0.4" l"P.!'"ípf"."r.:t_iv•tment~; y p.-ir~, .-..¡ 't'.<"'rc<.•r trin1~3t_r~ de 

1994 !1e ""!'Jt.im<""• Pn 2. '"11'. t·odr1a, -=-3p••r:.·u-,'.":f"' g•J•:- .-:!'ll l'l m~dida 
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nunq11A no •--xi:itPtl clar."\!1 evirtonci-"t:t d~ riu~ é:<if·-"-' proc~::o no 

se cumplir.A ••• "~~-' 

La cr1-:t1:" :.r:-t .. 11.,l 1-·0r 1:1 •)'J"'" ,,,._r--,,,v:¡.-_.:""'"t fl'lf!'~".:.rPI .-,'": ... •nr,mi..;i ~!!! el 

re-su l ti'!ido rh_ ... ¡ fn·'"l 1 ffi-'."111"" ; n d·- 1 .-. ~' t~P l 1 t. t .·.•.'t 1 •• ,-,...,1161n i c.-, ."J d"" l r. ir:. Mi .;JUC .. t 

de la Madi: id y ...:Jt-•l r:•'·~1in1•"fl ~-11 iniatil: 

"1\.l'llln,-.:"t ·-ift·aq,. ¡-,.-,_-;.-,d:1_-; •'"'ll l.-1~ nfi<"'iLll•·!O• ::;on o:-loc11••nt•~3: 

el t in d"•l r''ºt i<•·I·• ·I•• ,-.,·1: lo:- ~-;.-,¡ in.·1:-- d·· ,-;_,..~r• ... ·Jr1 y ~1'1 •:ftlJP"':' 

y hasta P] .._,O., de l•-:i:<: i11•1r.•·.'>r_1r> d• .. ·1 c_:_ir"Í-"·'· 

En mat.er i•1 .-.,-r)TIÓtn!r.'"\ .-.] T rnrhJr~ ,..., lnt••rnn Pr•i•n cr.-r~·'-· 

de Lf'!'6n .-11 tPd.-1•~t .. -11" ··l f- \.·111 •J• .. ~ ?L1«i•·u-1l ·lo·~ [> .. ~:":-1r1<'"•! l•• ~h:·l 

l\ct 1..:,1!1n···nt •: 

reali;:;an 1.--iborP!"': informal'?n y .. ?.-: ... •• d•.• lc-!:l ocur-'3do:-; ln hc.JCC' 

en los cervicio~. 
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rroduct-.iv1rl.l<i. AJ cnnt r;1ri-:-.'• ~:"?'··"' <t'•;"lcendih <•n t"*'•l.nc-1~n '""'1 

p~.riodo ·10-t• .. : d'"' 1.B•,. •111P Pt"'ll 11nA1 cif"r.-j; meodir.-cr,,.... ;¡ (l.t;llt. 

"1':- crc-cimi,.,..nt·r_, -•rJ11.'1l d11r.,n'"."' ro! fl'•rtr.H.t":.' nr-·:'1 it.·•··r-.·11". 3,-~ / 

<111r..cl6n. ~n r-1 tn.11rco •t•·· J,-~ .-•crJ11nr•1i ·1 c•'.>111("><"''-lf: iv.1: 

t-h1ndl:tl ... t•· tl i::--1,I•• 

~ 1br icn. 

d~ ,'Jcu,_-rdo • I··· t ! f• i ,. ~ <'·t1) • r·11y 1 

- 1] .1 r i -, .·1n11.--. l f(' ...... - ot r ' '' p,"l•lº" 

1·..,.".l•ll::ir"':'""' r0rnn. r''' «•i.-•1i.r·l··· 1a••!;••:-- ·tdiri--•n-il•--_"l •t..,.. ~~-"ll.1ric:>. 

pr im.:i. va.cc.H~ ior:.~1 l. to•I<• 'iP•• •1,._, pr im 1:"l 

r~lac1.-.n.:-1d.::t.--:- ,,....r, ··l '""t~ .. ·H_•:•·r···-·fic. p:ir•.iri¡~·.--i•:::i-·-n d~ •Jt::i lidLideP) 

m-''t::.~ la:"l .1rort;1r-ir:-n.-•:: ·-•·,l•:ri• 11 i :1:- d•· };•~-· •"'n•rir··~J.-1." {:-'"'lU!'"""' d.-:-

vid~. in·.·.,J l,J···~·. n.•··dl-·-. 

Ar'lrnt.irt·'-l lB. l':•l dt.~ 1.~t , ...... ~ •.llJ'.l.·1 ! o:~. 

Dra=1!1 8 ~..., (;""1 •1ó1:.tr"-=·::i anua }r·::r. 

Mt::-x l co 10. "11.:;0 déJ 1 .~, r·~:t 3fl'1il l ~~D. 

Venezuel."11 "'· 1;:9 dól.,res anu"ll•"".?S. 
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•• .-.i;:_ 

Honq Konq 

Singapur 

10, 556 d6la1nos ;¡nu;1J1?s. 

14,459 ~6Jar~s ~nual~~. 

El e.!'Yt.udio !:J~ CP'1 l i:'!ó 

eon el ca.<to do M.-~xico. •.!'l '-iJ>r:> ·.:i.._· .-:;-l!Y:bio •1t::ill;.::.-1dn f•.J~· dB 

3.36 por dól.'lr. 

Si c•b.soPrv.:tm0!' c-!lt:o.~ dnto~. Mt".•xico .:Jº ~-·r1contr,1rl•~ • .:. niv~l 

de rem~1n~racic'>r1,. por ;1.r.r it:,, dt• fir"'\.-iil,. V0no..~~•J••l<l >' Hong 

Kong, p~ró al p.:t:l"JC ·1 •in t:fr-"."> ..j.-!' r:·u1;bJ-:-.J r!~ ~ ·'""º r-::ir '1o1:ir .. 

la .rf<!munnració-n d•:- un obr•~ro m••xic-ino r•-~due<-

y ArqP-nt in.,,. y .•,f">l,, 1•qr •·t1•~in1o1 d·· '/Pr1••::11•_•}d. 

posiblry ."'.ltra~r 1-t inv••r:-yjl")n ···xt_: -1n j••r.-.,. '1'JP :_·j .-...~· po . .-,Jbl•"!' 

ser cotnp•~t:itivo."J, 3f no por 1.1.::1 -..·ia.""l' <-J•~ l·""l r·l""!'xibilidad y 

adapt:aci6n de lit d~ ot,r:1 

organización d~l tr~bajo y ld prodl1cción y 

nombrada modernización procJuct i v~'"3.; !l1,. di .r. .t.n 

.r·orm,""l.s de 

la t:·""lU 

nu€'"st:ro.s 

doctor~a, por la via de lo::J b.:ijos !Jalario:3 dP nu~~tra 

fuer=a de trabajo. 
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son: 

i nr:-.-tl .. ht:: dr· cont rn l ;11 r la 

inCl<!tcl6n dPhid,..... ,, ::11 fll•"lla Q• .. ~!lr:i6n mnn•••_."tri."t; CP.-:'!•Jcr•- a la 

n~gocinción cor¡>ornt iv.l 

l."l ~ubid.-1 •J•_• :T:1J.1r-ir-~•; ¡,, ,-·•i1l :1t' !'.' :;o•rv1r:t ~·.:ir.·1 a,1rn...,.nt---ir 

l.'\ riqid ... -..;:. y 1-·1 in•·t i•-i•·r><·i·• d•" ¡,_, .. ~ rne-rcadn:": d.-~ r.r,.,b.1jo ... 

34 I 

Lo.n punt.os m~:T impott_."lflt~!t rf•~ l.a mod•c-rn l::.:;tción d•.?- la empres;-, 

- Tr.'tnsCormctr <.!l pr.":IC•".90 l'l orl•1cr .. f·.•n dP •.r.Jbajo r ... nr tn>-"d1o d·· maqun<:.lri."""l 

y t.e-cnologi<t 

- Por m~..-Jlo de rec•1rso!'.J fin.::incil!'."rc•~;c.'lnalí::arlo=- d~ ~cuf'.?'rdo a las 

necesidades d~ c~da arca o g~r~n~!a. 
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e o N e L o s % o N E s 

t:rnn!'lnncir-·n"llr:~. 'l'J>-.... ·1i•·rrn ·"in 

comprtenc:j,"\ y ~;-,t_.10• t_udu, 1·• f.\,·i l ~.i.-,d il• ... l qr.1_,¡, ... rnr:, d""l pi ... ~nid~nt.e 

l.-. r .. ·.t-. l •··~ 1.:.n lo;: 

fin lrl. ol.>,._••fit·i·~1n 1!•'" <1.111.-,1,cid.">, '"llJ" .-c1.:;i !~tJe<"•diú, •"'l anbierrv:i cr.•di6 

.todo tlpo d•-. pr••If•"1.-1t i".'.i.--: ¡>.1r.i 

desocup.-Hi.-'l. dt..-t, i .-¡,.., l-"t.'1 

comunid.ades inc.Ji,J••n;,.:-; d .. .- ::us t i•-:rz,ts. 

El 9obie1·no p~r3or1ill y O\Jt<.'>rii:.-triuo d•· 01.-,::". ( 18.77 

1884 fo:-!':la:: •_•l E.:t.-ctdo Lit··~·J:.a1 ,._,! i•J·:tr•:p.iico 

desarrollo dPl c~pitali~mo y por 

precedente-, ;:icompar1ado d·~ aranriP:J in·i11:,•.ir.i;13 y cont.r-=tdir:cion~s 

sociales qu•:." contrlbu-.¡Prnn •11 .. -.. _'lt ..• ·.lll,lr• 1•··~·,--.,1u.-:ic,,n;.rio .j .. -. 1·.~10. 
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l i.b<!t r.:1. l por 

tl·.1t1•1••fl'' t •. ,,·\., ll ,.¡,:~•·· tr.tt···•:i·~rf,,r~1, J:, 

•.J11.1 ll!l .. •v .. 1 fr:•r111.1 c.J..-. o:c.~."lni:•_11·i<,n y lucha ~:]u•· 

•."omo con!l.~c·1~n~i..1 .-t•'° ¡, iri .... nt-.'\bilid:.1.d pnl1t:.ir:."'l y ~r;onómic • .,., 

,,-.~~', ':1"'."t!'.·•-:in-.1...-. .-:il ·Ji,:·t-1rf·:·:.. L.-:, lu-:::h-1 

•'lJ>r.::··~(.,.-;t,._.,,:J.-, ·' i 1.11 ••• · t, •11 • l }.J ··J' ·'f·'·'·.:i .• l, ¡,,;-· . !····t.1 i •. :i.;:i;t, 

lo-:¡ r ,..,. r".'•n i rupc11··· r . 1 \ ·" i 11rf i e 1 l i .an• , ..... m,' fe' r m.-, ·f~ •-ir".:l."ln i :-:.--tc~ i 0u. 

Un.-"' v~=. d~1-it1ido •·l 'll:"'-'f···· fioli•.lr:o •"'n ... 1 p<"."d,_•r, ·~st-. .-.• se ded.ic0 

pacto 

3ocl<11l, faci l i.-.:tdn rnr r·l c:1rr-J l"" de~ mr,,lo--ln <F>C.Oh¿':i1ic-0 'I' l"l ~··J-:-,,l11ción 
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raconoclmlPntJ.) y finalm•"?Of"-~ d•.t lnt~qr~clóu a 1.~n ln:'lt:lr-.11c:lr..1n~.:-..i d~l 

Estado. 

monpt"_itrlc>~ p:t1.'\ Pl in·.····1:•i1-•ni:~~., ~~, i•.•,Jld:-'• n,1ciPt1•tl '' ••xt1 111i•·r .... 

sec:vic-in in<li~•p•~n;.;it.1.-. .-.. iH.'Hl!"'' \' •11hl•· 1 .-\r 1 ···q.il.,,;1nr .,,.,. ivid.,1rt. t--:n 

e!'tte ~Pnt.id'"'• 1.-t J.¡-_·y d·~~1 !-~,,_·r·.·i.-i:· l •:t·d :«-:-· !".'· ! ' t··· l.\ !-:nerqi-"l 

Eléct.ric,, (L."~'f'Ef-:) •·n 1.-_,_., •_,;.rminrg· rh•l TJ,1-_.. :·p c:c>llC•_•d•• "• l-. ir.ici.--st.iv.:.. .. 

t::trlvada La fdcult-od dP '°l"""'H'•tar (. ··r1c····ni••n) l i11dt•tod • •·l ,,··rvici~ '111'." 

prentn "Luz y F11.-.r;--., rt••I •"••nt r..-," (I,•.·Ff') ·¡ rj,.¡.-,¡:.. i•>tri•tr lo::: 

trabajadqr:•"!l d"l :;MF. •.:p1it.'u1rtnl.-•!" .-.:q r1.tl•,-ri 1 ·t•_• t r 1t--11n. L-t •_-11<.ioenr:-i.:1 

El ne.-... 1 iLr.r .-. l i:;m;:.> c.u:ll i.1 r ....... 11 !_ i ,;.-•. _. l-1!-.r__,r.1I•-·:;. 

l:-\ .-f•-..--t~ r11c•·i·'.>n ri•· r-·0·1r r-..-,~.-. ,~.,\..-•r:::T'"ivo~~ 

despidos nu·1.9i\/o:;. r·ci·.J-tt.i:--.ct•.'.i···r· •J•• •.•tf•f>f•·--:: ... ; 1~u1.11r:~!-J~ tl.i;;;r11lr11.1ción •h

la segurida.J .!lO<:~i<ll• er::i:...~i.-:~ ~-n l ~1 r 0 l-'-lr:::i•·no-··!""" ~.·nt r"• .:i11.-Ji.-:-.:1t_o r;on .-~1 

l.aboral; que .:i 

obrero uaciona l. 

¡.-•. ~ i 'll,'lrir'>n 

l,, po:-r:.:.pf?C't.. i".','\ del movimiento 



t:.<:a• ·11•':> l n·.t t;1 y 1-"l!~ ,, 

·~l in-1.-~¡:'"'n•.ti,·n~-·· ··•· ?"·.•·l•·rnl:c'iro .~,1 1•.-:r1 ..... ,, 1·1'.· 1•v:••.tt!i.-::,•·l<"_•t1t!9 

m.--t't.Pr i l l :1\·,Qr, 1 • ! • 

'!_r, ····~···! i·•!, ·1.-.·r··.·c.·~!i'l"o-1r ·--l d•··t ~·1 io.rr.• "-11Jt:a 

"""'~c.·.1pa ,_,.-.!ro h•1 _..., ..• \,ido "'in irn i ;"'. ·, t • 

1111 l•<1l-111<:•• ·i•"l f"o·.1i1<1i~--1,1 .•. •.·L•t•"J•.> ··h.·111u~:1t.1.1 •\11•: l•:.5 ,~,IJ,;t.r'lculo::..; 

d~bilitñmiP-:'"ltn f'''ll' \,...,., d•· 1--·~ ~ir.rt\r.'t'<"•"I, !.·1 t»d•11p•1\,--irin1, dP \,1::1 
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contut.<F;.>c:nio .:_on .-1....,.rr.:._.; t ld•::'i-o"?.~ a.in.-J!..:_·:1),¿3, f.:..::1.llt..-\11 .?.:l ,-_:..1:.j.-·t-_i-..·a d.-.. 

introfi11cir J:,."J r·nl!t-lr·.1~~ 1.·1hr-.r.·.1r•!J !'-•" r~l-=t11t.r,.') r--1 n~·r:.l;h~rrlil!.•unt'"¡ p0r 

mP.Odio rl..,. 1-,::o in•:-dl t ¡, .. ,,-int1•"':1 .--. J.-1~? lPyf"':-i ri•Pxic'ln.J."I y l•'l .-:•t•t."1ni~·lll'.".'"iñn 

d'!' 1 rncv i rn i ,.....t~ t '· · ·! t • • ! ·:.·. 

•.:::c:no f".l.It.P :f•: .:.111 t.t·-•dicir"~n pC!!~'".lc:.-1,. ~n ni-:i¡•:-.,r: 0 mr:-nor r.1<'-:?diU-:t la 

df:!'fr.n!l., d.-. .-<J,J ,-,·-r. ,f.-.. 1.1 r··rr-.J>r.-~.'J.> ?.·..i;-: y F,Jr•r :•.·1 y .:-·lJ f1i••rct" . .-.. d~ .. _r.-.it--ajo. 

P."..•l.-1::: i -'n:id' ¡,, ,tn'··~ ¡,,: •·1 ·1·-~-i~·tn•:· h<t !•··:-.r•• ..... ,.-J·· ... n •;;iez:t.o 

"grado 1-1 ·,,.·i<f·"' i11t .... r r1-t ·f·--1 .'":rtF:. r ,.,,., 1n•···i··•11-l· ·• 1-1 °•:·:1··"-·t -~ti•#·'• ~h 1Jn 

1 • • :~ i r ·.- • • ,rfnJ 

tampoco puPd .. • prr,vor:.1r l•> .·Jhi•~r:t .-nnt 1 r-;,nt_.t1ni ••t''-n i i ! ·~r:t:.n,. 

por lo tant~· .. ,,.._,[ j ("' i .-. 1 •· . fl l:i f'l!ICi<.·U·:J.~J,.,,. 

y Fuerza del C•:-nt_ro• • 

pr~vati=aclón p~ro s~ vl~ualizan 

se refiere- a la rPestruct1Jraclón como objetivo df".>' l•"l ~r~.-:ición d<":l' un 

nuevo organismo. 
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! • 1 . !. ~ ., -. ·- ! -: , , .•. 

· i •t• r ,. ... , ., ., .- i n·•'f.,.-

t1f.-"C'•-.'i'.' ¡~ .>1. l<. 'JU•-· ..-.•l J:>J. C>C:t':SO d•-:· 

f!I ,,f 

p .... ) 11 l i ,_-,-, dhl ¡:,.. ... i ·1,. 1,.-, i 11 f l •1 i •t., f d 1 ,, 'l' I•:'" 3.-. [JO.:;pr•nq.;. } ... J:-•11e:-1ta ·~11 

march.:t. d,.....J n•Jo::-v..-. <.>r•J·:ttl i.::-m..-.. 

r.r--'n!.1,~r111•nc-l.d ...... "\ t.-·, 1.-.) -srdr,t·••l<lri:, •y· ld ruu11dial!.-:-<1ci•':-rt d~ r·~·•:11r:.1Q!.l ,. 

inv<.•r:-"i<..>n•··:; r•ri·.·:1d.1~. J.1 .1<!1nini::t1.1ci<''n d·-- ].-•!'" rr-c.•11::-:;r_,, hum1no::; s··· 

c-<.:>11r:-Pnt r:-1 

':.r<:tbaj·1·.ic-t"". ::,·:1 j 11 •. --·1 ···-! 'I "l l•_•.J 

<>-mpl..-,.-t..-tn. 

ve.r::tical t-.ayl<..)r i:~t_,\ 'i fordi. 1 ,,s,. y C::••lo•-:at ;1 dii.o:.•ct.1-.;r:i3 y t_r~b~1j .tdor,,_.:-: 

rtl pi~ ,.!, .. I.-.. rn.'11¡11ir,.1 i"''' t•.•r n•:•lu•Ji .. 1, •.•ci·~nr_-i..-tn t-·---·r lr•s ,.·,l:-J•-·t.iV·:•:· 

configur#"~n a p-:-t.rLir do·· pl.1r1Li l la!' fl•·:-:.il~l·~~~ .. :.Ji:;~pn1.·-.n d~! pr_oducción 

vers.:¡tl l"""s, 
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jerarquias m."Js p::.1·tlclp;¡,nte5 la 

productividad. f'leoxibll\rt<'lti y ccirttp<f?"t lt-.l•.tid.trl cr1mn p••ntn~ c] . .,.v~. 

nómico y pnl\".:ir:-0. e:onr.,.t ... n;tdo r-·~n r-1 ~i:--t.•-TH·"l ;•r-r·i.-11, ·1,.r·~~n·li•"nt~ :'\ 

del .:{i!'>t.•~m •. 1 GUlt.Ut(~1. P·~r 

j., ...-r.! ¡,,;-_-.,·i,'.•11 

de rer:•.ir~"!"'" {•· . .,r·l'.-11 )' •r.·1h.""l~n~. 

La Lmport..:iclór1 df"..> n1odelo:& t-:.•xt.r•"tfll•.•to:• busc•t c.:<-t .. ~i •·:~·-:-l•1:·i·:.11ne11-

•te en las r'°"la.-::iones .<Joc:.i.1J~.~ dr~ t.rat-_.a·ín 1.1 ,-..fl.-·i.-~n·-:i-1: p• t rn .. din d .. 

la individuali:O:>'lCiÓn Y la f'COdlJCr'iñTJ, !_In Pif""!Jrf"~}O rj.- ..... 11r· '':'°" <•J lrl<'rl~Jr.' 

jápone.s ~uRter1tado 

herrore8. 

La admini:'ltración de lo!J rccur3o:t hurn."'llno::: t:.l·~nc-

de1 proceso productivo. 93n relación a ~llo la -:-mpr..;!:-1ú "L11=: y FuE-rza 

de1 Centro" tiene planteami~ntos ~eCinictoe, ~n t0rn0 a l~ ~~1-~nión, 

contratación. inducc~ón y capacit~ci6n. 

En torno 1a selección ti~nf:!'n cont..emplrldo!l .o.qu--llas 

personas adec1~ada9 al trab~jo prnd11ctiV•l lndividualm~nt""o=- q1Jf?! 
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p-'!lra \lll··t nt.ttynr C<".>11!f.H.!t\9_)vi·J..td Y r•tn•l•lrf:ivid<c1d. 

oi:ganis1110 es má~ 

P.~r.t:•-1r)11 l ..-.:"r-. 'r' tn i n•1•' i • · 

f.:t.mili .. "lrid.Jid ,-;,;•u 1-:-':; .1·.·.-,nr···,; '-·~c11•··Iu,,i, C•!:. 

debi d::: ·_1 --1•.l ... _. l ·~rnr:r·-·::-·1 .--~1~ t-~1.:::~:a ..-~1 m":"merit:n ~p-::::-r':.uno p:ir-'3 apllcnr 

ideut.ifirr:i<.::ion •:-on id •J"f"'lt.1ni:>:J.c-ir:.n y ~u integración para maximizar· 

C'on la C.=tf-"lc i t •. --.c i ór. 

obtenPr ;il mllY.in1•1 1•1:-1 P''""••nr·t.-11 i•td•tf""'"3 rir·r:•on.:t.lP:-t ·.¡ fund:ini~nt."J.lmr.•ntr 

la amt-~ición P'-'l. -1. •.-·"n•l .. t 

S'indi<:"":tl t::~ .. -t . .-i .-,~, ..... ,,.t; 1 r 

!'"lituaba ·~n t.""\ c-"\rp.,.-.ri-·1 

-,~1• i'1•.1···-1·,...-t, ·~l •t•·r•·•:t . ..-. ••:.,·:-··•l<tf<:'r1:-.rio lo 

no* pcr::_, !.:'.\ r~·1p·1ci•,'lc·i-:-n ¡·:•_· r:r·•'"<'"•:-1·!·· i.-, •_•t"t ·.-::1, t.r.•:--1dr-3. dc:.-r:~Ch<. 

_, ~ ~ t .-, 1 ... -. 1 ü ·.,.· ""' l ¡_:.:¡._- .:.~ :. ,_, • 
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obr-:t. 

rninimi=:.-.do ··1 it.,¡ .. ,ct•.) tni...Hh•rril:~.t'I''' ·i--· 1 

ColPctivo <i·· Tr·d-··ti", l:1 pl.':1ntill-1 d•· t:· . .i,-11.1<.l~_,r .. ; y 1-, jt1t.il<etcl6r1 

cotit: i nuan ,_. i <"J••n! ... ;,. 

cr~ciml<--nt:o •i·~ pldnt. !. 11 •t, .::L.-..ori0ri •1•"" f."_H~::3~0.-,, rut-·rlr lBi3 

insumen. 

e1lo~ !ijar una po~t1~L~ difer~n~P d•,t1t.rn <i~I Cor1~rP~~ rl<·I Trnhojo 

y distinta a la Confed~ración de Trabajador~= d~ Móxico (CTM) . 
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"/ :!Ir:.! id·\l id.otrl "'Ut;rf'!' ld.<-~ 

f'.'•l".1-:"lni:::•1c-irn•:·~- 1flli 1•J,.• 1 1·1 •."!.'?·1 y ·1l --'lJ"'·rt•i•.·!.--rn·_· ff•~..tyr.•r· 'l'l':> r.·~ ....... !. 

t.-'l '"'""'ri.,•n1,,.r·lt"•t1 ,f.-.! n,,••.·iP1i<·r•''' ••t··t····rn,, :u• •·t1J>i••:::.11 

lo_,_~ t···r n:J,, -::•"111•"' l t-::•1v.--t.d•>.~•·::- -.lt .... ·lli·lt.iv.a L•'-'•il ~111t.•:> Pl f!"1C>d~)<:, 

la e}:,:;:~ .... r·1b.11_\1r!"1t ¡, 

r.""l}•~s '"z" l.·1 í-"·.•t lo- j,-,-,,, l•.>:· f lp ,_..,. d<:• f~indiC."l.1 isrno- (<!'l C<":JCf'."OZ:'litÍVi.""lmr· 

tLaidir-inn.--1 I,, .. -.¡ i11•:i·~p•,-r1<ti•-·t1t..•• y •"'! bl~11nco) r:ontirnJ.;ion <:edi"!'ndo t:.~rreno 

y conq•_ii!-·t -i...::•. 

i •.•r1-J.·. :n-1y.-:i1 i. t-,"J1· i <'.1 J: ,-_·cH1t.intJ·• 

entr("~ f1t<•C•l it:.••r-11 i.:.•t11•_• 

nuncias,, cr1<:-a. un n•1•:-vr.• mcv imi•o"nt.o y t:.pndenc:las """"" el te1·rP.-no de 1-:1 

part.~ .. el 3in-

-------------------------------- ---- -- -- -- --------- ----- ------- .. 



dicalismo "hl~lnco" .,u.·.· t i'"11e un qi:an r.:rocimlnnt.•.l; ,;,:u1t tn11.--. con su 

11ne<t t radlci.-,r..-,l 3in 

conflict:.o:'J ni dVanc• .... ~ :-t11~1t..-·1nci.:•l·~~. 

í'rtra L., m:lynri:l rl•':' },-,.·~ niudir.,tr.~_;: q11·~ 10 int-,:-qr-."llnr h""ln .<Juf"ri<Jr:;o 

las cc1id.1.'3 .~,-11.·1t.l . .1l~~.'.":r f lt::~lbili;:.lcion. d·~::pidc....."'I d~t ... id::i cnt..1e otras 

l.-. cap.<tr:irf.otd d.-• c-••fl•f"l··"l ric· t- i••n•• r*""•"'.'.'IJ'·-·r."l.-i•'•n. F.n ¡.-_, p,.....l 1 t .ir:,... l,, t·alt:-'1' 

~spacios; d•~bi J 1 tilrniPntr:1 inh•!t.Pn:-_f""! :'ll m-:.Ktelo 

d•· r'fC>YPCf:<' ,")¡t_,•rfl,"\t.iVO ·.i•"' }qr_;h;i y 

que la3 r.:!Jf.ra!"_.~' . .Ji•t-~ d•·l ::;"Ml-: ·¡ 1-1:; ci1c-•Jn: t-:.1n.-:i.,::; ···at.•·rr,.:..-:. ,,.:_. h;·1n 

permit:.Jdo h:i:-t-.1 •""l m<""'mn•·nt~-. ·piro- l l•···.•:1 ·"' c;.1t··n J;1 pri·.•-t! i.:-: ... --:i"-'n de 

al cont:.rrir ic•. v•-tli<i-"l rni•"?nt-.r:-t:· J.-1.<: ,,,._,lit ic.·1::- ~.-<.:cn•"rnic;:t.""-

encaminen °" l·""J rriv."'jY-.i7..aci6n d~ /.1r.,,.,-,.~, Qnt:.rAt-c:·Qic.-.o1.~ -:t~ la economla 

nacional. 

179 



Tr-:tt..:tdt:• d..:- J.iL·!·~ •:••!•1..-•!,. 

1. r .• : .. ,. · r1 1 •. ~ r ·11111 1 1 .-J•. .~.3 ':_ '-'· -

... _r.--¡·,;.i-··."1 d•" :ifios rf·· 

1 1 "lJ:-··-·r ... •Jet, "•">r Í·"l c·onv.,_~n ienr::-

l -1 ··tn~·r···::.1~ ·J•.·p.~nri:.-.r,do ..-f,._:- i•J !o 

prin.~: p:1.'J'o í:,.:t_rc1i:. 1. :1i·.···l d•· •-=•1lt.1ir.-1 ·-l···nroral .-1dl'.:•Guado 

congru-nt.•"'--

conocim~en~o r•n uno r·~rn~iri, 

lÍ~JlnO,. ~lt!V/1t1ri·'::'":•- !-et .·.--¡Jj<i1•! .·!··• fl1trJ,<.• <j•• ,·.t t"•..J "( f"!.·~r-1r1nd<.• .ci 1-1 -..:Jf'?Ot.P. 

Como to:rc:ec p~.:;o, l.:t t 0 .Jtrndci.:'-i1, pc.J lt.l•>t 
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\,-_,;; Y-.r.::tLai .... ·J.:.1-·.--: :.d-.¡-,Y-_;.,¡ ¡: ..... :~.UI 

iudivid•1-'ll y r.n1 •. ...--.,.\v-1. ~'.!1 lo 1.11rlivirt>J.•!. •~J tr.-.i-..·1_i--.rJ•·.-: ··l 

"j ur 1d1 -=-·.t1n•.·?1 y-_,.. 

Intcr io1 d.-. Tr·.-..b.""li..:~. l:::;: F:.1t."lt11r ,_.,.. ::indi.·.·1!•·--. •·n• r'· .-_,t_1,··:::. 

r-.olit. ic;1 !"1•1~:t ... ,, •. -•• 1.1 l í l1•• .• 1ni•·1·· •• . ¡, .. .-.¡cqi·~·-··· 1.-..1 .-o; ill'.i i(··:1-

li3mo !••).1r·i···11 ,-_p¡-~.-1-··l•·<~•<· ,-.-·pJ·in,-,•io 

principi0.'."! '-tir-~:- 1 t_,!,~ 1 

~1 p<'"r~c-.n.·11. r····!•· 

;i.d.mi n i.rit. r.,t_ i vr lo ..--11.--. l •IPtn•1•• . .-,t r:, 1•1•· 

po 11 ti C'<t.3 ··¡11•• C<", r r-••.":p·.:.ir1rJr!n 

gobierno. 

elaborar alt~rna~iv~~ como lo3 ~~~;io~ R•~fri'i~~ Dn lo~ f~ct~r~:- d~ l~ 

producción (t:.ierrr~. Y-.rH.b.,jo. r..apit--:11 y orriani=-·1c1ón),, qu•• r-t--_•li·::t::in a 

buscar fornv1s d•"2' or'l<tn i :-;.-1ci r':>n •-l'I•• rou•l•1::-•-::1i1 



. -... :-:•:. .-;;.;;~- r: •~: t_: i. :r .1 • !:;o.:; 

~:f! }<:• (:":.•ti..-.!;-·•·.·· !·t ¡.·.-·~t·•1!:t '1°.;-?•1,_.,._.? 'tt: i•::·'l '"I•!" }.-,~ '-·-~t;.r1.1-:;:t;.tJC•33 

;qinriic.,1.-.. ... c.-,n •In.·• ¡,·,rt-1cip-·1.-•i<'-•n to-'l!'" r""•-""\l y r·ntnl·"l'"iv,, d...,. pilrt:.°"' d~ 

org...:Ju<.>.!'J 

'nt~rn .. ·•t 1:-.r1 r-,,..,. .,,.,nd·· 1n:1yr-.r ¡-.~_,,... 1-·1~ ,., ........ lri·-,r,r•.> pnl \ t: ic.-t.'·t 

1.:1 !•,tn11•.•i1•11 ,¡ .. ··• .. ·1,tt•·:· 1·• 1 l Í' i<:c,,- pnr ,.,.-•. Jj,, d.· ci rr:•llon d~ 

pt"r':l'"lr ·1rn--.-.- } .. -.:-- 1•t• • ,,. .... 1 t.-... '••.i 1 1 .-· 

re:1l id..1 J fl"J,:-i,,r,,, ¡ i11t, T fl .... Í ll•li 

L"l<';•nt.1<.:> <!.<'· 1, ~·~·t.i-•J•_·t•11 1 .-J,_• l·"l ~:.--!11f"t.~~.9;-t .o:.,-:- ···nc•1<F-nt".!·an div~r!'fc•s 

tudictnt.PR ")' t-·rcfe~ioni.:":.-.""l=-1.- ~.-~ d(ob~?:"ia c.,nal i:". 0"'llr 1,, unión de e$t:O:': 

arupo:-J .,_.¡ fin d•.• irir-•11·-rtL tn-'lyr-_,r_ ("<•T1•·ipnc·i-1 p0lit.ie.:-1 y rnuyor 

sentid0 d.=- or.,.ani::.-t.--:i:',11. 
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CU':!Stlon•·.·~ ~-•_H'i"ll ....... i \. l-<"•liT".it:.1c1 f.>'"lf'i "l'i•• 

t?brero:"I' 

solo ~n t::.ic-rrq .. 

JPI f"-: J~z: de 

•ll''lf><•~· !"''} jt- ir·c:• ".:flJ'.' J~, ,·lnir·r., "J'I ... lnr1r-""ln •".'1 •.t!vi•ti1 :,· 

confundir m~.:." ·-l l 1 ha~P. 

!.0:1 t t."""tt>-1i t•f'•ro:--: ~l•".-,••ri .-,, . .f:lni:--""lr.-•· r•fl •lrii•t.-.dr·~- •I<'· 1 r.:-11·--•i•• •; dr• 

territorio. rn·--·di.:1nr.•.:-

part:iclp."""t<'.:i<".•n ~··r.""'•r1.-1? ·~· 1-"l .1<~<="if'-.n un!•t.-, ""'n d0-,-f"~-n:Ja d•· :--:11fJ irit'.Pr""'::rP..,,, 

inmediatos ".r' f11t_ •..ir0:.. 

respectivo. r:?n ~:t!'~ 3entido lr-1:."l r.omi:-rione::: politica:-1 t-_~ndri.:iri la C.!1-

pac:idad de d~sición con car.!H:.::t.cr r·~-'1olut.ivo 0 .:a.:~i la int:.•~·~r~ci.:•n de 
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m.\s lr-1 en. q•_I~ ln~ t.rrtt"'•,i,:,dc..,re."l t:<'>th•:;>n r:c-.t1r:-i~ncl.:i d•.,, re-., l i dad 

individual y cr..>lec:t. l.·~··~• ro:; rt .. ~•·i 1 

i nnt. i l l :: . .,. t· t.l:'dn:"l •tq11t· l 1 ,,,., i 11.:~t r •11•1••11' 

itur~·>'"-•"'11 .. ~i-1 ~J•_,."."l:tl y r ... 1 it_i•·.1. 

rt•· r .. r.ntr,·,J. r•~fJ.-.;;,,f.-. f'"'fl la 

!· . .'.. .. ' -··. .:·!.!l.!!·; 1 -:_:-_. '1'!·.· 

·f~· ·.•t.•Jdio, ~~l V•-·l•ldrh:t•.> ."'i•111lfi •. -.-,.-J,:, 

,f,_,- 1-2' '1 l "."Y'.'-"". r•• ·11 ·u11••r1t ,._ ... ·¡ .;,~,· r•· ':: · 

r·.--.r., -l.'tf'o(]•lr.·or ··! - •irr•r't ¡ • .,¡ •. ,,,,~ d·· ''"t···~ 1••"! r·11rat•~.- r. ....... -1 • .,r1."t·i•>:J 

.:.nter iort11•::--nt ""!, ,.; i 

~crn1.·l..-i<'.•n d("' 1111-·, .•· 'l 1 ••t!"'l(•t•·'i(·n p·•l\t_i...:;1 t••pt•·.-·:-n~.-.d~.· l<.>::' int·~r<>-:lf:!~ 

rie- los r::•.•n1i t"".~ pol l t i•::•..>s. 

l rii rP,, 1 -""tp 1 ir- "!C i 6n d~ 
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•. 11;.i:.t.·~- :-··~ ~·~·· 

de lndc::_~}P P!•f.-.11.i::;1("•lr>nol, .'::il1'f'l"P ! ir••¡•• •-l,"'r•r·pr,-.'."1 r··•.-i•_\•:,;_,•; 

._,.,r1r 1i-1-i '•'·''"·' 

cio>ont:.! irc • .:;, Ja:>J •"i···r"t'ln "11 d•-•!!.tp:tt·~·:"'•l" .. 1 ,j • ..,,rr·cl1•·· d.• i 11 1••'.l·•d '-:> 

person., l ti•> ·1c!o .. ·•1 ·1•Jr.· Y·• P'-'I V i»i'".'.""r 

:• i 11 • ~, '1• t .-. r 

y mot.::iv.·1c-inn:11··:~ ,-¡,. l-1 it1i··i ,,. 1.·.·.1 11r i•:.-.rt 1 !~ .. ' 

t·---· l .... ~ '!·-~ ::-·:•·11 ': -. i •. - , '''- '.J'l"'.· 

probl ~m.,i' .-:nr i ., 1 r-:"l 1•1•• .·1•1rnPnt_ .-.n 

ya qu<"" '!'n un p.--.1:-t .-:nrnn Pl n11•~!"'t.rn t•rlrn•"rn ·"""' -.t. i~ .. ri·l~1 .-. },--, f.11ni Ji., ~n 

p1· iv,-.t i :.-1: .::•-, l<·• i 11 i · t.-,.t-. iv., 
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