s .".;'-f;:' (35
(4 - ’ . —-26/ )
< L,

E3@ a8 Universidad Nacional Auténoma de'M;’;(iop;

w

Escuela Naciona! de Estudios Profesionales ' ’4"
“ACATLAN" -

LAS POLITICAS LABORALES DEL
SINDICATO MEXICANO DE ELECTRICISTAS
(SME) ANTE LA MODERNIZACION DEL
NUEVO ORGANISMO LUZ Y FUERZA
DEL CENTRO

T E S | S

DUE PARA OBTENER EL TITULO DE
Licenciado en Ciencias Polfticas y
Administracién Pablica

R E s E N T A

3
RAMIRO WILLIAM LOPEZ MORALES

Director de Tesis: LUIS OLIVA VEGA
Febrero de 1997

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



“TONO HOMBRE DERE DECIDIR UNA VEZ EN S VTDA SISE LANZA A TRINUNFAR
ARRIESGANDOLO TOIDXO, O SE SIENTA A CONTEMPLAR EL PASO DE LOS

TRIUNFADORES™

Victor Manuel Gomez Rodrigues



A MI PADRE: A M!I MADRE

EVARISTO LOPEZ SANTOS JACINTA MORALES CORTES

Con amor, respeto y admiracion, agradeciendo su sacrificio y ejemplo que me
sirvieron de guia para forjarme esptiritual y moralmente.



ANMIS HERMANOS
Antonio Julian
Vicenta Angelina
Jacinto Bardomiano
Catalina
Silvia Micacia
Evaristo
Iixva

Ramon
Agradeciendo su apoyo y motivacion para alcanzar mi meta

Y también a mis cufados y cuiadas.



A la ENEP ACATLAMN, por haber cotwado mis anhelos de superacion

A todos rmis prafesores, por colabotar con sus conocinwentos a3 mi lormacion

académica e intelectual
A mis companeros de 1a generacidn por Gue ta convivenciad con ellos me ayudd a

forjarme como profesiorusta
A los Ingerueros Elcazar Sancher Hernandez y Erresto (3arcia (GAarno por su apaya

incondicional para i desanollo Addmuyatiaten
Ala CP Yurnko Ana Maria AMivasako Konash quietss con S af0yo Y consens o

posible 1a termunacian de esta tesrs
A mi director de tess Lus Oliva Vega con todo nu agradecinmienta por su mvaluable

colaboracidn para lograr ta cutminacian de esta meta

A s sinodales
Lic Jawvier Reyes Carnlio
Lic. Artemio Coronel Martinez

Lic José Albino Hernandez Escobedo

Lic Gregorno Aranga Acuna
Por sus acestados comentanos, observaciones y sugerencias para ennquecer este

trabajo



I NDICE

INTRODUCCION k4
v; CAPITOLO X
' ANTECEDENTES HISTORICOS 1
: 1.1 Macimiento de la fndustiia ~lactrica. 1
1.2 El movimientro chameo o o) Papro 1R56-1914. 12
R 1.3 Suragimioeonto 3y deemarrollo wpes}l BSirneficzavo Mexicano.
‘ dee FEloctricist s ddurante o} poprjods 1ajd=1on2, 25
CAPITULO II
" LOS NUEVOS ESQUEMAS DE LAS RELACIONES LARORALES
EN RI, MARCO DEY, MODELO NEOLIBERAL 37
2.1 FEl rectar ~lect ricista eon o1 marco del Tratado
- Libre Comercio (TLet) . a7
2.2 El movimicento clirero ante la ngevas politica
resde i nadora. as
2.3 Macanismoz s contral Jdel movimionto obrero. 57
2.4 :Peezrrycruracidn ¢ peprivatizaclidn? 69
- CAPITULO IXIX
RESSTRUCTORMACION ADNINRISTRATIVA. DE LOS RECUORSOS
NOUMANOS RN EIL MARCO DEL NURVO ORAANISMO L L3
a5

3.1 La nueva adminigtracién de los recursos humanos.



Rec lutamiosohre vy seloecaidn.
Contratacion.
Induccinsn.,

Tapacitacidn.

CAPITULO IV
POLITICAS LABORALES DEL SME ANTE LA MODERNIZACION

DR LUZ Y FUEBRZA DEL CENTRO

oloaia

Farrategis: on o] contfoestto ectaal can 19
Y @1 nivel do osocupaciaon,
El SME y =1 vinaulacion oon otras ogipaciones

obreras.

1 moviminate

sFortalacimicnte, o0 delstlitamionto

obrern?

Concluninnes
Consideracionen Flnales
Notas

Anexo Decumental

Bibliogratia Consultada

217

1653

186
203

207




INTRODUOUODCCTION

La industrializsacian Aol paies o tinales dder]l 2ig]lo pasado vy
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Los canb.los dee nGcidels oocontmioo oy

[ester 4o eemtoa
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mobrevivencia  del mismo

sttuscion acrtual Frones e operligre 1a
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sindirato omon et “fin*
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x
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cAPITOLO I

AN TRCEDBERBNTRERS H X 3STORICOS

1.1 Wacimiento de la industria wléctrica.

Pals, Se pemontan oa

Loz wrtagcnes Qo la induct

la época de Forfirlao Diar, cuands no abriercoen indircrimtnadarente,

desde entonced, las paettax a la Inveraion extraniera dirvecta, reisms

gque se ubicéd on las ramas mAas rentables dee 1la economia nacional.

“l Genesral Diaz =

En la~ it imar déecadas el sigle pacado,

la Presidencia, =se i a 13 toarea onrre ctras actividades, 1a e
introductir 1a electricidacd al pats, por medio ase perpiiefias plantan

minan, fndusr riag  manufacrareran,

generadoran urilizadan o1

lumbsr.ads junto con el Ernleso en

haciendas, planrtracione:» 5 gpara e

algunos centr-s urbanas imporranctes. e osey £orma o] Surgimiento

utilizacién de 1a energia eldcr:ica no e realicéd on forma manis

sino de manera aislada, por lo que:

- varias pequeffasd plantas ageneradoras, propisdad de

mexicanos, proporcienaban, energia A empresas mineras v

manufacrtureras e iluminaban unas cuantas Tonaz urbanas

importantes. Empero, no fue aino hasta la primera década

del siglo XX cuando s tornd® realmente impresjionante el

avance de la nueva industria®. 1_/



El pancorama nacieonal de ese tiempo nos muestra una industria
nacional incipiente, debido a3 las guerras de los diversos grupos
entre si, en sy lucha por -}l poder politico, muya ronsecuencia
econdmica fue deijar al pais en ruinas, =in ilnfraestructura y mucho
menes Son uUn proyecto econdmico definido o consolidado que integrase

a la nacléan.

El general Peorfirio Dilaz, otorgo toda clase de facilidades para

el futuro desarrollo economico, que el pala necesitaba, en donde el
elemento fundamental fue 1a venta vy ~—oucesién gue =e dio a les
inversionistas principalmente extranjerosns (norteame

jcanos, ingleses,

franceses y espaficles) sobre los nacionaleas.

La energia w=léctrica fue en un principlo para satisfacer el

prople consumo industrial, por 1o que al terminar las horas de
urilizacién, permanecian sin uso, lo que motivo a prestar servicios

de alumbrado a poblaciones cercanas y a sus habitantes formindose a

Su vez las empresas deo servicio publico eléctrico.

Las que vendian sus excedentes para el alumbrado publico
abandonaron ésta practica debido a la enorme inversién que se
necesitaba para satisfacer la demanda de electricidad, el cual

desviaba sus fines industriales.



La elastricidad solc cra un complemnsento de algunan actividades

en sustitucian de animalen e ~araga o que facilitaba o1 trabadcs peor

ba a1 promover -1 futuro

motivos rlesgosna, no olistante, 4o 2@ sanpe

cadoe con vharias emprosas que s dedjocaban by la presroass

m

servicio tenfiéndosn quee:

* En 1894, cuando se inrtalaron lars primeras plantas hidro-
eléctricas, a la razén de gran potsncia oo Eartadoa WUnideoa,
on Méxiceo A promulgs un decretn cpue complementaba la Ley
scbre Vias Generales de Tomunicacidn e I2RB, aclarabs el
concepto del conrrol fedaeral aobre lon recuraca hidrautllicos
nacionaleas o introducia por primera ves ocon relacion al
desarrollns de wgos recurues, la figura juridica A

concesiédn”. I/

Legalmente se necezitaban ohorgar facilidades a los inver-
mionistas, originando ~on &stas, ! declinde ¥y use de los recurnns
Ppara la sobreeyplotacidn lrracional, su hegemontia empresarial sobre
los bienes y trabajadores mexicanoa. Con &5te decrotn, 8o comrenzaba A
legislar sobre las concesiones a lag industriaz, continuando con el

ordenamiento del marco juridico de las empresas donde:

"En 1B90 =se crearon la Compaflia Mexicana de electricidad y
la Compania Explotadora de las Fuerzas Hidroelfctricas que

a su vez, hablia adquirido la Compafila Explotadora de las



u Tldefonan, S. Al y Mexicana

s leas e

Fuerzas Hidioel.s:

de Gas y Luz Eléctrica, S.A.™. _

Trren Lo ol Aot Acnide 1n=

Nrlainands  on I e
inversinanistas 'anto nacionales cemn extranieron abtuvieron gananclaa

4 diatinta capacidad y

fabuloaaa creandosge intiniad «d de empre
tamafce destacAndose on el centre del pais y la capital e la
Reptiblica a la "Mexican Light and FPower Company Limited™ (Mex~Light)’
fundada ~n 1903 adguiriends previamsente a la empresa “"Mexican

Electt ic Worka, Limited®™.

Lebido a la gran varie-dad de empreasas decdicadar al rameo, las de
mayor proder wsecondmicu  absorben unan o o otraa, en un proceszo de
competencia y concentracieon capivtalisrta, una muestra de esto es el

surgimiento de emprosass fuertes.

o solo fue 1a te-x—Light 1la que de alguna manera con<ribuyéd a

la expansidén de s=sus servicios, durante los afles 1902 a 1206, cinco
grandes compafiias britanicas, canadienses y norteame: fcanas entraron

a la competenclia, ocupando @l centro de la Republira Mexicana.

La mayoria de laa pequefias plantas qgue operaban eon el pais
propledad de mexicanas fueron dguiiridas, absorbidans, maodernizadas o

arruinadas por las grandes y poderosas empresas extranjeras.

entre paréentesis y =se utilizaran en lo

® *Nota: Las abreviaturas se haran
otras axpresiones.
4

sucesive de manera anAloga en



Los funidadoren de 1A Hex-Litht, smpiresa cavadienae ideada vy
proyectada  pors Beniamin  F. Peraroton, Boboagp F. Harrcisy, Charlas M.
Cahan, Henry AL Laysart 3, Fred Feearsong 71 merfrto ~onesiote en
Fumo necesario para iniciar vy manvtener 1o

introducir al pais un

talguicr nacidn.

vitalidad de <

La {ndurecrtia ~ldctrica naclonal se encontraba on una forma fn-~
cipiente dada la situaciédn econdmica, politica y social d« la nacién

por lo que:

“La idea del At rafo material del pals dim lugar -1 la
imperiallistas. La

penatraclisin econfSmica e T potencias
Aa bienes, Aimbol inakia 1 desarrolle;

riqueza rcomo  ouma
pero erua poca, Yy por =si sola tamas habrias  superado =21
mates fal cfx? pafeo., Hab g g grae rrasesrlia de»

estancamiento
afuera y ayudarla a ambientarse on Mexicn protagiéndola.
Los inversionistas extranjiorcos tucron gquienag mejor
aprovecharon el régimen de privilegio dal porfiriamo®.d 7/

Los= beneficios que ha econllevacds ol uso de Ia energta
Aactual, =2 indispenscable para ~1 buen

eléctrica, en nuestra sociedad
funcionamiento del pafs: en aquellos afios la nacidn ze encontraba con
veatigios coloniales, en 1270 me utilizaban mulas, fuerza humana asi
como e®l]l carbdén, para generar ftumtza hidraulica, no alcantando &ste



alrimo ia captidad, calidad, ni frrecio patra satl=tacer las
necesidadaeg de la lndustiria; lo mismo llegaba a oeurrir con el vapor

» la madera.

Se  requeria renertivar la ecoancmia, hacerla  un pProceso maa
dinadmico arlaginand > ol anments considerable de fabricas hasta que, se
diapune dee eperagta hidreolscrrica hacia 1900, 1+ princlilpios de la
ddcada der laz ochenta del slalo pasado, Sa comenraron a atablecer

ernerayia prar-r alumb.oradt, bLranaporte y bombeo

comprAanias gyenecradoras -

e atua pretabale son Jan prrineipaic cindade:s el poatla,

S o anilioacins ine + divesrsiticonar, aimpliticar v facilitar
michas Twicdaddeen fandaresn® g leen JAEE R .l funcisnamicent o L2153 1A
infraestrucrara el oo ot pae-  dichaz compafitan propiciaron 1a
expanaidn Al weemt ey erFpE L acdar e 14  oeconcomia, al Storgarle a

neent e nurong

2len de

N rpesr et oy qner o levS neeat:le

acquerl Las omprress
rroductividad coms ohierivo hasicn ] use eléctrico fuae eminentemente

de caracter industrial.

A pareir del oo e gter tipo de ensrgia la economia, y todas

Ao entraron al proceso capitalista de

las  actividadesr el

aen de arecimiento, Jdurante 1a

competencia Y por onde o gentar las b
época porfirista, siende a indurtria electricn an complemento y A la
ver subsidiaria de cmpresas perteneciepntes a extranjeros, orientadas

hacia 1a exportacion; contribuyS a3 expandir 1a exportacidn de la




aconomia mekicana, Ayidands al ti—=nte3 2

incrementar la infra

mr ructura del eatr, pie 2 T tucha

armada sirvid como buage tisica para la foatura industriallisacion.

LA eleerrloidact  "oa  pepaalarint ™ quedande sariac actividades

ligadas a &ste onorages o comd inauns corcperanitle pesemditionds gque

México creciera notablemente ~n rmachan actdvidtades contr ibayendo ast

a la integracion econdmica w Inrterlor. L intycodiacoidn e emp.resas
dedicacias EY 1 genssracion v tinry ib.oacicn e oneraia elécrrica
permitico  anaranar a1 I en R onre econcmico capan cfer Tener

importancia a nivel i{nternacional.

México 11y - modernisar

contando con empresas v
proporcionando 1a boaae para o1 Aararra lo iex rCoin mociedad

contemporanea, 3% sumada a una indusrtri e lado 2y caracuer esencial

como eslabén para tods 1a estructurs productivs, electricidad =

convierte on una induatria eatratagica y Lasicns para la economin de

cualquier pals.

La importancia del capltal extranjaoro =n nu=st:a economia Cnyo
pesc especifico lo tenian tres palses: Inglaterra, Esrades Unidos v

Francia. En su libro: "Méaxico oen la OGrbita Imperial®, Joné Luigz

Cecefin hace un analisis enspecifico, €laro y detallado de la inversion

extran)era en nuestro pais. Por 1o gque en un cuadro el mencicna:




"Eilsclidcidad. Lo Jeneracion d= ennigla <eléctrica y &1
transporte elécrrico urbann ara  manejado por interesen

britanicos (ingleses y canadienzmes) e=n su mayor proporcidn,
1 mennr cuantia. Efxto se decoprende de

Y norteamaricanosn eon

las cifrasz siguioenten:

CAPITAL EXTPANIEFD EN LA INDUSTRIA FLECTRICA

capital
empresas milloner de L}
pesos
Total del ramo 13 109.0 100.0
Capital Britanico 85.2 78.2
Capital de loas EE.UD 3 8.8 8.0
Capital Franceéa 1 1.0 1.0
Suman 1lo= 3 pajaes 13 as .1 87.2

e laz 14 empresas del rame eléactrico 7ue habila en <=1 pails,

el capital anglocanadiense controalaba 10, cen capltales

Jlobales de 86.4 millenes de peaocrsr, ejquivalentes al 79,1

@ smianifica que las cuartro quintas

por clientoe del totral.,

partes del ramo correspondian a intereses britAnicos. Por
Su parte, »~l capirnal de los FEE.UI. controlaba 3 empresas

con capitales equivalentes al 8% del total, a lo que se

agregaba una participacién »n otra empresa cuvo capital era

de 4 millones de pesos®. 5/




{hve

A pesat conflicto revolucionario nn 3e datuve la

Y expanslidan —n r,  oAergedes cpuer cransalldd pe cenvirtid oo
La induerrecla nacionnl vy de 1o maorciedad en 7 conlunt o,

Hame (R amt coarticiate n [SARE Rk at ) thrne
s larawment [T crakotador [ N
produac® iv.a, - Tederty  err Lciesptoes [ TR AN DULTEN SORNE LATH LIRS YRS PR 1
mayor i pecdrdla catalogat oot derpnede Piaabela mevger
omploadas., et el I Profost i L minesps A Il AR R K
instalaron alrsdedor Ao 1aa cancentracionca induatoialens ~omines .

las checd i

que

Aonoindsy ol

atendta 1a

inda

de 1a

Alumbrarde bkl oo,

Tome o

la indu=trina

deslinde de tivriac:

“las filas del

loa campesinos™.

convirtiéndoze en los=

RSt

mene

eene

clectrica,

trrolet.ar iado

Y cpelionalmente

la eneragta qenorad

e

freacpaefon consumiadar +n los centros urthanos,

“tarpeera vy dde loa mervicion rmwanicipales patra
13 niera 1o

la texti]l y la minera, entre orrans,

mexicano engrosaron a t2nta de

L

obreros de eatas nuevas industri:




La formacidn de una clage obirera fas a la par con el denarrollo

e axiala el pato, 1a inversitdn e fnedn

rializacidén en divera

E
Areas como las empresgas de energla oléctrica cuyon suministio  =e
dirigia a T Industri o textil 7 otrar, a3iliczaba el proceso
productive, La produccisn artersanal, o rranstormd  en produccian
industrial, y suragic come una necesidad 1la rencvacidn del proceso

productivo en taorma rAplida v on cant idades mayores,

A diferencia A= O r medicos comeo inaumos e eneragia, la
aelectricidad resulro muche man barata oy oSfiaiente, Lo industria

elécrtrica o3 un pilar impeorcsante para 2l movimienrto obrerce mexicano

ya que Ja utilizacidn de ornros enerqgétr icos probablemente no hubiese

pasada de la produccidn artesanal, en mancr eacala.

tacieron wvarias emprecas que dieron origen a un proletariado
que aunque menor fque los campaesinan au partticipaciésn en la induscria
ea clave no solo para «llos sino para la actividad econdmica que se

demandaba en esos momantos

La elecrricidad conllevd cambios en la industria textil,
moderni=é las plantas a través de maquinaria automatica, con altas

inversiones de capital y aumento de la producecidn.

El uso de maguinaria automatica genero ahorros de costos,

simplificé el proceso productivo y necesito mano de obra barata, pero

10




10 mAs {mportante, S@ fooon Jde maniflento Al Crear lasz industrias una
clase trahajiadora, obroeros Aafalariados nuat cente Nesenzan i eler ]

sistema capitalizta de producecion.

1 tuss la pleca 7lave v complemenrarxia para

La {ndunrtria eldctrio

que se formara 1 preletar:iado meexicans Caya razén de ser, o4 propia
del proceasc capitallista.  En  eate aentldo al desarrollarse las

cowbaa "1ikre™ gue pudiceras vender

fndustriasgs necesitaron 9 una mwano

sSu fuerra de trabajo Aondss ge Tes neecesrfitara.

En unay fnteorralacion reciproca lac €4 rican Ao cegrvers, coftas
vegetales, der walzario, de widrio, Cermsent o, iabén, madereras,
erariollando con la induateiia

clgarreras y alanaasz obLpas 3er iliap

eléctrica y petrolera asi:

"Es por esto que deade ol meomento oo ta aparicién de una
industria capitalista v »n el transcursao de los gigquientes

decenios se desarrollaron principalmente lugare= dengamente

poblados en las regiones central y norte dal palis, en donde

habitaban los principales grupo2 de obreros calificadosz®

I_s
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1.2 El movimionto obrexo en @l lapso 1856 - 1914

En Mixico 1a tormacion Al proletariade se inicld en el aiglo

MIX ceen la inversidn

anera g

rieends dee 1 toma del poder del

Senerr ol Eertircies Dioar N S timisonta e diverrazn industrias vy
Anter 1a neeesziciad b gy dat s o lect fvaenents e come rrabajadores por
laza ini s Yeem peat yodanes,  De . weraron a formar las primeras
cregant -

Antes sl Pt firiamo Yo e ~raanizaran o~ trabajadores

anales g shayeros irdunteiales o

"Las primeras aginpacions

e rprabaladorees gque auraen en
HMexico son lan qeatuaaslidadtes. .. egtructaras organizativas
rrepias del artesanads arboane,  peroe cpae Son inicialmente
adoptadas por ] nacisencte proletariade indusrrial cercado
por un ambito duridico-palitices gue prohibke la ceoalicidn
alndical...™. #8_/

tenioendo Su osuge durante lan afros e 1850 a0 1905%,. Destacadndose entre

atran 1a "Sociedadt e Socorios Mataos o Impresores de 1874-75, no

siendo <1 “nico chaso, anteriormpento tenemos que

12



®ELl 16 e 2eptiemtire de 1R700, ono g sspnsayo de unlificacién,

s en comporat e

log divernos ndclena obrera: oraganis

ratral o cdee ccgpacternr naclenal al

constityen un ergan Lo

que denomitnan: YUireales e Obreeran de B ian®, y o oen el oae

gociedades  Tooperarivan,

funden  *ouatas 1o

Hermandade
Su intloeoncia fuae dnpotlante con 1a formaclidn Jde arupo’  cuya
Arterr nacional, consrituydndoede en un prrimer intenpnto

vigién era de oo

que vale la pena menactionae .,

frtesmente farobhit-ids todo intents por

En e} jprortiriato fue

formar un mindicae n, - tinales e ” rivempin, conFt it nyd una
necegidad ranrt o Listdarica comn natraral epaes e paeerioan 1oas trab mre=s

ton cpaes pracar per ctistine ctapas

por e=o0 mucha Araganiaciones e

ey ~n Eals} moOment D

kY Sintieal oo

de Agrupaciones mutagaliae

culminanse o paecde enartonder g frporrancia, comoe por e jemnple, delnidan

rias de rrabaiadores,

At ey

al "hoom”™ ferrociyrrilers suraiersn vartas

ria per casil o teede el pats, onando:

laborandms eon ©l tranaspaort e opae

fundaroen la ®tran Liana A

srrocntriloro

Te..en 1907, los

117", En 1908, aproMimadamente 15000

Emplaeadon e Ferrocar

trabajadores eataban diriagidos por 1A Gran Liga...". l10_/




Stendo los fartucarriles un merdio de

comunicacion
importanre,

muy
ae: direroun cneanta e 10 necenarin  de sua anidn,  como
protagonistas de innumerables luchas y conflicros contria <} propio
gobliernc.
otroe eliempln lo fueron 1om

trabajadores mineroas, en especlal
los de Cananen, U COmo srmpat s

+ en -1 aficy de 1BBO, 1a "Cananea
Congolidated CCoaper Company” tenta AN00 rtrabajadores, Yy varios
auwtores sefialan gque su haelga, 2inn a =er la exprenidn sindical que
3e necesitaba on €308 momentos.,

Tampoce hay gue olvidar a los trabajadorses de la  industria
textil, e hicieron rambalearss Al sistema liberal oligaraquico,
propugnando sus demandas tanto s»condmicos como nociales.

Para 1910, 1oa trabajadores que abarcatan a la industria tex—
vil, ferrocarrileros, mineros Y orros como lox de transporte,
tabaquerecs y panaderos formaren qgrupors sindicalistas, siendo los mas
fuertes Y numer oo los tevtileros, minero=s ¥ ferrocarcrrileros,
impulsando de esta formna lan

demandnas de 1a clase obrera.

Lurante 1l periocdo qgque abarca

Al Estado Liberal-Oligarqguico,

de
manera general lan organizaclones mas combativas son:

14



"1los trabajadores textile

fervocarriletoa, mineros vy

arres arvaficas, 3on loo pPrimoeros on ansociarnse en

agrupacionen de resistencia®, 11 ¢

parca luch-

rov S demand as ¥ rerivindioncianes <t i

aacriticics,

1.y roepreciong ampAarads por oun Sistema gque o

encontrralb.a A

rosteel eaprivalinota oy one reespondla s los interesen

las clanes mis neazesivadans,

CTon ia tormwacion e g et T T mriginaron nhrero:s-,

nacleron en condiciones danfavoralyies para

1 deaenvaleimients, come

muestra de sllo, fneron ta represiian y apl

Aramient o

der tLiorddo intento

por defender leoa derechon dee loos rrabataderen,

En aquerlloea affos,  las aguagacions

Diorerans e eexisvlan sran laz

cooperativan; 1 e i des

rev dderf ineen per Qe s jenen om0

verificar opocraciones coonomiacan gque reparten urilidad pmatan

entre 21 capiral y 1 numero Fus

Goci19s,.  Tamb idn s Tlens=n a2 1=z

socledades mutualistans qque Sienen poer S et o pemediar, mediante un
fondo comin formadn con apnrtacinones deae los  interesados para los

malea o dafion

rer gyraescdapn prroeveeniro den RN S (e

Aalidades a4 g

sometidos los que ojerc

v un oficio o induntria semsianta.

Igual quer BUS compafietro

de clane, lo=s trataiatores

electricistas no gozaban de libertad politica para luchar por sus

15




demandas, de tal maneara que a 1o maAs que llegarcon a formar fueron
sociedades cooperativistas o mutualilstas cuyo fin era el de ayudarse
entre loa miemhros =sin llegar a plantearse rejvindicaciones de tipo

econdmicoe o politico,

Cualguiecr intento, no  prospero, para el proletariado habia

mostrando lo siauiente:

“"Mientras aque rara los industriales o los consorcios

la situacidén econdmica o financiera era de

internacionales

bonanza, pAara =1 conjunto de trabajadores mexicancs 3e
agudizaba en forma drastica y conzmtante, impidiéndoles
sobrellevar la wvida o al menos mantenwmrla a un nivel

decorosn~. 12_/

como 1o necesitaban las familiazx de trabajadoren.

NHo por ello dejaron de exigir sus demandas, ni cesaron en sus
intentos por mejorar 3u altuacién wacondmica pero sin una accidn

definida que le permitiera tener un frente comGn:

- la trayectoria del movimiento obrero oascilaba entre el

anarco-sindicalismo y el reformismo™. 13_/
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no habia una cryuntura qgque aprovechara 1 proletariado ¥y ast mani fes—

tarse comc classe y mostrase su ftuersa politica.

El movimiento obrero y ol movimionto eloctriciasata son fruto y

resultado de un enntexto hlatérico rfue necesariamente originéd o1

nacimiento de una nuerva clase en México, la cluse ohrera asalariada
que en es308 tiempos fue parte importantes dontro e la acrividaa
econémica, oSiondo nn

elome-nto indispeonrcat.le del  ginver

A capirtaliara

que en su forma liberal transtormd a Méxicd.

Como <l menton coyunturales, favoarat:lea a 1o rratatadores

durante al porfiriato son 1a <criris ccontmica muandial, quée geporout e
e&n nuestro pais en 1907 de manera ccondomica originando oon cllo una
crisis socio-politica reflefado en los mavimientos de Cananea, Ricm
Blanco y loas accionesn armadas de laos Flores Magdn, por eso durantes la

pPrimera década del siagleo XX suarqgisds comn ana e la demanda 1a de formar
sindicates y seatos acontecimientan moditicaren sustancialmente  la

escena politica nacional.

Respecto a3 loas trabajadores electricistas surqgleron de f{qual
manera como otras organizacicones y en un principio:

" En 1908 la *"Gran Liga de Electriciastas Mexicanos™ de

Monterrey dio fe de una sucursal an  esta capital. El

presidente de la sexta Sucursal era Luis R. Ochoa, quien

17



mas tarda tomaria parte
La gran Liga tenisa un br
de trabajadores del ramo

activa o iImpartante on oyl OME (L.
smve pasada en 1906 donde un pufiado
electrico {(dice Luls . Ochoa)nos

reunimos para defonder colecr {vamente nuesrzon fptereses,

La organizacién se loaird hanta 19083, la creacién de 1la

sucursal ndimereo sel dn la "Gran Liga de FElectricistas

Mexicanos®™, pues*to que lac condicionass no fusron favorables

an 1905, Eata deccaién o liga pooreriormente ae aconvircild

wn el SME®. 14_/

~Tomo primeros intentess ~u o arganizacistn ara Ae corrte mueinvalista,
pero tampoco prosperd aebhido * laus presiones  de las empresas en
ascciacién con 21 gobirrno.

Para 1911 suraid crra agrupacidn de-nominada “Liga de
electricistas Mexicaneosz®; mediante una invitacidn informaba a todags
Aaquelila perznanan relacionadas cen el ramn o ldectrico A que  se
integrasen para tundar dicha raganizacidn. Entre variag actividades
destacan: una @acusela taller para cuapacitacién, apo moral Y
=econdmico para  crabadidadoies *tivoz yrOo enfermos <contando <con un
peritdico de nomibre "FElectrén™ como medio de difusidn.

Hazta esos momentos ninguno de los integrantes de la Liga

proponia de manera determinant

sSe denotan los elementos

e formar un sindicato, y en ese tlempo

de las sociedades mutualistas Y

18




.

[ oy leadns er

cooperativiat.a ¢

mo la ayuda 4 las anfermeas y oo 103

cthrminos ecantmioos “ter 10 mi amen nnclaon rivy capiacidad

productiva por medio del Srabhajo, en dec it tierne aslamentan de agmproos

tipos de organi-acién.

der empre

I.a formacidn de la Liga, Tue cop las trabtaladores a

como la Mex~-Liaht, 12 Smparresog de ) mirme eronseres oo beritanico-

canadienae, la "Compania de Tranvias de MESxicon®™ (Tranvias de MExico),

la empresa “Telefdnica  Fricesén<, (Treivetenica Epicasany, y ia

"Mexican Telearaph and Telephons Company® (Telearaph Telephone) .

Los trabajadores tranviarions, muy” combat ivon Aie-ron tuerza
Y

necesaria para formar al! sgsindicato ¢y e e ya oraanlzados en la

"Faederacidn de Empleados y Obhroros de lan Jempatiiars e Tranwian y de

Luz y Fuerza®™: tenifan mucho mas experiesncia en cuesriones labkorales

como lo demuestran ous demandas.

Para 1910 afio on que acomiensas la revclucisn, tue 1 momento

adecuado para aprovechar la coyuntura y ol vacio de poder, agenerando

diversas organizaclones en el Distriro Federal.

alectriciasran pronto

Utilizando al maximo ésta osituacisn 1os

lograron convertirae en dirigentes d» las luchaz 4 demandas de las
dem&s organizaciones, como la reduccién der la jornada de trabajo a

ocho horas y el aumento de los salarlos.

19



En estas circunatancias ]l ohrero se da cuenta que no 3on 1as
organizaciones mutualintan y cooperartivistas que lograrian la defensa
y el triunfo de sus interesos, ang para 1906 a 1911 el obrero
electricista leoagra una ronneolidacieon organtizativa baniaa preedominando
la linea proletaria que =5 mas para la defennsa que para 13 lucha no
adoptando un aindicalicmo da corte marxinsta nl rompicrnde con el

capltal, pero si luchands contra ol emproeaario y 1as lnjunticias,

Deapués de 190% prolitera 10 tendencla nindicalista que para el
afio de 1914 lo adeptan los trabajadores del rame eléctrico de la Mex-—

Ligt.

Durante 1os afifos de 1870 a 190% sSe pueda comentar  gque las
primeras organizaciocones y hasta en el nltimo afiv que se menciona, son
las mutualistas, mas acercadas al artesanade urbano, siendo adecuadas
al preletariado industrial para ayudarse entre ellos mismos cuya
caracteristica basica 23 la de pertenecsr a una misma profesidn u

oficio.

Coexiste con otro tipo de organizacidn, la cooperativas.
Manteniéndose ambas por medio de cuotas, donde las administraba una
mesa directiva. Ayudandozse con dinerco para enfermedades, alimentos,
apoyo familiar, etec. sin embargo no buscan la confrontacién con el

empresario para reivindicar sus derechos.

20



En 1a Doca e Ta rertorma, la Induntria eord foarmads por
numerosos talleresn Areesanales, lan tatyricayg See edered icabran Py la
elaboraciédn e papel, Aabo b,  viddrre, 1ttt egantan Yy otreos artiociaales
Loa tallereas trradicicnales ptee ne conortirnyan an pesnto detoerminacds

debide a su dexzarrollo fncipiente. Iqualmente Sucedia con la minerta,
pern au diferencia radicakba en 1o contribucidan a 13 riquers como

fuente principal.

Ccon Miar la asituacion para lon ohbhreros, e empeeorando pues
desde el punto de viasta leay los aindicaro:s Siee eneontraktan
prohibidos cualguier actoe fue intentass ouxpresar ol descontoento o
pedir mejoras =ra bratalmente reprimide.  Solo  ~e permitian las

sociedades mutualistas » cooperariviatan, Lan haelagan Atvan penadasg

asi como los=n periéddica obrrsrr0is, £l Falaric ne bartaba Para

satisfacer las nercesidades hasicos parn s tamilias  y  canforme

pasaba el tiempo la sjituacién empeoraba.

No se conocian, ni existian reglamentos de sequridad e higiene
conh el trabajo, ni la detensa contra los abuusos del patréon, asl come
era incesante la explotaclion debido a4 que el horario de labores era

aproximadamente de 14 a 16 horas diariaa.

Se le daba preferoencia a los trabajadores sxtranjeros sobre los

mexicanos por eso:




T...el movimiento obirero ruraid efectivamente cuando los
trabajadores empearon a adguiri: conciencia clara de ou
estado y de mus cderechos, convencidos e 1a injusrticia que
entrafiaba la econdicisn sacial y amonsmics e la asciedad

reasusltaments proclamarol; los sagrados principios

presente,

de {qualdad humana. .. ™. 1% 7/

Se encontrabyan ~on un trateo despAatice o ininsto por parte de sus
superioresn e igqualmente eran maltratadoa ain !ibeertad de expresién y
=2in el apoys e ninguna Autoridid donde pudiaescon canalizar  sus

reclamoa.

situacidn cada vex mads difici{l, el proletariado
para ocobtener mejoras.

se vuelve mas

No obstante la
CTonforme

no dejd de organizarse ni de luchar

el movimiento
norte debido a su
la posibilidad de aumentar

se va desarrollando obkrero, la represidn
fero=z y en especial a los del contacto con los
trabajadores de losn E.U., percatandose de
sus beneficios por medio de la organizaciédn o de huelgas cque se
realizaban; ante tal ajruaclén ze hacia uso del eiasrcito.

Resaulta importante deariacar ques

"...en la lucha por romper sus grilletes los obreros
mexicanos habian formado socliedades de ayuda mutua y
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aure hilclieron

Zoaperat tas y Iy

mat iz secialigra., tiey

HrganiTaciones ne satisfacian

ocbstante

ninauna

Yot v i 1
Yy Liad {3 1900 SNY Aan

noceaidad inmediava,

Y #ra precion Son-ticair otrar de nresva forma para ooanbac i

A losa patrones oprerares™, 1y /
1a lucha 1a hasinan lan obreras, contry mas e an oremige, an
un presidents o ana Speca difieil, fnean S vefemy L L2l
demand.an; pedian v sncontrabr.an aomd aynda la toenacidad de Jos miszmos
trabatadare:s-, ternddey Inheranto randsion Al rade Likeral
fusca rloarar 2l mAximae Al cphrer Sin recpertar oul Aesrech nm jen
Sfon neceosaric: aomo modelo scoonomioo,

El AN wTonGmi Tontrast aba Crean trensi e
trabbajadores ya aguse o tinunal sl pror izt vi<ty ranteo perlivies
como gecial A e “Ariee - s
deprimente, nr e * irnesn A ane individuaalers, i
politicaxr o Trratic mer cdecconacen oo derechos de los o odirere Y
campesinos, azi cramo 1a libeertad e expresinn sfe apcuesntra ol lida
se persigue hasta a les mismos partidos libkerales © tndependienres
por medio e 1a wvimlenosia v e 3o represzidn para Suprimie o
intento de libertad, prRr esto qgue a partir de 199%  1a idea de
formar sindicatons ae expandis coms una alternat ioa e lucha capran e
conquistar lo que durante mucho tiempo les  estuve  neaadoe los

trabajadores.

¢




El Estade Liberal-oliasrquico s un modelon gque por medlo de las
leyes y el goblerno apoya - los patrones parn gque exploten al
rrabajador, no o2 casual =l heche e que los rrabajadores e varias

industrias coincidicran en “u reclamna.

Log obrermca textilea pedian mesdorses malarios, reduccidn de 1A
Jornada Jde tiabaio, olimloaciin be las tiendas de raya, lugares ds
trabailae limpios, entre otras, 1o que motivo a llevar a cabo la huelga
da Rio Plancoe en 1907 fae 1la enoime cantidad de ohreron desocupadns vy

a Pernar e la ferox repreasisn ruvieron “mojaras" A manera

superficial.

Teszaal para los mineros, Joa  accidentes que ocurrian en las
minas, muchos morian Yy era nuy raro gue algun extraniero mufriera el
percance, tampoco rentan lugares de rrabajo higisnicos, perdian
mejor trate, fin a lan preferencias de

aumento de salario,

trabajadores extranjeros, reduccidn de la jornada de trabajo, etc.

En 19206 ante la inseguridad de perder el empleo, contribuyd a
estallar la huelga de Cananea, sumandose a lo anterior, los riesgos
de trabajo, laa indemnizacionen en muchos de los casos eran
simbdlicas, motivada por la inexlatencia de seguridad al! laborar, ain

ropa y materiales de trabajo apropiados, asi como la ausencia de sus

respectivos reglamentos.
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Los ferrcrarrileron también hicicron suyan lan demandas mencio-
nadas, recalcAndose ma su destacuerdo al protestar por los
privilegio= des los trabhajadores extranjeoe:r: >m caome nucedid  en 1908
cuando los miammnrs rrabadadorsn manifestaron o 1o aenprens ferraviaria

que e¢laborara un plan para sugtitui: o locs

=L@ estadounidenaes

por mexlcanon.

Las demandan cle aguellos tLiempog para la mayoria «der las
organizaciones oeran: losn bajna satarios, larmgas jornactaa, 1z
disposiciones di=scriminatoriao 4 ~l rfrato favorits hacia pE-¥. ]

extranjeros.

1.3 surgimiento y desarrcllo del Sindicatco Mexicano de ERlectricistas
durante el periédo 1914 - 1982
La creacién del Sindicate fue de comun  acuerdo  entre  loa

trabajadores de la cmpresa "Tranvias Elé¢ctricos de Méexico®™, vy los
obreres y empleados de la “Compafiia de Luz ¢ Fuerza Motriz=. E1 dia
14 de diciembre de 1914 se puablliceo un deasplegado de la “fFederacisn de
Empleados y Obreros de las Compafifas de Tranviazs y de Luz y Fuerza®™

en el periédico "El Monlitor®™.

Para esa noche, se discutieron ia forma de organizacidn: sindi-



cuandes existia

li3ta o mutualista, 1 como 3y compericidn: justa
wun vacie dde provder pel br e Peer s derr ooy prrableana: paara orannizarae,
Una vez constitaids o cindicara, 1n dencminareon: "Sindicato
Megicans de Eloce rieiata=sT (o s amcidlersn coms proposzirta ordenar
las actividades -jue come Sareas, tepdrian gque der impostergablen, aat
entre ellas 5o fdenciticaren lac conoerniont a4 lan condiciones de
rrabuai aensralmente. lnpositivas  y  llaenas o aproble con bajos
malarios v Jertnadars Laraas,
El SBME empesaria sa lucha los sigquientes planteamientos:
~ Amruparia a chreros y empleados sin lgual, gus pereibian ayeldo o
=alarico de cualaguisr cmpre il rame eléctrico, sin distincidn de

opene e,

ainguna

- Tomtbbatiria por la 2teanra Ao a3 intereses de todsoss lea agremiados,
aumento e syeldoz o ~2alaricos, tmpediria loz despides injuarificados,
atuztaria cuenta: wcon loz patrrones evitando los akusos y artimanas,
busrcaria 1o Jasticia laz re]laciones mutuas del procesa
administrative entre pastrones y obreros,
- PRuscaria desterrar 1a competrencin entre trabiyjadores de la misma
claze y recurriria a sus propid fuer no ge afiliaria a partidos,
ni apoyarta Al acbivcne en aun Pasgueds de fuaente  de poder, se
26




ayudaria con la participacisdn de sus miembaos on Lase « 1a calldad y

al sacrificio obtendria resgltados programados.

Anterjormente  una v wonfoarmacoa 1o “*Liga A Elecrricisras

Mexicanos™ decidieron definir cusles eran les merives per los que
deberian de luchar para bPeneficio de =ux agremiados, detiniendr nus

obj}etivos que =rf{anz:

= Fundar un taller para enseflar v capacitar A losg clireros;

- Reparzi: entre los miembiraoa cada 2o los intere=es en dinero por

concepto de ventas y trabajos realizados;

- Imparrir conferencias acerca de la elecrricidad ¥y aplicar un examen

a los que asiztiang

- Ayudar e manera econfémica y meralmente a lo3 agremiados que

enfermen, difuntecs o desocupados;

- Editar un drgano dex difusidn patra quer sea la von de la

organizacidén.

Estas serian las basez para que en lo sucesivo, negociaran y
lucharan para 3u expansién, aungue come sindicato 1o incluyeran on

los memoriales utilizadoa en huelgas y exigencias paszteriores, no se
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desprenderfan el esptrita cindiecalists que dio origen al SME. A
futuro, de 1o que fue A3ty primera intencion de reunir las demandas,

se pueden concentrar en los slguientes puntos:

- mejoramiento dAn su clate
*» mvitar la opreaisn y las iaiusticlias
« fin a la jornada explotadora

<icans como trabajadaor.,

+ la revaloraciin Jde

Ante- lan crondicione:s, - cpaer eartaban sometidas las clases

w~rabajadoras 3y los campesiaTo, fue inovivable «l Qquedarse a la

expectativa, fpor oo ante la invitacién de Madero para evitar la

perpetuidad del) General Dian, !a poblacidn no vacild para poner £in a

las {njuaticias sobre rodo lax mant explotadas entre ellos a los

obreros.

La lucha tuveo s[u origen en los odios hacia e] extranj)ero mejor
pagado, =l dndustrial omnipotente, <! hacendado todo poderosc y ante
el poder, personificade por Porfirio Diaz Yy su tirania para el

trabajador del campo y de la cludad.

1910 - 1914

Asi como empezd la reconstrucceidén del pals, 1o mismo sucedid
con el sindicate por lo qgue en J<ste periode obtuvo importantes

triunfos con sus huelgan sokbre las empresas y logros relevantea en
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prestacliones

> Aaumaenten a Zalaric

. cendlcicones de seqguridad e

higiene, reducaian de 1a dornaca laboral, indemnizacicones porc riesgos

de trabalo entires ot o,

Tuvo varias huelgas con las eapprezan gue contratabas la Mex-

Light, la *"Telearaph Telephone™ ¥ la "Teleténica

Fricaon®™, cuyoe fin

era ayudar a 3 hermanos e o

en el pawo cldcrtrion, bascando o

travéa A cominlonen araganiz; =

doree s eleetrieiae

i

pals por medio de la firma de convenios

simd Yare-a e liast sapygarose

RS

elécrricas, Ao~

1t manyro homoles

At 1003 terlacioneo clarero-—

patronalen, las econdictones e

trab.ajo, ~] 2alarie b2l tedan lan

categorias exigtentes,

Por oo podria definirne dota ernapa oo

mes A renraantracion

expansidn, por varios medliosa, si las condicionss no «ran faverabsles,

establecta allantnan, 3in ifmporvar =i lon chrooren ercraban convencidoz

o eran minorian, loarande en otraa empresan condicionea simitares a

las que ellos tentan.

Durante “#s3te periodo los chietivos del SME eran:

T. Luchar por equidad o<n la= relaciones entre sun agremindos y las

empresaa a que pertensecen, Yy velar por que sean efectivos todo=

108 derechos otorgados a los rrabajadorcy por las leye

del

Trabajo y por @1 Contrato Colectivo en vigor.
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IT. Fomentar por
agremiados, r
I1I. Establecer

semejanten on

la situacian
Como  expres

periodo del preni
“Lizaro CTAar

construlde,

montrato saocial populisva, ..

~l proagress morat, intelectunl y fisico de sus

eflelado en lo econdGmico y social.

y mantener buenas relacionen con orqganizaciones

el pata y en ] oxterior, ayudando a unir y mejorar
vl Obiresres een general.,

itn de &sta consolidacidn y eXpansxidn tenemos el
dente:

denas a quien corresponde el mérlto de haber

en suz términos esenciales y permanentesn, el

en la gue 1@ Eastado constituye

el eje en torno del cual giran los mas diversos intereses
gocialea™., 17_/
donde el movimiento cbhrero ftuvo un apoayo encrme, estableciendo

conquistaa
autor des la

revolucionario™

juridico y politico plasmada en

1940 -

=n muchos

cita

sindicateons y fortaleciéndolon debido a lo gue el

anteriorc l1lama al “colaboracionismo social

entre gobernantes y qgobernadeos bajo un mismo marco

1A conatitucisédn de 1917.

1958 Sustitucidn do importaciones

30




Tarminada la etapa e reconstrucaian ¥y reacomado de 1as fueg

2]

z1:1

politicas, fue  oncanzar un  proyeacto  econdmico  apreplado  para 1a
Nacién, por lo dgue se radquerian cambzios y o

Y hicteron para adaptarse

al procero indurrtrial y momercial a efesra de vincularse a la drbivta

del imperialijiamo:

.o las condicione:n socto-politicas internan  come las

reglas del slstema de relacion

4 futernacionnies fmpusiroa

por el demarrollo mundial del capitaliamo, provoecan rues lag

reformars  cardeniastan acan rApidamente roeat racrtiatadas e

los regimonesn poxteriores ¢ en heneficico Ao 1er

mecan i rmos
de acumulacion capitalista recmeriston por una hburgusenia
nacional 3y ewextranjiersa, gue a oua ven dnpondr tan Jde alguna

manera e intereses A 1ma elbvierivon el nueve  prodcaeso

econémico puesto «n marcha®™. 18 7

de esta forma el proletariado mexicano a travées del procesoe de indus-—
trializacién en la década e los cuarentas fue duramente golpeado vy
oficializado para alcanzar dichosa loqgqron, lLos sindicatos mAs
importantes y combativesn fueron reprimidos en base a una politica
laboral antiobrera, y por  s3i fuera poco, on comparacidn con el

régimen cardenista disminuyd notablemoente ¢l numero de fallos a favor

de lam huelqan.
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Vvid oen la necaesidad de camb.iar sus

Bajo eate contexto 1 SHE
objetivosa, pues si anreriormenrse oo habia dedicado a expandirase, le

toco desarrollar un jprocreso inverso, con unas huelga jnexistente vy

auncus en CraaniT e ones oo ] " Teun e Nacional e Defensa
Proleraria” > ta Titonteseteracian ttarional de FElectricistas Y
Similares®™, tuve poca duracion v neo logrd enratzarse como se

easperab a.

Influyend~ acontecimient or externcg a nivel mundial como leos
1 concertaciones ontre los induntriales

afion de guerra. oblizs a nue

=1

Y lag centralen ochreras ] través de rFacros ocaaionande
congelamiento de lo:x ralarltos. La expanaidn (=% empresas
el amparo azrarto v el Hfersteemnpl o creciente

rransnacionales,

o practican aindianalen, incluyendo

provocaron un estancamiento  de 1S
al propic SME durante la maycr parte del modelo economico.

El SME ha gide un sindicato tipeo izquierdisra, por 1o que sus
demandas no cambiaron, o gue sucedid es que fueron controladas,
debido al problema de 1la querra o blen el orden y el progreso lo

requerian para salir de la crisis.

1958 - 1970 Dezarrollo Estabilizador

Después de un periodo de retroceso y/o estancamiento, el
sindicato no dejo de luchar con el f£in de mejorar los niveles de vida
afios (1958-1970) avances

de s3us agremiados logrando durante estos
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econbmicos impartanten en vartazs  clAdnaulan como las relativas o
vacaclones, pasajes, ahorro & jubilados, provisionalies, aumento del
15% a salariog y el Incremento a4l serviacio de energia elécstricna para
trabajadores dr 1a empiroeaa.

En  19¢0

naciocnalizs la indusntria elécrrica, ¥va mse habia
creadoe 1a Ceomiasisn Fedey al de Flact ricicdad (TFE), con s2us aindicasronss
al "sindicato tHacteanatl ter

Folevezty bz intag, S lmiLaren v CToane o
(SNESC), cambiandose al *2indicato o Tratajavlores Elecrritcrictistas
de la Republ

A Mexicana®™ (ST

AULR M o1 Findioar e

Tacionat e
Electricisran Similarean

T R T SR IR

Moy icana (SHE

P
Yy la empresa 1o "Amerdican and Foreing Tompany” vemwtid 1 aubilerno
mexicano sus acci:

En vern  dee pie el SME bascara la inredracién de rodos los
tramajadores [STERE

z amn eléectrion eome . Int oAt 1 hacia, oon la
nacionalizacisn Y ~1 control de ]l 10 1ITEE e erperaba In nmiésn
eléctrica nacional 3y as

la recrorta dé:1 Entado quedaria esctabllecida
en é&sta industria,

Con tal medida se buscd gue el desarrolle de la industria
eléctrica influiria en torma directa sobre la estructura productiva
nacional ¥ en la inteqraciédn de la propia industria. Esto o5 con lo
que resgpecta a lasz empresas, pero @n cuestién de 1los trabajadores

W
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para @1 afio de 1960 =se empesd a manedar la integraclién de los

aindicaton electricistas, aolo que:

“E Entardo mexijcane ha marrenide ana politica detinida vy

firme en 1a induntria  eldactrtoa, A veces lent

. pero
decidida para yae 14 miama permita una hLase  segura al
crecimiento induarnrial, Pecoe ha importado nal con ella se

Afecta A 1las ordar

imlaerys Aaitndlicales de 1loa tratealadoraa,
ERY con L poaicion riea affrmadsy Yy continuaban

deasarroltandose 1on obict ivos propuentas para la industria

nacional”., 19 7/

Los puntos on iy plataform: de principtos fueron:

Pespeto al Contrato Ceolective de Trabajo (CCT)

Mo intervencisn de lon funcionarios en los asuntes sindicales;
Eliminacién de obras por contrato;

Apoyar las medidas e torns a la inteqraciédn de ta industria
elédccricas

I.a unidad de todos los trabaijadores elecrtricistas del pais, con un

sindicato OUnico;

L.a nacionalizacion como patrimonio del pueblo mexicano.

1970 - 1982 Desarrollo Compartido
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llevar a cabo
Yy sindicaro.
Al "Sindicavo
Mexicana®
Galvan de
de Rod:liaue:

Ante tal

dejar sus

sotontan, 1oz

1.

antecedoenten

dergeon

cafuerTos el

anificacing R RN

Alcaine,

Fituacisn 1l OME

de una oragdanivacion

e lerent

Petmanecid

e lesezt y

Attinad .o s

vivron e

FEIOIAtan Lanto o cmpieesa

Mientras «~1 STEPM y o1 SHESCEM qe fusionaban para format
Tiniem  de Trabcsdadore=s Electf{ciacsan e 14 BReapat.lica
(SUTEPM) . La "Tendencia Democerasioa®™ que  oneareso pafas}
ceardenicstas o ldeasd tue. deaplazada por 1a

como  empeect gdor £in

méa

icinta nacionat:

T...nn era 8h1o cuestisén déee estar oa SVor o ep ocontra de la
unidad o de 1a formula paritaria, aino de ingedic gque todo
se resolvieras a través de impasicines selee arriba,
cuales, «n caso de- llevarse a4 cabe la uniticacién de los
dna sindicatos pondrian en ~ituacian Al SHE®™.,
20_vs

Yy efectivamente

proceso debia

De 1970 a 1982 1a plataforma de principios

de luchar por Sus derechos

los fmeitas

~usn

aer democritico desde

y mejorar su

se manifeataraon

dizcurso de que el

en o1

fnicion,

41 SMFE no ha dejado

situacion econdmicas
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" Ern 1970 &1 0OME vy ! Sindicato de Telefonjintas = gque dos
Afios Anten ae hatila democratizoado - annnclaron que o1 Pacto
de Ayuda Mutua gque hablan suscrico on 19%9 nseqguia vigente y
me convirticran, avi, en el polo avansadn del TCongrenan deed
Trakajo. A comienz=on de! miosmo 1978, ol Sindicateo Mexicano
propusao 1a acciaon coanianta o Alstintaa aqrupacinnes
aremiales Para entrentor 1. carestia con un programa
popular. Toelefonlatas y eslectricintas del SME, realizaron

concentractones y declaracicones conjuntas®™, M1 7

habi{a diaminuids 1 pazatbhilidad Ade Intaegracrae con 198 otroz
sindicatos, pero ahaora on sa plataformy se incluta 1 proceso de
liguidacion que daria aurgimicnto 9 la nueva empresa con peragonalidad
juridica y patrimonio propios, ta 1ucha por defoender au zona de
trabaioe aque fuse invadlida por la CFE llegando a arptssjlos por medio de

un convenio.

Dekids al proceso de ligonidacién, empesd todo un periodoe de
retroceaso 0% ohsoleascencia P LA empresa, no le fueron
proporcionadoa los reaursos financleros para rantener un serviclie
adecuado, todo esto con e} fin de Jqgue la FE absorbiera a la
“Jompaiiia da Lus y Fuerza del Centro®” (CLyFC). El SME aiguidé luchando
POor mAantener sug conquinrtas y las demandns  de 1oa trabajadores,

sSiempre estuvieron presentes &n las contrataciones colectivas.
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A PTITTUOUIL O I

LOS NUEVOS ESQUEMAS DE LAS RELACIONES LABORALES 3 K, MARCO DEL

MODELO NEOLIBERAL

2.1 EL Sector Electricista ante @) marco del Tratado de Libre

Comercio (TLC)

A part i el i fel el Mispnel e la Mo dried Toamy
[e resinaqus oy n Titesn o fricrcdes b R I Trpeeor tscd P 1 P,
1lamaci~ neclitezal, fenprlant s . rriel mainddi o

sncpelin

egenciales scon: o1l fin o3+ "™Tapeitalisma

Pkl ieas,

privatizacion e res;

bl icarn, el

n e earyphrescas

Por medico de la desincorporact

s Tao mismae, fe marcan

frerm g T veecst per e e

neamiesnrtoe finan

los lineamicntos 1=3 euha puntosn de In "Carra

de Intencidn™ cugesridor par el Fopde Monetaris Internacional CFMT)Y .,
sin embargo o5 on @1l periodo det expresidente Lic. Tarlos Salinas de

Gortari (1388~-1993) Aol es profundizs.a esta politica e

desincorporacisn y privatizacidn.

Para llevar a cabo laz politicas «1 gobierno mndifica las

dentro del marco juridiceo, tendisntes a favorece: la privatizacion de

Sectores clave d& puestra  Loonomia, empezando por  adecuat a las



necesidades materiales que regquiere la nacién para incorporarse al

desarrollo y a los mercados mandlales.

Nuestra Carta Magna «n s Arriculen 27, menclionas

"Tratandaose del poetrdleo v de o carburos de hidrégeno
s&lidos, Jiquides o ganeonras o de minerales radinacrivoes,
ne 3Je otorgaran concetriones nf contratos, ni subsistiran
los que en su cano g hayan otorgado 3 la Hacién llevara a

cabo la explotacion de eanos producros, on o tarminos que

seffale 13 ley reglamentaria reapectica,

Corrnaspondn excluajivamente a la Nacién agenerar, conductir,
tranafermar, distritnir vy abastecer eneragis eléctrica que
tenga por ob.jeto la preastacidn de nervicio publico. En esta
mas~eria no me oftorgaran conaentiones A lag particulareas y la
Naciébn aprovecharid 1oz Eiones y recurgos natiarales que se

requieran para dichos fines”™. 1 7/

Después de la lucha  armada, tniciado el reordenamiento del
pais, ante las justificaciones del nuevo gobierno, no se permitirian

concesiones a los intereses extranjeros privados.

Uno de los elementos que motivaron la lucha de los trabajadores

electricistas fue la posibilidad de =saber gue la {nduastria eléctrica

38




pertenaciase al puaebhls ¢ efectivamentsa, fna a&n el afio de 1760 cuando
a0 naclionalizs. 1a indusatiia elecrrica, vidndone cona un loagro ral

emprena; beneficiando ast a mlleag der mextoanos al con

ar

et una
indunarria para 1o pablacidn 3y ddee Sara manara ayndar A rtrannformar ol

Pais para su desarralls vy proaresc tecnolbgioo,

el 16 cter dielemboree e 17274, e decretd 1o Tirquidascian des 1a
TLYFC y ans subiridtarina, sl cmbvirge, o] proceso fuae domaaiada lent s

¥ un tanto cubiierto doe manera pablica,

tancandmase el desarrello de
la mioma y - positle incorporacisn de oa turyr-a de  trabaje, 1a

empre=sa, y <1 propio SMFE hasia 1la CFE.

De #ata forms el Ratado akarteceria o toda 1a poblaciéon con la
sola participacioéon de un organiasmo, mientran Aque la liqguidacidn nunca
llegaba, y #i en cambhif, el 21 de diciombre de 1989 se sientan lago
bases legalea para la constiramcidn de an nuevao corgantsmo pablice

descentralizado, del cual sefialamos 1o siguiente:

"ARTICULO UHICO.- Se reforma <l At*iculo Cuarrta Transitorio
de la Ley del Serviclo Publice de Energia Elécrrica para

quedar como sigues:

ARTICULO CUARTO. ..
Laas empresas conceaionartas, entrarian o continuaran en

disolucion y liguidacién y prestarian el servicio hasta zer
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rtotalmentse liguldadas. Conacluida la faquidacisn e la

Companta de Tz vy Fucerza del Centreo,

A., vy sun asocladas

Compafiia ex Taiz Y

clew Fachuca, S.A., Comprafiia
Mexicana Moridianal e Faerca, S.A,., vy Compafnito de luz y

fuecrca Eléctrica  dee Tolaca SHLAL, 1 Ejecut ive Fedeoeral,

dispondra la const it asion e un crauanlamo descentroal tmoado
con peroconalidad dariedica o patrtmonio propios, el cual

tendrd a su caras la preatacion del servicio que han wenido
proporcionanda dichan compafitan, El Decreto de creascidon del

organismo establecors, mon arredglo a0 o0ta dicposicidan, la

_ractara,  Traants

ifn ¢y tuncicnes que tendr4 o] propio

srganismo para ol adecoado cunplimisnto e sus Linea™. 2/

Parscia qgue por fin, e elecrtricintia se henrficlariaon con la

creaciodn de un nueava ordanisma a 1A par de la CFFR zin embargo, eon el

pancrama nacional 1A masyeoria Jos las ~rproesan eartaban ~iendo

reestructuradas, y/o bien e encontraban l1instas para la privatizacién

como sucedld efoctivamente con loz bancos y TELMEX por citar solo dos

casos.

A nivel mundial, 1a economia Se ha oraganisado en bloques

cambilando losz conceprtos que 20 tenian sobre la soberania y autonomia
de las naciones. El nuevo orden econdmico mundial por bleques implica
de hecho una interrelacién reciproca entre dos o mis paises adecuando

los vinculos y las leyes respectivas de cada nacioén.
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Las barreras politicas ae van aminorando para que el fluio
econdmico pase de up pals a orre, implicando cambios profundoz que no

beneficinn ~n na“ta Al trabafador mexicano.

En 19901, 11+ astoz despuées del egtado de liguidacidan, el aoblerno
reabria las puertan a los particularen, 1 traves de un reglamento e
cogenaeraclan, ea declitr modifleando la "Lay del SGrorvileic Pablice e
Energtla Eléctrica®™ (LSFEE), bkail loy tvamineg del TLC, revirtiendo 1
proceno de pacionalizacidn el cual na fae terminade on oau totalidad
YyAa que la antiqua emprosna excraniera Mex-Lige, 1 > era ligquidada

de acuerdo a las leyes de Canadb.

St la CLYFT vy 1l prepto SME, no pacarian a formar pra:te de la
CFE, entonces 1la alteinativa 1a conrstituia la creacidn «de un nuevo
organismo que dezceado por leo * rabajadores no ! legaba A verse

realizado, lo que conduce a suponer que l1a funpension del proceso de

liquicacién pude haker sido por las ceondiciones de lan platic

En nuestra opinidén, la suspensidén de varlos meses en el

proceso de ligquidacién de la Mex-Light, =e insertd en el
marco de negociaciones der) Tratado de Libre Comerrcio
iniciadas en ijunic de 1990, y obedecid a 1las presiones
realizadag por las= grandes Corporaciones financieras

internacionales y de los propios accionistan disidentes,
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grandes

antre los ritier See  epaontraban alaunas dex

“rn loa reprivatizacidn deol

) S CepToer

Torporaciones, ¥
sector eldéctrice pacional. na e cayas viac pudo ser 2]

mAantenasr 1o existenciia e 19 Mextigt y la ampliacidn de 7o

capiral social, rara dar maysrc patrticipacion en el contrel

Y oprrelerrentees,

de laz acciones ocomune

dee 1A peeguaiacionses de-l T o)l prol.lema dae

En el
wnergericoa (Pt reiloe oy corietictadd) FR L | obidets  de
diveraan preaione:s, freent g kY Yoere el otierno

cazo

mexicano cedid terrenn, hasta finalmente,
de la electricidad, o3t por A ree:formay a la Ley del
Servicio Fat.lico “fen Encraia Electrica, gue riolentd el

7 constirtucional,

conteniads el pArrafeo sexto del articulo

Al atrir las Paertas Al capisal privado <n materia der

linrr g iea™, 2/

=1%n Ade cnergia

perrieir

For eco, <n afinc no o llews g calve tal nedida gubernamental.
l.a creacidr d-- un nuevoe raaniaome come 1o extablecia la Ley, era la
liquidacison de la Mex-Liaht ~alminads <n noviembre de 1939%2, pero a

fines de egse afico, 21 OO0 de dicliemkre 3 reformd la LSPEE,

en sSu Art.

36 donde otorqga permifos (223 autoabastecimiente, congeneracidn,

produccién independicnte, pequeia producciédn, importacidén =3

exportacién de energia eléctrica a particulares.
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Las empresas puhklicas se hablan creados con @l in de prestar un

servicio social, por lo fque las reforman o Ia LSPEE mas que 1los

benaficlos aociales, 356 contompla como la creaclidn de empresas con

fines urilitarioes.

La formacidn de varitasa {ndustrias, con participacidn de capital

privado en eonste rublo, seria casi una copria a lo gque sSe tiene en los

E.U., con don o tres oempresas fuertes, varias en loa estadoa  y

algunas «n los municipicoa, compitiendns radas e~ntree gl o hacioendo

alianzas para abarcar a an mayor humero de alientoen, gue tengan la

capacidad de pagar por un nervisioa,

Aprovechando que ge aproximaban lan eleccionen, l1a opoailcidn en

fse tiempn argqumento guse legalmoentss todo ge encontraba preparadn para

privatizar a 1a Compafifta de Lux, ya gue &)1 nindicato erperaba la

creacién del nuaevo organismo, pero el ontonces Secretario Goeneral,

Jorge SAnchen

reta (1987-1993) al parecer no gquerla creacidn por

que politicamente impidisd la intervencién de la baae sindical en

cuanto a la nuova empre-sa, aiendo infemacidon tendenciosza ya que al

no ser oficial, la mancjaron con fines clectorales, on parts:

A pesar de que se ayudo a los damnificados de Guadalajara,

sindicato de las constureras, de la VW, o Cerveccria Cuauhtemoc, la

oposicién y las acciones del propio secretario minimizaron el auxillo

a otras organizaciones proletarias, catalogadose de corrupclion y
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antregul smo, slendo 1o mas Iimportante Aurante al mandato del
mencionado secretario que en febrero de 1993 ge firmé un convenio de
productividad lesivo a loa intereses de los trabajadores, donde se
perdertan un terreio pes loe ~mp oo abriondo las puertas a la
Privatizacion oextranjc~ra, principalmente.

Durante lags elecciones asindlcaleg de 1993, para renovar medio
Comité Central entre e]llos al Secretario General, fué derrotada la
planilla que encakbeozaba Ssta tendencia privatizadora, logrande con
ello la recuperacién [STXR S SME tanto oen In intrerior como en lo

1o fue =n 1994 171 aparicidén

exterior, Aaunado a factores

del "Ejército ZAapsrt iata

movilizacidn del Sindicatao.

En febrero de euas

Productividad™, an
decretd Ia creaclidn rles

descentralizado con

ello detener

logrando con

empresa.

Con

abiertas a la privatizacidén del

estan construyendo

privado,

minsmo afio

galvaroen

personalidad

las modificaciones

plantas

externos comn
e Literacidon MNacional™ (EZLH) Y la

se renegociaron los "Conveniocs de

lon pueotos de trabajcoe, =1 CCT vy se
LyF~, como nurvo organiamo publico
furidica Y patrimonio propios
momentidneamente la privatizacién de la

a la LSPFEE las puertas se encuentran

mector eléctrico, Yy actualmente se
generadoras de encrglia con capital
futuro a mediano plazo, el

10 que hace suponer cdque en un
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goblerns as waldrd e alaunss mesanismes §oar fr

emprosa eacabesada por el SMEL

2.2 R movimionto obroro antoe la nueva politica modornizadora

A partic b Do dmgeioantoaocd oo, el B lir ezl iohes en nlentr foal e,

A ha Pyt echre by vin croenmirgt g ol I S LEED SYTEE Rat FETN (R R AT St

patronalesn, y nobhvictno-r rabadadores s o Tier e llowar-a o Sleetto

camthion Tmpaiee t ent s b pos cder fe stetnieams 0t ey Sorntes apern b en Lo
incustriac o Datveeran raddes dfes cbramres sy s g les adda

Ann arde B oY ros racter hoo o avricrinacde yina  erisis e 2l

movimiento obrere mexicanc ya ogue tambisn o alecta a 1o lheaislacian

laboral.

En el contantea acraal, las rslacicnes labvaralen s e sestan
llevandn a cat.o, con lor nueves esgquemasr resaltsan lox sigquiesntes

aspectos:

1.~ Comportamiento diferente tanto dal findicalismo oficial come del

denominade independiente.,

2.=- Planteamientns que propugnan los empresarjos para modificar 1a
leglislacion mexicana, especialmentes 1o Ley Fordoeral e Tratsajo

(LFT) .




varioas eempresaa come

riacionss  dmprortant e ey Jeoos

sl evs e e o TEIMEY WY, erer.

mbk i oy 1 v loen BB meees fand Y zus
perspocrivax achuales.
Tome muesteo derl pranorama acnerat, que vive a1 movimiento

lao Sarza, hace un andlisls de los

ocbrero, =1 articulicta FEnriague

Mo e On beage en la

nuevons retoar Jgue enfeenta s scindttoall

tov

1 ieaeion el

ceyuntoran

e et lmentes mer ler by

concigriente

ntantto, Aneosr o menpsiona tres

quer extan gp.ren

eatrucrtural oy

wvertientas del ndicalisnes pars enfrentar e ori

>ty Sadoras

aus ertectol cn la ala

"I) La relacienada con ol deterinro de la relacidn entre
sindicaros ¢ Estada, oo dacir una crigia de tips politice o

Fslexn vinauiilada cion tos relacionens politican.

TI) La cregnneda oo relaciona con la reastructuraciadn produc—

aokire toda gl interior e los procesos de trakajo:

formas de organizacidn del

nuevAas rtecnolagi ar, nis

trabajo, nuovas calificaciconen, ante los cualea los

Findicatozr no estan preparados.
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I .a frercera, gue tiene relacién aan la cegunda,

refiere 2 las vranaformaciones en ol ercado de frabato,

con el aurgimiento e nuesvan

Aot las e Trabajadores y

de accror

ne as

larisdos it teilos 21 mineciealizar

{3cctor informal}™. a7/

Solamenter ey tratard ol primer puanto, cl aogundo vy el tercero

a@ analizaran oun el capirulo postarior.

Si bien o ciorto

1 Adurantee el pertodo del Sral. LAazaro

CArdenan

Fic {(19284-1930) ~1 movimicenre aobrers reve auge v logrs
consolidarae, teniendo maecho Impulsoe en esos tiempos, vy desde hace

dos sexenjoes sus cenguistas aradualmente se estan pordiendo.

Con el neoliberalisme, o] carporativicma ha dejadoe de sener
influencia politica comeo anrtano 1 hAacia, coms un integrante  del

pacto sccial en

taklec

do con loa reqimenens poarevolucicnarics, ¥y en

cambio se ha aceontuade la explota

n hactia et rrabajador mexicano

por parte del qgobierno aliado a la hurqguesia nacional y extraniera.

Partiendo de qua los primeros aoblernos posrevolucionarios

buscaban el reacomodo de laag fuerzan poltitican

sociales en un nuevo
pacto establecido en la Constlitucidén de 1917, es un heche que nuestra

Carta Magna resulta ambigua en su aplicaciodn.
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£l neocliberalisno modifica lag relaciones

4 3 <«ondiciones de

crabaje de los obreros mexicanar, 1a reorganiracisdn muncdial econdmic

aen klogques ¥y la parcicipacion o

i Entacdo como miicede on Europa, Asla

o Ambrica.

Bl TIC, afecta lars celacion

3 lakorale

dee oz paioes miembros,

baAsicamente Al mar debyil an 1o eaondmics vy politico tepjendo gque

suletarne & los lineamienvrs

oy reealas

loa E.U. cde =3ta forma:

® Rl modelo teoricoo paee, een nueatreo palas, ae jmpone deasde

Aiciemhbre Ae 1970 hanta nuestroa dinrs 23 uon modeln cerrado,

positiv

tenzndCrat.a ¥ proliticamente autorizario,

SRCluyente: o cepuendiente. FEn 1o ideocldqgico, 3 un modelo

retroarado,  cpe neieeta el

wrional v opopular, pues

coine i te cean ol freenaamieanto v los interanes de la

oligarguia maexicana, .0 N

El necliberalisme  on M

[P “dexjar hacer, a1 dejar

pPAasar” ante ol cual el

St acie. e un ebnsrvador y regulador de

las relacione shdmie s oper

an a cabe y para confirmarlo, la

Figuiente clta de Juan Fel

*f] Estado likeral <11 3ar-pai

aunague formalmoente  indepen—

Aiente o0 ooondmica,  teeocnoloai diplomarica, politica y
militarmente depreitedioont e, e trata den un Estado
48
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semicolonial gue daetenta una zoherania limitada por los
estados capitalistas metropolitanos, particularmente  por
los Estacdos Unldos de America™. o 4

No a3 cdo Xt raficer 50 e T LRI T TIET FRE MY o8 WIS FEE N Hoogrpers eneiags™ oy
l1ay laburales, gue son

on especial

drdenes obre pnuestras palicios
las «ue interesan, rovensan S nuentron veclinos del norte b

principales socios cromerecialoes.

Lo anterior no gigquoifica e g¢ retroceds a 1ma rtiempos del
Gral. Forflrie Pyaz, pere caome 2 nombre 1o indica ~1 nuevo
liberalismo vendrd punton caoincidentes come los mencionados

anteriormente.

Uno de loz ohidetivos dgue w8tan en la mira de los empresarios
hagta el moments de escripic eotor pArratos, son las modificaciones a
la legislaciodn mexicana, enmarcartars on o} Articuln 43 Conatitucional

en la LFT haclendo que:

y relevantementc

"El proceso de modernizacidén ha transformado el papel del
Estado como rector del deasarrollo, pero encuentra en esta
ley un serico obntaculo para la desregulacidn. La apertura
comercial y la necesidad —derivada de ella- de lograr mayor
el mercado externo, reduciendo el costo

competlitividad en
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pails, han transformade <1 sntorns laboral en los hechss,

pPeroc no en Ay normar ividadT, T/

En loa  afion BOT: ae cqppeeraren o mutilar 1o CCOT e varios

mindicatos, provecando soparaciconss manivas de trabajadores, asi como
los derechos do los Ml cmes e zeon priacteadorn L wvinlados, como
Aauceditd con lon osindicaros dee PEMEN, TREIMEX, VW, SUTIN, AEROMEXICO vy

muchas ot roa hnata 1o feohal

Ahcra una palatera o

e L paerto de nnda vy ennlona toda 1a

filloantia 4] o ~n R Trabaios welaxipilidand lakboral*™, la
definicidn la prroporciona 3 mirno autor dee 1a cita posterior, por lo

aque el conaepro lo desor it etz

"Se debe procurar Jdar una senorme tflexibilidad a la relacidn
cbhrero-patronal oliminande 1a extrema rigides dee 1a Ley
wvigente, eontree capos aapect ors cabke destacar la conveniencia
de introdusir pormativamente on la reformas  laborales la
movilidad tuncimnal ¢ qeografica, que permita al ompleador
1a adeopcion  de  un procena tlexille  de trabaje vy la

reubicacién de lo3 trabaladores s sidades de la

gun las nece

empresa, sin devrimento A los derechon labecrales de

aquellos™. 8_/
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Bl patzdin o« 1 @sapresarios tendria la facultad para decidl: el

volumen rde cempleos (£1leoxibilidad numérical; pars 1o relativeo a 1oo

niveles de remaneracidén (Flevibilidad salarial) y a las condicliones

de trabajo (tlexibllidad taenien nraanizacional) .

Egta <23 on  forma denaial, i o mAaAs retal ladamenpte lo que ze

busca modificar a ta LFT &3 lo ataguijente:

- Flexibilirar las forman

cont ratacion Yy o gpago;

= PRacicnalizar 1an <agrialers A

12} convnrato de trabajo y

simplificar l1os procedimientos

- Limirar la reaponaabilidad empressarial sn los juicios laborales por

el pago de aalariacos catdos o indemnlisacione:;

- Establecer que log diac de denscanso obligatorio, exceptuando los

cuatro dias doe conmemoracidn noeetional mAas importantes, oo trasladen

en su diasfrute al lunesn inmediateo anterior;

— Adecuar el salario, incluyende el pago gfor hora, Yy clarificar el

concepto de s[alario integrado {"Al principio de 2 trabajen iqual,

salario iguail, afiadir como condiciconantes 1a calidad v la

productividad™};




“Democraticar <

qenes

principlios

Destogularizar

Lransforivar «}

- Impedirc que

inteqrarse 2 "wn

simultaneamente,
lons

Desaparecer

Peooastructarar

trabajadoren;

FEstablecer

laboral;

Modificar el sai

Sanear el

En materia procecsal,

contratos

ambito

1 derechis Jde fagerlga™;

Thace: una reglamentacion mas ajustada a los

Yexov cher Drewperethron™

la pruek

Ia wcaraa de

tuncionaintiaont

se obsl fegiae a lon trabajadoren mindicalicados a

Y lon difigenteb zindicalea ocupen,

pareicde rqrres

puestos pubrlicoa o cargos de eleccién popular:

contratos=le

Troralmente” o1 capitulo de capacitaciédn de

de capacitaciédn que no impliquen relacién

atema de ascensozn;

lakboral de la burocracia y de 1as empresas

estatales que adn no se privatizan;
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-  Adecuar lee trabogte o1 o« ee EE Sets IR TAS Tt
Fociales ¥y Tee vrabea i des DAz gt ee cierl REtaedce;

Snitarive e log rindicartoes, ademnas e

- For+valacor SArdet e eepp

su democrattiascion ¢ indsporndenci g

L alvadador eard

-~ Fronovet itw-r tad sindical, RO (NS TR I

condiciones e cpevar gar r

Ervsca tacidr mar

sy vs, tartioipatiea, enpeectsy

cperativa, Sapy prres sl Je mAaryo s 1a cimpetencis vy arminia sde
las relaciones Tal.orale A AT e b .

For medio odee Lo fioxibilizoacion e las npermas La [
nuevas fusnptes e trakais A g ses e Oper i et i e

se estimulara la presdocesividacdg.

En las hesc 8, enroa plantoesamiente et fary 1 ndeo a cabe e,

por medio de 1o man capacan s Inas

Para Fpue owsdpeen o an

el trnartaajadorn i 1, srn o=l praestae ddeal™; en

determinado pu«

mtos tantn redricon cams practicos eliminands los

base a conocimi

sistemas de antigitedad, y los ascenacs por escalafsn, tal coms S3ta

pPlasmade en el



En lo legal se A4 la ruptura entre el gindlcalismo y =1 Eatado,
lo cual obedece a privatizar el bienestar s0cial Yy una de 1as
caracteriaticas  del neoliberalismo eod Ay desvinculacion  con la:s
organitaciones obrerae, tevAr feramentes 1 afundicnatas ne le 30n

necezarios a erte modelo:

T L. no s Lrata, pot o Sapuesto, de cambilar la ley porque

ne =5 baaena en s1 mlnoe  por cques han camrylado las

condiciones econdmic ¥ o cewtiales gques la o manstentaban. Ahora

la realidad @ orra muy diferente. La ley, por le mismo, no

poer deficiencian propt PR U AN LR ¥ o - 4

s antes 3 eonmeeptaalisal al findicalisme cemey de tipo
marxista, traudecioniome, s necgacian o odee alauna posicion, {blanco o
rojo) ahora ya ne g0t st e obvtenesr mans, sina der conaervar lo gque
ge conquists, ! sindiacalisme Ao ahora buaoscea robrevivir defendiendo
lo gque puede halo el nuevo marco corporativo.,

La

legislacidn algunema cambrios,

"La inicianiva

preasentado ya

preliminares para

iniciariva priwvada

aigue presionandoe

rAra sqe e
sntendiéndose asi que:

privata, Y en espacial la <COPARME ha

en forma sircematizada aus propuestas

1a revinién de la legislacidn laboral.

lleven a la
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Considera gue el principio e tlaxibilidad del rtrabalo

repreannta una oportunidad para lmpalzar 1a mesde-rpi 2acidn

de la planta productiva a  traved:s: e g esticiencia 1o

produerividad., Aunepae ostan prineiy foos cdert ament o derren rfes

tener o~tectos pogit ivoan, oS nececart o e g en enpresarion

eviten cac: en esgueman Libwtales  que poedan conducis el

desgante <r loa trabwvajadoren y o la deshamanizaclsn del

trabajoe”. 10_/

Por partse del Congreso del Tra

34 (OT) no existe una posicion

ni un proyecrcs definid> gque le permita contraatacar en oan frente

comun, debido a las divisiones internas dentro dde lag oraganicaciones

gue lo intrngran.

Como muegrtra de esta confusion loos ompresarios ean Contabernio

con el gobierno han Pucsto on practica lom rrincipiog e

“flexibilidad”™ buscando la eficiencia y la productividad aplicandela

en las emprer’as paraestatalen, oo decsirs en lans empresa puls?

mayoria en manos de la iniciativa privada.

Las conséecuencias e toda esta politic

modernd sador g, son: la

flexibilidad de  loa <oT, lon  reajuntes  de personal, Adeaemplen

creciente, 2alartios eoen o1 nivel maz bajo, riqgides normativa  “que

impide contrataciones temporales, movilidad de tes trabajadores
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debido a una ley rigida laboral 1a cual asta suhordinada al Ejecutivo

Y al caplital privade nactonal.

Ln rcual provaca la polkarena or lox consumidores on el mercado
con ecacanra capaciaad es Eakeiilt oF Y prara pre finalmante ne> exjsta
pretecaidn en oo idad rociall Con «tllo resalta a zipple vista Que

el neoliberalismo acarrea mam probleman y dififcultades para el obrero

y osus familiaa.

Para el SMFE, anteriorments la eompresa habhia planteadoe proyeec—

T, aon mnerificacianes A clausrcaelan importantes,

tos concernientes ol

lav pelitica modernizadora, psro que Jgracias al

que son afectadas por

1% cambios no han

empuie ¥ la combartividad el miamo
1leaado tadavia, pero 1a administracidn no ha cenado en sy ompefllo por

lograr sus objetivos de "tlexit.flizar=.

Ho obhotante ~1 SME Tigue detiniendoe Y replanteando sus
estrategias a gsequir en un contexto que le o3 adverso come =indicato

y organizacién obrera combativa.

Hasta el momento 1 SHME continud contratando con la ahora LyFC,
como un nuevo organismo descentralitado con personalidad juridica y
patrimonio propios, no obstante la privatizaclédn se encuentra a la

vuelta de la esquina como la generacién y la distribucién.
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por e interdé 3 de s Agremiados
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éste 3 hays resr .-, e ahd pre el
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comporte =z ous origones— un caracter reformiasta,

T 1o Loy gdindicaten no

dsxlimitoade presviamesntse oz

existen Frerz ey j ala¥ 4 1 enanscipacian hintdrica del

prolerarisd., cine prara Crenar les axenscoes del capital. De

1vtnedicar iva ddes leser tr b adaren

Aamta rusipte, toda lucha ot

RETTATSR TS FERENS irtoitracdda paer el Entado;  debie de

debe  ser o ox

moeqgulir lan vian Jeaales cpae 1 dominacinng prevaleciente le

* DG quees,  ddes me aceptarloo dso e e

ha  dmpaesto, At

considege i1teity, delbctunsa, y e competencia propismente

penal®. 11 s

Esta relacidn, solo fuss un medio para reatirmar =1 control del

nueveo pacto ancial suraglde e 1 roveolucidén, ¢ 33 ea atil o5 por que

el agobiorng ortra forma 4o edercer el control

sirve A loa intere:

legal consiste on la asumiaién de los= sindicateos a las <centrales

rride de Eatacdo convirtiéndose agsf en

obreras o formando parte el

organismes de orden publico can una cadena Eatade-Partido-Sindicaco,

nrante del} Estado dentro

originando una burocracia aindical, sepre
del movimientn obrero,
Para ol GME, loa mecani smos de contral siempre de manera

general han s=aidoe leaales. En este caso, podemos referirnos a las

*Juntas de Conciliacidén y Arbitraje”™ donde puede quedar en entredicho
los

su aparente “neutralidad” como en algunos © «n la mayoria de

casos que:
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"Drade luego que Do son Fenredentantss: obreros alno o
grandesa centrales sindlcales, 1o que pno =2, ch.viamente, lo
migmea. £l <ue haya pasadn por ol viaarunis de doemandar 1a
nulidad de una clAusula edor exclumidn aplicada por un
sindicate y rue demanda también o la emproesa para que lo

Ao e cae i Teguees

rearivuyan en g pPuUesT o, bien
representante ohrero volard =n au contra, ¥y el del capitai,
por coatunbre A ir contrAa los rrabajadores, 1 narAs

también. Y no servira  de nada la opinidan diferente del

d4e  1a  Junta  eops Al gue quedarid en gQlaricra

.y o1 gue resuclve es a in de cuentao, el

repreassasntante qubrrnamental, quae v tirne compremi nos
politicos, que evidentemente Ton Clene, ya e imaginara

usted guée &3 lo que va a resolver™. 12 /

De manera 1legal, no existe forma de canalizmar las demandas, ya
sea como organicacién o sindlcate ni como individuo, eu decir como
trabajador, trayendo conflictos por no existir una respuesta
adecuada, el movimiento obrero é&sta controlado, de tal manera que
crea y produce rigidex= en sus relaciones tanto internas como

externas.

Derivado del anterior es la falta de democracla, que generaria

un cambio para el tratamiento de problemas snocialea, promover un
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acuerdo qQue permita Une autonomia 2ladical frente al Estado, las
empresas y los partidos politicos, sitaacion que hattas el momento no
ha sido tomada =n cucnta y en forma contraria =se ha tratado de

controlar:

“Por o1 contrarin, si lozs traltaladores mexicanos permanecen
atrapados en un arreqleo politico institucional qun  les

11 ey la mejor alternativa para

impide eaconer libremente o

eionen —-sea a traves de

luchar por sus reivindic

individiaalens o acolectivan, en  los aindicatos

eatrateai
axistentens v con 1as acrtuales liderazgos » on stros- se
pondrd en peliqQro innecesarlamente la estabilidad laboral

del pais”. 123_/

En los sindicatos la bage de trabajadores, no tienen libertad
sindicnal para eleqgir laz alternativas que degoean, 1l Qque sne sabe

aumenta dia con dia.

Si no existe libertad no puecde existir democracia, un elemento
clave que ha utilizado <1 Estado para no despertar la ifingquietud de
miles de trabajadores, aunado «a estos problemas leos sindicatos no
poseen una alternativa real para ol obrero o el trabajador ¥y en

algunos casos para los empleados.
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¥ no e ogque los sindicataa no optidran o no pusdan hacerlas, sine

tz, de dopde =me avplics lo

que ge enpcusnrran fhmersos en o una erio;

sigquiente:

"La posikle Sransiefsn a1y ddemocracia e

darlamente por la

de los sindicatos en y con <lla, pass nes
forma enpecifica Y Aarrlculada, I Al Toachy, on e Fat:d

>{4an Ae la srizls

5 niv-el e esmpr

resuelven lor diferants

reinedicatesrs

por len uae atraviasan lar oreganiz

a: Entre o]l movimienrto sindical
b: A nivel de Jindicatos y emprrescacs.

- <zt En el niwvel de lors siapdicatons hacta el interior de los

Tualquiera A los £oresor punr o Antecriores ha contribuido A

controlar en mayar Agradc a4l movimiento e 1o claxe rrabajadora.

A nivel inrernacional ha intluide t'a ecaflda de lez 1lamados

rerf 1o jades en que, dejo de sar

regimenes "tetallitarioa® » comunise
una opcisn v ol cupittalicmo an ya sal 1o ddeoslaqgla deminante oy todo

el mundo.

la

Esto demuestra el poir Jque con el gexoenio dal Lic, Miguel]

Madrid, =se empend con la firma de una interminable lista de pactos
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que han ayudado a que la economia del trabajador vaya en deterioro

ante organfiumos obreros sumisos y obedientes a Jlas politicas del

gqobiesrno.

Otro elemento que Yimne a retorzar los medios e coantrol, es

el nouoliberalismo mexicano, -gue al implementarse oo deshumanizado y

deshumanizante, que no se ha dudado en aplicarlo lo nas fiel ponible

de lo que dicta «] FMI, por o1 grupo politfic en el poder.

El precio  qgue han renida que pagar  lo:s trabajadores  es

Aciaz saindicyles, al 3obierno V4 no

sujetarse mas a las bpuraecr

fqgencian de loz oempresarios:

protestar mucho ante ltag

- Y on el rercialades mer Pia hecho rogtambire quie al

matallamiento de la <crimje corresponda, ipaso facto, la

exigencia de eque scan loo trabajadores los que cubran la

creciente factura de lon ~rroreoa Y oXxcCesoa cromet idos,

siempre en la inteligencia de gue nunca fucrcen invitados al

featin “ e Ay por ~néasima ocamxtidn, el aunico precio

amarrado, congelado, confrontado por laa coandicionantes del

nuavo ajuzte ecaonomice impmesto para dalir adelante de la

nueva crisin, es el del salario y el primer =sector —gque no

el bnico- en reaontirc loz efectos devaluatorioa,

inflacionarios, de minusvalia en el poder adguisitivo y la

falta de empleo es, casualmente ol social™. 15_/
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1l 1o paroblemas,

tomaron la fectalan oqpaivaocada e ap i

Serpmrativi
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Las limiraciones presupnestaria

tales, a5y como o1 alza

federal repercutieron en 143 empiesas paraes:t

cde los precios, o1 P e la desrrda aXrerrna e originag w1
empobrecimiento  del pueblo mexicane, recortandone ol presupuento,
aumentando 1o aecrviciosn rublicos, incremento Adel Aermompleo,

abriendose las puertas a lags enpresaz internacionales y aaudizandoze

la crisia.
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Estos fuaron los argumentos dque utilizé el
viernes 27 de febrero de 1987, estallara la
historia, pero no lea favoresia ni o]l qgobtierno, loas
econdbmico, acontecieandn que:

- £l 5 de  maraco Ia Junta Federal e

Arblrraje resuelve equer la hualaga =
inexistente™ y apremia a los trabasjadores para
aun lahorea. Eae miamoe dia log olectriciatas

retomar  ous

hace un recusnte e

ltigquidacian 3i
nue st ros
la intentona A
trabajadores; ana
medios de
hacerle el

juego a

For aser wuna

cent ron e

difusion

Smprega

controa e

laz

St l Lakatnas wen

declararla

Frunt racty

prresiones

trabaia

rrabaje. Al Ata

ae autrio:
htges1mg.e; L.
Aos horas

iliazit.a

eampoia des

Acusandonon e viclencia,
algun partido . .." 16_/
importante, no ne cilo

derechos de los trabajadores, rituacién gque se ha
normal para 1 agcbiernn, que por medio de amenazan
anteponer sus lnterezesn a los de los trabadadores.

rercera

sigquiente o]

antest de
separando a

Adeeprest jaqie on

on atropellar

vuelte de los

SME para que el

huelga de su

loyes y el modelo

Conciliacién Y

~legalmente
que«e reanuden
comlenzan A

SME

La amenaza de

inteorvencison de

estallarla;
lo=
los

saboralje, de

los
mas

y chantaje logra
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fande 0

dles y condoat ive del
CT v aue ha ecatado prescante en las princinalen luchas obreras  lende
la dpoca e 1oms A0, en ol periode de loarge Tapls (1207 -19%87) 1A
inexiastencia e T haelan,

mifiled on 1as elecciones oo eene afie
para renovar a1l Camivé entral, a AdAerpeta de o planitla v tnece
ocupada la Secretaria Yieneeral o por Torge Uachie

S O

spplaman-dz a0 la

corriente sindies

Uodes fovpiterda, ovn onant o o an poasicidn ddentro bl
CT no on cuanta a 50 ddealoaia,

e énrna feormag oo din el trignto a1l ccarrrente "oorpoarartiva™ de
SAnchez=, originando una aeriee Ade coamiaion

Ade o auspen

hode loam
deasfiles &1} 1o de tmuays, 1a  <ansi entrega politica cder ) ~indicato
contando con vt arupn e trabajadoreag 1a corrupaidn, 1 froude vy
adecuaciones ara tacilitar 1 Le IS

amiente e} noevimiconto

electriciar

donide se presves

1a Deparacrion de o milesr de trabajadore

y mutilaciones al CT,

teniéndoses e

A cambio  de ooy

TredetinicidsdnT, CAanchien recibicia aus
premios: una dipurtacidn prilata para vuno doe sus hombre== was
cercanos vy la presidencia del T para &1. Entoncen era

claro que el proyectn modernjizador ya habta alcanzado al

SME". 17 _/

al gquedar en 1989 elocto otra vez, tacilitd la modernisacidn en la
CLyFC, siguiendo de manera similar la experiencia e Francisco

(33




Hernandez Juairez «n ! Sindicato de Telefenistas de la Pepublica

Mexicana (STRM).

No okstante de que fuec acueaerdn de asamblea no desfilar el lo de

mayo, Yy fué cuando maAs me obtuvo incremento salarial en base a

retabulaciones, los acuwerdes firmados a easpaldan de los trabajadores

como loa pactonr o ol chantale a condlaion del voto departamental

anularon t.alea acaiopes.,

Dirrante 21 periodn de Torage Sanches {1987-1993) hubo retrocesos

tanto en términos politicns o

mo> econémico

siqgqniticando para el

sindicatoe la posilbiles perdida de las conguistas sindicales contenidas

en el CCT  y sobire todo 1a inmovilidad de 1A organizacidn para

manifeastarne publicamente en t avor des otroa nindicatos, por eso

despues de la huelqga Jde 1987, se profundizo la intromisién del poder

publico en la vidn organica:

*... adecuado a sus muy particulares condicicnes, 1 3SME,

también ha aufrido tremaondo deterioro de la capacidad de

compra de ana agremiados, asi como Hna implacable
reestructuraclién, a través de convenios y acuerdos, que han

flexibilizado la organizacién del trabajo e incrementado la

sobreexplotacidn.
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La creclente corrupciodn, el control politico ackre loa

organiamos intermedios ciesl Sindicato Y la paulatina

anulacidén de su vida democratlica: terminaron de preparar el

terrens para ol golpe del 2% de febrero der 1DA2, donde el

Secretario General tralictona nmu preopio proyento, aceptando

la Imposicidn gqubernamental de una reesrtructuracién

salvaje, bajo una forma disfrazoda de requisa, que faculta

a la Contaduria Mayor de Hacienda, para actuar

unilateralmente®™. 18_/

De acuerdoe al auror de la cita anterior, enrtre otras

cuestiones, se redujoc la vida democratica en el seno del SME, durante

este perfodo el sindicate y los trabajadores perderian muchas

conquistas laborales, es como se puede aprovechar por parte de las

dirigentes sindicales para 1llevar a cabo la modernicacién de 1las

empresas.

Para los trabajadores y la organizacidén en el afio de 1993, se

logro renovar a medio comite, entre ellos a la Secretaria General

mejorando la situacién al quedar enfrente del sindicato la planilla

encabezada peor Pedro cCa=stillo Medellin logrando detener b

posteriormente evitar que separaran trabajadorea, respeto al CCT, la

renegociacién de lo= convenios de productividad entre otras

cuestiones.
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Como corolario, 3ae establecen mecanismos de control obrero los
cuales podrian snumerarne A hivel exterlor y son:

Por parte del gobierno o travén de organismos rue por medio de la
cohersién, lan trabian leaalen, 1A impoalcidn e

despresctigio ante la opinidn

lideresn, el

publica limitan la libertad aindical.

- Los empresarion por medioc doe la amenara de cambiar las condiciones

de trabkajo y las leyes duaridica

con efectos en el desempleoc y la
disminucion de

premtaciones y del aalario,

- otros saindicatous como 1 Sindicato Unjico de Trabajadores
Electriciatas de la Repiahilica Mexliecana (SUTERM) que pretende absorber
al SME o la CTM que a@e dice la reprosentante de los intereses de loas

trabajadores.

-Afiliacién a algun partido politico. Si ae encuentran en el PRI, el
resultado es la sumi=sién, s3in iniciativa ni fuerzta real, perdiéndose

en los discursos demagdbdbgicos.

A nivel interior son:

La crisis politica que atraviesa el corporativismo afectando a las

agrupaciones obreras, su desgaste y la falta de credibilidad ante sus

agremiados.
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- La falta de democracia nue impide 1a libre expresion de los traba-—
jadares, convirtiéndose en una bomba de tiempo ¥y la posible violenclia

0 generando una apatis polirtico-sindical.

- La diviasidn interna de loF qrupoa politicos aque al digsfrazar la
democracia debillita en sus bhases Yy en gu estructura interna a los

sindicatos.

- Leos dirigentes charron y la ceorrupecion que ocasiona e impide la
participacidn Ae verdaderos "defensores™ =] 21 ingreso de la

organizacidédn a lag reglas del juego como dadivas a su complicidad.

2.4 (Reestructuraciotn o reprivatizacidn?

La 1industria eléctrica es una de las ramas de la actividad
aecondmica consideradas como estratégicas, de acuerdo a la posicién
que ocupa dentro de la planta productiva nacional asi como, lo son

andlogamente ]l petrdleo y la telecomunicaciones.

El panorama para la generacién y comercializaciédn de la energta
eléctrica que es monopolirada por el Estado a través de 1la CFE ¥y
LYyFC; ain embargo con la politica modernizadora del expresidente

Salinas 3e producen reformas, a la LSPEE gue conducen a un viraje
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drastico & 1o e por osaucheo S ongec

pooun triunta oy Logro e
losa ideales cde 1a revalucién mexficana, 1lamacdo »~1 "nacional i smn
revolucionario:

Sequn eata dactrina —particnlarmente e trool lada on ed

movimiento sindicnal des las empresas

ATAles Quer Conagreaan

a  nuclens considerables de trabaiadnres, e gecsotes

estratsaloos para fancionamient o Lo economla el 34

conjunte-, lan nacionali imneas 3 ezt arimgcioneen o

viatana aomo mesdicddan reevelucionar ital, e mindicaliuamo

arranca a1 123 capitalitas ~nacicnalen y axrranierac-, v que

estan tranaformando al Entado, socializandolo.

Este reformismo #sindical frecyentemente ab.andona auas posli-—

ciones de clase para asuminr 1o detenrca de 1os intereses

"naclionalecs, “partridr joeonT, Trevolnciconarina®, En 1A

practica, suele jdentificar nus interescs de clane con los

de la empresa y el Estado”™. 192 _/

Con la apertura acelerada de la economia nacional las
condiciones han cambiado al profundizarse las leyes generales del
capitalismo, entre ellas, la aplicacidn de criterios fijos de
rentablilidad financiera. El concepte de nacionalismo reveolucionario
se contrapone a los dex "modernizacidn®™ Y “reprivatizacion®™,

volviéndose cobsoleto ante las actuales condiciones.
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Estas condicions wcondmicas y politicas rigen las actividades

productivas del pala, a las gque sie encyuentran sujetas las naclones en

"viaz de desarrolle”™ ocomo Mexico, requieren inevirablemente de in-—

versién para mantener a flove 3l zector industrial Aque no ha tenido

el i{npulso vy apoyo que demanda como on décadas pasadas.

{iendo

Con los canbvios v las modtficaciones gque han venido suc
en materia laberal vy 1a privatira~idan de empresan parasstatales, la
fintercvaencian del Exrtade on 1a actividad econdmica nacional obedecen a
una necesidad general e 1a Spacas

~Fn -1 cAano des Méaxico, rfavda 1. exiatencia de un blogque
consol idado de clase dominante, ente procescs asumid rasgos de
mayor profundidad Y “radicalidad™, lo que Ppermitié el
agrapamiento de una frasccidan de 1a burocracia politieca en una
rendrneins nacionalista revolucionaria gue llegd a predominar en

el Estado durante el Cardenismo. En este sentido, en el plan
sexenal, que acria el programa  Jde gqobierno de Cidrdenaag, se
establecid abiertaments una economia dirigida por el Estado, la
lucha frontal contra el latifundio, el apoye o los sindicatos y

a las luchas econémican de los obreros, asi como hacer efectiva

1a nacionalizacién del subauelo.. . 20 /7
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1 mindicalismo, preasntanda 1og poaibles otecton

representands rara
de la siqguiente formas
Aindicaraos

~ a) Reduceio del papel  politics  de  loa

oraanizaciones

camb i ~n las practican sipndicalaon., L.as

smo 8¢ ha hechos neotar, ogtan tenjendo  un

corporativas, o

serto debilitamiento dado que ahora repressantan un  gran
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obaticulo para ! proyecto de modernizacidn econbmica vy
politica. Este fanomena ~iendss a darle un nuevo contenido a

las organizaciones corporat ivas,

En cuante a4 lars practicsas scindicales se

ver degstacar una
mayor part loipaacian -n los planes de capacitacion Y
product ividad % uns monor injerencia en la direcciaon de las

empresas.

) Pepercusrionesn neqgarivan impartanres  on cuanto o la

relacidn

loo lideren zindicaler con muz  bazes, que
tiernden o reedvanarion, Jdebddo al impacto cn sl engrleo,  ques
ae reduce por los readinntes; v oa lan maditicaciones on los

contrates calectivan et abaie,  cpraes o

iminan una serie de

prerrogativas y conquistas aloanzadan por loo sindicatos.

Eate alelamients vy descontents roeprosoents para 1la izgaierda
una cportunidad de liderazae mindical e le reditie
beneticios politicoa ¢ ode control, como an el caso de

SICARTSA.

£n este punto e importantes destacar e si Lien la
politica de modernizacion e benética para hacer mas=m
eficienten Yy productivac A lan empresas paraestatales

eliminando vicios, el aobieorno debe impulsar los mecanismos

adecuados para Lo agaravar o1 problema del desempleo, por 1o
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N 3 -
1atEgias

BE ko e R AT S3iies

QU e

permitan ! incrementa de s Snvermidn, el crecimiconto oo
la planta produecniva & por tantn dei cnpleo y la elavaciaon

gy wae

del nivel de wida e 1o e b

<) Apoy. v lideres sindicalss ogque oo el procesa de

modernicacian e ~eon By oanerdoirees Hovr nlindensn BETERS ¥

Cabsteera. Ieespla

amisnt o ol 1on dirigentes

Sebastiin

que v AT1An, [eXal Rl 1o cfsemtaeasy Pt teya  cgren de SToarpain
Herninee s vhetieciay, Salwva-dor Pt o var Camache, t‘nrlon
Jonguitnud Parrriso oo Barey, entores 1 - [STa¥ald Ados,

d) ITneluailn controlada e fas disidencias en la direcsion

de las mraanisaciones cinedic ales cmo ot refleda e 1o e

nivel de la politica nacienal oortd aucodiends onn la mayor

crntrol

participacisn de 1o oporicidn, aungues cin gorrder

politico™. =

7

Eston son losn ofectos politicos—-sindicalen de la modernizacién,

ante loa cuales no tordos los sindlcatos eataban preparados; o1l 5ME
tiene la oportunidad dor recrganizaras para presentar nuevas

estrategiasn ¥ alternativas viables en ~l mareco de Ia politica

modernizadora neoliberal.
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El factor central dee la politleca de flexibillzaciébn oa apoyar
la participacidn privada, comes ede des la reestructuracidén en las

empreaan del sector eneragartico.

el afio eie 1 ann Lo cruci st 1% Aercisive Parn Ta industria

eléctrica mexiocana, porae

1a trroductividacd ¥ 1a privatizacién,
sentaron al proaceao de reestrncruracibn. Eatos propénitos se “ornaron
= 1o pledoa aneaialag frara 1a e lane olrrera. Lasa ragpuestas Y

Alternat ivas no ol

Tanter err Prroyectos a largo plaxo, ahora son las

bases de lan omprenans electricas, por su funcion estratéeqgie

Para 1a modernisaciaon indugstrial 3raer pretende,
correszpondiendo E los lineamienton dal densminado proyecto
neoliberal. Fatos son los  elementos que dAn wriagen A lona ejes

estructurales:

"lo. La plantilla de trakajadores no crece, a pesar del
aumento pergsistente de la demanda de: energlia.

lo. Las tarifan rlécuricas s fncrementaron en forma
constante . Incluso se han contemplado su=s AumMentos como
prioritariosn, en acada unes de lo:ss  pactos «condmicns  de
concertacién y acrecen dinamicamente, por que se aplica con

un porciento mensual.
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3o, NHo ae excluyd + las tatifas eléctilcas del lmpuesta al

valor agreqado (IVAa).
4y, Tex ey o e per mantoenimicesnteo poara el et ar o)l

trico. ElI nacimientn del caran 114" creo polémica pero
fué apliciade, didcurids y, a peaar de 103 peaoares,  se

sosiene.

Ser. e dmpone 1 la o indust ria el pespieer itmient o paara ok tener
Sus recnraca tinancieros e orpansion. At bempo aqaes se e
reducrn prroesupueatoe, enigidndsle nos ot eminais g coapacidad

At lueenetla e connumiddeg e

de atencion a la garan

mar des reasdo 1o gques ne ddiaa, e gl deneendiendo

6. A p
del financiamirnto externe., L.+ deada M teEr an la
industria electrica va on aumento, firme ) consrantsa. MNHo se

plensa abandonar e=ta peraopectiva.

To. El adelgasamiento e ] Est ado impacta en forma
determinante 1la politica general y on especial a la del
sector. El1 gobierno descarta un sinniamero de empresas,
organismosz Y fideicomisoy que aon comprados por la

iniciativa privada.

76




La reprivatizsclan ast antendids fortalece  al capital

privado nacional ceomoeiade con el internacional.

Bo. Far ~lle ve realdimiae 1o meditieacion del RBoeglamento de
1a Ley del SDervicin Panlice Ao Enserain Eldcerica, a fin de

sistematicar 1la cogencracion y la autogenacracidn.

90. for supuesta, =1 D publlcitado de eratas elementos, o5
la preparacidn prreforrente gue fes b ternddey para con et
Tratado de Libre Comercio (TLE), tonrde o1 sty onergatico
drtenta un lvignar coen-tal. Siends st ratdégice e procuara
likerrarle (res—piriwvar izmarlo) por completa o 1 competencia
Ae 1A onpra/vent a evetoipdam feta ¥ e 2] Pregeloda idsntica
airuacion para lan compracs del goblerna™. 25/

Ton ncotos cleementor e impulaan 1 preductividad Y
privaticacisn, fundament Andose la reeatriacturaciéan de la industria

eléctrica nacional.

Se ha llavado a caba 1la liquidacidn de la CLyFC y el
surgimiento de un nueva organismo, ya gue a partir del aflo de 1992 a
la fecha se ha creado una ardua digcusidn en torno a la productividad
Y competitividad en 1o técnico, productivo y financiero de esta
empresa por €30 en el proceso para la ligquidacién de la Compafiia de

Luz y el nacimiento del nuevo organismo se prevela gue:
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* La politica neoliberal, cuyos dos qgrandea ejen aon 1o
privatizacisn y reduccién del gasto soclal, se percibe en
el universo del trabajo coma una catqda bruseaes ded proder
adquisttivo del]l salarino {3in posibilidades de resarcimiento
en cuanto a la perdida acumulada), come un horizonte de
despidon manivon, dentempleo abierro b auksetan leo, e
mutilacién < degtraceidn des contrat o colectivon oder

S tnres

trabajo, de impoaicidon de relacionen laberales on
vanguardiosrtas cter 1a induxtria §rsen e cont raponen al
espiritu lahoral de las leyes el *rabkais (Cconcerrtacién,
flexibilidady, der mAayor prAauper ixacicon des COIMUNeros,
ejidatarios y trabajladores agricolan. Estos fendmenos se
han agravado y profundizando en la administraciéon actual,
mucho mas tresuelta a impulsar la modernizacion subordinada,
cualesquiera que sean 1los costos e©n ~1  orden social o

politleo™. 23_/

L.a productividad aparece como un factor estructural, pues es la
base de las discusiones del nuevo organismo, que a partir de febrero
de 1994 ya es LyFC, que todavia, falta por discutlir, su estructura
organizacional y administrativa, la cual repercutird a nivel de 1los

departamentos que la integran.

78



ESTA TESIS NO DEBE
SALIR DE LA BIBLIBTECA

Sabre loa don o} g produact fvidad b pprivaticacién e

presentan tres aspectos muy sianificat ives gue fuandamentan al nuevo

organismo que sont

1) Encalar de producrividad y tipoa de incentivons.

2) Modernicacidn adminisrtrativa.

3} Nusva condicionen de trataeie,

El praoblema para la adminicrracion de LyFP, reride on que hasta
el momento no EUCT JPT RN SYSTE § % 141 toepstomentar, come oan orranr empreszasn
parac“statales, el angtaep o e modernizacisn, basado en 2u

resstructuraci

v adecac iones al

Tomo edemplo o 199 Aurante 1o reviasison contractual del

UTERM, e pAacto un Tonvenio de Preaductividad, ‘hies en 1o general,

implanta 1 ares racicsnal e perronal,

Aractorinnds por ol

cumpl imiento frrestriceo ¥ aomprleto on la materia de trabaje, camlbios

en los proce

.. Jue compirends otras definjciones de

labores, zonazs 3553 abiio Y rerorganizacion tuncional de los

departamenton.

Ton la nueva eatructura adminintrativa noe pretende adecuar las
relaciones de rrabaje, v =i ] sindicato no logra defender sus
criterios en cuestidn de reoecur=ns humanoes, a wtraves del nuevo esquema

organiszacional, que ae conoce comn ol TAnexo 3%, egtablecido en el
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*Convenio del NHuevo Organismo”™ flimado el lo de febrero de 19234, sge
puedaen cambliar los ariterios de personal bajo un eanfogque cientifico-

adminiastrativo.

El "Anevxo 2" que conmtituye Al organigrama modernizador de la

empresa "Luz y PFuerza del Centro®™, #sta detinide «n forma general de
la siguiente manera (vdasne anexo A 1), falta precisar la estructura,
funciones y adcecuaciones de- loa departanesntos e trabhaio, que de

acuerdo a 81 naturaleza ya sean administrativos 11 operativos, son

tema de difcusion acrual de loo integranteas del SME.

Esa en 1a reeatructuracion organjir-acional de estos
departamentos, donde g encuaentra o1 pelligro latente de vques 1a nueva
estrateqgia de administracidn impenaa loa tres aspeatos meencionados
anterjiormente e fundamentan lorn congept o empreogsasriales de

la politica econémicn modernizadora.

productividad y privaticaciédn de

La reestructuracidn del nuevo organismo implica modernizacion,

contraponiendose dos puntos de wvigta diferentes: por un lado, el del
SME que intenta defender sus conguistas como la plantilla y no
mutilar su CCT, y por <=1 otro, 1o constituye la administraciédn que
1la modernizacién afectando basicamente al ccT, en lo

jubilacidén ¥y plantilla de personal.

buaca

concerniente a las prestacionea,
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que 3@ proponen aplicar a

As]l los rres asp2ctos basicos,

Fuer=a®, ge¢ onmaracan en la siquienrte connotacion:

1) FProductividad «~ incontivos

Postula ~1 no aamentar 1a plantilla, 1 =~ ruarple con et *rataito

diario e Forma cotmgrleson, oer crtorann errTr Ytrus loas eoe ndmiac

Prerrmanente phar evaluar a2l desompefic

Implanta un startema Qeneral vy

laboral (rafuey v, reapontab fUidadg, prodact ividad . oy ralidad), en

funcian del cuanl ae Storgari.an los premiom y/o reconocimisint Ao,

2) Modernizac~ian
Ser promuevae un prodrama dee calidad tetal paroe mertorar los rigtemas e
mantenimients, a5 de arencidn al usuario, 21 aheorro vy 350 eficiente
de energia, loa metodos de trabajo y las vecnalodian y, lors tiempos

de construccian de oOb.riaac.

3) Condiciones de trakaje

se procura simplificar los 2intemas der Lrabaio Gon movilidad adecuadda
de 1la plantilla. Lo «ascalafones anrian actualizades por rama  de

actividad, profesidn [ oficia =n carda aentro Ao trakajin. £1

reclutamijento de peraonal serd atendiendns a las necesidades y  los

perfilesa de los puestos; e impulaa la capacitacién Y el

adiestramiento para la intreduccién de nuevas y mejores metas de

trabajo.
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A difarencia de la CFPE en  LyFC, lasz comlsicnes mixtas de
product ividad, de banes financieras y reorqanizacidn administrativa,
analizan y proponen lon oloementos sustanciales del nuevo orqganiasmo
para el sector electricistns naclional.

Lo proyectos productivon v ez wrianirzaclidon del trabajo,

cdadd, part laipacidn y fuerza el SME.

dependen de la capa

Agi hien, e jmporrante estabhlecdsr la preagunta :hacia donde va

la reestructuracion?

"Anexo 3%,

Siendo la principal preccupacién el sindicato el

dondm ze ~cncucntra 1a Jdefinieiaon de leoa departamenton, de entre ellos

alqunoz ae fusiconan o 2e medifican, impllcando o1 reordenamiento de

los escalatones, |28 impirereindible mencjionar ques la nueva

adminiatracidn "apareontemonto®, no ha padido abatlic polifticamente al

sindicato ni mucho menos debkilitarlo o arectarle 2a CCT; sin embargo

dr clertas situeaciones constatan lo

un analisis objietive y dotallas

contrarino.

Tenliéndoz2e asi gue una toraraquta legal, nos muestra el orden

come se  guceden laa regla que rigen la normatividad sindicato-

empresa

~ Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicancs
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- Ley Federal e Trabajo

- Contrato Colectivo e Trabmlo y/o Peglamento Interior de

Trabaja

- Convenios Lopartamentalen

E! Convenio Departamental es un Aectperrade; entre ambas  partes
{sindicato y ompresal en el cual quesda eastablecido el organiarama ger

algun departamento, <on la forarquia adminlatrativa que 1o 1oy
desde los altoe fancijorray i oamc CTepecntoesa, hasra trataiacdores ol
o

portambian a1 ogcalaton

primer inqgreso ~omo los provicienate-n, dipcbay

.,

1

1o Adnl puest

los ~lomentors e 1o
E e poresdde

T 1as activida

salario, @1a detinicitn o labors

Flecica, st

realizar la cateaoria e

Es por medio b eorsar convenios como ia administraci-sn ha modi-
cendicionen de trabaie and

filcado -y proetendes soqguir hacisSndola- 1
como las definicicnen de labores, gqanstros en relacisn al deparramente,
o los puestos; eutre orras cosas de acuerdo a los interesses de la

administracion.,

truacturacidn administrativa de "Luzx y Fuerza

Por tanto 1a ree
del Centro” va encaminada a modificar l1os convenios deparramentales,
especiflicamente on lo concernieonte o la administracién de loo
recursos humanos para una posgible privatizacidn.




Lauds ante la

El Acuerdo Departamental sa eanpcuentira elevado a
Secretaria A=l Trat:ato Y Previnian Soctal, (STPS) puede ser
moa i ficado por lon rrabajadores por medio e asamb leas

departamentales donde haya eprdrinm, n3 1o administracison loegre hocerlo

se debe N la capacidad de negociacién que ticnen los representantes

departamentales o 2t ne wpousntran en contubernio con  los mismos
administradoras de acusrdo oy la planilla polition que ¢ encuentre al

frente del sindicato,

En realidad de Jos convenion departamentalen no son del todo

negativos ya que o3 nn mecaniam> que ha urado 1 SME para conseguir

mas logros ya que algqunos convenios superan en nu contenido al C€CT
en beneficio de laa trab.ajadores como «] Convenio 436, teniendo en

algunos ventajias y o~n otrog desventaj)an. Coma en T.dinean Acreas donde
no existe el conTepto por omaneio y ol puesto e ayudante tecnico o en

el departamonto doe perconal no ricnen ganstos por carss

La postura del =zindicato ante la modernizacién de la empresa es

que na se vinlen lon derechon de lor trabajadorses contenidos en el
CCT, por ello postula (que 3o puede dar la transformacidn del nuevo
organismo proponiendo alternativas que eviten 1o gque ha pasado con
otras empresan paraeJtatales, comoe lo que ha logradeo hasta ahora.
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CAPITOLO IIX

M BESTRARUCTOURAMCIORN ADMINISTTRATIVA DR

L O S MECURSOS HUMANOS B W B L M A RCO

D EL N U EV O O R GANTISMO

3.1 La nueva administracion de l1lo3 recursos humanos

Con el advenimicento ¥ creacion del nuwvo wrgani sma se

constituye un novedoro contexte de relaciones jJaborales en e]l seno de

eata empresa paraentaral. Fate contexto actual, fSonrepasa 1os rangos

saracteristicer v rradicionales Ael arr

vigenre parna el bienic 19924-

1996, (que encierra 1a costumtbre: on 1o concerniente a2 las etapas que

van desdn la seleccién de candidatos para ocupar determinados pueatos

hasta 1la contratacidn.

Se dice e ea cootumbr

e ¥ Ue a1 ingreso A enrte arganismo es

tradicional gue s8lo los familiares de los trabajadores ya existentes

pueden formar parte de  1a plantilla  de  trabadadores vy que el

mecaniamo o via para su contratacidn cortesponde en au mayeria al

SME.

T~on la ntuava admintstracion, gue entrara en funcionea sobre la

recstructuracién del

on~rgético, una serte de conceptos

afectan directamente el contenide del CCT, mismo que reflejan el

diseflo modernizador de las relaciones laborales gque son:
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- calidad total
Incremento de la productisvidad

— fomento a la competitividad

- floxibilidad laboral

A continuacién praocedemos a la predentacién de la definiciédn de

cada uno de los concepton antes mencionados.

- Calidad Total.-

"en un conjunto de caracteristicars qgue deben tener un bien
o servicieo, para cumplirc eficientemente «on el propédsito

para el que fue hecho™. 1/

Calidad, ne s=significa mejor en Sentido absoluto, #ino mejor
dentro de ciertas condicicones: uso a que gse destina el bien o

servicio, precic de venta y oferta de la competencia.

A3i, 1a calidad de un bien o servicio, ~s 1la medida en que
diche producto cumple con los requisitos necesarios para dar

msatisfaccidn a un cliente razonablemente exigente,
con lo que ofrece

en funcion de lo

la competencia y

gue paga por @1, en comparacién
que puede ser producido a un costo que permite obtener un margen

adecuado de utilidad.
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Parafraseando a Ishikawa, calidad:

"es producir optimizando losn recurnas necesarios para ello
=humanon, mircrialen, financieroz, ato.= o0 camplirz eoon laa
especificacicnes, esn conzlderar al climnre como el eslabédn

altimo de la cadena productiva y o1 mia exigoente™, 2 /

— Incremento a la productividad.- Tradicionalments, 1a productividad

ha sido definida crmo el rendimiente o uana industria, o Jde una

persona; do acaerdo a sente sctoncepto, la producstividand queda reducida

a una forma de lograr mAsr on menoes tliempa, s Gnrta uana definicién

rarcial, puestco qie en 53 sentido mas amplio 1o prodacrividard detce

entenderar comn una actitud, una disponticidn personal, para lograr

hacer la:ns cosanr mas rapido y bileng o

v es, con calidad y economia.

- Fomento a la comrpetirtividad.—- Al avanmar la toecnologia, marae la

necesidad de producir con mas calidad, subsistir y progresar en un
mercado tan exigente, dondse el consaumidor a3 maa conocedor de las
caracteristicas que debe reunir un producto para satisfacer sus
necesidades, implica la produceidn de arrticulesn de buena calidad y a

precios mas bajos. Producir articulos de humena calidad y a bajo
costo, asignifica aprovechar al maximo loa recursoa de produccidn,
evitar los desperdiciosn de tiempo, espacio, equipo y materialesa esto

es racionalizar su utilizacioén producir con calidad desde el

pPrincipio.
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- Flexiblilidad Laboral.-

"En general, podemos decir que los empresarios
partidarios de l1a flexibilidad de 1«
{trabajo eventual, trarhajo a

hora)"™. 3_/

"Se debe procurar dar una enorme flexibilidad
opbrero—-patronal eliminando 1a eeoxtrema rigidez de  la
vigente, ontre cuyos asprectod cabe
de introducir normativoaments en las
movilidad funcional y sjeogrdatica,

la  adopcidn de un  procesc flexible  de

reubicaciéan de 1os trabs:

empresan sin detrimento edex

agquelloa”. 4 7/

Los conceptos modernicadores definirdn el
relaciones laborales, que en «l

este sector electricinta, conduce a una serie de variantes,

de la accién combativa y organizacional del movimiento de

obrera. Eafto se atribuye a que cada concepto antes referido,

de situaciones higtéricas diferentesn a las nuestracs,

organizacicones de trabvajadores, también diferencliadas

corresponden a

reformas laboraler

trabajo ¥

loa derechos laborales

son

a jJornnda de trabaido

tiempo parcial, trabajoe por

a la relacién

ley

deavacar la conveniencia

la

Qque permita al empleador

la

1ot ees reqiin la necesidades de laa

de

marce de las npuevas

caso del movimiento sindicalista de

derivado
la clase
proviene
Y demas

Y que

las condiciones contractuales de pailses desarrollados

88



como  sond Eatads

5 Unidos {F.13), Japdn % algunos de la Comunidad

EconSmica Europna (CEE).

Fl “"calidad taral®”, surge de 1la filescafia laboral japonena, que

ge manifiesta con la teoria e, atritmysndons Al hecho clee 1.
realizacién o fabricacion de un blien o servicio, quer debers
elaborarae con un alto nivel de perfeceidon on aa acabado, 1o eual
implica llegar a un qrado de poerfeceisn, que ocondiciona o -oios Yy

cada uno de sus miermbrog y facss actiien con el princlpio de reatlicar

sy trabajo o funcién en torma impecalb>le,

En lo concoernjente al cuncepto e “fomento EY 1a
competitividad®, eate término en acufiado por engpresariocs Japonenes oy
norteamericanos, eapecialmentes ~n 1A rama indus+trial e la

manufactura, proponifndose fque la empresa gea cada wveT man eficiente
Yy alcanzandeo la =ficacia en el manejo de las recuarsaos, que incluyen
al trabajador y =u relacién con el instrumento, cen ol tiempo
laborable, con el costo de la inversidn, apoyados on lograr aumentar
la produccisn Y la productividad, visualizando que el producto

terminado tenga mayor aceptaciédn en el mercado de los consumidorea.

Incremento a l1la productividad. Este conceprto o3 establecido por
la escuela de empresarios norteamericana tiene como propéaito
central, los principios de eficacla y eficiencia, a partir de un us=o

intensivo de tecnologla de punta con e! menor numero de trabajadores,
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dondea s contrato labnoral ex

rporal, y/o aveantual, y nunca bajo un
principio de base supeditado a una relaciédn contractual de cualquier
tipo ya sea sindical © agrupaci®n alguna de los trab:ajadores, a
parrtir el principio «evirar "™tiempos maertos®™ y aprovechar de la

mejor manera 1a "capacidad®” inatalada de 1la empresa.

Flexibilidad 1akhoral os an rérmine de oriagen nortoamerlcano y

se refilere sustancialmente A cambios profuandes en los téarminos de

xel;lcll;n ebrero—patronal, qQue jmplica la desaparicidn der esdgquemas
rigidos e inamovibles, ~n todo tipe de contrato, y en oopecial, las
estipulaciones d~@ CcCT lo A4~ conduce cambics 2in previo aviso,
regervandose derecho el patrén al respecto en cuanto a la jornada de
rtrabaijo, duraciédn de la relacion laboral vy de hechao, la no injerencia
del aindicato en los términon Y cjercicio der la vinculacién

contractual.

Para los trabajadnres que forman parte  del SME, -l término
“calidad total®™, resulta  ser incongruentae an tanto gue para  los
obreros agremiados, los trabajadores no ae encucentran ubkicados en el

puesto correcto, ya que entran A laborazs =n la misma Area ©

departamanto en <1 que e localiza su pariente, dejando de lado: el
nivel de estudios y de perfil de candidato en relacién al tipo de

puesto.



En lo tecante al principlo de "inaremento a la prodoeticidans,
el gqgobierno nexicano olahora un ordenamienrto de reestracturacién
Iinterna, «<on sl tin oo dmpueqiesr oy busteess o yseo e oy rrlantiilo
de personal  dee boa Afcminnyonds T tacrca sindiesl,  desmalent ando
politicamenre a2 ta crganizmasidn ohrera prara dintresasic an esdgquena deo
licitacion tendionte “ I forivarioacidn o Creacidn rdesl P e
organismo, yoa ague p e v ey iste oxeoeno e persconal, la opee implde
proporclonar un aervicio puntual y de calldad adecusda.

Fara rretandToac i s vt l ta aplicacisn del concepro
de "fcocmento A 11 - cirtivicddad™ tendra ues ficr, en ccierta forma,
modificadoe y «operar T letniad st a0 clotener lovn rersulraden esperados,
=3t e cdrebas a0 Ty Lol Y s fes eapr et it atioon, PSR R IRl IR ST FRRTTY
en log nivelo:s adminictrar ives 11 Fresrec, 3 cpies A ogran
mayoria no ticonen arado > vy orthos e wllos ¢
rerminaron 1A [ LR Roaie TR A ) mesed o, AR LT e gl Boyema i Tlasr at e -
preparatoria; atnado A la talma ces aprovechantonto SN 7 1 otrra
que no e encusntea o Trvzaer adevmrgadds oy BT e
aus departamentan, debido o la Caracte-pr et ien sde- la relacidn ftamiliar

el asistema A Aalafonario vl sterpermhio de Aanrt igue diad,
impidiendo <1 Adwsarrollo de 2ug aptitucds intelectuales o téanians en
Areas de trabajo correasponadlentan.,

El s3indicato ftendra gue reastructurat rods wse personal, para
ello ser& conveniente realizar ostudios de grados de educacion por
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departamaento, de lo

ontrario, en @1 nuevo narco Jde las relacliones

lahorales, no podcid smebrevivir antes ta futura competencia de otrans

AP LTS Ante un mevproado caon omachin poteageial que Stes encuentra
ablerro.

De los conceptos ajul eapue

t

v comentadon, ©n 3u vinculacidn

con o1 SMFE, 26 puedo destacst pae Todos inciden en 1a motivacién y
condiucta  del  trabajodor, por 1o  que  au funeiédn  es  de  fndole

psicoldqgica, qenearande  ana mayor  expletacidn ol trabajador y la

preocupacion ponr atcanmar 1a eticacia vy la eticiencia, ya que su

relacién laboral rerta pricticamente inacztabkile 2 lo cual a» puede

precisar qguc arenta contra f18) intimidad 4 featado animico

entendiéndonse que:

"Hladie nicaga a la empresa el derecho de invesatigar a los=

solicitantes, puen tiens Qque conocer algo robre su wida,
preparacién y capacidades para podor tomar una decision. Lo

que ge discute e3 la pertinencia de la informacion. Los

cariticos de los testn de personalidad afirman aque esos

datos sirven poco para hacer la seleccidn dada su escasa
validez en cuanto a la prediccién del rendimiento y 1la

facilidad con la que fingen 9sus respuestas. Ea verdad que

deben investigarse los rasgos personales directamente

relacionados con L2 1 desompefio; pero las preguntas de




caracter snfidenetat Yy #in un naro inmediato el
trabaio constituyen cng vielaciaon dee laodintimiagan™, 7/

3.2 Reclutamiento Yy selecclén
l.og Jipres 3 inherente o la modernizacidin Ao la emprena

conllevan Al scuardaimlentes e un nueve oraasanismo y  susm aonsecuantesg

lineamienrans e st acdminictracldan que alraran en 1os conmepros dess

flexibilidad laboral, incremento son la provduc? bvidacd, <alidad nobtal y

compet ftividad. e cenatituyen

et furur:y

contratacione

Cradieifsn que  por

parentescs  riae a1 Shutamient.

e prerrmonal poara el

ingresno por candaeto el SHME 0 1o

En tapnbires oy o prrincigdio Foec b g para -l ingrero g .
compania se deber contar soen algizna cidn des prazente o cdirecta,
para asy podoer sor Prepsaesto v on ol ¥) moment o seleccionado A4
contratado por annducto del For [98 la seleccidn vy
contratacisn der neroonal e torma Az tes oder in plantilla o

“confian

no reoequiere Aol preceprto arriba sefnalade ya gues eatoa

Puestos no 30n catalogadon Como e s o pe-imanentes .

Por

los conaept

de- reslutamientos 3y asleccidn son

definidos de 1la ziquiente manera: %l hemb rer adecuado para o1 puesto
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adecuado”™, para el cumplimiento de aste enunclado caracteristico se

requieren cince etapas que son:

~I. Hoja de zolicitud

II- Entrevistas

IXI1. Pruebas: poicotécnicas y/o pracricas
Iv. ITnventigaciones

V. Examen madico 6_/

El cumplimienro de westns ocinco etapas 2zon de gran importancia
para obtener informaci®n scokre o] s3olicitante, asi como ccohocer su
perfil psicolégico, ademas de sy nivel técnico y 3u capaclidad fisica

manifiesta por su estadn oo salud,

Estas etapas son abordadas en lasx solicitudses para ingreso via
SME, tomando en cuenta gue <1 personal reclutado y seleccionado,
habra de contar en s ingrezo a una organizacién debidamente
estructurada que tiende £ cubrir la demanda de manco de ok ra
calificada, para lo cual ez imprescindible considerar las necesidades

actuales y a futuro qgue desarrollarsd el factor humano que ha sido

aceptado en el dgremio electricista.

Que a diferenclia, en e] SME son:
1.~ El solicitante debe sindicalizarse

2.~ El aindicato via representacidén sindical propone a los candidatos
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pPara cubrir 1333 vacantos,
3.~ Examen y nruekhan,

4.~ Llenar soali~itud s emplea on 1as oficinas cenwrales dde la

- W Fuereoa el Centreat,

empresa

Examen medico,

43

el recavso g

[ FUYSE TN CRA B2 8 B AP RY,

FY! coersenal tecloatads oy

T I R 0 AL Fara reallizar dichas

importante Ac 1 crganis

fanes, wst miaddieates rbpspeetee e inforpmacion cde Larnetrosn cque les

2 I

pormiten Tuant {fioar (AR nna rterala e calificacion

e objeta de cubviir 10os diversos puermtos que

individuasn e

del crgantisme.

demanda ! mejor

En ol gomennes cder revcbutamient .oy seslewsmidn ser cBimr ingue-n fpeses

e beess emtalylecan los posibles

tipos de  tarjeva-solicitoad, 1

vinculos cder) malirritant e [ara o alepn (o) miemdaro () que Se

encuentran labborande on el oraaniame que mon:

— rtarjeta roasa para hijes de trabajyadotres,

- tarjeta amarilla para hermanns de rrabaladores,

- tarjeta blanca para perfonas oin parentesco en la asmpregsa (Véaze

anexo)

Una vez determinado &1 nivel ¥y wvinculo familiar, lo= estatutos

del SME establecen en s5u capitulo VIIT que se refiera a “las




condicionas de admistidodn de mientros, e las cuchtad aindicales y del

modo

dice

de administrarlaas®™, y en particular en =2u articula 127, donde

con respecto a la admizaidcn, nolicitud v aceptracion lo siguiente:

PArticulo 127.- AMMISICOHN .- Toda trabatador qus preante sus
serrviclos v cualaprier f+ l1as perszonas mencionadan en el
ART.1 vy adlo lor gque pirestoen, hayan preat.adoe o praetaenden
prestar sus aervicios o oellans, tionen deracho A pertenecer
al Sindicato Mexicano e Electriciastas, siempre  y cuando

1lenen lox requiasitos que on neguida se eaopecifican.

Llenados esatos, l1os trabaiadores Jque pretenden prestar sus
saerviclos a dichas poergonas ae consideraran admit ldos en el
Sindicato como mjembyr oo aolicitanten. l.aw Socios
el

Comisjonadng Perr Lenecer a1 al Sindicato al reciblr

nombrami,snto A quer Se refiere la Frac. X del ART. 294,

I. Solicitud.- Llenar y tirmar la torma gue para solicitud
de ingreso tenas entabhilecida el Sindicato, congrrometisndosc
a cumplir flel y exactaments sus Estatutos y cecabar  la
firma del Secretario del Trabajo o la del Sub-Secretario

General respectivo en las Divisiones y Secciones Foraneas.

II. Aceptacidn.- Si el trabajador ingresase o fuere a

ingresar con cardacter provisicnal, la firma del Secretario
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BB P kA3 S o 4 i o b

del Trabaje o la dol Sub-Secretario General reapectivo
basatardn para que quede conttiderads como Miembsro Activo del
Sindicato ceon caricter provisional., 31 postoeriormente toaerss

pPropuesto para quedar con caridcy

r ey planta, en requisito

que sy admisidn come Miembsroo Activo con caracter de-tinitivo

sea ratificada Por 1a Aszsambles Loazal Aer la Diviasidn

Distrito Federal. Losa SnbhCaomiten de 1as Divisiones Forineas

deberan enviar oportupnamente Jud {nformes Y rescomendiaciones

al Comit#e

tral, a4 fin des ques se paaeda dar cumplimiento a

lo arriba eatipulada. Cuaando ne tpatsee olee

canoa eapeciales

de trabajadore quer aean recomendadon, Para qresctar e
trabajandoe con caracter definitiveo, por Bnopas ennrafias
al aindicatn, por agremiadon, ror Secretarion, Provae -
cretarinn o Miemb.roo e tan cremitd mnees, ralen

recomendacionens feran turnadan  al Sesretariao General, el

cual deber 4 faomerer lon caseon, Poar ) Aaprobacison L

rechazo, a una Asamblen General Extraordinaria~. 7/

Una organizacién puede formar una fuerza de rtrabajo eticiente,

36lo si1 es capaz de contratar para cada una de las poaiclionemas al

individuo ma&s calificado para ocuparla. Talezs individuos, pueden ya

estar empleados en otros puestos en la ornanitaciédn o ser reclutadoa

fuera de ella. De é3te modo el reclutamiento de personal requiere la

investigaciédn de todas las fuentes posibles de candidatos, tanto

internas como externas, con a1 prop6tsito de que los indlviduos
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califlcados sean tomados @n cuehta en la apertura actual o futura de

nuevos puestos.

Debido a la amplia variedad de calificaciones reqgueridas y a la

disponibilidad de matan prraonas para dresempefiar los digstintos

puestos en muchasn organiczacicones, puede ser necegario depender de

clerto numero de aolicitanten. Exister mayor posibilidad de leocalizar

a solicitantes merjorr calificadon ai Bes usa una diversidad de

informacidn, en enpecial, varta de acuerde con las condiciones del

mercado. Ant, ol reclutamiento A personal regquiere de 1a

investigacidn de todans las peosnikilidades de nelecciédn de candidatos,

con el propdsito de que log individuos calificados sean tomadeos en

cuenta en la apertura actual o futura de nuevos puestos.

3.3 Contrataciodn

I.a realizacién de un convento de relaciédn laboral, e3 el acto

juridico por medio del cual toda perscona 3o compromete a prestar

servicios determinados, que representan el ejlercicio de su actividad

intelectual © manual, la cual se  encuentra subordinada a una

remuneraciédn econbmica, denominado salarijo Y qlre representa la

retribuclién por medio de un pago monetarioc a cambio del uso de sus

gervicios prestados.

se debe esgspecificar que los contratos en

En este sentido,
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1F. pucden asr de acuerdo a alnco modal fdades:

@l caso del

a) designacisin de candidatos
b) forma Ade cubrir las vacanten
e) plazo= para cukirir las vacantes
d) pericdo e adiestramiento
o) pertodo de prruehba
Dichas moddal idadees s oncuent ran constitui<das en el CCT 1994-—
1996, que zitana el patronato y la fuerza dirigente del SME que en au
clausula IS, apartado 11 ge refiere a “FPueaton de Escalafédn”, los

que define on loz términos siguientes:

Aa).- bDesignacidn de Candidator.—- Log candidatos para cubric
estos puestos, deberdn ser miembros del Sindicate que no estén 2ua—
pendidos en sus derschogs asindieales, designados eon la forma que se

presente on 1 siguiente incioo.

Si @)l pueato de gque f2e trate tuviese mando de personal, las
Partes considerardn sl el trabajador tiene las dotes de carActer

adecuado para ocuparlo.

b).- Forma de cubrir 1las vacantes.— El derecho a2 cubrir 1la
vacante corresponds al trabajador que ocupe lugar superior en el

respectivo escalafdn de trabajadores, salvo que las reglas de dicho
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samente  (Juer la cubra otro. 514 dicho

escalaré4n  determinen erRpre
trabajador al ser requericdo no hiciese uso de e300 derecho o af,
haciéndmlo, no pasa narizafacroriamente el oaxamen o el periodo de
prueba, 1 derecho pagsarada al trabajador que le siga on el reapectivo

escalafdn de trabajadores y ani sucesivamente.

cante  tenedrA, después del

F1 candidato a ocupar o} Fraento
periodo 2oy adiestramieont o, qrae e aomat ido A un examen, de
conformidad con l!lo eogstipulada wn la Tlaulkula 273 i 1 trabkajador no

resulta aprebhado en el exAmen ant, aprobado en nte, no paaa

satiafacroriamen:t. ou periodo de prueba, deber4d volver a 3u puesto

anterior.

En ol case de puestos cuyas laborea, a juicio de ambas Partes,
requieren gque ol trabajador tenga conocimiento de un  determinado

arte, oficio o protesidn, cualquiera de ellas podra exiglr que el

candidateo demuentee, anteoes ool periodo de adiestramiento, que tiene
tales conocimientos, siempre v cuando el candidato nc este ocupando o
no haya ocupado =-en periodos aque no sean de adliestramiento o de

pPrueba- un puesto cuyasn lakores requieran <esos miames conocimientos.
S$i no hubiere en el encalafén de gque 0e trate trabajadores

capaces de ocupar el puests vacante, el derecho a occuparleo, mediante

las pruebas antes indicadars, pasara al trabajador cfque el sindicato
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ztipuladaz en =1 {nciso a)

s

proponga, atendliandse a lag

prefer

de la fraccidn 1 dAe eatay Clauaula A,

c).= Plazosn poara Cabirie o Vacantees .~ Siempreo cpue me: trare e
candidarton que figuren »n el oxealafsn y que eorresponda la vacante s

la mirra Dona, agquella debed ser cublersa donntro de

que residan

un plazo no mayer e trest dlan lTabiorabidloes; een lan oemAss carorn, lar

vacantes cdeberdn aeer cubiesrtorsr dentra e oun plato ne mayor dee una

semana. Lesar plamensy s cantarin oA partir es 1. fecha n Yier E 2

ausciten laas wacantea, o desde agquella en gae el candiqdate cque no

Az el e,

pasd su examen o z2u periocds de prueka

d) .= Ferfodo de Adijestramionto.- B Pt beddes e crdieestrambent o
empezAari a coptarse a partirc e 1a fecha en opnes el ccanddidato tomes
posesisdn de) Pitesat o para o1 Tl iy s Sictey asiagnacdo. Lar partes

determinaran de comin acucer-do 1A duaracidn A~ misme, 1o cual no peoadra

exceder de treinra dian, maltve on Aarpaerl 1or canas een e, peor 1A

naturalecza importante o conplicada dex lama labknres, convengan un

periodo mayor, ol cunl en ningun caso deberd exc.o ter de acesenta dias,

Este periodo, cualguiera qgue fuesa su duracion, no eximird del examen

a quienes 1o huhjeren cublerto.

El trabajador gque ya hubiere degempefado satisfactoriamente e

Puesto de que gIe trate, tendrd o) derecho de solicitar y obtener la

disminucién o exencidn de su pertodo de adiestrimiento.
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=).- Pericdo de Prueba.- FEl periodo de prueba  empezard a

contar se terminando el periodo der ardlestramiento y después de ]

examen, oi loa habrioese, Las Partes determinaran e comin acunerdo la

duracién del mismo, la cunl no podrid exceder de quince dias.

El trabajador qgque ya hithicoe desempefade satiasfactoriamente por

Lo de que se trate, daberd ouedar exento

mi&a de gquince dias el pue
del perlodo de prueba.

La precisién de. los términces que 5e oxpresan en el CCT vigente

contraton individuales, los cuales

significan que no =se

implicartan eapecitficacionen muy concretas rara actividades

especiales y/o detalladas, e ezgta manera un autor antes mencionado
se refiere a Ia rrascendoencia que implica 1a ceolebracidn o

Adice que:s

importancia de teodo tipo de COT, doncd

"Prescindiendoc de 1la diacusidn juridica de si puede

celebrarae un contrato a prucbkba, n adlo B¢ trata de un

periodo ds pruebha dentreo del contrato normal de trabajo,

asi como de la diversa polémica sobre =8i este periodo puede

extenderse man de un mes, haremos notar que no banta la

celebracién del Contrato Colectivo de Trabajo para impedir

la celebraciéon de contrataog individuales. Estos pueden

afladir -nunca en perjuicio del trabajador-— modal idades
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aspeclales de trrabajo, obhlligaclionen individuales, tales
como la de formar o1 trabale de an "comodin®™, Aque ocupara

diversos puesatosa suc

alvamente ron un aualda proporclional,

hacer man o mernos de 1o qie ol pusarta supropes., otce, ", B/
¥ -

3.4 Induccion

De acuerdo con autores de reconoctide precstigio en la materia de
administracién de raecurso humanas la induceo

“1 e gran importancia
para gque el trataiador reecicntemente acept adeo descubra y conozea o)
entorno de sug condicioner acataler, t4ocni-caa vy 4o~ relacian laboral

que implica la ejeccuclion de s3us actividades, ddonde ae puedse definirc
como:

®... Ccursos o engefancTan que saelen darsee Al ingresar un
trabajadeor, con el fin de informarle de teodo 1o ques debe
saber sobre la empresa, pero a la ved, con 21 objeto de ir

creando deade el principio en -1, haritoes moraleas Y
sociales, tienen mucho de capacitacidén y gue esntan directa
Y estrechamente ligados= con el sadivstramiento que el
trabajador recibe al ingresar™. 9 /

Sin embargo, desde e1 punto de viata de la adminisrvracion

publica, la induccién del personal se le denomina como la:
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" Tacnlca gque Sirve 4 los paropdssitos de
peraona con =1 pueato, easpecificamente a4 lasm funciones a
desempefiar, merel i anter 1 informacion Laniaa sokrr e los
objetivon y ubicacidn nrgqanica ~n la inarituecidin ani como
la importancia des ] traba jo involucrandolo b4

corresponadbillizandolo en el ambiente lakboral®™, 10_/

Aunado a la definicidn del Liac. Cantelaze, la Presidencia de la
Republica en su Documento "™Slosario de Términos Administrativos®,

sefiala que 1a induccioén ottt

"Acciones tendioentes a Pproporcionatr capacitacion Y
adiest ramients a trabajadores  de rectionter ingreso A una
insricucidan, o que  pretenden ubicarse an nun luagar e

trabajo distinto, incluye los aspectos relacionados con el

conocimiento der politicar, erftructura y funciones de 1la
institucién y aspectos aenerales de las actividades del

puesto de trabajo a ocupar™. 11 _/

De las definiciones anterjiormente refeoeridaas, ae Ppueden
puntualizar qQue en caso dfe la induccidén en &1 sector eléctrico por
conducto del SME, serta conveniente desarrollar los siguientes
aspectos, ya que la lntroducciédn al puesto en este sector, no tiene

gulia ni orientaciétn lo que redunda en un acercamiento lento y parcial
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del trabajador &n 510 puUeSto Yy para con la empraesa debléendos <2n
mejor de lon casaos cumpllr laos sigqulentes pasos gue son:
~1l. Conviene que ~1 nuey o rmploeado gty Ppersonalmente
llevado Yy pre=sentade con ~1 ques habra  de anr EINY Jele
inmedlato, ¥ ne agimplemente  onviado  con una ficha des
ingreso. Por I mesniesy, aebser dazr e-1ee e tar jeota de
presentacidn muy ami v retiat.,
2. FEl nuevo jete debe presentarlio, a o vesx, con lor que
habran de ser sua compafieros inmediatos de tratajo.
3. Debe deapuén explicarle, de aser posilile par 5§ mismo, en
qué consistira au trabajo. Parn ollo, nada mejor Frae
auxiliarse cer lLa “descripeian el Puesto®™. En nuestra
experiencia, 1o mejor o5 ontreqarae! frara e 12 lea
culdadosamente, paro hacer dde-ntpufn qus la acom *re rveon ma
Jefe, pregquntandele lo que no entendid y coampletando sus

datos.

4. Deben mostrarsele los sitics que requierse conocer, tales

como lugar de «cobro, de abastecimiento de material,

herramientas, sanitarios, etc.

de
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5. Conviene que se le gefiale un auxiliar para que lo

oriente y le resuelva sus problemas, en los primeros dias™.

2./

3.8 Capacitacién

La capacitacién are ha convertido en herramirenta Indiospensable

para cualquier empresa, nobre todo on los ultimos afios en que el uso

impactado 2  todos los plveles de la

de nuevas tecnoloigian han

economia mexicana y en la mayortia de las actividades productivas que

bajo el esquema de la apertura comeorcial tienen que modernizarse,

sino volverse obsoletas, en los nuevos procesos productivos con fines

comp=ativivon.,

<Citando otra vez al likro de "Administracion de Personal”™ de

Agustin Reyes Ponecoe, analiza primereo la palabra entrenamiento la cual
define como:

"...toda clage de enscoflanza que se da con fines de preparar

a trabajadores Yy empleados, convirtiendo =sus aptitudes

innatas en capacidades para un puesto u oficio”™. 13_/

Continuando <on una clasificaciédn de lo que implica el entrena-—

miento, expone lo siguiente:
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® Hay, ante todo, uan entranamients da caracte; mAn bBien

tebrico, mientras que exiaste otro eminentemente pracrico.

a) El primaero, suelée darnes para todas las capacidacdes que

-] requiecran en un orficio o profesion, Alende, Por lo

mismo, wmia geneoral, on LTS cfuer el gqundo se da para un

puesto concretn y determinacda,

L) El primero oxige opie,  ardemas  de &1, ses Adequieca una
deatioeta eapecitica al irse a ocupr ol pusato de Que se
trata; =1 segunsdo, conatsote precisgamente en 1o adguisiciéon
de esa destreza vy, por le minmo, tiene que charae, aun

suponiendo fque ya existe una capacitaclédn tedrica previa,

) El primero solamente ne necesita tratisndose de puestos

2y eiecutive

e IMlentras qpaer el mequndo

calificadaon, téonic

se requiere aun para lon no calificados o memicaliticades.
Estas distinciones hacen peonzgar en que, dentro del aontrena-—
miento, se comprenden tres aapsscton dintintos y complemen-—

tarios:

Primero: la capacitacién, de caracter mas bien tedrico, de

amplitud mayor y para trabajos calificados.
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conquistas importantens a lo larqgqo
z3u CCT, contando incluso on

Capacitacidn, Instruccidon y

Segundo: el "adiestramiento®, d& cardcter mas pracrtico vy

Pars  un puesto concreto;} es necesario en roda clase de

trabajos, e indispennsable, nun suponiendo una capaclitaclédn

previa. La palabra adiegtramiento Lk muy exacta, puen

siganifica "adguirir destresa” PP adguierne facilidad,

preciaién vy rapides on el

derarrollo de un trabaijo, por

medio de una anzeflanca pract toa, ctée» CArACter naiztemAtico.
Tercero: ademas der Ia “capacitacién teAsrica” v del
“adiestramiento practico”, e proporcionan,
respectivamaente Tideas”™ y  "habitos™. .. en necesaria la

"formacién®, que se requicrs paza crear o desarreollar en el

obrero o empleado, pero sobre todo en ol jefe, ~"habitos
morales, socialea, de trabajo™, etc...™ 13 _/
En relacidn al SME,, como muchogs otros sindicatos, logrd

fu ocrganizacidén con

Adiestramiento dentre de su

administrativa:s

"Articulo 64 .- OBLIGACIONES DEL PRO-SECRETARIO DE

CAPACITACION INSTRUCCION Y ADIESTRAMIENTO.- Ademas de sus

obligaciones como Miembro del Comité Central, el Pro-

Secretario de Capaclitacidn, Instrucciédn y Adiestramiento,

que estid bajo la dependencia {inmediata del Secretario de

de muchoa afien, siendo integradas a
una Fro-secretaria de

estructura
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Fomento a la Salud b's Frevisién Social, tiene las

sigulientes:

I.- Repreacntacién.— Conocer, atender Y rratar

con los

Representantes Y 1las pserasonan mencionadan en o1 ART. 1.

tode lo relacieonado con la Capacitacidn, Instruccién vy

Adiestramiento.

11.- Representacidn Sindical.=- Preoidir las Comislones

Mixtas de Capacitacion, Inntruaccisn y Adiestramiento, con

el obijeto 4de organizar investigacliones, planes y programas

uer epmmitan preparar, actualizar v perteccecionar el
qQ P P ig

conacimienteo oen sy marteria da trabaio A lo» Aagremiados,

para aque ~llo les peromita

aperar aua condiciones Ae vida y

de trabajo.

1T1.- <onocimientos. ~ Tener conocimientos der lac

disposiciones de la Loy Federal del Trabajo, del Contrato

Colectivo de Trabajo, Ao loa Pealamentos Y Convenios

relativos a 3us actividades; de 1os PLrLogramas Y pPlanes

establecidos, asi como de wviglilar su estricto cumplimiento.

IV.— Colaboracién.— Mantener una colaboracidn permanente

con el Secretarjio del Trakajo y coordinarse con el FPro-

Secretario de Seguridad e Higiene en todos aquellos asuntos
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que se Interrelacionen, para el mejor desempefilo de sus

cometidos.

Articulo 64-D.-DERECHOS DEL PRO-SECRETARIO DE CAPACITACION,

INSTRUCCION Y ADIESTRAMIENTO.~- AdemAs de sus derechos como

miembro del} Comiteée Central el Pro-Secretario de

Capacitacién, Inastruccion Y Adieatramiento tiene loa

siguientes:

I.- Representacidén.— Llevar la Pepresentacidén el Sindicato

ante las personas mencionadas en e1 ART. 1, en todos

aquellos asuntos de 3u competencia, pedir y obtener de H

las personas mencionadas en &)l Art. 1, el cumplimiento

de todos los proqQramas y obligacicones inherentesa a su

responsabilidad.
I1.~- Representacidn Sindical.- Presidir la CTomigsién Mixta
de Capacitacisdén, Inntruccién y Adiestramiento.
III.- Colaboracidén.- PRecibir toda la colakoracion de los
Miembros de la Comigsiétdn de Trabajo que faciliten las

tareas a su cargo; asi como, la de los Miembros del

Comité Central y Comisiones Autdnomas™. 15_/

Definida esta funciédn 3indical dentro del CCT, también viene

especificada en la Cl&ausula 118 la cCapacitacién, Instruccién y
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Adiestramiento tanto ean términos Juridicos, azi como en sSu forma

administrativa y organizacrionnal de la siguiente manera:

TCLAUSULA 11R.-CAPACITATION, IHSTRPUCCION Y ALIESTRAMIENTO, -
Para dar acumplimiente o la eoblligacidn errpecifica  de la

e w1l Articulo

capacitacidn y adiestramiconto a Quies e refld

cordarAn, <on los

132, fraceidn XMV, de 1a Ley, lan Fartes o
términos de los Articalos 193 A, 1 a0 192 ¥ der 1 mizsma Ley,
el régimen para ol cumrplimieonto de eena cbrligacliédn, para
mantener actualizades y pertfoecainnadon loas ronacimicsnnons vy
habilidades A loo rrabajadores, EXS cCOme “dae 1a
preparaclidn iniclial a qguiéenens inagrszarfn como trabaladores
a las Compafifas, romando en Stieenta las neces idades,

posibilidades y problemas de u trab.atdie, y reqquerimieontos H
de sus labores, en beneficioc o impulso del buen cervicie a :

la =ociedad. En relacidn a 1o antnerfior, A~ entiende por

que  recikan loa

instruccién, la orientacién ¢ enaefian
trabajadorea, a £in de Juer obtengan monocimientos
inherentes al desarrollo de =su trabajo y mejoren en  sus
aptitudes y habilidades laborales.

Las Partes, para esos efectos, establecerdn la imparticién
de conocimientos en aistemas abiertos, flexibles Y
complementarios de capacitacién Y adiestramiento, que

optimicen en lo posible laa aptitudes de los trabajadores
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en el desempeflo Jde las ltabbores al serviclioe da

b
Pl
%]

s basges:

Compafitas, con las siguient

I.- PLAN GENERAL Y PROGHEAMALD DE CAPACITACION, INSTRUCCION Y
ADIESTRAMIENTO ., - D comin acuserdo  entre lan Parten, se
formularan el plan aeneral vy los programas de Capacitacién,

Ingstruccidn y Adieatramionto.

1I.- COMIGION MINTA DE CAPACITACION, INSTRUCCION Y
ADIESTRAMIENTO .- Loy Tomiasidn Mixta de Capacitacién,
Tastruccisn y Adieatramiconto, estirsd integrada: por parte

de las Compiafitas, Ccon Jdien tepresentantes y por patrte del

Sindicato con los 10 representants a que ge refiere la
Clausula %4, fraccien I. incino d). La conformacién v
actividades de esta Tamision, se regqiran por lo eatablecido

en el Reglamento respectivo vigente, acordado por las

Partes,

Las funciones de esta Comisidn consistirdn en vigilar 1la

inatrumentacidn v operacidn del aistema Y de los
procedimientos que Be implanten para mejorar la
capacitacién, instruccidn Y adiestramiento de los
trabajadore=n, )% sugeriran las medidas tendlentes a
perfeccionarlos: todo esto de acuerdo con las
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caracteristicas de los puestos que

dores.

I11.~-EQECUCION DFE LAS ACCINUES
Y ADIESTRAMIENTO.- Lan Compafilaz, como
ejecucidén de la capacitacién y
necenarios para llevar

los recursos

acordado entre las Pattea™. 16 _/

Al come 1o abarca Aguntin

adlestramiento se tiene contemplado:

1) el adlestramiento al
2) en caso de camblo de puesto,
3) por cambio de sistemasn y
4) para correccion de defectos.

AsSi como dentro del trabajo o en la
incluye la Capacitacién y ous
que  serdn aplicables

da sobre conocimiaentos

determinado que

medios de la capacitacién indirecta.

Tanto el sindlicato como la empresa

objetivos, que son congruentes con

DE CAPACITACION,

adiesrtramiento,

a cabo

Poyen Poneea,

obrero o empleado nuevo,

es

~capecies, cuyo fin serfa o

responasables da

v

1

degempaefien los trabaja-

INSTRUCCION

a

asignarin

]l plan general

en la divisisdn del

~uela, también, S

dentro de

son los métodos de la capacitacion

no

difieren

directa

es 1a gque se

puesto
¥ los
en sus

lan ideas expresadas en el

libro
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del mencionades autsr. Bl problema e la Capacitacison, Instruccién g
Adiestramiento no resjde on 1o toerminalogia o oen el estudie académico

de como debe roalizzarase, nine dentro de las estructnras aindicales,

en este o1 ME, her wart cconSmico con repeercusiones
politicas.
La capacitacian, maanier §acdo CoOmeoe P >1eema polirice, e ha

permitidao Al sindicato continugar con ug plates Yy prolramas odes manerca
ey erl Tmavimients escalafonar jo™. e parte del

tradicional sianitendec
Ze can v T e e ctaordinan con i esmprreein —come la

aindicar
no  se

computacidan- on alagunos derprart ameennos, rerminsa-ds el urs
vers dbeeetir s me da cont inuidadd y por 1o miamoe

aplica 1o gquee 3e sons
la capacitacisin 5e convistte olo on un requicrite administrat ivo para

slee,

Juaseificar lon "Flanes v bProaranas de Capacitaciaon An

no habra

Miennracs ~1 “rabajacddor ne Fo1ad
Pposibilidad  de mpwe% iy on rer gt N se puede dejar al
“escalaron™ > 3l med . . cada depar tamento cuida

celogamante a2y marseria e trabais, correspondloento a cada trabajador

rinteion de labores rante genéricas

del] woncalafdn, o1 puesto; "
como egpecificas, por loa ant=ricr un trabajador no puede realizar

actividadesn caorrecopondientas a onre puesto,

Para que ) trabaiador puaeds supararse tanto on o laboral y en

apacitacidén con las

a

lo personal, delues vincularse teralmente la
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actividades que =e realicza, ¥ no dejar gue 359 queden en 1a memoria

como 91 se tratara cles archivar documentos pPars no volverse a

utilizar.

La capacitacion, inarruccion Yy adiestramionte como prroblema
econdmico, tierne sus costos en tdrminos  de  recurso, ERY bien Ya
empresa cuenta con eacuslan en departamenton coma loa de riesao
eléctrico, ol hecho dee Lomar curida o 510% roespaectlvas  oaucnelas

canma que el

implica por derecho ganar "gastos®, <caslanande on oestos
trabajador busque alqgun curao con el unicro rfin de obtener cierto

ingreso extra,
"gaatos

Aunque no «n todos 1os departamsentos 56 puoden obtener

bPuneh que:

por capacitacién™, o] sindicarno

-no implique invasioén de ltabore:n
—ho afecte la Aisminucidn de trabajo

~gue haya productividad pero con reciproacidad,

Por parte de la empresa, =< han tratado de implementar cursos

relacionados con recursos humanos, “sntre «llos uno denominado

"pProceso de Renovacién de Energia®™ (PRENDE), que a juicio del propio

sindicato consiste en una amplia justificacién para gue la culpa de

lo=s problemas que existen en el proceso deo trabajo recalga en los que
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realizan las latoreas, una forma sutil de evadir las

responsabilidades.

Dentro del ontorno laboral moderno, la capacitacién debe de

estar acorde con el tiliompo y las neceslidades actuales, ifinvolucren al

departamento o actrividad, provocando la auntoenstima 3 la superacidn
peraonal via productividad y flexibilidad laboral, comoe 1o fndlican el
auge (e curson que a fravan de relacinones humanas y motivacidén —-tipo

Miguel Angel! Ceornejo-— presentan 1a imagen del "triunfador®™ a4 la vista
de todon, pero sin mencionar abiertamente el derecho A exigir una

retribucidédn méds jusota.

Los nuevos esquemas de capacitacidn buscan que la dinAmica del

trabajador, sea rotartiveo con varino pucston, 2intisndose hien consigo
mismo, por gQue as{ como astiAn cambiando las relacjonen en el perfil

dal mercado de trabajeo, también gse modifican lar formas de regulacién

en los momentos laboralesn:

e nobre  la Fleexibbiliraciédn de la leginlaciédn  y lon

contratos colectivos, hay, principalmente, una tendencia al

crecimiento de formas de trabajeo atipico, trabajo gue se

define mejor por 1o que no es que por lo que esa: un sin-

numero de formas de trabajo que gse apartan de la norma™.

17_vs
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€A PITULO v
POLITICAS LABORALES DEI, SME ANTE LA MODERNIZACION DEL ORGANISHMO LUE Y

FUERLZA DEI, CFEMNTRO

4.1 Estrategias on el contexto actual con la tecnologia y o1 nivel

de ocnupacidn

Bte ctespueEs cde

EERER SN o

A partirc de

rrex biixmy pareace g

Lo ey

huelga de T.dipere ddee 1057, 1 intesye

eenonevrne a leos aampien

srrparesgiat lalior s

por redefinic AL R
politicosr ¥ ecspsmics e harn wenicds transtormancds 3! paix con e}

neoliberalirmo.

A exterinr el sindicars ha jealizade Shaatento:z

iade a la Fedepracihn

- Ceomo sinadi-s
sindicatos

larzar entre

Servicios (FESERET), bha rretorsado

Integqrantes y S0 pozicidn hy predominado en las posicleones polirticas

de éstog.

- A buzcado y lograde estrechar lo3 lanmoa con otrals agqrupaciones como

la Confederacidn Obrero Revolucicnaria (TOR) o el Sindicato NHacional

de Trabajadores de 1a Educacion (SNTE}.
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expresidn con marchas y desplegados

- usuales o
su poajclé4n politica ante las

Retoma los alementos
en Jos principales diarion, ridando
pactos y los acuerdos.

medidas econdmicaa dei

gobiernoe como lon

A nivel interlior se ha degstacado port

a partir de correqir la conducta de

- Retrmary los cauces demoarat oo

algunos de sus mlenbrros.
- Urilizar las coyunturag naciopales a au favor para lograr obtener
concesiones y preservar al scindicato,
Manifegtarse pablicaments, afuera del edificio "Lus y Fuerza”™ como

Aardminjetradores.

EL R A S e i

proteacta por violacionen por parte de losx
Ceon base a estar eotrAtegiaz, principalmente, el sindicate ha
logrado hasata o1 momento preacrvar su OOT dnteqro, ne mutilar la
plantilla de personal ni tocar =} derecho a la jubllacidan.
Sua eatatutas  al interior lo sgegulan y 1o+ dan capacidad de
autodefenga, =n términoes mas o menos democraticors, tener una imagen

en cierta medida respetable ante otros gindicatoo.

Dentro de #&sre contexto, los avances cientificos y tecno~
la microelectrénica, la computacién

en lo que se refiere a

lSgicos
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innovaciones rque afoctan los

e informaticas, Yy en aensrral, 1A
proceaocs proevhictivos e las targai Yadoras oaatan causancdeo Y

aumentando 1i3 controversian en torno a4 la relacidén entre capital v

trabajo.

FPara #3to, talea avanoces, S coraan v o9 1levan a cabo en las
naclones mis industrializadas, Aonde las medioran g realizan para
slmplificar loa proaceases o el tiabajo, come en Furepa donde  1a
poblacién no aumenta i ritmex aceletados como on latincamerica, v por

manial

ello la magquinaria se encucntra Adlaefada para minimizar el

de las misma

Siendo México un paio ~n ~wian e desarrollo®”, neceasica

importar tecnoloaia para procesar y a la ves utilicar len insumocs que

le permitan producir, generar, tranctormar 3y transmivtir enargtia, que

ndencia oo tambian

en éste casc ea la electricidad, por rwoo 1a

comercial y tecnolégica.

Por lo anterior LyFC utiliza aproximadamenrte ol 70% de a3
hermamienta y magquinaria «irl axtering ywa aea para leoeag tallenea
de la empresa en la elaboracidn de inayumas parta 143 energia

eléctrica comp para instalarla y darle rmantenimienteo debido a:

blecimiento de

idasz a1l

had ] Las fugas de inqgresos  de

contratos en condiclones muy favorables para los
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proveedores de materlas primas

vy equipos, las

enpresas

constructaoras o lan anncesionarias,

e Los recursos se anfuman por
las metropolisz imperialiavas,

trabajo neccesarics.

* Los intereasceca qgque dan lugar
externos ¢ interno
* La exizsteoncia de un cnorme

empleados y tuncionarios, improductivos que

81 consumen plusvalia.

. Los ingresogs altos por

aueldos,

el intercamblo desigual con

en la compra de medios de

los pagos de los créditos

e innecesario aparato de

no crean, pero

gastos, abuso de

cliusulas econdmicas entre otras™. 1/

La condicién de la dependencia

laa paraestatalca, <on $aote organismo,

de Lopex Mateos, que buscaba

tecnolédgicamente:

Y pese a los modestos avances gue sc
direccién, lo hecho tenla un vicio de origen,

en que los blenes de capital gque

Avanzarg

tecnolsdgica, en especial, para
ne remontna a la adminlistracidn

hacia etapas mas complejas

lograreon dar en esa
consistente

se enpetalban a elaborarx en
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México 30 hicliaron, &0 buena medida, con bane en tecnologila
extraniera v onon prastamon extranjeros. Con ese pano oy

contra lo que #se creta on medios Arficitales, Meéxico pand a

niveles maz complejon de dependencia, sntreverando eada wes
mas su dearino a losz designion, interesea y ecaprichns del

capital monopolista internaciconal”™. o 7/

Las condicionas realea de nuestra planta productiva demuestra
que muchasm indusetrias como LyFC, trabajan con maguinaria en =u
mayoria, fmuy gQastada, pero debhido a ta falta de recuraos, se necesjita
enorme cantidad de estes para revitaliznsrla, inclusive las plantas
como Necaxa, lag cuales no se atilizan a toda 3u capacidad y el

“mantenimiento que 52 les ptopmtciona, zolo impide a1 deter ioro

ambiental.

El punte dékil vy valnerabhle e 1a indusrtria aléocrrica e 12
dependencia tecnoldagica, por la importacison <o innmamos cada Yol mas
caros (con precins en ddlares), de herramientas, magquinaria y equipos

utilizados en los departamentos obreroa.

Recrudeciéndose cada veI ya que internacionalmente la capacidad
induatrial oeciona ea amplia en los paises capitatlistas altamente
deaarrollados, desatandose una verdadera querra comercial, que tiende
hacerse mas intenzaa conforme avan=a la reveolucidon clentiflica-tecnolo-

gica, tales avances permiten de acuerdo a los medios cientificos, que




los conocimientes  wrumalados

dupl laguen cada 10 afnos, Fso Liene

SnOrmes conge

tenc i Sokites Mo depaartameaton sque manseyan maquinacia,

aaquipo y sn aeneral, e necestitan sctar o al o dia por rpae ol incremento

del prreoduatoe s la predbhret ividad asi 1 respaiernen,

{reenthndogse a una

verdadora 3

sesfiavtay, 1oy ook

equifees oy macguinar a.

Actualmentes See avnt an ge st s csoamb jet rAp ides een ol mundo con-—

rOenpOranco, une e ~11

1o 1 han

da Prer o

revolucidn

tecnalugica®, o

i oy amrsrer e thindtamento Sientifico de

los proceron oen® yalen dee porodne

", circulacidn v consumo; el eje

de e

revaolisisn recnnlagica le constituyse la microelectrénica

la

informatic

e plantean Lnaevan conccpcions organitacionales en el

mundo de la produceion:

"pero entan condiciones seon indispensables

sivilivar

merasneia cdee i 1oy

Cindicalisme ques asumn el reto del

19 leaternin e Vreacr Pnteers

e mun g resnd e ~n  una

situacion marsada por 12: profundos camitricr tecnoldosicos,
oraganizarivos v de 100 mwercados en aras de una acelerada

compertencia. ™, 3 s

Debido an rerlaciones econémicng internacionales
atraviesan ahora peor una intensificaciodn de sus vinculos financieros
Y productives, 1lerrandde A un nivel desconocido con 1a 1lamada

globalizacidn de la economia.




Las relacliones entre el capitalismo y la eclase aobt.rers, los

problemas de axplotacion vy dominacion en los procesos e frabain vy

ri mer han annlado. Las formaszs

los contlicca clorerm—patronale:s

tradicionalea de resirtencia cbrrera colecrtiva han decatdo, ani come

se transforman ousn deman-ias, Lag puevan aondicsione:s tecusldgicar no

han terminadoe con las contradlccionss ackhre ol capital vy «1 trabajo

asalariado.

cinn roecnoldgica ae wvan

A lo larno el Frrevcteanto e Moddesr n

e han visto? a nivel

n1

dando clertas caracterinsticas, algaunas de ?

internactonal de manera semejante, mans no igual en el pajs, lo cual

se puede clasificar de l1a giquiente forma:

S Ambirto de la Produaccidn

1. Expangidtn de 1a produncidén ~n mara per 1o adspeiaon e

nuevas tecnologian. Este excoedento de producaién afecra

directamente la planta de emplec y las nuyevas “Lecnologlias

inclden en una nueva division deld trabajo al Fescpuiesr ir e

trabajadores especializadon. F1 excedente de pProduacaisdn

afecta al comercio internacional al saturar los mercados.

Ambito Sindical

1. Fortalecimliento de los mandns intermedios por parte de

empresas Yy sindicatoos debido a 1a expansiédn del modelo

jJaponés basado en los circulos de calidad y en los grupos




de trabajo, w=s decir, ol principio del "Control Total de

Calidad™.,
2. La verticalidad entre los lideres y los trabajadores

tiende a «doebilisarse,  peer 1o e ree St h presentando 1a

necenidad de fortalecer o1 trataio nindical on kase a una

meior representacidn y demeceatizacidén. Fato ha creado la

neceaidad de refortzar lon poderea de loa comit@én aindlcales

de emprensa.

2. Los gsindicateoas y los omprresas tienden a bascar nuevas

forman de concortacian en 1l dmplanrtacian de nuevas tecno-—

ta copcertacicn ya nter na planteads a nivel de

logian.

i, en formwa zecrorial.

ramas=s induntiiales, oo d
E Se  ha presentado  una  preoccupaclion aeria de los
atndicatos por lon ~ambio: %“ecnolérgicos y su impacto en las

cles trabajaciores., Eata preccupacién esta

organizacione

ziendo canalizmada on azesoren expoerto? que Jon ajenos a los

sindicatos.

Ambito Secio-FPoalitjco

1. Debido al impacto negativo en el empleo, la
inestabilidad eath latente, pero egta, aunque no es
degeable, puecde incialir poanjitivamente al demandar la
sociedad mejores métodos de concertacidn y un nuevo orden
econédmico. El factor determinante para la cohesidén socital

es la concertaclién.,
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- PP

o anterior se traduce ramidan an una aecesidad do

2.

cambion naciales y politices, san decic, Ya o adecaacin e
lag estrucrturas socialea y pelitican A Ja nueva  tealicad
econdmicy. La modernizaciin supane cambiian signifiaativoo
en lo econédmiceo, on lo Foliriaco y on 1o seeial; ao recpriores
por lo rtanto de cna mudernizacion integral.

3. A nivel de lon pafioen en vian e desarroallo se aprecinan

loa sigulentea foendmeno

a) Heceatdad e cambine en lan legislacionan laborales,
como ex 1a rendencia oen Mexico.

b} Lasa esatructiran oindicales no  eatan proeparadas para
egtas transformaciones por lo qgue 26 requisren acambinn de
fondno.

<) El modelo de las Relacionss Industriales rendrd que ade—

cuarse a lo~ cambios™. 4_/

Cocntra lo que pudiera pensarase en general, los sindicatos ne

oponen a la introducecidn de las nuevas tecnoleogias, sino a algunos

que los camblion organizativos

Generalmente, cuando lan reostracturacionsn han afectado

=Ze

de

sus efectos negativos, especialmente sohire el empleoc. Al contrario

1o campios técnicos son mas facilmente aceptados por los sindicatos

al

empleo, las demandas obviamente se han centrado en &1@, Jdejando
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relegadas las concernientes a condlciones de trabajo., y a la {nversa,
cidn actual no ha permitido contrar la

saeqgun lag condlicions
lucha sindical en un salo aspecto por due abarca mucho mas haciendo

quers

* Estas serxian terwdticas esxclusivas de interés del ambito
empresarial, b loa sindicaton rendrian que reaccionar
nalarifo y capacitacion,

frente a los o Cea e el smploo,
o podrian hacer un usa sindliacal e las nuevas tecnologias y
1ian del trabajoT. S5/

de lags nuevan formas de organi

cambios tecnoldgicos Y estos

Para LyFC necesita nzew
implicarian modificaciones a1 ooT, Y por  ende g los procesos de
produccidén de insumos o Ao sorviclios que ofreces ol nuevae organismo.

Por e=so, -] SME e ha preocupado al proponer alternativas
viables que no afecten gus relaciones laborales, pero que generan
otros problemas: como la oempresa tlene gue medernizarce para ser
competitiva ante futuras competencias, origina una controversia entre
dox caminos que hasta 1 momento Son opueston entre si: o se
éste proceso puede provocar © se

moderniza con las consecuoenc s qgque
convierte en una empresa obioleta en la prestaciédn de un servicio,

una explicacién del]l problema se basgse on:
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1ido e

- ha

ze

tiempos recientas

1 rcrecimients de

departamentos qus poaaibhlilitan o]l desarralle oe ana nacicenra
tecnologta nacional Paara t 1 induntria o bien ae
despide B trabajadores Fresra nAantencr ~nn una miamn
plantilla de ohreron loz niveles fe operacién y labor, <on
lo ques T responde Y Critesrios monetarisotan ¥ B

(productividad) y no & nivelens racionales de

especulacidén

produccidn y energia®. H_/

Ante posibylen rranstarmacinnen e implieg

en Jua relacicners labkoralen, < por connrecuencia

elaborado diveroans eweoctrartegiam qQue

desarrollo tecnoldAgico cpue preperetate on Lo npi

gue el problema de 1o prroduaer v idad ceme apdntic

ino tamb.ien paliticn,

3 un problema tévonico, -

De lo3 avancea cientitico-tecnoldnicos ne

der Jona analistas con

a jJjulcio de la mayoria

mas importantea y que repercuten on el nsevo

informacion,

1). Tecnologia de 1a

2). Biotecnologtia,

3). Tecnoleogia de materiales,
4). Tecnologia espacilal,

S$). Tecnolegia nuclear y

crontemglan

3o

lan

ue-n cand.ion ArAarticos

on ou JJCT, o1 SME ha

1o aaimiiacisn del

werlon prroduct ivor, ya

tenalagics na ogslo

Al y coultural.
enlistan aquellos gue

nuevwas tecnolaogiasg

organiosmo:
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6) . Tecnologlila de numvas fuentes de energia™. 7_/

1,3,5% y & comperten a LyFC, ya que en varias de sus

Los puntos

Yy departamentos obreroa, muchasns de

Areas de trabajo, adminintyaris

“wi.a me realiran ~n ferma manual v apenas an

sus actividades rod

com lag Computaddoras Personales (C'3a) —-por sus

introducen

gsiglas en inglé=-, doncdes ta prealdn ded aindicarte por motivos de

emplen no ha prrmitido l1a renovacidn Ll implantacidn de nuevas

tecnolaogian.

=
-
2
i
*
N
o
-
]
q
i}
-
0

CCOT {(1923-108¢), on zu cliusula 37, fraccid

siguiente:

TIT.=IMPLANTACTCN DIF MAQUINARIA O DE NUIEVOS PPOCEDIMIENTOS
DE TPABAJIO.~ Las Fartes expresamente convienen en aqgue las
causas moencionadas en <)l Articulo 439 de 1a Ley Federal de
Trabajo no podrin zser motivo de reajuste <de perszonal o de
salarios. En los casos a4 que el Ccltadn Articulo e refiere,
laz Partes convendran, ya oSea en una reduccién de la
jornada de trabajo, bien aea en que secan creados puestos
como s cestipula en los casos de

nuevos de igual anlario,

la fraceidn V1 de 1la ClAusula 327, 8 _/

Asi: mismo en la cliusula 25, fraccidn VI, prevé que:
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quer een Sote Iamg o | are Interpvenis oo clndiooe VS £ R A}
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1a naciaon, 5ols des sindicatoes han

haciends recalsat gue  an

prdido  astar A tao pan Y Tun sieep frarprendldeos por e3te tipe  de

politicas.

A manera e prect el miome aurtor de la <ita anrterior,

clasifica a lox sindica 4o acuerdo a 3us estrategiaszs; ante las

maneraz

Auevas tecnoloatan de las mio

Aarion pasivar estos sindicatoz aceptan sin

" 1). Modernid

Ay otin et ragiropeatar tasx modoerni tac -3 con

resisten

us  Ton - fnmediatan vecoos  neagatl N 1
e lero, las LEER IR cles trabaitn, L. Bilarteralidad o la
contratacian colectiva.
2y, Moedernisacitn anon gesistenciar o eston sindicatos no
ponaaen unag alternativa e modeernicacidn der 1t eeppirersan,
prero sme han resstoes e e e fector negatives: a veres han
herche hauetagaz, o manlite~tacicnes o bien A neociado

ara aminagar lers .- S0t nenizat cbopee 1w Aty dores,
Fara eortraregion no tiee Pertrennt dedn satactanaialments lan
modernizacione etnperenar iales,  peero han dmges A veces
ligeras variaciones tavarab:.le a 1nr trabajadores.

3y . La moderni=acinan Gatensivazs e presenta cuando losa
~indlicnatos han ltoagrads afrecor una Alternativa a la

modernizacion empresarial, como en lrns casos de TELMEX y la
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Compafila de Luz., S trata de una estrateaia poco practicada

por los sindicatos on Meéxico™. 11 7/

Por tantm~, I mayoria ces lan aindicatoan sen Maxico e han fn-
clinado por 1a medernisacton pariva, antt iloryendns a la ya de pior st
desacreditada acredibilidad de los sindicarss junto con au fmpotencia
a la neqgociarcion frente A lag arandes politicas naciconales referidas
al salario, =1 hienestar gocial y o1 ewpileo.

4.2 RY AR ¥y su vinculacién con otras agrupaciones obroras

cufdado 1ax relaciones oextoernas rgus ftortalecen

El SME no ha do
al movimiento para ayudar A otrasn organicacianes y conrribuir al
mejoramienta de laa demandas de 1a alase *rabajadora.

Integrante del CT, o] SME pertenecs a 1o FESEBES la cual we=sta

integrada por:

- Asoclacién Sindical de Fllotos Aviadores (ASPA)

- Asocliacién Sindical de Sobrecargos de la Aviacidn (ASSA)

~ Alianza de Tranviarios de México (ATM)

Sindicato Mexicano de Electricistas (SME)

Sindicato de Telefonistas de la Republica Mexicana {STRM)

- Sindicato de Trabajadores Técniecons y Manuales de Estudios y
Laboratorios de la Produccién CinematograAfica, S, y €. de la
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RepUiblica Mexicana (STYM)

- Sindicato i(ndependiente de Trabaiadorea de la Industria

Automotriz, S. y <. "Volhkswagen de México™
Sindicato Nacional de Trahajadoren Financierona, Servicios en

Feneral, Comercio, Similares y. Conexos de 1a RepUlblica Mexicana

{SINTSEF1SC)
- Sindicato Nacional de Trabatadores y Permisgionarios de la Indus-
tria del Autorransportes S, y 2. Jder l1a Republica Mexicana (SINTA)

Si bien la mayor partes e losn senapacion y difusidn los acapara
la CTHM, <1 SME ha leograds reformar nu propla imagen al exterior, por
medio del apoyo a1 otran orgahitaciones recuperando su fortaleza y su

aron por mucho:r afing.

presencia que le caracteri

Junto con la FESFEBES y otron gsindicatos <l SME a3e ha dedicado a
organizar y participar en fores, reunjionen ¢ oventoo tanto nacionales
como exrranjeros, logqrando con ~llo demoatrar 1 capacidad de
convogatoria. Como muestra dee ello se enumeran loz diversos eventos,
extratdos de lon informen ds» actividades del Secretario General y del

Secretario del Exterior.

la posicioén que ha adoptado el

13 importante

Siendo lo m
sindicato en tres do los dltimos pactoa. El dia 29 de septiembre de
19294 por medio de la Asamblea General se acordéd no firmar el "pPacto
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Tatab il idad v el Crecimianto Boondmico”™

para el Bienestar, 1a
(PBECE), cuyo mortivo hAasico fuae:
. la inrervencidn dee lan compaficoron acambleintan e

unantme en ol gentide dee apoayar al temitéa Tenteral oen la

decisidn da no tirmar «] FPaacto. Ge menciond <l hecho de cue
ahora »arn fmpoateian Fakad tiaee ron Vit fove res s o n cdex

anticipaciyn conprometicndos 0l At Glureros S Aacepitar un

Aumento salarial de colamente el 34 para sl préximo afi

basads exclusivamente on ouna oaatimacidn e 10 que sabhics 1o

= ies rezarcir la

inflacidén on 1ane e e ooy e}

pérdida del prodery adguioir ive de] salario qrrey e

generado anterjiarmente. ™. 17 7/

erneral Extraordinaria, el 5

De iqual manera, n una Aaamblees

de enero de 1995 gquedd enrablecida 1a pecicidén ante ~1 "Acucrdn de
{AUSSE) rconsequldéndose

Unidad para Superar 1a Emerqgencia Econdmiecoy™

que:

-~ después de una larga lista de oradores y de diferentes

propusstas por parte e los asamibleistas, el acuerdo por
unanimidad fue entre otroa...la de HO FTRMAR el acuerdo, ya

qgue estas condicliones nos regrenarian exactamente a lo gque

se rechazé el 24 de septiembie, pero con la diferencia de

que hoy la inflacldn no riene limite; =sin embargeo, a pesar
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da la gravedad que wsto teviste no era lo dnico, ya que el

acuerdo de unidad nos planteaba la reprivatizacion de los
sectores estratégicos de la industria, como son PEMEX y el

SECTOPR. ELECTRICO, asi como la SESGURIDAD SOCIAL. Esto pone
en gran rieasgo lo=n convenion de productividad y saneamiento
financiero, que 1m Aieron vida a LUSZ Y FUERIA, poniendo en
peligro nueastro Contrareo Colectivo, nuestro futuro como
Oraanizacidn y 14 plantille de trabajadores que 3¢ aseguro
descde el pasado 1lo. e tebrero de 1998, 12 /

El altimo pacto ‘qpue *ambkisan fe neqgd A firma: fue el”Programa de
Acuerdo para Superar la Emergencia

Ajluste para la Recuperacidn del

Econédmica”™ (PARAUSSFE) arqumentandose que:

S organizacién, en el

® Ea jimportante recordar que nuestra

pasado préximo e neqgd A firmar el AUSEE y ¢l PARMAAUSEE,
Ya fue entre otras cosas,

Gltimas wversiones de loa pacton,

en aguellos meomentos, 3olicitamos fuesen modificados parca
que  quedara claramentse eoeatablecido 1a libertad de los
Sindicatos para negociar aus incrementos Y sus

modificaciones, de acuerdo con las condiciones particulares

de cada empresa, ya que no era posible desde €303 momentos

aceptar un tope salartal que nos impediria acceder a

porcentajes mas altos de incrementos, cuestidn no aceptada

y que motivé la negativa de las Asambleas a firmarlos™.14_/



e pruescle

geequfic utilizande

o misma posicidan,

Como palitica no
en el PABEC, 1a ajlrviacidn cfeal rin thes un periodo presldencial,
permitid asmumir 1a postura e no firmar, on polirics caydr aexenio
marca un {nicid y un teErmine de relaciones que no pecwecariamente
implican continuidad, pero &1 AUSEE vy »1 PARAUSSE, se aplican en o}
el Dr. Ernesto Tt l 1o Ponews  de Ledn {1993~

infcio preasidencial
aveesarlo candsiar e

Act frtad

% 10 28 ¥ I

2000), por 1o que fue
»si bien  oxta muescdicsa o~ an criunte palitico  para 1a
ponicién que <1 Sindiecars ha mantenido «n Ioz ylrimon oie
meses, hoy mads Auss punca la siruacidn noea ponia en loas
disyuntiva de considerar una Tuerha e confrontars
ablertamente la politica occondmica del gotrdaernoe con 1or
riesgos que fato implicaba, o pien, Atenernos a los
objetivor que nuesatra Organizacidn fe £190 on la Asamblea
General del S de eoncro, en dende a 1o par por la lucha el

fuente de 2ampleo,

salarioc tenlamos gue preservar nuestra
nuestra plantilla y la intearidad cex

Colectivo®. 15 /

ae agume una

Por un lado se critica y

por momentos desafiar al gobierno,

la suerte de otros sindicatos mucho nmda

SME.

poatura

por otro lado no

numseroJo:s

nuearro Contrato

gque le permite

ze puede correr

Y fuerteg gue o)



Le anterlor obligd o suavizmar posibles conflictos con =1

goblierno, por eso el dia la de noviembre se celebréd Jla Asamblea

General Extraordinazina, pPara Gertrult ar a la base del SME la

conveniencia o n~ e firmar, finalizande dicha asamblea con la firma

de la "Alianza Para la Recuperacién Econédmica™ (APRE), donde la pauta

A sequlir ne basé en

Aoctog en los que bAasicamente

“A diferencia de anteriores g

sfe trataban clnco aaantos oeapeacificos come don: nalarlos,

precios, tarifans e servicion pablicos, intlacisan bid
pelitica cambjatiag wn enta sTupuesta alianza e

conalidoeraron Anpecton Adifereonten, relacionadons TN las

finansas publicas ron un mencate dirigidas a4 1oa empressrios

para que inviertan, con ] hiporéatico filn de reactivar la

. el oempleo. Mo  ne plantean

planta productiva ¢ promovery

reformans econémicas ni camkbicn en 1 peolitica nesliheral,

Zolamente un respiro a la economia 3in romper el modelo

econbmico chex Ao aexenios Anteriores. Para los

trabajadores, poco ofreciminsnto: un aumento al salario

minimo de 10% en diciembre y n.r,zr) 10% en abrii. For otra

aidn en 1la industria

PAartne g0 propene dUn incremonto de inv
eléctrica der un 333 on conceptos de tranomisidn,

transformacidn, distribucidn v <comerclializacion lo cual
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significa wuna alternativa para la consolldacién de la

empresa y huestra fuente de trabajo™., 16_/

Pecalcandoasn~ an ol initextme dre 1 ko General,
el cual comenta sckire 1a poarara asumidy on el acuerdo:

“Estamos ciertons e ryes 1o rorsteen ] edos on 1o AFFPF no
aatiafacy laa nercosidaden 4o la rlase trabajadora nf odel
pueblo de México:; ain embarqgo, %ambhidsn consideramos que ol
participar o~n e7a Alianra nos peoermite divermificar eapacion

de luch ¥ Un panorama mAs amplio en lars negociaciones que
venimos enfrentandos™. 17 _/

De este nizeve repunre de lox electriciatan con otras

organizacinnes obreras, sin caer en posicinnes axtremas o radicales -

incluyendo la idenldaica— oo dorivan lan preopusntas relacionadas ~on

la pérdida del aatario vy o1 Adetbilitamicsnto del moviminnto obrero

ocial.

nacional, es decir en lo econdmicu, eon lo politico ¥y

Sobre todo, lasg condiciones nacionales no permiten una
coyuntura capaz de mejorar rales situaciones, para ello se resaltan
las conclusionon de loa eventon relacionados con la actividad
exterior y Que reperciiten en el curso de las relacieones laboralea con

loa empresarios y con el gobierno.
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Sindical Racional Scbhbrs Productlvidad

ler Encuentro
“Entre las= resoluciops.n e- e encuentro sobre

Producrividad, resaltan 1as diguiens es:

~ ante 1a discusiédn naclonsl

El Sindicateo no pucde rotraer

que Y entrent.ard cohn una

3obre productividal, Cinic.

poasicidn clasiatrs tauncando 1o omedora del nivel de vida oy

1lariados; los

der las acendicione: et pal ada b lon

prredductividad ne dekean en torma

incent ivosn

et fains anrracraalen o

merma en

A lagun R SN et

tratajadores, por lo gue la

en ol salario ohteni-de s

lucha contra oo tege s salariales no debe albandaonaroe por

s Levnes e preductividad.

la negociacidn

dadd Aertrer interpretarse e una mejora

LA prochictis

integral ¥y permanents de log procesaos  de trabajeo, Yy =u

rtiva 3y no loa

inverzion prod

mortor fandamental dethe cop 1

macrificios de lan rrabajadores; la competencia no debe ser
pretexts para sSustraer a los Sindicatoo Su materia de

Tratzaio.

L~4 participacidn democratica do lo3 trabajadores es factor

fundamental para pactar meloras en la productividad, ya gue

adlo loa Acuerdomn concertadon con el conocimiento Y

aprobaciéen de 1la bhace trabajadora podran reflejarge en una

superaciéon de los procesosn de trabajo sin conflictos. E1

encuentro también discutiéd lo relativo a Comiziones Mixtas
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de Producrividad, pardmetros v medicinn ds produat

capacitacion, medio amhiente o soberania nacional®™., 18_ 7/

En el foro "FEl Sindicoatismo frente o 1o

4 ante 1a Haclida"™ ae

realizaron tres me

= de trabaje Fadte les femas:

"Sindicalisosmo, Aresan Fasratdgio:

Yy Reactoria Estatal®™, “El
Sindicalismo y 14 Flanta fFroductiva®™ y "El papel del Sindicaliasmo en

la Coyuntura Acrual®™.

Al finalizar o1 fore ace dest

)

can estas conclusiconas

dexfensa der 1as ewmprenas parassatatales estratégicas

y @1 rechazo a coalquier intento dee privarizacion.

2.- La politica de les pactos ha dejado e tener validez,

i

dados los etfectos perjudiclales seobre 1on trabajadores. !
i

i

3.— Luchar por un nusevo acuerdo focial en donde se protejan !

los intereses de la Nacidén y del Pueklo Mexicano.

4.— La principal tarea de los Mexicanos ez la defensa de 1la

independoncia y la soberania de nueatra Fatria.
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S.= Defensa del emplac oy 1a rocuperacién del salarioc,

Defensa de la planta producriva y por una jndustrjalizacién

gque satisfaga lan necenidades popuglare:s.

o interno.

G.— Reacate del mero:

T .- Hace: valer il pant o der vinta stndical en la

instrumentacion de Ia productividad.,

Recuperar pAara o1 mowvimionteo obhrero au lugar de

interleccutor valide v con intercoes propios ante el
goblierno y loy empresarioa™. 19 _/
En o] "lerr Frreraeent res I trabatadores nléctricos de

latinoamérica y =] Caribye nobre privatizacion y empleo”™ se llega a

-
estrablecer una Tomioidon de Coordinacién, encargaria de lan aiguientes

tareas principales:

~—~ sistematizacibdn v Aifusidn de las MEMORIAS de este
encuentro

~ dintercambio de informacidn y realizaciédn de talleres de

reflexidén zmobre remas que nos permitan complementar el

trabajo iniciado en este cncuentro.

- organizacion de ta amolidaridad con lasg luchas que

desarrollien nuesdtras orgdanicaciones en cada pais.
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~ impulso de la CAMPAIA CONTRA FL NEOLIBERALISMO Y LA

POBREZA.
~ demandas ante la OIT, la ONII v otro=s organisomoas inteaerna-—
clionales por la wiolaciadn An leos derechors laborales o 1a

entrega de nueatre patrimonios nacional.,

- organizacién Wdes} TI ENTUENTREO, ampliandolo con la

participacrion de lona demis maectorcen encragéticos™. 20 7/

En e] 1I Foro "®1 Sindlecalivmo Ante 12 Hacidn®” Jasz conclusiones son

de acuerdo a laa menas.

Mesa 1

"El1 modelo de desar:rollo y ol déficit en la generacidédn de empleocs

1980-1995", necealta de las sliqguientes medicdazn:

- Consziderar <1 problema del empleo como prioridad de la
politica econdmica.

- Generar un programa de reforma econdmica qgque contremple

una red de gseguridad para reducir los costos sociales.

- Promove:r una aliansa para la productividad nacional ontre

Estado, trabajadores y medianos y peguefion empresarios.

Crear polos de crecimiento y economias de escala.

— Instrumentar politicas eapecificas de fomento industrial

Yy de fomento agricola.

Defensa de la produccidn nacional ante los riesgos de la

apertura indiscriminada.



- Impulsar nuna revolucidn microeconomica y fortalecer a la

pequefila Yy mediana indusntrian a4 travén de un paqgquete fiacal,
juridico, teacnologico, administrative y de gaato piublico

que eleve ou eficiensia y comperitividad.
- Azumir orany pricridan tacicnal 1 capacitaciédn

profesional y 1o educacion en todos ang nivelea.
~ Modifilecar la telacion ontre productividad vy =zalario para
que prevalesca el tacrtar hrermoanio, Cuenr{idn een la que 3se
presentd unas diterencia de oenfogue, entre Lorenxon Séervitie

Yy Juan Casrvainqgro.
miuayor cferta (133 capical para incrementar la

- Generar

produccion y la creacidn dee empleos.
- Digefar politicas fioscales que faveorezcan a4 lags empresaas

~on mayor demanda e fuerza labteral®™. 21/

Meaa 2
"Causas del deaempleo en e} campo, la industrin y los rervicios™,
frente al panocrama que presenta, las alternativas 3% medidas

propunstas fueron:

"Primera: Modificar la politica econdomica vigente, lncorpo-

rando eatraregiasg e fomenten el desarrollo Y el

gque al mismeo tiempo

crecimiento indusrrial y agriceola vy,

de la independencia

sea garante de la soberania Y

nacionales.



Segunda: logsataar an diAlono  oentre Al qonjecnn, 1wa

mprecsaricns y ins asindicar

para s manera eonjunta en~
contrar puntos de converagancia y coluciones cque pormitan
generar empleos y reactivar la econemia interna, a parnirc

de la acreacidn de 1a microneonamioa,

Tercera: JTumplimiento de los postulados constitucionales

que hagan ¢fecrnives o] decrecho v coantag ¢on un empleo segquros

Yy remuneracisn.,

Tuarta: Gmee ol Bt edo restome 3y maperl seator de la srconomioa

wwialmente driles, la

Y fomente, o trawana e inwvesr siones

genaracidon des amplens para loa mesi—anco

Ouinta: e 2l FEotade prormeva ba inveraidn extranijsera eon

actividadesz produortivans y no en proyesros aapeculativos.,

Sexta: Que a1 Fustadn prom

rrollo de las cienclas

Y de una tecnologia propia.

Séptima: Que se satisfaga la demanda educativa a todeos los

niveles ain marginaciédn alaunas, promoviendo educacszidn de

calidad gu

rentada on los valores nacionales, humanisosme  y

solidaridad.
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Octava: Que 50 haga efoectiva la ohligaciédn de los patrones

a capacitar permanentemente a los trabajadoren, y

MHovena: Que el amtzlerno ohl igue o los cempresarios a
reinvertir la parte de las utilidades a gue 3o refiere la

Ley de Haclenda on 1o generacisn de nuevos empleos®. 22/

Mesa 3
"Impacton sociceconamicon: la caida del conaumn, ~n la inversiébn y en
niveles de biocnestar de

1o ingresos del rector pubklico: ecafda ~n los

in Adel ingresos la politica de armgquridad

la poblacion, la conrra
la ingeguridad pablica”™ se

goclal frente al desernpleo, incremento on

plantean las siqgulenten alteorpativan:

e Defendar lan congquistan Y 1oz derachos d~ lo=
trabajadores mexicanos., En necensario defender ain mAs los
que al

intereses particulares ter cada sindicato, ya

defonder los mismon se earan defendioendo los intereses de

toda la poblaciétn.

. Replantear 1a funcion del Estado como instrumento

privilegiado en la redistribucidn de la riqueza vy, bajo

esta perspectiva, orientar las politicas fiscales.




e Redefinir

politicaz de

verdadero

e Defender

aeqguridad

e Buscar 1la

al rumbho de ta politica scondmlioca y que las

bjienestar social tenaan un mayor pesos ¥Voun

impacto faverable para la pobltacieon.

~l caracter putrilco de las instituciones de

nocial .

participacion d¢ lon trabajladores organizados

en las emprenas administradas por ol Eatado.

s Promowver

£rollo mas

*« Promover ol

hasta

1legar

pronunciamientons unitarios en favor de un desa~

tusto y <equitativo.

que g jncremaente el presupuensto en educacidn

auando menosx al minime recomendado  por la

UNESCO que debe ser e1 8% del Produacteo Interno Bruto®™. 23 7/

Mesa 4

“Impactos

Alternativas:

politicos: desempleo Y agobernatyilidad™ presenta

"Ante lon ricsgos que se qgeneran en lon dmbitos econdmico,

politico y social, es indispenaable un nuevo pacte sascial

en el

que

politicas de

el problema del desempleo Y las secuelas

las crisis se conviertan en el pivote que

como
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confliguren los nuaevos acuerdos entre los diferentes actores
socjalea. En «nte pacte dehersd quedar aclaro el papel del
trabailo, e loo enpraaarios, del aobierno, ctex los
oindicatos, Aer 1o evreaganiiaclonen civd i ¥ nocialen,
necenrariamente debherd parcir de lan condiTiones el mercado
internacional, de 1a o tagpaa der rransicidn Jue vive la
economia nacional y e 1an necesidades del conlunto asocial.

E! nuevo acaerdds o8 unie herramienta inclayente, en la que

la opinidn e todoars 1o- MU Oresn dde-ber estar presente de tal
forma que lton compromises adyuiridos aean del nuevo

proyecto <de Nacidn.

Esta aran coalicidn politica, social, itdeocldgica e
intelectuanl detrera llevar a un pacto de crecimiento
2condmicn  con privridad en el empleo Yy 1las politicas

sociales.

Para Davird ITharra thailor, «1 nuevo acuerdo podra derivar de
laa experiencians de les pactos tripartitas, en un entorno

de discuzidn totalmente diferente, en donde los actores

romen parte activa en 1a discusidn de la politica
econdmica, de ~ata manera, estoa nunvos ncuerdos se
convertircan ern verdaderos forou, donde e disefien las

politicas econdmicas que implementard el goblerno.
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Bl nueva pacto res Ao le Aelienr 4 tener mesezzan § sime rhes

equilibrio entre tos podore:, alno o] armado de sagquemas de
formacian rim conasrnnon sy defeonsa de 1loag dAerechon mocialen

minimoa.

como parte fundamental ool pacto satard 1la educacidn que

serd 1a clave para formar aiha nueva o

nejenclia eiviaa y
ciudadana, Aque nos permita entreptar con unidad y o valores
propion losa embateas e 1o aglobalismacion v oae oo

nvicrta on

una efectiva herramienta de capacitacian e rrmita a3 leos

Jjovenss

cooder a mejores

starionr » loarar con ellao upa
mayor producsrividad., Py o] contrarin David Ibharra

conasidera qgue enta erapa des transicinng ne e 1o adeocnada

pPara caer sn dispatan gremloals

oy tedlvindgio

tivan, que 2alo
atracrian dintoraicnes on 13 consecucidin de lag objoet iven

nacionales -reacrivacisn econdmica-.

Ea prioridad ~que en enre nuevo pacto 1a politica de empleo
b4 los Jaston sociales s~ congideren gastos no

programables®™, 24_/

Mesa 5
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"Alternativas de la legislacién laboral, programas de productividad y
capacitaciin Y nuevag rtecnologian para enfrentar el denempleo™

puntualizé las sigulentea roecomendaciones:

"1l.- 0Oie los aindicates debeon “rabajar intensamente en la
rnaoos para revisar !a legislaclién

dlscusion y en los cons
1aboral viaente procuraanda o travé-a de}] consenso represen—
tativo y democratico, agn fortalecimiento y la buasgueda de
]l cumplimiento y Aamppliacion de

mecanismos qne garant icen

trabajadores on

log derechon dee los los nuovons escenarios
productivoes. Erta discunidn debke 30y continua, plural y

permanent< .

2.=- Tue en indispenasable definir un nueve pacto zaocial
entre los actores productiveos, en =1 gue e precisen con
expectativacs Y las

I
las

roda claridad log ezemporemino
reaponsabilidades de  laz  partes para a1 desarrollo

econdmico, social y politiceo de la Nacidén.

30 e conatruccidn de un nuevo

3.- Que como parte del proo
ario replantear ol actual pacto

de nu continuidad radica en

pacto social, 3 nec

econtmico, y que la ponibilidad
un nuevo onfogue des participacién activa, incluyente,
representativa y decisiva de los gindicatos. Es imperativo
actual esqguema de neqgociacciones cupulares y

superar el
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excluyentes. Eate AcUuErdo soclal debera conteaner COMS
obimtivon centraless ~1 crecimjento, el emp ] eo v el

salario.

4.- Fs inAdlapennat-le snontr ot me-CABL smea s Para aue la

implantacién  de nuoevas tecnologlar ¥y procedimientos e

trabado reperocutan en meioria e las condiclones laborales
y salarjalen de loz trabajadorea, a3t como la estabilidad

en el comploo,

5.— Ea necenaria una mayor vinculacidn orgfsnica y funecional

del aiatema  educativo, de acapacitacidn  y  formacién  de
recursas humanos, con w1 munado del tratajo, dex la

produccidn y con la sociedad®™,. 25/

Mesa 6 }
*"Trabajo inteormal: <1 aubemplea; lon proqramas emergent23 Yy proyectos
alternativos”™, loay pogibles alternativas aon:

"l.- Campiar =1 modrlo de desarrolla basado @n el libre

mercado Y fortalecer 2N wconomia que prrivilegio la
seguridad social y 1a proteccié4n al empleo. Lo anterior
aunado a la capacitacién a obreron y campesinos, la cual
debe de realizarse con base eon laz pozsibilidades de cada

regidén. Las condiciones de 103 sectores industriales y
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agropecuarios de cada lugar, seran determinantes para
proporcionar una capacitacién con resultados inmediatos. E1
desarrollo der planen Y pProgramas e adiestramiento
perdurable para crear mercado activoe y productiveo en la
demanda labeoral .,

D.= na geqgqunda alrtaernativa delineada por lor ponentes, fue
mantener los programas emcraenten  Jde empleo que buscan
dlasminuir los rosntosr sanciales que han afectads a Srupos
mayoritarion 4o ta poklacion al reducir a3un niveles de

vida.

Por ejemplo, lo sefialado poar w1 Dr. Alberro Montoya de la
SEDESOL en torno a destinar 1,700 millones de nuevos pesos

a la creacidn de 950 mil plazas temporales de trabajo.

FPor otro lado, 1 Lic. Reberto Flores Lima de- la STYPS,
menciond el plan de becas que la Secretaria del Trabajo
eata llevando a cabo para capacitar 2 dessmpleados que a
~orto plazo sean integrados al sector productivo

permanente.

Debe de mencionarse que todos los ponentes estuvieron de
acuerdo €n gue 103 programas emergentes tienen un caracter

temporal y sSon s6lo paliativoes a un problema de mayores
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dimensiones y consecuenciaa come 1o aa el desompleo on

nueatre pats", 26 /

4.3 sPortalecimiento © debilitamiento del movimiento obrarxo?

etn una profunda crisis

PR

Actualmenter, 1 rindicalilsms ne o

can el resro

tanto en su oraanizacion interna como s sun relacion
de la goeciedad, ya qQus 80 cncuaentia en jaesra s sobrevivancia del
modelo de aindicate contedotado, iniciade o Finales del aiglo XIM que
continua hanta »1 preasente, 2 causa des lan aranden transtaormaciones

productivas 4 tecnolsgicas 1zt idas en lasx principales oconomiag

ternt .

mundiales desde mediadoea de lon afis

fomo conaccusncia S onrres el riesqa dee aina fraqgmentacinn

sindical en lan agrancdies cenfedecacianers, uya represent acicoon,

lucha por mejoraes sSaltario=n v horarine ternan oo las as, para
consaservar la antigua wunidad; existe 1la posibilidad (e repunciar g

dichas tareas. Incluso para 1 sindicalismo naclional ¢ internacional;

el problrema basico lo connrirtuye 1a cafda de 1a representat ividad det

sindicato, cuya consecuencia es una crisis de legitnimidad.

Para el politologo jtaliane Bruno Trentin exisasten dos causas

que explican la crisis:
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hed loa canbios en el mnercado de trabajo de los Gltimes

Aafon, 1o cuales han mediCicacdo, machan veceas e manera no

en la tabric Yy 1la

reglamentada, las relaciones lLaborals
mundializafdn dee lan relaciconen econndmicas internacionales.
En general. laz maniteataciones e toda 1A preblematica
ohrera munddial doy hory son la representatividad, el
cdebilitamiento de lon nindicareon en cuanto a aa capacidad
de» mediacidn Rt re intereges distintos v 5 =1 poder
contractual.

neo caracterinricosn de la

En tanto, !>z <olemsanro
situacion condacen 31 reconocimiento cier que la
competirividad enti.e las enpreaoas, a eacala mundial y en
cAada pais, depende cacda ven mas del grado de capacitacion,
especialicacion; Ao 1a crestividad Y habtil idad para

interactuar &n «1 Amhitoe labrral, aclaro ol politologo,

En una realidad en qgue la articulacidn de len procesos de
trabajo en llevada a consecusncias, hasta hace poco
inimaginables, Sureesn nuevas relacionen que tienen como
vertiente &1 uso flexible «de nuevas tecnologlias, pero en

medios de un vacio de contratacion colectiva®™. 27 _/

Debido a que los aindicatoes permanecen wvinculados a formas

tradicionales de representacidn qglobal como la defensa del CCT, 1la
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conservacidn del empleo por un tiempo prolonnado, eteédtera; aunado a

que en el ~ontexto  actnaal, g multiplican figuran productivag,

sociales e intermedias y anacen A la  weeZ  nuassvas, ol proceso de

diferenclacién en o1 Ambhito del wirab

no puaedee aser objeeto de una

representacién sindical hemogénea por

ey esidenc s an e et aredon

de adaptacidn de 1o sind

on pata asumis las innovac iene

Otra opinidn 3 la el docror Juan Felipe Loeal, director de la

Facultad de Ciwencias Politicas y Sociales (FTPyS) el oual panitfies

- Es3 frecuocnte saber aqrier T sindicaton pinrden 3

capacidad de negociacidn y 2o mantlienen aislados en sus

luchas. Fareciera oue entre ellos priva la mpaslividad y

apatia.

Ast, resultado der tal prob>lemar ica 3on los ropes

salarialen, a1 menoscabn de les dereches laboralea y  la

ausencia de planteamientos alternativos. Ante ecte panorama

se imponen la reflexidn y ) analinis...™ 28/

De hecho un balance del movimiento olrero durante los dos

bltimos sexenios tambidén 1llamados la "docena tragica”™, muestran un

salde negativo para la claszse trabajadora, wa Que hasta el momento no

se vislumbran perspectivas posjtivas tanto en lo politico, econémico

y soctal.
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La imposician el neslliberaliameo como thodelao

hecho sino acentunar y r—rorfar lor interesesz occondmico:s

nacfionalesz ~ in*Ternacionalen e explortan, intesr vienan s

des cultura,

Pakeoralen,

n deros

zoo

frontaeras Sulierana

los cuales no

potenciales o aduveroooy el

e Aamespara sl paazo

” Pareciera shora ques la globr alizas "

thraacria la  mecdorrndet oo, T3 CanVe T ieer e con i b lesm, =on
Adizmcrecidon, i ames alnd RRr e, vher Tqrpes pairer,
; trab s dadores, injusticlias,

tisl e ione ¢,

fronteca 1.

puedtion cebesrancy,  deben

AdAeaziaualdactes, degehne Tl aral

Pl apcar e inmensce dde

1] rersje

Adesaparescer ;e
lenjuiade

o

los qrancbes il

saparieaiarn,

re.

Folitics et
primera 1énica v lueae saridis~a 5y polinica, del spraba’iador

»alidad

pod sSus dderorchioss St Fravr e @ezencial der la r
crata hoy e gue la fuerza del

eccondmica.  Es tecirn,
cemes elemente histeries  politice,

trabajeo  dezaparss
21, s 14 Frrecepiaccicim scempOmien, b e I subordine

Ael eapital naciopnal e

totalmente . 1o int e ones
nacicnal. E1? capital, sk re ' t Eal el qran capital
-7 ezl s ahiora da, concede, ABEQUEA, 2

internacional,

eoondmlico, no ha
der conaorrcios
o3aen
e recuracs natouraltles, y para

zino mercadoz ablerros,
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familiaa, no n

fuetzas

nociales,

bHilenentar

trabajo,

;

.
ricquena, sequrldad, eatabilicdaada™. 2o/ i
El Eztado y o oemecgatyg =iendo el reacTivhador e la cconomya
nAarionaly Canto an las onprs onac lonalen oome ranieran, "
paraddiicoe vy parlliarose on cooton - alen, que o tal intervencidn
lee proteoende cansideray Lt % oty vt merand om nearral, atn alagnrn
compromian Yy ablerto con Lo desiqualdad con 1la  pobrec.

exttema, Ton 1a  cobieranya s ionnal, ERTRS 1Y Yo LEER SVRYOS TRF arprarios v
taboralers de bax cbamen enget recidan e E AAetiide a0 e, LS}
neslitteralisme nin Toepe it rotee wyroact o1 IR o Lo I
Salar ios ooty oo cpes veade 2T troatha ) adoress o L SRS CE TR S B S
de dmte R L TR TR E S B TE PR R S R N A
AN ecarimen Toa b emterna,  © w4 frar e 1a dinveraian een
Mérico vy las connecasncian ya « han wiotas
* Tome o rrporr Ambd oot ole widay nactitonat, <1 munde del
trabals entrenta kot 1A Ferofpesot 3 . ey e

2H1o der Ina oianos

v Ao intreduio o ultima de las
Tectuyrresniters or i cqraee “ran Al palts a teert it des anos
Setenta, Floproblemdy e agrata por ol Cardester exoluyaente,
unilateral o farecial fou ta Mo rnimacinn economica
emprendida por las dens luimas adminiatraciones, asi como

por la lenta y tortuaco

“n

yer L

cma politicoe a

la democracia. Si cde nmeava cuenta, prioridades que



impone la Laaepaeda oo 1o srstabr i T idod thins oo anamlca

1levaran A pastardgar e reaarab. lecimieonta  del egqoilibrin
entre ol capital y ol

tralwajer vy 1o

it leia soeial aiguisra

sncriticindoses on apan

[ R IOTETEE SRTRAY TR RN

indetiidar o 1o

inveraorea, s torminard por aacr ar 1o

ieencia
mostrada fror los asalariadon®, 30 4

En estos Nltimos aftes a0 encuent ta deddd Lt ade

el Corp-orativisame

sindical con la

TH A 14 calee

n, Alnminay

ndo o

del partido ofticial nin desapareosr 1a ralacion

oflcial, Al contrari= t

oo haa cteveaagtos al 1

proyecten cespdmionns,
borrando loas aspectos mis Doegatives o aart adors sr 1A miTmoa,  a gaes Al
gobierne lv interesa

Fanteanee g FRTL YL I .

Tt

1 auinacidn
sobre losn trabayadore--.

El sindicalis

o de una g atra forma 1o ha o servidds ciempre sl

Estado, para A

ralar sun politican o come

fyer T

elesraral on las

momentos Aalatdos. Se eztable

una  contoradic

(¥ or Ut lad> 12
falta de democrac

Ay 1a apli

Tacién de rolird

itegvopilares, peorr
otro lado no e desecha del tode 1as nrporaciones cindic

Ales=, en
cambio los organismeon abwreros indepaendisntes han #id. previament

semidestruidos y las direcciones

drcralen

colateran

ivamente con
el goblerno y los empresarion

terjicunds 1a derrera laboral.




En los ualtimeos afios, la <lase ohbhrera, ha vivido amargas expe-
riencias como resultadn  de 12 Aizsper=aisn de  sun fuerzamn, cles la

confusién de sun abjetivoa y el debitlitami=snto e 3 capacidad

combativa.

La division y el retroceaon dée- la claze obrera, han faortalecido
naturalmente a o oclave patronal, que no ha censado e asgreciir o los

trabajadores, viaolando larm 0Ty lan Tesyrersx lalb.ovt s les  ddev] Ppais,

wione:r obreran parn minarlag desde

prepias organ

penetrando en las
adentro.

La mayor agresion crant roa 14 vida y 1 essticternrc} oy der los

cmto e la

trabajadorss vy j(atetrlo, —uo a2l Sonatan® e Aaumento  ern ]
wida, que representa ana devaluacidn de nuestra moeneerddn. Heelificando
los aumentos ds= lays galarios okhtenidos en las revirsicnes de los

Yy Aeseocperacisdn on numstras familias,

contratos, esto produce miacrcd

Ante 1la gqgrave carisis por la  ques aars At ave ands 1hn eclase
obrera, hoy la lucha no s50dlm o3 por recuperar el poder adaguisitivo de
los salarjios, es también por conservar la fuente de trahajo, vy
diversas congquistas sociales que se han perdido dekido a una pelitica

econdmica que tiene mas de 15 afios en su aplicacién.
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StA elabinrandae, via modi-

<

Lt o

¥a A&

La aenscaladas

Acarado  con-

ituciconal v oa 1a LET, on de

floacione: Al Arrv. 1.7

vubwrrnie e Caparm Avacinrra,  Thnace, ety el

"lider® de la TTM, Anien me ha heche (facultad que

sher]l CCUTY reepirescoentanter o d

nadie le ha aonteeprido ni lam
MmOV ithi-=nta chepresra, poroesioapelties, o lagper e

Ta Vilate contr.t acicr,

e len amindicate

Tabaoraleas y oleviamente L cdeeiapiar i

A 1A inverstian eett andestas ctinn er] gy ferl g dsernie Wvomin el menoy

e cbternesy 1o mane e lira crata v

recato nacionalis . vedeemn

CEE 4 LyPT, come

mi s caliticada il mitnds, privatizands BEM

21 iteral vy acabar  con la independencia y

culminacidén del  suefic

soberrantia dee MoExioo.

by rescc it o e 1 clase trabadadara dee Mexico e conse-

cuencin e 1o Pl ten ant ipioaperl e Y der prrecte-crombeend s b 1o
fntereses de unens cusantos  que forman 1 Pbande de 1a burquesia del

Ple en 1990 oon lor

pals, egto ec llevado 3 lax oifran
cenaon der pobllacion vy wiwviendta aon crtadon por ~r1 THEGT . a2
millones de pobres 3y 17 L1 lonen mds e ccmtremarinnente pobres, esto

B LR fareseesn ot los= mac

1 mitad Ao 1o poblac

es una  suma

elemental para vivir., Despads de aparece: pooittar ol aqetiierne
pasado prometio raesolver on o alage e Y Ot ros aopecrar eomn ralario,
enplzo, marainacion, cetes T eranl nuan cump Lo, sen Toanbb o, par~

tamonos pactos  que han contribuido at

colmo de males, creo
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empobrecimiento aun mas dor s trahbal Tipeas, e Lo Salartiacs
plerden con ecada pacto cu pader Aarddquiaitive, consecaencia de 1oz
topes aalariales avalardos paor los miomoes,

e ros

facrteores

tambbidn inflayesn para e el merimient s ~pbrerc,

sé encuentre A Lo {feriva puesr ot fodasracidn o cada ccaliclin de
gindicatos v v poar au ladn densrao el Tlamade T acaal ancencde opiaee
durante leoz dltimes RLoaenos ejootor Goprincipalmente A parnlsr de
1988 1 FPI haya satride serios degealabe -

“Lags ~anmars: 1o inconformidad ante 1o

la refotmy el i io, rpues animestha T

3 las urnas Con NNYevaar foeer tpeenct .y o1 rechia

los viedoo tiler dee ha=er politicoa, .. cenfiaban en e

bastaba 1A mera ttiliacinn colectiva Y forzZos3a e Lo

trabajadaores al particde 2f leial puara oue apees Laz

urnas a leo-co andidanos partnlades, peoers no tas

debhitido al desprestiaglo e lon lideres sindicales ent o 1A

poblacicn.  Sun eonoidgnan cobire los problemac

econédmicos, ledios de saopnvencer, tesnlrvaban irdnicos

Frueso de la poblacion™., 211 7

Ello ha oacasionada una gran apatia dent ro de 1a minrma nociedad
igual qgue en el anavimient otureero, la diviasién interna; por el
momento la relacion sociedad-movimienteo obvrera no ha respondido como
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3¢ espetabal

Miws - n Fairts, donides 1o

tratvajadores ozaztionat
Aiaturbios por  detender cus o cdetechos A la seantidad  secial oy en
cambio en Nivgenatg oy froe o Yo RS Y R o RIEE AL AN TS I greo 1e:
legioiadnraen, a | ESTE ETF TR TSN e aque e hace Lat T le crpreenar 1n
tnconformidndg Por yearte e Al ey 50 Yicierren o orgsnizaciones
sochalen,
Boceo ha peooco s ha acr-ecentado la faconformidad de diversans

organisaciones vy aindioator

“demeoastyado por edd

mrrar marchas en la

capital de Lo repensl e, apie e

sgtrietian et ot

hicalar, 1o e
han aprav

v 1 Aty i dacte ter ) i e Aarme 50 - cirsl Discrios:

Federal, pata utili

o manifentaciones 3y penet a3 la opinidn
Pl fea en s eont ra.

desemplen me ha increment sdo, Aagi @l frabain informal o la
econ~mita mubrearrine, P lieraanas a0 omiles Ao

4 bugcar
refuzio econdmico «n 1 amlualanrtaie, siendo neagerio para agoeudolideres
que solo bascan sa o besnest i golit oy tasrar con Lar peecesidadens ds
1a aente, provocando una 1 ha con los comerciantes seatablecidos  er
el centra de 1la Cindad e

MOexioo, Yy aranaderos .

Sola o0 el refleqo de 1o gue puaede panarc on otras capitalea de

los= rstados, donde puacdeon aumentar loa rocen v poligre de un
enfrentamiento mas directo oon los "ambulan<es®., La reubicaciéon en

espacios publicos &n nmucha

casas ha resultade contraproducente po:
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qua la personas hoe va a es0s8 lugares a comprar <omo antes, asi los

l1ideres de estos grupos buscan la via publica otra vez,

Drra de las  concecuendaias desl desempleoc oy la inseguridad

publica gque viven lon gqrandes capritaleys, pued en muchas partes del

Distrito Federal la delincuencias se ha incrementado notabilemente,

dee log titabaladoras, las

Come  interlocutor de lod intesrese

orgapicaciones sindicales, o han pudido evitar gue miles de

dernpoedidos y qguee con ello aumente cada dia mas

trakrajadores it

los problemass gociales come la delincuencia.

aban erradi-

De: tiene =) lnoremento de enfermedades que e o

¢l no haber emplece N6 pussden llevar a cabo

cadas como ¢l colera, [

ss5ariv Ltener dihero para para medi-

Programuas Jde salud, [pOor gue eI nes

Cinag eoto 1o demuestran las Ggltimas peetormas a la Ley del Seguro
Social que muestran gue Tletie mejcr Servicio ¢] Que mas paga. Los

Sindicatoy en wote senticdd oo supieron o pno pudieron defoender el

>cial.

enorme: servicio gue implica ol gnre

erliminareon algunas prestaciones, como tiendas

Tamioien

sindicaly=s dgque al it desapareciendo, proplciaron 1 aumento de las

tiendas privadas de antoservicio, donde por l&gica, los productos son

mas caros, dondes o hay an control due precios de los productos

considerados dentro de la canasta basica.
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Los anteriores s lementoa muestran 1e que N perdidao o~

movimiento obrero en menoz o 1% afogs, decadas de lacha.
= 1980 a la Yeoha e rrotundirzra 't apllicacién de 1o politics

ET1L Wherza de) capital

) R B RS LATES (%]

econdmica del goliierno,

ditido a 1 interese:

financiero inteoerna

der aaqueeo 0 vanindia valinerands la soberania p

It

NorteAame

se redace o)

A naciaril, De ltaponen loz S

independen

] prressupiaeantor *ral para 1a alimentacison,

gastn sorlAal ISR RIRIIINY

zalud, wivienda, educacibsn, ors

121 Pnwiee e aen It arplincidn de la tntrasvstructar, de 1A
Areas  estratsaieas “Aes 1 Nty na wnal, [ R TEF.,
Telecomanicacione:, Toroatispar tes, et ec, ), Fal] oy onng e 1 invercic.

extranyara, ! ondeadamiente o

e realiza 1n Smper e

de 1A econ=mta, <on ericiales tecnic

4 el agabiinete economico presidencial,

imprecinsros, como

Loarandec imp lantar dee [FTN SPRY v ot Ao renho 1a “economi-

neoliberal. 1o deaequilila ionr macroecondmicos de oz ochenta ol

desempleo comenn a4 zer una variacidn importants  en orcenari-

134

aecondmico, gansamiento dee las fipanzas pubklicas y 1a neces

las empresas poer modernizarse hicleron que la situacion se volviera
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1a situacion ne

delicada. NDesgraciadaments, n los

variado, inclusa =e ha complicadn.

Loa indicadoros de empleo clenen distorsicones gque implilden
flejar la =nituascidn del mercardes lakoral, pero e alguina manera

ayudan a entendor la magnhitud del problemas

Fmpleen abhiert s cpuae

® PFPara junioc o

reportd ol  INE ol e W 3%, o daroante  1na nem
anterinres fluctun ont re T, 5 LA BT intieatoy,
comparade aon affos antoriores,  por temple 1720 donde 5o

Situd entre D0y A, muestra UND Tepeinhter perrco npe perlemos
conaclin la exiastenclia de ana protlemirica, aonsidverando
que el ddegemplen  en ortron paiitea induserialisado:s: o omo
Estados Unidor y otras econnomias curopeas muestran tanas de
deaemplen mas elevadas v B URE mertodE lmag il camenre znon

comparal:les .

Por ofrra parte, 1a poblacidn ocupada que roporta ] Sistoma
de Cuentan Hacionales fue en 1a9] ies <3.1 millones,
considerando que en 1981 fue «dx 21,5 millonesn y en 19090 de
22.6 millonez, podemos decir que a partir de 1a década de
los ochenta 1a poblacién formalmente oaupada Feadl ha
mantenido estancada. Bajo este gsequndo grupo  de taroo

valdria la pena reflexionar que debido al crecimiento

ha
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pollacional deé la déecada de 1ns ochenta, la UFA s debidd
haber incrementadc e 1a Foblacidn Crnpada e T

estancado, Pt Loy tante  prodrdame

fnteriy qraey weagra

diferencia deberia orrtar on ol deoempleo.

La reflexion antoricr prarees Rt g en contiadicaidn con
los darton preasent.aden en o un principiao; 1o que guacedae og que

1a medician de 1la Tasa Goneral de Iesempleo Arddeerto tiens

deficiencias et ooede (it Lgures tiey Freermitoeen apreciar 1a
aravedad efes ) Fr oot 1. [ZOSEATEL I ) et o manedar
indicadores  altorn i - ' [N crtadist ioamente
que =1l problems el dbeevemprleea e teral oy oy jraves,  por
ejenplo el indieee e emplenss rematesracdonr en la dinduntpia
manufAactitresra tisenes i vl By 100y dnnis de 1994, vale
la Pena destacar cpes el A indicador T iener como bhase

1985=100, 1o «que implica e ol ampies mangtactarero a4 esta
1

fecha ©3tA n 1eoa mismos nivelss Tavs en 1985

El crecimisnto thes 1a sveonaoamg o e 2%} 1 rcuperado
moderadamente, las acifrganr nos indican que en 192920, 1991,

1992 y 1993 «~l1 crecimicento el PIBR fue o

d4.4%, 3.6%,
2.8%, 0.43% respectivamente; y para ol tercer trimestre de
1994 2e estima en 2.09%, Fodria esperarse oo on 13 medida

que exista crecimiento habrad generacién s empleosn, Y
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auncgue no ex ten claras evidencian de fue estae proaeso no

se cumplirA...= 232 /

La earizis actual paoar la pue atraviess puestra oconomia ez

resultado del mal maneja dex 14

prevlie g

de la Madrid y del rhgimen salinigtas

* Alqunan <ifras,

Aadasn en lan atficiale

,» Son elocucntes:

el fin del perioaga e Tarlos

Alinar o Sorearl oy oga gruaps

dedd ain emplec 1 uno e cada treen

anos en edad de

trabajar; e pereid el 30% e}

teral en las ciudades

vy hasta <1 0% de las indgoenos del campo.

En materia ~condmica o) Froduecte Internn Praso crecid a un

ritmo des 205 Aanual, mientiac Qe eon 1o deveer afios
anteriores oate ritmo fue 106 $; 1a de emprlen, pie

ora de 82 e 1AAD, rreeci/s o 2008 s mA b

vtesarern YHa mid

puestes oo T rallajs cads anss aoaande 3e

aban un mitldn

cien mil, =oeagun loa Aloult s el Irre Frneert oo Tesfil 1o Ponee

de Ledn al redactar 2] Blan de Mecicoonal o

arrelie A
sexenio aalinjsra. Actualmente: v peillones  de mexicanon

realizan labeores informales vy

-0+ der loz ocupados 1o hace

en los servicios.

el

1.1 rcroshbimicona del Lic. Miguel




duecidn, on ol marceo de la econnmia compet it iva:

oo necliberal un orx

o hubo en

Ton o imiante real de la

rroductividad. Al aentraria, #ara descendid on relacidn a1
periodo 70«8, de 1.B3, que era una cifra mediccre, a O.6%

Ao crecimiento annal durante 9l poriods peolibersi®. 23/

>n resgecto al zalarics, el o=

quisnte -

stcdicn demuestra la

" Do acuerdo corn el ety dice e "Pomanesracion Total o a Nivel

Munaial®, tealiTado on 1993 pier Towers Perrin, locs salar ios

= Jos chreross (rroabadet e de porooody

>t -1 una ¢ abrica,

de acuerdo aon

. eny o remaneer oacidn

* compone

de  un o malaric e dease {calaris annal e ot ror pagos
reqularen comm, peroedemr o, adicisnalea e lario,
prima vacacional, t oeloy tipo e P iman requlares no

relacicmnadas con el

parreicripacicn de utiltidaden)

mAaz las apertacione: wolant arias de laz empresas (reaqure de

vida, inwvaltl.fes,

plianaa e beenosficio jpara

loa trab adasrea), tfoavieroan el o ajanieent o ectpuena eh alqunos

pAatses selecoionadon:

Arqgentina 168,15%1 daltares anpuale

Bragil 8,767 ddlarea anuatea.
Mexico 10,760 délares anuales,
Venezuela 5,129 dolares anuales.
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Hong Kong 10,596 ddlares anuales.

Singapur 14,4592 dbdlares anualea.

El estudio se realizd en osmprezas Industriales de estos
palses r~on unas ventas anuales de 260 millones de ddlares;
en el caso de Mexico, el tipn de carmbhio utilizade fue de

3.36 por délar.

Si observamos estos datos, México 3¢ encontraria, a nivel

cdes Hranil, Venexueala  y  Hong

de remuneracion, por arr ik

aar n un tipo de carhio de € ,.40 por dolar,

Kong, pere al pa
la remuneracidén e un obrero mexicino se reduce A 5,495
d&lares anuales, por delsajo de Brasil, Hong Komny, Singapur

Yy Arqgentina, y 561l por eencima cee Veneosussla.

Con estoz datos, nueeamrosn doctoroa: podran pensar -Jus ai a5

e ponitle

poesible atraer la inversisn oxtranjera, Jque

mer competitivos, =i no por las viaa d¢e 1o flexibilidad y
adaptacién de 1a mano de obra a las nuevas formas de

organizacidén del trabajo Y la produceidn y  a 1a tan
nombrada modernizacidn productivasz o, diran nuestros
salarios de nuestcra

doctores, por la via de o3 bajos

fuerca de trabajo.
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rna al ser incapgas de: controlar 1a

Finalmente, al qobi
inflacién debidn @ 5o mala qestidn monetaria, reciurre a la

negociacidén corporariva con lon agindicatos para controlar

1o subida <« znalarico, 1o onal 30 1o Sesrwitrsa pata aumentar

1la rigides vy la ineticirpeia de merxcadn

e rrabajo”.

2a_vs

Loa puntos man fmportantes de la mor la empresas
son:
- Cambiar su estructura adminlastrativa poara ofrecer un mevjor servicio

ecportuno, adecuads en calidad y cantidad para 1o vouarios.

— Transformar el proceso produchive de frabajo por medio Jdee magunaria

y tecnologia nueva.

- Por mredio de recursos financieros,canalizarlos de acuerdo a las

necesidades de cada area o gerenacia.

168



CONCLUOUSIONES

Los oriqgenes de ia tndnarcia elemtrica ae rdiearan en 1a =eona

centro del pals por rasconer:s secondmican e torneficlo de lao emproesas
transnacirnates, e ciesren on RIS Wals) n mereade Ataierro, ain

competencia y anbires tordo, Ya tacilidad del grbicrne del presidente

Diaz para otoragar rodo tipo de conaestionesr o beenefiscjos cper tenia

v
como proposino G Lo g & reda YA placidn los capitaleaes
norteamericanocs, canadisenses, e eatpt yYes Oty

Por 1o santco, Coodo ppespece . acondmios ste “peca nenia oomn

fin la obronci A aanancias,  que

Auecodi

. =1 acbierno cedis
.todo tipe de prerrogativas para construlcr la infrasstructura o eoata

de saquear, aambiar 3y exploctar 1eosm o roecursos natuarates e la nacién.,

El mevimiconte obtagparoe nasis coma oonnecuaencia e 1 mate de obra
desocupnada, detride A tar pealivicars aararias que despojarosn a lasz

comunidades indiacnas tiersas.

El qgoblerno personal y autoritariuo de Dia {1877 & 1883 y de

1884 a 1911), contribuyd a formazr el Estado Liberal oOligarqgquico

llamade Forfiriaro o Porfirismo. Fateos 34 afins ne o

racterizan por el
desarrollo de 1l capitaliamo v por un crecimients econdmico sin
precedente, acompafnado cdex arandos intustician Y contradicciones

socliales que caontribuyeron al estalllds revolucionario de 1910,

i
i
i
;




En México

e desariollo tardiamente en a1 forma

liberal por fines aconomiacaa, dando como tesltade que les

rrabajadore e tazicran Tndie st [RERS S 4T3 ITS Fod ut torma e~

oraganicaran, por elln la explatacidn tenia ue ir v tavor de un maynor

despot ismo, largas  i>rnad dee trabado, despidos @ sin reglas  de

sequridand e higiane.

ELIRPER S35 T Y [FETRE ¥ 1 Lol SR EA A troak.

Lot pavpres Jadera, 1o

erisia de 1907 y ol descontente de diveraos arnpon econemicon, tueron

debilitande 2!

feroemn

rtiz

le cquo moti

buasear on ol

indicalizsmo una naeva forma de organizacion v lucha que:

le permitiera defende: 3 ot

Como consecuancia e 1= inesrabilidad politiea Y econdmica

Talld 1o rees

r een

10, derrr-oacancdos al ook,

lucha
prosiquid entre loa diversan s gragror Aarmadde s par tontraiar el poder,
aprovechands 35 aituacidn eo) claero, an o«

1, & cliectrlciartas

o6

lograron fmpener a1l asindicslicsme como forma de arganicacien.

Una wvez definido <1 qgrups politico en ol poder, este gse dedicd

a reorganizar al para unit icandola por medio o

un  nuevo pacto

aocial, facilirades pror 1 o=

S i doe modelo econdmico vy la evolucidn

del Eotado mexicano, oo

e ern el portiriats 1o sindicateos

astaban en fase terancia g

it T

e prrobiitd

B ST T B

>Ftoeriscmente,
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reconocimients y finalmente de Integracidn

3 las inatituacions el

Estado.
El modelo snomico  peoliberal tiens eome riaser la
privatizazaridn v 15 diszminueidn der 1n thuanecisn meoriag, cayAan

relaciones econdmic

usoan empresas que Sean rentatiles en tdérminos

monetarjioas pata o1l inversionista privads, anacionsl o extraniera,

Actnalmentss 1 indastria eelédor ricu, B R B S R R P T % SN E 1Y

servicin indinpensat.le o inauasc irtailsle prara ovalepiior actividad, En

este sentids, Lo

Y fleepes

P! foe {cr 1 i Ta Energia

Eléctrica (LSPEE) «<n lan <éarminos el T e

oncectes 4 1A iniciativa

Privada 1a facultad de genstar (o0

timitands «1 servicie que

presti “Lus W Fuersn cies} teentr o (Lo 7 debi Lt ande a los
trabajadores del SME guitandoles s pateria e trabajo,. Lo tendencia
es privaticar emprenan, Luas vy Fuersca no paeddes mer Doy oMo ion.

El necliberalisms ikt lasns polini roox. cumo
resultado ol ~1le en N At rucoiin i Coarraton T lecrives,

despidos masivos, privaticas

P der wmpreesan publicas, disminucién de

la seguridad social, arisis aon 1ax relacicones ontre Zindicato acon o}

gobierno, y obrero-patronalea, modificacionsa a  1a  leaislacien

laboral; que a =su

repercute en la poeropecti

del movimiento
obrero uacional.
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VS
[ UP———

24 Ize

e Loea 3 SpP =T 4 v

. 1A
(E%Y ia
tecnalorian oy

taresy

tovgmoam gor wbaes

Pvasr na Loauan en eaenta 1a
realidad econdmica nacional, «n 1os hechos, »1 sindicalismo of {aial,
come a1l Indepeoendiont.. o

wdernlzan al acepe

modtficaciones o

las toarmean etrs aretavnd oy

i eden ] traboage, T.oa tmorderntoaciaon -n 1a
contrapasicidn

sl

i e iernden cindicatos
come ol SME, -1 caald 1o ernadoagetnnt gy b

L oteeres s

itrido Aefender s
CSOT y »vitar ia 3evitoaiiraciiage e Loz

il R ERTETERE TR I ORI TAap-t e st A Anter la
FER I

S R R T 3

materia labheoral .

mee L

o roductiva, nuoevas formas de
oraatnicacidn el tralaio.

For e tanro e coanelisye que ol

cconomico-politico do
Mémics, A haeohin an Yoo cerrasrion,  acty

w1l et eriors gque en 1o

interns vive «f sSindicalis

el e

ano que inclusive el SHME no se
sacapa poro ha aab.ido minimi

i Balance b2l movimiento clrzern ddémueatoa e 1os obstaculo

por lo= Qgue  avravie

T impviden  rompess

um anaduras, por ello el
debilivamients politien de las aindieass oa,

manipulacjion de  las
bazes,

el

“harzaz,

T y onn loo wltimos
afins e ha acennoados ] chiant e a travas el salar i

1ms preciosz vy
el engrlew: aunads o 1a alid

L ackyivins con

Spresarics en
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tlderes sindicales, facilitan

Ll R

contubernic con

introducir 1:

o peolirican laberales que plautea ol neolikeralisme por

madio de las modiricaciapea a lasr leyes mexicanaa y 1a organizacién

derl movimient o obore

r o mencor medida la

“Tomo farte cde: 3u tradicidén politnlos, en o

favorecide para confrontar oegte

democract 1 reyna o el SME, Te

«rrata  del anterio:

tipo de adveraldadea, prusbha  de s

haze e la

{1 sTou SEELT- SENE S

secretarico general Torage

dn v rarajo.

defensa de =su Adev 1 empresd leas oy

Relacionads con 1oy ant e ior ol pobie-ernns ha oy

rroanescien 4 9 1

'grado la vida 1uterna

oye toceder 1 et 1A sesemieddadd pearo

cdob>le  Jueae, e egties las

tampoco pueds provocarlo abhiartamente on oan eantrer

fress oficialees oo hoag 2

por lo tanto, 1o mecaniomor de oc

como en la mayoria e lor aindic-

TLuz

Los cambion on la entructura admintatrativa e Ta emprsssa

y Fuerza del Coentro’, no indican por 2l momento perapectivas  de

privatizacidn pero se visualizan <n lo que plantea <l "Anexo 3™ que
se refiere a la reestructuracién como obietivo de la rcreacidn de un

nuevo organismo.
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v
La

354 an ia
productividad y modernizacién  demacentra e 1o msevee ejes ae

SNCUGNT CaD @GN fayon o menor

“n la empresa, ato:s

npetes el T Freen atteegur ar 1 ogpeed cte- mpresna,
e amtaaliente T be an cicl goreguereinaedas Los precarsamn e

Hec- Luen e bad HESNETFICESES S5 [PRERS 1 s el proceso o

oot st arac i Ter v terned o Lot es o g woondmico

politicn del paias, ha infloide para e 2e posponda la puesta en

marcha del nuevo organismeo.,

£n  la nueva etapa neolib

induz-

3o povedosor oggraem

Tt ddes an ecanomia des merreado ik

triales, on ]l couts rralizado, cuys

contecuencla o5 1a Fada arancelaria o la nundialicacian de recuracs .o

inversiones privadas, 1a adminicstracidn e Ioas recurson humanos  s-

concentra  en aprr e chat Felotarn) Al maximo lan eapacidade der ¥
rtrakajader, b an ine e teralerr o manua tees, 1YAmeezer  obirerc v
empleaca.,

El mode e econdmica actaal preteande Tuperar 1o jeraraqutas

vertical taylorista y fordista, y colocar a directivas y trab.

Yy iadoresn

al pi e 1o mAraing

cenoclogia, ar iesntoada por 1oz

jetiv

empresariales en burca dee calidad,  redocoidan de contons oy atficiont.
atencidn al wlionte, r a1 mo-te e pretence g A “mpraesan s

configuren a partir de plantillas flexilsle

sigtemss de produccion

versatiles, relacinnes < imas Nt re

Aores ks
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jerarquias mas participantes - inteagradoras, ademda.a de la

productividad, flexibilidad y competitividad como puntos clave,

La eoempresa ne roe

Atruetura tenicnedo en auenrta el entorno ecn—
némico y politice, conratenado cmn ~1l circtema ceeial, Aependiente A
su ve: del Sistema cultural, Por 1. Tl dezkre Vet e [SRAHTTRY [FY {1

institucisn social, egro se retleis &n ool perf il oquae ddebon peaniy sun

R ac b

trabajadores ya que inLtelnateatite swata ordati Soadie pratea i

de recursos {rrapinal Yy o trabajior, ey Too b teane d g e renr

Pleados

fundamentales an heneficion ¥y galarios para los trab-ajadnres o] HME.

La importacién de modelos extranicron buscs casj eexalur

amen =
“te en las relaciones soctales de trabato 1la oficianaiar por medio de
la individualizacidén y la producrian. tn sjamrplo dee e lle or ol modelo
japones sustentado en Ton circulon dv=  calidad, (o] Aestir cero

herrores=.

La nueva administracién de 1lo3 recurses  humanos riene como
objetivo 1la buaqueda de clementos adecuados al nueveo modela dentro
del procesco productivo, =n relacioén a ello la empresa "Luzx y Fuerza

del Centro”™ tiene planteamisntos definidos, en tarno

la z=leccidn,

contratacisén, induccion y capacitacidn.

En torno a la seleccidn se tienen contemplados aquellas

personas adecuacdas al trabajo productivo - individualmente que
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et e .=

rejquisrs 103

3¢ Lransformen

PAra una mayor competitvividad vy prodactividacd,

£1 procesc

contrarvacisn parca el nu

o organismo e

escrupulaze o ominucio -o teeent iancdo

er sen arl grado e emtudion y 1o
familiaridad

1 les avances teonalodioo

W vlostant ee der o

Thgewes craant smo® po ae ha concretado vy

LTS PR NT N IO R A R LT

1 mane ) andosa como pormalmente se ha

hesehey, 1A nuewo iin e ion dee peraonal noe deja de ner vallde

debids a apuae )

cmpres Sl b

momento o

reuanes para aplicar
sus criterios.

Cont inuands con 1a indn

“idn, auanque no 1a havy, pronueve  su
identificacion con la ratanizacison y su integqracidén para maximizar

ol e

Arrollo dee les candidaters.

CTon la capacitaciéan o porone

12 individualidad, la forma de

obtener al mAximo lan potencialidades personales v fundamentalmente

la ambzicidn pour 4

Srideer a gatie

tas e mancdo. S1 antes ol trabajador

2ndicalizardo a~condia poer ant iauseind, @) Aereechin

alafonario 1o
aituaba en la carteacris

e alta, importaba reco i sabia el puesto o

wwiracicn

no, pers con ia

Erevendes Lo o

2, tendra derecho

de ceastar en 1 puasesrta aopie]l e depae st res on Cons

imientrors tecrico

¥y/o practicos Jgue &




Los sindicaross neceszitan de tralalclores

A T

aumenra o disminucion loas afecta, comm les atads ol ogue ba mano de

obra = fominie.s,

vraetea mas

g . Al Sty
sindicatos come =1 SHE es ana erdanizmacian cplee dent ros
limites ha Toegt acter S omo e 1. (AR 7Y IRSET Y Tqriee b

elaborado, evitar por el momento rimacion

i

a4 cmpresa y

minimicade 1 impacto modernizador e o FUBECITT: WAPENSE PR I RERR |

Tontrate

Colectivo des Trataie, la plantilla de trabajadores v 1o jubiilacian

continuan viagontes,

o

Mmuro e Yo weeprronpez: cddes 1o i tinddical,

ssultado la asimilacidn de los o

Aardoiod Cilenti ioos

los Droc

sltancie

3 e trat.aje, . v laraier

crecimiento e sy plantilla, e

Creeacion de>

e, ~uberir laz

vacantes ne

rarias Yy la trangformacicdn oo pos

le: caracterizan

como un sindicare de vanauardia o al

orrecor Hna Aalternatis

modernitacidn auniue

siga ecn o dependencia tecnoloaics wn les

insumos.

A raiz de gu asociacion con otros asindiaatae fier  lorrga

oo funte
con ellos fijar una pogtura diferents dentera el Tongresc del Trabajo

y distinta a la Confederacién de Trabajadores de México (CTM).
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Tonceldos come "los han lagrado

a2l gobierno

ron 1a marcha realimada 1 1o de mayo i 1996, a sahiendas de que o

astaba auroricada. CTresAaeia canciencina b pesdictariefaaed ~nTre las
LY abar o W el Cppeetroat i Mo My or eper e el

<T .
Ta rearioentacian Al movimicnt o obroro, e samppriesa 1 gestar con
loa fmros, const Leuyvndos Mg Aalternativa re=nl ante el model o
realiberal, Y4 ermriesset 1o s DO 1 LME Tescuperr s fait] capac idad cler

canvecataria y e apeysn . petorgands 1a defensa de los int

reges des

1a clazxe vrabaiacdsr v,

der tant chatabuion s Lo

»ncmia, las relacionss lab

rales vy la palitics, lo:s tipas de sindieali

smea (el corrorativisme.
tradicional, o1 independienes vy o] blanco) continuan cediendo terreno

¥ conguisrtas.

Fl corprorativioms sindlaal claue

sncdes mmayoritaric

Yy wontinuda

en  maopan e teedio ddee Tant vl el i e onteng

bz ya3 e el

Lades e gattesctes prtesscineddos e e ALanddo

st At T atie 2esrd Btenaio

entre nealiterralismo v corporativismoe de Estado.

El sindicalizmo independiente por mediec de suz marchas vy de-—
nuncias, crea un pnusve meovimiento y tendenclas en el terreno de 1a

produc

<idn entre nedociacidn ¥y lucha polirntica. For su 1 3in-—

17/




dicalismo *"bhlanco™ qu«e tiene un aran crecimlents, continua aon su
linea tradicinnal LY apoyn a las polivicas gerenciales, atn

conflictos ni avancesn sustanciales.,

Fara la mayoria de los asindircatecs qgue 1o inteqgran, han sufride

las caidaz salariales, tlexibilisacion,

cpides deliido entre otraas

cosas a la talta de unidad y e concienefs aocial.

En 1o econdmicea 1o perdicda o

1 salario v pre

Aciarnees apado
la capacidad de coppra ne rtiens recupsracidn. Fn o le nelitics 1a falrta

de unidad, crisic de legitimidacd, demooraci

s, corrupaidn, pacrividad
apatia. En lor social, 1a disxminucion de la seaguridad social, y otros
wespaclos; evideonctian an debiliramiento inherente al modelo
neocliberal, carentes A tn Proyrcto Alternative (R lacha Y

reivindicaclién cangruente.

La Hipdresis neo oo pudeo comprobar durante ol pee iSdo aeialado ya

que laz a3tr

er3ias el SHME y lan circunstan > han

permitido harsta =1 momnente quae ae 11

imacifsn de

A caro 1a pri

la empresa, 1 hecho anterior no implica dgque 3 hease

hiee 14 hipoHtesis,

al contrario, e valida mient e las reliticas cezenamicas =e

encaminen a l1la privatnivacion de areans estratedqicas de la economia

nacional.
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coscIoc=RXANCIX =& H L =3
Anter  la et t Uy ormereial Bt it jwes cpaes significa el
Teatado Ao Lilerer Tomeer e b oot e moditieacisn 2 12 Ley -«dco

H o1 Sindicare

Servicio Pubzlico  de Ia Fneerai i rfo-a

wlectiva

ontrato O

Mexicano de Electrpricist . gs mercd i o des

de Trabadte (COTY, plantes la - oer 50 marteria de tpatadlo con e}
fin de evitar e Pl sqnper i s cooasfereopricers des b omismey paar 1 el
oo s% et Joom trabeadcaidoiress oy st ber fami i oes ST

PR T

froscan

trico, Yoo oyues e ELAEE ATES E5 REF IR TR SR Y I Jrres

D TLUus y Fudest o dee]l Teentproa®™, 1l mis=m

aervicic

titicada, o enieda a0 wravas dde aficg e

nivel! oo mane de cbira e

convenients

- > i v aprendisale. e . Ap X , cer i
experiencia o i renddiTad Ant 1. 1F rhura ri

~srudicos que

realizar wun sectwudio reendientes a0 anali

el ende  de ollo coms

tienen los trabsiadores e 1 emgrre

forerl “Ave ulrnue avneral ndecuado

trainlos i r

Primes

congdruente.

Coma secpanddos prasses, impare iy enirsos oo formacian gensral de las

actividades gue realizman leos diverasosn deparcamentos para enlazar el

Al individua-

conocimiento «n uno

i rdes ol ra oy sarando a la o gente.

lismo, elevanrdossce 1a

ar la apatia 3y

Como tercer paso, la formacian paliric




quae permitirian i loa

A st Ar

individual y colecrd

Fn Yo dndivimbial o]ty

derechos v abatbagacione:s e Poes GAeETmeEn . s RO 1o s wargii A

Jurtdlicaments  comn zons 1o Tenstirtonrcidn oo 1 Bopovcts i, 10 Loy

Foederal del Tratbaie, ey 7

nrrate Colecties de Troakad =l Beglamanco

Interior de Trattajo, lon Eatatutos 3indicoales et res VLS.

AsL biisen, ot manera oo loay

ey tortalesesria la participacisn

politica an

Rt oacle e Lineeamieenr o i arerca el o mindic

lismo en uana resdacisn

a o tomentAar tambian

principion &ricas o todss lor piveles, tanto on 173 enprosa

come an ol

sindicata, =it ando 1 ider tratiad

vde e corpupete

Ante  la  paradeia copes o sianifica 1a peeest

Ty targ aer iy dee 1o

empreasa, Ac debsrria expandin en cpestiaon terrirtorial pors incroementar
. '

2l persenal, v no mes s hoaee st Al comtraric e} ot ganigrama
Aadminiatrative AmpaY i, Loy ~aal dertmigeent ooy e mon derm i inne s
politicas cue correspondon o determinacione der mivesler % IR T £
gqobierno.

Existen [alS £=¥] «loementos cprae L2 necesrio considerar Para

elaborar alternarnivas como loaz cambrios sufrides eon los factore:s de 1a
produccién (tierra, trabalile, capital vy oraanizacidn), qgque ~kligan a

buscar nuawvis formas e oraanizacian e condire

fan A pesturas

flexibles, comoe un nueve sindicalismo capas de asimilar los cawbios vy

1R1




a 1a vz no N a las
circuncrancian econsmir
Er 1o linioe, 1n ar i e lao ssntructuras

sindicales, con una participacidn mis real y conbariva de parte de

las bases, refleiadsy en Ias  oomi

3 g trab.ale, CUmt Organws

intermediarios Annddes torntan mayor  peso lasz derlieiones polirticas

emanaddas de estos,

foarmacion

daas par amesdio de

reevion de

aartgdio 5y talley

serlecciscnandsy de eontre 2lleos a

avansados, a0 Cin

Viesierrar Ut abaiadores compremsatidos con

sus  depar-t

Meant o teeAgsemcit Jre, e dermuestren con hechos Y no
»
pogsicionra de forma doemandgioa,

VEoagie o TS RNTTY

rienvto peoxr medio de

proaramas, boamoaeges

ey reratisras que pearnditran apreciar 1a

realidad nacicnal . ints roacional con w1 [ O ETREEN PRRNNCS IS la wvonciencila

Aer clames eentree® e Legresndcedogt el OMEL

Dentro de 1o erstpactar s

la emprregsa 3 <oncgenty

n diversos

escalarones, catedaortan y nlveless e entudis, ospeclialmente loa en-—

tudiantes y profesioniztan, ae deberia canaltizar la unidn o estos

grupos <con el fin e innculoar mayor conciencia politica  y mayor

sentido de craanizmasisn.




La capa intelectnagl del sindicata, debee capacitar a

®n cuestionses scociales goerlie b Faeriat feztoen ez

clumna e 1o misma

obrerox on rur ddopiat tarente YA rpres oenton aon 1y oo

empres Tanx bases

yw e toe piroceans peadgetivasr frabajar man oo

no

S0olo en tiemp.

St catmpafioe.

coexitat

v e ] e el

terintic gt rtayales,  paero on el

crear unn deker 4 »liminar 1 At ar Sque
impiden formar nn  fresntes RVETIN preor Ifvtica depesitax e
*desicisin on comiltiones pol it ican sde Coada depar famente, 1

desgante on 3rgee quer 1o Inicea cquae loaran e dividirn

politico

confundir mas a ia hare.

Lo trabaiadnreen ebon oraganismarses on o arnricsdades e trabtaenisa g ddes

Aue  Jarantic sccialmente la

territerio, tante  cus agamivla

pParticipacidn personal! v 1a accidn unida on defenza de mas lnuereses

inmediatoas y futuros.

Ea frecuasntae que lasn asamhleas departamentiailes falte o1 cgquoram

respectivo, en ene sentideo laz comizsiones politicas tendrian la ca-

pacidad de desicién con cardcter resolutive, ast la integraciéan de

183




APy T wtun, Yy

ain noceldad de sspe desterrminade nvines oo ctes

Las marchar, mitines v plantanes oon bmpaorcantes, poerea, macho

mas 1 es, que los troabajadoren tomen conciencia de mu realidad

individual y colectiva, a3 decir una concisncia social que implingue

fnutilicar todos aaue-l 1o inst ronnent o s contranl, roflefacds en 1a

imgrotencia goclal y peelitd

Ay beteaptess dmper o frnet e

buroccrs

e

ningun  interes e Pes o vrakiedadoere o 1~

debyven analizar e 1o cireuals

cfe aaatasation, el

des las leyrsn, roealiment on y chescreooasm con lon quae o

st Ean

contral,

la =xplotacion, vy zumi LY SRS TR ]

s ] T,

fara aneaurar ol campilimienit ey sdes tordess e pant os mene onsedos

anteriorm

e grafexees Teogran oo, inevitable la

formacién de nuna sola aaripeac

oo litica represcontade los intereses

Ae los comites paliticos.

Se deben de promover mas 1na forans, con ta real aplicaciédn de

1oz programas que i b e

¥ooague no € ryrres s2ls en el
rapel, por v gque dAdebieer an teealizarse mecaplizmos adecowados  a la

aplicacidén Jde 1a

onclusione d=

forns.

184




Terminanida, candiders cqie oome. . PRERUS 1 N RS SN

o de fndole evrpanizacional, miprer LS WAL A spheer T o
negativeon, que on el cano ore perdr i comesntar ey mea went 3o el

desventaiacs rars Loar trabbafadores o

14 ermyy 23N
proesdbobea entad LEe o enzitentoran gy el B 22 X% I
on FeaRInate e rsornel (e Aria sen e rmieesst N geottos
clentfica por edempla Al deanaparecer o1 derechao e ot ianeedad o

escalafonario, peribbilivaria el s,

1o mAa apvor de acoerdo 3

18 ApLitades reales come a0 los proteaionintan e me cepcsaent ran en

los depnrt

rian preferoncia

v

personal no ardescnanadde ya € ezes 3

pPet vicion o wmales habivtos,

o smicas

por amiqguismo o tonisl mane: ., fin contar cun 1ag wenrad

Yy motivacionales

S tle

Aer 1o indn

Do las

yorens

sesepaa an detpides cdes pesr sonal o
problemanr socialen aque anmentan oomn ol desempleo, Ademias myachan

personas trabalan por motives ecan.

wnicos v no cuntinuan zuz eatudics

Ya gue en un palias como el nuestro prrimero o At ienda a la familia en

la mayoria de loa casos vy si 1esita 0 privaticar

privada tiende A desechar o pestaonas de determinacds edad y eexisten

menos posibilidades de defenderae en términos laborales.

1R5S

i




i

I8

’

CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS

CRaras HicT o ican Compatiia o Lun oy Fuenzat

Comicton Mitta Lutoy Fueroes
F. 1~
Wiona: ELETE S T

“E! nacionalizmo mexicana ¥y la inveraion extranieca®

Mavios, Edi siglos M

s, 1X7S, p. 35

ek, Migquel S.

cit., p. 5F

Terdova, Artalsdos
*l.a ideciogia e 1a reveiucion mexicana®™

Mernice, Ediciones ERi, 1

e 17
Cescerfia, JJones Luls
MAaxico en Lo oorledta impeerial®

Maxico, Edit."El Takallice”™, 1980, p. S®8

Vicaunuewa, T.

"La situacisn de la 2lasde ohrera en México™

18y



0

Méxice, Ediciones de Cultura Fopular, 198%, . 19

Vizgunova, I.

Ibid p. 18

Leal, Juan Felipe

TAgrupacionsa y buarocracias =zindicales en México™

Mexico, EBdit. Terra Hova, 1985, p.43

Araiza, Luin
"Historia del Movimien®o Chrero Mexicanco™

México, Edit. TOoM, 197%, p. 16

RPuiz, Ramén Eduardn
"La Revolucid¢n mexicana y 1 movimiento obrero(1911-1923)"

Mesico, Ediciones ERA, 1976, p. 104

Sanchez Sanches Victor Manuel
Revista LUX, nuam. 338

P. 7

R. Chansaen, Francie

187



=
h

18_

19_

.

s Natadios

Méxice, Edir, fmiaM, 10748, pl183

SAnchexz Shnchez Vietor Manuaeld

*sSurgimiento del sindical isme

ico, Fadit. tiagl, L1020, pp.

Cordoba, Arnalide

"La formacion deel poder

México, Edit. ERPA, 1980, po 44

Rivera Hernandsz, Jdeogs ou o al

"LAn derroran obireras dee 1946

Maxico,” Edic. UHAM, 198 P

Sanchesz Tanchez Yictary Mannel
"Demeocracia vy Sindicaton”

MéaExlicea, Fdit., "Hl Tab.allito®™,

electriciota”

139-130

pelitico en Méexico®™

- 195>

170

1989 pp. 112-113

18%

!




20_

Basurto, Jor.ge
"El Nacicnallzomo Revolucionario vy la unificacidn de

electricintas”™

México, Ediw. tAM, 1089, . 11

Trejo Lelarbre, PRaul et al
"Cronica del Sindicallasmo en México 1976-1988%

México, Fdit. Sialo KNI /UNAM, 1990,

los

p.  217-218

189



CAPITOLO I
oS NUEVOS ESQUEMAS DE LAS RELACIONES LABORALRS EN EL MARCO DEL

MODEILCO NEOLIBERAIL

1_/ Tenstivracian Folitira de lon Ertades Unidons Mexicanos

Edit. forrun, 1989, .

S _F Decreto ol el paes g8 tetoama 1o Ley del Servicio Fublico
des Eneraia RYScrrica

Diario Oficinl 2

S8 3 RN

A/ Almazan Gonzaler, Josds Antonio
"Electricidad: una naclenalizacidn inconclusa®

Méxice, S/edit, 19904, pp. 4,9

4_/ Ue la Sazza, En:iogue
“Lon desation del aindicalismo®

La Jornada LADROGKAL, no 32, J6-01-29%, p. 1

5_/ Flata Suarez, Humbeoto
*El Sindicato Mexicano de Electricistas: resistencia y horizontes™

México, asedit, 1993, p. 11

6_/ lesal, Juan Feligpwe

Estads, Puraaracia vy Sindicatos®™

180



Maxico, Edit. "El Caballite™, 1927¢, p. 14

7_/ Lara Klahr, Marco
“"LFT: no pooa pors incomoda”

La Jornada LABROPAL, nn 47, DR=-12=-924, .5

8_/ "Lara HKlahr, Marco

itid, pag. 5

0
~

De Buen, Hentor
"Peforma si, PReforma no®™

La Jernada LAROPAL, no 47, 29-12-94, p.2

10_ 7/ Eztewve Diaz, Hudgo
“lLag corrientes sindicales on Méexicea™

Ménico, Edit. IPEAT, 1990, pag. 145

11 _s Leal, Juan Felipe

op. Cin. p.oas
12 7/ De Ruen, MHasmnor

w:Juntan o Jueceagis™

La Jornada LABTPAL, no 11, 20-06-924, p. 2

101



14_

15_

16_

18_

19_

4

/

“Un acuerds nacicnal por la liksrtad zindical™

La Jornacla Latoral, nQ 41, "n-vr-94, £.11

Garcla f. Ansalmo, =* at

"Movimianta abrera vy transieion o0 la democracia®™

La Jernada LABSRAL, no 11, 2o-06~C"4, p. 5

Foernandesz Veaga, Jatlog

“Lasg penas 2on oda nonatros®™

La Jornaria LABOPAL, neo 4H, 28=0n1-9%, n~, 2 ’
Trejo vlarbre, Ravi)l =t al

"Trontca deel Sindicaliomo e ten 1376-1988"
Méxtco, Fdit. Sigle XSI/UNAM, 1990, p, 203

Esteve Diaz, Hugc

Oop. Cit. p. 90

Plata Suarez, Humbherto

*"El Sindicate Mexicano de Electricistas: resistencia y
horizontes (1987-19922)

México, s/edit, pp. 16-17

Leal, Juan Felipe

Oop. Cit. p. 112

192



J0__/ Hernander Camachr, Penldamin

"El Eatade y laz perspectivas dsel anneai

15
n

Parwriaona Tocrtia yp Paltr iea pee 3, 2,7
Exteve Uian, Hugoe

Oop. Cit. ff. 150-1%1

Sanchez Sanche

-, Vicror Manuel
"Ralance slectricinta del azw

Pevizea LYY no 427, pp. 50-53

F. Fefia, Fodulta
“La madernisacisn subocdinanda”™

La Jornada LABORAL, 28-07-93, p. 5

tevolucionaris”



4

CAPITOWILO IXIX
REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA DE LOS RECUARIOS HUMANOS EN EL

MARCO DEL NUEVO ORGANISMO

Cenmales EProeto, L Te s Frianeers

oy

Tesdir

Tahikoawa, Faopn
ReDue as ol contral total e calidad? La madalidad japoneaa®

México, Edit. Horma, 19%a, fb. 100

I lites 3. Peteeerra

Pliera tognloacidn o eel tiempey ddee trabeaio™

LA Jdernadia LAROWAL, noa 47, p. 3

Lara #lahr, Murce
PLEFT: no peeSa perr e lnelonesda

La Jornada LARCOFEAL, nee 47, o B
Dusne P., Schults
"eaicoleogia Induarrial™

rezice, edit. MoGrav Hill, p. 142

Agqustin

194



10

_/

10_

11_

12_

7/

/

/

"Administracisdn de pescnal®™
México, Edit. LIMUSA, 1986, paqg.
Sindicato Mexicano <de Electricistas

"Estatutoa Sindicalsgn

México, 3/edit. 1990, paag.

Reyes FPouce Amipsrin

Op. it g N5

Reyes Ponce, Agquotin

Op. Cit. pp. 112-112
Castelazo, R. doad
"Técnicas y especialidades en administracion

publicon®

México, eddir, ITHAFR, 17685, p. 43

Presidencia de 1a R

panl fca

"Glosario de términos adminlatracivos®

México, Edit., Futuro, 1982, p. 97

Reyes Ponce, Agustin

op. Cit. p. 93

de personal

195



14_

Raeyes Fonoe, Agustin

Peryers Poncwe, Aqguenin

Op. Tic. pp. 103-104

Sindicato Mexicano de Electriclstas
"Estatutros Sindlicales®
Pp. 20-91

LeeET -
Ly ez

Tentrato Colectivo de Trakbato 1924-1996

p. 412-313

Wilde G. Forerto
"Hueva regulacion on o1 tiempo de trabajo®

La Jornada LABOPAL, »so9-10-94, 47, p. 2

i
§
3
i
'



_/

_/

CAPITULO IV

POLITICAS LABORALES DEL SME ANTE LA MODERNIZACION DEL

ORAANISMO "LUE Y FUEREA DEL CENTRO"

Carmona, ¥ narned oy

Revista o

ratesgia
no @, 25=-V-76, p.10
“La reconversion
s/afio, p. 11, mimeaagratn

Benousan, TSraciela

incduasrtrial y la cri=zis®™

"Un acusrde nacional joer 1a libertad sindicat”™

La Jornada LAPORAL ne a1,

Eateve Diax, Hugo

20-vI=9d @, 11

"Las corrienter sindicales en México™

México, Edis. IFEAT, 19920, pp 1

De la Garza, Enrique
"Lo3s deusafias del azindicalismo™
La Jornada LABORAL,

no 48,

Sanchez Sanchez, Victor Manuel

"“pDemocracia ¢ sindicatos™

$1-152

26-Y-95, p. 13

197



e la Garza Toledo, Enticgue
wramhrin tecnoldaglos v o demandars sindicalen: 1w evperiocin
internaciconal®

minmecgratce, P

LyFC - SHME
Coantrato Col+«etivo de Trakbaljo 1994 - 1296
P 14z

LyFC - SME

Ibid. p 8BS

10_/ De la Sarza Tolede, Enrlidgue

11_

12_

Op. Cit., Mimeografo, p. 28

Do 1a Garza Toledo, Eonr lepie
op. ©it., p. 20

Mimeogratro

Pevista "LUX"
no 426—427

p. 9




14_

15

16_

17

18_

/

Revista "Lux®
nQ 430-432

P- 5

Revigrta ®Ltrg-
no 440-441

"Informe de Lakorea®

Ravista »rimme
nc 443-136

p. 4

Revista "Liwe
no 440-4431

p. 4

Revista =rime
no 430-441

"Intorme de labores®,

Revista "Lux®
nQ 425

"Informe de labores®,

.

=38

PP -

v

v

HIT-XIII




e
(5]

20_

23_

2a_

25

v

/

/

_/

Revista "LUX"™
no 4233-406

Pr. 14

Pevi

No 437-835

. B2

Revista “LUX"™
no 437-439

pP- 66

Revista "LUXN™
no 427-439

P. 69

Revigta "“LUX"

no 437-439

p. 72

Revista “LUX"™




30_

7

/

ne, 337=-439

p. 77

LPevista “LLX"
no 437=4730
P. 79

Treentin, Bruno

paradiguas contemporaness de

"Ref lexionen sok

AnAlinin del mevimicento obhrero®

mimesgraro

Leal, Juan Felipe

SR 1o idn sobires Los o adiaman consoempoganenss de
analinis del movimiento obraro®

mimedgr oo

HMontemaysr, Carlos
%]l neoliberalismo v 1 cambio de lenguale politico™

I.a Jornada Labeoral, nd 41, 30-VI-94, p.2

Bensusan, Sraciela
Loz ohstaculos laborales en la emergencia econdmica™

La Jornads LAROPAL, n@ 48, [#=[-199%, n, 1%

201



31_s

az_s

33_vs

34_s

Becerril, Andrea
"Decllive del corpotartliviomo sindical®”

La Jornada LARDREAL, no 43,

-V11II-94, p. 11

Nava Neaueron, Puybl.en
"Perapect ivas Jdoe emplec en 1006

La Jornada LABORAL, ne 48, 1a-XT11I~24, . B8

Lovera, Sara
“*Logo saldan del neaoliberalinmo®

La Jornada LARCEAL, no 47, 29-X11- 94, p. 10

Wilde G. FHoberto
*Salario=s vy doevaluacidn®™

La Jornada LABODRAL, no 48, 26-1I-95, p. 7

202

{
i
;



Anaexo 1

Gene

- drganigrama




Anexo 2

Tarjenn de sindtealis-aciin

—

SINDICATO MEXICANO DE ELECTRICISTAS
N® 9667 il

£0a 00 111 Aor e 801 Samsia 4o 0t 1 g b e Bet st anen

o 7Vo Tre e T e

Como o ot o & Trome fone pear g
[T Terra an nac—r— Ly o e T

T T éq-&L.h.-.__._”.

o ee v wcian

e — e v ERCrTe BT Ty <
e eira eramospatts 1m oo [ Tpstor
o——— —

=g ———yar=—y et ot e v Cme

Qe puotio Sesas OCimar  ___ _
Ot wrtudon twnea?
LMo partanecin o partanecas ¢ akgn Bk
<Por qid Cauess W SepETaLLE Oe oliosd

C(Eumpaiiies COn e oG8N £ oo sindcal™

4Por aus caunes? .
20w BrOCs Mocsa e satnrtan

ONRSEFRVACIONTS

Fa covo de que el solicstmite sca HIND O HERMANO de abmiadcnr
deberd presentar una copia de su acta de nacimicnto del Registro Civ

El hecho de que el SINDICATO MEXICANO DF. ELECTRISISTAS reciba eua solwitu
significa que el <dicuante haya aceptaden comn trahajadar y <€ le Conceptisar finic amente o
capecifican Tos propios Tataiuios oo su parte rclativa Jdz ta fraceiin 1 gl antivele =" del ca
seRundo, que dice  “Miembius Solicilanies  Son Micmbios Sobcnanies ldos fes gue Rayan du
tistados por el Sindicato Como arpirantes & EInpleo ¥ extény on esperi de obtcires trabajs .~
tos muotados £ Jn presente sobuitud son sendedeios 3
CICUNLLANG IR QUE PUAICEA 1ECIa e stav o ablerrente <

Ef yolicitante marafiesta que tacfor Iog
correcton y Gue no ha ocultadi mogin hechs

“POR EL DERECHO ¥V LA JUSTICIA DEL TRABAJADOR™

Meswo D e ae de 16,

nhe Tanis

Secsiaro del Teoe.o

204



Anexo 3

‘ - Ubicacion geogratica de "Luz y Fuerza el Jenrra®

r
(=)
m



Anexo 4

il iemo e Juan Felipe Leal

desl ninAi

Cuadro sinoptico de las faces

ESTATUTO INSTITUCIONAL DEL SINDICALISMO EN LA
EVOLUCION DEL ESTADO

FASFS DF FVOLUCHWN IeIATUIO
DI CSTADG INSTITICIRdAL D 1L OS
SENDIC A TOS

TASE DF PROUBNICION
] [

3 »
LIMLRAL OLIGARGLILCN
M- 1vle

FASE DE FOLFRANCTA
1912 1uss

RECONCUIMIENTO!
NUIVO LSTADO m.::i’:‘;
1913 A LA PECHIA

FASE D INTECRAUION
A LAS INSTITUCTONTS
J (RTINS .

1IN A LA FECHA

(. E—




!

BIBLIOGRAPRFTIA

CONS UL TTADA

TEORIGCA

Aralza, Lais

wimeint e Chperro M- ao”

“Hiateyia el Mo

e 1975, 30%.

HMéxico, Ediclonsx

Hernandes Camaches, Benjamin

e o

"El Eortade 3y Iao pe

v oPolitica, no 2

Revi.ars

Bensaid, [aniel or o5l
"Teortia magmisra del partide politiceo™
1078, 12% g,

Bdin. Eagade oo €

Mesa Lo

Bettoelhoeim, Tharles
“Alaunns prafhlemas cttales del socialismo”

HMéxico, Edit. Siglo 127%, 125 .

"Revoluecion cultural y orqganizacion induztrial en China”™

México, Edit. Siglo XX1I, 1975, 153p.

Cardan, Paul

12 dol laciconalizmo Pe=volucionario®

207



“"Proletarlado y organizacién®

Madrid, Edit. Jern, 1977, 104 p.

Castclato, Jon< P
"Técnicaz y especiaslidades en administnracién de personal paklico®

México, Edit. INAT, 198%,

Castellauo, [at,lo
"Sobre 1 part Lo ClharenpaT

Barcelona, EBdir. Fl viejo topo, s/a, 145 p.

Constitucidn Politlica de loo Estados tnidos Mexicanos

México, Edit. Porrua, 1939,

Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos
{(comentaday)

México, Edit. uUHAM, 198%, 2358 .

Cordoba, Arnalde
"La ideologia do 13 Revolucion Mexicana™

México, Edit. EFA, 1992, 508 P.

“La formacicén del poder politiceo «n México™

México, Edit. ERA, 1980, 99 p.

208




“"La politica de masas del Tardeniomo y el futuro .f

indgquierdn en Moxicon

Mexiaco, Edir. EPA, 198e, 131 .
Dos sSantox, Theoronio
*Conuepto de Claznen socialez®

Méxica, Edit. Galerna, 1974, 105 @,

Duane F., Schalts

"faicoloaia

Meéntas, Edie.

s ARt onig

U A
“Partideo y Pewolucién®

Mérice, Ediciones de Cultura Popular, 1974, 230 p.

Gonsales “Tazanova, Paklo

"lLa democracia en Maxico™

México, Edit. ERA, 1975, 333 p.

Gonzalexz Prado, Josd Francison

"El control de calidad en <] maguinado™

Tesiz Profesional, liémsice, fPH, 1978

Ishlikawa, HKacma

e la

N
2
&




TeQuUE &35 ¢! caontrol total de salldad? La nedalldad japonesza”™

México, Edit. Norma, 1984, . 199

Leal, Tzan Fa-lipe
"Agqrupacicnens y buracrac-ias sindicates an Ménico®

México, Edit. Terra lowa, 19895, 210 p.

"La burgus:aia y -:1 Estado Mexicano®

México, Edit. Fl Taballite, 1976, 197 p.

"México: Estadns, burccracia y sindicatos®

México, Edit. E] Caballitoa, 1975, 146 p. .

Mendel, Ezns:

"Teorta leninista de l1a araganizacidHn®

Mévico, Edic. EPA, 127&, E% p.

"La reconversion industrial y la crigis™

1992, mimeografo, p. 11

Lipietz, Alain

*:;Hacia una mundjalizacién del fordiamo?z®

Revista Teoria y Politica, no 7-8

Marx, Carl et al

210

i
|
|
|




"Teorla mardista ddal part ida”

Méxfco, Edivt. Gridjalbho, 1972, 160 p,

Torttiea el prooagrama Ao

Pekin, Ediciliones r~n Lenauas Exrtranjerasz, 1979, 101 p.

Ortean Molina, Sreanrios
"El sindicalisme contetnpsor aneea on México®™

Maxicoe, Edit. F 1970, 116 b

de:nesia 4 Lo

Pras
"Glosarica de términoes acbninistrativeas®

Méaxico, Edit., Futuare, 1982,

Programa Hacional e Modernicacion de la Empresa

FPuiel § 1O0N=-100g

Secreraria de la Trrtraloria General de la Federacidn

Reyos Herolow, Foderico

TEnsayoes sobre lox fundamentos polliticos del Estado contemporaneo™

w

México, Edir. DEP, 1983, 102 p.

Ruiz, Ramdn Eduardo

"La revolucén mexicana y =1 movimliento obrero mexicano

(1917-1923) »

(2]
-



Méxicon, Ediciones ERA, 1976,
Trentin, Brune y Leal, Juan Falipe
“Reflexiones robre 1o paradigmas

movi-mien obrera®

oy

1994, mimedgrat.-, 2p.

Tse-Tung, Moo
“inen Tesis 3 lasifloan®
Pekin, Ediciones oen Lengquanr Extranieras,

"Obras Escogidas™

— AnAlisis de laz clases soclialez en la

- Movimiento campesino en Junan

~ Como determinar las ~lases on

Pekin, Edicionas en Lenguas Extranicorac,

"ILa Rewaclucidén Thina y el Fartido Comuni

Pekin, Edicionen on Lenguas Featrandervan,

Vvizgunov-s, T.

*La situacién de la eclane ohrera en Maxj
México, Edicicnes de “ultura Popular, 19
-

ConLempor ansecs

de  anAllicis=

[SL33

212

1274, 269 po

socliedad China

las zZonaz rurales
1972, 374 p.o

sta Thino™

19%7, 4B p.

2]

m
.




S OB RE % L T EMAM

Joands Antronjio

Almazan Gor

"Electricidad: una nacicaslicaci®™n inconclusa®

Méxicn, a/ediv,, 1993,

Baoarrao, Jdorage

"El nacionatismo mexicancs y la unificacidén de los electricistas®

Méxt e, Eotir . 0HAM, 1929, 23D

Carmona, Foernan

ntradicoclones de claze

T"Eneradéricos, capitaliosme g

wayo de 13786

Revista Esturat-—g3ia,

Revist.a Estrateaila no o,

"Manice on la orbhita lnguerial®™

Méxjico, Edit., E1 Ahalliteo, 1972, 271 p.
hagsen, Francie F. vor ol
TAnuArin de eatuadiaz lat inaamericanos”

Mémice, Edic. UnaM, 1078, 294 o

Comisidn M




"Datos his

México, Edir.

De 1o, Garza P
"Cambio recn~lAigico y demandas
internacional”

1993, mimedqgr.

Diario Oficial

"Decreto por

de la Enerqgia

Esteve Diacn,

“Las corrientes

México, Edit.

el

2 Conpafiia de Luz vy Fuersa <21 Jentroo™

sindicales: la experiencia

1o

J1-XI1-89

e Se reforma la Ley del Servicio Publico

Eleatrica™

Hiao

sindicales on Méxic

IFEAT, 1990, 183 p.

Luz y Fuerza del Centre

"Reglamento Interior de Trabajo®™

México, LYFC,

Plata Zuarez,
"El Sindicato

horizontes"

1982

Humiveerto

Mexicano de Electricistas: resistencia ¥y

1993, mimeografo



Reviztas LXK
no s

325, A26-427, 430-432, 4331-434, 437-439, 440-441

Reyen FPonce, Aguntin

"Adiministracisn Qe Foerscunal {(la parte) ™

Méxlao, Feit, LIMOISA, 1086,

Zas p.

TAdmini o raiAn e Feersonal

México, Edit, LIMUSA, 1976,

Rivera Hornandes, Jdesne et al

“Las derrotas obraras de 1036-1035."

Edit.,

México, UNAM, 1903, 04 p.

Sarchies =, Vietor Mannael

“Suraimiento del Sipdicalisrme Electriciaza®™

México, Edit. UTHAR,

1080, 13§ .

"Democracia y sludicatas®
Meéxica, Edit. El qlailica, 1089, 216 p.
70 affon de Democracia™

Revista LUM nco 328

n
™
B



“Balance Electricista el 92¢

Reviata Lux, no 422

Luz y Faarza -t~ Taenvra

Sindicarto Mericanae de Flecrricistas
“Contrata CTolect ivo de Trabaio 19334-1206%
Sindicato Mealocane de Electilicistas

“Estatutes sindicales 1993-1uage

Trejo Dularbres, Raul et 2l
SMCrénica del sindicalirmo on México 1976-1988%

México, Edit. =2ialo XN, WHAM, 1073, 320 p.

Trejo Delarbire, Faul
*Cronologlia dAe 1la incurgenecia sindical en Mérxico 1976-1978

México, Edit. UNAM, 1976, 76 p.

Wionzeck, Migusl 5.
"El naclonalismo mexicano y la inversidn extranjera®

México, Edit. Siqgle ®XI, 1975, 168 p.

[

[




E S TADISTICOGCH

Informes anuales 1 33,0-1977%
Baneao cfe MAxioo
De la Mtadzid, rMiguel

“ler informe de gokiisrne®

"La economlos mexicans en cifran®
Mémico, =dit. HAFINSA, 199> .

1

Flan Macional ey Devarra) 1o 198141028

el

Fouder Ejecur jvo P

Plan Nacional de Decarrello 1859-19094

Foder Ejoscurtiva Fedoral

Salinas de Gortari, Carloz
1o ¥y 60 Informe de Sobierno
Informe e VYatares 19Q92-A2 41 1993-94

Secretarla de Eneraia, Hinas o Tnddustrisa Faras3statal




METODOLOGTIOCAH

Gonzdler Reyna, Disann

vigacidan Documsantai®

"Manual de Peddaceion o Tnve

MéEXioD, Edic. Trilld o

Héndes AL, Tarlos B
*Metodoloaia, uia prara clatorar diseflon de invesrtigacidn en
clencsian coandmicns, contahiles y adminlastravivas™

Mexico, Fdit, stotrawhiill,

Dreis Wadgymar, Arcuro
“Introduccion s la investiagacion sociocldgica”™

Meaxico, Edit, Trillas,

Pacrdinazn, Felipe
de iavestigacidn en ~i{enclias sosialoez™

"Metrodologlia

México, Edir. mialo X¥I,

Polas Soriano, Ranvl

"Guia para reallizar investigaciones social

Méxica, Edit. Plara & Valdez, 1989, 286 p.

Tecla Jiménez, Alfredo y TGarsa Rawmos, Alberto
“Teoria, metodos y técnicaa on la invesrtigacidn social™

Méxlco, Ediciones Taller Alklerto,

3
-
X



HEMEROORAFTINAN

La Jornada Labworal

no £l
: 41 1=ty e G
; Ed 3= 7=04
¢
E 42 Seetg.0g
{ 37 20-12-94
48 26=nY =00

210




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Antecedentes Históricos
	Capítulo II. Los Nuevos Esquemas de las Relaciones Laborales en el Marco del Modelo Neoliberal
	Capítulo III. Reestructuración Administrativa de los Recursos Humanos en el Marco del Nuevo Organismo
	Capítulo IV. Políticas Laborales del SME ante la Modernización del Organismo Luz y Fuerza del Centro
	Conclusiones
	Conclusiones Finales
	Notas
	Anexos
	Bibliografía Consultada



