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Trud1c1ona1montH la o~cuela s,1-. out ll•ndn como lr•St 1 tuc1bn reg1da 

por normas quo obl 1gan a tanor horo.1r1ns.. proor.:1ma!". oscolatos. otc .• 

stt~a dentro dol aulJ y la nscuola 

En la oscuola pr1mar1a lrPCLIPlltl'mrnlf~ SC! usan apl 1can los 

conceptos tr11d1c1nr1r1l1!~ d•! l'dUCJClbn y Ol'noralmnntc <;.on los maostros. 

dlcho rol y cnlor..1n dl ;1lumnu respt>ct 1vo p~pol. [sto 1mp1de 

involucrctr ul proct•L.o nducdt1vo con la r1"dl1dc1d o;oc1.il y por lo tanto 

la DO"'> lb! l 1dad Drobl .-.mh t 1 cas 

cotid1anamentn ¿1q1JCJdn ~I campo nducac1nn~l. 

En 1 a U 1 t 1m,1 dr'>c<H1a 

vincular la docenc1~ cun la 1nv•!st1nac16n vn n1vole~ supnr1ores. do 

ah' que nos parpc16 1mtn.>rtant1~ rp..,ccttdr d1chc1~~ propuo<;.tas u intentar 

E 1 prosOnte trab<lJO p • .1rte dul anhl l~olS los estudios 

rea 11 za.dos sobre el v 1ncu1 o docenc 1 .i- 1 nvec;. t 1grtc1 On el f ln de 

buscar- esa re1ac16n en 1<'1 es~uela µr1m.tr•a e indagar en Qué forma 

puedo entender y apropiar para e~tn ni vol. 

So11c1 tamos un espHc10 para 1 levar a cabo la 1nvestigacibn de 

tipo etnogr-af1co con docentes de una escuela pr1ma,.-ta. 

Fue en la escuola General 's.1mn MorP.los donde se nos d1b la 

oprtun1dad de llevar a cabo observac1onos sobre la pr~ct1ca docente. 

charlas y entro.,,1sta5 con 11 maes.troc;., a partir de las cuales 

logrb rescatar la propuesta 11nal do este traba.Jo. Mismo Que se 
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dfV1dft C1tpt tu los. t~mpAzando los antncodentos. y 

t 1enfJn relact6n la 

tnVAst1gaci6n t1ducat1va un particular. Por lado han hocho 

estud1os sobre la précr 1ca oscol~r (dn,1tro do la oscunla y dentrtl del 

salón dn cln~r) y nor pi CJtrn, 5obr11 problem~s ttdu<::dt 1vos en gor•eral 

EJ seaund'o CtlPI tulo hace una concoptuac.:16n dul 1nvt'.:!st ruador, ol 

docontc 1 a l nVtc:"S t 1 fjBIC '6n. A 1 

Postb1 1 id.adr.>s el vi r1culo 

t tempo qut• plttntnrt 

dncenc1a-1nvust 1oac16n: L~ 

1nvost1gac16n ta docenc1n, qun apoyarl.t pr1nc1palmuntc> d los 

maestros qun t tonen Ja oc.;or tun1dad dn loor lo!"O ostudto~~ rndl 1.zado•; 

relac16n quehacer docontc la uscuelct pr1mar1<c1: ~I 

1nvcst1gador como docente. ·~uu ~ti plant~a como la pus1b1l1dad de que 

los 1nvest 1gadores an educ:,tc::•On 1mprir11erHn cur'!:>o~; a Jo~·, doc.-.,ntos 

sobre mótodos, técnicas y act 1 tudus de 1ndagac16n, OLH• son p<'trto e.Jo 

la d1sc1pl 1r1H 

invest 1gador. 

,. 1guros1dad d~ l.:J 1nvost 1gac1on. pl docnnrr• como 

lo Pt>nsamo!> como algo prtJ.ct Jc:;:<'lmPntt~ 1mpnc-,1t>Jc-. 

dadas 1.as d1 f1cul tHdos de t l<,.mpo y el carácter eSPt!c1t1co dt,. cad<ét una 

de las act1v1,1ac1us y por Ultimo la 1nvost1gac16n como docencia. 

se ont1ande como Ja propuesta d1dact1ca mas v1aUTc para s~r ut1l1zadd 

dentro dP 1 proceso enseñanza-aprend 1 .z.aJ o. m 1 sma QUO but-.car, a en 1 os 

docentes una act 1v1dad' c,.J t 1ca, creadora y transformadora qu(.°' pueda 

dar cuanta dol desarrollo y de Tos resultados do ob1eto de 

conoc1m1ento. 

El cap, tu Jo tercero recupora ol panorama pol 1 t ico de la 

educac16n on México y la rolac16n quo dnsdo estP 6mb1to so le da a la 

1nvest1gaci6n con la docencia. 
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Fn el cap, tu1o r o~c..11 t u1nos. 1 05 con t l~n 1 dos los 

prourama~.,, de p,.-1mar1n t11~nrn par·.1 ol c:10'5<1rrol lo de 1,1 1nvr.~~t 19<1r.1bn 

en Cüda .'lrea dt .. conoc1m1r.nto V los 1mp.:1cto~ dn <'!OIP rn In pr.'Jct 1ca 

doc~nte, .-11s1m1srno tuo1Ulamo~~ de Joc, C'~·rh1C1u~. dn furm • .1c16n docontn que 

pro~or e 1 ur1.1 or u~in 1Ldc1 On p•;co l .lr 

las char la'i. Pntrev1.,til•• cnn los 10.tu·.tro-... <.lU1~ formJn partH del 

estudio. [str c.-11p\ lulo f 1nal 1La con la tran~,c,.-1pc10r1 t._.xtunl do las. 

12 entrov1s.ta~ ~¡rat>.ld•t~ •. la•; <1lH' r1<•·• PdrP( 1f'rori dP 1mpor tanc1tt 

m 1 ~~ffl(J '1P 1 t,.. ,1tJd J n 

()1t1mo. dilmo•• •• l con t P ... to !lt't"H~ r a 1 la P"'i.cuela 

Gcnl"'ral \sima MOl"(•los. dondp !">f' l"'Pill 1.•ó t!l , • ...,tud10 ;.· dt? lo•; m.Hinstros. 

ent,.ev1~.tado~;. lo·~ cu•.11lt·~ colutaJ,.aron 

cord1aJ1dad la propuosta 

emergida 1 os prop •o~ docen t f!~;. dP<.puos de 1 ª'"" ch.ar 1 as y 

en t r ev 1 s tas con e acta oJno c!f> f~ 1 1 o~ 

La metodoloul<"l cnt1~.1rur.l•\/•~td no~. pt•f"m1t•ó r.:ulm1nal" el trabaJO 

··un buon sabol" f1P boc,\ ··. 

ob1ctu de n~tud10 POl"QUO 

descubr1mo5 que en el dConter::er cot1d1ano de la escuela pr1marta se 

articulan muchOb clcmento5 format1vofi para ~1 docente 

En este Sl"!nt 1do. el coristrur.t 1v1s.mo lo1JrÓ Qui· nos rolac1on.l:lramos 

dtrectamonte 

comorens10n y 

nl Ol>Jeto de u~tu<110 desde 

ni lo aprop1arnos de 61 dando le 

especial a la problemat1ca y s1endo parttc1pos de ella. 

propia 

s 1on1 f 1 cado 
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1.1 Antecedontes 

La invost 1gacibn educ1tt iva como dtsc1pl ina, surgtb casi on el 

siglo xx. cuando so empieza a cons1derar- a la Podagog1a como una 

c1encta. Esto retraso so dob1b pr-obablomonto a la complejidad del 

fenómeno educat1vo y d la lentitud en la 1nvoncibn do instrumentos de 

observactbn y mod1ct6n. fueron factores tmportantus el 

mov1miento mundtal do 1nvesttgac16n pedagbg1ca. 

En Móxtco. surge la necesidad do interrogar real 1dA.d 

concreta en educactOn on los años so·s. Csta real1dud e5 un enlace de 

educac16n-ostado-soc1edad do los orogr.amas desarrol l 1stas adoptados 

por los gob1ernos lattnoamertcanos. 

Debido a esto, on Méiot1co conocen mbs 1 as 1 nves t 1gac1 onos 

cuan t 1 ta t i vas que cual 1 Y a t 1 ves. decir, Quo en la mayor1a de la 

tnvestigación educdttva realtzada en el pa1s no se haco refert:tnc1a al 

proceso social y cogn1t1vo que 1mpl1ca la act1v1dad du investigar ni 

so mencionan los mül t 1ples elementos Quo la determinan; ünicamonto 

arrojan datos cstad,sttcos que pretenden dar una dcscr1pc10n puntual 

y esQuomatica. En este san~1do, se ent1ende 

. . . las cond1c1ones socioh1st6r1cas 
1nvestigac16n oducat1va determinan que 
elaboren generalmente desde la 
Soc1olg,a Funcional1s'ta.N 1 

Que 

las cuales surge la 
los primores trab&]os se 

perspectiva de la 

El poco éxito de la propuesta dcsarrollist: 1 1 evb a 1 pa, s a una 

1.- Culra l. Jnis, Guz11an l. Gncula , V• 1 hlba l. lll1t1a. LI- l:i.YJ'SJJ.ilt'.J~!l--~o_tir_(_e~ii"i;:!ól!._.f!l __ M_t_r_1_~~;__f~Bl!.!:.Cl-J_ 
HUOt~H.nLilUO:lHQl. CESU. o.11 
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lnostob1l1d.:uJ generada por la "*usonc1.._. de una d1rccc16n pol1tica 

SUf""Qtda deSdA las clases dominantes, que Vll:"ron la c;oluc16n en la 

ayuda externa. Que cons1st1a P'"•nc1palmur1ta la 1nvcf""s16n de 

cap1tal extran1oro en el pa1s. 

-con Je. 1nvers1on t:"'xtran1or<-t 1ntrodu10 la c1cnc1a y Ta 
tecnologla propias de los Ptt•Sfl5 des.ar rol lados. s1 tuac16n 
Que os t ab 1ec•6 la depench•nc 1 a dH Mó• • co . • f rondndo tanto una 
producc10n c1ont' f 1ca dü carl1r.ter nac1on~I como las P0!;.1b1 l 1da

dos de autonomla del d~~arrol Ju ecor16m1co.- 7 

Do esta manera, Id educac16n o.-c1sa .-s ocupar 1mr~ort..sntu papel 

el tmpul so dP l modn 1 o gl oha 1 dco;.arrol In al proveer d(t loe; 

- recursos humano e;, ca 1 1 f 1 cddos - qun 

econ6m1co. 

A partir de esto momC"nto. comienzan a operar importantes c.Rmb1os 

tas poltt1cas educativas de lns pa1ses lat1noamor1cano~ 

-se intentaba. con e1 lo sat 1sfacer la dnma.nda soc1al de 
educación. y a lJ voz, contr1bu1r med1anto 1a 1nstruccl6n y 
capac1tacl6n de amplios sectore~ de la poblac16n a1 
crec1m1ento econ6m1co y al dP.~arrol lo social ~l 

parte de los el aspecto educativo la 

invest1gac16n sobro educación empezó adqu1r1r fuerza paf""a 

fundamentar Tas pal' t 1 cas para apoyar procesos de 

renovac16n. 

HlstOricamente. la oscolar1dad mex1cana ha sido el principal 

objeto de estudio de la 1nvest1gacl6n educativa. 

l.- lbld. :. u 

6 



A 1njc1os del presente siglo. uno do Jos prtncipa1cs problemas 

social os para ol gob1 orno mux 1 cano .,, al to 1nd1ce de 

analfabetismo. part 1 r de la concepc16n dominante de paises 

extranjeros. la escuela se lcy1 t 1m6 como el modio pr1mo,..d1al pa,..a 

educa,.. a la mayor,a de la poblac10n mox1cana. 

As1. Ta escuela paso a 1ust1f1carso como medio de -progreso-

para Méx 1 co analfHboto dos1gual social 

cultu,..almonte. 4 

Al comonzar la dócoda los 70's. la educac16n reciba un 

1mpulso innovador, pretendiendo con estos cambios leg1t1mar la imagen 

del Estado frente a Ta sociedad, ya que estaba bastante detc,..iorada 

ante los acontec1m1entos dP- 1968 on Tlatelolco. 

En el Periodo de 1970-1976 surge Propuesta educat1va 

renovadora y part1c1pat1va, pero segu1a teniendo como ob1et1vo; el de 

capacitar para el empleo. 

-se emprend1a una reforma educativa integral que pretend,a 
formar en los estudiantes una act1tud cient,f1ca v una 
conctoncta h1st6rica. -s 

Al iniciar del s1gu1ente sexenio. la or1cntaci6n de la pol 1 t1ca 

educativa se p,..osent6 a traves del Plan Nacional de Eaucac16n. con el 

que se trataba do dar soluc16n a los problemas nacionales y proponla 

integrar la ensef'lanza pr1marla y secundaria ni vol bllsi co de 

nueve af'los. 

A este plan le constderO ol pr1mer gran esfuerzo de 

•-- T•••tdnd¡¡i;·. 'l'ulri•c. "P•rior.tr• .:Ir 1• ,nvrs11;u:1or rdvc.11t1u tn Mt11co f191'l-ISll4) 1 11. pcrlrl" pn ?,;:,;~.íl!i1-
Rn1sta dr l.11 i;:i111. w,1. 5 lj.J. 13 T9U. p. 1 
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programac16n educat tva dol 1c•stado rne}( 1c1:1no. 

- .. , Durante la s~ounda utdlPll del sc:won10 punde observarse una 
continuidad del proyrcto 1n1G1al ~n la SEP s~ afianzó la 
estructura organ1L~I 1v.1 df• la plnnHac16n l.a nlanaac16n pasa 
a ser un instrumento fócn1cu pos1b1 lttü rJc1onaJ1Lar el 
presupuP.s. to - 1 

La 1nvest1gac16n Pduc••t 1va .1cr 1v1dad i1rufas1onal i>uodo 

ubtcarse ~n los 1n1c1os de loh IO's A Pürt 1• dt• qur la 1nvrGt1gac1ón 

sobre educación va dosarrol ltlndo~o c..omo una act 1v1dcld proffl ... ·,1onal 

espec, f 1ca. onfoCJUt"'S lt>Ot ICO ..... QUfl ampl lan Sl.J 

campa do estudio 

Estos nuevos enfoquos forman p.1r to dt! Ja l lc1mada -1nvn1;t 1gac1ón 

cual1tat1va~ que surge como un reto <.l las e1tpl1c.ac1ones pos1t1v1stas 

dadas por la c1onc1a. 

y los antecedentes do la 1r1vest19~c1ón educativa 

remontan la cultura groco-romana, 1 dS obras df? Herodo to y 

Ar1st6teles: SP omp1e¿a a pArf 1 ldr durante los siglos XVIII y XlX. 

como un desar lo a las c1enc1aG naturales.. que sr. consideraban como 

leyes un1vorsalAs. cuya val 1de, se damostraba por medio dr~ mnd1c1oncs 

concretas do Jo obscrvable. 1 

Los enfoques mas comunes de l<'I 1nvost 1gHc10n cual 1rat1va son; la 

etnografla y la 1nvest 1gac10n pa.rt1c1pat1va o lnvestigac16n-acclOn' 

Jas cuales se abordaran en el ap.uirtado 1.2.2 (Inves.t1gac16n sobre 

problemas educat 1vosJ. 

De esta conforman cuatro grandes sectores Que se 

1.- lbfd. p. 19 

P.- t1Qn11ro. ••rlh•. ºCorrienies. 1nfo:ii;u e 1nfluent111s -'!! 11'lvl!'i!1;ac1on cu1l1l•tn• p1r• Ar.l!r1~• l•I,,,•·. l!ll !it!:'..!.U• 
1n!lrM1!1"!!1_or_Oeum1llo_r:11"t1!'íl· 110. 115. '"~J."· .f9.?. 
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dedican a la tnvesttgacibn sobro educac16n: 

1.- Sector Oficial. Tomando en cuenta 1a acttvtdad que se lleva 

a cabo en la SEP y otros organismos del gobtorno. 

2.- Sector Privado. Incluye a los sectores y asociaciones que se 

espec1al 1zan on estudios educattvo~. 

3. - Soc tor dB l:ducac 1 On Superior. Se re t 1 ora a 1 as dependenc tas 

e institutos un1vers1tartos nnc1onales y estatales. 

4.- Sector Extorno. Compuesto sobre todo organ1srnos 

tnternactonales. sede dentro o fuora. del pa1s. 1 

Las pol 1t1cas escolar y c1cnt \ f 1ca dol Estado mex1cano 

influyeron en la conformactOn do ta 1nvesttQAct6n educativa. De este 

modo. atendiendo las conceµc1ones del desarrollo escolar y 

ctent' f 1 co en Móx 1co. so fomentan estud 1os. planos. 1nvest1gac iones. 

evaluaciones, etc. sobre la escolAr1dad y so consideran reforzadores 

del desarrollo escolar y c1ent,f1co del prooreso y desarrollo 

social. 

A partir de estas concepciones • 

..... se promueven 1nvestigac1onos en el Estado mexicano ..• en 
la Secretar'ª de Educac16n PUbl ic:a (SEP) y en el Consejo 
Nacional de Ciencia y Tecnolog'a (CONACyT) . As1 también. 
indirectamente. el Estado promueve esto ttPO de investigaciones 
en tnstituc1ones de onsenanza superior y en centros y 
asociaciones c1v1 les. a través del financiamiento de proyectos 
de investigac16n.- 1 

De acuerdo a todo un contexto h1stOrico-pol\t1co. la SEP ha sido 

la rectora de la pol, t 1c:a escolar nacional: as,. implanta conceptos y 

!l.- Castra Inés. et 11. Cp CI 1. P. 'º 
9.- hk1.r1nag•J•. Tu~1~0. Qp e• 1. p. _. 
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or1entac1ones las acc1onos burocrfft 1cas escoTarefi del 

magtster10. De ah\ n 1 contenido concnpc 1 onos. v 

orientaciones sC'an ul fund~"lmt..•nlo cJ.-.1 n~tado mP1'0!1Cano para d..,f1n1r y 

J us t t f 1 car e 1 Quó. cbmo pard qu1ón 1 lüvartl cttho ol 

asco 1 ar en toda e 1 pal s IO 

El Con~·OJO Nac1onnl de E-ducac16n Supur1or la Inve~t 1gac10r1 

C1ent\f1ca (CONESIC). creJdo en 1'J35. conv~rt1do 01recc1bn General 

en 1941 y en Com1s16n Jmpulsador11 v Coordinadora do la Invo~ttUdCtbn 

Cient\f1ca {CIClCt. 'ª"" prPced1oron al actual 

CONACyT. creado·• f1nale~ dl• 1<J70 y rnfor7ado como broano rnctor do 

la pol\t1ca c1ent\f1ca dPI r>;.tlc;;, ni .-~¡JI ~e v1nculb con 1nst1tuc1onefi 

Que promov\an y renl 1.!'<'tbnn 1nvp•-.t1qac1on, para funo1r como m<~d10 dD 

consulta respPCto ... e J ccuc 1 6n d 1 ,.- f•c ta. cooperactbn, 

coord 1 nac i bn y ast?sor \a. ll 

En 1976 so da a conocer el Plan Nacional In~1cHt1v0 de Ciencia y 

Tecnolog\a, considerando pard ul dosarrol lo de este al CONACvT. qu1en 

evalub la s1tuac10n y la ~structura del s1stoma d 10 los 

1 ineamlentos 1mplomentarlo do acuerdo las ne ces 1 dad es 

nacionales del momento. 

Para 1978-1982. plan fuo sust1tu1do por ol Programa 

Nacional do Cienc1a y Tecnolog\a. 

~Este nuevo programa protend,a adecuarse a la nueva situacibn 
socioeconbmica y pal, tica on que se encontraba el pa\s... las 
éreas de atenc1bn se ampliaron a nuevo: invost 1gacibn bás1ca. 
sector agropocuar io y forestal, pesca, nutric1bn y salud 
pública, recursos energéticos, industr1a. construcción, 
transporte y comun1cacioncs, desarrollo soc1~l y administración 

10.• lb Id. :>. !:i 

11.- Ibicl. p. 9 
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pública.- 11 

Para 1960 ol CONACyT os taba f1nanctando total de 391 

proyectos de 1nvest1gac16n diforenc1ando V promav1endo separadamonte 

a las 1nvest1gac1on~~ sobre la escolur1dad da las 1nvost1guciones en 

C1onc1as Sociales. de acuordo a las Poll t 1cas y conceocionns que 

sobra oducac16n manejaba ol Estado. do las cualos nos rofer1romos 

ampliamente on el cap• tulo tercero. 

Las pr1merüS invcst1uac1onos soci~los promovtda~ por el CONACyT 

so reftr1eron a la econom1a. soctologlu. ~ntropolo~1a v demograf\a. 

Oo los 391 provuctos ftnanciddOs por ol CONACyT. 25 

ref1r1oron a modelos técntco-podagbg1cos y organ1zaci6n os.colar par 

zona-; regionales: 124 se refirieron a opc1onos terminales. métodos 

pedagbg t co.,;. s 1 ~ t cmn-s. de ova 1uac1 On por espoc 1a1 l dad es. modo los de 

ensei"lanza técri1ca y mótodos do v1nculac16n te6r1ca y prhct 1ca en la 

formación proros1onal: 50 proyectos sobre la 1nserci6n del eslud1ante 

en el aparato soc1oocon6m1co. sistemas ub1ertos y escolaridad med1a; 

132 en relacibn a los Plenos nac1onales y regionales de desarrollo y 

majoramiento de la cal tdad de vida; y B estud1os rofer1dos a los 

fundamentos filosóficos. ctent\f1cos y sociales del sistema escolar 

mextcano.u 

Yuklko Takayanagu1, haco un anál1sts cuantitativo en relac1bn al 

porcentaje de parttc1pacibn de los dist1ntos soctores dedtcados a la 

tnvestigact6n oduca1iva durante 1973-74 y duranle 1979. 

Los dalos obtenidos de las instituciones gubernamentales (sector 

U.- Jb1d .... IC 

u.- Jb1d. 
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of.ictal J son de un 33. 33 '11 de tnvost..lgacion eon ul P•' i:-1 durantP 1973-

74 y un 22.64' duranto 1979; l.:ts 1nst1t.uc1onos do erisanan7.a suportar 

realizan un 47.6211 en 1973-·14 y un 43.39' un 1979; ul sf.fct.or privado 

realiza un l5.B7' en 1973-74 y un 33.96' para 1979; el sector oxtPrno 

arroja un 3.17"\ r-art1 1973-74 y no rf"'qlstr...i proy~•ct.os f•ll 1979. 14 

Asimismo comenta quo Petra 1979-Hl. ~I ot letal ro']'fst.ra 

389 proyectos sobro tnvt~stfCJ~'lclOn c•ducat.Jv,'l; li'IS tnst1tuciones de 

ensenanzc:1 suportar. 369; eJ soctor prJvddo, 130, d~1ndo 1tsi un total 

da 888 investJgac1onf>s concluldas ••n PSd !1•ct1.1. s1nnclo l<t mayori.t 

atribuidas al soct.or ofiCidJ conform.1do µor li'I SF.:1' y organismos del 

gobierno. B 

En 1981 efoct.uo el Con~roso n.1c1or1al dt• rnvost.Jqacton 

Educativa (CNJF:). con 1nl ftn do promocionar la tnvnst.1gdc1on 

través de la domostración de las amplias aspoct.c1t.lv.11s exist~~ntos. En 

este congreso so sostuvo quo l1abia qun manejar un cr1tP.rio amplio 

para dar cab1da loR diversos intercs~s y variados niveles do 

problomattzacton par.:t nut.rit ol esfuerzo rormat.Jvo y el desarrollo 

argumentativo de los quo optaran hacJa el camino de la invest.tgacJOn. 

Los da".:.os del CNIE sanalan que ol toma de formacion de 

trabajadores para la educacion Jo atendJ~ron 78 instJtuctones, de las 

cuales 55.13% eran universidades (44.87% publicas y 10.26~ privadas); 

sobre el do Desarrollo curricular se rea.liza.ron 78% de .las 

1nvastigac1ones registradas y sobre e.l tema de Tecnología educativa 

un 52,. 16 

14.- cu. por !H•r•~.n:;.:, r-..t:10 úp clt 121. p1rtrJ. (lti;i;. r.ucirur r Z1t1ll. JU! lH-IHJ. p. la 

u.- Ib1d. p. Il 

u.- cu. por r1t1r11ug11i, ?11ttto. Op i:lt. !ZI. piruJ. {Arudoado, 19111: .COZJ. p. 14 
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MSin embargo. 1a dñcada stgu1entu modiftcó ol rumbo do los 70"s. 
La cris1s econOm1co sonb espoctatmente fue,..to pnra la promesa 
educat 1va.. devastó los provoctos innovador os y... los 
p,..oyectos a10Jaror1 do las préct1cas ... La docenc1a y la 
evaluac16n adqu1rio,..on r'!l po,..f1t dol s1mutucro; tos mo)ores 
académicos so fuoron a los posgrados o a otras labores; so ma,..c6 
la oscis16n entre docer•c1a o 1nvost1gac16n . 
. .. Paralelamente se fuo consol1dando ot,..o tipo do producc16n 
1ntoloctual. La cr1s1s ayudó en la s~Jocc16n oxtroma y 
sub!'itst1eron C"n 1nvp«;t 1ni1c1bn sólo lO'"i Que ten\.f1n ''vocac16n- y/o 
los modios par.u roal 1?arla . .. ir 

El final de tos eo·s y ol com1en?o de los 90ºs. t,..aJO consigo el 

afianzam1onto de tendencias iH.nter1oros. So constituyó la suprumacla 

de un proyer:l:O modorn1zador yran es.cal.u quo ha desgastado Jos 

salarios y el sont tdo y prest 1910 de la academia misma. y por lo 

tanto ol des.no do Pormanccer en el ~a. 

Para ol II CNif: un 1993 se mov1l1Laron muchos pt!rsona1es dol 

campo de 1 a 1 nvos t 1gac1 On oduca t 1 va. A 1 res pee to Alfrc>do Furl&n y 

Miguel Pas1 l Tas opinaban que era. ol 1nd1c10 de un nuevo auge. qut:~ 

Podr1a fortalecerse t 1u1an los recursos nocesar1os. 

p~nsaban Quo en ese momento esa tendencia tendrla apoyo pal\ t 1co 

para el sector de educac16n supo,..1or. ya que 

prevaleciendo el modelo de modern1zac10n . 11 

Los objet1vos del 11 CNIE serlan: 

este segu1a 

a) Establecer un foro y espacio de reflexión para los 1nvest1gado,..es 

del pa1s. 

b) Elaborar y discutir el estado del conocimiento generado 

d1fe,..entes campos de la investtgacibn educativa nacional durante la 

última década. 

11.- Furl•n. Alfredo 1 Puo•ll•s . .,1gJrl A. ·:n•estq¡•tion, leorl• e 1n1erve:ic•;¡n' el t.lllPO ped•gég1co.· en etr!lll:i 
U111~:1m111. •o. 11. IUJ. pp. 10-11 

11.• lbJCL p. 11 
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e) Ser"talar algunas porspect1vas de y para la 1n..,ust1gac10n IE!ducat1va 

naciona 1 _ 

real 1zad,"' de 1982 a 1992'. son.co1laron oersncc:11vas para Tos ar-1os 

novenl.u. 

E 1 r osu 1 1 a.do I I congreso t~s. t Hdos de 

conoctmtento agrupados en 6 JJrcc11t:>; documt:!nto •-"l<.1hor.=-JdO por· mas de 200 

Es 1mportanto mencionar q•H~ en c<>tl' congreso nub1Pron lmportantes 

agrupan pr1nc1pailmonte on nl P~t<trJo d1? conoc;1m1prito· SllJr-tos cJn Ja 

educac1bn y formac1bn docuritt! 

As1m1smo. se tuvo la oportun1dad de convocar al s1gu1cnto III 

CNIE. 

Por lo tanto. Ja dócada actual, rPQutcre esfuurzos consol1dar1os 

dirigidos. l ""ªº· plantear parad1gm.cts
1 

tcbr1cos 

capaces do afianzar la •nst1tuc1ondl 1~ac16n desarrollada en la década 

antertor; y otro. a rcspondrr a cunst1ones y rvtos de nuestras 

es pee' f 1 cas rea 1 1 dados. 11 

Pero sobro todo, reQutore que eso osfuerl"o ~c.i oncam1nado hac1a 

la r-eal 1zac10n 1nvost1gac1ones que tengan la pos1b1l1dad de 

plantear un an8l1s1s sólo sobre oducación superior sino sobre la 

• CO.QI SI r1f1rr6 1 los p1•1::!1g,.1s :ore ·,..1::!tios, ;.i. .. tas o ts;.trH ~::s P<1,.al!:;r.¡s ne se• •ta•!•S. s~n r.15 trien 
un1tr1s i:e pens1r o p1ut1s p&r¡ 11 ,,, ... est1~u1tn :;~t t,,¡.1n:la " l.1s 1;!1,1, pi.r-:!rn eo11.:1~t•r 11 d1s1rrcllo de 11 
t•orla." !Ga;e, IUJ. P. 9~1 

1S.• CO.rt l1·Bc4d11 h. Carrien. ·¡:-i,ut 1 g1t1on s~t1cea~c•t '"ª tn Vf'nr1~e 11· ~11 Ft:!H!1_J_11.:_e•'!_!leri_~1."~~.dr __ D_1ur_r_\llJ_Q. 
fQ!y"tfHI- •a. 99. 19U. p. U 
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educac16n b6s1ca Que pareco polo olvidado ra escorarldad 

mexicana. 

Lo mas sobresa 1 1 en to a 1 respoc to se da 1970-71, cuando se 

emprendió Ja reforma do Jos planos , programas y motados de estudio 

por parte del gob1orno de Luts Ccheverrla; a part1r do aht 1ntonto 

fundamentar dtc~1a reforma en 1nvosttgac1ones realizadas en su sono o 

1nst1tuc1ones dv 1nvost 1gac1onos socJaJos. 

Csta reforma dio corolar10 la croac16n dol 
Departamento do Investtgac1oncs Educativas (DIE) en ol 
CINVESTAV-IPN y ol grupo de historia de la educación en el 
Colegio de MéA1co. ( ... ) en el caso del 1NIC ( 196?-1972), 
algunos de ostudlo fueron: -factores pedag6g1cos. 
ps1cológ1cos y soc1oocon6mlcos QUO influyen en el rendimiento 
escolar-. -rofuprzo del aprend1¿aje de la Jecto-oscr1tura-. 
-estandar1.zac16n dPi pruobas de tntel1genc1a Octro1t-Engel-. 
-pruebas do evaluac16n do madurez ps1cológ1ca-. -peso y estatura 
de escolares de prtmarta por n1voles soc1oecon6m1cos-, 
-randoncias de estudio y traba~o de egresados de primaria-. 
etc. • 11 

Para 1971-1976. los temas refirieron problemas de 

t rans 1 e' ón de J nivel de primaria al segundo nJVel de 

secundarla un los sistemas educattvos; elaborac16n de libros de texto 

y los aux1liares didAct1cos do matemSticos para primero y segundo 

grado de educación Primaria; factores pedagógicos y os1col6g1cos. de 

salud y sociocconómícos Que rnf luyen sobre el rendimiento escolar en 

1 ongua nac i ona 1 y en ar r t mó t 1 ca y geomo t r ta de 1 os a 1 umnos Que 

asisten a las escuelas prrmar1as oftciales del D.F .• etc. 11 

El III CNIE 1 levado a cabo on octubre do 1995, arro.Ja algunos 

resultados favorables en rolac16n a la 1nvostigaci6n sobre el nivel 

21.· lbtd. (Broa .t.hüJ• r C•rruu. 197!:1J4/ 
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b~sJco, os aqul donde surgo Jn preocupacJón dol docantu do la escuela 

prtmarJa por abordar quehncer cot1d1ano dosdo enfoque do 

1nvestigacJnn bas.Jdo on ol an.:¡JJs1s de su propia pr<'!lct.ica, pero Rst.o 

es ur1 primor acorc.Jmtentn .:¡ lo 1¡t,,! podPmu~ l!iimrtr ''vinculo doconcta-

tnvestigacton en Ja escuela pr1mar1a''. 

Desgractadamonto aun no oxisto un documt!nto que hable sobro los 

resultados concretos de esta ultimo conqroRu, por lo tilnto no podemos 

dar Jnformacton mas detallada aJ respecto. 

1.2 TradJctones on la Jnvost.igacJón sobro educación 

En 

trabajado 

capitulo aborddremos lo que tradictonaJmente ha 

1nves!:1gac1on educativa; por lado tenemos 

investigaciones de la practica escolar. quo generalmente se refieren 

a las problemilttcas que se enfrant.an on oJ ospacio del t1ula y que 

tienen qua ver con al proc~so de ensenanza-aprond1zaje y con los 

principales involucrados on ést.e, que son ol doconto y el alumno y 

por el otro; .las tnvest1gac1ones .sobre problemas educativos, que on 

realidad es amplio panorama por el que los Jnvestigadores on 

educación han proocupado 

metodoloqicas. las cuales llegan 

convincentes. 

desdo dJstJntas perspectivas 

resultados muy 
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1.2.1 ZnveatigacJ6n do la pr4ctJca escolar 

Ser docunte es. primero que nada. un trabajo; mismo que JmplJca 

1a Jnt.eraccJón ont.re un sujeto; quo es un ser humano y otros seros 

humanos. 

El docente ordena sus propios conocJmientos. recursos y 
estrategias para hacer frente. cot.1d1anamonte. a las exigencias 
qua so le presentan en su quohacer ... zz 

Pero el trabajo del docente de educación béslca es dtst1nto a 

cualquier otro. porquo es procisament.o la educacJOn basica el punto 

de partida donda 01 alumno los elnmentos culturalo!'i 

considerados basicos y donde el maestro so enfronta al trabajo con 

treinta més alumr1os dentro del aula para ''ensenar les·· dichos 

elementos. 

'"Como actividad fundamentalmente social que es. ser ma~stro 
implica establecer const.ant.omente relaciones cun otros alumnos. 
padres. autoridados y colegas. A pesar do la rolat.1va 1 tbertad 
con la que puede desemponar su trabajo tras la puerta cerrada 
del aula. se encuentra constrenido por la condicJon misma de 
clase y por condiciones especificas dn la escuela y ld :;ociodad 
en que J.abora. ,.ZJ 

Sin embargo. pesar de tantas deLerminantos el t.rabajo 

docente. aún pretende rosca Lar la posición central de esta 

actJ.v.idad y se busca propuesta democrat1ca que emerja de los 

propios docentes para definir el. proceso educativo del pa1s y ]_as 

condiciones de trabajo de los mismos. 

U.- loct11tll, fha. StLUUHO .. _.UJW.P.J-.J..Ull._'"l-t.U~ll'Ld.anll.H (.~ll~.-lc;!t: ¡:¡_ U c1b1lltto. SIP. lln. 1985. 
p.' 
21.· lb1d. p. 10 
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"Es este el punto dondo so cruzan las negoc1nc1onos stnd1ca1ee. 
polittcas administrativas. doc1s1onos ftnanc1oras. propuost.as 
pedagógicas y ol reconocimiento que debo adoptar la 
investtgac10n. Si no se tomd en cuenta esa realidad objetiva del 
trabajo del maestro. n 1 nguna propuon ta ti eno pos i b 111 dad de 
arraigo ... u 

En términos qonor,,..ll"'s, l<t doc;nncia es uno din los trabajos mas 

••visibles". para todo .1quél que pasa por el sistema educativo. De 

hecho, los futuro5 docontos y qu1onos yd lo son, so van apropiando en 

el transcurso de su vida acadómica de valores. conoc1mionto~ y formas 

de relación caracteristicas dt' la oscuuld. La continuidad en el mundo 

escoiar hace quo el dc>cento, on gran modidd se forma a si mlsmu al 

encontrarle solucion los multJples problom<'lS dol quehacer 

cotidiano, primero como alumno y dospuós como docPnto. 

Sin embargo, son muy pocos los incentivos a la excelencia en el 

desempeno del. trabajo docente y escaao el reconocimiento social al 

esfuerzo que exige estar !rento al grupo.Z§ 

Al iniciar el ano escolar en la oscunla prJmar1a, el docente se 

encuentra necesariamento con los programas escolares del grado que le 

ha tocado impartir. A partir de este momento y hasta el manejo de los 

contenidos del. programa en 01 salon de clases, se va formando la tan 

mencionada ''practica cotidiana'' del decento. 

Esta practica cotidiana trae consigo la diversidad de historias 

personales y sociales las cu a les el docente enfrenta 

principalmente en el espacio escolar llamado ''aula''. 

" ... como tendencia dominante. la legitimidad que el maestro 
otorga al conocimiento so construye en el interior del propio 

z•.- rtitd. p. u 

zs.- IbJct. p. JI 
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mundo escolar. de modo que se considera conocimiento legJtimo el 
conocimiento est:rict.amonte escolar y como ••no conocimiento .. el 
resto da los saberes ... 11 

Aai. lo cot.idiano se va formando sin que alumnos n1 docentes lo 

perciban. De ahi que en cada escuela se defina el trabajo concreto 

del maestro Eronte a lns presiones y exigencias comunes que 1mponon 

autoridades y padres y dentro de las restricciones impuestas de 

antemano por la polit1ca educativa del momcnt.o. 

La escuela primar Ja entendida la educación que 

incorpora los alumnos al conocimiento y las d1sc1pl1naa sociales. 

cuya duración es de sets anos y la cual const.i t.uye un derecho y 

obligación para todos los habitantes mexicanos mayores de seis anos. 

La educación primaria se inserta en el sistema de Educación nasJca 

que integra los niveles; preescolar. primaria y secundaria. 

En J.a escuela primaria existen grandes 11m1t:ac1ones para el 

dosempeno docente. 

''La necesidad de custodiar a los ntnos, a la vez que se J.es 
ensena, es otra condición ineludible . .. • frecuentemente 
olvidado en propuestas pedagógicas. En este contexto el maestro 
enfrenta problemas tan elementales como el ruido y la falta de 
tiempo. al intentar organizar los mejores momentos de cada dia 
en que ensena y percibe que los a luranos aprenden. ·• 27 

A Un as 1, en cada escuela. el trabajo de los docentes. adquiere 

un contenido especie ico que se va construyendo en J.a cotidianeidad 

escolar. A su vez. esta práctica cotidiana va conCormando ese espacio 

hasta cierto punto tradicional. en donde se imparte la mayor parte de 

2l.- lbtd. U.tul Q11tro1, •11 •u.uro r h l•!i1t1udoa drl coaoct•iuto•. H~11coJ. p. J4 

21.- lbid. p. lS 

19 



la ense"anza escolar; el aula. que consiste tipicamente en área de 

forma rectangular. separada por otras paredes y corredoras. 

El aula de Ja escuela Primaria es un oseen.arto con ol que la 

mayoria de los docentes y alumnos estan familiarizados. pero esta 

Camiliaridad es tan comun quo se convierte en una caracteristJca más 

de la organización escolar. 

,.Mientras que el aula cerrada proporciona c1orta proteccJ6n 
frente a ias domandas externas ... el ruido que proviene del 
salón de clases constituyo la fuente de información más 
inmediata y, bajo ciertas ctrcunst.anctas la mas Jrnportante.•• 11 

De ahi que el conoctmJonto qua los maestros tienen acerca de la 

pr.tct.Jca docente provienen mas de lo "cotidiano" que do un enfoque 

te6rJco y altamente especializado. 

En este sentido, la 1nvestJgac1on oducat..ivd del pasado se ha 

enfocado principalmente. en los problemas do ensenanza detectados por 

medio del sentido comUn, que sugiere; que Ja Clftse es un buen Jugar 

para comenzar la investigación. ya que la disponibilidad de escuelas, 

maestros y alumnos, los hace ''objetos'º atractivos d~ estudio. 

'*El argumento de quo la mejor manera de mejorar la ensenanza 
consiste en estudiarla parece ser lógico y persuasivo, pero la 
h1stor1a de la ciencia esta llena de ejemplos de enCoques obvios 
de un problema, que luego resultan 1nUt11es ... Quiz.t la 
enso"anza, tal como ocurre, nunca presente al observador datos 
acerca de 1a buena ensenanza ... lo que necesitamos 
comprenderla como deberla ser ..... z9 

La actividad cotidiana que desemponan profesores Y alumnos 

determinan los aspectos fundamentales del desarrollo personal y 

21.- IllJd. (1'.lrlfa DHCOllll. ·u &Uh tlfUd•·. J11ghuru1. pp. 10t·lOS 
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profesional de ambos. 

Los temas que han investigado relación al aula 

diversos, pero el concebir a la acción educativa como algo particular 

del proceso de ensenanza-aprendizaje representa un obsta.culo para 

reconocer que la educación acontecen muchas cosas reiteradas. 

participan sujetos con condiciones iguales instituciones donde 

comparten finalidades semejantes. 

Para comprender a la sociedad. es necesario comprender primero 

el proceso educativo. ya que la educación, dada su función social, 

representa ideológica y filosóficamente la situación histórica, 

social, politica y económica por la que atraviesa la sociedad. 

Al respecto, Andrés Lozano Medina menciona que la investigación 

no puede reducirse a la relación entre educador y educando. ya que 

esta relación se encuentra incorporada a una estructura educativa, la 

que vez esta involucrada en una estructura económica, social, 

politica, cultural ideológica de sistema social. Asi, la 

investigación educativa debe incorporar factores externos de un 

sistema social históricamente determinado , que influyen directamente 

en el proceso educativo_ JI 

Sin e•bargo, el hecho de trasladar la practica educativa 

cotidiana terreno de análisis y discusión, observar los 

principios que transmite dicha prAct1ca y v 1nculac16n con el 

exterior, permitirla descubrir verdades quizAs silenciadas inmersas 

una pr'1ct.1ca que 

•• .•. es la cristalización de diferentes discursos~ intencio-

30.-IHotia deJ Coloquio. Ll..H.d.l.9'.llil.J.jgJ. rac•ltad d• r1101of11 r t.1tr11. DU!L Jiu. 1994. pp. 41-49 
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nal1dados y acetonas antro pol1tJcoR, tócntcos. 
adm1nJstrat1vos y acadómlcos generados en divorsas JnstanciaR 
soc1al11s. que al ponotrar 1<:1. oscuela dotormlnan el 
sentido do la practica decento, convirtiendo al salón de 
clases on un microcosmos social con dinamica propid ... Jl 

Las distintas rolacionos quo se dan en ol aula nos permite 

al salón do e lasos ~spacio do propuostas altornal1Vas; 

asimismo, estas relaclonos nos dan la ponibllidad de identificar a 

los actores del proceso odlJCativo como sujetos soctales, actuantes y 

pensantes, qua t1onen la capacidad para aceptar. rechazar o negociar 

las dlspostcionos educativas quo vien•]n da fuor.:ii. de Ja misma 

tnstitucJón escolar o que so qeneron on el propio espacio del aula." 

Jt.-PJud• luiz, .1016 lluul 1 h•ou lruoh, 1.11tonJo. •co1Jld1d d• I.I •dund011 b,j¡1k• en ll'h'tco• H CQlJWQL.JL 
~~.~HU1.0:t.-.dt-l.ll11li!IU:!QLtdJtUU!I· OPl-S!P. 1988. p 121 

JZ.-__ •ll procHo dilc1pJ1111rJo ucolu. u hp0rtuch eo h co111tnccJ011: d1 h prictJc1 docente en 11 uc11l1 
Prl•Uh.· ea Wu.i;:J.QJ1-dt.J!oa111.u11...J:1.J..11n1UiU'J..Q.ll__t!fU"1un. UPl-SfP. 19!1. p. 129 
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1.2.2 InvostJgacJón sobro probloaas oducat.Jvoa 

'' El Lonómono educativo. como cualquier otro Cenómeno social. ha 
sido objeto de estudio de las Ciencias Sociales, prlnc1palmentff 
de la economia y de la soctolo9Ja de Ja educación ...•• JJ 

Al estudiada la educación Canómeno socJal. los 

referentes toOricos que apoyan mayor Ja "º las 

interpretaciones representan a 111 JdooloqJa dominante. F.st.o, en la 

educacton sJgn.1fica que prodom.1na ol pensnmlnntD funclonal1sta 

dichas interpretaciones. 

Desdo esta perspect.Jva la sociedad as concobida como un slstoma 

total formado por partos. en donde la Cunción del enJdc•~ mayor le da 

sentido a cada una de las partos. 

Históricamente, "la educac.tón se concibe como una inst..:1ncJa 
socioculturül encargada de formar recursos humanos para ol 
buen desarrollo de las actividades productivas de la base econó
mica de la soctedad ... " 14 

" ... Jas .1nvest.Jgac1onos sobre educación en Móxico han adquirido 
un carácter aplicativo. esto es. se han encontrado 
predominantemente ha resolver y remediar probloma.s inmediatos. 
operativos 1nst.rumontalos y funciona los. que se expresaba en la 
adopción, recreación y apl Jcac10n d9 inst.rumentos. tócn icas, 
tests, modelos y sistemas ya disenddos ... y se manifJesta ol 
hecho de que al término ''invostigaclón ed1lcativa"' se ha 
integrado no sólo al hecho do investigar ... sino administrar, 
desarrollar; Jmplemontar; etc ... J 5 

Esta concepción reduccionista, que concibe a la docencia_ la 

ensenanza y curriculum objetos prioritarios de investigar. 

proviene de la concepción dominante de paJsos ext.ranj~ros que 

JJ.- P•i:hco "e11du, !1ru•. "t.• h:t1rpttt.c·Jo11 socul d1 i. protdn•: 1:.f t•::c1tJu 111 irenca. • 111 t.H1Jlfl 
U1,lll!111. ro.u. Jiu. !9eJ. p. J 

l•.· Ibtd. p. 6 
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consideran a la escuela como parte integradora. homogonetz.,..dord y 

positiva hacia. Ja sociodad. sin visualizar las contr<JdiccJones quo 

tiene en su lntarior y on rolacJón a su contexto oxtt,rior 4 partir do 

Ja tnterrolactón quo existo entre esta y otros procesos sociales. 

"Es priorttarJo quo l.tt investigación oducattva relacione Jos 
Procesos educativos ya sea qun Jmpltquun educ~ción formal o no 
Eormal. sistemAtica o i•ormannnte. con lo~ procesos socto
económ1cos y poltticos quo ocurrflO Cuera del amhito oducativo y 
Jo detorminan. Los intoros~s quo rJgen los procesos sociales y 
económicos t¡¡mbJ('on rigen los procesos uducatlvos sin 
relacionarlos con los procPsos soc1~los mas ~mplios ...•• J, 

En estas condiciones, la problomatic<:1 educatJVct. como hecho. 

replanteada t órm 1 nos de mod1!1c~c1on 1nt~rna del sistema 

escolarizado y de una modificación d~ c1~rtos componentas do la 

estructura economJca nacional. 

"La singular promesa de La educa.cJon do ab~rcar todas las 
esforas humanas . . . ha provocado que se reunan 
tndJCerenciadamonte bJjo un mismo s1qn1ficanto problemáticas muy 
dtforentes. Pero solo ~a trata de una uniformidad aparente ... 
Cada campo, cadn osf~ra do lo oducativo os comprendida dasdo 
preocupaciones concaptudlas y practicas distintas." 37 

Las cond.iclones externas .al aula. que af~ctan a la oducac1ón. 

también han s1dD objuto do est:udio por pdrt.o de 1nvest1qadores: 

educación interesados on los aspectos socioJoqJcos que repercuten en 

el proceso educativo. 

sin embargo. muchos estudios de esta clase t:ratan de contestar 

preguntas que sólo tienen stgntftcacJón local y los rosultados no son 

aplicables a otras comunidades. 

36.- httr, .11'1gu,J.•PriorJd•au de iu11lig•cion td11cu1u• u Ftrur~U!U de Jt educ•cicn n laltrJct t•tJ.111. Clf. 
lfU. 1979. JI. U 

J7.- 111rlur. Altrt~O 1 Putllu. lf!;Jutl. Op, CJt. PP. U-llS 
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La educación ha abordado desde distintas perspectivas 

metodológicas. El llamado paradigma posltivista 1 en investigación. 

era el que prevalecta. 

Entre las nuevas perspectivas~ so encuentra la etnografin que ha 

tenido un considerable impacto en los ultimas anos. P.st~ propuostn se 

preocupa por recuperar la opinión de los principales actores 

involucrados on una situación educativa. •• 

El método etnográfico tione origonos filosóficos el 

1ntu1cton1smo bergsoniano, el pragmatismo estadounidC?OSA, 

fenomenologia husserliana y el ex1stoncial1smo heidoggeriano. 11 

La etnografla entAnd1da en Estados Unidos como el estudio de un 

pueblo o do un grupo. se conoce desde 1920 hasta 1960 y es aquella 

que los antropólogos sociales llevan a cabo a través de la adaptación 

del otnógra Ca la vida de la comunidad, detallando todos los 

procesos cotidianos de la misma. 

"SegUn el antropólogo francés Claude Levi-Straus: la otnograf la 
consiste la observacion y análisis dll grupos humanos 
considerados en su par~icularidad ( ... } y que busca restituir, 
con mayor fidelidad posible, la vida de cada uno de cllos." 1' 

1 Sobre •l p1udi9U poutauu tui rte11do ~~ru:te !os ..:l~ll~s 1aos d11tu crl:ieu, 1deus dt str !JHtn~=~• 

c111!'Stio.111do desde los .Hbltos ed1,1c1tifOS eo10 1noperute ¡:ar1 tr1111for•u l• re1lld•d.(I!1t1 D11?d1J¡¡cr. l! Coe9ruo 
Jlf1111dJil 'l.liCO. 19!!1J 
•11 ur uc1p1cu los po11t1'i1tu d• rrduc1r h otnrue1011 1 11~• 1091e.1 1 dupo)irl.1 co11 ello d• lo subjetao del 
obserudor,deJ.1t:10 1Jn fuadnetto 1091eo 1 uc1 F•rt1 1setcl1l del proeuo :te urlfic1elo:i q11t c11es:1oub1 h 
obj1t1'ld1d del •1110, ( ... J 
11 po1HJ•Jaao con 111 al!todo b.J.potH!co·d1ductl•O fucuo el!. qiarer reducir el procuo de 1o•utl911:1oc car:tlf1c1 1 
11.111 J09tc1 1bstr1e:ti. 1UstOrh::1, duubJttJud1 ... • (hriqu1 d1 i. Cuu T. !1Cl1 uo1 utcdolo;h dt Ji 
uco111truccl60. DIU·Porr111. !llu. UU. pp. a·Ul 

11 Du slt111c100 1duc1:1u puede nru co•o 1111 proceso fora1J, co forul o !r.f~r11: de ·~~c1clon 

ll.• IHertc.11, C111t1fO l. •11 •Uodo 1t1109rafteo rzi :1 ioust191cloc· ori;111u f1lo1ofico·t16rlco.1 r posJbilld•dU 
bear11ttc11•, r11 hlll!Hl!l!I· UH. fol. 5. lo. ll. 'tu. 19!1. p. 2~ 

lt.- lbld. pp. 10-ll 
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Es hasta los: anos sesenta~ cuando la etnoqraCJa se vincula 

los estudios do escuelas. pero llovados a cabo inicialmente por 

sociólogos y antropólogos. 

En Hé.xico. este méLodo ha Rido utJ.ltzado por algunos 

investigadores de.l DIE. Sin embargo. la "mtcroetnografJa", llamada 

asi por ligarse a estudios de grupos poquenos. llega a ser criticada 

en los anos ochenta y se argumenta que dicho método no realiza los 

camb.los de comportamientos y de estructuras internas que 

esperAban. 

Al respecto~ Gustavo E. Emmorich hace critica, 

indicando que dichos investigadores: 

'' ••. utJ 1 izan e.l método etnogrAf ico como trampal in P>tra lanzarse 
a ~investigar sin mas·•. obviando o dojando ''para después"" el 
arduo trabajo de construcción del objeto ..... • 0 

AUn con todo esto. en la década de los 90 's. surgo una gran 

cantidad de estudios etnograficos que fundamentan el 

intercambio de recursos humanos y materiales para fines educativos. 

Las universidades croan estudios que emergen de las necesidades de 

los maestros dentro de las aulas. Dichos estudios sirven para el 

desarrol1o de las redes locales y nacionales de maestros; quienes se 

reunen para plantear la problem&tica del aula como investigadores. 41 

Este metodoloqia puede plantearse como Ja unica forma de 

obtener un mejor conocimiento de Ia problemat1ca educativa. pero si 

40.· lbid. p. l4 

41.· llci•tero, 11.:t.h. Op c1t. p. S.01 
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podrJ.a: 

contrJ.buJr a fortalecer el conocJmJento detallado de 
nuestras JnstitucJones oducat.Jvas para comenzar a ost.ablecer 
puentes entre las teor!as generales y los estudios mJcro
socJales. •·U 

Otra corrJento metodológJca para JnvestJgar on educacJón • es la 

1nvost.J9ac1ón particJpatlva o de accJon. que inicia dentro de la 

educación de adultos y la educación popular. 

La 1nvest.1qacJón part1c1pa:t1va .tnt.roduce los 4mb1 tos 

académJcos y no formales dosde los anos 70's Comentados por las ideas 

de Paulo Froiro y por los movimientos de educación basJ.ca en Brasil. 

Surge como un reto a las explJcaclonos de métodos cuantJtativos y a 

la posición positivista que impera en todo Latinoamérica.U 

Esto t.ipo de metodo.logia no se limita a un sól.o nivel. sino 

también actividades Cormales de educación. trabajo de campo, 

capacitación, et.e. Asimismo. pretende la creatividad y el. dialogo 

analitico aspectos fundamenta los do proceso educa t 1 vo 

renovador. 

"La J.nvestJ.gación participativa busca. en primer lugar, 
producir descripciones sobre la marginalidad. Ja dependencia y 
.las caracteristicas de Jos dominados, sino, conjuntamente 
con .los marginados. generar los conocimientos necesarios para 
definir las acciones adecuadas que estén en .la .linea de las 
transformaciones para lograr un desarrollo integrado."" 

En términos conceptuales, la investigación participativa, es mas 

'1.· ltr•d• 11Jtr.in, lluJo. •111•utJue1011 de h !'elu~Jors ed11e1t1u -a rl .. 1011 de c:JuH 111:treutt1rto• ea lrrUlU 
t.dJl~jtl!RJ. lo. f5·C6. llu. Ji89. p. 57 

u.- 11011trro, .ll'Ut.!a. op elt. p. sas 
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una bUaqueda de una relación cercana con Jos s11res humanos1 quo una 

cuestión do ostadisticas o tócntcns de rccoloccJón do datos. 

ººUno de Jos objetivos pr1nc1palon do Ja tnvoatJqación-acción ea 
aclarar las intonctnnes d~ la qonte que actu~ y analizar las 
relacionas do comunicacton y do las estructuras socJaJos a 
part.tr do sus acciones ... 4 ~ 

El materialismo h1stór 1co-d1,Jl0ct1co. us uno do los Cundamontos 

teóricos do la Jnvcst tgacton-a.ccion o tnvt:JstJqacion part.Jcipattva. 

por lo tanto. hac:e nocesaria la politica, postulado 

central para oJ 1nvvst1gador participante (sujPto) y pilra el problema 

estudiado (objoto). Do ahl que la invust 1g.1ctón-acctón hablo de la 

º"intoncionalidad" de 1"1 lnves1-1gac1ón que dtcn. prosupono valores y 

ello conduce a la relación en t. ro valor e .tdPologia; lo cual t tena la 

ventaja do comprondor mojar los aspectos de la realidad oxistonte y 

la idonti~icación do las Cuorzas socialos y las relaciones quo astan 

~etras do la expor1enc1a humana.•' 

Algunos investigadores consJdoran osta mntodologia 'ºpoco seria''1 

poro quienes la apl lean piensan quo con o] vinculo cuidadoso do las 

Jnst1tucionos relacionadas con el proyecto, ol trabajo emanado do la 

Jnvestigación-acción es exitoso y realista. 

Las corriontos motodologicas que surgen en contraposición al 

paradigma posit.Jvista1 so reconocen como investigación cualitativa; 

º'··- que consiste on descripciones detalladas do situaciones 1 
eventos. personas. interacciones y comportamientos que son 

0.- IbJd. p. 176 

46.- Ibid. PP. J7t-lll 
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observables. Ademas incorpora las creencias. exper ienc1as. 
actitudes. pensamientos y reflexiones de los participantos." 41 

En Mltxico. la investigación cualitativa inicJa por modJo de dos 

instituciones; ol Centro de Investigaciones y F.studJos Superioras en 

Antropologia Social (CIESAS) y ol Dopartamonto de InvosLJ9ac1ones del 

IPN. 

El mejoramiento cualitativo do la oducacJ6n se torna en un lema 

para muchos paises de Latinoamórlca. La 1nvesLtqac16n cualitativa 

vista en centros unJvorsJtar1os y en sedas oducac:ionalos. 

vehiculo parn ose mejoramiento cualitativo. 

Sin embargo. la investigación cualitativa decao las 

universidades por técnicas metodolo9Jas. sino por la 

as oc iac ión que hace de ostud1os cualitativos con grupos o qentes 

de idoologias de izquierda, la cual sur re las consccuencJas de 

seftalamiontos politicos y tratos dlf"crenciales. 41 

En la actualidad, la investigación cualitativa t lene que 

acoplar a los modelos cuantitativos. ya que no cuenta con recursos 

propios n1 con el financiamiento del gobierno o de empresas privadas. 

Es por esto que "la investigación cualit.atlva en Jos 
paises latinoamericanos ha sido ecléctica, .llena de influencias 
e intereses que han determinado su extension ... el numero de 
estudios del aula son pocos y con gran necesidad de sar 
ampliados .. "" 

Es importante reconocer que estamos frente crisis 

U.· Jd. •t. 1a•Uti9•c1011 cullt•Uu •11 •1 cupo •d11c•tl•o• 111 IUJ.U.l...JllHIJH;JcuJ..._l!_r __ {U.A.U.Q.il.LUli<.l.U!Q.. lo . ... 
U.· Id. • CorrJutu, 1111foq1u ... • op clt. p. 507 

.fil.· DU. p. 508 
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h.1st6rJ.ca de las ideas e instituciones oduc4tivas quo trasciende la.a 

fronteras. Ademas no se pueden esporar cambJos sustanciales en al 

sistema educativo si no se deCinon sat.tsCactoriamente salidas a las 

respectivas crisis de la oconomia, socJodad. politica y cultura. 

Es cierto que existen muchos problemas educativos, y van mucho 

mAs allA del espacio aultco, es por eso que no podemos pensar a la 

investJ.qacJOn educatJva como un modio reducido a doscrtbir hechos 

identificados en el campo do la educación. sino como un proceso con 

sentido critico qun sugiere ref"Iex.iones hacia la transformación de 

una realidad concreta. 

30 



ZZ EL r~VES~7~~~~~, 
L.A... :CN"E:S'".:r:CCW.A.C::Xc:>N' 

Oentr-o de 1o.s trad1c1onus la~ tnvost íguc16n educat tva 

observamos ol poco tnter-és quo 5.o le hu puosto a la 1nvost 1gac16n. es 

decir. los ostudtos roal1.1"Udos sn raf1or-en a problemltt1cas oducr1t1vas 

en general y a p.-oblomas sobr-o la praGt tea osco lar, poro J 1m1 tadon 

son Jos estudios quo abordan ~I protJloma df' la pr-op10 1nves11uo&1ón 

educa t 1 va. 

El oresontn capttulo pJanloa l!l Quo~1acttr separa<.Jo 

r-eal ILan el 1nvest tg#ldor y el doconte y busc,.cca las po<;1b1 l 1c1c1dus par-.a 

su v1nculac1ón. 

Partimos. cuatro c1ns fundamüntalus ~fóctor r~rn~ndcz 

Rt neón nna 1 1 za n 1 documon to: Po'!"'. 1 b l 1 1 dados y 1 , m 1 tes la 

v1nculac16n do la doconc1a la 1nvo~t igac10n. lo~. cual.-.~ 

ref1er-en espoc t f 1 camen to "' nivel superior, 

cons1doramos quo os posible usar ostos eJes para darnos una 

expl 1cac1ón do estas pos1b1l1dados J 1mi tos concr-etamonte en la 

escuela pr1mar1a. 

2.1 La investigación para la docencia 

La propuesta de realtzar 1nvestigact6n para la docencia busca 

que los Productos de Ta investigact6n tengan alguna utilidad prActica 

para los maestros. en ta medida en que les brinda conocimientos de 

extensf6n directa la función docente. Los productos de estas 

investigaciones. podr,an aumentar el docente conocimientos y 
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herramtentas conceptuales 1ncl1nndus hacta ta rAflox16n y la acc,ón 

la rosoluc1bn de problomas cot1d1anon Que afror1ta on su profesión. 

•E1 sont1do crtt1co dn algunds 1nvesttgac•onos ha repercutido en 
la manorJ como (~1 docpnte asume su quehacer cot 1d1ano . _ .• so 
puodc docir QUe lJ 1nve~t1gnc16n educativa sugiero rofle~1onus y 
alienta prutons1on~s tri1n~form1stas.- 1 

El h.-iocho ch• tr,t">laaar la prAct 1c,¡¡ rduc.:tt •va di terrpno de Ta 

1nvest1gac16r1 i,,rop1c:1JdO QlJO el an311s1o; y la d1scus16n de es.ta 

arroje 1ntorProtac1one""• dP lo qun ü5lh tr.'ls los b.1~.r1dores.es decir. 

todo ese cUmulo dt.• dCt1tudn°" l•tt>r>otontH"> y nutorrt;;tr1as en ol papel 

del doconte QU(• dP alguna leu 1 t 1m..adil5 por la 1nst1tuc16n 

educa t 1 va 

Desdo este punto de vista. la 1nvost 1oac16n educat 1va ha sido 

cada 

·La complOJ 1dad dAl quehacer, develado por los 1nvest tQadore~. 
ha propiciado convergr.nc1a decisiva entre el saber 
pedagógico del maestro y las teor,as Pfldag6g1cas como 
1nstrumentos la rcf lex16n. De este modo se han superado 
las vio1as def in1c1ones y construido nuevas concepciones 
sobre el .t1.prend1.za1e. la nscuela. ul gu1bn dnl maostro y el 
conoc1m1onto osco lar. al mismo t 1nmoo. ~P advierten nuevas 
pos1b1T1dadcs suporar las practicas educativas 
trad1c1onalos.- 1 

De cua T QU i er modo, se ospora QUO 1 as 1 nvos t 1gac1 ones educa t 1 vas 

tengan un sent tdo pract 1co para los docentes pr1nc1palmonto y para. 

todas las personas involucradas Ja educac16n. para Que tos 

resultados arro1ados las 1nvestlgac1ones educativas. sirvan para 

1.- H1d.tl¡¡o G.izn.ári. J111r1 l_.n. #oocrr1c11 r 1n ... ut1g1c1on. Ur.• rrl•c10n con1ra'trrt1d1.# rn fc!!11f'Le'~YUJ.!!9J ... •o. 151. 
Mr1. 1Ul. o.JJ 

32 



el anill 1sis retlox1bn do la prActtca oducattva cottd1ana Que 

realtza el docente. 

En el caso de Ja oscuela primaria, vnldrla ln pena que los pocos 

ostudtos que ox1stcn sobro el la 1 lcoaran a manos do los docontos por 

med1o do la SE"P, como un documonto mhs de apoyo acRdémico. 

Probablemente encontramos pocos ostudto~ al respecto, parque los 

tnvesttgadoros, ar, su mayorla. so han preocupado mh.s por la prActtca 

docente un1vers1tar1a. dado quo ol los os tan mh.s tnvolucrados en eso 

nivel. Que on rl bhs1co. 

De ah\ ol v1nculo doconc1a-1nvest1gocibn 1 a escuela 

primaria. no ha s1do traba1ado por los 1nvest1gadorvs en oducactbn. 

Los estudios rnal 17ados sobro esto nivel 01ran mhs en torno a la 

calidad do la educac1bn. ol autor1tar1sma en el aula y el curr1culum. 

S1n embargo, consideramos quo a partir de los resultados arro1ados en 

relactbn otros niveles educativos. la pos1bil1dad de 

rescata,.. algunas propuestas Que bien podr,an apl 1carse a la escuela 

Pf"1ma~ia. Aunque esto dopando gran medida del interés de los 

propios docentos pat"a que el v,nculo menc1onado comtcnco a ser una 

realidad Méx1co; partif" do ello. habr,a mucho trabaJo por 

realizar en torno a esta problemAt1ca que pa,..ecc estar en el olvido. 
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2.2 CI 1nvost1gador con~ doconto 

Esta 'dna la pos1bil1dad de quo el 

1nvest1gac1or oducdc i bn con t r 1 bu va I•~ formttc IOn de futuros 

"Se podr ,ff pensar ~uH To!• 1nvnst 1gadOrfls 1mprtr t teran c1Jrsos 
relac1onadl)S con lo~ hrt•as de metodolog1a o scm1nar10 de t~~•s o 
1nclus1vo qul'! 1mpar·t 1er..-1n !>obro lo~. temas quo so 
oncuentrdn 1nvost 1gando.· 3 

O 1 en. 1 ~ propue•co ta va P-ncam 1 nud~1 <-t la f ormHC 1 On dt• 1 os docon tes en 

1nvest1gac10r1. sOlo con nl f1n du dPsumpf!nar ~u papfll con elementos 

que sirvan a Jos alumnos ''"el proceso dr~ ense~an~a-dpr~nd1Laje y les 

den Ja pos1b1l1dr.1d du 1nda{Jdr y .tnal 1..-ar sobrn deturm1nados temas. 

"Esta idea f, . .r1dament .. 1 Pfl Qur• r.1 1nvest 1gador come:> docente 
1mpart1rla conoc1m1Pntns dP dct1Jal lddd y ucercffrla a Jos ~lumnos 
a lo~ mutados. t~cn1cJs y ilCt 1 tude!. dP 1nd'agac16n. d1Sclpl •na y 
r1guros1dad propios de Ju 1nv(~'->t 1gac10n "" 4 

As\ como se p 1 en'cia Qun 1 a docenc 1 a 1 nvo~; t 'gac 1 On os un 

trabaJo hasta c1erto punto ostür1 J: la 1nvcst 1gac1ón docencta. 

limitarla las pos1b1J1dado~ de comunicar y sometP.r a d1scus16n los 

avances en 1nvest1gac16n. Do tal manera que esto podr,a enriquecer a 

la docencia y a la lnvest1gact6n misma. 

l.- Ferntndu J11ncón. H!ttor. ·Po11trl1:::l1du ~ ll•lln dr f1 w1r.c1.1hc1ón dr 11 docrncu con 11 1nrtsl1;aciGn.· tn 
f1r!1lu.r9!w,JU:rg1 ... "'º· 61. we1. 19U. P. 11 

•.- Jbld. 
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Hablando estrictamente de Ja oscuela pr1marta. eJCtston algunos 

programas que hablan de Ja formact6n de tnvost1gadoros las 

escuelas normales. pero estos programas no est.Bn en1'ocados hacta el 

v,nculo docencta-1nvestigact6n la o~cuela primar1a, la 

formación de docentes de la normal t nvAs t i gac i 6n, 1 o cua 1 1 es 

permtte de algUn modo fomentar la tnvest1gaci6n en los alumnos 

normal is tas, aunque esto no garant tza que éstos. una voL insertados 

en el campo de la docencia, promuevan también la investtgact6n en sus 

alumnos o lo quo es meJor, la ut 11 icen en el proceso do ensef\anza-

aprendizaje como una prBct ic.it cotidiana on su Quehacer docente. 

2.3 El docente como investigador 

El interés por la profesional tzaci6n• de la docencia surge en 

México en los anos 70's, por la preocupact6n de reflextonar al hecho 

educativo a través del acceso a una nueva funcibn: la investigac16n. 

NLa preocupac16n de hacer al docente tnvosttgador se origina 
cuando los formadores acceden a realizar la f\Jnci6n de 1nvesti
gaci6n y promueven entro los profesores le realización de 

activ1dad complemento necesario para la ensenanza y 

• La prohs1on1l!uc1ón dtl 11aestro de educación b•sica 'I norruil, 110 abor21 la prolts1onal1nc1011 tolla *for11.1c16n 
dottnte• o •pr•ct1t• dottnu·. tsta u 1n1!11&!1a tn Urtunos de procesos y cond1c1ones aue hacen pes1ble o li111tan tl 
tr•b•jo docentt. 

La profes1on•l11ac16n se construye pr1nt1p•l•l!nte dentro dl!I ""bito nco!a•, Ptro 1a .. b1tn fuer• de tl, con 
actndd•des ped1gbg1cas r no 1>edagóg1ru. 1d•1n1str111·us f burocr•t1t•s. 

·La d1Hns16n profn1on•I del 1uba¡o doctnte es es111d11d1 de'lde r: p.,,-:; .!e 11¡11 de las lar-s en Qui! los 
•at!stros co90 ·suJelos·. orodu!:en. tl!producen 'I dan srnttdo •sus &cl••'d•d~s en 1!1 ,611!lc1Ta dr la flct& co1101•ru1 de la 
escuel&* III C•IE. Estados d1 conoc1•ren10. ·0ocentu de los niveles bas1co y noraa1·. Cuedrrno 2. lle•. 1993:21) 
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como estrategia. de formactbn. -!t 

Cn esta época la doconc1a se emp1oza a vor como una act1v1dad de 

segunda. ya que las act1v1dados do 1nv~5t1gactOn tcn,an moJor status. 

Los lugares do formac1bn sn convtorten entonces, -centros de 

1nvest 1gac1 on-. 

A Un 1 a ttctua 1 1 dJd, 1 a rel ac 1bn pos1 bl o <Jocenc 1a e 

1nvest1gac10n. Pl•1ntf"Ja cuma contr-ovrrt ida pnrQuo el tratam1ento 

Que se lo da a dicha rPlac1bn es s1ompre por sepnrado, cons1derando 

al Quehacer docente desv1nculado dnl qurnac~r 1nvosttgat1vo. 

Al respecto, Josef 1na MacGregor opina existo la 1dna 

eQu1vocada de cons1dcrar la ensoñan?a como algo osth.t 1co, la 

me;a repot 1c1bn de saberes consagrados e 1nmutal.lles y dice quo la 

docenc1a, en cualquier ntvo1, y para que soa de cal 1dad, t 1ene la 

necestdad y la obl1gact6n de estar 1nfor-mada y actual1zada e indagar 

cr\ttcamente nuovos conoctm1ontos; ox1gn plantear pr-oblomas y buscar 

soluc1onos Que motiven nl a\umno y lo muevan h~c1a la roflc~1bn. 

"'De esta forma. la docenc1a cont1enu en sl m1sma los deberes de 

la 1nvestlgac10n. -l 

Realment:e resulta ilbgico rcduc1r el trabajo docente la 

impartictbn de clases en donde sblo so transmita 1nformaciOn. 

S1n embargo, para que la invest1gaclbn r-eal1zada por el docente 

tenga mayor sor1edad requ1ero del comprom1so e interés del propio 

docente sobre su prBctica cotid1ana. 

!l.- Pu11l•<s, Mq¡url A. J Sura"IO. Ja\t .L_ ·la fe•t1a::10n _,c::rnlf: t:ate¡¡arhs J lfNS Ce 1n•l1\15." 1n er¡UR!ililt· UPIL 
Yn1. l. lo. 1.llu. 1992. CP. 41-0 
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El subest 1mar las act ivtdades de invest 1gacibn on el trabajo 

docente eQutvaldr,a ignorar les barreras Que existen el 

desarrollo de aprendtza1es s1gntftcat1vos en los alumnos. 

-La 1nvest,gac1bn do la prhcttca educativa. por parte dol propio 
docente. os un pr""ocoso encaminado a ta doscr""1pctOn. expt 1cactbn 
y valorac1bn de aquel 1o qua sucede on el aula. 

El profesor . . es el mojar"" cr,t1co interno del pr""ocoso de 
ense~anza-apr""endlza1e. dado que el objeto do estudto es su 
p,.-op1a profostbn.· 1 

De hecho. no podemos negar Que la docencia no os s1no una forma 

de invost1gaclbn que posee motas. motodolog,a, agentes y fo,.-mas do 

difustbn espoc\ftc:as. Incluso. posible excelente 

tnvesttgador""; tncapaz de sobresalir como docente. pero no se puode 

considerar a un profesor con méritos si no hace de la tnvesttgactOn y 

la actual1zactbn una prhctica constante. 1 

De esta manera. sOlo la fo,..mac1bn 1ntelectual y cont\nua del 

docente podrh ga,..ant; zar el desarrollo de los p,..ocesos do 

pensamiento. estrategias y estilos de ap,..endizaje en los alumnos. 

Sblo la buena formac1bn académ1ca del docente y desempeño 

profesional caltficado dara como resultado un rendimiento escolar de 

calidad. Que en la actualidad tanto se menciona. 

Para ello, es indispensable cambiar las costumbr""es docentes, de 

manera que apoyen el desarrollo intelectual en las clases y las 

evaluaciones postbilttando con esto el desarrollo intelectual de los 

alumnos. 

T.- Bar1s Gersan. ·oosrrv1~10n PHlltTPlnte. Ul'I 0.1•na de t1sipa en el trablJQ dacenle'º. en ei::r.!11U-HllUlllPJ.- CJSE
UIU.ll. lle1. U1'i. pp. 67·68 

1.- .. tGregar. Jouf1n1. Op c1t. p. 11 
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-Lo anterior impl1cg ... orientdrso al qué y cbmo aprendan 1os 
estud1antos en 1uaa,. del cuanto mnn1or1zdn.Rt 

En este sHnt 1do. el proco.;¡o ciu 1nv(_•s.11gac1bn ,.eal 1ce el 

profesor debo onr1quocur tamb1ón a lufi alumno&. tanto en la actitud 

cr1t1ca frento a los temu~ QUl! sn tratnn. co1no fomentan<1o on ollas \a 

1nQu1etud para 1nvest 1uar m/1s a fondo cada uno dP los. temas. 

Se puode nf 1 rm.nr QUP un.t doc:onc 1a 1nveo:;.t ignc1bn. 

trabaJo vac\o que sa convierta, .,r1 ~luo mncbn1co y ,.•tD•1t111vo. Do aqul 

que la propuesta d11 1nvol1Jcr.,,. al docttntn da 

1nvost1oac1bn sob,..c su p,-op1a prhc.t ICd haya mot 1vudo a la croac1bn de 

acc1bn 

Esta p,..optH:.·~ ta de 1 nvcst 1gac1 6r1 Prt2'c1sa generar 

conoc1m1c>ntos. 

de realizar un tipo dn fo,-mac1bn para la acc1bn 
pc,-m1ta r1.>~olve,- algunos problem,¡_¡c; cor1c,.ctos y cot1d1nnos.- 11 

Y aunqlJC paroco cont,-ad1ctur10. p,. PC 1 so mene 1 ona,.. que e 1 

hecho de qu~ los docentes real icen 1nvPst 1gac1bn no es tan simple. 

requiere de un anbl1st& amplio parJ proc1sar ob1ot1vos. posib1lidades 

y l1m\tac1onus. todo esto aunado. lado, 1 as cargas de 

trabajo on su mayo,..\a e~ces1vas no sblo en lo académico, sino en lo 

admin1strat1vo. y por otro lado. los 1ntorescs y salarios que pueden 

permitir o desatender el acceso a la 1nvost1gac1bn. 

9.- ROJ•s Fern•ndet, G1ld• y Queuda Cas11llo. Roclo. •t1 aprendiz: polo oh1d1do en el proceso d1 enseftann
n~1nd1u11·. en f:Ut!JILl~Y~•l!!ll\· •o. SS·Sli. 1111. 1992. P.I 

10.- Fern~ndez Rinctln. H4!ctor. Op Cit. p. 22 

38 



Asimismo. se requiere pensar en los espacios v formas para la 

forrnaci6n de los docentes 1nvest1gac16n. s1n olv1dar las 

d1ftcultades Que va ex1ston on la rea1tLact6n do lo lnvost1gaci6n 

educat 1va. 

Al respecto, Héctor ~ornhndez optna que: 

•para que nl maestro roaltce tnvesttgact6n no sólo roQutorc unu 
formac16n acad01n1ca do ca11dad stno tambtón dism1nuci6n do su 
carga de docAnc1a. #llPOYO econ6m1co e infraestructura que 
garant1cc un apoyo efecttvo v real a su tarea, adomhs de la 
pos1b1l1dad do buscar tmplantar o apltcar los resultados dr. su 
investigac16n. ¿Esto sor.!t. postblc, ol MóJOl1Co de hoy, p~r~ 

todos los n1volos educattvos?-1 1 

La ros.puesta a este r;uosttonam1onto qul~/J.s la puudan dar 

ahora nt los docentes n1 Jo~ 1nvesttgadorus en oducac16n, 

podemos buscar entre todos otra alternativa para hacer de la 

formactbn docente en 1nvestigact6n una realidad. 

11.- lbid. 
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Cl maestro no nued<' cons1dr.ro.•rs.o e>cclus.1vamonte como reproductor 

del orden soc1al. ya ~ut1 pundt'" cumpl 1 r sblo la func:1bn 

conservador.a purf1o cump 1 1 r papol muy 

tmportante corno agonte de cambio ~oc1nl. 

'"El doconto puedo contr1bu1r .n 
mediante su prbct1ca educativa 

Desde n1Jestro punto e1..- v15ta. 

mas acertada y mPno5 con t rovor t 1 da 

1 nves t 1 oac 1 bn. 

la 1ranc'>formélc10n dn Ja roal 1dad 
-17 

p•• J...i propu..-!SIH m.'ls viable. 

hahJar del v'nculo docencia-

Retomar n Ja 1nvn,..11gac1ón r.omo partn dPI procp~;o de ensonan .... a-

aprendira1v que pucdu l ograrsc todos los niveles 

educativos. pnro sobre todo. n5 la mn10.- propun"'ilH p.ara los docontP"S. 

de la cscunla pr1mar1a. ya QlJf• H r>art 1r du Q1JC los alumnos tengan 

elementos de 1 nves t 1 gac 1 bn Clf"!~.dn l O!; n 1'~f~1 ns b/.1s i en...... r>odrcmos hablar 

de estudiantes que tienen la cnpac1dad de? abrir StJ!'. propias punrtas 

al aprend1L4JO. por medio del an.'111s1s. bUsqueda y construcc1bn del 

conoc1m1ento_ 

C:n la actual 1dad. como todos los scctorus en el pats. el sistema. 

educativo so vo afectado po,.. l.fl grave crisis econ6m1ca que trae como 

consecuonc1a una cr1s1s también pol,t1ca. social y cultural. De ah, 

que la docencia part lcularmcnto. v1va un momento h1stbr1co en el quo 

requiere de metodolog1as y técnicas ospec1ficas que hagan mbs 

12.- R&lllru, ... Guadalupe. •Reflu111n.s 1n torno 11 papel del doctrne·. en et\"l•JHlJl!t- UPI. Val. J. •o. 1. Mu. IHI . .. ' 
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apropiado su dosempeno el proceso educat fvo donde interactúan 

docentes y estud1~nteG, para enrtquocerso y retoal imantarse entre 

ambos. 

Esta propuesta tiene mlls bien un sentido didéct"ico que propone 

realizar et proceso de onsenanza-aprcndizaje, mcdiantH ta 

tnvesttgact6n. Csto signtftca asaetar la invest 1gact6n a la prhcttca 

educativa, que por otro lado, implica la bÚsQuoda de una actitud 

cr•ttca de los involucrados en dicha prB.cttca (profesor y alumno) 

frente al conoc1m1ento. 

El objetivo do esta propuesta es: 

. . . desarrollar la capacidad 
aprendor ... - 13 

et alumno de -aprender a 

La relac16n doccnc!a-1nvestigact6n en este sentido, avanLarta 

el cumplimiento de dos finalidades del sistema educativo: d1fundtr 

las aulas el conoc1mtento adquirido a través de la invest1gac16n. 

decir, que se ensei"le a investigar a los alumnos y mejorar en gran 

medida el nivel académico de la ense~anza. 

Ensenanza-aprendizaje se concibe como proceso POrQue en s' m;smo 

r-emite a la idea de cambio o tr-ansformacibn. En él todo se encuentra 

en constante cambio e tnteracc16n. 

El estudiante de cualquier nivel realiza siempre doble 

aprendizaje: el relativo la materia y el Que se refiere a los 

procesos del pensamiento que se relacionan con la tarea de estudiar. 

~st al estudiar- un tema lo memoriza. aprende a memorizar: s1 al 
estudiar sintetiza. aprende a sintetizar. Lo anterior manifiesta 

13.• Funj;ndtz Rtllc6n, M8clor. Do cll. p. 23 
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Que la formacibn del alumno en estrategias de aprondiza)e no tan 
sblo le ayudd u mejorar su rend1miento académ,co. s1no ~amblén 
apoya en el desarrollo Oc la comprcns1bn, de la c:.apac1dad de 
s,ntesis. de an~l1~1s. on las Que se basan los procesos de 
pensam1ento que domnndarf\O!'> do los estud1antes cuando los ped1fnos 
Que sean anal\t1cos. cr\t1co~. creativo~. seros ponsantes.- 1' 

Pero no podemos pnnsar on lo formacibn de PRtud1antes cr·\ t 1cos y 

reflexivos. si so cuenta con docentrs Quo r~0nar1 estos e1cmnntos 

formattvos en su persona y en la 1ndnera do su <.Jo5empcño 

académico. porque os el docente y pr1nc1pa1mentn el la escuela 

primaria quien da la pauta para quo desde el espacio del aula y 

cotidianamente los d\umnos omp1ccen a ·aprohendur· y transformar el 

conocim1ento. 

La docenc1a puode as\, vla contribuye la 

conformac1bn de una conc1enc1a de s\ mismo y del mundo. 

Raquel Olazman d1ce: 

Que -1a invest1Qac1bn es bUsquoda y producc1bn de conoc1m1cnto: 
la docenc1a de transtormac1bn de doconto y 
alumnos ... -t!> 

LO determinante on ol c1erc1c10 pcdagbg1co escolar1Lado. es el 

trabajo mismo; el traba)o que real1za un proceso de transformac1bn. 

"'Los conoc1mientos no son productos -gratut tos· o fortul tos. 
Tienen lugar en la med1da en Que un esfuerzo consciente se 
propone llegar a ellos, es decir, a su producc1bn.-tl 

u.- Aa)ls hr!'l&T\du, GllO& y OutSIOI C1st111a, Recio. Op Cll. p. ~!I 

1~-- GluNn. A1~~el. • tn .. es11¡¡1t11ln y Oocenc11: t'lt1.1entros y Oest'lt.ientrco;.· l!!'I fl~tllQ!il!•· uP1. Val. 11. •a. 1. Mu. 
IU2. p.!il 

Hi.- Ji•ine: Gonuler, 111. Isabel. ·l1 ~rt.ct,c1 ee~c•IHI t!.t;i\1r callC ;iroceso Oe 1r1t.a¡o 1~teleclual· en ~l::t.!'Ht 

!l!Hl!!t.h.SO.~Hl!Qill· Vol. lVI. 10. 2. tllt1. 19BL ti. 211. 
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Por eso. la prbct 1ca educativa escolar no puede conformarse con 

sblo un reproductor dol orden soctal, mhs b1en. debe encaminarse 

hacia una practica productora y transformadora de conocimientos. 

De hecho. esta propuos ta no pro t nnde quo e 1 do con te 1 nvtt~> t 1 gue 

su propta prltct 1ca. "i.tno quo alumnos. y profosoros 1nvost igucn el 

objeto de cada matar-ta y aunque consc 1 on tes de quo el 

problema fundamuntal rnd1ca en la formación do los actuales y futuros 

docentes dentro del sur y el hacer do la 1nvostigac16n. no dubemos 

dar por hecho ta nula roluc16n entro os.tos dos quehaceres que nunca 

encontrarhn a1slados. 

-osear Sor-1a presenta un 1 istado do die .... problemas que enfronta 
el estudiante al 1ntontar hacer invost1gac16n: 

1 .- No sabe qué os un proyecto do 1nvosttguc16n 
2.- No sabe qué os 1nvebt1gación. do forma tal que no sabe 

d1st1ngu1r entre lo que es y no es investigación 
3.- No sabe escoger un tema apropiado para sor 1nvost1gado 

No sabe conceptuaJ17ar, planear y eJncutar la rovis1ón de 
literatura rolovanto a un tema dado. 

5.- No sabe tampoco. cbmo interrogar la realidad (el 
problema}, 

6.- No sabe cómo obtener adecuadamente ta 1nforrnactón que 
neces 1 ta ... 

7.- No sabe cómo organ1zar un proyecto de 1nvestigacibn comploto 
e.- Desconoce cual es el papel Que desempeñan las estad1st1cas 

en Ja 1nvost1gacibn 
9.- No sabe leer cr1 t1camonte tnformes de 1nvosttgac1bn 
10.- No sabe preparar informes de tnvest igación po,.- escrl to. MU 

Estos d10L puntos que a Sor-10. To parecen 1mportantes. 

tanto rtgu,.-osos para ser elC'iQidos a estudiantes do nivel primaria, 

aunque los docentes deUon conocerlos y saber aplicarlos 

momento. Por 1nststlmos que la formac1bn en investigación debo 

11.~ fetr.i11.::lez ll1ni;ón. l!fC!r;r Qp Cit. p. 1J 
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tníciar los docontes de IR oscue1a pr1mar1a. para que los 

resultados los estud1antes de t11veles supor1ores mas 

alentadores. 

De este modo. los estudiantes podrAn 1nco...-pord...-sc a act 1v1dades 

de 1nvest1gac1ón f1Jtura completa...- as' formac.10ro académ1ca 

profesional. 

1 a v 1ncu1ac1 ón do cene 1 a- 1 nves t 1 gac 1 On 
comprom 1 so Que debe asum 1 rSf" toda 
responsab 1 1 1 dad. . "TI 

...-epresenta un 
conc1enc1a y 

Porf1r10 Moran haco un 1nteresdlnte anéiJ1s1s sobre la transm1s1ón 

~ue dicho problema tamb1ón ox1~te nn los p...-ofosorrs de r11v1~1 b.'ls1co. 

sólo 

como docentes no podemos cont 1nuar rnfrC!nt.<lndo al alumno 
sólo con un producto acabado; por el contrar10 h<ly Que p...-omover 
el desarrollo d~ hab1l1dades cr,t1cas y c~cdttvas QUc puedan 
transformar los productos (aprend1~BJOS) en algo abierto a 
nuevos contenidos. no ...-epct1r mecan1camunte lo dice 

l tbro lo que dice un profosor. -ll 

La profes1onal 1zac1ón de la docenci.-t de la PscucJa or1mar1a no 

necesaria sino urgente. para convert 1r a la 1nvest 1gaci6n en 

una estrategia pedagógica útil para la construcc16n del conoc1m1ento 

y al vlnculo docencia-1nvestigac1ón on una alternativa pedagbglca 

capaz de conseguir ese obJet1vo. 

11.- q..,,z ::iel C•s11!10, Atto.•~= - :n~tsf';;•.:•ón S()tr• :. ::io~eni::~•-. en lil dccen.:111 r !1 11"1,.est1;1c1ón en Canc;111s 
soc:uln. t!;11tOfL'.!!QJd!t_C!l!!,!t.!'1H!l!'' •c. 2). UUll. Mel". t9B. o.H 

ti.• llor•n O•iel::O, Po~finc. • l• ••nt1.1l•c1on dOtenC1•·•n•tst1¡¡•c1ón C:ONI e!>lt•:e¡p. Oed•¡ógic1• 111 fl!!.!111 
Gll"llllil· •o. 61. llu_ 19il. o. ~2 
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Esta p,.opuesta pe,.ml t1 '"'ª ut i 1 iza,. técnicas v est,.atogias de 

investigactbn pa,.a fomenta,. 1os alumnos la bÜSQueda de 

'.conocimientos dent,.o de un rema o una mato,. ta espectflca V dar-'a la 
{ 

poslb1l1dad de ejercitar- en los mismos la capacidad de desar-,.otlar-

con cie,.to r-1go,. metodolbgico la ta,.ea do encentra,. po,. st mtsmo. el 

conocimiento. 

45 



XXX P~LX~X~A. ~~UCA.~X~~ ~ 
X N""E:S~ X <:;A.C XC>N" 

3.1 Panoratna do la pol,t1ca educativa en México 

La poJttica educat1va mox1cana ha tratado siempre de 1mpr1m1r 

1 a educa e 1 6n una d 1 nám i ca ospoc t f 1 ca oncam t nada pr 1 ne i pa 1 mente 

realizar functonos y proyectos del Estado. 

Ub 1 cando a 1 a educa e 10n como una func 1 0n em1 nent amente socia 1 • 

el estado busca un enfoque adecuado y retoma fundamentalmente el 

durkhe1m1ano. ol cual 1eg1t1ma par mod10 de su 1doologta y poder-

po 1 t t 1 COS • l OS que definen concretamente 

mater1a do oducac16n. 

De esta manera el estado convierto on ol pr1nc1pal -educador-

de la soc1edad y la poltt1ca educ11tiva so enmarca en las relac1ones 

que tiene ol mismo estado con el Sistema Educat1vo Nac1onal. En 

consecuencia. la d1cotomta entre los planes educativos y los 

proyectos poltticos gubernamentales. 

En este sentido. la pollt1ca educat1va planteada 

estrategia para sugertr un modelo de -sujeto soc1a1- y establecer el 

orden social desde la mtsma v1da escolar del sujeto. Ast. las 

instituctones educativas se ven en el dilema de cumplir la condición 

del estado Que exige adoptar los 11noamientos que él determina y 

organiza para su funcionamiento . 

.. De el lo se desprende que el Estado educador busca a través de 
los proyectos educativos més que fines estrictamente educativos. 
intereses pal,ticos en donde esté impltcita la neces1dad de 

.. s 



Do acuerdo a todo un conte)l(.tO hi.stbrico-pol,ti.co, la SEP se ha 

legít\ma.do corno rectoro. de la po1,t.tea escolar nac\onal. Aftan2ada en 

esta legJ t lrni.dad organizativa. y 'ltnptanta 

conceptos y or1en1actones an las acetonas y functvn~mtento de la 

burocrac1a escolar y el maglster.a. 

Y es a partir do la oducac1bn b&s\ca, espoc,11camunte del n1vel 

primaria, QUO la pol\t\Ca aducat1va implanta su s.tterna cap1tal1sta 

para atribuirse las functones de bunof1cenc1a y as1stonc\a soc1al. 

-En este sistema se sdjudlca a la ed~cacibn fundamentalmente las 
funciones da soc1al1zac1bn do las Jbvenes genurac'\ones. y la 
asignact6n da roles soc1alcs. como rnocan1smos QUO contribuyen A 
mantener el equ1l1br1o de la soc1edad. s1 bion resultan una 
forma de le~1timac10n de la doslgualdad social prevalec1ente.~ 1 

En el art,cuto tercero const1tuc1onal se plasman estas func1onos 

desde 1857, cuando por primera vo7 so 1nc1uye a la educac16n como un 

derecho del hombro. Para 1916-1917 el Congreso constituyente ratif1cb 

la concepctbn liberal de la educac1bn y propuso ampl1ar su alcance 

social. A partir de 1934 se incluye la ob1gator\odad do la educaclbn 

primar'ª y desde entonces el estado atr1buye el 1nobj&table 

derecho a la lgualdad da oportunidadus de acceso al sistema educat1vo 

nac1onal, 

""En "la 
apoyado 
siglo. 

historia de Mó)l(.1co, la educac16n s~empre ha preparado y 
las grandes transformac1ones Y. en particular en nuestro 
cada avance soc1al ha ido acompañado de un renovado 

\ .- ()rteg• s•~ct>f:l, 111. t.O!\!i.IOtlo. Lt.lC~~t!)t.ll.CLl•.~: !!1':1.tO\l,,U~•-';!cLuU~ll.H! ll;.IJl!íLO•tt1_!f.C~¡,t1;1t¡-,_~llla~!n 
llLh.\!"~~.-~11~•!!H.tL"t!.}00.9_1H2:.1t~l· 1n1s ~" Pt"-•Qeq,1• 110:, !tl. l'll{P t.tatltn, lj!UM. 1Ul. Q. n 

1.· la._;r, Sar111t. flthn.1éTl y reu110 estola1: 1le11en1os t-;i.11 una 1nce't1rUat1t" O'O!>Otctiu" en pg~1,1•t".!lQ __ :1.~ 
l~n~l!:lii;.•;!!tLl:á~'flHU· t.1nEShY·IP•. o. 1 
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impulso a las tar,1as oducat 1\u-t~•. artanLilndola5. oxtondiendo 
benef i e 1 os y ensanchando as t nuos t roH hor 1 .l'on te•;. ~J 

La Ley Orghn 1 ca do C:ducac 1 6n promu l 06 y t 1 J 6 1940 que la 

educación pr1mar1a ~•barcrirl.t un por lodo dr ~>f!l'S arlas. c1.u1tro dócadas 

desoués so ostablocc Id J lo.1m .. d.-c1 rc1ucdc10n U/1s1c;:«-1 QU(! aba,.-c;1rla lo<; 

niveles d~ prof•scolar. pr1m.:1r1¡1 y ~.ocundnr 1<c1 p,.-ncrsa•1os adomás en el 

articulo reo,.-curo con~;r1tuc:1nnal 

~Esta d1spos1c16n af1rm.1r~ el comp,.-om1~0 d1•l 1·s-1;1do do 
r>roporc1onar sorv1c..:1os t!ducat 1vos sur 1c1ont.:-.s par;1 qur- todd la 
Población µuoda cursocir los ciclos f!~.colarn:~ snrl.tlado~.. rs 
importantH precisar quo. el r~.t11do SPi:__HJ1r:1 cumpliendo sus 
compromisos respucto los dPma"'i. 11poo.;. v moddl 1dades de 
educnc16n -incluyendo I~ !·UDer1or- v apoyando (•I dH~arrollo Y 
di fus16r1 dn Jc1 cu! rura. Ja c1.-.nc1,1 v la tocnolof11d 
A~>I so promovo,.-/t una pollt1ci1 '"''~ur.tl (~n m1tft~r''' educat1v::1. 

cultu,.-al y d~ c1ur1c1a v tt•cnnluglu " 4 

anterior- prnlt,ndn conf 1.-mar <.¡l~O el s1stnma educar JVO 

avan¿ado cons 1dorab1 emen te y ha re~.11e 1 to la 

obl 1gator1edad. los problcm"'~ de ~cceso rl la oducac16n, sin embargo. 

hist6rtcamonto ~utn Ol(1St•do unil s.e,.-1e dt~ r,.>,.-oblnmas que al paso del 

tiempo se han agud 1 Lado dob J do a Qun cada !..nxen ro. cada (1obernan te 

sólo ampl la. roduco o To que nn materia de educac16n se lo 

ocurre, ast 

Los gobiernos se suceden poro, poso a todas las 
triQu1ñuelas publ 1cttar-1as. los problemas bllstcos de la 
educación mel(tcana siguen siendo los mismos.- 5 

.C.- 1t114'. P. 11. 



Clac Fuentos Molinar opina que para resolver los problemas 

educativos no basta con e•tendor la oducactbn bhstca o ampliar la 

demanda de educac16n pr1mar1a. 

la prtmarta para todos requtere de profunda 
divers1f1cac16n organ1zat1va. de contontdo5 y aún de lengua1e. 
01vers1f1cac16n autént1ca. respotuosa de formas culturalr.s y 
soc ta 1 es que conduzca a escue 1 as a 1 t arna t 1 vas. pero 
equtvalentes y que no 1ncurra en la deformac1bn de ofrecer 
educac1bn soloct1va a moxtcanos do primor.a y do segunda claso_MI 

En los ar"los c1ncuonta la pol 1t1ca educat 1va mo1ttcana os tuvo 

tnfluenctada part1cularmonto por la concepc16n cepal1na "centro-

periferia-. do ah, que el ajo de la pol,t1ca econbm•CA dob,a snr un 

proceso de 1ndustr1al1zac1bn dol1berado y dentro de este marco de 

pol,tica econbm1ca la educac1bn deb,a asumtr una func16n econbmtca 

como formadora de mano de obra calificada capaz de sustentar dicho 

desarrol 1o _ r 

Sin embargo. los movimientos internos de 1nm1grac1bn-em1gractbn 

hac 1 a 1 as zonas urbanas. crea grand os problemas de planeac1bn y 

organ1zacibn del s1stcma educativo. d1f,Ciles de resolver ante la 

sobredemanda del scrv1c10 en Tos centros urbanos y las zonas rurales 

mas alejadas. 

El panorama estad,stico la educación siempre ha sido 

lamentable. desde que Torres Bedel. en el por1odo presldcnc1al de 

Adolfo Lbpez Mateas. se propuso resolver en un plazo de 11 anos el 

problema de la educacibn primaria. 

1.- Fu!n11U lial1n•r. Ol•c. U1"lkl~l!_f_Pi1lll1'l_f!l_!hllll· Ed. •ueu INgen. Me•. 1tlla. p. ?O. 

L- Lu!n. Sonh. Op. c~t. p_ l. 
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Desde 1960 eJ 1 lamado Plan de 11 anos intentó atender la damanda 

de educac16n etomontal progrestvam"nte hasta que en 1971 lograra sus 

Objetivos. pero la falta do 0Pnrtuntd11des f!dt1c.:at1va~ en el n1vo1 

pr1marta sblo so red'uJo 33" on ose 1apso do t 1nmp0 y el 

problema so agud1L6 aUn milis porquA esn falta de opor1un1dadns 

local1z6 pr1nc1palmentu en la~ Lonas rurales del pa,s. 

Al ejecutarse la Ult1ma etapa del Plan de 11 ar'\os. no alcan~6 la 

mota que se habla propuesto on r0Jac16n a la mu1or1a estructural del 

sistema pr1mar10. 

Las d1 ferenc1as las ruralos y urbanas aUn 

disparatada; m1cntra~ la urbana terminan n1r"los 

educac1ón pr1mar1a. on la rural sóln uno. 

Al respecto Fuentes Molinar monc1ona quo: 

• ... ol plan de 11 a~os extendió considerablemente Ja Pr1mar1a. 
pero mantuvo la enorme brocha quo sopara la ensor'\anLa urbana de 
la rural. Las admin1strac1onos do D1a1 Ordaz y Echeverr1a 
mantuvieron, con var1ac1onrs. una pol,t1ca de expansión. pero en 
1976 sólo 1orm1nahan la nrimar1a 43 do cada 100 que la 
1n1c1aba .. En 1977. el Plan Nac1onal do Cducac16n propuso la 
generalización de la nsc~ela olomontal, pero en los dos a~os 
stgu1cntes Ta cr1s1s fiscal del estado apenas porm1t16 1gualar 
el rl tmo del crecimiento de la pobl~c16n. " 1 

El per1odo do 1970-1976 arrastró consigo los problemas del 

mo..,im1cnto estud1ant1l do 1966. por lo cual. la palltica educativa 

deb1a encamtnarse hacia una reforma do los contenidos y métodos 

educa t 1 vos. 

1.- ltll~. p. l2. 
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•Ante la host t l idad y dosconf tanza dn los ostud1anteo;.. ol 
presidente dof1nib una pol\tlca procina: la reconci 1 iacibn .•• 
Los mov1m1ontas do protesta estudiant 11 durante el sexen10 
habr,an de cont1nuar, poro fué notable lR presteza con que ol 
róg1men procurb atunderlos y la tendencia a procurar unu 
roconciliacibn quo, ... camb1b ctortamente el cltma do relactones 
horadado dol 6H -t 

La pol\t1ca educa11va durante ol de Cchavorr\a 

enmarcaba la muy monc1onada "reforma educat 1va". la cual fuó 

guiada principalmenlft por la nuova Lay Federal de Educac1bn, la que a 

su vez comprend\a todas. las. func1onus del s1 tema educat 1vo y so pone 

gran énfasis on ol cumµl1m1ento do la demanda social do educactbn. 

•so t1one una fe a)(10m8tica on qu~ la ampl 1ac16n de la educaclbn 
estimulara una mayor 1gualdad soc1al ... 

La adm1n1stracibn educativa considerb Que hab\a una relac1bn 
directa entre la ampl iac1bn do la oducac1bn ( ... ) y el 
desarrollo econbm1co. " 1º 

Los recursos asignado5 los dist1ntos ntvoles del 

educativo se manifestaron con relac1bn a la O)(pans10n escolar. 

estos estuvieron desproporcionados y fueron poco 

eQui tat1vos. 

·La primaria. Que roprescnteba en 1975 el 78.9% de la matr\cula. 
recibtb sblo el 46.4% dol prosupuesto, en tanto Que la 
preparatoria. QUe representaba sblo el 4% de la inscr1pcibn, 
recibib el 16% del presupuesto; v la oducac1bn superior, 
39" de matr\cula, rec1b1b el 16" de los recursos."" 

AS,. el gobierno de Echeverr'\a parece ser indepondtente de la 

pol \ti ca ostatal de entonces, lo cual logra algunos cambios 

t.- l•t•pl, P•blo. ~!'f!U!L~Lll!!.HU!!ll!ALIQ11Hla~!!.IL~hHill ... HIO:nrt. [:! ll~n• lNgt"· 111.u .. 1960. P. U. 

10.- lbld. pp. 12·!3 

11.- lbld. p. 108 
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s t gn 1t1 cut t vos rulac1bn 

propuesta a finales dttl 

Par..-t 1~1 s1gu1nntn pnrlocto, mlls qui• un snnu1m1Pnto. so busca "n 

camb10 no prnc1s,01mnnte par<.l 1~1 tr.tno;1cr6n. 51nu por.a la permanenc1a 

ob11gator10 de d1oz {}ritdos prot·~~cnlar, pr1m~1r1a y SPCUnd.r1r1<t. 

Lus mtttas plantnnda•; durantu .-r uot.>1.-~rno dl" l~~Pt•,/' Port 11 lo 

materia do oduc:::ctc.:1ón funron t.> • .1st.1••tt• <1mb1r.1ns11s, ltt~• cuttlrs 

div1d'leron Rn ~.7 progr..-tmi•s or~J<1n1,,.c1dos por- la srr-'. los qu1• a -;u vPL 

1979. m1 1 qu1n1._•ntos mo 1 Iones ~! rondc1 CnmplcmPntar1u, 

QU~ 

En el documento dv pr-o¡;irama~• y •Tu..>t<l5 dnl sector ~duc.at 1vo para 

1979-1982. s~ mnnc1on.-1 textualmP.ntn; 

-una nac16n se dir1sarrol la cuando 
responsable. culta. canaz, unida, 
1 1 bre. Y 1 a po 1 l t 1 ca educa t 1 vu do 
supremo d 1r1g1 r 1 a soc 1 edad 
caracter,st 1cas. -'J 

cu.-~nt u con 
democrB.t 1ca, 

Mú>C1co t lene 
mc>C1cana 

una soc 1 edad 
CQUI tat lVa, 

como obJeto 
hac1a 

En un debate publ 1cado por la revista Noxos on 1984, Fuentes 

Molinar menciona que esto nuuvo enfoque educativo en realldad no 

asp1 ra cambiar nada fundamental. 

estrategia gubernamental frente a la cr1fi1S e•toc una reducción del 
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gasto de servtcios sociales y el tmpulso al ciclo b&stco m&s largo y 

las reformas cualitativas para ampliar ol ala enser'\anza 

cuestan d1nero y no oxtste por ntngUn lado voluntad pol, t tea para 

gastarlo y en segundo lugar no hay propuestas de sentido quo puedan 

dar or1gen u. un proyecto dtst 1nto dA educactbn untvorsal, el c1clo 

béistco es problema de e.)ucuc1bn on pr1nc1p10 y un problema de 

concepc1bn en lo fundamental. 

-y ah, ost&n atorados el gob1erno y la pedagog\a que dom1na.-:l 

En el m1smo debate Carlos Mui'\o.r tzqu1ordo hace menc1bn a cuatro 

problemas para lograr el ciclo un1ficado; pr1moro, los 1ntoresos 

po ': \ t 1 cos de qu 1 enes c-on t ro 1 &"'l 1 os c 1c1 os educa t 1 vos: segundo, 1 os 

interesas oconbm1cos dA quienes obt tonen regal \as la venta de 

libros de texto en apoyo a los gratu1tos; el tercero quo 5e rcf1rro a 

la formactbn de maestros y el cuarto refer1do a la dcsr.rc1bn escolar 

y a las trregular1dades del sistema educativo. Los cuales sc-ra.n un 

obst&culo para esto tr&ns1 to, ya que dichos problemas impiden Que 

todos los mexicanos permanezcan on la escuela hasta terminar por lo 

la educac1bn pr1ma.r1a. 14 

Las altas tasas de crec1m1ento de la POblac1bn trajo constgo 

t.ambién el crecimiento a la demanda escolar sobre todo del nivel 

primaria. Esto hac'a mas dif,c1l el acceso al 100" de la demanda 

generada. 

IJ.- Caest1onarlo. Fuentes llol1nu, Olar:; lallpl. Pablo: Pur:ador, Jos* An;el y 11~'101 I1ouurdo, Carlos. •,1,1 puo de 
la po1\11r:a educat1wa.· •n Ootu•ento. P- !i 

u.- Ib1d. pp. 1-1. 
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-Ante esta problembt1ca se cdroc\a de una estructura adm1n1stra-
tiva V ftnanc1ora .Ogtl v tloxtb1e QUfl perm1t1era la 
atenctbn las local 1dades rnAs dispersas dol pa1s y Que 
integrara un esquoma de plancac10n y un Proyecto educativo 
nac 1 ona 1 _ - U 

Cn este contexto. la pol1t1ca educativa busca dar soluc10n a las 

neces1dados bhs1cas do la ooblac10r1 establec16 prioridad 

absoluta la atenctOn a lo& grupos marginados. 

-La pol 1 t lea do desarral lo do oducac10n pr 1mar1a estuvo 
enmarcada el loma de -Educac16n para Todos-. El ob1et1vo 
central del program~ ... fuú lograr Qun todos los n1~0~ de 6 a 14 
a~os de edad tuvieran la oportur11dttd de 1ngrosar a la primaria y 
Ja pos1b1l1dad de conclutrla..- 11 

Los result11dos parecieron favorables on rnlaclón il IR atonctbn 

de la oducac16n pr1mar1a a 17.6 m1llonrs do n1~0~ 1!r1 ol c1clo 1977-76 

y a 14.B m1 1 lonas on 19~0-81. poro en rclac16n a ln pormancnc1a en la 

escuela ex1sten pocos roportes 

... a n1vnl de cifra~ la d1sm1nuc10n aparente do la 
reprobac16n y la doserc10n escolar 1mpllc1tas en el incremento 
del \nd1ce do ef1c1enc1a tnrm1na1 que pa~b de 46X en 1977-1978 a 
52% en 1985-1986. Sin embarno.. se estuvo muy le JOS de alcanzar 
la meta planteada de lograr un 75" de retnnc1bn. -ll 

El sexenio de 1962 a 1968 llegO en medio de una lnm1ncntc 

deb1do a la magnitud alcan~ada por la deuda extorna en los sexenios 

anteriores y una serte de factores QtJc dob\an ser enfrentados bajo la 

estricta pol\t1ca dol sistema cap1tal1sta 1nternac1onal. lo que da 

por resultado el retraso en la atenc16n de las necesidades bSsicas de 

1S.- l•Yln, Sonia. Qo. ::•t. p. 6. 

11.• lDíd. P. T. 

11.· IDld. P. l. 
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la poblactbn. que rafleJ&do fundamontalmonte on ol hmbtto 

educativo, en la reducctbn del gasto para la educa.c1bn, lo que traa 

consecuencias graves al lnter1or dul sistema. 

As1, la Rdmtnistractbn de M1QUt!l do la Madrid Hurtado comten7a 

po11ttca oducattva la creacibn del Programa Nacional de 

Educacibn. cut tura. Recrcac lbn y Deporto; ostabloc1endo 

pr-ior1dad en r-elac11bn a la educac1bn bhsica; la de elevar la calidad 

de la educac1bn. 

De aqu1 parte la formacibn integral de los docentes y la 

rev1s1bn y porfecc1onam1ento do los programas y contenidos de n1vol 

pr-tmar1a. 

"Para ~984, la SEP 1nformat.>a QU"" so hab1a aton<11do en oducacibn 
primar-ta a 15' m11 lones 376 m1 l 1">3 niños, y dos.tacaba entr-A los 
logros de este ntvel educativo ld atenc1bn de 3,058 niños en 90 
centros de pr1mar1a 1ntons1va. 4,144 13 escuelas 
asistenc1ales 1ntornados V 16,787 alumnos con atraso 
escolar (SEP. 1904:25)." 11 

En este sentido. el gobierno reconoce que: 

" ... A pesar de los esfuerzos realizados en mater1a de educacibn, 
cultura. recreación y deporte, sabemos Que es posible 
a 1 canzar 1 os objetivos QUO nos hemos propuesto en un sbl o 
sexenio. Pero también sabemos Que podemos abocar-nos a esta tarea 
y avanzar con celer-1dad pera hacer frento a los dosaflos de una 
sociedad qua se transforma d,a a d,a y do una comunidad que no 

resigna a llegar al stglo XXI con mex1canos qua permanezcan 
aUn al mar-gen do la educacibn y con un sistema educativo 
insuficiente. Por lo tanto, la consigna educación para un número 
mayor de mexicanos y elevac1bn do la calidad del sistema 
educativo en su conjunto (DE LA MADRID, 1986:129-130)." 11 

tt.- Uud. w. 10. 

11.· 1111~. p. 9. 
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S1n embargo. a parttr del c1clo Ascolar 1983-84. la expans•bn de 

la educacibn pr1mar1a comenrb a decrecer y el ootJ1erno atribuyb esa 

d1sm1nuc1bn fundamentalmente a la roducc1bn do la tasa domogr&f1ca y 

sostuvo que la ofarta spgu\a sat1sfac1ondo al 100~ la domanda. 

-ouizS.s. ba]o la proc;unc1bn do haber logrado ese -cien por 
c1ento- de la atenc1bn quo so proclama. so han abandonado las 
campa~as do 1nscr1pc1bn 1r1trns1va de la poblac1bn de sets anos 
en especial on las ranas mA5 alo1adas; se ha roductdo no sblo en 
términos relativo~ sino absolutos la atHnc•bn a las comuntdados 
atendidas mad1anto la altornat1vn de cursos comun1tar1oc;. Ba10 
el pretexto do -d.,purar la matr\cula- y deJar un mayor campo de 
acc1bn al sistema federal. -10 

El sexon10 d1r1g1do por Cdrloc; Salinas de Gortar1 en 1966-1994 

s1do renombrado desdo d1~t1ntos bm~1tos. p~ro poco 

rnenc 1 o nado cuest1onos de educac10n. dado ha ten1do 

segu1mtento hasta la fecha de las d1spoc;1c1ones genoradas por ol Plan 

Nacional do Desarrollo (1989-1994). el cual ordena como un propOs1to 

fundamental para la modern1zac1bn d(' la educac1bn todos 

n1voles y modalidades. 

-El Programa para la Modern1zac10n Educat1va del mismo per,odo. 
señala la necesidad inaplazable de reorganizar la educacibn 
b~s1ca. a efecto de d1stribu1r de manera ef1clente la functOn y 
los serv1c1os Oducat1vos. con el objeto de Que los niveles de 
Gob1erno Federal. Estatal y Municipal. el magisterio y 
todos 1 os sec t. ores de la sociedad. contri bu yen a.et i va y 
coordtnantemente la y responsab111dad de la 
educac i bn. - 21 

2C.- Jti\O. p. ll. 
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Con esto pJan. a partir de 1992. se da 1n1cio a una serte de 

transfo,..mac 1 enes on 1 a nducac 1 On púb 1 1 ca de México: 1 a f 1 rma de 1 

Acuerdo para la ModernlJ"acibn Educativa. la!> reformas al art1culo 

torcer""o const 1 tucional v la Ley Gnnoral de Educación: 

documentos que proponen modelo ducat1vo aparentemente 

distinto al que so ten1a hasta el momento. 

Estos cambios so presentan en un momento en que la sociedad 

mexicana busca nuc.-vas far-mas de or-gan1zac1bn y part1clpac1bn en la 

toma do doc1siones en los asuntos quo lo conclernen. 11 

El Acuerdo Nacional para la Moder-n1zac1bn de la Educacibn Bés1ca 

(ANMEB) fué firmado actor-os fundamentales: ol gob1erno 

federal. los gob1ornos do cada uno do los estados y el SNTE. Esto 

acue,.-do contiene puntos bés1cos: la r""eogan1zacibn del sistema 

educativo. la reformulac1bn de contenidos y mator-1alns pducat1vos y 

la revaloractbn de la funclbn magistor1al. 

El primero plantea que a partir do mayo de 1992. la educac1bn 

bhsica y la educacibn normal del pa1s. so apegan a una pol\t1ca de 

desontraJ 1zac10n 1 lamada federal 1smo. ol segundo punto so refiere a 

la importanc1a. tanto en pr-1mar1a como on secundaria. a una enseñanza 

Que asegure la ut1 l izaci6n del Espaf"lol. censal 1do los conoc1mientos 

do matemilticas y fortalezca la f"ormac16n c1ent,fica y por Ultimo. on 

lo QUB ror1ere a la revalo,.-acibn do la funcibn magisterial. de 

canfor-mi dad la ANMEB, 1ne1 uye 1 a t ormac i 6n de maestros, 

22.- Fund•ctón UH paq1 la cultura cl'el riaestra 11u1cano, A.C. ·¿Hacia d6nde •• I• educ1c1ón püt1l1c1'?• en !!C!I0!.!1-~IJ 
IH!if!1t:iv_i=r_!!!Ulu1_1obrc_rg!!I!i;•_Ei:v"l!!t.1!1'10!!•l· TallO J. 11110. IHJ. 
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actua1izac1bn, capacit.1:1c1bn y superactf>n del ma.g1stcr10. en ejerctc10. 

salario profes1ona1, v1v1onda y carrera mag1ster1a1
1

. 

La tn1c1attva de Lay General dt~ Educac1bn pretcnd1a. hacerse 

cargo del cump11m1cnto f1e1 dc- los f.)O!'i.tulados del art1culo tercero 

constt tuc1onal. por mod10 do s.or1e de cap1tu1os rofer1dos a 

dist1ntas d1spos1ctoncs. 

De cua1Qu1or modo. los logros y 11m1tac1ones QUO deja ver 1a 

rev1sibn h1stbr1co dr la po11ttca educativa en MéK1co. nos pcrm1te 

observar por un lado. oun la mota de escolaridad bhs1ca universal no 

se ha cumplido y por el otro. Quo a pes.1:1r do las d1spos1c1onos. leyes 

y acuerdos que sobr~ educac1bn plantean los d1st1ntos gobiernos. la 

educacibn an MóK1Co t 1ende a devaluarse d1a con d\a y que aunQuo en 

el discurso se plantea el interCs por la democrat 1zac1bn del sistema 

educativo para lograr la mas amplia part1ctpacibn de n1~os. jbvenes y 

docentes, lo c1orto es Que en la re.a.l 1dad dls.ta mucho de rebasar lo 

escrtto hasta una verdadera pr8~1s educat1va. 

• Esnl•Ua ttor1ionh1 Qllt rdtU1a 1e11nOa1c&Hflte al doctnle QUI aprueba las e•aluacionn de la carrera. 51 nalbn 
101 aspectos d• .. Ptrt1ncia orafesiona1, estudias n•liudos, anttgOe.S.d, ncaciOn 1 prict1u dannte 
(Han entrH·isU nÚM'ro U). 
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3.2 L• invostiu•cibn educ•ttY• y la rolactbn docencta-inveattgacibn 
1• pol,ttca educattva actual 

Como lo comentamos el inciso anterior. la tnvestigacibn 

educativa en Amértca Latina y por lo tanto en México, ha tenido Que 

adQuirir orientaciones con respecto al funcionamiento del sistetna 

capitalista. 

J.P. Vtelle af1rma que el cambio elegido para fomentar el 

desarrollo del s1stema educativo on México, tiende a perpetuar 

enfoQue eminentemente •tecnolbgico·. el cual se refleja también en la 

tnvost igacibn educat tva.n 

Esa concepcibn de funcionalidad del desarrollo ctent,fico y 

tecnolbgtco en los pa•ses subdesarrollados como México. da prioridad 

en la astgnactbn do recursos econbmicos hac1a las Breas Que el estado 

considera de mayor productividad para el pa,s. 

Es as• como la pal, t 1 ca educativa es orientada por el estado y 

es llevada a la practica por el gobierno de acuerdo a condiciones 

econbmicas. pal, tices y sociales. Que conviene al propio estado o a 

las clases dominantes de una nacibn. 

La funcibn principal del estado mexicano es: fijar la pol' tica 

educativa condicionada la actuacibn de las instituciones 

extraescolares y al sometimiento econbmico del sistema escolar 

oficial. 

En materia de investigacibn educativa. todav,a 1979. 

México ~rea rezagada. la cual influ,a muy poco en el 

23.- Alonso t1err1ro, José A. -l• for .. ci6n de lnYesltg•dons de l• educ1c16n en Mé1lco·, en fl!f.1!1L.l§Y"lJ.!JIL lto. 
s1-s2. lle•. 1ut. p. 11. 
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desarrollo educativo del pa,s. La razbn pr1nc1pal segün v1ello era el 

divors10 entre 1nvest1gadores y tomador-es de dec1s1onns. 

En la adm1n1strac1bn de 1970-76 formaron dentro do 1a SLP. 

nücleos os tables da 1 nvos t 1 yac 1 bn V t'ea 1 1 za ron estudios 

c1ent,ficos en forma s1strmat1ca. 

-se 1ntent6 tambión <JUt? los marstros desarrol lar-an una actitud 
de 1nvest 1gac10n sobro pr-op•a labor y los pr-oblomao::;; QUe 
enfrentan cot1d1anamonte La motodologla de onso~anza-
aprend1ZaJe e•puosta on los 1 1bros de texto 1 lnvaba también esa 
intenc10n ... 
surgieron durante ol sexenio varios programas dn posgrado on ol 

campo do la cducac16n y hubo mayor-es fuc111dadus (bocas del 
CONACyT y otr-as 1nst 1 tuc1onesJ la formac1bn de 
invostigadores.- 14 

S1n embargo. tos estudios r-nal 1¿ados por dependencias de la SEP 

fueron mas de ca rae ter instrumttntal. enfoc~dos la soluc1bn 

operat;va de pr-oblemas urgentes y 1 a bLJ5queda do so 1uc1 ones 

cual1tat1vas originales y profundas 

-segUn tos datos de la D1recc16n de Jnvontar10 y Diagn6st1co del 
CONACyT. se realizaban en todo el pa's un poco mas do doscientos 
proyectos do 1nvest1gac16n educativa. Esto s1on1f1ca s61o el 
0.3X del total nacional do proyectos do 1n~est1gac16n y el 11 .SX 
de los realizados en c1enc1as soc1alcs.· 1~ 

Se calculaba Que en 1974. 40 mil Iones de pesos destinados a 

la 1nvest1gac1bn, es doc1r. Que de cada 1000 posos gastados 

educaclbn. s61o 1 se dedicaba a invest1gaclbn educativa. 

Para 1981 destinaron 196 m1l m1llones de pesos para el sector 

educatlvo. la e~cuela primaria se dedicarla el 35X de ello y la 

l!I.- lbid. p. 1!11. 
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aplicación presupuestal en el Area de investtgac16n también aumenta. 

pero la relac16n uno por mil se manttone. 

Actualmente, la Ley General de Educación habla de el 

Ejecutivo Federal y el gobterno do cada ent1dad federativa tomaré 

cuenta el carécter pr1ar1tar10 de la educac16n pública v Que en todo 

forlalecera las fuentes del ftnanc1amtento la tarea 

educat1va y la destlnac16n de recursos prosupuostarlos para la 

educación. Sin embargo. a partir de la agud1.1:ac16n de la crtsts 

ocon6mica actual. ta educación ha sido uno de tos ~ectoros mayormente 

afectados en términos de presupuesto y financ1am1ento. 

Todo lo anterior 1nd1ca que tas actividades de 1nvest1gac16n 

educativa on Méxtco. tienen escas3 s1gn1t1cac16n y que han servido de 

apoyo, ante todo. al sistema econ6mtco. en menor medida al sistema de 

salud públ 1 ca. y en muy poca a 1 sl stema educa t 1vo . 11 

En el II CNIE se abord6 el toma de Polt ttcas de apoyo a la 

1nvest1gac1ón educattva. en el cual so hizo un balance de lo logrado 

hasta el momento esta &rea y menc1onaron cuatro fuentes 

prfmordiales de pol,tfca de investigacibn educativa: la primera 

refiere al CONACyT. QUO 1989 renueva y proporc1ona mayor 

atención a la investigación: la segunda fuente de esta década. 

localiza en la acción del SINAPE (Sistema Nacional para la Planeación 

Permanente de la Educaci6n Superior). creado on 1978; la tercera 

fuente es la SEP. misma Que orienta la 1nvest1gac16n educativa con el 

documento elaborado par la Comis1bn de rnvost1gaci6n Educativa 

(COMIE) del CONALTE. elaborado entre 1987-88. dicho 

11.- !bid'. P. 151. 
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documento Oh el Un1co on QUO so ost.ublt.>r.o una poi\ t 1ca nactonal do 

tnvest tg.t1c1bn educa t 1 va. E 1 muy claramente 

poi\ t 1cas. ostratell1as v rocom.-!nd;1c1ont•s . 

.. ,.,, purt1r do 19H9 con t>I Pro~pama dP Modt•rn1?a<::10n do la 
Cducac1ón. ltl Sf'P volvió o1 1m,1ort.1ntc or-tnntador de la 
pol \ttca uduc.-tt 1vn dol l.lais A 1->art ir- del Acuerdo 
para In Modrrn1;Jc1ón do~ Id iducar.1on nas1cd. en ol cual se 
estahlnce la wft-4dtoral1/otr.t<H1·· d*'•I •01stprn.-1. los d1st1ntos 
estados. do In Hcpúbl 1ca pu~Jn.rtn por .-stablncer contras 
do 1 nvüs t 1gnc1 ón educa 1 1 Vd por Jo mpno'l. 1 r dan un espaic 1 o 
t ns t 1 t lH': 1 ona J a os ta f unL: 1 bn 

A pr1nc1p1ns dn t~r-i:J. Id Suo-.;ocr-r.tar-la de fducac1bn B8s1c1::1 
ostablnc16 la D1r- GtHlPr-al dp Jnvpst1gac16n ruucat1va. una de 
cuyas func1unt!S 1n1r.1alrfi st~ nn lit pr-omoc1bn do 
1nvo!'::t1g.1.c1t.>r1 rt~.rtl1/.-1d.1 por lo"'; m."tostroo; dol 

cducat 1 vo ·· 11 

la con·.t1tuY<-· dP lJ!· 1nst1tuc1orof'!"'! Que 

real 1Lan act1v1c.tade!O Ut> 1n·..-n5t 1~¡1c-10n n<1ucat 1va. 

[ 1 DIE d~ol CJNVf_SlAV ha 

progresado ~n 1.~ ~ur1sol 1Uac16r1 dn 

l'nua do 1nvest1gac10n sobr-e docentes y su Quehacer 
educa t 1 vo desde perspcc 1 1 va et nogrb f 1 ca. en 1 a Que se ha 
anfat izado la dtmonstbn 1nst i tuc1onal. las cond1ciones 
cot 1d1anas y matcr 1alcs de traba Jo, todas el las alr-ededor de los 
procesos educativos. A su vez ha for-taloc1do un programa do 
maestr-la en educac16n. mtsmo QUR ha for-mado gr-an cantidad de 
t nves t 1 gado res en os te campo. w 11 

S 1 n embargo. aUn la 1nvost igac10n educativa la 

trad1c16n de las llamadas c1cnc1as e)(actas y naturales de perseguir 

el Ob)ot 1VO poc;1t1v1sta, e,.per 1menta 1 h t poté ti co-deduc ti vo. 

21.- J: C•:E ·=-ol!t·:u 1r .. :.o,J 1 i. 1nwest•;1c1on ,.,~ca11wa.· rn h!1t~10L59br~_la_J!'l'.!"UUn~l0!1.f~J,l~f.l..!YI .. fst•Oos 
dr conoc•r1rR10. c~1arr~1 ?O. wrr. 19'il. pr,.. ll·H. 

21 • IO 'La 1nust1;u•1n ec!..,•111•• ,~ Tes octienu. r.."r'Hll!C" 'H r..ara les no-en!•'. u1 t>qHnl.tL!Jt_Jg.)_!!.!JJJU_Wisn;o_ 
.C!lO!l)t!- ts1a:os !fe conoc111ieri1c. :<l.tdt•"o 2. lllu. IH~. p. 12. 
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productendo estud1os do t 1po doscript 1vo Que no r-ebac;11n la simple 

cuant1f1cac16n de datos. 

l:sta s1 tuac16n ha mucha!> cnracterl'"it 1cas la 

tnvest1gac16n un Móx1co. como las Que r-etomn Juan Luis tt1daluo: 

"- Los dP 1nvust 1gac16n son tomudo~• do l.ct tomat 1c.-1 c.tel 
momento nn la corr1ento 1nlurnac1orial. 

- Los rnsu1 tado~ de la 1nvost 1gac16n publ 1can el 
oxtran1ero. 

- Los cr1ter1os dn calidad fior1 lo~ mismos qun un otros pü1sns y 
Jo Que os Peor. lo mismo «;.ucedn con los cr1tr-r10~• de rr.levanc1a 

- Los libros de tnxto. lll contnn1do de la t!nSenan'a y lAS normas 
do cal l f 1cac16n, tomados tamb1ón d•~ la misma fuente 

(Rafa.pi Pcre.T Pa~.cu"l, 198?. p . .?l:J) - 21 

Las nuovtts mod1dH!:> de apoyo a la 1nvest1gac1ór1 abnrcan muché.IS 

neces1dados. poro on el .tlmbito do las c1onc1ac; c_o,.-~1aln-.; ol p.-1nnrama 

Que so presunta es proocuP•.tntn relac10n di f 1nanc•~1m1~·ntu quo 

reciben la 1nvest1gac16n la docenc•a r.n e~'ita lJrt.~<-1. 

lnfor1or al Qur se otoroa a lns llamadas c1onc1as oxActa•. 

-As 1 pues. la 1 nves t 1gac1 6n y o l saber es pee 1 a 1 1 .. -ad o son un 
punto do convergencia de ramas dol connc1m1onto. Eh d1f,c11 
concebirlos como una rama Un1ca y bien def1n1da. El elemento 
un; f i cador 1 o cons t 1 t uynn 1 as 1 nves t 1gac1 onus pr-hc t 1 cas basadas 
en la enseñanza. el eJCrcic10 de la doconc1a y la 
orientac16n que se impar-te a los Jóvenes 

Po,- su parte. el decento 1nter-osa par- las 
general1zac1ones. lo que le 1ntoresa a él es aQucllo Que 
tiene QUO ver con su sl tuac16n particular- en un momento dado. 

un niño en especial aqu1 y ahora. ~Jo 

De cualQu1er modo. no hay entre los manstros en formacibn n1 en 

U.- ll1d•l1Jo :>ulN~. Jun ly•S. "Co:icenc11 ! 1nYUt1;.c10n. Llnl r!llc•On ~~r1r:rt·.•d•
0

• en er!1!ltL.f.;j_¡¡i•J_t,!'_;l}., Wa. 
61. lile•. tHJ. ¡:... •3. 

30.· HUSI!:". JQ~Sfl!r.. •11 •rl•~Sl1;<1Cl~'I l!dY:,lf•WI en u'll fl'!Cr"c1;1d•: ;.n r¡rtCIC10 di! IUICCri11C1.· en err~;t;l!'!'t:li· 
Yol. 11. 110. J. li89. pp. P8·382. 
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1os quo vn 01orcon la ¡1ct 1v1d.i.td duconto. n1nuUn mecanismo que los 

mantenna informados sohrr Jo..,, rl'H•u1 tados. la 1nvest 1gac10n 

educat1va .uctual sn odv1nr1u f"ntre ol los ol entusiasmo por la 

bUsQuoda dn usa 1nformac10n. Ln '"1l'.->o;1c:o no ox1st1~ como un otros pa\scs 

1ct 1nnovc.1c10n dol m •• g1s.tor 10 1nformac1ón pdra la 

ac t ua 11zac1 bn de mans t ro.,,, appnas y se conocen pcqurr"io~ e' rcu los do 

maestros de pr 1mar ta i nt rrosados Hn nl..tuvos mótodos de ensenan.Ta-

apr-end1za.Jo. Que so han ! Jamado -ectucac10n act 1vu-. 

Lo d t scus 1 bn sobre 1 os nrot.;> 1 rm<1s Pduc~ 1 1 vo~;. do 1 pa' ~• so 1 1 eva a 

cabO por gruPO~ esp1o~c1alos y la part1c1pacibn do loo; maestros. en la 

d 1 scus1bn de 

-oesde hace muchos anos se h<:t 1n1 e 1 ttdo on t re 1 os es t ud 1 osos. do 
la educac16n corr1o~tc llamada -,n~cst1gac16n part1c1pa
ttva- •... En ella "'ir.> 1ntentd superar la d1cotom1a entr"e 
quienes -1nvostigan- y quienes -practican- Ja educactbn; los 
proyectos de estudio la programas de "cc16n: la 
expl lCac16n do la real 1dad 1ncorpora al csfuorzo por 
transformar-la. Ou1z~s sea interesante encauz~r los esfuPrzos 
del nuevo Plan do Educac1bn por os toe:. cam1noc;.. - 31 

En la XIII Asamblea Nacional Plonar1a del CONALTf. en la 

ponenc1a pr-osentada por Justo Zamudio hace monc l bn la 

neces1dad de pr-omover- ul perfecc1onam1ento de la labor mag1ster-1al y 

comenta Que la superación profes.tonal Togr-ara sblo con la 

lntr-oducc1bn de est\mulos y recompensas. Que reQu1ero 

entr-elazar- tr-es factores 1gua1mente 1mportantes: La ;nvestigac;bn. la 

difusibn y la docenc1a. 

JI.- L•Upl, Patila. !nu_2l_PQ1111'tu. ... Op_ ell. P. 22. 
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Cn la m1sma usttmbloa. Rogol 10 Sftnch~~. en su ponencia "Formación 

de docentes en Mé~1co• comenta: 

"E1 maestro. diforenctR do profesional, debe ser un 
hombro culto. educado y educable. capaz do crear su propta 
cultura; un maestro razonador. formador do hombres razonadores. 
ivest1gador y formador do 1nvesttgadores .... 31 

La c1 ta anter 1or nos hace punsur QUe en la poi, t tea educat 1va 

mexicana eM tsto le pos1 b• 1 idad real del 

investigación, pero la realidad del aula. de cada escuela primaria on 

el pals y de cada maestro. sopara cada vez mas este b1nom10 Quo hoy 

nos ocupa. Y por otro lado eMisto también la 1nnegablo problemlltica 

que enfrontan los maestros: desdo los bajos salarios. la ausencia do 

propuestas viables do mojoram1ento profesional y genera 1. la 

crts1s de la v1da escolar. Lo Que ha provocado 1ncl inac1onos de 

desarraigo y deserctbn de docentes del ststema educativo: Un nümero 

importante de maestros centran su actividad en otros empleos. los 

intcr1natos ya cubiertos y por consiguiente aumentan los 

docentes Que carecen de formac1bn pedagbgica en las escuelas de nivel 

basteo y todo esto hace pensar Que la docencia ha pasado a ser 

opcibn laboral tmportante. incluso para los normalistas Que 

estudiaron para ello. 

-En fin. un efecto de la pal 1 t1ca del Estado es el crec1ente 
abandono de las filas del magister10 ante la penur1a y la 
persistente crtsis del sistema educativo. Los retornos 
refle•iVOS al debate sobre la relactbn docencia-investigación 
son a todas luces ineludibles ... JJ 

J2.• Sior;hei. Ro¡el10. "Forur;1bn d1 docenus en •f11co." 1n 11IL!H@ll~!U_~.,!O!!i!._f'Jf!!JIJL!llL'9!1M!f .. SEP. lle•. D. 
107. 

JJ.- Hldal¡o G1uMn, Juan Luis. Op c11. p. lt. 
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Olac rucntos d1co .-.Tgo muy lmpor109ntc- cuando so ,..et 1er1~ a lH 

func10n de la escuP.11'1 y comenta QUI! r~n t 1rnf"" QUP ,.-cspondo,.. s1emp,..e y 

todas pn,..tPS como lc"l !Oor.1ed~<J <Jomrn.tntP lo , .. ,.,!JI! 

-Huy en la nscl.u•l • .a y frpntn a ...;.u•• fo,..md•;. dom1n.1ntos un ll'~PaCIO 

de- luc.ha que crr,.;1~r·:1 ccH1lu..-mP. s.r dns .. 1..-..-ol IPn .1cr.1onP.s conc..-eta~ 

do altorna11..,a. 
Lo que ni 1nat.>•;1ro pUt.!dl• h..1.c.1•..- Pst.'I p..-1"?s1nn.1do por ni pnvolvonte 

modrlo e~;col.1r. por 1.i•. 1·nn<11c1uru,•o m.strr1alP...;. d•• tra.b.<tJO, po,.. 
nor1n.1~. y v1u1 1.1nc1a t>u..-ocr,'lt 1ca·~ ís un mt.'d10 asf 1>0;tanto. 

pero plu•d1• qu1•t>..-<1• prn!Jrt.•~>1v.1mf'fllr • .._, f!ntr1.o lo!; profesor-os 
en seorv1c10 y untrf• lo...;. .. ~.tuc11,1,,tPs clf~ 1.1•;. normal ns se 
dosarroll.i Utld corr1er11.- cr·\t1c...1 c;.-1p.1.· de> 1nvnnl.lr y do apl1ca...-
fo,..mas d1fe,..Pfll•''• df' f'dlJc.1c:1hn lr<tb•IJ(1 t~mpc-.~ando 

a.Qunl!.1-.. .l la~~ qtH' t>sli1n .,,, ••los In~. 1·•<~t>1n•; mao•~,trus ·· 34 

En 1<1 n•.t.:u•~ld p,..1m11r •••. l..i•, 

par"a b.aJar l<.l cal 1<Jad d•~ Ja , .. Juc.-.c1<'1n l u~ yrupo~~ !}PnP.ralmPflto c;on 

numor·osos; lo~• pr"uriram.1·~ ~Ot>tt?cilr"!.~cl<1o~.; .1d1~m.'l•c. dt? Q•.J1• ,~) moc1p·otro det.>e 

cumplir con todo., los 1.-am11p•; burocrh11cnc. J1.,.1.i dr a.~1~t,•nc1a, 

avance pro~¡ramá 1 1 cu. of 1c 1os. 

r 1 t 1P,mpo 

ofcct '"'º reduce 

~vo,..dade,..amentP. ul sis.toma c~tatal muy ost,..1cto. en la 
escuela a nosot,..os no-; 0>0;1gen tanto que ya pa..-a nosotros es 
normal.. os.tamos cond1c1onados como quien d1cP. apa,..te de que 
ya ah, afloren aspectos dn vo,..dade,..a vocac1Dn, de verdadero 
lntcrés. por"qua s, tenemos 1ntor"Cs. pe,.-o ese lnte,..és a veces ha 
estado empuJado a la e,.¡19enc1a .. a voces se nos p1de mas de lo 
que podemos da.- .•. veo Quo el sistema es bastante exigente, las 
cond1c1ones no cambian. tienen un s1~tema mucho mt..ty tradicional 
do las y s61amente avocan a busca,.. ,..esultados 
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cuant1tattvoc;; y no cual1t1:1t1vos ..... Js 

La educac1bn pr1mar1a se l1m1ta as, a la practica mecanizada. el 

maestro y por 1o tanto c1 alumno lee poco y sblo por oxccpc1bn 

lnvost1ga. 1:1nal1za. cr1t1ca y discute. 

Los espacios de formac1bn que ol maestro pud1ura 

negados poco aprovechados y hablamos dnl !".1 tema e~tata1. 

pr&cttcamcntu no r. .. 1sten o s.Olemonte al 1n1c10 de un nuevo per\údo 

escolar. Olac ruentos se rof1ero a ellos: 

.. Aveces los cursos son una autént1ca ucas16n para nprAndor, µoro 
con mayor frttcucnc1a son la rcpct 1c16n conc~ntrada dul 
enve1ec1do modelo do formacibn do educadores: una actual11A~10n 
superf1c1a1 ... una abstracta teor\a pedag6g1ca y .. una 1dca de 
la oduca....;1bn como proceso sopara.do da la v1da. sot;tal ... JI 

De cstEt nl refcr1rnooe;. la 

docencia. c1 tamos dos procesos que t 1enen el ob)Pt 1vo de y 

transmitir conac1m1cntos, hab1lldados. valores act1tudns. Esto 

incluye constderar a la docencia 1 a 1 nvcs t 1gac1 On desde una 

porspectiva la act iv1dados rc1roal1montan y 

complementan con el f1n de quo los resultados de las 1nvestlgac1ones 

s1rvan para mejorar- la cal 1dad de la docenc1a y el desarr-ol lo de la 

misma. pase a ser un proceso do cont,nua 1nvest1gac16n por parte de 

maestros y alumnos y s1rva para generar nuevas 1,neas concretas de 

1nvestigacibn.JJ 

J5.-Yhu entuv•s111c. !. 

36.- Fu•r.Us 1tol1nu. Olac. Oo tll. 0.1111. 

JJ.- H1d11ga (iiozNt1, JUln luu. Op C1t. p. 41. 
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Pese todo. vtslumb,.e ol inte,.és por 

t,.ansfo,.mac16n do la cal 1dad do la educación. 

vordade,.a 

,.oto dl f lcl 1. 

pero no impos1b1e. En esto. Te clave de todo ost• proctsamente en Jos 

maestras. Qu1enes parecen reflextonar cada vez con mayor conciencia. 

sobre su quehacer docente. 
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X" :CN"E:s...-rc::;l\tr.C::YC>.. C::C>""1C> P~•~-r-..--:: I:>F.: r ... 
P-~CES~ ~NSEn~N=~-~PR~N~IZ~~~ 

Como mPnc ion.amos un o 1 c.tp 1tu1 o .a.n t cr 1 or. o 1 r ~ t rtdo nducador 

determ1na ol camino 4uu dobo !>U!lU•r la ed<Jcac1.:in y'~º" -...us poltt1cas 

del docente. 

S1n umUargo. ol m.at:>~tro hu~;.ca dnntro di! SlJ prup10 nspac10 tri 

aula) la oportunidad de seyu1r form~r1dose y aunQuP las ttxper1onC1dS 

que v1ve son tan comunes. un ocas1ones logra roscatar do osa 

cot id 1 ana suc; prop 1 os espac 1 os do form."'lc 1 On. 

En el prosentu canl tul o abor dart_•mos lo~ conton1d..::ts do la 

1nvest1gac10n quo manoJan los programas of1c1a1os dP pr1mar1a y cómo 

el maestro los ut1 l17a desdo su propia pP.rspoct1va. 

As1m1smo. do acuerdo a la r.xper1enc1a de los propios maestros. 

abordaremos la relac16n doconc1a-1nvest1gac1bn el espacio del 

aula. 

4.1 Contenidos para el desarrollo do la investigación los 
programas de primaria y sus tmpactos on la prActica docente 

Los programas. oficiales de educación primaria manejan una serie 

de conten1dos quo tienen mucho que el desarrollo de la 

1nvestigaci6n. Estos ponen de man1"f;esto el documento 

•prop6s1tos por asignaturaM. que proporciona la 01recci6n de la 

escuela o la Supervisión a cada uno de los maestros. 
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Y rosul ta realmento sorprendente e1 1nterés Que se pone en e&os 

propbs1 tos al desarrollo de 1a tnvost 1Qac1bn. 1a pregunta es: ¿Cbmo y 

de qué manera los maestros logran dtchos propbs1 tos y un auo hreas de 

conoc1m1ento?-

El a.roa do Esp.iu·lol t 1nnn los s1ou1cntos Dropbs1 tos: 

Qut"> los n1r'\os 

- Aprendar1 a ap\1car estratog1ds adecuadas para la rectacctbn de 
te~tos de dtversa nAturaleZH y pors1guer1 d1vorsos 
propbs i tos . 

- Adauter.:in el hhb1 to do la lectura y se for·men como lectores 
Quu rcf lex1onor. sobrP ol s19n1t1cado do lo que leen y puedan 
valorarlo y cr1t1carlo, que disfruten de la lectura y forman sus 
propios cr1tcr1os do preferonc1a y dtJ gu~to u~tót1co. 
- Oe~arrol Ion la~ habil 1dadus pAra la rov1s1bn y correcc1bn do 
sus propios texto~ 

- Sepan buscar 1ntormac1bn. valorarla. orocusarla y cmoloarla 
dentro y fuera do la escunla, como 1n'!O.trumento de aprondiza1e 
autbnomo.M 

St se tomaran en cuenta y se a\~~nznran lon uropb~1to~ dol ~rea 

de Espa~ol. t">l ni~o tendr\a la capac1dad do rca11zar 1nvcst1gac1bn do 

acuerdo al nivel encuentra, hecho Qun el 

indagar. buscar. refle,.1onar y cr1t1car son elumcntos propios de la 

1nvest1gac1bn. 

En rnatcmat1cas sa t1P.nen el propbsi to do desarrollar: 

- La capacidad de ut1l1Lar las matemat1cac;. como un 1nstrumento 
para reconocer. plantear y ver1t1car resultado~. 

- La capac1dad de 1ntcrpretar 1nformacibn 
matemat 1 ca_ w 

Los propbs1tos que se pretenden alcanzar en matam8t1cas tienen 

la intenclbn de des.arrollar sblo las facultades do plAntear 

pl'"'Oblemas matem3.t1cos cot1d1anr.>s. sino para verificar resultados de 
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dtchas problemas. Esto puode ser el in1c10 de la ve,.tficac16n do 

datos en una 1nvosttgac16n cuantitat1va. 

Del m•smo modo. en Ciencias Naturales so busca en el nt~o: 

~- Lsttmular capacidad do observar y pregunta,.. as1 como 
plantear oxpl1cac1ones soncillas de lo que su 
entorno ... -

El hecho do buscar O)(pl lcacionos senc11 Tas o compl 1cadas 

darse una oxpl 1cac16n do la roal 1dad 1mpl 1ca necesariamente hacer 

invest igac16n o p.or lo monos dar tnicto a un cuest tonamtento que 

PU&de convortlrse en un Proble~a do 1nvest1gac16n. 

Es fundamentalmente ~n estas Qreas en las que se busca do algún 

modo hacer de Ja 1nvosttgaci6n ol logro de d1chos 

prop6st tos, uunquo en términos te6rtcos no lo planteo el documento 

revisado. sin embargo, cada materta tiene a su vez una se,.ie de temas 

dcsglozados de tal manera que en algún momento se acerque al ni~o al 

uso de herram1entas y técnicas de 1nvest1gac16n. 

4.2 Los espacios de formact6n docente en Ta organización escolar y la 
rel•ct6n docencia-investigación en oJ espacio del aula 

Los acontecimlentos quo casi slempre callamos po,. ser comunes. 

representan parte de nuestra vida mucho mayor Que los 

aconteclmjento de que hablamos. 

La rutina dia,.1a. la monoton•a y "to de siempre- son sucesos Que 

encierran un potencial enorme de vidas personales e 1nteresantes. 
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El mundo de la escuela tiene carJCter1~tica~ Un1cas. os un lugar 

espec1al v n1ngún otro lugar se lu a~omnJA totalmente. 

•Los profosoros. como 
considerar lü 1mpor·tanc1a 
Que unidos constituyen Ja 

los pnnres.. raras veces so detienen a 
do m1 lo!'> d"' ep1sod1os. 1nsrgn1f1cantes. 
rutina do clasa ··I 

Esto que vivo a d1ar 10 el doconto forma parte no s.()lo do la vida 

escolar. la vida personal da docpnto~ y alumnos. lo cual 

tiene gran s1gn1f1cado. 

OaJo osta po .... rura, cons1dnr.-1mo•-. QlJt! cuando al m1-1p•~trn Je dnJe do 

sorprender lo cat1d1ano. d1f1c1lmente tendr.a Dos1b1 lldades de seQu1r 

f orm.ltndose duran to ~u prop 1 .1 pr;tc t r ca. 

Al preguntarles a lo~ dor.nntes de.~ t•ste estudio. sobre el interés 

que tenlan en los problemas comunos. qun viven a dtar10 en el aula. 

obtuvimos variadas respuostao<;, afortunadamente los maestros 

estén tan involucrados en su labor- qun la mayorla de las veces. a 

pesar de ser problemas que far-man partP de la v1da cot1d1ana. les dan 

tratamiento d1st1nto c~dn ocasión. 

Al respecto. la mao!otr-a de 20 B comonta: 

.. Son norma 1 es no? bunno yo 1 os 
espantar."" (E2-Ma/2Q0)• 

asl. no se debe uno do 

La maestra Mercados nos d1co: 

""no no. aunQue son comunes 
no? ... el que sean 
interesar. parque cada 
momento ..• - (E6-Ma/Mercodes) 

cada uno trae su part1cuJaridad 
no qutoro decir que to dejen de 
trae algo diforento ese 

• :!• •q11f en •def•nlt cu1ne10 •P•te1c1n Jos da~'JS (H·ll•/~I s1gn1f1can: Entre,1~u. nu•trO dir 11 irntrirw1sta
.. estre/•o•bn. 
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A pesar de todo esto. el maestro d~ escuela prtmar1a doho 

respandor 11. muchas oxlgonc1a.s da muchos v r11ngún otro nlvnl educat 1vo 

exige mayor cun t 1 dad de t 1 t~mpo y onerg \o. A 1 docon te. 

El do pr1mar10. dobo poseer ampl 1a var t edad de 

conoc1mtontos, debo 1nterosado u1 11p,.end1r111e y la 

enso~anra. debe tener noctonus do adm1n1strac16n. 

Poro on tórmtnos roalos. el docente posoo pos1b1 l1dadcs de 

fo,-mac16n y/o de soouir actual1Lhndoso. t1eno olomontos para 

discutir la cu,-rlcula do lodo~; los niveles de pr1mar1a. apenas y de 

los grados Qu" ha 1mpart1do. de ah' qun Luando stt lo p,-egunta sobre 

ol grado que mhs le gusta 1mpart 1r rec1htmos esto 11po do respuesta: 

me gus 1 an t odO!~ lo"'> orados ClJ&lQu1era bueno para 
m \ . - (E 1 -Ma/Rosa} 

De la m1~ma manora. no d1st 1ngue to6r1cam~nte los métodos do 

ense~anza ni las d1forenc1as ontP'O ~llos. 

Cuando 1A preguntamos a la maestP'a Rosa sobre las d1 ferenc1as 

que encuentra entre el trabaJo docente de otros niveles educativos y 

el trabaJO docente de la escuela pr1mar1a. nos responde lo Sl!Jl.Jlontc: 

-pues ahorita el programa de nosotros lo han camb1ado. nos han 
pedido muchos cambios •... osea Que nos empapan de var1os 
materiales porque ya no qu1eron que esté uno como antes que nos 
dectan Que la -A- de la n1ña -Asusta.da-. ahora ya no. ahora ya 
es diferente. ahora de les pana la f1gura y aQu, dice tal. se le 
tiene que: el n1no tiene Que ir memorizando las palabras y la 
f;gura y lo Que dice ... - (El-Ma/Rosa) 

Los maestros vivon a diario cosas comunes y aunque los problemas 

los afronta do dist.inta manera. siempre absorbidos por la vida 

escolar y no les Quedan espacios para dedicarse a su vida personal nl 

siquiera para hablar de ella. 
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StJponemos Que t'~t.· os t• I mo t • vo por o 1 ct..t;1 I a 1 uurt<JS m-Huc; t roe; nos 

habl.tn en oca~1onus muctu~ mas do s1.,1 vida qu1> dP su prAct tt-ct como 

docunto~O (Vo~anso f.l y f •,), í>üro tarT1bl1"•t1 h•tY <JOCIH"lfO~O IJ foo.; ftlJe les 

trah.tJO comµo1rt ,,. 

monos.1 ló.b1c;.1·~ o ova...JHn Id~· prf•!JlJnt.1s pl.;-u1IP.t<J.i•; (vr"!n···•• f 7) 

De CU>t 1qu1 or modo. 1 os ctucc~ri I •~·. fH..t~•<:<.t'1 p•;p.tc 1 uc; (jn t ormac t ón 

profes1or1dl dontro do! m1·.rno /tmt.1 tu nsc::nl;1r y Q1.11;J1--. pur<t mucho<;.. es 

de 1••;pf~c;1.1l •-;.to.1··. q1H• In~. df..>Oll•'n t•n .'tr(~,...ti 

esDF>c1 f IC<l!!i. porQlH• c.r.ins 1dero1n qup lu ... 1 1• •, 1 mpa r 1 en 

AJ p,·f,yuntar H lo~; fflill•">tro~·, ~·.ot>rf• lo~; t>~>P..tCl<>S de~ form.:tCIÓrt QUH 

t1onen an un c1-::;Jo f:'scol<tr nurmill 

Rst han pPd1do, puro !!Sin, no~-. h;tr1 <J<.1dO v•~PI tus. porQue por 
eJ cmp 1 o hemo"> qunr 1 do quP c.on t ril t •·r> por so nas con 
espcc1al 1d~d t•n dntPrm•nad.io !Jrea y r11Jt1C...t no•. los dan. siempre 
somos los mrs.rno5 y nada ma~ tr f~•.t.'.1r -e.r.órnu ~ ... ~ d1c1-1?- sar.ud1endo 
y ya. - (r.?-M<-t/;>ufjJ 

a Un a•'i.1 nuP tJ"'",ff:d v1:n~1<1 con la prppar<tr.1()n m.'l.-, al ta qun 
pueda, .,, 1 no v1r~nr- con rPC::•Jr!>O'. económ1r.a~. y humanos para 
t raba; • ..1.r. 
cua 1) 

PlH~.c; •,u t rJthtJO <thl t.'11 VC.1' v.:t qundar. - (c·~-M11/Pas-

muy pocos dcsgr~c1adamr!nT1!. <J~t•a lo~; qut~ 1r~tJaJ11mos doble t<Jrno 
muy pocos los nspac10·~ dn t 1t~mpo que tc~nemo5. POr(iun par tu 

da esos fP.nemo~~ que ~.acr1f1c;tr nunstra~·· vacaciones. ff~nemos qur~ 

sacr1f1car a sébc.idos qun hacon ir a cur5os y que 
desgractad.amento a loo; Jo que 
qu1s1era. (E5-Ma/Mnrcr:desJ 

De los maestros del estudio n1no1..tno no~ habló dr• los espacios de 

recreo como una a 1 t ernc.i t 1 va do 1ormac1 ón y de hc!ch<'".J ha 

trabajado este espacio on el émb1to dti la tnvest1g.:tc16n educativa. 
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MAs bien, el rocroo roprosonta para el doconte el descanso, ol 

re1ajam1onto, al cast 100 para los alumnos quo no trabajaron durante 

el d'a y sobro todo et ttompo proptc10 para comor. 

- ..• puns tU estas aprovechando ahortta no? ... porque tú v1cnes 
sblo a l.u hora dol rocroo. bueno aunque ya ahorita me Qut tnstH 
mi hora do com1da.- (E2-Ma/2g0) 

Gonoratementu la vtsibn dol doconto que so encuentre a d1ar10 

fronte al grupo. os dtst 1nta a la v1s16n dH tas autortdadcs QtJO si 

bton in1c1aron como maestros de grupo, ahora su tunclbn os otr.u y 

tiene que vur con la superv1s10n y el contr-ol del trabaJo df-!' Jos 

maestros que d1r1gon. 

El dtrcctor do la escuela Gcnera11s1mo Morolos, profpsor Oartolo 

Cuevas. con 3:? años de serv1c10 docente, considera que sor" maestro de 

grupo es mas scnctllo qun ser director: 

yo cuando ora maestro. puos yo me dod1cnba a mt grupo y 
para ml ora un reto quo ninguno do los domtas grupos mo 1 ba a 
ganar ... como di rector uno es el -ogro-, pero debe dfl ser as\. -
(E11-Ma/Cuevas) 

El director de esta escuela dtce que sl o.x1sten sem1nar1os. 

cursos. academias. etc .• poro que desgrac1adamente no se as1sto a 

ellos por la formactón. s1no mhs bien por la constancia o el diploma 

del curso. 

cuando so le cuost1on6 sobro los espacios de formación otorgados 

a los maestros de su escuela comontb: 

• ••• no pero ellas Quieren los horarios do trabajo. no. st yo ••• 
quiero ser mejor. quiero superarme y todo eso, okey. yo voy a 
perder mt s&bado. voy a perder mi domingo ••.. - (E11-Ma/Cuevas) 

75 



Por otro lado. nos entoramos quo algunos dr. lo~~ maostros del 

estudio traba)an on ambos ststomns do o<Jucac16n: ul fcdoral v el 

*'statal v co1nc1d1eron un que! t-x1ston grundes dt fortn1r.1as antro ambos 

con ros.pecto a lo.,, osp11c1os do formac16n. El los t.ons1dnrdn quo en ol 

federal mayoru~ oportun1dadu~. dr formac16n y 

actual•zac16n v con muyor frocuunc1a que en el ostatul 

Sobru f?Stcts d1terenc-:1as nos tlabla un por.:o el m .. 1cstro lldefonso. 

Qu;en es Jefe do sector en el s1stnma fcdcr.u.l t,..~'ldo. poro constdoramos 

Que éstas son tema nmpl 10 para otra u otras 1nvcst 1oac1ones. 
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4.3 Loa ••estros hab1an. 12 entroviatas 

Aqul presentamos las voces de los maestros, en e1las dejan ver 

el gran mundo de la oscue1a primaria y las situaciones que se viven a 

diario parte de proceso del cual lo mas importante 

precisamente; lo cotidiano. 

Aunque la respuesta ajena la pregunta que 

planteamos. palabrns dicen mucho del y del hacer del 

maestro, por oso rescatamos cada entrevista en ~arma textual. 

Estas entrevistas son de gran importancia no sólo por ol tiempo 

empleado on ellas, sino porque de aqui emergió la propuesta final de 

este trabajo y porqJe a partir da Ja revisión minuciosa de cada una 

de ellas entendimos muchos valores dol maestro. 

Las notas letra cursiva indican las palabras fr.ases 

literales dol maestro y los seis asteriscos son partes inaudibles 

la transcripción de la entrevista. 

Las caractorlsticas generales do los maestros entrevistados y de 

la escue1a donde se llevó a cabo el estudio. aparecen detalladamente 

el capitulo V. 

S1-MA/ROSA PEREZ MYEVKS 2Q. GDO. 

Laura- ¿Cuanto tiempo tiene usted dentro del trabajo docente de 
escuela primar1a? 

--- pues este yo ya voy a c'-""'P1ir 25 anos. yo entré aqu, el 2 de 
septiembre do 1971 -para- casi son 25 anos no? 
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L- ¿Ln esta osc1Jeta? 

Ma- No, y.-,. he tr1.1bu1ado r•n \ldr1ac; 11.•scu11.~la~.. e~•tuvu un la Hodolfo 
Sbnchoz. f!M IR Ma11uf!I M. dn- Cuo•ncn. O!'>lt• on vnr 1uc; o~'ocuolas Qur. he 
astado V aQul ya voy a cumpl 1 r d 1r.r • .-nns 
l-- ¿S1omµr11_• h.~ tPn1dn H1 m1•,mo !Jr.11..10 f~sco·l,1r" 

M"- no y._. todos. va lo~• he t1-"n111o 

mi 

L- Ya 1 1 ova. ;>!-> nno~ nn , • ., to. c.CU.?lndo ns 1lH11 o 1 el norma 1 y,1 orn H ni ve 1 
l 1cenc1atura? 

Ma- no. todav\a no. cuando yo t~sl~Hltt· nr.1 ~.ol..imrntn torm1nando la 
"Sflcundur1a y luP•IO lu~!JO ya nntraba un11 rtirrot tarnn'1to• a la normal y ya 

L- ¿Y ct>mo SH df>ClillÓ o q ....... lot •nqt1vti para St'!JlJlr f"!fl PI la 
docencia? 

Mil· yo df"!'S.de QU<.• l""f"d µeqH .. na die~· mi niam.'t m\ 
gustabd mucho, qu.- yo doc\a QUf! qu••rla ~•or un.1 map~.trill y mP uusta 
mucho mi carrnr.1. m""! gust<-l r>orQ•.Jt-. <J•~ I<~ ... r1ino•> .1prondn 1Jno mur.t-io 

L- ¿ cree qun s 1 gun ttpr end 1 onda a µo ... ar dn - PUi'"'> s l • porqun 
usted vo la clase d•' problemas qu<' tracr1 el lns, porQlJ<' t1ay niño~ QUfl 
v1enen con mucho~ prohlemas. por 01ninµlo qun sL~-s. pap.-.~ tomrton mucho. 
QUE! no l n da ga~ to H s.u m.-tmh. QUP l r pr<Jn, qup pp 11•,Hl y l U<!!]O el 
n1rlo v1enP aqul Que no nu1r.rt! trab<11ar y or..tti a .. ,_1 lodo rr1sto, as.\ 
como 1 do no? y entonces va l B d 1 ao ¿Qu•~ 1 t t>n,..,? y d 1 G<" no pues 
es quu mi mam.'l s~ prole6 con m1 papá y y.-t de dhl uno <-mp1e...-a a 
plat1car con el y lo ump1H.l"d. ~decir todo. toda o;;u problomht1ca y 
ya luego yo tengo qun mandar a l lam.1r J su nt."lmh y le d190; 019.a 
soño ra • • • • • • y me d 1 ce: es que f \ J """"~ Quo yo y.1 lo soporto 
y bueno ya empteza a plut1carle todo •"!'I problema, despuó~ uno ya 
empieza a f11arsc mAs un ese niño y lo ... innto aqu\ r.orcn«> de m\ y 
;haber mira esto y aquello~ y como que le cur .. >ta as! mucho trabaJO 
al n1ño y asl estando yo m&s con ül y como Q•J<' lo tengo yo as\ mas Jo 
motivo y que mira borra f!l p1.rarr6n y quo ''' ten!JO esto, que s1 tP 
voy a dar un carnmelo. osea que lo l•~ngo yo qu11.' tener mot 1vado y 
activo porque si nu ~a me p1orde y no rru~ entiende n.;ida. no ontlr!nde. 
no puede traba1ar. ya luego cuando lo ve<J ya se esta durm1endo 

L- ¿y ese es el resultado de la falta do atf~nc1bn? 

Ma- s, ese es el rosul tado. porque vo luogo los tra1go caramelos, 
compro una bo 1 sa do bombo nos o du 1 ce:.; y e5 te 1 os d l go; haber e 1 
nlño que trabaJe mas rit.p1do. mas l 1mpiec1 to. mAs bonito. le voy a dar 
un caramelo. luego a vec~s cuando ya no tengo para comprarles 
caramelos. les pango se111tos ¡les encantan los sollos! luego a 
·.,ecos 1 es camb1 o para que no nada más soa una cosa y ya no toman en 
cuenta lo que uno les d1ce no? s\ yo estoy muy contenta 
con m1 carrera. muy contenta porque yo digo; ya nada más cuando me 
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ESU TES1S 
SAUR DE L~ 

NU DEBE 
SISUOTEGA 

Jubl le aQu'. porque d1cen Que hnsta lo'!'". t,..u1ntff ar'to!>, entoncf-l!~ yo me 
p1enso busca,- una e!".cuo1ff pa,..t 1GlJ1ar porqun yo p1.-.nso qun ya en la 
casa como qutt no 

L- ahora QUA munc1ona el trubaJO d~l casa ~trnbaJa u~tttd do~ pla,a~ o 
le Qued.u t IP.rnr~o pard dndt<;ar50 a ol ltt~ 

Ma- no. yo tHn'a los do!-'> turnos. pero 1~ntonces me d1 )Oran m1s ht JOc; y 
mi esposo; ¿ $UbP~> quú "'ª ._...s mucho t r·._¡ba Jo. yn nad • .ll ml:lo; quóda t n r.on 
un turno? y •1tcr-n m1~ h1 }O~; Y•' n1no;:~Un turno mamb y yo .-.ntonco'!""'. les 
digo; no h1 JO°"' como cret~n. tar1tu estar ostud111ndo µara qun ~~n quedo 
uno en 1 a ca!>¿¡ pu os como que no us muy bon 1 to 1 o de 1 quehttcor y 
todo lo del houar y todo no? pero nn r1aclA m•~ ostar ah\ y 
na { r l s.as) 

L- No In ~-.1rve tanto comu lu formac1bn profo•.iondl y porsonal 
verdad o .? 

Ma- pues no e lar r> 

L- ¿Qu~ tanto rutoma de sus oxper1cnc1as. porsonalP~>. 1n:J1v1dt~i"ilcs. 

de sus hiJOS, de su familia. f3'tc. pard apl1Cdrlas dr:-ntro dnl tratHIJO 
docente"" 

Ma- Pues m1rB ahorita mis h1JOS. trabHJHn. tungu uno O•Je es 
1tcenc1ado adm1n1strac1bn de empresas y una ser,or1ta es 
educadora y el los esthn sol teros tod,..vla. entonces ~•.H·!~ ya 
cuando ellos eran pequenos. entraron muy chico~ a IA cr1mrlr1~. 

todav\a con cinco años y al ma~ ch1co lo faltdban dos mo5es para 
cumpl1r ctnco anos y me dl)O la directora: puns hay como tú veas. s1 
quieres lo motAmos de una vez a pr 1mero. no puns hablaba yo con 
la maestra. me daban tac1l1dad para hablar lu"~ mu.ns.trae. de 
primero. hablan tantos pr1moros y ; s1 qu1crl~n Quo so Qu(_>de como 
oyen to. como responda e 1 n 1 ño y s' es t uva comu oyente unos tres 
d\as y ¡no cbmo crees! -dice- s' to lo pasamos a pr1moro y si 
estoy contenta y oraul losa de el los porque pup"°· lo d190; mira no 
quiero quo porque seamos compar'icras me lo trdtos d1 forentc. 
igual. al pnro10 que los domb.s y si destacaron mucho estP. 
sacaron buenos lugaros y todo y cuando haclan ni examon no cr.-l que 
ella los ayudara. s1no ah' se veLa y s' f"!Stoy muy contenta y 
pues ahor1 ta quo ya son grandes y todo pues ~•1onto mucha 
sat1sfacc16n no? porque d190 pues ya. si se> sufro con el los r•orquo 
ti ene uno que andar con o 1 1 os. 1 l cga uno cans.ado do t rHb<'I l n r y hacer 
que esto y que aquel lo y que la 1:aroa y qun ha.rla b1en y que les 
cortaba las ho1as 

L- Y esos, es pract1camento un segundo turno 

Ma- claro que s, y si obtuv1eron ca11t'1caclonos muy t..11en. s1emprn 
siguieron y qua as, que me ba1aban un poqu1 to puP.s yo los mot 1vaba. 
mt esposo y yo los mot 1vábamos. s\ corque t 1Pnes que que Jes 
gus1:aba., as\ un relo11 to que quer lan si. dt.: .. u . .:uerdo .,.. la edad que 
ten,an; no pues tU qué quieres para nl ar~10 Que entra: no pues yo 
qutero un rolOJ o para el que ya iba a ser su cumple.años o que un 
radiecito, sogUn lo Que•••••• y as• los 'bamos motivando y pues ya 
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mhs grandes puos ya 1.as mot1v.'tc•or1n .. 1•t..in otr~c;. y asl. a!".t n"i como 
nJngGn ano mA reprobaron. ,n1ngun d•\o! y pues q1 le droo. ostoy muy 
Cor-Jtonta porQun mr osposo v yo tratc1moo; dP. yo .11tior1te1 ya 
tengo 27 ar"'>os y tamh1Pr1 tontJo m1Jchu srtt 1'!;facc16n porqu., cuando 
cump 1 J m 1 s bodllS. n 1 m 1 os poso n 1 yo sJt~ 1 amo-; nada, n1tda, o~aa Qun 
fue una sorprcs~ la qun nos d1,-.rnn v no•, d•Cf~n; ¿saben Quñ? ronnmo$ 
prepat"ado algo p~r.-i ustPdns, e.orno ya van a cumpl 1r suc;. bodas do 
Plata, ya tonPmos I~ misa p.1g.alJo y v..-1 m1 '111.a mP compró m1 rop..-. H. mi 
y m1 hlJO a m1 osposo su tr • .tJP. foto.ti el ~h1drf..• d1Jo que•;.! SH t1eno 
uno QUA CdSctr como dtlft's. :-;1 u-..t.•d t , .. n.-. ~•u vp•,r 1do r.:on •;u vnst 1do 
blanco, s1 no DlJPS comor~-¡r•.r> lJn l.IPSf 1.Ju df~ dCUt><1o H s1..1~• no~;1t_,1l1dartr-,s 

de uno y si m•• fut <~O" pi lo~ y tod<> y t•l los t1H~ron lor, fJ.t<1r1nos dP 
ar.-..,'ls. r1P la...-r> '1- tndu .1-..l (.tHnr> /,1 pr 11nf'rd vro.• t•..1P. mucha 
SdtJsfaccrón porque alQu• !aron con1ur1rn. rru:..i•••ca (!r> vivo y mf-'o;Oros y 
ostuvímos muy cont~nto"' 

L- ¿Y ahord que tl,1 visto crt->cp.- ;J sus hr JO'i. QtH~ l'"'>'S tla Vl!'.fO en 
otros nrvele•~ dr>: r>stud10. como 1.11-,.udl 1...-.-.. u••fPcl P.I tratHtJO cfncontt? d~ 
nivel secuqctar-1a, 'flf'~IO ~uot~r1nr y c.•~f)f•r1,·Jr <1 dtfr-rr.nc_1.11 <1nl tr~bdJCJ 

docttnto do la PSC.:tJo la µr 1m;1r 1 a"' 

a.ta- PuAs c'"lhnr 1 t n ,. r pr oq.-;tmH (1" no50 t, u•. 1 o hctn c.imt".> • a.-Jn. nos tu•n 
ped1cto mucho'"; carntJI<>~ •. 1nclt.1!-.I) Pstuv1mo·. torr1<1t1•fn uno•• c.<Jr~>u•. p.-• .-.u 
entrar J 1-. carr••ri.l m<.1!JIStl!r 1al. OSP<! Qun PmD•tP.fll" C1P. ...,.,,,.. 10~ 
rnator1alos oorq,..ie no C,,t..Jlf?r-Pn qup cstf'> unu corno .antf~·. qun nos 
creclan que la -A de lc1 niña -Asu-.;t-'tcf·J-. dhnra ya no, ,.;thora ya es 
díferento, ahora so lps pone IH figura; una n1~a. •..in ár~ol. un pcr,..o. 
ur1 gato y se Ju pano l<'-1 f1gur.-t y aqul dtc:e tétl. s•~ Ir t •t~nn Que : el 
n1no t1one Quo 1r rnomür izando IJS DRlabra.:;. y 1~ f l!J•Jr" v lo que dlCft, 
entonces. va al n ... "lso por <•J(._•mplo pn t?-"ita s,-•m.-1nr1 yo v1 ;>O palabras, 
YO p1,.·n~o QUU c.Jntf"~'"'ó toora m.'l~• tardado, l..Jnro r:omo r.JlH1 ..¡prondfan mJ:is 
ráp 1 do y <'lhora como QlJP y t!n t onr.e!c;. 1 ur-90 ha v VF!Ct?S un 
p,-1mero qur~ no .:;.e pundP con oo;te mf"~tndu v 1in0 '1Uf"' t 1enn QUf"! buscar le 
el mf.!'dlO cJ'H mptprsr•. por HJf'"1t"•lo il~lrJr..t qt..iP yn tuv,-• pr1mnro. ya tenia 
muchos ai'ln$ qun no terila ortmf~rn y rnn costo un PO<ltJ1to dP rrabaJo 
porquo Jos n1nos Q•..JF"> v 1Pn•~'' aqwl. 11-~nla r:orrio c1rn;o niño~. qui-~ tuv1oror1 
K1nder v Jo~; dt!mas no, .-... ntonco-s le~~ r 1unn-;; Q•..1P t•n•,Pnnr d.-~~<Je tomar el 
l,ap1z y todo y lo"i r¡rados dP .-~n In ma,Jand ostlin má•;. tard,...do•:; y todo.:;. 
los ntno..-. v1•?nen 11'~ prePEtrados con K1ndor y ctQul no porQwn hay n1rlos 
que vienen sin r.omor. que hacen una comida al dl1ot 

L- ¿Y OSO!> son lo~ problema'.', que ustodos f:'ntror1tar1 on J.E.t es<::uOl.rl 
primar 1a? 

Ma- claro quo si. ,...¡ y ast~ hJOtce,.. _¡untas cad'"..1 rato y doc1t"IC 
cada que v1en~n a firm.,.r las boletas; qun rn1re sr~ñora. quP esto, qun 
aquello y si I~ d1go, qun n1t"lo-:> muy d1rtc1 '"~•. i~arqu,. hay niños 
que nos dicen; maestra m1 mamá n<.J ter1la para com"°r, sr. fUP a hd<::er un 
quehacflr y la so~ora no lo Qut~o dar trnba;o; LV entor1ces Qué van a 
comer?; no pues f1..11 con m1 .:ttH.1nl1ta y la$ abt..in11tas luego qua 
tamb1én Jas rechazan porqutt v<1n di.arto y Ya no Jes QUiArcn <J¡osr y 
bueno son un montón do problem1 taco. qun sn traen FI l.a escur>la y usted 
empieza a d.arso cuenta que no. Que Juogo ahora on t 1om110~ de ft"lo 
habfan nrr"los Que no tonlan con Qt..i~ r.-..parso. en la tardn tF?nemos lo 
peorcito. osea qua viene do todo 
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L- ¿de n 1 ve 1 ~.oc l oeconóm t co m/Jr;; tJa JO? 

Ma- €>t. 1onomo-; tn(..Jcno~. problema~;. o-n Ja mat'\anu no. Dn In mai'lana os ta 
muy b1efl ;muy b1un 1 y an 11:1 tardo no vorqop 1.11unon de todas 
partes. niños quo v1Pnon do al 1/i e.Ju por Loo; Arcos y v1onon cumtnando 
y Juego con una com1du nl dla nada mhs no t 1onen dtnoro. por 
ejemplo con los cuudc-rnos. hay n1r"los autt dosde Ql.JO entraron no. no 
tos tr.c.on y uno r 1Hnn quo and#o$r hac:1óndoles cuadC!r-ni tos. cortando 
ho1as y; aqul nstá tu '-'-'é:ldf'!rno, 1r,clu"io ~' yu .:.1 vocH-.,,. tengn un 
centavo Qut• me ~obra µUn!, yo lo!'. duy su cuad~rno. QUf.? su 1Aipr.I' 

L- ¿Y es.to se a{Jud1~6 mh~ on OF.to pr1nc1p10 do so.-.:nn10 y dn crrs1s 
maostra o s1omprt~ r1a s1do asl? 

Ma- no fl(J dlQO qt"~ yo YU tHriyo 10 ª"º'!'; y sinmpl"P, 1nc:1U"i0 /'IB habr<.Jo 
niñas qtJt_- lue90 no t 1onu11 p~ra la lnscr •Pelón y VJonf? '"" mumb y; ;t>~y 
m.acs.trH próstomc•', v d'lflO ,hay pobru Slo!r"\orn! 51 -lo._ dlpo- con •~ctl 
de que tn'"ir.r1t>.Jn .a l.ui n1r\u y ya an~ou/"s nomo pdr,¡¡a.n. pnro dtga. nomo 
lmpor-ta a tnl U!'ª-' no"". s1 tt~ngo un contuvo oue me -..otJra, 
Importa. ya 1nscr1ben u <~u ntña y todo. 

Hacu poco Je!'> hico yo, corno nsraban f lojonndo mucho, c111n lo-; 
voy a mot 1var de (tSto 1ormrl; como sttb~n o1 14 es. dla dt!I amor y la 
amistad "" t•~¡ 5610 de las novia~ y torta. yd los Pxpl1aue tnr;u lo 
que es el amor y la 1Jm1stad. la am1stod con aluún comp.,¡irlnro y le~ 
d1)u; 1cs voy a h,¡JCor una comida, poro muy r;enc1 l ld. yo s1 tuv1era 
mucho d1ner'o Jo!'<. hto1c::ta alucJ mc1y ospectal ¿qué le~ gu-;ra.?; na y mo 
estaban mucha~; cosa!>, Que les d1go; ,no yo no tenao para tanto• nu, 
poro si 105 voy a dar un PF!QUcño obsequ10 y mand•.,, 1 J.cllm~r a una ~ohora 
que coopera mucho aqu' y le dtoo: mire señora lp voy a dar tJ~nto, 
poro si qu1oro Que lt~S haga un ch1r.:harr6n Hn ch1 le vcrdo. µero no 
picoso, para los n1nos y unos fr11oles 1-J(?ro 01.c-.n y 
torr 1 11.as cal 1ont 1 ta!>. y unas fr1.Jts.ls y -¿con cu.élnto In .alcan .... a?-; 
pues con tanro y ya so lo encarguú y la ~a~ñora muy ontus1asmada. 
le cchb mucha!'; gnnas, r 1ene do~ gema! t tos conmigo y P.St<? ya les 
trajo tacos de chtcharrón y comieron uno~ n1~os como ~ tacos, otros; 
dtce la señora -ya 1 Jovan como 10 maestra- no ;fel1ces. 
encantados! ya de .ah1 le umr>e-zaron a echar mhs gana?;.. s1 p(-Oro lu,,...go 
luego ustnd so da cuenta <Jo c6mo v1nn('ln aqul. c~cta ve.? más d1f,cl1 y 
1 ucgo hay muchas personas aqu 1 que d 1 cen QUO ya no puodnn y car1a vo7 
tienen mbs htJon y t 1cnftn htJOS de lento aprt:•rid1.ra10 Que so 
pronuncfac10n no la pronunc1fln bien las !otras y .a-.;l con problcrnai~ 
pstco16gtcos y aün as.' tOd<iv1a so embara,.•an. tengo una ser'\ora <lUH 
tiene una niña que ten1.a Vd dos .aiños en segundo y ahor1ta conm190 
tres. la señor-a t1cno s1et~ n1ños y también doJ mismo p,..-ob1ema ;y 
ahorita va esth r.mbara.rada~ or;.na que r 1encn lo!'i problemas. cs1an 
vlondo los problemas QUO est/Jn susc1 tanda en su fam1 l ra y todav1a 

L- ¿ Y estos problemas QU•1 se prcsnntan comWnmonto y.,. forman parte 
de la vlda cOtldiana? 

Ma- s1, bueno con Jos n1r"los que me han tocAdu a mt. Sl 
l.- ¿T esto que se \/U01Ve tan c-ot 1d1ano. alguna Ve7 ha drjado de 
sorpre"der la? 
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Ma- puos ostr m1ro cuando tuve 4o. itr'ICJ y :Ju. dn!;..~parec10 un 
poqu 1 to por-que hubo sor'ior·..¡s que mo dec Lu"'; mno.,_ t rn ya os t oy hasta 
aqui. ya m1 esposo no mn mant 1enc, no mo qu1ure dar- nada, emp10Ja .1 
pognr-mc, .n 1nsu1 tarmc va todu v d~ Hh' H qu~r-nr nolpna..- '' los n1ños, 
dlgo no se contorm.--1 con nolr•o..tr-la .1 r.tln ~1nf1 tam~1ón rt las cr-1atu..-as 
v lo digo; sonora ustod r•ldt14un con ól v -no Qun y¡1 no- v osca 
qur st se controlO la soño..-a, vPnla rsa h••f'ior.u conml~JO Cdcfd r~to y le 
d•Je; no pues plat1qu,.~ con ól. v.11yu .~un CP.ntr-o tJ•~ sJlud, di Soguro 

v 1 onun y me p 1._. t 1 c.tn y d 1 qo yo. cu.ando no es la mama, os 
ol rni"lo cuando lo dotocto yo snl 1 ta al n1ñn. va desnuus IH mama 
solita v1onc y mn Platica ¡maostra m1rt~ quu ya no put.•do' y entonces 
yo la ar tanto y le digo; m1,.e vay.1 a dondn In d1yan como hacur pa,.a 
ya no tone,. 1am1l1u, y 1no; d1qo c'1,UH1t• Vdy..-.11n ¿JI 1r y cuando hay 
p,.oblomas. con los n1rios. In dnc1mo~• al r11roc1nr. los dotoctan y viene 
una doctora qun tonemos, lflS ,.~v1~a l<1 t>or.a y los dnlr!Ct.a, as\ nos 
dice; no puos hc..1.y QUH 1r a Id e1'>cuel-• d1~ l1!nto Jp,.end1:ra10, huy una 
escuela de lnnto ap,.cnd1:raJo nqul por l 1 To,.1 to. otra on lomas Vor-des 
y ot,.a no recuerdo uur1dc y st ¡ts\ le hacemos 
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E2-Ma/2g0 

Laura- ¿Desde haca cuánto ttomp0 se ded1ca usted a Ja docencia en la 
escuela pr1mar1a? 

Ma- ( s1 1 ene to) 

L- ¿tte~o anos. meses. cuanto ? 

Ma- 20 ai'ios 

L- veinte anos ¿ y siempre en la escuela prtmar1a ? 

Ma- s1 

L- ¿Trabaja ambos turnos. dos plazas? 

Ma- dos p 1 a zas 

L- ¿en esta m1sma escuela? --L- ¿Cuando estud16 para docente h1ro la licenciatura? 

Ma- no. la normal Que yo cursé era de cuatro a~os 

L- ¿Y qué fue lo que la mot1v6 Para entrar a oste campa? 

Mii- pues en un pr1ncip10 me gustaban los nl~Os ... 

L- ¿y ahora ya no le gustan? 

Ma- no pues st. poro ahora busco otras no? 

L- ¿Qué cosas son las Que en esa büsqueda ha encontrado? 

Ma- (si 1enc10) 

L- que la han satisfecho o formado profesionalmente -- més bien te motivan otras cosas. intereses a veces proptos 

L- ¿Puedo mencionar algunos? --L- ¿so refiere al salario? -- el salarlo no. realmente en ning~n momento 
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L- maestra ¿qué tanto ha podido usted f'"ascatar do nsa v1da personal 
que llevo en casa paro pl.usmn,.-Jo de alguna manor-a on ol salón de 
clases? ¿Quó cosns son 1mpo,..ta.ntos pura usarse o df"socharse en ol 
aula? 

Ya- no cnt 1endo 

L- S\. es doc1r, su vida os distinta en ol so1lbn do clR1'5.E!S y en su 
casa. -s t • de t 1n1 t 1 vamen te s 1 SP des cu 1 da 1 a c«.1sa, so dor.cu 1 dH 
todo, def1n1t1vamonto tienes Quo bu'"i.car otra manara dn soluctonar- los 
problemas dP Ja casa y no meterlo~ on ol trabaJO. al r.ontrar10. s1 yo 
tengo que traer algUn material tongo Quo hacurlo alllt, tengo que 
hacer el SPmanario An ""'' r.a•c;a y us t l('mpo ctuo sn osoa abarco mAs 
tiempo en el trabaJo que en m1 vida porsonal, on m1 cas•-' 

L- ¿De quC manera le afecta asto a 111vcl por5onEt1. nn s.u tormac16n 
como ser- humano? 

Ma- s1 afecta porque se olv1d1-t uno de uno mismo y al pr1nc1p10 
de cuentas de uno mismo y luogo claro vienen los domas do la casa 

L- Maestra. dentro del salón do e lasos encuentran ciertas 
problemht 1cas ¿cuAles son los problemas mas cnmunos quo ha llegado 
usted ha encont,.-ar a lo largo do su carrera? 

Ma- m1re a.:;.I do rap1d1to una, so obsPrvan a v1•r:co; mucha -cómo so 
1 lama- sobrepr-otocc16n a vocns en los n1nos y a la larga eso pues s' 
afecta, por 01omplo hay nit"1os on pr1mE!r ano ahorita tongo aqu\ ese 
problema, los paphs nparcntemnntc no los consienten. 
inconscientemente d1gamos no. pnro en la ca~a ya ha de ser otra cosa 
porque ya aqu' estando on ol salbn emp1n~a a l 1orar y como que 
extraf'la a su mamA y Quieras o no, pups s' afecta. afecta a uno POF""Que 
t1ene uno QUe tenerlos y buscar I•• manera para soluc1onarlo. por 
e1emplo 1 lamar a los papbs, ver por donde andu el asunt1to y este y 
si se da uno cuenta, lu~go Jos niños se omp1o~an a preocupar 
tamb1én por lo mismo 

L- ¿Y es tos son los problemas mhs comunes? 

Ma- no, hay mas, por- ejemplo la des1ntegrac16n fam1l1ar-. los n11 .... os 
no lloran pero s1 lo siento. como Que adaptan mas, osea 
buscan algo. un car1no. una comprens16n, un calor 

L- ¿materno? 

Ma- un calor Que ya no esta en su casa 

L- ¿ Y enfronta los problemas siempre de la misma manera o cambia la 
forma. la técn1ca. etc? 

... _ no siempre es lo mismo porque los este. la respuesta 
siempre es la m1Sma tampoco. el apoyo de los padt"ns tampoco. si 
no encuentra el apoyo del padre de familja. tiene uno que hablar 



el di,.-ector o dlrecto,.-a pa,.-a que el Jos también nos apoyen y s\ nos 
apoyan hasta c1nrto momonto, de ah1 va so pasft uno al OJF 

L- Estos p,..ob1omas comunas, ya Que pa~nn a ~e,.. algo de los cottd1ano 
que se v1ve en Ja escuela ¿de},¿¡n a usted de sorprende,..Te on algUn 
momento? 

Ma- son normalns no? 
espantar 

bueno yo 1 os veo as 1 , no se debo uno de 

L- claro que no, pero stcmpre debe darlfl5 soluc1bn 

Ma- s1 siempre 

L- Es dcc1r, son normales hasta cierto punto, pero debo darles 
solución do alguna manera. F.n relación al traba}o docente en Ja 
escuela p,.-1mar1a ¿cOrno d1 fcroncta usted et traba Jo docente de 
primaria al trabajo docente do otros r11veles? 

Ma- ¿cómo niveles. en qué sentido? 

L- Es dec1r, r1 maestro do secund&ric, prPpa,.-ator1a, universidad, en 
qué os d1foronte al maestro da p,.-1mar1a? 
Ma- yo croo quo todo dooendo do la proparac1Qn, de Ja preoarac16n, 
as1 sblo mo voy a desenvolver en el nivel que yo quiera 

L- ¿No le parece mAs fAcil o ml:as d1f1ctl? 

Ma- yo 01enso qua no ha de ser d1f1c1l 

L- ¿es lo mismo? 

Ma- no precisamente lo m1smo, porque mlra. sl te das cuenta el nino 
do educa e 1 0n pr 1 ma,..; a t 1 ene otros intereses y sus probl omas son muy 
PeQueñltos y ya el n1no de secundaria, bueno empezando desdo qu1nto 
ano a los ntnos ya Jos mueven otros intoresos. son muy inquietos y ya 
presentan otros problemas milis graves y t1enos que buscar la manera, 
pero no es d1f,c11, impartir ol conoc1m1ento yo pienso que no 

L- Ademb.s do los cursos obl lg~tor1os para subir do escalafón ¿qué 
t1P<> de cursos de t1po formativo rec1ben ustedes? 

lila- pues son 1nv1 taciones. convoca tortas que nos llegan de var 1os 
lados, especialmente de Toluca. no siempre se 1mparten en determinado 
lugar. p0r decir la Normal 8, sino por 01empJo, dan la 
secundaria fulana de tal y s1 a uno le interesa uno va nos mueven 
muchos intereses, uno es Ja subida en el escalafbn y otro pues. 
llega un incentivo 

L- ¿y esos cursos quo tan formativos o interesantes son? 

... _ mire son buenos hasta cierto punto, bueno para m1 son buenos 
porque luego salen de ah\ muchas "Ideas tanto de uno como de otras 
personas y otras veces traen puros contenidos QUC no nos interesan 
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mucho. pe,..o s1 como le puede uno hacer para d;ir f1erorm1nada co~a. 
como le va uno a hacer pa,..a Que el niño aprenda m~1or 

L- ¿Y ou~ 0µ1na usted dol aPrerid1za1r. siendo va m.tPstr.,.,. on est•l c1;1so 
usted es 1.:t maestra v el n 1 r'\o es o 1 Quo v 1 enr aqu i a r ne 1b1 r 1 a-=.. 
onsehanzas; cree Qup el maestro puede srg1J1r aprunct1rndo? 

Ma- pr1mf"?ro ~uo nadd, ol aprpndl."a)H SP lo da al n1roo fHl fo,.-ma 
gradu11l. d•t lo mas fac1l1to a lo m/1s. d1tlc1T y a vo•r.c•s al contrario. 
sr le~ <.J1f1c::ul tanda pa,..a ver dondf~ uno lo put~de 1r ayudando 
tamb1on o nacor como To d1Jr en una formd '~1c1l1ta y l•Jc~{}u lo mas 
dtf1c1l ·-/ este bueno nosotros hlomprc r~~tc1mo<;. c.1mh1c1ndo de grado 
nunca nos dUJdn s6l<> en rr1mrro tJ ~uour•dO .• 1 v~t=c~s n~ -como t(• dtre-
pr1sa o s.1 .:11 m .. •P~tro le agrada p.:trd c1,.rto arado puos ya. poro uno 
ap,.-cndo a. ose>a uno t lf'"" quo~ 1nVP"'>l l~·l.r lo q•H• va unv a d.11r. 
PUC>de uno venir por nJt>mpl1; y o;t.'r>tc1r~>f"' n.1d.1 md•., U"'>l"'J<l 
tiene Que ost.ar empap~ndosP d(• 1.l·~ c.o•.,l~ 

L- f"ntonces u·~tedt•'o• tnv.-•st 1~1ar. r•·~JulnrmPnt" lo au" les van ll da ... a 
los n1r"los ¿tam!;.1Cn 1nve"'>t1ga•' partt u<;.ttodP•-. C<Jl'1"líl m.t•••.lros"> 

Ma- s\ m1,..a. regulttrl"'lf?nto nnsotro"'io tt•nPmoo; un plan un p...-ogr;ima a 
seyl.<1,.. y llPnlru de t.>Se orogrdmd no•.otro•. t:~nemo•• QUf" correg1rlp o 
aumentarlo un poquito mhs lo au~ unn VH il tldr, no n~dd m•s se ~il uno 
a Qul_•d.a r con 1 o 

L- MencTonO u~ted algo muy 1mpr~rtante en rela~•bn a la 1r1vo~1 1gac16n 
Que ,..ea 1 1 zan pa ,..a 1 oc. ~ 1 umno-s ¿qu~ tanto eo;a.-;. 1 nvos t i Qac 1 onp•; 1 es 
s1rven a us.tedt"'s. los. mdlestros ne:> para dar los 
alumnos sino para la formac16n dr s\ m1s.moo;"> 

Ma- mlra St te das cuf:'n1a. r10.:;.ot,..o ..... tPnemoc. que e<;.tr1r actlJi:1l1zado.:;. 
po,.-que SI no se va ur.o Quodando arras. t.anto p.ar·a los alumnos como 
para uno y a. veces 1 legan tamblen los padrus de f¡tm1 l 1a y tienen 
alguna duda porque pues las cosas no se van Q•Jedando .ttr~s. dt,.-hs de 
los conac1miontos antcr10,.-es, po,.. d.-.c1r, Que es lo m1~mo, pr!ro qun a 
veces no recuordan o no sé. v 1 ent~n y 1 e prpgun t .a.n a uno no se 
puede uno Quedar cal lado 

L- ¿Tienen espacios de form.-1c..10·• en un curso normal. no me ,.-ef1ero a 
las convocato,.-1as Que v1~r.en de l..i SfP. sino dentro do un horar10 
no,.-mal de clases Qué espacios dr~ tormnc1bn pue<1•_•n r-escatablcs 
para usted? 

Ma- nada mas se,..,a a la ent,..ada. la cnt,...ada nadd mas. 
convocator1as de 

nos l 1 cgan 

L- ¿Oué espacio considera ustc~d qur 5f"? puede rescatar para ser usado 
para la for-mac16n de maestros en un ciclo escolar norm.11? 

... _ sl se han pedido. pero este. no~-. han dado vueltas porque por 
ejemplo hemos Quo,..1do que roas contraten pe,..sona5 con cspcc1al 1dad en 
determinada área y nunca nos los dan. siempre L;omo--. los mtsmc,o:; y nada 
mlls te están -como se d1Cn- sacudiendo y y.a 

86 



L- ¿As\ Que son los mtsmos compa~oros los quo los 1mparten? 

Ma- s' 
L- ¿Y esto v011do o no 1eG h~ sorvldo? 

Ma- s1, pero 01omp1o Yo ya tongo 20 ar"\os aQu\, 
aparentementu son ponu1 tos, pero no. ya son bn~tantos y yo ya no voy 
a la escuela. pero lo que yo me acuerdo qun v1 on la secundaria, quu 
vl en la normAl. por dec1r, ya nada mas nos \o estan sacudiendo, p~ro 

una cosa d1forontr. Aloo d1faronto, todo lo v1mos. todos sabemos lo 

L- ¿Qué tanto s~ aprendo do \as oxpor1enc1ns comunes Quo tlenen los 
maestros? 

s1 se aprende bA• ... tu.nto porQuo por oJAmplo. s1 algulon le falla 
como ensenar h1stor1a. pues hay cornpa"eros quo t icnon la fac111dad y 
to dan las técn1cas y es bueno a lo tnejor no te s1rvr esa técntca, 
pero a t1 se te v1onc o la monte otru 1dna. otra forma do apl icarlu 

L- ¿mas ad~cuada? 

si 

L- Ustud dn mara.!ril pt!rsonal ¿Qué espac10 rescatar'ª pn.-.-i la 
formac1bn de los muestras? 

bueno en m. caso no lo tengo porque las dos plaras mo abs0rvtin 
por completo 

L- el traslado, el hor-ar10. - llegar a l.E\ casa ya os muy tarde, 
sal 11r muy tcm'.:,,·ano. no. e-~; 1mpos1blo s1 habr\an espaclus. por 
eJcmplo para los maestros que traba]an sblo turno, sl os bueno y a m, Sl me guf;tarla por dec1r no? yo traba1ara on la manana 

L- ¿por dOnde v1ve usted? 

Ma- como a una hor-a. con decirte QUo llega a veces uno s1n comer. 
hay n1 ose espac10 

L- ¿Croo quo son suf1c1entes los estud1os Que se han hecho sobre la 
escuela primaria? 

Ma- a veces son buenos. pues tÍJ estas aprovechando ahor 1 ta no? 
pero hay personas QUe luego vtenon y te de1an un montón de hojas y 
resuólvalas es bueno no? pero cuando uno tiene mucho trabajo a voces 
es impos1blo bueno yo observo b1en su forma de trabAJO 
ahorita parQue tÍJ vienes sólo a la hora del recreo. bueno aunque ya 
ahortta me Qu1taste m1 hor-a de comida 

L- pcrdbn maestra. ya para terminar ¿si usted tuvier-a un espacio 
de formac,bn en un c1clo normal. estar'a d1spuesta a entrar en él? 
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Ma- ;hay pues claro quo "''' yo he tenido ganas do ent,.ar A 
e-stud1ar la normal superior. pero no, l<'t verdad se cansa uno. n1 
v.acac 1 enes. a voces he Quar 1 do 1 r en vaca e 1 ones. poro a veces me 
salgo por Jo mismo 
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E3-M.A/REol:cA VI TC VC:LASCO .. D GOO. 

Laura- Me d 1 ce usted quo y.Y 1 1 eva 20 al"oos un o t cq.mpo de la doce ne 1 a 
¿s1emprc ha trabaJado do'S turnos o sblo uno? 

MH- genoralmnnto dos turnos, ahor1 ta trabHJO ta fodaral y a<lu\ 

L- ¿Ouó tue lo que la rnot 1vb en aQur.l onloncoF. para dod1carse a la 
docenc1a? 

Me- ¿qu1ure Qu1..~ lo d1gH. yo la verdad? no era m1 vocac1bn. Porque 
vocac16n era llegar a un n1vul mhs o levado. dlgamos a nor una 
11cenc1ada en Oerecno. nada mAs Que hubo factores que prou1c1aron la 
situac1bn do qun no llegaran la meta QlJC t11n\a yo programada 
mente. entoncus des~JrEtc1adamente mu Que 1ncl1nar por 
carrera. pf!ro con ol tiempo, conformn va transcurr1ondo éste, lo 
uno haciendo p<c1ra QUt.~ lL" tomr- cctr1ño a los n1nu'!'"~ y tal ver s1 yo no 
von\a con esa vocac1bn con ol tr.ttu con ellc•s 

L- En 
d1fcrenc1as puede 
niveles al trabaJo 

acadPm1r;a uasb ustnc1 por V'tr 1.1~ et~pas 

re~.c.;,.tar nn cuanto ttl trlt.tH·IJO docente dP 
docerlTe de la c~cunla pr1mar1a? 

Ma- ¿on oué a••Decto? 

¿qué 

L- [n general, pcrc:;.oqal"~s. lnteleclualos, metodolbg1ca-,; <11 f·?l'enc1a~ 
sustanc1alcs auo ustod encuontrrl en cuanto a to<1u el Quehacer docente 

M.a.- no ont 1endo b1on la pregunta 

L- s\. las caractcr\st1cas do la escuela pr1mar1a muy 
partlculares. as\ como las de lu secundaria, an fin ¿cuhlos las 
pr;nc1palcs d1fcrenc1as que usted oncucntre:1 entre el trabaJO 
de niveles al tl'aba10 auo usted real 1za la escu~la 
pr1mar1a? 

M.a.- bueno siento que hay una d1 ferenc1a bastante marcada 
aspecto. porque nosotros siento, prodrla yo presumir en este aspecto. 
que uno. como maestro a n1vnl pr1mar1a puedo uno mas conocer de los 
nir'\os; su personalidad. sus lncl1nac1onos. sus 1ntereses y porquP a 
otro n1vol no os posible por la gran cant 1dad do alumnos aue hay en 
nivel secundaria y en nivel superior. porauo yo trabaJé. tuve dos 
especialidades 1nconcluqas; la de 1n9lés y lo do b1olog\a y me gustan 
mucho a m\. pero cuando ustuvo yo en contacto con los nir'los lde 
secund~.ar1a). para m' fue muy desagradable ta actitud. osca actUan de 
una manera totalmente diferente porque, porque ya los n1ños a eso 
nivel de secundaria se da ta etapa de la adolcc:;.cenc1a lo que esta 
determinando el cambio muy marcado on s~J personalidad y por e'!'>.u razbn 
no. en lo personal nn me agrada, ya son n1no~ muy groseros. como que 
no saben QUP. etapa de su vida ostftn pasando. son muy variables en su 
forma de pensar; unos niños totalmente d1forentns a los niños de la 
primaria. Por esa causa yo dcJe de estudiar para ospoc1al1dad. porque 
na le vi el aspecto econbm1co sino el aprcnd1za1e y los ninos de 

89 



pr1mar1Et ~;on mn1oro~ ouu los do s.ucund;1r1.t µur muchls1mas raLOno~. 
entonces yo por lo ,1un 1nu 1ncl 1no mn1or fui-.. pnrm1tnoc~r nn ol n1vcl 
p,..imar1a porQuo los otro"'. .n1nos pues si h.ty qun <>.nb~,..lo'!"". •"ncausa,.. 
tamb1on verdl'td? poro ya hoy mlts facturl!S qtH' doform1nan su 
person.1:111 tdad y yn omploJ'an .. 11 actuar df" manoro-1 d1fnrentr! dt" ~•ctuar y 
de pensar. t~ntonces pn,..a mi, r.on toda hon1•~t 1d.-1d, fu,-~ d1•r.ropc1nnanto 
os ta s 1 t wur. t On 

L- ¿Cuhles son luo.;. prut>lt.Hn:.t 1cas m.'1s comunrs qui~ so pros.untan on el 
auld d1a pr1m¿1r1a? 

Ma- cada n1r\o para mi t 1enc propia p1~rsonal 1c:i<'td, su propia 
htstor 1a '-.' qur adem.'.1s debo tJno como manstro uncflu,ar lo~ dobldctmonte. 
ontendurlos. compr1•ndorlos. porquo ns mucho, J..>Hru ml mucho muy 
comploJa por esta ra.·On r.>r1ric1palmonte on t!l t•1rr10 VPspnrt1no. nn el 
matut 1no no se vo tan ma.1·cttda la 51 tuac16n PconOm1cH. morc.11. qué se 
YO, do tantas cosas Ql'º no se alcan1an a cuptar on fªI turno matutino 
porque estlln mlts homoonncos Jo<; grupo~ on todo,,.; lo~;. a<;poctos y en 
la tardo hay mllc; v1tr1antl~ do cBractHrrs. de t>f"rsonal1dades. de 
personal1dad un si. ¿porqu~? por la !>Onctlla ra1bn de Que son 
n1r-1os do cond1c1bn económica b.astanto cr \ t tC<t, pordonando la 
oxores1bn pc-drlan llamll,..solPs -terc::ormur1d1St<'t·•··. ¿porqué<> porque 
hay mucho n1rlos quu ~•ufrt'!'n problomac; muy tuertos y Que s1 uno como 

Jos ont 1nnd1.! a ol lus so lofi err.p11~.-11 a deformar 
personal 1d.1d uno coadywva P'llrd la doformac16n do 
por sana 1 1 dad 

L- ¿Y os.tos prolllomas Pt-"?Quorlos o urandni:, c:JlJf"' sn dan a vocos tan 
comUnmonto. por so parlto do lo cot 1dtano dOJéln do s.orprundnr lfl en un 
momento dado? 

Ma- no no me sorprondt~n porQlJO 105 año~; que 1 levo do sorv1c10 me 
han servido para conocer porfectamontn b1on a los n1nos. entonces 
nada me sorprendo porque on cada niño ns. mwy dlforonte su carhcter. 
su forma de ser. no so nscanda 1 '•"ª un n 1 vol econOm1co, no se 
e!'icandal iza ntvcl 1nteluctLJal porque hay muchos factores que 
determinan. para cr 1ter10 do los mas importantes; el 
aPrend1zaJo de un n1no a n1vel de escuela vespertina. es la 
al 1mentac16n y la al 1mentac16n. carecen de olla los nir'ios de la 
tarde, muchos n1nos so vienen s1n desayunar, s1n comer y sblo toman 
un al1mento al dta. otros niños trabajan y llegan aQut a la escuela 
con la problemat1ca d<! que no han real !Lado sus al lmentos o que 
senc111amento no t1enen algunos a sus papas. no go7an de sus padres. 

Tuve un caso hace unos dtas. es hasta c1crto punto triste para 
mt parque yo lo vela al n1no, en su rostro habta una tr1ste7a muy 
marcada. se sentaba aqut en m1 escritorio. yo le doc1a; ¿Qué tienes? 
pero nada mas me osbo7aba sonrisa y eso era todo, traté de 
fntrospeccronarlo. pe,..o no fue posible. entonces dcsaparccib unos 

dtas. cuando regresb v1no por parte do , la persona con 
quien venta supuestamente e,..a una do sus ttas, a este niño antes de 
nacer lo regalaron a una persona-soño,..ita. postc,..iormcnte la señorita 
contraJO nupctas. al cont,..aer nupcias ¡obvto, tuvo sus hlJOS! y 
cuando en seña,... su esposo. t,..ataba de reprender al n1ño ocu,..,..ta lo 
siguiente; de Que sufrta los mal t,..atos muy severos. entonces lo 
reg,..esaron con su papa lo ent,..ogaron con su papa po,..que la rnamh lo 
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abandono. 1o ,.-ogaló el papa ton1a. 01,.-a pe,.-sona. Posto,.-10,.-mente 
aquel la '-'o,..sona lo ma1 t,..ataba tanto Que el papa tuvo Que doshaco,.-se 
do é 1 1 1ovhndo1 o con una dn sus. httrmana~ (do J papa} v con una dn sus 
sobrinas. ffntoncos. fueron Jan quo vtn1eron y mn platicaron el 
prob1oma y yo lec,. d11e que no Jo sacaran porque iba a toner proolomas 
do ad11ptac16n on otra oscuola. pnro 1ns1st loron y e.o 1o J lovaron. 
Podrla yo contarle 1nf1n1dad d!! casos. que unu comu ma•~-=-tro detecta 
uno o ve uno y hay que ayudar a esos n 1 f'loc; porqun no vamos a 
coopor-ur- nos.otros. para hundir-lo • s1no que vamoc; ayudEtrlos a que se 
supor-en no a Que s.o hundan mhs. yo tongo un panoramn y un concepto 
que Q~• el s1gu1onto; un módico, s.1 t1ono en !;.U~~ manos 1t un pac1entP 
y lo VL• que rstA muy gravo y so muore. puos ytt. r.n~,.-o s.1 nos.otro~ 
lesionamos a un ser que se esta fo,.-mando. lo los1ondmooe; par-a s1nmPrn~ 
y considero que lo )a.bar- como macst,.-o os. bastantn 1mpor-tantn porque 
en las manus de uno cstti eJ futuro de cada uno do ni lo~ y Ql_.~· ante!"> 
queo nada e!i reconocer quo efoct l\,uotmonto son ~;nr-t•'> hurrlitno•• y qur nn 
nuostr-as manos esté el futu,..o de Móx1co 

L- Munc1on6 algo muy 1mpo,..tante en rnlac16n a la fc,,·mac1ón de los 
a 1 umno~~ ¿quó sucedo con 1 a~ f ormac 1 ón de 1 os. docen 1 H!",, qut'- f!S.pac 1 os 
de for-mac16n tienen ustede~? 

lila- a nivel estatal siento Que se lo do111n A cAd~ uno a c..r1t<!r1n. 
ahor-1 ta. con la carrera m_..g1stnr1al Jo ostlln a unq obl 1gando H qu.-. 
VdYft uno y se estó uno prc.oarando cont 1nunmente a fl"'"clvP«,. de Tos 
cul"'"sos que 1mpar-ton y otras compa.r'"leras que s1 ost!-tn estu•J1ando. 
tr-atando do prePé:lra,..se en d1st 1ntas &roas vnl"'"dad..,. Pues par..i 
superac16n de el los y oara tener un pano,..ama mA!""~ clal"'"o de lo quP. r•S 
el n1r"lo, de lo Que cs. el ap,.-endi.raJc, en m1 caso n<>, yo ya voy e.
sal 'ida y no es Quo no me 1nteroso, po,.-o como yo ya mo rct 1,.-0 de aQut. 
yo voy a seguir estudiando a nivel fedo,.-al porque ~., rne 1ntcresa 
mucho. me 1nter-esa el aspecto de la supcrac1hn, en ol aspecto 
poda96g1co a ml me gusta mucho mucho la ps1colog1a, en el a-;pc~cto 
ps1col6g1co. en el aspcc!Cto digamos docente mas mfl•:; yo mo 1ncl 1no oor 
el aspecto ps1col6g1co oorQue mo gusta mucho vAr la rcacc16n de los 
n1l"'los para conocel"'"los bien y oncaurarlo•o bien_ yo cons1do1"'"0 Q1 . ..u.? lc1 
pslcolog,a es una de las ramas b8s.1cas para aprp,ntJ1.raJf?. la buPna 
conducc1bn do un grupo. po,.-quo conoc1ondo al r11no a t ravPs d~ la 
ps1colog\a debe uno de encausarlo. trata,..lo como a ~-.erns hum.:inos y 
encausar-lo correctamente. entonces si me di JOl"'"An a nivel ft•Oeral. 
¿rnaostra. en Qué quiere hace,.- ospec1al 1dad? Put~s con toda honcst 1d.,Hj 
me 1ncl1nar,a yo por el aspecto ps1col6g1co 

L- ¿S1 usted pudiera proponer un espac10 du formac16n que no fuc-ra 
obl1gator-1o. en un ciclo escolar normal. cual p,.-opondrla? 

lila- uno muy 1mpo,.-tante que he obse,..vado a.1 tone,.. relación con m1~ 

compal"'leros. pa,.-a m, sor,a mucho muy 1mportante que nos dieran cursos 
de relaciones humanas po,.-Que ast como tenemos noccs1dades de la 
psicolog1a para aplicarla con nuestros alumnos, de IH misma mane,..a 
tenemos una necesidad muy g,.-ande de 1Hs relar.ront!S humanAs. porQuc a 
veces nosotros 1nconsc1entemente. s1 por e1Pmi, 1 ' ustod se SiiCb. se 
ganb un premio por hacer el meJor peribd1co. yo voy a trdtar de 
superarla y si no la supero a lo me1or entra en m1 la 1dea de que 
dobo de ser egolsta y no deJa,.. Que usted se supere. yo p1enso Que 
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debomos r-ompPr con n-s .. "ll bar-r-or-.t.1 t.1n dr-.-.!~t 1ca <t•H• IPnf~mns nn todos los 
c'r-culo~ soc1...sla-s dl'I mdu1stnr-10. nl puor l'n••m1uu dtd maa1stor-10 os 
el propio m.a1--str-n. ontonces yo p1rnso qut? pt11r-.-. qtJ1• lf'OOrm1ne usa 
SI tuAc10n (•S d1~ sHmit 1mpo...-tanc1d Ja..:, r-Hlac1nnPs tH..imdna•-, t•ntr-P lo~i 

mal:!str·os y dt> ah1 pJr11r h"'r.1tt ndelanto y p1nn~.n ·UUP darh muy l.Juonos 
frutos e 1 hecho do Qun L!S t 1•mo~. rducado~". d.- Qun acep t pmos a nuestros 
comp..tr'lüros corno son. do qun no sur 1 dn r 1 1,1a 1 1 cJ.1dt~s t>n t ro nOtio t r-os a 
nivel profus1urutl y dr QUl"> no. por n1ngUn mo11vn •,n.1mo•c;. nnnm1gos 
entro nosotros 

L- Maestra nsto que monc1nna ·~~•muy 1mport.tnt1?. ahora que ha pasado 
con algunos mapstr-os mo he percatado dt~ 1~l To ¿u..,trd que aspuc10 
temporal r!'"'>Cutar1rl p.-..-a har.••r .1lgo por- l<t.""• rnlac1011p•, tllJman.as entre 
los maestro .... pon"'>ando ,._,,un r-1.:lo norm.11 dP un ano n~H;olat"? 

Ma- el m,-.s 1dbneo par-Et que nosotr-os tomlt..-amo..:,. cur~;o•; dt-! lo que 
neces1 tamos. l>unno en m1 c.-1s.u, <.;,p,..\a f.1t)uloso un t•<ir-.-1..-10 accos.1blo 
ser'a ol s.J1tu1dn pot" la mañuna porQlH~ la mttyori.1 du nosotros 
tr-aba.Jamos dO":'> turnos.. dt!snrac1JdJmt~nto Jo<.;. m,1ps.trc_.•-. l'"'.lamo!"". muy mal 
pagados. cualq1..11or pnrsona_ on cuoH1lqu1n...- otro luu.1.-. dt> cualqu1nr 
'ndole. dn cualqu1or- carrn,..a. gana m.:'1"> qun no.o;.otro•-.: nosotros ante 
Jos OJOS dP 111 soctndad C"Stdmos mDy t11Pn Pi'l•J·•clo•;. 1.1 tt?lt•·., 1~•10n ~•" 
Jacta dn dP-c1r QUr -=.e 1 c d10 tttnto dn ;.HJm(~••to a lo~; m.u~stro-; y se les 
dio esto y es.to y ganan un d•nnral. yo Qu•-;1c,..'l QlJC po,.. e1emplo 
uno de los senores. que &st~ por al lh ~rr1bH, que dc~.arac1adamentu no 
pude escuchar su nomb,..e µor-quo estaba yo hac1nndo m1 quchacc,... sn dio 
el lu10 de dec1,.. quo ya no iba a haber un sblo aumento pArH Tos 
maestt"OS un lo que ,..es.ta dol ano porque uanbbamos un sueldo supn,.. 
supe,.., entonces yo qu1s1cra que esa persona que dtJO os1o 5e le d1e,..a 
se 1c dotara qu1ncenalmentc de lo Quf""! nosot..-os pPrc1h1mos. haber si 
cubre sus gastos, los mbs olementalos.. con el sueldo de un maestr-o. 
desg,..ac1adamentc hablan muy a la 119cra y qu1~1era Q&~H Re ous1e,..en en 
el lugar de uno yo p1en~.o que un maestro bien pagado no 
neccs1 tar1a t,..aba1ar dOb turnos y diera mucho mb5 con un sblo tu,..no y 
ser- 1 an ; muy buenos maes t ,..os! y sa 1 dr l an , muy bu<•nos alumnos de 1 a 
escuela! 
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E .. -MA/VICCNTA VAl.C"N.l'Ut:l A (JU'.GULARJ LACION) 

Laura- ¿Maust ra. quó momonto entro usted a la carrora de la 
docencia? 

Ma- va t nngo :14 ar'los 

L- ¿QuP. fuo lo quo Ja mot 1v6 a roul 1.-.ar osto t 1po do trabajo en la 
oscunl.1 pr1mrlr1a? 

M.a- buonn o•-; <JUfJ antes. los ct11qu1 l los nran mh.s calm;tdos. en su 
total 1dad er'-"n m/1~• d1-=;.c1ol 1nados y mhs resnonsablos sus. padres y van 
p11sa.ndo los ar\os. y un la H.ctual 1dud ol modio Que nao:-~ rodea, lo~ 
alumno~; trc1.tia1an poco, lo .. ~ PM<frP""• salpn n trubuJHr, ya ne. ~s Ju misma 
rosponsab111d•td do los padrP~. los <jf!Jlin totalmente ~olo~ a quP r!I Ju~ 
avoquron :su 1ntprf>s prop10-p,•r•;on.<1f v hay n1r)o•-. quo c,.1 lo 
aprovechan ol loo:, ~.olo~. huy ,,,,·,o~. qlH.• rf•qu1,,ren por :noc.J10 f'p alfJU1~n. 

quf" f'stC. uno cor1 ul lus e;: Taro QllP hHy rn.to•.tro•. 
t 1onf'n prot~lPmas y s\ hatJf_•mn-s rnal'~.>tr-o•• QU(' los rh1qu1 l lns d 1c:••'>, 
voy porque• n•u reniott"ian. no voy porrup mp t ra t .tn mal o y 
cntonr.o~ ah\ uno entra i..iarJ qun ni los, df> c1Prta. m.'ln•!rl.I t l•~n<~n que 
mot1varlo; s1 lo h.tce•; as, tP queda ffiPJor. vcarnor:, a v'•r P~to 

ver Que t r. va a cos Lit..- t rut•rl Jo, ahor T t rt nu t->11nd1 .. ; p~r·o va~~ a t~"'_.::,,,... 

pero al n1r"10 pienso Qut! el t!ducanc1n dPbP v••..-- como el ma.,.·~tro l(' ,..~-.ta 

d1r1g1pndo y t1re~t..1r 61 intpr('!o~. ,qu•·· m.'t<;"" 

1- En rr.lac1bn al tr.·thHJO Ql.lt~ r1-rll1.-a cor1 lo•.> n1no•", ""'' lL1~.1'.,dr->Pr-,ft_• 
de pr1mnir1a, snhnmos que nl rnat>•itro dP pr1mar1tt t11,ne c.¡r.:ic!t•r'··~l<.~o; 

muy p..irt1culares e.Qué d1fr.renc1.as pncuf!ntra entr-P ~1 tr.-i,t,.otJu d<Hr>nt•• 
de otros n1vc:olos. al trab;J.)o doc..nn!P <1·~1 ri1vrl i::1..--1ma..-1a: m.~s 

fAc11. mas d1flc1l, c6mo lo considera u~ted? 

Ma- os dt<;t 1nto porqup el mdlJ•;tro dn pr1mar1~1 PS1)1 11nn cnn·c.tar:tf" e:<''' 
ellos oseft queo t1enpo ,,,t,-.gro su grupo y Pl miH)c-,tro C:l .. -.~,. l<1 
secundarla lleva en formo.1 \ntPgrd va..--1a!'. matt~..--1us, vcir·10•:. rnHe~.1..--0'.. y 
ya a 1 gunos que df'~Sde que 1 1 PC1an, d'~~dr! 1 a puor 1 u nmp 1 , •.. .,n a p--. ~ a.r 
hdble y hable y el educ.Rndo ~st.3 capacitado pa..-.<t tum...J,..-- notct dn lo qu•~ 

el maestro esta e><pl1chndole~• v puode .a gr.-tndt'"'- 1a~.9os tornnr nrit...J, • .., 
su manera porque no va a hacpr una letra e.ccelpnte, rl 
signos. fl~chas. no sé. ella~. ya t1('nun su noc1bn pa..-t1cul~tr, p~..--o .,,..., 
introduce des.de Ja pr1mar1.a para hacerlos t~ntrenar por dec1rlo .ls.i ya 
desdo quinto y sesro porque ya hay muchos QUr! dicen; i'IQU, lo tnnno. 
no escr1bo nada y llegAn a ser profes.1on1stas y s, hay alylJnos qur 
t1encn la hab1l1dad el sentido que lo retienen , pero hay 
chlqu11 Jos que cuesra rrabHJD PRrd retenerlo, s1mplemP.ntc cuando 
nosotros d1ctnrnos una orac16n o un cnunc1ado o cuolqu1or phrrafo dl"~ 

cualqu1or pég1na, el los no lo captan todos part!JO, sOlo una cuarta 
par te y 1 os demas d 1 ccn; ¿qué d 1 JO? ¿qué? ¿no mr:> 1 o rcp1 t r. otra 
vez? , entonces al 1' t 1one uno que busc:.ir Ja forma de estar 
trat~ndolos; voy a decirlo despacio y lo van~ rcpot 1r ustedes. pero 
si no lo captan otra veL lo volvemos a reµet 1r entonces 1amb1ón 
aqu\ induce al educando de no tener por la como dice el 
dicho comün; por lo que es que no puso .atonc10n o a ól le 
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CUA~ta traba10 rAtonrr por c1•1rtos prol)lpmJ~ '¡ur ni os.ta pnn~ando do 
su CU!>d m.ts no dol QUP. se esth h;:1tllanda. tHlloncns poro ot 
r.ducando debo dp estdr P"-•rt'"'•ntt-• purqtH• ~lomos v1sf<1 qup di quo le 
cue~tn rr-aba]o y ret 1cne. prru s\ ,-.s IPna.• . .-11 Cc-Jbo cJt•l t 1nmpo 
los QUH moJor hacen carr-er.:1 quo los t 1nnpn la h • .1h1 t 1dad de 
hacerlo b1on 

L- ¿Qué tan tos ospac 1 os do formac 1 t"ln t • cnpn U'"'> I t>d,. •• Q1.Jt• no sna de 
t ll.>O obl lgatorio p.nra ~ubtr psc:alafón u pdr,1 ¡,_. carrera 
maa1stor1JI? 

M.a- bueno puos ahorita ~sos ci,rsns han sul1do (,l11mamontf"'· 
anter1ormentr ¿cuilndo s•• n.1hla visto Quu por cierto puntc1JP o por lo 
que usted coldborara s@ le lbd a dar tanto? ahor 1 ta ult 'm.:1 fiar.u 
el educando y hasta el profHs1on1~t"' ruqu1ere la capacidad d,.~ 
supe1·ac10n da cada 1nd1v1duo. c1c1ro qur, ahorita el ~ale;; por mucho•.?. 
facto,..es, hay muchos no? ¿Cual es ol 1dt!cf.l? pues qu1on sabe. hd 
repercut 1áo o-1 gobrerno ""' un grado rn."I~. "·"'d podt•r ~1 ostnnc.#rlo. yo 
no lo veo b1r,n porquP. solamentr> ,.¡ Q•.H? t.?~'ith t..i1Pn preparado v es 
•••••• s1oue adrlantn s1mplemPnte con lns profps1on1-.tas que t 1enen 
varios h•JOS ¿qué desoan el lo~? pues mc1or I~ comida de sus hlJOS que 
prepararse porque no les alcanza el t 1empo. pu.-~• el ~os rpqu1erPn el 
trabaJn y n eso rePL~rcut ,mos aut• los rl Jurnnas ¿a no~ot ros quó 
nf"'s queda? traba1amos FH'l la mañana y on 1.1 Lar<.Jr- ,qtJP no~ alean.za 
para preparar turno matut 1no y vespert 1no"' nac1A. llega P.1 d1a de 
entregar documen tac 1 6n y 1 o es ta uno hac 1 on<1o aQLJ 1 o de hecho se 
desvela uno. pero en m1 caso Por e1omplo. rn1 capac,daá de sr tue1crón 
va sea por edad o m1$ años va no uuedo estar tanto tiempo sin dormir 
como cuando empocé a trabaJar. prefiero me1or dormirme y hacer lo que 
m~s se pueda en el transc1..,1rso del dld porque ya viene uno cansado y 
ya no es capar uno de mLJchas cosas. on caml> 1 o e 1 1 oven s 1 es 
capacitado para olla. pero so ve dtarrado y oso también ropnrcute con 
et t1empo en el organismo yo lo ast. ustodr.s quo 1 levan 
11cene1 a t LJra. nosotros que s61 o 1 1 ovamos tres ar-1os de norma 1 
1mag\nesc • entorices ya la preparac:.16n. ust<P-á~~ Yd vrt._~no mds arnplra 
porque han leido un poqu1 to mas. nntoncos tienen otros conoc1m1entos. 
otras materias integradas y e~o va a 11comoctcir ¿o cómo lo ve usted? 

L- ¿s1 LJSted pudiera proponer a pesr.tr do os tas caracter,st teas v 
l1m1tac1ones do tiempo. un espacio de formac16n en un c1clo escolar 
normal. Qué espacio rescatarfa? 

..__ PLJBS volvemos a lo mtsmo. qué lapso de t iompo hay? 
QUe el maestro y el t .. lumno no t 1onon ol espnc10 para podo,.. soluclonar 
V ampl1ar su conoc1m1ento. llega también cansado el alumno. ya de una 
"forma o de otra. aunque de hacer mandados pues ya nomás 1 leoga por e 1 
medio de conseguir un papel. porque pues ahortta on la .actualidad ya 
no hay tantos allimnos grandes como anteriormente habla. d~ 13 O 14 
anos en cuarto. en tercero o hasta en pr1mcro porque ese 
también es el descuido de nuestro~ padres en lo económico. Que ya no 
les alcanza porque tienen var1os h1Jos. es otro factor QU~ repercute 
en esta s1 tuac16n y hay mLJcho do Jos padrc5 que d1cnn 
¿para quó vas a la escuela? sólo vas a pordor el t 1orupo. no vas a 
aprender y eso ya vrene de ral?. no es do ahoy. ya de años 
anteriores que los padre no por-Que cada pudro df"!: fo:1n11 l 1a que 
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no se obl•gd a mdnddr a como soa d sus h11os. por eBO también 
repercute todavta en nuestro pats. va hay partes que totalmente no 
saben loor entonr.es ora es ot,.-o de Jos motivos t11mb10n. de que 
muchos de nosot,..os cuando nos mandan lejos. a los rincones do la 
repUbJtca. no queremos 1r ... - y también hacon fdlta allé Jos maestros 
• • . y no quo,..omos 1,.. porque so sufre. ast como ta gente suf,.-e po,.
atta de mandarlos a la escuela •••••• el medio donde nos toque 

L- ¿entonces usted considera que es sólo el tiempo lo que falta para 
recupora,.- un espacio de fo,.-mac16n o qué otra cosa? 

..__ yo c,..eo que es t 1empo ¿o de qué arra mannra pod,.-fa ser? o usted 
que va tiene esa p,.-opa,.-ac16n ¿ha integrado 01,..a asp1,.-ac16n? 

L- le decfa al p,.-1nc1p10 de la charla que nosot,..os podemos p,.-oponer 
muchas cosas. pe,..o os muy d 1 f fe: i 1 propone,.. algo desdo a fue,.-a. 
mejo,.. Que proponga qu1on esté adent,..o, quien est• v1viendo las 
circunstanc1as de Ja escueta p,.-1ma,.-1a y eso es precisamente lo que 
que,.-emos ,..esca ta,.- con estas plAt rea que hemos ton1do con ustedes. 
recatando todo lo que puedan p,.-oponer. ya que son ustedos quienes van 
a seguir vtv1endo todo esto 

lila- no pues so,.-an 1 as nuevas gene,..ac 1 enes. yo y.u estoy a un lado. 
sera para las n~ev3s aenerac1ones 

L- sien embargo sus Palab,..as ya quoda,..on grabadas y esta charla sera 
~omada en cuenta pa,.-a que do alguna manera. sus expertenc1as s;rvan a 
las nuevas generactones. 
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ES-MA/PASCUAL PULIDO 6g GPO. 

Laura- ¿CuAnto t 1empo t 1une rn el campo e.Je la doconc1a? 

Mft- PUPS Yi't ;>9 ar'los dt> hf'r\flCIO 

L- ¿TrabaJa er1 los dt1"-> turnos? 

Mu.- buHnO ~:.t. d p.-1rt1r aorox1m .. 1daimt•ntP del H4 QlJn empo.ramos •ot 
traba}ar el do01(~ turno. porquu ,1nter-1nrmnnffl n1.H1a más. habla Prlra 
nosotros un ... 610 turno. ncJ m1rr• vc•v a hacer ''r1~1 crlrr••cc1bn. fuP en Al 
74 por-que yo tu• trLtb·olJitdo pn cu.11ro eo~·.cut>l.1~ nr.'tct 1caJT1únlr con lo<! 
base Que tenuo anor1til, porquP yo 1r•1c1f"> 1''1 rl ''' J tr-L1bo:tJ.1r. un f:!'l 
67 estuvn ~" un lu~J<.1r y ya t~n ••1 b0.6~1.10. fl ~i1-1n 

Ildofonso, clq1JI por Atl.rclíJc'ln ¿•,1 r:C1n•1<:t' At1.•at>.'tr1·• t•n e~tc1 carrpter.1 
que se 1 Jama Vi 1 Ju N•L:ol.':)'!_, HnmPro. Po• l.l Colm1•n,1 dl1•~1.-trl'P tP"t~ San 
Ildefonso y m:1s .1dnlantn r•"->lil S.tn t~1cnla-. Hnm•·ro y .1t1I ,~ ... ·.t1Jve P"i.;1~.1.t 

e1 71, po~>tf>rlormpnte mP r.umb1(• p.1r.t ar·a. t""UIT>•J ~on las r:o•'..t~. Uul 
dest1no, dt.• J,1 V1<!.1.pr1mt•ro VldJ.tt>.1 do Mo•xico .t .tll.'1. -thn1.1 v1a.Jo r:!P 
At 1zapiln dC.éi [>Or~u(• ~111/1 t~n l\t 1.·apt1n v1vri .-•ni<>'''•···· r:1Jdf"ldn mP d1r~r<Jfl 

ml c.;:tmt.>10 D<":ra ¡lr.'j pr1r.1 S.tn A!l••»t lr1 ,.,. .• 1 ft li ·.' v .t•il p-.,,l¡.¡ve l•a~;:¡¡ 

el 75 6 , .. y cit.• cthl ··..-1 Hlf"> p.-1· .• ~ ,1 , • ..,.,.¡ .... (.IJt'l.t )O t1..t•.ta dl"l()' l ta étCJ•ll 
estoy; m.bs o mrno5 r.nmu pn t.•I f.1 ó !•, 1n1c10• y.t con In .. , do•. t•1rno~ •. 
en Si 1':11 tJ,cf~O '1.e'.ldcl m.'.I~• le']. he md'1PJ,ldO pr,'1<.flr.lmo•'1fc> •, ar-10"• O 5. lrl 
tr-aba)n en el turno ma1ut 1no cu.-tndn f:.J" por .ti J.·1. p,.ro r.:u .. ndo h•cr~ mi 
cambio de al l.'I dP San I ldofor1•-;.o ·ya n .. 1r<1 ;tr·tc1 y,;1 f•Jf' on turno 
Vespor-t1no. DO~!Or1ormnrt!P dHI f,1 hdSf.J J.1 feCtl<l t'':>f<)',.' tr;1brljrlndo do•> 
turnos t>ti San IlcJr>fnn..-,o ya ·.11 rmpr•.riltJ<t 01,- l.i <Jot>lt> plaJ".1 y f•/ 
1ntr.r1nr1to porque 1r.1L.1Jdf><1n 1ntt;,-1nc1tos. ro·• .,-,,JpprnlJmer.;1r10<:;. 
empezaron dHSOtJOS ,j,.J ifj y !n•. 1ntf•r1ne1to-.. 1.t novPd.-t<J nu·• 
entonces ~ .. n ..Jm1go q1J,. tuvp di 1/1 conocl.~ .JI d•rP.r.to,- J.i Av1 l.-1 
Camacho (!'Oro rr-f1prf .. d un...1 1•~ .. c;<...PIO pr11nrtr1.t) l.:t nu .. turri,1 y mo 
ofrec1ó Ql,,.! fur>ra a tr;st>itJdr con r-1 y m.-· r.11~0. n11r·a f(¡ qt¡u '-'tunr~~~ de 
México, te QUr>d<.1 m/i'5 cr>rc1-J do .1t1!. s1 quiere•• frrtt>.-tJ•tr vpr1tP 
adelante vine con nl director. 1nclus1ve t•I mr- tomaba comn a un 
alumno , no m<.> tom~1ba como el profesor Q<.JP yo pr.-1, ontor.c.-.~ ">1 yo 
tr-abaJc dos ano~; ..-.J la nocturnc1. pi::ro y<'l v1a1ntJ.1 d1! a.q''' .fl M0><1co, yo 
v1v1a con uno•¡, f.¡o1m1l1.ares -su mama d0 m1 p.-c1p.'1. m1 ahu(_•l1to<t- ne,.o 
despuñs v 1 que me quodat..>a muy 1 e Jos y ya dn~.puC•. r>rTHH!Cf." a v 1v1 r por 
aqul mas cer-ca y empe.l'ab11 éol rentdr nor- ahl un lugarc1 J lo y asl vino 
pasando en t 1nmpo y ya fal lec16 la aQuPl entonces 
superv1sora;Mcrcedes Gonzitle.l' Vda. d~ Aco~ta. olla me di Jo; bueno 
¿oor- quó no trabajas en la mañana? y ya fuo como mn ompnzó a 
dar 1ntertna.tos. ya luego supnr-numerar 10, yo trabajó como '1 6 !.. años 
como 1nter1no y suner-numorar10 y tr-abaJú dos u~ns como 
supornumerar-10. p~ro después consogut IH pla.l'a nn lo que ahora Yrl r·~ 

federaT 1zado. poro nn osr! 1 tf!mpo -..--.,.. lo comcri!o di ustpd- a'·ac1as a 
esa plaLa fe•J.-.réll d(! ese 1 1emoo luur~ hacr!r 1.1.,a casa. yo andaba 
rentando. entnncnr, ya t~mp~cP. a trab.-11ar- en lc1 federal y a""ol me fu1 
Jos dos turnos haste:1 la fr!c,.iil. per-o ttene uno•.; trc~ ano~; Quo s1go 
trabajando en el "'i1$1r!m.t federal1.7ado, per-o y.~ en un<':I or1c1na. ya 
como apoyo tócn1co r1e la Jofatura dn SPctor-. lo quo aqut le l TamHn 
Coord1nacl6n le h.r-tn comonlacJo. coord1nnción qun 
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a.barca muchas ... onas porque osa coord1nac16n estA en una colon1a de 
Tlalnopantla. ns la coordinac16n a n1vol esta.tal y a nivel 
1edora11;ado so 1 laman Jefaturas de o;octor y yo estoy ~n una que mo 
1nv1taron. ol Jof1J de esa of1c1na. yo lo conoc1 en una roun16n soctal 
y pues cmpozamo~ d plot 1car y yo croo le CHY6 blen mi amistad -puos 
no soy una mon!'!dl ta dn oro para caf!'rle bien a todos- poro ól 
tnvltb; v~y~sn a Ja of1c1na conmigo y que asl. otc. 1nclustve a 
secretaria le d1Jo una vp ... ; dilo tn e!"OtH~ro ahl an mi oficina y 
ya fui una ve.., a plat 1car y mo diJO, ¿qt.¡Ó ostAs do ac1..1erdn?; si 
c6mo no s1 tlJ qu1f!ros adulanto y ahl tt la misma !iOCretar1a le 
di JO; hfl.~ un.• sol 1c1 lud p~ru el proro .. ur y al paso dol t1omPo 
segu1mo"S ahl Prt IH mañana apoyándolo. esth aqul atrAo; del m1n1stnr10 
pÚb 1 1 ca de Nauca 1 pitn y 1 n verdad yo en u~o:<> dos años que ho 0$ t BtdO 
ah'. puns mo he (1ado cuenta mucha"'> cos.1<'>. mucho:•s. QUf> yo n 
voces, uno se Queda cor• ni doseo do Que <;p tH:t¡¡a dP formn d1 f<tr(•ntc 
porque 1nf luyf!n mucho•.> f.r1r,tores 

L- ¿E51<•"'- co•.><l<o. que menciono. dff Qui"! m<-1nf~r<l af.-!ct.un a Ja educ<'1c10n 
pr 1ml'lr1a? 

M.o- buPnn Pt~u~~ yo P 1 onso qun 1 a nducHC-:, bn nr 1 tl'lilr 1 <'.l se afecta 
pr1nc1palmPr>te dn.--.d,.-~ .-trrlbd, quo no sn y usted bien sabo Que il 
estddu ~'' la un1vors1di1d qut! nuebtro s•stoma educat1~0 s1omprr ~f! v~ 

truncando de un sexAn10 a otro, no tiene una cont inu1dad, do ah1 que 
yo creo que ha sido esto el pr1nc1pal factor de que nuc5tra ensu~ar1..,tt 

no cambie cr1 esa s1tuac16n porquu eso r10 es sólo a nivel bhs1co. QUP 
es la oscui-!ld pr1m..-tr1a sino en todos los n1voli:ts p~rQuf~ por eJpmpio, 
nosotros lo vemos dqu1. pues yo cuando 1n1c1P traba;~ndo erar, unos 
programas muy amplios. habla un matcr1JI muy bon1 :o tanto en la 
cuestión de libros para los n1nos como en el mcttor1ul QUIF:' no~ntros 

maneJ Abamos y ahoru toda oso se ha ven 1 do s 1 mp l 1 1 1 cando, ahora er--. 1 os 
11bros do los n1~os por c;nmplo. las lecturas quu habla en ese 11µmpo 
Que oran Ge tres, cuatro cuar t 1 1 l us., ahor·.Ft v 1 cnon en uno n un.-. ;: 
media, oso quiere decir que se ha roduc1do. s.n ha s1mpl 1f1cado mucho. 
la educ.r1<.;;16n no ha tdo progresando y no es porque no lo QUl(.•r,::¡n 
reconocer sino porqun d usted le importa el trabajo 
porque lo digo vemos un programa actual al programa do hace t 1omDo. 
lo estoy hablando a n1vol do sexto ano -porqup yo normalmente he 
trabajado con grupos do cuarto a sexto grado. la mayorla do m1 tiempo 
lo ho trabaJado con osos grados. solamente hn tenido do~ expar1~nc1as 

a n1vol federal 1.zado que he trabaJado con primor año porque ahl hay 
una cosa que. tengo entendido que cas1 a Ja mayor la los -baut1zan
con pr1mer ano. entonces yo a Jas dos escuelas. que 1 legué me tocó 
primor ano. bunno ah, yo fui a cubrir a una maestra que ten1a primor 
af\o,pcro fuera de ah, yo he trabaJado normalmente con grupos de 
cuarto o sexto- y como lo decta. hablando do sexto ano las 
asignaturas que ahora nuevamP.nte se omp1u7an a manuJctr, antes ora 
muy ampl 1o todo. aoon.a!; ahora nuevamente com1enza.n a ver el mapa. 
estamos ln1clandn otra vez las partes gcogrhf 1cas de nuestra tierra. 
parque Jos nlnos en anos anter1oros no sablnn, 1 Jegaban a conocer n1 
Jo que es •••••• entonces tal vez eJ gobierno lo Qua trata otr~ 
va.z de rescatar son los valores. en ese tiempo le hablaban mucho de 
cl\,dsmo. de la educación c,v1ca. del respeto, las normas, las 
conductas QUO debe tener el alumno hacia los mayores. ya ve que ahora 
ya so h;1 perdido. s.1 nos damos cuenta desdo la fam1l1a. ytt en la 
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tnm1l1<'11 buut1u n(J ~" t.;•otod •;1 tf~r1od tam11 1.1- • poro si u!:>tf1d 5e da 
CUPnta <>r1 1.1 furn1l1a tlJ o,.ns tlJ y y.1 110 se V<> la l1tft•,.enc1a df~ hlJO n 
pndr"L' o do padrt~ u h110.-. "''' y.a tod,Jh ~•o tlJI•~•'"· 1•r1tonco~. 1•n.-tuln"~·º 
"i 1 (H• 1 •' t 01m 1 1 1 a 1...1un t'L; 1 a ha~H· dP 1 d -.,.oc 1 o•<JatJ, v 1 t•r"• tHH.l y0ot con os.a 
monl..-t l 1dH..:S <Jfl 1...1ue ti.; t•r-•~S tlJ y yo sov. y a!>l, .,.,. no h.-iiy 1••:,o r~·;poto 
¿qu1P11 lto vn a IPnf~,. r"H~.pPto a utr,1 p .. r·-.on."I"' y .tnt .. ~ ,,-,.,,.,, • .,,,.no. yo 
H 1 mas o 1T1unos 1..?n m 1 f 1 ernµo .t 1 pda!; "" r .,,,,,_.... ''" 1 PS 
,.,~sp1?to,sb.::1 y dt"' UStPd y do- u~t11d Y ti.isla la l1•ch,1, a ""C'"" '"''' hor.lttn 
qu1• ·•H 11._ .. ~ d1c-ra la man<> .t ld..,, PP•~>nn.t•;. .1<1ul1.t-. y ,1.1 .ihor.i ya todo 
oso o;.n tia pord •do 

L- E~to quo mPnc1on<'> P~ l'fl rul.1<:1ón .1 l.t ltJr1n.1c1(H1 dt> 1.,., "'r'"''• ,qu(> 
sucP<1f' con la fnrm.a,;1ón c1o• In•.;. m.tP•;tr-o•;"> 

Ma- L•uf'no m1rP, dto la 1orm.~c1ón dPI 1n.u•"".t•u '"º v1pnc,u '-l•H' le t1.:u·~ 

dado otro r.,ml>o ahor.1 c•f'o ·•u" cinco '-IUP t1ehe dP 
ostud1.1r el m<..1P'"i.tro y Ycl s...1Jp ··d1.•q.,e l 1ct>..-H.1,1<lo t•n nduc.-.tr.1(¡n- y yo 
cr-oo qur. PlJP!O .. ~.o , • .., l(l!JlCO. p-; 1mpor t.1ntP t•l cono<.1m1l'nto tptJr1c:n. 
poro pl mLJl'~tro ~.¡o t1.tL•" Pt> l.i-. .tul.a• •. tJnrqu,. ., fl1~'•'' PStuc1tdfllt• r:to 
rr1aostrc.J o.;n l<> p1ntdn ,, un<l m1iy t1nn1to. yo rnp .tLlJPr<t<J <Jp un m.1nstro 
que nos Uaba <J1d.'lct 1c.1 .111."t f'fl ToltHa, .1qul •••• lo•s <11rf• un.o forma y 
u~f.,de'"i. van ..-, tf"n('r qup t>u~.c.ir •011~-• • 1rm.1•. ,, .. ,..,. luct1.1r ya tr1>ntr? di 
!_Jrqpo. purQLJP 1¡...;.t1~d l lP!J..t a tHl luq;-1r <..¡\¡,. p.irn pr· 1nctp1.ir. no CtHJnta 
con ul matPr1.c1.l rntis elerno•nl...11 y ._q,u• v.1 h.ir~•r y ~"''"no YrJ c;rt~o QUf! 
hay mucho~. ILtcturP'- qui' 1nt lu",tt'n •~L to p.ir<l tod.t una bu("'na 
educa e 1 On, un tJuon r •"•ll 1 t ad". un u.,,.,, acle 1""1 o. •Jn bu'-'n connr: 1m11•n to, 
puHS h¡.¡y qui· .r••r d••..,,d•• •• l 1·...;, t d<l<> ,.moc 1 on.i 1 "" q1.;1• v 1 ••r1P'1 P 1 n 1 r'10, su 
al 1mentac16n. por qu~ nn7 tdmt,,.,,, •l1•I m<tt?.-,tr-n. -.u <:.JfhlCl<1ac~ ffs1c,~

muntal rtLJt' trdP unu porqu<• p1.;e~. 11' <J•no q1Jf' )'<> lo VPO .~hora. estoy 
al ia on In of 1c:1n.-1. ~1 hdt">l~ uno. o.,i tr,1b.1J.t uno. p1•rn no P''> igual 
q1.;e <1P<;;dP la•• octln 1 ll'!J•lr y eo.,tar h.tblf' y t1.1t1le y hat"Jl~! y sólo t~n c-s•? 
nrupo uunQuf! han hab1rlt~ '~""~f1o1~. op1n1unt-•, t.,il vn~ tJn poco d1fe•f~nt«s. 
dec\an uno~ m .. .1es.tros. u•. qulf" yo tro1t;.iJO mf'JOf o•n 1.-t t,1rd<• oun en Ja 
mar,,.an.:l: ¿por qu(?' POf""QLIP lo~. prro..-1·~. <lUP comf'ti Pn 1.-t m.añana trato 
do ya no volve-rlc;•; .J como_•tur. pPro otro~. <JPci.an; t)•leno. pero ya no 
puedes renf"J1r lrJ rn1•;mo porquf' ya..,,,.,,,-.., c.1r1•.a<Jo y aunq•JP trdlO<l"'> un 
la rnt.?nte Jos •~rrorn~ qt.;o comet1stl', ya tU f\c,1c.-tm .. n1,-. v1enr~~. cano...a<Jo, 
ya no puedo~ rnnd 1 r 1 gua 1 que como 1 l PUa~. t nmpr ano a J grupo 
entone.es h<;11 hab1da tctml.J1~n muchns d1ft•rpror,1a-. dlJflQUn Y•• m.'lostro tenf;JH 
sexto en la rnahana y S.OYtu or1 la tardn 

L- ¿Cuálus. !-oon los prot>lcmds mas comunr·~ que eonfrontn un dor..ontc de 
la escuf1la pr1mar1a o qun usted c..omo docnntfr ha or1frentado? 

Ma- bueno mire. le voy a der.1r, por PJCmPlo para m1. la falta de 
atcnc1bn del p.c11dru hacia los h11os, otra; Jas carcnc1a"" qur tonamos 
de fa1ta. do mator1<;111. porqun hay Qun ..-.Pr honestos, a vecc-s nosotros 
no podemos estar sacando si empro df' nuc~tra bolsa para comprar 
material ,Quo para eso. oue para To otr-o. no no se puede. s1 por eso 
traha1amos el doble turno, para Qur mnd10, hay med10 la vamos 
1 levando y~ en la fHm1 l 1a. entoncos e"> tu creo que P.!;.O es por 
e1emplo, le dAC1a. Ta fal td de al 1mentüc1bn, la falta de 
a11mcntacibn hay niños que v1cnnn sin comer 

96 



L- y quo no hun comido on todo 01· d\tt. mo han comont.udo ¿y do Quó 
manera enfrent~ u~tod estos problemas? 

Ma- buono nosotros aqu1. pues tratnmo~; du 11umar al papa. n la mama. 
oxpl1cArlos ltt s1 tt,ac16n, croo quo somos lJn poco, hasta c1orto punto 
estr1ctO$, pero no ~.ilti~ino.,_ ni p,-oul~ma qun t,..d .. 1 at,-ac. ol ntno. lu 
docta; su nstado e-moc.1ona 1 yo 1 Jnuue di tnnnr- un ur-upn aau, en P.Sta 
mlsma ascuP"la. quu ol 60" de los n11"ln..¡, n,..a dn mudr•• .... , .. ;ol terar, y no 
c::roo Quo nildJ rri.'t!. ••n l!'~t., H"->C•H!IH ·•<> p,-..-~r!n1t! estu c~1~0. nn todn la 
per1tor1a <JP l•.t rnna mntropol 1t..-tnu 51unto qun o~n •'?"'> t•I problPITHt 

L- C:ntonce-s it.••<;te problema sn ,-1•p1 tu y sr rop1 to. p•,to qur t!n un 
momento dado ~•l" vuplve algo tan comUn PHSdl as,,,. p..-trtP dP Id Vll1.t 
co t l d 1 una nn el ttu 1 d ¿ 1 1 P(la e 1 monu'Jn to o ti~• 1 1 r:iundo n 1 d \a 1•n qut" ha 
dOJado dP or-,orpr~ndpr](• y lo toma como c1lgo d1gnmo•o ''na1ura1-·! 

Mn.- pue~. ~.1. o~eu mire -pnrdÜrH~rnn c1qu1 nor. u•:;!e puf."~;. Pt1 cúmo In 
d1rú- cadH ano v1erH.l uno afrontan(1D D•Jt•S. e<;os problemns !OPmPJ<-tnt,-.•o. 
porqut.• ustt>d ha t-.~n1<10 ot,.os al11mnos y y<t cuando 1 lf~g<t" a .-,p,.tn <H10 
pue~ sr van, <;e v:1n. ruiro van ar·ra~.t,..ando p~:;p problema. v11 Y•' rn_,,. ,;-tlil 
un cnso en dondP norma 1 mf'n t'" J ••!"'. r1•un 1 ora~~. qup ~'" t 1 cn.-.n e nn J n•. 
pudr..-o.;. du tnm1l1>-1 c-run In~; m1c.;.m,t!'> r,f~r·•nna"> QlJP rnJtlC<l .=.c,1~.t liln y 
cuando 1 IP"yfllJrlri a clSlSI 1 r m•i e;..pl 1c.-it><tr1 rllSI d1~ form.t muy :-Je,.H•rcil I'--' 
si tuac1~n ¿.Qllé s,-. puudp har:p.- un PSI~ c;.1•.o"' y· mo dP<'...•n.n. 1Jnfl L,f•nora 
por at11 me dec\a; maestro rcnqo qup bu~>c:nr d•nt•ro pnr.J <:1,1rln•o dc
c<.1mor a mis h1 Jo~. y 1,-at.Jn1n d;~ ,,.~ta ;1ora a PSI.et t1orH, a "f' .. f'~ l l•·q<i y 
m1s hl Jo~-. Y<-t l'~•lt1n dorm1cjos, ctuno lo•; voy a dl••.po,. t.1• !'·l•H (~• .. 1 
d1uan Sl h1c.1eron la tur1~a. al ot,-o d!Et m1• voy tl~mprariu y f<Hlil·-'ld 
estlln dormido~-. ¿QLJÜ fif'" pundp hdCt!r Pn "~otro c<.1•·,,.-, lu· ~.1dr·p •. 
lnclus1ve ni m1smo ttlumno, !'.r ~1ent1"n un por.o m.tl l'rl l<t reu•••Ón ¡,po,
qué? porque ve que no ~-;n prnsc>ntu lo"! mam/.t y qt.u• yn ~-><'r<.1 P 1 lo•. ln 
mamh es padrn y mc1c1,-e y lungo norm.ilmente puP!"', lo C"lLH" tr,it;o.1 t_¡rio e~> 

de, pues de ayudar· .ti dl<Jmno. nttro h..iy o:ro prot"llt•rri.i t,Hnt>1 .. n rlu•1 yo 
siento Que algLJna~ pror~ona•;. las d<juJ ta~. qu,,. yr1 rea lmo~nlP 
e1emplo yo tengo aqul a dos alumno!>. al mPrios n m, ~.'i mf· rt·•,ppt.H• 
b1en y. poro aqu' uno <:In el los tuvo prc,hlemas Pn Q1J1ntu ,,r,u con 
otro mao~tro ~uP ya no lo act~DtO, entonces rl sut~d1r··~to1. 

faltando. r.n mayo dol ar'io antrr1or vino y mP diJO. o•,.·1~ tPfil'J ;:ihl y 
ahor.u por suertn me toe~• a 'Tli. Pn snxto ano v1enr•n arra..-;tr<;ondri 
unos v1c1os de a~o~ anter1ore~ QLJD ya no los d~Jan. ser\d mentira QUt• 
yo lo d11orn; yo ya le~ quito todos lo~ v1c1os. qut! he trJtado. tl~mQ'S 

tratado do poner un poco de nuestra. parte. lamPntablomf"n1~• a Vr:"CP~. no 
se puode t1acor m~s porque v1on~n s6lo C<Jatro horas y v~monos y lo que 
usted aqu~ le expl1ca on cuatro horas. al rato ya so les olvida 
porque SP van con los am1gu1 tos y la mama dP tHlO dP el los. v1one y 
me d1ce; sAbe Qué maestro? •••••• entonces -s1 u!~todfls no 
tienen la C'IUtor1dad como padre o como madre 51 ustod es a Ql .. llOn debe 
guardarlo más respeto. mas atenc1bn. no lo haco caso su h1 Jo. que 
espera que haga como maestro. como maostr~? 

L- Maestro comentaba usted algo muy 1mportttnl1~ ~;obre lit formac16n del 
maestro de la escuela Normal \l tiene ra76n .. 1 ,·,.c1r qun nh1 nu está 
toda la formac10n os 1mportant(: la parto tuiJr1L~. poro m~s 1mportar1tc 
lA parte prhct 1ca ¿u~;ted personalmrnt•~ qué esPac1os de formac16n ha 
encontrado para segu1 r superándose en este carnpo? 
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Ma- buinno puc~-; mtrP. yo lo! voy .1 s,.r !~1nc1•rtJ, yo d••J<' d~ ··•'uu1rnJt! 
Pr<.•p.1rd11do µorquo tn 1 m 1 1••;. I •• 1 l np,1 ~~.-.t "~'!JIJ 1' r.H•r o. ccJ l n.1<10 yo 
ahor1 f<il. yo vr•nyo <·cu1 tO<f.1 /,¡ vt)funt.,.1 ,,,. v~·n1r .i tr.1h,1J.1r porquH nu~ 

pagan Sllt"ld<l rnLJ~;. u~t.iblo y .1 i::>11•••> ln•, "' t11.tc 1,-Jnr~·; q11P 
tenflmos, PC'''' YO P•·l~•On.1Jmpnfp il••Jf'• "'' •"'.('qtJlr , .. P'"•"P.JF,JCIC)F• ~Jf)r(juP 

Ma- no r><1 prec1•;.;unPrtll', nn pr1•c1•.<1rnPr>f1• q11 .. mP h .. 1y,1 d••frrtuOddn <;1no 
porqu• .. Jo v1 por· un.1 c:o! • .-t muy p.tr·t '' "I"' purq<H• duntro •1,.J m<-11¡.;1•-;tnr 10 
st ustnd u-st.'1 trat>a1<1n<lo • 0 1 o;•otf'tJ 1,. pr·n.1 !ldrht•. qu•• t"~ h1pn o mal, 
pero nn lo• V.ltl .1 l>•ltJ••r· rn.'1•: v yo"" <J,.¡,~ 1•1 1n.-t\J1•;fpr•<l ti.ir:•• cuatro o 
cinco dfHl~· cu.trH1<1 Y•> lnf' dPdloltu~ m.'1•' c!t• l l••r>(J ;1 m1 rH•~)O<"•O D<>rQuP yo 

s.uib\..i. di Jt' nu f'··· ""''·"º o•! t 1pmpn qup l•·,,~10 •H• l"I tr..it,110. m.'t•. b1Pro 
pC"rn n<"J f .i 1 t <> Pnr o1 h l comf>.1r1Pr<l'; b1J<•nn .1r11 ••JO">. <llH' n11• • ri--.. 1~.1 1 <tn ,... 
QUf! yo dPJ•Jr.:J pi n1.1q1-.!1•r10. t<1! 1,1p.• t1<l lu t>.1clan ,-;º'' n1naún fin m.1!. 
qun mn nrr J u,1 1 c_;ir.t P<.' r •J•H' •• 1 J c1•;. mt• t1t!c l .1n. t ll cfprJ 1 cot t •• .1 tu n,-_•noc; 1 o y 
lo qu" oh! '''n(••, '"' tnd:J :u l 1Pmpq <1,. t1J tr.thdJO .. thl qu« lu vfl~ c1 
g.:inar en tJno~. "'''º" y Yn ,_,, JP ppro yo t..-11nt>1en ya dl rn1 vida .;-1 
m1 tratJ..JlO y·•• m" d111•r;tt1. rn1r.1 PHF>:-• .1t1l t-•»!/J >< r:.tnt1d.~d (ju cl•r1pro y 
ah\ no<.; vPmo•·. 1•u1•• • .1d,.fr1r>t,. ~l'r<J no. ¡>1•rc> nJ.~., .,,,, Pml>ar90 le <llfJO, 
cr·f".•ú quf-• o1t1or1 t.t .1hu1 1 t,i t•I m¡c1u1....,1.-r 10 , tétr> •.oln Pl --ir)~;; cJ•? r-r1.1t~••lro•;. 

estamo<.; tr·<1tJ.tJ..inr1n •~I dofJIP lln·nu y no d1!Ja c_:ompar'h•ro-.. hé!y 
compar'loros qut> h<1•.t,1 In-; trC>..-. lu,no~ lo hilcnn. t!ntrt! r.nm1l ra:. vr-rdafJ? 
porque no dp.-;;¡1,·rol 1...tn ol trab<.JJO q1Jn df'tH• ~o;ur, porqur• lJn~1 pr.rr,c;na 
tr.aba1anc10 lo•; tr(~·• turno!.> y e.un ur·llpu~> no <tf]Ui.Jnta. pnr <'JPmplo ..tqui 
tonnmo~. Pl d•rtic:tor df"~ IH maf'IAina, t~~. l~I sub<:J1r1>ctor Of" la t>'trd.-.. a 
medio dla Pl.JP..,. ..,_,~ v1cnP. dqu1 -di..-que .1 tr.lh<'lJ·"l' .. r"ir·u dt~ qur> Vf'flfJil 
aqu1 y e••t~ .lt11 no "'••••• rpl.a¡.t t1'1 poco pprn de~pu<'s 

es tú or1 Id prpp,1ralor IR .1b1pr t.t. no •>t> ¿11<:.tP<.1 crP.f" q11P un compar'iern 
trutu11anc.Jo 1(,.-. trt!~~ tHfl~Jrl !di o(H)r !lJr>1dacj prt~í,Hrair 

cld-?.o~.? ..;hnr.1 Jp dino. tengo muchoo;. c:om;:.>cll"Pro•» mory P't>priradus y 
estan .,.,... •Jn nrtJpo f'Hda mt!'> lo Lle J.1 car-rr.ra m.1111sr.-~r1al, con eqo 
s.ogLJn e' '..JOU1,-.rnu lrató dü. íHJ•_"~ p.1r-rl m1 lo cf,. Id Cilrr.-r..t rTi.in1stPr1al 
fun en n•~p t1emr><J Ycl o! m.ot~~1..,,tt.!"r10 ~f~ Je esti-llba ~;al1f~n .. .10 d•il clrc:ulo 
al go01erno e 1nvt'nlaron por dlPli un.1 carrrra mur~1ster1c1J y entoncc-5 
al manstr-o Jo entre1uv1r~ron; Ql.Jf! tra1yamP nsto<-. documento~•. qtJP el<;.\ y 
ast y y~ cJ1t-ior1ta flr!nf!n probloma<; porqun l<tl ve..- hay un;:>!:>~ o 30X dol 
mag1stor1u d•gdmo~> a n1v.-.1 r~~~tado, quo ostfJ. P.n la carrera man1ster1al 
y los dorn:.t!> no ¿por Qlu"'? porque el m1~::.mo got~1erno nn t 1er10 rect.J,.sos 
econ6m1 cos <~on qu~ paua r-, en t onco"i. .ar11 "i.I' rH~ t l1n con t rud 1 e 1 ondo porquo 
qu1eron quo u'!>.tP.d •.e µropnro, tonou un co•~f 1c1entf~ <1e conoc1m1entos 
super 1 ar 

L- ¿S1 usted pudiera rescatar un n5pac10 de formac16n en un c1clo 
escolar normal, cuhl propondrla? 

Ma- buono m1,.o yo. para m1. s.1 yo llegara a 1r a uno, yo tratarla do 
ver qué s1stnma y qué mutodologla~; se podrlan aDI 1c.ar a nivel d1gamos 
educactbn t>As1c~. pero vu~lvo a Jo mismo -no sé si le d1go maestra o 
¿c6mo le digo? 

L- Laura - y vuelvo a Jo mismo. aún asl que ustnd venga con ta 
prepa,.ac16n mas alta qua puoda, s1 los recursos 
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económtcos y humanos pa,.a trabaJa,.. puAs su t,.abajo ah, tal vez va 
quedar porque vuelvo a lo que le dtje anter1ormente. para quo ustedos 
tengan buen dosarrollQ digamos a n1vol grupa, PUAS necesitan contar 
con todos tas aspectos y ahorita en la actual tdad. con todos los 
aumentos ocon6m1cos en la canasta bAstca, antes lo alcanzaba para 
comp,.arse un kl to do huevo y ahora ya na. entonces por qué? porque 
en Mé•tco hay gAntr muy capaz en el campo de ta preparac16n. pero an 
otros pa,sos les han dado oportunidad tanto en su campo do la 
t nves t t gac 1 bn. en su campo que 1 abaran y HQU, no no. por 
eso yo p1enso que aqu, so ha ostabloctdo ta doblo piar« y luego d1con 
que quieren una buena educac16n. poro cOmo? creo qun usted estarfa 
contento do trabajar sólo un tu,.no. poro si a usted con su sutar10 Jo 
satisfac1eran sus necesidades. tnclus1vo s1 ustod por docir algo; que 
le pagaran -pues ya mo "ºY a 1r muy arrtba-. poro quo le pagaran B. 
TO m11 pesos mensuales podrla usted t,.aba1ar en la marlana y en la 
tarde 1rse a 1nvost 1gar, haber quó podrla usted haco,.. pQro * • - .. 
po,. quó cree Que yo yo ptenso que en Méx1co h1~y talento, 
hay gente. pero ¿qué pasa? que e1 mismo gob1or-no no tratoel do darlo 
el apoyo que es.ta pe,.sona ,.oqu1ere y usted b1en sabe. hay 
gente Que ha od1 tado at9unos a,.t lcu1os Poro los d1e,.on a. 
conocer al lb porque aqu, el gobierno no les perm1t16 
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E6-MA./MFrtCEDCS MONRHOY f1Q GDO. 

Laur11- ¿Cufintc.> t tt.-."rrio 11rn1-. dp labor-<1r como mar.stra de "r 1mar1a? 

Ma- 1 7 anos 

Ma- vny a ~(•r s1ncer-JJ1, on ru<1I ldfld m1 voc;ar.1ón no era ser 
maE'strn. sino q1Jn tuv1mo~.;. proUlema•i ocon6m1t....n~ v ontonces una da las 
carrora"S qui• on t•su 1!nt(1r1r:.-.•; t•r•t mas cor-t.J, 1F!r-a la dP. maust ra. 
entoncus tuv.-. qun h.rtct>r una carrrra ráp!d.l"ll p,¡lr.:1 podf•r- trabajar. poro 
en real1d~d m1 VOCrlCtór' . m1 vocar:1on QUI! ~l!il mdrstr.t rio. me hubiera 
gustado mlts -,e..- alt10 como Qulm1ca-t,1ólooa o alU<J .i!-.\. r>Pro que tenga 
yo Que vur cori .-.1 nld!J!Sft•r· 10 no 

L- Y un.-t VP.' d~·ntro di'! in.1rJ1•.lt•r 10 y...t con 1 r añoc; do trab<cllJO 
¿encontró ••l ~J<J»tn por l<-t cjoc1•ric1.i o P<lr qu,.• ha CH•r·m.1nec1do aqul'? 

Ma- ''"l~JO t?I c<Jnc1ipto ,1,-. /.1 r1~•ipons..-1b1 l 1dad del tritbEtJO y 
e-e.o u-::; 1 o q•..i1• mt• h,1 mn T 1 v...1dn a !:,,-.uu • r H•JU 1 y .rthor,1 h 1 QUP pasa E• 1 
t lflmp11 y ~·1 •10 h;1y ntrn 1nuro•:.o v t '''rH•n unu que SP4Utr <-1Qul, pero 
asl .1•;1 \.'ll dn..,pu<·~:. Pncuentra lH•O "10t1var:1ón. por I<• ""•~f1''1;tr OU">to. 
s.obrr. toda r1hJnc10 t T•~np•. pr1mf~r ar'10. t•• tHlC<JPllfr-.t~ con qur- los niños 
apr(•rid.tn a l••t!r y .et n•;cr1b1r y ?P.' mot1v.-1. como CllJP 
grar>1 to cf{• aren.-1. o•.od ~élt 1~facc1onps p~rr,onal••s 

Ma- no en un<-J ·-,pcund~•r Id 

l.- i.Oué matnr •<i tmpartn'? 

Ma- Espar·1ol y Gcouraf la 

L- ¿Quiere d(~C1r que usted tiene dlguna ospcc1al1dad 
mas dos ano~ df~ Ja l 1cenc1atura, no la terminé tampoco 

L- ¿en Español? 

Ma- no en Naturi-tles (c1nnc1as) 

--- - nada 

L- ¿Qué tanto retoma usted do su vida personal Que le sirva en un 
momento dado en su desHmpct'to como maestra de primaria? 

Ma- bueno mira, dentro do mi vida personal soy una persona. Que me 
gusta apegarmo mucho a Jos valores es algo que desgraciadament:e 
a t:ravés de los años y yo as1 To he detectado, se van perd1endo esos 
valores de respeto. amor a l~s semcJantes, entonces yo pertenezco a 
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un grupo QUO se dPd 1 C:<t::1 ahor 1 ta el 1 Oh Jt">vonos.; a t nnor ... obr 1! t odn f!!'>ü 

t1po de valoros quo !in han p(~rdldo y !.1 no hay r-~on•, "ªloros a vecofi 
te 1mp1c1n. aunquo p;.1ro,,...ctt mnnt ira. to 1mp1dP. 4ue ol <-1Jumno aprr•ndn 
porquo rostan nhar1t" hac1u otrHs co ....... 1s, nntonct•~. yo l••n la t11bl 1o...1 y 
retomo e~as co~c.s p(~rsonaJp .. , QUP •l mi mtt han snr .... 100 p.;•ra <e.• nn 
tomarlo «.1sl como rol JFJIÓn dnntro del ~alón, fH~ro st Ut>tCnr·loc, on 
alguntt cla~e de valor1!~ 

L- ¿Cu.hlos ~on lo~ pr<:>blt.'m,,~,, mtlo; comuno~• quo form.tn p.1rtu dto Ja v1fjd 
cot1d1anü ~·n el alJIU do IH e •• cuel.1 pr1m.-.r1tt? 

Ma.- Id falta do apoyo do los Dndrns. ~orqup d',,,.-,grttc1adamentf' ''-e h..:& 
perdido osa JYudtt do loG p~dre~ t1ac1a los maPstrn•i. rn c1nrto modo ·~n 

debe a Que los dos trabaJarl y PnccJOntr~n qur• la f•SCUPla v1ono ~1cndo 
corno una -Hu~rdr>r li.t- Dar.a ul lo'->. df!">Urac 1addJT!f•ntP u.-.n o•, unu de los 
factores pr1nc;1f-'.-1Jes; q1Jn yrt no conlelmos cnn ni <IP<lyo Un lo!-. p<tr1re~•. 

tamb1~n ostu Q•H~ .--'l!JlJno~~ JO"'""f!"i t 11-nf~n p•ot_.tpma~ 1•n ---.u c.n• .• a, 
deo;;;dn dos1ntP.grnr:10n tam1l1.1r. por lo mi<-;mn <lUP t~I lo--. •;.1,~ntor-1 '1•.JO 
no 1 c!'i 1 n t ernsan en .-.u ca"'ª pUt?!io no r • nden o no dQn ! o cJC.H~ '' l 1 os C?~'- te 
t 1 en en qui~ da,. • como Que d 1 cen; tHJf>nD y ·-. 1 1 o doy p.¡ r d <.JlJr··~ 

hay mot1vac10n r>n mi caso't d•~m.'ls, lo!> 
pr 1ne1 pa 1 os Q•.Jf' mi"' tie Pr•con t rildo 

L- C:-n r.tlgUn momento. ya. que n!o.fo•-. p.-oblornas ">Ori t,tr' r:<1r•l<Hir··~ ,rl••1.1r1 :1 
usted de sorprenc1r-r:.a n C"e 1riterP~.<1rlc~ CJn PtJC'•.,. 

Ma- •'"i te. aunque <;;on comunPL.. cdd<1 
particularidad no"? entonces nsft". como d1cpc-, tt'J, f"I QIJI' s.-J<tn ,;nmuries 
no quiere decir que to dHJen d~ 1ntores.1r. pn.-q•..oe r.;id.:i l .. no trd•' ,1l~¡c .. 
d1fercnte en e-se momMnto y ptJP"-' uno trata de r·t·tOm.J.- 1.1~. co~ • .i--. i..I. 

través de por oJomplo; a~1or· 1 til lps o~.toy pa~-.~ndo una p.-o.,,~cc ,,..,., dP 
porque tengo nl ca.,,o do un nirlo QIJP t1ono la tero<l•·nc1.J <:le! ~'J•C:1d10 

entoncf">S c-ste. te VlJf"~lvo ..t rnprt1r, h~~ tratad1..> <~<! ent.-ar 
lado de los valores. s1 yo no como aloo ,-~PI con.o.;t>JO (Jf' los 
padres o como maos t ro s 1 r. l t P.:mor a t~n d 1 os tH,,.•b 1 t~'' no? 
aunque no tomando o! pwnto dn reJ 1g16n, por·qur- ya ia 
educación debe mantonrrse n1nnr. a la rnl •>J•On, poro ":ihor1 ta 
Pre e 1 samon te es r uv 1 mas ana 1 1 .l"<Jndo un ca-:.'-O di' un v 1 df~o que t ro:1 t .i de 1 
su1c1d10 de -r:-1 retrato"' so l lam.1 1•! video y lo 1ntprc-t;.antn (••; Qun 
el n1no éste part 1c1p6 y dio sus puntos dP vista , P.ntonr.P'!.~ .l vPr:Rs 
Qu"lsiora uno poner mL.1r.has c:o~~;l'; dP. pr.trte d<' uno, pp.-o lur.h.-'lmo~::. c:ontra 
much,stmas cosas, t(.~ vuelvo a rcpet tr, dr. la f.urnl l 1a. pero por lo 
menos espero habor cu loca.do un gran1 to de i:trP.na pn 81Uu 

L- Es muy 1mr.>ortantc la mE.•nc16n qur~ hdce s.obrl• pJ t-i'ln 
especial que ponen para Ta formac16n del n1no ~que sucedn con lc1 
formac16n de ustedes como rnaestr·os. quó espacios de formac16n t 1onon 
para seguir tarmhndose? 

Ma- muy pocos desorac1adamente. osea los quo trabaJUmos doble turno 
son muy pocos Jos espacios de tiempo que tenemos. porque parte do 
esos tenemos que sacr-1 f "icar nuestras vuc<-1r.1onos. tonamos que 
sacrificar a veces sabados que nos hacen · r a cursos y que 
desgraciadamente a voces 1 os cursos no <>on como lo que- uno QUI s 1 era. 
en el magisterio a veces mucha gente t1ondc a monosµroc1arlos porque 
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d 1 con quo son muchas var.ac iones. <l'-''" os muy ooco o 1 t 1 emoo quf" 
trdlba1amos y <Josco'tnsamo~ mucho. pero ro~ m.u~stros cs1amos <J1sPuostos 

Qut'! en determln.:tdo momento ~~ nos pide mas. s.éibo:1do o de 
vacaciones para poder p,.-opa,.-arnos mas pues lo h.-tC••TnO!•, µoro co,no tu 
vuelvo a ,..eoet1r. Jos cu,.-sos Que ht>mos ost.~do roc1t)1nndo no es do Jo 
QUO uno espora 

L- ¿Realmento f~S nad.t nuovn. es dt•C 1 r • lo mismo? 

Ma- si 

L- Esto 
espacio de 
formac 16n? 

es do mdnera uenoral. usted de m~norni p1-1rt 1cular ¿,quó 
form.'.IC16n St"! h,1 tn..isr:-.<td'n o ha podido rP"tom;ir pdra su propia 

Wa- Pues mira. a VOCPS os n traves do las exper1enc1as dn los 
compar'\eros.. oor 01omplo; otJ l.il socundar 1a quo yo t~~ngo la ooortun1dad 
de decir Qui.!' yo tengo un1• f1ora 11bre. yo Otdo de favor ¡1 x maestro. 
por 01emplo matemáticas. q:..in c~s wna de fas aredS qwe ma gusta darle 
1mportancta. lo ptdo al mattstro {do matemar 1cas) que sr me perm1 te 
entrar a su claso par~ ver como Id da, oorquP. ya 01 ... ya no hdy nada 
como Qui" úT que os. al que r 1cHH.,n la as1gnAtura. aprendí" uno muc:'lo do 
1 os compañoros y os to o s 1 mv l t·men te docum1•n t .'!nuose. 1 e yendo o x. a 

mt me ha ~~.vida mucf10 trabitJ~' or• socund.ar1H, porque parte de Jos 
temas que yo cons1dnro que Jps van .,,. sorv1r a lo~ alumnos en se...:to. 
Tos hago ver. se los retomo 

L- Por Ultima maest,.-a. s1 usted pudiera prooun(•r algUn esoac10 de 
formación en un ciclo escolar normal de eduCJC1ón ,quP espacio podr1a 
usted rescatar quo no se ut 111~a como debo dn sur- para que fuera 
espectr1camPntn oara Ta formación dt! ustnde5 Tos maostros? 

Ma:- pues m1ra. Para qw1enes traba1amo~ doble turno tienen que ser do 
7 a 9 Por decir algo no? porque s1 rú fes har.P.s osa pregwnta a Jos 
de la manana. te van a decir Que en Ja tardo y s1 Ta haces a Jos de 
ta tarde, pues la mañana y osea asl como mwy 
presionados de tlempo y de horas. poro pienso yo que estartamos 
díspuestos yo creo quo a sacr;f1car s1qw1ora unas dos horas. de 7 a 9 
o mas o menos algo ast. 
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E7-MA/ALrcrA ..JIMCNLZ UC:LTRAN ler. GCX>. 

Laura- ¿Cuhnto tiempo ttene usted dentro do la docencia? 

Ma- 11 a1"1os 

L- ¿Qué ta mot1v6 a untrar a.1 hrea de la docenc1a? 

Ma- bueno puas on un pr tnc1pto porque no me gustaba en la prepa, 
entonces era la ún1ca opción Quo estaba. asna que quedaba. pero ya 
después a medtda que fu1 conoc1ondo ol estudio do la Normal y eso. me 
gustó y ya no qu1se cambiarme para otra escuela 

L- Ouranto usos l I ar'\os que ha estado en la escuela primar1a ¿ha 
trabajado con todos los grados? 

L- ¿Ouñ retoma de su vida pe,.-sonal. da lo auo v1vo tuora de la 
escuela para llevarlo hasta el salón do clases? 

Ma- puos en si todo lo que so v1ve afuera lo ,.-etomamo"'> nosot,.-os como 
exper1encla pa,.-a apJ1ca,.-lo dHntro del salón do clase!:;. ~arque muché::IS 
veces les llama la atonc16n a 105 nt~os lo qut' hay afuera que lo ouo 
les damos aqut dentro del sal6r1 

L- ¿Qué diferencia encuentra ustod entre el trabaJo de los maestros 
de Ja escuela prunar1a el trabaJO de Jos maestros do otros 
niveles? 

Me.- pues yo p1onso quo Ja d1forenc1a sor'ª por eJomplo; que no~otros 
con Ja escuela primaria. nosotros tenemos mas contacto con los nlr'los. 
osea es més d 1 recto, es una ensef'lanza 1ndfv1 dual • cas 1 1 os 
1 1 e vamos de la mano se puede decir. en camb 1 o en otro n 1 ve l ya mé s 
al to. los maestros 1 logan y exponen su forma de trabajo y el los son 
Jos que van. osea el los mismos van a elaborar sus conoc1m1ontos por 
sf solos. nad1e los va a obligar. s1no ellos solos son los que t1enen 
Que irse gu1ando 

L- ¿Y no es posible en el nivel pr1mar1a que los proptos alumnos 
puedan por st solos ir conduciendo su aprond1~aje? 

lila- s1 es posible, nada mas Que siempre y cuando. osea hay que tener 
un grupo Igual. homogéneo, que todos J levon lo mismo. y ya el los 
sol1tos van a tr elaborando sus propios conoc1mtcntos 

L- ¿Y en pr1mer a~o serta muy diftctl? 

Ma- muy dfftctl. ya cuando esté el grupo homogéneo entonces st Ya se 
puede ir empezando a que el los mismos vayan elaborando 
conocimientos 
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L- ¿Cub. 1 es son 1 os prob 1 emas m:1s cnmunr~ a 1 os QUfl tJS t .-td 1ie ha 
enfrenta.do en Ja Hscuela Pr1mar 1d? 

Ma- ¿probl ornas en cunn to ..t 1 .'llµr end 1 .... 1 J.,. do 1 ururHJ? 

L- de cualquier t 1pn, p,-ohlom.ts 'omlHH'S f"n el Jul.a 

Ma- bueno por ejemplo no.:.ntru•• la tttrl11•. nuc.•stro pr1nctpal 
problema es la desnutr1ct(Hl t.JP 1<l!• n1r'1os. la f.tlt •• <to miltPr-1.-ll ya que 
los n1r"1os no tr1t1•r1 ~us ut 1 l1•fi c:c1mpl1•to-:. pnra trat.1.11ur. nosotro.,, como 
maestros.. para qu .. nn .,;e• <.llu. .. dt~ .ttr/th, h.rfy Que r•st~rlo drlnc.Jo matcr1al 
aunque del QUC' t 1onpn lHlO r-t•¡-ot~1adu por <Jh¡. ~>ttr.t ""' • pp,-o nn cuanto 
a la <11--..-:1pl ''""' Gnri rnt-¡or le,·. •••no·. d1• IR t.1rr1P q1H' df' la mai"lana. los 
de la mnr1r-1nn. ~n l.t mar''lilfl.t lo•o m,¡r1d,1n con tnrJo Y material y todo, 
pero son como quo no Sl", •;un m.t·. cc1r 1r10•00~. lo~• de- la tJrd(', 
como que noctH;I tan ma~. car'"º y· ~t· los b, 1nd.-1 m.'Js ••so Qur- a loe; 
de 1 a mai"land 

L- Dado QlJO Pstos prt)blern.t~~ •.nn -. ''·•·0.111 .-1 SHr dlno d1! Jo 
cot1d1ano t~n l..1 t>•oc1.1t-l.1 ~.h.a•;ta LJlJP i->unto ét ltt t~..tn dPjado do 
sorprpndf?r n le~. ti,1 rtt~.!.-td<, •ntPrt~s""" 

Ma- PUftS Pfl ~1 no •• ,, Ir•--. (>Ul'dl' <J1• ).-Jf º'"' si quP dt~ tCJfT'dr Ir-e-, lntorÜ's. 
porque carla ano c;on nut~vo•. 1 o•. "1 f10•> C1lJf" v 1 r·roPn. O"-ot•a no ~-.on 1 o~ 
mismos n1ñoc; qup <119a uno. ord -.;1 ya no r.- voy ~J <1.•r r.1 tr po,.-quo 
Fo'emprp <-•s lo mismo ront 1go riu. s1flmp,-p lo•.; n1nnc. son dl 1l'!rontec; 
cada af\o, a~.I qlH'' no putH.tt• uno doc 1 r; no pue~ • .-Jhor .J no lus voy a da,. 
a estos porqur ya 

L- ¿Y de que mannra ustt•d le da soluc•hn a los problemas comunes? 

Ma- pues por UJümPlo f":'n l>l fétltc1 dn l.,1t1lrs. df' material para 
trabajar. pues do lo qua tenomn~ nstl! por e1umplo. nosotros en los 
grupos dP 1 a rnar'lana. r.omo son de <", 1 t uac • 6n econ6m1 ca muy b 1 en a 
veces, pues dn u 1 1 me" to y de~~nu t ,.- 1 c 1 hn que t 1 e nen los 
n1r"los pues a veces ns 1mpns1ble. Do,.t.Jue a VPr.P.s no tenemos para 
estarles dando a los n1~os 

L- ¿Maestra. Qué espacios do form~~16r1 t11•nen ustndcs como manc;tros, 
ya no tanto los alumnos. uc;t~d(!S, qun me dice do sus cc;pac1os de 
formac16n? 

Ma- asna de cursos? 

L- s1, para seguir formhndoso. para ostar on constante actual1zac16n 

Ma- pues a vecns ch por OJ emr.>1 o en 1 os dos sistemas son muy 
d1 ferentos; el estatal y el federal. yo trabajo los dos sistemas; en 
el federal nos dan cursos cas1 cada dos meses. nos dan mucho material 
y nos dan muchas formas do cómo cnsef\ar a los nt~os. on cambio en el 
sistema e~. t""' ta 1 a voces nos d.ttn un curso a 1 año y no sacamos nada 
bueno. po,-que os lo mismo, nn-; vienen rep1t1cndn Jo mismo; an.:a11si~• 

de programas y todo aso, r~n,.o no nos dc1.n solur.1orios f)ara lo Que 
nosotros encontramos en los ~alones. en cambio ahor 1 ta por ejemplo en 
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el nivel feder-al, nos estb.n dando mucho cur-sos que nos s1r-ven a 
nosotr-os Pftra ttplicar con los ninos 

L- ¿Y en el sistema ostatal no son tan seguidos estos cur-sos? 

Ma- no S<"Jn sugu 1 dos 1 o d 1 go. a veces una vo,r a 1 ar'\o. on camb 1 o en 
el federal es cas1 cada dos meses. salo algo nuevo y luego luego nos 
mandan y nos dotan de todo nl mater-ial nocesar-10 y aqu1 en el estado 
a veces n1 material nos dar1 para c1er-tos cur-sos 

L- ¿Y ustod do manor-a personal qué espacios U1o1 for-mac16n se busca 
par-a su pr-opia for-mac16n? 

Ma- puo~ ahor-1ta. buono yo ostaba pensando estudiar la un1ver-s1dad. 
por-o como mo ombaracP. pues ya no se puede y entonces lo que hago es 
estudiar un m1 casa con 11bros. viendo las enc1c1opeU1as un POCO, yo 
cr-eo quo es muy importante eso de estar luyendo a cada rato. hay 
cosas nuevas. no no so queda uno ah1 

L- ¿Y qué t 1empo le quoda para os to ya que usted trabaja los dos 
turnos, tiene que llegar a su casa tambtór1 a atender su hogar. en fin 
su vida pl~rsonal. cómo lo ha logrado usted a pesar- de todo oso? 

Ma- a la sal 1da por lo menos una horP después de la sal 1da dol 
segundo turna. a voces me gusta estar 1 eye.-,do. buscando 1 nform.c>1c i On y 
eso es d1ur10 d1ar10. una hora nadA mas. osea no le dedico mucho 

L- ¿Si usted pud1era pr-oponer para esta escuela y este tur-no 
vosper-t 1no un espacio de formac16n. que qu1.l'as os té por ah, y no se 
ha podido apr-ovochar. cual espacio rescetar\a o propondr1a? 

Ma- ¿osea qué espacio de 1~ escuela? 

L- no tanto f\sico. s1no un espac10 de t1empo 

tila- pues yo suger-tr-la que por lo menos una her-a los viernes, que los 
nif\os salieran temprano, a la& c1nco y durante esa hora se nos dier-a 
una p18tica. pero que a nosotros nos s1r-vier-a. porque muchas veces 
también nos llaman par-a 1unta o algo asl y nada mas nos d1cen lo 
mtsmo: que boletas. esto y lo otro V eso ya nos lo sabemos. en 
cambio si ellos buscaren otr-as far-mas de que una hor-a se apr-ovechar-a 
con conocim1entos nuevos y : saben qué. vemos hacer- esto asl para los 
n1f\os y esto y otro. a los maestros nos ser-vtrta mucho, pero que 
fuera cada ocho d'as. no nada mas por ejemplo un mes nos lo dier-an 
nada mas y después ya se les olvidara y no nos volvieran a dar-

L- ¿Cada v1or-nos tlenen junta aqut? 

Ma- no, no cada viernes. nada mas cuando e 1 maestro ti ene a 1 go 
importante. porQue aqut el maestre si es ahora s' que de las pcr-sonas 
que no lo gusta que los maostr-os piar-dan el tiempo y entonces. lo 
monos pos1ble que nos distra1ga de los gr-upas y eso os algu muy 
tmport¡tnte y en cambio, V eso s'. a él lo gustan mucho las 
matomat1cas y cuando sl ~enemas ttempectto. pues nos dice 
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ostrateg1as y oso. pero eso si. no es constan lo y deborla do ser 
constante y no ~61o do ma1omht1cas sino de todo 

L~ ¿Cuilnto les serv1rliot o los ha sorvtdo toner plllt1cas con todos 
los muestras o 1ntorc<1:1.mb1ar 0111.porjonc1d:s·? 

Ma- no puo~ s t rvo do mucho. porquo cada maus t ro t•n l'iu grupt> r raba Ja 
diferente. aunQue sea ol mismo 9runo. cada qu1011 trab«Ja diferente. 
como lo entiendo. entonces sl nOCi sirve do mucho la º"'Per1enc'la do 
una maostra. cómo lo hizo ol Ja y rll r!I la si le d10 ros11l tado. entonces 
uno como lo va. oyendo dice uno; pues s1 lo hago igual Que ella 
a/omeJor a mi me resulta mOJOr. entonces si os 1mportRnte eso de las 
pJ.Qtlcas u n1vel mae"'>tros. t1rllr1t que con Id"> f"!'111.Per1cnc1as se vaya uno 
enr1Quec1onda como maestro. 
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ce-MA/MARIA CITA CAYCTANO y ZARATC !"ioQ GDO. 

Laura- ¿Cuhnto ttempo tteno usted dentro del mag1sterto en educación 
primar1a? 

Ma- tango 20 ar-ios. 7? 

L- ¿Cuhlcs fueron los principales motivos quo la ortllaron a e1eg1r 
oste traba]O? 

Ma- cuundo 1n1c1é m1 mama no. bueno puos realmente yo desc1endo de 
gente Qun normal 1sta. entonces el a.cercam1ento la 
profos1onal1dad que m1 padre ton1a. bueno me acerco tener 
fam1l1ar1dad con la docnnc1a y por inercia so llega 

L- ¿Qué tanto lo s1rv10 o le .;.ayudb el que su padre fuero maestro, 
püra su dosompoño en esto campo? 

Na- bu~no pue!". s,. s1 me s1 rv1b bastante. porque de hecho los 
fundamont os prac t 1 cos 1 os ap 1 1 quó yo basados on 1 a prllc t 1 ca que m t 
pa.Jre dosarrol lat>a vordaJ? s1. ól mo asesoraba. él mo ayudaba., 
entonces uno en la Normal no advterte toda esA pr8ct1ca real que debe 
de ex1st1r al frento de un aulu, yo ostudté en una escuela 
Normal rural y en IH escuela rural nos preparaban para 1r a practicar 
o para tr a desompc~arnos en una escuelo rural 

L- ¿Oe Qué escuela normal nos habla maestra? 

Ma- eh. bueno yo soy del c~tado de Veracruz y estudié en una ascuela 
Normal rural. on aquel tiempo ora la de la escuela 

L- Dadas las oxper1enc1as que usted conoce o t icne del trabajo 
docente de otros n1voles (secundaria, preparator1a, 
universidad.etc.). ¿quó dl fcronc1as encuentra usted entro el trabajo 
docente que usted desomper-.a en la J?scuela. pr1mar1a con el traba.Jo 
docente do esos otros ntvelos? 

Ma- ¿entre aquella époco y esta? 

L- no. en la actual 1dad 

Ma- bueno yo realmente no conozco mucho del nivel secundarta. yo 
hice la Normal superior y no ejerzo la educac1bn media, pero por lo 
QUO se comenta. por lo Que nos damos cuenta. existe mucha 
dosvinculacibn entro primaria y secundaria. osea nosotros manejamos 
todav1a un ttpo do educacibn mbis paternalista, mé.s sobreprotegida y 
los ninos do se encuentran al entrar a la secundaria, pues la 
completamente no. entre el esquema. Que se da a nivel primaria y el 
que so da a nivel secundaria 

L- ¿Y eso qué tan bueno o Qué tan ma 1 o es 7 
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M¡¡- i-u-'<""• Pcira ml ft1rma d•• "er no In c-du< .• -t.1.1cn1 dt•hp IHt1Pr 
GO~u1.n1•"nto •~n l;:t m{"10(10loulo:t v l.• s1••tt•rnHt1.-ac16n dto-> 1 • .1 ,.,. .. ·.i•i'lan.·n c,.1~ 

,"jlpbp dt• vr>r '-'" $P!o}U1m1on10. l>UY<Ju•• 1u·.-..c.1sam••11te d~ .1hi v11~ne tanta 
.J~•s.er~10n. tJnt.tt ro_~prc>L>.1c1C.n. los m.1o~olrds .11ctudlmentH ut 111 ... ttn 
mi" t Odas <.Jt.• aprobac 1 On mlJY r •'Pr •~~ 1 '"'''• 1 LI s~c.1,nd.1 r 1... 1 os 
comontar 10...,, Qun ~sc~c~•o vu au .. •f•Ll"n. t••nHQ yo 1~n 1.-.. s<--curir:t<'tr 1a por 
ejemplo unos sobr 1nos. y purq11•• no llevan ol mptro o porQu•~ no 
1 le"an ~al o cual cos...t. rPprot1.1run; t!rl otro t 1umpo no, por lo mono!> 
Id c•ducctc10n qut• .-1 mi m1• toco no pr.1 asl. prpucup¿rbJ má!:. ol 

m...tl',..,,tro our t~nsuñar· CJuP '"" lo•. mo1t1•r 1.:iln~•. r>nro crt•O Q'-'"' la 
aC l lH .. J 1 dLtd S.O OS ta illbUS,otndO df_• .,,_.,, 1 f! 1 1 pu dU '• 1 1 U..tC 1 Ón. P"">O P"'• 1 O Q<'e 
yo veo 

l - ¿A QUó 1 1 po dt• proh l 1~m.1~·. oe,p tl.s t!n f r ron 1 ado coml..inmpn 1 t• u•; t c>d a 1 o 
largo do O:.L. prof1•--.1nn.tl dorolrn d••I salón <ji" c:fac;t"s de 
pr1mar1.tt? 

M.a- con 1 os .1nos qui• yo 111~ 1 r.-1b.- J .lid O. &'t..10!> rto,fl 1 mron t P t nnuo ml..ichoro 
ar'\O"i> trab<o1Ja.ndo <·º" grupo-. su~>Pr 1or.-s; q<..il'ltu y o;,p,. to y nstp el 
turno vespPrl in<> QuP «1Ctualmentn r..c;. c1urn.Je m.1nPJO gr• .... po. eh nuestra 
prob l em.:. t t o:.a o.. rnuchu muy fupr 1 o pn n 1 aspnc to soc 1'lHConbm1 ca. e 1 
as.pacto social t~~ d~1.-.rm1nantr pt-1rc11 Jv,1ri.-dr nos._-,tro-.. en ni aspnclo 
.-1Cadf'>m1co, no pod.-.mos av:in.-ar (.IUP.~to QtH~ lo!'. n1r'lo.c;. v1nrH~n do mt!dlo"-; 
sumampntn <11fic1J,~s; filn11!1a,; dl!!'.lflll~Ora<JH<o;. m.lr.Jro--• .at.><1nc:lnn.-.1d.c11o;.. 1..1n 
salctr10 P•~Slmo. cor.ipl{~tamtntt! P•~s.1mc:> '1•H" ¡:¡ppr1;-1c, y lt-=. .t/(:<-1n4"<'l par.t 
.. med 1 o comer·· y p._t r;-ol .. mpd 1 n stJt:>s 1 •i t • r • y l"SO ~.("' ~1.-1 m 1 r t..ildo mucho 1~n 

os tos ül t irnos momnnlos. Pntoncvs l.1 probl1!m/tt 1ca d1· lo•. alumnos e"> 
st'..,mamento 9r.-tvo. muy fuerte; h.1v n1r10~~ QIJP P••thn Dloqo,t•ado,.. pmoc1on.tl 
y Ps1colO!JlCam1~nt~ 1~h. a vcct.~fi haste1 ft,..1c...,m,-.ntr-. ,ha•.1,1 
fts1camente' no .... otra~ .o1qul en ••I turno vp•.pprl ino tf>nr>mo..-, niño~ r.on 
mucha<i l 1m1ti-1c1orH!,.. fl-.;1c.<1~ •. ,.. Vf"!C:P.s con problem.lo;. ...,,...,,1-'itl••s. 
auc:f1 t lVO!., dt- pues. tJ .. mdno';. º'•'"•• sin emU.--1rqo loe., trat>a1amc,s. y 
trJtamos de implementar dentro dP rnH·~;tra--; DOC<I'• recn1c.c11,.. e'"'>prc1ale~ •. 
oara. trdt~r di niño con e!'.td~; problcmát1cao;.. tr<'ltnmo..._ de rf~5catar al 
aspecto acioldf"!mtco. sin Hmbargo no~_. Cuf~':>la mucho trab..1Jo. e<;. muy 
d1flc1J. oor 01emolo yo aqu, tengo en este grupo a un r11no muy granrl,-. 
y esta obslJcul 1Lado por todos lados, osen no da una y no avan.-a y no 
avanza y To<;. paphs lo ün1co -me 1mag1no- que quieren o<i qun saqu,-. el 
cert1f1cado. Porque muchos c~~oG dt! nso5 n1nos que llegan aqul a la 
cscue 1 a a 1 1 urno ..... co;ocr t 1 no; Ql..IO gr.andAs. que van a 1 rc1.ba Jar. que sn 
dud1can a otras act •v1dadcs, pues entonces l6g1co lbg1co que no 
desarrolla una ac11·.r1dad "normal~ do un niño y académ1camcntu pues 
tamb1ón. esta ch1qu1td (se~alando a una n1ha del grupo) "1"0 en un 
medio muy cerrado. las mamas cor1 traba.JO"'> hablan. con traba.Jos se 
expresan y ese medio es determinante para el los. entonces nos 1mp~de 

mucho. sin embargo esta escuula se ha caracter1zado por avanzar un 
poquito en el nivel y nos preocupamos. casi cada uno de nosotros los 
maestros raal1zamos act1v1dadns 1nd1v1duale~. osea esfuerzos 
ind1v1duales a los que puede uno hacer. por e1omplo hoy; no pues Jos 
cast1gamos y no vas a sal 1r al ..-~creo hdst.u que no To hagas. los ... -. 
yo par e1emplo he ut1 l1zado muchos recursos entre el los mismos; apoya 
a tu compai"lero. apoya a tu campanera y apóyense y mhs o menos vamos 
avanzando. porque no podemos ded 1carnos a uno por uno. entonc,:.s s' 
son muchas las problcmAt1cas. muy determinante el aspecto 
soc1oecon6m1co 
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L- ¿ se dan muy snguldo? 

Ma- no l P. d 1 un. e«; 1 o que t oncmos comUn mcn te t enemas un a 1 to 
parcenta]c do 1nc1donc1a 

L- Va quo ~:.on problemas tun comunr1~•. pason a sHr algo do la vida 
COt1d1antt t~n P.I aula ar'lo trae; ano ¿quó tanto le httn do)ado do 
sorprondnr·! 

no no mro dl!Jdfl de s.orprond~r. porqut• 1->ara nosot r<.~~• e~; la norma. 
oseu para nosotros aqu\ us la norma. osen t?stc medio. yo le hahlo dr 
osto medio. habrh otros mud1os que ~nn diferentes porqun ni 
concepto es d1ter .. ntn en cada escuelo<t. pero r?ste mt?d10 .. no~otro•:; ya 
sabemos. COI• qul'> Hr•JPO nos vamo<;. A topar. todo lo que no qu1erPn en 
otras escuelo~ •. .,,,.ne aQu\ y uqul no sr le~. rnCh.'..l.l'a porque e~. un turno 
ve5pcrt1no. no teno~mo~ alumnos y on una 1·~c:url11 quu lleno pro~t 1910 y 
todo!;. loc, alumno~ ~e acnptan. ya lo d1gn. cor1 <1rf 1c11~nc1as f\sictts. 
problema•> soc1alt,~•. con todo y <Ju condur.ta. 1ncl•Js•vn a vcc•~h hasta 
hemos 1 \pgado a ~·en~ttr qur aqu\ es. un ·rttformdtor10-. aQl~l 

corrigen µorquu Cülf\O todo us .. normalº" Pd.rB '~llo! •• no c,p nota muc..ho ld 
d1 fcrenc•H 1~ntro una conducta y otro y Quo rn un mom,..ntu dado no hay 
pro U 1 f'!rT"'a. os~~ s l son r)rotJ 1 rmas pr UV•''""- <1P d vo•c.p..-. r> 1 no..-. q••fl S*!' 
quieren salir. µoro t1nncn tnntdl<c; prnt...lum!it1cH~>. lctr1ta•> µruhl•·-r1¡1t1r.<1-<.;. 

no ""'' s.1 ya Pl.=lt 1car\,1 con tJna mttn .. tra de ~;.p,.to r:•.n• 11•·ne un 
n1no en ostn c..a5o y yo fpnno d '....!Mil her.non• t.\ <Jl" P-.("' n1ño :"lLH: 

qu 1 so -su 1e1 dar. ria<1a mil•. para quP ""•º dó tJn,1 1 d,.a d•• q•JE"' t..,,,., ~;r<1v1-~; 

puedc-n sor las problpmht 1ca..-~ pn t)•otp lugar. eh . prot~lPm.1•, c<H.· no 
se puHdU 1mag1nur. que C•'<l!'.t1·11 y lo•. n1r'10<.;. ~.on nl r(>L·,,,1 t."ldn '°"!•· f"'.n y 
1 O'.; paplt~ ¡domas 1 ado h.:tcHn' y no so t ro~ , dumtt!; 1 ·~do h•i.CPrno·~' 
salvar 0"'3!a .,,1turlr.1ón y hlJf'nC yo p1t~nso qui• 00,1 todnL·, 1rotp•1tarno~• 

salvurlos. porque todos noc. ve ..-,qu' a. la hor...-1 dP\ rt-?Cf"Pu cor· d<J', ~ 

tres ri1ño~. en e<,.to c•~·•o: 1,-. 1~scupla mlJY PSPPCl<"-1. mu·:1 pilr·t 1c..•Jl."'I• 

L- Maestra sorprendc-ntP el apoyo a vece5 1nd1v1dt.;,.1l q~Jr 

rual1za con Citda n1ño. en cada aulu. ;_que tanto<; p•--.µHc1os. hay·,.-., 
para lo& alumnos. pard usted~s loc, mau~tro~. 1•spac1u~ 

formac1bn? 

Ma- muy pocos. muy r>ocos. nosotros t nnnmo~. muy l 1m1 t ado. 
rostr1ng1do ese espac10. O""".ea vurdaderamt?ntl' nl c;.1stt~mct n•.tutal p-.,. 
muy estricto. on la escuela a no<.;.otros no•; tienen .Acostumt>radn~. 

Precisamente nos exlg~n tanto Que ya para nosotro~• n~ norm.:il ver por 
Qué el niño va atrasado. no sé que tH.nto P<Jrquu ya nos cond1c1ona.rlH1 
a que nosotros to nomos que tener osa r es.puus ta t1ac 1 a e 1 n 1 ño. rs ta.mo-s 
cond1c1onados como quien dice. aparte do que ya ahl afloren aspectos 
de verdadera vocac10n, do verdadero interés. porque s1 tenemos 
interó~. poro ese 1ntcrus a veces ha estado cmpu1ado a la. cx1gcnc1a 
de 1 o QUO nos p1 don. a veces se nos p 1 do mas de lo que podemos dar y 
ya al final nos preocupamos. verdaderamento por nuestra vocaclbn ya no 
tanto por las exlgcnc1as. poro 1ntnntamos -yo vurlvo a repet1rle. son 
observac1onos muy part1cularos- veo QUC Pl s1~toma os bastante 
exigente. las cond1c1ones. no cambian. t1cn0n •in ~1stcma mucho 1nuy 
tradicional de las cosas y solamt•,.•t'-~ a buscar 
resultados c.uant1tat1vos y no cual1tat1vos .. no~~otros poi la 
prublemht1cJ Que estb usted ahor1ta drtectando en cada grupo. 
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dober i o<1mo~ dt.:t '" t~ocupar nos mh~• i~•JI un.1 1•dur.ttr t ór1 m~ts ~Uit 1 1 t •I t 1 v.1 y 
format tvu, QUH por- un.1 <;ullnt 1 t • .it 1v.1 -por lao.;. ml'!7.mHs car•11c11_•r 1..-.11r.as 
dnl alumn,1do-. sin omhoir·!JO noH .... vuc.11T1oo.;. m/1°' .1 lo c1uu1111 .. 1t 1vo, yo .a 
v1-.c~s qu1,;.1er-u sül 1rmu dul u~~P..tc10, Pt'-ro ~-.1 no .... ••nc;uuntr,1n q1JP no 
r.-.nd1mo!; por d1.~c 1 r lo .1~1. cu.Ull t 1.11 1v.1mt>nl••. pu.-.·~ •.•! ~rupo va d 
Cc"'lnf 1 rm.tr l.<l ,, tJ~-.lt.•d qut• • prilnn<~•"· rio º'P put>dt- .. ,,-1 I 1 r uno de 
1~sc Psquomu. OS1"1l yo 1 o tu~ 1ntPri1 •. u1o pnr 1ftH• yo ti•• v 1 «;.tu qun f!'~ tos. 
n1rloo.;. .J ro•qUlt"Ff"fl dt•l .-J•-.t),.f lo C1Jal 11.tt 1vc1 {~UP dul 
cuan! 1 t,11 1 vn. dutH••no:. lot fTl.tt tu•. p.1r·.1 qup .1prPru-1,1n 1..1n.1 vP;r- <.Jtu• ..-.a Jg.1n. 

dl'f t(""nc1o1ri, LH.ir·cltJt• mucho--, n1no•> •;.,.il 1 .. r1do .:1 
tr • .at1.tJ,1r·. mu<.:tloo.;. no u•;.ttH11.1n. <>·~muy P<nu ni p<.1rco>ril.•J•• CJ•H• ll1~~1a a 
turmlndr llnll Sl"cuncJar 1o..1 y 1 l<>n.1 ,1 1"'"~' 1.1n.1 prpprllrator 1.1, H-.. muy puc<; 
ol purr.r•ntaJ~ rntonc<'"" ,rnlnt•no <IUt• l lt!Vton lo tt:1··.1cn' 1 01n·~ ..ihnr- 1 ta nc.1·~ 
marca In mud1~rn1.rnc:1on 1•duca11v.i; <l•Hº •.t'P•• lt·o•r. QUI' •.¡opa e•>c..r1b1r. 
son cual 1<.J<1c1P!;" l.1•; q,.,. ru1•; cJ1•t)prl.i1tu>•, di' <1V<>c:.1r un [><Hl•.1• to fTl/J"'• quP 
A todo un c•...1mulo d•• cunoc1m1t•ntu··. 1•111t..>ilr-:10 yo 1ns1~•to, las 
autor1dadt~s son m•.icho muy tr.trl•i •<.r1.1lo";. <l•••,d•• la -.1.1p1•rv1s1ón ti<.J!'.ta 
Ja ••ritunc•~~ t<IJ..lr>lt•r1H·rit1• nn•• <:•" t,1r1 lo•. t•·.p,1c1n• •. .it!il como 
[hlra dP< 1r; v.11no~ •• 1 d1·.r~or1r•r- rl1• ,.,, dl.t ~Jdf•• f<1r-m,--1r un rJrupn y r•oS 
ilPoyumo~. y p 1ari1 pomo,-. •.in pr nt> 1,•m-1 • vto.1mo°' •. 1 1 o r ''"º 1 vt"!mo.-.. rio J ns 
tl•n.-•mo•o, no r10 lo•. tf"rit•1110~ •. <1t1or 1 to1 "'"'" m.u•-.lr.t·~ qtH• '"•tó'!in p1rJ1Pndo 

1.1n nsp.1c10 vard 1r·.1• ,, 1¡n t:•H'º~". nu ·.f' lo-. ti.in <1.i<1n, OLOf'ct nn t1ay 
1n.1111•t•t d,. QlH~ lo•. P·~fUt•r/o" <llH' h1\l<1m<:)'. ¡,.1r.1 "''-' 1>r .. p.1r.:i1,1uri, 
1nd1V1du~1lr~ y .._. l<"J "'•'J1•r Ptitonco••. r11 ·>f! d.u., p<Jrqu1> t.omo r10 tt>nemo"' 
ttSDJClv!;., ttdb.JJ~unr••;. dobl .. L; pl.1.o1•· •• '11t.1ctH1<;, 111.tdrp·~ qut• f 1,-,,..,,_.,, ~u~ 

cump 1 1 r oh 1 1 9 • .tc 1 orie·~ ···n ·~ 1 tiu'.J.-1 r pu.-.-. J ó~~ 1 ro r1.-1cr r, 1 
maostr-o'! puus l6u1t.o; upt..tr por "-•U'' ~.;1tl,t<.J<lL, y dom1nHO~•. lo•;. oc..upam<J!; 
para .c1ct 1v1d.-tdr>~. fa1T11l1o1re•. ·,¡ lil .-;.lH··~t 16n pro!t-..1on<1I y acadpm1c..i Ja 
dt!}amo!. a un J.1do, .11 mdrunr1 lt~t!111<1~ •• VPm<i•, <Jul<1• •. lo-. recur~n<;, y 
apoyo q,_..., nn<;. dan la~. fHjl tor 1.tlno, y todo fH,o, puru no m.'as. nnloncns 
ol ,,,,,_,.,..¡ tH·r,fp•·,1or1al drl n1;.tn!>trn quPOi-t •"!<;fJtn<:.id<>. qq1»n1>5 cjp aluuna 
manPrd v.-.tn ria¡_ 1 er1do u11 •lJr- !-.o, Vafl ~·r r-par/triun,...,,.-!. ro 
esfuer;r-o vt'.."rda>..:ll'ramt~ntl~ 1nd1v11Jual 

Ma- Loueno yu .,\ ht~ t>•J',c<-ido f!fi.[JdCIO!i, yo con-.t<1ntemt>ntP. hlcf~ alounos 
cursos en Jur, yo '•""' m<.11~str.1 c:h~I s1•,to•ina fl'<1eral y s.oy mc1ostra 
estatal, eritoncrs en ol ~1~~tf•rna foder<1l tf' Ll<e1n cur~-.os de capac1tac16n 
que se llaman cur~-.1 l Jo~. pc.ru do alno !·.1rVPn, va uno buscando otras 
mecánicas y actu.1lmPnte e!otoy 1•-..tu<f1ancJo la m<.tr:o-;tr1a 

L- ¿[n qué ~rea? 

Ma- nn P l anoac 1 0n .--~dur.a t 1 va 

L- Me comentan otros maestros qun en el sistema fndoral tloncn 
oportunidad de f~ntrar H més cur~o,-. que on el estatal. ¿cu&nto le han 
servido estos cursos a u~ted? 

Ma- YO P•enso qwe todos los cursos s1 rvcn. porque son los p0Qu1 tos 
espacios Que t enemas como maestros parii podnr ab~orvor algo ta 1 VOL 
de todo un va gil J n que hay, que muchas cOSitS no s 1 rvon. pero algo 
rescata uno. adomás os un rP.movedor par~ su .tct 1v1dad profes1onal, el 
maestro que no t 1ene ese romovedor puns lOgico que queda estancado, 
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no busca ta mncitn1ca, no busca .. nsoa normalmente sogu1mos 1guat 
como no lo prden; un esQuoma trad1clonal lsta. m•ontra.s no hnYAri los 
ospac1os, que no hny ospaclo. no hay t 1•"mpo. no hay oportun1da<l y no 
h.t11y nad.-t. y yo l unuo p 1 onso quo ya v 1éndo1 o a5 I y yo tengo que 
as1st1r y haber a Qué horas leo. hubor a Qué horas roaJ1ro m1 traba)o 
v es un traba)O sumttmí!'nte colo .. onl pues. osea rF1alm,,..nto sacarlo. a mi 
me ha costttdo mucho ~rabttJO porQuo y.u son n1vclc!'> v s1un10 QUe la 
maestrla. pur~,,, yo ya la estoy haclondo con el n1vol que la dober1a 
hacer (1gnornmos a quó n1volcs so roflnro) 

L- ¿$1 usted tuviera lu oportun1dud do proponer un ~SPdC~IO du 
formación para esta OfiCuola y os.te turno. Quo Ql.Jl.o"/ls l.H<IS.ta por .1h1 y 
no se ha aprovechado, cuhl propondrla? 

Ma- pues no~otrooc; aqul. al 1r11c10 del ar"\o osco lar propus1rr)Qs -QU•~ yo 
croo Que no ha habido ni suf1c1en10 1nterós-. QlJu prcc15umont.-~ los 
v1ornos; un ospac10. ur1 t1ompo. un hornr10 du v1ornns para lJnas dofl. 
trrs horas mln1mo para roun1rnos. ontonc~s yu les propu-:;or~ i'I 1n1c1no; 
del uno esr.olur porQ•H' tuvimos aqul un cur~.o interno y RH• tocó a mi 
conduc 1 r lo a 1 os compur'lcros. maos t ros. QUH yo v pro pu«. 1 mo<o. toda<;. 
estllbamos mlJY ontus1asmHdos, puro Crf>o que no hay 1ntcró$ por- n1nuuna 
de las partos. n1 de- nusotroo; maestro~ n1 de:. la"-i 1..t1J•or1dudt!S y :.-1 
pide usted t1emr>o -vuHlvu d ropnt Ir, no tois. perder- tiempo- O$f~a "'••1 
cons.tdera QUC os. aqul en el estado. es perder t 1nmpo y no <>P dr-ho 
perder un sblo dla. osa os la mocitnica que se rr1an• ... Ja, osca cuttilqu•or 
cosa se considora como pórd1da de t tempo. pues no hay eo;pac10!;.. no 
hay opc tones, osea 1 a.; opc 1 onc~ s 1 pud 1 oran dar Sü aou \ y uri 1..ti 
federal y en cualquier es.cuela pueden darso, porque dosgr.-1r:1adame11t~~ 

todo el sistema, todo el sistema es porque ol ""'~•tpma •~"-i 

eso. no nos porm1 te ol acceso a la federación. a 1.1:!1 actual 1.o"at.:16n. a 
Que rea 1 monte avancemos nosotros 1 os macs t ros, no nos lo t.>E"rm 1 t .~ri. 

osea eso no nada mits ns automl!t 1co. sino desdo ar,.. iba. '-'"°' un -.,,1~.t."!m.~ 
ltneal en ol que no hay apertura. aparf"ntf" on el discurso lo haY. 
pero en Ja ,..eal ldad no lo hay. osea se habla mucho dP la 
moderniraciOn. de la actual1dad y porque nos avientan T1b,..os. r•c..rqun 
llegan paquetes. pero realmente s1 hay interés ¿po,.. qu~ 

aparece? el sis.toma no t 1eno 1nteró~ porque no so aparee~. 

realmente es lamentable quo no podamos hacf•rlo porquo le vuelvo a 
repettr; es necesario Que se abran esos espacios. do otra rnanera la 

de la educa.e 1bn no va a ser, nunca va a ser lo que queremos 
tratamos de dar cuant1tat 1vamonte y ah' esth 
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[:9-MA/LETICIA ROA MARTtNrL tur-_ GIXJ. 

Laur-a- ¿cuanto t 1 nmpo ustod un PI cdmpo de la docencia? 

Ma- 9 al'\os 

t.- ¿Usted ya sal10 con nivel l 1r.t-.nc1c1tlJra dP Ja Normal?' 

Ma- no. fu 1 1 a U 1 t 1 md gonorac • bn de e 1 neo ar"lo5 

L- ¿Qué> tAnto rFJ.:;rata cfp "'-U vida µpr5onu 1 funra dol aula para 
apl lCar Ju eri el aula dt:> pr1m.1r 1a? 

Ma- m l ra en cuanto a v 1vonc1 c1.s. e~. un tl•:cho ch.- c1uc~ nay m•¡chos n, r"los 
con problemas do aprrnd1¿a1n y son mlJY pocos los m~estro~ que logran 
apl 1car tócn1cas adPClJadas .1 las npr.ns1drsdes dr P~~tos n1rlos. prueoa 
de el lo e~;. QUH ,J .-.. st'-~ n1vc•l _ por e1emolo c1 n1vol dn pr1mero. 
encuentran n11'1os r.on muera"" dt·f•c1f'nc1.-15 en L:U<lr>to al longuaJo. en 
cuanto a morr1c1dad, Pr> ClJclnto a problema-. <1(! actapt11c16n, do 
soc1ab1l1.rac1ón v sin pmb.iruo ~~·•tE•. nor fa! t.-1 dr expf'!'rtenc~a. 

n 1 nos ro son encausados r.:. 1 c1Ja 1 ,1._.b,,. dt-> s.-.r, O!; te. y t:ueno en 
cuan10 a Ja v1venc1a, sor,.J apl 1car !t'•,:n1ca .. ; en las oue Jos n1i"!Os 
pudieran superarso y ~acrlrlos :1ctnlantt~ 

L- ¿Qué d1ferf:>nc1a encuentr<.il Pntre ol tr<:lbd.JO docente IJl..~ otros 
niveles (supe,.1or("<;), al ~ut''1d<.Pr <1oc,-~ntP do5pmppña u"itPd un ni 
aula do primaria? 

Ma- huono la d1fnrc:onc1a es QlJf' rJphp do Po;,tar uno m:t~.;. p.-np.:-trado no? 
pr1nc1P10 de cuent<:ls 

L-· ¿En QUf• aspecto? 

Ma- ch. s 1 es a n 1 ve l co;ec.undar 1 a pune-. con tJna 11CPnc1 atura_ po.-que 
hay muchos manstros Que aplican o cJ.1n algu11d ml:ltPrltt sin tener- una 
preparac10n adecuada y bueno la di fnronc1.a ser fa en que puc!; -yo creo 
Que ya te Ja d11e- y buor10 prepararr10~ m~s no? c~tar acorde con los 
programas. hacer me;or las planeac1oncs esto. apoyarnos Pn técn1c;as 
nuevas que muchas de ollas desconocemos y bueno estttr al margen de lo 
que es la moderr11zac16n educativa quo trae muchas act1vidade~ nuevas 
que nosotros podemos apl 1car y buono. con oso darnos un poco do 
apoyo, no sé s1 te contesté la prcounta y te c-stoy hablando de tU, 
d 1scú1 pamo 

L- no. esté b1nn. no hay pro~lema. adclantf!- .. ha mnr1cjonado un poco 
sobre las problcmat1cas que viven on lct oscunta pr1mar1a ¿cuáles son 
los problemas mas comunes. a tos quo ustud sn ha enfrentado a lo largo 
de su carrera? 

Ma- d1sle:>e:1a. niños do primero y aUn en qra<1os més 
avanzados. problemac. de lcr-.gua;u_ p..-oOJemas du roter1r.16n. problcm11s 
de madure..z. de motr1c1d:ctc-J, de ubtcac16n. sol>r-e todo Pn primero lacto 
ubicac16n y la de madurez en aste casCJ 
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L- ¡_Ha trabajar1o con todo .. ~ los grado~•"' 

Ma- ~~Ola no hn 1eri1•Jo "iO.><tu. Pt.!'rO ho PH.,..HJo por todos los grados 

l- ¿y cbmo onfrentan lo"i <1ocontns e!;tn t 1po de prublomas? 

Ma- bueno. tn d1uo quo n veces no so pueden onfrontar por falta do 
1nformac10n. en e~~tu caso. yo tu snrvtdortt nstoy trabaJando a -n1vnl 
ospoc1al. no tFlnoo un •• l1cnnc1.tt11ru. sin ombargo tongo muchos curso .... 
diplomados y do mh~ y bueno 10 "iabo5 QUt' o~ m~~ fhc1l apl lcar ciertos 
cono e 1m1 nn to~ cuttndo so J 1 ovan a 1 a p,-,ac.; t 1 ca o c1.idncJo ya se t 1 onnn 
muchos anos de pr.'lct1ca. a la ar1borrac,ón de conoc1m1onto.c;. y demas 
no? d JomoJor yo puodo set l 1,. muy buena 1 1cene1 atura 
cuestiones do aprnnd1ra10. pnrcl s1 no tongo esa pr~ct1ca, 05na 
v1v1cnc1a diaria con los n1~CJS. mt~ va a ro~ul fdr muy d1 f\c1l aplicar 
ciertos connc1m1entos no? ontoncnc. ''n mi C<t"'><.l. fl! dlfJO YO tr..abaJc on 
educación cc;pec1al y bunno trato do e·-,tdr al muruon en CL1est1onf~s. do 
este t 1po rJ.-. prot>loml1t ica c.iuu presentan mis niños y no. pl1os 
invcst 1go, 1nvest 100 y trato do ayudarlo .... no? sobre lü<jo CUIH•do or,on 
casos muy ospoc,f1cos =omu 1ll de la d1hlf••1d. ol probluma dol 
longunJe -tengo u'1n n11·1a ipoacUs1ca y tluono con apoyo d1~ fpr.,.p1a de 
lonQLaJe y a nltlJr~s estA loy1,ndo, haciendo d1ct,1dos y 
bueno.. pntre ot. os d':" los r,unoso~. y t l~tcc.-~" prot>lomc1s ao leng~JHJP 
no scvnros y muy !uve~ Ql.,10'"! puocH~n ser apoyar1os con tHrap1c1 y Que 
pueden salir- adnlantc y a la lnrya no tanor n1naUn t 1po de prot1lf•n1d, 
quo otr-a cosa t~ podrla d<!c1r? bueno ,,n cuest16n do madur~c16n; p1.,1es 
ser'a Al apoyo dP tócn1ca5 dP motr1c1d.td que !;on las fllnrnentulo' .. la 
lateral1dad por n1emplo. lu •1U1caclOn H"iDac1al Que eontrH dnntrü lol 
campo de la motr-1c1dad y buPno e">tar 1:>n apoyo d1ar-10 ccn Pstc.. no? 
mezcJarJo con una sAr10 de act1v1dadu~ QlH~ no hagar1 monótona l.:1 

act1v1dad y que Pueda dttr mdrYt!n a c;.er un poco m~s ex~l,c1ta In Clrl~D 

y mas amona y mas 1nteresantü p.c.ra el propio n1nn no? 

L- Todos estos problemas forman yM PHrte de Id vida c..ot1d1oria (in el 
aula, dado quo son muy cumune~. ¿e~to Que es tun cot1d1ano ha dnJ~do 
en alg0n momento de sorprenderld? 

M.o- no, yo cr-eo quo no, mira nc;tc como tu dec!.:t s1 hdy alyo nlJCvo 
o aunque ya lo haya yo v1v1do. cG un n1~0 nu1Jvo. t~ntoncus debo de ser
una vivencia ospec1al y dnbn~ do estar-te docum~~ntando a cad11 momenlt1 
y alomeJor ya lo vlv! tres. cuatro o cinco ano~'. pero es un persona1n 
espoc1al. un 1nd1v1duo muy d1 for-ontc al otr-o y cadcl uno t1rno algo de 
donde poderle sacar un poco mas 

L- Veo Que us t od hacn i ncdp 1 ó en 11:1 documen t .--.e 1 On y la b0squoda de 
inform.,.c16n, ¿apartu do n~os espacios. dP 1nvest 1f,aac10n, uc:.tod de 
maner-a personal, quó otros esp.u.c1os do formac1bn ~~e bus.c.to11 par-a. s! 
misma? 

Ma- de~arortunadamente na he hecho una l1c1•nc1atura pur falta de 
t 1 empo. t U &rlbns quo a vocn~• es mds u<:>onc 1a1 cubrir e 1 er tas cOSilS; 
como son 1 o ocon6m 1 co cuando t1ay nccos 1 dad y buPno Qu 1 ;a ya e 1 hacer 
una l1cet1f" 1atur.u. par-é! m1 pase a segundo t('r-m1na no? t<~ 
mencionaba. no dcJo de hacor cursos. son constantes. cursos a veces 
s&bados seguidos y tP.r-m1no uno y vuelvo hacer- otro y asl e~tuY de 
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alguna manera, no rc-novflnt.Jn"H? pu,-qu .. qu1.rhs vuf•lvo h;1 vpr lo mismo. 
pero de u. 1 gun.a mrtnoru ~ 1 nu• t 1 nru•n un poco t r ,-.~r:.1 pn c.uan to 
conoc1m1ontos. Pt._r·o yo no ~.<' yo qlJ1Prn ''"P"t .. .;.d,-lt• <llH• ,,.i,,,,,,.,or tnn{ln 
un conoc1m1cnt•> y.1 d.1dn. prrn qtu• tHJO,,C<> l'TH><.~lo m,'I•;. <1\ l.1 d•• TU 
qutcrc-s l 1brus • ~•lon1r•111..- lJf! con1pn1ar 1<"> di' un.1 r¡~·,..1·~1.1 -nop n•..1~·.14 

mucho IC'er l.ts r·pv1-..1.1·:. dP 1••1uc ... c1tu, , .. ,,,.,r 1.11- y htJPno .1ltlm••10....- •''>ni 
1nteorPs que yo 1•~''!1CJ no·, 

¿que sLn't>dP <J,. m.irH•td !1PtH•Fdl r.on lo•. , .. ,p.1c10•, <1f' form~ctón rJ1JH 
t 1eru~r. u""t•••1•·~• cumu m.11•,,I •<.-,·• 

Ma- CtJ.trHlo •.i• l•dl>.1¡.1 <1nhlf' ltJr·no p•·, rr.u.., ~neo 1•1 e~;p,tr 1<1 qut? 
qund.t "º"" !Pndr l.i ·i•a• m .. 1 .. rm1• ,, lJ'14l nuclurn,1 o a tHl.l un1v.-..-~.1dad 
que Cl.Jl.>l"J l-ll'tl.1•• t11.r.1• •. q<H! no 1ntprrump,1 "'1 tr.-1h...iJO. Pntonc .. .-. tlJ 
sabes qut• 1.--.it1r11.tndo dntJfp lurno t••; un tc1ntn ~¡.-.1\.cJ•>o "º., In QlJ<~ 

t>u~;cn uno t"~ 1r .1 d•"·' o-i••.1r. m.1•. no ,, . .t c111..>.-1r m,1•. t1or·a..,, rt.--. tr·.-shaJO 
y buono r.I lt•t•• y f•lJ'.t,.•• ptr-o l 1P<1 dt> 1nforrn.1<.1c1ri p~, p~1r."J qu,. dn 
alguna mant...•rd. , • ._,, <JtlP no tt·n~J<> como p.--nr•.-1r.i(·1eir. ro•.r .. •1.1o1l. Cl1b..-a rjP 
alguna fornid ln t1•nuo Pt'rt•11••nt>' .,,.. los p1•q11Prios. 
espacios: C<Hfl<> put!dt>•> IPPr l 1b.-o tarntJ1pn PlJf'd1,c, ,,,.,:.,,- Ja 
lcctur.a dt" tH1.J •pv1s1 .• o d•! l 1t,..-o 1•n 1•-.pf'c1.il y stilo dt> PSl<t 
f'o..-ma no? 

L- ¿ Y d1.• m.tnor·.1 ot 1c1.1J. d•Hamo-s un ,._.,,ro f11rmdl. qu .. ,~.-.pac1os 

t ienpn nn p.-~t.t P~.cu,.l.1 y nn •••,!•! tur-••u lo~. 1n.1n•.1 r·o·.-~ 

Ma- no. .--<•al mnn te '>On mu\.' ,,oco<;.. 1 Prn~mo•;. 1 n~; f .imo•.o•, cu r!•o~. dn 
ca..-..-e..-a mc1g1ster1al QL.IO lus of,..-c_•cPn en • • .'1t>ddo y bu~nu qun do 
alguna méiflf'l"rll son un po<.o f JP.x1bln<;, pol"QlH~ lo~ dlas QUf! no 
tenemo":>o nada en que ocupa..-nns. pero f'•; mt~Y vnr~o ni .,.spncto df:' tnn~r 

cul"so~ do pl"Pt>nr1tc16n, es muy var10 no H"'>1e. hoety ncc1~-::.1one~. en QtJo 
tenemos Junt~c; IP.cn1cac;. nHra OrP.P.tr.:trnn~•. PHl"cl t1,11,f'r m1 le>s dp 
lo e ter· to us Quf' vi:tmO!> cayPndc> <~n lo 

Ma- te:"'lumos poi" lo rcyular c..tdd v•Hrn~!'• pe..-o n<J s1emp..-e eh y po.-
lo ..-eguJa....- os pJl"a ]1Jr1tas 1ecn1cdr v adm1.-11~1..-ut1vu•i y de ponn1ontns 
que ha-; en cuest16n do supcrv1s16n. po..-o "'' CtJn~;.t 1Lir1 de conocim1entos. 
no creo que cubran el t1emp1J nocesar10 r.nmcl para podf•,- actual 11nrnos 
no? 

L- ¿S1 usted PUdlFJ..-a propone.-- un cspac 10 de fnrmac16n para e<:> ta. 
escuela y c5te tu..-no. cual prooond,-,a? 

Ma- mira para m\ ser1.a benó1 ico dar dlgo con ..-elación a Jo que a m\ 
me interesa no? pero no sé st para lo~. dom.U..-. sea do sumo 1nturós, no 
sé st me ent 1endas. no sé alome.Jo....- a m\ me Qu!'>tan las matl~mht 1cu.s y a 
otra maestra le encanta ol espar"lol y tal vu; no se~ pueda real1zar, 
lo cierto es quo hemos propuesto aqu\ en esta mismil escuoJa. para 
poder., .c1e..-tas cosas que nos. 1nqu1oton como act 1v1dados. d1vo..-sas. 
corno materiales que alome.10....- ~ent 1mos qun son muy obvios. poro no los 
'tenemos o para dar técnica~ ospec1alos do r.hmo dar una clase de 
espanol o de matemáticas y domás, s1n embargo no los hemos 1 levAdo a 
cabo porque surgen una y otra cosa y bunno p~ra in, , 1 o oscnc 1 a 1 sor, a 
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dar una c1aso de educac1bn especta1 sobre lo Que yo 
prodr-,amos dar a n1vol -norma.1-. s1n necesidad de que 
pero falta l1empo y u1omejor dlsposic1bn y no tan 
maestros. s1no alomo1or m,n no? o do otros maestros 

só y cbmo lo 
sea especial. 
sblo da los 

L- A posar do estas 11m1 tac1onns quo comenta ¿quó tan dispuestos 
estarlan los maestros de osta escuela -ustnd quo los conoce moJOr
para entrar der1tro do un proceso do form«c10r1? 

Ma- mira. lo quu cierto ns que yo s1onto quo hay mucha. apat1a. Que 
e::c1ste aqu\ dontro dol turno vosµertino, te digo. hemo~ llegado a la 
conclus1bn du que vamos a pedir cursos. nos vamos apoyar en 
act tv1dade~. vamos hacnr muchas cosa~~ y plant"amos un programa y lo 
planeamos y dttmh.s, pero todo queda on vcromos y nunca se real iza. dot 
tiempo que yo tongo aQu 1 • quo son nueve af'los. desdo que sal 1 de 1 a 
Normal, no he v1sto que s.c d19Et ;ye., lo vamos hacer ahor1ta! osea 
como quo s1ento que fo.1 to decis1bn. falta 1ntegractbn, falta fuerza. 
para poder llevar a cabo el traba)o. do otra manera yo creo Que s' so 
podr\a no? y a1omejor en un momento dado falta dl"'>POStclbn de parto 
m'a porQuA alomeJor con mi motlvacibn y mi esfuerzo y todo puedo 
hacer mucho no? poro s 1 no hay apoyo por par te do 1 os compaf'leros 
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r:lO-MA/GLOftlA (-L lGlO GONJ'ALl".7 lnr. 000. 

Ma- 37 anos 

1- ¿S1nmprp tt'ah.tJ<ldn cfnlJlP tut'no? 

Ma- tengo .17 arlo•; un un turr•O y 13 c>n el sogundo y do ah\ ya 
trabaJú en Toluca, (•n Molt!~Jttc t!stuvo ah\ do~ a~os y me v1nc para acé 
y dP ah\ tPn~o Yi't 3fl .ar'>o•; ¡¡qu\ Pn N.-1uc.il~·an 

Ma- s\. v1vo l'n t•l f r.1cc .J.,ird1r10•'S c1t_•l Mnl 1n1 tu 

l.- ¿Qun fuo lo 
do 1 a docnnc 1 .:i., 

1.1 mo• 1v(1 1-n .tq.,••I unt1111C:tt!. p.t.r..t f•ntrnr al cam~~o 

Ma- tn.JPno ahi , ... tú mptl10 (r 1~;asJ yu t\1,:n y.-1 m1 carrera ya 
nr.-tndr, IHJPno .-t lo•, v••1ntt• .. u10-. 1•1nppc.-.. v<Jlvl •• 1r ..t 1.t. .-.scucla. a la 
snc1Jr1<Jd,..-··•· Pntunc1~~. mt~ .-.m~p.·dron ·• d1.•t.1r •l•H" qui• 1.tr,...ül"d Q•Jnr\a no? 
o~:;.ea Qui' l'rll<>nctt•. m.-. •"11 JPron. v 10Ja. lua. caSdda.. 
~1ud.1, lo tG pun1J1··~ su~J<J"r ~•fttlcju m,1c~t,..-a. ont0nc~s 

pr·:sc.' 1camt.:ntP q,,,. no yo no léll nle~~\. no ton\a yo conoc1m1nnto 
q·,.-· ._.,..."' ~•Pr' rn,lf, ... t•a ·y y.-.1 d•• l.-1 No,...mal me dt)Pron; yc1 estas nrande y 
~.<1n trp•; ann•. de 1.1 carrl'r-.s, ya m,. f111 a 0L:.tud1ar la Normal. pr.,..-o así 
QUP t!l~J•l ,10 put.·~. •·le~l la L.trrt·r·.-.1 y sat,il,1 yn lo Q<J•· qupr1"'1. pun~ 

r.r;rr,,. 'l•J" yt 1hur 11,1 toan ... ,1ur1o mpt 1 .. rHjnno•:, m.-1•. p.-ip~·I••-=. y m/1·~ 

p.11 ,, f~nson.1t v •·•.o com(J q•u• ·ya se m•~ e.--,1.'.1 har:1prir1r, tH·o..;..-1do y m1,...r. mu 
1,..-.ipr, nsto bnnch•• du L>dPel i to'-. pa,...<-1 PlH'>P,...mP d. lt-Pr- íúlr.t nl ~-"-amon do 
c~rrf•,..-a m.-.1~11stPr1JI 

bueno ·ro estaba. vp QUP p,..-e•~t!ntamns. c><amen no? y sal 10,...on los 
punta¡e~ •. yo todn c,..-1:\,,i menos qup 'º ~llJb1rr'a QUl"dado en carrera 
mag1ste,... l<.ll y pl~O~ .-.1hora nos p1rjon cad.--t .-tno prosonta,... º""amen para 
carro,..-a m.-.1g1~10,..-1nl una 0><1gcnc1a~ para •••••• y tr>do ese rollo 

L- c:.Ouf'? tanto le s1 rvf:'n las r.J1po,..-1onc1a•-; por!.unalus fupra del aula, 
para traba)ar en sus yrupos? 

Ma- mas blnn he tenido quo saber sobrr~l levct.r tanto d. m1 fam1\1a CQmO 
a m1 traba.JO s1 claro que ~u t 1enen que abandon.,.,... mucho a los 
h1JOS, pero pues la. neco51dad oconóm1ca es lo Que lo obl 1ga a uno 
muchas veces a tenn,..- quo de1ar al .:-.t~andono a los h1 JOS. ahora las 
e~per1enc1as de los mismos a~os Ql.J~ tonemos. pue~ s' estamos v1ondo 
que este. respond\Co1n meJor Que aho:,.• pr'ec1samente pu,..- el trabajo Que 
tlene la pareJa eh. do que trabdJa uno y otro. los dos y doJa al 
abandono a los ni nos s1? s1 lo que homo~ notado ya en las 
generac1onos que van pasando. antes dec\amo.-. qua las mamas les pon,an 
mas atenc1bn a los n1ños os.to. lo pon\a uno. les pon\an mi:ls 1nte,...és a 
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Jos ntf\os no·! ahorita batallamo~• r.on lt1!> t14rp11~. bHtaJl.amo~. r.on l1.1s 
cal 1f1cac1oru•s 
L- ¿Cubil~~• ...-.on los probl(•mas mh~:;. cnmunf•'> c1u.- ·•n nnfrr~ntdn on el 
grupo? 

M.a- pues p~;r~ c..iuo 1,.. ~ 1 !"10; <1ro qt,f• P 1 p.ip.'J y 1 a m,fmt.a t ratJd Jan cJl•Sd•! 1 ü 

mnñanu v cua,,dn J l1•u.1n I'•• In!. n1,'lo~~ o"it/1n r!orm1d<'.l'-•. n1,'los qui~ 

quudan con l<-1 <-1buol 1 t.1..1 o n v1~cos 1ncl1¡<;1v.-~ ~10~:.ta ~.olas. o~•.-· ns el 
probllf>md dP c.1tior1 tu 

Mil- no. f r d 1 go Q Ul' lJ 1 1 1 m..-unen r •· , r..-1 t.- de qur umpo,ró 1 a 
1nfJ.,.c16n Prt nuf'stro pP•,o, .J r.'ll.- dP dht 

Ma- puus QUl~ vo rnc.t.H?rdr~. QIS¡ dP fus niño~• no. c;1~.1 nu, nrori raros. 
solamf.-•nto n1no~ cor-1 prot,Jt>ma~ <1f' .-..vr1~nd1,r,.a1c- qL¡•• SP tc-rit.in qu.-• 
canal1zar H tH"l.J O!.cuol.:J. •·~;oec1al y nar.J,J. m.'t.-. porq1H1 1..-.~. rn.-imá•; ostahdn 
al pond1onto ,J,~ lo~ n•~o~ 

L- r·nronct·~~ .-~sto QlH' úl t 1ri.-Jmnr1tn hot vuol tu partf• d .. 1" ...... ,1.1 

cot~d1anll L<rl ul Sí-:llón dr. r.la~.f·• •. 11.~y11 pf momr•ntu t·r• qt.11•.,.. 1.r·;lf•<'"! r:omo 
mao5tra ya QU•· Jo VtVf> ...i d1.-or10 Pn C...<-tU:-1 !Jrt¡po .•. Ut•J...a dr scrLtl'rlO'•.•rl.-· 
y dú p~rncorlc 1mportdnto? 

Ma- cidro qur• sf, vo tr~1to df~ que .,--_f n1no rn..'•~• h<•JP &~Uf''.• 1!~t..-trlr~ 

exig1ondo, v1nndu dP algt.Jflél m.-tnera o de C-Jfra es.tP. oc.1r.i ~·4•~ .. 1 niño 
aprenda, tnngo un prubloma di' un n•no QUI~ Yi'l ,.-.stuvr• rl ;1n.J r.-.1·~<1dr> c-r1 
pr1moro, ahor.a l'I n1rlo est.'1 r.or1m1~0. yo <:J!JP.: nu 1:o•><Jr.la 
al niño. ~ólo ~~.:1tJfa que PI n1r-\o c_ora r•_•nrot~ddo. ou.-..-, •Pe.u! t.-i clr· tiur• e! 
n l ño s 1 guo co•i f! l m 1 smo p r oh 1 Pmd. po,. u yo ü~. to y v 1 Pnc1<'"J. m,'j •. tJ' l•n mt! 
entP.ró de que f.!I padro oc;; un oridre alcohól 1r.o. la r1.Fnil DUP..., no t 1Pnr• 
Ja suf1c1Pntn autoridad pairrJ r:x1g1rln al n1i10 a quo .ir>rf·ticJ<t y 
pero ¿qué te Pasa? m• r-u, Rsr.r1t)1> aqu1 )/ r--1 n1rlo e .. :;.cr· •t><' m.i1 
(sol1c1ta ni cua<1t?rn0 dol n•no al quo "">o rúf1ürn y lo rnur~~c.traJ. ·~1 ya 
1 leva e 1 n 1 ño do~ año~.. puus rJHbo os ta. r e 1 n 1 Ao mo'J~~ ub 1 c...J.dr, ( tH1 Je.:• ,.. 1 
cuaderno); m1ra. on dictado '>lompro mr:- ">r_JCil c:;.-.rn; 8~.r_:r:t,.-·. r1·;,1t1·. 
PD'"'O va como quo U5tDd lv r11cra las p.:tl.:tr->r.l·~ y i.td no ~..-.be ~'""rr1t .. 1r 
adomas le ha dado Do,.. co~Jerme lo~~ cuar.J.-.rr•o!•. v 11~ d1qo i.G•H' ntr.,. 
voz. PUoS Qun tU to v1:<>t<~<.i ~I revés"? (~lfJl.IP hOJt~.tndo ••l cu.P1r•rriu 
buscando comprobar Jo qui• d1cH), rno oscr1t.>p -.,.µuco.; qui_• o..1•ranc:.lrr1 l.ct~• 

hoJaS?- ( C";on t 1 nt'Ja buscando) st aqut. a 1 rnvé!~. 

L- ¿Y cómo nnfrunta ustod esto t1po do problemas? 

Ma.- mira. yo ya habló con el pap/J y con la mamll y f'l'Sto Y yo los 
dije que pues. que? ora nocos.ur10 canalizarla a unri esc1JpJ.u dr-! lento 
ap,..end•zajo, eh ya fuo la sonora a vor HI lh. nhor 1 t<~ no'"" ha vonrdo 
a ve,.. porque esta (]mbara.-ad.c.1. e~tll. (!mbara./a..-f.-1 y mr! d110 que vpnfa 
,..og,..esando do vacac1onos para QUf! yo le dfPra 11n 1nformo. lo digo; 
mfre. yo sé que ahi en fa escuola fo d.an t.Hl<"l~ lio1as par.u QtJC uno la~ 
llene y este ponga Jos problemas quu ol n1rlo presenta. no. dice quo 
tenla yo que darle un 1nformn. no ha venido para oed1rmelo y Yil al 
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n1r'IO Ir rev1sdron Jos o,<.Jo~;. 1.1 v1st.i. pero m.''ls l>1._,.,., lo qqe nnce~1t<..1 

es un estud10 m.'is profundo. , ... n t•loctrocnct~f .. :1loor._1md. DrUt'th--i!; 
P!iícol6g1cas y todo .-.~;o. pa.r~t vPr s•.1 problom<..1 dr aurPruJ•.raJ .... 

L- ¿Oué d1terunc1d~. nnc:u.•ntr.t u~;tPd cntrp t>I rr-atJ.tJn dor..ent•• do 
OlrOS '11VH1PS {~OCUndo...1r1it. tH"f~p~1r<1torld, Otc J Y trH.hllJO docentir• dtt 
primar ta. dddo quu J .. -. nsct..1••J,1 pr1m.ar1J t IPr>rn <.ar,1ctor1st •Ca"i ir1uv 
espoc1aJo-s f1ur ol tr.10.110 con n1nos .._, veces td1T1t.>1Pri muy PSDcc1.-1Jes? 

Ma- s, bu~'rH.l. PPro y.-1 Pn J,-1 '-'"•C•H~l<.J ••••cuncio1r 1a t1.1y ntro"-o cJmb10<-;;. l<.1 
adolescenc1.-1 Q•JC' t~s muy dur .-a no? <Jhor.1-1 en l.o1 prt•pct•.1to b•..1eno 
dí gamos QUP "il nl r11r'lo l Jov..1 bdSP!~ c11· pr 1m._1r 1,1 ·r hurn.1~. PUH'-i yo erro 
que no Vd .1 tPrH·•- m1.11·hn nrnblnm,1 1•r• t.1 !-., 0 cunch1• 1.1 y lo m1s1no <;;1 hac•.• 
uno bue-na sucund.ar1a, Put>•; \Id a '-1••''>·•• t>1on ,1 l,1 pre,,.ir.1tor1<-1, cl•1ro 
que yo no ho su o u 1 do tl 1 pn. <j • H·lmo•> 1 H ··•'Cul'nc: 1 .1 dn t ,,.Jo•. mis a 1 umno"> 
que han pasado no'> pPro ~,1 J len...t ,it sorprendo•r •I Vl'CC'S do QlJo 
decimos; pt~ro si os•• n11'0 rr<-1 •..1" tJurrn, no s.ttJIH rh1d.1 y nhura esta on 
tal escuela te>cn1ca, <-lUP ;1,1nr 1 to1 cr"o qui• h,1 b.11.ido <Jt> poqut to. qun 
ali' dectamo~· pero f'fl P: •• 1 p•->cunld P~• muy d111c1l entrar por un 
examen que le~ aii l 1 c.:sn y 1, ... ,.,,0 otro qup P 1 1 o·~ t1act-,n. p~.1 co J 6a 1 co 
croo, no St"·. pritoncP<i 'HJf""> r>ci~-. l•d •.orprPnd•d•> 1·n alqur>d•. ocao.;1onP~~ 

que n 1 r)os <.ll.H' ••...t.bromos (J•H! s<..1 1 • .,, d•• .t<J•Jl b-it Jn•, h.tn l ourado entrar pn 
e~a.s esr.uol.:1~ •. ahora ya P.-tr..-:11 prt>p.1 ¡:..uo•; .. ,1 y.:1 "'' <;;.ab.-.mn• •. t-<•"lra nada, 
estamos completc1rnentu d•·~;l 10.-1<1rJ5, s1 .-.c.1·:.o fl.Jdd ,,...,':is r,,.c1r(l<J ! legan ,¡ 

entrar a Id sücund.1r 1.1 ·r nad., mtts. ya dH r>rt~P.t Pu••·· y<S no sab('mos. 
porque pues auPd.tn en mu'.' d1 ~P-rt~ntos prnr>.trctt;¡r1a~ y lo m1•.mo. 
sabPmos s1 llegan a lnt"r.ar h.-1c...::-r una C•trrnr.t o no :.-c1 lnnrt!n h-'tr:::nr 

L- Fn relac.10n d la form<1c1ón de u ... tf'<Jt>•. como m.tP·:.l•ns ¡,Quf'• tilfltoo;;. 
espac.1os t1ent~n para seuu1r form.'tndO<-;;f~ o .-1ctu.1l 1~;~ndci~••·.., 

Ma- pues YO d1rla QlJC muy PUCO"i, sobrp todo lo-; qu•~ traha1amos dos 
turnos. Un1camonte no~ concr~ti1mc1~ .1 lo Qun no•. p1.1oddn dar pn 
determ1nado tiempo dntes do ontrnr r•ur:vamonto a otro µnrlodo escolar. s, y sobro todo. para m1, yo •,1t~nto; qu<.' md<:~tro'°> do veras con 
espec1al 1dad para darnos unas tlut.•nns claoe;e!".. cnmu aun no los horno~ 

tenido mucho 

L- SI usted pud1era proponer ur1 espa<:1n d~ formac16n pttra todos los 
maestro5 de esta esr.uPla y do n5to turno, ¿qut": e~pac10 propondr,a? 

Ma- pues d1f!ci1. porQuo todos trat";i<-1Jamo.,. do~• turnos. ahora, pues 
solamente q1...1n si suger 1 mos a 1 gUn o~pac 1 o. buonu ya ahor 1 ta. se quo 
nos van a qu 1 t ar a 1 t 1 ampo de va cae 1 onns. quo e 1 descanso va a ser 
para los niños, no para los maestros. entoncu~ s1 esto vn a ser. que 
se aproveche entonces ese t 1emr>o. pP-ro b1en ompTcado. buenos 
maestros. que estén prepar.udos lo nuevo qur no!'~ van a dflr, yo 
pienso que es.o E!S lo 1mportantP. 
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C:11-MA/IJAHTOLO CUCVAS (OJUC:CTOH) 

Laura- ¿Cuh1os son sus 1n1ctos on a1 campo do Ja doconcla? 

Ma- ¿desdo que 1n1c16? -s\ -¿nn t1ompo? 37 a~os 

L- ¿Cómo su dto ol camb1u de docentn ü d1rcctor? 

M.a- ah bl'º"º· pnrdbn. os.un yo 1n1c1ó como docunto hace 37 al"los osea. 
después sub\ a ~:>uhd1roctor y ahora a la d1recc1bn, ;.nl cambio. c6mo 
se d10? puo~ por concurso. sn hacon concurnus y on f~Su concur~o me 
tocó la suerte> do. como fu1 uno do los pr1mF.;oros un entrar al 
concurso y ma d1oron la~ do<oi dtrucc1onns. porQuo anto~;. se dHbdn, pues 
digamos. por cuost1onos de lu suporv1s1bn; cuundo yo 1n1c1fl H nivel 
d1rectlvo. mJndHror1 u 1 l~mttr a concurso para poder entrar a ascendAr 
a d1recc16n y C•~<'tl fue m1 sorp,-P.r.a que las dos d1,-ecc1unPs mu las 
dieron 

L- ¿Ou~ d1 fprerH;1us encuentro u<::>tud ahord como dlrector. 
respecto al trdbUJO qur roal11aba como mae~lro de grupo? 

Ma- puos hay grande d• fnrnnc1.as.. aqu, un la d1rocc16n m~s. 

cuost16n adm1r11strHt1vo. cuost10n d~ mas problemas. mhs problemas ma~ 
grandes. por e~emplc; t1nnP uno a cargo a lodo!.. los manslros. qu1nra 
uno o no. 11enc uno a cargo a todos los alumno~. t1unc uno aue e~tar 
mAs al tanto de lu~ cuust 1ones adm1n1~otrat1vas. ver pr1nc1pdlment~ 
quo todo funcione btcn. q•~e todos los mao·~tros cumplan con lo 
usnnc 1 a 1 quo r.s; en~eña r a l us. a 1 umnos. pt'ro a veces no5 encontramos 
con m.aoGtros que no no no qu1oren Jalar y por mas. que los 1 lama uno 
la atención. por mas QUf'~ les dice cómo hacrrlo. porque uno de los 
fundamentos para ser director. apdrte do toda la cargd Quú t 1nnc uno. 
es sor el gu'a para los maestros. para ver en qué os1h.n fallando; 
maostro. m1ra estéis fal landa en esto, ¿qué hAs hecho on esto? ¿por 
Qué estos. n1nos es.tan muy baJos? ¡Ay. pues quu no entienden! 
buono. no entienden. pero e.cual os tu reto? ¿estos n1J'os que no 
nnt 1ondnn to van a derrotar ff t 1? ¿ya buscas tu al ternat 1vas? ¿qué 
has hocho? ¿quO horram1entas has buscado. s.1 no te funciona con esta 
herramienta? -claro. herramientas d1dAct1cas-. para qua el nl~O salga 
adelante. porque para t1 come. maestro. es muy fac1l decir: ;maos.tro. 
yo no lo aguanto! poro ese no es tu trabajo. ese nlr"lo QUP 
problemas en su casa. Que es hlJO de madre soltera. que su paptli 
borracho. un drogadicto y todo eso. PlJOS claro. esta desatento a sus 
clases. poro ¿quñ has hecho tú? para t1 es tac1l decir -ya no lo 
qu1cro"'. entonces nuestro trabajo maestro? porque si 110"1.ás te voy a 
escoger a los alum~os que van blen. no. no func1ona tu trabajo. debes 
buscar herramientas d1d8cticas para sacar adelante a esos nl~os. esos 
ni~os son los qlJe neces1 tan mas de ti como maestra. mas de t1 qu1zlts 
como madre. porque debes do sor a voces hastff madre. comprenderlos 
mhs. quizás dar un poco mas do tu t1umpo, platicar con ellos a la 
hora del duscanso. ver sus prob 1 emas. porque s 1 nada mas d 1 e~!~•: es 
Quo no ont lende. os Que es un burro. os un f lo;o y todo eso. bueno 
eso es lo mas 1ac1l Que podemos dec1r. pero no es n1 flo;o. no es n1 
burro. porque tU no to has introducido un poquito advntro para 
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cu~'l J.•-;. son 1 n~• prol> 1 r1n.1~0 qup d1• ~;,1.1 tnl!l·I r . .-.n t º'" •·-. ~.un m~t·; 
tr.'ltl.1JOS p.11a nosotrus. t1rol>lt'1t1d~. C<H• lo•, ¡1,1drP-;, 
probl .. m.1•;. con los m.iP~-.I••)~. y l~·nt-.r qu.-. r .. v1• .. 1r d••J.i1t1<J~ •. ~-..11.,,.. por 
salbn n1rio ,,or n1rio. vPr l.1•, <..111 t 1r:,1c1<>r11 .. ··. tod.1 los 
adm1n1..;tr,1t lvil y bu••no f"•.t1• ntr'Hl v.- m.1! . .:qu,-. t1.1•. fH•r 1,., fq • , p"r qu•• 
este r11,-10 y.i sn <-110 dP h.1J<t'' ~por q<H·' ••nt.,n.:o ,.1h' m .. 1rul<1 .-t l laim.1r 
al pddrtt v le digo; burno ~;,.-.,-1orc-1 ~por q<JP <.1•;,t.-.cl <!10 dr• baJ•l .ti r11r"'lo? 
mJeslro. 1.•s que no-> c.1mb1.1rn~P •• 1111r·r• q•H' .1 m1 •'">P(••·'' 1.-. ~11Pron t.1na 
Ci\s11.1 por adf"'l.1nt1• "'-Pnr.>r.1 lt> l'•l,.n<lo•1T1<1•. •.1.1 con-.r ... H,•.1 1;01> m11Lhn 
gusto () ":->U t>nlPf.l ClJolrl(Í(l ,'<1 l.i·;, t••tlPfTH")•. t><J l"> <l•H• 
mar"itro. e'i q1Jr- 1•1 n11•0 y.o1 n<1 <llJll'rl! vPn1r ~.por <llJ•-.. ,1.-i no qu•Prr> 
vcn1r soñora, qut> r>l n1r'lo la m.¡rHf.l .1 ustt•d. ,, ··~•.t f!d.Ht .-, q1Je no 11.-.nP 
PUP~ 1,1 «nr>r"\J\.1 ·-.,,f 1c•••nt•• p,1r.1 "·"-''' I•• vo•r .11 '>1r'ln <J•H• u .. b•· •,t•H•J1r 
SU"i. USltJ<1•u-.? no ·~·; qtJ .. YH rl(l qu1.-r1• Vt•n1• ~Hl•'1UI" ... rn ... ·-.tt . .I 11"! 
poga. 1 C";dr-.1y• pur-QuH 1.-i rn.t" ,f•.t 1. •1•q,1n.t ··.1r.1·~' po.-q1J1• 1.1 rn, .. -.~.tr-a 
le d1CP qui: flojo. porq•JI' l.t m.ip•,t.-.i m,. d110 qu•· lo 

Qu1cr-P" • ..ih no Pl.Jf>~· no sPñ<i•.1. <J•,tu<J "º ··•· pr·i-o.-.up•• po• e··"· m,1p•;.tra 
vor1g .. 1 ustt'd p,.1r.1 act1 y •.·~ C-<J,lf•do .. mp•t•,•,1 u"u. rn.i1-·;11·oi l•·>lt·d no T 1nno 
ninguna .tutor 1'1,HJ p.ir.i " .. 1c.t•m1• .1 ""''º ,,,,,,--, <J .. 1.l ••·.r '''"'·'· • .1t1<i•.t µ.1.-a 
11 es un rt•to y ol nino -• • .-.nor-.1 "º••.ti•• <l•• l.1 f'•.t•JPl.i por p•.o pi 
n1r1o va a st•9u1r y cu.1lq111f!t prot'>l .. rn.i qtn• •J~.tpd !Ptl<J•I {tir> 1., rn.11 ... tr.1. 
v1pne pdr.1 .1c/1. ,~nt(Jn~-. ~~un mo1-. lo•;. vlnr:u1,,., <J•H' t,,.,,,,. "r.n. '""'--llJP 
como maP<S.tro puo~ vo C•J.-.ncjo """' ff1.tf'•;tr1,, p11P·. yo,.,. .. !,.ct1c,11>.1 a m1 
grupo -p· p.1rc1 mi nr-a un roto q~JP 111t>yuno dl' l<J•, <1t•rr1.i-. qr "'"''• rr1P it... •• .i 

ganar v .~rc1 lo pr-1mf"ro c:::uu 11'~. dí"cl.1 ..Jt Jo•-. much<1ct1u•-.. ·.aUt-n <'.ltJP 
m·..Jchact10~•. p~,t.:.uno<; t·ri ,-.o>< tu ;1rH . .J por t!Jt!rr>plo :,,1,.. c-•;.itro '•''"tq•;, 
ar"lo~. t <)dos ~on cn.p.tCP!->. P•l' ro no-.o t ro·~ 1 ,.,.. v.im<>-· ..io d•••no-. t.- ·lr" ,, 1 o•• 
Ol,.O!'> .,.<?><to<; .nr"oo..-•• qur-: no'!'.(J!rn•; ~n•n<1~ lllPJurr~;, qqP f'l ln• •. ,__rtimq·• coro 
estudio y .. ,, vp\a alJn ct1amc1co <l•JP <tndrth.t m.11. rn .. pon\.t rl. pl,tl 1< .tr 
con et: vnnll:, vamos a Jugar m.1no, o -vt_•ritt• ,..-.10- o quu p•~tdt>a 

)U()<1r1~1n voyn, pré•-.tamp ,•nyn Y•t mP ~Jnn\.i a ~Jlat lC.tr. oyt! 
mann. tn vr-o tr1•-;,tf: ~.Qu•:o to: p.1• .. 1? no rn.-tf:••l•u. t \ ¡e•--.p -al 
pr1r.c1p10 no mn In dor.la. pnre; pocCJ .1 ~,,r,n- no. tlO tn prnor.upt~·-. 

m1ra la vida tipnp formas <1P ~.o.- t•i panft ~.uf.-p o ll~ mam.;, <-;ufre y 
todo c!.o. oero i.QlH! te par-Pct:rl;i c1 t1 ch•ntru de dlPI'. (¡u1ncp c-tño~ •. 
tener un c.tt1rral"o'?' rorm.1r t•-1 l•OrJ.Jr v to<Jo lo uut• C'!Ot/111 v1pncío en tu 
hognr. no ftdCl_•f lo ~n tu hOf-J--''; fH) pue•o .,,\ m.-tf!.--.tro, 
f.tlc11. pontu a estud1ar y lo qun no Pnt 1enda~. yu tn ctyudo ¡ór·.ile. 
órale• entons <;e gana uno P'Coa"" ""lfUc"lr::innP~~. por OJE1mplo. ahora yo me 
he encontrada alumnos. ex<t 1 umnos. a hura Y<'t n 1 me <H;uf?rdo dt~ c.• l 1 os 
y a esos me lo!'> nncunntro en df~pendnnc1us dondn voy ar-rf'~glar algunos 
papclc~. ~e t.Jar-a v con mucho 9usto ;m.-tP<;tr-o' P•H!~. lél ver-dH<.l no me 
acuerdo dn t1 um1gu; ¿quó Stl lf! ufrccn? no pue~ 1n1r~ QlJf! voy a . ; 
no r;e preor:upr, ahorita se lo arrn~1lamos, t_•ntons son '.<",at 1sfacc1one~. 
Que t1enn uno y &1er1to QlJC t 1ent! uno mbs sat 1sfacc1oncs como mttústro, 
que como dornr,tor; como director. ur10 es el "ogro ... ppro dnbn de 5er 
uno as,. loe:;. mac-;.tro"" a Vf~ce~~ lo d1cnn a uno; no ns quf~ el director 
es un. ha5ta rncorddtOr 10~. no? cntons yq s1nmpre hP dicho; 
prefiero Qu.-:o a mi mf" dl[Ji'ln o•_.\ y no doSDLJós. cuando mn rf•t irn del 
mag1stPr10 qu•• mo VlJdn y d19an; mir.u . .-11 l~t Vd el taruuo QLJO lo 
hac,amo~ e.orno QOJl~..-\a1t•c.,,•, -meJor al rp·,10•.-: mir-a, ~1rac1a'-> aquel m,lestr-o 
aprcnd, muc.hé.lc, e.o·.·-.-.. ton~ df·ritr{1 di. la d1t1>r.c1('1n hay muchos 
problemas, yo como r.tu.,.-,c_o a v••cr:~. d1~Jri. vny a q1J1 tar- el 1,~trPr-0 dondo 
d1ce D1recc1bn y voy a ponf,, un let,.or0 dor"1" d1ua. DPpartamentn c1c 
quejas, porque aqu\ v1cnnn n.'lda mt.1.., .r1 Q•Jf~J,r.1rse; v1ent~n los n1r"lo!; a 
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que J arfio, vi onnr1 1 os mu.es t r-os a que jqr'"sn. v tunen 
queJas. I~ vny ~ poner 

Oepa r t amento da 

L- Maestr-o. ¿,cOmo v1sual 1.za usted como d1r-ector. ot trah.-tJO docente? 
da estn cscunla y d'• P~tn turno? 

Ma- ¿,en qué aspecto? 

L- on todos, PPrO tH ... 1nc1pHl:nunte n. ol aspecto podagbg1co, quo 
es f" 1 fundamenta 1 •~r1 todo pr-ocnso oduca ti va. 

Ma- bueno. un ol turno vospnr-11no tonemos gr-an<Jos desvontaJus: aqu1 
l loyan todos los .. chocom1 lker-os" - los digo yo-. todos los 
chocomtlkor-o5 aQuol los ni~os que Ytt son cor-rtdos de otras 
escuelas. que son dPsrchadoq <Jo otr-as ASCuAI~~. Qutt ya no Jos quier-en 
en otr-as. os.cuela"> por- rcprohudos. purqun !>on n1r"lo5 hum1 Idos. porque 
ya no los Qu1or-on y esttttJan en turnu'io matut 1nos.. vntOn!. aqul les 
dama!'. cabida H tocJos esos n1rios. quu a voces por cues.t 1onns t 's1cas 
se burlan df~ ol los en otrd"io escunl.is y ,¡ctqul son b1nn·.,,on1tJos, todos 
mis mao<:.tro..,, sufron ese gran µroblema, ¿por QtJñ? porque tenemos n1r'lo~.• 

do d 1 ter-en tus cu,-.s t 1 ones ac..;adóm 1 cas; como ha y u 1 n 1 no que no tu "'ªr-~o 

¡nada! y aqul -no maestra mu lo t1ont!<; Que acoptar-. aqu, estll 
trabaJO. vamu•o a verlo tone,_·~. todo"io 1nh n:nos. m1•, maestros st.frcn 
mucho y ya un ano. dos. ya cudndo ven que os tán b11_:,n. 1 os 1 J ovan a 
otra oscuola, ~r1nc1palmentfl en turno matu\ 1no. porQuH Pl.JCS a tos 
Padres le,:; ol matut 1nn y pues se van al tL·r-no 
matut 1no. de acuordo y a veces pasan dos ar"'los al JA y no Jo vuolvon 
a regros,ir y bueno; soñara, pero por quó s1 aqul lo tenla ¿so cambió 
usted o quO? no maestro. es que por el turno y todo eso. pero vemos 
que el n1no se esté atrasando y pnror1s p~r.t m1 maestro es un ~r~n 
trabajo ahora. ten~¡o maestros quP desgrac1a:::1amer1te. 
desgrac 1adament o. maestros. Que t l enen mucha oxper 1ene1 a, OSPd mucha 
experienc1a. pero !".On muy gr.andes de eddd y digo dos9rac1ad<:amcnte 
parque ya no me rinden como me rend,an antes. afortunadamente ya unos 
estb.n prbx1mos a Jub1 lac16n. hay maestros que ya en ol turno 
vesPert1no. como trabaJan dos turnos. ya esthri cansados. a su edad y 
todo oso. me cabecean. se me duermen y como te doc'a hace rato; yo 
tengo Que andar detrhs de ellos desperthndomnlos o act 1vAndomt•los. 
tengo maos t ros J Ovonos, muy buenos maestros, tons e 1 rend 1m1 nn to diP 
la escuela en gonor.al. a nivel académico pues mo parece muy bueno. 
muy bueno por-quo tengo la 1uvontud y la e)(per1onc1a y aqut es 
diftc11. es d1f1ci1 quo un maestro me falte. me falta cuando es po,
enfcrmedad y cuando es por enfermedad pues t 1cno todo su dereocho de 
faltar-. pero no desentendemos al grupo porQuo untonces s1 el maestro 
me d 1 ce; sabe QUÜ. que tengo una 1 ncapac 1 dad por dos. tres d ¡as: 
adolanto maestro. poro entons mo moto yo a grupo. los n1nos siguen 
viniendo. s1 son dos grupos mando al subdirector-. poro eso s'. nunca 
dejamos a un grupo sln atendor. ahor 1 ta tongo una 1ncapac1dad por 
tres meses. todav,a no nos rcsu(~Jven, 1 levamo~. qu1nco d1us que no nos. 
resuc l ven s 1 nos mandan nuevo maPS t ro o no nos mandan nuevo mdt~s. t ro. 
pero el grupo no esta des..o1tend1do, n1 un d1a so ha quud;ido s1n 
maestro. por<..,1uo nosotros lo atendemo!; y no es µnr hablar dt~ otras 
escuelas. pero en otras O'!,,C-:uolas lue!]O lo qup hacPn; pues no vino lct 
maestra. vltyansc a su casa o no vino Ja maestra; los repart 1mos al 
otro grupo. no. aqul no. aqul o mP voy dtrcctamcnte yo o mando a la 
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subdl r-octor-a o V1'rno~ !lUP ho..icc~mo .... f>1•r-o nn lo!. dt•J.tmo•; ..:.olo·-. y , • ..-,o no•; 
h~ ayudado murho PllrQUP h.1 o..JumPt1t11do •11 !Jr.ufu .ac,uJPmtCO .1hor;a. 
pttreco 1mpo!iolt)lt~ Tu Qut> ff> vny <·t contdr 1•n "'·''' .t••ru•( lo "º"" 
la mayor!<t dP lc..s p.-1tlr•··• <11 .tqql. ~·' nu <J,.(;1r pf 100·-•• •••. ~J••nt•• 
t1um1 ldt> y P!Ott no•nlt> hurn1 1,1,. cr"" tflH' .i V•'C•'·· no'-. c•HHj)r--e>r1<Jf• m.'1.:, .1 
nosotrOG lo•, n1.1t~•;rros. 1r·.1t1.11<1 pll ot•o lur-rio. pi 
mafut 1no y h.1y u1•P1IP n" ,,,.,,,, lll••. t1.iv <1••rol•· r •1•r11• 
po~;ibt l 1<1.t<1••'-; .,,. d.• !orlo "" <Ju•'J•I" y 'llllt'rl'n <llH' ,.¡ m.11>-.lr-o ">~d o•I 
uctto. quit'fl'" QUt• t•I m.-.p·~trn c.-1r--•JIH', I•• c.1r·<1tJ•• In·; 111 r lp~ • .:1 lu:<. n1no•. 
y no ""'" t1.1t,l1• <h• p.ir t 1c:uldr t•h'> "" y .1<¡.,·1 In•: p,ttlr·to·• d•• t<1m1 t 1;1 
nos Pnt 1PriCl••n y cu.irn1o l l.1n1.trlH>~· <1 '"I tH1drt• tJ•• l,1rr11 l 1.1 ·,r 11• <.1f>r 1n10• •. 
mire st•r-HJr.I. l.1 111<1nd.1n10--. .1 l J.1m.i• P•Jr·q•••' '•ll t11 JO t ''"H' ''"''> <1\;i·. •.1n 
vcri • r ~.<1lH' pn•;t, , "" •,,, h 1 • > • , < ,',1nr• q\H' t • "'Hº 1 r•··-, et l .1•' rf!.11••, 1 r-n'"' 
si YO lo m<..1ndn y f<><10 '''"'-' •'"'""'• l.i •.t·•H"" l<Hn<> l.dr Id•• •~n p¡ <1''-•Jnto, 
Je d.~ un.J t_,.,..r1;¡ n.tlu.ida .1 vt•c•••, \.' lo -"•f'IVI" .1 t~ridl'•f"·"·'' .il r~1m1nn 
r.n otro 1 d(1<l 1, ... <f•'< 1 rno•:.. •¡.t•no r .i ••·• "''" '•" "1 ''º no 11.1 ·v••ri 1 do t•n ! ,- P"'• 
dtas .._quP p,1·.o·• .1y m.11 .. otro , ••• q1J1• 1111rP. no "'''"' ,,(,•<Jll'" ··•· fue! r,<J'1 

-su dlH ... .11~11 ta y "'' .. '"º pnr•JU•• t"of.lt>.t ~·r1f.,rmo y r-1Jo1•HJO 1'1v<>••t inamn•> 
con 1 o~ comp.uu•r t T "·· no , ••• e; 1 ,., '" <¡Uf" '"·' ;1f·.1 ,.,. f 1• r "1', 1.a m.im!1 
le Cfit~'l ldr>ando "" ,,,,,.-,1 :JtH• l'l "'''"" ··•· •.11•r•t.1 ·oolir••11rnlP~J1•.Jo o"" 
'Sú QIJP. ... 't1 •;.11,... dlH' 1 , ..... 1 ilfl h.IL 1 ,-.,,.,,) tJfl qr ,in <J.f"" .¡' "1 tl() y ,"'!lqu ¡ 
s1 tiJ ha.• v1•;to. ft-nt•m"" n1no·. dt• •• ,,,,,.r '"'"'• 1<1.-.•o. P"•O ''" <11 t lc:1 1 
QUI' un r11 ''f.> '"n ! ¡..-. t •• 111,1 I . •;.1fn•n ,1,.r l • •.t¡-. <ji u•.t•r 1 a~; l•Orqu,. •. 1 T ü t f! 

¡.>Onf~S. .t Vf"P- lu·. ctl.tndo •·~·fdtl J•Pld'"'" f<Jff>{..>I, dt<.o•" •;.l¡•, <-;oro~>Pr- i.i~ •. ppro 
cuando dcJ. lo1 ~1u• .1_ f'J v-:-·~; q11P "" lo·~ tor1T1,1rnc1•, lr>" to(:;-trno~•. 
nada • .,_ol•to•. 1n1,rt•.1cho•¡. ·..-.t •"· t•u•.i ··<>lito·; c.trnin.iri <ti ... ,Jt:in. o-,ed 
no lus forrnd"Tl<J·, pnr<Jut> 1.1mt••'""' '"~''1"'""'• .thl <.1rico ''"'"_.minuto•"> quP. 
el niño dPh"' ia c1P <tt>rflv .. <-hilr- "" .,., • . .i l<'it• y y.t l.t m.u•~.rr.-1 JO"-'. 
esP•~r-.-t Pn • .,,, · • .ilón y .i :r·.11>.11.-1r 1lJf'~;n ltJ'"\IO. •'''to,,·.;"" ··~;u ~·· i.n lo 
QUO a VPC~S ( nmpPn• •• lltl(J•, 
nuP•;troo.; n1no-. <1r<tJi 

~,nqu1 lo Id-. rlt'f 1r ,,.ric.1.1-, cnn 'l•H• 1 Jrnan 

L- P.iur:ho•o m.ic_ ... trn•, cnri lo·' q1Jt• li.· p.i•;.1dn m .. tldn ¡-,l.t! 1r .. tdr1 ""t>rP la•:;. 
problnm.'ltlLri·. t'1'rltJt,.··· qlJf> ~''~ v1vt>n .-n ol "•<tlún C1•• cl.i~ ... ! •. u•,1 .. cl dp-=;dP. 
este ladn dP 1.i d1r.-•r.r.1ón, <,c.u.'tl••-. -.on Ja,-. r>rr¡tJIPrn:tt l( .• tr, m:t•, l-O""lt¡no~ 

QUO v1..-.·_,ar 1.•;-1 f~n toda l.i t'';Cut>lrt'' 

Ma- •,on mucha.-:. .-•h. son rnuc,l...1•, prublem.ltt 1c..t•. or1mP.r.J, to lo dec1a: 
nuestro-,; ri 1 no~.. 1 o-s PHD.'t•-; !;.on [Jc:>n t n hum 1 1 dn. , vamo"> • e 1 qUf! mas 
t 1onen. f.!•. Ot)reru; ~.on n1no'ci de g1!ntp nt.Je vnnde chic l~s en la cal In. 
son n 1 no~-. que en 1 tt mar"1ana se dPd 1 -.ari c1 1 o qtH• sc> 1 1 ~ma - c:;-srlcJS to.ar·· o 
andar de d1<-•t>lt.~ru~ pn el merc.'ldo: dn c11at>lt.•ro~. es andar c..-1rgando en 
e 1 d 1 ab l 1 to la mercanc 1 il y todo u'!:.o. t 1 onon poco t 1 empo para 
estudiar. lo QuH aQu! aorendon eso lo quo aprt.!ndnn. noc, fallan con 
tareas y nos tallan con taroa~ prnc1•.1lmente porqun t 1DnPn q1.JP ayudar 

a la madre pues a 1 Jevar el sustento. son hlJOS de madrns sol t~ras. 
son h1;os do madres que les cJoJaron cuatro o cinco h1Jos y el señor 
ya se fue con otra, son h1 JOS que cuando O!>tá la parOJa (el padre), 
pues e 1 señor gana muy poco y 1 o Qun garla on Jugar de 1 1 cgar a su 
casa con el di nnro. pasa a 1 a can t i na a c-char se sus buenas 
ca guamas ; para eso s t t 1 eno' son ni nos que a avcc<''> nos t l naan aqu' 
s1n zapatos, quo con trabajos nos traf~n los ~t1 les escolares Que les 
ped 1 mas. aou 1 no podemos pod 1 r 1 es d 1 r1amo!~ uno~ d 1 e_. posos extra para 
material porque no lo t1cnon, no lo t1onen. entons andamos sacando 
hojitas. andamos por aout. tenemos nuestro mimnógralo. lns impr1m1mos 
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todo pa,-a. pa,.-.;:1 pPdl ,- Jos lo monos posible. po,-quo -;abnmo'.'"". cómo n~~th 

su s1 tuac16n. p,-.ro •;.1n ••rnt>orno _,.opr to- .HunqlH~ suHn hr Jos du madres 
sol tor..is. la mam.-'l 1 T..-.u • .t •I VP,. c6mo n!'.tlt ~~•J h• Jo. dunqlJf'• son t\t Jn.-, dd 
la.!'• S.t~r,or.J", t.p..JP 1.n~ndun r.h1c In~. nn l.u c;11l In • .-.1 Ja.-¡, 1 lc~~~an ~;.1. 1 lf"U<tr1 a 
veces !-1.o cct11r.111 rJt' r.t-11clf'•> ttQul y ·m:-iP•otrn t(.1 me• lo 
mAndastn<; J lam.1r .,; !>ünor,t YfJ 1.1 m;tnOú l ldrnar. "'pu•• qur- lo h1J"o 
m1'¡o··. no nada •o;.unor.11. m1rt-. PstJ1 m•JY buJo ¿q•.11·· ''r;r1f>rnu~. hdc1•r por ni 
n1r"10? -..,~ qt.10 no yo lo sir"• PS.k 1b1 r md.fPOf ro. c(,,nio lo pt.1Prfo vo • .. 1t.H·r 
s1 lo v.1 b1Pn 1n1 •¡a·· -y d1~10 11sl no,.qt~•· .asl hat•IHn no-:>-; 
p,-cocupt.> .-;or'lor rl. vPr <ltJt'• hac1•mo•> m 1 ,.._.. có•nu 
P1dn~. ti.1 P•l~.l•~~•. ··,1 lo qu,. V<1 o.JP••~"d"r o•I "'ºº'~"todo lo 
quo tl.1 le ...,.r.15 d d<tr y ••»1f":' n1r1t) n,.cf'•,1 lo1 <1•• t 1 tcHJ(.J, totlu pi dfJUYU. 
todo e 1 llm<Jr. T olio p 1 c.tr 1 r'>fJ. todo .. 1 r•".fH• 1 o. '"· l .'t ••n t lJ•> 1nar;o•. 
groe 1.:1s d l1 In•.. , nos h.~n • .. t 1 1 do tJtJPrHJ'• HHJCh.o<.t•o•.' , nn¡y tnJf"tHJ">' 

L- f)ICP al!·Jo muy 1m,n::J• t.ttr.11•; ),1 fH••u1-u¡,o1,~1(H, p,,.- l.1 torrn,,.:1(in ¡h· J~¡•_;. 

ntñO"'i qut1 en p•;t.i P~•C•Jt•l.=.1 •~n p.1rt 1culc1r y 1•n tu•'"' •, 11n 
cspnc1t1co~. c.c:JUI" •>1Jcer1f> C<>fl IH turmact(¡n cJ1• lri•> d•••-•'"''~~ •. 
esp.ctCl(1"- <ll• for1ndr.1ór1 t 1t'non Pl lus r~onirJ doc<••>tP<,., 

actu.ilrnPnt•~ 

Ma- mira. ~1ctuc:11mf'n1e Sf>rl.-J d ...,,~<:1~~. h~:1hlar pro,>1H prot1 .. o;16n. 
dudando yo nstoy com1pr1cJo. dP dnnd1• yo I• doy cJrHc1o1• . .t. •1''"'- ¡il 
tf?nPr o~ta carr1.•r<.t. porQtJl' <••·,ta CHrrPr.a mp l"1cJ dado mu•~hu ppr·rJ yn ... ny 
ün mae"'itro formrldO df' ha<:.f~ 3;> ar'oo<; y s1Conto ql~O ft.11 fr,rma:1o cu•i n .. ',•o; 
enc-rg,a. con m.'.to.: responsc1b1 l 1ddd y ahnru. ~uJr.,~u,.. <,O'TI0;.1rinrC"J'• 
maPSt ros sn 1 gan con uri.t ca 1 Pt,Jur l ,t d("> l 1 C:t!nr • dd<>~•. i;n.J<'~ ... p 1 f:r.,.o qul' il 

los macst,-o-o. dt.'- antes ~y no p<1rq11<• yo mn alat•P~, Ir>!. rj.trn<J<., di••.? ~· l•• 
mano les tal ta mucho. mucho mucho. 1<• prl!parHc.1nn lo 
pr1nc1pal; ol amor a l.-o1 prof.-,.;.10n. t•l amor u lo~. n1nos. Q<.llf:'rf"'r1 
encon t ra rsr, con un..i l?SC.:L..P J d ~•n.• 1 P!.. t t"H1fJd t <>do, quP Y<'I nac1d rn.-'i~. 
1 teuuen el los y QU<' hasta loo.: n1no··. l•J '"'·e~.1r1 tod<> lc-
macstrn ús qur •·~•te> n1no no s .. -:.t,e, QtJ~.? miro~ quP .. ; cidro, p1Jr~·· ,.,~ ,,J 
Quo mas noceoc;.1 ta dv 11; r>ut!~i P"'> QUP yo no voy a P!>1ar hatnl l<.tnt1o. no 
mao~tra. tu profiF>SIÓn tr1 n-;tlt, pntrPfJrl.ndo fctntus c1lurnrH>'> y lo~ ... c1nrL> n 
seis que van mal os 1u reto e.amo protes1on1•>ld y ... qn io•. q1.1•• r•1a.•. 
nccos1 tan dp 11. los df~ m.'.t ... flF~i..:tt!o.1 tan. ppr·o mPr>os .. ppro ·"'"º .t 1 
mag1stor10 actual: desdt> rr pr';;.·.:~a.--ddO"".;. d.,~.cjc QlH" qu1orC'n touo ,.,, la 
mano. empcJ"ando desde qut"? QlJ 1 eren Que t odn~. 1 o~• ,_¡ 1 umnos yd Je!"'; Sf'l•..tn 
las tablas cJe mult1pl1car por· PJF~mplo .. : no maf>c,tra. en este> orc1r:lo, 
tU so las VttS a en5of'lar. Pn !>.f°"!gundo ·rJrado; pc.•ro n~ quo no ~.aben; tú 
se las vas .a enseñar maestra, nu est.'tn un sPxtu y que al~Juno t_•n 
tercero o cuarto no so las sabr. pus ni modo, écti.ato una tnrea. (;1r1co 
m1nutos en Ta horé1 del recreo, óchate osu responsabt J 1cJ;.1rJ; ,..,¡yyy 
maest,-o! -as1 contestan- ns QUP a m1 no mn pHgiln r>nr ... : no m~es1ru. 
tú sab1as a qué von1as.. d1bculpamn maestra. ner(l l"l t1 no te 
parecen las e..: 1gonc1ao:;. c:omo son, Q1.1c no sori m:1~. de lo que debPn dt:" 
ser. pues estas en tod.a la d1spaoe;.1c16---i d1• º" l, • •u r .• -unU10, do 1rto a 
otra escuela en donde te den todas l<'l.S fctr.1 l 1ú ... do.,, que 1U qu1oros. 
pero aQu, tu mili..:1ma obl1gttc16n ns ateridnr a los n1ños y ,b1en 
atend1dos eh! proh1b1do eso. Prnh1b1du tocarme a los niños 
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ma 1 go 1 pü y mucho mpno~• con una rn.1 l ,1 p.1 1 abr-.1. t 011s ~, pn to (IUC• 
muy muy mal 

L- Esto us t•n rrlnc1ón •I 1.1 t1i1mar:1ón qlH• pi los. .u1q1,1nret1 
P:o;curla No,-rn.11, ~.QuP h.1y dP In•• P"•l•rlr.1<l"; d,. form.1c1ót1 QU•• ellos 
pud1or-nn y,1 on un o.;.1t10 •"'-'ol.1• do•l ,,,•.tnrn.1 •"1tH .. 1l•vo. q•JI"? 
fi!!Spdc1oo.; lp~. otorn.t ni lo·~ cnntantr 
actual l."dt.:1bn·~ 

Ma- .._<JlH' t.Ul'"'o<->S dl' .1< tu.111.".tc 1hn? t1.1y •,1•m1n<-tr •o~. cur-~~o·;,, hay 
acadt~m 1 d.S. h,1y m<-Jch.1•, <-~o· .. tS. Pt~r o dl"•!J r ••e 1ad.1rnpnt1• •o 1 ""to ~IH' .1 voce~ 
nadR m.'as van por pi p.ipt>l (l,1 <.nn~.tanc1a o •l1nlom;i dl'l LlJr~o) y 
~1pntn QtJ<> <1<'1H" •. ,,., .11 r1•v1>._ Y<J .,,. lu•. tH• 111rhn nn '.o>1n1n..tr-•<> .hac.;1? 
Poco P':'o t uv<• t•n •H• ''-t'íTl 1 n.1r 1 o y mP ri 1 r•~n lllJP a vrc•"• ~.ny nn~Jit t 1 vo. 
Qu1.•.'ot~-.. t.1u1.".t'> ·-.oy "'"~1o1t 1vo, porqup yo <.\J<HH.1o P"'>ttJVf' .-ri 1.1 ~Ol.Jper1or, 

tui <l+"~tnH~· • .,¡ •O•••r-on c...omo pl d•• todtJ'o. c:omo ul 
r-opr"Psenté.tntt• dP lu1u-·. lo•• .tltJ"1f1o• •. porqup yo dt-~-;dc ••\ pr1mpr momc!nto 
Que- l l Pfl•Jn. vn ·••• 1 tJ•. U 1 J •• .1 1 u-. m.i•"• t r-o•.; m.J•••o t..- o•,. yo v1!1'"1~JO n,qq 1 
COr'\ /TH1cho•. • .. 1< • l t !( ,,,., P"' n Vl!nqu .Jpro.,1(1f'r no """!lº .-l íH•r•1••1'" m1 
t 1 cmP<• rn,I•• • 1 • , .i,. q,,.-. ·· p/Jnqan._,,, ''" t>.lPP: ' to·· y - t>ÓfllJdn"-.O ~u 

non1br1• "''"'' .1 !u lt.• d1f.f!~· cum<J .,,. l l,irn.1·· ¡)<H!"• <l•JP f•Jlo1n1 to d•~ 
tal"' ,,,,.,,,, t\1 v.1-. ¡¡ rnpptlr ••l 1>01nhr•• dP o•I. pa..-.1 Qut~ •c;.t• V<'1y·an 
curu1L ',.,,,J,, . "" rf\.1<·-. t r·o. ya l'fl •• I t , ... ,., •• t.,,.- •,(J ,,., l 1 'pmon no!·, 'rt~moc,. 

conuc•.-r><1<J, rHH•-.l•o•; cur·;n, • ._.,rlf1 m•1Y cnrt<'·· y Y" vPfl!JO ~1prpflr:i••r. a•:;\ 
f.1··"' 1n<1•",1rn. rl<l"l.trile y,J nn•. LIHHH.r>remu•, .1 1.-1 hor-~t drl 

c::tcsc....'.ln--.o. lo <l•P· · ... 1 y todr, '""º ·.,¡ ~.1·1 •;,. ,,.·<lfJ(>, ·¡n •t In J•H• v.-,,.~40 t:-~• 

apr-cn<1r-.r, •'"f"'·" '"'" d 1ct.•n qlle ~;ny •nuv '>••H.tf 1v" t•n ...... ..t~dH!Cto. pt_0ro 
no. ~n ol t.IJr•.n Od.~•ado <:llH' t.,vf' c;on1p,u11>r-o•·. d1r-nct1vos -pues 
cono.l'C<""J af,,r llJTldd.-tmpntp a nHlf.t><)o;. com;~.1npro•; <11rc-r.tnrl''O- y ah' 
aldt~an ·no. '-l"P '»""· q,,.~ .-.n t",1•• r~~.c•H•l,1, q,,.. l"•tn ·.,¡ lo otr-o" y yo 
lu pr im••rn 'Ju1• lr~·; d • Jt•, rn1 r-1·n m.1t••;tro·· •. no<;; f lor-t~amo--. f,Jdoo.; al df"•<:lr" 

yo y el yo·y '"'ºº y todo o•on. •"•º vaydn •¡ d\garilo un un ~~cm1n.<1r 10 
donde nad11~ no<,. con.,,·c.1. porr_iuti <:1tlc.q,-ac1.a<1ampnl•• yo l1~ conorco a t 1 y 
a t1. y c,1 q1J1·rer'10·. c.amb1c1r noo.;otro•> como d1roc.torPs. nslamo~ aqu' 
en el sem1nar-10 p.1r.t c.11nb1nr. v..J.moc, el •;c-r- re.al 1sta•·, vamos a ver 
Qu 1 enes somos ·¡ córnu t r.1 t am<J' a n•11•··. t ro•. cnmpar'10 ros man~ t roe., y qué 
ex1u1mos y qu(i no e,;_1~l1mo~. y·~• yo soy puntual al 1 lt~gar- a m1 tr-abi'l)O 
y s.1 yo ~:;.rJy nl úl11mo Pn 1r-mu dL! m1 tr-rlU<tJO o s1 n•.tdc1 ma-.. mt~ pr-cfirr1to 
Uos d\as mde•.tr-o. as.' que- Dor filVOr" a ml nn mp d19an p•o;.o; es QtJO t(J 
v1enes s1ompr-(1 r11~~~dt 1 .10: no. e~ que ~.1 von1mn-; ;¡l '-.P.m1na..-10 aprender 
r~·lac1ones htJmana~•. par.<1 Qué voy a mPnt 1 ,.- . yo ~.C::lY as\ y soy nc.,1 y se> 
Que ns una mf•11 t 1 r"éi, no t!S tamos m<'I 1? a~~' QUP yo mr. hu 
r-et1r-.ado de ·~P.mina..-10--~ prec1samcnto DOr la fal!c-:;.f~dad qur a voc~s. y 
las pór-d1d..ts de t1r.mpo. hay mucha p~r-d•da Cif! t1t1mpo, a veces hay un 
sem1nar10 de 21 horas. -,21 horas•-. bueno, quú bueno un s.em1nar10 do 
matembt1cas -a m' me encantan las matr.mat1cas-. bueno en 21 horas voy 
aprender- mucho, pero ~.i las pr-imer-<.ls c1nco horas. el pr1mnr- d'a nos 
la pasamos Que corioc1Cndonos. que e•o;.10 y que u 1uogu1 to y .. _ no no 
no, a m' maestra dlgame cbmo voy a ensenar- matnmht 1cas, yo tengo este 
problema en matem~t1cas, no só, qu1r~s ons.enar- asl. por-Quo van dos. 
tres meses y no puedo sacar- adolantn a estos n1nos, entons yo quiero 
Que con la oxper1onc1a dH m1~ cnmpur'lnr-os me digan Qué técnica han 
ut1l1zado y de todas F•sa técnica"'>. vnr cual ap{l1co al18 para sacar
adelante a osos chamacos. ya dns.pués. s1 quier-o conocerme con 
fulanito. pcr-engan1ta. porHngan1to a la hora del dos.canso yo lo 
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1nv1 to H tomar un caf~. s1 os Quo so P•otsa ol t tPmµo nada mhs en 
cos1 tas y lo ~snnr.1al quin dl-•bo do vor. os d1 t \c1 1. muy di f tc11 

L- Han coinc1d1do mucho~ ctt• los docentes H los Q\JP hr nntrrv1"ot•tdo, 
en cuc1.n to a qun ~;.o 1 1 et t ado PSPac lo~. dn f ormac 1 fin 
ospect f 1carnt:'ntt_• o«;;cunla y 1~stn turno. pmha.rno. 
¿espac 1 o~. cbmcJ"" - f~~PrtC 1 o•;. dP f orrnac 1 ón QlJf~ ruJ -...-,_..,, lJn 1 an t.-_, 
obl 1gator1os o convcJCddu~"> por 111 srP. s1t10 •.JUf' el In•• han sol 1c1 t•:H:Jo 
espacio..-. para ur1 árAa dPtl~rm1n<-1<l.-t d1• intnrf"·~ gPru•r.tl, ql10 a vnc,.•. "" 
dt f\c11 gnn1•ral 1.•nr 1ritorrosn~ •• Pt>ro 1~n alguna"- oc.-t•.1unp•; Ql.H-~ ~P, fJlJf"!'1ol 
co1nc1c11r, (llJP •;,-. t1fl" s.ol1c1taclo l"!'->O~. P~Pd1-10•0 -c_'.,I <1U" '•" lp•; t>,1 
nuyado? -nn ~u,, ·•to 1 n~• h._ ru•nado. ·~ 1 no h.1n qlJ,.da<lo f!n 1~ 1 
a1 rt:,, quo no ~•e• h,1n o>oc11do cunt..rP1itr por m1H:t•<1•. ra?<1r11~· •. ¿qut~ nu~ 

puodo dt>c 1 r ,, 1 r pc,poc:. 1 o? 

Ma- s\, f'!> muy c•t>rto y t 1unc>n oh t 11•nt·n la ·-a.•ori ,-•J lo~ •. tf• 
voy u poner un PJPmplo tU trabaJ..s" •• iqul ltJr"·~. a V1Prn1"'-• V 1U 
QUl~rus pr1~pardrtn y 5ol 1c:1 ta!> lJn p~-.par.10·. .-.1 ¡,(lrr•o no, c0r1 rr111Ct.1", 
fJU~to lo<; •;.!1t>.-1C1o•, m,IP".tr,l no ppro ••l la•; q1_J1pr••ri J,-1•-, f••,par.10•> r!t' 
los hOtdrlr..l~. clt! tr.-lbdJO. rio. yo corno rJ1rPctur '1"''!r-o •;.rr ,.-.,~JO'. 
Quiero ~;.tJpl'r.irmt• y tocio n·~o. ol..t!Y. yo voy a Pt•r<J,-., m1 ~:tt<d<1<l, .1oy ict 

perder m1 dorn1n~~o. pero tnUo<; qunrnrnc.l-. r.J•JH P""•º..., 1••,p,•r. •o·~ •;.p '"•<~·;. dt>r> 
ontrc snmand, p<.lr PJPITlPlCJ, va1110•:. ._. D<:>nPr ur• PJPmt~ln no? q•J<~ tn<Jo•. 
los martl"~ no ·.;t:•n!Jar• 10·- n1r"'io~ • • i la .--•.cupJ;i r•.1r.-1 'f!nt~r n•,P cur•o. 
pues no no rin. no mc1.••;.tru..-•. no, nu•••>tro tr-,tt•.-t)O '><n·•olrn tr.1t1.1¡0 

yo s1 qu1Pro '•lHH.,r.1rme y qu1e.-o un curso. cnn "'"'r tu, lo 
promo·.;emo~ mat•'-;tr,1, ~-'lU\t>ren qut' c:11.-.1no5 ;1 un m.lP•,:r· 
forma~; r-Jc pscr1tura, <::Orno e"~~pnar lrl .-.~.cr1tura y tnd<> f··.o·, ~.I 'Tl·t"·;tro 
-tenr.mos la ccJ1tor1al ff"rnl1n<iP.l', tnr,.~mo~. 1.-t Nor1 ,l•I' 

cant1dAd dt_• l"'<:J• tor1.tles y QUP dan cursos- y •;.1mp1,.,,.,,.,.,,,. 1<'1 ~.c-rri<-Jr.<1 

pasada les <11 Jt!; sl rti<Ho<str-o•-, m1rnro ah1 U!; ta un <::••• ""-" y ,,r,: , .. ,,,, 
bueno te voy a J f'Pr ( 1 eypn<ío 1 H convnc.-t t or 1 ·-l), 1.--.r; <1•·•- 1 il .,.-,~ •·; ,...,¡¡ l :i. 

en mayo tr.nP.mos. ol ~.at>.-1do 4 ··A1t .. .:ornat1>1;i~; U<' J.i lcc~o-•~,-.cr1t1J•d
0 

c~~ir 

ol Profr. Aol.H:•rto C..tst1llo. dn !1 a. 1 hrs., ni mi-tri•~~. r Q1.11pn qu1.-·1-a 
-Aprend1ondo or·tograf~.1", <11' ;> a 5 dtl la ._,:.n,1do ·~ 

-Hac1n una cnserldn~a y a~~ sucf•91vamr•nte. t1•ngu dl••,rlr• abr1 l 
y JUn10. pero no: -'Y no m.11.!stro, i,ero s.on lo·~ s.'tb'ldO~ •. no pupe-Jo, c..Pur 
qué no lo cons1aue maestro, pntre semana y en la tarde? tnH•no --....-. lri~~ 

cons1go entru scm<lna. puro qua seil en la ma~ann ma1,stros, no Pf•ro .,~. 

que yo trabaJo en la mJñana y no me dél'1 no le.o» vn 
conscgu 1 r. cons, ga 1 o entre semana de ;> a 6. bueno ma.~·~· t, o~•. ~-q•JP l P~ 
parece s1 Jo cons1no de 6 a 9 de la noc~1c? ay no maPstro, yo no 
puedo 1 legnr tarde a mt C<lsa; no, entonces dto:;.cUlpcnmc. pnro no se 
los puodo consegu1 r, yo me comprometo con estas p1~r~onds a Qu~ no'!-• 
ayuden en este aspecto y a la 6 y sacamos a loo; ntr"los. plHltudlmente '-/ 
¡pum! ya estamos en un sa16n y adelante; no maostro. pe..-o yo nu puedo 

a osa hora; ¿los stabados maestro? no pero los shbados no, entons 
qu1eren entre semana esos espacios y es 1mposiblr.. hay un espacio 
para cuest1oncs pol,t1cas tamb1ón y es todos los v1crnrc;;. de 4 a 7 do 
la noche creo; pues maestros les daró perm1!'-0 y <'ll tnrn.adamente a 
algunos: sl maestro. pero nos deJn Siil 1r n la.--, .~. tuns a qut'! v1ennn, 
se 1mag1na lo que gasta el chamaco en v~n1r con mucho.:;. sacr1f1c1os -
ya hablamos sobr·e la pobre.za y todos lo~. problemas Que t iencn-. en 
ven1r a estar a la una y med1a. su pasajn de alla para aca, para 
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tU ostós sólo hor-<.t v m..-•11.1 ,.;(•ti ,.1 lo-... r 11•ru• c.1'.11 rTHJn<>tr-o. hay 
curso los sdhddO~•. Pof"<J •• l lo•• no qtJ•t''""· 'º"(~ ... ~no 
L- ra1nh10n mn h.1n hctl>I 1dt1 q1J1,•ru••. tr.tt>.tJctn o·n ••I ·.1•.Jo••n.1 ft•<Jt•r,_1! y 
en H~;.ro qllt-' t>!'> ("~~t.tl.1i ·.~Jt"" l.i•. di ft•r1•nc1.-l~• <-tLJr• t •1•n1_• f:itd.1 s,1c;1Pm,1 .,¡ 
me comontdn quu t1ono•n rn.1~• 11~.p.1c10!'", dt• for-m.'l•·16n ,.,-, t•I tP!1Pr<1l n•H' 
el astdtal. i.ust~d có1•"' v.• 1••.t<> • 

s1 m1r-d. vo·,· hahl.tr ··CJf>r,. In-. do•. ·.1<t1•m,1·, Y" 
rr.1t•~1J.1.1o ru..1nca ,...,, t'1 fl'df'r.11. rounc,1 hf' tr.itl11¡.111n t•n t•l fo•<J,•ro.11. 
~n "'1 t f".-IM"-CUf"•"·" .f•• t 1 ... npo q14p r l t•Vn ,¡ PO• 1 .... • .• l>!'I'" l ••nr_ •. 1.. q11P 
tOrl!J<l. pues qu .. mf' <11•;.r,lllPf'll "º IOtl••·· . ltJ<JICU· lu-. ftodt•r-,111•• •. f~f"t"O 

los ft•der-alp•;. <;.1 p.,pdt•fl tr-.-tt"JJ•tr tr-p•; <li.1•. <1 t.1 •;prn.tn.i tnH•<;. f.tt•ul<J•-~n. 

eiotons o<thl entra m\JChn l.1 c11p~;.!1()ri 00Jit1c.-1. :1td em1>••.'.1nr1<> 
con ul director-, "º ,.,,,y p,.1q"nc1a•;. ltJ c-orn<> rn.l•".tr.1 ft•dt•r-,ot! mP 
fa1tasto un dl.1 nu h..ty pr-otlJ .. m.1 y .1 1.1 ._.p111.1n.1 t.J•J•• ••ntr-.1 rnt> t>>dl ... c1os 
d1as. no hay t...ir-otJlt>m.1 y s1 .1 1., •,1•rr.1••.t ,,,,. <J•c••-.. •.;1ht~ qun 
mao-. t r-n. '~'..Jt' m1- vuy ,,,. 1 r .-J 1,n ' ,, r· •,o rn.i r 1 '"'• rr1 1 ,., ' o r , .. ;. y ¡ .,, ... ,.., • no 
hay p..-oflll'm .. 1 1•1c1H~!r,1 é-llh t>"Pnn fHH'S p.1r.1 .. 110·. ¡•H• ''dd• ... no h.1y 
pr-ohlrma. t>u••no tlo>r-o pntoncus ,c1<1nrJn p•ol.'t ,,.,,.,.,,,, tr-~thlJ<)? 

el loo; ¡.o r1.J<1" m,!t•;. µrf-0f¡unto .. dCH1'1t• p•.ti'1 '""'''"'''' lr<1t;.11n·~ par-.1 
ellos no t1<1y protilerr1.i, D••ro '-'!'""J •;\ ~i;1t>lr•lf•s d•• ;u•••,t1r)fl('» de o• tllci, 
d,.-. t;nl i t 1c.-1 .,, tut1o P•.o , fotHJlo-.c1' l lo•:J<t<Jo c1ltJm,•o• • .J Ju 
escue 1 il 'n.:t 1 u t 1 nn ~ QlJ~-· <:ft•s<:f,_• r.Urlfld<'> ~('V • .t' rt••· rur ; dlmh 1 t>n· quf' v l •• ,,..n 
con su t>olo~t.-J D.-tr.-1 qu1roto .1r10 ··,pr'>nr-.i lo acepln ,,.,..,.. ~"' 

bololct m..J¡.' ''~spel-lbln t>a~-a quinto ,1r'io; mrip..,tr-.1 f1¡J.1n.1 cstp ntf.(J VH 
par-a q1J1n10 ano. ~1il.galo un e!';puc10 por- favor-. ""' como no m,H ... t,..o. 
pero ser'ior-a ma<J,.o do fo1m1 1 1a lo vo·.,¡ a tPntor- a pr-ut>tJ.1 una scm.1n;::1. d '" 
semand r-oar-csa la soñor-a y. ; mire s1•r1or-a yo ln h.1blo crin la ~er-0.irt, 

el n1no tr-at~ boleta par-et qu•nto año. su •luf•H;1 en qu1r1to ar\o, pero ~I 

n1n0 l•• V.et f'<>t.ar- f"l!pr-obitnrlo. t•f nrñn t.•s d1ffc•I <1<' Q(Jf' Pd'">t•, po,..qu« 
r-10 sabn O<;cr-1tJ1r-. no <;ilht.-. IPr~r-. no -,...itH• 1.t~. tat,la•. tJ.-. mtJll1pl1c.rtr-. no 
sat.>n nada y qu1or-e QlH~ J.-. dó 1Jn LOro~,f!JO. PIJI'~ !if"~ lu doy, p.'J~f~rn.-.lo ,., 
ter-cor-o -¿dol s1stem.fll lf>dL•r-a l "' . . no~ 1 )PfJ<-1 dr-.•1 
fedor-al par-a quinto y no ··.dtJPn n,-¡f'.:1,--i. pÍlsümelo a tnf"Cf',.O, ~1 u~tod 
qu1er-P- un cons.c-Jo p:tselo .._. rn,.-c.•!r-o 0.1,-,1 c1ur nl n•nr.. ~~f"~ va;.•c1 t>(JlJ<...dnrto 
y salga Hdelantn. oor-quP. as\ no s1,-.,,,e par-a nad.i la pr-untH-1 muy 
ciar-a estb Que hace por.:o. no t1ace ~oc.o. ant 1nr- cr-t,,"J eo:;.cur::h.1t>rl yo las 
not1c1as. que h1c1cr-on un e~amrn en und r-ad1od1fusor-~ 3~ 6 40 &lumnos 
y ¡qué gran dccepc10n• d~~ c~ns. vamoco, a 1 lainarle 40 dllJmnoo,., oara 
nlvel bach1llf"!r-ato croo -s., bi1ch1llpr-atn. oso.a lo~; QlH' 5.-1lnn <10 Ta 
secundaria-. cinco alumnoL. creo pasaron y ni mlts <-tito, con 7 croo y 
1 os demas 6 y f r-acc 1 6n y t odo5 1 os domas ,.. opr-ot.>adn .... y ha~. ta e r-uo 3 de 
promod 1 o, ronc~<:; ¿dónde: os ta n1Jos 1 f"<J oducac 1ón? PlJO•-. Mi~• l O!"; ta ¿dbndn 
están las base~? pue!; la~ bases rc;thn f~n la e•.cuela hh51ca. que scJn 
la pr-1mar-1a y la SP.C.:undar-1a y si al ntño lo vamo~. p.¡.¡sando a~!. yo le 
doy a tu hrJo un cert i f 1c<-:1do dr> soxto año y ol niño va nulo. J lego a 
1 a secundar- 1 a y ntJ l CJ y ~ 1 ~JlJPn nlJ los, por-qun nü l 1 nv • .ln Tas ba~•·~ 
pr1nc1pales: saber- razonar-, <:::•H··.t 10n matflmát icct~ qqp fl!'"· lo básico. 
razonar y la l6g1ca; on cu+:•.t 1f,., dn e!?par"lol. !.abeo,.- o·~cr-1h1r-. !>ftt>er- l.t 
lectura de compr-en516n, u•.r--'f r{Jmf~r-•:n(Jor-. ntl lt-••,.. comn Dür-1co n.-1d.l 

mas •.. cuando un nir"lo sepa l.~1v1c1:1r-~n. 'l•J~ lo r.nv1r;remo~• <t la lectur-Q. 
a la buena lectura, no .r.. l:c:1 l1•r::11_.,."" de cr:·.a·; dr -Alttr m.t" y todo eso 
no? sfno a la buenR lcctur<'I, e!'.e n1f'io VFt SPf" u,, f,Jrofr~s1ur11sta do lo 
mejor- ... que lo cnv1ciemos a Ja lnctur.?1. ci qqr. t~mp1c•c" c1 ¡,_,,.,. d1ganio<;. 
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par 01omplo; ya no hay do osos. creo. del Ratón Mtuuel 1 to. dP Wul t 
01snay. cuontnctto& dtJ la Holla 01Jrm1ontn y todo oso, quu su ompt(!Ce 
a onvlc1ar. dospu~s poco n poco otro tipo do lectura. para que 
despuós ól snt>fl 1eor ontru l 1noas CllJU no...,otro5 os super 
dtf\c11. luor ~~r11ru 11no.ts s1 7 a un nlt\o Je dlCPr• -df! prnp~rrltor1u o 
do un1vers.1dad-. hab•1r de (_-"~•tu l tbro sAc~mo tU un ra·~umon o rosUmamo 
este 1 tbro. s\, sácamo lo mas 1mportanto do ésto y no saben y no 
snben loor. Qu1ernn Je1~r descJ,-o ni todo todo. r1u. no. hay quo 
sacar lo que- rt>P 1ntP.ro~.~t dul J 1bro y 5Elf.H!r loer, r.u~ndo nosotroc; 
env1c1emos a los niño~ dc">de nivel pr1m.ur1a.. rnv1c::1arlo~ -so oye mal 
Ja pnlabra no:'-, pnro fl•~ env1c1orlo a la lf~Ct1Jra. a lu lectur.rs. a Ja 
lectura. ut>P va ~•Hr un comprom1c.o, a SJ1tn•rlo hd.;;,.•r rn.~c.:u1,qr. ¿por quf"> 
voy hacor nso? ¿pura quó lo voy hacor 7 , ya f!Stuvo' porqtJO las df~mk .. ;. 
matnr1as: geograf\a, c1v1smo. ttco1oa,a. todo eso pues va ~amb1ando y 
es coo:;.a nad.--1 m.'t•"> dn estudio. PP.rO QlJI' olios ytt sAbon lnrr, saber 
leer. pUf!!i lo sHcnn f~c.:i l. a un n1no do "S.f">CtJndar1a lo dicen; (1P ,,.1 
pAg1n.:1 a tnl Dilgtnn L•JSCl.I Hsla contustac16n y .tt..JnQun n5tó con Jotrttr. 
grandes IJ conte~.tHc1bn. lo !Pon y lo rnlncn y nurlCd la sac..aro. porquP 
no saben rct.ronc1r. no s~ltJf'r> J(~er ontre Jtnuos. ~·ntons p<éllr-a mi nso e~ 
lo bllstco 

L- Mencionó algo muy 1mportantn on r1•lac1ón al toma ~uo o•;tamo•;. 
tratando; t•l hecho <l•• s.to1bor lorr. lt:t bú~~QtJHdit du 1nformac;10n. ol 
saber 1ndafJilr y dar re-;;.i..hJ(]Sfa a c1urtos cuo~;t 1onarn1or1toc,. e.Cómo 
plantúarla o proponcirl~ u:;tod ol vinculo .::1ocenc1.n-1nvcstiu.;:1c16n nri la 
escuela pr1rr.ar:a. pPra QlJf"• ofect1vamnnlr> '" p.E>rt1ora c-Jol dOC.*•nto.,• y 
que ól pu<.J1cra tPf"lor la Cilpac1dad de 1nve·~t inor y a 1.-s vp,r pod~·r 

transm1t1rto a st1s alumnos en el proce~o du f•ns~Aanrcl-np1cnn•~1tJf•~ 

Ma- empo7amos desde lo QUO te> docta, Ja Norm.rtl. on la Norm.:al no lo!,, 
hacen 1nvesttgadoros. siento que ya nada m~s es por- el papol, ya nada 
mAs van por el papol, entons al l lügar act.i, •~s feo dec1rlo. 
como te d 1 go. yo soy mans t ro. de eso v 1 vo. dn eso como. df~ es<) 
gracias a dios mo h.a dado part.1 mantonur a mis h11os y para tHnor 
ciertas cosas. también gracias a d1os no? y es feo hablar a v~cns dr 
lo Quo to ha dado a ti. es c0mo sü dice vulgarmente -darle patadas al 
pesebre-. pero s1cndo realistas pues. no P.s malo doc1rlo porcluP hrty 
maestros q,Je no to ra.7onan, hay m<tcstro<;, QUf' no te saben leer: tU pon 
a diez maestros: maestro Jóame por favor HQUl. hastH. ah, m."le-..tro. l~l 
Que s19uo •••••• Que no tienen coord1nac:10n a veces, entons ¿cQmq 
puedes t6 ensenar hacer tortt llas st no sabos tG hacerlas? tons pclra 
••. dices las cuestiones do of1c1os no? s• yo como director -y Jo 
he hecho- quiero quo ese pat 10 astó 11mp10. debo ponor ul cJemPlu y a 
mis conser1es decirles; sehora aqu, esté sucio. no m'' barr10 bten; no 
maostro os quo miro; próstomc la oscob1ta y me pongo yo a barrer. 
entons hay qun sabor les enser'lar. ha\' que sahnr h~ccr las cosas para 
poderles exigir tamb1ón y !:01 tU no sabes hucor tort 1 l las ¿cOmo vas a 
enser'\ar hacor tort 1 1 las? s1 tU no sabes Jeor ¿. cbmo vas a onsnnar a 
1eor? si tU no sabes sacar un problemi.t matom/c11t 1co ¿cOmo lo vas a 
cnsei"'lar? hay maestros qun odian cierta materia v todd su vida fu<~ su 
-coco- y 1 lngan a sor maestros y (,fn lugar de 1nvest 1g1o1r ¿cOmo voy 
hacP.r pard investigar esto? ,nr;;.! moJor so ~altan eso tema. as\ <tu 
fAci 1 y hll ahl el gran caos para la rducac10n en ~0•1co 
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L- ¿ClJ.:.I srrla ~•u µropull'-'st.-1, ppr¡~;;;-1ndn PI• 1·~r.1 toscu,..IH. ••n H~t•! rur-nu 
y con ustod como <J1rccror-. pard qtH-' rP!".CilfO ostn 0$pac10 dn 
1orm.ac1ón quo qu1rA~;. ost • ._ pur d~11 olvidado y no s•• h.:t uµrovPchucJo 
corno c1ub1ora. para qui- los m.lo•str<Js su forlflotrdn 1•n la 1nv~Hll{1élt::10n? 

Ma- respons.:1b11 ld"'1d, p.1,.-.1 ml ns lél t>.Jso func,J.un1•nt.1I. rp•.pon•oab1l1c.Jad 
v amor a lo Quo PStlls hac 1ondo. dtC("t un <11r::ho -.,, Vrl~ .1 ~Pr ratnro, 
só buen rntero y ama tu prof~~•ón-. si v•-1s .<J so•r m,Jp~·.t ro, s~ buen 
maestro v amd tu proft.•s16n .• :1uriquo "ir:>d mo1I p<':lg.,:1<1.-.. ~•.ahPmo•• q110 os mAI 
pagada. perfocro. p1•ro di JO Cdnt •rit las · Qt.u•¡amos.. nos 
lamentamos -do ldmento eh?-. PPro .1qul t'stamo~ y no nos vamos-, 
verdad? muchos nos quo1amos dt"l suoldo. ~., es muy poco ni SlH!ldo, 
QUe no -;P Qllt\.. para lo .,,,., m,,. p.1•1.tn y huPnO ;, tU ql10 <:1.1s? 4. tU que da<;. 
maestro? ronces. tocJu-; no-. sent 1mo!'> Ql.IP oe-,omo .. bueno•; mdP"•trn ... todos 
somos buenos Para cr1t1car. totJos somo<;. l>ut:'nc:>..-. n • .1r.1 th~c 1r -t'<o quo 
tengo ma 1 os a 1 umnos ··• que Qui (!tJ sc1t-n Quro, qui~ no n<->~. dan 
espac 1 os Pduca t l vos, eh qup no no~• d.-1n. os qur nn"'i. U.1n muy ¡1oco 
sueldo. ro"r.t:"s ¿que• Pus6? ¿qur> t IP<""l dü ."'llumno~• e-.toy sncandc.?. QUt..tAs 
yo ya no lo vea. poro a la l..tr\1<1. blH'no algo h1cn en la "''ªª· yo 
tengo esto proverbio no? -muy m'o- quo d1~0 1 !ron a 11-~ba1ar t~n dta 
x y salgo de trabaJar. ¿~ómo mfl &l~!nfo? ~me siento ~nludablo? ... , me 
s'lento saludahfo ¿por quo? porq1~0 hü cumnJ 1du c.on los requis1 tos quo 
r-e marca mt profes16n y q·~iz.,.s un poqu1 to m.'.is. d1 un poqut co mJts, quo 
bueno. mo siento mas sano. mi.Is c.alud<tbleo. ¿no hHUO naJ"a? mo ~1onto ol 
peor do los maestro~ porqun no hice nJda oste dta. no les d1 nada H 
mjs alumnos, seontt quo mi dla fuo perdido y fue pordido para m1. pero 
cuando yo doy afgo on cuost 16n do conoc1m1üntos y s1cnto que mis 
alumnos me lo captaron y so fueron alegres este fin dol dla. yo mo 
slento sano, me stento saludable, me siento mhs JOV1~l. mn stento mi.Is 
alegre. s1 y st mis ntt"los mo trann problomao;. trato do ver esos 
problemas y sacarlos. adelante para snnt 1rmo ycJ ~ gu~to, yo. do haber 
cumpl 1do con algo que c5tcy rr.al ,,..ando y por ni cual nstoy rr.ctb11Ando 
m1 com1da, en cuAst16n econ6m1ca. pups do ahf saco pdra comer. vnrons 
aJ estarme com1eondo PSP- fr1Jol, pues mn siento .a gusto ¿por Quó?. v 
cuando no cumplo. porqun t1ay dlas Q•.1n no cumplo, mr~ siento mal. 
porque no Paso a mndto dld a rovi~~iir mis salones; ¿cómo os.tlin? y s1 
no estén mis maestros. buenos dlas ni~os ¿c6mo esthn? buon~s tardes 
mucnachos. miren ya falta paco tiempo. no cc;porun al final. Póngale 
a tenc 1 ón a sus maestros. sus maos t ros t raon un cUmu 1 o de 
conoc1mientos Pa,..a ustedes y Quteren dhrsulos a ustodes. ;échenle 
ganas! y ya mo voy po,..que voy a pasar al otro salón. puos cuando yo 
no hago eso. mo siento mal. hay ocasiones en QllC mo s1enta a leor el 
per16díco. s1, Porque yo soy de las personas que s1 estoy haciendo un 
documento y me s1ento cansado, agobiado y todo e~~o. aga,..ro y loo el 
pe,..1ód1co. mo djstra1go, dejo el per16d1co un rato y af rato ya me 
s1ento bten y sigo con el documonto, pero ya no lo echo a perder y 
tardo monos en hacerlo ¿por qué? porque yo mismo mo Uoy m1 pauta, 
Yo mismo me les digo a Jos maestros; maestro. s1 vos que 
vas a explotar, sal te un momento. sa 1 te un momonto a 1 Va randa 1. 
descansa cinco minutos. p'lonsa f!n otra cosa, pnro cudndo vuelvas a 
entrar es porqt10 vas hacor esto. µorquo si no, e:oo:plotas tU. me 
traumas a los ntno~-; • .me les 9r1 ras y n1 avan .... as n1 .los n'lños avanzan. 
mejor descansa un momento, s1 traes algUn problema vente a Ja 
d1recci6n; maestro yo voy a tu salón, si tU "'º lo permites yo voy a 
tu salón y yo doy la clase que tU 1bas a dar. hay ocasiones rn que yo 
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paso a un su 1 ón y. . ; maus t ro ¿quó os t lls dn,,do? puos quo os to v 
esto; .;Jamo por·misn no? d.-11mo porm1so de cont 1nuttr- c1a~;o, s1 tU me 
lo porm1tes; s1. como no mnH""tro: LtLJeno ; 01ga mao~.tro oso no mp 
lo sab1a. ¿cómo le h1~0 pard que los n1f'los tt~tuv11,ran as1? que bueno 
maostra. que buono quo de algo lo s1 rv16 el cOmn traté ff IOG n1r'\os. 
ul c6mo los mot1vú y yu ~1 otro d1a mn d1con; m~6Slro, quo dicen 
los n1f'los que cuando va du nuovo. ontons mo doy a desoar. un d1a do 
AStoo; voy. no puedo estar dlar10 en oso sdlón, tongo que estar en los 
demlts salonos, tnns un e~o a Yocos mot IYO a los muchacho~;. a los 
maos t ros y cuando y.-11 yo 1 o~~ voo cansados o a 1 go a~ 1 pues; dAmo cf1~rrsc.• 
maestro yo ... o cuando voo QUO t 1ono un µroblom.u; YOte al 111 a la 
d1recc16n. yo voy a tu salOn, s1 tU mo lo parm11~s. yo voy a tu salón 
a dar tu clase; s, maostro ... o; Yontf'! yamos, tt! s1entao;. at1,. les 
d1ces a los nl~os quo quiero plftt1car con olios y empiezo a platicar 
con los muchachos. puro cu~ndo menos ~o dan cuenta csthn traba1ando 
ya todos. asna no as Q<JP. _ h..,.bor muchachos Yamo"" hacur es.to y 
¡6ra1e~ pobre de aquul qu~1 no mo saquo esto. porque t~ sabPs que no. 
claro hdy voces Que sn do~••snera uno porqun o•, tlo)O. poro os cuAn~o 
so do be uno d~"l r sws PdU tas. como yo que mo doy m 1 !'.. oau tas 1 oyendo e 1 
per16d1co o mn agarro un l 1bro y mo ponuo a l~er, son paut1:1s Que se 
da uno 

L- ¿Enronct!S sor,a n0Co'!"".dr10 part 1r du todos los. mar.c,,tros 
reconocieran Q'.Je efACl1vamPr1ro t1enon cnror:::tds nn su formac16r1 
pudieran ontor1ce& rt•scatar paru s, mismos un espoc1u? 

Ma- °"', cuando tJna por~.ona reconoce que <>stb. mal y c¡ut.• nsta ar1da de 
avtJrr.rJr, P.S LJna gran ganancia. pero s1 yo como ser hum.uno no 
reconozco Que estoy mal. ya me amoló. porque no me abro a lo que me 
digan, yo Jes d'go H los maestr-us por- eJemplo; maestros soy el 
director. pero el d1 rector To soy porque plJrs estoy en os to puo.:;;to, 
poro todos ustedes t 1onon mas conoc1m1entos Que yo. son me1ores que 
yo, yo no soy .:;;uper1or a ustedes. soy un aux1110 para ustedes. en el 
momento que ustedes noces1 ton de algUn conoc1m1onto y yo lo tenga, 
acórquense a m1 con mucho gusto, desdo ese momanto los ostoy dando la 
pauta a el los de sentirse igual a m, o supor1oros a m', para Que 
el los so abran también y emp1econ a preguntar: maestro no sé porque 
tü estlls d1c1cndo por 01emplo; Que 1/3 + 2/2 son 3/5 y es una gran 
ment1ra. Quo no maestro. no. es una gran mont1ra, mira maestra 
reconoce por favor; es que usted so creo mucho en matemat1cas; no 
maestra, yo se tos d1 jo y se los sigo diciendo, sé menos que ustedes, 
pero vamos a tnvost1gar 1/2 t- 2/3 nunca pueden ser 3/5 maestra y 
vamos a partir una hoJ1ta y todo v no to afondas maestra, poro te voy 
a explicar las cosas. entons estas déndole un conocim1ento al n1~0; 
es que as, me lo enso~aron; maestra pues pobre do ti porque estás mal 
y vamos a llamar a dos compa~eros mas para quo tü salgas de tu error 
-osea al momento se molesta-. poro después mo lo agrddoco; gracias 
maostro parque usted me sacó do eso error, Pntons dar Jos espacios 
necosarlos tanto como ser humano. como a n•vo1 preparac16n, dar el 
espacto. es decir, aqu1 somos 1guAles, ¿_por que somos tgLJaJes? po,-quo 
somos seres humanos. somos 1gualcs porqun estrlmOs en el mismo barco. 
somos 1guales porque tenemos Ja m1sma responsab1l1dad. tU on una 
~arma y yo en otra, yo no soy superior a ti, al contrar10, soy menos 
QUo t~. s1 en algo to puedo ayudar ¡adelante! osca dar los espacios 
necesarios para quo ellos como sores humanos no Yean al ser supor1or. 
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Qur. vr.an quu t_~~t.'t •l n11 alcnnr.p y .r'I VPc-os ~u molo••;t.111 tn d1yn, f'Hr'O n 
1 a 1 nr-ua ,. rconocl'n 

L- """-l coml'11t.trnn alHUIHJ•:. 1n.1t•stro•o .¡uo• "'º µud1•~r.11> ru,;c.1tar lo!.> 
osp.1c 1 os. QlH' 1 n1n.1n par.--. l .1-.. r l'llll 1 0'1•"-> df' 1 C:ori~.P Jo T f•c" 1 co. por quo 
cumo•tlt.1 .. q<Jl' l'fl oc:.-1·-.•ur .. •~. •.i! VlJt•l·.,1t~ •Jn ¡><1co .-,.p••t 1t1 ~'<> ,.,, ro•lac1ón .1 
lo adm1n1,;.tr·ut1vo. a lo q,.,. Y•• cn•u>c••n. o1 lo <l•H· y,1 • .. 1tH•n y •?'!:'. 

r-rpct1c10r1 dn lu mi~•"'•• y,.,. .1l!Juno•. c.t•:.u,• pro1HJ•:.1••rnn rp•.c.it.c1r 
cSP<-'IClO p.ir11 forrn.1c1c:'1n di' .. 1 l•n• 1n1·.1T10!. 1'11 un .'1rt~.1 p•,i>1·r.l f 1c.1. yo 
pl.1nt.-.u quo• ··•'•I 1•11 Id invp~.t l'.J.l(.lt"' 

Ma- "'°' mira. dlLt-"tl QIJP rn.i-.:, v.tl .. 11 l.i~-. ,,,·ul't)a·-.. lo>. hp<:ho•. IH~• 
pal<1br.-1·-. ..,, •nap--.t r.,.-, en'"" rui .1 rrl\ lo plo1ntp,1ron·-. 
ma.-.st..-,,..,_ i.q•H' .ila··· qu1nrr>n v1Prr11•·.·· <lknv. 11••. d:1·,,- los. v11•rnt!'> 
de !> ,, h 111,tP~.tru•;, •:,' .t<h•l.11)fl', ttn!u•, ¡., .. v•t.>rru••:, t1p •, d h Pril•I qui~ 

ustndr. 111t1•t·(.imt>1Pr1 •rn'''"'.IOIH•S. o.1r.1 q,,.. u·.t1•rl,.L• <11~1.·:1'-. t>rt~p.1r1"n c,1.1 
mJtPf'l.fl) p,1r.1 l,¡ prn•11n.i •,pn1.tr1.1. p.1r.t <Jtu· qu1,•.i•. u•.tf'~<1.-.•. ~1.~n • ..111 .... u~; 

plarn~L. y proyt•ct<•-.. tod<> rn.u•'-;lroL. ,.Hl••l-irit••' \.' h11t>o un ,111<1 qup sL• 

lo--. Cl• lo·1m1 ... tr-.:t f'l 1nu • .,. lu-. qu1t•• c..CHu ... t. 
ra.•<J!•-• ,,. ... -, t••>f<JV d·•nd•• ·~~;.p t 1pmpo r~; 

para ,....,"· l l!'qc'i o•l ''ró>< 1•nu ·"'º· m.tt.>'-.1 •o qui• "' no'-> ct.1 p1>rm1so µ.tra. : 
neo.id" rn,t•"•!r,1. "º ·.~.· lo·. doy, o<.P<lr q,,..-> yo Jo ... ; lur"~., r1•v••.o Jo.--. 
pl<tt11''> lp-. <J.1t'" 10 .... Vll'f'•H''. p.ttd .... {] y •HH1Ld •TI•• O'nlrPq.11>.I U'->IE><J 

p 1cl1 ,.,Hlu 1••; fo. '"J'" ,, lo tor1t rf'\J-•t>.1. "'-rJf" 
m.aos1r·.i-i..,. 1..1•.tpd rn.an-.tr.1. ], .... , <J.1t>.1 In•:, v•••rn.-.·~. >'•~•<> u~;tpo 

S•"? ar.f•r-c..it><1 a l"c, r.1nco y r11r>.· y ""' <1,.cl.t .• 1y rri.1n--.1rc, no ~;ra 111.Jln. 
dome •~.,_ fl'f>~lO cn .. 1~1rom·~~n .... D•tr·a. q"~ t•• h••cha:~ 

comµrr:;fT••~O~ fTldestr.:-1. '"•' ~.abP"o> qut• tu hnr.a <Jn sal •da p•;. .s Id·~ s.-.1~? 
tt_· •!Stoy dnndo PL>d hor.i f'S pa..-.t bPrH•l 1c10 tuyo ·y d1• Tu, •• --.lumr.oo<>. 

para Qu(· pl.--.nnt.!n, CJ<1r;1 •ntprc.amt,1-.n lfT•~>rp•,1ur11••-; y t(H1u C"'SO, 
tl1 1nr1••<",froi-i. m.11>->tra; m.in.,,tr" mi' da pPrrn1•.n ''" qt1c> fl111nrn 1..-

al doctor. y ;:¡l f 1nal (J•~ CUfHlla!~ L,P q11Pd.:tt•.tn trf''-, c<Jatro. cinco. 
c;.Q•H• hHc,an mdf!'Sf ro•~? IJ!;tp<Jps rJuP quc-rj,1b.1n ¿quP hd<:...ld.n? 
pl<-1t •C-<tr d••l tuJ 1Uo. pl.tt 1car· '''~ nT r.p:, c-o·.tl~. mr-ru>"> planr•ar C.lJ•tndo 
yo las nrcJia dOC•Jmpntn•~. ny mrlf!~olrn. dE•,.OL.o otr-o dia nn p<, poc.1hlf°!' 
as'. d•~f 1r11 t ivamunte, 1•nton,,.,, nu ar,r·ovo•ch.J.n el f 1empo QUP ~P lps da 
para lo Qu(.• s1~ le!> dd, sino que lo qtJ1cr~n apr·ovech.1..- p..r.ra otra.,_ 
cosas. por OJomplo tú como soltera. at1 ()UCS. el v1f~rn1!~. VO'." a ~ ... tl1r a 
las c;1nco. Cltd.S al nov10 a la•;. cinco y cu.trio. C•nco ·¡ d11!r, Que 
veng<l f'Or 11: maestro mf! da parrn1,.o?; no ma1·~tr11. ,,o tn doy P•!rm1so, 
te dieron e~Ta hora para esto y C"'ooto: ay manstro 1~~. que quien sabe 
Que, yo le d11n a m1 novio quo . ; mal hf~cho ·~1 le d1JlSte Que 
v1n1ora f'Or t 1, porqun tu hora dP !'>di 1d~1 os d l~J. seis; poro cbmo 
fulan1to ya ~o fue: yo no voy~ estar cu1dhndolo~ manstrn. tienen su 
espacio y t1enon el sa16n donde u~tedns nsthn planeando, s1 el 
maestro como los n1~0~. se Qu1or-n escapar, adelante, yo no lo voy a 
1r a cor-r-otoar. s,. llegaba la pr6x1ma veL; ¿maestro por dbnde te 
vas a escapar- ahora? para 1r- a ponerme yo ah1. 11Jnto a esa puorta. 
para que no salgas. no to voy andar- cuidando mdostro. ontons eso es 
1 o ma 1 o, porque tt veces si~ nos dan 1 a~ f ae; 1 1 1 dad ns y 1 as 
desaprovechamos, las ocupamos para otras cosas. porQuo todo el año se 
los dtJe. 
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r:1'2-MA/ll 01-t-ONSO 
FC"OFRAl l 7ADO) 

oson:to CAflDl:NAS (.JCíT oc: SECTon. SISTf_-MA 

(_Hura- ¿Man!'.tro. nos puoao pl..1t1car un poco ~obro o5•• trayoctor1a y 
sobre esos 1n1c1rl' como doconto y al pa5o dol t 1amoo. ni 1r pa~andr• o 
J1ogando a llJgttrr's comn Osto (Jofaturu do secc16n)? 

MLI- bueno lll c:o1rrera la 1n1c10 yo en 196!:>. t~n,a 11'.1 o 19 ano~. por 
hay di.SI. 11r?UIH .. u pt"Pstar ~•orvicius on H1o Hondo. en N.iuc.1lpi"tn. or<t 
un nuehl 1 to muy bon1 to. todflV1ft lo recuerdo como or.ot antnr '''rm(:ntt~. 
rodoncJo cJe mucha"'> J OrTH'll!> ¡mue:: has. 1 om .. 1c; ~ t od~~; Ur-•o 1 or tas y mon t nn,.-.•;. dr~ 

cucvus por aqu1. por al lb, dn dando ·~"9C:.1-ttlan PI tnputato QlJf• oe;.nrvlu 
par« hacnr tftb1qur•s. ah1 1nic1P. cth, r•'.tuvn nn H1o ttor>r1o. hit.e al Huna 
labor social, fut pruc;1dontu rlu la tf'r•~Jn la S<1t1sfncr.16r-i do 
haber 1ntr-oduc1do dh1 mucho""- surv1c10~; plJt,¡J ir.o~ .. Q<Jto alJ-P l<-t •·--·.cuela 
con cun t ro au J ,1,-.. P. 1 gobur-nddor H.::c1nk Gon.r/1 1 n.? nu~; o·•c•JC 1"10, h 1 e 1 mu•. 
dronaJe, ttrJl ... a potritJlro y Vdr1os. s.erv1c1os., e~;t1JVt .. nc.tuJ "'\º""-· ••n 1~1r:i 
mo as.cL•nd•er-on <t d1roctor at11 un Chamapa -Hh, dond•~ t,·, me r.nnor:1sto-. 
ah' estuVH 1~n ChamHPH. emPt!r':P pre>c..::1~~amHntr> por h~1cPr J.;1 f".--:u~Ju 
pr-J3ct1t:Hmflnte, porquu ten!.1mo•. nada m.'s"o> ocho R.lJIM·· '•' yo fu1 d1rt-•t:.tor 
ah1 do 30 m.ner,tro~. 32. lueuo c-n 19H~ ya me h1c1orun •;.utJ1~r,,,1'.->'ir· 
escol<1r on e~•·• rn1sm<• oscuela. p"ro ("'fl Id Lona lH, df' ati!, r•n t<jH!J, 
por ret1r-ar"'"".n f>I Jefo .Jo 5••ctor-, mn p1d1oron QIJP ,,., t11c...1cr.:1 ,,1rrJO do 
la Jefatur;c1 do sector prov1<;.1onalmente y l!~~tl.1vr> f1ro·,,.151or1,1lrnt·ntn, 
cosa df~ unos. 1~. d\<r'!I•> y ;-o loe-. 1"> c:11Rs me r.it 1f1..-:.-.,-c,n como Jt-fP c:lr~ 
sector y fu1 Jote de soctor- des.de 19H!l hasta lu fec~!,,-.t q,¡ .. .,_,fil' H'l<_.,¡ 

L- ¿Cbmo ve u~t<>d la!>- di for-enc1as er1tr-n la labor Unl Pf>lf' con la 4uc 
1n1c10 y la labor- como Jefe dH sector ahora? 

M.o- bur~no uno SP vL~ hac l Hndo mhs, progrus 1 v~tmcn t" uno va adql.11 r 1 endo 
trabaJO adm1n1stre1t1vo. ale)ando puf~S d!;"l traba10 ter:n1co
operat1vo. yu no hace uno tdntu traba)t.> tecn1cn--ope>f'"at 1vo con loo:;. 
niños, mane;ando nl programa, gis.e~. bor-r-artor-. ya no, r-.1no qui• al"1or.J 
es la Ju.liar- adm1n1strat1va, como d1roctor uno ya ump1e7a h"1Cfir labor 
de superv1s16n, do vigilar que lo-; maestros tengan su tr-at>a10. ha~an 
s.u trabajo. hagan sus avances progrumht 1cos. mater 1al d1dfu-:t 1r.n, 
v1g1lar que so cumpla el programa. otc. no? como d1r-1~ctor·, como 
supervisor e~ también v1g1lar PI mismo aspecto. Pt~ro ya A ot,.-n nivel 
con los directores de escuola. Ge mote también uno a los arupos y va 
cada QU1ncc d1as y revisa los grlJpos. obsorva al mal,strn hastd dondtt 
ha llegado con su avance programat 1co, cuAles han sido sus logros, 
cult. 1 es sus do t 1ciene1 as. desdo una manora. . . a manera de muestreo 
pues. t6 te metes a un grupo aqu, en esta escuela o a dos o tres y 
luego vas a otra escuela y te motos a otros dos, tres gr-upo"".. puro Ytt 
no es a todos. enfocas tu trabajo pr1ncipalmontc a promover- que lo~; 

d1rect1vos. los dlrectoros de escuela hagan trahaJo y ya 
solamente vas a checar si lo h1c1eron. H promover otras 
actividades de carbcter- técnico ;ilnuno"a concur-s.os. Quu 
sirven para impulsar las diferentes areas del programa os.col.ar no? 
pero sin doscu1dar ... hay un aspecto muy 1mpor-tante que nosotr-os s, 
conservamos en esto sector; de tener ol cuidado de que los concursos 
no sean prec 1 samen te un f 1 n, un f 1 n de 1 a educac i bn. s 1 no un med 1 o. 
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un med1o. osoH por modio dnl c..:oncursn yo voy t1; .. 11::nr Que to•1n". lo•"> 
niños -por· C'J(""mplo dn ortouro1fl.1 no"'?-, 1,-,11.1 cf•! -s~•bnr quE) 
escueld oantt. ns._. r1n os el f 1n, o•I f tn ps el,.. ..-1uo• lo•-. n1no--. anr(•ndar1 
ortograf1H y pi concur!".n t•S ,.¡ mo•d10. purqHP Hay q111t>np•,. .-,p Pno1an 
porQueo no n.1n.-¡r·t-,n p) r:<HlC:lJr"o <11' o~ .. cnl t,p;; '' ··•' .-nnJ.tti pvrqu•• '"' 
ganaron t!l concur ~.u dto t11rnno o •. ,,, ""ºJ·•" ''ºr •llJP no q.;atiarün nn l..t•. 

carroras d1 .. ~·.ulto 1r1plo o p11 t•a•;<tuPtlinl y h.tY 'llH' prifpndt'r GUf' 
el cori.-ur·.n p•-. qn modio U1d<t<.t 1co p.i•.1 1m¡iul•,.1• .1l!J•Jno.1~ •• 1c1 1v1rJ.td'ti-=. 
1mpor1.11,,t1·~· p,1r·.-..1 J.-1 t."SClJ"l.1 Vf't<Jfld'' '"' , .. , lJll f 1n Y ''" t"-,tp ._.,,,,-,t tdo. 
ni 1'1"'-Po .. Cfor <JI" J.1 .l'Of!.1 •Tt•I,,• t•<J';L.ir· d<1f'<Ho10.:. <••. uro m1·d10 qu.-. t.-1rr1h1f',n 
~''-' .t\JlJ t ,1. nu dot.>t>rTHJ<, h.1<.Pr cor11:11r •;o•> <1P 1 oc1o. •; 1 no '1.1r .. ••r r.nnr.lJr!.(">•>, 
hdlcPr ltHJ•! .. lr'f'OS, h.u;Pt ····lf' ,.,, {!>o;PO•o!C!Cltlf''O f In, tldy C-Jltr_.1<;. 
forrno.l.<; (J1d:1ct1cd·. q1,P .1v•.1·"' t.imt>1.-.r1. ,,Prn n<> n.td.1 m/t~. concur~•os 

verdc•d?' y no como J 1n. ~1no .-::omo rn,.<J•o y no•; h.t" ,, .... ,¡ t.tdO h1rn 

L- .<."''.¡estro, o.l.tltPr1r1rrn...-ntl' P-.t.1b.tn 1Jn11J<i!. pi t l'dl', il 1 y f! 1 
eS.1...tl.ll u 'Olt•mprl' h.tr1 1>•>td<...IO !.Pp.1r.ido·;.e> 

Ma- •.t•p.ir-.t·fu•.. <J• 101r1.ilm••nt•• no•.otr<>"> 
terH.HTlO~> lo~. m.11••,tru•, f•·~Jo•..-,111--. ·yo fl'J m.- ¡•l"J". po·r" .. n ,., •;1·r>l1do 
cstr1cfo d•• '<1 ..,,.,,J.1d 1•1 rl>.IP~~lro f1•dPt.o! "''"'"'~'" f1H• <Jf'~>I 1n,1dn tJara 
la!; p.1rtl!·. Pfl lo~. rr1.11•·.1ro•. loc.tl1•·. '"' q1Jpr¡.111 ir. por d1•c.:,. 
al!Jl , . ., Cnl 1rn.1. , • ., Cr11 • ..1r>.1-> '' ,.,, t1nr"J.· '"oJ. f '"'H'" •.u•• tJo.-mc1l•"• •~n 

e~;o.c;. '"· 1 ado•,. Pfl t otir.e~. •···<>·· m.u••. t • cp,. o1 l dt· •-.u•. Nnrm.t 1 .,.,_ 
oh. lo--• mrlncJ,I t·l '.l•Jt•••·•no '11·1 l!-.1.ido ,-¡ tr.1!>.tJ.t• .¡ p,1rt1r <Jt• 
clrculrp, ··0'1cProfr1<.<J•, '¡/ 1>rn¡,11•."<1f1 o•n l.1 • .. .1p1!.t~ df'I f"',t.tdu Y <J•-.1 
paulG1t1ri..irr ... ntP •,p van .i~1r.indandr.> •"·º'•'Ir< uln-. y r",ondn ·.1.1 c1Jt,r11!ron 
la c.:-.1p11al lf•I P~.tacJo ,' las pr1nc1,,.,1, ... c.i••••!Pt.1•. rnlJn1c1p.tl••· .• van 
procur..iri<Ju qu(! l u··. mat••.> I ro» ~uo•(:l"n <-Pr·q,, 1 1 ,1 U•· 1 d c..1¡, 1 1 .11 1 o c;erqu 1 t .-1 

de la•. c.1,-.-c1 .. r,1•. m1Jn1c1paJ,.•, y ..-.".1n<10 !.i l'o.lnrm.11 f,.d,· ... ,11 t~nvl • .1 .1 su~ 

m._tt":.tro• •. to•-. r>n ... 1ab~1 o In··, Pnv'<J .1 111•0 l1Jqo1.-1··· m.t· .. 1le¡ad,,<;, O<>t.·.~ 

nos.otro~;. vamo-. d c:uhr1r Jri-. l"9:1rp•, m;i·, dlf'J;tdo~ ... In•. m1c,mo"-• r.lrct41CJ•· 
concéntr1cos, ¡~<!ro 1~n r.i.·on 1>mpt>,•.trt1n~ por l.t•, p.i.-tp•, mi.1~• 

aleJada.s y e~ ... ~l.t •.1•lo l<t (ji to•rcnr.1c1 cJc• r.umn trc1tJ.011<1t1 Jo~• o~t.1t...ile~• y 
como trubajan los fprJpr.:11.-~~. ,.,, tudr>!-. In•. 1~·•tadn-.. <l no<;ntros. no!". 
mandan a donc-Jn no tl.LIY comuri 1 c.-1r. 1 on .. :. J done.JI> no h.t ¡/ ns.<..t~f' la. 1 as 
partos mA-=; d1f1c1Jes y Ja· ............ y en form.-1 cnnr::Pntr•cé1 rio<; v.-amos 
acercando pun~. a )ds. carrcter.is mun1c1pale .... t"!~;o n.-. lo qur ocur-,-e y 
et estado de M6x1r.o no •~5 Id nxcnpc16n. ctqlll nosotru"> nmpr.,.amos. a 
trabaJar -los foderale~~ f>n los lu!.}arns m.'io:; rf't ... ac1c~~- norqup 51 
obser1.1as. ah1 NalJcalnan. en ni c.-.ntro. e!"~r.1Jo•la~ 
estatales y ya on Ch1malpil en JepaT laxcu. San Mlgur~l TecpHn. 
todos esos luge1res aln1ado~; Los Cuartos y Ma,at la. todos esos 
lugares son maestros federa In'., hety una quo otr..J c!>tatal. pero esas 
son las menos. entoncos osa h<t sido bhs1camPr1t1} ta d1feronc1a. pero a 
partir de 1992 m•s o menos, que so firmó el ACtJerdo Nacional Para la 
Modern1zac1bn Educativa. ent0ncns se cmP~.?6 a manc-jar un nuevo 
concepto que so 11ama -Fl nunvo fodnral 1~mo odl1cat1vo-, que consiste 
en que el gob1er-no fedr.rdl lo ontroga al gotJ1.-.rno estatal -para su 
adm in 1strae1 ón- 1 os recursos tan to humanos como f 1 nanc i eros y 
estructurales. me rnf 1cro yo al aspncto operat 1vo; las escuelas. los 
bienes ralees que ton1a Ja SEP, entonces so cntreya al gob1orno dol 
estado para que los adm1n1st,.n y entonces de bunnas a primeras se 
en cu en t r-a con dos s 1 s temas en 1 a mano: uno qun son 1 os maestros 
federal izados -ya no se 1.1an a llamar federales, s1no federal1;rados- y 
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otro es ol G1stuma ostn1a1 y ambos s1stomn!-. t1enen d1feronc1<1'!'> df? 
origen. mientras. quo el s15lernH estat.;11 t 1eno un !-.1nd1cuto Qun 
obedr.ce a un or 1gen dentro dol mismo Qob1erno. os un s1nd1ca10 qu~~ 

ostA control.adn por ni yob1nrno del 11;15tudo, en HI ca!;.O de los 
man".tros ftH_1Prt1l 1.!«t<1o•; o fo<ft•rolle•> O"'> f~l SNT( (S1n<:t1cdtO N,1r.1orial d,. 
Tr-.abttJadc:H·ns ch_• ltt lducac16n}. con lJn.-c1 trayectoria mtJY .<tmpl 1tt y m1_¡chn 
muy r1r~1n<.Je, quo• ''~· nitc 1 on<-t 1 . qu.. . ;11'.Jn cuundn .,,. rJ t et- <:J • • .--. ~, 1 r-n•,.1 
QU•Y PI SNT! t1u tt•!;.pundl? ._. lo'.> 1ntt•tt''.f!~ <11~ lc1•. tr.1t~.1J.1<forf..''>. p•-, una 
tos1s todnv1a por t:omrJrobar~n. por·q•Jf"~ d<Jruntl~ t.-,.ntCJ t tnmpo ··' flan 
hilt.>1do rnod1t1c.:1c1on.-••, !'oc-alar 1,11••••. mu<J• f '':ac1<.J'>f'º> , ..... tructur..iln~. 
Qrnm1<'-lln.-,, ovulu•:1óri y todo 1>l lo h.tl>la d•• <l•)•' '"' un •,1nd1c.ito .,11vo. 
QUo 1~s.1.'1 if"n C<>n•;.t.__1rote if"Voluc1tn1 y mrJv1m1pnto. oJ<lf•rn."1•. t•l m1'.rnrJ 
s1nd1cato •.p ti.1 dPmocrc1t i.rado, ~f.! t1.1 e~-..tru1;tur.t<1u clt• tal mara•ra. qun 
on c•l m10..rno ~•1n<11cato conf luyf'n (JI tc • .-1!nlf"• c<Jrr 11•11tpr, ,,.11 "1 t •<-••'". ,._. 
encontr.:.uJa·~ il Vf!Ll'~>. v1~c·l ... choc.r1n •.•nlrt• -;i .,.. f""'" forttil.-r;p .ti 
stnd1catn m1•;mo y lu qu.-. t1Pmo·• obtun1d.-, -en" t.-;da •;.pnr,11 ln.r lo 
o><'--'re<;o ,.. curo tocl.i honra(J1•.• tamb1 .. n lo <J1ao· h,1 ··,1<10 ., t)ip-,p '1P llJCt1;:1, 
lucha l11ruc1;1 Hrprn1al. ~ori ~~1roru··-. arr¡..¡ncc1doc, al "~ot.H1n it 1 ravf'~ <Jr• 
lucha-s mi.Jy <1> f lc1 lp•; qut• ~.p t1u.ri r.Jadu. ontr1< ul J.,··. ,...., 'Ci!.<-i. 
hablo de .J<H•r~1tud B.1rr10•, '''' ··•J 1'•t1<H.a, t1a.t1lo de •-;.,nc•ir•.- '•'!!•• 1.t'••tJlf"rl 
y hablo dP f•.thpr Gnrd1 l lo .-tr:tu.-.lrnl'nte. q•J'' ·,u-1 dl<J 1,1 lur.Fl<t y '~"',;' 

b•..1nt1Ll 1 uch.t' h.1t• 1 ü de n•H!vn únoc.t <i<Jt! .. 1 
SiP-::J1cul 1smu ;-s po<Jr-lH1no• •. ond• ~i-! Y•l l l.irna• !1• 
rovoluc1ón ••1n(1JCrll en dundl hrtt>rf•/TO"O cj•· Vf'r d1••;<JP (j!ff'r .. nto•c~ m•idn-.. 
de pago t~·-;.tarnos r1~cl;im,¡nc1n- <l1 f,.r·pntt···. 'r:incPpr-1<>r•f", 
pol~t1ca~·. Qui• .,1,1n a C.<Jluc11r un otro .'11nt)11<• .tl::io 
d1furent1~. "-ir p•-._t:o rn.tn11P-O.t.tn<fo .a µ;irt1r dPI ~,..-1rn•··-c dP :TFlyu 
COC:.il dtfnrf".>ntP ..tt1, pprn P'-~U p•; Pn In QtJP •;.t-> r·p1 .,.,.., .. 11 or; 

extrdcc16n di-. ambos s1nd1c.-atos QlH_• r.onform.-n do~• d1ft~rt>nl•••. ·~•-.T•!ma•, 

ol e!'..t.ital m.'1s CPrracJn. dclrlllf"~ lo-. rn.-_1p•;1ro ... e•.tt.r 
d!reCtampnt.-. ~·.1("'ndO Vl{JI ]é\,"fp•·, <ilJtH•rVl~..-tcJOS la•, rll/1<Jr1rJ,l°1P' 

d1reCf<;1mont(' y o.;.1n r•1nour1n P,.._,tr. !'.1n qu1,•n pund.i mPtl't l.i m..--,n-, ¡.•,r 
ellos, P.'.lra quC"' pu1·cJan tenpr ncco";O il Ir- q•JP •.<.."">n .. ,tJ•. cJ<·rt't"•·'" n,¡• y 
un s1stoma federal1.r1c.1do en dondP O!; d1fic1l Qup ll~ O•!;Jan al m.tf,,.!rrJ r, 

Que lo obl i~ut'n h.rtccr algo qup no «st/1 dentro dt> ,,.~ nt,l 1qar1,·1r'"'•. o•l 
maestro (federal i.•adn) ostft vivo. ~.o d1~f 1r?nd0. ohJr-ta. r·pclam..-l c;<..or; 

derechos y l1Hrec~10~;. o cunqlJl!'.tHs s1nd1c11lt_•!. m~''I-' 

1mportantes como son: nuo•";tr.ts. l 1cenc1a~ ocunOm1cas. donde (_•J 
tioneo dorecho a. tros ocas1ones nn el c-tño sol 1r;1 t;p 

permisos para atender su~~ a~.untoc; r,ersona.los, To Quf• ~,.. rl cst.<lcJc, t". 
un, es algo nny,"ldO; el ma.ec.tro p.ard ppcj 1 r pPrm1so t 1pne qu~ ~1.-t< Pr 
ot1c1os y ca51 h1ncars.e p.-1ra qup so lo den y aql;i no. Pntonct>"'• 
ahora. podrla decirse -como so argumentc1 por parto dr~ lo<; compnn"ros 
estatales a qu1en'"?s est1mctmos mucho y yo tenr~o am19os <->~~tatHlrs. 

mas. muchos maestros fcdrralt•s trab.rtJan (tctmb1on) en ol .. ~1stnma 
estatal)- podrla doc1rso que nuestra act1v1dad es dof1c.:1er11e rin ra.rOn 
do esos derechos, poro no. proc1samento ul tonga 
resueltos su~ problemas. eso ln porm1 te trabajar con mt1s dcsahouo 
verdad? s1 ya ros0Jv1ste el prublem<'-1 do la renta, ya fu1s.t1~ a vor 
al casero o ya fuiste a payar algo. te da trHnqu1l1dad. vamos a 
trabajar a gu!;to, vamos a trabaJ<'!r con .'1r11mn. el 
probloma de qup no has pag.1do la runta v 1·•.1 no to dcJan lr a 
pagarla o no puedns 1r a paaar la lu.r porQ•H! dbren a las diez de la 
manan.a y c1erran a Tas tres y !i..alefi corr 1endo y no se puede. entonces 
el maestro ncccs1 ta ci'1rto maneJo tamb1(•n para rnsolver sus vidas 

13> 



person.a 1 .-.. s. t .-amb, o'."n ~.omos pPr·..,.nn.1•• y 1.1ml>1 o•n 1 t~nemo~ ro<-•CP.S 1 dadns c..omo 
toda 1'1 o••ntc, Doro t•Sto drl l.t 41p.1r IL•n<-;lit dt• qu(• hccty f IOj{•r-a en "'I 
s1stuma. ct."t.ro QUI'" h·•Y ...,l,.., e>er.Pr>r•nn••«;., hay qu1pnn""' ·.I .<1husan du 
e~tas cunqu1·~l.ttio, ppru '°"ºn los meno•> -<JUü no·~ dt''°>'-1rO-st 1g1;in tamt,1f'>n, 
t:"S Cl(•rto-. otro dot<1llt, QlJO ns impurt.-trltP t!"i q,~•· duranto much<_,·~ rlr'\n~ 

-no so .1hor1td tl6st .. 1 dona~-~ l".Uil. pf•ro mp p,1rt•co qln• todav1a ~1uuun en 
ta~ mismas c1rcunstoncidls ·~~•1/t vid~• (fl' 50Jwc10n-. <1wrante 
mwch1s1mos .ur··os t~l gob1prno di-1 •'""-f,Hlo tuvo como, como ~utnco 
categorias dt .. 111<.tostros; (jp·.dn el map~-;.tro t 1tul.1r10. rl>Jhlf-' ··1 · n doblu 
no !"oO quo. hito..;ta pJ m,IHStro Qllt" er1t. le l l,.1mah.1r1 el los ~¡,p1•rnlJmHr~1,.-10 

donde so-. P..tuaba un.1 m1s1-.r1,1. habl.im,-.-;. ,j,-. ª'1or1 ta. con lo._,.. 
pc?;os de> ahora comu de S:.>oo u $.7!.0 QtJ•ncPri.-1lt>~ •. G•Jilndo t>I m,Jt!..:,f,.o 
doblP -r- cotir,--.h,-1 t'or dP<·1r .Jl•J<1 $1tl00 o•n r••>.-1.-. proporcione"" -.;.I? 
entonces habid un.a últtP n1uy peqlJ•~ñ.-1 <1P m.it•"itrn•~ dnbln ··r .. y to<Jús 
Jos domas er01n d .. cntt•gor las Q<H' 1bun :j" l.-1 A.ft.C.D 1 . .-~te . pero 
pa.,.-a aba JO tocl,1vla ti,¡b~an •;ut,t•rr11Jmf'r .. 1r1ns. 1ntn,.1r1•,~• muchtt"'o Y una 
mayu,.-1a drl l-HJrsonal <Jucpntn ~Jt>I t•".tadn cor r1'"il·,on<1lo1 J esus 
c.ategorl.as lntim&$. poro por qu('o e~•a•• c.11P!Jnria•; t>r,1n t>-tn m.11 ~,;1g.r-1ct.-1-.;. 
bweno Por-qun no t ton 1 ..in e!. I u<-J l O<;;. m.i .. s 1 r-o·• qui• i t.dn cjp 
socul"ldar1a, sOlu tenlan secun(1.1r1a. 1n1toncf"· p•o.-1 c,1tu.1r.i(,n PH,.mttla 
tamblún tenrr un cont,.ol m.'ls ,-. •• 1r1clo. pnlit1co y .-1<lm1n1~.trat1vo. 

est.ab.in en HI f 1 Jo dP 1.1 n.1v.1Jd o••.o•. m.-e~~rro ... y In"'- qup '""ª' l<tn de 
No,.ma I empeo..-ahan como mc1oe-s t r u A y dn <1C::•11~rr1o .t .,., <J' .-,e: 1p1 i na y a 1 
comportamiento, al s1nu1pnfp .1ncJ .11 m • .11~·-.tru lu CJr.>mov\.ir1 a m.r<-stru n. 
no e...;1st 'él wn osc .. tlAfón, •~ntonc•••. todas e..,.,ac, <l1 f•_•rpnc1..t~• ~•.1cla.n Qt-lP 
los maest,.-o<;. fode,.-alP-; y ;os maP·:.tro..,_ P.Statc1le~-. fu.-.,._.n aluo total o 
abtsmülmentc> d1fcrentps no., loe. m;¡n~otro~~ o..-,tatal('·_. t>u'.:'".Cdb . .-.an 
quo,.-,an se,. maf~s.tros fOd<:>r~lus c>n Opaca, pOr<1Lh: !F~r .. 't~>amo<; 
,,osotros mit-,;. mil..,, Q• .. n ol lo!;., a p.ir t 1r rlc> quo VlfHlO i:>I mc1l!Sfro t-tan"" 
Gonzalo~ sub1e,.on lo:. SHlar1os do ellos. poro baJÓ Psa c1rcunstanc1a 
de una é 1 1 t ,-. Que ganaba muy b i Hn y un va""• t n g,.-<Jpo QUt• nan<.1ba muy 
poquito, esto hi.zo Quo~ tamLliCn S.f"! <11.--.r<o1 la al rP .. .rPs. aho,.-a 
quertan lo5 maost,.-os fede,.alp•; ma.-~~•tro~. c5t~tnle•;, po,.-que se 
estaba ganando bien. cuando v1no el Acuorr.10 de Ja Mudnrn1~ac1bn 

Edwca t 1 va so busco 1 a hamo l ogac 1 0n sa 1 ar 1 a J , o 1 estado t uva Que da,. 
la homologac16n sa1.a,.-1al .. (1ntcrruµc:16n) 

Pues s\. hublitbamos sobre e~¡,a5 d1 fpreric1as entre os.tatalu~ 
fade,.-alus. f inalmento venimos siondo lo mismo. nada mhs Qlle 
obedecemos a d1 fe,.-entes sistemas quo no"i conforman de d1 fer-ente 
manera ... df".J"c,an: lo que pa,.a los ot,.-os. son f.ac1J1dado5 y que se 
puede ub•ca,. como def1c1enc1a o floJnra, nosotros lo vemos como algo 
que as bueno y esto as mot 1vo para Qur 11:1 uducac16n Sf'.?a meJor no? y 
lo mlsmo qwe los compane,.os estatales; esas faltas en esas conQu1stas 
sind1cales Qwe ellos toman como trabaJO y ef1c1cnc1a. v1Anen siendo 
fin81mente un s'mbolo do suJoC10n por p11rtc de su sindicato y de sus 
auto,.-1dades que no les po,.-m1 ten exp11nd1,.5e en Jo que os la vo,.dadc,.a 
vocac16n del maest,.-o, os doc1r, hace,. con gu-;to, con ont,.eoa y yo 
tengo maest,.os que t,.abaJan horas nxtras de sw cuenta. ellos se 
quedan aQu1 hacer los ador-n1 tos.. por-Que le'!'. gusta, po,.quo el los s, 
han de tener sus problemas ,.-esuol tos, si no Tos tuvieran se ir tan a 
trabajar. pero en ftn, esas son las defc,.-enc11.1s bAs1ca 4 ; ont,.-c un 
ststema y el ot,.o 

L- Esto PO,. supuesto t lene QUO ve,. r::on Ja formac16n df! los maestros. 
¿existen diferencias también en To"i esnr1c1os (tompo,.-a1es) de 
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formac16n. h.:ab1ando de ''" ..;11-!u p~•cul.1r- r1orm.1l? i.QUP t .. .1ntos l'~.pdr.1os 
do form.ilCIÓn t1er1Pn l<J"; mao-...,,tr-os fp<J•·r·al 1r.1dn•¡., 

Ma- c0nH.> no. no sel t ros l t"'t1Pm•>!'-• nosotros mo<11•-. t ros hf•mus, 
ten1do. '1.-t habido un mov1m10H·1to ¡JPnt~r-al 1 .... 1(1<l. fJ'~~µnnt.:1r1eo, qu•• hn 
hecho qu..., ~•r crtH•n o·-.os ,~·;p;~c10~. de o;uptorac:1ún prufn~:;.1onill1 ,-.n los 
t1e1npos de vacac1nrH•~:;.. no...:;.otro•; dhor,, nos han cort.1'1n 
much..is vacac 1 on.-.~. PS lHl<-1 rn"d 1 .J.i 1 ncor r "'- t H dP--,,dP JTI 1 'Jl'n to cft~ v 1 s t ill. 
pur-qUt" "'" 1ns vacac 1unP~; lo·· rthlt>...,,tro~; o;p 1t> • .1n o1 .-..,,t1Hl1ar sol 1 to•;., sin 
'-llH~ nad1,. lo•. l lt'v.tr·.1 111 J,, •. ohl IH,1r.t, ppro \l>.trnos yo .-..--.tud1•• mt 
NormL1l sup1>r 1or pn 1.1.,, val·c1c1nru·~•. yo p•:;.tl~d111 101 l 1cpnc1..._.tur.-.i1 en 
educ;.ac 1 0n Pn 1 .1.::. V.Jc.lr. 1 01., .. -,. l l>drnos y t1.1c 1 olnu1~; rnH"-·' re>•· c11r sns. no~. 
haciamc,..; m.1 .. ~-.tro..; o '"''Jt>•• '"""·''º~" , ... 1 . .,J1.inrt•1 rc,tud1r1n<1n t•n 1.,.,, 
vacac1ontoS. pt~ro t•UPno, ~--~ cnr t;t•on y <11•~ .. 1p._1.r-t•c.1Prnn rnuc;t1u"" C•Jr-•;.o~ dn 
estos y ust.1mos •rimor~ • .,.._ t_•n lHl,t run•v,t ,...,,,,tlP\J1.t rt•• ~JnU1prt10 .-.1n<11r;al 
y conQu1sta s1nd1c.1I q•Jt> 11.:tm.t 1.1 m.1u1st1•r1 • .1I", 
carrera rnao1stur1<1l v1,..rH·r• ··•Pl><f,1 .,,, 1••,c.1laffln, 11r--t<1 ho,..1 ... <>nl.-il. nsn<-1 
como no hilY .:;ut 1c..::1Pnfp!. L~l.t.1'~•~ d•• d111•<.;tor-p~ p.1r.1 t1,1c:t-r dl••'<.torf'S a 
toUos los Qut_• t •t>rion u•.P ~.·tt>Lho "' t.tmµnc o "t..ipp,..y1·~''' l'~:. o Jflfpr, do 
sector. nnfonces se 1doO e~~·· t•sc.1l.1frH1 hor •.•ont.sl. <IUP con~1~lr~ •·n 
QUn med1antn ciertos mt.•rt~~·'""t•ntoo.;. tu pu.-d.-t~ •• 1cr..e<.1t>r a ciertos 
escalone"!'> •1~ este- o<;,calaf6n t1or1.l'ont.1I qup I(• rt'<1• t•..i.i .-.con6m1c¡1n1Pntn 
J1n.-.ro -pnrdbn por Id rP<1tJnd·1nr.1.1-, lp rp<11 t(Jd nr:nr1óm1c~-.mt•ntP. ,.~ f'n 

dtnrrn on lo Que tt• v..sn a p.-tH_.,lr, u•.f".t no v.ts a •.1·r d1rn~-::1or, pero tn 
van et nag"'tr nn or.as1on1~s m-.~JO' q1..i.:• ••un d1r .. •r-tor y nsto Pt1 son 
varios aspectos Jos Que Cdl 1f1cttn o lo·-, •l•H' dott•rm1nil1n: ol 
primero: us Ta ant1gu1•dad. quP. t 1rnu cierto oo•oo; •il segundo. so•• los 
estudios Quo so l1Pnen. quo tamb•~n t1cnnn Clf!rlo Pt>SO 

importante lct ant 1guedad. porquH nntonce~; tendr1.<llmOs un mag1~ter 10 
pues en ve J ec 1 do. as 1 qur. no u--. 1 a an t 1 uundad uri. aunq•JP s 1 va 1 e y 
VilllP en el sentido; pl que t1t~nP ;>o nñoc, trab.:iJando e.orno mae!>tro. 
pues 1691camnnte doUe de ~abnr mh!,, t1nnn m~s e•nor1nnG1a QUP ol QtJe 
acaba de ~nr, entoncns sl v.llf' la 1_•.-:per11:nc1a. no PS 
determinante, s1 val o 1a prpparar.16n loe, estudio~. ppro son 
dotorm1nantos. POl"Ql•O lo 1mportctntt~ e!> J., vocac16n -hay qu1nnos no 
saben vincular 1a teor-1a con Ju préct 1cu-. entc1nces ~t' que s1rvo que 
se vayan el los a ostud1ar y no v1nctilen con la prhct 1ca 
maestro cu-<tndo ful d1roctor y es.le 1t.Ja a ostuc.J1Ar a 
Wash1ngton. se 1ba a ostud1ar a San Franc1sco. s•~ 1ba a e~tu<11 • .1r a 
Rus1a y era e.-:ce1ento estud1antP, s1 conoc1a mucho. pero nunca 
trabaJO conmigo por-Que estaba siempre estudiando, entonce~; no "n1 tan 
tan n1 muy muy". n1 tan preparado n1. yo quiero un mac-c;tro que se 
ded1Que a sus alumnos. entonces no es un factor tan duterm1nante. hay 
otros factores que son muy doterm1nantes: la preparación pro1es1onal. 
osea lo que realmentn t~ ~anacos de cducac16n y do Jo que realmente 
conoces do educnc16n. nos 1nteresa QUO sopas el marco 1egal. f"'I marco 
teOrico de la oducac16n. 1os acuerdos que tenomos en materia 
educativa. 1os roglam(~ntos o procnd1m1cnto5 adm1nistrat1vos qun so 
generan en 1 as escue 1 as -en o 1 CA~CJ dn 1 n..:; d 1 roe t 1 vos- o 1 
conoc1m1ento de los programas m1nuc1oso. acus1oso, sus ob1et1vos. sus 
medios. sus temas que tratan en cada uno do los aspcr,tos de1 
programa. como esta conformado, ns decir-. los pod1mos A los maPstros 
que sepan perfect11mento bien lo que ü".>tAn t ratandn y que sepan 
mane.Ja,.. Jos prograrnas y sus pl.anns do nstud10 nara qur. que estén 
1mbu1dos de él. interesa mucho. Pntonco•• la 



mdg1~tor1al ü11 c:ur.1r110 al examt-1n do preparo.-c16r1 pruff~51ono:tJ pc.1r 1:1~11 ~u 
vu. que> cono.rcHro h1un de ps1cologla 1nfarit 1 1 y ,_,ntonces se hl'tCB' 11n 
P~.~men con to~n,... e5as Cn!.as. con todos o~os aspectos y so le ttpl 1ca 
ul maestro. ol mao~rro Que cariaco esas partos IOu1r.:11mcntP va 5or rlP 
los primeros quu Vff 1ngr<>s.ctr a la car rora mJl(Jl!'.lr'r 1ul, Tos Quo e1'..tán 
dof1c1onto..._ tr~ncJran Qt.IL' o•opHrttr otro t 1crnt.1•l ha~.ta que oGtf'_.n b1t"?n 
prr.pllra<Jos. dptJ 1 dctmnn t t~ JJr. r ua 1 1 rudos todas 1 CllS ramrls d(~ 

sat.nr. ª''ora hay otr-o asp~c y o~~lo o•o muy 1rn,n.Jr-tantn :.• pesa 1nuc~•CJ 

•.obro ol puntuJn dP la Cffrrer>"i ma{ll"iter1..-1I para .::.i<.>c:endt•r otro e<-,c.r116n 
del f~"'>C<Jl~fón ~1or1rnntal d1~ la carr-or;i mttnistor1,.1. h.11y otro aspoc:10 
quo tamb1f'!.n n~ muy 1mportarito· oJ a<>IJ(!Lto dnl dP5'f'nlPf'''º [>rof<"Slon<otl, 
oso decir. tL.. orP.s mat•<-l.tr-o y yo voy a vo..- como nstan tus alumno~-.. como 
resultaron t1..t«; alumno~ y si ru~ alumnos P'it/tn 01uri. 
cal i f icac16n adur_uad.1 >' a 1 ta pari-ll que DtJPdd•. dCCPdnr a Ja carrera 
mao1stor1al. s.• osr.<t•• dF>f1c.1untt•. r .. ueno Pt~<"IS tnndrhs Q•H~ psporar 
hast~ Que soas ef1c1cnlt!, os decir, vamo~ d dotQrrn1nar la ~f1c1en~1a 
del maestra y qu1~rn docirto que est~ u•. un acuerdo dP Jtt SlP. como 
rectortt tlt~ los e>rogr.,.ma~c. y corno roDr-<'•Sf'ntante d,,-. los agremiados 
puc-s s!. esta os uno forrnoc.1 d<- 1mpul-.ar al rnHH~•tro mo<"1•ante <~<of"? 
ffCuerdo S~P~SNTf. carrnr<1 mar1•~.ter 1JI ahure1. on Jo QUO se r-ef 1ere 
a actual1za,;16n, es dpc1r, p.Etra orep.arHrnos; hay dos cursos 
obJ1g.eitor10~ fHl ol ano. ol primero cons1sff! en veinte Puntos y son 
los curso~ r~u~ d pr1nr.1v10 del a~o Stt dan por par-ttJ do Ja S~P a n1~ol 

nacional, C"n oslos cu..-sus qua son on agosto nos eh son esos c1..1rso~ 

do cuarenta hords. ~~e curso te instruyo sob..-e las partes mas 
importantes que hay r~n ol ar'lo, es decir. lo!". l 1bros cJuo aparecieron 
nuovo~. Tas mod1f1r.ac1one:i que se hicieron eh. como esta ostrucrur.ad'o 
o ~01 se cttmb16 01 Pl.ftn r"'e estudios o ol prograrr.a o s1 no OA1ston 
mod1f1cncionos. enroncf:"s del mi~mo program.'l SiH estab~ece un p~r-.ordma 

gerioral para qtJn los mc1ustros puedan meterse otra vez en el ..-.srud10 
de los program.ils y dt~ lit"> estrategias y do la U1dhct 1ca, en fin, una 
s.-.r10 de cosas qut-" son muy 1rnportante5., ese curso es Obl 10,,.tor10. 
solamente a quienes def 1n1t1vamontc les la c.rtrrora 
mag1stt~rial -que dudo Q1H~ haya uno o dos-. Puc-s no van. pr>ro os 
obJ1gator10 eso curso. ahora, hay otro curso que tamb1en esta 
destinado a Jos maostros. directivos y apoyos técnicos y oso curso lo 
t tenu a su cargo ol gob1orno dol estad<), eso curso v.-~Jo do~ puntos 
nada mh.s., no tres puntos. es cadR a~o. per-o ese curso también tiene 
sus •••••• y eso curso.. me tocó a ml organizar esto curso y aqul 
tenemos prec1samonetc esta memor1a (sor".alando ol df'JcumontoJ. ~sta 
memorla habla de como osa com1s16n organizadora de est~ cursn-tal lnr 
de tercera vert 1onte -a mi me tocó organtLar la di:' apoyos lécn1c< .... s, 
junto con otros dos compar"leros Jefes de sector-, este 
nosotros tuv1mos una conferencia dictada por el maestro Jern.r 
Talavora. os presidente de la Academ1a do Ja Educac10n Pr1mar1a Pri rl 
pals y adem6s t ionn mucho Jaudos. conferencias dictdd~s 
tnternac1onalmontc, asesor del sind1c.Etto, asesor del CONAl_TE (Con~n;o 

Nacional Técnico de Ta Educación). t ieno muchos merecimientos. 
dictó un.cii conferencia sobre apoyos tócnicos. después dt'! esa 
conforonc1a se planearon una serte de tal lores para que cada maestro 
real 1zara una propuc"'.>ta educat 1va y pudiera dectr eh; yo creo que PI 
maostro de apoyo técnico debe do dominar esta y esta y osta materia y 
dobo de manejarse as'. en fin, son proptJnstas caucat ivas que se 
presentaron. osas .•• la as1stenc1a a los tal lercs. Ta prcsentac16n do 
las propuestas y Ja inscripcfbn a Ta c1trrcra mafJisterial. Tas 
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bases para Que tü pu1.?das obtener estos trc .... pontos, esto se 1 lovb 
sesontc1 horas, un curso do sesenta horar., os cur1oso que esto de 
SflSenta horas cuosto-valga ve1nte puntos vurda.o:l? pnro sin embHrgo 
as' es y le entramos, puos le ftntramos porquo -los doc•amos a los 
compn~eros- s1 esto c1Jrso do tantas semanas to cu~sta tros puntos ~', 
pero s1 t~ to vas hacur la licenciatura o la maostr,a. te van a val•:r 
dos puntos. on toncns te os tlln dftndo mhs aqu 1 • <...on todo 1 o aue .• 
pero hay mucho c--n tus 1 asma y ademhs esto no os en d 1 as hab 1 1 es. si no 
los mac!l.tros as1stnn en d1as shbados, ahorttA estoy entregando. 
esto lo 1nici.amo .. ~ on -poQui to dnspués do mi cumpleo.1nos, el 23 du 
onoro- s1 por ol 23. co1nc1d16 y aponas hoy lo ostoy torminando do. 
f\Jato. nos uchamos onero. febrero. marzo, abri 1 y bueno par tu do 
mayo, para trabt9.Jar on orgnn1Lar esto y torm1nO ol curso en una 
plenaria, es doc1 r. todo.,; los maostros do apoyo técnico -somos como 
600- se rounon y aQu 1 to nomos consPnsadns 1 as e 1 neo pr 1 ne 1pa1 os 
propuostlls, pero se prosenturon yo creo Que como unas cien. pero aqu, 
ostlln las cinco moJorcc;. Quo os ol 1nformn quo vamos a mandar a los 
Serv1c10.,; Integrados del Estado do Mé~1co y esto ya es el resultado • 
entonces ¿tU croes qun nctual 1raron? ¿tü crees Que 
prepararon? ¿tU crt.•ns quo no ospecula,..on sobro educac10n? y el 
man·toner al maestro on ostc 8mb1 to do trdbilJO hace que pues. estemos 
siempre a1 dla. 

L- ¿Tamb1én c1sto hect' que on ol sistema todoral 1zado los maestros 
busquen sus prop10G oc;pacios. ya no tanto obl 1ga1or1os o convocados 
por la SEP. por ol mismo sistema, sino quo busquon prop1os 
espacios para s1~ propia formac10n? 

Ma.- ellos buscan sus propios esoac1os y todos los maobtro~ •• los 
estatales tamb1Cn lo hacen. porque somos f1nnlmonto la misma -carnoN. 
f \jato eh._ cuando nosotros empezamos a ostud1ar la ca,..rera 
mag1storiat -pordOn- la l1cenc1atura en educac10n -yo fui do la 
pr 1 mera gonerac 1 On. porque nosotros egresSbamos como macs t ros 
normal 1stas-. todav\a no hab\a 1 tcenciatura en oducaci6n y so creo 1a 
UPN o lo que fué el mov1m1ento do Ja UPN, se cre6: ¿vamos a estudiar 
la 1 icenctatlJra? ah pues vamos, los shbados y las vacac1ono!c. a 
estudia,.. y en ese entonces o1 s1nd1cato constgu1b que el gobierno 
federal dijera; si ol maestro estudia un año do 11cenc1atura. so le 
van a dar 2000 pesos: st estud1a dos años. se lo van R dar 3000; si 
estudia tres años. se le van a dar 4000 pesos y ganabamos nosotros on 
ese entonces cono 1500-2000 pesos. entonces ef'"a fabuloso no? y 
entonces ¡todo mundo a estudiar! y se dedicb y se estudió y sacamos 
la licenciatura y pues actualmente esa 11cenc1atura. si estudiaste un 
ano: te es t Sn dando 2 pesos: s t es t ud tas te dos. to dan 3 y s 1 
estudiaste los tres. te dan 4 b 5 pesos y st te titulaste te dan 10 O 
15 b 20 pesos, en esa proporcibn esta ahora. entoncos se quedb ah1. 
fue una trampa paf'"a que los maestros sa preparaban. pero de manera 
tramposa nos dijeron y nosotros fuimos y nos engaf\aron, ahora nos 
dicen de la carrera magistef'"1al y nosotros fuimos otra vez y 
estudiamos y buscamos y todo. pero pof'"QUC nos conviene y nos gusta y 
porque andamos en esto y no dudo que nos vuelvan a ongaf\ar. Quo nos 
vuelvan a sal ir con que el peso se va devaluando y al rato nadie 
entre a la carrera mag1ster1al o el escalafón horizontal se quedo 
solamente en un n1vel o dos y pongan mAs trabas o Quó se yo no? p~ro 
el maestro va de in1c1at iva. a superarse. él busca 
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OSPdC'O~•. le)•"· nstril·''"~; "' Vl~C··~· 11.ICt"fl ·OU<:, c:u.-~ .. ()"-:, ,.,, Id Nor·m.ctl ., y 
a11o'1 v;.1n l<Jh 1n.1n•·,1ro,. ft~dt_•r·.1it>·~ .1 tlu•ocar qq,. ""Jp•, cjp11 ch.1flCI"- nn"! ,, 
hu,.;c:.df" c.ol.:.rsp y Sl' C-lH•l.:an v v.1r1 o lu•• t••.1.1t.1IP•, .1 VPl""''" tr• r>1dl'n, <l 

m1 ptdtf'ror1 h.1cp pocn •,u¡,,•rv1•.or p•,tat,11·· quP lo•. d11>ra 
oilSl'SOr\ ..... ~;.olJr·p Ul1 t>rUHl"•llTl.I <llll' Tltl .. "''"" l l••v;ani<1•. qu .. •.f~ l lam.1 l>Al I IJ 
hOy PU()t.,/J\l Í '{: S.\, COITIO lltl. V••ll~Jot-.P tJ•, t .. d O 1n,'1ndr~mf" 

d1.-.•i·to1 .. •o n <l S.•P• ••POV•l·· 1o•t:n1,<1•>. 'º" .JlH• 11•0IP<I <l"''"'"ª 1•r.tonr.r.·~ 
lo-. rn • .-~·.1r·(1•. dr tur1n.1 n.11,.r.il l>ii,.c.ir• ···~p.iL><>-. p.1r.1 ,..,t.1r al rj\.-1, 

yo 1n1'"'>mn. d1~s<J1> pi d\,1 dp .1y1•r '''"'"\.' yprHl•> ,, •H• r.iJ•··•• do• ••ol\11c.-1 
~tn(11c.1I. pOlfltJP '"" 1nt1•r .. --• .-1 -.-11, .. , ,·011111 ,.,,.J,1 pl .1•otHlt<l ,¡hor.i ,,..,.., Ph. 
lo <.ltlt• n<->~utro~. to>11t~1nu~; ,J<Jui ,.¡ ull ;.ru~l'•""·' 
cot 1d1ano df' (.\Jf"'>()"•" tl..JCl'ITH•·-. CIJr··.u·. •I•· PH()NJ\11 t:IP ;•-.t d\.1~;. thtCPm<1c. 
ClJro;o<; <1t• SP{l\lr!d.1<1 y .. 1nf't'l••f1C>.l <l ·ft• l'rt'Vo•rH;ltlf• d" l.1 df"O\)•HltCCl0h, 
do Pap1r0tlt• .. 1,,. t1r>. 1nt1n1tl.1d r.1.1r-."" y J,.">'• 
hr1c1pn<.1o 0-.1>.1 l l.1111,uno~o .1 ).,•. ••••;p<>'>· .. 11>1••·, d•• In-. '"'"l•.tm.1·~ r•.tr<t quf"• 
f!Stt~tl ,1h\ y tprm1n.1 y ,<',1.11.-' ,1 '•" tr,1L.t¡c1 <l<><"f'nto·. "'''º'"pe·, tocio 
P$tO ~-.\ h.i t"lt•cho qq,. loo.;. m.tP~•I rn•, , .. -.tt>n .1 I cli.i •• ,, o••,l.1·. c<>-..i• •. 
dC"-scu1d.1r J.1n1.'1•. <l•".<-oJ•d·unn•. lo~;. ;>no <li.i··, ••<lt" 1 .. -.. t1.1 ··•<lo un pn<Ju• to 
mh•> d1flc1l porqu" ··.1, ¡~u•·•;. <J,.•,c.>11do1• o•l lr.1t,.t¡n l•H.f!rllf' \.' 
att•ndP• trat•.110 do• pr .. p.tr-.1c1ón ptnf1'",t<H•dl, IHJf'', p•, •~ti P<,cO ma~o 

d1f\e1 1. p1>ro •.o• ,frl v In~. 1n.11·•01 rt)•-;. f".t.'1ti .11,J 

l- ftt>f10• 'l•H' v••• (()tl o•I t1•m.1 <l<H' f'-.t-1"""• tr.st.t••lf<l CÍI' l,1 
1nvc•.t1~J.u·1ótl v dl ,,\,,,·ulo t">tf'c1••uu><·n1,. (J•Jo- t1f"r11• •J qui' <fptn• tt•r1Pr 1.-ct 
dC"JCPflt •H P~.1.1. ,_cómo v1-.u.-1l 1.r.1 u~.11'<1 p•·,t•• viru:.til(J P.--tr·.1 qu'~ 

pud1ora datsP o p.¡r·.1 q,,.. "''" rnJd11>ra cnncrpt.1• .. n •·~.1.•u•l .. 1t•r1m.11 1a, 
con Jr,•;. docpnto", <lf' 1-t •·~·l.IJt-1-t nr1m.tr>.1"> 

~. l d 'PtY('•, t l 'cJ•IC 'º"' m' r" "" .iq1J1• l l .i ' r1,1fHJ.".J qu(~ f"\O·~ 
h1c.;1c--r·1iro parit ClJ.itHJo lo'. m.ip-.trn-. ll<Pnc1d<J"" '"Jr••• .. 1r.-1n, 1Jn.--t df' J.-.-.; 
Pf"CHflP~· .. 1-. <1•1" t1.1t>i.I , •••• <l<JI' t•l •n.1 .. ··,1 ... ., lh't ....... '"' '""P">l IO<tdor. ('"> 
doc•r, t:•n 1.1 m.i11.1n.a 1tl.1 .1 tr.1l)<1¡.1r frt•tltf' dl ~Jr<>,Hl y 1-n la t.1rdn con 
su m1°"'rna t)l.i.-o.1 -qtJt~ 1t>.-i a ~•P• •Hl.t i>l.i.-.1 , .. ,¡:,.•cirtl. m.'1~ .. 1\ ta nn c~l 

mov1m1ento f''1.calatn11dr 10 <1,. t>l.1.-.t~'>-. con ... ~P 1 lfHTlP•l QtH~ le recc;tab<t 
1ba a dP<l•r:a.- lo a l,l •nvt~st 1nttc1Dr1, a d1v1..•r·~os ª""'•Pecto~. dP la 
1nv(••.t 1~..-..c. '''''· 1.11nt•r1t.1bl(·m.--.ntP u~ • ..i~• Pl.i.•a•;. tuPrnn <l+"sai:-.arnc1Pr1do por 
1nfunc1onalc•~. n<;·. decir. lP~· incrnmPntl'l -como te digo~, me 
aument<.1ron 1000 pP-s.os por una l 1conc1.-1tura, pr-r·a ~.• nsos 1000 pesos 
se hut.>1<!ran •;f~·•fPnldo nn el valor d<.ICl•JI.,., t ivn Pntor.cp•. s\ sn tlublfJra 
sngu1do, Pf~ro no. •;o• QtJndó en lo que ns 1 µnc,n .ahor1 ta. ¿ya a qu1vn 
le tntorHS<.t estudia.- una 11cpnc1atur.a por lJn p.-so? sin embargo s\ 
van los mnn.,.tro.,_ .-t la UPN. (~'.;t.'11 1 luna 1.t UPN. bueno igualmente 
suced1b con o•;a•; Pld.-a.O.. du 1nvust 1gudorc~-.. no hay apoyo 11nanc1cro 
adecuado y def 1n1do i:-~arA l~i 1nvt>••t igac10n. es mas. no cx1sten las 
tac111dados para la 1nvC"St1g<lc10n. yo l?~tat>a 1nLcrsando a un programa 
aqlJ\. que se llama, para. par-et ¿cbmo sn dice? puns para aplicar 
los recursos. para que los recursos humanos que tengo y que no los 
tuviera adecuad.amento ocupados. 1mplemontar un trabaJO en el turno 
vespert1no. Que oerm1t1era que los maestro~. Quo t1cncn dos plazas y 
Que traba1aran aqu\. pudieran trabaJar en una m1sma aula, con unos 
mismos alumnos. on donde hubiera almuerzo o com1da -1ntcr- v el 
maestro apl 1cara su... com1eru y ensenara ot r-as cosns d1 ferentes. 
pero no hay el apoyo tanto admtn1strat 1vo como técnico. como 
econ6m1co par-a que esto se dó y es QU17As hasta 1nJusto ped,rselo al 
gob1er-no en la s1tuac1bn en quo csth ahor1 ta el pa\s, pero no la hay, 
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1 a vordc:1d es que no 1 n huy y esas ramtts do 1 a t nves t 1gac1 On tan 
importnntes. como son la p<;.1colog'ª· acaba de 11.umar un pc;.1c61ogo 
pnra comun1curso y ponorso do acuorrjo con unn m~ost:-a para vnr el 
CEl!'.O de un n1r'lo; s1 nosotros tuv10ramos nuHstros J 1r.oonc1ado~ t:'n 
od1Jcac10n Qui" se dnd1carnn a ostH trabHJo. fHJn~• ontoncP~ prrml t 1rln 
quo tuv1óramu~ recur~os prof,~s1onalr~ propln~ parn pndnr afrontar la 
pr ob 1 om:1 t 1 c.1 <.Jp 1.~ Pducac 1 l.on, tlay nnJcha~ co~.':l5 Que •;.o t 1 nnuro QUf• 
1nvcst 1yar. nl 1mp.1<:to que hny dfl la-s comuntdade<i. para f_!J dosar..-ol lo 
acadóm1r:o de~ lo~ n11\n"'io, t.~T 1mnacto de la drn1:1ud1c...c1br, on el trdbi"lJO 
educ.-1t1vu, el l"'lntos y t.~ntos y Quo do°"(Jl'"ar;IEH1amcnt,.! no 

d•~d1cado n1ngl.Jn DPd.uc1to dP rHJn~otro~ l'"f~curso~ la 
1nvost 1u~c1bn, lamr.r•tabll'tmDnto a<!:.\ r~o:.tb.. hny vinculo Pntro r•I 
trah,;tJO profP•'01nri¡tl y Ja. 1nv"st 1yac1<'Jf1. Pn r.qar1<1o apdroc•t 
alguien quf' t 1pno 1ntoró,~ l"?tl 1n1c1ar lJfl.U 1nvest 1nar:1ór1. prro no hay 
flnanc1.im1unto, no hotY <ltJIPn In ar1.1<lr1nP hi-iy 1Jna mar-•>tra C-JlJ~ 

tl"rm1nb ltt l 1CPnc1attJril y onton(.;o•;. yo Ir~ di J•' -olla •·•;t.-lba har.11~rHlo 
un libro f>Flra enson<tr· a lopr y n•·,(_r1tJ1r de ar:lH•rd<J ¡i •,•J rnf'tcidoloql,l
y la 1mpulc¡ó, PtJI••. 1mpr,m1•lo. bü··,cHlt? f1n.1nc1.1m11H1to. •,1 Ul.J••-·rn•o yn 
te ayudo y nll.-t ··•• <.;..r-tcr1f1r::6 ..... er><116 Pl C<1rro. lo qtH! •.r>d y 1.rPn qup 
mandb una 1 mpr u•. 1 ón df' 1 OCIO "J f•fflP la ro··~ y L<ldH ª"º 1 a ,~,,n ... ,.. 
1 tbros. QlJf" tllJ't~re vf'ndt>rlo~> y no hay r~U'f'rl ~;r• lo•, cr1fT>f>rP. , ... ,, h.i\· 
promoc 1 0n, • nvt.>''- t 1 ~a.e 1 bn Q•JPcJtJ r>"> t t•r 1 1 , Q•Jl'Qti r.udr·,cJr> ¡ ,, •.• 
libro~ do ~JrdtU1to';. d1Jo; a t-HJ'••.ar mar~··.tro•. 

\nvc~t 1go1o1~ores y Vétfnn'-> a tJusc.ar a r··..Jr"°>tra ,JPntt• rn.t1··, cal.Ja.• oar-•- <Jt1n 
hagan los J 1Uro<;.. se Dl'"nsontarori. c.inro on pr imt~rH, ~¡.,.-. lfc•• '''J•.o m1Jy 
arr1bit lar. reQU•~r1m1entos, solamnntP lo~ forn:1no..1.-.- Pd1 turt• ... o lo~. 

larousses pui::~den 1 lngar a P!"'.n .. , conctJr!~o•,.. los m.i••<c".t•o•. ,,\JP'> tt r'.-m''" 
las ldeas. pur-o no t•·nHmo~. n1 rol DHPPl n1 lit comput.:i•fnr.1 pdr.1 /1,1<.o•r
Jos grllf1cos much.>.t'. no~·. fnltan, rnat".•rn'-. 
concursaron y lo h1r:1..-.ron ~>UP'S .. ..i lo pobr.-:- .. y l.P•O"'> J.-'lrn:1~. 1 !t~¡_.;.lron. 
! legaron To~ lar·ou'S~,ps con !"'.<Js 1 l<J•.tr-ac1ones muy U11•n pr P!•er>lii<.Jr1·~ y 
muy bon1 ta"> y e~-;.os s\ gan.1ron y t_-->ntoncr~ <.'"'-P p~. ro; c1.-ohlrom<1 ~J•• la 
1nvc::-st 1gac.16n. qun no hny C<lllJCU Pd.-,'1 lo··. tnvl"st 1pa,,-1ore• •. no t1.ty furn•; 
en los quo pupdan pro-;en1ar "o>us traba Jo~. tnnP.mo•. la <1m1•;.T,, ! C<H• t•l 
profesor Jeru4" TLtlavc!ra y ,-.1 po..;t)l 1ca uno c1P nu~stro•; F•VPntn-... 
pues es tamo!"', r-o_!duc l dos, rea 1 1 dad dt· la 1 nvPc;. t 'o.tr: • (1n 
educa t 1 va. que no t <•npmoc; 

L- S1 ustod pud1cr.1 pr[lpnnvr un e~pac10 de formac16n es¡JPCif ICdmrntt• 
en la 1nvest1gac16n. ¿cuél ~~rla SlJ propuestn y bdJO Q•J~ l 1np,;tm1entc>~ 
para q1~e esta propuesta fuora un poco m~'ts viable P.ctrd de ¡1Ja1H1n 
manera ser roscatdda. pensando en un c1clo escolar normal y f'ri 

cualquier escupla, 1 l~meso federal o ostat~l, ou~ os~,a~1u tempo.-~! sli 
podr'a aprovoch~r? 

Ma- ¿El espacio f\s1co o temporal? 

L- temporal 

Ma- pu os yo cuento con un espac 1 o f 1s1 co do t.O-!.>H escue Tas Quo 
tienen dlferentes probJemA11cas. en cualQu1aréll de ellas on dando so 
quis'iora traba1ar con una lnvost 1gac16n QtJt• fuera dest 1nada a 
favorocor a los alumnos o a la comunidad o ~ Id oducac16n en gcner-dl. 
del curso Que se qu1er-a. cualquiera de esos espac~os estarla 
di sponi bJ o par-a qu1 en 1 a 1n1 e 1 at 1 va y la economla 
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par."l so~tPnt~r l1na 1nvt•<;t 1u.1c:16n. e!~.1 sort.-1 1H po<0.1h1l1d.ad. no•.otros 
ost nmo~ (.>r'.1muv 1 f'rldu u huSCLlnc1o pr 01110"' pr unL1 m.11:-~. 1 r 1.t aqu t nn 1 a 
rog10n. qur- >.'ot•rl-.l on n-<;la psc;unl.1. nr·~J·l"IJ'".:ir und m11f••.tr1a. ppro "'Of!rla 
part 1rular. 1><1rq•10 put.-l qut• lo•, •fl.tP~.tr·o!> pu111••r,1n 1t-s1•-.11r ;s 

!;lJfH•r.ir ·••· "" l.1 n1.1n~-.1 r 1.i. 1 t••tu• l.1 .11.,·ot..1< 1t.n d•• l.1 "'>! P •.,¡ l<l t 1pt11• 
dol p1·01.,.,u,.- Humbt>r to 1 • .11.ivPr.1. •l<Jlt•n c11.11••r•• •''· 
vayc.1mnc. ,, ver la-; .-lutur 1<"l.:.dp-.-, p,1.-.1 1rnplo1ntar l.1. <1•·~·•1• o1c1ar1,1ml'nte 
.-1ho..-1t.1 tHl ht>mL1•0 po1t1~10 y vu t1p ( .. ,t.1<l11 .,n t.1ritc1 1<'1 ;r.1'1u dP ·-.• 1lur1 
v P•'tu ... 1 m~ ..-c•r.•JP•·tu d''""' 1or v.u11<>•. •• 1n1 .. nt.1rlu, f•,.•<> o~r. cu..int•> 
.1 '""'•'-.! 1q.1c1ón ah1 , ... 1:1n l.1-. •••,cuo•l,1•. q1.-· """ .. ,. r1>q1~1f'tP •1•• 
ln\le!'.tlO•H:1o:'1n rl<lm1n1str.1t1,,..,1, 'HH••, dq..ii lo•, rn.1t•.,tr<l'o d" tf"itt••IJO d<"' 

•-''1UI dt> l.t .1<1m1n1~.t•.lL<Ófl 1.t J•''"''"'-'· l,1· •• _.,,,..,.. .... , •• 1on .. ·· •. !'Jor>dl~ ttJ 

qu1nr.t•; n dond.- .11.1•P•Hn tr.d>.1Jo1..-

"'' Ct.1.lfl to .t Jo<. , ... p,1< 1 •>'• do• f or rn.H 1 .,., "" 1 o·. '''" 1•n t •••., ¿quP 
esµac1ooe:, ~.P P•H1•o•..-uf1 p,-o,•orH•,- P·•••• q.;t> 1r>• • .Jnc•or1I•" l,t p•-,cu,...la 
Dt'1ma..-1a ...._,, P•~c11Pr.tn formar 1.i 1n\11"•t••1o.1L1t1n, lo•-. t1ac.!'rt~~. y 
QUHt1ac.-..-e~;. d'P 1.1 1nvp•;t 1q,u-:1ón"' 

M.n- tHJf"no pou••. .ih \ nPC•'" 1 t .ir : ,11110•;. <Hld ••-.r"\H' 1 ,1 p..-,, T , .... 'on.a l ne ... ?' ._e,, 
cómo. -·-,\ .-11l~]lH1 l">l.>LICl<l <l•H' luv1pr.1n lo•;. rn.1l'~.t.-o• •. <-1~.\ c:c,mo lo"'> 
cu..-~;u'-. dt• ,_ .. .-r .. r.t rn.tfJl""t.-.r tal. t11v1p~-.,.n uri o-.p<1c10 p.1r·d la tu,.-ma~:•bn 

t.•n 1 nvn~. t 1 \J<IC • o:';r.-'> t><H''· l ,1-. .--o· • .i·. Viln p·,,o l lH~ 1 <'"·tndo. yo r•;prro 
QUI" <Jll tJl •• <llJIPfl •;.atn• <JU•· l.in l••J.UH• u t.in Cl'tCdfH1 .... ,,., lo-, 
m<-te>'-'.truc, hac.,•r tH• ··~•lo trtnfc) o"i(Jm>t>•·~trat 1v,1 como 
s1nd1c..ilmPntP. ,lu" nl qnt11Prt>o dPI •••-.1.Hto dP 1.1<~_..•C:O L",p r¡o•;!(JnP a quP 
SU!<ó ma(>Stro~; '~"c.tdtale•,, p,1L,p'1 .:1 forma.- Pilr-tc r1f' unct ·.t~cc1tJr. <Jpl St.ITr. 
sc..-a un pa•_;r; 1mpo..-tant\ .. 1mcJ. porq•H• 1•r1!onc:t~L; rc,.o va. a <1.1.- or1Ht~n a ur1 
sblo ~~rem10. t+~t>d..-t.tn 1•1~0 m1c.ma•:. tdc-1l1<.J.-1'1•~·. (l,. t,-ab.t)"' t!l 9ob1t-..-no 
del est.1do tt-rH!r <Jr> •--.t,10 nrpm10 QUl" ato~ndrr 'o' cntoncPs va 
fa.c;1 l 1 t.ir rt'.il 1cJa<1 o•l !Jub1 .. ..-nu del , .. -.t,1'10 t 1pncn algunas 
facetR.S intPrP~:..in1t?~-•. t·1 ~ot>1rrno d!'l f>L.tarJo tirne 
subd1rrctorp-. ti•;r:urln~; y nq•·,nt..-n•, trn1•mn~~. tlPnn su.:;. 

sccretar1rJs ·.,¡ r1o~ot..-o~ no ll't>Pmo·~ y c>L-.o p" nt-c:Ps<1r10. po..-q<.1e df'~ eoe:,a 
manor.<l pi maf~~t,-o. ''º,.- CJPrnt~lo Pl cJ1r-Pr:.to..- d<iUt~ ,Jed1ca..-c;.f~ al t..-at>a)O 
t0cn1c0-peda.gbij1co y no d1•;t..-ill~rs•• •~n t•I dspecto anm1n1•:.t..-at 1vo, que 
ha dac1o un ..-end1m1cnto dnl :;>.-'""· t~n luq;¡,.- dnl 100-.;. q1u• •>•~ requ1t~rp; 

tuv1cramo". a un d1..-t:~<.to..- qlH! dnd1ca..-a al dspocto tócri1co
~H:.•dagtJg1.-;o, a v1g1 lar QU(~ .._e curnpl;:o1n los programa'5. f>n t 1n QUO haga 
ant1l 1.:;1s do como van lo~. al1Jmnos. tPnd..- 'amos tJr1 r.xcr.lnnto 
po..-o lamcnlablnmentn al d1..-ccto..- Jo cargamos do e~.t.ad\st1c.a.,,. de 
tnformac1ón, de mucha.:; Co".a•;.. que -sol.imcnte ~~on basu..-a y bul tn. eso 
eso e5 todo. nada mbs son ns t ad\ s t 1 cas. h~c:B poco v l no un ser.o..- a 
hacerme una alJd•to..-\a y s.al\ m.nl, po..-quo no llevamos un adecuado 
..-og1st..-u dP las act1v1d.ndr:-s quo real 1;an cada uno dn los maest..-os. 
pero pu~~ yo puedo hacer ol ..-eg1stro dn las act1v1dades y hace..- lo muy 
bien y tal ve,/' hasta pono..-lo mas cosas que yo no hH!JO. pero es mas 
prBct1co -desde m1 punto de v1sta- quo los maest..-os estén ded1canos a 
supnrv1sa..- el trabajo a11a en la ;ona. con los maostros. quo traba1en 
con 1 os mans t ..-05. que los ayudon. QUP 1 os ar 1 on ten y no quo vayamos a 
1 1 ovar un pap<> l y 1 uogo vengamos a rng 1 s t rar qun ?Je 1 1 evb un papr.1. 
pero a el los o:~tJlo 105 1ntf~..-r.sa sabe..- ~.• nosot..-os ..-c!]l!".tramos esto. no 
qué trabajamos. c-1 lo<; so:'~lo t 1ennn 1ntc..-Cs en 1J"f!n1r a vc-r r.uánto St~ 

tr-abaJa y no cbmo se trabaJa y con qué calidad, e!; dcc1..-. de este 
recurso Que es~~ aqu\, para estos tienes qun darme toda la l1sta de 
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todas 1 as cosas QUe has hecho y ha.y cosas quR son. . . un maos t ro ..• 
ahort ta so fuo una maestra que me trujo unof> obseQu1os del sonado 
pnra la oscuela ••••••. los promov1mos. perdimos tlompo v todo y eso 
lo podrlamos reg1!".trar. pero en la pr1su no podamos. o Jo apunto o 
voy, entonces ya se fueron y se van a entregar. se van a regalar con 
los padres para promover y quo 1,, oscuela funcione b1on do ulouna 
manera. no? y el di.a del n1no tambtOn. hay micha~ a.et 1v1dades. po,.-o 
te digo ¿reg1st,.-amos o hacemos? no podemos andar on las dos cosas ..• 
qu1eron quo venga el maestro aqut. quo f1,.-mo y entonces ya se puede 
1r a dando quiera. no no. s1 vtone dnl nur y va a Loma Linda. a 
Chamapa. pues 1n1usto quo yo lo haga ven1 r aqul y luego ya do aqul lo 
regreso. ¿cuanto t tempo va perder el muestro? a.domas no so los da 
ningUn "c1nco" para que so desplacen. os gasto do su d1noro. asl que 
es muy d1ftc11. pero osporamos que esto ovoluclono. ya estamos mn1or 
que hace mucho t tempo la verd·9d. poro el rt tmo paroce quo es muy 
lento. OJaJa que so av1ve y podamos avanza,.. mhs rAp1do Laur1ta. 
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~ ~~CUPMR~CI~~ ~~ u~ ~s-~cr= =~ 
F""C>R.f'o"l-".~:J.C>N I:>C>~~ ..... -rI-.::: I•.:N" :r,..,-"F::=>WJ•:rc:.r...C::IC>N 

5. 1 CI o~pn.c10 rocuporado 

Mucho su hab 1 ado sobro 

a 1 gunos caso.., ha monc 1 nn.-1dc.> 

ot roF. p 1 • .an teu nccns1dad para la 

supera.cibn académica v 1Ji1ra nl•~var la cnl 1dad do 1.a educac10n. Stn 

embargo, temu hJ abordc1.do sblo ~n el n11,1pl supc-r1or, 

decir. para los docc-nte!> QU•• 1mpart("'n cl • .asus l'H1 un1vers1dados. y 

los docentPs de ta escLJela Normal. 

A po~ar df! Ja b~~Qu~dH or1 dtvorsas 1nst 1tuc1ones dedicadas a la 

1 nves ti gac 1 On. encontramo~o; un sc'>lo ostud•o Que e;.-• rof 1r1era al 

v \ ncu 1 o mane 1 o nado nn o l n 1 vo 1 bl:ts 1 co. es.pee, f 1 camon te en la escuela 

prima,.-1.n. 

Ante estas c1rcuns:canc..1as dpc1d1mos abordar pi vinculo docencia-

invest1gac16n en Ja osr.uel;i pr·1mar-1a. ba5ados fundamentalmente on 

nuestra prop1a expcr1enc1a dOCP.nto la uxperionc1a do los 

maestros del ostud10. con el f 1n do r-escatar- propuesta viable 

para def1nir las pos1b1lidade~ de esta v1ncu1awiOn. 

Y cons1deramos Que ser-'ª mas s1gn1f1cat1vo todos el 

rescatar la propuesta a par-t 1 r de la charla y obser-vac10n de los 

principales 1nvolucrados en estr~ tema y con entrevistas formales 

autorizadas por la dirocc1bn de una escuela pr1maria. 

De esta manera. decidimos buscar un espac:10 para llevar a cabo 

entrevistas, charlas y observac1ones con los docentes y as1 abordar 

la problem3tica desde adentro y bajo la percepción de los propios 



docentes. Que v1ven a diario proceso!I de formaciOn profesional desda 

su quehacer cot1d1nna en ol aula. 

Nuestro pr1mur· acercamif'ntu sol icí tar de 

1nvostigactbn fuó la escuela particular "Jean flAPt1sta". dondl" 

desompof\aba como docente dfl ~O grado. ~1n ombarg0 no consuou1mos la 

autor1zac16n n1 cont1nu~ laborando en olla por s1tuac1ones comunes 

una escuela particular. As, que dttc1dimo5 buscar otro e~püc10 quP 

perm1 t iera el acceso. supon\amos que en lil5 escuela~ of 1c1ales 

negarla todd pos1b1l1dad por el rMCelo qua se tlone a persona~ aJeni:ls 

al sistema. 

A pesar de el lo y por las far;1 l ld.'lde<; do ar.:co50 tnntu i..I 

dom1c1110 part 1culur 1 i:I E:Nl- P A ca t 1 an. P.n dc.1nde encontrarnos 

suftc1onte material da apoyo. dac1d1mos acor~arnos. la cscuola 

pr1mar1a -General ls1mo Morelo~co". 

fut~ nece~ar1u continuar la b~squo~a. el d•r~~:tor 

(Profr. Bartola Cuevas} nos d16 la autor1zac10n 1nmed1ato Las 

visitas a los docentes fueron perm1t1dus s61amente durante la hora de 

""recreo· (16 a 16:30 hrs.}. baJO esta cond1c1one5 cons1derdmos Ut1l 

la real izaclbn de acercam1ento lo·s docentes. 

expl i céndo 1 es de manera genera 1 e 1 rno t 1 va de nucs t rn es t nnc 1 a en 1 a 

escuela y Pidiéndoles t1empo para la real 1zac16n de una cntrcv1sta. 

La entrevista este trabaJo herramienta 

técnica-rnetodolbg1ca y no como una simple 1nterrogac16n directa hacia 

los docentes con el Un1co f1n du obtener 1nformaci6n, nara dospuós 

ser registrada en datos cuant1tat1vos. Se ut1l 170 la entrev1sta como 

una técnica la perpecttva construct1v1sta. que toma en cuenta la 

relactbn de to indtv1dua1 con lo social. ya qu,· Jo Que nos interesa 
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no es el 1nd1v1duo nn ~;1. •;.tno •"'stn como uno dr. los acc:p..-.os. par;-1 la 

comprens 1 0n r1e lo ~•oc 1.11 1 

En cas.tP "3toJnt ido. Qu1~1mos hacer- Jn,'1 1 1 s 1 s desdo la 

cot 1d1.:1n1dad o~colar-. con nt1JPln dt> cons.1 ru1 ,.- una prupl..1nst~1 a traves 

relac1onadas con su vida pt_•rsoroJ 1. las prubll'm.1t 1La"-• comunus en el 

aula. los c>spac 1 o~ dt> f or-m.1c 1 On do con te 1.1-~ pns1b1 1 1dades 

1nd1v1duales. pi1rn. ul ac1~rcam1Pnto rl. otros r?SPJCt<I'> dP formac16n no 

obl tgator 1os• 

Al monc1onar el per-spect 1 va 

cual1rat1va dn 1nves119ac10n, qu1.·a~;. el cuent 1onam1nnto de 

"re&.>rcsentat1v1dadM dol estwd.o. lo cw.11 hacn p¡-~n~.o4r nHres.ar1amc-nte 

en olemontos ostad,st1cos que dusde una v1s16n f.H>s1t1v1sta establece 

el qrado c1t~ ropre~;entat 1v1dad, cualquier r-pprnsnntat 1vidac1 

tmpl 1ca tamh1nn aspectos ap1stemol091co-;. que desdn nuestro punto de 

v1sta t1cnbn mayor peso en el resultado d~ una 1nvest 1gac1bn. de e~ta 

manera co1nc1d1mos con Marthü f: _ Arce y otr·os autores cuando se 

ref1eren a la neces1ddd de la v1g1 lanc1a np1stemolbg1ca, que va mas 

alta do la -v1gtlanc1a mutbd1ca-. ya Q<le los datos anal izados en una 

entrevista con tondenc1a construc11v1sta, poseen un doble caracter dP 

abstracc;bn basados en lo 1nd1v1dual que construye lo soc1a1 y to 

tnd1v1dua1 que no s1empre os lo sociat. 1 

• LlaN~' espacios i:t forr.jt10n cbl1;1to110~ 1 ro\ con~ocados per 11 SEP. p111 s .. t:ir puntos tscahlorn1rios o oara 
ingresar• h carrera aa;uterial t recibir 1nctn!11~s econo91•cos. 

1.- Arce. 111.1~1h .. : et 11. "la enlro•s11 t rl c .. ~st•Ol'la•10" en t!•H!l __ U!"·l .. '!H~:'J1~gl11_;ic_ lt__rci;:or:iit!11i;:i;:1Q::i. por 
Enr1Que de 11 G.arr1 f Coord. Ed. UUll-Pcrr·.1. lllltr 'H8 ;;. 104 

2.- Ib1d. p. ID~ 
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La ontrov1sta on tórm1nos etnogrht leos. pA,-m1 to un ac.orc'1m1ento 

a la ron11dad dosdo una v1sibn de raloc1bn su)oto-ob1eto. Ql~o bajo el 

método h1potót 1co-deduct 1vo rnduco al ~U Joto como s.tmplo rocoloctor 

de dato~. conf1n~ndolo as\. a una ruloc1bn pasiva la reu1 ida.d on 

la quo no ~ons1dora ~u cap~c1dad transformadora 1 

Lo toar \a 11• nombra -rolactbn su1oto-ob1eto-, 

protcnr1emos abord"'rld des.do quo ol docunto (su)eto} nos platica (al 

suJoto 1nvcst 1ga<1or} sotJru las pos1t.i1l1dados d11l v\nculo docenc1a-

invest1gac1hn (obJcto de estud10), desdo una v1s1bn per~onaJ. en su 

pr~ct1ca educativa cotldtana. As\. ol docnnte-su1oto d~ 

concepc1bn del c..ob1uto, suby..t.cn un c.s ta persnoc t 1 va a modo de 

acercamiento "" la rual1d.ud. lo cual arroJa datos con~tru1dos po,- al 

su)eto en su rulac1bn con el ob1eto. 

Oo osta mant•ra, pretend1!mo~' intl"rpretar los re~ul te.dos dn m.1nara 

cr,ttca y ,-oflex1-va para tuner que a1ustaY loo:. frirzada 

cuant1f1cac1bn u med1c1bn. quo nos dar\a una s1mple descr1pc1bn de la 

problemht1ca. Cumpl1endo ª"' la" propuesta!=;. de 

invost tgac1bn que 1nvolucran e.1 1nvcst 1godor de mas 

compromet1de. con el Ob)eto de invest1gac1bn y Que a 1uega 

rol mfts act1vo y transformador en la m1sma invost 1gac1bn. 

La real Lzac1bn de las entrev1stas 1uO ,.-&pida por el uso de la 

mlcrograbadore., lo realmente 11 uvb t1empo f uo la 

transcr1pc1bn de las m1smas. primero a mano y depués le. captura. Por 

cada 15 minutos grabados tardamos 4 horas transcr1b1endo. El promedio 

de t 1 ampo empleado cada ent rev 1 stas fué do 20 minutos 

l.- lbldtr.. 
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."\prox1madamr.ntP. n.:;l ~ur .--..sti1m•1·• hab1undn tlt~ ru.)r lo m.,nos ;;>4 nor.1c.; dP 

120 hora·. do tr,1n··.c,-1pc1bn mnnual. lhtn ~uona 

f8c:.t 1 Upttrt~ntnm1--ntu, ppro flOL, ~1ar1•cr 11npnr i.,r1t1• nu•nc1onarlo purQu1~ P.!\ 

La n1t-'ltndulogla ut1J1,ruc1,1 110~• l"H"t1n1t10 1nvolur.r.-1rtH1•·. de 11Pno on 

ol obJ~to dt~ 1•"->tuct10 y s.-..- p.r1rt ic1pP!> o•n 1,1 blJ"'.Our.da d1• p..-opuosta 

alternat1v...s, lu cual f•Jt" riuy 1'11• 1qurC;t><1<1t y for1n.'.lt 1vo 

5.2 La cscuola "Gono,-..,,1 ,s1mo Mornlos- y ,.,.us mAn~otros 

La oscuelH1 r;.t?nera\ 'sima Mort?loo:,, t••. •JrtianHI y estatal. ubicada en 

Avenida Corona y Un1vPr•o1cl;1<1. t"!n 1~1 r.entro dt] Naucal'--,an (una de las 

escuelas m.'Js ur.ir1<t1~s d1~ 1.-t ."tH11-t.). la clavo del tur·r10 vespert 1no es 

l!>El-'ROBO:.?O lsta ¿ona n .. > r;1 rcundiidn por la cnlon1a~.. Las América..-.. La 

Ftgucroa, Ramo-,... "'1111an y Los Hnmect1os. ClJYo~. hab1tantes ~onde clase 

media al t.a en las dos pr 1rn1·r·a~ y mPdl<t b.ttJ<'l on las do"" Ultima!".. 

Acudimos e~cue\...l el vespertino 

fundamontalmente por dos ra.zont?~co. la pr1mera. por la cercan'ia de 

nuestro domlci 110 y la sununda, por hecho dH rogrcsar al sit10 en 

el Que in1c1amos nue,tra v1dH escolar. En esta escuela. hace 22 anos 

involucro por ve7 pr1mera un el 1nt~rt~~ante mundo do la educacibn. 

De algün modo. rcgr·csar a esto e~i:::unltt .:.1gn1 f 1caba una búsqueda 

de mi propia formacibn V pretcnd\a ver alguna 1magen de m'i infanc1a 
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escolar rof 1o)ndo on 1os docentes que hoy ocup1tn fll 1ugar do los que 

fueron mls maostros do educac1ón pr1marla. 

Al at rave'!'~ar el pat 1o do rucroo con n1f'los. Jugando y maost ro!'. 

conversando lltt~iilron a m1 monto rf•c1~t!rdo~ que ~1rv1eron para darle 

mayor snn t 1 do al hacho dn 

c1rcunstanc1as. 

ah1 nuevamente. 

LH uscunla 1n1c1a tt~t1v1dade& en 1963. ocupnndo el primor ano 

ospac10 prn.-,.tac:lo por la escuela L 1c. Adol to 1 bµn7 Matoos. ub1cétr1R 

Av. Un 1 ver s 1 dad p-;pa 1 dais de 1 ter rHno qut! ac t un 1 mun t ~ o~upa 

General \!'mimo Morulo~), ~1 s1gu1ente ar'oo el got.>1erno est<.ttHl hacr 

entrega d~J terrpno QUl! ocuparh In c0r15trucc1bn de la ~.,,cuuld ir• In 

actual 1 dad o 1 cc:I 1 1 1 e 1 n P~f'lntn-; con HU 1 et..-.. ÓP 1 d'"i 

cualos sólamortlJ 14 son ocupad~s por 

ba)a es ut 1 l lJ"dda por la Suporv1s1ón escolar y 111 di rucr.1óro df•l t11rno 

matutlnO. la d1rucc.;1bn dnl vn~;.pp r t l no CtJPn t c<o 

1ndepend1cnte ubica.da en la par tu <'ti ta del pat 10 ~1Jrn~r10~ de rt-croo. 

La bode o a y 1 os banas. so ub 1 cun on un osµac 1 o t amb 1 pn 1ncJepPruJ1 ente. 

costado del prl.tlo 1nter1or dP r~creo 

Tanto en la mnf'lana como nn la tarde. los grupo~. do 10.<'v ·-. 30 

ocupan los &alones del primer lo.:-. d~ 4o.so y 60 los del 

segundo nivel, por las tardo~ (do 1ti.30 a ~o hrb.) a.lnunos sHloriPs 

ut1l1zados para impartir secur\dar1a y proparator1a ab1ortn. 

Existen dos escaleras de acceso a la planta al ta y un aud1tor10 

al 11 bre 1 naugurado hace veinte ar'\os, t.1ene un pnQueno 

jard\n en donde ademas de plantas. hay gal l 1nas que pertenccpn al 

personal do 1ntendenc1a que hab1 ta 

terreno de la m1sma escuela; una en el pat10 super1or, cercana a la 
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puerta do1 estac1onamttlnlu y lit otra en uJ patio 1nfor1or. atrlts del 

audl tor 10. 

E J pa t 1 o do 1.tt ose un 1 a Htl muy ur.JncJP. 

la inferior-. 1 lena de ,\r-bolt"~ dn oucal 1pto 

d1v1doo un dos partes; 

d.1n un n 1 r r. de bo~que 

al 1ntor1or- de la escurlM y otro 1 a parte fiupPr 1 or-. quo cuenta con 

una cancha do basquotbol. 

)uogan futbol. 

la gt-nHrr1lmur1le los alumnos 

El mob1l1ar10 <.Ju tu u~~cuola const~• Hn su total 1dad d{• mosabancos 

b1nar-ios todos In~ grados los mae'"'otros 

escr-1tor10 y sil la. ctdemas de un espacio con puert.as (doba10 de las 

ventana) QUP sirve como c~stunto bastantt! ampl 10. 

De tos c~torcu grupos QUf? trabPJan el turno vcspert1no. tres ~on 

de 1 o y dos de cada uno dn 1 os grados restantes. tamh 1 én hay un grupo 

de r-ogula.r1z.ar.1bn con n1nos del turno matutino, trabaJa en la 

tarde atendido por la maestra V1centa, quien forma parte de los 

maestros do rst~ nstudto. 

Cada grupo t 1 ene un promod 1 o de 2!> a 1 umnos., 1 os cua 1 es en su 

mayor-,a t 1enen la edad corr-ospond1enta al grado q1Je cursan. excepto 

en los grados super-1ores {4Q, 5Q y 6Q) en los que hay alumnos entre 

los 12 y 16 anos. aunque son la mlnor,a. Ademas de los 13 maestros 

Que forman parte del personal docente. hay traba1adores de 

1ntendenc1a, el dlrector, el subdtrector-, la secrotar-1a y la maestra 

que imparte r-egular1zac1bn en las tardes. 

Durante la tnvest igac1bn (MarJ"o-Jul to de 1996) la planta docente 

estuvo const1tuida por 11 mu3er-es y 2 hombres, todos ellos egresados 

de Normal blts1ca. 
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c:n los da traba jo entrevislaron sblo diez 

maestros; 1 as de ID. las dos de 2Q. las maestr111s de 30 no las 

1oza11zamos o estaban de guardia en el patio de reLrflO. de •e sblo se 

ent:rev1s.tb a la maestra RebAca. ya QUe el otro maflstro no estuvo 

dispuesto on ninguna de las tres ocasiones QUO so In sol ic1 tb la 

entrevista. de las maestras de 5g sblo una colaborb con nosotros. la 

otra se neob -parque estaba muy ocupada y era su hora da comer. 

aderni.s se estaba prflparando para un o~amon- y los dos de 6g. 

Durante las v1s1 tas de obsorvacibn. las plát 1cas informales y 

las entrev1stas se tuvo contacto principalmente con dlo;r maestro!i. el 

director. la secretaria y el subdirector. sin embargo la relac1bn no 

fuO tan fam1l1ar como h•.Jbtéramos Quer1do. 

En los s1gu1entes cuadros presentarnos pr1nc1pales 

caracter,sticas de los profesores con los que trabajamos. 

MAESTRO 

Rosa 
Ma/2gB 
Rebeca 
Vicenta 
Pascual 
Mercedes 
Al tcia 
Ma. Cita 
Leticta 
Gloria 
Bar tolo 
I ldel fonso 

AAOS or 
SC:RYICIO 

25 
20 
30 
34 
29 
17 
11 
22 

9 
32 
32 
31 

C...- l. mTl .. Ma T .... mi" l•Altfl 

AMOS CN LA 
ESCUELA 

10 
16 
30 
20 
16 
17 

16 
g 

30 

7 (J.Sec.) 

GOO. auc 
IMPARTE 

2g 
20 
4g 

Rogular1zacibn 
6g 
6g 
1Q 
So 

'º 1 <2 
Director 
S. Federal 

A excepc1bn de la 1n&estra Let1c1a. todos lo·. maestros tienen mas 

de diez arios de serv1cto docente. lo que permt te darnos una idea de 
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la eJ(per1enc1a quo t 1encn ncumulada. Al parccrr 1.1 ant 1oued;ad en la 

e~cueld v Jos a~os de svrv1c10 r10 sor~ dntcrm1nante~ or1 la ~es1onac1bn 

esca 1 ar en Quo sP 1 1 evo a cat>n l .t 1 nvr.s t 1 g.1c 1 on. no , ... 1 s. t 1 o'1 n 1 ngün 

docente 1r-.tPr 1r-.o. •""1 lundr d.- ltt m.:tP'>tr.t Al lCl.il 1 UÚ por'" 

1ncapac1c.1.ad de umbar-a.tO, se.' ucup6 hrt'".ld el me~; <J1! JUl 10, fHcha en que 

turm1namos el cstuc110. 

El s1gu1entt1 cuadro muu~;tra 1 .. 1 formac1l'.1n profns1onal de los 

mae~tros con los Que trdba1nmos 

MALSrno 

ROSA 
Ma/2Q a 
REBECA 
VI CENT A 
PASCUAL 
MERCEDES 
Al lCtA 
MA. CITA 
LETlCIA 
GLORIA 
BAR TOLO 
lLOEFONSO 

NOPMAI UASICA OTHOS l_SlUDlOS 

X 
X 

ESP. INGLES Y Bl<JLOG[A INCONCLUSAS 

X CSP. C.N. 

MSTR[A. PLANl-ACION EDUCATIVA 
CURSOS Y DIPLOMADOS CUUC. ESPECIAL 

ESP. MATEMATICAS 
LIC. EN EOUC. PRIM. 

CUADltO 2. FOIU.CtOtl PIOHSIOHl 

Oc los die.o'! maestros entrevistados; 9 trabajan doble tur"no. 6 

cursaron sblo la Normal b&sica. la maestra Rebeca no concluyb las 

espec1a11dades de Inglés y 010Jog\a. la maestr"a Mercedes h1zO la. 

especial 1dad en Ciencias N;,1tura.les V labora en el nivel secundar1a 

tmpart1endo las mater1a~ de Es.por"lol v Geograf\a. la maestra Let1c1a 

ha real1zado CUl""Sos v diplomé>ldos en E:ducac:ibn e~·P"' 1al y la mAP$~ra 



Marta Cita cursa la maostrla on Planoac1bn cducat 1va. El dlroctor de 

ta escuela curso la l1conc,aturu en Ma1cm~t1cas y as1ste reoularmente 

a cursos de actual1rrlc16n. 

Los doce maos t ros con 1 os trabajamos col nboraron "'n todo 

momento con nosotros y fuoron amablos durunte las obsorvac1ones y 

entrevistas. Le aportac1bn Que hizo el maestro Ildefonso fuó de gran 

ayuda para aclarar elomontos y conc(')ptos do ambos sistemas (estatal y 

federal). Tuvlmos la oportunidad do agradecer a cada uno de el Tos el 

tiempo proporc1onado duranto el estud10. excepto a la maestra Alicia 

que se ret1rb a f1nales del mes dn Juni?-

5.3 Lineamientos genoralos paro la propuesta 

La activtdad cot1d1ana desempenan los profesores v 

estudiantes de la escuela pr1mar1a. determine f1nalmente los aspectos 

fundamentales do formación y desarrollo personal y profesional de los 

docentes y de los alumnos. 

Es por el lo parec16 impartante partir de 

cotidianidad escolar dentro del aula, para obtener 

peda9bg1ca sobre el vlnculo docencia-investigación 

propuesta 

la escuela 

primar1a, Que emorg1era de los propios docente a partir del anális1s 

y cr~tica sobre su práctica cotidiana. 

Esta propuesta tiene la ftnal1dad de 

institucional de proponer dosde atr-ás dP 

situación educativa. 

ropct1r la costumUr-o 

cscr1torto o le1os do una 
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El .-.nfoqun teorrco y lo-.. rior1nc1p10>~ [>o«Jct(JO!J1cn•; d,~1 proyocto s.t» 

Antreo..,1~tds ot.>s .. ,-..,c1c1orH·~ •• 1•nttP._,,..,,t,1~. 

docentf .. -., ( t~n 1•11 r.:rn~rdbadurc1). 

docf"!ntP y un;i propLH_•~•ta r:Jf"•I vlr1c<Jlo doc;f~f1<~1.1-1nvP-.t 111.11c1nn rP~Cd;tada 

de charlds <Joc1-:ontH· •. 1•! ,11rt-~ )Pft• d<-" 

1nvest 1a.1c_1:¡-i Ptno~¡ráf 1ca ·~ut,r1• 1.t pr.'1c1 ic::a dnc:rnt1• dP IH P.~cuola 

pr 1m.1r 1,1 Genf•r<-1 1 i ·~11no '-'•.>rr lo~;. .,.; 1 lo..-• ._.¡prr•t>ntoq tPc'>r-1co-

5.4 Propuosta 

En la s1 tuac1bn educat 1..,a actual. la pos1b1l1dad do Plantear una 

propuesta no es un problema técn1co. sino fundamcntalmento soc:ial. 

par.A 
estar 1amos 
horas, de 7 

Quienes 
dispuestos 
a 9 o rnils 

trabajamos doble 
yo creo que a 

algo as1.-

turno .. Plf'!nso 
sacr1f1car s1qu1ora 
(f'6-Ma/M~rcedos) 

que 
dos 

'"pues yo suger1r1a que por lo menos una hora los viernes. que 
Jos niños salteran temprano, a las c1nco y durantú esa hora se 
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no~ diera ~'"H plér1ca, pero Que a nosotros nos slrv1Ara.· (E7-
Ma/AI 1Clfl) 

El ospac10 Qua proPOnen las maestras MercocJeq v AJ 1c1a. es un 

espac 1 o con e 1 que toda escue 1 a de 1 s 1 s tema QUe r onaa més de cua r ro 

rnaes t ros, dnbo Nos rofer1mos la~ Se!; 1onos del C.:ons.-~jo 

Técn1co, cuya func10n. seal'n l'-'1 ·Rag1ampnto 1r.ter ar de trabHJO de 

aux1 J1ar a l#t d1rocc16n dol plantol. 

E 1 propós 1 to fundamr-nta: 1 do 1 ConsoJo 

f'nc;or"tan.-a:, prohlf~mao;. dP d1sc1pl 11\J'I escolar. nvaluac16n un la a~;c16n 

educativa e.:;.cnl.ctr y rwtrac'!.l.cul."r 1 Lo cu'°''· de.:;.de nuestr--, punt,J do 

v1sta, 1mpl ICH necesar1amc:>nt1• anAl1s1s du la propl#I 

préct1ca docontn. 

·La rovital IL<clC16n dP los Conslo:>JOS Tócn1cos pr-oponr 
fortalocor la atención Quo se pronta a Ju ~et 1v1da~ pedag6g1cn 
en el conJunto do accror1os rola:clone"> que conformdr1 c1 
rnov1m1onto d1ar10 de la escuela Se espera con Pl To. logrdr c111r> 

Ja enscr"tanza como tarea cot 1d1ana do los maestro~ const1 tuya ld 

act1v1dad central y la art 1culac16n dp la v1du escolar, - 1 

Con el cump11míento do ostc precepto. los maestros tendrian 

espac10 permanente de reflox16n sobre su quehacer cot 1(J1ano y las 

juntas da ConsoJO no tondr,an carActor burocrhtico. sino dt? formac16n 

par-a el maestr-o. 

El reglamento -rccom1enda· Puriod1cidad mensual para las 

1.- Ezpelrt•. Ju51•. ·sotirt l•s func1ont!t ~ti conu¡o 1ec"1co· efu:•c•• '-"-' _ t• / eiotrucrur• ae pgopr en I• 
~scuel• Df1ll~r1•· Do~ulllt!l!O !iU-ClnESUV. lfe•. 1991. D. l 

2.- 11110. J:I. 1 
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,.euntonos y Ja.o; ubica d<JPrnn!'" •. tuor<t cJo! 1 .... ~ hor<t·~ UH Lla~t ··• 

cosa Que resuTt.-. d1t,c11 s1 ~r. tom.1 on cu1:H1t.1 Qlo~ 1,, m;:1yurtd dP los 

maest,.as son <.tmas de CJtsa y madro!"'o c<.ln ht Jn~ por éll1~nd1•r ~,. ni hogrlr. 

ln aluun.1s escuela.o;. t•I Cnnso10 Túr.n1c:o os (•SPar.10 Ddra Ta 

ref1ell(1Ón do probluma-=;. 1nd1v1dualn~ nn Pl dUld o aborc.Jur o 1 

traba.Jo puddgóg1co la maynr \a de 

ese u e Tas. l .ai s or.upar los 

espacios del ConfioJ<' dr.c1s1onos. 

operativa!'" •. oruan1~.-..r cyrntu""". of1t.1.1lo<. (r:or,._urs.n•;.. homenaJns. cte.) 

v plantear mod•da ... propue~.ta~ por l,t U1r(lcr.1on ·~sr.:olélr 

Las ch.tr 1 us 1r.t1~r·c.1rnb 1 o oi>1n1ones. 

e~per1enc1as y c..-.bort_•s; suc!Pr1 dar•,e •ti m~ru••n dn las sesiono~ do 

COnSeJO. 

pues nosotru~. aqu\. al 1n11;10 d(! a~o escolar propu~1mus -Quu yo 
creo que no ha ha~1do sut 1c1ente 1ntorns-, que proc1samcnte los 
v1crnes; espacio. un l lP!mpo. un horario de v1nrncs 
rP.un 1 rnos . 

. , puo5 no hdy espacios. no hay 0Pc1one~ porque el 515tema 
es eso. no nos perm1 te el acceso a la fndorac1trn. a la 
actual1z.ac16n.a que realmente ayancemos nosotros los maestros ... 
es un sistema 11neal on el QlJB no hay JPDrtura. aparontomonto en 
el discurso lo hay_ ~s necesario qur se abran osos espac1os. 
de otra manera la carrurd de la oducac16n no ""ª ser lo que 
Quer~mos.- (E6-Ma/Ma. Cita) 

La clta .anterior refleja Ja 1nqu1ell.Jd y necesidad do muchos 

maestros por conseguir 

-espacios do reflex1trn los cscu~he y hahlo de sus 
expertonr.1as en el trat'ªJº con otros comp...iñeros. observo cómo 
v1Yen y enfrent~n otros profesores s1tuwtr •unes cot1d1anas 
presentada~ ol saJOn dn cla•.es y rcc:.10a r-•,troal 1mf~ntac10n. 
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as• •·omo n~tlmulos ~~bre su trabaJo.- 3 

Para Que la propu~sta de los propios docentes sAa una roaltdad, 

preciso transformar y redef1nir el ConsaJo Técnico, para que no 

s61o una instanc1u obl 1gtt 1 us m.-.1os t roe:,. a ocuparse df'o! 

asuntos no pod1-1r,r6g1cos quo sólo sat1s1acon las ox1genc1as de las 

autoridades dtrocttvaR v de la Superv1s1bn. qulun lntorv1eno para 

pr1v1Jeg1ar acttv•dades. "hacia. afuera-. con el fin de conseguir- Ju 

1 eg f t t mac 1 On soc ta 1 . 

"El reto consisto en d1so~ar una ostratoa1a para la operat1v1dad 
v normat1v1dart para ol func1ona~1onto de los consuJOS técnicos. 
D~ no hacerlo. los amb1c1osos pronbs1 tos de formar al eduGa~do 
para la refloxtOn, l..ii creat1v•dad y la cr1t1ca -c..:.nceptos 
estelares que adornan el Programa Nacional do Modern1zactór• 
Educat1va- no trascendurhn ol Amb1to del discurso st no pasan la 
pruebA de la praxis oedag6g1ca.- 1 

El ...,,nculo doccnc 1a.-1nvost 1uac10n la a.:;cuela pr1rnar1a d~~u 

or ientarso como parte de la tormaclón y actual 1za.c16n del docente y 

en espac1os destinados osPnc1f1camento para ~11o. Y no es noccsar10 

Centros do Invest1gac16n donde 1os maestros acudan 

real1zar determinadas invest1gac1ones. Rocordemos ol lntorós 

fundamental conve r t t r al docen to 1nvest1gador, 

ser\a muy d1f,c11 y costoso para el s1stema. 

Lo QUe nosotros planteamos es impulsar el papel del docente 

un renovado esp,ritu hacia su 1ormact6n, mediante la participac16n de 

3.· H.¡fri71!l Vlt~U,!. l• .. r•. "El CciH~!l feCl"l'Ca: ;••le r:e:h1l1r ª' h l5U.le 1• pflf'I•••"· Ir! [111J!tt,.!O!!-.S.~_·J_..R.._._ ... _11 
'vll!.1!1_~1L~•e${!O.B!.!;•~Q-~-'- Tci>!l Ii Mu 19iJ. o;. ~ro 

l.· ftli::!. D. 311 
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todos los mao••tro!; df~"iCJo ot hmb1 to mismo de su lugar <JP tr-..tbnJo 

documento ··r 1 Proynctn nscn1ar y IH !]n.,,,116n .-u·.-~r1C-m1ca·· QIH" no har.u 

fc1lt.-s solo lJna ostrdtnu1a de nr11..-1n1Lar.16n par.-1. •"!I trah.sJO 

SlflO fUf1dilmnntaJrnnnfp '"~lr<-tlP!Jl.t do• 

P«lr·t 1CIJ.J<'!IC16r1 para IJ cumun1rJ.1<J .-.~ .. r:olar . .._i,,,..,,.., .. ! 
d1rectorf'S loqrt-'n r1-!conor .. ,. qq .. ,-.• 1<1.l• .u-t 1v1d.-id 
formativ..-t para mne!>fros. al11mno•;. y Pil<1rt• ...... dt• f.t1r.1l1.1 

En el ol • .tntPa la rH•c1•">1<i..-1<:1 

formJc16n 
manstros y 

al tamonte ... 

problemas. ,-,.,.onocurloh y d1~cut1..-lu•;. en rnt..1n1or1P!> do conse10 

técnico habl<.t proyt:!'<:; to P.~Co l,1r po!~1t>1J1dades dn 

-A-;o' ol tre1lHlJO nrl•Pal y colt~q1ado sf• 1ncorpor..t como una 
metodolog\a que prop1c1a y fi1vorrce li1 part1c1pact6n. la 
d1scue;16n y Id rPf IPx1ón conJl.rntn Pr> el pJ.;1ntf~am1t.•nto y soluc16n 

probloma<> 1n~;t 1 tuc1onai(•s. ·· 6 

de ca 1 1dad 

-La "1da cot1d1ana on nuestras oscualas 5uele ..,1..,1..-se de manera 
1ndef1n1ble e 1nexpl1cablo. o como una rutina estoreot1pada. 
Este tipo de v1da escolar nos 1mp1de poner en Juego la 
creat1..,1dad académica y la pos1b111dad de 1nter..,en1r en ta 
transformac16n de la propia prhct1ca. Por ello. es nccesar10 
Que. como grupo do maestros (d1rcct1..,os y do grupo), 
desarrollemos poco a poco esa capacidad para problemat1zar la 
"lda escolar, para tener la opc1bn do buscar y ejecutar 

S.- Orlr;1 C1•01r•r. 11r~u!l 1 Cn1•lio Busl1Nntr. Jus11nc. EL!'HJJ;J~ __ r_~l;Q.~•_r_ r.JJl_..ar~U.Qrt.U4!lle:'!!'-4· Docu11en1a 
CCECMEM. Me• 1994. a. 9 

fi.- lbllL po. ll-14 
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allornativas soluc1bn ciertos µroblemas quo afectan el 
logro de los obJot1vos educacionalos de nuestra prhct1ca.- 1 

Sin embargo, hace falta més QUO la s1mplo voluntad do maestros y 

d1rect1vos. haco falta ot verdadero comprorn1so para cruar amb,entu do 

traba JO propicios donde todos puodan mantfestar abiertamente. 

colaborar y part 1c:tpar ideas y sugerencias al tornat 1vas Pdlra 

1ncurrtr dtrectamonte en los problflrnas Que aquejan la vida oscolar. 

Do la misma manera so precisa un espacio donde se al tente la t"*rc11 do 

los otros y so reconozca Qun todos son important..-"!!s. 

As\ pues. la propuesta cmerg1da do los propios docentes esta 

bien clara; lo que sigue es avanzar en el desarrollo y logro do la 

misma. prop1c1ando ul constnnto asombro ante ta tarcfll cot 1d1ann y 

generando la voluntad do saber mhs. mediante ol cuest1onam1~nto de su 

propia prhc t 1 ca. pregun tffndos.e y avanzando on ros puestas que haga,, 

vtable la construcc1bn y transformac16n de su rea11dad. 

1.· Ibld. p. IS 
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AJ 1n1c1ar esta 1nvn-s11g11c1ón 1._·nl.'tmo~ por lo mPno~. l1o1ciar1dad 

sobre to QUA no quori.tmo<;. hacer no qunr¡amu<;. mr!d•r n1 1101r1car 

trad1c16n do 1t1vos t 1 U•1r µrob 1 ema r 1n<'l l 1 :c..1r dando 

exDI 1cac16n sobre lo que ocl;rr,a en nscuPI._. p.- 1m.1,· •a .,,.n n1ngunc.1 

Q•H' .- l ,lmo~. coro el u 1 r reforPn..:- 1 a 1n~•1 1tuc1 º''" r ra! 

1 n "'" 1 l;c r <'ll rrui~. loe. propios 

maestrn~. lJ r~•_..1p,,p•, C-un<;1c1er.tmu:> SlJJPfCJ<.¡, lnrn15r.l.ildO«; ambl to 

µract 1c-'t. 

ene on 1 r am.--.. ~. QUP f'•n o 1 

c.c:;r.c••pr:1t'>ro tr.--t.d1•.1or1al ··,ot,.-P 1:1 or~1dn1.,.~1c16n: q...,(~ separa los aspectos 

exc.Jus1vamcntc itcl'm1n1strc.111vos O'o la materia túcn1co-poda9óg1ca. QUf'! 

s61o se ref1erP al 1raba10 d•ª lrl nnseMan:a en PI al.ila. 

f:I proceso de cnser'lun:a-aprcnd1,,.a1e os parte funclftmontaT un ta 

vida cot 1d1anrt do lo'S maestros. Durante os to proce~o so tnvotucran 

conten1dos escoJa,..es y st tuac1onos con los cualf?s el los desarrollan 

un contexto adecuado para ~u tratam1onto con los alumnos. 

La pos1b1l1dad do explorar esos p,..ocnsos cot1d1anos dentro de la 

organizactón escolar. reto urgente dn alcanzar el 

las cond1c1oncs de 

trabajo y rormac16n profesional dr~ los maestros. 
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.. Supc,-a,.. astas 1gnor11nc1as dobo contumolarse como un esfuerzo 
coJecttvo do QUtenos 1nvolucr~dos Jas tareas do 
inVP.~t1gac16n.- 1 

E 1 Pa&.>e 1 dtt 1 maos t ro 1 H nscuo la pr 1 rna r 1 tt. ocupa un 1 uga r 

elemental A oosar do ollo tlcnn oscas.a vo..1lorac.16n on el ámbito 

soc1al (• incluso en ni m•smo .éimb1 to ac."ldómrco 1nst1 tuc1onal. por Jo 

CU.fil se deticonoce el trabaJo dol docente y so nxcluye a la vo.z a los 

alumno~ porte dond(" los pr 1nc1palP.s 

protagon1stas. 

El maestro descor1oce la 1mportanc1a do este 

esoac 1 o y t unge en n T au 1 a como tomador de dec 1 s. 1 o nos s 1 n con!. 1 dorar 

la.:> part1cular1dados de Jc.s :-111'\os y las s1tuac1onos co~unes ~n el 

desarrollo dP su trabaJo. 

Este trabaJo porm1to apreciar Jos elementos ~ormat1vos dtil 

maost,-o dentro de la organ1zac16n escolar Que vive y algunos as~ectos 

con respecto a la 1nvostigac16n y a su vtnculo con la Propia pr8ct 1ca 

docente. 

lugar 

""Onntro de la d1vers1dad de elementos quo contr1buyen a la 
formación del maestro y Que provienen de su practica cotidiana. 
eJ proceso de organ1zac16n del trabajo es un Smbito generador de 
recursos. Los maestros desarrol Jan d1versos n1ve1es de 
sensibilidad para conocer a sus alumnos. as, como la capac1dad 
de comun1car. hacer ev1dente y compartir una ser1e de criterios 
en el trabajo . .. 1 

Esta dtvorsidad puede observarse sólo en el ospac10 del aula; 

donde los SPnt1dos estén totalmente enfocados en las 

l.- l1J~• El11arra••L "•· fu;¡¡n1a. Los.J11-1.1~!195 __ :..oJ~o _ _r_e_1_e_ren_tr __ ~hl~~ e~ .f!ll O•.R•1!.!.la_1;_1_Qri_1;Q.llll''.4."!.•.!JrL!~1~a;FJ_.J'_!l __ tl_ 
tvJf. Tnu Drt-c:•l'fS!AV llt•. 19U. t:. 105. 

2-1e1a. P. roe 
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relactonH~ soc1Hln5 Que o.;.e constrt.JyPn d. <J1.1,.- 10 

"T octn e 1 1 o dem.,and.• conoi..; 1m1 en to ml1~ pro f un•Ju do 1 <> quo se 

Es coord 1 namo·; 

Cl(lracurrtcular dt• torm~c1t.>n do<:t•rote Pn 1nv1~~t 1!1ac1l'H1 r~omo S•• pl<etntPO 

on el ob1et1vo dc-1 Proyt.!'CtO 1n1c1<L1I, PürO <;\ rt,~•Cóll<.trnO~~. de lavo; de 

los maHstros t~lt~mpntoo; fund.Ho('ntalo•; p.1ra d1ch.1 for-mac16n. Y turron 

los 

espac 1 o-s dPI 

comun1c.tr'SP r.:on In•; r1emil .... n1.-it?~>tro~ y .-tn._1J 1;a,.-- l<-1':. pr-olllcmat lCcl"'> más 

<u.1lqu1o•r mo<1o. él 

pr1nc1pa.Jmrn~n qu111n e~:.1.'.t •nvnl•u.r.1(10 l.¡-; r1•l.ic:1ones 1Jo• trdbaJ<> 

que est~t~lrCtJ Junto cor1 nus alun1noG 

Con'·'"'"-'"' 1nv1~~.t1gar.16n. los m<11estrn--. tuv1P:ron In opor-tun1dad do 

e~presarse y sr:•r o~.cuchadcJ~> A~1m1.,--.mo, ol documento final Te-<> porm1te 

a ellos conor.ur Jo•. result..1do•:. u,~ nuPStras ob!;orvac1ones y charlas y 

a nosotros <;A no~ prp.,,rnta como la --vuelta- dn lo·~ ~sc:uchado, lo cual 

misma manera I~ expn,.--1nnc1a en t1emoo y v1ver1c1a5 del docento. 

A pesar do que Tas autor1dadcs dPI goblPrno del estado promuevan 

por medio Ch.-? tol letos que sOlo lp l lny.iln al drrnc.tor: la 1ntegrac16n 

de un proyecto escolar en el 1 ogro una organ i 7EIC 1 On adecuada 

de los tiempos y ospac1os para el desar,.--oJ lo dol trabaJo docente, lo 

cierto es que el espacio dol que se pod,.--la disponer (las sesiones del 

Consejo Técnico) os usado para moras 1ndicac1ones admin1strat 1vas on 

el mejor de los casos o def1ntt1\lamente no se toma en cuenta y las 
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reun1onos sblo esporAd1cas el f1n de dar ind1cac1o~ns 

·urgentes-. como e1 caso de la escuela estudiada. 

Lo quo un la actual 1dad so requiero, adomés de recuporftr la 

eMper1enc1a tan val 1osa do los maestros. es o1 replanteo de algunas 

concopc1ones. formas y procod1m1er1tos la fur1c1bn dol Canse JO 

T6cn1co t::sto fortalecor,a la autonomla académ1co-adm1n1s.trat 1va. de 

las escuulas. 

obstante los ostudtos sohre la cot1d1an1dad 

escolar. este el campo del que se Puede part1r para la acc1ñn 

cot1dtancidad laboral que los maestros 
fuerza al cap1tat1zar do manera 

de lntervonir en la def1n1c1bn del 

-Es a part1r de Ja 
podr,an aprop1arse de 
colect1va su pos1b1l1dad 
conton1do do su trabajo.- 3 

Esta 1nvest1gacibn nos dto la pos1b11tdad de acercarnos al lugar 

mAs conocido: la escuela pr1mar1a. y nos condujo por un cam1no que 

generalmente se piensa rutdoso, rutinar1o y poco trascendental. Y al 

m1 smo ti o.!mpo pormt t 16 1nvolucrarnos con el sistema e..Jucat tvo 

me~icano no sblo tebricamente. s1no p~rtic1pando en el descubr1m1ento 

de un espac10 en verdad con ruidos. rutinas. pero tamb1én con 

significativos y complo1os elementos dlgnos de muchas otras 

investigaciones. 

l.- Ag111lar. C1tl1il1. El lr•b&JO de los uniros. U!!l_,g!)ll!.V,'1Q!L,1Hl!hl!ll· Tu11 DIE-Clll'l'ESTU. fllH. IHI. o.U 
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