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"Cada época. cada cultura. cada cos1,,,,.bre y tradición 
tienen su estilo. tienen sus ternuras y dttrezas peculiares. 

sus crweldt:ides y bellezas: 
consideran ciertos s•fri,,.ienlus C01110 ,,,.,,rales. 

aceptan cie,.,us lllales con pacinteia. 
La vida""- se convie,.,e en verdadero dolor. 
en verdadero infierno, solo alli, donde dos épocas. 

dos C111111ras o religiones se entrecruzan. 
Hay "'Olllenlus en los q11e luda 111ta gneeración 

se tnlCllertll'O exll'O'Viada enlrt! dos ilpoc:as. 
entre dos estilos de vida, de 1al suene 

qMe tienen qMe perder luda nat•ralidad, 
luda no,.,.,a, toda 11eg11ridad e inocencia". 

• .• •.•• •• l 

Hemwno I-le1111C 
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PRESENTACION 

Para la realización de lDI trabajo como éste, generalmente existe wua 

motivación muy importante. En este caso, la problemática de las comunidades 

1111111es, me ha generado una intensa preocupación. 

Tocia mi filmilia procede del estado de Guerrero; durante tocia mi vida be sido 

testigo de los alcmces de la pobreza y la ignonncia en el campo. Asi mismo, 

be conqwoblldo la importancia de rescatar y ayudar al recurso más impol'bmte 

que tenemos en el campo mexicmlo: la niftez. 

Ante este problema surp la imponwia de brindar atención educllliva 

comunitaria a tocias las poblaciones ..,.n.das en México. La educación 

comunitaria tiene como objetivo no solamente brindar los contenidos de la 

educ:ación elemental, sino colaborw con la comunid9d pma mejorw sus 

condiciones de vida, a fin de benefici• a tocia la población. La educación 

imprime .... nueva espennza por ... ftaturo mejo.-. 

Tengo la oportuaidad de moma de .... nmnera muy breve y pmcial , el 

proyecto que nsalia CONAFE en las comunidades ................ Espero que 

e9te tAINüo motive a los ~ de la ecllecación a incursionar mú en el 

debMe de la edueación rwal m México y al público en genenl a toms 

canc:iencia de la problemMica que 11e vive en el cmnpo. 
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INTRODUCCION 

La marginalidad social y económica que se vive en México es uno de los 

problemas más agudos y dificiles de resolver en nuestros dias. A tres· aftos · de 

que los indigenas chieplllleCOS inicieran una revolución lll'llUlde en la cual 

cicatos penonu perdieron la vide en doce dias. nos encontnmos con que pae 

al movimiento de lucha. la vida pera la mayoria de los meqinados naales en 

nuestro peis. perece haber cmnbiJMlo muy poco. 

Ante la problemátice actuel. los prognmes educativos destinedos el campo. 

com.n mayor imponmacie. Es neeesa"io que las comunidedes lll8l'ginedu · 

cuenten con etención educlltiva. Un or...Usmo que se ha encer&lldo de dllr 

cobertura en educllción • las comunidades más epertedas y IDIU'iJÍDIMlas de 

nuestro pais es el Consejo Nacional de Fomento Educativo. 

El siguiente trebejo presenta el enálisis de un proyecto educativo comuniterio 

a csgo del CONAFE en una comunidad~ del esa.do de Guenel'o. El 

objetivo cenlrml es momw. ante la problemátic:e ele meqinalidlMl en México. la 

importwie de los propemas eduiclltivos del CONAFE destinlldos a la 

eclucel:ión comunitmia. Pma fines del análisis se tomó el cuo ele la comunidad 

amqinada "El Cepire". en la cuel fUnc:iona el ~ de Cunas 

Comuniterios. El objetivo del enálisis es mom• la labor ele el lnSCl'uCtOI' 

Comuniterio dentlo ele la comunict.d. como elemento sustentivo de la lllbor 

educativa. 
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En el primer capitulo se analizan algunas nociones sobre la marginalidad y su 

relación con los modelos económicos y politicos del pais. Igualmente se 

esbo7.811 algunas relaciones entre educación y desml'ollo comunitario. 

En el segundo capitulo se describe la labor del CONAFE y sus diversos 

proyectos educativos destinados a las pobt.ciooes más necesitadas,. en especial 

el JXOIPMDa de Cunos Comunitarios. el cual es uno de los propamas más 

impoltlmtes del Consejo. 

El tercer capltulo es un breve análisis de la comunidad "El C8pire" y de su 

problemMica ....pnal. De aiqui se parte para abordar el Proyecto ~vo en 

la t:Omuaidad,. puesto en marcha por el CONAFE como el respollllble de la 

installlción del pro@l'lllllll Cursos Comunitarios. Este anialisis comprende el 

trablüo realiudo por los dos últimos insttuctores comunitarios. resaltando su 

labor anto dentro del aula como en la comunidad. Finalmente. se plantewon 

los pn>blenum. alcwes y limit8Ciones que tuvieron los inseructores a partir ·de 

su expm iencia dentro de la comunicled. 

3 



. 1. LA MARGINALIDAD RURAL EN MEXICO 

1.1 CONCEPCION DE MARGINALIDAD 

De acuerdo con R. Maggi el ténnino marginalidad • encubre diversos 

sipific:ados. Sin embargo. son dos las vertientes teóricas que se oeupan del 

tenómeno•. 

La primera vertiente se refiere. a ·los problemas de adaptación de mignmtes y 

minorias ncilllcs en Norteamérica; se preocupa· por analizar los conflictos 

psicológicos que se dmJ en wi sujeto que se encuentra en Wl8 situación de 

choque cultural. condenado a vivir en dos sociedades y en dos culturas: la 

clominllda y la dominlmte. La constatación de esta situación llevó a los 

estudiosos norteamericanos a interesarse por el análisis de las consecuencias 

de estos conftictos. inicialmente en el plano psiquico individual. Uno de los 

primeros en utilizar el cooceplo de marginalidad fue Robert Park en 1928. Park 

seftala que "la mignción como fenómeno social no debe estudiarse solamente 

en sus aspectos IDIÍS ..,.entes. puestos de manifiesto en los cambios de las 

cosaumbres. sino que debe consiclerw'se en sus aspectos subjetivos. expresados 

en el tipo de personalidad altawla que produce"2 • 

La mignción crea wia contlicto que coloea al individuo ante la alternativa de 

tnlS de vivir de acuerdo a las orientaciones de dos pupas culturales distintos. 

Pmk ......._que esta situación produce un ~ter inestable en las personu. un 

lll. Mat18i (1985).Aclh'C Cap; 1111•--- ,,CEC)' ....... -1 ª 1 •-• ..... * 1 ..... e 1 :n * 111 ª o ,. ..... ..... 1r --... * 11 :n , n• ' SS ,. ......_ p. 16. 
2 R. .... (19Jll). ".__ Mlp • _. - .._. ' -" . En H.l>Mlz .._._ (111111). 
,,,...__, ~lzlaclá#I ;v Al...,,illllll""11d. U11a rrvl•lá#I crUica, p. 16. 
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tipo de personalidad con tbnnas y características de comportamiento muy 

conflictivo. lo que él denomina "el hombre marginal"3. 

"El hombre llUll"ginal" es visto como una personalidad contlictiva. 

problemática. que vive intensamente esta tillta de identidad cultural. Milton 

OolclberlJ. sin nepr totalmente las proposiciones de Park, considera que la 

teoría del hombre lll8l'8inal debe ser precisada en términos de lo que denomina 

"cultura marginal'"'· concepto que utiliza corno 1a1 sinónimo de "mea llUll'ginml". 

Esta es concebida "como una región donde dos culturas se superponen y donde 

el f11UPO ocupante pmrticipa de los ras~ de 11111bas culturas"5 • Esta cultura 

.....-pnal. de la que habla Ooldber~. se refiere al condicionamiento de saberse 

lllm'ginal. y a la J>lll'ticipación de la cultura marginal por medio de M:titudes y 

comportamientos. es ctec•r. el hombre mar8inal asimila las pautas de 

comportamiento del pupo marginal y llAúa como tal. 

En las t0nnulaciones de esta vertiente teórica. el concepto de hombre marginal 

11fN11CCC reterido estrictlllnente a m1a dimensión psicológica: la relación del 

individuo ... e la situación de pmtieipación simultánea en aspectos· de ·dos 

culturas y el etOcto de esta experiencia sobre sus cm'llCteristieas psicoló@ic:u a 

traW. de la pen:epción del conflicto cultural como ... problema personal. Sin 

emb.-IJO, el concepto de ".....-ginal" pennanece en ... nivel estrictamente 

descriptivo, aludiendo a la forma en que el hombre reacciona ante el 

ea&entanúento a dos culturas que plantemn exisencias ~toriu. No hay 

... intento de explieac:ión sobre los procesos que pueden dar lupr a la 

3 M. ~ (IMI). "Q 75 ' _, ............... t11w7". Ea H. °'8z .,_,._ (11191), 
l ... ••1-, Al<N/lnwlZoclÓll y M-i1inal1dad. Una rft'i.Slált c:rUica, p. IS . ..... s.._ 
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aplll'ición de individuos marginales, lo que hace que el concepto adquiera un 

Clll1IM:ter ahistórico. 

La se~ vertiente teórica sobre la marginalidad,. de acuerdo con Maggi. 

centra su atención en la condición social, derivada de la situación económica 

de los marginados. 

SelJÚft Maggi. este fCnómeno ha sido abordado a través de varias corrientes de 

pensamiento. entre las que destacma las sipúentes6: hay una corriente que baee 

hincapié en el proceso de dependencia de alpmos paises respecto a las 

DllCiones c.pitalistas maís desanolladas; otra corriente se concentra en las 

Cormas que adopta el proceso interno de acumulación de capital en las 

transformaciones estructurales que genera y desmrolla y. por último. existe una 

posición más. que da un papel relevante a la intervención del EsUldo. 

especialmente a la politice económica. 

La corriente dependentista. según Jorge Castafteda7, plantea que el fenómeno 

de la marginalidlld es causado por un mal deSlll'l'ollo, basado en la dependencia 

económica de un pais subdesarrollado con los paises altmnente 

industrialiZ8do. Esta corriente parte de la teoria de la dependencia económica,. 

en la que se pa.ntea que "toda América Latina" est* en una posición de 

dependencia económica del sistema capitalista mmldial. Se distinguen asi tres 

t:r...._ au~ de dependencia económica: clependencialc:mpital-dinero o 

depenclenc:ia fiunciera; depenclcN:ialcapital-men:wias o dependencia 

comercial; y dependencia tecnológica. Los paises latinomnerianos viven una o 

•a. ...... (19115), ~·'e e .......... u.., ..... --- :re e :r ----- - ...... * Gr a ,..,_ e 111r * :r 'I ......... a r ••- _..... * e ..... 
, ....... p.37. 

7 J. e • • e 097a), aa __ ... _ a a •• )' • p. ,._ 
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varias fOllDllS de dependencia al estar dominadas por la economia del capital 

industrial• . 

La tesis ftmdamental de la corriente dependentista se traduce en la afirmación 

de que el subdesarrollo de los paises dependientes es una consecuencia 

inmediata del desanollo de los paises avanzados. De esta forma,. la pobreza de 

-.milos resulta del enriquecimiento de éstos. Esta pobreza se entiende como el 

bloqueo de la economia de los paises pobres. es decir. que el sudeslll'rollo 

viene siendo una teoria del empobrecimiento. En esta óptica. hay subdesanoUo 

precisamente porque ha habido penetmción del capitalismo. inicilllmente en los 

sectores de expol't8C:ión y. posteriormente. en los sectores manutilctureros. Sin 

embllrpo. JNU11 esta corriente las consecuencias negativas del subdesllrrollo no 

son solamente económicas. La industrialización capitalista provoca traumas 

socillles y politicos cuyos efectos son dificilmente calculables: la marginación 

de lllOplias capas de la población que ven reducido su nivel de acción 

productiva y llOD condenados a vivir en condiciones de extrema pobreza, entre 

ouos problemas. Las diferencias que presentan los autores inscritos en esta 

corriente se ubicmn en tomo al énfasis puesto en las diversas times del procao 

de acumulación de capital y de la incorporación de los @l'UPOS mar@imdos en 

este proceso. 

Suakel y ~imao9 seftalan que el proceso de marpinación es debido a WIB 

situación de dependencias entre economias nacionales o regionales, que 

..... vieun diferentes et.paa de indumializ.ación; el subdeunollo implica. 

dnde ... penpeetiva. un proceso de mmlPnalización con respecto al 

cleurrollo acelerlldo de los paises mú industrializados. 

. ..... 
"O ....... (1970),.. ... , ...... , ... _aaaj11e1 __ , .. _.., , ........ JO:!IO. 
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El problema de la dependencia se retle.ia necesariamente en la población que 

intctp'a a los paises subdesarrollados, produciéndose el mismo proceso de 

dependencia entre la población beneficiada de los avances de la modemidad y 

los sectores apario y artesanal, los cuales tienden a quedar marginados de la 

econoaúa DKional. Este proceso viene acompaftlldo por la desvalori7.Kión de 

las CJCUl)llCiones tradicionales ftcntc a las industriales modernas, y del campo 

ftentc a la ciudad,. lo cual produce que cierto sector pcnnanczca maqinado del 

resto de la población. De hecho. Qui.iano define la mar@inalidad como 

"población sobnntc de las ccononúas capitalistas dependientes" lo. 

La segunda concepción teórica a analmar es la corriente de acumulación 

internan, la cual, sin rec~ la situación de dependencias de los paises 

latinomleric:an. hace hincapié en las condiciones internas del proceso de 

acumulación en el marco de un sistema de dependencia. entendido éste como 

la fomm en que los intereses de las clases sociales actúan en el interior de las 

scx:iedades lllltinoamcrica y se articulan con el resto del sistema capitalista. 

Son los intereses de las clases dominantes y sus necesidades de ac:umulación 

interna de capital, las que imprimen el canctcr y la modalidad al desarrollo de 

estos paises. 

Desde el enfoque se seftala que la insuficiencia del mercado interno ha sido y 

es uno de los problemas u obst8culos IDIÍS serios del desarrollo 

~. _...ledo. que el atruo, el aislamiento y la pcrsiatcncia de 

nlacionn precapitalistas en el campo, contribuyen decisivmnente a apavar el 

10 A QllliimlO (1977). 8 11• 11'1 * la f O f te Y.,._*-· ... - ~ ......._ 
.... 27~1. 
11 K. Mm'Jl (1970). .. ••d .,. ... ~ ..... •9-115. 
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problema del mercado. Por otro lado. los altos niveles de subempleo y 

de8empleo en las zonas rurales y la población expulsada del campo que no 

encuentra OCUPllCión productiva en las ciudades. determimm que una masa 

creciente de la poblaición se vuelva. en rigor. "marginal". tanto por la 

in'e@ulsict.d del empleo y su C8Si nula productividad. como por lo qquítico de 

su inpno y de su C9P11Cidad de consmno•2 . 

Complementmrimn y a veces apoyándose en tales opiniones. esta corriente 

de pensamiento sugiere que el campesinado en nuestros paises es por 

........aaa tradicionalista y renuente al propeso; que prefiere vivir aislado y 

que, en buena pmte pacias a ello. ha podido preservar su identidad cultural, 

sus costumbres y sus Colmas de vidal3 . Por lo tanto. la pobreza del aec:tor rural 

se entiende como un fieno al desaf'rollo del men:ado latinoamericano. Este 

plwamiento c:cJ1Tesponde a .... visión sunwnente nMlical y ~iada por las 

clases domiOMltes beneficiadas por el sistema capitalista de producción. 

Ad8ma Mftala que la QUA de la maqimición es debida al deurroUo 

induslrial•• : a mayor tencnolo(Pa,. nwyor ~;ict.d de la Ol'(JM'inc~ de la 

producción,. mayor ospec:ializ.Kión de la e9ll"UetUnl polffica y social y mayor 

""*""4idbaión del poder y mas prupos excluidos del proceso de conln>I 

ec:oaámic:o. politic:o y social; de9de este punto de vista. se contempla el 

problema de la rílpida indumialización en un JJIÚ• de una ......,. un tmlo 

........._ que 8i bien beneficia a ... llCICtor muy pequefto de la sociedad. 

orisina que cieno MCtor de la población quede ms8Íftlld0. 

12 ...... ~•5 . ............. 
14 .. :L.O.~ (1995).CW .... •e ....... -W O p. Ja. 
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La marginalidad se refiere a importantes se8J11entos de población "sobrante" 

que existen en un pais. Es decir. la llUll"ginación es presentada como aquella 

pobhlción que sale sobrando de la economía. la cual ya no puede inteparla a su 

f'orma de producción y por lo tanto la segrep; ya no le es útil desde un punto 

de 'Yi9ta ftmc:ioaal, y por eso se dice que es excluida de las filentes de poder. 

Por último, los efectos decisivos que la 8"Ción esmtal tiene sobre el sistema 

ec:onómico y los sectores que lo intesran. conforman el e,ie centl'lll explicativo 

de la corriente de PoUtica Económica; de aquí se desprenden problemas tales 

como el desplazamiento de los campesinos hacia las ciudmdes, en donde, al no 

ser alMorbidos por la industria formal, ingresan al sector informal urbmo. El 

sector formal de la economia es incapaz de absorber en corto plazo la fUerza de 

~ del sector informal, por lo que se deben adoptar medidu que eleven la 

productividad e ingresos de los 8l1IPOS mas afectados. 

Además de las tres posiciones teóricas para explicar el problema de la 

~ la sociolo(Pa DOS brinda una '1isión de la ....,.U..ión que si bien 

~ implicita en las corrientes de orden económico y poljticx>, ms a.portaciones 

DOS permiten avm- más en la ~•aprensión del fenómeno. Desde ama minlda 

sociolótPca,. la .....-.Pnación puede entenderse como ..... diwiamiento 

exiSlllaeial enere dos o ..... ac:tores o sectores sociales"15 ; el dismneiamienlo 

...... los sectores es existem:ial. porque condiciona y determina las formu de 

conviW111Cia y de rea.ión de los diferea&es actores socilllcs, de una .....,.... 

inl....:ional o no intenc:ional, pero de hecho. Talea ~os se dm enlre 

~ y ~. entre .,....ooes y emplemdos, ená'e letrados y 

" a. v-.... (19N). Salln " 'I _., In ...... la ___ ,.._ - ...._,._....._...la 
_....,,, e ...... b __ ....... ., .. ...... 
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-afabetaa. entre ricos y pobres. entre blancos o mestizos e indisenas. entre 

los la........ desarrollados y los subdesarrollados. entre los habitantes de las 

c:iudlldes y del campo. entre hombres y nntjeres. etc. Aqui se maneja el ténnino 

de diSt8nc::iamicnto como un sinónimo de JIUll"SÍIUICión. Este distanciamiento es 

debido a la desisualdad en la sociedad,. y es'* contemplado como un elemento 

de la ftl8lided social. mientms que para la economia es un sinónimo· de 

dependenciu económic:as y .,.... la politica constituye un grupo de población 

"sobrmms" de las fUentes de poder. Cada disciplina o enfoque teórico 

C01lteD1Plael pn>blema de lllal'Siwión con bue en su propia visión. 

A ¡wtir de la ·brfte revisión de la c:oncepción teórica. podemos llCftals que la 

.......... idlld es un fenómeno inscrito en la problenúltica histórica del 

clesaTollo de la economia de ada pais y región, en la que la sumulación de 

bienes sil'w pma utisfacer a las clases altas del pais , provocando que el 

..,....ao pnxluctivo sea insuficiente para atender su propio consumo y para 

Mlisfilcer las necesidlldes aencialcs de toda la poblmcióa; ..ao es reproducido 

a ¡wtir de la clependencia ec:onómica a la que estm IOlllCtidos, ya que la 

econnmw de .... wión e-* coadicionada por el crecimiento y la ftuctwión 

clclica ele otru econonúa más avenndes. 

De suenlo al criterio del CONAPO la .....-ginalidad es valorada con bue en 

cumao dia•manes socioeconómicas relsionadu i.nto con la privmción de 

"recunos obj9ti\IOS" como con las condiciones penoaales y flllnia-.. que 

ob919culian la pmticipmción de los individuos o IP'UPOS en el Jll'OCftO de 

deurrollo y en el disfhatc de sus beneficios16• 

t6CQNAIO (lW.), ar P• ª , ........ ,-. ª ,...,._ ........ p.15. 
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Este enfoque alude a la intención de ubic:m- "los núcleos duros de exclusión". 

entendidos estos como "las privaciones cuya gestación tiene un carácter 

estructural, y cuya erradicación supone modificaciones sustantivas en la 

em.tetPa de · cleaarrollo. asi como la aplicación de politicas sociales 

consistentes y penlurables en el mediano y ~ plazos"17. 

Las cumo dimensiones consideradas como determinantes para la valoración 

del Indice de ~ión Municipal (IMM) son: La educ8ción básica. las 

condicionea adec11adu de 'Vivienda. la percepción de inpesos monctsios .,.... 

cubrir las necnicllldes búicas y la ubicación en localidades con cobertura de 

Ml"Yic::ios públicos, las cuáles. .,_. CONAPO "conforman un CCJIÜUllto de 

recunos de infi1lntructuna y de cap11eidades penonales a los que se aecede a 
lo laqo del proce90 de desarrollo"H. 

1.2 EDUCACION, DESARROLLO Y MARGINALIDAD 

Como ¡llllte de un todo social. la educación y el de11111Tollo de un pais son 

procesos intmdependiente que se complementan y .e nutren el uno del otro. 

En la litenlura sobre economta de la ed11c::mción. teóricamente la inlenwlac::ión 

....... la educación y el deunollo se describe a pmtU- de las c:.uaas del 

~imimlo económico. 

s._... el CIDAC19, - ... forma oriPwia,. el awcimienlo económico se 

ene- ......... ..., en los 8lllDlllltOS del cmpital y del factor ~ en los 

procesos productivos; .-o sobre todo y de .......... fUndmnental. el crwcimiento 

17 ..... ............. 
'

9 CIDAC (1992). •t ?' .... ----............. •·:u. 
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se sustenta en los incrementos en la productividad de estos insumos. Para que 

cllda uno de estos factores aumente los rendimientos productivos. es necesario 

introducir el C111Dbio tecnológico. Ast el progreso tecnológico constituye el 

fllctor fimdmnental pma incremenUr la productiviclad y sostener el crecimiento 

ec:onómico. El cambio tecnológico que aumenta la productividad de los 

imumos no sólo ntá ~o por las inaoV11Ciones, sino que suele 

confonmne en pan meclicla por .......ws en la caliclad de la mano de obra. 

E.ae último punto es detenniunte. ya que a pmtir de esta visión se imcribe a la 

educ:8ción como ~ de mano de obra. La educación DO sólo ·tiene un 
imp9cto .,.,.._el crecimienlo. mino que tmnbien lo tiene sobre la nll'UCtUl'a de la 

dislribucióa del inpao de una _.....,.., .. y sobre los niveles de .lllal'giwión y 

pobreza. Teóric:mneate la relsión entre educación. distribución del inpeso y 

....._mación es la sisuiente: con la ecluc11eión rora.a e infom.a los individuos 

se hacen mú prodw;tivos. lo que. en ausen&;ia de distorsiones en el IDCl'aldo 

laboral. rwc11..- en aumentos en las .........-.:iones ..a.riales. Este primer 

efecto es .-condM:ión necewia.,.... que allJUllOS qmtea económicos puedm 

.......... la Uau de la pobreza. Por ouo lado. la educ:8ción ha constituiclo el 

principal '1ehk;ulo de movilidad 90Cial punto que permite a los individuos 11ee.... a ~ mejor ................ modifiAndo _, su pomK;ión 

MJCioeconómic:8 y climninuyendo en eo119eeuencia las desi......,... socialesJo. 

En el CMO .,.UC:ua. de México. la ...,.....,.. educmbva DO ha tenido ninpna 

incidencia ni .. el c:Neimielllo económico. ni en el ablllinúclNo de la 

-.m-ión. y 1D11110S aún en .... mejor climibución del inlll'ftO. Allle esta 

8finnKión,. resulta necewio analizw los modelos de dewn>llo ~ en 

:ID .......... ~J. 
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tnmsfiricndo hacia el sector industrial una parte del valor de su producción. 

mediante la exportación de sus productos. muchas veces a precios inferiores a 

los del mercado mundial. 

Por ouo lado, se promovió la inversión privada y CD consecuencia las Cormas 

eapitalislas de cxplot.ción. Todo ello dio origen a una progresiva IJUll'8ÍD8CÍón 

y pobNa de .... pma pmte de la pobl11eión ocup9da en el sector primmio • 

.....we..da CD los fnfimos niveles de inp-csos que regisara,. CD la falta de 

imbucción • alimentación. salud. etc. Asi, la politic:a económica provocó una 

wic de efectos no clnHdos. par un lado. aunque se Jopó ... pm crecimiento 

económico. par cmo lado. Hubo .... pma ..,.;ción de fUcncs dnequilibrios 

• la economta de la pobl8ción. En fin. CD nuestro pafs. se ha d8ck> ... 

crecimiento clnequilibrado CD las diferentes ramas de la cconoaúa y las 

rcPoncs; mienlraa que ..... c:ncen y se cxpmrdcn. las otras Vllll cp""'ando al 

......- de los beneficios del clcurrollo. 

El modelo de dewTollo que México llipió dunntc ... 1-80 pesiodo no 

pamilió que la ~ cumpliera alMllmentc ... filneioan que ..... aido 

-cftal,.... en relación al creeimiento económico y al dcwroUo; dicho de olla 

fonna. el .. utec:c:ionismo indi9Cl'iminado no sólo impidió la Cllb'8da de 

productos del exterior. llino que ,.,...._ obsaliculizó la incorponción del 

cwnbio tecnoló9ico CD el PIÚ y maymmeate de la calidad de la w de obra. 

De ................ ..-dió la oponunidad de ........... CWIUl'a eooeólnica 

productiva con pollibilidadca ele ... crec:imimto económico al8blc y SOlllenido 

que .. ......._.en beneficios.,_. tocia la poblllCión . 

. Ñ"' h Hiie México está imcrito en ... paradi ..... de dcwroUo que se inició 

- 1995 y ... ....., ...... ~ .. ..,.,. los .......,. de .. vida 

•aiaaal. Ea .. CMO del madelo de la~ de las ............ 
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tiempo tiene un excedente de mano de obra sin posibilidades de conseguir 

empleo por lo inadecuado de su preparaciónZl> . 

A S80 plan>. la reforma económica encontrmá en la taita de calidad en la 

educación. un problema muy dificil de abordar. Al mejol'm la calidad de la 

eduAción. ésta tenderá a mejOl'lll' los niveles de vida en la población,. logrmá 

c:rear lo su&ienlemente bien prepar8Clos los recursos bumws nec:ewios para 

mejors la economfa del JNÚS, y de esta Corma se Jopará la irulen:ión eficiente 

del pmis en los cbculos intemllcionales. De lo contrario, el resultado seria 

clrmMtico'. la ecoñCJIDM no seria c..-z de recuperar las tms de crecimiento 

histórica, no mejoisja la distribución del inpao y, por lo tanto. el biene.._ 

de la pobhlción _......._seria..,. vez mu postapldo. 

1.3 EDUCACION Y DESARROLLO COMUNITARIO 

La ..._llinalidad de grmndes pupas de la población latinoamericana es uno de 

los problema más serios que encsa nuesll'O deWl'Ollo. Lu desi~ 

...ere el mundo cleunollado y el ncaumente deMll'ola.do nada tienen de 

nuevo. Lo que si constituye .... no"9CllMI es el "reconocimiento .,.....t de la 

existencia del problema y la .....-::ia de buscsle 90lución. 

Al ....,._ ele 90lueionn, la ecluAcKlll debe ofuN:er la calidad necewia pma 

... ;or.r el nivel de vida de la poblalción. "Pwa que la .,.nicipeción ~ial en la 

eclla:acióa ... eficaz. ea .-cmwio que las COIDUllffledn.,........ interwmir ea 

cierta Conna .. al..-os ...,.ctos técnicos o edminisll'ahvos en el procno 

... 1Cllli'10":JO. 

n---. •. u. 
• aa «IW2t. c:c•-•r"ltlw• .. cu .. ._.,......._..._.. .. 111 .. ._.,.,..._111u111 • .. r• 1 u .............. 
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Sesún la UNESCO, el desarrollo comunitario es "un proceso de 

tnmsformaciones estructurales realizadas por la propia comunid8d con el 

propósito esencial de mejorar sus condiciones de vida, procurando una 

propesiva y sostenida elevación de su situación cultural, social y económica, a 

pmtir de su pmticipación, de sus intereses y de sus necesidades, y teniendo en 

cuenta lu relaciones estructurales existentes entre zonas (nwrpecles) y 

CCiibOS de, poder y decisión"31. 

El desmn>llo de la comunidad es uno de los principales objetivos de la 

educllción comunitaria; su tarea está definida como un proceso educativo 

intepal que abarca todos los aspectos de la vida hummna, en los cuales el 

hombre intenactúa y 11CCiona con los demás32 . En este sentido, "los aspectos 

que se identifican en la educación comunitaria rural son: el cultural, que 

reconoce la valonción de las pnícticas populares en las que se ~ia el 

intercambio armónico entre procesos y productos inter e in~ulturales; el 

social, que pretende fomentar la solidaridad y f011118Ción de .... conciencia 

critica IJlll'B la modificación de las condiciones de vida; el económico, mbocMlo 

a las formas de producir, consumir e inteR8111biar en las comunid8des como 

pmte de sus pnícticu comunitsias, y aquellas M:Ciones intencionmdM que se 

realizm a pmtir de propwnas y proyectos desmn>llados por instancias extemu 

a la comunidad"n. 

La educación debe tender a pmpiciar la puticipación de todos los mimabros de 

ceda comunidad IJlll'B mejoruta y sobre todo deberá foments la toma de 

concienc:ia ele su realidecl .,.... topar el c.mbio. 

31 UNESC0(197a) • .._....,._••-•·111 ..... ,1a .... ;-.h ... lo .. a*•S'l .. 1•a•~1ldl'lm,,_. .. •r 1 ,..._ 
32 CONAFE (1991>). Al'SC. •· l. 
33 CONAFE (1995>. ... ª ClC._ ... _rlala...... p. 3. 
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SeBÚD Bcmardino Mata:u la educación para el desarrollo comunitario en las 

zonas IDlll'ginadas debe estar basado en lDl conocimiento de la realidad social 

para trmlSf"omuir la situación de IDlll'ginalidad en que se vive en las 

comunidlldes. Los campesinos mualfilbetos DO necesitan de la educ.ción para 

tommr conciencia de su situación objeti,,. de explotados; es a través de su 

experimcia coddUma por la que ellos t0111811 conciencia de su propia cxmclición 

de oprimidos; pero DO es sólo esa condición de cotidianid8d,. por si sola. que 

les da la razón de ser y conocer la propia situación en que viven. La práctica 
eclHcati'YB puedo permitir ese salto en la conciencia para la liberación>5 • 

A traW. de la educmción para la tnmsf"onnación en la comunidades. es 

necesario romper con la dicotomia entre enseftar y aprender. en donde la clame 

dominante easefta y la clase dominada aprende. Se debe tomar en cuenta que el 

educador tmnbién necesita ser educ.clo y comp1eoder que el cli8lo80 con los 

campeainos. en la mcción de la educación para su tnmsfünnKión y liberM:ión. 

DO es .... mera f"onn.aiclad sino una de sus condiciones indispensables. 

La opción educmli'YB que lJCMre procesos de autopstión y liberación en las 

comunidades .,.ne de .... coacepción intepal del hombnl, del procno de 

clnanollo y del IJllPOI de la educación en la transf"OllD8Ción del hombre y de la 

.aciedad. En ef'ecto. la educación .._ c:.....-.e en el hombre como sqieto ele 

... pnlpio clesanollo; deberá ~ a IOMIW el clcunollo pleno de la 

......,.... DO 90lamente ea cumato a la Uli.r.cción de sus necesidades vitales. 

8iao tmabien en c.-o a su pmticipeción nsponMble en ~imiones y -=ciones 
.. los cmnpos potitico. económico. social y cultural del pais. De esta.......,... la 

M ...... (1-1). -.-.--•mlllllll ......... p. 270. u..._ .. 271. 
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eclucKión se convierte en uno de los apntes más importmtes del cambio de la 

socieüd. 

Seaún M9taJ6 la educación para el deurrollo y tnnsf'0111111Ción de I• 

comunid8dea puede caracterizmse por esmr estrechmnente Ji__.. a la vida de 

las c:omunidlldes nanles; ser· plmúficada con .... swticiPllCión del CMftP"Sino; 

ser implementa.ta con metocloloaPas que respoad8" a ... necesidades propias 

del c:mnpesino; Ulilizs recursos y medios diversos pero exi.aentea en la 

COlllllllidmd; f'OIDClllS la reftexión. la critic:a y el cuestiommienlo de la Nalidacl 
ll8Cional y nlnll. .,.... su eventual tnmfonnación. Su finmlidad .... el 

aprendiDüe y la toma ele conciencia y está diripda principünente a los 

sectores~ del medio naal. 

La eclucaeión que clescle esta per~'tiva. se ha dewn>llado en México, ha 

nllldo, enll'e otros oqr.müsmos, a c:sso del Camejo Nacional de Fomento 

Edla'mtiVO (CONAFE). Imito en el abito de la educación f'onnal w DO 

formal. en ._ comunidades mspnedas má ......-. de todo el pms. Uno ele 

sus PIO)'tldos c:omunitsios más extensos. m cuwo a la poblllción ......... ea 
el PIOllW C"no.s C0111111titar'io.s, el cual se aborda po9terionnente. 

» ......... 276. 

21 



2. CONAFE Y LA EDUCACION COMUNITARIA 

2. J ORIGEN DEL CONAFE 

En México. a finales del,siglo.xx, persisten las desigualdades económic:as mú 

cimas que pueda su&ir una nación. Hoy en dfa, .nuestra población está 

compuesta por millones de marginados del desarrollo. los cuales. ctia a dia. 
lucbml contra la injusticia. el desempleo. el hambre, las enfermedades y la 

muerte. Todos los dias emi8l'llll cientos de cmnpesinos a los Estados Unidos 

buscando un empleo cualquiera para mantener a su familia. de los cuales 

muchos son jóvenes menores de 30 aftos. Por otro lado, existen muchas 

comunidades rurales con menos de 100 habitantes y carentes de servicios 

públicos. 

Ante esta problemática y paralelamente a las desigualct.des sociales, 

económicas y cultW'ales, se constatan las desigualdades educativas. surlPdu 

como producto de la propia historia del país. Numerosas investipciones dan 

cuenta de la desipaaldad educativa existente. sin em.,_..,. el Estado de9de 

a.ce varias déclldlls. ha emprendido diversas acciones .,.... atacar el problema. 

En mllteria de cobertura educativa. hemos avanzwlo relativamente paciu a 

los est'Uerzos de la SEP y a la puesta en marcha de diferentes politicu y 

pro....- -.c.bvos. ~ apoylMlos por orpniunos intemMicmales 

(Banco Mundial. UNESCO. CEPAL. etc). Es el caso concreto del Consejo 

N8Cional ele Fomento Educ81ivo. creado por Decreto presiclencial de 1971. el 

que .e enc:arp ele llevs atención educ81iva a las comunidmdn mú ..,.n.das 

detodoelpmia•. 

•v•-•y2.--.. .. t _ ..... ._.....__ •• _., ....... c--.-.,pa-...... ,..-... .. .., ....... 
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En un princ1p10 el Consejo tenia como objeto "allegarse recursos 

c:omplementmios que pennitieran una mejor participac:ión de los diversos 

sectores de la sociedad en beneficio de las tareas educativas del pais"2. P8ra 

ello apoyó Ja realinlción de diversos programas educativos. tales como: 

Primsia.,.... todos los niftos; Telesecunclmia; El correo del libro; Plo@luaa 

pma la confonnacióa de tres mil bibliotecas en todo el pais; Colegio de 

Bachilleres del D.F. y Fondo de Becas a la Universidad Autónoma 

Metropolifmla:t. 

Posteriormente. el 31 de diciembre de 1981, el Presidente de la República 

expidió un nuevo Decreto que amplió las finalidades del CONAFE. a partir del 

cual se estableee que • ..,.ne de ayudar en el dewrollo de la educación del 

pala. también deberá promover "la difiasión de la cultura mexicana en el 

exterior"•. 

El Consejo Nacional de Fomento Educativo tiene varias atribuciones para 

dewn>Us su labor. entre ellas: "contribuir al finmcimniento de la educ:ación; 

inwstipr. clew'rollar y evaluar modelos eduelllivos; colabonr coa .....¡ctwles 

......,.lllivas en la tarea edl11:ativa; pmticipmr con orpnismos públicos y 

priWMlos. nacionales o ~ relacionados coa la eduAcióa y la cultura; 

toment." la correspoaaabili creación y desarrollo de medios de 

pmnic¡p.ción M>Cial ..... ampliar ... oportunidMes de educac1ón y ~ 

Mn'icios educ:Mivos en llPOYº a los pro......- prioritmios del sector 

educ:Mivo"'· 

2CC*APE (1!'91>. ................. , o. p. 3. 
:1 CC*Al'E (19'0), ................... ... h• ........ p. 6 . ..... 
'CONAPE (l .. ).~....._. • .._.._ ·o. p. 10. 
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Los recursos económicos para llevar a cabo sus prognunas se obtienen del 

presupuesto asignado por el gobieno f'ederal; de las aportaciones de los 

gobiernos estatales; de patrimonio propio del CONAFE; de donativos de la 

sociedad en general; de préstamos a México por el BllllCo Mundilll y el BllllCo 

lntenanericmlo de Desarrolla6. La atención educativa se da meclimlte los 

servicios de Educ•ión Inicial Báica, Postprimlllia y Ecluc•ión de Adultos y a 

través ele los protp'lllllaS ele Fomento Educativo, Dessrollo comunitsio y 

alaunos ~ c:ompensatorios7 • 

La mlcnción educaltiva que ofiece el Consejo está oqani7.ada en dos lineas: 

pn:.apww compensatorios y educación comunitaria. 

La primera wrtiente está c:onf'ormada por los proanmas de tipo c:ompensalorio 

que apena mediante convenios con los estados, a través de los cuales el 

CONAFE contribuye a "elevar la per-..cia y el nivel de apro"Yeebamieato 

escol• ele los alumnos y apoya el trablüo de los docentes dentro del Sistema 

Educlllivo Reauls"•. Los Pro...- Compensatorios son S 9 : 

1.-Pr'opmna.,.... Ablllir el Reueo Educlllivo (PARE) 

Su objetivo es ayudar al mejonmiento y eficiencia de la educ:8Ción prim8l'ia. 

11'duciendo laa deficieac:ias existentes, a través ele otcJqs mayores recunos. 

Opera .. los estados de Chiapa, Guenem. Hidalao y O.X.Ca . 

2.-PrOMIMtia.,.... Ablllir el Rezaao en Educ:ación Básica (PAREB) 

Titme el prupóUto ele extender los beneficios del PARE a 10 estados mú: 

6 ..... 

7y•-3.4y5 ............. ..... 11 ...... c...--·~·..,·---....... p.27. •v•-•· 7. •y9 ........... , ____ .. _.._ ......... ,.. .. ___ ..,. __ ........ 
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Campeche, Durango. Guanajuato, Jalisco, Michoacán. Puebla. San Luis Potosi, 

Tabasco, Vencruz y Yucatán. 

3.-Propmna para el Deurrollo de la Educación Inicial (PRODEI) 

Su objetivo es promover el desmTollo integral del nifto menor de 4 aftas, 

poniendo énfilsis en su inten1Ceión con el medio l1ldUnll y social, a través del 

llPCJYO de pmdres de fiunilia para el mejoramiento de las práctiCM de crianza 

exi....._. El promotor del prosrmna es mi miembro de la propia comunidmd . 

4.-Prop .... lntepal para Abatir el Rezago Educativo (PIARE) 

Tiene como objeti'10 contribuir al mejOlwniento y eficiencia de la educ.ción 

pl'immria y la amplimción de la oferta en la educ8ción inicial y de adultos y a la 

c:omolideción de la educación comunitaria rural. reduciendo las deficiencms 

exi....._ medimlte la cmmliwión de mayores recursos que propicien que la 

educsión Hesue a toclms las comunidades. 

S.-Propama de Apoyo a Escuelas en Desventaja 

Su pl'Opásito es contribuir al mejoramiento y eficiencia de la educ.ción 

pl'immria rwduciendo las deficiencias exi......_ a través de la cmWiución del 

........ nc:oa. ...... climünuir ... cli .... idmdea re8icJnales . 

La ......... v•tienle del ~del Comejo es la ~aeión COlllUllitmia. la 

c...a llbcJlda los fenómenos educalivos y c........_ de las c-omunid9des 

............ La llCluAc:ián COlllUllitmia se define como "am proceso fonuaivo 

...._.... que a.ne como finalidml deurrolls y pnJIDOWI" aprendinUes 

relacionmdos con la vicia COlllUIÚtSia, por lo que recupera t.mo conocimientos 

a..licinlaln '10lllO coaocimienlos inoVlldores. Su principal carstmmca es la 
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c:onstrucción y apropiación colectiva de los aprendiz.ajes y su fin es f"ortalec:er 

la orpninción y autopstión de la comwúdad"•o. El programa más importmite 

en la ecluc8ción comunitaria tonumdo en c:uenta su cobertura es el propmna 

Cursos Comunitmios; sin OllllNlrgo, la educación comunitaria del CONAFE 

comp1ende muchos proanmu a benefic:io de las comunkllldes .....,.;n.daa••. 
Estos pro¡pw ... pueden c:lasifieane en: Educ.eión Formal, Educaeión No 

Formal y Fomento Educlltivo. 

Sesun Tbomu La Belle. por edueación f"ormal se entiende " ... el sistema 

edue.aivo institucioMIWMlo. aonolóaPemnente IP1Mlulldo y jenlirquKwnente 

estructmado, que lllMrc:a desde la ncuela primaria huta la universidad ... " 12• En 

el CONAFE • llewn a abo di'1el'llOS pro.......- de educaeión f"onnal. entre 

ellos se eneuentrmn los siguientesu: 

1.-Preesc:olar Connmitario 

Este pro¡pama tiene por objeto brindar educaeión preesc:olar a los niftos de las 

ecJlllUlljdecln ............... El propósito tUndmnental del PIOlllW es ~ 

el clewTollo intqnll de los niftos, .,.n.ndo de w intereMS y expelienc:ias 

c:odclimws. 

2.-Centros ln&ntiles Comwútmios 

El objetivo del proyecto es promo'1er la pmtic:ipmción de los a-la'es de &milia 

en el c:uidlldo de los niftos e involuctm" a los demá ........,_de la c:omunidad 

'ºCONAl'E 0999> • ._,. ............... .,, ,, •• e .. 
ll V•"-IO.ll.12yl3 . ...._.__._._.... ... .._,. __ ............... . 
l:Z T.La ..... (1990). Le• a tia_ ...... ,_ ........ _.._......_......._ p.44. 

1:1 CONAl'E (1995). ~ I1w ..... • .... *._pe- ,. pe ; 1 *SO " 
e e 1& p.3. 
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en el proceso de educación comunitaria. 

3.-Cursos Comunitarios 

Este proyecto plantea la necesidad de brindar educación primaria a los niftos de 

las . comunidlicles marginmdas. También fomenta el trabajo comunitario, 

orpni:r.ando a la comunidad para lleVlll" a c:abo KCiones de bienestm" común . 

4.-Atención Educativa a Población lnfilntil Apícola Mipante 

Pntende brindar atención educativa. acorde a las wteristicas y demendas de 

la poblac:ión infantil mipmlte. tomando como base la instrumentllción de los 

pn>pmnaa Preescolar y Cursos Comunitarios. 

s.-Atención Educ:ativa a Población lndigena (PAEPI) 

Tiene la finalidad de dar atención educativa en comunidades indigenas. La 

propuesta del proyecto se basa en el discfto y desarrollo currk:uls. 

seguimiento y recupenc:ión de saberes y producción de Dl8teriales cduc:Mivos. 

Ademis de los progrmnas de educación formal, se trabaja en varias lineas en el 

lÍlllbitO de la ed11c11eión no formal. Por educ:Kión no formal. se entiende " ... a 

ciertos pupos de la población, ya sean adultos o niftos" 14• Otro conc:eplo 

importmlte .i respecto es el de Paulston. quien seftala que la educllCión no 

formal consiste " ... en las 11etividades educlltivas y de a11>9Cit11Ción. 

estructwadas y sistemáticas. de corta duración relativa. que oftecen apncias 

que busc.n «*libios de conducta concretos en poblaciones best...W 

diferenciadas"••. 

' 4 T.Laa.llc (l_,). La1f 11111 _..._..,.c.-.._.._..._._........_ p.44 . 

.. ll. ....... ( 19'72 ). ... ... _......._ p. 34. 
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Los pr'OJP1llll8S del CONAFE en este IÍIDbito son: 

1.-De Investigación y R~ilación de Tradiciones Orales Populares (PIRTOP) 

Tiene por objetivo recuperar las manif'estaciones populares que se transmiten a 

tra\lés de la Ol'lllidmd en las comunid8des IDlll'ginades e inc:lige1U15 de nuestro 

púa. 

2.-Radio Comunitmia 

Pretende establecer redes de comumc.ción entre las comunidades que atiende 

el Coaaejo, meclimnte un sistema radiofónico regional. 

3.-Mmeos Comunitarios 

El objetivo consiste en crear museos comunitarios que reflejen el patrimonio 

bi91órico y cuttw.I ele las comunidades. convirtiendo al museo en un espmcio 

vivo de expresión y creatividad. 

Oln>s pro......- ele educ8ción no formal smgiclos en 1996, son: Salud 

c:omunitsia. Alimentllcióo y Nutrición Familis. Educación Inicial y 

Alr.betiz8ción16 • 

Por ouo 18do. los Propmnu de Fomento Educ.Uvo que promueve el CONAFE 

son los siauienlea: 

1.-continuidmd Ed11c.Uva 

Este propwna mpoya. mediwe becas ele Finmeimniento Educ.Uvo R...i 

(FIDUCAR). a niftoa y jóvenes que en sus loallidadea no c....._. con servicios 

educ.Uvos de primmia y mecundaia;. • lea brinda este ..,ayo .,.... que 

c:on1inuen MIS ntudios17. Actu111mente CONAFE otoqa 17,035 becas 

1• CONAl'E (1995). ,....._ 5 .......... • , ............. ,. ... , 1 .. • 11 
--lll'•ta•~-. •. z7. 
17 CONAl'E (1 ... ). S1Cw1!19......_.._ ._ ... Cea. p. 22. 
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FIDUCAR, de las cuales IS,60S son becas para secundaria y. 1.430 son para 

prilnaria••. 
2.-Deurrollo Integral de Figuras Docentes 

A través de los propamas Docentes en Servicio (DES) y Sistema de Estudios a 

Docentes (SED) se apoya a las figuras docentes que partici¡NID o hlln 

perticiplldo en la Atención EducMiva Comunitlll'ia, con -=ciones que 

~ su deunollo intetlral • ..........,ocia en el servicio y la eontinuidad 

de sus ntudios. Ac:tualmente el-CONAFE otorp 22,897 becas a docentes en 

~io y. 30,082 beeas a ex-doccntes•9. 

3.-Produl:ción Editorial 

Este proyecto apoya la Educ11eión Comunitmia y Rural mediante el diMfto e 

impreaión de lmllsiales bMicos. técnicos y normativos. asi como eon 

bibliolecas ~unitsiaa que existen en c::ada localidad atendida. Actualmente 

hay 126 títulos que ~ la biblioteca comunitaria y existen 16 series 

editoriales de apoyo edtmclltivozo. 

4.-E.cuela Diana 

Mwtiente ate proytlCtO • brinda .......-..uento esca'- y mobilisio. lo que 

-..... 4X1llllibuir a la efici9ncia de la educación primmia. Actulllmente se 

~ia a 3,451 ncuelas. 230,210 alumnos y 10.260 maestrosª'· 
Pma pnnbzar" c:aHded -.C.ai'Vll _. sus proyectos. el CONAFE tiene alsunos 

.....,._de 1119ja1M1Mw110 ........-.. El propósito es que sus .. oaa•• ... 
re911rw'MI ,...-...-e a laa wesiclmdea de las poblaciones a las que se 

1a ._.,. ~ ofk:,_.,. M allrll • /-. Ea CONAFE (1996). SI PWWWW .. fl E ..... 1 I' o ... 
e--. .......... ...... ..... 
ZI .... 
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dirigen. lo c:ual se impulsa a través de la investigaeión y evaluación c:ontinua de 

sus proyectos tanto de educación fonnal c:omo no formal. 

En fin. el quehac:er del CONAFE está dividido en dos ~entes. los Prognmas 

para alMtir el Rezago Educ:ldivo y la Educación Comunitmia. En este último 

mnbito se ubic:a. c:omo ya seftalé. el Propama de Cursos Comunit8rios. mob"1 

de .mlisia de este tndNúo por ser uno de los de más mnplia c:obertura a nivel 

118Cional, además de que penonalmente lo c:onaidero valioso por ldender 

justamente a lllS poblM:iones .....-.Pnales. 

2.2 LOS CURSOS COMUNITARIOS 

Cunas Comunitmios ea am ~ c:reado por el CONAFE c:on la finalidlld 

de impmtir educeción básic:a a los niftos de lllS c:omunidlldes IJllll'BÜl8dU. Este 

proann- file c:re.do en 1973 c:omo 1m proyecto del Estado enc:omencllldo al 

CONAFE para subunar los problemas educativos del medio rural, tales c:omo 

la llUMllC:ia e insufic:ienc:ia de servicios echM:alivos. Por ello "se le enc:omendó 

al Con•jo el di.no de 1111 .,...,......... que pennitien c:omo primera acción 

llevar la aduc:ación fUndmmental • los niftos de c:cJIDUllicMdes que por ... .._... 

clemidad clemopáfica y su lli.a.niento. huta eatonc:ea no ....,.... rec:ibiclo los 

benefic:ios de la educ:ac:ión ~"22. 

Con ..ae pftlpÓSito se revisaron los ..aecedenles de los prosrmnaa de 

aduc:ación .,_. el .... nsm que im¡wte la SEP. emldi"n+>ee los mMoclus 

..,aiclldos. la orpniwión. la ~ openliva. los nic:unos. etc:. Los 

..........,. de la in'YfttiMKión - c:ristaliwon ........ Olii- ............... 

Sntema de Cursos Comunitmios . En su inic:io, el .,...,........ propuso ~el 
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primero y segundo grados de primaria. entendiéndose que lo niftos que 

tcnninaran ese último grado, serian atendidos por las escuelas de organización 

completa (que c::uenbm c::on los seis grados escolares); pero posteriormente se 

llCOl'Cló otiecer los seis ando& de primaria. en un modelo educativo dividido en 

tres niwiles. 

El objetivo primordial ele los c::unos comunitlllios es "ciar servicio educativo a 

lu comunidades tnlll'ginadu". sin embm'ao también se pretende dar apoyo en 

upec::tos fUndmnentales de c::apec::it8c::ión en las labores de trabajo qric::ola y 

pec::urio a las c::omunicllldea; propic::iar Ñentes de trabajo .,.... los jóvenes que 

requieqn oc::upKión dentro de la comunidad; foments en los habitantes ele la 

comunidad el interés por el ~ cooperativo. que ele por result.so el 

nmximo rendimiento del trabajo y ele los recursos naturales; evitar el 

clesplazamiento ele los habitmltes de los sectores rurales a las zoau ........._; 

llevar la oduAción primaria a los niftos y no éstos a la escuela; orpnizw la 

escuela por niwiles en luas ele gndos, lo c::ual promueve la interac::c::ión y el 

c::onoc::imienl por ob9ervac::ión; selec::cionR a un instructor c::on un nivel de 

sec::undmria. c::on moavaición sufic::iellle psa el scrvic::io soc::ial y sin mayores 

c::ompromiw soc::io-económi; que la c::omuniclad 11e c::on~ en pneradora 

ele c::onoc::imientos; fome..._ la .,.rtic::i.,.c::ión activa de la comunidad c::on el 

instructol' y. por último, brinclm' • apoyo ec::onómic::o .. inslructor psa que 

pueda c::oatinual' estudiando pollterionneDle. 

El pl'09l'W tünciona a C::SIJO ele • instructor c::omunimio; llC trata ele jóvenes 

que tielMn entte 14 y 23 aAos de ed9d. ep-esedos ele aec::Wldaria. quienes 

UCONAPE (1 ... ). e-ce-. ......... _,,..., ............... p. 3. 
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prestan UD servicio social educativo al tiente de un Curso Comunitario en una 

comunidad IDlll'ginada. Los instructores permanecen únicamente por un afto 

escolm' en la comunidad y, posteriormente reciben una beca por tres aftos para 

estudiar una c:mrera técnica, bachillerato o en algunas ocasiones basta la 

universidad. 

El Jmlnlctor Comunn.rio {IC), .clcmás de impartir los cursos a los niftos, tiene 

la tm'ea ele fomentar activi....._ (cultw1lles, deportivas. de bienestar social) en 

filvor del clesmTOllo de la comunidad. 

Ea así como el IC al promowr actividades en la comunidad, contribuye al 

~ ele la misma. La vinculación del Instructor con la comunidad es UD 

-.-:to tundemeatal en los ~ elel CONAFE. Una condición 

indUpenublc .,.... que el Pl'Olll .... se lleve a cabo en una comunidad. es que 

los babitmltea M comprometml a colabonr .ctivamente en la c:onmucción o 

acondicionamiento del aula. proporcionar alimentación y ~ al IC y 

supervi .. el cumplimiento ele sus labores. es decir, pmticipar .ctivamente con 
él. 

El compromi8o de la comunid8d luicia el prcJ8l'mlla, está ftmdamenbldo en la 

"~ Promotora de E'dllcación Comunitmia" (APEC). Esta AM>ciación 

• intqra en las comunid8des al inicio ele cada .no escoa.. con la fiMIMlecl de 

colllbolw con el inmuetol'.,.... que su labor se lleve a cabo de la mejor wa 
po9ible, bl"ia ...... dolc alojmniento y alimentación. Los intqnntes ele la APEC 

......,.. c.um wspdos de aupcniiw la ~ia y bullll ele~ elel 

~con los niftoa y la comUftidada•. 
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Respecto a la pobhM:ión atendida, se puede decir que el modelo educativo de 

los Cursos Comunitarios del CONAFE representa la única posibilidad de 

educllción a los niftos de comunidlldes narales mar@inedas. ya que la SEP para 

instalar una escuela. en una pobbM:ión naral. toma en cuenta varias 

cancteñsticu de la comunided. sobre todo demo~cas. es decir, tiene que 

lulber' una demlmda potencial de eclucKión primaria para que se justifique la 

cnsac:ión de una escuela. sea ésta unitmia, bidocente o completa. De esta forma 

las comunidlldea pequen.a y alej.._ quedlm olvidadas. Es por ello que en 

muchas ocaaiones el CONAFE rep1esenta la única posibilidlld de recibir los 

beneficios de la edUACión cscolmiuda. 

Por ouo l8do la pmtici.,.ción de los l.C. es teanporal. pues cada llfto. lu 

comunidlldn reciben a un Instructor diferente, lo que _..atiza un trabajo 

innoV8dor y distinto. 

Como los l.C. no son docentes profesionales, requieren de mua capacitsión 

pennmnente: cada mes se reúnen todos los Instructores de una zona. para 

recibir la uesoria del Tutor Caplleitador y, de esta forma. resol'1er aua dudas. 

anplis w conoc:imientos y c:ompartir experiencias. Además. el Tutor 

C..,.ciUMlor, dunnle los 10 meses de dunción del llftc> escoa.. visita todu las 

comunicllMles. llepndo a ellas en una forma incspenlda para el Instructor y para 

la camunidlld. ~ la finalidlMl de ...-UZ- que el lmtructor penmnczca 

siempre • la comunidad. Resulta muy importmde la prneocia del Tutor 

C..,.ciUMlor .n laa comunidlldea. ya que permite que los lmUuetores resuclvm 

........ cludaa MJbre el proi;e90 de cn.-....za y el 1n110 ~ los ni6os y la 

cOIDUllidlld. ui como tmnbién. NGibir suacreneias. dudu o queja que pueda 

..... la c:omunicllMI sume el deun'ollo de los Cuno&. Es decir. la opcqción y 
~_.a CSllO de las Delcpl;iones E....._ del CONAFE, medi_.,. 

la ~ión de Tutor cap.:iUldol'. 
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Respecto al material de apoyo, los Instructores cuentan con fichas de trabajo, 

libros de texto y manuales diseftados para que el Instnactor promueva el 

aprcndiaje en los niftos. Los materiales están diseftados con un lenguaje 

sencillo .,... que el Instructor pueda desarrollar sus actividades docentes de la 

mejor manera posible. 

Dentro del sistema de Cursos Comunitarios se trabaja blUo un sistema 

multinivel, es decir, hay tres niveles que comprenden los seis pados de 

primmia, c:ada nivel comp1ende dos sndos- En primer nivel se atiende a los 

niftos de lo. y de 2o.; en el sesundo nivel se atiende a los niftos de 3o y 4o; y 

en terc:el' nivel se atiende el 5o. y 6o. de educación elemental. Se pretende que 

la metodoloafa de tnlbltjo sea activa; en ocasiones los niftos mayores ayudan a 

los menores, lo cual promueve el trabajo ~vo y solidario entre los 

niftos. Se pretende IMlemás que el maestro sea visto como un intetp1111te mú del 

proc:eso de enseftma-~. lo cual se facilita mucho srac:ias al 

entusiumo de los instructores. 

o.das las csacteristicas que tiene un Cuno Comunitario, la comunidad ve en 
el instructor a un joven 8dolescente que convive con los alumnos y c:on los 

padres de ñmilia clunntc todo el ciclo escols y .,.nicipa no sólo en las 

8CCionea educlllivas con los niftos, sino tmnbien en activid9des con los adultos. 

El l.C. es .... penoaa que no tiene experiencia docente previa y pm:a algunas 

cunlioaes su c..-:idad es 1imit8Cla. pero suple sus deficiencias poniendo pan 

.............,, dedicación y empdo en sus activid9des, csacterilllic:as propias de 

losjównn de ... ed8d que.~ se sienten ... lapdos al MI' 11-nados 

..........,. .... corta edmd. 

Este es el plantemniento pncral de los cursos comunitarios, de acuerdo c:on las 

on.na.:ionn que el miuno CONAFE ha esublec:ido; sin .........,, cada 

~-.. cada población _ ..... es única y clifereate. Por lo tmnto cada 
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curso comunitario adquiere matices y postula ideales que tienen que ver con la 

vida comuaitmia especifica de la localidad. 

3. PROYECTO EDUCATIVO EN "EL CAPIRE" 

3.1 EL CAPIRE: UNA PEQum;¡A COMUNIDAD MARGINAL 

Elqi la com....w.d El c...,ue por dos razones ~- La ..-unena tiene 

que Wll' con elementos de orden afeetivo. en tanto que soy originm'ia del esmdo 

ele Guenero. uno de los tres estados que preaenta mayor ni"Yel de .......U-:ión 

del pais. con bue 81 estudio del CONAPO en 1990. El selJUDClo motivo • 

relaciona con el hecho de que esta focatidecl está ubic8da en uno de los 

municipios represellUbvos de la ...... &inKión en el est8do y. por lo tmltO su 

estudio posibilita un acercamiento a las ~iones de exclusión y pobreza de 

las múhiplea comunid8des llW'tPD,,.• existentes en nuemos pais. 

La comunicllld "El c..,ae SW-" es UD núcleo de ~ión. ubic-*> en el 

V8lle de 1 ....... municipio de Cocula. O\len'ero. El territorio donde • .._.. el 

est8do de Guenero ha 'Yelliclo sum.ndo ... ..... v.-... dnrisiones y 

_..viaianea re&Ponales a lo a.., de su historia. Sepn Ochoa Cmnpos•. la 

existcneia de diWl'SOS pupos élnic:os - ... piOVÍDC:ias del .... ya~ dnde 

- de .. conqui ... lucha -- que ~ - llllbonlinadas .... 
¡..,_¡o C9llllnll. el cual • .._.. ejen:er su COlllll'ol y dominio. •aatrl•i:ic -

~ja NCI Gninistnliva y milits con la que lopsa la sujección de las 

pnMncias tribulmias. 
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En .Ja época colonial, a inicio del siglo XVI. el conquistador Henum Cortés 

envta las primeras expediciones a lo que hoy es el estado ele Guerrero. La 

finalidad era la búsqueda ele los mares del sur que llevaran hacia las Indias y 

hacia las Califomi•. En 1524 se ftmda la actual ciudad ele Taxco como 

producto del encuentro ele minerales preciosos en el lupr. 

En ne entonces, Ellpllfta introduce una nUCMt subresionwliqción en lo que hoy 

conocemos como el estado ele Guerrero al ubicarlo en la llamecta provincia ele 

México, en el cual se organizaron alcaldias mayores intepadas por Tlapa. 

Taxco. lauala. Chilapa. Acapulco, ZacatuJa. Tixtla y Ajucbitlíin. 

Posterionneate, en el siglo XVII se introduce una nueva norpnizw:ión politica 

adminislndiva, y las alcalclias mayores se convienen en intendencias. Guerrero 

quedó ...,.nielo en tres intendencias: a) Intendencia ele Puebla. que incluye 

los centaos reaPonales ele Tlapa e Iauala; b) Intendencia ele México que incluia 

una tpan parte del estado conformado por Acapulco. Tax.co. Tixtla y Cbilapa y 

c) la lnlendencia ele Valladolid que estaba intepada por Zacatula Plln ........ o. 

Cu•zemala Zirandan> y Coyuca ele CataWin. 

Con las plCl'l1IS ele la lucha ele lndepcnclencia en las cuales las provinciu 

llUrimas cle9mcM. el _... insuqente Jomé Mmia Morelos y Pavón modifica 

la repmatizac:.m existente, dividiendo el territorio con .... Unea recta que 

pmtia del pueblo Tlacozotitlíin, cercw al actU8I Atenanao del RJo y 

COlllinumndo lw:ia el .... hasta el pueblo de Palizade hoy bsra de Tecoenapen 

.. la C09&a Chica _.. ....... Al consumane la lndepcnclencia en 1821. a las 

provincia ......_ • les idelllificó con el nombre ele CllPitania General de la 

provincia de Cbilapa. MU tarde. por la influencia del General J .... Alvscz 

que comanchh- la división del sur. se constituye el ............. ºde ~apulco 
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en 1841 y en 1843, se origina la Comandancia Militar del Sur2 . 

En los momentos turbulentos de la guerra de nuestro pais contra la intervención 

nortemneric:-. es cuando la idea de la constitución de una entidad federativa 

propia lleva, en 1847. a que el Conpeso Constituyente. aproblira la 

confonnKión del estado de Guerrero. El 15 de mayo de 1849, el presidente 

JOllqUÚl Henwa expide el Decreto de la conforn1Kión del estado con el 

nombre de Guerrero, que comprendia los Distritos de AApulco, ChiJ.pa, 

Taxco y TI..- y la municipllliclll de Coyuca3 . 

Una "YeZ constituido el estado de Guerrero se presenta una serie de conftictos 

intemos en e....ao a la confiaunción de los municipios; su confOllDllCión 

obedece a movimientos politicos que propicimon la tuerte tndición caeiquil y 

c•Mlillista que distinauen a este ~ . 

Ñh•almente, Guerren> está conformado por 2,620,637 habitantes según el 

Censo de Población y Vivienda de 1990, de los cu.ies el 48% son hombres y el 

52% son mujeres5, distribuidos en 75 municipios. 

Tndicionünente, se identifiaD 6 aaandes subaoaa al interior del na.do: la 

ca.a. Chica, la C09ta Gnnde, la zona centro y la mom.aa. la zona none y la 

Tiena Calienle. Esta división del estado obedece tmnto a sus cm.cteri.UC.. 

...,....,._ como a sus .....,_ económicos y, en alaunos ~. a ... 

dir...ncia cultmalea. 

2 ...... 
> ...... ....... 
'INmOI (1991). G uwa. ..... e .. • p.5. 
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La Coordin8eión del Plan Nacional de Zonas deprimidas y Grupos Marginados 

(COPLAMAR)" realizó un trabajo de regionalización con base en los niwles 

de satisf8cción de los mínimos de bienestar al"8"7 wlo en los municipios del 

pma. Entre sus conclusiones. COPLAMAR menciona que los niveles de 

Mlisfilcton=s disminuyen en las zonas del sur del pús. Las zonas más 

.........._ se foc.wlizan en las pmtes montaftosas, desérticas, semidesénicas, 

selYlbicu y con esc...a o deficientes vias de ~~ión que coiociclen 

preci ........ e con zonas bmbitlldas principalmente por grupos étnicos. 

I~ desmc.n JO ar-ndes zonas msl)ineles en el pajs. ubicmdo 

pl'6cticamente todo el estado de Guemm>, con excepción de los centros 

mt.nos más importantes. uf como los estlldos de Oaxaca. Micbollcim y 

Cbülpu. En Guerrero. COPLAMAR IOClllm como lireas ~la zona de 

la mont.na y seis distintos municipios en f"orma aislada que no es posible 

~~o .... sola zona poeconómica. 

Con bue a la reaionalización propuesta por COPLAMAR y sustenmda en la 

inf'onnac:ión proporcionada por el lndic:e de Msainación euimado a pmdr de 

las est_,.sticu del XI Cemo General de Población y VMenda en 1990, el 

CONAPO propone .... nueva re~ión de la lllallPwión en México7 • 

Las lleS pandes reaiones más........._ en el paja 90ll: Norte. Ceallo y S.... 

Psa filcilitar el estudio M icl9atifiaron diez re¡siones. cuallo .,.... el norte y 

Cenll'O y dos en la ..... Psa delimits y dividir cada reJPóa • comidmó la 

........ idad respecto al indiQe y pedo ele lllSIJiwión ele cada una ele laa 

6 CON.AMAll(l'92), M _ ......._ ........ C ES ....... _11 l:lu. 
7 V.-1• ............ , d " I' .......... _,..,, na ... .... .. COMAl'O. 
8 CIONAl'O(l9M). 8 I SC ........ ~ .... na 'llE'- ....... 1--. p.UO. 
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entidades federativas. asi como el lugar que ocupan ~ una de ellas en el 

contexto nsional. 

La re&ión sur es una de las dos que forman la gran re&ión del mismo nombre y 

está c::onstituida por Chiapas, Guenero y Oaxaca. los tres estados con máximo 

plldo ele lll8rgÍDIK:ión en el pms9 . 
Con bue en la re&ionalización hecha por la Coordinación del · PlllD de 

DesmrolJo Socioeconómico del Estlldo ele · Guenero (COPLADEG). el 

municipio ele Cocula. en donde se encuentra ubic.da la comunidad el Capire, 

se lcx!aliza en la zona norte del estlldo•0 • 

En el muaic:ipio ele Cocula hay 16,415 habitantes, selPÍll el Censo de pobhM=ión 

y Vivienda del INEGI ele 199011 , de los cuales el 52"• habita en una zona 

1111111 con esc:aos servicios. El municipio está formado por 34 pobbic:iones, ele 

las cuales solmte 2 son urtNm8s y 32 ruraJes12 . Estas cüi'as nos indic:mi que 

las pobbic:iones rurales son generalmente muy pequeftas, con muy poca 

población y muy probmblemente carentes ele los servicios públicos indi........,... 
La comunidad "El Cllpire" colinda al norte con la ciudad ele l...._; al sur con 

Coc:ula que es la ubec:era municiplll; al oriente • encuentra la comunidad ele 

Xonac ... y al poniente se loc:alina la c:omuniclmd Alvso Ollnaóft. 
La comunidad "El Cmpire S.--" file tUndada a finales del sial<> pulldo por 

un ....,......... que domiMba la rqión. Ori~ esta colonia se c:teó 

9 V•-l5yl6.T ........... d X 11 ......... 2PN'lil. ,, ..--Y ........ ........ _., .......................... . 
1ºV•-l'1 ............. .._ .. _., 77 'IS 1 .............. -. 
11 lNEOI (1992). G uwu....., ' ª 1• •· 5. 
12 INEOl(IWl).G uwu.......... •. ll. 

39 



para albergar a los trabajadores agrícolas del apoderado de esos valles. el cual 

sc conocta por el nombre de Santana. Posteriormente. con la Revolución, todo 

el poclerio ele aquel hombre se perdió y sólo perdmó su nombre en la 

comunidad. Ac:tualmente, los habitantes de la comunict.d son propietarios de 

sustienaa. 
En la ac:tualicW la comunidad está integnda por 25 habitantes. de los cuales 

12 son menores de 18 mios. Se conforma por una sola familia. dividida en 

c:uatro pequeftas casas; cada casa se enc:uentra muy retirada una de otra y el 

rato del lu.- está abmndnaadn. porque la mayoria de los pobladores emipó al 

extranjero en búsqueda de tnbajo. Sin embargo. se puede eonsiderar que este 

núcleo de población constituyen WIB comunid8d. ya que sus habitantes 

comparten las caracteristic:as culturales. sociales y ec:onómic:as que los hacen 

tener un ftlMCÍO común Y limitado. 

Tomado el seftalamiento de Hernán San Martin13 • una "comunidad" es el 

CCJIÜUDto de pupo& ele población que viven juntos en un lugar urbano o rural. 

en c:ondic:iones npeeificaa de orpni:rw::1ón y de cohesión MJCial y cultwal. Los 

miembros de una comunidad est8n lipdos. en ~ vsiablea. por 

c:anicteristic: (étnic:aS. c:ultul'ales. profesionales. etc) comunes. y/o por 

intal'elleS y aspiqciones que pueden devenir comunes; la comunidad puede 1er 

o no autosufic:ientc. Se diferencia ele la "M>c:iedad" en que é9ta es un 

con~ mucho mayor. ~. con perfiles socioeconómic:os muy 

vm.dos .... osuficieate. De hecho. dentro de .... MJCiedad pueclesa coexistir 

mucbu QOIDunidades. Ric:ardo Pozas seftala que " la c:omunidlld es ...a unidad 

13 s.°" ....... (1992). ... • ... -..:pe ?? , .... -- p. 34. 
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social con ciertas caracteristicas especiales que le dan una orpnizac1ón dentro 

de un área limimda. Es un núcleo de población con unidad histórica social, con 

autonomia y estabilidad relativas. cuyos miembos están unidos por una 

u.dición y nonnas"••. 
La -=tividlld económica principal de la comunidad ha sido la apicultura 

u.dicional; se dedicma principalmente al cultivo del nuúz. sorgo y cacalluate. 

Esta comuniclmd ha estado confomlllda por obreros qricolas, ya que en alaunas 

46pocas del llfto "jornalean" en las comunidades vecinas. Sus medios de hacer 

producir la tierra son muy rudimentmios. y con bue en la competencia del 

mercado. sus productos y su tnbajo se lmn devalUlldo proftmdamente. La 

carencia de medios de producción más modernos les ocasiona muchos 
problemas económicos, ya que su producción es muy limimda en compmqción 

a la que ofi'ecen las comunidades vecinas. y ocasiona que los llCllpm'lldores les 

compren sus productos a los menores precios; además, no tienen ninguna 

........ sobre sus cosecha y. por supuesto. no cuem.n con recunos pma 

lldquirir equipo de labranza. ui que prefieren mejor contl'8tS!le como 

jOlllllleros que mnieapne a cultivs sus propias tien'aa y penler. Sin embmqo. 

si MJn conlllllbldoa como jornaleros se les .,..a muy poco. 

La alimentM:ión de la comunidad es muy deficiente; consta ~e de 

tOltiU... tiijol. chile. productos 18cteos y no muy &ecuentemente cwnes. 

El principal problema que tiene la comunid8d es la aaudiwión de su 

.......... idmd. pmticulmmente en la última clécede, la cual obeclecc al con&exto 

.............. 
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económico que ha vivido México. es decir. al proyecto de desarrollo 

económico que el gobierno ha implementado para deSBrTOllar sus politicas de 

crecimiento. La marginlllidad de esta población está dada en la medida en que 

la comunidad ha visto reducido su nivel de acción en la producción. en base a 

la economia competitiva del pais. lo que ha ocasionado que este 8l'UIJO viva en 

condiciones de extrema pobreza. En el caso de las poblaciones margimidas en 

el cmnpo como ésta. mientras más avanza la industtiali7.ación y la modernidad 

en las principales z.onas mbanas. las actividades agropecuarias han tendido a 

quedm' desvalorizadas. ocasiOIUllldo la qudización de sus problemas 

económicos y soc:Ulles. 

La comunidad "El CapiR" tiene varios problemas. Dificil es decidir cml de 

ellos es mú imponmte. pues sus carencias son muchas. Un problema muy 

serio es la falta de servicios públicos indispensables. La luz pública es el único 

servicio coa que cuenta el cual hace únicamente 3 aftos que fue in~ido. 

Cm ele -..ción médica, servicio que resulta indi..,......,.e, pmticw...mente 

si se considera que no tiene medios de comunic8ción y trmlSpOl'te. Los 

............ tienen que cmninm' casi dos horas .,... llepr a la cabecera 

municipml, donde pu9den tener acceso a los servicios médicos. 

En la comunidmd no • cuenta con aaua entubmda. por lo que h8cen uso del 

...- de ... po20 que 11e localina a 500 metros de la localidad. De ahi que t8ntO 

.,... consumo .....-.., como .,_. el uso doméstico pneral. loa habitmlteue 

v-. obli...,_ a U•...,.,n. el aaua del mismo poz.o. La canmcia de~ y 
.._.. ele lebil.... unida a la amencia de .... educación higiénica-Nllitmia 

provocan ~ problemas ~ en los hllbiUntes. A la 

CXJllllllliclll no , ..... los propmnas de salud pública y menos de educación 

..-...- q11e prcJlllUn9ft las cliMinlas instwiu que confOnnm el sectOI' salud ....... 
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Por otro lado, m1 problema fundamental es su f'onna tradicional de producción, 

ya que les está causando muchos problemas económicos. Como consecuencia 

de lo mal pmpdo de su trabajo, los jóvenes están abandonando la comunidad, 

pma buscar mejores oportunidades de vida para el futuro, problema que 

resulta muy serio pues, por m1 lado, la comunidad está tendiendo a la 

cleapmición y. por otro. sus problemas económicos continuan sin mejorar. 

En los últimos aftos se ha reaistraclo un creciente número de emigrmtes. Según 

dllllos del comismio, en 1990 la comunidad estaba integrada por 60 habitantes, 

cifta que se ha reducido en mas de un 50-/9. En 1996 la pobhlción estaba 

compuesta por 25 habitantes, de los cuales, se esperaba pma principios de 

1997 que 2 más de ellos se tUenn a Estados Unidos a trablü•-

Frente a los problemas que en&enta la comunidad, se retoma en este trabajo la 

importancia del trablüo de la edue11eión comunitaria en las zonas marainMes. 

Es cierto que la ecluc8ción por si mimna no resolverá todos los problemas de 

las comunicllldes ~. sin embmqo puede promover el dewrollo de 

a.da comunidad a partir de mejorar las condiciones de vida de la poblaCión. Es 

decir, si bien .. cierto que la .......-..idad es ... problema económico y social 

que no va a ...,_ mieam .. .,...._. las miunas pollticas económicas que 

ripn a nuestto pma. también lo es que la educación pude colllribuir 

.,....ficmwwnle promoviendo proc:ew de auk>p9lión que ayuden a mejor's la 

problenúllica .......... 

3.2 EL PROYECTO DE CONAFE 

A ...- de que el mundo vi'\'e ... • proceso de ambio conatmatc. de awnce 

CHCi 11 11 - ci9111:ia, - técnicas Y .. tecnolosia. todavia aubsi9lft resiones Y 

43 



comunidades marginadas de la educación. El Capire permaneció por muchos 

dos aislada de los beneficios de la educación fonnal que brinda la SEP. 

Una pequcfta escuela ftmcionó como primaria federal hace más de veinte aftos, 

misma que fue cernda por falta de maestro y se ocupó por.mucho tiempo como 

templo Clllólico. Por más de veinte aftos los niftos de El Capire tuvieron que 

asistir a la acucia primaria de la comunidad con la que colindml .. La colonia 

AIVlll'O Obregón... comunidad que tiene tocios los servicios públicos 

indispensables. 

La situ8ción de una comunidad llUll'giJwda como El Capire es evidentemente 

c:onlndictoria y la existencia de comunidades como ésta exige el 

esublecimiento de nuevas estrategias educatiVllS pma estas poblliciones. 

Debemos estllr concientes de que no sólo existen paises deslllroll8dos y 

subde..-roUados. sino también existen en los paises en vías de desarn>llo 

comunidlldes aún más subdesarrolladas. En esto se encuentra la pavedad y el 

mayor cleufto a solucionar. 

La ....._u.aeión de estas comunidades es un hecho. y como tal no se puede 

ne.- ni ocutt.r. El gobierno ha tenido que implementar nuevos esquemas 

eclucmlivos que se .._en propesivmnente al entorno cultwal económico y 

social de lu c:om ... idlldes. 

Al ser la ecluceción .... opción prioritmia del deunollo social, se hizo urgente 

....W.:• .... estniteaia eclucmva denominada "Si.aema de Cursos 

COlllUlliWrioa". Dacle el ciclo ncols 1993-94, el propmna de Cursos 

Comunitsioa del CONAFE file inlroclucido en la comunidad. Los Cursos 

~ se lleV811 a cabo en el edificio escoa. que ha .,.........:ido en la 

CCJlllUllided c:Mi de9de su ftlndllción; la diferencia es que con el pao de los 

..,., lancuelaseenc .............. ~Y obKuraque ...... 



Desde el inicio "del programa. la c:omwiidad ha c:ontado c:on 4 instruc:tores que 

hml ciado atenc:ión educ:ativa a niftos y aduhos conforme a las orientac:iones del 

CONAFE. La prác:tic:a educativa y soc:ial de estos instructores comunitarios ha 

constituido una base importante pma que esta pequefta población ll1Bl'sinada 
pueda avmnzm. aún c:uando sólo a panir de pequeftos pasos. La vohmmd y 

disposición de los instructores comunitarios. unidas a su esc:asa fbnnac:ión son 

los el...mos que posibilitlln que el propama de Cursos Comunitarios c:obre 

vida en El Capire. tal c:omo se muestra en el siguiente apal1ado. Aquí doy 

cuenta de alsunas cmac:teristic:as de los instructores c:omunitarios, así como de 

el ~ que en El Capire ..... desarrollado y desarrollan. Pm'a este efecto 

visité la comunidad en 5 ocasiones durmite dos allos esc:olmes consecutivos. 

con estancias de .... senu111a en cada oc:asión. platiqué y jlqplé con los niftos y 

entrevisté a los dos intruc:tores comunitarios y a algunos de los miembros de las 

familias. En fin. presento una breve aproximac:ión al valioso y ric:o trabajo 

dnplcpdo en El Capire por los instruc:tores c:omunitarios. 

TOlll9ftdo en cuenta los limites de mi estudio. aclso que en el presente ~ 

únic.......ae • encuelllnn descritas y analizlldaa las experienc:ias de los 

instructores comunitm'ios dentro de la comunid8d. sus puntos de vi ... y forma 

de tr.8blüo. ya que ... pn>8l'mlll eclu&:alivo c:omunitario no se puede eva1 ..... 

~ clnde la c:omnoviaión del ......no. sin embsao en éste c:uo. nos 

ofhlcc .... premisa .,.... comuuc:ciones pmteriorn 90bre el impacto de los 

cunoa c:omunitsioa en cada niAo y en cada inte.,..._ de la comunicl8d. 

3.3 EL INSTRUCTOR. COMUNITARIO: SUSTENTO DEL PROVECTO 

EDUCATIVO 

El in1111uctar c:omunitario ea la pieza má import8llte .,.._ clnmTollar el 

pn+W de CWW ~ clmlro de .... comunidmd. pun es el 
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responsable de brindar a los niftos los elementos indispensables para la 

8dquisición de conocimientos, hábitos y actitudes básicos para la 

soblevivencia. Según el CONAFE. lo más conveniente es que el instructor 

prowmp del medio rural y. en especial, de . la re&ión donde presta sus 

sen'icios, ya que de esta forma se siente más vinculado con la problemática de 

lareaión. 

El instructor permanece todo el tiempo en la comunidad., lo que genera que su 

labor no se reduzca al espmcio áulico. AdemU de brindar la educación 

elemental a los niftos, convi\le con los adultos pmticq,.ndo en sus problemas 

.,_. orientaios en la medida de sus posibilidades. Gr..::ias a esta identificación 

con la c:omunidmd y a la confianza que ésta le brinda, se puede convertir en 

promotor de su desanollo. La c:macteristica tUndamental que se espera del 

Instructor es la solidaridad, es decir. que identifique más su tarea como un 

servicio social tnlnSitorio que como un medio para pnarse la vida". Asi, el 

ai9telna de Cunas Comunn.rios se sustenta en una forma voluntaia por parte 

de los jównes y por ello el tiempo de pennmencia en la comunidad es 

solmnente por un ciclo escols. 

Para estmblecer un cuno comunitario, el CONAFE mprovecha los recursos 

.........,. de la f'C8ÍÓI', por la unto lanna maa convocatoria cada afto, .,_. los 

qreudos. principllhnenle de Secunclmiu Técnic:u ~ • .,_. 

._.,.. como inmuctoNa en .... comunicl8d IUl1linada de su estlMlc>. Los 

c•ulHalos ..,_ .. ,tener 9lllll'C 14 y 23 llAos de edad y no tener mayores 

c:omp1U1niM>S econámicos. Reciben un cuno de cap11eitación pedagó&ica 
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elemental durante el verano, ya que serán ellos quienes directamente trabajarán 

con los niftos. El servicio de los instruc::tores no se limita a su actividad como 

maestros, sino que deben despertar en la comunidad la inquietud y la necesidad 

de supeqeión, 8demás. ciadas las caracteristicas de la región. promueven en los 

babit8ntes el interés por el trabajo coopeaativo. es decir, Comentan que la 

comunidad trabaje unida y coordúulda en beneficio de todos. 

El cmso de c..,..citación peclas6sica que ofi'ece el CONAFE dura dos meses 

y tiene como propósito capacitar a los instructores en cuanto al manejo 

mdecUIMlo del 11181lmd del l.C. y el trato con los niftos. así como brindm'les un 

~o a la problemMica de las comunidades margimdu rurales en el 

pllis con el fin de que sepan la forma en la que se deben relmcionar con la 

comunidad. Una vez acreditado el cW'SO de capacitación. los instructores se 

u.nsladan a la comunidad que les es asianada. 

Al tenninar el llfto de servicio dentro de la comunidad. el CONAFE le otOl'ga al 

instructor una ~ mensual por tres aAos. con la finalidad de que pueda seguir 

estudiando. De esta t"orma. el protp1lllUl realiza una doble fimcióo para los 

inte.......,. de las comunidades rurales. pues, por un lado, brinda aaención 

educMiva .... comunidades marrada• por medio de loa cursos comunitmios 

y, por otro 1-do. el instructOI' quien tunge como maestro, resulta beneficÚldO 

pues se le da la oportunidad de continuar sus estudios posteriores. 

A conlinueción ..aizo allPlllOS llUllices ele la actividad ele los dos últimos 

inmuctorea comunitmioa de El c..,ue. a .,.nir ele mi• pláticas con ellos y ele 

._ obMrvacionn e inlmionea que tuve con los miembros de la comunidad. 
Comienzo con un bleve esbozo sobre quienes son los inatructo1'es 

COIDUllitsios. la folma en la que conocieron el propwna del Conafe y sus 

mobV09 ............ llC al~ comunitmrio. 

Se ..._ele doa pwa Uuaruc:tares comunitsioa: TOllllltiu y Silvia. 
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Tonatiu Bustamante Hemández. procede de Chilpancingo. al momento 

contaba con 14 aftos de edad y fue instructor comunitario en la comunidad El 

Capire dunmte el ciclo escolar 1995-96. Su opción por este trabajo está 

matizedo por el interés en la vida comunihlria y su arraigo al estado. 

Ma. Silvia Bustamente Nájera tiene 23 aftos de edad; es la Instructora 

Comunitmia del ciclo escolar 1996-97. Ella pnx:ede de una comunidlld 

.....-ginada llanulda "La Manera". perteneciente al mismo municipio de Cocula. 

Pma llepr a su casa no tiene que viaj• mucho pues aproxim8dmnente su 

comuniclmd se encuentra a 10 km de El Capire; sin embargo trata de 

pel'lll8lleCel' en la comunidlld siempre. La opción de esta instructora esta 

tUndada en su deseo por obtener .... beca .,_.continuar estudimldo. ya que la 

situmción económica de su medio filmili• no le pennitie realizar este suefto; sin 

emt.rgo muema ... gran interés por la problemática msginal de El Capire. 

La incorporación de Tonatiu como instructor comunitsio tiene que ver con su 

interés por contin._. estudiando y conlribuir a mejors la eclucllliva del atado. 

Ac:en:a de su decisión por ...- instructores comunitmios, comenta: 

E: ¿Por qué te decididiste a MI' inmuctor COIDUllit8rio? 

Tonmliu: Onde que yo era nifto. siempre !IOfté con...- instructor comunitsio 

aqui en Guenwro. Yo ya ubúa en qué consistía y pues queria pmtic:iPlll" 

E: ¿Cómo te •....-..te de los cww COlllUDitsios? 

Tonmliu: Es que mi PllPá me pa.ticó. pues él tUe imtructor en la primen 

.......-ión de cm COlllUllitsios aqui en el atado de Guerrero 

E: ¿Y cllllil me la cxpe1iencia de tu PllPá? ¿Qué te plmlic:ó? 

T....UU: Pues a aú ...,.. le ...-aó mucho el ~en su comuniclllCI; de hecho 

con la beca que le dieron. e9tUdió la llOllllml y se quedó a tnlblUm' en las 

afieº ·- del CONAFE en ChilpmcU.., ... 



E: ¿Continua trabajando tu papá en CONAFE? 

Tonatiu: m ... si. en Chilpancigo. 

Pma Silvia la opción de convertirse en instructora está más vinculada c:on la 

problemátic:a ec:onómica de su familia. Al respecto seftala : 

E: ¿Cuinto tiempo hace que terminaste la secundaria? 

Silvia: HllCe ocho anos 
E: ¿Despu6s continuaste estudiando? 

Silvia: No. no pude porque mis papás no teni9n dinen>. mi .,..- ya no qui90 

E: ¿A qu6 se dedican tus papás? 

Silvia: Mi .,..- es campesino y mi ........ está en la casa. y yo le ayudaba 

E: ¿Cómo te enteraste de los cursos comunitarios? 

Silvia: Me elijo wua amip que babia sido instructora y ya después me enc:ontré 

en la Monera .... proplllJallCla de CONAFE. y me fUi a Iauala a las oficinas del 

Consejo y me aceptaron. 

El sistema de reclutamiento del CONAFE .,..:e pertinente y V8lio90. Es 

......._ el cuno intensivo cuando. loa ...-.dices a inatr'uctor reciben la 

infommción suficienle que les .,......tte tener ... buen -=ercmnieato c:on la 

comunidad. lo cual unido a su _....¡pmi9nto cultural c:on el nlado topa .... 

c:aaDwión muy rica psa ambos. En nslación a la cmpecit8Ción que 

recibieron. los inlllluctores me compmtieron lo •iaaaiente: 

E: ¿En qué comistió la cmpecitsión que te dio CONAFE pma MI' inllUUCtor? 

49 



Tonatiu: ... en la capacitación te enseftan cómo va a ser la comunidad en general 

y los niftos, ya que no sólo vienes como maestro, sino con la finalidad de 

ayudar. todos 

E: ¿Consideras que la eapacítación que te dieron fue suficiente JNll'8 poder 

ayudar a la comunidad? 

Tonatiu: Pues cuando yo llegué a la comunidad vi que babia muchas cosas 

clistintaa ele lo que nos babi .. dicho 

E: ¿Y qué les bal"8n dicho? 

TOIUllliu: Pues que la comunidad iba a estar muy retirmda ele la carretera; bueno 

ésa file la idea que yo tenia porque me sorprendió que sólo tuve que caminar 

por casi dos horas. 

E: ¿En qué consistió la capacitación JNll'8 ser instructor? 

Silvia: En ver cómo se debe tratar a los nitlos y cómo dar clases 

E: ¿Te austó la c...-itación? 

Silvia: Si me austó mucho 

E: ¿Porqué? 

S: Porque me dijeron cómo iba a ser la comunidad y todos sus problemu. 

La primera actividad que realian los imlructores al Uepr a la <lOlllUllidad 

así ........ ea...._. ama j.-a con los .,.... ele r....ilia y con la COlllUllidm en 

........ .,.... planear el cuno comunitmio dunnte el alllo escols que el 

iMlnlctor comunitmio ,,. a permanecer en la comunidad. el objetivo ele la j.-a 

• rmm.- la APEC inte.,.., por los ..... ele r....ilia, ......_ es impoltante 

ya.-• el lllOIWO ele-.... ... 1...- .,_.1a m.taa.ión del cuno, ... 1.._. 

.... 1M1111 ii ._ .. in9lrucecw y planear las actiWladn que la comunidad y el 
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instructor sugieren. Respecto a sus primeras actividades los instructores nos 

~tan: 

E: ¿Cuál fue la primera actividad que realizaste dentro de la comunidad? 

Tonatiu: La primera actividad que realicé fue f'ormar el APEC con los 

intqnntes de la Comunid8d 

E: ¿Qué fimción tiene la APEC? 

Tonatiu: Plantear con los .,.mes de f'amilia las actividades para rellliz.arse en el 

llfto escolm y también quedm' de acuerdo sobre el lupr donde se hospeda el 

instructor, por ejemplo yo me voy a quedar en la casa del comisario 

E: ¿V - actividlldes propusieron? 

Tonatiu: Yo propuse la cosecha de chile y jitomate en el terreno de la esc::uela y 

la comunidad ~ó. 

E: C.....SO llepste a la comunidad, ¿qué es lo primero que hiciste? 

Silvia: Fonns la APEC .,.... platicar con la gente y conocerla, adema .,.... 

que me dijerma dónde me iba a quect.r 
E: ¿Te plwwon algunos ele sus problema? 

Silvia: No, 9álo me dij9ron que ellos me apoy.a.n y que se compromedmt a 

tnblüs conmiBO.,.... que todo saliera bien. 

CIWldo los instructores ,..._por primera vez a una comunidad, ele iftmedi•o 

COlllienan a vivir la problemMica y las necesicbdes que tienen los hllbia.ntea 

de la COlllllnidlMI y • f'ormui...on metas o perspectivas .,.... mejcxw la 

...._...,_ A pmtir de esta primera visión, ...,......... conc:eplos como la 

_. •. djdpd. Cada imlnlctor relaciona el .,...._ de la .............. ele la 

cam •icllrt G011 apectos di9tintos. En el cao ele TOM&iu j...- lwb6a visitado 
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una comunidad con tantas carencias. sin embargo la problemática de los 

habiblntes lo estimuló a trabajar con más entusiasmo. En el caso de Silvia. 

llCOStumbrma a vivir en el medio rural. la problemática la c:.ompill'Ó con las 

cmacteristicas de la comunidad de procedencia. El referente de los instructores 

es su comunidad de origen y su propia historia de vicia. al respecto nos 

Mftalmon: 

E: ¿Y qué es lo que pensute de la comunidad al momento de verla por primera 

vez? 

TOIUdiu: Me sorprendf de ver que sólo babia 29 personas en todo el pueblo; 

poco a poco me di cuenta de las condiciones de pobreza en Ju que viven y la 

verdad. me preocupé 

E: ¿Por qué te preocupaste? 

TOlllltiu: Porque crei que ni siquiera tenian qué comer. pero después de platiCllr 

con otros compefteros instructores. me di cuenta que hay comunidades más 

pobres que ésta y ya me pue contento y me dieron muchas ....- de 

colabors. 

E: ¿Qué es lo que penuste c:...ado viste por primera vez la comunidad que te 

fUeMi ....... ? 

Silvia: Me qracló. pero me di cuenta que estaba demaiedo tnnquila y ....,._ 

a.ICho Ul9ncio. clnpul6s .mpec:é a plmlics con la gente y me dió mucho auao 

....,. que la comunidlld tenia luz y que ....,._ aaua c:en:a. Antes de llepr yo 

Ccm ................ ~ • la CCllllUllMlad. •• imlructal' .. c:..-z de 

NDW loe plolll-M ................ que ti9ne la poblac:ión,. ......... de 
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Cormularsc las acciones a realizar para generar en la comunidad cambios 

importlmtes a partir del trabajo en grupo. tal como se comenta en los 

siguientes diálogos: 

E: ¿Qué problemas consideras que tiene la comunidad? 

Tonatiu: Desde que yo llegué. detecté Vlll'ios problemas: DO tienen inConn-=ión 

unitsia y sobre la .. imenUlción; la gente DO tiene bllftos ni letrinu y pienso 

que su .. imentKión está muy deficiente. mmbién en la escuela mira. ve cómo 

está de sucia y umbién este clllll1o está todo mal. 

E: ¿Respecto a los problemas que tu notaste cuando llcpste a la comunidad. 

qué es lo que haz hecho? 

Tonatiu: Ya he dado dos p181icas con los adultos sobre salud comunitmia. pero 

la ~ no se cómo convencer a las personas de que pon88ft letrinas en sus 

casas. pues huta esa Cocha no han hecho nada por haccrlall. y yo ya les hablé 

de su importmcia y la &ente me dijo si las pondrimn pero no hacen nada 

E: ¿En qué te besas.,.... ds las pljlticas de salud? 

Tonmliu: En cada reunión de tutoria hay médicos y enfermeras que nos dmi la 

inConnM:ión sobre hiaiene y salud .,.... llcvm a las comunidades. asi como la 

CCJllllen'9Ción de .. imentos. y tmnbién en unos libros sobre "ulud comunitmria". 

E: ¿Qué problema consicleraa que es el mú 8111VC que tiene la comunidad? 

Silvia: Es que está ....,._iendo, necesita .....,.__ mú. pues ........_..e 

sólo hay 25 habitantes. La pote se va a Estados Unidos.,.... vivir mejor y. 

par •jalsplo. los dos c:hmwcos de la cm donde estoy viviendo ya csdn 

............. irse ... Nén 

E: ¿Par qué aws que la_. se va de El C..-C? 

Silvia: ~ .... no hay nada. está bi9n aburrido. 
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Pma iniciar una acción educativa comunitaria se debe comenzar por tener 

clans las condiciones sociales del contexto doncle se va a realizar la práctica 

educativa. En el caso de los instructores comunitarios. es necesario que sean 

capeces de entender la problemática marginal de las comunidades que 

ldicnden. a fin de poder promo"Ver. entre los habiuntes. la toma de conciencia 

ele su propia condicion. Sólo a partir de esta sensibilización y toma de 

~iencia del pupo podrá tener sentido la planeación de 11Ctivid8des a 

desplepr. sean éstas de naturaleza estrechamenete educativa. social • 

unitaria.economica. etc. Tonatiu. a su corta edad. tiene una sombrosa 

~ia de la problenúitica de 11U1rsinalidad que se vive en el estado de 

Guerrero. lo cual le permite comprender su papel dentro de la comunidad. Psa 

Silvia. aunque el mundo l1llal y sus necesidades se ha vuelto parte de su 

cotidi.._idad. está conciente de su participación dentro la comunidad. Al 

respecto. los instructores nos comentan: 

E: ¿Sabes lo que es .... comunidad msJPnada? 
TOllllliu: Pues si. que no tienen muchos recursos y la pnte pues vive mal 

E: ¿Por qué aees que existen comunict.des mm@inlldas? 

TOllllliu: Pues porque hay .... muy mala orpniz.:ión de nuestro gobierno 

E: ¿Y tú qué vives en el est8do ele Guen'ero. cuál crees que ... el pn>blema? 

T: Pues el ntlldo de Guemno con .... múltiples DJ1U1S zonas aunsticu que 

oft9CC a nivel mwMlial. no merece vivir con tantas c:mias y maraiwión. 
pmro yo creo que todos 1101DOS "tontos" porque no aprovechmnos todos los 

........,. que hay en nuntro Pld• y los "pingos" nos mme;.n "como quieren" 

E: ¿Qué recunoa a-. que hay en nuestro pma? 
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Tonatiu: Sf. pues recursos como la tierra; aquí en México hay de todo. sólo que 

no sabemos aprovecharlo 

E: ¿Y qué c:qes que puedes hacer tú tiente a estos problemas? 

Tonatiu: Trabltjar y pues ya ... no hay más 

E: Y dentro de ésta comuni~ ¿Qué es lo que puedes luicer? 

TOIUlliu: Pues yo estoy consciente de que tengo que ayudarlos para que vivan 

mejol'. pero la verdlld siento que ellos necesiuln mu allá de lo que yo puedo 

clmtes. Yo no tenao ningún oficio. sólo lo que aprendí en la secundaria que fUe 

gquimecmlopafla pero aquí no hay mmquinu. 

E: ¿Sabes qué es la llllll'ginación? 

Silvia: Pues que los pueblos están muy alejados y pobres 

E: ¿Consideras que la comunidad el Capire es una comunidad llUll'ginada? 

Silvia: Si. si 

E: ¿Porqué? 

Silvia: Pues porque no hay muchas cosas. no tienen centro de salud. ni dinero 

E: Rapecto a la comunidad en donde naciste ¿qué diferencias notas?. ¿qué 

problemas crees que aqm hay a dir.renc:ia de la Manera? 

Silvia: Donde yo vivo hay mucha acate. hay ...a escuela f'ederal y hay tienda y 

c...uodesalud 

E: ¿Conaideru que aqu.f en el CllPire la aente vive bien en sus caua? 

Silvia: Pues eomen bien. porque más o menos ama vez a la ........ c:omen 
carne. bueno. pero no biel'wn el ..- ni tienen a.nos. Sf. este problema ya lo ....... ...,...,. 
E: ¿Qué bu hecho huta mora psa ayuca. a la comunidad a rnolwr IRIS 

111oblmna? 



" 

1 

' 

Silvia: La otra vez los reuni para dec:irles sobre lo importante que era tener 

lelrinu en sus c:aus. porque los niftos seguido se enfennan y también les dije 

que habfa que echarle clon> al agua para tomar. asi que un dia le echamos cloro 

al pozo. pero todos se quejaron y me dijeron que les clolia el estÓ11188o. pero yo 

creo que es por el agua que los niftos seguido se enferman de pipe también. 

E: ¿Y qué tienes pensado hacer para trabajar con la comunidad? 

Silvia: Yo quiero que me ayuden a arregl8r la escuela. y que limpiemos todas 

las calles porque tienen mucha basura y hierbas 

E: ¿Qué es lo mú imporUnte por hacer dentro de la escuela? 

S: Yo quiero verla mejorada antes de irme. Quiero que aqui en el patio se 

mreBle la cmacha de buket hall. ¿Ves ese en>?. Lo hiz.o el instructor del afto 

puado. pero ¿de qué sirve si no hay piso bueno .,.... que los niftos y la 

comunidad puedan jupr?. La semmua puada tui a las oficinas del 

ayunUmiento de Iguala para solicitar arrealen la cam:ha y la escuela; creo que 

es ilnporc.ate .,_. los niftos tener un lupr .......,.., donde tmnbién puemn 
jupr. 

E: ¿Y rnpecto al salón de clases? 

Silvia: E ... ya muy malo. mira. casi no le enll'a nada de luz y no hay imtalación 

eléclrica. ad•mlaa est6 bien peliposa por lo miuno que la escuela est6 vieja. 

Yo les cli90 a mi• niftos "si ... dia tiembla tUerte nos vmnoa a quedar 

aplutados". 

En el ti9mpo que los insU\lctores .,..... en la comunidad. sus dias tnnscunen 

cc .......... •lle en tomo a la vida escolar y la COINmidad. Ellos se conWeltcn 
.. loa ....,....... de los •iMliillinües en los niftos • ..-. lo cual ......... no 
dHl:Wdr ......... ....-cto de la vida escols. D6a c:oll dia ............ las 

.ama tu a .._..... con loa niftos de todos los niveles. lo cual les exip 
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tener la iniciativa de continuamente estar planeando sus actividades. En el 

salón de clases de El Capire se trabaja con el material donado por el 

CONAFE. cuentan además con los articulas escolares indispensables. como 

cuadernos. llqJic:es, piarrón y pses. Respecto a la forma de trabajo destacan 

su iniciativa para ge11e1ar estrategias diversas que posibiliten el aprenclizatje. 

hecho muy plausible y rec:ordmnos su breve formación pedagópca. Podemos 

constats que. ademas de nulleDer a los niftos interesados en las 8Ctividades de 

~ que ellos mismos orpnian. tienen habilidad para atender 

clifel'enciad8l a los niftos Mtplft sus niveles de avmice y srados que cursan. 

E: ¿En qué te basas para ds las clases? 

Tonatiu: En el .......... "La experiencia del ser Instructor Comunitario" 

E: ¿Cómo tünciona el 11181lual? 

Tonatiu: Vienen •- 8Ctivid8des y los temas a realiDlr por cada día y para todos 

losniwlea 

E: ¿Enliendes toda las inslrucciones y recomend8ciones del .........i? 

Tonmliu: Si. entiendo todas las 8Ctiviclmdes y sobre los temaa yo ya los vi en la 

e.cuela y me cuesta poco~ explic:8rlos. De un ctia leo lo que se va a 

llKer. - ... la .......... ya llC bien cómo empew. 

E: ¿En qué........_ te..._ ...... cls las c.._. a los niftos? 

Sihlia: En loa........._ que me dio Conafe 

E: ¿~• toda ... 8Ctivicladn que tienen que realiw los niftos, mltiendes 

todos los temas? 

Sihlia: A nú me c ...... mucho tnblüo ds la caa.c porque soy muy túnida; poco 

a paco • .-...., que me cunta.....,. ~ • .,.o la ~a wices me tnlbo. 

Hay OCMiaen - que - ... dificulla lllUl:ho nplicm'ln a los niftos, siento que 
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luego no entiendo bien las actividades de los manuales. así que lo tengo que 

leer muchas veces para llesar a comprender. 

Psa el ciclo esc:olu 1995-96 cuando Tonatiu tUe el instructor c:omuniterio. 

bmbla 1 O niftos en la comunidad. de los cuales 7 estaban en edad escolar. Al 

cuno c:omunitmio sólo llepbm 4. porque el padre de los otros 3 niftos no 

pennitta que ftlerml a la eKuela. pues representabm para él una import8ntc 

ayuda en las labores del campo. Pma este ciclo escolu 1996-97. Silvia trabltja 

con los 7. y mora no hay nigun nifto sin atender en la comunidad. 

Reapec:to a las clucs con los niftos. en el caso de Tonatiu no tenia muchos 

problema pma cxplic:s los temas. de hecho mostnba mucha scguridmd en lo 

que dec:ia. Las clucs empeabml a las 9 de la ma6ana. con un deKmnO de 11 a 

11 :30 y terminabmt después de las 2 de la tsde o huta que los niftos quisieran 

ine. A Silvia. los niftos umbién la quieren mucho ya que tiene mucha 

.-ciencia .,... explic:s. además pmtic:ipa en sus Mltivicllldes c:omo .... nifta 

más. 

E: ¿Conaideru que tienes ....... problema.,_._....... a los niftos? 

TOIUllliu: No mucho. lo que si no me ...... es la forma en que actualmente me 

__..a ..... y a e.cribir. aai como nos .....e.ron en la ~ión 

E: ¿Por qué no te ........ ? 

TOIUllliu: Porque ....... clificil. A nú me amtó m8s como me ....-..un a mi 

c...-lo tUi ..., 

E: ¿Pso si ............ con el nuevo mModo? 

TanMiu: Si. 
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En el caso de Tonatiu, las clases consistian en juegos. Decidia el tema y todos 

trabajat.n en él, cada quien de acuerdo a su capacidad, planeaba varias 

actividades; el salón de clases siempre estaba en continuo movimiento. Todos 

los niftos participabml mucho, de hecho considero que la corta edad del 

instructor pennitia que los niftos lo vienn con mú confialga, pero no con 

menos respeto, pues a pesar de tocio. él se mostraba serio y un poco exigente 

con ellos. Considero que Tonatiu manejaba muy bien su relación con los 

niftos. propiciaba el aprendizaje de los contenidos ncolmes, al mismo tiempo 

que Comem.ba en ellos, el tnlbajo en pupo y el respeto. 

En el salón de clases pude registrar la siguiente interacción con los niftos: 

Tonmiu: ... ¡A ,,.-, ya muchachos! V.nos a trabajar. Hoy vamos a seguir 

tnlbltjando con los conjuntos 

Un nifto se levanta y le dice: 

N: ¿Qué traemos? 

Tonmiu: Espérenlle un momentito, primero quiero que me dipn ¿qué es un 

conjunto? 

N: Así como ayer lllllCStro, que qimos de las esa bolitas .,.._ contslaa 

Tonmiu: Si, aai es, QJIDO ~ ayer. ¿Ya • MlOl"dmron? Sólo que ahora 

wmos aj...- a que vendimnos. Tocios vamos a ir al .,.no y wmos aj...._ de 

.... cosa Ysios conj .... os, tocios al90 diCerente 

Loa niftos - lewnmron de su 1....- y corriendo fUeron al .-no • buses 

obj9toa. En ese ...,.:io de tiempo T....Uu me comentó: 

Tonatiu: Aai les gusta~. 11e ponen muy contentos cuando los mando a 

bumc8r'.:.... o a ............ a sus .,..... llObre algúna cosa. Por ejemplo, mira, 

- 6-co ......... cl91 pozo; lo tllpmllOS psa que Jos niftos VUll CIÚllltOS 

....._ • ,,.. a .......,.._.; todos tienen uno &asco como éste, solo que con 

...-•difaa 1aaluprwa. 
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De inmediato llegaron los niftos: u11J traía piedras, otro traia ramas, otro traía 

unos thatos llamados cirianes y el otro traía hojas. En el piso del salón se 

sentaron en circulo, c:adll quien ponía sus conjuntos y el insb'uctor a cada uno le 

pt.nte.ba problemas matemáticos distintos de acuerdo al afto escolar que 

cunaban. 

En el c:uo de Silvia, .sus clues se caracterizaban por la cordialiclm y el 

respeto. Deunollaba de igulll f'onna sus activiclmes a partir del juego y se 

intensuba en f'omentm" la creativiclm de los niftos. Todos los cüas destinaba 

dos bol'as después de clase .,.... continUlll' trablgando con los niftos en dos 

activicl8des que eran el centro de interés de los niftos: el periódico y el Correo 
ComW1itmios. El periódico comunitario consiste en plasmar la vida de la 

comunidad a los ojos de los niftos: noticias, chistes, versos, cuentos, dilMQos y 

todo lo que el nifto pueda crear para dar a conocer a su comunidad. El 

perióclic:o se debe b8cer menaulllmente, ya que es intercambiado con otras 

c:omuaidadea por medio de los inmuctores. El programa de correo comunitario 

consiste en inten:mnbi8r C01"1npondencia de niftos de .... c:omunidlld a olnl 

.,.... conoc:ene y uber' cómo viven. Estos proyectos tienen la finaliclm de que 

los niftos deunollml su ere.aiviclm y además es mt material muy imponante 

.,.... el ~e de la lec:to-ac:ritura. 

Al finalizm' c:adll llfto ncols, los instructores deben dej• la c:omunidlld y 

ICOllllinus contruyendo su porwnir. El llfto de servicio en las comunidades les 

permite a los jóvenes .....,._ su pmKJnlDll de oportunidades. El suefto de 

TOIUlliu al tenninmr su llfto de 8Cl'vicio como inmuctar era el de ~ otro 

_., ...... c1m1ro del CONAFE como Tutor c.p.cit.dor pma los nuevos 

._,......_ pues en ne lllOllllllllo Mnlia que ya tenia lllUl:bu cosas que 
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rec:omendlll'tes. además de que le agradaba mucho trabajar en el Consejo. 

Dentro de sus planes posteriores tenia la idea de al tcnninar su bachillerato e 

inlP'ftlll' a la Facultad de Medicina. aunque todavia no se encontraba realmente 

sesmo. Al final de mi visita. Tonatiu me compartió algunas de sus creaciones 

~c:as. Tiene m1 cuaderno donde parda sus ideas y sentimientos expresados 

ele una f"orma muy singular. Se hace llamar "El Ave Fenix" y bajo este nombre 

acribe venos y poemas~ el fuqpnento siguiente: 

.. toda mi vida softé 

que en el mundo existiria la paz y la tnmquilidlld 

ahora estay muerto y tres metros bajo tierna. 
y me doy cuenta que lo mio solmnente 

fue m1 suefto. 

Para Silvia. su suefto es estudiar mua cmrera técnica a partir de la ~ que le 

-ipe CONAFE. Aún no decide qué cmnsra es la que estudisá en m1 fUtwo. 

pero rec:ak:a que su objetivo más impon.ate es ver finmlizado este llllk.J escolm" 

con los niftos y la comunidad. poniendo su mayor esfilerzo. 

En este ciclo CKC>ls. la esc::uela de la comunidad ha recibido el nombre de 

"Vic:ente o...nwo", 1111 memoria al ~ pcnomüc ele la lndllpenclm&:ia 

1PRJi:«"1n1e del catado. El edificio escolar sisuc siendo el mismo. an nada ha 

~. sólo que ....,... ~ atsunos ele los beneficios que Tomliu 

consipió.,.... mejorar la e.:uela. 

Pma empcw .._c.....,.. con .... a.ndera Nacional en la que csUa impreso 

el.....-. ele la escU91a y ele la~; tmnbién me dimpone ....... ele .... 

......... la que• -.Y ............. y ......... io de los ..... Por úllilllo -

el pmlio - Wlll •a - cmt .. a ..... j ..... bMk.a IMIU. hKha ele ... tn1ftl:O ele 
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árbol y un aro metálico. También hay sembradas flores de Zempazuchid y la 

planta del chile. 

3.4 ANALISIS 

El desanollo del capitalismo seauiclo en México a partir de la segunda 

posguerra mundial y carKteri7.lldo aenéricamcntc a ttavés de varios modelos 

económicos, implicó una l'ediatribuc:ión interna de la división sociall del ....,.,; 

no obstante a la relativa estabilidlld lopwla durante más de dos déclldms, se 

tUeron psUndo tUenes desequilibrios y desigualdedes, tanto entre los sectores 

produc:tivos, como entre las entidades federativas del pais. 

Las pmticulmidades y consecuencias que presentan los modelos de deunollo 

seguidos a nivel nacional nos dan cuenta de un capitalismo ........SO y 

dependiente, en donde la lógica del capital en la búsqueda de altas tasas de 

pnancias ha generado un mosaico de desigualdades, cuyas variantes y formas 

de deunollo se presern.n en di".- niveles. 

En el estado de Guen'Cro la implcmentKión de los modelos de dcwrollo 

llewldos a nivel nacional. c:ondujo a que los CllPitalcs cnco1..._1 como 

llCtiviclad modcmUadol'a el sector" servicios y principüncnlc las 11Cti'Vid8des 

twlsaic:u. En ellas, el ~ nacional uocilldo al cxtrmajel'o, eac:ontró la mejor 

opción de maximiw sus ...-.eias. todo esto blQo el •npso de un llPCJYO 

oficial en donde la tónica era la modemiDlción del ....... º~ del pais. 

Las ~ias sociales y~ que ha ......-ao la ~ión 

de estos modelos de clessrollo en Guenero, asucünn ... m6a los fuertes 

cle9equilibrios que a nivel "9&:ional se-. repstndo. El predominio de las 

8Cti~ turi.aku no ha loplldo .... .niculación &;Oh los MC:torea 

pruductiw., ele tal fanna que • puede babis de ... cleMITollo ~ 

•Aaih, .. donde las fonna ~vu se n.- ~ la lóPca de 
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maximizmción de ganancias, y una repartición desigual de las oportunidades, lo 

cual es observable en las econonúas campesinas, quienes conviven en f'onna 

subonlin8da a las formas de producción. 

Si bien las actividades turísticas le imprimen dinamismo económico y social al 

estaclo de Gucnero. las contradicciones que se clan entre este sector con el 

resto de las actividades productivas dirigen en pan medida el nunbo de la 

econonúa de sus babiumtes. Tmnbién es cierto que en una sociedlMI en donde el 

arueso de su población es eminentemente qropecuaria, las contradicciones que 

se derivan de estas actividades enmarcan el clessrollo social y económico que 

• va a vivir en cada región. localidad y comunidad. 

En este lllaR:O, la educación y. particularmente, el proyecto de Cunos 

Comunitmios de CONAFE. es la estrategia para mejorar la calidad de vida en 

las comunidades marginadas del estado. Como se seftaló anteriormente. en 

particular. la comunidad El Capire tiene muchos problemas y carencias a 

solucionar, y es precisamente por medio del pro.....- ed1Kl8tivo puesto en 

....-cha por el CONAFE. como se pretende contribuir a la transformación de 

esta comunidad. 

Con base en el IMlftalanüento de la UNESCO en relación al deun'ollo 

comunitario. en el que como ya hab6a seftal8do. se buKa que los proyectos 

eclucllltivos encaminados a Ju zonas l1lnllcs _. realinldos con la pmticip..:ión 

de la comunidad con el propósito nencial de mejors sus concliciones de vida y 

bu8c.- una propesiva y sostenida elevación de su situal:ión cultw'al • .acial y 

económica a partir de sus intereses y sus necesidades, podemos dar cuenta que 

los internes de los c...,. Comunitarios del CONAFE coinciden con tales 

propósitos • .....-cadoa ... la educllCión comunitsia. 

Ea -6 C01110 en Ju comunicladn .............. llll9ndidaa por el CONAFE. la 

-.,--. .+pire~ y .....as muy npecialsa. Por ... lado. • 
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busca que la educación esté basada en la participación de toda la comunidad, 

además de que se pretende partir de los intereses y necesidades de niftos y 

adultos. y por otro lado. promueve la organización y propicia el ejercicio de la 

toma de decisiones de manera colectiva. 

En la comunid8d El Capire. el programa de Cursos Comunihlrios. desde su 

implementación. ha llUU'Ado un nueva eblpa de reestructuración y búsqueda 

de la participación comunihlria. Por medio de los instructores comunihlrios. los 

habiUnles de El Capire ..... ido valorando la importancia del trabajo 

comunitmio. Es importante seftalar que el proceso de organización en una 

comunid8d por más pequefta que ésta sea. no es cosa de un dia, sino que. 

supone un proceso a medillllO plazo. Desde "-e 4 aftos. el proyecto educativo 

está ftmcionando en El Capire; la comunidad ha empezado a encontrar los 

beneficios del trabajo participativo. Los avances del trabajo comunihlrio no 

pueden evaluarse en relación con la magnitud de las actividades generadas, 

sino en la conciencia que van tomando los habitantes de la importancia de su 

.,.nicipación dentro de la comunidad, es decir. podrian ser en un inicio pocos 

los k>a!lros que se van consiguiendo en cada comunid8d, pero lo impon..te es 

que. no obsmnte la cantidad de cosas generadas. la comunidad va tomando 

conciencia de su pmticipación y de situllCión marginal. lo que sipifica una 

condición ele posibilidad para el cambio. 

Sin ...,..ao. podemos seftals que en El Capire. la comunid8d ha lopado 

...am. ........ activiclades en forma c:onjunta para el beneficio ele todos: se ha 

trablVmdo en el mejoramiento de la escuela; continwanente se hacen Clllllp!lftas 

ele ,.....,_ y se ha construido w letrina pma uso de los niftos; también se ha 

pmticipedo en la C011eCha ele la planta ele chile y la flor de z.etnpazuchitl en el 

pmlio d9 la acu9la .,.... c:onsumo de la propia commlidad. 
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El trabajo en e! ~1ula con los niftos ha sido muy importante y sisnificativo; 

durante el tiempo que los cursos comunitarios han funcionado, 3 niftos han 

tenninado la educación elemental y han ingresado a la secWKlaria. Además, 

8Ctualmente tocios los niftos de la comwlidad son atendidos por el instructor. La 

ecluc:ación impartida en los cursos comunitarios está encaminada a topar 

aprenclinUes en los niftos tonumdo en cuenta sus condiciones de vida y sus 

ritmos de trablQo. Los dos últimos instructores comunitarios han reeli?ado un 

excelente trabajo con los niftos, pese a su escasa fOl'lllllCión docente y a su 

coita edad; 811lbos han sabido ltev.r adecuadamente la relación del contenido 

del curriculum escol• .,..... cada nivel, con los ritmos y necesidades de cada 

nifto, arw:iu a su entusiasmo y entrep al trabajo docente. 

Los instructores han conseguido despenar en los niftos el interés por el 

conocimiento de ............ divertida y solidaria, ya que ambos han buKado y 

comeguido que los niftos tralNúet1 juntos respetando sus edades y ritmos, 

además han fomentado su creetividad e iniciativa para actividades arüsticas. 

En pnend, los .,.... de familia se muestran mnistosos y tnltan con rnpeto al 

instructor. Cumndo el instructor lleva a cabo un buen dnempefto con los niftos, 

loa ...-. se sienten motiVlldos a estar pendientes de lo que sucede en la 

eKUela. y hay buena interacción cuando el insttuctor no falta y muestra interés 

por loa niftos y la comunidad. 

Cumndo el instructor visita a las familias, éstas le c:ompmten sus inquietudes y 

........._ Nlacionadas con loa niftos y la vicia comunitsia. Los .,.... de 

filmitia NCib91l con ......., sua vistt.a, inclmo cumndo tiencm como propó9ito 

--=1-i,,., .. C01K1Cimienlo y la ÍlltSKCión con ello&. Una ~ muy 

-.urtnle y que..:.. no .ac-nza ......... éxito MJD las~ de bi_....; toda 

........ i6B ... ~ de que ... principml ..................... Un 

'm., lm ~~no.._ COllMsuido avm- de ......... 
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importmlte en el mejoramiento de este aspecto. tanto en lo relativo a la hi&iene 

personal como en lo que se refiere a la higiene para la prepamción de 

alimentos. Esto es debido posiblemente al arraipmiento c:ultural un fUerte que 

hay en la comunidad en lo relativo a c:iertas práctic:as y c:ostumbl'es; es muy 

dific:il cmnbis los h'9bitos de la gente. esto supone un proc:eso i..., y 

si...mtico. Lo importMte ea que los habimntes · esten c:oncientes de su 

problenúlltica. lo c:ual llevará tarde o tempnno a un c:ambio impon8Dte. 

Alao muy imponmate es que • .me la demanda de la miana poblac:ión. el 

insbuctor debe clmr rnpuesta a problemas de aaric:ultma. alimenmción, cllll'echo 

..-;o. etc. Cuando el inmuctor no pMtic:ipa ea porque le fidtml 

c:onoc:imientos. por lo c:ual puedo afinn8r que c:umndo hay ---· tiempo y 
c:onoc:imientos báic:os por pmte del instructor. é.ae puede cumplir c:on su IJllPCI 

mctiW> en relac:ión c:on la c:omunidlld y su problenúltic:a y de no haber lo 

m1terior. su JMIPCI se limita. 
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