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INTRODUCCION

La inquietud por desarrollar el siguiente trabajo, parte a raiz de la imposicion de la
politica neoliberal que empezd en el periodo presidencinl de Jose Lopez Portillo y que
continuaria con Miguel de fa Madrid, asi como !a culminacion de ésta con la venta de
casi la totalidad de las empresas paraestatales con Satinas de Gortari

La politica neoliberal ha afectado al pais en gran manera, debido a que ahora
dependemoes cada ves mias, economicamente de 1a inversion extranior para mmpulsar
el desarrollo econdmico del pais, 1o que naturalmente. nos Hevara cada ver mas a la
pérdida de ia sobearania nacional

Las consecuencias que trqjo consigo la politca neohhaeral A partir de 1a apaortura det
juego libre de las lecyes det mercado. os decir, de la oferta y 1 demanda para ieqular la
economia. son evidentes

Ante la critica neohberal, que afirma que un Estado pequeno es mas fueite, y el
rechazo al Estado de bienestar, el Estado mexicano empezo por vender las empresas
paraestatales, y aunado a esta corriente. el défict publico que sufno el Estado., orillaron
a éste a optar por la venta de las empresas nacionales para sanear la economia; el
Estado benefactor tendia a desaparecer debido al constante incremento del gasto
social, para satisfacer los minimos de bienestar social para 1a poblacion

La venta de empresas paraestatales, onginaria entonces. recortes de personal,
ademas de la imposicion de las poaliticas dictadas por el FRA en cuanto a la austendad,
que orilld a la reestructuracion del sector publico vy con la hberacédn del mercado, el
cierre de empresas micros, pequernas y medianas, generando con ello una gran
cantidad de desemploados en el mercado laboral y que el capitalismo no puede
absorber; entonces la politica necliberal haria a unos mas pobres y a otros mas ricos,
imponiéndose como siempre los intereses del gran capital

En este sentido, durante estos sexenios so tomaron ias medidas pertinentes para que
fos derechos de los trabajadores se vieran modificados, ya que se reformo la Ley
Federal del Trabajo, y el derecho a la huelga se desconocid por la Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje; adermas de que ia relacion entre Estado y sindicatos se



modifico, tratando de acabar con el corporativismo tradicional que en alguna forma se
manifestaba como grupo de poder para presionar al Estado ¥ que en la actualidad ya
no respondia a los intereses del Estado neobiberal, en este contexto se enjuiciaron a los
dos lideres mas representativos’ Jonguitud Barnos.del SNTE y [a Quina. en PEMEX.

En esta perspectiva, la reconversion industrial que se empezaba a gestar, implicaba
proceso de produccion, que acabara con los

establecer nuevas relaciones en el
vidad

derechos de los trabajadores Y es a traves del Acuerdo Nacional para 1a Product

como los contratos colectivos de trabmo en ol sexcmo de Carlos Salinas de Gortari,

tendieron a desaparecer en su totalidad. o que oblinaba a los trabajadores a aceptar

fos hineanuentos de ias empresas con ef acuerdo de la proauctividad vy ia flexebilidad del
trabajo. alargandose las jornadas de trabajo y con mayores cargas. Esta politica de
productividad de acuerdo a sus ideologos. deberia de tender a una mayor eficiencia y
eficacia en las empresas, lo gque pernite asequar un mayor acumulacion de capital.
Al respecto el hecho de la globahzacion en 21 plano econdmico, train cansigo aparejada
la modernizacion de Ias técnicas de produccién, lo cual vendria a afectar las relaciones

obreras patronales Me 1efiero al metodo de produccion conocido como Toyotismo,

debido a que este mctodo de produccion se aplica en la industna automotriz de Toyota.
en Japon. Sin embargo el autor de dicho método es Ohno

Este meétodo supera en gran medida al metodo fordrano de produccion
revolucian ante la forma clasica de produccion fordiana y taylorista, que
tanto que el

£1 Ohnismo

generaria una
se basa en la masificacion de un solo producto para reducs costes, on
nuevo meatodo plantea que es mejor producir en masa productos vanados pero en
cantidades pequenas, aunque los dos maétodos tienen el mismo objetivo que es la de

reducir costos pero con variables diferentes, ya que of fordismo para obtener mayor

productividad opta por la via clasica
que el Toyotismo opta por la via mas dura para alcanzar Ia productividad maxima que
es a través de la reduccion de mano de obra. implementando ia flexibilidad del trabajo,
actividades, lo gue permite ir

que es Ia de incrementar 1a produccion. en tanto

en el cual un trabajador puede reahzar varias
reemplazando mano de obra y es que el trabajador se vuelve polivalente, es decir

hacer mas funciones, por ejemmplo el obrero conoce la operacién de una maquina

determinada ya que ademas de operaria sabe repararia

en este sentido el concepto de productividad tan en boga, se desprende de este nuevo
meétodo de produccion ya generalizada, que en nuestro caso terminana con los bonos
de productividad de acuerdo a los rendimientos de cada trabajador.



La nueva forma de sindicalismo se refleja en la firma acordada entre TELMEX y el
Gobierno. El convenio esta orientado a la adecuacion de los sindicatos al modelo de
desarrollo actual. esto es, a crear un smdicalisimo que ademas de subordinado
politicamente al gobierno y a su partido, tenga dirigentes que juequen un papel active
para conseguir la maxima productividad de los trabajadores. o que siempre se

traducira en mas gananctas para los empresarios
es da forma mas humanitana y

al titule de Ia autogesnon obrera e

Por lo anterior.
o munl tos trabopdores pueden

democratica dentro del proceso productive o
desenajenarse de Ia automatizacion y de la rutina
sistema capitalista ha implantado en lta orgamizacion del rabajo

dianin de una actividad que el

La forma rutinarnia y el hecho de ser sélo una parte del proceso produclivo sin
capacidad de decision, no ha hecho sino crear una inconformidad en los trabajadores

que se refleja en la baja productividad, asi como la inasistencia o trabajo,. quedando
claro por otra parte. que Ia jerarcquia vertical ha impedicdo a ia clase trabmojadora, su

participacion en las decisiones que afectan ef proceso productivo

La organizacion democratica y ef rol de funciones que estan mmplicitos en la

autogestion conllevan una responsabiidad colectiva, que garantizan un aumento en la

productividad y si entendemos gue en las cmpresas autogastonanias. 1os ohreros son
sus propios patrones, de esta manera, si los obreros quieren mejorar su iINGreso

dependera de su esfuerzo colectivo

Sobre esta razoén, la autogestion es un medio para Alcanzar una conciencia soctal de
participacion colectiva, que a la larga redundara en un cambio de mentalidad. Ante el
individualisino sc impondra la cuestion colectiva de parhicipacion, para alcanzar los

objetivos que se plantee la comunidad o bien la sociedad en su conjunto, a travées del

consenso en forma domocratica.
De lo cual, se desprende que en la organizacion autogestionaria la gente participa en
la fijacién de los objetivos que ella misma habra de perseguir; la autogestion debe ser,

por tanto, un sistema desarrollista y humanista. Aclarando que este concepto, se

enmarca en forma integral en cuanto a la persona, es decir el desarroilo Biosicosocial

del individuo en términos generales y no en términos economicos en el sentido
peyorativo de desarrollismo , por otro lado cuando hablamos de humanismo nos
ubicamos en la concepcion de Marx, en la que se entiende que debe desaparecer toda



forma de explotacidn, toda enajenacidon del individuo en el proceso productivo,

acabando pues con la divisidn del trabajo. ya que es cierto que el individuo se enajena
en una sola actividad en Ias distintas faces de la produccion y esto solo se lograria

acabando con la propiedad privada de acuerdo a Marx, pero no es esa division del

trabajo entendida como la parcelacién de actividades, sino aquella division entre el

trabajo intelectual y el manunl. es decr donde el obrero entienda que es el creador y
elaborardor de sus productos, es decir un ser humano completo en donde piensa y
> dJuespronde que la

realiza y no solo un ejecutor de una soln actividnd | de o antooor
autogestion es la altermaliva o en su caso 1 cooperativa, que el sustema capitabsta
buscard pararesolver los prablemas de [a cnisis econamica, soctal y politica que el pais

enfrenta, por una pare debnido o la incapacidad de mantener o2 pleno empleo, el

caracler despético de los Gobuernos al nnplantar la polittca neohbeaeral y of reclamo de
las comumidades a su derecho de toner gobrernos autonormaos y tradicionates, ademas
de la participacion de la sociedad civil en el derecho de intervenir en las decrsiones que

han afectado a la mayoria de la poblacion. cuestionando el rumb:o que ha tomado el

Estado de mposicién, ante estos hechos la sociedad civil, adernmas de los partidos

partido de Estado. para buscar nuevos cauces mas

politicos, han cuestionado ai
stado democratico con

democraticos de participacion y en Ia transformacion de un E
En relacidon a la autonomia. esta no siginfica separatismo ya que esta
nacion plurahsta. que rerwvindica una

consenso social
se apega a los marcos Iegales de una
constitucionalidad, en este sentido 1a autonomia debe ser entendida comao un proceso

de conformacion de sujetos auténomos con diferentes niveles de concietizacion y que

constituyan la estrategia de participacion en la integracion de una nueva Nacidn

democratica y plural, ya que el fin de Ia autonomia imphca el reconocimiento de la
personalidad juridica de ias comunidades en la administracion y gestion de 1os recursos
de su territorio; ademas de la hbetrtad de elegir a sus representantes «s decir el respeto
de sus usos y costumbres en la oleccion de sus autoridades, en gltima instancia o que
se busca de la autonomia es ese derecho negado de elegir y decidir directamente y
esto logicamente va ligado a la autogestion en cuanto a la demaocracia directa que en

ella se practica.

Por tanto, la tesis de dicha investigacion, es sustentar que la autogestion permite
recrear nuevas formas de organizacion social que tienda a la transformacion de nuestra
sociedad hacia una mas democratica, donde el consenso social sea su particularidad,
vya que Ia autogestion rechaza todo autoritarismo y por tanto se considera como la via
para alcanzar una forma de vida mas democratica, dentro de los centros de trabajo:



fabricas, oficinas, escuelas y organizaciones sociales. a fin de que éstas conlleven a la
busqueda de un Estado mas democratico, en una transicion pacifica. )

Entonces, el objetivo del estudio tiende a sustentar gue la autogeston es el
reforzamiento de esa actividad social hacin un Estado de transicion, si se entiende que
la autogestion es I1a via para alcanzar una conciencia social Por tanto 1a transicidon que

se plantea no debe ser caractenzada como una simple reforma, y un fin en si misma,

sin0 solo como un medio para tansformar paulatinamente las relacionas sociales
existentes que en resumen la autogeston s¢ caractenza por buscar a bbestad del
individuo y rescatar su humanisrno hacia otras formac de convivenan social colectiva y
tacto

volcar de nueva cuentd el poder a la sociedad v no al

En este senudo entendemos o transicidon como un poso haoa adelante | Al
ven omal una

respecto

Trotsky hace un senalanuento 0 su Programa de Taansicion a ios que
abirer el Estado Burgues

porque

reforma y poder aprovechar esos espacios que
Trotsky

suponen que es eso solamente una reforma y sin cambins de profundidada
afirma que esas reformmas deben ser aprovechadas y no olvidar que esas reformas no
son el fin que busca el proletariado, sino un medio mMmas para alcanzar la meta que se
tiene asiganada que es la dictadura del proletanado y anadimos las metas planteadas
por la sociedad civil; pero también cntica o los wiraizquierdistas ya que estos suponen
que conducen al enfrentamiento revolucionano, ncluso

haber saltado todas las «tap
a pesar de las masas, la princripal fuerza de combate, tal ver demasiado atrasadas, 1a
importancia de este pasaje es precisamente esa masa atrasada que Juega un papel
impartante para impulsar la autogestion y poder transformar la sociedad en su
conjunto. Por ¢so vernos en la autogestion que 1a particpacion dee Ios trabajadores en
el proceso productivo ©n forrma colectiva v en la toma de decsiones, tiende a
cuestionar los plantearmiemntos, que afecten a la secedad en su conpunto temiendo en
cuenta que la democracia implicita en Ia autogestion solo sern
participacion del pueblo en general, o si se quiere entender | la sociedad civd, pero
ahora la pregunta seria ccomo? A mi modo de ver seria a traves de |1a lucha diaria de
las masas, en defensa de sus condiciones de vida y de trabajo. es decir en el reclamo
de alzas salariales, fin a los topes salariales y el mejoramiento en los mimnimos de

bienestar social y la exigencia de las libertades civiles (Iibertad de prensa, de reunion,

posible con Ia

derecho a elegir el sindicato que mas nos interese y la autodeterminacion en ello), io
que légicamente se entiende debe existir una direccidn politicah que respete la
autonomia de las organizaciones que se integren o esta direccion y se respete la
autogestion que se viene proponienda ya que @sta debe tender a cuestionar al Estado



y asimismo exige mayor participacion en las decisiones que afectan a la sociedad en
busca de una mayor apertura democratica.

Un segundo objetivo. es que Ia autogestion debe garantizar la nueva forma de
produccion y de organizacidn social, que asegure el empleo. ya que hoy en dia es muy
comun escuchar de despidos masivos, tanto obreros como de empleados. asi como el
cierre de empresas

Un tercer objetivo, es afirmar que la autogestion es una garantia para la democracia
sindical. hay que aclarar que cuando hablo de democracia sindical no pretendo
estereotipar terminologias como decir sindicatos independientes u oficiales, es decir
que por el solo hecho de hablar de dermocracia, se debe entender que abarca todas las
formas de sindicatos o formas de organizacion obrera en defensa de sus intereses
comunes, donde las decisiones se someten a un consenso y su voz y su voto de los
agremiados es respetado y se lleva a Ia practica la propuesta enunciada, quien cumple
estas caracteristicas en si misma lleva implicita la democracia y que esta permita
alcanzar una cierta dosis de democracia politica, economica y social. a partir de los
centros de trabajo y de las orgamizaciones sociales autogestionarnias, adquiriendo con
ello una conciencia colectiva de participacion y esto permita cuestionar las decisiones
que afecten a la comunidad donde se desenvuelven, asi como en e ambito de la vida

nacional.

El presente estudio ha quedado dividido en tres partes El prumero abarca ta formacion
de la Comuna de Paris, como la primiera muestra de la lucha emancipadora de los
trabaindores ante la explotacion y el derecho a autogobernarse, asi como las
expenencias llevadas a cabo por {os sociahistas utépicos, en busca de una mejor forma
de vida para los trabajadores y a los planteamientos tedricos de Proudhon identificado
como anarquista -y quien rechaza toda forma de autortansmo y la intervencion estatal-
resaltando su grandiosa idea de la asoctacion de productores para acabar con la
explotacion y la pobreza. Y para concluir esta parte, se define la concepcidon ideoidgica
de la autogestion, diferenciando los conceptos de control cbrero. administracién obrera
o democracia industrial y participacién obrera

En la segunda parte se hace una resena histdrica de las experiencias autogestionarias
a nivel mundial, resaltando la experiencia Yugosfava, tanto como el movimiento



estudiantil de 1968 en Francia. que cuestionaria la posicion de los sindicatos y los
partidos de tendencia socialista o comunista, para impulsar la autogestion obrera

En la tercera parte, que es la médula de 1a tesis. hablaré de la formacion corporativa
del sindicalismo mexicano, desde el periodo presidencial del Gral Lazaro Cardenas.
apoyandose en la clase trabajndora para impulsar el desarrolio economico del pais,
hasta llegar a la reconversion industrial que el salinisme viene planteando a partir de la
politica neocliberal. en este sentido no hay que olvidar que el salinismo buscaba ese
crecimiento hacia el mercado exterior

Y es a partir de esa politica neoliberal que senatamos entonces la perspectiva hacia un
sindicahsmo, que no viene a ser de neocorporatizacion. siNo que este nuevo sindicato
debe partir de Ia apertura democratica del Estado, para que se pueda hablar de un
sindicalismo libre y democratico en ¢! cual la eleccion democratica de sus lideres parnte
de la base trabajadora con capacidad de poner o deponer a los lideres sindicales gque
no convengan a los intereses de los trabajadares, sin la intronusion de ningun agente
exterior.

Concluyendo, la vida democratica de! pais hara posible la autogestion y el paso hacia
la transformacién del Estado autoritarie, en forma pacifica, a una nueva forma de
sociedad mas participativa, teniendo este papel protagonico la sociedad civil.



PRIMERA PARTE

LOS FUNDAMENTOS IDEOLOGICOS Y LA CONCEPTUALIZACION DE
AUTOGESTION




ANTECEDENTES HISTORICOS

Antes de abordar el tema en cuestidon, se hace necesarnio recorrer algunos aspectos
histdricos en Francia. con la revolucion de 1848 y que como consecuencia llegarsia a
determinar 1a formacidn de la Comuna de Paris, como simbolo de la representatividad
obrera.

Recapitulemos en sus rasgos generales las fases recorridas por la Revolucion
Francesa desde el 24 de febrero de 1848 hasta el mes de diciembre de 1851, en tres
periodos.

Primer_periodo desde et 24 de febrero hasta el 4 de mayo de 1848, periodo de
constitucion de la Republica o de la Asamblea Nacional Constituyente
En febrero de 1848 estalla la sublevacion, el rey abdica y se proclama la Reptbhca.

Las jornadas de febrero proponianse como objetivo una reforma electoral quer habia de

ensanchar el circulo de los privilegiados politicos dentro de la misma clase poseedora y
derribar la dominacion exciusiva de la aristocracia financiera

Pero cuando estallo el contlicto real y verdadero. el pueblo subid a Ias barncadas | 1a
Guardia Nacional se mantuvo en actitud pasiva. el ejercito Nno opuso una resitencia
seria y la monarquia huyd; la republica parecio ser la evidencia por si rmisma

Cada partido la interpretaba a su manera Arrancada por el proletanado con las armas
en la mano, ésle le imprimid su sello y 1a proclamo "Repubhca Social™ !

Asi aparece por primera vez el proletanado con sus demandas propias de un Estado
Social, que garantice trabajo y sustento a todos y haya un nuevo reparto de bienes de
la sociedad.

Debido a la fuerte movilizacidn de los obreros de Paris, se fundan los “"Talleres

proletariado en aplicarse
demandas socialistas y para conformarlos, Luis Blanc y Albert,

Nacionales” los cuales se crearon por la exigencia det

son designados
secretarios del gobierno provisional y pasan a formar parte de lo que se denomina !a

Comisién de Luxemburgo, cuyo objetivo es organizar los “"Talleres Nacionales” que

IMARX -
Progreoo,.p. 100

do o Ll

t

BUnaparta.  OBTar eroeericd et




postula el primero.2, con el fin de proporcionar trabajo a los proletarios. Estas empresas
fracasan por la resistencia de los industriales y por su propia desorganizacion.

Se convoca a una Asamblea Constituyente. De sus B0O0 miembros unicamente 100 son
partidarios del socialismo: 105 campesinos conservadores tienen la inmensa mayoria.

El gobierno’ provisional renuncia ante 1a Asamblea Constituyente y el nuevo gabinete
trabaja ya sin los representantcs obreros

En junio se cierran los T

alleres Nacionales, privando a mas de 100 mil trabajadores del
sustento.

Segundo periodo: desde el 4 de mayo de 1848 hasta fines de mayo de 1849, periodo
de la fundacion de 1a Republica Burguesa

La Asamblea Nacional, que se reumid el 4 de mayo de 1848, salida de las elecciones,
representaba a la Nacion Era una protesta viviente contra las pretensiones de las
jornadas de febrero?

El proletariado de Paris contesto a esta declaracion de

ta Asamblea Nacional
Constituyente con la insurreccion de jumo.el

acontecimiento mas gigantesco en la
"La clase obrera, sin dirigentes, sin direccion
de ninguln tipo. bajo la presion de una situacion en retroceso, libra una lucha herdica.
Las barricadas caen de una en una hasta que ¢l dia 26 de junio es derrotado el Gltimo
bastion de la insurreccién obrera
cautiverios, la muerte por

historia de las guerras civiles auropeas

A partir de alli la masacre se generaliza: ejecuciones,
asfixia en las horripilantes cloacas de Paris. Es dificil
precisar el nimero de caidos . pero se calcula que no ascendieron a menos de cien mil
Cerca de 15,000 fucron condenados a trabajos forzados en las colonias de
Sudameérica. El famoso terror Jacobino de 1794, que se did durante el proceso de la
Revolucion Francesa. parece un juego de ninos frente a tamana masacre™

"Durante las jornadas de junio, tadas tas clases y todos los partidos del orden. frente a
la clase proletana. como partido de la anarquia. del socialismo, de! comunismo™. ©
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Vencid la Republica Burguesa

A su lado estaban la aristocracia financiera, 1a burguesia industrial, Ia clase media, los
pequenos burgueses. el ejército, el lumpeproletariado organizado como guardia movil,
fos intelectuales, los curas y la poblacion del campo

Pero esta cruzada ininterrumpida contra las masas productoras le obligaba, no sdlo a
revestir al poder ejecutivo de facullades de represion cada vez mayores, sino al mismo
tiempo, a despojar a su propio baluarte parlamentario -fa Asamblea Nacional- uno por
uno de sus medios de defensa contra el poder ejecutivo, hasta que éste en la persona
de Luis Bonaparte les usurpo el poder. En 1851 1a Asamblea intentd aprobar una ley
que limitaba el derecho al voto y que desplazaba a tres millones de habitantes de los
nueve que figuraban en los padrones Luis Bonaparte apoyandose en el descontento
social. se opuso a los desecos de la Asamblea y en noviembre de 1851, envio un
ultimatum exigiendo el mantenimiento del sufragio universal

Tercer periodo: del 2 de diciembre de 1851 al 4 de septiembre de 1870, caida de Luis
Bonaparte y el preambulo de !a formacion de la Comuna de Paris

La division interna entre la burguesia, permitid a Bonaparte apoderarse de todos los
puestos de mando, ejército, policia, aparato administrativo y hacer saltar el 2 de
diciembre de 1851, el ultimo baluarte de la burguesia: la Asamblea Naciona!

Pero las ambiciones de Luis Bonaparte onllarian a extender su dominaciéon territorial y
entrar en conflicto bélico con Austria-Prusia. por cuyo efecto Paris seria sitiada. E! 30
de octubre de 1870 !los obreros habian tomado por asalto el hotel de Ville y capturaron
algunos miembros del Gobierno, es decir de la Guardia Nacional, conservando estos
su autonomia y sin ser tocados por los soldados Austro-Prusianos

Pero una vez sellada la paz, despueés de la capitulacion de Paris, Thiers, nuevo jefe de
gobierno, tenia que darse cuenta de que la dominacién de las clases poseedoras ,
grandes terratenientes y capitalistas, estaban en constante peligro mientras los obreros
de Parls tuviesen en sus manos las armas.

En esta situacion el Gobierno Frances, instalado ya en Versalles, le declara la guerra a
los parisinos y asi el 26 de marzo fue elegida y el 28 proclamada, la Comuna de Paris.



1.1 LA COMUNA DE PARIS

El 26 de marzo fue elegida y el 28 de marzo de 1871, proclamada la Comuna de Paris.
De los hechos histéricos realizados por la Comuna de Paris, es decir, por el
proletariado, o que nos interesa senalar es que con las iniciativas tomadas por ésta, en
la organizacion social, sobre todo. la emancipacion del proletariado en la participaciéon
directa de !a produccion.

El 16 de abril. 1a Comuna ordend que se abriese el registro estadistico de todas las
fabricas clausuradas por los patrones y se preparasen los planes para reaunudar su
explotacidbn con los obreros que antes trabajaban en ellas, organizandoles en
sociedades cooperativas, y que se planease también la organizacion de estas
cooperativas en una gran Union

Decreto_sobre la requisicion de la fabricas.cerradas,

La Comuna de Paris, considerando que un gran nuamero de fabricas han sido
abandonadas por sus directores, quienes han huido, sustrayéndose a sus deberes
ciudadanos, despreocupandose de los intereses obreros, considerando que a
consecuencia de esta serie de fugas cobardes, numerosos trabajos importantes para la
vida comunal han sido interrumpidos y que la existencia de los obreros esta en juego,
decreta:

1. Hacer una estadistica de las fabricas abandonadas, asi como una evaluacion
precisa de la situacion en que se encuentran y det estado de los instrumentos de
trabajo que contienen

2. Elaborar un informe exponiendo las condiciones practicas para la inmediata puesta
en actividad de las fabricas. no por ios desertores que la han abandonado, sino por

las asociaciones cooperativas de los obreros empleados en ellas.

3. Concebir un plan para la formacion de estas sociedades cooperativas obreras.



4. Instituir un tribunal arbitral que determinara, cuando regresen. los empresarios, las
condiciones de la cesion definitiva de jas fabricas a las sociedades obreras y las
indemnizaciones que las sociedades deben de pagar a los empresarios.

Esta comisién de investigacion debera dirigir su informe a la Comision para el Trabajo y

el Comercio, la cual sometera a la Comuna 1o mas rapidamente posible, un proyecto de

decreto que debera hacer justicia, tanto a los intereses de la Comuna, como
de los obreros™s

a los
Paris, 16 de abrilde 1871.

"Asl como la accion de la Comuna en el plano econdmico social es dinamica, profunda
y revolucionaria al hacerse cargo del poder publico, suprimiendo al ejército permanente
y a la Guardia Nacional, para {formar una milicia popular. En el nivel economico sus
limitaciones se ponen de manifiesto. Sus hombres no estan preparados para romper a
fondo con las estructuras del régimen burgués. Se registran las fabricas y se elaboran
planes de produccidén. Pero el banco de Francia no se toca a pesar de que tenia una
fortuna en reserva, a pesar de la escaséz de metalico que padecian los comuneros y ias
cooperativas que se pretendian echar a andar”.?

Como los miembros de la Comuna eran todos, sin excepcion, obreros o representanies

reconocidos de los obreros, sus acuerdos se distinguian por un caracter marcadamente
proletario.

Los prusianos representados por Bismark y

‘ante el peligro socialista, llega a un
acuerdo con Thiers y libera a los prisioneros de guetra franceses para que luchen contra
ta Comuna™. @

Resultado de ésto fue que en ta mitad occidental de Paris, en los barrios ricos ., sélo se
opuso una leve resistencia, que se hacia mas fuerte y mas tenaz a medida que las
fuerzas atacantes se acercaban a los barrios propiamente obreros. hasta llegar a su
apogeo aquella matanza de hombres desarmados, mujeres y nifios, de los defensores
de la gran Comuna de Paris. Reprimida la insurreccién, Thiers afirmaba: “ahora el
socialismo se ha acabado por mucho tiempo”. Sin embargo, a pesar de los cien mil
muertos, en su gran mayoria pertenecientes al proletariado francés, a pesar de la
fMENDEL
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muerte o la prision de dirigentes obreros que lucharon a la cabeza de la insurreccion de
1a Comuna, el movimiento volveria a estructurarse y a seguir avanzando. "La causa de
la Comuna -afirmoé Lenin- es la de la revolucion social, 1a de la emancipacion integral,
politica y econédmica de los trabajadores. 1a del proletariado universal”.?

Por lo anterior, la Comuna sienta las bases de la organizacidn democratica a través del
sufragio universal, sobre todo, en la transformacidn del Estado, en el cual los
gobernantes en lugar de ser servidores de la sociedad se habian convertido en senores
de ella. Asi pues, la Comuna empled dos remedios infalibles. En primer lugar, cubrid
todos los cargos administrativos, judiciales y de ensenanza por eleccion mediante
sufragio universal, concediendo a los electores el derecho a revocar en todo momento a
sus elegidos. En segundo lugar, todos 1o funcionarios, allos y bajos, estaban retribuidos
como los demas trabajadores Con este sistema se ponia una barrera eficaz al arribismo
de la caza de cargos, y ésto sin contar con los mandatos imperativos que por anadidura,
introdujo 1a Comuna para los diputados a los cuerpos representativos.

1.2 SOCIALISMO UTOPICO

El socialismo moderno es, en primer término. fruto del reflejo, en la inteligencia -por un
lado- de los antagonismos de clase que imperan en la moderna sociedad entre
poseedores y desposeidos, capitalistas y obreros asalariados y por otro lado, de la
anarquia que existe en la produccion.

Pero por su forma tedrica, el socialismo empieza presentandose como una continuacion

mas desarrollada y mas consecuente, de los principios proclamados por los grandes
pensadores franceses del siglo XVI!I.

No reconocian autoridad exterior de ningun género. La religion, la concepcion de la
naturaleza, la sociedad. el orden estatal; todo lo sometian a la critica mas despiadada:
cuanto existia habia de justificar los titulos de su existencia ente el fuero de la razon o
renunciar a seguir exitiendo. A todo se aplicaba como unico la razon pensante.

Existiendo el reino de la razén, en adelante la supersticion, la injusticia, el privilegio y la
opresion serian desplazados por la verdad eterna. por la eterna justicia, por la legalidad
basada en la naturaleza y por los derechos inalienables del hombre.

“Ibid. p. a2



La reivindicacion de la igualdad no se limitaba a los derechos politicos, sino que se
extendia a las condiciones sociales de vida de cada indwiduo, ya no se trataba de abotlir
soélo los privilegios de clase. Un comunismo asceético, a lo espartano, que prohibia todos
los goces de la vida: tal fue la primera forma de manifestarse de la nueva doctrina.

Entre los pensadores o tedrnicos del socialismo utopico. se pueden citar a Samt-Sumon,
Charles Fourier, Robert Owen y Luis Blanc

El! rasgo comun de estos pensadores es el no actuar como rapresentantes  det
proletariado, que entre tanto, habia surgido como un producto histonco:; no se proponen
emancipar primeramente a una clase determinada. sino dao golpe, a toda ta humamdad,
pretendiendo instaurar el reino de la razon y de la justicia eterna

Se pretendia instaurar un estado racional, una sociedad ajustada a la razon y todo
aquello que contradecia a la razdn eterna, debia ser desechado sin piedad

El proletariado. que apenas empezaba a destacarse en el seno de las masas
desposeidas, y totalmente incapaz todavia para desarrollar una accidon politica propia,
no representa Mmas que un estamento oprmido, castigado, incapaz de valerse por si
mismo.

Esta situacion historica de los fundadores del socialismo, permite entrever el estado
incipiente de la produccion capiitalista. la incipiente condicion de clase Se pretendia
sacar de la cabeza, o sea de la razdén, la solucion de los problemas sociales, latente
todavia en las condiciones econdmicacs poco desarrolladas de la época Por tanto, la
sociedad no encerraba mas que males., que la razén pensante, era la llamada a
remediar.

Tratabase por eso de descubrir un sistema nuevo y mas perfecto de orden social, para
implantario en la sociedad desde fuera, por medio de la propaganda. y a ser posible,
con el ejemplo, mediante experimentos que sirviesen de modelo. Estos nuevos sistemas
sociales nacian condenados a moverse en el reino de la utopia. Aunque algunos
tedricos de este tiempo las consideraban demasiado fantasiosas, a pesar de las
practicas llevadas a cabo, por ejemplo las de Roberto Owen, no todos las rechazarian y
sobre ésto escribiria Federico Engels. "Nosotros, en cambio, nos admiramos de los



geniales gérmenes de ideas y de las idcas geniales que brolan por todas partes bajo
esa envoltura de fantasia y que fos filisteos son incapaces de ver”.10

1.2.1 ROBERT OWEN

Mientras la revolucion se desarroliaba en Francia, en Inglaterra se efectuababa un
proceso revolucionario, mas tranquilo pero no por ello menos poderoso.

El vapor y las maguinas-herramienta convirtieron ia manufactura en la gran industria
moderna, revolucionando con ello todos los fundamentos de 1a sociedad burguesa
Acelerando con ello el modo de produccion capitalista a una gran velocidad y
produciendo a su vez la division de la sociedad en grandes capitalistas y una gran
cantidad. por lo tanto, de proletarios desposeidos, originando con ello una serie de
grandes calamidades sociales hacinanuento en los barrios mas sordides de las grandes
ciudades; disolucidén de todos los lazos tradicionales de la costumbre, de la sumision
patriarcal y de la familia: prolongaciéon abusiva detl trabajo; desmoralizacion de la clase

trabajadora, lanzada de subito a condiciones de vida totalmente nuevas, del campo a la
ciudad. de la agricultura a la industria

En estas circunstancias se alza como reformador un fabricante tlamado Robert Owen,
quien considera que el caracter del hombre, es por una parte, el producto de su
organizaciéon innata. y de otra el fiuto de las circunstancias que lo rodean durante su
vida, y. principaimente, en el periodo de su desarrollo

Se puede considerar a Robert Owen como el iniciador de lo que podemos ilamar hoy en
dia. autogestion obrera, ya que considera que la explotacion de los trabajadores no
debe darse entre los hombres. puesto que poseen los mismos derechos que les ha

dotado Ia naturaleza y por esta razén, hacia participe a los obreros de las ganancias
obtenidas

Por lo tanto Owen en su libro, El nuevo mundo moral. tratara de dar solucion a los

males gue aquejan al hombre, creando para ello un mundo, en el cual el hombre no
sufrira, no se preocupara por el sustento, tendra una vida espintual, asi como un
sentimiento de caridad. para lograrlo, deberan integrarse todos los hombres. "Cuando
todos sepan que con la unidon se puede

obtener una felicidad mayor que con la
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desunidn, toda opaosiciéon, toda lucha, entre hombres, entre naciones, por intereses
individuales o colectivos sean estos intereses de 1a clase que sean, cesaran™. 1!

Bajo estas circunstancias el hombre no pensara para si mismo., es decir que el
individualismo desaparece. y la idea de l1a colectividad resurge, ©! hombre planteara y
preguntara que hacer por la sociedad para mejorar sus condiciones de vida

La realidad del hombre debe ser constituida en base al pensamiento colectivo, porque
una sociedad desunida jamas logrard mejorar sus condiciones de vida, no podran crear
fa riqueza. conservarla o distribuirla.

Mientras 1a sociedad no adquiera esta conciencia colectiva, los objetivos planteados
. para alcanzar el bienestar social y la felicidad de la colectividad seran nulos

Los planteamientos de Owen, son realmente creativos y en la actualidad parece ser que
ios siglos de vida del hombre no han cambiado. la explotacion, el empobrecimiento, la
desigualdad social. siguen existiendo., el desempleo y la nuseria siguen latentes en
nuestra sociedad actual, por eso cabria preguntarse qué tan irreal es el pensamiento de
este socialista utdpico, y qué tan viable es realmente aceptar el pensamiento o
conciencia de la colectividad en beneficio de los que se integran a esta sociedad tan
dividida por cuestiones politicas, econdmicas Yy socioculturales, y con un fuerte
desempleo, trabajadores despedidos después de haber creado una fuente de riquezas
sin una oportunidad de organizarse colectivamente y conservar su fuente de trabajo a
través de la autogestion obrera empresarial

Un ejemplo concreto de Owen, es la gran fabrica de hilados de algodon de New Lanark,
en Escocia, de la gque era socio y gerente. Una poblacidon que fué creciendo
paulatinamente en una colonia modelo, en la que no se conocia fa embriaguez, la
policia, los jueces de paz. los procesos, los asilos para pobres, ni la beneficiencia
publica. Para ello le bastd ceolocar a sus trabajadores en condiciones mas humanas de
vida.

Y fué &l quien cred, como medidas de transcisién para que la sociedad pudiera
organizarse de manera integramente comunista, de una parte, las cooperativas de
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consumo  y produccidn que han servido para demostrar practicamente que el
comerciante y el fabricante no son indispensables, y de otra parte, los bazares obreros,
establecimiento de intercambio de los productos de trabajo por medio de bonos de
trabajo y cuya unidad era la hora de trabajo rendido

1.2.2 CHARLES FOURIER

Fourier plantea en su obra inédita "Un nuevo mundo amoroso” un tipo de armonia, es
decir un equilibrio entre todos los hombres que componen ¢l globo terragueo, en sus
pasiones y sentimientos de justicia, mejoradas a través de las asociaciones como unica
alternativa para lograr la fehcidad de los hombres

“El cielo quiere que nos ayudemos de paiabra y obra, que a los esfuerzos del trabajo
anadamos los esfuerzos de la inventiva para descubrir nuestro societario... si no, los
propios progresos industrinles se convierten en germenes de desgracia. En el extremo
de una evolucion unidateral, la desproporcion es tan grande entre la monotonia de la
existencia social, la simplificacion de los indwviduos y los poderes materiales de la
ciencia. que nuestro mundo esta en peligro eminente si No consiente en la prueba de
transcision a la armonia” *?

Fourier considera que el aspecto armoénico es la anica opcién para hacer frente al
avance de una sociedad tecnificada con el fin de rescatar los valores naturales y
habilidades del hombre, pero mas que esto, salvar a una sociedad que sufre de pobreza
y en la cual los individuos se aniquilan unos a otros

Sobre el tipo de gobierno en "armonia”, considera que en éste no debe existir ningln
tipo de gobierno. sino Instituciones nuevas que ascguren todos sus prvitegios. Dado
que todos mantienen un lazo de union, porque privadas del lazo de la cultura, el aislado
es bestia bruta con forma humana, por ello, en armonia. la variedad de los encuentros
mutitiplica las posibilidades de todos y como ya no reinan tos prejuicios y reglas fijas, los
individuos son lanzados hacia todos los lazos que son capaces de anudarse y el devenir
de unos, se apoya en todos los demas: entonces el todo social se hace mas rico en la
medida que cada uno progresa hacia si

Entonces los hombres como un todo., buscaran el progeso social: todo en el nuevo
mundo se une y multiplica

P2CHARLES FOURIER, E1 Nus+vo Munds ARoroso.Ed4. S:XXI.16992.p. XXXVIIL



Al igual que los demas pensadores utdpicos, sentara sus bases filosoficas en Ia razéon y
en las leyes naturales:; el reproche hacia los sistemas sociales establecidos por los
hombres a través de sus leyes. que marginan y destruyen a los propios miembraos de la
sociedad, y que les son negados por tanto, sus derechos de igualdad y de hbertad.

De ahi la necesidad de Founer de crear un nuevo Mundo Amoroso

1.2.3 LOUIS BLANC

Louis Blanc, es considerado coma un precursor mas de los sociibstas utopricos. sus
ideas socialistas son unn sintecin de 1as de sus contempordaneos ya mencionados en las

paginas anteriores

Al igual que ellos, no considera que exista una diferenciacion de clases y que una de
ellas es la que provoca el desquebrajamiento fisico vy moral en a mayoria de ia
poblacién. Piensa que !a civilizacion es imperiecta y por tanto, Ia causa de todos los
males.

En su libro "La organizacion del trabajo”. escrnito en 1839, sosticne que la competencia
es un sistema de exterminio del pueblo: la competencia para la burguesia. ¢s un motivo
perenne de empobrecimiento y de ruina

Siendo asi comenzara por prequntarse si el pobre es un miembro do la sociedad o un
enemigo de ella, dado que al pobre se e niega el propo derecho de existie hibremente,
debido a la apropiacion de que es objeto y en vista de que esta desposcido de todo,
dird el pobre: “tengo brazos, una inteligenca, fuerza y juventud. tomard. tened todo esto
y dadme a cambio un pedazo de pan” . ésto es lo que hacen y dicen todos los
proletarios.

No obstante, podria ser que vosotros ies respondieseis "No tengo trabajo para ti”, ¢ qué
queréis que haga entonces? ved pues, que no le quedan mas que dos opciones:
matarse o mataros a vosotros '3

De lo anterior, cabria preguntarse entonces si la competencia es un medio de asegurar
el trabajo, a lo que respondera, como hoy en dia lo vemos, que dicha competencia
tiende a desvalorizar la fuerza de trabajo, ya que ésta se subasta y asi al haber reserva
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de mano de obra, sean arrojados de la fabricas miles de trabajadores, como antes lo
contempld Louis Blanc.

En la actuatlidad las ciudades empiezan a ser focos de grandes miserias, los
campesinos emigran hacia la ciudad en busca de un mejor futuro, asi pues, tanto los
obreros como los campesinos pasan a engrasar las filas de los desposeidos en Ia urbe,
ejerciendo una presidn demografica y por tanto, una mayor reserva de mano de obra
como fuerza de trabajo parn el mejor postor. ya gue ven su fuerza de
desvalorizada y con este la hambriuna se
sucedid en Francia en esos ¢

trabajo
sique haciendo preosente cada dia. Esto
MNOSs Yy esto se esta presentando en nuestro pais, asi como
en aquel entonces e salano no alcanzaba para sabsfacer 1as necesidades
elementales, debido a 1o desvalonzacion de
Blanc “son las mowvtabt

mas
la fuerza de trabajo. de todo esto dira
concecuenacils de un rearmen mdustnial en el que cada
fabrica se conviette en una escueaela do cortupcion

He dicho que del individualismo nace
1a competencia.de la competencan nace la mnmestabilidad de salanos, su gran desnivel
respecto al costo de In vida todo lo cual entrana 1a dhisolucion de ta fanihia®

cuestionara al Estado "¢

También
clernto que asi se destruye fa famiia?” sin duda se debe
entender que esto tiene relacion con ¢l papel que juega el Estado al implantar el contsol
salarial, es decir el tope salanal

A partir de esta situacion podermos decir que la autogestion obrera se hace necesaria
como un pwote de salida para ol Estado.para mantener 1o unidad famihar si se
considera que un buen salano puede sahsfacer las necesidades ma elementales del
hombre y su famiia y asi también mantener una estabilidad social ante el desempleo y
la raquitica percepcion que reciben los trabajadores y que trac como consecuencia las
funestas relaciones fammhares: por ejemplo, algunos Nimos ya no estudian y si estudian,
su capacidad se ve hmitada por la falta de alimentacion Asi hoy en dia vermos a los
ninos realizar una gama de actividades y subempleos nos encontramos al limpia
parabrisas, el vende chicliets. de maromeros o payasitos albureros o algunos otros nifios
explotados en 1a fabricas o talleres, en busca de alguna aportacion economica y
abandonado asi sus estudios

Sin embargo, para evitar todos estos males sociales. Blanc reconoce, como en nuestros
dias, que se hace necesario no soélo una reorganizacion social del trabajo, sino que se
dé una reforma politica para alcanzar una reforma social
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Blanc va mas alla de sus contemporaneos, pucsto que ét ya plantea la toma del poder,
ya que é&sta permitiria activar ¢! principio de asociacion y de organizacion del trabajo
siguiendo las reglas de la razoén, la justicia y 1a humanidad

Tengamos presente que en nuestras dias, sin una verdadera reforma politica. es cierto,
que esto cambia Ia forma y no el fondo del problema politico, como es el control dei
Estado por las orgamzaciones sociales y obreras. pero no hay que olvidar que
buscamos todavia en estos momentos una transicion pacthica antes de llegar a las
ultimas consecuencias que os la reveolucion, pero considero que esta forma de
participacion para Ia retorma politica, permite ver con mas clandad quenes son los
enemigos del pueblo, y adquur concrencia sobre nuestra posicion en el cambio de
sistema poltico en una forma mas real. al saber que toda refarma al fin y Al cabo no
cambia la profundidad de las cosas, en ulthha instancia se pretende r paulatinamente
democratizando y concientizando al ciudadano para ol cambio que se quiere con
consenso sacial

Nunca se podran alcanzar los niveles optimos de bienestar social, mas aun, cuando
estamos viviendo una politica necoliberal, que tiene la tendencia de vender las
empresas. antes nacionales. al sector privado y can ello, et desplazamiento de miles de
obreros a engrosar las filas de los doesempleados Ante esto. no puede decirse que la
reforma politica que hoy anda en boga conlleve una reforma social. cuando existe un
contubernio entre la Secretaria del Trabajo, ta CTM y el Estado. esto nos hace dudar de
una reforma transparente, no hay que olvidar que Ia CIM y ST1PS trabajan para un
mismo patron, es decir que ambas so integran al sistema y el contral que ejercen como
tales, en mantener et estado de cosas del sistema politico mexicano

En cuanto a la reorganizacion del trabajo social, Blanc plantea lo siguiente

En primer lugar considera at gobierno como el prnincaipal reguiador de la produccion. En
cuanto al salario, la diferencia salarial estaria graduada de acuerdo a la jerarquia de
funciones y a su vez. debera ser suficiente para asegurar una existencia digna del
trabajador.

"Sobre el balance de las ganancias, éste se hara cada ano y se hara en tres partes:
reparto por partes iguales entre los trabajadores -o sea, los miembros de la asociacion-
A) Una parte sera destinada a la manutencion de los enfermos. de ancianos y de los
impedidos.-B) otra a hacer menos gravosas las crisis que se dieran en aotras industrias,
puesto que los diversos lugares de {a produccion deberan prestarse ayuda entre si.
C)Proporcionar los instrumentos de trabajo a quienes quieran formar parte de la
asociaciéon, de forma que ésta se amplie indefinidamente



Sobre los capitalistas: podran participar con capital en las fabricas sociales y tendran
con ello sus intereses asegurados, ya que estaran garantizados en el balance anual,
percibiendo iguales beneficios que los que percibe un trabajador comin y corriente”.'4
Asi en toda industria importante, habria una fabrica social compitiendo con una privada.
Si el problema que plantea Blanc es el de la competencia, entonces es seguro que esta
industria privada desapareceria, porque la administracion social tendria, respecto a la
fabrica individual, 1a ventaja de la economia de la vida comun y Ia ayuda de un sistema
organizativo en el que los trabajadores. sin excepcidon, estarian interesados en producir
pronto y bien.

La existencia de esta competencia estaria regulada por el gobierno. no se pretende
destruir 1a industria privada por la via violenta sino por la via de la asociacion, ir
absorbiendo la administracion privada a 1a admunistracion social Asi, el gobierno en vez
de ser como cualquier capitalista de hoy, el duenio y el tirano del mercado. seria el
reguiador de ta economia.

Al respecto se diria que el Estado no lo permite, por eso es que pianteamos que desde
la base es decir de la sociedad civil en la cua! se aglutinan todos los individuos
productivos se debe impulsar el cambio para transformar la Ley General de! Trabajo,
hacia la administracion social de las empresas productivas

Sobre el crédito, que légicamente seria aportado por el gobierno, se entiende que dicho
crédito seria para ampliar las fabricas sociales mediante el reclutamiento de nuevos
obreros. A esto se pregunta: ;Qué necesidad tenemos de los bancos? {Suprimamoslos!
En resumen: hay que llevar a cabo una revolucién sociat

1. Porque el orden social actual esta demasiado saturado de maldad y miseria y de
infamia.

2. Porque no hay nadie, sea cual fuere su posicion, su rango y su

fortuna, que no esté
interesado en ella.

3. Por ultimo. porque es posible. facil incluso. e igualmente necesario, llevar a término
pacificamente. esta revoliucion.

“La corrupta civilizacién a que estamos todavia sometidos, ha enturbiado todos los
intereses, y, ademas, ha turbado los espiritus envenenando las fuentes de la
inteligencia humana.La iniquidad se ha convertido en justicia: la miseria en verdad y los

hombres se han despedazado entre si en medio de las tinieblas™. 15

HMibid.p. 95-96

S1bid. p. 105



Por ultimo, un punto que es importante en cuanto a la reforma politica que es Ia
democracia y que permite llevarnos a una reforma social iqualmente democratica y por
1a via pacifica, es cuestionada por Blanc, en cuanto a la posicion que deba tomar el
Estado.

"Ninguna doctrina, ya sea ésta politica, religiosa o social, ha sido puesta jamas en
practica sin  que haya encontrado en su canune mas delractores que adeptos Las
doctrinas no consiguen hacerse con muchos militantes hasta que han termido muchos
martires. Todas las ideas que han impulsado las acciones humanas, ¢no fueron acaso
consideradas locuras antes de ser temdas pordeas cuerdas?”

En resumen, si part los socialistas utdopicos. los males socuiles se denvan del egoismo
humano, para quienes le siguen, es decr les socialistas cientificos. su
encuentra en e! modo de produccion capitahsta

ongen se

Asi es que todos ellos, los socialhstas utdpicos concden en sus afanes por construir
mundos ideales en los que el aislamiento os substituido por la asociacion y la
competencia es remplazada por la cooperacion No se trata de destruir el sistema
capitalista, que se rechaza, sino de substituirlo paulatinamente y pacificamente, por otro

mejor: el cooperativo

Pero esta solo se da cuando el trabajador toma conciencia de su posicion de clase
como tal!, pero esta conciencia debe venir de la sociedad civil como mmpulsora de
cambios democraticos en la lucha diana de la defensa de los derechos humanos en
terminos generales, es decir, libertad de asociacion, hbertad de expresion y ia tibertad
de tomar decisiones en aras del interes general y que en ulima instancia desembocaria
en una confrontacion de clases

Por tanto, !os socialistas utdopicos reconocen todos los signos externcs de la
desigualdad social, y en vez de combatir las causas de dicha desigualdad. proponen
una alternativa ideal de asociacion, solidaridad, igualdad. armonia y felicidad. que ha de
nacer de un régimen de explotacion, pero sin entrar en conflicto con éf.

61pid.p.91



n LOS FUNDAMENTOS IDEOLOGICOS DE LA AUTOGESTION



2.1 ANARQUISMO (PROUDHOM)

Froudhom es considerado coino uno de los iniciadores de tas asociaciones obreras en
Paris. a raiz de Ia revolucién de 1848 en Francia, en contra de la deshumanizacion en
las fabricas y en las industrias y debido al liberalismo econémico que se vivid en ese
momento debido a la revolucion idustrial

Proudhom rechaza toda ntervencion del £stado porque considera que va en contra de
fas libertades del hombie y por tal razén rechaza toda organizacion veruda desde la
cuspide del poder. Quiza es esta 1a razon por la cual se le considera anarquista. Et
significado de anarquismo es dificil de precisar, pero se supone que tiene su raiz griega
ya que éstos entendian el término anarquin como "sin gobinerno”

Por esta razon se identifica este pensamiento con una sociedad libre de todo dominio
politico autoritario. que atente contra la hibertad

Sin embargo. en el diccionano de politica de Norberto Bobbio y Nicola Matteucci, se
define por anarquismo el mowvimiento que asigna tanto al hombre individual como a la
colectividad, el derecho a usufructuar de toda Iibertad, sin limites de normas, de espacio
y de tiempo, fuera de fos confines que surgen de la misma existencia del individuo, vale
decir: la libertad de actuar sin ser oprimidos por ninguna autoridad. encontrando
Unicamente los obstaculos que la naturaleza opone. es decir, "la opinidn”, el sentido
comun”, "la voluntad de toda la comunidad”. a los que el individuo. sin tener que
someterse, y por tanto sin constricciones, se adecua en virtud de un acto de voluntad

libre.!

Derivado de 1o anterior, la voluntad de los obreros por organizarse por sus propios
medios, constituye para Proudhom el "hecho revolucionario”

Estas asociaciones estaban mspiradas en los plantearmientos de Louwss Blanc y que
Proudhom pondria en practica en la Comuna de Paris a través de la creacion de los
talleres nacionales.

Como se recordara, Blanc, considera al Estado como el argarizador de las que ¢! lama
Fabricas sociales; por o tanto, la gestion estaba regulada por e! Estado en un principio.

! Norberto Bobbio, Nicola Matceucci. Diccienatio Politico, MMévico, ed § XX p



Ante esto, Proudhom considera que este tipo de organizacibn es una forma viciada, es
decir, que 1a participacion del Estado es incompatible con una gestién libre; en nombre

de la autonomia de las personas, y por esta razon se opone a cualquier organizacién
impuesta y venida desde arriba. "Nosotros, productores asociados en vias de
asociacion -escribe en su manifiesto electoral de noviembre de 1848- no necesitamos al

Estado. La explotacion por el Estado sigue siendo la monarquia. al asalariado. Ya no
queremos el gobiermo del hombre por ¢l hombre. El socialismo es lo contrario del
gubermamentalismo, queremos que 1as asociaciones sean el primer nlcleo de esta

vasta federacion de companias y sociedades, reunidas en el espacio comun que sera la
Republica Democratica y Social”.?

Asi Proudhom diferenciara

o que €l consideraria un socialismo de Estado, de un
socalismo autogestionario

De este choque ideologico entre Proudhom y Louis Blanc, el primero sostendra que ¢!
representa un socialismo democratico, una revolucion que sera hecha por el pueblo; en
tanto que Blanc representa el socialismo gubernamental o autoritario y que plantea una
revolucidén hecha desde arriba, por el Estado; y por lo tanto. no garantiza 1a plena

libertad de los hombres para su autorealizacion, es decir la autonomia de ias personas,
punto esencial para hablar de 1a autogestion

2.1.1 EL FEDERALISMO AUTOGESTIONARIO

Derivado del fracaso del asociasionisimmo (los talleres nacionales), que para Proudhom
se debid a la relacion que existia entre el Estado y 1a sociedad civil, o sea de sumisidn y

de dominacidn, se abocara a idear una fulura organizacion federalista en la cual se
pueda equilibrar la autoridad y 1a hbertad.

Asi para llegar a concebir el federalismo. partird de definir qué es contrato, cuya
esquematizacion le pernutird sostener las bases ideoldgicas de su federalismo.

El contrato dice:"Ei Codigo Civil Francés, en su articulo 1.101, que es un convenio por
el cual una o muchas personas se obligan para con otra u otras a hacer o dejar de
hacer aiguna cosa".?

2 Henri Arvon L

Autogestion, México, ed FCE 1982 poriag

3 picrre Joseph, Proudhom. El Principio Federativo, Espana. de. Sarpe, 1985 p 86
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Una vez que ha difinido el contiato, se avocara a 1os tipos de contrato, pero que aqui se
sefnalaran sodlo dos tipos,

que permiten a Proudhom plantear
federalista.

su  pensamiento

“Art. 1.102. Es sinalagmatico o bilateral. cuando

tos contratantes se obligan
reciprocamente los unos para con los otros

Art. 1.104. Es conmutativo, cuando cada una de las partes se obliga a dar o hacer algo
que se considera equivalente a lo que s te da o a lo que por ella se hace Cuando este
equivaiente consiste en las probabilidades de ganancia o pardida que puede hacer para
cada una de las partes en Ia realizacidn de un suceso incierto, el contrato es aleatorio™*

Asl sefalarad que los contratos pueden ser

domesticos
este altimo es e! que interesa a Proudhom

. civiles, comerciales o politicos.,

“"Para que el contrato politico llene Ia condicion de sinaligmatico y conmutativo, que
lleva consigo la idea de la democracia; para que encerrado dentro de prudentes limites
sea para todos ventajoso y comodo, es indispernsable que el ciudadano, al entrar en 1a
asociacion: 1) pueda recibir del Estado tantoe como le sacrficah 2)Conserve toda su
libertad, toda su soberania y toda su iniciativa en todo lo que no se refiere al objeto
especial para el que se ha celebrado el contrato y se busca la garantia del Estado.
Arregiado y comprendido asi el contrato politico. es o que lamo una federacion

Considerando concretamente la libertad, la soberania e iniciativa en todo aqguello que se
refiera al objeto del contrato. definira realmente qué es la federacion

"Federacion, del latin foedus, genitivo foederis. es decir, pacto. contrato. tratado,.

convencién por el cual uno o muchos jefes de familia, uno o Muchos Municipios, uno o
muchos grupos de municipios o de Estados. se obligan reciproca e igualmente los unos
para con los otros, con el fin de llenar uno o muchos objetos particulares que desde
entonces pasan sobre los delegados de la

federacion de una manera especial y
exclusiva".s

4 1bid.p.R6
S Ibid., p.89
6 1hid.p.90



En pocas palabras, el federalismo es un contrato social que se propone y discute

aprueba y vota, lo que quiere decir que dicho contrato puede ser modificado a voluntad
de los contrayentes.

Y para lograr el federalismo, dado que él era hostil a cualquier tipo de autoridad,
recomienda un sistema contractual y mutualista simultaneamente aplicable al campo
politico y a la vida econdmica, y cuyas respectivas autonomias son la condicién misma
del dinamismo de un conjunto pluralista. Esta adaptacion reciproca se deriva del hecho
de que ya no estan orgarmizadas desde la cuspide del poder, sino que éstas se
organizan de abajo hacia arnba. en la cual la orgamzacion se sustente en la base. Sin
embargo., Proudhom considera, que el verdadero problema de ta sociedad no es 1o
politico. sino lo econdmico “ré simplemente que el gobierno federativo. después de
haber reformado el orden potitico, ha de emprender neceaesariamente reformas de orden
economico. he aqui en qué consisten esas reformas. de!l mismo modo que, desde el
punto de vista politico. pueden confederarse dos o mas Estados indepencientes para
garantizarse mutuamente la seguridad de sus territorios o para proteccion de sus
libertades. desde el punto de vista econdmico cabe confederarse. ya para la proteccion
reciproca del comercio y de la industna que es ia que se llama umon aduanera, ya para
la construccion y conservacion de las vias de transporte. caminos. canales, ferrocarnles;
ya para la organizacion del credito, de los sequrios, etc ™’

El objetivo de esto era sustraer a los ctudadanos de cualquier tipo de explotacion,
respetando su libertad. no hay que olvidar que en su contexto histonco se desarrollaba
economicamente el liberahismo Y para hacer frente a estos monopolios que empiezan a
surgir, plantearia la federacion agricola industrial

La sociedad de produccion descansara en companias obreras, y prevee una separacion

pero a la vez conexa, de la agricultura y la industria. elementos constitutivos para una
federacidn agricola-industrial

La federacion agricola industrial, por el contrario. tiende a acercarse cada dia mas a la
igualdad por medio de la organizacién de los servicios publicos, hechos al mas bajo
precio posible por otras manos que las del Estado, por medio de ta reciprocidad del
crédito y de los seguros, por medio de la garantia de la instruccion y del trabajo, por

7 fhid p. 143148
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medio de la igualdad en el impuesto. por medio de la combinacion industrial que permita
a cada trabajador pasar de simple peon a industrial, a artista, de jornalero a maestro™ s

Ampliada por una parte por el conjunto de los productores, de Ios agrupamientos de
union de los consumidores. por otra, a la extension del principio federativo a otros
paises, que desembocarian en la creacion de 1a confederacion mutualista

Siendo asi, la gestion general de 1a sociedad econdmica. por acuerdo de 1eciprocidad

podra regular las relaciones entre los productores o bien cntre produrtores vy

consumidores, no solo a nivel nacional, sino tnmbian en el plano intermacional y que se
realiza independientemente de! Estado "Es evidente aque una revolucion de o

sta indole,
no puede ser obra ni de una monarquia burguesa i de una democracit umtana, 1o

puede ser tan solo de una federacion

No resulta del contrato unilateral o de beneficiencia

. No de instituciones de caridad. sino
del contrato sinalagmatico y conmutativo™.®

Asi Proudhom llega a sostener que la economia sustituira al Estado y no duda en
afirmar que el taller reemplazara al Estado. y a través de una politica federativa, como
complemento de la econdmica, aqueélla se abstendra de guerras, debido a que se
restringen las regiones autoadministradas y asi se conjuguen en republicas federales

las que, en su momento, se constituiran en confederaciones autdnomas

2.1.2 PROPIEDAD Y POSESION

Proudhom senala que la propiedad es un robo, asi la propiedad que el condena es la
privada, porque supone que ésta es contraria a la justicia, sea cual fuere su nombre y

segun ilas cosas que la producen; por ejemplo:”el arriendo, alquiler, renta, interés,

beneficio, ganancia y provecho”.'® y que considera como la suma de los abusos de la
propiedad.

Ante este rechazo a |a propiedad privada, es de suponerse que se optaria por la

propiedad colectiva, sin embargo esta forma de propiedad es rechazada por Proudhom,

porgque supone que también somete al hombre y contradice otro tanto ia justicia,

entiende entonces que la comunidad es una forma de opresion y servidumbre. "El que

8 Ibid.p.144
? Ibid.p. 145
19 tienri Arvon.op.cit.p. 148



entra en una sociedad de esta clase, sobre todo si es perpetua, tiene mas trabas y esta
sometida a mas cargas que iniciativa no conserva. Toda obligacion, aun siendo
sinalagmatica y conmutativa, es excesiva y repugna por igual al ciudadano y al hombre,
si exigiendo del asociado la totalidad de los esfuerzos,

1a sacrifica por entero a l1a
sociedad y en nada le deja independiente™. 1t

Por tanto. e! régimen social que deberd suceder a ia propiedad es aquella lamada por
él, de posesidon: termino medio de tas dos formas anteriores ya senaladas

Contra el derecho de usar y de abusar que catactenza a la propiedad. Proudhom,
subraya las ventaas de esta propiedad de posesion. relativa y sumisa que al control

Juicioso de 1a sociedad, quedaria al amparo de todo abuso Entonces si la propiedad es
un robo, la posesion por el conttano es indispensable para el mantenimiento y el
desarrollo de un trabajo Wbre y creador

"Es necesano -precisa Proudhom- que el corazon del hombre sea o el estimulante

perpetuo de su trabajo, como el antagonista cuya ausencia haria caer el trabajo en la

inercia y la muerte”.'?

Por esta misma razon, Proudhom cree necesaria la competencia porque la considera un
stimulo: es la expresion de la espontaneidad social, el precio de la libertad de las

asociaciones. "Suprimid la competencia y la sociedad privada, de su fuerza motriz, se

detendra como un péndulo en el que el resorte esta flojo™'3

2.2 BAKUNIN Y LA TEORIA FEDERALISTA

Bakunin, parte de la condena de l!a realidad: considera gque el pueblo vive en
condiciones de miseria y de injusticia extrema

Para abotliria, fa religion le ofrece el
paraiso en el mas alld. Pero el quiere el paraiso en el mas aca.

Y para alcanzarlo en la tierra hay que extirpar las fuentes del mal: El Estado, la religion,
la propiedad.

El estado se anula por la anarquia; la religidn por el ateismo. la propiedad por el
colectivismo. La accidén descentralizada de las masas sin intermedio. la dictadura del
proletariado, conducira al paraiso, al comunismo libertario.

1 picrre Joseph Proudhon.op.c
12 flenri Arvon.op.cit.p.t7
13 bid.pas

P.ut




El 28 de octubre de 1868, en Ginebra, el grupo acaudillado por Bekunin organiza una
llarmada Aljianza Intermnacional de la democracia socialsta, que tuvo como objetivo, el
organizar en cada pais un Comité Nacionat

En su programa, la Alianza comienza por proclamarse atea, reclama la abolicidon de los
cultos, la substitucion de ta fé por la ciencia y de la justica divina por la justicia humana
Se pronuncia, no por la eliminacion de clases, sino por la vanguardia politica,
econdmica y social de Ias clases Queria que la tierra,  los mstrumentos de trabajo,
como cualquier otro capital. fuecran propiedad colectiva de 1a socredad entera

Propiciaba la igualdad de los medios de desarrollo dn todos les ninos. es decir de su
sustento, instruccion y educacion, o que contnbuin a la igualdad natwal de los
individuos. "La crianza y educaciion de los ninos de ambos sexos basta su mayoria de
edad, entendiéndose que la formacion cientifica y téecmca, en la que se incluyen los
niveles mas altos de formacion. sera igual y obligatoria para todos

Los niAos no son propiedad de nadie. no pertenccen a sus padres, i siquiera a la
sociedad. Pertenecen solamente a su propia hibertad futura™ 1

Se declaraba enemigo de todo despotismo y no reconocia otra forma politica que la

republicana.

Rechazaba toda forma politica que no tuviera como fin inmediato y directo et triunfo de
la causa de los trabajadores contra el capital

Megaba al Estado en todas sus formas, que deberian desaparecer en la uruon umiversal
de las libres asociaciones El Estado es el aparato opresor que hmita la libertad de los
hombres y los esclaviza regulando su vida, en este sentido Bakumin define al Estado de
la siguiente manera: "Es la organizacidén historica de la autoridad y Ia tutela. divina y
humana. ejercidas sobre la masa de! pueblo en nombre de alguna religion, o de la
capacidad excepcional y privilegiada de una o varias clases propietanas, en detnmento
de la gran masa de trabajadores cuyo trabajo obligatorio es explotado cruelmente por

dichas clases”.'%

Abogaba por la scolidaridad internacional y rechazaba toda politica fundada en el
patriotismo y l!a rivalidad de las naciones. Finalmente, proclamaba la asociacién

14 jrving Louis. Horowits Los Aparquistas. FOMO I Espata, Ahanze Bditorial TUR2 po16S
135 Ibid.p. 168
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universal de todas las asociaciones locales por medio de la libertad, entendiéndola
como "la independencia del hombre respecto de las leyes inmutables de la naturaleza y
de la sociedad. Es, en primer lugar, la capacidad que el hombre tiene de emanciparse
gradualmente de la opresion def mundo lisico exterior, con ayuda del conocimiento y del
trabajo racional. y, ademas. significa el derecho del hombre a disponer de si mismo y a
actuar de acuerdo con sus propias opiniones y conviccione

s. derecho que se opone a
las exigencias autoritarias y despdticas de cualquier otro hombre. grupo. clase. o
sociedad global”.'s

Por tanto Bakunin, rechaza toda

centralizacion  del
omnipotencia del Estado.

poder, considerada como

El rechazo del centralismo que trae aparejada la preferencia otorgada al federalismo se
encuaentra sostenida por Bakunin, gracias

a la relacidn que establece entre la
construccion Proudhoniana emanada de tradiciones artesanales, comunales y por el

pensamiento positivista que le confiere un caracter de necesidad cientifica.

Por consiguiente los estados centralizados, lejos de nacer de la base, de las masas
populares, estan aferrados a un poder absoluto que se establece de arriba hacia abajo,
siendo asi, el poder centralizado o absoluto. contradice las leyes de la naturaleza y
retomando aun la teoria del evolucionismo en el cual la materia se va conformando de
una sustancia simpie a una sustancia compuesta, de lo inferior a 1o superior. Por tanto,
"toda sociedad. que sertia ibre de seguir su propa via sin ser desviada por ia teologia o
la metafisica, se encaminaria naturalmente hacia la federacion que es el orden mismo
de los atomos, en los que las acciones y reacciones se combinan hacia el infinito™. 17

Sobre esta idea estaba seguro que la defensa por el federalismo traeria consigo al
advenimiento de una verdadera sociedad mas humana

Se debe entender por
federalismo que varios estados independientes deciden privarse de una parte de su

soberania en beneficio de una autoridad superior. Y cuando se habla de federacion se
considera entonces qQue una vez que los estados independientes han cedido su
en forma consciente se entiende que bajo

soberania a una autoridad superior.
consenso, es posible lograr una federacion, es decir la agrupacion de los estados para

W 1hid.p. 159160
17 Henri Arvon.op.cit.p.21
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formar algo mas grande. una unidad internacional, muy por encima de los estados
miembros que !a conforman. En este sentido debemos ubicar que cuando Bakunin
habla de fedeialismo. lo ubica como algo independiente y cuando plantea federacion,

como algo que se combina hacia el infinito. 1a agrupacion de estados que forman una
unidad.

Por tanto deberia ecxistir en relacion a o politico y a lo econdmico. una evolucion
orientada de abajo hacia arriba. que permitiera establecer sobre esta base. la piramide
social y politica; respetando asi las leyes de la naturaleza. que la metalisica y la
teologia hasta entonces habian desconocido, en perjuicio del hombre, sojuzgando su
voluntad y limitando su autonomia personal

23 FEDERALISMO POLITICO Y ECONOMICO

De acuerdo a la concepcidon Bekuniana, se debe luchar contra todo tipo de poder
centralizado: contra los juristas de la monarquia y contra aquellos que plantean un
socialismo de Estado. por este lado recordamos a l.ouis Blanc.

Ya dentro del terrenc politico, e! federahsmo restablece Ias lbertades comunales,
recomienda revitalizarlas y defenderlas ante todo poder centralizado

En el terreno econdmico, propone que el federalismo se apoye en compariias o
asociaciones -ya planteado por Proudhom- estas asociaciones, igadas unas a otras.
tendran independencia en sus decisiones, de este modo defiende a los aorganismos de
base y les devuelve el poder que le retira la cuspide

En lo referente a la propiedad, opta por la colectivizacion y rechaza la propiedad
comunitaria o mutualista y asimismo hara de lado la concepcidon de Proudhom, que es la
de posesion

Esta propiedad colectiva estard administrada sobre la base local. por la solidarizacion
de las comunas, y sobre la base profesional, por companias obreras.

Practicamente funcionaran ajustandose a contratos bilaterales conmutativos que
vinculan a quienes los suscriben; quedando aclarado que dicho contrato puede ser
rescindido por cualquiera de las partes, ya que cada {ederacién es independiente, (caso

w
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contrario a lo que Proudhom concebia como Gltima instancia a la confederacién y que
obedece a sus propias leyes).

Debido a su caracter abierto y maleable las federaciones mantienen un orden pluralista,
Que permite adaptarse a las situaciones que vengan surgiendo.

La federacion permititd que el hombre pase del Estado de la animalidad hacia la
humanidad, representando asi una esperanza que permita al hombre estar mas acorde

con la verdadera naturaleza humana, que es 1o que sec busca en el planteamiento de la
autogestion obrera

Y para concluir, Bakunin senala cuatro estadios del desarrollo humano "El primer
estadio es el de la animaldad, el segundo estadio del desarrollo de la humanidad, es la
esclavitud. El tercero, dentto del cual estamos viviendo ahora, es

ta etapa de Ia
explotacion  econémica, del trabajo asatanado

La cuarta etapa. hacia la cual
caminamos. y a la que ¢s de esperar nos estamos aproximando ya, sera la época de la
justicia, de la ibertad y de la igualdad, la época de |a solidandad mutua™. '8

2.4 EL MARXISMO

Si bien el marxismo propone la abolicidn de la propiedad privada y por tanto, la
desaparnicion del Estado Burgués, no establece con claridad !la posiciéon de los
trabajadores en la fabricas, en lo que se refiere a su autoadministracion. Sin embargo,
establece |la dictadura del proletariado como algo transitorio en lo que se refiere a dicho
Estado. ya que éste tiende a desaparecer conforme se vaya alcanzando la conciencia
social hasta llegar al comumsmo

No obstante. debemos rescatar el humanismo de Marx. en cuanto a que observd la
explotacion de que es objeto el proletanado. Ademas rescata el caracter cientifico del
socialismo. que ya antes venian planteando los socialistas utopicos del siglo XVIi. Asi,
Marx sienta las bases de que el capital y la propiedad privada son las causas del mal
que aqueja a la sociedad, descubriendo asi la lucha de clases que se gesta en un modo
de produccion capitalisla y reconociendo a sus principales protagonistas, como es a la
clase burguesa, poseedora, y a la clase proletaria, es decir, aquella masa obrera que
vende su fuerza de trabajo como unico medio para poder subsistir y cuya fuerza es

¥ frving Louis.op.cit.p. 161
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malbaratada debido a la ley de Ia oferta y la demanda como se mangja en el sistema

capitalista de hoy en dia.

Por ello, Marx planteara la emancipacion del proletariado. derrocando a! Estado
Burgués, para liberarse de esta forma de explotacion, expropiando por tanto, los medios
de produccitn, ya que éstos deben de pasar a las manos de la clase trabajadora

2.4.1 EL MARXISMO Y LA AUTOGESTION

El marxismo plantea ia abolicion de ta proptedad privada de los medios de produccion y
fa sustitucion del sistema capitabsta por el sustema sociahsta, a traves de la dictadura det
eimbargo., este Estado proletario tendria que desaparecer
satisfaciendo las necesidades de la sociedad. asi
"Pero s la doctning es

proletariado:. sin
paulatinamente. conforme se fueran
como los antagonismos de clase, maediante la conciencia social
tan clara en lo que concierne a la aorgamracion del Estado obrero, esta muuy lejos de

serlo en lo que concierne a la orgamzacion de la eccnomia, en el paricdo de

transicion™!® .

Marx no plantea en forma concreta la cueston de
interpretarse a saber, quizas en ia socrahzacion de los medios de produccion. dado que
los medios de produccion presupone una coracteristica de la
que dichos medios. de antemano deben ser controlados vy

la autogesthon, esta podria

la apropiacion de
autogestidn, puesto
expandidos por los trabajadores, en beneficio de ellos

Pero tla relacidn realimente existente cntre ol marxismo y ia autogeston, es el
humanismo que Marx manifiesta cuando afinma que es necesario acabar con cualquier
forma de explotacion que se ejerza entre los hombres

El! humanismo de Marx plantea el rescate del hombre de toda enajenacion "Mientras el
hombre no se reconozca como hombre y no haya orgamizado 21 mundo humanamente,

o

su ser social se manifiesta bajo la forma de enajenacion”.”

1% Emest Mandcl._Contol Obrerv. Conscios. ObIcios. Autopestion. Me

20 pMondolfo Rodolfo. ElLHumanisimo cn Marx. México, ed. F.C.E, [977.p.54
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¢ Qué quiere decir esto?, que mientras el hombre no reconozca que es el creador de su

propia obra., de su produccidon, de su poder sobsre los objetos para transformarios y
mientras no adquiera esta conciencia seguira enajenado.

Y esta enajenacion se debe a la division del trabajo y por tanto a la propiedad privada.

Con la division del trabajo el hombre se vé supeditado a ser so6lo un apéndice del
proceso productivo, ¥y su autonomia se pierde porque estad ligado a una maquina
perdiendo asi también su creatividad. "La extension del uso de maquinas y la division
del trabajo quitan a este ultimo ., en el actual régimen proletario, todo caracter de
autonomia, toda libertad de iniciativa y , por consiguiente ., todo atractivo para el obrero.
El trabajador se convierte en un simple accesorio de la maquina. del que sélo se exige
una operacidn mecanica, monotona. de facil aprendizaje.”?)

Trayendo como efecto la limitacion de su capacidad, tanto creadora como fisica., y por

tanto a su limitacion como hombre, ya que no desenvuelve en su totalidad todas sus
facultades.

“Consecuencia de este proceso es la pérdida de la condicion de hombre, autor

consciente y auténomo de su obra creadora, la reduccidon del hombre a un puro

instrumento(la mano), apéndice de los instrumentos mecanicos y puesta al servicio de
estos en el ejercicio de la fuerza de trabajo."?2

De lo anterior se entiende que la division del trabajo limita 1a libertad del hombre ya que

lo reduce a una fraccion de su naturaleza humana, e impide que el hombre se desarrolle
en forma integral.

Por otro lado. la propiedad privada. ejerce la separacion del producto en relacién con el
productor, ya que si bien el productor(obrero) produce un bien. este no le pertenece,
siendo asi que el producto es ajeno al sujeto que la produce.

Es en este sentido que la autogestion reclama la pertenencia del bien socialmente

producido y rechaza la divisidn del trabajo entendiendose como aquela separacion entre

Thid.p.53-55
I1hid. .55
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&Qué quiere decir esto?. que mientras el hombre no reconozca que es el creador de su

propia obra, de su produccién, de su poder sobre los objctos para transformarlos y
mientras no adquiera esta conciencia seguira enajenado.

Y esta enajenacion se debe a la divisidon del trabajo y por tanto a la propiedad privada.

Con la division del trabajo el hombre se vé supeditado a ser soélo un apéndice del
proceso productivo, y su autonomia se pierde porque esta ligado a una maquina
perdiendo asi también su creatividad. "La extension del uso de maquinas y la division
del trabajo quitan a este ultimo en el actual regimen proletario, todo caracter de

autonomia, toda ibertad de iniciativa y , por consiguiente | todo atractivo para el obrero.

El trabajador se convierte en un simple accesorio de 1a maguina, del que solo se exige
una operacion mecanica, monotona, de facil aprendizaje.™2'

Trayendo como efecto la limitacién de su capacidad. tanto creadora como fisica. y por

tanto a su limitacion como hombre, ya que no desenvuelve en su totalidad todas sus
facultades.

“Consecuencia de este proceso es la pérdida de la condicién

de hombre. autor
consciente y autbnomo de su obra creadora,

la reduccion del hombre a un puro
instrumento(la mano). apéndice de los instrumentos mecanicos y puesta al servicio de
estos en el ejercicio de la fuerza de trabajo."22

De lo anterior se entiende que la division del trabajo limita la libertad del hombre ya que

lo reduce a una fraccion de su naturaleza humana, e impide que el hombre se desarrolle
en forma integral.

Por otro lado, la propiedad privada, ejerce ia separacion del producto en relaciéon con el
productor, ya que si bien el productor(obrero) produce un bien, este no le pertenece,
siendo asi que el producto es ajeno al sujeto que la produce.

Es en este senlido que la autogeslion reclama la pertenencia del bien socialmente

producido y rechaza la division del trabajo entendiendose como aquela separacion entre

21 ihid.p.54-55
22 thid.p.SS
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el trabajo manual e intelectunl y reclama para si colectivamaente el disfrute del bien

producido colectivamente

En este sentide la autegestion rescata el humanismo de Marx, ya que rechaza toda
forma de explotacion y de apropiacion individual, por 586 se dice que la autogestion es

humanista porque busca la ibertad y [a autonomia del hombre, a traves de la gestion de
la empresa por parte de los trabajadores Y entablar nuevas relaciones  de

produccién,acabando con la propiedad privada

La autogestion se onenta a encontrarse con la sociedad en su conjunto de ta cual forma
parte, lo que nos lleva a replantear que sdlo an comurudad ©s pomible 1 bbertad del
hombre ya que solo modificando Ias relaciones econdnucas de produncion se puede

rescatar al hombre e msertarlo sociabmente

“La enajenacidon religiosn como tal se produce solo en 1a esfera de la concriencia, en

cambio la enajenacion econonuca es la enajenacmon de la vida real, de modo que su
eliminacién abarca ambos aspectos ..la supresion positiva de la propiedad prvada, en
cuanto apropiacion de la vida humana, es pues. Ia supresion posttiva de toda

enajenacién y por tanto el retorno del hombre de 1a religidon, de la famiia, del Estado,
etc, a su existencia humana. es decir social =7

En resumen la autogestion y ol humamsmo de Rarx van de la mano. ya que el
humanismo de Marx. es ia exigencin de la superacion de la enajenacion humana. es
decir, de la condicion en ngue el homhbre como trabajador en el sistema capitalista, se ha
perdido a si mismo como persona, se ha reducido a cosa, a mercancia, a ser un
instrumento de los instrumentos de produccion y esto solo puede superarse rmodificando

las relaciones de produccion y ia autogestion abre esa posthilidad

Pero la autogestion no debe ser imitada solo en la esfera de 1a produccion sino que

debe extenderse en todo el contexto social del hombre, es decir. ser hombre libre,

auténomo y con capacidad do cuestionar y decidir en cualquier lugar que requiera su
participacion, insertandose en la sociedad en su conjuntn y poder asi transformar el
mundo que lo enajnena y que lo limita, En este sentido. "La autogestion comao concepto
tedrico practico no puede limitarse al ambito de la produccion y menos aun al de las

23 Ibid.p.86



empresas como unidades autonomas cen facultades de decision independientes. En la
época de transicion al socialismo debe haber una integracion entre el nivel econdmico y
el politico , tanto como lo hay en ol periodo capitahsta, es decir, de estar separadas
estas instancias. inevitablemente se gencran deformaciones que podran canalizars

del Estado y en ila administracion

hacia formas burocraticas en la organizacion

productiva

En este sentido la autogesthdn como una etapa de la transicion, hacia formas de vida
debe ser apoyada y sustentarse en la

as y parhcipativas,
establezcan las nuevas

cada ver mas democratic:

sociedad civil, para que

mediante: consenso  social, se
relaciones sociales que I sociedad en su comunto plantee, esta es la trascendencia de

a autogestion y por o cual no debe ubicarse solo en Ia esfera de la produccion.

2.4.2 LENINY LA AUTOGESTION

Acerca de ia autogestion, podemos rescatar de Lenin los principios de control, por parte
de los ciudadanos, cuando plantea que cualquier revolucionaric democrata que se
precie de serio, debe en primer lugar, abolir el secreto comercial, entendido éste como
la forma en que los grandes empresaros y ncos ocultan sus ganancias y por tanto, la

disminucion en el pago de sus impuestos De ahi que la abolicion del secreto comercial

deba ser abolida y que cualquier grupo de cwudadanos pueda vigiar, mediante

documentos comprobtorios los gastos realizados de las grandes empresas

Ibre a ia miniciativa popular en el

“Esto seria facil con un decreto; y solo €l daria via
por todos los partidos

control de sindicatos de empleados. sindicato de obreros.
politicos, solo por esto seria posible que el control fuera eficaz v democratico” 7%

El control por parte de la base o de los ciudadanos como lo plantea Lenin, implica ya
una participacion directa de! puecblo para saber como se maneja el dinero que existe en
las arcas de la nacidon; o como se maneja la cuota sindical que aportan los obreros y los

empleados asi como tantas otras organizaciones que existen, de manera que cada una

de ellas rinda cuentas claras.

Bendesky Brounsicin Leon Aspecios Sobre Feorfa v b tici de L Autogestion. T

2% Erncst Mandel op.cit. .86

5. México, 1976, p.76




“Entonces, control y contabilidad. son los intrumentos técnicos que permiten “poner a
punto”, cuando la mayoria del pueblo comienza a llevar por su cuenta y en todas partes
esta contabilidad, este control sobre los capitalistas (que se convertiran en empleados)
y por sobre los senores intelectuales que conservan sus habitos capitahstas. este
ontrol sera realmente universal, general, deil puebio entero, y nadie podra ichuirlo™ 76

La participacion de todo el pueblo es fundamental para alcanzar este objetivo, asi una
vez que los ciudadanos hayan alcanzado un nivel de conciencia social. sera posible

interferir en todos los aspectos que conforman la vida socat

“Pues cuando todos hayan aprendido a dingir y dirgan en reahdad por su cuenta la
produccidon social; cuando hayan aprendide a llevar el computo y el control de los
haraganes, de los senoritos. de los granujas y demas depositarios de las tradiciones del
capitalismo, el escapar de este registro y a este control. reahzado por la totahdad del
pueblo, sera sin remision, algo tan inaudito y dificil. una excepcion tan rara, y suscitara
probablemente una sancién tan rapida y severa. que Ia necesidad de¢ observar las
reglas, nada complicadas y fundamentales de toda convivencia humana, se convertra

pronto en una costumbre” 77

Sin embargo, el control por parte de los ciudadanos hacia los ricos empresarios va
encaminada a una parlicipacidon en el gobierno. 1o que podria entenderse algo asi como

autogobierno y encaminado hacia la lucha contra el burocratismo. "Solo cuando toda la
poblacién participe en la administracion del pais se podra luchar hasta el fin contra el
burocratismo y vencerlo totalmente. En las republicas burguesas no solo es impostbie
esto,la ley misma lo impide. Las mejores republicas burguesas. por democraticas que
sean, impiden por innumerables trabas legislativas la participacion de los trabajadores

en la administracion”.??

Por tanto Lenin preconizara un socialismo cuyo funcionamiento estara asegurado por

los Soviets (o consejos de diputados obreros) y que, por ello mismo, se hallara al abrigo
de toda tenlativa de reconstruccidn de una burocracia parasita y opresiva, ya en su
escrito en El Estado y la Revolucién,.escribe:"que en la sociedad socialista , una suerte

26 Ihid.p.86-87
27 1bid.p.91
28 Jhid.p.97 .



de parlamento compuesto de diputados obreros. determinara el régimen de trabajo y
vigilara el funcionamiento del “aparato”, pero este aparato no sera burocratico™.29

Al evocar una republica democratica del tipo de la Comuna de Parlis o una republica de
los Soviets de los diputados obreros y soldados. Lenin no vacila en proponer medidas
que ya habian sido tomadas por ta Comuna contra los burocratas’

1)"Sobre la elegibilidad de los funcionanos y la revocacion de éstos, si fuere

necesario, por el puebio

2) Salario no superior al del obreto

3) Adopcion inmediata de medidas, a {in de que todos desemperen
control y vigilancia, de que todos se conviertan durante cierto tiempo, en
burocratas y que de este modo nadie pueda convertirse en burdcrata™ 3¢

funciones de

Asi la experiencia de la Comuna vendria a ser la tarea inmediata del proletariado

revolucionario.

Ya que el capitaismo simplifica las funciones de la administracién del Estado y reduce
todo a una organizacion del proletariado y que toma a su servicio, en nombre de toda la
sociedad. a obreros, inspectores y contadores y a raiz de la revolucién de 1917, Lenin
considerara, como todos los socialistas. la aspiracion al hbre florecimiento del hombre y
la tendencia de los trabajadores a apoderarse de las empresas y a organizar la

economia y a la sociedad.

2.5 EL SOCIALISMO Y LA AUTOGESTION

2.5.1 LA AUTOGESTION Y LA REVUELTA DE 1968 EN NANTES ,FRANCIA

“Es la explosion de todas las estructuras en mayo de 1968, Jo que hizo nacer la

curiosidad por un proceso fundamental antiautoritario emprendido en otro lugar, es
decir, Yugosiavia, y del cual habian bastado estudios casi anatomicos hasta antes de

que tuviese lugar su actualizacion” 37

M Jenri Arvon. op.cit.p.29
30 thid.p.30
M gbid.p. 3930



La confusa aspiracion de un mayo de 1968, de sustituir un centralismo opresivo de
origen jacobino y una burocracia todopoderosa, propia del modelo socialista tradicionat,
por organismos politicos y econdomicos descentalizados en o que fuese licto a cada
uno asumir de nuevo su existencia total, tomar a cargo su destino, en una patabra,
significar una vida que se ha hecho absurda. va en pos de una doctnna globat que
pueda traducirla en términos claros vy

a ese electo In
maravillosamente.

autogestion se presta

Es el 16 de mnoyo de 1968 cuando 1a CFDT (Central Francesa de Trabajadores) se une
a la idea de autogestidn publicando un texto gque desde ese momento. constituye por
decirlo asi. ia carnta del socialismo autogestionatio en Francia

Al declararse sohdaria con las manifestaciones estudiantiies, la CFDT ha sentido sus
profunda motivaciones

La lucha de los estudiantes por 1a democratizacion de las universidades ¢35 de la misma
naturaleza que la de los trabajadores por

Ia democracia en las
coacciones y las estructuras insoportables

empresas  tas
contra o que los cstudiantes se rebelan,
existen paralelamente. y a menudo de manera aun mas intolerable. en las fabneas,
talleres, servicios y ardministraciones

A la monarquia industnatl y adrimumistrativa, es necesano reemplazarnta por estructuras
democraticas a base de La extension de las hbertades sindicales, el
reconocimiento de la Seccion Sindical de empresa. 1a garantia det empleo, el derecho

autogestion

de los trabajadores a 1a gestion de la economia y de su empresa, deben ser afirmados
con mayor fuerza que nunca”.??

La autogestion es para

los trabajadores el hecho de administrarse por si mismos y de
dirigirse ellos mismos

Como durante la Comuna de Paris, la ciudad de Nantes se organizé ella misma, sin
pasar a través de los cuerpos intermediarios del Estado

Todo empezo al final de la segunda semana de huelga (24 de mayo de 1968), en un

barrio de Nantes, Francia: con un porcentaje 85% obrero, donde las mujeres de los
huelguistas agrupadas en las asociaciones de familias, decidieron organizar el
suministro y la distribucion ellas mismas. Las mujeres de los huelguistas convocaron a
una reunion de informacién, después de la reunion, una centena de esposas de

32 1bid.p40
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huelguistas se dirigid a la fabrica mas cercana para ponerse en contacto con los

Comités de Huelga.

En seguida se cred un comité de aprovisionamiento que agrupaba a tres asociaciones
familiares obreras. Esle comité se puso en contaclo directamente con los campesinos
del poblado mas proximo. de una reunion surgié la idea, entre los campesinos
sindicalizados, delegados obreros y estudiantes, asegurar una relacidén permanente
para organizar una red de distnbucién. sin intermediarios
El 26 de mayo, en ol nusmo momenta, a ruvel smdical, se plantea la constitucion del
Comité Central de Huelga

Esta eleccion mmplicaba para los sindicalistas decidirse entre el bloqueo total de la
produccién o 1a utihzacdn de estos meaedias de produccion por los productores, a fin de
un poder popular autonomo Dicho comité agrupé a siete

asumir la creacidn de
dos sindicatos campesinos y dos sindicatos de

sindicatos. tres sindicatos obreros.

universitarios

Dos delegados por cada sindicato representado El comité Central de Huelga tuvo la
los conutés de barrto, para orgamzar el aprovisionamiento

misma idea que
comités de barrio revelarian una mayor eficacia en la organizacion del

En realidad. los
aprovisionamiento y su accion sera mucho mas profunda que la de los sindicatos

A partir de la creacion de un mercado directo de la producciéon, se convertiran en las

células de poliizacion de los barrios obreros. Durante este tempo el Comite Central de

Huelga coordind la organizacién de los diversos aprovisionanuerntos
Los comités de barno se extienden como mancha de aceite por todos los barrios

obreros

El miércoles 29 de mayo, el Comité Central de Huelga. abre seis lugares de venta en
las escuelas. Los sindicatos agricolas tanzan un llamado a ia solidaridad obrera y
campesina el 23 de mayo, para organizar concretamente el aprovisionamiento. Se crean
equipos obrera-estudiantiles para ayudar a los campesinos en la colecta de la papay en
la preparacion de nuevos cuitivos; los precios son equivalentes al precio del costa.

Se establece también la ayuda mutua obrero-campesina de la siguiente manera: los
campesinos proporcionaban los alimentos y materias primas para ser procesados, los

obreros proporcionaban los alimentos industriales necesarios al ganado.
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La ayuda mutua obrero-campesina

se realiza en los hechos en cada una de ias
acciones con una clara conciencia de su caracter politico

La transformacion de las
técnicas de produccion agricola y 1a proletanzacion del campesinado estan en camino

de crear una nueva clase campesina en la generacion de jovenas agricultores. una
clase que une ditectamente su destino al de 1a clase obrera

Esta organizaciéon directa a traves del nuevo poder implicaba 1a exastencia de un trente
politico unido, entre los campesinos, In clase abrera, tos estudiantes y la clnse meda

Este frente unido se realizo en Nantes y permutid

A ouna seqgunda etapa de la
fucha: Ia creacion de un poder autonoms de tos tabaadoras frento a ia desntegracion
del poder de 1a clase dominants

S embargo este podoer autonomo que caractenza a
esta segunda etapa tendria poca duracion detrdo a la epresion que se
contra de ella

: dersato en
2.5.2 EL PARTIDO SOCIALISTA Y LA AUTOGESTION

A raiz del decreto emitido por in CFDT(Central Francesa de Trabajadores), et partido
socialista vino a modificir su programa cualto anos despuas

El socialismo autogestionario, tal como es profesado en Francia

. hende claro esta, es
decir, por organismaos politicos y econémicos descentralizados, muy contrann al modelo

socialista tradicional, o mejor conocido como totalitario con una centralizacion total

llustrada por la expetiencia de Yugoeslavia, persuadida del proxumo acceso al poder, 1a
izquierda espera ahotrarse asi las desviaciones estatales y burocraticas de las que el
socialismao fué victima en los paises del Este

Dividido entre dos culturas, una inspirada en el ideal democratico y otra apoyada en una
vision conflictiva de las realidades sociales que implica por fuerza la primacia de la
conquista del poder politico sobre la reorganizacion economica, el Partido Socialista,

luego de haber inscrito la exigencia autcgestionaria en su programa de marzo de 1872,
sblo se interesa por ella realmente a partir de octubre de 1974, que se encuentra bajo el

signo de una autogestion cuyo proyecto es apartado por los desettores del PSU, en
particular por Michel Recard.
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El proyecto autogestionario encuentra su forma definitiva en las quince tesis sobre

autogestidon adoptadas y enmendadas por la Convencién Nacional del Partido Socialista
det 21 y 22 de junio de 1975.

Las quince tesis estan divididas en tres partes:

"En la primera parte , la autogestion es situada historicamente. Encontrandose primero
la referencia obligatoria a los sucesos ocurridos en mayo de 1968, después de haber

acusado a la tecnocracia de haber provocado un formidable aumento de las

desigualdades y un reforzamiento de las relaciones jerarquicas, la segunda tesis |, es

contra todo aquelilo que desde hace siete u ocho anos reaccionan los trabajadores de
los principales paises de Euiopa Occidental
La tercera tesis se remonta a las mas

antiquas tradiciones repartiéndose entre el
socialismo Francés y et marxismo”?

"Resulta asi una definicion del proyecto autogestionario en la que es manifiesto el
sincretismo. El proyecto autogestionario a partir de !a propiedad colectiva de los
principales medios de produccion y de la planificacion, es la inversion de la logica que
hasta el presente ha caracterizado 1a evolucion de las sociedades industriales™ 34

En la segunda parte, 1a autogestidn es esbozada en sus grandes lineas. Asi. la sexta
tesis hace descansar objetivos propuestos por el proyecto autogestionario y la accion
que ésta implica "sobre los tres piates fundamentales de toda politica socialista, es
decir, la socializaciéon de los principales medios de produccion,
democratica y la transformacion del Estado™. '

1a planificaciéon
La evocacion de los tres pilares lleva inevitablemente a pensar en la {ormula analoga de
la CFDT. Sin embargo. si hay identidad en dos de los pilares, la propiedad social de los
medios de produccion -la CFDT es cierto. va un poco mas lejos reagregando los medios
de cambio- es decir. el comercio y la planificacion democratica, el partido socialista

difiere de la CFDT en la medida en que agrega la transformacion del Estado, es decir, la
conquista del poder politico

33 1ieori Arvon.op.cit.p.48
3 fbid.p.46
35 Ibid.p.48
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De esto en la décima tesis se aclara la posible distension entre lo politico y 1o

econdmico; da una respuesta mostrando que esta transformacion del Estado debe ir
acompanada y estar sostenida por el movimiento revolucionarno autonomo de 1a clase
obrera. Oscilando entre la espontaneidad y Ia conciencia, entre el socinlisrmo cientifico y
la voluntad de liberacion de lus trabajadores fucra de todo sistema apremiante, el
Partido Socialista se esfuerza por conciliar estas dos tendencas contradictonas en su
proyecto autogestionatio

Advirtiendo sobte dos errores concormentes a in practica del Estado. el cunl et Partido
Socialista debe evitar; el pnimero ©s el que cree que para aphcar una poliica socialista
basta con utilizar el aparato de Estado. tal como 1o han constituido ias clases dirigentes;
el segundo consiste en esperar todo de los nsttumentos autdnomas de poder que 1a
clase obrera cred espontancamente en ciertos

momeaentos de lucha los soviets.
consejos obreros,

cordones industniates y ias juntas de vecinos

En la tercera parte. 1a autogestion es considerada desdn el punto de vista de Ia Unién

de la lzquierda y situada en relacion con el Programa Comun, por esto las ynphcaciones

estratégicas que alli s» exponan tiene sobrs todo. un valar histonco retrospectivo Se

puede no obstante encentrar alli una

doble negacion S por un lado el regumen
soctalista rechaza al

capnalista, esta debe intograr an su

funcionamiento ccertas miras
autogestionarias. Asi.

en la décima segunda tesis precisa A esta polemica cada vez

mas activa, el patron intenta aportar respuestas gua apuntan hacia sus mtoreses

{6rmulas de participacion. de co-geston, dirteccion participativa por objetivos

relaciones
humanas, enrniquecimiento de las tareas, horarios vanables

. etc

“La experiencia del movimiento obrero atestigua que no existen objetvos ni formas de

fucha que no puedan ser recuperados por el capitalismo

Por otro lado, el partido socialista se opone a tada fusion entre la lucha politica y la
lucha sindical, ya sea bajo la forma leninista que consiste en subordinar el sindicato al

partido, o bajo !a forma escandinava y anglosajona, que pone al partido al servicio del
sindicato.

36 1bid.p.48




La complementariedad del partido y el sindicato, cuya independencia se funda en la
solidaridad, es precisada en la décima tesis' el principal problema es evidentemente el
de 1a intervencion en la empresa y la relacion con el sindicato obrero

Si siempre ha rechazado la forma de dependencia del sindicato con respecto al partido

y particularmente a las teotins Lerministas de la cadena de transmision, el Partido
Socialista emprende hoy una superacion de la concepcion de los partidos sociat
democratas escandinavos y del tabonsmo britanico. que tienden a convertirse en la

expresion institucional de In lucha sindical en la empresa

Il CONCEPTUALIZACION EN TORNO A LA AUTOGESTION

En los tiempos actuales, esta en boga 1a prvatizacion de nuestro pais

La desincorporacion de las empresas nacionales, ha redundando en un desempleo

masivo. cabria preguntarse por qu, al ser prnivatizadas dichas empresas, éstas no
pasan a manos de los trabajadores. ya que son ellos quienes conocen realmente el
trabajo que se desarrolla en ellas. darles 1a oportunidad de  autorealizarse, de
autoorganizarse. y con ello. es de suponer que se abatria de alguna manera. el
problema del desempleo. Debe decnse nque cortesponde a ellos immpulsar la empresa, en

ultima instancia, darles esa capacidad Hamada de autogestuon

Sin embargo. al mencionar la palabra autogestion. se entiende ideoldgicamente, como
un concepto contrario a toda forma de produccién capitalista, sin entender que no
solamente debe quedar en ese concepto, sino que éste Mismo conileva a aclarar que el
sistema capitalista, dentro del proceso de produccion, ha enajenado al trabajador en
forma rutinaria en la actividad que desempena. No hablamos sélo del obrero, enajenado
en la operacion de una maquina, s capacidad para razonar o sugerir porque se hace
cada vez mas mondtona. como se observan en las oficinas privadas y publicas,
actividades sumamente rutinarnas y mecanicas; formas de organizacion verticalmente
jerarquizadas, sin que tome parte la clase trabajadora, y ésto conlieva logicamente al
obrero o empleado a una apatia hacia cualquier forma de participacion donde se
requiera su opinidn, estan tan acostumbrados a obedecer, a hacer sdlo 1o que les piden
y socialmente, claro esta, no participan en sus comunidades y se vuelven antisociales;
no los motiva nada a mejorar su condicion de vida en la instancia social, cultural y
politica que habitan, preocupados s6lo en el sustento, debido al raquitico salario que



perciben La nocidn de autogestion no es completamente nueva. También se puede

afirmar que el concepto de autogestion, no es pecuhar del pensamiento socialista.
cuando menos., no en todos sus elementos Los cuadros dingentes estadounidenses
también han llegado a pensar que los gerentes deben representar a toda la comunidad,
de la cual forman parte. y no solamente los intereses exclusivistas de los accwonistas
Advierten que deben defender los intereses de la sociedad en gencral, inas que buscar
la maxima obtencion de utihdades “La exposicion de las futuras mchnaciones de la
economia estadounidense, o las soluciones para su maslestar, con frecunnci incluyen
referencias a la democracia econonca o mdustnal, una mayor autonomia det trabajador
dentro de sus labores, © nue se proporacions n los obreros incentivas mas fuertes que un
premio, por el éxito de las organizaciones estadoumdanses de negocios ™!

A este respecto, cabe hacer notar que los estadoundenses entenden la cooperativa
como si fuera autogestion En los anos de 1970, en vanns de sus estados y cudades
mas importantes, tuvieron varias formas de cooperativas como expenencias de trabajo
colectivo. Esto fue el resultado de los anos de recesion de 1969-1970

3.1 AUTOGESTION OBRERA

Dadas las circunstancias, empecemos puecs por defimir qué es fa aulogestion y
compararla con aquelilos otros conceptos como. control obrero, demaocracia industrial,
autoadministracién obrera Y cooperativa, conceptos que no caen solamente en el marco
socialista como algunos creen.

La autogestion debe rescatar la dignidad humana a traves de la supresion de Ia division
del trabajo y la abolicion de la propiedad privada haciendo de esta una propiedad social

La autogestion es contraria a todo poder centralizado. por ello se plantea la autogestion
como “la participacion de todos lo miembros de una organizacion en la propiedad y en
el contro!l de la organizacion. En ella. la gente no es un nuevo objeto de la planificacidon
y el control ejercido por un grupo oligarquico En la orgamzacion autogestora, la gente
participa en 1a fijacion de los objetivos que ella misma habra de perseguir. la autogestion
es por tanto, un sistema humanista.

Humanista, puesto que tiende a capacitar a cada individuo de una organizacion para
gobernarse a si mismo: se le debe capacitar para que participe y se retribuya a si
mismo, asl como el desarrollo de sus demas capacidades biosicosociales. porque 1a

! Cristopher Eaton Gunn. La Administracion Obrera en fos Estadus Unidos.. Méxice. cd. Edamex. 1977.p.18
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organizacion esta al servicio de cada uno de los individuos que la integra, en lugar de
tratar a cada individuo como un instrumento en manos de la organizacidn."?

La autogestion debe ser entendida como una autorealizacion plena en todos los niveles,
hablando cultural, politica y economicamente, para los trabajadores en general y para ia
sociedad misma.

La autogestion permite a todos y a cada uno de los trabajadores tomar las decisiones
sobre la conduccion de Ia empresa. la fabrica, deben y tienen que ser capaces de
opinar sobre la produccion, la espectficacian del rol de funciones y todos deben tener la
capacidad de ocupar los miveles de puestos en Ia argamzacion, ya que todos forman un
todo dentro del proceso de produccion, por eso la autogestion es ta accion directa por
parte del trabajador, en tomar las niendas de su empresa. acabando asi con ia division
del trabajo enajenante Es claro que a division del ttabajo en conjunto sigue existiendo
con la caracteristica de que quien hiene asignada una funcion o actividad, no es eterna,
por eso el rol de funciones, tambien la autogestion les devuelve esa personalidad
perdida en las relaciones sociales capitalista con que funciana a través de la division
social del trabajo, ¢s decir deben rescatar su esencia de creador-praoductor

la autogestion debe rechazar toda injerencia externa Las decisiones deben ser siempre
cuestionadas por los propios trabajadores de la empresa o fabrica

En realidad la autogestion obrera. en tanto que proceso de desenajenacion de las
relaciones de produccion, debe ejercerse simultancamente a todos los niveles, en
donde el productor continua siendo una victima de relaciones econdémicas enajenantes.

Por tanto la definicidn de autogestion debe ser entendida de la siguiente manera:

"La autogestion implica pues, que sean tomadas al mivet de fabrica, con la participacion
consciente de todos, por consejos obreros democraticamente electos, todas las
decisiones de gestion que sean aplicables a la fabrica. independientemente de las
interferencias externas. La autogestiéon implica la desaparicion de la estructura
jerarquica de la empresa y la reduccion de sus relaciones mercantiles, con un numero
creciente de bienes y de servicios que se distribuyen conforme al principio de

2 Ichack Adizes, Autogestion: Practica Yugoslava, Mexico, ed . F.C.E. 1977.p.22
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satisfaccion de necesidades, segun prioridades democraticamente establecidas por las
propias masas trabajadoras "?

3.2 CARACTERISTICAS DE LA AUTOGESTION:

e La autogestion en su forma economica, mnplica la gestion.entendida como las
actividades diarias de una empresa de direccion y conduccion

= La autogestion es la administracion de la empresa por los propios trabajadores

* Las decisiones relatwas a su conduccion son tomadas directamente, por todos
aquellos que participan en ia empresa, escuela, hospitales, barrios, etc

« Es activa la participacién de la clase obrera y de los trabajadores como elemento
determinante del crecimiento secial y econonuco de un pais

= Autonomia de la empresa como condictdon esencial de la patticipaciéon de los
trabajadores en el proceso de gestion

e Como simbolo de democracia directa a traves de asambleas, donde la colectvidad
asume el controt absoluto. pero puede de iqual manera definitse como representativo
ya que usa substancralments las formas representativas(consajos)

= Aparte del principio de gestion, es también el ejercicto permanente de los poderes de
decision politica y de control de aquellos que 1a ejecutan

« Dispone totatl o parcialmente de las gananaas o utiidades obtemnidas

» Establece su propia remuneracion de acuerdo a los factores de productividad

= Ejercen el derecho de gestion a través de 1a participacion de los trabajadores

« Desea llevar a cabo Ia socializacion del poder directivo

« Contratan trabajadores y se ocupan de su formacion tecnica. la rotacidon de funciones
se aplica regularmente

« Persiguen fines de lucro en una economia de mercado

« No existen medios coercitivos de dar o quitar privilegtos

= Sus ganancias aumentan de acuerdo a la productividad de su trabajo

e Tienen libertad de empresa y se expresa en la determinacidn legal de sus derechos
en lo que concierne a la produccion, los intercambios y de distribucion.

e Exigen la supresion de la propiedad privada de los medios de produccion y de la
divisidén social del trabajo

3 Frnest Mandcl, Cuntrol Obrere.. Conscios Obreros. Autogestion. Méxica, Ed. Fira. 197:3.p.38-39



e La propiedad social, es de !a sociedad en su conjunto y no de los trabajadores.de!
Estado o de la burocracia

« Como un proyecto socalista alternativo de los sistemas capilalista y socialismo
estatizado.

e Por ultimo no puede haber en régumen de propiedad social, una propiedad en
ausencia, ni disfrute sin aportar trabajo

La razdon de la autogeston en altima ainstancia, es ta alternativa que el sistema
capitalista buscarin para resolver los problemas de las cnsis sociales, debido al
desplazamicento de 1a mano de obra. par el avance de la alta tecnologia. “La
tecnificacion cambia cualtabtvamente y el problema que se presenta en la act ualidad,
es que un mayor nivel do proauctividad s nrecesano para que las empresas compitan
en el mercado, al mismo ticmpo que eso leva a la adopcion de matodos automaticos de
produccion que provocan desocupacion

decir, ensis social "t
3.3 PARTICIPACION OBRERA

Es necesario aclarar 1o que es la particpacion obrera. de 1o que s el control obrero, es
decir que ia partcipacion obrerna es una forma de tantas que el capitalisimo usa en su
lenguaje sociahzante, no olvidemos que el proceso de producaion es social poro la
aprobacion es individual y Ias formas que usa son pivoltes de sahda a su contradiccion
entre explotados y explotadores

"En este sentido, el hecho de que el capitalismo de organizacidn recurra a técnicas
socialistas se explica mas como fruto de Ias concesiones que te impone el desarrolio de
ias fuerzas productivas. que como un reforzamiento de sus estructuras internas.”™s

De tal manera que el equilibrio que ¢l sistema capitalista necesita, se logra a través de
un concurso voluntario de aquellos que intervienen en la produccion, considerando lo
anterior como el trasfondo material de! discurso de la participacion obrera. En este
sentido. se entiende que los participantes no codeterminan la accion a emprender, sino
que se les exphlca y hacen que acepten como correcta y razonable la decisidon ya

4 Alberio 5. Pla. introduccion a ta Historia General del Movimienio Obrero, Argentma, ed. Tierra de Fuego,
1984.p.310

* Leonardo Tomasetta. Participacion y. autegestion, Argentinl, ¢d. Atierroutn 1972.0,132




tomada por el superior. No controla por tanto, la autondad ni el poder de decision que
parte desde ia cuspide y no de las bases obreras
No se pretende el abandono de los objetivos de orden economico, de mejorar ia eficacia
de las empresas, ni tampoco minimizar los rendimmentos. En suma, es solo un
reconocimiento que se le hace al trabajador. en las decisiones sin que su opimon
modifique sustancialmente la opimnion empresarial

Por otro lado, cuando hablamos de control obrera, para algunos es un concepto mas
completo que el de participacion obrera y otros la enhenden como una supervision en
la produccidn y no en fa toma de decisiones Al respecto. comenta André Gorz "¢l control
de los trabajadores es un proceso mediante el caal la elaee trabajpdora bmuta

progresivamente fas opciones de poder del capital y asi nnpulsa la lucha de clases ™

El impulso de la clase trabajadora para lograr el control del poder. radica precisamente
en el control que ella ejerza sohre los capitalistas. control fque pernmtira supervisar cada
una de las actividades empresanales. hasta alcanzar la conciencia social de controtar al
Estado. Por lo cual Gramsci suponia “el control obyero como instancia modarna de las
clases,es indispensabla para ptantear et probilama del poder obraro sobre los medios de
produccion y, en consecuencia, ¢l problema de la conquista del Estado ™7

3.4 CARACTERISTICAS DE LA PARTICIPACION OBRERA:

= Solo puede tener lugar a nivel de empresas

= Los trabajadores no adoptan {a totalidad de las decisiones

« Intervienen los sindizatos de modo preponderante, les partidos politicos. fa iniciativa
privada y el gobierno (Siendo el consenso politico empresatial el predominante).

= Es solo una nueva técnicit de gestion que facihita la comunicacion con el patrono

» Lo importante es el proceso de negociacion mas que la negociacion misma

= El poder decisorio mas que los beneficios.

= Ei concepto de justicia social mas que el de propiedad

« No se pretende el abandono de los objetivos de orden economico, de mejorar la
eficacia de las empresas, ni tampoco minimizar ios rendimientos.

6 G. Espinoza. Democracia
ed.F.C.E. 1984 p.18
7 Leonardo tomasetta.op.cit p. 163
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< Es solo un reconocimiento que se le hace al trabajador. en las decisiones, sin que su
opinion modifique substancialmente 1a epinion empresarial.

3.5 COGESTION

En relacion a ta cogestion como una alternativa
posicion predominante. pernute
haciéndoles sentir parte de ella,
tiene mas capital invertido,

de! capitalismo para

mantener su
a los tabajadores tener

acciones de la empresa,
aunque la mayor pafte de fa ganancia se la lleva quien
los casos de cogestuon obrera. se dan en Francia y
Alemania, ello ha implicado madificar las leyes laborales, para poder encuadrar este tipo

de empresa sin alterar en su totahdad el orden juridico del sistema capitalista

La cogestion se refiere a una situacion en que la autoridad de la toma conjunta de
decisiones, no origina conflictos ” Huelga decir que |a cogestion sera mas democratica,
s0lo si 1a propia generacion del plan econamico, es mas democratica ™

3.6 CARACTERISTICAS DE LLA COGESTION:

instituye derechos de participacibn a nivel de ciudadanos en su comunidad politica y
como trabajador en su comunidad economica

“Democracia pasticipativa”™, entre accionistas y trabajadores

Los accionistas administran el capital y los trabajadores la gestion de la empresa.
La informacion proviene de la directiva(quienes administran el capital).
La informacion es reciproca a traveés de Ia discusion

Existen meétodos de consulta preventiva y no oblgatoria

Se consuita a tos trabajadores para tomar ciertas decisiones a través de control, una
negociacion o un veto

Hay una codecision, las decisiones se toman de comun acuerdo entre las parntes.

La cogestion es incompatible, con la funcién conflictiva del sindicato quedando de
lado 1a lucha por la emancipacion

Los sindicatos solo aprovechan las oportunidades que ofrece la cogestion.

La cogestion es el encuentro entre el capital y trabajo que tiene lugar dentro de la
empresa.

La representacion de los trabajadores es minoritaria

& G.Espinoza.op.cit.p.23
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A manera de conclusidén podemaos senalar que:

La diferencia fundamental entre las ideas de participacion y cogestion, por una parte, y
el concepto de control obrero, por otra, puede resumirse de la siguiente ‘manera: "El
control obrero rechaza toda responsabilidad por parte de los sindicatos o (y) por parte

de los representantes de los trabajadores on la gesthon de las empresas, exige, para los
trabajadores, un derecho de veto en toda una serte de dominios que se refieren a su
existencia cotidiana en la empresa o a 1a duracion de su empieco El control obrero
rechaza todo tipo de secretos. toda aperturd de los registros contables ante solo un
pufiado de burdcratas sindicales escogidos cuidadosamaente. por el contrario. 1a mayor y
mas completa difusidon posible de todos los secretos que los trabajadores puedan
descubrir, no solamente al exanunar o contabnbdad patronal y las operaciones
bancarias de las empresas. sino tambien, y sobre todo. al confrontarlas con 1a realidad
econdmica que encubren. El control obrero rechaza toda institucionalizacion, toda idea
de convertirse . aunque solo sea por un perodo transitono. en una parte mMtegrante de ia
forma en que funciona el sistema, porque sus reahzadores comprenden que su

integracion implica necesanamente su degeneracion en instrumento de conciliacion
entre las clases.”™

La cogestion o codecision, como se conoce en elemama es considerado por henri
arvon, como la forma de organizacion de empresa Aque predominara en los paises
europeos. En esta codecision | el Estado solo interviene cuando el iberalismo empieza
a excederse, es decir, cuando la competencia se desborda y el Estado debe intervenir
para regular la economia.

Ya que el liberalismo pugna por la ibertad del mercado.

la caracteristica autogestionaria que le adjudican es que se crean grupos autonomos de
trabajo, pero los medios de produccion son del capitalista

Se supone que en esta el Estado presta mayor atencion a la justicia social y la lleva a
cabo a traves de una politica fiscal ya que progresivamente reparte en mayor grado una
parte del ingreso nacional a l!os trabajadores En alemania para lievar a cabo esta
codecision se tuvieron que modificar articulos sobre la ley del trabajo. la codecision,
considera que a traves de legislaciones se puede alcanzar la democracia economica
como politica. Este modelo es considerado como el ideal y alternativo entre la
autogestion socialista y la autogestion liberal, ya que en la primera el Estado controla la

? Ernest Mandel.op cit.p.23
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produccion y el mercado, linuta la competencia, en tanto que el liberal, pugna la libertad
de mercado y no a la intervencion del Estado y se impulsa la competencia.

3.7 DEMOCRACIA INDUSTRIAL

Al igual que las anteriores, 13 democracia industrial considera al hombre capaz de
autodirigirse y autocontrolarse. hacia la democratizacion y humanizacion del trabajo.

Se puede decir que la democracia industnal, es la posibilidad de los trabajadores de
participar en la toma de decisiones sobre cuestiones importantes de la empresa,
estando implicita por supuesto, la distnibucion del poder en el interior de la organizaciéon,
pero no plantea situaciones de lucha politica, es decir la abolicién de la propiedad
privada, sino que se adapta bajo el supuesto de democracia a ias condiciones que se
sigue manifestando el sisterna capitalista como sistema de imposicién

Y asi afirman, aun mas “lLa Democracia Industrnial en el sentido verdadero de su
expresion. no es inicamente el enriquecnmiento de trabajo, sino el enriquecirmiento de la

vida misma”. 10
3.8 AUTOADMINISTRACION OBRERA

El planteamiento de la autoadmunistracion obrera en Estados Unidos especificamente,
surge debido a la contradiccidon del capitalisimo y a sus crisis economicas en cuanto a
sus ciclos, es asi que en los ultimos anos. debido al periodo de recesion que ha vivido el
vecino pais del norte, cada vez mas se han inquietado por el tema de la

autoadministracion

Debido al cierre de plantas de produccion. al aumento de desempleo, y la inseguridad

del empleo, han hecho que el tema seca relevante

Es una inquietud que surge a raiz del empobrecimiento de los trabajadores, de la
pérdida de su empleo, y para asegurar éste, es necesario crear nuevas alternativas de
produccion, en bien de la sociedad. Sin entrar en polémica de si estos conceptos parte
de los creadores de la riqueza, aunque debiera ser asi. no lo es tanto, ya que en este

19 Lopez Fer des Campos.La Demecracia Industrial en el Sector Descentrali _de fa A
Publica.México.ed . Cocoyoc.1977.p. 43
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caso, el propio Estado norteametricano es quien ha ayudado a fomentar esta practica,

con las caracteristicas propias de! capitalismmo, como se podrd comprobar

“La autoadministracion obrera se define como un proceso colectivo y presupone que
hay metas comunes entre la gente, no s6lo en cuanto asegurar una

reproduccion
material continua para la sociedad. sino también en cuanto a la unidad de produccion. ™!

Uno de los objetivaos basicos que pueden asumise para estas organizaciones es la
maximizacion del ingreso por trabajador; un objetivo comuan mas amplio podria ser ef
logro de una mezcia satisfacioria de

uridad economici a larqgo piazo,
satisfaccion por el desempeno del trab

contribuye a su expansion

o

jo. sentido de una comumidad que trabaja y
La autocadministracion se refiere a 1a autonomin reiativa de la organizacion parsa
conducir sus astuntos. para determinar su curso de accion Dicha autonomia presupone
una ausencia de control externo directo. ya sea por parte de los posecedores de capital o
por una jerarquia autocratica de gobierno FPor supuesto, que una organizaciéon
autoadministrada de produccion no puede existir aistada  Forma parte de una
comunidad social mas amplia y de una comunidad loca!l mas inmediata

Dicha existencia social condiciona, restringe o suve como mediacidon en Ia gama de
acciones que puede tomar. En el mundo concreto, una firma autoadmimstrada. puede
operar en una economia en la que se intercambian bienes y servicios por medio del
mercado, o en oftra en la que se haya logrado una forma de planeacion para
necesidades materinales. gue pormita una autanomia importaonte para los productores

"Para terminar: la autoadministracion es un proceso basado en principias democraticos,
en normas y procedimientos que permiten que todos

los participantes tengan una
misma voz en la admimstracion de la orgamizacion "7

La autoadministracion obrera debe ser diferenciada de ia panrticipacion de los

trabajadores en la administracion, del control y la posesion por parte de los
trabajadores.

11 Christopber Eaton Gunn. op citp. 18
12 1bid.p.20
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La paricipacion obrera es una fonna truncada de autoadministracion obrera.

Generalmente. la participaciéon obrera comprende una mayor distribucion de algunas
funciones administrativas a una mezcla mayor

de gente que trabaja en una
organizacion,

"La autoadministracidn obrera tiene una premmisa fundamental diferente que todos los
miembros de 1a organizacion participen plenamente, como resultado de su actividad

productiva ditecta en la organizacion El derecho de administrar surge del trtabajo, no de
1a posesion del capital '

A veces, i autoadministracidon abrera hecha y derecha, esta unida con e! término
Control de los trtabajadores

El contiol de los obteros solo especfica que toda la gente que trabaja en una

indicacidn alguna de como se la
administrara. {_a autoadnumistracion obrera  espeafica una

organizacion y un proceso democratico para la administracion

organizacion la controla, mienttas que no proporciona

forma no jerarquica de

Entonces el contro! de los obreros es una condicién necesaria para la administracion
obrera

La posesion del trabajador, se le ha promovido como un medio para conservar empleos
al reunir nuevo capital para una furma de un propietario hacia los trabajadores
A veces son atados a la firma que 1os contrata

La posesion de los trabajadores puede estar ielacionada cnn la autoadministracion
obrera, solo cuando hay una posesion suficiente para poner o control en manos de los
obreros. Aun entonces, los trabajadores habran obtenido el control
nonmas de posesion de! capital, no por
autoadministracion obrera

por medio de
medio de principios coherentes con la’

"En pocas palabras, puede ser posible alguna forma de autoadministracion obrera, si
los trabajadores adquieren una pesicion de posesion mayoritaria. al comprar el control.

™ bhid .23




Si lega a realizarse una forma real de autoadministracion obrera, depende de la fuerza
de conocimiento, capacidades, compromiso y conciencia de un grupo. scbhre como
organizarse para fograr una forma mas cooperativa de produccion ™'

3.9 LA COOPERATIVA

Se ha hecho necesario retomar el concepto de cooperativa, debido A gque se e

confunde demasiado con la autogestdn y de hecho hay autores que empiezan
hablando de autogeston y termminan hablando de cooporativa, si bien os cietto que en
su forma economica, la autogestion significa admumistiarse por si NUSMos, 2s quizas
debido a esta caracteristica que sce le compara

con {a cooperrativa, 10 quer preinnia para
algunos definitla como autogestén

s1n embargo o5t apunta haoia stuaciones pohticas
y sociales y no solo econdémuca No se bimsta & estructurar las empresas mdviduales,
sino que reestructura a toda 1o scciedad, es decir, que Ias empraesas doe autogeston son
algo mas que empresas son comumdades. y coma tales procuran el bienestar de sus
miembros en la educacion. la salud y 1a cultura Por ello gracias a su estructura de
propiedad social y toima de decisiones democraticas, pucden permitirse la consecucion
de objetivos multiples

sin embargo la cooperativa es considerado como un pivote de sahda para el Estado ya
que los cooperativistas no buscan una confrontacion de clases, sino una salida
pacifica."el cooperativismo ha sido considerado como una inea del reformismo que
permita seguir manteniendo vivo el sistema capitahsta. a traves de
asociacion libre ornentada a resolver neceswdades

produccion y distribucion "t

una forma de

basicas de trabajo.consumao,

Desde el punto de vista politico, el Estado aprovecha 1a generacion de cooperativas,
cuando se observa una demanda generalizada de desempleo, es
aprovechado coyunturalmente Por ejemplio Ia genecracion
empleos y puede “absorver a las masa desempleada”,

decirr que es
de cooperativas genera

evitando con ello inestabilidad
social, sin embargo la contradiccion se le presenta al Estado, de aceptar o no {a difusion

de cooperativas y es que al generalizarse las cooperativas, estas entran en
contradiccidon con el capital privado y como esta influye en el Estado a traves de las
1 1bid.p.24

13Roberto Bacz Marnines, Nucva Ley General de Sweicdades Couperativas, Moo el PAC, S ALC VL 1004 p 23
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(camaras de comercio, asociaciones empresariales). entonces el estado retoma su
papel en defensa de los intereses del gran capital y empieza a limitar, a regular y a
establecer lineamientos para la conformacion de cooperativas.

Esta es pues una de las diferencias fundamentales para distinguir entre una cooperativa

y de una empresa de autogestion, ya que en Ia primera el Estado establece sus

linemientos de conformacidén y la autogestion establece sus propios lincamientos en
forma autonoma y tiende a cambiar el sistema politico actual.

La cooperativa, iene como finaldad acabar con el concepto de lucro o de utilidad, que
H e

es el molor de la eco zap

flo por o id de sernncio y en lugar de
concebir la empresa cuyo objetivo es el dinero. concibe a ta cooperativa como aquella
accion encaminada a satsfacer necesidandes del hombre tanto indivuduales como

colectivas, en este sentido la cooperativa se opone al iberalismo y a los esquemas de

explotacion de los trabajadores. y por otra a las formas de colectivismo obligatorio de los
paises socialistas.

Concibe un tipo de hombre mas elevado y con una formacidn politica que le permita no

la obtencion de utilidades exageradas, sino una ganancia justa, para satisfacer sus
necesidades.

3.10 Caracteristicas de la Cooperacion

La autoemancipacion, es decir, la emancipacién de los trabajadores por su propio
esfuerzo.era la idea motriz del movimiento obrero en el siglo XI1X y en menor medida a
principios del sigio XX, nspira las tentativas tantas veces retomadas como
abandonadas de crear en el seno mismo de la sociedad capitalista, empresas en las
que los trabajadores sean sus propios amos. y trabajen bajo las ordenes de un director

elegido por ellos Asi nacen las cooperativas. ya sean de consumo o de produccion. De
acuerdo al Dr. G. Mladenate. en la Historia de

las doctrinas cooperativas, 1933;
mencionada por Margaret Digby. en su libro £l

Movimiento Cooperativo Mundial,
entiende que las cooperativas "son asociaciones de personas, pequeiios productores o
consumidores, que se han unido en forma voluntaria para tograr algun propoésito comun



por el intercambio reciproco de servicios a través de una empresa econdénuca colectiva,
trabajando bajo un riesgo comun y con recursos a los que todos contribuyen ™"

Pero la cooperacion busca antes que nada distanciarse del capitalisimo, de tal manera
que la explotacion del hombre lleque a su {in sin que sea necesario proceder a uan
expropiacion brutal, ni a la menor ruptura de continuidad "Por esta razon se dice que la
cooperacion es sdlo parte especializada del sistema de empresa prvada y  capital
privado. También y con mayor frecuencia. se ha sostemido que es
socialismo, un anticipo parcial de la sociedad enteramente sociahst
un orden mejor empotrado en un Mmundo mperfecto

una forma de

a "un fragmento de
wrs

Repudia el provecho tanto de una parte, como de 1a ot
derecho a una justa remunerncaon, los consumidores o un ustn precio Pnisionera
provisional de un mundo capitalista donde reyna la ley de 1a compelenc:a, 1n cooperativa
acepta las presiones del mercado

ins frabgudnros tenen

La cooperacion respeta las leyes de 1a bre emptesa

La innovacion aportada por la cooperacion raside sobre todo en la experimentacion de
diferentes medios capaces de st

ar a los trabajadores del salariado y reunirios en una
asociacion de productores “libres e iguales”

En este sentido la cooperacion representa
la primera tentativa de traducir Ia autogestion a los hechos La participacion obrera en la
gestion, el intereés colectivo en 1a productividad. 1a eleccion diecta de los orgonas de
gestion sobre la base cooperacional. la perfecta igualdad entre todos los votantes en

virtud del piincipio segun el cual “un hombre. un voto” 1o definicion de objctvos
colectivos para el conjunto de Ia empresa comun, 1a rotacion de responsabihidades, son
algunos de los instrumentos invenlados por

in cooperacion y puede decirse que
continuados por los autogestionarios.

16 Margaret Digby. £l Muovimicote Cooperative. Mundial. México.EA. Pax:Mcx 4905012
17 Ibid.p.13



Por lo anterior seitalamos algunas caracteristicas que se aprecian en la cooperativa:

« Son de interés social.

= Son sociedades mutualistas.

= Es de capital variable.

« No persiguen fines de lucro.

= Hay igualdad de derechos y obligaciones de los socios.

La repanticiéon de rendimientos. en razon del tiempo trabajado por cada uno en las

cooperativas de produccion

= Tienen patrimonio propio

Adoptan régimen de responsabihdad hniutada o sunplemente de los socios, esta se

caractenza cuando los socios solamenta se obliguen al pago de los certificados.

« Lo admunistran los propios trabajadores

El objetivo es !a ofganizacion y solidandad entre ellos y no la remuneracién del

capital

« Los factores de produccion determinan su distnbucion

= El socio transmute los derechos palnmomales que amparan sus certificados de
aportacion, en favor de un beneficiano

e Pueden contratar mano de obra, pero bajo certas condiciones: cuando las
actividades a realizar, sean distintos del objetivo social de 1a sociedad cooperativa, o
por sustitucion de un socio temporalmente de G meses a 1 ano, o por necesidad de
incorporar personal especializado altamente calificado

e £l capital se integra con Ias aportaciones da los socios que puaden ser en efectivo,

bienes, derechos o trabajo y dichas aportaciones se representan por certificados

nominativos

Son libres de dejar la cooperativa, devolviéndoles el importe de sus certificados de

aportacion

= No pretenden cambiar el sistema politico que rige

= El Estado. establece los lineamientos de su conformacion.

Su funcion soctal es satisfacer las necesidades de sus agremiados y los de la

poblacion, ofreciendo los productos o servicios a un precio mas accesible.

Tiende a acabar con el concepto de tucro o de utihdad y de sustituirlo por 1a idea de
servicio.

= Los hombres trabajan para si mismos
+ Son propietarios y a la vez aportan su fuerza de trabajo.
« Eliminan la contradiccion entre trabajo asalariado y capital.



Se basa en principios que dieron origen a la cooperativa.

Se opone al liberalismo(econémico) y a los esquemas de explotacidon de los
trabajadores; y por otra a las formas de colectivismo obligatorio de los paises
socialistas.

Buscan la transmision del poder por via pacifica y legal

Pretenden desaparecer la diferenciacién de clases a través de federaciones y formar
una republica cooperativa.
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SEGUNDA PARTE

LA AUTOGESTION A NIVEL MUNDIAL Y LA HUMANIZACION DE LA
AUTOGESTION



V. LAS EXPERIENCIAS DE AUTOGESTION
4.1. CONSEJOS OBREROS

E! concepto del sistema de los consejos, fundado sobre la potencia de la masa
trabajadora organizada como sede del trabajo, como unidad de produccion tiene sus
origenes en las expernencias historicas concretas del proletariado ruso, y es el i~sultado
del esfuerzo teodrico de los companeros comunistas rusos, no sindwcalistas., smo
socialistas revolucionarios™

“Por consejo obrero se entiende genaricamente una mstancia dc organizacion y de

representacian obrera o Gaves de delegados clecios y rovocabies en base o da
distribucion y a la concentracion de las fuerzas de trabajo industrniales en Ins diversas
unidades de produccidn ({abricas, seccion, taller )

Segun la tradicion, el origen de la institucidn y de {a relativa denominacion proviene de
los sovietls constituidos por primera vez durante Ia revolucion rusa de 1905 y
afirmandose posterionnente en la de 1917 (la palabra soviet en ruso. significa

justamente’ consejo) "7

El reconocimiento de los consejos obreros, como c¢lemento portador de una
reestructuracidon del sistema politico. mediante la cual se supere la distincion entre
econdmico y politico sobre la que se funda Ia democracia parlamentana, ha
representado e! presupuesto tedrico y practico de la experiencia bolchevique, marcando
un giro decisivo en la teoria marxista de la dictadura del proletariado

En la perspectiva leninista los soviets representaban esencialmente la respuesta
practica al problema de la organizacidén del estado socialista y de Ia calificacion
democratica de la dictadura del proletariado.

! Ernest Mandrl. . Control Chrezo, .Conaedos obrfrog. . AuLogestidn. .Mexiceo, ~d. Hra.
1974.p.36

2 Norberto Bobbio. Nicola NMateucci. Diccionatio Politico.México.cd S X X1, 1984.p 358
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La organizacién de los conscjos obreros se basa en los siguientes principios: "en cada
tabrica. en cada taller, se constituye un organismo sobre ia base de Ia representacion, el

cual realiza |la fuerza del proletariado, lucha contra el orden capitalista o ejerce et control

de la produccidn, educando a tovda la masa obrera para la lucha revolucionaria y para la
creacion del estado obrero. Asi el conscjo de fabrica tiene que constituirse segun el
principio de la organizaciéon por industrin: tiene Que reprasentar para la clase obrera el
modelo de 1a sociedad comumsta, a la cual se Hlegaria por la dictadura del proletariado;
en esa sociedad se creia que ya no habria divisidon de clases,

todas ias relaciones
humanas estaran requladas segun 1as

XIGencIinis tecnicas de 1a proauccion y de ia
organizacion correspondiente y se ponsaba quoe no estarian subordinadns a un poder

estatal organizado™ .como se ve, ©sto ¢s totalmente diferente & como se aprecid en el
derfumbe del socialismo ruso

Cada area se subdivide en secciones y cada seccion en equipos de oficio. cada equipo

realiza una parte determinada del trabajo; los obreros de cada equipo ehigen un obrero
con mandate imperativo y condicionado

La asamblea de tos delegados de toda la empresa forma un conseaejo que elige de su
seno un comité ejecutivo La asamblen de los secretarios politicos de los comités
ejecutivos, forma el comité central de los consejos. el cual elige. a2 su vez. de su seno,
un comité urbano de estudio para la organizacion de la propaganda, la elaboracion de
los planes de trabajo, Ia aprobacidn deo los proyectos y de las propuestas de las varias

empresas y hasta de los obreros individuales, y por ultimo, para la direccion de todo el
movimiento

“"Entonces los consejos obreros no deben ser otra cosa gque simples formas nuevas de
fa lucha de clases socialista; deberan ser considerados como instituciones durables de
una sociedad nueva, como si fuesen ya una reatizncion del socialismo. Si las masas
flegaran a perder de vista o simplemente relegaran el objeto del combate por la
emancipacion proletaria como la desaparncion de la sociedad de clases y por tanto, la
desaparicion del proletariado, entonces e! congreso de consejos perderia su caracter
revolucionarsio™ .

Hecho que se manifesto en 1a sociedad rusa

3 Ernest Mandel.op.cit.pr.230

¥ ibid p 230
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4.2 LOS SOVIETS

El consejo obrero constituye la forma mas simple y la mas radical de autogestion
socialista: los obreros se apoderan de Ia empresa e intentan hacerla funcionar por sus
propios medios. El consejo se remonta a la Comuna de Paris de 1871

Pero es en 1905 en Rusia, que el consejo obrero, formado por iniciativa de miltantes
socialdemdcratas. con delegados elegidos va sea por st bamn o por su empresa
aparece en aspecto definitivo. Los consejos abreros no se contentan con el controt de 1a
empresa particular y de la vida economica. aspiran a la geston duecta de toda la
economia nacional

Los consejos obreros que habian surgido espontaneamente en 1905, se reconstituyen
en las jornadas de febrero de 1917,

A raiz de una huelga en Petrogrado. la mayoria de los obreros de las grandes
empresas industriales se unen al movimiento Los consejos obreros aparecen
bruscamente; no tan sélo aseguran el control y la gestion de sus empresas, sino que,
decididos a continuar y perfeccionar la edificacion del conjunto social de abajo hacia
arriba, eligen delegados en orden ascendente para los soviets locales, regionales y
centrales. E) poder econdmico de los soviets coexiste asi durante algunos meses,
desde octubre de 1917 hasta la primavera de 1918, con el poder politico provistonal

Y con el decreto del 14 de noviembre de 1917, consagra su poder econémico: legaliza
la injerencia de los trabajadores en la gestion de las empresas supnimiendo ¢l secreto
comercial, es decir, el acceso a la contabilidad de las empresas, que deja de ser un
dominio reservado a los patrones. El apoyo que Lenin otorga a los soviets parece total.
Y en el congreso de los sindicatos, en la primavera de 1918, define a los soviets como
comuna de productores y consumidores que se gobiernan a si mismas.

En el séptimo congresoc del partido que se realiza del 6 al 8 de marzo de 1918, Lenin
prcmueve la adopcion de tesis segtn las cuales las producciones socializadas deben
ser administradas por las aorganizaciones obreras, es decir, por los sindicatos y los
consejos de fabrica



Pero ya en el exilio y en sus famosas tesis de abril, considera que al proletariado hay

que confiarle el poder politico y lmita la cuestidn econdmica del proletariado,

reduciéndoln a un simple control obrero ejercido sobre la produccidon y queda sometida
a una gestion tecnocratica de Ia economia

Los directores y cuadros técruicos consorvan sus funciones, y son pagados por el
estado, y asi se precisa que 1os mas aptos para dirigir 1o fabrica no son los consejos de
fabrica, sino los de adminstracion

El despojo progresivo de los consejos obreros finaliza en 1920, cuando el control
todavia ejercido por ellos hasta esta fecha., pasa a manos de la inspeccion obrera y

campesina, organismo hombrado por el estado

Sin embargo. el abandono de las sociabzaciones espontaneas fue sin duda conforme a
la logica mntrinsccamente autontana y centrahizadora del leninismo. pero de cualquier
manera se justifica inevitablemeante, debido a 1a situacion militar que se vivia en aquella
época, la guerra civil que durd desde mayo de 1918 hasta noviembre de 1920, y las
intervenciones militares extranjeras imponen a la joven Union Soviética, abandonada al
caos econdmico y a la desorganizacion administrativa, el retorno de una jerarquizacion
muy estricta de las tareas y a la centralizacion de los poderes de decision con miras a la
produccion de anmas acrecentada y planificada. el comunismo de guerra y que sesiente
necesariamente el consejismo

Los soviets se define como comuna de productores y consunudores que se gobiernan

asi mismos Apoyados por Lenm en un princpio y luego negada, el controt de la
economia quedo en poder del Estado y lo pohtico a los obreros

Esta experiencia de los soviets no pudo continuar ante la amenaza exterior de invasion
de que era objeto por las fuerzas capitalistas, por eso Lenin tuvo que cambiar su tecnica
centralizando todo el poder y sacrificando asi los consejos obreros

4.3. LA EXPERIENCIA YUGOSLAVA DE AUTOGESTION

A continuacion se sefialan algunos de los objetivos que la autogestion Yugoslaba
planteaba:

1) La autogestion no cuestiona en modo alguno el principio de la propiedad publica de
fos medios de produccion. No es la propiedad de las empresas la que ha sido
transferida a los trabajadores, sino solamente su gestion y el derecho de participar de
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trabajadores y el derecgo de participar de los beneficios Nadie es
no es de los trabajadores, del Estado. ni de la burocracin, es de 1a

Ya no se tiene el estatuto de asalariados, sino el de productores libres miombros de 1a

cotectividad del trabajo auténomo, quienes tiene el derecho de gestionar Ia empresa y
los derechos de los beneficios que obtengan

dueno de 1a empresa,
socledad

2) Por otra parte, con ta autogeshoOn, se pretende que en lugar de que todos 1os poderes
se encuentren concentrados en la cima de la piramide, Ia autogeston tiende a apoyarse
en la base, descentralizar la administracion y que scan 1os interesados mismos quienes
regulen el problema en el imarco de las empresas y de otras colectividades locales

3) Y en las empresas. el objetivo central de 1a autogestion es Ia abolcion del salano y ta
supresion de toda distincion entre ios que dingen s produceidn vy decidaen el repartc de
utilidades y los que realizan el trabajo

Por lo cual los trabajadores de la empresa yugoslava ya no deben tener el status de
asalariados, sino el de productores hbres. niembros do ta colectividad del trabajo
auténomo a la que incumbe la responsabilidad de la gestion de ta empresa y el derecho
a la reparticion de los resultados obtenidos. Dicho de otra forma, el solo hecho del
trabajo desempefado dentro de una empresa cualquieta que ésta sea. confiere
automaticamente una parte det derecho a la gestiéon

4) Este derecho debe ejercerse colectivamente por medio de organismos elegidos. El
conjunto de! personal de ta empresa. que constituye a la colectividad de trabajo. elige al
consejo obrero, que tiene la tarea de definir las lineas esenciales de la politica de ia
empresa: produccion, inversiones, precios, reparticion de

utilidades, relaciones de
empleo, etc. .

El propioc consejo obrero elige entre los trabajadores de la empresa, un comité de
gestibn, érgano ejecutivo del que las tres cuartas partes deben ser trabajadores

empleados dirtectamente en la produccion, y del cual forma parte iguaimente, pero stn

poderlo presidir, el director de la empresa. Este es responsable ante los organos de
autogestion.

5) Teniendo en sus manos la autogestion de la empresa, la colectividad de trabajadores
debe asumir tanto los riesgos como las ventajas. Al no dejar de ser trabajadores, los

n7



miembros de la empresa estan interesados en asegurarse las mejores condiciones
posibles de trabajo y remuneraciéon

Con la reserva de que una remuneracidn minima les esta garantizando por la ley, estan
mas o menos en la situacidon de los trabajadores que trabajan por su cuenta y que por lo
mismo, se hallarian investidos de responsabilidades de gestion ademas de sus tareas
normales.

6) Es. por consiguiente, en el seno de cada colectividad de trabajo en donde se deben
tomar las decisiones fundamentales que han de resolver las contradicciones o
divergencias entre el interés colectivo v los intereses individuales

En la medida que este objetivo es realizado, el papel de 1a admmistracidon econdmica en
niveles superiores al de la empresa, reduce en gran manera Toda intervencion de la
administracion en los asuntos de la empresa, viene a ser contraria al espiritu del
sistema.

En cambio, éste debe permitir a la colectividad de 1a empresa, utilizar plenamente los
recursos disponibles en el lugar, adaptar su actividad a tas condiciones locales y a las
necesidades del consumidor, en una palabra, hacer que el trabajo de sus miembros sea
1o mas productivo posible, desde el punto de vista de la sociedad

La autogestidon obrera debe sustituir a Ia administracion economica del estado y a la
iniciativa privada; debe ser el estimulo principal de un desarrolio espontaneo de las
actividades economicas de una economia que permanece socializada por entero.”s

En cuanto a la division del trabajo y a la autogestion de la empresa, la division del
trabajo en una empresa coloca a los miembros de ia colectividad en posiciones muy
diferentes, en cuanto a ta forma en que pueden tener influencia sobre la politica de
produccion seguida por la fabrica

Scobre la base de esta division social del trabajo, ciertos miembros de la colectividad
ejercen una influencia decisiva sobre la politica de produccion, mientras que para otros,
la influencia es practicamente nula.

Sibid.p.313-315
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Como sucede con los que ocupan los puestes clave en el plano tecnologico vy
administrativo, tienen evidentemente grandes posibilidndes de pesar sobre las
decisiones a tomar, con mayores postbihdade de las que puaede tener un trabajador o
fos trabajadores. que solo en cierta medida,. son responsables de la ejecucion de tal o
cual tarea parcial

La cultura general y profesional de estos nuembros particularmente influyentes de 1a
colectividad, es mas elevada que |a de los generalmente llamados obreros

Ellos son, en general, capaces de entender Ias situnmanes do una mmanern global, de
distinguir tos elementos comphcados y la manern de resolver los problemas

Dado el papel y 1a mmportancia que tiene aste estado mayar thomeo y oentifico on todo
el sistema econdmico, &1 asunto as saber como se va a activar el espirtu de Iy empresa
en esta direccion, cuidandose at nusmo tiempo de las tendenaias téecnico burocraticas
esforzandose por bnutarias  parnm gque o se transformen en preponderantes.
esforzandose tembién y paralelamente, por permitir que cada trabajador de [a empresa
desempene parte activa en la autogestion Sobre esta base de la division del trabajo. Ia
gran mayoria de los trabajadores comprende bhen que no se trata de una verdadera
autogestion obrera. de un verdadero control por patte de los trabajadores sobre las
decisiones a tomar

La autogestion no es ese estadio de las relaciones en que no s respeta la organizacion
del trabajo. ni el régimen y procedimiento 2stablecidos, nila responsabiidad profeswonal,
ni las obhgaciones y derechos que se oponen y correspandeaen a las responsabihdades
individuales en la produccién Mas bien, es lo contrano La practca de la autogestion ha
demostrado que, a partr del momento en que los trabajadores comparten la suerte de la
empresa, quieren saber exactamente quién hace que. como fo hace. y de que es
exactamente responsable En consecuencia, ot objetive de la autogestion no es abolir la
division de!l trabajo en una forma primitiva y anarquica gque solo llevaria a una
desintegracion; el fin de la autogestion es ensenar al conjunto de los trabajadores . el )
conjunto de técnicas y de oficios especializados que pueden ejercerse en una gfan
fabrica.

ta autogestion cumplira sus promesas democraticas no sojuzgando al hombre en su
comportamiento frente al trabajo. sino modificando su posiciéon econdmica y social
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fundada en el trabajo. es decir transformando las relaciones implicitas en el sistema de
produccion

La organizacién burocratica de 1a produccidon social no sera combatida, ni la burocracia
vencida, ni se niegan e ignoran las formas de conducta’creadas por las diferenciaciones
técnicas y profesionales. ignorar y negar ésto es reforzar la burocratizacién de la
organizacién del trabajo y, por 1o mismo. comprometer la autogestion

La esencia es pues, capacitar a los trabajadores para que sepan dirigir eficnzmente su
empresa.

La geston debe ser obra de los trabajadores Se entende como la fyacion de las
relaciones sociales en la produccién. como Ia dominacion que la clase obrera ejerce
sobre las condiciones y los resultados del trtabajo coman Por lo tanto, la gestiéon obrera
no debe buscarse en el marco de los problemas técnicos, concernientes al desarrolio de
la produccion, sino en e! marco de la realhzacion de los mntereses personales y sociales
de los productores

Por esta razdn, “los trabajadores y sus consejos ejercen la autogestion cuando piden
conocer las proposiciones hechas para un programa particular de produccidn o de
modernizacion, y cuando discuten de ello desde el angulo de la repercusién de estas
medidas. sobre sus salarios. y sobre los beneficios de su empresa s

4.3.1 DE LA CONTRADICCION ENTRE LA AUTOGESTION Y EL ESTADO

El sistema social que imperaba en ese entonces se caracterizo por encontrar un
equilibrio entre dos elementos dispares' el mantenimiento del ragimen politico que en
tanto que sistema, es herencia de la sociedad de clases, y la autogestion . forma politica
de la nueva sociedad socialista En Yugoslavia. el Estado era atun mas fuerte y tenia el
control de todas las funciones economicas mas importantes: el sisterma de impuesto y
crédito, 1a politica de inversiones. la planificacién de los reglamentos econdmicos de
base. Controlaba también las primas sobre el trabajo efectuado.

¢ Ibid.p. 31213024




La existencia del Estado en general, pero especialmente de un Estado tan fuerte,
engendra inmediatamente tendencias burocraticas. que por naturaleza, son tendencias
que se resisten a un desarrollo mas acelerado de la autogestion

Por lo tanto. se planteaba ta distninucion progresiva del poder del aparato del gobierno,
la abolicion de todos los privilegios materales y -un sistema de recompensa de los
cargos politicos, como para todo tipo de trabajo creador y altamente calficadao

De esta forma se pretendia resolver el problema entre el estado y la autogestion, es
decir, mediante una superacion graduai det Estado y su reemplazo por los érganos de
autogestion

También, la contradiccion entre la autogestion y la racionalizacion de 1a direccién,
también forma paite de las contradicoiones de 1 autogestaon on Yugosiavia, dado que
la autoridad y la disciplina que el plan impone. parecen excluir 1a imciativa vy la libertad
del individuo y de !a colectividad. Las decisiones de los orgamismos locales de
autogestion, parecian provocar cierto desorden que es incompahtble con la planificacion.
Sin embargo, se pretendia eliminar esta contradiccion gradualmente. al punto de que la
autogestidn se extendiera hacia los orgamismos cantrales de Ia sociedad, y la
planificacion centralizada seria desburocratizada y anmonwrada con la planificacion ya
descentralizada

La tendencia a una descentralizacion excesiva conduce a la desintegracion de Ia
sociedad en su conjunto. Sin embargo, el desarrollo mas profundo de 1a autogestiéon
significa la superacion dialéctica de la contradiccién centralismo-descentralizacidn, por
medio de !a formacién de organismos centrales de autogestion. Sin embargo, las
dificultades que surgen de la descentralizacion, se deben a la falta de desarrollo de la
autogestion.

De igual manera, en un medio relativamente atrasado., en condiciones de penuria
econdmica y en coleclividades insuficientemente desarrolladas politica y culturalmente,
se llega a una contradiccion entre la autogestion y las tendencias burocraticas locales.
Se forman pandillas burocraticas, compuestas por dirigentes técnicos y por funcionarios
de instituciones y de organismos politicas (la liga de los comunistas, el sindicato y los
organismos del estado), que algunas veces incluyen a los militantes de los consejos
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obreros y que usurpan también la coptacion), claro que esto se hace con el fin de
obtener los mejores privilegios materiales, bien definidos.

Esto conduce a un proceso de pasividad y desmovilizaciéon de las masas, y algunas
veces a una profunda desmoralizacion de las colectividades. En situaciones como esta,
es necesario tener un Mmayor control y un elemento de intervencion mas decisivo por
parte de los organisma mas elevados de Ia autogestidon Lo que realmente se necesita
es un desarrollo de las fuerzas progresistas internas

Esto significa en primer lugar, que la clase obrera debera elevar su nivel profesional,
politico y cultural, debera desarrollar ella misma la conciencia de su papel social y de [a
necesidad de combatir todas las formas de burocratismo Esto implica que es esencial
hacer el maximo esfucrzo para clevar el nivel y educar enteraimente a la clase obrera, a
fin de que tenga la imciativa en los organos de autogeston, estumulada por todos los
medios posibles Lo cual presupone, entre otras cosas, el desarrollo de una atmosfera
de critica publica y libre y una mayor insistencia en la rsponsabiidad moral y legal de
cada individuo. particutarmente del que dirige

Como punto final, al iniciarse 1a introduccion de la autogestion en Yugoslavia, coincide
con una fuerte insistencia en los estimulos matenales en el papel del mercado, como
regulador de ia produccion en e! funcionamiento de las leyes economicas

De lo senalado, conviene preguntarse ;,como se puede reconciliar la autogestion con
las relaciones comerciales tomadas, aunque con modificaciones considerables, de la
sociedad de clases?

Esto representa realmente una contradiccion objetiva.

Sin embargo, en forma positiva podemos decir, en la base de la autogestion se
encuentra el principio de ia libertad del hombre, de la iniciativa del sujeto, que en ultima
instancia, conduce a los valores humanos importantes, el fundamento de la economia
de mercado se encuentra en el principio de la necesidad econdmica, el principio de la
actividad que busca obtener una renta mayor.




Es cierto que la forma esencial de la autogestion obrera y el aumento sustanciai de a
iniciativa del obrero, no pueden realizarse sin desarrollar y satsfacer sus necesidades
materiales y esta condicidon no puede ser cumplida si No existe competencia entre las
empresas en el mercado y un papel creciente de éste en la regulacion de la produccion

Pero por otro Indo, si las relaciones mercantdes se quedaran

correcciones impaortantes, una degeneracion gradual de la autogastan

tpo de sistema capitaihsta de cooperacion, seria pos:ible Y hay gque aclarar gue sioel
valor de la empresa se calcula por su funcidon contmua, sobre 1a base de! éxito on In
fealizacion de su venta, y si todo el sisterma reposarn durante muchn tiempo sohbre la
idea de que el interes fundamental del obrero es la adagy 0 e QNG

cada wes

mas  elevados y do imngresos  personalas,  estn tendria reafonaddys v durablos
carn

vencias en da s oal donanante de la socedad

Y por tanto. el upo de gente crada por una sociedad en tales condiciones no seria
fundamentalmente distinto al creado por la sociedad capitalista. estaria compuesta por
gentes cuyan unica motvacion de trabajo se dingiria al unico fin de pose medios
materiales. Lo que da como consecuencia, |, la clase de gonte gque se abruma al maximo

por tener y no ser En esta forma, la misma depaupensacion espritual caractaristica de
la sociedad capitahsta, cuya destruccion de acuerdo al marxismo 25 una de los fines del

comunismo, soria de hacho mantenida

La contradiccion entre la autogestion y las relaciones econdmizas comerciales, seria
resuelta gradualmente ¢n el futuro. al supnimirse las ideas de ganancia y poses:Gn como
ideales universales de la actividad humana

Pero esto solo es posible en la medida en que la sociedad se hibere de las necesidades
y penurias materiales; en la medida en que las necesidades de un nivel superior
crezcan en todos sus miembros, tales como la necesidad de actividad creadora. de
compromiso politico, de cultura y de arte, de conocimiento, de relaciones humanas
sinceras con los otros hombres. En tales condiciones los estimulos matertiales pierden
su importancia primaria. Por otro lado, Ia sociedad socialista se enfrenta el problema de
no encontrar métodos eficaces para la medicion del valor de trabajo. distintos de los
precios de los productores en el mercado.
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El precio es ciertamente, o podria ser, un indicador de la cantidad de trabajo del
productor, pero esta también condicionado por otros factores que son practicamente

imposibles de hacer a un lado.
mejores metodos de evalvacion de las

La sociedad socialista deberd legar o
necesidades, que el de las deducciones sobre la base de la dermanda en el mercado

Por lo anterior, se puede decir que el dosarrollo futuro de Ia autogastdn es el cambio
necesario para crear una verdadera sociedad socialista y que, para que este desarrolio

anciales previas son A depuracdn del Estado. la

se efectue, las condiciones e
transformacion gradual de los organos centrales del nusmo en organos de autogestion,
ia elevacian del nivel cultural y politico de by clane obrera, la ebnenacian de las pandilias
adualmente ins relaciones comerciales y

burocrabicas tocales y finalneent:, s<ohrapass
¥

las motivaciones matenales uminateralas en el prozeso de fa actividad productiva

Cabe aclarar que este planteamionto se habria hecho antes do que |a sociedad

socialista yugoslava se resquebrajara

Obviamente, tuvo que tomarse en consideracion, ya que fueron parte de las causas por
fas que se derrumbd Yugoslavia y que actualmente se enfrenta en una lucha de
nacionalidades muy particulares, muy contrano a lo que ia autogestion en ese entonces
trataba de inculcar, es decir, el de mantenear las relaciones socialmente estabiecidas,
muy por encima de los intereses particulares Y que por desgracia los ideales de Tito ,
presidente de Yugoslavia, no logro unificar las relaciones sociales a un nivel socialista
autogestionario. Ademas que el pecado original la llevaba consigo ya que la autogestion

se implanto desde la cuspide y no por la sociedad misma

4.4 EXPERIENCIAS OBRERAS DE TOMAS DE LA PRODUCCION EN INDONESIA

La expriencia de Indonesia nos indica que la toma del poder o control de las factorias,
Instituciones Publicas y demas empresas deben quedar, exclusivamente en manos del
proletariado. con el objetivo de socializar los medios de produccian.

Y para lograr lo Oltimo, es necesario apoderarse del poder del estado. sin esto, el
control obrero o !a nacionalizacion de los medios de produccion -si es que llega a
realizarse- no duraria mucho tiempo.
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En 1905 la clase obrera de Indonesia, cred sus primeros sindicatos y éstos fueron
instrumento de unificacion y movilizacion de los obreros, pero al poco tiempo. estos
lideres fueron corrompidos, olvidandose de las luchas revolucionarias que en un
principio planteaban y aungue los dirigentes fucron trardores, la lucha se torné ta madre
de los futuros verdaderos reveolucionarios fEstos ya no luchaban por simples mejoras
econdmicas, sino que se habian planteado fuchar contra todo el sistema capitalista

Y siguiendo el ejemplo del proletanado. las demas capas de la poblacion oprimida.
como eran: los campesinos, intelectuales, pequena burguesia, comenzaron iqualmente
a organizar su lucha en difrentes formas

Ef marxismo empezd a extenderse en Indonesiad y en 1914 did nacirmuento al pnimer
partido politico proletario

ta noticia de la revolucidon de octubre en Rusia alento los animos. “;Aplastemos 1o
potencia colonial holandesa!™ "jRevolucion!™™™ Y Ias luchas obreras se  fueron
desarrollando cada vez mas. y na finales de 192G, Ila revolucion estallo, pero el
movimiento obrero fuée derrotado y con ellos el objetivo politico que se habian
planteado: destruir la potencia colonial y establecer el poder e los soviets Al no
considerar la carrelacion de fueirzas, los lideres asiando su movirmiento, ocasionarian fa
derrota del proletariado

E! olvido del apoyo de una gran masa como as la campesina, que constituia la gran
mayorsia de las capas explotadas de 1a poblacion

Todo a la carencia de un praograma en el cual considerara a todos sus aliados y
principalmente a los campesinos pobres.

A finales de la segunda guerra mundial, volviéd a explotar la revolucion, es decir. en
1945. Pero ahora el proletariado habia enfrentado a sus enemigos a los japoneses e
ingleses, derrotandclos y proclamaron la nueva Republica.

7 1bid. p.392-393




“Los obreros, los campesinos. la juventud, los estudiantes y los intelectuales y la masa
en general, pelearon en forma herdica contra los japoneses y con Ias armas de éstos,
enfrentaron a los ingleses. que los querian invadir. Y en esta confusién, los obreros por
primera vez, proctamaron el control de los medios de produccion

Cada vez que los obreros tomaban las empresas con éxito, todo 1 matenal importante,

los equipos, Ias oficinas y fos inmuebles. eran marcados con 1a leyenda
de la Republica "8

bajo et controt

Y para controlar todo esto,. se orgamzaron conscjos obieros y la unidad de los obreros
se desanolld con ¢! restableanuento de los sindicatos Los jovenes protetarios se
organizaban en milicias para proteger las empresas que habian sido tomadas, de

cualguier sabotaje de las fuerzas enemigas

La gente formo sus diferentes organizaciones, masas y cucrpos anmados Una vez que
los medios de produccion estuvieron en sus manos. los obreros se dedicaron de lleno al

trabajo, pusieron en marcha todas las fabrncas que bajo la dominacion japonesa, habian
dejado de funcionar.

Los obreros organizaron ta emision de 1a nueva tmoneda, para la nueva Republica;
transformaron muchans fabricas para la produccion de armamento. Y para rebasar su
pPropio peso econdmico,

fos sindicatos empezaron por establecer
produccion.

cooperativas de

Pero cuando ya saboreaban el tnunfo, sobrevino una derrota, de nueva cuenta los
organizadores de esta revolucion habian cometlido un error La revolucidn habia

evolucionado en forma correcta. sin embargo, no se habia creado ningun partido politico
proletario, que mantuviera y fuera capaz de unir y de organizar a la masa obrera.

En esta situacion y frente a la amenaza de una agresion holandesa. la burguesia
nacional, se impuso como direccion y mantuvo su poder sobre las masas. La revolucion
fué desviada hacia una via de compromisos y de capitulacidn. Los obreros fueron
nuevamente desposeidos de su control de los medios de produccion.
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En resumen, debe quedar claro que la toma del poder por parte del proletariado, debe
descansar sobre todas las organizaciones demaocraticas, a través de un partido politico,
e! cual lucha precisamente por el poder politico; dicho parntido debera formular un
proyecto politico para el cambio de ia sociedad que se desea, contemplando dentro de!
proyecto a todas aquellas organizaciones que participaron en la correlacion de fuerzas,
contra el sistema capitalista de produccion, si es que se qunere ver la transformacion de
una verdadera sociedad, de acuerdo a la expenencia Indonesa

4.5 LA AUTOGESTION EN ARGELIA

Con la revolucidn argelina en el ano 1962, se sacude la dominacion francesa y con ello
el éxodo de los extranjeros, en esta situacion, el campsino argeline ocupara un papet
histérico en cuanto a la reahizacion de la autogestion

Dicho acontecimiento no fué determinado por las condiciones objetivas. sino por la

preparacion ideologica de numerosos militantes politicos. sindicales y nmulitares. que

desempenaron un papel importante en la creacion espontanca de Jlo que seria la
autogestion.

Son los campesinos y los obreros quienes aprovechando el éxodo de los europeos. que
abandonaban sus plantaciones e industrins, s orgamzaron  espontaneamente en
comités de gestion. para administrar colectivamente dichas empresas v plantaciones y
continuar asi con la produccion; sin embargo. los comités de gestion predommaban en
las explotaciones agqgricolas

De esta forma la Union General de Trabajadores Argelinos. considera que ta ocupacion
de los centros de produccion y la puesta en marcha de la produccion bajo controt, por
parte de los productores, son las medidas que deben generalizarse y gue abren el
camino a las nacionalizaciones y a la planificacion de la economia

Y entonces se definen concienzudamente las formas y funciones precisas de los
organismos de la autogestion, que viene a ser: la asamblea general de los trabajadores.
el consejo obrero, el comité de gestion y el director. y se otorga un papel importante el
presidente del comité de gestidon, persona distinta at director.

Con esta forma de organizacion serd imposible proceder al nombramiento desde arriba.
de los comités de gestion, y desconocer la voluntad democraticamente expresada de la
asamblea de los trabajadores, organismo de base de la autogestion La innovacion del



consejo obrero con amplios poderes, que se intercala entre la asamblea y comité de
gestion para las empresas, que cuentan con mas de 30 trabajadores permanentes, se
justifica por la preocupacidon de evitar que el comité de gestidn se convierta en un
organismo burocratico, separado de la base, que no podria ocuparse de todos los
detalles de la autogestion y de fa marcha cotidana de 1a empresa

En cuanto al director, representante del estado de ia colectividad nacional, que aplica
las decisiones del comité de gestion y del consejo obrero y asegura bajo la autoridad del

presidente. la marcha cotidiana de la empresa o de 1a explotacion, es nombrado y

revocado por el organismo de tutela, en este cnaso, ia presidencia del consejo, pero
siempre y cuando esté de acuerdo el consejo comunal de amimaciéon de la autogestion.
Este ultimo puede igualmente provocar la revocacion det director

El consejo comunal esta compuesto. en cada comuna, por los preswdente de 10s comités
de gestion, asi como por un representante de! partido. otro de la Union General de
Trabajadores Argelinos. uno mas de la ANP(Asociacion Nacional de Productores) y otro
de las autoridades administrativas de la comuna Fmalimente, ia autoridad suprema de
tutela de los organismos de autogestion, es la presidencia del consejo

Y en cuanto a la remuneracion de los trabajadores, ¢sta se compone de tres partes:
una remuneracion de base, de acuerdo a fas normas de productividad minima; una
parte en servicios sociales diversos (alojamiento, seguridad social, diversiones y
entretenimiento) que se desarroliaran cada vez mas, y una parte en forma de primas
obtenidas de los beneficios de la empresa y calcutadas de acuerdo con el rendimiento.
De esta manera, Ia condicadon de asalarindo por parte de los trabajadores, sera
progesivamente abolida, en ia medida en que su remuneracion no corresponda ya al
minimo necesario para mantener y reproducir su fuerza de trabajo. sino gque se
establecera segun el trabajo proporcionado y con un reparto del producto de la empresa
que siga este criterio

Por el ano de 1964, 1a autogestion argelina es sometida a una evaluacion y en la cual

los trabajadores senalaron las deficiencias que observaron e hicieron sugerencia para
un sano funcionamiento de la autogestion

Se debe entender que estos problemas hay que ubicarios en el contexto en el cual se
desenvolvia la sociedad argelina, ya que, en ésta existian ademas de las empresas de
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autogestion, otras que eran nacionalizadas y controladas por el estado, y bajo esta
perspectiva se pretendia hablar de industrias de vocacidn socialista.

De ahi que las ampresas de autogestién, compitieran en desventaja en ios rubros ya
sefalados.

Por ejemplo, en lo que se refiere al crédito y seguridad social, no se plantea la
necesidad de la creacién de un banco destinado a servir al sector industrial de
autogestion. y se habla en general, del estado y de sus obligaciones en ese dominio.

Este banco era necesario para ayudar al sector industrial, para ejercer un eficaz contro!
financiero sobre este sector, para evitar su dependencia directa de la administracion
estatal, ya que a través de sus medios financieros podria intervenir en detrimento de las
atribuciones reales de la autogeston.

Y ademas, para desprender la autogestion de las esiructuras que en ese entonces
comprimen, se pidid al estadeo una opcidn sin equivoco, y es que en primer lugar, el
Estado debera otorgar la prioridad de sus mercados al sector en autogestidn, en lugar
de confiarlos cada vez mas a las empresas privadas. Por lo cual los

obreros del sector privado ejerzan verdadero derecho de control en el interior de sus
fabricas, que estan todavia en manos de los capitalistas extranjeros y nacionales.

Y hablando con claridad, se buscaba imyponer la autogestion obrera y 1o expresaban de
la siguiente manera y la defendian: “todas nuestras masas, los obreros del sector
industrial de autogestion, los ohbreros del sector capitalista, nuestros estudiantes e
intelectuales revolucionarios, son los que realizan la verdadera alianza para combatir el
capitalismo. La autogestion no es un mundo cerrado.”® Lo cual significa que la sociedad
alcance un alto nivel de conciencia social para transformar realmente la sociedad, la
autogestion debe llevar implicita, entonces, la conciencia social.

En cuanto a la impugnacion al poder politico, de la igualdad de los seres que conviven
en una sociedad socialista, se entiende que deben ser tratados de la misma manera y
con los mismos derechos, el obrero y el funcionario; sin embargo el realce de 1a relacién
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individual, encubierta con la imagen de las relaciones sociales en Argelia, y que

curiosamente sucederia en la Ex Unidn Soviética,encubren el dominio de los

funcionarios, sobre los pobres que ofrecen su mano de obra

Siendo derrotada asl la autogestion en Argelia. por falta de una direccidn politica que
fuese capaz de mantener el rumbo de la autogestion y la falta de comunicacion entre ia
base y la vanguardia. y la vangardia ya no sometia a consejos las decisiones que se

deberian tomar y Ia autogestion se tha degradanda, la discontinuidad entre los

individuos de la vanguardia de la autogestion y su colectivo de base. indica los limites

de Ia conciencia en la evaluacion de ta autogestuon

4.6 SOCIALISMO AFRICANO

La primera tentativa de realizar un socialismo auténticamente africano, fué hecha por
Julius Nyerere, jefe del estado tanziano desde 1962

Con antecedentes de profesor. antes de lanzarse a la vida politica, Julius, habia
anunciado Jos principios fundamentales de sus opciones politicas: la autosuficiencia
economica en materia de inversion y de consumo, con el fin de asegurar la
independencia econdomica, formas colectivas de produccién realizadas por los pueblos

comunitarios, control popular de las instancias administrativas y politicas, reforma de la

educacion y reforma al servicio de sanmnidad

Y la pregunta que se le hizo a Julius fue que si la forma de autogestion asi proclamada
a Tanzania en el periodo de 6 anos (1970/1976) Reconoce

ha hecho avanzar
por una mala

ciertamente que Tanzania no es socialista m autosuficiente. Forzada
situacion economica, Tanzania inicio una regresion.

Sin embargo. el ideal sigue latente. que es la democracia directa y de la que se deriva

el ideal autogestionario.
Otra experiencia africana de autogestion, es la practicada por el gobierno Malgache.

.
Los Fokonolona, término que designa las comunidades agricolas malgaches

tradicionales, ha conocido dos principios sucesivos.
El 24 de marzo de 1973, el gobierno malgache adopta una ordenanza proclamando y

organizando el fokonolona, calificado de célula comunitaria por esencia.
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f_.a organizacidn popular, tiene un papel relevante y es concebida no solo para asumir
las funciones politicas administrativas, sino sobre todo, para servit

de centro de
decisiones econdmicas

E! fokonolona, permite asegurar de una forma autogestionana

fa produccion y 1a
distribucion

La intencion inicial del gobierno malgache fue la de promover Ia hiberncion econdmica
recurriendo a la autogestion a escala de aldea y provocar asi transformaciones en
cadena sobre el comunto de fos procesos de produccdn  y el

comercializacion

crcuto  de

Pero la falta de una base ideologica sohda. pervierte las buenas intenciones entranando
asi una doble perversion, por un lado los conseos aldeanos son rapdamente
absoibidos por los campesinos mas ncos y por otra. la inercia o Ia paswidad de los
fokonolonas obliga al estado a asequrar 1a comerciahizacdn y a fyar auvtontanamente tas
opciones economucas  Impuesta por la cuspide, la autegestidn  se malngra, los
fokonolona se convierten a menudo en simples cortyeros a disposicion de un pequeno
numero de famihas hacendadas

El socialismo autogestionano, ttubea necesanamente ante eb dificl problema det
equilibrio entre Ja difusion de los centros de decision y 1o necesidad de mantener una

planificacion nacional

Sin embargo parece ser que 2l mejor medio de instanciar el podar revolucionario a nivel
de 1as ciudades es sin duda impulsar a los fokonolonas a la formacion de cooperativas
socialistas de produccion,

En 1978, vastos terrenos cultivables han sido arreglados y explotados, segun la formula
de las cooperativas sociahstas

Asi, las colectividades descentralizadas deben contar con sus propias fuerzas y en
cuanto al balance de la autogestién fokonolona, es muy positiva. De 1876 a 1978, los
establecimientos de ensefanza se duplicaron de 400 a 800 ; por otro lado, los
fokonolona han construido cerca de 500 km. de carreteras de interés social.
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Asl pues, los fokonolona han establecido un precedente sustancial de la autogestion, en

un pais en vias de desarrollo.con el interés social por encima de

los intereses
individuales.

4.7 LA AUTOGESTION ESPANOLA

Esta practica autogestionana comprende ol periodo de 1936-1939. es decir. tres anos
de experiencia autogestionana de un gran valor ejemplar. ya que dutante 32 meses que
duro 1a guerra civil, 1a autogestiaon logro mantenerse en tan dificd situacion

Su éxito relativo se debid a dos razones prinapales

La primera es que se beneficia con el derrumbamiento del aparato de estado en el afno
de 1936, y la segunda que se caractenza
revolucionario

por la existencia activa de un sindicalismo

Como la mayor parte de las dircccionss pationales y adrmiimistrativas se dan a la huida,
las secciones de fabrnca, fos sindicatos de industna y las orgamzaciones de obreros
agricolas. no encuentran problema aiguno en sumesse en un vacio ccondomico

Y el poder politico ha dejado de ser un obstaculo. los trabajadores victoriosos se

apoderan del poder economico y las estructuras sindicales sustituyen a las estructuras

capitalistas anteriores Cierto que ia negacton del estado era ampliamente facilitada por
la situacion politica particular de Espana

El Estado aparecia como singularmente opresivo y hostil a las comunidades naturates.
Y como los sindicalistas eran anarguistas, y al verse en hbertad. tenian que tomar el
poder, se vieron indecisos ante la disyuntiva, de la negacidn del poder del Estado que
controla toda la sociedad imponiendo sus cnterios, o el de la agrupacion social que se

declaran independientes y reclaman, por tanto. una autogestion. "yva que ésta se opone

al totalitarismo politico y a un sindicahsmo conservador y burocratico.”'9 En estas

situaciones. los consejos obreros nacen., cuando el sindicalismo no responde y es

manejada corporativamente, sin embargo, este no es el caso de Espana. ya que su

W Henri Arveon. La Autogestidn., Maxico Fd. F.CO.FE., 1982.p.74




sindicalismo estaba bien sustentado ideolégicamente y pudo sobreponerse a todas las
adversidades aun a la guerra civit

Pero los sindicalistas nunca pensaron que debian formar un estado fuerte que
defendiera sus intereses y en estas circunstancias s cuando un pequeno grupo se va
apropiando del poder, y que posteriormente unida a los intereses stalinistas, arremeten
contra los comunistas mas radicales de la autogestion y esta admmistracion va
desapareciendo bajo la sombra de Ia llamada estatizacion, viendose asi  derrotada la
autogestion espanola

Y en este sentido quedando en poder del estado ins medios de produceron. que es el
caso contrario a la socializacion de los medios de produccion y que son apropiados por
los trabajadores y autoadministrado por ellos nmismos

4.8 LA AUTOGESTION EN PERU

Todo se inicia con la empresa privada Contex. S A, que fué fundada e! 3 de julio de
1947, con capital constituido por acciones nominales adquiridas por empresarios
alemanes

Los trabajadores fundan su sindicato el 3 de noviembre de 1960, y reconocido
oficialmente el 19 de mayo de 1962,

Las relaciones laborales eran tensas y el clima organizacional negativo. debido a los
enfrentamientos entre los empresarios y el sindicato, que en ese entonces (1970) era un
organismo coherente y fuerte

El 24 de abril de 1972. se aprueba el reglamento de trabajo elaborado por la
administracion de la empresa, sin contar con la menor participacion del sindicato o de
ningun representante de los trabajadores. Este reglamento es entregado a los
trabajadores el 11 de mayo de 1973, !'o que indica la naturaleza de las relaciones
laborales existentes en la empresa

En 1973. con la emision de la Ley General de Industrias, en la que se establece la
instalacion de Comunidades Industriales (la comunidad industrial es una forma de
empresa urbana cogestionaria), con esto, los empresarios de Contex empiezan a perder



interés en la continuidad de la empresa, buscando mecanismos para desmantelaria y
logran vender la planta.

La decision del sindicato de defender su fuente de trabajo y luchar por rewvindicaciones
salariales, consolida su posicion y 1la uridad de los trtabajndores

El exito del sindicato en el logro de incrementeos salarniales y la actitud de fortaleza y
decision demostrada por los trabajadores bajo su onentacion, en una huelga realizada
en febrero de 1976, ocasionaron que los empresanos buscaran la declaraciéon de
quiebra por e! sindicato departamental (19 de enero de 1979), los trabajadores
organizados y dingidos por in Comumidad Industnial y el sindicato, mantuvieron una
vigilancia estnicta sobre los activos. impidiendo de osta manera a extracaion, por parte
de los empresanos. de los instrumentos de produccion

En el proceso de transicion. los trabapidorns de Contex. designada como "empresa
adnunistrada por trabajadores (I AT)'. oraamzaron el funcionanmiento de la empresa con

el apoyo del Comilé de Empresas Adnunistrativa por sus trabojadores (CEAT) Este

para alguilar un locat e instalar las
maquinas y equipos. ademas de provaeer capital de trabajo imcial

Comite olorgo un préstamo de dos nul soles,

Tambien otorgo un piastamo i Fondo Revolvente para las Empresas Administradas
por Trabajadores (FORENSE) que coadyuvo a superar las dificultades iniciales y

penniticron a Contex empezar a laborar, en et ario de 1980. como cooperativa de
produccion y trabajo

La cooperativa de produccion y trabajo “Fabrica Contex”. esta considerada como una
cooperativa de responsabilidad hmitada

Y los objetivos de 1a CTP/CONTEX fueron definidos de la siguiente manera: es
considerada como una organizacion socioecononuca y su objetivo es constituir una

fuente de trabajo para sus sSo0cI0s con un ingreso justo y condiciones adecuadas de
trabajo

Otro de los objetivos es, elevar el nivel economico, social y cultural de los socios y de
sus familiares.
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Hay que aclarar que la CTP-CONTEX, se dedica a la produccidén industrial y a la
comercializacién de muebles de acero e industrias afines.

En cuanto al aspecto administrativo, una vez que se consiguid la resolucian para asumir
la administracién de la empresa, los trabajadores se organizaron, anteponiandose A sus
intereses personales. los intereses del conjunto de los trabajadores, 1o que determinsd
que cada integrante debe ocupar e! puesto de trabajo mas idoneo an funcion de su
experiencia y calficacion, os decir ef deber ser de cada puesto

Todos los puestos de direccion administrativa fueron Henados por trabajadores Socios y
sdlo mas tarde. en 1981, se receonace ta necesidnad de Ia adoumstracion taenesa y para
fo cual se contratan los servicios de asesotia de un Ingeniero

Con e! fin de llevar adelante la autogestion empresanal los trabnjadores antepusieron
sus intereses y necesidades inmediatas, sin embargo. transcurndos  dos anos los
trabajadotes empesaron a requenr mas salanos y otras neceswdades econdmicas

De esto se desprende que una de las deficiencias de ia direccion asociativa, s 1a falta
de conocimiento técnico para el manejo empresanal y parn solucionar ésto. se contratan
técnicos especializados en la produccion. fungiendo como asesores

Es importante subrayar esto en la medida que CONTEX no contaba con el personal
técnico especializado en el area contable, surgiendo con ello. el incumphmiento de la
entrega de los estados financieros. deficennia en Ia estructura de ellas y falta de control
en las cuentas

En relacion al empleo y a las remuneraciones. se puede mencionar que la cooperativa
empieza sus actividades con setenta socios. reduciéndose en 1981 a sesenta y siete
socios.

"De acuerdo a la cooperativa, no debe existir diferencia formal entre trabajadores que
ejercen funciones administrativas y los de planta u obrero. Y la escala salarnal en
CONTEX es ligeramente diferente para los trabajadores adminustrativos y de pltanta y
esta diferencia es mucho menor en CONTEX. que en otro tipo de organizaciones,
privadas o estatales.”"

B Manuel o1
Toma de Deci:

Pedpacian oy A s opert s de les Frabaaddoren oen la
CIDE, pess g 0 1k
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4.9 LA AUTOADMINISTRACION OBRERA EN LOS ESTADOS UNIDOS

La experiencia de la autoadministracién, en el pais al que nos referimos, fuée llevada a
cabo por los taladores o mejor conocidos como leAdadores, quienes empezaron a formar
cooperativas de produccion

Al igual que las demas expenoncias que hemos sefalado, 1a autoadministracion obrera
en los Estados Unidos. busca satisfacer las necesidades econdmicas de los
trabajadores; la participacion democratica diuecta en la toma de decisiones por parte de
todos los socios de ta cooperativa, tacihita el rol de funciones y teniendo siempre la
misma objetividad, todo en aras del bienestar comun. Lo cual ideoldgicamente, ira
formando en la comunidad Ia conciencia social. conforme se vayan adheriendo u
organizando las cooperativas La capacitacion o adiestranuento en la produccion es
plenamente aprovechada por los socios, lo cual va dejando escuela, 1o que permite que
algun socio salga de una cooperatva, para formar otra nueva

De otra manera la autoadmimistracion se justifica, en tiempos de crisis, y es que las
cooperativas tratan de defender su empleo. asequrando a sus socios, 1a fuente de
empleo, ante el quiebre de las empresas privadas o estatales

Asi la cooperativa es una alternativa en el sistema capitabsta  Si bien la
autocadnunistracion difiere de la autogesluon, ya que ésta busca el poder politico, es
decir, tratar de cambiar el sistema capitalista. la autoadministracion en su forma mas
democratica, busca ta participacion dea todos en el terreno de Ia produccion. y en la
competencia del mercado. Se puede decir que la autogestion se ha considerado
siempre como un concepto comunista ©O socidlista. sin embargo, vemos que la
autoadministracion de las cooperativas en Estados Unidos, ha predominado a pesar del
temor que provoca a los administradores profesionales. ya que los supervisores dejarian
de existir en una empresa autcadministrada

La autoadministracion obrera también se refiere al proceso colectivo del autogobierno y
la administracion democratica dentro de una organizacion que produce bienes y
servicios. Elimina la relacion patrén-empleado



La autoadministracién obrera se refiere a un entorno que alienta hacia el crecimiento
humano por medio del aumento de in cooperacion y participacion de todos quienes
estan comprometidos activamente en el proceso productivo

Es bien sabido que en una sociedad y economin predominantemaente capitalista,
normalmente no son los trabajadores quienes adrministran Sin embargn. ol estudio de la

autoadministracion obrera se basn en un entendriento anterior y rmas politico de clase

entendimiento basado en los derechos de propredad que asisten a la posesian del

capital, y dicho derecho surge del poder que acompana a ia posesion

Los trabajadores no han administrado porque no han poseido ni controlado ¢l proceso

de produccion ni su producto

La autoadministracion obrera se define a partir de una prenusa de que no hay derecho

inherente de! capital para participar en la admirsstracion Ubica el derecho para

participar en la adminstracion del trabajo. en el trabajo mismo. ne en ia pasesion del

capital.

Se basa en la premisa de que todos los que contribuyen en forma activa para la
produccion, cualquiera que sea el nivel de habilidad o alcance de capacidad. tiene el

derecho fundamental de administrar la produccion

No obstante, el interés en las formas de control de la produccidn por parte de los

trabajadores, no es solamente de naturaleza tustornca
tanto econdmicos como sociales, han renovado el interés en este tema

Varnos fenomenos recientes.

Las exposiciones de las futuras inclinaciones de la economia estadounidense, o las
soluciones para su malestar, con frecuencia incluyen referencias a las democracias
econdmicas o industriales, una mayor autonomia del trabajador dentro de sus labores, o
que se proporcione a los obreros, incentivos mas fuertes como un premio por el éxito de

las negociaciones estadounidenses de negocios.

Uno de los objetivos basicos qua pueden asunurse, es la maximizacion del ingreso por
trabajador, pero no solo esle aspecto econdmico; un objetivo comun mas amplio, podria
ser el logro de una mezcla satisfactoria del ingreso, seguridad econdmica a largo plazo.
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satisfaccion por el trabajo. sentido de una comunidad que trabaja y contribuye a su
expansion,
Cualquiera que sea la mezcla de objetivos comunces. ayudan a definir a la organizacién

autoadministrada
rde In orgarzacion para

a A anmtonomin relativa
autonomia presupone

La autoadinistracion se refiere
hich

conductr sus asuntos, para deternrvunar su curso de accron
una ausencia de control externo directo. ya sea por parte de los poseedores del capital

O por una jerarquia aulocratica de gobicerno

En el mundo concreto, una fuma autoadnumistrada puede operar en una economia en la

que se mmtercambian bicnes y servicios por medio del mercado. o en otra en 12 que se
haya logrado una forma de producciton planeada para necesidades materiales que
permita una autonomia ynportante pard los productores
Pero después de todo esto . porque la autoadnurustraocion obrera en Estados
Unidos?."Los abservadores de la economin estadounidense estan de acuaerdo en que
sadowndense llego a su

tienen problernas, parece que la era dorada del capitahsmo es
fin.

Desde la recesion de 19G9-1970, y en espeaial en el descenso de 1973-1975. fue claro
que ia economia estadounidense estaba perdiendo su posician internacional dominante
y que habia perdido calquier supuesta habitidad para operar sin descenso ni crisis 17

De esta apreciacion, se empezo a considerar el estudio de [a autoadmimnistracion cbrera,
como una alternativa para frenar y dar sahda a la turbulencra social y economica que se
estaba gestando. ya sea con el cterre de empresas. aumento en ! desempleo y menor
crecimiento de la productividad Asi en Estados Unidos. las firmas com la General
Foods y ta Procter & Garmble, iniciaron audaces programs disefiados para cosechar los
beneficios de esta nueva técnica No obstante, para los finales de los anos setenta.era
dificil encontrar muchas noticias sobre estos programas. E! aumento de la productividad
se produjo y sin embargo algunas empresas quitaron estos programas por el temor de

stados, Unidog.

anlstragicon, Chrora . =2n

I chrintopher

Mixico, FEd. Edan
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ser rebasados los administradores, asi como la inexistencia de supervisores. Los

trabajadores habian intentado participar mas todavia
Asi fué que la “Topeka system” de Ia General Foords, habia desmantelado estos
programas. Sin embargo. los cientificos desmostrarian después de exarminar Ia hteratura
s dijo "Casi no hay un solo estudho on toda la teratura que no

sobre el tema. uno de el
demuestre que la satisfacoion
caonsecuencias benéficas generalmento recanocdas deapnes e un aumanto autentco

onoel trabapr ha avmentado, o gque resultan otras

del poder de tomar decisiones de los trabiyadores
Pero ei despertar cooperativo de finnles de los anos G0 vy prinogaos de los setenta

proporciond la base para un comunto de negoctos alternatwvos que funcionan en

poblaciones y areas wbanas en dandae ha domimnmado una atmostora progresista o hberal

Y para finahzar, la autoadrmimstiacion se contrapone a fa econnmia neoclasiza de la

empresa capitalista que supone que 1 mano de obra os un factor de prodocordon que
o de mano  de obira B contraste. . fiuma

debe comprarse en o mer

autoadministrada por los trabajadores.
de trabajadores que contrata al capital y a los matenales necosanos, pard ejecutar on
forma disciplinada cadna una de las actvidades que se levan a cabo en e proceso
que es la maxinizacion del

no contrata mano de obra Fs una colectividad

productive, en forma comunitaria y hacia un objetivo cormun

ingreso en cada trabajador

4.10 LA AUTOGESTION EN MEXICO

El estudio de Ia autogestion en México. se expresa a través de la cooperativa Cruz Azul

(Cooperativa productiva de cemento)

El hecho de que los trabajadores participen en la toma de decisiones a nivel de
Direccion en 1a empresa, permite que sea considerada una autogestion, al respecto ya

se hizo la diferenciacién entre autogestion y cooperativa

3 1bid. p. 29



Pasemos pues a explicar el surgimiento de la cooperativa Cruz Azul. Se debe tener
presente que Cruz Azul no es sdélo cooperativa de cemento. A través del tiempo, ha
configurado lo que sus nmusmos trabajadores Namas "El ndcleo cooperativo Cruz Azul™.
Este nucleo se compone de varnas cooperativas de contruccion, vivienda, transporte,
explotacion de matena prima, umdades agropecuarias, club deportivo, y los servicios
necesarios para las comunidades en donde s encuentran ubicadas las plantas

De este hecho. algunos so proguntan (como es que una empresa controlada y
adnmumstrada por los propios trabajadores mexicanos ha lograde tanto éxito?, ante eslo
se responderia con otra pregunta jque se entiende por participacion y cuales son las

razones que [a hacen recomendabie?

La cnsis que enfrenta el pais y los demas paises latinoamericanos y que se expresa en
la crisis generalizada de

conflictos socities. asi como
dodo en pensar que la

ineficiencia, desigualdad,
trachcronales, hin

sistemas y organizaciones de produccion
participacion de los trabajadores podria ser una alternativa para resolver {a crsis y los

problemas surgidos de ésta

Se dice que el hombre participa naturalmente en lodo aquello que hace. e2n todo aquello
de lo que de alguna manera forma parte

Existen formas de participacion especificamente humanas que de hecho se les ha

negado a los hombres que participen en determinadas actividades Cuando a los seres
humanos se les niega la posibihdad de participar en dichas actividades, nos haillamos
ante un atentado contra los derechos fundamentales de las personas

De esto se desprende que la cuestion de la participacion. debe plantearse, en primer
lugar. como algo perteneciente a los derechos fundamentales del hombre Ahora bien,

esta participacion  especificaomente humana concierne de manera basica a la
participacion en las decisiones que aflectan a una persona. a la participacion en los

beneficios que se derivan de su accién y a ambas

Asi, en el caso de ia participacidén en la gestidon por parte de los trabajadores en la
Cooperaliva Cruz Asul, se hace necesano descubrnr dos niveles de participacion, la
primera , participacion en la gestion de la empresa; la segunda, participaciéon en la



En el primer nivel, que se le puede llamar participacion institucional y se refiere a

aquellas decisionns que involucran a todos los micmhros de la orgamzacion y o ia
ones tales como I designacion del consejo de

contratacion y

organizacion en su comunto Son dec
administracion y del director. prograrmas de inversion y de expansion
an las formas de distnibacion del o de los cendinnentons

exclusion de miembros,
Esta forma de partcipacion es de caracter estructural, nophea una transfonmacion de

tipo tradicional de orgatuzacion v una democrattzacion de su naturaleza

En resumen, esto quiere decir que 1a asamblea general bajo o) poncipio “un hombee. un

autandad de da cempresa

voto”, es verdaderameanto 1a maxmy

El segundo nivel, que os de g participacional patronal, se refiere a las decsiones de
nive! operativo, que se dan en &l area de trabajo propia de cada jerarqguia, dentro de ia
2ste bipo de organizacion es exigida. on buena

estructura organica de cadn empraesa
aue para st ndecuada

medida. por la logica misma del proceso concreto de trabajo,
realizacion, requiere de la partapacion racional e intebgente de todos los agentes que

For to tanto. con hase o este tipo de participacion, se puede lograr el

intervienen cn &l
1a

desarrollo pleno de Ia creatividad del trabajador on su aren de trabajo y superar asi
actividad meramente ratinarna o mecanica. que muchos han senalado camn fuente de

alienacion

La otra area importante de participacion es la del esultado  Esta partiaopacion esta
ligada a la forma de prepiedad de la empresa y thene relacion con la distribucion de los
resultados generados entre la colectividad de los trabajadores. una vez que han sido

pagados todos los insumos involucrados en la produccion. incluyendo
nteres imitado at capital)

al capital (de
acuerdo con el principio cocoperativista

Dicha participacion de los ttabajadores en la empresa.nos pormute ver, on ef caso que
los trabajadores ompresanos tenen asegurada su

nos ocupa, que en pamer lugarn,
fuente de empleo, quiza ésta fue una de la circunstancias por Ias cuales se formo ia

cooperativa Cruz Azul

"La accion inicial de lo que ahora es el nucleo cooperalivo de Cruz Azul, Hidalgo.

Lagunas, Oaxaca, es el resultado de una voluntad politica e ideolégica. Cuando los
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trabajadores resistieron al intento de desmantelamiento de la Cruz Azul, lo hicieron

simplemente por no perder su fuente de emplen™ 11

Ignoraban queé era el cooperativismo y desde este punto de vista, hubo tropiezos

opearativas, orqgarizativos y adnumistrativos

Si bien en el caso de 1a Cooperativa Cruz Azul, sus condiciones histéricas fueron en

gran medida diferentes a las actuales, sennlo esto. porque en la formacion de la

cooperativa Cruz Azul ¢! estado tuvo un papeil relevante Ubicada la situacién en los

anos veintes, especialmente en el ano 1929, cuando la crnisis afectdo a la sociedad

mexicana

Los trabajadores se aferraron a su fuente de trabajo

En el periodo de Ehas Calles como presidente de la Repubhca Mexicana., los
trabajadores tuvieron el respaldo de eéste, para adquirir ia empresa que se encontraba,
Pero es en los arnos treintas, el general Lazaro

segun los capitalistas. en quiebira
quen apoyando manfiestamente en 1938,

Cardenas como presidente del pais.
promulga la l.ey General de Sociedades Cooperativas, con lo cual el cooperativismo se

recaonocia como un movimiento legitino

Es entonces, que la situacion por la que pasaba el pais. con la crisis econdnyca encima,

y aprovechando esta coyuntura, el estaodo haciendo un esfuerzo por vincular el

desarrolio del pais a las clases marginadas. los sindicalos y el cooperativismo, les da un
decidido apoyo oficial
Pero, en ¢l periodo que va desde los aros cuarentas hasta el fin de los setentas, que se

conoce como el periodo de desarraollo estabilizador. e! estado fomenta la industria y et
comercio, sin prestarie mayor atencion a la organizacién cooperativa

Y no es sino hasta el gobierno de Luis Echeverria, y sobre todo, en el sexenio de José
Lopez Portillo, cuando el cooperativismo vuelve a recibir apoyo del estado.
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Ante este antlecedente historico, se puede alurmar que la autogeston, es decir, la
participacion de tos trabajadores en la direcciton de la empresa. puede ser aprovechada
en esos momentos de privatizacion, con el in de asegurar el empleo.

Es debido a la privatizacion de las empresas, que o FEstado neoliberatl ha estado
permitiendo ese derecho La crisis que esta presente. nos remite a ia exigenca de la
cooperativa, el control de los trabajadores sobre las empresas que el estado quiere

vender, con el fin de asegurar ta fuente de subsistencia

Volviendo a nuestio caso, s entrar oo tantos detalles histoncos de ta formacion de Ia

cooperativa Cruz Azul v una vez ya formadn, establecida y fortalonida la cooperativa,

ésta ha tenido un extraordinano crecuniento economice v fomentado el cooperativismo

La Direccion General de dicha empres de autogesthon ha establecido sus objetivos y su
filosofia cooperativista Los objetivos de la Cruz Azul son
“A) Un mejor nivel de vida, es decir, elevar el nivel socioecondmico y cultural

B) Incorporarse a la vida social con espiritu de cooperacion, de participar tratando de

crear una conciencia social

C) Integrarse a mas cooperativas y crear mas de éstas, con el objeto de crear mas

empleos.
En cuanto a la filosofia

A) La cooperativa es una forma de trabajo colectivo y no individual. Reconoce que es el
trabajo y no el capital el que le agrega valor a la produccion; por tanto, los rendimientos
deben repartirse de acuerdo con la responsabilidad. la calidad del trabajo y la
preparacion del individuo

B) La cooperativa es una empresa de hombres y no de capitales, a cada trabajador le
corresponde un voto, independientemente de su capital acumulado. La productividad
debe ser mayor, ya que se trabaja para uno mismo y no para un patron.

C) Los medios de produccion pertenecen a la colectividad de los trabajadores y a nadie
en particular.



Para realizar todo esto. ¢s necesario que el producto sea competitivo y de calidad, en
este caso el cemento, y todo ello se logra con un buen trabajo y equipo™.'%

Las actividades de la Cruz Azul, se encuentran raqgidas por la Ley General de
Sociedades Cooperativas, que en su articulo 22, establece "La Asamblea General es la
autoridad suprema y sus acuerdos obligan a todos sus socios, presentes o ausentes”,
Por 1o tanto, el funcionamiento de In Cruz Azul se encuentra normado por las reglas
generales que especifica la Asamblea General

Dicha Asambiea la componen todos los socios de la cooperativa y se redune por lo
menos una vez al ano

De esta manera. la Asamblea nombra un consejo de administracion, que es el argano
ejecutivo de Ia cooperativa. y esta compuesto por siete miembros y sus respectivos
suplentes, elegidos de entre los socios El presidente del consejo es usualmente quien
tiene las funciones de director y solo puede permanecer por ley dos aros. dicha ley
fimita la continuidad de tos objetivos, por 1o que Ia Cruz Azul ha resuelto este problema a
través del nombramiento de un director general (gerente, segun la ley). en quien delega

gran parte de las funciones del consejo de admunistracion Sin que por este pierda el
control mismo

La funcion del Director General es tan importante dentro de la cooperativa,
nombramiento de éste y su posible destitucién, se reserva a la asamblea general,

que et

Hay por otra parte. un comité de vigilancia que esta integrado por cinco miembros, con
igual numero de suplentes. Su funcidn es vigilar el desempefio del consejo de
administracion y de! director general en relacion con los acuerdos tomados por la
asamblea general

Existen también diferentes comisiones. La comisidn del control técnico, que esta
integrada por elementos técnicos designados por el consejo de administracion y por un

3 I1bid, p.1ae




delegado de cada una de las secciones de trabajo de [a sociedad y estos delegados son

elegidos por mayaria de votos, por los miembros de 1a seccion

La comision de concihacion y arbitraje, esta formada por ttes miembros elegidos por la
asamblea general Su funcion es estudiar y dictammar acerca do Ins dificultades que se

suscitan entre la sociedad y sus miembros

Pcr su parte, el Director General nombra a los encargandns de los puestos restantes, y
tiene capacidad para reestructurar a ©stos, de fa manera que Juzque convernente, para

efectos de su gestion

De la Direccion Social, depende el club deportivo y social Cruz Azul, que desempena

una funcion importante  provee 2 los membros cooperativistas de  servicios  y

prestaciones, es adermas. el punto de contacto con [as comunmidades de la regron en
donde se encuentran las plantas

Esta estructura ha ayudado grandernente en 1a cvolucion de la Cruz Azul LLa Asamblea

General mantiene ol control, pearo pernute al drector eercer  las  funciones

administrativas

Una vez que sabemos que esta estructura ha sido un factor importante, es necesarto

también conocer como se distribuyen los resultados de dicha estructura Entones

tenemos que hablar de la distribucién de los resuitados

Existe la formacién de cuentas de capital, cada trabajador, en el momento que se

convierte en socio. empieza a formar una cuenta individual de capital Esta cuenta

representa su derecho de propiedad sobre ios activos de la cooperativa y lo acredita
como socio de la misma, con derecho a participar en la asamblea general con un voto,
independientemente del monto del capital que tenga en la cooperativa.

Anualmente la Asamblea General le informa a cada socio del estado de su cuenta de

capital y de los incrementos recibidos durante el ejercicio. Dicha cuenta crece con el
tiempo y el socio recibe anualmente 6% de intereses sobre el capital; hay revaluaciones
periédicas y distribucion del rendimiento del ejercicio como producto de su trabajo.

Los rendimientos se obtienen después de deducir de los ingresos percibidos, el costo
de produccion y ios gastos de operaciéon, sobre el total! de ingresos se deduce un 7%

que se destina a la formacién del fondo de prevision social. Dicho fondo se utiliza para
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financiar las operaciones del club deportivo y social y otros servicios determinados por
la asamblea general.

En lo que se refiere a gastos. se incluye el pago del 6% sobre el capital, que incrementa
las cuentas individuales de los sacios

Del remanente se deduce un 10% que se destina al fondo de reserva legal,
especificado por la ley

Posteriormente se deduce B% que marca la ley como participacion de los trabajadares
en la utilidad y se distribuye entre aguellos cooperadores que alun No son SOCios

La cantidad obtenida después de todas estas deducciones, se distribuye entre los
socios en funcion de dos criterios

34% segun las horas trabajadas. incluyendo horas extra, y 669 de acuerdo con el
tabutlador de anticipo de los socios; debe entenderse por anticipo, que éste no es un
sueldo, sino !a parte de!l rendimiento que le corresponde al trabajador en su calidad de
socio de la empresa

Dicho tabulador ha sido establecido por la cooperativa, tomando en cuenta para cada
puesto, los siguientes criterios: solucion de problemas, desempeno y habilidades
requeridas para el puesto. En este altimo caso, se da importancia a ia habilidad
adquirida, ya sea por estudios o por experiencia

Esto es al final de cuentas, 1o que vendria a ser 1a distnbucion de los resultados.

Ast que para obtener todos estos beneficios, es necesario ingresar a la cooperativa
como socio. El ingreso va a depender de la existencia de un puesto vacante o de un
proyecto de ampliacion.

Todo el personal de nuevo ingreso, asiste a unas platicas durante un mes, en las cuales
se les ensefa Ia historia del cooperativismo acerca de la industria del cemento, politicas
generales de la organizacién, derechos y obligaciones de los cooperativistas y el
proceso que se requiere para ser un socio,
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A los no socios aspirantes, se les imparte un cwso intensivo sobre cooperativismo. para
que vayan adquiriendo una conciencia social colectiva dentro de su organizacion

Por 1o que se ve en esta cooperativa, con el vtempo, Cruz Azul ha formado lo que se
denomina un nucleco cooperative varnas cooperativas que desarrollan alguna actividad
en torno a la produccion de cemento

La creacion del nucleo fue congruente con los objetivos de 1a cooperativa, es decir |1a de
generar fuentes de empleo mediante la promocion y ormgamzacdon de nuevas
cooperativas

Cada cooperativa funciona independiendemente de Cruz Azul y tiene sus propros
érganos de control, aunque estan estrechamente vinculados en cuanto a relaciones de
trabajo y asistencia mutua

Por lo que se puede apreciar, una cooperativa bien adrminustrada puede ser una via
alterna para acabar con el creciente desempleo que se empieza a desbordar, por causa
de una politica neohberal

4.11 LOS KIBUTS (ISRAEL)

Son comunidades agricolas administradas en lsrael. que motivan los intereses
personales sobre principios comunitarios. en e! cua! todos los bienes de consumo son
de la colectividad

4.11.1 LA REALIZACION DEL IDEAL COLECTIVO

Los kibutz, se proponen como tarea. fundar la vida social, no ya sobre motivaciones e
intereses personales, sino sobre principios comunitarios, y sustituyen el trabajo
intelectual por e! manual, el trabajo agricola, que es considerado por ellos como una
ocupacidn redentora. Su ideal es el judio productivo y creador de un nuevo modo de
vida de inspiracibn socialista. Y contrariamente a las otras experiencias
autogestionarias, que resultan de una transformacion social previa, el kibutz no
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sustituye ni a un régimen capitalista ni at socialismo de estado. Se puede entender que
es de una disponibilidad total."1s

4.11.2 LA VIDA EN EL. KIBUTZ

En los kibutz, todos los medios de produccién, la tierra y las maquinas agricolas, las
habitaciones, los biecnes de consumo. son propiedad colectiva. Sélo los muebles y los
objetos personales son considerados como propiedad individual, y descansa en el libre
consentimiento de todos

Por lo que respecta al trabajo, éste no da ninguan salario, una suma mensual madica
entregada a cada miembro sirve de dinero Y el dinero pierde su razén de ser cuando

las necesidades de cada uno son integralmente atendidas., como en el caso del kibutz.
El trabajo

encuentra su recompensa en una elevacion progresiva de nmive! de vida, pero ésta se
hace simultaneamente para todos o para parte bien definida de ta poblaciéon, por

ejemplo los ninos y los ancianos

E1l horario de trabajo es igual para todos, y existe una cierta rotacion de tareas que hace
imposible toda diferenciacion resultante de una rigida division del trabajo Y por el
principio de igualdad se anima no solamaente la vida social sino también ta vida familiar,
por lo cuatl el fin de! movimiento kibutziano es volverse mas capaces de decidir como

organizar su propia vida y crear una igualdad social, asi como una igualdad social entre
los sexos

La perfecta iqualdad de la mujer es asegurada por la educacion colectiva de los nifios;
por este medio, el kibutz espera al mismo tempo socializarlos desde su temprana edad.
En casi todos los kibutz hay casas de ninos con dormitorios, salas de juego y salas de
clase. Muy pronto los nifos son acostumbrados a autodirigirse; disponen a menudo de
una pequena granja que les es confiada y ellos aseguren su explotacién comun.

16 Hlenri Arvon. La Autcgssticn. México, od. FOE, 19A2.p.106
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“La organizacién interna de! kibutz, rechaza toda jerarquizacidn social y eslo conduce
necesariamente a la autogestion. No hay reglamento nrrxpran{nnte hablando Fsto se
vuelve superfluo a partir del momento en que la actividad social tiene como resorte no la
sumision de los hombres ante un poder que juega sobre su dependencia. siIno a un

consenso ideoldgico obtenido por la bilsqueda de un deal colectivo™.?7

En cuanto a la organizacion vertical de los kibutz, ésta se inspira también en los

principios autogestionarios

Los kibutz se reagrupan libremente en varias federaciones de acuerdo con su caracter
social, politico v religioso. Las federaciones se apoyan en Ias prerrogativas de los kibutz

que constituyen microsociedades democraticas, se limitan a proveerios de asistencia
financiera y técnica y se encargan de las compras de material y de la venta de

productos.

4.12 EL. COOPERATIVISMO

4.12.1 HISTORIA DE LA COOPERACION

Las cooperativas nacieron bajo la influencia de! socialismo asociacionista de inspiracién
cristiana “"La primer idea de una comunidad autosuficiente, dentro de un estado cuyos
miembros vivieran juntos en amistad, substiluyendo en la tarea de ganarse la vida.
cooperacion por competencia, fué probablemente la idea

monastica de principios de la Edad Media. en especial de las comunidades
benedictinas, lamadas asi por seguir la regla establecida por San Benito de Nurria en
528- son autosulicientes economicamente. poseen talleres y campos en los que los

monjes trabajan para sostener la comunidad "8

17 1bid. p.108
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En 1831. el socialista cristiano Buchez habia expuesto en el trabajo de las "Ciencias
Naturales y Politicas”, como concebia el funcionamiento de una cooperativa de
produccién. Estimaba que las industiias, cuya importancia radicaba en las maquinas y
en el capital que éstas supanian, no podian prescindir de un director. Pero en lo que
concierne a los salarios, éstos deberian ser fjados por agrupamientos compuestos en
los que se encontraran, at lado de les representantes elegidos por los obreros y los
delegados de los patrones

Pero la primera cooperativa de consumo que ha tenido éxito, es Ia 1844, cuando 28
obreros tejedores fundan la Sociedad de Piioncros lqualitarios  de Rochdale, en
Manchester Esta sociedad establece sus reglas. con lo cual se regian para defender la
autenticidad cooperativa 1) puerta abierta es decir, toda persona que 1o desee es libre
de unirse a la cooperativa; 2) poder democratico. es decir, un hombre equivale a un
voto: 3yeparticion de los beneficios entre los miembros: 4) linutacion de la tasa de
intereses."'®

Y por el ano de 1864, en Renama, se crea la primera cooperativa de crédito para liberar
a los campesinos de la usura

En cuanto a las cooperativas de produccidon que empezaron a operar de esa manera,
fue en Francia, con la fabricacion de cajas de reloj pulsera. que alcanzo gran renombre
después de la segunda guerra mundial Esta cooperativa, animada por un poderoso
ideal humanitario. parecia facihtar un modelo para el restablecimiente de relaciones
sociales nuevas

Esta concepcion de las cooperativas de produccion con un alto ideal humanitario,
llegaba justo en el momento en que Francia. después de la segunda guerra mundial; ya
tiberada sonaba con una renovacion politica y social.

Bajo esta perspectiva Henri Arvon sefala: "En nuestros dias. Francia congenitamente
"proudoniana”, cuenta con el mayor numero de cooperativas de produccion.
Actualimente un numero de 520 cooperativas con cerca de 35.000 trabajadores, se han
mantenido sobre todo en las ramas, que exigen menos un material costoso, que una
alta calificacién y una conciencia profesional excepcional. 20

" gyenri Arvon. cp.cit.116

20 fyid. p. 117
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Desde el punto de vista ideologico, el cooperativismo entendido por Proudhon en su
escrito "La Capacidad Politica de 1a Clase Obrera”. considera que la mutuatidad y la
reciprocidad son la base

de la nueva democracia Por otra parte, en cuanto a! Estado. ¢l no rechaza la
ingerencia, pero unicamente para velar por la educacion econoémica y social de la clase
obrera. y no en !a produccion. De lo cual se pucde deducir, que pugna por un
liberalismo, tante politico como econémico, en el sentido de que los hombres son libres
¥y no deben ser coaccionados © controlados por autondad alguna y en cuanto a la
produccion, el Estado no tiene por qué intervenir “Cuando el Estado tiene por principio el
respeto sincero y franco de los derechos individuales, esto nuamo lo lleva naturalmente
a dejar al individuo en libertad en sus actividades econodmicas De lo anternor. se
desprende que cuando el orden econdmico reposa sobfa principios hberales., el
individuo, habituado a conducus® por si mismo, en su vida ccondmica, encuentra muy
natural ser igualmente hbre de su eleccdon en el orden polittco "' Considerando
entonces, que en el intercambio o consumo de productos, €stos se equilibran a traves
de un acuerdo amugable de las partes, entonces nace la hbertad para todos.
conjugandose en forma reciproca. la ibertad politica y 1a hbartad economica

El liberalismo que propugna el cooperativismo. diiere de i idena de tlos clasicos del
liberalismo dei S.XIX, en cuanto al bienestar social de los desposeidos y empobrecidos
“Los cooperativistas han sido partidarios de la intervencion del poder publico en matena
social; de ahi su completa aprobacién a la legislacion del trabajo y a todas las medidas,
seguros sociales, etc. Por lo que los humildes son protegidos contra la injusticia de la
suerte y la opresion de los poderosos. Pero una cosa es ser partidario del Estado en
materia social y humana, y otra es serlo en materia economica, ¢n cuanto al precio de
los objetos y servicios.”"? Por otro lado, también cuestiona a los hberales, en cuanto al
equilibrio de la oferta y la demanda para alcanzar el bienestar economico y social y aun
el politico."No puede creer que la ley de la oferta y la demanda baste para asegurar el
justo precio, ni que la competencia aun suponiéndola libre, pueda reducir fas utilidades.,
ni que las condiciones tiendan por si mismas hacia la igualdad, no cree que el remedio

2! pernard Lavergues. La Bevelucien o srativa — =l Socialisme de Cooldente. #ovico
ed. UNAM.1962 . p 12

22 1pid. p. 340
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se halle en la libre competencia que, a {fin de cuentas, no es sino una forma de lucha,
sino que éste se encuentre en la solidaridad .3

En la Primera Internacional, los autores del texto estaban impregnados de la

concepcion proudhoniana. Sin embargo, conviene recordar que los autores de este

texto, consideran que la cooperacion por si misma, es capaz de provocar una

transformacion social en profundidad y que ésta debe ir acompanada de una toma del
poder poilitico.

De aqui se desprende el juicio de Ia Primera Internacional sobre cooperativismo:

a) se reconoce el movimiento cooperativo como una de las fuerzas transformadoras de
la sociedad presente, basada en ¢! antagonismo de clase. Su mérito esta en mostrar
que el sistema actual de subordinacién del trabajo al capital, despolico y depauperante,
puede ser sustituido por un sistema de asociacion de productores libres e iguales

b) Se aclara que si bien el cooperativismo es fundamental para acabar con la
explotacion det hombre, no sera posible convertir la produccion social en vasto y
armonioso sistema de trabajo cooperativo, y la sociedad no podra ser transformada de
manera general, sin el empleo de las fuerzas organizadas de ésta

Entonces el poder gubernamental, arrancado de las manos de
terratenientes, debe ser manejado por las clases obreras musmas

c) Se recomienda al obrero alentar

los capitalistas y

la cooperativa de produccion antes que la de
consumo, ya que esta ataca solamente la superficie del sisterna econdmico actual,
mientras que la de produccion ataca sus bases

d) Se debe tomar la iniciativa de crear nuevas sociedades cooperativas de produccion y
de hacer esta propaganda tanto por la palabra como por 1a prensa

e) Y desde el punto de vista remunerativo general y con el fin de impedir que las
sociedades cooperativas degeneren en sociedades ordinarias burguesas (sociedades
en comandita), todo obrero empleado, debe recibir el mismo salario, asociado o no."?4
Estos lineamientos son los que se expresaron en la Primera Internacional, en 1866, en
Ginebra y es la forma en como se debe concebir el cooperativismo.

D 1pid.p.340-341

24 henri Arvon. op.cit.p.119-120
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4.12.2 Los tedricos de la Cooperacidén

A principios de! siglo XX, Charles Gides (1847-1832), cconomista y consideradoc como
apostol del cooperativimso, sustentaba su base ideolégica en que la propaganda era la
forma mas eficaz para impulsar el cooperativisrno, propaganda indispensable para la
formacién de un nuamero cada vez mayor de cooperativas que concentrarian
progresivamente toda la actividad de producciéon y toda Ia actividad de cambio De tal
manera que una cooperativa arumada por {a creatividad y e! entusiasmo es capaz, por
si misma, de Hlevar a cabo todas las opraciones que van desde 1a extraccion de las
materias primas hasta la distribucidn de los productos a los consunudores directos

Por 1o tanto, tendrian sus proptas minas, sus campos, sus fabnecas, su banca, sus
almacenes de venta. Por lo cuatl tales cooperativas se federaran De tal forma que su
campo de arcidon se extedra y lodos se convertiran en coopeiadores, por el
consentimiento y 1a voluntad de todos, y s que Ia paz sooal se vea turbada De aqui
se desprende, segun dicho teorico, que la cooperativa de produccion es el imadio Mas
pacifico de vencer al sistema capitalista

Otro tedrico. Georges Sorel (1903), en su hbro “Introduccion a 1a economia moderna’.
no comparte el entusiasmo de! anterior. en lo que concrerne a ia cooperacion como una

panacea de los males sociales

“Para Sorel, 1a cooperacion sdlo puede tener éxito en el comercio de los objetos
corrientes y de gran consumo, Ias cooperativas no le parecen mas que un medio para
preparar la llegada de un orden social nuevo. dan con su verdadera significacion y su
eficacia solo si se insertan en una red de instituciones especificamente socialistas.
Segun ¢l en la obra de la creacién socialistas "7 .Solo asi es posible para Sorel dar

valor a la cooperativa

23 1bid.p.121




4.12.3 LEY DE LA COOPERACION

Desde mediados del siglo XIX,. se han promulgado leyes cooperativas, sin embargo, la
primera tey inglesa fue la Ley de Sociedades Industriales de Previsién Inglesa, con
base a ésta se desprendieron leyes que regulan el cooperativismo que por lo general
son copia de una tras otra

La Ley se ocupa de tres aspectos:

“La primera. debe tener una existencia cooperativa que debe regirse en forma oficial.
Debe poner en claro qué funciones va a desempenar.

En segundo lugar. debe establecerse el caracter cooperativo de la empresa. Esto debe
incluir una definicibn de cooperativismo y una limitacidn al uso del titulo de
organizaciones que entran en la definicién.

Para garantizar su aphlicacidn se especifican algunos puntos que podemos considerar
derechos y obligaciones

1. Afiliacién libre dentro de la esfera de operaciones de la sociedad.
2. Contribuciones, iguales aproximadamente, al capital de la empresa.
3. lgual oportunidad en los asuntos de la sociedad.

4. £En un principio sélo deben negociar con los miembros (esto no es obligatorio en
todas partes).

5. Distribucion de los excedentes en proporcion a los negocios realizados en la
sociedad.

En tercer lugar. si la cooperativa es considerada como una forma de servicio social que
merece favor del Estado, puede concederle privilegios legales y fiscales: poner crédito
de la nacién a su disposicion, facilitarle estrechos contactos entre el movimiento y los
departamentos gubernamentales y mantenerse en un adecuado nivel de eficiencia y de
principios sociales."?5

M Margaret Dighy.op.cit.p. 209210
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La ayuda que el Estado proporciona a las cooperativas no tiene nada que ver con el
socialismo de Estado. La cooperativa reclama su independencia con respecto al Estado,
en la toma de sus decisiones y de su organizacion.

Pero en el caso de Estados Unidos de Norte Ameérica, bajo el New Deal, considerada
como una forma historica del Estado de Bienestar, al que no se le cuestionaba su
participacion

"Se pusieron a la disposicion de las cooperativas de agnicultores norteamericanos.
considerables fondos del Estado, a traves de la Administracion de Cradita Agricola y
Departamento Asesor, al servicio Cooperativo del Agrnicultor "7

Esta intervencion del Estado tuvo que ver con la crisis de 1929, para remediar sus
matles. En este sentido. como lo senala Juan Sanchez "El New Deal (nuevo trato) sento
las bases de un conjunto de medidas de bienestar social en Estados Unidos y permitio
un crecimiento sostenido en su economia E!lmercado en esta etapa del capitahsmo. fue
la fuerza social y econémica que podria generar crecimiento y bienaestar social, por ella.
la intervencion del Estado no fué cuestionada entatices 7:?

En el New Deal las cooperativas norteamericanas aceptaron la intervencion del Estado,
sin  entrar en contradiccion con las empresas privadas, en este sentido el
cooperativismo no esta simplemente, o tal ves m siquera en forma esencial. en
competencia con el comercio prnivado. £Es una alternativa. un socio o un competidor del
Estado socialista o socializadoe."*®

Para concluir senalaremos que el cooperativismo es una antesala de !a autogestion
obrera, para llegar a una forma de socializacion mas humanitaria, en cuanto a la
produccion y al consurmo, asi como poder alcanzar el desarrollo intelectual y creativo de
los individuos, respetando su libertad y autonomia.

27 1pid.p.211-212
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"El cooperativismo da origen a varias satisfacciones no econémicas que incluye un
firme espiritu amistoso o familiar y un sentimiento de orgulio y fuerza que es impersonal,
y por tanto, sano."3

3 1bid.p.22



TERCERA PARTE

LA AUTOGESTION OBRERA UNA ALTERNATIVA DE DEMOCRACIA SINDICAL EN
MEXICO
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v LA AUTOGESTION, ALTERNATIVA DE RUPTURA DEL SINDICALISMO
CORPORATIVO EN MEXICO

5.1 HACIA UN NUEVO SINDICALISMO

Quiza debamos empezar a plantearnos cual serin este nuevo tipo de sindicato,
haciendo de lado esa vieja idea que tenemos del sindicalismo mexicano.cuando
empezamos a hablar de un nuevo sindicalismo debemos tener presente la participacion
democratica, es decir, la sustentacion de la base. que debe reproducir la legitimidad del
lider, quien a su vez, se debe respaldar en un consenso colectivo

El consenso dentro de nuestro contexto. debe ubicarse siempre en las decisiones que
se deben tomar en una unidad de produccidn. parhendo directamente de la base
trabajadora, para que nuestro concepto de autogestion pueda ser validado, sin olvidar
que éste implica la participacian de todos los que integran el proceso productivo, sin
olvidar el rol de funciones que nos debe conllevar a una responsabilidad colectiva y nos
permita cuestionarnos la posicion que debe ocupar cada uno de los participantes, desde
el puesto mas pequeno al mas alto, es decrr la directiva

También esta idea del nuevo smdicalsmo nos remite a los hechos actuales. es decir, el
fin de un sindicalismo corporatizado. que ya no satisface las necesidades de este nuevo
Estado nechiberal, puesto que dicho sindicalismo ya no controla como anteriormente 1o
hacia. a la gran masa trabajadora Ademas de que el Estado no quiere tener
compromisos como Ios tuvo antes. aunado a esto, los sindicatlos fueron decayendo
debido en buena parte. a falta de asistencia de los trabajadores, o bien haciendo lo que
en la practica se llama sindicato-empresa, o bien porque algunos sindicatos se quisieron
contraponer al Estado con demostraciones de fuerza, fo cual e! Estado obviamente, no
lo puede permitir; por esta razon el Estado tuvo que freprimir a algunos dirigentes
sindicales, como fueron los casos de la Quina en PEMEX y Jongitud Barrios del SNTE.

Y asi entramos de lleno al periodo salinista y por tanto al desmembramiento de los
sindicatos.

El ano de 1989 comienza con el fin de una alianza entre el sindicato corporativo y el
Estado.
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Este fin se observd a raiz de la detencidn del lider sindical de PEMEX, una de las
organizaciones sindicales mas fuertes, tanto en corrupcion, como en el autortansmo de
dicho lider, como fué en ese entonces Hernandez Galicia, la "Quina®.

El poder que detentabn, le permitia en cierta forma, extarsionar al Gobierno, trataba de
crear un contrapoder con su cacicazgo sindical. "El ha agregado una singular dosis de
paternalismo gremial colectivo de demagogia socializante de
antigubernamentales, aque eon los alimos tiempos se volvieron tan frecuentes y
espectaculares,que hacian pensar en un claro chantaje” !

desplantes

Este tipo de lider sindical, acusado de vanos dehtos y en una sociedad con crisis

econdtmica y de representatividad por parte del Gobirmo (no hay que oblvidar las
elecciones de 1988, con un triunfo dudoso de Carlos Salinas de Gortari, para ocupar (a
Presidencia de la Republica). entonces se hacia necesano crear un ambiente de
esperanzas democraticas para la sociedad, por eso era necesano desconocer a lideres
corruptos e impulsar la reestructuraciéon tecnologica que el Estado se habia planteado:
era el momento apropindo de aplicar mano dura a todo aquel sindicato que se opusiera

a los planteamientos del Estado, a saber, el desarrollo econéomico del pais

Por o tanto, este tipo de sindicato ya no garantizaba minguna seguridad al Estado.
ademas toda esa imagen de sindicalismo creaba incoformidad entre los trabajadores y
al Estado ya no le convenia negociar con un sindicato que ya no controlaba a los
trabajadores en forma legitima y que empezaba a ser cuestionado y rebasado en
alguna forma por sus agremiados (e refiero a los movirmientos surgidos en 1487, con
los servidores publicos, trabajadores del seguro social y universitarios)

Este tipo de sindicato corporatizado, ya no garantizaba una estabilidad social y
de productividad para el desarrollo econdomico. qQue c©l gobierno salinista
planteando.

se venia

Ahora el Estado buscaria una nueva forma de sindicalismo que sirviera a sus intereses,
para la restructuracidn tecnologica y a través de ella, alcanzar el desarsrollo econémico
del pais, que en su proyecto neoliberal, viene planteando el salinismo.

P Peribdico “La Jeornadas, 11/1/19a9 n o
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"No hay duda de que el corporativismo tradicional, es decir, la integracién de los

sindicatos al Estado por la via del sometimiento de los trabajadores a aparatos
directivos corruptos. ha entrado en fase de crisis, que probablemente sea definitiva. La
famosa alianza que sec formalizo en 1942, ha perdido eficacia por la creciente presién

renovadora de los sindicatos, que viene desde [a base™.2

Sin embargo. el Estado no puede acabar con este upo de sindicato cuando conviene a

sus intereses., ya que forman parte hustoncamente de la estructura del Estado.y del

partido del Estado Y ¢n Ultima nstancia, cuando no se subordinan en bien de la
Nacion, el Estado hace uso de su monopolto caracteristico de fuerza para destruir a
aquel sindicato que contravenga a sus intereses. El golpe es para establecer, sobre la
base de una nueva relacian de fuerzas. una nueva subordinacion de los charros, una

alianza mas desventajosa para éstos y los trabajadores. i Gobierno y el PRI no pueden
acabar con el charrismo (via su escandalosa corrupcion) porque son su medio histérico
de control sobre los trabajadores y no tene una direccion de recambio para esos

mismos charros 3

Sin embargo, en esta lucha contra los lideres sindicales, existe un trasfondo; si bien
estos lideres ya no satisfacen al Estado. este ultimo. lo que realmente pretende, es
acabar con el sindicalismo corporativo y sus conquistas laborales. y a través de ésto
lograr la reestructuracién capitalista de la economia mexicana

Después de la demostracion de fuerza que el Estado mostrd en e! caso de la Quina y

de Jongitud Barrios del SNTE. las demas organizaciones sindicales tuvieron que
alinearse a la politica econémica del Estado neoliberal, ademas de la exaltacion de

valores nacionales que al igual que en el cardenismo, el salinismo viene exigiendo a los
obreros para gque éstos se sacrifiquen en bien de la nacién. "El Estado y el Gobierno
mexicanos tienen una alianza indestructible con los obreros. fundada en el respeto a la
autonomia de los sindicatos y cimentada en el compromiso de modernizar al pais y
emprender su transformaciéon con un sentido nacionalista, democratico y popular, afirmd

P Adelfo Guilly on *La Jornadas 13/I/8% p.6
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ayer el presidente Carlos Salinas de Gortari al recibir el reconocimiento y apoyo de la
Confederacion de Trabajadores de México™. 4

Ademas afirmaria que los mexicanos todos y el presidente de la Repiblica primero,
porque estd obligado a ello, reconocemos Ia seriedad y solidaridad de los trabajndores
mexicanos y de sus organizaciones, su contnbuciaon a1 la produccidn nacional, la paz
social, la estabilidad politica y ta continuidad institucional de 1a nacton” Como siempre,

el discurso politico reconoce que la estabihdad politicn y social, descansna sobre el
control de las masas obreras

De esta founa, el Estado ra delinenando su proyecto neokberal de hoy, como el de

establecer la relacion entre empresarnos y obroros on ias negociaciones schre las
condiciones de trabajo. asi como el de madificar Ia legislacién inboral, para ejercer un
mayor control sobre los sindicatos empezando por desconocer los contratos colectivos
de trabajo y los derechos de los trabmadores que por largos anos de lucha se han

logrado, ésta es pues a seguir, 1a politica del nuevo Estado neohberal

Y asi entramos al ano en que el sindicalismo mexicano fud fuertemente golpeado, me
refiero al de 1980

La politica del Estado neolberal, apoyada adrunistrativamente paor 1a Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje. cuyo papel es el de desconocer 1as huelgons. asi como el uso de
la fuerza policiaca para reprimirlas, como sucedid con los trabajadores de 1a FORD y de
la Cerveceria MODELO

Asl también se instrumentaron nuevos requisitos al vapor, para validar una huelga “"En
los juzgados de Distrito, Hegalmente se estan exigiendo nuevos requisitos como’ un acta
(de asamblea), previa de asamblea”.®

Esta politica del Estado neoliberal, de ir destruyendo el sindicalismo tradicional o
corporativo, asi como con los contratos colectivos de trabajo, son los requisitos que
debe cubrir para poder impulsar el nuevo plan de desarrollo econdmico: aunado a esto
el desprestigio que tiene el liderazgo de la C.T.M. y 1a corrupcion que existe al interior

4 pnriGdice "tnosUno™ s ica, 1A/ 1/80 b1 4
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de esta organizacion, permitié al Estado acabar con mayor facilidad con las huelgas y
los contratos colectivos.

"En 1990 los despidos menudearon.Tan solo en la Junta de Conciliacién y Arbitraje, se
tramitaron 41,351 juicios. en su mayoria por reinstalacion. Huelgas hubo a nivel federal,
144. Y aunque no hay estadisticas al respecto, o no se dan a conocer, se cerraron la
fabricas de la Industria Militar. y la mayoria de las hendas CONASUPO. con lo que
cerca de 35,000 trabajadores quedaron en el desempleo™ %

Asi la politca neohberal del Estado wia amplantandose y  por tanto, se irian
estableciendo nuevas relaciones sindicnles do acuerde al proyocto naeohberdl, en el cual
el Estado ya no interviene en |a aconomia directamente y establece abiertamente la ley
de la oferta y Ila demanda

Se desprende entonces, que el iderazgo envejecido y corrupto.ia division que se da al
interior del Congreso de! Trabijo. donde la CROM y la CROC. contrarcstan toda
ofensiva de la CTM, y con la creacion de la FESEBES como contraparte de aquella
central, permiten al Estado fortalecerse y dictar las normas para el impulso de la
productividad. la calidad y flexibilidad del trabajo. es decir, hacia la modernizacion del
trabajo y logicamente hacia la modernuzacion sindical

El proceso modermizador que plantena el salinismo es parecido al expuesto por el
cardenismo en su momento histonco, para seguir leqiimando el poder presidencial y la
estabilidad politica. economica y social del pais, claro que con sus respectivas
diferencias

En el cardenismo los sindicatos fueron organizados por el Estado para legitimar su
poder y controlados via el corporativismo. a traveés de negociaciones sobre posiciones
politicas en el Gabinete Federal

Hoy en dia este tipo de sindicato que en un principio funciond, es un obstaculo para el
proyecto modernizador que el salinismo viene imponiendo. Los lideres corporativos
fueron rebasados por las bases en las huelgas realizadas a partir de 1987 a 1990, lo

" pariddica “La Jornadar,




que demostré que ya no tenian gran poder sobre las bases y por tanto, ya no servian al
Estado, y asl algunos lideres fueron sometidos a juicio para demostrar que el proyecto
modernizador se implantaria sobre cualquier lider sindical que no quisiera alinearse

Los tiempos habian cambiado para el sindicalismo mexicano, [a politica neoliberal se
imponia; el desconocimiento de fas huelgas. la represion y el desmantetlamiento de los
contratos de trabajo, eran las bases coercitivas que el Estado emipleaba para someter o
aquellos sindicatos que no aceptaban Ia politca del Gobiernmo y no tenian ;s remedio
que negociar o concertar hacia €l proceso de [ modernizacion y de 1a productividad del
trabajo, legislandose asi el Acuerdo Nacional para la productividad. en i cual los
acuerdos son la contraparle de ios contratos colectvos de trabajo, ya que dichos
acuerdos tienen una vahdez lfegal y 1a capacidad de poder noqociar dugectamente con
los trabajadores, es dacir, ol hecho de establecer acuerdo begal y muy independeente del

contrato colectivo de tiabajo, pero no por ello menos respoetadoes

Sin embargo, el proyecto modermzador que plantea el satimsmo debe contar con el
"consenso” de fa clase trabajadora a traves de sus orgamizactones sindicales, alaro esta
que las orgamizaciones sindicales estan concientes de que no se deben desachar los
contratos colectivos de trabajo Sin embargo el Estado tiene un poder persuasivo a
través de la Secretaria de Trabajo y Previsian Social. que ha ido anpomendo su politica
de aplicacion a fuerza de dicho proyecto, desconociendo las huelgns y violando el
derecho de los trabajadores | esperando el momento aportuno para hacer ias reformas
legales que amparen dicho proyecto neoliberal a la Ley Federal det Trabajo

El sexenio salinista se fue, como se sabe. con In destrucaion casi total de los contratos
colectivos de trabajo y por logica. el desmantelamiento de muchos sindicatos, asi como
la privatizacion de empresas publicas

Fortaleciéndose cada vez mas la burguesia nactonal financiera y las trasnacianales, al
ser contenidos todos los intentos de huelga. togicamente desconoaoidos pof fa Searetaria
de Trabajo y Prevision Social.

Asi el Estado hace uso de sus aparatos administrativos, para sancionar o modificar los
contratos calectivos de trabajo, al nuevo proyecto econémico de desarrolio basado en la
preductividad, haciendo a un lado los beneficios que garantizaba el contrato colectivo,
por el que se luchd durante aros para obtenerlo, hoy se ven desmantelados en un abrir
y cerrar de ojos, por un Estado netamente autoritario.



Por otro lado. el proyecto modernizador del salinismo. considera que es necesario
renovar el sindicalismo; como se observa

los planteamientos no parten de la base
trabajadora sino de arriba,

asimismo {a destitucién de lideres corruptos se dié por
decision del poder ejecutivo y no como un plantemiento de |la base trabajadora, quienes
realmente tienen el derecho de elegir y revocar

Por otro lado, en el viejo pacto iaboral, es decir, en c¢f
Estabilizador, el empresario creaba fuentes de empleco
mercado internc "L vo

periodo del Desarrollo
lo que pernmitia reforzar el
fumen de este mercado se incrementaba no salo par 2l aumento
del salario, sino por el crecimiento de la masa salariat Asi, la creacion de empleos
dibujaba un circulo vintuoso del penodo. el pacto laboral creaba confianza en los
empresarios. de manera que 1a inversion productiva se expandia con el consecuente
aumento en el empleo” “La estabitidad social y el controt de la masa obrera garantizaba
esto, y el empresario tenia confianza en invertir, y el Estado resultaba beneficiado

también al legitimarse via electoralmente, ya que Ias orgamzaciones sindicales
brindaban y siguen bnndado su apoyo al partido oficial, podemas decir que en este

periodo del desarrollo estabiizador "fué Ia época de oro del corporativismao sindical™.?

El Estado populista o paternabsta, corporatizo las organizaciones sindicales, ilas cred y
controld, 1o que te permitio unn estabiidad social y un desarrollo econémico

Hoy por el contrario, en lugar de que crezca ¢l empleo. se genera desempleo, como
sucede con los recortes de personal del sector publico y aunado a estos recortes, nos
encontramos con la modalidad de ia privatizacion

de empresas estatales, lo que
incrementa mas auan el desempleo.

asi tambien las empresas privadas han despedido
de igual manera a una gran cantidad de obreros trabajadores

Todo esto ha ocasionado o generado una gran cantidad de reserva de mano de obra, lo
que permite al capitalista abaratar la fuerza de trabajo y por parte det obrero a aceptar o
que sea, es decir, tomar {a primera oportunidad de empleo que haya, lo cual se torna
cada dia mas dificil, de ahi que algunos opten por recurrir a la llamada economia

subterranea para obtener un ingreso mas, alargando su jornada laboral, propia de la

7Bl caradiano~,
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economia informal, para poder satisfacer sus necesidades. puesto que el salario minimo
no alcanza.

En esta economla libre de la oferta y la demanda, se observa que muchas industrias se

han quedado rezagadas al no tecnificarse o modemizarse, 1o que en la competencia

significa su desaparicion en el juego del mercado, cerrandose por igual muchas
empresas medianas y pequefias, generandose en el pais un proceso de desaceleracion
o de no crecimiento de ia economia, es decir, una resecidon, aunque el Estado se

esfuerce en proclamar que habra mas fuentes de empleo

La politica neoliberal de fstado pernute a las empresas. negociar los incrementos
salariales de acuerdo a la productividad, la ley de la ofaerta y o demanda se maneja
libremente, de aqui que la desproteccion que so viene gestando para los trabajadores.

genere cada vez mias una mayor cantidad de mano de obra y ésta pueda subastarse a

un precio mucho menor

E! contrato colectivo era representativo para alcanzar mejor salario y prestaciones

El desplazamiento de la mano de obra, que se moderniza por la tecnificacion, tambaen
afecta, asi como la privatizacion de empresas del Estado, esta generando a mediano
plazo una inestabilidad social, dada la situacion de empobrecinnento de! pueblo y sin

trabajo.

En este sentido el Estado busca pivotes de sahda ante la cruda y real situacion, y el
Estado, para mantener por un momento la estabilidad social. ha creado programas de
organizacion laboral, se ve obligado a crear o buscar nuevas alternativas para contener
como el desempleo, a través de los programas de

esta gran depauperacion, asi
solidaridad,creadas por el salinismo,

solidaridad, especificamente empresas en
aglutinando en una unidad de produccion artesanal, minera o agropecuaria, a una cierta

cantidad de desempleados. que la gran industria no puede absorber y contener asi, el
desequilibrio social.
Estas unidades de produccién impulsadas y financiadas por el Estado. buscan contener

esta explosién.

Hs



Para e! caso que nos ocupa, la autogestibn obrera, entendida ésta como la
autoadministracion de la produccién por parte de los trabajadores. en la toma de
decisiones financieras. en la cantidad a producir, es la otra forma de organizacion del
trabajo, la alternativa autogestionaria de produccion, se considera como la mas viable
para democratizar las unidades de produccion, fuera de todo control por parte del
Estado: y hablar de una democratizacion en una unidad de produccion, implica ocupar
los diferentes puestos en el proceso productveo, para que asi. democraticamente,
conociendo ias diversas actividades, se tomen [as decisiones imas convenientes para
alcanzar los optimos rendimientos, asi comao la mejora econagmicn en sus iNgresos y

&sio peri

amiphar vl mercado mlemo, yva que con un buen mgreso per capita, se
puede consumir y ahorrar mas

La venta directa de los productos de una umidad de preduccion autoqgestionaria, permite
ofrecer el producto a un menor precio. que el que se ofrece en el mercado

La toma de decisiones en el proceso productivo, como en lo administrativo. fes permite
rechazar toda injerencia externa en sus determunaciones, porgue 1a autogestién, como
su nombre lo indica. es la libertad de producir en forma colectiva, hacia un bien comun,
con decisiones propias de cada trabajador como empresano, sin perder la calidad
humana que determina el trabajo, la conciencia colectiva de los trabajadores
empresarios, les permite observar con mas claridad la condicion que tienen ante la
sociedad y que eésta debe ser transformada en una manera de organizacion social mas
democratica, como es la forma de organizacion social de unidades de produccion
autogestionarias

E1 beneficio de la autogestion independientemente de lo econdmico, es la formacion de
la conciencia social colectiva de participacion, permite cuestionar al Estado en su
quehacer cotidiano. asi como a los sindicatos oficiales que ejercen el control sobre sus
trabajadores

Por lo cual, los sindicatos deben tender a ser mas democraticos en su participacion y en
su conciencia poflitica. Porque siendo democratico, la base, como mayoritaria,
colectivamente decide poner un representante, y si éste no responde a los intereses de
la gran mayoria, es depuesto.
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De aqui que el nuevo sindicalismo deba ser mas abierto, transparente y democratico,
es decir, en consenso. tomar las decisiones, si as que el Estado quiere mantencer 1a
estabilidad social.

Lta autogestion obrera es la alternativa para contener esa gran cantidad de mano de
obra que espera la oportunidad de ingresar a alguna
autogestionaria

unidad de produccion

5.2 LA AUTOGESTION Y LA DEMOCRACIA EN MEXICO

Al empezar este tema he considerado pertinente definir el concepto de democracia para
que a partir de esta definicion, logremos entrelazar el concepto de autogestion, ya que
ésta implica el hecho de aulogobernarse o autoadmnistrarse. considerando que la
autogestion es la forma mas democratica de organizacion laboral y social.

La pregunta sera entonces ;qué es democracia?

Se dice que es la doctrina politica que preconiza el gobierno de! pueblo por el pueblo
mismo.

“Forma de gobierno que consiste en que la soberania es ejercida por los mismos
gobernados, directamente a través de representantes. libremente elegidos

Se distingue del Liberalismo, en que en su esfera no se limita at reconocimiento de los
derechos individuales y de ia igualdad ante la ley, sino que ademas, se extiende a ia
participacidn del pueblo en las tareas de gobierno™?

Sabemos claramente que hablar de una democracia en nuestro pais, es un aspecto
meramente formal, porque no se cumple la premisa del gobierno, del pueblo por el
pueblo misma. Considero que es necesario hacer una cronologia de la formacion del
poder en México, después de la revolucion de 1910,

Después de la revolucion de 1910., la concepcion de demccracia ha sido encubierta,
entendiéndose o haciéndose entender como la satisfaccion de los servicios publicos
hacia la sociedad, es decir, la atencion a la salud, la educacion, asi como los demas
servicios de urbanizaciéon, como son el alumbrado publico, pavimentacion, drenaje...
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Remarcamos que esto se interpreta como la forma democratica que el movimiento
armado de la revolucidon buscaba, y como una filosofia que el Estado sigue sustentando
y que permite por esta razon, sequirse manteniendo en el poder desde que las siglas
dei PNR pasaron a ser del PRI y por tanto. conformar un partido de Estado. Los partidos
de Estado son una especie de organizacion politica paracestatal. cuyas funciones no
puede desemperar el gobierno, como es el caso de la legitimacion popular de los
integrantes del poder publico, la armonizacion politico electoral de grupos sociaies que
en mayor o menor grado apoyan al sistema vigente, su contribucién a Ja estabitizacién
politica y social y desde luego. a encabezar el debate. y muchas veces al combate, con
quienes de la oposicion estan contra el gobiarno y su respectivs partido

Por tanto el PRI como partido de Estado, funciona como un érgano legitimador de
quienes conducen el Estado, concurnendo a los comicios con candidatos extraldos de
su propia corriente politica, armoniza intereses clasistas mediante una alianza que
opera en su seno y donde participan campesinos, obreros, ciases medias y grupos
populares, a través del contro! que ejerce sobre organizaciones y gremios, y apoyado
por el Estado, contribuye a la estabilidad politica y. ante ta embestida de una oposicién
cada vez mas fuerte, debate y combate para evitar su desplazamiento del poder.”®

Estas organizaciones controladas por el Estado y subordinados a é€ste, consiguen
algunas mejoras sociales y el lider de estas orgarnizaciones, un estatus social de
prepotencia, que el Estado respalda. de ahi el temor de que su partido prerda terreno.

Sin embargo, esta atencion y asistencia social como tal, no esta fuera de los objetivos
que la democracia abarca, pero debemos entender que la democracia es algo mas que
esto.

l.a democracia debe ser aquella capacidad que ademas de elegir libremente, puede
cuestionar y revocar al representante electo; democracia es también !la capacidad de
participar en la toma de decisiones que afecten el desarrollo de la sociedad, la
democracia debe entenderse también como un consenso de toda la poblacion para
plantear alternativas de mejoramiento social, la democracia implica también poseer la

P Peritdico Unnsllne, Maxico, 21 /AI/A8. p.H

HIR



soberania y la autonomia tanto individual, como nacional, ya sea en su contexto
geografico o laboral, la democracia quiere decir también no al abuso del poder; la
democracia implica poder enjuiciar y que la sociedad avale el juicio que se les debe
hacer a los que detentan el poder en los miveles que &stos se desenvuelven, es decir, al
poder ejecutivo, legisiativo y judiciall Ia democracia debe implicar siempre la capacidad
del pueblo para impedir que una aristocracia o Mmonarquia se instaure, como en nuestro
caso.

Democracia en fin, imphica el despertar de la conciencia socinal para que se participe sin
temor a ser callado, a expresar su conformidad o nconfornndad, en aras del bienestar
social colectivo

Ya en el Contrato Social de Juan Jacobo Reoussenu. se plantea 1a cuestion de 1a
democracia, como aquélla en la que ta gran mavoria gotierna sobre iy nunotia, cuando
aquélla es rebasada. se empieza a hablar de una degeneracion del gotierno.
caracterizandose ésta de las siguiente manera cuando fa gran mayoria es rebasada por
la minoria. se habia de una anstocracia

Se entiende por gobierno arnstocratico. agual en el cual un grupo pequaeno. gobierna a
la gran mavyoria, la otra forma es la monarquia, en la cual una sola persona gobierna a
la gran poblacion

Esta concepcion de Juan Jacobo Rousseau, pareciera identificarse con nuestro sistema
politico mexicano, donde el poder ejecutivo o presidencial (FMonarquia) controla todos
los demas poderes de la Unidn y por tanto, a la poblacion Es este presidenciabismo del
que tanto hablamos y cuentionamos, que nos hace hablar de una monarquia. sin
embargo, aun cuando el gobierno diga la ultima palabra. no gobierna solo. aunque
parece ser una monarquia por su forma hereditaria de dejar a su sucesor, cuando
hablamos de una familia revolucionaria que caracteriza a una monarquia

Pero también parece ser que nos encontramos ante una aristocracia. por la forma de
gobernar, donde una minoria gobierna sobre ta mayoria del pueblo.

El grupo que detenta el poder, nunca lo ha dejado, por decisidn propia, sino por presion
del mismo grupo, si comete algun error, o bien, a palabra expresa del presidente de la
republica.



Aquellos que se integran al grupo o a fa familia revolucionaria, aseguran su futuro y una
vez que han entrado, sera dificil que salgan, porque iran cambiando de posicién en
puestos gubernamentales, es decir, en las Secretarias de Estado., de donde surgira el
futuro gobernante. Este grupo o esta forma aritocratica de gobernar, frena todo
desarrolio democratico social que afecte a sus intereses, por lo cual se muestran
renuentes a cualquier cambio democratico, por eso ulimamente, se escucha hablar de
dinosaurios, es decir. aquellos viejos funcionanos que no quieren dejar el poder y por
tanto. impiden todo avance democratico

La combinacion de forma de gobernar, tiene mucho que ver en las decisiones
antidemocraticas que el presidente on lurmo toma, como han sido las decisiones
tomadas en cuanto al! desconocimiento de los contratos colectivos de trabajo, venta de
empresas paraestatales, modificacrtones a la ley inquilinana. decisiones que han
permitido a la sociedad sentirse sensiblemente permeada y por tanto, creando
inquietudes de inseguridad y de descontento social

Las decisiones tomadas arbitranamente, que afectan a la poblacion, sin una consulta
popular o bien a traves de un consenso o de un plebiscito, nos indica que estamos
gobernados por un sistema antidemocratico. sea de la caracteristica aristocratica o
monarquica. En cuanto a las decisiones Rousseau senala "Un sabio institutor no
principia por redactar leyes buenas en si nusmas, sin antes examinar si1 el pueblo al cual

las destina esta en condiciones de soportarias. ™0

Hecho que los poderes legislativo y ejecutivo, no consideran al aprobar las leyes y

reformas.

Por eso creo que es necesario que las partes afectadas expongan sus propuestas y se
pueda entender lo que es democracia; asi pues, la reformas laborales deberan ser
planteadas por los propios trabajadores, la venta de empresas estatales de interés
nacional, también deberan ser somehidas a un consenso popular via plebiscito. por
tanto, los cambios que requiera la sociedad civil, deben partir de ésta.

19 Juan Jaeobn Rounsean. EL Contrato Social, México, Ed. Porrda. 1977.p.24



En los momentos actuales. los cambios politicos vienen de los movimientos sociales y
no tanto de los partidos politicos o sindicales; estos movimientos sociales cada vez
exigen mas espacios de participacién en busca de mas democracia participativa

Debemos recordar que se empezd a exigr una mayor democratizacion en nuestro
régimen "democratico™, a partir de 1as elecciones de 1988, conocida comon la aleceon
mas fraudulenta para presidente de 1a repiblica

Es a partir de las clecciones de 1988, cuando se descubnd y por tanto se
resquebrajé el sistema, y ia legitimidad del gobierno es puesta en duda y el voto

ciudadano sobre el sufragio efectivo, de igual manera ha sido violado, y son las

organizaciones sociiles civides cquienns han retomoado 1o lucha por I democicia, el
respeto al voto en ol sufragio umniversal y la ibertad de cuestionar ios programas de
gobierno y ia reformas que el fistado ha pinntedo, s organizaciones socinloes han
rebasado a sus representantes. por to cual, la sociedad cvil rectama cada vez mas su

participacion en ia vida publica y ©n la loma de decisiones que afecten a ia poblacion
en general.

Ante todo esto. la idea de enarbolar Ia bandora del socialismo como una alternativa a
este tipo de gobierno. queda desechada por la experniencia del derrumbe det socialismo
real. La ideologia del socialismo. como una forma de vida pata la colectividad, ha
quedado encerrada en una vision de twania, v 1o que sigue en ple os A lucha por la

emancipacian, es decir, 1a lucha por a3 hbertad y 1o igualdad de todos los hombiies

Debemos recordar que en el sistema soaciahsta real de la URSS, no se practico
la democracia politica. hecho que tenia que reporcutir y ser cuestionado en un sistema
social colectivo, mientras e! Estado se preccupaba por controlar la produccion, es
decir, el aspecto economico. dejaba de lado 'a participacion ciudadana democratica,

controlando a la poblacién a traveés de la coercion, un grupo burocratico que regulaba
la vida de la sociedad "socialista”

Por esta razdn el socialismo tenia que derrumbarse, asi la democracia en un
pais donde se habian colectivizado los medios de produccion, no se habia hecho
extensiva a la poblacion. Por esta razon, Norberto Bobbio escribe: "A una pregunta de
este tipo, la unica respuesta que suele darse

. €S que es necesario conducir
conjuntamente la transformacion de

fa ecconomin y de la propiedad con la



transformacién del sistema politico; llevar & cabo con el mismo ritmo la socializacién
del poder politico y la socializacién de la economia; ampliar la democracia pasando de
un sistema de democracia puramente politica a un sistema de democracia también
econdmica o industrial.

Se identifica esta tesis, generalimente con la de autogestion, en el sentido de
extender la democracia, es decir, la participacion en las decisiones colectivas del
sistema al sistema econdmico. Si esta vin puede ser recorrida, hasta qué punto puede
ser actuada, cuando, comec, con qué medios,. a traves de cuales fuerzas politicas, es
un problema no resuello. pero es el problema fundamental de la izquierda

demacratica.”!!

Este planteamiento de Norberto Bobbio, nos hace pensar que es la sociedad
misma a través de su participacidon en organizaciones sociales la que lograra que la
democracia pueda ser alcanzada, ya que (a participacién imphca cuestionar la forma de
gobernar o bien la forma de administrar a nivel de Estado o empresarial. la
participacion social debe alcanzar niveles mas elevados de concientizacion. es decir,
partiendo desde la comunidad en que se vive para hacer mejoras sociales. hasta los
niveles mas elevados de representatividad popular con participacion en las tomas de
decisiones; la sociedad ya no puede tolerar que las reformas econdomicas, sociales y
politicas, de dicten desde arriba, sin tomar en cuenta a la sociedad afectada. “La
modernizacion de México no sera posible con los gobernantes actuales. porque estos
no podrian prevalecer sin el fraude clectoral y ta prensa de Estado. ni desde luego, la
corrupciéon de los sindicatos, que histdricamente les ha permitido controlar a sectores
fundamentales de ia poblacion mexicana

LLa gran demanda de la sociedad mexicana es hoy en dia, desmantelar el
régimen de partido-estado y terminar en consecuencia con e! viejo corporativismo. La
opcion de los tecnocratas es por el contrario, cambiar a los charros para que el
charrismo quede y mantener la antidemocracia electoral y reconstruir el sistema®. 12

" Norberto Bobblo. "Revigta Muxicana de.Seciclogfa®. octubre-diciembre de 19082 UNAM

12 peri&dico "La Jornada®., Maxico, 2B/IV/AS.p.7



Por esta razén, para que la democracia se manifieste en nuestra sociedad, sera
necesario, en el caso que no ocupa de la autogestion obrera. que ios sindicatos se
desincorporen del partido de estado. ya que £sta ha creado su estructura con la
C.T.M., UNO, CNC; cuando estas organizaciones antidemocraticas desaparezcan, se
podra ir planteando 1o que llamariamos organizaciones democraticas con  la
participacion de trabajadores, esta parte estructural tendra que ir desapareciendo y con
ello, el partido de Estado (PRI), tendriy que derrumbarse, prro sera la sociedad misma
quien haga caer al partido a través de moviizaciones soaales y de participacion en {a
toma de decisiones, cuestionando la conupcion, asi como fa forma "anstocratica” de
gobernar.

La estructura del Estado. caracteristico en su forma de coaccionar deberd
desaparecer, si es que realmente quieren hablar de democracia Pero s el Estado se
cierra a toda apertura democratica, lo que estara gestando eentonces es nl descontento
social, que puede llevar a la inestablidad del sistema

El Estado ya no puede controlar a la sociedad, especialmente a  los
trabajadores. con programas de solidaridad, que es el pivote de sahda para seguir
manteniendo el sisterma Lo que la sociedad busca es algo Mas que esos beneficios
sociales, es la participacidon politica, economica y social. la sociedad busca ser ella {a
que dicte los plantemientos sociales, busca participar en  las  decisiones
gubernamentales y los obreros buscan participar en 1a produccion y poder mejorar sus
ingresos para sobrevivit en un mundo donde a oferta y 1a demanda hacen sus
estragos precisamente en aquella parte de la sociedad desposeida

Es pues esta la razén que nos lleva a plantear la cuestion autogestionaria de
Organizacion obrera, independiente  en ia  produccidn y en  su  organizacion.
independencia que implica demaocracia

La autogestion obrera entonces, sera posible solo y cuando el Estado reconozca
que es el pueblo quien manda y de donde emana el poder y cuando reconozca que es
gracias a la sociedad civil por la cual existe

Entonces se volvera a rescatar la esencia de la democracia, el poder por el
pueblo mismo; por esta razon la autogestion tiene una razén de ser, que es Ja creacion
de una conciencia social participativa, en una forma democratica de elegir a sus



representantes, asi como la forma democratica de participar en las decisiones que
afecten la unidad de produccidn en el proceso productivo, y su participacion en las
decisiones que afecten a toda o sociedad

Si bien en un principio, al definir el concepto de autogestion, Ia identificamos
como aquella libertad que tienen los trabajndores de decidir fa forma en que han de
conducir su empresa y esi libertad de conocer todo el proceso productivo a través de
1a rotacion de funciones. asi como la libertnd de destituir al administrador y enjuiciarlo,
si es necesano, en caso de desvio de recursos y la capacidad de que cada uno de los
miembros que conforman la empresa pueda ocupar et puesto directive y ol ieparto en
forma equitativa de los ingresos obltemdos, es o que se podria lamar una verdadera
democracia; ya que en una sociedad, la democracia no solo es el hecho de las
elecciones, sino de Ia participacion colectiva para fos cambios o reformas que la
sociedad vaya requiriendo

5.3 LA AUTOGESTION Y LA PRIVATIZACION EN MEXICO
5.3.1 LA AUTOGESTION COMO ALTERNATIVA DE LA PRIVATIZACION

Una vez que hemos tocado el tema de la privatizacion y las consecuencias que
trajo consigo. cabe preguntarse que importancia tiene la autogestion

Para contestar dicha pregunta es necesario aclarar antes que nada, que la
privatizacion es la negacion de la filosofia revolucionaria, es la negacion de la historia
de los movimientos obreros y campesinos. es la negacion de la sangre derramada por
aquellos hombres que lucharon por sacudirse el yugo del porfirismo. de la explotacion,
de la humillacion, del saqueo y del abuso del poder

En este sentido, cuando me refiero a la privatizacion como una negacion de la
filosofia revolucionaria, ésta debe ubicarse en cuanto al bienestar social, en la
igualdad, en ta democracia, en el sufragio universal como una voluntad del pueblo de
elegir a sus representantes.Cuestion que incumbe al Estado y que se plasma en la
Constitucidon de los Estados Unidos Mexicanos y que la caracteriza como una
Constitucion netamente social y que se refleja en los articulos 27 y 123. "Sin lugar a
dudas, la Constitucion sancionada el 5 de febrero de 1917, sento las bases de la
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reformulacién de la estructura de dominio estatal, en donde el Poder Ejecutivo se

constituyd en mediacion entre individuos y clases. entre trabajadores y capitahstas. En

sintesis: la instituciéon presidencial se plasmoé constitucionalmente como la forma

politica que por encima de intereses individuales, grupos y clases, velaria por el bien
de la nacion”. 13

Se entiende entonces. manifiestamente al Estado, mlerventor en In wida socal, el

interés publico por encima del privado. Hechos que deben garantizar ia soberania del
pais.

lLa desnacionalizacién de las emprezas paraestatlales, como la Baneca, niega
este estado de cosas, las garantias sociales, el derecho al trabajo. el derecho del indio
a explotar la tierra, quedan fuera del Estado y es a la iniciativa pnivada, hoy en dia, a
quien le toca regularias. El ejemplo se da con las reformas al articulo 27 constitucional,
con aquella "libertad” de poder vender la parcela ejidal. para poder privatizar al campo
y el gran capital controle la produccion del mismo: igualmente sucede con los derechos
laborales, a través del desconocimiento de los contratos colectivos de trabajo y con la
implantacién del acuerdo para la productividad vy la flexibilidad laboral, que permite a
las empresas recortar personal o bien alargar las jornadas de trabajo, los contratos de

trabajo coiectivo que son un garante de segundad en el trabajo. ya no tiene rmngun

valor representativo. por lo tanto. e! Estado como regulador de las situaciones

mencionadas, esta muy lejos de garantizar la segundad y proteger los derechos de los
trabajadores.

La reforma laboral que estan planteando los empresarios frente al Estado, solo
permitirad dar mas ventajas y garantias a los empresarios a través de {a imposicion de
los minisalarios, se garantiza cada vez mas el ennquecimiento o acumulacion del

capital.

Asimismo, este neoliberalismo que el Estado ha estado lNlevando a cabo. no
resuelve tampoco los problemas estructurales del pais, que con la liberalizacion del
mercado, tratando de captar la inversion extranjera, para que €sta se orientara a

Rlvera,Gabricel México:Estabilidad ¥
102

Lucha por a Democracia 1900-

13 pjaz
19B2,MExico,~d.Caballito, 1988 p.



fortalecer la planta productiva, mas bien se orientd a inversiones mas redituables como
es la bolsa de valores. o bien al comercio o al turismo

Por otro lado, la politica neoliberal, de liberar el mercado. para que a través de la
oferta y la demanda se regulara la economia, demostraria sus efectos negativos como
lo mostré en 1a posguerra vltma, ya que como en aquél entonces, los grandes
monopolios impaondrian sus directrices, trayendo como consecuencia que los peces
grandes se comieran a los mas pequenos. y aunque el Estado sigue argumentando
que la economia mejora, 1os hechos contranios son mas evidentes, ante el avance de
las empresas monopolicas, muchas empresas pequenas y medianas han cerrado. "De
enero a sephembre de 1993, se percheron 395 nmul 830 tuentes de empleo en el Distrito
Federa!, tanto en la ama manufacturera, comn de  servicios, manifesto  1a
vicepresidenta de ia Conusidn de Vigilancia Presupuestal de In Asamblea de
Representantes, Adela Salazar Carbajal™'?  Cabe aclarar que cuando se refiere a
fuentes de empleo. sélo pretende decir desempleados

Lo que demuestra la existencia de una recesion economica o decrecimiento
economico, por lo cual se desprende que el cierre de empresas pequenas y medianas.
asi como la restructuracidén del sector publico. via recorte de personal, estan
generando una gran cantidad de desempleados y por consigutente, una gran masa de
la poblacidbn se encuentra en extrema pobreza Parece ser que el sueno del
neoliberalismo de impulsar el desarrollo economico. es precisamente eso, ya que en el
ano de 1994, se generd mas desempleo "Ei desempleo sigue creciendo en la industria
y los servicios De enero a marzo. el numero de asegurados permanentes en el IMSS
disminuyé en 1.3%. lo que significa la pérdida de 130 mil. 129 plazas, de acuerdo con
cifras oficiales

En el documento senalado por Pedro Aspe, en la Comision de revision del
PECE (Pacto para el Crecimiento . la Compaetitividad y el Empleo), menciona que la
disminucion en el nimero de trtabajadores con empleo fijo inscritos en el IMSS se debid
a la menor absorcion delpersonal por parte del! sector servicios., y al reajuste de
trabajadores en la industria manufacturera”.'® Esta cantidad sin tomar en cuenta a los
trabajadores eventuales, que también perdieron su empleo, por supuesto.

13 periodico NMexico. 13 XI11993 p 1
'S periodico “La Jornada ™, México,25-V-1904 . p. 19
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Por lo antes expuesto, se hace necesario recurrir a otras formas de produccion y de
organizacion del trabajo, para impulsar la productividad y sanear la economia del pais

En este sentido, considero pertinente a la autogestion obrera como esa nueva
forma de produccion que de impulso al dosarrollo econamico, ya que asta permite
proteger las fuentes de empleo. dando sequndad al trabajador, 10 que motiva que este
desarrolle sus actividades en Ia forma mas eficiente y eficaz, que es lo que en altima
instancia, se ha venido huscando en beneficio rie 1a comunidad, st se entiende que §ia
autogestidn o gestidn colectiva es "una practica esencinbmante obrera, antjerarquica,
anticapitalista

Es la administracion drrecta de las umdades de producaion, de 1os barmos y pueblos.
de escuelas y hospitales. par aquelios que producen. trabajan, 1os sosteaen o viven,
teniendo siempre presonte los interases y las nec

sidades de toda la comumirdad, en
su conjunto.”'"

La autogestion ademas de ser eficiente y eficaz, desde un
economico, politicamente también permite reqular i gualdad vy
forma democratica. en todo el proceso de produccion

punto de vista
In particpacion en

En este sentido. e! hberabsmo politico que esta en boga y busca en igual forma
la libertad y la igualdad entre los hombres que componen la sociedad,

~s un punto
coyuntural que la autogestion debe aprovechar puesto gque

sty plantea la
parsticipacion colectiva, 1a decision colectiva en los procesos que afectan a la empresa y
la sociedad

La capacidad que tiene la autogestion para impulsar la democracia al interior de
su organizacion, la participacidon conciente de cada uno de los miembros que la
componen, asi como el rechazo de toda autoridad. permite crear un
consenso y unidad en la consecucion de sus objetivos,

ambiente de
es decir, que la importancia
consensual parte desde las bases para la toma de decisiones, €s lo que la hace ser

realmente relevante; la responsabilidad conciente de todeos y cada uno de los

elementos que participan en el proceso de produccion, es lo que permite llegar a lo

optimo de la productividad. Asimismo. la democracia que esta implicita en la

16 Mikel Orrantia. Por.una Altemativa Libertana y. G

sal. Bapanaed, Zero 19910 p. 110
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autogestion es el motor de ésta; la democracia, permite cuestionar y participar en todas
las decisiones que afectan a la vida comunitaria

Asi, cuando se habla de autagestion y puovatizacion debemos empezar a

cuestionar a ese Estado autoritano que toma decisiones que afectan a 1a sociecdad sin
molestarse en consultarle

Por esto, un Estado democratico, como viene planteando el salinismo, debe

panir de 1a base, un Estado democratico debe aceplar los cuestionamientos que dicha
sociedad civil piantee y fundamente £n rel:

cidn a ésto. la autogestion busca también
una mavor independencia estatal y partidista, en el fJuncionanuento de sus empresas

La autogestion debe ayudar a alcanzar el mivel maximo de concuzncia colectiva,

de ayuda y apoyo mutuo y es unio de los objetivos principaies de 1a autogestiéon. que se
reflejard en todos los ambitos que cubren

a la sociedad. es decir, en el plano
econdmico en o gque se refiere a la produccidon, en lo politico en cuanto a la relacion

independiente de los sindicatos y los partidos politlcos con las empresas

autogestionarias para alcanzar su maximo desarrollo, social, en cuanto a la conciencia
del papet protagonico que juega la sociedad civil para lograr una vida mas democratica

y participativa en los beneficios comunitarios, y por uliimo, la cuestion cultural,

entendiéndose por ello, el derecho de hacer valer los valores regionales en el mosaico

que compone a la Repubhca Mexicana, es decir, el derecho de las comunidades

indigenas de autogobernarse. y de elegir a sus propios representantes. para

a imputsar
el desarrollo regional, en una palabra, el derecho de realmente aplicar la federacion,

para autcadministrarse e impulsar el desarrolio econdmico que mas le convenga en
beneficio de su comunidad, pero mas que nada, en beneficio de ta soberania del pais

Por tanto, esta democracia

existente en la autogestion. es la base para el
cambio de

un nuevo tipo de Estado y logicamente, una nueva sociedad que los
tiempos modermos vienen exigiendo, el de una sociedad mas democratica. junto a una
sociedad mas paricipativa, he aqui la importancia

de la autogestion y quiza sea su
forma esencial.




5.4 EL FUTURO PREVISIBLE DE LA AUTOGESTION EN MEXICO
5.4.1 PERSPECTIVAS PARA LA AUTOGESTION EN MEXICO

Una vez que se han senalado las consecuencias de la aplicacion de la corriente
neoliberal en el pais,. con la iberacidon del mercado y mas que nada. 1o apertura para la
inversion extranjera. debemos senalar que no debemos depender de @sta, porque
entonces se subordinaria nuestra soberania nacional, imitando la dermocracia, la
libertad, la igualdad, que se pugna por rescatar "No podemos estar dependiendo de
factores exdogenos, los creditos externos v 1o inversion oxtranera con farma creciente,
cadas, a costa de una mayor

como ha venido aconteciendo en las uitimas dé
pecto a los acrecdores internacionates y de

subordinacion y pérdida de soberania re
transferir empresas nacionales para cubrir las obhgaciones necesarias 77

Esto traera como consecuencta una mayor dependencia. que resentiran fas
generaciones futuras. en el aspecto economico, politico y social En este sentido. como
lo sefiala A.Wairavens. después de haber criticado al sistema neohberal, sosticne que
existen alternativas de forma de produccion sccial "Proponemos Ia sociahzacion de la
organizacion gubermamental mediante el faortalecernmento de las empresas y servicios
estatales, como alternativa de prnvatzacion Esto podria efectuarse: al restructurar
empresas y sefvicios. convirtiéendolos en orgamnizaciones de autogestion, que cumplan
plenamente con los requerimientos sociales "

Sin embargo. para lograr lo antenor, s necesario I descentralizacion
administrativa, la democracia politica y econdmica, es decir, acabar con el centralismo
de poder, considerando que la democracia es una garantia en la toma de decisiones
en las unidades de produccion, asi como el respeto al federalismo para mpulsar el
desarrollo econdmico de cada uno de los estados federales y que realmente sean
independientes de un poder central que corrompe las formas democraticas de

convivencia social.

Y Arturo Huerta G, La Fragilidad de la. Economia Heolikeral, Mexico.p.7

18 A walravenn.® La . Privatizaci¢én: . Formag..y Alternativas.. .en. Emprosac. Publicar”,
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La democracia. la justicia, la libertad e igualdad, son elementos inseparables para
llevar a cabo la socializacidén gubernamental, que redunde en la autogestion de cada
una de las empresas estatales, pero corresponde a fa sociedad civil a través de su
movilizacion, alcanzar estos elementos y que se hagan cumplir, por ello, es necesario
que la sociedad civil luche por Ia democracia en todos sus ambitos, para transformar al
Estado totahtario y autoritario, para alcanzar los minimos de bienestar y de seguridad.
tanto en el empleo como en el consumo, la salud, la vivienda, la alimentacion,
recreacion. educacién, etc..., y que pernuta un optimo desarrollo de las fuerzas
biosiquicas.sociales y culturalcs de todos jos individuos Ello implica: "la busqueda de
nuevas estructuras basadas en 1a descentralizacion y |3 democratizacion del poder.
Estas nuevas estructuras, que se encuentran en el limite entre el gobrerno y e! sector
privado, ofrecen bhuenas perspectivas para 1a autogestion emprendida por empleados
privados y servidores publicos l.as oporturmidades mezquinas de contral dentro de la
actual organizacion gubernamental y los problemas refacionados en los campos de
motivacion en el trabajo, eficiencia y ausentismo, hacen que la autogestion constituyan

un desafio especial para el gobierno "*°

Los problemas ocasionados por el neoliberalismo, en cuanto al desempleo.
alargamiento de jornadas de trabajo (productividad y flexibilidad), es decir. mayor
explotacion y acumulacion de capital, asi como la competencia imperfecta por la
formacion de monopolios y olhigopolios que han ocasionado el cierre de empresas, asi
como el desplazamiento de la mano de obra por la tecnificaciéon que se vuelve cada
vez mas sofisticada. ademas de la especializacion que se requiere por parte del
trabajador para ser competitivo en el mercado laboral y la marginacion de los no
especializados , son problemas que deben ser resuelitos en el marco de la autogestion.
“Cada vez mas personas se percatan de que la autogestion es una alternativa mas
prometedora frente a las filosofias administrativas tradicionales. "0

En este sentido, la autogestion es la garantia de la eficiencia y la eficacia, al
rompimiento de esas estructuras tradicionales jerarquizadas, sin tomar en cuenta a fa
base trabajadora para la toma de decisiones y en donde se caracteriza al trabajador

1 ibiad . p.tou

2 Ihid.p.100
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como un apéndice en el proceso productivo; por olro lado, la autogestion es una paite
integral del proceso donde los trabajadores conforman toda una unidad. La
jerarquizacion en una unidad autogestionaria. sélo debe ser considerada desde un
punto formal, ya que el retroceso de una actividad en cada uno de los elementos que
componen la empresa afecta a todos, tanto en 1a produccidn como en sus bennficios,
i ! rol de funciones en la autogestion garantiza ia capacidad det trabajador
a tener una

as| tambie
y da seguridad de ampleo, que beneficia a todos ios que obliga

responsabilidad general o colectiva y que permite impulsar una mayor eficiencia y

el proceso productivo  La nutonomia admunistrativa, que
su esenaci, debe quedar

eficacia en s una

caracteristica fundamental de 1a autogestidn paesto que o
fuera de cualquier mntervencion del Estado en forma de control

sobre las decisiones

que dicha empresa autogestionaria deba resolver, en 1o referente o su admuustraciéon,
la ejecucion de sus planes de trabojo. su orgamzacon terna, para llevar a buen
término el funcionamiento en cuanto a su mancra de producr colectivamente y con
condiciones. la empresa

plena conciencia de responsabiidad social en estas
parte del Estado. fos

autogestionaria, debe quedar fuera de toda mtronusion por
sindicatos y los partidos,. de tal manera que el ampuliso de la autogesticn ne se vea
frenado por intereses particulares que imphquen restnicaiones de privileqio, por esta
razén la conciencia social colectiva tiende a perderse o indwvidualizarse, dada la
posicion de privilegio e influencia para mnfenr sobre las decistones gue afectan a la

empresa colectiva yv que a la larga forman bloques de poder que corrompen a la
S o empresas autogaestionAarnas, que son

autogestion. Por lo antenor. deben recordar 1as
independientes y que no debeen aceptar nunca mé
y contro!l para ser solo un apendice del proceso de produccion. sino poder tomar las
decisiones al interior de ellas, con sus propias reglas y sanciones. avaladas por la base
de cada unidad de produccidn, sobre fa consigna de cada hombre un volo, y con la
responsabilidad conciente del porqué, cada uno de ellos tendra que tomar esas
decisiones de participacion colectiva Entonces deben deductn que el Estado, los
sindicatos y los partidos. solo seran de apoyo al interés autogestionario y nunca. partes

volver a la forma de servidumbre

decisivas en [a autogestion de empresas
Asimismo, la independencia con perspectiva, como lo senala Walravens, debe
ser en un principio, financiada con los aranceies que recabe el Estado y !Ia posibilidad
de instrumentar sus propias politicas de inversion y de personal. Otra perspectiva que
consideramos, es que para hechar a andar una empresa autogestionaria, se debe
contar con un fondo de capital que permita financiar ios gastos empresariales, ya que

se entiende que en un principio. en nuestro pais. éstos deben ser subsidiados por el
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gobierno.sin olvidar que las empresas autogestionarias son independientes de
cualquier influencia exterior en cuanto a sus decisiones.

Otra perspectiva que se debe considerar, es la posibilidad de respaldarias con
un marco juridico que garantice la existencia de ia empresa como una ascciacidn
colectiva, sin existencia de socio mayontario, que las leyes exigen y que no hace sino
dividir los criterios de ia coleclividad y de la unidad. Pero este marco juridico debe
quedar claramente definido por la base social trabajadora. en forma democratica. lo

que implica que se deben considerar ias opimonaes de los trabajadores en una forma
lado, para

garanticen

consensual que asegure el bienestar y la segutidad del emplieo. Por otro
asegurar el marco juridico. fs necesano aprovechar 1as loyes vigentaes que
la organizacion de empresas de interges colectivo. como es el de las cooperativas
civiles. asociaciones corporativas y cooperativas, podrian formar la base para
desarrollar nuevas estructuras juridicas,
asociaciones corporativas y cooperativas podrian formar la

*, para Ia autogestion de emprosas

"con el apoyo de las asociaciones civiles,
base para desarrollar

nuevas estructuras juridicas

Sin embargo la principal perspectiva, para levar 2 cabo la autogestion y comao
base fundamenta! de ésta. es la democracia de ia sociedad civil. que pernmita cambiar
las relaciones de fuerza al intenor de)l Estado, para que las propuestas
autogestionarias puedan cumphirse Es pues la hibertad de asociarse. de organizarse en
bien del interés general de la sociedad, o que pernmitira el cambio en ia forma de
produccion autogestionaria, es decir. 1a lucha por una vida democratica del pais con
conciencia de participacion social, solo podra rahzarse con una sociedad  civil
desarrollada y participativa. donde el derecho al voto. e! juego de partidos diferentes
del Estado, constituyan clementos de la vida diaria de la poblacion, para que la
sociedad. es decir, el pueblo, no quede margimado en los debates y discusiones de los
temas de interés nacional Ahj radica pues la importancia que tiene la movilizacion de
la sociedad civil, para un cambio democratico y una perspectiva autogestionaria. En
cualquier caso, solo es posible con la libertad, construir una genuina opcion social que

atienda a la humanidad y al individuo™.2?

21 rpid.p. 101

22 1pid.p.102



5.4.2. LIMITACIONES PARA LA AUTOGESTION EN MEXICO

En cuanto a las limitaciones, debemos entender, que existe un conjunto de
intereses, que niegan la autogestidon ;| en primer lugar los intereses mezquinos de los
capitalistas que temen perder el control en las influencias que ejercen sobre e! Estado
al detentar el poder ccondomico. El temor a ser descubierto el hecho de que no es
necesaria la presencia patronatl para impulsar et desarrollo de una empresa, y que soélo
es necesario contar con capital, para que los obreros echen a andar la empresa en
beneficio de la colectividad. con objetivos colectivos vy de apropiacidn colecti

A
Entendemos que el proceso productivo es socializado an el sistema capitabsta, pero a

apropiacion de eosos benefictos es individual, caso contrano sucedds con las empresas
autogestionarias. que trabajan colectivaments y Ia apropiacion s de interés genaral o
colectivo.

Esta cuestion va hignada con ia forma de propiedad privada, que es la relevante
en nuestra sociedad capitalista. entendida en los medios de produccion FPor esta razén
una de las limitantes, seria el interés econonuco de los grupos de presion, que
detentan el poder econdmico y los beneficios que trae conswyo la propiedad provada de
los medios de produccion

Otra limitacién es la de los sindicatos. partidos politicos o agrupaciones que se
identifican como oficialistas al sistema politico

El temor de los dirigentes sindicales, es el de la pérdida del poder econdmico,
asi como los beneficios sociales, entendidos como Ia categoria social que obtienen al
ser representantes y de su influencia en las decisiones que afectan los aspectos
laborales de sus agremiados, que por lo general son de entreguismo. pero Mas que
nada el temor de los representantes sindicales de hoy en dia, es que sean
cuestionados y revocados por las bases trabajadoras. que van adquiriendo conciencia
de participacion y de posicion de clase en el sistema capitalista; el temor sindical es
pues, aunque paraddjico porgque lo pregonan siempre como bandera, es a la
democracia, en !a transparencia de elegir a través de un hombre, un voto, al
representante mas idoneo y poder revocario en cuanto la base trabajadora lo decida,
sin tener ningun apoyo exterior que lo sostenga. puesto que no hay que olvidar que las
empresas autogestionarias son independientes, ya gue se regulan internamente,
rechazando cualquier tipo de ingerencia exterior que pueda cuestionar la autogestion:
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en este caso. hablamos concretamente de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje,
por su funcién de poder conciliar y respaldar(?). si los trabajadores son su propio
patrén y éstos tienen la libertad de poner o de quitar a los representantes que no
cumplan con los objetivos de la colectividad autogestionaria.

Por lo que respecta a los partidos politicos, especificamente el PRI, es Ia
pérdida del control que ejerce en los centros de trabajo, a traves de la corporatizaciéon
sindical, 1a pérdida de este control sigrificaria para dicho partido ta pérdida de su
fegitimidad como "partido de las mayorias”, via mecanismo de 1a coaccadn que ejercen
los sindicatos oficiales, para apoyar los eventos que realiza dicho partido

La infiltracidn det partido oficial hacia jos sindicatos y por logico, a los centros de
trabajo ttae como consecuencia, que las voces democraticas al intenor de dichas
agrupaciones. sean calladas por el respaldo gubernamental que se le da a los
sindicatos oficiales, via la afiliacion partidana obligatona a la CTM, CROM FESEBES.,
solo por mencionar a las mas representativas dentro del partido oficial; ademas de la
relacion existente y que se ha cuesthonado ultimameante al llamado partido de Estado;
siendo asi las cosas, ¢l sindicato-Estado-partido, ejerce el contral sobre los
trabajadores en el hecho de que los lideres sindicales ocupan puestos de
representacion popular en el partido de Estado. amarre que hace posible controlar
cualquier desbancada de la masa trabajadora. Por esta razdn y para acabar con este
corporativismo y que exista una democracia smdical. se propone la autogestidon,
entendida que ésta es independiente de toda forma de corporatizacidn y antiautoritaria,
parece ser el temor del partido oficial

Sin embargo. hay que sefalar que los partidos democraticos deben apoyar las
propuestas surgidas de los centtos de trabajo para la autogestion, para el
mejoramiento del bienestar social y del saneamiento de la economia, asi como los
efectos positivos o negativos que afecten a la sociedad. que en ultima instancia, debe
controlar y exigir a los partidos la representatividad mas transparente.

Los partidos democraticos seran realmente democraticos, en la razon de que los
planteamientos o propuestas para el cambio, partan de un consenso social, propuestos
por la sociedad civil, los sindicatos democraticos y agrupaciones sociales
democraticas.



La otra limitante esta en razdén de que no existe un marco juridico que garantice y que
permita la implantacién de la autogestion en las empresas, debido al control que el
Estado ejerce y garantiza la propiedad privada y los mntereses que lo unen con el
capital, para bloquear cualquier propuesta de independencia organizacional de las

empresas de [os trabajadores

Entonces se entiende al Estado. como el conjunto de instituciones que controlan
y rigen la vida de la sociedad y dicho Estado cada vez sc estrecha mias, en lugar de
abrir espacios de participacion democratica por el temor & ser cuestionado £l Estado
como representante de la sociedad y garantia del mirnimo de bienestar social, ha
olvidado que ésta existe precisamente por la sociedad cwvil y 10 que ha sucedido es que
aqueélla se ha estado independizando de la sociedad civil

El Estado lene ia capacidad de reformar. crear o implantar leyes que aseguren
el empieo de los trabajadores, por eso. el Estado debe ser capaz de reformar la Ley
Federal del Trabajo. en beneficio de empresas autogestionanas,. pero estas refonmas a
la ley deben ser sometidas sin restncciones en un consenso por parte de los
trabajadores, de tal manera que los planteamientos que se deban crear o reformar,
partan de la base trabajadora. que al igual que l!os patrones. tenen el derecho de
proponer alternativas para impulsar Ia produccidon en beneficio de todos los hombres
que compongan la einpresa Pero se sabe que los patrones son renuentes 2 oste ipo
de negociacidn, asimismo el Estado ayuda cada vez mas al capital. pernutiendo a éste
una mayor acumulacion La legislacion laboral ha sido  madhhcarda on dwarsos
momentos, siempre anadiendo nuevas formas de control vy

requerimientos de la acumulacion dei capital y del sistema politico

ajustandose a los

En este sentido se considera al Estado mexicano como el principal tmitante
para la aplicacion de la autogestion obrera u otra forma de produccion colectiva
independiente, que asegure el bienestar de los trabajadores y no de la acumulacion de
capital, aun mas, se puede observar que e! Estado no quiere compartir ei poder con
los de abajo y se ha estado cerrando a una democratizacion que la sociedad civil en su
conjunto, reclama, para transformar la sociedad en una forma pacifica y no llegar a la
inestabilidad social, por la necedad del Estado a transformarse en un sistema
democratico, en beneficio de todos.
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5.4.3 NOTAS PARA Y PORQUE CREAR EMPRESAS DE AUTOGESTION

Es a partir del maternatismo histarico. lo que nos justifica. al pasar a plantear nuevas
formas de organizacion social y de relaciones de prodtiiceion

Marx. siempre entendid que el hombre es un ser social, un ser historico, no sélo un ser
hecho materia. ya que ¢! hombre mantiene relaciones sociales con otros hombres en la
sociedad. el hombre es quien transforma la matena, su medio, y asi como transforma
su medio también se translorma a si mMismo. que también es efecto de su medio y de
fas transformaciones de esta

Se dice entonces que el hombre como ser diatéclico esta en lucha constante para
transformar y transformarse material y espintualimente y en esta lucha continua,
produce sus modificaciones, sus vanaciones sociales “Es decir se produce
efectivamente el proceso histonco de la humanidad "3

iPero qué estimula al hombre para transtormar y transformarse?

Lo que estimula al hombre .| es la motuvacion y esta es ia superacion de sus
necesidades, de su situacion existente, de sus insahsfacciones actuales. hechos
concretos, el momento historico que se vive, el desempleo, la inseguridad laboral, el
sojuzgamiento a solo obedecer o ser manipulado | Ia perdidad de 1a personalidad, la
pérdidad de la diginidad como persona, estas insatisfacciones exigen al hombre una
superacion, es asi como puede comprenderse al hombre y por tanto logra una
comprension de la historia, ya que el hombre es una sucesion de hechos y !a historia
es eso precisamente, una sucesion de hechos, porque los hombres somos quienes
hacemos la historia. sin hombres no hay histonia.

Pero estas necesidades no se dan por si solas, sino que provienen de su conciencia de
su razonamiento, como efecto de la causa que es la insatisfaccion, siendo asi, la
necesidad o exigencia del cambio. " No es una fatalidad que domine a los hombres sin
la intervencidon de su propia conciencia y voluntad: esta constituido por la propia

3 Mondolfo, Rodolfo. El Iumanismo de Marx. México, F.C.E.p 17
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confluencia de las voluntades humanas. ™4 Es decir que sus propias condiciones

materiales de existencia determinan su conciencia y su objetividad

En este sentido cuando las fuerzas de produccion no se les ha entendido su naturaleza
y su caracter, actuan contra nosotros y contra

nuestras voluntad, y termiman pos
dominarnos. haciéndonos unos autdmatas y al hacerlas trabajar pareciera ser que sin

ellas no pudiesemos existir, pero cuando se comprende su naturaleza, el para Qué nos
sirven, facil es entonces controlarias y sacarles provecho

" Para ello es necesaria la accion historica de los intetesados. qQue reaccionan contra

las fuerzas ciegas que actuan en la sociedad y por o nmusmo es necesario ta

conciencia, el conocimiento y la voluntad, es decy alcanzar una conciencia de clase "7

ped

Pero esta conciencia no se adquiere austomaticamente, sino aque esta se va adquiriendo

a través de la praxis, y esta adquisicion de li concrnsa an lenta y progiesiva, a traves
de la lucha de clases y "Esta es la esencia de la historia. esta lucha constituye el factor
de las transformaciones sociales progresivas '™

Sin embargo no hay que olvidar que esta conciencia va ligada y condicionada al
momento histdrico que se vive. ubicada en esas necesidades e mnsatisfacciones, por
eso se dice que doble
madurez historica: objetiva(de las cosas esto es de la realdad econdmica-social) y

subjetiva (de las conciencias).’

"Para cada transformacion sooal en la histaria, se exige una

Se considera entonces que la condicidn econdmica-social esta presente, 1o que hace
falta es una direccion politica que deé orientacion a la madurez subjetiva. aqui es

necesario retomar lo que plantea Trotsky en su programa de transicion.'La tarea

estratégica del proximo periodo prerevolucionario de agitaciéon, propaganda vy

agitacion- consiste en superar la contradiccion entre fa madurez de las condiciones
revolucionarias objetivas y la inmadurez del proletariado y su vanguardia (la confusién
y decepcion de la vieja generacién; la inexperiencia de la joven). Es necesario ayudar a

las masas, en e! proceso de la lucha diaria, a encontrar el puente entre las

reivindicaciones actuales y el programa socialista de la revolucion. Este puente debe
24 [bid.p.20

23 Op.cit.El Humanismo de NMarx. p.22
26 1pid.p.23

27 Ihidem.p.26
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incluir un sistema de reivindicaciones actuales de amplias capas de la clase obrera.” 28
Este puente es el consejo obrero. "Toda consigna practica que se deduzca de las
necesidades econdomicas de las masas obreras debe ser canalizada hacia la lucha por
el control de la producocnén, no como un plan para fa burocratizacion de la economia
nacional bajo el régimen capitalista, sino a través de los consejos de fabrica y los
sindicatos revolucionarnos Soélo construyendo tales organizaciones, unidas al mismo
tiempo por la industria y por el territorio, se puede umficar organizativamente la lucha
de las masas obreras e incitar a la oposicion Los consejos de fabrica realizaran estas
tareas solo si surgen en las luchas por objetivos econdmicos comunes a las mas
amplias masas "?

Marx senala esa transicion apoyandose en los hechos de 1a guerra civil de Francia,
especificamente en la experniencia de la Comuna de Paris, contrapuso al Estado
capilalista el Estado del upo de 1a Comuna, su analisis del momento historico, le
permite ubicar las tendencias respecto a las estrategias de los obreros y a su actividad
en todos los campos siguiendo a la toma del poder social Aqui la cuestion de los
consejos obreros y del control obrero se vé concebida como urmco vehiculo para
trasponer la sociedad capitalista, poniendo en entredicho sus instituciones y sentando
las bases de la nueva sociedad

Es en este Estado de transicidon, donde 1a autogestion obrera es resaltada como un
proceso de socializacidn, en el cual se requiere del control directo por parte del
conjunto que interviene en el proceso productivo. No se trata tan solo de |la exigencia
de transferir los medios de produccion a manos de la colectividad, como sucede con
ciertas formas de participacion obrera o de cogestién y otras formas ya senaladas, sino
en el hecho real de la proptedad social con toma de decision tanto econdmica como
politica, por parte de los trabajadores, es decir, su autonomia total en la gestién de la
empresa.

La objetividad de los trabajadores en el plano econdmico proviene de la asociacion que
esta presente en las formas de organizacion del trabajo en ta gran produccién industrial
que resultan del desarrolio de las fuerzas productivas y de la division de! trabajo y por
otro lado, se dan a partir del caracter de la produccidn capitalista en la cual se ven

28 Hansen Jaseph y Noval Grorge. Introduccion al Programa de_Transicion. Espana. Ed. Fontamara.1978.p 8-9
2% tbid,p.25-26



sometidos a los diclados del proceso de acumulacién con sus cnsis recurrentes que
hacen fluctuar también las condiciones del mercado de trabajo, expontendo tas formas
de su mera existencia

Esta tendencia asociativa de la condicidon obrera puede ser orgamzada, para
establecer cl contro! de los productores a traves de los consejos obreros a traves de
las organizaciones no gubernaomentales que generen empleo o bien un partido politico
que tome la direccidon para crearias sin obligacion de adherirlos vy respetando los
estatutos autdnomos de la empresa autogestionaria, y a partu de ellos por formas mas
generalizadas de poder con un hpo de organizacion especifica de 1a actividad de los
productores. los cuales ya no aparecen como asalanados. El consejo de fabnca es ia
célula primordiat de esa organizacion, su razon de ser debe radicar en el trabajo. en la
produccion industrial y a diferencia de los sindicatos | se debe basar en un hecho
permanente y no va an el salaria, en {a divisidin de clases N sea an un hecho

transitorio que se quiere superar

Los consejos obreros aparecen como la forma de ordenacion en la etapa de: control
consciente de la actividad social. contrapuesto a las formas de sociedades fundadas
en la contradiccién de clases A partir de esta unidad basica consttuida por los
consejos obreros, la contradiccion que en ¢l periodo de transicion fepresenta la
existencia de los organos del Estado por un lado y por otro de colectividades obreras,
puede ser superado dialécticamente a través del fortalecimiento de los consejos de
organizacion cada vez mas fuertes de los productores frente a las tendencias de un
poder central. En esta etapa los consejos obreros no deben perder su objetividad. 1a de
transformar la sociedad y transferir el poder a fos organo auténomos de autogestion
tanto politica como econdmicamente, ya que los consejos obreros deben cudarse de
fa fetichizacion del crecimiento econdmico; el desarrollo de las relaciones socialistas no
puede fundarse tan solo en el crecimiento de las fuerzas productivas o la acumulacion
de mercancias que tienen que salir del mercado. £s decir que los cambios que se
esperan del hombre y de la sociedad en la nueva etapa histéorica no pueden ser
medidos Unicamente en término cuantitativos, la construccién material no es la
demostracién del progresc socialista. Para Marx la humanidad de las relaciones de
produccidn y otras relaciones interhumanas representa el criterio del progreso social.

En este sentido la autogestion no puede limitarse al ambito de la produccion y menos
aun al de las empresas como unidades autdnomas con facultades de decision
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independientes, la autogestion debe extenderse a toda la sociedad. ya que la
autogestidn en su plano ideolégico tiende a transformar a la sociedad , acabar con la
propiedad privada y la divisidn del trabajo (intelectual y manual). es el control tota! de
la sociedad sobre los arganos de mando puesto que en la practica autogestionaria los
mandos superiores se sujetan a la sociedad

Por lo descrito | debemos de partir que el sistema autogestionario se sustenta en !a
propiedad social donde los medios de produccion pertenecen a los trabajadores y
dejan de ser capital y medios de explotaciébn., lo que determina el caracter
correspondiente de las relaciones entre los hombres en el proceso de produccion
Eslas relaciones se distinguen por ia cooperacion entre los productores y la ayuda
mutua de hombres libres de toda explotacian, por 1a distnibucion de los productos en
provecho de los propios trabajadores con arreglo al pnincipio. a cada cual segun su

trabajo

Y aunque no es el fin del presente escrnito senalamos algunos puntos que se deben

conssderar paro ciear una ermpresa doe autogestion

« Para crearla es necesano que existan mtetesados y estos pueden ser: obreros,
empleados. amas de casa. estudiantes, campesinos, profesionistas, etc

= Pueden participar todos aquellos que tengan oficios alines para impulsar la empresa

autogestionaria

« Debe existir una asesoria técnica, o que comprende la capacitacion de los
participantes. asi como la onentacidon en cuanto i{a tecnologia adecuada. También en
fo administrativo y su contabilidad

» Se debe considerar ¢! financiamiento para echar a andar una empresa
autogestionaria y estas pueden ser con recursos propios de los que participen,
también puede el Estado. el Gobierno estatal y municipal a través de prestamos
crediticios. o bien por aportaciones hechas por empresas interesadas en disponer
de materia prima o satisfactores indispensables para la gran produccion o bien por
medio de créditos bancanos. estudiados meticulosamente a efecto de analizar todas
las posibilidades de éxito financiero en las operaciones a realizar; pero debe quedar
claro que el patrimonio es de propiedad social.
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« Otra consideracion es el aspecto legal que permita impulsar las empresas de
autogestion ya que en esta son los trabajadores quienes deben tomar las decisiones
que les competan y permitan el desarrollo de su organizacion laboral y no
impuestas por reglamentos exteriores, la autonomia caracteriza a estas empresas
creando sus propios eslatutos. clausulas y contratos que permitan regular su
empresa.

Para concluir es necesano recalcar sus ventajas tamen

e lLas decisiones y los programas se enigquesen a traves del conocimiento y Ia
experiencia de muchas personas

* Se contempla por o nusmo . la posibilidad de corresponder a necesidades reales y
obtener, mediante métodos participativos, una eficiente operaciéon de las empresas

e lLas personas que colaboran en los planas industniales o en las decisiones de los
propios centros productivos, se encuentra siempre mas interesados y envueltas en
su ejecucion, una vez dentro del organismao. sin necestar ser convencidos de sus

beneficios

« La regla general observada en la practica ha permitido comprobar que cuando es
sustituida la posibilidad de los interesados on los organismos autogaestioNarnos, por
la participacion activa que se ofrece al trabajador de ampliar sus conocrmmentos y
perfeccionar su capacidad o competencia aumenta el interés personal, gracias al
impuiso de la autogestion

« Al servir la participacion de manera mas eficaz al bien comun. se asegura la

perfeccidn humana en el contexto social y se logra un nivel de vida mejor para el
trabajador.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE UNA EMPRESA AUTOGESTIONARIA

Colectividad de trabajadores: Esta se integra por todos los trabajadores y estos
participan con voz y voto. en este sentido se dice que un solo hombre un voto, para la
toma de decisiones Y Deben resolver los problemas que se presenten en cada Unidad

de Produccion

El Conscjo Obrero. Delegados elegidos por ta Colectividad de Trabajadores de
acuerdo a su experiencia y participacion en las areas administralivas como en las de
El consejo define las lincas esencinles de 1a politichd de empresa. cursos de

produccion
Nversion. precios, reparticion de

capaciitacion. rotacion do {funcionos. produccion,
utifidades, relaciones de empleo v ehige al Drector de ta empresa

Comité Central de Gestidn Integrado por trabajadores dirtectos de la produccion y por
personal adaunistrativo vy por el Director pero este no hene capacidad de presidirlo
Dicho comite, debe impulsar los cambios en el proceso productivo a traves de los
Comites de Qrganos de adnumstracion y de Produccion. debe conocer también de los
estados financieros y necesidades que requiera la empresa y dar A conocer de! estado
financrero de ia empresa en forma periodica Dicho Comite es olegido por el Consejo

Obrero

Conformada por dos

Comité de Organos de Administracion y de Produccion
y de adiministracion su

delegados o representantes de cada Umidad de Produccon
funcion es proponer modificaciones y correcciones para mejorar ol proceso productivo
como el administrativo, debe evaluar los proyectos que: sunjan del Director y del Comite
Central de Geslidn y las resoluciones que estime pertimentes debe sometertas al
Consejo Obrero y esta darla a conocer a la Colectividad trabajadora

Director. Es elegido por la Consejo Obrero El Duector tiene ia capacidad de
administrar la empresa con ayuda de profesionales y especialistas y apoyado por los
propios trabajadores, que se ran capacitando junto a aquelios. con el lema de
aprender-trabajando. de tal manera que cada uno de los trabajadores vaya
aprendiendo a conocer cada una de las actividades o etapas que componen [a
administracion y el proceso productive de la empresa, para gque en un futuro puedan
analizar las decisiones en cuanto al estado financiero, administrativo y operacién de la
empresa, de tal manera que después se conviertan en los instructores de sus propios
compadferos. Acabando con el hecho de ser solo un apéndice de! proceso productivo. Y
con la division del trabajo, es decir la separacion entre el trabajo manual e intelectual El
Director debera informar regularmente sobre la situacidn economica de la empresa. Al

Comité Central de Gestion.

Unidad de Administracion y de Produccion: Se integra por todos los trabajadores
que intervienen en cada uno de los 6rganos de produccidon y de administracion que
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componen la empresa y lienen la capacidad de proponer meétodos, alternativas o
modificaciones en el proceso productivo y administrativo a través de dos
representantes elegidos en cada Unidad de administracion y produccién. Ejercen
funciones de supervision en cada uno de los érganos a la que pertenecen,
independientemente de sus dos delegndos elegidos para conformar el Comité de
Organos de Administracion y Produccién. Los integrantes de la empresa tendran la
capacidad de rotar entre las Unidades de Produccion y Administrativas en forma
regular. Pueden recurrir al Consejo Obrero, cuando sus propuestas no sean
consideradas por su Comité

Hay que aclarar que esta estructura organizacional, como modelo ideal no puede ser
absorbido en su totalidad ya que cada empresa autogestionaria, debe elaborar la suya
de acuerdo a sus necesidades. Asi también debe quedar claro que con la estructura
organizacional no se busca abolir la dwvision del trabajo, en su forma de parcelacion de
actividades ya que el objetivo de ia autogestion no es abolr ta divisidon en forma simple
y anarquica que solo levaria a una desintegracion; el fin de la autogestion es ansefiar
al conjunto de los trabajadores, el conjunto de técnicas y de oficios especializados, que
puede ejercerse en una gran fabrica, acabando realmente con la division del trabajo, es
decir, la separacidon de trabajo manual e intelectual Y lo reaimente imporntante de la
autogestion es la adquisicidon de su conciencia de clase colecliva a través de su
integracion como personas en la produccion y en la sociedad de la cual forman parte y
transformar ésta . una vez que a comprendido que el motor de la historia y de los
cambios que esta requiere provienen del propio hombre. Es devolverie al hombre lo
que le ha sido arrebatado, su fuerza de trabajo y 1a apropiacion de lo que produce.
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CONCLUSION

Como se ha podido observar en el transcurso de este trabajo. la lucha constante de la
emancipacién de la clase trabajadora. por mejores condiciones de vida y de ia
disposicidn del producto. resultado de su trabajo para mejorar su vida material y el

derecho de reclamar su presencia y a ser reconocidos , no sélo como un apéndice del

proceso productivo, sino como el motor mas importante para la generacién de la
riqueza. ha sido manifestada en el transcurso de toda la historia en que aparecio la
masa trabajadora como movimiento social, es decir, desde los socialistas utopicos y
aun antes, hasta la revolucion industrial en la cual se empezaria por reconocer el

movimiento obrero ya aglutinndo en organizaciones de talleres, para proteger su fuente
de empleo ante el avance del capitalismo

Asi el antecedente mas caracteristico de esta manifestacion, fué fa Comuna de
Paris y de ahi partirian las demas experiencias de 1a emancipacion de los trabajadores
en defensa de sus intereses. hasta llegar al plantemiento de la autogestion, como la

forma mas acabada, para organizar y administrarse autonomamente en el proceso

productivo y cuya expenencia, como se vié, se did en Yugosiavia, cuando se

consideraba un pais socialista y que después seria retomada en la revuelta de 1968,
en Francia. hasta llegar al

pais capitalista, como representante que es,
Unidos.

Estados

Los pensadores utdpicos, siempre se ubicaron en el sentido de que los patrones
eran los culpables de la pobreza del proletariado y no distinguian entonces, que todos
esos problemas que enfrentaban. se ubicaban en la lucha de clases, y que para buscar
un cambio mas humanitario. era necesario acabar con ese sistema que engendraba
esa miseria, a saber, el modo de produccion capitalista.

De ahi que surgieran las ideas de asociacién de productores como una defensa
ante el gran avance del capitalismo y como una base hacia los principios de
socializacion de los medios de produccion. De tal manera gue la alternativa para
acabar con este modo de produccién expiotador y antihumanoe y hacer mas equitativa
1a redistribucion de 1a riqueza, se planteara a traves de la ideologia socialista.

Como es sabido, el capitalismo a través de su larga historia, no ha sido capaz
de acabar con las desigualdades sociales, que aquejan a la humanidad, mas bien éste
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se ha caracterizado por ser un sistema explotador, en busca de una mayor
acumulacion de capital, sin ser capaz de redistribuirio equitativamente para la clase
que lo genera.

Igualimente estd clase generadora de la riqueza. ha sido enajenada en el
proceso productivo det sistema capitahista, limtando sus capacidades creativas

tas necesidades de ia sociedad, en cuanto a bienestar social, es decir, salud,
educacion, empleo. vivienda, tanto como en alimentacion y recreacion, no ha sido
posible en el capitalismo, aunque este con el avance tecnologico que o caractenza, se
te considerd en un principio, ¢l modo de produccion mas progresista

En este sentido se considerd que el socialismo seria la alternativa para acabar
con la desigualdad social. {a enajenacion del trabajo. el ndwviduabismo y tas tendencias
irracionales del maorcado

Desde esta perspectiva, algunos paises optaron por el sociahsmo. donde el
regulador para alcanzar un desarnrollo econonuco y socal. ya no seria la kberacion det
mercado, sino una planificacion centratizada

El ejemplo clasico de esta economia planificada descansd en la URSS, como
representativa del sistema socialista, sin embargo. con el paso de los anos, resulto que
esta economia planiflicada, beneficiaba sdlo a un grupo que detentaba el poder politico
La centralizacion del poder politico, permenba 1a vidn de la sociedad civd, asi como ia
vida econdémica habria de desembocar en una disolucion social. debide al reclamo de
la sociedad a una participacion democratica en las decisiones que se dictaban desde la
cuspide de! poder centralizado, y el fruto de este descontento social. se reflejo en la
Pereztroika, entendida como una liberacion de la sociedad

El sistema socialista al desplazar al Estado capitahsta, debia de erradicar todos
los vicios de ésta, es decir, que el sistema socialista deberia de descansar en la
democracia. en todos los ambitos de la sociedad.

Sin embargo, los soviets, que se organizaron para contrarrestar al capitalismo y
que fueron la fuerza de empuje en un principio, para detrocar al sistema capitalista,
fueron desmantelados Los soviets representaban, la organizaciéon democratica de 1a
sociedad, pero a partir del Stalinismo, los soviets irian sufriendo transformaciones,
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hasta ser controlados o reprimidos por el poder politico; las libertades de asociaciéon
fueron reprimidas, la libertad de pensar y de expresion de igual manera, y en ese
contexto, la lucha obrera por emanciparse del yugo del capitalisrimo quedaba de nueva
cuenta sujeta, debido al control que ejercian sobre clla, al poder despético y
centralizado

L.os soviets habian luchado por la abolicion de la propiedad pnvada de los
medios de produccion, pero comao sucedido no fue para su beneficio, sino para un
Estado totalitario En este sentido ol poder totalitario gebernaba sobre toda 1a vida de la
socidad civil, politica y econdomicamente. de esta manera. los soviets. que
representaban en forma demaocratica los intereses colectivos de los trabajadores, para
controlar los medios de piroduccion y toma de decisiones en el proceso productivo y
como una experiencia autogestora, quedaba truncada Y con ello, el concepto de
"socialismo”, quedaba cuestionado., al rechazar, ¢@sta toda forma de organizacidn
democratica por parte de la sociedad civil

Anle este derrumbe del socialismo real. los burgueses aprovecharon el
momento para ensalzarse y proclamar que el unico sistema que puede garantizar la
libertad, la igualdad y las satisfacciones de consumo. era el capitalista, afirmando que
el sistema socialista, era un represor de los derechos de la voluntad humana, llegando
al grado de afirmar que el socialismo es antihumano. Antes bien. el socialismo fué un
pensamiento generado a raiz de la pobreza. la desigualdad social y 1a explotacién del
trabajador. asi como de ia enajenacion del trabajo en el proceso productivo. como una
alternativa mas humanitarnia, o la forma de vida en que se desarrollaban los obreros en
inglaterra, a partir de ta revolucion industrial, ya que 1a acumulacion originaria del
capital, habia desplazado a la ciudad de una gran cantidad de mano de obra, para
explotarse a lo maximo:. creando entonces. debido al auge del caprlalismo, cinturones
de miseria, que se apilaban alrededor de las fabricas

Por lo anterior. se debe rescatar la esencia del sociahsmo y rechazar la
concepcion burguesa de que el socialismo es antihumano, y rescatar del socialismo los
objetivos y valores que propugna, resumiéndose: eliminar !as bases que permiten la
explotacion de las mayorias por una minoria, las guerras y otras formas de exterminio
humano, el hambre, las enormes desigualdades, el racismo, la discriminacion a las
mujeres, la destruccion de la naturaleza y acabar con el desequilibrio ecoldgico, que el
capitalismo ha generado



Siendo asi{, que aunque ¢! socialismo real, se hayo derrumbado, fqueda en evidencia
que hay otras formas de produccion, y que el capitalisnio explotador no es la Grmca
forma de produccién

En tales circunstancias. lo que en un principio se planted como una alternativa
para contrarrestar la explotacidon y la enajenacion de los trabajadores y aguellos
defectos que ¢l capitahsmo no ha podido resolver, como es el de garantizar el
consumo y cl pleno empleo, con excedentes de producciaon que permmiton satsfacer los
minimos de bienestar para o poblacion. la exporencia ool sociahbsmo real, deja de

nueva cuenta, el probisma que el camtahsmo no ha resuclto

Por lo tanto. ¢l dilema sigue existiendo con base al planteamiento de: un Estado

interventor o de un estndo gendarme

En estas circunstancias. el caprtalsmo salvaje, emerae y se sostiene a traves de
su "nueva " modahdad. es decir. el Estado nechberal. «f cual rechaza toda intervencidn
del Estado que regule la vida econdmica y pugna por la hbertad de 1a ley de 1a oferta y

la demanda para regular la economia

Ante la disyuntiva en que nos encontramos, es decn, la presencia de un
capitalismo salvaje, deshumanizado y explotador, como es el neoliberahsmo y con 1a
experiencia de un socialismo, con un poder polittico centralizado., se plantea 1a
autogestion obrera, comn Ia forma de emancmancinon mas humana, quedando ciaio que
dicha emancipacion solo puede ser producto de Ia clasae trabojadora y no dee un partido
gociaciones con sus explotadores. o con los representantes
cducando

o de componendas y de n
politicos de éstos Pero ésto serd posible en ia medida que se vaya
politicamente a la clase trabajadora y con la participacion activa de la poblacion civil,
para buscar nuevas allernativas de relaciones sociales de produccion

Hoy en dia se ve que el neoliberalismo ha generado mas pobreza. y que el pais
requiere de un cambio de rumbo para su desarroilo.

El Estado mexicano se encuentra hoy cuestionado, la sociedad civil empieza por
rebasar a los partidos politicos, hoy la sociedad civil reclama su participacién para la
transformacion de un nuevo Estado con consenso social



La democratizacion del Estado mexicano, se hace cada vez mas necesaria, para salir
de la crisis, al Estado corresponde tomar la decisidon hacia una transicién democratica,
en forma pacifica, permitiendo la participacién de la sociedad en su conjunto, por Io
tanto, se debe revalorar el papel del sector privado, de los empresarios, en un proyecto
alternativo, asi como formular caminos viables para el desarrollo de formas
autogestionarias, organizacion de cooperativas en areas especificas de produccion.

El Estado se encuentra inpotente para sair de la cnisis econdrmmica y social, los
intereses y compromisos con el gran capital, lo han orilltado a implantar una politica
economica, haciendo que un reducido numero de empresarion, se ennquezcan sobre
tas mayorias. La incapacidad por parte del Estado para satusfacer ins necesidades mas
apremiantes de {a sociedad, como es la amentacion, Ia vivienda, v el vestido | lo
ponen en choque contra el capital y la sociedad civil

Ante Ia incapacidad de satisfacer estas neceswdades, considero que el Estado
debe afectar sus intereses y afectar al capntat para satisfacer estas necesidades tan

apremiantes y evitar una inestabilldad sociat .

O bien, e! Estado debe permutir otras formas de produccion alternativas, es
decir, a libre asociacion de productores obreros. la autogestion obrera, o bien
cooperativas de produccion o de consumo en forma autonoma, es decir, sin
interferencia del Estado en su organizacion interna, para no caeor de nueva cuenta en
un sistema corporativo que ha permutido I existenaia del partido de Estado y el
presidenciahsmo, pretendiendo gque esta independencia lleve o haga posible una vida

democratica con consenso social

Hay que aclarar, sin embargo, que ésto seria posible a través de un consenso
social en el cual se obligue al Estado a aceptar estas propuestas de autonomia de
produccién que garanticen la satisfacciéon de la colectividad social

Ahora bien, la autogestion. en estos momentos que el neoliberalismmo ha
afectado a la base social, al cerrar empresas, incrementando desempleo; se hace
necesaria para salir de este problema y evitar con ello, una explosion social, asi como
transformar al Estado obligandolo a abrirse hacia una vida democratica, es decir hacia
una transicion democratica y pacifica que la sociedad en su conjunto reclama ya. Por
otro lado. el Estado debe definir de qué lado esta, si con la sociedad civil o con el gran
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capital, lo cual sera determinante para definir la linea de accion que deba tomar la
sociedad civil, |

Esta claro que el neoliberalismo ha empobrecido mas a la clase trabajadora y
que se ha desatado un capitalismo salvaje, )mposible de controlar, y que esta misma
ha despertado Ia conciencia de 1a sociedad civil

Para finatizar, se debe aclarar que la autogestion abrera como una alternativa
de democracia sindical. estara en funcion de In movidizacion de Ia sociedad civid, en
busca de una vida mejor y de participacion democraticn, exiginndo cada verz mas su
participacion en la vida politca y ocondny

ad de cucstionar las
decisiones gque se traten deimponer y que afecton los intereses da 1a soandad civil

Y COn capiacic

La autonomia regional que Sse empiera 0 exir, para gque a las comumdades
indigenas se les respete el derecho a autogobemarse y o conservar sus tradiciones,
es un buen indicio, y es también un buen momento para que la sociedad urbana
empiece a reclamar su derecho a autoorganizarse, haciendo a un lado et
corporativismo o el neocorporativismo del Estado totalitano, en ia medida en que este
Estado se vaya democratizando por la propia exigenca de la sociedad De gual
manera, fa sociedad se ira democratizandeo y entonces los derechos de los
trabajadores se respetaran. al igual que sus decsiones, a través del consenso en
forma democratica de la clase trabajadora, adoqumnendo entonces una concionria de
caracter social partcpativo y que en comunto, sociedad awvil, sindicatos y parhdos
democraticos, planteoen la transformacion del Estado en forma pacifica. por el bhwen de
todos.

Sin embargo, no podemos hacer de lado la posicion contraria, que es la de
hacer oldos sordos a los reclamos de la sociedad civil, con tal de mantenerse en el
poder y proteger los intereses del gran capital y la perpetuidad de un Estado totalitario.
lo que lIégicamente conllevara a una explosion social, y la posibilidad de nuevas formas
de produccioén autogestionaria. se vea frenada.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Adscripcién de clase: se distingue por su forma de vivir, por sus intereses y por su
cultura de otras clases. es decir en la medida en que estan articulaodas de cierta manera
en el conjunto de una formacidn social y que son sometidos a la explotaciéon secundaria
como: usura. impuestos. etc

Apertura: acciébn de abnr | acto de dar prnincpio en politica, ampliacion de las
alianzas. busqueda de apoyos en nuevos sectores do ln opinion publica

Aperturista partidano de la apeortua

Autocracia. gobierno en el cual un solo hombre reune todos los podaeres
Autéctono aplicase a los pueblos, gontes o cosas onginarias del pais en que viven.
Autogestion gestion de una empresa por los que trabajan en ella

Autonomia: libertad de gobernarse por sus propins leyes condicidn del pueblc que
tiene independencia potitica

ayuntamiento corporacion que administra el municipio

Cabildo: capitulo que celebran algunas regiones para elegir sus prelados y tratar de su
gobierno corporacion que en canarios representa a los pueblos de cada isla y
administra os intereses comunes de ellos
se interpreta también como concejo. junta

Capital social. aportacion de los propictanos de una sociedad mercantil, que
representa el monto maximo de su responsabilidad para con los terceros |, inclusive
para con la sociedad nusma tal cantidad tiene que aparecer siempre en las escrituras
de la sociedad como aportaciones de quienes la entregaron y puede modificarse,
aumentar o disminuir, con nuevas aportaciones o retiros.

Ciudad: poblacion grande
Ciudadania: calidad derecho de ciudadano

Ciudadano: habitante d e la ciudad que goza de ciertos derechos politicos que le
permiten tomar parte en el gobierno de un pais.

Civil: 1atin ,civilis de civis, ciudadano. perteneciente a las relaciones privadas entre
ciudadanos.




Cogestion: administracion ejercida por varias personas gestion ejercida por el jefe de
una empresa y los representantes de los trabajadores de 1a misma

Colectividad: conjunto de los sares que forman un todo colectlivo: Ia colectividad social,
posesién en comun; la colectividad de los medios de produccién

Colectivismo: sisterma politico que busca !a solucion del problema social en la
comunidad de todos los medios de produccion

Colectivizar: poner los medios de produccion y de intercambio al servicio de la
colectividad

Comuna: ternmuno que se emplea para designar uno de los varios gobiernos
insurreccionates de tipo revolucionario radical pucsios en el poder por la reaccion de

las masas.

Comunidad: estado de jo que es comun , I comunidad de nuestros intereses;
sociedad religiosa sometda a una regla comun

Concejo: ayuntamiento, casa y corporacion muricipales municipio
Concertar: componer, arreglar: concertar una compra en un precio
Confederacion: unidon de varios estados que se someten a ciertas leyes comunes,

Consejo: parecer o dictamen que se da o acepta para hacer o no una cosa. de estado.
alto cuerpo consultivo que entiende en los asuntos mas graves del estado

Control: comprobacion. inspeccion
Convencidn- ajuste . acuerdo. conveniencia, conformidad.

Cooperativa: sociedad formada por productores o consumidores para vender o
comprar en comun

Cooperativismo: doctrina favorable a la cooperacién en el orden econdémico y social.

Cooptacién: eleccidon de una persona como miembro de una sociedad o cuerpo
mediante el voto de los asociados.

Corporacidn: asociaciéon o comunidad de personas regidas por alguna ley o estatuto.

Corporativismo: sistema que defiende 1a reunidon de todos los individuos de una
misma



Cortijo: finca
Cortijero- propietario de un cortijo. capataz encargado de un cortijjo.

Democracia doctrina politica que preconiza €l gobierno del pueblo por el pueblo
mismo. se distingue del liberalismo en que su esfera no se limita al reconocimiento de
los derechos individuales y de la igualdad ante la ley, sino que, ademas, se extiende a
ia participacion del pueblo en las tareas del gobierno

Democracia industrial es aquella filosofia que sostiene que el trabajador deberia
participar en las decisiones industrales

Desarrollismo nombre dado para subrayar al crecumiento econdmico con exclusion o
a expensas de olros objetivos economicos. y on la concentracion de la inversion como
1a base dominante del crecitniento econonmeo

Desarrollo econémico exige cambios on las técnicas de produccion, en las actitudes
sociales y en fas instituciones

Dominio: poder que tiene uno sobre una cosa

Economia de! bienestar: significa incremento en la proeduccidon, mejoramiento de la
calidad de produccion, disminucion del esfuerzo y ahorro de los recursos naturales,
incremento en el nivel de vida, mas y mejor educacion, mejoramiento en los niveles de
consumo y distribucion mas equitativa de la riqueza

Estado benéfico: estado que se hince cargo de ia mayor parte de los seguros vitales
de los ciudadanos a través de fos servicios sociales estatales

Estructura horizontal: presupone que todos los integrantes de una empresa tienen la
misma voz y la misma autoridad para establecer los planes, las recompensas y las

operaciones de la empresa

Federacion: agrupacion de estados para formar una unidad internacional, definida por
encima de los estados miembros y a la cual corresponde la soberania externa.

Federalismo: sistema politico por el cual varios estados independientes prescinden
privarse de parte de su soberania en beneficio de una autoridad superior.

Federativo: perieneciente a la federacion.




fniciativa: procediunicento politico para presentar una propuaesta al pueblo a hin de que la
vote, para que tengd lugar se requiere la peticion de votantes cualificados,. con una
disposicion que de ordinano se refiere a la oportunidad  de que actue primero 2l cuerpo
legisiativo.

Interés publico: bienestar social general. se dice que Ins propuestas se hacen en hien
del interés publico cuando significan realmente, o aparentan serlo, contnbuciones al
bienestar general y no al beneficio privado de clases. grupos o individuos pnvilegiados
en la practica esta expresidn suele emplearse para encubtir ia naturaleza eqoista de las
propuestas que beneficien intereses espocciales

interés de clase: lo comun de un grupo social angimado por 1a gualdad  de estatus
econémico y por la presencia de iguales problemas

Interés social se entiende como el interés de la generatdad de Ins hatitantos de un
pais y se contrapone a los intereses particulares de los cuudadanos individuales y do
cada unoc de los grupos economicos y sociites

el interés es susceptble de diversas defimcones y reabizaciones seqgun las distintas
situaciones historicas y las demandas que surgen de {a sociedad civl

Liberalismo econdmico. es aquella filnsofia nue dehende al maximo el uso posible de
fas fuerzas de la comipetencia como un medio para coordinar los esfuerzos humanos y
alcanzar fines econdmicos, rechazando asi ia mayoria de tipos de coercion e
interferencia en la vida econdmica por grupos de presion y lnos gobiemos

Liberalismo politico teoria politica que postula como bien supremo la hbertad del
hombre y del ciudadano. limitada solo por ia necesidad de no pernudicar a2 rmusma
libertad en cada uno de los demas individuos surge como arma ideologica de la
burguesia frente al poder espintual de la iglesia y del absolutismo y tuvo su maxima
expresion en el siglo XIX sus principros politicos fueron afrmacion de que fa sobarania
reside en la nacidon y no en una persona o fanmuha deternminadas, establecimiento de una
constitucion o promulgacién de leyes que imponga en la sociedad los derechos y
limitaciones del individuo y del estado. y respeto de las hbertades democraticas de los
ciudadanos , de pensamiento, expresion, cuito, reumon, etc

Masa: se utiliza el termino masa para denotar un tipo de agrupacion colectiva
espontanea que se distingue de la muchedumbre o gentio por sus rasgos
caracteristicos y por su conducta

Municipio: ciudad sometida a roma y que gozaba de los derechos de ciudad romana.
aunque gobernandose por sus propias leyes

Mutualidad: caracter de lo que es mutuo , conjunto de asociaciones de personas que

persiguen un fin social, de prevision, de solidaridad o de ayuda mutuas, gracias a las
cotizaciones de sus miembros.



Mutuo: aplicase a todo aquello que reciprocamente se hace entre dos o mas personas,

animales o cosas
Participacion: sistema mediante el cual los empleados de una empresa son asociados
a sus beneficios y eventualimente a su gestiéon.

Partido: en general' agrupacion de correligionarios: la union de personas
con el mismo espiritu para alcanzar un fin coman

Partido politico uniones orgamzadas no solo a corto plazo de un grupo grande de
personas para conseguy determinadas  metas politicas cada partido politico es una
agrupacion de lucha; quiere hacer de sy voluntad politbica ta voluntad del estado.

Plebiscito resoluctdn tomada por todo un puebio por mayoria de votos. consulta
popular sobre un tema deternmmado

Posecr: tamar uno algo en su poder.
disfrute. de un

Posesion acto de poseer una cosa, facultad de disponer de un bien
bien no fundamentado en un titulo de piena propiedad

Positivismo: doctrina que se refiere que todo el conocimiento se refiere a hechos y
relaciones observables sobre los fendmenos cuya naturaleza y origen puede aceptarse

sin dudas
Propiedad relacion juridica. en virtud de ia cual una cosa se haya sometida de modo
completo y exclusivo a la accion del sueto, sin mas inmitaciones que las que las leyes
establecen o autorizan histonicamente, fue considerada por los romanos como un

derecho absoluto sobre la cosa
Propiedad social apropiacion por parte de toda la sociedad de los bienes materiales
que ayudan en el proceso de produccién

en el socialismo esta forma de propiedad puede ser estatal, cooperativa o asumir otra
forma, pero dicha propiedad no sera privada
Recesion: baja en la actividad economica, caracterizada por una extension en el
desempleo y un descenso de la produccion, los beneficios y los precios

Reconversion industrial: cambio de las estructuras economicas. para adaptarias
coyunturas distintas. industrial. cambios en la tecnologia de la industra.

Referéndum: consulta que se hace al pueblo sobre asuntos de interés comun.

Reforma: accién de reformar o reformarse.



Reformar: dar nueva forma.
Revisionismo: aclhitud en politica. significa el desviasionismo de la estrategia y tactica

auténticamente revolucionarias.
que se manfiesta mediante 13 violencia

movimiento insurreccional
cambiar o subvertir el orden

Revolucion:
voluntad popular de

organizada y que expresa la
constituido.

Sincretismo. es un procesao de amaigacion de partes, y es una doctrina que trata de
conciliar Ias doctrinas diferentes y opuestas.

Sindicato: organizacion de empleados asalarnados o a sueldo, cuyo objetivo pnincipal
es la negociacion de térmmnos y condiciones de empleo de sus miemhbros

Sindicatlismo: doctnna que defiende el control obrero de la industria. sus defensores
sostienen que el capilalista debe ser depuesto por medios revolucionanos y que los
arganizados en sindicatos. deben gobarnar la industna,

obreros de cada industna,
los productores no aceptarian la

algunos teoricos dicen que es imposible ya que

disciplina de! mercado y que entraria en conflicto con el interes del comunto de la

comunidad como consumidora

Sindicato de empresa. agrupacién en un solo smdicato de varios individuos que

pertenecen a diferentes profesiones. oftcios especialidades y que prestan sus servicios
la que existen diferentes clases de industnas que se

en una misma empresa en
la empresa

subsuman en una sola unidad juridica
Sociedad: estado de jos hombres o de los anumales que viven sometidos a leyes
comunes.

Sociedad civil: un concepto genérico de sociedad segun el cual esta vendria a ser el
genero humano entendido como el contenide abstracto de todas las formas de
convivencia humana. o sea que por sociedad se entenderia la union entre los hombres
en general. pero de acuerdo al derecho rormano, existe una relacion contractual entre
sujetos de derecho que se hayan frente a frente como partes juridicamente libres e
iguales. esta viene a ser la caracteristica estructural de Ia sociedad cwil

Sociedad mercantil: la forma mas importante de organizacion de las empresas en el
sistema capitalista, en la cual el capital aportado por socios que forman, precisamente,
ia sociedad mercantil

Transiciédn: accién o efecto de pasar de un estado a otro. como un paso hacia

adelante
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