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INTRODUCCIÓN 

La Dirección General de Actividades Deponivas y Recreativas de la U.N.A..2\.1. se ha 

vinculado permanentemente a la acción docente en el irnbito de la edu.:acl6n :ñsic~ y !os depor:es. 

entendidos éstos como instrumentos 'formativos. ah.amente signific~:tivos. para la :onsecución de 

una genuina educación integral; en b2.se a éste marco de referencia es que se propone Ja creación 

de un Diplomado en entrenar?"Jento dcponivo. en el año de 19S7 se 10r.na por decreto de creación 

el uCcntro de Educación Continua de Estudios Superiores del Depone", por el entonces re=:~r de 

ésta Universidad el Dr. Jorge Carpizo ~t. 

El objetivo del C.E.C.E.S.D., es formar enuenadores deportivos especializados. 

debidamente capacitados para ionnar deponisu.s desde los pro~esos in\"olucrados en la iniciación 

deponiva hasta el alto rendimiento. 

En el Centro se percibe una r2.cionalidad técni~. que se caracteriza. por.una f'ormaci6n 

teóñca y tCcnica creándose un sta!Us del saber recc;;,,o~ido.Y tal vez aprobado; pero este s~ber no 

posibilita a los profesionales en este caso de la aCtividad fisica a !"esolver problemas de la práctica 

que se presenta de manera improvista. en un Centro de éste tipo IE. racionalidad técr..ica es !a 

esencia de la práctica que se extrae de la coniente poshiva-=onductista y ésta tendencia en éste 

tipo de instituciones. trae como consecuenclz. un desfase entre la fonnaclón y la prác:.ica 

profesional. 

A Jo largo de mi actividad labora! en el C.E.C.E.S.D .• me he abocado a la ta:-ea de pone!" 

en un primer plano la formación docente del entrenador deportivo y su prof'"esion3lizac!6n; formar 

profesionales para la práctica. orientada. ésta hacia la enseñanza de los elenientos fundamenta1es 

necesarios para u?U práctica etic~ y ética basad:i en su conccirrJent:> y aplicación,. resclvi.:nc!o 

problemas, que pueden ocasionar in:enidumbre y muchas veces conflicto Ce valores. 
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A lo largo de este informe y de mi e.'"])eñencia como .docei::e. ~ist~ ~ ~a formación de un 

proresíonal p~ctico, que debe est2.J' preparado pa.~ at~~de_r si~~~onc~ ~e_ la práctica.. que no se 

resuelven con reglas establecidas. p::ira que de unz. m:mera re~exJVa.; oñentcmos ~Strategias para 

resolver y establecer una relación mis estrecha entre la tbnr.ación y la prácti::a profesional~ es":o se 

conviene en una meta propia y también de la institución~ 

: ._ "'. .· '. ·• : . - :. :' ·' ~ 
La experiencia 13.boral :nidada en et año de 1987., ~n. ei ~.E.C_.E.S.D.,·.me ha pennitiCo 

desa.rrollanne en diferentes áreas de ·ta ?.Cti"id3c! ñsÍ<?a.. ~:,_ Ías. o~~ desCmpeño _funcione..~ Ce 

docencia. acciones administrativas, c!e organizaci~n ~ ~~-i-riv_~~g~~i-6~. - , 

La labor docente es una actividad cO~tantc en .~l .··cent;~·; imparto r.r:ater'-3.s 
- ' 'l ..... 

correspondientes al área Psicopedagógica: 

Principios Docentes I y !I. Sistemstlzació~ de !:i ~ser~~ ±y lL P:.ácrl~as-DoCe~tes I Y ~ . . . ,. ' . ~ . ·- . . .. 
(Pta.~ de estudios a."'1terior). 

,<~ ... 
Fonnaci6n Docente y Prácticas Doce;.~·~s I.-11 y III. (plan d~ cs:u.dios vigente). 

.. ..- ' -·> >···:~ .. e •' '! .. . .. '·:· • .. 

' . . ' 

Así mismo desempeno fas funcio~es .. d~ secretati~ aC~démica:' desde 1990 hasta !a !"echa. 
' ... ,.,. -,._ -.. ' -; 

Formo pane dC: la Comisión de Planes .Y Programas ~-e e.s:_cdi::>. __ e:i .la que he ccl3.borado en la 

reenructuraci6n al plan de estUdios en el .año de 1991-1992, p:!r2lelzmente lle,.-o a ::.z.bo }:!. 

evaluación de la pla.."'lta docente del nüsmo Cent.ro. formo parte de ia Comisión asignada. para la 

propuesta. de Ucenciatura del entrena.J'T"Jento deponivo, t-asad3 est~ s-Jstanc!almente en el rr.arco 

in~ituclonal de la docencia y el procedimiento de elaboraciór. de pla."'les y progr3J:lz.s de e~dio, 

que marca la LegisJac:i6n Universitaria; ~ste proyecto se irjcfa. ~ e! año de l 991, er. f'orma 

conj~ta. cor: la El'o;~P. Jztacala. como respaldo ~cadé:n!co. ac::ualm~nte se retoma éste proyecto. 

En éste informe académico. describo aigun~s de mis inter'\'et:ciones laborales en diferentes 

árr.bi:os _que considero son los r:11is re1evar:::~~ presente en éste, un marco de refer~nC:~ que parte 

de una descripción general del C.E.C.E.S.D. y de dh"ercntes instituciones formadoras er. ésta :ire3.. 

una conceptualización en Ja que ~e enfatiza en términos y conceptos altam.ente significativos para 



el entrenador deponivo._ así como el grosso de la actividad de esuucnuaci6n curricular y otro 

apar..ado de la expcñencía docente y aigunas propuesus al respecte. -

El informe académico consta de tres capítulos: 

En el primer capitulo •. ~tecedentes y des:uTollo de la formación 'ci~cente del ent!'ena¿or 

deponivo. menciono anteceder.tes históricos de l~ educació~ Dsi~~-,d~~b-i-tiva en Ja UN.~ y er. el 

ámbito nacional; el desarTolto y procedimientos en la actuali~cl~~;\. c~Paci~.!ci6n de doce:ltes en 

dif"erentes instituciones formaCor:is de entrer..aciores. así como en .el C.E.C.E.S .. D.; también 12. 

descripción de algunos términos con Jos que el entren:amiento deponivo guarda una c..c;.trecha 

relación o bien están involucrados en el mismo proceso. El sel::TUndo capírulo. Eval1.!ación y 

reestruCt'.lración del pla.."1 de estudios. l-.ago menc!ón de! resulu.do c!e b. eva!u2.ción realizada 3.l p!an 

de estudios del C.E.C.E.S.D. y de acuerdo 2.! diagnóstico se estableci~:-on e.na se:-ie de :ac:ividades 

y estrategias a seguir p3.t:a la reestrucv.naciór_ dete:-minado por consecuencia ios pasos concre:os 

que se siguieron. En el capi:ulo terce'!"o ?ropue~a de ibrr:i.ación par3. ei enuen.'.!dor deponivo e:t el 

área Psicopcdagógica. se especiñcan 2.qui la propuesta de !os progr:!.In.as._ Formación Doce:::e y 

Prácticas Docente~ C."l 3...'"Tlbos programas s~ establee: una metodología y propueS"t:a. de trabajo 

acorde a la totalidad del plan de estudios. así como e! contenido y est:ucn:.ra d~ la asignatura y su 

relación con otras de diferente área. En fa sección de 2.nCxos se encontrarán ·resultados de b. 

práctica.. objetiva y descriptiva, que complementan result:ados de todos los capini1os del tr:ibajo. 

En el desarrol1o del informe se por.e de :nani:fie~o la. vin::ulación de la pedagogía. y el 

deporte. es un campo rehtivrunente nuevo ~n nuestro país. pero con ·un gran finura 

indiscutiblemente. ya que cada vez existe más gente dedicada a é~ en las "difcrenie:S' ciencias 

aplicadas al deporte.· que acnque se encuentran en constante evolucién.. en C!las se f"o~ 

actUaliz~ y capacitan individuos con conocimientos con bases cicntiñCz.s de la· ~C"'..iVidad .fisico 

deponiva. 



1 DESARROLLO Y ANTECEDENTES EN LA FORMACIÓN DOCENTE DEL 

ENTRENADOR DEPORTIVO 

J.I ANTECEDENTES HISTÓRICOS EN LA UNAM 

En Septiembre de 191 o .. se instaura La Universidad Nacional Autónoma de 1'.1éx.ico. que 

integra diversas instituciones de docencia y de cultura existentes en nuestro país. EJ área de las 

actividades fisicas no tomó parte de esa estructura universitari~ ya que Ja atención total~ en este 

ámbito había sido conferida a la Escuela Elemental de Educación Física. 

En 191 7 dentro de la Escuela Nacional Preparatoria se integra el primer departamento de 

Educación Fisic~ que a panir de 1926.. dado el desbordado crecimiento de Ja comunidad 

universitaria se transforma en Dirección de Educación Fisic~ abarcando a todos Jos planteles de Ja 

institución con el objeto de optimizar todos los servicios que proporcionaba. 

En 1928 al considerar Ja relevancia d.e Ja administración de respaldo de carácter científico. 

surge en el seno de la institución Ja primera y única Escuela de Educación Física en Ja que se 

contemplan 2 carreras terminales: Ja de profesor de Educación Física y Ja de Director de 

Educación Física; cada una de eJJas con un plan de estudio a desarrollarse en tres años. 

Los objetivos de la carrera de profesor dC Educación Física. dentro del conte>.."to 

universitario fueron; 

- La superación del prestigio profesional del persona) dedicado a la práctica de las 

actividades físicas; 

- El mejoramiento de las condiciones etnológicas (biotipológicas) de nuestro pueblo; 
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- Cc:»nvenir la educación fisica en una· labor científica. Con respecto a Ja de director no 

se tiene Jos resultados estadísticos, ni información al respecto. 

En aquella época, La Universidad formó cinco generaciones de profesores, 

exclusivamente es de la que se tiene inrorme, en Ja orientación de profesor de educación fisica. 

Pero algunas prioridades nacionales demandaron el avance de otras profesiones y confonne al 

criterio institucional de ese momento dejo de funcionar esa escuela dentro del ámbito 

universitario desde 1935. 

La práctica Sistemática del deporte concibe hoy en día y desde siempre el entrenamiento 

deportivo como un campo disciplinario que ha evolucionado en correspondencia con Jas 

necesida.dcs y aspiraciones del desarrolJo social. 

Como tal ha desarrollado su propia teoría cientifica., fa metodología del entrenamiento 

deportivo ., ta cual se sustenta en el caudal de conocimientos teórico-práctico que hacen posible 

et establecimiento de conceptos, leyes y principios que fundamentan una practica científicamente 

dirigida y pedagógicamente organizada. 

Es en este sentido que la docencia de la actividad fisica., es una profesión que se ejerce en 

México desde: el siglo pasado, los indicios mas remotos en la preparación de tales docentes, se 

encuentra a principios de este siglo, en donde Ja Universidad se: manifiesta significativamente. 

Entre los antecedentes revelados en la existencia del departamento de educación fisica, se 

encuentran los de Ja Escuela Nacional Preparatoria en el ai'io de 1917. 

Las dependencias que se dedican a la formación de recursos humanos., para la actividad 

fisica en 1926 ., influyen en la Creación de. la Escuela Universitaria de Educación· Ffsica, cuya 

finalidad fue de formar personal docente para la educación . fisica del deporte de los 

universitarios. 
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En épocas mas recientes, en 1973 las acciones y programas de La Dirección General de 

Actividades Deponivas y Recreativas, tendientes a Ja superación académica en. el campo. se han 

consoli_dado gradualmente propici:mdo de diversas maneras el progreso del personal responsable 

de Ja administración de Ja actividad fisico-deportiva, medi3nte apoyos f'avorablcs. aunque no 

siempre todo lo necesnrlamente eficaces, sobre todo, porque el trabajo que en este sentido se ha 

desarroUado a través de cursos, conferencias, seminarios etc ... cve~toS meritorios pero aislados y 

carentes de un verdadero impacto formativo. 

Sin embargo en los primeros años de esta década surge un primer_ intento formal de 

sistematización académica. en el área mediante el sistema i~legral ele: capacitación para Cl 

personal especializado (SlCPE). de la Dirección General de A~tividades Dcponivas y 

Recreativas, cuyo objetivo general en esencia pretendió promoVer_" Cn f'orma ·ágil la s':1pera~i6n 

técnico-cientifica de excelencia en lo~ cuadros de personal docentC y técnico-administrativo en 

los campos biomédico. psicopedagógico y técnico-dcponivo, propósito que ·se logró 

limitadamente a causa de la operación parcial del sistema. As( mismo en forma paralela se 

materializa uno de Jos logros académicos más trascendentes al implantarse la especialidad en 

Medicina del Deporte, hecho que indiscutiblemente ha sentado un precedente en el progreso de la 

docencia e investigación. 

Es imponante sei\alar que Jos cursos para Ja preparación de entrenadores por niveles 

efectuados exitosamente, también constituyen un importante antecedente en cuanto a Ja 

necesidad del fortalecimiento de Jos programas de docencia en el campo, situación que también 

fue atendida a través del prosrama de especialización en Educación Deportiva y Prácticas para Ja 

Salud.1 

'UNAM. DOAO)·R. CECESO. F11ndt:1Mwn1ocldll y W.$t~11ni tkt plarr ¿, wstudlos dttl Dlpl01rJodt:1 ~ ,,,,,.,nomi"11t:1 drponlYo. Mtxlco. 1987. pp 
1·50. 
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ÁMBITO NACIONAL 

En el áffibito nacional en ese tiempo (1926) eJ deporte me."'<icano carecía de una es":ructura 

general; existían algunas asociaciones y f"ederaciones en algunas modalidades deportivas .. y el 

comité olímpico mexicano carecía de atribuciones reales. sobre eIJas. aunque se reconoce a este 

organismo un superior rango deponivo. 

El 22 de diciembre de 1932~ el entonces presidente Abelardo Rodríguez recibe 

autorización del Congreso de la Unión .. para constituir el Consejo Nacional de Ja Cultura Física;, a 

fin de estructurar prestándole ayuda material y económica un organismo que integre a todas las 

agrupaciones deponi~·as oficiales. f"ederales y particulares que congregara a todos Jos deponistas 

aficionados del país. unificara .. supervisara y distribuyer~ las reglas aprobadas por Jos depones y 

juegos9 :fonnuJará el calendario de ciclos de cada uno de Jos depones9 :fomentara Ja educación 

fisica en todas las clases sociales y estableciera competencias Jocales9 regionales y nacionales. Con 

base en esas atribuciones ef9 8 de Julio de 1933 el Consejo Nacional de Cultura Física convoca a 

una asamblea nacional deponiva que es integrada por Jos representantes de las entidades 

:federativas. de Ja cuál hay como resultado Ja fundación de Ja Coníederación Deponiva Mexicana. 

Por decreto presidencial el Gral. Lázaro Cárdenas a fin de atender Ja realidad nacional de 

contar con prof"esionales en este campo. en el mismo año se funda Ja Escuela Nacional de 

Educación Física; con objetivos diferentes a los que perseguía Ja escuela universitaria. ya que 

pretendía Ja f"ormación de profesionaJCs de niveJ9 con capacidad de proporcionar atención 

adecuada a las actividades fisicas de la niñez. 
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1.2 CAPACITACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE DOCENTES EN LA ACTIVIDAD 

FISICO-DEPORTlVA 

El deporte siendo un f'enónieno social de trascendencia mundial y permanente., es un 

catalizador de;, energía de1 individuo., es formativo; coadyuva a1 desarrollo integral del ser humano 

y fonalece el orgullo nacional., contribuye a Ja prOductividad de un país. a Ja salud plena de los 

ciudadanos. 

En nuestros días. de las instituciones que se encargan de la formación de profesionales en 

Educación Física sólo un número reducido y de creación muy reciente otorgan el grado de 

licenciatura.. siendo tas demás de educación a un nivel normalista; La Escuela Superior de 

Educación Física de l\téxico D.F. es Ja única que depende de modo directo de la S.E.P y las 

demás corresponden a los Gobiernos de los Estados,. a universidades y a 18 iniciativa privada. El 

numero anual de egresados es insuficiente para cubrir los requerimientos de la población Nacional. 

ya que según estudios de la Subsecretaria del Deporte. los 17 ~000 profesionales existentes solo 

atienden al 20°/o de la n1atricula de alumnos que deben beneficiarse con estas actividades. situación · 

que en consecuencia involucra a nuestra Universidad. 

Se debe destacar que la Secretaria de Educación Pública. se ha preocupado por atender las 

necesidades de sus ámbitos bá.sicos. tal como son ciclos. preescol~r. primaria y ·secundaria. Los 

planes de estudio para ta formación de prof"esionales de la Escuela Supeñor de Educación Física y 

por ende del total de escuelas en el país. se concentran exclusivamente en la satisfacción de las 

necesidades de esos niveles educativos. sin contemplar prácticamente ta ensepanza media superior 

y superior. ni la atencióp de otros requerimientos. 

Por otra parte. son muy pocas las instituciones fom1adoras (anexo 4) de entrenadores 

preparados para formar deportistas. que participen en distintos niveles de competenci~ por lo que · 

se ha vivido una situación critica con resultados insatisfactorios tradicionalment~ se ha intentado 

subsanar este problenla de varias f'onnas: 
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Rea1izando cursos, seminarios.. conferencias.. etc.. que distan mucho de tener una 

estructura acadénúca adecuada. 

- Mediante Ja contratación de entrenadores e.xtranjeros que implican un alto costo, y por 

desconocimiento de nuestra realidad .. logran un dudoso rendimiento de los deponistas. 

- Conviniendo a los ex-deportistas en entrenadores .. a fin de que enseñen su especialidad 

con conocimientos adquiridos en Ja practica,. con la creciente ausencia de planes y de 

sistemas en Ja programación de entrenamientos y obligados a recurrir a ejemplos de 

sistemas de extranjeros .. sin considerar las características biotipológicas y Ja idiosincrasia 

de nuestro pueblo. 

En 1967 La Dirección General de Educación Física se conviene en Dirección General de 

Actividades Deponivas de Ja UNAl\f y en 1973 se aumenta la de Recreativas que conserva 

actualmente y cuyo objetivo es; 

" Pttinear, orgarÚzar .. y diñgir el desarrollo de la cultura fisica, deponiva y recreativa,. 

fijando Jos objetivos,. políticas .. programas, horaños. procedimientos y métodos. 

En· l 98 l se establece una nueva estructura mas acorde a Jas necesidades del momento 

actual,. que pennjte Ja posibilidad de acercamiento por múltiples canales a Ja· comunidad 

universitaña . 

En ef"ecto, como resultado de una evaluación de acciones desarrolladas se establece el 

progra_ma rector del depone universitario que crea una estructura de programas de actividades 

para Ja salud y el depone, tendientes a lograr la panicipación de toda Ja comunidad universitaria 

de acuerdo a sus características y necesidades. 
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De esta forma se t.:onsidera que todas las organizaciones e instituciones de Jos· sectores 

público, social y privado que fomentan programas y acciones p::ira el depone, integran en fonna 

coordinada el Sistema Nacional del Depon.e; este Sist~ma estará integrado por cuatro grandes 

subsistemas de apoyo ; 

a.) Fonnadón y Capacitación de Recursos Humanos. 

b.) Ciencias aplicadas al Deporte. 

c.) Depone Asociado. 

d.) Fin~nciamiento ... 2• 

En lo que s_e refiere a 3ctualización y capacitación de entrenadores es una demanda que 

manifiesta .nuestro país; de tal forma se· acentúa en Ja Ley del Estímulo y Fomento del Depone en. 

su artículo 35 ; "El ejecutivo Federal en el marco Nacional del Depone, promoverá ':'cciones 

~ecesarfas para Ja .formación, capacitación y actualización de Jos recursos humanos para Ja 

ensenanza y practica del deporte, de Jn n1edicina y ciencias aplicadas al deporte. Los planes de 

capacitación deberán" incluir programas tendientes a f"omentar Ja ensei'lanza del deporte por parte 

de las mismas. " 3 

La Secretaria de Educación Publica manifiesta en el decreto oficial, aniculo 37 fracción 

111; "Aplicar las nonnas pedagógicas, contenidos, planes y programas de estudio, métodos 

materiales y auxiliares didácticos e instrumentos para Ja evaluación del aprendizaje de la 

educación fisica,, que formulen las unidades administrativas competentes de la Secretaria. "4 

Esta nonnatividad como Ja Ley del Fomento y Estímulo al Depone, el estado a tr~vés de 

las Instituciones o dependencias respectivas evidencia Ja necesidad del país, de una formación y 

capacitación de profesionistas en el deporte y se establece cJaramente, que el s;Obierno fbmentarú, 

promoverá y apoyará Ja organización deportiva, en el entendido que para cumplir con Jos objetivos 

::COSADE. -SitiC'm• Nac:Jonal del Depone. don.,,,_to Mtxfca 1993 
>Ley Oenttal de Educación,. Ml!dC'O.. SEP. Dlar'/o q/lclal tklof~ldn0 &nfC'Ulo 370 1993. 
•.1J-e1t1. 
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nacionales de salud y educación .. no se puede ser excluido en la creación y mantcnimi~nto de la 

estructura, equipamiento deportivo. formación de docentes y técnicas especializadas. mucho 

menos en la organizació"9 de juegos y competencias. La Sociedad civil debe participar 

vigorosamente en esta actividad en todo el Territorio Nacional. 

De tal f"orma. existen documentos de carácter internacional. relacionados con el 

establecimiento de po1iticas y ordenamientos generales en tomo al deporte .. como el foro regional. 

sobre la actividad fisica y el deporte para América Latina y el Caribe promovido por la UNESCO 

en 1994 .. cuya finalidad era de garantizar la definición de estrategias y proyectos c_omunes que 

permitan el desarro11o de mejores programas,. así como la sistematización del trabajo y la 

coordinación y concertación Internacional de todas las organizaciones relacionadas con la 

actividad fisica y el deporte, en la que de acuerdo a la problemática detectada· en el ámbito, 

destacan: 

- Inadecuada relación entre deporte y educación fisica. 

- Falta de relación entre los planes de estudio y la realidad laboral.. la formación de 

entrenadores. 

- Necesidad de profesionatización de la actividad. 

- Indebida formación y capacitación de recu!"sos humanos para las demandas actuales. 

- Carencia de inf«?rmación científica.y técnica del deporte. 

- Ausencia de una infraestructura adecuada. 

Propone alternativas y estrategias al respecto: 

- Establecer nacionalmente convenios con las universidades e instituciones de educación 

superior y media superior respecto a sus planes de estudio y del papel del depone en su 

interior. 

Que las escuelas formadoras conformen sus programas académicos en correspondencia 

con las exigencias del depone de rendimiento actual. 
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- Que los gobiernos reconozcan y iegistren coril~ profc,:~ional~s los c:stu<lias realizados 

por Jos entrenadores deportiv~s. 
-. _: '·, 

·;·-. '• ·; 
Promover el TeconOcimicnto :·soCiat de_ 1~;·ac1iV:_~dad _profesional relacionado con el 

deporte. 

. . . . ~ -
. . . 

- Establecer. una categOrt~é:iÓ~ :de)os entrenadores, a nivel de la región en la que se 

definan los ·niveles ~e prepa"ra~ión del re~dimiento5• 

La CONADE.6 
• como órgano rector d~l deporte dependiente de la S.E.P. promoverá la 

formáción de recursos humanos para la ensci'ianza y la práctica deportiva. Por lo que confiere el 

departamento de capacitación de la CONADE el diseño .. desarrollo y evaluación curricular, la 

tarea de elaborar y promover programas académicos y brindar los apoyos didácticos y materiales 

necesarios para la formación de recursos humanos en las diferentes áreas de la cultura fisica. en 

los niveles de t~cnico, licenciatura Y posgrado. 

CARRERAS TÉCNICAS. 

Esta carrera prepara al profesional técnico en la promoción y operación de programas 

recreñtivos y uso constructivo del tiempo libre de la población en general; su campo ocupacional 

se encuentra en ins-iituciones y empresas publicas y/o privadas que ofrecen o promueven 

alternativas recreativas (planteles del CONALEP). 

1.-Sistcma de Formación Modular en Deportes y Recreación. 

'Foro Rqlonal sotwe la Aal ... ·klad Fi.1ca y el Depone para Am4rica Utlnay el Carik.. .U~morUU. Mtxlco. 1994. 
•cONADE. Procfflml~n10 paria sollC'lriar opoJ"O llt$rltuclonol. Mb.lco. 1994, p. ts. 
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Dirigido a personal empírico que actualmentC se desempefla profesionalmente en ~I área 

deportiva • sin bases cientif!'cas_ producto de. una fo~a~ión prOfésion~I es una opción educativa 

que actuali~ Jos conocimientos téoricO.:.pra·ctié:o. deJ pCrsonal existeñte,. en el área de Ja cultura 

fisic~ a partir de Ja revatidacióil de sus práCÚc~ y c~no~iiJ:ti~o~o. ·~rodu~t~ d~ su. expeñencia. · 

. . ·. . ··> .. ·-~·-· ." 
2.-Técnico en depones y·técnico .en recr~.~ión. ·. 

Se plantean coi:i-io opción·· edué::ativa· a nivel técniCo. Son· carreras no terminales donde el 

alumno. cursará al mismo tie~P~. '!úe_'_~a ~~e~·~técni~ e] bachiIJerato o preparatoria de modo tal 

que cuando egrese tendrá.·Ja · PoSibiJidad .·de. acceder a estudios de tipo superior en cualquier 

licenciatura del área dC la. cuJt~~~ fi~.ica.· .3 aflos de duración dirigida a egresado de secundaria. 

existen 2 escuelas a niVeJ ~acional C¡ue Ja imparten. 

LICENCIA TURAS 

Esta tiCn~ Coin.o.~ro~ósit~ fundamental elevar Ja calidad y cantidad de profesionales en las 

áreas de Ja cultuia fi~¡~ con Ja finalidad de satisfacer las necesidades aCtuales de formación de 

recursos humanos. , . 

En el,·~'~~ r~izan tareas de disciio. desarrollo • evaluación seguimiento y reestructuración· 

cunicul~ de>·~~~~J~s .-, a"cadémicos -y programas de estudio de licenciatllra atendiendo : a Ja 

:rc;;~iición de P~~iesioO~Jes especializados en Educación Física. Depon~ y RecreaciÓn: ,· · 
, .. , . - - ._ ·.· ·, 

Su prc>~Óslto es la de formar Licenciados en Entrenamientop.;ponivo con la' preparación 

téorico-met0d~J68i~- n~cesaria para· desempeiiar. su labor:- '"en . Jc;;s . dife;~te~· .: ~·Cc·t·~~es . de Ja 

pobJ~ción. ;~t~ _en la ensC:ftanza co1:'1o en Ja planificacióJ:..;·".dir~ccÚ~-~~ ·Ó~g~~i~"~i~n e in"vC~tiS,~ciÓ~ 
del depo~e~· sU. du;a~ión· ~~ de 4 ailos y se imparte en Ja m~dalid8d e~~l~riZad~. 
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ÁMBITOS TEJ\IÁ TICOS 

En to que se refiere a Ja formación de recursos humanos para la cultura fi~ica.. Ja áreas y 

ámbitos temáticos coinciden,. en Ja mayoría de Jos programas registrados. abarcando en diCerentes 

pesos académicos. modalidades teórico-practicas .. desarrol1o de contenidos. las siguientes áreas; 

Área Psicopedagógica 

Área Teórico- Metodología 

Área Biomédica 

Área de Ciencias Sociales 

Área de Especialidades Deponivas 

Área técnico-deportiva 

Área de Ciencias Exactas 

Área Artística 

Área de Recreación 

Área de Adnúnistración 
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1.3 CARACTERIZACIÓN DE LOS CUl~OS IMPARTIDOS EN EL CECESD. 

Sabemos deJ constante cambio y evolución de Ja acti'vidades deponivas y recreativas. lo 

cual nos marca una actualización en todas las áreas de este campo. Los ámbitos temáticos que se 

consideran en general son los expuestos con anterioridad y estos varian dependiendo Ja clase de 

curso que se desee. 

Los organismos como Ja CONADE homogenizan Jos contenidos para que no exista 

disparidad en Jos mismos. tanto Ja temática, como la duración. varia dependiendo de Ja regió~ 

estado o institución en Ja que se promueve el curso. Existen temáticas generales que se consi;deran 

en cada curso. como las antes mencionadas y temáticas especificas en Jo ~eferente a cursos de 

especialidades deponivas. en este caso el mayor peso en cuanto a tiempos se Je dará a Ja 

especialidad deponiva y a Ja metodología del entrenamiento deponivo las demás·. á_reas 

complementarían a Ja de mayor relevancia. 

=.i·~···'"(j 

Los tipos de curso a considerar son; metodología del entrenamiento deponiva. ciencias 

para Ja salud, íonnación docente. admirústración deponiva. deportes esp~ficos, entre otros. 

Los temas deJ área Pedagógica. van desde elementos básicos de didáctica, como seria 

proceso de enseflanza-aprendizaje (motor) .elaboración de programas con Jos elementos que 10 
conforman.. planificación. metodología de trabajo, evaluación, principios Psicopedagógicos deJ 

trabajo motriz, habilidades y destrezas del entrenador deportivo , caracteristicas de Ja clase. entre 

otros» pero destacando que en todos Jos ca.sos es enrocado a Ja actividad fisica y el depone. 
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El CenttO de Educación Continua de Estudios Superiores del Deporte (CECESD) .. de fa 

Universidad Na~ional Autónoma de México file fundado en Septiembre de 1987 (anexo I), con el 

propósito de poder brindar una autentica alternativa en depones al proceso de formación integral 

de todos Jos educandos de esta Institución. De tal manera con Ja superación acndémica, rDnto de 

los futuros entrenadores, como de quienes ya están a cargo de las diferentes disciplinas que aquí 

de desarrollan podrán sentarse bases firmes para mejorar fa calidad de atención de _todos Jos 

practicantes, elevar el nivel de prepa.ración de nuestros atletas representativos y procurar una 

verdadera profesionaJización cjel Ja cnse1lanza del depone, tan necesaria para eJ reconocimiento 

de esta noble labor. 

Como puede apreciarse, este proyecto viene a satisf"acer una serje de aspectos que J1abían 

sido planteados en dif"erentes ocasiones por Jos misn1os prof"esor~s y entrenadores que se 

desempeftan en Ja UN"A.h-i y que gracias a su dedicación y esfuerzo. ven reaUzndo este anhelo. 

que deberá consolidarse con resultados positivos en las auJ::is y en las competencias para 

beneficio de toda la comunidad universitaria. 

El Centro aunque peque11o con una población fluctuante. en un inicjo. el nuevo jng.reso 

fue con 200 alumnos aprox.. actualmente es un promedio de 90 , ya que Jos procesos de selección 

son mas específicos en donde fa calidad es lo primero y Ja cantidad pasa a ser secundario. entre 

ellos se encuentra haber concluido con un promedio mínimo de 7 en Jos estudios de bachiJJerato. 

tener experiencia deponiva comprobable en Ja especialidad deportiva a Ja cual desee ingresar; 

precisamente este perfil de ingreso es el que marca la diferencia con respecto a otras insthuciones 

fonnadoras de recursos humanos para Ja actividad fisico·deporth•a. 
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Con· el fin de establecer tas bases del proyecto para el Diplomado en Entrenamientc. 

Deportivo se ha investigado una señe de fuentes de infonnaci6~ para conocer las modalidades en 

la organización y funcionamiento de una escuela de entrenadores. Se realiz.aron análisis de los 

planes de estudio de escuelas nacionales y extranjeras. en Educación Fisica y Entrenamiento 

deponivo asi mismo se efectuaron entrevistas con especialistas de este campo y la experiencia de 

la DGADyR en la capacitación de su personal lo que ha pennitido recabar datos de utilidad para. ta 

elaboración del proyecto dentro de esta actividad; éste estudio comparativo sobre distintos 

aspectos que presentan las instituciones dedicadas a f"onnar personal especializado para la 

docencia en la practica del ejercicio fisico. ha sido de gran ayuda. 

De las condiciones de admisión así como otros aspectos de importailcia en esta actividad, 

nos han permitido detemünar el enfo.que educativo que consideramos -adecuado .. P~ra la 1'.'~idad 
actual de nuestro país. Entre las consideraciones comprendidas en estC ~~tU~~O c'.ómparativo y las 

cuales nos ha facilitado las aclaraciones de n:iuchas inquietudes ·de las qÜ,e concluidos con el 
.. ,¡· 

siguiente diagnóstico: 
. - ~.: . ' 

- :_, .. , · .. · 
- La formación de personal para la~ docenCiB. en la· practica del ejercicio fisico en sus 

distintos aspe~tos.. _rc.c~f.~t·~-~o. ~«:>~.~~~~º· .deponivo, terapéutico, etc .•• puede presentar 

una gran variedad.de.·~~d~1id~d~~ ~S ~ecesaño darle a esta actividad la orientación que 

corresponda~ a las nec~~idadCs ~~:cifestadas por la sociedad. 

Independientemente de las características de una escuela de este tipo. ella debe tener 

como. propósito formar educadores especializados en el conocimiento de la realidad 

fisica. principalmente del hombre y las modalidades de mejorarla ; ~decuarla .;._ las 

necesidades. 

Se manifiesta una permanente evolución de las instituciones de educación fisica en Jo 

que se refier~ a su estructura. procesos académicos. etc~ 
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- ·El tipo predominante de f'onnación es mi::t..:>,. Educación Física y Depone Jo que esta 

perfectamente justificado; sin embargo hay un gran numero de instituciones (3 J) que se 

dedican a una fbnnación especializada en orientación a determinados depones fo que 

demuestra Ja posibilidad de esta alternativa. 

- Se manifiesta una heterogenidad en lo que se refiere al contenido; de Jos curriculas del 

plan de estudios. 

- Se emplea una tenninologia que dificulta la comprensión de Jos contenidos. 

- Se presenta una gran variedad de asignaturas en Uda una de Jas áreas de estudio,. Jo 

que demuestra Ja multitud de altemativ.ls utiliZad~s -en Ja formación de este tipo de 

recursos humanos. 

"/(~'' - '>. 

- Se manifiesta un .predo~~º· --'cic~tificc;>:: ~nalomia, ,' :fisioJo&ía,, sobre el ámbito 

humanístico .. ~istori& de .tá'edUé:áciÓ'ri .. fisié:a·,~-CstúdiOS-Ps~CO}>e.~agógicos. 
- ~:..:;_-·;-· ";>···---'...;' ·---;' - '--· - -- .. , 

·-;;-:.;."_.,; ~'--:;::·-.~;_--- ' - ._ .. , .. , 

- El área dC estU~o -d~--C~~~C_iU_·~~.~~~~: ti~~ ~n ~!~do porccn~aje dentro del contenido 
de Ja curricuta Ce J~·'e~~~J~-~·~ciJ~st~d·~~:~--- - - - , 

- En algunas ·'esc:UelAS él áre8. de técnica· d~ Jos depones no· alcanza un nivel cuantitativo 

dCseabJes . .__. ··-· .. --:_·-
, _-,.-. - ". « .,' ~ ,·e<:~:·':. . . , _:· ·~ 

- La mayori¡ de ~as i1:1~!i~~~~nes Jo ~~e ot~rsa~. com~ ·~¡f~Jo ~~· d~::~ipJoi:nado (87.5%). 

- La f"ormación de personal "éspeciaJizacÍ~ e~ eJ"campo ·d~-J~'.'p·~~"cti~~ d~J ei~~~icio fisico se 

realiza Cn i~iituci~~~S ConsÍ~~idas .~PreSame~~~-. ~~ ~~é· P~~pÓ~i~,~ e _·integr~das a 

univcrsidade!i. 
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En consideraci~n a Jos planteamientos expresados que _evidencian Ja imponan~i~ de contar 

con cuadros de personal docente de alta calificación técnica y pedagógica en 'el ·ámbito. de_ ·J~ 

educación fisica y Jos deportes efecto de que estas actividades cumplan ampliamente con su 

cometido social. 

El CECESD .. producto del decidido apoyo de las autoridades universitarias y del esfuerzo 

sostenido de Ja DGADyR • releva una alternativa fonnal. según capítulos anteriores. para que se 

instrumente y regule orgánicamente Ja actividad 'académica en tomo a Ja practica deportiva en 

cong~encia con los objetivos y requerimientos de Ja educación media superior y superior. no solo 

de nuestra Universidad • sino de todas las universidades y escuelas superiores del país. 

El CECESD. ofrece un Diplomado en entrenamiento Deponivo, educación fonnal, que 

consta de 6 semestres de estudio y brinda Ja opción de 20 especialidades deportivas, (único en el 

pais que brinda esta gama de opciones) , es una escuela considerada de Educación Superior por Ja 

CONADE. 

EJ plan de: estudios actual del CECESD contempla Ja posibilidad de proponer este 

Diplomado como Licenciatura, entre otros muchos aspectos, se cuidó éste, actualmente 

trabzjamos, en una propuesta de licenciatura, la cual tuvo sus inicios en 1990, donde con.el 

apoyo de Ja dirección en tumo y en colaboración de Ja FES Iztacala, iniciamos Ja revisión del plan 

de estudios del centro .. con gentes prolesionales en cada área, sólo concluimos Ja revisión del 

perlil académico del entrenador deponivo., mismo que ha sido revisado en anos _a_nteriores: hasta el 

actual con J~ reestructuración que hubo del plan de estudios en J 990. 
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1.4 EL ENTRENADOR DEPORTIVO EN UN Ál\fBITO DE CONOCIJ\UEJSTOS 

PROPIO. 

En este periodo vaJdria la pena considerar.. primero 18. definición, y descripción del 

entrenador y e] entrenamiento deponivo .. definir ténninos' de:áJguOa'.s' disdplinas con las que el 

entrenamiento deportivo guarda una ~elación estrech~ ... ~~m~ · .. ed~cáción · fisiCa. y rerldim.iento 

deponivo y sobre todo an~Jizar Ja fbnnación docent~\Íet. ·~'¡T~~a·d~~ ... ' y~ _que en éste trabajo se 

vuelve una constante. 

EmpCzat~mos.defirílendo eJ .é~trena.~or éÍePO~i~~{: · 
·- ... ,:'. -· --~ ·~-

De acuerdo co'n Jo que sei'l~Ía el -~iiccio~arÍ~ d~ Ja re3.J académica españoJa8 el entrenador 

es .. ºUn hombre de campo,. afguien que-~c~ri-ea consiSo ;: •• ~y deja ir'\ 

Así. el entrenador es un hom~rc que a través de un proceso educativo de características 

especificas desarroJJa sus actividades en dos planos de singu.lar imponancia; P_or un~ pane debe 

generar elementos que producen movimientos cada vez más precisos y automáticos. introducir 

reglas y estrate,Sias de la disciplina deponiva especUico y por otra pane .. desarrollar actitudes que 

fbmenten la disciplina. el esfuerzo. el trabajo de equipo y Ja creatividad. 

La relación de entrenador - atleta está llena., de múltiples f"acetas que van desde el logro de · 

destrezas y cualidades fisicas, dando origen a movimientos. que una vez dominados deberán 

automatizarse hasta el desarrollo de Ja creatividad., la inteHgencia y Ja autonomía. 

Todo esto determina.,- que el proceso de entrenamiento debe reunir cñteriOs de· una gran 

sistematización y donde la cc?nfluencla de saberes de otras disciplinas cienti~cas. darán una m2yor 

y más profunda preparación teórico.- práctica del entrenador~ 
~,. » 
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Autores de gran trascendencia en el entrena1niento deportivo como Plntonov, Dietrich, 

Ozolin, Matieyev, ctc.9 coinciden en denominar al entrenamiento deportivo como un proceso 

pedagógico en el que· por un lado, conduce al performance deportivo, cuyo nivel depende de 

diferentes factores, Piatonov afirma .. Una performance elevada expresa las posibilidades 

máximas de un individuo en una disciplina en un momento dado de su desarrollo a nivel 

colectivo: expresa el nivel de desarrollo de la disciplina, la actitud de una sociedad respecto a ello 

y la eficacia de una escuela"'º y por Otro lado el eritrenamiento deportivo corresponde a un 

conjunto de tareas que aseguran una buena salud, una educación, un desarrollo fisico armonioso, 

un dominio técnico - táctico y un alto nivel de desarrollo de las cualidades especificas. 

Además de considerar el 'conjunto de conocimientos teórico - metodológicos que aporta 

con respecto al deporte deseado, aqui mismo juegan un gran papel factores como el lugar del 

deporte en la sociedad, el nivel de desarrollo cientifico y técnico de un paf s. 

Platonov11 , hace referencia de la importancia del entrenador,. su nivel de conocimientos y 

su categoría; asi como su forma de supervisión docente. organización de las competencias y los 

equipos deponivos. En las escuelas soviéticas12 Jo consideran un proceso de educación, 

desarrollo de las habilidades funcionales d~ los deportistas que se prolonga durante ai'1os; proceso 

cuyas partes componentes son también el régimen higiénico. central,. científico, médico y 

pedagógico 13• las condiciones materiales,. la organización. todas vinculados entre si,. sobre la 

base de determinados principios. reglas y proposiciones. 

•conc:ertas de cntrenarnlcnlo dC'pOJ\ho como procn.o peda¡~ko efr. Oi:olln. ShtcMO comempordrwo de en1r•m::,,nt.eruo deportivo. t.. Habana. 
1986. 

:~~:~~: ~: !~ . 
11CarT Oz.oUn. ob. e;r. Rclac:lona el entrenamiento depon¡, o como f"orma de la cducac:lón nska. n un procc..a mucho mis :11mplio )' muhlfacttlco 

lJ~:,:~~::c!~: ~= ~;~::;:~~qui cl\ada del cnttenamicnlo deponl'\'O es pcda•ó•lco. )"• que H\&I ues oricn\llC:lt>nCS le ,·Jnc:ulan entr~· si para 
formar el proce..a de cmrcnamicn10 dcponh·o Rc,,·1....-. Bc~rd Heribcno Puen.as. i... dirección ~da&6•ic. en el proceso del cntrcn.mlcn10 
dcponh-o. Cona;.r.:so Nacional de Ciencia y Mc1odolo¡la aplicadas al depone. J.lcmor/0110 f.1b.lco. 199-4. 
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Pensemos en Ja ensei"\anza co1no fonnación de hábi~os motores y de oÍro tipo, constituye 

éste Ja base para el per!"eccionamiento de .fo. c&iPa.cidad de cr:~r y co~rdinñr m!lvimientos y 

acciones, para cl mejora.miento de la técnica y Ja táct~~~.' ~~-~J.~, educación de.Ja habilidad y In 

exactitud en Jos movimientos. 

. . . 
Después de conf;nnar el porqué el entren3niiCnto ~deponivo· -es 'Un proceso eminente 

pedagógico, no nos queda más que afirmar· que el entrenado.i- -_'es po~ esencia un dcicentc y Ja 

tendencia de Jos programas del plan de estudio lo consideran u puntO de fonnacióÍl relevante. 

veamos en que consiste ésta f'onnación docente desde diferentes puntos de ·vista. 

Si hablnmos de forn1ación en el país considerando aquí al entrenador deportivo. hablamos 

de Ja tradicional, empírica y la sisten1atizada tecnologia fonualizada e institucional; en las que se 

enmarca una concepción positivista - conductista que represente en los procesos pedagógicos -

·didácticos en el aula. en eJJo se dotan grandes cantidades de info~acjón que pretende elevnr la 

cnntidad de Ja enserlanz:J, éste tipo de fonnación. no pennite a Jos docentes reflexionar sobre su 

práctica y tenninan por adquirir, una serie de conocimientos. que no necesariamente tienen en un 

proyecto educativo. ya que mantienen, entre otras cosas, teóricas y ritos en el aula. 

En el C.E.C.E.S.D. con10 en rnuchas otras prof~siones, predomina éste tipo de modelo del 

pensamiento positivista en Jos currfcuJa. además de Ja tendencia de la lfamada sistematización de 

Ja enseñanz::i que tiene sus fundamentos en Ja taxonomía de Bloom? como hace mención Ja 

maestra Edith Cltehaybar. que refiere a A. Pérez Gómez; en .. La ensei\anza, su teoría:• ºEn Ja 

.rormación de Profesores había la necesidad de establecer sus competencias docentes en términos 

de conductas observables, que fonnuJadas como objetivos se convertía en el criterio básico para 

enseJl.IJr las destrezas doccntcs· .. t 4 

••1..oformac:i6rt ~ru1. P~s¡Nalwu t"6rlco Alc:toJolds:fcos. Por Edith Chcha~·bar )' M.irl~I Rfos. re1pon1.1blc )' C:OrTCSponsablc dclprO)C'~O 
rcs~c1l"amcn1c. Mt1dco., UNAM, CISE. 1996. p. 30. 
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Aquí se pretende dar una formación critica, en Ja que Ja docencia sea una actividad que se 

constn.Iye y se conforma co~ las interpretaciones de Jos panicipantes, en él se reconoce un papel 

protagónico de Jos profesores con capacidad de autoreflexión,·que Jos hace consistentes de las 

bases sociales de su práctica y Jos lleva a una ampHa comprensión de su función docente que les 

permite., a partir de su práctica., entrar·en un proceso de elaboración de teoría que los sustente, 

además de las acciones sistemáticas y de investigación y transformación de Ja práctica· ~ducativa; 

ésta práctica .. a de concebirse como un acto de emendimiento y de elaboración conjunta donde se 

recogen Jas discusiones, inquietudes, necesidades y diversidad de significados de los profesores. 

Bernard. Honoré, reaHza aportes significativos con respecto a Ja actividad formativa, en lo 

que vinc;ula una v~sión teórico. metodológica y práctica de una verdadera politica de Ja formación • 

en un proyecto de intervención. La formación es considerada una actividad organizada 

institucionahnente, con un fin específico o algo que posee en cuanto resultado de Ja experiencia, • 

de la e.xterioridad, es decir un objeto de estudio; pocas veces ubicada como una característica 

propia de Ja persona, de Ja interioridad del sujeto que aprende15• 

La formación en el campo de Ja actividad fisica como en otros campos. de f"orrn3dón, es 

un derecho .del hombre, el cuál no se reconoce, Honoré16 marca Ja relación maestro - alumno 

orientado a Ja interacción con el saber. más que nJ saber mismo, en donde ambos son a Ja vez 

formador y formado, implica cambios en los individuos, en las instituciones y en las es1.n1cturas 

educativas, las cuáles aún no se muestran sensibles para eJlo. 

En el Centro proponemos un tipo de f"onnación que es Ja.búsqueda del individuo por él 

mismo. de sus propias formas, es Ja búsqueda qujzá que se realiza a nivel de Jos ~pos y de Ja 

·colectividad. De acuerdo al planteamiento de GuilJes Fcny17
• formars.c· no puede ser más que un 

trabajo sobre sí mismo, libremente oñgiOado, deseado y perseguido. en el que se bu.Sea 

perfeccionar capacidades, reflexionar para sí mismo sobre situaciones, sobre sucesos, ide3s. Esta 

::~:~~: :.·:; :::::i~:::;~JonorC. Poro.,"° lftN'lo dw /ofon-cl6". Madrid. 1980. p. 111 

'"'Jbld.. p. 4l .A¡n.d. Oulllcs Ferry. El t~o h l•fannocldla. Ltn ens~/fomu ent,e la ,_,Jo y lo pnktlca. Mixko. 1990. pp 10.13 . 
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propuesta de formación parte Oe una formación profesional e_nfoca.da.. al desarrollo de Ja 

personalidad profesional del enseñante en donde éste no t:nseña los conocimientos y experiencias 

que posee .. sino Jo que es como docente. pretendemos desarroUar Ja cap3cidad de análisis .. de 

observación .. de escucha y la interpretación de actitudes dentro de tos gTUpos de formación. Los 

alumnos como enseñantes deberhn poseer una misión de compromiso y la responsabilidad del 

sujeto formante .. aquí el proceso de ser visto por et sujeto, como oportunidad para f"ormarse y 

panir de las reflexiones de su propia práctica, es decir un descubrimiento de si núsmo. de su 

realidad .. de sus necesidades .. de su contC)r,."to y su interacción con estos. que lo lleven a procurar la 

elaboración de un plan de vida en el que se integren los aspectos situacionales que le constituyen; 

hablarnos de lo político, lo económico. Jo cultural, social. etc. Es importante que estos docentes 

estén conscientes de la responsabiHdad de las decisiones que tome, en función de propia formación 

y esto le permita tener Ja oportunidad de realizar cambios trascei_:adentes y necesarios de acuerd~ a 

Ja problemática que vive. 

Como podemos apreciar de acuerdo a lo anteriormente mencionado, se amPlia 

potencialmente el enriquecimiento del proceso formativo docente ya que se aportarían elementos 

valiosos que apoyan en fonna detenninante, un cambio significativo para Ja integración de un 

nuevo proceso en este campo. 

En el plan de estu.dios se contempla una tendencia individualista., ya que Ja actividad se 

limitaba al aula.. no importaba mucho el entbmo lo que no es deseable para la fbrmaciÓn de futuros 

profesionistas; pero resuÍta que. si bien es necesario. ampliar el campo de acción de los docentes. 

éstos se encuentran con la limitante institucional y social que coarta el intento de lograr un cambio 

tanto de ta relación de Jos alumnos mismos, como de las relaciones sociales. 
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Educación Física y Entrenamiento Deportivo. 

Otra de Jas preguntas que generalmente Se presen¡an es ¿Porqué consider~unos a Ja 

educación fisica y el entrenamiento deportivo como un proceso integral con objetivos comunes?. 

Analicemos el concepto Educación Física. no Jo podemos considerar como un simple 

adjestramiento escolar sino como acción educativa. concebida por el movimiento cuyo c:fecto se 

extiende a las esferas psicológicas. soCial y moral de la persona. No se puede margiOar al 

desarrollo integral de Ja persona. Esta actividad~ en un mejor término promueve la salud, el 

rendimiento fisico y la compensación al trabajo sedentario del escolar, pero no es una verdadera 

_influencia ed.ucativa desgraciadamente. 

El Profesor Torres Solfa. define Ja educación fisica 
4

como ºUna ·dÍsciplin~ que utiliza de 

tnanera sistemática y metódica et ejercicio fisico en sus diversas manifestaciones y modalidades 

con el objeto de co"ntribuir al desarrollo de Jas potencias humanas. tanto en eJ plano fisico. como 

psicoJógiCo, moral y sociar"11 
.. 

Si nosotros consideramos. 81 objeto de· estudio de Ja educación fisica y cntrena~iento 

deportivo no podemos descanar e) con~ide~rlo~ como un proceso que va de Jo m~ fácil a Jo más 

dificil, dC menos a más, de Jo más sencillo a lo más complejo y esto en forma conjunta constituye 

en gran medida Jo que llamamos ucuttura Fisica"19
• este término Jo utilizan algunos países 

Europeos y otros como Cuba. en México estamos en el proceso de darnos cuenta de 13 falta de 

Cultura Física en éste país. estamos reflexionando para no considerar Ja educación fisica como 

algO aparte e in~epen~ientc al entrenamiento deportivo. es un proceso con un producto co1nún. 

••.1osll! Antonio TOl'TH Soll.t.. Rqlc:rlOIW$ $obnl ~ldn,/bka. Mll!:iclco.l 91l. p. 17 • 
"'Para ampliar el 1tnnlno .cu hura nalca. consultar JOM! Maria Ca1l1al. OJ1ura 1md~ly CullwrP,Jhka. Buenos Aires. 1979. 
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II.-· EVALUACIÓN Y REESTRUCTURACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL 

C.E.C.E.S.D. 

2.1. DIAGNOSTICO 

El plan de estudios original del C.E.C.E.S.D. tuvo en un prim~r momento objetivos 

específicos los cuales lograban metas a corto y mediano plazo; según iban egresando las primeras 

generaciones. y de acuerdo a Jas necesidades que se manifestaban en el país~ que era cada vez más 

evidentes,, ya que esta actividad requiere de una continua evaluación de condiciones a la realidad 

que manifiesta Ja sociedad, campo de trabajo. perfll profesionaJ, objetivos a cono, mediano y largo 

plazo,. estructura del plan de estudios,. flexible, creativa y critic~ de es1.:.. fbrma se propone la 

reestructuración al plitn de estu'!ios del C.E.C.E.S.D. 

Es necesario destacar,, que el deporte desde tiempos inmemo1: ·, ~.. es una acth.-i~ad 

'.mmana por excelencia. En torno a ella se han desarrollado múltiples acch..·nes que fonnan parte 

hoy de los valores sociales de la politica, Ja educación, el desarrolJo tecnológico y la ciencia; en las 

ultimas décadas del "deporte conforma una práctica que ha trascendido el ámbito de conocimientos 

empíñcos para arribar a Ja construcción de un espacio de conocimientos sistemáticos en el cual no 

solo confluye Ja teoría y metodólogia del entrenamiento, sino también diversas disciplinas 

científicas como medicina, kinesio_logia, Ja psicología y Ja didáctica, la socio1ogia y Ja filosofia. Asi 

el desarrollo de un objeto de estudio propio de Jo que en otros piases se denon1.ina como ciencias 

del entrenamiento, obliga a Ja reestructuración del plan y programas de estudio del diplomado de 

formación de entrenadores especializados que ofrece el C.E.C.E.S.D., Ja cual debe considerar 

nuevas premisas de reordenamiento en s~s contenidos. Después de analizar y Uegar a estas 

conclusiones en et año de 1990, procedimos a determinar un proceso de evaluación de acorde a 

este centro y sobre todo que nos arrojara datos persuasivos y con fundamento propio de este tipo 

de población y en nuestra univc~sidad y nuestro país. Queríamos dejar a un lado de Ja ya 

costumbre de adoptar programas de escuelas extranjeras. que lejos de ayudar a propiciar el 

avance, en el proceso de forrnació~ de recursos humanos para la actividad fisic~ lo bloqueaba 

debido a que su estructura no correspondía a la demanda de nuestro país, en este sentido se 
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metodología de evaluación curricular especific':', con resultados realmen~e sorprendentes que se 

especificarán más adelante. 

EL RENDIMIENTO DEPORTIVO C0~10 
0
0BJETO DE J?STUDIO (ANEXO 2) 

E"n térn1inos generales si bien e~.-- ~(e~~:-: c\u-~\!~~: ~rác~ica deportiva forma parte de Ja 

actividad fisica. hay una serie de f"actoreS ·qUe)e_d.á.n ·cilrá.CtCr cspécifico. Así apreciamos que por 

un lado se refiere a formas de ~-~VirOf~~to": hürri~o;\:~~-.J~rqú~.~1-deportc plante~ co.ndiciones, 

determinadas in tes c~mo el h~chÓ .de· 5~¡.- ~~~ :~ctiti-d~d-fi~i~a ·dor{d~ ~sten reglas eternamente y 
·. - . .. . '· .. 

precisadas de antemano,· pudiéridOse pia~ticar indi~id..;almente o colectivamente, con fines 
. ·-- ·, - /. - _-. ··: _.· . . 

recreativos o ~ompetitivos~ hasta llegar a grados de excelencia en su ejecución. · 

Esto último determina ~ambit!n otro factor que condfoiona cualitativa y cuantitativamente 

al deport~ y e~ que su aprendizaje y dominio, tiende en primer instancia a alcanzar el desarrollo 

del movi:rnie~to ideal, aspecto técnico, para lo cual debe lograrse un rendimiento20 especifico a lo 

larSo de una periodicidad especifica que abarca tres grados, etapas o estadios de base, desarrollo 

y altó, rendimiento. Para. ello este proceso abarca aspectos vinculados al desarrollo y alto 

!"endimiento. Asl como preparación de cualidades fisicas: veloc_idad, fuerza, resistencia y 

movilidad as{ como sus diversos comp_oncntes técnico-tácticos y también cualidades 

psicol~gicas, fisiológicas y sociales determinadas. 

El desarrollo del movimiento con el logro de un detem1inado grado de rendimiento,. 

establece otra serie de características de la actividad deportiva. las cuales dan origen a un proceso 

de aprendizaje y dominio de la practica deportiva. que con10 se mencionó en el párrafo anterior, 

abarcan desde la iniciación deportiva hasta el alto rendimiento, todo esto es lo que da a cuerpo al 

entrenamiento deportivo. 

10efr. Conc:~to undlm5cnto dcponh.•o. HarTC Dlcnich. ob.clt.,p.lO 
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En ese proceso confluyen diversos aspectos del desarrollo humano, de sus características 

tisicas, fisiológicas .. psicológicas y sociales que deben ser cc:-.sider~das por los responsables del 

mismo y al cual no son ajenoss valores sociales, éticos y personales del entrenador. 
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DIAGNOSTICO 

. LA TEORÍA Y J\'.lETODOLOGÍA DEL ENTRENAMIENTO COMO DETERML'\'ANTE 

DE LOS CONTENTDOS REQUEIUDOS DE LAS CIENCIAS AFL'\'ES 

Hasta Ja fecha .. la confbrrnación de contenidos en cualquier programa de fbrmación de 

entrenadores en el país, co11templa Jos aspectos antes mencionados. su def"ecto radica en el hecho 

de que estos, especialmente Jos que atañen a las ciencias afines aparecen enfocado_s desde dos 

perspectivas: 

a) Son contenidos que presentan una idea estática del hombre, el cual cambia no sólo 

por ser esto un f'actor intrínseco a su desarro11o c~mo tal, sino por el hecho de que 

la práctica deportiva incide muchas veces en Ja naturaleza y dirección de estos 

cambios, y 

b) 

. . . . 

pareciera como si estos conocimientoSj~-~d~·~i~-~~ ~~~~~-~a~ Jas_~a~erlsticas· 
cientfficas que debe adquirir el prC?césO"'dC·~~~~~~~~~;~·-·~ n~) ~I ~Cch¡,. d~. Que el 

entrenamiento es un proceso -- ~U~~· ·JJ~~~~.~:,~~~r~~~'.~: b~J~ ·. ~-~~-. P~rspe_~iva ·:del 

conocinüenta de los factores <}ue incidC.:i~-~~;::¿J ~~:~u~·-¡~:-~ri~titi.JYcn.-·ya'tiene esas 

c:aractcristÍcas. -:--:~--~ ~:~~~-:~~;-;_~~,-~~r,~~-}~%t~.'.'.:.~-~f::~·/~~-~(-~. . 
~¡ ~" ":.' :_~:./ 

Así. es desde el entrenamiento donde deben, planteiiTS-~ j~~-~~~Su~tas a las cien~ias afines. 

que deben responderse en este ámbito. tanto para hacer eJ ~Íitrenamien;o un proceso eficiente y 

ef"ectivo. pero sobre todo para darle sentido a su pertinencia. 

Es evidente en conclusión la necesidad de desarrollar un pcrlil especifico del ámbito de 

conocimientos del entrenador. el cual sin negar Ja imponancia que tiene la educ":ción fisica para su 

lonnación como un fundan1ento teórico-práctico especialmente en el ámbito pedagógico. que de 

un carácter especifico y direrenciaJ a su practica profesional. Este objeto. el rendimiento deponivo, 
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distingue con mayor pre_cisión el ámbito de estudio del entrenador. además de ubicar ·entonces el 

carácter Científico que tienen Ja teoría y metodología del entrenamiento. como ejes concep\uales 

que determinan el tipo, profundidad y orientación de los contenidos de la ciencias o.fines que 

deberán ser incorporadas. El depone experin:ienta un continuo cambio, eri éste sentido evoluciona 

en forma constante, co~o Jo hacen las ciencias aplicadas al depone que al interactuar y JJevar a 

cabo Ja acción n1ultidisciplinaria van a fundamentar y transformar el· dePone; el avance 

tecnológico permite que el deporte se desarrolle con efectividad y alto rendimi~nto, ·esto í"acilita 

su evolución y dinamisrilo. 

Un ejemplo de esto son los récords que se rompen en a.tle·Íis~~~~-~e"bid·~ a factores de 

ª"'anee tecnológic~ f?Omo las pistas, los trajes de compc¡en.ci~;"~~is. --~t2 El rendimiento es 

óptimo. Esto sucede ~on 1-a mayoría de Jos ·deportes • 

. , ' , 

INCORPORACIÓN DE TODO EL ESPECTRO EN EL QUE SE DESARROLLA EL 

PROCESO DE E.NTRENAl\IIENTO. 

Asimism·o, tanto.por Ja carencia de estos contenidos como por el hecho de que Ja mayor 
. - . '~. ' '. . -

·parte de la población· que se atiende c:n el proceso deportivo en infantil y juvenil. Ja nueva 

estructuí-a de é"Onc;;CiJniCD.tos deberá abarcar todo el proceso de desarrollo deportivo, considerando 

edades temP-~n~··b3.sta laS aduIÍas, así como el rango de objetivos que plantea pani el proceso de 

entrena1niento los fines del inismo: recreativos o cornpetitiv\ls. 

Estn nueva estructura deberá contemplar que su proporción de contenidos teóricos y 

prácticos favorezca mayormente a estos últimos. y que la_ pane correspondiente a las 

especialidades deponh·as abarque todos Jos estadios, as{ co~o objeti_"OS recreativos y no sólo 

competitivos. 

Finalmente,. Ja f'om1ación de entrenadores especializados en el CECESD deberá partir 

también de premisas que son inherentes a los objetivos de e'sta ~~i~:~sidad. El hecho de que su_ 

ejercicio profesional esté vinculado a Ja necesidad de investigar ·y - confrontar preguntas y 
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resultados. co1no el que en ellas también se planteen responsabilidades y planteamientos éticos 

sobre su práctica profesional. son otros dos aspec~os en ~<::'S cuales deberá profundizarse en ésta 

reestructuración del plan y programas de estudio. 

DIAGNOSTICO Y SUGERENCIAS POR ÁREAS 

ARREA PSICOPEDAGÓGICA 

Hay duplicidad de contenidos. por lo que faha precisión en la limitación de los objetivos 

específicos de cada asignatura .. lo cual trae como consecuencia que gran parte de Jos conceptos del 

área didáctica corresponden a temáticas del área de Psicología. con lo cual quedan sin tratarse 

aspectos sustantivos de los principios didcicticos requeridos para una práctica docente. En cuanto 

a_ la instrumentación metodológica no existe una directriz que enlace los principios didácticos con 

el diseño de técnicas y rnetodologia docentes. 

Con re~pecto al área de psicología los contenidos están enfocados más, que para ser una 

herramienta para et entrenador en su práctica profesional, en elemei:itos que dificilmente podrá 

aplicar a· su práctica puesto que su cnf'oquc es clínico y no responde a las necesidades de Ja 

practica deportiva, ya que han sido extrafdas sin ajustes de Ja carrera de Psicología. 

SUGERENCIAS 

Con et fin. de articular y dosificar los contenidos del área psicopedagógica se sugieren Jos 

siguientes puntos: 

Reducción de las asignaturas de ambas áreas (Psicología y Pedagogia} de 4 a 2 asignaturas. 
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La columna vertebral de est~ área deberá ser Ja dotación de los elementos básicos para qUe 

el entrenador pueda organizar su práctica en f'orma conveniente a ~us necesidades,. así como tener 

los elementos básicos para que el entrenador pueda organizar su práctica en forma conveniente a 

sus necesidades,. asf como tener los elementos de juicio paTa canalizar al especialista cuando Ja 

situación de entrenamiento así Jo requiera. Con ello se deberá eliminar en el caso de Ja psicología,. 

Ja concepción de que los factores psicológicos que intervienen son de orden clínico. 

Para et área pedagógica se deberán establecer contenidos que a Ja vez de dar elementos 

educativos no se confundan con Jos especificados de Ja 1'.1etodologia del Entrenamiento,. a Ja vez 

de propiciar Ja creatividad deJ entrenador en eJ diseño de situaciones de aprendizaje. 

ÁREA BIOMÉDICA 

Los contenidos presentados son n1uy específicos y desarticulados de Jos aspectos generales 

y no bñndan apoyo en Ja toma de decisiones deJ entrenador~ 

En toda eJ área se manifiesta una pr~C:~~~~, __ cJ~i. 5~ -~P~'?xim.~d~e~~e aislada de Jos aspectos 

teóricos~ además de las confusiones en c~~~~:~~;;)~~~~~-~-~~áti~os ~?.~o por ejem~Jo: Salud e 

Higiene. Observando una excesiva carga cui:riCU~~;·-.-->· 

SUGERENCIAS 

Debe establecerse una vinculación d~-- cada ,contenido teóri~o ~on ·Ja P_rácÚca ~s decir2 

deSarrollar habHidades de atención a primer nivel y preVentivas que, apoyen al entrenador dentro 

de su práctica. 



34 

Debido a esto Ja ubicación de asignat~ra. de Biomecánica se encontrarla .en el área de . . . 
metodología orientando su objetivo hacia Ja creación ~el JabOratorio de movimiento~ al igual que 

replantear nsisi7iaturas de ºMorfoJogí~º con ~•Fis~ologí~'"', bon objeto de elim~nar repetición de 

contenidos y jerarquizar aqueJJos que son Jos requeridoS.panl Ja f'onnación de entrenadores. 

Se recomienda para el Jogro del objetivo de esta ~rea que equilibre Ja carga tcóric~ con Ja 

práctica. 

Al elaborar Jos contenidos no perder de vista que Ja figura principal ejecutan\ en Ja 

práctica deponh·a, es el entrenador y el área médica ·es un apoyo a tal práctica y no su 

dctenninante único. 

ÁREA.METODOLOGÍA 

. ~ organización de Jos contenidos en el programa están di:feridos substancialn1cnte al 

entrenamiento del alto rendimi~nto" dejando de lado Jos estadios anteriores. Con elJo s,; deja 

descubierto un ámbito de prepar::ición que responde a las posibilidades de empleo real de nuestros 

egresados; Ja iniciación y desarroJJo deportivo. 

Esto además tiene co1no consecuencia que no_ ~~~tan dentro del cuniculum e~pacios de 

prácticas de Ja metod0Jogfa9 asf como una faJ~·~e aniculación con las asignaturas de Deportes 

Complementarios. 

St:GERENCIAS 

Por Jo anterior s~ rec:omicnda: La inclusión de Ja asignatura de Biomecánica como parte 

del área de !\1etodología del Entrenamiento. 
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La ampliación del contenido teórico y práctico con Ja idea de la crcadón de talleres y 

laboratorios de movimiento. acondidc:-.amiento fisico,. etc .• que deberán enlazar a manera de las 

demás áreas de la carrera. 

DEPORTE COl\IPLEMENTARIO 

La introducción se repite con algunos aspectos ya revisados en metodología del 

entrenamiento. pero sin que estos se vean como un eje articulador. 

Las prácticas se realizan considerando las actividades desde el punto de vista del alto 

rendimiento confundiendo y han algunos casos olvidando que el objetivo principal es 3.prender y el 

_como ensefiar que es el principal interés del entrenador. 

SUGERENCIAS 

Se sugiere que las .asignaturas de depones complementarios se aniculen al' área de 

metodología del entrenamiento. y que su objetivo contemple el aprendizaje de Jos movimientos y 

su desarrollo técnico, su enseña~ y su importancia como parte de Ja preparación fisica y técnica 

en su disciplina deportiva. 

DE LAS PRACTICAS DOCENTES: 

Conviene resaltar Ja importancia de una práctica docente sistemática y metodológicamente 

realizada; significa conjugar recursos técnicas - deportiva~, pskopedagogicas y biomédicas. asf 

como habilidades didácticas y organizativas de1 alumno - . prácticamente . al interactuar en el 

proceso de entrenamiento deportivo. 

La practica docente constituye una asignatura curricular que se cursa en los semestres 5° y 

6° a cumplir un total de 240 horas (a modificar). 
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La materia comprende asesorías semanales que impane o en sµ caso coordina el 

catedrático de Ja asignatura. 

La práctica se desarrollará fundamenta.Jmente en el campo del entrenanúento 

deponivo de Ja especialidad cursada por el alumno practi~te. 

Complementaria a la función de entrenamiento depon~V~,:.'.-::(a1~~0 ~ateÍ-ializani 
relaciones con Ja comunidad en las que promov_erá ::lo~. vaJo_res~ _ beneficios y 

características de Ja práctica deponiva .. 

Uno de Jos crlteños establecidos es que las prácticas se· desarroJJen en dependencias 

universharias, por tal motivo las prácdcas se han desa.rroJlado' en su mayoría con adoleScentes de 

Ja Escuelas Nacionales Preparatorias cumpliendo los siguientes programas: 

Los alumnos repondrán en ~empo las horas de ma_terias de tronco común por las de 

prácticas docentes. 

Los alumnos presentarán el programa aplicado; asesorado por el prof"esor de su 

especialidad y sus actividades por día. tanto a Jos profesores de su especialidad 

como al coordinador de prácticas docentes,. Uevando éste control de asistencia y 

revisión del programa completo.~ 

PROPUESTAS 

El aumentar un semestre de prácticas escolares con el fin de coordinar 

conjuntamente las prácticas y seminario de tesis. dando como resultado un trabajo 

final con un investigación bien fundamentada con Ja población adecuada para dicho 

objetivo. 
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Entablar convenios c_on otras instituciones de Ja Universidad como son: ENEP .. 

. Facultades .. Pumitas. A.C .• C.U. con el fin de diversificar-Ja.funCiÓn-de Jos aJumn:.,:;,. 

captar ta mayor población posible de alumnos universitarios. 

OBSTÁCULOS 

En ta materia de prácticas docentes aunque se establecieron Ja funciones y criterios 

a seguir en la evaluación de alumno~ tos coordinadores de preparatoria llevan 

funciones que en varias ocasiones rebasan su ámbito de responsabiiidad. 

Involucrar a entrenadores de toda la Dirección a asesorar las tesis de investigación 

abriendo una lista y semiriarios de temas de interés .. 

Abrir seminarios o talJeres de diferentes tópicos segUn su especialidad como apoyo 

a seminario de tesis. 

ÁREAS SOCIALES. 

Están ausentes tos criterios de globalización de conteiiidos que le den coherencias a las 

semánticas específicas. además de que no ·está presen~e I~ utilidad práctica para el ~trenador. 

Se manejan conceptos teóricos cuya actualidad y utilidad son cue_stion~ble~.· 

La sobrecarga de horas contrasta con la ausencia de objet~vos ~spec~~-~~~/~o~o sucede en 

el área de administración, Ja cual se enfbca a recursos humanos en un equivalentC tCórico al de las 

carreras de Psicología del Trabajo y Administración de Recursos Humanos. en. detrimento de 

contenidos sobre organización deponiva. 
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Con relación al aspecto legislativo no existe una correspondencia referente al avance que 

s~ le ha dado en el pais. presentado una mezcla de derecho positivo. mercantil. penal y del trabajo 

en donde sus contenidos se repiten con administración deportiva, abarcando aspectos muy 

generales y se omite lo que es ütil al entrenador en lo particular. de hecho cada tema abordado en 

el área de derecho. 

SUGERENCJAS: 

1. Reducir el área a dos asignatu~ las cuales se impartirán.. una en primer semestre 

con el nombre tentativo .. Problemas HistóriCos. ·sociales y juridicos del deporte"" y 

la segunda 

2. Se impartirla en el cuarto semestre con. e! nombre tentativo .de ºOrganización y 

Administración en el Deporte'"•. 

Los criterios para la selección de contenidos estarán orientados por su relación directiva 

con la práctica diaria del entrenador. 
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2.2 ANÁLISIS Y EVALUACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL C.E.C.E.S.D. 

Se hace necesaria una evaluacióri y ancllisiS.del.p1an de estudios (1990) con mecanismos 

formales de actualización to cual da pie:a t~ necesidad de abordar las siguientes cuestiones: 

Es indispensable establecer las necesidades educacionales de los estudiantes~ condiciones 

de aprendizaje (distribución de actividades) y Ja realización de los objetivos con claridad Jo cual 

debe ser consecuencia de un análisis de conte.xto de Ja profesión .. es decir desa.rroUar Jos aspectos 

que Ja fundamenten con10 E?viERGENTE. 

La adecuada formación del entrenador depon.ivo especializado. requiere del s~porte de una 

estructura curricular fle:icibl~ que permite una formación dinámica orientada a Ja solución científica 

de Jos problemas que se presentan en la práctica. Por ello su preparación debe estar 1ógicamcnte 

estructurada, con un enfoque multidisciplinario que Je permite un entendimiento global del 

contexto que lo rodea, su practica profesional, aspectos sociales, económicos, políticos, 

psicológicos, biológicos y educativos, además de Jos técnico deponivos. 

Bajo una estructura de este tipo, este aspecto :se verá fortalecido con el estudio del campo 

profesional del egresado, el análisis de Jos procesos sociales, que inciden en el y Ja consideración 

histórica de la evolución de las distintas demandas de mercado de trabajo proíesional que tiene en 

su causalidad, Ja aparición de una práctica especifica .. Lo anterior requiere del análisis de la 

f"onnación econórii.ico-social en las que se dan t~es prácticas ya que estos datos configuran para el 

diseño curricular un aspecto indispensable pues conforman el marco de referencia par los planes de 

estudio. 

Lo anterior se fundamenta en el hecho de que una de las principales observaciones al plari 

actual, es que' su estructura corresponde a una noción de C.AR.RER.A. col) Ja consecuente ausencia 

de análisis del contexto de la profesión, con lo que un perfil del egresado no se deriva de manera 

directa de los contenid~s programátic.us. Por otra parte los objetivos del plan de estudios no están 

convenientemente operacionalizados; es decir esta ausente una agrupación funcional que permita 
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que toda su estructuración facilite al estudiante el dominio de su practica profesional de acuerdo 

con la complejidad que plantean las diversas áreas del conocinúento que to confi>:man. ~ 

redacción de los objetivos generales, especfficos e intermedios reflejan también una falta . de 

anicu1ación e interacción del conjunto de conocimientos y actitudes que fueron definidos en 

términos operatorios; con lo cual se pretendió sustituir Ja elaboración del perlil proresional. 

Asi tambié~ Jos contenidos programáticos presentan diversos grados de desarticulación 

entre Jas arcas de conocimiento, lo que da Jugar a repeticiones u onúsiones., es decir no existe una 

vincul~ción de contenidos. lo cual es consecuencia de Ja aplicación de una metodología para el 

diseño curñcular rígida. fragmentada.., que dividió artificialmente Jos contenidos. en cuanto a ilreas 

de dominio de estudio por niveles de ejecució~ las cuales además no son observables. Cn Ja 

práctica. presentándose un injustificado predominio teórico con o cual se manifiesta una 

insuficiente carga práctica que impide generar una continuidad de secuencia entre las asignaturas 

que confonnan el plan de estudios. Con ello no se logra alcanzar un equilibrio adecuado entre Jas 

cargas académicas. del plan de estudios. asi como ]as vinculaciones horizontales y verticales entre 

ellas. 

De Ja misma forma al omitir Jos rasgos de Ja práctica profesional como elemento integrador 

del plan de estudios no se detectan contenidos básicos en Jos programas con Jo cual quedan 

ausentes aspectos importantes para e] ejercicio profesional como juegos educativos. ritmo. 

· metodología científica.. estadiSt:ic~ por otra parte esta estrnctura presenta canas descriptivas que 

no son funcionales para el seguimiento docente. además de un marcado retraso en Ja bibliografia 

de consulta cuando esta se presenta. La metodología de trabajo para las actividades teórico y 

prácticas no esta determinada. 

Con fundamento en estas primeras observaciones se llevaron a cabo una señe de 

actividades: 
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Para la selección de Ja metodoh>gio. curricular, se considero Ja naturaleza del objeto 

princip::il de acción del futuro egresado; buscando. que este s·ea el adecua~o, para 

que el diseilo de los programas. pana de Ja consideración de to~do CJ plan de estudios 

como solución o respuesta, el conjunto de problemas que plantea Ja practica 

profesional del entrenador deponivo .. 

Esta metodología como se esbozo en Ja primera pane, ti~rie 's~ inicio en el análisis de Ja 

práctica prof"Csiom1J, ya que la selección de los contc~idoS ·Po~ ~1?-~~flaT, esta determinada' por lo 

que reclama la ocupación del futuro entrenador. Se trabajo en Ci análisis d~ Ja ubicación de Jos . 

problemas ejes a supuestos sobre el aprendizaje (practi~s educativas). 

En Ja actualidad los productos terminales serán: 

a) Perfil Profesional 

b) Objetivos terminales por área 

c) Análisis de mercado. 

Se realizó un dise1"\o de instrumentos para recabar infom13ción sobre los programas para 

poder establecer Jo.s redes lógicas de contenidos que den al alumno la posibilidad de comprender 

la estructura lógica de Ja asignatura que cursa. su función dentro del pJo.n de estudios. así como su 

utilidad práctica. Con ello podrá entender también la continuidad. secuencia e integración de 

contenidos. con Ja detem1inación de Jas nociones básicas con elementos que ordenan el contenido 

curricular. 

En el proceso de aprendizaje es indispensable que el alumno comprenda la estructura de 

una disciplina para ndquirir de manera sistemática una formación dentro de un campo de 

conocimiento. 
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El trabajo que se desarrolle en esta etapa evitará incunir en el nuevo diseño curricular eu. el 

aprendizaje para los diferentes eventos que integran un curriculum., Jo cual no resolverla Ja 

problemática que enfrenta actualmente el plan y programas de estudio. 



Contenidos que se repiten en el pl8n de estudios: 

TEMA 

Aspecto Motor 

Movim.jento 

Desarrollo 

Crecimiento 

Grupos 

MATERIAS QUE SE REPITEN SIN VINCULACIÓN ENTRE SI 

Morf"ologia Funcional (Unidad 2 y 4) 

Principios DocentCs en el Depone I (Unidad 3) 

Desarrollo Psicológico Il (Unidad 4) 

Teoria y Metodología de Ja Preparación Depori.iva (Unidad 7) 

Biomec8nica (Unidad 3) 

Evaluación del Desempefto Físico (Unidad 3) 

Sistematización de Ja Enseilanza (Unidad S) 

Principios Docentes en el Depone II (Unidad 2) 

Morf"ologia Funcional (Unidad 2) 

Biomecánica (Unidad 1, 2) 

Principios docentes en el Depone (Unidad 3) 

y Moñología Funcional U (Unidad 2) 

Principios Docentes (Unidad 4~ S~ 6) 

Principios Docentes en el Depone 11 (Unidad 4) 

Sistematización de Ja Enseñanza I (Unidad J) 

Sistematización de la Enseñanza JI (Unidad 4) 

Afetodologia de Ja Fisiología del Ejercicio (Unidad 2) 

Enseftanza Evaluación del desempei'\o Físico (Unidad J. 3. S) 

Entrenam.iento Sistematización de Ja Ensefümza 11 (Unidad S) 

Teoria y Metodología de la Preparación Deponiva l (Unidad J. 2. J. 4) 

OesarroJJo DesarroJJo Psicológico 1 (Unidad J. 2. J) 

Psicológico Principios docentes en el Depone 1 (Unidad S, 6) 

DesarroJJo Psicológico II (Unidad J. 2. J) 

Principios Docentes en el Depone JI (Urudad l) 

Psicología del Deporte I (Unidad 2, J, 4) 

Psicología del Deporte lI (Unidad l, 2, J, 4, s. 6) 

Sistematización de Ja Ensei'\anza 11 (UrUdad J. 3) 

43 
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2.3 FUNDAMENTACIÓN DE LA CARRERA 

Uno de Jos Objetivos primordiales de esta Universidad es Ja de ofrecer diversas_actividad.:.s 

académicas. una formación vinculada con las necesidades nacionales y con Jos conociiTiientos 

desarrollados en cada área de formación especifica. 

Una de las actividades permanentes que realizan las distintas unidades que tienen bajo su 

responsabilidad. Ja formación académica es la actualización permanente de sus planes y prograplaS 

de estudio. por medio de investigaciones sobre Jos avances del conocimiento y las necesidades 

planteadas por los grupos sociales responsables o de modales específicos a corto. mediano y largo 

plazo, Ja Dirección General de Activi.dades Deportivas y Recreativas JJeva a cabo un proceso y 

presentación de resultados de ··Formación ProfesionaJ en el Depone y Ja Recreación", con el 

propósito de ofrecer inf'ormación que permita apoyar, las actividades de pJaneación. desarro11o y 

evaluación de Ja misma. 

Esta investigación se inscribe en el marco del programa de actualización y evaluación de 

las actividades académicas que desarrolla esta Dirección, por medio de Ja Subdirección de 

Planeación y Desarrollo Académico. 

Procedimiento: 

Se seleccionó alumnos para realizar encuestas. 

Se elaboró un cuestionario institucional y uno individual. 

Se elaboró un Diseño Conceptual. 

Diseños Estadísticos. 

Diseño Administrativo. 

Levantamiento de encuesta. 

Procesamiento de datos. 



4S 

ANÁLISIS DE MERCADO 

Se determinó realizar una encuesta de Fonnación. Profesional en el Depone y al 
,'f.,/$.- .~.::~.I ;.::. - .-

Recreació~ Ja cual está definida por la unidad teórico - metodología - técnica. que caracteriza esta 

actividad. 

Los aspectos metodológicos referentes a1 diseño de Ja investigación. basada ya sea en 

una concepción ya sea deductiva - inductiva o dialéctica que conduzcan a su 

interpretación final. 

Los aspectos técnicos relacionados con ·ta recolección de Ja información y su 

presentación definida. 

Se nevo a cabo encuesta por muestreo, Ja cual se aplica a una fracción representativa de Ja 

población total. 

La población que se estudiará y el contenido de las preguntas centrales. que son el 

basamiento del análisis posterior, definen en gran parte el tarnaiio y características de la muestra, el 

tipo de entr~vist~ ta naturaleza del cuestionario~ el carácter de Ja codificación y Ja lineas generales 

de análisis. 

Procedimientos y Actividades: 

Se establecieron objetivos generales y paniculares de ta encuesta y de cada uno de los 

instrumentos. 

Se diseñaron cuestionarios. 
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Se definió el tamaflo de Ja muestra. Se integró por 96 establecimientos y se aplicaron a 

cada uno, un cuestionario de institución y 3 cuestionaños individuales a entrenadores y 

recreadores que laboran en Ja institución. 

Alumnos del C.E.C.E.S .. D. de 5° y .6° sem. aplicaron las encuestas y con ello cubrieron 

horas y créditos de Ja materia: .. Practicas Docentes "" . 

Posterionnente se procedió a realizar las codificaciones. captura de infonnación, análisis 

técnico y presentación de resultados. 

El grosso de esta labor la llevo a cabo la Subdirección de PJancación y Desárrollo 

AcadémicO. Pensamos que .fue un resultado fructiícro, ya que se obtuvieron reSultados Y datos 

estadísticos que nos ayudaron a definir el campo de trabajo del entrenador· y_ recl-e3dor y Ja 

demanda de estos prof"esionistas dentro de nuestra Sociedad21
• 
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2.4. PERFIL DEL ENTRENADOR DEPORTIVO 

Consideramos el perfil profesional como la base fundamento\ en la estructura curricular 

ya que de alguna :forma nos marcará con precisión las caraCtc~isticas ·destrezas habilidades y 

ámbitos temáticos _que tom3mos en cuenta. Así dete~inar~os el t.ipo de profesionista que 

deseamos formar. Para este fin se realizó una investigaci~~ acc~a· de ~os ~onocimientos técnicas 

y procedimientos disponibles en la (s) disciplina (s) quC S~rá (n))a l?ase del diplomado. 
_·,_.: 

Además es importante determinar las áreas ·de ~b8j~~-~e·~eqúiere detc~·inar y definir las 

tareas que puede desempei\ar el profesioni~·t~ eR-.-~Ít~~,;·. 8.d~Jhás' ·-d~ .tas. pobta~i-~n~; ·e· ·i~Stancias 
para las que se realizarán las labores. :_:j::.f.:;.:;«·; ·,¡_, ·· - ~ 

·,-.;;-.· 

"La conjunción de áreas, tareas y Pob1~c{ione~·: c~~du~ifá a la d~ierminación del perfil 

profesional, mismo que contendrá los el~ri,~~t.O~ colloCirnientos ·y habilidad~~ terminales u 

objetivos a lograr por el profesionista en.un~iá~dose ~~Íos com~-rubt-os":ll. 

El CECESO en su plan original c~ntcmpla un perfil que se deriva exclusivamente de los 

contenidos programáticos, determinándose un conjunto de conocimientos y actitudes que fuerori 

definidos en términos operatoños y con esto se pretendió sustiwir la elaboración del perfil 

profesional. 

En 1990juntocon 1a escuela nacional de estudios profesionales lztacala (anexo 3), UNAM 

analizamos ampliamente el perfil del entrenador y del recrcador revisando por áreas y con gente 

experta y de gran prestigio en el medio como el Prof. Ariel González y Prof. Nicolae Kovacci en 

el área de metodología. Dr. Alfredo Cabello en el área biomédica, Profa. Guadalupe Parra y yo 

misma en el área Psicopedagógica, asi mismo la Lic. Karin Wriedt por Psicologla, etc., 

trabajamos por áreas determinando un perfil por habilidades y destrezas que consideramos cada 

uno en nuestra especialidad deberla poseer el alumno después de adquirir ciertos conocimientos 

cspecificos. En este sentido y para dicho fin analizamos una serie de documentos los cuales nos 

22Frldai Ofu: Batrlaa. -Mctodoloala de Dlsefto Curricular para I• EnKflanza Superior ... P•r:fll- ~t:Jti"'Os. N. 7. Mblco UNAM. CISE. 1984 
pp.3Q..40 
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ayudaron a justificar el perfil logrado .. (documentos; Programa General de Evaluación Acadénúca. 

ENEP Iztac&Ja. Conceptos y reflexiones sobre el programa de estudios. Francisco Alvarado 

Programa regional de formación de recursos humanos para Ja f"ormación de profesores. SEP, 

Conceptos básicos de Ja Evaluación del Aprendizaje. Rocío Quesada. entre otros). 

Llegando a las siguientes conclusiones: 

Las actitudes. destrezas y aptitudes (conocimientos) que conforman el perfil deberán 

de reflejar en actividades y f'onnas de conducta particulares exjgidas en situaciones en 

que es probable que el alumno se encuentre. 

Por Jo tanto el establecimiento de un perfil consistente en determinar los tipos de 

actividad o procedimientos y Jos tipos de actit~d exigidos en todas las clases de 

situación en las cuales el alumno estará ubicado. 

El perfil se f"ormuló en 2 niveles: 

a) Un nivel Seneral .. en el cual se especifican los futuros rotes,. los escenarios generales 

dentro de Jos cuales serán asividos y Jos dominios con.Jos cuales están relacionados. 

b) Un nivel especifico en et cual se establecen Jos tipos de procedimientos actividades y 

actitudes .. que el alumno podrá dominar en situaciones "·arias, (rev_isar perfil general y 

especifico del entrenador y recreador). 

Este fue el perfil al cual llegamos después de una serie de reuniones de trabajo y el cual 

creemos es completo y conciso. pensando que todos independientemente del área a la que 

pertenecemos fonnamos un entrenador y no un recreador. Este es el punto a· mi consideración más 

trabajado en este centro. 



49 

PERFIL GENERAL DE CONTENIDOS A CONSIDERAR 

En Ja actualidad. es un hecho que el deponista JJega basta donde el entrenador Jo JJCva. 

Esto establece pues un conte."'Cto que da origen a una necesidad de que este último cuente con los 

conocimientos y metodologías adecuadas para desarrollar adecuadamente su trabajo. 

Por todo ello, Ja 'formación del entrenador debe considerar las siguientes áreas y temáticas 

de conocimiento: 

a) Procesos de adaptación biológic~ salud y rehabilitación; 

b) Estructura y moldeamiento del movinüento, leyes del aprendizaje motor .. límites y 

pariunetros del núsmo; 

e) Capacidades perceptuaJes, cognoscitivas, motrices, sociales y su desarroJJo; 

d) Didáctica del entrenamiento, manipulación y estructuración del entren~ento y Ja 

competencia; 

e) Principios de metodología científica para analizar tanto los procesos involucrados en el 

entrenamjento. como sus significados sociales. organizativos. juridicos. etc. Con eJJo 

utilizará además herramientas estadísticas. uso de materiales y medios. 

Lo anteñor conduce al hecho de que el entrenador debe poseer conocimientos: 

a) J\..fédicos. en especial de Ja medkina del deporte. anatomj'a funcional. neurofisioJogfa. 

etc; 

b) . Psicológicos. tanto de procesos básicos. como psicosociaJcs; 



50 

e) Kinessiológicos. en especial de la biomecánica; 

d) Pedagógicos .. en especial Jos vinculados a Ja enseñanza de ta actividad fisica.. uso 

didáctico de materiales .. etc; 

e) Sociológicos y administrativos e hist6ñco-filosóficos~ 

i) Metodología de la investigación científica. estadistic~ etc ... y 

g) Sobre todo de la teoría y metodología del entrenamiento.. asi como su uso como 

herramienta teórica que condiciona las aplicaciones de los conocimientos señalados en 

Jos incisos anteriores. 

OBJETIVOS TERMINALES POR ÁREA 

1. M~todologia 

1.1. Conocer los principios y características tanto comunes como diferenciales de la 

educación fisica y del entrenamiento para que el entrenador pueda ser capaz de 

considerar la importancia de la primera en el desarro11o inicial de la práctica 

deportiva. 

1.2. Conocer los principios generales de la Teoría y Metodología del Entrenanúent09 así 

como sus categorias y caracterlsticas especificas en cada uno de los estadios de la 

práctica deponiva. 

1.3. Conocer y aplicar los principios del análisis biomecá.nico del movimlento con objeto 

de potenciar y sistematizar dentro de Jos procesos de entrenanüento. 
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1.4. Conocer las características de los procesos de ensei'lanza del movimiento para 

aplicarlos en el desarrollo de las cualidades fisicas, y Jos aprendizajes técnicos y 

tácticos. 

J .S. Desarrollar catálogos de movimientos para aplicarlos en Jos programas de 

entrenamiento de la condición fisica,. técnica y táctica en cada uno de Jos tres 

estadios. 

1.6. Desarrollar medios y materiales para el entrenamiento deportivo. 

2. Área Biomédica 

2.1. Conocer y manejar las categorias. metodologías e instrumentos del área biomédica 

que requiere su profesión para abordar sistemáticamente sus práctica a Ja vez 

desarrollarla multidisciplinariarnente. 

2.2. Conocer Jos· procesos adaptativos originados por Ja actividad deportiva para 

considerarlos dentro de Jos diversos !'actores que intef"\ienen en los procesos de 

entrenamiento en Jos estadios de base,. desarrollo y alto rendimiento. 

2.3. Conocer y manejar las condiciones que pueden oñginar lesiones deponivas para 

prevenirlos o dar dentro deJ proceso de entrenamiento eJ tratanüento adecuado por 

medio de cargas de trabajo especiales y movimientos alternativos. 

2.4. Conocer los f'actores que"componen Ja evaluación funcional deJ desempeflo físico, 

para .traducir sus resultados en Ja progr-amación de procesos de entrenan1iento en 

Jos tres estadios así como utitizarlos para el diseño de pruebas especificas. 
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· 3. Área Psjcopedagócica 

3.1. Conocer y manejar las categorías, metodologías e instrumentos del área 

Psicopedagógica que requiere su profesión para abordar sistemáticamente su 

práctica a la vez desarrollarla multidisciplinariamente. 

3.2. Conocer los rasgos básicos de Jos procesos psicológicos que intervienen en el 

desarrollo deponivo en -cada uno de Jos tres estadios.. para darle sentido a su 

aplicación. a través de los conceptos. metodologías e instrumentos pertinentes. en 

los procesos de entrenanúento. 

3.3. Conocer los principios pedagógicos especificas de la en~eñanza deponiva y 

aplicarlos a la luz de concebirse como un docente capaz de manejar los procesos de 

enseftanza del movimiento en cada estadio deportivo. 

3.4. l\1anejar y aplicar Jos pñncipios metodologías y técnicas psicopedagógicas en Jos 

procesos de elaboración de programas de entrenamiento en los estadios de base, 

desarrollo y alto rendimiento. 

4. Área de Ciencias Sociales 

4.1. ·Conocer y manejar las categorías, metodologias e instrumentos del área de ciencias 

sociales ~ue requiere su profesión para abordar sistemáticamente su práctica a la 

vez desarroJJarJa multidisciplinariamente 

4.2. · Conocer tos rasgos históricos, sociológicos y filosóficos más relevantes de Ja 

actividad deportiva. para aplicarlos al análisis de esta actividad en et país y a los 

objetivos de su práctica proresional. 
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4.3. Conocer la legislación deportiva nacional e internacional así como las 

características meteorológicas e instrumentos de Ja administraciC:-, y organización 

deportiva para aplicarlos a su práctica profesional. 

4.4. Conocer y aplicar a su práctica profesional la metodología de la investigación 

científica. 

PERFJ:L DE LA TERl\flNAL "ENTRENADOR DEPORTIVO" 

PERFJ:L GENERAL: 

Director,. disei'\ador. asesor,. supervisor de programas tendientes a la optimiZación del 

rendimiento en ta práctica deportiva de individuos o de srupos integrados a una disciplina 

deportiva especifica en el pais. 

En campo de trabajo en el que potencialmente puede prestar sus servicios lo constituyen 

gubernamentales públicas y privadas especializadas en acthidades deportiVas o en las instancias 

deportivas de instituciones escolares, laborales. 

PERFJ:L ESPECIFICO 

Profesional poseedor de una actitud critica y propositi'va, capaz de tomar decisiones y 

ejecutar acciones sobre y en torno a: 

El diagnóstico de necesidades requeridas para un adecuado ejercicio de un programa 

deportivo. 

La conducción de la preparación y competencia deponivas individuales y/o de equipo: 

Los criterios que deben cumplir Jos diseilos de programas deponivos. 

La vigilancia de una correcta aplicación de n1edidas dictadas en relación con un 

programa deponivo. 



La planeaci6~ elaboración, conceptual. organización y evaluación de un programa 

deponivo. 

PERFIL DEL ENTRENADOR DEPORTIVO 

Es el profesional que diseña. conduce. aplica y evalúa programas de entrenamiento 

deportivo de iniciación. desarrollo y/o alto rendimiento. destinados a sectores de población con 

diversas caracteristicas de edad y sexo. 

Para ello. el entrenador deportivo: 

a) Analiza críticamente los problemas y necesidades de entrenamiento deportivo. a 

partir de los enfoques de las cien das del rno\·imiento humano. 

Por tanto: 

Maneja las herramientas conceptuales básicas de las ciencias del movimiento humano 

que le permiten comprender e interpretar los fenómenos que tienen Jugar en la práctica 

deportiva.. no sólo en sus bases biológicas. fisicas. químicas. psicológicas y 

pedagógicas. sino también en su contexto histórico y social. 

~faneja con destreza no sólo los conceptos y lenguajes de las teorías del entrenamiento 

deportivo en general y de un deporte en panicular, sino también los aspectos 

históñcos. juridicos y de organización deportivos. 

Lo anterior te proporciona elementos para diagnosticar necesidades de entrenamiento y 

criterios sólidos para diseñar. conducir. aplicar y evaluar programas de entrenanllento, asi coma 

las bases de comunicación y sensibilización para interactuar o colaborar con profesionales y 

especialistas de las áreas del conocimiento afines~ 



b) Formula y e,·alúa alternath•as de solución de los problemas y necesidades de 

entrenamiento analizados. 

Por tanto: 

SS 

Aplica. en sus aspectos fundamentales. metodologías de investigac_ión que Je 

permiten indagar, aprender e innovar sobre su práctica profesional y, por tanto, 

generar conocimientos útiles para aplicarlos a la solución de Jos problemas propios de 

su práctica. 

Esto le proporciona una actitud critica, inquieta y prepositiva ante Ja problemática de su 

realidad prof'esional para transformarla y mejorarla continuamente. 

e) Con base en las alternath·as formuladas, diseñ.a, administra, conduce, apHcñ y 

e'•alúa programas de entrenamiento deporth·o destinados a Ja población de 

destinados a Ja población de distinta edad y sexo .. 

Por tanto: 

Maneja con destre~ no .~61~>~~,;~~nceptos y _Jc:::ng~aje~ de Jos depones en .general y de 

uno en particular~ sinO tainb~iéri" JÚ ~gl_~:_ ti«?nié:as. sistemas de organización. equipo. 

implementos y ni3teri~J-~.-d~~Jloni~O;:,, ¡;;,-~í~d~1,;gras·_ y técnicas del entrenamiento 

deportivo. en ~u ciC]o d~-.~~;m::,;~¡¿-~;'d~~lto.y ev~Juación. 
-~~:>/!';o > , -·•: 

Lo anterior le proporcic::-na l~ ~~~pe~én~i~ téc~iéa especifica de su profesión. 

DESDE EÍ.. PUNTO DE VJSrA'.ÉTJ~O, el entrenador: 

Tiene una actitud propositiva e innovadora. que le permite transformar e innovar Ja 

reaUdad deportiva y 
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tiene sentido de colaboración con prof"esionates de otr3s disciplinas pcira trabajar en 

proyectos multidisciplinarios. (ACUERDOS DEL CONGRESO 

UNlVERSIT ARIO). 

ESPECÍFICA.?\IENTE. el entrenador es: 

Respetuoso de las normas y reglamentos deportivos y 

disciplinado~ ya que Ja discipJina es uno de Jos valores que inculca la práctica 

deponiva y que debe enseñar a sus alumnos. 

Dentro de los diversos factores que influyen en Ja relación existente entre el entrenador y 

sus jugadores se encuentran diversos roles que el primero adquiere a Jo largo del proceso de 

conducción del equipo a su cargo9 siendo el más importante su capacidad de liderazgo 

Esta capacidad engloba una serie de caracteristicas complejas que han sido objeto de 

diversos estudios los cuales hablan de que esta capacidad es exitosa cuando el entrenador pude 

alcanzar dos metas importantes entre los miembros del equipo que dirige: La satisfacción y gozo 

de los iugadores con ta actividad que realizan y la produC]ividad del eguipo 

AJ evaluar estas dos cuestiones se ha encontrado que. generalmente las caracteristicas que 

definen a Ja capacidad de liderazgo de un entrenador dependen más de Ja percepción y valoración 

que hacen Jos jugadores de eJJas. que de la propia evaluación y conciencia que haga de elJas en 

entrenador. Esta capacidad de liderazgo se definiría a panir de la conjunción de las siguientes 

dimensiones: 

Su capacidad técnica para el entrenamiento e instrucción Ja cual debe mostrarse en Ja 

corrección inmediata de errores.. :-eforzamiento peninente de aciertos y ejecuciones y su 

irúormación técnica sobre el deporte especifico; 
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Su control sobr... los elementos situacionafes involucrados tales como: Las metas del 

equipo. la estructura f'ormal que caracteriza a Ja organizadó~ Jas tareas involucradas en el depone 

especifico y tecnología asociada al mismo. así como Jos valores culturales y normas sociales 

inherentes a Ja práctica de este dep6ne. 

Su experiencia y récord personal. como jugador y entrenador. 

Los estilos de su proceso de torna de decjsiones que se caracterizan por Ja manera como 

toma decisiones que puede involucrar desde Ja participación de Jos jugadores en las mismas. hasta 

decisiones unipersonales. y que son evaluadas de manera especial en circunstancias tales como: 

Limitaciones de tiempo. requerimientos de calidad de Ja eJecución deponiva.. complejidad de la 

problemática enfrentada.,. integración deJ equipo9 grado de aceptación que otorgue el equipo a Ja 

decisión tomada9 etc. todo Jo cual confluye en la confiabilidad que le otorga eJ equipo al 

entrenador. 

EJ interés del entrenador para generar procesos de satisfacción v valoración de la actividad 

y el esfuerzo deportivo deJ jugador las cuales deben incidir es una mayor productividad del 

equipo. 

Todo Jo anterior plantea que. siendo Ja capacidad de Jiderazgo de un entrenador el 

elemento central que determina una exitosa conducción de un equipo. es este factor el que va a 

determinar una relación adecuada entre el y el equipo dirige. 



D~ENSIONES DE LA CAPACIDAD DE LIDERAZGO DEL ENTRENADOR 

DIMENSION DESCRIPCION 

Entrenamiento e instrucción • La conducta del entrenador diñgida hacia et mejoranüento 

de la ejecución del jugador y del equipo, al enfatizar y 

íacilitar un entrenamiento duro y continuo, instniyendo las 

habilidades, técnicas y tácticas del depone, clasificando y 

oñentando las relaciones entre Jos miembros del equipo a 

panir de Ja estructuración y coordinación de sus 

actividades. 

Estilos del proceso de toma de 

decisiones • • 

democrático 

Autoritario 

Interés en Ja satisfacción y 

productividad del equipo •• • 

apoyo 

Retroalimentación positiva 

Permite mayor panicipación de Jos jugadores en decisiones 

que involucran objetivos y metas del equipo, métodos de 

prácticas, tácticas y estrategias de juego. 

Proceso de toma de decisiones independiente que enfatiza 

la autoridad personal del entrenador. 

Se caracteriza por e1 interés en el bjenestar de Jos 

jugadores.., una atmósfera posjtiva en el equipo y relaciones 

interpersonales af"ables entre sus miembros. 

Se reconoce y refuerza el desempei'lo y esfuerzo deponivo 

que alcanza Jos objetivos o se corrige adecuada e 

inmediatamente errores. 

58 
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2.5. :METODOLOGÍA CURRICULAR EMPLEADA EN LA REESTI•UCTURACIÓN 

DEL PLAN DE ESTUDIOS 

En el afio de 1989. iniciamos Ja revisión del plan de estudios del CECESD y se determino 

empezar revisando el perfil del entrenador deponivo; el primer plan de estudios del CECESD 

debido al momento de premura por :finalizarlo. ya que por el momento político que se presentaba 

faltó una revisión intensa de algunos puntos del plan de estudios. ya que una vez de poner en 

práctica dicho plan. los docentes nos percatamos de algunas deficiencias en algunas áreas y en los 

programas que Jo contenían. 

Después del anáJisis realizado y Ja obtención de Jos resultados mencionados en los 

capítulos anteriores se consideró q~e el plan de estudios carecía de: 

Una práctica que complementará la teoría. considerando que es un campo 

eminentemente práctico. el porcentaje de teoría sobrepasaba eri gran medida a ta 

práctica. 

Cada uno de los programas era individual,. no se percato en una totalidad y con un fin 

común; asi cada uno de los profesores pretendía formar e.xpenos en Sus áreas y no 

concebían,. la f'ormación de un entrenador como fin común así formábamos 

psicólogos. pedagogos .. terapeutas del deporte y no un entrenador,. a mi siempre me 

pareció que formábamos una caja de colores con características muy individuales cada 

lápiz y no un lápiz el cuál cada uno complementará con conocimientos de su área y asi 

· se formará un lápiz con caracteristicas propias y bien definidas. 

No existía una relación vertical y horizontal de las materias que Jo ~orüormaban.._.esta 

f'alta de relación estructural no pennitfa apreciar el plan de estudios como un conjunto;· 

sino como materias aisladas. 
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Y algunas otras incongruencias ya en específico de cada materia como ffiat distribuidos 

Jos créditos. objetivos no definidos repetición de contenidos etc. (revisar primer plan de estudios· 

del CECESD). 

Asl se propuso en Ja primera revisión utilizar al Ralph 'V. Tyler en su libro "Principios · 

Bá_sicos del CurTiculumº. Es un libro para analizar e interpretar los curricula y el sistema de 

ensef'ianza de cualquier institución educativa. Este libro propone algunos pasos procedentes a la 

planificación de un cunicuJum y como fundamento del mismo. 

Según Tyler. existen varias formas de determinar objetivos. 

Se enuncian los objetivos como algo que debe realizar el instructor, enunciados que 

pueden indicar Jo que el educador se propone hacer pero que en realidad no son 

enunciados de fines educacionales. Ya que el propósito real de la educación es la de 

promover cambios significativos en las pautas de conducta. 

"Una vez hecho el planteamiento será posible inferir los tipos de actividades que deberá 

emprender el instructor con el objeto de alcanzar Jos objetivos, es decir cuando intenta suscitar 

los cambios deseados en los estudiantes"~. 

Una segunda forma para eriunciar objetivos es la lista de temas conceptos, 

generalizaciones u otros elementos del contenido que debe desarrollarse en el curso. 

Esto indica los sectores del contenido que los estudiantes tienen que tratar, pero este 

tipo de objetivos no especifican que es Jo que deben hacer los alumnos con esos 

elementos. 

:uRalph W. 1')1cr. Prlnt:lpl- &biaU tkl QnriclJo. Buenos Alrn., 19112. 133 p.. 
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Unit. tercera forma es Ja ref'erida a puntos de conducta s.eneraJizados. Jas cuales no 

indican de manera masa específica eJ sc.""C:or de Ja vida. ni el tema al cual se aplica Ja 

conducta. 

Podemos concluir Ja propuesta de Tyler diciendo que Ja forma mas útil de enunciar 

objetivos consiste en expresarlos. en ténn.inos que identifiquen al mismo tiempo el tipo de 

conducta que se pretende generar en el estudiante y el contenido del sector de vida en el cual se 

aplicará esa conducta. Si se anaHzan algunos enunciados de objetivos que parecen claros y 

orientadores para :formular programas de enseñanza, se advenirá que cada uno de ellos comprende 

en realidad. tanto Jos aspectos de conducta como los de contenido. 

Para nosotros panir de un perfil bien estructurado es Jo que marcará Ja pauta del éxito o 

fracaso del diseño curricular; es por eso que siempre insistimos en este punto y RaJph W. TyJer en 

su libro Principios Básicos del Cuniculum. nos aclaro dudas que surgieron en ese momento. y 

trabajamos enlistando con todos Jos profesores de las di:ferentes áreas y especialidades deponivas. 

HABll..IDADES Y DESTREZAS que cada uno quería que su alumno presentaría al concluir su 

programa de estudio. pensando todos en :fonna entrenadores con características especificas y a su 

vez retomando los contenidos haciendo una relación estrecha entre ambos desechando e 

incorporando contenido. 

Este fue un primer intento para limitar el perTIJ tan general que se tenia (anexo 8). 

Empezamos a trabajar como se dijo anterionnente con Ja ENEP Iztacala y logramos un 

perfil; pero tenlamos que buscar una buena metodología para Ja evaluación curricular; teníamos 

que analizar el plan de estudios y para fundamentar una reestructuración a este recurrimos entre 

otros al libro planeam.iento didáctico. Jerrold E. Kemp, el cual propone un diseño instruccionaJ. 

que puede aplicarse a cualquier nivel educacional~ se puede aplicar a temas unidades programas de 

cursos completos etc. Ja propuesta consta de: 
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Formulación de objetivos concretos. sc1ecci6n de experiencias de docencia y 

aprendizaje media del aprovechamiento del estudiante. 

Un método para manejo de la mecánica de trabajo durante el proceso planeador. 

Las capacidades del personal que se requ~ere. 

Técnicas para colaborar con maestros y personal auxiliar 

Método para valorar la eficiencia del plan::4
• 

Utilizando este método para valorar Ja eficiencia del plan procedimos al vaciado del 

contenido de todas las materias de las 4 áreas de trcinco común; elaboramos tarjetas Y montamos 

un,enorme cuadro en Ja pared con lineas verticales para las áreas y horizontales para las materias 

que las conforman. analizamos los contenidos marcando aquellos conocimientos que de alguna 

forma se duplican entre materia y entre áreas9 y como resultado obtuvimos una serie de 

observaciones y contenidos que se repiten entre si. 
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METODOLOGÍA EMPLEADA PARA EL DtSEÑO Dl".L PLAN DE ESTUDIOS 

Como resultado de la evaluación al plan de estudios vigentes del CECESD como proceso 

de actualización se plantean las siguientes observaciones a considerar para la metodologia a seguir. 

1) Al analizar el mercado real de el entrenador deportivo se evidencia el imperativo de 

proporcionarle una fonnación que Jo vincule a su comunidad en la solución de 

problemas reales en el ejercido de su profesión. 

2) Que el egresado contemple desde los ángulos económicos. políticos. social~ y 

científico el fenómeno deportivo es decir desde una perspectiva interdisciptinaria~ en 

donde la teoría y la práctica no se fragmentan sino que en un proceso dialéctico 

resuelvan a través de procesos de acercamientos progresivos las necesidades 

inherentes a su ejercido· profesional. 

3) Que se genere en el egresado una actitud criti~ comprometida y propositiva para su 

comunidad y en especial en todos los aspectos vinculados al entrenamiento deportivo. 

Consider~do lo anteriormente ~l)uesto en donde el contenido del plan se determina a 

panir de lo que la ocupación del sujeto reclama, se seleccionó la metodología propuesta por Frida. 

Dia.z Barriga~ (anexo S.6). por ser la más adecuada para cubrir las necesidades detectadas en el 

proceso de evaluación. 



Esta metodología propone integrar Jos aspectos de docencia investigación y servicio a1 

&.bordar problemas concretos que afronta Ja comunidad y que tienen una relación e:;trecha con eJ 

que hacer profosional (objeto de transformación). 

Los contenidos son bajo esta perspectiva con un trabajo del alumno integrando el 

aprendizaje de Jos aspectos teóricos necesarios para su comprensión con Ja metodología adaptada. 

De~parecen así de Jos curricula Ja tajante separación entre Jas materias llamadas teóricas y 

prácticas. La estructura así concebida si bien fonna pane de un programa de capadtadón es un8 

unidad completa en si misma. 

Para superar Ja fragmentación de Jos contenidos y Ja separación de Ja teoría y la práctica. se 

pretende que cada asignatura se organice de tal modo. que permita al alumno actuar sobre Jos 

objetos de Ja realidad para transformarla,. cuando se estudian problemas relativos a la aplicación de 

conocimientos para Ja resolución de problemas pueden operar cienos principios para integrar Jos 

conocimientos básicos. Así como al establecer el eje conceptual del programa con claridad,. se 

derivan claramente Jas vinculaciones entre Ja práctica diaria debe ir unida a una reflexión 

interpretadora y guiadora que Ueve al alumno a desarrollarla de manera transf"onnadora que 

conducen a una reflexión lógica racional. Esto significa introducir el concepto de praxis en f"onna 

sistemática en Ja formación profesional. vinculando estrechamente al profesional con Ja comunidad 

de Ja que fonna pane, a panir de un trabajo extramuros y una coordinación con Ja comunidad y 

otras instituciones. 

Desde Ja perspectiva esta propuesta es necesario realizar una análisis históñco-critico de Ja 

práctica del entrenador que supere el nivel descriptivo para adelantarse en el análisis históñco,. a 

través de la reconstrucción del desarrollo de Ja práctica profesional del entrenador en la sociedad 

mexicana con el fin de: 

a) Identificar las ralees históricas de las esuucturas de f'ormación y servicio en el deporte. 
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b) Llegar a establecer las determinaciones de la estructura socio-económica sobre Ja 

f"ormación del entrenador. 

e) Hacer un deslinde de Ja innovaci~n en relación con el pasado histórico. 

d) Desde el punto de vista metodológico el trabajo se centra en el análisis de las 

determinaciones del contexto socioeconónüco en Ja f"onnación de recursos humanos en 

el depone y en el servicio; en consecuencia Ja selección de Jos objetos de 

transformación toman en cuenta estas consideraciones. 

En este diseflo el docente es considerado como un coordinador y la autoridad que ejerce 

proviene de su capacidad de:_ coordinar y oriCntai- Ja participación del alumno para· el logro de Jos 

aprendizajes propuestos. En términos generales se desechan las cátedras de tipo expositivo y se 

aplican diversas acth-idades para propiciar la solución de problemas mediante el trabajo individual 

y grupal. 

Por otra pane. se deben establecer vínculos entI"e el pI"ofesor y alumno que superen Jos 

tradicionales roles de dependencia y autoritarismo característicos de Ja enseñanza tradicional para 

establecer un vínculo de crecimiento de las dos panes del binomio docente. 

Desde el punto de vista epistemológico se obliga a Ja búsqueda una integración 

interdisciplinaria o pluridiscipJinaria. 

En síntesis este diseño que favorece que el alumno integre simultáneamente a partir de Ja 

selección de un objeto de transformación la inf'onnación de las diversas discipJinas requeridas por 

la pI"ácti~ rompiendo el nivel de integración por disciplinas producto de una concepción de 

ciencia seccionada. Esto tiene por consecuencia y como principios de aprendizaje Ja construcción 

gradual de conocimientos y Ja Investigación como eje de Ja actividad del apI"endizaje. 
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2.6 ORGANIZACIÓN Y ESTRUCTURACIÓN DEL CURRICULUl\I 

El perfil profesional ya elaborado es el que va a proporcionarnos las bases para definir los 

contenidos que se incluirán en el plan de estudios y también determina su organización y 

estructura. 

Para ello se organizan Jas áreas. temas y contenidos con habilidades y destrezas especificas 

en cada una de ellas. Posteriormente Se agrupan Jos temas y se delinútan aspectos teóricos -

prácticos. 

Se determina Ja estructura del nüsmo. Ja del CECESD es una estructura mixt~ y se 

establece una secuencia horizontal y venical de las materias con base en los conocimientos y 

habilidades que se necesitan. 

- Se establece el mapa curricular. 

- Se elabora un programa de estudio para cada curso del plan curñcular. (anexos 7.8.9) 
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2.7 EVALUACIÓN CONTINUA DEL PLAN DE ESTUDIOS 

La evaluación interna relaciona todas las partes que conforman el plan de estudios. este 

proceso retroalimenta y actualiza permanentemente Jos contenidos. De ahí que en el presente 

documento se enfatiza esta etapa como el inicio de Ja siguiente propuesta. No Jo consideramos 

inheramente un trabajo técnico. de producción de datos en tal medida nos apoyamos en la 

propuesta del maestro Ángel Diaz Barriga: 

Teoría Curricular 

Estadounidense 

Teoría Curricular 

Modular por 

Objetos de 

Transformación 

1 
Diagnostico de 

Necesidades 

Marco 

de 

Referencia 

1 

EVALUACION 1 
Perfil Egresado ;Asignaturas Mapa 

Objetivos Áreas Curricular 

Terminales 

Práctica .Módulos Elaboración de 

Pro:fesional (Elecc:ión de Módulos 

Objetos de 

Transformación) 

EVALUACION 1 

Con el fin de instrumentar este proceso y poder dctcnninar en que medida cJ curriculum y 

Ja enseilanza satisf"acen a la formación profesional del entrenador deponivo universitario. Esto 

significa que se debe juzgar Ja conducta de ·Jos alumnos ya que la modificación de .las pautas de 

conducta es uno de Jos fines de Ja educación; y determinar que Ja evaluación no deberá limitarse a 

realizar esa valoración en un detenninado momento. puesto qu.e a Jos fines de comprobar Ja 

e.'ll:istencia. de posibles cambios. es imprescindible realizar las estimaciones al principio y al final del 

proceso. con el objeto de identificar y medir Jo que en ese momento pudieran estar produciéndose. 

Sobre esta base queda descartado que no podrá evaluarse un programa de ensei'ianza examinando 

a Jos estudiantes solamente al finalizar el curso. puesto que no será posible conocer la magnitud de 
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las transformaciones producidas si no se sabe donde se encontraban los alumnos en el momento. de 

realizar la tarea. La evaluación dcige por to menos dos estimaciones. 

Puesto que la evaluación supone reunir elementos que certifiquen los cambios de conducta 

de los estudiantes todo testimonio válido acerca de las pautas que procuran los objetivos de la 

educación constituye un método idóneo de evaluación. Así todas las actividades que se realicen 

para comprobar en que medida tos objetivos se cumplen. retroalimentan continuamente al plan de 

estudios. De esta manera se diseñaron cuestionarios para aplicarlos durante los semestres tanto 

para los docentes como para los alumnos. El análisis de éstos permite además detectar las 

necesidades de. capacitación docente del prof"esorado; situación que se atiende con Ja 

instrumentación de Talleres didácticos intersemestrales (anexo 1 O). 
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111 PROPUESTA DE FORMACIÓN PARA EL ENTRENADOR DEPORTIVO EN EL 

ÁREA PSICOPEDAGÓGICA 

Es del conocimiento de todos los que nos dedicamos a la docencia que los planes y 

programas de estudio .. responden a múltiples intereses y sentidos y que p::iulatinamente se van 

detallando con mayor precisión como instrumentos. En algunas instituciones como ésta es 

oblisación del profesor elaborar su propio programa, es un espacio propio del docente .. 

Los programas son vistos como grandes orientaciones de tipo pedagógico como mínimo a 

cubrirse en un curso. Como lo reitera Ángel Díaz Barriga: 

uEI programa de estudios particular, es co~ccbido como un espaci~ ~ropio del educador. 

espacio que él define a partir de su concepción del mundo y de la sociedad y de su desarrollo 

intelectual en particular";::.ó 

En realidad Ja propuesta de éstos programas, se desprende de . la formación de los 

estudiantes como núcleo central de la tarea docente. Por lo que uno como docente está obligado a. 

experimentar permanentemente sobre las íonnas más adecuadas para trabajar con ellos. 

Para la elaboración de éstos programas se partió de Jas condiciones inst~tucionales. 

infraestructura., características y número de estudiantes.. su formación y las perspectivas de 

desarrollo y propuestas de experimentación, considerando los espacios con innovación y 

desarrollo de los alumnos. 

2't> An1c1 Dfaz Darrip. •Docenu:s. p1ann y proaramu de ntucSiO e ln"ll\IC'lón cd~1iva ... En ptrtfi/es #wQ1h-cu. UNAM. CISE. 1992. 
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3.1 PROPUESTAS DEL PROGRAJ\1A. DE ESTUDIOS DE LA MATERIA DE 

FORMACióN DOCENTE 

DESCRIPCIÓN DE LA MATERIA 

La materia de Fonnación Docente, penenece a_l área Psicopedagógica, q':le .se impane en 

el 3er. semestre del diplomado y tiene un valor en ~réditos de 8. 

La materia identifica y propone una -serie :d~ :habilidades. y destrezas.::.docen¡es que el 

entrenador deponivo9 desarrollará y domi~Srii. ~ ::lÓ:.·~~;go·.;~;~~· ~~~~;-~~t~-::~~ .'.b~~:e·~~eóri~~ para la 

materia de Práctica Docente, que e~ la incorpora~~Ó'a·d~ ~~~O:~i~-ien1t~S ll~·ad,~~- ~ Í~ práctica. 
, V•': O • • O • ' • 

•eº• 

La materia establece una relación ~-s~~c~;~~;~~~.~.~s··d·~más ftsignaturas del área: 

Introducción a la Psicologfa, Princip~os Í:>idáctic~s, Psicología del Depone y materias 

prácticas como: 

. Taller del movimiento y Prácticas Docentes. 

Si pretendemos apoyar y estimular· la profesionalización del entrenador deponivo, la 

formación docente constituye uno de los procesos más relevante, como proceso inicial, consistirá 

en la adquisición de las bases cognoscitivas y las destrezas técnicas y prácticas necesarias para el 

desempei'lo de su labor. Como formación permanente, sus contenidos respon~en a problemas 

reales de la vida profesional del docente entrenador, mismos que se identifican a panir de la 

reflexión critica de su propia técnica profesional. 

Como se mencionó, el entrenador deponivo como hombre de campo que a través de un 

proceso educativo. de características especificas, desarro11a sus actividades en dos planos de 

singular importancia pedagógica; genera elementos que deben a su vez generar movimientos 

cada vez más precisos y automáticos. Introduciendo reglas y estrategias de la disciplina deponiva 

específica y por otra pane, desarrolla actividades que fomentan la disciplina. el esfuerzo, el 

trabajo de equipo y la creatividad, todo esto contribuye a una formación integral del educando 

(deportista). 
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3.2 INSTRUMENTACIÓN DE LA MATERIA 

Una vez. reestructurado el plan de estudios. obviamente hubo un cambio en las tendencias 

en las que se sustentaba dicho_ plan que. respondían únicamente a esquemas positivistas -

conductistas dada a la influencia norteamericana en este campo~ toda la perspectiva del 

comportamiento. eligiendo como objeto de estudio e\ campo de la operatividad manifiesta. 

posibilitaba además el uso de un método verdaderamente experimental. daba un significado al 

laboratorio. a la observación y al acopio de datos,. creaba para el futuro toda suerte de 

expectativas sobre e~ empleo de medios y técnicas de indagación como fundamento de la teoria 

conductista en lo relativo al proceso de movimiento y aprendizaje motor. podríamos determinar 

una teoría conductista. como soporte en la que los estímulos del exteñor provocan en los sujetos 

respuestas de comportamiento. 

Si nosotros observamos estas concepciones de la teorla conductista que persistían en los 

programas y plan de estudios observamos contradicciones y falta de un fundamento en su esencia. 

La propuesta de una teoria humanista - conductista. ya que por la esencia del deporte no la 

podemos descartar elementos de ella. que corrc~pondan a cicnas perspectivas como el mecanismo 

en una de las fases del aprendizaje motor y en respuesta motrices en general. nos proporcionarla 

elementos individuales a considerar en la fonnación. Para esto retomamos la propuesta de Rogers 

y su teoría humanista Oa fenomenologia de Rogers) que tiene que ver con el aprendiz.aje desde un 

punto de vista fenomenológico; que no es otro más que el desarrollo del sentido de realidad del 

propio individuo. las fuerzas internas que lo llevan a actuar y el desarrollo de la autoimagen de la 

propia persona. su concepción de si mismo como persona que actúa; su premisa es sobre la 

capacidad del hombre para adaptarse es decir. su propensión a crecer en una dirección que 

planifica su existencia. 

El programa de formación docente toca la esencia del entrenador. y se fundamenta en esta 

teoría humanista en la que se desarroUa un clima propicio al crecimiento personal. un clima .,;.n el 

cual la innovación no sea algo que despierte temores. en el cual las capacidades creativas de todos 
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los interesados sean alimentadas y expresadas en vez de ser sofocadas. Desarrollo de personas 

actuando en plenitud. Uno como profesor debe ser a.:a facilitador nt;cesita despojarse del 

tradicional "papel", "máscara" o fachada de ser. El maestro debe convertirse en una persona real 

frente a sus alumnos. 

Esta materia como anterionnente mencioné guarda una estrecha relación con todas 

aqueUas que integran el área y por la característica misma del entrenador es de suma importancia 

ya que por su esencia este es DOCENTE. En Ja mayoría de Jos casos. Jos alumnos al ingresar. 

debido a su perfil desean continuar siendo deportistas y tienen la idea errónea que en el Centro 

encontrarán la continuidad de estas acthidades. Nosotros como profesores continuamente 

haceriios hincapié en que serán f"ormados como entrenadores. docentes de Ja actividad fisica. y es 

esta preciS:_amente Ja esencia del diplomado. 

Aquí panimos de la premisa de considerar al entrenamiento deportivo cómo. un proceso 

pedagógico complejo: en el cual se efectúa durante el proceso de un trabajo de ensenanza y 

entrenamiento tenaz. una base de aprendizaje y peñeccionamiento deportivo;· el Sópórte de este 

proceso es la elevada actividad de las percepciones muscular - motoras y visuales del deportista. 

Es un hecho que actualmente se evidencia Ja importancia de contar con cuadros de 

personal docente de alta calificación técnica y pedagógica en el ámbito de ta Educación Física y Jos 

Deportes a ef'ecto de que estas actividades cumplan ampliamente con su cometido social. 

En este programa pretendo que Jos estudiantes descubran su propia responsabilidad 

individua] en eJ aprendizaje; tendrán así un mayor empuje para dedicarse a su labor sintiéndose 

mas libres para seguir aquellos caminos de fbnnación etegidos por ellos mismos. El aprendizaje 

puede hacerse asi una actividad mucho más intensa y de significación personal. Como ampliamente 

se describe en el capitulo I Ja fonnación docente del entrenador no es más que un trabajo en sí 

mismo libremente imaginado. deseado y perseguido. realizando gracias a Jos medios que se 

ofrecen o uno mismo se procura. 
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Las· e~trategias empleadas para Ia materia, se centran en desglosar el proceso docente en 

sus mínimas manifestaciones, de tal manera que la formación docente, consiste en desarrol1ar en 

los profesores las destrezas para el dominio de ésos rasgos. La microenseflanza, una de las 

estrategias mas empleadas. es resultado del análisis de las destrezas docentes y es empleada aqui 

en ése sentido. 

••La f'"ormación del profesorado responde a las concepciones de práctica educativa que 

son asumidas institucionalmente; en un primer momento la actividad de enseñar se 

consideró tan sencilla que cualquier profesional con dominio de la disciplina podría 

realizarla. Actualmente, y acorde con el desarrollo del conocimiento pedagógico, se Je 

concibe como una actividad polivalente, compleja, dinámica y socialmente construida, 

para la cual se requiere una formación especifica dentro del campo didáctico, así como 

el desarrollo de una actitud prof~sionalizante que implica el compromiso para ejercer 

Ja docencia ... ~7 

El nuevo profesor debe concentrar et desarrollo del aprendizaje de sus habilidades y 

capacidades en la producción y transferencia de conocimientos, y no sólo ni principalmente en la 

difusión de éstos. 

Se debe ubicar en el cambio actual, creando una enseñanza creativa, de descubrimiento y 

transformación,. donde exista una construcción de conocimientos, construcción de la realidad:•. 

Esta nueva propuesta de reconstrucción social complementa to antes mencionado y justifica Ja 

reestructuración del plan de estudios. 

:'l.4JformoC'fdn r/ocrrsrr. Pr,.sprcttvos l~co rn~r(Jdol6&1cas Ob ril. p. 27 . 
:zo,Rn·iNr 1trmlno con:stn.ic:t.lvlsrno, cfi". Ufo,.,,,oci6" M prufni_/,s ll-pftf/W:U T~co-lohtodoltJ&lco. ob.cU .. .Apwl Donatd A. Schbn. Lo 
FOlrrlOddn d~ profesionales ,.~~tvos. Hacia 11fl n~ dinllo d~ lo r1Uirl\on:a}·d ~i:'f/ir -lospr-ofa~ Barcelona, 1992. p.ll 



3.3 PROGRAMA DE FORJ\'.lACIÓN DOCENTE 

Este programa esta diseñado para proporcionar al alumno herramientas para conducir 

óptimamente el proceso Enseñanza-Aprendizaje y a su vez desarroUar una señe de habilidades 

docentes para lo cual usamos la técnica de microenseñanza.. consistente esta técnica en 

videograbaciones de comportamientos de enseñanza se han revelado como instrumentos 

particularmente indicados para la formación profesional de los docentes.. pues permiten la 

observación de interacciones no solo verbales. 

Procedimientos; el estudiante practicante escoge un modelo de comportamiento docente 

para poner en práctica.. se puede tratar de una habilidad o de un grado de eficiencia que debe 

someter a la prueba de hechos (saber explicar un contenido presentar un problema práctico o una 

solución al mismo) como también un comportamiento más específico verbal o no verbal; (reforzar 

positiva o negativamente) individualizar variando tos estímulos. material, suscitar la atención, 

intervenir no verbalmente etc. Lo que cuenta es alcanzar una buena definición de los 

comportamientos precisos, no puede confundirse con una exposición de principios, con una toma 

de posición teórica o con la expresión de opiniones (anexo 11 ). 
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CENTRO DE EDUCACIÓN CONTINUA DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL DEPORTE 

HABILIDADES DOCENTES A DESARROLLAR EN EL ENTRENADOR 

Dominio absoluto de la especialidad (Preparación Científica) 

Plrmificar desde el plan de entrenamiento el programa de cada nivel hasta una sesión 

de entrenamiento. 

Dominio de métodos y técnicas, manejar situaciones criticas. 

Manej.o de l~s m~dio~ ~u..~li::'-~Cs de comuni~ci6n. · 

Manejo ad_~cuado.dcl lengÚ.a~~·vci-bal~ :~~~~·no v~rbal. 
'· ' -, 

Manejo adecuado de las rcla.ci~n~s - humanas. Sentido del humor sin perder la 

disciplina 

Capacidad de recopilación y fijación.para el ensamble_ correcto del ti:ma y evaluación 

finaL 

Capacidad pára ~ant~er_ la disCiplina sobre la base del interés y el trabajo de los 

alumnos. 

Uso de-diferentes técnicas de evaluación. 

Capacidad de trabajar paralelamente aspectos motores e intelectuales. 

Capacidad .de seleccionar los aspectos necesarios-deportista-filosofla propia de vida 

("Deber ser"). 
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3.4 PROPUESTA DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA MATERIA PRACTICAS 

DOCENTES 

DESCRIPCIÓN DE LA l\IA T:ERIA 

Con la reestructuración del plan de estudios Ja materia se imparte 4. S y 6 semestres 

respectivamente. Esta materia es práctica y tiene la peculiaridad desde el plan· de estudios oñginal 

de ser una materia curricular y a la vez es un requisito de egreso que el alumno debe curñplir para 

obtener el diploma. en este sentido se debe resaltar la importancia de una práctica docente 

sistemática y metodológicamente realizada; significa conjugar recursos. como técnicas deportivas. 

psicopedagógicas y biomédicas. así como las habilidades didácticas y organizativas del alumno 

practicante al interactuar en el proceso de entrenamiento deportivo. 

Esta materia es de suma importancia dentro del plan de estudios. ya que ponen en práctica 

por un lado de acuerdo a los resultados por área y la reestructuración que sufrieron estas. deben 

de manejar el conocimiento adquiñdo Con ayuda de la metodología del entrenamiento deponivo y 

los conocimientos técnico - tácticos de la especialidad deponiva y por otro lado desarrollar y 

llevar a la práctica... las habilidades y destrezas docentes. y esto llevará a optimizar los resultados 

del rendimiento deportivo. 

Por esas razones marca una estrecha relación de las materias con conocimientos adquiridos 

como metodologia del entrenamiento deportivo. la especialidad deportiva y la mateña de 

formación docent~ sin dejar a un lado materias y talleres prácticos. que llevan a cabo en las 

agendas de la práctica docente. 

Los alumnos deben cumplir un total de 340 horas de prácticas en total distribuidas en los 

tres semestres en que se cursa. se trabaja· con diferente tipo de población. desde nii'ios hasta 

adultos. en f"orma secuencial desde la iniciación deportiva desarrollo y alto rendimiento. 
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Como pñmera opción desempeñarán sus prácticas docentes en instituciones de la UN~ 

desde las organizaciones pumitas en los ditC.-entes deportes. escuela nacional preparatoña. colegio 

de ciencias y humanidades. facultad de estudios supeñores equipos representativos dependencias 

de gobierno escuelas. donde se lleven a cabo _actividades deponivas. 

Las materias son: Prácticas Docentes l. Prácticas Docentes 11. Prácticas Docentes Ill 
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3.5 INSTRUMENTACIÓN DE LA MATERIA 

La parte fundamental de esta asignatura y por las caracteristicas de ta misma tiene su base 

en la supervisión docente un modelo de supervisión bien planificado en Ja que se coordine,. 

estimule y dirija su desenvolvimiento como profesor para que por medio de e11os. se estimule a 

cada individuo a travCs del ejercicio, de su talento. hacia Ja mas completa y mas inteligente 

participación en la sociedad a la cual pencnecc. 

El objetivo es dar orientación profesional y asistencia a las actividades docentes con esto se 

mejoraran los resultados del proceso enseñanza. aprendizaje. esto entendido como un proceso y 

un producto. como binomio, asi hablamos entre forma y contenido entre activid~c! y resu~tado 

entre métodos y materiales. porque están enl~dos formando una red. 

Procuramos como educadores lograr que el alumno: 

1. Tenga mayor confianza en si mismo se sienta más confiado en la realización de su 

tarea adquiera más fe en los resultados del proceso educativo .Y se sienta mas ligado a 

su profesión 

2. Mejore sus relaciones con sus compai'leros con los alumnos,. los padres y 

representantes. supervisores. sus superiores jerárquicos y sus colegas en general. 

3. Se sienta estimulado para auto valorarse,. y adquiera sentido de responsabilidad. 

adquiera hábitos para af'rontar los problemas que a diaño encuentra en su trabajo y 

trate de resolverlos con decisión y firmeza. 

4. Se acostumbre al trabajo en equipo,. llegue a dominar los procedinúentos del trabajo en 

grupos y haga de las consultas un procedimiento corriente de mejoramiento 

profesional 
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5. Llegoe a sentir necesidad de .superación. este animado a reclamar oportUnidades y 

podrá hacer más ''iablcs sus objetivos personales y sus objetivos de trabajo. 

6.. Se sien~ estimul~do para elaborar programas técnico deportivos~ para ahondar en el 

conocim~ento del campo de estudio,, tome parte en diferentes programas. 

7. 

s. 

Se. intCrese p'ór.tOS pfoblenlas de la comunidad nacional y se sienta mas ligado a la 

cOmunÜÍad l~~al· d~rid~" tra"b~jB: -
~ -- .·~ ' '' ~' _; ,._. ·'.,-:::e. -

Logre teDcr ~~~~~~i!ffii~~-~ .. ~-~br~- Í~ filosofia propia del entrenamiento deportivo sus 

objetivos l~s- fi~~s _d~:·:J:~,·i~;~itUci6~ y el objeto de trabajo. 

Utilizo el mod~lo ,-~~.:;:·;~~~~isión docente propuesto por ?l.1anue1 Fennin desde la 

planeación del curso hasta su C'\'alu~ción.~9 

Es indispensable en la práctica contar con una excelente comunicación, que permite la 

posibilidad del cambio9 social a partir del acto comunicativo de la persona por encima de todo. 

Aquí el desarrollo profesional se darla en un diálogo en la práctica docente; en condiciones de 

igualdad dónde se ofrece ta oportunidad de panicipación de todos. por medio de la reflexión 

comunicativa de ta práctiCa, se hace explicita la experiencia docente; se analiza se valora y se 

pone en práctica nuevamente. Esta práctica se hará idónea para las necesidades institucionales; 

además se formará en el interior una. cultura colaborativa,, que proporcionará el marco para el 

desanollo profesional de los docentes al integrar su práctica a proyectos educativos 

institucionales o comunes que proceden de un~ auto reflexión y que tienen como meta la 

transformación de la docencia, la institución .Y la sociedad. 

29Manucl Fennin. T~oalo d~ lo ~lsl6" ~"'._Buenos. Ahcs. 1910. 
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En ésta propuesta hago a un lado la concepción de aplicar la teoría. desvinculada de la 

realidad. no considerar la enseña.u.za como aprendizaje de un oficio y el donünio de una serie de 

técnicas. requiere de un programa con objetivos jerarquizados. que el estudiante profesor debe 

lograr en rOnna gradual y ordenada. Esta propuesta se centra en el proceso. es el desarrollo 

personal por medio de experiencias y actividades en dónde los formadores promueven la 

motivación. la realización de proyectos gracias a tutorías individuales ó grupales, por un grupo de 

expertos. se trabaja en equipo para ir descubriendo sus propios medios y su desarrollo. el 

estudiante - profesor, debe vivir las experiencias sociales e intelectuales, dentro del campo 

profesional. Schon comenta al respecto: 

.. La formación de profesionales para la práctica se orienta hacia la ensei\anza de tos 

elementos fundamentales necesarios_ para una práctica eficaz y ética. basada en el 

conocimiento y aplicación de la teoria y de la práctica para resolver problemas 

concretos que ocasionan incenidumbre. y conflicto de valores'" .30 

El profesional práctico debe estar preparado para atender situaciones de la práctica y no se 

resuelven con reglas establecidas y asi elegir. valoraciones de f"onna reflexiva. y que orienten las 

estrategias para resolverla y establecer así una relación más estrecha entre ta formación y ta 

práctica profesional: 

••Et práctico reflexivo. se basa en et conocimiento de ta práctica y en la 

problcmatización de ésta. por medio de la observación y reflexión en ta acción. en una 

relación dialéctica que implica desde la acción de analizar como el pensamiento 

permite llegar a resultados ya sean esperados o inesperados. lo cual no significa 

interrumpir la actividad. sino ir planteando nuevas estrategias. caminos y acciones 'para 

re - orientarla; este proceso con lleva. diferentes momentos superpuestos'" .31 

-o-ww Sch&l eob. "" p. 12 
SIJ"bllLp.31 
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Lo que se espera en éste programa es que el alumno rCflexionc sobrC Jo que va a hacer, 

aprender de las actuaciones; de COJl_lO se re~Ue1YC pr~~l~m~s y _C_o~~ e>i.."J>eriinent3, im.:otucrarlos 

en Ja reflexión de su formación. .·.c.. 

El alumno: se transfbnnará en Un : a~~i~ __ ' .,~cti.~~--~ ::;·· -~t~~~ Con· capacidad de prever y 
encontrar respuestas creativas y con~rei~-~:)~5·,~¡~á~i~~~~--~~¡_~CnÍre~ta.rá en su práctic~ y esto 

se llevará a cabo si el docente se vuelve inV~~~¡g~~~iOr-~~ ~J;;~~p~~ic;:. ' -... - . ·-·· -.. "- - . 
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3.6 PROPUESTA DE LA ESTRUCTURA Y ORGANIZACIÓN DE LAS PRACTICAS 

DOCENTES 

Las prácticas Docentes mantienen un fin común pero también deben cumplir objetivos 

específicos en cada semestre. 

Prácticas Docentes de 4to. semestre: 

En las prácticas de este semestre el alumno deberá cumplir l 00 horas de trabajo de 

entrenamiento. educación fisica o iniciación deportiva para niños. 

En forma· general el curso establece oñentaciones especificas del trabajo con niños de 

acuerdo a las características propias de la edad: 

Necesidades e intereses 

Desarrollo fisico 

Crecimiento 

Desarrollo motor 

Desarrollo intelectual 

Juego 

Personalidad 

Desarrollo social 

Rangos de edad: 

J mes a J anos Primera infancia 

4 aftos a 6 anos segunda infancia 

6 ailos a J 2 años tercera infancia 
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La metodología que emplean es investigación y exposición por cada bloque de ed;:id con 

cada especialidad de~orth•a9 dependiendo del grupo y población · con Ja que trabajan., 

anteriormente mencioné. que las primeras opciones para realizar las prtictic;:as docentes son en 

instituciones de 13 UNAM debido a la gran población que maneja en diferentes edades. en este 

semestre nos enfocamos al trabajo con niiios y las organizaciones pumitas nos ofrece una gama 

de posibilidades en la que Jos alumnos elaborarán un programa de temporada de actividades 

deportivas y formativas para Jos nifios ·y aplicarán dichos programas y en muchos casos serán 

individuales. 

En lo que se refiere a las prácticas docentes de Sto. y 6to. semestres realizarán un total de 

240 horas respectivamente aquí el trabajo se realizará con adolescentes y adultos .. 

La supervisión.doc:ente consiste en: 

. . . . ' . . 
l. Lugar de tra~ajo asignar~ al alumno lugar de realización de prácticas docentes, ·así 

como realizar la acr~~it8ci6n necesari~ por parte del centro, 

. .' '· ·,·" ' '. ,· 

2. C~ntrol de asisteñcia, en la agenda que se requiere para. controlar todos los días de 

asistencia, debidamente autorizadas por las personas que supervisan las prácticas en 

el lugar de trabájo 

3. Revisión de las agendas de trabajo, las agendas guardan una metodología de trabajo 

en la que el. alumno describe a manera de bitácora, el trabajo realizado día con día, se 

repona, et entrenamiento completo preparación fisica actividades recreativas, jueces, 

arbitrajes y en general aquellas actividades relacionadas con su profesión en la cual 

invierten tiempo, estas deberán reportarse debidamente bajo un marco establecido 

para que se tomen en cuenta. 

4. Supervisión en et área de trabajo 



S. Evaluación. se IJeva a cabo un control estñcto de horas. de asistencia y labor 

descmpei\ada.. conteo de horas. entrega a tiempo de Jas agendas y supervisión en el 

área de Ja práctica (anexo I 2). 



CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS 

Es inevitable deducir cual es eJ modelo tendiente actual del pedagogo y Jos proyectos 

pedagógicos. que se basan en una capacitación técnica (modelos de investigación. programación. 

diseño curricular etc): frente a Ja propuesta de una formación teóñca que les propicie Ja 

comprensión y constTUcción de Ja educación como objeto de estudio. 

En estas condiciones sociales y universitarias. la formación técnica ha suplantado a Ja 

mínima Jormación teórica. La teórica a pasado a ser posesión de grupos minoritarios que trabajan 

en los centros de producción de conocimientos y desarrollo. 

El depone no se escap~ de esta concepción. Ja tendencia es educación tecnológica. en la 

que se persigue adecuar contenidos de los planes de estudio a supuestas demandas que se originan 

en el aná1isis de ser para ocupar un Jugar en el desempei'lo de una labor profesional con Jo cual 

solo se funcionaliza el curñculum a un estudio de mercado. y muchas veces. un detrimiento directo 

de analizar Jos problemas que un campo teórico (psicología. didáctica. etc.) demanda como 

requisitos indispensables en Ja formación del sujeto. 

Pretendemos dar una tendencia a que si bien es cierto el depone es práctica debemos 

considerar Ja teoría no como algo acabado. sino como proceso de construcción de la realidad. que 

en su momento objetivo corresponde a trabajo del científico y en su dirpensión subjetiva al 

aprendizaje que realiza el hombre. De esta forma deducimos que Ja formación teórica en esta 

compleja área de Ja práctica deponiva. es una base que posibilita Ja construcción de conocimientos 

en general y en panicular en el campo pedagógico que nos ocupa. Esta reestructuración y sus 

resultados. que podemos deducir fue una reestructuración dCI conocimiento en Ja acción en Ja que 

se conjugan Jos conocimientos. las habilidades. las capacidades. las sensaciones. las relaciones. la 

iniciativa y creatividad del plan de estudios y Jos profesionales participantes; se sustentaran en una 

construcción de Ja realidad en donde el prof"esional practico es considerado como un sujetO activo. 

creativo. con Ja suficiente iniciativa y mot.ivación para ir estructurando y des-estructurando. 
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Esta corriente teórica pennite al entrenador ese contacto real con Ja sociedad y esto deberá 

de fonatecer::.c para def'ender su profesionalización. 

Con el resultado de éste trabajo hemos establecido el inicio del cambio de la formación de 

entrenadores y prof"esionistas de ta actividad fisica. como se ha planteado se ha tratado de 

introducir una práctica educativa que debe provocar la reconstrucción de las formas de prever. 

sentir y actuar en las nuevas generaciones. ofreciéndoles como instrumentos o herramientas de 

trabajo, dos esquemas conceptuales que se han ido creando y que se alojan en las diferentes 

fonnas de creación cultural de ésta forma se propone una reflexión en la acción de aquellos que 

participan en Ja relación educativa experimentando al mismo tiempo la investigación y reflexión 

sobre Ja práctica. 

La relación de Ja Universidad con el mundo de Ja práctica.. solo se orienta hacia las 

disciplinas. esa es la tendencia de los docentes. tratamos de cambiar esta posición a que se oriente 

hacia Ja práctica reflexiva. cultivando actividades que conecten el conocimiento en Ja acción y Ja 

reflexión de Ja acción de dos practicas componentes con tas teorías y las técnicas transmitidas 

como conocimiento profesional en las disciplinas académicas. Una actividad de este tipo es una 

fbrma de investigación_ es esto Ja linea a seguir. hacer investigación para estudiar Jos procesos por 

Jos que Jos individuos adquieren el arte de Ja practica y los procesOs que hacen que Ja tutoría sea 

mas o menos eficaz. 

Esta serie de reflexiones y otras mas. es Jo que nos conduj~ en el transcurso del trabajo 

realizado y que seguramente fundamentará Ja labor que nos ocupa actualmente Ja propuesta de 

licenciatura en el entrenamiento deportivo; teniendo bases sólidas que Ja justifiquen. 
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ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL CENTRO DE EDUCACION 
v,..v~.DA.D NAc:_JO."'iAL 

Avl"."i.,_.'IA DE 
M.cx1c;o 

CONTINUA DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL DEPORTE 
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ANEXOI 

Jorge Carpizo. Rector de la Universidad Nacional Autónoma de México. en ejercicio de las 

Cacultadcs que confieren Jos artículos 9o. de la Ley Orgánica y 34 Fracciones IX y X. del Estatuto 

General de Ja propia Universidad. y 

Considerando 

Que Ja Universidad Nacional Autónoma de México tiene un profundo interés en promover Ja. 

practica del deporte.. así como su amplia difusión y cnsei'lanza. 

Que para este propósito resulta indispensable que las diversas dependencias académicas 

cuenten con personal altamente calificado para atender Jos requerimientOs de la formación de Jos 

estudiantes en Jo que al deporte se refiere. considerando éste como elemento imprescindible de su 

preparación académica. 

Que es necesario que este personal cuente con bases sólidas y actualizadas sobre las 

disciplinas directamente vinculadas con el ejercicio de sus funciones en las diversas especialidades 

deponivas, a efecto de que reúnan las cualidades conducentes a Ja preparación de deportistas de 

alto rendimiento, he tenido a bien expedir el siguiente: 

ACUERDO 

PRll\1ERO.- Se crea el Centro de Educación Continua de Estudios Superiores del Depone. 

que tendrá por objetivo el fonn~ entrenadores capacitados para preparar deportistas de alto 

rendimiento en las diversas disciplinas dep¡,nivas. 
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SEGUNDO .. - Para el cumplimiento de este obj~tivo el Centro desarroJJará las funciones 

sei'Jaladas en su reglamento interior. emitido por la Subdirección de Investigación y Docencia de Ja 

Dirección General de Actividades Deponivas y Recreativas. 

TERCERO.- El Centro dependerá directamente de Ja Subdirección antes menci.onada y se 

itegrará con un coordinador general, cuatro coordinadores de área de tronco común y un 

coordinador por cada especfaJidad deponiv~ quienes serán designados por el Director General de 

Actividades Deportivas y Recreativas y tendrán funciones que les sean asignadas por el reglamento 

interior del propio Centro. 

CUARTO .. - El Centro contará con un Comité Técnico Académico que fungirá como órgano 

necesario de asesoria y dictamen; se integrará en la fo~a y términos que determine el reglamento 

interior del propio Centro y tendrá las atribuciones especificas que en el mismo Je sean conferidas. 

QUINTO .. - Asimismo, el Centro contará con una planta docente integrada por prof'esores y 

entrenadores con amplia experiencia en cada una de Ja!:. especialidades deponivas, quienes serán 

seleccionadas por el Comité Técnico Académico a propuesta del Director General de Actividades 

Deponivas y Recreativas. 

SEXTO .. - Los estudios impanidos por el Centro. serán cursados en tres ailos, y 

comprenderán mateñas de tronco común en las áreas biomédica, de ciencias sociales., 

sicopedagógica y metodologíca, así como las mateñas correspondientes a cada una de las 

especialidades que sean seleccionadas por los alumnos del mismo. En todo caso cada uno de Jos 

alumnos podrá optar por una sola especialidad. 
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SEPTil\.fO.- Podrán ingresar como alumnos del Centro. aqueJJos aspirantes que habiendo 

concluido sus estudios de educación media superior. resulten aprobados a través de Jos 

meca.rúsmos de selección que estipule el n:glamento interior del mismo y cumplan con los 

requisitos adicionales que en su caso establézca el Comité Técnico Académico. 

OCTAVO.- A Jos alumnos que concluyan sus estudios en el término de seis semestres 

continuos y cumplan con los requisitos seiialados para tal efecto por el regla.mento interior del 

Centro y. en su caso por el Comité Técnico Académico. seles otorgará diploma de entrenador 

especializado en la disciplina por la que hubieren optado. 

TRANSITORIOS 

PRJJ\fERO.- Este acuerdo entrará en vigor el día de sü publicación en Ja Gaceta UNAM. 

SEGUNDO.- La Secretaria General Auxiliar y Ja Dirección General de Actividades 

Deponivas y Recreativas instrumentarán las medidas conducentes al debido cumplimiento del 

presente acuerdo. 

TERCERO.- La Subdirección de Investigación y Docencia de la Dirección General de 

Actividades Deportivas y Recreativas emitirá el reglamento inteñor del Centro de Educación 

Continua de Estudios Superiores del Depone en un término de 90 días a panir de Ja f"echa de 

entrada en vigor del presente acuerdo. 

Atentamente 

uPOR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITtr" 

EL RECTOR 
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ANEX03 

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES IZTACALA 

U.N.A.M. 

PROPUESTA DE PERFIL TERMINAL DE ENTRENADOR DEPORTIVO 

CONSIDERACIONES GENERALES 

Las presentes consideraciones constituyen 1os dementas a panir de los cuales se han 

co.nstruido las propuestas de perfil para las terminales de Entrenador Deponivo. Recreación y 

Administrador Deportivo que se exponen por separado más adelante. 

Establecer un perfil de egreso significa traducir los propósitos de las políticas 

educativas en aptitudes. destreza y actitudes del alumno que entra a la carrera. 

Las actitudes. destrezas y aptitudes (conocimientos) que integran el perfil se reflejan 

en actividades. formas de conducta particulares exigidas en situaciones en que .es 

probable que et aJumno se encuentre. 

Por tanto. el establecimiento de un perfil consiste en detenninar los tipos de activid8d 

o procedimientos y los tipos de actitud exigidos en todas las clases de situación en las 

cuales el alumno estará ubicado. 

Et perfil se formulo en dos niveles: 

a) Un nivel general en et cual se especifican los futuros roles. tos escenarios genera1es 

dentro de los cuales ellos serán asumidos y l~s dominios con los cuales están 

relacionados. 

b) Un niv:cl especifico en el cual se establecen los tipos de procedimientos (actividades) y 

actitudes que el alumno podrá dominar en situaciones varias. 
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ANEXOS 

L AJNDAMENTAOON DE LA CARRER.l l'ROII!IONAL 

1 

1 1 1 1 
IJ. INVESTKlACION 1.4. INVLITICl,\CION 

1.ll\JSllflCACllJNDll 

1.1.INVmlCl,\CION 
DEL IJl;LAS 

LA 
MERCADO INSlTllJCIONES 

Dll NF.WlllAIJES PFJSl'ECllVA A 5WJIR, 

QUE ABARCARA EL COMO VIABLE PARA 
OCUPACIONAL NACIONAll'll QUE 

PARA EL Of]ECEN 
PRllfESIONISTA INCIDIR EN LAS 

NECESIDADES 
PROfESIONISTA CARRFJ!AS 

AANES 

MAlllIZ QUE CONTIENE LOS PRINCIPALES ELEMENTOS QUE COMPONEN 
EL PERFIL PROFESIONAL 

NMIJ!S 

YPOl!LACIONALES 

AREAS 

TAREAS 

ANALIZAR 
INVESTIGAR 

DISWJ\ 
IN~'llWMENTAR 

EVALUAR 

1 

1 1 

IJ.,\NAUSlS DE IHNAUSISDE 

LOS LA 

PRJNOPIOSY l'OB!ACIÓN 

UNOOllENlOO F.SrulJIAlíllL 

lJNIVERSIT ARIOS 

PfRTI~t'lffliS. 

AIUWi: 

DESARROWJ 1~1001.00CO 

SJSIDIAS EIJIJCICIONAl.ES 

l'ROC:f.'iO ENSEÑANUl·APRaiDllAJE 

DISE!<OCURRICULAR 

MEDIOS\' Mo'lOOOS ED!ICACIONAll'll 

CONSl:JO \' ORJOOACION Ell\JCACIU~AL 

~lVlllS EDUCACIONALES\' PIJIJLACIONAll'll 

FJlOCACION PRF.~ICOl.AR 

U~ ICACION MWIA llASICA 

EIJ!JCACION Ml1JIA SUl'ERIOR 

WUCACION SUPERIOR 

FJJOCACION NO HJRMAL 

WllCACION ESPECIAL 
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ETAPA2 

1 
DETERMINACION DEL PERFIL 

1 PROFESIONAL 

1 

2.1. INVE:STIOACJON OB LOS CONOCU.flENTOS, 
Tl!CN1CAS Y PROCBDIMIE?lo'TOS DE LA 

DtsetPl.JNA APLICABLE A LA SOLUCJON 

DE PROBLEMAS DEL AJlEA 

-
1 

1 1 1 
2.2. INVESTJOACION DB ::.J. ANALISIS DE LAS :.4. DET'EJU.DNACION DE ~'IVELES 

LASA.JI.E.ASEN TAREAS POTENCJAu.t:ENTE Y POBLACIONES DONDS 
LAS QUE PODRlA AE.ALlZABLES POR PODRlA INCIDIR EL 

INCtDDl EL TllABAJO El. PROFESIO?l."JSTA TRABAJO DEL 
DEL PROJ'ESIONlSTA 

1 

PROFESJONlSTA 

1 1 

1 

2..S. DESA.RAOU.O DE UN 
PERFD.. A PAJllTT DE 

LA D-'TEOR.ACION DE LAS 

AR.E.AS.TAREAS Y 
NJVEL.E.s DETERMINADOS 

l 

2.6. VALJDACION DEL 1 
PEJlFtt. 

PROFESIONAt. 



ETAPA3 

ORGANl.ZA.CJON Y ESTRUC'nJRACION 
DEL C'URRJCULUM 

1 

3. J, DE'JERJ'waNACJON DE LOS 
CONCX:IMIENTOS 

YHABil..IDADES REQUERIDAS PARA 
ALCANZAR 

LOS OBJE'JlVOS ESPECIFJCADOS EN 
EL PERFU.. PROFESIONAL 

1 
3.2. DE"IERMINACJON Y 

OROANIZACION DE 
AREA.$0 'IE.MAS Y CON"TENIDOS 

QUE 
. CON'IEMPLEN LOS 

CONOCIMEll'lTOS Y HA.BILIDADES 
ESPECn:lCADAS 

1 

3.3 • .ELECCION Y 
ELABORACJON DE UN 

PLAN 
CURRJCULAR 

DITTERMINADO 

1 
3.4. ELABORACJON DE LOS 

PROGRAMAS DE 
ESTUPJO DE CADA CURSO 

DEL PLAN 
CURRJCULAR. 
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ETAPA4 

EVALUACION CONTINUA 
DEL CURRICULUM 

1 

1 1 
4.1. DIS~O DE UN 4.2.D~ODEUN 

PROGRAMA PROGRAMA. 
DE .EVALUACION DE EVALUACJON 

EXTERNA INlERNA 

1 1 

1 

4.3. Dl~O DE UN PROORAM DE REESTRUcnJRACJON 
CURRJCULAR BASADO EN 

LOS RESULTAJX>S DE LAS EVALUACJONES 
AN'IERJORES 
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ANEX06 

ETAPA! 

FUNDAMENT ACION DE LA CARRERA 

A B e D E F 

Investigación Justificación Investigación Investigación Análisis de Análisis de Ja 
de las necesi de Ja perspec del mercado de las institu- Jos porccnta- población 
dades que tiva a seguir ocupacional. ciones que jesy linea- estudiantil. 
abordará el como viable. ofrecen carre- mientes uni-
egresado. ras afines versitarios. 
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ETAPAll 

DETERMINACION DEL PERFIL 

Investigación de Jos conocimientos técnicos 
y procedimientos de Ja disciplina aplicables 
a Ja solución de problemas. 

Investigación de las áreas en 
las que incide el egresado. 

Análisis de las tareas poten­
cialmente realizables por el 
egresado. 

Desarrollo de un perfil pro­
funcional a partir de la inte­
gración de las áreas, tareas 
y niveles. 

Validación del perfil 
profesional 

Detenninar Jos niveles educa­
tivos en donde puede incidir 
el esresado. 
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DlSE~O CURRICULAR 

DESCRIPCIÓN DE LAS ETAPAS 

ETAPAI FUNDAIUENTACION DE LA CARRERA PROFESIONAL 

ETAPAII DETERJ\llNACION DEL PERFIL PROFESIONAL 

104 

2.·1.1.- Ami.lisis de las áreas de conocimiento de las disciplinas relacionadas con el área de 

detección de necesidades. 

2.1.2.- Identificación de las técnicas. métodos y procedimientos de la disciplina qu_e _pueden 

converger de acuerdo a su funcionalidad. 

2.2.2.~ Investigación de las áreas en tas que podría efectuarse el trabajo del profesionista. 

2.2.1.- Determinación de las áreas de incidencia profesional en base a las necesidades que 

abordará y delimitación de conocimientos. técnicas y procedinüentos. 

2.2.2.- Determinación de cada área de incidencia. 

2.3.- Análisis de las tareas potencialmente realizables por el egresado. 

2.3.1.- Selección de las tareas que desarrollará e1 futuro egresado. 

2.3.2.- Definición de cada tarea del punto anterior. 

2.3.3.- Jerarquizaci6n de las tareas estab1ec:iendo niveles de generalidad. 

2.4.- Determinación de niveles. de acCión, donde podria encargarse al trabajo del egresado. 
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tos 

. 2.4.1.- Identificación de los niveles de acción. 

2.4.2.- Definición y determinación de cada_nivel de acción y de población identificada. 

2.5.- Desarrollo de un perfil profesional de parte de la integración de las áreas y niveles 

determinados. 

2.6.- Validación del perfil. 

2.6.1.- Evaluación de la congruencia de los elementos internos que definen el perfil. 

2.6.2.- Evaluación de la congruencia del perfil profesional con base en la fundamentación de la 

carrera. 

2.6.3.- Evaluación de ta vigencia del perfil profesional en base en la evaluación de la solución 

que de el egresado a las necesidades. 



ETAPAm 

ORGANIZACION Y ESTRUCTURACION 

DEL CURRJCULO 

Determinación de Jos conocimientos y habili­
dades requeridas para alcanzar los objetos 
especificados en el perfil prolesionat. 

Determinación y organización de las ár~ t~ 
mas y contenidos que contempla Jos conoci­
mientos y habilidades especificados anterior­
mente. 

Elección y elaboración de un plan curricular 
detenninado. 

Elaboración de Jos programas de estudio de 
cada curso del plan curricular. 

106 
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.ETAPAffi 

ORGANIZACION V ESTRUCTURACION DEL CURRICULUM 

El perfil profesional elaborado proporciona las bases para deducir cuáles son los 

contenidos que se incluirán en el plan curricular y bajo que organización y estructura se diseño en 

dicho plan. 

3.2.- Detenninación y organización de áreas~ temas y contenidos que contemplen Jos 

conocimientos y habilidades especificas. 

3.2.1.-

3.2.2.-

3.2.3.-

. 3.2.4.-

3.3.-

3.3. l.-

3.3.2.-

3.3.3.-

Organización de conocinúentos y habilidades descritas en áreas de acuerdo con su 

afinidad. 

Desgloce de las áreas en tos temas que la componen. 

Delimitación de aspectos teóricos-prácticos específicos (contenidos) que se 

proporcionan a1 estudiante en cada tarea. 

Elaboración de la justificación .. objetivos generales y especifico s .. bibliografia por tema. 

Elección y elaboración de un plan cunicular. 

Elección del tipo de pJan cunicular que et adoptará. 

Análisis y contratación de cada tipo de plan. 

Elabora~ón de un plan lineal. 
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3.3.3.1.- Justificación y definición del plan lineal. 

3.3.3.2.- Organización de las mateñas que comprende eJ plan a partir de las áreas. temas y 

contenidos. 

3.3.3.3.- Establecimiento de Ja secuencia horizontal y venical de las materias con base en Jos 

conocimientos y habilidades requeridas. 

3.3.3.4.- Estructuración del plan lineal por Ja determinación del número de ciclos requeñdos y 

de las materias que se impanen en cada uno de eJJos. 

3.3.3.S.- EstabJecinúento del mapa curricular. 

3.4.- Elaboración de un programa de estudio para cada curso del plan curricular. 

Además de elaborar el plan curricular en su totalidad. se deberán de hacer tan~os programas 

de estudio como asignaturas que integren el plan, se deben actualizar periódicamente. 
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ANEXOS 

CATEGORIZACION DE LAS AREAS DE FORMACION 

Y LAS DESTREZAS DEL ENTRENADOR 

DESTREZAS AREAS DE FORMACION 

- Comprender la estructura general y el funcionamiento 
del organismo humano. durante la práctica del ejerci- AREA BIOMEDICA 
cío fisico. en relación con la edad v el sexo. 

- Comprender las bases biológicas del proceso de ense-
ñanza-aorendizaie en la oráctica del eiercicio fisico. AREA BIOMEDICA 

- Comprender las bases bilógicas del proceso de desa-
rrollo de las cualidades fisicas. AREA BIOMEDICA 

- Dirigir la preparación de un deportista dentro del marco 
de los principios oedac.óuicos a.enerales. AREA PEDAGOGICA 

- Comprender la acti,;dad psíquica humana en general 
y dentro de Ja práctica del ejercido físico en particu- AREA PSICOLOGICA 
lar. 

- Conocer y aplicar procedimientos de primeros auxilios 
en casos de accidentes que podrian ocurrir en ta prcic- AREA B!OMEDICA 
tica del eiercicio fisico. 

- Conocer las reglas y normas relacionadas con la salud AREA PSICOLOGICA 
fisica v mental del deoortista. AREA BIOMEDICA 

- Conocer medios y procedimientos de rehabilitación AREA BIOMED!CA 
funcional v recuperación después del esfuerzo fisico. AREA METODOLOGICA 

- Comprender las bases biológicas del proceso de ense-
ñanza-anrendizaie en la práctica del ejercicio fisico. AREA METODOLOGICA 

- Conocer y aplicar los principios de organización de la 
actividad deoortiva. en todos sus asnectos. AREA 'METODOLOGICA 

- Comprender la evolución de la Educación Física en ge-
neral v de su deoorte en canicular. AREA JMETODOLOGICA 

- Comprender las leyes del entrenamiento deportivo. y la 
estructura de este mismo. AREA METODOLOGICA 

- Comprender y aplicar la metodología actualizada para AREA BIOMEDICA 
el desarro11o de las cualidades fisicas. AR.EA METODOLOGICA 

- Comprender y aplicar una correcta metodologia de en- AREA 1'1ETODOLOGICA 
sei\anza-aprendizaje en el proceso de adquisición de AREA PEDAGOGICA 
destrezas motoras. 

- Conocer y aplicar medios y procedimientos para reali-
AREA METODOLOGICA zar una óotima orcoaración táctica 



CA TEGORJZACION DEI.AS A REAS DE FORl\~CION 
Y LAS DESTREZAS DEL ENTRENADOR 

DESTREZAS AREAS DE FO~CJON 

- Conocer et proceso de preparación deponiva conforme 
a los actuales nrincinios. AREA METODOLOGICA 

- Llevar el control y seguimiento del proceso de prepara-
ci6n deoortiva. AREA METODOLOGICA 

- Comprender la metodología de investigación cientifica 
en el camno de su denone. AREA PEDAGOGICA 

- Comprender y aplicar técnicas recreativas en Ja prácti-
ca del ejercicio fisico en general y de su depone en AREA METODOLOGICA 
canicular. 

110 
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ANEXO!I 

PLAN DE ESTUDIOS REESTRUCTURADOS 

CENTRO DE EDUCACION CONTINUA DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL DEPORTE 

U.N.A.M. 

Sen1estrt!I Senrestre JI 
Asivnatura Créditos Aslí!'natura Créditos 

Introducción a la Educación Estadistica 3 
Física s 
Deporte Complementaño 1 15 oCportc Complementario 11 12 
Atletismo,Natación.,Gimnasia Atletismo.Natación.Gimnasia 
Moñología Funcional s Taller del Movimiento 3 
Introducción a la Psicología s Fisiología del Ejercicio 

Físico 8 
Histori~ Sociología y Principios Didácticos 4 
Filosoña del Deporte s 

Legislación y Organización 
Deoortiva s 

Esneciatidad Deoortiva 6 Esoecialidad Deoortiva U 9 
Total de créditos 53 Total de créditos 47 

Semestre Ill Semestre IV 
AsiJtnatura Créditos Asivnatura Créditos 

Teoría y Metodología del Tcoria y Metodología del 
Entr-enarnicnto Deportivo 1 s Entrenamiento Deportivo II S· 
Deporte Complementario 111 Deporte Complementario IV 
Futbol 3 Basquetbol 3 
Taller de Materiales 4 Prácticas Docentes 1 2 
Biomédica s Laboratorio de Acondiciona-

miento Físico 4 
Formación Docente s Evaluación Funcional del 

Desempei\o Físico s 
Metodología de la Psicologia del Deporte 15 
Investi,;z;ación 4 
Esnecialidad Deoortiva 111 12 Esoec.ialidad Deoortiva IV 15 
Total de Créditos 47 Total de Créditos 48 
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Senrestn.-: V Senrestre VI 
Asivnat11ra Créditos Asifn1at11ra Créditos 

Teoria y Metodología del Prácticas Docentes DI 4 
Entrenamiento Deportivo 111 8 
Deporte Complementario V Seminario de Investigación II 8 
Voleibol 3 
Prácticas Docentes II 4 Recreación 6 
Seminario de Investigación 8 Taller de Cómputo 2 
Salud 8 Primeros Auxilios 6 

Esoecialidad Deoortiva 18 Esoecialidad Deooniva 11 18 
Total de Créditos 49 Total de Créditos 44 



LISTADO CURRICULAR DEL PLAN Y Pi?OGRAJ\IAS DE ESTUDIO 
ACTUALIZADOS DEL CENTRO DE EDUCACION CONTINUA DE ESTUDIOS 

SUPERIORES DEL DEPORTE 

.MATERIA 

Introducción a fa Educación 
Física 

Deporte Complementario I 

Morfología 

Introducdón a Ja Psicología 

Histori~ Sodofogia y 
Psicología 

Especialidad 

MATERIA 

Estadística 

Depone Complementario 11 

Taller de Mo"im.iento 

Fisiología 

Prindpios Didácticos 

LegisJación y Organización 
Deponiva 
Especialidad 

J.9.93 

· l er. Semestre 

HORAS 

4 teorias 

1 O teórico-prácticas 

4 teóricas 

4 teóricas 

4 teóricas 

4 teórico-prácticas 

2ºSemestre 

HORAS 

2 tcórico-práciicas 

9 teórico-práctjcas 

3 prácticas 

4 teóricas 

2 tcóricas 

4 teóricas 
6 teóríco-prácdcas 

CREDITOS CLAVE 

8 l.l.Ll. 

15 l. l.1.2. 

8 1 .2.1.1. 

8 l.3. 1.1. 

8 l.4.l.I. 

6 2.1. 

CREDITOS CLAVE 

3 1.1.2.3. 

12 1.1.2.4. 

3 1.1.2.S. 

8 l.2.2.2. 

4 l.3.2.2. 

8 1.4.2.2. 
9 2.2. 

113 
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3er. Semestre 

.MATERIA HORAS CREDITOS CLAVE 

Metodología del Entre-
namiento Deportivo 4 teóricas 8 J.J.3.6. 

Deporte Complementario 111 2 teórico-prácticas 3 J.1.3.7. 

Taller de .l\.fateriaJes 4 prácticas 8 1.1.3.8. 

Biomédica 4 teóricas 8 l.2.3.3. 

Formación Docente 4 teóricas 8 l.3.3.3. 

1'.fetodoJogia de Ja 
Investigación 2 teóricas 4 J .4.3.3. 

Especialidad 8 teórico-prácticas 12 2.3. 

4• Semestre 

l\"TERIA HORAS CREDITOS CLAVE 

Metodología deJ Entre-
namiento 4 teóricas 8 J.J.4.9. 

Deporte Complementario IV 2 teórico-prácticas 3 J.J.4.10. 

Prácticas Docentes 1 2 prácticas 2 J.J.4~11. 

Laboratorio de 
Acondidonamiento Físico 4 teóricas 4 1.1 .4.12. 

Evaluación Funcional del 
Desempeño Físico 4 teóricas 8 1.3.4.4. 

Psicología del Deporte 4 teóricas 8 1.3.4.4. 
Especialidad JO teórico-prácticas IS 2.4 •. 



JIS 

~Semestre 

J\fATERZA HORAS CREDITOS CLAVE 

Metodología del Entre-
namjento 4 teóricas s 1.1.5.13. 

Deporte Complementario V 2 teórico-prácticas 3 l. l.5.14. 

Prácticas Docentes 11 4 prácticas 4 1.1.s:1s. 

Seminerio de 
Investigación I 4 teóricas 8 1. l.S.16. 

Salud 4 teóricas 8 1.2.S.5. 

Especialidad 12 teórico-prácticas 18 2.5. 

6° Semestre 
¡ 

J\fATERIA HORAS CREDITOS CLAVE ¡ 
g 

Prácticas Docentes Ill 4 prácticas 4 1.l.6.17. t' 
f 
¡ 

Seminario de ' 1 
Investigación lI 4 teóricas s 1.1.6.18. ~ 

Recreación 4 teórico-prácticas 6 J.1.6.19. 

Taller de Cómputo 2 prácticas 2 l.1.6.20. 

Primeros Auxilios 4 teórico-prácticas 6 1.2.6.6. 

Especialidad 12 teórico-prácticas IS 2.6. 



Las claves de materias obedecen al código siguiente: 

1. Tronco común 

1.1. Arca de 1'..fetodologia del Entrenamiento Deportivo 

1.2. Area Biomédica 

1.3. Arca Psicopedagógica 

1.4. Arca de Ciencias Sociales 

El tercer dígito corresponde al semestre 

El cuano dígito es el número de la asignatura 

Las claves de Ja Especialidad obedecen al código siguiente: 

2. Especialidad 

2 .. l. 

2 .. 2. 

2 .. 3. 

2 • .4. 

2 . • s. 
2 .. 6. 

2 .. 7. 

2 .. 8. 

2 .. 9. 

2 .. JO. 

2 .. JI. 

2 .. J2. 

2 .. J3. 

2 .. J4. 

El segundo dígito corresponde al semestre 

El tercer dígito corresponde a Ja clave de Ja especialidad. el cual es: 

Acondicionamiento Físico Integral 

Atletismo 

Basquetbol 

Box 

Buceo 

Ciclismo 

Esgrima 

Futbol AmeriCano 

Futbol Asociación 

Gimnasia Artística 

Hanball 

Judo 

Karatedo 

Lucha 

116 



2. . 15. Deporte Adaptado en Silla de Ruedas (Anteriormente JMinusvalidos) 

2 .. 16. Montai\ismo 

2 .. 17 Nat.aCi6n 

2 .• 18 TaeKwonDo 

2. :i9 Tenis 

2 .. 20. Volleybol 

Total de Créditos del Programa de Formación de Entrenadores Especializados: 288 

DISTRIBUCION DE HORAS/CREDITOS 

Semestre Horas Horas Total de Horas 

TcoriaJSemana Práctica/Semana 

1ª 23 7 30 

2ª 19 11 30 

3ª 19 9 28 

4• 18 12 30 

s• 19 11 30 

6" 14 16 30 . 
TOTAL 112 hrsJsem. 66 
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Créditos 

53 

47 

47 

"48 

49 

'44 
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ANEXO 10 

ETAPA IV 

.EVALUACION CONTINUA DEL CURRlCULUM 

Disei'io de un programa de 
evaluación. 

Diseño de un programa de 
reestructuración cunicular 
basado en Jos rcsu1tados de 
evaluaciones anteñores. 

Diseño de un programa de 
evaluación interna. 
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IV EVALUACJON DEL CURRICULUM 

Es imponante determinar los logros y deficiencia de un plan cunicular en operación. 

4.1.-

4.1.1.-

Evaluación interna 

Análisis de congruencia y coherencia entre los objetivos curriculares (generales. 

intermedios y específicos) en cuanto a Ja relación correspondencia y proporción entre 

ellos. 

Asi como entre las áreas. temas y contenidos especificados en Ja etapa de organización y 

estructuración cunicular. 

4.1.2.-

4.1.3.-

4. 1.4.-

4.1.5.-

4.1.6.-

4.1.7.-

Análisis de la vigencia de tos objetivosm con base en la información obtenida por el 

análisis de Ja población. Avances disciplinarios y cambios sociales y rectificación de 

dichos objetivos. 

Análisis de inhabilidad del curriculum en cuanto a recursos humanos y materiales 

existentes. 

Análisis de ta frecuencia y dependencia entre los cursos, así como de su adecuación. 

Actualización de temas contenidos y bibliografia en base a Jo anteñor. 

Análisis de operatividad de aspectos académicos administrativos. 

Investigación de Ja actividad docente relacionada con el rendimiento de Jos aJumnos. 



4.1.8.-

4.2.-

4.2.1.-

4.2.2.-

- 4.2.3.-

4.3.-

4.3.1.-

4.3.2.-

120 

Investigación de Jos íactores seleccionados con el rendimiento académico de Jos 

alumnos. indices de reprobación. deseación. nivel de logro acadtonico. etc... y 

estrategias de aprendiz.aje. personalidad motivación. etc ... 

Evaluación externa. 

Investigación continua de las necesidades sociales con las que se ocupará el egresado. 

Investigación continua del mercado ocupacional y de las habBidades requeridas del 

egresado para modificar Ja estructuración curricular. 

Investigación de los alumnos de Ja incidencia de Ja labor del egresado en las di:ferentes 

áreas especificadas en el perfil. 

Reestructuración curricular. 

Delim..itación de los alimentos curriculares que serán modificados en base a Ja 

evaluación interna y externa. 

Elaboración de un programa de reestructuración curricular_ 
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ANEXOll 

CENTRO DE EDUCACION CONTINUA DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL DEPORTE 
MATERIA: FORMACION DOCENTE SEMESTRE: 3o. 
CLAVE: 1.3.3.3 CREDITOS: 8 
HORAS TEORICAS: 10 HORAS PRACTICAS: 22 

OB.JETIVO GENERAL: El aJumno al término del semestre seleccionara tos elementos 
adecuados para diseñar Jos aspectos de planeación didácticos en el entrenamiento deponivo en los 
diferentes niveles9 así como la demostración del dominio de las destrezas didácticas en ta 
enseñanza deponiva. 

CONTENIDOS 

UNIDADI 
Objcthoo: El alumno disci\ará el p1ancamicnto didáctico de un 
entrenamiento dcponivo. 
l. Características de una cnsci\anza eficaz en el 
cntrcnamicnlo 
1.1 Preparación de la cnscnanza (La p1ancaci6n y sus pasos). 
1.2 EJcmentos didácticos que debe cubrir toda la programación. 
1.3 Diseno del programa (sintético analitico) 
1.4 Programación de las acthidades guía 
1.5 Plan de clase estructura 
1.6 Unidades de cnscftanza estructura 
1. 7 Formulación de objetivos de aprendizaje 
Campos cognoscitivo. afectivo y motor 
Bloow. Verhaegen. Jeewet etc. 
1.8 La carta descritiva 
1.9 La obscn-ación en la formación docente del entrenador. 

UJ'lrii'TDADD 
Objcth~: El alumno analizará la importancia de la 
obscn-ación en Ja formación docente d~I entrenador dcponh'O. 

2.. La ob~·ación en Ja fonnación docente del entrenador .. 
2.1 Capacidad de autocritica 
2.2 Las aptitudes docentes 
2.3 La obscn-ación orientada 
2.4 Disctlo de un plan para la obscn"ación didáctica del 
entrenamiento 
2.5 El diagnóstico didáctico. las destrezas didácticas. la 
microcnscftanza (ejrcitación docente) del entrenador deponivo. 

CRITERIOS DE 
EVALUAClON 

800/o de asistencia. 
Entrega de Jos trabajos 
realizados en calsc y las 
prácticas encomendadas 
como minimo uno por cada 
tema. 
Participación en base a las 
lecturas encomcnd."idaS. 
El proceso de convenirse en 
persona. Carl Rogers 
Trillas. 
Entrega de un uabajo de 
cada libro. con las preguntas 
que se rcpanirán en clase. 
2 cxAmencs escritos. 
Entrega del discl'lo de un 
plan de entrenamiento 
contemplando los aspectos 
didoiet.leos rcviz.ados en el 
cu.-so. 
Presentación de la práctica 
de microcnsct\an:za. 
Respetar el código de Ctica 
elaborado para el buen 
desarrollo de las prácticas. 

BIBLIOGRAFI 
A 

Didáctica de la 
Educación lnfan· 
til. Miguel Zaval­
za. 
Planificación de la 
Ensct\anza Nerici. 
Didáctica de la 
Educación Flsica 
y Depones. 
Pila Tclcna. 
Compendio de Di· 
dáctica General. 
Manos. 
Planeamiento y 
Conducción de la 
Ensct\anza.F. 
Garthncr. 
Metodología de la 
Ensct\anza. 
Ncrici. 
Evaluación de la 
Educción flsiea y 
Depones Augusto 
Pila Telcda. 
Mctodologfa de la 
Ensci\anza. 
Nerici. 



CONTENIDOS 

UNIDADW 
Objcth·o: E.t alumno ejercitará los aspcc:tos no verbales 
implleitos en ta conducción docente del entrenamiento. 

3. Comunicaclón no 'crbal 
3.1 El lenguaje didáctico 
3.2 Canal auditi'\'O de la comunicación (la calidad de la '\'OZ. 
la manera de hnblar) 
3.3 El canal "isual de la comunicación (la C"'"'Prcsión facial. 
miradas. gestos. mo'\imicntos del cuerpo. distancia Csp3Cial). 
3.4 Estructura organizativa. el estilo de dirección y la 
comunicación no vcr'\'a) para el proceso de Ja cnscllanza en el 
entrenamiento 
3.5 Recepción y comunicación. 

UNIDAD V 
Objcth·o: El alumno identificará la metodología y/o técnica 
didáctica adecuada para el cumplimiento de sus objetivos 
docentes en el entrenamiento deportivo . 

.s. l\fétodos y tknicos (estrategias de trabajo) 
4.1 Métodos y técniC3 (conceptos) utilidad 
4.2 Rccomcndacfoncs metodológicas 
4.3 Mctodologia de la cnsei'l.anza y la vias del conocimiento 
(la inducción. la deducción. la analogía). 
4.4 Métodos individual y grupal. 
4.5 La cnscflanza globalizada 
4.6. Método de mando directo 
4. 7 Método de mando asignación de tareas 
4.8 Método de resolución de problemas 
4. 9 Método descubrimiento guiado 
4.10 Método de mando libre 0ti.-ploraci6n 

tJNIDADV 
Objcth-o: El alumno aplicará adecuadamente Jos 
procedimientos de C'\-aluación educativa a Jos diferentes 
momentos didácticos de la enscf\anza en el entrenamiento 
dcponivo. 
~. E\·aluación educath·a. 
5.1 Conceptos medición evaluación 
5.2 Contabilidad 
5.3 Validez 
5.4 Objetividad. subjeti~idad 
5.S Test. pruebas,, etc. 

CRITERIOS DE 
l.:YALUACION 

Entrega de un 
Catálogo con tas 
técnicas de grupo 
trnbajadas en clase con 
los siguientes datos: 
Nombre de la técnica. 
Objetivo y utilidad 
Descripción. 
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ANEX012 

BASES DE ORGANIZACIÓN DE LAS PRAcrICAS DOCENTES 

Elabore. esta base de organización con el fin de establecer con claridad los criterios 

generales de la prictica y precisar los objetivos. función de Jos alumnos en el lugar de la pr8.ctica. 

l. ThlPORTANCL\. DE LA PRACTICA DOCENTE EN LA FORJ\IACIÓN DEL 

ENTRENADOR DEPORTIVO. 

Es conveniente resaltar la imponancia de una Práctica Docente sistemática y 

metodológicamente !ealizada. dado que esta significa ta ocasión de conjugar recursos técnico­

deponivos. psicopedagógicos y biológicos. así como las habilidades didácticas y organizativas del 

alumno - prácticamente al interactuar con los múltiples factores que panicipan en el proceso de 

entrenamiento deportivo. tales como contenidos programáticos. objetivos. metodología. medios 

didácticos. tiempo. instalaciones, etc., para participar apropiadamente en la formación integral del 

sujeto a través de la actividad fisico-deponiva. 

2. OBJETIVOS GENERALES DE LA PRAcrICA DOCENTE 

En las actividades que implica ta práctica docente, los estudiantes: 

2.1. Pondrán en práctica las habilidades y conocimientos sustanciales adquiridos en sus 

estudios. en el marco que ofrece la realidad prof~sionat. 

2.2. Desarrollarán habilidad didáctica y organizativa para la conducción de grupos 

deportivos en el proceso de entrenamiento en el ámbito de su especialidad. 

2.3. Adoptarán modelos de actU.aci6n técnico-docentes y organizativos en el contexto del 

entrenamiento dcporti~o. 
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2.4. Tomarán contacto con la realjdad profesional del entrenador depci~tivo de Ja manera 

que enfrenten y resuelvan adecuadamente los distintos problemas que en ellas se presenta. 

3. CARACTERIZARON DE LA PRACTICA DOCENTE. 

3.1. La práctica docente constituye una asignatura curricular que se cursa en Jos semestres 

cuarto. quinto y sexto del programa. La práctica docente es un requisito de egreso que se cubre 

con el total de las horas designadas a las prácticas. 

3.2. En el cuano semestre se cubrirla con un total de l 00 horas. cubriendo un mínimo de 6 

horas por semana; total de 96 horas a1 semestre. 

3.3. En el So. y 60. semestre se cubrirán J20 horas respectivamente; cubriendo de 6 a 8 

horas a Ja semana hasta cubrir J 20 horas. 

En total Jos alumnos cubrirán 340 horas de práctica. 

3.4. La materia comprende asesorías semanales que i~pane o en su caso. coordina el 

catedrático de Ja asignatura. 

3.5. La práctica se desarroJJará fundamentalmente en el cantpo del entrenamiento deponivo 

de Ja especialidad cursada por el alumno-practicante. fungiendo como responsable de un conjunto 

del centro de práctica si asf Jo ameritan. 

3.6. Complementarla a Ja función de entrenamiento deponivo. el alumno-practicante 

materializará relaciones con Ja comunidad en las que promoverá Jos valores. beneficios y 

características de la práctica deponiva. 
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3.7. La práctica desarrcit:irá esencialmente en dependencias universitarias y en segundo 

téniüno en instituciones que desarrollen programas deponivos. esto último previo análisis y 

autorización del catedrático de la mateña y los coordinadores de especialidad. El alumno realizará 

actividades de entrenador deponivo apoyo en organización de eventos deponivos. internos y 

externos de la institución y labores relacionadas en la actividad de entrenador deponivo 

especializado. 

3.8. El horario de práctica podrá ser matutino y vespertino no siempre que se establezca 

sin afectar el horario regular de clases del CECESD y tomando en consideración tas posibilidades 

de las dependencias o instituciones de prácticas conjugando. en Ja medida de lo posible. los 

intereses del alumno-practicante. 

3.9. En el cuarto semestre el alumno será capaz de elaborar programas de iniciación 

llevará a cabo su prácticas con niños principalmente con las asociaciones de pumitas UN~ que 

nos ofrece un amplio campo de desarrollo de la práctica y posteriormente con instituciones con 

programas deportivos para niños. de gobierno o paniculares bajo los requerimientos que indique el 

CECESD. 

3.10 En el So. semestre el alumno desarrollará programas de desarrollo deronivo. 

cumpliendo con Jos diferentes programas determinados por la institución y los recursos humanos 

que en ellos prevalecen. En este caso asistirán con adolescentes cubriendo tas necesidades que 

enmarca ta DGADyR que ubicará junto con los coordinadores de especialidad e instituciones 

como: 

Preparatorias UNAM (plantel 1 al 9) 

Colegio de Ciencias y Humanidades (C.C.H.) 



En sus diferentes programas: 

Promoción dcponiva 

Iniciación deportiva 

Desarrollo deportivo 

Selecciones de media superior 

Según los requeñmientos de la institución se optará por cualquiera de estos programas. 
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En el sexto semestre dando continuidad a éste proceso. los alumnos desempeñaran la 

práctica con adultos y en el i_nismo caso que los anteriores cubriendo instituciones de la UNAJ\.í en 

primer término como: 

Facultades 

E1''EP 

Equipos representativos 

Siguiendo con los programas establecidos. 

4. PROFESORES RESPONSABLES DE LA PRACTICA EN LOS PLANTELES O 

INSTITUCIONES. 

4.1. Proporcionan el programa. o en su caso. la información pertinente. para su elaboración 

así. como las actividades programadas para el plantel. 

4.2. Apoyan a los practicantes en tos aspectos técnico administrativos para el desarrollo de 

las diferentes etapas de la práctica. 



4.3. Asesoran a Jos alumnos-practicantes en el desarrollo de las diferent~s etapas de ta 

prácfa:a. 

Inf"onnaciórl técnico laboral. 

Emitirán una carta de terminación de labores informando et número total de horas 

realizadas por el practicante mencionando si este realizó o no satisf'actorlamente su práctica 

docente. 

5. COORDINADORES DE PRACTICA 

S.1. Asesoran en el preces~ técnico - pedagógico de la práctica. 

5.2. Asesoran en Ja elaboración del programa y calendario de su entrenamient~ ;.n su 

especialidad 

S.3. Avalan el programa y calendario que aplicarán Jos alumnos de su especialidad. 

S.4. Llevan un control de asistencia que posteriormente se reponará al coordinador de 

prácticas escolares en el CECESD. 

6. EVALUACIÓN DE LA PRACTICA. 
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6.1. Para Ja acreditación de la materia práctica docente., et catedrático de ta materia 

correspondiente tomatá en cuenta. para ef'ectos de la evaluación los siguientes elementos: 

6.2. Resultado del estadio diagnóstico efectuado en el centro de práctica. 

La agenda de trabajo que contiene: 



128 

6.3. Programa ·y calendaño de trabajo debidamente autorizado por el responsable del 

plantel. 

6.4. El total de los registros de avance programático. 

6.S. El total de Jos reportes mensuales. 

6.6. EJ informe final de práctica del alumno. 

6. 7. El reporte final de práctic~ elaborado por et profesor. responsable en el centro de 

práctica. 

6.8. Los resultados de Ja supervisión del catedrático de práctica docente. 

7. LOS CRITERIOS GENERALES PARA LA EVALUACIÓN DE LA PRACTICA 

Y QUE SE EVIDENCIARAN EN LOS INSTRUMENTOS A UTILIZAR, 

SERÁN LOS SIGUIENTES 

7 .1. Planeación 

7.2. Organización del trabajo. 

7.3 Técnica didáctico-metodológia. 

7.4. Motivación en Ja dinámica del trabajo. 

7.S. Control de grupo. 

7.6. Evaluación del rendimiento. 
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S. LINEAMIENTOS GENERALES. 

8.1. El alumno-practicante revelará una interacción con estudiantes. personal docente y 

directivo del plantel de práctic~ delimitada por el marco de la ética profesional del educador 

deportivo. 

8.2. En caso de una inasistencia el alumno deberá reponer el trabajo correspondiente. 

8.3. Acudir a las prácticas debidamente presentados con los requerimientos que la 

actividad fisica exige. ropa apropiada para la actividad, pulcritud., asuidad., etc. 

8.4. En responsabilidad del alumno-practicante cuidado y buen uso del mateñal deportivo y 

medios didácticos que logre para la práctica. 

S.S. Independientemente de los efectos de evaluación, el incumplimiento en los tiempos 

para la presentación al plantel de práctica. entrega del reporte de estudio diagnóstico y entrega de 

programa y calendario de trabajo. será motivo para que se determine Ja baja de Ja materia. 
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