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INTRODUCCION

La apertura econdmica cémercial que el mundo de nuestyos dias
esti experimentando, motivada por una mentalidad generalizada de
libre competencia y de mercados abiertos, nos mueve a reflexionar
seriamente sobre los papeles gue los profesionistas jugamos en este

marceo de globalizacidn.

En este sentido, es evidente el auge y podexio econdmico que la
empresa mercantil ha ganado en estos tiempos modernos, sobrepasando
fronteras en busca de internaciocnalizacidn, acaparando todos los

mercados posibles.

La gran empresa va perdiendo vinculos locales o nacionales, y es
comin concebirlas como entes econdmicos independientes, sin tomar en

cuenta a las naciones.

En el caso de México, nacién subdesarrcllada, la empresa
mercantil no ha logrado la solidez b4 organizacidn que las
circunstancias requiexen, ya que por un lado, dfa a dia la actividad
empresarial se encuentra limitada por nueves ordenamientos
"jurfdicos" que £frenan o limitan su crecimiento integral, y en el
caso concreto de la micro, pequelfia o mediana industria, la ahogan con
restricciones o requerimientos que, a la postre, acaban pox

desaparecerla.

Es tema gue ne nos ocupa, el auge empresarial que fue notorio y

sostenido en la pelitica econdmica de los dltimos sexenios




{principalmente el comprendido entre 1983 y 1994) =n el cual se
fomentd la acumulacidén de grandes capitales en manos de un puflado de

mexicancs "privilegiados".

Ahora bien, la basta normatividad a la gque se enfrenta la
empresa comin en su guehacer habitual, aunado al desconocimiento de
el "por qué", el * cSmo " y el " cudndo " dar cabal cumplimiento a
las disposiciones legales aplicables, dan como consecuencia un
panorama nebuloso e incierto para aquellas empresas que per;is\:an en
mantenerse a la retaguardia por falta de una oportuna y eficaz

asesoria jurfidica.

Es aqgui donde el Licenciado en derecho, aplicado en la rama
Corporativa, Jjuega un papel importante en auxilio de la empresa,
aplicando sus conocimientos, detectando irregularidades y previniendo
futuros problemas juridicos, a través de una AUDITORIA LEGAL A LA
EMPRESA..

Con el presente trabajo se pretende dar un panecrama clarc y
sencillo acerca del novedosoc y hasta ahora poco explorado Derecho
Empresarial, asi come una gufa sencilla, pero necesaria, para la

prestacién del servicio de Auditoria Legal a las Empresas.
Mas ahora con la inestabilidad econémica por la gue pasa México,

la ya cotidiana devaluacién de nuestra moneda con respecto al délar,

v la dudosa firmeza y certeza del gobiernc federal en el manejo de la
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depuracidn del aparato empresarial

economia del paifis, exigen la

mexicano.

Es importante establecer desde el principioc de é&ste trabajo de
tésis gue la auditoria legal gue se plantea, y la auditorfa contable

qQue practican los Contadores PFiiblicos en funciones de auditores, son

dos mecanismos distintos, como distinta es la ciencia del derecho de
la contabilidad.

La auditoria legal no es mas gque una revisidém integral de
a las diversas &reas gue componen a la empresa,

cardcter juridico,
administrativa.

como puede ser el 4rea corporativa, fiscal, laboral,
de propliedad industxial o intelectual, civil, mercantil, penal, etc.,
es decir, aspectos que seridn tratados mas adelante en este trabajo.

Pigina -~ 3




ANTECEDENTES

La palabra empresa, seguin el diccionario de la Academia de la

Lengua, procede del latfin Ipnprhensa, que quiere decir cogida o

tomada, y da dos acepciones que se aplican al concspteo juridico:
"casa o© sociedad mercantil o industrial, fundada para emprender o

llevar a c¢abo negocios o proyectos de importancia®"; * obra o designic

llevado a efecto en especial cuande en el intervienen wvarias

personas”.

En cuanto a la primera acepcidn, el concepto Jjuridico dJde la

empresa, se refiere a la "casa o fonde de comercio®, gue pudiera

interpretarse como el caudal © conjunto de bienes de una pexrsona o©

comunidad que se establece para realizar negocios. Respecto a la

segunda acepcidn, consistirfa en la actividad del empresario o

titular de la empresa gue se desenvuelve con cierta finalidad, como

producir para el mercado, por ejemplo.

Con apoyoc en la Doctrina Juridica Italiana, puede derivarse la

siguiente definicién de empresa: "la actividad del empresario,

consistente en la organizacidén de diversos factores de la produccién,

con el fin de producir bienes y sexvicios para el mexcado®". De la

anterior, se hace notoria la presencia de c¢oncepteos

definicién
a falta de instituciones y de

econdémicos, que el Derecho acoge
elementos juridicos que pudieran utilizarse para explicar la figura:;

por otra parte también encontramos factores con contenido juridico

propic y que el derecheo regula y valora en forma diversa, como es el

caso de la conducta humana (actividad del empresaric), que significa
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la realizacién dJde varios actos de car&cter mercantil ( acteos de
comercio ) gue a quién el Cédigo de
califica por elloc de comerciante; una
finalidad de dicha persona gque consiste en la produccidén de bienes o
sexvicios para el mercado,

lleva a cabo una

Comercio ( art. 3°

persona,
frace. I )

la que a su vez el Derechoc Mercantil toma
en cuenta para considerar a los

actes ¥y a la figura misma de la
negociacidén como comercial, es decir empresa mercantil lucrativa y no
de beneficencia o con fines sociales o culturales.

Otro enfoque que nos permita compenetrarnos en el sentido propio

de la empresa es el que aporta el maestro Jorge Barrexa Grail del
cual cico lo siguiente: "la empresa © negociacidn mercantil es una
figura esencial del nueve derecho

mercantil cque consiscte en el
conjunte de personas Yy cosas organizadas por el titular,
de realizar

con el €f£in
una actividad

onerosa, generalmente lucrativa de

produccién o <de intercambio de bienes o de servicios destinados al
mercado.

Se trata en primer lugar de la negociacidn y de la organizacidén
que impone a ella el empresario;

en segunds lugar,
organizado de

personas, de bienes

de un conjuntco

y derechos, e

inclusive de
obligaciones que aquel asume; en tercer lugar de una actividad de
carfcrer econdmico ( produccid&n y distribucién de bienes, prescacidn

de servicios );

¥ en cuarto lugar,

que va dirigida o estid Qestinada
al mercado, © sea al publico en general.

1 Instituciones de Derecho mercantl, pag. 82
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Otro gran tratadista, Licenciade Mantilla Molina? no emplea la
palabra "empresa", adoptande la de negociacidn mercantil, la cual
define como: "el conjunto de cosas y derechos combinados para obtener
y ofrecer al pitblico bienes © serviciocs, sistemdticamente ¥y con un
propésito de lucro", e indica que en términos generales puede decirse
que la negociacién es una manifestacisn externa de la empresa, la
realidad tangible que ha menester para actuarse, cuando es
permanente, la organizacién o factores de la produccidén en gue

consiste la empresa.

2 pereche Mercantil, Pags. 97 y sgtes.
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I. LA EMPRESA
1.1.- CONCEPTO JURIDICO DE LA EMPRESA.

Desde el punto de vista juridice, no existe ninguna definicidn

de empresa, ya que siempre se ha considerado dentro del mundo
Sin embarge al Arciculo 75 de nuestro Cldigo de Comercio

acondmico.
hace referencia

al establecer lo gue la Ley reputa actos de comercio,

a la empresa en sus fracciones de la V a la XI.
1.2.- LA EMPRESA EN NUESTRO DERECHO MERCANTIL.

El reconocimiento de la empresa como elemento fundamental del
derecho mercantil se realiza merced a la influencia decisiva que
dicha institucién ejerce en la economfa contemporinea. En efecto, el

capitalista bajo el cural vivimes, es sin duda

gistema econdémico
el cual va desplazando lentamente a

alguna, un sistema de empresas,

las pequeflas negociaciones, y aun a los pequefios comerciantes.

Las necesidades crecientes de un mercado cada vez mas amplio
ingentes capitales y de manc de obra

requieren la formaciSn de
empresario

abundante, cara en cuanto mas especializada, que el
organiza para el efecto de producir mercancias en grandes cantidades
que satisfagan las exigencias del piblico, y a creaxr nuevos hibitos y

costumbres en los consumidores.
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1.3.- ELEMENTOS DE LA EMPRESA.

Dentro de este rubro, los grandes tratadistas de Derecho
Mercantil, han clasificado los elementos de la empresa bajo criterios
diversos. En este sentido, el Licenci’ado Mantilla Molina3, indica que
suelen dividirse en incorporales y corporales, abarcando dentro de
les primerocs: la clientela y el aviamiento o avio, el dereche al
arrendamiento, la llamada propiedad industrial y los derechos del
autor. Los elementos corporales son: los muebles y enseres, las

mercancias y las materias primas.

El Licenciado . Barrera Gracd considera como elementos

subjetivos de la empresa al empresario y al personal. Come elementos

cbjetivos considera a la hacienda al decirnos ‘gque hay en la hacienda

elementos subjecivos de impertancia fundamental, los cuales sin

embargo, no cambian el caridcter eminentemente objerivo y patrimonial

de dicha figura, que puede ser objeto de derechos subjetivos, peroc

nunca considerarse como un nueveo sujeto de derecho; el elemento

subjecivo, es decir, la intervencién necesaria del empresario gque

transforma un conjunte de bienes heterogéneo, desordenado y sin

organizaxr, en una universalidad coherente y coordinada Jde cosas gque

le sirven de instrumento para cumplir las finalidades de la empresa,
v el elemento cbjetivo, © sea ese medio o instrumento formado por los

distintos bienes, son inseparables y correlativos, pexroc de ninguna

manera idénticos.

3 Obra citada
4 Obra citada.
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Otra clasificacién interesante es la que maneja Joaquin

Rodriguez y Rodr:g—ue:s en su curso de Derecho mercantil (Tomo I Pag.

414), en la cual nos dice gue se pueden distinguir tres elementos en

la empresa. Elementos materiales como son los inmuebles y muebles gue
se utilizan en la empresa, como su establecimiento. Elementos

inmatexriales como los derechos de crédito o como los que integran la
propiedad inmaterial ( nombre comercial, avisos, marcas, patentes } y
elementos personales, como el gQue presta su colaboracién a la empresa
( personal de la empresa ) y el gque obtiene de ella cosas o servicios

que proporciena ( clientela ).

En esta Tesis acogeré una clasificacién ecléctica de los
elementos de la empresa, basado en las posturas Yy criterios de
destacados doctrinarios, e:‘cpertos en la materia.

Empezaré desarrollando lo concerniente a los elementos objetivos de

la empresa, de la siguiente manera:
1.3.1.- ELEMENTOS OBJETIVOS

1.3.1.1.- LA HACIENDA:
El conjunto de bienes ( cosas, derechos, relaciones juridicas) de la

negociacidn organizados por el empresario para la consecucién de una

determinada finalidad econdmica.

S Obra Citada
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Los bienes y derechos que la empresa usa como instrumental y que
constituyen el elemente objetivo de ella los denominaremos como
Hacienda o Patrimonio. Constituyen los elementos patrimoniales y las
relaciones juridicas que se requieren para la consecucidn del £in de

la empresa, que el propio empresario organiza. -

La expresidn Hacienda abarca, segin la Doctrina Italiana, todo
el pacrimonio de las scciedades comerciales y el conjunto de bienes
en las personas fisicas, destinado al ejercicioc de una determinada
empresa mercantil, es decir, aquello que en una contabilidad se llama
capital fijo o circulante ( inmuebles, muebles, mercancias, matexias
primas, materia elaborada, dinero, titulos de crédito, instalaciones
industriales, patentes, créditos, derechos de autor, marcas, nombre
comercial, emblemas, concesiones gubernativas, par:icipacipnes en
otras sociedades, etc. ). En una palabra, comprende todo aguello que

tiene un contenido econémico convertible en dinero.

El cS6digo Ciwvil Italiane en su Articulo 2555 define la -
azienda" como " el conjunto de bienes organizados por el empresario
para el ejercicio de la empresa". A diferencia de ese derecho italo,
la hacienda no esti regulada en el nuestro; esto ha permitido que la
jurisprudencia y la doctrina traten de establecer su naturaleza, su

alcance y su funcidn.
Se trata del conjunco de " cosas " con las gue el empresario (

junto con el personal) cumpla con la finalidad de la empresa. Cosas o

bienes tanto desde el punto de vista activo, bienes en el sentido mé&s
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laco de este término juridico, © sea, inmuebles, muebles, derechos ¥

relaciones; come las deudas y obligaciones desde el punto de vista

pasivo.

La hacienda puede integrarse, en efecto, con bienes de la mas
variada especie sin mas limites legales que ellos no estén fuera del
comercio o gue estén reservados al Estado en virtud de un monopolio
legal ( vg.. exploracidn y perforacién de pozos petrolercs), © en
fin, que la tenencia y explotaciédn de ciertos bienes estén sujetos a
restricciones ( e.g. adguisicién y explotacién de inmuebles en la

zona prohibida, trat&ndose de extranjeros) .

La composicién de la hacienda, como es obvio, depende del caso
concreto, de la finalidad de la empresa, y de la voluntad y necesidad
del empresario par adquirir los derechos y asumixr las obligaciones
relativas. Cilertos bienes y derechos pueden resultar esenciales de
una determinada negociacién { vg.. una maquina compucadora, la
explotacidn de una patente (=] de una marca, les derechos de
explocacién de una mina, etc.), o de una clase determinada de
empresas ( e.g. la concesisdn administrativa para los Almacenes
Generales de Pepdsito ] para las Arrendadoras Financieras) ;
generalmente, sin embargo, puede admitirse gque no sdSlo en el periodo
de funcionamiento y respecto de €1 se pueda hablar de bienes, de
derechos esenciales, si no también al transmitirse la hacienda misma,
porgue de no comprenderlos se imped_irf.a el traspaso de é&sta como

unidad, y la continuacién de su explotacidén.
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Por otra parte, hay en todos esos elementos activos y pasivos

dos notas caracteristicas que dan unidad al conjunto de ello y que le

otorgan una naturaleza peculiar; a saber, su organizacién por el

empresario, y que se destinan al cumplimienteo de la finalidad de la

negociacién ( patrimonio o fin de afectacidn ); aguella nota-
aviamiento se llama y gque analizaremcs en este crabajo mas adelante

produce la c¢ohesidn interma de los bienes, de los derechos y de las

obligaciones, de manera tal, gue en adelante la empresa funcione en

vircud de dicha organizacién empresarial, y que valga, no solo por el

valor individual y aislado de cada uno de sus bienes y derechos, sino

también para su valor conjunto, el cual se manifiesta en la fama, el

prestigio de la negociacién y que provoca el caricter unitario de la

hacienda.

La hacienda o patrimonioc de la empresa constituye, como ya se

dijo, el elementeo objetivo de esta; a su lado, como el elemento

subjetivo, estidn el empresario y el perscnal. Se trata de dos

cfrculos concéntrices, de dos centros distintos pero inseparables;

ambos forman la institucién unitaria.

La unidn de ambos implica correlacién de los bienes y derechos,

asf como de las obligaciones, es titular el empresaric: frente a

ellos y frente a la hacienda misma, s8e plantean relaciones de

pertenencia o de titularidad, no siempre de dominio. El1 empresario,

como persona, no forma parte de la hacienda; si en cambio, las

relaciones jurifidicas que de &1 parxtan y que en &1 converjan,
como al personal

cantco

respecto a la hacienda y los bienes que la componen,
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{ que tampoco forma parte de la hacienda), a través de vinculos
personales, como son los contratos de trabajo y de prestacién de
sexvicios, ¥y vinculos gremiales, o© sea, los contratos colectivos de
trabajo. De tales relaciones surgen derechos y ocobligaciones gque
tienen valor pecuniario y gue se reflejan en la contabilidad de 1la

negociacién, en su accrcive y en su pasivo.

En cuanto a bienes y derechos pertenecientes a la hacienda,
pueden ser de cualgquier clase, pero siempre de caricter heterogéneoc:
inmuebles y muebles, bienes corporales e incorporales, de naturaleza
intelectual (vg.., derechos de autos en una empresa editorial) e
inmaterial ( Know-How, derechos sobre patentes, marcas, nombres
comerciales ); derechos reales como el de propiedad, de usufructo o
el de prenda, o bien, de carédcter personal, créditos; bienes
fungibles, como el dinero y las mercancias, e infungibles comc el

local comercial o industrial y en general, los llamados bienes del

activao £ijo; puiblices como las concesiones Y permisos
adminiscrativos, ¥y pPrivados, come los gue provengan de contcratos
(empresariales), como el de abasto, el suministro, la consignacién,
el arrendamiento financiero, etc.; derecho de garantia comec la prenda

Y la hipoteca, y de exclusividad, a virtud, por ejemplo de contratos

de usc de patentes y de marcas, o de transferencia de tecnologia.
1.3.1.2.- CLIENTELA Y EL AVIAMIENTO:

El sustantivo italiano AVVIAMIENTO, viene del verbo avviare, gque

quiere decir: aviar, encimar, dirigir. La doctrina mexicana 1lo ha
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traducido por "aviamiento" que significa, segtn nuestro diccicnario:

Avio, prevencidn, apresto.

Precisamente unc de los tratadiscas que mias ha empleado este
vocablo es el eminente Jjurisconsulto Jorge Barrera Graf® qgquien nos
dice gue la tarea del empresario consiste en organizar los bienes de
la hacienda, en coordinarlos convenientemente Yy adaptarles a la
finalidad de la empresa. Su labor de formar con elleos un instrumento
apteo y eficaz para qQue la negociacién surja, prospere Yy se imponga a
los competidores; el trabajo posterior del empresario para mantener y
perfeccionar esa oxrganizacién, atrayendo un clientela creciente y
obteniendoc una mayor utilidad, es a lo que se denomina aviamiento.
Indica que Garrigues califica dicha expresién de muy grAfica, " pues
efectivamente, las empresas como las miquinas, necesitan estcaxr

aviadas para funcionar ".

Para Barrera Graf, el aviamiento es ur. producto de la
inteligencia, de la capacidad, de la preparacién y habilidad técnica
del empresario; egs decir es un bien intelectual que resalta al

comparar una empresa con ©otra, Yy al percatarse gue en una es mejor y

mas perfecta la organizacién de sus elementos materiales.

Agrega que en la doctrina se habla de aviamiento subjetivo y

objetivo. Aguél consiste en la contribucidédn perscnal del titulax,

8 Tratado de Derecho Mercantil
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creador de la empresa que imprime a ésta la huella profunda de su
actividad en el arreglo Y acoplamiento de los elementos que
constituyen la hacienda; por ejemplo, en una conveniente localizacién
geogrifica de la negociacién, en relacidén a las comunicaciones
utilizables,

a la mano de obra gue sea necesaria y a la concentracién

demogrifica para la colocacién de las mercancias producidas; en una
atinada eleccién del nombre de la empresa,

© de la marca de sus
productos, o gque estos se ofrezcan al consumidor en forma sugestiva y
atrayente; en la actividad favorable de bancos, proveedores,
inversionigstas e incluso del persconal gue trabaja con buena voluntad
en la empresa, frente a otras negociaciones competidoras.

Indica, Barrera Graf, que el aviamiento se caracteriza como un

nuevo valor gue los diferentes elementos de la hacienda adquieren por

el mismo hecho de estar organizados con la finalidad de ejercer una
actividad productiva. El plus valor del aviamiento,

no solo partida
importante Qque se tiene en cuenta en

la contabilidad de la empresa,

que se tiene en cuenta para £ijar las utilidades

de ésta, o para
gravar de manera especial el precio de adquisicién cuando se enajena;

es también un dato de notable influencia juridica para decerminar el
sobre precio de enajenacidén.

Roberto L. Mancilla Molina7, considera como elementos
incorporales de la negociacié4n mercantil, la clientela Y el
aviamiento o© avio ( "avviamento achalandage"). Este ctratadista no

7 Derecho Mercantll, pags. 109y 110
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comparte la opinién de gquienes identifican el aviamiento y 1la
considera gque entre elleos existe intima e

clientela, pero si
indisoluble conexidén, indicando que son el anvérso Y el reverso de un
mismo tapiz. Agrega que la buena organizacifn, el conocimiento de los
h&bitos y gustos del publico, las listas de nombres Yy direcciones de

los consumidores, el buen servicic suminiscrado por el personal,
etc., son los factores gque integran esa peculiar aptitud para
producir utrilidades que constituyen el avio de una negociacién;

determinan la formacién Y

pexro

esos mismos factores son los que

mantenimiento de una buena cliencela, gque seri tanto mayor cuanto

mejor aviada este la negociacidn. Para Mantilla, clientela y avio son

cualidades y no elementos de la negociacién.

el Tratadista francés G. HamonicB , dice que la

que, de una manera

A este respecto,
clientela estd constituida por las personas
se aprovisionan en el establecimiento de tal comerciante

habitual,
su abundancia, de 1la

debido a la calidad de sus productos, de

moderacidén de sus precios y también de su presentacidén y del tzrato
amable del vendedoxr.

Sigujiendeo en el anidlisis Qe los elemencos objetivos de la

¥y con el objeco de llevar una ceontinuidad, abordaremos el

empresa.
tema conocide como propiedad industrial e intelectual.

8 Cita de Mario Bauche GarciaDiego en su libro “La Empresa”.
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1.3.

.~ EL NOMBRE COMERCIAL

E1l articule 105 de 1la ley de Fomento y Protecciédn de 1la

Propiedad Industrial dispone que "El nombre comércial de una empresa
o estabklecimiento industrial, comercial o de servicios y el derecho a

su usc exclusivo estarin protegidos, sin necesidad de registro®.

La proteccidn abarcarid la zona Jeografica de 1la clientela
efectiva de la empresa © establecimiento al que se apligque el nombre
comercial y se extenderd a toda la Repudblica si existe difusisén
masiva y constante a nivel naciocnal del mismo."

Comc se ha sefialado, los signos distintivos en general (marca,

aviso y nombre comexcial, denominaciones de origen) tienen come un

£in econémico gque es el de crearse de cierto prestigio o renombre

ante los consumidores, a fin de que las ventas de sus productos o

gservicios aumenten. Barrera Graf comentas. que el nombre comercial

tiene un contenido patrimonial, va que puede ser cbjeto de

ctransacciones ¥ puede valorizarse como elemento de la hacienda a 1la
que pertenece.

Ferril?® conceptida al nombre comercial ("ditta" en italiano )

come medioc de individualizacién de la empresa, © "signo distincivo®,
junto con la muestra, rétule © emblema, y la marca; y lo define como:

El nombre bajo el cual el empresario desarrolla su actividad.

9 instituciones de Darecho Mercantil.
10 Citado por Barrera Graf en su libro Instituciones de Derecho Mercantil.
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En nuestro derecho, el

nombre comercial se
ESTABLECIMIENTOS donde

aplica a
se Eresten sexrvicios o

comercialicen
productos.

El nombre puede ser muy variado, desde

idencificarse con 1la
razén social del comerciante

( Samborn's Hermanos),

con el nombre de
la persona fisica propietaria del comercio

( Lépez-Morton), hascta ser
totalmente arbitraric ( Potzolealli ). El Gnico requisito que la Ley
impone es que el nombre debe ser de tal manera distintiveo, gue no se
cause confusidn enctre dos o mas establecimientos gue sean del mismo

genexo ( art. 109 ).

Es tal la importancia del nombre comercial, cque la transmisién

de la empresa o establecimiento implica la del nombre,

salvo pacto en
contrarie (art. 111},

por lo que concluyo este apartado, remarcando

la necesidad de cuidar este signo distintivo, ya que de &1 deriva en
gran parte el éxito o fracaso de una negociacidn.

1.3.1.4.- LA MARCA

Establece el articulc 87 de la Ley de Fomento y

Proteccidn de la
Propiedad Industrial

gque "Los industriales, comerciantes (=)

prestadores de servicios pedrin hacer usc de marcas en la industria,

en el comercico © en los servicios gue presten. Sin

embargo, el
dereche a su uso exclusivo se obtiene mediante su registro en el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. Asi mismo el articulo

88 de la citada Ley nos define gque es una marca, de la siguiente
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manexa: "Se entiende por marca a todo signo visible que distinga
productos o servicios de otros de su misma especie o clase en el

mercado".

La marca considerada como un elemento cbjetivo de la empresa
tiene sentido en el momento en que el empresario se interesa por que
las mercancias que produce o expende puedan ser fdcilmente
distinguidas de otras similares, y fomentar asi el incremento de la
demanda del producto de parte de aquellos grupos que aprecien sus
peculiares cualidades. Para la identificacidn de las mercancfas, nos
dice el Lic. Roberto M. Mantilla Molinall, se utilizan las marcas,
aignos éuescos sobre ellas o sus envolturas, y gue pueden consiscir
en el mismo nombre del comexrciante © de la negociacidén o en cualquier
otra designacién peculiar con fantasia; en el emblema de la

negociacién o en un simbole o dibujoc cualgquiera, etc.

En un enfogque personal, considero a la marca como un sSigno
distintive del que se valen los industriales, comerciantes =3
prestadores de servicios para distinguir sus productos o servicios de

los de sus competidores.
Resulta obvio que la marca debe ser sencilla, corta, llamativa,

especializada y licita, a fin de penetrar eficazmente en la mente del

consumidor e identificar la calidad de los producteos con la misma.

11 parecho Mercantil
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A nivel de una auditoria es de extrema importancia que se cuide

el registro de las marcas asi como su vigencia: la LFPPI seflala como

vigencia del registro de marcas la de 10 de aflos, que sers
prorrogable por perifiodos iguales ( art.95 ); esto deberd hacerse a
£fin de evitar gque las marcas caigan al dominio piblico, Yy 1la

importancia comercial gue se haya obtenido desaparezca al aparecer en
el mercado productos o© servicios que ostenten signos distintives

parecidos o iguales pero con calidad infinitamente menoxr.

1.3.1.5.- LAS PATENTES

En lo que respecta a las patentes, aremos P iendo este zrubro

citando el articulo 16 de la Ley de Fomento Yy Proteccidén de 1la
Propiedad Industrial que a 1a'lecra dice: "Serin patentables las
invenciones que sean nuevas, resultado de una actividad inventiva y
susceptibles de aplicacién industxrial, en los té€rminos de esta Ley".

Asimismo el articulc 15 del citado ordenamiento se refiere a las

invenciones como "toda creacidn humana gque permita transformar 1la
materia [~ la energia que existe en la naturaleza, para su
aprovechamiento por el hombre Y satisfacex sus necesidades
concretas”.

En este orden de ideas, el término patente posee un sentido
técnico concreto. La patente, nos dice De Pina varal2, es la posicién
juridica que se atribuye a una persona en virtud de un acto

administcrativo y cuyo contenido esencial consiste en el derxrecho a
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a explotar ccon caricter exclusivo, durante cierto tiempo, una
invencidn industrial determinada. Esta posiciédn juridica puede

que es una concesidn de origen

decirse, en sentido amplioc al menos,
administrativo, entendiendeo la concesién no como acto administrativo
de otoergamiento, sino como la situacidn jurildica que se deriva de
estce acto.

Asi pues, la patente es la posicién que ocupa el titular en la

relacién Juridica creada por el acto administrativo de concesidn,

relacisn Jjuridica cuyo objeto estca constituideo por la

invencién
patentada y cuyo contenido esencial radica,

como se ha dicho, en el
poder juridico que se atribuye al titular de la patente de explotar
con cardcter exclusivo la invencién.

La patente considerada como elemento objetivo de la empresa,
reviste gran iJimportancia, toda vez gue cualguier empresario gque
cuente con derechos para explotar una pacence,'ya sea como titular de
la misma, como licenciactario © causahabiente, podr&d obtener jugosas
wventajas sobre sus competidores comeréiales. Ahora bien, los derxrechos
de patente sobre un invento susceptible de

aplicaciédn industrial,
pueden sexr aprovechados en 1la

empresa para optimizar procesos
industriales o© mejorar la tecnolegia en la produccién de bienes vy
productos. En lo que respecta a la implementacién de una Auditoria
Legal a Empresas .y en lo tocante a las patentes, es conveniente
revisar la vigencia de lals) patente(s) gque otorgan un derecho de

explotacidn susceptible de aprovechamiento por parte de la empresa.
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asi come aguellos contratos por virtud de los cuales se otorguen

licencias de explotacidén a terceras personas.

Cabe hacer mencidén gue para la obtencién de la patente se deben
reunir una serie de requisitos, los cuales estdn contemplados en el
Reglamento de la Ley de Fomento Yy Proteccidn de la propiedad

Industrial y en los cuales no abundare por no ser el tema central de

este trabajo de Tesis.

1.3.1.6.- LOS DERECHOS DE AUTCR:

A través del Derecho de Autor -nos dice Ferril3®- 1a Ley tutela
las obras del ingenio de cardcter creativo gque pertenecen a las
ciencias, a la literatura, a la misica, a las artces figurativas, a la

arquitectura, al teatro y a la cinematografia, cualquiera que sea el

mode o la forma de expresién.

El cbjeto de la tutela juxidica es siempre una creacidn, es
decir, una manifestacién original de la personalidad humana, pero la
sustancia creativa reside en la forma ¥y en el modo original en que la
personalidad humana se manifiesta en los diversos campos.

El efectivo valor literario o artistico de una obra no es relevante a

los fines de la preoteccidn legislaciva, ni tampoco tiene relevancia

la originalidad del pensamiento o la novedad del resultado.

13 | 5 emnpresa. Contrates Mercantiles, 5a. Edicion
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Hasta las obras mis modestas estidn protegidas, asf{ como tienen
proteccidn las obras ya conocidas gque afrontan problemas, con tal gue
la forma representativa sea original, es decir, la simple y pura

manifestacién del pensamiento.

De ello se deriva una profunda diferencia con las invenciones
induscriales, las cuales son tuteladas por la Ley, en funcidén de su

utilidad pré&ccica.

La tutela juridica de las obras del ingenio se obtiene mediante

el reconocimiento al autor de un derecho personal ( llamado derecho
moral ) o de un derecho patrimonial { llamado derecho de utilizacidn
econédmica ). .

En el derecho moral del autor se comprenden diversas facultades,
entre otras, el derecho de ser reconocido como autox de la obra, es
decir, la paternidad de la obra; el derecho de anonimato; el derecho

a oponerse a cualquier mutilacién u otra modificaciédn a la cbra, etc.

En el derecho patrimonial del autor se comprenden numerosas
facultades que sustancialmente se reducen a la facultad de

publicaciédn, a la facultad de reproduccidn y a la facultad de venta.

Parxa las empresas, que dentxo de las actividades que
desarrollan, se encuentran alguna de las &reas de la literatura o el
arte, tiene relevancia la proteccién de los derechos de autor

otorgades a las personas £fisicas que las conforman, asfi como las
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ventajas econémicas que la protecci&dn y uso de dicho derecho otorga a
su titular.

Egta proteccidn puede supervisarse a través de una Auditoria

Legal a la empresa donde se estudien los derechos de autor, asi como

el cuidado que se haya tenido para procegerios v conservarlos ceon

todas sus prerrogativas econdmicas y de paternidad.

1.3.2.- ELEMENTOS SUBJETIVOS
Para los grandes tratadistas en esta materia, el

elemento
esencial y el mis importante de la negociacidn,

es el empresario, o
sea el titular de la empresa, que es la persona gue orxganiza é&sta vy

gque a nombre propio realiza una actividad econémica tendiente a la

produccién y generalmente a la obtencidn de utilidades.

Al lado del empresario, existe el personal de 1la empresa,

es
el conjunto de personas que colaboran con el titular,

decir, tanto en
la organizaciédn como en las actividades de produccidn gque son propias

de la empresa, Yy que estin subordinados a &1.

Coincido con el
Tratadisca Mario Bauche Garciadiegol%,

gque los denomina auxiliares
del empresarioc ya que Se caracterizan por su dependencia de &1.

Pero también hay otro conjunto de pevrsonas que no estan
supeditados a ningin c¢omerciante en particular Yy desarrollan su
actividad a favor de quien se lo demande. Son los auxiliares de la

empresa en general y se caracterizan por su independencia.

14 Opra Citada
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1.3.2.1.- EL EMPRESARIO

Existen dos clases de empresarios, el individual y el colectivo.

El individual es propiamente el cdmerciance,

a quién se refiere
nuestreo CSdigo de Comercio en la fraceidén I de su articuleo 3o.,
determinando sus obligaciones en el articulo 16 del citado
ordenamiento.

Este trabajo de tesis pretende enfocarlo hacia las sociedades
mercantiles, Yy en particular hacia la Sociedad AnSnima, que es 1la
forma mas usada por 1los empresarios colectivos, toda vez gque las

regstantes sociedades mercantiles gue contempla nuestra legislacidn se
encuentran en f£ranco desuso.

Como ya se dijo , el empresario colectivo lo constituyen todas
las sociedades merxcantiles, a las que se refiere la fraccién II del
mencionado articule 3o. del C&digo de Comercio, Y gque estin regidas
pPor la Ley General de Scociedades Mercantiles, tales como la Sociedad
en Nombre Colectivo, la Sociedad en Comandita Simple y por Acciones,

la Sociedad de Responsabilidad Limitada y la Sociedad Andnima.

En lo
gque respectca a las

Sociedades Cooperativas, se rigen por su
legislacién especial.

1.3.2.2.- LOS AUXILIARES DE LA EMPRESA

El empresarioc necesariamente se sirve, en el desenvolvimiento de
su empresa, de la colaboracién de otras personas. Diversas pueden ser
las naturalezas segin las cuales actdan estas colaboraciocnes,

pero lo
que si es cierto,

es que se necesita una colaboracién, no solamente
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en aquellos organismos econémicos gque constituyen hoy en dfa las
grandes empresas, sino también en las empresas mas modestas.
La mayorifia de los tracadistas estén de acuerdo en las dos grandes
divisiones que se hace de los auxiliares de la empresa, segin la

tengan en relacisdn con el

subordinacién o© la independencia gue

empresario.

Asfi unos tratadistas catalogan como auxiliares del comerciante,
a aquellas personas que tienen una dependencia econdmica del patrdn,
llaméndolos también auxiliares dependientes.

subordinados al empresarioc, son

que no estin
auxiliares

Los otros, los

llamados auxiliares del comercio en genexal, © bien

independientes.
independientes son los Corredores Pilblicos, los

Los auxiliares
los comigionistas y los

intermediarios, los agentes de c<omercio,

Contadores Piblicos.

auxiliares dependientes son: los factores, los contadores

Los
los agentes de ventas o agentes viajerxos

Privados, los dependientes.

¥ los dem&As trabajadores de una empresa.
A continuacién expondré una explicacién breve de las funciones,
desempeiian estos auxiliares del empresario.

que

en sus respectivas 4dreas,
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1.3.2.2.1.- AUXILIARES INDEPENDIENTES:

a) Corredores Piblicos: La funcién primitiva del corredor es poner en

mucua relacidén a las personas interesadas en celebrar un contrato de

naturaleza mercantil, o si se prefiere, buscar la persona que, al

concertar el correspondiente negocio jurfidico, pueda satisfacer las

necesidades manifestadas por otra. Afladidas a las funciones de

mediador original, el corredor esta investido de facultades como

Es importante citar Que conr la nueva
de

perito mercantil y fedatario.
Ley Fedexal de Correduria Pudblica publicada en el Diario Oficial

fecha 29 de diciembre de 21992, solo podrin ejercer la funcién de

Corxedor Piblico, los gque cuenten con un titulo de Licenciado en

Derecho Yy hayan obtenido 1la <¢é&dula correspondiente. Asimismo 1la

citada Ley permice ahora a los corredores piblicos actuar como

fedatarxios en la constcitucién, modificacidén, fusidn, escisidn,
disclucidn liquidacién y extincién de sociedades mercantiles ( art.

60. fracc. VI ) actividades que anteriormente estaban reservadas a

los Notarios Pidblicos.

En los corredores Piblicos pueden auxiliarse los empresarios

para llevar a cabo actos de comercio, solicitar asesorfa juridica, o

bien servirse de sus conocimientos como peritos valuadores.

b) Intermediarios: Mantilla Molina (op. cit.) se refiere a ellos como

*intermediarios libres", indicandoc que no se prohibe que personas que

no hayan sido habilitadas pueden actuar come intermediarios para 1la

celebraciédn de negocics mercantiles, pero si se les prohibe gque

ostenten la denominacién de corredor ( artc. 7o0. LFCP ), el empleo
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indebido de este nombre ge sanciona con multa hasta poxr el
eguivalente a 500 veces el salario ‘minimo general vigente para el

diariamente mientras persista la

D.F., monte gue podrd imponerse

infracciédn.

El intermediario libre no tiene prohibido ejercer el comercio; por
cardcter

actos distintos de la corredurfa puede llegar a adquirir el
de comexciante.

c) Agentes de comercio: Son mandatarics que, a tictulo de profesisn
habitual e independiente, sin estar ligados por un contrato de
negocian y concluyen compras, ventas, o

pPrestacién de servicios,
prestacidtn de servicios a nombre y ' por cuenta de productores, de
industriales © de comerxciantes. Otra definicidn la da el tratadista
Mantcilla Molina al decir gue un agente de comercic es la pexsona,

fisica o moral, gue de mode independiente se encarga de fomentar los

negocios de uno o varios comexrciantes.

d) Comisionistas: El1 art. 273 del CSdigo de Comercio indica que "el

mandato aplicade a actos concretos de comercio se reputa comisidn

mercantil. Es comitente el que confiere comisién mercantcil Y
comisionista el que la desempefla®. De acuerdo a lo anterior, el
en cuanto facilita la

auxiliar del comercio,
comercio que se le encomiendan,
servicios a los

comisionista es un
realizacién de los actos de y un

auxiliar independiente, puesto gue presta sus

comerciantes en general y no a uno concretamente derterminadeo, con

exclusién de los demé&s.
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@) Contadores Pdblicos: La labor realizada por estos profesionistas
en auxilio de las empresas radica en examinar la situacidén de un
negocio y de la fiel concordancia con los datoes de la contabilidad
respectiva. Un Contador Plblico, en sentido estricto, es un auxiliar

independiente que no puede estar supeditado a ningln comerciante o

empresario, sino gque puede desempefiar su labor atendiendo las
necesidades de varias empresas, en apoyo a sus conocimientos
técnicos.

Como el objeto de este trabajo de tesis no es estudiar
detalladamente a estos auxiliares del empresarioc, es por ello gue se
hace una mencién muy general de‘ la labor gue cada uno desempefia asi
como el vincule de servicio que puede tener con el empresario.
Asimisme se pretende dar un marco general gue exponga los elementos
que integran una empresa de caricter mercantil (Scciedad Andnima) la
cual puede y debe auditarse con frecuencia en lo gque respecta a sus

estructuras juridicas y administrativas.

1.3.2.2.2.- AUXILIARES DEPENDIENTES

a) Los factores: Se reputaran factoreé los que tengan la direccidn de
alguna empresa o establecimiento fabril o comercial, (=] estén
autorizados para contxatcar respecto a todos los negociocs
concernientes a dichos establecimientos o empresas, por cuenta y en
nombre de los propietarics de los mismes, nos dice el articulo 309

del c&digo de Comexcio.
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Los factores deberin tener la capacidad necesaria para obligarse

Y estar investidos de podexres o autorizaciones poxr escrito de la

persona por cuya cuenta hagan el trxidfico.

i
Los factores negociarin Yy contratarin & nombre de sus
principales, expresdndolo asi en los documentos gue con tal caricterxr
pudiendo también contratar en nombre propio.

"auxiliares dependientes del empresario”,
"Gerente", o

suscxiban,
tienen

Los factores gue son
la direccién de alguna empresa y entonces se les llama
bien sin ostentar el tituleo de gerentes, estdn autorizados para

contratar respecto de TODOS LOS NEGOCIOS concernientes a la empresa.

pueden autorizar a otras

Los empresarios
la Distincién

b) Contadores Privados
personas para que lleven sus libros de contabilidad:
entre Contador Piblice y Contador Privade no atiende al titulo
sine a las funciones desempefladas. Cualguiera gque sea la
es indiscutible la existencia de las dos

otra,

académico,
terminologfa que se adopte,
como profesionistas al servicio del publico;

actividades: una,
Asi las

como auxiliar de un empresario,
es innegable la funcidn auxiliar de los Contadores Privados a
cual prestan sus

bajo cuya direccidn se actida.

cosas,
favor de un empresario, de gquien dependen y al

servicios de manera dependiente.

¢) Los dependientes El1 C6digo de Comercio, en su articulo 309 nos
dice que se reputarin dependientes los que desempefien constantemente
alguna o algunas gestiones propias del :réfico, en nombre Yy por
cuenta del propietario de éste. Los dependientes encargados de vender
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se reputaridn autorizados para c¢obrar el importe de las ventas y

extender los correspondientes recibos a nombre de los principales,

siempre gue las ventas sea en almacén pﬁblicé ¥y al por menor, o

siendo al por mayor, se hayan verificado al contado ¥y el pago se haya

hecho en el almacén.

Por sexr trabajadores, se afirman respecto de ellos todas las

notas gue resulten en este concepto; es decir, han de ser perscnas

f£fsicas, prestar su trabajo en interés del empresario, en virtud de

un contrato, para obtener una remuneracidn y en una posicién
subordinada .
El concepto de dependiente implica, ademds, una idea de relacidén

con el publico; Si no es asfi, podemos hablar de trabajadores, de

empleados, pero no de dependientes.

Los agentes viajeros son
el

d) Los agentes de ventas © agentes viajeros:

aquellos que sirven de intermediarios entre el comerciante o
induscrial, es decir, el empresario y la clientela: El1 desarrollo del
comexrcio y de la industria ha requerido gue las empresas no se

circunscriban a vendexr sus producteos en la plaza en que tienen el
principal asiento de su negocio o su fébrica, sino gue tienen que ir

en busca de mis clientes en otros lugares, ya sea del mismo pafs o

atin del extranjexo. Por lo general séle representan a un vendedor,
pPero se dan casos en gue los viajantes llevan mAs representaciones.
Normalmente la actividad de viajante s&lo se presca a un solo

empresario, a cuyas Srdenes estd sometido cen la obligacidn de
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vigitar las plazas y clientes que le indique el principal,

rendir
determinados informes,

obtener un volumen minimo de pedidos,

dax
instruccicones y prestar servicios a los clientes,

etc.

En el casoc del agente de ventas, la udnica diferencia con el

es que el primero tiene
determinada ciudad,

agente wviajero. su -  misién circunscrica a

al paso que los viajantes, como su nombre lo

indica, recorren una zona m&s o menos amplia, e incluso todo el pais.

@) Los trabajadores: Precisar juridicamente la distincidn encre
empleados y trabajadores, es tarea imposible. nos dice Barrera
Grafl5,

Asimismo los empleados no configuran en nuestro derecho una

categoria juridica propia, que sea distinta a la de los trabajadores,

cuando unos y otros estdn ligados al empresario por c<ontrato de

trabajo, o distinta a la de los funcionarios,

cuando dichos empleados
se relacionan con empresas en vircud de contratos de prestacidn de
servicios.

Los trabajadores o empleados, son todos los demds colakoradores

del empresario, guienes realizan una labor de manera pexsonal vy

subordinada, a cambioc de un salario. Baste decir que las relaciocnes

obrero patronales se rigen por las disposiciones de la Ley Federal de
Trabajo.

15 |nstitt

de Derecho
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1.4.- CLASIFICACION JURIDICA DE LAS EMPRESAS

1.4.1.- INDIVIDUALES
1.4.2.- COLECTIVAS
1.4.3.- ASOCIACIONES
1.4.4.- SOCIEDADES

tratadista Jorge Barrera Grafl® nos

Siguiendo con el ilustre
que

dice con respecto a la clasificacién juridica de las empresas,

una empresa cualquiera puede ser propiedad integra de un individuo, o
de varios individuos asociados; puede, ademds perseguir un £in
lucrativo (=] simplemente finalidades culturales, moxrales o

cualesguiera otras sin cardcter econdmico. DPe agui surgen las dos
principales ramas de clasificacidén juridica, en empresas individuales
lado, en asociaciones Y

cuando su finalidad

Y coleccivas, Yy por otro sociedades;

dividiéndose estas idltimas en sociedades civiles,

no Bsea de cardcter preponderante econdmico, Y en sociedades

mercantiles, cuando el lucro o la ganancia sea su propdgsito esencial.

Adem&is, dentro de las sociedades mexcantiles, las leyes hacen la

Qistincidén entre sociedades de personas y sociedades de capitales;

siendo las primeras agquellas en qgue las personas se asocian con sus

nombres e individual responsabilidad, y las segundas, en que la

sociedad se constituye por titulos representativos de aportaciones,

sin que el propietario de tales titulos tenga gue aparecer personal ¥y

nominacivamente como socio © responsable.

16 Obra Citada.
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En México, las asoclaciones, asi como las- empresas persocnales,
se rigen por las reglas del Derecho Civil vy dei cédigo de Comercio,
mientras gque las empresas colectivas se rigen especialmente por la
Ley de Sociecdades Mercantiles y por las reglas especiales de la Ley
de General de Organizacicones y Actividades Auxiliares del Crédito,

cuando se trata de sociedades con finalidades financieras.

La distincién entre empresas individuales y empresas colectivas
es obvia y no necesita comentario; no asi la distincidn entre
asociaciones civiles, sSociedades civiles y sociedades mercantiles,
qgue, por tener lineas de separacién demasiado tenues, han dado origen

a dilatadas controversias de cardcter juridico.

Segin la legislacidédn mexicana, tal distincidn consiste en que la
Ascociacién Civil no debe tener caridcter preponderantemente econdmico;
la Sociedad Civil debe tenex finalidad econdmica, pero no constituir

una especulacidén comercial, y la Sociedad Mercantil es la que se

constituye con propdSsitos de clara finalidad lucrativa, comercial o

financiera.
Las sociedades civiles Y mercantiles poseen los mismos
caracteres esenciales, y la base de distincién propuesta por los

CSdigos no estid basada en razonamientos 1&6gicos ni de caricter
cientifico, por lo cual, dfa a dia, decrece el ntimero de sociedades
civiles y se emplea la forma mercantil para asuntos de carécter

civil; de tal manera, que, atn antes de llevarse a cabo en los

Pdgina - 34



los particulares de hecho

cSdigos la supresi&n de la Sociedad civil,
adoptando las formas mercantiles mas

le han abolido por lo general,
cémodas y expeditas.

Las pocas sociedades civiles que ailin existen van tomando <on
quedando

frecuencia la forma comercial de las sociedades andnimas,

asi sometidas a las leyes merxcantiles.

En el siguiente capftulo de esta tesis expondré los antecedentes
y funcionamiento de las auditorfias legales a las empresas, asi como
la conveniencia de llevarlas a cabo como mecanisme de solucidn a la
problem&cica que afrontan las negociaciones. Asimismo me
circunscribiré a las empresas constituidas en la forma de sociedades

anénimas, toda vez gue son las mis usuales en la préctica comercial

de nuestros dias.
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CAPITULO Il

I. AUDITORIA LEGAL A EMPRESAS

2.1.- ANTECEDENTES:

evidente que al hablar de una Auditoria en materia juridica

Es
su antecedente lo encontramos

cuyo estudio y aplicacién es reciente,
directamente en la auditoria contable. Es decir, son los Contadores

de auditores quienes
procedimientos previamente

PGblicos en funciones realizan este tipo de
actividad, sujetdndose a normas Y

establecidos.

Como el tema Que nos ocupa es eminentemente juridico, considero

innecesario abordar antecedentes de la con:ébilidad, toda vez que
entre la auditorfa legal ¥y la contable existen pocas similicudes,

como poOcos puntos en comin hay entre ambas carreras profesionales. Lo
que es cierto es gue en algunos aspectos de aplicacidn de la

Yy procedimientos scn  coincidentes y las

auditorfa, las normas

actividades de contadores

Y abogados pueden considerarse como

complementarias.

La Auditeoria Legal surge en la préictica jurifidica por el interés

detectar con toda opertunidad

de los Despachos de Abogados en

irregularidades en las empresas auditadas, revisando en forma

ordenada y gSistematica todas y cada una de las areas de la
Esto es. por medio de la auditoria obtenexr un

negociacidn.
rdiagnéstico jurfidico” que permita identificar a tiempo la existencia
de egte modo el

de anomalfas que puedan corregirse, evitando
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surgimiento, al cortoe o mediano plazo, de problemas de gran

repercusidén para la sociedad anénima de que se trate.

El propésito fundamental de este tipo de auditorias consiste en
corregir y perfeccionar todos los procesos legales que se llevan a
cabo en la empresa antes dJde dque las irregularidades surjan vy
Provogquen la interxvencidn inmediata de un Abogade "apaga fuegos", a
quien se le presentan situaciones consumadés Y algunas veces de

difficil solucién o reparaciédn.

Actualmente la implementacién de la Auditoria Legal a empresas
so0lo es practicada por los grandes despachos de abogados gquienes
cuentan con la infraestructura necesaria tanto en recursos matexriales

como humanos. Esto se debe a gue una auditorfa integral abarca todas

las &reas juridico adminiscrativas de la empresa {(corporativo,
contencioso civil-mexrcantil, penal, laborxral, fiscal, marcas b4
patentes, aduanal, maritimo, etc.) y requiere de abogados expertos en

cada una de las materias sujetas a revisién gquienes se auxilian de
pasantes en derecho como elementos de apoyo éen el desarrolle de la
auditoria. Es regla general gque gran parte del trabaje gque implica
una revisidén de esta naturaleza tenga gue realizarse dentro de las
instalaciones de la empresa auditada que es la fuente principal de

informacidén.

A diferencia de la auditorxfa ccntable la cual se centcra
fundamentalmente en la revisién minuciocsa de los Estados Financieros

de la empresa, la auditoria legal es mas amplia en cuanto a las &reas
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gue abarca, de lo cual hablaremos mas adelante dentrc de este

capitulo.

2.2.- CONCEPTO DE AUDITORIA LEGAL

Una Auditorfa Legal es una revisidn integral a aquellas &dreas de
una empresa donde se desarrcllen procesos Jjurfdicos, corporativos y
administrativos, con el objeto de analizar, detectar Yy corregir
posibles irregularidades en el cumplimiento de las obligaciones a
cargo de la empresa establecidas en la legislacién aplicable.
Asimismo a través de esta auditoria es posible prevenir anomalfas u
omisiones dentro de la sociedad, toda vez que el diagndstico legal
arroja soluciones oportunas para evitar la comisién de errores

continuos.

El objetive general de la auditcoria es.conocer ¥ analizar la
estructura juridica corporativa de la empresa auditada, evaluando los
procesos legales gue en ella se realizan. Asimismo detectar posibles
irregularidades y omisiones en el cumplimiento de las obligaciones a
cargo de la sociedad, Yy al mismo tiempo consoclidar y reforzar

aquellos procesos gue estin siende realizados en forma corrxecta.

El cobjetivo especifico de la auditoria legal es, a mi criterio,
resolver problemas juridicos gue requieren de una atencidn inmediatca
Y principalmente detectar Yy prevenir la comisidén de errores que

deriven en un menoscabo patrimonial a la sociedad revisada.




La catastrdfica situacidén econdmica que enfrenca México exige
mids que nunca el fortalecimiento del sector empresarial y sobre todo

la micro, pequefia y mediana empresa,

quienes tienen el compromiso
ineludible de perfeccionar sus procesos productivos, comerciales o de
servicios, empezando por una profunda revisién y correccidén de 1la
estructura juridica de la scciedad, asi como una supervisidn del
debido cumplimiento de las obligacicnes legales establecidas en 1la

legislacién aplicable.

2.3.- LA AUDITORIA LEGAL COMO MEDIO DE PREVENCION A LOS PROBLEMAS
JURIDICOS DE LA EMPRESA

Las estrategias para dar solucién a los problemas legales gue
aquejan a cada sociedad son de diversa indole, pero podemos concretax
sin temor a equivocarnos gue la gran mayoria de las empresas acuden a

la asiscencia jurfdica hasta el momento en gque la dificultad es de

tal magnitud gue ya implica una

contienda Jjudicial,
determinada multa o sancién,

el pago de
la pérdida irremediable de algun derecho
© la imposibilidad de adquirirlo.

El empresario mexicanoc no escéa

acostumbrado a
preventivas ni a

tomar medidas
servicios profesionales de diagnéstcico
legal que le permitan conocer a fondo la problemitica juridica de su
empresa, sobre todo si

solicicax

tomamos en cuenta gque el. gruesco de las

empresas en nuestro pafis son medianas o pequeflas gue no cuentcan con
un &rea juridica interna capaz de supervisar y cuidar el cumplimiento

de las disposiciones legales aplicables a cada negociacién, vy los
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gastos por asesorfia juridica preventiva no son considerados como una

prioridad.

Son las grandes corporaciones las que se preocupan en dar
cumplimiento a la normatividad legal aplicable, ya sea por que los
errores cuestan m&s caros o gue cuentan con .departamentos interncs
capaces de dar solucidédn a cualquier problema juridico o, en su
defecto, se asesoran de prestigiadas firmas de abogados que les
brindan un servicio profesiocnal, integral y acorde a las necesidades

de la empresa.

Volviendo al tema de la micro, peguefia y mediana empresa gue
representan una mayoria en el sector preoductivo de nuestro Pais,
considero que es el momento de tomar conciencia que s&8loc se pueden
enfrentar los recos que representa una economia abierta y sin
fronteras, si se refuerzan las empresas mexicanas de manera gue
implementen revisiones periddicas a su estructura jurfdica b'd
administrativa previendo de este modo el surgimiento de fallas o

problemas gque deriven en un mencoscabo patrrimonial a la empresa.

Es conveniente aclarar gue la audizorfa legal sé8lo contempla
aspectos de forma y fondo en las 4dreas juridicas de la empresa que.
en todos los casos, estin estcrechamente ligadas con los procesos
internos de cada sociedad, motivo por el cual la revisidén garantiza
dnicamente que la scciedad est&d cumpliendo con las diversas normas
juridicas a que esta sujeta su vida comercial y no constituye una

estrategia o solucidn para cque la negociacidén progsperes en el campo
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econdmico y de servicios. Esta prosperidad serid materia de la

mercadotecnia.

2.4.- AREAS QUE ABARCA UNA AUDITORIA LEGAL A EMPRESAS

El presente trabajo de tesis abordarid un proyecto de auditoria
en el sdrea corporativa de una empresa, por ser el tema central de la
investigacidén; sin embargo es conveniente sefialar que la auditorfa
legal puede abarcar cualquier &rea del derecho que sea sujeto de

estudio dentro de una sociedad anfénima. Esto se debe a gue cualguier

empresa necesariamente realiza actos gque entran dentro del mundo

jurfidico, independientemente de su objeto constitutivo. Asimismo ests

sujeta a normas y dispositives legales de diversa indole gque tiene

que respetar y cumplir.

Es importante seflalar que una auditoria integral en materia

juridica debe plantearse, implementarse y desarxrollarse por abogados

especialistas en cada ramo o tema sujeto a investigacién ya que en mi

opinién neo se puede ser "todologo" y tratar de manejar con autoridad

todas las especialidades dentro de la ciencia del derecho.

A manera de ejemplo, un especialista en Dereche Maritimo no

necesariamente es un experto en Derecho Fiscal, Penal o Laboral,

Asi las cosas, mencionaré en términos generales agquellas Areas gque

cominmente son sujetas de estudioc en cualq\.{ier Auditorfia Legal a
Empresas, asfi como la documentacidn o informacidén que sirve de base

para emitixr el dictimen ccrrespondienée:
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CORPORATIVO:

1.

2.

Testimonio del acta constitutiva de la empresa.

Los libros de actas de asamblea, de sesiones de consejo (en su

caso) ¥y libro de variaciones de capital y registxo de accionistas.

Tescimenio de todas las asambleas generales de accionistas que

hayan sido protocolizadas.

Todos los poderes generales y especiales gque la empresa ha

otorgado a sus representantes legales y/o terceras personas.

NGmeros de Registro ante las Camaras de Industria y/comercio que

corresponda ¥y la constancia del Gltimo pago hecho a las mismas.
certificados

Copia fotosgstdtica de los titulos de acciones, o

provisionales, en su caso.
Todos los contratos © convenios gque graven o limiten a los titulos

de acciones, asi como los relativos a la venta © disposicién de

acciones.

ADEUDOS, FINANCIAMIENTOS Y ASPECTOS BANCARIOS.

1.

Contratos, convenios y cualesquier otros documentos relacionados

con pré&stamos o financiamientos obtenidos por la empresa.

Garantias otorgadas por la empresa respecto de tales préstamos o

financiamientos, incluyendo hipotecas sobre inmuebles y activos

en general.
Prendas otorgadas por la compafifa para garantizar pré&stamos o

financiamiencos.

Contratos de habilitacidén o avio y/o refaccicnarios, contratos de

apertura de crédito en libros y lineas de crédito.
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5. Lista de cuentas bancarias y personas autorizadas para girar en
contra de las mismas.
6. Lista de las cajas de seguridad de la compaiifa y firmantes para

abrirlas.

DE LA PROPIEDAD RAIZ

1. Titculos ue amparen la propiedad  de los bienes inmuebles de 1la

' empresa.

2. Contratos de arrendamiento que haya celebrado 1la empresa en
calidad de arrendataria o arrendadora.

3. Contratos celebrados por la empresa en los cuales se grave la
propiedad (terreno y/o construccidn}.

4. Permisos y licencias de uso de suelc y construccidn.

S. Licencia sanitaria y autorizacién de planos.

6. Recibos de pago de Impuesto Predial.

7. Contratos de construccidén de edificios, instalaciones y equipo.

8. Permiscos y licencias para instalaciones eléctricas, instalaciones
hidriulicas, pozos y equipos de bombeo.

9. Oficios de terminacién de obras.

10. Autorizacién de funciocnamiento por SEDUE en lo relativo al

control ambiental.

11. Licencias, permisos y plaza de funcionamiento.

MAQUINARIA ¥ EQUIPO
1. Lista o inventario de la magquinaria y equipo adquirido a crédito.
2. Decumentacién gue demuestre pago de la maguinaria y equipo

adqguirideo a crédito.
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declaracidn deA agentes aduanales y

importacidn,
equipo respecto de los

3. Permiscos de
ampare el pago del

documentacidn gque

derechos por imporctacidn.
Autorizacién de la Direccidn General de Aduanas para importar

4.
equipo y maguinaria.

5. Autorizaciones de la Direccidn General de Electricidad.

6. Documentacidn que demuestre la inscripcidn del egquipo de
transporte de la Sociedad en el Registro Federal de Vehiculos.

7. Autorizaciones para instalacién y operacidn de calderas.

8. Contratos de arrendamiento scbre bienes inmuebles.

SERVICIOS PUBLICOS ¥ ADMINISTRATIVOS.

Agua,

Recibos de page por el dltimo afio de Energfa Eléctrica,

1.
Diesel y otros combustibles.

Teléfono, Fax, Celulares, Gas,

PATENTES, MARCAS, INVENCIONES Y ASISTENCIA TECNICA.
Documentacidén gue ampare el registro y renovaciocnes periddicas de

.
las Patentes, Modelos de Utilidad, Disefics Industriales, Marcas,
Nombres y Aviscs Comerciales, propiedad de la empresa.

2. Contratos de Asistencia Técnica.

3. Contratos de Licencia para el uso de patentes, marcas, modelos de
utilidad, diseflos industriales, nombres y avisos comerciales.

LABORAL, SEGURO SOCTIAI, E INFONAVIT.

1. Proporciocnar copias del contrato- colectivo de trabajo y de 1los

contratos individuales de trabajo celebrados por la empresa.
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8.
9.
l10.

1.

PISCAL Y OBLIGACIONES CONTABLES.

1.

2.

Lista del nidmero total de ::abajadoreé de confianza Y
indicando cuantos son hombres y cuantes mujeres.

sindicalizados,
Interior dJde Trabajo y del

Proporciocnar copias del Reglamento

reglamento de higi=ne y seguridad.

néminas gque acrediten el pagoe de

de los recibos de

Copias
constancias de page de 1la

salaricos, de las prima vacacional,
reparto de utilidades y aguinaldo hecho a los trabajadores.
Proporcionar el registro ante la STPS de la Comisidn Mixta de
Capacitacidén y Adiestramiento.

patronal’ ante el IMSS, ast como las

Proporcionar el ndmero
constancias de inscripcidén de todos los trabajadores y bajas de

los trabajadores en dicha institucidn.
Indicar la clasificacidén de la empresa y el monto de la prima de

grado de riesgo.
Actcas de vigitas efectuadas por el IMSS.

Lista de accidentes ocurridos en el aflo.
Aprobacidén del equipo de incendio, en el sentido de gue cumple

con las normas que se establecen para ese efecto.

Proporcionar los documentos qQue amparen las liguidaciocnes de los
trabajadores gue fuercon dJdespedidos o que renunciaron, Y en el
casoc de abandono de trabajo . las actas efectuadas por el

inspecter de trabajo.

Copia de la scolicitcud de inscripcién y de la cédula del R.F.C.
Copia de las constancias de pago y declaracicnes, por los dltimos

cinco aflos de los siguientes impuestos:
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a) I.8.R., mensual, ajusces y anual.

b) I.V.A mensual y anual.

) 2% Impuesto al Active mensual, ajustes y anual.
a) Impuesto Estatal sobre sueldos.

o) Pago de cuotas obrero-patronales al IMSS.

£) Impuesto Sobre Automdviles kuevos.

)

Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios.

Copia de las constancias de retenciones que-se efectuaron en los
dltimos cinceo afios de:

a) Salarios.

b) Honorarios a personas fisicas.

<) Arrendamiento a personas f£isicas.
qa) Enajenacién de bienes.

e) En su caso, dividendos.

£) Intereses.

g) Pagos al extranjero.

n) Produccién y servicios.

ES]

Otros ingresos de personas fisicas.
Constancia de Registreo Empresarial al INFONAVIT, asi c<como una
lista de los pagos mensuales efectuados por los dltcimos cinco afios
a ese Instituto.

Mencionar si se esta afiliado al FONACOT, y en su casoc copia de la
constancia de pago por los dltimos cinco aiflos.

Copia de la constancia de los aviscs de:

a) Cambio de denominacién ¢ razdn social.
B) Cambio de domicilio fiscal.
<)

Aumento o disminucién de obligaciones fiscales.
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Suspensién o reanudacién de operaciones.

a)

£) Cancelacidn del R.F.C.

-2} Cambio del r&gimen del Capital Social.

h) Cambio del representante legal.

1) Presentacién de dictidmenes sobre Estados Financileros.

1 Apertura o cierre de establecimientos o de locales.

x) Cambis de actividad preponderante. )

1) Inicio de liquidacién o sucesién.

m) Constancia de laé. inscripciones de los trabajadores que

presten serviciocs subordinados, ante la SHCP.

7. Copia de los convenios celebrados con Autoridades Fiscales.
8. Copia de los registros de poderes que se presentaron ante SHCP

para poder firmar documentacidn.

SEGUROS ¥ FIANZAS. .

1. Todo tipo de pd&lizas respecto de - -bienes muebles e inmuebles que

impliguen o involucren intereses de la compafifa.

2. Todo tipo de pélizas a favor de la compafifa o a favor de terceras

personas, as{ como las pSlizas de seguro de grupo.

Las fianzas obtenidas u otorgadas por la compafifa para garantizar

el cumplimiento de obligacicnes fiscales o cualesquier otra.

CONTRATOS CQCIVILES Y MERCANTILES.

copia de todos los realizados por la

1. Proporcionar contratos

empresa .
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JUICIOS.
1. Proporcionar informacidn acerca de cualguier tipo de litigios
pendientes de resolucidn © ya resueltos, asfi como de los recursos

administracivos pendientes o resueltos.
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CAPITULO 1]

. PROCEDIMIENTOS DE LA AUDITORIA LEGAL A EMPRESAS
3.1.- ENTRENAMIENTO TECNICO Y CAPACIDAD PROFESIONAL

El entxenamiento técnico bisico que se logra mediante el
cumplimiento de los requisitos académicos que culminan con la
obtencién del titulo de Licenciado en Derecho, debe complementarse
con su aplicacién priactica bajo la direccidn de auditores

experimentados durante un periodo razonable.

El auditor, antes de ofrecer sus servicics como tal, debe tener
una preparacién y capacidad que lo coloquen en condiciones de prestar
satisfactoriamente sus servicios. E1 i'xecho de gue una persona ofrezca
sus servicios como profesional dentro de una rama cualgquiera de las
actividades profesionales,‘ viene a ccns:itu‘ir una especie de
declaracién piblica, por la cual esa persona se manifiesca capacitada
para desempefiar sacisfactoxiamente las actividades que de modo

ordinario corresponden a esa profesidn.

Si ese ofrecimiento se hace sin tener las cualidades de
preparacidn y capacidad necesarias para el desempefio de la actividad
profesional, se estid cocmetiendo, desde el principio, un engafio al
piblico que puede solicitar los servicios del profesional. De alli
que sea necesario, c¢omoe reqguisito ‘indudable, que la perscna gue
ofrezca sus servicios profesiocnales como auditor, tenga, previamente
un entrenamiento técnico adecuado y una capacidad que le permita

realizar las actividades normales de la auditoria de modo
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satisfactorio para sus clientes y las personas que van a depender del

resultado de su trabajo.

Se habla de entrenamientc técnico adecuado y de capacidad
profesional como cosas diferentes, porgque esta uUltima :;ene un
concenido méAs amplio ¥y un alcance mayor que el simple entrenamiento
técnico. El1 entrenamiento técnico representa la adquisicién de los
conocimientos y habilidades que son necesarios para el desempefio del
trabajo y es, por consiguiente, un fundamentc indispensable de 1la
capacidad profesional; pero escta dltima reguiere, ademds, una madurez

de juicio que no se logra con el simple entrenamiento técnico.

Resulta difificil establecer de manera indudable cuidles son los
recursos peor los que se logra la capacidad profesional y cuidl es el
momento en que esa capacidad profesional se ha adguirido. El
entrenamiento técnico bisico se logra por el cumplimiento de los
requisitos escolares establecidos en las instituciones de calidad
reconocida gque ofrecen los estudios conducentes a la carrera de
Licenciado en Derecho. La adguisicién de los conocimientos académicos
¥ la habilidad b&sica ha sido reconocida ccocmo uno de los requisitos
fundamentales en todas las profesiones y suministra una base firme
para estimar, por lo mencs, el cumplimiento minime de los requisitos
de preparacién. Por consiguiente, el primer pasco para cumplir con la
norma de enctrenamiento cé&cnico Y capacidad profesional es la

adquigicidn de un titule dJde Lic. en Derecho expedido poxr una

institucisén reconocida.
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EL AUDITOR DEBE ACTUALIZAR CONSTANTEMENTE SUS CONOCIMIENTOS TECNICOS
Y SU APLICACION PRACTICA.
No basta la preparacién académica conducente a la obtenciédn del

titule de Lic. en Derecho. La auditorfa y el ejercicio de las

actividades propias de esta profesién, reguieren un acopio de

conocimientos, habilidades y madurez que es muy difficil cransmicir

poxr la mera preparacién escolar. Tebe, pues, completarse la

preparacién escolar con una preparacién adquirida en la experiencia

préctica. Es conveniente que el Lic. en Derecho que termina sus

estudios, complete su preparvacidn mediante un periodo razonable de

experiencia bajo la direccidn de un auditor profesional

experimentado. Resulta diffcil determinar el tiempo que esa

experiencia debe abarcar. Este tiempo es variable, ya gque depende

tanto de las propias capacidades naturales del candidate como del
tipo de problemas a gue se enfrente en su experiencia dirigida y del

grado de responsabilidad que se asuma en los trabkajos desarrollados.

La vida de los negocios cambia continuamente y la investigacién

hace gue los conocimientos técnicos avancen constantemente. Por lo

tanto, es necesario, para gue el auditor conserve el entrenamients

técnico que requiere, que se mantenga en una centinua revisidn de sus
conocimientos para estar al corriente de les avances de las
disciplinas que afectan a sgu actividad. El c¢ontacto permanente Yy

fructfifero con 1la literatura de la profesidén como son: lipres
revistas, 'jurispmdencia, reformas a leyes b% reglamentcos, la

asistencia a seminarios, simposios y cursos de actualizacidn de su

profesidn; el contacto activo y la participacidn en los esfuerzos Y
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estudios de sus organizaciones profesionales, v el contacto con el
desarrollo profesional de otros paises.

La capacidad profesicnal implica alcanzar madurez de juicio,

la
que se logra fundamentalmente mediante el enfrentamiento sistemitico

a los problemas inherentes a su actividad profesional y la eleccidn
de la solucién adecuada a esos problemas.

La capacidad profesional no se adquiere definitivamente,

en una
sola vez; reqguiere de una actividad posterior

como lo es
enfrentamiento a problemas y su solucidn atinada,

el

asi como contacto
con auditores de mayor experiencia. -

CUIDADO ¥ DILIGENCIA PROFESIONALES.

El auditor, deberi desempeilar su trabajo, con meticulosidad,
cuidado y esmero, poniendo siempre toda

profesional, con buena fe e integridad.

su capacidad Yy habilidad

Para que el profesicnal cumpla su compromiso implicirto con su
clientela y con la sociedad, no basta que tenga la capacidad para el
desarrollo de las actividades de su profesiédn. Es necesario,
que en el desempeiico de su trabajo ponga la atencidn,
diligencia

ademds,

el cuidado y la
que humanamente pueden esperarse

de
sentido de responsabilidad.

una persona con

EL AUDITOR, COMO TODO PROFESIONAL, NO ES INFALIBLE Y POR ELLO NO ES
RESPONSABLE POR MEROS ERRORES DE JUICIO
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La actividad profesiocnal, como todas las actividades humanas,

ests sujeta a la condicidn genexal de la falibilidad humana.
por el compromiso

Pero los

mArgenes de esa falibilidad deben ser reducides,
al minimo posible, para lo cual requiere gque

profesiocnal adquirido,
lo haga con meticulosidad, con

el auditor, al desempefilar su trabajo,
el cuidado ¥y dJdedicacién que son de esperarse de una persona gue ha

asumido actividades de caricter profesiocnal.

INDEPENDENCIA
El Licenciado en Derecho no podrd actuar como auditor en

aguellos casos en los que existan circuns:anciag que pueda esperarse
Juicio objetivo y que, por consiguientce
© en aquellos casos en los gue las

en la mente piblica una duda
El C&digo de Etica
se

que influyan sobre su
reduzcan su independencia mental,

circunstancias puedan establecer

razonable sobre su independencia y objetividad.
Profesional define las circunstancias particulares en gque

considera que no hay independencia ni impaxcialidad para emitir una

copinién profesional.

auditor tiene, ademds de los

La actividad profesional del
requisito profesional

profesiones, un

reguisitos c¢omunes a otras
El auditor es llamado para dar su

derivado de su propia naturaleza.

opinién sobre la situacién juridica de la empresa, 4que puede ser en
la generalidad o en aspectos especificos. En este sentido el auditoxr
juzga el trabajo realizado por las personas gue manejan intermna o

externamente los aspecctos legales de la empresa.
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Para gque la opinién del auditor sea Gtil, es necesario, gue
ademds de estar fundada en su capacidad profesiconal sea emitida con
independencia mental. Se entiende que existe independencia mental en
una persona, cuando sus juicios se fundan en los elementos obietivos
del caso. No existe independencia mental cuando la opinién o el

juicio es influido por consideraciones de orden subjetivo.

La independencia mental es evidentemente una cuestién relativa
al fuero interno. Hablando estrictamente, se puede mantener
independencia mental en cualquier condicién, porque la voluntad del
hombre puede sobreponerse a las condiciones miAs desfavorables; sin
embargo, no es légiceo supconer, normalmente, una actitud de voluntad
extrema gque en c<ircunstancias ordinarias, se sobreponga a las
presiones de caricter personal, cuando é&stas son suficientementce

fuertes como para ejercer influencia decisiva en el juicio.

Por otra parte, la utilidad de l'.::s serviciocos del auditor depende
no solamente del hecho de gque &1 asuma una actitud de independencia
mencal, sino tambi&n, en grado muy importante, de gue las personas
que wvan a utilizar el resultado de su trabajo, crean gque é&éste fue

hecho con dicha independencia.
La definicién de 1las circunstancias particulares en gue se
considera gue la independencia mental del auditor se vea amenazada o

que la confianza puiblica en dicha independencia se vea comprometida,

corresponde al C&digo de Etica Profesional.

Pigina - 54

i
i
i
i
i



3.2.- PROYECTO DE CUESTIONARIOS SOBRE LA SITUACION JURIDICA DE LAS
DIVERSAS AREAS DE LA EMPRESA.

Es una realidad de nuestro pais, gque un, K gran ndmero. de 1las
Aificultades a las gque sSe enfrentan las empresas provienen del
desconocimiento =3 incor—ecta interprecacidn, de las milciples
disposicicnes legales que regulan sus aczividades y a las cuales debke

darse un debido cumplimiento.

Por otra parte, nos en;‘:encamos con el hecho de que dfa a dfa la
actividad empresarial se encuentra limitada por nuevos ordenamiencos,
algunos de ellos de naturaleza juridica dudos.a, gque de una manera u
otra deben sexr del conocimiento del Abogado de empresa para su debida

implementacidn.

Aun cuande la imposicidén de multas por parte de las autoridades
administrativas representa la expresidn m&s evidente del
incumplimientc de una decerminada norma legal, dichas sanciones no
constituyen el dnico ejemplo que puede mencionarse al respecto:
conflictos laborales derivados de una inadecuada comprensidn de las
leyes en materia del trabajo, operacicnes de muy diversa fLndole que
al no reunir los necesarios requisicos legales ocasionan un sinnGmero
de dificultades, oportunidades desaprovechadas por desconocimientos
de las ventajas gque otorgan las leyes, son también otxos tantos
ejemplos, entre ocros muchos, de problemas gque habrfan podido
resoclverse conveniente y oportunamente, con sélo posear una clara

visién de las disposiciones legales car:‘espcndiefﬂ:es.
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Asfi pues, efectuar perisSdicamente una revisién intexna que
pPermita a las empresas percatarse de la forma en gue estin dando
cumplimiento a sus diferentes obligaciocnes legales, constituye nc
s5lo una segura garancia en contra de sancicnes y dificultades, sinc
también un valioso instrumento para lograr una superacidn permanente

Yy efectiva de la empresa.

Con el presente Trabajo de Tesis se pretende establecer la forma
en que habri de efectuarse la revisidn intermna en materia CORPORATIVA
buscando unificar los mérodos y sistemas que hasta la fecha han sido
usados en el medio o creados por importantes despachos de asesorfa
externa. En estce apartado se propone la utilizacidn de los
cuestionarios como una forma de obtener informacidédn fundamental que
permita conocer estratégicamente la situacisn general de la empresa.

Los aspectos sin relevancia se omiten de los cuestionarios.

SUMARIC DE ASPRCTOS CORPORATIVOS

- Escritura Consctitutiva y Reformas a Estatutos
- Permiso de Relaciocnes Exterxiorxes

- Protocolizacién Notarial

- Inscripci&én en el Registro Plblico de Comercio
- Emisgisn de Titulos de Acciones dentro del Plazo de Ley

- Registros d= la Empresa en Inversidn Extranjera
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mismos se encue

Cliusula de Extranjezfa

Capital Social

Revigidén del

Revisidén del

Revisidn del

Revisién de

Verificar la

en el Registro

Libro de Juntas de Consejo
Libro de Actas de Asamblea

Libro de Registcro de Accicnistcas

los poderes otorgadeos per la empresa. Revisar si los

neran inscritos en el Registro Piblico del Comercio.

revocacisn de los poderes cobsoletos, y su inscripcidn

Pdblico del Comexcio.

PROYECTO DE CUESTIONARIOCS.

I.

Escritura Comstitutiva:

1.- ¢Lugar y fecha del acta consticuciva de la sociedad?

2.- ¢La escrictura cumple con lo dispuesto en los Arxticuleos 6 y 21 de

la Ley General

3.~

de Sociedades Mercantiles?

cAnte que Notario se protocolizs?

4.- ¢NUmero de Escritura y datos de Reglistzo?
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5.- Analizar la persconalidad de los comparecientes.

6.- ¢ Se pidid permiso a la Secrecarfa de Relaciones Exterxiores?

DPatos.
7.~ ¢Duracidn de la sociedad?

II. Libros Contables y Titulos Representativos.del Capital:

1.- ¢ Estén registrados ?

Diario - Mayor - Inventariocs y Balances

III. Acciones - Certificados Provisionales:

1.~ &Culntas acciocones constituyen el capital Secial?

2.- ¢Cudntas series o tipos de acciones existen?
3.- ¢Todas las acciones suscritas estin integramentce pagadas?

4.- ¢Exigten accicnes de Tesorexria?

5.- &Cu&l es el valor nominal de las acciones?

"6.~ Anilisis del formato.

7.~ 23uien f£isma los Ticulos?
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IV. Escrituras de Reformas Sociales:

1.- ¢Cuantas reformas existen?

2.- ¢Que se ha reformado?

3.- ¢Se autorizaron?

4.- Quien las autorizés, e_t:en.ia facultades?
5.- ¢Existe constancia de las reformas?
6.- ¢Ante quién se protocolizaron?

7.- ¢Se cumplieron los requisitoa interncos de los Estatutes y de la

Lay?
8.~ ¢Se pidi& permiso a Relaciones Exteriores? (si lo requexrfa)

9.- :¢Se inscribhieron las Reformas en el Regiscro Piblico de la

Propiedad y del Comexrcio?
10.- Datcs de registro.
V. Libro de Actas del Consejo de Administracidn:

1.- ¢Se encuencra al dfaz

2.- gHay continuidad y constancia en las Actas?
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3.- Revisar quérumes de acuerdo a Estatuccs.

4.- cLa designacidén de Presidente
Estatutos?

5.- gQuienes firman las Actas?

6.- (Estin autorizados?

VI. Libro de Actas de Asamblea:

1l.- ¢Se encuentran al dfa?

VII. Conveocatoria:

1.- ¢Existe la Convocatoria?

2.- iQuien convoca?

3.~ g¢Esta facultado para hacexlo?
4.- ¢Se publican las Convocatorias?
5.~ ¢Con cuanta anterioridad?

6.~ iSe

7.~

Y Secratcario

ajustséd a los

respeta la Orden del Dia de la Convocatoria en la Asamblea?

¢Estin firmadas las Convocatorias poxr las personas autorizadas?
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B.- 4iSe respetan los Escatutos en lo referente a Certificados

Depdsito de Acciones?

VIII. Aaistencia:

1.- ¢Les accionistas asistan perscnalmente © por representante?

¢Los Poderes estin firmados y otorgados debidamente?
{ legalmentce )

¢Se respetarcn los Estaturos en lo referente a gudrumes?

¢Existen listas cde asistencia?

(ELl lugar y fecha de celebracidédn se ajustd a los Estatutos?

6.- ¢La designacidn de Pressidente, Secretario y Escrutadores,
ajust5 a los Estacutos?

7.- éLa Orden del Difia de 1la Asamblea obedecidé a la de
Convocatoria?

8.~ sQuienes firman, estin autorizados ?

9.- gHay contcinuidad de las Asambleas y constancia de las mismas?
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IX. Libro de Regilstro de Accioniatas:

1.- ¢Existe?
2.- ¢Estd al diav?

3.~ ¢(dExiste aucorizacidén de la Secrecaria de Relaciones

para lcs Accionistas de la Serie "B"?

4.~ ¢{Concuerdan los porcentajes auctorizados con los reales?

X. Poderas:

1.- ¢Quién tiene el poder y de qué tipo?

éQuién se lo otorgd y cuando?

3.- 2Quien sze lo otorgd, tenfia facultades?
dAnte que Notario se protocelizd?

S.- ¢NGmero de la escrizuxa?

cDatos del Regiscro PuUblico?

7.- 4Es delegable © noc?

8.~ LEsta certificado?

Pagina - 62

Exteriores



9.~ ¢Aparecen las firmas del Notario y de los Comparecientes?

10.~ cTodavfa esti vigente?

1.~ sSe inscribié la cancelacidn en el Registro Publico?

XI. Registro de la Empresa en Inversidn Extranjera:

1.~ ¢Tiene inversiSn extranjexa?
2.- ¢En qgue porcentaje?

3.~ &Cuienes son los accionistas extranjeros?

4.- sTiene o zrequiere autorizacidn de la Comisién Nacional dJe

Inversiones Extranjexaa?

5.~ <Tiene las inscripciones en el Registro Nacional de Inversiones

Extcranjexras?
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3.3.- PLANEACION Y PROGRAMA DE TRABAJO DE LA AUDITORIA LEGAL
PLANEACION:

Por planeacién entendemos que hay que decidir anticipadamente lo

que se va a hacexr, por medio de un proceso de seleccidén de procgramas

para determinar los medios adecuados y bases para lograr los fines.

Ahora bien, esta seleccién la logramos a través de las

observaciones, en el caso de una Auditoria, de las actividades y

organizaciones de una empresa en particular.

De acuerde con lo expuesto anteriormente, concluiremos que es

necesario tener en cuenta la Planeacién para gque la Auditoria se

realice con é&xito, obteniéndose varias ventajas como son:

1.- Utilizacién de los procedimientos en forma ordenada y <con un

propdsito, logrindose que todos los esfuerzos se dirijan hacia el

objetive fijado, facilitdindose la realizacidn.

2.- Al utilizar solamente los procedimientos necesarios se consigue

una reduccidén en el trabajo improductive y en el tiempo estimado en
la Planeacién.

3.- Se puede establecer una base para el control, va que 1la

planeacidén nos proporciona puntos de partida vy terminacién de

actividades.

Al efecztuar la Planeacién debemos tener en cuenta:
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1. Se debe efecruar con suficiente anticipacién.

2. Debe dédrsele cuidadcsa atencién a 1la eliminacién de ctrabajo

excesivo e innecesario.

3. Se debe planear la ejecucidn del mayor trabajoe posible para 1la

primera visita, pero gue no corresponda con el perfiodo de exceso de

trabajo en la compafifa o negocio.

4. Debe tener en cuenta la utilizacién del persconal del cliente, para
obtener asi, una reducciédn en 2l trabajo rutinario.
5. DNuestro personal debe, ademds de estar debidamente instruido,

conocer los objetives que perseguimos.

PRIMERA ENTREVISTA CON EL CLXENTE

Por lo general, la ccntratacién de un Licenciado en Derecho se

lleva a cabo por la Gerencia General de una empresa, puede ser

también, por recomendacidédn de uno de los accionistas, o del Consejo

de Administracidén.

Sin tomar en cuenta el origen de la contratacidén, el Auditor

deberid tener entrevistas con el cliente, vy en estas pléacicas o

entreviscas, se debexrs fijar el objetivo, las condiciones Y

limitaciones del trabajo que se realizarid, asi como las condiciones
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bajo las cuales se prestardn los serviciocs; tales come el tiempo,
henorarios, gastos, ayuda gque pueda prestar el éersonal del cliente,
elementos gque proporcionari el mismo. Se definirs también a quién

deberi entregarse y dirigirse el resultado del trabajo desarrollado.

Se recomienda que el primer contacto del profesional con el
cliente, sea realizado por un Licenciado <¢on experiencia, debido a
que no se debe perder tiempo en peqguefias investigaciones, puesto que
éscte tiene la capacidad profesional necesaria-para notar, aungque sea
en forma aproximada, los problemas o© situaciones gque presenta la

empresa en unas cuantas horas o dias, dependiendo de la magnitud del

negocio.
Ademids, es conveniente que el Auditor se presente debidamente
preparado en cualquiera de las visitas, para tal efecto, puede

prepararse un listado con los puntos a tratar, Yy al £inalizar la

entrevista, podri estimar si €stos se cubrieron satisfactoriamente o

8i surgieron nuevas dudas o problemas gue reguieran otra nueva

entrevisca.

PROGRAMA DE TRABAJO

El programa de trabajo en la auditorfa consiste en apoyarse en

elementos didicticos gue permitan obtenexr la informacidén de manexra

irse en

sistemdtica y ordenada. EsStos elementos de apoyo pueden resu:

dos rubros:
EL MUESTREOQ.-En aquellos casos en que la empresa auditada es de gran

tamafio Yy 1la documentacidén e informacién sujeta a andlisis es
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abundante, puede utilizarse el muescreo, que c<onsiste en seleccionar
casos representatcivos y genéricos de la tocalidad de lo investigado.
Es decir, escoger muestras especificas de un total genérico para

llegar a una conclusidén.

Por ejemple, si la documentacién a ravisar consiste en los ccntratos
individuales de trabajo de una empresa con 500 trabajadores, serifa
una labor arxdua el analizar cada unc de los contratos. En este caso
se selecciona una muestra gue puede ir del 20 a"_- 60% de la totalidad,
siguiendo algunos criterios de seleccién como es la antigiledad del
trabajador, las prestaciocnes gue percibe, la jornada de trabajo, el
tipo de trabajo gue se cobliga a prescar, etcc. La finalidad es conocer
las condiciones generales de trabajo a las gue se sujetaron las
partes y determinar si se cumple con lo dispuesto en la legislacidn

laboral.

HOJAS DE TRABAJO.- En la primera etapa de la auditoria legal que
puede considerarse como investigacidén de campo o documental, dentro
de las instalaciones del cliente, es de gran ayuda apoyarse en las
hojas de crabajo, que son formacos previamente disefiados Y
estructurados para obtener infeormacién concreta y necesaria en el
area sujeca a investcigacidén. Estas hojas de trabajo contienen
preguntas o planteamientos determinados, seguidos por espacios en

blanco para asentar la informacidén encsntrada.

Esto permite 1llevar un control sobre la informacién obtenida,

evitando escribir notas o apuntes en hojas sueltas, desordenadas y
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sin ningdn programa de trabajo p!eestablécido . Ademids permice

calificar la calidad de la informacidén gue se desea obtener.

OBJETIVOS
El prcgrama de Auditorfa debe cumplixr los siguientes objetivos:
acceso al trabajo en forma ordenada y sistemdtica.

a) Facilitar el
Optimizar el tiempo de respuesta en el trabajo mediante pruebas

b)
selectivas y muestcreos.
<) Obtener informacién especifica mediante las hojas de trabajo.

3.4.- INFORME FINAL DE AUDITORIA
la parce practica
final de auditorfa en materia corporativa.

redactando un
He

Ahora trataremos de é&sta’ tesis,
proyecto de informe
menciocnade en varias ocasiones gue la auditorfa legal puede abarcar
diversas 4dreas de la empresa. Sin embargo por razones de amplitud y

preferaencia, me centraré en &ste tema en particular.

CORPORATTIVO

Informe final de Auditoria Legal

I. CONSTITUCION Y OBJETO DE "LA CATRINA, S.A. DE C.V".

ESCRITURA CONSTITUTIVA. Datos de la escritura constitutiva, segin

se verificé en la documentacidén proporciocnada:

N°e 101
08 de Agosto de 15990
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Notario Piblico N® 188 del D.F.- Lic. Luis Eduardo Zuno Chavira.
Permiso SRE N° 08080808 - Expediente N° 818181818
Registro Pliblico del Comercio.- Folio Merzantil N¢ 18838

La siguiente informacién consta 2n los estatutos sociales de "LA

CATRINAY, S.A. DE C.V.
I.a.) Objeto:
1.- La adguisicién, enajenacién y arrendamiénto de toda clase de

bienes muebles y bienes inmuebles, con la unica limitante que no se
podra adguirir el dominio de bienes iﬁmuebles que Se encuentren en la
zona prohibida.

2.- La construcccién de fraccionamientos, residencias i viviendas
populares, carreteras, empresas industriales Y en general la

construccidn de toda clase de bienes inmuebles.

3.- La operacién de toda clase de tecnologias, procesos Yy plantas

industriales.

4.- La asesoria, asistencia técnica y sServicios de respaldo en todas
las 4&reas, siendo entre otras las &reas de ingenierfa, quimica,
adminiscracidn, etcérera, para la operacidén de toda clase de

tecnologias, procesos Y plantas industriales.
S.- El desarrollo, perfeccionamiento, regiscro comercializacidén,

ransmisién y/o arrendamiento de todo género de tecnologias v

procesos industriales.

Pagina - 69




6.~ El manejo de patentes, modelos de utilidad, disefios industxriales,

secretos industriales o marcas poxr cuenta propia o de tercexros.

7.- La realizacidén de toda clase de actividades aun de caricter

industrial relacionadas con los objetos antes citados.

a.- La representacién de personas fisicas o morales, ya sean

nacionales o extranjeras.

9.- La realizacidén de conferencias y preparacidn de eventos de tipo
profesional.
10.- La constitucidén a favor o a carge de la sociedad de tecda clase

de créditos con o sin garantia.

11.~- En general la ejecucisn de todos los actos y la celebracidén de
toda clase de contratos, convenios © negociaciones necesarias o
convenientes al mejor desarrollo de los fines sociales y al mejor

incremento y firmeza del capital social.

I.b.) Domicilio.- Mé&xico, Distrito Federal.
I.c.} Duracién .- 359 afios.
I.4.) Nacionalidad. - Mexicana con Clausula de Admisidn de

Extranjeros

I.e.) Capital Social.-
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variable siendo el minimo sin derecho a retiro

Es de naturaleza
y médximo ilimirado. El capital minimo

la cantidad de $100,000.00,
fijo estard representado por CIEN acciones con valor nominal de

MIL PESOS, cada una integramente suscritas y pagadas que inteagran
la clase "I" dividida en dos series:

La sexrie "A" gue

representarid el 51% come minimeo del capital

mexicanc y la serie "B" que representard el 49% como miximo del

capital extranjero, cuando é&ste exisca

La parte variable del capical estara representada por acciones de

divididas en dos series: "A" Yy "B" representativas

la clase "II"
extranjero respectivamente, en

del capital mexicano, ¥y en sSu caso,

las proporciones establecidas en el pdrrafo anterior.

El capital social en su paxte fija representado por acciones de la

clase I, serie "“A"", peodri ser suscrito y pagado por personas
fisicas mexicanas o por sociedades mexicanas con cldusula de

exclusién de extranjeros. Las acciones de la clase I, serie “B*

podrin ser suscritas y pagadas por las mismas personas gque pueden
adquirir la serie "A" ¥y por las personas que seflala el articuloc 2°
de la Ley de Inversiones Extranjeras, pero nunca excediendo los
porcentajes decerminados en &sta clidusula. La misma regla operars

para la sucripcién de las acciones representativas de la parte

variable del capital social, clase II series "A" y "B".

IX. ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS Y EXTRACRDINARIAS

IX.a.) El1 régimen de la Asamblea, &rgano supremo de la sociedad,

es el siguiente:
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1.- Ser&n Ordinarias s8i se relnen para tratar de los asuntos

en el articule 181 de la Ley General de Sociedades
Que no

relacionados

Mercantiles y de los que se incluyan en el Orden del Dia,

sean de los gue se ocupardn deban resolverse en Extraoxrdinaria,

gque son a los que se refiere el articule 182 de la Ley citada.

2.- Se celebraridn siempre en el domicilioc social.

3.- Serdn convocadas por el Consejo de Administracién, por el o

los Comisarios.

4.- La convocatoria se publicard en el Diario Oficial de la

Federacién, o© en un periddico de los de mayor circulacién en el

domicilio social, con anticipacién de 15 dias a la fecha en gque

deba celebrarse.

Si todas las accicnes estuvieran representadas, no seri necesaria

la publicacisén de la convocatoria.

5.- Actuarin come FPresidente y Secretario los del Consejo, o las

personas gque designen los Acciocnistas.

Los acciconistas depositarin ante el Secretario del Consejo, a

6.~
reunidén, los

m&s tardar la vispera
tftulos de sus acciones © las constancias de depdsito que

del dfa seflalado para la
a su
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favor hubiere extendido algin banco del pafs o del extranjero o
alguna insticuciédn autorizada para el depsSsito.de acciones.

Contra el depdsito se entregard la tarjeta de ingreso.

7.- Para que se considere legalmente reunida y para que sus
rescluciones sean vilidas, se atenderd a lo dispuesto por los
articulos 189, 190 vy 191 de la Ley General de Sociedades
Mercanctiles.

8.- Las votaciones, en las gque cada accién representa un voto,
serin econdmicas, a menos que la mayoria acuerde otra forma de
votacidn.

10.- Sus decisicnes serin firmes, salvo el derecho de oposicién

consignado en el arciculo 201 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

11.- Las actas de las Asambleas serin firmadas pox el Presidente,
el Secretario y el Comisario si asistiere y se agregarid a las

mismas la lista de asiatencia.

III. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

La administraciédn de 1la sociedad se conffia a un Consejo de
Administracién La asamblea general ordinaria de accionistas
determinard el nidmerc de consejercs, el cual nunca podria ser

inferior a tres.
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La participacién de la inversién extcranjera en el consejo de

adminiscracidn, no podri exceder de su participacidn en el
capital.
De conformidad con el Articulo Décimo Sexto, el Consejo de

Administracidn tendrid las mi&s amplias €facultades para realizar los

objetos sociales, Yy para dirigir y administrar la sociedad.

Enunciativa y ne limitativamente actuarén, con los siguientes

poderes y facultades:
a. Poder General para Pleitos y Cobranzas,

con cliusula especial:

- Para intentar y desistirse de tecda clase .de procedimiencos

inclusive el amparo.

- Para transigir.

-~ Para comprometer en &rbitros.

- Para absolver y articular posiciones.
- Parxa recusar.

- Para hacer cesién de bienes.

- Para recibir pagos.
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Para presentar denuncias y gquerellas en materia penal y paxa

desistirse de ellas cuandeo lo permita la Ley.

b. Poder General para Actos de Adminiscracidn.

¢. Poder en Materia Laboral.

d. Poder General para Actos de Dominio.

e. Poder para Otorgar y Suscribir Titulos de Crédito.

£. Facultad para designar al Director General,

a los Gerentes,
Sub-Gerentes,

factores © empleados de la sociedad.

g. Facultad para delegar sus faculvades en uno =3 varios
consejeros, para que actilien separadamente o en-comité.
h. Facultad para otorgar poderes generales o© especiales y para

revocar unos Yy otros.

IV. NOMBRAMIENTOS ACORDADOS EN CONTRATO CONSTITUITIVO

Los comparecientes al Contrato Constitutivo acordaron confiar la

Administracién de 1la Sociedad a un Consejo de

Administracién,
integrado por las siguientes personas:

Presidente: Jose Mercenario del Campo
Secretario: Fortunato Platas de la Mina
Tesorero:

Nikico Lanita Kuatacho
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El Consejo de Administracién en el desempefio de sus funciones
gozarid de los poderes y facultades a gue se refiere el articulo
décimo sexto de los Estatutos Sociales antes

referido con las
limicantes que se seflalan en el mismo.

Agsimismo la asamblea de accionistas designa como apoderado de la
sociedad al sefior Justo de la Chicana, quién para el desempeiic de
su cargo

gozard en forma individual de las siguientes facultades

a. Poder General para Pleitos y Cokranzas, con cliusula especial

- Para intentar y desistirse de

toda clase de
inclusive

procedimientos,
el amparo.

- Para transigir.

- Para comprometer en aArbitreos.

- Para absolver y articular posiciones.

- Para recusar.

- Para recibir pagos.

- Para presentar denuncias y Qquerellas en materia penal y para
desistirse de ellas cuando lo permita la Ley.
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b. Poder General para Actos de Administracidn.
Se designa como Comisario de la Sociedad al Sefior C.P. Ivan Sumas
sin atribucidén de facultades especificas, salvo las gque contempla

la Ley General de Sociedades Mercantiles.

V. DESIGNACION DE APODERADOS

- En Escritura Pidblica N° 11 de fecha 5 de abril de 1995, otorgada
ante la fe del Notario Piblico # 40 del Distrito de Tlalnepantla,
Estado de Mé&xico, Lic. Pedro Flores Rosas, se hace constar gue "“La
Catrina", S.A. de C.V. representada por el Presidente del Consejo
Ade Administracidn, Sx. José Mercenario del Campo otorga PODER
GENERAL para Pleitos v Cobranzas con todas las facultades
generales y ain las especiales que de acuerxdo con la Ley requieran

poder o cliusula especial, peroc sin que se comprenda la facultcad

de hacer cesi&n de bienes, a favor del Ingenpiero pBaldomero
CSuaerrexro Mayoral yw del Sefioyx Iegbardo 2Anaya Raya, para gque 1lo

ejerciten conjunta o© separadamente Yy en reprssentacidn de la

poderdante

- En Escritura Pdblica N° 12 otorgada ance la fe del Notario
Piblico # 40 del Distrito de Tlalnepantla, Estado de México, Lic.
Pedro Flores Rosas, se hace constar gque "La Catxrina", S.A. de C.V.
representada por el Presidente del Consejo de Administracidn, Srx.
Jogé& Mercenarioc del Campo otorga a £avor de los sefiores PRedro

Cubag de Rohn v Sanpriagoe Infante Ramiresr PODER GENERAL PARA

PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades generales y atn las

especiales gue de acuerdo con la Ley regquieran poder o clé&usula
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especial, pero sin que se comprenda la facultad de hacer casidén de

bienes .

VI. REFORMAS A LOS ESTATUTOS SOCIALES Y TRANSMISION DE ACCIONES.

VI.a.) Mediante Escritura Pldblica N° 1313 de fecha 05 de julio de
1996 otorgada ante la fe del Notario Publico # 240 del Distrito
Federal, Lic. Jorge Garcia Hinojosa, pendiente de inscripcién en
el regiscro pdblico del comercio del D.F., se protocolizd un acta
de asamblea general ordinaria de accionistas de fecha 30 de mayo

de 1996 en la que quedaron formalizados los siguientes acuerdos:

- Venta total de acciones de que era titular el sefior Nikito

Lanita Kuatacho a favor del seflor José Mercenarioc del Campo.

VI.b.) Mediante Escritura Piblica N° 104 de fecha 9 de agosto de
1996 otorgada ante la fe del Notario Publico # 250 del Distrite
Federal, Lic. Luis Echeverria Alvarez inscrita en el registro
plGblico del comercio del D.F. bajo el folio mexrcantil 18888 se
protocolizé un acta de asamblea genexral extraordinaria de
accionistas de fecha 03 de agosto de 1996 con la siguiente Oxrden

del Dia:

I.- Cambio de la cliusula de extranjerfa de admisidén de
extranjeros por la de exclusién de extranjeros.

II.- Reforma a los arcticulos gquinto y sexto de los estatutos
sociales.

III.- Asuntos generales.
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La informacién y documentacidn proporcionada por

S.A. de C.V.

"La Catrina",

fue la que se desglosa en los apartados que anteceden :

sirvié de base para la elaboracion del dictaAmen final de ;
Auditorfa Legal.

Y que

CONSIDERACIONES ¥ SUGERENCIAS GENERALES

LA CATRINA. S.A. DE C.V.

El presente informe final de auditoria estd planteado en base a la

informacién proporcionada por personal de LA CATRINA, S.A. DE C.V.

por lo que cualguier acto Jjuridice, asamblea de accionistas,

transmisién de acciones, contrato, convenio, etc. gue no conste en

los documentos sujetos a rewvisidn, no formard parte de este

dictamen, sin perjuicio de gue se incluya cualquier omisién en

algdin dictimen complementario.

REGISTRO PUBLICO DEL COMERCIO:

Como punto de partida seflalaremos los asientos realizados en el

Folio Mexrcantil de "La Catrina", S.A. de C.V. dentro del Registro

Publico del Comercio del Distrito Federal relativo a agquellos

acros juridicos sujetos a inscripcién.

- En 1la primera parte se encuencra debidamente inscrica 1la
escritura constcitutiva de la sociedad a la cual ya se ha hecho
referencia.

ESTA TESIS NB Beps
eoa- SAUR DE LA Bi3uigieea




- En la primera parte Se encuentra inscrita la protocolizaci&n del
acta de asamblea extraordinaria de accionistas en la gque se
acuerda el cambio de la cliusula de extranjerfa de admisidn de
extranjeros a exclusiédn de extranjeros, escritura gue ya ha sido

relacionada en este informe.

- En la primera parte también se encuentran inscritos los poderes
generales para Pleitos y Ccbranzas a gque hace mencién el apartado

V del informe coxporativo.

-En la segunda parte del Folio Mercantil esta inscrito un contrato
de apertura de crédito de fecha 1° de febrero de 1994,
protocolizado ante el Notario Pdbliceo N¢ 300 del D.F., por 1la
cantidad de S$ 300,000.00 celebrado entre Banca Serfin, S.A. como

acreditante y "La Catxrina", S.A. de C.V. como acreditada.

En el Folio Mercantil no existe ninguna otra inscripcidn distinta

a las sefilaladas con antelacidn.

Cabe sefialar gue el Registro Piblico del Comercioc en México tiene
efactos declaratives Y no constitutivos de derechos respecto de
los hechos y acteos Juridicos que sSe sSometen a inscripeidn o

publicidad.

Dicho de otra manera, la no inscripcién de un contrato, convenio,

acuerdo de asamblea, etc. no invalida los efectos juridicos que se
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derivan entre las partes, bPero es de resaltar gue alguno de escos

acros precisan del requisito de inscripcién para surtir efectos

frente a terceros.

DE LOS ESTATUTCS SOCIALES Y OTORGAMIENTO DE PODERES:
En este apartado existen algunos aspectos que deben destacarse:

1.- En los Articulos Transitorios de la Escritura Constitutiva de

"La Catrina" se confieren los poderes y facultades al Consejo de
Administracién en forma conjunta. Es decir, como cuerpe colegiado.

En ningdn momento se hace mencién gue el Presidente del Consejo

tendrid facultades en lo individual, lo que ocasiona que para el

ejercicio de dichas facultades seri necesaria la asistencia y

consentimiente de leos tres miembros del consejo. Lo anterior tiene

relevancia al sefialar gue el Presidente del Consejo no ctenfia
facultades de representacién en lo persocnal ‘para otorgar los
poderes generales en nombre de la sociedad. Esto no significa que
los actos realizades por los apoderados en ejercicio de sus
poderes, no surtan efectos entre las partes, ni que se extinga la
responsabilidad que se deriva de dichos actos. El problema radica
gque el apoderado respeonderi en lo personal poxr los actos
ejecutados al amparo del poder otorgado.

Es un problema de falca de personalilidaqd que puede traexr
consecuencias serias f£rente a terceros. En un licigio la
de personalidad del

contraparte puede argumentar dicha falta

reprasentante de la sociedad.
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Se sugiere gque los poderes generales sean Actcrgados por la
asamblea de accionistas, =3 en su caso, poxr el Srgano de
administracién en su conjunto. Otra alternativa es la reforma de
los Estatutos Socilales en asamblea extraordinaria de accicnistas,
con la finalidad de otorgarle poderes y facultades al Presidents
del Consejo de Administracién en lo personal, para que é&ste pueda

designar apederados individualmente.

Es importante tener un estricto control sobre aguellos poderes que
se han otorgado a apoderados que ya no tengan trato profesional
con "La Catrina", para proceder inmediatamente a su cancelacidn

ante Notario Publico y evitar que se haga un mal uso de ellos.
LIBROS SOCIALES:
De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y el

Ccs8dige de Comercio vigentes, las Sociedades Andnimas tienen la

obligacidén de llevar los libros sociales gue se mencionan a

continuacién:

1.- Libro de actas de asamblea

2.- Libro de Registro de Acciocnes

3.- Libro de Sesiocnes del Consejo de Administracidn
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4.- Los libros contables (Diario y Mayor) que en &ste caso no nos

ocupan
L.os 1libros de actas de asamblea Yy sesiones del consejo de

administracién gque fueron revisados se encuentran al corriente,

con la salvedad de que no han asentado el acta de asamblea anual

de aprobacién de estados financieros gue marca el artfculeo 181 de

la Ley General de Sociedades Mercantiles. Cabe sefialar que esta

asamblea debiercn celebrarla dentro de los primeros cuatro meses

del afio en curso.

Los tifitulos de las acciones qgue integran el capital constitutivo

se emitieron conforme a la Ley ¥y los Estatutos Sociales. Se hace

la ocbservacién de gque la transmisidédn de las acciones efectuada se

anotsd mediante el endoso al reverso del titulo.

En el libro de registro de acciones hicimos los asientcos que

hacfan falta, ya que hubo transmisidn de acciones., de conformidad

con la asamblea mencionada con antelacién, que no se habian

registrado en el libro.correspondiente (articules 1238 y 129 de la

Ley General de Sociedades Mercanciles) .

La asamblea de accionistas aprobd la venta de las acciones del

socio extranjeroc, perco no encontramos evidencia de los contratos

de compra venta de acciones que deben celebrarse en estos casos.

Ademds de ésta formalidad, debe darse cumplimiento a las

disposiciones fiscales para efectos del Impuesto Sobre la Renta

que genera la operacidén a cargo del vendedor. En caso de gue no se
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haya celebrado el contrato respectivo, recomendamos su elaboracién

Yy sSobre todo el page de los impuestos que genera la operacidn.

Tambisn detectamos gue en el tiempo en gque la sociedad tenia
clausula de admisién de extranjeros, se cumplid con lo dispuesto

¥
en la Ley de Inversién Extranjera.

Con respecto al gravAmen gque presenta la empresa en su folio
mercantil, es importante determinar si este crédito sigue vigente,
© en su caso ya fue liquidado para proceder a su cancelacidén. En
caso de que este pagado debemos solicitar a la Institucién de
Crédito que gire carta de instrucciones de likeracidn de hipoteca
al Notarioc PGblico correspondiente y gue se libere el gravamen que

pesa gobre la negociacidn.

Finalmentce concluimos sefialando que fueron las dnicas
irregularidades detectadas, ya gque se ha dado cumplimienteo a los
Estatutos Sociales Y a la Ley Mercantil respecto a las

obligaciones corporativas de la sociedad.

Se emite el presente dictdmen £f£inal de auditoria a los dias

del mes de ___ = de 199_ .

FIRMA DEL ABOGADO AUDITOR
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CAPITULO IV
V. ETICA DEL. ABOGADO EN FUNCIONES DE AUDITOR LEGAL
4.1.- DIGNIDAD EN EL DESEMPENO DE LA ABOGACIA

La dignidad del abogado puede apreciarse si se toma en cuenta
que el valor de un acto humano se mide por la elevacidn del fin que
persigue, El1l fin de la actividad del abogado es realizar la justicia

por medio del derecho.

El derecho persigue £fines enlazados entre si: la justicia, el

. .-
orden, la seguridad, la 1libercad y la paz que, finalmente, se
concretan en serxvir al perfecciconamiento y realizacién del hombre en

toda su plenitud e integridad.

Sin orden y sin seguridad, una sociedad no podria existir y, por
ello, se dice que el derecho es instrxumento ‘'indispensable de 1la
convivencia humana: Pero, un orden que no fuera justeo seria un grave
desorden moxral que no realizaria los fines del derecho ¥y una
seguridad fundada en la arbitrariedad serfia mera violencia sin

justicia.

El Abogado debe ser no solo scldado de la justicia, sino también
defensor de la libertad. L.a libertad tiene que ser el medio en gue se
desenvuelva y el fin hacia el qQue estcid encaminado su guehacer: la
libertad de si mismo y la 1libertad de gquienes 1le encomiendan su
defensa. Ningin Abogado sin libertad podrfa demandar, querellarse y

oponerse a la arbitrariedad o al abuso del poder.
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Los hombres son libres cuando las leyes son justas y el derecho
forma de servidumbre y

se realiza. La injusticia es siempre una

fuente de violencia.
Cuando la justicia se aleja de una sociedad, su lugar lo ocupa
la wviolencia. La viclencia que ejercen los fuertes y los poderosos
sobre los débiles y la violencia a la que acudirin los débiles como
recurso supremo contra la explotacién o la opresidn.

Por eso la justicia es también otro nombre de la paz,
Justicia, orden,

gue puede

definirse como la justicia en el orden. seguridad,
términos independientes e
lograx su £fin

libercad y paz, son  pues, Intimamente
deben darse conjuntamente

de permitir el pleno desenvolvimients y perfeccidn

entrelazados, que para

dltimo, gue es el
del hombre.

4.2.- PRINCIPIOS ETICOS EN EL DESEMPENO DEL ABOGADO

INDEPENDIENTE

.a justicia es el valor dominante entre aguellos que el derecho
romanos definfan la ciencia del

Poxr ello, los
de lo

aspira a realizar.
derecho como el conocimiento de las cosas divinas y humanas,

juste ¥y lo injusto.

La Jjusticia es armonia de las partes del alma y de los
componentes de la sociedad. Ulpiano la definié como la perpetua y
constante veoluntad de dar a cada uno lo suyo.

disposicién de &nimo; una voluntad, una actitud de la conciencia; la

Subjetivamente, es una
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méia alta de las virtudes, segiin decfa Aristdteles, la gque brilla mis

que la estrella matucina © vespertina. Perc el objeto de esa virtud

debe ser dar a cada guién lo suyo.

La historia de los hombres y de la humanidad ha sido, an

la de una marcha hacia su liberacién y de un ascenso hacia

realiqad,
Por eso, la f£&rmula de

formas mis elevadas de dignidad y de justicia.
Ulpiano se ha venido enriqueciendo con el tiempo y adquiere cada vez

mayores y mis ricos significados.

8i examinamos la evolucidn del derecho, nos encontramos

Por eso,
con la igualdad de derechos a la

con la abolicidén de la esclavitud;
mujer; con la extensién del sufragio; con la condenacién, cada vez
de la discriminacién por motiveos raciales o

m&s generalizada,
de los dexrechos sociales, con  la

religiosos; con la creacidn
proclamacisdn del derecho al trabajadér, a la salud y a la wvivienda.
Couture dice que en el derecho hay otros valores inveolucrados, pero

el que lo define escencialmente es la justicia. La justicia nes manda
tratar igual a 1los iguales y de manera proporcionalmente desigual a

los desiguales; pero esta norma general va llendndose de contenido y
ensanchando su significacién por la historia y los afanes de los
hombres. El derecho no es un £in en si mismo, es un medio de realizar

la justicia y otros valores gue también afectan a 1la wvida de

Por eso los tribunales en que se aplica no reciben
sino, como en

la

colectividad. en
su jerargufa mixima el nombre de tribunales de  derecho,

nuestro pafs, se titulan Suprema Corte de Justicia.
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De ahi el mandate al abogado; cuando en el fondo de tu
conciencia surja el conflicto entre el derecho y la justicia, lucha

lucha por ella procurando que la £&6rmula juridica,
al aplicarse al caso

por la Jjusticia;
concreto, se rija por los dictados de 1la

lucha por ella cuando la Ley te parezca injusta y reclama
su modificaciédn para hacex

Juscicia:

del derecho no un cote definitivamente
cerrado, sino instrumento de cambio, de superacidn, de bienestar y de
juscicia.

Es asi como se explica el B8o. mandamiento que tan brillantemente
expresaria Couture: ten fe en el derecho como el mejor instcrumento
para la convivencia humana; en la Jjusticia como destino normal del

derecho; en la paz, come sustituto bondadoso de la justicia y, sobre

todo, ten fe en la libertad, sin la cual no hay derecho, ni Jjusticia,
ni paz.

EL _CAMBIO ¥ EI, DERECHQ

El abogado, nes dice Diego Valadeés, es el notario de la
historia,

en tanto gue recoge en leyes e instituciones el progreso de
la humanidad y de su marcha ascendente hacia formas mas elevadas de
Justicia y libercad.

Pero, el abogado es también £actor de cambio y debe hacer del

derecho un instrumento Gtil para el progreso Yy desenvolvimients de la

humanidad, recoger 1las situaciones cambiantes; estar atento a las
nuevas necesidades; a las nuevas convicciones; a los nuevos datos

morales y sociales qgue se despiertan en la conciencia colectiva y a

las aspiraciones de los hombres.

sélo cuando el cambio se
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institucionaliza a través Qel derecho, tiene efectividad Y

permanencia.

CARIDAD ¥ JUSTICIA

La justicia consiste en dar a cada uno lo suyo; la caridad en

cambio, consiste en estar dispuesto a dar de lo suyo a los demés; a

darse a si mismo, 8i es necesario y darse con amor: No es licito

nunca pretender dar por caridad lo gue se debe en justcicia. Yerra el

empresario que aspira a dar a sus trabajadores por pura inclinacién

bondadosa, por caridad, lo que en derecho y en justicia les

La caridad debe ejercerse yendo mas allid de la justicia.

corresponde.
E1l

Dar mas de lo que ésta exige y trascender lo meramente justo.

nombre justo es el que tiene una voluntad recta, un &nimo propicio y

constante de dar a los demis lo que a su dignidad corresponde.

SODIGOS DE ETICA PROFESIONAL Y DEBERES DEL ABOGADO

Se han expedido cédigos de é&tica profeéional en muchos paises

Sus preceptos coinciden esencialmente. En México, el 132 de

del mundo.
Colegio de Abogados, expidid un

octubre de 1948, la Baxra Mexicana,

c&dige de &tica, que dentro de este capituloc de mi tesis, comentaré.

Algunos preceptos agquéllos que de manera especial interesan al

orden piblico, han sido recogidos en nuestro CSdigo penal para el

Distrito Federal en Materia de Fuero Comin y para toda la Repiublica

en materia de Fuero Federal, tipificado como delito su violacidn.
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4.3.- CODIGO DE ETICA DE LA BARRA MEXICANA DE ABOGADOS

El primer deber del abogado es, en el cﬁc.iigo de la Barra, el de
tener presente que es un servidor del derecho y un coadyuvante de la
jJusticia y gue la esencia de su deber profesicnal es

apego a las

cdefendexr
diligentemente vy

con esutricto

normas morales, los
derechos de su cliente. El1 abcgado debe luchar por la justicia; es un
debexr luchar por el derecho Yy pugnar por la justicia y la moral. El
abogado debe saber gque cuando se vulnera el derecho de uno solo, se

agravia y pone en peligro el derecho de todos.

HONOR. ¥ DIGNIDAD PROFESIONALES:

Se nos impone también como deber, mantener el honoxr Yy 1la
dignidad profesionales y combatir por todos los medios licitos la
conducta reprobable de jueces, funcionarios pGblicos y compafieros de
profesison. )

El honor y la dignidad del abogado estén fncimamente ligados con
su independencia. Su independencia £rente al cliente, frente al
magistrado o funcionario,

frente a amenazas Yy coacciones. por eso el
abogado ejexce su ministerioc en la libertad y es defensox de 1la
libertad. Su independencia es sefial de una conciencia recta,

¥ puede
resumirse diciendc qQue es el sencimiento del deber; es la altives gue
se rebela ante la rigueza cuando oprime y ante la Ley cuande es

injusca {( Montaigne ).

Se dice que la persona humana s8lo se realiza plenamente cuando
llega a cultivar lealtades a las gue concede mayor valor gue a 1la
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vida. Hay dos cosas, decia Berryer, por las que hay gue luchar aun a

costa de la vida: la justicia y la libertad.

EBRORBIDAD Y BUENA FE:

El abogado debe obrar con probidad y buena fe. El1 gue abusa de
su impunidad, inventa o desnaturaliza los hechos, trunca o falsifica
documentos, invoca mistificande la doctrina © el derecho, es sélo,
segin frase de Mirabeau, un mercader de palabras, de mentiras y de
injurias. El abogado debe saber derecho; pero princig;almen:e debe ser

un hombre recto.

El articule 231, fraccidn I del C&digo Penal para el Distrito
Federal, impone de dos a seis aflos de prisidén, de cien a trescientos
dias de mulca y suspensidén e inhabilitacién hastca por un término
igual al de la pena sefilalada anteriormente para ejercer la profesidn,
a los abogados, patrones o litiganctes gue aleguen, a sabiendas,

hechos o leyes inexistentes o derogados.

En el abogado, decia Osorio y Gallardo, la recticud de la
conciencia es mil veces mis Iimportante q;Je el tesoro de los
conocimiencos. Primero es ser bueno, luego, firme, despuds ser
prudente, la ilustracidn viene en cuarteo lugar y la pe:.-.icia en el
dleimo.

GESTIONES DILATORIAS:

del <C&digo de la Barra, debe
de

El abogado, dice el articulo 4°

abstenerse del emplec de formalidades y de recurscos innecesarios:

una gestiédn puramente dilatoria gue entorpezca injustamente el normal
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desarrollo del procedimiento. En el Artfculo 231, fraceidn II del
C&digo Penal se sanciona con la misma pena, multa, suspensién e

inhabilitacidn la violacién de dicho precepto.

Independientemente de las disposiciocnes legales, don Angel
Ossoric y Gallardo se plantea la cuestidn moral de la "chicana" en su
libro E1 Alma de la Toga y dice gue é&sta =s aceptable cuando esté
encaminada a obtenex tiempo para impedix que se cometa una
injusticia. Pone, como ejemplo, un asuntos en que se ha citado para
sentencia en término de diez difias Yy no es posible recibir, en
consecuencia, la declaracifén de un testigo gque es fundamental para el

fallo del negocio ¥y que se encuentra de viade.

El C&digo Penal configura como delito pedir términos para probar
lo que notoriamente no puede probarse o no ha de aprovechar a su
parte; promovexr articulos © instancias gque motiven la supensidn del
juicio © recursos manifiestamente improcedentes o de cualguiera otra
manera procurax dilaciones que sean notoriamente ilegales; a
sabiendas y fundéndose en documentos falsos © sin valor o en testigos
falsos ejercite acecidédn u oponga excepciones en contra de otro, antce
las autoridades judiciales o adminiscrativas: Yy simule un acto
juridico o un acrto o escrito judicial, o alcers elementos de prueba Yy
lo3 presente en juicioc, con el fin de obtenexr sentencia, resolucidén o

acto administrative contrario a la ley.

Cabe sefialar que los dltimos supuestos juridicos de éste
artfculo fueron adicionados recientemente al C&digo Penal (D.O. 10 de

enerc de 1994).
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COHEECHO:

En su arciculeo 5° el Cédigo de Etica establece que el abogado que en
el ejercicio de su profesiédn c<oheche a un funcionario pdblico o
auxiliar de la imparticidn de la administcracidén . -de juscicia, falcara
gravemente al hcecnor ¥y la ética preofesional y cuando le conste un

hecho de esta naturaleza, tiene el deber de

hacerlo saber a su
Colegioc de Abogados.

El C&dige Penal en su arcficulo 222 tipifica el coheche comoe un

delito ¥y dice que lo comete el servidor piblico que po si,

© por
interpé&ésica persona, solicit2 o reciba indebidamente para si o para
otro, dinero o cualquier otra didiva o acepte una promesa para hacer

© dejar de hacer algo juste o injusco relacionado con sus funciones,
asf como el que de manera espontinea da u ofrece dinero o cualguier
otra divida para que cualquier servidor publico haga u omita un hecho

justo o© injusteo relacionado con sus funciones. Las penas consisten,
segun la cuantfa de la d&diva © promesa, en prisidn, multa

Y
inhabilicacién para

o

destitucidn e ejercer otro empleo, cargoe
comisiones pldblicas.

A mi juicio, éste es uno de los preoblemas gue mas recta
conciencia del abcgado exige en el ejercicio de su profesidén. No hay

duda alguna de gque se incurre en el incumplimiento del deber, cuando
esponcineamente se ofrece una dadiva al servidor publico; pero, en

cambio, la duda surge cuando, ccmo desgraciadamente ocurre, la didiva

es solicitada por el propio servidor o funcionario. Es el viejo vy
grave problema de la mordida.
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Quizd convenga hacer varxias distinciones. El1 abogado wvive una

realidad en donde se debaten las ambicicones, las acechanzas, las
amenazas, las solicitudes de dar dinero para que se haga lo gque es
jusco.

Creo que debe distinguirse un primer case que serfa el de
gratificacién o propina gue se da a un sexrvidor piblico para gue
acelere o despache un trédmite gque no estd directamente relacionado
con la sentencia o resolucidén del asunto. En este supuesto se esté
incurriendo evidentemente en una falta, ya que ella se comete cuando
se da u ofrece una dAadiva aun para hacer algo . que es Jjusto Yy esté
relacionado con las atribuciocnes de la pexrsona a quién se le ofrece.
Ademis, de alguna manera se estd contribuyendo a la corrupcién de
servidores publicos; pero la dura realidad a la que el abogado

frecuentemente se enfrenta, es que si no procede de esta manera su

asunto sencillamente no camina.

Hay, en ese caso, una falta, sin duda; aungue su gravedad sea
menor gue cuando se da u ofrece el dinero o la‘ d&diva para influir en
el sentido misme de la resolucién, asi se trate de la sentencia
definitiva o de un incidente en el procesc. Aqui es claro gue se estid
incurriendo en la violacién al precepto de la é&ética profesional gue

prohibe el cohecho y en el delito gue tipifica el C&digo Penal.

Sin embargo, puede ocurrir y, desgraciadamente ocurre, gue sea
el funcionario, por sSi o por interpdsita persona, guién solicite la
dddiva y que de su resolucién dependa la vida, la felicidad o 1la

fortuna de wuna familia. En este caso la licitacién delictucsa por
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parte del funcionario asume un cardcter equivalente al del asaltc en
que un ladrdn nos pone ante la disyuntiva de entregarle la bolsa o la

vida.

En este caso extremo, a mi juicio, el licigante debe
considerarlo profunda y cuidadosamente en conciencia; debe medir los
dafios gque causari la resclucidén desfavorable y la posibilidad de qgue

ellos sean reparados mediante los recursos gue la ley le otorga.

La actitud del abogado debe ser, en principio y comeo norma, la
de rehusarse a otorgar la didiva que ge le pide y acudir a los
recursos que la Ley establece para reparar la injusticia que en su
contra se comete, asi como tener presente el deber y la posibkbilidad
de denunciar la conducta delictuosa an:e. las autoridades que

correspondan y ante su propio Colegio de Abogados.

Debemos partir de la base de gque si todos los abogados nos
rehusamos a otorgar las dadivas gue indebidamen:e se nos pidan,
finalmente dejarin de solicitarse y habremos contribuido a mejorar la
administracidén de justicia y el ejercicio de nuestra profesiédn. La
corrupcidn inficiona y amenaza; pero es deber de todos luchar contra
ella y buscar una auténtica renovacién moral de la sociledad gue sélo

puede empezar pPor nosctros mismos.

INFLUENCIAS SOBRE EL JUZGADOR:
Intimamencte ligado a la prohibicidén del cohecho, se encuentra el
deber del abogado de no tratar de ejercer influencia scbre el

juzgador, apelando a vinculos pelicticos o de amistad, usando
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recomendaciones o recurriendo a otro medio que no sea el de convencer

con razonamientos.

A los tribunales debe entrarse con espiritu puro y confiar en
que sobre cualquier influencia o© recomendacién, el mejor medioc para
leograr el é&xito es sencilla, oscura y modestamente tener la razdn

(Calamandrei) .

Por lo que toca al funcionario pitblico, el Cédigo Penal (arct.
221) ha regulado también como delito, el trifico de influencia gque se
comete por el servidor piblico cuando por si o© por interpSsita
pPersona, promueva © gestione la tramitacidén o resolucidn ilicita de
negocios piblicos ajencos a las responsabilidades inherentes a su
empleo, cargo =) comisidn, asi como cuando + promueva cualquier
resolucién o la realizacidn de cualquier acto de materia del empleo,
carge © comisién de otro servidor pibliceo, gque produzca beneficios
econémicos para si o para su cdnyuge o parientes hasta el cuarto
grado © para personas con las que tenga vinculos afectivos,

econdémicos o de dependencia administrativa.

LIBERTAD PARA ACEPTAR O RECHAZAR ASUNTOS:

En los C&digos de Etica Profesional se consagra y asi lo hace el
de la Barra, la libextad para aceptar o rechazar 1los asuntcs en gque
se solicite su patrocinio sin necesidad de expresar el motivo de su
resclucién. No debe aceptar un asunto en que haya de sutentar tesis
contrarias a sus convicciones © cuando no esté de acuerdo con el

cliente en la forma de plantearlo o desenvolverlo.
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Los abogados que reciben una iguala, que prestan sus servicios
en virtud de un contrato de trabajo y para los funcionarios publicos,
se establece dgue estaridn obligados, en principio, a aceptar los
asuntos que se les encomienden; pero deberin excusarse de atender un

caso concreto cuande sea contrario a sus convicciones.

El abogado tiene la obligacidn de juzgar sobre la justicia y
procedencia juridica del asunto gque se le encomienda. Estcd obligado a
ilustcrar al c¢liente sobre la juscificacién moral de su causa y las
pesibilidades de é&xito. Debemos hacer entender a: los clientes que los
abogados no han sido c<reados para poner trampas a la Jjuscicia
{(Calamandrei). Se consagra, de esta manera, la independencia y 1la

libertad del abogado y se salvaguardan su honox y su dignidad.

OBLIGACION DE DEFENDER A INDIGENTES:

El abogado, dice el articulo 7° del Co&digo de la Barra, esté
obligado a defender gratuitamente a los indigentes cuando asi lo
soliciten y cuande recaiga nombramiento de oficio. La profesiédn de
abogado es un ministerioc que se ejerce de alguna manera en beneficio
piblico para gue la justicia se complete Yy el derecho se apligque.
Ligado a esta obligacidén se encuentra el derecho gue el abogado tiene
para hacerse cargo de la defensa de un acusado, cualquiera gue sea su
opinié&én persconal y habiéndola aceptado, debe emplear en ella todos

los medios licitos por el mejor resultado de su gestién.

SECRETO PROFESIONAL:
El1 abogado tiene cambién el deber de guardar el secreto

profesional. Es para €1, al mismo tiempo, un deber y un derecho. Es
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deber que obliga aun en el caso de qgue el abogado no haya aceptado
patrocinar el negocioc y aun para aquellos hechos que le hubiesen sido
informados por terceros o de los que se hubiere encera&o con motivo
del asunto en gue hubiere intervenido. Cubre, asi mismo, las
confidencias de los colegas. Cuando sea objeto de un ataque grave e
injustificado de su cliente, estari dispensaéo de la obligacién de

guardar el secreto y pedré revelar lo indispensable para su defensa.

Se ha planteado frecuentemente la duda de si el abogado esctéa
obligadoe a guardar el secreto profesional cuando el cliente le
informa de su intencién de cometer un delito o, pedr aidn, cuando el
cliente le conffa gue es el autor de un delito por el que se va a

sentenciar o ha sentenciado a otra persona.

Don Angel Ossorio y Gallardo sostiene que en este caso el debex
del secreto cede en favor de la justicia y el abogado debe evitar la
condenacién de un inocente. En el Foro Francés, nos informa Molierac
en su libro La 4iniciacidén a la abogacfa que la resolucidn £fue 1la

concraria.

El C&digo de la Barra Mexicana establece que cuando un cliente
comunicare a su abogado la intencién de comerer un delito, cal
confidencia no gquedari amparada por el secreto profesional y el
abogade debkberid hacer las revelaciones necesarias para Pprevenir un

acto delicruoso o protegexr a personas en peligro.

El C&5digo Penal, por su parte, en los arxticulos 210 y 211

considera como delito la revelacién sin justa causa, con perjuicio de
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alguien y sin consentimiento del gue pueda resultar perjudicado, de

sSecretcos gue sSe hubieren conocido con motive del empleo, carge o
puesto y la pena se agrava en caso de que la revelacidén punible sea

hecha por persona que presta servicios profesionales o téanicos o per
funcicnario o empleado piblico.

REBERES DE _DECORO:

Otras normas de &tica profesional derivan sencillamente del
dekber primordisl de cuildar el honor ¥y la dignidad de la profesién.

Entre esos deberes se encuentran el de evitar la bidscueda de clientes
mediante publicidad

Y gestiones excesivas [

sospechaosas; la
publicidad provocada directa o

indirectamente abogado con

por el
fines de lucro o en elogio de =i mismo; usar ia prensa para discucir
los asuntos que se le encomiendan © publicar, en ella, piezas de
autcos, salve para rectificar, cuando la

justicia y la woral 1lo
exijan; dar habitualmente consultas y emitir opinienes paor conducto
de periddicos, radio

negocios juridicos

o cualguier otrso medio 'de publicidad sobre
concrecos

que s5e le
gratuitos sus sexvicios,

planteen, siendo o no

o dar opinién sobre determinado asunto con
el propdsito de provecar un juicio o granjearse un cliente,

salve
cuando lazos de parentesco o iIntima amistad lo induzcan a cbrar asi.
No debe nunca el abogado permitir gue sSe usen sus servicios

profesionales © su nombre para faclilizar o hacer posible el ejercicio
de

la profesidn por lo qgue no estén legalmente autorizados para
ejexcexla.
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REDERES PARA _CON EL CLIENTE:

Es deber del abogado para con su cliente servirlc con eficiencia

vy empefio, y hacer valer sus derechos sin temor a la animadversisn de

las autcoridades ni a la impopularidad; no debe supeditar su libercad

ni su conciencia a su cliente; ni exculparse de un acteo ilifcito

atribuyéndeolo a instrucciones del mismo.

Nunca debe el abogado asegurar a su clien;e que su asunto tendri

buen éxito, ya qgue influyen en la decisidn de cada caso numerosas

circunstancias imprevisibles, sino s6lc opinar, segdn su criterio,

sobre el derecho gue le asiste. Debe siempre favorecer una justa
transaccidn.

Esté obligado también, a reconocexr espontineamente la

responsabilidad que le resulte por su negligencia, error inexcusable

o dolo, allansndose a indemnizar al c¢liente por los dafios vy

perjuicios que le hubiere ocasiocnado.

El abogado deberi siempre revelar al cliente si tuviere algunas

relaciones con las partes o se encontrase sujeto a influencias

adversas a los intereses del clience. Es gravemente indebido servir

profesicnalmente en cualguier forma a quienes tengan intereses

encontrados, excepte cuando las partes lo autericen en forma expresa.
Esta regla se aplica también a agquellos casos en que el abogado sea
separado del negocio por causa justificada. El1 Cé&digo Penal, en su

arcfcule 232, fraccidn I, considera un delito la vioclacidn de estce

regla.
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Una vez aceptado el patrocinico de un asunto, el abogade no podri
renunciar a €1 sinc por causa justificada supexrviniente. Aun en estos

casos no debe dejar indefenso a su cliente.

El propio artfculo 232, fraccidn II, considera delico el
abandono de un cliente o© negocio sin motiveo Jjustificado y causando
dafio. La fraccidn III considera delictuosa la conducta del defensor
de un reo que se concreta a aceptar el cargo y a solicitar 1la
libertad caucional sin promover las pruebas ni dirigir al reo en su

defensa.

El abogado ha de velar porgue su cliente guarde respeto tanto a
los jueces y a otros funcionarios cuanto a la contraparte y a sus
abogadcs ya los terceros qQue intervengan en el asunto Yy pergue no
ejecute actos indebidos. Si el cliente pexsiste en su actitud

reprobable, el abogado debe renunciar a su patrocinio.

Cuando el abogado descubra uﬁa equivocacidn que beneficie
injustamente a su cliente © una impostura, deberi comunicirselo para
que rectifique o© renuncie al provecho gque de ellos pudiera obtener.
si el cliente no estd conforme, el abogado debe renunciar al

patrocinio.

QBLIGACIONES FRENTE A LOS JURCHES:

El abogado debe guardar respeto a los tribunales y a otras
autoridades ¥y ha de apoyarlos siempre gque en forma injusca o
irrespezucosa se les ataque © se falte al acatamiento gue manda la

Ley. Cuando haya fundamento serio de queja en contra de un
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funcionario, el abogado debe presentar su acusacién ante las

autoridades correspondientes y ante su Colegio de Abogados.

Es deber también del abogade luchar por todos los medics licitos
porgue el nombramiento de jueces se deba exclusivamente a su aptitud
para el cargo y porque no se dedigquen a otras actividades distintas
de la judicatura, gue pudieran privarles su imparcialidad en el
cumplimiento de sus funciones. Estas reglas se aplicén respecto de
todo funcionario ante gquien ﬁabicualmen:e deben actuar los abogados

pPara el cumplimiento de su profesidn.

HONORARIOS:

El problema de los honorarios es :a@bién tratado en los cédigos de
&tica profesional y, en deneral, se considera que el abogadc debe
recordar gue su profesidén lo obliga, ante todo, a colaborar en 1la
aplicacién del derecho y a’favorecer el triunfo de la justicia y gue
la retribucidn por sus servicicos no debe constituir el fin principal
del ejercicio de agquélla. Esta remuneraciédn no ha de pecar por exceso

© por defecto, contrarioc ambos, a la dignidad profesional.

Los criterios gue se dan para la estipulacidén de los honorarios
son: la importancia de los servicios; la cuantfa del asunto; el éxico
obtenido y su trascendencia; la novedad, 1a dificultad de 1las
cuestiones debatidas; la experiencia, la reputacién y especialidad
del abogado; la capacidad econdmica del cliente, sSu pobreza obliga a
cobrar mencos y aun a no cobrar nada: si los servicios profesionales
son aislados, fijos © conscantes; la respensabilidad que se deriva de

la atencién del asunto; el tiempo empleado en el patrocinio; el grado
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de participacién del abogadc en el estcudio y el planteamiento del
caso; s8i el abogado solamente patrocina al cliente o también 1o
sirvi&d como mandatario; la posibilidad de resultar el abogado
impedido de intervenir en otros asuntos o de desavenirse con otros

clientes o terceros

BPACTQ DE CUQTA LITIS:

Durante varios siglos se ccnsiderd que el pacto de cucta litcis
era contrario a la dignidad profesional, porgque hacfa depender el
honorario del abogado del resultado del negocioc y significaba que el
abogado aceptaba de antemano gue sus honorarios no 1le fueran
cubiertos a pesar de que hubiera puesto en el asunto sus
conocimientos, su dedicacién, su tiempo y su esfuerzo. Se pensaba,
adem&s, gque el abogado perdfa su independencia para el manejo del
caso, al adquirir interés dentro de &1. Sin embargoe, la realidad ha
venido imponiéndose y el pacto de cuota litis, celebrado sobre bases

equitativas y lo sujeta a las siguientes reglas:

Que la participacidén del abogado nunca-sea mayor gque la del
cliente; que en case de gue el abecgado se separe del negocio o el
cliente se lo retire para canfia:selc; a ocro, si el negocic se gana.
el abogado tendrd derecho a c<cobrar una cantidad proporcional a sus
servicios y a la participacién convenida; si el .negocio se pierde el
abogado podri cobrar los honorarios comunes que se estimen devengades

cuandc el cliente le haya retirado el asunto sin causa justificada.

Si el asunto se perdiere, el abogado no cobrarid, excepto cuando

se hubiere estipulado a su favor una suma razonable para cubrir los

Pigina - 103



gastos. En general, se estima que el abogado debe evitar toda

controversia cecn el cliente acerca de sus honorarios, hasta donde eso

sea compatible con la dignidad profesional y con se derecho a una

adecuada retribucidén por sus servicios; procurari que el caso se

someta al arbitraje de su Coclegio de Abogados y si se viere obligado
a demandar al clientce, es preferible que se haga representar por un
colega.

INTERES DEL ABROGADQ EN EL ASUNTO:

No es correcto gue el abogade convenga con el cliente en

expensar los gastos del juicio, aunqgque puede anticiparlos sujetos a

reembolso.

Tampoco es correcto que adguiera interés pecuniario de ninguna

clase respecto del asunto gue patrocina o ha patrocinade ni que

adgquiera bienes relacionados con el litigioc en los remates judiciales
que sobrevengan.

Falta gravemente a la écica profesional, el abogado que dispone
de fondos de sus clientes. ’

DEBERES ENTRE LOS AROGAROS:

Entre los abogados debe haber fraternidad y respeto reciproco,

sin que influya en ellos la animadversidn de lés partes; deben sexr

caballexos con sus colegas Y facilicarles la solucidn de

inconvenientes momentinecs cuando porxr causas que no les sean

impucables, como ausencia, duelo o enfermedad o fuerza mayor, estén

imposibilitados para prestar sus servicios.

Pigina - 104



El abogado no ha de entrar en relaciones con la contraparte,

sino por conducto de su abogado y s6lo con la intervencidn de éste

debe celebrar convenios o transaccicnes.

E1l akogado no debe interpretar como falta de confianza del

cliente gue le proponga la intervencidn de otro lecrado en el asunto

que le ha encomendado; pero podri rechazar la colaboracidn propuesta

cuando tenga motiveo para hacerlo, sin necesidad de expresar éste. Si

el primer abogadoe objetara la colaboracién, el segundo se abstendrs

de intervenir; pexo, si el primero se desligara del asunto, podra

aceptarlo el segundo.

Sin embarge, el abogado no deberd intervenir en favor de persona
patrocinada en el mismo asuntoe por un colega, sin dar previamente

aviso a éste, salvo el caso de renuncia expresa <del misme. En todo

casc, tiene la obligacidén de asegurarse de gue 1los honorarios del

colega han sido pagados.

ASOCIACIONES DE ARQGADQS:

Los abogados podrin asociarse para ejercer la profesidn con

otros abogados; pero en ninglin caso deberdn hacerlo con el propdsito

ostensible e implicito de aprovechar indebidamente su influencia para

conseguir asuntos. El nombre de la asociaciédn habrid de ser el de uno

© mis de sus compoenentes con exclusisén de cualquier otra designacidén.

8i falleciere o se retirare un miembro, podrid mantenerse su nombre si

consta claramente esta circunstancia. Cuando uno de los asociados
ejercicico de 1la

acepte un puesto oficial incompatible con el
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profesién, deberid recirarse de la asociacién a la gque pertenezca y su
nombre dejarA de usarse.

=g T 2

Las normas del codigo regirdn todo el ejercicio de 1la abogacia

(articulo 18) y en su observancia y aplicacién se atendera

al
espiritu de elevada moral y superior justicia que lo inspirs.

Al resclver las guejas © acusaciones gQue se presenten por la

infraccidn de sus preceptos, se tomarfn en cuenca codas las
circunstancias del caso para dererminar en

conciencia si se ha
violado dicho espiricu.

Estas normas estin encaminadas

preferencemente a
conducta del abogado postulante.

normar la

Pocos son los preceptos del cédigoe
que se refieren a otros aspectos del ejercicio de la profesién.
Algunos aluden a los defensores de oficio y otro pudiera ser
aplicable al ministerio publico, cuando en el artficuleo 5° sge dice que
el abogado que tenga a su cargo la acusacidén de un delincuente ha de

considerar como su deber primordial el de ccnseguir gue se haga

juscicia ¥y no obtener la condenacidn.

En el artficulo 6° se alude a los funcionarios piblicos diciendo
que dekerin excusarse de atender un asunto concreto, cuande se
encuentren en los casos de prohibicidn gue sefiala el pArrafo primero
del mismo precepto. © sea cuande haya de sustencar tesis contrarias a
sus convicciones, inclusive las politicas o© religiosas.

En esce caso
deberid exponer sus razones al

superior jer&rqguico y si éste no
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admitiere la excusa y el abogado confirmare su decisidn, después de
hacer un exdmen que sea fundado, deberi sostener enérgicamente 1la
independencia que constituye un rasgo distintivo de la abogacfa y, en
dltimo extremo, aungue el cbSdige ne lo diga, gquizd tenga que

pPresentar su renuncia.

DE_LOS JUECES:

De los Jueces, el C&8dige de Etica no se ocupa porgue sus
preceptos estdn dirigidos a los abogados; pero la funcidn del juez es
de primordial importancia en la aplicacidén y la vida del derecho. Son
ellos quienes dan contenido a las normas y decerminan el derecho que
rige en la realidad. Son ellos éuienes tienen que tomar en cuenta las
convicciones morales, la conciencia prevaleciente de la colectividad
¥ los intereses gque tratan de satisfacerse; los cambios en las
condiciones sociales y econéSmicas; interpretar las normas Jde manera
que se apegue a los valores, necesidades e imperativos que 1la

realidad con apego a la justicia le dicte.
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"CONCLUSIONES

Este trabajo de Tesis fue elaborade con la intencién de apeortar una
guia priactica para la implementaci®n y desarrollo de una auditorifa

legal a empresas, bajoe la forma de sociedades andnimas. Estco no

significa que la auditoria sea privativa de éste tipe de sociedades

mercantiles, sino que obedece a razones de extensién en la

investigacidn realizada y preferencia en el tema a desarxollar.

8i tomamos en consideracidn que en la vida diaria tenemes relacién
con empresas de tode tipo, ya sea come consumidores de productos,

beneficiarios de servicios o, por que no, como inversionistas dentcro

del capital de alguna sociedad, resulta evidente pensar gque la
seguridad jurfca en los cratos comerciales, juega un papel

determinante en el &nimo de los inversionistas.

La ucilidad de la auditorfia es clara si pensamos que el diagnédstico

juridico que de ella se deriva, tiene ademis medidas correctivas que

sanean las estructuras legales de la empresa y fortalecen su imagen
en el mercado al gue se dirigen y la confianza de quienes tienen

relaciones comerciales con ella. Por otro lado beneficia a los mismos

accionistas que integran a la sociedad en cuescidn brindandoles
seguridad juridica y mayor informacién respecto a la administracidn
de la sociedad.

No debemos caer en el error de considerar a la auditoria legal como

una £6érmula gue soluciona todos los problemas gque enfrenta la

empresa. Ya analizamos en este trabajo que la labor del empresario es
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decerminante en el éxito o fracaso de una negociacidén y gque la
auditoria legal es sSlo una herramienta que contribuye a mejorar el

aspecto legal de la empresa.

Es conccido gue la decadencia del sistema financiero mexicanoc es
noticia £frecuente en la prensa, radio o la televisi&n. Es comin
enterarnos que funcionarios de alta jerarquia en organizaciones e
insticuciones de cré&dito vy determinades sectores empresariales
privilegiados, defrauden al gran plbklico inversionista, a la Banca de

Desarrollo y al Fisco Federal mediante la simulacidn de actos

juridicos.

Estas organizaciones e instituciones financieras son empresas
constituidas bajo la forma de sociedades anénimas, peroc con
regulacidn especifica. Esto significa que son susceptibles de

auditcarse en los mismos términos que se audita una sociedad comin y

corriente.

Gran paxte de los problemas gque enfrenta el sistema financiero
podrian solucionarse si se estableciera como obligacién a las
empresas de é&ste tipo, la de audicarse con despachos juridicos
especializados y aucorizados para alcanzar mayor seguridad juridica

en las operaciones gue realizan con el gran plblico inversionisca.
Exisce un antecedente en la Ley del Mercado de Valores que en su

articule 27 estable lo sigui=nte: “Las casas de bolaa astin

obligadas, en los términos gque la Comisisén Nacional de Valores
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establezca mediante disposicicnea de carficter general, a: Fraccidn
IV. Llevar a cabo programas de auditorfia legal, debiendo proporcionar

a la citada Comisidn el dictéimen de su auditor lagal externo®.

En la circular 10-138 emitida por la Comisidén Nacional de valores se

establece la siguiente censideracidn:

*"Que en el proceso de modermizacién del mercado da valores, las
autoridades han procurado dar cauce a diversas meadidas de
desragulacidn econdmica y autorregulacidn de  los intermadiarios,
Ppromoviendo la creacidn de :Lﬁst:ituciones como la auditoria legal
externa da casas de bolsa;

Que con la auditoria legal axterna las casas de Dbolsa tendrian
una wvisién mAs completa de los efactos Juridicos que producen los
actoa, contrates y operaciones en que intervienen , constituyéndose
en un auxiliar para la mejor intermediaciém y sano desarrollo dael
mercado;

Qua con la auditorfa legal externa se Aumplia la comunicacidn
entre la administracién y los accionistas, quienes a través de ella
podrin enriquecer el conoccimiento ' que tienen de la operacidn

especializada que lleven a cabo las casas de bolsa...

En otro orxrden de ideas, considero que el método de cuesticnarios es
préctico y sencillo para el desarrollo de una auditoria legal, tcda
vez gque permite obtenerxr informacién especifica de la empresa,
mediante el sistema de p:egun:a; concretas previamente estructuradas.

Las preguntas cambiarfan dependiendo de la empresa a auditar. El1 caso
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Planteado en la tesis se refiere a una sociedad andnima comin y no

sociedad de tipo financiero, .pero conside:é que es aplicable a

cualguier tipo de empresa, con los ajustes correspondiences.

Los procedimientos planteados para la realizacisdn de la Auditoria
Legal en esta Tesis no ge basan en la doctrina juridica investigada,
escritos, tratados u

ya oue, al parecer, no existen antecedentes

que hayan sido desarrcllados por los juristas y

obras sobre el tema,
Para suplir esta falta de

doctrinarios reconocidos en la materia.
informacién recurri a los principios de auditorfa contable que fueran

asimilables a la materia Jjurfdica y consulté algunas revistas y

suplementos juridicos donde se habla del tema.

Ootro objetivo del presente trabajo de investigacién es el de abordar

con mayor detenimiento el interesante tema del Derecho Corporativo o

Empresarial, como también eé conocido.

En el curso de derecho mercantil se examinan cada una de las

sociedades gue contempla la Ley General de Sociedades Mercantiles en
su artficulo 1°.

lo largo de este trabajo, las sociedades

Como he comentado a
han cafdo en franco desuso.

mercantiles, a excepcién de la andnima,

gran mayorfa de los empresarios que inician un negocio prefieren

La

acogerse a la sociedad de capitales por excelencia: La anénima.
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Considero gue el curse de sociedades imparcido en la escuela de
deberfa contemplar mas tiempo para estudiar a la sociedad

derecho,
anénima y tratar en forma somera a las otras sociedades en desuso.

|
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