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INTRODUCCIÓN 

El presente tema de investigación se centra en un estudio explicativo sobre el íenómeno del 

surgimiento y desarrollo del trabajador por cuenta propia y sus maniíestaciones actuales en 

Cuba. 

Se realiza un análisis sobre el íenómeno de apertura del ejercicio de actividades por cuenta 

propia y su repercusión en la vida socioeconómica de la población en la capital. sin influir en 

las causas y erectos de su maniíestación, para explicar el evento tal y como se presenta en la 

realidad. 

Para alcanzar los objetivos fijados y comprobar las hipótesis de trabajo la investigación se 

estructuró en cuatro capitulos centrales que abarcan todo el contenido científico, a través 

del cual se da cumplimiento a los objetivos generales y específicos trazados para el estudio. 

En las conclusiones se exponen los resultados relevantes de la investigación, realizando las 

recomendaciones pertinentes tanto para el trabajador como para la política estatal sobre la 

actividad. 

Se recoge en la bibliográfica todo el material bibliográfico utilizado por el investigador. que 

incluye tanto textos como revistas, notas periodísticas e iníormación de archivo de los 

diíerentes organismos. 

En los anexos se recopila toda la iníormación gráfica y estadistica, así como las tablas que 

muestran los datos utilizados en la investigación. 

En el primer capítulo se expone el marco teórico, donde se da a conocer el concepto del 

trabajador por cuenta propia utilizado en Cuba. y las caracteristicas que presentan las 

relaciones económicas que caracterizan esta actividad laboral. que se desarrolla en el 

comercio. los servicios y la manufactura artesanal. 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA 
REPÚBLICA DE CUBA 
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En el segundo capítulo, Marco Metodológico, el objetivo es exponer los pasos a seguir en 

la metodología para dar cumplimiento a los objetivos trazados, a través de la comprobación 

de las hipótesis de trabajo que se plantean. 

En el tercer capítulo, Investigación de Campo, el objetivo central es la recopilación de toda 

la infbrmación relacionada con el trabajador por cuenta propia, a través de diferentes medios 

de obtención para crear una base de datos que permita, al ser analizada, comprobar la 

metodología aplicada. 

En el cuarto y último capítulo, Análisis e Interpretación de la Infbrmación, el objetivo es 

realizar el análisis y la interpretación de toda la información obtenida. tanto bibliográfica 

como de campo, aplicando los procedimientos estadísticos predeterminados en la 

metodología. además de exponer el resultado obtenido del análisis e interpretación de la 

información procesada y comprobar la validez de la metodología seguida en el presente 

trabajo. 

La investigación realizada muestra la repercusión de los cambios aplicados por el Estado y el 

Gobierno en Cuba respecto a la amplia liberalización de la pequeña actividad privada dentro 

de las relaciones económicas en la microeconomía. 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA 
REPÚBLICA DE CUBA 
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CAPÍTULO l. 

MARCO TEÓRICO. 

1.1.- CARACTERIZACIÓN DE LAS RELACIONES DE PRODUCCIÓN EN 

CUBA ANTES Y DESPUÉS DE 1959. 

El proceso de formación de la nacionalidad cubana se inició a comienzo de la segunda mitad 

del siglo XIX. En esta época se habían agudizado extraordinariamente la contradicción entre 

colonia y metrópoli y entre el desarrollo de las fuerzas productivas en ascenso y la 

persistencia de las relaciones de producción esclavista aún predominantes. 

El proceso de modernización de la industria azucarera. la cigarrera y otras; el crecimiento 

del número de obreros asalariados; el desarrollo del f"errocarril y las comunicaciones, 

iniciado a partir del año 1850, exigían la abolición de la esclavitud y el logro de la 

independencia de Cuba como colonia de España. 

Los terratenientes esclavistas cubanos se encontraban en una situación critica debido a las 

crisis mundiales de 1857 y 1866 que había dejado sentir sus ef"ectos en la economía del país. 

provocando la caída de los precios del azúcar, elevación de las tasas de interés y la supresión 

casi total de los créditos; en momentos que se exigían cuantiosas inversiones para 

modernizar técnicamente la producción azucarera. Cuba representaba para España una 

fuente de ingresos fiscales y un mercado para obtener fabulosas ganancias. provocando la 

quiebra de hacendados azucareros y cafetaleros. 

Los cubanos estaban prácticamente privados de todos los derechos políticos y carecían de 

las más elementales libertades democráticas. 

Con mayor rigor sufrieron la explotación económica y la opresión política de España. los 

campesinos. los artesanos y el resto de la pequeña burguesía urbana. los trabajadores 

SURGIA1IENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 



) 

Tesis de Afaestrla en Administración de Or¡zanizaclones F.C.A. - U.1V.A.A1. 

asalariados y la gran masa de 360 000 esclavos que constituían un tercio de la población del 

país.' 

Debido a la agudización de las contradicciones entre la colonia y la metrópoli se inicia un 

proceso de luchas por la independencia de Cuba a partir de 1868 que duró hasta 1898. 

Durante la década de los años 70 del siglo XIX las clases dominantes de Estados Unidos 

inician sus inversiones en Cuba y en 1898 intervienen militarmente en la Isla a raíz de la 

explosión y hundimiento del acorazado Maine, y durante el desarrollo de la Guerra Chiquita 

iniciada en 1895 por la plena independencia de Cuba. 

La ocupación militar duró casi cuatro años, durante los cuales los monopolios 

norteamericanos realizaron grandes inversiones en Cuba pasando a sus manos el dominio de 

la economía cubana 

A partir de 1902 la economía cubana se caracterizó por un dominio absoluto del capital 

1nonopolista norteamericano, inicialmente en la industria azucarera y posteriormente en el 

mercado, cortando drásticamente todo intento cubano de diversificar la industria nacional y 

la agricultura. 

El gobierno de Estados Unidos aplicó aranceles preferenciales a determinados productos 

como azúcar, tabaco y otros de poca significación que se exportaban de Cuba hacia ese país 

así como a los que eran importados, eliminando la posible competencia con otros paises 

europeos. 

Los aranceles aplicados a los productos norteamericanos eran suficientemente bajos para 

impedir una protección adecuada a cualquier posible producción industrial cubana, 

eliminando así a cualquier competidor nacional. 

1 Programa del Partido Comunista de Cuba. 1987. "Fundamentación histórica de la 
Revolución Cubana". Editora Política. La Habana. p. 1 

SURG/,\/JENTO ¡·DESARROLLO DEL TRA/JA.IADOR POR CUENTA PROPIA EN L·I REPÚBLICA 
DE CUBA. 
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Paulatinamente la economía cubana fue sufriendo una completa deformación estructural, 

donde la industria azucarera se convirtió en su centro económico, representando hasta el 

treinta por ciento (30o/o) del ingreso nacional. 

La crisis azucarera de 1920 propició la quiebra de una buena parte de los antiguos 

propietarios industriales azucareros cubanos, por la brusca caída de los precios del azúcar, 

pasando estas a propiedades norteamericanas a través del sector bancario y una pequeña 

parte a compañías inglesas y canadienses. 

A partir de 1920 y hasta 1950 la banca cubana pasó a representar un papel insignificante y 

subordinado en el sistema de crédito, con menos de la tercera parte de los depósitos y la 

quinta parte de los préstamos. 

En 1930 el proceso de penetración económico del capital norteamericano en Cuba quedó 

momentáneamente interrumpido por la Gran Depresión y la Crisis Mundial, iniciándose en 

Cuba un periodo de inversiones cubanas en cemento, textil, calzado, pintura, perfumes, 

chocolates, muebles; incrementándose la producción azucarera, de cerveza y otros. 

Disminuyó considerablemente la importación de café, llegándose a exportar en 1932, así 

como también la de maíz y harina de maíz. Se estimuló igualmente la producción de carne y 

leche, iniciándose una industria láctea que posteriormente pasó a propiedad extranjera. 

Al desaparecer las circunstancias derivadas de la Segunda Guerra Mundial favorables en 

parte para la economía cubana, ya que se convirtió en el pleno abastecedor de azúcar para 

los Estados Unidos, se inicia nuevamente una perspectiva sombría de decaimiento 

económico. 

El desarrollo de la estructura y su carácter monoproductor, hizo de Cuba uno de los paises 

de América Latina que tenia una de las economías más abiertas del mundo moderno, 

dependiendo enteramente del Comercio Exterior. 

SURGJJvflENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 
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La producción bruta nacional exigía imponaciones entre veinticinco -$0.25- y veintiocho -

$0.28- centavos por cada peso que se producía y de este se exponaba entre el veinticinco -

25.0%- y treinta -30.0%- por ciento. 2 

La dependencia del comercio exterior en cuanto a materias primas industriales y bienes 

duraderos era casi absoluta. y el consumo de alimento generaba imponaciones por más de 

150 000 000.00 millones de dólares anuales.3 

Durante 57 años los Estados Unidos ejerció el control económico. político y cultural del 

país. apoyado por la oligarquía gobernante en la Isla. 

Durante cinco décadas se desarrollaron las relaciones capitalistas de producción 

subordinadas a los intereses de los monopolios extranjeros. condicionado a un crecimiento 

de las fuerzas productivas dentro de una estructura económica deformada, basada en el 

monocultivo, la monoproducción y la agudización del subdesarrollo. 

El Primero de Enero de 1959, después de una guerra civil nacional liberadora. es derrocado 

el gobierno dictatorial del General Fulgencio Batista. iniciándose una nueva etapa en la 

historia económica. política y social de Cuba. 

Se inició una profunda revolución social que en su primera etapa se caracterizó por ser 

democratico - popular. agraria y antimperialista y a panir del 16 de abril de 1 961 se declara 

el carácter socialista del proceso revolucionario. 

La medida más radical aplicada en la primera etapa fue la Ley de Reforma Agraria. que 

eliminó la gran propiedad latifundista. entregó la propiedad de la tierra a los campesinos 

2 Rodríguez. Carlos R. 1983. "Letra Con Filo". Editorial de Ciencias Sociales. La Habana. 
p.307 

3 Ídem. p.307 

SURGJ,\/JENTO ¡·DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENT..J PROPhl EN !A REPÚBLIC.·I 
DE CUBA. 
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trabajadores. y nacionalizó los latifundios que utilizaban obreros asalariados creándose 

grandes unidades de producción. 

Con la puesta en práctica de esta Ley de Reforma Agraria se comienza la sustitución de la 

propiedad privada por la propiedad estatal. significando el nacimiento de un sector que. en 

su desarrollo se convirtió en el sector socialista de la economia. 

Durante la segunda mitad de 1960 se llevaron a cabo las nacionalizaciones de carácter 

antimperialista y socialista. que abarcaron a las grandes compañías. la banca y demás 

empresas norteamericanas. a los restantes bancos extranjeros y nacionales y a 3 80 grandes 

empresas del capital nacional. 

La propiedad social socialista se extendió a todos los sectores de la economia. exceptuando 

una pequeña parte del transporte en manos privadas, y de la tierra perteneciente a 

agricultores individuales que posteriormente se integraron al proceso de cooperativización 

voluntariamente. 

En la esfera económica se prestó especial atención a la restauración de la agricultura y la 

producción azucarera, a la creación y desarrollo de la industria pesquera con el objetivo de 

incrementar los fondos exportables y elevar la disponibilidad de productos alimenticios 

destinados al consumo interno. 

A partir de 1963 se inició la preparación de las condiciones preliminares de la 

industrialización. destinándose grandes recursos y esfuerzos al desarrollo electro energético, 

la creación de una flota mercante, extensión del sistema vial, industria de materiales de 

construcción, plan de obras hidráulicas. mecanización de los procesos de producción. 

agropecuaria. de la construcción y otras ramas. 

SURG/,\IIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENT.·1 PROPL·I EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 
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Hasta el año 1989 la economía cubana mostró un avance muy considerable. obteniéndose 

logros muy significativos. teniendo en cuenta la pequeña extensión del país y la escasez de 

recursos naturales fundamentales corno petróleo. ríos caudalosos y minerales valiosos. 

Se contaba en este año con una flota marítima integrada por l 1 7 barcos con una capacidad 

de peso muerto de 1 400 000 toneladas, una flota aérea compuesta por 40 aviones 

comerciales con su respectiva red de aeropuertos. 

La red vial alcanzó 0.42 Km. de carretera por Km. 2
, elevada en comparación con América 

Latina que posee O. 14 Km. de carretera por Km. 2 

También se elevaron la producción de acero corrugado en un 3.89º/o, la de cemento en un 

l 8.42o/o, la producción de fertilizantes en 4.6 veces, y la producción de papel y cartón en 

más de dos veces. 

En el sector agroindustrial azucarero se logró mecanizar más del 70°/o de la cosecha de la 

caña, y a partir de 1975 Cuba hizo 18 zafras consecutivas de más de 6 millones de toneladas 

de azúcar y en 1990 se lograron producir 8 millones de toneladas de azúcar con solo 58 740 

cortadores manuales. 

En la rama agropecuaria producto de las transformaciones realizadas en la estructura de la 

propiedad, la técnica y lo social, se obtuvieron producciones de 34 millones de 

quintales ( 1 5 42 l 900 ™) de viandas y hortalizas, 91 3 millones de litros de leche. un millón 

de toneladas de cítricos. 2 mil 700 millones de huevos y la producción de arroz cubrió el 

55% del consumo. 

En el sector de la salud se logró un indice de mortalidad infantil de 9.4 por cada mil nacidos 

vivos. el cual se ha mantenido aún en el periodo de crisis actual, una esperanza de vida de 

75.5 años y un médico por cada 195 habitantes, creándose una red médica desde el circulo 

infantil. la escuela. el centro de trabajo. hasta el hogar. La seguridad social abarca a todo el 

SURG/AllENTO ¡· DESAIU~OLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROP/,¡ EN L·I REPÚBLICA 
DHCUB.-1. 
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país y a todos los trabajadores y sus gastos ascienden a 1 572 millones de pesos del 

presupuesto estatal. 

El promedio de escolaridad es de 9no. grado. manteniéndose este sector subsidiado 

totalmente por el Estado. aún en los momentos actuales. En el año 1 993 recibió un 

presupuesto de 1 384 millones de pesos y en 1994 más de 1 300 millones . 

Se pueden enumerar una serie de causas tanto externas como internas que provocaron la 

caída de la economía hasta la critica situación actual. 

En el año 1989 Ja economía cubana concentraba el 85% de sus relaciones comerciales con la 

U.R.S.S. y los demás paises socialistas, de ellos recibíamos el 98% del combustible. el 80% 

de la maquinaria y el 63o/o de Jos alimentos y exportabamos el 63°/o del azúcar. el 73% del 

níquel, el 95% de los cítricos y el 100% de Jos productos de la naciente industria electrónica. 

Todo este comercio se hacia sobre la base de precios justos que posibilitaban evadir el 

intercambio desigual característico de las relaciones capitalistas entre paises industrializados 

y poco industrializados. 

El súbito derrumbe del Socialismo Europeo y la desintegración de la U.R.S.S. provocó que 

Cuba disminuyera su capacidad de compra de 8 139 millones de pesos en J 989, a solo 2 000 

millones de pesos en J 993, perdiendo además mercados, tecnología. capital y la integración 

a las relaciones económicas socialistas a nivel internacional. 

Paralelo a esta situación se recrudece el bloqueo económico de los Estados Unidos hacia 

Cuba provocando una perdida de un 40% en los posibles ingresos a obtener en el año 1993. 

Acompañando a este bloqueo aparecieron las leyes Torricelli y la Helms - Bunon. expresión 

plena de una política anexionista y neocolonial. 

SURGL\f/EN10 }" DE'i.·llU~OLLO DEL 71?.·llJAJ.·IDOR POR CUEN"I'.·I PROPIA EX 1-·1 REPl.>IJLIC-1 
DECUB.-1. 
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En el ámbito interno se babia comenzado una lucha desde el año 1986 contra factores 

negativos. encaminada a erradicar manifestaciones de desorganización. descontrol, derroche. 

compadreo. igualitarismo, plantillas infladas, insuficiente competitividad, ineficiencia 

económica, burocratismo y falta de atención al hombre. 

La crisis económica profundiza los problemas económicos existentes. por cuanto las 

necesidades de la población crecen y el dinero en circulación aumenta aceleradamente, en 

tanto la producción cae y con ella la capacidad de compra del país en el exterior, 

disminuyendo enormemente los suministros al consumo productivo y al consumo individual. 

Debido a la falta de divisas se produjo una escasez extrema de medios productivos y de 

consumo. provocando un desequilibrio financiero interno, donde la población tiene un 

exceso de liquidez monetaria en sus manos y por otro lado el Estado presenta un déficit 

presupuestario. 

Ante tal situación el Estado Cubano comienza a aplicar una serie de cambios encaminados a 

solucionar los problemas existentes en la menor brevedad de tiempo. 

Los cambios ocurridos pueden sintetizarse de la siguiente forma: 

• Estructura de la propiedad 

• Relación plan - mercado 

• Papel económico del Estado 

• Cambios normativos, jurídicos y administrativos 

Para demostrar como se manifestó la dinámica de la economía cubana a partir de 1989, el 

análisis debe partir de los datos más generales que reflejan su movimiento, o sea del 

Producto Interno Bruto. 

SURGJAIJENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 

8 



Tesis de Maestr~ia en Admini.'tfración de Organizaciones F.C.A .. - U.N-4.Af 

La economía cubana transitó, en el lapso comprendido entre 1960 y 1990, por un proceso de 

desarrollo, creciendo su P.I.B. a un ritmo del 3.1%, el resto de América Latina lo hizo al 

1.8%4 

Tomando como base el año 1989, se puede obseivar que a partir de 1990 hasta la fecha el 

P.I.B. ha tenido una baja considerable, alcanzando los niveles más bajos en el año 1993, a 

partir del cual se muestra una reanimación en su dinámica de crecimiento. ANEXOS. Tabla 

No.1. Gráfica No. l. 

4 Conas. S.A. 1994.- "Cuba: Inversiones y Negocios. 1994-1995". Ediciones Pantón 
Caribe S.A. pp. 12-14 
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1.2.- CONDICIONES QUE PROPICIARON EL SURGIMIENTO DEL 

TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA. 

La penetración norteamericana en Cuba determinó las posiciones históricas de las distintas 

clases sociales cubanas, según se fueron definiendo en el transcurso del período sus intereses 

respectivos. 

El papel de instrumento político le correspondió a un tripode de fuerzas sociales que 

constituyeron hasta 1960 la oligarquía política gobernante y que durante los cincuenta y 

siete años de la República Mediatizada, mantuvieron su mando por encargo del extranjero 

con momentáneos desplazamientos por parte de otras fuerzas sociales demasiado inseguras 

para consolidarse. 

La burguesía de Cuba no era una clase homogénea, por el contrario tenía múltiples 

agrupamientos, con intereses contradictorios entre sí debido a sus relaciones especiales hacia 

la economía. 

La burguesía cubana se encontraba dividida en 

• Burguesía comercial 

• Burguesía azucarera 

• Burguesía industrial no azucarera 

Dentro de la burguesía comercial, el núcleo más importante de este grupo, estaba formado 

por la burguesía importadora. Su función consistía en ser la intermediaria entre los pequeños 

comerciantes detallistas, que servían directamente al público consumidor, y los exportadores 

extranjeros que enviaban a Cuba los artículos de consumo necesarios a la población. 
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Oprimían al comerciante detallista imponiéndole onerosas condiciones, concediéndole 

créditos a corto plazo y altos intereses, realizando a veces el papel de usureros en pequeña y 

gran escala. 

Muchos de Jos productos que se importaban como zapatos. arroz, aceites. papel, eran 

producidos en Cuba., pero los industriales tenían que competir con los poderosos trust y 

monopolios extranjeros que estaban protegidos por los tratados de reciprocidad, lanzando al 

mercado sus mercancías a precios bajos y con una mejor calidad que lo que podía la 

industria nacional. 

La burguesía industrial estaba formada por dos grupos; uno por los industriales azucareros y 

hacendados y el otro por los restantes industriales con un incipiente desarrollo, apocados por 

el capital extranjero. 

La burguesía industrial no azucarera. el campesinado, la clase obrera y la pequeña burguesía 

urbana formaban el estrato social de menor fuerza económica. pero no así política, ya que 

en el momento del cambio de poder fueron las más arriesgadas. 

En las ciudades, las capas de artesanos y pequeños productores tenían una nutrida 

representación. El comercio al detalle estaba en manos de pequeños comerciantes que 

formaban un núcleo numeroso, paralelamente a estos grupos pequeño burgueses existía una 

extensa capa de profesionales, médicos y abogados, y otros sectores de la intelectualidad 

como maestros y escritores. además de los empleados del Estado y 

particulares. 

las empresas 

Estos diversos sectores de la pequeña burguesía estaban unidos a diversas formas de 

producción; el artesano era maltratado por la competencia de las mercancías extranjeras 

importadas. utilizaba fuerza asalariada y aprendices y habitualmente sufrió la explotación del 

capital comercial y usuario. 
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El pequeño comerciante era explotado por los grandes importadores, almacenista y el capital 

usurario ligado a estos, que a su vez gravaba a sus mercancías precios altos, facilitando su 

compra a través de diversas formas de créditos, con altos intereses sobre la población . 

.. El estilo de desarrollo de la economía cubana determinó que esta pequeña 

burguesía urbana tuviera un volumen comparativamente superior al que le 

corresponde en buena parte de los países subdesarrollados. El 

estancamiento industrial promovió la ellistencia de una amplia capa de 

productores artesanales relacionados sobre todo con la elaboración de 

calzado, tabaco, y confecciones de vestir, aunque abundaba también en 

el sector de las conservas. Se formó, además, una elltensa capa de 

pequeños comerciantes fijos y ambulatorios. Hay que destacar asimismo, 

el papel que asumían los empleados y miembros de las profesiones liberales 

que, como en todo país semicolonial, proliferaban por ser el único camino 

para escapar de la proletarización directa. " 5 

Las formas de vida y los intereses de estos trabajadores no productivos se movían dentro de 

la pequeña burguesía urbana, a la que daban un tono especial por estar privados de toda 

propiedad sobre los medios de producción, lo que contribuía en los momentos de crisis 

económica, a su rápida radicalización. De esa capa se nutria la mayor parte del estudiantado 

secundario y universitario. 

Esta pequeña burguesía urbana tenían cierto desarrollo intelectual y ambiciones de progreso. 

lo que constituía una capa muy sensible al fermento de la inquietud revolucionaria cada vez 

que las situaciones históricas lo propiciaban. 

Las transformaciones socialistas provocaron cambios sustanciales en la estructura de clases 

de la sociedad cubana, desapareciendo la Oligarquía dominante - los latifundistas, la gran 

5 Rodriguez, Carlos R. 1983. "Letra Con Filo". Tomo 11. ''La pequeña burguesía urbana" 
p. 318. Editorial de Ciencias Sociales. La Habana. 
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burguesía azucarera y la gran burguesía comercial importadora -, la burguesía industrial no 

azucarera y los sectores ricos y medios de la burguesía agraria. 

Se constituyó el sector de pequeños agricultores integrado por las masas de campesinos 

pobres y medios a los cuales se les entregó la tierra en propiedad, y por dueños de fincas que 

sufrían la explotación del intermediario. 

La clase obrera se incrementó en número y preparación, tanto desde el punto de vista 

político como técnico y social. 

La pequeña burguesía urbana sufrió notables cambios estructurales al verse reducidos o 

arruinados debido a la violencia económica ejercida contra la Revolución. Algunos de ellos 

pasaron a ser trabajadores en las nuevas empresas e instituciones estatales y otros asociados 

a la actividad comercial desataron una desenfrenada especulación obligando al Estado 

Socialista aplicar la nacionalización con adecuadas normas compensatorias. 

Todo esto dio por resultado que en el transcurso de una década desapareciera la 

pequeña burguesía urbana como clase y solo quedaran elementos aislados que se 

dedicaban al comercio y la manufactura artesanal sin que tuvieran un peso en la 

economía el país. 
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1.3.- CONCEPTUALIZACIÓN DEL TRABAJADOR POR CUENTA 

PROPIA. 

El trabajo por cuenta propia es la actividad que puede ejercer toda persona natural que se 

encuentre apto para desarrollarla y además cumpla con los requisitos que estipula la ley. 

La actividad del trabajo por cuenta propia aparece registrada desde sus inicios como un 

concepto económico ligado al pago de impuestos. y no como un concepto jurídico que 

caracterice a la misma. 

El ejercicio de esta actividad se recoge en la literatura a partir del año 1855, donde se grava 

por primera vez el pago de impuestos a 1 O clases de profesiones y oficios. con el objetivo de 

aumentar los fondos de los distintos municipios creados en la Isla. 

Para realizar el control de matrículas y pagos de impuestos. se dispuso la creación de juntas 

municipales en las cabezas de las jurisdicciones que tenían Tenientes Gobernadores a quienes 

conferir la presencia. 

"Tuvo esta por principio el generalizarlo. extendiéndolo a muchas clases que. sin 

razón alguna. excluidas de sus pago. y estableciendo diez clases de profesiones. 

rentas y oficios. a las cuales se asignaron respectivamente las cuotas de 180. 150. 

120, 64. 52, 40. 24 y 12 pesos anuales, prefijándose el 20 de septiembre de 1855 

el modo de formar las matrículas y de hacer los repartimiento-' resultando de todo 

que no obstante ser así más equitativo el impuesto y de comprender en él 1 500 

contribuyentes más, se aumentaron sus rendimientos de 85 000 pesos anuales."6 

6 De la Sagra. Dr. Ramón.- 1880. "Cuadro de los adelantos en la población, la 
agricultura, el comercio y las rentas públicas". Editado por Libreria de L. Hachatte y C. 
Ballarte Saint-German. p. 20 

SURGJ/vf/ENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPL4 EN LA REPÚBLJC.4 
DE CUBA. 

14 



:::.> 

Tesis de }vfaestrt;la en Ad111inislración de OrRanizaciones F.C.A .. - U.N.A.J.,f 

Después de obtener la independencia de España y creada la República de Cuba, el 20 de 

mayo de 1 902, se establece una forma de gobierno propia, creando los diferentes 

Ministerios e Instituciones de gobierno y estado pertinentes. 

El trabajo por cuenta propia, que había tomado gran auge, comienza a ser controlado, en 

cuanto a su diversidad de actividades y pago de impuestos correspondiente a cada una de 

ellas por el Ministerio de Hacienda. 

Durante cinco décadas sigue siendo controlado como una actividad económica, ligado a 

obligaciones de pago por concepto de impuestos mensuales y escalas de pagos según los 

ingresos progresivos anuales declarados, sin especificar requisitos que regulen la inscripción 

de cualquier persona para realizar un trabajo por cuenta propia. 

Aparece por primera vez especificado como sujeto económico, bajo el concepto de 

trabajador por cuenta propia en la Ley Fiscal No. 998 del año 1962, donde se reconocen 

como un grupo independiente, regulando su base imponible. 

En el año 1967, en la Ley Fiscal No. 1213, al establecer el impuesto que gravaba el ejercicio 

de actividades por cuenta propia, se reconoce tanto el concepto económico como jurídico 

de esta actividad, considerándose a todas aquellas personas naturales que practicaban una 

profesión, arte u oficio o que al desarrollar cualquier actividad mercantil, industrial o de 

servicio, laboraban solas o con ayuda familiar sin emplear temporalmente o 

permanentemente personal asalariado, siempre que no tuvieran establecimiento abierto al 

público. 

En el año 1978, con el Decreto - Ley No. 14, se establecieron por primera vez en forma 

detallada una serie de disposiciones generales por las cuales debía regirse el ejercicio de la 

actividad por cuenta propia. 
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A partir de septiembre de 1993, se inicia un proceso de apertura y desarrollo del trabajo por 

cuenta propia. lo cual provoca la emisión de una gran diversidad de leyes, resoluciones e 

instrucciones que pasan a regir esta actividad. 

La concepción del trabajador por cuenta propia se basa en incorporar a esta 

actividad a personas con una consecuente conducta social, a trabajadores vinculados 

que mantenaan una correcta disciplina en su centro de trabajo y al personal sin 

vínculo laboral, todo ello para loarar la producción de bienes y la prestación de 

servicios, de forma honrada y honesta, que beneficie a la población. 
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1.4.- PAPEL DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LAS 

RELACIONES ECONÓMICAS EN CUBA. 

En la década de los años 60 se establece en Cuba la propiedad estatal socialista, la que 

determinó el carácter de las relaciones de producción. 

La pequeña burguesía urbana se desintegró como clase y solo quedó una mínima expresión 

de la pequeña propiedad de productores privados, los cuales no tenían un peso significativo 

dentro de las relaciones económicas. 

El estado inició la creación de una serie de micros y pequeñas empresas que aglutinaron a la 

gran mayoria de personas que conocían un oficio o brindaban algún servicio a la población, 

formándose así la llamada Red Minorista de Comercio y Servicio, perteneciente al Ministerio 

del Comercio Interior. 

No obstante a esto, se autorizó la existencia de 27 actividades que podían ejercerse por 

cuenta propia, las cuales estaban reguladas por la Ley Fiscal No. 1213 de 1967 y la 

Resolución No. 1 19 de 1976 del Banco Nacional de Cuba. 

En el año 1978 se dicta el Decreto - Ley No. 14 que autoriza el ejercicio de 75 actividades, 

ampliándose el número de las mismas en 1993, llegando hasta 117 actividades a ejercer por 

el Decreto - Ley No. 141. 

A partir de 1993 hasta junio de 1996 se han dictado varias Resoluciones que han modificado 

tanto la clasificación de la actividad como el número de la mismas. Con las Resoluciones 

Conjuntas No. 3 y 4 del 8 de junio de 1995, se ampliaron las actividades autorizadas a 

ejercer a la cifra de 168 y en la actualidad, después de un reordenamiento de las mismas, 

quedaron vigentes un total de 157 actividades . 
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La disminución en número de 1 1 actividades se debió a la fusión de unas y la cancelación de 

otras. así corno a la aprobación de 7 nuevas actividades. según criterios del Ministerio de 

Trabajo y Seguridad Social. ANEXOS. Tabla No.2. 

Corno se puede observar hubo un incremento de 130 actividades a ejercer por cuenta propia 

desde 1977 hasta mayo de 1996. lo que indica un 581.5%. cifra estimable positivamente. 

teniendo en cuenta el dominio de la propiedad estatal en las relaciones económicas. 

Aunque los ingresos al Presupuesto del Estado por concepto de impuestos. tasas y multas 

recepcionados de la actividad por cuenta propia. representa solo un 4o/o de los ingresos al 

Presupuesto estatal. la medida de aprobar y ampliar nuevas actividades va encaminada a 

buscar soluciones a problemas mayores que se presentan en la economía interna. 

Ante la situación de escasez presentada en la década de los años setenta y la crisis 

económica de los años noventa. el trabajo por cuenta propia a posibilitado nuevos empleos 

para los trabajadores que han sído desvinculados de sus puestos de trabajo por el cierre de 

empresas. ha generado nuevas fuentes de ingresos para los jubilados y amas de casa. así 

como para trabajadores del estado que cumplen esta doble función. 

Hasta mayo de 1996 existía un total de 205 000 trabajadores por cuenta propia en todo el 

país. de ellos el 31.22% -64 000- representa nueva fuente de empleo. 39.02% -8 000- son 

jubilados y amas de casa y 29.76% -61 000- se encuentran vinculados al estado y a su vez 

trabajan por cuenta propia. 

Esta modalidad a posibilitado en gran medida que se supla a través de estas actividades por 

cuenta propia una serie de necesidades de la población imposibles de cubrir por el estado en 

este periodo de crisis. 
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1.5.- MARCO LEGAL EN EL SURGIMIENTO V DESARROLLO DEL 

TRADA.JADOR POR CUENTA PROPIA EN CUBA. 

1.5. 1.- Características del Trabajador Por Cuenta Propia de Enero de 1959 a Junio de 1978. 

El 14 de julio de 1959 se aprobó por el Presidente de la República de Cuba, Dr. Manuel 

Urrutia Lleo, el Primer Ministro, Dr. Fidel Castro Ruz y el Ministro de Hacienda, Rufo 

López Fresquet, la Ley No.447, "Sobre la Reforma Tributaria y los Impuestos en General". 7 

En la misma se estableció que toda persona natural o jurídica quedaba obligada al pago del 

impuesto de acuerdo a los ingresos que percibía, ya fueran generados dentro o fuera del 

territorio nacional. 

Los ingresos se clasificaron en tres grupos, ubicándose en el Grupo Primero "Retribuciones 

al Trabajo" los trabajadores por cuenta propia, aunque no fueron clasificados dentro del 

grupo por un concepto. 

Se consideró dentro de este grupo a los profesionales universitarios y no universitarios que 

tenían como base impositiva los honorarios, derechos emolumentos, igualas, gratificaciones 

y cualquier otro tipo de remuneración, que percibían en el ejercicio independiente de la 

profesión,. con un gravamen de un 3%. 

Además toda persona natural no clasificada en otros conceptos, la cual tenía como base 

impositiva la remuneración obtenida por el trabajo personal realizado, con un gravamen de 

un 3%. Quedaron exento de impuesto, dentro de este grupo, las retribuciones al servicio 

doméstico. 

7 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Extraordinaria. 16/7/59. Año LVII. 
No. Anual 37. Ley No. 447 .. Sobre la Rel"orma Tributaria y los Impuestos en General" 
pp. 1-58. 
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El pago del impuesto por parte del trabajador por cuenta propia se realizaba acorde con los 

ingresos declarados, aplicando los tipos de gravamen correspondientes a los ingresos brutos 

una vez que éstos hubiesen sido cobrados. 

Los contribuyentes directos pagaban el impuesto en la Administración Fiscal 

correspondiente a su domicilio o en los Bancos autorizados mediante declaración jurada, 

dentro de los veinte días naturales siguientes al mes en que se devengue el impuesto. 

Las personas que percibían ingresos gravados por dos o más conceptos clasificados, 

tributaban el impuesto por cada uno de ellos independientemente, aplicando a cada ingreso 

el tipo de gravamen correspondiente. 

En el caso de los profesionales, estos podían deducir de sus ingresos brutos gravados, el 

importe de las retribuciones pagadas a personas al servicio de su actividad, que estuviesen a 

su vez, sujetos a este impuesto. 

En sentido general se estableció un impuesto complementario sobre el total de los ingresos 

anuales que percibían los contribuyentes individuales y sociales, que incluía entre otros, a 

todos los ciudadanos cubanos residentes en el territorio nacional los cuales tenían obligación 

de tributar cuando el total de sus ingresos excediera la suma de $1 800.00 anuales en el caso 

de los contribuyentes individuales. 

La base imponible se determinaba anualmente, deduciendo de los ingresos los gastos 

necesarios para la productividad y mantenimiento de los bienes y actividades generadoras de 

dichos ingresos, su depreciación, los impuestos, tasas y contribuciones que los gravan y los 

gastos de atención médica. 

El Ministerio de Hacienda era el autorizado para fijar índices opcionales de ingresos y de 

gastos a contribuyentes de una misma profosión, oficio, o actividad, para facilitar el cálculo 

de la cuota imponible de estos contribuyentes. 
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Los contribuyentes gravados por este impuesto determinaban \a cuantía de su obligación 

tributaria, aplicando a sus respectivas bases imponibles \a escala establecida. ANEXOS. 

Tab\aNo.3. 

E\ Ministerio de Hacienda era e\ encargado de aplicar las \eyes relativas a impuestos y 

exención y \a Comisión Administrativa Tributaria se encargó de conocer, sustanciar y 

resolver \a determinación de \a deuda impositiva practicada por \a Administración. 

E\ Departamento de Auditoria Fiscal comprobaba los impuestos correspondientes y las 

Administraciones Fiscales y Aduanas se encargaban de \a percepción de \as cantidades 

adeudadas a\ Estado por concepto de impuestos y por sanciones y \a ejecución de \os 

créditos liquidados a favor de\ Estado. 

E\ S de enero de 1962 se aprobó \a Ley Fiscal No. 998 "De los Impuestos en General". por 

e\ Presidente de la República de Cuba. Dr. Osva\do Dorticos Torrado. el Primer Ministro. 

Dr. Fide\ Castro Ruz y el Ministro de Hacienda, Rolando Díaz Aztarain. 8 

La necesidad de dictar una nueva \ey fiscal respecto a \a política tributaria vigente hasta e\ 

momento. fue producto de que \a legislación tributaria en vigor contenia un régimen 

tributario que no correspondía con \a realidad histórica que vivía e\ país, por ta\ motivo era 

necesario un sistema fiscal y una organización administrativa que constituyera un vehicu\o 

para e\ desarro\\o económico en \a edificación de\ nuevo régimen político y social 

establecido. 

E\ nuevo sistema tributario no contempló \a concesión de múltiples beneficios a empresarios 

inversionistas, \os impuestos indirectos. y e\ gravar a \a totalidad de \a población trabajadora 

en la misma forma y cuantía, sin tener en cuenta las desigualdades salariales y los niveles de 

ingreso. 

•Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Extraordinaria. 9/1/1962. Año LX. Tomo 
Quincenal No. 1. No. Anual 1. Ley No. 998 ••ne los Impuestos en General ... pp. 1-21. 
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Fue necesario que los impuestos se convinieran en servidores eficaces del establecimiento y 

desarrollo de la nueva sociedad en concordancia con las circunstancias objetivas de cambios 

estructurales que se estaban produciendo en el pais . 

Se partió del principio que todo impuesto o contribución debia tener carácter nacional y ser 

administrado por un sólo órgano, por tanto se eliminaron los gravámenes municipales y 

provinciales por considerarse improductivos, y se unificó en un solo impuesto todos aquellos 

que gravaban una misma base con idéntico sujeto. 

Se consideró, en el nuevo sistema fiscal, las obligaciones presupuestarias de las empresas del 

Estado y su cumplimiento, para poder realizar los financiamientos requeridos en el 

incremento de la agricultura, la industria y el mejoramiento educacional, cultural, sanitario y 

social del país. 

Al tratar el asunto relacionado con los impuestos sobre ingresos, aparece por primera vez 

el concepto de trabajador por cuenta propia en la legislación. como sujeto económico 

reconocido, identificando su base imponible por los ingresos percibidos por cualquier 

concepto, deducido los gastos confbrme a los índices que se aplicaron a cada actividad, los 

cuales fueron fijados por el Ministerio de Hacienda.9 

La tributación del impuesto aplicada a sus respectivas bases imponibles estaba en 

correspondencia al tipo de gravamen dentro de la escala mensual. 10 ANEXOS. Tabla No.4. 

Los trabajadores por cuenta propia al momento de liquidar el Impuesto debían tomar como 

base los ingresos obtenidos en el año anterior y dividirlo en dozavas panes. aplicando a cada 

una el tipo impositivo correspondiente, pagando mensualmente dentro de los diez primeros 

días de cada mes; utilizando el modelo aprobado para cada caso por el Ministerio de 

Hacienda. 

9 Ídem. p. I 
10 Ídem. p.2 
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En los casos que los ingresos obtenidos aumentaran o disminuyeran, respecto a los 

declarados en el año anterior, se podía rectificar la base imponible durante el periodo 

tributario. 

La rectificación de la base imponible gravada solo la podian realizar una vez al año y dentro 

del trimestre comprendido por los meses de abril, mayo y junio. debiendo acreditar las 

circunstancias que determinaron los precipitados aumentos o disminuciones de los ingresos. 

Los trabajadores por cuenta propia que comenzaban a realizar su actividad durante el 

transcurso del periodo tributario anual, debían presentar una declaración contentiva del 

estimado de ingresos a obtener dentro del resto del año, que debía efectuar dentro de los 

quince dias siguientes al comienzo de su actividad. 

Esta declaración se tomaba como la base imponible. practicándose la operación 

correspondiente, a los fines del pago mensual del impuesto. 

Al efectuar el pago del mes de enero. el trabajador por cuenta propia declaraba los ingresos 

reales obtenidos durante el año anterior y realizaba la liquidación y ajuste con lo tributado 

durante dicho periodo. 

En caso que existiese diferencia a favor de la administración. el contribuyente debia pagar 

ésta conjuntamente con lo correspondiente al mes de enero. en caso contrario la 

administración devolvería lo pagado en exceso. No se exigia al momento del pago del 

impuesto la presentación de la Declaración Jurada. 

Los trabajadores por cuenta propia que su actividad se enmarcaba en el alquiler de vehiculos 

de tracción mecánica., tributaban acorde con el tamaño, el número de asientos. y el uso a que 

fueran destinados. 

SURGIMIENTO }"DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 

23 



) 

) 

Tesis de Mae~<rtrr;la en Ad1ninistración de Organizaciones F.C.A .. - U.N.A.M 

Por tal motivo existían diferentes tarifas anuales acorde con la escala correspondiente 

establecida. 11 

Automóviles dedicados al servicio de alquiler con capacidad de 6 asientos 

Automóviles dedicados al servicio de alquiler con capacidad de 9 asientos 

$ 14.00 

$ 24.00 

Los propietarios de estos vehículos estaban obligados a inscribirse en el registro de la 

Propiedad de Vehículos, por lo que debían pagar un impuesto dos veces al año durante los 

meses de enero y julio en las agencias bancarias correspondientes a su domicilio, abonando 

el cincuenta por ciento (50%) de la tarifa establecida. 

En caso que el trabajador por cuenta propia no pagara su impuesto en el plazo establecido 

por las leyes tributarias, adquiría una deuda impositiva que determinaba la administración 

fiscal, la que incluía los recargos en que incurrió el contribuyente. 

Al no pagar en el tiempo establecido los impuestos y contribuciones adeudados, el 

trabajador incurría en mora con respecto al importe del impuesto liquidado. 

Se estableció la siguiente escala de recargo por morosidad: 

• Un cinco por ciento (5%) del impuesto adeudado cuando el atraso del pago no fuera 

mayor de dos meses. 

• Un diez por ciento (IOo/o) cuando el atraso no pasaba de un año. 

• Un quince por ciento (15%) cuando el atraso fuera mayor. 

Al inscribirse la persona como trabajador por cuenta propia en el Registro de Contribuyentes 

debía declarar su domicilio fiscal el cual correspondia al lugar donde tenía establecida su 

residencia, quedando obligado a comunicar al Departamento de Ingresos de la localidad 

11 Ídem. p.3 
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correspondiente, cualquier cambio de domicilio que realizara dentro de las 24 horas 

siguientes de haberse producido. 

Al inscribirse en el Registro de Contribuyentes. el trabajador por cuenta propia recibía un 

número de inscripción. el cual debía plasmar en toda declaración jurada. recurso. instancia y 

demás documentos que presentase en las Oficinas de Ingresos del Ministerio de Hacienda y 

las Agencias Bancarias al realizar el pago de impuesto o cumplimiento de otros deberes 

impositivos. 

Todo trabajador por cuenta propia inscrito en el Registro de Contribuyente estaba obligado 

al cumplimiento de una serie de deberes formales. como eran: 

• Llevar los libros y sistemas de contabilidad exigidos por el Ministerio de Hacienda, en su 

domicilio fiscal. 

• Presentar las declaraciones juradas. balances y demás modelos en la forma y tiempo 

requeridos por las disposiciones legales. 

Conservar los comprobantes necesarios para la verificación de sus operaciones. por el 

termino de prescripción. 

• Concurrir ante las oficinas de ingresos donde hayan sido citados, para contestar o 

informar, verbalmente o por escrito y dentro del término que les señale. en relación con 

sus obligaciones tributarías. 

• Permitir el libre acceso a sus oficinas y dependencias a las personas designadas para 

comprobar y fiscalizar sus operaciones en relación con sus obligaciones tributarías, 

mostrando a los mismos todos los documentos que le sean requeridos. 

Se estableció con carácter obligatorio la contribución a la seguridad social por parte de los 

trabajadores por cuenta propia por ser beneficiarios de ésta. 

En el año l 962, los trabajadores por cuenta propia eran beneficiarios de la seguridad social. 

y debían pagar ésta. tomando como base la misma del Impuesto sobre Ingresos. aplicando a 
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dicha base los tipos que se establecían anualmente acorde con la actividad económica que 

realizaban y conforme al Presupuesto de la Seguridad Social. 

El pago de esta contribución a la Seguridad Social lo efectuaban conjuntamente con el pago 

del Impuesto sobre Ingresos. 

El 23 de septiembre de 1964 se aprobó la Ley No. 1165 correspondiente a la Seguridad 

Social. por el Presidente de la República. Dr. Osvaldo Dorticos Torrado. el Primer Ministro 

Dr. Fidel Castro Ruz y el Ministro del Trabajo Augusto R. Martinez Sánchez. 12 

En esta ley se contempló que los trabajadores por cuenta propia que aparecían como 

asegurados al amparo de distintas leyes de seguros. se les garantizó por el Estado la misma 

protección que a los demás trabajadores y sus familiares en los casos de incapacidad total 

permanente. vejez y muerte. 

Se consideró asegurado en activo a todo trabajador por cuenta propia que no adeudaba 

cotizaciones por un período superior a dos meses. y en caso de adeudar 24 mensualidades 

podía pagar la misma en un término improrrogable de dos meses. 

Para acogerse a dichos beneficios las personas tenían que cotizar mensualmente el 10% del 

salario mensual convencional por el que optaran de acuerdo a la escala establecida de 85.00, 

100.00, 125.00, 175.00, 200.00, 250.00, 300.00, 350.00, 400.00 y 500.00 pesos mensuales. 

No podian optar por un salario convencional que al dividirse entre dos arrojara una cantidad 

superior al máximo de lo que correspondia al asegurado corno prestación mensual de 

acuerdo con su régimen de seguro anterior. 

12 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 29/9/1964. Año LXIV. No. 15 
Ley No. 1165 "Sobre la Seguridad Social''. pp. 714-716 
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Una vez que se realizaba la opción sólo podía variarse en un ténnino no menor de dos años 

y siempre en sentido decreciente. 

En caso de no cumplirse con el pago de tres cotizaciones mensuales consecutivas, era causal 

de extinción de Jos derechos. 

Las jubilaciones por incapacidad total pennanente o vejez y las pensíones por causa de 

muerte. se les consideró como salario anual el que resultaba de dividir la totalidad del salario 

convencional en Jos últimos cinco años de cotización por cinco o por Jos años transcurridos 

desde que comenzó a cotizar, tomando como base para el computo de un año las fracciones 

superiores a seis meses. 

Se establecieron tres requisitos para la concesión de la jubilación por vejez a favor de Jos 

trabajadores por cuenta propia: 

• Tener cumplidos los hombres 60 o más años de edad, y las mujeres 55 o más. 

• Acreditar 25 o más años de tiempo de seguro. 

• Estar al día en el pago de las cotizaciones. 

El 27 de junio de 1967 fue aprobada por el Presidente de la República, Dr. Osvaldo Dorticos 

Torrado, el Primer Ministro, Dr. Fidel Castro Ruz y el Ministro Presidente del Banco 

Nacional de Cuba, Orlando Pérez Rodríguez, la Ley Fiscal No. 1213 relacionada con el 

pago de impuestos, la cual suprime y modifica artículos contenidos en Ja Ley No. 998 del 5 

de enero de 1962, a la vez que sustituyó el procedimiento fiscal vigente hasta el momento, 

por otro más ágil. 13 

Se estableció un impuesto que gravó el ejercicio de actividades por cuenta propia, que 

consistió en una cuota fija mensual según Ja actividad que practicara, con carácter 

13 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 717/1967. Año LXV. No. 4. 
"Ley Fiscal No. 1213,._ pp. 39-42. 
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obligatorio de pago del 15 al 25 de cada mes, por todas aquellas personas naturales que 

practicaban una prof"esión, arte u oficio o que al desarrollar cualquier actividad mercantil, 

industrial o de servicio, laboraban solas o con ayuda familiar sin emplear temporal o 

permanentemente personal asalariado, siempre que no tuvieran establecimiento abierto al 

público. 

La ayuda familiar quedaba circunscrita a la utilización de no más de dos personas. siempre 

que residieran en el mismo domicilio del contribuyente. 

El Banco Nacional de Cuba previa consulta a la Junta Central de Planificación, estableció el 

pago de la cuota fija mensual por actividades o giros a través de la Resolución No. 193, así 

como dispusieron que fueran considerados sujetos pasivos de este impuesto las personas 

naturales que desarrollaban cualquiera de las actividades aprobadas. ANEXOS. Tabla No.5. 

Respecto a la deuda impositiva, se determinó que la misma fuera p1·acticada por el Banco 

Nacional de Cuba. siempre que el contribuyente no hubiese pagado su impuesto en la techa 

establecida o el pago realizado exigiera una rectificación o liquidación de la deuda 

impositiva. 

Cuando se le realizaba una inspección al trabajador por cuenta propia y éste no tenía los 

libros y comprobantes o en caso de tenerlos no fueran confiables para el inspector, se 

determinaba el monto del adeudo de acuerdo a los datos obtenidos de la investigación 

ef"ectuada. 

Estaban además en la obligación de facilitar al Banco Nacional de Cuba todos Jos informes y 

antecedentes de sus operaciones, y si se detectaba evasión de sus responsabilidades fiscales. 

el Banco Nacional de Cuba podía intervenir establecimientos o activos u otros bienes de la 

propiedad del contribuyente. 
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En el caso de que el deudor no satisíaciera el impone total de su deuda se procedía a 

embargar, adjudicar y traspasar a íavor del Estado los bienes del deudor en cantidad 

suficiente que cubriera el impone adeudado. 

El Banco Nacional de Cuba estaba en la obligación de devolver a los contribuyentes las 

cantidades ingresadas indebidamente, después que haya sido establecido por el contribuyente 

el Recurso de Reíorma o el Recurso de Alzada en caso que se desestimara el primero. 

Estos Recursos debían realizarlo los contribuyentes en los primeros quince días hábiles a 

panir de la focha de notificado el adeudo. 

El contribuyente que incurriera en mora, debía abonar el diez por ciento ( 1 0%) de recargo, 

el cual tenía que ingresar conjuntamente con el adeudo principal, o sea la cuota establecida 

mensual de acuerdo a la actividad que realizaba. 

Esta ley derogó el impuesto sobre los ingresos a los trabajadores por cuenta propia que se 

había establecido en la Ley No. 998 del 5 de enero de 1962. 

Las regulaciones que regían la relación de actividades y las cuotas fijas mensuales eran la 

Ley No. 1213. aprobada el 27 de junio de 1967 y la Resolución No. 193 del 28 de junio de 

1967 del Banco Nacional de Cuba, 14esta última fue derogada por la Resolución No. 119 del 

Banco Nacional de Cuba. 15 ANEXOS. Tabla No. 6. 

14 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 28/6/1967. Año LXXIV. 
No. 22. "Resolución No. 193". pp. 277-279. 
15 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 10/11/1976. Año. LXXIV 
No. 22. "Resolución No. 119". pp. 277-279 
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l.5.2.- Características del Trabajador Por Cuenta Propia de Julio de 1978 a Agosto de 

1993. 

El 30 de noviembre de 1976 se firmó la Ley No. 1323, la que en su artículo 28 aprobó la 

creación del Comité Estatal de Finanzas, el cual adoptó entre otras funciones elaborar, 

proponer y ejecutar la política tributaria, velar por la aplicación de las leyes relativas a 

impuestos y además tornar las facultades financieras que ejercía el Banco Nacional de Cuba 

al aprobar los convenios para el pago de los impuestos devengados y créditos fiscales 

liquidados. 

Con la creación de los Órganos del Poder Popular en el año 1976. el ejercicio de la actividad 

por cuenta propia pasó a ser controlado por las Direcciones de Finanzas, ya que 

anteriormente a la f"echa era el Banco Nacional de Cuba quien controlaba dicha actividad a 

través del Registro de Contribuyentes. 

En 1977 el Banco Nacional de Cuba hizo entrega a las Direcciones de Finanzas de la 

relación de contribuyentes inscritos en las actividades autorizadas hasta la f"echa y los 

adeudos contraídos por estos contribuyentes. 

Hasta el mes de junio de 1978 estuvieron vigentes las disposiciones establecidas en la Ley 

No. 1213 y las complementarias emitidas por el Banco Nacional de Cuba. 

A partir del mes de julio de 1978 son aplicadas las regulaciones dictadas por el Decreto Ley 

No.14, el cual trató entre otros aspectos, nuevas f"orrnas de pago. regulaciones específicas 

para el desarrollo de la actividad y las sanciones que podían ser impuestas por violación de 

éstas. 

Se introdujo un nuevo mecanismo para la inscripción, por parte de la Dirección de Finanzas, 

que fue hacer presión para reclamar la liquidación total y establecer un convenio de pago 
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para el resto. De esta forma se logró incrementar los ingresos en cada periodo de 

inscripción. 

El número de trabajadores que anualmente se inscribieron en el Registro de Contribuyentes 

mostró un decrecimiento apreciable del año 1977 al 1981. ANEXOS. Tabla No.7. 

Aunque las estadisticas mostraron una tendencia decreciente en cuanto a la cantidad de 

trabajadores por cuenta propia durante estos años. se estimó que en la realidad esto no era 

cierto. ya que los mecanismos existentes no ofrecían una marcada exigencia sobre el control 

y administración de esta actividad. por lo que habían infinidad de personas que ejercían la 

actividad sin la licencia establecida. y otras que tenían adeudos por tiempos superiores a los 

reglamentados y aun se mantenían en la actividad. 

Se planteó en el año 1982 que el objetivo fundamental del trabajo de control y organización 

por parte de los órganos rectores de esta actividad debía estar encaminado a dar respuesta a 

la necesidad moral y social de controlar la impunidad con la cual se sentían los que ejercían 

la actividad por cuenta propia. 

El potencial económico que se recaudaba de la contribución por la actividad era de poca 

cuantía. pero la función principal que cumplía el ingreso era la forma real de retirar 

circulante monetario, el cual estaba en exceso sin posibilidad de respaldo material. 

Una vez detectadas las causas que provocaban las irregularidades sobre el cumplimiento del 

control administrativo que exigía esta actividad, se especificaron éstas desde dos puntos de 

vista. el orden práctico y el orden legal. 

En el orden práctico se determinó: 

• Implantar un nuevo sistema de registros contables para el control de los pagos de la 

actividad. ya que el existente permitía que se acumularan adeudos por morosidad. 
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• Crear mecanismos más ágiles por parte del Banco Nacional de Cuba para materializar la 

gestión de cobro. 

• Necesidad de cumplir lo que estaba establecido para ef"ectuar la renovación de los 

períodos de inscripción. 

En el orden legal se determinó: 

• Insuficiente el recargo por mora que se aplicaba en períodos de tres y seis meses. 

• Aplicar la baja en el Registro de Contribuyentes sólo en los casos de mora por más de 

seis meses. 

• Una carencia de mecanismos legales ágiles y ef"ectivos aplicables a los morosos y a los 

que violaban el aporte regulado de la Escala Impositiva. 

• Existencia de legislaciones dif"erentes para la contratación de personal que incide 

desf"avorablemente en esta actividad. 

El 3 de julio de 1978 fue aprobado el Decreto - Ley No.14 "Sobre el Ejercicio de 

Actividades Laborales por Cuenta Propia", por el Presidente del Consejo de Estado de la 

República de Cuba, Dr. Fidel Castro Ruz. 16 

Hasta la focha, el ejercicio de actividades laborales por cuenta propia estaba regulado por la 

Ley No. 1213 del 27 de junio de 1967 y la Resolución No. 119 del 30 de octubre de 1976 

del Presidente del Banco Nacional de Cuba. 

Debido a que el desarrollo y organización de la economía nacional no aseguraba que las 

empresas y unidades presupuestadas estatales satisficieran de manera íntegra las necesidades 

de determinados productos. principalmente artesanales. o de algunos servicios 

indispensables para la población e incluso para las propias entidades estatales. se consideró 

16 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 7/7/1978. Año LXXVI. 
No. 21. "Decreto - Ley No. 14". pp. 261-267. 
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que a la satisfacción de dichas necesidades podía contribuir el trabajo personal por cuenta 

propia. de aquellos trabajadores que estuvieran debidamente autorizados. 

Teniendo presente el régimen sociopolítico del país. era necesario que el trabajo personal 

por cuenta propia fuera reglamentado y controlado por el Estado, para evitar que se 

deformaran sus propios fines y no se perjudicaran principios fundamentales e intereses de la 

sociedad socialista. 

Los organismos encargados de establecer las reglas y procedimientos pertinentes para 

determinar las condiciones referidas fueron el Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social 

y el Comité Estatal de Finanzas. 

Se establecieron una serie de disposiciones generales por las cuales se debía regir el ejercicio 

de esta actividad. como fueron: 

1. Todo trabajador vinculado a un centro laboral. podía prestar por cuenta propia los 

servicios. o elaborar los productos. debidamente autorizados. cumpliendo con los 

requisitos y condiciones establecidas. 

2. Todas las personas que no estaban vinculadas a un centro de trabajo por razones ajenas a 

su voluntad 

3. Los trabajadores jubilados por vejez. 

4. Los trabajadores con capacidad laboral disminuida no vinculados laboralmente. 

5. Amas de casa. 

Requisitos y condiciones que debían cumplir: 

l. Ayuda familiar no retribuida y sin el empleo de personal asalariado. 

2. Inscribirse previamente en el Registro de Contribuyentes y pagar el impuesto 

correspondiente. 
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3. Para el desarrollo de determinadas actividades debían presentar título, diploma o 

certificado exigido por la legislación vigente. 

4. Presentar un documento expedido por la administración de su centro de trabajo que 

acredite una correcta conducta. diligencia y disciplina laboral. 

5. En caso que la actividad que realice requiera del permiso, licencia o autorización especial 

de un Organismo ·Central del Estado o de un Órgano Local del Poder Popular, debía 

presentar un documento acreditativo para inscribirse en el Registro de Contribuyentes. 

La inscripción en el Registro de Contribuyentes tenía validez por un año, una vez 

transcurrido éste el trabajador por cuenta propia debía renovar su inscripción para continuar 

el ejercicio de la actividad laboral por cuenta propia. 

El tipo de actividad que podía prestarse por cuenta propia era determinado anualmente por 

el Comité Estatal de Finanzas, el Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social y el 

Ministerio del Comercio Interior. tomando en consideración los criterios de los Órganos 

Locales del Poder Popular. 

La autorización del tipo de actividad estaba en correspondencia con la posibilidad que 

presentaban las organizaciones del estado para satisfacer en un momento dado. tanto en 

cantidad como calidad, las producciones o servicios que podían ser prestados por cuenta 

propia. 

El trabajador por cuenta propia para elaborar sus productos sólo podía utilizar herramientas 

manuales o máquinas elementales, con las cuales podía realizar productos terminados, 

modificar los mismos o crear bienes intermedios para la elaboración de otros. 

Los locales de producción debían estar ubicados en la vivienda del productor cumpliendo 

éste con las normas de seguridad, higiene y sanitarias vigentes. 
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Por tanto, quedó prohibido abrir establecimiento al público, crear instalaciones fijas o 

móviles en el vía pública y la venta ambulante. 

La venta de los productos elaborados por cuenta propia se realizaba a entidades estatales y 

organizaciones sociales y políticas de acuerdo al contrato pactado entre las partes, por tanto 

quedaba prohibida la venta a intermediarios y a la población. 

No obstante a estas restricciones, los Órganos Locales del Poder Popular en coordinación 

con el Ministerio del Comercio Interior, establecieron sitios o locales de comercialización 

directa a la población de determinados bienes y servicios, por una o varias personas que 

realizaran actividades por cuenta propia. 

Era potestad del Órgano Local del Poder Popular determinar la zona. lugar y forma de 

prestar el servicio al igual que determinar los servicios que podían prestarse a domicilio. 

Respecto al abastecimiento material necesario para el ejercicio de las actividades laborales 

por cuenta propia legalmente autorizadas, el Estado no estaba obligado a satisfacer éste y 

sólo lo haría en la medida que lo permitieran los recursos disponibles. especialmente en 

actividades de marcado interés económico - social. 

En relación a los servicios, existían precios y tarifas establecidos oficialmente para casi todos 

ellos, y en el caso de no estar incluido el precio oficial de un servicio, éste se establecía de 

común acuerdo entre el que prestaba el servicio y el usuario. 

El trabajador por cuenta propia que prestara el servicio estaba obligado a entregar un recibo 

con su nombre y apellidos, dirección. número del certificado de su inscripción en el Registro 

de Contribuyentes, describir el trabajo realizado, el precio cobrado y su firma. 

Sólo el Comité Estatal de Finanzas era el que definía los casos en que por el bajo precio del 

servicio prestado (diez pesos o menos), o por otras circunstancias no era exigible el recibo. 
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Se estableció un control de calidad de los productos elaborados y de los servicios prestados 

por los trabajadores por cuenta propia, a través de un cuerpo de inspectores estatales. 

Se mantenía vigente la obligatoriedad del trabajador hacia los funcionarios designados para 

inspeccionar y fiscalizar sus operaciones, debiendo mostrar todos los documentos y 

materiales, así como brindarles la información que requerían. 

Respecto a los derechos e impuestos que gravaban a las actividades laborales por cuenta 

propia se legisló lo siguiente: 

• Se debía inscribir en el Registro de Contribuyentes por cada actividad laboral que 

ejerciera, determinando el Comité Estatal de Finanzas la cuantía y forma de pago. 

• El impuesto radicaba en una cuota fija mensual de acuerdo al tipo de actividad y su pago 

era obligatorio, e igualmente era determinado por el Comité Estatal de Finanzas. 

• Sólo se establecía una escala impositiva variable cuando los ingresos fueran excesivos. 

• El incumplimiento del pago del impuesto por parte de los contrib~yentes se consideraba 

mora, por el que debía pagar recargos de un 5% del impuesto cuando no excedía de tres 

meses y de un 10% cuando no pasaba de seis meses. 

• El contribuyente podía darse de baja del Registro de Contribuyentes siempre que 

estuviese al día en el pago del impuesto. 

Los trabajadores por cuenta propia podían ser sancionados por no cumplir las obligaciones 

impuestas por el Decreto - Ley. perdiendo el derecho de ejercer la actividad. además de 

darle de baja en el Registro de Contribuyentes y retirarle el certificado de inscripción. 

Esto podía implicar la negación total a ejercer la actividad por cuenta propia en todo el 

territorio nacional. Iguales sanciones podía recibir aquel trabajador por cuenta propia que 

incurriera en una mora mayor de seis meses. debiendo pagar todo su adeudo. 
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En la Instrucción No. 4 del Comité Estatal de Finanzas dictada en el año 1 979 se planteó 

que en el Registro de Contribuyentes debían inscribirse las personas naturales que realizaban 

actividades por cuenta propia autorizadas, siempre que cumplieran los requisitos 

establecidos legalmente. 17 

Se determinó que el período de inscripción abarcara el mes de diciembre de cada año, 

estableciéndose una serie de requisitos a cumplir por los interesados. 

Requisitos exigidos: 

1 . Que la actividad laboral por cuenta propia que realicen estuviera en el listado autorizado. 

2. Haber cumplido 17 años de edad. 

3. Realizar las actividades laborales solos o con ayuda familiar no retribuida y sin empleo de 

personal asalariado. 

4. Exhibir titulo, diploma o certificado, en los casos de médicos, dentistas y quiropedistas, 

así como la autorización del Ministerio de Salud Pública para realizar la actividad. 

5. Estar vinculado a un centro de trabajo, ser jubilado por vejez, ama de casa o no estar 

vinculado a un centro de trabajo por haber sido declarado oficialmente trabajador con 

capacidad laboral disminuida o por causas ajenas a su voluntad. 

6. Presentar el Carnet de Identidad o la constancia de enumeración. 

7. Pagar la cantidad de diez pesos por el derecho de inscripción en el Registro de 

Contribuyentes. 

8. Declaración jurada de no haber estado inscrito con anterioridad como trabajador por 

cuenta propia; o de haberlo estado, demostrar documentalmente estar al día en el pago 

del impuesto que grava el ejercicio de actividades laborales por cuenta propia o haber 

suscrito convenio de pago y estar al día en su cumplimiento. 

9. Los choferes de alquiler debían presentar la autorización o permiso expedido por el 

Ministerio del Transporte, la licencia de conducción y la licencia de circulación 

correspondiente al vehículo que utilizaran para el ejercicio de la actividad. 

17Comité Estatal de Finanzas. 1979. "Instrucción No. 4., Archivo de la Dirección Juridica 
del Ministerio de Finanzas y Precios. 
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En caso que el solicitante no cumpliera con los requisitos señalados no podía ser inscrito en 

el Registro de contribuyentes. 

La tramitación e inscripción exigió un control administrativo que abarco varios pasos: 

1. Los Departamentos de Ingresos de las Direcciones de Finanzas de los Órganos 

Municipales del Poder Popular designaban a los compañeros que realizaban la tramitación 

de las solicitudes de inscripción en el Registro de Contribuyentes, nombrado a un 

responsable de trabajo encargado de garantizar el normal desarrollo de la actividad. 

2. El que tramitaba la solicitud de inscripción comprobaba que el solicitante reuniese los 

requisitos exigidos para la inscripción. 

3. El responsable llenaba el modelo "Solicitud de Inscripción" presentando al interesado los 

dos ejemplares para firma. quedando el original en el Departamento de Ingresos y 

entregando la copia al interesado. 

4. El tramitador de la solicitud una vez estudiada ésta recomendaba al responsable del grupo 

la aprobación o denegación de la solicitud, trasladando la misma para su firma. 

5. En caso de ser favorable se anotaba en la solicitud el número de inscripción que 

correspondía al solicitante. 

6. El responsable del grupo revisaba y estudiaba la solicitud y al ser aprobada la firmaba y 

disponía la confección del "Certificado de Inscripción, los cuales revisaba antes de ser 

entregados al contribuyente. 

7. El "Certificado de Inscripción" se entregaba el mismo día de la inscripción o dos días 

después de realizada la misma. 

Se estipularon una serie de causas por las cuales se efectuaría la baja en el Registro de 

Contribuyentes, como fueron: 

1 . Por muerte del trabajador por cuenta propia. 

2. Por jubilación y por incapacidad total del trabajador por cuenta propia vinculado a un 

centro de trabajo. 
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3. Por disminución de la capacidad del trabajador, que impidiera la realización de la 

actividad laboral en la que estaba inscripto. 

4. Por la no aceptación de empleo adecuado a su calificación, en organismos, empresas o 

unidades estatales, por aquellos trabajadores por cuenta propia no vinculados a un centro 

de trabajo por causas ajenas a su voluntad o por haber sido declarados con capacidad 

laboral disminuida, o porque evidencien con su conducta que rehuyen procurar empleo 

que los vincule laboralmente a un centro de trabajo. 

5. Por la cancelación por el órgano correspondiente de la autorización, el cual debía 

informar dentro de los cinco días siguientes al Departamento de Ingresos de la Dirección 

de Finanzas del Órgano Municipal correspondiente del Poder Popular. 

6. A solicitud del contribuyente, siempre que estuviese al día en el pago del importe que 

grava su actividad laboral por cuenta propia. 

7. Por el incumplimiento de las demás obligaciones establecidas por del Decreto - Ley No. 

14 de 1978 y sus disposiciones complementarias. 

Los encargados del cumplimiento de las disposiciones de esta instrucción fueron los 

Directores de Finanzas de los Órganos Locales del Poder Popular. 

El código numérico del contribuyente constaba de 14 digitos agrupados corno sigue: 

a) Grupo de tres digitos que identifica al trabajador por cuenta propia como tal y es un 

número constante, el 960. 

b) Grupo de 2 dígitos que identifica la actividad laboral a la que se dedica el trabajador y se 

torna del Clasificador de Actividades laborales por cuenta propia, establecido en la 

Resolución Conjunta No. 4 del Comité Estatal de Finanzas y del Comité Estatal de 

Trabajo y Seguridad Social. 

c) Grupo de 4 dígitos para identificar la provincia y el municipio donde radica el trabajador 

por cuenta propia. 

d) Grupo de 5 dígitos que representa el número consecutivo que le correspondió al quedar 

inscripto el trabajador. 
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En el año 1979 fueron autorizadas un total de 48 actividades para ejercer por cuenta propia, 

así como las cuotas mensuales que debían pagar por concepto de impuestos. ANEXOS. 

TablaNo.8. 

El 31 de mayo de 1979, el Director de Ingresos del Comité Estatal de Finanzas, dio 

respuestas a una serie de inquietudes, relacionadas con la actividad laboral por cuenta 

propia. 

Las personas que se inscribieran en más de una actividad por cuenta propia de los 

autorizados, debían tributar por cada una de dichas actividades, y sólo se exoneraba de esto 

si las mismas estaban agrupadas en un mismo código. 

El 11 de junio de 1980 se aprobó la Resolución Conjunta No. 1 entre el Comité Estatal de 

Finanzas y el Ministerio del Comercio Interior con vistas a reglamentar lo ref"erente a la 

venta de los productos elaborados por cuenta propia a entidades estatales y organizaciones 

sociales y políticas. 18 

Se estableció que la comercialización de las mercancías producidas por los trabajadores por 

cuenta propia y con destino a la venta para la población, se realizara a través de las 

Empresas de las Industrias Locales Varias y las empresas minoristas subordinadas al Poder 

Popular, sin que participaran intermediarios. 

Los productos adquiridos por las entidades estatales y organizaciones sociales y políticas a 

los trabajadores por cuenta propia, sólo podían ser para el uso y consumo de éstas y en 

ningún caso podían ser vendidos a la población u a otros con el fin de recaudar f"ondos. 

Estas compras se realizaban mediante contratos de compraventa entre el trabajador por 

cuenta propia y la entidad estatal. 

18 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. Año LXXVIII. 24/6/1980. 
No. 41. .. Resolución Conjunta No. t". pp. 435-436. 
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Los inspectores del sistema de inspección del Comercio y de las Direcciones de Finanzas de 

los Órganos Locales del Poder Popular estaban facultados para retirar las certificaciones de 

inscripción a aquellos trabajadores por cuenta propia que realizaran la venta directa de sus 

productos a intermediarios o a la población. 

A partir de octubre de 1978 se estableció que las Industria Locales asesoraran la producción 

de los artesanos por cuenta propia mediante la comercialización. 

Se debe recordar que en el Decreto - Ley No. 14 de fecha 3 de julio de 1978, se prohibió la 

venta de los productos elaborados por los artesanos por cuenta propia a intermediarios y a la 

población, y por la Resolución Conjunta No. 14 de los Comités Estatales de Finanzas y 

Trabajo y Seguridad Social se estableció que los trabajadores por cuenta propia sólo podían 

comercializar los productos con destino a la población con las Empresas que autorizara el 

Ministerio del Comercio Interior. 

Debido a estas restricciones existentes fue necesario para poder dar cumplimiento al objetivo 

de las Industrias Locales autorizar a una serie de empresas a comercializar las producciones 

de los artesanos por cuenta propia. 

Por tal razón fue aprobada la Resolución No. 12 del Ministerio del Comercio Interior, el 29 

de enero de 1983, por el Ministro Manuel Vila Sosa. 19 

En ésta se autorizó a las Empresas de las Industrias Locales Varias, vender materias primas 

y materiales a los artesanos por cuenta propia, siempre que éstos fueran utilizados para la 

elaboración de productos que se comercializaran por la propia Empresa de Industrias 

Locales Varias. 

19 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. Año LXXXI. No. 14. 
''Resolución No. 12". pp. 167-180. 
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La materia prima que se vendía a los artesanos por cuenta propia era recortería y 

desperdicios de las empresas productoras u otras que se gestionaran al erecto, siempre sin 

afoctar el abastecimiento requerido para los propios talleres de la Empresa de Industrias 

Locales Varias. 

Se anexó a esta Resolución la organización y estructura a adoptar por las Industrias Locales 

Varias para ejercer el control de los artesanos por cuenta propia, así como el procedimiento 

a emplear en las relaciones con los mismos. 

La empresa provincial responsabilizada con la organización y control de los artesanos por 

cuenta propia, debía abastecer de materia prima a estos según lo que se había regulado, 

asesorar en cuanto al diseño, calidad y tipo de producto a realizar, hacer la contratación de 

la producción orientada tanto con el productor como con el comprador del producto 

terminado y llevar el control y fiscalización de los artesanos por cuenta propia, mediante 

inspecciones a sus lugares de trabajo. 

El artesano por cuenta propia se podía vincular a la empresa o establecimiento dedicado a 

esta actividad siempre que se ajustara a lo establecido en el Decreto - Ley No. 14 y para 

recibir la certificación de vinculación, éste debía demostrar sus conocimientos mediante la 

presentación de algunos de los artículos elaborados por él mismo. 

El artesano podía establecer dos vertientes de relaciones de trabajo; una que se enmarcaba 

solamente en la comercialización de su producción gestionándose él mismo sus necesidades 

de materia prima y ofortar un lote de productos ya terminados a las empresas estatales, y la 

otra variante fue la de realizar una producción por pedido, en la cual se le facilitaba la 

entrega de materia prima, concertándose un contrato entre ambos. 

En la realización de producciones por pedido, la propuesta de producción de un articulo 

podía surgir como resultado de la inventiva del propio artesano, o a solicitud de una 

demanda presentada por alguna empresa o como iniciativa del propio establecimiento. 
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Para que se ordenara el comienzo de una producción a un artesano por cuenta propia debía 

existir una demanda cuantificada de ese producto. determinar la materia prima y materiales 

requeridos según la norma de consumo para la producción del artículo, y el artesano 

elaboraba un prototipo a fin de evaluar la calidad y presentación del producto, y por último 

se realizaba el contrato entre las partes. 

La fuente de abastecimiento para la elaboración de un producto podía ser por parte del 

establecimiento. por el comprador del artículo y por gestión del artesano. En todos los 

casos la gestión se realizaba directamente por parte del establecimiento. 

La entrega del volumen de la materia prima no debía rebasar un periodo de 20 días de labor, 

teniendo en cuenta para ello la productividad del artesano por cuenta propia. y sólo se 

entregaba el abastecimiento cuando estuviera completo el volumen de las materias primas y 

materiales requeridos para la producción de un lote. 

En los casos que la producción requiriera de materia prima escasa o de alto valor, ésta se 

entregaba cortada., en función del artículo que se iba a elaborar. 

Cuando el artesano entregaba el producto terminado al establecimiento, éste estaba sujeto a 

la revisión de calidad, según los parámetros de calidad previstos en el contrato. En los casos 

de productos que no reunieran la calidad optima, éstos se agrupaban en productos de 

segunda y tercera, para los cuales existía un precio diterenciado. 

Aquellos productos que no podían ser clasificados en ninguna calidad, el artesano debía 

pagar el valor de la materia prima. 

El máximo precio a pagar al artesano por cuenta propia no excedía el por ciento del precio 

de Empresa establecido para el tipo de producto en ese momento. ANEXOS. Tabla No. 9. 
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Aquellos productos que por su calidad y presentación se podían destinar al turismo o a la 

exportación, recibían un estimulo adicional del 5% por encima del por ciento fijado a la 

actividad dada. 

Según la calidad que alcanzaran los productos se les pagaba al artesano; por los de primera 

calidad un 100%, por los de segunda calidad un 80% y por los de tercera calidad un 60 % 

del precio fijado. 

Se establecieron algunas consideraciones respecto a la materia prima y materiales entregados 

al contratado, respecto a pérdidas, extravío o deterioro de éstas, por las cuales tenía que 

abonar el valor de lo perdido calculando su precio al valor de venta a la población, con 

independencia de la responsabilidad penal en que podía incurrir. 

Igualmente se consideró que bajo cualquier circunstancia las materias primas, materiales o 

productos objetos de contrato eran propiedad única de la empresa, la cual podía disponer de 

ellas en caso de que por alguna circunstancia se diera por terminado el contrato. 

En la Resolución Conjunta No. 19, de focha 11 de diciembre de 1984, del Comité Estatal de 

Finanzas y el Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social, se reguló el pago del impuesto 

por los ingresos que percibían las personas que ejercian actividades laborales por cuenta 

propia, mediante la aplicación de una escala progresiva. 

A las personas que obtuvieran en cualquier mes ingresos brutos superiores a doscientos 

cincuenta pesos ($250.00) se regían por esta escala, y se autorizaron las inscripciones a 

partir del 1 ro. de marzo de 1985 de nuevas personas y la reinscripción de aquellas que no 

tenían adeudos por más de seis meses en el Registro de Contribuyentes.20 

20 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 26112/84. Año LXXXII 
No. 91. ''Resolución Conjunta No. 19". pp.1584-1590. 
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Por la Resolución Conjunta No. 21. del 7 de marzo de 1985, se resolvió que en la aplicación 

de la escala progresiva se excluyera a los ingresos de las personas inscriptas en el Registro 

de Contribuyentes para ejercer las actividades laborales por cuenta propia de artesanos en 

cerámica, metal, vidrio, textil, piel, madera o en otros materiales y de piscicultor. 

provenientes de las producciones que les eran compradas, con destino a la exportación, por 

las entidades estatales autorizadas por el Ministerio del Comercio Interior. 21 

Una vez creado el Registro de Contribuyentes en el cual debían estar inscriptas todas las 

personas que realizaban actividades por cuenta propia autorizadas, se contempló como una 

violación al Código Penal el que sin licencia correspondiente se dedicaba, con animo de 

lucro, a producir, transformar o vender mercancias o a prestar algún servicio, pudiendo ser 

sancionado con privación de libertad de tres a nueve meses o multa de cien a doscientos 

setenta cuotas o ambas. 

Esta medida se debió a que particularmente en la Ciudad de La Habana, la venta de 

productos en la vía pública por vendedores ambulantes sin licencia había tomado gran auge, 

constituyendo un índice negativo para la Capital de la República. 

Por tales motivos el Comité Ejecutivo de la Asamblea Provincial del Poder Popular en la 

Ciudad de La Habana acordó, el 4 de junio de 1986, que las instancias inferiores del ramo 

velaran por el estricto cumplimiento de la prohibición de venta de productos en la vía 

pública y en los portales de las unidades por vendedores ambulantes, a lo que también se le 

sumó las regulaciones de Salud Pública e Higiene y Epidemiología en el caso de los 

alimentos. 

A partir de la aprobación del Decreto - Ley No. 14 del 3 de julio de 1978, se dispuso que la 

inscripción en el Registro de Contribuyentes de las personas que ejercían actividades 

21 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 16/4/1985. Año LXXXIII. 
No. 21. "Resolución Conjunta No. 21". pp. 353-368. 
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laborales por cuenta propia, tenía validez por un año al cabo del cual debía ser renovado 

para poder continuar el ejercicio de dichas actividades. 

Una vez transcurrido el año reglamentado de vigencia de la inscripción se dictó la 

Resolución Conjunta No. 23 de los Comités Estatales de Finanzas y Trabajo y Seguridad 

Social, el 23 de diciembre de 1985, la cual impuso los nuevos reglamentos y listas de 

actividades y cuotas que se podían ejercer en el nuevo año fiscal. declarando cancelada 

desde el 28 de febrero de 1986 todas las inscripciones que se encontraban vigentes. 22 

Se autorizó la reinscripción en el Registro a nivel de municipio de acuerdo con el domicilio 

del solicitante, en el periodo comprendido del l ro. al 3 l de marzo de 1986, manteniéndose 

vigente los requisitos establecidos en el Decreto - Ley No. 14. 

En esta Resolución No. 23 se hizo una diferencia en cuanto al pago por el derecho de 

inscripción en algunas de las actividades autorizadas. ANEXOS. Tabla No. 10. 

Para las demás actividades que no fueron exceptuadas, el pago correspondiente por la 

inscripción fue de veinte pesos ($20.00). 

Se prohibió el ejercicio de cualquier actividad laboral por cuenta propia que no estuviese 

autorizada, además a todos los graduados de nivel superior, técnico medio y dirigentes del 

sector estatal se les prohibió ejercer como trabajadores por cuenta prcpia. 

Se exceptuaron de estas prohibiciones a los profesionales y técnicos graduados antes de 

1964 que continuaban ejerciendo sus actividades y estaban inscriptos en el Registro de 

Contribuyentes, y ejercían actividades relacionadas con el sector de la salud. ANEXOS. 

Tabla No. l l. 

22 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 23/12/1985. Año LXXXIII. 
No. 89. ••Resolución Conjunta No. 23". pp. 1466-1473. 
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Se impuso una restricción en cuanto a la comercialización de productos a determinadas 

actividades. autorizando solamente a los trabajadores por cuenta propia inscriptos como: 

artesanos en cerámica., metal. vidrio. textil. piel. madera u otros materiales. cantero. 

elaborador de carbón. fundidor y piscicultor; los cuales podían comercializar sus productos a 

través de las empresas estatales y unidades presupuestadas autorizadas por el Ministerio del 

Comercio Interior, agregando además las organizaciones politicas y de masas. 

Igualmente se les prohibió a las empresas del sector estatal contratar personas que ejercieran 

actividades laborales por cuenta propia., exceptuando a los arrieros, boteros, boyeros o 

carretero. carretonero. desmochador, grillero, herrero y lavandera., asi como comprarles 

productos elaborados o recolectados por personas que ejerzan actividades laborales por 

cuenta propia que no estén conciliados para la comercialización entre ambos. 

Respecto a los ingresos. se legisló que todo trabajador por cuenta propia que recibiera 

ingresos brutos superiores a doscientos cincuenta pesos ($250.00), debía tributar de acuerdo 

a la escala establecida. ANEXOS. Tabla No. 12. 

Solamente no se regían por esta escala progresiva los artesanos en cerámica, metal, vidrio. 

textil, piel y madera. a los cuales se les aplicó un diez por ciento (10%) fijo a partir de 

doscientos cincuenta pesos ($250.00), y si sus ingresos provenían de las ventas con destino a 

la exportación quedaban exceptuados totalmente de este impuesto al igual que los 

piscicultores. Quedaron exceptuados totalmente del pago del impuesto progresivo los 

arrieros y choferes de alquiler. 

Todos los trabajadores por cuenta propia que por la actividad que realizaban no habían 

quedado exceptuados del pago del impuesto progresivo, debían presentar dentro de los diez 

primeros días del mes siguiente al haber obtenido ingresos superiores a doscientos cincuenta 

pesos ($250.00), una Declaración Jurada explicando las fuentes de donde provinieron los 

ingresos. El pago del impuesto se realizaba en las oficinas bancarias correspondientes a su 

domicilio. 
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En el caso de no presentar dicha Declaración quedaba suspendido temporalmente o 

definitivamente de su inscripción. 

El atraso del pago del impuesto se consideraba mora. por el que debía pagar el cinco por 

ciento (5%) y diez por ciento (10%) si éste era de hasta tres meses y seis meses 

respectivamente. 

Al realizar la inscripción en el Registro de Contribuyentes se les entregaba un documento 

acreditativo de la inscripción expedido por las Direcciones de Finanzas de los Órganos 

Municipales del Poder Popular. 

Las personas que podían solicitar la inscripción en el Registro de Contribuyentes para 

ejercer actividades por cuenta propia fueron: 

• Los vinculados laboralmente a un centro de trabajo. 

• Los jubilados por edad. 

• Las mujeres no vinculadas laboralmente. 

• Los desvinculados por invalidez parcial. 

• Los no vinculados laboralmente a un centro de trabajo por causas ajenas a su voluntad. 

en las provincias de Las Tunas. Holguín. Granma., Santiago de Cuba y Guantánamo. 

• Las personas no vinculadas laboralmente a un centro de trabajo, para realizar algunas 

actividades seleccionadas y graduados de técnico medio imposibilitados de encontrar 

empleo. 

• Las personas que hayan rebasado la edad laboral y no sean beneficiadas por la Seguridad 

Social o la Asistencia Social. 

• Los agricultores pequeños. 

• Los profesionales y técnicos graduados antes de 1 964 en el sector de la salud. 
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Los requisitos exigidos a los interesados para trabajar por cuenta propia fueron: 

• Tener como mínimo diecisiete años de edad. 

• Presentar el Carné de Identidad u otro documento de identidad legalmente establecido 

• Presentar certificado militar actualizado. 

• Tener buena conducta y disciplina laboral los que estén vinculados laboralmente. 

• Haber pagado la cantidad correspondiente por el derecho de inscripción en el Registro de 

Contribuyentes. presentando la constancia de pago Ingresos al Presupuesto del Estado. 

• Presentar declaración jurada de no haber estado inscripto con anterioridad para ejercer 

actividad laboral por cuenta propia. y en caso de haberlo estado. demostrar que no tiene 

adeudos por concepto del impuesto, y de tenerlos estar conveniados y cumplidos. 

• Los que soliciten inscribirse para ejercer como choferes de alquiler, deben presentar 

documentos que acrediten su actualización en cuanto a la circulación. propiedad del 

vehículo y licencia de conducción. 

• Los que soliciten inscribirse en las actividades autorizadas del sector de la salud deben 

presentar el documento que acredite la vigencia de su inscripción en la presente fecha. 

Se establecieron una serie de condiciones que procedían a la baja en el Registro de 

Contribuyentes, como fueron: 

• Por muerte de la persona que ejercía la actividad laboral por cuenta propia. 

• Por invalidez total para el trabajo de la persona que ejercía actividad laboral por cuenta 

propia. 

• Por terminación del vinculo laboral con el centro de trabajo que expidió el documento. 

• Por violación de la disciplina laboral en su centro de trabajo, o por incumplimiento en su 

trabajo por ejercer la actividad laboral por cuenta propia. 

• Cuando no estando vinculadas a un centro de trabajo por causa ajena a su voluntad o por 

presentar invalidez parcial, no aceptan, en cualquier entidad estatal, empleo adecuado a 

su calificación y estado fisico. 
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• A solicitud de la persona inscripta, siempre que estuviese al día en el pago del impuesto. 

• Por incumplimiento de las demás obligaciones establecidas en el Decreto - Ley No. 14 de 

1978. 

Las personas que estaban inscriptas como trabajadores por cuenta propia podían solicitar a 

los directores de finanzas de los Órganos Municipales del Poder Popular, la suspensión 

temporal de su inscripción y el pago del impuesto. si se encontraba en las siguientes 

situaciones: 

• Movilizados de la Fuerzas Armadas Revolucionarias. 

• Viaje al extranjero en misiones internacionalistas. 

• Movilizados permanentes en labores agropecuarias. 

• Hospitalizados. 

• Recluidos en penitenciaría. 

Esta suspensión temporal debía ser por meses completos y por el término solicitado; también 

podía ser suspendida temporalmente la inscripción en el Registro de Contribuyentes y el 

derecho a ejercer la actividad laboral por cuenta propia a aquellas personas que no 

efectuaban el pago de las cantidades adeudadas por concepto de los gastos de 

administración y ropa de un menor internado en una escuela de conducta bajo la rectoría del 

Ministerio del Interior. 

Se les prohibió a los trabajadores por cuenta propia vender productos o prestar servicios a 

las representaciones extranjeras radicadas en Cuba. 

Todos los trabajadores por cuenta propia recibían inspecciones para el control de la calidad 

de sus productos y servicios y estaban obligados a permitir el libre acceso al lugar donde 

laboraban debiendo mostrar los documentos y materiales que exigieran. 
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En dependencia de las características de cada provincia y municipio, atendiendo a los 

intereses y necesidades, los Comités Ejecutivos de los Órganos Provinciales del Poder 

Popular quedaron autorizados a prohibir o limitar el ejercicio y la inscripción de cualquiera 

de las actividades laborales por cuenta propia autorizadas y además de establecer áreas, 

zonas o vías en las que se podían ejercer dichas actividades. 

Quedaron exonerados de las disposiciones de esta Resolución las personas que tenían 

contrato de trabajo a domicilio, las que prestaban servicios como domésticas, cuidaban 

enfermos en hospitales, a niños, limpiador de autos, custodios, y los serenos o porteros de 

edificios de viviendas. 

El 28 de febrero de 1987 venció la autorización para ejercer la actividad laboral por cuenta 

propia, no autorizándose nuevas inscripciones por entenderse necesario un estudio de las 

regulaciones que debían regir esta actividad. 

No obstante a esta situación se decidió legalizar la situación de las personas que ejercían la 

actividad laboral por cuenta propia y habían continuado pagando las cuotas fijas mensuales 

aún después de haberse vencido el periodo autorizado. 

Se decidió autorizar las reinscripciones de estas personas, siempre que cumplieran con los 

siguientes requisitos: 

• Estar inscriptos en el Registro de Contribuyentes. 

• Estar al día en el pago del impuesto 

En el caso que el adeudo fuera hasta 6 meses debían pagar éste para poderse inscribir. No se 

autorizó la reinscripción a aquellos que tuvieran adeudos por más de seis meses. 
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El período que se estableció para solicitar la reinscripción füe del 15 de octubre al 15 de 

noviembre del año 1988. debiendo dirigirse a la Dirección de Finanzas del Órgano Municipal 

del Poder Popular para efectuar la misma. 

Era necesario que el trabajador por cuenta propia al realizar la reinscripción presentara una 

serie de documentos como: 

• Certificado de inscripción en el Registro de Contribuyentes. 

• Carnet de Identidad. 

• Comprobante de pago de la cuota fija mensual correspondiente al mes de septiembre de 

1988. 

• Comprobante de pago del derecho de inscripción. 

Por regla general la fecha de inscripción de los trabajadores por cuenta propia que podían 

solicitar la reinscripción. cumpliendo los requisitos antes expuestos. eran los inscriptos en el 

año 1986. 

El período de reinscripción de las personas que ejercían actividades laborales por cuenta 

propia se estableció por la Resolución No. V-70, del 7 de septiembre de 1988. y a 

continuación se dictó la Instrucción No. I-2. para la mejor aplicación de este proceso de 

inscripción. 23 

Para poder realizar la reinscripción los autorizados debían presentar los siguientes 

documentos: 

• Certificado de inscripción en el Registro de Contribuyentes. 

• Carné de Identidad. 

23 Comité Estatal de Finanzas.1988 . .. Resolución V-70". Archivo de la Dirección Jurídica 
del Ministerio de Finanzas y Precios. 
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• Comprobante de pago de la cuota fija mensual correspondiente al mes de septiembre de 

1 988 y el comprobante de pago del plazo del convenio que corresponda cuando proceda. 

• Autorización de baja temporal, cuando proceda. 

Una vez revisado los mencionados documentos se procedía a la reinscripción llenándose la 

forrna .. Solicitud de Inscripción", en la cual se detallaba la fecha de la reinscripción y la 

vigencia de la misma. que seria hasta octubre de 1989. Se mantuvo el mismo número de 

inscripción que aparecía en el certificado del contribuyente 

El 14 de octubre de 1989 se autorizó nuevamente la reinscripción en el Registro de 

Contribuyentes a las personas que ejercían algunas de las actividades laborales por cuenta 

propia que estaban autorizadas por la Resolución Conjunta No. 23 del 23 de diciembre de 

1985. 

El periodo que se estableció en este caso fue del primero al 30 de noviembre de 1989, 

debiendo cumplir el interesado los requisitos establecidos. 

Se mantuvo vigente en este año las mismas instrucciones que fueron orientadas para esta 

tarea en el año 1988 y no se autorizó, al igual que en el año 1988, nuevas altas y tampoco se 

realizó divulgación pública al respecto. 

Este proceso de reinscripción se repitió nuevamente en el año 1990, con las mismas 

características que en años anteriores, en cuanto a los requisitos a cumplimentar y 

documentos que debía presentar el trabajador por cuenta propia. 

Al igual que en los procesos de reinscripción anteriores, éste se manejó con discreción, 

enviándoles la comunicación directamente a las personas que tenían derecho a realizar la 

misma. 
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Continuaba rigiendo en el año 1990 la Resolución Conjunta No. 23 del 23 de diciembre de 

1985, en cuanto al derecho a pagar por la inscripción, la cuota fija mensual por cada 

actividad laboral y la relación de actividades autorizadas a ejercer. 

En el periodo de noviembre de 1 991 a octubre de 1 992, en la mayoría de las provincias no 

se realizó el proceso de renovación de la inscripción de los trabajadores por cuenta propia, 

apareciendo nuevamente la autorización para la reinscripción en enero de 1993, la cual 

cubría el periodo del primero de noviembre de 1 992 al 3 1 de octubre de 1 993. 

En los casos de aquellas personas que en algunas provincias les fue autorizada su 

reinscripción durante el año 1992, la renovación se efoctuó una vez que éste hubiese 

cumplido 12 meses de inscripto, según se estableció en el Decreto Ley No. 14 del 3 de julio 

de 1978. 

Esto se debió a la no existencia de una Resolución al respecto que estableciera un periodo de 

renovación único. ya que la última dictada abarcó el periodo del 1 ro. al 30 de noviembre de 

1990, por un año de duración. 

Se autorizó a las personas que fueron dadas de baja de la actividad temporalmente a renovar 

su inscripción, una vez que se eliminaran las condiciones que causaron su baja, o por 

solicitud expresa del interesado. 
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1.5.3.- Características del Trabajador Por Cuenta Propia de Septiembre de 1993 a Junio de 

1996. 

La promulgación del Decreto - Ley No. 141 y las resoluciones complementarias emitidas 

sobre la actividad del trabajador por cuenta propia. en las condiciones actuales del país. 

tienen un carácter trascendental para lograr la sobrevivencia y crear condiciones para 

continuar el desarrollo. 

En esta etapa. la concepción del ejercicio del trabajo por cuenta propia se sustenta en una 

amplia descentralización de las f"acultades a nivel territorial. con una gran flexibilidad para su 

aplicación. ajustándolo a las condiciones y características concretas de cada lugar. 

Se otorgan f"acultades a cada territorio para estimular o restringir ·la actividad por cuenta 

propia. las cuales se utilizan consecuentemente. evitando el marco estrecho del análisis que 

propenda a no materializar la voluntad política de utilizar esta modalidad en todo lo que sea 

beneficioso a la población. y a su vez. evitar la autorización irracional y masiva para ejercer 

la actividad laboral por cuenta propia que propicie la prolif"eración nociva, e innecesaria. por 

no primar el análisis detallado de cada caso. con el rigor y la profundidad requerida. 

La concepción del trabajador por cuenta propia se basa en incorporar a esta actividad a 

personas con una consecuente conducta social. a trabajadores vinculados que mantengan 

una correcta disciplina en su centro de trabajo y al personal sin vínculo laboral cuando las 

condiciones especificas así lo aconsejen. todo ello para lograr la producción de bienes y la 

prestación de servicios por parte de dichos trabajadores. de f"orrna honrada y honesta. que 

beneficie a nuestra población. 

La f"orma en que se lleva a la práctica el proceso de inscripción y control en esta etapa que se 

inició en septiembre de 1993, demanda de unas estrechas relaciones entre la Dirección 

Municipal de Trabajo y los Consejos Populares que conforrnan cada municipio. Estos 
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vínculos deben ser estrechos, permanentes y fluidos, sin mecanismos administrativos 

complejos. 

En las Direcciones Municipales de Trabajo se recibirán las solicitudes de inscripción de 

trabajadores por cuenta propia, las cuales serán sometidas a consideración del Consejo 

Popular para conocer su parecer. 

A su vez la decisión del Consejo Popular es tomada en f"orma colegiada por su dirección y 

no sólo por el presidente, prevaleciendo el criterio de lograr el beneficio y la satisfacción de 

necesidades de la población. 

La entidad facultada y responsabilizada para autorizar. la inscripción del trabajador por 

cuenta propia es la Dirección Municipal de Trabajo, tomando en cuenta el parecer de los 

Consejos Populares y en el caso que no haya un acuerdo entre ambos se consultará al 

Consejo de la Administración Municipal. 

La persona autorizada puede ejercer su actividad en cualquier zona, municipio y provincia, 

aunque el marco de la solicitud, análisis y aprobación del trabajador por cuenta propia es a 

nivel de la zona del Consejo Popular y del Municipio. 

En la f"ase inicial de esta etapa, para la inscripción masiva, se habilitaron oficinas en las zonas 

de los consejos populares. para orientar a la población. recepcionar las solicitudes y entregar 

los certificados de inscripción autorizados que hayan sido aprobados por la Dirección 

Municipal de Trabajo. 

El Consejo de la Administración Provincial. definirá las áreas y lugares específicos de interés 

provincial en que se prohibe la venta o prestación de servicios por los trabajadores por 

cuenta propia • fundamentalmente en los municipios del centro de la Ciudad. 
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El 8 de septiembre de 1993 fue aprobado por el Presidente del Consejo de Estado. Dr. Fidel 

Castro Ruz. el Decreto - Ley No. 141. 24 

En el mismo se plantea que debido a las condiciones del Período Especial. es necesario 

ampliar el trabajo por cuenta propia y sustituir lo que hasta el momento estaba vigente al 

respecto. 

Por tal motivo se derogó y sustituyó íntegramente el Decreto - Ley No. 14 del 3 de julio de 

1978 y sus disposiciones complementarías. 

En el nuevo Decreto - Ley se ratifica el ejercicio. y se amplia el trabajo por cuenta propia a 

aquellas personas que estén aptas y tengan actitudes para realizarlo. 

En este caso es el Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social quien determinó las 

actividades que podían realizarse. la regulación de quienes podían realizarlas. los requisitos 

para ejercerlas, la comercialización de lo producido o de los servicios que se prestaran. así 

como el ordenamiento. supervisión y control de dichas actividades. 

La cantidad a pagar. forma de pago y demás condiciones fueron determinadas por el Comité 

Estatal de Finanzas, el que estableció un impuesto a cada ejercicio del trabajo por cuenta 

propia. el cual en su inicio era una cuota fija mensual con carácter obligatorio de pago. 

En caso de considerarse necesario se aplicaría una escala impositiva variable en función de 

los ingresos. que sustituiría la cuota fija mensual. La aplicación de esta escala impositiva 

variable la determinaría el Comité Estatal de Finanzas y podia ser al total o a parte de las 

actividades que se desarrollaban por cuenta propia. 

24 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Extraordinaria. 8/9/1993. Año XCI. 
No.5. ''Decreto - Ley No. 141 ... p. l l 
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Se mantuvo vigente la inspección estatal sobre la calidad de los productos que elaboraban y 

de los servicios que prestaban los trabajadores por cuenta propia. así como el cumplimiento 

de las disposiciones que fueran dictadas por los Organismos de la Administración Central del 

Estado. 

Los trabajadores por cuenta propia estaban obligados a permitir el libre acceso al lugar 

donde desarrollan sus actividades a los funcionarios estatales designados para inspeccionar 

y fiscalizar sus operaciones, debiendo mostrar los documentos y materiales que exigiesen 

además de brindar la información que requirieran. 

El 8 de septiembre de 1993 se aprobó por el Ministro - Presidente del Comité Estatal de 

Finanzas, Lic. José Luis Rodríguez Garcia y el Ministro Presidente del Comité Estatal de 

Trabajo y Seguridad Social, Lic. Francisco Linares Calvo, la Resolución Conjunta No. 1.25 

En esta Resolución se reafirma que debido a las condiciones actuales del Periodo Especial en 

que la actividad económica del país estaba afectada por la falta de recursos materiales de 

diversos tipos era aconsejable la ampliación del trabajo por cuenta propia, donde 

participaran aquellas personas con aptitudes y posibilidades para desarrollarlas. 

Se manifiesta la necesidad de dar una organización y establecer un orden de tal forma que el 

trabajo por cuenta propia responda a determinados principios que favorezcan su desarrollo 

en todo lo que resulte útil a la población sin adoptar formas nocivas. 

Se autorizó a ejercer el trabajo por cuenta propia a: 

• Trabajadores vinculados a centros de trabajo. incluyendo graduados de técnicos medios. 

y excluyendo a los dirigentes. 

25 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Extraordinaria. 8/9/\993. Año XCI. 
No. 5 "Resolución Conjunta No. l''. p. 11. 
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• Los jubilados por cualquier motivo. y las personas que presenten capacidad laboral 

disminuida. 

• Los trabajadores sobrantes y subsidiados por racionalización o paralización de las 

actividades en su centro de trabajo ajenas a su voluntad. 

• Las amas de casa. 

Se exonera en esta Resolución a ejercer el trabajo por cuenta propia a los profesionales 

universitarios, ya que el Estado le asegura a todos los médicos, estomatólogos, maestros. 

profesores e investigadores su empleo, así como a todos los graduados universitarios. 

Se entiende que este personal calificado que brinda servicios de Salud Pública y Educación 

deben entregar sus conocimientos a las necesidades del país y en beneficio de toda la 

sociedad, la cual costeó de forma total y gratuita su formación. 

Los trabajadores que se encontraban subsidiados por causa de las dificultades económicas 

actuales y se dedicaban a ejercer la actividad por cuenta propia, se le reducía o suprimía el 

subsidio si los ingresos declarados así lo justificaran. 

Este trabajador no quedaba exonerado de su obligación de incorporarse en el centro de 

trabajo al cual estaba vinculado, si las condiciones del país así lo exigieran. 

El Consejo de Administración de Gobierno y a propuesta de la Dirección de Trabajo, 

aquellos territorios deficitarios de fuerza de trabajo o con entidades económicas de 

importancia, estaban en la potestad de restringir el acceso a la actividad por cuenta propia a 

los desocupados y trabajadores que pretendieran abandonar sus centros de trabajo para 

dedicarse a tiempo completo a esta actividad. 

Los requisitos que debían cumplir las personas para ejercer la actividad eran los siguientes: 
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• Estar debidamente inscripto como trabajador por cuenta propia. previa autorización de la 

Dirección de Trabajo Municipal y a propuesta del Consejo Popular de su residencia. 

• No emplear a personal asalariado para el desarrollo de su actividad. 

• Si estaba vinculado a un centro de trabajo, debía mostrar que era cumplidor de la 

disciplina laboral. 

A partir de la presente Resolución Conjunta No. 1, se autorizó a los trabajadores por cuenta 

propia comercializar las producciones o servicios directamente a la población. 

Se adoptaron medidas para evitar la prolileración excesiva de vendedores en determinadas 

áreas y en algunas de estas se prohibió terminantemente, con vistas a evitar el surgimiento 

de intermediarios o parásitos que lucren y se enriquezcan con el esfuerzo de los demás. 

Se estipuló que los precios y condiciones se acuerden entre comprador y vendedor, y sólo en 

los casos que estos fuesen excesivos actuaria con objeto de regulación los Consejos 

Populares. 

Se establecieron regulaciones respecto a la comercialización entre los trabajadores por 

cuenta propia y las entidades estatales. 

Las producciones o servicios que realizan los trabajadores por cuenta propia sólo pueden ser 

objeto de comercialización por parte de las entidades estatales con la autorización del 

Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social y el Consejo de Administración del Gobierno, 

siempre que no pueda ser resuelto por la via estatal. 

Solamente quedó autorizada la Industria Local y Alimenticia a comprar producciones a los 

trabajadores por cuenta propia que sean útiles a la población. 
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En esta primera fase del trabajo por cuenta propia no se aplicó el impuesto progresivo por 

considerarse un proceso excesivamente complejo. pero no se excluyó su aplicación en el 

futuro. 

El Consejo de Administración del Gobierno a propuesta de las Direcciones de Trabajo y 

Finanzas, ambos a nivel de municipio, son los que deciden la cuantía de la cuota fija mensual 

que debe pagar cada trabajador por cuenta propia, tomando como base una cuota mínima 

regulada para cada oficio la cual podía incrementarse en caso de producirse excesivas 

ganancias por pane de los particulares. 

Las actividades que no estuvieran incluidas en la lista oficial y fueran solícitas para ejercer 

por alguna persona. el Consejo de Administración Municipal informaba al Comité Estatal de 

Trabajo y Seguridad Social para su aprobación. 

Solo se aprobó la posible venta de materia prima existente a aquellas actividades del 

trabajador por cuenta propia que fueran altamente necesarias a la localidad donde trabaja a 

propuesta del Consejo Popular de su localidad y gestionadas por las autoridades 

administrativas correspondientes. 

En esta Resolución Conjunta No. 1 aparece una nueva relación de actividades laborales a 

ejercer por cuenta propia y la cuota fija mensual por cada una de ellas. 

Las actividades fueron divididas en seis grupos de acuerdo a clasificaciones adoptadas. el 

número de actividad por grupos varía y puede aumentar o disminuir. según criterios de los 

órganos competentes para su aprobación o eliminación. ANEXOS. Tabla No. 13. 

El 15 de septiembre de 1 993 se aprobó por el Ministro Presidente del Comité Estatal de 

Finanzas, Lic. José Luis Rodriguez García. la Resolución No. 13.26 

26 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 20/10/1993. Año XCI. No.13 . 
.. Resolución No. 13". pp.188-190. 
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Esta resolución fue un complemento a la Resolución Conjunta No. 1 aprobada el 8 de 

septiembre de 1993 por los Comités Estatales de Trabajo y Seguridad Social y de Finanzas, 

para mejorar la aplicación de las normas antes legisladas. 

Se autorizó a todas las personas comprendidas en la Resolución Conjunta No. 1 y que no se 

hubiesen inscripto con anterioridad, que podían realizar su inscripción en el Registro de 

Contribuyentes. así como también a aquellas que hubiesen causado baja y no mantenían 

adeudos por este concepto. 

A partir de esta Resolución No. 13, se fija la cantidad de treinta pesos ($30.00), por cada 

actividad que ejerza, como derecho por la inscripción en el Registro de Contribuyentes. 

Para efectuar la inscripción en el Registro de Contribuyentes y obtener el certificado que así 

lo acredite, el solicitante debía presentar en la Dirección de Finanzas del Órgano Municipal 

del Poder Popular de su domicilio de residencia los siguientes documentos: 

1. Certificación de la Dirección de Trabajo del Órgano Municipal del Poder Popular. que lo 

autorice a inscribirse como trabajador por cuenta propia. 

2. Constancia del pago del importe del derecho de inscripción, en la agencia de población del 

Banco Popular de Ahorro ubicada en su municipio de residencia. 

El Certificado de Inscripción en el Registro de Contribuyentes es de carácter permanente e 

intransferible, y expedido por la Dirección de Finanzas correspondiente, el cual debía ser 

mostrado a las autoridades que lo solicitaran. 

Respecto al impuesto consistente en una cuota mínima mensual para el ejercicio de cada 

actividad autorizada debía ser pagado en la agencia de población del Banco Popular de 

Ahorro correspondiente al municipio donde estaba ubicado el domicilio del trabajador. 
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El término de tiempo establecido para el pago eran los primeros diez días naturales del mes 

siguiente a aquél que correspondia éste. 

Se tuvieron en cuenta una serie de causas por las cuales se podía suspender el cobro de la 

cuota mensual correspondiente, como fueron: 

• Movilizaciones por las Fuerzas Armadas Revolucionarias y labores agrícolas. 

• Hospitalización o indicación médica de reposo por tiempo prolongado. 

• Reclusión en establecimientos penitenciarios. 

Para ser exonerado del pago de la cuota mínima mensual el trabajador por cuenta propia o 

un familiar debía informar a la Dirección de Trabajo del Órgano Municipal del Poder 

Popular su situación, y éste a su vez hacía la solicitud a las direcciones de finanzas del 

propio órgano. 

Además de las causas expuestas, las Direcciones de Trabajo del Órgano Municipal del Poder 

Popular tienen la potestad de considerar otras que lo ameriten, e impidan por un período de 

tiempo el desarrollo de la actividad por parte del trabajador. 

En esta resolución se establece que al incurrir en mora, por no efectuar el pago 

correspondiente de la cuota mensual en la fecha establecida, estaba obligado a pagar 

conjuntamente con la cuota adeudada el 1 Oo/o del impuesto total que adeude. 

En el caso de no realizar el pago después de ser requerido por la Dirección de Finanzas de 

su municipio podrá perder el derecho de ejercer la actividad después de haber transcurrido 

tres meses de mora, además podrá ser dado de baja en el Registro de Contribuyentes a 

solicitud de la Dirección de Trabajo del Órgano Municipal del Poder Popular. 
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Las personas que ejerzan actividades laborales por cuenta propia y que se encuentran en la 

lista oficial corno exentas. no estaban obligadas a inscribirse en el Registro de 

Contribuyentes ni al pago del derecho de inscripción y de las cuotas mensuales. 

En esta Resolución se contemplaron las autorizaciones otorgadas para ejercer las actividades 

laborales por cuenta propia a los profesionales y técnicos graduados antes del año 1964, 

ratificando las cuotas mínimas mensuales que han estado pagando ininterrumpidamente. y 

que se encontraban inscriptos en el Registro de Contribuyentes. 

Se ratíficó en esta Resolución el lístado de actividades laborales a ejercer por cuenta propia 

que se aprobó en la Resolución Conjunta No. 1 del Comité Estatal de Trabajo y Seguridad 

Social y el Comité Estatal de Finanzas. del 8 de septiembre de 1 993 y se adiciona un nuevo 

grupo que relaciona a los profesionales y técnicos. graduados antes de 1964 y que 

desarrollaban actividades relacionadas con la salud. manteniéndose las mismas actividades y 

cuotas establecidas en la Resolución Conjunta No. 23 del 23 de diciembre de 1985. 

El 13 de octubre de 1993 se dictó la Circular Informativa No.2 con el objetivo de aclarar 

algunos de los procedimientos establecidos en la Resolución No. 13 del 5 de septiembre de 

1993, aprobada por el Comité Estatal de Finanzas. 

En la misma se enfatizó. que las personas que se encontraban inscriptas en el Registro de 

Contribuyentes y no tenían adeudos. o de tenerlos estos no excedieran de seis meses. debían 

dirigirse a la Dirección de Trabajo del Órgano Municipal del Poder Popular de su domicilio 

de residencia para recibir la autorización e inscripción en el Registro de Trabajadores por 

Cuenta Propia. 

En dicha Dirección se les entregaba un documento que debía presentar el interesado en la 

Dirección de Finanzas para realizar la reinscripción en el Registro de Contribuyentes y 

recibir un nuevo código de contribuyente. no debiendo pagar el derecho de inscripción. 
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Se le limitó la inscripción a aquellas personas que no estaban al día en el pago de sus cuotas 

mensuales hasta el mes de septiembre. dándole la oportunidad de hacerlo si liquidaban los 

adeudos hasta esa fecha. 

Se vuelve a establecer la autorización para nuevas inscripciones por aquellas personas que 

deseaban ejercer el trabajo por cuenta propia. 

Las personas que así lo deseaban debían dirigirse a la Dirección de Finanzas correspondiente 

a su municipio de residencia presentando los siguientes documentos: 

• Certificación de la Dirección de Trabajo del Órgano Municipal del Poder Popular que lo 

autoriza a laborar como trabajador por cuenta propia. 

• Constancia de haber abonado el importe del derecho de inscripción en el Banco Popular 

de Ahorro o en el Banco Nacional de Cuba. 

A cada trabajador por cuenta propia se le abría un expediente, en el cual constaba la 

solicitud de inscripción con el número otorgado por la Dirección de Trabajo y el Certificado 

de Inscripción . 

Se estableció un procedimiento para lograr el mejor control administrativo en el Registro de 

Contribuyentes, debiéndose registrar diariamente la cantidad de inscripciones, a partir de 

cuatro dígitos y en orden consecutivo. así corno el número de la autorización expedida por 

la Dirección de Trabajo. 

La formación del código numérico del contribuyente constaba de quince dígitos. a través de 

los cuales se identificaba corno trabajador por cuenta propia (tres dígitos), actividad que 

realizaba por grupos y su especificación dentro de éste (tres dígitos), provincia y municipio 

de residencia (cuatro dígitos) y número de inscripción en el Registro de Contribuyentes 

(cinco dígitos). 
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Las suspenciones temporales del cobro de la cuota mensual se hacían a solicitud de la 

Dirección de Trabajo Municipal correspondiente y las Direcciones de Finanzas de los 

Órganos Municipales del Poder Popular, y estas expiraban una vez transcurrido el término 

para el cual fueron concedidas. 

Las nuevas solicitudes fueron emitidas por las Direcciones de Trabajo Municipal y formaban 

parte del expediente del trabajador. 

Se enfatiza que la baja procesada por la falta de pago por más de tres meses de adeudo, debe 

ser comunicada a la Dirección de Trabajo correspondiente. 

Se ratifica que las actividades exentas de pago de la cuota mensual, autorizadas en la lista de 

actividades laborales a ejercer, no tienen que inscribirse en el Registro de Contribuyentes. 

Al derogarse el Decreto Ley No. 14, donde se establecieron las inscripciones anuales, estas 

perdieron su vigencia, debiendo inscribirse nuevamente para obtener el Certificado de 

Inscripción el cual tiene carácter permanente. 

Al realizar de forma periódica. la conciliación entre las Direcciones de Finanzas de los 

Órganos Municipales del Poder Popular y las Direcciones de Trabajo, en cuanto a la 

cantidad de personas inscriptas en el Registro de Contribuyentes y en el Registro de 

Trabajadores por cuenta propia, las únicas diferencias que se pueden presentar, son las 

actividades declaradas como exentas de pago, que no exige su inscripción en el Registro de 

Contribuyentes. 

Las Direcciones de Finanzas de los Órganos Provinciales del Poder Popular debían informar 

inicialmente a la Dirección Nacional la cantidad de personas inscriptas en cada mes, pasando 

a realizarse esta información trimestralmente desde el mes de junio de 1994. 
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Aunque existía una cuota mínima mensual. la Resolución Conjunta No. 1 de 1993. del 

Comité Estatal de Finanzas, facultó al Consejo de Administración del Gobierno de cada 

municipio a propuesta de las Direcciones Municipales de Trabajo y de Finanzas a 

incrementar estas cuotas. 

Los trabajadores por cuenta propia debían pagar su cuota mensualmente, quedando 

prohibido el pago por adelantado con el objetivo de no comprometer posibles cancelaciones 

de licencias por determinadas razones o aumentos de las cuotas mínimas mensuales. 

El S de octubre de 1 993 se efectuó una junta nacional en la cual se conoció que existían un 

conjunto de preocupaciones en relación con algunas actividades u ocupaciones del trabajo 

por cuenta propia. 

Por tal motivo el Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social indicó no inscribir más 

personas para ejercer las actividades de: 

• Recolector de materia prima 

• Productor de alimentos ligeros (refrescos, durofrios. churros, etc.) 

• Elaborador de productos lácteos (quesos, etc.) 

• Recolector - vendedor de productos del agro. (frutas, etc.) 

Aunque no perdieron su vigencia los Certificados de Inscripción de trabajadores por cuenta 

propia otorgados para estas actividades, se determinó que no habrían nuevas inscripciones ni 

nuevas solicitudes, pero no se eliminaron estas licencias. 

La dinámica que presentó el proceso de inscripción y reinscripción de los contribuyentes 

autorizados para ejercer la actividad laboral por cuenta propia exigió una organización y 

control de éste cada vez mayor. 
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Se hizo necesario una conciliación más frecuente y precisa entre las Direcciones Municipales 

de Finanzas y Trabajo, para conocer la cantidad de personas que habían recibido la 

autorización para ejercer la actividad por cuenta propia y que aun no se han inscripto en el 

Registro de Contribuyentes; y de esta forma conocer cuales son las causales que provocaron 

el bajo nivel de inscripciones en Finanzas. 

El Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social informó el 20 de noviembre de 1993 que a 

nivel nacional existían en el país un total de 20 000 trabajadores por cuenta propia que 

estaban inscriptos en el Registro de Contribuyentes antes de ponerse en vigor el Decreto -

LeyNo. 141. 

Estas personas podían realizar la reinscripción como estaba establecido anualmente, sin tener 

que acogerse a las nuevas leyes, y se les dio un plazo hasta el 3 1 de diciembre de 1993; en 

caso de no realizar su reinscripción en esa focha serían dados de baja en el Registro de 

Trabajo y Finanzas. debiendo iniciar los tramites según lo establecía la nueva Ley para 

mantenerse en la actividad. Esto no excluyó el pago de adeudos de los trabajadores. 

El 5 de noviembre de 1993 se aprobó por el Ministro del Comercio Interior. Manuel Vila 

Sosa. la Resolución No. 10327
. 

Esta Resolución surge por la necesidad de propiciar el desarrollo del trabajo por cuenta 

propia en aquellos aspectos que correspondían al Ministerio del Comercio Interior. 

De tal forma se complementan las normas anteriores y se adoptan normas en cuanto a los 

locales. los medios de trabajo. las herramientas y útiles de trabajo. la venta de recursos 

materiales. el pago de los arrendamientos y ventas. y la comercialización relacionada con el 

trabajador por cuenta propia. 

27 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 19/11/1993. Año XCI. No.15. 
••Resolución No. 103 ... pp. 228-229 
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Se resolvió que los locales pertenecientes a la red comercial sólo fueran entregados a los 

trabajadores por cuenta propia cuando fuera entendido como una necesidad imprescindible 

por el Consejo de Administración del Gobierno Municipal. 

Estos locales se entregaban a través de un arrendamiento mediante un contrato firmado 

entre las partes, que contenía obligaciones para el trabajador por cuenta propia. entre ellos: 

• Mantener en buen estado el inmueble. 

• Sufragar el gasto de electricidad y agua. 

• Mantener el inmueble en condiciones higiénicas satisfactorias. 

Dicho contrato tenía una vigencia no mayor de un año, prorrogable al termino de éste 

cuantas veces se considere necesario. y sólo podía ser rescindido por una de las partes, 

debiendo notificarlo a la otra parte con 30 días de antelación. 

A partir de esta Resolución los medios de trabajo y el equipamiento necesario para ejercer la 

actividad del trabajo por cuenta propia, podrán ser arrendados de acuerdo a las posibilidades 

existentes y a las necesidades de la localidad. 

Igualmente podrán ser vendidas las herramientas y útiles de trabajo de acuerdo a las 

posibilidades y necesidades; en consulta y a propuesta del Consejo Popular, con la 

aprobación de la Dirección de Comercio o Empresa Provincial de Servicios. 

Se consideró que cuando la actividad del trabajador por cuenta propia fuera altamente 

necesaria a la localidad donde trabajaba, las Empresas Municipales y las Unidades Básicas de 

Servicio podían, a propuesta del Consejo Popular, gestionar la posible venta de los recursos 

materiales existentes con la aprobación de la Dirección Provincial de Comercio o la Empresa 

Provincial de Servicios correspondiente. 
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Las Empresas o Unidades Básicas de Seivicio son las encargadas de emitir los comprobantes 

de pago en cuestión. Todas las empresas estatales, mixtas o asociaciones económicas 

internacionales que arrendaban locales a los trabajadores por cuenta propia, tenían que 

inscribirse en el Registro Central Comercial. 

El 29 de diciembre de 1 993 se aprobó por el Ministro del Comercio Interior, Manuel Vila 

Sosa la Resolución No. 136. 28 

Debido a las limitaciones materiales derivadas del Período Especial se restringieron 

severamente las capacidades de las empresas y unidades presupuestadas para poder 

satisfacer las necesidades de bienes de consumo, destinados a fondos mercantiles de alta 

demanda popular. 

Por estas razones se encontraban prácticamente desabastecida y subutilizada la Red 

Minorista de Productos Industriales, dando la posibilidad de utilizar estas unidades en otras 

modalidades de gestión comercial. 

La aprobación y ampliación del ejercicio de actividades por cuenta propia, potencializó el 

incremento de las producciones privadas de artículos de alta demanda popular cuyas ventas 

se realizaban en lugares públicos por los propios productores o mediante revendedores o 

intermediarios. 

Con vistas a evitar la proliferación excesiva de vendedores que lucren y se enriquezcan con 

el esfuerzo de los demás, el Ministerio del Comercio Interior resolvió que todos los 

trabajadores por cuenta propia que podían probar que estaban debidamente legalizados y se 

dedicaban a las producciones artesanales de artículos de alta demanda popular, podían 

comercializar sus producciones a través de la Red Comercial Minorista Estatal. 

28 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 30/1211993. Año XCI. No.18. 
"Resolución No. 136". pp. 278-279 
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Se entiende por artículos de alta demanda popular, los productos utilizados en el hogar, 

productos ornamentales que no constituyan obras de arte, bisutería, juguetes y artículos de 

escritorio y quincallería. 

Los trabajadores por cuenta propia que deseaban vender sus producciones en la red 

minorista estatal habilitada para ello, debían suscribir un convenio mediante el cual 

entregaban a consignación sus producciones al comercio para su venta a la población. 

El comercio asumia ante el productor toda la responsabilidad material con relación a 

deterioros, robos o taltantes de cualquier tipo, durante todo el tiempo que las mercancías 

permanezcan en el establecimiento. 

Los comercios o departamentos de éstos que se dediquen a la comercialización de las 

producciones de los trabajadores por cuenta propia serán seleccionados por las Direcciones 

de Comercio de las provincias conjuntamente con las Empresas de Comercio Minorista. 

Estos organismos y entidades se ocuparon de la organización y el funcionamiento comercial 

y económico que exigió esta modalidad de servicio. 

Igualmente se estableció la creación de kioscos, terias y otras instalaciones en lugares que 

tavoreciera la comercialización de los productos y el fácil acceso de la población a los 

mismos. 

Se tomaron como base para la selección de estos comercios las siguientes: 

• Ubicación en las distintas zonas comerciales de las ciudades y municipios donde es 

mayor la afluencia de consumidores de modo que pueda cubrirse todo el territorio. 

• Disponer de condiciones mínimas acorde con los productos a comercializar como 

vidrieras exteriores e interiores, suficiente estantería. área de almacén, etc. 

• Preparación del personal para estas funciones. 
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• Medidas contables y financieras que garanticen esta modalidad comercial. 

• Determinar en el inicio y en la medida que avance el trabajo, el potencial de trabajadores 

por cuenta propia que se dediquen a estas producciones y el nivel de éstas, de modo que 

haya una correspondencia con las redes dispuestas para este trabajo. 

Se exigió para la organización y desarrollo de esta modalidad comercial un trabajo conjunto 

entre las Direcciones de Comercio Provinciales, las Empresas de Comercio Minorista, los 

Consejos de Administración, los Consejos Populares, las Direcciones de Finanzas y las 

Direcciones de Trabajo. 

El 19 de febrero de 1994 se aprobó por el Presidente del Consejo de Ministros, Dr. Fidel 

Castro Ruz, el Ministro - Presidente del Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social, Lic. 

Francisco Linares Calvo y el Secretario del Consejo de Ministros, Dr. Carlos Lage Dávila, el 

Decreto - Ley No. 186 sobre "Contravenciones personales de las regulaciones del trabajo 

por cuenta propia11 
•
29 

A partir del Decreto - Ley No. 99, del 25 de diciembre de 1987 se estableció el 

procedimiento general para sancionar las contravenciones, siendo necesario establecer las 

acciones u omisiones no contentivas de delito a considerar como contravenciones personales 

de las disposiciones establecidas para el ejercicio del trabajo por cuenta propia, así como 

fijar las medidas a imponer, definir las autoridades facultadas para imponerlas y resolver los 

recursos de apelación. 

Se consideraron contravenciones a las infracciones de las normas y disposiciones del 

Decreto - Ley No. 141 y su legislación complementaria. 

Se planteó que el ejercicio del trabajo por cuenta propia carece de peligrosidad social 

por la escasa entidad de sus resultados. 

29 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 16/3/1994. Año XCII. No. 6. 
"Decreto-Ley No. 186". pp.43-44. 
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Se decretó infracción cuando se utilicen materiales o medios de procedencia ilícita., o por su 

significación económica. peligrosidad social. las circunstancias concurrentes en la misma y 

los antecedentes individuales del inculpado. 

Se legislaron 10 contravenciones respecto al ejercicio del trabajo por cuenta propia y se 

establecieron las cuantias de las multas para cada caso. ANEXOS. Tabla No. 14. 

Los funcionarios e inspectores estatales y populares fueron los designados por el Consejo de 

la Administración Municipal para imponer las medidas correspondientes, además de los 

funcionarios e inspectores de los organismos de la Administración Central del Estado, los 

Consejos de las Administraciones Provinciales del Poder Popular y los jefes de unidades de 

la Policía Nacional Revolucionaria. 

El 13 de abril de 1994, se aprobó por el Ministro de Salud Pública, Dr. Julio Teja Pérez, la 

Resolución Ministerial No.58, prohibiendo la venta de productos de cualquier tipo y 

especialmente los alimenticios a particulares en los centros de salud y sus áreas aledañas.30 

Esto se debió a que se había venido enfrentando en las Unidades Asistenciales del Sistema 

Nacional de Salud el asedio constante de particulares dedicados a la venta de productos de 

todo tipo. incluyendo alimentos, entorpeciendo las actividades propias del servicio que se 

brinda a la población y a la ética que rige en estas instituciones. 

Se responsabilizó con el cumplimiento de esta medida a las Direcciones Administrativas de 

las Unidades Asistenciales, Organizaciones del centro y el colectivo de trabajadores, los 

cuales tendrán el apoyo del Ministerio del Interior, el Sistema Único de Vigilancia y 

Protección y los Consejos Populares. Se prioriza la aplicación de estas medidas en los 

Hospitales Maternos y Pediátricos del país. 

30 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 4/5/1994. Afio XCII. No. 5. 
''Resolución No 58 ... p.80. 
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A partir del 15 de mayo de 1994, debido a las importantes diferencias arrojadas en las 

conciliaciones entre las Direcciones Municipales de Trabajo y Finanzas. en cuanto a los 

trabajadores por cuenta propia que reciben el Certificado de Inscripción y la inscripción en el 

Registro de Contribuyentes se hizo necesario aplicar nuevas medidas de control con vistas a 

erradicar estas diferencias. 

Se estableció a partir de esta fecha que las Direcciones de Trabajo Municipales, una vez 

realizada la inscripción no entregaran el certificado acreditativo al trabajador, el que seria 

enviado a las Direcciones de Finanzas y éstas lo entregaban al trabajador por cuenta propia 

conjuntamente con el certificado de inscripción fiscal. 

En su defecto el trabajador recibía en las Direcciones Municipales de Trabajo un 

comprobante que detallaba: 

• Nombre del trabajador por cuenta propia 

• Número de Carnet de Identidad 

• Número de inscripción en la Dirección de Trabajo 

• Fecha de la expedición del comprobante. 

La Asamblea Nacional del Poder Popular encomendó al Gobierno la adopción de medidas 

tendentes al saneamiento financiero para la recuperación económica del país. 

Una de las medidas consideradas fue la implantación gradual de un nuevo sistema tributario 

integral que proteja a las capas de más bajos ingresos, estimule el trabajo y la producción, y 

contribuya a la disminución del exceso de liquidez. 

Se hacia necesario ir creando paulatinamente una conciencia tributaria en la población, que 

comprendiera que el pago de tributos al Estado es un deber social para cubrir los gastos de 

éste, con el fin de satisfacer los requerimientos de la sociedad. ya que la legislación tributaria 

vigente no respondía a las necesidades actuales del país. 
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El 4 de agosto de 1994, la Asamblea Nacional del Poder Popular, en nombre de su 

Presidente, Lic. Ricardo Alarcón de Quesada, da aprobación a la Ley No. 73 "Del Sistema 

Tributario". 31 

El sistema tributario se conformó por impuestos, tasas y contribuciones, y los tributos se 

establecieron en correspondencia con la capacidad económica de las personas obligadas a 

satisfacerlas. 

Quedan obligadas a tributar las personas naturales y juridicas de nacionalidad cubana y las 

personas naturales o juridicas extranjeras, las cuales están obligadas a inscribirse en el 

Registro de Contribuyentes correspondiente a su domicilio fiscal. 

Los impuestos sobre los ingresos personales se establecieron entre otros, para las personas 

naturales cubanas por todos sus ingresos, y su pago se efectuará en moneda nacional o en 

divisas según el caso. 

Los ingresos que se obtengan con el trabajo personal y el de su familia o personal asalariado 

en los casos que procedan, se consideran rendimientos de actividades mercantiles en los 

cuales se incluyen las actividades del trabajo por cuenta propia y el desarrollo de actividades 

intelectuales, artísticas, y manuales o fisicas en general, ya sean de creación, reproducción, 

interpretación, aplicación de conocimientos y habilidades. 

Debido a las solicitudes presentadas por personas interesadas para que se incluyan nuevas 

actividades y oficios a ejercer por los trabajadores por cuenta propia para contribuir a la 

solución de algunas necesidades de la población el Ministerio de Finanzas y Precios, 

31 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Extraordinaria. 5/8/1994. Año XCV. 
No. 8. Ley No.73 "Del Sistema Tributario". p.35. 
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conjuntamente con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social aprobó el 8 de Junio de 

1995. la Resolución Conjunta No. 3. 32 

En esta Resolución se incluyeron nuevas actividades y oficios así como la cuota fija mínima 

mensual para cada una de las actividades y oficios aprobados. ANEXOS. Tabla No. 15. 

También en esta resolución se ratificó la vigencia de determinadas actividades y oficios que 

podían realizarse por cuenta propia. con las correspondientes modificaciones y cuota fija 

mensual. ANEXOS. Tabla No. 16. 

Después de la aprobación de la Ley No. 73 "Del Sistema Tributario ... el 4 de agosto de 

1994. donde se estableció un impuesto sobre los ingresos a las personas naturales en moneda 

nacional y en divisas, incluyendo a las actividades del trabajo por cuenta propia. el 

Ministerio de Finanzas y Precios conjuntamente con el Ministerio de Trabajo y Seguridad 

Social dictaron la Resolución Conjunta No 4. aprobada el 8 de junio de 1995.33 

Esta Resolución autoriza la inclusión de tres nuevas actividades. especificando su 

clasificación y las cuotas mínimas mensuales en moneda nacional y en divisas que deben 

pagar las personas que ejerzan las mismas. ANEXOS. Tabla No. 17. 

Se autoriza en los casos del elaborador - vendedor de alimentos y bebidas no alcohólicas a 

domicilio y elaborador - vendedor de alimentos y bebidas mediante setvicios gastronómicos, 

que dichos oficios pueden ser desarrollados con el auxilio de otras personas del núcleo 

familiar, pero se mantiene la prohibición de emplear personal asalariado. 

32Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 28/6/1995. Año XCLLL. 
No. 19. "Resolución Comjunta No. 3". p.307-308. 
33 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 28/6/1995. Año XCIII. 
No. 19. "Resolución Conjunta No. 4". pp. 295-310. 
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Para realizar dichas actividades se exige la previa aprobación sanitaria de las autoridades de 

Salud Pública del territorio. 

Las personas que desarrollen la actividad de elaborador - vendedor de alimentos y bebidas 

deberán inscribirse en el Registro Central Comercial. 

Los trabajadores por cuenta propia que ejercen los oficios aprobados podrán apoyar 

actividades de festejo, culturales o recreativas en los espacios públicos o locales autorizados 

por la autoridades competentes del municipio. 

Se estableció además que las personas que ejerzan las actividades aprobadas adquieran las 

materias primas alimenticias en los mercados agropecuarios, organopónicos, 

establecimientos de ventas en divisas así como productos procedentes de la cria de animales 

y cosechas propias quedando obligados a justificar el origen de los mismos a las autoridades 

competentes. 

A los trabajadores por cuenta propia que desarrollan estas actividades se les prohibió 

revender productos elaborados por la red gastronómica así como elaborar y vender mariscos 

y especies acuática de pesca prohibida, carne de equino y bovino, leche y derivados lácteos, 

y solo podrán realizar su venta si estos fueran adquiridos en la red de ventas en divisas 

probando su procedencia. 

Finalmente en esta Resolución se cancelan de la lista de oficios y actividades autorizadas las 

de productor de alimentos ligeros. elaborador de productos lácteos, productores de 

conservas de origen agrícola y cocinero. A las persona que estaban inscriptas en estas 

actividades se les facilitó su reinscripción a las nuevas actividades autorizadas siempre que 

así lo desearan. 

En la Ley No 73 "Del Sistema Tributario", del 4 de febrero de 1994, se estableció el 

Impuestos sobre Ingresos Personales que graba los ingresos personales de las personas 
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naturales en moneda nacional y en divisas, originados entre otros por las actividades del 

trabajo por cuenta propia, en proporción adecuada a su cuantía. 

Se hizo necesario establecer una cuota mínima mensual en pesos cubanos convertibles a 

cuenta del impuesto que graba a los ingresos obtenidos por todas las actividades del trabajo 

por cuenta propia autorizada a realizar cobros en moneda extranjera. 

Con vistas a legalizar el establecimiento de una cuota mínima mensual en pesos cubanos 

convertibles o moneda extranjera.. se dictó la Resolución No. 32 por el Ministerio de 

Finanzas y Precios el 25 de diciembre de 1995.34 

En la misma se fijó una cuota mínima mensual en pesos cubanos convertibles en el 

equivalente al setenta y cinco por ciento (75o/o) de la cuota mínima mensual en moneda 

nacional para los trabajadores por cuenta propia que estén autorizados y realicen su 

actividad mediante el cobro en moneda extranjera. 

Esta cuota mínima mensual la establece el Ministerio de Finanzas y Precios, pero los 

Consejos de Administración de los Órganos Provinciales del Poder Popular tienen la facultad 

de incrementar el mínimo establecido en dependencia de las características de cada uno de 

sus municipios. manteniéndose el pago del setenta y cinco por ciento (75°/o) por la cuota 

mensual establecida. 

Es obligación; también para los trabajadores por cuenta propia el pago de la tasa por la 

radicación de anuncios y propaganda comercial en los espacios públicos o privados con 

proyección pública la cual será pagada en moneda nacional o en divisas. 

El impuesto sobre los Ingresos Personales y las Tasas por la Radicación de Anuncio y 

Propaganda Comercial entró en vigor el l ro de Octubre de 1994. 

34 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 25/1/1996. Año XCIV. No.3 . 
.. Resolución No. 32 ... pp. 40-41. 
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La Ley No. 73 "Del Sistema Tributario" aprobada el 4 de agosto de 1 994. estableció la Tasa 

por la Radicación de Anuncios de Propaganda Comercial. que deben pagar todas las 

personas naturales o juridicas. que sitúen placas. afiches. carteles. rótulos, vallas 

publicitarias y demás anuncios o elementos similares con fines de propaganda y publicidad 

comercial. 

El desarrollo de publicidad y propaganda con fines comerciales en eventos deportivos. 

culturales. comerciales. y de otra índole hizo necesario que se estableciera la cuantía y forma 

para controlar y cobrar el pago de la tasa. 

Ante tal situación el Ministerio de Finanzas y Precios dictó la Resolución No. 9 el 20 de 

febrero de 1996. con vistas a regular el pago de la tasa por la Radicación de Anuncios y 

Propaganda Cornercial.35 

Se detallan además todas las posibles variantes que se pueden incluir dentro de los demás 

anuncios o elementos similares corno son: 

• Las marquesinas. concibiéndose corno tales las cubiertas que parten de las fachadas y 

avanzan sobre una puerta. andén u otro tipo de pavimento para resguardarse de la lluvia o 

el sol. 

• Los toldos. entendiéndose como tales los paños o piezas de lonas u otra tela o material 

para hacer sombra en fachadas. portales o galerias. 

• Las sombrillas. 

• Las vidrieras. mostradores y tarimas. 

• Los banderines y banderas. 

• Las telas y lienzo de cualquier material. 

• Los inflables. 

35 Gaceta Oficial de la República. Edición Ordinaria. 29/3/1996. Año XCIV. No.9. 
''Resolución Conjunta No. 9". pp. 132-134. 
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• Los muros y murales, pancartas y envarados. 

• Las casetas fijas o temporales, tótems, multivisores y multiportadores. 

• Los letreros lumínicos. 

• Otros medios y soportes de cualquier tipo colocados en el interior de los perímetros del 

evento, en sus áreas exteriores o en el circuito en que éste se desarrollará e incidan 

directa o indirectamente sobre las personas y vehículos que transitan por estos. 

Se estableció una tasa fija de diez pesos ($10.00) cubanos convertibles hasta un metro 

cuadrado de superficie a utilizar durante diez días, después de transcurridos éstos se pagará 

un peso cubano convertible diario. 

Debido al creciente desarrollo de la publicidad y propaganda comercial fue necesario dictar 

una nueva resolución que reglamentara la cuantía de la tasa a pagar por las nuevas 

manifestaciones de propaganda y publicidad comercial. 

Se dictó y aprobó el 20 de febrero de 1996 la Resolución No. 1 O del Ministerio de Finanzas y 

Precios para regular nuevas manifestaciones relacionadas con el pago de la Tasa por la 

Radicación de Anuncios y Propaganda Comercial. 36 

Se especificaron con mayor detalle los lugares donde poder realizar la publicidad, 

contemplándose los centro comerciales, mercados, aparcamientos, terminales aéreas, 

marítimas y terrestres y áreas destinadas a brindar un servicio al público en general. 

En dependencia a la tipología del suelo se establecieron cinco zonas, las cuales según sus 

características exigen la concesión de un permiso por parte de las Direcciones Provinciales 

de Planificación Física y Arquitectura y Urbanismo. 

36 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 29/3/1996. Año XCIV. No.9. 
''Resolución No. 10 ... pp. 39-42. 
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La cuantía de la tasa se determinó en base a los metros cuadrados y fracción de superficie 

autorizados para el soporte publicitario. ANEXOS. Tabla No. 18. 

Los soportes publicitarios con una medida inferior a un metro cuadrado, pagarán solo el 

cincuenta por ciento (50%) del tipo impositivo establecido. 

El pago de la tasa se efectúa trimestralmente, realizándose el primer pago inmediato a recibir 

el permiso. 

Se otorgan bonificaciones de un cinco por ciento (5%) y un quince por ciento {15%) en los 

casos que los pagos se hagan por adelantado por un periodo de seis meses y un año 

respectivamente. 

Aquellas personas obligadas al pago de esta tasa y que operen total o parcialmente en 

moneda libremente convertible pagarán en pesos cubanos convertibles el equivalente de los 

tipos impositivos establecidos. 

El 27 de marzo de 1996 se dictó la Resolución No. 21 por el Ministerio de Finanzas y 

Precios para establecer las normas de pago del impuesto que grava los ingresos de las 

personas naturales en pesos cubanos.'7 

La base imponible de este impuesto se determinará una vez deducidos los ingresos obtenidos 

en pesos cubanos y los gastos necesarios para el ejercicio de la actividad, relacionados 

directamente con el origen de los ingresos en una magnitud del diez por ciento {10%). 

Los pagos parciales efoctuados por concepto de cuota mensual, se consideran a cuenta del 

impuesto. 

37 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 30/4/ 1996. Año XCIV. 
No. 15 . .. Resolución No. 21". pp.11-15. 

SURGJAIJENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENT.·I PROPIA EN úl REPÚBLICA 
DE CUBA. 

81 



Tesis de A-faestria en A d111inistración de Organizaciones F.C.A. - U.N.A.M. 

Al presentar la Declaración Jurada Anual de ingresos personales dentro del plazo de sesenta 

días naturales posteriores al 3 1 de diciembre de cada año debe contemplar todos los ingresos 

obtenidos durante el respectivo año fiscal, restándole en el caso de los trabajadores por 

cuenta propia los gastos necesarios incurridos para el ejercicio de su actividad. ANEXOS. 

Tabla No. 19. 

Al realizar la Declaración Jurada Anual de los ingresos personales, se les suman las cuotas 

mensuales abonadas y se le deducen los gastos relacionados con la actividad. 

En los casos que la suma de los pagos mensuales exceda, la base imponible correspondiente 

a la declaración de sus ingresos, se le retribuirá la dif'erencia arrojada, y en caso contrario 

deberá abonar la cantidad necesaria para que cubra la diforencia entre la suma de los pagos 

mensuales y la base impositiva correspondiente a los ingresos declarados. 

Si la determinación anual del impuesto es inforior o igual a la suma de las cuotas mensuales 

pagadas no se hará devolución alguna. 

Se continúa considerando en los inicios de este año 1996, que el trabajo por cuenta propia 

en las condiciones actuales de la economía del país, complementa la actividad estatal en la 

producción de bienes y prestación de servicios útiles a la población, y representa para los 

que ejercen una via de incrementar sus ingresos personales, significando un aporte al 

presupuesto estatal a través del cobro de los tributos correspondientes, constituyendo 

además una alternativa más de empleo. 

En vista a la experiencia obtenida desde la aplicación de la Resolución Conjunta No. 1 del 

Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social y el Comité Estatal de Finanzas con focha 8 de 

septiembre de 1993 y el Decreto Ley No. 14 de igual focha, es aconsejable una revisión y 

unificación de todas las normas juridicas complementarias que ampliaron las actividades y las 

personas autorizadas a ejercer el trabajo por cuenta propia, así como perf'eccionar los 

procedimientos para su ordenamiento, supervisión y control de esta actividad. 
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Por tal motivo se consideró necesario dictar un nuevo reglamento sobre el ejercicio del 

trabajo por cuenta propia, contemplado en la Resolución Conjunta No. 1 del Ministerio de 

Trabajo y Seguridad Social y el Ministerio de Finanzas y Precios, la cual fue aprobada el 18 

de abril de 1996.3" 

En la misma se establecieron las actividades que pueden ejercerse por cuenta propia. las 

cuotas mínimas mensuales correspondientes a cuenta del impuesto sobre los ingresos 

personales. dándole la potestad al Consejo de la Administración Provincial de Poder Popular 

de suprimir en su territorio el ejercicio de alguna actividad por cuenta propia, 

fundamentando las causas al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. quien en última 

instancia lo aprueba. 

Igualmente se le dio potestad a la Dirección de Trabajo y Seguridad Social de proponer la 

incorporación de nuevas actividades a ejercer por cuenta propia. teniendo en cuenta las 

características, necesidades de la población y la situación de empleo existente en cada 

territorio. 

Se estableció un nivel de jerarquisación para la solicitud y aprobación de nuevas actividades. 

ANEXOS. Tabla No. 20. 

Se autoriza a trabajar por cuenta propia a los ciudadanos cubanos y extranjeros residentes 

permanentes que cumplan los requisitos establecidos en esta Resolución. 

Requisitos establecidos: 

• Trabajadores vinculados a centros de trabajo. 

• Prof'esionales universitarios en las actividades autorizadas. 

• Jubilados por cualquier motivo. 

38 Gaceta Oficial de la República de Cuba. Edición Ordinaria. 21/5/1996. Año XCIV. 
No. 16. "Resolución Conjunta No. I". pp.241-256 
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• Trabajadores disponibles pendientes de reubicación. 

• Desvinculados laboralmente. 

• Amas de casa. 

• Personas discapacitadas. 

• Personas que presentan capacidad laboral disminuida. 

En los casos de los trabajadores disponibles pendientes de reubicación y las personas que 

presenten capacidad laboral disminuida. que reciben salarios y subsidios respectivamente. se 

les puede suprimir o reducir estos. cuando los ingresos percibidos lo justifiquen. y si causa 

baja como trabajador por cuenta propia tiene derecho a seguir cobrando la garantía salarial o 

el subsidio que venia devengando. 

Se imposibilita a los profesionales universitarios a ejercer trabajo por cuenta propia en la 

profesión o especialidad en que se ha graduado. no así en las actividades aprobadas. siempre 

que se encuentre en activo. 

Se excluyeron totalmente de ejercer como trabajadores por cuenta propia a los dirigentes 

políticos o administrativos. militares. funcionarios. jueces, fiscales o aquellos que 

desempeñan cargo público similar por designación o elección, debido a la importancia. 

repercusión y función social de las actividades que desempeñan y dedicación al trabajo que 

las mismas demandan. 

Se establecieron normas de conducta que deben cumplir los trabajadores por cuenta propia. 

que a continuación se citan: 

• Cumplir la legislación vigente y las disposiciones del Ministerio de Trabajo y Seguridad 

Social. del Ministerio de Finanzas y Precios y de otros Organismos y Órganos 

especialmente facultados para ello; así como los acuerdos de los Consejos de la 

Administración. 
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• Conservar, portar y mostrar, a la autoridad competente, el carné de identidad, la licencia 

de trabajador por cuenta propia otorgada por la Dirección de Trabajo y Seguridad Social 

y los documentos que acrediten su inscripción en el Registro de Contribuyentes y, de 

exigirlo la actividad que desarrolla, en el Registro Central Comercial, así como la licencia 

sanitaria expedida por las autoridades de la Inspección Sanitaria Estatal, los exámenes 

médicos preventivos y cuantos análisis7 investigaciones e inmunizaciones esta determine. 

• Exhibir públicamente en su área, local o medios de trabajo, su condición de trabajador 

por cuenta propia. 

• Realizar exclusivamente la actividad o las actividades para las cuales está autorizado; 

desarrollar el trabajo de forma individual sin emplear trabajadores asalariados. 

• Ejercer directamente la comercialización de los productos que elabora o de los servicios 

que presta. 

• No mantener adeudos con el fisco relacionado con la actividad de trabajo por cuenta 

propia. Presentar a las personas facultadas que lo solicitan, las declaraciones juradas de 

ingresos y demás documentos en la forma, término y con sujeción a los requisitos 

establecidos legalmente. 

• Llevar y conservar los requisitos de los ingresos y gastos obtenidos, conservar los 

comprobantes que justifiquen la procedencia y utilización de las materias primas y 

materiales utilizados, así como cumplir con los controles que al respecto se establezcan. 

• Concurrir ante la Administración Tributaria correspondiente, a la que haya sido 

previamente citado, dentro del término que se señala a los fines de proporcionar la 

información, verbalmente o por escrito, de todo lo relacionado con sus obligaciones 

tributarias y la de terceros. 

• Permitir el libre acceso a las personas designadas para realizar verificaciones y otras 

acciones fiscalizadoras. 

• No of'ertar ni vender productos o prestar servicios, a personas jurídicas, tanto estatales 

como privadas o asociaciones con capital extranjero, excepto en los casos de entidades 

estatales debidamente autorizadas por el Consejo de Administración del Poder Popular, 

observando las regulaciones establecidas por el Ministerio del Comercio Interior. 
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• Mantener, en el área o local donde ejerza la actividad el adecuado cumplimiento de las 

normas sobre el ornato público, la seguridad del trabajo y la higiene comunal y sanitaria, 

lo cual será certificado por las autoridades del Poder Popular y de la Inspección Sanitaria 

en los casos que se requiera. 

• Asistir a las reuniones convocadas por las Direcciones de Trabajo y Seguridad Social. 

• Suscribir el acta de compromiso. 

• Actualizar, en la Dirección Municipal de Trabajo y Seguridad Social donde obtuvo su 

licencia, así como en otros registros, cualquier modificación que sufra en cuanto a la 

inf"ormación brindada en su solicitud. 

• Cumplir con los requisitos establecidos para la propaganda comercial, incluyendo lo 

relacionado con la legislación tributaria. 

• Solicitar y obtener la inf"ormación que requieren sobre el ejercicio del trabajo por cuenta 

propia. 

• Recibir la ayuda y asesoría de las autoridades competentes. 

• Solicitar, a la Dirección Municipal de Trabajo y Seguridad Social la suspención temporal 

del ejercicio del trabajo por cuenta propia debidamente justificada; así como, su voluntad 

de causar baja previo reconocimiento de los adeudos que por esta actividad pueda tener. 

Se detalló el procedimiento para solicitar y otorgar la licencia para trabajar por cuenta 

propia de la siguiente f"orma. 

Las Direcciones Municipales de Trabajo y Seguridad Social son las únicas facultadas para 

recepcionar. revisar y registrar las solicitudes de las personas que deben ejercer el trabajo 

por cuenta propia; controlar territorialmente la actividad y otorgar el certificado 

acreditativo, por un valor de treinta pesos ($30.00) en sellos del timbre. 

Esta dirección no otorgará el certificado de inscripción si el Consejo Popular donde reside el 

solicitante no da la aprobación para el individuo, teniendo en cuenta la actividad a 
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desarrollar solicitada. la necesidad que tiene el Consejo de complementar la actividad estatal 

y las características sociolaborales del solicitante. 

Las personas que se autorizan en determinadas actividades a prestar ayuda al trabajador por 

cuenta propia. deben ser declarados por éste y quedan obligados a solicitar sus licencias. 

La ayuda familiar se autoriza exclusivamente para las actividades de elaboración y venta de 

alimentos y bebidas y comprende los convivientes familiares o no registrados en el núcleo 

del trabajador. el cónyuge. los padres. hermanos e hijos en edad laboral aunque no vivan con 

el trabajador. 

Se ha venido estableciendo. a través de las resoluciones citadas la obligación del pago de 

impuestos sobre los ingresos personales de la cuota mínima mensual. la cual puede ser 

incrementada por el Consejo de la Administración Municipal a propuesta de las Direcciones 

de Trabajo y Seguridad Social y de Finanzas y Precios. atendiendo a las condiciones del 

territorio y a las características de los contribuyentes. 

A partir de esta Resolución se establece que los cambios que se efectúen en la cuota mensual 

se aplicarán en los meses de julio y diciembre de cada año, haciéndose efectivo a partir del 

siguiente mes. 

Cuando se realiza la inscripción en el Registro de Contribuyentes correspondiente al 

domicilio de la persona. esta debe declarar en que tipo de moneda realizará la 

comercialización de su producto o servicio. señalándose en su tarjeta de identificación 

tributaria. 

Se establecen tres modalidades al respecto que son: moneda extranjera. pesos cubanos 

convertibles y pesos cubanos. 
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En los casos que realice su comercialización en moneda extranjera o pesos cubanos 

convertibles. pagará en pesos cubanos el ciento por ciento (100 º/o) de la cuota mensual 

establecida y el setenta y cinco por ciento (75°/o) de la misma en pesos cubanos 

convertibles. 

El trabajador por cuenta propia con licencia para ejercer como ayuda familiar. abonará como 

cuota mensual el veinte por ciento (20o/o) de la establecida para la actividad de elaboración y 

venta de alimentos y bebidas. 

La Declaración Jurada Anual de Ingresos Personales deberán presentarla los trabajadores 

por cuenta propia en el termino de sesenta días posteriores al 3 l de diciembre de cada año. 

en la Oficina Nacional de Administración Tributaria. 

En determinadas actividades seleccionadas. los trabajadores por cuenta propia deberán 

presentar la declaración jurada trimestralmente. pagando el impuesto cuando proceda de 

acuerdo a la escala progresiva establecida por el Ministerio de Finanzas y Precios. 

Una vez que se determina el importe del impuesto sobre los ingresos personales declarados 

en el año. según la escala progresiva anual. se contemplará la suma de las cuotas mensuales 

pagadas considerándose estas definitivas en el caso que la suma sea superior al impuesto a 

pagar. 

Se deducirán de la base imponible solamente el por ciento que establezca el Ministerio de 

Finanzas y Precios como consecuencia de los gastos necesarios para el desarrollo de la 

actividad. 

Las cuotas mensuales a cuenta del ingreso sobre impuestos personales se abonarán dentro de 

los primeros veinticinco días de cada mes. pudiéndose pagar por adelantado siempre que no 

exceda el ano fiscal, y si durante este tiempo se hubiesen producido incrementos en las 

cuotas. no se pagará la diferencia si su adelanto es de nueve meses o más. 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 

88 



Tesis de Afaestria en Ad111inistración de Or¡:.:anizaciones F.C.A. - U.N.A.M. 

Al igual que en resoluciones anteriores se ratifica en ésta que si no se paga la cuota mensual 

establecida en el tiempo reglamentado, incurrirá en mora, debiendo pagar de forma 

obligatoria, ahora en un termino de treinta días. la cuota adeudada y el recargo establecido, 

de no hacerlo se cancelará su inscripción en el Registro de Contribuyentes y en el Registro 

de Trabajador por Cuenta Propia, sin que se exime del pago de la deuda total. 

Se establece en la presente Resolución que la solicitud de baja temporal realizada por el 

trabajador no podrá ser superior a tres meses y en caso de exceder el mismo causará baja 

definitiva. 

Las causas reconocidas por las cuales las Direcciones de Trabajo y Seguridad Social podrán 

dar baja a un trabajador por cuenta propia son las siguientes: 

• Solicitud expresa del trabajador. 

• Solicitud del familiar por fallecimiento del trabajador. 

• Violaciones de la legislación vigente. 

A partir de esta Resolución se elimina la exención de pago de aquellas actividades que 

gozaban esa exclusión, pasando todas las actividades autorizadas al pago obligatorio de su 

cuota mensual establecida. 

Respecto a la comercialización se mantiene la autorización de esta directamente con la 

población. ya sea en su domicilio o en las áreas y locales autorizados por el Consejo de la 

Administración Municipal, sin el empleo de intermediarios o trabajadores asalariados. 

Los trabajadores quedan obligados a pagar la cuantía que determinen los Consejos de la 

Administración por las áreas o locales autorizados y los precios y condiciones de venta se 

acuerdan libremente entre el comprador y el vendedor. ANEXOS. Tabla No. 21. 
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Específicamente en la provincia Ciudad de La Habana. el 8 de enero de 1996 el Consejo de 

la Administración Provincial tomó el Acuerdo No. 4. en el cual se establecieron propuestas 

de incremento a las cuotas fijas mensuales a partir del mes de febrero del mismo año por un 

periodo de seis meses. 

Se estableció un rango de cuotas desde un númino a un máximo, iniciándose el incremento 

por el mínimo, en este incremento no se vieron afectadas las personas discapacitadas que se 

dedican al trabajo por cuenta propia. ANEXOS. Tabla No. 22. 
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CAPÍTULO 11. 

MARCO METODOLÓGICO 

2.1.- Planteamiento del problema. 

El ejercicio de la actividad laboral por cuenta propia se registró como una categoría 

económica desde el siglo pasado, por la tributación que debia hacer el trabajador de sus 

ingresos al Estado, posteriormente, más especificamente en el año 1 978, el trabajo por 

cuenta propia en Cuba pasó a ser una categoría jurídica económica. 

Su existencia y desarrollo ha sufrido numerosos cambios, debido a las distintas leyes y 

decretos dictadas por el Ministerio de Hacienda, actual Ministerio de Finanzas y Precios; el 

Banco Nacional de Cuba, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, así como otros 

Ministerios relacionados con la actividad. 

La presencia del trabajo por cuenta propia en las relaciones económicas de producción ha 

manifestado una gran variación, expresando los cambios más significativos a partir de enero 

de 1959, pero no ha dejado de existir. 

A partir de 1993, se consideró por parte del Gobierno y el Estado Cubano, iniciar una 

apertura económica interna que incluyó al trabajo por cuenta propia, ampliando el número 

de actividades y legislando una serie de mecanismos administrativos para apoyar y controlar 

su amplio desarrollo. 

Ante la crisis económica presentada en Cuba a partir de 1990, los sectores como servicio, 

comercio y manufactura se vieron profundamente afectados, limitándose en gran medida las 

posibilidades de la población para satisfacer una serie de necesidades fundamentalmente de 

alimentación y servicios. 
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A partir de la apertura de actividades para el trabajo por cuenta propia, se ha visto, 

fundamentalmente en la capital del país, una explosión tanto en cantidad como variedad de 

ésta. mostrando un vuelco hasta el momento catalogado como positivo por la población al 

tener mayores opciones para resolver en parte una serie de necesidades antes insatisfechas. 

Al realizar esta investigación se da respuesta a una serie de interrogantes que conf"orman el 

problema de la misma. 

1.- ¿Cómo influye la política estatal interna en el desarrollo del trabajador por cuenta propia? 

2.- ¿Qué factores determinan en el ejercicio del trabajo por cuenta propia? 

3.- ¿Cuál es la opinión de la población capitalina sobre la actividad que realiza el trabajador 

por cuenta propia? 

2.2.- Justificación 

La investigación realizada sirvió para demostrar uno de los cambios que se expresan en la 

política interna llevada a cabo por el Estado y el Gobierno de Cuba respecto a la amplia 

liberalización de la pequeña actividad privada dentro de las relaciones económicas en la 

microeconomía. 

La apertura al desarrollo de actividades por parte de todo ciudadano cubano que desee ser 

trabajador por cuenta propia ha demostrado la gran iniciativa y creatividad de la población, 

ayudando así a satisfacer algunas de las necesidades básicas presentadas durante los últimos 

cinco años, como son la alimentación, reparación de casas y equipos electrodomésticos, 

transportación de personal y cargas, etc., imposible de satisfacer por el Estado debido a la 

crisis económica expresada desde 1990. 
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Se muestra el gran acierto por parte del Estado Cubano en su política interna. al encontrar 

un camino adecuado sin la intervención del capital extranjero. que alivia en gran medida 

algunas de las necesidades que presenta la población en cuanto al comercio y servicio 

minorista., incluyendo además algo de manufactura no industrializada. 

La repercusión social que tiene esta investigación se expresa a través de los resultados 

obtenidos en la misma. los que están encaminados a detectar los efectos positivos de estos 

cambios para toda la población. descubrir las causas que puedan impedir un desarrollo 

sostenido del trabajador por cuenta propia y exponer las debidas recomendaciones tanto 

para el trabajador por cuenta propia como para el Estado en cuanto a la mejor 

administración y apoyo a la microeconomía cubana. 

Con la investigación se logra recopilar una información detallada de la existencia y 

desarrollo del trabajador por cuenta propia durante diferentes periodos, en los cuales ha 

estado regido por leyes y resoluciones, no existiendo una bibliografía que recopile y analice 

esta información. 

Se expone la relación existente durante los últimos 36 años entre la política estatal y la 

legalización para el desarrollo de la iniciativa y creatividad de una gran parte de la población 

por realizar tareas afines o no a su actividad básica como trabajador. 

Esta investigación posibilita una explicación fructífera de este fenómeno antes no 

investigado. 

A partir de esta investigación podrán surgir ideas. recomendaciones o hipótesis para futuros 

estudios de interés económico - social para el país. 
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2.3.- Objetivos de la investigación. 

2.3. 1.- Objetivos generales. 

•Demostrar que la nueva política estatal interna aplicada al ejercicio del trabajo por cuenta 

propia. es una manifestación fehaciente de los cambios presentados en la política y la 

economía del Estado Cubano. 

• Evaluar los factores que influyen sobre el ejercicio del trabajo por cuenta propia. 

2.3.2.- Objetivos específicos. 

• Conocer las características que identifican al trabajador por cuenta propia. 

• Demostrar que la política estatal a la apertura de actividades por cuenta propia es una 

nueva fuente de empleo para la población en edad laboral. 

• Identificar los factores que influyen sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por 

cuenta propia. 

• Evaluar cuáles factores tienen mayor importancia en su actividad. 

• Analizar la influencia de los cambios efectuados en el Sistema Tributario sobre el ejercicio 

del trabajo por cuenta propia. 

• Conocer las opiniones de la población sobre el trabajador por cuenta propia. 

2.4.- Hipótesis de investigación. 

Hl :- Sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia influyen en 

diferente grado los factores como: la edad, el sexo, el nivel escolar, trabajar o no para el 

estado, la presentación del producto o servicio, la rapidez en la atención al cliente. el 

trato al público, recibir apoyo de otras personas en la actividad. conocer el tiempo de 

recuperación del capital inicial invertido, considerar elevada la cuota fija mensual. 
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poseer conocimientos sobre la actividad y haberlos obtenido por estudios cursados. 

trabajados antes realizados. y por iniciativa o creatividad. la disposición de dedicarse 

para siempre a la actividad. determinar los precios individualmente. por la competencia 

o según sus costos. variar los precios de los productos o servicios. recibir 

reconocimiento de los clientes en forma material, obtener ingresos brutos suficientes 

para cubrir las necesidades personales del trabajador y su familia y considerar que el 

impuesto progresivo anual afectará sus ingresos brutos anuales. 

H2:- Sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia no influyen en 

ningún grado los factores como: conocer el capital inicial invertido. presentar 

dificultades para obtener la materia prima. la posibilidad de ampliar la variedad y 

cantidad de productos o servicios. creer necesario formar una asociación, poseer 

conocimientos de la actividad por tradición familiar, enfrentar competencia en su zona. 

y recibir reconocimiento de los clientes en forma verbal. 

H3 :- El reconocimiento que recibe el trabajador en su actividad por parte de los clientes 

preferiblemente es en forma de propinas y verbal. 

H4:- Cuando el trabajador enfrenta competencia en su zona determina el precio de sus 

productos o servicios individualmente, por el precio de competencia o según sus 

costos. 

HS:- La posibilidad de ampliar la variedad y cantidad de productos que oferta el trabajador 

depende de las posibilidades que tiene para obtener la materia prima. 

H6:- El nivel escolar del trabajador influye en poder conocer el capital inicial invertido y su 

tiempo de recuperación. 

H7:- Los trabajadores que desean dedicarse por siempre a su actividad creen necesario la 

formación de una asociación. 
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H8:- Cuando el trabajador enfrenta competencia en su zona varia los precios de sus 

productos o servicios. 

2.5.- Unidades de observación. 

2.5.1.- Variables independientes. 

V.1.1 :- La edad, el sexo, el nivel escolar, trabajar o no para el estado, la presentación del 

producto o servicio, la rapidez en la atención al cliente, el trato al público, recibir apoyo 

de otras personas en la actividad, conocer el tiempo de recuperación del capital inicial 

invertido, considerar elevada la cuota fija mensual, poseer conocimientos sobre la 

actividad y haberlos obtenido por estudios cursados, trabajados antes realizados, y por 

iniciativa o creatividad, la disposición de dedicarse para siempre a la actividad, 

determinar los precios individualmente, por la competencia o según sus costos, variar 

los precios de los productos o servicios, recibir reconocimiento de los clientes en forma 

material. obtener ingresos brutos suficientes para cubrir las necesidades personales del 

trabajador y su familia y considerar que el impuesto progresivo anual af"ectará sus 

ingresos brutos anuales. 

V.1.2:- Conocer el capital inicial invertido, presentar dificultades para obtener la materia 

prima. la posibilidad de ampliar la variedad y cantidad de productos o servicios, creer 

necesario formar una asociación, poseer conocimientos de la actividad por tradición 

familiar, enfrentar competencia en su zona. y recibir reconocimiento de los clientes en 

forma verbal. 

V.1.3:- El reconocimiento que recibe el trabajador en su actividad por parte de los clientes. 

V.1.4:- Cuando el trabajador enfrenta competencia en su zona 
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V.1.5:- Las posibilidades que tiene para obtener materia prima. 

V.1.6:- Poder conocer el capital inicial invertido y su tiempo de recuperación 

V.1.7:- Los trabajadores que desean dedicarse por siempre a su actividad 

V.l.8:- Cuando el trabajador enfrenta competencia en su zona 

2.5.2.- Variables dependientes. 

V.D. l :- Sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia influyen en 

diferente grado los factores como: 

V.D.2:- Sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia no influyen en 

ningún grado los factores como: 

V.D.3:- Es en forma de propina y verbal. 

V.D.4:- Determina el precios de sus productos o servicios individualmente. por el precio de 

competencia o según sus costos. 

V.D.5:- La posibilidad de ampliar la variedad y cantidad de productos que oferta el 

trabajador depende. 

V.D.6:- El nivel escolar del trabajador influye 

V.D.7:- Creen necesario la formación de una asociación. 

V.D.8:- Varia los precios de sus productos o servicios. 
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2.6.- Método de selección de participantes. 

2.6. 1.- Universo de estudio. 

Todos los habitantes del municipio Centro Habana de la Capital que el 31 de diciembre de 

1995 se encontraban en edad laboral -(hombres de 17 a 60 años y mujeres de 17 a 55 años). 

y jubilados:- 122 029 habitantes 

2.6.2.- Población. 

El total de trabajadores por cuenta propia del municipio Centro Habana de la Capital al 

cierre del 31 de diciembre de 1995:- . 6 223 trabajadores. 

2.6.3.- Diseño muestra!. 

1 ro. Determinar la población y los parámetros pertinentes. 

Población total de trabajadores por cuenta propia del municipio Centro Habana que se 

encuentra activa al cierre del 31 de diciembre de 1995. 

2do. Escoger el marco apropiado de muestreo 

Relación de inscritos como trabajadores por cuenta propia en la Oficina Municipal de 

atención al contribuyente vigentes hasta el 3 1 de diciembre de 1995. 

3ro. Escoger el tipo de muestreo 

Se aplicó un muestreo de tipo probabilístico por ofrecer la ventaja de calcular el error 

muestra! de la medición. 

4to. Método de muestreo 

Se tomó una muestra aleatoria simple finita, propia para este tipo de investigación. 
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Sto. Escoger el tamaño de la muestra 

Se aplicó el método tradicional al estimar la proporción de la población, donde: 

n=? 

z = 1.96 

P =O.OS 

E= 0.03 

Z' P( 1 - P) 

n = -------------------

Estimando una proporción de la población 

6223 

p = --------------- = O.OS0996 

122 029 

Sustituyendo en la fórmula 

( 1.96 » o.os ( 1 - o.os ) 

n = ---------------------------------- = 202 

( 0.03 » 
n,.,,200 

6to. Se aplicó un cuestionario piloto a 20 elementos de la muestra tornados al azar y otro 

cuestionario a 12 clientes eventuales de los trabajadores encuestados. 

7mo. Se comprobó la confiabilidad y la validez de los items a través del Método de Alfa

Cronbach y por el contenido respectivamente. 

Svo. Se aplicaron los cuestionarios definitivos a la muestra de trabajadores seleccionados y 

a los clientes eventuales cuando coincidían en el negocio. 

SURGhHJENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENT.4 PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 

99 



Tesis de Afaestrfa en A d111inistració11 de Or,gani::aciones F.C.A. - U.N.A.M. 

9no. Se expusieron los resultados y se analizó la inrormación obtenida. 

2.7.- Criterios de selección de los participantes. 

2. 7.1.- Criterios de inclusión. 

Toda la población del municipio Centro Habana de la Capital registrada como trabajadores 

por cuenta propia en el Registro de Contribuyentes al cierre del 31 de diciembre de 1995. 

2. 7.2.- Criterios de exclusión 

Todos los trabajadores por cuenta propia de los restantes municipio de la Capital y el país. 

2.7.3.- Criterios de eliminación 

Todos los trabajadores por cuenta propia que no están registrados en la Oficina Municipal 

de atención al contribuyente del municipio Centro Habana. 

2.8.- Selección de las unidades de análisis. 

Para comprobar los objetivos se aplicaron dos cuestionario, uno a la muestra de la población 

seleccionada y otro a clientes eventuales de los mismos dentro del municipio seleccionado. 

2.8.1.- Instrumentos. 

Se aplicaron dos cuestionarios, uno dirigido a la muestra seleccionada de la población de 

trabajadores por cuenta propia del municipio Centro Habana., y el otro a los clientes 

eventuales de estos trabajadores. 
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El método de encuesta utilizado fue el de la entrevista personal. donde el encuestador hace 

directamente las preguntas al encuestado aclarando las dudas que pueda tener. sin influir en 

las respuestas. además permite conversar con el encuestado y oir sus experiencias. 

El primer cuestionario abarcó una muestra de 200 elementos. realizando una prueba piloto 

de 20 cuestionarios; el segundo se aplicó sin prueba piloto, por no considerarse necesario ya 

que solo se pretendió recoger opiniones predeterminadas por los objetivos de la 

investigación. 

2.8.2.- Cuestionarios. 

1.- Cuestionario piloto aplicado a 20 trabajadores escogidos al azar de la muestra 

seleccionada. ANEXOS. Cuestionario No. 1 

2.- Cuestionario aplicado a 1 77 clientes eventuales de los propios trabajadores encuestados. 

ANEXOS. Cuestionario No.2 

3.- Cuestionario final aplicado a los 200 trabajadores seleccionados en la muestra. 

ANEXOS. Cuestionario No. 3 

2.9.- Método y análisis de la información. 

2.9. 1.- Tipo de estudio. 

El tipo de investigación aplicado se ubica dentro de las características de una investigación 

explicativa, ya que está dirigida a dar respuesta a las causas de eventos sociales ocurridos. 
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Nos centramos en explicar por qué ha existido siempre el trabajador por cuenta propia en las 

relaciones económicas de producción socialista y cuáles han sido las condiciones que 

propiciaron su ampliación en la actual reactivación de la economía intema. 

Este tipo de investigación incluye en su análisis las demás clases de estudios y de hecho los 

propósitos de exploración. descripción y correlación, además de posibilitar un sentido de 

entendimiento del fenómeno al cual se hace referencia. 

2.9.2.- Diseño de estudio. 

El diseño que corresponde a este tipo de investigación es el no experimental transversal 

correlaciona!. ya que no se hará una manipulación deliberada de las variables independientes, 

sólo se observará el fenómeno tal y como se manifiesta en su contexto natural para después 

analizarlo. 

Los datos serán recolectados en un periodo determinado, en un tiempo único, describiendo 

las variables y analizando su incidencia e interrelación en un momento dado, para 

cumplimentar así los objetivos y demostrar la veracidad de las hipótesis. 

2.9.3.- Condiciones de aplicación y medición. 

• Localización, recepción y estudio de las leyes, decretos, resoluciones e instrucciones que 

rigen los cambios de interés. 

• Entrevistas abienas a personal vinculado con el control y atención al trabajador por cuenta 

propia desde 1959 hasta la fecha. 

• Recopilación de infonnación en las Oficinas de Administración Tributaria. 

• Cuestionario aplicado a una muestra aleatoria simple finita determinada de trabajadores 

por cuenta propia en el municipio Centro Habana de la Capital. 

• Cuestionario aplicado a clientes ocasionales de trabajadores por cuenta propia en el 

municipio Centro Habana de la Capital. 
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• A través de los ítems utilizados en el cuestionario se podrán conocer los lactares que los 

favorecen y afectan y las vías para su solución. 

• Aplicación de pruebas estadísticas y análisis no paraméticos a los ítems de los dos 

cuestionarios aplicados. 

2.10.- Modelo estadístico. 

Para la obtencíón de los resultados y el análisis de los mismos se utilizó el modelo estadístico 

SPSS ( Paquete Estadístico para las Ciencias Sociales), que proporciona la realización de 

cálculos estadísticos descriptivos para hallar las medidas de tendencia central y las de 

variabilidad, así como los grados de libertad y el nivel de significancia para aceptar o 

rechazar las hipótesis de investigación. 

Además este paquete permite realizar análisis no paramétricos los cuales fueron aplicados en 

dependencia al tipo de hipótesis que se prueba. 
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CAPÍTULO 111. 

INVESTIGACIÓN DE CAMPO. 

3. 1 .- Organismos y dependencias que administran y controlan el ejercicio de la 

actividad por cuenta propia a partir del año 1993. 

La nueva División Política Administrativa y el Sistema de Dirección de la Economía 

implantado desde 1976 en Cuba, hizo necesaria la actualización del Registro de 

Contribuyentes del Estado. control que hasta ese año ejercía el Banco Nacional de Cuba a 

través de sus agencias con el cobro de las cuotas establecidas por el Ministerio de Hacienda 

a las actividades aprobadas por cuenta propia. 

A partir del año 1976 son los órganos Municipales del Poder Popular los que comienzan a 

llevar el control del Registro de Contribuyentes del Estado, y el control administrativo del 

ejercicio de estas actividades. 

El organismo designado como rector del ejercicio de las actividades por cuenta propia fue el 

Comité Estatal de Finanzas, el cual hacía cumplir sus resoluciones e instrucciones a través de 

las Direcciones Provinciales y Municipales del Poder Popular. 

Las funciones del Comité Estatal de Finanzas eran las de elaborar. proponer y ejecutar la 

política tributaria; así como velar por la aplicación de las leyes relativa a los impuestos. 

Es a partir de 1 993 que el Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social se inserta en el 

mecanismo de control y designación de las actividades por cuenta propia, haciendo cumplir 

sus resoluciones e instrucciones a través de las Direcciones Provinciales y Municipales del 

Poder Popular correspondientes a dicho Comité, en la actualidad Ministerio de Trabajo y 

Seguridad Social. 
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En 1995 se crea la Oficina Nacional de Administración Tributaria para ejecutar las funciones 

que le fueron asignadas al Ministerio de Finanzas y Precios. una vez emitida la Ley No. 73 

"Del Sistema Tributario" y otras legislaciones referidas a la recaudación de tributos y 

aranceles. 

Los objetivos que debe cumplir la ONAT son: 

• Velar por la aplicación de la legislación relativa a impuestos y otros ingresos no 

tributarios 

• Desarrollar la organización para su recaudación en todo el país 

• Organizar y dirigir la auditoria fiscal adoptando las medidas requeridas para contrarrestar 

la evasión fiscal 

• Otras funciones o tareas derivadas de la Ley No. 73 y otras normas referidas a la 

recaudación y aranceles. 

Las funciones y atribuciones de la ONAT son: 

1. Garantizar y supervisar el estricto cumplimiento de las disposiciones legales tributarias y 

arancelarias. 

2. Favorecer las condiciones para el cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales. 

brindando la necesaria información y asistencia a los Contribuyentes. 

3. Ejercer la actividad normativa y operativa en cuanto a Registro de Contribuyentes. el 

número de identificación tributaria (NIT) y la cuenta de control del Contribuyente y 

demás procedimientos que aplique, además de determinar el posible potencial de 

recaudación. 

4. Controlar sistemáticamente el pago de la deuda tributaria en las condiciones, cuantía y 

términos establecidos. 

5. Efectuar la determinación administrativa de la deuda tributaria cuando corresponda y 

actuar conforme a derecho. 
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6. Fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones tributarias. para lo cual realizará acciones 

de inspección, investigación y auditoria fiscal. 

7. Ejercitar la vía de apremio administrativo para el cobro forzoso de la deuda tributaria. 

conforme a lo establecido legalmente. procediendo al embargo de activos u otros bienes 

de la propiedad de un contribuyente. cuando debidamente quede probado el 

incumplimiento o la evasión fiscal de sus obligaciones tributarias. 

8. Imponer los recargos y sanciones que procedan por el incumplimiento de las obligaciones 

tributarias. 

9. Contribuir en la prevención y detección del delito de evasión fiscal y aplicar las medidas 

necesarias para su detección. 

JO.Resolver los recursos que se interpongan contra sus actos administrativos y ejercer la 

representación legal ante los tribunales. 

1 1 .Requerir de las personas naturales o juridicas, toda clase de actuaciones, informes o 

antecedentes con trascendencia tributaria derivadas de sus relaciones económicas, 

profesionales o financieras con otras personas. 

12.Recopilar. sistematizar. procesar y analizar la información tributaria y no tributaria. 

13.Gestionar y controlar el cumplimiento de las obligaciones arancelarias que correspondan 

de sus sujetos obligados con ellos. Controlar su recaudación. 

14.Analizar las tendencias. insuficiencias y problemas que se manifiestan en la aplicación de 

la legislación tributaria. formulando las propuestas correspondientes o adoptando las 

medidas para lo cual tenga facultad. 

15.Propiciar el desarrollo y la elevación constante de la calificación del personal. 

manteniendo vínculos de trabajo con las Universidades y otras entidades nacionales e 

internacionales. 

16.Mantener relaciones con los organismos e instituciones con la linea de trabajo de la 

oficina. 

17.Atender y desarrollar vínculos de trabajo con organismos especializados de otros países y 

organizaciones internacionales afines. 

18.0perar como Unidad Presupuestada realizando las funciones inherentes a ella. 
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La estructura inicial de la Oficina Nacional de Administración Tributaria pane del principio 

general de una sola administración tributaria en el país, organizada en tres niveles ejecutivos: 

1 . Oficina Central, que constituye el Primer Nivel, es el máximo órgano nonnativo ejecutivo 

y de coordinación dentro del Sistema de la Administración Tributaria. 

2. Oficinas Provinciales, que constituyen el Segundo Nivel, con funciones de dirección, 

control y ejecutivos 

3. Oficinas Municipales, que constituyen el Tercer Nivel con funciones totalmente 

ejecutivas. 

3. l . 1. - Entrevistas abienas al personal directivo para la recopilación y selección de la 

inf'"onnación. 

Se inició el proceso de entrevistas abienas en los distintos niveles que abarca la 

administración tributaria, comenzando en el primer nivel, la Oficina Central, por ser el 

máximo órgano nonnativo, ejecutivo y de coordinación dentro del Sistema de la 

Administración Tributaria. 

A través de la entrevista realizada al Director General de la Oficina Nacional de 

Administración Tributaria se conoció que la misma fue creada a partir del Acuerdo No. 2915 

del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros, quien estableció las funciones y atribuciones 

de la misma, centrando su contenido en: 

• Ejercer la actividad operativa y nonnativa en cuanto a : 

• Registro de Contribuyentes 

• Número de Identificación Tributaria 

• Cuenta de Control del Contribuyente. 
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Una vez creada la misma, se dicta por ésta la Resolución No. 54 el 2 de diciembre de 1995, 

donde se legisla oficialmente la política tributaria, sus formas de aplicación y control, así 

como las obligaciones, deberes y derechos de los contribuyentes, y las funciones que deben 

cumplir las Oficinas Provinciales y Municipales. 

Se plantea que todo contribuyente esta obligado a inscribirse en la oficina correspondiente a 

su municipio de acuerdo al domicilio fiscal del mismo, donde deberá presentar su solicitud 

como contribuyente. 

La inscripción por solicitud para el trabajador por cuenta propia se hará mediante el modelo 

establecido. y los trabajadores por cuenta propia obligados a inscribirse en el Registro de 

Contribuyentes deben formalizar la inscripción en un termino de 30 días hábiles y no pueden 

realizar sus actividades sin antes realizar la correspondiente inscripción. 

Se estableció que al trabajador por cuenta propia se le expidiera una tarjeta de identificación 

del contribuyente donde constarán los siguientes datos: 

a) Número de identificación Tributaria (NIT) 

b) Nombre y apellidos 

c) Domicilio Fiscal 

d) Oficina en la que está inscripto por corresponder a su domicilio fiscal. 

El NIT es de carácter permanente y su utilización es obligatoria en toda declaración, 

recurso, solicitud, gestión pública o privada y en cualquier otro documento que presente en 

la Administración Tributaria o cuando se efectúen operaciones referentes al pago de la 

deuda tributaria, y en caso de extravío o deterioro del mismo deberán solicitar por escrito a 

la oficina municipal donde realizaron su inscripción un duplicado del mismo. 

También se estableció que para causar baja el trabajador por cuenta propia deberá hacerlo 

mediante el modelo de solicitud establecido por la ONAT, y se efectuará la misma en un 
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termino de 1 5 días hábiles que se contarán desde la fecha en que cese su obligación de 

tributar. 

Conjuntamente con el modelo de solicitud de baja el trabajador deberá presentar el 

documento acreditativo de la inscripción y la tarjeta de identificación del contribuyente así 

como exponer la causa de la baja y el estado en que se encuentran sus obligaciones 

tributarias, siendo todo esto confirmado o rectificado por la oficina municipal. 

Se estableció la baja de oficio para aquellas personas que abandonen su actividad sin solicitar 

baja en la forma establecida, ya sea por fallecimiento o por abandono definitivo del país. 

Entre las obligaciones legisladas se estableció que el trabajador por cuenta propia deberá 

informar cualquier modificación que haga de sus nombres y apellidos, cambio de domicilio 

fiscal, sustitución, modificación o adición de actividad y alta o baja en un impuesto 

determinado, todo lo cual debe realizar en un termino de cinco (5) días hábiles después de la 

fecha que esto ocurra. 

Dentro de los deberes y atribuciones de la administración tributaria tenemos: 

a) Recibir de los contribuyentes los documentos y modelos establecidos. así como 

examinarlos y comprobar que se ajustan a las disposiciones vigentes. 

b) Expedir la copia del documento de inscripción y la tarjeta de identificación. 

c) Formar un expediente a cada trabajador por cuenta propia que debe contener: 

• Modelo de solicitud de inscripción en el Registro o modificación y documentos 

acompañantes. 

• Modelo de obligaciones tributarias 

• Resoluciones que amparen Regímenes Especiales en el pago de los tributos a que 

esté obligado. 

• Declaraciones juradas que presente por cada tributo 

• Modelo de baja, cuando la hubiera, con los informes que se disponen. 
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d) Investigar y evitar que hayan contribuyentes violadores de las obligaciones tributarias. 

e) Requerir a los contribuyentes y terceros para que proporcionen o concilien las 

informaciones que les sean solicitadas. 

f) Efectuar visitas en el domicilio de los contribuyentes y a locales y establecimientos, para 

verificar el cumplimiento de lo regulado. 

f) Intercambiar informaciones y conciliar con otros registros y publicar datos relativos a la 

inscripción del contribuyente. 

Para la correcta aplicación del Sistema Tributario quedan obligados a prestar colaboración a 

la ONAT en relación con el Registro .de Contribuyentes para las personas naturales, los 

bancos, los notarios, la dirección de inmigración y extranjería y el departamento nacional de 

Carné de Identidad y Registro de Población. 

Una vez conocidas las funciones que desempeña la ONAT. a través de su Director General, 

nos dirigimos al Departamento de Recaudación para conocer la cantidad de trabajadores por 

Cuenta Propia inscriptos en el Registro de Contribuyentes. 

La República de Cuba la integran 14 provincias y 1 municipio especial, siendo la provincia 

Ciudad de La Habana la sede de la Capital del país. 

Esta provincia capital tiene una extensión territorial de 739.4 Km 2 con una población de dos 

millones y medios de habitantes y una densidad de 3 381. 1 hab/Km 2 , siendo la más pequeña 

en extensión • la de mayor población y Ja más densamente poblada. 

En diciembre de 1995, esta provincia registró un total de 57 067 trabajadores por cuenta 

propia inscriptos en el Registro de Contribuyentes, lo que representó el 29.31 % del total 

nacional, expresando el por ciento más elevado dentro de las catorce provincias, seguida por 

Villa Clara y Matanzas con 7.69% y 7.51% respectivamente. ANEXOS. Tabla No. 23. 

SURGIJ.1/ENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 

110 



Tesis de Ñfaestria en Administración de Organizaciones F.C.A. - U.N.A.Jvf. 

En el primer semestre del año 1996 se expresa una disminución en la cantidad de 

trabajadores por cuenta propia a nivel nacional, alcanzando un total de 176 717, siendo la 

Ciudad de La Habana la de mayor representatividad con un total de 45 911 para un 25.98% 

del total nacional. ANEXOS. Tabla No. 24 

De la información obtenida en la ONA T, se decidió seleccionar a la provincia Ciudad de La 

Habana, por ser la más representativa en la cantidad de trabajadores por cuenta propia a 

nivel nacional. 

En la Oficina Provincial de la Administración Tributaria, se entrevisto al Director de la 

misma para conocer el funcionamiento, control y ejecución de las tareas respecto a los 

trabajadores por cuenta propia. 

Desde su creación, la Oficina Provincial se ocupa de trasmitir a sus oficinas municipales las 

leyes, resoluciones e instrucciones emitidas por el Órgano Central de la Administración 

Tributaria, además emite instrucciones y circulares que contemplan las características de la 

Provincia para dar cumplimiento a los controles y ejecución de la actividad por cuenta 

propia, así como mantener actualizado el Registro de Contribuyente Provincial y atender por 

cualquier vía de comunicación a aquellos contribuyentes que presenten dudas o dificultades 

en su actividad y ésta no ha sido resuelta a nivel municipal. 

Esta Oficina Provincial atiende a los 15 municipios y al cierre de Diciembre de 1995, 

presentaba en su Registro de Contribuyentes un total de 57 067 trabajadores por cuenta 

propia. desglosado en sus 15 municipios. ANEXO. Tabla No. 25 

Una vez recopilada la información en la Oficina Provincial de Ciudad de La Habana, se 

observó que en el año 1995 y primer semestre de 1996, el municipio con mayor número de 

trabajadores por cuenta propia inscriptos en el Registro de Contribuyentes es el de Centro 

Habana, por tanto se consideró idóneo realizar la investigación de campo en este municipio. 
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La fundamentación del por qué este municipio es el de mayor cantidad de trabajadores por 

cuenta propia nos fue expresada por la Directora Municipal de la Oficina de la 

Administración Tributaria. 

Los acontecimientos poblacionales iniciales del Municipio datan de la primera mitad del siglo 

XVIII, produciéndose su expansión territorial desde finales del mismo siglo, siendo 

vertiginoso en el siglo XIX. produciendo un crecimiento urbano a saltos que se corresponde 

con el desarrollo de la Ciudad de Extramuros, vencido el límite físico representado por las 

Murallas de La Habana., que se extendió hasta las dos primeras décadas del siglo XX. 

cubriendo totalmente la trama actual del territorio. 

En la etapa colonial la actividad económica del territorio se basó en la producción agrícola y 

tabacalera. Durante la seudorrepública la evolución económica del territorio se centró en el 

desarrollo del comercio y los servicios. valorizándose las vías principales con la ubicación 

de grandes y pequeñas instalaciones en las calles de Galiano, San Rafael, Neptuno, 

Belascoaín e Infanta. 

Este municipio se encuentra totalmente urbanizado, presentando pocos espacios libres. Se 

ubica en la parte norte y central de la Provincia Ciudad de La Habana, al oeste de la Bahía 

de La Habana; al norte limita con el Estrecho de la Florida, al sur con el municipio Cerro, al 

este con el municipio Habana Vieja y al oeste con el municipio Plaza de la Revolución. 

Su extensión superficial es de 3.42 Km2, lo que representa el 0.46% de la provincia Ciudad 

de La Habana, siendo el más pequeño de los 15 municipios que componen esta provincia. 

Este municipio cuenta con 5 Consejos Populares (barrios) y 96 circunscripciones. así como 

3 distritos electorales. ANEXO. Tabla No. 26. 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 

112 



Tesis de ~\faestria en Adnlinistración de Organizaciones F.C.A. - V.N.A.M. 

El municipio Centro Habana tiene una densidad poblacional de 49 674 hab/Km 2 y su 

población económicamente activa a finales de 1995 era de 122 029 personas. representando 

el 71.83o/o del total poblacional. 

En diciembre de 1993 habían en el municipio 408 trabajadores por cuenta propia y a partir 

de la apertura económica en la microeconomía se registraron al final del año 1 994 un total 

de 5 612 trabajadores. aumentando a 6 223 a finales de 1995. 

En junio de 1996 se expresó una disminución de 864 trabajadores. los que por diversas 

causas cesaron en el ejercicio de su actividad. cerrando el primer semestre del año con un 

total de 5 359 trabajadores por cuenta propia ANEXOS. Tabla No. 27. 

Las actividades autorizadas a ejercer se aglutinaron en siete grupos. destacándose por la 

cantidad de trabajadores los grupos cuatro y seis, éste último con una representatividad 

mucho mayor. 

Del archivo del Registro de Contribuyentes del municipio se obtuvo el récord histórico del 

ejercicio del trabajo por cuenta propia durante el año 1995; por grupos y actividades, del 

cual se seleccionó la muestra estudiada. ANEXOS. Tabla No. 28. 

Para conocer al detalle el comportamiento del ejercicio del trabajo por cuenta propia en este 

municipio nos dimos a la tarea de comparar por grupos y actividades la cantidad de 

trabajadores registrados en junio de 1995 y junio de 1996, mostrando un incremento de 921 

trabajadores, lo cual representa el 120.75%. ANEXOS. Tabla No. 29. 
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3.2.- Aplicación de los cuestionarios y diseño de la infonnación. 

3 .2.1.- Prueba piloto. 

El instrumento de medición fue elaborado por el investigador sin poseer referencia de la 

existencia de otros instrumentos aplicados para medir el comportamiento de variables 

similares en el tema que se investiga. 

La prueba piloto constó de 32 ítems, en el caso de las encuestas dirigidas al trabajador por 

cuenta propia; y de 8 items en el caso del cuestionario aplicado a los clientes eventuales. de 

este último no se realizó prueba piloto. 

Para realizar el pilotaje entre los trabajadores por cuenta propia. se tomó del registro de la 

muestra aleatoria simple finita un total de 20 personas al azar, sin tener en cuenta el tipo de 

actividad u otros aspectos que caracterizan a este tipo de trabajador. 

No se consideró. por no ser de interés. realizar una prueba piloto con el instrumento 

aplicado a los clientes, ya que no había una muestra seleccionada y sólo se pretendía obtener 

criterios de opinión sobre el trabajo por cuenta propia por parte de la población. 

No obstante, conjuntamente con el pilotaje al trabajador se aplicaron 12 cuestionarios a 

clientes ocasionales. dando la medida de la comprensión de los items por éstos. 

A los items de la prueba piloto se le asignaron números a las propiedades empíricas de las 

variables confbrme a lo establecido. 

La unidad de medición utilizada en los ítems fue la nominal categórica y la nominal 

dicotómica. Se aplicaron ítems con dos alternativa. donde el sujeto debía contestar una sola, 

otros con varias alternativas para seleccionar una sola y algunos con varias alternativas para 

seleccionar más de una. 
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En todos los casos fueron expresiones fijas predeterminadas en los ítems con el propósito de 

compilar la información rápidamente y cumplimentar los objetivos propuestos. 

La prueba piloto la aplicó el investigador con el objetivo de conocer directamente el efecto 

de los ítems tanto en el trabajador como en el cliente. 

Los resultados de esta prueba fueron satisfactorios, ya que el cuestionario piloto constaba de 

32 preguntas entre cerradas y cerradas opcionales. quedando finalmente en 30 preguntas 

cerradas y cerradas de opción múltiple. 

El cuestionario aplicado a los clientes no sufrió modificación. 

3.2.2.- Validez y Confiabilidad. 

Para conocer si existía congruencia entre el instrumento y lo que se deseaba obtener se 

determinó la confiabilidad y la validez del mismo. 

La confiabilidad se halló por el método de Alfa - Cronbach, sobre la base de la varianza de 

los ítems, el cual sirve para conceptualizar la noción de confiabilidad y estimar qué tan 

confiable es el instrumento. 

Se aplicó la siguiente fórmula: 

N 
a. = --------------------------------

(N - 1) 1 - ~s 2 (Yi) 

SURGJJvllENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 

115 



Tesis de A.faestria en A d1ninistración de Organizaciones F.C.A. - U.N.A.M. 

Apoyados en el paquete estadístico SPSS se determinó la varianza de cada unidad de 

medición utilizada en el instrumento, a ésta se le restó la unidad obteniendo los índices que 

denotan una confiabilidad perfecta. 

La validez del instrumento se realizó a través de la validación del contenido en la prueba 

piloto, la que mostró la representatividad o adecuación muestral del contenido. 

Los resultados obtenidos están muy cerca a la unidad, por tanto indica un grado aceptable 

de confiabilidad y validez, demostrando así que el instrumento tiene una solidez teórica y 

una fundamentación práctica para la investigación. 

3 .3. - Prueba de campo 

Para aplicar la prueba de campo se diseño un plan que constó de los siguientes pasos: 

1 º- Selección de dos personas que apoyaran al investigador en la realización de la prueba. 

Las personas seleccionadas fueron un profesor universitario y una estudiante 

universitaria, ambos con conocimientos en la aplicación de encuestas a la población. 

2º- Capacitación de estas personas para que comprendieran el grado de seriedad y la 

importancia en la aplicación de la prueba. 

3°- Se dividieron los cuestionarios entre las tres personas que aplicaron la prueba. 

Investigador 

Profesor 

Estudiante 

67 

66 

67 
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4°- La aplicación de la prueba se haría en un periodo de un mes. 

5°- Se organizaron los cuestionarios por barrios y por direcciones dentro de éstos, para una 

mayor rapidez en la aplicación y un menor desgaste fisico de los encuestadores. 

6º- El encuestador realizaría su presentación y pasaría a dar lectura a las preguntas del 

cuestionario, ya que el método utilizado sería el de la entrevista personal. 

7º- Se trabajaría todos los días en el horario disponible de los encuestadores, teniendo en 

cuenta el horario de trabajo para el público del encuestado. 

8°- El equipo de trabajo estaría coordinado por el investigador, el cual recepcionaria 

diariamente las encuestas aplicadas, así como las experiencias de cada encuestador. 

9°- En caso de no localizar al trabajador en su domicilio, se iría al registro maestro y se 

sustituiría por otra persona que ejerciera igual actividad. 

3.3.1- Tabulación. 

Se aplicaron 200 cuestionarios a los trabajadores por cuenta propia y 177 a los clientes 

eventuales de éstos. 

Se confeccionó una hoja de observaciones donde se recogía manualmente el número de 

casos encuestados y el comportamiento de las variables de cada ítems. 

A las preguntas cerradas, con unidad de medición nominal dicotómica se le dio valor de 1 al 

Si y de 2 al No, y a las preguntas opcionales cerradas de una sola alternativa se le dio valor 

consecutivo a cada variable categórica y a las cerradas de múltiples alternativas se les 

identificó con números diferentes. 
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El comportamiento de las frecuencias de las variables se determinó por el paquete estadístico 

SPSS, el cual se programó para que proporciona;a resultados por columnas y cruzados. 

La utilización del paquete SPSS en la computadora permitió la compilación de toda la hoja 

de observación y el análisis estadístico necesario para cada variable individualmente y en 

otros casos cruzadas. 

Los resultados se obtuvieron en cantidades y en por cientos por cada variable, así como 

también se hallaron las medidas de tendencia central y las de variabilidad en los casos que 

correspondiera. 

3.4.- Metodología estadística. 

Para poder aceptar o rechazar las hipótesis planteadas en la presente investigación nos 

apoyarnos en la estadística descriptiva para determinar la distribución de frecuencias y las 

medidas de tendencia central y de variabilidad, y en la estadistica inferencia! para probar las 

hipótesis. 

Las hipótesis HI, H2, H3, H4, H5, H6, H7 y H8, se probaron por los métodos o pruebas de 

análisis no paramétrico como la X 2 (Chi cuadrada) y los Coeficientes de Pearson, Phi y V. 

de Crarner se aplicaron para conocer el grado de relación entre las variables. 
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3.5.- Resultados de la inf"onnación. 

3.5. I .- Distribución de frecuencias y comportamiento porcentual de las variables. 

A través de la utilización del Paquete Estadístico para la Ciencias Sociales se halló la 

distribución de frecuencias por categorías y las medidas de tendencia central y variabilidad. 

acompañando a cada resultado con el gráfico correspondiente. ANEXOS. Tabla de 

distribución de frecuencias. 

PI - VI.- Código de la actividad. 

De las 200 encuestas aplicadas se obtuvo que 33 personas. el 16.5%. estaban inscritas en el 

Grupo 1 :- Actividades de transportación y apoyo; 7 personas. el 3.5%, estaban inscritas en 

el Grupo 2:- Actividades de reparación de viviendas; 2 personas, el I .0%. estaban inscritas 

en el Grupo 3:- Actividades vinculadas a la agricultura; 54 personas. el 27.0%. estaban 

inscritas en el Grupo 4:- Actividades vinculadas a necesidades familiares - personales; l I 

personas. el 5.5%. estaban inscritas en el Grupo 5:- Actividades vinculadas al hogar; y 93 

personas, el 46.5º/o. estaban inscritas en el Grupo 6:- Actividades varias. ANEXOS. Gráfica 

No.2 

P2 -V2.- Rango de edad. 

De 200 trabajadores encuestados se obtuvo que dentro del rango de edad laboral establecido 

incluyendo a hombres y mujeres ( 1 7 a 60 años) había un total de I 53 personas para un 

76.5%. Con edad por encima de la edad laboral habían 47 personas. entre hombres y 

mujeres para un 27.0%. ANEXOS. Gráfica No. 3 
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P3 -V3.- Sexo 

De los 200 trabajadores encuestados 77 eran mujeres. para un 38.5%; y 123 eran hombres, 

para un 61.5%. mostrando una mayoría de hombres dedicados al trabajo por cuenta propia. 

ANEXOS. Gráfico No. 4 

P4 - V4.- Nivel escolar terminado. 

De las 200 encuestas realizadas. 43 personas terminaron prímaria. para un 21 . So/o; 62 

personas terminaron la secundaria. para un 31.0°/c,; coincide con que 39 personas culminaron 

el preuniversitario y el técnico medio, para un 19.5% respectivamente. y 17 personas eran 

universitaríos para un 8.5%. ANEXOS. Gráfico No. 5 

El nivel escolar promedio terminado es el de secundaria. o sea 9no. grado y la tendencia de 

la media nos indica que se ubica entre el nivel medio y el medio superíor. 

PS -V5.- Trabajaba para el Estado antes de ser T.P.C.P. 

De los 200 trabajadores encuestados, 105 declararon que tenian vínculo laboral con el 

Estado antes de dedicarse al trabajo por cuenta propia, lo que representa un 52.5% y 95 

declararon que no tenían vínculo laboral con el estado antes de dedicarse a su actividad 

actual, representando un 47.5%. 
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P6 - V6.- Trabaja para el Estado siendo T.P.C.P. 

Un total de 125 personas, el 87.5% declararon no tener vínculo laboral con el Estado en Ja 

actualidad y se dedican al trabajo por cuenta propia y 25 personas, el 12.5%, declararon 

realizar ambas actividades. ANEXOS. Gráfica No. 7 

P7 - V7.- Todos sus productos son demandados por la población. 

De los 200 trabajadores encuestados, 198 declararon que todos los productos y servicios 

que ofertan son demandados por Ja población, para un 99.0%, y sólo 2 trabajadores 

expresaron lo contrario, para un 1.0%. ANEXOS. Gráfica No. 8 

PS - VS.- Parámetros de importancia para el trabajador por cuenta propia en la elaboración 

de productos y prestación de servicios 

De las 200 encuestas realizadas el orden de importancia que expresaron los trabajadores a 

los parámetros preestablecidos fue en primer Jugar la calidad, con un 95.5%, en segundo 

lugar el trato al público, con un 69.0%, y en tercer lugar la presentación con un 43.0%, el 

parámetro de rapidez no mostró valor significativo. ANEXOS. Gráfica No. 9 

P9 - V9.- Recibe apoyo de otras personas en Ja actividad que ejerce. 

De los 200 trabajadores encuestados. respondieron que si recibían apoyo de otras personas 

en su actividad un total de 102 de ellos, lo que representa un 51 .0%, y declararon no recibir 

apoyo 98 trabajadores para un 49.0o/o. ANEXOS. Gráfica No. 1 O. 
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PIO - VIO.- Conoce el capital inicial invertido. 

De los 200 trabajadores encuestados. 53 de ellos respondieron que si tenían conocimiento 

del mismo, lo que representó un 26.5%. y I47 trabajadores respondieron que no conocían 

cuál había sido el capital inicial invertido, para un 73.5%. ANEXOS. Gráfica No. I I. 

PI I - VII.- Conoce el tiempo de recuperación del capital inicial invertido. 

Un total de 53 trabajadores respondieron que sí sabían en que tiempo habían recuperado el 

capital inicial invertido. lo que representa el 26.5%, y I47 respondieron que lo desconocían, 

representando estos un 73.5% de la muestra. ANEXOS. Gráfica No. I2. 

Pl2 - VI2.- Obtiene ganancias en su actividad. 

De los 200 trabajadores encuestados, I 95 de ellos respondieron que si obtenían ganancias, 

lo que representa un 97.5% y solo 5 de ellos respondieron que no obtenían ganancias, lo 

que representa un 2.5%. ANEXOS. Gráfica No. 13. 

P13 - VI3.- Presenta dificultades para obtener la materia prima 

De los 200 trabajadores encuestados. I43 respondieron presentar dificultades, lo que 

representa el 7 I. So/o de la muestra, y 5 7 trabajadores plantearon no tener dificultades para 

obtenerla, para un 28.5% del total. ANEXOS. Gráfica No. I4. 
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Pl4 - Vl4.- Facilita el Estado la materia prima. 

Solamente un total de 1 O trabajadores de los 200 encuestados respondieron que el Estado 

les facilita la materia prima, lo que representa un 5.0%, el resto; 190 trabajadores expresaron 

que el Estado no les facilita la materia prima. lo que representa el 95.0º/o del total de la 

muestra. ANEXO. Gráfica No. 15. 

P 15 - V 15.- Posibilidades para ampliar la variedad y cantidad de productos. 

De los 200 trabajadores encuestados, 80 de ellos que representan el 40o/o de la muestra 

manifestó que sí tenían posibilidades para ampliar la variedad y cantidad de productos, el 

resto; 120 trabajadores que representan el 60% manifestó no tener posibilidades de 

ampliación en ese sentido. ANEXOS. Gráfica No. 16 

Pl6 - Vl6.- Considera elevada la cuota fija mensual. Impuesto. 

De los 200 trabajadores encuestados, 1 1 O de ellos respondieron que si consideran elevada la 

cuota que pagan mensual, lo que representa un 55.0%. y 90 de ellos respondieron que no 

era elevada, para un 45.0%. ANEXOS. Gráfica No. 17 

Pl7 - VI 7.- Cree necesario formar una asociación. 

El 86.5%, que representa un total de 173 trabajadores de los 200 encuestados respondieron 

que si era necesario crear una asociación y solamente 27 trabajadores expresaron que no 

creían necesaria la formación de una asociación, lo que representan el 13.5%. ANEXOS. 

Gráfica No.18. 
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PIS - VIS.- Tenía conocimientos sobre la actividad que ejerce. 

Un total de 136 trabajadores. que representa el 6S.0% de la muestra expresaron que tenían 

conocimientos sobre su actividad y el resto; 64 trabajadores, el 32.0% de la muestra 

expusieron que no la tenian. ANEXOS. Gráfica No. I 9. 

PI9 - VI 9.- Vías a través de las cuales obtuvo los conocimientos 

De las 200 encuestas realizadas. el orden expresado en cuanto a las vías de obtención de los 

conocimientos sobre la actividad que realizan fue de 3S.5% para Trabajos antes realizados, 

37.5% por iniciativa y creatividad y el 26.0% por tradición familiar, el parámetro de estudios 

cursados fue de I5.0%. ANEXOS. Gráfica No. 20. 

P20 - V20.- Se dedicará por siempre a su actividad. 

Respondieron positivamente un total de 13S trabajadores. para un 69.0% y 62 trabajadores 

del total de la muestra expresaron su negativa de permanecer por tiempo en la actividad, 

representando un 3 1.0%. ANEXOS. Gráfica No. 21 

P2 I - V21.- Considera importante su actividad para la población. 

Un total de 199 trabajadores que representan el 99.5% de la muestra encuestada 

respondieron positivamente y solo un trabajador respondió negativamente lo que representa 

el 0.5% del total. ANEXOS. Gráfica No. 22. 
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P22 - V22.- Enfrenta competencia en su zona. 

De los 200 trabajadores encuestados. 86 de ellos respondieron que si enfrentan competencia. 

lo que representa el 43.0% del total de la muestra; el resto, 114 trabajadores expusieron que 

no tenían competencia. representando el 57.0% del total de la muestra. ANEXOS. Gráfica 

No. 23. 

P23 - V23.- Parámetros para determinar el precio de los productos o seivicios que brinda. 

De las 200 encuestas realizadas se obseivó que 49 trabajadores determinan sus precios 

individualmente. lo que representa el 24.5%; 59 trabajadores determinan sus precios por la 

competencia, para un 29.5%; 4 trabajadores lo hacen por instrucción estatal, representando 

el 2.0%; y el resto, 135 trabajadores lo determinan según sus costos representando el 67.5o/o. 

ANEXOS. Gráfica No. 24. 

P24 - V24.- Ha variado el precio de sus productos o seivicios. 

De las 200 encuestas realizadas. 1 79 trabajadores respondieron que habían variado los 

precios de sus productos. lo que representa un 89.5% y 21 trabajadores plantearon que no 

había realizado variación en los precios de los productos que of"ertaba a la población. 

representando el 10.5%. ANEXOS. Gráfica No. 25. 

SURG/Af/ENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 

125 



Tesis de Jvfaestria en Ad111inistración de Organizaciones F.C.A. - U.N.A.Af. 

P25 - V25.- Tendencia en la variación de los precios de sus productos o servicios. 

De los 200 trabajadores, 21 de ellos no realizaron variación, representando el 1 O.So/o, 24 

trabajadores expresaron que habían elevado los precios de los productos, representando un 

12.0% y un total de 155 trabajadores expresaron que habían bajado el precios de los 

productos que ofertaban a la población, lo que representa el 77.5°/o. ANEXOS. Gráfica 

No. 26. 

P26 - V26.- Recibe reconocimiento material o verbal de los clientes. 

Un total de 180 trabajadores expusieron que sí recibían reconocimiento de sus clientes, lo 

que representa el 90.0% y sólo 20 trabajadores expresaron que no recibían reconocimientos 

de sus clientes, lo que representa el 10.0%. ANEXOS. Gráfica No. 27. 

P27 - V27.- Reconocimientos recibidos en forma de propina, verbal y obsequios. 

De los 200 entrevistados, 8 1 de ellos declararon recibir reconocimiento en forma de propina, 

lo que representa un 40.5%; 149 declararon recibir el reconocimiento en forma verbal, lo 

que representa el 74.5% y 46 de ellos lo recibe en forma de obsequios, para el 23.0%. 

ANEXOS. Gráfica No. 28. 
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P28 - V28.- Los ingresos brutos son suficientes para cubrir las necesidades personales de 

Ud. y su familia. 

De los 200 trabajadores encuestados, 176 de ellos respondieron que si satisfacen las 

necesidades con los ingreso que perciben de la actividad, lo que representa un 88.0°/o y 

solamente 24 trabajadores expresaron que no podían satisfacer las necesidades con los 

ingresos que percibían, representando un 12.0%. ANEXOS. Gráfica No. 29. 

P29 - V29.- Considera que el impuesto progresivo anual pueda afectar sus ingresos brutos 

anuales. 

De los 200 encuestados 1 73 consideran que si les puede afectar el pago del impuesto 

progresivo, representando el 86.5o/o y 27 trabajadores consideran que no los puede afectar lo 

que representa el 13.5°/o. ANEXOS. Gráfica No. 30. 

P30 - V30.- Considera positiva la política estatal hacia el trabajo por cuenta propia. 

El total de los trabajadores encuestados consideran positiva la política del estado de ampliar 

las actividades que se pueden ejercer por cuenta propia. ANEXOS. Gráfica No. 3 1. 

Ple -V 31.- Valoración de la calidad del producto o servicio por el cliente. 

De un total de l 77 clientes entrevistados , 62 calificaron a la calidad como muy buena, para 

un 35.0º/o, 101 la calificaron de buena para un 57.1°/o; 13 la calificaron de regular, para un 

7.34°/o y solamente una persona la calificó de mala lo que representa el 0.56%. ANEXOS. 

Gráfica No.32. 
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P2c - V32.- Valoración del cliente sobre el trato brindado por el trabajador. 

Del total de clientes entrevistados. 59 respondieron haber recibido muy buen trato. para un 

33.3%; 101 respondieron que podían calificar el trato recibido de bueno lo que representa un 

57 .06% y 17 expresaron que el trato brindado por el trabajador fue regular, lo que 

representa el 9.6%. ANEXOS. Gráfico No. 33. 

P3c - V33.- Retomarla al negocio para volver a consumir. 

De los 177 clientes entrevistados, 160 de ellos expresaron que habían quedado satisfechos al 

consumir el producto y que retomarían al lugar, lo que representa el 90.4o/o y el resto, 17 

clientes expresaron que no se habían sentido satisfechos al consumir el producto por lo que 

no volverian al lugar, lo que representa el 9.6°/o. ANEXOS. Gráfico No. 34. 

P4c - V34.- El consumo del producto o servicio satisface sus necesidades. 

De los 177 clientes entrevistados. 168 de ellos expresaron que habían satisfecho su 

necesidad en ese momento para un 94.9o/o y solamente 9 del resto planteó que se habían 

quedado insatisfechos al consumir el producto. ANEXOS. Gráfica No. 35 

P5c - V35- Criterio de los clientes sobre el precio de los productos o servicios. 

Respecto a los precios. 6 clientes los consideraron elevados y otros 6 clientes los 

consideraron bajos lo que representa un 3.39°/o respectivamente; el resto. un total de 165 

clientes consideraron que estos eran normales. ANEXOS. Gráfico No. 36 
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P6c - V36.- Esta satisfecho con la presentación del producto o seivicio. 

Del total de clientes entrevistados 160 expresaron que quedaron satisfechos con la 

presentación del producto, lo que representa el 90.4°/o y solamente 17 expresaron que no 

habían quedado satisfechos con la presentación del producto, lo que representa el 9.6°/o. 

ANEXOS. Gráfica No.37 

P7c - V37.- El desarrollo del T.P.C.P. podrá satisfacer las necesidades de la población 

dentro del Municipio. 

Del total de clientes entrevistados, l 19 respondieron que si creían que el desarrollo del 

trabajo por cuenta propia podría satisfacer las necesidades de la población del municipio, lo 

que representa el 67 .2o/o, el resto 58 clientes que representan 32.8% de los entrevistados 

opinan lo contrario. ANEXOS. Gráfica No. 38. 

P8c - V38.- Disposición del cliente para ser trabajador por cuenta propia. 

Del total de clientes encuestados solo 67 de ellos respondieron que si estaban dispuestos a 

emprender una actividad por cuenta propia. lo que representa el 37.85% y el resto 110 

clientes expresaron que no estaban en disposición de hacerlo, representando el 62. l 5%. 

ANEXOS. Gráfica No. 39 . 
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CAPÍTULO IV. 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LA INFORMACIÓN. 

4.1 .- Prueba de hipótesis. 

Para conocer el grado de aceptación de las hipótesis de investigación se utilizaron tres 

pruebas estadísticas, en dependencia del tipo de hipótesis, el nivel de medición de sus 

variables y el cruzamiento realizado entre las variables. 

El nivel de significancia utilizado en la investigación fue de 0.05%, el cual permite un error 

del 5%. 

La prueba de la chi cuadrada (X 2 ) para análisis no paramétricos descriptivos se aplicó a las 

hipótesis para conocer el nivel de significancia, el cual deberá ser de 0.05% o menos. 

La prueba de la Chi cuadrada de Pearson (X 2 ) se aplicó para todas las hipótesis en las 

cuales se relacionaron variables con nivel de medición nominal dicotómica y nominal 

categórica, donde para aceptar la hipótesis el nivel de significancia del coeficiente obtenido 

deberá ser de 0.05% o menos. 

Para conocer el grado de correlación que existe entre las variables cruzadas se utilizó en los 

casos de tablas de 2x2 el Coeficiente de Phi, donde el valor obtenido puede estar desde -1 

(correlación inversa entre las variables) a más de 1 (correlación perfecta entre las variables), 

donde el valor o expresa ausencia de asociación entre las variables. 

En los casos de tablas mayores de 2x2 se utilizó el Coeficiente de V. de Cramer, que es un 

ajuste al Co. de Phi, donde el valor obtenido puede estar desde -1 (correlación inversa) a 

más de 1 ( correlación perfecta), y el valor O expresa ausencia de asociación entre variables. 
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4. J. 1.- Mecanismo de aceptación y rechazo. 

Para probar H 1 : 

P2 cruzada con P 1 : 

Ho: La edad es un factor que no influye en ningún grado sobre el tipo de actividad que 

realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: La edad es un factor que influye en el tipo de actividad que realiza el trabajador por 

cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 
) = 11.07432 

Nivel de significancia = 0.00394 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.2353 1 

El nivel de significancia obtenido es menor que 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se acepta 

Hi, demostrando que existe relación entre el tipo de actividad que realiza el trabajador por 

cuenta propia y la edad. 

De los 200 trabajadores 153 se encuentran en edad laboral, representando el 76.5%, de ellos 

79 trabajadores, el 5 1 .6% de 93 se encuentran en el grupo 3 (subgrupo 6); el resto de los 

trabajadores que están en edad no laboral representan el 23.5%. de Jos cuales 25, el 53.2% 

se encuentran en el grupo 2 (subgrupo 3,4 y 5). 

La relación entre las variables es débil, según V. de Cramer de 0.24%. Jo cual se corrobora 

con los resultados de la tabla de contingencia en Anexos. 
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P3 cruzada con P 1 : 

Ho: El sexo es un f"actor que no influye en ningún grado sobre el tipo de actividad que 

realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: El sexo es un factor que influye sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por 

cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 48.09572 

Nivel de significancia = 0.00000 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.49039 

El nivel de significancia obtenido es menor que 0.05%, por tanto se rechaza Hoy se acepta 

Hi, demostrando que existe relación entre el tipo de actividad que realiza el trabajador por 

cuenta propia y el sexo. 

De 77 mujeres ( 38.5% de 200). 58 de ellas desarrollan actividades que se encuentran en el 

grupo 3 (subgrupo 6). sin embargo de 123 hombres (61.5% de 200). 49 de ellos desarrollan 

actividades que se encuentran en el grupo 2 (subgrupos 3. 4 y 5), lo que demuestra la 

influencia de este factor en el tipo de actividad. 

La relación entre las variables es débil según la V. de Cramer de 0.49%, lo cual se corrobora 

con los resultados de la tabla de contingencia en Anexos. 
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P4 cruzada con P 1 . 

Ho: El nivel escolar es un factor que no influye en ningún grado sobre el tipo de actividad 

que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hl: El nivel escolar es un factor que influye sobre el tipo de actividad que realiza el 

trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2
) = 21.73314 

Nivel de significancia = 0.00543 

Grados de libertad =8 

V. de Cramer = 0.23309 

El nivel de significancia obtenido es menor que O.OSo/o, por tanto se rechaza Hoy se acepta 

Hi, demostrándose que existe relación entre el tipo de actividad que realiza el trabajador por 

cuenta propia y el nivel escolar. 

El nivel escolar que predomina en el grupo 1 (subgrupo 1 y 2) es el de secundaria con 19 

trabajadores de 40, en el grupo 2 (subgrupos 3, 4 y 5) tienen igual peso et nivel secundario 

y el técnico medio con 21 trabajadores cada uno de 67. y en el grupo 3 (subgrupo 6) el nivel 

primario lo tienen 29 trabajadores de 93. 

La relación entre la variable es muy débil según la V de Cramer de 0.23º/o, lo que se puede 

corroborar con los resultados de la tabla de contingencia en Anexos. 
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P5 cruzada con Pl. 

Ho: Trabajar para el Estado antes de ser trabajador por cuenta propia es un factor que no 

influye en ningún grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta 

propia. 

Hi: Trabajar para el Estado antes de ser trabajador por cuenta propia es un factor que influye 

sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2
) = 76.61658 

Nivel de significancia = 0.00000 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.61894 

El nivel de significancia obtenido es menor que 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se acepta 

Hi, demostrándose que existe relación entre el tipo de actividad que realiza el trabajador y el 

haber trabajado para el Estado antes de ser trabajador por cuenta propia. 

De los 200 trabajadores. 105 trabajaban para el Estado antes de ser trabajador por cuenta 

propia, demostrando la mayor representatividad el grupo 2 (subgrupos 3.4 y 5) con el 5 J .4% 

y el grupo 1 (subgrupos 1 y 2) con el 3 1.4% . En el grupo 3 (subgrupo 6) sólo el 17. 1 % 

trabajaban para el Estado y el resto. 78.9o/o no se relacionaban con el Estado. 

La relación entre la variables es relativamente débil según V. de Cramer, lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P6 cruzada con Pl. 

Ho: No trabajar para el Estado siendo trabajador por cuenta propia es un factor que no 

influye en ningún grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta 

propia. 

Hi: No trabajar para el Estado siendo trabajador por cuenta propia es un lactor que influye 

sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2
) = 13.68820 

Nivel de significancia = 0.00107 

Grados de libertad = 2 

V. deCramer=0.26161 

El nivel de significancia obtenido es menor que 0.05%, por tanto se rechaza Hoy se acepta 

Hi, existiendo relación entre la variables tipo de actividad que realiza el trabajador y no 

trabajar para el Estado siendo trabajador por cuenta propia. 

El 87.5o/o de los trabajadores no trabajan para el Estado siendo trabajador por cuenta propia. 

el grupo 3 (subgrupo 6) es el de mayor cantidad de trabajadores sin vínculo laboral con el 

Estado, con un 96.8% de 93 trabajadores, siguiéndole el grupo 1 (subgrupos 1 y 2) con el 

80.0% de 40 y por último el grupo 2 (subgrupos 3, 4 y 5) con el 79. lo/o de 67 trabajadores. 

La relación entre la variables es muy débil según la V. de Cramer del 0.26%. lo que se puede 

corroborar con la tabla de contingencia en Anexos. 
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P8a cruzada con P 1 . 

Ho: La presentación del producto o setvicio es un ractor que no influye en ningún grado 

sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: La presentación del producto o servicios es un ractor que influye sobre el tipo de 

actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 96.82860 

Nivel de significancia = 0.00000 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.69580 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05o/o, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrándose que existe relación entre el tipo de actividad que realiza el 

trabajador por cuenta propia y la presentación del producto o setvicio. 

El 43.0%, de los 200 trabajadores se preocupan por la presentación de su producto o 

setvicio, y de ellos Jos trabajadores del grupo 3 (subgrupo 6) se preocupan en un 79.6°/o de 

93, prestándole menor atención los trabajadores del grupo 2 (subgrupo 3, 4 y 5) con un 

16.5% de 67 y los del grupo 1 (subgrupo 1 y 2) con un 2.5% de 40. 

La relación entre la variables es relativamente débil, según Ja V. de Cramer del 0.70°/o, lo 

cual se corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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PSb cruzada con PI. 

Ho: La rapidez en la atención al cliente es un factor que no influye en ningún grado sobre la 

actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: La rapidez en la atención al cliente es un factor que influye sobre la actividad que realiza 

el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X2) = 36.46272 

Nivel de significancia = 0.00000 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.42698 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrándose que existe relación entre el tipo de actividad que realiza el 

trabajador y la rapidez con que atiende al cliente. 

El 19.0% de los 200 trabajadores consideran importante atender al cliente con rapidez y la 

mayor representatividad de este criterio lo muestra el grupo l (subgrupo l y 2) con un 

52.5o/o de 40, siguiéndole en menor grado el grupo 3 (subgrupo 6) con un JO.So/o y el grupo 

2 (subgrupo 3, 4 y 5) con un 10.4% de 67 . 

La relación entre las variables es débil, según la V de Cramer de 0.43%, lo cual se corrobora 

en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P8d cruzada con P l 

Ho: El trato al público por pane del trabajador es un factor que no influye en ningún grado 

sobre la actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: El trato al público por pane del trabajador es un factor que influye sobre la actividad que 

realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 6. 17082 

Nivel de significancia = 0.04571 

Grados de libenad = 2 

V. de Cramer = O. 17565 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%. por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi. demostrando que existe relación entre el trato al público por pane del trabajador 

y el tipo de actividad que éste desarrolla. 

El 65.5º/o de 200 trabajadores consideran imponante brindar un buen trato al público. el 

grupo que considera con mayor imponancia este parámetro es el grupo l (subgrupos l y 2) 

con el 77.5º/o de 40. le sigue en orden descendente el grupo 2 (subgrupo 3, 4 y 5) con el 

70. lo/o de 67 y por último el grupo 3 (subgrupo 3) con el 57 .0% de 93. 

La relación que existe entre las variables es muy débil. según V. de Cramer de O. 18%, lo que 

se corrobora con la tabla de contingencia en Anexos. 

SURGIAIJENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 

138 



Tesis de .Ñfaestria en Administración de Organizaciones F.C.A. - U.N.A.Af. 

P9 cruzada con P 1 . 

Ho: Recibir apoyo de otras personas en la actividad del trabajador es un factor que no 

influye en ningún grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta 

propia. 

Hi: Recibir apoyo de otras personas en la actividad del trabajador es un factor que influye 

sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2
) = 57. 15333 

Nivel de significancia = 0.00000 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.53457 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre recibir apoyo de otras personas y el tipo de 

actividad que realiza el trabajador. 

De 200 trabajadores el 5 1 .Oo/o declaró recibir apoyo de otras personas en su actividad, el 

grupo que muestra la mayor influencia de este factor es el grupo 3 (subgrupo 6) con el 

79.6% de 93, siguiendo en orden el grupo 1 (subgrupo 1 y 2) con el 30 % de 40 y el grupo 2 

(subgrupo 3, 4 y 5) con el 23.9% de 67. 

La relación entre la variables es relativamente débil según V. de Cramer de 0.53%, lo que se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P 1 1 cruzada con P 1 

Ho: Conocer el tiempo de recuperación del capital inicial invertido es un factor que no 

influye en ningún grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta 

propia. 

Hi: Conocer el tiempo de recuperación del capital inicial invertido es un factor que influye 

sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 8.46046 

Nivel de significancia = 0.01455 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.20568 

El nivel de significancia obtenido es menor que 0.05%. por tanto se rechaza Ho y se acepta 

Hi, demostrando que existe relación entre conocer el tiempo de recuperación del capital 

inicial invertido y el tipo de actividad que realiza el trabajador. 

De los 200 trabajadores, el 26.5% conoce el tiempo de recuperación de su capital inicial 

invertido, mostrándose el mayor conocimiento en el grupo 3 (subgrupo 6) con el 35.5% de 

93 y en menor cuantía conocen su capital los trabajadores de los grupos 2 (subgrupo 3. 4 y 

5) con el 22.4º/o de 67 y el grupo 1 (subgrupos 1 y 2) con el 12.5% de 40. 

La relación entre las variables es muy débil. según V. de Cramer de 0.21 %, lo que se 

corrobora con la tabla de contingencia en Anexos. 
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Pl6 cruzada con PI. 

Ho: Considerar elevada la cuota fija mensual es un factor que no influye en ningún grado 

sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: Considerar elevada la cuota fija mensual es un factor que influye sobre el tipo de 

actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2
) = 72.36044 

Nivel de significancia = 0.00000 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer= 0.60150 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi. demostrando que existe relación entre el factor considerar elevada la cuota fija 

mensual y el tipo de actividad que éste realiza. 

De los 200 trabajadores. el 55.0% considera elevada la cuota fija mensual que paga. la 

mayor influencia de este factor se muestra en el grupo 3 (subgrupo 6) con un 87.1% de 93 y 

en menor grado están los grupos 1 (subgrupo 1 y 2) y 2 (subgrupo 3, 4 y 5) con 27. 9% de 

40 y 26.9% de 67 respectivamente. 

La relación entre la variables es relativamente débil. según V. de Cramer de 0.60%. lo que se 

corrobora con la tabla de contingencia en Anexos. 
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Pl8 cruzada con PI 

Ho: Poseer conocimientos sobre la actividad es un f"actor que no influye en ningún grado 

sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: Poseer conocimientos sobre la actividad es un f"actor que influye sobre el tipo de 

actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2
) = 15.99649 

Nivel de significancia = 0.00034 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.28281 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre el f"actor poseer conocimientos sobre la 

actividad y el tipo de actividad que realiza el trabajador. 

De los 200 trabajadores, el 68.0% poseía conocimientos sobre la actividad que realiza, de 

ellos donde influyó más el conocimiento fue en el grupo 2 (subgrupo 3, 4 y 5) con un 86.6% 

de 67, siguiéndole en orden descendiente el grupo 3 (subgrupo 6) con el 59. lo/o de 93 y el 

grupo l (subgrupo l y 2) con el 57.5% de 40. 

La relación entre las variables es débil. según V de Cramer de 0.28%, lo que se corrobora 

con la tabla de contingencia en Anexos. 
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PI9b cruzada con PI 

Ho: Obtener los conocimientos por estudios cursados es un factor que no influye en ningún 

grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: Obtener los conocimientos por estudios cursados es un factor que influye sobre el tipo 

de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 21.24683 

Nivel de significancia = 0.00002 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.32594 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Hoy se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre el factor obtener los conocimientos por 

estudios cursados y el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

De los 200 trabajadores, el 15.0% obtuvo los conocimientos por estudios cursados, 

observándose la mayor influencia de este factor en el grupo 2 (subgrupo 3, 4 y 5) con un 

31.3% de 67, y le siguen en menor orden el grupo 3 (subgrupo 6) con el 7.5°/o de 93 y el 

grupo 1 (subgrupo 1 y 2) con el 5.0% de 40. 

La relación que existe entre las variables es débil, según V. de Cramer de 0.33%, lo que se 

corrobora en la tabla de contingencia de Anexos. 
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P 1 9c cruzada con P 1 . 

Ho: Obtener los conocimientos por trabajos antes realizados es un factor que no influye en 

ningún grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: Obtener los conocimientos por trabajos antes realizados es un factor que influye sobre el 

tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 10.29244 

Nivel de significancia = 0.00582 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.22685 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre el factor obtener los conocimientos por 

trabajos antes realizados y el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

De los 200 trabajadores el 38.5% obtuvo los conocimientos por trabajos antes realizados, y 

donde se nota una mayor influencia de este factor es en el grupo 2 (subgrupo 3, 4 y 5) con 

un 53.7% de 67. siguiéndole en menor orden el grupo 1 (subgrupo 1 y 2) con el 35.0o/o de 

40 y el grupo 3 (subgrupo 6) con el 29.0% de 93. 

La relación que existe entre las variables es débil, según V. de Cramer de 0.23%, lo que se 

corrobora en la tabla de contingencia de Anexos. 
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P 19d cIUZada con P 1 . 

Ho: Obtener los conocimientos por iniciativa y creatividad es un factor que no influye en 

ningún grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: Obtener los conocimientos por iniciativa y creatividad es un factor que influye sobre el 

tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 8.2141 7 

Nivel de significancia = 0.01646 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.20266 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Hoy se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre el factor obtener los conocimientos por 

iniciativa y creatividad y el tipo de actividad que realiza el trabajador. 

De los 200 trabajadores el 37.5% expresó que los conocimientos los fue adquiriendo por su 

iniciativa y creatividad, la mayor influencia de este factor se mostró en el grupo 1 (subgrupo 

1 y 2) con el 47.5% de 40, siguiendo con una influencia similar el grupo 3 (subgrupo 6) con 

el 43.0% de 67 y en menor orden el grupo 2 (subgrupo 3, 4 y 5) con el 23.9% de 67. 

La relación que existe entre las variables es débil, según V. de Cramer de 0.20%, lo que se 

corrobora en la tabla de contingencias en Anexos. 
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P20 cruzada con P 1 . 

Ho: La disposición del trabajador de dedicarse para siempre a su actividad es un ractor que 

no influye en ningún grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador. 

Hi: La disposición del trabajador de dedicarse para siempre a su actividad es un ractor que 

influye sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador. 

Chi cuadrada (X 2
) = 11.19985 

Nivel de significancia = 0.00370 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.23664 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Hoy se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre el factor disposición del trabajador de 

dedicarse para siempre a su actividad y el tipo de actividad que realiza el trabajador. 

De los 200 trabajadores el 69.0% expresaron que deseaban dedicarse para siempre a la 

actividad que realizan. este factor influye en mayor grado en el grupo 2 (subgrupos 3, 4 y 5) 

con el 83.6% de 67, siguiendo en menor orden de influencia el grupo 3 (subgrupo 6) con el 

64.5% de 93 y el grupo 1 (subgrupo 1 y 2) con el 55.0% de 40. 

La relación que existe entre las variables es débil. según V. de Cramer de 0.24%, lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P23a cruzada con PI. 

Ho: Determinar el precio de los productos o servicios individualmente es un factor que no 

influye en ningún grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta 

propia. 

Hi: Determinar el precio de los productos o servicios individualmente es un f"actor que 

influye sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 39.36529 

Nivel de significancia = 0.00000 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.44365 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre el factor determinar el precio de los 

productos o servicios individualmente y el tipo de actividad que realiza el trabajador. 

De los 200 trabajadores el 24.5% expresó que determinaba el precio individualmente, la 

mayor influencia de este factor se observa en el grupo 1 (subgrupos 1 y 2) con el 47.5% de 

40, siguiéndole en menor orden el grupo 2( subgrupos 3, 4 y 5) con el 38.8% de 67 y el 

grupo 3 (subgrupo 6) con el 4.3% de 93. 

La relación entre las variables es débil, según V. de Cramer de 0.44%, lo que se corrobora 

con la tabla de contingencia en Anexos. 
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P23b cruzada con PI 

Ho: Determinar el precio de los productos o servicios por la competencia es un tactor que 

no influye en ningún grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta 

propia. 

Hi: Determinar el precio de los productos o servicios por la competencias es un tactor que 

influye sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2
) = 6.63544 

Nivel de significancia = 0.03624 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.18215 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%. por tanto se rechaza Ho y se 

aprueba Hi, demostrando que existe relación entre el factor determinar el precio de los 

productos o servicios por el precio de competencia y el tipo de actividad que realiza el 

trabajador por cuenta propia. 

De los 200 trabajadores el 29.5% expresó que determinaba el precio de los productos o 

servicios según el precio de la competencia. la mayor influencia de este factor se observa en 

el grupo l (subgrupo 1 y 2) con el 37.So/o de 40. siguiendo de cerca el grupo 3 ( subgrupo 

6) con el 34.4% de 93 y en menor grado el grupo 2 (subgrupo 3. 4 y 5) con el 17.9% de 67. 

La relación entre las variables es débil. según V. de Cramer de O. 18%, lo cual se corrobora 

en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P23d cruzada con P l. 

Ho: Determinar el precio de los productos o servicios según los costos es un f"actor que no 

influye en ningún grado sobre la actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: Determinar el precio de los productos o servicios según los costos es un factor que 

influye sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 45.87859 

Nivel de significancia = 0.00000 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.47895 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre el factor determinar el precio de los 

productos o servicios según los costos y el tipo de actividad que realiza el trabajador. 

De los 200 trabajadores el 67.5% expresó que determinaba el precios de los productos o 

servicios según sus costos, la mayor influencia de este factor se observa en el grupo 3 

(subgrupo 6) con el 84.9% de 93, siguiendo en orden decreciente el grupo 2 (subgrupos 3, 4 

y 5) con el 68. 7% de 67 y el grupo 1 (subgrupo 1 y 2) con el 25.0% de 40. 

La relación entre las variables es débil, según V. de Cramer de 0.48%, lo cual se corrobora 

en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P24 cruzada con P 1 : 

Ho: Variar los precios de los productos o servicios es un factor que no influye en ningún 

grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: Variar el precio de los productos o servicios es un factor que influye sobre el tipo de 

actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2
) = 23.08437 

Nivel de significancia = 0.00001 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.33974 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Hoy se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre el factor variar el precio de los productos o 

servicios y el tipo de actividad que realiza el trabajador. 

De los 200 trabajadores el 89.5% expresó haber variado los precios de sus productos o 

servicios, la mayor influencia de este factor se observó en el grupo 3 (subgrupos 6) con el 

91.0% de 93 y en menor grado el grupo 2 (subgrupos 3, 4 y 5) con el 60.0o/o de 67 y el 

grupo 1 (subgrupo 1 y 2) con el 70.0% de 40. 

La relación entre las variables es débil, según la V. de Cramer de 0.34%, lo que se corrobora 

en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P26 cruzada con P 1 

Ho: Recibir reconocimiento de los clientes es un f"actor que no influye en ningún grado sobre 

el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: Recibir reconocimiento de los clientes es un factor que influye sobre el tipo de actividad 

que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 12.80765 

Nivel de significancia = 0.00166 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.25306 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%. por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi. demostrando que existe relación entre el factor recibir reconocimiento de los 

clientes y el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

De los 200 trabajadores el 90.0% expresó recibir reconocimiento de sus clientes. la mayor 

influencia de este factor se observa en el grupo 2 (subgrupos 3, 4 y 5) con el 100% de 67. le 

sigue el grupo 1 (subgrupo 1 y 2) con el 90.0% de 40 y por último el grupo 3(subgrupo 6) 

con el 82.8% de 93. 

La relación que existe entre las variables es débil. según V. de Cramer de 0.25%. lo cual se 

corrobora con la tabla de contingencias en Anexos. 
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P27a cruzada con PI 

Ho: Recibir reconocimiento en ronna de propina es un (actor que no influye en ningún grado 

sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: Recibir reconocimiento en forma de propina es un factor que influye sobre el tipo de 

actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 23.57182 

Nivel de significancia = 0.00001 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.3433 1 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Hoy se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre el factor recibir reconocimiento en rorrna 

de propina y el tipo de actividad que realiza el trabajador. 

De los 200 trabajadores el 81. 0% expresó que recibe reconocimiento en rorma de propina y 

la mayor influencia de este factor se observó en el grupo 1 (subgrupo 1 y 2 ) con el 60.0% 

de 40, siguiendo en orden descendiente el grupo 2 (subgrupo 3. 4 y 5) con el 53. I % de 67 y 

el grupo 3 (subgrupo 6) con el 22.6% de 93. 

La relación que existe entre las variables es débil según V. de Cramer de 0.34%, lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P27c cruzada con PI. 

Ho: Recibir reconocimiento en f"onna de obsequios es un f"actor que no influye en ningún 

grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: Recibir reconocimiento en f"orrna de obsequios es un factor que influye sobre el tipo de 

actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 32.41069 

Nivel de significancia = 0.00000 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.40256 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%. por tanto se rechaza Hoy se 

acepta Hi. demostrando que existe relación entre el f"actor recibir reconocimiento en f"orma 

de obsequios y el tipo de actividad que realiza el trabajador. 

De los 200 trabajadores el 23.0o/o expresaron recibir reconocimientos en f"orma de obsequios 

y la mayor influencia de este factor se muestra en el grupo 2 (subgrupos 3. 4 y 5) con el 

44.So/o de 67. siguiendo en orden decreciente el grupo 1 (subgrupo 1 y 2) con el 25.0o/o de 

40 y el grupo 3 (subgrupo 6) con el 6.5% de 93. 

La relación que existe entre las variables es débil según V de Cramer de 0.40%. lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P28 cruzada con P 1 

Ho: La satisfacción de las necesidades personales del trabajador y su familia a través de los 

ingresos brutos es un factor que no influye en ningún grado sobre el tipo de actividad que 

realiza el trabajador por cuenta propia. 

Hi: La satisfacción de las necesidades personales del trabajador y su familia a través de los 

ingresos brutos es un factor que influye sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador 

por cuenta propia 

Chi cuadrada (X 2 ) = 12.16459 

Nivel de significancia = 0.00228 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.24662 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre el factor satisfacer las necesidades 

personales del trabajador y su familia a través de los ingresos brutos y el tipo de actividad 

que realiza el trabajador. 

De los 200 trabajadores el 88.0o/o expresó que satisfacía las necesidades personales de él y su 

familia con los ingresos brutos que recibía. mostrándose la influencia de este factor en mayor 

grado en el grupo 3 (subgrupo 6) con el 95.7% de 93, siguiendo en orden decreciente el 

grupo 2 (subgrupo 3, 4 y%) con el 85.1% de 67 y el grupo 1 (subgrupo 1 y 2) con el 75.0% 

de40. 

La relación entre las variables es débil, según la V de Cramer de 0.25o/o, lo que se corrobora 

en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P29 cruzada con PI 

Ho: Considerar que el impuesto progresivo anual afectará los ingresos brutos anuales es un 

factor que no influye en ningún grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por 

cuenta propia. 

Hi: Considerar que el impuesto progresivo anual afectará los ingresos brutos anuales es un 

factor que influye sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 3 1. 16029 

Nivel de significancia = 0.00000 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.39472 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrando la relación que existe entre el factor considerar que el impuesto 

progresivo anual afectará los ingresos brutos anuales y el tipo de actividad que realiza el 

trabajador . 

De los 200 trabajadores el 86.5% expresó que el impuesto progresivo anual afectará los 

ingresos brutos anuales, influyendo este factor en mayor medida en el grupo 1 (subgrupo 1 y 

2) con el 100% de 40, en segundo orden el grupo 2 (subgrupos 3, 4 y 5) con el 98.5o/o de 67 

y por último el grupo 3 (subgrupo 6) con el 72.0% de 93. 

La relación que existe entre las variables es débil, según la V. de Cramer de 0.39%, lo cual 

se corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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Para probar H2 

P 1 O cruzada con P 1 

Ho: Conocer el capital inicial invertido es un factor que no influye en ningún grado sobre el 

tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2
) = 4.34271 

Nivel de significancia = 0.11402 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.14736 

El nivel de significancia obtenido es mayor que el de 0.05o/o, por tanto se acepta Ho como 

hipótesis de investigación y se confirma que no existe relación entre el factor conocer el 

capital inicial invertido y el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

De los 200 trabajadores. un total de 147 que representan el 73.5% no conoce el capital 

inicial invertido. el desconocimiento de este factor se observa en el grupo 1 (subgrupo 1 y 

2) con un 85.0% de 40. en el grupo 2 (subgrupo 3.4 y 5) con un 74.6% de 67 y en el grupo 

3 (subgrupo 6) con un 67. 7% de 93, y aún así se mantienen como trabajadores por cuenta 

propia. 

La relación entre las variables es débil. según la V. de Cramer de O. 15%. lo que se corrobora 

en la tabla de contingencia en Anexos. 

SURGJJvfJENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA. 

156 



) 

Tesis de Mae~vtria en A d1ninistración de Or¡ianizaciones F.C.A. - U.N.A.M. 

P13 cruzada con PI 

Ho: Presentar dificultades para obtener la materia prima es un factor que no influye en 

ningún grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2
) = 2.23890 

Nivel de significancia = 0.32646 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.10580 

El nivel de significancia obtenido es mayor que el de 0.05%, por tanto se acepta Ho como 

hipótesis de investigación y se confirma que no existe relación entre el factor presentar 

dificultades para obtener la materia prima y el tipo de actividad que realiza el trabajador por 

cuenta propia. 

De los 200 trabajadores. 143 de ellos. el 71.5% presentan dificultades para obtener materia 

prima. la mayor dificultad se observa en el grupo 3 (subgrupo 6) con el 75.3% de 93. le 

sigue el grupo 2 (subgrupos 3,4 y 5) con el 71.6% de 67 y por último el grupo 1 (subgrupo 

1 y 2) con el 62.5% de 40, sin embargo todos se mantienen ejerciendo su actividad. 

La relación entre las variables es débil, según la V. de Cramer de 0.11 %, lo que se corrobora 

en la tabla de contingencia en Anexos. 
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PIS cruzada con PI 

Ho: La posibilidad de ampliar la variedad y cantidad de productos o servicios es un factor 

que no influye en ningún grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta 

propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = l. 1 722_1 

Nivel de significancia = 0.55649 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.07656 

El nivel de significancia obtenido es mayor que el de 0.05%, por tanto se acepta Ho como 

hipótesis de investigación y se confirma que no existe relación entre el factor posibilidades 

de ampliar la variedad y cantidad de productos o servicios y el tipo de actividad que realiza 

el trabajador 

De los 200 trabajadores, 120 de ellos que representan el 60.0% declararon no poder ampliar 

la variedad y cantidad de productos, el Grupo 1 (subgrupos 1 y 2) muestra un 67.5o/o de 

imposibilidad para ampliarse, siguiéndole los Grupos 2 y 3 con el 58.2% y 58. I % 

respectivamente. sin embargo se mantienen en el ejercicio de sus actividades. solamente 80 

trabajadores declararon tener posibilidades para ampliar su variedad y cantidad de 

productos. 

La relación entre las variables es muy débil, según V. de Cramer de 0.08%, lo que se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P l 7 cruzada con P J 

Ho: Creer necesario formar una asociación es un factor que no influye en ningún grado 

sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 4.43375 

Nivel de significancia = 0.10895 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.14889 

El nivel de significancia obtenido es mayor que el de 0.05%, por tanto se acepta Ho como 

hipótesis de investigación y se confirma que no existe relación entre el factor creer necesario 

formar una asociación y el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

De los 200 trabajadores, 27 de ellos que representan el 13.5% no creen necesario formar 

una asociación y se mantienen ejerciendo en sus actividades, sin embargo un total de 1 73 

trabajadores que representan el 86.5% si están de acuerdo con la creación de una asociación. 

El grupo 3 (subgrupo 6) es el que expone la mayor cantidad de trabajadores con opinión 

contraria a formar una asociación con 17 trabajadores que hacen un 18.3% de 93, y el 

Grupo l (subgrupos l y 2) es el que expresa la mayor necesidad de formar una asocicación 

con un 95.0o/o dentro de su grupo. 

La relación que existe entre las variables es débil, según V. de Cramer de O. 15%, lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P19a cruzada con Pl 

Ho: Obtener los conocimientos por tradición familiar es un factor que no influye en ningún 

grado sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 1.20656 

Nivel de significancia = 0.54701 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.07767 

El nivel de significancia obtenido es mayor que el de 0.05o/o, por tanto se acepta Ho como 

hipótesis de investigación ya que se reafirma que no existe relación entre el factor obtener 

los conocimientos por tradición familiar y el tipo de actividad que realiza el trabajador por 

cuenta propia. 

De los 200 trabajadores, 148 de ellos - 74.0%- realizan actividades que no requirieron de 

conocimientos obtenidos por tradición familiar, observándose mayormente la no influencia 

de este factor en el grupo 1 (subgrupo 1 y 2) con el 80°/o de 40, continúa el grupo 2 

(subgrupo 3, 4 y 5) con 50 trabajadores que representan el 74.6% de 67 y por último el 

grupo 3 (subgrupo 6) con 66 trabajadores que representan el 71.0% de 93. 

La relación que existe entre las variables es muy débil, según V. de Cramer de 0,08%, lo 

cual se corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P22 cruzada con P 1 

Ho: Enfrentar competencia en su zona es un factor que no influye en ningún grado sobre el 

tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 4.25571 

Nivel de significancia = O. 1 1909 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.14587 

El nivel de significancia obtenido es mayor que el de 0.05%, por tanto se acepta Ho como 

hipótesis de investigación ya que se confirma que no existe relación entre el factor enfrentar 

competencia en su zona y el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

De los 200 trabajadores, 86 de ellos que representan el 43.0% declararon enfrentar 

competencia en su zona y continúan ejerciendo su actividad, mientras que 114 trabajadores 

que representan el 57.0% expresaron no enfrentar competencia; el Grupo 3 (subgrupo 6) es 

el que presenta mayor competencia con un 48.4%, mientras que el Grupo 2 (subgrupos 3, 4 

y 5) expresó en un 67.2% no enfrentar competencia. 

La relación que existe entre las variables es débil, según V. de Cramer de O. 15%, lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P27b cruzada con P 1 

Ho: Recibir reconocimiento en forma verbal es un factor que no influye en ningún grado 

sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta propia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 0.92964 

Nivel de significancia = 0.62825 

Grados de libertad = 2 

V. de Cramer = 0.06818 

El nivel de significancia obtenido es mayor que el de 0.05%, por tanto se acepta Ho como 

hipótesis de investigación, confirmándose que no influye el factor recibir reconocimiento en 

forma verbal y el tipo de actividad que realiza el trabajador. 

De los 200 trabajadores, un total de 149 que representan el 74.5°/o, declararon que reciben 

reconocimiento verbal de sus clientes, siendo el Grupo 1 (subgrupos 1 y 2) con un 80.0º/o el 

de mayor reconocimiento de este tipo, mientras que el 25,5% declaró no recibir este tipo de 

reconocimiento y en mayor medida el Grupo 2 (subgrupos 3, 4 y 5) con un 28.4o/o no 

afectando en su actividad. 

La relación entre las variables es muy débil, según V. de Cramer de 0.06%. lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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Para probar H3: 

P27a cruzada con P26 

Ho: El reconocimiento que recibe el trabajador en su actividad por pane de los clientes no es 

en forma material. 

Hi: El reconocimiento que recibe el trabajador en su actividad por pane de los clientes es en 

forma material. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 15.12605 

Nivel de significancia = 0.00010 

Grados de libenad = 1 

Coeficiente Phi= - 0.27501 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Hoy se 

acepta Hi, existiendo relación entre las variables recibir reconocimiento de los clientes y la 

forma material en que lo recibe. 

De los 200 trabajadores, 180 declararon recibir reconocimiento de sus clientes y de ellos el 

45.0% - 18 trabajadores - expresó que lo recibía en forma de propinas. 

No existe correlación entre las variables, es inversa según el C. de Phi de - 0.28%, lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia de anexos. 
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P27b cruzada con P26. 

Ho: El reconocimiento que recibe el trabajador en su actividad por parte de los clientes no es 

en forma verbal. 

Hi: El reconocimiento que recibe el trabajador en su actividad por parte de los clientes es en 

f"orma verbal. 

Chi cuadrada (X 2
) = 64.92375 

Nivel de significancia = 0.00000 

Grados de libertad = 

Coeficiente de Phi= - 0.56975 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre las variables recibir reconocimiento de los 

clientes y la f"orma verbal en que lo recibe. 

De los 200 trabajadores, 180 declararon recibir reconocimiento de sus clientes y de ellos el 

82.8% - 149 trabajadores - expresó que lo recibía en forma verbal. 

La correlación entre las variables es inversa, según el C. de Phí de - 0.57%, lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P27c cruzada con P26 

Ho: El reconocimiento que recibe el trabajador en su actividad por parte de los clientes no es 

en forma de obsequios. 

Hi: El reconocimiento que recibe el trabajador en su actividad por parte de los clientes es en 

fbnna de obsequios. 

Chi cuadrada (X 2
) = 6.63781 

Nivel de significancia = 0.00998 

Grados de libertad = 1 

Coeficiente de Phi = O. 182 1 8 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, existiendo relación entre las variables recibir reconocimiento de los clientes y en 

fbrma de obsequios. 

De los 200 trabajadores, 180 declararon recibir reconocimiento de sus clientes y de ellos 

25.6% - 46 trabajadores expresó que lo recibia en forma de obsequios. 

La relación que existe ente las variables es débil, según el C. de Phi. de 0.18%, lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencias en Anexos. 
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Para probar H4. 

P23a cruzada con P22 

Ho: Cuando el trabajador enfrenta competencia en su zona no determina el precio de sus 

productos o servicios individualmente. 

Hi: Cuando el trabajador enfrenta competencia en su zona determina el precio de sus 

productos o servicios individualmente. 

Chi cuadrada (X 2
) = 4.06341 

Nivel de significancia = 0.04382 

Grados de libertad = l 

Coeficiente de Phi= 0.14254 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%. por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre las variables enfrentar competencia en su 

zona y determinar el precio de sus productos o servicios individualmente. 

De los 200 trabajadores, 43.0% - 86 trabajadores - enfrentan competencia en su zona, y el 

24.5o/o - 49 trabajadores - determinan los precios individualmente, de ellos el 30.6% lo hacen 

porque enfrentan competencia en su zona. 

La relación que existe entre las variables es débil. según el C. de Phi de 0.14%, lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P23b cruzada con P22 

Ho: Cuando el trabajador enfrenta competencia en su zona no determina el precio de sus 

productos o servicios por el precio de competencia. 

Hi: Cuando el trabajador enfrenta competencia en su zona determina el precio de sus 

productos o servicios por el precio de competencia. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 80.40041 

Nivel de significancia = 0.00000 

Grados de libertad = 

Coeficiente de Phi= - 0.63404 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre las variables enfrentar competencia en su 

zona y determinar el precio de los productos o servicios por el precio de competencia. 

De los 200 trabajadores, 43.0o/o - 86 trabajadores - enfrentan competencia en su zona; y el 

29.5°/o -59 trabajadores - determinan los precios de sus productos por la competencia, de 

ellos el 91. 5% lo hacen porque enfrentan competencia en su zona. 

La correlación entre variables es inversa, según el C. de Phi de - 0.63%, lo cual se corrobora 

en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P23d cruzada con P22 

Ho: Cuando el trabajador enfrenta competencia en su zona no determina el precio de sus 

productos o servicios según sus costos. 

Hi: Cuando el trabajador enfrenta competencia en su zona determina el precio de sus 

productos o servicios según sus costos. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 4.621870 

Nivel de significancia = 0.03157 

Grados de libertad = 1 

Coeficiente de Phi = O. 15202 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre las variables enfrenta competencia en su 

zona y determinar el precio de sus productos o servicios según sus costos. 

De los 200 trabajadores, 43.0% - 86 trabajadores - enfrentan competencia en su zona; y el 

67.5% -135 trabajadores - determinan el precio según sus costos, de ellos el 37.8% lo hacen 

porque enfrentan competencia en su zona. 

La relación que existe entre las variables es débil, según el C. de Phi de O. 15%, lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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Para probar HS 

PIS cruzada con Pl3 

Ho: La posibilidad de ampliar la variedad y cantidad de productos que oferta el trabajador 

no depende de las dificultades que presenta para obtener la materia prima. 

Hi: La posibilidad de ampliar la variedad y cantidad de productos que oferta el trabajador 

depende de las dificultades que presenta para obtener la materia prima. 

Chi cuadrada (X 2
) = 0.14722 

Nivel de significancia = 0.70120 

Grados de libertad = 1 

Coeficiente de Phi:= - 0.02713 

El nivel de significancia obtenido es mayor al de 0.05o/o, por tanto se rechaza Hi y se acepta 

Ho, demostrando que no existe relación entre las variables posibilidades de ampliar la 

variedad y cantidad de productos con las dificultades que presenta para obtener la materia 

prima. 

De los 200 trabajadores, 80 de ellos expresaron tener posibilidades de ampliar la variedad y 

cantidad de productos y servicios que ofertan, y de ellos 56 trabajadores - 70.0% -

declararon presentar dificultades para obtener la materia prima pero si pueden ampliar la 

oferta en cantidad y variedad, no influyendo en el 70.0% de los trabajadores que tienen 

posibilidades de ampliarse las dificultades que presentan para obtener la materia prima. 

La correlación entre variables es inversa.. según el C. de Phi de - 0.03%, lo cual se corrobora 

en la tabla de contingencia en Anexos. 
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Para probar H6. 

P4 cruzada con P 1 O 

Ho: El nivel escolar del trabajador no influye en poder conocer el capital inicial invertido. 

Hi: El nivel escolar del trabajador influye en poder conocer el capital inicial invertido. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 7.50577 

Nivel de significancia = O. 1 1146 

Grados de libertad = 4 

V. de Cramer = 0.19372 

El nivel de significancia obtenido es mayor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Hi y se 

acepta Ho, demostrando que no existe relación entre las variables nivel escolar y conocer el 

capital inicial invertido. 

De los 200 trabajadores, 53 de ellos - 26.5% - conocen el capital inicial invertido y 147 

trabajadores- 73.5% - Jo desconocen, observándose la mayor cantidad de trabajadores con 

nivel escolar medio y medio superior - 106 trabajadores - que desconocen el capital inicial 

invertido. por tanto el nivel escolar del trabajador no influye en que el trabajador pueda 

conocer la suma de su capital inicial invertido. 

La relación que existe entre las variables es débil. según V. de Cramer de O. 19%, lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia en Anexos. 
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P4 cruzada con P 11 

Ho: El nivel escolar del trabajador no influye en poder conocer el tiempo de recuperación 

del capital inicial invertido. 

Hi: El nivel escolar del trabajador influye en poder conocer el tiempo de recuperación del 

capital inicial invertido. 

Chi cuadrada (X 2
) = 5.58931 

Nivel de signiticancia = O. 23 199 

Grados de libertad = 4 

V. de Cramer = 0.16717 

El nivel de significancia obtenido es mayor que el de 0.05º/o, por tanto se rechaza Hi y se 

acepta Ho. demostrando que no existe relación entre las variables nivel escolar y conocer el 

tiempo de recuperación del capital inicial invertido. 

De los 200 trabajadores. 53 de ellos -26.5°/o- conocen el tiempo de recuperación del capital 

inicial invertido y 147 que representan el 73.5o/o lo desconocen. observándose la mayor 

cantidad de trabajadores con nivel escolar medio y medio superior - 106 trabajadores- que 

desconocen' el tiempo de recuperación de su capital. por tanto el nivel escolar del trabajador 

no influye en que éste conozca el tiempo de recuperación de su capital inicial invertido. 

La relación que existe entre las variables es débil. según V. de Cramer de 0.17°/o. lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencias en Anexos. 
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Para probar H7. 

P 1 7 en.izada con P20 

Ho: Los trabajadores que desean dedicarse por siempre a su actividad no creen necesario la 

formación de una asociación. 

Hi: Los trabajadores que desean dedicarse por siempre a su actividad creen necesario la 

fbrmación de una asociación. 

Chi cuadrada (X 2 ) = 0.07945 

Nivel de significancia = O. 77804 

Grados de libertad = 1 

Coeficiente de Phi= 0.01993 

El nivel de significancia obtenido es mayor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Hi y se 

acepta HO, demostrando que no existe relación entre las variables disposición de dedicarse 

por siempre a su actividad y crear una asociación entre los trabajadores. 

De los 200 trabajadores, 138 de ellos que representan el 69.0o/o, expresaron que desean 

dedicarse por siempre a su actividad; pero 18 de ellos no creen necesario formar una 

asociación, por tanto no todos los trabajadores que desean dedicarse a su actividad están de 

acuerdo en formar una asociación. 

La relación que existe entre las variables es muy débil, según C, de Phi de 0.02°/o, lo cual se 

corrobora en la tabla de contingencia en los Anexos. 
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Para probar H8 

P24 cruzada con P22 

Ho: Cuando el trabajador enfrenta competencia en su zona no varia los precios de sus 

productos o servicios. 

Hi: Cuando el trabajador enfrenta competencia en su zona varía los precios de sus productos 

o servicios. 

Chi cuadrada (X 2
) = 5.36200 

Nivel de significancia = 0.02058 

Grados de libertad = 1 

Coeficiente de Phi= - 0.16374 

El nivel de significancia obtenido es menor que el de 0.05%, por tanto se rechaza Ho y se 

acepta Hi, demostrando que existe relación entre las variables enfrentar competencia eri su 

zona y variar el precio de sus productos o servicios. 

De los 200 trabajadores, 86 declararon enfrentar competencia en su zona para un 43.0%, 

siendo el motivo para variar sus precios, mientras que 114 trabajadores que representan el 

57.0% de la muestra no enfrentan competencia y tampoco variaron los precios de sus 

productos y servicios. 

La correlación entre variables es inversa, según C.de Phi de - O. 16%, lo que se corrobora en 

la tabla de contingencia en Anexos. 
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CUADRO RESUMEN DE LOS VALORES OBTENIDOS EN LAS PRUEBAS 

APLICADAS A LOS CRUZAMIENTO DE LAS VARIABLES 

Variables X 2 de Nivel de Grados de Coeficiente Coeficiente 
cruzadas Pearson significancia libertad Vde de Phi 

Cramer 
HI: 

Vl-V2 11.07432 0.00394 2 0.23531 
Vl-V3 48.09572 0.00000 2 0.49039 
Vl-V4 21.73314 0.00543 8 0.23309 
Vl-VS 76.61658 0.00000 2 0.61894 
Vl-V6 13.68820 0.00107 2 0.26161 
Vl-VSa 96.82860 0.00000 2 0.69580 
Vl-VSb 36.46272 0.00000 2 0.42698 
Vl-V8d 6.17082 0.04571 2 0.17565 
Vl-V9 57.15333 0.00000 2 0.53457 
VI-VII 8.46046 0.01455 2 0.20568 
Vl-Vl6 72.36044 0.00000 2 0.60150 
VI-VIS 15.99649 0.00034 2 0.28281 
Vl-Vl9b 21.24683 0.00002 2 0.32594 
Vl-Vl9c 10.29244 0.00582 2 0.22685 
Vl-Vl9d 8.21417 0.01646 2 0.20266 
Vl-V20 11.19985 0.00370 2 0.23664 
Vl-V23a 39.36529 0.00000 2 0.44365 
Vl-V23b 6.63544 0.03624 2 0.18215 
Vl-V23d 45.87859 0.00000 2 0.47895 
Vl-V24 23.08437 0.00001 2 0.33974 
Vl-V26 12.80765 0.00166 2 0.25306 
Vl-V27a 23.57182 0.00001 2 0.34331 
Vl-V27c 32.41069 0.00000 2 0.40256 
Vl-V28 12.16459 0.00228 2 0.24662 
Vl-V29 31.16029 0.00000 2 0.39472 

H2 
VI-VIO 4.34271 0.11402 2 0.14736 
Vl-Vl3 2.23890 0.32646 2 0.10580 
VI-VIS 1.17221 0.55649 2 0.07656 
Vl-Vl7 4.43375 0.10895 2 0.14889 
Vl-Vl9a 1.20656 0.54701 2 0.07767 
Vl-V22 4.25571 0.11909 2 0.14587 
Vl-V27b 0.92964 0.62825 2 0.06818 
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Variables X 2 de Nivelde 1 Grados de 

1 

Coeficiente 1 Coeficiente 1 
cruzadas Pearson significancia libertad Vde de Phi 

Cramer 
03 

V27a-V26 15.12605 0.00010 1 1 1 1 -0.27501 
V27b-V26 64.92375 0.00000 1 1 1 1 -0.56975 

H4 
V23a-V22 4.06341 0.04382 1 1 1 1 0.14254 
V23b-V22 80.40041 0.00000 1 1 1 1 -0.63404 
V23d-V22 4.62187 0.03157 1 1 .· 1 •. 1 0.15202 

05 .. ·.·,·. ,•'. 

Vl5-Vl3 0.14722 0.70120 1 1 ·•··. I•:°'·> 1 -0.02713 
H6 ;. : : :·•'.,,,: ·"'.·,': ., ' --';, 

V4-VIO 7.50577 0.11146 1 4.c .f,;··>l:it::Q;J9372 1 
V4-Vl 1 5.58931 0.23199 1 4 '· l·<0.16717 1 

H7 
Vl7-V20 0.07945 0.77804 1 1 1 1 0.01993 

H8 
V24-V22 5.36200 0.02058 1 1 1 1 -0.16374 

RESUMEN DE LA PRUEBA DE HIPÓTESIS 

HIPÓTESIS TOMA DE DECISIÓN 

Hl: Se acepta 

H2 Se acepta 

H3 Se acepta 

H4 Se acepta 

H5 No se acepta 

H6 No se acepta 

H7 No se acepta 

H8 Se acepta 
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CONCLUSIONES 

La política estatal interna aplicada al ejercicio del trabajo por cuenta propia durante los 

últimos 37 años ( 1959 - 1996) ha mostrado cambios significativos favorables hacia este tipo 

de actividad económica individual. 

En el año 1967 solamente se podian ejercer por cuenta propia 27 actividades y en 1996 se 

aprobaron 157 actividades, mostrando un incremento de 58 t .48o/o en un período de 29 años. 

A partir del año 1993, el Estado y el Gobierno cubano consideraron aplicar una nueva 

política respecto al ejercicio del trabajo por cuenta propia, debido a la incapacidad 

productiva del país provocada por la crisis económica que tuvo su inicio en el año 1990. 

Indiscutiblemente, los cambios internos en la economía respecto al ejercicio del trabajo por 

cuenta propia han brindado nuevas fuentes de empleo y de ingresos para la población, así 

como la posibilidad de satisfacer en parte las apremiantes necesidades que presenta la 

población incapaz de ser satisfachas por el Estado debido a la actual crisis que atraviesa. 

El desarrollo manifestado del trabajo por cuenta propia en Cuba demuestra que aun en 

época de crisis la población despliega una gran iniciativa y creatividad, buscando las vías 

legales para encontrar solución a situaciones económicas personales y familiares~ con e1 

apoyo del Estado. 

2.- Las características que identifican al trabajador por cuenta propia en el municipio Centro 

Habana se evaluaron a través de la edad laboral. el sexo. el nivel escolar terminado y su 

condición respecto al vínculo laboral con el Estado. 
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El 76.5°/o de la muestra. que representa 4 761 de la población de trabajadores por cuenta 

propia se encuentran en edad laboral; el 61.So/o de la muestra, 3 827 trabajadores de la 

población son hombres y el 38.5%, 2 396 trabajadores de la población son mujeres. 

Respecto al nivel escolar, el 31 .0% de la muestra, 1 929 trabajadores tiene estudios 

terminados de secundaria y el 39.0o/o de la muestra. 2 429 trabajadores tienen tenninado el 

nivel medio superior. 

Por tanto, el trabajador por cuenta propia de este municipio en su mayoría se encuentra en 

optimas condiciones vitales para el desarrollo de su actividad por la edad registrada, el peso 

fundamental en estas actividades la tiene el hombre, lo cual demuestra que sigue siendo la 

fuente fundamental de ingresos de la familia en el municipio. 

Consideramos que el nivel escolar que tienen la mayoría de los trabajadores es un indicador 

muy positivo para el rápido desarrollo en su actividad y en ocasión muy superior a los 

conocimientos requeridos para algunos de los trabajos que realiza. 

De los trabajadores inscritos durante el año 1995, el 87.0% no tenía vínculo laboral con el 

Estado. lo que representa 5 414 personas que encontraron en las diversas actividades nuevas 

fuentes de empleo. 

La apertura de actividades por cuenta propia ha permitido nuevas fuentes de empleo e 

ingresos a trabajadores desvinculados laboralmente por causas ajenas a su voluntad. a 

jubilados que desean incrementar sus ingresos. a las amas de casa que quieren apoyar la 

economía familiar sin salir del hogar y a personas discapacitadas que, considerando la 

limitante que presentan, puedan realizar algunas actividades sin detrimento de su salud ni 

perjuicio de la población. ayudando también a incrementar los ingresos que perciben a través 

de la seguridad social. 
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Los factores que influyen sobre el tipo de actividad que realiza el trabajador por cuenta 

propia son varios. observándose que sobre el Grupo 6 • en el cual se relaciona un total de 

45 actividades. fundamentalmente de producción. incidió en mayor medida de forma positiva 

el aglutinar el 51.6°/o de trabajadores en edad laboral. el 75.3°/o de las mujeres dedicadas al 

trabajo por cuenta propia. el 27.5°/o de trabajadores con nivel escolar medio y medio 

superior. el 5 l .4o/o de sus trabajadores dedicados plenamente a su actividad. por lo que 

aseguran una mayor atención al negocio. y el 43.5°/o decididos a dedicarse para siempre a su 

actividad. 

Considerando otros factores de tipo técnico. contable y de mercadotecnia que influyen sobre 

el tipo de actividad que realiza el trabajador. se observó que el trabajador que realiza las 

actividades del Grupo 6 le dedica una especial atención a la presentación de su producto -

86.0% de 86 trabajadores. y al trato al público - 40.5°/o de 131, mientras que en sentido 

general el 95.5o/o de todos los trabajadores consideran en primer lugar el parámetro de 

calidad. aunque no existen normas técnicas preestablecidas y el único patrón de medición es 

a través de la aceptacic;:on por parte del cliente. 

En cuanto a recibir apoyo de otras personas en la actividad que ejerce el trabajador continúa 

el Grupo 6 siendo el de mayor influencia con el 72.5°/o de 102 trabajadores. siendo por tanto 

fuente de empleo para otras personas que pueden o no estar legalmente autorizadas. pero en 

caso de no constituir el núcleo familiar se pueden considerar asalariados fijos o eventuales. 

que incrementan sus ingresos y a veces no contribuyen al fisco. 

Del 68.0°/o de los trabajadores que expresaron tener conocimientos sobre la actividad que 

realizan. la vías de obtención de los mismos más representativas fueron la de trabajos antes 

realizados con el 38.5o/o. en los Grupos 3. 4 y 5 - 46.8°/o de 77 trabajadores; y la iniciativa y 

creatividad en el Grupo 6 con un 53.3°/o de 75 trabajadores. en este grupo se encuentra un 

nún1ero elevado de artesanos y negocios de alimentos. en los cuales el desarrollo de la 

iniciativa y creatividad es primordial para atraer al cliente . 
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Respecto al aspecto contable. se consideraron factores como el capital inicial invertido y su 

tiempo de recuperación. la ganancia. el impuesto mensual. los ingresos brutos y el impuesto 

progresivo anual 

En sentido mayoritario los trabajadores expresaron no conocer el capital inicial invertido ni 

su tiempo de recuperación. correspondiendo al 73.5°/o de la muestra. y su influencia mayor 

se observó en los Grupos 1 y 2; y el 86.5o/o de la muestra expresó que el impuesto 

progresivo anual puede af"ectar sus ingresos brutos anuales. observándose la mayor 

influencia en el Grupo 6. 

Sin embargo el 97.5º/o de los trabajadores aseguran obtener ganancias. por lo que se infiere 

que aplican una contabilidad primaria de sus egresos e ingresos por tal afirmación. además el 

88.0% de la muestra declaró poder satisfacer las necesidades personales y f"amiliares con los 

ingresos brutos obtenidos y en mayor grado los trabajadores del Grupo 6 con el 50.6%. 

Con relación al impuesto mensual existe una diforencia poco significativa entre los que 

consideran que éste es elevado - 55.0% - y los que consideran lo contrario - 45.0o/o-. la 

mayor influencia se observó en el Grupo 6 con un 73.6% de 110 trabajadores. mientras que 

en los Grupos 3. 4 y 5 el 54.4% de 90 trabajadores expresaron lo contrario. 

Existen serias incongruencias al analizar los resultados de los f'actores a través de los cuales 

se midió cualitativamente el aspecto contable. ya que en los dos años y medios que han 

transcurrido desde la apertura de las actividades hasta que se realizó la investigación de 

campo. se manifostó un incremento del 82.81% en el número de trabajadores inscritos 

durante el período de junio de 1995 a 1996. 

De lo anterior se deduce. que realmente existen deficiencias en el aspecto contable de estas 

actividades. debido fundamentalmente a la falta de una cultura de negocios individuales. que 

no vivió la mayoría de los trabajadores que hoy se dedican a ellos. además que estos 
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conocimientos contables solo se adquieren en estudios de nivel medio superior 

especializados y universitarios. 

Prima el criterio por parte de algunos trabajadores que. en negocios de poca envergadura 

económica no es importante llevar una contabilidad general. solo interesa que los ingresos 

sean suficientes para mantener a la familia. por tanto no se preocupan por buscar formas 

para disminuir sus gastos. buscar mejores proveedores. mejorar sus condiciones de trabajo y 

otros aspectos que le posibilitarían dedicar una parte de sus ingresos al desarrollo de su 

negocio y no solamente a la satisfacción de necesidades familiares. 

Los trabajadores determinan el precio de sus productos y servicios por criterios individuales. 

por el precio de la competencia y contemplando sus gastos. El 67.5°/o de la muestra 

determina el precio contemplando sus gastos. fundamentalmente en el Grupo 6 con un 

58.5°/o; aunque el 57.0°/o de la muestra expresó no enfrentar competencia sin embargo el 

54.2o/o de los trabajadores del Grupo 6 detennina sus precios guiados por el precio de la 

competencia., el criterio individual no mostró influencia significativa en un grupo en 

especifico. 

Un total de 179 trabajadores variaron el precio de sus productos y de ellos 155 lo hicieron 

hacia la baja., esto demuestra que el poder adquisitivo de la población ha disminuido. que en 

el mercado existe una mayor cantidad de ofertas. que las ganancias obtenidas fueron 

elevadas en detrimento de la capacidad adquisitiva de la población. y que sobre esta 

actividad están actuando las leyes que rigen objetivamente las relaciones monetario 

mercantiles. las cuales decidirán el destino de estos trabajadores si no reciben una 

capacitación que les permita conocer la mejor forma de desarrollar su actividad en las 

condiciones que presenta la economia actualmente. 

También se observó que sobre los Grupos 3. 4 y 5 el reconocimiento lo reciben en forma de 

propina y obsequios. lo que demuestra que el cliente ha retomado el hábito de agradecer y 

reconocer el buen trabajo realizado por el trabajador. 
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3 .- Desde 1 993 hasta el año 1996 la cuota fija mensual que debe tributar el trabajador a 

sufrido modificaciones. las cuales se han debido fundamentalmente a la necesidad de ajustar 

lo mejor posible el resultado del trabajo por cuenta propia al beneficio de la población y el 

Estado. 

Cuando se aprobaron las primeras 1 1 7 actividades se estableció una cuota fija mensual para 

cada actividad a nivel nacional. quedando exentas de pago 1 1 actividades .• autorizando a las 

instancias municipales de gobierno elevar el mínimo regulado en caso de observarse la 

obtención de ganancias excesivas por parte de los particulares. 

Se estableció el pago por derecho de inscripción en el Registro de Contribuyente por cada 

actividad por la cantidad de 30.00 pesos. cambiando la forma de pago de éste a sellos del 

timbre a partir del año 1 996. 

Consideramos que las cuotas fijas mensuales reguladas en un inicio rueron bajas. aun con el 

incremento que pudieran hacer de ellas las instancias municipales. ya que el promedio del 

impuesto mensual de las 106 actividades que estaban en la obligación de abonarlas era de 

36.80 pesos. 

Al establecer inicialmente estas cuotas se debió tener en cuenta los factores de orden 

económico y social. que podrian repercutir favorablemente a la obtención de elevadas 

ganancias por la mayoría de los trabajadores. en detrimento de las finanzas de la población y 

el Estado. 

Con la aprobación del trabajo individual. el trabajador por cuenta propia se convierte en uno 

de los principales receptores del exceso de circulante existente en manos de la población de 

rorma muy desigual. pues la carencia de productos le permitió vender sus producciones a 

precios altos. deduciendo una ganancia bruta elevada respecto a sus gastos. 
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La magnitud de esta ganancia no fue posible cuantificarla en esos momentos por no existir la 

obligación de una declaración jurada de sus ingresos y gastos. la cual se estable a partir de 

febrero de 1996 con el pago del impuesto progresivo anual que se cobrará por primera vez 

en febrero de 1997. donde se estableció que si la suma de la cuotas mensuales pagadas es 

superior al impuesto progresivo correspondiente no le será retribuida la dif'erencia al 

trabajador. 

La deducción del 1 0% sobre los gastos necesarios para la actividad se eliminó. 

estableciéndose en su lugar que el Ministerio de Finanzas y Precio será el que decida el por 

cineto deducible de acuerdo a la actividad. 

Otra modificación al Sistema Tributario a partir de 1996 fue la implantación de la licencia 

por ayuda familiar. con un cuota fija mensual del 20o/o sobre la cuota correspondiente de esa 

actividad y solamente se aprobó para las actividades que elaboren y vendan alimentos y 

bebidas alcohólicas. además se suprimió la exención del pago mensual para aquellas 

actividades que gozaban de dicho privilegio. 

En el municipio Centro Habana el promedio de las cuotas mensuales en el año 1995 para un 

total de 152 actividades registradas era de 55.56 pesos y con el incremento del valor de las 

cuotas a partir de febrero de 1996 el promedio se elevó en un 107%. 

Los cambios en el Sistema Tributario' han provocado reacciones de descontento en el 

trabajador. ya que se han reducido sus ingresos brutos. pero consideramos que si la 

reducción fuera considerable el número de bajas que se ha manifestado de diciembre de 1995 

ajunio de 1996 fuera mayor. ya que ha nivel de municipio se dieron de baja un total de 864 

trabajadores lo que representa el 13.85% y en la provincia las bajas reperesentaron el 

19.33%. 

Las causas funda111entales que provocaron esta situación de descontento son varias .. 

podemos señalar como más significativas la carencia durante muchos años de una costumbre 
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tributaria por parte de la población, acostumbrada a un régimen de gratuítidad y precios 

controlados por el Estado, el desconocimiento total de una cultura de negocios privados y 

las obligaciones que implica su apertura y mantenimiento y la regulación inicial de cuotas 

fijas mensuales bajas que provocaron la ilusión en muchos trabajadores que en un corto 

periodo de tiempo podrían lograr grandes acumulaciones de dinero en detrimento de las 

finanzas estatales. 

4.- Las opiniones de la población hacia el trabajador por cuenta apropia son positivas en 

sentido general, ya que considera que la calidad de los productos y servicios que brinda se 

puede calificar de buena a muy buena asi como también el trato que brínda a la población. 

Los resultados obtenidos en las encuestas demuestran que la población ha logrado satisf"acer 

parte de sus necesidades a través del trabajo por cuenta propia, pero considera que no es la 

vía más idónea para satisf"acer todas las necesidades, ya que las producciones de estos 

trabajados son muy limitadas y no siempre los precios se ajustan al poder adquisitivo de la 

media de la población. 
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RECOMENDACIONES. 

Nos permitimos realizar algunas recomendaciones dirigidas a la política estatal hacia el 

ejercicio del trabajo por cuenta propia y para el propio trabajador que ejerce la actividad. 

Hacia la política estatal: 

1° Realizar un estudio de las cuotas fijas mensuales, una vez analizado los resultados del 

primer pago del impuesto progresivo anual, ya que no se contempla la retribución del exceso 

de la suma de ésta sobre el pago del impuesto anual, lo cual puede provocar situaciones de 

quiebra para algunos trabajadores. 

2º El Banco Nacional de Cuba conjuntamente con el Ministerio de Finanzas y Precios debe 

analizar la posibilidad de habilitar cuentas bancarias bajo condiciones especiales a los 

trabajadores por cuenta propia, gravando un interés que estimule depositar su capital en el 

banco. 

3° Los Consejos Populares, que tienen la potestad de incrementar las cuotas mínimas 

reguladas, deben tener en cuenta al elevar éstas el lugar donde el trabajador realiza su venta, 

ya que la afluencia de público varía grandemente entre las ferias, avenidas, calles secundarias 

e interiores. 

4° Elaborar un plan de financiamiento por los Consejos Populares para las actividades 

consideradas de mayor beneficio para la población, que contemple la posibilidad de créditos, 

aseguren la compra de materias primas y materiales a través del estado u otras dependencias 

no estatales. 
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5° Brindar asesoría a los trabajadores por parte de personal capacitado en contabilidad, que 

instruya al trabajador para llevar correctamente el estado de cuentas de su negocio. 

6° Dar a conocer, en caso que existan sino crearlas, las normas técnicas de calidad a través 

de las cuales los inspectores estatales evalúan los productos y servicios ofertados por el 

trabajador, evitando así la implantación de multas o requerimientos hacia éste. 

7º Crear un plan de asesoramiento por parte de la direcciones municipales de trabajo, que 

contemple los elementos necesarios para la mejor administración de sus negocios, lo cual se 

verterá en beneficio de la población. 

8º Aplicar medidas más severas para aquellas personas que realizan actividades por cuenta 

propia sin estar Registrado como contribuyente. las cuales afectan al trabajador oficialmente 

establecido, además de propiciar el auge del ambulantaje en detrimento del aspecto de la 

capital. 

9° Considerar por parte del Ministerio de Finanzas y Precios establecer una lista de precios 

máximos al público de los productos y servicios que oferta el trabajador, con vista de apoyar 

las economías de la población de bajo poder adquisitivo. 

1 Oº Mantener informado al trabajador a través de los medios de comunicación existentes, de 

las regulaciones emitidas que se relacionan con el ejercicio de actividades por cuenta propia. 

Hacia el trabajador por cuenta propia: 

1 ° Cumplir con el pago del impuesto mensual dentro del tiempo establecido, evitando el 

recargo por morosidad que afecta sus ingresos brutos. 

2º Crear un plan estratégico que contemple los objetivos específicos para su desarrollo 
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inmediato. por el mejor desempeño del negocio. teniendo en cuenta las contingencias que se 

puedan presentar en el medio ambiente que lo rodea. 

3° Reconocer la importancia de la contabilidad de todos sus gastos y no restringir estos 

solamente a los gastos directos. ya que al realizar su producción y venta en el domicilio 

eleva el consumo de luz. agua. gas. desgaste del inmuebles y otros. que debe deducir en 

ultima instancia de sus ganancias. 

4° Vela.- por mantener una presencia adecuada ante sus clientes. lo cual le proporcionará una 

mayor afluencia de ellos. 

5° Establecer los precios de los productos a partir de la deducción de sus gastos. gravando 

una ganancia que le asegure su reproducción. sin afectar la capacidad de compra de la 

población. ya que esto repercutirá desfavorablemente para el negocio. 

6° Solicitar apoyo por parte de las instancias municipales de trabajo y finanzas para el 

desempeño de su actividad. en cuanto a la mejor forma de manejar el negocio y llevar el 

estado financiero de éste. 

7° Publicitar su actividad y los productos a través de volantes y anuncios gráficos, además 

de contemplar ofertas promocionales que ayudan para atraer a clientes. 
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Tesis de AJaestrla en Ad1ninistración de Organi=aciones 

TABLANo.l 

COMPORTAMIENTO DEL P.l.B .. 
(en miles de millones de pesos de 1981) 

BASE 1989. 

F.C.A. - U.N.A.Af. 

AÑOS P.l.B. \ DECREMENTO 

i PORCENTUAL 
···············1·9·s·9··············· ···················¡-9··5·ss:-ii··················· ························1"00 .. ················--···1······--························· ································· 
............................................................................................................................................................. i. ................................................................ . 

1990 19 008.0 97.05 ¡ 2.95 
···············199·:¡··············· ···················i6··975:·0··················· ·····················s6·:67·····················\····························13"::33--·········--······--····· 
··············1"992···--·······-- ··················--1·5··a·22·:a··················· ······················::;;;;:-.fo·····················\···························23:·3"0·························· 

' ···············19·9j ............... ····················12··776._-::;··················· ·····················;s-s·.-23·····················r··························3457·························· 

:: :=:~s.= = =-: ::~~~1:::=: r: = !~~~ ==:::1===: : =~~!!:=: =::= 
Fuente: Oficina Nacional de Estadística de Cuba. 

*En 1996 se presentó el pronóstico 
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TABLANo.2 

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL TRABAJO POR 
CUENTA PROPIA. 

AÑOS 
i ! APROBADAS 

INCREMENTO 
RESPECTO AL AÑO 

ANTERIOR. 

INCREMENTO 
RESPECTO AL AÑO 

1977 

1977 l 27 ! 100 
-------+-~--~---- -------------~------···----~------f---------·-----------

1978 l 117 33.0 433.33 

----:-:-:-:--+----:-:-~----- -------::::5) ______ ¡-------=-~·-~-:-~-~-----
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TABLANo.3 

ESCALA ANUAL 

TIPO 
INGRESO NETO IMPOSITIVO 

············iiAs:rA:··········· ····································-~~~--························································4··oocúio.f..·-·············~-~;:>. ................ . 
•••••••••••••••••••···•·•••••·············································••·•••••••••···¡··································r···········································i······••·•••••·••••·························· 

El exceso de 4 000.00 hasta i 6 000.00 i 5 

:-~-~tf ¡¡~~:¡¡~~i¡~~iI~~=~ª~-~1iiil::~~=;~~~=~ 
.. .. •• 50 ººº·ºº r .. ! 100 ººº·ºº: 36 

·······;;············;;··········;~·-····· ·················1"00-·000:"00·1··············-~;-··············t··············:soo·ooo:aa·t··············-····4-g··················· 

·······;~·-·········;~·-······-~;-······· ················:soo-·000-.·oo"f"·······························~·;;:;¡~·-······························!····················60··················· 
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TABLANo.4 

ESCALA MENSUAL 

INGRESO NETO 
($) 

F.C..11. - U.N.A.M. 

TIPO 
IMPOSITIVO 

(º/o) 
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TABLA No. S 

RELACIÓN DE ACTIVIDADES APROBADAS A E.JERCER POR 
CUENTA PROPIA 

CLAVE i ACTIVIDADES ! CUOTA 
¡ l 

........ .7..2-º. ........ l.:f!.°llP..aj_¡¡_<i.<?.r. .. P.<?.r. .. <O.ll . .,.n.!ii .. P..!!?.P.Tu.~.=-~·=·=·-=·~················································· .. ~.~~.J ......... ~: ........ ~. 
701 ¡Profesionales, técnicos y trabajadores en mecánica., electricidad,! 25.00 

---·--·---~·!"'E~!..ó.E.!E!!._q'!i.!!!i"ll .. Y. .. f1.l~!ll:!!:!!S.i_a_ .............. _ .............................................................. L ..................... . 
........ .?..2.2. ........ .L~~<:!!.<0.o..s. . .Y..A"''-'!!.s.!ll.s. .................................................................................................................. l.. ........... ~-º.,.2.<:> .. 

703 i Enfermeros. parteros. técnicos en actividades médicas, dentales y! 25.00 
Í similares 1 

.......... :;-º4·······TA:t;~·g-ª;¡º~:····;;·o-;:;1ª;¡·0-~;;-~ .. ·:y···~1~a:5····ª·~t¡~¡;:¡¡¡:;:¡;;-~···~·;;¡·ª·~¡º;:;a:d"a~ ... C'c;;:;···1ªT ........... :3's:«5o· 
! contabilidad ! 

:::::::::?.:2.s. ...... :::tM~;?.~fr~~;::fr~!!;;;~!:~~~~::i.I~!:~:~¡;:;:¡;:i~i:::::::::::::::==::::=:::::::::=:::::=::::::::=:::=::::::::::::::::r:==::::x~;g§ 
706 ! Ocupaciones profesionales y técnicas no clasificadas i 35.00 

l anteriormente \ 

·:::::::.;:~;:::::::1~~-~-~~~~~;~5.:.~:.:..:.~~;.;;_~ii¡~;;~!_:;_~_: .. ·:::: ... ::-.·::.·: ... ::::··:.· ... _::::::::::::::::::.:::::.-.::::::: .. ·.·.:1-.:.:::::::·~r~~.-
_ZQ? __ i He~eros. cerr.'!i~.!.'?~~.P..IO~'?!.<?.S. y otro~!:_~_ll.do~~~~f1_f!'_~.!.ll!. ______ ¡ __ ... ___ 8..:.9.Q . 
......... ?...1-º. ........ L~-~llP.!.o:;.t_.,!.o..s.,, .. s.<?.!.<i.ll~.<>.r..,.s..Y...!'i:11_1i:li.<i.<?.r."'s. ........................................................................ ¡ ............ ..1.~.:.<:>.C:J. 

71 1 i TrabaJ_!ldor"'s en _!!lecánica de precisió_n_, óptica_,.J2yeria y re!gj_eri~ __ l_~_:.<?.2. 
712 \Albañilería y otros trabajadores en materiales de construcción,! 8.00 

......................... Lll.•f11:!.,,.r.í11:.Y . .Y.i.<i.r.i.o. ..................................................................................................................... L ........................ . 
-~j_Trabajadores en ~11:~~.!:ll_Y..~~roductos ---· ¡ 15.00 
........ ?..l.:t ......... L:Z.:ll:P.ll.~ ... !.<l.S. . .Y. .. P'".1 . .,!'".r.e>.o:; ............................................................................................................ ! ................ 8..:C:Jº . 
......... ?..!.S. ....... LT.r.1i.b..llJ>1:<i'?.r.'".s. . .,.n.l.ll.i.n.<i1:1s.!r.ill. t:i'". .•11: c:e>.n.f.e.<e<0.i<'.>.n..x~•.:v.'".!i!.i.t:le> ...... .......... . , ........... ..!.<:>,.<:>.<? . 
......... n.<5 ......... tT.r.ll.b..aJ¡¡.d.gr.'".s. ..... n. .. •.ll .. i.n..<i.u.:s.!r.i.11: .. 11:li.r.n. . .,1_1~i.c..i.ll .. Y. ..... •.1i.b..'?.r.11:<i.'?.r."'"··<:!"' .. t.ll~11:<0.'?. ... i ............ ..1Q,.<:>.C:J. 

717 i Fotógrafo . _, 12.00 

........ ?..l.~ ...... ..J-ºt.r.'?.li .. !!11:°!:>.llJll:<i.'?.r.'".li '".'1..'".1 .. P.r.'?.<O ... l>.'?. .. ct ..... Pr.9..ct.ll.<O.C.i.9.'1. .............................................. ! ............ ..1.~:.C:JC:J. 
719 \Choferes de alquiler, operadores de equipos de transporte yj 20.00 

........ ........ .. . i.'".c:J!:!~P.C>l> .. !'1.9.:':'.i.1'".S. ... f1 .. S'".l_l'".1:11:1 .......................................................................................... ..!.. ........................ .. 
720 i Barberos. peluqueros. técnicos de institutos de belleza y j 15 .00 

r------¡ trabajadores conexos · 
721 

799 

j Personal de servicio en actividades de salud, higiene, limpieza y ! 
! de carácter general ! 
j Trabaiadores no clasificados anteriormente 

--
5.00 

10.00 
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TABLANo.6 

CLASIFICADOR DE ACTIVIDADES 

CÓDIGO ACTIVIDADES Í CUOTA 
! MENSUAL 

~~--~ ·---~-------1---~-$~~~ 
11 Técnicos y trabajadores en mecánica, electricidad y j 25.00 

·····-·······.!.?:=.=.~ .. -~;~~:.~s~:.!! .. a..::t.!Y..~c:Í!!:~~-~--~~<!~.c..a.".~Y. .. ~.~~!~I~~-=:~.=--~---~-=·-·.:·.·.::·.~-~~:·.·.~.-.t.~---~=-~=--·:.:~.~-º-9.. 
13 Herrero 1 8.00 

............... '..~ .............. -~~;;~~~i_!?.;, .. !!!.f.:;;;,ll.Y.~~r:.:t;.~-~-~:: ....... :~ ........ :.~::~-~~-~-: ....... ~:.l... ..................... ~:.~.~-
15 Carpinteros y otros trabajadores en maderas y sus j 15 .00 

................................... P.!g.~-~!='.t.~!1 ............................................................................................................................ 1 ................................... . 
16 Fumi~adores , 5.00 

=f ::=::=¡;~~~~~~;¡;¡~~:'~:-~:-~-----_::~~ ::-=~==Hi 
.............. ~ .. '. ................ :;~~~~;.::.~.~~;~r..~.~-=-r.:: ...... ~ ..... :::'.:~~.:~:: ...... ~·-··--~~~-~::: ...... ~:.L .................. ~.~.:.~.~--
J----2~2= Jardineros 1 5.00 

::=.-· .. ·~~L-.:=.::: ~~i~~:~~~ ........................................................................................................................ (·:~== .. Jt_~~ 
.............. ;~·············· -~~T<!l~~~-~.ll.~---·········································································--······-······························T··-·-··············:&·óó· 

27 Zapateros y otros trabajadores en materia de talabartería 1 8.00 

SURGJ}.,fJENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 
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Tesis de Maestrla en A d111inistración de Organizaciones F.C.A. - U.N.A.M 

TABLANo.7 

CANTIDAD DE TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA 
INSCRIPTOS EN EL REGISTRO DE CONTRIBUYENTES. 

AÑOS 1977-1981 

AÑOS 1 INSCRIPTOS i o/e 

........................ }"977························J.···········································:fr)""649"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""+·····················(~~171··················· 
·························¡-·97g-························ ··········································-z4··¡:¡3{)············································i·······················i¡:¡:·99······················ 
·························¡-s¡79························· ············································23···6ii"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""t······················2·2":96"""""""""""""""""""""" 
...................................................................................................................................................................... ¡ .......................................................... . 

1980 20 233 33.96 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
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TABLANo.8 

CALIFICADOR DE ACTIVIDADES LABORALES POR CUENTA 
PROPIA 

J CUOTA 
ACTIVIDADES i MENSUAL 

i $ 

····~·:~~:~~:;::~;:::~~::::~~~;.::~;;~;~~;=;~~~~~~~:~;~~~~;~~;;~~:·.~t:-~·-·~:~.-.:·~:·~~:}t.gg· 
.... ~.,~~~~~!.~S.~.~-~.-.~u~~~.s. ...... .-.=-.-.::-.-.~.~-·.-.-.:-.-.~.~.::-.·.-.~.-.::-.-.-.-.-.~.--~-~·-·.::-.=-.-.~.-.:·.~·.:·.-.-.-.-.~.-.-.~.-.-.-.-.-.=-.~.-.:·.-.::=.-.=-.-.~.~-~.-.=.::-.-.J.~.=-·.:·.-.::-. .-.~.~-·.r.9.<?.J 

S. Arrieros 10.00 ¡ 

·····~-~~~;i;;_~;-~_;;;~~:8.: ... ~~-"--~~::'. ... :.~~-~~::: ... ~:~:·'. ... ~.~-~-~-". ... ~~~:: .. ~~~~~-~'.:: .. ~ ....................... 1.~:.~.~-1 
7. Asadores de cerdo 25.00 ! 

tf ~~~~~~W~~~~~~I~~:~~·~;~==~=~=~~===~=~=!!l 
T~:;::~~i!¡;:,¡~;::c?.~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=::::::::=:::::::=::==:= .......................................................................................................... : .... ::ª;:§.§.: 
IS. Cocheros 25.00 

.. ~.«?.: .. ~.tJlilP.Í.S.t.~.~!>.'i .................................................................................................................................................................................. 5-.<J.:9..<J . 
. .!.?.:..~-ti~f<::~EE..~l.9!!.\!~_r._______________ .. ~.:-º .. <?.. 
18. Decoradores 10.00 

··¡-9·:-oe;¡·¡¡:;e;a-~·(e;5·:·-c¡¡¡;"üiilñi·¡;·;;·:v··r;¡:c;:ve;;;"t"i8"ii8····························-···················-·-··-····---························ ···················-20:·00· 
20. Desmochadores 5.00 

!ti~!~~:·::~~==============-~~1=~~~-!I 25. Herreros ! 8.00 

:~:f ~ff~!-tk~f~~=~::::::=::=::::::=:=::====::=====····························································=======:===:r=:::::::=::::::;:~'.:gg: 
-~-~.: .. !:,'!:Y.~.~.<!.~_rg_s. ............................................................................................................................................................ .l... ................ J.<J.:9..<J. 
~.?..~!!"1~<:!.~.~---·-·- ···-····L._ ................. ?.:.c:?.c:?.. 
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-~Y'.··~;r~~~J:i:~·-····················································································:=:······························································.f-·········:=:····i-6·'.óó-
}~.: .. M~~li.'!.<?.s.!:!!:f~~---··················································································································································· ...................... I.Q,.QQ. 
33. Modistas v sastres 20.00 

-~-~.: .. M.~!.i.~!".r:~~---···························································································································································· .\ ........................ 5..:99. 
2.5. Paya~~_y_ magos ·-----·-····· ----. ..J·-·-··-·-····--~-º.:S>-º. 
·j·~'.·-~t~~~f;!~~::~·························································································································································l·····················?.·~'.·óó· 

~:_·_f ;f.~;!:.·.·.·-~-==···········-=:·===·.-.-.-.·.-.·.=·-·.·.·.·.·.-.-.-.-.·.·.·.-.·.·.-.·.:·.-.-.-.-.-.-.:::·.·.:·.·.·.::::=::·.·_·_·.-.·.·.:·.·_·.-.-.-... ·.·.::·.~-·-·.=::·.:·.·.:·.·.·.·.-.·.·.·.·.·.·.::==::::·.·.:·.-.=::::·.·.::+=-==::=:~_-_;tl.~ 
41. Soldadores ! 8.00 

·1i'.··f~~!;¡~~..:.~!~~~J=~~;:~:-~~~~~i~i;;a::··;;¡f;c;i·;:¡;:;¡·~~~:i·;;-¡;;;;1~ó;:;i;:;a:·················:==::±:=:::::=·····1~'.§~ 
-~~ ..... T..r:it.c:!.~.<:~9..~.€?.~ .......................................................................................................................................................... .l. .................... :Z.Q,.QQ. 
45. Zapateros remendones y fabricantes de calzado a partir de materiales del 15.00 

desecho. ' --·-··-
46. Médico 80.00 
·4·7":·oeñiTS"i·~····································································································································································· ·····················so:·o<» 
48. Quiropedista 

SURGI/vfIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
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TABLANo.10 

ACTIVIDADES POR CUENTA PROPIA DIFERENCIADAS EN EL 
PAGO POR DERECHO INSCRIPCIÓN 

ACTIVIDADES 
CUOTA POR 

DERECHO DE 
INSCRIPCIÓN 

.......................................................................................................................................................................................................... {!!!>.. ................. . 
65.- Vendedor de hierbas medicinales 5.00 

.... ?::.:: .. ~S.~'!:~!?.r. .................................................................................................................................................................... .!.l?.:.9.9. ............... . 
5.- Amolador " 

-~--

6.- Arriero .. i"D·::·ac;;dadc;ia-·;;·t"eJed-;;;:;;:·· .......................................................................................................................................... ,.,. ................... .. 

.. ~.!.:~ .. ~9.!~r.9-......................................................................................................................................................... ·············································· 
J.~..:.=--~-~~ei:~º-~~~et~<?. " 
.. ~.?.:.: .. ~-~!.r.!'.!.i!.~!'.r.<>. .............................................................................................................................................. ·············································· 
22.- Desmochador .. 

.. 2.-.3..:.: .. ~1.~l:>9..r.~.<l.<>.r. .. <i.!' .. l:>c:>~9.'.'~~ ................................................................................................................... ·············································· 
.. ?::'l.::}:'.9.!.r.~.cl-~.r._c;ie !?~~~o"'n00e,"'s'---·----------------------+-----"---
.?:?.:.: . .9r.~!?.'!:d.:!?.r. .. <>..E~f.r.'!:d.:<>.r. .. d.:~.9..~Í~!.!?.~ .......................................... : ......................................................................... '.'. ..................... . 
28.- Grillero " 
30.- Jardinero 
XL~_·_t:_~;;;;;;~§~~~·::::::::::~:.-~::=::_--···········································-·························-········-····································· ······················;;······················ 
32.- Leñador ·33·::··L,¡;:;:;¡:;¡a¡:;otas···························--··········--------... ··--····---··-----···---···-... ···-··--··----···--... ··-----............................................ ,.,. .................... . 
34.- Manicurista 
::3:.~.~~:M;;;~ll_ii~.si~I~:·····································································-·································································· ······················;;······················ 

-~~.:: .. ~!-~.~!.i~~.<i.<>.r. ............................................................................................................................................... ·······················;;····················· 
46.- Pocero 
47.- Ponchero 
~s§~~~i:P.~i.~~~~~Ji~s°tido;es.de··~·~;:;:;;························································································ ······················;;······················ 
.?.~:.:.~!'.P..~.~.~fl~.r...ct.!' .. !'.S.P.~~.!'~<>.~ .. Y. • .P..!~.~~s. .. d.:~.~s.~~.l?.!r. ................................................................................. :: ..................... . 
25.- Re~~-or de fosforeras " 

.?..~:.: .. ~-~P..~r.'!:d.:<>.r. .. d.:~ . .P..~.~.~g~-~.~ .. Y. .. S.c:>.~!?.r.!~!.~.s .. d.:~ .. ~~~c:> .................................................................................. '.'. ..................... . 
_§~:..~ .. :!".r.~;;lad9.._!Í~-~r.ga e~_!>icicl<e!_a o triciclo de ~acción humana " 
64.- Vendedor de carbón 
·6·s·:=··v~ñdedo;··de··;:c.;-¡;;J;·;;c;s··¡:;;;:;;;:·1;;:·ª;;:;;;;;;:;:;¡ª··¡;;e~iliªs:·~üi;as·v··;;¡-~¡¡ª;;;;;)··· ······················-.-.-····················· 
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TABLA No. 11 

ACTIVIDADES POR CUENTA PROPIA APROBADAS EN EL 
SECTOR DE LA SALUD 

CÓDIGO ACTIVIDAD CUOTA 
, MENSUAL 

.................................................................................................................................................................... ..!. ........................ (~>. ..................... . 
70 Estomatólogo j 100.00 

::::::::::::::::::::::::::::::.?.:~:::::::::::::::::::::::::::::::::.·:::.·:::::. ·--~~~~~'.~~----~.~~~~~::::::::::::::.·:::.·:::::::::::::::::::::::t:::::::::::.·::::::::::::::::::::.·:::::.~.~--:~~--
72 Médico ' 100.00 

······························7i·········································· ··a:p1<;-rr;;:;1;:;·;;1i······························· .. ···················~·····································-¡-ºº-.·º<» 
·······························7·4··········································· ·oui;~¡;-e-C1is1-;,:·····················································!·········································so:O"ci 
······························75··········································· ··v;:;1;:;¡:¡;:;-;,:;:;·º······················································+····································-¡-ºº·:oo· 
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TABLANo.13 

ACTIVIDADES LABORALES AUTORIZADAS A EJERCER POR 1 
~ CUENTA PROPIA 

1 CUOTA 

i~D~~SPORTACióN_;;;~~".'°~-- ---- --- -- - -- -l"'~~:i:;~ 
·····2:··0;;1e¡:;;· .. ·····································································································································································c:=··2"0:00· 

3. Carretillero · 30.ÓO 
·:··4:··c:·¡¡;;:e1;;_!!~;:;;···························································································································································· ·:::=~:·····¡:;o~Cfu.· 

5. Cochero 80.00 ·····6:··c;¡:;;;f'.;;¡:··<te··a:¡-c¡·üüe·¡:············································································································································ ····················4"0:00 
.... ?.: .. !r..a.!!.\":~.!?. .. ~ ..... '?.":':l:>,11:.e.~.-~.\<?.i.~! . .,,_ta. .. 9. .. t.ii<?.!<?.!.o. ............................................................................................................. 3..Q,.<lQ 
____!!:. P~<?.her'?______________________ ......... 3..0,_()_()_ 

·-d~-= .. ~:-~:-~:~-~~ .. ~:--~~~¡-~::-~ec~ñic;;·~·;;-·<t;:;·c;;~¡;;:¡~1ióñ ............................................................ .¡.. .................. ¡~-:~5 
11. Pintor automotriz 1 45.00 
I;L~-~ll~aJii_~~:::::::=:~:::::::~::::::::::::::::=:::::::::::=:=~:~::····:·······················································································¡·········E5m_fii:Q. 
13. Electricista automotriz i 45.00 

··¡-4·:-·R:e·¡;¡¡-,::~<l·.;·¡:·¡;·¡¡1e¡:¡-¡¡~·a:;:¡1;;~c;t"¡:¡·~·-···········································································································l··················4·5·:00 

}.?.., .. !'..r. .. s.a.<;i.O.E .. <:9~.i.P.c:>.S..".~!c:>~'?!r.!.~.e.!! ................................................................................................................................. ~.Q,_().Q_ 
16. Engrasador autos y_similares 30.00 

.·.if::-r.>.~.-~r.-~~JQÑ.P.g __ YI.0.~NP.A ................................................................................................ J ................ : ....... ~-=-
1. Albañil ' 40.00 

.... ~: ... <::.a.!P.\~! ... r.'? ....................................................................................................................... _ .......................................................... ~.?..:-º·º· 

. 3. Cerrajero 40.00 

..... ~.: .. J:::l<:<o.t.r.i<?.!.S.~.": .. @.<:P".r.".<i.c:>!..<i.<: .. <:.9.~_Íl>!?..S. .. <:!.~.~!r.!.~.O..S..Y. .. e.!e.'?.!!§.!:!i.~.O..~) ........................................................ ~.?..:<J.9.. 
5. Herrero 35.00 

;tf:~~;~d;c=-==:=~=======:==:==========t=::-!i 
SURGIAflENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
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12. Cantero 30.00 ilCVINcüi:A.DO"s""XiÁ"A.CiiücüLfü'RA:"""""""""º""""º""º""""""""""H"""""""H""H"""""""""""""""H"º"""""""""""""º"""º""" .................................. . 
1 . Bovero o carretero 

.... 2.:: .. ~!.11P..<>.r.11.cl.<:>r. .. cl.~ .. Y.!:'s.o..s..Y..fr.<:>mi_l'!'!1 ........................................................................................................... L .................. 2.:º,-ºº· 
3. Elaborador de carbón ! 20.00 

.... ~.: .. ~.o..!!.~.;;!.~-=--·_-.-_~-==---=-·-==:::·.~.:·.~-----·.:~-~-:=---=-·.: ........................................... .-........................... T..=~---=---=::f.cf.35.9. 
5. Pocero 1 30.00 

=mi~~;~~,,i~::~¡=:-:=::=:==:====-==~i=-~=t~u 
:iY'.--~i-~:~:!~~;~~:;~:~~~i~;;c1ijJ1~ii~~~:-~~i;;)"~-e.1.1!11:!"'"-----------------------....................... ¡ .................. :iª'.~~-
.-1.±.: .. ~i:.o..c1 .... c::.~.C>.r. .. c1.e. .. c::.9.!:'""'r.:v.""--d.!?. . .C>.r:is.e.!:' .. 11:s.r.!~<:>!.11 ................................................................................. 1 ..................... s..o..,º.º· 
13. Tostador de Rranos (café. etc.) ¡ 40.oq_ 

!:_~;~;!!.:t.;~~--~e;_~~~-;f:1_1::_s _ _"_"_::=-~-:_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-j_-_-_-_-_-_-_-_-_-;.;.~}.~ 
l_V . .YJNC~~A.:~-~--~~_g_~_!!?~~~- F ~IARES y PERSQNA.:!-ES __ ¡_ __________________________ _ 
..... !.: .. M..i!:'ll:!!<:>!.Y . .r.e.P..a.i:.a.c;l.o..r..c;l.e. .. !'.1.~.~-~-~~!:'!<:>!l .. ~~"!.c::.a.!.'!'.S. .................................................................. L .................. i~,.Qº 

2. Alquiler <!_e tra~>.'. otr~s medios 1 '!.?.:.~..2 
..... 3..: .. 1-'!ll.r."!?.~.r.<:> ......................................................................................................................................................................................... :3..5..:ºº 

4. Bordadora o tejedora 30.00 
5. Forrador de botones 1 20.00 ............................................................................................................................................................................................. ·-·····¡·············--···················· 

_§. Fotógrafo _ 50.00 

····-~·:··icl~~~~l?J;;\~·-·······································----·····························--····················-···························--···························+···········--····-;~:óó· 
.... ~: .. M.!?.C'..a.~!?.S.r.llf'?. ............................................................................................................................................................................ }.º'·ºº· 
10. Modista o sastre 40.00 

J:C~.,,1.LJ_q!!~.r.11: .............................................................................................. _________ ......................................................................... ~.5..:9.9.. 
12. Plasticador 30.00 

.. !}.: .. ~~l.!?.j_f!!r..O. ......................................................................................................................................................................................... iº'-ºº· 
14. ~~P.<_lraclE! de !?.i~1:1_tería 4q,_Q_q 

.J .. 5..: .. ~'!'P..ll.~ .... cl.C>.r. .. cl.e. .. ~.S.P.'!'Jl).e._l_<:>ll .................................................................................................................................................. ~-º-:º-º· 
16. Reparador de fosforeras 20.00 

}.?.: .. ~.'!!P.ll:r.11:!!<:>! .. d.!?..P.ll!.llS:LJ:llll .. Y. .. S.<:>~!?.r.!.!!.ll.S. .................................................................................................................... }.º,-º-º· 
18. Zapatero remendón 30.00 

-i;-:--~~~¡~:~~-----==~---:~.: ................................................................................................................................... 1-···················j-g-:gg 

j}--~~~~~~~~--~~~~~i:!:s;;;¡¡.¡~i~I~Yi~~~~-r.o..fr.!.<>.s., .. ~!!:LJr.r..<>.s. ... !?.!c::.:L .......................... f··---·--···---··--··¡~}-66· 
.2.:.3. ..... ~'!'.P..11:i:.11.cl.<>.r. .. cl.e. .. c::.<:>!.c::l.t.o..~.e." .............................................................................................................................. L ................. ~.O..:º·º· 
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-~-~: .. ~.!l.S.!lJ.i.S.!.!l ....................................................................................................................................................................................... ~?..:-º.9.. 
25. Mecánico eq!-'ipos re!!_:!g~ración 45._00_ 
26. Pulidor de metales 30.00 
·:z--7':·-MaCiuiili'Si·~-------·-·-···· .. ·-··-··-·· .................................................................................................................................... -·················4·5·:o«:i. 

-~-'.-~-~~;¡~~~f-~~~!0.r;.1.r~:.~.-ifa~~~;.i.~•:_1~~!~~:.-.-~ .. -~~~~~--:~==.-.-·=-=---~.-.-.-.~.-.--=:=.-.-.-.-.·.r.-.-.-.~~.-.-.-.-.~.-.-.-... ~~';§§._ 

ti-;~~~~~;~¡~j~~~~~=~'= ::::::::::::=:= =:l=t~i 
3 5. Cuidador de enfermo EXENTO 
~i6:··v:e~4~ci'o;:··C1;;_i!~t;;:;~ª···· .. =~=:=~--..................................................................................................................... E'XiiÑ.i'Q: 

-j~·:··2':H;f ~:-:~·~;;··;:;¡·fios .......................................................................................................................................... ..¡.. ....... E:XE18{~ 
.3..'L .. ~ . .,.r.ll.n..c>.s. .. <>..P..<>.r.t.".r.!l.s. .. ~."-·"-<i.i.~.'?..\<>.s. .. i;i". .. ~.\:0_.,~.d..!l ......................................................................................... ~.~J:'!TQ 
.Y_Q_g_!,_~OGAR__ -------· 
..... !.: .. AS!J..!li;l.e>.~ ......................................................................................................................................................................................... ~.C>.,Q.C>. 

2. Amolador 20.00 
3. Decorador · 35.00 .... ~.: .. ~~i}i!fJ_::~~~ifii~~i:_de-;;b)et.os ........................................................................................................... r ...... ::~=-~~~~:~~ 

..... 6: .. r::a:;.;·a;:;Ci-e~ª .................................................................................................................................................................................... 2'0:0·6' 

.... ?.: .. QP.1l.r.!l.~.<l.r. .. <i.., .. ".q1J.i.P.<>.S. .. i;i". .. !l:i:!.d..i<>. ................................................................................................................................... ?..Q,.QQ. 
~-'-~e~_!:ado!.A .. e..!>.!lS..~<i.<>.!..<:S....c!~ .. -".!l!!'_ª-· 3-9_,_0_Q 
..... ?..: .. ~.,.P.~ ... ~.<>.r. .. <i.., .. !':''?.!':'!.n..!ls. ........................................................................................................ _ ............................................ .:?..5..:Q.O.. 
10. Reparador de equipos eléctricos y electrónicos 45.00 

J.!.: .. ~".P.~r.~.<i.<>.r. .. <i.". .. ll:!~'IIJ.!.n..'1.!:l .. c!". .. '?..C>.S.".r. ............................................................................................................................. 3-.?..:.º-Q. 
E.:...T.!!PJ~~<>. ................................ -------·-------- 4?.~ o~ 
VI. OTRAS ACTIVIDADES ·····i':--Añesa;:;;;· .. --···· .......................................................................................................... - ................................................................ 4·5·:0·0· 

2. Fundidor 45.00 .... 3·_-·¡:;¡·;;;;·¡;;~i1e>;: ................................................................................................................................................................................... 45:-00· 
-4~Recoleétor -de ;:;,éursos naturales 30.00 .. -·-5·:--vt;;:;Ci-eCi;;·;:·Ci-e ·;;·ª~¡:;¿·;;- .. ·· ..................................................................................................................................................... io:o·o 

.... ~: .. .Yll.n._<i..,.~.<l.r. .. d. . ., .. !:ti_.,_r.~.!l.S.J.ll:!e.<i.!.<?.i.!?:!l.!.,.S. .. <>. .. n..<>2 .................................................................... _ ................................... 3-.9.,-º.Q. 
7. PrOS!!l_!!'_l!dor de eqlJ.!pos de cómouto (Técnico medio) 40.00 

..... ª.: .. ~.C>J.~!~!.,.r.<>. ................................................................................................................................................................................... ~.C>.:.0..0.. 

~i~~~l>b=°:: = ==:== ======== ===::::L: =-iii 
SURGIAIIENTO }'DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 

16 



) 

Tesis de A-faestrla en Ad111inistración de Organizaciones F.C.A. - U.N.A.M . 

.!}: .. ~~!9.!!.a..~gE .. ~!'.!9..~.e..~ .•.. !?.!'.!?.~.~a..s., .. <::!.~.: ...................................................................................................... .l.. .................. ~?..:.º-Q. 
14. Talabartero de artículos varios \ 30.00 

} .. ~.: .. ~e..~9..~<::~.~g.r.Ae. .. ~.a..~~~.a..s..P..!:\~a..s. ............................................................................................................ r. .... ~~!'TTQ. 
16. Recolector vendedor de productos del a~rutas. etc.) ¡ 30.00 

.!.!: .. ~!:\a..~.!'.LY. .. Y.~~~".:~'?.! .. ~<:: .. a.~~.!!'.a.!.e..S. .. ~e.!e.t.~Y.'?..S. ................................................................................... ¡ .................... ?..<:l:.QQ 
18. Entrenador animales afectivos i 50.00 

~~:~~=~~=·=·=:=.··==~:·~~·=-==·.·.~=.=~=·~·~·~·~.~~~:~:.·.r-.~.~.:·.~~·1·~~ 
-;1:'.··1f ):;?!!c;<?.r.e..s. .. f.ie.s.!a.s. .. !~fa.~!:!!.e..s. .. (P.a.y_a.!!.~.s.,_ .. ~a.s!'.~ .•.. e..!E:.L ....................................................... ¡ .................... ~~'·Ó§-
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TABLANo.14 

CONTRAVENCIONES PERSONALES DE LAS REGULACIONES 
DEL TRABAJO POR CUENTA PROPIA 

CONTRAVENCIONES Y MEDIDAS J MULTAS 
.................................................................................................................................................................................................... L. .......... l!!i) .......... . 
J. Ejerza una actividad que no está legalmente autorizada. y el decomiso dej 1 500.00 

los materiales y_¡>roductos 9.~.2.~~ de!_~jen::i.5=io _Q~~_l;l_ctivida_d __________ 1 ------------------
2. Ejerza una actividad de las autorizadas, pero que no posea la certificaciónr 1 200.00 

que lo acredita como trabajador por cuenta propia o que poseyéndola. no 
se haya inscripto en el Registro de Contribuyentes. Si es reincidente se¡ 
decomisarán los materiales. y productos que posea del ejercicio de la i 

........ ll.c:~i.':'.~<i.!;t<i., __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ L .......................... . 
3. Utilice intermediario para prestar servicios o comercializar su producción, 1 1 200.00 

que no sea una unidad o establecimiento de los autorizados para ello. Si es 
reincidente se retirara el certificado que lo acredita como trabajador por i 

4. ~~~::ª c1:~~i~~te~edla¡:¡-;;--para prestá-;:s~cios o ·;,~merciai"i~~-·ª~;:;1~-der
1 

-----¡--:ffio:·ao 
productos elaborados por un trabajador por cuenta propia legalmente 
autorizado o no. para ejercer la actividad. Si es reincidente se decomisarán 
los productos y retirará el certificado que lo acredita como trabajador por! 

........ ~-~-~-~!~.P.!':QP.~.~:.-.......................................................................................................................................................... t .............................. . 
5. Produzca. preste servicios o realice ventas a la población en lugares o áreas 

1

. 500.00 
no autorizadas a ese efecto. Si es reincidente se decomisarán los productos 
y se le retirará la autorización para trabajar por cuenta propia por un j 

........ l?.~-~~2-~.9. .. ~.~--~~~-~--!!!~~~~-: ..................................................................................................................................... ~ ............................... . 
6. Abuse de las condiciones del mercado. para vender o prestar servicios a i 600.00 

precios evidentemente excesivos, aún cuando el Consejo Popular! 
correspondiente le haya efectuado el requerimiento previo o regulado el 1 

precio y la obligación de rebajar dichos precios excesivos. Si es reincidente! 
se le retirará el certificado de trabaj!!~or ~c:uel).!_!l_P.!.91'.i_a_. _________ _,_i ------,-,:--1 

7. Adquiera o autorice adquirir. con destino a una entidad estatal no j 600.00 
autorizada para ello por la legislación vigente. productos o servicios de 1 

_ traba~Q-~~Eor _c;;~~rl!.f!.I>!..º.eia. __ ~!!.1-~~-~u!_~-~!!<i.c:>.~2 . .!'_Q_-________________________________________ .L ............ __________ _ 
8. Carezca de la correspondiente aprobación sanitaria de Salud Pública para el 1 NO 

desarrollo de la actividad. Retiro del certificado que lo acredita como ·1 

trabajador por cuenta propia, hasta cumplir las especificaciones señaladas 
por la inspección sanitaria. 

····································································································································································································~·-····························· 
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9. Incumpla las normas de seguridad o higiénico sanitarias vigentes y demás 1 

disposiciones dictadas al ef"ecto por las autoridades competentes. Si es 1 

reincidente se le retirará el certificado que lo acredita como trabajador por i 
cuenta orooia. i 

10. Oculte. niegue o falsee las inf"ormaciones. documentos o los datos que i 
oficialmente le sean solicitados por las autoridades competentes u 1 

obstaculicen intencionalmente la actuación de éstas. Si es reincidente se le 1 
retirará el certificado que lo acredita como trabajador oor cuenta orooia. 1 

600.00 

1 200.00 
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TABLA No. 15 

NUEVAS ACTIVIDADES APROBADAS PARA EL EJERCICIO POR 
CUENTA PROPIA. 

CUOTA 
ACTIVIDADES FIJA 

MENSUAL 
MÍNIMA 

.............................................................................................................................................................................................. !... ............. (~>. .............. . 
1. Reparador de enseres mayores (radios. planchas, ollas de presión.¡ 45.00 

Si!f.~~.<:.ri!~ .. Y. .. 9.!!:'?.~ ... S.!P:!.!li.r.<:.sJ ......................................................................................................................... .!.. ......... ··························· 
2. Reparador _de ~_!I>_ps <!!:' ofiE_~!!_··--·-----··-·-··--------·--·-----L--.. ~.5-:_()_Q. ....... _ . 

.. }.: .. ª~P.'!.!:li.<!.9.t: .. <i.C! .. !!':':':~~C..li.S..Y .. '?.!t:'?..S.J!o'S!o'.<:!~.S. ................................................................................... l... ....... }.Q,.QQ ........... . 
4. Reparador de neumáticos 45.00 

.. ?.: .. ~'!.!:9!o'~li.<!.9.r..!.~.':':!<!.<l<!.'?..r..<!.<: .. ~<::l!.!E':':!.ll.S. .. li.!1.t.9.'!1.0.J.9.!:':'.S. ............................................................. L. .......... :'.?..:.0..0.. ........... . 
,__~C!P.~!'!.d..ll.!Ae! .. E2.'!!Q!:~S.ll.!..~~-"ir~.í~lo,'c.t_ric;:E..o._'!!'!.'!..~l!!>. ................. -._----·-----i---·---~-º.:.0..0. ............ . 
... ?.: .. ~!.~P.!.<l<!.O..r..Y..r.~P.li.!:li.<!.9.r. .. <!.C!fO..~.<l.S. ....................................................................................................... ~ ............ ?..O.:.!J.9 ........... . 

8. Comprador y vendedor de dis!=os y c~~ttes usados grabados. . 50.00 

... ?..: .. ~~,-~_q!'.C!.!:9. .. <!.C! .. li.~.!~li.!<::S. .. <!.'?.~.~-S.!i.c.2~ ................................................................................................. 1 ............. ~º:.0..º············· 
JO. Traductor de documentos ' 60.00 

·-ru;.structo-;: d.;· automo_;:ilismo________ ; --·¡o~o-ci ____ _ 
·-¡-z-:·····¡:;~c;Ci·;;·;;·1c;·;:~~;;-~-~J";;"d·c;~····"d;;·····¡:;¡·a·a1a-~··· ·y·····;;i·;:c;~·····;;-;:t¡c;;:;¡-;;~·····~·¡;-n-ü"a-;:;;·;·····¡;a-;:3T··········60·.·00" ......... . 
___ c.~~~.C!<l~.S._Í.!!Í.<l!'.ti!~~---··-·--···-··---·· ___ J·--·-··-···-·-------
.. !.~: .. -ºP.~r.'!.<i.'?..i:" .. <!~ .. <:9.~.iP..O..S. .. <!.C! .. r.<::c..r.C!.<lE!.<?.~)!!f.~.~-~-i.! .......................................................................... L. ......... '5.Q.-.Q<:> ........... . 
14. Aserrador de madera i 60.00_ __ 

..l.?..: .. :!t:'!.S.9.~.il.<l.<!.O..r. ................................................................................................................................................. .l. ............ '.'-º.:9.0.. ........ . 
.. !~:..!_f!!'!r.!J.E!().!._~.!'..P!!!.C.!!..C.<l~.E~P.0rti.':'.'!s...___ i .... -!l.2.:.00 ......... .. 
.. !.?..-.. !e!.~P.!'!.<i.'?..i:"::.C..O..~P..i:".<l<!.O..r. .. <!.<: .. !?.!'J.í'!.S. ..................................................................................................... ~ ............ 3..9..:º<:> ........... . 
18. Pintor rotulista ¡ 60.00 
19. Turbinero de edificios múltioles 30.00 
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TABLANo.16 

ACTIVIDADES RATIFICADAS PARA EL EJERCICIO POR 
CUENTA PROPIA-

CUOTA FI.JA 
ACTIVIDADES MENSUAL 

MÍNIMA 
..............................................................................................................................................•................•........................................... (~) .................. . 
l. Coche de uso inf"antil tirado oor animales menores 60.00 

.. ;?..-.•. ~!c:>.d..~.~~c:>.r.A.~--~-~.'?.!".S.c:>.~c:>.s. .. d..~ .. s.c:>~~---························································································· ............................... ~<?.:.C>.<?.. 
3. Operador de video 100.00 

... ~: .. ~~'!:P.!.S.!.~.~!?. .. 7P.!.n.!c:>!.~.!!!"..!.i.fy"[i.~~-C>r.i.i.=.: .................................................................................................. ~ ... ~Q~q"Q. 
5. Vinatero 45.00 

.. §.-... ~'!:!9':'!".!!c:>.~ .. <::!J.i.d..~.d.c:>.r.A~ .. l>.i.<?.!.~.•i::.t.~.5-.Y. .. ~.C>.!.C>S. ...................................................................................................... ~~-=-º-º· 
_?.:...~!:c:>.c:!~S!.'?..r. . .':!~ .. l>.~.5-!<>.S.ú>.a_ñ_C>.5-.Y...i:i!_O.'!!':'!:°"S.) .......... --------------~·--···-·-·?.-.9.:.0..0.. 

8. Fabricante de coronas de flores 50.00 
···9:··c;;:;;;¡cic;-;:.··d;;;··¡;·¡;:;¡;:;~· ................................................................................................................................................................ 4<ú>o· 
10. Restaurador de obras de arte 60.00 
·ú·:·'I•~;:;d;:;~~;:;~::~~ii~~_!!~-;:·<l~lls\!!a~··~~:ieS:o .............................................................................................. :::~:::·····4q;:QQ' 
..I.;?. ..... Q':'i.r.C>P.!".~!.s.t.~ ............................................................................................................................................................................ ~.0..:9..0.. 
~Carg_l!.)'. tran~orte de P.ersonal en triciclos v bicicletas 20.00 

}.~: .. !'.r.c:>t'"'.S.<>.! .. !!!"..!.a.9':'.i.S.!:'!:f.i'!:,..~.,,.'?..a.'!'?.S.r.'!'.tl.'!' ..... ~i:is..\~.'!'., .. c:>!!:'!:S. .. ~.~-~S. .. !". .. i~i.c:>~.'!'.5-.................................. ~.<?.:.C>.C> .. 
. ~El""'-.<?.!.~<;l.P...!:..':!~ .. be!.._l!_!!~S. .. j_~E.ones Y. tintas. sogas y_ otros sin.:il!~--~----- 60.QQ 
..1.§ ..... t:;:.•~.lJ.C>!'!:!:lc:>! .. ~!". .. a.!:!í.~.~-·c:>.s. .. d..~ .. S.!:'!:!l:i!c:> . .Y. .. ~~~-"-1.. ............................................................................................ ~9. ... 9..0.. 
17. Comprador.-vendedor de libros de uso .. 30.00 

J~:-~~~~J~~~iizi~!:d~¿~~~~~ .. ª~;e_ü.:Eiailtas .. ºiña:~;:;it1ilie~ ................................. 'l ............................. ~.¡~'.-gg . 
. :i~r.;;~).~1.:~ .. ~:.::'..~~-'.:~ .. ~~ .. ~-·~=-i~i.: .. ?.:=:.~: .. ~:~.~·-~-~-=-.. :~~:.s .......................................................... ~-~:.~.~ .. 
21. Productor de bisutería de metal y recursos naturales (aretes, collares. 80.00 

.~'!:~!".!1:~.5-. .Y.. .. '!'.\~!!.~.~-"'-~2 .................................................................................................................................................................................. . 
22. Productor de artículos de fundición no ferrosa (cafeteras, cazuelas y 80.00 
otros similares) 
23. Productor de artículos varios de uso en el hogar (ratoneras, 60.00 
morteros. jaulas, artículos de :r.arey Y._.Q!r_o_s_s_i_m_i_la_re_s~•)i------------;1----------• 
.?.-.~: .. M."'.n..s.~i..,,_r.c:> ................................................................................................................................................................................. ~.<?.:.C>.<?.. 
25. Alquiler de trajes y otros medios similares. 45.00 
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TABLANo.17 

NUEVAS ACTIVIDADES APROBADAS PARA EJECER POR 
CUENTA PROPIA 

! CUOTA CUOTA 
¡ MÍNIMA , MÍNIMA 

ACTIVIDADES J MENSUAL ¡ MENSUAL 
'i EN PESOS j EN 

($) l DIVISAS 
Elaborador-vendedor de alimentos y bebidas no alcohólicas al 1 100.00 No procede 
detalle. l , 

::.~~~t~::~~:=~:~:~::~:::'..'.:~~~:~-~:~.:~~-~-'.~:~:.:::::~_i::-~:~::~·:~.:~::::::r:::::::~~~::~~::::::::r::::::::~.~:~:~~::::::::: 
Elaborador-vendedor de alimentos y servicios gastronómicos ¡ 400.00 ¡ 300.00 
En la actividad anterior adicionalmente por la venta de bebidas ¡ 100.00 ' 100.00 
alcohólicas , 
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ZONA 

TABLA No. 18 

TASA POR M 2 O FRACCIÓN 

PORM 2 

(S) 

15.00 

POR 
FRACCIÓN 

($) 

7.50 
·-------·--2-···----·····--r·-------·20-:00·-···········---r---···-··--···-····--¡ó-:-oo __________ _ 

3 30.00 15.00 
·--------------;;...----····················--·-·--·--+--------------·-·····-·-·-· 

4 40.00 20.00 

5 50.00 25.00 
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TABLA 19 

ESCALA ANUAL 

TIPO 
INGRESO NETO IMPOSITIVO 

H~~--------------~} _____________ 3_o_o_o ___ o_o t-··----~L ___ _ 
; 

El exceso de 

1--------·-----·-ii----:-2-8-~-~-~--:~~t--:~~~---·+·--~~-~~~-~~;t-·····-----~~----····---·· 
-···---·-··-··-·······-·----·-······-·-··-i---····-····2.~.°.~°..:°..°..L. ___ ~~~t~------L··-········=~--°-°--°--:°.°..L .. _ ... ---~-°---····-·-···-
.. •• " · 36 000.00 · hasta ¡ 48 000.00 i 35 

• • • 4-

! 48 000.00 i hasta 1 60 000.00 ! 40 ________________ ¡ ___________ _j ___ 4 _______ J___ _______ 1 ___ 4 ___________ _ 

! 60 000.00 j o más j 50 
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TABLANo.20 

NIVELES .JERARQUICOS PARA LA SOLICITUD Y APROBACIÓN 
DE NUEVAS ACTIVIDADES 

CONSEJO DE LA 
ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL 

u 
····oiREcc10NE:·s·MUN1c1PAi:E:s··1iE: ..... l 

TRABAJO i ··-··-···--···-·-·-···-··-···--·-·······-·······u·········-···-·-·---·-·······················---· 

DIRECCIONES PROVINCIALES DE 
TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL 

····························c:ói'isEió"oE: .. i::A····························¡ 
ADMINISTRACIÓN PROVINCIAL i 

.................. .P~.!: .. ~.Q!?..~.~.r..9r..~~ ................... .i 

u 
MINISTERIO DE TRABAJO Y 

SEGURIDAD SOCIAL 

• 
• 
• 
• 
• 

1 

COMPRUEBA LA NECESIDAD 
DE LA ACTIVIDAD 

i 

¡:::::::::::::::~:~~~~~~~~~~~~~:::::::::::::: 

1 

CONFORMA LA PROPUESTA 
DE SOLICITUD 

l
·························c;-oMJ>R:mfr.iÁ··y:····--................ . 

FUNDAMENTA 

........... !:.A.~Y.A .. AC::::!I.Y.!!?..AI.>. ........... . 

1 

APROBACION FINAL 
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TABLA No. 21 

LISTA DE ACTIVIDADES AUTORIZADAS A E.JERCER POR 
CUENTA PROPIA 

CUOTAS 
ACTIVIDADES 

1 
MÍNIMAS 

MENSUALES 
......................................................................................................................................................................................... l... ............... (~L .............. . 
___!_.Afinador ~parador de Instrumentos m!:'sicales 1 45.()_Q 

.... ?.:: .... As~.a..d..e>.!: ....................................................................................................................................................... ~ ............................ 3-.Cl.:.O..<?. 
3. Albañil ¡ 40.00 

..... -:t.: ... Al9.t1.i1.~:¿;:r.~ .. t.~;J~~-:-Y...9.t.r.~s. .. M~T<?.-i~I~ii~!~~::::::::::::: ..................................................... C:::::::::=:::::::::::±~-:::o.º. 
--2.,__~_guiler d~c,:aballos ponies_con. fines de recreación infantil i 60.00 

.... 15.: .... ~'?.!.a..d..o.r. ............ ································································· ············· ·······················································f····················· ...... 2..C>.:.O..<?. 
_ _2.__ Anif!1_l!_dE.!_~ _ _!'ie~_!> _ _!1_1fantil~s_-~ll.Y..ll.S.~'!.· ... ~'.'S.C>'!.,..~_c.J_ -L.·--··--··----~Q_._O.Q_ 
..... ~.: .... ~.e.!.C> ........................................................................................................................................................... J ............................ ?.:Q .. .C>.Q. 

9. Artesano ¡ 200.00 

..1.C>.: .. ~s. ... r.r.a..ci.2~5.toe.1.\.1.a..ci.e.:;:;;=::::::::::::::::::::::::::::::::::::==·····································································.L.. ........................ §.Cl.,.O..<?. 

::i1~=!~~~:J.i~t~~1~!~~.;,~ ..... ::::=:=::::::::::::::=::::::::::::::::=:::::::=:::=:====::::::::::::::::::::=====t=::::=::::==:::::=:=f t§~ 
..1.~: .. :IJ..e>°Y."".e.!.o. .. 9.:::i::.'.'r.r.'C~IO!.<>..::::::==::::::::::::=:::::::::::::::= ................................................................ .1. ........................... 2..9.:.0..0.. 

=ttg-;~E~tl~~~r.;,:~~;;:\:;:;:~:~:~:P.~r.s.2:~:~r~~::t.~~.i.;¡i:;;:s.:x~!.c.~c.=:::::::::::::::t=:::::=:::::~.i~~§§: 
..1.~: .. ~'.'r.r..e.~i.11.e.!.C> ... ·················································· .......................................................................................... + ............................ 3-.Cl.:.O..<?. 
19. Carretonero ¡ 60.00 

:~:o.:::<~ii.~J.~;:~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=::=::::::::::::::=:=::::::::::::=.j ..... ::::=:====::::±i .. =~º: 
21. Cobrador-Pagador de. Impuestos i 40.00 

~~-~.~{~1h~.;:~"'~·=~-~·-·.~.~.~~:~·:¡1. .. ~.'.-:.:~·~:·:.~·=~-.·=.~·=:!_·~-~·.:=·=~~·=-~·:~·:.~.·~·~.:·~~=~·==:L==·~=~·.·l§J~ 
.?.:~.: .. ~.'?.~P.!:!l;ct.'?.!:.YIO.ll.cl.e..cl.".r. .. ci.IO .. !::>.i!i.C..C>.S. ... !.-'.f.l1.S.i.<:'.'l_e..s. .. l,J.S.'.'c:i.C>.S. ........................................... ..J. ........................... ?.Q,.C>.Q. 
25. Comprad_()r-Ve1_1_<!"'Eºr de LiE_i:_e>_s de _l¿i;_<?_ ....... -..... i 30.00 

.?.:<5.: .. ~.C>.ll.S.IO.tj'C ............................................ ···········································································································f···························..1.Cl.:.C>.<?. 
27. Constructor-Vendedor y/o Montador de Antenas de Radio y¡ 60.00 

Televisión 1 

,jj:··c::s;:isi;:;;i:;;:t,o,:;:_=_y~:~:~:~~9:;::~;;19_:::J~~P.~;:~~;:;;:::::~~::Ai!I;;:~i9.i.:~~=~-~iií.i~:::::::==J=:=::::=::::=:::::=:~«):·a:f>· 
.?.:.?. .... <:::.r:!.s.t.a..\IO.!:'?. ..................................................................................................................................................... J ........................... }.Q ... QQ. 
30. Criador-Vendedor de Animales Afectivos i 50.00 
_:3},UC::uidador d .. Ani.nuiles de_Trabaj_o_ Lu . um u. 100,()0_ 
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32. Cuidador de Enfermos 10.00 

if !~:!~~~:~~~~;~~~;=:== =~~==~===-~~==:i=--==~~-~ 
3:;.: ... ~~~~~~{~t~=~~~·~.~=~.=~·=····=~··=·=·~·····················································································b.::==.~.-.~.~~·§.~g-g: 39. Desmochad,or de Palmas ¡ 10.00 
40. Elaborador-Vendedor de Alimentos y Bebidas no Alcohólicas ali 100.00 
............ P.e..t.a.l.!':' ........................................................................................................................................................... 11 .......................................... . 

41. Elaborador-Vendedor de Alimentos y Bebidas no Alcohólicas al 300.00 

·42":···~:i;'~~~ad~~=~:~~~r~~"··~:.':'1'H~;;ñt"os···;;······a;;b"¡das···;.;;;···Aic;;;¡.;;;;-¡¡-c;ª;;···ª·l·························:újc»:00· 
·-·-···-º-"-~i~i_li_() ........................................ ---·····-··························-··················-··········-------············-·-··--·..i·············-·-··-··········---··-·-
43. Elaborador-Vendedor de Alimentos y Bebidas mediante el¡ 400.00 

Servicio Gastronómico (Con ofena de Bebidas Alcohólicas se 1 

incrementa en$ 100.00 la c_u_o_t_a~)-------------------+----------
.~~: .. ~l.a.J:>().':':'.ci.().r.::Ye.11<:!.e.<:lg.r.Ae. .. ~i.<:.ll.\().S .... <:l':' . .9.r.a.:•*<:> .. Y. .. ~~r.r.r'.<l.1.. .............................. ! ......................... 2..9.<>.,:C>Q 
45. Elaborador-Vendedor de Carbón ¡ 20.00 
-46. .. "Ei-a"b"O-;:a<tor~ve-;.;·;f.;-;¡·;;~-·····;¡-.;··13t>óñ:·¡i;;1~·;.;e-s-:··::r·¡;:;i~;;:····se>-ga-;;·-y---º·u:;;;;r··--------··-··-··-·····60-:00· 

similares l 
4 7. E.TaboradOr-Ye;;dedo~-d~ VinM__________ ¡----·····so~o·o 

·························································································································································································¡··········································· 
48. Elaborador-Vended()!:__!!_-:_ YugE_'!_.X Frontiles . 2~.:..~~ 
49. Electricista 1 45.00 
i§~:~t~~r;;:¡:c;1~~~~i!~~!ii~iii~::::::::::::~·:::::~::~:::=:=~=::=::::::=::·····················································r····:==::=:=:::::~·45·:2:2: . 
.. 5.}.: .. g_!1.<:.a.:rs.a.<:l.e>.A.e. .. I.11:r.11.t1.e.J:>1.e..s. ............................................................................................................................................ J.O..:ºº· 
52. Encuadernador de Libros 20.00 

.5-.3..: .. ~r.1S!8.:!i:':'<:l.e>.r. .. cl.e. .. A':'~<:>.S..Y. .. §ir.n..il.a..r.e..s ........................................................................................................................ }.º-:.9.0.. 
~-1ª'.nroll:a.<:l.e>.r..~.e..M.<>!.()!~.'!,_l!.C>.l:>.ii:i~,_..e.!C:.: ... -·-···- ~ 
55. Entrenador de Animales Afectivos 50.00 
·56·:··F'á:¡:;¡:¡·c;ar;1;;-.:.\1;;;;.;d;;;<lc;r:·d;;;·c:·;;~;;;.;ª;;··d;;··¡;:¡;;-~;;·;;··············································· .. ·················· ............................ 5<»:00· 
57. Forrador de Botones 20.00 
jf=t~i~si.~tCi::=:=:=:=::=======:==:=======::·······································-······-···-·······--·······-·················· -···························5-¡5:0:2: 
.:5..?. ..... !':re.s.'.'~():r .. <:l':' .. E.'9.ll.iP.<:>.S. .. ~'1.!'>.r.!1.".~.<>.:r':'!i .................................................................................................................... :!.º .. ·ºº· 
60. Fundidor 45.00 

.~.1.: . ..9.r.a..t>.a..cl.<>.r. . .e> .. ~.if.r.ll:ci.<>.:r .. ~':'.9.\ljo¡,!<>.!i ................................................................................................ ........................... }.~=-º-º· 
§2._.f:!~_rradoi:._cl~~n..i.'!!..a.l~s _____ . 20,QQ 
.!5..:?.: ... !':!':'r.!':'!:<>. ........................................................................................................................................................... ¡ ........................... .3. .. 5.:-ºº· 
64. Hoialatero i 40.00 

.-!;.:.-J;:.~~;~;~.-.~·:::~:~~.:.:.·~~?:~:.~.::.:·~.~=:~.~.~.::::::·:.-.:.:.~.~'..~~=:~ ................................................... t. .................................... :.=.:.=J~l~. 
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68. Lavandera 20.00 

_·;·~-~t_t~;t.:.t~~~--~---==~-=.:_~_=::.·.·.·.·::.·.:·~·=:.·:.·.·.·:.·:.:~:.-:.·.·.·:.·.·.·.·.·.·_-_-_-.-.·.-.·_-_-_-.-.·:.·:.·:::.·:::.·:.·.·:.·.·:.·.·:.·.:·:.·::.·:.·:.:·.·:.:·:.::·.:·.::·::::.·::::.·:.·.~:.·.·:.· .·:.·:.·:.·.·.·.·.·.·.·.·:.·::.·::.:·.·:.:I~;.~~. 
71. Limpiador-Comprobador de Bujías 30.00 

.!.:?.: .. !-:!.~P.!.~.g.!>.r. .. g.!? .. ~~!.t.i:<0.!9..S..Y. .. ~.i~.!!.~.~.e.s. .................................................................................................................... .!-º.:.O.-º. 
73. Limoiador y R.9:!arador de Fosas 20.00 
74. Manicurista 30.00. ·:¡-5·: .. Ma:Cj;:;iitisiº;; ... ···••HOHHmOmmomHmmHHHmHHH•OHHHHOOOOHHoOHOHHHmmHm••onommHHHOOHOOOOOHOHHHHOOO•••••""•mooo ............................ 45"."i)oº 

.!.<5-: .. M.~.s.11Ji.S.!~ ................................................................................................................................................................................... ~.?..:-º-º. 
77. Masillero 30.00 

~.: .. ~~<0.~.~.i<0.!>. .. g.!i.)~g:.;;-!.P!>.i.!:!e. .. ~!?ft!se.r.11s.\~!! ......... _ ............................................................................................... ~?.'·ºº· 
79. Mecánografo 30.00 

.!l-º.: .. M.!?.~.s.11Je.r.2 ............................................................................................................................................................................... .3.-º.:.0..c>. 
8 1 . Modista o Sastre ~-º-=-º-º 

82. Molinero ---------------·------ 40.00 
·s"J": .. c;¡:;;,;;~a:d;:;-,::·de .. c~r;;;;:;~ .. d;,;;··Ai-.::;; .......................................................................................................................... 40-.·oo· 

.8..~: . .Q.P..!?.':li.g.().r. .. g.!? .. ~C}IJÍP..!>.S. .. ~e. .. ~!:!~i.!>. ............................................................................................................................ ?..9.:.0.-º. 
~-Oper!!~..!: .. <!.e. .. !;:.ci~.!>.S. .. ci.!'_~.!'~.!e.lic<O.i<)_!l __ ~-~fa~_!il .............. f>.<L()_()_ 
.~§.: . .QP.~!.'.'~9..~ .. ~e. . .Yi.g.!?() ......................................................................................................................................................... !.<?.9.:.ºº· 
87. Oxiconador 45.00 

.8..~: .. ~.~-~q!:!!?.ll~.<?.r.:~1J!.ci11.ci.!>.r.A~ .. ~.\<0.\!':'.!.e.!l!S. . .Y. . .M.!>.!!>.S. .............................................................................................. ~.?..:.0.-º. 
~..:Y_!!!..qlJ~ll~.()r-~IJ_Í~llcci<?.r._g_~ v_~ti!IO.IJ.~OS Automotores ---~-?..:9.2. 
.?..O.: ... ~e.!.IJ.C}!:!~.':ll .................................................................................................................................................................................. ~.~ .. ·ºº· 
91. Peluquero de Animales Domésticos 60.00 
92. Personal Doméstico 10.00 
"ú:··J:>¡;:;!~·,::·A.u"i"i?ffio·0:;;················ ................................................................................................................ ·························1·00:·0"0 
94. Pintor o Barnizador 40.00 
·9·5·:··1>iO"i«;~··C1;;·1;:;;n;:¡;;¡;-¡;;~·········································································-····-····-···································· ····························s0·:00· 
96. Pintor Rotulista 60.00 ·97:··i>isc·¡;:;:¡¡t;:;·,::···· .. ··························· ................................................................................................................... ····························45·:QQ: 

2°.S..: .. ~~.ii.!!':'.llcci!>..r. ............................................................................................................................................................................... ~9.:.ºº· 
99. Plomero 40.00 

j§i=··~~~~~;;rº························~·-·························································································································f ····························~·6:ó·6 
102. Productor-Vendedor de Accesorios de Goma 60.00 

··ia"i:··¡:;-,::Q"C1;:¡c-10"~:=v=;;;:;<l·;;d;;·r·<l·;;··A-.::ii<:u·¡;:;·;·<l;,;;··Alra~eria:························································ ····························45·:00· 

.. ~ .. ~.~.: .. ~;.;.~~;:.;.i~~!;~:.;)~.~-~ .. ~.~ .. ~.'.:~'..~.: .. ~~ .. ~~·=i-~.'.: .. ~~-~.:.~: ............. ~=·~·l·~:.L ......................... ~~ ... ~~. 
105. Productor-Vendedor de Anículos de Fundición no Ferrosa 80.00 

................ ~~ .... r.~.~.e..r..lls. ...... ~.~~!.'.'s.., ... Y. . .!>.!.r.2.s. .. s.!!!'.!!.ll.r.~.sJ .............................................................................................................. . 
106. Productor-Vendedor de Anículos Varios de Uso en el Hogar 60.00 

______ @1!_t()~r.l!s.,..M2~ .. e..r.2s.., . .1-.'.'1Jl.ll.s., .. ~.~'?.!:!!<>.s. .. ci.!' . .Y..ll.r..e.x ... Y-... <!!.r.2.~ .. s..!!!'.!!l!r.e..s.>. ........................................... . 
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. !.Q?.: .... ~.!:~<i.~~~-~r.:Y.e..~.ci.e.~g.!: .. cl.e. .. l.!"'s.t.9..!i, .. r.a.!i!?..!i.Y. .. M.o..~.~-"!-!.!:~ .............................................. l ........................... 2..<?.:-º.<?. 
108. Productor-Vendedor de Bisutería de Metal y Recursos Naturales i 200.00 

(aretes. collares. cadenas y similares) i 
.. I.Q?.: .... r!'.O..<i.~~t.'?.r.:.Y.e..~.cl.e..cl.O..r. .. ci.e. .. ~"'l·~!":<i.9. ......................................................................................... f ......................... :2.<?.Q,g.<?_ 
_!}_g. Pro<I.l!..~_9r-Y..e..i:t~.e...<!Qi:.. de Es_p~~~_,_~e.Pi!~!!.Y_.~!!!lila~es -+-------.. 40,.QQ. 
.. 1..1..l.: .. r.r.o..<i.~~-t.o..r.:Y.e..~~-e.~o..!:.~.e. .. i::i.s.~r."'s.A':'.Y.e..s.'?. ...................................................................... i ............................ ~º .. -ºº· 
112. Productor-~':'!!!!e...dor de .. !:f_¡;.!:t:_~~.!:lras y Clavos l 45.00 

JJ1 .. ~-~~~i-~~::~;~:::~.¿~;~h~i:i:~·-.. i>i~~~~ .. on;·ame~1·a1e~ .................................. ¡ ........................... -i~'.·óó 
115. Productor-Vendedor de Piñatas y otros artículos similares para 1 60.00 

ll 6. ~;¿.;1-.;;ñ~: ~f;:~~~~~{¡~-Me"ca;;;-g-;:a_fi;;:-Música. otras Artes e i -----80.oo 

:Jl?i~.i~rii~d'cá:~ª-c;j~_g_~¡;i?.~~CJ:~~~~iiii>_;:¡¡:c;:.·~::~=·::::::::::::.·=~: ............................................ f ................ ~~~-=~º:":>:§ 
118. Pulidor de Metales 1 30.00 

·:g:~:::~~::.:.;~~t~~t:~:=_:_·:·.-·:·::::·""":·.::·::.::: .. ·::·:.::··::·:·:·: .... :·::::::::·:::::·::::::: .. ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::c::::::::::·:::::::.·.·_·:·:;.~::~-~: 
121. Recolector-Vendedor de Materias Primas i 10.00 
·122-:-R:-e<:"Oiecior-::v-;;~<le<io~ .. <le-RécU-r-;;;s-·N-at~;;·¡;;;;-- ·--:3'0:00· .. ,.2'3':-·R:;;;¡~·¡c;~;:; .................................................................................................................................................................................. 40'.·00' 

..J.2.~: .. ~.e.P.!":r."'<i.'?..r .. <,l':' .. Ar.!.i.C."11.'?.~::~~...1.'?.Ye..r.i.a. .. Y. .. .P..llolt.':'fÍ!": ............................................................. .l.. ......................... ~.?..:-º.<?. 

::}.~:'.::~~;:~:~~~:~:~::~;~i.tl~::;;~1~:~;.~~~:~:::::::::::=::::::::::::::=:::::=::::::::::::::::::: ........... ; ... =:::::=:::::::==}g~~§.: 
_127. Reparador de Bicicletas 1 40.00 

+~t .. ~:~;~;-~-~i.-.~: .. ~-.i;:~~r;-.-~;;:~_fo9..~"-"""""·~--.-.-.-............................ =~-.-~.-.-.-=.-:====.-== ......... l=:=.-~~=.-.-~1g~~& .. ~}i~~:~~:~~~ .. :: 2~-f~~~~c;;;·· .. ····~-................................................................................................... 1 ............................ ~~-~§§· 
132. Reparador de Enseres Menores (Radio, Planchas, Ollas de 1 45.00 

Presión. Cafeteras y otros similares) 
.. ~.3..?..: .. ~.~P..a.r.!":<:i;:,.r.,<,l':' .. i::.q"!-!_Íp_()_S. .. i::.1 ... <:~.r.i<:.9.~ .. Y. ... 1ª'.1.e.<:~.r.~!'i.~.o..~ ................................................... ........................... :~.?..:gg 
.!..3..~-'--~-~P.!":r.~~9.!...<i.e. .. _I::_q~_ip_()S M..':'<:!l..!'icos y_!!e._Combustión 45.00 
J.3..?..: .. ~.,.P.~.r.~.cig_r. .. ci.e. .. 1ª'.q~ipgs. .. <i.':' . .9!:'i.c.!.~.~--............................................ _ ...................................................................... ~:?. ... ºº· 
136. Reoarador de Esoeiuelos 20.00 

..1.3..?.: .. ~.e.P.!":r.lol<i.'?..r .. <,l':' .. F.:<:>~.f.().':~.r.~.!i .......................................................................................................................................... :2.~:gg_ 

.!..3..~c. ~':'P.!":':":<:i9.!<,l':'.~!Í:'l~Í~<l~ .. cl':'._~.'?."!'.!_ .... ----· ..... ~.? · 09 

j~~~~~f ~~¡~~;5_;;;;;.=~-~= :=-=---~=:=-~:l::~:= tii 
--~~.3..: .. ~':'s.~a.:~r.!":<i.'?.r.A':' . .9~r.a.:s.A~ ... ~.e. .......................................................................................................................... ~ºº·'ºº· 
144. Sereno o Portero de Edificio de Viviendas 10.00 
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i~~!~~~~~;;"~~~~~~~·~·==~~ =:= ==== = ::==r=:::~:; 148. Techador 30.00 
149. Teñidor de Textiles 30.00 
·¡·5-¡:¡:··:rc;·;:;;·;;;::~·· .. ···· .. ··························································· .. ···································· .. ·········· .. ····························· .. ·· .. ····· .. ····· .. ········4·5·:0·0" 

..1..5.L ... !.!?.'!!~~<:>! .. <:!~ .. 9!~'.l<:>.s. ......................................................................................................................... J ............................ ~º'-ºº· 
152. Traductor de Documentos J 60.00 

.. !.~~: ... I!~'!.q~.!!.~.~g.!: ............................................................................................................................................ ¡ ............................ ~-º=-º"º-
154. Trillador 40.00 

..1 .. 5..5..: . .:1.\~!:!'.!.~.'-:!g .. ~.'-' .. !'.~!!'!.!?.\<:>!' .. M.~.!!ip.!~'! ......................................................................................... J ............................ !.9.:.ºº· 
156. Vendedor de Prensa ! 10.00 
157. Zapatero Remendón 30.00 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 
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TABLANo.22 

CUOTA A APLICAR POR LOS MUNICIPIOS A PARTIR DE LA 
CUOTA APROBADA i 

................................................................................................................................................. , ........................................................................................... 1 
! CUOTA MENSUAL ! 

-có~;~o--l~~~-~;~~~~~~-----·-·-----------------·----1-IJ:>u~~¡~~!!~~E ···--¡ 
' : ($) ' ($) 1 

::::::::::::Iº:~:::::::::::::t~:h~r.e.:~::~~:::~fri~H~~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::r:::::::::::::ü?.§::º:º:L~º:<ül.:º:r:::::::ªº-º::§º::I 
108 i Poncheras j 60.00 ! 100.00 ! 300.001 

···-·-·-······1·-.-7········-··TI>ai~i~i"e~ior:~;;~i-<la"d~¡:···<l·;;···¡;i;;i;;iet:a:s···;;r··-·············5-cú1-c1T··ü»o~oor·····2oc»:oo·1 

¡motos ____ J_ ______ j _______ j 
202 ! Carpinteros 70.00 !-~º-º-~º-º L._ ... !Q0.0_9_J 
408 ! Manicurista 60.00 ! 1 OO.OQJ.__200.00 J 
411 ...... IR_~luq'!~ras _ 90.()Q_j ~_90,QQJ_ __ '!Q_O..:..CIQJ 

~- 412.__ __ i Z_<!patero 45.00 ! 300.00 500.00 l 
61 1 ! chapisteros ·--·45-:cioT-soo--:Oo--;--F>oo.9.QJ 
630 ! Comprador-vendedor de libros de 1 60.00 ! 100.00 ! 200.00 ! 

: uso ' 1 
1 

111 ·-·Trint~r automotriz 90,Qº:t .. ?º.Q,Q§.t:::~:Qº_,gQ:j 
--·-··-62-:f·-····rc<>d-i"es .. de··-"·;º···¡.iriiníii"--iira:Ciü-p-C>r:r·····- 60.00: 100.00, 200.00 ¡ 

~ =~~ii=~=!:lªt~~:~·~~ ~~:~~=-~ ~l; ~;Hjl!iltif =!il&I 
:::::::::::::!U:::::::::::J~~~~;:.~~~:~:~·:·:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::J:::::::::::.:::~.¡~~g·§J::J§~::g:U .. :::-~~§.'.~§::¡ 

51 O j Reparador de equipos eléctricos y j 60.00 ! 200.00 ! 400.00 l 
.................................... ..!..~.1-~!?.!1:".9.~.i-~.~.S. ...................................................................... : .................................. ..: ......................... ; ................. ······--·' 

425 i Mecánico equipos de refriseración ! 45.00 ! 300.00 ! 600.00 i 
.............. 643""··········-r"Ei"ab.orador···~endedorºº'<le··· aiiffiºelitosl"ººººº'º"ººº'ioü":oolººº2oü":·oolººººº5ºoo:"O"o"i 
---------------·1~-~~!J.i_c!<t~ . .!!2. . .<!!~Qti.2.!!~ll:~ .. ll:! .. c!"-l!!!l~ ___ __l _____________________ j ____________ j ____ , ____________ .i 
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1 Elaborador vendedor de alimentos ¡ 
1 y bebidas mediante servicios 1 

1

1 

! gastronómicos. ; 
! • Comida 400.00 ! 800.00 ¡' 1200.00 
¡ • Venta de bebidas alcohólicas 100.00 ! 200.00, 400.00 

645 

l Pago adicional en divisas ¡ ¡ • 
l Comidas i 300.00 l 300.001 
1 Venta de bebidas alcohólicas ! 100.00 ! 100.00 

·············644···········TE:l~1>º~~C1;;-r···~~~-<le.da~····<l;;;····~ff~eñ1;;·5-r············2"o<úiof···················································· 

i y bebidas no alcohólicas aj ¡· 

! domicilio 
i Pago adicional en divisas 100.00 ! 100.001 j 

102 ¡Botero o lanchero 20.00: 30.00 i 50.001 
101 ! Arriero 20.00 ! 30.00; 30.0.Q: 
103 ! Carretillero 30.00 ! 50.00 i 100.00 
104 i Carretonero 60.00 ¡ 100.001 200.00 
105 ! Cochero 80.00 ! 290.00 i 300.Q.Q.J 
107 i Traslado de carga en bicicleta o¡ 30.00 ! 50.00' 200.00 i 

::::::::::::::r~~:::::::::::::¡:f €i~:~~;::~::~tLt-l~f-~~~~~~~=~:::~:¡::::::::::::::::::~g:'.gg:¡::::~gg::gg:):::::::~gg'.:gg:j 

~~~~Hf ~'.~l!~~Ii~~if~if~~:-¡~~;~=jtlt ltiit:]il 
118 ¡Carga y transporte de personal en¡ 20.00 ¡ 80.00 i 120.00 i 

! triciclos v bicicletas . , , . _ __, 
1----1_1_9 ____ _,!_~~é!_r!!_~P.!..Q~.!1~_'!_~áti".2.~.--·-·--···--¡ ___ __i5.00 l-....ª-.0..,Q9_L_ 120 ·.9.-ºJ 

120 i Parqueador cuidador de vehiculos i 45.00 i 80.00 i 120.00 i 
l automotores · ' : i 

1---1-2-1---j¡-"QE'--:_erac!_'?.!:.~e co~p~sor d1;:::aire·. 40.00 ¡ 70.00 r-1·.30.ool 
122 i Instructor automovilístico , 40.00 i 80.oo-¡---¡-20-:-001 

--1M-··--+~!N;~dº!:s.~~Ji!~_b.~~~~~~~~~1~~5··-l~fzgf=~~~~g~E!~~1~:J 
204 ¡ ~·~<,:tlj(;_is.t~ ....................................................... L. ......... ?º.:-ººL .. 1~-º'-ºº·L .. -'300,gQJ 
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205 Herrero 70.00 i 300.001 500-:-00-J 
206 i Pintor o barnizador 40.90 i 100.00 ! 200.001 
207 i Plomero 60.00 ¡ 100.00 ! 200.~~ 
208 i Puli~2_res de piso 40.Q_Qj____ 80.00 .:___!_60,QQ.j 
209 i_Masillero 3Q:_º9_l_.~Q.:.90 ;_ __ _!Q_O.º.Q.J 
210 i Cristalero 30.00 i 80.00 , __ !~_()..:.~~ 
211 i Techadores 30.00 ¡ 50.00 ! 100.0~ 
212 i Canteros _¡ 30.00 L20.0Q_L_ _ _!_Q.9.0Q~ 
633 i ~impiac!2!_)' reparador de fosas .10.0Qj_ .. _}_C?. . .Q.Q.~_ ... _.?.Q.:Q .. O..J 
518 i Turbinero de edificios múltiples 30.00 ¡ 30.00: 50.00 ! 
301 i Boyero o carretero 20.00 i 30.00 ! 50.001 

i------3_0_2__ i Elaborador de~gos y frontiles 20.00 i 30.00 L.__2_().0Q.J 
~~--¡ Elab<:>rador de _carbón______ 20.00 i ··--ª-º-·.2Q.L.J.~.Q.:Q.Qj 
~04. i Molinero 40.00 i 60.00: 120.<?_0..~ 

305 1 Pocero 30.00 i 50.00 ! 10..2.:QQ_j 
306 i Reparador de monturas v arreos 40.00 i 50.<?Ql_ _ _!QQ.:QQj 
307 i Trillador 40.<?_0 i ___ ?O·<?.Q.J.... __ }_º...2.:2.Q.J 
422 i Productor de escobas. cepillos y i 40.00 i 60.00 ! 120.00 i 

:-:::·::··-:::;~~-::·:··::·:::i:¡~~t::~~--~:~1:~1:1:~~~~·-::::_::_:·:::::·:::·:·:_::::·:-:t:···:::::··:::::~~:'.Z.~+::~~~:'.Z.~F::::t:~g::g:~:j 
::::::::::::::1~i:::::::::::::¡:~~~i:;~:t::~:::::::::::=:~~~=~:::::::::~:J:::::::::::::::::::~:'.zg:¡::::~::!§:'.z§::1::::::t~z::g:g:1 
................................... ..l.~.t-~~.<1:s. .. cl.~ .. i:-.<1:<:l.i9..Y...~~-1~.Y.i.s.i.~!1 ..................... J ................................. 1... .................. L ...................... ..! 

429 ¡Reparador de artículos de joyería y 45.00 ¡ 150.00: 300.00 ! 

1--------l.P-!~teJ1~---- ·--·--'-··---··--'--·--·-···-·-·······; 
430 ¡Constructor y/o reparador de! 50.00 ¡ 80.00 i 150.001 

l artículos de mimbre ¡ ¡ ; ¡ 
--431·----rF~rniga<lor-·----·---·-·--·-·-····-·---¡=-=~~~:Q:QQ:"C ... s.Q~QºI=::::I.:?Q::§_Q] 

514 [ Chap~stero-Pi!!!or de refrig_~radores ! ·--~O.O.Q..!..J2Q.,QQj ___ 1QQ_,_()_Qj 

442 JQ'-!!!°9.P~is!~---··-·····-···---·-···--·-·-···--·-·--L---·-·-~-C?..,Q.Qj _ _I 00..:.QQ.1 ....... ~_()..Q,_QQ.J 
444 j Elaborador de jabón. betunes. j 60.00 ! 80.00 i 120.00 ! 

i tintas bajes ).'. similares i i i ' 
·············63·1""···········-¡-R:e;¡;~-a<l~¡:··d"e;··;,;;q-iiiP"ü·s-·d"e;··c;·fi·c-¡·¡:¡3··········-r················4·5·:¡'>0t····so.-O"ol" ····-¡-2"0":oifl 
.................................... ..i. ......................................................................................................... L. ................................. L.. ...................... L. ........................ .J 
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¡Productor vendedor de piñatas y! 80.00 i 80.001 120.001 
i otros artículos similares para! i ! 

637 

~li:~lili~I~~~~~~~~¡~~l:~~~f i;i!ll~~IlllJ 
506 i Lavandera i 20.00 ! 30.00 i 50.00 i 

632 i Restaurador de muñecas y otros i 30.00 i 40.00 ! 60.00 
_____ Jj_l!_8!.l_etes ! _'. ___________ _j 

642 i Pintor rotulista 6Q_,_OOJ 80.00 ! 120.00 i 
602 ~didor 45.oo¡ 100.00: --200~001 
603 ! Piscicultor 45.00 ¡ 80.00 / ÚO.QQ] 

1----6'-0-~ ___ _¡.B,~1;_9J~.Et.2_i:_~~ recursos naturales ___ 30.00 i 40.0Q_J __ 80.0º~ 
605 i Vended~>r de carbón 20.00 ! 100.00; 200.00 r 
606 ! Vendedor de .>.:erbas 30.ÓO i 80.00 ! 150.0ol 

,__ __ 6_0_7 lProgramador de equipos de! 40.ooi 80.00¡ ·1so.00l 
_________________ ¡_~_2_1n__p_~~!i'..~Q1! _________________________________________________ _[_ ___________________ _[___ ___________________ l _________________________ J 

----~º~-----.... l!:lgj_<t~-~er~---------···-------------------l---~º-QQ-L..--~-()_:QQ_~---··l~Q,_()Q_j 
609 L~_ncl!ad~~!'-~-2.1: de.J.~!Jros ! __ 20,!)0 L__~_()_:OO J... ____ 1_?_Cl.:.92_j' 
610 !Soldador i 45.001 100.00! 200.00 

· 612 ¡ Tornero-----·---------¡--45_oóTIOO:-oor-·-200:-óo-: 

____ f~~---~~----1:~-n.if=~ff~:<:í~~é. .. 1!1~!2_r:~:~~::::~Q~_!!!.<t.~---1=----~EQQ:[1_Q_~U~ºr:::~~:§_º:::_():c>.:j 
--~'.!.._ __ _¡_:ra!_<tbart~!º -~-<l!íÍC'-!_!os "'.~-2.~---1------3() .00 __ ¡_.J.Q_Q_, 00 ~-----?_()_():_00 j 

616 !Recolector-vendedor de productos! 30.00i 100.00¡ 200.00J 

··--·--··-··-----·-········--····---J~:-~ __ :.~-~--------------------------------------------------------····--··-----·····-----..1.----·-----·-······--------------·J ______________________ L ________________________ _ 
SURGIAIIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
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617 1 Cria~or y vendedor de animales! 50.00 ¡ 60.00 ¡ 120.00 

..................................... .L~'::~.t-~.Y.2.S. .............................................................................. .L.. ................................ .L. ...................... i. .......................... . 
619 i Oxicortador i 45 .00 1 100.00 1 200.00 

~~:~Bt~J¡ii~~;!=~~~~1~~:~~t!mi11 :1t~if ~-H~1 
625 i Curtidor de pieles ! 40.00 i 60.00 i 120.00 ! 

··············626············-rR:;;·51a-w:a-<l<>J. <le;··;;¡;~3;··<l;;··~¡;····················-r············· ··6cioor·io<ioor··· 2cfo:-<)<fl 
·············443············-rrr:c;res-;;r:····················<I¡;····················¡:3<Ili.ifiai-i"a~r···············s·cú)ár·I"oc»:<>0·r····;úfo:·oo·1 

! mecanografia, música, otras artes e ! ' 
¡_..... ____ ___,! idioma j _J ______ _j 

629 ! Elaborador de artículos de !,'Tanito y i 60.00 ¡ 120.00 ! 200.00 ! 
i mármol ¡ ¡ _____ J _____ __J 

--~ ¡:Productor-vended"O;-c.-e-figul-35 der 40.00! 80.00! 120.00¡ 

:::::::::::::~::~::~:::::::::::::í:~~~ª:~~!~~:4~::~¡~~~~~::<!~::~Iii.~foI2:::::í:::::::::::::IQ:§;:§:Q:í:::?§:1?.;:Q:1?.:t::::::#.9.§::§§j 
446 !Productor de bisutería de metal yj 100.00i 200.00! 300.00/ 

................................... ..Lr.~~-~.s.2.!i ... ~"'~"'-~~-s. .................................................... .i ................................... .L. ..................... L ....................... j 
516 i Productor de artículos de fundición! 100.00 ! 200.00 ! 300.00 ! 

-------····-.i.!J_O_f~.!:T.2~~------········--·--·········-·······---··-·······----·-··-····l..-·········--···············---J.··········-···········-L---···-··················l 
517 ! Productor de artículos varios de i 100.00 ¡ 200.00 i 300.00 J 

l uso en el ho ar · i · 

634 ! Comprador y vendedor de discos y! 50.00 ! 80.00 i 120.00 i 
................................... ...i..<::.~~!i.C::~~-S.. S!.<.tl:>.<.ti:l.<>..S. .. _llS..ll.c:l2!i ........................... .!... .............................. ..!. .................... .L.... .. .... . ... , 
............. }Q~ ............. .L.F.°!«=!~_ll.<::.t.2.i:.c:t~ .. "1:~~<.'~_ll.r.~~--Y. .. f:?.l_¡¡.Y.2.s. ......... .L ................ 1.:?..:Pº . .L.. ..... 5..º:.<J.Q .. L ....... 1..Q.Q,.Q.<J..l 

309 i Herrador de animales i 20.00 i 50.00 1 150.00 1 
·················································································································································!····································!·························f····························¡ 

31 O ¡Productor y vendedor de flores y¡ 45.00 ¡ 150.00 i 300.00 Í 
..................................... J.P.1.~~ll.S. .. 21.!1.<.u..1.1~.~~ll.1~.S. ........................................... ) ................................... ! ........................ ; ............................. ¡ 

639 ¡Aserrador de madera i 60.00 i 100.00 i 200.00 : 

l ~~f f ~;i¡fi¡r~~~~~~~~f~f l'.~~ID!illl~,11.I ¡ ~ ~ i J 
SURGJ,\.flENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLIC-1 
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401 \ Afinador y reparador de ¡ 45 .00 j 80 .00 ! 1 20 .00 
i instrwnentos musicales ! l [ j; ······································1··········································································································1···································-:·························r.· ........................... . 

402 ¡ A1quiler de trajes y otros medios i 200.00 ! 300.00; 500.00 

.................................... .L~~!.~!~.s. ............................................................................... l.. ................................. L. ...................... L ......................... .i 
403 iBarbero i 50.00j 100.00i 200.001 

:::::::::::::4º:~:::::::::::::n~:~r.ii.?.:ii.~~~::~ú~J~4~:~~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::r::::::::::::::::~9.;:º:<n:::::::~9.::º:ºr:::J~:ª3~é;f 
............. :'!º.?. ............ .l.f.:2.~?..~~-!: .. ~.t:?. .. !?.g~Q.~~-S. ............................................. .l.. ................ ?.-º:-º-º.l.. .... }-º,-º-º.1.. ......... 5.-º.:ºº·· 

············-~~-~·············f ·ó~~~~¿¡~;--~:---:~~-~-:-~~~s.;~~;~;i~ü~ñ+···············-~ó:·ó·Z.t···"I"gg:-ó-g·j········igó·:óó-·¡ 
¡ infanti1 ! ! __ _,: ____ _,. 
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TADLANo.23 

CANTIDAD DE TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA INSCRIPTOS EN EL 

PROV. 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 

TOTAL 

REGISTRO NACIONAL DE CONTRIBUYENTES. 
AÑO 1995 

MESES 
F M A M J J A s o N 
6 283 6 396 6 447 6 46.5 6 746 7 681 8 .508 9 198 9 71.5 10 166 

7088 7 091 7 186 7 366 7 433 9 164 to 447 11 403 11 54.5 11 431 

36 402 36 940 3715-1 37 1192 36038 ... 107 -11 972 S09.57 .52939 .5!'i llOl 

9 963 10 281 1046.5 10 477 10798 10 798 13 7>9 12477 14047 14403 

11 048 11 0.53 10 987 10 992 10972 11999 13 198 13 872 144.51 147.58 

4 61.5 4 380 4 401 4 412 4 433 4 986 s 660 s 902 6 253 6 626 

6 222 6 16.5 6 233 6 14.5 .5 961 6 357 6 6.57 6 H49 7 162 7642 

.5 023 .5 076 .5 048 s 048 4 937 s 619 6 00.5 s 984 6 308 6 499 

8 689 8 883 8 9.56 9 119 9 3.50 JO 314 10 821 11 037 11 6.59 12446 

.5 .591 .5 .532 s .527 s 523 s .533 6019 6 .529 6 K.54 7 186 7 498 

11 690 11 703 11 9.57 12 64> 13 17.5 14.532 14 .502 14424 14 140 13 9.59 

12 386 12 1 04 13 646 13 924 1278.5 13 998 11 399 11 .599 11 716 11 63.5 

9721 9 281 9 014 8 733 8727 9 086 10 191 10 .593 11 462 12 104 

3 .5.5.5 3 689 3 860 4 062 4 148 4.568 4 .529 4 .529 4832 4984 

877 792 836 836 246 980 1 137 1 t.55 1 123 1 041 

1391.53 ·- 1 .. 1 717 IU 639 .... 2112 1.57 2811 16.5 31 .. 176K33 IN!UM 190.572 

SURG/lv//ENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLJCA 
DE CUBA 

O/o 

D 
10 293 

5.29 

11 319 
5.81 

!i7067 
29.31 

14741 
7.51 

14982 
7.69 

7042 
3.62 

8062 
4.14 

6 .514 
3.35 

12 924 
6.64 

7.578 
3.89 

14 2.59 
7.32 

11934 
6.13 

11 9.56 
6.14 

4942 
2.54 

1 069 
0.55 

19-16112 
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TABLANo.24 

CANTIDAD DE TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA 
INSCRIPTOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE 

CONTRIBUYENTES. 
Ier. SEMESTRE 1996 

PROV. MESES º/o 

E F M A M J 

1 10 447 10 456 10 550 10 817 11 145 10 791 6.11 

2 11 162 11 129 11 165 11 244 10 773 9946 5.63 

3 561140 53 3011 51 1150 51 367 411179 45911 25.411 

4 14 648 14 726 14 886 15 048 14 921 13 934 7 .1111 

5 15 140 15 318 15 222 15 027 14 865 13 660 7.73 

6 6 623 6 377 6 148 6 146 5 934 5 676 3.21 

7 8 136 8 248 8 525 8 774 8 847 8 231 4.66 

11 6 590 6 694 6 851 7 077 6 983 6 522 3.69 

9 12 956 12 533 12 708 13 289 13 062 12 231 6.92 

10 7 547 7 600 7 558 7 519 7 427 7 072 4.00 

11 14 321 14 438 14 533 14 739 14 488 13 748 7.711 

12 11 829 11 662 11 735 11 732 11 412 10 858 6.14 

13 11 898 12 221 12 523 12 742 12 687 12 292 6.96 

14 4 951 5 163 5 174 5 173 5 102 4 610 2.61 

15 1 056 1 066 l 152 1 19 l 268 l 235 0.70 

TOTAL 194 144 190 939 190 5110 192 013 1117 093 176 717 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
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TABLANo.25 

CANTIDAD DE TRABAJADORES POR CUENTA 
PROPIA INSCRIPTOS EN EL REGISTRO 

PROVINCIAL DE CONTRIBUYENTES. 

MUNICIPIOS DIC./9!5 % JUN./96 o/e 

l. Playa 5 673 9.94 5 068 11.04 

2. Plaza de la Revolución 4359 7.64 3 699 8.06 

3. Centro Habana 6223 10.90 5359 11.67 

4. Habana Vieja 3 464 6.07 3 082 6.71 

5. Regla 860 1.51 589 1.28 

6. Habana del Este 4 419 7.74 3 966 8.64 

7. Guanabacoa 2 665 4.67 2 009 4.38 

8. San Miguel del Padrón 3 355 5.88 2 634 5.74 

9. Diez de Octubre 5 868 10.28 3 957 8.62 

10. Cerro 2 698 4.73 2 129 4.64 

1 1. Marianao 3 940 6.90 2 701 5.88 

12. La Lisa 2672 4.68 2204 4.80 

13. Boyeros 3 632 6.36 3 115 6.78 

14. Arroyo Naranjo 5 096 8.93 3 840 8.36 

15. Cotorro 2 143 3.76 1 559 3.40 

TOTAL 57067 100.00 45911 100.00 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 
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TABLANo.26 

ESTRUCTURA DE GOBIERNO EN EL MUNICIPIO CENTRO 
HABANA 

CANTIDAD 
CONSE.JOS EXTENSIÓN DE .,.. CIRCUNSCRIP 

POPULARES Km 2 POBLACIÓN CIONES 

Cayo Hueso 0.81 36 784 22 22 

Pueblo Nuevo 0.90 33 205 19 18 

Los Sitios 0.68 38607 23 19 

Dragones 0.52 32 597 19 22 

Colón 0.51 28 693 17 15 

3.42 169 886 96 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 
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TABLANo.27 

CANTIDAD DE TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA 
INSCRIPTOS EN EL REGISTRO DE CONTRIBUYENTES. 

MUNICIPIO CENTRO HABANA 

A Ñ o s 
MESES 1993 1994 1995 1996 

Diciembre 408 5 612 6 223 

Junio 5 359 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 
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TABLANo.28 

CANTIDAD DE TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA 
INSCRIPTOS EN EL REGISTRO DE CONTRIBUYENTES 

MUNICIPAL. 
POR GRUPOS DE CLASIFICACIÓN 

GRUPOS 199S 1996 1996 º/o 
96/9S 

JUNIO DICIEMBRE JUNIO 
o 27 12 13 48.15 

1 629 902 861 136.88 

2 263 265 194 73.76 

3 288 61 24 8.33 

4 1 407 1 446 952 67.66 

5 302 359 289 95.69 

6 1 518 3 178 3 026 199.34 

TOTAL 4438 6223 S3S9 120.07S 

SURGJ.!vllENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 
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TABLANo.29 

CANTIDAD DE TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA 
INSCRIPTOS EN EL REGISTRO DE CONTRIBUYENTES 

MUNICIPAL. 
POR GRUPOS Y ACTIVIDADES. 

JUNIO 1995 - 1996 

JUN. JUN. 
GRUPO No.ACT. JUN. 9!§ DJC.9!§ JUN. 96 96/9!§ 9!§/96 

o/o VARIA 
CJÓN 

o 01 11 5 5 45.45 -6 
02 12 5 6 50.00 -6 
03 2 2 2 o o 
04 2 o o o -2 
05 o o o o o 
06 o o o o o 

Subtotal 27 12 13 48.15 -14 
1 01 o o o o o 

02 o o o o o 
03 63 64 44 69.84 -19 
04 1 o o o -1 
05 5 5 8 160.00 3 
06 74 199 179 241.89 105 
07 16 24 24 150.00 8 
08 137 141 107 78.10 -30 
09 55 65 26 47.27 -29 
10 43 50 38 88.37 -5 
11 28 8 6 21.42 22 
12 8 81 130 1 625.00 122 
13 18 6 6 33.33 -12 
14 5 7 9 180.00 4 
15 36 33 18 50.00 -18 
16 o o o o o 
17 128 151 147 114.84 19 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
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18 12 40 72 600.00 60 
19 o o 2 2 
20 o 8 11 11 
21 o 19 29 29 
22 o 1 o o 
23 o o 5 5 

Subtotal 629 902 821 136.88 232 
2 01 11 12 15 136.36 4 

02 116 113 54 46.55 -62 
03 28 32 37 132.14 9 
04 31 27 12 38.71 -19 
05 12 9 5 41 .67 -7 
06 10 11 9 90.00 -1 
07 40 39 39 97.50 -1 
08 3 2 5 166.67 2 
09 o 1 o o o 
10 12 19 18 150.00 6 
11 o o o o o 
12 o o o o o 

Subtotal 263 265 194 73.76 -69 
3 01 o o o o o 

02 o o o o o 
03 o o o o o 
04 o o o o o 
05 o o o o o 
06 o o o o o 
07 o o o o o 
08 o o o o o 
09 o 2 2 2 
10 8 39 22 275.00 14 
11 o o o o o 
12 279 16 o -279 
13 1 1 o -1 
14 o o o o o 
15 o o o o o 
16 o o o o o 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
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17 o o o o o 
Subtotal 288 61 24 8.33 -264 

4 01 4 5 4 100.00 o 
02 o 4 4 o 4 
03 51 52 56 109.80 5 
04 17 11 9 52.94 -8 
05 12 3 4 33.33 -8 
06 108 101 48 44.44 -60 
07 37 39 37 100.00 o 
08 126 117 51 40.48 -75 
09 3 1 2 66.67 -1 
10 102 92 41 40.20 -61 
11 221 220 127 57.47 -94 
12 6 9 9 150.00 3 
13 42 65 72 171.43 30 
14 1 o o -1 
15 35 42 24 68.57 -11 
16 137 140 18 13.14 -119 
17 o 3 5 105.00 5 
18 75 116 85 113.33 10 
19 87 110 65 74.71 -22 
20 265 10 o -265 
21 35 o o -35 
22 9 10 7 77.78 -2 
23 8 12 20 250.00 12 
24 8 10 6 75.00 -2 
25 11 18 14 127.27 3 
26 21 17 8 38.10 -13 
27 3 o o -3 
28 2 o o -2 
29 13 22 22 169.23 9 
30 9 1 o -9 
31 o o o o o 
32 o o o o o 
33 o 1 10 10 
34 o o o o o 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
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35 o o o o o 
36 o o o o o 
37 13 19 14 107.69 1 
38 o o o o o 
39 o o o o o 
40 o 10 o o o 
41 57 36 17 29.82 -40 
42 12 12 15 125.00 3 
43 32 32 35 109.38 3 
44 34 8 7 20.59 -27 
45 o o o o o 
46 50 94 98 196.00 48 
47 o 8 18 18 

Subtotal 1407 1446 952 67.66 -455 
5 01 29 12 5 17.24 -24 

02 8 10 15 187 .50 7 
03 4 9 8 200.00 4 
04 4 6 8 200.00 4 
05 5 6 3 60.00 -2 
06 12 6 8 66.67 -4 
07 24 14 14 58.33 -10 
08 o 2 o o o 
09 32 37 27 84.38 -5 
10 82 109 56 68.29 -26 
11 6 10 8 133.33 2 
12 14 15 12 858.71 -2 
13 14 15 12 85.71 -2 
14 20 9 10 50.00 -10 
15 11 11 6 54.55 -5 
16 10 15 5 50.00 -5 
17 56 64 62 110.71 6 
18 o 1 o o o 

Subtotal 302 359 289 95.69 -13 
6 01 502 367 195 38.84 -307 

02 38 43 14 36.84 -24 
03 12 11 13 108.33 l 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
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04 9 6 o -9 
05 1 o o -1 
06 54 61 34 62.96 -20 
07 1 3 6 600.00 5 
08 6 3 3 50.00 -3 
09 11 13 5 45.45 -6 
10 7 12 11 157.14 4 
11 35 33 21 60.00 -14 
12 1 6 6 600.00 5 
13 6 7 3 50.00 -3 
14 68 111 89 130.88 21 
15 o o o o o 
16 1 4 2 200.00 1 
17 3 5 5 166.67 2 
18 o o 2 2 
19 o o o o o 
20 2 1 o -2 
21 4 7 6 150.00 2 
22 15 37 30 200.00 15 
23 o o o o o 
24 o o o o o 
25 o o o o o 
26 12 7 9 75.00 -3 
27 607 49 o -607 
28 2 4 5 250.00 3 
29 o 4 o o o 
30 93 91 71 76.34 -22 
31 o 1 o o o 
32 o o 3 103.00 3 
33 o o o o o 
34 o 21 41 141.00 41 
35 o o o o o 
36 o 1 5 105.00 5 
37 o 12 14 114.00 14 
38 o 8 14 114.00 14 
39 o o o o o 

SURGIJ.flENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
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40 o o o o o 
41 o 3 8 108.00 8 
42 o 1 2 102.00 2 
43 28 2 132 2 240 8 ººº·ºº 2 212 
44 o 4 6 6 
45 o 115 128 o 
46 o o 35 35 

Subtotal 1518 3178 3026 199.34 1508 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBUCA 
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TABLANo.30 

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL TRABAJO POR CUENTA 
PROPIA EN EL MUNICIPIO CENTRO HABANA DURANTE EL AÑO 
199S Y COMPARACIÓN DE LAS CUOTAS MÍNIMAS MENSUALES 

No. E F M A M J J A s o N D 
Act. 

101 - - - - - - - - - - - -
102 - - - - - - - - - - - -
103 - 60 59 59 60 63 63 65 68 62 62 64 
104 - 1 1 1 1 1 1 1 1 o o o 
105 - 5 5 5 5 5 5 5 6 5 5 5 
106 - 75 75 74 74 74 104 155 175 178 183 199 
107 - 12 13 17 16 16 17 18 17 24 24 24 
108 - 132 132 134 135 137 136 142 142 147 140 141 
109 - 37 39 47 50 55 57 64 64 68 66 65 
110 - 36 37 32 39 43 43 45 45 47 47 50 
111 - 29 29 28 28 28 27 27 27 8 8 8 
112 - o o o 8 8 48 70 77 87 83 81 
113 - o o 18 18 18 18 18 18 6 6 6 
114 - 5 6 6 5 5 5 5 5 7 7 7 
115 - 27 27 28 32 36 36 36 36 32 33 33 
116 - o o o o o o o o o o o 
117 - 108 114 118 124 128 133 136 140 139 147 151 
118 - 12 12 12 12 12 14 22 24 21 37 40 
119 - o o o o o 1 1 1 1 o o 
120 - o o o o o 2 2 4 8 8 8 
121 - o o o o o 1 1 o 13 14 19 
122 - o o o o o 1 1 1 1 1 1 
123 - o o o o o o 1 o o o o 
Subt - !539 !549 !509 607 629 712 81!5 8!51 8!54 871 902 
201 - 13 13 11 11 11 11 11 13 12 12 12 
202 - 115 116 117 118 116 119 118 120 116 111 113 
203 - 23 26 27 28 28 28 28 30 31 32 32 
204 - 30 31 31 31 31 31 30 30 25 27 27 
205 - 12 12 12 12 12 12 12 19 9 9 9 
206 - 10 10 JO 10 10 JO JO JO 12 11 11 
207 - 38 38 38 39 40 40 40 42 40 40 39 
208 - 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 

SURGl.Nf/ENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 
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Tesis de Maestria en Ad1ninistración de Organizaciones F.C.A. - U.N.A.M. 

209 - o o o o o o 1 1 1 1 1 
210 - 11 12 12 12 12 12 12 13 19 18 19 
211 - o o o o o o o o o o o 
2I2 - o o o o o o o o o o o 
Subt - 255 261 261 264 263 266 265 2111 267 263 265 
30I - o o o o o o o o o o o 
302 - o o o o o o o o o o o 
303 - o o o o o o o o o o o 
304 - o o o o o o o o o o o 
30S - o o o o o o o o o o o 
306 - o o o o o o o o o o o 
307 - o o o o o o o o o o o 
308 - o o o o o o o o o o o 
309 - o o o o o o I I 2 2 2 
310 - 6 7 7 8 8 I9 37 4I 40 38 39 
311 - o o o o o o o o o o o 
3I2 - 129 117 lOI 198 279 2S8 23I 2I8 20S 200 I6 
313 - o o o o o o o o o o o 
3I4 - o o o o o o o o o o o 
31S - o o o o o o o o o o o 
3I6 - o o o o o o o o o o o 
3I7 - o o o o o o o o o o o 
Subt - 136 125 109 207 21111 2711 269 261 2411 241 58 
40I - 3 4 4 4 4 4 s s s s s 
402 - o o o o o 3 3 3 4 4 4 
403 - 46 47 46 46 SI S2 SI SI S2 S2 S2 
404 - I6 I7 IS IS 17 I8 I8 I6 13 10 I 1 
40S - 3 3 3 3 12 I2 I2 I2 I2 3 3 
406 - I03 105 IIO 110 I08 I08 106 IOS IOO IOO IOI 
407 - 42 40 37 37 37 37 33 31 30 37 39 
408 - I2S 130 I31 I3I I26 126 12I 121 124 120 1I7 
409 - 3 3 3 3 3 3 3 2 I I 1 
4IO - I07 I04 IOO IOO 102 102 9S 96 90 91 92 
41I - 22 218 223 223 221 219 2IS 215 218 219 220 
412 - 6 6 6 6 6 6 6 7 9 9 9 
4I3 - 41 42 42 42 42 43 44 43 58 S9 6S 
4I4 - I 1 I 1 1 1 I 1 I o o 
4IS - 3S 36 36 36 3S 36 37 36 4I 42 42 
416 - I26 I31 13S I35 137 138 141 I41 I4I I38 I40 
4I7 - o o o o o o o o 2 2 3 
4I8 - S8 67 72 72 7S 7S 78 77 112 I 11 116 
4I9 - S8 63 7S 75 87 94 IOO IOO 103 103 I 10 

SURGIAIJENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 
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Tesis de Mae~·trfa en Ad1ninistración de Organizaciones F.C.A. - U.N.A.M. 

420 - 270 267 264 264 265 262 262 262 77 72 10 30 
421 - 33 33 35 35 35 34 34 34 14 13 o 30 
422 - 6 6 9 9 9 9 11 10 10 10 10 40 
423 - 6 7 8 8 8 9 9 9 12 12 12 80 
424 - 7 8 8 8 8 7 7 6 8 9 10 45 
425 - 10 10 10 10 11 9 9 10 18 18 18 45 
426 - 16 17 17 17 21 20 20 21 17 17 17 30 
427 - 3 3 3 3 3 3 3 2 7 o o 45 
428 - 2 2 2 2 2 2 2 2 2 o o 60 
429 - 13 13 13 13 13 13 13 15 18 22 22 45 
430 - 9 9 9 9 9 9 9 9 1 1 1 50 
431 - o o o o o o o o o o o exento 
432 - o o o o o o o o o o o " 
433 - o o o o o o o 1 1 1 1 " 
434 - o o o o o o o o o o o " 
435 - o o o o o o o o o o o " 
436 - o o o o o o o o o o o 
437 - 7 9 12 12 13 14 14 15 19 19 19 40 
438 - o o o o o o o o o o o 
439 - o o o o o o o o o o o 
440 - o o o o o o o o 11 1 1 60 
441 - 34 37 40 40 57 50 47 42 139 36 36 90 
442 - 12 12 12 12 12 12 12 12 11 12 12 80 
443 - 29 29 32 32 32 29 29 29 29 31 32 80 
444 - 8 8 32 33 34 34 34 33 8 8 8 60 
445 - o o o o o o o o o o o 100 
446 - 38 38 48 48 50 48 47 50 89 87 94 100 
447 - o o o o o 3 3 3 8 7 8 45 
Subt 1498 1525 1593 1594 1646 1644 1634 1627 1515 1482 1441 
501 - 13 15 16 19 29 28 25 20 15 13 12 30 
502 - 5 5 6 6 8 8 8 8 10 10 JO 20 
503 - 4 4 4 4 4 4 4 4 8 7 9 35 
504 - 4 4 4 4 4 4 4 4 6 6 6 30 
505 - 5 5 4 5 5 5 6 6 6 6 6 30 
506 - 11 12 12 12 12 12 12 12 8 6 6 20 
507 - 20 20 23 24 24 25 25 27 15 13 14 50 
508 - o o o o o o o o 2 2 2 30 
509 - 28 30 29 29 32 31 31 30 36 36 37 50 
510 - 75 76 79 80 82 85 84 82 104 107 109 60 
511 - 6 5 6 6 6 6 6 6 11 10 10 50 
512 - 12 12 12 12 14 14 14 14 14 15 15 60 
513 - 8 7 7 7 7 8 12 12 16 17 23 100 

SURGIAfIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 
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·':' Tesis de Aefaestria en Adn1inistración de Organizaciones F. C.A. - U.N.A.M. 

514 - 20 20 20 20 20 19 20 20 9 9 9 
515 - 8 8 8 11 11 11 13 12 10 JO 11 
516 - 11 13 JO JO JO 9 12 13 15 15 15 
517 - 29 38 47 50 56 53 52 56 66 68 64 
518 - o o o o o o o o o o o 
Subt 2!59 274 287 299 324 322 328 326 3!51 3~0 3!58 
601 - 521 519 510 503 502 505 515 504 537 537 367 
602 - 36 37 38 36 38 36 35 35 39 39 43 
603 - 12 13 13 13 12 12 12 10 1 1 1 1 11 
604 - 6 6 5 9 9 9 9 9 8 6 6 
605 - 1 1 1 1 1 1 1 1 o o o 
606 - 47 51 55 54 54 53 so 49 67 63 61 
607 - o o o 1 1 1 1 1 3 3 3 
608 - 7 7 7 7 6 6 6 6 3 3 3 
609 - 11 9 9 10 11 10 JO 10 13 13 13 
6JO - 6 6 6 6 7 8 8 8 1 1 12 12 
611 - 31 31 33 33 35 35 35 36 34 32 33 
612 - 3 1 3 1 1 1 1 1 5 5 6 
613 - 5 5 5 6 6 6 6 6 7 7 7 
614 - 45 52 59 60 68 74 86 91 101 103 111 
615 - o o o o o o o o o o o 
616 - 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 
617 - 2 2 2 3 3 2 2 2 5 5 s 
618 - o o o o o o o o o o o 
619 - o o o o o o o o o o o 
620 - 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 
621 - 4 4 4 4 4 4 4 4 7 7 7 
622 - 16 14 15 14 15 14 12 14 32 35 37 
623 - o o o o o o o o o o o 
624 - o o o o o o o o o o o 
625 - o o o o o o o o o o o 
626 - 11 12 12 12 12 12 12 13 7 7 7 
627 - 640 633 623 612 607 603 592 579 227 207 49 
628 - 5 5 5 3 2 2 2 2 4 4 4 
629 - o o o o o o o o o o o 
630 - 94 95 98 96 93 91 93 92 J04 90 91 
631 - o o o o o o o 1 1 1 1 
632 - o o o o o o o o o o o 
633 - o o o o o o o o o o o 
634 - o o o o o JO 1 13 14 16 21 
635 - o o o o o o o o o o o 
636 - o o o o o 1 1 1 1 1 1 

SURGJAfIENTO Y DESARROLLO DEL TRrJBAJADOR POR CUENTA PROPIA EN L.-1 REPÚBLJC·1 
DE CUBA 
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Tesis de Maestrla en Adn1inistraclón de Organizaciones F.C.A. - U.N.A.M. 

637 - o o o o o 1 7 10 11 12 12 
638 - o o o o o 1 1 1 6 7 8 
639 - o o o o o o o o o o o 
640 - o o o o o o o o o o o 
641 - o o o o o o o 1 2 2 3 
642 - o o o o o o o o 1 1 1 
643 - o o o o 28 742 1068 1229 1881 1959 2132 
644 - o o o o o 1 1 1 4 3 4 
645 - o o o o o 5 42 53 82 90 115 
646 - o o o o o o o o o o o 
Subt - 1506 1506 1506 1487 1518 2249 2626 2786 3233 3286 3179 
Total 4193 4240 433§ 44§8 4668 §471 §937 6132 6468 6493 6203 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 

60 
60 
60 
40 
80 
60 

100 
200 
500 

o 

53 



20000 19585.8 

18000 

18000 

1.0000 

:) 
12000 

10000 

8000 

::> 6000 

'ººº 
2000 

o 
1989 

GRÁFICA No. 1 

COMPORTAMIENTO DEL P.1.B. 
(en miles de millones de pesos de 1981) 

AÑO BASE 1989 

1•00• 1 

1•975 

15022 

1990 1991 1992 1993 199• 19915 

AÑOS 

01989 

01990 

01991 

01992 

•1993 

01994 

01995 

01996 

1996 



GRÁFICO No. 2 

PORCIENTO DE TRABA.JADORES POR 
GRUPOS DE ACTIVIDADES 

CI 27.00°/o 

El Grupo 1: Transportación y apoyo. 

•Gnipo 2: Rcpa1ración de "·iviendas. 

• Gntpo 3: Vinculado a la al'ricultura. 

CI Grupo 4: Vinculado a necesidades 
familiares 

• Gn.po ~: Vinculado al ho.:;ar. 

O Gn1po 6: Vinculado a actividades varias 



GRÁFICO No. 3 

RANGO DE EDAD 

D 27.00o/o 

• 76.!50°/o 

•Edad laboral 
dcl7a60 
años 

O Edad no 
laboral más 
de 60 años 



GRÁFICO No. 4 

CANTIDAD DE T.P.C.P. 
HOMBRES V MU.JERES 

•Mujeres 

•nombres 



GRÁFICO No. 5 

NIVEL ESCOLAR TERMINADO 

• 31.011% 

• 21.50o/o 

•Primaria 
•Secundaria 
O Prcunher:rtitario 
D Técnico medio 
DUnh~r11idMI 



GRÁFICO No. 6 

VÍNCULO LABORAL CON EL ESTADO ANTES 
DE SER T.P.C.P. 



GRÁFICA No. 7 

Trabajan para el Estado siendo T.P.C.P. 

D 87.50°/o 



GRÁFICA No. 8 

Todos los productos del T.P.C.P. son demandados por la 
población 

• 1°/o 

D 99o/o 

Fl 
~ 



GRÁFICA No. 9 

Parámetros de importancia para el T.P.C.P. en la 
elaboración de productos y presentación de servicios. 

O 43.00o/o 

El Calidad 

O Trato al público 

O Presentación 



-· 

GRÁFICA No. 10 

Recibir apoyo de otras personas en la actividad que 
ejerce. 

O 49.00°/o 

Fl 
~ 



) 

GRÁFICA No. 11 y 12 

Conocer el Capital Inicial Invertido y el Tiempo de 
Recuperación 

~ 
~ 



GRÁFICA No. 13 

Obtiene ganancias en su actividad. 

!O 



GRÁFICA No. 14 

Presenta dificultades para obtener la materia prima 

D 28.50% 

• 71.50o/o 

~ 
~ 



GRÁFICA No. IS 

Facilita el Estado la Materia Prima 



GRÁFICA No. 16 

Posibilidades para ampliar la variedad y cantidad de 
productos 



GRÁFICA No. 17 

Considera elevada la cuota fija mensual. 
Impuestos. 

lmSil 
~ 



GRÁFICA No. 18 

Cree necesario f"ormar una asociación. 

D 13.50°/o 

) 

...) 



GRÁFICA No. 19 

Tenia conocimientos sobre la actividad que ejerce. 

O 32.00°/o 

: :;¡ 



GRÁFICA No. 20 

Vías a través de las cuales obtuvo los 
conocimientos. 

D 38.!iOo/o 

O Trabajos antes realizados. 

l!!J Iniciativa y creatividad 

Giil Tradición t"amiliar. 

O Estudios cursados. 



.. _, 

GRÁFICA No. 21 

Se dedicará por siempre a su actividad. 

O 69.00°/o 

Fl 
~ 



GRÁFICA No. 22 

Considera importante su actividad para la población. 

O 99.50°/o 

• 0.50o/o 

Fl 
~ 



GRÁFICA No. 23 

Enfrenta competencia en su zona. 



GRÁFICA No. 24 

Parámetros para determinar el precio de los 
productos o servicios que brinda el T.P.C.P. 

• 2.00•/o CJ 29.50°/o 

l!I Individualmente 

l!I Por la competencia 

•Instrucción estatal 

O Según sus costos 



) 

GRÁFICA No. 2S 

Ha variado el precio de sus productos o servicios. 

Fl 
~ 



) 

GRÁFICA No. 26 

Tendencia en la variación de los precios de los 
productos o servicios. 

D 77.50º/o 

•Alza 

O Baja 

E1 Sin variación 



) 

) 

GRÁFICA No. 27 

Recibe reconocimiento material o verbal de los 
clientes. 

IJI 90.00°/o 

~ 
~ 



GRÁFICA No. 28 

Reconocimientos recibidos en forma de propina, 
verbal y obsequios. 

a 23.00% 

E 74.50% 

•Propina 

El Verbal 

O Obsequios 



GRÁFICA No. 29 

Los ingresos brutos son suficientes para cubrir 
las necesidades del T .P .C.P. y su familia. 

ID 88.00o/o 



GRÁFICA No. 30 

Considera que el impuesto progresivo anual 
puede afectar sus ingresos brutos anuales. 

D 13.50°/o 

CJ 86.50°/o 

Fl 
~ 



) 

GRÁFICA No. 32 

Valoración de la calidad del producto o servicio 
por el cliente. 

a !57.10°/o 

O 7.349/o 

mMuy buena 
El Buena 
O Regular 
•Mala 



) 

GRÁFICA No. 33 

Valoración del cliente sobre el trato brindado 
por el trabajador. 

O 9.60°/o 

G 57.06°/o m 33.30°/o 

mMuy bueno 

CIIBueno 

O Regular 



GRÁFICA No. 34 

Retornarla al negocio para volver a consumir. 

Fl 
~ 



:.~ 

GRÁFICA No. 35 

El consumo del producto o servicio satisface las - -
necesidades del cliente. 

Fl 
~ 



: ,...., 

GRÁFICA No. 36 

Criterio de los clientes sobre el precio de los 
productos o servicios. 

a 3.39'Ye 

D 93.22% 

El Elevados 

•Bajos 

O Normales 



GRÁFICA No. 37 

El cliente esta satisfecho con la presentación del 
producto o servicio. 

• 90.40°/o 

O 9.60°/o 

~ 
~ 



.J 

GRÁFICA No. 38 

El desarrollo del T.P.C.P. podrá satisfacer las 
necesidades de la población dentro del 

Municipio. 

O 32.80°/o 

El 67 .20°/o 



. ·.::i 

-' 

GRÁFICA No. 39 

Disposición del cliente para ser trabajador por 
cuenta propia. 

• 62.l!io/o 

~ 
~ 
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Tesis de ~faestrla en A d111inlstración de Organizaciones·. 

l.- Edad 

2.- Sexo: 
l)F 
2)M 

3.- Escolaridad: 
l. Primaria 
2. Secundaria 
3. Preuniversitario 
4. Técnico medio 
5. Universitario 

CUESTIONARIO No. 1 

CUESTIONARIO PILOTO 

4.- ¿Mantenía vinculo laboral antes de ser trabajador por cuenta propia?. 
l)Si 
2)No 

F.C.A. - U.N.A.J\,f. 

5.- ¿Mantiene vínculo laboral actualmente además de la actividad que realiza como trabajador por 
cuenta propia? 

l)Si 
2)No 

6.- ¿Qué actividad desarrolla como trabajador por cuenta propia? 

7.- ¿Todos sus productos o servicios son demandados por la población? 
l)Si 
2)No 

8.- ¿Cuándo usted confecciona un producto o brinda un servicio, a qué le presta una mayor atención? 
A)Presentación 
b)Rapidez 
c)Calidad 
d)Trato al público 

9.-¿ Recibe apoyo por parte de familiares, amigos o vecinos en la actividad que desarrolla? 
l)Si 
2)No 

SURGff\,fJENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 



Tesis de Maestría en Administración de Organizaciones. 

10.- ¿Conoce la cantidad de dinero invertido al comenzar su actividad? 
l)Si 
2)No 

11.- ¿Conoce el tiempo que demoró en recuperar el dinero inicialmente invertido? 
l)Si 
2)No 

12.- ¿Obtiene ganancias en su actividad? 
l)Si 
2)No 

13.- ¿Presenta dificultades para obtener la materia prima? 
l)Si 
2)No 

14.- ¿Le facilita el estado la materia prima? 
l)Si 
2)No 

15.- ¿Considera posible ampliar la oferta que brinda actualmente? 
l)Si 
2)No 

16.- ¿Considera elevado el impuesto que paga por la actividad que realiza? 
l)Si 
2)No 

F.C.A. - U.N.A.M. 

17.- ¿Cree necesaria la formación de una asociación de trabajadores por cuenta propia que los 
represente ante el estado para canalizar los problemas y dificultades que puedan presentar? 

l)Si 
2)No 

18.- ¿Tenía conocimientos sobre la actividad que realiza actualmente? 
l)Si 
2)No 

19.- ¿Cómo los obtuvo? 
a)Tradición familiar 
b)Estudios cursados 
c)Trabajo antes realizado 
d)lniciativa y creatividad 

SURGIJvlJENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 

2 



Tesis de Maestria en Ad111inistración de OrJi:ani:aciones. F.C.A. - U.N.A.Af. 

20.- ¿Desea dedicarse por siempre a esta actividad? 
I)Si 
2)No 

21.- ¿Le fue complicado obtener su licencia de trabajador por cuenta propia? 
l)Si 
2)No 

22.- ¿Considera importante la actividad que realiza para la población? 
I)Si 
2)No 

23 .- Tiene competencia en la zona? 
l)Si 
2)No 

24.- ¿Cómo determinó el precio de los productos o servicios que oferta? 
a)Individualmente 
b )Por instrucción estatal 
c)Por la competencia 
d)Según los costos 

25.- ¿Ha variado los precios de sus productos o servicios desde que inició sus ofertas? 
!)Si 
2)No 

26.- ¿Cuál ha sido la tendencia en su variación? 
!)Alza __ 
2)Baja __ 

27.- ¿Realiza usted la producción y venta de sus productos? 
!)Si 
2)No 

28.- ¿Ha recibido de alguna forma el reconocimientos de sus clientes? 
l)Si 
2)No 

29.- ¿De qué forma? 
a)Propina 
b)Verbal 
c)Obsequios 

30.- ¿Satisface las necesidades de usted y su familia los ingresos que recibe de su actividad? 
l)Si 
2)No 

SURGIAIIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 

3 
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Tesis de Maestrla en Administración de Organizaciones. F.C.A. - U.N.A.Jvf. 

31.- ¿Considera que el impuesto progresivo pueda afectar el mantenimiento y desarrollo de su actividad? 
l)Si 
2)No 

32.- ¿Considera positiva la politica del estado a la apertura del trabajador por cuenta propia? 
l)Si 
2)No 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 
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Tesis de Afaestrla en Administración de OrRanizaciones. F.C.A. - U.N.A../Vf. 

CUESTIONARIO No. 2 

CUESTIONARIO APLICADO A CLIENTES 

1.- La calidad del producto o servicio que ha consumido la valora de : 
a)Muy buena 
b)Buena 
c)Regular 
d)Mala 

2.- El trato que usted recibió por parte del trabajador lo valora como: 
a)Muy bueno 
b)Bueno 
c)Regular 
d)Malo 

3.- ¿Retomaría usted a este lugar para volver a adquirir los productos o servicios que brinda el 
trabajador? 

l)Si 
2)No 

4.- ¿Los productos o servicios que usted ha adquirido han satisfecho su necesidad? 
l)Si 
2)No 

5.- ¿Cuál es la consideración sobre los precios a los cuales el trabajador le oferta su producto o servicio? 
a)Elevados 
b)Normal 
c)Bajos 

6.- ¿Le resultó agradable la presentación del producto o servicio que usted consumió? 
!)Si 
2)No 

7.- ¿Considera usted que el desarrollo del trabajador por cuenta propia podrá satisfacer las necesidades 
que presenta la población en éste municipio.? 

!)Si 
2)No 

8.- ¿Esta usted en disposición de dedicarse al trabajo por cuenta propia? 
!)Si 
2)No 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 
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Tesis de Afaestr/a en Administración de OrRanizaciones. F.C.A. - U.N.A.M. 

CUESTIONARIO No. 3 

CUESTIONARIO APLICADO A LA MUESTRA SELECCIONADA DE 
TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA DEL MUNICIPIO CENTRO HABANA 
DE LA CAPITAL. 

l.- ¿Qué actividad ejerce? 

2.- Edad 

3.- Sexo: 
l)F 
2)M 

4.- Escolaridad: 
l. Primaria 
2. Secundaria 
3. Preuniversitario 
4. Técnico medio 
5. Universitario 

5.- ¿Trabajaba para el Estado antes de ser trabajador por cuenta propia?. 
I)Si 
2)No 

6.- ¿Mantiene vinculo laboral con el Estado actualmente? 
I)Si 
2)No 

7.- ¿Son demandados por la población todos los productos o servicios que usted le oferta? 
l)Si 
2)No 

8.- ¿Cuándo usted elabora un producto o brinda un servicio, a cuál de los siguientes aspectos le da 
mayor atención? 

a)Presentación 
b)Rapidez 
c)Calidad 
d)Trato al público 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 
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Tesis de Maestrla en Ad1,,inistración de OrRanizaciones. 

9.-¿ Recibe apoyo de otras personas en la actividad que realiza? 
l)Si 
2)No 

10.- ¿Conoce usted el capital inicial invertido? 
l)Si 
2)No 

11.- ¿Conoce usted el tiempo de recuperación del capital inicial invertido? 
l)Si 
2)No 

12.- ¿Obtiene ganancias en su actividad? 
l)Si 
2)No 

13.- ¿Presenta dificultades para obtener la materia prima? 
l)Si 
2)No 

14.- ¿Le facilita el estado la materia prima que usted necesita? 
l)Si 
2)No 

15.- ¿Considera posible ampliar la variedad y cantidad de los productos que oferta? 
l)Si 
2)No 

16.- ¿Considera elevada la cuota fija mensual que paga por concepto de impuestos? 
l)Si 
2)No 

F.C.A. - U.N.A.M. 

17.- ¿Cree necesaria la formación de una asociación de trabajadores por cuenta propia que los 
represente ante el estado? 

l)Si 
2)No 

18.- ¿Poseía usted conocimientos sobre la actividad que realiza actualmente? 
l)Si 
2)No 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 



Tesis de Maestrla en Ad111inistración de Organizacione,s. F.C.A. - U.N.A.,\if. 

19.- ¿A través de cuál o cuáles de las siguientes vías obtuvo los conocimientos que posee? 
a)Tradición familiar 
b)Estudios cursados 
c)Trabajo antes realizado 
d)Iniciativa y creatividad 

2.,0.- ¿Se dedicará para siempre a la actividad que ejerce actualmente? 
<a> l)Si 

2)No 

21.- ¿Considera usted que la actividad que ejerce es de importancia para la población? 
l)Si 
2)No 

22.- ¿Enfrenta competencia en la zona donde ejerce su actividad? 
l)Si 
2)No 

23.- ¿Los precios de los productos o servicios que oferta a la población los determinó: 
a)Individualmente 
b )Por instrucción estatal 
c)Por la competencia 
d)Según los costos 

24.- ¿Ha variado los precios de los productos o servicios que oferta desde que inició su actividad? 
l)Si 
2)No 

25.- ¿Cuál ha sido la tendencia en la variación de los precios? 
l)Alza __ 
2)Baja __ 

26.- ¿Ha recibido reconocimientos por parte de sus clientes? 
l)Si 
2)No 

27.- ¿El reconocimiento lo ha recibido en forma de: 
a)Propina 
b)Verbal 
c)Obsequios 

28.- ¿Los ingresos brutos obtenidos son suficientes para cubrir las necesidades de usted y su familia? 
l)Si 
2)No 

SURGJ.MJENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 

8 
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Tesís de Maestrla en Administración de Organizaciones. F.CA. - U.N.A.Aef. 

29.- ¿Considera usted que el impuesto progresivo que se aplicará a partir de enero de 1997 puede 
af"ectar la cuantía de sus ingresos? 

l)Si 
2)No 

30.- ¿Considera positiva la política del estado de ampliar las actividades que se pueden ejercer por 
cuenta propia? 

l)Si 
2)No 

SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA EN LA REPÚBLICA 
DE CUBA 

9 



-> FREQUENCIES 
-> VARIABLES=vl v2 v3 v4 v5 v6 v7 vBa vSb vBc vBd v9 vio v11 vl2 vl3 

v:t.4 vl5 vl6 vl7 vis v:t.9a v:t.9b vl9c vl9d v20 v2l v22 v23a v23b v23c 
v23d v24 v25 v26 v27a v27b v27c v28 v29 v30 
/FORMAT=INDEX 

-> /NTILES= 4 
/STATISTICS=STDDEV VARIANCE RANGE MINIMUM MAXIMUM SEMEAN MEAN 

MEDIAN MODE 
-> SUM SKEWNESS SESKW KURTOSIS SEKURT 

Vl CODIGO DE LA ACTIVIDAD 

Val id Curo 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

GRUPO NO. l l 33 l.6. 5 16.5 l.6. 5 
GRUPO NO. 2 2 7 3.5 3.5 20.0 
GRUPO NO. 3 3 2 l.O l.O 21.0 
GRUPO NO. 4 4 54 27.0 27.0 48.0 
GRUPO NO. 5 5 ll 5.5 5.5 53.5 
GRUPO NO. 6 6 93 46.5 46.5 :LOO.O 

------- ------- -------
Total 200 :LOO.O 100.0 

Mean 4.410 Std err .130 Median 5.000 
Mode 6.000 Std dev l..844 Variance 3. 399 
Kurtosis -.668 s E Kurt .342 Skewness -.842 
s E Skew .172 Range 5.000 Mínimum l.000 
Maximum 6.000 Sum 882.000 

Percentile Value Percentile Value Percentile Value 

25.00 4.000 50.00 5.000 75.00 6.000 

Val id cases 200 Missing cases o 



V2 RANGO DE EDADES 

Val.ue Label. 

edad l.aboral. 
edad no l.aboral. 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
s E Skew 
Maximum 

Percentil.e 

25.00 

Val.id cases 

1.235 
1.000 
-.418 

.172 
2.000 

Val.ue 

1.000 

200 

V3 SEXO 

Val.ue Label. 

FEMENINO 
MASCULINO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentil.e 

25.00 

Val.id cases 

1.615 
2.000 

-1.791. 
.172 

2.000 

Val.ue 

1.000 

200 

Val.ue Frequency 

1 153 
2 47 

-------
Total 200 

Std err .030 
Std dev .425 
s E Kurt .342 
Range 1.000 
Sum 247.000 

Percentil.e Val.ue 

Val.ue Frequency 

1 
2 

Total. 

Std err 
Std dev 
s E Kurt 
Range 
Sum 

Percentil.e 

50.00 

77 
123 

-------
200 

.034 

.488 

.342 
1.000 

323.000 

Val.ue 

2.000 

Missing cases o 

Val.id 
Percent Percent 

76.5 76.5 
23.5 23.5 

------- -------
l.00.0 100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

Percentil.e 

Val.id 
Percent Percent 

38.5 38.5 
61.5 61.5 

------- -------
100.0 100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Mínimum 

Percentil.e 

75.00 

Cum 
Percent 

76.5 
100.0 

1.000 
.181 

1.259 
1.000 

Val.ue 

Cum 
Percent 

38.5 
100.0 

2.000 
.238 

- .476 
1.000 

Val.ue 

2.000 



... .., 
V4 NIVEL ESCOLAR TERMINADO 

Va1id Cum 
Va1ue Labe1 Va1ue Frequency Percent Percent Percent 

PRIMARIA 1 43 21.5 21.5 21.5 
SECUNDARIA 2 62 31.0 31.0 52.5 
PREUNIVERSITARIO 3 39 19.5 19.5 72.0 
TÉCNICO MEDIO 4 39 19.5 19.5 91.5 
UNIVERSITARIO 5 17 8.5 8.5 100.0 

------- ------- -------
Tota1 200 100.0 100.0 

Mean 2.625 Std err .089 Median 2.000 
Mode 2.000 Std dev 1.254 Variance 1.572 
Kurtosis -.971 s E Kurt .342 Skewness .339 
s E Skew .172 Range 4.000 Minimum 1.000 
Maximum 5.000 Sum 525.000 

Percenti1e Val.ue Percenti1e Va1ue Percenti1e Va1ue 

25.00 2.000 50.00 2.000 75.00 4.000 

Va1id cases 200 Missing cases o 

V5 TRABAJABA PARA EL ESTADO ANTES DE SER T.P.C.P. 

Va1id Cum 
Va1ue LabeJ. Va1ue Frequency Percent Percent Percent 

SI 1 105 52.5 52.5 52.5 
NO 2 95 47.5 47.5 100.0 

------- ------- -------
Tota1 200 100.0 100.0 

Mean 1.475 Std err .035 Median 1.000 
) Mode 1.000 Std dev .501 Variance .251 

Kurtosis -2.010 s E Kurt .342 Skewness .101 
s E Skew .172 Range 1.000 Minimum 1.000 
Maximum 2.000 Sum 295.000 

Percenti1e Va1ue Percenti1e Va1ue Percenti1e Va1ue 

25.00 1.000 50.00 1.000 75.00 2.000 

Va1id cases 200 Missing cases o 



V6 TRABAJA PARA EL ESTADO SIENDO T.P.C.P. 

Val.ue Label. 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentil.e 

25.00 

Val.id cases 

1.875 
2.000 
3.253 

.172 
2.000 

Val.ue 

2.000 

200 

Val.ue Frequency 

2 

Total. 

Std err 
Std dev 
s E Kurt 
Range 
Sum 

PercentiJ.e 

50.00 

175 

200 

.023 

.332 

.342 
1.000 

375.000 

VaJ.ue 

2.000 

Missing cases o 

Percent 

87.5 

100.0 

Val.id 
Percent 

87.5 

100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

PercentiJ.e 

75.00 

V7 TODOS SUS PRODUCTOS SON DEMANDADOS POR LA POBLACION 

Val.ue Label. 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

PercentiJ.e 

25.00 

Val.id cases 

1.010 
1.000 

97.459 
.172 

2.000 

VaJ.ue 

1.000 

200 

VaJ.ue Frequency 

1 
2 

Total 

Std err 
Std dev 
S E Kurt 
Range 
Sum 

PercentiJ.e 

50.00 

198 
2 

-------
200 

.007 

.100 

.342 
1.000 

202.000 

Value 

1.000 

Missing cases o 

Val.id 
Percent Percent 

99.0 99.0 
1.0 1.0 

------- -------
100.0 100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Mínimum 

PercentiJ.e 

75.00 

Cum 
Percent 

100.0 

2.000 
.110 

-2.285 
1. 000 

Val.ue 

2.000 

Cum 
Percent 

99.0 
100.0 

1.000 
.010 

9.924 
1.000 

Val.ue 

1.000 



V8A ATENCIÓN A LA PRESENTACIÓN DEL PRODUCTO O SERVICIO 

Val id Cum 
Val.ue Label. Val.ue Frequency Percent Percent Percent 

SIN VALOR o 114 57.0 57.0 57.0 
PRESENTACIÓN 1 86 43.0 43.0 100.0 

------- ------- -------
Total. 200 100.0 100.0 

Mean .430 Std err .035 Median ·ººº Mode .000 Std dev .496 Variance .246 
Kurtosis -1.938 s E Kurt .342 Skewness .285 
s E Skew .172 Range 1.000 Mínimum .000 
Max.imum 1. 000 Sum 86.000 

Percentile Val.ue Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue 

25.00 .000 50.00 ·ººº 75.00 1.000 

Val.id cases 200 Missing cases o 

V8B ATENCION A LA RAPIDEZ CON QUE ATIENDE AL CLIENTE 

Val.id Cum 
Value Label. Value Frequency Percent Percent Percent 

SIN VALOR o 162 81.0 81.0 81.0 
RAPIDEZ 1 38 19.0 19.0 100.0 

------- ------- -------
Total. 200 100.0 100.0 

Mean .190 Std err .028 Median .ooo 
Mode ·ººº Std dev .393 Variance .155 
Kurtosis .541 s E Kurt .342 Skewness 1.592 
s E Skew .172 Range 1.000 Minimum .000 
Maximum 1.000 Sum 38.000 

Percentil.e Val.ue Percentil.e VaJ.ue Percentil.e Val.ue 

25.00 .000 50.00 .000 75.00 .000 

Val.id cases 200 Missing cases o 



v0c ATENCIÓN A LA CALIDAD DEL PRODUCTO O SERVICIO 

Value Label 

SIN VALOR 
CALIDAD 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentile 

25.00 

Valid cases 

.955 
1. 000 

17.740 
.172 

1.000 

Value 

1.000 

200 

Value Frequency 

o 
1 

Total 

Std err 
Std dev 
S E Kurt 
Range 
Sum 

Percentile 

50.00 

9 
l.91 

-------
200 

.015 

.208 

.342 
1.000 

l.91.000 

Val u e 

1.000 

Missing cases o 

Val id 
Percent Percent 

4.5 4.5 
95.5 95.5 

------- -------
l.00.0 100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

Percentile 

75.00 

V8D ATENCIÓN AL TRATO QUE OFRECE AL PUBLICO 

Value Label 

SIN VALOR 
TRATO AL PÚBLICO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentile 

25.00 

Valid cases 

.655 
1.000 

-1.584 
.172 

1.000 

Value 

.000 

200 

Value Frequency 

o 
1 

Total 

Std err 
Std dev 
s E Kurt 
Range 
Sum 

Percentile 

50.00 

69 
131 

-------
200 

.034 

.477 

.342 
l..000 

131.000 

Value 

l..000 

Missing cases o 

Val id 
Percent Percent 

34.5 34.5 
65.5 65.5 

------- -------
100.0 100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

Percentile 

75.00 

Cum 
Percent 

4.5 
100.0 

1.000 
.043 

-4.423 
.000 

Value 

1.000 

Cum 
Percent 

34.5 
100.0 

1.000 
.227 

-.657 

·ººº 

Value 

1.000 



V9 RECIBE APOYO DE OTRAS PERSONAS EN LA ACTIVIDAD QUE EJERCE 

Val.ue Label. 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentil.e 

25.00 

Val.id cases 

1.490 
1.000 

-2.019 
.172 

2.000 

Val.ue 

1.000 

200 

Val.ue Frequency 

1 102 
2 98 

-------
Total. 200 

Std err .035 
Std dev .501 
s E Kurt .342 
Range 1.000 
Sum 298.000 

Percentil.e Val.ue 

50.00 1.000 

Missing cases o 

vio CONOCE EL CAPITAL INICIAL INVERTIDO 

Val.ue Label. 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentil.e 

25.00 

Val.id cases 

1.735 
2.000 
-.857 

.172 
2.000 

Val.ue 

1.000 

200 

Value Frequency 

1 
2 

Total 

Std err 
Std dev 
S E Kurt 
Range 
Sum 

Percentile 

50.00 

53 
147 

-------
200 

.031 

.442 

.342 
1.000 

347.000 

Value 

2.000 

Missing cases o 

Val.id 
Percent Percent 

51.0 51.0 
49.0 49.0 

------- -------
100.0 100. o 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

Percentil.e 

75.00 

Val.id 
Percent Percent 

26.5 26.5 
73.5 73.5 

------- -------
100.0 100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Mínimum 

Percentile 

75.00 

Cum 
Percent 

51.0 
100.0 

1.000 
.251 
.040 

1.000 

Val.ue 

2.000 

cum 
Percent 

26.5 
100.0 

2.000 
.196 

-1.073 
1.000 

Value 

2.000 



V11 CONOCE EL TIEMPO DE RECUPERACIÓN DEL CAPITAL INICIAL INVERTIDO 

Va1j_d 
Va1ue Label Value Frequency Percent Percent 

SI 1 53 26_5 26.5 
NO 2 147 73.5 73.5 

------- ------- -------
Total 200 100.0 100.0 

Mean 1.735 Std err .031 Median 
Mode 2.000 Std dev .442 Variance 
Kurtosis -.857 s E Kurt .342 Skewness 
s E Skew .172 Range 1.000 Minimum 
Maximum 2.000 Sum 347.000 

Percentile Value Percentile Value Percentile 

25.00 1.000 50.00 2.000 75.00 

Val id cases 200 Missing cases o 

V12 OBTIENE GANANCIAS EN SU ACTIVIDAD 

Value Label 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
s E Skew 
Maximum 

Percentile 

25.00 

Valid cases 

1.025 
1.000 

35.948 
.172 

2.000 

Va1ue 

1.000 

200 

Value Frequency 

1 
2 

Total 

Std err 
Std dev 
S E Kurt 
Range 
Sum 

Percentile 

50.00 

195 
5 

-------
200 

.011 

.157 

.342 
1.000 

205.000 

Va1ue 

1.000 

Missing cases o 

Val id 
Percent Percent 

97.5 97.5 
2.5 2.5 

------- -------
100.0 100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Mínimum 

Percentile 

75.00 

CUm 
Percent 

26.5 
100_0 

2.000 
.196 

-1.073 
1.000 

Value 

2.000 

Cum 
Percent 

97.5 
100.0 

1.000 
.024 

6.131 
1.000 

Value 

1.000 



. -:::> 

Vl.3 PRESENTA DIFICULTADES PARA OBTENER LA MATERIA PRIMA 

Value Label 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentil.e 

2S.00 

l..28S 
l.. 000 

-l..090 
.l.72 

2.000 

Val.ue 

l.. 000 

Val.id cases 200 

Val.ue Frequency 

l. l.43 
2 S7 

-------
Total 200 

Std err .032 
Std dev .453 
s E Kurt .342 
Range l..000 
Sum 2S7.000 

l?ercentile Value 

so.oc l..000 

Missing cases 

Val id 
Percent Percent 

71.. s 71.S 
28.S 28.S 

------- -------
l.00.0 l.00.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

Percentile 

7S.OO 

o 

Vl.4 FACILITA EL ESTADO LA MATERIA PRIMA 

Val id 
Val.ue Label Val.ue Frequency Percent Percent 

SI l. l.O s.o s.o 
NO 2 l.90 9S.O 9S.O 

------- ------- -------
Total 200 l.00.0 l.00.0 

Mean l..9SO Std err .Ol.S Median 
Mode 2.000 Std dev .21.8 Variance 
Kurtosis l.5.466 s E Kurt .342 Skewness 
s E Skew .l.72 Range l..000 Minimum 
Maximum 2.000 Sum 390.000 

Percentile Value Percentile Value Percentile 

2S.OO 2.000 so.oc 2.000 7S.OO 

Val id cases 200 Missing cases o 

Curo 
Percent 

71.5 
l.00.0 

l..000 
.20S 
.960 

l..000 

Value 

2.000 

Curo 
Percent 

5.0 
l.00.0 

2.000 
.048 

-4.161. 
l..000 

Value 

2.000 



vis POSIBILIDADES PARA AMPLIAR LA VARIEDAD Y ~IDAD DE PRODUCTOS 

Val.ue Label. 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Sk.ew 
Maximum 

Percentil.e 

2S.00 

Val.id cases 

1.600 
2.000 

-1.849 
.172 

2.000 

Val.ue 

1.000 

200 

Val.ue Frequency 

1 80 
2 120 

-------
Total 200 

Std err .03S 
Std dev .491 
s E Kurt .342 
Range 1.000 
Sum 320.000 

Percentile Val.ue 

SO.DO 2.000 

Missing cases 

Val.id 
Percent Percent 

40.0 40.0 
60.0 60.0 

------- -------
100.0 100.0 

Median 
Variance 
Sk.ewness 
Minimum 

Percentil.e 

7S.OO 

o 

V16 CONSIDERA ELEVADA LA CUOTA FIJA MENSUAL. IMPUESTOS 

Val.ue Label. 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Sk.ew 
Maximum 

Percentil.e 

2S.OO 

Val.id cases 

1.4SO 
1.000 

-1.979 
.172 

2.000 

Val.ue 

1.000 

200 

Val.ue Frequency 

1 110 
2 90 

-------
Total 200 

Std err .03S 
Std dev .499 
s E Kurt .342 
Range 1.000 
Sum 290.000 

Percentil.e Val.ue 

SO.DO 1.000 

Missing cases 

Val.id 
Percent Percent 

SS.O SS.O 
4S.O 4S.O 

------- -------
100.0 100.0 

Median 
Variance 
Sk.ewness 
Mínimum 

Percentil.e 

7S.00 

o 

Cum 
Percent 

40.0 
100.0 

2.000 
.241 

- .411 
1.000 

Val.ue 

2.000 

Cum 
Percent 

SS.O 
100.0 

1.000 
.249 
.203 

1.000 

Val.ue 

2.000 



VJ..7 CREE NECESARIO FORMAR UNA ASOCIACIÓN 

VaJ.ue LabeJ. 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
s E Skew 
Maximum 

PercentiJ.e 

25.00 

Val.id cases 

l.. J..35 
J... 000 
2.659 

.J..72 
2.000 

VaJ.ue 

J... 000 

200 

VaJ.ue 

1 
2 

Total. 

Std err 
Std dev 
s E Kurt 
Range 
Sum 

Frequency 

173 
27 

-------
200 

.024 

.343 

.342 
1.000 

227.000 

PercentiJ.e VaJ.ue 

so.oc 1.000 

Missing cases O 

Val.id 
Percent Percent 

86.S 86.S 
J..3 .s 13.S 

------- -------
100.0 100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

PercentiJ.e 

75.00 

Cum 
Percent 

86.S 
100.0 

1.000 
.117 

2.152 
1.000 

VaJ.ue 

J... 000 
¡ 
¡ 
1 

i 
1 

1 
¡ 
} 
¡ 
J 

J 

1 , 



Vl.7 CREE NECESARIO FORMAR UNA ASOCIACIÓN 

Val.id Cum 
Va1ue Labe1 Va1ue Frequency l?ercent Percent l?ercent 

SI l. l.73 86.5 86.5 86.5 
NO 2 27 l.3.5 13.5 l.00.0 

------- ------- -------
Tota1 200 l.00.0 l.00.0 

Mean l..135 Std err .024 Median l..000 
Mode l..000 Std dev .343 Variance . l.l. 7 
Kurtosis 2.659 s E Kurt .342 Skewness 2.l.52 
s E Skew .172 Range l..000 Mínimum l..000 
Maximum 2.000 Sum 227.000 

l?ercenti1e Va1ue l?ercenti1e Va1ue l?ercenti1e Va1ue 

25.00 l..000 50.00 1.000 75.00 l..000 

Val.id cases 200 Missing cases o 



V18 TENÍA CONOCIMIENTOS SOBRE LA ACTIVIDAD QUE EJERCE 

Val.ue Label. 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
s E Skew 
Maximum 

Percentile 

25.00 

Val.id cases 

1.320 
1.000 

-1.410 
.172 

2.000 

Value 

1.000 

200 

Val.ue Frequency 

1 
2 

Total. 

Std err 
Std dev 
S E Kurt 
Range 
Sum 

Percentil.e 

50.00 

136 
64 

-------
200 

.033 

.468 

.342 
1.000 

264.000 

Value 

1.000 

Missing cases o 

Val.id 
Percent Percent 

68.0 68.0 
32.0 32.0 

------- -------
100.0 100. o 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

Percentile 

75.00 

V19A OBTUVO LOS CONOCIMIENTOS POR TRADICIÓN FAMILIAR 

Value Label. 

SIN VALOR 
TRADICIÓN FAMILIAR 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentile 

25.00 

Val.id cases 

.260 

·ººº -.792 
.172 

1.000 

Val.ue 

.000 

200 

Val.ue Frequency 

o 148 
1 52 

-------
Total. 200 

Std err .031 
Std dev .440 
s E Kurt .342 
Range 1.000 
Sum 52.000 

Percentile Val.ue 

50.00 .ooo 

Missing cases 

Val.id 
Percent Percent 

74.0 74.0 
26.0 26.0 

------- -------
100.0 100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

Percentile 

75.00 

o 

Cum 
Percent 

68.0 
100.0 

1.000 
.219 
.778 

1.000 

Val.ue 

2.000 

Cum 
Percent 

74.0 
100.0 

.000 

.193 
1.103 

.000 

Val.ue 

1.000 



V19B OBTUVO LOS CONOCIMIENTOS POR ESTUDIOS CURSADOS 

Value Label 

SIN VALOR 
ESTUDIOS CURSADOS 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
s E Skew 
Maximum 

Percentile 

2S.00 

.1so 

.000 
1.921 

.172 
1.000 

Value 

.000 

Valid cases 200 

Value Frequency 

o 170 
1 30 

-------
Total 200 

Std err . 02S 
Std dev .3Sa 
s E Kurt .342 
Range 1.000 
Sum 30.000 

Percentile Value 

so.oc .000 

Missing cases o 

Val id 
Percent Percent 

as.o as.o 
1S.O 1S.0 

------- -------
100.0 100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

Percentile 

7S.00 

V19C OBTUVO LOS CONOCIMIENTOS POR TRABAJO ANTES REALIZADO 

Value Label 

SIN VALOR 
TRABAJOS ANTES REALI 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentile 

2S.00 

Valid cases 

.3as 

·ººº -1.791 
.172 

1.000 

Value 

.000 

200 

Value Frequency 

o 123 
1 77 

-------
Total 200 

Std err .034 
Std dev .488 
s E Kurt .342 
Range 1.000 
sum 77.000 

Percentile Value 

so.oc ·ººº 
Missing cases o 

Val id 
Percent Percent 

61.S 61.S 
3a.s 3a.s 

------- -------
100.0 100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

PercentiJ.e 

75.00 

Cum 
Percent 

as.o 
100.0 

.000 

.12a 
1.97S 

.000 

Value 

.000 

Cum 
Percent 

61.S 
100.0 

.000 

.23a 

.476 

·ººº 

Val.ue 

1.000 



V1.9D OBTUVO LOS CONOCIMIENTOS POR INICIATIVA Y CREATIVIDAD 

Val.id Cum 
Val.ue Label. VaJ.ue Frequency Percent Percent Percent 

SIN VALOR o 1.25 62.5 62.5 62.5 
INICIATIVA y CREATIV 1. 75 37.5 37.5 1.00.0 

------- ------- -------
Total. 200 1.00.0 1.00.0 

Mean .375 Std err .034 Median .000 
Mode .000 Std dev .485 Variance .236 
Kurtosis -1..747 s E Kurt .342 Skewness .520 
s E Skew . 1. 72 Range 1..000 Mínimum .000 
Maximum 1..000 Sum 75.000 

Percentil.e val.ue Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue 

25.00 ·ººº 50. ºº ·ººº 75.00 1..000 

Val.id cases 200 Missing cases o 

V20 SE DEDICARA POR SIEMPRE A SU ACTIVIDAD 

Val.id Cum 
Val.ue Label. Val.ue Frequency Percent Percent Percent 

SI 1. 1.38 69.0 69.0 69.0 
NO 2 62 31.. o 31.. o 1.00.0 

------- ------- -------
Total. 200 1.00.0 1.00.0 

Mean 1. . 31.0 Std err .033 Median 1..000 
Mode 1..000 Std dev .464 Variance .21.5 
Kurtosis -1..328 s E Kurt .342 Skewness .828 
s E Skew . 1. 72 Range 1..000 Mínimum 1..000 
Maximu.m 2.000 Sum 262.000 

Percentil.e val.ue Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue 

25.00 1..000 50. ºº 1..000 75.00 2.000 

Val.id cases 200 Missing cases o 



) 

V21 CONSIDERA SU ACTIVIDAD IMPORTANTE PARA LA POBLACIÓN 

Value Label 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
s E Skew 
Maximum 

Percentil.e 

2S.OO 

Val id cases 

l..OOS 
l..000 

200.000 
.172 

2.000 

Value 

l..000 

200 

Value Frequency 

l. 199 
2 l. 

-------
Total 200 

Std err .005 
Std dev . 071 
s E Kurt .342 
Range 1.000 
Sum 201.000 

Percentil.e Val.ue 

so.oc l..000 

Missing cases o 

V22 ENFRENTA COMPETENCIA EN SU ZONA 

Value Label Value Frequency 

SI l. 86 
NO 2 l.l.4 

-------
Total 200 

Mean l..S70 Std err .03S 
Mode 2.000 Std dev .496 
Kurtosis -l..938 s E Kurt .342 
s E Skew .l.72 Range l..000 
Maximum 2.000 Sum 314.000 

Percentil.e Value Percentile Value 

2S.OO l..000 so.oc 2.000 

Val id cases 200 Missing cases o 

Val id 
Percent Percent 

99.S 99.S 
.s .s 

------- -------
100.0 l.00.0 

Median 
variance 
Skewness 
Minimum 

Percentil.e 

7S.OO 

Val id 
Percent Percent 

43.0 43.0 
S7.0 S7.0 

------- - ------
l.00.0 l.00.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

Percentile 

7S.00 

Cum 
Percent 

99.5 
100.0 

1.000 
.005 

14.142 
1.000 

Value 

1.000 

Cum 
Percent 

43.0 
l.00.0 

2.000 
.246 

-.285 
l..000 

Val.ue 

2.000 



V23A DETERMINA EL PRECIO DE SUS PRODUCTOS O SERVICIOS INDIVIDUALMEN 

Value Label 

SIN VALOR 
INDIVIDUALMENTE 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
s E Skew 
Maximum 

Percenti1e 

25.00 

Va1id cases 

.245 

.000 
-.578 

.172 
1.000 

Value 

.000 

200 

Va1ue Frequency 

o 151 
l. 49 

-------
Total 200 

Std err .030 
Std dev . 431. 
s E Kurt .342 
Range 1.000 
Sum 49.000 

Percentile Value 

50.00 .000 

Missing cases 

Val id Cum 
Percent Percent Percent 

75.5 75.5 75.5 
24.5 24.5 l.00.0 

------- -------
l.00.0 l.00.0 

Median ·ººº variance . l.86 
Skewness l.. l.95 
Minimum .000 

Percenti1e Value 

75.00 ·ººº 
o 

V23B DETERMINA EL PRECIO DE SUS PRODUCTOS O SERVICOS POR EL DE LA C 

Va1id Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

SIN VALOR o 141 70.5 70.5 70.5 
COMPETENCIA 2 59 29.5 29.5 100.0 

------- ------- -------
Total 200 100.0 100.0 

Mean .590 Std err .065 Median ·ººº Mode .ooo Std dev .914 Variance .836 
Kurtosis -1.191 s E Kurt .342 Skewness .906 
s E Skew .172 Range 2.000 Minimum .000 
Maximum 2.000 Sum 118.000 

Percenti1e vaiue Percentile Value Percentile Value 

25. 00 .000 50.00 .000 75.00 2.000 

Val id cases 200 Missing cases o 



V23C DETERMINA EL PRECIO DE SUS PRODUCTOS POR INSTRUCCIÓN ESTATAL 

Va1id Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

SIN VALOR o 196 98.0 98.0 98.0 
INSTRUCCIÓN ESTATAL 3 4 2.0 2.0 100.0 

------- ------- -------
Total 200 100.0 100.0 

Mean .060 Std err .030 Median .000 
Mode .000 Std dev .421 Variance .177 
Kurtosis 46.197 s E Kurt .342 Skewness 6.909 
s E Skew .172 Range 3.000 Mínimum .000 
Maximum 3.000 Sum 12.000 

Percenti1e Value Percentile Value Percenti1e Value 

25.00 .000 50.00 .000 75.00 .000 

Val id cases 200 Missing cases o 

V23D DETERMINA EL PRECIOS DE SUS PRODUCTOS SEGUN SUS COSTOS 

Va1id Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

SIN VALOR o 65 32.5 32.S 32.S 
COSTOS 4 135 67.S 67.S 100.0 

------- ------- -------
Total 200 100.0 100.0 

Mean 2.700 Std err .133 Median 4.000 
Mode 4.000 Std dev 1.878 Variance 3.528 
Kurtosis -1.448 s E Kurt .342 Skewness -.753 
s E Skew .172 Range 4.000 Minimum .000 
Maximum 4.000 Sum 540.000 

Percenti1e Value Percentile Value Percenti1e Va1ue 

25.00 ·ººº 50.00 4.000 75.00 4.000 

Val id cases 200 Missing cases o 



V24 HA VARIADO EL PRECIO DE SUS PRODUCTOS O SERVICIOS 

Val id cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

SI 1 179 89.5 89.5 89.5 
NO 2 21 10.5 10.5 100.0 

------- ------- -------
Total 200 100.0 100.0 

Mean 1.105 Std err .022 Median 1.000· 
Mode 1.000 Std dev .307 Variance .094 
Kurtosis 4.790 s E Kurt .342 Skewness 2.597 
s E Skew .172 Range 1.000 Minimum 1.000 
Maximum 2.000 sum 221.000 

Percentile Value Percentile Value Percentile Value 

25.00 1.000 50.00 1.000 75.00 1.000 

Val id cases 200 Missing cases o 

V25 TENDENCIA EN LA VARIACION DE LOS PRECIOS DE SUS PRODUCTOS O SE 

Val id Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

SIN VARIACIÓN o 21 10.5 10.5 10.5 
ALZA 1 24 12.0 12.0 22.5 
BAJA 2 155 77.5 77.5 100.0 

------- -- ---- - -------
Total 200 100.0 100.0 

Mean 1.670 Std err .047 Median 2.000 
Mode 2.000 Std dev .658 Variance .433 
Kurtosis 1.645 s E Kurt .342 Skewness -1.770 
s E Skew .172 Range 2.000 Minimum .000 
Maximum 2.000 Sum 334.000 

Percentile Value Percentile Value Percentile Value 

25.00 2.000 50.00 2.000 75.00 2.000 

Va lid cases 200 Missing cases o 



V26 RECIBE RECONOCIMIENTO MATERIAL O VERBAL DE LOS CLIENTES 

Val.id Cum 
Val.ue Label. Val.ue Frequency Percent Percent Percent 

SI 1 1.80 90.0 90.0 90.0 
NO 2 20 10.0 10.0 100.0 

------- ------- -------
Total. 200 100.0 100.0 

Mean 1.100 Std err .021 Median 1.000 
Mode 1..000 Std dev .301 Variance .090 
Kurtosis S.272 s E Kurt .342 Skewness 2.687 
s E Skew .172 Range 1.000 Mínimum 1.000 
Maximum 2.000 Sum 220.000 

Percentil.e val.ue Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue 

2S.00 1.000 SO.DO 1.000 7S.OO 1.000 

Val.id cases 200 Missing cases o 

V27A RECONOCIMIENTO EN FORMA DE PROPINA 

Val.id Cum 
Val.ue Label. Val.ue Frequency Percent Percent Percent 

SIN VALOR o 119 S9.S S9.S S9.S 
PROPINA 1 81 40.S 40.S 100.0 

------- ------- -------
Total 200 100.0 100.0 

Mean .40S Std err .03S Median .000 
Mode .000 Std dev .492 Variance .242 
Kurtosis -1.867 s E Kurt .342 Skewness .390 
s E Skew .172 Range 1.000 Mínimum .000 
Maximum 1.000 Sum 81.000 

Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue 

2S.OO .000 SO.DO .000 7S.OO 1.000 

Val.id cases 200 Missing cases o 



V27B RECONOCMIENTO EN FORMA VERBAL 

Value Label 

SIN VALOR 
VERBAL 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
s E Skew 
Maximum 

Percentile 

25.00 

Valid cases 

.745 
J...000 
-.724 

.J..72 
J... 000 

Value 

.000 

200 

Value 

o 
1 

Total 

Std err 
Std dev 
S E Kurt 
Range 
Sum 

Percentile 

50.00 

Frequency 

51 
149 

-------
200 

.031 

.437 

.342 
1.000 

149.000 

Value 

1. ººº 
Missing cases o 

V27C RECONOCMIENTO EN FROMA DE OBSEQUIOS 

Value Label 

SIN VALOR 
OBSEQUIOS 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentile 

25.00 

valid cases 

.230 

.000 
-.332 

.172 
J... 000 

Value 

.000 

200 

Value Frequency 

o 154 
1 46 

-------
Total 200 

Std err .030 
Std dev .422 
s E Kurt .342 
Range 1.000 
Sum 46.000 

Percentile Value 

50.00 .000 

Missing cases o 

Val id 
Percent Percent 

25.5 25.5 
74.5 74.5 

------- -------
J..00.0 100.0 

Median 
Variance 
Skewness 
Minimum 

Percentile 

75.00 

Val id 
Percent Percent 

77.0 77.0 
23.0 23.0 

------- -------
100.0 100.0 

Median 
variance 
Skewness 
Minimum 

Percentile 

75.00 

Cum 
Percent 

25.5 
100.0 

1.000 
.191 

-1.133 
.000 

Value 

1.000 

Cum 
Percent 

77.0 
100.0 

.000 

.J..78 
1.293 

.000 

Value 

.000 



V2S LOS INGRESOS BRUTOS SON SUFICIENTES PARA CUBRIR LAS NECESIDADE 
PERSONALES DE UD. Y SU FAMILIA 

Val.ue Label. 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentil.e 

2S.OO 

l..l.20 
l..000 
3.SS9 

.l.72 
2.000 

Val.ue 

l..000 

Val.id cases 200 

Val.ue Frequency 

l. l.76 
2 24 

-------
Total. 200 

Std err .023 
Std dev .326 
s E Kurt .342 
Range 1.000 
Sum 224.000 

Percentil.e Value 

SO.DO 1.000 

Missing cases 

Val.id CUm 
Percent Percent Percent 

SS.O SS.O SS.O 
12.0 12.0 100.0 

------- -------
100.0 l.00.0 

Median 1.000 
Variance . l.06 
Skewness 2.3S6 
Minimum 1.000 

Percentile Val.ue 

7S.OO 1.000 

o 

V29 CONSIDERA QUE EL IMPUESTO PROGRESIVO ANUAL PUEDA AFECTAR SUS 
INGRESOS BRUTOS ANUALES 

Value Label. 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
s E Skew 
Maximum 

Percentil.e 

2S.00 

Val.id cases 

1.13S 
1.000 
2.6S9 

.172 
2.000 

Value 

l..000 

200 

Val.ue Frequency 

l. l.73 
2 27 

-------
Total 200 

Std err .024 
Std dev .343 
s E Kurt .342 
Range l..000 
Sum 227.000 

Percentil.e Value 

SO.DO 1.000 

Missing cases 

Val.id CUm 
Percent Percent Percent 

S6.S S6.S S6.S 
13.S l.3. s l.00.0 

------- -------
l.00.0 l.00.0 

Median 1.000 
Variance .l.17 
Skewness 2.152 
Minimum 1.000 

Percentil.e Val.ue 

7S.OO l..000 

o 



V30 CONSIDERA POSITIVA LA POLÍTICA ESTATAL HACIA EL TRABAJO POR 
CUENTA PROPIA 

Val.ue Label. 

SI 

Mean 
Std dev 
Minimum 

Percentile 

25.00 

Val.id cases 

1.000 
.000 

1.000 

Val.ue 

200 

Val.ue Frequency 

1 

Tota1 

Std err 
Variance 
Maximum 

Percentile 

50.00 

200 
-------

200 

.000 

.000 
1.000 

Val.ue 

Missing cases o 

Val.id 
Percent Percent 

100.0 
-------
100.0 

Mode 
Range 
Sum 

100.0 
-------
100.0 

Percentil.e 

75.00 

Cum 
Percent 

100.0 

1.000 

·ººº 200.000 

Val.ue 

V31 VALORACIÓN DE LA CALIDAD DEL PRODUCTO O SERVICIO POR EL CLIENT 

Val.id cum 
Val.ue Label. Val.ue Frequency Percent Percent Percent 

MUY BUENA 1 62 35.0 35.0 35.0 
BUENA 2 101 57.1 57.1 92.1 
REGULAR 3 13 7.3 7.3 99.4 
MALA 4 1 .6 .6 100.0 

------- ------- -------
Total 177 100.0 100.0 

Mean 1.734 Std err .046 Median 2.000 
Mode 2.000 Std dev .615 Variance .378 
Kurtosis .168 s E Kurt .363 Skewness .379 
s E Skew .183 Range 3.000 Minimum 1.000 
Maximum 4.000 Sum 307.000 

Percentil.e Value Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue 

25.00 1.000 50.00 2.000 75.00 2.000 

Val.id cases 177 Missing cases o 



V32 VALORACIÓN DEL CLIENTE DEL TRATO BRINDADO POR EL TRABAJADOR 

Val.id Cum 
Val.ue Label. Val.ue Frequency Percent Percent Percent 

MUY BUENO 1 59 33.3 33.3 33.3 
BUENO 2 101 57.1 57.1 90.4 
REGULAR 3 17 9.6 9.6 100.0 

------- ------- -------
Total. 177 100.0 100.0 

Mean 1.763 Std err .046 Median 2.000 
Mode 2.000 Std dev .613 variance .375 
Kurtosis -.541 s E Kurt .363 Skewness .184 
s E Skew .183 Range 2.000 Minimum 1.000 
Maximum 3.000 Sum 31:2.000 

Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue 

25.00 1.000 50.00 2.000 75.00 2.000 

Val.id cases 177 Missing cases o 

V33 SATISFECHO EL CLIENTE AL CONSUMIR EL PRODUCTO 

Val.id Cum 
Val.ue Label. Val.ue Frequency Percent Percent Percent 

SI 1 160 90.4 90.4 90.4 
NO 2 17 9.6 9.6 100.0 

------- ------- -------
Total. 177 100.0 100.0 

Mean 1.096 Std err .022 Median 1.000 
Mode 1.000 Std dev .295 Variance .087 
Kurtosis 5.712 s E Kurt .363 Skewness 2.765 

) s E Skew .183 Range 1.000 Minimum 1.000 
Maximum 2.000 Sum 194.000 

Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue 

25.00 1.000 50.00 1.000 75.00 1.000 

Val.id cases 177 Missing cases o 

.) 



) 

V34 EL CONSUMO DEL PRODUCTO O SERVICIO SATISFACE LAS NECESIDAD DEL 
CLIENTE 

Val.ue Label. 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentil.e 

25.00 

Val.id cases 

1.051 
1.000 

15.179 
.183 

2.000 

Val.ue 

1.000 

177 

Val.ue Frequency 

1 168 
2 9 

-------
Total 177 

Std err .017 
Std dev .220 
s E Kurt .363 
Range 1.000 
Sum 186.000 

Percentil.e Val.ue 

50.00 1.000 

Missing cases 

Val.id Cum 
Percent Percent Percent 

94.9 94.9 94.9 
5.1 5.1 100.0 

------- -------
100.0 100.0 

Median 1.000 
Variance .049 
Skewness 4.124 
Mínimum 1.000 

Percentil.e Val.ue 

75.00 1.000 

o 

V35 CRITERIOS DE LOS CLIENTES SOBRE EL PRECIOS DE LOS PRODUCTOS 

Val.id Cum 
Val.ue Label. Val.ue Frequency Percent Percent Percent 

ELEVADOS 1 6 3.4 3.4 3.4 
NORMAL 2 165 93.2 93.2 96.6 
BAJOS 3 6 3.4 3.4 100.0 

------- --- ---- -------
Total. 177 100.0 100.0 

Mean 2.000 Std err .020 Median 2.000 
Mode 2.000 Std dev . 261 Variance .068 
Kurtosis 12.123 s E Kurt .363 Skewness .000 
s E Skew .183 Range 2.000 Mínimum 1.000 
Maximum 3.000 Sum 354.000 

Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue Percentile Val.ue 

25.00 2.000 50.00 2.000 75.00 2.000 

Val.id cases 177 Missing cases o 



V36 RETORNARÍA AL LUGAR PARA VOLVER A CONSUMIR 

Val id Curo 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

SI 1 160 90.4 90.4 90.4 
NO 2 17 9.6 9.6 100.0 

------- ------- -------
Total 177 100.0 100.0 

Mean 1.096 Std err .022 Median 1.000 
Mode 1.000 Std dev .295 Variance .087 
Kurtosis 5.712 s E Kurt .363 Skewness 2.765 
s E Skew .183 Range 1.000 Minimum 1.000 
Maximum 2.000 Sum 194.000 

Percentile Value Percentile Value Percentile Value 

25.00 1.000 50.00 1.000 75.00 1.000 

Val id cases 177 Missing cases o 

V37 EL DESARROLLO DEL T.P.C.P. PODRA SATISFACER LAS NECESIDADES 
DE LA POBLACIÓN DENTRO DEL MUNICIPIO 

Value Label 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
S E Skew 
Maximum 

Percentile 

25.00 

1.328 
1.000 

-1.468 
.183 

2.000 

Value 

1.000 

Valid cases 177 

Value Frequency 

1 119 
2 58 

-------
Total 177 

Std err .035 
Std dev .471 
s E Kurt .363 
Range 1.000 
Sum 235.000 

Percentile Value 

50.00 1.000 

Missing cases 

Val id Curo 
Percent Percent Percent 

67.2 67.2 67.2 
32.8 32.8 100.0 

------- -------
100.0 100.0 

Median 1.000 
Variance .222 
Skewness .741 
Minimum 1.000 

Percentile Value 

75.00 2.000 

o 



V38 

Val.ue Label. 

SI 
NO 

Mean 
Mode 
Kurtosis 
s E Skew 
Ma.ximum 

Percentil.e 

2S.00 

Val.id cases 

ACTITUD DEL CLIENTE PARA SER T.P.C.P. 

Val.id Cum 
Val.ue Frequency Percent Percent Percent 

l. 67 37.9 37.9 37.9 
2 110 62.1 62.1 J.00.0 

------- ------- -------
Total. 177 J.00.0 J.00.0 

1.621 Std err .037 Median 2.000 
2.000 Std dev .486 Variance .237 

-1.76S s E Kurt .363 Skewness -.sos 
.183 Range 1.000 Minimum J..000 

2.000 Sum 287.000 

Val.ue Percentil.e Val.ue Percentil.e Val.ue 

1.000 so.oc 2.000 75.00 2.000 

177 Missing cases o 



-> CROSSTABS 
/TABLES=v2 v3 v4 v5 v6 vSa vSb vSd v9 v11 v16 v18 v19b v19c v19d 
v20 v23a v23b v23d v24 v26 v27a v27c v28 v29 BY grupos 

-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 
-> /STATISTIC=CHISQ PHI 

/CELLS= COUNT ROW 

V2 RANGO DE EDADES by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Row Pct GRUP01 GRUP02 GRUP03 

EDADES 

edad labo 

edad no l 

1 
ral 

2 
aboral 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

1 

32 
20.9 

8 
17.0 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

2 

42 
27.5 

25 
53.2 

67 
33.5 

Value 

11.07432 

9.400 

Value 

.23531 

.23531 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

3 

79 
51.6 

14 
29.8 

93 
46.5 

Row 
Total 

153 
76.5 

47 
23.5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Significance 

.00394 

Approximate 
Signif icance 

.00394 *1 

.00394 *1 



V3 SEXO by GRUPOS 

V3 

FEMENINO 

MASCULINO 

Count 
Row Pct 

1 

2 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

GRUPOS 

GRUP01 

1 

1 
1.3 

39 
31.7 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

1 

GRUP02 GRUP03 

2 

18 
23.4 

49 
39.8 

67 
33.5 

Val.ue 

3 

58 
75.3 

35 
28.5 

93 
46.5 

48.09572 

15.400 

Value 

.49039 

.49039 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

Row 
Total 

77 
38.5 

123 
61.5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Signif icance 

.00000 

Approximate 
Signif icance 

.00000 *1 

.00000 *1 



V4 NIVEL ESCOLAR TERMINADO by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Row Pct GRUP01. GRUP02 GRUP03 

V4 
1. 

PRIMARIA 

2 
SECUNDARI A 

3 
PREUNIVER SITARIO 

4 
TÉCNICO M EDIO 

5 
UNIVERSI TARIO 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

1. 

6 
1.4.0 

1.9 
30.6 

9 
23.1. 

4 
1.0.3 

2 
1.1..8 

40 
20.0 

1 2 

8 
1.8.6 

21. 
33.9 

1.1. 
28.2 

21. 
53.8 

6 
35.3 

67 
33.5 

! 

Val.ue 

3 

29 
67.4 

22 
35.5 

1.9 
48.7 

1.4 
35.9 

9 
52.9 

93 
46.5 

21..7331.4 

Minimum Expected Frequency - 3.400 
Cel.J.s with Expected Frequency < 5 - l. OF 

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

*1. Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: 

Val.u e 

o 

.32964 

.23309 

Row 
Total. 

43 
21..5 

62 
31..0 

39 
1.9 - 5 

39 
1.9 - 5 

1.7 
8.5 

200 
1.00.0 

DF 

8 

1.5 

ASE1. 

Signif icance 

.00543 

6. 7%) 

Approximate 
Significance 

.00543 *1. 

.00543 *1. 



V5 TRABAJABA PARA EL ESTADO ANTES DE SER T.P.C.P. by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Row Pct GRUP01 GRUP02 GRUP03 

V5 

SI 

NO 

1 

2 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pe ar son 

1 

33 
31.4 

7 
7 .4 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer 1 s V 

2 

54 
51.4 

13 
13.7 

67 
33.5 

Value 

76.61658 

19.000 

Value 

.61894 

.61894 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

3 

18 
17.1 

75 
78.9 

93 
46.5 

Row 
Total 

105 
52.5 

95 
47.5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Signif icanc 

.00000 

Approximate 
Signif icance 

.00000 *1 

.00000 *1 



,u 

V6 TRABAJA PARA EL ESTADO SIENDO T.P.C.P. by GRUPOS 

V6 

SI 

NO 

Count 
Row Pct 

l. 

2 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

GRUPOS 

GRUPOi 

l. 

8 
32.0 

32 
18. 3 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer•s v 

GRUP02 

2 

l.4 
56.0 

53 
30.3 

67 
33.5 

GRUP03 

3 

3 
12.0 

90 
51 .4 

93 
46.5 

VaJ.ue 

13.68820 

5.000 

Val.ue 

.26161 

.26161 

*l. Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

Row 
Total. 

25 
12.5 

175 
87.5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Signif icance 

.00107 

Approximate 
Signif icance 

.00107 *l. 

.00107 *1 



V8A ATENCIÓN A LA PRESENTACIÓN DEL PRODUCTO O SERVICIO by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Row Pct 

V8A 

SIN VALOR 

PRESENTAC 

o 

1 
IÓN 

Co1umn 
Tota1 

Chi-Square 

Pearson 

GRUP01 

1 

39 
34.2 

1 
1.2 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

statistic 

Phi 
Cramer' s V 

GRUP02 GRUP03 

2 

56 
49.1 

11 
12.8 

67 
33.5 

Value 

3 

19 
16.7 

74 
86.0 

93 
46.5 

96.82860 

17.200 

Value 

.69580 

.69580 

*1 Pearson chi-square probability 

Numl:ler of Missing Observations: O 

Row 
Total 

114 
57.0 

86 
43.0 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

signif icance 

.00000 

Approximate 
signif icance 

. 00000 *1 

. 00000 *1 



V8B ATENCIÓN A LA RAPIDEZ CON QUE ATIENDE AL CLIENTE by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Row Pct 

V8B 

SIN VALOR 

RAPIDEZ 

o 

1 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

GRUP01 

1 

19 
11. 7 

21 
55.3 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

GRUP02 GRUP03 

2 3 

60 83 
37.0 51.2 

7 
18. 4 

67 
33.5 

Val.ue 

36.46272 

7.600 

Val.ue 

10 
26.3 

93 
46.5 

.42698 

.42698 

*1 Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

Row 
Total. 

162 
81.0 

38 
19.0 

200 
100.0 

DF 

2 

ASEl. 

Significance 

.00000 

Approximate 
Signif icance 

.00000 *1 

.00000 *1 



VBD ATENCIÓN AL TRATO QUE OFRECE AL PÚBLICO by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

R ow Pct 

VBD 
o 

SIN VALOR 

1 
TRATO AL PÚBLICO 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pe ar son 

GRUP01 

1 

9 
13.0 

31 
23.7 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

GRUP02 

2 

20 
29.0 

47 
35.9 

67 
33.5 

GRUP03 

3 

40 
5B.O 

53 
40.5 

93 
46.5 

Va1ue 

6.170B2 

13.BOO 

Value 

.17565 

.17565 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: o 

Row 
Total 

69 
34.5 

131 
65.5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Significance 

.04571 

Approximate 
Significance 

.04571 "1 

.04571 *1 



V9 RECIBE APOYO DE OTRAS PERSONAS EN LA ACTIVIDAD QUE EJERCE 
by GRUPOS 

V9 

SI 

NO 

Count 
Row Pct 

1 

2 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

GRUPOS 

GRUP01 

1 

12 
11.8 

28 
28.6 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

GRUP02 

2 

16 
15.7 

51 
52.0 

67 
33.5 

GRUP03 

3 

74 
72.5 

19 
19.4 

93 
46.5 

Val.ue 

57.15333 

19.600 

Val.ue 

.53457 

.53457 

*1 Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

Row 
Total. 

102 
51.0 

98 
49.0 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Signif icance 

·ººººº 

Approximate 
Signif icance 

.00000 *1 

.00000 *1 



V11 CONOCE EL TIEMPO DE RECUPERACIÓN DEL CAPITAL INICAL INVERTIDO by 
GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Col Pct GRUP01 GRUP02 GRUP03 

V11 

SI 

NO 

1 

2 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

1 

5 
12.5 

35 
87.5 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

2 

15 
22.4 

52 
77.6 

67 
33.5 

Value 

8.46046 

10.600 

Value 

.20568 

.20568 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

3 

33 
35.5 

60 
64.5 

93 
46.5 

Row 
Total 

53 
26.5 

147 
73. 5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Signif icance 

.01455 

Approximate 
Significance 

.01455 *1 

.01455 *1 



V16 CONSIDERA ELEVADA LA CUOTA FIJA MENSUAL. IMPUESTOS by GRUPOS 

GRUPOS 

V16 

SI 

NO 

Count 
Row Pct 

1 

2 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

GRUP01 

1 

11 
10.0 

29 
32.2 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

GRUP02 GRUP03 

2 

18 
16.4 

49 
S4.4 

67 
33.S 

Val.ue 

72.36044 

18.000 

Val.ue 

3 

81 
73.6 

12 
13.3 

93 
46.S 

.601SO 

.601SO 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

Row 
Total 

110 
SS.O 

90 
4S.O 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Significance 

.00000 

Approximate 
Significance 

-ººººº *1 . 00000 "1 



Vl.8 TENÍA CONOCIMIENTOS SOBRE LA ACTIVIDAD QUE EJERCE by GRUPOS 

GRUPOS 

Vl.8 

SI 

NO 

count 
Row Pct 

l. 

2 

Col.umn 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

GRUPO l. 

l. 

23 
1.6.9 

1.7 
26.6 

40 
20.0 

Mínimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

GRUP02 GRUP03 

2 3 

S8 SS 
42.6 40.4 

9 
1.4 . l. 

67 
33.S 

Value 

l.S.99649 

1.2.800 

Value 

38 
S9.4 

93 
46.S 

.28281. 

.28281. 

*l. Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

Row 
Total 

1.36 
68.0 

64 
32.0 

200 
1.00.0 

DF 

2 

ASEl. 

Signif icance 

.00034 

Approximate 
Significance 

.00034 *l. 

.00034 *l. 



V19B OBTUVO LOS CONOCIMIENTOS POR ESTUDIOS CURSADOS by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Row Pct 

V19B 

SIN VALOR 

ESTUDIOS 

o 

1 
CURSADO 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

GRUP01 

1 

38 
22.4 

2 
6.7 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

GRUP02 GRUP03 

2 

46 
27.1 

21 
70.0 

67 
33.5 

Val.ue 

21.24683 

6.000 

Val.ue 

3 

86 
50.6 

7 
23.3 

93 
46.5 

.32594 

.32594 

*l. Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

Row 
Total. 

170 
85.0 

30 
15.0 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Signif icance 

.00002 

Approximate 
Signif icance 

.00002 *1 

.00002 *l. 



VJ..9C OBTUVO LOS ,-:01K-':· :;::ENTOS POR TRABAJO ANTES REALIZADO by GRUPOS 

VJ..9C 

Count 
Row Pct: 

e 
SIN VALOR 

:L 

:26 
:L. :L 

GRUP02 

2 

31 
25 .2 

GRUP03 

3 

66 : 
53.7 i 

--~-- - -----~·-
______ J 

TRABAJOS ANTES ''-

Coluí'."'I_~-: 

Total 

Chi-Square 

Pe ar son 

:4 
.2 

·i-0 
(_").o 

Minimum Expected F'r~q:_1·~'nr::y -

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

36 
46.8 

67 
33.5 

Value 

:L0.29244 

J..5. 400 

Value 

27 
35.1 

93 
46.5 

.22685 

.22685 

*1 Pearson chi-sqaarE' r'robabil.ity 

Number of Miss in~~ Ob:;-t_ ·.·:-ttions: o 

Row 
Total 

123 
6J...5 

77 
38.5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Significance 

.00582 

Approximat:e 
Signif icance 

.00582 *1 

.00582 *1 



V19D OBTUVO LOS ·._'O!•K·~· > IENTOS POR INICIATIVA Y CREATIVIDAD by GRUPOS 

V19D 

Count 
Row Pc1:: 

o 
SIN VALOR 

INICIATIVA Y Ci' , 

Colun;;1 
Tata~-

Chi-Square 

Pe ar son 

GRUP02 

]. 2 
---1-------· 

-~1 ' 51 
6 . 8 \ 40. 8 

~9 

3 

lO 
o.o 

16 
2].. 3 

67 
33.5 

GRUP03 

3 
, ____ _; 

53 i 
4~_:_~ 

40 
53.3 

93 
46.5 

Val.ue 

B.21417 

Minimum Expected ?requ,-ncy - 15.000 

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

*1 Pearson chi-square probabil.ity 

Value 

.20266 

.20266 

Numl:Jer of Missin9 Obsr::"} "'.:él.tions: o 

Row 
Total 

125 
62.5 

75 
37.5 

200 
100.0 

DF 

2 

AS El 

Signif icance 

.01646 

Approximate 
Signif icance 

.01646 *1 

.01646 *1 



V20 : ,ó:MPRE A SU ACTIVIDAD by GRUPOS 

Count" 
Ro"'-· p;:-•-: GF·-:?01 GRUP02 GRUP03 

V20 

SI 

NO 

1 

Col1in1n 
To!-=.r:-;l 

Chi-Squar•' 

Pearson 

1 

22 
L3. 9 

18 
9.0 

40 
o. o 

Minimum Expected "':' oqt'<.:-icy -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

2 

56 
40_6 

11 
17.7 

67 
33.5 

Value 

11.19985 

12.400 

Value 

.23664 

.23664 

*1 Pearson chi-n~1~~e rrobability 

Number of Missi~: ~ _ .. ations: o 

3 
-•---J 
60 

43.5 
-~-J 

33 
53.2 

93 
46.5 

Row 
Total 

138 
69.0 

62 
31.0 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Significance 

.00370 

Approximate 
Signif icance 

.00370 *l 

.00370 *l 



V23A DETERMINA EL PRECIO DE SUS PRODUCTOS O SERVICIOS INDIVIDUALMENTE 
by GRUPOS 

V23A 

Count 
Row Pct 

o 
SIN VALOR 

1 
INDIVIDUALMENTE 

Column. 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

GRUPOS 

IGRUP01 

1 

21 
13.9 

GRUP02 

2 

41 
27.2 

GRUP03 

3 

89 
58.9 

26 4 
53.1 8.2 

19 

L~-3~0_._0~--'~~~~~-"-~~~~___J 
40 

20.0 
67 

33.5 

Value 

39.36529 

93 
46.5 

Mínimum Expected Frequency - 9.800 

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

Value 

.44365 

.44365 

Row 
Total 

151 
75.5 

49 
24.5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Signif icance 

.00000 

Approximate 
Signif icance 

.00000 *1 

.00000 *1 



V23B DETERMINA EL PRECIO DE SUS PRODUCTOS O SERVICIOS POR LA 
COMPETENCIA by GRUPOS 

Count 
Row Pct 

V23B 

SIN VALOR 

COMPETENC 

o 

2 
IA 

CoJ.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

GRUPOS 

IGRUP01 

1 
1 

! 
1 

i 
¡ 

25 
17.7 

15 
25.4 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

GRUP02 GRUP03 

2 3 

55 61-
39.0 43.3 

12 
20.3 

67 
33.5 

VaJ.ue 

6.63544 

11.800 

VaJ.ue 

--
32 

54.2 

93 
46.5 

.1821-5 

.1821-5 

*1- Pearson chi-square probabiJ.ity 

Number of Missing Observations: O 

Row 
Total. 

141-
70. 5 

59 
29.5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Signif icance 

.03624 

Approximate 
Signif icance 

.03624 *1 

.03624 *1 



V23D DETERMINA EL PRECIO DE SUS PRODUCTOS SEGÚN SUS COSTOS 
by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Row Pct GRUP01 GRUP02 GRUP03 

V23D 

SIN VALOR 

COSTOS 

o 

4 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pe ar son 

1 

30 
46.2 

10 
7.4 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

2 

21 
32.3 

46 
34.1 

67 
33.5 

Value 

45.87859 

13.000 

Value 

.47895 

.47895 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

3 

14 
21.5 

79 
58 .5 

93 
46.5 

Row 
Total 

65 
32.5 

135 
67.5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Significance 

.00000 

Approximate 
Significance 

.00000 *1 

.00000 *1 



V26 RECIBE RECONOCIMIENTO MATERIAL DE LOS CLIENTES 
by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Row Pct GRUP01 GRUP02 GRUP03 

V26 

SI 

NO 

1 

2 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

1 

36 
20.0 

4 
20.0 

40 
20.0 

1 

2 

67 
37.2 

67 
33.5 

Value 

12.80765 

Minimum Expected Frequency - 4.000 
Cells with Expected Frequency < 5 -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

Value 

.25306 

.25306 

3 

77 
42.8 

16 
so.o 

93 
46.5 

1 OF 

Row 
Total 

180 
90.0 

20 
10.0 

200 
100.0 

DF 

2 

6 

AS El 

Signif icance 

.00166 

16.7%) 

Approximate 
Signif icance 

.00166 *1 

.00166 *1 



V27A RECONOCIMIENTO EN FORMA DE PROPINA by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Row Pct GRUP01 GRUP02 GRUP03 

V27A 

SIN VALOR 

PROPINA 

o 

1 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

1 

16 
13.4 

24 
29.6 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

2 

31 
26.1 

36 
44.4 

67 
33.5 

Value 

23.57182 

16.200 

Value 

.34331 

.34331 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

3 

72 
60.5 

21 
25.9 

93 
46.5 

Row 
Total 

119 
59.5 

81 
40.5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Significance 

.00001 

Approximate 
Significance 

. 00001 *1 

.00001 *1 



) 

V27C RECONOCIMIENTO EN FORMA DE OBSEQUIOS by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Row Pct 

V27C 

SIN VALOR 

OBSEQUIOS 

o 

1 

Column 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

GRUP01 

1 

30 
19.5 

10 
21.7 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

GRUP02 GRUP03 

2 

37 
24.0 

30 
65.2 

67 
33.5 

Value 

32.41069 

9.200 

Value 

3 

87 
56.5 

6 
13.0 

93 
46.5 

.40256 

.40256 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

Row 
Total 

154 
77.0 

46 
23.0 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Significance 

·ººººº 

Approximate 
Significance 

.00000 *1 

.00000 *J.. 



V28 LOS INGRESOS BRUTOS SON SUFICIENTES PARA CUBRIR LAS NECESIDADES 
PERSONALES DE UD. Y SU FAMILIA by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Row Pct GRUPO l. GRUP02 GRUP03 

V28 

SI 

NO 

l. 

2 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

l. 

30 
l. 7. o 

1.0 
41..7 

40 
20.0 

2 

57 
32.4 

1.0 
41. - 7 

67 
33.5 

Value 

1.2.1.6459 

Minimum Expected Frequency - 4.800 
Cells with Expected Frequency < 5 -

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

*l. Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

Value 

.24662 

.24662 

3 

89 
50.6 

4 
1.6.7 

93 
46.5 

l. OF 

Row 
Total 

176 
88.0 

24 
1.2.0 

200 
1.00.0 

DF 

2 

6 

ASEl. 

Significance 

.00228 

1.6 - 7%-) 

Approximate 
Signif icance 

.00228 *l. 

.00228 *l. 



V29 CONSIDERA QUE EL IMPUESTO PROGRESIVO ANUAL PUEDA AFECTAR SUS INGRES 
BRUTOS ANUALES by GRUPOS 

V29 

SI 

NO 

Count 
Row Pct 

1 

2 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

GRUPOS 

GRUP01 

1 

40 
23.1 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

\ 

GRUP02 GRUP03 

2 

66 
38.2 

1 
3.7 

67 
33.S 

Val.ue 

31.16029 

5.400 

Val.ue 

3 

67 
38.7 

26 
96.3 

93 
46.5 

.39472 

.39472 

*1 Pearson chi-square probabil.ity 

Numl:>er of Missing Observations: O 

Row 
Total. 

173 
86.S 

27 
13.5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Signif icance 

·ººººº 

Approximate 
Significance 

·ººººº *1 .00000 *1 



-> CROSSTABS 
-> /TABLES=vio vi3 vi5 vi7 vi9a v22 v27b BY grupos 
-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 

/STATISTIC=CHISQ PHI 
-> /CELLS= COUNT COLUMN . 

vio CONOCE EL CAPITAL INICIAL INVERTIDO by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Col Pct GRUPOi GRUP02 GRUP03 

vio 

SI 

NO 

i 

2 

Colunm 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

i 

6 
15.0 

34 
85.0 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

2 

i7 
25.4 

50 
74.6 

67 
33.5 

Value 

4. 3427i 

io.600 

Value 

.i4736 

.14736 

*i Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

3 

30 
32.3 

63 
67.7 

93 
46.5 

Row 
Total 

53 
26.5 

i47 
73.5 

200 
ioo.o 

DF 

2 

ASEi 

Signif icance 

.i1402 

Approximate 
Signif icance 

.ii402 *i 

.ii402 *i 



) 

Vl.3 PRESENTA DIFICULTADES PARA OBTENER LA MATERIA PRIMA 
by GRUPOS 

Vl.3 

SI 

NO 

Count 
Col. Pct 

l. 

2 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

GRUPOS 

GRUPO l. 

l. 

25 
62.5 

15 
37.5 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

GRUP02 GRUP03 

2 

48 
71.6 

l.9 
28.4 

67 
33.5 

Value 

3 

70 
75.3 

23 
24.7 

93 
46.5 

2.23890 

l.l..400 

Value 

.l.0580 

.l.0580 

*l. Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

Row 
Total 

l.43 
71.5 

57 
28.5 

200 
l.00.0 

DF 

2 

ASEl. 

Signif icance 

.32646 

Approximate 
Signif icance 

.32646 *l. 

.32646 *l. 



_, 

Vl.5 POSIBILIDADES PARA AMPLIAR LA VARIEDAD Y CANTIDAD DE PRODUCTOS 
by GRUPOS 

Vl.5 

SI 

NO 

Count 
Col. Pct 

1 

2 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

GRUPOS 

GRUPO l. 

l. 

13 
32.5 

27 
67.5 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

GRUP02 GRUP03 

2 

28 
41.8 

39 
58.2 

67 
33.5 

Val.ue 

3 

39 
41. 9 

54 
58. l. 

93 
46.5 

1.l.7221 

16.000 

Val.ue 

.07656 

. 07656 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

Row 
Total 

80 
40.0 

120 
60.0 

200 
l.00.0 

DF 

2 

ASEl. 

Significance 

.55649 

Approximate 
Significance 

.55649 *1 

.55649 *l. 



Vl.7 CREE NECESARIO FORMAR UNA ASOCIACIÓN by 

Vl.7 

SI 

NO 

Count 
Col. Pct 

1 

2 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pe ar son 

GRUPOS 

\GRUPOl. 

1 

38 
95.0 

2 
5.0 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

GRUP02 GRUP03 

2 

59 
88.1 

8 
11. 9 

67 
33.5 

Val.ue 

4.43375 

5.400 

Val.ue 

3 

76 
81. 7 

17 
18. 3 

93 
46.5 

.14889 

.14889 

*1 Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

GRUPOS 

Row 
Total. 

173 
86.5 

27 
13.5 

200 
100.0 

DF 

2 

ASEl. 

Signif icance 

.10895 

Approximate 
Signif icance 

.10895 *1 

.10895 *1 



V19A OBTUVO LOS CONOCIMIENTOS POR TRADICIÓN FAMILIAR by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

Col. Pct 

V19A 

SIN VALOR 

TRADICIÓN 

o 

1 
FAMILI 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pe ar son 

GRUP01 

1 

32 
BO.O 

B 
20.0 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer' s v 

GRUP02 GRUP03 

2 

so 
74.6 

17 
25.4 

67 
33.5 

Val.ue 

1.20656 

10.400 

Val.ue 

3 

66 
71.0 

27 
29.0 

93 
46.5 

.07767 

.07767 

*1 Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: o 

Row 
Total. 

149 
74.0 

52 
26.0 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Significance 

.54701 

Approximate 
Signif icance 

.54701 *1 

.54701 *1 



V22 ENFRENTA COMPETENCIA EN SU ZONA by GRUPOS 

GRUPOS 
Count 

CoJ. Pct GRUPO J. GRUP02 GRUP03 

V22 
1 

SI 

2 
NO 

CoJ.urrm. 
Tata J. 

Chi-Square 

Pearson 

1 

19 
47.5 

21 
52.5 

40 
20.0 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

2 

22 
32.8 

45 
67.2 

67 
33.5 

Value 

4.25571 

17.200 

VaJ.ue 

.14587 

.14587 

*1 Pearson chi-square probabiJ.ity 

Nurnber of Missing Observations: O 

3 

45 
48.4 

48 
51.6 

93 
46.5 

Row 
Total 

86 
43.0 

114 
57.0 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Signif icance 

.11909 

Approximate 
Signif icance 

.11909 *1 

.11909 *1 



V27B RECONOCIMIENTO EN FORMA VERBAL by GRUPOS 

Count 
Col. Pct 

V27B 

SIN VALOR 

VERBAL 

o 

1 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

GRUPOS 

GRUP01 

1 

8 
20.0 

32 
80.0 

40 
20.0 

Mínimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

GRUP02 GRUP03 

2 

19 
28.4 

48 
71.6 

67 
33.5 

Val.ue 

.92964 

10.200 

Val.ue 

3 

24 
25.8 

69 
74.2 

93 
46.5 

.06818 

.06818 

*1 Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

Row 
Total. 

51 
25.5 

149 
74.S 

200 
100.0 

DF 

2 

ASE1 

Signif icance 

.62825 

Approximate 
Signif icance 

.62825 *1 

.62825 *1 



-> CROSSTABS 
-> /TABLES=V26 BY v27a 
-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 
-> /STATISTIC=CHISQ PHI 

/CELLS= COUNT COLUMN . 

V26 RECIBE RECONOCIMIENTO MATERIAL O VERBAL DE LOS CLIENTES 
by V27A PROPINA 

V26 

SI 

NO 

Count 
Col. Pct 

l. 

2 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

V27A 

SIN VALO 
R 

o 

99 
83.2 

20 
J.6. 8 

119 
59.5 

Mínimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

PROPINA 

l. 

81 
100.0 

81 
40.5 

Val.ue 

Row 
Total. 

180 
90.0 

20 
l.0.0 

200 
l.00.0 

15.12605 

8.l.00 

Val.ue 

-.27501 
.27501 

*1 Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

DF 

1 

ASEJ. 

Signif icance 

.00010 

Approximate 
Signif icance 

.00010 *1 

.00010 *1 



-> CROSSTABS 
-> /TABLES=v26 BY v27b 
-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 

/STATISTIC=CHISQ PHI 
/CELLS= COUNT COLUMN . 

V26 RECIBE RECONOCIMIENTO MATERIAL O VERBAL DE LOS CLIENTES 
by V27B VERBAL 

V26 

SI 

NO 

Count 
Col Pct 

1 

2 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pe ar son 

V27B 

SIN VALO 
R 

o 

31 
60.8 

20 
39.2 

51 
25.5 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

VERBAL 

1 

149 
100.0 

149 
74.5 

Va1ue 

Row 
Total 

180 
90.0 

20 
10.0 

200 
100.0 

64.92375 

5.100 

Value 

-.56975 
.56975 

*1 Pearson chi-square probabi1ity 

Number of Missing Observations: O 

DF 

1 

ASE1 

Significance 

.00000 

Approximate 
Signif icance 

.00000 *1 

.00000 *1 



-> CROSSTABS 
-> /TABLES=v22 BY V23a 
-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 
-> /STATISTIC=CHISQ PHI 
-> /CELLS= COUNT COLUMN 

V22 ENFRENTA COMPETENCIA EN SU ZONA by V23A DETERMINA EL PRECIO DE 
SUS PRODUCTOS O SERVICIOS INDIVIDUALMENTE 

Count 
Col. Pct 

V22 
1. 

SI 

2 
NO 

Col.umn. 
Total. 

Chi-Square 

Pe ar son 

V23A 

SIN VALO 
R 

o 

71. 
47.0 

80 
53.0 

1.51. 
75.5 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

INDIVIDU 
ALMENTE 

1. 

1.5 
30.6 

34 
69.4 

49 
24.5 

Row 
Total. 

86 
43.0 

1.1.4 
57.0 

200 
1.00.0 

Val.ue 

4.06341. 

21..070 

Val.ue 

.1.4254 

.1.4254 

*l. Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

DF 

1. 

ASE1 

Signif icance 

.04382 

Approximate 
Significance 

.04382 *l. 

.04382 *l. 



- > CROSSTABS 
-> /TABLES=V22 BY v23b 
-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 
-> /STATISTIC=CHISQ PHI 
-> /CELLS= COUNT COLUMN . 

V22 ENFRENTA COMPETENCIA EN SU ZONA by V23B DETERMINA EL PRECIO DE 
SUS PRODUCTOS O SERVICIOS POR LA COMPETENCIA 

V22 

SI 

NO 

Count 
Col Pct 

1 

2 

Column 
Total 

Chi-Sguare 

Pearson 

V23B 

SIN VALO 
R 

o 

32 
22.7 

109 
77.3 

141 
70.5 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

COMPETEN 
CIA 

2 

54 
91.5 

5 
8.5 

59 
29.5 

Value 

Row 
Total 

86 
43.0 

114 
57.0 

200 
100.0 

80.40041 

25.370 

Value 

-.63404 
. 63404 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

DF 

1 

ASE1 

Significance 

·ººººº 

Approximate 
Signif icance 

·ººººº *1 .00000 *1 



-> CROSSTABS 
-> /TABLES=v22 BY v23d 
-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 
-> /STATISTIC=CHISQ PHI 
-> /CELLS= COUNT COLUMN . 

V22 ENFRENTA COMPETENCIA EN SU ZONA by V23D DETERMINA EL PRECIO DE 
SUS PRODUCTOS O SERVICIOS SEGÚN SUS COSTOS 

V22 

SI 

NO 

Count 
Co1 Pct 

l. 

2 

Co1umn 
Tota1 

Chi-Square 

Pe ar son 

V23D 

SIN VALO 
R 

o 

35 
53.8 

30 
46.2 

65 
32.5 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

COSTOS 

4 

51. 
37. 8 

84 
62.2 

l.35 
67.5 

Va1ue 

Row 
Tota1 

86 
43.0 

l.l.4 
57.0 

200 
l.00.0 

4.621.87 

27.950 

Va1ue 

.l.5202 

.l.5202 

*l. Pearson chi-square probabi1ity 

Number of Missing Observations: O 

DF 

l. 

ASEl. 

Signif icance 

.031.57 

Approximate 
Significance 

. 031.57 *l. 

.031.57 *l. 



-> CROSSTABS 
/TABLES=V13 BY vis 

-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 
-> /STATISTIC=CHISQ PHI 
-> /CELLS= COUNT COLUMN 

Vi3 
vis 

PRESENTA DIFICULTADES PARA OBTENER LA MATERIA PRIMA by 
POSIBILIDADES PARA AMPLIAR LA VARIEDAD Y CANTIDAD DE PRODUCTOS 

Vi3 

SI 

NO 

Count 
Col. Pct 

i 

2 

Col.umn 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

vis 

SI 

1 

S6 
70.0 

24 
30.0 

80 
40.0 

Mínimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

NO 

2 

87 
72.S 

33 
27.S 

120 
60.0 

Row 
Total. 

i43 
7i.s 

S7 
28.S 

200 
ioo.o 

val.ue 

.14722 

22.800 

Val.ue 

-.027i3 
.02713 

*i Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

DF 

i 

ASE1 

Signif icance 

. 70120 

Approximate 
Significance 

.70120 *1 

.7oi20 *1 



CROSSTABS 
/TABLES=vio vii BY v4 

-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 
-> /STATISTIC=CHISQ PHI 
-> /CELLS= COUNT COLUMN . 

vio CONOCE EL CAPITAL INICIAL INVERTIDO by 
V4 NIVEL ESCOLAR TERMINADO 

V4 
Count 

Col Pct PRIMARIA SECUNDAR PREUNIVE 
IA RSITARIO 

vio 

SI 

NO 

i 

2 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

i 

i3 
30.2 

30 
69.8 

43 
2i.5 

2 

io 
i6.i 

52 
83.9 

62 
3i.o 

Val.ue 

7.50577 

Mínimum Expected Frequency - 4.505 
Cel.ls with Expected Frequency < 5 -

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

*i Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

Value 

.i9372 

.19372 

3 

9 
23.i 

30 
76.9 

39 
i9.5 

i OF 

TÉCNICO 
MEDIO 

4 

i5 
38.5 

24 
6i.5 

39 
i9.5 

DF 

4 

! 

UNIVERSI 
TARIO 

5 

6 
35.3 

ii 
64.7 

i7 
8.5 

¡ 

Row 
Total 

53 
26.5 

i47 
73.5 

200 
ioo.o 

Significance 

.iii46 

io io. 0%) 

ASEi 
Approximate 
Significance 

.ii146 *i 

.ii146 *1 



V11 CONOCE EL TIEMPO DE RECUPERACIÓN DEL CAPITAL INICIAL INVERTIDO by 
V4 NIVEL ESCOLAR TERMINADO 

V4 
Count 

Col Pct PRIMARIA SECUNDAR PREUNIVE TÉCNICO UNIVERSI 
TARIO IA RSITARIO MEDIO 

V11 
1 2 3 1 4 

SI 

NO 

1 

2 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

13 
30.2 

30 
69.8 

43 
21.5 

12 
19.4 

50 
80.6 

62 
31.0 

Value 

5.58931 

Mínimum E:xpected Frequency - 4.505 
Cells with E:xpected Frequency < 5 -

Statistic Value 

8 
20.5 

31 
79.5 

39 
19.5 

1 OF 

Phi 
Cramer' s V 

.16717 

.16717 

*1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

15 
38.5 

24 
61.5 

39 
19.5 

DF 

4 

10 

ASE1 

5 

5 
29.4 

12 
70.6 

17 
8.5 

Row 
Total 

53 
26.5 

147 
73. 5 

200 
100.0 

Significance 

.23199 

10.0%) 

Approximate 
Significance 

.23199 *1 

.23199 *1 



-> CROSSTABS 
/TABLES=v20 BY v17 

-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 
/STATISTIC=CHISQ PHI 

-> /CELLS= COUNT COLUMN . 

V20 
V17 

SE DEDICARÁ POR SIEMPRE A SU ACTIVIDAD by 
CREE NECESARIO FORMAR UNA ASOCIACIÓN 

V20 

SI 

NO 

Count 
Col Pct 

1 

2 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

V17 

lsI 
1 

120 
69.4 

53 
30.6 

173 
86.5 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

NO 

1 
2 1 

Row 
Total. 

18 
66.7 

9 
33.3 

138 
69.0 

62 
31.0 

27 
13.5 

200 
100.0 

Val.ue 

.07945 

8.370 

Value 

.01993 

.01993 

*1 Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

DF 

1 

ASE1 

Significance 

.77804 

Approximate 
Signif icance 

.77804 *1 

.77804 *1 



-> CROSSTABS 
-> /TABLES=vi3 BY vis 
-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 
-> /STATISTIC=CHISQ PHI 
-> /CELLS= COUNT COLUMN . 

Vi3 
vis 

PRESENTA DIFICULTADES PARA OBTENER LA MATERIA PRIMA by 
POSIBILIDADES PARA AMPLIAR LA VARIEDAD Y CANTIDAD DE PRODUCTOS 

Vi3 

SI 

NO 

Count 
Col. Pct 

i 

2 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pe ar son 

vis 

SI 

i 

56 
70.0 

24 
30.0 

80 
40.0 

Mínimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

NO 

2 

87 
72.S 

33 
27.5 

i20 
60.0 

Val.ue 

Row 
Total. 

i43 
7i.5 

S7 
28.5 

200 
ioo.o 

.i4722 

22.800 

Val.ue 

-.02713 
.02713 

*1 Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

DF 

1 

ASE1 

Signif icance 

.70120 

Approximate 
Signif icance 

.70120 *i 

.70120 *1 



-> CROSSTABS 
/TABLES=viO vii BY V4 

-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 
-> /STATISTIC=CHISQ PHI 
-> /CELLS= COUNT COLUMN . 

vio CONOCE EL CAPITAL INICIAL INVERTIDO by 
V4 NIVEL ESCOLAR TERMINADO 

V4 
Count 

Col Pct PRIMARIA SECUNDAR PREUNIVE 

vio 

SI 

NO 

i 

2 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pearson 

i 

i3 
30.2 

30 
69.8 

43 
2i.5 

IA 

Minimum Expected Frequency -
Cells with Expected Frequency 

Statistic 

Phi 
Cramer' s V 

RSITARIO 
2 

io 
i6.i 

52 
83.9 

62 
3i.o 

Value 

3 

9 
23.i 

30 
76.9 

39 
i9.5 

7.50577 

4.505 
5 -

Value 

.i9372 

.i9372 

i OF 

*i Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

TÉCNICO 
MEDIO 

4 

i5 
38.5 

24 
6i.5 

39 
i9.5 

DF 

4 

UNIVERSI 
TARIO 

5 

6 
35.3 

ii 
64.7 

i7 
8.5 

Row 
Total 

53 
26.5 

147 
73.5 

200 
ioo.o 

Signif icance 

.iii46 

io i0.0%) 

ASEi 
Approximate 
Significance 

.i1i46 ... i 

.iii46 ... i 



V11 CONOCE EL TIEMPO DE RECUPERACIÓN DEL CAPITAL INICIAL INVERTIDO by 
V4 NIVEL ESCOLAR TERMINADO 

V4 
Count 

Col Pct PRIMARIA SECUNDAR PREUNIVE 
IA RSITARIO 

Vl.1 

SI 

NO 

1 

2 

Column 
Total 

Chi-Square 

Pe ar son 

1 

13 
30.2 

30 
69.8 

43 
21.5 

2 

12 
19.4 

50 
80.6 

62 
31. o 

Value 

5.58931 

Minimum Expected Frequency - 4.505 
Cells with Expected Frequency < 5 -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

... 1 Pearson chi-square probability 

Number of Missing Observations: O 

Value 

.16717 

.16717 

3 

8 
20.5 

31 
79.5 

39 
19.5 

1 OF 

TÉCNICO 
MEDIO 

4 

15 
38.5 

24 
61.5 

39 
19.5 

DF 

4 

UNIVERSI 
TARIO 

5 

5 
29.4 

12 
70.6 

17 
8.5 

1 

1 

1 

Row 
Total 

53 
26.5 

147 
73.5 

200 
100.0 

Significance 

.23199 

10 10.0%-) 

ASE1 
Approximate 
Significance 

- 23199 ... 1 
.23199 ... 1 



-> CROSSTABS 
-> /TABLES=V20 BY vl.7 
-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 
-> /STATISTIC=CHISQ PHI 
-> /CELLS= COUNT COLUMN 

V20 
Vl.7 

SE DEDICARÁ POR SIEMPRE A SU ACTIVIDAD by 
CREE NECESARIO FORMAR UNA ASOCIACIÓN 

V20 

SI 

NO 

Count 
Col. Pct 

l. 

2 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pe ar son 

Vl.7 

lsI 
l. 

l.20 
69.4 

53 
30.6 

173 
86.5 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

NO 

2 

l.8 
66.7 

9 
33.3 

27 
13.5 

Row 
Total. 

138 
69.0 

62 
31.0 

200 
100.0 

Val.ue 

.07945 

8.370 

Val.ue 

.01993 

.01993 

*1 Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

DF 

1 

ASEl. 

Signif icance 

.77804 

Approximate 
Significance 

.77804 *l. 

.77804 *l. 



-> CROSSTABS 
-> /TABLES=v22 BY v24 
-> /FORMAT= AVALUE NOINDEX BOX LABELS TABLES 
-> /STATISTIC=CHISQ PHI 
-> /CELLS= COUNT COLUMN . 

ENFRENTA COMPETENCIA EN SU ZONA by V22 
V24 HA VARIADO EL PRECIO DE SUS PRODUCTOS O SERVICIOS 

V22 

SI 

NO 

Count 
Col. Pct 

1 

2 

Col.umn 
Total. 

Chi-Square 

Pearson 

V24 

SI 

1 

72 
40.2 

107 
59.8 

179 
89.5 

Minimum Expected Frequency -

Statistic 

Phi 
Cramer's V 

NO 

2 

14 
66.7 

7 
33.3 

21 
l.0.5 

Row 
Total. 

86 
43.0 

114 
57.0 

200 
100.0 

Val.ue 

5.36200 

9.030 

Val.ue 

-.16374 
.16374 

*1 Pearson chi-square probabil.ity 

Number of Missing Observations: O 

DF 

1 

ASE1 

Significance 

.02058 

Approximate 
Significance 

.02058 *1 

.02058 *1 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Marco Teórico
	Capítulo II. Marco Metodológico
	Capítulo III. Investigación de Campo
	Capítulo IV. Análisis e Interpretación de la Información
	Conclusiones
	Recomendaciones
	Bibliografía
	Anexos



